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OZET

insan sosyal bir varliktir, nasil yalniz yasayamazsa, toplum iginde yasamini
surdurebilmesi iginde ¢esitli kural ve degerlere uyum saglamak zorundadir. Bu uyum
sureci de dogustan baslayip yasam boyu aldidi editimle strmektedir. Yasamini
surdiUrebilmek igin bunun disinda bir ise yani meslege sahip olmasi gerekmektedir.
Birey yasaminin blyUk bir kismini da bu meslek lzerinde galisarak surdirmektedir.
isini yerine getirirken verimlilikte 6n plandadir. Verimliligin olabilmesi icinde bireyin
meslegini sevmesi ve motive olmasi gerekmektedir. Batin bunlarinda olugabilmesi
ise bireyin 6nce kendini sonra yasami sevmesi ile yani benlik saygisi ile
gerceklesmektedir.

Bu kapsamda egitim birimlerinde de bir numarali kaynak olan 6gretmenler de
bu slreg icerisinde dusundlirse bir bireyin hayati boyunca slrecedi yasami; ne
kadar verimli, ne kadar mutlu, ne kadar kendini ve diger insanlari sevecegi, ne kadar
sosyal bir birey olacagi 6gretmenlerin elindedir. Aileden sonraki ilk Kkisilik ve
karakterin gelistigi donemde gocuk 6gretmeniyle yasami ve sosyal gevresini tanir.
Ogretmen ne kadar olumlu ise ¢ocukta o derecede olumlu olacaktir. Bitiin bunlarin
olabilmesi iginse, 6gretmenlerin benlik dizeyi yuksek ve motivasyon dizeyinin de
olumlu olmasi gerekli ki istenilen hedefe ulasilsin. Peki, bu slre¢ icerisinde
ogretmenler ne kadar kendini seviyor, is ortaminda ne kadar motivasyona sahip, ne
kadar verimli olabiliyorlar. Biraz daha 6zellestirdigimizde her seyi rol model yoluyla
alan 48-66 ay slrecini kapsayan okuldncesi 6grencisi icin hayatin ilk temellerini atan
yasami oyunla égrenen bu kuiclk bireyleri egiten okuldncesi 6gretmenlerinin benlik
saygl diizeyi ve motivasyon dlizeyi hangi asamadadir.

Bu calismada okuldncesi 6gretmenlerinin ¢alisma ortaminda ydnetim,
fiziksel cevre, calisan meslek grubu, sosyal cevre, ekonomik nedenler vb yasadigi
olumsuzluklarin yarattigi nedenler ile yasanan olumsuz etkilerin okuloncesi
ogretmeninin benlik saygl dizeyi ile motivasyon dizeyine etkilerinin incelenerek
negatif ve pozitif sonuclarina ulasmak ve sorunun nedenlerine ulagsmaya ve ¢dézim
yollari igin fikir Gretecek sonuglara ulasmaktir.

Arastirma slreg olarak dort bélimden olusmustur. Birinci bolimunde literatir
arastirma ile nitel arastirma teknigini kullanarak birincil ve ikincil kaynaklara
ulasiimig, objektif bilgiye ulasilarak betimsel bir kaynak taramasi yapilarak
okuldncesi egitimin tanimi, énemi, amaci, ilkeleri, dinyada ve ulkemizde gelisim
sureci cesitli kitap, makale ve sureli yayinlar taranarak arastirilarak aciklanmaya

calisiimistir.
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Aragtirmanin ikinci ve Uglncu bolimidnde motivasyon tanimi, motivasyon
kaynaklari ve motivasyon Uzerine teoriler, bireyin motivasyonunu artirmak icin neler
yapabilecegdi, benlik saygisi, benlik saygisi cesitleri, benlik saygisinin olumlu ve
olumsuz yoénleri neler yapilabilecedi yine betimsel tarama yontemi ile cesitli kitap
makale ve sureli yayinlar taranarak incelenmis ve agiklanmaya c¢alisiimistir.

Arastirmanin = dordiinci  boliminde ise dlgegin analiz  yapilmasi,
yorumlanmasi ve sonuglarina yer verilmistir. Bu bolimde sahaya inilerek okuléncesi
o6gretmenlerine bir anket uygulayarak tespit edip problemi en aza indirgemeye
calismak icin yeni fikirler sunabilmektir. Arastirmada uygulanan ankette korelasyon,
anova, normalizasyon ve t-testi uygulanarak analiz yapiimistir. Yapilan bu analizler
yardimi ile okuldncesi 6gretmenlerinin meslegini icra ederken gerek fiziksel sartlar,
gerek yonetim, gerek meslektaslari ve ekonomik sikintilari gibi yasadiklari sikintilar
karsisinda okuléncesi 6gretmenlerinin - motivasyon dizeyi ve benlik saygi
dizeylerinin hangi dizeyde oldugu incelenmistir. Betimsel tarama teknigi kullanilan
bu arastirma, Istanbul sinirlari igerisinde bulunan Milli Egitim Bakanhgina bagli
anaokulu, 6zel anaokulu ve ilkdgretim blunyesindeki anasiniflarinda gérev yapan,
tesadifi olmayan o6rneklem yolu ile segilmis okuldncesi 6gretmenleri Uzerinde

uygulanmistir.

Anahtar kelime: Okuldncesi Ogretmeni, Benlik Saygisi, Motivasyon
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SUMMARY

Man is a social being. How does live alone, it is difficult to adapt to a variety
of rules and values in order to survive in society. This integration process is
underway, starting from birth lifelong education received. Must be a field other than
work that it able to survive. A large part of the lives of individuals continue working
on this profession. Efficiency while performing the job in the foreground. Love to be
in the profession of the individual's efficiency and must be motivated. All the above
can be formed as the individual is self-esteem that is then realized by the love of life.

In this context, the training unit will continue throughout the life of an
individual in the process, the teacher is considered the number one source of life;
how efficient, how happy, how to love himself and other people, how to be in the
hands of a social individual teacher. Family recognize the personality and character
of the arrival of the first period in the life of the child's teacher and social
environment. Teachers will be positive if the child how he is very positive. And to all
of them may be, and a high level of self-motivation of teachers are also required to
have achieved the desired positive goal. So, in this process, teachers and how
much she loves herself, how much has the motivation in the workplace, how efficient
they can be. A little more customization we through everything role model in the
basics first ancestor of life of life for preschool students covering the period 48-66
months who are learning to play the self-esteem of these young individuals educate

preschool teacher level and motivation are what stage.

In this study, the working environment of preschool teacher management,
physical environment, the working group of professionals, social environment,
examining the effects of the economic reasons, etc. experienced by the self-esteem
of preschool teachers of adverse effects experienced with the causes that create the
negative level and motivation to reach the positive and negative results and to
achieve the cause of the problem and solution is to generate ideas for ways to

achieve results.

The research process consists of four sections. Using qualitative research
methods with literature in the first part has been reached on primary and secondary
sources, objective information to be accessed by making a descriptive literature
preschool definition of education, the importance, objectives, principles, in our
country and worldwide development of several books, articles and have attempted

to explain investigated by scanning periodicals.



The second and third part of the motivation definition of research, motivation,
and theories on motivation, you can do anything to increase the motivation of
individuals, self-esteem, self-esteem varieties, what can be done both positive and
negative aspects of self-esteem examined by scanning again published several
books articles and periodicals with descriptive survey method has been and were
explained.

In the fourth part of the research done in the scale of the analysis is given to
the interpretation of results. In this section, down to the field by applying a
guestionnaire to detect problems early childhood teachers to offer new ideas to try
to minimize. The correlation in the questionnaire applied in this study, ANOVA, t-test
and analysis were performed by applying normalization. Made this analysis should
be while performing the profession of preschool teacher with the help of physical
conditions, their administration, both colleagues and motivation level of preschool
teachers across ordeal as economic hardship and self-esteem levels were
examined at what level. Descriptive scanning technique used in this study,
kindergarten attached to the Ministry of Education is located in Istanbul boundaries,
working in private kindergartens and nursery classes in primary structure, with non-

random sampling method was applied to selected preschool teachers.

Keywords: Preschool Teacher, Self-Esteem, Motivation
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ONSOz

Egitim sadece okullar igin degil, bir tlkenin gegmisi ve gelecegi, ekonomik
Ozgurligu icin gereklidir. Egitim ana kucaginda baslayip bir &mur boyu sirmektedir.
Bu donem igerisinde en onemli kritik evre okuldncesi evresidir. Hayatin her
surecinde oldugu gibi bu dénemin ve bu dénemde egitim veren okuldncesi
ogretmenlerinin de sikintilar olmaktadir. Gunimuzde okuldncesi 6gretmenlerinin
birgcok problemleri vardir. Bu problemler sadece ulkemizdeki degil tim dinyadaki
okuldncesi dgretmenlerini etkilemektedir. Bu problemler 6gretmenlerimizin ¢alisma
hayatina yansimakta ve bundan en cok etkilenen gelecegimizin ebeveynleri,
gelece@imizin temellerini atacak olan ¢ocuklarimizdir. Bu nedenlerden dolayi
arastirmamizda okuldncesi 6gretmenlerinin motivasyon duzeyleri ve benlik saygi
dizeyleri arasindaki iligki tespit edilmeye calisilarak, okuldéncesi egitim veren
o6gretmenlerimizin problemlerin ¢éziminde, okuléncesi egitime bu sekilde katkida
bulunulmasi amaclanmigtir. Arastirma suresince her turli destegini esirgemeyen
degerli danismanim Sayin Yrd. Dog. Dr. Tuncay SEVINDIK’ e katkilarindan dolayi
tesekkir ederim. Arastirmamin anketlerinin analizi ve yorumlanmasi kisminda bilgi
ve tecribelerinden yararlandigim Yrd. Dog¢. Dr. Ali Murat ALPARSLAN’ a,
calismamin tim asamasinda daima yanimda olan hayat arkadasim can yoldasim
esime ve canimin cani biricik ogluma, kardesim Mahmut KETIL e ve haklarini,
Uzerimdeki emeklerini 6deyemeyecedim, benim bu glnlere gelmemi saglayan
degerli anne ve babama tesekklrlerimi sunarim. Arastirma surecinde her tirll
yardimda bulunan ve adini hatirlayamadigim, anket slirecinde zamanlarini ayirip
ankete donut veren resmi ve 6zel okullarda egitim veren degerli meslektaslarima

tesekkdurlerimi sunarim.

XXii



GIRiS
Dogada canlilar genetik olarak bazi seyleri bilerek dunyaya gelmelerine
ragmen insanin dogasinda surekli bir egitime tabi oldugu goérulmektedir. Bazen
bilingli bir egitim olurken bazen bilingsiz bir egitim olmaktadir. Ornegin: Ordekler
dinya ya gelir gelmez hemen suya girerler bagka bir érnek ile ifade etmek istesek
atlar diinyaya gelir gelmez ylirimeye baslamaktadir. Ancak insan bdylemi diinya ya
geldigi andan itibaren korumasiz, savunmasiz, anne sevgisi ve destegine ihtiyac
duymakta kendi ihtiyaglarini bile karsilayamamaktadir. Bitin bunlari bir anda degil,
zaman igerisinde gelistirmekte ve aile bireylerinin destegine ihtiyag duymakta,
surekli bir egitim icerisindedir. Karni acikti annesine nasil anlatacak, aglayacak,
altin 1slatti aglayacak, cirpinacak deneme yanilma yoluyla egitimine devam
edecektir. Peki, o zaman egitim nedir?
Egitimin genel tanimini agiklamak gerekirse: “Egitim, Kkisinin kendini
tanimasina yardim eden, yaratiligini koruyan, onu gelecege hazirlayan, sosyal uyum

icinde yasamasina zemin olusturan calismalar bitiintdir.”

Egitimin bir tanimi da
taklit yolu ile davranis edinme, cevresel (digtan gelen) etkenlerle bilgi ve beceri
kazanma ve kazandirma siireci olarak ifade edilmektedir.?

Egitim: “Hayatin sartlarini ve yeni teknolojileri 6gretmek, egitime adapte
etmek ve hizla degisen bir diinyada ¢ocuklari ¢agin ihtiyaclarina gére hazirlamak ve
yeni teknolojileri kullanabilir hale getirmek, c¢agin gereklerine uygun bilgi ve
becerilerle donatmaktir.” ® Bowen (1980Ye gére “Egitim, yirmi birinci yiizyilda
kalkinma cabalarinda veya daha zengin ve mureffeh llke olma hedefine varmak icin
surdirilen ugraslardan, cok énemli ve iglevsel bir arac¢ haline gelmistir. Egitim, belki
uzun vadede urin vermektedir ama bir Ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini
saglayan insan guclnlU hazirlayan arag olarak, gin gectikce ekonominin temel
yatirimi haline gelmektedir. Oyleyse, llkemizde egitime, bilime ve teknoloji tiretimine
her zaman oldugundan daha ¢ok 6nem vermek zorundayiz. Kisaca, egitim bireyi
gelistirdigi, diger taraftan Glkenin bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasini
sagladigi icin énemlidir ve degeri ¢ok iyi algilanmahdir’

Egitimin temel kaynagi, malzemesi insandir. insanin Egitimi ana rahminden
baglayip yasam boyu slUren bir surectir. Bu sure¢ igerisinde hem yasam savasi

icerisine girmekte, yasama adapte olaya ¢aligirken, bir taraftan da her tirla yenilige

"Ahmet Caglayan, Egitimde Yonetim, Yénetimde Kalite, Bilge Yayincilik Egitim Hizmetleri, istanbul,
2003, s.13

?7ehra Yasayan ve Filiz Topgu, Tiirk Egitim Tarihi (1.Baski B.), Meb. 2012, s.45

30sman Ozsoy, Etkin Egitim, Hayat Yayinlari, Istanbul, 2003, s.11



acik olup oryante olmalidir. Surekli merak, arastirma duygusu kesfetme, inceleme
istegi duymaktadir.

ik dgretmeni sesi ile annesidir. Daha sonra kiiltirel degerler ve sevgisi
destegi ile baba ve diger etkilesimde bulundugu aile bireyleri, akrabalar, sosyal
cevre komsular gelmektedir. En énemli dénem ise 5-6 yas dénemini kapsayan okul
Ooncesi donemdir. Hayatin temel taglarinin oturtuldugu kritik noktalarinin tespit
edildigi, cinsiyet, karakter gelisiminin oturmaya basladigi dénemdir.

Egitimde aileden sonra, ilk egitim merkezi olan okuléncesi ¢cocugun en hizh
gelistigi, bilgi aligverisinin en yogun oldugu dénemdir. Bu ddnem 6grencinin
kisiliginin gelisip, karakterinin oturdugu evredir. Bu donemde ¢ocugun gelisiminden
Once aile daha sonra okuléncesi 6gretmenleri sorumludur. Bu dénemde ¢ocuklar
soylenilenden cok davranislari inceleyip model alirlar. Ogrenmelerini taklit yoluyla
yapmaktadir. Bu rol modeller agirlikli olarak sevdikleri kisiler ve onlarin tutum ve
davraniglarinidir.Cocuk goézlem yoluyla 6grenip ,taklit etmektedir.Bu dénemde
davranigin nedeni ile ilgilenmemektedir. Ornegdin: Anne kibar konus gocugum deyip,
uygun olmayan kelimeler konusmaya dikkat etmezse basarili olamamaktadir. Ya da
komsu telefon etti. Anneyi istiyor. Anne babaya yok dedirtiyorsa, bir durum
karsisinda dogruyu sdylemesi gerektigini 6gretmekte basarili olamamaktadir. Ya da
bir okuldncesi 6gretmeni her zaman temiz ve bakimh olmallyiz demekte ancak
kendisi buna uymuyorsa 6gretmenin tutarsiz davranisi dogru davranisin pekismesini
engellemektedir.

Bu konuyu “istediginiz kadar vaaz veya konferans verebiliriz fakat
cocuklarimiza karsi gercek mesajimiz hayatimizdir” sézleri ile ifade edebiliriz.*

Okuléncesi gibi cocugun hayatinda gelecek yasantisi icin ¢ok kritik dénemi
iceren surecte en blyuk rol 6gretmene diusmektedir. Bu slre¢ zarfinda 6gretmen
sinifta ne kadar ylksek motivasyona sahip olup verimli bir egitim saglarsa ¢cocugun
egitimi, karakter ve kisilik gelisimini de o kadar olumlu etkilenmektedir. Ogretmen
kendini nasil algiliyor, kendini degerli buluyorsa, cocuk da kendini, karsisindaki
bireyi degerli gérmeyi 6grenecektir.

Bu sureg icerisinde gunumuz okuléncesi 6gretmenlerinin benlik saygi duzeyi
ve motivasyonu ne duzeyde, sinifta ne kadar verimli ve yasamlarinda ne kadar

mutlular?

“Richard Carlson, Celebrate Your Child:The Art of Happy Parenting (San Rafael, CA:New World
Library,1992), s.2. aktaran:PERLIS, S. B. (1999). Parents as Mentors. (F. C.-B. AKBAS, Cev.) Prima
Publishing. s.224



Okuldéncesi 6gretmeninin verimli olabilmesi; sorumluk sahibi, donanimli,
meslegini gonilden severek yapmasina baghdir. Ogretmenin bu sekilde olabilmesi
de mesleginde ve sosyal yasantisinda karsilastigi ortamin sartlarina baglhidir. Bir
o6gretmenin g¢alisma imkanlari ve yasantisi ne kadar olumlu ise benlik saygisi ve
motivasyonu o kadar yuksek olup verimliligi ve verdigi egitim seviyesi artmaktadir.
Calisma sartlari ne kadar olumsuz ise motivasyon ve benlik saygisi duserek

verimligi de dusmektedir.



KAVRAMSAL CERCEVE

BIRINCi BOLUM

1.1.0KULONCESI EGITiM

21. yy’ da hizla gelisen ve degisim gosteren insanlik tarihi icin egitim c¢ok
dnemli bir faktorddr. Ulkelerin sirekli bir yaris halinde oldugu bir gergektir. Bu yarisi
en iyi sekilde surdirebilmek, yeniligi takip edebilmek, yeni Grlnler Uretebilmek ve
bunu elinde tutabilmesi igin kendini surekli yenilemesi gerekmektedir. Bu slre¢
icerisinde en iyi verimliligin olugabilmesi icin bireylerin aktif, farkli digunebilen,
kesfedebilen, arastirma duygularini tetikleyebilen bireyler olarak yetise bilmesi
gerekmektedir. Bu da egitimin en temelinin saglam atiimasi ile gerceklesir. Bu
temelin saglamligi da 0-6 yas doneminde verilen egditimdir. Clinkld bu dénemde
bireyin benligi, kigilik ve karakter gelisiminin buyudk bir kismini kapsamaktadir.

“Insanin émiir gizgisi icinde, egitime en elverigli oldugu ve en hizli 6grendigi
caglar bebeklik ve birinci cocukluk caglaridir. Bu caglar egitimde bluylik 6nem
tasimaktadir.” Bu slreg¢ igerisindeki egitimde ilk birim ailelerdir. Aile 0-3 Yas
déneminde bireyin her tirll ihtiyaglarindan sorumlu birimdir. 4-5 yas déneminde ise
okuldncesi egitim birimleridir.

GUnUmiz dunyasinda bir Glkenin gelecegi bireyin aldigi egitime bagliyken,
Bireyin gelecekte nasil bir birey olacagl da temelinde nasil bir egitim aldigi ile
ilgilidir. Bir bireyin aldigi egitim ise egitim merkezlerinin yapi tasini olusturan
okuloncesi egitim birimlerinden baslamaktadir. Okul éncesi egitim bireyin ileride
nasil bir yetiskin olacagini, kisilik, karakter vb buyuk bir kismini belirleyen yasamin
evresidir.

Ulkemiz son yillarda okuldncesine blyiik bir yatinm yaparak iilke genelinde
yayginlasmasi icin ¢aba harcamaktadir. Okuldncesi; okullar araciligi, seminerler,
televizyon programlari ile genis halk kitlesine ulastirimaya calisilan bir egitim

birimidir.

1.1.10kuléncesi Egitimin Tanimi

Eflatun ideal toplum planlarini olustururken, anaokullarinin agilmasini
Onermistir.15.ylzyilda bile ¢cocuga 6nem verilmesi gerektigini belirtip her bireyin

bireysel farkliliklarinin oldugu kabul edilmesi gerektigini belirtmektedir.”

-5 Bernard Ryan Jr. (1998). Helping Your Child Start School-A Practical Guide for Parents. (M. C.
Izmirli, Cev.) s.20-21



Okuldncesi, ¢ocugun aile ortamindan cikip, dis dinyaya ve toplumsal
cevreye katildigi ilk ddnemdir. Bu ddnemde g¢ocugun gelisim dénemi 6zelliklerine ve
bireysel farkliliklarina dikkat ederek gelisimleri desteklenmektedir.

Cocuk okula baglamanin ilk adimini Ulkemizde zorunlu egitim kapsamina
alinma calismalarinin baslatildigi okuldéncesi dénemi ile gergeklestirir.

“Okuldncesi Egitimi, dogumdan, ilkokulun baslangicina kadar olan g¢ocukluk
yilllarini icine alan; bu yas c¢ocuklarinin bireysel 6zelliklerine ve gelisimsel
dizeylerine uygun, zengin-uyarici ¢evre olanaklari saglayan; tim gelisimlerini
toplumun kultirel degerleri ve 6zellikleri dogrultusunda, en iyi bicimde ydnlendiren
bir egitim surecidir.”®

Okul 6ncesi egitim: Mecburi egitim cagina gelmemis g¢ocuklarin egitimini
kapsayan dénemdir.’

Hierdeis'a gore genis anlamda okul oncesi egitim; “cocuklara yasamin ilk
altr yili icerisinde aile diginda sunulan tiim yardim, destek, koruma ve egitim
olanaklaridir.” Dar anlamda ise, “gocuklara 4 yaslarindan zorunlu ilkégretim

asamasina kadar saglanan organize egitim siirecidir’®

1.1.2.0kuléncesi Egitim Kurumlan

Erken cocukluk egitimi adi ile bilinen 0-6 yas donemi egitimini kapsayip
cocugun ilkdgretime baslayincaya kadar gecirdigi evrede ¢ocugun uygun fiziksel
kosullar altinda, dil gelisimi, motor gelisimi, sosyal gelisimi, 6z bakim becerilerinin
gelisimi, bilissel gelisimini hedef alan, yaraticilik ve farkli zekd 6zelliklerinin
kesfedilip gelistirimesinde, vatan, millet, bayrak sevgisini, kendi kultir ve 06z
benligini asilayan, uzman yodnetici ve 6gretmen ve yardimci personel kadrosuna

sahip egitim kurulusudur.
1.1.3.0kuléncesi Egitimin Onemi
Erken cocukluk doénemi dedigimiz 0-6 yas doneminde bireyin fiziksel ve

zihinsel gelisiminin disinda kisilik ve karakterinin en yogun olarak olustugu

doénemdir. Bu egitim slUrecinin de buyuk bir kismini aile, sosyal ¢evre ve okuldncesi

® Siikran Oguzkan ve Giiler Oral, Okuléncesi Egitimi (11.Baski b.), Milli Egitim Basimevi, istanbul,
2002, s.2

" Meb Mevzuat. (24/6/1973). Milli Egitim Temel Kanunu , Tertip: 5 Cilt: 12 (14574) .

8Mehmet Arslan, Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Oncesi Egitimin Gelisimi Ve Mevcut Durumu,
Milli Egitim Ug Aylik Egitim Ve Sosyal Bilimler Dergisi (167), 2005, (Ozel Say1)121-133 s.122



egditim birimlerindeki 6gretmenlerimizi gbzlemleyerek ve bu gdzlemleri sonucu oyun
aracl ile taklit ederek davranigi pekistirerek yapmaktadir.

Tekiner'e (1996) gore “Yapilan arastirmalarda 17 yasina kadar olan zihinsel
gelismenin% 50’sinin 4 yasina, % 30’unun ise 4 yasindan 8 yasina kadar olustugu,
18 yasina kadar gosterilen okul basarilarinin % 33’Unin 0-6 yasina kadar aldiklari

egitime bagli oldugu goérilmistir.”

Bu nedenle de okuldncesi egitim donemi bir
cocugun hayatinda ¢ok blyUk bir 6neme sahiptir.

Okul 6ncesi donem iki asamada ele alinmaktadir. Birinci evre 0-3 yas evresi
bebeklik bu evrede ¢ocuk egditimini aileden almaktadir.

ik olarak Maslov’'un ihtiya¢ hiyerarsisindeki beslenme, giivenlik, barinma,
aidiyet daha sonra ¢evreyi tanima gibi konular 6n plandadir.

Davranisci bilime gore Pavlov, Skiner ve digerlerine gére cocugun sartlanma,
deneme yanilma yoluyla 6grendigi evrede denilebilir.

Ruh bilimcilerden Sigmund Freud’'un Psikanaliz kuraminda oral ve anal
doénemlerini kapsadigi déneme denk gelmektedir. Oral dénem: 0-2 yas dénemi
cocugun her seyi agzina alarak deneme yaniima yolu ile tadarak 6gdrendigi evre,
anal ise 1,5 yas ile 3 yas arasini kapsayan 6z bakim ve tuvalet egitimini aldigi ve
bedenini kullanmay 6grendigi evre denilebilir.

3-6 yas déneminde ise Freud’un Uretkenlik dénemine denk gelmektedir. Bu
dénemde c¢ocuk kendini, cinsiyetini ve karsi cinsi tanimakta burada kim oldugunu
o6grenmektedir. Bir bireyin sosyallesmesi icin dnce kendini tanimasi gerekir cocukta
bu temeli bu yas déneminde atmaktadir. Ayrica bu déneme ilk ¢cocukluk dénemi de
denilir. Bireyin bebeklikten ¢iktigi evredir. Bu dénemde c¢ocuk artik sosyallesmenin
ilk adimlarini atmakta her seyi oyunla dgrenmekte hayatin temelini bu dénemde
atmaktadir.

Rasim Bakircioglu’na gore 3-6 Yas dénemine ilk cocukluk veya oyun ¢agi da
denilmektedir. Cocuk oyunla sevinglerini, korkularini, o&fkelerini vb. olaylar
yasayarak rahatlama olanagi bulmaktadir. Birgok iste@ini aktarmakta, baskalarinin
yasaminda gozlemlediklerini canlandirmaktadir. Bu nedenle bu evre cocuk icin ¢ok
onemlidir. “Cocugun bu dénemde anne babaya bagimli kalmamasi, ¢ekingen ya da
guvensiz olmamasi, bagkalari ile iliski kurmakta zorlanmamasi bu ¢agda doyasiya
oyun oynamasina ve arkadaslik iliskisi kurmasina baglidir. Bu gereksinimler ise en

iyi yuva ve anaokullarinda karsilanmaktadir. "*°

® Nurcan Kogak, Erken Cocukluk Déneminde Egitim Ve Tiirkiye'de Erken Gocukluk Egitiminin
Durumu, Milli Egitim Dergisi, 2001, s.151.

10 Atalay Yoriikoglu, Genglik Cadi, Tirkiye is Bankasi Kiiltiir yayinlari aktaran: BAKIRCIOGLU, R.
(2002). Cocuk Ruh Saghgi Ve Uyum Bozukluklari, Ani Yayincilik. Ankara, 1985, s.71
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Okuléncesi donem de verilen egitimin bir dnemi de sorumluluk bilincinin
gelismesini saglamasidir.

Lis Siva’ nin yapmis oldugu arastirmaya goére; okuldéncesi egitim alan
ogrencilerin, benlik, dil, duygusal, sosyal, fiziksel, biligsel gelisim gibi ¢ocuklarin
ilerideki hayatlarini etkileyecek etmenler Uzerinde dogrudan etkisi oldugu
goOrilmektedir. Ayrica okuldncesi egitim alan 6grencilerin zaman zaman istem digi
olan fizyolojik, zeka, cevresel ve duygusal faktorler acisindan okuléncesi egitim
almayan cocuklara gére daha basarili oldugu gérilmektedir. Okuléncesi egitim alan
Ogrencilerin ayrica toplum ile uyum sorunu, derslere alisma, arkadas ve sosyal
cevre edinme, problem ¢ézme vb. sorunlar karsisinda okul dncesi egitim alan
¢ocuga sadece ders yoninde degil hayat yasantisi olarak ta ¢ok buylk katkisi
oldugunu gdstermektedir.™*

Okuléncesi dénem de verilen egitimle ¢ocuklarin is birligi, dayanisma, kendi
kendine karar verme davranislari gelistiriimektedir. Cocuk ilkogretime bagladigi
zaman okul kurallarina uyma, ders ¢alisma, okuma yazma 6grenmek gibi gérevlerle
karsi karsiya gelmektedir. Okuléncesi egitim alan dgrenciler edindikleri sorumluluk
duygusu ile ders calisma ve oyuna harcayacagli zaman arasinda denge
kurabilmektedir.*?

Bu nedenle sanayilesme, ekonomik nedenler ile kadinlarin is hayatina
atilmasi ve hizli sehirlesmenin etkisi ile gocuklarin apartman ve beton yiginlarinin
arasinda kalmasi, park ve bahcgelerin azalmasi, ailelerin artik gezmek igin Avm’ leri
tercih etmesi ile evlere kapali kalan c¢ocuklarin gelisimi ve g¢ocugun egitimi igin
okuldncesi egitim blylk bir énem arz etmektedir. Gunumizde c¢ocuklarin bir
zamanlar oldugu gibi, bu dénemlerinde basibos birakilmasi, bilingsizce oyun vb.
etkinliklerle bos vakitlerinin doldurulmasi ¢cagimiza yakisan bir tutum dedgildir.
Kentsel yasamin getirdigi zorunluluklar nedeniyle; hem anne-babalarin ¢cocuklariyla
yeterince ilgilenemeyisi, hem de oyun alanlarinin yetersizligi, okuldncesi egitimin

énemini arttirmistir.™®

1.1.4.0kuloncesi Egitimin Amaci

Okuldncesi egitim de yaparak ve yasayarak 6grenmesi 6n plandadir. Her sey

cocugun seviyesine indirgenerek oyun yolu ile verilmeye caligsiimaktadir.

"Lis Siva, Okuléncesi Egitimin ilkokul Basarisina Etkisi Ve Bir Uygulama, Beykent Universitesi,
istanbul, 2008, s.229

2 pkife Ozkesemen, Okul éncesi Egitim Alan Ve Almayan 1. Simf Ogrencilerinin Akademik
Bagarilarinin Yeni Miifredat Programina Gére Degerlendirilmesi, Kars Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Kars, 2008 s.54

13 jbrahim Kibris, Cocuk Edebiyati (2 B.), Eyliil Kitap ve Yayinevi, 2002, s.23



Okuldncesi egitim birimlerinde c¢ocuklar kendi yasitlar ile iletisim kurmayi,
kendi hakkini korumayi, bagkalarinin haklarina saygi duymayi, paylasmayi 6grenir.
En iyi oyun ortaminda ulasmaktadir. Bu sayede gbézlemlediklerini oynadigi oyun ile
pekistirmektedir. ik sosyallesme adimini atmaktadir. Vatan, millet, bayrak, kendi
kaltur 6zelliklerini ve bagka kultirlere saygi duymayi 6grenir.

Frobel in deyisiyle : “Anaokulunun amaci, 6grenmeye ilgi uyandirmaktir.”**

Ulkemizde okuldncesi egitim birimlerinin gorev ve amaglarini Tark Milli
Egitiminin Genel Amaglarina ve Temel Egitimin ilkelerine uygun olarak su sekilde
siralayabiliriz; 1- Cocuklar ilkdgretime hazirlamak, 2- Cocuklari sosyal, duygusal,
bilissel, psikomotor, 6z bakim becerilerini gelistirmek, 3- Cocuklarin daha elverigli
ortamlarda yetismeleri ve esit imkanlara sahip olacaklar egitim ortami sunabilmek,
4- Glzel Tiurkgemizi dogru telaffuz edip glzel konusmalarini saglamak, 5-
Cocuklann yaraticiigini, sentezleme, yorum gucl, hayallerini zenginlesmesini
saglamak, 6- Degerler egitimi ile sevgi, saygi, paylasma, hosgort gibi kavramlari
vererek hayatin bir parcasi olabilecek sekilde igsellestirmelerini saglamak, 7-
Cocuklara Yice Onder Atatlirk, Vatan, Millet, Bayrak, Aile ve insan sevgisini
vermek, 8- Cagdas, ilkeli, yenilige acik ve takip edebilen, uUretken bireyler
yetistirmek, 9- Kendi kultlirini tanimasi, 6z benliginin gelismesini ve baska

kultirlere saygl duymasini saglamak diye maddeler halinde sayabiliriz.
1.1.5.0kuldéncesi Egitimin ilkeleri

Milli egitim bakanhgdinin yayinladigi okuldncesi 6gretmeni yonetmeligine goére
asagidaki maddeler ile ifade edebiliriz

e Cocuklarin bedensel, bilissel, duygusal, sosyal, kultirel, dil ve hareket gibi
cok yonlu gelisimlerini destekleyecek egitim ortami hazirlanir.
e Egitim etkinlikleri duzenlenirken; cocuklarin yaslar, gelisim ozellikleri,
ogrenme hizlan, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve ¢evrenin imkanlar dikkate
alinir.
e Cocuklarin; beslenme, uyku, 6z bakim becerileri, dogru ve saglikli temel
aliskanliklar kazanmalarinin yaninda doga sevgisiyle cevreye duyarl olmalari
da saglanir.
e Egitim etkinlikleri; ¢cocuklarin, sevgi, saygl, is birligi, katilimcilik, sorumluluk,

yardimlasma ve paylasma duygularini gelistirici nitelikte olur.

“Haluk Yavuzer, Ana-Baba Ve Gocuk (14.Basim:Nisan,2001 B.), Remzi Kitabevi. istanbul, 1996,
s.180



e Egitim, sevgi ve sefkat anlayigi iginde yuratalir. Cocuklara esit davranilir ve
bireysel 06zellikler g6z ©nunde bulundurulur. Cocuklarin 6z guvenlerini
kazanmalari igin ceza, baski uygulanmaz ve kisitlamalara yer veriimez.

e Egitim etkinliklerinin degerlendiriimesinde belirlenen hedeflere ne dlgude
ulasildigi tespit edilir. Planlama yapilirken bu sonugclar dikkate alinir.

e Cocuklarin kendilerini ifade ederken; Turkge'yi dogru ve guzel konugmalarina
oncelikle 6nem verilir.

e Sartlan elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar igin ortak bir
yetisme ortami hazirlanmasi igin gaba gosterilir.

e Oyun, cocuklar igin en uygun 6grenme ydntemi olarak uygulanir.

e Egitim programi hazirlanirken ailelerin ve iginde bulunulan ¢evrenin &zellikleri
dikkate alinir, ailenin egitime etkin katihmi saglanir.

e Cocugun gelisimi ve okul oOncesi egditim programi dizenli olarak

degerlendirilir.*>*°

1.1.6.0kul Oncesi Egitim Programinin Temel Ozellikleri

Okul 6ncesi egitim programlari ilk cocukluk dénemini kapsadigi icin egitim
seklide bu dénemin genel 6zelliklerine gbére dizenlenip ilkdgretim programi ile
farklihklar gostermektedir. Programin temel Ozelliklerini kisaca su sekilde ifade

edebiliriz.

a)Cocuk merkezlidir. Ogretmen ©grenme siirecinde g¢ocuklarin  plan
yapmalarina, uygulamalarina, arastirmalarina mimkidn oldugu kadar firsat
tanir. Uygun ortami hazirlar.

b)Esnektir, Cocugun, fiziksel gevrenin, ailenin 6zelliklerine gore degistirilebilir.
¢)Oyun Temellidir.

d)Kesfederek 6grenme 6nceliklidir.

e)Yaraticiligi gelistirme 6n plandadir

f)Temalar, konular amac degil aractir

g)Ogrenme merkezleri dnemlidir

h)Kulturel ve evrensel degerleri dikkate alir.

1)Rehberlik hizmetlerine énem verilmektedir

i)Aile egitimi ve katihmi dnemlidir

®Resmi Gazete. (08.06.2004). (25486) .
16Tebli§]ler Dergisi, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi, 2004, (2562) .



j)Degerlendirme sureci ¢cok yonludar.

1.2.0kuloncesi Egitimin Tarihi

Ulkemizde ve diger Ulkelerde okuléncesi egitim asagi yukari ayni dénemlere
denk gelmekte ve ayni gelisme slrecini géstermektedir.

Bat'da endustriyel gelismeler endlstri  devriminin  ortaya koydugu
sosyoekonomik kosullar buginki anlam da anaokullarinin kurulusunu zorunlu
kilmistir. Cankl enduastriyel alanda calisan kadinlarin gocuklarin bakimi ve egitimi
bir sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sorunun ¢6zimu olarak erken ¢ocukluk egitimi,
kresler, ¢cocuk bahgeleri, cocuk yuvalari, anaokullari, ¢ocuk kullpleri vb. kurumlar
gelismistir. Turkiye de ciddi bir endustrilesme olmamasina karsin savaslar nedeni ile
yitirilen erkek insan glcu yerine kadinlar ¢calismaya baslamis ev bu kadinlarin
cocuklarinin ya da savaslarda ailelerini kaybeden cocuklarin bakimi ve egitimi bir
zorunluluk olarak ortaya cikmistir. *” Okuldncesi tarihini diinyada ve (ilkemizde

gelisim slreci olarak incelemek mimkunddir.

1.2.1. Diinyada Okuléncesi Egitim Tarihi Geligimi

ilkcaglarda genelde cocuk (zerine psikolog veya doktorlar calisma
yapmislardir. Bu dénemde cocuk 5 yasina kadar yasadi ise bundan sonraki
yasamini garanti altina aldigini distinmektedir.

13 ve 14 yy’ lar da cocuk 6-7 yasina kadar sosyal hayat ve cevreden uzak
tutulmustur. Daha sonraki slrecte ise yetigkinin bir kiiglik modeli olarak kabul
goérmastir. Kendisinden bir vyetigkin gibi agir ve olgun olmasi beklenmistir.
Hiristiyanh@in yayilmasi ile dini egitime agirlik verilmistir. Cinsiyet ayirimi yapildigi
gorulmektedir. Cocuk egitiminde ilk duslnceler ilk cag donemlerinde gorilmektedir.
Bu dénemde egitimden Ust kesim faydalanmaktadir. Egitim slreci evde ciraklk
egitimi ile baslayip daha sonra ¢ocugun tespit edilen ozelliklerine gore 6zel okul
veya askeri kiglalara goénderilirdi. Cocugun hem fiziksel hem estetik yonden bir
batin olarak yetistiriimesi egitimin temel gorustd olarak savunulmaktadir. Bu
donemde en c¢ok Sokrates ve Plato egitim alanina ilgi duymus yunan bilim
adamlarndir. Plato “Cumhuriyet” adli yapitinda bireyin yetigkinlikieki mesleki

yetenekleri ve uyumu konusunda erken gocukluk egitiminin énemini savunmustur.*®

7 Yahya Akyliz, Selguk Uygun ve Osman Kafadar, Anaokullarinin ikinci Mesrutiyet Dénemindeki
Gelisiminde Okul Ve Cocuk Saghgi. Egitim Bilimleri Ve Uygulama Dergisi (4), 2005, s.151.
1 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.23
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ik cag déneminde Roma imparatorlugu déneminde yasamis ispanyol bir
editimci olan Romali M.F. Quintilianus (M.S.35-96) okul yasaminda bedensel
cezanin olumsuz sonuclara ve cocuklarla arkadasca iligskiler icinde olunmasi
gerektigini ileri suren ilk dnculerdir denilebilir. Okuldncesi egitimde ise ilk egitimcinin
siitanalar oldugunu ileri siirmektedir.™

Orta Cag doéneminde okuléncesi dénem egditim  dnemsenmedi
gbzlenmektedir.

13-14-15 yy ’lar da nufus artisi, kasabalarin blylimesi ve sayisinin artmasi,
yeni kitalarin kesfi, dinsel dedisiklikler, kiliselerin glcinin azalmasi, 15.yy’ da
Ronesans’in ve 16.yy’ da reform etkileri gorilmektedir. Aile 6n plana ¢ikmakta ve
cocuk ilgileri {izerine cekmistir.?’ 17.yy’ da ise John A. Comenius’ un okuldncesi
¢ocugunun egitimi Gzerine yaptigi calismalar gézlenmektedir.

Alman asill John A. Comeius Moravian Kilisesi bagpiskoposlarindandir.
Cocugun egitimine kiguk yasta baslanmasi gerektigini diisinen énculerdendir. Kiz-
erkek, zengin-fakir, egitimde fark etmeden kiglk yasta olmasini savunmaktadir.
Egitimde bireysel 6zellikler ve duyularin dneminden bahsetmektedir. Comenius duyu
ile gérmenin, elin konusma ile baglantisi oldugunu vurgulayarak ¢ocugun egitiminde
yazi ile resmin birleserek cocugun egitimine sunulmasi igin resimli okul kitabi
yayinlanmistir. 1657 yilinda “Orbis pictus” resimli okul kitabi c¢ocuklar igin
hazirlanmis yapitlardan biridir.?*

1774'de Pestalozzi Nevhof'daki ciftlikte kimsesiz cocuklarin egitimine
yonelmistir. Egitimde uygulanacak yontemlerin, cocugun gelisim 6zelliklerine uygun
olmasi gerekliligini ilk ortaya atan; Cocugun deneyler ile kesfederek, uygulamali,
degerlendirme  glglerini  kullanmasini  gelistirmek  isteyen  egitimcilerin
énciilerindendir.?#%

1782-1852 yillarinda Frobel hocasi Pestalozziden etkilenerek duistncelerini
ileri surmas ve bunun okuldncesi ¢ocuguna nasil uygulanacagini belirlemis, ayrica
okul agmistir. Bu okulda ¢ocugun ihtiyaclarina saygi duyulacak, oyun 6grenmede
blylk rol oynar, her cocugun gelisim dénemine uygun oyuncakla oynamasi, sosyal
cevre ile egitim butlnlestiriimeli dogal guzellikler g¢ocuklara tanitiimalidir. Muzik
egitimde onemlidir.

ingiltere'de kiiglik gocuklar icin okullar agma dusiincesini ilk kez bir sosyal

reformcu olan Robert Owen hayata gegirdi. 1816'da iskogya'nin New Lanark

19 Zehra Yasayan ve Filiz Topgu, Tiirk Egitim Tarihi (1.Baski B.), Meb.,s. 2012,
2 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.24.

% Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.24

22Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.25

% Ryan Jr., a.g.e. s.21.
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kentinde actidi okulda cocuklara ilging etkinliklerde bulunabilecekleri saglikli bir
ortam saglamayi1 amaglamisti.

Frobel'in okul arkadasi Carl Schurz 1856 ‘da Amerika da ilk anaokulunu
kurar. Bu okula gé¢gmen c¢ocuklari gitmekte ve almanca egitim almakta idi. Bundan
dort yil sonra ise Elizabeth Peabody tarafindan ingilizce egitim veren bir anaokulu

aciimistir.1837’de St Lous’'de ilk devlet anaokulu egitime baslar.?*

Friedrich Frobel ilk defa 1837’de, Almanya'da Blankenburg bdlgesinde,
“Okuldncesi Egitim” c¢alismalarina baslanmis,28 Haziran 1840 yilinda Keilhau
yakinlarinda, “Kindergarten’(Cocuk Bahgesi) adini verdigi ilk anaokulunu
acmistir. °’?° Ona gére cocuklar gicek, dgretmen bir bahgivandir.?” Froebel bu
okulun c¢ocuklarin oyun aracihgiyla kendilerini gelistirebilecekleri ve dis dinyayi
O6grenebilecekleri bir yer olacagini distinmustar.

“‘Dogum gunleri, tatiller, kutlamalar Frobelin okulunda egitimsel amag olarak
alinmistir.”®® Buda 18 yy dan bu yana 6zel giinlerin, sosyal ve kiiltiirel degerlerin
egitimde dnemli yer edindigi gérilmektedir.

1898 yilinda Dr. Montessori'nin Roma’da(italya) actigi ilk “Cocuk Evi” adlh
okuldncesine yonelik bir galismadir. Onceden hazirlanmis bir ortamda kendi
secece@i sorumluluklar dogrultusunda calisma ve davranis 6zgurliglu tanima
goérisiini savunmaktadir. Egitimcilerin sevgiye dayali ve algak gonilli olmasi
goriisiindedir.?

Montessori ¢ocuklari dgretim adina siki disiplin kurallari i¢cine hapsetmek
yerine neyi ne zaman 6greneceklerini ¢ocuklarin kendi kararina birakmanin daha
dogru oldugunu savunmaktadir.

Bu calismanin ardindan ilk yuva 1908 yilinda Londra’da (ingiltere), Mrgaret
Mc Millan tarafindan acimistir. kardesi Rachel’ le g¢alismalarini strdirmis, kentin
yoksul kesimine hitap edip, bes yas altindaki ¢ocuklari saglik ve genel durumlarinin
dizeltiimesi amag gudilmustar. Calismalarin da Montessorinin materyal segiminden
farklihk gostererek yapay malzemelerden daha ¢ok dogal cevre kosullari ile iligkiyi
esas almaktadir.

Kiguk cocuklar igin okullar ilk kez 18. ylzyllda Fransa’da 19. yuzyilin

baslarinda da ingiltere ve Italya'da agildi. Ancak bu okullar okul ¢agindaki gocuklarin

2 Ryan Jr., a.g.e. s.22.

% Meydan Larusse (Cilt 7), Sabah Gazetesi.s.274

% Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.26.

2" Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.26.

% Ayla Oktay, Yasamin Sihirli Yillari Okuléncesi Dénem (Kasim 4. Baski B.), Epsilon Yayincilik
Hizmetleri Tic.San.Ltd. Sti. Istanbul, 2002, S.49

% Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.27.
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egditildigi obur okullardan pek farkli degildi. Bu okullarda dinsel egitime alfabenin ve
gundelik ev iglerinin 6gretiimesine agirlik veriliyor oyuna ¢ok az zaman ayriliyordu.
ABD'de anaokullari ilk kez yuksekogretim kurumlari ve aragtirma merkezleri
tarafindan cocuk gelisimi konusunda arastirmalar yapmak amaciyla kurulmustur.
ilerleyen dénemlerde bu kurumlar sosyal yardim amaci giiden okulénceleri disinda
diger yuva ve anaokullari Universite ve kolejlerin laboratuar okullari olarak acildigi

gbzlenmektedir.

1.2.2.Bazi Ulkelerde Okuldncesi Egitim
Almanya: Almanya da anaokullarinin amaci; ¢ocugu toplumun sorumlu bir Gyesi
olarak yetismesine yardimci olmaktir. Okul éncesi egitim kurumlari ¢ocugun ve
ailenin ihtiyacglarina gére hizmet etmektedir.

¢ 0-3 yas ¢ocuga gundiz bakimevleri hizmet vermektedir.(day nursery)

e 3-6 yas gocuga hizmet veren anaokullari (kinder garden)

e 4 ay-6 yas cocuklara ydnelik okullar (bu okullar, bir pilot uygulama

olarak ele alinmis olan ve 0-12 yas arasi ¢ocuklari kabul eden tam gtin

uygulamali kurumlardir.)

e 5 yas grubu icin ilk okullar icindeki anasiniflari

e 0-3 yas icin aile bakim merkezi

Zorunlu okula baglama yasi 6 dir. Ogretmenler meslek yiiksek okulu ve

Universitede egitim alinmaktadir. Egitim slresi 3 - 3.5 veya 4 - 4.5 yildir. 0-6 yasa
egitim vermektedir.*
Egitim yarim ve tamgln olarak yapilmaktadir. Ogretmenler kadrolu, Ucretli ve
s6zlesmeli olarak istihdam edilmektedir. Onlarin Ucretleri devlet, yerel yonetimler,
kilise, vakif ve 6grenci velileri tarafindan kargilanir *
Avusturya: ilk kurumlar 19 yy da Pestalozzi ve Froebel in fikirlerine dayal olarak
kurulmustur. Anaokullarina 6gretmen yetistiren kurumlar ¢alismalarina ilk olarak
1872 yilinda baslamistir. Okul éncesi egitimin amaci 3-6 yas cocuklarinin butin
alanlarda yani bedensel bilissel-duygusal ve sosyal gelisimini saglamak ve anne
baba egitimini tamamlamaktir.*?> Okuldncesi egitim zorunlu degildir.** Ogretmenler
On lisans mezunudur. 3-6 yasa egitim vermektedirler. Zorunlu okula baslama yagi 6
dir.

% Oktay, a.g.e. .66
%L Yildinm, a.g.e. .93

% Oktay, a.g.e. 5.66-67
% Tanju Gurkan, Avrupa Ulkelerinde Okuléncesi Egitim Ve ilkégretim, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi , 1968, 16 (1), s.393.
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Belgika: Okul Oncesi egitim okullar ile saglanir. Bu okullar istege baghdir,
parasizdir. Cocuklari en erken 2,5 yasindan itibaren kabul eder. Anaokulunda;
toplum yasamina hazirlik, zihinsel-fiziksel isbirligi, dil matematik, muzik etkinliklerine
agirlik verilir.**Ogretim yili Eylii’'den Haziran’a kadardir.

Egitim programinin hazirlanmasi ve baslatiimasi Ulke dizeyinde ele alinir.
Bu sorumluluk mufettisler, profesérler, arastirmacilar, aile birligi temsilcileri ve bazen
de dgrencilerden olusan bir ekibe aittir. Egitimin modern olmasi, gunlik gerecler ile
ilintili bulunmasi ve égrencileri kendi kendine 6gretim tekniklerine aligtirmasi Uzerine
durulur. Ozel egitim kurumlari kendi programlarini kendileri idare edebilirler fakat
resmi makamlarin onayini almak zorundadirlar.®® Ogretmenler meslek yiiksek okulu
egitim enstitisi mezunudur. 3 yil egitim alirlar. 2.6 - 6 yas arasina egitim

vermektedir. Zorunlu okula baglama yasi 6°dir.

Danimarka: Okul d6ncesi egitimin amaci, ilkokula hazirlamak degil, c¢ocuklara
glvenli, uyarici ve sosyallesmeleri icin firsat taniyici bir ortam hazirlamaktir.
1970’lere kadar endustri bdlgelerinde yogunlasan okuldncesi egitim suan tim Ulkeye
yayllmistir. Ogretmenler meslek yiksekokulu egitim enstitlisii mezunudur. 3,5 yil

egitim alirlar. 0-6 yas arasina egitim vermektedir. Zorunlu okula baslama yasi 7’dir.

Fransa: Yuvalar ya da okuléncesi egitim kurumlari génullilige dayali 6zel kurumlar
ya da ilkokullara bagh siniflar tarafindan iki-alti yaslari arasindaki ¢ocuklara hizmet
verir. Okuldncesi egitim, esitsizlikleri kapatir, kisilik gelisimini destekler ve okul
yetkililerinin &ziirleri tanimasina olanak saglar.***” Okul 6ncesi egitim zorunlu
degildir. Cocuklar ilkokul birinci sinifa baslamadan o6nce 1-2 yillik okul éncesi
egitimden gecerler. Okul 6ncesi egitimin amaci; yetersiz kosullarda bulunan ve
annesi c¢alisan ¢ocuklarin ilkokula hazirlanmasini  saglamaktir. Ogretmenler
Universite mezunudur. Bes sene egitim alinmaktadir. 2.6-11 yasarasi ¢ocuklara

egitim verilmektedir. Zorunlu okula baglama yasi 6°dir.

Finlandiya: Okul éncesi egitim zorunlu degildir. 5-6 yasindaki ¢ocuklar icin glindiz
bakim evleri seklinde, nifusun az oldugu yerlerde ¢ok amagli ilkdgretim okullari ile
gerceklesir. Anaokullari belediyeler ve saglik kuruluglarn tarafindan kurulur, resmi

okul sistemi icinde yer almaz. Anaokullarina Ug-alti yaslari arasindaki cocuklar kabul

% Oktay, a.g.e. .67

% Giirkan, a.g.e. s.386
% Giirkan, a.g.e.5.390
37 Arslan, a.g.e.s.130
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edilir.®® Ogretmenler Universite mezunudur. Ug yil egitim alinmaktadir. 0-7 arasi

gocuga egitim vermektedir. Zorunlu okula baslama yasi 7’dir.*®

ingiltere: Okul dncesi egitim hizmeti icin 3 sektér vardir. Resmi, génilli ézel
sektorler. Genelde resmi sektdrler parasiz, gonulli ve 6zel sektdrler ise yapilan
hizmete ve ailenin imkanlarina gére Ucretlidir. 3 ayri bakanhk okul éncesi egitimden
sorumludur. Egitim ve is bulma bakanhgi, saglhk bakanlgi ve sosyal hizmetler
bakanhgidir.”> Ogretmenler lisans mezunu dur. Dért yillik (iniversite veya yiiksek
okul egitimi almaktadir.3-11 yas arasi ¢ocugda egitim vermektedir. Zorunlu okula

baglama yagi 5'dir.

irlanda: 6 yasindan kiiciik olanlar 4-5 yas siniflarina devam ederler. Bu siniflar
genelde anaokulu binasinda ve ilkokul mudirunin sorumlulugu altindadir. Bu
siniflarda irlandaca, Ingilizce, Matematik, Sosyal, Cevresel egitim, Fen egitimi,
Sanat egitimi, Beden saghgi egitimine agirlik verilmistir.** Ogretmenler  (niversite
mezunudur. 3 yil egitim almaktadir. 4-11 yas arasi ¢ocuga egitim vermektedir.

Zorunlu okula baglama yasi 6’dir.

ispanya: Okul éncesi egitimin amaci, cocugun Kisiliginin ahenkli bir sekilde
gelismesidir. istege bagli olan bu egitim 2 asamada gerceklesir. 2-3 yas icin cocuk
bahgesi, 4-5 yas icin anaokulu.*

Ogretmenler Universite mezunudur. 3 yil egitim almaktadir. 0-6 yas ¢ocuga

egitim vermektedir. Zorunlu okula baslama yasi 6’dir.

italya: Okul éncesi kurumlarin sorumlulugu Egitim Bakanligina aittir. Anaokullari 3-6
yasindaki cocuklarin egitimiyle ilgilenir. Bu kurumlara devam istege bagl ve

parasizdir.

Bu kurumlar

Kiliseye bagl anaokullari,

Ozel anaokullari,

Belediyelerin resmi anaokullari

Devletin resmi anaokullari.

% Giirkan, a.g.e. 5.389
% Giirkan, a.g.e. s.389
“0 Oktay, a.g.e. s.71

L Oktay, a.g.e. 5.72
“2Arslan, a.g.e. s.130
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Ogretmenlerin egitimi zorunlu 8 yillik egitimden sonra 3 yildir. Ogretim siiresi
3+2 bes yildir. 0-6 yas ¢ocugunun egitimi ile ilgilenmektedir. Zorunlu okula baglama
yas! 6°dir.*** Okuléncesi egitim kiiglik gocuklarin kisiligini gelistirir ve onlari zorunlu
Ogretime hazirlar. Ayrica yoksun cevrelerden gelen c¢ocuklara eksik giderici

etkinlikler sunar ve ailelerin okul faaliyetlerine katilmalarini saglar.*®

Portekiz: Okul dncesi egitime ayrilan bltge oldukga fazladir. Okul éncesi egitim,
editimin ilk kademesi olarak gorulmektedir. Amaci: Cocugun anaokulunu farkli
6grenme vyasantilarini edinebilecedi bir yer olarak kabul edilmesini saglamak.
Vatandaglik egitimi ve sorumlulugu ile Kkalturel c¢ogunluga saygr duymayi
kazandirmak, bilissel gelisime yardimci olmak ve &gdrenme aligkanliklarini
gelistirmek, duygusal denge gelisimini desteklemek, problemli ¢ocuklara rehberlik
etmek, egitsel siirece ailelerin katihimini saglamak.* Ogretmenler meslek yiiksek
okulu egitim enstitlisi mezunudur. 3 yil egitim alinmaktadir. 0-6 yas arasina egitim

vermektedir. Zorunlu okula baglama yasi 6°dir.

Yunanistan: Anaokullarinin kurulusu ( nypiagogeia ) ve 6gretme merkezlerinin
kurulmasi Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanligi ile Maliye Bakanligi'nin ortak kararina
baghdir. Okuléncesi egitim kurumlarina devam etmek istege bagh olarak
gerceklesmektedir. Kayit yiinin Ekim ayinin sonundan énce (¢ buguk yasina
ulasanlar ile o andan itibaren bes bucuk yasina kadar cocuklar ginde 3 saat
anaokulunda bakilabilmektedir.*’Ozel bir 6gretim metodu kullaniimamaktadir. Amag,
cocuklara okuma yazma 6gretmekten ziyade okula ve sosyal cevreye hazirlamaktir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin sayisi olduk¢a azdir. Kurumlardaki baslica
etkinlikler; oyun, yaratici ve sosyal etkinliklerdir.*®’*° Ogretmenler meslek yiiksek
okulu egitim enstitist mezunudur. 3,5 yil egitim alinmaktadir. 0-6 yas arasina egitim

vermektedir. Zorunlu okula baglama yasi 6 dir.

Cek Cumhuriyeti: Cek Cumhuriyetinde anaokulu (okuldéncesi egitim) egitim
sisteminin bir parcasi olarak gorilir ve 3—-6 yas grubunu kapsar. Yarim giin ya da

tam gln olarak uygulanan bu egitim zorunlu degildir. Anaokullarinda karma egitim

3 Girrkan, a.g.e. s.391
* Oktay, a.g.e. 5.74

> Giirkan, a.g.e. 5.391
“ Oktay, a.g.e. .76

" Arslan, a.g.e. 5.130
“8 Oktay, a.g.e. s.77

9 Arslan, a.g.e.s.130
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yapilir. Bu okullarda bir sinifta en az 18 en ¢ok 24 égrenci bulunur.®® Okuléncesi
egitimin amaci, cocuklarin zihinsel ve fiziksel yeteneklerini gelistirmek; onlarin
sosyal ve kultirel geligsimlerini desteklemek; onlari gelecekteki okul yasamina
hazirlamaktir. Anaokullari, iller tarafindan yoénetilir. Bu okullarin biylk ¢cogunlugu
parasizdir; ancak ailelerden okulun igsletme maliyetinin en fazla %30’u kadar bir para

ddemeleri istenebilmektedir.>*

Hollanda: Yuvalar kiiglk ¢ocuklara oyun ve is programlari ile genel egitim verirler.
Bu kurumlara doért yasindaki cocuklar kabul edilir ve alti yasini bitirene kadar egitim
gérirler. Okuldncesi 6gretmenleri gesitli yliksekokullardan G¢ ya da dort yillik

ogretimle yetisirler.>>*

Macaristan: Okuléncesi egitim kurumlari merkezi ya da yerel egitim yetkilileri ve
sosyal kuruluglar tarafindan isletilir. Bu kurumlara devam isteme baglidir.
Okuléncesi 6gretmenleri iki yillik 6gretim suresi olan meslek okullarindan yetisirler

Bu okullara sekiz yillik ilkdgretimi bitiren 6grenciler kabul edilirler.>

Liksemburg

Okul 6ncesi egitim alanindaki kurumlar ¢ocuklari 4 ile 6 yas arasinda kabul
etmektedirler. Bunlar Egitim Bakanlhigina baglidir. Okul dncesi egditim ¢ocuklar igin
doért yasindan itibaren zorunludur. ** Ulkede okul &ncesi egitim kurumlari ile
ilkdgretim okullar birbiri ile baglantihdir, ancak yas gruplarina uygun aktiviteler
yapilmaktadir. Okul 6ncesi egitimin amaci, ¢ocuklarin bedensel, duygusal, sosyal ve

kisilik gelisimlerini tesvik etmek ve onlari ilkkokula hazir bulunuslarini saglamaktir.

Ulkelerin genel karsilastirmasi asagidaki tabloda daha iyi gézlenmektedir.*®

0 M. Cevat Yildirm, Tiirkiye Ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Egitim Sistemlerinin Yénetim Yapisi,
Kastamonu Egitim Dergisi , 2010, 18 (2), 570-571.

*LYildinm, a.g.e. s.95

*2 Giirkan, a.g.e. s.391

%3 Arslan, a.g.e.s.130-131

54Oktay, a.g.e. s.392

> Arslan, a.g.e. s.131

> Yildirm, a.g.e. s.105
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Tablo-1 Turkiye'nin ve AB Ulkelerinin Okuldéncesi Egitim Sistemlerinin Bazi

Ozellikleri
Okuléncesi Egitim Zorunluluk ve Ucret Okuldncesi Egitim
Durumu )
Ulkenin Adi Okullagma Orani (%)
istege
Zorunlu Bagli Parasiz
Tarkiye - X - 10.1 (2000-2001 yil)
Almanya - X - 83.8 (2003 yih, 4 Y.G.)
Avusturya - X - 90.4 (2003-2004 yili, 4 Y.G.)
Belgika - X X 97 (4Y.G)
Birlesik
Krallik - X - 99.9 (2001-2002 yili, 4 Y.G.)
Cek ] . .
Cumhuriyeti X 89.3 (2005-2006 yill, 4 Y.G)
Danimarka - X - 93.6 (3-5Y.G.)
Estonya - X - 83.9 (2004 yi, 4 Y.G.)
Finlandiya - X X (6Y.G) 98 (2002 yili, 6 Y.G.)
Fransa - X X 100 (2001-2002 yili, 3-5 Y.G.)
Ispanya - X X 100 (2000-2001 yil, 4 Y.G.)
Isveg - X X(6Y.G) 95.7(4Y.G.)
Italya - X X 100 (2001-2002 yili, 3-6 Y.G.)
X (34
Kibris X (4-5Y.G) Y.G) X (4-5Y.G) 58.3 (2001-2002 yili, 4 Y.G.)
X (1-5
Letonya X(5-7Y.G) Y.G) X 75 (2004-2005 yil)
Litvanya - X - 58.5 (2002 yil1, 3-6 Y.G.)
Liksemburg X - X 100
Macaristan | X (5-7 Y.G.) ﬁ%‘? X 86 (3-5 Y.G.)
Malta - X X 98 (3-4Y.G.)
) . 53.7 (2004-2005 yih, 3-6
Polonya X Y.G.)
Portekiz - X X 80.7 (2002-2003 yili, 4 Y.G.)
Slovakya - X X 90.8 (3-5Y.G.)
Slovenya - X - 80 (2004-2005 yili, 1-5 Y.G.)
Yunanistan - X X 54 (2003 yili, 4 Y.G.)

(- degil,x evet,Y.G Yas gelisimi) Kaynak: YILDIRIM, M. C. (2008). Avrupa Birligi Ulkelerinde ve
Tirkiye’de Okuldncesi Egitim. inénii Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi , 7, 55-77.
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Ulkelerin geneline bakildigin da ortag amaglara sahip oldugdu
gbzlenmektedir. Bunlar gocugun sosyallesmesi, kigilik gelisimi olumlu, bedensel
gelisimini desteklemek, duygusal gelisimini saglayip, kendini ifade edebilmesi, 6z
glveni yiksek, ilkdgretime hazir olmasi gibi hedeflerdir. Ulkelere bakildiginda okul
Oncesi egitim genelde istege baglh olup mecburi degildir. Egitim bazi Ulkelerde belirli
bir Gcret karsiliginda yapilmakta iken bazilarinda Ucretsizdir.

1.2.3.Tiurkiye de Okuldncesi Egitimin Tarihi Geligimi

Okuldncesi egitimi Ulkemizde iki donemde ele alabiliriz. Cumhuriyetten dnce
okuldncesi egitim ve cumhuriyetten sonra okuldncesi editim basliklari altinda

inceleyebiliriz.

1.2.3.1.Cumhuriyetten Once Okuléncesi Egitim

Osmanli déneminde egditim sisteminde ilk olumlu katkiyr 1824 yilinda II.
Mahmut'un egitimi zorunlu hale getirmesi ile olmustur. Bu dénem de devleti
ilgilendirmeyen vakif yolu ile gelisen egitimi halka yaymak ve mecburi tutmak
amacini tasidigi icin dnemli bir yeniliktir. Arag-gereg, finans, 6gretmen yetistiriimesi
distnilmedigi icin k&gt Gzerinde kalmis, uygulamaya gegcmemistir.

Ulkemizde bugiinkii anlamda okuléncesi egitim kurumlari kurulmadan énce bu
egitim kurumuna denk gelecek bazi kuruluglar vardi bunlar kisaca: Sibyan
mektepleri, Islahaneler, Darileytalar sayilabilmektedir.

1824’te Il. Mahmut'un ferman ile istanbul'daki sibyan okullari icin konulan
“‘Musliman c¢ocuklarin okula devam etme” zorunlulugunu tasradaki sibyan
mekteplerine yaymak istense de basarili olamamistir.>’

19. ylzyildan itibaren egitimin kurumsallagsmasi c¢abalari bagslamis ve bir
Bakanlik orguti ortaya kurulmustur. Asamali bir sekilde 6rgut yapisi olusmaya
baslamistir. Sibyan mektepleri zamanla toplumun ihtiyaclarina cevap veremeyince
iyilestiriimek istenmis, ancak bu okullarin Vakiflar Bakanligina bagli olmasindan
dolayi, bunun yapilmasi mimkin olamamistir. Bunun Uzerine bir "Usul-G Cedide"
tartismasi baslamig, yeni acgilan okullara “usdl-i cedide mektepleri’ denilmis ve bu

okullar Egitim Bakanhgina baglanmistir.>®>°

*’Ali Riza Erdem ilkégretimimizin Gelisimi Ve Bugiin Gelinen Nokta, Bilim,Egitim Ve Diisiince
Dergisi, 2005, 5 (2). S.3

*87iilfti Demirtas, Osmanli da Sibyan Mektepleri Ve llkégretimin Orgiitlenmesi, Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 2007, 17 (1), 173-183. s.182

% Mustafa Ergiin, Medreseden Mektebe Osmanli Egitim Sistemindeki Degisme, Tiirkiye Sanal
Egitim Bilimleri Kiitiiphanesi, Afyon. www.egitim.aku.edu.tr/fergun3.htm Erisim Tarihi:10.04.201
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Usulu cedide ydntemi Osmanli devletinde yeni olsa da Avrupa Ulkelerinde
uygulanilip uygun bir egitim yéntemi olmadigi i¢in terk edilmis eski bir ydntemdir.

ilk devlet okullari 1847’de kurulmustur. 1868'de Tanzimat déneminde
dénemin padisahi Abdiilmecit tarafindan istanbul da Dariilmuallimin-i Sibyan agild.
Sibyan mekteplerindeki gelismelere paralel olarak yeni tip 6gretmen yetistiriimesi
amaciyla agilan bu okuldan sonra diger sehirlerde darllmuallimin-i sibyanlarin
acildigi goriilmektedir.®

Okuléncesinin - 6nemi  Fatih Sultan Mehmet doéneminde fark edildigi
gorulmektedir. Gunumulz okuloncesinden farkli olarak dini egitimde verildigi
goérilmektedir. Sibyan Mektebi gibi genel halkin ¢ocuguna hizmet verirken,
Islahaneler de ise normal Sibyan Mektebi gibi egitim verirken savas ve istilalar
sonucu ailesiz kalan ¢ocuklara ayrica barinma, korunma gibi hizmetlerde sunmakta
oldugu gorilmektedir. Buda gunimuizdeki sosyal hizmetler ve ¢ocuk esirgeme
birimlerinde acilan okuldncesi siniflari ile benzesmektedir.

1869’da Sultan Abdulaziz doneminde, Ali Pasanin naziriginda fransiz egitim
sisteminden etkilenerek duzenlenen “Maarif-i Umumiye Nizamnamesi” (Milli Egitim
Genel TuzGga) kabul edilmistir. Bu egitim genel tGzigu ile devletin acacagi okullarin
kademelendiriimesi  tanimlanmasi  ve  programlarinin  belirlenmesi  karari
alinmistir. ® Nizamnamede kiz cocuklarinin da devlet okullarinda egitilecekleri
belirtimektedir. ®?Egitimin bes yasinda baslamasi nedeni ile egitimin besinci ve
altinci yas doénemlerini kapsayan alan “sibyan” siniflarina ayni nizamnamede
“‘Rehnuma-i  Muallim-i Sibyan”(Sibyan Ogretmenlerine Rehber) bir program
calismasi da yayinlanmistir.®® Ayrica nizamnamede kiz cocuklarina da mimkiin ise
sibyan mektebi ayrilmasi gerektigi eder bu imkan yok ise bir yer temin edilinceye
kadar kiz ve erkek 6grencinin ayni sinifta ders isleyip farkl sirada oturacagi ifade
edilmektedir.®*

Bu nizam nameye goére sultan Abdulaziz’in kiz gocugunun egitimine de ne
kadar 6nemli degerli gordugu gorulmektedir. Sibyan mektepleri erkek 6grencilerde
6-10 yas, kiz 6grencilerde 7-12 yasin tabi tutuldugu agirlikli olarak dini egitim ve
gunluk yasamla ilgili bilginin verildigi egitim yerleridir.13-15 yas suresince egitim
verilir. ilkdgretime hazirliktir. Bu egitime kiz erkek égrenci ikisi katilirken medrese

egitimine kizlar alinmamaktadir.

% Yasayan, ve Topgu, a.g.e. s.74
® Yasayan, ve Topcu, a.g.e. s.74
%2 Sefika Kurnaz, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Kadinlarin Egitimi, Milli Egitim Dergisi 1999,
(143).5.118
Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.31.
® Kurnaz, a.g.e. s.118
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5-10 yaslarindaki ¢ocuklara okuma-yazma, bazi dini bilgiler ve basit hesap
islemlerinin verildigi ilkokullardir. Hemen her mahallede bulundugu igin "Mabhalle
Mektepleri" veya tas bina olarak insa edildigi icin "Tas mektep" de denilen bu okullar
orgin egitimin ilk basamagini olustururlardi. Okuma-yazmanin yaninda ahlaki
terbiye veriimesi de amaclaniyordu. Cocugu serden sakindirmak ve hayra sevk
etmek Osmanli cemiyetinin egitim felsefesiydi.®

Sibyan mekteplerinde Kuran okuma, hesap yapma, yazi yazma, kultirel
degerlerin verildigi bilgisi elde edilmektedir.

Islahaneler ve Darlleytalar savasta ailesini kaybeden kimsesiz g¢ocuklarin
bakimi ve egitimi ile ilgilenen kurumlardir. ®® Bazi kaynaklara gére okuléncesi
egditimin temelleri Fatih Sultan Mehmet déneminde oldugu ifade edilmektedir.

Fatih sultan Mehmet doneminde sibyan mektebinde 6gretmenlik yapacak
muallimler icin belirli kistaslar koymustur. Fikih derslerini medrese &égrencilerine
uygun gorurken, sibyan mektebi 6gretmenleri icin uygun gérmeyip kaldirmistir. Bu
Ozelligi ile Fatih Sultan Mehmet bu 6zelligi ile 6gretmen yetistirme programlarini,
alanin 6zelliklerine gére ilk kez diizenlemis bir program yapicidir.®’

Fatih actigi ilk mektebin 6gretmenlerinde bulunmasi gereken 6zellikleri séyle
belirtir. Muallim ¢ok iyi bir mizaca sahip olacak, tanriyi hosnut etmek amaci ile
davranacak, ¢ocuklari egitmek igin gayret gosterecek, yardimcisi da onun ¢ocuklara
Ogrettiklerini tekrar ve muizakere ettirecek, gorevini agir bulup sevmemezlik
etmeyecek ve c¢ocuklara bilmedikleri konulari glzellikle ve yumusaklikla

anlatacaktir.®®®°

Sibyan Mekteblerin de egitim veren Kkisilerin ¢ocugun egitimi icin bir egitip
almayip genellikle cami imamlarinin ders verdigi, kiz 6grencilere ise imamin esi ders
vermektedir. Sibyan mekteplerinde belirli bir ders sliresi olmayip dgle arasi verildigi
gorulmektedir. Okuléncesi kurumlari o déneme goére sibyan mektebi veya mahalle
mektebi olarak anilan egitim birimleri yavas yavas ulkenin buyuk sehirlerinde
acllmaya baslamis. 1910 vyillarina kadar okuléncesi terimi ive uygulamasi
gérilmemistir. 23 Temmuz 1908’den sonrada istanbul da acildigi bilinmektedir. ilk

resmi ana mektebinin agilisi Balkan savasindan sonra baglamis. Unli egitimci Sat

®Enver Halis, Osmanli Egitim Sistemi - Osmanli Arastirmalari - Ansiklopedi. Nisan 10, 2014
tarihinde Osmanli Egitim Sistemi: http://www.os-ar.com/modules.php?name=Encyclop adresinden
alindi

% Oktay, a.g.e. s.79 )

®"yahya Akyliz, Tiirk Egitim Tarihi M.O. 1000- M.S. 2009 (15 B.), Pegem Akademi. Ankara, 2009,
s.93

%8 Akyliz, a.g.e. 5.93. _

% Yahya Akyliz, Tiirk Egitim Tarihi (Baslangigtan 1993'e), (Isbn 975-7415-02_2 B.). Istanbul: Kiiltiir
Koleji Yayinlari No:2. 1993, s.77.
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Bey istanbul Beyazitta ézel bir gocuk yuvasi agmistir. Bu okulda zengin ailelerin
okulu haline gelmigtir. Okulda dénemin egitim sisteminden farkli olarak Pestolozzi,
Frobel, Montessori gibi Unll egitimcilerin gorusleri altinda maddi cezadan uzak bir
egitim ortami yaratilarak egitim veriimeye calisildig bilgisine ulasiimaktadir.”

Bu dbéneme kadar okuldncesi egitim birimleri gériimemektedir. Ancak 4-6
yas déneminde egitim veren sibyan mektepleri bu kapsam iginde sayilabilmektedir.
Bu mekteplerde de ginimuz okul dncesinden farkli egitim uygulanmaktadir; kur’ an,
ilahiler, basit cebir islemleri, basit yazma dersleri veriimektedir. Osmanli egitim
sisteminde anaokullarinin yer alisinin bir dénim noktasi olarak gérilen Il. Mesrutiyet
doneminde egitim de batinin 6rnek alindidi veya etkisi altinda kalindigi
goérilmektedir. Bu doénemde yurt disina gdnderilen 6grenci ve burokraklarin
avrupadaki gozlemleri ve deneyimlerinden yararlanilarak egitim sistemine yeni bir
sekil verilmeye c¢alisiimistir.

Mesgrutiyet doneminde Egitimci Kazim Nami Duru da 1909 da Avusturya-
Macaristan’a giderek Cocuk bahcgesi 6gretmeni yetistiren okullari gezmis, doéntste
Selanik’ de bir anaokulu sinifi agmistir. (Bir ilkokul da cocuk bahgesi sinifi)
Ogretmen bulmada yasanan zorluk nedeni ile Allians Alians Israit’ den yetismis iki
bayan dgretmeni almistir.”"? Froebel usuliiniin ilk bilgilerini bu bayan égretmenlere
kendisi aktarmis bu sekilde egitim verilmeye baslanmis ancak balkan savaslari
nedeni ile yarida birakilmistir. Fransizca’ dan “Cocuk Bahgesi Rehberi” adl kitabin
cevirisini yapmistir.

1913 yihindan sonra anaokulu egitim alaninda bazi yasal dlzenlemeler
yapllarak 6 Ekim1913'te Tedrisat'i Iptidaiye Kanun’t Muvakkati (ilkégretim Gegici
Kanunu) yayinlanmistir. Kanunun 3. Maddesinde ise anaokullari ve sibyan siniflarin
ilkdgretim kurumlari arasinda gosterilmistir. Kanunun 4.maddesinde ise anaokullari
ve sibyan siniflari sdyle tanimlanmistir. “Cocuklarin yaslarina uygun olarak faydali
oyunlar, geziler, el igleri, ilahiler, yurtseverlik siirleri, tabiat bilgisine iligkin
konusmalar ile onlarin ruhi ve beden gelismelerine hizmet eden kurumlar.” Kanun
anaokullarinin 4 yasindan 7 yas arasi ¢ocuklari kapsayacagi ifade edilirken, bu
okullar icin bir nizamname hazirlanmasini éngérmektedir.”"*

1915’te de Anaokullari Ydénetmelidi “Ana Mektepleri Nizamnamesi”
yayinlanmistir. Nizamnamenin 3. Maddesi ilkégretim kuruluslarini, ana mektepleri,

Sibyan siniflari, ilkokullar olarak belirlemektedir. Ana mekteplerinin 4-7 yas arasi

" Oktay, a.g.e. s.79

" Oktay, a.g.e. .80

2 Akyliz, a.g.e. s.231.

30Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.31

"Yahya Akyiiz, Anaokullarinin Tiirkiye'de Kurulus Ve Gelisim Tarihgesi, Milli Egitim Dergisi (132),
1996, s. 11-17.
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cocuklara egitim vermek Uzere ilkokullara bagll ya da bagimsiz olarak agiimasi
distinilmistir.” Buna ydnetmelige dayanilarak istanbul da ve bazi biiyiik illerde
anaokullari agilmigtir. istanbul da bir yil sireli egitim veren, anaokullarina 6gretmen
yetigtiren birde okul agilmistir.1915 yilinda bu okul bir yil egitim verdikten sonra
kapatilmistir. ” Ulkemizde ilk kez bu nizamname ile ilkokul ve okuldncesinin
birbirinden ayrildigi  gorilmektedir. ilk anaokulu 6gretmenleri, gayrimislim
kadinlardir.1915'te DarlImuallimat'a bagli olarak acgilan Ana Muallime Mektebinde
Musliman-Turk anaokulu édretmenleri yetistiriimeye baglanmistir. Bu okullara 4-5
yas grubu ogrenciler alinmigtir. Dini ve milli hikayelerin okutulmasi, ylartuyus, beden
hareketleri, resim inceleme, el isi galismalarinin yapilmasi dngdrilmustir. Resmi ve
6zel anaokullarinin agiimasina izin verilmistir.”®

Mesrutiyet doneminde, Pestalozzi, Froebel, Montessori gibi batili
egitimcilerin gorugleri ve ydntemleri telif ve geviri eserler ile cok daha iyi taninmaya
baslanmistir.”

Cumhuriyet 6ncesi ddnemde dini egitime agirlik verildigi géralmektedir. Okul
Oncesine dair cesitli ¢alismalar yapilarak blylk sehirlerde sayisinin g¢ogaldigi
gorilmektedir. Ancak Osmanlinin dénemlerinde ne kadar okuldéncesi egitim igin
caba gosterilse de Ulkenin bulundugu durum, karigikliklar, ekonomik nedenler vb
durumlardan dolayl egitim bu dénemdeki cocuklar igin yayginlastirimasi yeterli
olmamistir. Acilan okullarda ise zengin hatiri sayilir ailelerin g¢ocuklari egitim
goérmisglerdir. Bu dénemde okuldncesi egitim veren Tulrk égretmenlerin olmamasi,
ogretmen yetistiren okullarin bulunmamasindan dolayi yabanci 6gretmenlerin egitim
verdigi  gorllmektedir. Ogretmen yetistiren okullar acilsa da devamlilik

gOsterememektedir.

1.2.3.2.Cumhuriyetten Sonra Okuléncesi Egitim

29 Ekim 1923’te Cumhuriyetin kuruldugunda tiim llkede seksen dolayinda
anaokulu vardi.®Kurtulus savasi sonrasi llkemizde erkek niifusunun azalmasi,
ekonomik nedenler gibi etkenler sonucu kadinlarin is hayatina atildi§i
g6zlenmektedir. Cumhuriyetin ilani ile demokratiklesme, laiklik, devlet ydnetim
seklinin degismesi ve kadinlara verilen se¢me- secilme hakki, yonetimde gorev alma

hakki (belediye baskanhdi vb.) kadinin degerinin artmasi ile kadinlarin sosyal

>Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.31
% Akyliz, a.g.e. 5.231
"ibrahim Ethem Basaran, Tiirkiye Egitim Sistemi (3. Baski b.), Yargici Matbaasi, 1996, Ankara, s.74
"Yasayan ve Topgu, a.g.e. s.81
" Akyliz, a.g.e. s.231
Basaran, a.g.e. s.74
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yasamda yer edinmeye baslamaktadir. Bu slrec¢ icerisinde ¢ocugun bakimi ile
ilgilenecek bakicilarin gundeme gelip, aranan eleman olarak bakicilar gorulmektedir.
ilkokuldan énce oénemli bir dénem olan ilk gocukluk dénemi gocugun éJrenme
hizinin en yuksek oldugu, kigilik ve karakter geligsimin blyuk bir kisminin saglandigi
evre oldugu goéz ardi edilmeden, bu egditimin daha bilingli bir sekil alabilmesi igin
devlet calismalari yogunlastiriimistir. Ancak bazi dénemlerde devletin uyguladigi
egitim politikalari ile geri plana atildigi1 gértlmektedir.

1927 yilinda anaokuluna égretmen yetistirmek icin Ankara’da égretim siresi iki
yil olan “Ana Ogretmen Okulu” agilmistir. Bu okulda bes alti yil egitim verdikten
sonra 1933 vyilinda kapatilmistir. 8 ° 8 1930'lu yillarda devlet ilkdgretimin
yayginlastirimasina yogunlastigi icin anaokullarina el atamamistir. Yetigkinlerin
egitimi icin “Millet Mektepleri” acilmigtir. Tlrk vatandasini okur-yazar duruma
getirmek icin calismalar yapilmistir. #° ® 1932-1933 yillarni arasinda resmi
anaokullarinda sadece 12 ana okulu égretmeninin gérev yaptigi goriilmektedir.®®

1934-1935 6gretim yilinda, Ankara’'da, g yil sireli “Kiz Meslek Ogretmen
Okulu” aciimig, bu okulun adi 1948 yilinda degisiklikler yapilarak “Kiz Teknik
Ogretmen Okulu” olarak degistirilmistir. Cocuk Bakimi ve Egitimi alaninda 6gretmen
yetistiren bir dgretmen okulunun da ele alindigi gérillmektedir.®®

1940l yillarda anaokullarinin Bakanlik disinda kamu ve 6zel kuruluslarca
aciimasi istendi.®’1950’li yillarda bu konu hemen unutuldu. 1952'de 6972 sayili
“‘Korunmaya Muhtag Cocuklari Koruma Kanunu “Geregince, Milli Egitim
bakanlhiginda kurulan Bir komisyon” Anaokulu Programi ve Yonetmeligi® ile
“Anaokullari Ogretmen Yetistirme Kursu Gegici Programini” hazirlamistir.1953 V.
Milli Egitim Sura programinda bu karar aynen kabul edilmistir.®’# Okuléncesi
ogretmen acigi cok fazla olmasi nedeni ile kurslar yetersiz kaldigi gézlenmektedir.

Programa gobre anaokulu ogretmenlerinin en az ilkokul o6gretmenligi
standardina sahip olmalari istenmekte, acilacak yaz kurslar ile 6gretmen ihtiyacin
karsilanmasi onerilmigtir. Ancak 4 Ocak 1954 gun ve 780 sayil tebligler dergisin de
V. sura kararlar islerlik kazanamamistir. 1961°de 222 sayil ilkdgretim ve Egitim
Temel kanunun da okul oncesi egitimin amaclari belirlendi. Milli egitim Temel

Kanununa goére: Okuldncesi egitim zorunlu egitim c¢adina gelmemis c¢ocugun

8. Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.32
8 Basaran, a.g.e. s.74

8 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.32
8 Basaran, a.g.e. s.74

8 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.32

8 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.33

8 Basaran, a.g.e. s.74

8 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.33

8 Yasayan ve Topcu, a.g.e. s.117
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egitimini kapsamaktadir. ilkégretim yasi yedi iken, bu yas altiya indirildi, daha sonra
tekrar yediye cikariimigtir. Bu durumda okuldncesi donem 0-6 yaglari(0-72 ay)
kapsamaktadir. Okuldncesi kendi icerisinde ikiye ayrilmistir. Yuva egitimi (0-3 yas)
ve anaokulu egitimidir. (4-6 yas)®

1961-1962 yillarinda anasiniflarinda gérev yapmasi igin 20 tane ilkokul
ogretmeni atanmistir. 1963-1964 yilinda ise bu amagla kiz meslek liselerinde
“‘Cocuk Gelisimi ve Bakimi BoIUmU” agiimistir. Bu boélimlere formasyon egitimi
verilerek Talim Terbiye Kurulunun 1967 tarih ve 120 sayili karari ile okuldncesi
egitim kurumlarina d6gretmen yetistiren kurumlar haline gelmistir. Bu calismanin
kayna@: ise 1935’de Ankara’da sonra da Konya'da acilan Kiz Teknik Ogretmen
Okullandir.®*1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu, okul éncesi egitimi “mecburi
ilkdgretim c¢agina gelmemis c¢ocuklarin istege bagh egitimi” biciminde
tanimlanmaktadir. Bu egitimin amag¢ ve goérevleri milli egitimin amag ve ilkelerine
uygun olarak séyle ifade edilmektedir.%

> Cocuklarin beden, zihin, duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar

kazanmasini saglamak

> Onlari temel egitime hazirlamak

> Sartlan elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak

bir yetisme ortami yaratmak

> Cocuklarin Tlrkgeyi dogru ve glizel konusmalarini saglamak.

1973 Milli Egitim Kanununda Okuléncesi egitim istege baglidir. Bu okullar,
bagdimsiz anaokulu olarak kurulabilecegi gibi, gerekli yerlerde ilkégretim okuluna
bagli ana siniflari halinde veya diger 6gretim kurumlarina bagh uygulama siniflari
olarak da agcilabilir. Okuldncesi egitim kurumlarinin nerelerde acilacagi, Milli Egitim
Bakanliginca hazirlanan yoénetmeliklerle diizenlenir. ** Tablo 2 'de, okul &ncesi

egitiminin sayisal durumu goérilmektedir.**

% Basaran, a.g.e. s.74-75

°1 Oktay, a.g.e. s.101

92 Akyliz, a.g.e. s.300.

3 Yasayan ve Topgu, a.g.e. s.117

** Akyiiz, a.g.e. s.300.
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Tablo - 2 Resmi ve Ozel Okuléncesi Egitimin Sayisal Durumu

Okul tiira Okul veya Toplam Ogrenci Kadrolu
derslik sayisi | sayisi Ogretmen
1987-88 1991- | 1987-88 1991-92 Sayisi
92 1987-88 1991-
92
Resmi 23 29 2.406 3.157 169 241
Anaokulu
Resmi 2.715 | 4.196 | 85.855 121.648 | 4.765 7.061
Anasinifi
Kiz Meslek 314 333 8.677 7.963 823 1.073
Lis.Uyg. Anas.
Ozel Tiirk 161 134 5.471 3.524 382 302
Anaokulu
Ozel Yabanci |2 2 36 77 2 3
Anaokulu
Ozel Azinlik 22 21 698 539 127 27
Anasinifi
Toplam 3.237 | 4.714 | 103.141 | 136.908 | 6.168 8.707

!(aynak: AKYUZ, Y. (1993). Tirk Egitim Tarihi (Baglangigtan 1993%e) (ISBN 975-7415-02_2 b.).
Istanbul: Kiltdr Koleji Yayinlaro No: 2.s.77.

1 Kasim 1978'de, Milli Egitim Bakanhgdi ve istanbul Bogazici Universitesi,
idari Bilimler Arastirma ve Uygulama Enstitiisii arasinda, *Tiirkiye’de Okuldéncesi
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Projesi” isimli bir calisma dizenlenmistir. Projede
okuldncesi egitim programlarinin ve egitici egitim sisteminin degerlendirilmesi
yapilmis; cocuk gelisimi ve egitiminin temel ilkeleri belirlenip, bu ilkelere bagl olarak
kendi kiltiir ve toplumsal yasantimiza uygun bir model ve program dnerilmistir.

Altinci V' Yilhk Kalkinma planina gore anaokullari ve anasiniflarinin
yayginlastiriimasi, okuldncesi egitimde okullasma oraninin ytizde 11,5’e ¢ikariimasi
hedeflenmistir.”® 1988-94 yillari arasinda okuléncesi egitim kurumlari icin okullasma

oranlar ve 6grenci sayilari asagidaki tablo da verilmektedir.

% Devlet Planlama Tegkilat, (1989, 6 22), Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994:
http://ekutup.dpt.go.tr/plan/plan6.pdf (Erisim Tarihi: 14.03.2014)
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Tablo - 3 Okuldncesi Egitimde Hedefler

(Bin kisi)

Yillar Cag Nufusu Hedef Alinan Hedef Alinan

(5-6 Yag) (1) Ogrenci Sayisi Okullagma Orani
1988-89 2450 102 4.2
1989-90 2414 133 55
1990-91 2416 169 7,0
1991-92 2570 218 8,5
1992-932 2759 275 10,0
1993-94 2887 332 11,5

Kaynak: DTP VI. BYKP Nufus Tahminleri.

Onuncu Milli Egitim Surasinda okuldncesi egitim yasi 0-5 yasa indirilip (0-60
ay) yasa degisikligi yapiimistir.®®1952 Anaokulu Programin da bir giinliik faaliyet
programi belirlenmis ve bu program igerisinde yapilabilecek etkinliklere deginilmistir.
1989 yilinda yurirlige giren Okul Oncesi Egitim Programinda ise 4-5 yasindaki
cocuklar icin kazanmasi gereken egitim amaglari beden ve hareket gelisimi, sosyal
ve duygusal gelisim, zihin gelisimi ve dil gelisimi seklinde dort guruba ayrilmistir. Bu
amaglarin kazanilmasina yonelik olarak da yas guruplarina gére Uniteler belirlenmis
ve 19 Unitenin de amaclari, davranislar ve konu basliklari ile verilmistir. 1989, 1994,
2002 ve son olarak da 2006 yillarinda Okul Oncesi Egitim Programinin yenilendigi
belirlenmistir.”’

1992 yilinda yurdumuzda okuldncesi egitimin daha koordineli ger¢ceklesmesi
ve toplumun ihtiyacini giderebilecek dizeyde olmasi igin Milli egitim bakanligina
bagh olarak Okul Oncesi Egitim Genel Midirltigi Kurulmustur.

1994 yilinda yirirlige giren Okul Oncesi Egitim Programinda, 1989
programindan farkh olarak 0-3 yas, 4-5 yas ve 6 yas cocuklari igin ayri gelisim
programlari hazirlanmigtir. Egitim amaclari hedef seklinde degistiriimis ve hedefler,
kendisinin farkinda olmanin gelisimi, psikomotor becerileri, 6z bakim becerilerinin

gelisimi duygusal Ozelliklerinin gelisimi, sosyal becerilerinin geligimi, biligsel

% Basaran, a.g.e. s.75
" Fatma Alisinanoglu ve Neslihan Bay, Sempozyum XVI. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi. Okuléncesi
Tarihsel Geligimi. Tokat,2007

27



becerilerinin geligsimi, dil becerilerinin geligsimi, estetik ve yaraticiligin gelisimi
alanlarinda daha da geligtirilerek belirlenmisti. Bu programda da hedeflerin
unitelerle verilmesi amaclanmigtir. Okul 6ncesi egitim cumhuriyet doneminden 1992
yilina kadar ¢ok yavas bir gelisme gostermistir. Bu gelismeleri tablo 4’de

izleyebiliriz.%®

Tablo - 4 Resmi Ve Ozel Anaokullari Ve Anasiniflarinda Sayisal Gelismeler

Ogretim Okul Ogrenci Toplam Ogretmen
yili sayisi Erkek | Kiz

1932-33 92 1.990 | 1.905 | 3.895 32
1940-41 51 889 801 1.690 60
1950-51 52 941 819 1.790 71
1960-61 64 1535 1.195 | 2.730 104
1970-71 112 2.299 |1.902 |4.201 185
1988-89 3.437 53.404 | 50.527 | 103.931 6.391
1991-92 4.460 69.268 | 61.755 | 131.023 7.763

Kaynak: AKYUZ, Y. (1993). Tiirk Egitim Tarihi (Baslangigtan 1993%e) (ISBN 975-7415-02_2 b.).
Istanbul: Kiltir Koleji Yayinlaro No:2.s.299

Bu gelismeler hala ihtiyaca cevap vermekten uzaktir. Turkiye’de okuléncesi
egitim sistemi gerek nitelik gerekse nicelik agisindan gereksinmeyi karsilayacak
dizeyde degildir. Okuldncesi egitimde okullasma orani 1990-1994 yillari arasini
kapsayan VI. Bes Yillik Kalkinma Planinda 1993-1994 egitim-6gretim yilinda %11.5,
2001-2005 yillan arasini kapsayan VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinda % 25 olarak
belirlenmis olmasina ragmen, gelismis Ulkelerde okullasma oraninin % 90’lara
ulastigi géz onunde bulunursa bu alandaki calismalara hiz verilmesi gerektigi
goriilmektedir®®*®
VIII. kalkinma plani okul 6ncesi egitim hizmeti veren kurumlarin arasindaki

farklarin giderilerek ayni standartta olmasi gerektigini belirtmektedir. Okul dncesi

% Akyliz, a.g.e.s.299.

% DPT. (1989, 6 22). Altinci Bes Yilik Kalkinma Plani 1990-1994: Erisim Tarihi:14/03/2014
http://ekutup.dpt.go.tr/plan/plan6.pdf

10 ppT. (2000, 6 6). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani 2001-2005 .Erisim Tarihi:14/03/2014
http://ekutup.dpt.go.tr/plan/plan6.pdf
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editim doneminde toplum tabanli egitim verilebilmesi igin yazili, s6zltu ve goruntuli
egitim programlarinin yapimina agirlik verilmesi gerekli oldugu ifade edilmektedir.***

1996-1997 yillarinda okullagsma orani 5,8 ile 2001-2002 yillari arasinda
okullasma orani 6,9 olarak kiyaslayip Okul 6ncesi egitimde % 7 duzeyinde olan
okullagma orani, bu alana hizli bir bicimde yatirm vyapilmasi gerektigini
gOstermektedir. Gokhan Tuzcuya gore; “7. Bes Yillk Kalkinma Planinda okul
Oncesi egitimde % 16 okullasma oranina 2000-2001 &gretim yilinda ulagiimasi
Ongorilmusti. Benzer sekilde 8. Bes Yillik Kalkinma Planinda da % 25 okullagsma
oranina 2005-2006 o&gretim yilinda ulasiimasi 6ngoérulmektedir. Bu baglamda
kalkinma planlarinda 6ngérilen hedeflere ulagilabilmesi igin okul éncesi egitim
kurumlari, yerel ydnetimlerle isbirligi icerisinde yayginlastirilarak geligtiriimelidir.
Cocugun kisilik yapisinin bigcimlendigi dénem olan okul éncesi egitim, toplumun tim
kesimlerine ydnelik olmal, diger bir deyisle yalnizca galisan annelerin yogun oldugu
yorelerde olmamali ve bunun gergeklesmesi i¢in bagimsiz anaokulu modeli yerine,
ilkdgretim biinyesinde ana sinift modeli yayginlastiriimalidir’. %

1999-2000 egitim-6gretim yili icinde Milli Egitim Bakanhdi bunyesinde
okuldncesi egitim kurumu olarak 506 anaokulu, 7.717 anasinifi, 348 uygulama sinifi,
923 Basgbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’na bagl kurumlar ile
388 adet 657-191. maddeye goére acilan kurum bulunmaktaydi. Milli Egitim
Bakanligi banyesinde 2000 yil icinde okuldéncesi egitim kurumu olarak 68 anaokulu,
533 anasinifi ile 5 cocuk kuliibli ve 2 uygulama sinifi acilmistir. '® Okuléncesi

Egitimin Yillara Gére Gelisim Siireci'®

Tablo-5 Resmi ve Ozel Anaokullari ve Ana Siniflarinda Sayisal Gelismeler

) Ogrenci )
Ogretim Yih Okul Sayisi Ogretmen
Erkek Kiz Toplam
1932-33 92 1.990 1.905 3.895 32
1940-41 51 889 801 1.690 60
1950-51 52 941 819 1.760 71
1960-61 64 1.535 1.195 2.730 104

11 DPT. (2000, 6 6). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani 2001-2005 .Erisim Tarihi:14/03/2014
http://ekutup.dpt.go.tr/plan/plan6.pdf

02 G5khan Tuzeu, Egitimin Finansman Gerekleri ve Boyutlari. Milli EGitim Dergisi (163),2004,5.49
3\l Egitim Bakanhdi, 2001 Yili Basinda Milli Egitim, Milli Egitim Bakanhidi, Ankara ,2000.

14 Akyliz, a.g.e. s.345
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1970-71 112 2.299 1.902 4.201 185
1988-89 3.437 53.404 | 50.527 | 103.931 | 6.391
1997-98 7.532 95.859 | 85.599 | 181.458 | 10.186
2000-01 9.249 135.481 | 123.225 | 258.706 | 16.563
2003-04 13.692 186.912 | 171.587 | 358.499 | 19.122

Kaynak: AKYUZ, Y. (2009). Tirk Egitim
Akademi.s.345

2006 yihinda yapilan XVII. Milli Egitim Surasinda Okul 6ncesi egitimin zorunlu
hale getirilmesi, okul 6ncesi egitim kurumlarinin agiimasinda 6zel sektorin tesvik
edilmesi, okul dncesi kurumlar, kres ve gocuk yuvalari gibi tesislerin gelistiriimesinde
devlet destegi ve tesvikinin arttirnlmasi kararlari alinmistir. 2009 yilinda Okuléncesi
egitim 32 pilot ilde zorunlu hale getirilmistir.’°°2009'da 3-5 yas okullasma orani
%22.53'tir. Sekizinci Bes Yillk Kalkinma Planinda hedeflenen %25’lik orana
ulasilamamistir. Bu ¢ok yetersiz oldugu gibi bu alanda gerekli fiziki, sosyal ortam
standartlan henlz gelistirimeye muhtactir. Ayrica rehberlik yapacak yeterli sayida

personel yoktur.*%®

1938 yilindaki okullardan sadece 14’G Turk anaokulu iken 32 azinlik ve yabanci

Tarihi M.O. 1000- M.S. 2009 (15 b.). Ankara: Pegem

Tablo-6 Anaokullarinin Cumhuriyet Dénemindeki Geligimi

Tarih Okul  Ogretmen Ogrenci 6zel okul
1926-27 85

1932-33 12

1937-38 O 59 1555 47

okulu bulunmaktadir.

Zehra YASAYAN ve Filiz TOPCU’ ya gore;

105

Yasayan ve Topgu, a.g.e.s.117
106 Akyiiz, a.g.e.s.346
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Resim-1 Okuloncesi Sinifi

1926-1927 ogretim yilinda Turkiye'deki okul oncesi egitim kurumu sayisi 85'tir.
2009-2010 6gretim yilinda ise bu sayi 26.681’e yukselmistir.

“Cumhuriyet Tiirkiye’si, okul éncesi egitim alaninda, Osmanli’dan
¢ok ciliz bir miras devralmistir. Gergekten de 1923-1924 égretim yilinda
lilkedeki tiim anaokullarinin sayisi yalnizca 80 idi. Bu okullarda
1366gretmen gbrev yapiyor ve 5.880 égrenci égrenim gériiyordu.
Cumbhuriyet Déneminde okul éncesi egitimin geligtiriimesi icin dnemli
calismalar yapilmigtir. Bu ¢alismalar ézellikle son geyrek ylizyilda ivme
kazanmugtir. Nitekim saglanan gelismeler sonunda 2009-20106gretim
yilinda Tlirkiye'deki okul éncesi 6gretmeni sayisi 42.716’ya ¢ikmigtir...
Ogrenci sayisi ise 980.654’e ulagmistir. Saglanan kayda deger gelismelere
ragmen, bugiin Tlirkiye'de okul éncesi editim alaninda birgok sorun
bulunmaktadir. Bunlarin basinda, ¢ad niifusuna gére okullasma oraninin
diisiik olmasi gelmektedir. Gergcekten de XXI. yiizyila girerken (lkede okul
Oncesi egitim ¢agindaki gocuklarin yalnizca yaklasik olarak%10’u okula
devam etme olanagina kavugabilmisti. Ote yandan, okul éncesi egitim
kurumlarinin bir b6liimii, cagdas standartlara sahip olmaktan uzak bir halde

faaliyetlerini stirdlirmektedir. Bunun nedeni, gii¢lii bir yénetim ve denetim

sistemi ile nitelikli personel ve yeterli mali kaynagin bulunmayigidir.” '

2012 yilinda yeni duzenlenen 4+4+4 egitim programi ile ilkdégretim birinci sinif

yas! altiya disurulip,60-66 ay arasini gocugu birinci sinif egitim istegini veliye

17 cemil Oztiirk, Atatiirk Devri Ogretmen Yetistirme Politikasi, Tirk Tarih Kurumu Yayinlari,

Ankara, 1996, s.237
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birakmigtir. Okuloncesi egitim programi egitim yasi 48-66 aya dusuralmagtur. Egitim
programin da kazanim ve amag yerine kazanim ve gostergelere yer verilmigtir. Aile
egitimine &6nem verilip, aile katihm c¢alismalari da arttinimistir. Yillk plan
dizenlenmeyip, yerine her ay aylik plan, ginlik plan ise egitim akisi seklinde
hazirlanip etkinlik havuzu olusturulacaktir. Ginimuz okuléncesi egitim kurumlarinin
onemi hemen hemen herkes tarafindan kabul edilmektedir. Fakat okuldncesi egitim
kurumlarinin iglevini, ¢calisan annelerin ¢cocuklarini biraktiklari bir ¢cesit bakim evleri
olarak degerlendirmek, ya da varlikli ailelerin ¢ocuklarini bagindan savdigdi bir kurum
olarak acgiklamak dogru dedildir. Anneler galissin ya da c¢alismasin, okuldncesi
dénemdeki ¢cocuklarini gelecekteki egitim yasantilarinin ilk basamaginda okuléncesi
egitim kurumlarindan gegcirmelidirler.'®

Okuldncesi egitim ginimuzde hizla yayginlastirimaya caligilirken égretmen
yetigtiriimesine de agirlik verilmistir. Turkiye’nin geneline yayilip sadece calisan
annelere 6zel bir editim merkezi olmasindan ¢ikariimaya c¢alisiimaktadir. Batin bu
calismalar yapilirken okuléncesi siniflarinin gerekli ara¢ gerecgle donatiimasi ve
yardimci personelinde temin edilmesi, okuléncesi siniflarinda gerekli pedagojik
formasyonu almis olan okuléncesi dgretmenlerini temin etmek gerekmektedir. Bu

ogretmenleri ¢calismalari icin tesvik etmek gerekmektedir.

Meral TANER DERMAN ve Handan Asude BASAL'in yaptigi ¢alismada okul
oncesi egitimin okullagsma orani ve gelisim slreci tarihsel siralama ile su sekilde

ifade edilmistir.*%°

% atalay Yorikoglu, Cocuk Ruh Saghgi (24.Baski B.), Ozgur Yayinlari, istanbul, 2000, s.72

199 Meral Taner Derman ve Handan Asude Basal, Cumhuriyetin llanindan Giiniimiize Tiirkiye'de
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretimde Niceliksel ve Niteliksel Gelismeler, Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 2010, 3. 560-569 s.563-564
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Tablo-7 1923-2009 Arasi Ogretim Yillarina Gére Okuléncesi Egitimde

Sayisal Gelismeler
- |

Ogretim Kurum Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Okullasma

Yih Orani
Say! Artis Orani Say! Artis Orani Say! Artis Orani

1923-1924 80 5.880 136

1924-1925 85 6,2 8.540 45,2

1932-1933 92 8,2 3.895 -54,3 32 -76,5

1940-1941 51 -44,5 1.690 -56,6 60 87,5

1943-1944 49 -39 1.604 -5,1 63 5

1950-1951 52 6,1 1.760 9,7 71 12,7

1960-1961 64 23 2.730 55,1 104 46,4

1963-1964 146 128,1 4.767 74,6 180 73

1970-1971 413 182,8 10.714 124,8 743 312,8

1978-1979 1371 231,9 26.559 147,9 1.572 111,5

1980-1981 2.007 46,4 43.545 63,9 2.874 82,8

1983-1984 2.784 38,7 78.981 81,3 4.414 53,5

1990-1991 3.625 30,2 113.388 43,5 6.624 50

1994-1995 5.169 42,5 148.088 30,6 9.098 373 7.3

1995-1996 5.600 83 158.354 6,9 9.771 73 7.7

1996-1997 6.082 8,6 174.710 10,3 9.971 2 8,9

1997-1998 6.563 7,9 182.533 4,4 10.376 4 9,3

1998-1999 6.868 4,6 204.461 12 10.979 58 10

1999-2000 7.660 11,5 212.603 3,9 11.591 55 9.8

2000-2001 8.996 17,4 228.503 7,4 12.265 58 10,3

2001-2002 10.554 17,3 256.392 12,2 14.520 18,3 11

2002-2003 11314 7,2 320.038 24,8 18.921 30,3 11,7

2003-2004 13.692 21 358.499 12 19.122 1 13,2

2004-2005 16.016 16,9 434771 21,2 22.030 15,2 16,1

2005-2006 18.539 15,7 550.146 26,5 20.910 -5 19.9

2006-2007 20.675 11,5 640.849 16,4 24.775 18,5 224

2007-2008 22.506 8,9 701.762 9,5 25.901 4,5 28.5

2008-2009 23.653 5 804.765 14,7 29.342 13,3 29.1

Kaynak: Oz, 1983; Sakaoglu, 2003; Akyiiz, 2004; MEB, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009; OOEGM,
2006;2007 Yili Yatirim Programi1,2006;EACEA,2010 aktaran: DERMAN, M. T., & BASAL, H. A. (2010).
Cumhuriyetin llanindan Giiniimiize Tirkiye'de Okul Oncesi Egitim ve ilkégretimde Niceliksel ve
Niteliksel Gelismeler. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi , 3.560-569.5.563-564

Her gecen yil okul éncesi egditimle ilgili calismalarda artis gézlenmektedir.
Milli egitimin uyguladidi politikalara gore oranlarda disme olsa da ilerleme devam
etmektedir. Her ilde okul o6ncesi egitimin yayginlasmasina yoénelik calismalar
yapllmakta ve bu calismalar okul ©6ncesinde okullasma oraninin artmasini
saglamaktadir. Okullasma oranlarindaki artis beraberinde egitimde kalite ile ilgili
calismalari gerektirmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda kullanilan program
gelisim ve 6grenme kuramlarinin, toplumun gelisen ve dedisen ihtiyaclarinin ve
ilkogretim programlarinda benimsenen ilke, yaklasim ve ozellikler dogrultusunda
gbzden gegirilerek gelistirilmistir. Yapilan calismalar ¢ocugun gelisim ddnemi
g6zden gegcirilerek uyarlanmaya calisiimaktadir. Ancak yapilan ¢alismalarda
okullagsma oranina agirlik verilerek, fiziksel uygunluk ve arag gere¢ temini de uygun
imkanlarla saglanmasi, sinif ortaminin gocugun ihtiyaglarina uygun sekilde
duzenlenmesi gerekmektedir.
GUnUumuzde Ulkemizde ve bazi Ulkelerde okuldncesi egitimin

gonulldlige bagh oldugu gézlenmektedir.
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e Ulkemizde okuléncesi kurumlari olarak okullasma orani disik oldugu
gOrilmektedir.

o Ulkemizde okuléncesi egitimi verecek dgretmenlerimiz dért yillik Gniversite
mezunudur.

e Anasiniflarinda okullasma orani artsa da bunu doért yas grubunda da Ust

dizeye ulastirmaya calismaktir.

1.2.4. Okuldncesi Egitimin Ortaya Cikis Temelleri ve Diigtintirlerin Gorusleri
Orta GCag’da islam Diisiiniirii Ve Sair Sadi

Egitimin erken baslatiimasini su sekilde ifade etmistir. “Taze agaci istedigin
gibi bk, kurudugu mu, atesten baska bir seyle dogrultulmaz’**® Sézii bir insanin

egitiminde en 6nemli yillarin gocukluk dénemi oldugunu ¢ok glzel ifade etmektedir

Gazali (1058-1111)

Cocugu ana-babaya verilen bir tanri armagani olarak kabul etmektedir.
Cocugu kalbini “Her nakisi kalbe uygun, bos, sade bir cevher’ parcasi olarak
diistinmektedir.**! Bir cocugun egitiminde 6gretmenin onu istedigi sekilde yonlendire
bilecegini gorisini 6ne sitrmektedir. Bu da bizlere bu dénemde bile ¢ocugun
gelisiminde okuldncesi egitim déneminin ¢ok blylk bir 6nem arz ettigini karakter ve

kisiliginin bu dénemde kaliplastiginin bir gostergesidir.

Farabi (M.S. 870-950)

Cocugun gelisiminin deneyimlerle olustugunun, yénlendiriimeye hazir bir
kalip gibi oldugunu ifade etmistir. “Bilgiye ulasmak icin gocugun bes duyu organini

kullandigini ifade etmistir. Benlik egitimini egitimin temeli olarak ele almistir.”**

ibn-i Sina.
Cocuklar oyunla egitilmelidir; ¢iinkii oyun gocugun dogal bir etkinligidir.**?
Quintilianus

Yunlerin beyazligina boyalarla verilen renk silinmez. Bu yuzden ¢ocugun ilk

10 Oktay, a.g.e.s.23

1 Oguzkan ve Oral, a.g.e.s.29
12 53uzkan ve Oral, a.g.e.s.29 _
3Haluk Yavuzer, Gocuk Egitimi El Kitabi (6 b.), Remzi Kitabevi, istanbul, 1998, s.151
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yillarinda, henliz tam bir bigcim almamis olan zihnine verilecek bilgilerin ve drnek

alacagi kisilerin 6zenle segilmesi gerekir.™**

Comenius (1592-1670)

17. yy'in blyuk disinUrlerinden biri de comenius’dur. Ayla Oktay’a gore
“Insan kendi iginde tanrisal ézellikler tasir ve iyi olarak dinyaya gelir. Egitimin gérevi
insandaki bu tanrisal iyi 6zellikleri geligtirmektir. Egitim; 6zgurluk, nese ve zevk
iceren, pozitif 6grenme tecribelerinden olusmalidir.” Bir bagka disincesi de
“‘egitimin tabiatin yolunu izlemesidir. Dogada bir duzen oldugu, her canlinin bir
gelisim evresi olup bu sirayi takip ettigidir. Bu ylzden ¢ocugun bu dénemlerine
uygun olarak egitim didzenlenmeli, ¢ocugun vyapabileceginden fazlasina
zorlanmamasi, 6grenme icin gerekli olanlar dgretiimeden bir sonraki basamaga
gegcmemek gerektigini ifade etmektedir.”

Comenius, erken cocukluk doneminde en iyi 6grenmenin duyular yolu ile
oldugunu soyler ve ilk gcocukluk yillarinda somut ve duyulara dayal bir egitimin
gerekliligine inanir. Blyuk Didaktika adli eserinde egitimle ilgili géruslerini aciklayip
Resimlerle Diinya (Orbis Picturs) adli eseri ile resimle yaziyi birlestirip, ilk resimli

»115

¢ocuk kitabini yazan kisidir.

John Locke (1632-1704)
“Insan zihni dogdugunda bos bir levha gibidir.”

Locke’un erken cocukluk egitiminde temel goéristi “Bos Levha” teorisidir.
insanin dogumdan itibaren cevreyle kurulan iliskisi sonucu bilgi ve tecriibe sahibi
oldugunu, c¢evre sartlarinin insanin gelisiminde blyidk rol oynadigini ifade
etmektedir. Cocugun beyninin bos oldugu ve her tirll bilgiye ihtiyaci oldugunu, nasil
bir egitim verilirse gcocugun o sekilde sekillenecegini ifade temektedir.

Locke en iyi 6grenmenin duygusal 6grenme oldugunu ifade eder, ¢lnki
cocugun cevreyi ve tecribeleri algilamasi duyulan ile gerceklestigini ifade
etmektedir. *® Bu disiincesi ile Maria Montessorinin duyulara dayali égrenme
gucliugu ceken ogrencilere yonelik egitim anlayisi gelistirmesine ornek teskil

etmektedir.

114

Yavuzer, a.g.e. s.151.
115

Morrison,S.G.(1988).Early Childhood education:A historikal perspektive in approaches to early
childhood education, Toronto, Johnson Merill Publishing Compny. Aktaran: Ayla Oktay, 2002, s.46
18 Oktay, a.g.e. s.47
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Jean Jaques Rousseau (1712-1778)

“‘Cocugun kazanmasini ddsundigimuz genis kapsamli bilgiler yerine,
cocugun neyi Ogrenebilecegi ve neleri 6grenmeye ilgi duydugu Uzerinde
yogunlasmamiz gerekir.”

18. yy’da Fransa da yasamistir. Hayati boyunca toplumsal baskilara karsi
bireyin dolayisi ile ¢ocugun hak ve 6zgurluklerini savunmusgtur. Egitimdeki sert,
olumsuz baskilarin ¢ocugun gelisimini olumsuz etkiledigini savunmustur. Bunun
yerine ¢ocugun 6zgur, kendi dogasinda igcinde var olan glclinl serbest ortamda
geligtirebildigini ifade etmektedir. Rousseau fiziksel etkinliklerde 6zgurlGga
savunmus, gesitli ara¢ gerec¢ araciligi ile yaparak 6grenme ydntemini, egitimin temel
fonksiyonu olarak gérmiistiir. ™'’ 1762 yilinda yayinlanan “Emile” adli yapitinda
egitim yontemlerinin, gocugun yasina goére hem fiziksel, hem duygusal, hem sosyal
yonden, hem de dil gelisimi yoéninden gelisimindeki asamalara uygun olmasi

gerektigini ifade etmistir.

Johann h. Pestalozzi (1746-1827)
“Egitimin merkezi cocuktur.”

19. yiizyilda Isvicreli egitimcidir.J.J Rausseau ‘dan etkilenmis. Ancak Sosyal
yonden yasanan problemlerin egitimde degisiklik yaparak degisebilecegini ifade
etmektedir. Yaparak ve yasayarak egitimin éneminde bahsetmis tim diinyada egitim
sekli olarak glindeme gelmesini saglamistir.

Pestalozzinin egitim ilkeleri “Yasama Hazirlik” ve “Yasam egitir’ seklinde
ifade edip “Yaparak Ogrenme” ilkesinin glindeme getirip diinyaya yayilmasini
saglayan onderdir.'*® Pestalozzi, kirsal kesimlerde, yoksul halkin cocuklari icin
dogrudan deneyime ve el becerilerine dayali okullar agmistir. Ogrenmenin, dogumla
birlikte bagladigi goristinu benimseyen, editim uygulamalarini sonsuz insan sevgisi
ve Ozveri ile surdiren egitimcidir. Cocugun egitimine blylk etkisi olmustur.

Cocuk zeka ve Kkisilik 6zinlU tasiyan bir tohumdur. Pestalozzi’'nin egitim
sisteminin adi metod’dur. Metodun amaci ¢ocuktaki potansiyeli en iyi sekilde ortaya
koyabilmek igin gereken uyarily1 yapmaktir. Konular ¢gocugun 6zelligine, gict nin
yettigi faaliyetlere, gelisim evresine ve ihtiyaglarina uygun olmaldir. **° Egitim

biliminin amaci gocugun yeteneginin en iyi sekilde gelismesini saglamak ve

7 Oguzkan ve Oral, a.g.e.s.25

180guzkan ve Oral, a.g.e. s.25

9Ayla Oktay, Ozgil Polat Unutkan, Tanju Girkan ve Renge Zembat, Ne YApiyorum? Neden
Yapiyorum? Nasil Yapiyorum, Ya-pa Yayinlari, istanbul, 2003, s.11.
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yeteneklerinin ortaya gikabilecegi ortam hazirlamaktir. Pestalozzinin gorusleri en iyi
su ciimle ile agiklana bilir “Elin, kafanin ve kalbin egitimi”.**

Frederich W.A. Froebel (1782-1852)
“Cocugun batanlugu énemlidir.”

Frobelin ¢alismalari Okuldncesi egitimin baslangici olarak gorulmektedir.
Alman egitimci egitimin 6zgurlik ortaminda, ilgi ve istekler dogrultusunda belirlenip
cocuklarin yonlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Egitimde sezisgi, bulus
yontemi, bireysel c¢aba, bilinenden bilinmeyene yontemlerinin 6nemini ifade
etmistir.*?*

Bireylerin farkliliklardan bahsederek ¢ocugun egitiminde bu ézellige dikkat
edilmesi ve gelisimin devamlilik arz ettigini ileri sGrmustur. Yuvalardaki asil amacin

gocugun dJrenmeye ilgisini artirmaktir.*??

Cocuga bilgi aktarmaktan ziyade iginde var
olan yeteneklerinin kesfedilmesine gelismesi icin ortam sunarak yardim etmektir
gérislini savunmaktadir. Fréebel egitimde oyuncaklarin énemini vurgulamis ve
cocugun yeteneginin gelisimin de etkili bir egitim araci olarak oyuncaklarin
kullaniimasi gerektigini ifade etmistir. Fréebel ¢cocudun gelisiminde dilin ve oyunun
onemini vurgulamistir. Oyun ve isin bir batin oldugunu ileri sirmustir. Cocugun

egitiminde masal, miizik, dans ve eglence de son derece 6nemlidir.*?*

John Dewey (1859-1952)
“Egitim, yasama hazirlik degil gercek yasamin kendisidir.”

Baski yoluyla dis uyarimlar la saglanan her c¢esit disiplini reddeder. Bu tip
egitimde basarinin rastlantisal oldugunu ileri sirmektedir. Gergek egitimin amaci ise
¢ocugun iginde yasadigi hayat sartlarina uymasina yardimci olmaktir. EQgitimin
cocuk merkezli olmasi gerektigini savunmaktadir. *** Dewey egitim olgusu ruhsal
(icguduler ve yetenekler) ve toplumsal (sosyal hayat) olmak U(zere iki gruba
ayirmaktadir. Egitim sosyal bilincin paylasma surecinin dizenlenmesidir. Bu sosyal
biling temeline dayali bireysel hareket ayarlamasi kisinin faaliyetlerinin sosyal
hayatla kaynasmasidir. Egitim bir toplumun sosyal ilerleme reformunu yansitir

goruslerini ileri siirmektedir.**®

120 Oktay, Polat Unutkan, Gurkan ve Zembat, a.g.e. s.11.

121 Oguzkan ve Oral, a.g.e.s.26

22 yavuzer, a.g.e. s.151.

123 Oktay, Unutkan, Girkan ve Zembat, a.g.e. s.12
124 Oktay, Unutkan, Girkan ve Zembat, a.g.e. s.13
125 Oktay, Unutkan, Giirkan ve Zembat, a.g.e. s.13-14
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Harriet Johnson

Okuléncesinde fiziksel ortamda gerekli olan materyal, ara¢ gere¢ teminin de
Oneriler sunan dnculerdir. Cocugun fiziksel gelisiminde, motor kaslarinin gelisiminde
materyal ve arag¢ gereglerinin blyUk bir 6nemi oldugunu ifade etmektedir. Cocugun
bayuk ve kucluk kas gelisiminin zihinsel gelisimine de blyuk etkisi oldugunu ileri
strmektedir. Johnson’a gére ¢ocugun 6zglr hareket edebilecegi bir alan, tirmanma
aletleri, buyuk kutular ve figilar, tasinabilen ve yaraticiligi besleyen degisik dl¢ilerde
kipler gerekli oldugunu ifade etmektedir. Fiziksel ¢cevre ne kadar iyi olusturulursa
kas gelisiminin o kadar iyi gelisecedi ve bunun da zihinsel gelisimini olumlu yonde

etkileyecegini ifade etmektedir. ?°

Johnson’'un bu goriust kabul goérip
yayginlagsmaktadir. Oyun gocugun isi olarak kabul edilmis bu etkinliklerle ¢ocugun

zihinsel ve fiziksel gelisimi ayrica ilgi alanlarinin gelistigi gorusleri kabul edilmistir.

Maria Montessori (1870-1952)

“Cocukluk, yetiskinlige geciste gegici bir yol olmayip insanligin bir baska kutbudur.”

Cocuk egitiminde énemli bir yere sahip olan {nlii italyan egitimci Maria
Montessori dir. Calismalarinda saglkli ¢cocuklarin disinda zihinsel sorunlari olan,
algilama geriligi yasayan ¢ocuklar tGzerinde durmustur. Zihnen geri kalmis ¢cocuklara
uyguladigi yontemi normal ¢cocuklara uyguladiginda daha iyi sonuclar alinabilecegini
savunmustur. Cocugun dogumundan itibaren egitiminin basladigini bir siinger gibi
emici oldugunu bu ylzden 0-6 yas déneminin ¢ok kritik bir dénem oldugunu ifade
etmektedir. Cocugun basariya ulasabilmesi icin olumlu bir ¢evre ve duygularini
anlayabilecek sevgi dolu yetiskinlere gereksinimi oldugunu ifade etmektedir.
Egitimde yapay malzemelerden faydalanmaktadir.

Maria Montessori'ye gore ¢ocuk bir yetiskin degildir. Blylk bir insandan
yapisal olarak farkl bir organizmadir. Zihninin yapisal gelisimi degismez bir sira
icinde olur. Normal ¢ocuk belirli evrelere belirli yaslarda ulasir. Zihinsel 6zurla gocuk
bu asamalara daha gec¢ ulasir. Ama asamalarin sirasi degismez. Gelisme
asamalarinin belirli bir sirada olusmasi yalnizca olgunlasma sonucunda yada
gevrenin etkisiyle olmaz. Bu ikisinin birlikte ve karsilikli etkilesimi sonucunda olur.**’
Cocuk kendisi icin hazirlanmis gevrede 6zgur olmalidir. Faaliyetlere kendi segerek

katilmal ve 6zgun urunler olusturabilmeli, yaparak ve yasayarak kendisi bilgiye

126 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.28

127 Oktay,Polat Unutkan, Gurkan ve Zembat, a.g.e. s.15-16
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ulagabilmelidir. Montessori, egitim ortaminda ¢cocugun kendi faaliyetlerini segcmekte
6zgir oldugu kadar hareket etmekte de serbest olmasini ister.'*®

Montessori ¢ocugun gelisiminde hareket gelisimi, duyularin gelisimi, dil
gelisimine dnem vermektedir. Bu gelisim boyutlarinin bir birinden ayri olarak degil de
birbiri ile iligkili olarak incelenmesi gerektigini ifade etmektedir. Zihinsel gelisim
hareketle baglantili olmali ve ona dayanmalidir.**® Montessori yénteminde Cocugun
taninmasi, duyularin egitiimesi, deneyimde tekrar, i¢ disipline yénelten 6zgiirliik
ortami, egitime toplumsal bir olgu olarak bakiimasi Montessori yontemi olarak
bilinmektedir.***Bu disiince ile gocudun karakter ve kisilik dzellikleri, duyularini
yoénlendirebilmesi ve ybdnetmesi, ddrendigini uygulayarak pekistirmesi, karar verip,
uygulamasi, toplumsal kurallara uyup, egitimin gerekliligini benimsemek gerektigini
ifade etmektedir. Montessori ¢ocugun bu gelisim 6zelliklerinin gocugun sagligi ile
iliskisi oldugunu ifade etmektedir.

J.J. Raussonun goérigslerinden etkilenerek biraz degisiklik bazi farkhliklar
yaparak pestalozzi, frobel ve montessorinin benimsendidi sdylenebilir. Hepsinin
temel gorisi c¢ocuk merkezli egitim,cocugun egditimin merkezi olarak kabul

etmeleridir.

Jean Piaget(1896-1980)
“Dusunceler kelimelerin degil faaliyetlerin sonuclarindan gelisir.”

isvigreli Ginlii psikolog Jean Piaget, cocugun zihinsel gelisimi Gizerinde yaptigi
calismada, c¢ocugun kendi yas grubu igerisinde sosyal etkilesimi Uzerinde
durmustur. Cocugun sadece yaparak degil, onlar Uzerinde konusarak daha iyi
ogrendigini ifade etmistir. *** Bilissel gelisim kuramcisi Piaget, ¢ocudun bilissel
gelisiminde olgunlasma ve 6grenmenin etkilesimi Uzerinde durmus ve 6grenmenin,
cocugun gecirdigi yasantilarin ¢ocugun biyolojik olgunlasma duzeyi ile girdigi
karmasik bir etkilesim sonucunda, cevrelerinde olup bitenlere anlamlar ylkleyerek
meydana geldigini vurgulamistir.*** Bu acgiklama ile cocukluk déneminde en biyiik

o6grenmenin rol model yolu ve yasanti sonucu 6grendigi ifade edilebilir.

“Dlsgunceler kelimelerin degil Faaliyetlerin sonucunda degisir.”Jean Piaget

128 Oktay, a.g.e. s.51

129 Oktay, a.g.e. s.51

130 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.27

131 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.28

132Yasare Aktas, Okul Oncesi Dénemde Matematik Egitimi, Nobel Tip Kitabevi, 2002, Adana, s.1
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Piaget’e gore gocuklari birer yetigkin gibi gérmek yerine onlarin dunyalarinin
farkli oldugunu kabul etmek gerekir. Cocugun kendine 06zel algilamalari ve
yorumlamalari vardir. Piaget “Blyudk c¢ocuklar kig¢lk cocuklardan daha parlak
zekahdir denemez. Klguk ¢ocuklarin distinceleri buyuklerinkinden nitelikge farklidir.
Zekada c¢odzilmesi gereken sorun, degisik yaslardaki g¢ocuklarin dastnirken
kullandiklari farkh yéntemlerdir’. demistir. Cocuklarin dinyalar yetiskinlerden gok
farkhdir. Cocuklarin tamamen kendine has zihinsel isleyisleri ve bakis acilari vardir.

Kiiciik cocuklar yetiskinlerin bir minyatiirii degildir.**®

Cocuklarin algilamalar belirli
gelisim evrelerine gbre degismektedir. Her ¢cocugun gelisimi sabit bir sira takip etse
de, c¢ocugun bir dénemden digerine gegme sireci diger c¢ocuklardan farkl

oldugudur.'®*

“Zihinsel gelisimin U¢ basamagi 6gretmenler ve aileler igin 6nemlidir.
Sezgisel Donem (4-7 yas), Somut Dénem  (7-11), Soyut Dénem (11-15)".

Cocuklarnin zihinsel gelisimi, neyi nasil 6drene bilecedgi konusunda (hangi
kosullar altinda ) belli sinirliliklarla karsilasir. Bilgi ¢ocuklara veriimez. Cocuklar en
iyi yaparak-yasayarak, godzlemleyerek, somut tecribeleri yolu ile 6grenmektedir.
Pasif degil surekli aktiflerdir. Cocuk sezgisel dénemde kavram ve kelime
zenginliklerinden faydalanarak oyun yasamina yeni zenginlikler getirirler. Bu
sembolik, hayali ve oyunsal maceralar ile ¢ocuk yavas yavas gercek yasama
hazirlanir.*®> Okuléncesi egitim kurumlari ve aileler bu dénemin 6zelliklerine gére
hareket edip, uygun egitim ortami buna gdre duzenlenirse, ¢ocugun ileriki
yasaminda sosyal ve kiltlrel ydénden kisiliginin gelisimine olumlu etki saglamis

olacaklardir.

Sigmound Freud

Viyanal Unli psikolog Cocukluk déneminde yasanan sosyal ve duygusal
zedelenmelerin ileriki yasantisina etkili oldugunu savunmustur. Cocugun egitiminde
bu dénemler dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir. Bu evreler
oral, anal, fallik, latent, genital dénemlerdir. Bir 6gretmen egitimini verirken bu
evreleri bilerek calismalarini uygulamalidir. Okuléncesi donem ise fallik dénemi
kapsamaktadir. Freud fallik ddnemde ¢ocugun cinsiyet kavramini 6grendigi, anne-
baba ile 6zdesleserek ayni cins ile iliski kurarak cinsiyet 6zelliklerini pekistirmekte ve

adapte olmaktadir. *® Kizlar kiz cocuklar ile arkadaslik kurmak isteyip, erkek

133

12 Oktay, a.g.e. s.54

Oktay, Unutkan, G_[]rkan ve Zembat, a.g.e. s.17-18 )
¥pogan Cliceloglu, insan ve Davranisi (7. Baski b.), Remzi Kitabevi, Istanbul, 1997, 5.347
1% Ciiceloglu, a.g.e. s.337
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6grencinin yaninda oturmak isteyebilir. Erkek gocuk babayi model alip onu taklit yolu
ile 6grenmektedir. Bir okuldncesi 6gretmeni ¢calismalarini bu dénemi dikkate alarak
duzenlemelidir. Freud’a gore; kisilik ilk 5 yilda olusur ve daha sonraki yillarda islenir.
6. yasta bir durgunluk baslar, kisilik dinamikleri daha dingin hale gelir. Ergenlikle

kisilik dinamikleri yeniden canlanir ve yetiskinlige dogru tekrar durulur.

Erik Erikson

Alman Psikolog Erik Erikson’da Freud gibi ¢ocukluk déneminde yasanan
sosyal problemlerin ileriki yaslarda kisiligin de sorunlara neden olacagi dusincesini
savunmustur. Cocugun egitiminde gecirdigi ddénemlere uygun olarak egitim veriimesi
gerektigini savunur.

“Erikson’un ifade ettigi bu evreler kisaca

e Umut - Glven veya Glvensizlik (0-1 yas)

e Ozerklik(bagimsizlik) veya Utang, Kararsizlik, siphe (2-3 yas)

e Girisim veya Sugluluk (3-5 yas)

e Beceri(Ureticilik) veya Asagilik Duygusu (6-11 yas)

e Ego kimligi veya Rol Karmasasi (11-20 yas)

e Yakin iliskiler veya Soyutlanma (yalnizlik, ¢ekingenlik) (Geng vyetiskinlik
dénemi)

e Uretkenlik veya Kisirlik(verimsizlik, tikaniklik) (Yetiskinlik dénemi)

e Ego Bitlnlesimi (benlik kaynasimi, batinlik) veya Umutsuzluk (Cékkunlik,

»137,138

dagiima) (Yaslilik dénemi)

Okuldncesi donem girisimcilik ve sugluluk dénemi ne denk gelmektedir. Her
seyi merak etmekte ve kendisi yapmak istemektedir. Cocuk bu dénemde yaptigi
davranis desteklenirse aktif katilimci bir birey olacaktir. Ancak yaptigi davranis
sonucunda olumsuz bir tepki ile karsilasirsa ¢ocuk sugluluk duygusu yasayarak
kendini geri atip sucluluk duygusu yasamasina neden olabilir. Bunu su sekilde ifade
edebiliriz. Cocugun bardaga surahiden suyu dokup igmeye calistiginda bardagin
kirlmasi sonucunda, annenin sen dur yine bardagi kirarsin, dokersin diye engel
olmasi ya da kosarken dusmesi sonucunda annenin dur kosma yine duseceksin

diye engel olmasi c¢ocugun ileride girisimci olmamasi, bir davranigi kendisinin

" Ciceloglu, a.g.es.337 _
8yasar Ozbay, Gelisim Ve Ogrenme Psikolojisi (3 B.), Iber Matbaacilik San.Tic.Ltd.S. Trabzon,
2002, s.57-67
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yapmasl beklenirken yapmamasi, olumsuz disiunmesi bardaga ben su koyarsam
ben bardagi kirarim dusincesi yagamasina neden olmaktadir. Cocugu basarisizliga
ve surekli su¢luluk duygusu yasamasina, girisimci, kendine glven duyup basaracag
inanci yerine bagimli, sinirli hareket eden ve davranisi sonucunda sugluluk duymasi
gibi sonuglar dogurabilmektedir. Oysa cocuk bardagi kirdiginda bazen aksilik
olabilecegi sdylenip tekrar denemesine tesvik etmek girisimciligini gelistirecektir.
Cocugun kendini tanimasi icin firsat tanimak gereklidir. Ancak bunu yaparken
dengenin de kurulmasi gereklidir. Her yapmak istedigine firsat taninirsa buda arsiz,
isteklerinde 1srarci, hayiri bilmeyen bir birey olmasina neden olabilir. Bu ylzden
gerek aileler gerek okuldncesi 6gretmenlerinin bu déneme uygun egitim ve

uygulamalar dizenlemesi gerektigi ifade edilebilir.

Lew Semenovich Vygotsk (1896-1934)

“‘Cocuga sunulan etkinlikler, onun duyarli bir yetigkinin destegi ile
basarabilecedi nitelikte olmalidir.”

Vysgotsky Sosyo Kiiltlirel Gelisim Teorisi'nde ¢gocugun c¢evresindeki sosyal-
kiltirel ortamla etkilesim vyoluyla &grendigini ileri slrmektedir. Bu kurami
benimseyen bir okuldncesi kurumu c¢ocuklar arasinda ve c¢ocuklar ile
ogretmen/yetiskin arasinda igbirligine dayanan bir etkilesim ortamini saglamaktir.
Yalnizca sinif igcindeki etkilesimle sinirli kalmamalidir. Okulun iginde bulundugu
sosyal ve kiiltiirel cevresiyle etkilesim iginde olmalidir**®.

Ozellikle anne-babalarin sinif etkinliklerinde yer almalar 6zendirici hale
getirilip, aile katilimi saglanmali, iletisim icerisinde olunmali, gocugun gelisimi igin
bilgi aligverisi yapilmasi, anne babalarin siniflara erigsiminin kolay olmasi gerektigini

ifade etmektedir.

Davranisci Yaklagim (Uyarici-Tepki Kuramcilan)

Davranisci yaklasim Skiner, Watson, Pavlov, Bandura gibi dusunurlerin
goruglerini icermektedir. Ogrenme uyarici-tepki arasindaki iliskiye baghdir.
Davranisin odlgulebilir ve gbzlenebilir hale getirilmesine énem verir. Bu kurama gore
ogrenme klasik ve operant sartlanma yoluyla gerceklesir. Cocugun davranisinda bir

degisiklik meydana gelmemisse 6grenme gerceklesmemis demektir.**

139 Oktay, Unutkan, Girkan ve Zembat, , a.g.e..s.19-20

140 Oktay, Unutkan, Giirkan ve Zembat, , a.g.e. s.20-21.
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Klasik kosullanma yaklagimina gore (Skiner), cocugun kugukken gegcirdigi
hos olmayan deneyimler, kendilerini korku ve g¢ekingenlik bigiminde yetiskin
yasamda gosterebilir. Cocugun yaninda surekli 6fkeyle bagiran baba, ileride kizgin
olmadigi zamanlarda bile ¢ocugun korku duygusu yasamasina neden olur.
Klgukken koépekler tarafindan isiriimis bir gocuk ileride yetigkin oldugu zamanda bile
bu korkuyu tasimaktadir.***Bu durum cocugun karsilastigi ilk 6gretmen profili ve
cocuk iginde gecerlidir. Cocuk sinirli bir 6gretmen profili ile karsilastiginda ise ileride
kargilasacagi 6gretmenleri bu sekilde algilayarak ¢gekingenlik yagsamaktadir.

Edimsel (Operant) Kosullanma, ¢ocugun bazi davraniglarinin giglenip, bazi
davraniglarinin sénmesini su sekilde agiklar: Annesine bakip ¢ocuk gulimsediginde,
anne gulimseyerek cocugunu alip, épuyor ve guzel seyler soylliyorsa, ¢ocugun
anneye gulimseyerek bakma davranisinda artma olur. Diger yandan anne agladigi
zaman gocugu ile ilgileniyorsa gocugun aglama davranisinda bir artma olur.**?Cocuk
sinifta 6gretmenine baktiginda égretmen iletisim icin gdéz kirpma, gulimseme gibi
olumlu bir tepki gdsterirse, cocuk 6gretmeni ile olumlu distinceler iginde olup iletisim
kuracaktir kendini daha yakin hissedip degerli oldugunu distnecektir. Diger bir
sekilde 6gretmen tepkili bir sekilde neden baktigini sorarsa ¢ocuk kendini geri ¢ekip
iletisim kanallarini kapatacaktir.

Bandura’ya gore cocugun baskalarina bakip, onlari model alarak égrendigini
savunan gorusiune goére, cocugun davranisini agiklayabilmek igin, cocugun gelisme
cevresinde gordigd “model davranisa” bakilmasi gerektigini ifade etmektedir.
Bandura insan 6grenmesinin sosyal bir ortamda olustugunu ve ¢ocuklarin en énemli
0grenme yasantilarinin  bagkalarinin  davranislarini  gdézleyerek olustugunu
savunmaktadir. Buna “Goézleme yoluyla 6grenme” adini vermektedir. *** Kisacasi
davranisci dustnurler gcocukta olumlu yada olumsuz davranisin nedenini arastirirken
once yakin cevresi, rol model kisileri incelemek gerektigini savunmaktadir. Bunun
icin ¢ocugun kiguk yaslarda anaokulu egitimi icin okuldncesi kurumlarina
gondermek gerektigi séylenebilir. Bu sekilde ¢ocuklar arasindaki sosyal gevre, aile
gibi olumsuz etki yaratan ortamlardan kaynaklanan olumsuzluklarin etkisini biraz
azaltarak veya kapatilabilecegi ifade edilebilir. Cocugun olumsuz model disinda
olumlu rol model ile karsilastirma yaparak karar vermesini olumlu dénut vermeye
yonlendirmeye calisilabilir. Model alarak 6grenmenin gocugun gelisiminde buydk bir

6neme sahip oldugunu ifade edebiliriz.

“IDogan Ciiceloglu, insan ve Davramisi (7. Baski b.), Remzi Kitabevi, istanbul, 1997, 5.140-145-425

192 Ciiceloglu, a.g.e. s.144-145-426
143 Cliceloglu, a.g.e. s.426
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Coklu Zekd Kurami (Harward Gardner 1943)

“Hepimiz bu zeka topluluguna sahibiz. Fakat hepimiz esit glcler ve benzer
profiller sergilemeyiz.”

Gardner bir bireyi yalniz bir zekad c¢esidi ile dzlestirmenin yanls oldugunu,
insanin dogasinda c¢ok cesitli zekdya sahip oldugunu ileri sirmektedir. Bir birey
sozel-dil zekasi, mantiksal-matematik zekési, miziksel-ritmik zekasi, mekan (gorsel-
uzamsal) zekasli, bedensel-knestetik zeka, kisiler arasi-sosyal zeka, igce dénuk zeka,
doga zekasina sahiptir. Ancak bu zekd tlrleri kalitimsal olarak biri birinden

144

astlnddr. ilerleyen siiregte bu zekanin firsat bulup kesfediimesi ile

aktiflestirilebilmektedir. insan bu zekasini egitimle etkileye bilir.
“Gardner’in dnerdigi zeka alanlarinin gelismesi t¢ faktére baghdir.

o Biyolojik Kahtimsal Veri: Genetik faktorler dogumdan &nce, dogum
sirasinda ve sonrasinda beyinde olusan hasarlar sonucunda ortaya cikan
durum.

o Kisisel Yasam Gecmisi: Aile icindeki deneyimler, &gretmenlerle,
arkadaglarla, yasitlarla iliskile sonucu zeka gelistirici ya da engelleyici
durumlardir.

 Kiiltiirel ve Tarihsel Temel: icinde dogdugumuz tarihsel durum, zaman ve

mekan icinde buyludugumiz kultirel ve tarihsel gelisimin tirt ve durumu

Ogretmen farkli pedagojik yaklagimlari kullanabiliyorsa, 6grenciye daha etkili

yontemlerle ulasma olanagi bulabilir.”**®

Ekolojik Kuram

“Cevrenin her tabakasi ¢ocuklarin gelisimi tizerinde gticlu bir etkiye sahiptir.”

Bu kuram g¢ocugun gelisiminde biyolojik temellerine dnem verir. Cocugun biyolojik
yaradilisinin, gelisimi igin cevre ile etkilesim icinde olmasi gerektigini savunur.**°
Mikrosistem: Cevrenin en i¢ seviyesidir. Bireyin i¢inde yasadigi ortamdir. (Aile,

arkadaslar, okul, komsular) Cocuk bu gevre ile dogrudan iliskilidir.

144 Ozbay, a.g.e. s.104.
145 Oktay, Unutkan, Girkan ve Zembat, a.g.e. s.24.

146 Oktay, a.g.e. s.110.
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Mezosistem: Ikinci seviyedir. Mikro sistemdekilerle arasindaki iligkidir. Or:
Ailesindeki iligki ile arkadaslari ile olan iligkisi mesela anne baba tarafindan
reddedilen ¢ocugun égretmeni ile olumlu iliski kurmasi gugtdr.
Ekosistem: Cocuk bu seviyede dogrudan etkilenmemektedir. Bu is, saglik, sosyal
cevre olabilir. Mesela bir galisan kadinin is iligkilerinin esi ile ve gocugu ile olan
iliskisine etki etmesi veya bir annenin sirekli seyahat gerektiren bir iste ¢alismasi
catismaya ve ya anne gocuk arasindaki iliskinin diizeyini etkileye bilir.
Makrosistem: Bireyin iginde yasadidi kiiltirdiir. inanglar, gelenek, asa, degerler gibi
kusaktan kusaga aktarilan Urdnlerdir. Kultirler arasi g¢alisma, c¢ocuk geligimi
hakkinda evrensel bilgimizi olugturur.
Kronosistem: Cevrede meydana gelen olaylarin, modellerin yasam silreci ve
sosyo-tarihsel kosullarla aktariimasi demektir.

Ekolojik sistem teorisinde gelisme ne c¢evre sartlari tarafindan kontrol
edilebilir ne yaratilis tarafindan surdurtle bilir. Cocuklar ¢gevrelerinin hem Grini hem

de Ureticisidir.**’

Dusundrlerin ortak distncelerini su sekilde ifade edebiliriz

> Cocuk merkezli olmasi

> Okuléncesi donem egitiminin blylk 6énem arz ettig

> Cocugun egitimin icin gerecli ortamin hazirlanmasi gerekliligi

> Cocugun oyun ve model yolu ile 6grendigi

> Cocugun yetigskinden farkli bir dlistince yarisina sahip oldugu

> Egitimin esnek olmasi gerektigi

> Muzik, oyun, hareket, hikaye anlatma tekniklerinin uygulanmasi
gerektigi

> Sosyal ¢evre ve kiltirin egitimde etkili oldugu

> Her cocugun ayni gelisim donemlerinden gectigi

> Cocugun egitiminde kosulsuz sevgi ve kabulin o6nemli oldugu
soyleyebiliriz.

Ulkemizde ve bagka llkelerin gegmis tarihine bakildiginda okuléncesi egitim
ilk donemlerde gocugun bireysel gelisimi Gzerinde olmayip sadece dini egitime ve ev
yasantisinda kullanacagi ev iglerinin yapimi hakkinda bilgiye agirlk verilmistir.
Cocugu yetiskinin bir kopyasi gibi algilayip degerlendirdikleri gézlenmektedir. 17 ve

18 yuzyillara dogru Reform, Rénesans, Sanayi devrimi, yeni kitalarin kesfi vb yenilik

w Oktay, a.g.e. s.115.
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calismalar ile sosyal yasantilarin degismesi ile ¢gocugun okuldéncesi egitim sekli
cocugun saghgi, bakimi ve fiziksel gelisimi Gzerinde toplanmaya baslamistir. Birgok
dusundr ve egitimci okuldncesi dénemin kritik bir dénem oldugunu ileri sirmis ve
gériglerini dile getirmistir. Ancak bunlar hakkinda fazla bir egilim olmadigi igin
uygulamaya gegcirilememis veya ¢alismalarda sireklilik arz etmemigtir.

Ulkemizde cumhuriyet sonrasi, diger Ulkelerde birinci diinya ve ikinci diinya
savaglari gibi biylk savaslar sonrasinda Ulke ydneticileri egitim Gzerine odaklanip
okuldncesi ve ilkogretimi destekledikleri gdzlenmektedir. Bunun nedeni:

e Sanayi devriminin etkisi ile kadinlarin is hayatin atiimasi, savaslar sonucu
erkek nifusun azalmasi ile evin geciminin kadinlarin Uzerine kalmasi,
gunimuizde endustri sektérindn gelismesi ile kadinlarin is guclinden
yararlanmak vb. nedenlerdir

e Savaslar sonucunda kimsesiz kalan ¢ocuklarin yasam kosullari sonucunda
yipranmalarini engellemektir

e Ekonomik kosullari disuk seviyede olan ¢ocuklar ile durumu iyi olan ¢ocugun
egitimde dengeyi saglayarak ayni sartlarda egitim almasi icin uygun zemini
hazirlamaktir

e Cocukluk dénem yasadigi deneyim ve gdzlemlerinin bireyin kisiliginin ve
toplumsal yapinin olusumunda kritik bir evre oldugunun bilincine varilarak bu

dénemi cocugun en olumlu sekilde gecirmesi saglamaktir

Bir 6gretmen ne kadar ¢ok yaklasimi inceler bu kaynaklardan faydalanarak
egitim ortamini dizenleyip gelistirirse o kadar farklilik yaratip verimlilige ve doyuma

ulagsmaktadir.

1.3. Okuloncesi Egitim Kurumlari

0-6 yas arasi ¢ocuklarin gelisimlerini fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal, 6z
bakim becerilerinin gelisimini saglikh ve dizenli fiziksel kosullar icinde toplumun
kilturel 6zellikleri dogrultusunda ydnlendiren birimlerdir. Cocuklarda saglam bir
kisiligin, sosyal duyarliigin ve yaratici bir zekanin geligimi icin ortam sunan; uzman-
egitici kadroya sahip; temel fonksiyonu egitim olan sosyal kuruluslardir.

Milli Egitim Temel Kanunu’'na goére okuldncesi egitim 0-6 yas grubundaki
gocuklarin egitimini kapsar. Istege bagll olan bu egitim bagimsiz anaokullarinda,
ilkogretim okullarina bagh anasiniflarinda veya ilgili diger 6gretim kurumlarina bagh

uygulama siniflarinda verilmektedir. Tlrkiye’de okuldncesi egitim kurumlari resmi
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veya Ozel kuruluslar tarafindan acilir. Okuldncesi egitim kurumlari Milli Egitim
Bakanhgi ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’'nun ilgili birimleri
tarafindan denetlenir. Okuldncesi egitim birimleri donemlerine gore gruplara ayrilip
denetlenmektedir.

Bu kuruluglar ¢cocuklarin gelisim donemlerine gbére gruplara ayriimaktadir.0-2
yas dénemi igin galisan kurumlara kres denilmektedir.2-4 yas arasi déneme egitim
veren kuruma yuva,4-6 yas donemine egitim veren kurumlara anaokullari

denilmektedir.

1.3.1. Kres

Hayatin en kritik donemini olan bu evrede ¢ocuk daha savunmasiz, sevgi,
korunma ihtiyag duymaktadir. Sevkat ve ilgi beklemektedir. Duygusal yénden tatmin
ihtiyaci duymaktadir. Freud’a gére oral, Erikson’a gdre glivene karsi glvensizlik
doénemine denk gelmektedir.

Kresler 0-2 yas arasi gocuklar icin hizmet veren kurumlarin kapsamina
calisan annelerin ¢ocuklari, kimsesiz ¢ocuklar ve 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar
girmektedir. Bu yas déneminde mecbur kalinmadikga gocuk kreslere verilmemelidir.
Cocuklar ilk yillarinda anne sevgisi, yakinlik ve ilgisine ihtiyagc duymaktadir. En iyi
gelisimi de anne kucagdinda saglamaktadir. Bu dénemi sevgi ve ilgiden yoksun
hissederek geciren bu duygulari doyuramayan g¢ocugun gelisiminde ve Kisiliginin
gelisiminde olumsuz etkilerin gértldigu pek cok arastirma da tespit edilmigtir.

Freud, Erikson, Piaget gibi tGnli diusinuirlerde bunu savunmuslardir.

1.3.2.Yuva

Yuvalar 2-3 yas cocugun saglk, bakim ve egitimden sorumlu kuruluslardir.
Bu kurumlar da ¢ocugun fiziksel ve sosyal gelisimi i¢cin ortamlar yardimci olacak
sekilde hazirlanmaktadir. Cocuklarin gerek sosyal, gerek ekonomik veya baska
nedenlerden dolayl uygun ortami bulamadigi olanaklara bu kurumlar sayesinde
ulasmasi ve ¢ocuklar arasinda esitlik saglamaya ¢alisiimaktadir.

Yuvalari en iyi yonu ¢ocuga koruyucu bir ortamda sagladigi 6zgur davranma
olanagidir. Cocuk kendi evinde de 6zgur davrana bilir, ancak yuvada toplumsal
kurallar ile sinirli bir 6zgurlik vardir. Cocuk kurallari 6grenirken 6zgurlik alanini da
birlikte genisletir. Bu evdeki 6zgirliikten ayri olarak daha ¢ok sorumluluktur.**®

Yuvanin 6zgur ve uyaricl ortami ¢ocuklarda zihin gelismesini hizlandirir.

Anlatim gugleri artar. Dil dagarcigi zenginlesir. Basarisizlik s6z konusu olmadigi igin

18 Yorikoglu, a.g.e. s.72-73
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cocuk, serpilen yeteneklerini korkusuzca kullanir gelistirir.**°

Cogu ulkede yuvalar
daha cok calisan annelere, endistri merkezinde, fabrika vb. sektorlerden calisan
anneler dusunulerek agiimakta veya ekonomik duzeyi dusuk olan gevre ve tarimla
ilgilenen bodlgelerin ¢ocuklarina egitim vermesi hedeflenmistir. Codu yuvalar

anaokulu ¢gocugunu da kapsayarak egitim vermektedir.

1.3.3.Anaokullari

3-6 yasa egitim veren bu kurumlar da gocugun fiziksel ve sosyal gelisimine
yardimci olacak sekilde hazirlanmaktadir. Ulkemizde egitimin sabah ve 6gle
programi seklinde verilmesi onceliklidir. Bu sekilde daha ¢ok ¢ocugun okuléncesi
egitimden faydalanmis olacaktir. Ancak c¢alisan anneler dislnllerek esneklik
saglamistir. Yada okullarda gocuk kullpleri agilarak bu siire uzatiimaktadir.

Ulkemizde 0-3 yas dénemi cocuklara hizmet gétiiren kurumlar, Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanhdrna bagh olarak galismaktadir. Milli Egitim Bakanliginin
sorumlulugu altina 3-6 yas arasi ¢ocuk gruplari ve bunlarin egitimini tstlenen yuva
ve anaokullar girmektedir. *** Anaokullarin da cocuklar yaslarina uygun oyun
alanlarina sahip olmaktadir. Kendi sinirlarini bilip haklarini korurken, diger bireylerin
haklarina saygl duymayi, iletisim kurmayi, is birligi yapmayi, paylasmayi
ogrenmektedir. Anaokulu kurallari en etkili bicimde ¢cocugun seviyesine uygun olarak
Ogretebilen kurumdur. Cocuk yasitlari ile iliskiye girerek birlikte yasamayi, yemek
yemeyi, uyumayi ve oynamayi 6grenmektedir. Boylece baskalarinin 6zguirliginden
haberdar olup “ben” ve “ baskasi” kavramlarinin bilincine vararak yardimlasma ve is

birligi duygusunu gelistirmektedir.**

1.4. Giiniimiizde Okuléncesi Egitimi Gelistirmek icin Uygulanan Uygulama
Modelleri

Ulkemizde okuléncesi déneme egitim veren birimler cesitli yasa ve
yonetmeliklere gore agilarak calismalarini surdirmektedir. Milli Egitim Bakanhg,
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumunun ilgili birimleri tarafindan

denetlenmektedir. Bu birimlerin kisaca tanimlari asagida verilmistir.

e Anaokulu: 36-66 ay ¢ocuklarinin egitimleri amaciyla Milli Egitim Bakanhgina

bagli okuldncesi egitim kurumlaridir.

19y6ritkoglu, a.g.e. .73

150 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.4.
14aluk Yavuzer, Ana-Baba Ve Cocuk (14.basim:Nisan,2001 b.), Remzi Kitabevi. istanbul, 1996,
s.181.
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e Anasinifi:48-66 ay dénem c¢ocugunun egitiminden sorumlu ilkokul ve
ilkdgretim okullari binyesinde agilan okuléncesi egitim kurumlardir.

e Uygulama Siniflari:36-66 ay c¢ocuklarinin egitimleri amaciyla Milli Egitim
Bakanlhigina bagli diger okullarin blnyesinde acilan okuldéncesi egitim
kurumlaridir.(Universite, kiz teknik okullari vb.)

e Kres:0-36 ay donem cocugunun egitimi amaciyla Milli Egitim Bakanhgina

bagl okuldncesi egitim kurumlaridir.

e)Diger kamu kurum ve kuruluslarina bagh a¢ilan okullar:

*Emzirme Odalari:0-12 ay ¢ocuklarinin bakimi ve egitimi icin gesitli isletmelerin
blnyesinde agilan okuldéncesi egitim kurumlardir.

*Gocuk Bakim Yurdu:0-66 ay cocuklarinin bakimi ve egitimi amaciyla gesitli
isletmelerin blinyesinde agilan okuléncesi egitim kurumlaridir.

*Cocuk Yuvalar ve Giindiiz Bakim Evleri:0-66 ay cocuklarinin bakimi ve
egitimi amaciyla Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Genel Midirligi’ne bagli

okuldncesi egitim kurumlaridir.

1.4.1. Kurum Merkezli Egitim

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Olanlar: Bagimsiz Anaokullari, ilkokul
blnyesinde acilan anasiniflari, kiz meslek liselerinde agilan uygulama anaokullar
ve anasiniflaridir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumuna Bagli Olanlar:
Cocuk vyuvalari, cocuk bakimevleri, ¢ocuk kullpleri ve c¢ocuk evleri adlari ile
acilmaktadir. Bunu yani sira Universitelerin blinyesinde yer alan anaokullari, kres ve
okuldncesi egitim merkezleri ile isyerlerinin kendi mensuplari icin agmis olduklari
benzeri kurumlarda eklenebilir. Yukarida ifade edildigi gibi okuldéncesi egitim
birimlerinin acilma amagclar farklihklar goéstermektedir. Bu kurumlarda ortak

standartlara ulagsmak icin belirli kurallarin belirlenmesi ihtiyaci duyulmaktadir.

1.4.2.Aile Merkezli Egitim

Cocugun egitiminde aile bulylk rol almaktadir. Bunu igin annelerin
bilinglendiriimesi buyuk énem arz etmektedir. Cocugun gelisiminde annelerin gocuk
egitimi hakkinda bilgiler verilip bu bilgilerin pekistiriimesi gocugun gelisimini olumlu
etkileyecegi dusunulerek calismalar yapilmaktadir. Gunimuzdeki ana-baba okulu
tarzinin temellerini atan 1910 yili Ekim ayinda Beyazit'ta acgilan Osmanl Ana

Mektebi adinda acilan okullardir. Bu okulun amaci kadinlarin annelik ve ev hanimlhgi
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gdrevlerini iyi bir sekilde yerine getirebilmesi icin gerekli bilgiyi vermektir.*>* Bu da
bize okuldncesi donemde egditim birimlerinden ziyade ailenin egitimi daha c¢ok 6n
plana ciktigini gostermektedir.

Bu cerceve altinda Ulkemizde Anne ¢ocuk egitim vakfi ve yetigkin egitimi
genel madarlGgindn c¢ahigsmalari aile merkezli okuldéncesi egitimi kapsaminda
zikredilebilir. Aile merkezli egitim icinde sayilabilecek bir calismada istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Egitim Birimleri Bolimi’'nde Prof. Dr. Haluk Yavuzer
baskanliginda baglatilan bu guin ¢esitli kurum ve kuruluslarca sirdirilen Ana-Baba
Okulu programlarindan s6z edilebilir. Bu programda farkli yas gruplarinda ¢ocugu
olan anne babalara; esler arasi iligki, iletisim, gelisim dénemleri, okul basarisi, uyum

ve davranis sorunlari vb. bilgileri vermeyi amaglamigtir.**®

1.4.3.Kurum, Aile ve Toplum Merkezli Egitim

Bu egitim merkezlerinde en iyi egitim, en kaliteli ve ucuz egitim verilmesi
amaglanmistir. Bu egitim sekli ile ¢ocugun egditimi diginda aile(anne-baba),
ogretmen, miufettis egitimi de s6z konusudur. Cok amacli okuléncesi egitim merkezi
modelinin ilk émegi 1994 vyilinda Istanbul Kiiciikcekmece’de M.E.B., Unicef,
Kiiciikcekmece Belediyesi ve Marmara Universitesi is birligi ile gerceklestirilmistir.

Bu birimler kisaca:

e Okuldncesi egitim birimi
» Bagimsiz anaokulu

» Gezici Otobus Okulu

e Yetigkin Egitim birimi

e Aile Danigsma birimi

e Arastirma Birimi

e Egitici Materyal ve Arag Gelistirme Birimi

Bu model ¢ok daha yonlu bir igcerik sunmakta; ailelerin ve c¢evre halkinin,
ogretmenlerin, yoneticilerin, mufettislerin, Universite o6gdrencilerinin, sivil toplum
orgutlerinin ve yerel yonetimlerin katilimina ve her birinin ihtiyaclarina uygun egitimi
almalarina firsat vermektedir. Bunun bir degisik modelini de MEB. ve Gazi
Universitesi isbirligi ile Ankara da agma c¢aligmalari surdirtlmektedir. Bu galisma

daha sonra tum illere dagitiimasi dusunulmektedir. Radyo, televizyon ve video yolu

12 Oktay, a.g.e. .92

13 Oktay, a.g.e. s.93
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ile yapilan programlarla okuldncesi egitim tanitimakta oOnemi kavratiimaya
calisilarak halk bilinglendiriimeye gahlgiimaktadir. Cocuklar i¢in okuldncesi egitimden
faydalanamayanlar dusunulerek televizyon programlari dizenlemektedir. Gerek
sosyoekonomik gerek sosyal ¢evrenin etkisi ile okuldncesi editim almaktan mahrum
kalan o&gdrenciler icin TRT buyuk caligmalar yapmaktadir. Bunun ilk o6rnegi
sayllabilecek olan Susam Sokagi adli cocuk programidir. Ginimuizde ise TRT
Cocuk, Yumurcak Tv ¢ocuk kanallari ve Show Tv deki pepe adh ¢ocuk filmi bu
gOrevi gdérmektedir.

Anne Baba ve Cocuk Egitim Programi: Universiteler de anaokulu adi altinda
bolimler acilmakta, anne-baba egitimi adli dersler verilmekte oldugu
gbzlenmektedir. Bu sekilde gelecekte daha bilin¢gli anne babalar yetistirmek
hedeflenmektedir. Bakici anne egitim programi: Bu program da ise ¢alisan annenin
ihtiyacini giderebilmek, ¢ocuk bakiminda anne gibi olmasa da ona yakin dizeyde
bilin¢gli yardimci eleman yetistirmektir. Bu sayede c¢alisan annenin evde bakim gdren
okuldncesi ¢ocuguna okuldncesi egitim sunmak, ekonomik yénden disik Ucretle
calisan annelerin ¢ocuklarina disuk Ucretli ve kaliteli egitim sunmak, aile gelirine
katkida bulunmak isteyen kadinlara baskalarinin c¢ocuklarina bakarak gindiz
bakimi vb is imkani sunmaktir.

Bakici anne programini Milli Egitim bakanli§i ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu’nun isbirligi ile agilmis. 800 tane bakici anne egitiimis. Bir benzeri
ise Marmara Universitesi Kadin isgiicl Istihdami Merkezi ve Marmara Universitesi
Okul Oncesi Egitim Bolimi’nin ¢alismalari ile Cocuk Bakiciliyi Programi da émek
gosterilebilir.">* Tiirkiye’de okuléncesi egitimin verildigi kurumlari kurulus amaclarina

gore bir cati altinda toplamak gerekirse:

o Milli Egitim Bakanhgina bagli okuldncesi egitim kurumlari

a. Bagimsiz anaokullari (36—66 aylik cocuklara yonelik)

b. iIkégretim biinyesindeki anasiniflari (48—66 aylik cocuklara yénelik)

c. Kiz meslek liseleri biinyesindeki uygulama anaokullari ve anasiniflari
e Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumuna baglh okuléncesi egitim
kurumlari

a. Cocuk yuvalari

b. Cocuk bakimevleri

c. Cocuk kulGpleri

d. Cocuk evleri

> Oktay, a.g.e. s.97
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o Universitelerin biinyelerindeki okuléncesi egitim kurumlari
e Caligma Bakanligina bagh okul dncesi egitim kurumlari

¢ Vakif, dernek ve kooperatiflere bagl okuldncesi egitim kurumlari

Tarkiye’de yaz okullarinda ve mobil anaokullarinda da okuldncesi egitim
verilmekte oldugu soylenebilir. Bu sekilde hem c¢alisan annelerin ihtiyaci
karsilanmaya cahsilip, hem de okuldncesi editim yayginlastirimaya caligiimaktadir.

Aileler bu sekilde okuléncesi editim hakkinda bilinglendiriimeye ¢alisiimaktadir.

1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Binalarin Ozellikleri

1.5.1 Okuloncesi Binalarinin Yeri

Okul éncesi egitim kurumlari bina olarak su 6zellikleri tagsimaldir;
¢ Okul binasi ulagimi kolay ve merkezi bir yerde bulunmalidir.
e Okul binasinin c¢evresinde cocuklar icin tehlikeli olabilecek g¢ukurlar,
ugurumlar bulunmamali, topragi nemli kaygan olmamalidir.
e Okul binasinin ¢evresi acik ve havalandirmasi kolay olmali, binanin
yakininda c¢evrenin havasini bozacak ve saglia zarar verecek tesisler
bulunmamalidir.
¢ Bina guriltiden uzak, sessiz ve sakin bir yerde olmalidir.
¢ Binanin yakininda trafik akisina uygun gerekli dnlemler alinmis olmalidir.
e Okul binasinin kurulacagi yerin buyikligine ¢ocuk sayisi dikkate alinarak

karar verilmelidir.

1.5.2 Okuléncesi Binalarinin Yapi Ozellikleri

Okul o6ncesi egitim kurumlarin da binanin yapi O6zellikleri asagidaki

maddelere uygun olmalidir.

e Binanin cevresi duvar veya parmaklikla ¢evrili olmalidir.

e Cocuklarin dismemesi, herhangi bir tehlike duruma neden olmamasi ve

cocuklarin inip cikarken ¢ok fazla zorlanmamalan igin bina tek kath veya en

fena iki katl olmalidir.

¢ Bina icinde su ve kanalizasyon tesisatinin saglik kosullarina uygun olmasina

dikkat edilmelidir.

« Binada 1sitma ve havalandirma tesisati bulunmalidir.
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¢ Bina bolgenin iklim kosullarina uygun olarak yapilmalidir. Duvar, pencere,
kapi, tavan, cati yapilar saghk ve guvenlik kosullarina uygun &zellikler
tasimalidir.

e Binanin tavan yuksekligi u¢ metre olmalidir. Tavanin ¢ok ylksek olmasi
ekonomik ve akustik ydénden uygun olmamaktadir. Isitilmasi ise gug
olmaktadir.

« Binanin tavani acik renk bir boyayla boyanmalidir.

e Duvarlar kolay temizlenebilir yagh boya veya yikanabilir duvar kagitlari ile
kaplanmalidir.

e Duvarlar ses ve is1 kaybina karsi yalitimh olmalidir.

e Duvarlarda kullanim amacina gére yumusak ve dinlendirici pastel renkler

veya yerine goére canli ve parlak renkler kullaniimahdir.

1.6. Ogretmen Kavrami Ve Okuléncesi Ogretmeni

1.6.1.0gretmenin tanimi

Atatiirk: Arkadaslar, asker ordusu ile irfan ordusu arasindaki
birliktelik ve alakayi belirtmek icin sunu da ifade edeyim, kiymetli bir
eserden ordunun ruhu kumanda heyetidir deniliyor. Hakikaten
béyledir. Bir ordunun kiymeti kumanda heyetinin kiymeti ile &lgillir.
Siz 6gretmenler, sizler de irfan ordusunun kumanda heyetisiniz.
Sizin ordunuzun kiymeti de sizlerin kiymetinizle 6lgiilecektir. Istiklal
micadelesinde (i¢ dbrt senedir digsmani topraklarimizda
mahvetmek icin yaptigimiz savasla ordunun ruhu olan kumanda
heyeti degerlerinin yiiksekligini nasil ispat etmisse, bundan sonra
yapacagimiz yenilikler milletimize bir karanlik gibi ¢bken genel
cehaleti maglup etmek savasinda da irfan ordusunun ruhu olan siz
ogretmenlerin ayni yetenegdi ortaya koyacadiniza eminim. (Kliitahya
Lisesi -Mart 1923)

Ogretmenlik mesleginin bir Glkenin gelecedi icin ne kadar énemli bir yere
sahip oldugunu Ulu Onder Mustafa Kemal gok giizel ifade etmistir. Ogretmen
karsisindaki kisinin 6grenmesine yardim eden Kigidir.

Ogretmen  dgrencilerinde  yaratici, kritk  disiinmesini  gelistirmesini

destekleyen, kigisel ogretim stratejilerini gelistiren, 6grencilerle iyi diyalog kurup
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problemleri ¢dzmeye ¢alisan, sinifi gdézlemleyerek ¢ocuklarin potansiyellerini fark
edip yoénlendiren rehber kisidir.'*°

Ogretmen; siniftaki grubun uyumunu saglamak, her égrenciyi bu yum iginde
etkin, yaratici mutlu ve basarili bir birey olmaya yonlendirmek, 6gretmenin egitimcilik
yetenegine, anlayisina sevecenligine baghdir.**® lyi bir 6gretmen ana dilini ok iyi
kullanabilen, saglhkli beden yapisi ve gorinumu, olaylar kargisinda sogukkanli ve
dengeli tutumu, yeteneklerini enerjik bir sekilde kullanan, ¢ocuklari seven, baskalari
ile iyi iletisim ve etkilesim kurma becerisi olan, kendi kendine karar verebilen,
Ozguveni olan, yasami dizenli olmasi gereken  Ozelliklerden en
onemlileridir.**’Ogretmen 6grencilerin ruhsal ve bedensel gelismelerini takip eder.
Cocuktaki gelisim bozuklugu tespit ettijinde olumsuzluk kargisinda aile ile is birligi
yapip, gerekli yardimin yapilmasina yardimci olur.**® Bir égretmenin sinifinda is
motivasyonu ve verimli, rahat ve huzurlu bir sekilde egitim yapabilmesi igin, ayrica
her 6grencinin bireysel gelisimine destek verebilmesi i¢inde belirli bir saylr olmasi

gerekmektedir. Bu sayi asagidaki tabloda ifade edilmektedir.*®

Tablo-8 ideal Bir Okuléncesi Egitim Sinifinda Bulunmasi Gereken Cocuk,

Ogretmen, Yardimci Sayisi Tablosu

Bir Okul Oncesi Kurumunda ideal

Sayilabilecek Cocuk ve Yetiskin Sayilari

3Yas |14 Ogrenci 10gretmen 1 Yardimci
4Yas |16 Ogrenci 10gretmen 1Yardimci
5Yas |18 Ogrenci 10gretmen 1Yardimci
6Yas |20 Ogrenci 10gretmen 1Yardimci

Kaynak: OKTAY, A. (2002). Yasamin Sihirli Yillari Okuléncesi Dénem (Kasim 4. Baski b.). istanbul:
Epsilon Yayincilik Hizmetleri Tic.San.Ltd. $ti. s.221

1.6.2.0gretmen Tipleri
Ogretmenin kisilik dzellikleri gocugun karakterine de yansimakta, 6gretmenin

kisilik Ozellikleri gocukta davranig olarak gozlenmektedir. Yapilan c¢alismada sert

%5 semra Unal ve Sefer Ada, Sinif Yénetimi, Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Doner

Sermaye Isletmesi Matbaa Birimi, istanbul, 2000, s.130

**Haluk Yavuzer, Gocuk Psikolojisi (15 b.), Remzi Kitabevi. istanbul, 1998, s.166-68
7 Unal ve Ada, a.g.e. s.13.

138g5eckin Yurtseven, Ev Ekonomisi, Tutibay Yayinlari, Ankara, 1998, s.233.

139 Oktay, a.g.e. 5.221
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otoriter 6gretmenin 6égrencilerinin derse az ilgili oldugu, anlayisli agik fikirli, ahlaki
inanclari ve distncelerinde gergekgi olan dgretmenlerin ise ddrencilerini derse olan
ilgilerini arttiran, sorumluluk duygusu gelistiren, yaraticilik konusunda destekledigi
gdzlenmektedir.*®°

Yukaridaki bu iki tip 6gretmenlerin 6grencileri de farklilk gdstermektedir.
Birinci tip 6gretmene gore ikinci tip 6gretmenin ddrencileri sinif igi faaliyetlere daha
ilgili ve bunlara katilmaya hevesli, gesitli gorevleri Ustlenme konusunda daha
gonullld, o6zgur davranan ve kendine glvenen cocuklar olarak goérilmektedir.
Basarilari daha ylksek dizeyde olmaktadir. Otoriter 6grencilerin 6grencilerinde ise
isbirligi ve yardimlasma daha az ve saldirgan davranish olduklari ortaya ¢ikmistir.***

Bir ¢ocugun egitiminde ilk rol model olan &gretmen okuldncesi
ogretmenleridir. Okuldéncesi dgretmenleri 3-6 yas ¢ocudun bilissel, dil, sosyal, 6z
bakim ve bedensel egitimi veren &gretmenlerdir. ilk égretmen nasil algilanirsa
bundan sonraki yasaminda c¢ocuk o&gretmeni bu sekilde algilayip davranis
sergileyecektir.

Okuléncesi 6gretmeni fiziksel ¢evre sartlar temin edildi ise sinif, oyun odasi,
bahce gibi ortamlarda calismaktadir. Gorevini genellikle ayakta yurtutmektedir.
Calisma ortami guriltili ve biraz tozludur. Cocuklarin velileri ve diger 6gretmenlerle
surekli iletisim icinde olmasi gerekmektedir.

Cocuk icin okula bagslamak, yasamindaki kritik olaylardan biridir. Okul ile
birlikte, cocugun yasamina, onu ileri de anne-babasi kadar etkileyecek, yeni bir
yetiskin olan dgretmeni girer. Ogretmenle kurulan ilk iligkilerin olumlu ve sevgiye
dayali olmasi, c¢ocugun gelecekteki 6grenim hayati bakimindan son derece
onemlidir. Cocugun okula uyumunda en 6nemli rol 6gretmene aittir. Clnkl ¢ocuk
aile disina ¢ikti§ginda ilk rol model égretmenidir ilk dgretmen ilk g6z agrisidir. Cocuk
ogretmeni nasil gozlemledi ise bundan sonra ogretmenleri hep ilk 6gretmeni gibi

algilamakta, profilini dyle cizmektedir.

Okuldncesi 6gretmeni, 6grenme gugligu, dikkat eksikligi olan cocuklarin,
iletisim eksikligi olan yada c¢ocugun kendisinden beklenen davranigi yerine
getirmeyip kendisi ya da baskalari icin sorun olusturan seyleri gdzlem yoluyla tespit
etmek yanlis davraniglarin en aza indirilmesinde, cocuklar igin bir gruba dahil olmayi
ve topluma uyum saglamayi kolaylastiracak davranis degisikliklerini meydana

getirmektir. Aile ile iletisim kurup bilgi aligverisinde bulunup temeline inmeye

180 yavuzer, a.g.e. 5.168

161Yavuzer, a.g.e.s.168
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calismak gerek goéruldaginde bir uzman tarafindan destek alinmasi icin velileri
bilinclendirip yonlendirmektir. aile ile bir strateji belirleyip bunu uygulayip sonuclarini
degerlendirmektir. Okuldncesinde gdsterilen sorun davraniglarin temel 6zellikleri
o6gretmenler tarafindan bilinmesi ve gelistirilecek stratejilerin rehber 6gretmenlerinde
destegi alinarak vyapilandirimasi 6énem tasimaktadir. Okul O6ncesi egitim

kurumlarinda bu gdérev ise 6gretmene dismektedir.
1.6.3.0kuldncesi Ogretmeni tanimi

Okul éncesi 6gretmeni: 0-6 yas cocugun bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden saglikh bir sekilde gelismeleri icin, gerekli egitimi veren Kkisidir.
Okuléncesi egitim sevgi, sabir isidir. Karsiliksiz sevgi, karsiliksiz emek, zorluklara,
glcluklere karsi sabir okuldncesi egitim 6gretmeninin en dnemli 6zelliklerindendir.
Ogrenci sayisinin fazla oldugu siniflarda da buyik bir fedakarliktir dgretmenin
gorevi.

Okuléncesi egitim etkinliklerinin amaclarina ulagsmasi, herkesten ve her
seyden daha ¢ok dgretmenin kisilik yapisina, 6gretim teknikleri konusunda bilgisine
ve teknikleri uygulayisindaki esnek tutumuna baghdir. Ogretmen okuldncesi egitim

konusunda yiiksekdgretim gérmiis olmalidir. Belirli 6zellikleri bulundurmalidir.*®?

1.6.4 Okuléncesi Ogretmen Okullarinin Tarihi Siireci

Gecgmiste okuldncesi egitim birimleri gelismemis ve uygun nitelikte egitim
almamis kisilerin atanmasi ile son derece gli¢likler yasanmasina neden olmustur.
(imam veya imamin hanimi)

Mesrutiyet ddneminde Unli Egitimci Sati Bey diizenlemeler yapsa da Tiirk
ogretmenlerin olmayisi ile gocuklar Ermeni ve Yahudi 6gretmenlerin eline birakilmis,
bunlarinda artik Avrupa’da uygulanmayan zararli gérilen yontemleri uyguladiklari
g6rulmustir. Okuldncesine ilk 6gretmen yetistirme 1913-14 dgretim yillinda Istanbul
Darllmuallimati iginde bir ana muallime sinifi ile baslamistir. Bu okula 15 yatili 8
gundizlh Ucretsiz egitim alan Musliman kiz égrenci alinmigtir. Egitim slresi bir
yildir.*%®

162 Oguzkan ve Oral, a.g.e. s.90.
183 Akyliz, a.g.e. s.12
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1918 yilinda birinci dinya savasinin baglamasi ile Bu okullar 6gretmenlerin
issiz kalmasi ile 370 6grenci mezun ederek kapatilmistir. **#1°°1927 yilinda Ana
Muallim Mektebi tekrar agilmistir. Ortaokul Uzeri iki yil 6gretim sureli bu okul, 1930-
1931 dgretim yili sonunda istanbul Kiz Muallim Mektebine tasinmig, daha sonra da
kapatiimigtir. ' 1930 yili agustos ayinda istanbul Kiz Muallim Mektebi'nde, kdy ve
sehir yatil mekteplerine devam eden o6grencilere anaokulu 6gretmenligi icin bir
ehliyetname sinavi acilmistir.**’Giiniimiiz kpss ye karsilik gosterilebilmektedir.

1935'te Kiz Teknik Ogretmen Okulu iginde Cocuk Bakimi Subesinde
anaokulu égretmeni yetistiriimeye baslanmistir. B&lim daha sonra Cocuk Geligimi
ve Egitimi Bolimd adini almigtir. Bu boélim, okul 6éncesine lisans dizeyinde

ogretmen yetistiren ilk programdir. ®®

1961-1962 o6gretim yilhinda acilan
anasiniflarina 20 ilkokul dgretmeni gérevlendirilmistir.'®*Ayrica Illkdgretim ve Egitim
Temel Kanunu kiz enstitilerin de okuyan o6grencilerin anaokullarinda goérev

almalarini saglamistir.

1963-64 yillarinda kiz meslek liselerinde Cocuk gelisimi ve bakimi bolumu
acilmis, buna formasyon eklenerek talim terbiye kurulunun 1967 tarih ve 120 sayili
karariyla okuléncesine 6gretmen yetistiren okullar olmustur. Bu okullarin 6gretmen
kayna@i da 1935 de Ankara’da daha sonra Konya da agilan Kiz Teknik Ogretmen
Okullaridir. Bu okullar 1976 yilina kadar 6gretmen yetistirmistir. 1973’'te Milli Egitim
Temel Kanunu’nun tim &gretmenlerin en az 6n lisans, lisans duzeyinde 6grenim
gormeleri sartini getirmesi nedeniyle, sonraki yillarda bu bélim mezunlari usta
dgretici olarak istihdam edilmislerdir'’°1979 yilinda hazirlanan 2 yillik Ana Okulu
Ogretmenligi On lisans Programi 1982 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir.
Yavas yavas liniversitelerde benimsenerek aciimasi hiz kazanmistir. *'* 1982’de
Ankara Kiz Teknik Ogretmen Okulu, Gazi Universitesi biinyesinde acilan Mesleki
Egitim Fakiiltesini olusturan birimlerden biri olmustur’?1991-92 yillarinda Ana Okulu
Ogretmenligi programi 4 yila ¢ikartilarak dogrudan egitim fakulteleri biinyesinde ayri
bir birim olarak yer almistir. Bunun ilk érnegi Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim

Fakiiltesi Anaokulu Ogretmenligi bélimidir. " *Giinimiizde Okuléncesi 6gretmeni

164 Akyliz, a.g.e. .13

165 yasayan ve Topcu, a.g.e.s.138

166 yasayan ve Topgu, a.g.e. 5.138

7Cemil Oztirk, Tiirkiye’de Diinden Bugiine Ogretmen Yetistiren Kurumlar, Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Yayinlari:aktaran Ayla Oktay istanbul, 2002, 1998, s.100.

188 yasayan ve Topgu, a.g.e. 5.138

189 Oktay, a.g.e. 5.101

170 yasayan ve Topgu, a.g.e. 5.138

"1 Oktay, a.g.e. 2002, 102

72 yasayan ve Topgu, a.g.e. 5.138

3 Oktay, a.g.e. 5.102
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yetistirmek icin milli EGitim bakanhgi ¢alismalarini hizlandirarak sirdurse de yetersiz
kalmaktadir. Bu acigi kapatmak icin zaman zaman da sinif 6gretmenlerini hizmet igi
programa tabi tutarak okuldncesi 6gretmeni olarak atamaktadir. 1999’da okul
Oncesine 6gretmen yetistiren boélimlerin/programlarin sayisi 32’ye ylkselmis, bu

gelismede sosyal ve ekonomik faktorler de rol oynamistir.*”

1.6.5. Okul Oncesi Ogretmeninde Hangi Ozellikler Bulunmalidir?

GuUnUmuzde okuldncesi egitime verilen ¢ok yonli gdrevler, okuldncesi
ogretmenligini de ¢ok yoénlli ve dnemli bir ugras haline getirmektedir. Okuldncesi
egitimde gorevli bir 6gretmen, ¢ok cesitli bilgi ve becerileri 6grenciye kazandiracak
bilgi ve deneyimi elde edecek o6zellikte yetismis olmalidir. Okuléncesi egitim
hizmetlerinin gergeklestirimesinde fiziksel ortam, arag¢-gere¢ ve program nedenli
yeterli olursa olsun, okuléncesi egitim hizmetlerinden beklenen yararin saglanmasi,
bu programlari uygulayacak olan o&gretmenlerin gerek nicelik gerekse nitelik
yoniinden yeterli olmalarina baghdir. Ogretmenin niteligi okuléncesi egitimin
niteliginin gelistirilmesi bakimindan biiyiik énem tasimaktadir. "> Bunun igin bir

okuldncesi 6gretmeni su 6zelliklere sahip olmalidir;

o Akademik yetenege sahip,

e Yaratici, hayal glicl gelismis.

¢ Yiksek el becerisine sahip.

¢ Gelisim psikolojisine ilgili ve bu alanda basarili,

e Cocuklari seven, onlarla beraber olmaktan sikilmayan,
e Cocuklarin duygularini anlayabilen,

« Ogrenciler lizerinde gerekli disiplini saglayabilen

e Dusuncelerini bagkalarina agik bir bicimde aktarabilen,
e lyi bir 3grenme ortami saglayabilen,

¢ Dikkatli, isine 6zen gosteren,

e insanlarla iyi iletisim kurabilen,

e Sevecen, hosgorulu, sabirl,

¢ Kendini gelistirmeye istekli, cogkulu,

e Girisimci

e Olumlu bir benlige sahip

" yasayan ve Topcu, a.g.e. 5.138

> Nuran Unal, Okuléncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karsilastiklari

Sorunlar Ve ¢éziim Onerileri, Gazi Universitesi, Ankara, 2006, s.69
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Yukarida sayilan dzelliklerin yaninda ayrica yenilige agik teknolojiye, degisen

dinyaya ayak uydurabilen egitimciler olmalidir.

Bir okulda iyi bir programin bile basarisi buyuk o6lcide onu uygulayacak
ogretmenlere bagh oldugunu da belirtmek gerekir. Zira 6gretmen programa can
verecek kisidir. Diger egitim kademelerine kiyasla okuldncesi egitimde dégretmenin
daha énemli bir yeri vardir. Bu egitim kademesinde dgretmen kii¢ik ¢ocuk icin hem
anne, hem baba, hem de 6rnek alinan insandir.*”® Bir Okuléncesi Egitim Kurumunda
Ogretmenin Verimli Olabilmesi igin ideal Sayilabilecek 6grenci ve yetigkin sayisi
sinifin fiziki ortami dizenlendikten sonra ¢ocugun ilgisi ve dikkatini dagitacak sekilde
olmamaldir.

Okuldncesi Ogretmeni annedir, arkadastir, yénderdir, rol modeldir, rehberdir.
Cocugun anne babadan sonra her seyin en iyisini, en dogrusunu bilenidir. Ogretmen
matevazidir, her zaman gilimser, her zaman fikir verir, yardimci olur bitin bunlari
yapmaya calisirken yasadigi hi¢ problem yok mu, her sey yolunda mi gidiyor?
Aksayan yonler yok mu? Okul 6ncesi 6gretmenin benlik saygi dizeyi nasil, kendini

degerli hissediyor mu? Ne kadari mutlu? Motivasyonlari ne diizeyde?

176Tanju Girkan, Neden Okuléncesi Egitim, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi,Ankara,

1982, 15 (2),s. 215-219.
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IKINCi BOLUM

2.MOTIVASYON

Bazi insanlar mesai saati baslamadan is yerlerine gelip calisma arzusu
duyup geg saatlere kadar galisirlar, gevrelerine pozitif yaklasip yardimci ve faydali
olurken neden bazi insanlar is yerlerine ge¢ gelip, mesai saati bitmeye yaklasirken
is yerini terk etmek icin hazirlanmaya baslamaktadir. Bir 6gretmen disinelim ders
zili galmadan sinifina gidip hazirhdini yapmakta ¢ocuklar ile iletisime girmekte sonra
derse baslamakta ve tenefflislni bile cocuklara ayirmaktadir. Ya da tam tersi
olabilir. Okula geg¢ gelip, ders zili galdiktan 15 dakika sonra sinifa gitmekte ve dersin
bitmesine 15 dakika kala gocuklara toplanmalarini sdylemektedir. Bu iki tip birey
arasindaki fark nedir? Ogretmenlerin bu sekilde davranmalarina neden olan faktérler
nelerdir? Bireylerin ayni davranisi surekli yapmasi veya yapmamasi igin neler

yapilmaktadir.

2.1. Motivasyon Tanimi

Motivasyon kelimesi Latince “movere”, vyani hareket ettirme,
hareketlendirme” kelimesinden gelmektedir.”’Bu kavram Ingilizce ve Fransizca
“Motive” kelimesinden tlretilmistir. Motive teriminin Tlrkge karsiigi gudu, saik veya
harekete gecirici olarak ifade edilebilmektedir. Guduleme, bir insani belirli bir amag
icin harekete geciren glc demektir. Motive ise harekete gecirici harekete devam
ettirici olumlu yéne yoneltici, ¢ temel 6zellige sahip bir glctir. Bir ve ya birden fazla
¢ok insani, dogru devamli sekilde harekete gecirmek igin yapilan c¢abalarin
toplamidir.*”®

Motivasyon, canlanma, davraniglarda kararlilik ve davraniglarin yonetilmesi
olarak tanimlanabilir. Motivasyon, belirli bir eylemi yerine getirmek igin bir insanin
bazi i¢sel ve digsal faktorlerden aldigi gucle cosku ve kararliik géstermesini ifade
eder. Bir is ortaminda insanlari harekete geciren glglerin ve gudulerin neler oldugu,
belli davraniglara iten ya da ¢eken faktorlerin nitelikleri ve nasil gelistirilebilecegi

tizerinde yogunlasiimaktadir.'”°Kisaca motivasyon; insan davranislarinin uyariimasi,

Y"Nurullah Geng, Yénetim Ve Organizasyon "Cagdas Sistemler Ve Yaklasimlar” (1 b.), Senkin

Yayincilik San.Ve Tic. A.s. Ankara, 2004, s.234.

Y8 Erol Eren, Yénetim Ve Organizasyon (Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar) (10 b.), Beta Basim
Yayim Dagitim A.S. istanbul, 2011, s.530.

1smet Barutcugil, Organizasyonlarda Duygularin Yénetimi (2 b.), Kariyer Yayincilik iletisim
Hizmetleri LTD. STI. istanbul, 2004, s.183.
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yonlendirimesi ve pekistirilmesi seklinde tanimlanabilmektedir.'®*Baska bir sekilde
ifade edecek olursak “Kigilerin belirli bir amaci gerceklestirmek Uzere davranmalari”
dir. '8

Motivasyon Kkisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek igin kendi arzu ve
istekleri ile davranmalandir. Orgltsel motivasyon ise, 6rgltin ve bireylerin
ihtiyaglarinin tatminle sonuglanacak bir is ortami olusturarak, bireylerin harekete
gecmesi icin etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. %
Motivasyon tanimlarinda da anlagilacagl Uzere motivasyon da Ui¢ énemli faktor
bulunmaktadir. Birisi verilen goérevi yapabilmesi igin bireyin o0 konuya
yogdunlasabilmesi, ikincisi Bu isi basara bilmesi gayret sarf etmesi son olarak da
icinde bulundugu iste kararhligi seklinde ifade edilebilmektedir.

Stephen P. Robbins ve Timoth A. Judge’ye gore bu ¢ kavramdaki yogunluk
bir kisinin ne kadar cabaladigi ile iligkilidir. Gayret ise organizasyonun faydasi
dogrultusunda bir istikamete yodnlendiriimedigi sirece ylksek duzeyli yogunluk
nadiren arzulanan duzeyde is performansi sonuclarina neden olacaktir. Bu nedenle
gayretin iliskisi yogunluk kadar énem tasimaktadir. Orgitsel hedefler yonelik ve
orgutsel hedefler ile uyumlu gayret bizim aradigimiz tirden bir gayrettir. Son olarak
ise karalihk boyutunda ise kisinin gayretini ne kadar stre koruyabilecegine iligkindir.
Bir hedef dogrultusunda motive olmus bireyler bir gérevi basarincaya kadar géreve
bagliliklarini siirdiire bilirler.*

Motivasyon sirketler disinda kamu kuruluslarindan egitim sektériinde calisan
bireyleri de etkilemektedir. Hasan YILMAZ ve Ali Murat SUNBUL’e gére
“‘motivasyon, okuldaki idare, 6gretmen, 6gdrenci davraniglarinin yondnd, kararhhgini
belirleyen en énemli gli¢c kaynagidir. Motivasyon hem c¢ekici hem de engelleyici bir
ozellik tasir."®*Motivasyon sadece egitim kurumlarinda degil insanin yasamindaki
hemen hemen her seyin ardinda yer alip temeli olusturan bir kavramdir. insanin
yasamini surddre bilmesi icin beklentileri vardir. Bunlar yeme—icme, korunma,
kazanma, para, kendini gerceklestirme seklinde ifade edilmektedir. Bun beklentilerini
giderebilmek igin bir caba ve glic harcamasi gereklidir. iste bu evrede motivasyon
araya girmektedir. Motivasyon (gudu)istekleri arzulari, gereksinmeleri, durtdleri ve
ilgileri kapsayan genel bir kavramdir. Guduyu iki sekilde ele alabiliriz. Aghk susuzluk,

cinsellik gibi fizyolojik kokenli giidilere dirtli adi verilir. insanlara 6zgii basarma

0M. Serif Simsek ve Adnan Celik, YONETIM ve ORGANIZASYON (14 b.), EGITIM AKADEMI
YAYINLARI, Konya, 2012, s.101

BlTamer Kogel, Isletme Yéneticiligi, Evrim Ofset Matbaacilik, istanbul, 1982, 5.301

82 Geng, a.g.e. s.234.

!8stephen P. Robbins ve Timothy Judge, Organizational Behavior - Orgiitsel Davranis (14 b.). (I.
ERDEM, Cev.): Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik Tic.Ltd. Sti. Ankara, 2013, s.204

¥ Hasan Yilmaz ve Ali Murat Siinbill, Ogretimde Planlama Ve Degerlendirme, Mikro Yayinlari.
Konya, 2000, s.31
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istegi gibi yuksek durtilere de gereksinme (ihtiyag) denmektedir. Gudduler
organizmay! uyarir ve faaliyete gecirir. Organizmanin davranisinda bu iki 6zellik
gdzlendigi zaman organizmanin giidiilenmis oldugu sdylenir. '*Bir baska sekilde
ifade etmek istersek insan ihtiyaclarini giderecek ddulller ve kazanimlar pesinde
kosarlar. Odiiller onu ¢aba géstermeye dzendirir. Sonucunda gelen geribildirim ise
bireye uygun olup olmadigini gosterir. Odiiller icsel ve dissal olarak gerceklesir.'®
icsel ddiil, bir eylemi basarma siirecinde elde edilen tatmin duygusudur,
kisinin isi ile ilgili diistince ve davranisi ile dogrudan ilgilidir. **’Karmasik bir gérevin
birey tarafindan basariyla tamamlanmasinin kiside yarattigi mutluluk ve kendini
kanitlamis olma duygusu igsel édiile érnek verile bilir.*® Digsal édiiller ise bir bagka
kisi tarafindan veya ydneticiler tarafindan verilen parasal ya da parasal olmayan
édllerdir.”® Ornegin, sagladigi performans veya verimli calisma karsiiginda Ustii
tarafindan ikramiye ile ddullendirilen veya Ucret ve duzeyi yukseltilen bir is gérenin

durumu 6rnek olarak ifade edilebilmektedir.**®®

Bircok cagdas kuramin ortak varsayimi; motivasyonun, hali hazirdaki gerilim
acigini gidermek igin organizmayi denge saglanincaya kadar enerjilendiren nedenler
oldugudur.*'Bireyin motivasyonu onun is verimliligini etkilemektedir. Kurumlar da
yuksek motivasyonun saglanmasi ise verimliligini ve calisan elemanlarin yliksek

performans sergilemesine etki etmektedir.*%2

2.1.1.Motivasyon Tiirleri
Motivasyon turlerini iki grupta ele alinmaktadir. Bunlarin ilki i¢ motivasyon,

digeri ise dis motivasyondur.

ic Motivasyon ( Intrinsic Motivation) :Bireylerin davranislari amagclar yada
dzendiricilere  yéneliktir. igsel motivasyon insani  ekinlige iterek istekler
karsilanincaya kadar etkin kilan ve tatmin saglaninca durulan dogal bir itici gugtar.
Bireyin bir gereksinimini doyurmak Uzere harekete gecmesi i¢csel gudilendigini

goOstermektedir. i¢csel gudilenen bireylerin, hem verim hem de tatmin dizeylerinin

185 Cliceloglu, a.g.e. s.229-230
1% Barutgugil, a.g.e. s.183.

187 Barutgugil, a.g.e. s.184.

18 Simsek ve Celik, a.g.e. s.101
189 Barutcugil, a.g.e. s.184.

19 simsek ve Celik, a.g.e. s.101
91 ¥|lmaz ve Stinbiil, a.g.e. s.30.
192 Barutgugil, a.g.e. s.184
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yiiksek oldugu belirtiimektedir. igsel motivasyon siirekli ve kalici ézellik tasir.'*® Bir
kimsenin herhangi bir 6dul ( not, para...) olmadigi halde belirli bir etkinlikle sadece

bu etkinlikten dolayi haz almasini ve doyum saglamasini ifade etmektedir'®*

Dis Motivasyon (Extrinsic Motivation) : I¢ motivasyonun aksine dis
motivasyonda amag, davranigin kendini yapmak icin degildir. Davranig, nihai bir
amag igin ara¢ oldugundan dolayi gerceklestirilir. > Digsal giidillenmede birey,
ihtiyaclarini yonetimin kendine sundugu araglarla tatmin eder ve is gérme arzusu

artar. Digsal Motivasyonla:

> Calisandan beklenen verimi saglamak

> is tatminini arttirmak

> Hatalarin azaltilarak igletmenin verimliligini artirmak amaclarini
gerceklestirmektir.**

Ogretmen dis motivasyona baglh olarak bir eylemi gerceklestiriyorsa, bu
durum 6gretmenin isteginden bagimsiz sekilde maas, ek édeme, terfi ya da istedigi

bir seyin alinmasi gibi dis itici gliclerden kaynaklanmaktadir.

2.1.2. Motivasyonun Siireci

Motivasyonun olusmasinda dért énemli siire¢ vardir. ihtiyag, kisinin belli bir
seye ilgisi dogrultusunda gereksinim duymasi, Bunlar Maslov’un ihtiyag¢ hiyerarsisine
gére aclk, susuzluk, sevgi korunma aidiyet, bir problemi ¢dézmeyi istemektir.
Uyariima, ihtiyagc ortaya ciktiginda bunu gerceklestirmek icin bir glcle
uyariimaktadir. Susayan bir insanin agzinin kurumasi gibi uyarilan kisi bu ihtiyacini
gidermek icin harekete gec¢cmektedir. Davranig, birey ihtiyacini gidermek igin
goOsterdigi hareketler gibi denilebilmektedir. Amag(doyum) bireyin istedigi seye
ulasmasi susayan kisinin su icerek ihtiyacini giderip amacina ulasmasi seklinde
aciklana bilmektedir.

Motivasyon’un “belli bir amaca ydnelmis enerjik bir davranis bir yada birden
¢ok insani belirli bir amaca dogru harekete gegirmek igin yapilan ¢abalarin toplami”

ya da “kigilerin belli bir amaci gergeklestirmek Uzere kendi arzu ve istekleri ile

198 Hiiseyin Kantar, isletmede Motivasyon (2 b.), Kum Saati Yayin Dagitim Ltd. Sti. istanbul, 2010,

s.29

1% Gamze Arikil ve Betil Yorganci, Ogretmenlerin,Ogretmen Adaylarinin ve Ogrencilerin
Motivasyonu Algilama Farkliliklari, Konferans Bildirisi, (s. 2).

195 Arikil ve Yorganci, .a.g.e. s.2

1% Kantar, a.g.e. s.29
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davranmalarn” oldugu gézlenmektedir. Dolayisi ile motivasyonun temel bilesenlerini:

a)ihtiyaclar b)davranis c)hedefler d) geri besleme olarak sayabiliriz.**’

Motivasyon bilesenlerinin igleyis slreci asagidaki sekilde verilmektedir.

ihtyag ———> Uyariima ———> Davranig ———> Amag(doyum)

U_< Geribildirim ﬂ
———

Sekil 1:Motivasyon asamalari

Kaynak: UNAL, S., & ADA, S. (2000). Sinif Yénetimi. istanbul: Marmara Universitesi Teknik Egitim

Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi Matbaa Birimi. 5.100

Bir ihtiyacin bittigi yerde digeri baslar ve motivasyon sureci her defasinda

ayni yolu izlemektedir. **°

2.1.3. Motivasyonun Birey Uzerindeki Etkileri

Motivasyonun birey tzerindeki etkilerini gruplamak gerekirse

¢ Motivasyon bireyi amaca yéneltmektedir..

¢ Motivasyon uyariimayi kolaylastirmaktadir.

¢ Motivasyon bireyi harekete gegcirir ve istenen davranis yoninde c¢abalarin
surdurilmesini saglamaktadir.

¢ Motivasyon bireyin algilama gucinl artirir ve duslinsel gabalarin en etkili

yénde gelismesini saglamaktadir.**®

Motive olmus bir bireyin davraniglarin da kararlilik, devamlihk ve 1israr
gozlenmektedir. Motive duzeyi yuksek olan kiside bir is hakkinda ilgi ve dikkatte
sureklilik, isi yapip hedefe ulasmak igin bu konu hakkinda zaman harcamaya
isteklilik ve caba, uygulama esnasinda guglikle karsilastiinda vazgegmeme,
sonuca gitmede Israrli olma davraniglari gdzlenmektedir. Ogretmen olmak isteyen

bir bireyin bunun igin ¢ok calismasi, ¢alisma esnasinda denemelerden basarisiz

197 Kantar, a.g.e. s.27-28

1% Jnal ve Ada, a.g.e. s.100

199

Unal ve Ada, a.g.e. s.100
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olsa da pes etmeyip ¢alismalarina devam etmesi ve egitim faklltesini kazanmasi

seklindedir.

2.1.4.Motivasyon Kaynaklari

Orgitlerde caliganlari motive eden kaynaklar bireyden bireye farklilik
gOstermektedir. Bu bireyin psikolojik yapisina, yetisme sartlarina, kiltlrel ¢evresine
vb nedenlerle farkliliklar gdstermektedir. Motivasyon araclari kullanirken bunlar
dikkate alinmalidir.

Psikologlar galisan insanlari alti ana psikolojik gruba ayirirlar.?®
> Emniyet arayan c¢alisan

Mukemmellik isteyen calisan

Kendisine dnem verilmesini isteyen ¢alisan

Sorumluluk seven calisan

Prestij arayan calisan

YV V VYV VYV V

Herkes tarafindan kabul edilmesini isteyen ¢alisan

Calisanlar bu 6zelliklerin  bazen birkacgini birden arayabilmektedir.
Motivasyon araclari insanlarin ihtiyaglarn dogrultusunda motive etmektedir. Bazen
birkaci etkili olabilirken bazen sadece birisi etkili olmaktadir. Buda bireyin psikolojik
durumuna gore degismektedir. Calisani motivasyonunu etkileyen maddi ve manevi

motivasyon kaynaklari kisaca sunlardir.?%*

Ucret, pirim ve édiiller

Sosyal Kolayliklar

Takdir, 6vgu ve yapici elestiri

Terfi ve kariyer gelistirme olanaklari

Sosyal statl saglamak

Calisma ortami ve calisma kosullarini iyilestirmek
is glivenligini temin etmek

Calisma dizeni saglamak

Moral vermek

Prestij saglamak

Sosyal iglere ve sosyal etkinliklere Gnem vermek

YV V V V VYV V V V V V V V

iiging ve énemli is vermek

200 Geng, a.g.e. s.235

! Geng, a.g.e. s.236-237-238
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Yetki vermek
inisiyatif ve sorumluluk vermek
Onem ve deger vermek

Acik yonetim politikasi uygulamak

YV V V V V

Egitmek ve yetistirmek

2.2. Motivasyon Konusunda Yaklagimlar

2.2.1. Temel Yaklagimlar

2.2.1.1. Geleneksel Yaklagim: is gérenin motivasyonu ilk kez Frederick W.
Taylorun bilimsel Yénetim yaklasimi ile baslamistir. insan bir makine olarak
algilanip, duygularin geri plana atildigi isletme yonetim seklidir.

Atdlye veya fabrika duzeyinde verimliligi yukseltmek amaci ile is gdrenlerin
yapmakta olduklari iglerin sistematik analizini temele almaktadir. Bu yaklagimla
Taylor Digsal ekonomik ddullerin is gorenlerin gosterecekleri yiksek performansin
karsiligi olarak énermektedir. Calisanlarin ekonomik ¢ikarlarinin her seyin tzerinde
tuttuklan goérist gézlenmektedir. Bu da is gorenlerin “ekonomik varliklar” seklinde
distntlmeleri ve gorilmeleri sonucuna yol agmistir. Bu yaklasim, is gérenlerin nicel
ve nitel olarak ortaya koyduklari performansi temel alan ézendirici (motive edici)

ddeme sistemlerinin gelismesine dnciiliik etmistir.2%?

2.2.1.2. insan lligkiler Yaklagimi: Bu yaklasim Geleneksel yaklasim gibi
motivasyon araclarini ekonomik nedenler olarak disinmemektedir. Calisanlari is
yapmaya Ozendiren faktorlerin ekonomik olmaktan c¢ok isin cekiciligi ve grup
dayanismasi gibi sosyal nitelikli unsurlar oldugunu ileri siirmektedir.?%®

“Ekonomik insan” yerini “Sosyal Insan” kavram ve modeline vyer
vermektedirler. Bu goéruslerini ise Hawthorne'daki Western Electric Sirketinde
yapilan arastirma sonucunda ortaya atiimistir.

Bu yaklasim sonucunda is gorenler insan ve sosyal bir varlik olarak deger
vermenin bireyleri daha pozitif ve olumlu yénde davranmaya ydnlendirecegi seklinde

ifade edilmektedir.

2.2.1.3. insan Kaynaklan yaklagimi: Bu yaklasim “Ekonomik insan” ve

“Sosyal insan” modellerini agarak “Kilinin bir biitiin oldugunu” ifade etmektedir. insan

%2 Simgek ve Celik, a.g.e. s.102

*% Simgek ve Celik, a.g.e. s.102
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kaynaklari yaklasimi, is gorenlerin karmasik bir yapi sergiledigini ve pek ¢ok faktor
tarafindan motive edildigini ileri sirmektedir. Bu nedenle is géren motivasyonun da

énemli bir ddniim noktasi olmustur.?®*

2.2.2. Gagdas Yaklagimlar

Bu vyaklagimi (¢ grup kuram (izerinden ele alinmaktadir. ilki insan
davraniglarinin temelini olusturan, ihtiyaglarin analizi “Kapsam ve icerik”
kuramlaridir. igerik kuramlari, érgiitlerde galisan insanlarin ihtiyaglarinin igine niifuz
etmeyi saglayarak bu ihtiyaclarin ¢alisma ortaminda nasil tatmin edilebilecekleri
konusunda yéneticilere yardimci olmayi hedeflemektedir.”®

ikincisi “Stire¢ Kuramlari”, insan davraniglarini etkileyen disiince sirecleriyle
ilgilenirler. Bu kuram is gorenlerin ¢alisma ortaminda ne tir 6duller aldiklari konusu
Uzerinde yogunlasmaktadir. Uglinciisi ise “Pekistirme Kuramlari”, érglitce azalan is

goren davraniglarinin tekrarlanmasi suretiyle 6grenilmesi Uzerinde durmaktadir.

2.2.2.1. Motivasyon Konusundaki Kapsam Ve igerik Teorisi

Bu teori 4 gesit motivasyon gértusinid savunmaktadir. Maslow’un ihtiyaclar
hiyarasisi, Frederic Herzberk tarafindan ileri surilen cift faktor teorisi (hijyen), David
McClelland tarafindan gelistirilen basarma (kazanma) ihtiyaci teorisi ve Alderfer’in

ERG (varolma) teorisidir.

2.2.2.1.1. intiyaglar Hiyerarsisi (Maslow)

Bu yaklasim iki temel varsayima dayanmaktadir.
-Kisinin tim davraniglari; sahip oldugu ihtiyaglari gidermeye yoneliktir.
-Kisiyi davranisa yoénelten bu ihtiyaclarin belirli bir siralanmasi (hiyerarsisi) vardir. Alt
kademedeki ihtiyaglar giderilmeden, bir Ust kademedeki ihtiyaclar kisiyi davranisa
sevk etmez.?%

Bu yaklagsimin organizasyon acgisindan anlami: Eger organizasyon

personelinin hangi ihtiyacini tatmin etmek istedigini anlayabilirse, o ihtiyaclarini

%% Simgek ve Celik, a.g.e. s.103

Simsek ve Celik, a.g.e. s.103
Kantar, a.g.e. s.35
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tatmin edecegi ortami yaratarak onlari belirli yénde davranmalarini saglayabilir.?°’Bu

yaklasimin esas aldigi motivasyon siirecini asagidaki gibi géstermek miimkiindiir.*®

= m-.-.

Kiginin i¢inde bulunan intiyaclarin davranis Davranig Amag
ihtiyaclar ve arzular laiki olmasi

e

Sekil 2: Motivasyon Sireci

Kaynak: Don HELLRIEGEL and John SLOCUM;Manamegent:Contingency Approaches;Addison-
Wesley Pub. Co0.,1978,5.335 aktaran: KOGEL, T. (1982). Isletme Yéneticiligi. Istanbul: Evrim Ofset
Matbaacilik.s.305

1-Fizyolojik ihtiyaglar: Aclik, susuzluk, cinsellik, giyinme vb ihtiyaclardir.

Organizasyonlarda bu ihtiyagc hava, gecim sartlarini saglayip hayatta
kalabilecek sekilde Ucret, uygun isi, nem, guriltl, 1sik durumunun uygunlugu ifade
edilmektedir.?®

2-Giiven ihtiyaglari: Tehlike, siddet, korku, hastalik, yashhk kargisinda korunma
ihtiyacidir.

Organizasyonlar da can ve is guvenligi, huzur icinde ¢aligsabilme, tatmin edici
sosyal yardimlar, yan ddemeler seklinde ifade edilmektedir.?'°

Bir kimse duzgun gelir seviyesini devamli kilmak ve ihtiyarlayip kazancg
saglayamadigi giinlerde kendisini korumasi igin bir 6rglte katiimak istemektedir. Ise

ve amire karsi guvensizlik, ihtiyarlik korkusu ve buna benzer korkular, tehditler

27 Kogel, a.g.e. 5.304-305

208 Kogel, a.g.e. s.305
9 simgek ve Celik, a.g.e. 5.104
210 Simsek ve Celik, a.g.e. s.105
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insanogluna yarinini garantiye alma arzusu verir. Bu korku, kusku ve guvensizlikler,
insanogluna bedeni glvenligini saglama ile birlikte ekonomik ve sosyal guvenligini
de saglamayi zorunlu kilar. Ekonomik ve sosyal glven ile kaza, olum, issizlik

tazminati gibi gikarlarini diisiindiirmektedir.?'#2

3-Sevgi ait olma ihtiyaci: Grubun pargasi olma, arkadas edinme, sevilme
intiyacidir. Kimi kitapta ise baghlk olarak gecmektedir.

Orgltlerde bu ihtiyag; bireyin calisma arkadaslar ile iyi iliskiler geligtirme,
bir galisma grubuna katilma ve Ustleri ile iyi iligkiler kurma arzusu ve beklentileri
seklinde ifade edilmektedir.?*®

Kisi organizasyon icerisinde bunu bigimsel (gérev arkadasi)veya bigimsel
olmayan (is yerinde yemek hanede tanistigi yemek arkadasi vb gayri resmi gruplar)
gruplar, sendikalar yolu ile bu ihtiyacini giderme gabasi gutmektedir.
is géren bagllik ihtiyacinin gok énemli bir kismini ailesinde, akrabasinda, Ulye
oldugu birlik ve derneklerde oldugu kadar, is cevresi icerisin de de tatmin
gerekmektedir. Bu disunce ile organizasyonlarin is goérenleri icin bazi sosyal
calismalar dizenleyerek tatmin etmeye calismalidir. Bunlar kisaca spor faaliyetleri,
piknikler, aksam yemekleri, dogum gini partileri, sinema, tiyatro gibi faaliyetlerdir.
Bu tir faaliyetler diizenleyerek ve gelistirerek is ortaminda isbirligi, beraberlik havasi
olusturarak bu gruba Uye olmaktan azap degil gurur duyacaklar ortamlar

olusturulmalidir.?4%

4-Saygi ihtiyaci: Taninma, prestij kazanma, kendine gliven duyma ihtiyacidir.
Orgltlerde bu ihtiyag taninma, sorumluluk alma, stati arayisi olarak
goriilmektedir.?*®

Birey statiye baskalarinin kendisine verdigi deger ile kavusur. Kisi sevilip
deger verildigini hissettikten sonra hayran olunmayi ister. Baskalarinin erismek
Uzere sectikleri degerli bir kisi olmayl arzu eder. Cogu insan baskalarinin
hayranligini kazanmak, onayini almak icin calisir. insanin kendi kendini takdir etme

intiyaci kendine guvenlik duygusu gelistirmenin yanin da yasadidi c¢evre hatta

"1 Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi (13 b.), Beta Basim Yayim Dagitm A.S.

istanbul, 2012, s.505

212 Eren, a.g.e., s.536.

Simsek ve Celik, a.g.e. s.105
4 Eren, a.g.e. s.505

215 Eren, a.g.e. s.537.

Barutcugil, a.g.e. s.187

213

216
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dinyada ise yarar bir kimse oldugu kanisini gelistirip blylk bir tatmin araci

olmaktadir.?"%8

5-Oz gergeklestirme ihtiyaci: Sahip olunan potansiyeli gerceklestirme, yaraticilik,
kendini glncel tutma ihtiyacidir. Kendini gergeklestirme daha iyi insan olma, tam
potansiyelini ortaya koyma ihtiyacidir. Orgltlerde bu ihtiyag; blyime igin firsat
yaratma, yaraticiligini ortaya koyma, basariya 6zendirme, zor goérevler ve ilerleme
icin egitim alma seklinde gériilir.?*

Bu ihtiya¢ yukarida agikladigimiz ihtiyagtan daha az etkilidir. Hatta bazi
insanlar daha alt diizey ihtiyaglarinda doyuma ulasamadiklari i¢in bu ihtiyaglarinin
farkina bile varmamakta ya da bu ortami henlz bulamamistir. Bu da asagidaki
sekilde yuzdelik paylari ile daha iyi anlasilmaktadir.

Bireylerin diger basamaklardaki ihtiyaclara ydnelmeleri icin bulunduklari
basamaktaki ihtiyaclarini %100 tatmin etmis olmalar gerekmez. Maslow, ortalama

bir insan igin ihtiyaglarin yeterli tatmin yiizdeleri soyledir.??°

Kendini gerceklestirme %10
Saygi gérme ihtiyaci %40
Sevgi Ihtiyaci % 50

Glven ihtiyaci % 75
Fizyolojik ihtiyaclar %85

Sekil 3: Maslow’un ortalama bir insan icin ihtiyaclarin yeterli tatmin ylzdeleri

Bu ylzdeler kisiden kisiye degisebildigi gibi Ulkeden uUlkeye de degisiklik
gosterebilir.?*bu ihtiyaglar tam anlamiyla karsilanamasa da, kismen karsilanmis
ihtiyaclar guduleyici olmaktan cikar. Bir ihtiya¢ kismen de olsa karsilandiktan sonra
bir sonraki ihtiyac giidiileyici hale gelir.?’Bu kuram insanlarin ¢ok sayida ihtiyaclari
ile motive olduklarini géstermektedir. Bu ihtiyaclari kisaca asagidaki tablo da

gosterebiliriz.?

217 Eren, a.g.e. s.506

218 Eren, a.g.e. s.537.

219 Barutcugil, a.g.e. s.187
Cucelogdlu, a.g.e. s.235-238
Kantar, a.g.e. s.38.

Robbins ve Judge, a.g.e. s.205.
Simsek ve Celik, a.g.e. s.104
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222
223
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Tablo 9: Maslow’un ihtiyacglar Kurami

Egitim, inang, aliskanhk Kendini gerceklestirme Egitim, ilerleme, gelisme ve
Kisisel gelisme intiyaclari Kendini gerceklestirme

Ailenin, arkadaslarin ve Itibar ve saygl gérme Kabul gdérme(taninma)yiksek

Toplumun onayi ihtiyaci statliler ve sorumluluk artisl

Aile,arkadaglar,toplumdaki Aidiyet (baglanma) Calisma gruplari, musteriler

gruplar ihtiyaclari is arkadaslari,nezaretgiler

Savas, her turlu gevre kirliligi Guvenlik Ihtiyaglari Guvenlik yan 6demeler

Ve siddetten korunma is guvenligi

Giyecek, icecek, barinma Temel fizyolojik ihtiyaglar Sicaklik, temiz hava, garanti edilen

Temel Ucret

Kaynak:Richard L.Daft,Management.3th ed.,Dreyden Press,New York,1994,s.516.aktaran: SIMSEK,
M. S., & CELIK, A. (2012). YONETIM ve ORGANIZASYON (14 b.). Konya: Egitim Akademi Yayinlari
.5.104

Maslow bes faktéri ylksek ve dislUk duizeyli olmak Uzere ikiye
ayirmigtir.Fizyolojik veguvenlik ihtiyaclari dusuk dizeyli ihtiyaclar, sosyal, sayginlk
ve kendini gerceklestirme ise  ylUksek  duzeyli intiyaclar  olarak
tanimlanmaktadir.Temel fark ylksek dizeyli ihtiyacglarin i¢sel,dlsiuk dizeyli
ihtiyaglar ise genellikle digsal (lcret, sendika sdzlesmeleri, kidem vb.)faktorler ile
karsilanmasidir.?**Orgiitlerin motivasyon diizeyini yiikseltmek icin dncelikle bireylere
yiksek dizeyli ihtiyaglarini gidermek icin imkanlar sunmalidir.is ortaminda
calismasindan dolayi terfi alan bir kimsenin daha ¢ok motive olacagi ve isine daha
cok baglanacagi soylenebilmektedir. Bunu bagka bir érnek ile agiklayacak olursak
okulda bir 6gretmenin ¢alismalarini yapabilmesi ve fikirlerini uygulaya bilmesi icin
imkan sunulmasi ile 6gretmen kendini gerceklestirme imkani bulup motivasyu

artacak bu da 6gretmenin performansinda artisa neden olacaktir.

2.2.2.1.2. ERG Teorisi(Varolma, iligki, Biiyiime)

Clayton Alderfer gelistirmis oldugu teori ile Maslow’un teorisini daha da
basitlestirerek ifade etmistir. ERG teorisi baslica Ui grupta ele alinir. Varolma, iligki
ve Blylmedir.Tirkgesi VIG denilmektedir. Erol Eren’e gére ERG teorisi su sekilde

ifade edilmektedir.??®

224

. Robbins ve Judge, a.g.e. s.206

Eren. a.g.e. s.510-511

71




1.Varolma iligkisi: insanin fiziksel olarak yagamini siirdiirmesi, bunun igin kendini

tehlikelerden koruyup, glvence altina almasidir.

2.lligkisel ihtiyaglar: insanin baska insanlarla hem galisma ortaminda hem de diger

sosyal yagsamda iyi iligkiler kurmasina ve devam etmesi ile iligkilidir.

3.Gelisme Ve Biiyiime ihtiyaglari: insanin beseri potansiyelini gelistirme, bireysel
gelisme ihtiyaclarina destek olma ile ilgilidir.

ERG teorisine gore ihtiyaglar birbirine sirali bir sekilde baglidir. Bir ihtiyag
gideriimeden tatmin olmadan digerine gecilemez. Bu gonu ilde Maslow’un ihtiyag
hiyerarsisi ile benzerlik géstermektedir. ERG kuramina gore kiside hayal kirikligina
ugrama ve geriye c¢ekiime gdzlenebilmektedir. Yani Ust kademedeki bir ihtiyacin
tatmininde goérilen basarisizlik tatmin edilmis olunan alt kademedeki bir ihtiyaci
tetikleyerek bireyi asagi diizey ihtiyaclarin tatminsizligine gotiirmektedir.?%°

Maslow ve Alderfer'in kuramlari karsilastirmak istenirse bu asagidaki tabloda

degerlendirilmektedir.?*’

Tablo 10: Alderfer ve Maslow Kuramlarinin Karsilastiriimasi

Modeller 1.Basamak 2.Basamak 3.Basamak

Alderfer Varlik strdirme lliski Intiyaclari Gelisme
ihtiyaglari intiyaclar

Maslow Fizyolojik Glven ve Sosyal Sayginlik ve
. . Kendini
Ihtiyaclar Ihtiyaclar Gergeklestime

Kaynak: Halilcan,Dogan Tuncer ve Dogan Yasar Ayhan,isletme ve Yénetim,Aslimlar
Matbasi,Ankara,1984,s.246.aktaran: SIMSEK, M. S., & CELIK, A. (2012). YONETIM ve
ORGANIZASYON (14 b.). Konya: EGITIM AKADEMI YAYINLARI .s.101

Bu kurama gore,bazi is gorenler bu basamaklarda ilerlerken mantiksal bir
gelisme izler,buna karsilik bazilari bunalim ve hayal kirkhgina ugramaktadir.Bu
sonuncu kisiler gelisme ihtiyaclarini kargilayamiyorlarsa,diger basamaklardan birine

donerek cabalarini onun Uzerinde yogunlastirmaktadir.

*°Eren, a.g.e. s.511

27 Simsek ve Celik, a.g.e. s.110
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2.2.2.1.3. Cift Faktor Teorisi

Herzberg cift faktor (motivasyon-hijyen teori) teorisinde bireyin ig ortaminda
motivasyona ulasmada iki faktér Gzerinde durmustur. Birincisi hijyen faktori, ikincisi
ise motivatorlerdir. Frederick Herzberg bireyin isi ile iligkisinin temelinde motivasyon
ve hijyen olduguna inanmaktadir; ¢calismaya karsi tutumu basari ya da basarisizlidi
belirleyecektir; Herzberg “ Insanlar islerinden ne ister? Sorusunu arastirmistir.
insanlara kendilerini islerinde iyi ve kéti hissettikleri durumlari detayli olarak
tanimlamalarini istemistir.??®

Herzbergin bu kuraminin varsayimlarina gore; is yerinde is goérenin kétimser
olmasina yol agan ve isten ayriimasina yol agcan ve isten ayrimasina ve
tatminsizlige yol acan hijyenik etmenler ile is yerinde is géreni mutlu kilan, is yerine
baglayan 6zendirici(tesvik edici) ya da doyum saglayan etmenlerin birbirinden
ayrilmasi gerektigidir.?*

Hijyen faktorlerin zayif olmasi igin tatmin edici olmamasina yol acarken,
hijyen faktorlerin varlidi is tatminsizligini giderir, fakat kendi basina insanlarin motive
olmasini ve yiiksek is tatmin elde etmesini saglamamaktadir.?*°

Hijyen faktéri oOrgut icinde bulunmasi gereken en disuk kosullari
saglayacaktir. Isi, 1sik, Ucret, fiziki ortam vb. Asagidaki sekil bunu daha Iyi

aktarmaktadir.231'%%2

28 Robbins ve Judge, a.g.e. s.204

*Eren, a.g.e. s.513-514
#0Barutgugil, a.g.e. s.188
21 Barutcugil, a.g.e. s.189

232 Simsek ve Celik, a.g.e. s.107
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Cok Tatmin olmus

Motive
_ edici
faktorler
Ne tatmin olmus
Netatminolmamis
Hijyen
Faktorler
Hig tatmin olmamig
v

Sekil 4:Herzberg’in Cift Faktdor Kurami
Kaynak:1-Richard L.Daft,Management,3th ed.,Dreyden Press,New York,1994,s.518aktaran: $iM$EK,
M. S., & GELIK, A. (2012). YONETIM ve ORGANIZASYON (14 b.). Konya: EGITIM AKADEMI
YAYINLARI .s.107
2-BARUTCUGIL, i. (2004). Organizasyonlarda Duygularin Yénetimi (2 b.). Istanbul: Kariyer Yayincilik
lletisim Hizmetleri LTD. STi. s.189.

Yukaridaki sekilde goéruldugu gibi bu faktorleri birbirinden ayiran tarafsiz
durumu, yani ¢alisanlarin ne tatmin olduklari ne de tatminsizlik icinde bulunduklari
bir gérinima yansitmaktadir. Herzberg birbirinden tamamen ayr bu faktor grubu is
gorenlerin motivasyonuna ¢alisma ortaminda farkh ve degisik boyutlarda bulundugu
kanisindadir.?*®

Herzberg ‘e gobre tatmin neden olan faktorler tatminsizlige neden olan
faktorlerden ayridir. Yonetim kalitesi, Ucret, isletme politikalari, fiziksel g¢alisma
kosullari, is guvenligi vb. nedenler hijyen faktorler olarak nitelendiriimektedir. Bunlar

2% Simgek ve Celik, a.g.e. s.107
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yeterli oldugu zaman insanlar tatminsizlik hissetmeyeceklerdir bunun yani sira
tatmin de olmayacaklardir. Bir bireyi motive etmek istiyorsak isin kendisi, sorumluluk

vermek, statl, taninma, basar elde edebilecegi vb. imkanlar verilmelidir.

Bir baska sekilde ifade edecek olursak asagidaki sekilde agiklanabilmektedir.?**

Motive Edici Faktorler
Mevcut Degil Mevcut
Motivasyon » Motivasyon
Yok Var

Hijyen Faktorler
Mevcut Degil Mevcut
Motivasyon » Motivasyon
Yok Olabilir.

Sekil 5 :Herzberg teorisi

Kaynak: KOGEL, T. (1982). Isletme Yéneticiligi. Istanbul: Evrim Ofset Matbaacilik.s.309

Sonu¢ olarak: Hijyen faktéri motivasyon igin uygun ortami hazirlarken,
motivatdrleri uygun ortam ve zamaninda kullanan 6rgitler kisinin motivasyonuna
etki edip yuksek basari, ylksek performans ve daha iyi sonuglar elde

edebilmektedir.

2.2.2.1.4. Kazanma Ihtiyaci Teorisi

Bazi kitaplarda basari teorisi olarak ifade edilen McClelland tarafindan
gelistirilen bu teori U¢ grupta ele alinmaktadir.
e lliski kurma ihtiyaci
e Gug kazanma ihtiyaci
e Basarma ihtiyaci
McClelland ‘a gbére motivasyon bir kisin kazanma, elde etme ihtiyacinin

gucune bagll olarak degisir. Yasam boyunca bazi basarilarin ve diger zor elde

%K ogel, a.g.e. 5.309

75



edilenlerin nasil kazanacagi ya da kazanmanin nasil 6grenilecegi temeline
dayanmaktadir.?®

o lliski Kurma ihtiyaci: Baskalar ile iliski kurma, gruba girme ve sosyal

iliskiler gelistirmeyi ifade etmektedir. Bu ihtiyaci kuvvetli olan kisi, kigiler arasi

iliskiler kurma ve gelistirmeye 6nem verecektir.**

Zor iseri basarmak ve verilen goérevin Ustesinden gelme arzusu, diger

insanlari gegme istedi buna drnek gdsterile bilmektedir.

o Bagmhhk ihtiyaci: Organizasyonda galisan bireylerle yakin iligkiler kurup,
sicak dostluklar kurma ve gelistirme arzusu, gatismadan sakinma buna
ornek gosterilebilmektedir. 2”2 Ancak bu 6zellik bireyden bireye farklilik
gOstermektedir. Bir bireyin az da olsa, ¢okta olsa bir ¢evresi vardir. Bu bazen

maddiyata bazen de sosyal ve psikolojik faktorlerden kaynaklana bilmektedir.

e Gug¢ Kazanma ihtiyaci: Bu kisiler gu¢ ve otorite kaynaklarini gelistirme,
bagkalarini  etki altinda tutma ve giclini koruma davranigi
gostermektedir.?*#°Bu nedenle birey iliskilerinde etkilerini artiracak hicbir

seyden cekinmemektedir.

David McClelland Yiksek basari gudisine sahip bireylerin girisimci veya is
adami olma yoéniunde egilim gosterdikleri ve risk Ustlenerek bir takim igleri
rakiplerinden daha iyi yapma gayreti icinde bulunduklarini gdstermistir. YUksek
dizeyde iligki kurma gudisline sahip olan bireylerin, temel islevi 6rgit icinde
muhtelif departmanlarin ¢alismalarini koordine etmek olan birlestirici unsur veya

eleman islevi gordiiklerini saptamistir.?**

David McClelland’in yaptigi calismada insancil iliskiler kurmada yiiksek
duzeyde istekli olan bireylerin bagkalari ile olumlu ¢alisma iligkileri kurma yetenegine
sahip oldugu somut bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Mclelland bu Ug ihtiyag icinde en gok

basari ihtiyacinin bireyi ve toplumu etkiledigini ifade etmektedir.

“SBarutgugil, a.g.e. s.189

%K ogel, a.g.e. 5.310

%7 Kogel, a.g.e. 5.310

238 fsmail Efil, Isletmelerde Yénetim Ve Organizasyon (8 B.), Alfa Akademi Basim Yayim Dagitim
Ltd.Sti. Bursa, 2006, s.152.

239 Kantar, a.g.e. s.43

240 Kocel, a.g.e. s.310

%1 Simgek ve Celik, a.g.e. s.110
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Basari ihtiyaci yiksek olan bireylerin ézellikleri séyle siralanabilir.

e Bireyi basariya iten husus, basari sonucu elde edecegi i¢csel ddullerden
(Basarinin ona verdigi kigisel tatminden) dogmaktadir, digsal 6dul ve
cikarlarla ilgili degildir.

e Basarili olmak igin calisan birey kisisel gliven ve sorumluluk yutklenerek bir
sorunu ¢bézmekten hoslanmaktadir.

e Basarill olmak igin faaliyette bulunan birey basarisizligin getirebilecegdi
tehlikeleri de dikkate alarak kendisi icin Ust derece ve gig sayilabilecek
amaglar yerine, orta agirlikli amaglar belirler. Gergeklestirmesi ¢ok kolay olan
is ve hedeflerden kaginmaktadir.

e Basarili oldugu takdirde bunu degerleyecek ve kendisine yansitacak bir

takim kontrol mekanizmasina sahip olmak isteyecektir.?*?

2.2.2.2. B Siire¢ Teorisi

Sure¢ teorisinin  temel noktasi c¢alisanlarin ihtiyaglarini  karsilayacak
davraniglari nasil sectigini ve basarih olup olmadiklarini nasil kesfettiklerini
dgrenmeyi amagclar. > Siire¢ teorisi insanin sosyal gevresini veya orgiiti nasil

algiladigi ve strekli nasil tepki verdigini incelemektedir.

2.2.2.2.1.Esitlik Teorisi

Adams o6dul adaleti ve esitligi kuramini ileri stren distnirdir. A.B.D’nin
General Electric isletmesinde gudileme konusunda bazi arastirma ve deneylerde
bulunarak &dul adaletinin calisanlar surekli glidilemek ve tesvik etmek bakimindan
cok dnemli oldugunu ifade etmektedir.?*#*> Adams tarafindan gelistirilen bu teori
sosyal suUre¢ icerisinde ve alis-veris iligkilerinde insanlarin dogruluk, haklilik ve

adalet kavramlarini nasil arzuladiklarini ele alan bir motivasyon aracidir.?*

incelemelerinde kisinin kendisine verilen 6dlller ile baskasina verilen
odullerle baskalarina verilen odulleri daima karsilastirdiklari ve kendilerine uygun
gorulen odullerin benzer basgariyr gosteren kimselerle ne oranda esit oldugunu

saptamaya galigtiklarini ifade etmektedir.**"”**®

242

Kantar, a.g.e. s.44
243

Barutcugil, a.g.e. s.190
%4 Eren. a.g.e. 5.542
#5Eren. a.g.e. s.576.
246Barutgugil, a.g.e. s.190

*’Eren. a.g.e. s.542
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Bireyler kendilerinin orgite sunduklari girdi veya deger olarak; emekleri,
zekalar, bilgileri, tecribe, yetenek ve bunlarin sonucunda elde ettikleri basariyi
gostermektedir. Buna karsilik 6rgutten aldiklari 6ddl, Ucret, statu, prim, ikramiye ve
benzeri sosyal yardimlar, ydnetsel yetkiler, is glvenligi, is kosullarini iyilestirme ve
benzeri hususlar gelmektedir. **® Organizasyonlar galisan bireyin karsilastirma
yaptigini bilerek, esitsizlik hissi yaratacak ortam olugsmasina engel olmalidir. Verilen
o6dll bir dengesizlik, esitsizlik yaratiyorsa bu 6dil motive etmek yerine tam tersi

motivasyon disurtci etkide yapabilmektedir.

2.2.2.2.2.Beklenti Teorisi

Bu kuram sireg¢ teorilerinin ilki beklenti kuramidir. Bazi kaynaklarda Gmit ve
ya bekleyis kurami olarak ifade edilen bu teori Victor Vroom adh distndr tarafindan
ileri strtlmuastar.

Bu modele godre is ve gbrev basarisi blylk 6lcide ddillendiriimis bir
davranisin fonksiyonudur.?*® Bu kuram: Birey motivasyonunun yiiksek performansla
sonuglanan is gbren davraniglarinin  makul sayilabilecek bir  ddille
odullendirilebilecegi seklindeki is géren beklentisi lizerine kurulmustur.”* icerik
kuramlarinin tersine, beklenti kurami, ¢alismalar motive edebilecek ihtiyag tiplerini
belilemeye calismak yerine, bireyin ortaya koydugu davranislarin karsiliginda
bekledigi 6dulleri alabilmek icin kullandigi disinme veya algilama slrecleriyle
ilgilidir. > Bagka bir sekilde ifade etmek istersek; beklenti teorisi ihtiyaclarin ve
odullerin tlrlerini belirlemekle degil bireylerin 6dilleri almak icin kullandiklar
distince siireciyle ilgilenir.?*

Bu kuramin temel unsurlarin siireci tabloda verilmistir.>>*

®Erol Eren. a.g.e. s.576

*Eren. a.g.e.s.542

% ren, a.g.e. s.532

>t Simsek ve Celik, a.g.e. s.111
Simsek ve Celik, a.g.e. s.111

Barutcugil, a.g.e. s.191
Simsek ve Celik, a.g.e .s.112
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Cabalarin arzulanan
Performansi vermesi
Beklentisi (C —» P)

l

Caba | ‘ Performans |

4 |

|

Performansin arzulanan

Sonuglari vermesi beklentisi
pP—» S

Sekil 6: Beklenti Kuraminin Temel Unsurlari

Kaynak: SIMSEK, M. S., & CELIK, A. (2012). YONETIM ve ORGANIZASYON (14 b.). Konya: EGITIM
AKADEMI YAYINLARI .s.112

Bir kisinin belli bir is icin gayret sarf etmesi iki faktére baglidir.1.Valens (
Kisinin 6dulu arzulama derecesi) 2. Bekleyis yani Motivasyon=Valens X Bekleyis

Belirli bir 6dul farkl kigiler tarafindan farkl sekillerde algilanacaktir. Bazilari
bir 6dild son derece arzu ederken, bazilari da bu 6dile hi¢ deger vermeyecektir.
Kisilerin édule verdikleri deger, bir bakima 6dilin onlarin ihtiyaglarini tatmin etme
degerini de gostermektedir. Yiksek varyans kisinin daha fazla gayret sarf etmesine
neden olacaktir.®® Bekleyis kisinin algiladigi bir olasilidi ifade eder. Bu olasilik belirli
bir gayretin belirli bir édulle degerlendirilecedi hakkindadir. Eger kisi gayret sarf
etmekle belirli bir 6duli alacagina inaniyorsa (bekliyorsa),daha fazla gayret sarf
edecektir.®® Organizasyonlarin amagclarina ulasabilmesi icin bireyin ihtiyaclari ile
organizasyonun amaglari arasinda baglanti kurup motive edilmesi gerekmektedir.
Eger bu bag yuksek olup beklentisini artirirsa yuksek motivasyona ulasip verimliligi
artirnp hem kendi amaci beklentisi hem de organizasyonun amacina ulasmasi igin
caba gOsterecektir.

Organizasyonlar da motivasyonu artirmak igin yoneticiler veya idari birimler
bireylerin ihtiyaclarini acikliga kavusturmali, organizasyonun saglayacagi sonuglari
tanimlamali ve galisanlarin bu sonuglari elde etmek icin gerek duyduklar destege
ve yetenege sahip olduklarindan emin olmalidir. Calisanlarin becerileri ve

yetenekleri ile is gerekleri arasinda uyum saglamak igin ¢aba gdstermektir. Kisinin

235 Kocgel, a.g.e. s.315

236 Kogel, a.g.e. s.316-317
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kendi ihtiyaglarini karsilamalari i¢in ¢alisanlarina yardimci olmak ve ayni zamanda
organizasyonun amaglarini karsilamaktir.>>’Bu modeli kullanmak isteyen érgtler
oncelikle ihtiyacin kigiden kisiye degisiklik gosterdigine dikkat ederek kigiye gore
6dil belirlemelidir. Orgltiin ne kadar performansa ihtiyaci oldugu tespit edilmesi
gerekmektedir. Kisinin performansini yukseltmek icin 6dil arasinda iliski kurulmasi
gerekmektedir. Kisinin ihtiyaci ile iliski kurulmaz ise performansa etkisi
olmamaktadir. No6tr kalmaktadir. Organizasyonun amacina ulasmada kisiden

beklenen ylksek motivasyon gézlenmemektedir.

2.2.2.2.3. Guglendirme-Pekistirme Yaklagimi

Bu kuramin birisi klasik sartlanma digeri ise operant sonugsal sartlanmadir.
Klasik sartlanma teorisi tnlii disiinir ivan Pawlov’a aittir. Bu teoride yaptig
deneyde kdpegin her zil sonunda yemekle ddlllendiriimesi sonucu sartlanarak her
zil sesi duydugunda yemek vyiyecedini duslnerek salya salgilamasi ile bu
sartlanmayi ileri sirmustir. Bunun sonucunda
Uyari — Organizma — Davranis

Kisacas! bireyin dikkatini ¢ekip ilgisini yogunlastirdigi nesne vb sonucu
kisinin etkilenmesi ve ulasmak igin davranista bulunmasidir. Ancak bu kiginin
motivasyonunu etki eden bir sartlanma olmamaktadir. ikinci olarak operant
sartlanma vardir. Bu teoriyi skiner ileri strmistir. Kisi ihtiyaclar karsisinda
davranista bulunmasi bunun sonucunda 6dillendiriimesi veya davranisin olumsuz
olarak karsilanmasi sonucu sénmesi amaci ile ceza ile karsilastiriimasidir.

Operant sartlanmayi asagidaki gibi sekilde ifade edebiliriz.?*®

Odiil
Organizma — Davranis — Karsilasilan sonug <
Ceza

Sekil 7:Operant Sartlanmaveya Sonugsal Sartlanma
Kaynak: KOCEL, T. (1982). isletme Yéneticiligi. istanbul: Evrim Ofset Matbaacilik.s.312

Bunun yani sira thorndike’nin etki kanunu da bu konuda etkilidir.

Bu yaklasim belirli bir davranig ile onun sonuglari arasindaki iliskiye dayanir.
icerik ve slreg teorilerinde tanimlanan c¢aligsan ihtiyaclarn ve dusunme suregleri gibi
konular bir kenara birakan bu teori, ¢alisanlarin is basindaki davranislarini, aninda

verilen oduller ve cezalarin uygun sekilde kullaniimasiyla degistirmeye veya

257Barutgugil, a.g.e. s.192

238 Kocgel, a.g.e. s.312
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diizeltiimeye odaklanir.>*Pekistirme kurami bireyin sergiledigi davranislari zaman
gecirmeden kabul gdéren dduller édullendirmek, hi¢ édullendirmemek veya kabul
edilebilir sinirlar icinde cezalandirmak sureti ile s6z konusu davraniglari degistirmeyi

veya pekistirmeyi esas almaktadir.?®°

— | isgoreni Takdir Etme (Onerilen Ucret Artisi)

isgdrenin Calisma Hizinin Yiikseltmesi

v

Galisma Hizini Diistirme Nezaretginin Daha isgdreni Azarlamaktan ve Olumsuz

Hizli Calisma istekleri ifadelerden Kaginma

Ucret Artisinin ve Liyakata Gore
Odemenin Reddi

isgdrenin Yavas Calismaya Devam Etmesi

A 4

isgdreni Azarlamaktan ve Olumsuz Beyanlarda

Bulunma

Sekil 8: Pekistirme (Glglendirme ) Yoluyla Davranis Degistirme

Kaynak:Richard L. Daft, Management,3th ed.,Dreyden Press,New York,1994,s.526.aktaran: SIMSEK,
M. S., & CELIK, A. (2012). YONETIM ve ORGANIZASYON (14 b.). Konya: EGITIM AKADEMI
YAYINLARI .s.117

Davranisin pekistiriimesi yani sureklilik kazanmasi icin dort cesit yontem
kullaniimaktadir. Bunlar kaginma vyoluyla 06grenme, cezalandirma, bitirme,

guglendirme (olumlu pekistirme), bitirme (son verme) seklinde ifade edilmektedir.

e Olumlu Pekistirme: istenilen davranis sonucunda bireyi édiillendirme ve
davranigin surekliligini saglamak amaci ile surekli 6dullendirmede bulunmadir.
(")rgijtlerde bu personeli motivasyonunu artirmak amaci ile verilen édiller, terfi, zam,

tatil vb olumlu pekistirmeye ornek gosterilebilmektedir.

29 Barutcugil, a.g.e. s.195.

200 Simsek ve Celik, a.g.e., s.117
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eKacinma vyoluyla o6grenme (Olumsuz Pekistirme): Arzulanan bir
davranistan sonra hos olmayan bir sonucun ortadan kaldiriimasidir. *** Personel
olumsuz davranigtan kaginmak icin dogru seyi yapmayi 6grenmesi ile yetkilinin ya
da amirin, personelin kagindigi davranisi birakmasidir. Ornegdin organizasyonda
calisan bireyin ise surekli ge¢ kalmayi aligkanlik haline getirmesi sonucunda
yoneticinin bireyi ortam i¢inde azarlamasi sonucunda bireyin bu davranigi birakip
saatinde gelmeye baslamasi ile ydneticinin azarlamayr birakmasi ile

aciklanabilmektedir.

e Cezalandirma: istenmeyen veya olumsuz sonuglar doguran bir davranisi
ortadan kaldirmak personeli cezalandirmadir. Ceza alan bir ¢alisan davranislari
tekrarlamayacak ya da vazgececektir. Cezalandirma yéntemi ile davranis
g6sterimese de istenen davranista gézlenmeyebilmektedir. Orglitler de calisan
birey davranisi son verse de olumlu davranigi sergilemek istemeyebilir. Orglitlerde
cezanin guduleyici bir unsur olmaktan cok idarecilere karsi kizginlik ve moral

bozukluklarina neden olan bir tutum oldugu ifade edilmektedir.*>?%

¢ Bitirme: Davranisin pekismesi amaci ile verilen édullerin geri alinmasidir. Bu
davranisin artik tekrarlanmasinin istenmedigi anlamina gelmektedir.?®*Ornegin is
gbren calisma sonucunda 6vgu, terfi, zam, ek 6deme vb. o&dilleri almiyorsa
performansinin istedigi sonucu vermedigini duaslnerek degdismesi gerektigini
distinmektedir.
Orglit icerisinde is gérenin eger ayni hareketi veya davranigi tekrar edecek veya
surdirecek olursa oOrgutten gelecede iliskin beklentilerinin gerceklesmeyecegini
idrak etmesi s6z konusu olmaktadir. > Bu kuramda iki hususu ayirt etmek
gerekmektedir. Olumlu ve olumsuz pekistirme davranigi tekrar ettirmeye yonelikken
son verme (bitirme) cezalandirma gibi pekistirme tirleri istenmeyen davranigsi

ortadan kaldirmaya yoneliktir.26©2¢7

261 Barutcugil, a.g.e. s.195

262Eren, a.g.e. s.546
263 Eren, a.g.e.s.580.
208 Barutcugil, a.g.e. s.196
Eren, a.g.e. s.546
Eren, a.g.e. s.580
Eren, a.g.e. s.547
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2.2.3 Motivasyonda is Tasarimi

is, bir organizasyonda tek bir galisanin yapmaktan sorumlu oldugu bir dizi
gbrevin belirli bir kismidir. is tasarimi ise isin verimliligini ve calisanin is tatminini
artirmak icin yapilmasi gerekenlerin karsilastirimasidir. ®® Is tasarimi, verimliligi
yiukseltme ve bireyin tatminini arttirmak igin is yapilandirmasinin motivasyon
yaklagimlarina uygulanmasidir. Baska bir ifade ile yonetici gérevini yurutenler isin
yapisini dedistirmek suretiyle isi is gdérene daha uygun hale getirerek is yapma

2092791 tasarimi dért grup altinda ele alinmaktadr.

arzusunu artirmaktadir.
e Isin basitlestirilmesi:

is gdrenin yapmis oldugu is sayisini azaltmak suretiyle onu is gérenin
kolayca yapabileceg@i ve kisa slrede uzman olabilecedi nitelige getirerek verimliligi
artirma yoludur.?*Org(it icerisinde personelin yapmis oldudu is sayisini azaltmak,
bireyi her giin ayni isi yapmasi ve isin rutinlesmesine neden olmakta buda bireyin bir
suire sonra sikilmasina neden olmaktadir. Basitlestiriimis tekrarli rutin isler zamanla
monotonluk, can sikintisi vb olumsuz tepkilere neden olmaktadir. Baslangicta is
verimliligini arttirsa da bir stire sonra ters etki yaratip personeli mutsuz kilmaktadir.
Bu da motivasyon diisiikliijiine neden olmaktadir.?’*?"*Bu ydntem egitim ve beceri
gelistirme ihtiyacini ortadan kaldirir. is basitlestirme bir motivasyon teknigi olarak

kullanilamamaktadir.

« is rotasyonu:

Sistematik olarak galisani bir isten bagka bir ise (bir gérevden baska bir
goreve) gecirmektir. 24 Bu yoéntemde is basitlestirme gibi bir siire ilgi cekip
motivasyon artirip, is verimliligini artirirken bir stre sonra buda monotonlasip, sikici
hale gelmektedir. Bu bireyden bireye de farklilik yaratabilmektedir. Kimi bireyde etkili
iken kimisi icin cok da etkili olmamaktadir. Bu nedenle cok etkili bir motivasyon

yontemi olmadi ifade edilebilir.

%8¢ Barutcugil, a.g.e. 5.196

Eren, a.g.e. s.581.
7% Eren, a.g.e. s.547
2 Eren, a.g.e. s.581.
Barutcugil, a.g.e. s.196
Eren, a.g.e. s.581.
Barutcugil, a.g.e. s.197
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o igin genigletilmesi ve bilyiimesi:

is genigletme veya biiyiitme, bir takim gérevleri eskisinden daha kapsamli ve
yepyeni bir gorev etrafinda birlestirip butlnlestirme teknigi seklinde ifade edilebilir.
Amaci is gorenler icin iste yaraticilik ve cekiciligi tesvik etmektir.?”’is genisletme
orglt igerisinde yatay bir hareketlilik gorilmektedir. Ornegin 6rgut tekstil isinde
sadece erkek giyim Uzerine galisirken bayan giyimine yonelerek bu yénde buylime
gOstermesidir. Veya egitim sektdriinde sadece okuléncesi hazirlik siniflari bulunan
bir okulda 3-4 yas egitim i¢in siniflarin agilmasi ve egitim verilmeye baslanmasidir.

Bir dizi gbrevi yeni ve daha kapsamli is haline getirmek icin birlestirmektir. Bir
calisanin li¢ yada dort isten sorumlu olmasidir. Is basitlestirmenin zitti bir yéntemdir.
Basitlestirilmis iglerin yarattigi tatminsizlige tepkidir. Is genisletme, is degisikligi
saglar ve cgalisan igin gesitlilik yaratmasi ve yeni ugraslar gerektirmesi agisindan

biyiik degisiklik olur.?™

o isin zenginlestirilmesi:

is goérenin isi yapanin, planlama ve kararlara katilmasina imkan vermedir.
Orglt icerisinde is genigletmenin aksine dikey hareketlilik gdstermektedir.
Zenginlestiriimis bir iste, is gdren yapilacak bir is icin gerekli kaynaklar Uzerinde;
kontrol sahibi olma, isin nasil yapilacagina, iliskin kararlar alma, bireysel gelisimini
saglayacak deneyimlerini uygulamaya aktarma ve nihayet kendi ¢alisma temposunu
belirleme gibi avantajlara sahip olabilmektedir.?”’

Basari taninma takdir ve diger ylksek diizeyde motivasyon saglayan
faktorleri isin yapisi iginde bir araya getiren bir tasarimdir. Calisan sorumluluk alma,
fark edilme, kisisel gelisim ve blyime, 6grenme ve basarma duygularini iste tatmin
etmektedir. isin nasil yapilacagi konusunda karar verirler. Gerek duyduklari
kaynaklar daha fazla kontrol gliciine sahiptir. iste calisma hizini belirleyip, kisisel
gelisimlerini planlaya bilmektedir.?”®
is basitlestirme, is rotasyonu, is genisletme o6zellikleri karsilastirmasi asagidaki

tabloda verilmistir.?”®

?7> Simsek ve Celik, a.g.e. s.120

Barutcugil, a.g.e. s.197
Simsek ve Celik, a.g.e. s.121
Barutcugil, a.g.e. s.197
Simsek ve Celik, a.g.e. s.120
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Is basitlestirme is Rotasyonu is genisletme

isciA IsciB isciC | lisci A —» lIsciB—» lsci isci A
R
1. 2. 3. 1. 2. 3.

1.Gorev 2.Gorev  3.Gorev

Gorev  Gorev Gorev Gorev Gorev Gorev

Sekil 9:is Tasarim Tipleri

Kaynak:Richard L.Daft,Management,3th ed.,Dreyden Press,New York,1994,s.531 aktaran: SIMSEK,
M. S., & CELIK, A. (2012). YONETIM ve ORGANIZASYON (14 b.). Konya: EGITIM AKADEMI
YAYINLARI .s.101

e Tatmin edici performans modeli

Tatmin edici performans modeli organizasyonun etkinliginde, calisanlarin
performanslari ile tatmin olma dizeylerinin birlikte ne kadar énemli bir rol oynadigini
gostermektedir.*°Yatay eksen, performansi yani gérevin cesitli boyutlariyla yerine
getiriimesinde, calisanlarin basari dizeyini ifade etmektedir. Dikey eksen ise
calisanlarin, tatmin olma dizeyini, yani hedeflerini, 6zlemlerini, beklentilerini
gerceklestirme derecelerini ve ise, yonetime, is arkadaslarina ve organizasyona

karsi tasidigi duygularin niteligini ifade etmektedir.?®*

280 Barutcugil, a.g.e. s.203

281 Barutcugil, a.g.e. s.204
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Yiiksek

( A) Isin iginden siyriliyor (D) Hedefe yonelik ¢caligiyor A
« Parasini almakla yetiniyor % Gulcli konumda
+ Kisisel hedefleri organizasyon % s hedefleri kisisel cif
hedefleri ile uyumlu degil hedefleri ile uyumlu '?0
(B)Kalma ile gitme arasinda (C) Bunalimda %
« Yakiniyor s Koseye sikismis durumda E
& Mutsuz & Daha ileri gitmek icin| || &
+ Katkida bulunmuyor gerekli temelden yoksun
< Ayrilma noktasinda
Alcak
Diisiik Performans Dizeyi yuksek

Sekil 10: Tatmin Edici Performans Modeli
Kaynak: BARUTCUGIL, I. (2004). Organizasyonlarda Duygularin Yénetimi (2 b.). istanbul: Kariyer
Yayincilik iletisim Hizmetleri LTD. STI. 5.204

A bélgesi: is tatmini yiliksek performansi disiktir. Organizasyondan

fazlasini alip,kisisel beklentilerinin karsiligini aldigini distinerek kendini daha fazla
yormamaktadir.
C bolgesi: Performansi ylksek, is tatmini disuk, bireylerdir. Cabalarinin karsihgini
alamadiklarini  daslinerek, bunalim ve ayrima sininndadir. Beklentilerini
karsilayamadigi duslincesi ile kendisini ve yeteneklerinin farkina varip dvilecegi
Orgut aramaktadr.

Egitim birimlerinde calisan ogretmenlerde eder c¢alismalarinin karsihigini
alamadigi dusuncesi igerisinde ise baska bir okula gegis duslncesi igerisine girip
fiziksel cevreden uzaklasmak istemektedir.

B bolgesi: Huzursuz, mutsuz bir is yasantisi ve verimsiz is iligkileri kimseye
bir yarar saglamamaktadir. Kisa sure icerisinde iletisime gecilerek iyilestirme
yapiimalidir. Ornegin: Bir ddretmen is ortaminda ve gerek yonetici kesim gerek
meslektaslari arasinda olumsuz bir iletisim yasamakta ise bu 6gretmenin siniftaki
ogrencileri ile iletisimine, 6gretmenin ders isleyisindeki motivasyon dizeyine etKki
etmektedir. Bu olumsuzluk 6zel hayatina da yansimaktadir. Bu ortamda ¢alismak
motivasyon dizeyine etki ederek verimliligi disurip, performansina etki etmekte ve

psikolojik olarak huzursuz ve mutsuz bir ruh haline blriinmektedir.
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D bélgesi: Orgltin hedefleri ile is gérenin kisisel hedefleri ile drtiigmektedir.

is géren mutlu ve huzurlu galismaktadir.

Kisaca su sekilde ifade edebiliriz: Bir is goreni Yuksek motivasyon yuksek
performansa buda yuksek is tatmini ve verimlilige ulastirmaktadir. Buda mutlu ve

huzurlu bir 6rgit, mutlu ve huzurlu is géren=yiksek motivasyondur.

2.2.4. Motivasyon Dusukliigi Ve Buna Dayali Performans Disuklugunin
Belirtileri

Birinci Asama Karasizlik ve saskinlk: Bu sure¢ igerisinde birey kendini bir
bosluk igcinde hissedip kararsizlik yasamaktadir. “Ben ne yaptim da bu
organizasyonda ise basladim. Benim calistigim yer bdyle degildi. Yaptigim igi
biliyordum. Bircok arkadasim vardi ve rahattim.” Sorulari ile kendini
sorgulamaktadir. > Bu genelde ise yeni baslandiyi asamada olusur. Yonetim
kurumu tanimasi ve kafasindaki sorulari cevaplayabilmesi igin bireye firsat taniyip
eksik ve yanlis anlasiimalari gidermelidir. Bu slre¢ dizeltimez ise bireyin ruhsal
durumu daha kétlye gitmektedir.

ikinci Asama Ofke: Bu evrede birey kendine kizmaktadir. Huzursuzdur.
Kendini ise verememekte ve kontrol altina alabilmek icin isleri ertelemektedir. ise
ilgisizlik ve isteksizlik duymaktadir. Kimseyi tanimadigi icin bu kizginlik ve o6fkeyi
idareye yoneltmektedir.2*Ydnetici bireyin bu halini fark edip sakin ve rahat bir ortam
icerisinde konusarak problemi ¢ézmeye calismalidir. Bulundugu konumu kullanarak
iyi bir iletisim kurup, sorunu ortadan kaldirilirsa birey iste tekrar verimliligi yakalayip
yuksek performans sergileyebilir. Bunun tam aksi ise tclncl evreye neden olabilir.

Uciincii Asama Diis Kirnkhigi: Bu siirec igerisinde birey artik kendinden ve
degerlerinden 06din vermeye baslayip, verimliligi diser, isteksiz olup aidiyet
duygusunu olusturamamaktadir. Kurum igerisinde kendisi gibi isinden memnun
olmayan bireylerle iliski kurmaya baslayip isleri daha ¢ok ertelemektedir. Daha ¢ok
verimsiz olmaktadir. Calisma hevesi kaybolup, zamani doldurmak icin mekani
kullanmaktadir.?®*Yénetici bunu fark edip bireyle olumlu bir iletisim kurarak dinlemesi
ve bireyi degerli oldugunu hissettirmesi gerekmektedir. Yeni ise giren bir bireyin bu
dusunceleri tagiyarak isten ayriimasi yonetim ile calisan bireyler arasinda dogru,

acik bir iletigsimin kurulamadigini géstermektedir.

282 Barutcugil, a.g.e. s.207

Barutcugil, a.g.e. s.208
Barutcugil, a.g.e. s.209
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Dérdiincii Asama ig Birliginin Eksikligi: Bu durum ise uzun siredir ayni
kurumda calisan bireyler arasinda takim calismasinin olusmamasi kalttr birliginin
olusmadidi gorilmektedir. Bir is verildiginde birey bu benim isim degil ise alinirken
sdylenmedi diisiincesindedir.?® Bu disiinceyi kurum igerisinde yayabilir. Bireyin
performans ve verimliligi diser. Arkadas olarak kendisi gibi olumsuz dastnenler ile
vakit gecirmekte ve bir hastalik gibi kurum icine yayarak diger calisani da

etkilemektedir. Birey artik is ile ilgilenmeyip kendine yeni is arayisi igerisindedir.

Besinci Asama Ayrilis: Bu evre tamamen isten ayrilma seklinde olmayip
ruhsal yonden igten ayrilma seklinde de sonugclar dogurabilir. Kendini iyi taniyan
bireyde yeni bir baslamakla sonuclanirken diger bireyde gunin doldur, verimsiz,
isteksiz, bitkin bir ruh hali seklinde de olusabilmektedir.?®® Bu da bir organizasyonda
ileride ¢ok faydasi olabilecek kalifiye elemani kaybetmesi ile sonuglanabilir. Bunlarin
olusmamasi igin ydneticinin daima c¢alisan personelini takip edip, olumlu bir iletigsim
kurarak bireyin goérugleri, sorunlari dinlenmeli ve problemin temeline ulasarak
giderilmelidir. Motivasyon dusuklugu nedeni ile moral seviyesi dusecek olan birey
Uzerinde bedensel rahatsizliklara neden olacaktir. Psikolojik 6zellikteki rahatsizliklar
c¢alisanlarin dikkatinin dagiimasina ve is kazalarnnin artmasina neden olmaktadir.
Dusuk moral isten ayrilmalara, is gruplarindan kopmalara neden olacak, bdylece is

devri yiikselecektir. Bu yiizden devamsizlik ve izin istemeleri artacaktir.?*’

2.2.5. Kiginin Calistigi Organizasyondan Beklentileri Nelerdir?

Birey yasamini surdirebilmek icin ihtiya¢c ve beklentilerini gerceklestirmeye
calisir. Maslow’un ihtiya¢c hiyerarsisi bunu ¢ok iyi aciklamaktadir. Birey aclik,
barinma sevgi, aidiyet ve kendini gergeklestirmeye calismaktadir. Bunu calistigi
kurumla bagdastiracak olursak birey calistigi ortam da motivasyonu yuksek

psikolojik olarak huzurlu, mutlu ve verimli bir sekilde calismak icin beklentileri

olmaktadir.
Bu istekler
> Ovgli, Takdir
> Onaylanma
> Oneride bulunmak ve fikir vermek
> Performansi ile ilgili geribildirim almak

28 Barutcugil, a.g.e. s.209

Barutcugil, a.g.e. s.210
Geng, a.g.e. s.240.
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> Parasal 6duller

- Ucret artiglari

> Kisisel gelisimi igin destek

> Kendini yetistirmeye ayiracagi zaman

> Terfi(YUkselme) seklinde siralanabilir. Bu isteklerin sirasi bireye gore

farklilk gostere bilmektedir.?®®
Bunun yani sira birey organizasyon da gerceklestirmek istedigi duygular

bulunmaktadir bunlar ise

e Aktivite arzusu: Katkida bulunmak, aktif olmak, deger yaratmak

¢ Sahip olma arzusu: Amaglari, degerleri ortak sahiplenmek ve ait olmak

e Gug arzusu: Karar almak ve etkili olmak icin gereken yetkilerle donanmak.

e iliski gelistirme arzusu: Etkili is iligkileri kurmak, insanlari etkilemek

o Yeterlilik arzusu: Bilgi, beceri ve deneyim yonunden yeterlilik gdstermektedir.

e Basarma arzusu: Eylemleri ve kararlari ile amaca ulasma ydninde sonuglar
almak

e Takdir duygusu: Yaptiklari ile fark edilmek, ilgi ve takdir toplamak

e Anlamlilik arzusu: Varliginin ve yaptiklarinin bir anlam tasidigini gérmek®*

Calisanina bu duygusal tatmin imkanini verip motivasyon yuksekligi

saglayan sirketler diger sirketlere gére daha iyi olarak ifade edilebilmektedir. Birey
de performans diusukliginin ¢ok dnemli bir nedeninin motivasyon eksikligi oldugu
g6z oninde bulundurulmali, eger varsa, bu eksikligin nedenine ulasiimaldir.
Motivasyon sorunlari, organizasyonun yapisindan, teknolojisinden, yénetiminden,
killtirinden ve ozel yasantisindan kaynaklanmaktadir. *° Organizasyonlardaki
bireylerin bu motivasyon eksikligini dizeltmek ydneticiye dismektedir. Bu onun
goérevi ve elindedir. Ancak bu sorunlarin ¢éziminde yine en buylk destegi

calisanlarindan almaktadir.

2.2.6. Motivasyonu Artirmak igin Neler Yapilabilir?
Bunu iki grupta ele alabiliriz.

o Organizasyonlar neler yapabilir.
o Bireyin kendisi neler yapabilir.
2.2.6.1.0rganizasyonlar Neler Yapabilir?

288 Barutcugil, a.g.e. s.212.

Barutcugil, a.g.e.s.213
Barutcugil, a.g.e. s.214
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Calisanin yaptidi isi takdir edin
Calisanlara karsi icten ilgi gésterin
Rekabet duygusunu ydnetin

Gurur duymasini saglayin
Sorumluluk delege edin, yetkilendirin

Parasal yonden tatmin saglayin

V V V V V V V

Calisanlariniza givenin ve onlarinda kendilerine giivenmelerini
saglayin

Kigisel gelisim firsatlari saglayin

Yapilan isten zevk almalarini saglayin

Ozel yagam ve is yasami arasindaki dengeyi koruyun

Adaletli olun

YV V VYV V V

Kendinize nasil davraniimasini isterseniz, karsinizdakine de déyle

davranin

2.2.6.2. Bireyin kendisi neler yapabilir?

Bir insanin motivasyonu ve performans dizeyi biylk o6lglide bir insanin
kisisel 6zelliklerine, zihinsel yeteneklerine ve inang¢ dederlerine baglh bulunmaktadir.
Cogu orgutlerde eleman alinirken bireyin yetenegi, tecribesi, diplomasi vb sartlara
dikkat edilmektedir. Bireyin kisilik 6zellikleri, inan¢ ve degerlerine daha az dikkat
edilmektedir. Baslangicta birey ise yiksek motivasyon ile baslamigken isin sartlari
nedeni inang ve degderlerine aykiri ise motivasyon disikligu yasayabilmektedir.

Bu durumda is gdrene su maddeler Snerilebilir. insanin kendini Motive etme

yontemleri®*

> Asla vazgegmeyin
> islere kotu tarafindan cok iyi tarafindan bakin
> Kendinizi saglam prensiplere baglayin. Boylece gelip gecici manasiz

seylerle amacinizdan baska bir tarafa ¢ekilmezsiniz
> Hedefleriniz igin zaman limitleri belirleyin
> Ruhunuzu ve zihninizi besleyin. Herhangi bir yerden baglamak
zorundasiniz. “Simdi’ den” ve “burada’ dan” daha iyi bir zaman yoktur.
> Konugma sirasinda karsinizdakini dikkatle dinleyin.

Kaybetmeyecegim yerine “basaracagim” gibi olumlu bir dille konusun

#1 Kantar, a.g.e. 5.146
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> Eger bir seyi bagarmak icin her seyi goze almaya hazir ve
istekliyseniz hayatta her seye sahip olabilirsiniz.

> Kaybetmemek igin zaaflarinizi, kazanmak igin gliciintiz bilin

> Basarilarinizi baskalarinin évgllerine ya da yergilerine dayanarak

degil, hedefinizle élgln.

2.2.6.3. Motivasyonun Ogretmen lizerindeki etkisi:

Motivasyon dlzeyi butin érgutlerde ¢ok édnemli bir faktér oldugu gibi egitim
sektérinde de onemli yer arz etmektedir. Egitimin en temel noktasina indigimizde
birinci kaynak ham madde gelecegimizin teminati cocuk bir digeri ise onu
sekillendiren 6gretmenlerimizdir. Ogrencinin motivasyonu, 6grenmede verimliliginin
temel etkeni ise dgretmendir. Ogretmenin motivasyon diizeyi ne kadar yiiksek ise
hem 0Ogretmen ylksek performans saglayacak hem de &grencinin motivasyon

dizeyine olumlu etki etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
3. BENLIK SAYGISI

3.1. BENLIK

Kimi insan kendini sevip, mutlu, isinde huzurlu motivasyon dizeyi ylksek
iken, kimi insan huzursuz, sdrekli bitkin, kendini hasta hisseden umudunu yitirmis
veya boslukta hissetmektedir. Bunun nedeni ise bireyin kendi kisiligi ve benlik
saygisi ile iligkili oldugu disiniimektedir.

Benlik bireyin kendisini nasil gérdugudur. Bireyin benlik yapisi kiginin genetik
yapisi ve gegirmig oldugu evreler ile ilgilidir. Cooley’ gore bir bireyin benligi bebeklik,
cocukluk ve ergenlik surecinde kendini gosteren bu sure¢ araciligiyla
bicimlenmektedir.?*?Bilim adamlari bunun yani sira benligi degisik yonleri ile ele
aldiklari gdzlenmektedir. Cogu bilim adami benligi gruplayarak incelemistir. lyimser
yaklasim, mekanik yaklasim ve bugin-simdi yaklasimidir. Kisaca su sekilde
agiklanmaktadir.**lyimser Yaklagima gére; Benlik kuraminin temelinde iyimser bir
yaklasim olarak, insanin dogasinda surekli mutluluk aradigina, insanin kendisi ve
dogasiyla uyum icerisinde yasamak igin bilingli olarak segimler yaptigina

inanmaktadir.

Mekanik olmayan bir yaklasim olarak; Benlik kurami bireyin yasamini
doyumluluga ulastirma yonlinde surekli se¢cim yaptigini savunur. Bu goériise gore
birey son derece karmasik bir organizmadir. Kendi kaderi tGizerinde kendisinin karar
verme gucu vardir. Birey iyiye gitme, gelisme ve mutluluga ulasma yoniinde kararlar
verebilmektedir. Bir baska bir yaklasimda simdi ve burada yaklasimidir. Bu
yaklasimda ise birey gegmis ve dnceki yasamina énem vermeyip, simdiye dnem
vermektedir. Bireyin suanda kisinin kendisini ve cevresini nasil algiladi§i ve

secimlerini nasil yaptigidir.

#230nathan H. Turner, Leonard Beeghley ve Charles H.Powers, The Emergence Of Sociological

Theory (Sosyolojik Teorinin Olusumu) (2 B.), (U. Tatlican, Cev.), Sentez Yayincilik. istanbul, 2012,
s.475
23 Cuceloglu, a.g.e. s.427
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3.1.1. Carl Rogers’in Benlik Kurami

Carl Rogers’a gbére her insan dogustan mutlulugu aramaktadir.
Potansiyellerini gergeklestirmek icin c¢abalamaktadir. Gelisme ve iyiye dogru
degisme insanin dogasinda vardir.?**

Rogers’a gore benlik bireyin kendisi ile ilgili distincelerini, algilamalarini ve
kanaatlerini icerir; kendisini nasil gérdugunu icermektedir. Benlik bilinci yuksek, orta,
alcak olabilmektedir. Her zaman gercedi yansitmaya bilmektedir. Bagarili ve
yetenekli biri kendini yeteneksiz, yeteneksiz biri kendini yetenekli zannede
bilmektedir. Ancak herkes daha olumlu, daha gelismis bir benlik gelistirme c¢abasi
icerisindedir.”®® insanlarin olumlu bir benlik gelistirebilmesi icin kosulsuz sevgi iginde
yetigtiriimemiz gereklidir. Kosulsuz sevgi kigi ne yaparsa yapsin onun sevgiye layik
oldugunu kabul eden anlayisin Uriiniidir. insan hatalarinin étesinde her zaman
sevilmeye ve saylimaya degerdir. Davranis cezalandirilir.?%

Kosulsuz sevgi iginde blyulyen kisilerin benlik anlayislari gli¢li ve olumludur.
Yapilan davranigla benlik bilinci arasinda farklilik varsa o zaman kaygi ortaya c¢ikar.
Farklilik ne kadar biiyiikse, kaygida o kadar kuvvetli olur.?*’Bireyin kendi kendini
affetmesi ve kendisini kosulsuz olarak sevmesi ve saymasi, bireyin saglikli

yasamasi ve gelismesinin temel ilkesidir.?*®

3.1.2. Freud ve Psikanaliz Kurami(Ruh Céziimleme)

Freud (1856-1939) doga da nedeni olmayan hicbir sonu¢ olmadigi gibi,
kisilikteki sureclerin de kendiliginden olusmadigi; degisik duygu distince ve
davraniglardan olusan Kisilik yapilarinin ortaya ¢ikmasina da degisik nedenlerin yol
actigini savunmaktadir.?®

Bireyin hicbir davranisi nedensiz degildir. Bir insan nedensiz aglamiyor,
nedensiz gulmuyor, nedensiz 6fke krizine girmiyor. Butiin davranislarimizin altinda
bir neden bulunmaktadir.

Freud'un ileri sirdigi yapisal kurama gére kisilik; ilkel benlik(id), benlik(ego),
st benlik (Siiper ego) seklinde {i¢ gruptan olustugunu ileri siirmektedir.*® ilkel

benlik dogustan var olan ruhsal guclerimizdir. Benligin temelini ve gu¢ kaynagini

294 Cliceloglu, a.g.e. s.428

5Giiceloglu, a.g.e. s.428

2% Ciiceloglu, a.g.e. s.428

27 Cliceloglu, a.g.e. s.429

28 Ciiceloglu, a.g.e. s.429

299Rasim Bakircioglu, Cocuk Ruh Saghigi Ve Uyum Bozukluklari, Ani Yayincilik, Ankara, 2002, s.9
390 Bakircioglu, a.g.e. 2002, s.9.
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olusturmaktadir. ilkel benlik gerilim yarattigi icin glc birikimine katlanamamaktadir.
Bu gerilimi giderme gereksinimi duymaktadir. ilkel benlik bir olayin sonucunda aci
veya hoslanma duygusu yaratip yaratmadigi ile ilgilenmektedir. Temel amaci;
Acidan kacinmak ve hoslanim duyabilmektir.

Benlik organizmanin dinya ile iletisim kurmak istemesi sonucu ilkel benlikten
ayrilmasi ile olugsmaktadir. Benlik, bir gereksiniminin giderilmesi icin dnce plan
yapiyor. Sonra planin gegerli olup olmadigini arastirmak igin eylemde
bulunmaktadir. Mesela Uslyen bir insan i1sina bilecedi bir yer arastirip daha sonra
oraya dogru yola ¢ikmaktadir. Benlik eyleme giden yollari denetim altina ahyor,
cevresindeki nesnelerin hangileri ile iligki kuracagini belirliyor; hangi icgudulerin,
nasil doyum bulmasi gerektigine karar veriyor. Bu 6nemli iglevi yerine getirme
sirasinda ilkel benligin ve dis dinyanin birbiriyle ¢catisan istekleri arasinda uzlasma
saglamak gorevini de benlik yerine getirmektedir.***Ust benlik hoslanimdan cok
kusursuzluga ulagsmayi istemektedir. Bunun igin davranisin veya kararin dogru yada
yanlis olduguna karar vermekte ve toplumca onaylanmis deder yargilarina goére
davranmaktadir. Ust benlik toplum tarafindan hos karsilanmayan davranislari
bastirirken, kusursuz olmak igin glic harcamakta ve benligi gercekci davranislar
yerine toplumsal amaclara ydnelmeye inandirmaya calismaktadir. * Yukarida
aciklandigi gibi kisilik bir birinden ayr gibi gruplanip ele alinsa da bir bitlin olarak
islenmektedir. Ancak farkl ilkelerle ¢alismaktadir. Benligin 6nderliginde birlikte
davranmaktadir. Kisacasl dengeyi benlik saglamakta yada baska sekilde ifade
edecek olursak orta yolu benlik gostermektedir. Buna gore ilkel benlik, kisiligin
biyolojik yonunu; benlik, ruhsal yonin(; Gst benlik ise toplumsal(sosyal) yonini

olusturmaktadir.

3.1.3.William JAMES’in Benlik-Bilinci Anlayisi

William James 1980’h yillarda Amerika’da gorev yapip bircok 6grencisi olan,
dlnyaca taninmis ismini duyuran bir psikologdur.

James’e gore her insanin sahip oldugu farkl bir benlik yapisi oldugunu ifade
etmektedir. Bunu da empirik benlik bashidi altinda sdyle gruplamaktadir.1- Maddi
Benlik, 2-Sosyal Benlik, 3-Manevi Benliktir. Ayrica her benligin tezahiri iki boyut
icerir: a)kendi hakkinda duygular (kisinin kendisi hakkindaki hisleri) ve b) kendine

yonelik davraniglar (her 6zel benligin guduledigi eylemler) kendi hakkinda duygular

301 Bakircioglu, a.g.e. s.9-10

302 Bakircioglu, a.g.e. s.11
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ve kendine yonelik davranislar bakimindan farkliliklar sergileyen benlik tiplerinin
yani sira farkli benlikler arasinda hiyerarsi oldugunu ifade etmektedir.**

Maddi benlik insanin bedeni hakkindaki anlayiglari kadar sahip olduklari
diger seyleri de kapsar, james’e gore kisinin bedeni ve sahip oldugu diger etkenler

benzer duygular ve eylemlere yol agmaktadir.

Sosyal benlik_insan toplumun iginde aldigi konuma, duruma goére kendisi
hakkinda degisik duygu ve davraniglara sahip olmaktadir. Ornegin: is ortaminda
stres altinda ve baski hissediyorsa basarisizlik, bos vermiglik, bitkinlik vb
hissederken dernek ortaminda aranilan ve s6ziine deger verilen bir birey olarak
hissedip bu ortamda bulunmakta sureklilik isteyip huzurlu, sakin neseli,
diustincelerini agik¢a ifade edebilen birey haline gelebilmektedir. Bu benlik en dnemili
benlik olarak ifade edilebilmektedir. Cunkl bir insan kendisi hakkindaki
duglncelerini diger insanlarin  kendisini nasil algiladiklarindan etkilenip
sekillenmektedir.

Manevi benlik ise bireyin kendisine verdigi deder hakkindaki en gizli
duygular kapsamaktadir. Yetenekleri, gticleri, basarili ve basarisiz oldugu durumlari
nasil degerlendirdigi bu benlik’dir. James’in empirik benlikler siniflamasinin kurucu

unsurlari su sekilde aktariimaktadir.3®*

393 Turner,Beeghley ve H.Powers, a.g.e. s.471.

* Turner, Beeghley ve .Powers, a.g.e. s.472.
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Tablo-11 James’in Empirik Benlikler Siniflandirmasi

Boyutlar Empirik Benlik Tipleri
Maddi Sosyal Manevi
Kendine ybnelik | Bedensel arzular, Begenilme dikkati cekme Entelektiel,
Davraniglar Ve i¢ guduler. Hayranlik vb.
Ahlaki,dinsel,gaye,
ag gozlulik,yapicilik ask onur arayisl, vazife
duygusu
sevgisi.Yuva agki vb. tutku vb.
Kendini-degerlendirme Kendini begenmislik, Toplumsal ve ailevi onur, Ahlaki ve
zihinsel
Alcak gondllilik vb. kibirlilik, zUppelik, algak Ustunluk
duygusu
Zenginlikle 6vinme goénullalik, utang vb. saflik vb.
Yoksulluk korkusu Asagilik veya
sucluluk duygusu

Kaynak: TURNER, J. H., BEEGHLEY, L., & H.POWERS, C. (2012). The Emergence of Sociological
Theory (Sosyolojik Teorinin Olugumu) (2 b.). (U. TATLICAN, Cev.) istanbul: Sentez Yayincilik.s.472

Tablodan da goéruldigu gibi bir bireyin kendisi hakkinda gerek fiziksel, gerek
ruhsal, gerek duygusal yénden tatmin bekleyen beklentileri olmaktadir. Bunlari ne
kadar olumlu pozitif ydnde pekistirirse o kadar yapici olmasi beklenirken, bunun tam

terside benligi olumsuz etkilemektedir.

3.2. BENLIK SAYGISI

Benlik saygisi dinyadaki bireylerinin genelinin isteyecedi gereksinim
duydugu bir seydir. Cinkl hayatimizda mutlulugu bulma ihtimalini artinr veya
yasamda aldigimiz darbelere, hayal kirikliklari, Gzlntller, catismalar ile basa
cikabilme glicimiizii artirmaktadir. insanlar benlik saygisina gereksinim
duymaktadir. Cinkl psikolojik sagligimiz acisindan onun kadar degerli bir sey
yoktur. Benlik saygisi duzeyimiz, dusundigumuz sdyledigimiz ve yaptigimiz her seyi
etkilemektedir. Dunyayr ve dunyadaki vyerimizi, goérusumuzi etkilemektedir.
Dunyadaki butin insanlarin bizi nasil gorduklerini ve nasil davrandiklarini
etkilemektedir. Yaptigimiz segimleri, yasamlarimizda neler yapacagimiz ve kimler ile
iliski kuracagimiza iligkin segimlerimizi etkilemektedir. Ve dedistiriimesi gereken

seyleri degistirmek icin harekete gegme yetenegimizi etkilemektedir.>*

%% | inda T.Sanfort ve Mary Ellen Donovan, Women and Self-Esteem ( Kadinlar Ve Benlik Saygisi)

(Tarkiyede 1. b.). (S. KUNT, Cev.), HYB Yayincilik. Ankara, 1999, s.3
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Benlik kavrami, insanin kendi benligini algilayis ve kavrayis bicimi olarak
kendisini nasil goérlp, nasil deger bigtigini anlatmaktadir. Benligin olusmasi yasam
boyu devam eder ve bireyin kendisini tanimasiyla daha da gelismektedir.>%

Benlik saygisi bireyin benliginin bir dederlendirmesi ve bireyin sosyal ¢evresi,
kalturel degerleri ile etkilesimi sonucunda kazanilmaktadir. Benlik saygisi genetik
Ozellikleri ile sosyal cevrenin etkisi yaninda surekli bireyin kendini degerlendirmesi
ile olusmaktadir. Bu slre¢ esnasinda olumlu déndtler alan bireyin benlik saygisi
gelisimi bireyi mutlu, huzurlu, sosyal iletisim becerilerinde basarili, fiziksel ve ruhsal
yondnden saglikli olmasini saglamaktadir. Ancak sosyal ¢evre yoninden benligi
olumsuz donutler alan asagilanan, horlanan, suclanan bireyin benlik saygi gelisimi
olumsuz etkilenip kendini bitkin, yorgun, gugstiz, sosyal ¢evre tarafindan diglanan,
surekli onay bekleyen kendi basina is yapmak igin karar veremeyen bireyler
olusmasina neden olmaktadir.

Bir insanin benlik dizeyi yeterli dlizeyde degdilse kendisi i¢cin dogru olan
sekilde karar alip davranamaz ve bir bireyin benlik saygisi yoksa birey kaygi igine
distp bunalmaya baslayacak ardindan bosluga distigini hissedip duraksayacak
bir middet sonra da her seyden vazge¢cmeye kendini geri gekmeye baslayacaktir.
Kisacas! karsisina ¢ikan problemler karsisinda pes edecektir. Peki, benlik saygisi

nedir?

3.2.1.Benlik, Benlik Saygisi Tanimi

Dunyadaki canli varliklardan farkli olarak insanlar kendi varliklari hakkinda
farkindaliga sahiptir. Insan surekli olarak kendini sorgulamakta ve
degerlendirmektedir. Sosyal hayatinda bireyin diger bireyler ile etkilesimi ve bunun
sonucunda aldigi geribildirimler sonucunda, kendisine iligkin degerlendirme
yaparken bundan etkilenmektedir. Bir bireyi anlaya bilmek ig¢in o kisinin kendisine
iliskin yaptigi degerlendirmesi hakkinda fikir sahibi olmak gerekmektedir. Buna da
en iyi bireyin benlik saygisi hakkinda elde ettigimiz bilgi ile ulasilabilmektedir.

Benlik saygisi, kisinin kendini degerlendirmesi sonunda ulastigi benlik
kavramini onaylamasindan dogan begdeni durumudur. Kisi kendini elestirebilir ya da
kendini timden olumlu bulabilir. Kiginin kendini begenmesi, kendi benligine saygi
duymasi igin Ustin niteliklerinin olmasi gerekmez, c¢lnkl benlik saygisi, kendini

oldugundan asagi ya da oldugundan Ustin gérmeksizin kendinden memnun olma,

3% Mustafa Toziin, Genis Ag1 (Benlik Saygisi). Actual Medicin, 2010, 18 (7), s.53.
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kendini olumlu, begenilmeye, sevilmeye deger bulma ve 6zine givenmeyi saglayan
olumlu bir ruh halidir.®*’

Benlik saygisi bireyin kendi kKigiligine karsi gelistirdigi olumlu tutum ifade
eden kendine guven ve kendini kabul ile i¢ i¢ce bir kavramdir. Bireyin toplum icindeki
davraniglarini etkileyen, olaylar karsisinda verecegi tepkileri belirleyen énemli bir
yapllanmadir. Davraniglarimizin  neden ve sonuglarini etkilemesi agisindan
énemlidir. Bireyin kendisinin kendine verdigi degerdir.>*

Benlik saygisi vicdanimizin sesini ne kadar dinledigimizin kayitlarindan
ibarettir. Hepimiz igcimizde neyin dogru neyin yanhs oldugunu biliriz. Benlik saygisi,
yaraticimizin her birimizin igine yerlestirmis oldugu ve slrekli olarak ahlaki net

degerimizi yansitan aynadir.>*

Random House Dictionary benlik saygisini sdyle tanimlamaktadir.

> Kisinin kendine nesnel bir saygi duymasi veya kendi hakkinda iyi bir
izlenime sahip olmasi

> Kisinin kendi hakkinda asiri ya da abartil iyi bir izlenime sahip olmasi
Seklinde ifade etmektedir. Kisacasi Benlik saygisi benligimiz hakkinda ne
hissettigimizdir.>'°

Bir insanin kendisi icin istedikleri, kendini algilayisi ile uyusuyorsa olumlu bir
benlik kavrami var demektir; bdylece insan kendini istedigi gibi canli, kararh bilingli,
onemli, yetkin ve hosa gider hissedebilmektedir. Rosenberg (1965)'e goére benlik
saygisl bireyin genel olarak kendisine yonelik olumlu ya da olumsuz tutumudur.**

Benlik saygisi bencillik olmadidi gibi, iyi 6zellikleriniz ve varliklarinizin
zihinsel bir dokimu de degildir. Hatalariniza, zaaflariniza, degisen gérev taniminiza
ve insan kirilganhginiza karsin kendinize karsl ne kadar sicak, sevgi ve begeni dolu
oldugunuzdur.®*?

Tanimlardan anladigimiz gibi benlik saygisi kisinin aile icerisin de ve sosyal
cevresinde edindigi ahlaki de@erler altinda kendini ne kadar degerli hissettigi
seklinde ifade edilmektedir. Benlik saygimiz dis gorinds, cinsiyet, statimiz
yasantimizi, ailemizi oldugu gibi kabullenip oldugundan daha iyiye gitme cabasidir.

Bu da yasantimiz da edindigimiz olumlu ya da olumsuz deneyimler sonucunda

%07y 6ritkoglu, a.g.e. s.1065.

3%83elda Kuru Orgiin, Anne Baba Tutumlari ile 8. Sinif Ogrencilerinin Benlik Saygilari ve Atilganiik
Arasindaki fliski, Marmara Universitesi. istanbul, 2000, s.7-8

399 Jack Canfield ve Jacqueline Miller, Heart at Work (isimi Seviyorum). (S. KUNT, Cev.) HYB
Yayincilik, Ankara, 2000, s.34

310 Canfield ve Miller, a.g.e. .95

%1 Tolga Aricak, Grupla Psikolojik Damisma Yoluyla Benlik Ve Mesleki Benlik Saygisinin
Geligtirilmesi, Marmara Universitesi, istanbul, 1999, s.34

%12 Canfield ve Miller, a.g.e. s.130
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verdigimiz kararlar dogrultusunda gelismektedir. Yaptigimiz bir davranisin yanlis
oldugunu bilip dizeltmeye c¢alisip olumlu bir yon bulup mutlu olmayi basara
biliyorsak ylUksek duzey benlik saygisina sahip olabilirken bulundugumuz durumu
kabullenmeyip, kaygl, endise, ¢bkme duygulari yasayip yalnizhdi tercih ediyorsa

birey dusuk benlik saygisina sahip olabilmektedir

3.2.2.Benlik Saygisinin Kaynaklarn Ve Etkileri

Bireyin benlik saygisinin gelisimi, bireyin g¢evresiyle olan yasgantilarini
algilayis bigimlerine gére olusan dinamik bir sire¢ oldugundan benlik saygisinin
gelisimini etkileyen bircok etmen bulunmaktadir. Ornegin; saglhkli aile iligkileri,
bireyin kisisel ve sosyal uyum duizeyi ile benlik saygisinin gelismesinde olumlu bir
etkiye sahiptir.3*®

Jennifer James’e go6re insanlar benlik saygilarini  dért kaynakla
gelistirebilmektedir.*

> ilki Kader: Anne babamizi dogdugumuz vyeri, hangi irk ya da
cinsiyetten olacagimizi se¢gme sansimiz yok ama bu etkenler benlik saygimiz

Uzerinde etki eder.

> ikinci kaynak, aile veya yasamimizin ilk devrelerinde bizim igin
onemli olan diger yetigkinler:

Okulda nasil egitildik ve bize nasil davranildi, anne ve babamizdan biri
yanimizda miydi yoksa ikisi de yanimizda degilmiydi; bize nasil davrandilar, ailenin
hep birlikte isleyisi nasildi? Kisacasi yasamlarimizin erken doénemlerindeki en
onemli insanlar o zaman ve simdi kendimiz hakkinda neler dustndigimuizi

sekillendirirler.

> Ugiincii kaynak, yasam deneyimlerimizdir. Hayat boyunca
kazandigimiz basarilar ve yasadigimiz basarisizliklar bir araya gelerek bugln

kendimize iliskin neler hissettiginizi etkiler.

> Dordiincii  kaynak, yukarida ifade edilen kaynaklari nasil
algiladigimizdir. Bu kaynak benlik saygisinin en énemli kaynagidir. Bu U¢ kaynagi

olumlu algilamig ise birey olumlu bir benlik saygisina sahip olmaktadir. Benlik

%3 Havwva Balkar, Okuléncesi Ogretmenligi Anabilim Dali Ogretim Elemanlarinin Benlik

Sayguilarinin, Is Doyum Ve Tiikenmiglik Diizeyleri Arasindaki lliskinin Bazi Degiskenler Agisindan
Incelenmesi. Adnan Menderes Universitesi, Aydin, 2009, s.33.
314 canfield ve Miller, a.g.e. s.80
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algilarimizda yiksek benlik veya dusuk benlige sahip olmamizda en etkili olan kigiler
en yakindan iliskide oldugumuz Kigilerdir. Bir insan bizim igin ne kadar degerli ise
sOzleri de o kadar degerlidir.

Benlik saygimizin gelisimi ¢ocukluktan itibaren baslamaktadir. Cocukken
bize en yakin olanlarimiz aile Uyeleri dzellikle anne babalarimiz yada Uvey anne
babamizdir. Benlik saygimizi en ¢ok onlar etkiler. Bunun diginda aile disindaki
arkadasglarimiz, blyudik¢ce bu Kkisiler codalmakta sevgililerimiz, eglerimizle
kurdugumuz aile ve aile digindaki iligkilerimiz ve deder duygumuz kendi
cocuklarimiz veya cocugumuzun olmayisi benlik duygumuzu etkilemektedir.®*

Ornegin kugiikken aileniz tarafindan davraniglariniz hep onay ve destek
gbérmis, bu ailenin bir bireyi olarak yasamanizin sizi onurlandirdigini ve sansli
oldugunuzu duglUndyorsaniz ileride olumlu benlik saygl olmaktadir. Ancak aileniz
tarafindan surekli elestirilen kiyaslanan, asagilanan biri oldugunuzu duguntp farkh
bir ailede yasayabilme sahip olma hayali kuruyorsaniz bu ileride benlik saygisinin
distk olacagi olasihgini gdéstermektedir. Bu 6rnedi orgit icerisinde ele alacak
olursak:

Birey orgut icerisinde 6rgutin kurallari veya isleyis yonlerini, kisiligi, bekleyis
ve tutumlan ile karsilasir bunu kendi benligi ile karsilastirir. Eger kendi benligi ile
ortisliyorsak benlik saygisi ylksek olup 6rgit ile bag kuracaktir. Bunun tam tersi
durumda ise birey 6rglt icerisinde yeni orgutsel baglar arayacak kendini yalniz
hissedecektir. Orgiit icerisinde yeni bir grup olusacaktir. Bu grup ile kiltirel ydnden,
beklenti ve deger yargilari yoéninden birey uyum gdsterirse o grupta benlik
duygusunu gelistirecektir. Sirket olumlu yénde bunu yonlendire bilirse basarili
olacaktir. Eger bicimsel grup ile bigimsel olmayan grup arasinda iliski kurulamaz ise
Orguti daha koéti duruma dusurebilir 6rgit ici calisanlar arasinda gruplasma ve
catismaya donusebilmektedir. Birey bu grup igerisinde de yer bulamayip benlik
saygis! ile grubun amagclari arasinda bir bag kuramadi ise birey grup disinda
kalmay tercih edip dusuk benlik saygisina sahip olacak, iste kendini geri cekmeye,
isteksizlige, basarisizlik yasayacagl korkusuna vb duygularla isten ayriimak

isteyebilmektedir.

Bireyin benlik duygusu, kKisiligi ve yetistigi kilttirel ortamla ilgilidir. Bir 6rgut
icerisinde bigimsel olmayan grubu olusturanlar benzer kultirel yapidan etkilene
kisilerse, grup iligkilerinde kisilige bagh benlik duygusu, grup Uyeleri arasindaki

bagin gicunu belirlemede etkili olacaktir. Grup uyelerinin buylk bir ¢ogunlugu

315 sanfort ve Donovan, a.g.e. s.25.
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benzer yénli benlik duygusuna sahipseler, grup suuru bir heyecan faktéri etkisinde
kalacaktir. Bigcimsel olmayan grup isleyisi ile bicimsel gruplarin amagclar arasinda
gerekli uyum saglamazsa grup igin zararli etkisi daha fazla olacaktir.*'®

Birey grup icerisinden zamanla ayrilirsa temel faktor kiginin benlik saygi
dizeyi yani kigisel tatmin veya tatminsizligin kaynagini da kiginin bekleyisi ile grubun
isleyisi arasinda uyumsuzluk olusturmasidir. Bu durumda birey bulundugu gruptan
da ayrilip yalnizhiga itilecektir.>*’

Bu da bizlere is ortaminda benlik saygi dizeyinin, bireyin yasadigi kalttrle,
sosyal cevresi ile etkili oldugunu bunun yani sira érgutiin amagclari ile kisinin

benliginin értismesine bagh olarak gelistigini gdstermektedir.

3.2.3.Benlik Saygisi Ozellikleri

Benlik saygisi kisi veya kiltlire gore degisen goéreceli agirliklarina gére birgok
alt kategoriye sahiptir. Bati kilttirinde yapilan ¢alismalarda ahlak, yeterlilik, glic ve
fiziksel gorinus ve kisiler arasi iligkiler hakkindaki kararlarda benlik saygisinin temel
kategorileri iligkili bulunmustur. Copersmith’e gére benlik saygisi su 6zelliklere goére
olusmaktadir. Yeterlilik, dogruluk, gucli ve énemli olma kabul edilebilirlik, dikkat ve
digerlerini etkilemedir.>'8

*Yeterlilik: Her insan kendisini bulundugu konum ya da ortamda yeterli
oldugunu hissetmek istemektedir.

*Dogruluk: Birey disliince ve davraniglarinin ortam igerisinde dogrulugunu
distnip onay gormesini istemektedir.

*Guglii ve 6nemli olma kabul edilebilirlik: Birey toplum karsisinda kendisini
gucli hissetmek ve onay gérmektir.

*Dikkat ve digerlerini etkileme: Bireyin benlik saygisi olumlu ise topluluk
icerisinde Kisiligi ile dikkat gekerek davraniglari ile etkileme yetenegidir. Her insan
kendi istekleri dlglistinde bu duygularinin tatmin olmasini beklemektedir. EGer bu
duygular tatmin edilmez ise dusuk benlik saygisina, yeteri dizeyde tatmin edilmesi

ise yuksek benlik saygisina neden olmaktadir.

#8lhan Erdogan, Isletmelerde Davramis (7 b.), MIAD-Malatyali is Adamlari Dernegi Yonetim

Yayinlari, istanbul, 2007, s.272.

317" Erdogan, a.g.e. s.272.

38 Admin, Benlik Saygisini  Artirmanin  Yollari. Kisisel Gelisim Ve Yasam Koglugu:
http://www.psikologankara.net/benlik-saygisini-artirmanin-yollari (Erisim Tarihi:22.6.2014)
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3.2.4.Benlik Saygisinin Kategorileri

Benlik saygisi bireyden bireye farklihk gostermektedir. Bu 06zellikler
sonucunda bireylerin davraniglarinda da gesitlilige neden olmaktadir. Kimi insan
davraniglarinda kararli iken kimisi de surekli baska bireylerden onay belemektedir.
Bireyin benlik algisini iki sekilde inceleyebilmekteyiz. Biri yiksek benlik saygisi diger

de dusuk benlik saygisi olarak ele alinmaktadir.

3.2.4.1.Yuksek Benlik Saygisi

Yuksek benlik saygisi, bir kisinin yeteri kadar iyi oldugu duygusunu ifade
etmektedir, kisi yiksek benlik saygisina sahip oldugunda kendini olumlu olarak
degerlendirir ve gucli yonleri hakkinda kendini iyi hissetmektedir. Benlik saygisi
yuksek bireyler daha vyaratici, basarli ve saglkl, kendine glvenen, atilgan,
fikirlerini kolayca ifade eden, sosyal yénden uyumlu kisiler olarak gériilmektedir.>*

Benlik saygisi ylksek olan ve ise yaradigini duyumsayan bir insan, yeniden
editim almak ve karsisina ¢ikan her durum da “yapabiliim” tavr gelistirmek igin

gereken 6zglivene sahiptir.3®

3.2.4.2. Duslik Benlik Saygisi

Dusuk benlik saygisi bireye bagimlilik, gereksinim duyulan i¢c doyum ya da
rahatlama duygusunu saglayacak duygularin, bireyin kendi disinda biri ya da bir
seylere baglanmasidir. Dustk benlik saygisina sahip bir kisinin kendine guveni
zayiftir. Bu kisiler digerlerine bagimlidir, utangactir, arastirmaci degildirler ve daha
az yaraticl ve daha otoriter kisilerdir.**Diisiik benlik saygisi yetersizlik, bosluk
duygulari yaratir. Bunun sonucunda da birey dis seylerden -siklikla tekrarlayici
olarak- gecici doyum ve tamamlama duygular elde etmeye calismaktadir. ic
boslugu, disaridan bir seyler alarak doldurmaya calisildiginda, birey Umitsiz,
tekrarlayici ya da otomatik olmakta ve bagiml olarak isimlendirimektedir.*??

Dusuk benlik saygisina sahip bir kisi kendine guven yodnunden eksiktir,
digerlerine bagimlidir, utangactir, arastirmaci dedgildir ve savunmaci bir gorunus
takinir ayrica bu kisiler hayal kurmayan, degere 6nem veren, kendini analizden

kacinan ve bastiran, savunma mekanizmasini kullanan daha az yaratici, esnek

319
320

Yorikoglu, a.g.e. s.105.

Canfield ve Miller, a.g.e. s.130

321 T6z0n, a.g.e. s.53.

$2Gonil Ozan, Benlik Saygisi, Haziran 17, 2014 tarihinde Ankara Psikiyatri Fisiltilar Ve Cigliklar
Psikolojik ve Psikiyatrik Hizmetler : http://lwww.fvcpsikiyatri.com/psikoloji/benlik-saygisi adresinden
alindi
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olmayan ve daha otoriter kisilerdir.***Benlik saygi diizeyi bireyin yetistigi aile ortam,
ahlaki degerleri yetistigi ortamda geligsmektedir. Benlik saygi dizeyi buna bagl
olarak ylksek dizeyde ise birey kendini yeterli, olaylar karsisinda gigli verilen igi
yapabilecek gigte hissetmektedir. Ayrica dis gérlinis olarak kendisini begenilen ilgi
goren kisiler olarak hissetmektedir. Benlik saygisi yuksek olan bireyde dis
gorindsini kabullenmis ve mutlu bir kimlige sahip olmakta arkadaslari ile iletisimleri
de saglikli ydonde olmaktadir. Duguk benlik saygisina sahip bireylerde ise tam tersi

gbzlenmektedir. Bunu asagidaki tablo da daha iyi karsilastirabilmekteyiz.

Tablo-12 Benlik Saygisi Yiksek Olan Birey ve DUstk Benlik Sahibi Bireyin

Ozelliklerinin Karsilastiriimasi

Benlik Saygisi Yiiksek Olan Benlik Saygisi Disiik Olan

Kiginin Ozellikleri

Kiginin Ozellikleri

1-Kendilerine saygi duyulmasini
isterler.  Olduklarn  gibi  kabul

gbrmek isterler.

1- Insanlardan elegtirmelerini
beklerler.  Sirekli  bir onay
beklerler.

2- Beceri, davranig, cinsellik ve

gorunusleri olumludur.

2- Beceri, davranig, cinsellik ve
gorunuglerini begenmezler

olumsuzdur.

3- Gozlensin ya da gbzlenmesi iyi
performans gosterirler.

3- Gozlemlendiklerinde dusuk
performans sergilerler.

4- Elestirildiklerinde savunmaya

gecmezler ve atilgan davranirlar.

4- Elestirildiklerinde savunmaya
gegcerler ve pasif davranirlar.

5- lltifatlarr  kolaylikla  kabul
edebilirler.

5- lltifatlari  kabul  etmekte

zorlanirlar.

6- Performanslarini  gergekgci
olarak degerlendirebilirler

6- Performanslarini  gergekgi
olarak degerlendiremezler.

7- Calistiklari kurumda aktiftirler

7- Konumlarinda pasif ya da

sinirli olarak hareket ederler

8- Otorite  figurlerine  karsi

rahattirlar.

8- Otorite figlrlerine karsi rahat

hareket edemezler.

9- Genel olarak hayatlarindan

memnundurlar.

9- Genel olarak hayatlarindan

memnun degildirler.

10- Gugli bir sosyal destek

sistemleri mevcuttur.

10- Zayif bir sosyal destek

sistemleri vardir.

11- Kendilerini kontrol edebilirler.

11- Distan kontrol edilirler.

12-Risk almayi severler

12-Risk  almaktan korkarlar.
Sureklilik isterler

$Badmin, a.g.e. s.1
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Benlik agisindan saglikh bir birey, kendini degerli hisseder ve yasamdaki
sorunlar ile basa cikabilecegini bilir ve kendine glvenmektedir. Kendisi ve
yetenekleri hakkinda olumlu bir yaklagsima sahiptir. Olumsuzlukla karsilastiginda
kendisini oldugu gibi kabullenmektedir. Kendisini dederli hisseder. Dlsuk benlik
saygisina sahip bireyler ise, yeteneklerinden kusku duymakta ve kendisi hakkinda
gercekci olmayan beklentileri vardir. Kendi degerleri hakkindaki fikirleri, diger
insanlarin goérUslerinden fazlasiyla etkilenmektedir. Hi¢c bir sey onlar yeterince

tatmin etmemektedir.>*

3.2.5. Benlik Saygisinin Duguk Olmasinin Kiside Neden Oldugu Hastaliklar ya

da Olumsuzluklar ve Oneriler

Fiziksel saglik ile benlik saygisi arasinda da bir iligki vardir. Hastaligin tipine
ve siddetine bakilmaksizin saglik problemleri dusuk benlik saygisi ile iligkili
bulunmustur. Diger taraftan, ylksek benlik saygisi duslk anksiyete, etkili grup
iliskileri, bagkalari tarafindan kabul gérme ile iligkili bulunmustur. Benlik saygisl
disuklugu kisinin psikolojik bozukluklara neden olur, hastaliklarla micadele
etmekten vazgecerler, kendileri ile barigik degildir, sosyal iletisime kapali olup
yalnizhgi tercih etmektedir. Benlik saygisinin dislk olmasi bireyin kendi i¢sel
dinyasinda bosluk duygusu vyaratmakta, sosyal hayatinda farkli uyum
bozukluklarina sebep olmakta ve ilerleyen slire¢ igerisinde bireyin psikolojik saghgi
bozulmaktadir. Ayrica bu bireylerin 6zgiven dlzeyleri distk ve duygularini
aciklamakta zorluk cektikleri gézlenmektedir. Bunlarin yani sira; sinirlilik, gerilim,
uykusuzluk, bas agrisi ve carpinti gibi belirtilere de sik¢a rastlanmaktadir.

Bitkinlik benlik kavraminin yer degistirmesine ve sonugta benlik saygisinin
diismesine neden olmaktadir.**insan hastalik, yorgunluk, cok calisma gibi nedenler
ile kendini bitkin hissetmekten hoslanmamaktadir. Bu da bireyin kendisine kizmasi
icin neden olabilmektedir. Bir insan yorgun oldugu zaman guvensizlik tedirginlik ve
doyumsuzluk duygularina karsi en hassas oldugu zamandir. Benlik saygisi sadece
bu nedeni ile degismemektedir. Birey evlenerek, is degistirerek, okula geri donerek,
bebek dogurarak, bir yakinini kaybederek vb. yasaminda blyuk degisiklik yaptigi
zaman benlik kavrami degismeye zorlanacak ve birey yeni benlik algisina uyum

saglamada zorluklar yasamaktadir. **® Onemli olan bireyin bu durumlarla basa

%4 Hanzade Aslan, Calisanlarin Is Doyumu Diizeylerine Gére Depresyon,Benlik Saygisi ve

Denetim Odagi Algisi Degiskenlerinin incelenmesi. Ankara Universitesi, Ankara, 2008, s.38
3% sanfort ve Donovan, a.g.e s.19
3% sanfort ve Donovan, a.g.e. s.19
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cikabilmesi ve benlik saygl dizeyini digirmeden kabullenmesi duruma uyum
saglayarak direncli olabilmesidir.

Benlik saygisini yukseltmek igin bedenin hoslanilan yonlerine odaklanma,
bireyin kendisini bagkalari ile karsilastirmaktan kaginmasi, egzersiz programlarina
baslamasi, spor yapmasi, mimkun oldugu kadar yarimesi, saglikli gidalar yemesi,

sigara ve alkol kullanmamasi ve giyimine dikkat etmesi énerilmektedir.>*’

3.2.6. Benlik Saygi Diizeyini Yiiksek Tutmak igin Oneriler

insanin benlik saygi diizeyi genel bireyin diinyayi algilama sekline gére
sekillenmektedir. insan ne kadar olumlu diisiinerek davranislarini yénlendirirse
benlik saygi diizeyi o kadar yiksek olacaktir. Bireyin benlik saygi dizeyi icin birkag
altin kurala dikkat etmek gerekir.

e Birey kendisini oldugu gibi kabullenip bu haliyle fiziksel, ruhen guzel ve essiz
oldugunu anlamali. Kendinizi oldugunuz gibi kabullenin.

¢ Diger insanlari rakip olarak gérmeyi birakip, bagkalarina yetismeniz gerektigi
inancindan vazgecin. Diger insanlar ile yaris halinde olmayin.

einsanin benligi sonradan elde edilen degil dogustan gelen bir dzelliktir.
Bunun icin benlik degerinizin dogustan geldigi unutmayip eylemler, kararlar
tarafindan belirlenmedigini unutmayin.

e Secimlerinizin ve kararlarinizin sorumlulugunun %100°Gn0 alin. Yaptidiniz
segimlerin sorumlulugunu kabullenin.

e Kendinizi hatalarinizla kabullenmeyi ve sevmeyi 6grenin. Hatalar insanin
yasantisinda basariya giden yoldaki basamaklar oldugunun farkina varin.

e Her gunindzan, aninizin tadini ¢ikartin. Yasamin her aninin zevk alinmasi
gereken bir yolculuk oldugunun farkina varin. Gecgmisi tekrar yasama imkani
olmadigi gibi bulundugunuz ani tekrar yasamanin imkani da olmadidini hatirlayalim.

 Gosterdiginiz caba icin kendinizi bol bol évin. isleriniz iyi gitmedigi zaman
bile 6vginin karsihigini alirsiniz. Siz her zaman degerlisiniz sadece basarili

oldugunuz zamanlarda degil.

Jack Canfield ve Jacqueline Miller’e gore tavirlar bulasicidir ve kendiliginden
mutlu, doyumlu, canli bir insandan daha gekici (ise almak i¢in uygun) bir sey yoktur.

Yasamin zorluklari bize aci ¢ektirmek igin degil, gli¢ vermek icin vardir. Yasamin

327 Admin, a.g.e. s.3
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guclikleri ile savasarak benlik saygimizi yiksek tutabilmek icin asagidaki maddelere
dikkat edebiliriz.3*®

Dusunceleriniz ve eylemleriniz de olumlu olun

lyi yaptiginiz isler icin kendinizi kutlayin

Sevdiginiz insanlarla her giin konusun

Onceden planlar yapin ama esnek olun

Spor yapip gevseyin

Gecmiste olanlardan sugluluk veya gelecekte olacaklardan kaygi

YV V V VYV V V

duyarak ¢ok degerli aninizi bosa harcamayin. Bellegimizde slrekli su
cumleyi tekrarlayalim, aklinizda en Ust sirada ne varsa diinya
imgemiz o olacaktir.

> Ko6tu bir is icin surekli kaygilanmak yerine onu “hemen “yapip bitirmek
daha az enerji gerektirir.

> Olumsuz insanlarla iliski kurmamayi segin.

> Yediklerinize 6zen gdsterin. Dikkatli beslenin.

> Bugln yalnizca kendiniz igin size enerji veren, yani hosunuza giden
bir sey yapin.

> “Hata bulan biri olmak yerine glzellik bulan” biri olun. Kendinizi ve

diger insanlari iyi seyler yaparken yakalayin.

3.3. Mesleki Benlik Saygisi Nedir

Meslek tercihi, kisinin hayati boyunca yaptigi tercihler arasinda ¢ok blyuk ve
onemli bir yer almaktadir. Cunkul kisi mesledini baska bir sekilde séylenecek olursa
isini tercih ederken gelecekteki hayatini yasam tarzini, toplum igindeki statlsunu
ulasabilecedi konumlari da hedefleyip belirlemektedir. Daha farkl bir bakis acisi ile
ifade edecek olugssak meslek; kisinin asagi yukari hangi tip kisiler ile iletisim kurup,
es seciminde hangi kisilik 6zelligindeki bireyi es olarak tercih edecegi, dinyaya
bakis acgisini, guinluk yasam seklini, aligkanliklarini belirli bir kaliba sokmaktadir.

Mesleki benlik, kisinin sectigi is sektdriine veya meslegine dayali gelistirmis
oldugu degerlilik hissidir. Mesleki benlik saygisi ise kiginin isine karsi gelistirip igini
ne kadar dnemli, degerli, ayricalikli gérdugunin yani sira bu isi ne kadar benimseyip
uyum saglayarak doyuma ulagsmasini saglayan kosuldur. Birey igini ne kadar

benimseyip, 6zdeslesti ise o kadar doyum saglayip isinden haz alacak alacaktir. Bu

38 Canfield ve Miller, a.g.e. s.133.
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da isinde aidiyet duygusu gelistirmesini, bulundugu isin hedeflerini benimsemesini,
is birligi yapmasini, yaraticihgin gelismesini, personel ve ydnetici ile olumlu iletisim
kurmasini saglayacaktir. Bu sart isletmelerde oldugu gibi egitim sektérinde de
gecerlidir. Bir 6gretmenin mesleki benlik saygisi ne kadar iyi ise kendini isinde ne
kadar degerli hissediyorsa o kadar huzurlu, mutlu ve verimli olacaktir. Bu 6zellik
kendisine olumlu olarak yansidigi gibi ¢calisma arkadaslarina, amiri ile iliskisine, veli
ile iliskisine, en 6nemlisi gelecegimizin aynalari olan ¢ocuklarimiza olumlu olarak
yansiyacaktir. Bu sekildeki bir ortamda yetisen bir okul éncesi 6grencisi olumlu bir
kisilikle karsilastigi icin kisilik temellerini de daha saglam temellere oturtmus
olacaktir.

Gerek bir meslek dali olarak gerekse bu meslegi yuriten bireyler igin belirli
bir adanmiglik ve baglilik dizeyi gerektiren yapisi ile égretmenlik, mesleki benlik
saygis! ile dogrudan ilintili birtakim karakteristik 6zelliklere sahiptir. Ogretmenlik,
diger mesleklerden farkl olarak, neyin 06gretilecegine ve bu o6gretimin nasil
gerceklestirilecegine iliskin bilgi sahibi olmanin yani sira, bu meslegi yuruten

bireylerin kigilik 6zellikleri, sosyal yapilari, iletisim becerileri gibi bircok kavramin da

bir araya gelmesini gerektirmektedir.32°

Mesleki benlik saygisi, bireyin kendine gliven duyarak, yaptidi isten doyum
duymasini ve hayattan zevk almasini saglar.>*

Ogretmenin benligi ile 6égretmenlik mesleginin etkili ve verimli bir bigimde
uygulanmasinda 6ncelikli kavramlar arasinda yer alan mesleki benlik saygisi ile
ogretmenlerin meslege yonelik almis olduklari egitim, cinsiyet, ¢calisma ortami olarak
okullarin  profilleri gibi birgcok farkh etmen ile karsiikh bir iliski oldugu
goriilmektedir.®%

Benlik saygisi, 6gretmen olacak kisilerin seciminde de adayin diger
Ozelliklerinin yaninda dikkate alinmasi gereken onemli bir etkendir. Benlik
saygisinin, insan davranisindaki yeri ve bunun yaninda benlik saygisi yiksek olan
bireylerin yaratici, sosyal, 6zglvenli ve basarili kisilikler olma o6zelliklerine sahip
olmasi, gelecegin 6gretmenlerinin kendi kisisel ve mesleki farkindaliklari agisindan

oldukga gereklidir.3*?

329 Bzcan Ozgir Dursun, Cem Cuhadar ve Tayfun Tanyeri, Bilisim Teknolojileri Ogretmen
Adaylarinin Mesleki Benlik Saygilari. Pamukkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2014, (35),
131-142.5.132

300zlem Korikgii ve Vuslat Oguz, Okul Oncesi Egitimi Ogretmen Adaylarinin Mesleki Benlik
Saygilar, Kuramsal Egitim Bilim , 2011, 77-85.S.84.

%1Dursun, Cuhadar ve Tanyeri, a.g.e. s.132

3325ena Giirsen Otacioglu, Miizik Ogretmeni Adaylarinin Benlik Saygisi Diizeyleri ile Akademik Ve
Calgi Basarilarinin Karsilagtirdmasi. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi , 2009, s 141-
150. S.143.
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Bir birey, hayatinin kalan kismini devam ettirecedi ve ilgi, istidat ve
yeteneklerine uygun oldugunu disindigi mesledi sectikten kendi yaptigi isi diger
meslek gruplarindakilerle karsilastirmaya baslar. Eger ki bu karsilastirma
sonucunda kendi meslegini daha iyi ve daha yapilabilir goérirse, yaptidi isten
memnuniyet duyarak hayatina devam eder. Bu karsilastirma sonucunda kendi
yaptigi isin, cesitli sebeplerle daha yorucu ve yipratici bulursa yaptigi isten

memnuniyet duymaz. Bu durum bireyin benlik yapisini olumsuz sekilde etkiler.>*

Bireyin benligine uygun olarak sectigi is mesleki basariyi getirmektedir.
CunkU benligine uygun sectigi meslek; mesleki benlik saygisi ile kisinin benlik
saygisi 6rtismektedir. Bunun tam aksi durumda ise bireyi is ortaminda mutsuz ve
isteksiz olacagi icin sikinti gekmesine neden olmaktadir. Bu nedenle édretmenlik
meslegini secen kisinin 6gretmenlik meslegdi ile benligi arasinda bir bagin olmasi
gerekmektedir. Bu uyum saglanirsa 6gretmen mesleki agidan basariya ulasip, is
hayatinda verimli, aidiyet duygusu ile c¢alisan, mutlu, huzurlu bir birey olarak

mesleginin gereklerini yerine getirecektir.

3.4. Okuléncesi Ogretmeninin Benlik Algisi Nasil Olmali?

Yasamimiz boyunca insan ideallerine ulasma gabasi igerisindedir. Bunun igin
bu yaptiklarini sorgulayip gelecek icin neler yapacadi hakkinda surekli kendini
sorgulamaktadir. Bu dénemlerde benlik saygi diizeylerinde oynama olup diismekte
veya sarsilmaktadir. Kendini kabul etmekte ve deger vermekte zorluk gcekmektedir.
Bu strec icerisinde birey kendini direngli tutup duruma uyum saglayabildigi stirece
ve dénemi olumlu veya daha az zararla atlatabilmektedir.

Bir okuldncesi 6gretmeni her seyden 6nce kendini oldugu gibi kabul edip
seven, her zaman vyuksek benlik saygisina sahip olup, asagidaki ozellikleri
tasimaldir. Hosgoruli, empati kurabilen, iliski kurmada iletisimde basarili, risk
alabilen, yaratici, kendisini seven, dis gorunusine dikkat eden, kosulsuz sevebilen
olmahdir.

Bu Ozelliklere sahip olmayan ya da dis etkenler nedeni ile benlik saygisi
dusen ogretmenlerde stres belirtileri, huzursuz ve kaygi belirtileri gdzlenmektedir.
Daha ileri slregte ise psikolojik bozukluklardan anksiyetik bozukluklara

rastlanmaktadir.

$835avas Kiglk vd. Toplumun Ogretmenlik Meslegini Algilama Diizeyi, Jass International Journal
Of Social Science, 2013, 6 (1),s. 1033-1045.S.1035.
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Bir okuldncesi 6gretmeni gelecek nesilleri yetistiren, bir Ulkenin gelecegdini
elinde tutan bireylerin kisiliginin karakterinin tohumlarinin filizlenmesini saglayan, bir
ulkenin gelecegini hazirlayan kigidir. Bunun icin benlik saygisi ne kadar olumlu,
mesleki benlik saygisi kendisi ile ne kadar ortuguyorsa, kisaca kendini ne kadar
kabul edip degerli goértyor, insanlar oldugu gibi kabullenmesini biliyorsa o kadar
mutlu ve Kisilik karakteri olumlu gelismis bireyler yetismesine etkili olacaktir. isinde
mutlu huzurlu galisabilmektedir. Meslektaslari ile iletisim kurup fikir aligverisine acgik
olacaktir. Yoénetim ile olumlu iletisim kurabilecektir. Butin bu olumluluk ise
verimliligine yansiyacaktir. Psikolojisine yansiyacagi dusunulmektedir.

Aragtirma sureci icerisinde bir okuldncesi 6gretmenin motivasyon duzeyi ve

benlik saygi dlzeyi arastirilarak arasindaki iligki belirlenmeye c¢alisilacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

4. OKULONCESI OGRETMENININ BENLIK SAYGISI DUZEYi iLE MOTIVASYON
DUZEYi ARASINDAKI ILISKININ BELIRLENMESI (ISTANBUL iLi ORNEKLEMi)

Arastirmanin  bu boéliminde arastirmanin yontemi ile ilgili olarak,
arastirmanin dayandigi problem durumu, arastirmanin amaci, énemi Uzerinde
durulduktan sonra aragtirmanin sinirliliklari, sayiltilari, modeli, hipotezleri, evren ve

orneklemi, ele alinarak verilerin toplanmasi ve analizleri Gzerinde durulmustur.
4.1.Problem

GUnUmuz egitim sistemimizde buylk degisiklikler olmustur. Egitim de okul
ybnetim sistemi, sosyal c¢evre, okullarin fiziksel gérinimu, ulasim, teknoloji vb
etkenlerin etkisi ile degisimler yasanirken Ogretmenlerimizde uyum sureci
gecirmektedir. Eskiden geleneksel anlatim yéntemi olan takrir modeli kullanilirken
gunumuzde bulus yoluyla, 6gretmenin yonlendirici rol alip 6grencinin aktif oldugu bir
surecgle ders islenmekte Ogretmene ve Ogrenciye verilen goérevler degismistir.
Ogrenci de beyin firtinasi, disinip hizli cevap verme, sorgulama, yaratici farkli
distinme, problem c¢6zme, bu bilgiyi kullanabilme, bagdastirma gibi davranislar
beklenirken; 6dretmenden ise rehberlik gbrevi yapmasi beklenmektedir. Kisaca
“Bilgi caginin gerektirdigi yapida 6gretmen her seyi 6greten degil, istenilen bilginin
ogrenilmesine rehberlik eden uzman olmalidir. Ya da 6grenmeyi 6greten uzman da

denilebilir.” 3

Okul 6ncesi 6gretmeninin bu gorevi yaparken slrekli yeniligi takip edip
kendini yenilemesi uyum saglamasi gerekmektedir. Bitlin bunlari uygulamaya
calisirken egitim biriminin ilk basamagi olan okuldncesi 6gretmenlerinin ¢alisma
ortaminda yonetim, fiziksel ¢evre, calisan meslek grubu, sosyal cevre, ekonomik
nedenler, Ucret, 6zel yasanti, teknoloji vb. yasadigi olumsuzluklar, stres nedeni ile
yasanan psikolojik etkilerin okuldncesi 6gretmeninin benlik saygi dizeyi ve
motivasyon duzeyini nasil etkiledigi problem olarak karsimiza ¢ikartmaktadir. Bu tar
problemler 6gretmeni nasil etkilemektedir. Ogretmenin is motivasyonunu
etkilemekte midir? Ogretmenin dgrenci ve cevresi iletisimini etkilemekte midir?
Ogretmen kendini ne kadar degerli hissediyor? gibi problemler kargimiza
cikmaktadir. Bu calismada Okuldncesi 6gretmeninin Benlik diizeyi ile Motivasyon

duzeyi arasindaki iligkinin belirlenmesi Uzerinde arastirma yapilacaktir.

334 -

Ozbay, a.g.e. s.104.
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4.2.Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Ulkemizde &zellikle son yillarda okuldncesini yayginlastirma ve gelistirme
programlarn ile hizla yayginlasan okuldoncesi egitim biriminin egitimcileri olan
okuldncesi 6gretmenlerinin motivasyon ve benlik sayg! dizeyi, 6grenciye verilecek
egitim icin son derece dnemli bir etkendir. Bu nedenle egitim biriminin yapi tasini
olusturan ve gelecek nesillerin kisiliginin ve gelisiminin yapi taslarini hazirlayip
temellerini atan okuléncesi 6gretmenlerinin 6ncelikle kendini ne kadar sevdigi,
kabullendigi, deger verdigi, ¢cevreye ne kadar olumlu bakabildigi, motivasyon
dizeyinin derecesi blylk édnem tasimaktadir. Gelecek nesillerin kisiliginin, bir birey
olarak hayata bakis acilarinin buyudk oraninin 0-6 yas dénemini kapsadigi, bu yas
déneminde rol modelin etkinin buylk oldugu hesaba katilirsa, okuldéncesi
ogretmeninin benlik saygl dizeyi ve motivasyon dizeyi ¢ok buylk bir dnem

tasimaktadir.

Bu arastirma ile daha 6nce bu konu Uzerinde bir ¢alismanin olmamasi
nedeni ile okuldncesi 6gretmeninin motivasyon duzeylerinin ve benlik saygi
dizeyinin iligkisinin belirlenmesine yardimci olmaya c¢alismak, bundan sonraki
calismalar da neler yapilabilecegi hakkinda fikirler sunarken bir sonraki ¢calismalara

da fikir sunmasi agisindan da 6nem tasimaktadir.
4.3.Arastirmanin Sinirhliklari
Arastirmanin sinirliklar arasinda;

e Arastirma okuldncesi egitim kurumlarini kapsamaktadir.

e Arastirma egitim sektérinde calisan 6gretmenlerden sadece okuldncesi
ogretmenlerini kapsamaktadir.

e Arastirma 2013-2014 egitim 6gretim yili icin gegerli olmasi

¢ Arastirmanin ana evren Uzerine yapilmasinin daha uzun slre igerisin de
olacagl ve maliyet yonunden pahaliya gelecegi icin orneklem Uzerinden
incelenmesi

e istanbulda MEBe bagll resmi ve 6zel okullardaki okuldncesi
ogretmenlerinin degerlendirilmesi yapilan ¢alismanin sinirhliklari igerisinde

oldugu kabul edilmektedir.
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4.4.Aragstirmanin Sayiltilar

Evreni temsil etmesi dusunulen 6rneklem araci olan bireyler, evreni
calismada kullanilan teknikler, arastirma amaclarina uygun verilerin toplanmasinda
aranan Ozelliklere sahip oldugu kabul edilir. Calismada kullanilan anketlere ve
gérigleri alinan bireyler gavenilir cevaplar veya gergcede yakin cevaplar verdigi
varsayllmaktadir. Kullanilan arastirma &l¢edi, gecgerli ve guvenilir kabul edilmektedir.

Anketteki motivasyon etkenleri 6gretmenlerin motivasyon etkenlerini yansitmaktadir.

4.5. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada ydntem olarak anket kullanilmigtir. Hazirlanan anket igin
istanbul ilinde calismakta olan okul éncesi 6dretmenleri secilmis olup, anket
uygulanmadan énce gerekli agiklamalar yapilmis verdikleri bilgilerin bir diger kisilerle
paylasiilmayacagi anlatiimis ve uygulayicilarin sorularina cevap verildikten sonra
anket uygulanmistir. Anket uygulanan okullardan 36’si devlet okulu, 21’i 6zel okul
statlisindedir. Toplamda 201 kisiye ulasiimistir. Ancak yapilan u¢ deger analizi

sonrasi 28 kisinin verileri analiz kapsami disina birakilmistir.
4.5.1.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini  Tarkiye’deki  blGtin  okuldéncesi  dgretmenlerini
olusturmaktadir. Arastirmanin &rneklemini ise Istanbul ilindeki resmi ve 6zel
okullardaki gérev yapan okuldéncesi 6gretmenleri kapsamaktadir. Bu calismada
orneklem alinma nedeni ise ana evren Uzerinde yapilacak calismanin zaman,
maliyet yoniinden pahaliya gelecegi icin drneklem tzerinden calisiimistir. Arastirma
istanbul ilinin 10 ilgesinde uygulanmistir. Bu ilgelerde ki okullardan 36’si devlet
okulu, 21’i 6zel okul statlisiindedir. Toplamda 201 kisiye ulasilmistir. Ancak yapilan
uc¢ deger analizi sonrasi 28 Kisinin verileri analiz kapsami digina birakilip toplamda
173 kisi Uzerinde uygulama yapilistir. Arastirmada orneklem evreni temsil edecek

duzeydedir.
4.5.2 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasinda benlik saygisi ve motivasyon duzeyine yonelik kullanilan
anketlere verilen cevaplar toplanarak, SPSS 22 istatistik programinda analiz
yapiimigtir. Analizlerde gruplar arasi farkliliklari incelemeye yonelik parametrik
analiz tekniklerinden Korelasyon, Varyans (Anova) T-testi, Normalizasyon

tekniklerine yer verilmektedir.
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4.5.3.Veri Toplama Araclari

Arastirmanin kuramsal verilerini toplamak igin, yliksek lisans, doktora tezleri
ve ilgili kitaplar incelenecek ve arama motorlarindan da taramalar yapiimistir..
Verilerin toplanmasi igin arastirmaci tarafindan 24 maddelik 6gretmen motivasyon
Olcegi ve 31 maddelik Benlik sayglr duzeyi anketi hazirlanmistir. Anket
uygulanmadan 6nce 6gretmenlerimize gerekli agiklamalar yapilmis ve katiimcilarin

sordugu sorulara cevap verildikten sonra anketin uygulamasina gecilmigtir.
Bir 6rnegi EK-1 de verilen ankette (li¢) soru grubu bulunmaktadir.
a) Demografik Bolum (kisisel bilgiler)
b) Ogretmen Motivasyon Olgegi
c) Benlik Saygisi Olgegi
4.5.3.1.Demografik Bolum(kigisel bilgiler)

Bu boélimde 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitim dizeyi,
g6rev yaptigi kurumun tirt, mesleki kidemi, calistigi kurumdaki hizmet siresi, aldigi
Ucret, aldigi Gcretten memnuniyeti, editim verdigi cevrenin ekonomik duzeyi, is
glvencesi, 0Ogrenci sayisi, yardimci eleman sayisinin yeterliligi; yonetimden
memnuniyeti, sosyal aktivitelere katilip katiimadigi, egitim almak istedigi veya almak
istemedigi hakkinda gorisleri isterse hangi alanda isteyecegdi, mutlu olup olmadigi,
ailesine zaman ayirip ayiramadigi hakkinda bireysel distincelerine dayali sorular
sorulmustur. Etik kurallar g6z ©6ninde bulundurularak arastirma sirasinda

ogretmenlere kimlik bilgilerini iceren sorular yoneltiimemistir

4.5.3.2.0gretmen Motivasyon Olgegi

Arastirmada ogretmenin motivasyon duzeyini belirlemek amaci ile 24
maddelik 6gretmen motivasyon dlcedi kullaniimistir. Bu 6lgek arastirmaci tarafindan
uyarlanmigtir. Olgegin orijinali Afyon Koca Tepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisiinde, Yrd. Dog. Dr. Stleyman DUNDAR danismaliginda Fatih TAS PINAR’
In yiksek lisans calismasi igin geligtirilen Motivasyon dlgegidir. Olgegin ilk hali
arastirmanin gidisatina uygun ifadeleri icermedigi icin gerekli degisiklikler yapilarak
uygun hale getirilmistir. Motivasyon 0lgegi iki alt boyutta incelenmektedir bunlardan
birinci alt boyut i¢sel motivasyonun guvenilirlik kat sayisi (Cronbach Aplha) % 0,872,

ikinci alt boyut olan digsal motivasyon 6lgegininin guvenilirlik katsayisi (Cronbach
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Aplha) % 0,876 olarak yiiksek bulunmustur.®* Olgek Likert tipinde olup, 1:
Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
Katiliyorum seklinde puanlandiriimistir. Olgegin 6n uygulamasi istanbul ili genelinde
0zel ve devlet okulda goérev yapmakta olan okuléncesi égretmenleri Gzerinde
yapilmigtir. Olgek okullara 250 adet olarak génderilmis, 6lgeklerin geri doénis orani
201 adet olmustur. Yapilan u¢ deger analizi sonrasinda anket sayisi 173’e

dasmustar.
4.5.3.3. Benlik Saygisi Olgegi

Aragtirmada, ogretmenlerin benlik saygisi duzeylerini 6lgebilmek icin
ARICAK (1999), tarafindan gelistirilen Benlik saygisi Olgegi'nden yararlanilmistir.
Olgek Likert tipinde olup, 1: Kesinlikle Katiimiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim,
4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde puanlandiriimistir. *¢ Olgegin
glvenilirlik katsayisi (Cronbach Aplha) %0,900’dir. Olgegin én uygulamasi istanbul
ili genelinde 6zel ve devlet okulda gérev yapmakta olan okuldncesi 6gretmenleri
uzerinde yapilmistir. Olgek okullara 250 adet olarak gdénderilmis, dlgeklerin geri
donls sayisi 201 adet olmustur. Yapilan u¢ deger analizi sonrasinda anket sayisi
173 adet kalmistir. Olgcek bes faktére ayrismistir ve kuramsal olarak benlik
saygisinin; benlik degeri, kendine gliven, depresif duygulanim, kendine yetme,
basarma ve Uretkenlik seklinde boyutlari oldugu igin dlgcekte bu boyutlar

olusturulmus ve ifadeler soyle siralanmistir.

e Benlik Degeri: Kendinde olan ve olmasi gereken 6zelliklere bir dege verme
durumudur. Bu faktérle yedi madde(1, 13, 16, 19, 22, 27) bulunmaktadir.

e Ozgiiven: Daha cok kendi ozelliklerine bir deger verme durumudur. Bu
degerler sayesinde kendini onaylama durumudur. Bu faktér, dokuz madde
(5, 8,9, 10, 11, 17, 20, 21, 25) ifadeleri ile ifade edilmistir.

e Depresif Duygulanim: Bireyin kendini daha caresiz, daha zayif ve gli¢gsiz
oldugunu algilamasi durumudur. Bu faktor altinda bes ifade (3, 4, 6, 12, 31)

ile ifade edilmistir.

35 Sultan Polat,Okuldncesi Yoneticilerinin Kullandiklar Yoénetsel Gii¢ Kaynaklarina iligkin

Ogretmen Algilan ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iligki,Yedi Tepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi,istanbul,2010,s.42-43

3%j2zet Parmaksiz,0gretmen Adaylarinin Benlik Saygisi Diizeylerine Gére lyimserlik Ve Stresle
Basa Gikma Tutumlaninin incelenmesi, Selguk Universitesi Egitim bilimleri Enstitiisii

,Konya,2011,s.46-47
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e Kendine Yetme: Bireyin Zihinsel ve davranigsal anlamda kendi
beklentilerini ve hedeflerini gerceklestirme durumudur. Bu faktér bes
madde(14, 15, 24, 26, 29)ile ifade edilmistir.

e Basarmak ve uretkenlik: Bireyin kendini yeterince basarili ve faydali gérme
durumudur. Bu faktor altt madde (2, 7, 18, 23, 28, 31) ile ifade edilmistir.

4.6. Aragtirmanin Modeli ve Hipotezler

Aragtirmanin  modelini okuldncesi o6gretmenlerin  benlik saygr dizeyi ile
motivasyon dlzeyi arasindaki iliskinin belirlenmesi Uzerine  kurulmustur.
Arastirmanin  érneklemini ise istanbul ilindeki okuléncesi  égretmenleri
olusturmaktadir. Buna goére arastirmanin modeli ve hipotezleri asagidaki gibi

sekillendirilmistir.

iCSEL
MOTIVASYON

MOTIVASYON

BENLIK

SAYGISI

N\

Sekil-11: Arastirmanin Modeli
HIPOTEZLER

1. H1-Okuldncesi 6gretmenlerinin icsel motivasyonu ile benlik degeri arasinda

iliski vardir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

H2-Okuldncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile benlik degeri arasinda
iliski vardir.

H3-Okuldncesi 6gretmenlerinin igcsel motivasyonu ile 6zguveni arasinda iligki
vardir.

H4-Okuldncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile 6zglveni arasinda
iliski vardir.

H5-Okuldncesi 6gretmenlerinin i¢sel motivasyonu ile depresif duygulanim
arasinda iliski vardir.

H6-Okuldncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile depresif duygulanim
arasinda iliski vardir.

H7-Okuléncesi &gdretmenlerinin igsel motivasyonu ile kendine yetme
arasinda iliski vardir.

H8-Okuldncesi o6gretmenlerinin  digsal motivasyonu ile kendine yetme
arasinda iliski vardir.

H9-Okulbéncesi 6gretmenlerinin igsel motivasyonu ile basarma ve uretkenlik
arasinda iliski vardir.

H10-Okuléncesi 6gretmenlerinin  digsal motivasyonu ile basarma ve
uretkenlik arasinda iliski vardir.

H11-Okuléncesi 6gretmenlerinin benlik saygl dizeyi yas degiskenine gore
farklihk gosterir.

H12-Okuléncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyon diizeyi yas degiskenine
gore farklilik gosterir.

H13-Okuléncesi 6gretmenlerinin igsel motivasyon dlizeyi yas dediskenine
gore farklilik gosterir.

H14-Okuléncesi 6gretmenlerinin benlik saygilari devlet okulunda ve 06zel
okulda calisip calismadiklarina gore farklilik gosterir.

H15-Mesleki Kidem degiskeni Okuldncesi 6gretmenlerinin benlik saygi
dizeyini farkhlastirmaktadir.

H16-Mesleki Kidem degiskeni Okuldncesi 6gretmenlerinin i¢gsel motivasyon
dizeyini farkhlastirmaktadir.

H17-Mesleki Kidem degiskeni Okuléncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyon
dizeyini farkhlagtirmaktadir.

H18-Okul Yoénetiminden memnun olup olmama durumu okul o6ncesi
ogretmenlerin igsel motivasyon dizeylerine gore farkhhk gdsterir.

H19-Okul Yoénetiminden memnun olup olmama durumu okul Oncesi

ogretmenlerin digsal motivasyon duzeylerine goére farklilik gosterir.
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20. H20-Okuldncesi 6gretmeninin aldigi Ucrete gore i¢gsel motivasyonu farklilik
gOstermektedir.
21. H21-Okuldncesi 6gretmeninin aldigi Gcrete gére digsal motivasyonu farklilik

gOstermektedir.
4.7. KATILIMCILARIN KiSISEL OZELLIKLERI

Tablo- 13 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore

Frekans Dagilimlari

CINSIYET
Frekans [Yuzde Gegerli Kamalatif
BAYAN | 170 98,3 98,3 98,3
Gecerli|ERKEK | 3 1,7 1,7 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirmada katihmcilarin cinsiyetlerine iligskin bilgiler sorulmus ve tablo
13’de goruldugu gibi arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin,% 98,3’ inin
bayan okuléncesi o6gdretmenleri, %1,7sinin  erkek okuldncesi 0Agretmenleri
olusturmaktadir. Bu verilere gbre okuldncesi 6gretmenligi gorevinin erkeklere gore

bayanlar tarafindan daha fazla tercih edildigi gérilmektedir.

Tablo -14 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Yas Diizeylerine Gére

Frekans Dagihimlari

YAS
Frekans |Yuzde [Gecerli Kimaulatif
18-20 4 2,3 2,3 2,3
21-25 47 27,2 27,2 29,5
26-35 69 39,9 39,9 69,4
Gegerli
36-40 27 15,6 15,6 85,0
41 ve Uzeri | 26 15,0 15,0 100,0
Toplam 173 100,0 100,0

Arastirmada katiimcilarin yas durumlarina iligkin bilgiler sorulmus ve tablo

14’de goruldugu gibi arastirmaya katilan okuléncesi 6gretmenlerinin % 2,3’Gnin 18-
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20 yas araligin da, % 27,2’ sinin 21-25 yas aralidin da, % 39,9'nun 26-35 yas
araliginda, 15,6’sinin 36-40 yas aralidinda, %15,0° Gnin 41 ve daha Uzeri yas
araliginda bulunmaktadir. Arastirmaya katilan okuloncesi 6gretmenlerinin buyuk

cogunlugunu (%39,9) 26-35 yas araliginda bulundugu goériimektedir.

Tablo-15 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina
Gore Frekans Dagihmlari
MEDENi DURUM

Frekans Yizde |Gecerli Kiumulatif
EVLI 101 58,4 58,4 58,4
BEKAR 63 36,4 36,4 94,8
Gecerli
BOSANMIS |9 5,2 5,2 100,0
Toplam 173 100,0 100,0

Arastirmada katiimcilarin medeni durumlarina iliskin bilgiler sorulmus ve
tablo 15’de goruldugu gibi arastirmaya katilan okuléncesi 6gretmenlerinin % 58,4’'nu
%5,2’sini

gorilmektedir. Buna gore katilimcilarin evli olanlarin orani bekar ve bosanmis

evli o6gretmenler, %36,4’'Uni bekar o6gretmenler, bosanmis oldugu

olanlarin oranlara oranla daha fazla oldugu gértlmektedir.

Tablo-16 Arastirmaya Katilan Okuloncesi Ogretmenlerinin Cocuk Sayis|

Durumlarina Goére Frekans Dagilimlari

COCUK SAYiISI
Frekans | Yuzde | Gecerli Kimaulatif
0 86 497 497 497
1 48 27,7 27,7 77,5
Gegerli |2 35 20,2 20,2 97,7
3 4 2,3 2,3 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirmada katilimcilarin Gocuk sayisina iliskin bilgiler sorulmus ve tablo
16’da goruldugu gibi arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin % 49,7’sinin hig

cocugu olmadidi, %27,7’sinin bir ¢ocugu oldugu, %20,2’sinin iki ¢cocugu oldugdu,
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%2,3’'nlin U¢ cocugu oldugu gdrilmektedir. Buna gdre katihmcilarin gocugu olmayan
okuléncesi 6gretmenlerinin orani bir, iki, ¢ ¢ocugu olanlara oranla daha fazla
oldugu goérilmektedir.
Tablo-17 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Ogrenim Diizeyleri
Durumlarina Gore Frekans Dagilimlari
OGRENIM DUZEYi

Frekans |Ylzde [Gegerli Kamaulatif

LISE 21 12,1 12,1 12,1

YUKSEKOKUL

(ONLISANS) 48 27,7 27,7 39,9
Gegerli |LISANS 96 55,5 55,5 95,4

YUKSEK LISANS | 7 4,0 4,0 99,4

DOKTORA 1 6 6 100,0

Toplam 173 100,0 100,0

Arastirmada katilimcilarin  6grenim dlzeyleri durumlarina iligkin bilgiler
tablo17’de

ogretmenlerinin % 12,1'inin lise mezunu oldugu, %27,7’sinin YUksekokul mezunu,

sorulmus ve goruldiglu gibi arastirmaya katilan okuléncesi
%55,5’inin lisans mezunu oldugu, %4,0'inin yiksek lisans mezunu, %0,6 ‘sinin ise
doktora mezunu oldugu goérilmektedir. Buna goére katilimcilarin lisans mezunu
olanlarin orani lise, yuksekokul, yiksek lisans ve doktora mezunu olanlarin

oranlarina oranla daha fazla oldugu gértlmektedir.

Tablo-18 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Calistigi Kurum
Durumlarina Goére Frekans Dagilimlari
CALISTIGI KURUM

Frekans | Yuzde Gegerli | Kimulatif
DEVLET OKULU 104 60,1 60,1 60,1
Gegerli | OZEL OKUL 69 39,9 39,9 100,0
Toplam 173 100,0 100,0

Arastirmada katihmcilarin ¢alistigi kurum durumlarina iligkin bilgiler sorulmusg
ve tablo 18'de goruldigu gibi arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin %

60,1’inin devlet okullarin da, %39,9’inin 6zel okullarda galistigi gorilmektedir. Buna
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gére arastirmaya katillan katilimcilarin %60,1 oranla devlet okullarinin daha fazla

katihm sagladiklar frekans analizi ile gorilmektedir.

Tablo-19 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Meslek Yili Durumlarina

Gore Frekans Dagilimlari

MESLEK YiILI
Frekans [Ylizde |[Gegerli Kamaulatif
0-5 56 324 32,4 32,4
6-10 45 26,0 26,0 58,4
11-15 29 16,8 16,8 75,1
Gecerli

16-20 25 14,5 14,5 89,6

21 ve Uzeri| 18 10,4 10,4 100,0
Toplam 173 100,0 100,0

Arastirma da katilimcilarin mesleki yili durumlarina iligkin bilgiler sorulmus ve
tablo 19'da goruldugl gibi arastirmaya katillan okuléncesi 6gretmenlerinin %
32,4Unln ¢alisma suresi 0-5 yil oldugu ,%26,0’'nin galisma suresi 6-10 yil oldugu,
%16,8'inin caligma suresi 11-15 yil oldugu, %14,5'inin ¢aligma suresi 16-20 vyil
oldugu, %10,4’ inun ¢alhsma suresi 21 yil ve Uzeri oldugu gérulmektedir. Buna gore
katihmcilardan % 32,4 oranla 0-5 yil sureleri icerisinde c¢alisan okuldncesi

ogretmenlerinin daha fazla katiim sagladiklari frekans analizi ile g6zlenmektedir.

Tablo-20 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Calistigi Kurumdaki Yili
Durumlarina Goére Frekans Dagilimlari
GALISTIGI KURUMDAKI YILI

Frekans |Yuzde |[Gecerli Kimaulatif

0-2 88 50,9 50,9 50,9

3-5 37 21,4 21,4 72,3

6-8 23 13,3 13,3 85,5

Gegerli

9-11 11 6,4 6,4 91,9
12-14 14 8,1 8,1 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirma da katiimcilarin gahstigr kurumdaki ¢alisma yil durumlarina iligkin

bilgiler sorulmus ve tablo 20’de gdéruldugu gibi arastirmaya katilan okuldncesi
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o6gretmenlerinin  bulundugu okulda; % 50,9’'unun 0-2 yillar arasinda c¢alistidi,
%21,4°Un0n 3-5 yillar arasinda ¢alistigl, %13,3’unun 6-8 yillari arasinda galistidi,
%6,4’0n0n  9-11 yillan

goOrilmektedir. Buna goére katilimcilardan %50,9 ile 0-2 yillar suresi ile bulundugu

arasinda calistigi, %8,1’inin yillari arasinda c¢alistigi
kurumda galisan ddretmenlerin diger slreler igerisinde bulundugu kurumda ¢alisan

okuldncesi o6gretmenlerine oranla daha fazla oldugu frekans analizi ile

gOrilmektedir.

Tablo-21 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Meslegi isteyerek Segme
Durumuna Goére Frekans Dagilimlari
MESLEGI ISTEYEREK SEGME DURUMU

Frekans |Ylzde Gecerli Kiumulatif
EVET 150 86,7 86,7 86,7
Gecerli |HAYIR |23 13,3 13,3 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirmada katiimcilarin meslegi isteyerek secme durumlarina iligkin bilgiler

sorulmus ve tablo 21'de gorildigu gibi arastrmaya katilan okuldncesi
ogretmenlerinin,% 86,7’sinin toplam 150 okuldncesi 6dretmeninin meslegi kendi
istegi ile sectigi, %13,3’Unun toplam 23 okuldncesi 6gretmenin meslegi kendi iste
disinda bulundugu sartlar geredince segmek zorunda oldugu goértlmektedir. Bu
verilere gore okuldncesi %86,7 oranla

ogretmenligini  isteyerek secgenlerin

istemeyerek secenlere oranla daha fazla oldugu gézlenmektedir.

Tablo-22 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Aldigi Ucret Durumuna

Gore Frekans Dagihimlari
UCRET DURUMU

Frekans Yizde Gegerli Kimlatif
500-999 26 15,0 15,0 15,0
1000-1499 23 13,3 13,3 28,3
1500-1999 17 9,8 9,8 38,2
Gegerli

2000-2499 75 43,4 43,4 81,5
2500-2999 32 18,5 18,5 100,0
Toplam 173 100,0 100,0

121



Arastirmada katilimcilarin aldigi Gcret durumlarina iliskin bilgiler sorulmus ve
tablo 22'de goruldugl gibi arastirmaya katilan okuloncesi ogretmenlerinin %
15,0’inin toplam 26 kisi ile aldig1 maas Ucreti 500-999 tl Ucret aldigi, %13,3 oranla
toplam 23 kisinin 1000-1499 tl Gcret aldig1, %9,8’inin toplam 17 kiginin 1500-1999 tl
Ucret aldigi, %43,4’Gn0n toplam 75 kisinin 2000-2499 tl Ucret aldigl,%18,5’inin
toplam 32 kisinin  2500-2999 tlI Ucret aldigi go6zlenmektedir. Buna gore
katihmcilardan  %43,4 oranla 2000-2499 tl (cretle calisan okuldncesi

ogretmenlerinin daha fazla katihm sagladigi gézlenmektedir.

Tablo-23 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Aldigi Ucret Memnuniyeti
Durumuna Gore Frekans Dagihmlar
UCRET MEMNUNIYET DURUMU

Frekans |Yuzde Gegerli Kamaulatif
EVET 39 22,5 22,5 22,5
Gegerli |HAYIR 134 77,5 77,5 100,0
Total 173 100,0 100,0

Arastirmada katilimcilarin aldigi Gcret memnuniyet durumlarina iligkin bilgiler
sorulmus ve tablo 23'de gorlldigu gibi arastrmaya katilan okuldncesi
ogretmenlerinin = %22,5 ile toplam 39 okuldncesi 6gdretmeninin aldidi Ucretten
memnun oldudu, %77,5 ile toplam 134 okuldncesi 6gretmeninin aldig1 Ucretten

memnun olmadigi yapilan frekans analizi ile gdézlenmektedir.

Tablo-24 Arastirmaya Katilan Okuloncesi Ogretmenlerinin Calistigi Okulun Sosyo

Ekonomik Cevresinin Durumuna Gére Frekans Dagilimlari

SOSYO EKONOMIK DURUM

Frekans |Ylzde Gegerli Kimaulatif
YUKSEK |21 12,1 12,1 12,1
iYi 79 457 457 57,8
Gegerli ORTA 52 30,1 30,1 87,9
DUSUK |21 12,1 12,1 100,0
Toplam 173 100,0 100,0

Arastirmada katimcilarin galistigi okulun sosyo ekonomik ¢evre durumlarina
iliskin bilgiler sorulmusg ve tablo 24’de goruldugu gibi arastirmaya katilan okuloncesi

o6gretmenlerinin % 12,1 oranla toplam 21 kisinin gelir dizeyi yiuksek cevrede egitim
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verdigi,%45,7 oranla toplam 79 Kkiginin egitim duzeyi iyi olan g¢evrede egitim
verdigi,%30,1 oranla toplam 52 kisinin gelir dlizeyi orta dlizeyde olan ¢evrede egitim
verdigi, %12,1 oranla toplam 21 kisinin gelir dizeyi disik olan gevrede egitim
verdigi yapilan frekans analizi ile gézlenmektedir. Buna gore katilimcilardan %45,7
oranla toplam 79 okuléncesi 6gretmeninin sosyo ekonomik dlizeyi iyi olan ¢evrede
egitim verenlerin digerlerine oranla yapilan arastirmaya daha fazla katihm sagladigi

gbzlenmektedir.

Tablo-25 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Is Giivenligi Durumuna

Gore Frekans Dagihmlari

iS GUVENLIGI
Frekans [Ylzde Gecerli Kiumulatif
KADROLU 101 58,4 58,4 58,4
SOZLESMELI |42 24,3 24,3 82,7
Gecerli | .
UCRETLI 30 17,3 17,3 100,0
Toplam 173 100,0 100,0

Arastirmada katilimcilarin is gavenligi durumlarina iliskin bilgiler sorulmus ve
tablo 25°'de goruldigu gibi arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin - %58,4
oranla toplam 101 okuléncesi 6gretmeninin kadrolu, %Z24,3 oranla toplam 42
okuldncesi 6gretmeninin  sézlesmeli, %17,3 oranla toplam 30 okuldncesi
ogretmeninin Gcretli ¢alistigi yapilan frekans analizi ile gézlenmektedir. Buna gore
yapilan arastirmaya %58,4 oranla toplam 101 kisi kadrolu &gretmenlerin
katilimlarinin fazla oldugu gézlenmektedir.

Tablo-26 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Ogrenci Sayisi
Durumuna Gore Frekans Dagilimlari
OGRENCI SAYISI

Frekans |Yuzde Gegerli Kimaulatif

5-10 11 6,4 6,4 6,4

11-15 40 23,1 23,1 29,5

16-20 78 45,1 45,1 74,6
Gegerli

21-25 38 22,0 22,0 96,5

26-30 6 3,5 3,5 100,0

Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirmada katilimcilarin 6grenci sayilarina iliskin bilgiler sorulmus ve tablo

26’da goruldugu gibi arastirmaya katilan okuldéncesi 6gretmenlerinin %6,4 oranla
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toplam 11 83retmenin sinifinda 5-10 arasi 6grenci okuttugu, %23,1 oranla toplam 40
ogretmenin sinifinda toplam 11-15 arasi 6grenci okuttugu, %45,1 oranla toplam 78
ogretmenin sinifinda toplam 16-20 arasi 6grenci okuttugu, %22,0 oranla toplam 38
o6gretmenin sinifinda toplam 21-25 arasi 6drenci okuttugu, %3,5 oranla toplam 6
ogretmenin sinifinda toplam 26-30 d&grenci okuttugu yapilan frekans analizi ile
gbzlenmektedir. Buna gdre yapilan arastirmaya %45,1 oranla 16-20 arasinda
O6grenciye egitim veren katilimlarinin

78 6gretmenin daha fazla oldugu

gbzlenmektedir.

Tablo-27 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Yardimci Personel

Durumuna Goére Frekans Dagilimlari

YARDIMCI PERSONEL DURUMU

Frekans [Ylzde Gecerli Kiumulatif
EVET 119 68,8 68,8 68,8
Gecerli| HAYIR |54 31,2 31,2 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirmada katihmcilarin yardimci durumlarina iligskin bilgiler sorulmus ve
%68,8

oranla toplam 119 okuldncesi 6gretmeninin yardimci personelinin oldugu, %31,2

tablo 27°’de gorildigu gibi arastirmaya katilan okuléncesi 6gretmenlerinin

oranla toplam 54 okuléncesi 6gretmeninin yardimci personelinin olmadigi yapilan

frekans analizi ile gézlenmektedir.

Tablo-28 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Seminer istek Programi
Durumuna Gore Frekans Dagilimlari
SEMINER iSTEK DURUMU

Frekans |[Yuzde |Gecgerli Kimaulatif
EVET 105 60,7 60,7 60,7
Gegerli |HAYIR |68 39,3 39,3 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirmada katilimcilarin seminer isteklerine iligkin bilgiler sorulmus ve tablo
28’de goruldugu gibi arastirmaya katilan okuléncesi 6gretmenlerinin %60,7 oranla

toplam 105 okuléncesi 6gretmeninin seminer almak istedigi, %39,3 oranla toplam 68

124



okuldncesi 6gretmeninin seminer almak istemedigi yapilan frekans analizi ile

gbzlenmektedir.

Tablo-29 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Seminer Almak istedikleri

Kigsi Durumuna Gore Frekans Dagilimlari

SEMINER ALINACAK KiSi DURUMU

Frekans | Yizde Gecerli Kamulatif
MESLEKTAS 3 1,7 2,3 2,3
UZMAN 123 71,1 96,1 98,4
Gecerli _
DIGER 2 1,2 1,6 100,0
SEMINER ALMAK
. 45 26,0
ISTEMEYENLER
Toplam 173 100,0

Arastirma da katilimcilarin seminer almak istedikleri kisilere iligkin bilgiler
sorulmus ve tablo 29da gorlldigu gibi arastirmaya katillan okuléncesi
ogretmenlerinin - %1,7 oranla toplam 3 okuldéncesi 6gretmeninin  semineri
meslektagsindan almak istedigi, %71,1 oranla toplam 123 okuldncesi 6gretmeninin
alaninin uzmani olan kisilerden egitim almak istedigi, %1,2 oraninda toplam 2 kisinin
baska kisilerden egitim almak istedigi, %26,0 oraninda toplam 45 kisinin seminer

almak istemedigi yapilan frekans analizi ile gézlenmektedir.

Tablo-30 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Sosyal Aktivitelere

Katilim Durumuna Goére Frekans Dagilimlari

SOSYAL AKTIVITEYE KATILIM DURUMU

Frekans [Yuzde Gegerli Kimaulatif
EVET 66 38,2 38,2 38,2
HAYIR |25 14,5 14,5 52,6
Gegerli
BAZEN |82 47,4 47,4 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Aragtirma da katilimcilarin sosyal aktivitelere katilm isteklerine iliskin bilgiler
sorulmus ve tablo 30da goruldugu gibi arastirmaya katilan okuloncesi

o6gretmenlerinin %38,2 oranla toplam 66 okuldéncesi 6gretmeninin sosyal aktivitelere
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katildigi, %14,5 oranla toplam 25 okuldncesi Ogretmeninin sosyal aktivitelere
katilmadig1,%47,4 oraninda toplam 82 kisinin sosyal aktivitelere bazen katildigi

yapilan frekans analizi ile gbzlenmektedir

Tablo-31 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Katildiklari Sosyal

Aktivite Katilim TUrd Durumuna Gére Frekans Dagilimlari

AKTIVITE TURU
Frekans Yizde | Gecgerli Kiumulatif
SEMINER 123 71,1 82,0 82,0
KONFERANS 20 11,6 13,3 95,3
SEMPOZYUM 5 2,9 3,3 98,7
Gegerli |DIGER 2 1,2 1,3 100,0
AKTIVITEYE
KATILMAK 23 13,3
ISTEMEYENLER
Toplam 173 100,0 [100,0 100,0

Arastirma da katihmcilarin hangi sosyal aktivitelere katildiklarina iligkin
bilgiler sorulmus ve tablo 31’de goéruldigu gibi arastirmaya katilan okuléncesi
ogretmenlerinin = %71,1 oranla toplam 123 okuléncesi 6gretmeninin seminere
katildigi, %11,6 oranla toplam 20 okuléncesi 6gretmeninin konferansa katildigi,
%2,9 oraninda toplam 5 kisinin sempozyuma katildigi, %21,2 oranla toplam 2 kiginin
diger aktivitelere katildigi (kurs vb.), %13,3 oraninda toplam 23 kisinin aktivitelere

katiimak istemedigi yapilan frekans analizi ile gézlenmektedir.

Tablo-32 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Okul Yénetiminden

Memnuniyet Durumuna Goére Frekans Dagilimlari

OKUL YONETIMINDEN MEMNUNIYET DURUMU

Frekans Yizde |Gecerli Kdmaulatif
EVET 109 63,0 63,0 63,0
Gegerli |HAYIR |64 37,0 37,0 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0
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Aragtirma da katilimcilarin okul yonetiminden memnuniyetlerine iligkin bilgiler

sorulmus ve tablo 32'de goruldigu gibi arastirmaya katllan okuldncesi

ogretmenlerinin %63,0 oranla toplam 109 okuloncesi 06gretmeninin okul
ydnetiminden memnun oldugu, %37,0 oranla toplam 64 okuldéncesi 6gretmeninin

okul yonetiminden memnun olmadigi yapilan frekans analizi ile gézlenmektedir

Tablo -33 Aragtirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Aileye Zaman Ayirma

Durumuna Gore Frekans Dagihmlar

AILEYE ZAMAN AYIRMA DURUMU

Frekans |Yluzde [Gecgerli Kamalatif
EVET 123 71,1 71,1 71,1
Gegerli |HAYIR |50 28,9 28,9 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirma bilgiler sorulmus ve tablo 33’de gorilduga gibi arastirmaya katilan
okuldncesi 6gretmenlerinin %71,1 oranla toplam 123 okuldncesi 6gretmeninin
ailesine ve kendisine zaman ayirabildigi , %28,9 oranla toplam 50 okuldncesi
ogretmeninin ailesine ve kendisine zaman ayiramadigini ifade ettigi yapilan frekans

analizi ile gbzlenmektedir.

Tablo-34 Arastirmaya Katilan Okuléncesi Ogretmenlerinin Mutluluk Durumuna Gére

Frekans Dagihimlari

MUTLULUK DURUMU

Frekans |Yuzde Gegerli Kimaulatif
EVET 166 96,0 96,0 96,0
Gegerli| HAYIR |7 4,0 4.0 100,0
Toplam | 173 100,0 100,0

Arastirmada katimcilarin mutlu olup olmadiklarina iligkin bilgiler sorulmus ve
%96,0
oranla toplam 166 okuléncesi 6gretmeninin mutlu oldugu, %4,0 oranla toplam 7

tablo 34’de gorildigu gibi arastirmaya katilan okuléncesi 6gretmenlerinin

okuldncesi 6gretmeninin mutlu olmadigi yapilan frekans analizi ile gézlenmektedir.
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4.8. DEGISKENLERIN MADDE ORTALAMALARI VE GUVENILIRLIK
KATSAYILARINA iLISKIN BULGULAR

Tablo-35 Madde Ortalama ve Givenilirlik Katsayilari (Cronbach Alpha) Tablosu

SN | Degisken Madde Ortalamalari | Glvenilirlik Katsayisi
(Mean) (Cronbach Alpha)
1 Benlik 4,0453 0,623
2 Ozgiiven 4,0302 0,725
3 Depresif Duygulanim 3,6405 0,601
4 Kendine Yetme 4,2058 0,603
5 Basarma ve Uretkenlik | 4,0694 0,544
6 icsel Motivasyon 3,9672 0,806
7 Dissal Motivasyon 3,9831 0,810

Tablo-35'de degiskenlere ait guvenilirlik katsayilari ve madde ortalama
oranlari verilmistir. Buna goére benlik degiskeninin madde ortalamasi (4,0453),
glvenilirlik katsayisi (0,623), Ozgiiven degiskeninin madde ortalamasi (4,0302),
guvenilirlik katsayisi (0,725), depresif duygulanim degiskeninin madde ortalamasi
(3,6405), gulvenilirik katsayisi (0,601), kendine yetme degdiskeninin madde
ortalamasi (4,2058), guvenilirik katsayisi (0,603), basarma ve Uretkenlik
degiskeninin madde ortalamasi (4,0694), guvenilirlik katsayisi (0,544), icsel
motivasyon degiskeninin madde ortalamasi (3,9672), glvenilirlik katsayisi (0,806),
digsal motivasyon degiskeninin madde ortalamasi (3,9831), guvenilirlik katsayisi

(0,810) oranlarinda oldugu gorilmektedir.
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4.9. KORELASYON ANALIZINE iLISKIN BULGULAR

Tablo-36 Koreldsyon Analizi Tablosu

KORELASYON
= "
o ® ]
S o g v} 2 < & 2 5
= N < = ® v = = O
* |S |E€=2 |3 |F3|¢g |5%
& s |23 | < [883|]5 |2¢&
«©Qc 3 3 = o} = o % S
2 3 3 * o < e
— (D g
Pearson Correlation 1 ;707" | ,488" | ;705" | ;755" | ,490" | 841"
Benlik
o Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 | ,000 | ,000 ,000
Degeri
N 173 173 173 173 173 173 173
Pearson Correlation | ,707" 1 573" | 6687 | ,686" | ,493" | ,889"
Ozgiiven | Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 | ,000 | ,000 ,000
N 173 173 173 173 173 173 173
Pearson Correlation | ,488" | ,573” 1 4647 | 488" | 447" | 593"
Depresif ] ]
Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 ,000
Duygulanim
N 173 173 173 173 173 173 173
Pearson Correlation | ,705" | ,668" | ,464" 1 649" | 5197 | ,796"
Kendine ] ]
Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 ,000 ,000 | ,000 ,000
Yetme
N 173 173 173 173 173 173 173
Pearson Correlation | ,755" | ,686~ | ,488" | ,649” 1 447" | 798"
Basarmave | ]
. Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Uretkenlik
N 173 173 173 173 173 173 173
) Pearson Correlation | ,490" | ,493" | 447" | 519" | 447" 1 505"
Igsel
_g Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 ,000 ,000 | ,000 ,000
Motivasyon
N 173 173 173 173 173 173 173
Pearson Correlation | ,841" | ,889" | ,593" | ,796" | ,798" | ,505" 1
Dissal
_ s Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 ,000 ,000 | ,000 | ,000
Motivasyon
N 173 173 173 173 173 173 173

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon analizine ait bulgular Tablo 35’de verilmistir. Tablo’da i¢sel ve

digsal motivasyonun benlik saygi dizeyinin alt boyutlar (benlik degeri, 6zgiven,

depresif duygulanim, kendine yetme, basarma ve Uretkenlik) arasindaki iliskisi

incelenmistir.

Okuléncesi 6gretmenlerinin igsel motivasyonu ile benlik degeri arasinda

anlamli bir iliski bulundugu (p<0,001) ve bu iligkinin (0,490) dlzeyinde oldugu

gorulmektedir. Okuldncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile benlik degeri
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arasinda anlamh bir iligki bulundugu (p<0,001) ve bu iligkinin (0,841) dizeyinde
oldugu goérilmektedir. Béylece H1 ve H2 hipotezlerinin kabul edildigi gérilmektedir.

Okuloncesi 6gretmenlerinin igsel motivasyonu ile 6zglveni arasinda anlaml
bir iliski bulundugu (p<0,001) ve bu iligkinin (0,493) dlzeyinde oldugu gorilmektedir.
Okuléncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile 6zguveni arasinda anlamh bir
iliski bulundugu (p<0,001) ve bu iligkinin (0,889) dizeyinde oldugu goérllmektedir.
Bdylece H3 ve H4 hipotezlerinin kabul edildigi gérulmektedir.

Okuléncesi  6gretmenlerinin igcsel motivasyonu ile depresif duygulanim
arasinda iliski anlamli bir iligki bulundugu (p<0,001) ve bu iligkinin (0,447) dizeyinde
oldugu gdrilmektedir. Okuléncesi ddretmenlerinin digsal motivasyonu ile depresif
duygulanim arasinda iligki anlamli bir iliski bulundugu (p<0,001) ve bu iligkinin
(0,593) diuzeyinde oldugu korelasyon tablosunda izlenmektedir. Béylece H5 ve H6
hipotezlerinin kabul edildigi gérulmektedir.

Okuléncesi 6gretmenlerinin igsel motivasyonu ile kendine yetme arasinda
anlamh bir iliski bulundugu (p<0,001) ve bu iligskinin (0,519) dizeyinde oldugu
goOriulmektedir. Okuléncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile kendine yetme
arasinda anlamli bir iliski bulundugu (p<0,001) ve bu iliskinin (0,796) dizeyinde
oldugu goérilmektedir. Boylece H7 ve H8 hipotezlerinin kabul edildigi gérilmektedir.

Okuldéncesi 6gretmenlerinin igsel motivasyonu ile basarma ve Uretkenlik
arasinda anlamh bir iliski bulundugu p<0,001) ve bu iligkinin (0,447) dizeyinde
oldugu gorilmektedir. Okuléncesi 6gretmenlerinin digssal motivasyonu ile basarma
ve Uretkenlik arasinda anlamli bir iliski bulundugu p<0,001) ve bu iligkinin (0,798)
dizeyinde oldugu gorilmektedir. Boylece H9 ve H10 hipotezlerinin kabul edildigi
korelasyon tablosunda izlenmektedir.

Ayrica i¢gsel motivasyon ile digsal motivasyon arasinda anlamli bir iligki
bulundugu p<0,001) ve bu iliskinin (0,505) oraninda oldugu korelasyon analiz

tablosunda gorulmektedir

4.10. DEGISKENLERIN ORTALAMA PUANLARINA GORE VERILERIN NORMAL
DAGILIMINA AIT BULGULAR

Tablo-37 Tanimlayici istatistikler Tablosu

TANIMLAYICI iISTATISTIKLER

Ortalama Standart
N Minimum | Maximum | (Mean) Sapma
Benlik 173 2,83 5,00 4,0453 ,56351
Ozgiiven 173 2,56 5,00 4,0302 ,49851
Depresif 173 2,60 4,40 3,6405 ,40172

130



Kendine Yetme 173 3,00 5,00 4,2058 ,49904
Basarma ve
. 173 3,00 5,00 4,0694 ,48989
Uretkenlik
icsel Motivasyon 173 3,17 5,00 3,9672 ,45879
Digsal Motivasyon 173 2,75 5,00 3,9831 ,53170
Valid N (listwise) 173
Tablo-38 Normal Dagilim Tablosu
Carpikhk Basikhk
Standart Standart
Katsayi Katsayi

Hata Hata
Benlik ,225 ,185 -,817 ,367
Ozgiiven -,174 ,185 ,030 ,367
Depresif -,111 ,185 -, 720 ,367
Kendine Yetme -,040 ,185 -,494 ,367
Basarma ve
. _ ,194 ,185 -,639 ,367
Uretkenlik
icsel Motivasyon AT7 ,185 -,439 ,367
Dissal Motivasyon ,108 ,185 -,386 ,367
Valid N (listwise)

Degiskenlerin ortalama puanlarina goére verilerin normal dagilima uyup

uymadigi incelenmistir. Zira korelasyon, bagimsiz drneklem t testi ve Anova testi

gibi parametrik testlerde éncelikli varsayim; verilerin normal dagilima uyguniugudur.

Tablo 37’de ortalama puanlar Gzerinden verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

incelenmistir.

Bu degerlerin tim degiskenler bazinda +-1 araliginda oldugu

goérulmustir. Bu bulgu degiskenlerin timinidn normal dagilima uygun oldugu

anlamina gelmektedir.
4.11. OKULONCESI OGRETMENLERININ BENLIK SAYGI DUZEYININ YAS
DEGISKENINE GORE FARKLILIK GOSTERIP GOSTERMEDIGINE ILISKIN

BULGULAR

Tablo-39 Okuléncesi Ogretmenlerinin Benlik Saygi Diizeyinin Yas Degiskenine

Gore Farklilik Gésterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Anova Testi

ANOVA
Benlik Saygisi
Kareler Toplami df Kare Ortalama F Sig.
Between Groups 0,265 3 0,088 0,517 0,671
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Within Groups 28,909 169 0,171
Toplam 29,175 172
Coklu Kargilagtirmalar
Bagimli Degisken: Benlik Saygisi
Fark 95% Guven Araligi
() YAS (J) YAS Ortalama Standart
(1-J) Hata Sig. | AltLimit | Ust Limit
26-35 Yas -,08436| ,07638 ,687 -,2825 ,1138
25 Yas ve | 36-40 Yas -,03181| ,09844 ,988 -,2872 ,2236
Alti 41 Yas ve
. ,00235( ,09967| 1,000 -,2563 ,2610
Uzeri
25 Yas ve Alti ,08436| ,07638 ,687 -,1138 ,2825
36-40 Yas ,05255| ,09389 ,944 -,1911 ,2962
26-35 Yas
41 Yas ve
. ,08671| ,09518 ,799 -,1603 ,3337
Tukey HSD Uzeri
25 Yas ve Alti ,03181| ,09844 ,988 -,2236 ,2872
26-35 Yas -,05255| ,09389 ,944 -,2962 ,1911
36-40 Yas
41 Yas ve
. ,03416| ,11364 ,991 -,2607 ,3290
Uzeri
25 Yas ve alti -,00235| ,09967| 1,000 -,2610 ,2563
41 Yas ve
Ogeri 26-35 Yas -,08671| ,09518 ,799 -,3337 ,1603
zeri
36-40 Yas -,03416| ,11364 ,991 -,3290 ,2607
Tamhane 26-35 Yas -,08436| ,07415 ,833 -,2829 ,1141
25 Yas ve
Al 36-40 Yas -,03181 ‘ ,09750 ‘ 1,000 ‘ -,2995 ,2359
I
41 Yasg ve Uzeri ,00235 ‘ ,09589‘ 1,000 ‘ -,2611 ,2658
25 Yas ve Alti ,08436 ‘ ,07415 ‘ ,833 ‘ -,1141 ,2829
26-35 Yas | 36-40 Yas ,05255 ‘ ,09769 ‘ ,995 ‘ -,2154 ,3205
41 Yas ve Uzeri ,08671 ‘ ,09609‘ ,938 ‘ -,1770 ,3504
25 Yas ve Alti ,03181 ‘ ,09750 ‘ 1,000 ‘ -,2359 ,2995
36-40 Yas | 26-35 Yas -,05255 ‘ ,09769 ‘ ,995 ‘ -,3205 ,2154
41Yas ve Uzeri ,03416 ‘ ,11506 ‘ 1,000 ‘ -,2808 ,3491
25 Yas ve Alti -,00235 ‘ ,09589 ‘ 1,000 ‘ -,2658 ,2611
41 Yas ve
Oeri 26-35 Yas -,08671 ‘ ,09609 ‘ ,938 ‘ -,3504 ,1770
zeri
36-40 Yas -,03416 ‘ ,11506 ‘ 1,000 ‘ -,3491 ,2808
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Benlik Saygisi

Alfa igin Alt
YAS N Kiime = 0.05
1
Tukey HSD®" 41 Yas ve Uzeri 26 3,9576
25 Yas ve Alti 51 3,9600
36-40 Yas 27 3,9918
26-35Yas 69 4,0443
Sig. 0,807

Yapilan anova testi sonuclarina gore benlik saygisinin yas degiskenine gore
herhangi bir farkliik gostermedigi ortaya konmustur. Buna gére hipotez 11

“Okuldncesi 6gretmenlerinin benlik saygi dizeyi yas degiskenine gére farkhhk

gOsterir” red

4.12.

dedilmektedir.

OKULONCESI

GOSTERMEDIGINE ILISKIN BULGULAR

OGRETMENLERININ
MOTIVASYONLARININ YAS DEGISKENINE GORE FARKLILIK GOSTERIP

ICSEL

VE

DISSAL

Tablo-40 Okuléncesi Ogretmenlerinin i¢sel ve Digsal Motivasyonlarinin Yas

Degiskenine Gore Farklilik Gosterip Géstermedigini Belirlemek Uzere Yapilan

Anova Testi
ANOVA
Kare )
Kareler Toplami df F Sig.
Ortalama
. Between Groups ,046 3 ,015 ,071 ,975
Icsel
¢ Within Groups 36,158 169 ,214
Motivasyon
Total 36,203 172
Between Groups ,815 3 272 ,960 ,413
Digsal o
) Within Groups 47,810‘ 169 ‘ ,283 ‘
Motivasyon
Total 48,624‘ 172 ‘ ‘
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Coklu Karsilagtirmalar

95% Guven
Fark
. Standart ) Araligi
Bagimli Degisken () YAS (J) YAS Ortalama Sig. -
(-3) Hata Alt Ust
Limit Limit
26-35 Yas ,01549| ,08542 ,998| -,2061| ,2371
25Ya
A|t$ 36-40 Yas ,02850 ‘ ,11009 ‘ ,994 | -2571| ,3142
ve Alti
41 Yas ve Uzeri ,04940 ‘ ,11146 ‘ ,971| -,2398| ,3386
25 Yas ve Alti -,01549 ‘ ,08542 ‘ ,998| -,2371| ,2061
26-35
v 36-40 Yas ,01302 ‘ ,10500 ‘ ,999| -,2594| ,2855
asg .
Tukey 41 Yas ve Uzeri ,03391 ‘ ,10644‘ ,989| -,2423| ,3101
HSD 25 Yas ve Alti -,02850 ‘ ,11009 ‘ ,994 | -,3142| 2571
36-40
v 26-35 Yas -,01302 ‘ ,10500 ‘ ,999| -,2855| ,2594
as
41 Yas ve Uzeri ,02089 ‘ ,12709 ‘ ,998| -,3089| ,3507
25 Yas ve Alti -,04940 ‘ ,11146 ‘ ,971| -,3386| ,2398
41 Ya
o $. 26-35 Yas -,03391 ‘ ,10644 ‘ ,989| -,3101| ,2423
ve Uzeri
icsel 36-40 Yas -,02089 ‘ ,12709 ‘ ,998 | -,3507| ,3089
Motivasyon 26-35 Yas ,01549 ‘ ,08234 ‘ 1,000| -,2049| ,2359
25Ya
Alt$ 36-40 Yas ,02850 ‘ ,11563 ‘ 1,000| -,2902| ,3473
ve Alti
41 Yasg ve Uzeri ,04940 ‘ ,09973 ‘ ,997 | -,2238| ,3226
25 Yas ve Alti -,01549 ‘ ,08234 ‘ 1,000| -,2359| ,2049
26-35
v 36-40 Yas ,01302 ‘ ,11647 ‘ 1,000| -,3075| ,3335
as "
Tam 41 Yas ve Uzeri ,03391‘ ,10069‘ 1,000 ‘ -,2413| ,3091
Hane 25 Yas ve Alti -,02850 ‘ ,11563 ‘ 1,000 ‘ -,3473| ,2902
36-40
v 26-35 Yas -,01302 ‘ ,11647 ‘ 1,000 ‘ -,3335| ,3075
as )
41 Yas ve Uzeri ,02089‘ ,12934‘ 1,000 ‘ -,3336| ,3754
25 Yas ve Alti -,04940 ‘ ,09973 ‘ ,997 ‘ -,3226| ,2238
41 Ya
o §. 26-35 Yas -,03391 ‘ ,10069 ‘ 1,000 ‘ -,3091| ,2413
ve Uzeri
36-40 Yas -,02089 ‘ ,12934 ‘ 1,000| -,3754| ,3336
26-35 Yas -,16581 ‘ ,09822 ‘ ,333 ‘ -,4207 | ,0890
25 Ya
Alt§ 36-40 Yas -,07698 ‘ ,12659 ‘ ,929 ‘ -,4054| 2515
ve Alti
41 Yas ve Uzeri -,08541‘ , 12817 ‘ ,910| -,4180| ,2472
25 Yas ve Alti ,16581 ‘ ,09822 ‘ ,333| -,0890| ,4207
Dissal Tukey | 26-35
) 36-40 Yas ,08884| ,12074 ,883| -,2245| ,4021
Motivasyon | HSD Yas "
41 Yas ve Uzeri ,08041‘ ,12240 ‘ ,913| -,2372| ,3980
25 Yas ve Alti ,07698 ‘ ,12659 ‘ ,929| -,2515| ,4054
36-40
v 26-35 Yas -,08884 ‘ ,12074 ‘ ,883| -,4021| ,2245
as -
41 Yas ve Uzeri -,00843 ‘ ,14615 ‘ 1,000| -,3876| ,3708
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Homojen alt gruplar igin araglar géruntilenir.
a. Harmonik Ornek Biiyikligii = 36,497.
b. Grup buyuklukleri esit degildir. Harmonik

grubunun boyutlar kullanilir. Hata seviyeleri

garantisi olmayan tip.

Homojen alt gruplar icin araclar

gorint

Ulenir.

a. Harmonik Ornek Bliyiikliigii = 36,497.

b. Grup buyuklukleri esit degildir.

Harmonik grubunun boyutlari kullanilir.

Hata seviyeleri garantisi olmayan tip.

25 Yas ve Alti ,08541 ‘ , 12817 ‘ ,910| -,2472| ,4180
41 Yas
ilzeri 26-35 Yas -,08041 ‘ ,12240 ‘ ,913| -,3980| ,2372
ve Uzeri
36-40 Yas ,00843 ‘ , 14615 ‘ 1,000| -,3708| ,3876
26-35 Yas -,16581 ‘ ,09821 ‘ 448 | -,4289| ,0973
25Ya
A|t$ 36-40 Yas -,07698 ‘ , 12484 ‘ ,991| -,4182| ,2642
ve Alti
41 Yas ve Uzeri -,08541 ‘ , 12642 ‘ ,985| -,4316| ,2608
25 Yas ve Alti , 16581 ‘ ,09821 ‘ 448 | -,0973| ,4289
26-35
v 36-40 Yas ,08884 ‘ , 12035 ‘ 976 | -,2411| ,4188
as .
Tam 41 Yas ve Uzeri ,08041 ‘ , 12199 ‘ ,987| -,2548| ,4156
Hane 25 Yas ve Alti ,07698 ‘ , 12484 ‘ ,991| -,2642| ,4182
36-40
v 26-35 Yas -,08884 ‘ , 12035 ‘ 976 | -,4188| ,2411
ag .
41 Yas ve Uzeri -,00843 ‘ , 14430 ‘ 1,000, -,4034| ,3865
25 Yas ve Alti ,08541 ‘ , 12642 ‘ ,985| -,2608| ,4316
41 Yas
. 26-35 Yas -,08041 ‘ , 12199 ‘ ,987| -,4156| ,2548
ve Uzeri
36-40 Yas ,00843 ‘ , 14430 ‘ 1,000| -,3865| ,4034
icsel Motivasyon Dissal Motivasyon
Alfa Igin Alt Alfa icin
Kume = Alt Kiime
YAS YAS
0.05 =0.05
N 1 N 1
Tukey |41 Yasve Uzeri| 26 3,9359 Tukey |25 Yas ve Alt 51 3,8922
HSD*” | 36-40 Yag 27 3,9568 HSD™ | 36.40 Yas 27 3,9691
26-35 Yas 69 3,9698 41 Yas ve Uzeri | 26 3,9776
25 Yas ve Alti 51 3,9853 26-35 Yas. 69 4,0580
Sig. 968 Sig. 544

Yapilan anova testi sonuclarina gore i¢sel ve digsal motivasyonun yas

degiskenine gobre herhangi bir farklilik gostermedigi igsel motivasyonda (0,968),

digsal motivasyonda (0,544) oraniyla herhangi bir farklihk gdstermedigi ortaya

konmusgtur. Buna gore hipotez 12 “Okuldncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyon

duzeyi

yas degiskenine gore farkhlik gdsterir’” ve hipotez 13
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o6gretmenlerinin igsel motivasyon dizeyi yas degiskenine goére farkhhik gdsterir”
reddedilmektedir.

4.13.

OKULONCESI

OGRETMENLERININ BENLIK SAYGILARI

DEVLET

OKULUNDA VE OZEL OKULDA GALISIP GALISMADIKLARINA GORE
FARKLILIK GOSTERIP GOSTERMEDIGINE ILISKIN BULGULAR

Tablo-41 Okuldncesi Ogretmenlerinin Benlik Saygilari Devlet Okulunda Ve

Ozel Okulda Galisip Calismadiklarina Gore Farklilik Gosterip Gostermedigine

iligkin Grup Istatistikleri Tablosu

Grup istatistikleri

Std. Error
KURUM N Mean Std. Deviation
Mean
Benlik Saygisi DEVLET OKULU 104 3,9520 ,36596 ,03588
OZEL OKUL 69 4,0679 ,46689 ,05621

Tablo-42 Okuldéncesi Ogretmenlerinin Benlik Saygilari Devlet Okulunda Ve Ozel
Okulda Calisip Calismadiklarina Gore Farklilik Gésterip Gostermedigini Belirlemek
Uzere Yapilan T-Testi

Bagimsiz Orneklem Testi

Levene's Test

for Equality of

t-test for Equality of Means

Variances
95% Confidence
Sig. Standart
Fark Interval of the
F Sig. t df (2- Hata .
Ortalama Difference
tailed) Farki
Lower Upper
Equal
variances 15,110 ,000| -1,825 171 ,070 -,11590 ,06352 | -,24128 ,00948
Benlik |assumed
Saygisi | Equal
variances not -1,738 | 121,414 ,085 -,11590 ,06669 | -,24792 ,01611
assumed

Yapilan bagimsiz drneklem t testi bulgularina gore okul 6ncesi 6gretmenlerin

benlik saygilarinin, galistiklari okulun devlet okulu yada 6zel okul olup olmamasina

gore farkhlagmamaktadir.

o6gretmenlerinin

benlik saygilan

devlet

okulunda ve 0zel

calismadiklarina goére farkhhk gosterir’ reddedilmektedir.

136

Bu bulgular dogrultusunda hipotez 14 “Okuldncesi

okulda calisip




4.14. MESLEKI KIDEM DEGISKENIN OKULONCESI OGRETMENLERININ
BENLIK SAYGI DUZEYIiNi FARKLILASTIRIP

GOSTEREN BULGULAR

FARKLILASTIRMADIGINI

Tablo-43 Mesleki Kidem Degiskenin Okuléncesi Ogretmenlerinin Benlik Saygi
Diizeyini Farklilastirip Farklilastirmadigina iliskin Anova Testi

ANOVA
Benlik Saygisi Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1,323 3 441 2,676 ,049
Within Groups 27,852 169 ,165
Total 29,175 172
Coklu Karsilagtirmalar
Bagimi n ' 95% Given
Degisken: .| (J) MESLEKI Fark Araligi
Benlik | MESLEKI .
Saygisi vIL YIL Ortalama | Standart Alt Ust
(I-J) Hata Sig. Limit Limit
0-5YIL 6-10 YIL -, 157201 ,08127 ,218| -,3681| ,0537
11-15YIL -,06168| ,09288 ,910( -,3027| ,1793
15 YIL UZERI ,07951| ,08231 , 769 -,1341] ,2931
6-10 YIL |0-5YIL , 157201 ,08127 ,218| -,0537| ,3681
11-15YIL ,09552 ,09667 ,756| -,1553| ,3464
Tukey 15 YIL UZERI 23672 | ,08657 ,035| ,0121| ,4614
HSD 11-15YIL |0O-5YIL ,06168| ,09288 ,910( -,1793| ,3027
6-10 YIL -,09552| ,09667 ,756| -,3464| ,1553
15 YIL UZERI ,14119| ,09755| 472 -,1119| ,3943
15 YIL 0-5YIL -,07951| ,08231 , 769 -,2931| ,1341
UZERI  |6-10YIL -,23672"| ,08657| ,035]| -4614| -0121
11-15YIL -, 14119 ,09755 A72| -,3943| ,1119
Tamhane |0-5 YIL 6-10 YIL -,15720| ,08230 ,308(| -,3788| ,0644
11-15 YIL -,06168| ,08984 ,983| -,3072| ,1838
15 YIL UZERI ,07951| ,08035| ,906] -,1369| ,2959
6-10 YIL |0-5YIL , 157201 ,08230 ,308| -,0644| ,3788
11-15YIL ,09552| ,09936 917 -,1743] ,3653
15 YIL UZERI ,23672| ,09087| ,063| -,0080| ,4814
0-5YIL ,06168| ,08984 ,983( -,1838| ,3072
11-15YIL
6-10 YIL -,09552| ,09936 917 -,3653| ,1743
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15 YIL UZERI , 14119 ,09775 ,633| -,1246] ,4070

0-5YIL -,07951| ,08035 ,906( -,2959| ,1369
15 YIL
. . |6-10YIL -,23672| ,09087 ,063| -,4814] ,0080
UZERI

11-15YIL -,14119| ,09775 ,633| -,4070| ,1246

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Alfa igin Alt Kiime =
Benlik Saygisi | MESLEKI YIL 0.05
N 1 2

15 YIL UZERI 43 3,8872

0-5 YIL 56 3,9667 3,9667
Tukey HSD*  11-15 YIL 29 4,0284 4,0284

6-10 YIL 45 4,1240

Sig. ,397 ,301

Homojen alt gruplar igin araglar gérintilenir.
a. Harmonik Ornek Biiyukligi = 40,892.
b. Grup buyuklikleri esit degildir. Harmonik grubunun boyutlari

kullanilir. Hata seviyeleri garantisi olmayan tip.

Yapilan anova testi bulgularina gére mesleki kidem yili degiskeni
baglaminda 6gretmenlerin benlik saygilarinda istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Buna gére mesleki calisma yili 15 yil ve (zeri olan 6gretmenlerin
benlik saygilari 6-10 yil arasi olan 6gretmenlere kiyasla daha distk seviyededir. Bu
bulgu ile hipotez 15 “Mesleki Kidem degiskeni Okuléncesi 6gretmenlerinin benlik

saygl duzeyini farkhlastirmaktadir” kabul edildigini tablo-41’de gortlmektedir.
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4.15. MESLEKI KIDEM DEGISKENININ OKULONCESI OGRETMENLERININ
FARKLILASTIRIP

ICSEL  VE

DISSAL

MOTIVASYON
FARKLILASTIRMADIGINA iLISKIN BULGULAR

DUZEYINI

Tablo-44 Mesleki Kidem Degiskeninin Okuldéncesi Ogretmenlerinin i¢sel ve Digsal
Motivasyon Diizeyini Farklilastirip Farklilastirmadigina iliskin Anova Testi

ANOVA
Kareler Kare
Toplami df Ortalama F Sig.
losel 2?:)\,::):” ,610 3 ,203 ,966 ,410
Motivasyon Within Groups 35,593 169 ,211
Total 36,203 172
Between 2,283 3 761 | 2,775 ,043
Digsal Groups
Motivasyon Within Groups 46,342 169 274
Total 48,624 172
Coklu Karsilagtirmalar
95%
0) ) Confidence
Bagiml Degisken | MESLEKI (9) MESLEK] Fark Interval
YIL Y- Ortalama | Standart Alt Ust
(I-9) Hata Sig. Limit | Limit

6-10 YIL ,02596 ,09188 ,992 | -,2124| ,2644
0-5YIL |11-15YIL -,00980 ,10499| 1,000( -,2822| ,2626
15 YIL UZERI , 14116 ,09305 ,430| -,1003| ,3826
0-5YIL -,02596 ,09188 ,992| -,2644| ,2124
6-10 YIL | 11-15YIL -,03576 ,10928 ,988| -,3193| ,2478
Tukey 15 YIL UZERI ,11520‘ ,09787| 642 -,1387| ,3691
. HSD 0-5YIL ,00980‘ , 10499 ‘ 1,000 ‘ -,2626| ,2822
Motlii:yon 11-15 YIL | 6-10 YIL ,03576‘ ,10928‘ ,988‘ -,2478| ,3193
15 YIL UZERI ,15096‘ ,11027 ‘ 521 -,1352| ,4371
0-5YIL -,14116‘ ,09305 ‘ ,430| -,3826| ,1003
l]j;;!_l 6-10 YIL -,11520‘ ,09787 ‘ ,642| -,3691| ,1387
11-15YIL -,15096 ‘ , 11027 ‘ ,521| -,4371| ,1352
6-10 YIL ,02596 ‘ ,09371 ‘ 1,000 -,2266| ,2785
I:::e 0-5YIL |11-15YIL -,00980 ‘ , 10749 ‘ 1,000, -,3047| ,2851
15 YIL UZERI ,14116‘ ,08604‘ ,484| -,0904| ,3728

139




-,02596 ‘

,09371\

0-5 YIL 1,000| -,2785 | ,2266
6-10 YIL | 11-15 YIL 303576‘ ,11977\ 1,000| -,3614  ,2899
15 YIL UZERI ,11520\ ,10097\ ,832| -,1568| ,3872
0-5 YIL ,00980‘ ,10749‘ 1,000| -,2851| ,3047
11-15 YIL | 6-10 YIL ,03576‘ ,11977‘ 1,000| -,2899| ,3614
15 YIL UZERI ,15096‘ ,11387‘ ,719| -,1599| ,4618
0-5 YIL 314116‘ ,08604‘ /484 | -,3728| ,0904
15 YIL
.. |6-10YIL 311520‘ ,10097‘ ,832| -,3872| ,1568
UZERI
11-15 YIL -,15096 ,11387| ,719| -,4618| ,1599
6-10 YIL -,23300 ,10483| ,121| -,5050| ,0390
0-5YIL |11-15YIL 315835‘ ,11980‘ ,550| -,4692| ,1525
15 YIL UZERI ,04727\ ,10618‘ ,970| -,2282| ,3228
0-5 YIL ,23300‘ ,10483‘ ,121| -,0390| ,5050
6-10 YIL | 11-15 YIL ,07465‘ ,12470\ ,932| -,2489| ,3982
Tukey 15 YIL UZERI ,28028‘ ,11167‘ ,062| -,0095| ,5700
HSD 0-5 YIL ,15835‘ ,11980‘ ,550| -,1525| ,4692
11-15 YIL | 6-10 YIL 307465‘ ,12470\ ,932| -,3982| ,2489
15 YIL UZERI .20563‘ ,12583‘ ,362| -,1209| ,5321
0-5 YIL no4727‘ ,10618‘ ,970| -,3228| ,2282
15 YIL
.. |6-10YIL n28028‘ ,11167‘ ,062| -,5700| ,0095
UZERI
Digsal 11-15 YIL n20563‘ ,12583‘ ,362| -,5321| ,1209
Motivasyon 6-10 YIL 323300‘ ,10690‘ ,177| -,5205| ,0545
0-5YIL |11-15VYIL 315835‘ ,11025‘ ,639‘ -,4582| ,1415
15 YIL UZERI ,04727‘ ,10735‘ ,998‘ -,2417| ,3363
0-5 YIL ,23300‘ ,10690‘ ,177‘ -,0545| 5205
6-10 YIL | 11-15 YIL OM%‘ me‘,%dn%% ,4001
Tam 15 YIL UZERI ,28028‘ ,11736‘ ,109‘ -,0358 | ,5963
Hane 0-5 YIL ,15835‘ ,11025‘ ,639‘ -,1415| ,4582
11-15 YIL | 6-10 YIL nm%ﬂ ,umﬂ 9%‘4%1,%%
15 YIL UZERI ,20563‘ ,12042‘ ,441‘ -,1210| ,5323
0-5 YIL n04727‘ ,10735\ ,998‘ -,3363| ,2417
15 YIL
. |6-10VIL n28028‘ ,11736‘ ,109| -,5963| ,0358
UZERI
11-15 YIL n20563‘ ,12042\ ,441| -5323| ,1210
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Digsal Motivasyon

igsel Motivasyon
Alfa igin Alt Alfa igin Alt
MESLEKI YIL Kiime = 0.05 MESLEKI YIL Kume = 0.05
N 1 N 1
15 vIL UzeRi | 43 38663 Tukey |15 YIL UZERi | 43 3,8605
HSD*® | .

6-10 YIL 45 3,9815 0-5 YIL 56 3,9077
e 56 4,0074 11-15 YIL 29 4,0661
HSD™ :

11-15 YIL 29 4,0172 6-10 YIL 45 4,1407

Homojen alt gruplar igin araglar gériintilenir. Homojen alt gruplar icin araglar goérintilenir.

a. Harmonik Orneklem Biyiikligi = 40,892, a. Harmonik Orneklem Bulyuklugi = 40,892.

b. Grup biyiiKliikleri esit degildir. Harmonik b. Grup buyuklukleri esit degildir. Harmonik

grubunun boyutlari kullanilir. Hata seviyeleri grubunun boyutlar kullanilir. Hata seviyeleri

- . arantisi olmayan tip.
garantisi olmayan tip. 9 y P

Yapilan anova testi sonuclarina goére i¢sel ve digsal motivasyonun mesleki yil
degiskenine gdre herhangi bir farkhlik goéstermedigi igsel motivasyonda (0,447),
dissal motivasyonda (0,077) oraniyla herhangi bir farklilik gdstermedigi ortaya
konmustur. Buna gdre hipotez 16 “Mesleki kidem degiskeni okuldncesi
ogretmenlerinin igcsel motivasyon dlzeyini farkhlastirmaktadir” ve hipotez 17
“Mesleki kidem degiskeni okuléncesi dgretmenlerinin digsal motivasyon dizeyini

farklilastirmaktadir’ reddedilmektedir.

4.16. OKUL YONETIMINDEN MEMNUN OLUP OLMAMA DURUMUNA GORE
OKUL ONCESi OGRETMENLERIN IGSEL VE DISSAL MOTIVASYON
DUZEYLERINE iLISKIN BULGULAR

Tablo-45 Okul Yonetiminden Memnun Olup Olmama Durumu Okuléncesi
Ogretmenlerin i¢csel ve Digsal Motivasyon Diizeylerini Farklilastirip
Farkhlastirmadigina iligkin T-Testi

Grup Istatistikleri

OKUL YONETIMI Standart | Standart Hata
MEMNUNIYETI N | Ortalama Sapma Ortalamalari

icsel EVET 109 4,1063 47708 ,04570

Motivasyon | HAYIR 64 3,7305 ,30672 ,03834

Digsal EVET 109 4,0971 ,52208 ,05001

Motivasyon | HAYIR 64 3,7891 ,49378 ,06172

Bagimsiz Orneklem Testi
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Levene's Test
for Equality of T-test for Equality of Means
Variances
Standart | 95% Fark Giiven
Sig. Fark Hata Araligi
F Sig. t df (2-tailed) | Ortalama Farki Alt Ust
Equal variances
13,186 ,000 | 5,650 171 ,000 ,37580 ,06652 ,24450 ,50710
igsel assumed
Motivasyon Equal variances
6,300 | 169,543 ,000 ,37580 ,05965 ,25805 ,49355
not assumed
Equal variances
1,835 177 |1 3,822 171 ,000 ,30803 ,08060 ,14893 46714
Digsal assumed
Motivasyon Equal variances
3,878 | 138,132 ,000 ,30803 ,07944 ,15096 ,46510
not assumed

Yapilan bagimsiz drneklem t testi bulgularina gére okul édncesi 6gretmenlerin
icsel ve digsal motivasyonlari, okul yénetiminden memnun olup olmamalarina gore
farkllasmaktadir. Okul yonetiminden memnun olan 6gretmenlerin hem igsel
(4,1063) hem de digsal motivasyonlari (4,0971) daha yuksek olan égretmenlerdir.
Bu bulguya gore hipotez 18 “Okul Yénetiminden memnun olup olmama durumu okul
oncesi 6gretmenlerin igsel motivasyon dlzeylerine gére farklilik gdsterir” ve hipotez
19 “Okul Yonetiminden memnun olup olmama durumu okul dncesi 6gretmenlerin

dissal motivasyon dizeylerine gore farklihk gosterir’ kabul edilmektedir.

4.17. OKULONCES|I OGRETMENININ ALDIGI UCRETE GORE IGSEL VE DISSAL
MOTIVASYONUNUN FARKLILIK GOSTERIP GOSTERMEDIGINE iLiSKIN
BULGULAR

Tablo-46 Okuléncesi Ogretmeninin Aldigi Ucrete Gére i¢sel Ve Digsal
Motivasyonunun Farklilik Gésterip Géstermedigine iliskin Anova Testi

ANOVA
Kareler Kare
Toplami df Ortalama F Sig.
) Between Groups 2,094 4 ,523| 2,578 ,039
Igsel
) Within Groups 34,109 168 ,203
Motivasyon
Total 36,203| 172
Between Groups 1,119 4 ,280 ,989 ,415
Digsal o
) Within Groups 47,505 168 ,283
Motivasyon
Total 48,624 172

Multiple Comparisons
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95% Guven
5 . . . Fark Aralig
Bagimli Degisken () UCRET | (J) UCRET -
Ortalama | Standart Alt Ust
(I-9) Hata Sig. Limit | Limit
1000-1499 TL -,34643| ,12898 ,060| -,7021| ,0093
1500-1999 TL -,20023‘ ,14054‘ ,613| -,5878| ,1873
500-999 TL
2000-2499 TL -,22179‘ ,10255‘ ,199| -,5046| ,0610
2500-2999 TL -,05669‘ ,11897‘ ,989 | -,3848| ,2714
500-999 TL ,34643‘ ,12898‘ ,060| -,0093| ,7021
1000-1499 | 1500-1999 TL ,14621‘ ,14412‘ ,848| -,2512| ,5436
TL 2000-2499 TL ,12464‘ ,10740‘ /74| -,1715| ,4208
2500-2999 TL ,28974‘ ,12318‘ ,134| -,0499| ,6294
500-999 TL ,20023‘ ,14054‘ ,613| -,1873| ,5878
Tukey | 1500-1999 |1000-1499 TL -,14621‘ ,14412‘ ,848 | -,5436| ,2512
HSD TL 2000-2499 TL -,02157‘ ,12104‘ 1,000 -,3553| ,3122
2500-2999 TL ,14354‘ ,13523‘ ,826| -,2294| ,5165
500-999 TL ,22179‘ ,10255‘ ,199| -,0610| ,5046
2000-2499 | 1000-1499 TL -,12464‘ ,10740‘ 774 -,4208| ,1715
TL 1500-1999 TL ,02157‘ ,12104‘ 1,000 -,3122| ,3553
2500-2999 TL ,16510‘ ,09514‘ ,415| -,0973| ,4275
icsel 500-999 TL ,05669‘ ,11897‘ ,989 | -,2714| ,3848
Motivasyon 2500-2999 |1000-1499 TL -,28974‘ ,12318‘ ,134‘ -,6294 | ,0499
TL 1500-1999 TL -,14354‘ ,13523‘ ,826‘ -,5165| ,2294
2000-2499 TL -,16510‘ ,09514‘ ,415‘ -,4275| ,0973
1000-1499 TL -,34643‘ ,12674‘ ,090‘ -, 7224 | ,0295
1500-1999 TL -,20023‘ ,13831‘ ,823‘ -,6216| ,2212
500-999 TL
2000-2499 TL -,22179‘ ,08864‘ ,143‘ -,4801| ,0365
2500-2999 TL -,05669‘ ,10173‘ 1,000‘ -,3532| ,2398
500-999 TL ,34643‘ ,12674‘ ,090‘ -,0295| 7224
1000-1499 | 1500-1999 TL ,14621‘ ,15896‘ ,989‘ -,3285| ,6209
Tam TL 2000-2499 TL ,12464‘ ,11831‘ ,972‘ -,2293| ,4785
Hane 2500-2999 TL ,28974‘ ,12840‘ ,258 | -,0898 | ,6693
500-999 TL ,20023‘ ,13831‘ ,823| -,2212| ,6216
1500-1999 | 1000-1499 TL -,14621‘ ,15896‘ ,989 | -,6209| ,3285
TL 2000-2499 TL -,02157‘ ,13063‘ 1,000 -,4258| ,3826
2500-2999 TL ,14354‘ ,13984‘ ,977| -,2808| ,5679
2000-2499 |500-999 TL ,22179‘ ,08864‘ ,143| -,0365| ,4801
TL 1000-1499 TL -,12464‘ ,11831‘ ,972| -,4785| ,2293
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,02157\

,13063‘

1500-1999 TL 1,000 -,3826 | 4258
2500-2999 TL ,16510‘ ,09101\ 538 | -,0986 ,4288
500-999 TL ,05669‘ ,10173\ 1,000 -,2398 | ,3532
2500-2999 | 1000-1499 TL 328974‘ ,12840‘ 258 -,6693| ,0898
TL 1500-1999 TL 314354\ ,13984‘ 977 -,5679| ,2808
2000-2499 TL| -,16510 ,09101| 538 -,4288| ,0986
digsal 1000-1499 TL|  -,14716  ,15222| 870 -,5669| ,2726
1500-1999TL ,05468‘ ,16586‘ 997 | -,4027 | 5121
500-999 TL
2000-2499 TL 317291\ ,12102\ ,610| -,5066 | ,1608
2500-2999 TL 308534w ,14040\ 974 | -,4725 3018
500-999 TL ,14716‘ ,15222\ 870 -,2726| ,5669
1000-1499 | 1500-1999 TL ,20183‘ ,17008‘ 759 | -,2672| ,6709
TL 2000-2499 TL 302575\ ,12675‘ 1,000 -,3753| ,3238
2500-2999 TL ,06182‘ ,14536‘ ,993| -,3390| ,4627
500-999 TL 305468‘ ,16586‘ 997 | -5121| ,4027
Tukey | 1500-1999 | 1000-1499 TL 320183‘ ,17008‘ 759 -,6709| ,2672
HSD TL 2000-2499 TL 322758‘ ,14284‘ 504 | -,6215| ,1663
2500-2999 TL 314001\ ,15959\ ,905 | -,5801| ,3001
500-999 TL ,17291\ ,12102\ ,610| -,1608| ,5066
2000-2499 | 1000-1499 TL ,02575\ ,12675‘ 1,000 -,3238| ,3753
TL 1500-1999 TL ,22758‘ ,14284‘ 504 | -,1663| ,6215
2500-2999 TL ,08757‘ ,11228‘ 936 -,2221| ,3972
500-999 TL ,08534‘ ,14040\ ,974‘-q3018 4725
2500-2999 | 1000-1499 TL n06182‘ ,14536‘ ,993\ -,4627 | ,3390
TL 1500-1999 TL ,14001\ ,15959\ ,905\ -,3001| ,5801
2000-2499 TL 308757‘ ,11228‘ ,936‘ -,3972| 2221
Tam 1000-1499 TL n14716‘ ,14859‘ ,981‘ -,5883| ,2940
Hane 1500-1999 TL ,05468‘ ,20006‘ ]”OOO‘ -5662| ,6756
500-999 TL
2000-2499 TL n17291\ ,10102\ ,622‘ -,4676 | ,1218
2500-2999 TL n08534‘ ,11333\ ,998‘ -,4158 | 2452
500-999 TL ,14716‘ ,14859‘ ,981‘ -,2940| 5883
1000-1499 | 1500-1999 TL ,20183‘ ,22121\ ,990 | -,4670| ,8707
TL 2000-2499 TL n02575\ ,13824‘ 1,000 -,4404| ,3889
2500-2999 TL ,06182‘ ,14748‘ 1,000 -,3758| ,4995
500-999 TL n05468‘ ,20006‘ 1,000 -,6756 | ,5662
1500-1999 | 1000-1499 TL n20183‘ ,22121\ ,990 | -,8707| ,4670
TL 2000-2499 TL n22758‘ ,19250\ 945 | -,8342| ,3790
2500-2999 TL n14001\ ,19924\ ,999 | -,7590| ,4790
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500-999 TL ,17291\ ,10102\ 622 -,1218| ,4676

2000-2499 | 1000-1499 TL ,02575\ ,13824‘ 1,000| -,3889 | ,4404

TL 1500-1999 TL ,22758‘ ,19250\ ,945| -.3790| ,8342

2500-2999 TL ,08757‘ ,09938‘ ,992| -,2000 ,3751

500-999 TL ,08534‘ ,11333\ ,998| -,2452| 4158

2500-2999 | 1000-1499 TL -,06182‘ ,14748‘ 1,000 -,4995 | ,3758

TL 1500-1999 TL ,14001\ ,19924\ ,999| -,4790 | ,7590

2000-2499 TL -,08757‘ ,09938‘ ,992| -,3751 ,2000

icsel Motivasyon Digsal Motivasyon
Alfa Igin Alt Alfa igin Alt
UCRET Kiime = 0.05 UCRET Kiime= 0.05
N 1 2 N 1

500-999 TL | 26| 3,7949 1500-1999 TL | 17 3,8235
2500-2999 TL | 32]3,8516| 3,8516 500-999 TL 26 3,8782
Tukey | 1500-1999 TL | 17[3,9951| 3,9951 Tukey 2500-2999 TL| 32 3,9635
HSD** | 2000-2499 TL | 75| 4,0167| 40167 HSD*™®  1000-1499 TL | 23 4,0254
1000-1499 TL | 23 4,1413 2000-2499 TL | 75 4,0511
Sig. ,373 ,131 Sig. ,518

Homojen alt gruplar igin araglar gérintilenir.

a. Harmonik drnek buyuklugi = 26,976.

b. Grup buyuklUkleri esit degildir. Harmonik

grubunun boyutlari kullanilir. Hata seviyeleri

garantisi olmayan tip.

Homojen alt gruplar icin araglar goérintilenir.

a. Harmonik 6rnek buyuklugu = 26,976.

b. Grup bulyuklikleri esit degildir. Harmonik

grubunun boyutlari kullanilir. Hata seviyeleri

garantisi olmayan tip.

Yapilan anova testi sonuglarina goére i¢sel ve digssal motivasyonun Ucret

degiskenine gére herhangi bir farkhlik géstermedidi igsel motivasyonda (0,373),

digssal motivasyonda (0,518) oraniyla herhangi bir farklilk gostermedigi ortaya

konmustur. Buna goére hipotez 20 “Okuldéncesi 6gretmeninin aldigi tcrete gore icsel

motivasyonu farklilik gostermektedir’ ve hipotez 21 “Okuléncesi 6gretmeninin aldigi

Ucrete gore digsal motivasyonu farklihk gostermektedir’ reddedilmektedir.
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4.18. HIPOTEZ TESTLERINE iLISKIN SONUGLAR

Tablo-47 Hipotez Testlerine Yonelik Analiz Sonuglarinin Tablo Olarak Gésterilmesi

I HIPOTEZ KABUL/RED

H1 Okuldncesi 0gretmenlerinin igsel motivasyonu ile KABUL
benlik degeri arasinda iligki vardir.

H2 Okuloncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile KABUL
benlik degeri arasinda iligki vardir.

H3 Okuléncesi 6gretmenlerinin i¢gsel motivasyonu ile KABUL
Ozguveni arasinda iliski vardir.

H4 Okuloncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile KABUL
Ozguveni arasinda iliski vardir.

H5 Okuléncesi 6gretmenlerinin i¢gsel motivasyonu ile KABUL
depresif duygulanim arasinda iligki vardir.

H6 Okuléncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile KABUL
depresif duygulanim arasinda iligki vardir.

H7 Okuldncesi O0gretmenlerinin igsel motivasyonu ile KABUL
kendine yetme arasinda iligki vardir.

H8 Okuléncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile KABUL
kendine yetme arasinda iligki vardir.

H9 Okuléncesi 6gretmenlerinin i¢gsel motivasyonu ile KABUL
basarma ve Uretkenlik arasinda iligki vardir.

H10 Okuldncesi 6gretmenlerinin digsal motivasyonu ile KABUL
basarma ve Uretkenlik arasinda iliski vardir.

H11 Okuléncesi 6gretmenlerinin benlik saygi dizeyi RED
yas degiskenine goére farklilik gosterir.

H12 Okuldncesi 6gretmenlerinin  digsal motivasyon RED
dizeyi yas degiskenine goére farklilik gosterir.

H13 Okuldncesi  6gretmenlerinin  igsel motivasyon

dizeyi yas degiskenine gore farklilik gosterir. RED

Okuldncesi 6gretmenlerinin benlik saygilari devlet
H14 | okulunda ve 6zel okulda calisip galismadiklarina RED
gore farklilik gosterir.

Mesleki Kidem degiskeni Okuléncesi
H15 | 5gretmenlerinin benlik  saygi diizeyini KABUL
farklilastirmaktadir.

Mesleki Kidem degiskeni Okuléncesi
H16 | 5gretmenlerinin  icsel motivasyon  diizeyini RED
farklilastirmaktadir.

Mesleki Kidem degiskeni Okuléncesi
H17 ogretmenlerinin - digsal motivasyon  dizeyini RED
farklilastirmaktadir.

Okul Yénetiminden memnun olup olmama durumu
H18 | okul ©6ncesi 6gretmenlerin igsel motivasyon KABUL
diuzeylerine gore farklilik gosterir.

Okul Yénetiminden memnun olup olmama durumu

H19 | okul 6ncesi 6gretmenlerin dissal motivasyon KABUL
dizeylerine gore farkhlk gosterir.

H20 quléncesi ogretmeninin aldigi Ucrete gore igsel RED
motivasyonu farklilik géstermektedir.

H21 Okuloncesi 6gretmeninin aldigi Gcrete gore digsal RED

motivasyonu farkhlik géstermektedir.
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SONUG VE ONERILER

GUnumuz egitim sisteminin en temel birimi olan okuléncesi donemde egitim
vermekte olan okuldncesi egitim O6gretmenlerinin motivasyon ve benlik saygisi
dizeyi iligkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizine ait bulgulara
gore i¢sel ve digsal motivasyonun benlik saygi dizeyinin alt boyutlari (benlik degeri,
Ozguven, depresif duygulanim, kendine yetme, basarma ve Uretkenlik) arasindaki
iliskisi incelenmistir. Arastirma sonucunda yapilan korelasyon analizi bulgularina
gbre motivasyonun alt boyutlari olan i¢gsel ve digsal motivasyon ile benlik saygisinin
alt boyutlar olan benlik degeri, 6zguven, depresif duygulanim, kendine yetme,
basarma ve uretkenlik degiskenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu korelasyon
analizi tablosunda gorulmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda benlik saygisi yiksek olan é3retmenlerin égrenci,
veli, meslektaslari ve yodnetici ile iletisim kurmakta benlik saygisi disik olan
Ogretmenlere nazaran daha olumlu oldugu yapilan test ve analizler sonucunda
soylenebilir. Benlik saygisinin bir alt boyutu olan 6z gliven duygusu ylksek diizeyde
olan okuldncesi 6gretmenlerinin kendini daha iyi ifade ettigi, fikir alis verisine acik
oldugu, farkh fikirleri kabul etme yetisine sahip oldugu, paylasma duygusunu daha
yogdun yasadiklari gorilmektedir. Depresif duygulanim yasayan ve hayata kétimser
bakan okuldncesi 6gretmenlerinin ise c¢aresizlik hissi yasadiklari ve problemler
karsisinda c¢ok cabuk ¢Okmeye veya problemi ¢bézme adina ¢aba sarf etmeden
durumu kabullenme veya baskalarinin aldigi kararlari benimseyip uygulamaya
calistiklari goérilmektedir.

Bu sonuglara gore okuléncesi 6gretmeninin benlik saygl dizeyi ne kadar
yuksekse, 6gretmen kendini ne kadar degerli hissediyorsa, yaptidi islerin degerli
oldugunu, verimli oldugunu hissediyorsa, kendine giveni ne kadar yuksekse,
duygularina ne kadar hakim olabiliyorsa, basari hazzini alip ne kadar Uretken
olabiliyor ise i¢sel ve digsal motivasyonunun da o kadar yuksek olacagi sOylenebilir.
Kavramsal bolimde bir okul oncesi 6gretmeninde olmasi gereken nitelikler ifade
edilirken sayilan butiin mesleki 6zelliklerin ne kadarini Gzerinde barindiriyorsa benlik
saygisinin da o kadar yuksek olacagi ve buna bagl olaraktan motivasyon dizeyinin
de artacagi soylenebilir. Bu durumun tam tersi dusunuldiginde ise okul éncesi
ogretmeninin  benlik saygl dizeyinin dusik olmasi durumunda motivasyon
duzeylerinin de duglk olacag! degerlendiriimektedir.

Arastirmanin diger bir sonucunda ise okuldoncesi 6gretmenlerinin meslekten
aldig1 haz ve doyum sayesinde i¢ motivasyon duzeyinin etkilendigi, bir 6gretmenin

isini severek yapmasl sonucunda igsel motivasyon dizeyinin yikseldigi
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goriulmektedir. Bunun yani sira 6gretmenin istegi disinda gergeklesen lcrete zam,
terfi, 6dullendirme vb. dis etkenlerinde okuloncesi 6gretmenin motivasyon duzeyini
etkiledigi gorulmektedir. Yonetim kademesinin okuloncesi 6gretmenine caligmalari
sonucunda sundugu bu etmenlerin tatmin duygusu arttirarak is gérme arzusunu
yukselttigi sdylenebilir. Yapilan arastirma sonucunda motivasyonun alt boyutlari olan
icsel ve digsal motivasyonunun birbiri ile anlamli bir iligki icerisinde oldugu
goérilmektedir. Buna gbére okul o6ncesi 06gretmeninin  digsal motivasyon
kaynaklarindan birinin olumlu etkisi ile motivasyon seviyesinin ylkselecegi, buna
bagl olarak o6gretmenin igsel motivasyonunun da yukselerek doyum seviyesinin
artacagi sdylenebilir. Yada tam tersi disindldiginde olumsuz bir digsal motivasyon
etkisinin ayni zamanda i¢sel motivasyon seviyesini dusurecegdi sdylenebilir.

Yapilan Anova testi sonucunda Ucret degiskeninin okul dncesi ddretmenlerinin
motivasyon degiskeni Uzerinde herhangi bir etkisinin bulunmadigi sonucuna
variimistir. Arastirmaya katilan okuléncesi 6gretmenlerinin aldi§i Gcret memnuniyeti
durumuna gore frekans dagilimlarina bakildiginda 6gretmenlerimizin % 76,1
Ucretinden memnun iken %26,9 ‘u aldi§i Gcretten memnun olmadigini ifade etmistir.
Motivasyon diizeyi ne kadar Ucrete bagh olmadigi saptansa da Ucrette bir
dizenleme calismasi yapilabilir. Egitim sektériinde motivasyon dis faktérden ziyade
icsel motivasyona bagl olsa da dis motivasyonun i¢gsel motivasyona etki ettigi de
yapilan arastirma sonucunda gdézlenmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda okuldncesi
o6gretmenine yapilan édillendirme, derece terfi, egitim géren bir yakinina yardim vb.
dis motivasyon kaynaklari ile i¢ motivasyon dlzeyini ylkselterek 6gretmenin
motivasyonu artirilabilecegi, bu sekilde 6gretmenin bulundugu kurumda kendini
degerli hissetmesi saglanarak benlik saygli dizeyinin ylksek olmasinin
saglanabilecegi soylenebilir. Yine Anova testi sonuglarina gére motivasyon
degiskeninin yas degiskenine bagli olarak herhangi bir farkhlik goéstermedigi
gorulmektedir., Bu da motivasyon duzeyine vyasin herhangi bir etkisinin
bulunmadigini bizlere géstermektedir. Polat'in yapmis oldugu arastirma sonucunda
yas degiskeninin ogretmenin igsel motivasyonuna etki etmedigi gortlmektedir.
Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda 41 yas Ustu o6gretmenlerin digsal
motivasyon duzeyinin 20-25 yas grubunda olan 6gretmene oranla digsal motivasyon
diizeyinin daha yiiksek oldugu gézlenmistir.**"Yapilan Anova testi sonuglarina gére
okuldncesi 6gretmenlerinin benlik saygi dizeyinin yas degiskenine goére farkhhk
gOstermedigi de gorulmektedir. Bu da benlik saygi duzeyine yasin herhangi bir

etkisinin bulunmadigini bizlere gostermektedir. Glrsoy (2009)

337 Polat, age s.79
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,Korkmaz(1996),Sucu(1998)'nun yapmis oldugu arastirma sonucunda benlik saygi
dizeyi ile yas degiskeninin arasinda bir iligkinin bulunmadijindan sz

edilmektedir, 338339340

Yapilan bagimsiz érneklem t testi bulgularina gére okul 6ncesi 6gretmenlerin
icsel ve digsal motivasyonlari, okul yénetiminden memnun olup olmamalarina gére
farklilasmakta oldugu goézlenmektedir. Okul yonetiminden memnun olan
o6gretmenlerin hem igsel (4,1063) hem de digsal motivasyonlarinin (4,0971) daha
yuksek olan égretmenler oldugu goérilmektedir. Bu bulguya gdre okul yénetiminden
memnun olan okuldncesi 6gretmenlerinin motivasyon dizeylerinin de okul yonetimi
memnuniyetine bagl olarak yuksek seviyede olacagi sdylenebilir. Bunun sonucunda
yoneticiler okuldncesi dgretmenlerine karsi adaletli olup, yaptidi isten zevk almasini
saglar, kisisel gelisimlerine destek cikar, kendisi ve yaptigi isle gurur duymasi igin
firsat tanir, onlara zaman ayirip ilgi gosterirse okuldncesi 6gretmeninin motivasyon
dizeyinin bir o kadar yuksek olmasini saglayacagi ifade edilebilir.

Aragtirmada mesleki yil degiskeninin motivasyon duzeyine herhangi bir
etkisinin olup olmadigina Anova testi yapilarak incelenmistir. Yapilan Anova testi
sonucunda mesleki yil degiskeninin motivasyon dizeyi degiskeni Gzerinde herhangi
bir farklilagsma etkisi yaratmadigi sonucuna ulasiimistir. Buradan ¢ikarilacak sonug
ise mesleki yilin motivasyon seviyesi lUzerinde olumlu yada olumsuz bir etkisinin
olmadigi sonucudur. Ancak yapilan anova testi bulgularina gére mesleki kidem yili
degiskeni baglaminda 6gretmenlerin benlik saygilarinda istatistiksel agidan anlaml
bir farklilik oldugu sonucu bulunmustur. Buna gére mesleki ¢alisma yih 15 yil ve
Uzeri olan 6gretmenlerin benlik saygilari 6-10 yil arasi olan 6gretmenlere kiyasla
daha disutk seviyede oldugudur. Bu bulgu meslege yeni baslayan okuldncesi
ogretmenleri kendini deg@erli hissettigi icin benlik saygisi ylksek olurken, 15 yil Gzeri
calisan 6gretmenlerin gerek yonetim, gerekse bulundugu sartlar geregi yiprandigi ve
calismalarindan haz alamadidi, kendini degerli hissetmedigi gibi durumlarin benlik
saygisi dizeylerinin dusuklige neden olugu ifade edilebilir. Arastirmada yapilan
bagimsiz orneklem t testi bulgularina goére okul oncesi 6gretmenlerin benlik
saygilarinin, galistiklari okulun devlet okulu ya da 6zel okul olup olmamasina gore

farklilasma gostermedigidir. Bu bulgudan c¢ikarimla, okuldéncesi 6gretmenlerin

33Rabia Ceren Giirsoy,Okuldncesi Ogretmenlerinin Benlik Saygilarinin Ogretmenlik Tutumlarina

Etkisinin incelenmesi,Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,Istanbul, 2009 s.123

339 Mediha Korkmaz,Yetigkin Orneklem igin Bir Benlik Olgeginin Giivenirlik Ve Gegerlik
9all§ma3|,Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,izmir,1996,5.93

“Nezihe Sucu,Abdimal Stomali Hastalarin Bireysel Ozellikleri ile Benlik Saygilari Arasindaki
iIi§ki,Marmara Universitesi Saglk Bilimleri Enstitiisii,istanbul,1998,s.49
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calistiklari kurumun devlet okulu ya da 6zel okul olmasinin benlik saygi duzeylerini
etkilemedigi sonucudur.

Calisma sonuglarina goére su Onerilerde bulunulabilir. Okul yoéneticilerinin
Ozellikle ilkokul bunyesindeki okul yoneticilerinin acilan okuldncesi egitim birimleri
hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri i¢cin seminerler diizenlenmesi, okul ydneticilerine
o6gretmenin benlik saygisi ve motivasyonu icin nasil ve ne sekilde hareket
edilebilecegi, okuldncesi ogretmenleri ile nasil empati kurup performanslarini
artirabilecegi, egitim birimi olarak bu brang &gretmeninin kendini degerli
hissedebilmesi icin yoneticilerin farkli bakis acgilari sunmasi adina seminer, kurs vb.
aktiviteler diizenlenebilir.

On bes yil GUzeri caligan okuldncesi 6gretmenlerinin benlik saygisindaki
dugikligun nedeni daha derinlemesine incelenebilir. Okuléncesi egitim kurumlar
rehberlik birimlerince liselerde tanitilip sadece bayanlara mahsus bir meslek olmayip
baylarinda bu meslegi secebilecedi hakkinda bilgi verilmesi ve tanitim yapilmasi igin
calismalar dizenlenebilir.

Okuldncesi 6gretmen maaslarindaki disuklik ve bu durumun 6gretmen
motivasyonun da yarattigi disikligin gideriimesi adina maaslarinda iyilestirme
yapilmasi oénerilebilir.

Okuléncesi 6gretmeni yetistiren kurumlarin egitim programlarin da, mesleki
bilginin yaninda 6gretmen adaylarinin kisilik 6zellikleri Gizerinde etkili olacak, meslek
Ooncesi ve sonrasinda kendini yetistirebilecegi konulara yer verilmelidir. Yapilan
arastirma sonucunda benlik saygi dizeyi ile motivasyon dizeyi arasinda iligki
bulundugu g6z 6niine alinarak okuldncesi 6gretmen adaylarinin benlik saygi dizeyi
ile motivasyon dlzeyini yulkseltebilecegi, kendini degerli hissedecegdi egitim

programlari hazirlanarak ona goére egitim verilmesi dnerilebilir.

150



KAYNAKCA

KITAPLAR

AKTAS Yahya,Okul Oncesi Dénemde Matematik Egitimi, Nobel Tip
Kitabevi,Adana,2002.

AKYUZ Yahya, Tiirk Egitim Tarihi (Baslangigtan 1993'e) (ISBN 975-7415-02_2
b.), Kiiltiir Koleji Yayinlari No:2, istanbul,1993.

AKYUZ Yahya, Tiirk Egitim Tarihi M.O. 1000- M.S. 2009 (15 b.), Pegem Akademi,
Ankara, 2009.

BAKIRCIOGLU Rasim,Gocuk Ruh Saghgi Ve Uyum Bozukluklan, Ani Yayincilik,
Ankara, 2002.

BARUTCUGIL ismet, Organizasyonlarda Duygularin Yénetimi (2 b.), Kariyer
Yayincilik iletisim Hizmetleri Ltd. Sti, Istanbul 2004.

BASARAN ibrahim Ethem, Tiirkiye Egitim Sistemi (3. Baski b.), Yargici Matbaasi,
Ankara,1996

CANFIELD Jack, ve MILLER Jacqueline, Heart at Work (isimi Seviyorum). (S.
KUNT, Cev.) HYB Yayincilik,Ankara,2000.

CUCELOGLU Dogan, fnsan ve Davranmisi (7. Baski b.)Remzi Kitabevi,
istanbul,1997.

CAGLAYAN Ahmet, Egitimde Yénetim, Yénetimde Kalite, Bilge Yayincilik Egitim
Hizmetleri, istanbul, 2003

EFIL ismail, Isletmelerde Yénetim Ve Organizasyon (8 b.), Alfa Akademi Basim
Yayim Dagitim Ltd.Sti, Bursa, 2006.

ERDOGAN ilhan, isletmelerde Davranis (7 b.), MIAD-Malatyali is Adamlari
Dernedi Yénetim Yayinlari Yayinlari, istanbul, 2007.

EREN Erol,Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi (13 b.), Istanbul: Beta
Basim Yayim Dagitim A.S., istanbul, 2012.

EREN Erol,Yénetim Ve Organizasyon(Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar) (10 b.).
Beta Basim Yayim Dagditim A.S, istanbul, 2011.

GENGC Nurullah, Yénetim Ve Organizasyon "Cagdas Sistemler Ve Yaklagimlar”
(1 b.). Senkin Yayincilik San.Ve Tic. A.s., Ankara, 2004.

Jr. Bernard Ryan, Helping Your Child Start School-A Practical Guide for
Parents. (M. C. izmirli, Cev.),1998.

KANTAR Hiiseyin, isletmede Motivasyon (2 b.).Kum Saati Yayin Dagitim Ltd. Sti.,
istanbul, 2010.

KIBRIS ibrahim, Cocuk Edebiyati (2 B.), Eylll Kitap ve Yayinevi, 2002

151



KOCEL Tamer, igletme Yéneticiligi,[Evrim Ofset Matbaacilik, istanbul, 1982.
Meydan Larusse (Cilt 7). Sabah Gazetesi.

OGUZKAN Siikran ve ORAL Giiler, Okuléncesi Egitimi (11.Baski b.) Milli Egitim
Basimevi, istanbul, 2002

OKTAY Ayla,Yagsamin Sihirli Yillari Okuléncesi Dénem (Kasim 4. Baski b.).
istanbul: Epsilon Yayincilik Hizmetleri Tic.San.Ltd. Sti., istanbul, 2002.

OKTAY Ayla, vd., Ne Yapryorum? Neden Yapiyorum? Nasil Yapiyorum. istanbul:
Ya-pa Yayinlari, istanbul. 2003.

OZBAY VYasar, Gelisim ve Ogrenme Psikolojisi (3 b.), IBER Matbaacilik
San.Tic.Ltd.S., Tarabzon, 2002.

OZSOY Osman , Etkin Egitim, Hayat Yayinlari, istanbul, 2003

OZTURK Cemil, Atatiirk Devri Ogretmen Yetistirme Politikasi, Tirk Tarih
Kurumu Yayinlari, Ankara, 1996.

ROBBINS Stephen P., ve JUDGE Timothy A. Organizational Behavior - Orgiitsel
Davranis (14 b.). (. ERDEM, Cev.), Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik
Tic.Ltd. $ti., Ankara, 2013.

SANFORT Linda Tschirhart ve DONOVAN, Mary Ellen, Women and Self-Esteem (
Kadinlar Ve Benlik Saygisi) (Turkiyede 1. b.). (S. KUNT, Cev.) , HYB Yayinclilik,
Ankara,1999.

SIMSEK M. Serif ve CELIK Adnan. ,Yénetim ve Organizasyon (14 b.), Egitim
Akademi Yayinlari, Konya, 2012,

TURNER Jonathan H. vd. The Emergence of Sociological Theory (Sosyolojik
Teorinin Olusumu) (2 b.). (U. TATLICAN, Cev.) istanbul: Sentez Yayincilik,
istanbul, 2012.

UNAL Semra ve ADA Sefer, Sinif Yénetimi. Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiltesi Doner Sermaye isletmesi Matbaa Birimi, istanbul, 2000.

YASAYAN, Zehra, ve TOPCU Filiz Tirk Egitim Tarihi (1.baski b.). MEB., 2012.
YAVUZER Haluk, Ana-Baba Ve Cocuk ,(14.basim:Nisan,2001 b.), Remzi Kitabeuvi,
istanbul, 1996

YAVUZER Haluk, Cocuk Egitimi El Kitabi (6 b.),Remzi Kitabevi, istanbul,1998.
YAVUZER Haluk, Cocuk Psikolojisi (15 b.). istanbul: Remzi Kitabevi,
istanbul, 1998

YILMAZ Hasan, ve SUNBUL Ali Murat,Ogretimde Planlama Ve Degerlendirme. ,
Mikro Yayinlari, Konya, 2000.

YORUKOGLU Atalay, Gocuk Ruh Saghgi (24.Baski b.),Ozgiir Yayinlari, Istanbul,
2000.

YORUKOGLU Atalay, Genglik Gagi (10 b.), Ozgiir Yayinlari, istanbul, 1998.

152



YURTSEVEN Seckin, Ev Ekonomisi, Tutibay Yayinlari, Ankara, 1998.

MAKALELER

AKYUZ Yahya, “Anaokullarinin Tiirkiye'de Kurulus Ve Gelisim Tarihgesi”, Milli
Egitim Dergisi ,1996, (132), s.11-17

AKYUZ Yahya,vd., “Anaokullarinin ikinci Mesrutiyet Dénemindeki Geligsiminde Okul
Ve Cocuk Saghgi”, Egitim Bilimleri Ve Uygulama Dergisi , 2005, (4), s.151.
ARSLAN Mehmet, “Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Oncesi Egitimin Gelisimi Ve
Mevcut Durumu”, Milli Egitim Ug Aylik Egitim Ve Sosyal Bilimler Dergisi, (167),
2005, (Ozel Say1)121-133 s.122

DEMIRTAS, Ziilfi, “Osmanli da Sibyan Mektepleri Ve llkégretimin Orgiitlenmesi”.
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,2007, 17 (1), s.173-183.

DERMAN, Meral Taner, ve BASAL, Handan Asude, “Cumhuriyetin ilanindan
Glnimiize Tirkiye'de Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretimde Niceliksel ve Niteliksel
Gelismeler”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2010, s.3

DURSUN, Ozcan Ozgir,vd., “Bilisim Teknolojileri Ogretmen Adaylarinin Mesleki
Benlik Saygilari” Pamukkale Universitesi,Egitim Fakiiltesi Dergisi ,2014,(35),
s.131-142.

ERDEM, Ali Riza, “ ilkdgretimimizin Gelisimi ve Bugiin Gelinen Nokta”, Bilim,Egitim
ve Diisiince Dergisi , 2005, 5 (2).

GURKAN, Tanju, “Avrupa Ulkelerinde Okuldncesi Egitim Ve ilkégretim”, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 1968, 16 (1), s.393.

GURKAN, Tanju, “Neden Okuléncesi Egitim”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Dergisi ,1982, 15 (2), s.215-219.

KOCAK, Nurcan, “Erken Cocukluk Déneminde Egitim ve Turkiye'de Erken Cocukluk
Egitiminin Durumu” Milli Egitim Dergisi, 2001, (151).

KORUKCU, Ozlem ve OGUZ, Vuslat, “Okul Oncesi Egitimi Ogretmen adaylarinin
Mesleki Benlik Saygilar”. Kuramsal Egitim Bilim, 2011, s.77-85.

KURNAZ, Sefika, “ Osmanl’dan Cumhuriyet'e Kadinlarin Egitimi”, Milli Egitim
Dergisi ,1999, (143).

KUCUK, Savas,vd., “Toplumun Ogretmenlik Meslegini Algilama Diizeyi”. JASS
International Journal of Social Science ,2013, 6 (1), s.1033-1045.

MEB, “ 2001 Yili Basinda Milli Egitim” , Milli Egitim Bakanhgi,Ankara,2000
OTACIOGLU, Sena Giirgen, “Miizik Ogretmeni Adaylarinin Benlik Saygisi Diizeyleri
ile Akademik ve Calgi Basarilarinin Karsilastirimasi”, Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakliltesi , 2009, s.141-150.

153



TOZUN, Mustafa, “Genis Agi (Benlik Saygisi)”, Actual Medicine,2010, 18 (7), 53
TUZCU, Gokhan, Egitimin Finansman Gerekleri ve Boyutlari, Milli Egitim Dergisi
(163),2004, s.42-62.

YILDIRIM, M. Cevat, “Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Turkiye’de Okuléncesi Egitim”,
inénii Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2008, 7, s.55-77.

YILDIRIM, M. Cevat, “Tirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Egitim Sistemlerinin
Yoénetim YapisI”, Kastamonu Egitim Dergisi , 2010,18 (2), s.567-586.

TEZLER

ARICAK, Tolga, Grupla Psikolojik Danisma Yoluyla Benlik Ve Mesleki Benlik
Saygisinin Gelistirilmesi, Marmara Universitesi, istanbul,1999

ASLAN, Hanzade, Galisanlarin s Doyumu Diizeylerine Gére Depresyon,Benlik
Saygisi ve Denetim Odagi Algisi Degiskenlerinin Iincelenmesi, Ankara
Universitesi, Ankara, 2008

BALKAR, Havva, Okuléncesi Ogretmenligi Anabilim Dali Ogretim Elemanlarinin
Benlik Saygilarinin, is doyum Ve Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliskinin
Bazi Degiskenler Agisindan incelenmesi, Adnan Menderes Universitesi, Aydin,
2009

GURSOY, Rabia Ceren, Okuldncesi Ogretmenlerinin Benlik Saygilarinin
Ogretmenlik Tutumlarina Etkisinin incelenmesi, Marmara Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiis(, istanbul, 2009

ORGUN, Selda KURU, Anne Baba Tutumlari ile 8. Sinif Ogrencilerinin Benlik
Saygilar ve Atilganlik Arasindaki lliski, Marmara Universitesi,istanbul, 2000
KORKMAZ, Mediha, Yetigskin Orneklem igin Bir Benlik Olgeginin Giivenirlik Ve
Gegerlik Calismasi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, izmir, 1996
PARMAKSIZ, izzet, Ogretmen Adaylarinin Benlik Saygisi Diizeylerine Gore
iyimserlik Ve Stresle Basa Cikma Tutumlarinin incelenmesi, Selguk Universitesi
Egitim bilimleri Enstitisl, Konya, 2011

POLAT, Sultan, Okuloncesi Yoneticilerinin Kullandiklari Yonetsel Giig
Kaynaklarina iligkin Ogretmen Algilan ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki
iliski, Yedi Tepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2010

SIVA, Lis, Okuléncesi Egitimin ilkokul Basarisina Etkisi ve Bir Uygulama,
Beykent Universitesi, istanbul, 2008

154



SUCU, Nezihe, Abdimal Stomali Hastalarin Bireysel Ozellikleri ile Benlik
Saygilari Arasindaki iligki, Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi,
istanbul, 1998

UNAL, Nuran, Okuléncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Karsilagtiklari Sorunlar Ve Céziim Onerileri, Gazi Universitesi, Ankara, 2006

OZKESEMEN, Akife, Okul ©ncesi Egitim Alan Ve Almayan 1. Sinif
Ogrencilerinin Akademik Basarilarinin Yeni Miifredat Programina Gore

Degerlendirilmesi, Kafkas Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kars, 2008

INTERNET

admin. (2010, 12 23). Benlik Saygisini Artirmanin Yollar.Kisisel Gelisim Ve
Yasam Koclugu: http://www.psikologankara.net/benlik-saygisini-artirmanin-
yollari.html (Erisim Tarihi:22.06.2014)

DPT. (1989, 6 22). Altinci Bes Yillk Kalkinma Plan 11990-1994:
http://ekutup.dpt.go.tr/plan/plan6.pdf (Erisim Tarihi: 14.03.2014)

DPT. (2000, 6 6). Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plani 2001-2005
http://ekutup.dpt.go.tr/plan/plan6.pdf (Erisim Tarihi: 14.03.2014)

ERGUN, Mustafa (tarih yok). Medreseden Mektebe Osmanl Egitim Sistemindeki
Degisme . Tiirkiye Sanal Egitim Bilimleri Kiitiiphanesi . Afyon.

HALIS, Enver, (tarih yok). Osmanli Egitim Sistemi - Osmanli Arastirmalari -
Ansiklopedi. Osmanli Egitim Sistemi: http://www.os-
ar.com/modules.php?name=Encyclop (Erisim Tarihi:10.04.2014)

OZAN, Gonlil, (tarih yok). Benlik Saygisi. Ankara Psikiyatri Fisiltilar Ve Cigliklar
Psikolojik ve Psikiyatrik Hizmetler : http://www.fvcpsikiyatri.com/psikoloji/benlik-
saygisi (ErisimTarihi:17.06.2014)

RESMi YAYINLAR
Resmi Gazete,(25486),2004 .
Tebligler Dergisi, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi (2562),2004

SEMPOZYUM-BILDIRI

ALISINANOGLU, Fatma,ve BAY, Neslihan, Sempozyum XVI. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi. Okuléncesi Tarihsel Gelisimi. Tokat,2007

ARIKIL, Gamze, ve YORGANCI, Betiil, Ogretmenlerin,0gretmen Adaylarinin ve

Ogrencilerin Motivasyonu Algilama Farkhliklari, Konferans Bildirisi, Nigde, 2012,

155



EK-A

ANKET FORMU
Degerli Meslektagim,

Bu arastirma okuldncesi egitim kurumlarinda goérev yapan okuldncesi
ogretmenlerimizin benlik saygl dizeyi ile motivasyon duzeyi arasindaki iligkinin
belirlenmesi, yiksek lisans tezim icin veri toplamak amaciyla gelistiriimigtir.
Calismadan elde edilen bilgiler kesinlikle bilimsel amaglar igin kullanilacaktir ve
Ugunci kigilere verilimeyecektir. Hazirlanan élgek ¢ asamadan olugsmaktadir. Birinci
asamada “Kisisel Bilgiler’, ikinci asamada “Ogretmen Motivasyonu”, Ugiinci

asamada ise “Ogretmenin Benlik Saygis” ile ilgili ifadeler yer almaktadr.

Bu Olgekle elde edilecek veriler yalnizca bu arastirma igin kullanilacak olup, toplu
olarak degerlendirilecektir. Bunun disinda her hangi bir kurum yada Kisilerle
paylasiimayacaktir. Arastirmanin amacina ulasilabilmesi siz degerli
meslektaslarimin verecegi samimi yanitlarina baglidir. Ankette sizden istenen,
ankette yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun sec¢enegi isaretlemenizdir.

Latfen ankette yer alan ifadelerin timdnd yanitlayiniz.
Arastirmaya saglayacaginiz katki ve ilginiz icin simdiden tesekkur ederim.

Yiiksek Lisans Tez Danigsmani Tezi Hazirlayan

Yrd. Dog. Dr. Tuncay SEVINDIK Ayse BOLAT

istanbul Gelisim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Ana Bilim Dali
A) KiSISEL BILGILER

Asagidaki segeneklerden size uygun olana (X) isareti ile isaretleyiniz

1. Cinsiyetiniz
Bayan ( ) Erkek ( )
2. Yasiniz

a) 18-20 b) 21-25 c) 26-35 d)36-40 e)d1..........
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3. Medeni Durumunuz
Evii( ) Bekar ( ) Bosanmis( )

Cocuk sayisi

0( ) 1( ) 2( ) 3( ) 4u.....

4, Ogrenim Diizeyiniz
a)Lise b)yuksek okul (6nlisans) c)Lisans d)YuUkseklisans e)Doktora
5. Mezun Oldugunuz Program

6. Kurumunuz

Devlet okulu ( ) Ozel Okul ()
7. Meslekte Kaginci Yiliniz?
a)0-5 b)6-10 ¢)11-15 d)16-20 e)21 ve Uzeri

8. Calistiginiz okulda kaginci yiliniz?

a)0-2 b)3-5 ¢)6-8 d)9-11 e)12-14

9. Bu meslegi isteyerek mi segtiniz?

Evet () Hayir( )

10. Ne kadar uicret aliyorsunuz ?

a)500-999 b) 1000-1499 ¢)1500-1999 d)2000-2499 €)2500-2999
11. Aldiginiz iicretten memnun musunuz?

Evet( ) Hayir( )

12. Egitim verdiginiz semtin sosyo ekonomik durumu nasil ?
Yiksek( ) iyi( ) orta( ) disuk( )

13. g giivenceniz?

a)kadrolu b) sézlesmeli  c)ucretli

14.  Ogrenci sayiniz?

a)5-10 b) 11-15c) 16-20 d) 21-25 €)26-30
15. Ogretmene Yardimci personel var mi?

Evet ( ) Hayir ()
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16. Alaninizda seminer almak istiyor musunuz?
Evet () Hayir ()

17. istiyorsaniz hangi konularda?

18. Kimlerden egitim almak istersiniz ?
a)Ayni seviye meslektas 6gretmenden

b)Alaninin uzmani Ust diizey kisilerden

19. Sosyal aktivitelere katiliyor musunuz ?

Evet( ) hayir ( ) Bazen( )
21. Hangi tiir aktivitelere katiliyorsunuz

a)Seminer
b)Konferans

c)Sempozyum

24, Okul yonetiminden memnun musunuz?

Evet( ) Hayr ()

22. Ailenize, kendinize zaman ayirabiliyor musunuz?

Evet () Hayir ( )
23. Mutlu musunuz?

Evet ( ) Hayir( )
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Sayin Meslektagsim

Asagida yanitlamaniz gereken bazi ifadeler sunulmustur. Litfen her ifadeyi
dikkatlice okuyun ve size uygunluk derecesine gbre cevap kagidin da bulunan
seceneklerden size uygun olana (X) isareti koyunuz. ifadelerin dogru yada yanlis
cevabl yoktur. Onemli olan sizin nasil disiundiginizdiar. ilgi ve yardimiz igin

tesekklr ederim.

Sorulari  yanitlarken litfen asagidaki olgcegi dikkate alarak

degerlendirmelerde bulununuz.

1- Kesinlikle katilmiyorum 2- Katilmiyorum 3- Kararsizim 4- Katiliyorum
5- Kesinlikle Katiliyorum

B.OGRETMEN MOTIVASYON OLGEGI

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

1.Yaptigim iste Basarili oldugumu distndyorum.

2.Yaptigim igle ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi degerli
hissettiriyor.

3.Is arkadaslarimin tavir ve davranislari beni onurlandiriyor

4 Isimin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum

5.lsimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olmam, isimi isteyerek
yapmama neden oluyor

6.Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum.

7.Kendimi kurumun dnemli bir galigani olarak goériyorum.

8.Yaptigim igle ilgili konularda karar verebilmem beni mutlu ediyor.

9.Yoneticilerin tavir ve davranislan beni onurlandiriyor.

10.Gerektiginde izin kullanabilmem beni rahatlatiyor.

11.Calisma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu disintiyorum.

12.Yemek, gay-kahve, ulasim gibi imkanlarin ticretsiz saglanmasi verimli
calismami sagliyor.

13.Is yerindeki arag, gereg ders materyallerinin yeterli oldugunu
disinuyorum

14.Calisanlarla iyi iligkiler igerisinde olmam ise keyifle gelmemi sagliyor.

15.Konularinda uzman olan kigilerden toplanti, seminer, konferans vb.
faaliyetlerle egitim almam etkililigimi artiriyor.

16.Calistigim kurumun ileriki yillarda su anki durumundan daha iyi
olacagina inaniyorum.

17.Ydneticimle iligkilerimin iyi olmasi ise isteyerek gelmeme neden oluyor.

18.isimde terfi imkanimin olmasi ¢aligma istegimi arttiriyor.

19.Y06neticimin is arkadaslarimla ve velilerle olan anlagsmazliklarimi
¢Ozmekte verdidi destek beni rahatlatiyor.

20.Basarimdan dolay ekstra tcret 6denmesi galisma istegimi artiriyor.

21.Basarimdan dolayi édillendirilmem galisma istegimi arttiriyor.
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22 Kigsisel ve ailevi problemlerimin ¢c6ziminde galigma arkadaslarimin
yardimci olmasi beni rahatlatiyor.

23.Bu is yerinden emekli olabilecegime inaniyorum.

24 Yaptigim isten aldigim Ucretin miktari beni tatmin ediyor.

C) BENLIK SAYGISI OLGEGI

1.Diger insanlar tarafindan sevilecek 6zelliklere sahip degilim.

2.Uretken bir insanim

3.Kendimi anlamiyorum

4.Caresiz oldugumu distiniyorum

5.Kendime guvenirim

6.Anlamli bir hayatim oldugunu disundyorum

7.Bir isi bagaramadigimda hemen hayal kirikligina ugranm

8.Insanlar benimle olmaktan hoslanir.

9.0ldugum gibi gériinemiyorum

10.Yeri geldiginde kendimi ortaya koyabilirim

11.Duygularima giivenmem

12.Halimden Memnunum

13.Kendimi kigimsiyorum.

14.Ihtiyaclarimi karsilayabilecek yeterlikteyim

15.Nasil gérindigumiin farkinda degilim

16.Kendimde olmasini istedigim &zelliklere sahip degilim.

17.Insanlar tizerinde etki birakabilirim.

18.Basarisiz biri oldugumu digtiniiyorum

19.Kendime iligkin degersizlik duygularn yasadigim olur.

20.Benim onlara oldugu kadar,diger insanlarinda bana ihtiyaci var.

21.Dislincelerimin dogruluguna giivenmem

22.Bedensel olarak kendime gliveniyorum.

23.Bagarmak istedigim her seyde bagarisiz olup yilginliga diglyorum.

24.Bedensel ihtiyaclarimi kargilayabilecek yeterlikteyim.

25.Grup icindeyken diger kisiler benimle ilgilenmezler.

26.Zihinsel ihtiyaclanimi karsilayabilecek yeterlikteyim.

27.Kendimden memnun degilim.

28.Insanlik icin 6nemli ve faydali isler basarabilirim.

30.Duygusal ihtiyaclarimi karsilayabilecek yeterlikteyim

31.Kendimi Umitsiz hissediyorum

32.Kararlarim bana ait degil.
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