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UNIVERSITE YONETICILERININ YASAM TATMINI iLE CALISMA
PERFORMANSLARININ
BAZI DEGISKENLERE GORE INCELENMESI (ERCiYES UNiVERSITESi ORNEGI)

Oz
Bu arastirmanin amaci, Erciyes Universitesi’nin yiiksekokul ve fakiiltelerinde

gorev yapan yoneticilerin yasam tatmin diizeyleri ile ¢alisma performanslarinin
bazi degiskenlere gore incelenmesidir.

Arastirmanin evreni Erciyes Universitesinde gdrev yapan idareci ve yoneticiler,
orneklemini ise, tesadiifii yontemle secilmis 85 goniillii katilimer olusturmaktadir.
Aragtirmada veri toplama araglar1 olarak; yasam tatmini Olcegi, caligma
performans: olgegi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu
kullanilmigtir. Kisisel bilgi formu, yasam tatmini dlgegi ve ¢alisma performansi
Olgeginden elde edilen veriler IBMM SPSS20.0paketprogrami ile istatistiksel
analizleri yapilmistir. Adaylara iliskin kisisel bilgiler ve dl¢ek toplam puanlar: ve
faktor puanlar frekans () ve yiizde (%) degerleri tespit edilerek verilmistir.
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Olgeklerden elde edilen puanlarin arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek igin
cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore karsilastirmalarda Mann-Whitney U test
istatistigi kullanilir iken, yaslarina ve gelir durumlarina gore karsilastirmalarda ise
Kruskal Wallis test istatistiginden faydalanilmistir.

Sonug olarak yasam tatmininin yas ve gelir durumunu, ¢aligma performansinin ise
gelir durumu ile iliskili oldugu istatistiksel olarak tespit edilmistir. Bu durumun
bireylerin yasantisinda maddi kazancin 6nemli olmast; bireylerin kazandikga

Verimli  olacaklarim1  diisiinmeleri ve kazanilan gelire gbre performans
sergilemelerinden kaynaklandig: diistiniilebilir.

Anahtar kelimeler: Yasam Tatmini, Calisma Performansi, Universite,
Yonetici

EXAMINING THE LIFE SATISFACTION AND WORK PERFORMANCE
OF UNIVERSITY ADMINISTRATORS ACCORDING TO SOME
VARIABLES (SAMPLE OF ERCIYES UNIVERSITY)

Abstract

The objective of this study is to examine the life satisfaction and work performance
of administrators working in high schools and faculties of Erciyes University 385
according to some variables. I

While the target population of the study consists of administrators working at
Erciyes University; the sample consists of 85 voluntary participants that were
selected via random sampling method. In the study, Life Satisfaction Scale, Work
Performance Scale and Personal Information Form, which was prepared by the
researcher, were used as data collection tools. The data acquired from the Personal
Information Form, Life Satisfaction Scale and Work Performance Scale were
statistically analyzed in the IBMM SPSS20.0 package software. Personal
information about the applicants, total scores of the scales and factor scores were
given by determining the frequency (f) and percentage (%) values.

The relationship between the scores obtained from the scales was revealed by using
the statistics of Mann-Whitney U test in comparisons according to their gender and
marital status, and the statistics of Kruskal Wallis test in comparisons according to
their age and income status.

As a consequence, it was statistically determined that life satisfaction was related
with age and income status; whereas work performance was related with income
status, which might be associated with the fact that financial gain is important in
the life of individuals, they think that they will be more productive as they earn
more and display performance according to their income.

Keywords: Life Satisfaction, Work Performance, University, Administra
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GIRIS ve AMAC

Yasam kisinin iste ve is disinda gecirdigi zamandir (Dikmen, 1995, s.125). Her bireyin yasam
tatmini ise, kisinin bir biitiin olarak kendi hayatinin genel Kkalitesini pozitif olarak
degerlendirmesinin derecesidir. Yasam tatmini, yasam hakkindaki genel duygular1 da
yansitmakta ve duygusal mutlulugun bir 6l¢iisii olarak da goriilmektedir (Asan, Erenler, 2008, s.
203-216). Eger yasamimizda yeteri kadar bizi enerjik tutacak tatil, uyku gibi etkinliklere zaman
ayirmaz isek is performansimizda o oranda diisebilecegini ve buda beraberinde is/yasam
dengesinin bozulmasma neden olacagi vurgulanmaktadir.ls/yasam dengesini sagladiginzda;
daha enerjik, olaylara karsi daha net ve kesin, daha yaratict ve daha motivasyonlu
olabilecegimiz belirtilmektedir. Calismak i¢in yasamak yerine yasamak i¢in ¢alismak’ ’kuralini
benimseyebiliriz (Tiizel Akal, 2006, s,325). Orgiitler insanlarla dogar, gelisir ve ortadan kalkar.
Bu nedenle orgiitler ne kadar teknoloji ile donatilmis olursa olsun temel olarak insana dayalidir.
Gelisen diinyada her gecen giin yeni teknolojiler gelistirilmekte ve siirekli olarak da daha
miikkemmeline ulagilmaya calisilmaktadir. Teknolojik gelismeye harcanan ¢aba kadar bu
teknolojiyi kullanan ve yoneten insan unsuru iizerinde de yogunlasilmasi ve insanlarin istek,
beklenti ve ihtiyaglarinin da dikkate alinmasi gerektigi anlagilmistir. Ciinkii istek, beklenti ve
ihtiyaclart dikkate alinmayan insan giliclinin Orglit amaglart dogrultusunda harekete
gecirilebilmesi ve istenilen performansa ulasilmasi ¢ok giictiir (Yildirim, Demirel, 2015, s. 133-
154). Performans, genel anlamda amacl ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde edileni nicel
ya da nitel olarak belirleyen bir kavramdir (Simsek, 2004, s.289). Insan giiciiniin orgiit
amaglarma ulasma dogrultusunda motive edilmesi, insanin kendini hem fiziksel hem de
psikolojik olarak orgiit iginde saglikli ve mutlu hissetmesi ile miimkiindiir (Y1ildirim, Demirel,
2015, s. 133-154). Is goren, idareci ve yoneticilerin yapmus olduklar isteki basarisi, pek ¢ok
nedene bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisilerin yasam diizeyi, yetenek, beceri, bagarma
giidiisii gibi kisisel faktorlere ek olarak, calisma kosullari, aile ve arkadas gibi toplumsal
faktorler, ekonomik faktorler ve caliganlarin yasantisiyla ilgili yagamsal faktorler performans
diizeyine etki eden unsurlardir.

Literatiir incelendiginde yasam tatmini ve caligma performansi ile ilgili ayr1 ayri ¢aligmalara
rastlanilirken (Dikmen, 1995, s5.125, Unal, Karlidag, Yologlu, 2001, s.118, Erdogan, 2011, s.
117, Onegi, 2014, s. 109) yoneticilerin yasam tatmini ile ¢alisma performanslari arasindaki
iliskiyi inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamustir.

Bu arastirmanin amaci, Erciyes Universitesi’nin yiiksekokul ve fakiiltelerinde gorev yapan
yoneticilerin yasam tatmin diizeyleri ile calisma performanslarinin bazi degiskenlere gore
incelenmesidir.

MATERYAL-METOD
Goniillii gurubunun olusturulmasi:

Aragtirmanin evreni Erciyes Universitesinde gérev yapan idareci ve yoneticiler, drneklemini ise,
tesadiifii yontemle secilmis 85 goniillii katilimct olusturmaktadir.

Veri toplama Araclar:
Sosyo-demografik bilgi formu:

Aragtirmaci tarafindan olusturulan bu form cinsiyet, yas, medeni durum ve gelir
durumu olmak tizere 4 sorudan olusmaktadir.
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Yasam Tatmini Olcegi:

Diener, Emmons, Larsen ve Griffin tarafindan gelistirilen “Yasam Doyumu Olgegi” Koker ve
Yetim tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek, yasam doyumuna iliskin bes maddeden
olugmaktadir. Bu o6lgek likert tipinde 5°li derecelendirmeden olusan kendini degerlendirme
oOlgegidir. Her bir madde 7°1i derecelendirilmis cevaplama sistemine (1: hi¢ uygun degil — 7: ¢cok
uygun) gore degerlendirilmektedir. Koker Olgegin ti¢ hafta arayla uygulanan test tekrar test
tutarhilik katsayisiin ,85 oldugunu saptamistir. Yetim (1991) ise diizeltilmis split-half degerini
,75 ve Kuder Richardson-20 degerini ise ,79 olarak hesaplanmistir. Bu aragtirma i¢in 6lgegin
giivenirlik katsayisi ,79 olarak bulunmustur (Recepoglu, 2013, s. 311-326).

Calisma Performansi Olgegi

Calismaya katilan goniillillerden Rahman ve Bullock tarafindan gelistirilen, Erdogan tarafindan
Tiirkge’ ye uyarlanarak gegerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilmis calisma performansi
anketini uygulamalar1 istenmistir (Erdogan, 2011, s. 117). Bu anket 6 sorudan olusmaktadir.
Anket sorular1 5°li likert tipi dlgekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3=Orta
Diizeyde Katiliyorum, 4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum’ u ifade etmektedir.
Performans 06lgegi icin, croanbach 0=0,80 degeri bulunmus, 0,80< 0,81< 1,00 araliginda yer
aldig1 icin yiiksek derecede giivenilir oldugu tespit edilmistir (Onegi, 2014, s. 109).

Istatistiksel Analiz:

Kisisel bilgi formu, yasam tatmini 6lgegi ve ¢alisma performansi 6l¢eginden elde edilen veriler
IBMM SPSS20,0paketprogrami ile istatistiksel analizleri yapilmigtir. Adaylara iliskin kisisel
bilgiler ve envanter toplam puanlarn ve faktor puanlari frekans (f) ve yiizde (%) degerleri tespit
edilerek verilmistir. Olgeklerden elde edilen puanlarin arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek icin
cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore karsilastirmalarda Mann-Whitney U test istatistigi
kullanilmistir. Yaglarina ve gelir durumlarina gore karsilagtirmalarda ise Kruskal Wallis test
istatistiginden faydalanilmustir.

Tablo 1. Katihmeilarin Sosyo Demografik Ozellikleri

Degisken n %

. Ba 50 58,8
Cinsiyet y

Bayan 35 41,2
25-30 15 17,6
Yas 31-36 15 17,6
37-42 23 27,1

43 ve usti 32 37,6

Medeni Durum Bekar 21 24,7
Evli 64 75,3

Gelir Durumu 1500-2500 18 21,2
2501-3500 12 14,1

3501 ve distii 55 64,7

Tablo 1 incelendiginde, ¢alismaya katilan goniillilerin %58,8’inin bay, %41,2’sinin bayan
oldugu, %17,6’smin 25-30, %17,6’sinin 31-36, %27,1’inin 37-42 ve %37,6’sinin 43 ve isti yas
araliginda oldugu, %24,7’sinin bekar, %75,3’linlin evli oldugu, %21,2’sinin 1500-2500,
%14,1’inin 2501-3500, %64,7’sininde 3501 ve iistii gelir durumunun oldugu tespit edilmistir.
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BULGULAR
Tablo 2. Katihmcilarin Ankete Verdigi Cevaplarin Betimsel Istatistigi
N Min Max X+SS
Yasam Tatmini 85 5,00 33,00 18,70+5,16
Calisma Performansi 85 15,00 35,00 28,72+4,26

Tablo 2 incelendiginde; calismaya katilan goniillillerin yasam tatmini skorlarinin 18,7045,16,
caligsma performansi skorlarinin ise 28,72+4,26 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Katihmcilarin Yasam Tatmini ve Calisma Performanslarinin Cinsiyete Gore
Degerlendirilmesi

Cinsiyet n Ortanca min max z P
.. Bay 50 19,00 5,00 33,00
Y Tat -,492 ,622
asam Tatmint Bayan 35 19,00 5,00 30,00
B 50 29,00 15,00 35,00
Calisma Performansi &y -,296 , 767
Bayan 35 28,00 16,00 35,00

Tablo 3 incelendiginde; katilimcilarin cinsiyetlerine gore yagam tatmini ve ¢alisma performansi
skorlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 4. Katihmcilarin Yasam Tatmini ve Calisjma Performanslarinin Yaslara Gore
Degerlendirilmesi

Yas N ortanca min max X2 P Fark
25-30" 15 16,00 7,00 22,00

Yasam 31-362 15 19,00 5,00 29,00 13

faumin 37-42° 23 21,00 600 3000 038 00 gy
Hveiistit 32 19,00 5,00 33,00

i CEG s e 100 %400

Performanst 37 423 23 30,0 2100  3s00 0 Ao
Hveiistit 32 30,00 21,00 3500

Katilimcilarin yaglarina gore yasam tatmini ve ¢alisma performansi skorlarin karsilastiriimasi
Tablo 4’de goriilmektedir. Sunulan bu caligmada katilimcilarin yaglarina gore yasam tatmini
skorunda 25-30 ile 37-42 ve 25-30- 43 ve lizeri yas arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0.05).Calisma performansi skorunda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 5. Katihmecilarin Yasam Tatmini ve Cahsma Performanslarimin Medeni
Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Medeni ortanca min max Z P
Durum
Yasam Tatmini Bekar 21 20,00 7,00 26,00 -,337 , 736
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Evli 64 1850 5,00 33,00
Bekar 21 29,00 21,00 35,00

Calisma Performansi -, 240 , 810
Evli 64 29,00 15,00 35,00

Katilimcilarin medeni durumlarina gére yasam tatmini ve calisma performansi skorlarin
karsilastirilmas1 Tablo 5’de goriilmektedir. Sunulan bu ¢aligmada katilimcilarin medeni
durumlarina gére yasam tatmini ve calisma performansi skorlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 6. Katilimcilarin Yasam Tatmini ve Calisma Performanslarinin Gelir Durumlarina
Gore Degerlendirilmesi

Gelir

N ortanca min max X2 P Fark
Durumu
. 1500-25001 18 16,00 7,00 22,00
Ta?i?i‘r?i 2501-3500° 12 18,50 5,00 2900 12,042 002  1-3
3501 ve tistii® 55 20,00 5,00 33,00
1500-2500! 18 28,00 16,00 34,00
Calisma )
2501-3500 12 24,50 21,00 33,00 10,324 .011 2-3
Performansi s
3501 ve tistii® 55 30,00 15,00 35,00

Katilimcilarin  gelir durumlarina gore yasam tatmini ve c¢alisma performansi skorlarinin
karsilastirilmasi Tablo 6’da goriilmektedir. Katilimcilarin gelir durumlarina gore yasam tatmini
skoru arasinda istatistiksel olarak 1500-2500- 3501 ve iistii, ¢calisma performansi arasinda ise

2501-3500- 3501 ve {istii arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05).

TARTISMA-SONUC

Bireylerin isteki basarisi, pek ¢ok faktoriin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yetenek, beceri,
yasam kalitesi ve basarma giidiisii gibi kisisel faktorlere, ekonomik faktorler, egitim, dini
inanglar ve degerler gibi kiiltiirel faktorler performans diizeyine etki eden unsurlardir (Eke,
1988, s.108-147). Sunulan bu ¢alismada ¢aligmaya katilan goniilliilerin yagsam tatmini toplam
skorlarmin 18,70+5,16 oldugu tespit edilmistir (Tablo 2). Yasam doyumu 6lgeginden
alinabilecek en yiiksek puan 35, en diisiik puan ise 5'tir. Olgekten alman puanin diisiik olmasi
yasam doyumunun diisiik oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir (Ozgen, 2012, s. 44).
Bu durum g6z oniinde bulunduruldugunda calismamiza katilan goniillillerin yasam tatmini
seviyelerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Literatiirde bizim ¢alismamizi destekleyen
caligmalarin varligi kadar (Telef, 2011, s. 91-108, Celik, 2012, s. 223-238) yiiksek yasam
tatmini skorlarmin tespit edildigi ¢aligmalarda mevcuttur. Telef” in (Telef, 2011, s. 91-108)
sinif ve brang 6gretmenleri iizerine yapmis oldugu ¢aligmada, 6gretmenlerin yasam tatminlerini
sirastyla 19,41£6,59 ve 20,3047,37 olarak tespit etmistir. Bir baska calismada ise, Celik ve
Timkaya (13) akademisyenlerin yasam tatmini toplam skorlarini arastirma gorevlilerini
23,25+5,76, Ogretim gorevlilerini 25,03+4,73, yardimer dogentlerin 24,56+5,62, dogentlerin
25,22+5,87 ve profesorlerin ise, 28,68+3,27 oldugunu tespit etmislerdir. Sunulan bu bilgiler
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dogrultusunda, ortaya ¢ikan farkli diizeyde yasam tatmini skorlarinin, bireyin ¢alistigi kuruma
gore kazanmis oldugu maddi ve manevi kazanimlardan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore yasam tatmini skorlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 tespit edilmistir (p>0.05) (Tablo 3). Ocal (Ocal, 2008, 5.90) tarafindan yapilan
calismada yasam tatmin diizeyi ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olustugu tespit
edilmistir. Recepoglu (Recepoglu, 2013, s. 311-326) da 6gretmen adaylarina yapmuis oldugu
calismasinda yasam doyum diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit etmistir. Bu
calismalar bulgularimizla paralellik gostermemektedir.

Bu durumun erkek ve bayan yoneticilerin ¢alisma kosullarinin benzer olmasi ayrica egitim
diizeylerinin ayn1 diizeyde olmasi nedeniyle yasama bakis agilari, paylasilan sosyal ¢evre ve
yasam standartlarinin farklilik géstermemesinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Katilimcilarin yaglarina gore yasam tatmini skorlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir(Tablo 4) (p<0.05). Sunulan bu ¢alismada katilimcilarin yaglarina gére yasam
tatmini skoru ile 25-30 ile 37-42 ve 25-30 ile 43 ve lizeri yas arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde; Recepoglu (Recepoglu, 2013, s. 311-326)
Ogretmen adaylarina yapmis oldugu calismasinda yasam doyum diizeylerinde yaslara gore
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Yildirmalp ve arkadaslarinin (Yildirmalp, Oner, Yenihan, 2014, s. 1-18) yapmus oldugu baska
bir ¢aligmada ise hemsirelerin yas farkliligi ile yasam tatmini algilar1 arasinda anlamli bir fark
tespit edilmistir. Bu ¢alisma bizim ¢aligmamizla paralellik géstermektedir. Bu durumun geng
yoneticilerin hayattan beklentilerinin yetigkin yoneticilere gore yiiksek olmasi ve geng
yoneticilerin yetiskinlere gore yeterli diizeyde tatmin olmamalarindan kaynaklandigi
diistintilmektedir.

Katilimcilarin medeni durumlarina gore yasam tatmini skorlar karsilastirilmasi Tablo 5’te
goriilmektedir (p>0.05). Sunulan bu ¢alismada katilimcilarin medeni durumlarina gére yasam
tatmini skorlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemesine ragmen bekar
katilimeilarin yasam tatmini skorlarin evlilere gore daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
Literatiir incelendiginde Yildirmalp ve arkadaslar1 (Yildirmalp, Oner, Yenihan, 2014, s. 1-18)
hemsireler tizerine yapmis oldugu calismada hemsirelerin medeni durum farkliligi ile yasam
tatmini algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ocal (Ocal, 2008, 5.90) tarafindan
yapilan bagka bir calismada ise yasam tatmin diizeylerinin, medeni durumlarina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdostermedigi tespit edilmistir. Bu ¢alisma elde edilen
bulgularla ayn1 dogrultudadir. Bu durumun evli olan yoneticilerin yasam ve is sorumluluklarinin
(aile, i3 ve diger vb. gibi) bekar olan yoneticilerden fazla ve farkli olmasindan kaynaklandigi
diisiiniilebilir.

Katilimeilarin gelir durumlarina goére yasam tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik tespit edilmistir. Sunulan bu ¢alismada 1500-2500 ile3501 ve iistii arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Ayrica 3501 ve {stii gelir durumu olan yoneticilerin skorlari
1500-2500 arasinda olan yoneticilere gore daha yiiksek oldugu sunulmustur (p<0.05) (Tablo 6).
Literatiir incelendiginde Cakmak Doruk (Cakmak Doruk, 2008, s,253) tarafindan yapilan
calismada yasam tatmini ile gelir durumlar1 arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir.
Ucret tatmininin yasam tatmininin belirleyicisi oldugu (Yildirim, Demirel, 2015, s. 133-154)
diistiniildiigiinde; ortaya c¢ikan bu durumun yonetici ve idarecilerin maas, ikramiye ve diger
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kazanglara gore yasamlarimi yonlendirmeleri ve gelir durumuna bagli yasam profili
olusturmalarindan kaynaklandig diisiiniilebilir.

Sunulan bu calismada calismaya katilan goniilliilerin ¢alisma performanst toplam skorlarinin
28,72+4,26 oldugu tespit edilmistir (Tablo 2). Calisma Performansi 6lgeginden alinabilecek en
yiiksek puan 30, en diisiik puan ise 6 olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgularda
yoneticilerin performanslarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde galigma
performansi toplam skorlarini inceleyen herhangi bir caligmaya rastlanilmamistir. Bu durumun

yoneticilerin yapmis olduklari isin 6nemini bilmeleri, 6ziimsemeleri ve almis olduklar1 gorevleri
gerceklestirmek istediklerinden kaynakladig: diisiiniilebilir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore calisma performansi skorlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig1 tespit edilmistir (Tablo 3) (p>0.05). Literatiir incelendiginde Onegi
(Onegi, 2014, s. 109) otel isletmelerinde calisan is gorenlerin orgiitsel baghlik diizeyinin is
tatmini ve ¢aligma performansina etkisi konulu ¢alismada; cinsiyete gore ¢alisma performans
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Onegi’nin yaptig1 ¢alismayla elde
edilen bu bulgular paralellik gostermektedir. Bu durumun yonetici ve idarecilerin genellikle
masa basi isler yapmalari, yasam standartlarinin benzer olmasi, egitim seviyelerin ayni diizeyde
olmasi yonetim kademesindeki is ve ¢alisma yogunlugunun fiziki bir gii¢ gerektirmemesinden
kaynaklandig: diistiniilebilir.

Katilimcilarin yaglarina gore calisma performansi skorlarin karsilagtirilmas: Tablo 4’de
goriilmektedir. Sunulan bu ¢alisgmada katilimcilarin yaslarina gére ¢alisma performansi skorlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi tespit edilmemesine ragmen (p>0.05), en
yiiksek c¢alisma performansi skorun 37-42 yas ile 43 ve {isti yas grubuna ait oldugu
goriilmektedir. Onegi (Onegi, 2014, s. 109) otel isletmelerinde ¢alisan is gdrenlerin orgiitsel
baglilik diizeyinin is tatmini ve ¢alisma performansina etkisi konulu c¢alismada; performans
diizeyleri yaslara gore anlamli bir farklilik gostermistir. Bu durumun yoéneticilerin uzun yillar
ayn1 gorevi icra etmeleri, hayat tecriibeleri ve mesleki deneyimlerinin ¢alisma performanslarini
olumlu yonde etkiledigi disiiniilmektedir.

Katilimcilarin medeni durumlarina gore ¢alisma performansi skorlarinin karsilagtirilmasi Tablo
5’te goriilmektedir (p>0.05). Sunulan bu ¢alismada katilimcilarin medeni durumlaria gore
calisma performansi skorlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit
edilmistir. Literatiir incelendiginde Onegi (Onegi, 2014, s. 109) caligma performansi diizeyi ile
ilgili yapmis oldugu c¢alismada medeni duruma gore performans diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Bu g¢alisma bulgularimizla ortiismektedir. Bu durumun yapilan
islerin egitim, tecribbe ve bilgi ile gerceklestirildiginden, yonetici ve idarecilerin egitim
seviyelerin ayni diizeyde olmas1 yiiriitillen islerin alt kademedeki c¢alisanlar tarafindan
yapilmasindan kaynaklandigi distiniilebilir.

Katilimcilarin gelir durumlarina gore ¢alisma performansi skorlarinin karsilastirilmasi Tablo
6’da goriilmektedir. Katilimcilarin gelir durumlarina gore ¢alisma performansi arasinda 2501-
3500- 3501 wve istii arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir
(p<0.05).Literatiirde c¢alisma performansi ile ilgili calismalara bakildiginda; Onegi (Onegi,
2014, s. 109) tarafindan yapilan ¢aligmada gelir durumlarina gore calisanlarin performans
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Yine Cakmak Doruk (Cakmak Doruk,
2008, s,253) tarafindan yapilan baska bir ¢alismada gelir durumu ile galisma performansi
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seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu ¢aligmalar elde edilen bulgularla
paralellik gostermektedir. Bu durumun ydnetici ve idarecilerin maddi gelire doniik performans
sergilemelerinden ve ne kadar c¢ok kazang o kadar c¢ok performans mantigiyla hareket
etmelerinden kaynaklandigi diisiiniilebilir.

Sonug olarak yasam tatmininin yas ve gelir durumu, ¢alisma performansinin ise gelir durumu ile
iligkili oldugu istatistiksel olarak tespit edilmistir. Bu durumun bireylerin yasantisinda maddi

kazancin 6nemli olmasi; bireylerin kazandik¢a verimli olacaklarini diisiinmeleri ve kazanilan
gelire gore performans sergilemelerinden kaynaklandig diistintilebilir.
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