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ABSTRACT

In the scope of this study, based on the previous researches about the wasted wastes in Turkish construction
wastes, it has been assumed that wastage is realized and should be eliminated.
Waste is a frequently encountered fact in construction sites and is a loss in construction if it is not controlled as
in every industrial sector. The assumption of waste in Turkish construction sites necessitated the development
of solutions to identify and eliminate the types and causes of this waste. In Turkey in this direction and scanned
academic studies related to waste which was conducted in the world, it has been examined, compiled and steps
to be taken are determined to solve the problem by passing the necessary corrections.

1. GIRIS

Iletisim ve teknoloji alanlarinda gelisen ve zorlu sartlar barindiran giiniimiiz diinyasinda bir iilkenin
ekonomik kalkinmasi biinyesinde barindirdig: farkl endiistriyel sektorlerin performansi ile dogrudan
iliskilidir. Yahin Uretim’in, bir endiistriyel verimlilik yéntemi olarak yayginlasmaya baslamasinin
ardindan, faydalar1 diger sektorlerde yer alan sirketlerin de ilgilerini ¢ekmis ve modern diinyada
oncelikle otomotiv sektdriinde global olarak yayginlasmis, ardindan diger sektdrlerde yer alan
sirketlerde de kendine yer edinmistir. Gérdiigii ilgiye ragmen Yalin Uretim’in yayilmasi hizli bir siire¢
ile gerceklesmemistir ve halen devam etmektedir. Insaat sektoriinde de ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirme ve iyilestirme ¢abalar1 devam etmektedir. Tiim diinyada oldugu gibi insaat sektoriinde de
endiistriyel verimliligin {lizerine gidilmesi her sektérde oldugu gibi bir zorunluluktur. Yapim
streclerindeki yetersiz yonetim faaliyetleri israfi ve beraberinde bliyliyemeyen sirketleri, dolayisiyla
biiyliyemeyen ekonomiyi beraberinde getirmektedir. Bunun oniline gecilebilmesi i¢in ingsaat
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sektoriinde yer alan insaat sirketlerinin, endiistriyel verimliligi artirma faaliyetlerine odaklanarak,
biinyelerindeki yapim santiyelerini daha efektif iiretim yerleri haline getirmeleri gerekmektedir.

2. Yalin ingaat Uygulamalar ve Literatiir Calismalari

Bu béliimde Yalin Ingaat uygulamalarn ile ilgili yurtdisinda ve Tiirkiye'de yiiriitiilmiis literatiir
calismalar ve uygulamalara iliskin bilgiler paylasiimaktadir.

2.1 Yurtdisinda yalin insaat

Bu makalede, Yalin Insaat ilke ve prensipleri, yapim siirecinde karsilasilan israf tiirleri, israf nedenleri
ve Yalin Uretim ile ilgili pek cok kaynak da ABD’li kaynaklardan referans alinarak derlenmistir. Yalin
Insaat ile ilgili literatiirde Giiney Amerika ve Avrupa’dan da pek ¢ok kaynak kazandirilmistir. Bunlar
arasinda ‘Yalin Insaat uygulamalarinin stratejik konular1’ isimli calisma (Neto and Alves, 2007) ve
‘Teoriden pratige Yalin ingaat’ (Conte and Dougles, 2001) calismalar1 éne ¢ikmaktadir. Amerika kitasi
iilkelerinin Yaln Insaat’a olan ilgisi, bu konuda basarili érnekleri hayata gecirmis olan ABD
sirketlerinin etkisi ile gerceklesmektedir. Buna karsin Yalin Insaat konusunda fazla faaliyette
bulunmamis olan Avrupa iilkelerinde de bilinglenme artmaktadir. Bu makalede kaynak gosterilen
literatiir ¢alismalarinin sikhgindan da goriildiigii gibi Avrupa’da Yahn Insaat konusunda yogunlukla
calisan iilkelerden biri Birlesik Krallik'tir. LCI'nin kurucularindan Yalin Insaat ile ilgili ¢ok sayida
arastirmasi bulunan Glenn Ballard bu calismalarini Birlesik Krallik’ta gerceklestirmistir. Amerika ve
Avrupa disinda Yahn ingaat ile ilgili calismalarin yapildig1 bir baska cografi bolge de Uzak Dogu’dur.
Her ne kadar ABD kadar ileri olmasa da Japonya ve Cin’de Yalin Insaat ile ilgili akademik calismalar
yayinlanmakta ve yerel ingaat sektorlerinin yalini benimsemesi tesvik edilmektedir. Japonya’da Yalin
Uretim ile ilgili faaliyetler otomotiv sektorii eksenli geliserek diger sektorlere aktarilmis olsa da Yalin
insaat konusunda oncii degildir. Ancak gerek Kkiiltiirel gerek de diger sektérlerdeki uygulama
orneklerinin tesvikine dayanarak Japonya’da Yalin Insaat kullanilmakta ve nispeten yaygin bir
sistemdir (Green, 1999). Cin’de ise Yalin Insaat ile ilgili 6nemli arastirmalar yapilmistir. Bunlardan Jin
Hao’nun (2012) hazirlamis oldugu calismada Yalin Insaat'in Cin insaat sektériinde BIM (Building
Information Modelling - Yap1 Bilgi Sistemi) sistemiyle koordineli olarak uygulanisina iliskin calismasi;
Cin’in teknoloji alaninda diinyadaki konumu ile yapimda Yalin Insaat ilke ve prensiplerinin teknoloji
ile harman kullaniminin iligkisi agisindan 6nemlidir. Burada belirtildigi tizere Uzak Dogu bdlgesi de
Yalin insaat faaliyetlerine duyarhdur.

Yalin Insaat ile ilgili diilnyanin her bir yerinden hazirlanmis ve derlenmis bir akademik bir arsiv, Yalin
Insaat uygulamalarinda bulunan yapim profesyonelleri ve konuya ilgili kisiler tartismalar yuriittiigii
forum, Yalin Insaat konusunda damismanlk bilgileri ve daha pek cok kaynak bulunmaktadir. Ayni
organizasyon Yalin Insaat ile ilgili her sene seminerler diizenlemekte ve insaat sektériinde yalinin
uygulanma yontemlerini yayma ve ifade etme konusunda bir otorite olabilecek kadar genis bir kaynak
imkan sunmaktadir. Bu organizasyona bagh Lean Construction Journal, uluslararasi ¢apta Yalin insaat
hakkinda makalelerin yayinlandigi hakemli bir dergi olarak dijital baski ve kagit baski olarak
yayinlanmaktadir. Uygulama konusunda Yalin Ingaat'in en ¢ok hayata gectigi iilke ABD'dir. Bu iilkede
faaliyet gosteren Messer’in Yalin Insaat uygulamalar1 ¢ogunlukla paydaslarin isbirlik¢ci programlar
hazirlamalarina ve faaliyetleri yonetmelerine odaklanarak uygulamalarin basarili bir sekilde
tamamlanacagindan emin olmaya yoneliktir (http://www.messer.com/services/lean-construction/ ).

ABD’nin 6nde gelen insaat sirketlerinden olan Turner, Yalin Yonetim yaklasimini sahiplenmekte ve
isbirligini, planlamanin giivenilirligini ve miimkiin oldukca az kaynak kullanarak en iyi sonucu almay1
onemsemektedir. Her tiirden israfin elimine edilmesi ve dngoriilebilir ve giivenilir is akis1 olusturulmasi
amaclari ile Yalin Insaat yontemlerini uyguladiklar1 projelerinde, tasarim ekibi ve yiiklenici arasindaki
iliskilerin, iletisimin, koordinasyonun, maliyet ve siire performansinin iyilestigini belirtmislerdir
(http://www.turnerconstruction.com/experience/lean). Bu iilkede Herrero Boldt sirketi de
Lostuvali’'nin demecine gore Yalin insaat ilke ve prensiplerini kullanmaktadir, ancak bu sirketin web
sitesi veya herhangi bir yayin organinda konuyla ilgili detayli bilgi verilmemektedir
(http://www.lean.org.tr/insaat-sektoru-yalinlasiyor/). Ayrica Pepper Construction sirketi de web
sitesinde  Yalin Insaat uygulam alarmmi  yapim  siirecinde  kullandifi  belirtmektedir
( http://pepperconstruction.com/services/lean-construction).

Avrupa’da Yalin insaat uygulamalari, akademik calismalar konusunda ¢ok yol alinmis olmasina ragmen
Amerika kitasindaki uygulama oranlariyla kiyaslandiginda daha azdir. Avrupa ve Amerika arasindaki
gelenekgi/yenilik¢i kontrasti ingaat sektorii dinamikleri i¢in de gecerliligini korumaktadir. Buna ragmen
Birlesik Krallik’ta Yalin Insaat uygulamalar1 hayata gecirilmektedir ve bu konuda énemli yol alinmistir
(Al-Aomar, 2012). Birlesik Krallik’taki bu uygulamalar Avrupa kitasinda yayilmasina uygun bir zemin
hazirlayacak sekilde emsal olusturmaktadir. Burada ilk Yalin insaat arastirma ve gelistirme projesi
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‘Building Down Barriers’ 1997 yilinda hayata geg¢irilmeye baslanmistir (Cain, 2003). LCI'ya tliye diger
lilkelerde de Yalin Insaat uygulamalar ha yata gecirilmektedir. Yalin Ingaat'n sektor lerine entegre
etmeye calisan bu iilkelerden (Almanya, Avustralya, Birlesik Krallik, Danimarka, Israil, Irlanda ve Rusya)
her birinin gelismis iilkeler olmas: dikkat cekicidir. Ozetle, Yalin Insaat ilke ve prensiple rini uygulayan
ABD, Brezilya, Avustralya, Birlesik Krallik iilkeleri bu uygulamalarla biiyiik kazanimlar saglamis olan
dort tlkedir (Ballard and Howell, 2003).

2.2 Tiirkiye’de Yalin ingaat

Tirk insaat sektoriinde yer alan insaat sirketleri, yapim santiyelerinde geleneksel proje yonetim
sistemine dayanarak uygulama yapmakta; tasarim, mithendislik ve yapim alanindaki faaliyetler arasinda
ylritiilmiis bir koordinasyon faaliyeti cogunlukla bulunmamaktadir. Tiim siireclerdeki asamalar ilgili
konularin uzmanlar ve ytikleniciler arasinda ayr1 yer ve zamanlarda ele alinmakta; geleneksel proje
teslim sistemi ile isler hazirlanirken birbirinden bagimsiz ardisik bir siire¢ izlenmektedir.

Bu durumda siire¢lerin birbirini takip ederken yeterli entegrasyonun saglanamamasindan kaynakl
olarak zamandan kayip yasanmakta ve malzeme israfi ka¢inilmaz olmaktadir. Ayrica bu siireclerin
birbiri ile paralel ve koordine gidebilecegi her nokta ardisik olarak ilerledigi i¢in yap1 iiretim siireci
uzamaktadir. Tiirkiye’de 2014 yilindaki GSYH’de insaat sektoriiniin payr yalnmizca %5.9 olarak
gerceklesmistir. Insaat faaliyetlerinin yogun oldugu ve yurtdisinda insaatlar yapan pek cok sirketin
bulundugu tilkemiz ekonomisinde insaat sektoriiniin bu denli az paymin bulunuyor olmasi Tablo
2.1.deki gelisim hizlariyla a¢iklanabilir:

Tablo 2.1. Tiirkiye GSYH insaat sektorii bliytime hizlar
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(https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=69&locale=tr )

Tablo 2.1. 'de son yillarda insaat sektorii biiylimesinin azaldigi, 2014 yilinda GSYH artisinin altinda
kalarak lokomotif sektor 6zelligini yitirdigi gorilmektedir. Bunun sebebi olarak pek ¢ok parametre
gosterilebilir ancak eski ve saglam olmayan yapilarla donanmis iilkemizde insaat sektoriiniin yapacagi
¢ok is oldugunu varsayarsak, sektori iyilestirme c¢abalarinda endiistriyel verimlilik yontemlerinin
kullanilmasi sarttir. Bu gereklilik dogrultusunda uygulanabilecek yontemlerden biri olan Yalin Insaat,
Tiirkiye’de bilinne bir uygulama sahasina sahip degildir. Tirkiye endiistrisinde Yalin Uretim
uygulamalar1 1990’1 yillarindan basindan beri bilinmektedir (http://www.yalindunya.net/2012-11-10-
07-07-23/yalinin-tarihcesi.html).

3. YALIN INSAAT UYGULAMALARINDA iSRAFIN AZALTILMASI VE GIDERILMESI

Yalin Ingaat uygulamalarinin odaklandigi konular olan ‘Israfin Giderilmesi’, ‘Yalin Uretim Teslimat
Sistemi’ ve ‘Yalin Organizasyon’, sirketlerin yalin bir anlayisla yénetilmesi yontemleri, Yalin insaat'in
gereklerinin miimkiin kilinmasi i¢in kullanilan uygulamalardir. Bu uygulamalardan en ¢ok iizerine
gidilerek ¢oziime kavusturulmasi en ¢ok yarar gorileni ise israfin giderilmesine yonelik ¢alismalardir.
Bunun sebebi israfin giderilmesine yonelik cabalarin somut ydntemlerle gerceklesmesi ve yine
sonuglarinin somut olarak gériilebilmesidir. Literatiir calismalarinda Yalin insaat uygulamalar
genellikle israf ekseninde yer almakta olup; bu calismalar hem yurtdisinda hem de Tiirkiye insaat
sektorii 6zelinde incelenmis pek cok ¢oziime isaret etmektedir. Bu ¢alismalardan Polat ve Ballard’in
(2004) calismasinda israfin ortadan kaldirilmasi i¢in Yalin ingaat uygulamalarinin yapim santiyelerinde
hayata gecirilmesinin gerekliligine ve devlet destegiyle bunun tesvik edilmesinin Onemine
deginilmektedir. Moralioglu, Tezel ve Erol'un hazirladigi yiliksek lisans tezlerinde de iilkemizde
uygulama alaninda yetersiz kalan Yalin Insaat ilke ve prensiplerinin hayata gecirilmesi gerekliligine
vurgu yapilmistir. Bu gerekliliklere dayanarak israfin ortadan kaldirilmasi hedeflendiginde, atilaca ilk
adim dogru tespitin gerceklestirilmesidir. Literatiirde israfin tiirleri ve israfin nedenlerini ayr1 ayri ele
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alan ¢esitli siniflandirmalar mevcuttur. Bunlardan en énemlisi Taiichi Ohno’nun belirlemis oldugu israf
tirlerinin smiflandirmasidir. Bu siniflandirma evrensel bir nitelige sahip olup her sektérdeki israf
tiirlerini simiflandirmak igin kullanilmaktadir. Israf nedenleri ise, bir israf tiiriiniin gerceklesmesine
sebep olan nedenlerinin derinine inilerek bulunabilecegi icin, arastirmanin yapildig1 sektor 6zelinde
degerlendirilmelidir. Bu ¢alismada faydalanilan israf nedenleri siniflandirmasi da, literatiirdeki israfla
ilgili calismalarda sikca deginilen Gavilan ve Bernold'un (1994) yapim santiyeleri 6zelinde hazirlamis
oldugu alt1 sinifta incelenen israf nedenleri siniflandirmasidir. Bu béliimde bu kaynaklar ve 1s181nda israf
tiirleri ve israf nedenleri detayli olarak ele alinmistir.

3.1 Yapim SantiyelerindeKi israf Tiirleri

Yalin Uretim’de israfa yonelik calismalarin kaynag1 Toyota fabrikalarinda muda’nin yok edilmesine
yonelik baslamis; Taiichi Ohno ve digerlerinin ABD otomotiv liretim tesislerini inceleyerek Fordist ve
Taylorist sistemin eksikliklerini tespit etmesi ve Toyota Uretim Sistemi’ni (TPS) gelistirmesi ile devam
etmisti. Yalin Uretim’deverimli bir iiretim siireci hedeflenip bununla ilgili is isleyisi, depo yonetimi,
nakliyat yonetimi, calisanlarin motivasyonu, ¢alisanlarin egitimi, iiretim alaninda yetkilendirme gibi pek
cok Yalin Uretim yoéntemi kullamlmaktadir. Kullanilmakta olan bu yéntemlerin her biri sonug olarak
israfi yok etmeyi amagclar. Siirecin kaizen felsefesiyle glinden giine en iyiye giderek ancak hi¢cbir zaman
en iyiye ulasmanin miimkiin olmayacagini da bilerek siirekli gelistirilmesiyle kayiplar ortadan kaldirilir;
daha az zamanda daha Kkaliteli ve ¢ok is iiretilerek mutlu ¢alisanlar ve memnun miisterilerle siireg
devam eder. Israf ortadan kaldirildiginda veya minimize edildiginde ortaya bir kazang ¢ikar ve sirketler
bunu kanalize etmek istedikleri yerde kendi gelisimleri icin kullanabilirler. Bu bakimdan israf, daha
o6nce harcamasi yapilmis ancak kullanilamayan bir potansiyel giictiir ve bu potansiyelin dogru
arastirmalarla acgiga ¢ikarilmas:1 gerekmektedir. Uretim sektérii israfin giderilmesine yonelik
calismalarla son 20 yilda 6nemli gelismeler kaydetmistir ancak insaat sektorii biiylik oranlarda israfla
yliz yiize gelerek bunun sonuglarina katlanmaya devam etmektedir. Bunun sebebi, yapim silirecinin uzun
ve mesakkatli bir slire¢ olmasi ve fazla sayida girdinin bir araya gelerek tek ve biiyiik bir iiriin ortaya
cikardigi karmasik bir maratondan olusmasidir. Bu durum her seferinde bastan tasarlanan bir fabrika
gibi calisan yapim santiyele rinde yiiksek miktarda israf olusmasina neden olmaktadir. Yapim
streclerinde pek c¢cok noktada biiyilik israfin oldugu asikardir (Polat & Ballard, 2004). Arditi ve
digerlerinin (1985) bahsettigine gore insaat faaliyetleri satinalma ve malvarligl agisindan biitiin
sektorler icin 6nem tasimakta ve bu sektorde elimine edilebilecek israfin topluma katkisinin biiyiik
olacagi vurgulanmaktadir. Literatiirde yapim santiyeleri 6zelinde pek ¢ok israf siniflandirmasi yer
almaktadir. Formoso v.d.’nin (1999) belirttigine gore israf tiirleri, ortadan kaldirilabilecek ve ortadan
kaldirilamayacak olanlar seklinde ikiye ayrilmaktadir. Bir siirecteki ortadan kaldirilamayacak olan israf
tiirleri, o stireci meydana getiren teknolojik gelismislik diizeyi ile ters orantihdir (Womack and Jones,
1996). Formoso’'nun ingaat siireglerinde israf tiirlerini incelemesi sonucu ulastigi bulgulara gore israf
tlirleri, yapim 6ncesindeki malzeme tiretimi, tasarim, malzeme tedarigi, malzeme planlama ve yapim
esnasinda meydana gelebilir (Formoso vd., 1999) (Polat and Ballard, 2004). Lee ve digerlerine gore
yapim siirecindeki israf tiirleri sekiz grupta toplanmaktadir:

Gecikme zamanlaryi,

Kalite maliyetleri,

Guivenlik zaaflarn,

Isin tekrar yapilmasi,

Gereksiz tasima seferleri,

Uzun mesafeler,

Yontem ve ekipmanin yanlis tercih edilmesi
Zayif insa edilebilirlik (Lee v.d., 1999).

Ancak bu calismalarin higbiri israf tiirlerinin eksiksiz olarak siniflandirilmasi konusunda
Ohno’nun evrensel (tiim sektorlere uygun) israf siniflandirmasi kadar basarili degildir.Taiichi Ohno’nun
belirledigi ve gelistirildikten sonra sekize ulasan israf tirii siniflandirmasi her sektor icin oldugu gibi,
insaat sektorii icin de uygun bir siniflandirmadir. Bu siniflandirma yalmzca israf tiirlerinin neler
oldugunu belirlemeye ve onlar1 kiimeleye yaramaktadir. Siniflandirmanin yani sira, israf tiirlerinin
hangi asamalarda gergeklestiginin ve israfa yol acan nedenlerin biliniyor olmasi, israfin yok edilmesi
icin nereden yola ¢ikilacagina isaret etmesi agisindan gereklidir. Literatiirde oldugu gibi bu makalede da
Ohno’nun yedi ana israf siniflandirmasy, israf tiirlerinin en dogru sekilde gruplandirilmasini saglayan
siniflandirma oldugu icin dikkate alinmis olup, 6l¢iilmesi i¢in kendi 6zelinde g¢alismalar yapilmasi
gereken sekizinci israf siniflandirmasi degerlendirmelerde gozardi edilmistir.
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3.2 Yapim Santiyelerindeki israf Nedenleri

Bir israfin yok edilmesi icin israfi meydana getiren nedenlerin isgiicii, malzeme ve uygulama
yontemlerinin detaylica incelenmesi gerekmektedir. Israf nedenlerinin belirlenmesine iliskin bir
calismada, yapim santiyelerindeki israf tiirlerinin gerceklesme nedenleri belirlenmis ve alt1 kategoride
siiflandirilmistir. Gavilan ve Bernold’a (1994) gore yapim santiyelerinde israf nedenleri asagidaki
sekilde siniflandirilmistir:

1) Tasarim

a) Avan / konsept proje hatalari

b) Detay hatalari

c) Revizyonlar

2) Tedarik

a) Tasima hatalari

b) Siparis hatalari

3) Malzeme tasima ve kullanim

a) Uygunsuz depolama / yipratma

b) Kotii islem / tasima

4) Operasyon / uygulama

a) Insan hatalan

b) Ekipmandan kaynaklanan hatalar

c) Miicbir sebepleri (Dogal afetler vb.)

5) Atk

a) Artik maddeler

b) Tekrar geri dontistiirerek tiiketilemeyenler
6) Diger

a) Koti niyet ve hirsizlik kaynakl kayiplar

b) Malzeme kontrolii ve israf yonetim plan eksikligi

3.3 israf Tiirleri ve Nedenlerinin Bir Ornek Uzerinden incelenmesi

Yedi farkli israf tiirii simiflandirmasinin yapim siirecinde ortaya c¢ikmasi ve ‘israf olarak
nitelendirilmesi dncesinde Sekil 3.1‘deki gibi meydana gelir. Kullanilabilecek ve kullanilamayacak tiim
tirtinler yapim siirecine dahildir. Bu siirecte ¢esitli sebeplerle bazi1 malzemeler siparis fazlasi nedeniyle
artar; bazilari ise atik veya israfa doniislir.

Sekil 3.1 : Yapim santiyesinde malzeme akisi (Gavilan & Bernold, 1994).
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Al-Aomar Birlesik Arap Emirlikleri'indeki Abu Dhabi sehrindeki yapim santiyelerinde
karsilasilan israf tiirleri lizerine yaptigi calismasinda, israf tiirlerini detayli bir sekilde incele mekte ve
bu israf tiirlerini net bir sekilde birbirinden ayirmaktadir (Al-Aomar, 2012). Bu ¢alismaya gore yapim
santiyelerinde karsilasilan israf, 27 farkl tiirde belirtilmis (Sekil 3.2) ve bu israf tiirleri yedi ana israf
siniflandirmasina yerlestirilerek incelenmistir (Tablo 3.1).
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Sekil 3.2. Abu Dhabi yapim santiyelerinde karsilasilan 27 israf tiirii (Al-Aomar, 2012).
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Bunlara ek olarak, karsilasilan 27 israf gosterilmistir. Abu Dhabi’deki yapim santiyelerinde tiiriintin
gerceklesme nedenleri de Sekil 3.3’te yer alan grafikte verilmistir.

Sekil 3.3. Abu Dhabi yapim santiyelerindeki israf nedenleri (Al-Aomar, 2012).
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Al-Aomar’in (2012) ¢alismasinda en biiyiik 10 israf ve nedenlerini de su sekilde belirtmistir:
Tablo 3.1 Abu Dhabi yapim santiyelerinde en biiyiik 10 israf tiirii ve nedeni (Al-Aomar, 2012)
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Polat ve Ballard’in (2004) yiirittigli ayn1 ¢alismada siire kayb1 yasatan nedenler asagidaki cizelgede
ayrica gosterilmistir:
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Tablo 3.2. Tiirk insaat sektoriinde ¢ok karsilasilan siire kayb1 nedenleri (Polat ve Ballard, 2004)

> Saklik
Kaymnak Stire Inrafinin Nedenleri e
Muhbtelif uzoaanlar arazandaks slagks 19
Tasarunda deiziklik ve revazvonliar sebebavie 1zan i3
tekrarlanoaass
Tasarun dosvalannda malzeme gezids ve boyvura hakkinda 10
Taszarama balgs ekzakligs
Tasarun dosyalannda malzeme ¢ejid: ve bovura haklkanda
vanliz bilgm venlmmess =
Tazarun dosvalarinda gelizkils igesik 3
Camunnlenn onayinun geoikoness
Malzeose tedarifinan pecikuess 72
Tasarun dosyalarinda belutlen proje gerekiinumlerin:
karzilamayan malsemelerin ulazmas: ve yemziyle s3
Tedank degriymesinin beklenmesy
Elypoan naklhinan veva kurulumsunun gecikose sa s
Perzonel yveterzi=ligs 29
Gergeke: olmayan ana programn 23
1363 hatalan sebebivie vapilan izin tekraslanuoasss 16
Ek:ipman yeterzizlifs 13
Uygulamas
Taszarim dosyalannan ve gazmumlenn beklenmess o
Personel aras: koordmasyon ekaakiigs
Yapiun vonteuaunun yvanliz secilooas; oluaass 3
Guvenlik vetersazhi s sebebaivie kazalarin vazanmasy
Duzensiz nakst akizs 39
Siddetl: hava kogullar 35
Diager Buaokratik izlenales s
Ongoérulemeyen yerel durumlar s
Mucbiy sebepler s

Abu Dhabi ve Tiirk insaat sektorlerinde gergeklestlrllen yapim santiyelerinde israf tiirlerinin ve
nedenlerinin tespiti ¢aligmalarinda da goriildiigii lizere israf nedenlerinde ortak noktalar vardir; ve
bolgesel oOzelliklerin farkliligindan kaynaklanan israf nedenleri degiskenlikleri s6z konusu
olmaktadir. Ayn1 bolge i¢in dahi elde edilen bu veriler zamanla degisebileceginden otiirii, israf
tirlerinin ve nedenlerinin belirlenmesi belirli bir lokasyondaki yapim siireglerinde stirekli
giincellenmeli ve elimine edilmesi i¢in ¢oziim Onerilerine 151k tutulmasi gerekmektedir.

3.3 Yahn insaat Uygulamalar ve Israfin Giderilmesi

Abu Dhabi yapim santiyeleri ele alarak yapilmig Al-Aomar’mn (2012) ¢alismasinda, bu sehirdeki
insaat sirketlerinin yaklasik %32’sinin Yalin Insaat tekniklerine asina oldugu ve bunlarin bir
kismint uyguladigr belirtilmistir. Abu Dhabi’de bu teknikleri uygulayan sirketlerden Yalin Insaat
ilgili asagidaki olumlu geri bildirimler alinmistir:

Yalin Ingaat tekniklerinin uygulanmast;

1- Israfin olmadig: piiriizsiiz bir is akisi saglar,

2- Maliyet, zaman ve kalite agisindan gelistirmeler yapar,

3- Deger katmayan aktiviteler kaldirilmis olur,

4- Performans artis1 ve kalite kazanimi saglar,

5- Projelerin zamaninda teslimini miimkiin kilar

6- Karin ve Pazar paymnin artigini saglar,

7- Rekabetgilikte avantaj saglar,

8- Takim ¢alismasini, giivenligi ve ¢alisan moralini artirir,

9- Miisteri memnuniyetinin artmasini ve satici-miisteri iliskilerinin iyilesmesini saglar.

Yalin Insaat uygulamasinda israfin giderilmesi igin hangi alanlarda hangi tekniklerin
uygulanacagina iliskin siniflandirma Polat ve Ballard (2004) tarafindan asagidaki ¢izelgedeki gibi
yapilmistir:
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Tablo 3.3. Israf tiirleri ile iliskili yalin insaat teknikleri

Foaymak Yaln Ingaar Tekmklen

Froje tamnn, tasarm yapas: matrisi, 35 modelleme, ¢capraz iglevh
ekapler. mutabakata davah tasanmn, grrajomll tasarmm
Tasarm tamaml ammarn g bilgivi paylagoa, Sdigiilnilniiy pakoet boyutlan

barikegy tasarum, yapama elvergll tasarnm

I5 vapilanmns:, tedanlgi efiting, ortakdidc, anban, paket 15, tedarilcs

Tedarik

kentrollts depo
Malzeme 55, kictilrilomity paleet boyatlan, paketlenwemn azaltibmas:,
Taguma T tedasik (valn tedarik)

Llygulama First Rum Snuckies | Last Planoser . ¢ok yonli aiteliddi ipgilers

4. SONUC VE ONERILER

Tirk yapim santiyelerindeki israf tiirleri 6zelinde yeterli ¢calisma olmamasi, degisen sartlara gore farkl
sekillerde gerceklesen israf tiirlerinin tespit edilmesini zorlastirmakta; bu da Yalin Ingsaat
uygulamalarinin tegvik edilmesi i¢in farkindaligin olusmasini engellemektedir. Yalin ingaat'in siklikla
uygulandigi ABD’de israf ozelinde detayli calismalarin olmasi, bu gerekliligi desteklemektedir.
Ulkemizde de her bir israf tiiriiniin, yapim siirecindeki etkilerinin para ve siire detayinda arastirilmasi
elverisli olacaktir. Sirketlerin elde ettigi bu faydalarin bir araya getirilmesi, ingaat sektdriiniin
gelisimini saglayacak; ardindan dolayl olarak Tiirk ekonomisine biiylik katkida bulunacaktir. Eger
insaat sektoriinde bu farkindalik gerceklesirse, iilkemiz de Yalin insaat'in getirilerinden faydalanan
gelismis bir tlilke olma yolunda ilerleyebilecektir. Genel bir tablo ¢cizmek gerekirse iiretkenliklerde
%25-40 artis; ilk seferde dogru oraninda %80-100 iyilesme; proje siiresi ve proje maliyetlerinde %30
azalma; temel maliyetlerde %10-80 azalma; akis siiresinde %30, kazalarda %50 azalma; biitce
tahminlerine uyumda %95 artis 6ngoriilebilir. Bu sekilde insaat sektoriinde yesil stratejiler daha ¢ok
o6nem kazanacaktir. Genel olarak bakildiginda iiretimde yasanacak %25-40 artis ile baslangicta dogru
oraninda artis ile %80-100 iyilesme saglar; proje uygulanma siiresi ve proje toplam maliyetlerinde
%30 azalma; temel maliyetlerde %10-80 azalma; akis siiresinde %30, kazalarda %50 azalma; biitge
tahminlerine uyumda %95 iyilesme saglanmasi 6ngoriiliir.
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