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kiiltiirti algilart ile mesleki performans yeterlilik diizeylerini
incelemektir. Diger bir amag ise beden egitimi 6gretmenlerinin
baz1 demografik 6zellikleri ile okul kiiltiirii algilar ile mesleki
performans yeterliligi arasindaki farkliligin
degerlendirilmesidir. Calismanin evrenini Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenleri olustururken &rneklemini ise kolayda
ornekleme yontemiyle belirlenen, Istanbul ili icerisinde gorev
alan toplam (n=329) beden egitimi ve spor Ogretmeni
olusturmaktadir. Bu ¢alismada online anketten yararlanilmistir.
Veri toplamak amaciyla Google Formlar platformu
kullanilmigtir. Verilerin toplanmasi siirecinde, ¢alisma hakkinda
bilgi ve anketler sosyal aglar araciligiyla katilimcilara

iletilmistir. Caligmalara katilan goniillillerden kisisel bilgi



formu, Okul Kiiltiirii ve Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlilik
Olgegi dlgeklerini cevaplamalari istenmistir. Elde edilen veriler
SPSS 25 paket programina aktarilarak, istatistiksel analiz olarak
Independent Samples T-Test (Bagimsiz 6rneklemler igin t testi),
One way ANOVA (Varyans Analizi) ve Pearson korelasyon
analizinden faydalanmilmistir. Post-hoc analizi olarak LSD
analizi tercih edilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi, .05
kabul edilmistir.

Sonug olarak; cinsiyet degiskeninin okul kiiltiirii; destek kiiltiiri
ve biirokratik kiiltlir boyutlarinda belirleyici degisken oldugu,
mesleki yeterlik diizeyi; kisisel ve mesleki degerler- mesleki
gelisim, 6grenme ve Ogretme siireci, okul - aile ve toplum
iligkileri boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore farklilik
bulundugu belirlenmistir. Yas diizeyi artik¢a destek kiiltiirii ve
biirokratik kiiltiir diizeyinin artis gosterdigi, mesleki yeterlik
diizeyi; Ogrenciyi tanima ve okul - aile ve toplum iliskileri
boyutunda yas degiskeninin belirleyici bir rol {istlendigi
anlasiimaktadir. Ogretmenlerin mesleki tecriibeleri artik¢a
biirokratik kiiltiir ve gorev kiltliri diizeylerinin azaldig
belirlenmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterlik diizeyi; kisisel
ve mesleki degerler-mesleki gelisim, O0grenme ve Ogretme
stireci, 0grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ve okul-
aile ve toplum iliskileri ile mesleki tecriibe degiskeni arasinda
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Okul degiskenine gore
biirokratik kiiltiir, kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim,
program ve igerik bilgisi boyutlarinda farklilhik oldugu
belirlenmistir.  Rekreasyon  boliimiinden mezun  olan
ogretmenlerinin destek kiiltlirlerinin daha iyi oldugu, kisisel ve
mesleki degerler- mesleki gelisim ve 6grenme ve 6gretme siireci
boyutlarinda mezun olunan bdliim degiskenine gore farklilik

oldugu belirlenmistir.
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OZET

Arastirmanin temel amaci beden egitimi 6gretmelerinin okul kiiltiirii algilar ile
mesleki performans yeterlilik diizeylerini incelemektir. Diger bir amag ise beden
egitimi 6gretmenlerinin bazi1 demografik 6zellikleri ile okul kiiltiirii algilart ile mesleki
performans yeterliligi arasindaki farkliligin degerlendirilmesidir. Calismanin evrenini
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olustururken drneklemini ise kolayda drnekleme
yontemiyle belirlenen, Istanbul ili icerisinde gorev alan toplam (n=329) beden egitimi
ve spor 6gretmeni olugturmaktadir. Bu ¢alismada online anketten yararlanilmistir. Veri
toplamak amaciyla Google Formlar platformu kullanilmistir. Verilerin toplanmasi
siirecinde, ¢caligma hakkinda bilgi ve anketler sosyal aglar araciligiyla katilimecilara
iletilmistir. Calismalara katilan goniillillerden kisisel bilgi formu, Okul Kiiltiiri ve
Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlilik Olgegi dlgeklerini cevaplamalari istenmistir.
Elde edilen veriler SPSS 25 paket programina aktarilarak, istatistiksel analiz olarak
Independent Samples T-Test (Bagimsiz 6rneklemler igin t testi), One way ANOVA
(Varyans Analizi) ve Pearson korelasyon analizinden faydalanilmistir. Post-hoc
analizi olarak LSD analizi tercih edilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi, .05 kabul
edilmistir.

Sonug olarak; cinsiyet degiskeninin okul kiiltiirii; destek kiiltiirii ve biirokratik
kiltiir boyutlarinda belirleyici degisken oldugu, mesleki yeterlik diizeyi; kisisel ve
mesleki degerler- mesleki gelisim, 6grenme ve dgretme siireci, okul - aile ve toplum
iligkileri boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore farklilik bulundugu belirlenmistir. Yas
diizeyi artik¢a destek kiiltiirli ve biirokratik kiiltiir diizeyinin artis gdsterdigi, mesleki
yeterlik diizeyi; 6grenciyi tanima ve okul - aile ve toplum iliskileri boyutunda yas
degiskeninin belirleyici bir rol iistlendigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin mesleki
tecriibeleri artikga biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltlirii diizeylerinin azaldig1
belirlenmistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki yeterlik diizeyi; kisisel ve mesleki
degerler-mesleki gelisim, 6grenme ve dgretme siireci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve
degerlendirme ve okul- aile ve toplum iliskileri ile mesleki tecriibe degiskeni arasinda
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Okul degiskenine goére biirokratik kiiltiir,

kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim, program ve icerik bilgisi boyutlarinda



farklilik oldugu belirlenmistir. Rekreasyon boliimiinden mezun olan dgretmenlerinin
destek kiiltiirlerinin daha iyi oldugu, kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim ve
O0grenme ve Ogretme slireci boyutlarinda mezun olunan bdliim degiskenine gore
farklilik oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Mesleki Performans, Okul Kiiltiirii



SUMMARY

The main purpose of the research is to examine the perceptions of school culture
and professional performance competence levels of physical education teachers.
Another purpose is to evaluate the difference between some demographic
characteristics of physical education teachers, perceptions of school culture and
professional performance Deciency. While Physical Education and Sports Teachers
make up the universe of the study, a total of (n=329) physical education and sports
teachers working in the province of Istanbul, determined by the easy sampling method,
make up the sample. In this study, an online questionnaire was used. The Google
Forms platform has been used to collect data. During the data collection process,
information about the study and questionnaires were transmitted to the participants via
social networks. Volunteers participating in the studies were asked to answer the
personal information form, School Culture and Physical Education Teachers'
Proficiency Scale scales. The obtained data were transferred to the SPSS 25 package
program and Independent Samples T-Test (t test for independent samples), One way
ANOVA (Analysis of Variance) and Pearson correlation analysis were used as
statistical analysis. LSD analysis was preferred as the post-hoc analysis. The level of

significance in the research, .05 is accepted.

As a result, it has been determined that gender variable is the determining
variable in the dimensions of school culture, support culture and bureaucratic culture,
professional competence level, personal and professional values- professional
development, learning and teaching process, school - family and community relations,
there are differences according to gender variable. It is understood that as the age level
increases, the level of support culture and bureaucratic culture increases, the level of
professional competence; student recognition and school - family and community
relations, the age variable assumes a decisive role. It has been determined that as the
professional experience of teachers increases, the levels of bureaucratic culture and

task culture decrease.

It has been found that there is a significant difference between the professional
competence level of physical education teachers; personal and professional values-

professional development, learning and teaching process, monitoring and evaluating
ii



learning, development, and school-family and community relations, as well as the
professional experience variable. Dec. According to the school variable, it was
determined that there are differences in the dimensions of bureaucratic culture,
personal and professional values- professional development, program and content
knowledge. It was determined that the support cultures of teachers who graduated from
the recreation department were better, there were differences in the dimensions of
personal and professional values- professional development and the learning and

teaching process according to the graduated department variable.

Keywords: Physical Education Teacher, Professional Performance, School Culture
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GIRIS

Insanlar toplum denilen orgiitiin bir iiyesi olarak ortak amag igin bir araya
gelirler. Gegmisten giiniimiize diinyada kdiltiirel farkliligin artmasi sonucu birgok orgiit
kurulmaya baglamistir. Bu orgiitlerden biri de okullardir. Okullar bireyi merkeze
alarak 6grenmeyi On planda tutar. Okullar ayn1 hedeflere sahip olsa da farkl kiiltiire
sahiptir. Okul biinyesinde ¢alisan Ogretmenlerin  Kendilerini  yenilemeleri,
geligtirmeleri ve ¢caga ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Degisen kosullara, durumlara
uyum saglayan bireyler okul kiiltiiriiniin gelismesinde de giiclii rol oynamaktadirlar.
Degerler, normlar, inanglar okul kiiltiiriiniin olusmasinda etkin rol oynamaktadir. Okul
kiiltiiri degerlerin 6ziimsenmesinde, orgiite yeni katilan bireylere kiiltiirlin aktarilarak
uyumun saglanmasinda ve kiiltiiriin devamlilig1 agisindan 6nemlidir (Aktag, 2019).
Kiltiir, tarihi ve sosyal gelisim siirecinde tretilen maddi ve manevi 6zelliklerin
tamamidir ve kusaktan kusaga aktarilir. Kiiltiir, toplumun paylastiklarini,
ogrendiklerini, degerlerini, gelenek gorenek ve tavirlarini igine alir. Kiiltiir, toplumun
aligkanliklarim1 barindirir ve en ist seviyede gelisebilmesini saglayacak oOrgiit
yapilarii olusturur (Giiglii, 2014). Olusan bu orgilitlerin de kendine ait kiiltiirleri

vardir.

Okul kiltiirii okulun imzasi, okulun ruhudur da denilebilir (Kahraman, 2019).
Okul kiiltirii birgok faktorii etkilemektedir. Bunlardan biri de 06gretmenlerin
algiladiklar1 uyumsal performanslaridir. Okul kiiltiiriine uyum saglayamayan
ogretmenler toplum kiiltiiriine de uyum saglayamaz. Okulun orgiitiinii olusturan
degerlere, normlara uyum saglayamayan 6gretmen sosyallesemez (Kazoglu, 2014).
Bunun sonucunda istenen uyumsal performansi gergeklestiremez. Okul kiiltiirii etkili
ve giicli oldugunda ogretmenler de bu kiiltiirden etkilenirler. Dolayisiyla okul
kiiltiiriinde ¢aliganlarin birbirini sevdigi, deger verdigi, ortak paylasimlarin sunuldugu
bir ortam olursa 6gretmenler de bu kiiltiir igerisinde zorluklari yenerek istenen
uyumsal performansi sergiler. Bu nedenle egitim o6rgiitlerinde okul kiiltiirti ile beraber
uyumsal performansisaglamak onemlidir. Kiiltiir, toplumun yasam bi¢imine sekil
vererek bireyin sosyallesmesine katki saglar. Kisinin kurum kdltiiri gittikge 6nem
kazanmaya baslamistir. Bu kurumdaki kisilerin paylastigi duygular, gelenek, inanglar,

degerler, anlayislar ve davraniglarin tamamini ele almaktadir.
1



Okul kiiltiirtinde dil de 6nemli bir yere sahiptir. Dilin gii¢lii 2 olmas1 kisilerin
uyumunun da gii¢lii olmasin1 saglayarak, performans iizerinde de etkili olmasina
olanak verir (Dolunay, 2007). Dili gii¢li kullanan kisiler, ¢alisanlarinin tavirlarinda,

performanslarinda ve davranigbi¢imlerinde de etkiler birakirlar (Kazoglu, 2014).

Okul kiiltiirtintin, okuldaki okul yoneticileri ve 6gretmenler olmak iizere biitin
calisanlarin duygulari, diisiinceleri, iletisimleri, degerleri ve birbirleriyle etkilesimleri
tizerinde 6nemli bir rolii vardir. Her ne kadar okulda calisanlar okul kiiltiiriiniin
olugmasinda bir etkiye sahip olsa da olusan kiiltiir, zaman igerisinde okul igerisinde
olan her bireyi etkilemektedir. Okuldaki yapilan etkinliklere katilimla birlikte
Ogretmenler; okulda nasil hareket edebileceklerini, okulun nasil bir yapiya sahip
oldugunu ve okul igerisinde ne gibi ortak inanglara sahip olduklarini kavrarlar (Ada ve
Ayik, 2009). Bir anlamda 6gretmenlerin okul igerisinde nasil hareket alanina sahip
olduklarini anlamalarini saglar. Etkili bir sekilde olusturulan okul kiiltiiriiniin etkisi ile
ogretmenlerin okula bagliliginin, okula karsi giiven duygusunun, okul igerisinde
kurulan iletisimin ve okul basarisinin artmasinda olumlu yonde etki olusturacaktir.
Ayrica Ogretmenlerin olusan bu kiiltiirle okul igerisinde kendilerini degerli

hissetmeleri, okula kars1 kolektif diizeyde bagliliklar artacaktir.

Bir is1 ya da verilen bir gorevi en iyi sekilde tamamlayabilmek i¢in kisinin
kendinde bulunmasi1 gereken niteliklere genel olarak yeterlik denmektedir.
Ogretmenler agisindan degerlendirmeye alindifinda ise bir Ogretmenin yeterli
sayilabilmesi i¢in bilgi, beceri ve tutumlari 6nemli kriterleridir (Sénmez, 2003).
Cinki yeterlilik bireylerin nasil diisiindiiklerini, hissettiklerini, kendi kendilerini nasil
motiveettiklerini ve nasil davrandiklari ile ilgili karar vermeleri sayilmaktadir (Unlij,
Siinbiil \eAydos, 2008). Beden egitimi 6gretmeninin en énemli gérevi, bireyleri hem
bedensel yonden biitiiniiyle gelistirmek, hem de bireyin kisisel 6zellikleri g6z 6niinde
bulundurularak ¢evresel kosullara gore 6gretimi planlamaktir. Ayrica beden gelisimi
ile ilgi tim spor etkinliklerinin egitim 6gretim kurumlarinda dogru bir yonlendirme ile
uygulamasini saglayan yine beden 2 egitimi 6gretmenleridir. (Basbay ve Segkin, 2013).
Beden egitim derslerini miifredata uygun bir sekilde uygulamaya konulmasini
hazirlamak, bireyleri beraber ekip seklinde gelistirici spor faaliyetlerine tesvik etmek,

spor aktiviteleri i¢in dogru ve yeterli ara¢ geregleri temin etmek, saglikli ve giivenli
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egitim ortamini saglamak yine beden egitimi 6gretmeninin gorevleri olarak karsimiza

¢ikmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci beden egitimi 6gretmelerinin okul kiiltiirii algilart ile
mesleki performans yeterliligi diizeylerini incelemektir. Diger bir amag ise beden
egitimi 6gretmenlerinin baz1 demografik 6zellikleri ile okul kiiltiirii algilari ile mesleki

performans yeterliligi arasindaki farkliligin degerlendirilmesidir.
Arastirmanin Onemi

Literatiire bakildiginda okul kiltiirii ile ilgili bircok arastirma yapildigi
goriilmektedir.Fakat dogrudan beden egitimi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilari ile
ilgili yapilan caligmalarin azligi dikkat ¢ekmistir Demirtas (2010). Beden egitimi
Ogretmenleri tizerine dogrudan yapilacak olan bu ¢alisma literatiire katki saglamasi
acisindan dnemarz etmektedir. Bilir, Ay ve Giirbiiz (2003), Ozcan ve Demir (2011)
yaptiklar1 ¢aligmalarda lise diizeyinde egitim veren beden egitimi dgretmenlerinin
kontrol altinda bulunduklarin1 yenilik ve degisimlerde kolay kabul gérmediklerini
belirtirken; Sahin ve Firat (2010), okul kiiltiirii gelisiminde yoneticilerin etkili oldugu
kadar 6gretmenlerinde etkili oldugunu, Acar ve Kaya (2012) yapitliklar1 ¢alismada
beden egitimi 6gretmenlerinin de etik liderlik konumunda yoneticiler kadar etkin
olduklar1 sonucuna varmislardir. Yapilacak olan calisgmamizda beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki performanslarinin, liderlik durumlarinin, spor branslariin ve
demografik ozelliklerinin incelenmesi, spor bilimleri ve egitim bilimlerine katki
saglamas1 acisindan onem arz etmektedir. Biitiin bu bilgiler 1518inda beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki performanslar1 ve okul kiiltiirii seviyelerine dair herhangi bir
caligmaya rastlanilmamasi, ¢alismanin spor bilimlerine ve egitim bilimlerine katkisi

acisindan 6nem arz etmektedir.
Arastirmanin Problem Durumu

Arastirmada “Beden egitimi Ogretmenlerinin okul kiiltiiri algilari ile mesleki
performans diizeyleri hangi parametreler ile degiskenlik gostermektedir” sorusuna

cevap aranacaktir.



Arastirmanin Alt Problemleri

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet degiskeni ile okul kiiltiiri algilar1 vemesleki

performans diizeyleri arasinda farklilik var midir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin yas degiskeni ile okul kiiltiirii algilar1 ve mesleki

performans diizeyleri arasinda farklilik var midir?

3. Beden egitimi Ogretmenlerinin okul degiskeni ile okul kiiltiirii algilar1 ve mesleki

performans diizeyleri arasinda farklilik var midir?

4. Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki tecriibeleri ile okul kiiltiirii algilar1 vemesleki

performans diizeyleri arasinda farklilik var midir?

5. Beden egitimi Ogretmenlerinin mezun olduklari boliim ile okul kiiltiirii algilarive

mesleki performans diizeyleri arasinda farklilik var midir?
Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmadaki katilimcilarin olusturdugu orneklem, evreni temsil edebilecek

yeterlilikte oldugu,

Arastirmada katilimcilarin ankete vermis oldugu yanitlarin kendileri agisindanyansiz,

gecerli ve gilivenilir yanitlar oldugu varsayilmistir.
Arastirmanmin Simirhhiklar
Arastirma, kullanilan 6l¢eklerin dlgtiigi nitelikler ile sinirlandirilacaktir.

Aragtirma, katilimeilara uygulanan olgeklerdeki sorulara verdigi cevaplarin

dogrulugu ile sinirlandirilacaktir.
Varsayimlar
Calismanin amaci kapsaminda kurulan varsayimlar asagidaki gibidir:

* Arastirma kapsaminda segilen Orneklem grubunun yeterli diizeyde ve evrenin

ozelliklerini yansitacak sekilde oldugu,

* Arastirmada kapsaminda uygulanan 6l¢eklerin arastirma amacina ve nemine uygun

oldugu,



* Arastirma katilimcilarinin 6lgeklerde sorulan sorulara samimiyetle ve dogru olarak

cevap verdigi,

* Arastirmada kullanilan anket yonteminin arastirma kapsaminda uygun ve yeterli

diizeyde oldugu varsayilmaktadir.
Siirhliklar

Bu calismada elde edilen bulgular, I¢sel pazarlama “I¢sel Pazarlama Olgegi” ve

Orgiitsel ¢eviklik “Orgiitsel Ceviklik Olgegi” 6l¢tiigii veriler ile sinirhidir.

Calismamizda Ol¢limlerimiz Olgek sorulart ve calismanin yiiriitliciisii tarafindan

olusturulan demografik sorular ile sinirlandirilmistir.



BIRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

1.1. Okul Kiiltiirii

Her tiirlii egitim Ve 6gretimin toplu olarak yapildig: yer (TDK) olarak tanimlanan
okul, bir egitim Orgiitiidiir ve tiim Orgiitler gibi okulun da kendine ait degerleri,
tutumlari, inanglari ve sembolleri olmak {izere kendi kiiltiirii vardir. Tim deger ve
ideallerin gelistirildigi, yasatildig1 ve yasatildig1 yer olarak tanimlanan bir okulda, okul
planinin olusturulmasi, okul yonetim siireci ve gelistirilmesi gereklilikleri gibi
konularda tiim paydaslarin katilimin1 6ngéren bir yonetim anlayis1 vardir. (Demirtas,
2010).

Okul, tiim paydaslariyla bir kiiltiir olusturan ve kiiltiirii ireten degil, aktaran bir
orgiittiir. Aktarilan bu kiiltiir; okulun tiim {iyeleri tarafindan kabul edilen degerler,
normlar ve varsayimlar yapisidir. Bu yapinin amaci, okulun etkililigini artirmak ve
basarisini arttirmaktir. Okul yoneticileri, okul kiiltliriinii sekillendiren ve giiclendiren
unsurlardan biridir.

Bu nedenle yoneticiler okulu degistirmek istiyorsa ise dncelikle okul kiiltiiriini
degistirmekle baslamali ve yoneticilerin sahip oldugu 6zelliklere sahip olmasi gerekir.
Bunlar; liderlik 6zellikleri, etkili iletisim, dogru ve anlasilir genis zihin, ortak karar
verme ve degisimi yonetebilme yetenegidir.

Literatiire bakildiginda orgiit kiiltiirii i¢in birgok tanim yapilmustir. Ozgiiner
(2016) orgiit kiiltiriinii, calisanlarin ise bagliliklarin1 ve birbirleriyle olaniliskilerini
diizenleyen, orgiitsel olaylardaki kavramlara iliskin bilgileri aktaran ve aynizamanda
isgorenlerin iggorenlere is yapmalarini saglayan bir sistem olan sosyal bir bag olarak
tanimlamaktadir. Aydogan'a (2004) gore dogruyu yanlistan ayiran is bagindadir, orgiit
kiiltiirti bir orgiitte calisanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarina cevap veren
Ogrenilmis davranislar biitlintidiir.

Bakan’a (2009) gore orgiit kiltiirdi, 6rgiit calisanlar tarafindan 6nceden kabul
edilen ve paylasilan ve orgiit icindeki davranislara yon veren degerler, aligkanliklar,
normlar, temel sayilar ve semboller biitiiniidiir. Literatirden bakildiginda orgiit

kiiltiirlinin bir kism1 birbirine benzeyen, bir kismi ise birbirinden ayrilan bir¢ok
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taniminin oldugu goriilmektedir. Ortak bir amag i¢in bir araya gelen insan topluluguna
orgiit denir. Toplum, belirli hedeflere ulasmak ve toplumun ihtiyaglarini karsilamak
i¢cin kuruluslara ihtiya¢ duyar. Bu nedenle, zamanlarinin ¢ogu organizasyon igin
harcanmaktadir. Kisilerin bireysel olarak yapamadiklarini 6rgiitlerde yapabilmekte ve
toplumun isleyis sekli burada belirlenmektedir (Akkasoglu, 2015).

Okullar i¢in en 6nemli yonetim konusu, bireyler arasinda ve bireyler ile okullar
arasinda biitiinlesmeyi ve paylasimi saglamaktir. Bunu saglamada kiiltiir biitiinlestirici
bir rol oynar (Sisman ve Turan, 2005). Ilgili literatiir arastirmas1, dort farkli okul
kiiltiirii oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar;

1. Basarisizlik en 6nemli okul kiiltliriidiir. Bu okulda gorev yapan

yOnetici, 0gretmen ve 6grencilerin basar1 beklentileri diisiiktiir ve
boyle bir okulda olumsuz semboller vardir.

2. Basarty1 6n planda tutan bir okul kiiltliri. Burada herkesin basar1

beklentisi yiiksektir ve basar1 ideal bir durumdur. Bu okullarda
seref koseleri, madalyalar ve gurur tablolari okulun alamet-i
farikasidir.

3. Insan kaynaklar yetistirme amaci ve amaci olan bir okul kiiltiirii.

Okulun kiiltiirel hedeflerinde insan kaynaginin yetistirilmesi agikga

yer almakta ve gelistirilmesi en 6nemli degerlerden biridir.

Bu savasin dogasidir. Bu okul kiiltiirtinde yoneticilerin iletisim kurma
bigimlerinden ve goriinmeyen yonlerden séz edilebilir. Bu kiiltirde her kural
diismanlik sacar. Okula yeni gelen her yonetici kisa bir siire i¢in depresyon yasar
(Celik, 2000). Kiiltiir, yoneticiler icin iki amaca hizmet eder. Bunlarin hepsi, diger
insanlar1 etkilemek ve kontrol etmek i¢in ve galisanlar arasinda bir koordinasyon araci
olarak kullandiklar1 araglardir. Burada okul yoneticileri, kurallar1 uygulayan bek¢i ya
da biirokratik bekg¢i kopekleri gibi hareket etmekten ¢ok, okulun temel degerlerinin
gelisimi ve degisiminin habercisi olan kiiltiirel liderler roliinii oynamalidir (Ugurlu ve
Arslan, 2015). Okul, okul kiiltiiriiniin etkisine tabidir. Burada hem 6gretmenleri hem
de 6grencileri okul kiiltiirinden soyutlayamayiz. Okul kiiltiiriiniin giiciinden nasil
yararlanacagini bilen ve onu yonetebilen okul yoneticileri basarili kiiltir liderleridir

(Celik, 1999). Kalic1 ve etkili bir okul kiiltiirii gergeklestirmek yoneticilerin ciddi
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zaman ayiripdisiplinli ve etkili bir sekilde ¢alismasini gerektirmektedir. Yoneticiler
gorev yaptigi okullarda okul kiltiiriinii gelistirmek i¢in sunlari yapmalidirlar
(Erdogan, 2000):

e Yonetici, tilkenin, toplumun ve ¢alistigt kurumun degerlerini tasimali
ve bunlar1 nesillere aktarmay1 basarmalidir.

e Yonetici, okul i¢in kabul gormiis ve benimsenmis degerleri kurumun
tiim paydaslariyla paylasmali, ortak bir kiiltiir ve diisiincede tiim paydaslar1 bir arada
tutmaya ¢alismalidir.

e Yonetici, okulda kalitesini ve basarisim1 kanitlamis olan kisilerin
deneyimlerinden faydalanarak okul kiiltiirtinii gelistirmelidir.

e Yonetici, yasamis oldugu toplumun degerlerinin, geleneklerinin okul
toplumu ile i¢ igce girmesini saglamali ve bu durumu gelistirmek igin g¢aba
gostermelidir.

e Yonetici, toplumun temel degerlerini, torelerini ve 6zellikle bulundugu
bolgenin kiiltiiriinii islemeli ve gelistirerek yeni bir kiltiirin olusmasina katki
saglamalidir.

¢ Okula/kuruma yeni katilan personele 6rgiit kiiltiiriine uyum saglamalari
i¢in onciiliik ve yol gosterici olmalidir.

e Yonetici, okulda bulunan farkl: kiiltiirlerin bir arada olmalarin1 dengede
tutmali ve bu farkliliklar arasinda ¢alisan tiim paydaslar1 ortak bir kiiltiirde

birlestirmelidir.

1.1.1.  Okul Kiiltiiriiniin Onemi ve islevleri

Toplumun en 6nemli pargalarindan olarak kabul gormiis olan okullar, bireyler
ve lilkenin otoriteleri tarafindan olusturulmus ve zamanla her okulun kendine 6zel bir
kiiltiirti olusmustur. Okullarin kurulusu, gegmis basarilari, 6gretmen kadrolari, fiziksel
yeterlilikleri ve 6gretmen kadrosunun tecriibeleri gibi birgok unsur okullarin kendisine
0zel yapisini olusturmaktadir. Bu unsurlarla ortaya ¢ikan etkilesim okul kiiltiiriinii
inga etmektedir (Isman, 2002). Bir okulda neyin kiymetli, nelerin kiymetsizolusunu
etkileyen ve karar kilan, bununla birlikte hareket etme duygusunu akillara yerlestiren

bu kiiltiirdiir (Balct, 2007).



Normlar, degerler, varsayimlar ve inanglar gibi bir¢ok unsur, bireyleri ortak
degerler etrafinda birlestiren ve bir araya getiren bir okul kiiltiirii olusturmay1 amaglar.
Ayrica, bu gibi unsurlar okul c¢alisanlarinin tecriibe ve deneyimleriyle
sekillenmektedir. Okul kiltiriniin yazili olmayan normlari, okul yasaminin her
kosesinde hissedilir. Toplumsal beklentiler iizerine insa edilen bu kiiltiirde, bireylerin
sahiplenme duygusunu yasamalar1 nemlidir (Peterson ve Deal, 2002). Okulun kisiligi
olarakta bilinen ve kendini gésteren okul kiiltiirii, okullasma siirecindeki tiim bireysel
iliskilerin de 6nemli bir belirleyicisidir (Kaplan ve Owings, 2013). Etkili ve giigli bir
okul kiiltiirtine sahip olan kurumlar, 6grencilerin 6grenmeye istekli oldugu ve
iletisimde acik bir rol iistlendigi isbirlik¢i bir 6grenme siirecine sahiptir. Harris ve
Muijs’e (2002) gore 6grenci merkezli bir kiiltiirel yapiya ihtiyag vardir. Okul kiiltiirii
de profesyonel gelisimde énemli bir rol oynar. Ote yandan Deal ve Peterson’un (2002)
toksit kiiltiir olarak adlandirdig1 negatif okul kiiltiirii 6grenme — 6gretmen siireclerini

olumsuz sekilde etkilemektedir.

1.1.2. Okul Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler

Okullar ilk bakista egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi kurumlar
olarak tanimlanir. Disaridan bakildiginda okullar Tiirk¢e, matematik, fizik, kimya vb.
Bilimsel/akademik derslerin dgretildigi ve dgrencilerin bir araya geldigi toplumsal bir
yer olarak goriiliir. Ancak okul i¢ine girilip okulun degerleri, kurallari, yapisi, hatta
bulundugu bolge il ve ilge ele alinip incelendiginde okullarin fiziki 6zelliklerinden
daha kiymetli olan kiiltiirel 6zellikleri g6z oniine ¢ikar. Okul kiiltiiriinii olumlu ve
olumsuz etkileyen unsurlar ¢ok ¢esitlilik gosterir; fakat sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
faktorler, personeller, aileler-velilerin sosyo-ekonomik durumlari, yoneticiler, iletisim,
okulun yer aldig1 bolge, 6grenciler, okulun fiziki ve teknolojik yapisi, diger ¢alisanlar,
is birligi, mevzuat ve egitim sistemi gibi faktorlerin okul kiltiiriininolusturan en

onemli unsurlardir (Erdogan, 2017).

1.1.2.1.  Okul Kiiltiiriiniin Boyutlar

Okul kiiltiirii caligmalarinda farkli arastirmacilar okul kiiltiiriniin boyutlarini
tanimlamuslardir. Orgiit kiiltiirii genellikle okul kiiltiiriiniin boyutlar1 olarak kabul
edilen 4 boyuta ayrilir. Kiilttirler; tutum, deger ve davraniglarin yani sira temelinanglari
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ne Ol¢iide icerdikleri bakimindan farklilik gosterirler. Yonetim ilkeleri dini inanglara
dayanan bir iilke, yasalar1 olmayan bir tilkeye gore daha gii¢lii bir kiiltiire sahiptir.
Ancak, ulusal kiiltiir ile 6rgiit kiiltiirii arasindaki iliski belirsizdir. Orgiit kiiltiiriiniin
dort boyutu bir basitlestirmedir ¢linkii kiiltiirler yogunluk, yogunluk ve igerik
bakimindan farklilik gdsterir. Ancak, orglitsel davranis hakkinda diistinmenin yararli
bir yoludur (Pheysey, 1993). Bu galismada ise Terzi’nin (2005) olgek gelistirme
calismasinda kabul ettigi siniflandirma dikkate alinmistir. Harrison (1972) tarafindan
ayni isimlerle gergeklestirilen bu smiflandirmanin unsurlar;; Destek  kiiltiirii,
Biirokratik kiiltiir, Basar1 kiiltiirii ve Gorev kiiltiirii seklindedir. Okul kiiltiiriiniin

siiflandirilmasi noktasinda belirtilen boyutlar sdyledir (Terzi, 2005).

1.1.2.2. Destek Kiiltiirii

Pheysey (1993) tarafindan desteklenen Kilian (1999), Saphier ve King'in (1985)
meslektaslik olarak adlandirdiklar: bu kiiltiirel boyutta kisilerarasi iliskiler ve giiven
onemlidir. Orgiit iiyelerinin karsilikli iligkileri ve bagliliklar1 vardir. Orgiit iiyeleri
arasinda giiven, itimat, aidiyet ve somut destek vardir. Akademik basar1 beklentisi
yiiksek, diiriistliik, drgiit i¢in dnemlidir. Sahip olunanlarin daima korunmasi, etkili ve

acik iletisimin yani sira sorunlari ¢6zmek ic¢in bilgi aglarini gelistirme amaglanir.

(Terzi, 2005).

1.1.2.3.  Biirokratik Kiiltiir

Biirokratik kiiltlirlerin temel yapisi, realist kurallara dayanan bir yapi1 igerir.
Biirokratik bir yapida kisisel iliskiler gelismez. Bu tiir kiiltiirlerde yoneticiler
personellerini denetim yapmak ve kontrol edebilmek i¢in mekanizma kurarlar. Kurum
ve kurulus i¢indeki yoneticiler, denetim ve kontrol mekanizmasi i¢in kapsamlitanimlar
saglar. Kurallar, bir organizasyon iginde standartlagtik¢a artar. Bir kurumda
calisanlarin ilk dikkat etmesi gerektigi unsur kurallar1 ¢gignememektir (Terzi, 2005)

1.1.2.4.  Basar: Kiiltiirii

Pheysey (1993), Cooke ve Szumal (1993) tarafindan bu adla siniflandirilan
kiiltiir ¢esitlerinden kurallar ve standartlar dikkate alinmadan iglerin yapilmasi ve

orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesi esas alinir. Sahsi  sorumluluk vardir.
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Problemlerin olmasi1 gerekti bigimde c¢oziimlenmesi saglanir. Yaptiklar: islerde
basar1y1 yakalayan liyelere siirekli destek verilerek akademik basariy1r yiikseltmek

amaglanir.(Terzi, 2005).

1.1.25. Gorev Kiiltiirii

Harrison (1972) ve Handy (1981) tarafindan birbirini tamamlayan kavramlarla
aciklanan bu kiiltiir durumuna sahip kurumlarda ise esas nokta, kurumsal hedeflerin
gergeklestirilmesi seklindedir. Bu kiiltiir boyutunu i¢inde barindiran orgiitler i¢in is
merkezli  orgiitler tanimlanmasi yapilir. Orgiitin  yegine amaci hedefleri
gerceklestirmektir. Kisisel amag ve hedeflerden ¢ok kurumsal amaglar ve hedefler 6n

planda tutulur (Terzi, 2005).

1.1.3. Okul Kiiltiirii Stniflandirilmalari

Okul kiiltiirti kavraminin tam manasiyla anlasilmasina dikkat ¢ekengaligsmalar,
okul kiiltiirti siniflandirmalarini dikkate alarak okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve
diger personellerinin okul hayatin1 analiz etmelerine yardimeci olacak faydali araglar
sunmaktadir (Stoll ve Fink, 1996). Okul kiiltiirlerinin benzersizligi kabul edilse de,
sonuglarin genellenebilirligi i¢in siniflandirmalara ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica,
kiltiir tiirleri arasinda karsilastirma yapmak ve okulun ¢esitli orglitsel 6zelliklerine en
uygun olanlari tanimlamak i¢in bu siniflandirmalar1 kullanmak 6nemli gériilmektedir
(Stoll ve Fink, 1996).

Aragtirmacilarin siniflandirdigr okul kiiltiirii, genellikle okul kiiltiiriiniin icerigine
iliskin arastirmalardan ortaya cikar ve daha once agiklanan eserler, normlar,degerler
ve temel inanglardan olusur (Maslowski, 2001). Okul kiiltiiriinii tanimlamaninveya
analiz etmenin farkli yollar1 olsa da, ikili karsilastirmalara dayali olarak, okul kiiltiirii
tirleri destekleyici veya zararli (Deal ve Peterson, 2009) saglikli veya sagliksizsekilde
tanimlanir (Saphier ve King, 1985). Bu ikili karsilagtirmalar bir tiir okul kiiltiiriinde

bulunan 6zelligin digerinde kabul gormemesi seklinde agiklanmaktadir.

Bu smiflandirma tiirine farkli bir bakis olarak, Rozenholtz (1991) ve Stoll ve Fink
(1996) gibi yazarlar okul kiiltiiri ¢esitliligini boyutlar iizerinden agiklamaktadirlar.
Asagida literatiirde siklikla kullanilan okul kiiltiirii siniflandirmalart agiklanmakta,

mevcut arastirmada kullanilan Terzi’nin (2005) okul kiiltiirii siniflandirmasi ayrintili
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olarak agiklanmaktadir.

1.1.3.1.  Rozenholtz 'un Okul Kiiltiirii Siniflamasi

Rozenholtz (1991), okul kiiltiirlerini duragan veya aktif okul kiiltiirlerine bolen
ilkokul kiiltiirti taksonomisini 6nerdi. Durgun bir okul kiiltiirii, 6gretmenlerin mesleki
calismalar1 hakkinda birbirleriyle nadiren konusmalari ve birbirlerinden ¢ok az yardim
almalar1 anlamina gelir; 6grencilerin ders notlar1 lizerinde notlar1 daha az 6nemsedigi
bir okul kiiltiiriinii temsil eder. Ilgi ¢ekici bir okul kiiltiirii, 5gretmenlerin daha ilgili,
daha mutlu oldugu ve yiiksek diizeyde 6gretmen-6grenci etkilesiminin oldugu bir okul
kiiltiirtinii temsil eder. Tasinan okullarda okuma ve matematikte Ggrenci basarisi
yiiksekken, asir1 kalabalik okullarda diisiiktii (Rozenholtz 1991). Dokunakli birokul
kiiltiriinde, 6gretmenler kendi mesleki gelisimlerine deger verir, 6grenme firsatlari
arar, meslektaslariyla isbirligine deger verir ve 6gretmenligin zor ve zahmetlibir is
oldugunun farkina varir. Buna karsilik, durgun okul kiiltiirlerinde, 6gretmenler mesleki
gelismelerine fazlaca Onem verir, meslektas yardimlasmasina Onem verirler.
Ogretmenligin zor ve mesakkatli bir is oldugunun farkinda olunur (Fleming ve
Kleinhenz, 2007).

1.1.3.2.  Stoll ve Fink’in Okul Kiiltiirii Stniflamasi

Stoll ve Fink (Stoll vd. 2003), okul kiiltiirlerini hareketli okul, seyir okulu,
gezinti okulu, batan okul ve miicadele eden okul olarak siniflamistir. Okul tasimanin
giiclii bir misyon duygusu vardir. Ogretmenler, siireci vecalismalarini siirekli gdzden
gegiriyor ve Ogrencilerinin ihtiyaglarin1 karsiladiklarindan emin oluyor. Bu okul
kiiltiirtinde miidiirler ve 6gretmenler, amaglarina ulagsmak igin gerekli olan sistemlere,
iradeye ve becerilere sahiptir. Seyir okullar1 genellikle modernbinalara ve bakimli
tesislere sahip olduklar1 icin iyi goriinme egilimindedir. Ogrencilerin basarist
acisindan olumlu sonuglar alsalar da, bu basarinin merkezinde okul, okul yoneticileri
ve 6gretmenlerin disinda farkli unsurlar da olabilmektedir. Bu okulun basarili oldugu
iddias1 vardir ancak Stoll'a (2003) gore bu tiir merkezler, 6grencileri iizerinde
basarisizliklar goriildiigii i¢in aslinda personelin etkisiz olduklartigin toplumun en
biiyiikk sorunu olarak goriilmektedir. Batan okullar, 6grencilerin akademik diizeyde
diisiik oldugu, ¢alisanlarin ilgi ve alakalarinin olmadigi, bilgi ve tecriibelerinin yetersiz

12



olmasindan dolayr Ogrenci basarisi icin miicadele etmedigi okul kiiltiiriini
yansitmaktadir. Stoll'a gore (2003), bu tarz okullar kesin olmamakla beraber
sosyoekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin bolgelerinde bulunmaktadir. Ogretmenler
ogrencilerin basarisizlik sonuglarint  okul disindaki unsurlara ve faktorlere
baglamaktadir. Miicadele eden okullar 6grenci basarisinin diisiik oldugu fakat
basarisizligin sebeplerinin farkina varmaya c¢alisan, gelistirici olmaya c¢alisan
miicadele eden bir okul kiiltliriinii yansitmaktadir. Bu okul kiiltiiriinde 6gretmenler
ozellikle gelistirme i¢in gerekli bilgi ve becerilerden yoksundur fakat iyilestirmek i¢in
yogun ¢aba gosterirler. Gezinti okullarinda ne olumlu ne de olumsuz olarak okullarin
sahip oldugu bir kiiltiir olarak agiklanmaktadir. Bu okullarda amaglar agikca
belirlenmis ve amaglara ulasmak igin belirlenen teknik ve yontemler dogru bir sekilde
planlanmamustir. Bu okullar, dis unsurlar tarafindan desteklemeye ihtiya¢ duyan okul

kiiltiirtinii yansitmaktadir (Stoll, 2003).

1.1.3.3.  Deal ve Peterson’un Okul Kiiltiirii Siniflamasi

Deal ve Peterson (2009), okul kiiltiirlerini destekleyici ve zararli okul kiiltiirii
olarak siniflandirmaktadir. Destekleyici bir okul kiltiiri, 6grenci ve 6gretmenin
ogrenmesine odaklanan bir misyon, zengin bir tarih ve amag¢ duygusu, akran
dayanigmasi, Ogrencinin O6grenme potansiyeli hakkinda olumlu inanglar ve
varsayimlar, olumlu iletisimi tesvik eden gayri resmi aglar ve siireklilik ve gelisme
dengesini igerir. -liderlik, temel kiiltiirel degerler Seving ve gururu simgeleyen fiziksel
zindelik ve fiziksel ¢evrenin ritiiellerini ve kutlamalarin1 vurgular (Deal ve Peterson,
2009). Zehirli bir okul kiiltiirii, olumsuz ve yikici bir okul kiiltiirii olarak tanimlanir.
Toksik bir kiiltiirde, gruplar arasinda herhangi bir etkilesim veya etkilesim yoksa bu
olumsuz bir etkilesimdir. Zehirli kiiltiirlerde "Kabus Muhafizlar1" vardir - genellikle
ters giden her seyi devam ettiren, yalnizca diismanca dedikodular1 ve s6ylentileri, tarih
yazan olumsuz hikayeleri, kotii ornek teskil eden insanlar1 paylasan kabuslarin
koruyucular1 Anti-kahramanlar ve hikayeler negatif enerji iiretir (Deal ve Peterson,
2009). Zehirli tiyeler, herhangi bir degisiklige karsi cikarlar ve onlar dnermedikce
statlikoyu korumaya c¢alisirlar. Kiiltiir, 6grenci merkezli olmaktan ¢ok c¢alisan

merkezlidir ve amag kontroldiir.
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Ogretmenlik meslegi siirekli kendini yenileyen ve gelismeye ihtiya¢ duyan bir
alan olusturmaktadir. Egitimin kalitesini artirmak ve gelistirmek i¢in uluslararasi
standartlarda bir yeterlilik alan1 olusturmak gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi i¢in
uzmanlik alanlar {i¢ temel alan1 igerir: alan bilgisi, uzmanlik bilgisi ve genel kiiltiir.
Bu baglamda tarihin akisi icerisinde Tirk Egitim Derneginin 19601 yillardaki
Ogretmen yeterligi tanimlamasi iyi niyetle basladigi 1990l yillara kadar pozitivist bir
tavirla devam etmistir. 2002 yilinda Avrupa Komisyonu ile yapilan mali anlagmanin
yiirlirliige girmesiyle olusturulan Temel Egitimi Destekleme Programi kapsaminda
“dgretmen yetistirme” konulu arastirmalar yiiriitiilmiistiir. Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Midirligii, “6gretmenlik mesleginin genel ve o&zel alan
yeterliklerinin” belirlenmesine ve arastirmaya baslanmasina karar vermistir. Ilk olarak
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri belirlenerek yaymlandi (2002), ardindan
“IIkdgretim Ogretmenligi Mesleki Yeterlilikleri” (2006) yayinlandi. Son asamada ise
“ortadgretim 6gretmenlerinin mesleki yeterlilikleri” belirlenir.(2006). Son asamada ise
“Ortadgretim Ogretmenlerinin Uzmanlik Alan Yeterlilikleri” belirlenmistir (Can
Deger, 2015). Ogretmen adaylarinda genel okuryazarlik, mesleki egitim ve dgretim
bigimlendirici nitelikler aranir. Milli Egitim Bakanligi'na gére, Ogretmen Yetistirme
ve Egitimi Genel Miidiirliigii, 6gretmen yetistirme politikasinin tanimina bir katki
olarak Ogretmen Yeterlik Projesini (TEDP) temel egitim destegi i¢inde belirlemeye
karar vermistir. Hizmet mesleki yeterlikleri, hizmet 6ncesi adaylarin hizmet 6ncesi
yeterliliklerini  gelistirmek, Ogretmenleri se¢mek, Ogretmen performansini
degerlendirmek ve ogretmenlerin  mesleki  gelisimini  kolaylagtirmak igin
tanimlanmustir. Bir egitim sisteminin temel unsurlari; 6grenciler ve Ogretmenler,
egitimde kullanilan usuller, yoneticiler, egitim alaninda uzmanlar, kullanilan
teknolojik araglar, mali ve maddi kaynaklardir. Bunlar arasinda en 6nemli unsur
ogretmendir. Saglanan egitimin kalitesi biiyiik Olclide 6gretmenlerin 6zelliklerine
baghdir. Bu nedenle egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesi i¢in egitim sisteminde
gorev yapan ogretmenler meslege baslamadan 6nce ve meslege devam ederken
nitelikli egitimler almakta ve 6gretmenler kendilerini stirekli gelistirmektedir (Sisman,
2008).

Etkili 6gretim kavramz; etkili 6grenme, etkili 6gretim, etkili planlama ve basarili
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simif organizasyonu ve yonetimi olmak tizere dort tema birbiriyle iliskilidir. Etkili
Ogretim ise okullar, programlar, 6gretmenler, personel ve teknoloji gibi unsurlarin bir
araya getirilmesiyle saglanir. Bu unsurlar birbirine baglidir ve eksiklikler bu etkinligi

azaltabilir.

Ogretmenlik mesleginde sahsi ve mesleki durumlar vardir. Ogretmenlerin kisisel
yapilar1 arasinda Ogretmenin olumlu kisilik durumlart yer alirken, mesleki
Ozelliklerinde daha cok Ogretmenlik mesleginin olmasi gereken durumlari yer
almaktadir (Glindogdu ve Silman, 2007). Etkili 6gretmenlikle ilgili Medly (1979) bes

Ozellik tanimlamistir. Bunlar;
e  Gerekli kisilik 6zelliklerinin varhigt,
o  Etkili 6gretim yontem ve tekniklerini kullanabilme,
e Pozitif sinif ortam1 yaratma becerisi,
e Alaninda bilgi ve beceri yeteneginin olusu,

e Profesyonel kararlar alabilme ve uygulayabilme olarak
listelenmistir.

1.2. Ogretmen Yeterligi

Yetenekler, “diinyanin belirli bir bolgesinde etkili, somut insan eylemine yol
acan bilgi, beceri, anlayis, deger, tutum ve isteklerin karmasik bilesimi” olarak
tanimlanmaktadir (Deakin Crick, 2008). Ogretmen yeterlikleri “6gretmenlerin mesleki
sorumluluklarini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in sahip olmalar
gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2017). Yeterlik,
ogretmenlerin bir durumda profesyonel ve uygun bir sekilde hareket etmelerini saglar
(Koster ve Dengerink, 2008). Egitim sisteminin kalitesi ve kalitesi biiyiik Ol¢iide
ogretmenlerin mesleki yeterliligi ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin bu nitelikleri
kazanmalarina yonelik diizenlemeler, Ogretmen adaylarmin yiiksek egitimli

olmalarina dayanmaktadir (Celikten, 2005).

1.3. Alan Bilgisi

Bu, herhangi bir 6gretmen yetistirme programindan mezun olan 6gretmenlerin

yeterliligidir. Bir 6gretmenin mesleki olarak basarili olabilmesi i¢in alaninda yeterli
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bilgi ve ustaliga sahip olmasi1 gerekmektedir. Bir 6gretmen, alaninda oldukca yetkin
olsa bile sahip oldugu bilgileri aktaramadigi siirece basarili olamaz ve Ogretme

becerisine sahip olmalidir. Ogretmek i¢in 6nce dgrenmek ve bilmek gerekir.

1.4. Ogretmenlik Meslek Bilgisi

Etkili bir o6gretmen olmak igin konu alanin1 bilmek yeterli degildir.
Ogretmenlerin ayrica bildiklerini nasil &greteceklerini ve bir dgrencinin bakis
acisindan nasil 6greneceklerini bilmeleri gerekir. Ogretmen, mesleki bilgisinin yani
sira 0gretmenlik mesleginin gerektirdigi her tiirlii bilgi ve beceriye sahip olmalidir.
Ogretim uzmanligl baglaminda, Ogretmen adaylarma Ogretim siireci ile ilgili

yeterlikler kazandirmay1 amaglar.

1.5. Genel Kiiltiir

Ogretmenlerde, alan bilgisi ile meslek bilgisi ve becerilerin yaninda dar olmayan
ve ileri goriislii bir bakis acisinin bulunmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin felsefe,
psikoloji, sosyoloji, giizel sanatlar gibi gesitli akademik alanlara yonelik genel bir
kiiltiirlerinin de olmas1 amaglanir ve onlardan bu yonde 6grencileri yonlendirmeleri
beklenir. Ogretmen yakin cevresinde olan bitenleri gérebilme, anlayabilme ve bu

hususlarda sorunlar1 analiz edebilip ¢6ziim onerileri getirebilmelidir.

1.6. Beden Egitimi Kavramm

Milli egitimin temel prensiplerine uygun olarak bireyin bedensel, ruhsal ve
diistinsel gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir. Kisisel; milli degerleri ve yurttaghk
duygulari giiglendirmek amaciyla insanlar1 zihnen, ruhen ve bedenen giinliik hayata
ve is hayatina hazirlamay1 amaglayan planli ve diizenli olarak yiiriitiilen faaliyetlerin
timi beden egitimidir (Yal¢in, 1995). Beden egitimi, fiziksel aktiviteye katilim
yoluyla bir kisinin fiziksel, duygusal, sosyal ve psikolojik davraniglarini kasitli olarak
degistirme siirecidir. Diger disiplinlerden farkli olarak beden egitimi “hareket ederek
O0grenme, hareket ederek 6grenme” tizerine kuruludur (Tamer ve Pulur 2001, Akt.
Unlii ve Aydos, 2010). Bundan étiirii beden egitimi 6gretmenlerinin konu alanlarina
hakim olmalar1 ve dersleri 68renci seviyelerine gore planlamalar1 beklenmektedir.
Ulkemizde resmi ve 6zel tiim kurumlarda diizenlenen egitim-6gretim faaliyetlerinde,
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Ogrenci gelisimlerinin biitiin halde olarak gerceklesmesi icin farkli alanlarda farkli
dersler egitim 0gretim miifredatina konulmustur. Bunlardan bir tanesi de olarak da
beden egitimi ve spor dersleri miifredattaki yerini almistir. Beden egitimi, kisinin fiziki
gelisimiyle beraber, onun ruhsal ve de sosyal gelisimi olumlu katkilar saglayan

derslerdendir.

1.6.1. Beden Egitimi Ogretmenligi

Beden egitimi Ogretmeni, tiniversitelerde egitimi bolimlerinden mezun,
pedagojik okuryazarlik, genel egitim, alan bilgisi ve mesleki bilgi birikimine sahip,
ilgi, ihtiya¢ ve tutumlar1 karsilayan egitmen olarak tanimlanmaktadir (Tiirk, 2009)
Erden (1998) ideal beden egitimi ogretmeninin niteliklerini kisisel ve mesleki
boliimlere ayirmistir. Mesleki nitelikler alan bilgisi, uzmanlik ve genel kiiltiir olarak
belirlenirken; anlayis, empati, destek, sabir, cesaret ve giiven verici nitelikler kisisel

nitelikler olarak belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda beden egitimi dersinin 6gretim programinin
temel amaglar1 6grencilerin sagligini muhafaza etmek, bilissel, psikomotor ve ruhsal
gelisimlerinin yani sira, hareket beceri ve temel hareket egitimlerini ger¢eklestirmektir
(Temel ve Avsar, 2008). Miifredatta yer alan amaglar disinda beden egitimi 6gretment,
ogrencileriyle pozitif iligskiler kurmak, o6grencilerine 6rnek olmak ve ydnlendire
yapmak gibi bazi misyonlart da istlenmistir. Dolayisiyla bir beden egitimi
Ogretmeninin bu amaglar1 gergeklestirebilmesi igin yiiksek 6z-yeterlik diizeyine sahip

olmas1 6nemli goriilmektedir. (Saracaloglu vd. 2012)

1.6.2. Beden Egitimi Ogretmeninin Nitelikleri

“Iyi bir beden egitimi ve spor dgretmeninde bulunmasi gereken dzellikler” smif
yonetimi, Kkisilik, strateji-teknik ve goriiniis olarak dort temel baslik altinda
smiflandirilmistir.  Kigisel o6zellikler incelendiginde beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin 1limli, koruyup kollayan, yardimsever, arzulu, tesvik eedici, lider,
pozitif, neseli ve iyimser, duygularina 6nem veren, diiriist, samimi ve dikkatli olmalar1
gerektigini vurgulamustir (Laminack ve Long, 1985). Ogrenciler acisindan
diistintildiiglinde ise bir 6grencinin beden egitimi dgretmenini degerlendirdiginde,

mesleki bilgi diizeylerinin yiliksek olmasina, kendini kontrol edebilmesine, hareketli
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ve canli ders isleyis tarzinin olmasina, fiziksel goriintlisine 6nem vermesine,
ogrencilere anlayis gostermesine, insani iliskilerde iyi olmasina, elestiriye agik
olmasina, sabirli, ayn1 zamanda espri anlayisina sahip olmasina, ders sirasinda tiim
ogrencilere erigebilmesine ve doniit almasina, 6grencileri motive edebilmesine dikkat
ettiklerini belirtmislerdir. Bunun yaninda 6grenciler beden egitimi 6gretmenlerinden
dersi eglenceli hale getirme, 6grenci performanslarini adilce degerlendirme, anlatirken
istek uyandirma, espri yapabilme, dogaglama becerisini gosterme, genis bakis agisina
sahip olma, iyi yapilan seyleri oOdiillendirme, Ogrenci diizeylerine gore uygun
alistirmalarin oldugu dersleri organize edebilme becerisini de talep etmektedirler

(Friedman 1983).

Beden egitimi dgretmenlerinin 6z-yeterlikleri, beden egitimi dgretmenlerinin
tizerlerine diisen gorev ve sorumluluklar yerine getirmek icin sahip olduklar1 bilgi,
beceri, tutum ve anlayislar olarak tanimlanabilir. Baska bir deyisle, beden egitimi
ogretmenligi alaninda bir kariyer igin gerekli yeterlilikleri vurgulamaktadir (Unlii,

Stinbiil ve Aydos, 2008).

Beden egitimi spor hareket egitimidir. Beden egitimi, bir kisinin saglikli ve
formda bir yasam siirmesini saglamak, bir kisiyi fiziksel, fiziksel, psikolojik ve sosyal
olarak saglikli tutmak amaciyla insan viicudunun cesitli boliimlerinin islevlerini
koordine etmeyi amagclayan etkinlik ve faaliyetlerin toplamidir. , bireysel farkliliklar
dikkate alarak ding ve hareketlidir (Korucu, 2004). Boylesine 6nemli bir beden egitimi
dersini yiirliten beden egitimi Ogretmeninin de belli nitelikleri (karakteristikleri)

vardir.

Bunlar;

+ Ogretmenin esnek ve spor gecmisinin olmasi,

* Liderlik ve mentorliik yapisina sahip olmasi,

+ Sinifi yonetebilmesi ve huzurlu bir ortam saglayabilmesi,
* Yaratici ve yenilike¢i 6zelligi olmasi,

« Konulara hakim olmali, dili agik ve anlasilir kullanabilmeli,
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» Tletisim giicii yiiksek olmals,
« Ogrencinin ilgi ve becerilerini kesfedebilmeli,
* Sinif ortaminda diizen ve disiplini koruyabilmeli,

 Bireysel farkliliklar1 géz Oniinde bulundurmali dersi ona gore
planlayip isleyebilmeli,

* Yenilik¢i olmali, kendini gelistirebilen ve giincel durumlardan haberdar
olmali,

* Elestirel diisiinebilmeli ve bu diisiince tarzin1 6grencilere

aktarabilmelidir,

« Ogrencileri dogru ve saglikli kKararlar vermeye yonlendirebilmeli, gibi
ozelliklere sahip olmalidir. Beden egitimi ve spor 6gretmeni bazen de 6§rencinin
kendine en yakin buldugu, baglilik gésterdigi, ona hayran oldugu, davranislarini,
aligkanliklarin1 ve hatta giydigi kiyafetleri benimsedigi bir meslek olarak
goriilebiliyor(Sagli-Bulca-Demirhan-Kangalgil, 2009).
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IKINCi BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

2.1. Cahsmanin Modeli

Aragtirmanin amact dogrultusunda iki veya daha fazla sayidaki degiskenler
arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modeli olan iliskisel tarama yontemi ve var olan/dogal olarak ortaya ¢ikmis bir durum
ya da olayin nedenlerini ve bu nedenlere etki eden degiskenleri ya da bir etkinin
sonuclarini belirlemeyi amaglayan tarama modeli nedensel karsilastirma yonteminden
(Karasar, 2017), yararlanilmistir. Veri toplama yontemi olarak anket (survey) teknigi

uygulanarak goniilliiliik esasina dayali online ve yiiz yiize veri toplanmuistir.

2.2. Goniillii Gruplarinin Olusturulmasi

Calismanin evrenini Istanbul Ili Anadolu Yakasi Ilcelerinde gérev yapan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenleri olustururken &rneklemini ise kolayda &rnekleme

yontemiyle belirlenen, (n=232) beden egitimi ve spor 6gretmeni olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplam Araclarn

Bu caligmada online anketten yararlanilmistir. Veri toplamak amaciyla Google
Formlar platformu kullanilmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde, ¢alisma hakkinda
bilgi ve anketler sosyal aglar araciligiyla katilimcilara iletilmistir. Calismalara katilan
goniilliilerden kisisel bilgi formu, Okul Kiiltiirii ve Beden Egitimi Ogretmenleri

Yeterlilik Olgegi lgeklerini cevaplamalari istenmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Anketlerin ilkini arastirmaci tarafindan olusturulan sosyo-demografik bilgi
formu olusturmaktadir Arastirmanin 6rneklemini olusturan katilimcilarin tanimlayici
ozelliklerini (cinsiyet, yas, mesleki kidem vb.) belirlenmesi amaciyla arastirmaci

tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri

Cinsiyet N % Kiimiilatif %
Kadin 107 46.1 % 46.1 %
Erkek 125 53.9% 100.0 %
Yas N % Kiimiilatif %
25-34 24 10.3 % 10.3 %
35-44 164 70.7 % 81.0 %
45 ve lizeri 44 19.0 % 100.0 %
Medeni Durum N % Kiimiilatif %
Bekar 87 37.5% 37.5%
Evli 145 62.5% 100.0 %
Egitim Durumu N % Kiimiilatif %
Lisans 185 79.7 % 79.7 %
Lisansiistii 47 20.3 % 100.0 %
Mezun Olunan Béliim N % Kiimiilatif %
Antrenorliik Egitimi 36 15.5% 15.5%
Beden Egitimi Ogretmenligi 169 72.8 % 88.4 %
Diger 27 11.6 % 100.0 %
Gelir Durumu N % Kiimiilatif %
10.000-15.000 TL 27 11.6 % 11.6 %
15.001-20.000 TL 184 79.3 % 90.9 %
20.001 TL ve iizeri 21 9.1 % 100.0 %
Cahstign Kurum Tiirii N % Kiimiilatif %
Kamu 80 34.5% 34.5%
Ozel 152 65.5 % 100.0 %

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan toplamda 232 katilimcinin %53,9°nu (125
kisi) erkekler olustururken, %46,1’1 (107 kisi) kadinlardan olugsmaktadir.
Katilimceilarin yaglart degerlendirildiginde; %10,3 ile 25-34 yas, %70,7 ile 35-44 yas,
%19 ile 45 ve lizeri yas araliginda oldugu saptanmistir. Katilimcilarin %62,5’in1 (145
kisi) evli bireyler % 37,5°1 ise (87 kisi) bekar bireylerdir. Katilimcilar egitim
durumlarina goére degerlendirildiginde; %79,7 sinin Lisans, %20,3 {iniin Lisansiistii
mezunu oldugu tespit edilmistir. Mezun olduklar1 béliimler incelendiginde en yogun
grubun %72,8 ile Beden Egitimi Ogretmenligi Béliimii oldugu saptanirken, %15,5 ile
Antrenorliik Egitimi Bolumi, %11,6 ile de diger boliimler, Calisma pozisyonu olarak
degerlendirildiginde %22,5’i (58 kisi) yonetici, %77,5’1 (200 kisi) antrenér, olarak
tespit edilmistir. Egitim durumlari degerlendirildiginde %7,4’1 (19 kisi) ortaogretim,
%17,4°1 (45 kisi) 6n lisans, %55,4°1 (143 kisi) lisans ve %19,8°1 (51 kisi) lisansiistii

mezunu olan bireyler olarak tespit edilmistir.
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2.4. Okul Kiiltiirii Olcegi

Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO), 6gretmenlere uygulanarak Terzi (2005) tarafindan
gelistirilmistir. Toplam 29 sorudan olusan 6l¢ek gorev kiiltiirii, destek kiiltiirii, bagari
kiiltiirti ve biirokratik kiiltiir olmak tizere 4 boyuta sahiptir. 5’li Likert tipinde olan
6lcek “Hicbir zaman, Nadiren, Bazen, Cogunlukla, Her zaman” olmak iizere 1 ile 5
arasinda puanlanmaktadir. Okul kiiltiirii 6l¢ceginin KMO degeri 0.83, Bartlett degeri
ise 2238,28 olarak bulunmustur. KMO ve Barlett degerleri OKO’nin yiiksek bir
gecerlilige sahip oldugunu gdstermektedir. OKO ni olusturan dort faktdriin agikladig
toplam varyans %350.965’tir. OKO’nin giivenilirligi i¢ tutarhlik katsayisi ile
incelenmistir. OKO’nin birinci alt boyuta iliskin Cronbach Alpha katsayis1 .88, ikinci
alt boyuta iliskin Cronbach Alpha katsayis1 .82, iiciincii alt boyuta iliskin i¢ tutarlilik
katsayist ise .76, dordiincli alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha katsayist .74 tiir.
Olgegin biitiin olarak Cronbach Alpha katsayisi .84 olarak hesaplanmustir.

2.5. Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlilik Olcegi

Olgek, Alaninda lisans egitimini tamamlayan ve beden egitimi ve spor derslerini
yiiriitmekte 6gretmenlerin yeterlik diizeylerini tespit etmek igin Unlii (2008) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek olusturulurken Milli Egitim Bakanlig: tarafindan olusturulan
ogretmenlik meslegi standartlari, konu alan1 ve Olgek gelistirme uzmanlariin
goriislerinden faydalanilmigtir. Beden egitimi ve spor Ogretmenligi olgegi, 81
maddedir. Bunlar sirasiyla; kisisel ve mesleki ozellikler, mesleki gelisim, 6grenciyi
tanima, Ogretme/O6grenme siireci, Ogrenmeyi/gelisimi izleme ve degerlendirme,
okul/aile ve toplumsal iliskileri, program/igerik bilgileri olmak {izere toplam 6
boyutludur. Olgekteki maddeler, 1 (yetersiz), 2 (az yeterli), 3 (kismen yeterli), 4
(yeterli), ve 5 (¢ok yeterli) olarak 5°1i likert tipli olarak degerlendirilmektedir.

2.6. Istatistiksel Analiz

Bu calismada anket ve internet araciligi ile toplanan verilerin analizinde IBM
SPSS 21 paket programi kullanilmigtir. Calismaya katilan Beden Egitimi

Ogretmenlerinin tanimlayict Ozelliklerinin tespit edilmesinde frekans ve ylizde

analizlerinden yararlanilmistir. Beden Egitimi Ogretmenlerinin tamimlayict Okul
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Kiiltiirii egilimi ve Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlilik diizeylerin diizeylerinin

tespitinde ortalama ve standart sapma analizlerine yapilmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
skewness-kurtosis degerlerine bakilmis olup, verilerin normal dagilim gosterdigi tespit
edilmistir. Istatistiksel analiz olarak Independent Samples T-Test (Bagimsiz
orneklemler icin t testi), One way ANOVA (Varyans Analizi) ve Pearson korelasyon
analizinden faydalanilmistir. Post-hoc analizi olarak LSD analizi tercih edilmistir.
Arastirmada anlamlilik diizeyi, .05 kabul edilmistir.

Tablo 2. Beden egitimi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii 6l¢egi ve beden egitimi
ogretmenleri yeterlilik dlceklerinin cronbach’s alpha degerleri

Kullanilan Ol¢ek Cronbach’s Alpha
Okul Kiiltiirii Olgegi ,825
Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlik Olcegi ,844

Tablo 2. incelendiginde Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Olgegi ve
Beden Egitimi Ogretmenleri Yeterlilik igin Cronbach’s Alpha degerleri; 6lgegin
genelinin yeterli olacak bir 6l¢iide giivenilir oldugu goriilmektedir. Cronbach’s Alfa

(o) katsayisinin alt limiti olarak 0,70 kabul edilmektedir (Hair vd., 1998).
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Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore orgiit kiiltiirii diizeyinin degerlendirilmesi

Grup N Mean SD SE p
. T e Kadin 107 26.0 3.15 0.304
Gorev Kiiltird Erkek 125 258 200 0259 ''7®
qire e Kadin 107 32.8 6.86 0.664
Destel Kiltiirl Erkek 125 335 567 0507 22
.. . i Kadin 106 35.6 6.00 0.583
Birokratik Kaltiir Erkek 125 351 727 0650 O
qie e Kadin 107 24.2 5.21 0.503
Bagan Kaltiiri Erkek 125 25.2 391 0349 07
ORGUT KULTURU Kadin 106 118.4 17.23 1.674 543
TOPLAM SKOR Erkek 125 119.7 16.09 1.439 !
P<,050%; p<,001**
Tablo 3 degerlendirildiginde cinsiyet degiskenine gore oOrgiit kiiltiirii dlgegi ve alt
boyutlarinda istatistiksel agidan farklilik olmadigi belirlenmistir.
Tablo 4. Yas degiskenine gore orgiit kiiltiirii diizeyinin degerlendirilmesi
Yas N Mean SD SE p Fark
25-341 24 25.3 3.86 0.789
Gorev Kiiltiri 35-44?2 164 25.9 3.01 0.235 ,688 -
45 ve iizeri® 44 26.1 2.45 0.369
25-341 24 33.9 5.93 1.211
Destek Kiltiiri 35-44?2 164 334 6.29 0.491 ,420 -
45 ve iizeri® 44 32.1 6.28 0.947
25-341 24 38.4 492 1.005
Biirokratik Kiltiir 35-44?2 163 35.8 6.42 0.503 ,001* 1-3
45 ve iizeri® 44 32.0 7.43 1.119
25-341 24 26.1 3.26 0.665
Basar Kiiltiirii 35-44?2 164 24.7 4.61 0.360 ,120 -
45 ve {izeri® 44 241 4.97 0.750
2l
ORGUT KULTURD 25 342 24 123.7 16.31 3.330
TOPLAM SKOR 35-44 163 119.7 16.24 1.272 ,078 -
45 ve {izeri® 44 114.4 17.36 2.617

P<,050%; p<,001**

Tablo 4 incelendiginde yas degiskenine goére oOrgiit kiltiiri; bilirokratik kiiltiir

boyutunda farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu durumun 25-34 yas ile 45 ve lizeri

yasarasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Yas degiskenine gore orgiit

kiltirii olgcegi diger alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan farklilik olmadig

belirlenmistir.
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Tablo 5. Medeni durum degiskenine gore orgiit kiiltiirii diizeyinin degerlendirilmesi

Grup N Mean Median SD SE p
o Bekar 87 25.9 27.0 319 0342
Gorev Killtiird Evli 145 25.9 27.0 2.91 0.241 978
o Bekar 87 33.8 36.0 597  0.640
Destek Kiltiiri Evli 145 32.8 35.0 640 0532 %0
) o Bekar 86 36.7 38.0 504 0641 N
Birokratik Kltiir Evli 145 345 35.0 702 o583 O1°
o Bekar 87 252 26.0 442 0474
Basari Kultiri Evli 145 245 26.0 4.65 0.387 ,232
ORGUT KULTURU _ Bekar 86 1215 1275 1565  1.687 093
TOPLAM SKOR Evii 145 117.7 1180  17.04  1.415 '

P<,050%; p<,001**

Tablo 5 incelendiginde medeni durum degiskenine gore Orgiit kiiltiirii 6lcegi;
biirokratik kiiltlir alt boyutunda istatistiksel agidan farklilik oldugu, diger boyutlarda
ise farklilik olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 6. Calistig1 kurum tiirli degiskenine gore orgiit kiiltiirli diizeyinin
degerlendirilmesi

Grup N Mean  Median SD SE p
. S Kamu 80 25.3 26.0 2.95 0.330
Gorev Kiiltiiri = ,020*
Ozel 152 26.2 27.0 2.99 0.243
L Kamu 80 324 345 6.33 0.707
Destek Kiiltiirii " ,156
Ozel 152 33.6 36.0 6.19 0.502
. o Kamu 80 33.7 335 7.20 0.805
Biirokratik Kiltiir — ,008*
Ozel 151 36.2 37.0 6.29 0.512
o Kamu 80 24.2 25.5 480 0536
Basan Kiiltiirii - ,202
Ozel 152 25.0 26.0 4.44 0.360
ORGUT | Kamu 80 1156 1150 1727 1931
KULTURU ,018*

TOPLAM SKOR Ozel 151 121.0 125.0 15.98 1.300
P<,050%; p<,001**

Tablo 6 incelendiginde ¢alistig1 kurum tiirii degiskenine gore orgiit kiiltiirii lgegi; gorev
kiltirii, biirokratik kiltir alt boyutlarinda ve oOrgiit kiiltiiri toplam skorunda
istatistiksel agidan farklilik oldugu, diger boyutlarda ise farklilik olmadig: tespit

edilmistir.

25



Tablo 7. Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore drgiit kiiltiirii diizeyinin
degerlendirilmesi

G_rup N Mean Median SD SE p
T R
T T R i
s e[S 1065 S0 601 0kr
T N L

ORGUT KULTURU Lisans 184 119.4 125.0 17.14 1.264
TOPLAM SKOR  Lisansiisti 47 118.0 116.0 14.41 2.101
P<,050%; p<,001**

,616

Tablo 7 degerlendirildiginde egitim degiskenine gore oOrgiit kiiltiirii olcegi alt
boyutlarinda ve toplam skorunda istatistiksel agidan farklilik oldugu, diger boyutlarda
ise farklilik olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin mezun oldugu Boliim degiskenine gore drgiit kiiltiirii
diizeyinin degerlendirilmesi

Mezun Olunan Béliim N Mean SD SE p

Antrendrliik Egitimit 36 269 322 0.536

Gorev Kiiltiirii Beden Egitimi Ogretmenligi’ 169 25.7 2.99 0.230 ,102
Diger® 27 25.6 2.64 0.507
Antrenérliik Egitimi! 36 341 593 0.988

Destek Kiiltiirii Beden Egitimi Ogretmenligi? 169 33.1 6.16 0.474 578
Diger® 27 32.7 7.24 1394
Antrendrliik Egitimi! 36 372 6.28 1.046

Biirokratik Kiiltir =~ Beden Egitimi Ogretmenligi® 168 351  6.59 0.508 ,132
Diger® 27 34.0 7.68 1.479
Antrendrliik Egitimi! 36 258 4.04 0.673

Basar Kiiltiirii Beden Egitimi Ogretmenligi® 169 246 454 0.349 ,300
Diger® 27 247 538 1035
. . Antrenérliik Egitimi® 36 1241 1575 2.625

01%;? AIEAUégggU Beden Egitimi Ogretmenligi? 168 1184 1662 1283 130
Diger’ 27 1169 16.94 3.260

P<,050%; p<,001**

Tablo 8 degerlendirildiginde bdliim degiskenine gore Orgiit kiiltiirii 6lgegi alt
boyutlarinda ve toplam skorunda istatistiksel agidan farklilik oldugu, diger boyutlarda
ise farklilik olmadig tespit edilmistir.
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Tablo 9. Gelir durumu degiskenine gore orgiit kiiltiirii diizeyinin degerlendirilmesi

Gelir Durumu N Mean SD SE p Fark
10.000-15.000 TL! 27 25.4 3.68 0.709
Gorev Kiiltiirii 15.001-20.000 TL?> 184 25.9 2.93 0.216 ,623 -
20.001 TL ve iizeri® 21 26.3 2.82 0.615
10.000-15.000 TL! 27 29.6 8.45 1.627
Destek Kiiltiirii 15.001-20.000 TL?> 184 33.5 5.78 0.426  ,047* 1-2
20.001 TL ve iizeri® 21 34.8 5.61 1.225
10.000-15.000 TL* 27 31.3 8.20 1.579
Biirokratik Kiiltir ~ 15.001-20.000 TL?> 183 35.8 6.20 0.458  ,033* 2-3
20.001 TL ve iizeri® 21 36.5 7.44 1.624
10.000-15.000 TL* 27 22.3 5.86 1.128
Bagar Kiiltiirii 15.001-20.000 TL®> 184 25.0 4.22 0.311 ,063 -
20.001 TL ve iizeri® 21 25.9 4.88 1.064
10.000-15.000 TL! 27 108.7 18.28 3.518
15.001-20.000 TL®> 183 120.2 1549 1145 ,010* 2-3
20.001 TL ve iizeri® 21 1235 1932 4.217

Orgiit Kiiltiirii
Toplam Skor

P<,050%; p<,001**

Tablo 9 degerlendirildiginde gelir durumu degiskenine gore Orgiit kiiltiiri Olcegi;
destek kiiltiirli, biirokratik kiiltlir alt boyutlarinda ve toplam skorunda istatistiksel
acidan farklhilik oldugu olmadigi tespit edilmistir. Bu durumun destek kiiltiirii
boyutunda 10.000-15.000 TL ile 15.001-20.000 TL arasindaki, biirokratik kiiltiir ve
orgiit kiiltiirii genel skorunda 15.001-20.000 TL ile 20.001 TL ve iizeri arasindaki
farkliliktan kaynaklandig: belirlenmistir.

Tablo 10. Cinsiyet degiskenine gore yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi

Grup N Mean Median SD SE p
Kadin 107 49.5 50.0 4.26 0.412

Kisisel ve Mesleki Gelisim Erkek 125 195 50.0 346 0.309 ,928
Os i T Kadin 106 27.3 28.0 2.52 0.245 848
grenciyt fanima Erkek 125 273 270 208 0186 '
. . .. Kadin 102 179.7 179.5 11.08 1.097
Ogrenme ve Ofretme Siireci  —¢ 3 L —55177.1 1780 1122 1004 '/
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve  Kadin 107 49.5 50.0 4.55 0.440 880
Degerlendirme Erkek 125 49.4 50.0 3.96 0.354 '
. s Kadin 107 31.6 32.0 3.04 0.293
Aile ve Toplum Iliskileri Erkek 124 316 320 > 68 0.240 ,972
s Kadin 106 64.5 65.0 4.59 0.446
Program ve Igerik Bilgisi Erkek 125 64.0 64.0 156 0.408 ,381
Beden Egitimi Ogretmenleri _ Kadin 100 4025 404.0 2488 2.488 255

Yeterlilik Olgegi Toplam Skor  Erkek 124 398.8 399.0 2372 2130
P<,050%; p<,001**
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Tablo 10 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore Beden egitimi Ogretmenleri
yeterlilik Olgegi alt boyutlarinda ve toplam skorunda istatistiksel a¢idan farklilik
oldugu, diger boyutlarda ise farklilik olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 11. Medeni durum degiskenine gore yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi

Grup N Mean Median SD SE p
Bekar 87 49.2 50.0 390 0418

Kigisel ve Mesleki Geligim Evii 145 497 500 381 0316 o2
. Bekir 87 271 270 239  0.256
Ogrenciyi Tanima Evi 144 274 280 223 0186 M

. — — Bekir 84 1773 1780 989 1079

Ogrenme ve Ogretme Siireci  —p 4379 1800 11.92 0996 200
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve  Bekar 87 49.3 50.0 408  0.438 693

Degerlendirme Evli 145 49.6 50.0 433 0.360 '
. A Bekir 86 3L4 320 284 0.306

Aileggigplum [liskileri Evi 145 317 320 285 0236 0O
N Bekir 87 633 640 469 0502 N

™ Y Pileisi Evi 144 648 650 443 0369 %0
Beden Egitimi Ogretmenleri Bekar 83 3983 399.0 2335 2.563 310

Yeterlilik Olgegi Toplam Skor Evli 141 401.7 4030 2478 2.087
P<,050%; p<,001**

Tablo 11 degerlendirildiginde, medeni durum degiskenine gbére beden egitimi
ogretmenleri yeterlilik Olgegi, program ve igerik bilgisi alt boyutunda istatistiksel
acidan anlamli farklilik oldugu, diger alt boyutlarda ise farklilik olmadigi tespit

edilmistir.

Tablo 12. Egitim degiskenine gore yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi

Grup N Mean Median SD SE p
Lisans 185 495 50.0 3.75 0.276

Kigisel ve Mesleki Gelisim = 20 G 47 496 500 422 0616 000
Ogrenciyi Tanima 'Lisans 185 27.3 28.0 2.22 0.163 958
Lisansistic 46 27.3 27.5 2.58 0.380 '
Ogrenme ve Oretme Siireci 'Lisans 182 1784 179.0 1081 0.801 678
Lisansiistic = 45 177.7 179.0 12.84 1.914 '
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve  Lisans 185  49.5 50.0 419  0.308 874
Degerlendirme Lisansisti 47 49.6 50.0 4.45 0.649 '
. L Lisans 184 31.4 32.0 2.88 0.212
Aile ve Toplum lliskileri 0 /e 47 322 320 263 0384 0%
Coo Lisans 184  64.1 65.0 4.53 0.334
Program ve Icerik Bilgisi 170 s 47 648 650 473 0690 00
Beden Egitimi Ogretmenleri Lisans 180 400.2 401.0 2412 1.798
Yeterlilik Ol¢egi Toplam ,7192

Lisansusti 44 401.3 398.5 25.08 3.781
Skor

P<,050%; p<,001**
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Tablo 12 incelendiginde, egitim degiskenine gore beden egitimi 6gretmenleri yeterlilik
Olcegi toplam skoru ve tiim alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik

olmadig tespit edilmistir.

Tablo 13. Kurum degiskenine gore yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi

Grup N Mean Median SD SE p
Kamu 80 48.9 49.0 3.90 0.436

Kisisel ve Mesleki Gelisim Bzl 152 298 50.0 378 0307 ,088
. . Kamu 80 26.8 27.0 2.40 0.269 .
Ogrenciyi Tanima Ozel 151 276  28.0 218 o017 0%

o . .. Kamu 78 175.7 176.0 11.34 1.283 x

Ogrenme ve Ogretme Siireci —5 ™29 1795 1800 1095 0897 '
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Kamu 80 49.1 50.0 3.99 0.447 345
Degerlendirme Ozel 152  49.7 50.0 4.35 0.353 ’
) L Kamu 79 31.2 32.0 3.06 0.345
Aile ve Toplum Iligkileri Bzel 152 318 320 571 0.220 ,142
. . .. Kamu 80 63.9 65.0 5.14 0.575
Program ve Igerik Bilgisi Bzel 151 644 65.0 405 0.346 ,502
Beden Egitimi Ogretmenleri Kamu 77 396.1  398.0 23.86 2.719
Yeterlilik Olgegi Toplam ,049*

Ozel 147  402.8 404.0 24.23 1.999
Skor

P<,050%; p<,001**

Tablo 13 incelendiginde, ¢alisilan kurum degiskenine gore beden egitimi 6gretmenleri
yeterlilik dlgegi toplam skoru, 6grenciyi tanima ve 6grenme ve 0gretme siireci, alt

boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 14. Yas degiskenine gore yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi

Yas N Mean SD SE p

25-341 24 48.8 3.59 0.732

Kisisel ve Mesleki Gelisim 35-442 164 49.5 3.92 0.306 ,395
45 ve iizeri® 44 50.0 3.66 0.552
25-341 24 27.0 1.92 0.392

Ogrenciyi Tanima 35-442 163 274 2.28 0.179 ,758
45 ve iizeri® 44 27.2 2.53 0.382
N N 25-341 23 1771 7.75 1617

Ogrenmg.zzc?gretme 35442 160 1784 1127 0891 778
" 45 ve {izeri® 44 178.4 12.63 1.905
N - 25341 24 497 3.74 0.763

_ Ogrenmeyi, Gelisimi 35-442 164 49.6 423 0.330 522

Izleme ve Degerlendirme -

45 ve iizeri® 44 48.8 4.50 0.679
25-341 23 31.7 2.49 0.520

Aile ve Toplum iliskileri 35-442 164 31.7 2.86 0.223 221
45 ve iizeri® 44 30.9 2.91 0.438

Program ve Igerik Bilgisi 25-341 24 63.0 5.07 1.035 ,329
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35-442 163 64.2 4.40 0.344

45 ve iizeri® 44 65.0 4.89 0.738

_ Beden Egitimi 25-341 22 399.4 17.20 3.667
Ogretmenleri Yeterlilik 35-442 158 400.6 25.24 2.008 ,955

Olgegi 45veiizeri® 44 4003 2411 3635

P<,050%; p<,001**

Tablo 14 incelendiginde, yas degiskenine gore beden egitimi 6gretmenleri yeterlilik
6lgegi toplam skoru ve tiim alt boyutlarda istatistiksel agidan anlamli farklilik olmadigi

tespit edilmistir.

Tablo 15. Boliim degiskenine gore yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi

Mezun Olunan

Béliim N Mean SD SE p
Antrendrllik g5 499 351 0585
Egitimi
Kisisel ve Mesleki Gelisim ]%fiden Egltll‘l:rllzl 169 494 384 0.295 742
Ogretmenligi
Diger® 27 49.4 4.37 0.841
Antrenorliik
) 36 27.8 1.86 0.311
Egitimi
Ogrenciyi Tanima ]%fiden Egltll‘ljrllzl 168 279 294 0.173 ,244
Ogretmenligi
Diger® 27 27.0 3.00 0.577
Antrendrllik g5 4794 982 1660
Egitimi
Ogrenme ve Ogretme Siireci I%eiden Eglt'lfl'lzl 166 1782 11.39 0.884 ,758
Ogretmenligi
Diger® 26 1775 12.12 2.377
Antrentrlik a5 5o 417 0.694
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme Egitimi__
ve Degerlendirme Beden EGUIMI 169 4o4 400 0307 Ot
Ogretmenligi
Diger® 27 49.3 5.63 1.083
Antrendrllik g5 305 272 0453
Egitimi
Aile ve Toplum Iliskileri I%eiden Eglt'lfl'lzl 168 314 288 0222 ,241
Ogretmenligi
Diger® 27 31.8 2.69 0.518
Antrendrllik g5 643 485 0809
Egitimi
Program ve Igerik Bilgisi ]%evden Eglt.lfr.lzl 168 64.3 452 0.348 ,841
Ogretmenligi
Diger® 27 63.7 4.68 0.901
Antrendrliik
_ Beden Egitimi Egitimi* 35 4037 21.65 3.660
Ogretmeglen}(eterhhk B%den Eglt.lfr.lzl 163 399.9 2453 1.922 ,649
Olgegi Ogretmenligi
Diger® 26 399.6 26.36 5.170

P<,050%; p<,001**
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Tablo 15 incelendiginde, boliim degiskenine gore beden egitimi 6gretmenleri yeterlilik

6l¢egi toplam skoru ve tiim alt boyutlarda istatistiksel agidan anlamli farklilik olmadigi

tespit edilmistir.

Tablo 16. Gelir durumu degiskenine gore yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi

Gelir Durumu N Mean SD SE p Fark
100001500027 498 513 0987
Kisisel ve Mesleki . " i
Geligim O00LE000  ygy 493 3e2 02e7 O 2-3
20.001 ve {izeri® 21 51.7 3.29 0.718
100001500057 274 261 0501
Ogrenciyi Tanima 15.00_]|:L220.000 183 279 295 0.166 ,0350 -
20.001 ve iizeri® 21 28.0 2.20 0.480
10'00.?L]15'000 27 178.6 12.64 2.432
Ogrenme ve
Ogretme Siireci 15'OO.|1_L220'000 180 177.7 10.98 0.818 079 i
20.001 ve iizeri® 20 183.5 10.45 2.337
Orenmeyi 1O'OO$L]15'OOO 27 49.3 5.65 1.088
Gelisimi izleme ve 15.001-20.000 184 492 4.04 0.298 ,001* 2-3
Degerlendirme TL? ' ' '
20.001 ve iizeri® 21 52.1 2.81 0.613
10'00.?_;_115'000 27 32.2 2.91 0.560
Aile ve Toplum
fliskileri 10012000 yg3 314 282 0208 P -
20.001 ve {izeri® 21 32.2 2.90 0.632
100001500057 645 520 1017
Program ve I¢cerik - i
Bilgisi 10012000 yg3 640 447 0330 %
20.001 ve iizeri® 21 65.5 4.47 0.975
Beden Bgitimi 100001500057 4012 3063 5895
Ogretmenleri 15.001-20.000 ,001* 2-3
Yeterlilik Olgegi TL2 177 398.9 23.38 1.757
20.001 ve {izeri® 20 412.8 19.49 4.358

P<,050%; p<,001**

Tablo 16 incelendiginde, gelir durumu degiskenine gore beden egitimi 6gretmenleri

yeterlilik 6l¢egi toplam skoru, Kisisel ve Mesleki Gelisim, 6grenmeyi, gelisimi izleme

ve degerlendirme, alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit

edilmistir. Bu durumun 15.001-20.000 TL ile 20.001 ve iizeri arasindaki farkliliktan

kaynaklandig1 belirlenmistir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilar1 alt boyutlarindan Destek
Kiltiirti ve Biirokratik Kiiltiir ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli fark bulunurken
Destek Kiiltiirii ve Biirokratik Kiiltiir alt boyutlarinda bir farklilik tespit edilememistir
(p>0.05). Analiz sonucunda bu durumun Kadin sporcularin Destek Kiiltiirii ve
Biirokratik Kiiltiir alt boyutu degerlerinin Erkek katilimcilara gore daha yiiksek

olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir.

Sahin ve Oztiirk (2017) calismasinda dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
gorev, destek, basar1 ve biirokratikkiiltiir alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir
farklilasma olmadigin1 saptamistir. Benzer sekilde Sahin ve Ayik (2020),
Ogretmenlerin okul kiltlirii algilariin cinsiyete gore gorev, destek, basari ve
biirokratik kiiltlir alt boyutlarinda bir farklilasma olmadigini belirtmistir. Bu durum
okul kiiltiiriinii algilamada erkek ve kadinlarin benzer algilara sahip oldugunu
gostermektedir. Gili¢ (2015), 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin cinsiyete gore
basar1 alt boyutunda erkekler lehine degistigini belirtmistir. Bu durumu Gilig (2015),

erkek 0gretmenlerin meslegini daha ¢ok severek yapmalari olarak ifade etmistir.

Aytek (2020), okul kiiltiirti algilarinin cinsiyete gore gorev kiiltiirii ve biirokratik
kiiltiir alt boyutunda kadinlar lehine farklilagtigini ifade etmistir. Yapilan
aragtirmalarda cinsiyetin okul kiiltliriinii algilama iizerindeki etkisinin farklilagsma
nedeni olarak kadin ve erkeklerin algilarin farkli olmasi, kisilik ve sosyal ag¢idan,
sorumluluk bilincinin farkli olmasi, kadinlarin annelikten gelen bir sorumluluklarinin

olmasi, sahiplenme duygularinin baskin gelmesi olarak sdylenebilir.

Kaya (2020) “Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Ozyeterlik,
Imgeleme ve Gorsel Bellekleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli calismada
cinsiyet degiskenine goresporda imgeleme oGlgegi toplam puanlarinda anlamli bir
farklilik tespit etmemistir. Savas ve Yazici (2019) okul sporlarma katilan 96
ortadgretim Ogrencileri ilizerine yaptigr calismada cinsiyete gore katilimcilarin
imgeleme toplam puan ortalamalar1 arasinda farkin anlamli olmadigi sonucuna

ulasmistir. Savas ve Yazict'nin (2019) arastirma sonuglari arastirma bulgularini
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desteklemektedir. Farkli bir caligmada ise Bozdag ve Ergin (2021) kadilarin
imgeleme toplam puan ortalamalarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu tespit

etmistir. Bu sonug arastirmamizi desteklemektedir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Diizeyleri Olgegi alt
boyutlarindan Destek Kiiltiirii ve Biirokratik Kiiltiir ile cinsiyet de8iskeni arasinda
anlaml1 fark bulunurken Kisisel ve Mesleki Degerler- Mesleki Gelisim, Ogrenme ve
Ogretme Siireci ve Okul-Aile ve Toplum Iliskileri alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmistir (p<<0.05). Bu farkin kadin 6gretmenlerinin lehine
oldugu istatistiksel olarak belirlenmistir. Olgegin Ogrenciyi Tanima, Ogrenmeyi,
Gelisimi Izleme ve Degerlendirme ve Program ve Igerik Bilgisi alt boyutlarinda

sayisal olarak bir fark tespit edilememistir (p>0.05).

Norman (2020) Ozel Egitim Okullarinda gorevyapan Ozel Egitim Boliimii
Mezunu Ogretmenler ile Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterliliklerinin
lizerine yaptig1 ¢alismada cinsiyete gore anlamli olmadig1 sonucuna ulasmistir. Benzer
sekilde Goniiltas’in yaptigi c¢alismada Beden Egitimi Ogretmenlerinin mesleki
yeterlilik algilar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml bir farklilik bulunamadigi
sonucuna ulagmustir. Yine bir baska arastirmada Ciftci (2015) Ogretmen mesleki
yetkinligi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilikbulamamistir (p>0.05).
Bu caligmalar aragtirma sonuglari ile ortiismemektedir. Capri ve Celikkaleli (2008) ile
Seker, Deniz ve Gorgen’in (2005)yaptiklari ¢aligmalarda Ogretmen adaylarinin

yeterlik algilarinda cinsiyete gére anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ogretmen performansi ile Polat (2019), Saym ve Sanem (2017) ve Altun ve
Yazict (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda, cinsiyete degiskenine gore
ogretmenlerin performansdiizeylerine iliskin algilarimin kadinlar lehine anlamli bir
farklilik gosterdikleri tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan Ogretmen
adaylarinin mesleki yeterliligin kadin 6gretmen adaylari lehine anlamli diizeyde
farklilagtigi bulunmustur. Elde edilenbu sonuglarin kadin 6gretmen adaylarinin toplum
igerisinde meslek sahibi olmaya gosterdikleri ilgiden dolay1 oldugu s6ylenebilir. Bu

sonuclar ¢alismamizi desteklemektedir.
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Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Diizeyleri Olgegi alt
boyutlarindan Destek Kiiltiirii ve Biirokratik Kiiltiir ile yas degiskeni arasinda anlaml
fark bulunurken Ogrenciyi Tanima ve Toplum Iliskileri ile Okul- Aile ve Toplum
Mliskileri alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0.05).
Norman (2020) Ozel Egitim Okullarinda gorev yapan Ozel Egitim Boliimii Mezunu
Ogretmenler ile Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterliliklerinin {izerine
yaptig1 calismada yas degiskenine gore anlamli olmadigi sonucuna ulagmistir. Yildiz
ve ark. yaptiklart calismada kisinin yasinin artmasiyla mesleki yeterliligin olumlu
sekilde gelistigi ve bununla birlikte zorluklarla basa ¢ikma yollarinin kolaylastig

sonucuna ulagsmistir. Bu calisma bizim sonuglarimizi desteklemektedir.

Ogretmen performans: ile ilgili Yurdadz (2018) ile Ordu (2016) tarafindan
yapilan aragtirmalarda 6gretmen performansinin geneli, Arslan (2019) ise 6gretmen
performansi hem genelihem de tiim alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Bu sonuglarmevcut arastirmanin sonuglarini destekler nitelikte degildir.
Bu calismaya benzer, Yazict (2020) ve Deniz (2021) mesleki tutum ve degerler alt
boyutu harig, yaptiklari caligmalarda 6gretmenlerin performans diizeylerinin hem

geneli hem de altboyutlarinda anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve alt boyutlarindan
Destek Kiiltirii ve Biirokratik Kiiltiir ile yas degiskeni arasinda anlamli fark
bulunurken Basar1 Kiiltiirii ve Gorev Kiiltirii alt boyutlarinda bir farklilik tespit
edilememistir (p>0.05). Sahin (2017), 6gretmenlerin yetkinlik algilar ile okul kiiltiirti
arasindaki iliskiyi yas degiskenine goére incelemis ve anlamli bir farklilik olmadigini
belirlemistir. Ayn1 sekilde Aktas (2019), Vural (2007), Simsek (2005), Kadioglu
(2018), Sahin (2017), Himmetoglu’nun (2016) yapmis oldugu calisma bu arastirma

sonuclarin1 desteklemektedir.

Aytek (2020) calismasinda destek ve basari alt boyutunda 21-30 yas arasi, gorev
alt boyutunda 41 yas ve ilizeri 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilariin daha yiiksek
oldugunu ifade etmistir. Bu arastirma bulgulari ile diger ¢alismalarin sonuglari birlikte
diisiiniildiiginde yas degiskeninin okul Kkiiltiirlinii algilama tizerindeki etkisinin

farklilasma nedeni olarak az deneyimli 6gretmenlerin okula olan bagliliklariin giicli
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olmasi; deneyimli dgretmenlerinde belli bir olgunluga gelmis olmasi (Sahin, 2017)

okul kiiltiirti algilarinin daha yiiksek ¢ikmasina sebep oldugu sdylenebilir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Diizeyleri Olgegi alt
boyutlarindan Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim ve Program ve igerik
Bilgisi ile calisilanokul degiskeni arasinda anlamli fark bulunurken Ogrenciyi Tanima
Ogrenme ve Ogretme Siireci, Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme ve Okul-
Aile Ogrenmeyi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir
(p<0.05). Ogretmen performans ile ilgili Ozgenel ve Aktas (2020), Saym (2017),
Tosuntag (2020) ve Yazict (2020) tarafindan yapilan g¢alismalarda okul tiiri
degiskenine gore Ogretmen algilari arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Bu anlamli farklilik Ozgenel ve Aktas (2020), Tosuntas (2017) ve Yazici
(2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda ortaokul 6gretmen grubu lehine, Sayin (2017),
tarafindan yapilan calisma da ise lise 0gretmen grubu lehine sonuglandigi tespit

edilmistir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve alt boyutlarmdan Okul
Kiltiirti algilar ile galisilan okul degiskeni arasinda anlamli fark bulunurken Gorev
Kiltiiri, Destek Kiiltiirii ve Basari Kiiltiirii alt boyutlarinda bir farklilik tespit
edilememistir (p>0.05). Aktas (2019), yapmis oldugu ¢alismada okul kiiltiirii algisinin
gorev, basar1 ve destek alt boyutunda okul tiiri degiskenine gore farklilagtigini
saptamustir. Buna gore devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6zel okullarda calisan
ogretmenlere gore okul kiiltiirti algisinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Okul kiiltiiriini
algilama {izerindeki etkisinin farklilagsma nedeni olarak kendisini giivende hisseden,
yaptiklar1 ¢aligmalardan dolayr takdir edilen Ogretmenlerin okulu daha ¢ok
sahiplendigi vurgulanmaktadir (Karakose ve Kocabas, 2006). Bu arastirma
kapsaminda sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarinin devlet ve 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlere gore farklilasmadigi belirlenmistir. Bunun nedeni olarak bu calismaya
katilan 6gretmenlerin okulu sahiplenme ve okulda kendini giivende hissetme gibi

duygularinin benzer olmasi sdylenebilir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Diizeyleri Olgegi alt

boyutlarindan Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim, Ogrenme ve Ogretme
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Siireci, Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme ve Okul- Aile Ogrenmeyi ile
mesleki tecriibe degiskeni arasinda anlamli fark bulunurken Ogrenciyi Tanima ile
Program velgerik Bilgisi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmistir (p<0.05).

Ogretmen performansiyla ilgili Deniz (2021), Yazic1 (2020), Polat (2019)
tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin performans diizeylerinin mesleki
kidem degiskenine gore 0gretmen gruplari arasinda anlamli farkliliklarin oldugunu
tespit etmislerdir ve mevcut arastirma sonuglartyla da paralellik gostermistir. Fakat
Arslan (2019), Biiyiikgoze ve Ozdemir (2017), Ordu (2016) ve Saym (2017) tarafindan
yapilan ¢alismalarda ise 6gretmenlerin performans diizeylerinin mesleki kideme gore
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Dolayisiyla da yapilan bu arastirmanin

sonucunu desteklememektedir.

Toy ve Duru (2016) smif Ogretmenlerinin mesleki yeterlilik diizeylerini
inceledigi arastirmalarinda, mesleki kidem degiskeni ile 6gretmenin mesleki yeterlilik
diizeylerinin anlamli sekilde iliskilendigi tespitinde bulunmuslardir. Ilgili calismada
kidem yil1 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin, kendilerini daha fazla kidem sahibi olan
(11-15 ve 16-20 y1l) meslektaslarindan daha yeterli gordiikleri sonucuna ulasiimustir.
Sinif 6gretmenleriyle yaptigi arastirmada mesleki kidem yili degiskeni ile mesleki
yeterlilik arasinda anlamlibir fark oldugu sonucuna ulagmislardir. Aragtirmamizla ters

diisen bu sonucun sebebiolarak érneklem grubunun farkliligi gosterilebilir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve alt boyutlarmdan Okul
Kiiltiirii Algilar1 ile mesleki tecriibe degiskeni ile mesleki tecriibe okul degiskeni
arasinda anlamh fark bulunurken Destek Kiiltiirli ve Basar1 Kiiltiirii alt boyutlarinda
bir farklilik tespit edilememistir (p>0.05). Aktas (2019), ¢alismasinda 6gretmenlerin
okul kiiltiiri algilarinin tiim alt boyutlarda calisma yil1 degiskenine goére anlamli bir
sekilde farklilasmadigini bulmustur. Diger taraftan bu arastirmanin sonuglarindan
farkli olarak Aytek (2020) calismasinda, 6gretmenlerin destek ve basari alt boyutunda
1-5 yil olan 6gretmenlerin okul kiiltiir algilariin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.
Buna gore ilk gorev yillarinda olan kisilerin basar1 kiiltiirii seviyesinin fazla ¢ikmasi,

kisinin kendisini kabullendirmek ve ispatlamak icin basariya odaklanmasindan
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kaynaklandigini ifade etmistir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Diizeyleri Olgegi alt
boyutlarindan Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim ve Ogrenme ve Ogretme
Siireci ile mezun olunan bdliim degiskeni arasinda anlamli fark bulunurken Ogrenciyi
Tanima, Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme, Okul — Aile ve Toplum
Iliskileri ve Program ve Igerik Bilgisi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml1 bir
fark tespit edilmistir (p<0.05). Ogretmen performansina ydnelik yapilan literatiir
calismalarinda Arslan (2019), Salatan (2017) ve Sozgiin (2021) yaptiklari
arastirmalarda 6gretmen performans diizeylerinin O0gretmenlerin mezun olduklar
boliimlere gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmis ve mevcut ¢alisma ile

benzer sonuglar eldeedilmistir. Bu sonuglar arastirmamuz ile 6rtiismektedir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilari ve alt boyutlarindan Okul
Kiiltirti Algilar1 ilemesleki tecriibe degiskeni ile mesleki tecriibbe okul degiskeni
arasinda anlamli fark bulunurken Gorev Kiiltiirii, Biirokratik Kiiltlirii ve Basari

Kiiltiirii alt boyutlarinda birfarklilik tespit edilememistir (p>0.05).

Sonug olarak; cinsiyet degiskeninin okul kiiltiirli; destekkiiltiirii ve biirokratik
kiltiir boyutlarinda belirleyici degisken oldugu, mesleki yeterlik diizeyi; kisisel ve
mesleki degerler- mesleki gelisim, 6grenme ve dgretme siireci, okul - aile ve toplum
iligkileri boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore farklilik bulundugu belirlenmistir. Yas
diizeyi artik¢a destekkiiltiirii ve biirokratik kiiltiir diizeyinin artis gosterdigi, mesleki
yeterlik diizeyi; 6grenciyi tanima ve okul - aile ve toplum iliskileri boyutunda yas
degiskeninin belirleyici bir rol iistlendigi anlasilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
tecriibeleri artikga biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltlirii  diizeylerinin azaldig1

belirlenmistir.

Beden egitimi ogretmenlerinin mesleki yeterlik diizeyi; kisisel ve mesleki
degerler-mesleki gelisim, 6grenme vedgretme siireci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve
degerlendirme ve okul- aile ve toplum iliskileri ile mesleki tecriibe degiskeni arasinda
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Okul degiskenine gore biirokratik kiiltiir,
kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim, program ve icerik bilgisi boyutlarinda

farklilik oldugu belirlenmistir. Rekreasyon boliimiinden mezun olan 6gretmenlerinin
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destek kiiltiirlerinin daha iyi oldugu, kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim ve
O0grenme ve Ogretme silireci boyutlarinda mezun olunan bdliim degiskenine gore

farklilik oldugu belirlenmistir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda 6neriler asagida agiklanmustir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel kiiltiir hakkinda bilgilendirilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerim mesleki tecriibelerine gére Yeterlilik
diizeylerinin degerlendirilmesinin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Ogrenme ve Ogretme Siireci ile ilgili kamuda calisan 6gretmenlere hizmet ici
egitimlerin verilmesi gerektigi goriilmektedir. Gorev Kiiltiirii agisindan kamuda gorev

yapan 0gretmenlerin desteklenmesi gerektigi diisliniilmektedir.
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