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OZET

Lojistik, dis ticaretin 6nemli bir unsuru olarak kabul edilir. Dis ticaret, bir
iilkenin mal ve hizmetlerini diger iilkelerle takas etmesini ifade ederken, lojistik bu
mal ve hizmetlerin tasinmasi, depolanmasi, dagitimi ve tedarik zinciri yonetimi gibi
faaliyetleri icermektedir. D1g ticaretin basarili olmasi ve biiylimesi i¢in etkili bir lojistik
sisteminin varligir 6nemlidir. Lojistik, mal ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye veya
iireticiden ithalatgiya ulagsmasini saglayan bir koprii gorevi goriir. Dig ticaretteki
tedarik zinciri, mallarin iiretiminden baslayarak tasima, depolama, glimriik islemleri

ve dagitim agamalarini igerir ve bu siirecte lojistik hizmetler biiyiik bir dneme sahiptir.

2019 yilinin aralik ayinda Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan kentinde ortaya ¢ikan
yeni koronaviriis salgini tiim diinyayi etkisi altina almistir. Covid 19 etkisi ile dis
ticaret faaliyetleri hakkinda analizler ve Tiirkiye ithalat ve ihracati {lizerindeki

degisimlerin analizleri, tagima tiirlerine etkileri karsilagtirilmistir.

Bu c¢aligma kapsaminda, oOncelikle COVID-19 pandemisinin lojistik
sektorlindeki yayilma hizin1 ve etkisini analiz eder. Pandemi nedeniyle diinya ¢apinda
sinirlamalarin ~ getirilmesi ve karantina Onlemlerinin uygulanmasi, lojistik
operasyonlarin akisini kesintiye ugratmistir. Bu durum, mal tagimaciligi, depolama ve

dagitim gibi lojistik faaliyetlerin etkinligini olumsuz yonde etkilemistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Covid-19, Dis Ticaret.



SUMMARY

Logistics is considered as an important element of foreign trade. While foreign
trade refers to the process of exchanging goods and services of a country with other
countries, logistics includes operations such as transportation, transportation, dispatch
and distribution chain management of these goods and services. It is important for
foreign trade to be successful and the existence of an effective logistics system for the
seller. Logistics acts as a bridge from the producer of goods and services to the
consumer or from the producer to the importer. The supply chain in foreign trade
includes the stages of transportation, storage, customer transactions and distribution
originating from computer managers, and the logistics services in this process have a

large distribution feature.

The new coronavirus epidemic, which emerged in Wuhan, China's Hubei
province in December 2019, has affected the whole world. Analysis of the effects of
Covid 19 on foreign trade activities and the analysis of changes in Turkey's imports

and exports, and their effects on shipping types were compared.

Within the scope of this study, it first analyzes the consumer uses and operating
costs of the COVID-19 pandemic in the logistics sector. The introduction of
restrictions and the operations of quarantine measures due to the pandemic caused the
interruption of logistics operations. This situation adversely affected logistics units

such as assets, storage and distribution.

Key words: Logistics, Covid-19, Foreign Trade.
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samimiyetini her zaman hissettiren ve beni dogru yonde yonlendiren saygideger
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kabul edip yanimda olup beni destekleyen is hayatimda da yol gdsteren Hiiseyin
Dinsever’e ve is hayatindaki basarilarimi paylasan Evren Doélek’e tesekkiirlerimi
sunarim. Ayrica ¢aligmamda desteklerini higbir zaman eksik etmeyen, bana olan

giivenlerini hi¢ kaybetmeyen aileme tesekkiir ederim.



GIRIS
Covid-19 krizi ilk olarak Cin'de baslamistir ve kisa siirede Avrupa Birligi
iilkeleri ve ABD gibi diinyanin en giiclii ekonomilerini etkileyerek ozellikle
uluslararasi ticaret alaninda olumsuz etkiler yaratmistir. Diinyada Covid-19 salgininin

patlak vermesiyle uluslararasi sinirlarin kapatilmasinin ardindan tilkelerin dis ticaret

faaliyetleri lizerinde etkilerinin yasanmaya basladigi goriilmiistiir.

Bu ¢alismanin amaci, kiiresellesme siirecinde bir pandemi krizinin etkisiyle
Tirkiye’nin dis ticareti lizerinde yasanan degisimlerin degerlendirilmesi ile gelecege
yonelik stratejilerin belirlenmesine katkida bulunmaktir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
baslica lojistik firmalar1 iizerindeki etkilerini derinlemesine miilakat yontemi ile ortaya
koymaktir. Bu baglamda yapilan bu calisma dort bélimden ve sonug¢ kismindan

olusmaktadir.

Birinci bolimde, dis ticaret ile ilgili kavramsal cergeve sunulmustur. Bu
kapsamda; dis ticaret kavrami tanimindan, Diinyada ve Tiirkiye’de dis ticaret gelisimi
incelenmistir. Bununla beraber, Tiirkiye ve AB arasindaki dis ticaret hacmi oldukca
yiiksektir. AB, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret ortagidir ve Tiirkiye de AB'nin 6nemli bir
ticaret ortagli konumundadir. Tirkiye-AB Giimriik Birligi’ne giden siire¢ ve bu

baglamda Tiirkiye ve AB arasindaki dis ticaret ele alinmistir.

Ikinci boliimde, lojistik sektorii kavramsal cerceve de sunulmustur. Bu
kapsamda lojistik sektorii tanimindan, lojistigin prensipleri ve tagimacilik tiirleri
incelenmigtir.  Tasimacilik  sektorlerinin ~ avantajlar1  ve  dezavantajlar

degerlendirilmistir.

Ucgiincii boliimde, Covid-19 pandemisi ile ilgili kavramsal cerceve sunulmustur.
Bu kapsamda Covid-19 pandemisinin tanimindan, Diinya’da ve Tiirkiye’de lojistik
sektoriine etkilerinden bahsedilmis, Diinya’da ve Tiirkiye’deki karayolu tagimaciligi,
havayolu tasimaciligi, denizyolu tasimaciligr ve demiryolu tagimacilii gibi tasima

tiirlerine etkileri bahsedilmistir.

Dérdiincii boliimde, ticiincii boliimde incelenen etkilere paralel olarak tezin asil
ama¢ ve konusunu olusturan Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar ayrintili olarak
incelenmistir. Bu baglamda; Covid-19 pandemisinin 4 farkli tasimacilik modundan

faaliyet gosteren lojistik firmalarina etkilerinden bahsedilmistir.



BIiRINCi BOLUM

TURKIYE VE AB ARASINDAKI DIS TICARET

1.1. Dis Ticaret Kavram

Dis ticaret, uluslararasi ¢apta mal aligverisidir. Dis ticaret tamamen ithalat
ve ihracatla ilgilidir. Prof. JL Hanson’a (2022) gore “’Das ticaret ilgili iilkeler arasinda
gergeklestirilen ¢esitli 6zel mal ve hizmetlerin degisimidir’” Dis ticaret prensip olarak
i¢ ticaretten farkli degildir. (SOS Political Science And Public Administration MBA
FA 406(A) Subject Name:International Financial Management)

Di1s ticaret iktisat politikasinin bir biitlini olup, bir {ilkenin hiikiimetinin, iilkenin
dogrudan dis ticaret akimlarini sinirlandirmak veya 6zendirmek ve bu islemlerin
yapilig sekillerini diizenlemek i¢in almis oldugu Onerilerin olusturdugu sistematik bir

butinudir.

Dis ticaret birgok iilkede, gayri safi yurti¢i hasilanin (GSYIH) 6nemli bir
bolimiinii temsil eder. Sanayilesme, gelismis ulasim, kiiresellesme, ¢ok uluslu
sirketler ve dis kaynak kullanimi, uluslararasi ticaret biiyiik 6lglide 6neme sahiptir.
(Amangul Rai, 2022, 5.10)

Ithalat ve ihracatin toplami olarak da dis ticareti tanimlamak miimkiindiir. Her
tiirlii ticarette oldugu gibi dis ticaret firmalarin da 6ncelikli amact kar elde etmektir

ve bu anlamda dis ticaretin ve ekonominin olumlu etkilenmesini saglamaya galisirlar.

Dis ticaretin sundugu avantajlar finansal anlamda biiyiime yakalamak olarak
ifade edilebilmektedir. Itibarin artmasi da yer alir. Artan itibar da diger iilkelerde
ticaret yapmayi kolaylastirir. Ulkelerde elde edilen ticari basari, dis ticaret pazarinda
s0z sahibi olmay1 etkiler. Giivenilirligin de artmasi sonucu, sirket ve iilkeler ciddi

anlamda basarili olur.

Dis ticaret, tarihsel olarak da ekonomik iligkilerin en eski ve Onemli bir
pargasidir. Tim {lkelerin ekonomik kalkinmasi {izerindeki etkileri, 2. Diinya
Savasi'ndan sonraki tiim donem boyunca 6nemli 6l¢iide derinlesmistir, son yillarda
uluslararas: ticaret gelisimi, diinya ekonomisi gelisiminin en dinamik unsurlar

arasinda yer almistir. (Jeni¢ek ve Krepl,2009, s.211)



Dis ticaret sayesinde isletmeler finansal olarak gelismektedir. Birden fazla giicli

rakiple ayn1 pazarda olmak rekabeti artiran faktorlerden biridir.

Ulkelerin dis ticarete yonelme sebepleri bulunmaktadir. (Kirdar Y,2005, s.235)

Bunlar:

e Ekonomik biiyliimeye katki saglamak,
e Diinya pazarindan pay almak,

e Uretimi arttirmak,

e Satis ve kari arttirmak,

e [stihdam arttirmak,

e Rekabet giiciinii arttirmak,

e Dias ticaret agi8inin azalmasina yardimcei olmak.

Dis ticaret tiirleri ihracat, ithalat ve transit ticaret olarak iige ayrilmaktadir.
Ithalat, baska bir iilkede yapilan mal veya hizmetlerin satin alinmasidir. Ulkeler, gerek
maliyet dezavantaji, gerekse fiziki gilicliikler nedeniyle iiretemedikleri, hatta
ihtiyaclarini karsilayacak miktarda iiretemedikleri mallar1 ithal etmektedirler. Ihracat,
bir iirlinlin farkli bir {ilkeye doviz karsiliginda satilmasi islemine verilen isimdir.
Yeniden ihracat ise, mallar yabanci bir iilkeden ithal edildiginde ve yabanci

tilkelerdeki alicilara satis1 yapildiginda buna transit ticaret denir.

Kiiresellesme ile mallar ve sermaye uluslararasi alanda serbest dolagiminin
saglanmasi, llkelerin dig ticaret (ihracat ve ithalat) hacimlerinin de artmasini

beraberinde getirmistir.

Ulusal ticarete gore ihracat ve ithalat siireci arasindaki farklar sunlardir: (Aykag,

2019,5.30)

e Mevzuattaki farkliliklar (ithalat, ihracat ve giimriik mevzuati ve diger
mevzuat)

e Ulkelerde cografi uzaklik ve destekleri,

e s siireclerinde farkliliklar,

e Degisim farki,

e Risk faktorlerindeki farkliliklar,

e Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar,



e Uriin ve lojistik operasyonlariyla ilgili kalite ve standardizasyon

farkliliklari,
e Hazirlanacak belgelerle ilgili farkliliklar,
e Uyum teknigindeki farkliliklar,

e Gelenek ve is uygulamalarindaki farkliliklardir.

1.2. Diinya’da Dis Ticaret

Diinyada bir¢ok iilke tek basma biitiin ihtiyaglarini karsilayacak miktarda
kaynaga sahip olmamaktadir. Ulkelerin kendilerinde fazla miktarda olan kaynaklari da
imha veya israf etmemelerinden dolay: diger iilkelerle iliski halindedirler. Ulkeler
cesitli sebeplerle ellerinde fazla olan iirlinleri verip, kendilerinde az olan veya hig

olmayan iiriinleri almak, uluslararasi ticarette bulunmak zorundadirlar.
1.2.1.D1s Ticaretin Nedenleri

Ulkelerin birbirleri arasinda iiretim farkliliklari, mallarin kalite ve kullamslik

acisindan farkli olusu, fiyat farkliliklar, tiikketici zevkleri bulunmaktadir.
1.2.1.1.Uretim Farkhihklar

Bazi iilkelerde belirli mallar ya hi¢ iretilemez ya da ihtiyactan az
tiretilebilmektedir. Diger iilkelerde ise bu mallar ihtiyaglarindan fazla tiretilmektedir.
Toplumun ihtiyaglarini karsilayabilmek igin, tiretim a¢i1g1 kadar diger tilkelerden mal
ithal etmek yoluna gidilmistir. Ote yandan iilkenin ihtiyacindan fazla iiretilen mallar,
ihtiyac1 olan iilkelere ihrag edilmistir. Uretim farkliliklarina yol agan nedenler: Cografi

farkliliklar, iklim, teknoloji, yetigmis insan giicii vb. seklinde siralanabilmektedir.
1.2.1.2.Mallarin Kalite ve Kullanihshhk A¢isindan Farkh Olusu

Farkli iilkelerde iiretilen ve ayni ihtiyact karsilamaya yonelik mallar,
dayaniklilik, sekil, fonksiyon, ergonomi gibi farkliliklar gostermekte olup, farkli

tilkelerde, farkl tiikketici gruplarina hitap etmektedirler.



1.2.1.3.Tiiketici Zevkleri

Zevkler, bazen milli sinirlan asarak iilke disinda bir talebin dogmasina yol

agmaktadirlar.

Ticaret Bakanliginin agikladigi gegici verilere gore 2022 yilinin Aralik ayinda
ihracat 22,9 milyar dolar, ithalat ise 33,3 milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir.
Boylece, 2022 yilinda ihracat ve ithalat degerleri sirasiyla 254,2 ve 364,4 milyar dolar
seviyelerinde gerceklesmistir.

Aralik ayinda dis ticaret a¢ig1 10,4; 2022 yil genelinde ise 110,2 milyar dolar

seviyesinde gozlenmistir.

Sekil 1.Dis Ticaret Dengesi
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1.2.2. Diinyada En Cok Thracat ve ithalat Yapan Ulkeler

En cok ihracat yapilan iilkelerin baginda 18,91 milyar dolarla Almanya gelirken,

bu iilkeye en yliksek ihracat1 4,39 milyar dolarla otomotiv endiistrisi yapmustir.

Ikinci sirada yer alan ABD'ye ihracat 14,36 milyar dolara yiikselirken, bu iilkeye

en ¢ok satis yapan sektor 1,52 milyar dolarla kimyevi maddeler ve mamulleri olmustur.



En ¢ok ihracat yapilan igiincii pazar olan Birlesik Krallik'a ihracat 12,25 milyar dolara
ulasip, bu tilkeye ihracatta otomotiv endiistrisinin 3,27 milyar dolarla zirvede yer aldig1

gorilmustir.

1.2.2.1. ALMANYA

2003 yilindan 2009 yilina kadar Diinya ihracatinda ilk sirada olan Almanya 2020
yilinda diinya ihracat ve ithalat siralamasinda Cin ve ABD ile ilk {i¢ sirada, dis ticaret
dengesi agisindan da Cin’den sonra ikinci sirada yer almistir. Ozellikle yiiksek katma
degerli iriinlere odaklanan Almanya, diisiik iicret politikasi izleyen iilkelerden
kaynaklanan rekabette, italya ve Ispanya gibi diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha az

etkilenmektedir.

Almanya’da ihracatin yaridan fazlasin1 sermaye mallar1 olusturmaktadir.
Thracatta en biiyiik pay1 ulasim araclari ve bunlarin parcalar ile ilaglar almaktadir.
Ithalatta ise onemli mal gruplar1 makineler, ulasim araglari ve bunlarin parcalari,

petrol-dogalgaz ve iriinleri ile ilaglardir. (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022, s.7)

1.2.2.2. FRANSA

2021 yilinda 569 milyar dolarlik (%20 artan) ihracatla diinyada %?2,6 pay ile 9.
sirada yer iilke Avrupa’da 4. siradaki ihracatgidir. 2021 yilinda 702 milyar dolarlik
(%23 artan) ithalatla diinyada %3,2 pay ile 6. sirada olan iilke Avrupa iilkeleri arasinda
2. siradaki ithalat¢idir. 2017-2021 doneminde tilkenin ihracatinda de§isim olmamis ve

ithalat1 %1 oraninda artmustir.

Ulkenin diinyaya ihracatinda en énemli iiriin gruplart makinalar, hava tasitlari,
motorlu kara tasitlari, elektrikli makine ve cihazlar, eczacilik iirlinleri, ugucu yaglar ve
kozmetik, plastikler ve mamulleri, alkollii ve alkolsiiz icecekler, demir ¢elik ve mineral

yakitlardir. (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022, s.10)

1.2.2.3. AMERIKA

ABD 2,9 trilyon dolar ithalat ile diinyanin en biiylik mal ithalat¢isi ve 1,7 trilyon

dolar ihracat ile Cin’den sonra 2. en biiyiik mal ihracat¢is1 konumundadir. Hizmetler



ticaretinde diinyanin en biiyiik ihracatgis1 ve ithalatcist olan ABD, toplam ihracat ve

ithalatta da (hizmetler ve mal ticareti toplami) lider konumdadir.

2021 yilinda ABD’nin ihracat1 %23 artarak 1,7 trilyon dolar olmustur. 2021
yilinda ihrag ettigi baslica tiriinler; ham petrol, petrol ve petrol yaglari, petrol gazlari,
otomobiller, elektronik entegre devreler, serum ve asilar, karayolu tasitlar igin aksam

ve pargalar, telefon cihazlari, medikal cihazlar, dozlandirilmis ilaglar ve altindir.

2021 yilinda ABD’nin ithalat1 %22 artarak 2,9 trilyon dolar olmustur. ABD’nin,
2021 yilinda ithal ettigi baglica {irtinler; otomobiller, ham petrol, bilgisayarlar, telefon
cihazlari, dozlandirilmis ilaglar, karayolu tasitlar1 i¢in aksam ve pargalar, petrol
yaglari, serum ve asilar, elektronik entegre devreler ve diger mobilyalar ve bunlarin

aksam ve pargalaridir. (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022, s.5)

1.2.2.4. CIN

Dis ticaret verileri agisindan ise Cin, en yiiksek ticaret hacmine sahip, en fazla

dis ticaret fazlas1 veren, birinci siradaki ihracater ve ikinci siradaki ithalatei tilkedir.

Cin 2021 yilinda diinya ihracatinda 1. siradaki yeri ile diinya ihracatindan %15,3
pay almis ve bir dnceki yila gore %2 artis olmustur. Ayni yil, iilkenin kiiresel ithalattan
aldig1 pay 8,7 dir. 2020 yilina gore diinya, ithalatindan aldig1 pay %5 azalmistir. 2017-
2021 yillar1 arasinda {iilkenin ihracati yillik ortalama %09, ithalat1 yillik ortalama %7
artis kaydetmistir. 2021 yilinda iilkenin ihracat1 3,36 trilyon dolar, ithalat1 2,67 trilyon

dolar olmustur. Dis ticaretinde 2021 yilinda 686 milyar dolar fazla vermistir

Ulkenin ihracatinda en &nemli iiriin gruplar sirasiyla: elektrikli makina ve
cihazlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, mobilyalar ve aydinlatma cihazlari,

plastikler ve plastikten mamul esyalar, motorlu kara tasitlar1 ve aksamdir.

Ulkenin ithalatinda en énemli iiriin gruplar1 elektrikli makina ve cihazlar,
mineral yakitlar, yaglar, mekanik cihazlar ve aletlerdir. (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022,
s.9)



1.2.2.5. BIRLESIK KRALLIK

Trademap verilerine gore, Birlesik Krallik, 2021 yilinda diinyaya 468 milyar
dolar ihracat gerceklestirmistir. Ulkenin 2021 yilinda diinyadan ithalati 690 milyar
dolar olmustur. Ulkenin 2021 yilinda bir énceki yila gore ihracati %18, ithalati %9
artmistir. Ulke, diinya ihracatinda 14. sirada (%2,2 pay); diinya ithalatinda 7. (%3,2
pay) sirada gelmektedir.

Avrupa Birligi ile Birlesik Krallik arasinda Brexit sonrasi donemde tesis
edilecek yeni ticaret diizenine iligkin taraflar arasinda yiiriitiilen miizakerelerde 24
Aralik 2020 tarihinde anlagsmaya varilmigtir. 1 Ocak 2021°de yliriirlige giren
anlagsmaya gore Birlesik Krallik, is ve seyahat konularinda anlagsmazlik olmamasi igin
Avrupa Birligi kurallarini takip etmeye devam edecektir. Anlagma ile cogu malin
giimriiksiiz ticareti garanti altina alinmis olup, iklim degisikligi, enerji, glivenlik ve

ulasim gibi konularda isbirligi devam edecektir.

Avrupa Birligi ile Birlesik Krallik arasinda Brexit sonrasi donemde tesis
edilecek yeni ticaret diizenine iliskin taraflar arasinda yiiriitilen miizakerelerde 24
Aralik 2020 tarthinde anlagmaya varilmistir. 1 Ocak 2021°de yiiriirliige giren
anlagsmaya gore Birlesik Krallik, is ve seyahat konularinda anlagsmazlik olmamasi igin
Avrupa Birligi kurallarin1 takip etmeye devam edecektir. Anlasma ile ¢ogu malin
giimriiksiiz ticareti garanti altina alinmis olup, iklim degisikligi, enerji, giivenlik ve

ulagim gibi konularda isbirligi devam edecektir.

Birlesik Krallik, “Ready to Trade” slogani ile Brexit sonrasinda 13 iilke ile
ticareti gelistirmeyi hedeflemektedir. “Ready to Trade” Ulkeleri: Tiirkiye, Meksika,
Brezilya, Hindistan, Cin, ABD, Kanada, Avustralya, Singapur, Birlesik Arap
Emirlikleri, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Giiney Kore ve Japonya’dir. (T.C. Ticaret
Bakanlig1, 2022, s.10)

1.3. Tiirkiye’de Dis Ticaret ve Gelisimi

Tiirkiye istikrarla bliyliyen bir giigtiir. Genel olarak daha gelismis bati ile
gelismekte olan dogu arasindaki kavsak noktasi olarak benzersiz ve giiclii bir
jeopolitik konuma sahip olmaktadir. Kendini iki farkli kita arasinda bir kopri
konumunda bulmus ve bu konumunu dis ticaretin siirekli degisen diinyasinda

ilerlemek i¢in kullanmaya baslamistir. Dogu ve kuzeyindeki iilkelerin petrol ve dogal
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gaz kaynaklarinin, bu drilinlerin en biiyiik tiiketicilerinden biri olan Avrupa'ya
tasinmasina baglamig ve gelistirmeye devam etmektedir.

Osmanli Imparatorlugu'nun ¢okiisiinden bu yana Tiirkiye, ekonomisini
gelistirmek ve eskisi gibi bir diinya giicli olmak i¢in miicadele etmistir. 1980'lere kadar
Tiirkiye ekonomisi gelismemis ve miicadele i¢inde olmustur. Biiyiik 6l¢tide ige doniik
bir ekonomiden agik serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte Tiirkiye dis ticarette
yerini almaya baslamistir.

Dis ticaret, ililke ekonomilerinin gelismesinde ve iilkeler arasi biitiinlesmenin
gerceklesmesinde ¢ok Onemli bir unsur olarak goriilmektedir. (Ertekin ve Kutlu,

2000s.224).

1.3.1. 1923-1949 Donemi Dis Ticaret

I. Dilinya Savas1 ve Kurtulus Savasi sonucu giiciiniin ve iilke topraklarinin biiytik
bir boliimiiniin kaybedilmesi, Osmanli Devleti'nin son baslangicinda kotii olan iktisadi
hayatin daha fazla kotiilesmesine sebep olmustur. Bu sebeple Cumhuriyetin ilk
yillarinda ekonomik diizenin kurulmasi bu donemdeki hiikiimetlerin de en 6nemli
giindemini olusturmakta idi.

Osmanli Devleti disa agilarak uluslararast ekonomiden pay almak icin bazi
Avrupa iilkeleriyle antlasmalar imzalamistir. Bu antlagsmalar ile Osmanli Devleti’nde
yerli liretim biiyiik zarar gérmiis, ithalat artmis ve gelir gider dengesi bozulmustur.
Ozellikle 1838 yilinda imzalanan “Baltaliman1 Antlasmas1”, ekonomik ¢okiis siirecini
baslatmigtir. Osmanli Devleti’ni gelismis iilke ekonomilerinin ham madde sagladigi
pazar haline getirmistir. Bu donemde Osmanli Devleti yiiksek dis ticaret acig1 vermis
ve dig bor¢ almaya yonelmistir. Yapilan antlasmalarla Avrupa devletlerine taninan
ayricaliklar 1923 yilinda Lozan Antlagmasi ile kaldirilmistir.

[zmir Iktisat Kongresi, Cumhuriyet ilan edilmeden dnce 17 Subat-4 Mart 1923
tarihleri arasinda yeni kurulacak devletin ekonomik politikalarinin belirlenmesi igin
toplanmistir. Kongrede milliyet¢i ve liberal ekonomi politikalar1 benimsenmis,
ekonomik kalkinma i¢in sanayilesmeye hiz verilmesi ve bu konuda 6zel sektoriin
tesvik edilmesi kararlastirilmistir. Gegmiste yapilan anlagmalarin  ekonomik
hiikiimlerinden dolay1 1923-1929 yillar1 arasinda Tiirkiye dis ticareti disa agik bir
yapiya biiriinmiistiir. (Savrul, Ozel ve Kilig, 2013, 5.61-62).



Sekil 2. 1923-1949 Yillar1 Aras: Tiirkiye’nin ihracat, Ithalat ve Dis Ticaret Agi§1
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda iilke ekonomisi disa acik ve bagimli bir
hammadde ekonomisi goriiniimiindeydi. (Sahin, 2006: 44). 1923 yilinda toplam
thracatta tarim sektoriiniin payr %88, sanayi sektoriinlin payr %9 ve madencilik
sektoriiniin pay1 ise %3 civarinda, toplam ithalatta ise sanayi sektoriiniin pay1 %94,6,
madencilik sektoriinlin payt %5,3 ve tarim sektoriiniin payr %0,1 civarinda

gerceklesmistir (DTM, 1998, 5.30)

Ulusal kalkinma i¢in olmasi mutlak gerekli goriilen sanayi sektorii i¢in 1927
yilinda ¢ikarilan Tesvik-1 Sanayi Kanunu ile 6zel tesebbiisler i¢in sanayi tiretimi belirli
kosullar altinda tesvik edilmistir. Tarim makineleri, alet ve ekipmanlarinin ithalatina
giimriik muafiyeti saglanirken lif ve kumas, seker, un ve diger gida maddeleri, deri ve
mamulleri kereste ve ¢imento gibi hammaddelerin ithalati, yerli liretimin korunmasi
ve korunmas1 amaciyla yiiksek giimriik vergileri ile kisitlanmistir (Ozcan,1998,sf.43).
Tim bu uygulamalar, 1929'daki Diinya Ekonomik Bunalimima kadar siirdiiriilen
liberal dénem politikalaridir. Ote yandan, yeterli sermaye birikiminin olmamast,
teknik ve ticari bilgi eksikligi gibi nedenler liberal donemin basarisizligina neden oldu.
Bu donemde tarim {iriinleri ihracatgisi olarak Tiirkiye'nin dis ticaretinde biiyiik
ilerleme kaydettigi gdzlenmistir.

1929 Diinya Ekonomik Bunalimi’nin olumsuz ekonomik etkileri ve ozel
sektoriin sermaye ve deneyim eksikligi nedeniyle sanayilesmede basarisiz olunmasi,
devleti ekonomiye miidahale etmeye zorlamistir.

1930’dan itibaren dis ticaret bilangosu agik vermeye baglamistir. Ekonominin
kotiilesmesi Marshall Planina yonelik plan1 dogurmustur. ABD’nin Marshall Plam

devreye sokmasindaki amag: Tiirkiye’yi Bati Avrupa’nin duragi ve hammadde
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saglayicisi haline getirmektir. Marshall Plan1 Tiirkiye’nin ekonomik bagimsizligini
etkilemistir. (Oran, 2004, s.1000)

1934'te "ilk bes yillik sanayi plan1" yiirtirlige girdi. Bu donemde devlet destekli
sanayilesmenin onemli bir bileseni, 1934'te uygulanan “Birinci Bes Yillik Sanayi
Kalkinma Plani’dir. I.Bes Yillik Siai Kalkinma Plani, tam bir kalkinma planindan
ziyade devletin sanayi alanindaki yatirimi olarak goriilmektedir. Bu planda, halkin
temel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in yurt disindan ithal edilen mallarin i¢ piyasadan
temin edilmesi ve yurt icinde hammadde temin edilecek sanayilerin kurulmasi temel
ilke olarak benimsenmistir ve ithal ikameci bir politika uygulamistir. 1. Bes Yillik
Sanayi Kalkinma Plani’nin sona ermesiyle, II. Bes Yillik sanayi kalkinma Plani
uygulanirken, Il. Diinya Savasi'nin baslamasiyla birlikte bu plandan vazgecilerek
“Iktisadi Savunma Plan1” uygulamaya konulmustur. (Uludag ve Arican, 2003, s.7-15).

1946, Tirkiye’de ilk ¢ok partili se¢imlerin yapildigi yildir.1930'dan 1946'ya
kadar dis ticarette uygulanan ithal ikameci sanayilesme politikasi sayesinde 1938 yili
harig, Tiirkiye'nin dis ticareti siirekli fazla veriyordu.

1929-1949 doneminde Tiirk dis ticaretinin genel egilimi, tarim iiriinleri ihracati
ve sanayi Urlinleri ithalati seklinde olmustur. Tablo 2 Tiirkiye'nin 1929-1949 yillan
arasindaki dis ticaret verilerini gostermektedir. 1923'te yaklasik 51 milyon dolar olan
ihracat, 1930'da 71 milyon dolara yiikseldi ve %40 artt1. ithalat 1923'te 87 milyon
dolardi. Diinya Ekonomi Bunaliminin yasandig yillarda azalisa gegerek 1930 yilinda

%19 oraninda bir azalma ile 70 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Sekil 3. 1923-1949 Dénemi Thracat ve ithalat Degisim Oranlari ve Ihracatin ithalati
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1940 ile 1949 arasinda hem ihracat hem de ithalat biiyiik bir sekilde
artmistir.1949'da ise dis ticaretteki artig ithalat lehine olmus ve ihracatin ithalati
karsilama orant 1929 yilina yakin seviyelerine diismiistiir. Ancak 1947 yilindan
itibaren dis ticaret agiklar1 ekonomide sorun yaratmaya baslamistir.

Tiirkiye'nin her an savas ¢ikma ihtimali nedeniyle iiretim daralmis ve askeri
harcamalar artmistir. Bu donemde dis iliskilerle ilgili olarak Tiirkiye, 1941 yilinda
Uluslararas1 Para Fonu'na (IMF) iiye oldu. Bu donemde uluslararasi ekonomik
entegrasyon ¢abalar1 devam etti. Tiirk dis ticareti, 1930’dan beri her yil siirekli olarak

fazla veren dis ticaret bilangosu 1947°de 21 milyon dolar a¢ik vermistir.

1.3.1.2. 1950-1979 Donemi D1s Ticaret

1950’11 yillarda disa agik ekonomi politikalar1 benimsenmis ve kiiresel
ekonomik faaliyetlere uyum saglanmaya caligilmigtir.

Tiirkiye, ikinci Diinya Savasi'na katilmamis olmasina ragmen, iilkenin Ikinci
Diinya Savasi'na girmek istemesi, askere alinmasi gibi nedenler tarimsal iiretimde
onemli diisiislere yol agmis ve ekonomisi kiigiilmeye dogru gitmistir. Ancak savas
sonrasi 1945-1950 doneminde ekonomik toparlanma hizlanmistir (Erkan, 2007). Diger
yandan, dis ticaret hacmi 1930-1950 yillar1 arasinda neredeyse dort katina ¢ikmustir.

1954’ten itibaren ekonominin plansizlagmasiyla beraber enflasyon artmistir.
Bununla beraber ekonomik politikanin sorgulanmasini beraberinde getirmistir.

Tirkiye’nin degisimi s6z konusudur. 1955’e kadar tarim agirlikli ekonomiye
gecilmistir. Devlet destekli bir kalkinma modelinden, tarim merkezli kapitalizme gegis
yasanmistir.

Ithal ikamesine dayali kalkinma stratejilerinin etkili oldugu 1960°I1 yillardan
sonra Tiirkiye hizl1 bir kalkinma siirecine girmesine ragmen, 1974 yilinda diinya petrol
fiyatlarinin hizl ytikselisi ve petrol krizi iilkenin dis ticaret hadlerinin bozulmasina ve
dolayisiyla 6demeler dengesindeki yiikiin artmasina neden olmustur (Varol, 2003, s.3)

1960l yillardan itibaren hizli bir gelisme kaydeden Tiirkiye, ithal ikamesine
dayali bir kalkinma stratejisi olusturuldugunda, diinya petrol fiyatlarinin hizla
yiikselmesi ve 1974 petrol krizi dis ticaret kosullarimi kotiilestirmis ve uluslararasi

O6demeler dengesindeki yiikiin artmasina neden olmustur. (Varol, 2003, s.3).
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1.3.1.3. 1980-1990 Donemi Dis Ticaret

1980 y1l1 hem siyasi sistem hem de uygulanan ekonomi politikalar1 ag¢isindan bir
donim noktasidir. Yasanan askeri darbe ile bir doniim noktasina ulasmistir. Ancak
alman 24 Ocak kararlar1 sayesinde ithal ikameci stratejisinden, ihracata yonelik
yapilacak stratejiye ge¢ilmistir. (Sezgin, 2009,5.179).

Liberalizasyon siireci veya dis ticaret iizerindeki kisitlamalarin azaltilmasi 24
Ocak 1980'de kabul edilen istikrar Programi kararlar1 ile baslamis déviz kithg ve
enflasyon problemlerini ortadan kaldirmaya yonelik kisa ve uzun dénemli kararlar
alinmustir. Istikrar programinin bir parcas: olarak, devletin ekonomiye, yonetime ve
siyasete miidahalesini en aza indirerek ihracata dayali sanayilesmeyi ve piyasa
ekonomisinin isleyisini ana hedef haline getirmislerdir. (Cetin ve Savrul, 2016,5.515).

24 Ocak 1980 kararlar1 sayesinde ihracatta onemli adimlar atilmistir. Bu kararlar
su sekildedir: (Uludag ve Arican, 2003, s. 47-48)

e Dis ticaret serbestlestirilmistir,

¢ Yabanci sermayenin iilkeye getirilmesini tesvik etmek,

e ithalat asamal1 bicimde serbestlestirilmistir,

e ihracata yonelik tesvikler verilmistir.

¢ Giibre, ulagtirma ve enerji harig¢ siilbvansiyonlar kaldirilmis,

©932.7 devaliiasyon yapilarak, giinliik kur ilan1 uygulamisina gidilmistir.

¢ Faiz oranlari serbestlestirilmistir.

Ithalatin kademeli olarak serbestlesmesi 1981 yilindaki ithalat program ile
baslamigtir. Ithalat kotalar1, diinya ekonomisine uyumlu olarak tarife dis1 engellere
kaydirilarak dig ticaret politikasi izlenmistir. Bunun yaninda ithali yasak olan 1800
mali 459’a diiglirmiistiir. 1984°de izne bagh ithal iiriinler ise 100’den 33’e
diisirilmiistiir. 1990°da ise tamamen izne baghlk kaldirilmistir (Savrul vd.,
2013,5.70).

1989 yilinda “Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 30 Sayili Karar”
yabanci sermayenin Tiirkiye'ye akigini tesvik etmis, sermaye islemlerinde biirokrasiyi
azaltmis ve kolaylastirmistir. (DTP, 2007,5.11).

1980 ve 1989 wyillar1 arasinda hem ihracat hem de ithalat artmistir. 1980
senesinde ihracat 2,9 milyar dolan iken 1989 senesinde 11,6 milyar dolara ¢ikmistir.

Ithalat oran1 ise 7,9°dan 15,7 milyar dolara erismistir. Thracatin ithalati karsilama orani
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bu donemde %37 seviyesinden %81 e kadar ulagsmistir. Bununla birlikte serbestlesme
ve yabanci sermayeye yonelik yapilan tesvik ve ekonomi politikalarmin olumlu

etkilerinin sonucu goriilmustiir.

Sekil 4.D1s Ticaret Dengesi ve Hacmi
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Kaynak: TUIK

1980 ve 1989 yillar arasinda uygulamaya konulan politikalar sonucunda sanayi
mallarinin ihracat oranlarinda ciddi bi¢imde artislar yasanmis ve uluslararasi rekabet
ortam1 Tiirkiye’ye kalite ve verimlilik anlayis1 getirmistir. Uluslararasi1 pazarlarda,

Tirk sanayicisi pazarlama ve liretim yapma konusunda giindeme girmistir (Kabal,
2007,5.42).

1.3.1.4.1990-2000 Donemi Dis Ticaret Gelisimi
1990-2000 aras1 donem ekonominin ciddi sorun yasadigi donem olmustur.

Tiirk Lirasi, Subat 1990'da konvertibl bir para birimi olarak kabul edilmistir. Bu
karar, Tiirkiye'de yerlesik gergek veya tiizel kisilerin yurt disindan nakdi ve ayni kredi
temininden muaf tutularak, bankalardan doviz kredisi alma, déviz bulundurma, déviz
ihraci ve ithalindeki engeller kaldirilmistir. Bu da 6demeler dengesi sermaye girigini

acmis Ve Ozel sektoriin bor¢lanmasini kolaylastirmistir (Kabal, 2007,5.43).
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Tiirkiye’nin 1990 senesinde dis ticaret hacmi 35,2 milyar dolar olmustur. 12,9
milyarlik (%37) kism1 bu hacmin ihracatini olustururken, 22,3 milyar dolarlik (%63)
kismini ithalat olusturmaktadir (Ozdemir vd., 2016, 5.163).

Korfez Savasi (1990-1992), kiiresel ekonomik durgunluk ve Tiirkiye’de goriilen

yiiksek miktarda enflasyon oranlari, ekonomik dengeleri kotii etkilemistir.

1994’te kamu maliyesindeki bozulma sonucu Tiirk lirasinin yiiksek tutulup para
basilmasi sonucu dolara hiicum ilk ciddi krizi beraberinde getirmistir. 5 Nisan 1994
yilinda ekonomik paket hazirlanmistir. Ihracat oranlar Tiirk lirasinin devaliiasyonuyla
beraber yeniden artis yasamistir (Ozdemir vd., 2016, 5.164). Bu dénemde faiz ve kur
arasindaki dengesizlikler, kredi kuruluslar tarafindan yapilan agiklamalar piyasay1

tedirgin etmis ve bu durum Tiirkiye’yi krize gondermistir.

1994 ve 2000 senesinde Tiirkiye’nin uyguladigi istikrar programlarinin ¢cézmeye
ugrastigl, yabanci sermaye girisinin istikrarsiz olmasi, finans piyasasinda baslamis ve
reel sektore kaymis olmasi krizlerin ortak noktalarini; yiiksek dis borglar, biitge
aciklari, enflasyonda arti, negatif faiz oranlari, liretimin diismesi, bankada artan ac¢ik
pozisyonlar ve globallesmeyle hizli fon akimlar1 gosterilmektedir (Mangir, 2006,s.
464)

1994 Tirkiye igin 6nemli bir yil olmustur. Olumsuz biiyiime ve yiiksek
enflasyon, kredi notlarini diistirip, doviz alimina hareket baslamistir. Bu, merkez
bankas1 rezervlerinin ¢okmesine, doviz kurlariin istikrar kazanmasina en yiiksek
enflasyon rakamlarinin goriilmesine neden olmustur. Enflasyona yol agti. Bu sorunlar

2001 krizinin temelini atmistir.

Donemin baglarinda ihracatta yaganan durgunluk ile ithalat artig1 s6z konusudur.
1990'larin basinda iiretim sektdriiniin sermaye yatirimlarindaki paymin diismesiyle
birlikte ihracat dogal biiylimenin sinirlarina ulagmistir. Ayrica ihracattaki
yavaslamani nedeni: I¢ talebin genisletilmesi, doviz politikasi, ihracat tesviklerinin

gevsetilmesi olmustur.
1995 yilinda Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii’ne (WTO) iiye olmustur.

1995 yili bagindan itibaren ihracata yonelik “Devlet Yardimlar” programlar
yiiriirliige girmistir. Thracat Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca, 1936 yilindan beri
devam etmekte olan ve ihracatcilara, ihracat yapabilme olanag: taniyan “Ihracatgi

Belgesi” uygulamasina Ocak 1996 tarihinde son verilmistir. Thra¢ edecegi mala gore
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ilgili “Ihracatg1 Birligi’ne” iiye olan, vergiye tabi gercek ve tiizel kisi tacirlere ihracat

yapabilme olanagi taninmustir.

1995 yili basindan itibaren ihracata yonelik bir “devlet yardimi programi”
uygulanmaktadir. Thracat kontrol hiikiimleri geregince 1936 yilindan beri uygulanan
ve ihracatcilarin ihracat yapmasina olanak saglayan “ihracat sertifikas1” uygulamasi
Ocak 1996'da sona ermistir. Ihrag edilecek mallara gére ilgili “Ihracatgilar Birligi’ne
iiye olan, vergiye tabi gercek ve tiizel kisi tacirlere ihracat yapabilme olanagi

taninmastir.

1997 yilinda Uzakdogu iilkelerindeki mali piyasalarda baslayan kriz, reel
sektorii olumsuz etkilemistir. Kiiresel krizin Agustos 1998 de Rusya’ya sigramasi

tilkemiz ihracatin1 da olumsuz etkilemistir. (Ozdemir vd., 2016,5.164).
1.3.1.5. 2000-2010 Donemi Dis Ticaret Gelisimi

Artan ithalat harcamalari, azalan ihracat gelirleri ve buna bagli olarak artan dis
ticaret agigi, lilke ekonomisini dogrudan etkiledi. 2000'li yillarin basinda yasanan
biiylime, dig ticaret hacmini genisletmis, dis borcu artirmis, cari agigi biyiitmiis,
bankacilik sektoriiniin yapisini zayiflatarak uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalara

acik hale getirmis ve Tiirkiye'yi krizlere karsi savunmasiz birakmustir.

22 Kasim'da yasanan kriz finansal sistem kaynaklidir. Bunun en biiyiik sebebi
bankacilik sektorii olmustur. Bankalarin bos pozisyonlar1 doldurma gabalari, 6zel ve

kamu bankalarini borg ¢ilginligina siiriiklemistir (Karagor, 2006,5.387).

1999 yilinda yasanan kriz, Asya Krizi ve Marmara Depremi olaylariyla
durgunluk yasanan ihracata ek olarak turizmde de durgunluk yasanmis ve bu yilda

gayri safi milli hasilada ¢okils yasanmistir.

2002 senesinde ihracatta ve ekonomide diizelmeler yasanmistir. Ihracat 36,1
milyar $ oranindan 2008 sonlarinda 132,1 milyar $ yiikselmistir. Kriz sonrasinda
‘Giiclii Ekonomiye Gegis Programi’ ile ihracatin yiikselisi yasanmustir. Giiglii
Ekonomiye Gegis Programi’ ile Tiirkiye ekonomisi disiplinli kamu maliyesi
uygulamasi ve yogun derecede yabanci kaynak kullanimina dahil olmustur. Dalgali

kur ve para politikasinda enflasyonu amaglamak bu programin 6zelligidir.
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2003 senesinde Tiirk Liras1 deger kazanmis ve son 26 yil icerisinde enflasyon en
diisiik seviyeyi yakalamistir. Merkez bankasi tarafindan etkin para politikasi bu olumlu

gelismenin nedeni olmustur.

2004 senesinde dig ticaret hacmi artmis ve en ¢ok Almanya ile dis ticaret
yapilmistir. 2005 yilinda ithalat ve ihracat rakamlarmin artis hiz1 diigmiistiir. Bu yilda

ithalat rakamlarindaki artisin sebebi ise ithal girdidir.

2007 senesinde %4,5 seviyesinde biiylime ile bes yildir ilk defa hedefin altinda
olmustur. Uygulanan sik1 maliye politikas1 biitgedeki iyilesmeyi bozmustur. Ithalatta
yasanan artis dikkat ¢ekmistir. Tiirk lirasinin degerli olmasina ve ihracatin yiliksek

olmasina ragmen bu durum kiiresel krize kadar devam edebilmistir (TOBB, 2008,s.

97).

2008 yilma girildiginde ABD kaynakl1 olarak bas gosteren kiiresel kriz, 1929

yilinda yasanan ‘Biiyiik Buhran’ krizi kadar hizli ve etkili olmustur. Diinyada yasanan
ikinci biiytik kriz konumundadir. (Bulus ve Kabaklarli, 2010, s.17).

Tablo 1.Ihracatin ithalat: Karsilama Orani(%)

Yil | Ihracat ithalat($) Dis Ticaret Dis Ticaret ihracatin
()] Dengesi($) Hacmi($) Ithalat:
Karsilama Oram
(%)
2000 | 27.774.90 | 54.502.821 -26.727.914 82.277.727 51,0
6
2001 | 31.334.21 | 41.399.083 -10.064.867 72.733.299 75,7
6
2002 | 36.059.08 | 51.553.797 -15.494.78 87.612.886 69.9
9
2003 | 47.252.83 | 69.339.692 -22.086.856 116.592.528 68,1
6
2004 | 63.167.15 | 97.539.766 -34.372.613 160.706.919 64,8
3
2005 | 73.476.40 | 116.774.151 -43.297.743 190.250.559 62,9
8
2006 | 85.534.67 | 139.576.174 -54.041.498 225.110.850 61,3
6
2007 | 107.271.7 | 170.062.715 -62.790.965 277.334.464 63,1
50
2008 | 132.027.1 | 201.963.574 -69.936.378 333.990.770 65,4
96
2009 | 102.142.6 | 140.928.421 -38.785.809 243.071.034 72.5
13
2010 | 113.883.2 | 185.544.332 -71.661.113 299.427.551 61,4
19

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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Ekonomide yasanan biiyiime ile kisisel gelirler artarken, 2000 yilindan 2010
yilma gelindigi zaman GSYH %33 artt1. Ozellestirme ile yabanci sermaye iilkeye giris
saglamistir. Biitcede gerceklestirilen denge sonrasinda enflasyon rakami tek haneye

diismiistiir.
1.3.1.6. 2010-2019 Donemi Dis Ticaret Gelisimi

2010 yilinin basinda ekonomi toparlanmaya baslamis ve ihracat artmistir. Ancak
2011, yiiksek ithalat rakamlar1 nedeniyle en biiyiik dis ticaret agigini1 gormiistiir. 2012
yilinda ihracatin ithalata gore artmasi dis ticaret agigini azaltmustir. Ayrica 2013
yilindaki biiylime hizi beklenen seviyeye ulasmamistir. Kriz siirecine tepki olarak

Cin'in dis ticaretindeki olumlu gelisme olmustur.

Bu dénemde, yiikselen piyasa ekonomileri, diinya ticaretinde giderek daha
o6nemli bir rol oynamistir. Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya gibi biiyiik ekonomilerin

ihracat1 ve ithalati 6Gnemli 6l¢lide artmuistir.

2010-2019 donemi, bolgesel ticaret anlagmalarinin artisina taniklik etmistir.
Ornegin, Trans-Pasifik Ortaklik Anlasmasi (TPP) ve Avrupa Birligi ile Kanada
arasindaki Kapsamli Ekonomik ve Ticaret Anlasmasi (CETA) gibi 6énemli anlagmalar
imzalanmistir. Bu anlagmalar, tilkeler arasindaki ticareti serbestlestirmeyi ve ticaret

engellerini azaltmay1 amaglamistir. (Acar, 2016,5.72)

Hizmet sektorii, 2010-2019 doneminde dis ticarette biiyiik bir artis gostermistir.
Finans, turizm, telekomiinikasyon, danigmanlik hizmetleri gibi alanlarda uluslararasi

ticaret hizla bliytimstir.

2012 yilina kadar kalkinma ve biiyiime i¢in maliye ve para politikalar1 birlikte
kullanilmigtir. Enflasyonla miicadele programi, Tiirkiye'nin ekonomik istikrari i¢in en
onemli alan olmustur. D6viz kuru degisimi ve makroekonomik dengesizliklere karsi
genigletici ve daraltict maliye ve para politikalarinin uygulanmasi olumlu tepki

vermistir.

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) verilerine gore, ticaret savaslari, jeopolitik
gelismeler ve BREXIT siireci gibi belirsizlikler nedeniyle kiiresel mal ticareti 2019

yilinda %0,1 daralmistir.
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1.3.1.7. 2020-2023 Donemi Dis Ticaret Gelisimi

Gilinimiizde gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ticari ¢ikarlar ile ilgili
sektorel bazda endiistriyel gelisme alanlariin uluslararasi rekabetten zarar gormemesi
icin korumaci Onlemlere basvurmuslardir. Bununla bereber, kullanilan korumaci
onlemler donemsel olarak cesitlenmis ve ticaretin oniinde goriinmez tarife disi
engellere doniigmistiir. Ticaret savaslari, tlkeler ithalat tizerindeki korumaci
onlemlerini ¢esitlendirdiginde, yasaklar1 ve kotalari arttirdiginda veya vergi oranlarini
yiikselttiginde ortaya c¢ikmistir. Ayrica, uluslararasi ticaret hacmini olumsuz
etkileyerek ve tiiketici segeneklerini sinirlayarak refahlarin diigmesine sebep
olmaktadir.

2020-2023 donemi, kiiresel ekonomik dalgalanmalarin yasandigi bir donem
olmustur. COVID-19 salgini, diinya genelinde ticaret iizerinde 6nemli etkilere neden
olmus ve birgok tilkede ekonomik aktiviteleri etkilemistir. Bu siiregte dis ticarette bazi

degisiklikler ve gelismeler yasanmustir.

2020 yilinda pandemi kiiresel ekonomide biiyiik bir arz ve talep sokuna neden
olmus ve pandeminin tetikledigi gelismeler genel olarak 2. Diinya Savasi'ndan bu yana

en siddetli krize yol agmustir.

COVID-19, birgok iilkenin ekonomisini etkilemis ve kiiresel durgunluga neden
olmustur. Bu durum, birgok iilkenin ihracatin1 olumsuz ydnde etkilemistir. Ulkeler,
kisitlamalar, smirlamalar ve sikintilar nedeniyle dis ticaretlerinde diisiisler

yasamiglardir.

Salgin doneminde dijital ticaret dnemli bir ivme kazanmustir. Internet {izerinden
yapilan e-ticaret islemleri artmis ve birgok sirket online platformlara yonelerek sinirlar

Otesi ticareti slirdlirebilmistir.

Tiirkiye'nin 2020 y1l1 ticaret verilerine bakildiginda tarim, gida ve igecek sektorii
20,7 milyar dolar ihracat, 16,1 milyar dolar ithalat gergeklestirmistir. Dis ticaret
dengesi ise 4.64 milyar dolar olup Tiirkiye toplam 207 {ilkeye ihracat yapmaktadir. En
cok ihracat yapilan iilkeler ise: Irak 2,9 milyar dolar, Almanya 1,6 milyar dolar, Rusya
1,4 milyar dolar, 1,1 milyar dolar, italya 800 milyon dolar olmustur. Bu iilkelere
yapilan ihracat, toplam ihracatin %38'ini olusturmaktadir. Tiirkiye 173 {ilke ile de
ithalat yapmaktadir. En ¢ok ithalat yapilan ilk bes iilke ise; Rusya 3,2 milyar dolar,
Brezilya 1,4 milyar dolar, Ukrayna 1 milyar dolar, ABD 0,9 milyar dolar ve Malezya
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0,6 milyar dolardir. Bu iilkelerden yapilan ithalat, toplam ithalatin % 44,6’sim
olusturmaktadir. (TUIK, 2020, say1: 33855).

Tiirkiye'nin dis ticaret hacmi 408 milyar dolarla 2014 ve 2021'den bu yana en

yiiksek seviyesine ulagmistir.

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2021 y1l1 Ocak-Aralik doneminde bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore %32,8 artarak 225 milyar 291 milyon dolar, ithalat %23,6
artarak 271 milyar 424 milyon dolar olarak gergeklesmistir. (TUIK, 2022)

Tablo 2. Aylara Gore Dis Ticaret

Aylara gore dig ticaret, Arahk 2021

(Miyon ABD §)

Dig
heacat (FOB thaiat (CF tcarel dengesi fhracadls il aca
Dedizin Degigim Degigin ¥argama orani
Aylar Yi Deder - Deder LS Deder ., %)
Ocak- Arakk 2020 68838 219517 o879 73
2021 225201 328 271424 230 46 133 75 830
Aralir 2020 17 837 22 387 -4 550 9.7
2021 22278 249 29070 209 6792 493 766

Kaynak: TUIK

2022 yil1 dis ticaret verileri ise ihracat, yiizde 12,9 artarak 254 milyar 210 milyon
dolar; ithalat, yiizde 34,3 artarak 364 milyar 395 milyon dolara ulast1. [hracatin ithalat:
karsilama oranm1 2022 yili genelinde yiizde 69,8 oldu. Dis ticaret agig1, y1l genelinde
110,2 milyar dolara ¢ikt1.

2022 ihracatta, ithalatta, dis ticaret aciginda ve dis ticaret hacminde simdiye
kadarki en yliksek diizeylere ulasildi. Y1l genelinde ithalat artisinin, ihracattan daha
yiiksek olmasinin ana nedeni enerji ithalatimizdaki sigramaydi. Yilin biiylik kisminda
petrol, dogalgaz ve komiir fiyatlar1 6nceki yillarin oldukga {izerinde seyretmistir.
(TUIK,2022)

2023 dis ticaret verileri ise, Ocak aymda net ihracatgr konumunu korumasina
ragmen ithalat ve ihracat birbirine yakin olarak gerceklesip ve gectigimiz yila kiyasla
dis ticaret fazlas1 gerilemistir. 2023’{in ilk aymda dis ticaret fazlas1 6nceki yilin aym

donemine gore %21,2 diisiisle, 0,26 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
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1.4. Avrupa Birligi’nin Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi

Avrupa Birligi’nin kurulusu, Ikinci Diinya Savasi sonrasi biiyiik yikima ugrayan
Avrupa’da kalic1 bir baris saglamak amacina dayanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak,
Avrupa iilkelerinin ortak degerler etrafinda bir araya gelmesi ve ozellikle refahi
artiracak sekilde ekonomik alanda kuvvetli bir is birliginin baglatilmasi fikirleri ortaya
cikmistir. Avrupa Birligi ad1 verilen bu biiyiik olusumun amaci, alt1 iilke ile baglayan
ve gilinlimiizde yirmi yedi iilkeyi i¢ine alan, ortak siyasi ve ekonomik bir biitiinlesme

saglamaktir. (TC.Avrupa Birligi Bakanligi, No:02)

Ikinci Diinya Savasi'nin ardindan bir tiir 'Avrupa Birlesik Devletleri'ni isteyen
Winston Churchill'di. Avrupa Birlesik Devletleri fikrini siyasal bir hedef olarak ortaya

atmistir.

Churchill’ a (2020) gore: "Avrupa Birlesik Devletleri’nin yapisinin diizgiin bir
sekilde inga edilmesi durumunda tek bir devletin maddi varliginin gii¢lii olmasinin
Onemi azalacak. Kii¢iik uluslar biiyiikleri kadar 6nem tasiyacak ve ortak amag igin
katkilar1 onlarin 6nemini gilivence altina alacak.” Kiiclik Bahattin (2020) 'Avrupa

Birlesik Devletleri'nin mimari Ingiltere'nin AB yolculugu bitiyor)

Entegrasyon adina ilk somut adim 9 Mayis 1950 tarihinde Fransiz Disisleri
Bakant Robert Schuman’dan gelmistir. Schuman Plani, Avrupa’da barisin
kurulabilmesi i¢in Fransiz-Alman isbirliginin sart oldugunu ve bu olusum etrafinda
diger Avrupa iilkelerinin biitiinlesmesi gerektigi goriisiinii benimsemektedir. (IKV-
Avrupa Birligi Tarihgesi, 2018).

Yeni bir sermaye piyasast kurmak isteyen Bati Avrupa iilkeleri, ekonomik
giiclerini bir araya getirerek, gii¢lii bir Ortak Pazar olusturmay1 planlamistir. 1951
yilinda Avrupa Kémiir Celik Toplulugu (AKCT) Fransa, Almanya, italya, Hollanda,
Belgika ve Liiksemburg tarafindan imzalanan Paris Anlagmasi ile kurulmustur.
Avrupa Komiir ve Celik Toplulugunun amaci, basta Almanya ve Fransa olmak {izere
birligi kuran Belgika, Liiksemburg, Hollanda ve Italya arasinda alt: iiye {ilkenin milli
ticaret sinirlarini kaldirarak, ekonomik bir birlik olusturmaktir. (Bilici, 2005,5.37-38;
Ayanoglu, 1995,5.49) Diger bir amaglar ise, topluluk tarafindan belirlenen yatirim
projelerini hizli bir sekilde hayata gec¢irmek, demir-gelik sektoriinde istihdami
artirarak is¢ilerin konut sahibi olmasini saglamak, demir-gelik iiretimini artirarak

yatirnmlart desteklemek, komiir-gelik {iiretimi {izerinden alinan vergiler ile iiye
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tilkelerden topluluga aktarilan kredi ve bor¢lanmalardan birligin finansman kaynagini

olusturmaktir (Tekin, 1990, s.178).

1957 Roma Antlasmasi, enerji sektoriindeki is birligini komiir ve ¢eligin Gtesine
genisletip, Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu'nu (EURATOM) kurdu ve ekonomik
birliklerden olusan Avrupa Toplulugu'nun (AT) temelini atmistir. EUROTOM un
kurulmasindaki temel amag, atom enerjisinin sanayi ve enerji iiretimi i¢in barig¢il bir

sekilde ortak kullanilmasidir (Ertiirk, 1993, s.190.)

Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun temel amaci, Avrupa’nin siyasal biitiinliige ve
beraberlige ulagsmasidir. Bu amaca ulagmak i¢cin ekonomik dengenin saglanmasi ve
tiye tilkeler arasinda mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve emegin serbest dolagimini
saglayan bir ortak pazar kurulmasi hedeflenmis olup bu ortak pazarin smirlarini da
Glimriik Birligi olugturmustur. Kurulus agsamasinda 6ngoriilen ekonomik entegrasyon
temellerini gimriik birligi ile atan AET, 1987°de giimriik birligi kurallarina ek ticaret
serbestligi uygulamalarin yer aldigi, Avrupa Tek Senedi (Single European Act) ile yeni

bir doneme girmistir.

1990’11 yillara gelindiginde birligin yapis1 tekrar giindeme gelip, 7 Subat
1992°de imzalanip, 1 Kasim 1993’te yiiriirliige giren Maastricht Anlagmasi ile Roma
Anlagmasi’nda degisikliklere gidilmeye karar verilmistir. Bu anlasma ile 1999'a kadar
parasal birligin tamamlanmasina, Avrupa vatandagliginin olusturulmasina, ortak dis,
giivenlik, saglik, haberlesme, adalet ve i¢isleri alanlarinda biitiinlesme amaglanmastir.
Bu diizenleme ile giiniimiiziin Avrupa Birligi (AB) olusmustur. 1993 tarihinde ayni
zamanda birlige katilan kosullarini iceren Kopenhag Ekonomik ve Siyasal Kriterleri
belirlenmistir. 1999 yilinda yiiriirliige giren Amsterdam Antlagsmasi, 2003 yilinda
yiriirlige giren Nice Antlagmasi ve son olarak 2009’da yiiriirliige giren Lizbon
Anlagmas! ile AB kurumsal agidan bugiinkii halini almistir. (IKV- Avrupa Birligi
Tarihgesi, 2018)

Avrupa Birligi 27 iiye iilkeden olusmaktadir bu iilkeler; Avusturya, Belgika,
Bulgaristan, Giiney Kibris Rum Yo6netimi (GKRY) Cekya, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, Irlanda, Italya, Letonya,
Litvanya, Liiksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya,

Slovenya, Ispanya, Isve¢ ve Hirvatistan’dir.
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Ingiltere, Irlanda ve Danimarka 1973'te katilmistir. Topluluk, 1981'de
Yunanistan't 10.tiyesi olarak kabul edilmesiyle ikinci bir giineye dogru genisleme
gecirmistir. 1986 yilinda Ispanya ve Portekiz'in katilimiyla topluluk {iiincii genisleme
siirecine girmistir. 1995 yilinda ise Isveg, Finlandiya ve Avusturyanin katilimiyla
dordiincii genisleme gergeklesmistir. (Seyidoglu, 2007,5.238) 2004 °te Macaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya, Estonya, Giliney Kibris Rum Kesimi, Litvanya, Polonya,
Slovenya ve Malta’nin da birlige dahil edilmesiyle en biiyiik genisleme olan besinci
genisleme gergeklesmistir. Birlik, 2007 yilinda Bulgaristan ve Romanya'nin da
eklenmesiyle iiye sayisint 27'ye ¢ikarmistir. (AB Bakanligi-Avrupa Birliginin
Tarihgesi,2013)

1.5.Tiirkiye-AB Giimriik Birligi’ne Giden Siire¢

Tiirk bogazlarinin kontroliinii ele gecirmek isteyen Sovyetler Birligi bu
amacina ulasabilmek icin Ozellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra Tiirkiye iizerine
uyguladign baskilarmi artrmistir (Can ve Ozen,2005,s.2). Tiirkiye bu baskilar
karsisinda, Bat1 Bloku’na siyasi, askeri ve ekonomik olarak yakinlagma ve bu bloga

dahil olma ihtiyacinit dogurmustur.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi tiyelik siireci, 1963 yilinda Tiirkiye'nin Avrupa
Ekonomik Toplulugu ile ortaklik antlasmas1 imzalamasiyla baglayan ve 1987 yilinda
tam tiyelige bagvurmasiyla devam eden siirectir. 1999 yilinda AB iiyeleri tarafindan
aday olarak kabul edilen Tiirkiye, 2005 yilinda tam {iyelik miizakerelerine

baglamistir.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi'nin iliskileri, en biiylik baris projesi olarak
nitelendirilen Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun (AET) 1958 yilinda kurulmasindan
kisa bir siire sonra Tirkiye, 31 Temmuz 1959'da Topluluga ortaklik bagvurusunda
bulunmustur. Zira 1958 yilinda Tiirkiye yaklasik olarak ihracatinin %40“m1 ve
ithalatinin %30’unu AET iyesi tilkelerle gerceklestirmistir (Aydogan, 2007,s. 45).

Yunanistan’dan sonra, 15 Mayis 1959’da “ortak {iye” olmak i¢in AET ye
basvuran ikinci lilke Tiirkiye’dir. (Karluk, 2005, s.660). Tiirkiye, birlige girmekte
acele etmesindeki sebep, Bat1 Avrupa’da kurulabilecek siyasal bir birligin pargasi
olmak istemistir. Bir diger taraftan ise glimriik birligi kapsaminda Yunanistan’a

verilecek tavizlerden de mahrum kalmamak niyetindedir. (Ozer, 2006,s. 57).
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Tiirkiye’nin AET’ e bagvurma nedenlerinden biri de Avrupa Ekonomik Toplulugunun
yardimlarindan yararlanma ve Avrupa Ekonomik Toplulugu iiye devletlerindeki

mevcut pazar paymi korumaktir.

Tirkiye, glimrik birliginin saglayacagi statik ve dinamik etkilerden
yararlanmak, irettigi mallar1 sunabilecegi genis bir pazara ulagmak, toplumun
sagladig yatirim fonlarindan yararlanmak ve ileride kurulacagini diisiindiigii “Avrupa
Birlesik Devletleri’nin disinda kalmamak vb. nedenlerden dolay1 da AET ye katilmak
istemistir (Dura ve Atik, 2007, s. 482).

Ayn1 zamanda Avrupa Toplulugunun da Tiirkiye’yi ortak olarak kabul etmek

istemesinin bazi sebepleri vardir. Bunlar: Tiirkiye’nin, stratejik cografya tizerinde yer
almas1 nedeniyle dogu bloguna kars1 bir kanat iilke olacaginin diisiiniilmesi, Marshall
yardimi kapsaminda yer almasi, NATO ve Avrupa Konseyi’'nin bir iiyesi olmasi

seklinde siralanmaktadir (Ozer, 2006, .56).

Tiirkiye 21 Agustos 1961°de, AET nin 9 Temmuz 1961 tarihinde Yunanistan
ile Ortaklik Anlagsmasi imzalamasmna ragmen Tiirkiye ile goriismelerin halen
baslamamis olmasini protesto etmis ve GB’den baska bir modeli kabul etmeyecegini
AET tiyesi tlkelere bildirmistir. 4-5 Mart 1962 tarihlerine gelindiginde ise Tiirkiye,
AET’yi resmi miizakerelere ¢agirmis ve amacinin GB’yi gerceklestirmek oldugunu
tekrarlamistir. AET Konseyi 24 Temmuz 1963°te, Tiirkiye’nin GB gergeklestirme
amacina yonelik bir anlagsma i¢in Tiirkiye ile resmi goriismelerin acilmasini

kararlagtirmistir (TMMOB,2005, s.18-19).

Ortaklik bagvurusunun kabul edildigi 11 Eyliil 1959 tarihinden itibaren dort
yil stiren goriismeler sonucunda Tiirkiye ile AET arasinda giimriik birligini tesis
edecek ve tam liyeligi saglayacak Ortaklik Anlagsmas1 (Ankara Anlasmasi), 12 Eyliil
1963’ te imzalanmig ve 1 Aralik 1964’te yiirtirliige girmistir. Ankara Antlagmasi ile
iliskilerin resmiyete dokiilmesi ve tam tiyelige giden siirecin baslatilmasindan bu yana
gerek tercih edilen ekonomik politikalar gerekse Tiirkiye disinda gelisen uluslararasi
ekonomik ve sosyal olaylarin Tiirkiye iizerindeki dinamik etkileri, bu siirecin
yavaglamasina ve zaman zaman duraklatilmasina neden olmustur. (T.C. D1s Ticaret

Miistesarligi, 2011, s.2)

Ortaklik antlagsmasi olan Ankara Antlasmasi ile Tiirkiye ortak iiyelik statiisii

elde etmistir. Ankara Antlagsmasi'nin kisa déonemli amaci, Tiirkiye ile iiye devletler
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arasindaki ekonomik geligmislik farklarinin azaltilmasi, halklar arasinda daha yakin
iligkiler kurulmasi olmustur. Uzun dénemli amac1 ise Tiirkiye'nin topluluga tam {iye

olmasinin saglanmasidir. (Bozer Ali, 2009, s.16)

Ankara Anlagmasinda Yer Alanlar:
Giris boliimii
33 madde igeren ana metin,
Bir gegici protokol,

1

2

3

4. Bir mali protokol,
5. Son senet

6

Isgiicii konusunda taraflar arasinda teati edilen mektuplar

1.5.1. Ankara Antlasmasi’’nin Donemleri

Hazirlik, gegis ve son donem olmak tizere toplam ti¢ donemdir.

1.5.1.1. Hazirhk donemi

Tiirk ekonomisinin taraflar arasinda kurulacak olan gimriik birligine
hazirlanacagi donemdir. Ortakligin hazirlik doneminin usul ve esaslar1 Gegici Protokol
ve Mali Protokolde diizenlenmistir. Donemin siiresi 5 yil dngoriilmiis, Tiirkiye’nin
talebi halinde Gegici Protokolde belirlenen usullere gore siirenin 10 yila kadar
uzatilmas1 miimkiin kilinmistir. Asil amag, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimini

saglamaktir. Dura ve Atik, 2007,s. 354)
1.5.1.2. Geg¢is Donemi

Belirli istisnalar diginda 12 yil siirecek ve kit taraflarin karsilikli ve dengeli
yiikiimliiliikleri esasina dayanacaktir. Tiirkiye ile Topluluk arasinda glimriik birliginin
tedricen kurulmasi, Tiirkiye’nin ekonomi politikalarinin Toplulugun politikalarina
yakinlastirilmasi, bunun i¢in de gerekli ortak eylemlerin gelistirilmesi gecis doneminin
oncelikli hedefleri olarak Ongoriilmiistiir. AB Bakanlhigi-Tiirkiye-AB iliskilerinin
Tarihgesi, 2017)
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1.5.1.3.0rtakhigin Son Dénemi

Guimriik birligine dayanacak ve akit taraflarin ekonomik ve sosyal politikalari
arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesini saglayacaktir. Anlasma’da son donemin
uzunlugu da acgik birakilmistir. Bununla birlikte, son donemin, “ortakliktan “tam
tiyelige” gecisi hazirlama iglevini gorecek olmasi sebebiyle esasen Tiirkiye’nin tam

tiyeliginin gerceklesmesine kadar devam edecegi sdylenebilir (Seyidoglu, 2007,5.271)

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siireci biitiinlesme siirecinin
tamamlanmasini beklemeden 14 Nisan 1987°de tam liyelik basvurusu yapmistir. Bu
erken basvuruya verilen cevapta, Topluluklarin kendi i¢ biitiinlesmesini
tamamlamadan yeni bir liye kabul edemeyecegi; Tiirkiye’nin, Topluluklara katilmaya
ehil olmakla birlikte ekonomik, sosyal ve siyasal alanda gelismesi gerektigi ifade
edilmis ve iligkilerin Ortaklik Anlagmasi ¢ercevesinde gelistirilmesi Onerilmistir. 16
Temmuz 1997°de yayimlanan “Giindem 2000 Raporu Giimriik Birliginin {iyelikte
yeterli olmadigi belirtilmistir. 12-13 Aralik 1997 tarihlerinde gergeklesen Liiksemburg
Zirvesi'nde ise Tiirkiye, tam {iiyelige ehil oldugu teyit edilmis olsa da aday iilkeler

arasinda zikredilmemistir.

1.6.Giimriik Birligi

Glimriik Birliginin uluslararas1 hukuktaki tanimi, Taraflar arasindaki ticarette
uygulanan giimriik vergileri, es etkili vergiler ve miktar kisitlamalar1 ile her tiirli es
etkili tedbirlerin kaldirildigi, birlik disindaki t¢iincii iilkelere ortak bir tarifenin

uygulandig bir tiir ekonomik entegrasyon seklidir.

Uye devletler arasindaki ticari engellerin kaldirilmasi olan giimriik birligi,
bolgesel bloklar i¢cinde serbest ticarete dogru bir hareket yaratmistir. Ancak ii¢lincii
tilkelerden yapilan ithalatlara ortak bir dis tarife uygulayarak hem ithalati kontrol
altinda tutmakta hem de Avrupa Birligi'nin i¢ pazarini diinyanin geri kalanindan

korumaktadir. (Harrop J, 1992, s.54)

Glimriik birligi, {iye {ilkeler arasinda ticaretin serbestlestirilmesini tesvik ederek
ticaret hacmini artirabilir. Aym1 zamanda tiye iilkelerin dis ticarette daha giiclii bir
pozisyon elde etmesini saglar. Giimriik birligi, iiye tilkeler arasindaki ekonomik

entegrasyonu artirarak igbirligi ve uyumu tesvik eder.
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Glimriik birliginin kurulmasiyla birlikte Tiirkiye ile AB arasindaki sanayi
tiriinleri ticaretinde tarifeler, miktar kisitlamalar1 ve esdeger onlemler kaldirilmis ve

Tirkiye tgiincii tilkelere ortak tarifeler (OGT) uygulamaya baslamistir.

Gumriik birliginin amaci1 ise mal piyasasinin entegrasyonunu saglamak ve
entegrasyona katilan iilkeler arasinda mal akigini kisitlayan dis ticaret, gimriik

vergileri ve kota kisitlamalarini kaldirmaktir. (Tokatlioglu, 2004, s.25)

Glimriik birligi, tiye iilkeler arasinda ortak bir dis ticaret politikas1 uygulamasini
gerektirir. Bu, iiye llkelerin, diger iilkelerle olan ticaret politikalarin1 ve glimriik
tarifelerini koordine etmeleri anlamina gelir. Gliimriik birligi tyeleri, aralarindaki
ticarette glimriik tarifelerini kaldirir veya sifira indirir. Bununla birlikte, iiye iilkeler,

kendi iclerinde serbest ticaret politikalar1 belirleyebilirler.

Giimriik birligi teorisinin dnciileri sayilan Jacob Viner ve James Edward Meade,
1950'erin ilk yillarinda ortaya koyduklari eserlerinde glimriik birliginin temellerini
atmislardir. Viner ve Meade’ e (1905) gore; “Uye ekonomilerin kendi aralarindaki mal
hareketinin Oniindeki her tiirlii engeli ortadan kaldirdigi, {iciincii iilkeler i¢in tek ve

ortak bir tarifenin uygulandigi ekonomik bir yapi”olarak tanimlamislardir. (Viner,

1950 ve Meade, 1953).

Avrupa Birligi (AB) biinyesindeki Tlkeler arasinda glimriikk birligi
bulunmaktadir. AB {iye iilkeleri, kendi i¢lerinde glimriik tarifelerini kaldirmis ve ortak
bir dis ticaret politikas1 uygulamislardir. Bu, AB icinde serbest ticareti tegvik etmekte

ve liye lilkeler arasindaki ticaretin kolaylagmasini saglamaktadir.

Gumriik Birligi ger¢evesinde, Tiirkiye ve AB iligkileri bakimindan tarife ve
sinirlamalarin kaldirilmasi ile taraflar arasindaki iligki artmustir. Ayrica Giimriik
Birligi, tarihte en ¢ok goriilen biitlinlesme seklidir. Diinya’da serbest ticaret bolgeleri,
Latin Amerika Ulkeleri’nin kurdugu LAFTA, Avrupa Ticaret Bolgesi (EFTA) ve
Avrupa Ekonomik Alani (EES) 6rnek verilebilir.

Gilimriik Birliginin yapisi, ittifakta meydana gelebilecek esitsizliklerde esitsizligi
diizeltmek i¢in uygun mekanizmalardan degildir. Bu sebeple, Giimriik Birligi'nde,
kapitalizmin diizensiz biiyiimesi 6ne g¢ikmaktadir. Biiylime esitsizligi, sendikalari
dagitmak icin siyasi catigmalar1 beslemektedir. Bagimsiz ekonominin mantigindaki bu

esitsizligin iistesinden gelmek i¢in mal piyasasina entegre olan entegrasyon, faktor
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pazarlarina entegre edilir. Bu bizi {igiincii biitlinlesme donemi ile "ortak pazara"

goturtr.

1.7.Tiirkiye ve AB Arasindaki Dis Ticaret

Tiirkiye'nin AB ile birlesme siireci; sosyal, politik, kiiltirel ve ekonomik alanlara
ayrilabilmektedir. Her kategori kendi i¢inde biiyiikk 6nem tasiyan bir alan1 temsil edip
ve Tirkiye'nin kalkinmasi i¢in 6nemli olmustur. Tirkiye'nin AB ile iliskileri,
Tiirkiye'nin sosyal ve siyasi kurumsal yapisinin hem kalkinmasina hem de ekonomik

yoniine ¢ok 6nemli katkilar saglamigtir. (Karluk R,2005 s. 393).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin AB'ye entegrasyonu, Tiirkiye'nin 1959 yilinda Avrupa
Ekonomik Toplulugu'na (AET) katilmak i¢in bagvurmasiyla baglamisti. 1963 yilinda
bu uygulamayi, Tirkiye ile AET arasinda Ankara Anlagmasi olarak da bilinen bir
ortaklik anlagmasi izlemistir. 1987 yilinda Tiirkiye'nin Roma Antlagmasi'nin 237.
maddesine dayanarak Avrupa Toplulugu'na tam iiyelik bagvurusunda bulunmasiyla

iligkiler derinlesmistir. (OJ L 227, 1996)

AB ile Tiirkiye arasinda 2002-2006 arasindaki zaman aralifinda uluslararasi
ticaret ile birlikte Tiirkiye ile AB iiye iilkeleri arasindaki yatirnm onemli Olciide

artmigtir.

Avrupa Birligi (AB) 27 iilkeden olusan ve diinyanin en biiyiik siyasi ve
ekonomik organizasyonudur. Diinya niifusunun yaklasik %6'sma sahip olan AB,
diinyanin en biiyiik ekonomisi ve en biiyiik ticaret yapan iilkelerinden biridir. Ayrica
AB, genis Ve c¢esitli pazar yapisi, gelismis altyap1 yetenekleri, tiim iiye iilkelerde esit
olarak uygulanan teknik standartlar1 ve saglik/bitki sagligi 6nlemleri, mevcut pazar

Olgegi ve gelecekteki ticaret potansiyeli ile iilkemiz i¢in gok dnemli bir pazar olmustur.

Tek bir blok olarak degerlendirilen AB, kiiresel mal ihracatinin %15,2'sini ve
kiiresel mal ithalatinin %14,7'sini olusturarak, kiiresel mal ithalat1 ve ihracatinda ikinci
sirada yer almaktadir. 112 milyar dolarlik hizmet ticaret fazlasi ile AB, diinyanin en

biiyiik ithalat¢isi ve ihracatgisidir.

31 Aralik 1995'te Gimriik Birligi'nin devreye girmesiyle Tiirkiye ile AB
arasinda hizla ivme kazanan ticaret hacmi 2022'de 196,4 milyar dolar olarak
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gerceklesmis ve iilkemizin en dnemli ticaret ortagi olmay1 siirdiirmiistiir. Ulkemiz

2022 yilinda toplam AB ihracatinin %3,9'luk payiyla besinci sirada yer almistir.

Tirkiye ve AB arasindaki dis ticaret iliskileri bazi sorunlarla da
karsilagsmaktadir. Glimriik Birligi Anlagmasi, tarim iirtinleri ve hizmetler gibi bazi
alanlar1 kapsamamaktadir ve bu alanlarda ticaret engelleri devam etmektedir. Ayrica,
Tiirkiye'nin AB iiyeligi siireci de bazi politik ve ekonomik zorluklarla karsilasmis ve

bu da ticaret iliskilerini etkilemistir.

Tirkiye ve AB arasindaki dis ticaret iliskileri, her iki taraf i¢in de 6nemli bir
ekonomik ¢ikari temsil etmektedir. Her iki taraf da ticaretin serbestlestirilmesi ve
engellerin azaltilmasi yoluyla ticaret hacmini artirmaya yonelik cabalar

surdirmektedir.

Ulkemiz AB’nin toplam ithalatinda ise 2022 yilinda %3,3’liik payla 6. sirada
gelmektedir. Ayrica AB, tilkemizin ihracatinda oldugu gibi ithalatinda da ilk sirada
yer almaktadir. 2022 yil1 rakamlarina gore; Tiirkiye 364 milyar dolarlik toplam mal
ithalatinin 93 milyar dolarlik kismimi (%25,6’lik pay) AB’den gergeklestirmistir.
2022 yilinda iilkemizin AB ile olan ticaretinde ihracatin ithalati karsilama orani

%110,5 seviyesinde ger¢eklesmistir. (T.C Ticaret Bakanlig1,2023)
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IKINCI BOLUM
LOJISTIK KAVRAMI VE TASIMACILIK TURLERI
2.1. Lojistigin Tanmim

Lojistik terimi kismen ayn1, kismen farkli olmakla birlikte bir¢ok belgesel ve
resimli kaynakta ayni anlamlarda tanimlanmistir. Albay Chauncey B. Baker’ ¢ (1905)
gore “malzeme ve personelin tasima, tedarik, bakim ve yenilenmesi“ seklindeki bir
askeri fonksiyonu tanimlamak i¢in kullanilmistir. Askeri anlamda lojistik, “muharip
unsurlara strateji ve taktigine uygun ve gerekli olan ikmal maddeleri ile hizmet
destegini saglamak i¢in yapilan faaliyetler” anlamina gelmektedir. Bu kapsamda
“ordularin erzak ve mithimmat desteginin diigiiniilerek hareket ettirilmesi sanati”

olarak dngoriilmektedir (Tanyas, 2003,s.10).

(The Council of Logistics Management-CLM), yeni adi ile Tedarik Zinciri Ydnetimi
Profesyonelleri (Supply Chain Management Professionals-CSCMP) tarafindan
yapilmistir. Buna gore lojistik; miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak {izere iiriinlerin
tretildigi veya kaynaklandigi noktadan, son kullanimmin bulundugu tiiketim
noktasina kadar olan tedarik zinciri igindeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve
bilgi akismin etkin ve verimli bir sekilde iki yone dogru hareketinin ve

depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir. (CSCMP, 2006,
5.22).

Bir genel tanim da “Seven Rs” olarak ge¢mis olan “Yedi Dogru” tanimidir:
Dogru iirtiniin, dogru sartlarda, dogru miktarda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru

maliyetle, dogru miisteri i¢in kullanilabilirligini saglamaktir (Russell, 2000, s.21).

Temel olarak iki farkli lojistik sekli vardir. Biri, depolama ve nakliye agi
boyunca malzeme akisinin stirekliligini saglamak, digeri ise projenin tamamlanmasi

icin kaynak zincirlerini koordine etmektir.

Lojistik kavraminin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde biiyiik rol oynayan ve
askeri sahada ise lojistik; silahli birimlerin ulagtirma, ikmal, haberlesme, tibbi yardim
ve benzeri alanlarda muharebe birliklerini desteklemek amaciyla yiiriitiillen hizmetler

biitiini i¢in kullanilmigtir. (Acar, 2010, s.15).
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Kavramin ortaya ¢ikmasindan giinlimiize kadar, 'nakliye' anlayisindan ‘tedarik
zinciri' terimine kadar farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Tiim bu yaklasimlarin
glinlimiizde ulastig1 genis ortak tanim, “Miisteri ihtiyaglarini kargilamak i¢in tiretim ve
tilketim noktalar1 arasinda mal, hizmet ve bilginin iki yonlii akis1” olarak kabul

edilmistir.

2.2 Lojistigin Prensipleri

Lojistik prensipler lojistik hizmetlerinin planlamasinda  ve
gerceklestirilmesinde bir kilavuz olarak kullanilmaktadir. Isletme stratejilerinin
basariya ulasmasina destek saglayan lojistik operasyonlarin bazi prensiplere gore

gerceklesmesi gerekmektedir.
2.2.1.Standarthk

Desteklenen sistemlerin kullandigi lojistik hizmetlerin standart olmasi ve
malzeme, hizmet, prosediirlerin standardizasyonu saglanmalidir. Lojistik ile ilgili

uygulamalarda uluslararasi standartlarin kullanilmasi 6nemlidir.

Kiiresellesme siirecindeki lojistik aktorler igin demiryollari, konteynerler,
ellegleme ekipmanlart ve bilgi teknolojileri gibi temel lojistik unsurlarin
standardizasyonu onemlidir. Isbirligi yapma, kullanma ve ydnetme yetenegi
standardizasyonun asgari hedefi olmalidir. (Ulastirma Hizmetleri: MEB Lojistik
Yonetimi Modiilii, 2011, s. 30).

Lojistik faaliyetlerinde, tasmacak iiriinlerin standartlar1 &nemlidir. Uriinlerin
boyutu, agirligi, ambalajlama sekli, tasima sicakligr gibi ozellikleri belirlenir. Bu

sayede, lirlinlerin taginmasi sirasinda herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

Lojistik faaliyetleri, baz1 riskler de igcermektedir. Bu riskler, is kazalarina,
yaralanmalara veya ekipman hasarlarina neden olmaktadir. Bu nedenle, lojistik

faaliyetleri sirasinda uygun is giivenligi standartlarina uyulmasi gerekmektedir.

2.2.2. Ekonomik Olma

Lojistigin prensipleri arasinda ekonomik olma prensibi de yer almaktadir. Bu

prensip, lojistik faaliyetlerinin miimkiin olan en diisiik maliyetle gerceklestirilmesini
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amaglar. Bu sayede, sirketler rekabet avantaji elde eder ve miisterilere daha uygun

fiyatlar sunabilir.

Ekonomik olma prensibi, lojistik faaliyetlerinin her asamasinda uygulanabilir.
Tasima, depolama, stok yonetimi, siparis yonetimi gibi alanlarda, maliyetleri minimize

etmek i¢in birgok strateji uygulanabilir.

Ekonomide kaynaklar kit ve ihtiyaclar sonsuzdur. Ekonomik ilke, lojistik destegi

minimum maliyetle uygun maliyetli bir sekilde saglamaktir.

Tiim gereksinimleri karsilamak i¢in yeterli kaynak yoktur, bu nedenle kaynaklari
tahsis ederken ve Oncelik sirasina koyarken hem maliyet hem de zaman faktorleri

dikkate alimmalidir. (UZEM, On Dokuz Mayis Universtesi)
2.2.3.Yeterlilik

Lojistigin prensipleri arasinda yeterlilik prensibi de yer almaktadir. Bu prensip,
lojistik faaliyetlerinin, ihtiya¢ duyulan yeterli miktarda ve kalitede malzemeyi, dogru

zamanda, dogru yerde ve dogru sekilde saglamasi gerektigini belirtir.

Yeterlilik prensibi, miisteri memnuniyeti ve sirketin rekabet avantaji elde etmesi
icin ¢ok 6nemlidir. Bu prensibe uygun olarak, lojistik faaliyetlerinin her asamasinda

dikkatli planlama ve yonetim yapilmalidir.

Lojistik operasyonlar i¢in uygun deste§in olmamasi ¢ok oOnemlidir. Yeterli
lojistik kaynaklar verildiginde, belirli kilit rakamlara ulagilmalidir. Tlgililik ilkesi, fazla
envantere degil, stirdiiriilebilirlige ve karsilanabilirlige dayanmalidir. (Erturgut, 2021,
s. 13).

2.2.4. Elastikiyet

Lojistigin prensipleri arasinda elastikiyet prensibi de yer almaktadir. Bu prensip,
lojistik faaliyetlerinin talep degisikliklerine uyum saglamasi gerektigini belirtir. Bu
prensip, miisteri taleplerindeki degisikliklere hizli bir sekilde yanit verebilmek igin

lojistik faaliyetlerinin esnek olmasi gerektigini vurgular.

Lojistik organizasyonu ve operasyonlari, degisen durumlara, gorevlere,

kavramlara ve kavramlara uyum saglayacak sekilde yapilandirtlmalidir.

Elastikiyet prensibi, lojistik faaliyetlerinin miisteri taleplerine hizli bir sekilde

yanit verebilmesi i¢in Onemlidir. Sirketlerin talep degisikliklerine uyum
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saglayabilmesi i¢in bu prensibe uygun bir sekilde planlama ve ydnetim yapmalari

gerekmektedir.

2.2.5. Sadelik

Lojistigin tiim alanlarinda, hem planlamada hem de uygulamada karmagik
yapilardan ziyade sadelik esas alinmalidir. Sadelik verimliligi artirir. Basitligi

saglamak, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglar.

Sadelik prensibi, lojistik faaliyetlerinin daha verimli ve etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanir. Bu prensip, lojistik faaliyetlerinde gereksiz karmasikligi
azaltarak stirecleri daha anlasilir ve kolay uygulanabilir hale getirir. Boylece, sirketler
lojistik faaliyetlerini daha verimli bir sekilde yonetebilir ve miisteri memnuniyetini

artirabilirler.

Lojistik faaliyetlerinde kullanilan teknolojilerin sadelik prensibi ile uyumlu
olmast onemlidir. Teknolojinin kullanimi, siirecleri daha verimli ve etkili hale
getirmelidir. Ancak, teknolojinin karmasiklig1 ve uyumsuzlugu, lojistik faaliyetlerinin

karmagikligini artirabilir ve hatalarin olusmasina neden olabilir.
2.2.6. lizlenebilirlik

Elektronik ortamda bilgi teknolojileri kullanilarak tiim operasyonlarin miktar,
durum, zaman ve konum agisindan miimkiin olan en gercekei sekilde gercek zamanlh
olarak izlenmesi seklinde ortaya olusturulmustur. Sorunlar erken veya en erken

¢Oziilmelidir.

Izlenebilirlik prensibi, lojistik faaliyetlerinin daha seffaf ve etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanir. Bu prensip, iiriin ve malzemelerin her asamasinin
izlenebilir olmasi sayesinde hata oranini azaltir ve {irlin kayiplarini dnler. Ayrica,

miisteri memnuniyetini artirarak sirketin itibarini korur.

Lojistik faaliyetlerinin takibi, izlenebilirlik prensibi ile uyumlu olmalidir. Tiim
irlin ve malzemelerin kayd: tutulmali, takip edilebilir olmali ve her asamada nerede
olduklar1 net bir sekilde belirlenmelidir. Tasima islemlerinde kullanilan araglar ve

nakliye yontemleri, her asamada {iriin ve malzemelerin izlenebilirligini saglamalidir.
2.2.7. Koordinasyon

Lojistik etkinligin saglanmasi i¢in koordinasyon gereklidir. Gerek alic1 gerekse

tedarik¢i konumundaki kamu ve 6zel sektor kurumlar arasinda is birligini saglamak
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gereklidir. Lojistik destegin etkinliginin saglanabilmesi ag¢isindan planlamacilar,
icracilar, misteriler ve tedarik¢iler arasinda mutlaka is birligi ve koordinasyon

saglanmalidir. (Acar Z, 2020, s.13)

Koordinasyon prensibi, lojistik faaliyetlerinin daha etkili ve verimli bir sekilde
yiirlitilmesini saglar. Bu prensip, is siireclerinin dogru bir sekilde ydnetilmesini

saglayarak, miisteri memnuniyetini artirir ve sirketin rekabet avantajini korur.

Tedarik zinciri yonetimi, lojistik faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak i¢in
oldukca 6nemlidir. Tedarik zinciri yonetimi, malzeme tedarikinden {iretim asamasina,

depolamadan dagitima kadar olan tiim siire¢lerin koordinasyonunu saglar.

Bilgi yonetimi, lojistik faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak i¢in dnemlidir.
Tim lojistik faaliyetleri hakkinda dogru ve giincel bilgilerin toplanmasi ve

paylasilmasi, lojistik faaliyetlerinin koordinasyonunu saglar.
2.2.8. Planlama

Lojistigin amaci, siiregleri 6nceden planlamak, planlanan ve fiili uygulama

arasindaki farklar belirlemek ve siirecleri iyilestirmektir.
Isletmelerde lojistik siireclerin planlanmast:

¢ Envanter yonetiminde ne kadar stok tutulacagi, ne kadarlik bir stok devir hiz1
Ongoriildiigii, envanter degerleme yonteminin ne olacagi gibi kararlar,

eDepo yeri seciminde depo alani, depo otomasyon diizeyi ve bunun igin
yapilacak yatirim diizeyi, depo personelinin sayisi gibi kararlar,

¢ Hangi tilkelerde tiretim yapilacagi, hangi iirlin veya hammaddelerin nerelerden
ithal edilecegi, nelerin {iretilip, nelerin satin alinacag: kararlari,

eNasil ellegleme veya ambalajlama yontemi kullanilacagi, ambalajin sekli,
biiyiikliigii, dayanim ve koruma 6zelligi kararlari,

o Teslimat sekli kararlari,

e Lojistik organizasyonun yapisi,

e Kullanilmas1 gereken bilgi islem sistemlerinin ileride hedeflenen konuma
ulagmak tizere planlanmasi kararlari,

e Biitgeleme ve nakit akisi kararlar1. (Canci ve Erdal, 2003, 5.35-37)
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2.3.Tasima Tiirleri

Ulagtirma, “bir yarar saglamak {izere insanlarin ve mallarin ekonomik, hizli ve

giivenli bir sekilde degis tokus edilmesi" olarak tanimlanabilir.

Yolcu ve yiik tasimaciliginda ekonomi, hiz, giivenlik ve konfor her tiirli
tagimanin arzu edilen ozellikleridir. Ayrica ¢evresel etkinin en aza indirilmesi, yerli
enerji kaynaklarinin kullanilmasi ve bu sirada yolcu-km veya ton-km basina tiikettigi
enerjinin minimum olmasi, ilk tesis ve bakim / onarim kolaylig1, ulastirma tiirlerinin
tercihinde goz oniinde tutulmasi gereken diger temel unsurlardir. (Sahbaz ve Yiiksel,

2008,5.25).

.....

ulasim altyapisina gore farkli tiirlere ayrilmistir: karayolu tasimaciligi, demiryolu

tagimaciligi, havayolu tasimaciligi, denizyolu tasimaciligidir.

Tasima tilirlerinin 6zelliklerine gore siniflandirmasi mevcuttur. (Cancit ve

Erdal,2003,s.35)

Tablo 3. Tasima Tiirlerinin Smiflandirilmasi

Tasima Maliyet |Ulastirma | Hizmet | Cesitli Tarife Tarife
Tiird Hizt Verilen | Mallar Yiiklemelerin | Uygulamalarinin
Yerlerin | Kullanma | Sikligi Giivenilirligi

Sayisi Becerisi

Karayolu |Yiksek |Hizl Cok Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Denizyolu |Cok Yavas Genis Cok Cok Diisiik | Orta
Havayolu Disik Cok Hizli Smirh R Yiiksek Yiiksek
Demiryolu | K Yavag | Ocnis  |Smirh Diisiik Yiiksek
Yitksek Sinirh Yiiksek
Diisiik

Kaynak: Canci ve Erdal,2003,s.40 gelistirilmistir.
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2.3.1. Karayolu Tasimacihig

En yaygin kullanilan ulagim aracidir. Kolay ylikleme ve bosaltma islemleri, sik tarifeli
yiikleme, kapidan kapiya servis ve kisa teslimat siireleri, bu olduk¢a esnek tasima
seklini tercih edilir kilmigtir. Ulusal sinirlar1 asmak daha kolay olmaktadir. (Cinar

Hakan, 2018, s.96)

Ekonomik ve sosyal kalkinma agisindan biiyiik 6nem tasiyan karayolu tasimaciligi,
kendine 6zgii bir yapiya sahiptir. Iktisadi bir faaliyet olmas1 nedeniyle diger tiim
sektorleri yakindan ilgilendirmekte ve dolayisiyla bu sektorler tizerinde olumlu ya da

olumsuz etki yaratabilecek bir hizmet tiirtidiir.

Karayolu yiik tasimaciligi, iicret karsiliginda yiikiin bir yerden diger bir yere
taginmasini karayolu ile saglayan ve tasimaci ile gonderici arasinda bir sdzlesme
yapilmasin1 gerektiren bir tasima sekli olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore
karayolu tagimaciliginin unsurlari, taginacak yiikiin olmasi, yiik tagsima isinin iicret

karsiligr iistlenilmesi ve tagima tiirii olarak karayolunun belirlenmesidir.

Karayolu tasimaciliginin onemli avantajlari: (Koban & Keser, 2015,5.165-167;
Tuzkaya, 2020,5.36—-37):

e Aktarmasiz tagimalarda mallarin ambalajlanmasi sirasinda maliyetten tasarruf

saglamasi,
e 7/24 yiikkleme ve bosaltma hizmetlerinin saglanabilmesi,

e Yaygin aga sahip olmasi,

e Tasima bedellerinin daha kolay hesaplanmasi ve diger tasima modlar1 i¢in
onemli olan hava kosullarinin olumsuz etkisinin karayolu tasimaciliginda daha
az hissedilmesi.

e Yiiklerin dogrudan tasinmasi nedeniyle giivenilir bir tasima seklidir. Yiikler,
sadece tasima aracinda tasindigr i¢in kaybolma veya hasar alma riski daha

azdir.
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Karayolu tagimaciliginin dezavantajlari ise sunlardir:

e Uzun mesafelerde olusan yliksek tasima maliyetleri,

e Her seferde tasinan yiik miktarinin diger modlara kiyasla diisiik olmasi,

e Agir ve yiksek hacimli yiiklerin tasimasinda altyapidan (kOpriiniin
yiiksekliginin uygun olmamasi, araglarin tonaj bakimindan yola uygun
olmamast vb.) kaynakli ve/veya mevzuattan kaynakli sorunlarla
karsilasilabilmesi,

e Fiyat belirsizliginin yiliksek olmasi,

e Uluslararasi karayolu tasimaciligi alaninda ¢ikis tilkesi ile varis iilkesi arasinda
tigiincii bir lilke olmasi durumunda bu transit gegis yapilan tilkelerin mevzuat
ve diizenlemelerinden kaynakli sorunlarin yani sira giimriik gegislerinde
beklemelerden kaynakli iiriiniin teslimat tarihinde gecikmeler yaganabilmesi,

o Kota sorunu,

e Sik kullanimdan kaynakli ara¢ bakim-onarim maliyetleri,

e Kaza riskinin diger modlara gore daha fazla olmasi,

e Karayolu tasimaciligi araglarinin gevresel acidan yiiksek karbon emisyonu

uretmesi.

Sekil 5. Tiirkiye’de Karayolu Uzunlugu
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mKilometre 62.785 62.930 62.255 63.496 63.754 64.278 64.619 64.962 65.174 65.171 68.451 68.526

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Karayollar1 Genel Midiirligii Web
Sitesi, Yol Ag1 Bilgileri
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1950 yilinda kurulan Karayollar1 Genel Miidiirligii calismalariyla 19601
yillarda 60 bin kilometrelik bir karayolu agi1 ortaya ¢ikarilmistir, 1970'li yillarda ise
motorlu tasit sanayiinin kurulusu ile trafigi yogun olan yollarda ve biiylik kentlerin
cevrelerinde yliksek standarth, ¢ok seritli ekspres yollar ve otoyollarin yapimi
giindeme geldi. 90'l1 yillarda otoyol yapim calismalarina devam edilerek, 1990 yilinda
241 km olan toplam otoyol uzunlugu, 2000'de 1.674 km'ye, 2002 yilinda 1.714 km'ye
ulastirilmistir. Tiirkiye’de karayolu uzunlugu 2020 yilinda 68.451 km olurken 2021
yilinda 68.526 km’ye ulasmistir. (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Karayollar
Genel Miudiirligi)

Sekil 6.AB Ulkeleri ile Tiirkiye’nin otoyol uzunluklarinin karsilastirilmast

ispanya
Almanya
Fransa
inglitere
Portekiz
Hollanda
Tarkiye
lsveg
Macaristan
Avusturya
Polonys
Danimarka

Cokya

LOksemburg
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat

Grafikte goriildligli iizere Tiirkiye’nin otoyol uzunlugu 2657 km’dir.
Ispanya’nin 15523 km, Almanya’nin 13009 km, Hollanda’nin 2758 km, Ingiltere’nin
3804 km, Fransa’nin 11618 km, Portekiz’in 3065 km ve Almanya’nin ise km’dir.
Tablo 3’ te ve tablo 4’ te Avrupa Birligi iilkelerinin 2017 yili sonu itibari ile sahip
oldugu otoyol uzunlugu ve Tiirkiye’nin 2021 yil1 sonu itibari ile sahip oldugu otoyol
uzunluklar verileri karsilagtirilmistir. Tiirkiye’ye en yakin niifus ve yiiz 6l¢limiiniin
Fransa oldugu kabul edilirse Fransa’da ki otoyol uzunlugu Tiirkiye’den hemen hemen

6 katindan biraz daha fazla oldugu goriilmektedir.
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2.3.2. Havayolu Tasimacihig

Tasima tiirleri arasinda en pahalist hava tasimaciligidir. Bu tagimacilik sekli,
mallarin ucuz olarak dis piyasalara nakli amaglandiginda agirlik verilecek tasima sekli
olmaktan ¢ikmaktadir. Genel olarak kiiciik, degeri yiiksek veya kisa siirede uzun
mesafelere taginmasi gereken mallar i¢in birincil tasima seklidir. Acil durumlarda

vazgecilmez bir ulasim arac1 olmustur. (IGEME, 2002,s. 38)

Karayolu tasimaciliginda oldugu gibi kapidan kapiya hizmet verme olanagi son
derece sinirlhidir. Havayolu tagimaciligi, birim agirlik bagina tagimaciligin en yiiksek

maliyetlerle yapildig: tiirdiir. (Canct ve Erdal,2003,5.52)

Hava tagimacilig1, havacilik sisteminin merkezindedir. Tasarim, malat, bakim,
hava alanlari, yer hizmetleri, navigasyon, iletisim ve hava tasimacilig1 gibi tiim sivil

havacilik faaliyetleri, hava tagimaciliginin giivenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine

katkida bulunur (Wells, 1999,5.25; Gerede, 2002,s.3).

Genis alanlar ve tiretim siireglerinde tiriinlerin taginmasinin yani sira, iiriin ve
ozellikle hizmet liretiminin vazgecilmez bileseni olan insan unsurunun ulagimi da 6ne

cikmaktadir. (J.Hine, 2000, s.175)

2.3.3. Havayolu Kargo Tasimaciliginin Ustiin Yonleri

e Yiiksek hizda tagimayla teslim siiresinin kisalmasi,

e Ulkeler arasinda dogrudan iletisim saglandig1 igin politik ve biirokratik
olumsuzluklardan en az seviyede etkilenmesi,

e Kiigiik miktarlardaki esyanin naklinde en uygun ulagim tiirii olmasi,

¢ Diinya geneline yayilmis havaalan1 aginin varligi,

e Yiiksek emniyet ve giivenilirlik,

e Kargolarn ellegleme ve yiiklenmesinde gosterilen 6zen,

e Planl ve tarifeli kargo hareketleri,

e Diger tasimacilik tiirlerine oranla sigorta primlerinin daha diisiik

bulunmasidir. (Erdal ve Canci, 2003, s.4)

Havayolu tasimaciligi, 6zellikle acil teslimat gerektiren durumlarda tercih edilen

bir tagima tiiriidiir. Ancak, yliksek maliyeti nedeniyle, diger tasima tiirleri ile
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karsilagtirildiginda daha pahalidir. Havayolu tasimaciligy, lojistik sektoriinde siklikla

tercih edilen bir tagima tiiriidiir.

2.3.4. Havayolu Tasimacihigin Eksi Yonleri

e Kargo tastyan ugaklarin agirlik ve hacim sinirlar1 nedeniyle diger tasima
tiirlerine oranla daha yiiksek tasima maliyeti ortaya ¢ikmaktadir,

e Havayolu kargo tagimacilig, her tiirlii yiikiin nakli i¢in uygun degildir,

e Biiyiik miktarlardaki yiikiin iletiminde havayolundan yararlanilmasi
miimkiin degildir,

e Havayolu ile nakledilen bir yiikiin alicinin deposuna iletiminde

karayolunun kullanilmasi zorunludur.

Sekil 7. Tiirkiye’nin Kargo Kapasitesi Karsilastirmasi
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Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2021,s 40.

Grafikte goriildiigii lizere, Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM) verilerine
gore 2021 y1l sonu itibar ile Tiirkiye’de yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 10 havayolu
sirketinin toplam 558 olan ugaklarinin 525’1 yolcu, 33’1 ise kargo ugagidir. 30 kargo
ucagina ait toplam kargo kapasitesi 2.593.450 kilogramdir.

THY A.O.’ya ait yolcu ucagi sayis1 338, kargo ugagi sayisi ise 18’dir. Kargo
ucaklarinin toplam kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG Havayollar1 ve
Tasimacilik A.S.’ye ait 7 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 398.000 kilogramdir.
ACT Havayollar1 A.S.’ye ait 5 kargo ucaginin toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollar1 Kargo Tagimacilik A.S.’ye ait 3 kargo ug¢aginin toplam
kargo kapasitesi 121.575 kilogramdir. (SHGM, Faaliyet raporu 2021. s 40.)
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2.3.5. Demiryolu Tasimacihig

Demiryolu tasimaciligi, agir ve hacimli yiiklerin ¢ok ytliksek maliyetler olmadan
tasinmasini saglayan bir tasima seklidir. Yiik tasimaciliginda denizyolu ile en etkin
ara¢ olan demiryollar1, denizden uzak bolgelerde tek segenek olmakla birlikte, okyanus
tagimaciligindan sonra en ucuz ikinci ulagim seklidir. Demiryollari, petrol dis1 enerjiyi
(elektrikli lokomotifler ve trenler) kullanabilmeleri, yabanci enerji kaynaklarina
dayanmadan enerji verimliligi saglamalari, ¢evreci olmalar1 ve kaza oranlarinin

otoyollara gore ¢ok diisiik olmasi nedeniyle tercih edilmektedir.

Demiryolu, ulasim alt sisteminde teknolojik ilerleme kaydeden ve tagima
kapasitesi agisindan karayolu tasitlarindan ¢ok daha iistiin olan, petrolden bagimsiz tek
ulagim sistemidir. Demiryollar1 200 km ve 6tesi gibi uzak mesafelerde tahil, maden
cevheri, sanayi lirlinleri gibi biiylik hacimli mallarin ve ¢ok sayida yolcunun tasinmasi

gibi kitle tasimaciliginda avantajli konuma getirmistir. (Erdogan, 2016, s.15)

Demiryolu tagimaciligi, 6zellikle biiylik yiiklerin taginmasi igin tercih edilen bir
tagima tiiriidiir. Ancak, demiryolu hatlarinin siirli olmasi nedeniyle, baz1 bolgelere
erisimi kisithdir. Bu nedenle, baz1 durumlarda karayolu veya denizyolu tasimaciligina

ihtiya¢ duyulabilmektedir.
2.3.6. Demiryolu Tasimaciiginin Avantajlari

e Avrupa iilkeleri ile ticaretlerde hizli demiryolu agi,

e Giivenlik

e Diger nakliye araglan ile kiyaslandiginda ¢ok daha fazla ¢evre dostu
secenegidir. Daha az karbon emisyonu salarlar.

e Karayolu tasimaciligindaki gibi demiryolu tagimaciliginda trafik
stkisikligi sorunu bulunmamaktadir. Buda zamaninda teslimati daha

kolay hale getirmistir. (Cinar Hakan, 2018, s5.99)
2.3.7. Demiryolu Tasimacihiginin Dezavantajlar

e Mevcut zaman cizelgelerine (tren hareket saatleri) ve glizergaha bagl
olmaktadir.
e Maliyet olarak karayolu tasimaciligindan daha pahalidir.

e Mekanik arizalar sebebiyle serviste aksamalar olabilir.
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2.3.8. Denizyolu Tasimacihigi

Denizyolu tasimaciligi, taginacak mallarin denizyolu tasitina yliklenmesi,
elleclenmesi, gilivenligin saglanmasi, gibi siirecleri kapsayan, malin gidecegi yere

kadar tasinmasini saglayan, tasimacilik tiiriidiir. (Tunali ve Akargay, 2018,5.112).

Modern deniz ticareti, hem trafik hacmi hem de maddi degeri agisindan oldugu
kadar, tagima ve aktarma araci olarak gemiler acisindan da genis ve tamamlayici bir
ekonomik faaliyettir. Bu, modern limanlarin temsil ettii biiyiik yliksek teknoloji

yatirimlarini temsil eden bir sektordiir. (Puscaciu ve Puscaciu, 2018, s..62)

Denizyolu tasgimaciligi, yiiklerin gemilerle taginmasidir. Diinya ticaretinde
Oonemli bir yer tutan denizyolu tasimaciligi, diger tasima tiirlerine gore daha yavas

ancak daha ekonomiktir.

Denizyolu tasimaciligi, 6zellikle biiyiik miktarlarda yiik taginmasi gerektiginde
tercih edilen bir tagima tiiriidiir. Ancak, diger tagima tiirlerine gore daha yavas oldugu
icin acil teslimat gerektiren durumlarda tercih edilmeyebilir. Ayrica, limanlarda ve

giimriiklerde yasanabilecek gecikmeler de teslimat siiresini uzatabilir.

Denizyolu tasimaciligi, karayoluna kiyasla 7, demiryoluna kiyasla 2,5; yakit
tilketimi bakimindan da karayolundan 4, demiryolundan 2 kat daha diisiik maliyete
sahip bir tasimacilik tiirtidiir (Elbirlik, 2008,s.13; Yilmaz, 1990,5.63).

Sekil 8. The Geography of Transport Systems, Main Maritime Shipping Routes.

Kaynak: https://porteconomicsmanagement.org/pemp/contents/partl/interoceanic-

passages/main-maritime-shipping-routes/
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Cografi bakimdan da bir yarimada olan Tiirkiye Avrupa, Asya ve Afrika’nin
kavsak noktasinda konumlanmakla beraber Tiirkiye’nin dis ticaretinde dnemli paya

sahip denizyolu tasimaciliginin oOniinde oOzellikle transit tagimacilik faaliyetleri

acisindan gelisim alanlar1 bulunmaktadir. https://www.utikad.org.tr/

2.4. Diinyada Lojistik Sektorii

Lojistik, 6ziinde askeri bir terim oldugu i¢in ilk olarak askeri alanda ve
savag alaninda kullanilmistir. Ancak asil anlami 2. Diinya Savasi yillarinda
anlagilmis ve sonrasinda lojistik bir bilim dali olarak ele alinmaya ve uygulanmaya
baslanmistir.
ve 1960 yilindan gilinlimiize kadar siiren gelisim evresi icerisinde lojistik
hizmetlerinden faydalanmaya basladilar.

Diinya genelinde lojistik sektorii, triinlerin tedarik zinciri boyunca
tasinmasi, depolanmast ve dagitimi gibi islemleri igeren biiylik ve onemli bir
sektordiir. Lojistik, bir¢ok sektorde kullanilan bir kavramdir ve ticaret, imalat,
saglik hizmetleri, e-ticaret ve daha bircok sektorde kritik bir rol oynamaktadir.

Lojistik sektorii, genellikle diinya ekonomisindeki biiyiime ile dogru
orantilidir ve son yillarda hizli bir sekilde biiylimiistiir. Diinya ¢apinda lojistik
sektorii, 2020 yilinda yaklasik 10 trilyon dolarlik bir pazar olarak
degerlendirilmektedir ve isletmeler, miisterilerine daha hizli ve daha etkili hizmet
sunmak i¢in lojistik teknolojilerine yatirim yapmaktadirlar.

Lojistik sektorti, kiiresellesmenin etkisiyle son yillarda daha da onem
kazanmugtir. Ureticilerin diinya genelindeki pazarlara erisimi kolaylastirmak igin
daha fazla iilkeye iirlinlerini géondermeleri gerekiyor. Bu da lojistik sektoriiniin
daha da biiyiimesine ve gelismesine neden oluyor.

Giderek kiiresellesen uluslararasi ticaretin bir fonksiyonu olarak gelistirilen
lojistik, tasima, depolama, paketleme, glimriikleme, ellecleme, satin alma siiregleri
ve pazarlama alt siireclerini igeren faaliyetlerin biitlinii olarak tanimlanmaktadir.
Bu c¢ercevede nitelik olarak oldukga farkli alt bilesenlerden olusan lojistik
sektoriinlin biiyiikliigli ve ekonomi icerisindeki payma iliskin yapilan sayisal
analizlerde bir¢ok varsayim yapilarak sonuglara ulasildigi ve literatiirdeki

sonuglarin farklilik arz etmistir.
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Tirkiyenin 19801 ve 1990l yillarda kara, hava, deniz, demiryolu ve
kombine tagimacilik yatirimlari, diinyanin tiim gelismis iilkelerini bilinyesinde
barindiran lojistik sektoriinlin her gecen gilin gelismesini saglamis ve 1990
yillarda biiyiik bir atilim gerceklestirmistir.

Diinyada lojistik pazarina bakildiginda, iilkelerin lojistik harcamalari
GSMH’lerin ylizde 1.5 -2’si olarak tahmin edilmekte, lojistik pazari her yil
Avrupa’da ylizde 7-9, Kuzey Amerika’da yiizde 15 ve Asya’da yiizde 20 biliyiime
gostermektedir.

Kiiresellesme Onemini artirmig ve kiiresel lojistik olarak adlandirilan
lojistik faaliyetler diinya ekonomisinde son derece 6nemlidir. Giiniimiizde lojistik,
ulusal kalkinmanin lokomotifi olarak adlandirilmaktadir.  Georgetown
Universitesinden Lojistik Direktorii Ricardo Ernst, diinyada iiretim igin yapilan her
1 dolarlik harcamanin 25 sentinin lojistik faaliyetlere harcanmistir. (Cevik ve
Giilcan, 2011:38) Ulkeler, ticaret potansiyelini artirmak ve mal hareketini
hizlandirmak i¢in cesitli politikalar uygulamaktadir. Bunlardan en One
cikanlarindan biri de lojistik temellerin uygulanmasidir (Erdal ve Saygili, 2007:7).
Glinlimiizde Uzakdogu'dan Amerika'ya kadar bircok iilkede lojistik merkez
uygulamalarina  rastlanabilmektedir. ~ Avrupa'daki  dagitim  merkezlerine
bakildiginda Danimarka, Italya, Macaristan, Ispanya, Fransa, Portekiz,
Yunanistan, Ukrayna ve Liksemburg'da 60'tan fazla dagitim merkezi
bulunmaktadir (Demiroglu, 2013,5.2).

Lojistik sektorii, kiiresellesmenin etkisiyle son yillarda daha da onem
kazanmugtir. Ureticilerin diinya genelindeki pazarlara erisimi kolaylastirmak igin
daha fazla iilkeye firlinlerini gondermeleri gerekmektedir. Bu da lojistik

sektoriinlin daha da biiyiimesine ve gelismesine neden olmustur.

2.5. Tiirkiye’de Lojistik Sektorii

Tiirkiye'nin cografi konumu ve uluslararasi tasimacilik yollar1 tizerindeki

konumu, lojistik sektoriiniin artan dneminin baslica sebepleridir. Kiiresellesmenin de

.....

ekonomisine hem de diinya ekonomisine ekonomik katkis1 6nem arz etmistir. 1950'li

yillarda Tiirkiye'de ulasimin temel dayanag: karayolu ulasimi iken, 1980'li yillardan
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itibaren disa agilma politikas1 nedeniyle biiylik degisimler yasanmistir. 2000'li
yillardan beri sektdrdeki uluslararasi sirketler yurt disinda ofisler agmis, hizmet
kalitesini siirekli gelistiren ve siirekli gelisen dinamik bir yapiya sahip olmustur. (Ugar,

2007,s.61; Irmak ve Pelit, 2020,5.1399).

Tiirkiye lojistik faaliyetlerin ger¢eklestirilmesine konumu itibari ile imkan veren
bir iilke konumundadir. Tiirkiye’ nin ii¢ tarafinin denizlerle g¢evrili olmasi lojistik
faaliyetleri agisindan giris ¢ikislarin kolay yapilmasi ve aktarma islemlerinin daha hizli

yapilabilmesi agisindan 6nemli bir konuma sahiptir (Demiroglu, 2013,5.124).

Tiirkiye, diinya ticaretinde 6nemli bir aktdr olarak yer almaktadir ve son yillarda
iilke ekonomisindeki biiylimeyle birlikte, lojistik sektorii de hizli bir sekilde
bliylimektedir. Limanlar, havaalanlari, demiryollar1 ve karayollar1 gibi altyapilarin

gelismesi de lojistik sektdriiniin biiyiimesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de lojistik sektorii siirekli gelisen bir sektor olmasina ragmen planlama
konularinda eksiklik yasanmaktadir. Planlamada yasanilan sorunlar yapilan
yatirimlarin yeteri kadar verim alinamamasina sebep olmaktadir. Tiirkiye’nin lojistik

sektoriiniin baslica sikintilarini sdyle siralanabilir: (Kiigiik, 2013,5.128)

e Hukuki altyap1 eksiklikleri,

e Mevzuatlarin getirdigi biirokratik engeller,

e Lojistik konusunda egitimli iggiicii eksikligi,
e Teknolojik altyapinin yetersizligi,

e Teknolojinin yeterince etkin kullanilamamasi,

e Ihtiyactan fazla ara¢ ve firma olmasi.

Bir tilkenin ekonomik performansi, lojistik performansindan etkilenir. Yiiksek
lojistik performans, uluslararasi akiglarin mevcudiyetini kolaylastirir ve ticaret
hacmini artirir. Tim sektorlerdeki lojistik hizmetler, bir tilkenin ekonomik biiytimesini

ve refahini etkilemistir. (Andrejic ve Kilibarda, 2014,5.857).
Geligsmis {lilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’nin de lojistik sektorii ile ilgili en
onemli amaglarindan biri GSMH’den alacagi payin arttirilmasinin yaninda Lojistik

Performans Endeks siralamasinda ilk 15 iilke arasina girmek olmustur. Bu amacgla,

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan kapsaminda Tiirkiye’nin lojistikte bolgesel bir gii¢
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olmasi icin; lojistik maliyetin diisiiriilmesi, rekabet giiciiniin arttiritlmasi ve ticaretin

gelistirilmesi ve amaglanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013,5.184).

LPI, lojistik performansini degerlendirmek icin verimli bir 6l¢li olarak kabul
edilir ve lojistik yonetimi i¢in faydalidir. LPI, iilkelerin kendi ¢ikarlar1 i¢in ve diger
tilkeler ile kendilerini kiyaslamalari, karsilastirmalar1 agisindan ve zayif lojistik

performanslariin maliyetlerinin agiga ¢ikarir (Yu ve Hsiao, 2016,5.98).

Tablo 4. Lojistik Performans Degeri En Yiiksek Ulkeler,2023

2014 LPI 2016 LPI 2018 LPI 2023 LPI

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan

1 Almanya4,12 1 Almanya 4,23 1 Almanya 4,20 1 Singapur 4,3

2 Hollanda 4,05 2 Liiksemburg 4,22 2 isveg 4,05 2 Finlandiye 4,2
3 Belgika 4,04 3 Isvec 4,20 3 Belgika 4,04 3 Danimarka 4,1
4 Ingiltere 4,01 4 Hollanda 4,19 4 Avusturya 4,03 4 Almanya 4,1
5 Singapur 4,00 5 Singapur 4,14 5 Japonya 4,03 5 Hollanda 4,1
6 Isvec 3,96 6 Belcika 4,11 6 Hollanda 4,02 6 Isvicre 4,1

7 Norveg 3,96 7 Avusturya 4,10 7 Singapur 4,00 7 Avusturya 4,0
8 Liiksembur 3,95 8 Ingiltere 4,07 8 Danimarka 3,99 8 Belgika 4,0
9A.B.D. 3,92 9 H.Kong 4,07 9 Ingiltere 3,99 9 Kanada 4,0
10 Japonya 3,91 10 A.B.D. 3,99 10 Finlandiye 3,97 10 H. Kong 4,0

30 Tirkiye 3,50

34 Tiirkiye 3,42

47 Tiirkiye 3,15

38 Tiirkiye 3,4

160 Somali 1,77 160 Suriye 1,60

160 Afganistan 1,95 138 Libya 1,8

Kaynak: https://www.yesillojistikciler.com/lojistik/lojistik-performans-indeksi-Ipi-

2023/20815 gelistirildi.

Tablo 4’de Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan 139 iilkenin lojistik
performanslarinin degerlendirildigi sekizinci “The Logistics Performance Index (LPI)

2023” raporunda Tiirkiye’ nin yeri, 3,4 puanla 38. gruplandirilmis sira (ayn1 puanlara
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ayni sira numarasi verilmesi) olarak agiklanmistir. 2016 yili raporunda ise Tiirkiye
3,15 puanla 47.sirada idi. Dolayisiyla gerek puanimiz, gerekse siralamadaki yerimiz
bir miktar olumlu yonde yiikselmistir. Almanya son dénemlerdeki birinci siradaki
yerini 4,3 puanla Singapur’a birakmis ve 4,1 puan ile dordiincli siraya inmistir.
Siralamada ilk 10°’nda yer alan iilkeler sirastyla Singapur, Finlandiya, Danimarka,
Almanya, Hollanda, Isvigre, Avusturya, Belcika, Kanada ve Hong Kong’dur. Libya
ise 1,8 puanla sonuncu olmustur. COVID-19 pandemisinin neden oldugu kirilmalara
ragmen kiiresel tedarik zinciri bazinda 2023 LPI puanlart hemen hemen 2018 degerleri

ile benzerlik gostermektedir.

Sekil 9. Ulastirma ve Depolama Sektoriiniin GSYH’deki Pay (%)

12,0
10,0
8.0
6.0
4.0
2,0
0.0

e S _— = e =
P — T — T T =

— i T o T | . B I e e i T o T | T o I Lo B | i T o T | Lo ]

Kaynak:Tiirkiye  istatistik  Kurumu (TUIK), https://data.tuik.gov.tr/
(04.05.2021)

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore 2019 yil itibariyle
ulastirma ve depolama sektoriinde toplam 41.050 isletme faaliyet gostermekte ve
toplam 628.881 kisi istthdam edilmektedir. Ayrica ilgili sektoriin toplam aktif
biiyiikliigii ise yaklasik 604 milyar TL dir. Tiirkiye’de ulagtirma sektdrii i¢in yapilan
yatirimlar ve sektoriin GSYH’deki kayda deger payina ragmen bu durum, Diinya
Bankas1 (World Bank) tarafindan yayinlanan Lojistik Performans Endeksi’ndeki

(Logistics Performance Index - LPI) siralamasina yansimamistir. (TCMB,2020)

Son yillarda Tiirkiye'de lojistik sektoriinde yapilan yatirimlar, lojistik altyapinin
tyilestirilmesi, teknolojik gelismelerin kullanilmasi ve e-ticaret sektoriiniin biiylimesi

gibi faktorler sayesinde hizl bir sekilde biiylimiistiir.
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UCUNCU BOLUM
COVID -19 PANDEMISININ DUNYADA VE TURKIYE’DE
LOJISTIGE VE DIS TICARETE ETKIiLERI

COVID-19 pandemisi diinya ¢apinda lojistik ve dis ticarette derin etkilere neden
olmustur. Pandeminin baglangicinda, bir¢ok iilke uluslararasi seyahatleri ve sinirlari
kapatirken, kargo gemileri, ugaklar ve tirlar gibi lojistik tagimacilik yontemleri de bu
sinirlamalardan etkilenmistir. Bu nedenle, bir¢ok {iriiniin iiretimi ve dagitimi aksamaya
basladi. Tedarik zincirlerindeki aksamalarin yani sira, bazi iilkeler ihracatlarini

durdururken, bazilari da ithalatlarini azaltmistir.

Pandemi siirecinde lojistik sektorii degisime ugradi ve bir¢ok sirket yeni
yontemler ve teknolojiler kullanmaya basladi. Ornegin, ¢evrimici alisverisler ve
teslimatlar artti ve daha fazla lojistik sirketi dronlar ve otonom araglar gibi yeni

teknolojileri kullanmaya baglamistir.

3.1. Covid-19 Pandemisi Tanimi

Diinyada ilk olarak Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde goriilen COVID-
19 tim diinyay1 etkisi altina almistir. Tiirkiye’de ilk COVID-19 vakasi resmi olarak
11 Mart 2020 tarthinde tespit edilmis olup, 12 Mart 2020 tarihinde ise Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi yani kiiresel salgin hastalik olarak ilan edilmistir.
Su ana kadar tiim diinyada saptanan toplam 685.273.221 olgudan 658.075.477 kisinin
tyilestigi, 6.839.960 kisinin ise yasamini yitirdigi bildirilmistir. (Klimik.org.tr/, Erisim
Tarihi: 13 Nisan 2023).

Yeni koronavirlisiin ortaya ¢ikmasindan sonra diinya iizerinde birgok
degisiklik bas gostermis, ekonomik olarak zor giinler yasanmaya baslanmistir. Covid-
19 saglik olarak bulagsmasinin yan1 sira ekonomik olarak da bulasici bir hastaliktir.
Yeni koronaviriis salgininin yarattigi ekonomik etkinin biiyiikliigliniin ne olacag:
belirsizlik tasimaktadir. Covid-19 ortaya ¢ikmadan 6nce diinya ekonomisi iyilesme
yolundayken bu salgin hastalik yayildik¢a diinya ekonomisi derin yara almaktadir

(Tosunoglu ve Kasal, 2020, s. 379).
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Salginin Tiirkiye'de de olumsuz saglik, sosyal ve ekonomik etkileri olmustur.
Cin'de Covid-19'un ortaya ¢ikmasindan bu yana, devletin tiim sektorleri Bilim

Kurulu'nun tavsiyeleri dogrultusunda koordineli 6nlemler almaya baglamistir.

Tablo 5. Gelismis Ulkelerde ve Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime Oranlar1 (%)

2019 2020 2021 2022

Almanya 1.1 -4.6 3.1 4,6
Fransa 1,8 -8 6.3 3.9
italya 0.3 -8.9 5.8 42
Japonya 0 -4.6 24 3,2
ingiltere 1.4 99 6.8 50
Kanada 1.9 -5.3 5,7 49
Cin 6,0 23 8.0 5.6
Rusya 2,0 -3,0 4.7 2,9
ABD 2,2 -34 5.9 5,1
Tiirkiye 0,8 1.7 8.9 3,2

Kaynak: IMF(a), World Ekonomik Outlook, 2021,s.5-6.

Tablo 5’1 inceledigimizde, 2019 yili itibariyle belirtilen iilkelerde ekonomik
biiylime oranlar1 Cin hari¢ oldukca diisiiktiir. En biiyiik biiyiime oran1 %6,0 ile Cin’de,
en kiigiikk biliyiime oran1 ise Japonya’da gerceklesmistir. 2020 yili verilerine
baktigimizda belirtilen ilkeler kapsaminda oldukga biiyiik bir ekonomik daralma
gozlemlenmistir. Bu durumun en biiyiik nedeni kotii giden ekonomik sartlara Covid-
19 salginmnin eklenmesi sonucunda alinan tedbirler dogrultusunda, uluslararasi
hareketlilige ara verilip, tiiketimin azalmasina bagli olarak iiretimin azalmasidir. Bu
anlamda 2020 yilinda en biiyiik negatif biiyiime verisi %-9,9 ile Ingiltere’de
gerceklesmistir. Ingiltere’yi, %-8,9°luk bir negatif biiyiime ile Italya takip etmistir.
Covid-19 vakasinin Cin’de ortaya ¢ikmasina ragmen 2020 yilinin en biiyiik biiyiime
orani %2,3 ile Cin’de gerceklesmistir. Cin’den sonra %1,7’lik biiylime ile ikinci sirada
Tiirkiye’dir. 2021 yili verileri incelendiginde, asi calismalarinin aktif olarak
uygulanmasiyla belirtilen iilkelerde pozitif biiylime saglanmis ve en biiyilik biiylime

orani Tiirkiye’de gerceklesmistir. Tiirkiye’yi %8 biiylime orani ile Cin takip etmistir.

2022 yili tahmini biiyiime verileri dogrultusunda en fazla biiylime orani bir
onceki yila gore azalig gosterse de %5,6’°lik bir biiyiime ile yine Cin’de gerceklesmesi
tahmin edilmektedir. Ancak bir 6nceki yila nazaran en fazla artis %4,6 ile Almanya’da,
%3,2 ile Japonya’da gergeklesmesi beklenmektedir. Tiirkiye ise 2021 yilinda %8,9’luk
bir biliylimenin ardindan 2022 yilinda %3,2’lik bir biiyiime saglamasi tahmin

edilmektedir.
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Covid-19 salgin1 dncesinde ekonomistler tarafindan 2020 yil1 i¢in ABD en
basta olmak tizere gelismis tilkelerin resesyon yagayacagini 6n gérmekteydiler
(Yilmaz, 2020:12). Ekonomik bunalima Covid-19 salgininin eklenmis olmas1 ve
salgin i¢in alinan tedbirler neticesinde iilkelere giris ¢ikislarin yasaklanmasi,
bireylerin tiikketim aligkanliklarinin degismesi ve tiikketimin sokaga ¢ikma yasaklari

sonucunda sinirlanmast ile kiiresel ticaret olumsuz anlamda etkilenmistir.

Tablo 6: Gelismis Ulkelerde ve Tiirkiye’de Mal ve Hizmet, ithalat ve Ihracat
Verileri (Yiizde Degisim)

ITHALAT IHRACAT
2019 2020 2021 2022+ 2019 2020 2021 2022*%

Kanada 0.3 -11,.2 12,7 10.3 1,2 -10,5 5.0 8.4
Fransa 23 -12,1 8.0 5.9 15 -16.1 7.4 6.9
Almanya 2.8 -9.1 8.6 6.9 1.1 1,0 9.3 59
italya 0.6 -12,5 13.4 102 1.6 -13.7 12,9 9.4
Japonya 0.9 -7,2 9.4 9.0 -1.4 11,7 13,1 7,7
ingiltere 2,7 -17.8 1.6 9.8 2,6 -16.4 03 8,7
ABD 1,1 -89 14,1 8.6 0.6 =135 5.4 8.1
Cin 3.6 -1.3 19.1 8.4 0.4 22 19,6 4.6
Rusya 2.8 -12 173 6.8 33 42 3.1 5.5
Tiirkiye 42 7.9 34 10.4 7.8 -14.8 213 6.9

Kaynak: (IMF (b), 2021).

Tablo 6, 2019 verileri incelendiginde Cin, Italya ve Tiirkiye’nin ithalat verileri
bir onceki yila nazaran azalma gostermistir. Bu durum iilke ekonomileri i¢in olumlu
bir gelismedir. 2020 yilinda ise Covid-19 salgininin zirveye ulastig1 siiregte, iilkeler
tarafindan alinan tedbirler ile uluslararasi hareketlilige ara verilmistir. Bu dogrultuda
2020 yilinda hem ithalat hem de ihracat oranlarinda ciddi azalmalar yasanmistir.
Ulkeler kapsaminda 2020 yili igin degerlendirme yapilacak olursa ithalat ve ihracat
oranlarinin en fazla azaldigi iilke, ithalatin %-17,8 ile ihracatin %-16,4 ile
gerceklesmesi sonucunda Ingiltere olmustur. Ancak iilkeler igin ithalatin azalmasi
olumlu sonuglar doguracakken ihracatin azalmasi olumsuz sonuglar doguracaktir.
Covid-19 salgin1 Cin’de ortaya ¢ikmasina ragmen 2020 yilinda %-1,3’liik bir ithalat
yaparken %2,2 oraninda ihracat yaparak ihracat fazlasi vermistir. Salginin yogun
oldugu 2020 yilinda bdyle bir durumun yasanmasi oldukca 6nem teskil etmektedir.

2021 yilinda Covid-19 salgimi i¢in iiretilen asilarin aktif olarak kullanilmaya
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baslanmas: ile iilkelerde kontrollii serbestlesme sistemine gecilmistir. Serbestlesme
sonucunda liretim ve tliketim artmaya baslamig ve uluslararasi hareketliliginde
serbestlesmesi ile ticaret, salginin yasanmadigi donemden bile daha fazla ivme
kazanmustir. Ancak belirtmek gerekir ki 2020 yilinda ihracat fazlasi veren Cin, 2021
yilinda ithalat ve ihracat verileri %19 dolaylarinda gercekleserek birbirlerini
karsilayabilmistir. 2020 yilinda ihracatin ithalati ciddi anlamda karsilayamadigi bir
dénemden siyrilan Tiirkiye’de 2021 yilinda %3.,4 ithalat ve %21,3 ihracat ile olduk¢a
bliyiik bir ihracat fazlasi verilmistir. 2022 yil1 tahmini verilerine gore, genel anlamda
ithracatin ithalat1 karsilayacagi diisliniilmiistiir. Tablo 3’e gore Cin ve Tirkiye icin
durum ters ilerlemistir. Cin’de %§8,4 ithalat verisine karsilik %4,6 ihracat
gerceklestirerek, ihracatin ithalati karsilayabilme potansiyelinde gerileme yasanacagi
diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de ise 2021 yilinda yiiksek seviyede ihracat fazlasi
verilirken 2022 yilinda durumun tersine donecegi, %10,4 ithalat verisine karsilik %6,9

ihracat gergeklesecegi tahmin edilmektedir.
3.2. Covid-19’un Diinyada Dis Ticarete Etkileri

Pandemi etkisinin dis ticaret iizerindeki etkisinin temel belirleyicisi, belirsizlik
tizerine kurgulanmaktadir. Belirsizligin  getirmis oldugu talep yapisindaki
dalgalanmalar, maliyetlerdeki artislar ve yatirim kararlar1 gibi faktorler dis ticaret

potansiyelini dolayli ve dogrudan etkileyebilmektedir.

Covid-19 salgininin kiiresel ticaret tizerindeki etkisi belirginlesmeye baglarken,
diinyanin bazi biiyiik ekonomileri salgindan ciddi sekilde etkilenmistir. Bu tilkelerdeki
vaka ve insani 6lim sayilarinin artmaya devam etmesi nedeniyle dis ticaret, ulusal

yonetimlerin ekonomik destek kapsami disinda kalmistir.

Diinya Bankas1 (World Bank) verilerine gore Cin ekonomisinde dis ticaret
hacmi, 2019 yilina kadar siirekli artarken 2020’nin ilk ayinda ihracat %37 oraninda
azalmis, ithalat ise %21 diigmiistiir. Daha da 6nemlisi 2020 yilinin ilk iki ayinda Cin
ekonomisi ilk defa dis ticaret agig1 vermistir. Cin dis ticaret hacminin toplamda %22
oraninda azalmasi ise diinya ticaretinin %?2,6’sina denk gelmektedir. 2018 verilerine
gore diinya toplam mal ticareti 39,5 trilyon dolar iken Cin tek basina 4,6 trilyon

dolarlik bir ticaret hacmine sahiptir. Bu verilerden c¢ikartilabilecek temel sonug ise
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sudur; 2020 yili ilk ¢eyreginde diinya ticaretindeki %2,6’lik daralma sadece Cin
kaynaklidir. (Pandemi Sonrasi Diinya ve Tiirkiye’de Dis Ticaret, 2021,5.90)

3.3.Covid-19’un Diinyada Lojistik Sektoriine Etkileri

Covid-19 salgimi diinya etkilerini her alan ve her sektorde etkisi altina almistir.
Bu sektdrlerden bir tanesi de lojistik sektoriidiir. Bu baglamda lojistik sektorii inis
cikislar yasayarak dalgalanmalar gostermis ve ekonomiyi olumsuz etkilemistir.
Uluslararasi ticaretin ithalat ve ihracat islemlerinde lojistik sektorii birlikte hareket
eden ayrilmaz bir biitiindiir. Salgin sonucunda ithalat ve ihracata dayali biitiin olumsuz

faktorler lojistik sektoriinde de olumsuz etkiler birakmistir (Cinaroglu ve Akgaci,
2020,5.447-556)

COVID-19'un etkisi, kiiresel imalatta oynadigi rol nedeniyle ilk olarak Cin'de
hissedilmistir. Cin'de iiretime yonelik kesintiler, kiiresel tedarik zincirleri araciligiyla
tim diinyay1 etkilemistir. Hammadde tedariki agisindan diinya ekonomilerinin
nispeten iyi isleyen kiiresel tedarik =zincirinin aksine, koronaviriis pandemisi
imalatcilari, distribiitorleri, alicilari, lojistik hizmet saglayicilari, depocular: ve tedarik

zincirindeki digerlerini zor durumda birakmistir.

Seyahat kisitlamalar1 ve konteynerleri alacak kamyon soforlerinin bu
kisitlamalar nedeniyle yiikleri alamamas1 / tagiyamamasi, Cin’in biiyiikk konteyner
limanlarinda kargolarin birikmesine neden olmus, bu da kargo gemilerinin seferlerinin
iptali sonucunu dogurmustur. Ayrica Cin'den kaynaklanan hammadde sikintisi,
denizasir1 iiretim operasyonlarini etkilemis, otomotiv, elektronik, ilag, tibbi ekipman
ve sarf malzemelerinin yani sira tilketim mallar1 da dahil olmak iizere diinyanin dort
bir yanindaki biiytik enddistriler olumsuz etkilenmistir (IFC,
https://www.pressacademia.org/conferences/ifc-2021-istanbul-finance-congress/
,2021)

Bu donemde Blockchain teknolojisi kagitsiz yiiriitiilen faaliyetlerin
gerceklesmesi, lojistik operasyonlarinin daha kisa siirede tamamlanmasi ve tiim
islemlerin basitlestirilmesine imkan saglamaktadir. Bu sistem sayesinde tiim

ekosisteme fayda saglar niteliktedir (Tanyas ve Diizgiin, 2021,s. 15).
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3.3.1.Covid-19’un Diinyada Karayolu Tasimacihigina Etkileri

COVID-19 salgin1 kara, deniz ve demiryolu ulagimini ciddi etkilemistir.
Ornegin, salgmim neden oldugu ek smir kontrol &nlemleri, uluslararasi karayolu

trafigini yavaslatip ve gecikmelere neden olmustur.

Karayolu tasimaciliginda 2011- 2020 yillar1 arasindaki toplam yolcu sayisi ile
yik miktarina gore tarafimizdan yapilan yiizde hesaplamalar Tablo 2’de yer
almaktadir. S6z konusu periyotta 10 yildaki yolcu sayisi toplanarak yil bazinda bu
yolcularin yiizde kaginin seyahat ettigi hesaplanmistir. Bu paylar 2. siitunda yer
almaktadir. 3 ve 6. siitunlarda ise bir 6nceki yila gére degisim oranlari da yiizde olarak
verilmistir. Ayn1 hesaplama karayolu yiik miktar1 i¢in de yapilarak 5. siitunda
sunulmustur. Buna gore, 10 yilin toplam yolcu sayis1 2.909.666 kisidir. Bu toplam
yolcunun %8,33’1i 2011 yilinda seyahat etmigken, 2019 yilinda %11,67’s1 seyahat
etmistir. Yillar itibariyle, yani 2011 yilindan 2019’a bu payda bir artis olmasina
ragmen, pandeminin etkisiyle 2020 yilindaki paymin %9,93’e indigi goriilmektedir.
Ayrica bir dnceki yila gére degisim orani hesaplandiginda, 2020 yilinda 2019 yilina

gore yolcu tagimaciligi %14,9 oraninda gerileme kaydetmistir.

Yiik tasimaciliginda ise yolcu tagimaciliginin aksine, 2.444.936 ton olan 10
yillik yiik tasimaciliginin payr 2019 yilinda %10,94 iken, 2020°de %11,16’ya
yiikselmistir. Bir 6nceki yila gore artis orani ise 2020 yilinda yaklagik %2 olmustur.

Tablo 7.Karayolu Yolcu ve Yiik Tagimaciligi (2011-2020)

Karayolu Onceki Karayolu Onceki

Karayolu Toplam  Karayolu Son Yila Gére Karayolu Toplam Karayolu Son Yila Gare
Yolcu Sayisa 10 Yaldaki Degisim Oram  Yiik Miktan (ton) 10 Yaldaki Yk Degisim Oram
Yil {milyon) (1) Yolcu Pay1 (2) (volcu) (3) 4 Pay1 (5) (yiik) (6)
2011 242 265 833% - 203072 831% -
2012 258 874 §,90% 6,86% 216123 643%
2013 268 178 9,22% 359% 224 048 347%
2014 276073 945% 294% 234492 4,66%
2015 290734 9.95% 531% 24431 4.20%
2016 300 832 10,34% 348% 253 139 351%
2017 314734 10,82% 461% 262739 3,79%
2018 329363 11,32% 465% 266 302 143%
2019 339601 1L67% 311% 267 579 0,40%
2020 288992 9,93% -14,90% 272913 199%
Toplam 2 909 666 100% 2444936 100%

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr/
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3.3.1.Covid-19’un Diinyada Havayolu Tasimacihigina Etkileri

Cin’den biitiin diinyaya yayilan COVID-19 hava tagimacilik sektoriinii de diger

alanlarda oldugu gibi derinden sarsmis ve havacilik sektoriinii etkilemistir.

2020 yilinin ilk aylarinda havacilik sektorii i¢in 6nemli bir tehdit olarak ortaya
¢ikan Covid-19 viriisii, takip eden aylarda tehdit olmaktan ¢ikarak sektorii telafisi
olmayan bir krize siirliklenmistir. Bunun sonucunda 2019 yilinda diinya genelinde
diizenlenen toplam ugus sayis1 (yolcutkargo) 42,1 milyon iken 2020°de 27,6 milyona
gerilemistir. Ucus sayisindaki azalma %34,4 oranindadir. Mart-Nisan aylarinda
salginin merkez iissii haline gelen Avrupa’da ise oran %52,4’tiir. 2020 yilinda yaklasik
8,4 milyon ugus diizenlenen Avrupa’da uguslarinin yarisindan ¢ogu kaybedilmis ve

ancak 4 milyon ucus diizenlenebilmistir.

Salgin nedeniyle tiim tilkeler havacilik sektorti ile ilgili ¢ok sayida dnlem almig
ve bu Onlemleri uzun vadeli olarak siirdiirme karar1 almistir. (Macit ve Macit,

2020,5.101)

Havacilik sektoriinii etkileyecek ilk onlem, hastaligin ortaya ¢iktigi Cin'in
Wuhan kentinden ve ardindan Cin genelinden diger iilkelere uguslarin durulmasi
olmustur. (Macit ve Macit, 2020;101). Hastalik Giiney Kore, Hong Kong ve Japonya'da
da bulunmasiyla birlikte, bu iilkelere de seyahatler kisitlanmistir. Ardindan iran, italya
ve Ispanya'da artan vakalar nedeniyle hava trafigi durdurulmustur. (Wilson &

Chen,2020,s.54)
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Kaynak: Eurocontrol 2020
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AB havalimanlarinin biiylik ¢ogunlugu, ocak ve ekim 2020 arasinda, gecen

yilin ayn1 donemine kiyasla ticari ugus sayisinda dnemli bir diisiis kaydetmistir.

Ticari ugus sayisindaki en biiyiik diisiis, Avrupa'nin biiylik hava tagimaciligi

merkezlerinde kaydedilmistir.

Ulkelerin almis olduklar: ilk énlem hava yolculugu yasagi olmustur. Bu
durumda uygulanan yabanci ve yerli kisitlamalara gidilmistir. Cok fazla sayida ugagin
calistirilmamasi havayolu sirketlerinin ugak kiralari, kredileri ve borglarii
kargilayamamalar1 ve bu yiikii tastyamamalarina sebep olmustur. (Duran & Acar,
2020, s. 55).

3.3.2. Covid-19 ‘un Diinyada Demiryolu Tasimacihgina Etkileri
Covid-19, demiryolu yolcu ve vyik tasimaciligini da Onemli Olglide
yavaglatmigtir. Demiryoluna olan talep, diger tasima tiirlerinde oldugu gibi biiyiik

oranda azalmistir.

Salginin yayilmasma karsi ‘temassiz ticaret' olarak Onerilen demiryoluyla
ithracat tagimalari, 2020 mart ayinda ylizde 100'e yakin artti. Bazi hatlarda vagonlar
yetersiz kaldi. Pandemi déneminde karayolu araglarmin iran transit gecisinin
durdurulmasi ile birlikte Bakii-Tiflis-Kars (BTK) hatt1 {izerinde ek giinliik 3 bin 500
ton kapasite artis1 saglanmistir. Alinan hijyen tedbirleri, insan temassiz tasimacilik ve
yiiriitiilen ticari faaliyetlerle uluslararas1 demiryolu yiik tagimalarinda 2020 yilinin ilk
7 aylik doneminde, gegen yilin ayn1 dénemine gore yiizde 36 artig saglanarak 2 milyon
133  bin tona ulasildigi Dbilgisi kamuoyu ile paylasilmistir. (Eldener
Emre, “Koronaviriisiin  Lojistige  Etkileri”, https://www.utikad.org.tr/Video-

Galeri/53/utikad-yonetim-kurulu-baskani-emre-eldener-a-para-koronavirusun-
lojistige-etkileri-18-03-2020, 2020)

Demiryolu tasgimaciligr viriis salginin etkilerinin en yogun hissedildigi
dénemde kurtarici gorevi iistlense de normallesme adimlarinin atilmasi, kisitlamalarin
kaldirilmasi ve eski diizene geri doniis ile beraber intermodal tagimalara olan ilgi
azaldi, bununla birlikte ithalat-ihracat dengesizligi sebebiyle ithalat neredeyse durma
noktasina geldi. Ithalatta ise bos doniisler icin kiralanan araglara, konteynerlere verilen
ekstra maliyetler firmalar1 zora sokmus durumda ancak en Onemlisi bu siirecin

sonunda ham madde mamul iiretimi de etkilenebilir. Su anda yolunda gittigi
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gozlemlenen ihracat tagimalarinin bu dongiide diizeninin bozulacagindan da endise

edilmektedir.

Irak'la ticaret tampon bdlgede sofor degisimi ile formiile edilmistir. Arag
tampon bolgede birakilip doniiyor, karsidan sofor gelip TIR'lar1 aliyor, insan temasi

olmamustir, 6n boliimde ise dezenfekte edilerek giris ¢ikis saglanmustir.

Dolu konteyner verip bos konteyner alma yoniinde calismalar yapilmistir.
Ornegin, Iran Kapikoy Sinir Kapisindan demir yolu ile yapilan sevkiyatlar Tiirkiye
tarafinda insan temas olmaksizin lokomotifle ittirilmekte, Iran tarafinda da lokomotif

cekici olarak vagonlar alinmistir.

Bir diger 6nemli iilkelerden biri italya ve Fransa’ya Ro-Ro ile giden araglar o
ilkedeki ¢ekiciler ile insan temasi olmaksizin sevk edilmistir. (Giil Senir, Arzum

Biiytikkeklik, 2020,s.643)

3.3.4.Covid-19 ‘un Diinyada Denizyolu Tasimacihgina Etkileri

Covid-19 siirecinde deniz tagimaciligi on plana ¢ikmis, kriz agsamasinda ve

sonrasinda kiiresel ticaretin ve arzin devamliliginin saglanmasinda kilit rol oynamuistir.

Kiiresel ticaretin yaklasik %80'inin deniz yoluyla tagindigi diisiiniiliirse, deniz
tasimaciligindaki gecikmeler veya aksakliklar mal akisim1 ve dolayisiyla tedarik
zincirini olumsuz etkiler. COVID-19 salgini1 nedeniyle, diinyanin doért bir yanindaki

birgok liman, miirettebat ve gemilere kisitlamalar getirerek teslimatlar1 aksatmistir.

Salgin, Cin ve Uzakdogu iilkelerinden gelen mallara kars: tiiketicilerin endise
duymalarini beraberinde getirmis, Tiirkiye’ye Uzakdogu’dan gelen yiik ve konteyner
sayllarinda yasanan azalma, ihracatta bos konteyner bulma sorununu giindeme
getirmistir. Biriken ylikler nedeniyle, ihracat gemilerinde de yer sikintisi
yasanmaktadir. Cin’e ve Italya’ya giden yiiklerin zamaninda gekilememesi mallarin

nihai adreslerine sevk edilememesi sorunlarini getirmektedir. (Tanyas, 2020,5.181).

3.4. Covid-19’un Tiirkiye’de Dis Ticarete Etkileri
COVID-19 Tiirkiye’nin dis ticaretinde etkileri salgmin kiiresel yayilimi goz

Oniine alindiginda sadece ithalat ve ihracat faaliyetlerinde degil hayatin her alaninda
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olumsuz etki yaramistir. Pandemi siirecinde, sinirlarin kapali oldugu ve iilkeler
arasindaki tiim tagimacilik faaliyetlerinin yasaklandigi bu donemde, emtia
ticaretindeki aksamalar, COVID-19'un etkisinin dogal bir sonucu olarak goriilmiis olsa

da, d1s ticaretteki aksamalar da maliyet endisesi yaratmistir.

Ulkemizde salgmm gériildiigi ilk tarih olan 10 Mart itibariyle Snemli
pazarlarimizda yasanan kisitlama ve yasaklar, o tarihten itibaren ihracatimizi da

oldukea etkilemistir.

Sekil 11.Tiirkiye’nin Aylara Gore Ihracati
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Mart ayinda ihracat 13,3 milyar dolara gerilerken, bu rakam Nisan ayinda 9
milyar dolara kadar gerileyerek yillik ihracatta en diisiik performansin gosterildigi ay
oldu. Ardinda Mayis ayinda 9,9 milyar dolar seviyelerine yiikselen Tiirk ihracati,
Haziran ayu ile birlikte toparlanma siirecine girdi. Haziran ayinda hem kiiresel hem de
bolgesel olarak gelen yeni normal donem, yillik ihracat i¢in de yeni bir egilimin
baslangici oldu. Tiirk ihracati, Haziran ayinda 13,4 milyar dolar, Temmuz ayinda 14,9
milyar dolar ve Agustos ayinda 12,4 milyar dolarlik 6nemli bir performans gosterdi.
Yilin son ¢eyreginde ise bu basartyr daha da ileriye gotiirerek Eyliil ayinda 16 milyar
dolarla cumhuriyet tarihinin en yiiksek Eyliil ay1 performansina imza atildi. Tiirk
thracati Ekim ayinda ise, 17,3 milyar dolarlik ihracat performansiyla hem en yiiksek

Ekim ay1 performansini, hem de en yiiksek aylik ihracat performansin1 gdstererek
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rekor kirdi. Kasim ayinda, 2019 yilina oldukca yakin bir performans gosteren Tiirk
ithracat1 16,1 milyar dolar1 yakaladi. Aralik ayinda, 17,9 milyar dolarlik ihracat ile yil
icerisinde yakalanan aylik ihracat rekoru, tekrar gecilerek oldukg¢a Onemli bir

performansa imza atildi.

Sekil 12. Tiirkiye ithalat1 (BIN ABD $)
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Sekil 12°de ithalat rakamlari incelenmektedir. Pandeminin Tiirkiye’ye
gecikmeli girmesinin etkisiyle 2020 Mart ayinda, 2019 Mart ayina gore yaklasik %10
artls gostermistir. Ikinci geyrekte ise Mart ayma gore yaklasik %15 daralma ile
pandemi etkisini oldukca fazla gdstermeye baslamistir. Thracatta oldugu gibi diisiisiin
en cok oldugu aylar Nisan ve Mayis aylaridir. Nisan aymda %25 diisiisle 13.559.417
milyar dolar, Mayis ayinda %27 diisiis ile 13.393.633 milyar dolar olarak kayitlara
gecmistir. Haziran ayindan itibaren artis gostermeye baslamigtir. 2021 Kasim ayimna
kadar 2019 ve 2020 yillarina gore oldukca yiiksek bir seyir izlemistir. Ekim ayinda
22.229.981 milyar dolar olarak kayitlara gegmistir.

Tiirkiye'deki Covid-19 salgini, dis ticaret faaliyetlerini olumsuz etkilemistir.
Salgin nedeniyle bircok iilke, ticaret kisitlamalari ve sinirlamalar1 getirmis, bunun
sonucunda Tiirkiye'nin ihracati ve ithalati1 azalmistir. Ayrica, kiiresel tedarik zincirinde

yaganan aksamalar ve lojistik sorunlar da dis ticaret faaliyetlerini etkilemistir.

Tiirkiye'nin ihracatinda 6zellikle Avrupa ve Ortadogu gibi biiyiik pazarlardaki
talep diislisii nedeniyle gerilemeler yasanmistir. Turizm sektorii de onemli ol¢iide

etkilenmis, turizm gelirlerindeki diisiis de dis ticaret dengesini etkilemistir. Ekonomik
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belirsizlikler de is diinyasinin yatirim kararlarini etkilemis ve dis ticaret faaliyetlerinde

temkinli bir yaklagim benimsenmesine neden olmustur.

3.5. Covid-19 ‘un Tiirkiye’de Lojistik Sektoriine Etkileri
COVID-19 pandemisi, Tirkiye'deki lojistik sektoriinii Onemli dlgiide
etkilemistir. Pandeminin baslamasiyla birlikte, sinirlarin kapatilmasi, uluslararasi
tagimaciligin kisitlanmasi, iiretim ve tedarik zincirlerinde aksamalar, talep ve arz

dengesindeki degisiklikler gibi bir dizi faktor lojistik sektoriinii zorlamistir.

Ilk dénemde pandemi nedeniyle &zellikle hava ve deniz yolu tagimacilig
olumsuz etkilenmistir. Sinirlarin kapanmasiyla birlikte uluslararasi kargo seferleri
azalmis, lojistik faaliyetlerde gecikmeler ve aksakliklar yasanmistir. Ayrica, tedarik
zincirindeki kesintiler ve kisitlamalar nedeniyle mal ve hizmetlerin tasinmasi ve

dagitim1 sorunlu hale gelmistir.

Tablo 8. Tiirkiye’nin dis ticaretinde kullanilan tasima tiirlerinin tasima miktarlar

Demiryolu 699.915 753.544 971.021 1.287.765 1.648.442
Karayolu  50.988.408 52.222.468  54.461.861 53.127.588 68.749.376
Havayolu 17.217.240 14.127.905 14.849.231 12.732.561 18.735.586
Denizyolu 93.378.625 108.802.682 109.114.264 100.907.927 133.714.269
Diger 2.210.432 1.262.157 180.832.722 1.581.914 2.366.785
Toplam 164.494.620 177.168.756  1.436.347 169.637.755 225.214.458

Kaynak: Ticaret Bakanligi, (2020).

Tablo 8’de Tiirkiye’nin dis ticaretinde kullanilan tagima tiirlerinin 2017-2021
yillart arasindaki dolar bazinda tasima miktarlar1 ve Tiirkiye nin toplam ihracat miktar1
gosterilmistir. Bu tabloya gore 2017-2018 yillar1 arasinda yalnizca havayolu
tasimacilig ve diger tagima tiirleri ile yapilan ihracat azalirken diger tagima tiirleri ile
yapilan ihracat ve toplam ihracat artmistir. 2019 yilinda ise tiim tasima sekilleri ile

yapilan ve toplam ihracatin arttig1 goriilmektedir. Covid-19’un baslangic yili olarak
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nitelendirilen 2020 yilina gelindiginde ise demiryolu ve diger tagima tiirleri disinda
kalan tasima tiirleri ile yapilan ihracatin azaldigi, 2021 yilinda ise Covid-19
tedbirlerinin azalmasi ve 2020 yilinda temin edilemeyen {iriinlere olan talebin artmasi

tiim tasima sekilleri ile yapilan ihracat miktarlarini nemli derecede artirmistir.

3.5.1.Covid-19 ‘un Tiirkiye’de Karayolu Tasimacihigina Etkileri

Covid-19 kara yolu tasimaciliginda da derin etkilere yol agmistir. Ornegin
uluslararasi kara yolu tagimaciligi, sinir kontrollerinde salgindan kaynaklanan ekstra
Onlemler nedeniyle yavaglayip ve bundan kaynakli gecikmeler yasanmistir.
Gecikmeler navlun fiyatlarinda artiglara sebep olmaktadir. Bazi {ilkeler salgin
nedeniyle bazi sinir kapilarin1 kapatmis durumdadir. Diger taraftan ¢ogu tiilke tedarik
zincirinin  siirekliligini saglamak icin karayolu yiik tagimaciligi islemlerinin
gerceklestirilmesinde kilit role sahip olan siirliciilerin gecisinin  devamliliginm
saglamak igin gaba sarf etmektedir. Ulkemiz, siiriiciilerimize uygulanan 14 giinliik
karantina zorunlulugunun kaldirilmasi i¢in gerek duyulan giivenli ortamin tesisi i¢in
girigsimlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kapikule Sinir Kapisi kullanilarak yapilan
tagimacilik iglemlerinde iki kademeli bir plan olusturulmus, sinirda yapilacak siiriicii

degisikligi ile 14 giinlik karantina zorunlulugunun asilmasi hedeflenmistir. (IRU,

2020, s. 38).

Tiirkiye’ye Habur’dan girig-¢ikis yapilmasi konusunda; Kap1 pandemi ilanindan
itibaren yolculara kapatilmistir ve sadece ticaret gegislerinin Covid-19 kontrol altinda
yapilmasina baglanmistir. Diger iilkelere ihracatlar, giimriik kapis1 disinda belirlenen
bir bolgede ve temassiz olarak gerceklestirilmektedir. Araglarda konteyner ve siiriicii

degisimi yapilmistir. (Giimriik Midirligi, 2020)

I¢ hatlarda da karayolu tasimaciligina bazi kisitlamalar getirilmistir. Ornegin,
kisitlamalar nedeniyle bazi iller arasi seyahatler sinirlandirilmis ve bu da mal ve
hizmetlerin taginmasini etkilemistir. Ayrica, baz1 sehirlerde uygulanan sokaga ¢ikma

yasagi ve kisitlamalar da tasimacilig1 zorlastirmistir.

Covid-19 siirecinde karayolu yiik trafigindeki artigin temel nedeni, tiiketicilerin
bulasma riski nedeniyle giderek artan oranda yiiz ylize aligveristen kaginmasi ve online
aligverisi tercih etmesi olmustur. Miisteriler fiziki magazalar yerine temassiz online

satis kanallarindan aligveris yapmaya yonelirken, sirketler onleyici tedbir olarak e-
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ticaret satis kanallarin1 gliglendirmeye veya sanal ortamlarda magaza agmaya

yonelmistir.

Karayolu tasimaciligi sektorii, pandemi siirecinde e-ticaretin biiyiimesiyle
birlikte yeni firsatlar da yakalamistir. Artan online aligverislerle birlikte, kargo ve
dagitim hizmetlerine olan talep artmig ve bu da karayolu tasimaciliginin bazi

alanlarinda bir canlanma saglamstir.
3.5.2. Covid-19 ‘un Tiirkiye’de Havayolu Tasimacihigina Etkileri

Hava tasimaciligmin 6énemi II. Diinya Savasi sirasinda kabul edilmis ve o
zamandan beri gelismeye devam etmistir. Ancak tarih boyunca bu gelisiminin
durmasina veya gerilemesine neden olan olaylar olmustur. 1973 Petrol Krizi, Korfez
Savasi,Asya ekonomik krizidir. Havayolu sektoriiniin odak noktasit 11 Eyliil
saldirilari, havayolu sektoriinii dogrudan etkileyen en son kiiresel krizlerden biri

olmustur.

Covid-19 viriisii, 2020'nin ilk birka¢ aymda havacilik endiistrisi i¢in biiyiik bir
tehdit oldugunu kanitlanmistir. Ancak takip eden aylarda bir tehdit olmaktan ¢ikarak
sektorli telafisi olmayan bir krize siiriiklemistir. Devletlerin kisitlama ve yasaklarinin
ardindan hava ulasimina talep azalmistir. Global organize uguslarin (yolcu + kargo)
toplam sayis1 2019 yilinda 42,1 milyon iken 2020 yilinda 27,6 milyona gerilemistir.
Azaltma oran1 %34,4'tiir. Mart'tan Nisan'a kadar salginin merkezi olan Avrupa'da oran
yiizde 52,4 oldu. Avrupa, 2020'de yaklasik 8,4 milyon ucus gercgeklestirdi, ancak

ucuslarin yarisindan fazlasi kaybedildi ve geriye yalnizca 4 milyon ugus kalmustir.

Sekil 12.1914-2020 Yillar1 Aras1 Hava Trafigi Yolcu Sayis1 ve Olaylar

) 2001: 9711, ardindan SARS
2008 Ekanomik Krizl

D 1997: Asya Ekonomik Kriz/

1990: K&rfez Savayg

& 1918: influenza Pandemisi
1973: Petrol Krizi

&) 1929: Buyik Buhran
W 1939; 2. Dinya Savasi

2020: COVID1S @

Kaynak: Miihendis ve Makina, cilt 62, say1 704, 2021, s. 446-467.
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Tiirkiye’de Covid-19'un yayilmasim1 dnlemek amaciyla birgok iilke, seyahat
kisitlamalar1 ve sinirlamalari uygulamistir. Bu da Tiirkiye'deki havayolu sirketlerinin
bircok ucusunu iptal etmesine veya smirlamalarla karsilasmasina neden olmustur.
Hem i¢ hatlar hem de dis hatlar uguslarinda biiyiik kesintiler yasanmistir. Pandemi
stirecinde seyahat istekleri azalmig ve insanlar daha az seyahat etmeyi tercih etmistir.
Bu durum, havayolu sirketlerinin yolcu sayisinda biiylik bir diisiis yagamasina sebep
olmustur. Yolcu talebindeki azalma, Tiirkiye'deki havayolu sirketlerinin ekonomik

olarak zor bir donemden gegmelerine neden olmustur.

Covid-19 pandemisi, havayolu sirketlerinin finansal durumunu olumsuz
etkilemistir. Yolcu sayisindaki azalma ve ucgus iptalleri, havayolu sirketlerinin
gelirlerini 6nemli Ol¢lide azaltmistir. Bu durum bazi havayolu sirketlerinin iflas

etmesine veya zorlu mali kosullarla kars1 karsiya kalmasina neden olmustur.

1.1.1.Covid-19 ‘un Tiirkiye’de Demiryolu Tasimacihigina Etkileri

Kiiresel diizeyde faaliyet gosteren tiim sektdrler gibi demiryolu tasimaciligi da
COVID-19 salginindan etkilenmistir. Her iilke COVID-19 krizinden farkli sekilde

etkilenmis olup, iilkeler bu durumda c¢esitli sekillerde kisitlanmaya gitmistir.

Ozellikle sinir girislerindeki yasaklamalar, yolcu ve yiik tagrmaciligindaki
kisitlamalar nedeniyle havayolu, demiryolu, karayolu tasimaciligi zarar gérmiistiir.
Demiryolu tasimaciligi, diger tasima tiirlerine gore daha az fiziksel temas igerdiginden
dolayr 6nlemlerin demiryolu tasimaciligi lizerinde daha az olumsuz etkisi oldugu

gorilmiistiir.

Demiryolu yiik tasimaciliginda yolcu tasimaciliginin aksine, 286.425 ton olan
10 yillik yiik tasimaciliginin payr 2019 yilinda %]11,71 iken, 2020°de %12,06’ya
yiikselmis ve Covid-19 pandemi déneminde olumlu yonde etki ettigi goriilmiistiir. Bir

onceki yila gore artis orani ise 2020 yilinda %3,03 olmustur.

Demiryolu tasimacilifi havayoluna kiyasla daha diisiik maliyetli olmasi
acisindan One ¢ikmig tasimacilik yontemi haline gelmistir. Covid-19 pandemi
doneminde i¢ ve dis ticaretin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi noktasinda demiryolu
tastmacilif1 artis gdstermistir. Ozellikle ihracat ve ithalatta demiryoluyla kombine
tagimacilik hizmetlerinde artis gézlenmistir. 2020 yilinda ihracat tasimaciliginda 6,8
milyon ton liman baglantili kombine tasima gerceklesirken, ithalat agisindan bu tasima

6,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. Boylelikle Tiirkiye’de liman baglantili kombine
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yiik tasimaciligr toplam 13,1 milyon tona ulagsmustir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demir Yollar1 [TCDD] Faaliyet Raporu, 2020)

Tablo 9. Demiryolu Yolcu Sayisi

Demiryolu Demiryolu Son Demiryolu Onceki Demiryolu Demiryolu Son  Demiryolu Onceki Yila
Toplam Yolcu 10 Yildaki ~ Yila Gore Degisim  Toplam Yiik 10 Yildaki Yiik ~ Gore Degisim Oram

Yil Sayisi (bin) (1) Yolcu Pay1(2)  Orani (Yolcu) (3)  Miktan (Ton) (4) Payi (5) (Yiik) (6)
2011 121 190 7,46% - 25421 8,88% -
2012 120 646 743% -0,45% 25 666 8,96% 0,96%
2013 107 646 6,63% -10,78% 26597 9,29% 3,63%
2014 153 600 9,45% 42,69% 28 747 10,04% 8,08%
2015 182759 11,25% 18,98% 25878 9,03% -9,98%
2016 176 631 10,87% -3,35% 25 886 9,04% 0,03%
2017 182 790 11,25% 3,49% 28 469 9,94% 9,98%
2018 185010 11,39% 1,21% 31673 11,06% 11,25%
2019 246013 15,14% 32,97% 33536 11,71% 5,88%
2020 148 314 9,13% -39,71% 34552 12,06% 3,03%

Toplam 1624599 100% 286 425 100%

Kaynak: TUIK

Demiryolu tagimacilig temassiz ticaret kapsaminda en ¢ok tercih edilen tagima
modlarindan biri olmustur. Temassiz ticaret, 6zellikle COVID-19 pandemisi sirasinda
onem kazanmigtir. Salginin yayilmasimi Onlemek i¢in fiziksel mesafe ve temas
kisitlamalar1 uygulanmistir. Bu durum, geleneksel perakende sektoriinde zorluklar

yagsanmasina ve temassiz ticaretin daha da 6n plana ¢ikmasina yol agmugtir.

Demiryollarin1  Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan:” Bakii-Tiflis-Kars Demir
Yolu'nu su anda 2 bin 500 ton kapasite ile ticaret diinyasinin hizmetine a¢ik. Biz bunu
talep halinde 6 bin tona ¢ikarabiliriz. Ulastirma ve Altyapt Bakanligimiz ile de
koordinasyon halindeyiz. Bu dénemde demir yollarina agirlik vermemiz gerekiyor.
[ran ile sorunumuzu da tampon bolgemiz olmadig1 igin Kapikdy tren yoluyla ¢dzdiik.
Burada da enteresan bir ¢6ziim bulduk. Kapikdy'den bizim lokomotiflerimiz treni
ittiriyor, iran smirina girince de bu iilkedeki lokomotifler treni gekiyor. Sistemi bu
sekilde calistirtyoruz. Su anda 80 vagon (160 tir yiikii) hizmete hazir. Bugiin itibariyla
bunu 120 vagona (240 tir yiikii) ¢ikarabilecek durumdayiz. Yiikii olup kapilar kapali
diye sikayet edenlere bu hatti kullanmalarini tavsiye ediyoruz." (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2020)

Demiryolu tagimaciligi Tiirkiye’ nin dis ticaretinde en diisiik paya sahip tagima
tirii olmustur. Son 10 yillik dénem igerisinde demiryolu tagimacilig: ithalatta ve

thracatta 2011 yilinda en yiiksek paya ulagsmistir. 2011 yilinda ithalattaki payr %1,51
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iken ihracattaki pay1 ise %0,93 olmustur. 2013-2019 yillar1 arasinda demiryolu
tagimaciliginin ithalat ve ihracattaki pay1 %1’in lizerine ¢ikamayip, hatta 2017 yilinda
en diisiik performansi gostererek ihracattaki payr %0,56, ithalattaki payr ise sadece
%0,44 olmustur. Koronaviriis pandemi donemi sebebiyle 6nemi anlasilan ve dis
ticarette tercih edilmesi ile giindeme gelen demiryolu tasimaciliginin 2020 yilinin ilk
lic ceyreginde ihracattaki pay1 %1,07 ile sinirli kalip, ihracattaki pay1 ise %0,80 olarak
gerceklesmistir. (UTIKAD, 2020)

Demiryolu vagonlar1 talebin altinda yetersiz kaldigindan dolayr giindeme
gelirken yolcu tagimaciligina yonelik getirilen kisitlamalar mevcut ray aginin yiik

tagimalari i¢in kullanilabilmesine fayda saglamistir.

2020 yili Marmaray Tiip Gegidi’nin yiik trenleri i¢in daha yogun kullanildig: bir
yil olmustur. Hem yurt i¢i hem de uluslararasi yiik trenleri Marmaray’1 kullanmaistir. 8
Mayis’ta Gaziantep’ten Corlu’ya plastik hammadde tasimasi yapan 400 metre
uzunlugunda ve 1200 ton agirhigindaki yiik treni Marmaray’dan gecerek 9 Mayis’ta
Corlu’ya ulagmistir. 2020 yilinin onuncu ay1 sonuna kadar olan siire zarfinda yurt i¢i
ve uluslararasi olmak iizere giden ve gelen toplam yiik treni sayist 328, bu trenlerle
taginan ylik miktar1 ise 142 bin tonu bulmustur. (TCDD Tasimacilik , Asrin Projesi
MARMARAY 7 Yasinda)

1.1.1. Covid-19 ‘un Tiirkiye’de Denizyolu Tasimacihgina Etkileri

Kiiresel ticaretin hacmen %80’den ve deger bazinda %70’den fazlasinin
denizyolu ile tagindig1 goz oniine alindiginda denizyolu tagimaciliginda koronavirtis

pandemisi sebebiyle deneyimlenen olumsuzluklarin etkisi daha iyi anlasilabilecektir.

Covid-19’un Tiirkiye’de basladigi 2020 yili mart ayinda da ihracatin tasima
sekillerine bakildiginda en ¢ok ihracat deniz yolu (8 milyar 620 milyon dolar) ile;
ithalatin da en ¢ok deniz yolu (11 milyar 44 milyon dolar) ile yapildig: belirtilmistir.
Bu veriler degerlendirildiginde, 6zellikle limanlardaki kamu ¢alisanlarinin ve gemi
acente yetkililerinin is yiikliniin hafiflemesi agisindan elektronik ortamda yapilan
islemlerin etkisinin onemli oldugu sonucuna varilabilir. Covid-19’un miicbir sebep
kabul edilmesiyle siirelere iliskin diizenlemeler de rutin islemlerinde kolaylik

saglamistir. Thracatci-ithalatgr firmalar, giimriik miisavirleri ve lojistik servis
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saglayicilart acisindan bakildiginda ise, 6nem diizeyi en yiiksek alt kriterin hatlardaki

diizenlemeler oldugu tespit edilmistir.

COVID-19 salgintyla birlikte, bir¢ok iilke simirlarimi kapatma, seyahat
kisitlamalar1 getirme ve karantina Onlemleri uygulama gibi tedbirler almistir. Bu
durum, denizyolu tagimacilifinin sekteye ugramasina neden olmustur. Limanlar

arasindaki seferlerde ve denizyolu tasima rotalarinda kesintiler yasanmustir.

Armatorlerin  Covid-19 sebebiyle Cin’e ve Cin’den yaptiklar1 seferleri
azaltmalar1 tiim diinyadaki konteyner trafigini olumsuz etkilemistir. Limanlara kabul
edilmeyen gemiler yiiklerin gecikmesine ve tasimacilik maliyetlerinin artmasina sebep

olmustur.

Mart ayinda baslayan Covid-19 kiiresel salgin tedbirleri nedeniyle 2020 yilinin
ikinci ¢eyreginde gecen yilin ayni ¢eyregine gore diisiis gergeklesse de limanlarimiz
2021 yilinda gegen yila gore ellegleme miktarlarini toplamda yaklasik 12.5 milyon ton
artirarak biiytlik bir rekor kirmistir.

Sekil 13. Denizcilik Sektdrii 2020 Yili Tasima Istatistikleri

50 , Milyon Ton
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Kaynak: Tiirk Deniz Medya

Ulkemizde liman ellegleme istatistikleri 2019 ve 2020 yillar1 i¢in aylar bazinda
incelendiginde Kovid-19 siirecinin deniz tagimaciligim1 6zellikle Mayis ayinda
dramatik bi¢cimde etkiledigi goriilmektedir. Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1 verilerine
gore Mayis ayinda 2019 yilinda dis ticaret, kabotaj ve transit yiiklerde toplam
41.963.593 ton ellecleme yapilirken 2020 yilinda ayni kapsamda 37.840.418 ton
ellegcleme gerceklesmistir. Diisiis egiliminin salgin dolayisi ile alinan 6nlemlerin ve

kisitlamalarin hayata gegirildigi Mart ay1 ile basladigi, Mayis ayinda en yiiksek
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seviyesine ulastifi ve kisitlamalarin zayiflamasi ile beraber Haziran ve Temmuz
aylarinda 2019 degerlerinin yakalanabildigi, Kasim ayinda ise diisiisiin tekrar

yasandig1 goriilmektedir (Sekil 3).

Sekil 14.Tiirkiye Limanlarinda Aylar Bazinda Toplam Ellecleme Istatistikleri, 2019-
2020, ton

Kaynak: UAB Denizcilik Genel Midiirligi Verileri

Tiirkiye, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi nedeniyle sahip oldugu cografi
konumu geregi avantajlidir. Bu karsin listenin ilk siralarinda yer alan Almanya, Fransa,
Hollanda gibi tilkeler suni nehir, gol ve su kanallar1 gibi insast oldukca yiiksek
maaliyet gerektiren yapitlar ile denizleri birlestirmisler ve dezavantajli durumdan
avantajlt duruma sahip olmuslardir. Bunlarin higbirine ihtiyaci olmayan Tiirkiye sahip

oldugu cografi avantajindan yararlanamamaktadir (Baser, 1997)

Tirkiye genelinde yasanan salgin sonucu olusan kriz ortaminda {ilkelerin
ekonomilerini ve ticari faaliyetlerini etkiledigi gibi denizcilik sektorii de etkilemistir.
Ozellikle kapanmalar sonucu diinya iilkelerinin ithalat kisitlamasia gitmesi, iilkemiz
ithalat verilerinde diisiise sebep olmustur. Tiirkiye de ilk vakanin goriildiigii Mart 2020
yilinda ihracatin bir 6nceki yilin mart ayma gore %17.81oraninda azalip, 13 milyar
426 milyon dolar ithalatin ise %3.13 oraninda artarak ve 18 milyar 821 milyon dolar
olmustur. Ihracatta yasanan bu diisiisiin salgin sebebiyle Irak-iran smirlarinda
uygulanan karantina tedbirleri ve Avrupa da olusan talep daralmasindan
kaynaklanmistir (Kaya, D. G.2020,5.221)
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DORDUNCU BOLUM

COVID 19 PANDEMISININ TURKIYE’NIN AB iLE DIS TICARETINE
VE LOJISTIGE ETKIiLERIi KONUSUNDA ALGAN INTERMODAL VE
ASSET FIRMALARI INCELEMESI

4.1. Literatiir Taramasi

COVID-19 pandemisi, hakkinda birgok literatiir mevcuttur. Ayrica pandeminin

sosyal, psikolojik ve ekonomik etkileri hakkinda da birgok arastirma yapilmistir.

Sanli ¢alismasinda koronaviriisiin kiiresel ekonomi tizerinde etkilerine dikkat
cekmektedir. Salgindan dolay: iiretimde yasanan, dogrudan ve dolayli bozulmalar,
diinyanin iiretim merkezlerinin ¢cogunda fabrikalar1 kapanmaya zorlamis; daha az
etkilenen bolgelerde ise, gerekli girdileri saglayamadigi i¢in arz tarafindaki tedarik

zincirini de kirdigimi ifade etmektedir. (Sanli, 2020, s. 600)

Akca calismasinda covid 19 pandemisinde hava yolunda getirilen kisitlama ve
yasaklamalar nedeniyle yolcu ucaklarinin uguslar iptal edilmis, 620 milyon yolcu

kaybiyla kiiresel yolcu trafigi 2020 y1l1 ilk {i¢ ayinda % 28,2 gerilemistir.

Salgin, toplum saglig1 ve kiiresel ekonomi i¢in potansiyel olarak ¢agi belirleyen
bir zorluk olarak ortaya ¢ikarken, 6liimciil catigmalar i¢cin uzun ve kisa vadeli sonuglari
daha az anlasilmistir. Catismanin varligi, acil durum miidahale ekiplerinin pandemiyle
miicadele etmesini ve en ¢ok ihtiyact olanlara ulagsmasini da zorlastirmaktadir.
Pandemi ve buna bagh tepkiler, mevcut catisma dinamiklerini ve yapisal esitsizlikleri

siddetlendirme ve yenilerini yaratma potansiyeline sahiptir (Alert, 2021). Polo (2020),

Bircok sektorde oldugu gibi lojistik sektoriinde de calisanlar Covid-19
pandemisinden etkilenmis ve etkisi lilkemizde de 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde
hissedilmistir. Ancak sektorde tigiincii geyrekteki is hacmine iligkin beklentilerin
olumlu yénde arttigi goriilmiistiir. Ote yandan sektdr temsilcilerine gére pandemi
stireci ve sonrasinda sektoriin insan kaynagi talebinin artacag: diisliniilmektedir. Bu
kapsamda sektoriin insan kaynag ihtiyacini baz alan endeks bir 6nceki doneme gore
%25,74’°1ik bir artigla 107,61 puan ile hesaplanan tim donemler i¢inde en yiiksek
seviyeye ulagsmistir (Dilinya Gazetesi, 2020).

Covid-19 kiiresel salgin degerlendirme raporu incelendiginde, pandeminin

Tirkiye ekonomisine havayolu tasimaciligi, denizyolu tasimaciligi, otomotiv sektort,
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ingaat sektorii ve egitim alanlarina olumsuz; e-ticaret, perakende, lojistik sektorii ve

tibbi imkan servislerinin ise olumlu etkisi oldugu gériilmektedir (TUBA, 2020, s. 114).

4.2. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Arastirmanin amaci, Covid 19 pandemisinin Tiirkiye’nin AB ile dis ticarete ve
lojistige etkilerinin incelenerek, sektorlerde karsilasilan zorluklara ve pandemi ile
birlikte alinan tedbirlerden bahsedilmektedir. Pandeminin ¢ok yonlii etkilerini
arastirarak, gelecekteki benzer krizlere hazirlanmak i¢in 6nemli bir kaynak teskil eder
ve pandeminin etkilerini anlamak i¢in dnemli bir ara¢ oldugu da diger bir amacidir.
Bu amagclar dogrultusunda, Istanbul’da faaliyet gdsteren firmalarda gerceklesmistir.
Covid-19 pandemisinin sektore olan etkileri incelenmistir. Ardindan, lojistik sektorii
ve dis ticarette i¢in ortaya c¢ikan zorluklara ve bu zorluklarin iistesinden gelmek icin

kullanilabilecek firsatlara deginilmektedir.
4.3.Yontem

Arastirma Istanbul’da faaliyet gosteren firmalarda gerceklesmistir. Covid-19
pandemisinin lojistik sektoriine ve dis ticarette ki etkileri aragtirilmistir. Bu etkilerin
verileri derinlemesine miilakat teknigi kapsaminda sozel iletisim teknikleriyle
toplanmistir. Calismada nitel arastirma yontemlerinin bir veri toplama teknigi olan
‘Derinlemesine Miilakat Teknigi® kullanilmistir. Nitel arastirmalarda ¢ok sik
basvurulan veri toplama goriisme, goriisiilen kisilerle kendilerini birinci elden ifade
edebilme firsat1 verirken, arastirmaciya da goriisme yaptig kisilerin anlam
diinyalarini, bakis acilarini, iginde bulunduklart 6zel durumlara ait duygu ve

diisiincelerini yine onlarin ifadeleri yardimi ile derinlemesine anlama imkani sunar.

(McCracken, 1988, s.9)

2023 yilmin mart ayinda yapilan arastirma kapsaminda gorlismecilere daha
Onceden arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanan 12 adet soru yoneltilmistir.
Sorular tez ¢alismasina konu olan ve onceki boliimlerde detayli bir sekilde incelenen
alanlar temel alinarak hazirlanmigtir. Derinlemesine miilakat kapsaminda yoneltilen
sorular Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarda gérev yapan sirket yoneticileri ve genel

miidiir tarafindan cevaplanmistir.
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Aragtirmanin ana hatlarin1 olusturan ve arastirmayi destekleyen arastirma

sorularina asagida yer verilmistir;

e Pandemi siirecinin dis ticarete etkileri ve dis ticarette alinan 6nlemler
neler olmustur?

e Covid-19 doneminde sinir gecislerine yonelik alinan tedbirlerden
bahsedebilir misiniz?

e Pandemi sebebiyle degisen ticaret yogunlugunun sebep oldugu
konteyner krizinin ortaya ¢ikis1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

e Tirkiye'nin AB iliskileri covid-19 da nasil sekillenmistir?

4.4. Arastirmanin Simirhhiklar

Covid-19 pandemisi ile ilgili yapilan arastirmalar, ¢esitli sinirliliklara sahip
olmustir. COVID-19 pandemisinde isletmeler, zorlu kosullarda hayatta kalmak ve
faaliyetlerini siirdiirmek i¢in c¢esitli stratejiler gelistirmislerdir. Arastirmada
karsilasilan sinirhiliklarin basinda Covid-19 pandemisinin etkisi hala devam etmekte
oldugundan, yapilan arastirmalarin sonuglari da zaman iginde degisebilmesidir. Bu
sebeple sinirli kaynaklara sahip olunabilmektedir. Ayrica, pandeminin baslangicinda
yapilan arastirmalar, pandeminin daha sonraki donemlerindeki durumu

yansitmayabilmektedir.

Arastirmanin diger bir sinirliligr ise COVID-19 pandemisi ile ilgili arastirmalar,
cesitli yontemler kullanilarak yapilabilmektedir. Farkli yontemlerin kullanima,
sonuclarin  karsilagtirnllmasin1  zorlagtirabilir veya sonuclarin farkli  yonlerini

yansitabilir.
4.5. Algan Intermodal Firmasinda Covid-19 Pandemisinin Sektore Etkileri

2020 Ekim ay1 yilinda kurulan Algan intermodal ve Lojistik Hizmetleri A.S.,
kurulusundan giintimiize, ¢ok 6nemli projelere imza atmasinin yami sira, sektor
paydaslarina verdigi desteklerle biiyiimeye devam etmektedir. Evren Dolek
onciiliigiinde Istanbul Avrupa Yakasi Esenyurt mevkiinde yer alan merkezinde
Kurulus tarihi itibari ile salgin doneminin zorlu kosullarina ayak uydurarak ve heniiz
sektorde yeni bulunmasina karsin pazarin tiim olumsuzluklarina ragmen kurumsal

cizgisini korumus ve pazarda istikrarl bir bliylime saglamistir.
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Arastirmaya konu olan Algan Intermodal ve Lojistik Hizmetleri A.S.
intermodal tasimacilik {izerinden, karayolu tasimaciligi, havayolu tasimaciligi,
denizyolu tagimaciligl, demiryolu tasimaciligi, depolama hizmetleri ve fuar

tasimaciligl gibi alanlarda hizmet vermektedir (‘Algan Intermodal’, 2022).

Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler ile covid-19 pandemisinin sektore
etkileri incelenmistir. Derinlemesine miilakat sonucunda saptanan etkiler asagidaki
basliklarda aciklanmistir. Derinlemesine miilakat dahilinde yoneltilen sorular Algan

Intermodal sirketinde gorev alan yonetim kurulu bagkani tarafindan cevaplanmaistir.

4.6. Pandemi Siirecinin Di1s Ticarete Etkileri ve Dis Ticarette Alinan

Onlemler

Yetkili ile yapilan goriismede, COVID-19 salgin1 dis ticareti olumsuz yonde
etkiledigini ve diinya genelindeki ticaret faaliyetlerinde ciddi degisikliklere neden

oldugu belirtilmistir.

Salgin, diinya genelinde {iretim zincirlerini kesintiye ugratmis, ticaret
faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemis, talep ve arz dengesini degistirmistir. ilk
olarak, salgin nedeniyle bir¢ok iilke sinirlarin1 kapatarak ticaret akigini engelledi.
Bu, tedarik zincirlerinde aksamalara neden oldu ve iireticiler, ham maddelerini ve
iirlinlerini tedarik edemediler. Bu durum da ihracati etkiledi ve birgok iilke mal ve
hizmetlerinin ihracatin1 azaltmak zorunda kaldi. Yetkili, pandeminin heniiz
basinda kimsenin ne yapacagini bilmedigini ve devletler sinir kapilarini kapatarak
gecici Onlemler aldiklarini sdylemistir. Ancak siirdiiriilebilir tedarik zincirinin
onemi kendisini ciddi sekilde hissettirdi ve dis ticaretin bir an 6nce devam etmesi

hususunda c¢esitli dnlemler almis olduklarina deginmektedir.

2019 yili sonlarinda Cin’de baslayan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan
Covid-19 pandemisinin apayr1 bir sorun oldugunu sdyleyen yetkili, 2020 y1l1 Subat
ayinda Avrupa llkelerini de etkisi altina almaya baslayan pandemi siireci,
firmalarin kapanmasi, evden ¢alisma modeline gecilmesi ve gegici bir siire sinir
gecislerinin yasaklanmasiyla, ne yapacagini bilmeyen sektor temsilcilerini derin

bir bilinmezligin i¢ine ittigini, siirliciilerin {lilkeye doniiglerinde zorunlu 14 giin
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karantina altina girmesiyle, tilkemiz lojistik firmalarinda siiriicli ag181 yaganmaya
baslandiginin, sefer sayilarinda diisiis meydana geldigini ve 6demeler anlaminda

zor durumlar yasandiklarini dile getirmistir.

Cin ile yapilan ticarette yasaklar alindi. Giimriik kapilarinda tedbirler
arttirilldi ama bir sekilde yavas yavas da olsa dis ticaret yapilmaya devam etmistir.
COVID-19 salgmi, giimrik islemlerini de etkilemistir. Bir¢ok tilke, simirlarini
kapatmak veya gecisleri smirlamak gibi Onlemler alarak COVID-19'un
yayilmasini dnlemeye calismistir. Bu 6nlemler, giimriik islemlerinin daha yavas

veya daha karmasgik hale gelmesine neden olmustur.

Gumriik islemlerindeki yavaslama, tedarik zincirlerinde aksamalara ve
gecikmelere neden olmustur. Ozellikle, iiriinlerin giimriikte beklemesi nedeniyle
lojistik sorunlar yasanmistir. Bu da, tedarik zincirlerindeki zayifliklar1 ortaya

cikarmistir.

Ayrica, dis ticarette ana kalem firiinler degismistir. Agirlikli olarak;
ameliyat eldiveni, maske, dezenfektan vb. malzemelerin dis ticaretteki pay1
bliylimiistiir. COVID-19 salgim1 sirasinda, bir¢ok iilke, tibbi cihazlar ve
malzemeler gibi oncelikli mallarin giimriik islemlerini 6ncelikli hale getirdi. Bu

nedenle, diger mallarin islem siiresinin uzadigina vurgu yapilmistir.

Ulkemizin diinya cografyasindaki konumu ve pandeminin Cin’de
baslamas1 nedeniyle {iretici lilke konumuna girdik ve dis ticarette altin ¢agimizi
yasadik. E-Ticaret terimi de bu donemde kendisinden i1yice bahsettiren bir model

haline getirdigini dile getirmistir.

4.7. Covid-19 Doneminde Simir Gegislerine Yonelik Alinan Tedbirler

Algan Intermodal ve Lojistik Hizmetleri A.S. firmasinin ydnetim kurulu
bagkan1 Evren Doélek, covid-19 pandemisi sirasinda, birgok iilke sinir gegislerine
yonelik cesitli tedbirler aldigini ve bu tedbirler, iilkeler arasindaki viriisiin
yayilmasini sinirlandirmaya yardimci olmak i¢in alinmistir. Bazi sinir gegisleri

tamamen kapatilirken, bazilar1 kismen agik kalmistir.
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Bu donemde en basinda simirlar tamamen kapatilmistir. Lojistik sektorii
olarak ¢6ziim arandig1 sirada sadece uluslararasi tasima yapan siiriiciilere 6zel sinir
gecisi  izni taminmustir. GoOrevini  yerine getiren siirlici, here turunu
tamamladiginda, karantina siiresi kadar evinde kalmistir ve bu siire igerisinde bir

hastalik belirtisi yoksa, yeniden gorevinin bagina donmiistiir.

4.8.Pandemi Sebebiyle Degisen Ticaret Yogunlugunun Sebep Oldugu

Konteyner Krizi

Y 6netim kurulu bagkani, diinya ticaretinin en yogun degisiklik gosterdigi donem
olarak pandemi siirecine dikkat ¢gekmektedir. Cin, diinyanin en biiyiik tedarikei tilkesi
konumunda yer alip, diinya ekonomisinde 6nemli bir yere sahip iilkesi olarak kabul
edilmektedir. Pandemi siirecine kadar Cin in diinyadaki konumu son derece 6nemliydi.
Pandemi siirecinden hemen Once; gerek konteynerlerin yanlis konumlandirilmis
olmasi, gerekse de bu durumdan rant elde etme gayreti igerisinde olan biiyiik denizyolu

tagima hatlarinin ¢izdikleri yol nedeniyle konteyner krizi isimli suni bir kriz yaratildi.

Konteyner krizi, nakliye maliyetlerinde artisa neden oldu ve tedarik
zincirlerindeki gecikmeleri artirdi. Birgok sirket, iirlinlerini tedarik edebilmek icin
daha pahali nakliye secenekleri kullanmak zorunda kaldi. Bu durum, tiiketicilere daha
yiiksek fiyatlarla {irlin sunulmasina neden oldu. Pandemi siirecinden hemen once;
gerek konteynerlerin yanlis konumlandirilmis olmasi, gerekse de bu durumdan rant
elde etme gayreti igerisinde olan biiylik denizyolu tasima hatlariin ¢izdikleri yol
nedeniyle konteyner krizi isimli suni bir kriz yaratildi. Algan Intermodal ve Lojistik
Hizmetleri A.S. firmasinin yonetim kurulu bagkan1 Evren Délek olarak bunun bilimsel
bir agiklama olmadiginm1 kendi sahsi fikri oldugunu savunmustur. Sebebinden
bahsedecek olursak eger, konteyner krizi yok degildi. Konteyner krizi vardi ama
navlun bedellerinin yiikseltilmesi gerekiyordu. Yiiksek navlun bedelleri 6dendigi
zaman konteynerler birer birer ortaya ¢ikiyordu. Evren Délek, bu konuyla ilgili birgok
yazi yazdigimm1 ve navlun bedellerinin ¢ok kisa bir zaman igerisinde eski haline
donecegini belirttigini savunmustur. Nitekim bugilin konteyner krizinden eser
olmadigina deginiyor. Navlun bedelleri pandemi 6ncesine donmiis, konteyner depolari
agzina kadar konteyner istifleriyle dolu durumdadirlar. Diinya ticaretine sekil veren
giic nasil isterse ticaret o hale geliyor. Yasanan konteyner krizi ve navlun bedellerinin

yiikselmesi sebebiyle {iriin fiyatlar1 yiikseldi ve o fiyatlar hala eski haline geri
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donmiiyor. Giiniimiizde yasanan pahaliligin baslica sebebinin ise o giin yaratilan

konteyner krizi oldugunu savunmaktadir.

4.9.Covid 19 Pandemisi Doneminde Tiirkiye ve AB iliskileri

Tirkiyemin AB iligkileri, Covid-19 pandemisi sirasinda belirli bir sekilde
sekillenmigtir. Pandemi nedeniyle Tiirkiye ve AB arasindaki iligkilerin zaten gergin
olan durumu daha da karmasik hale gelmistir. Bununla birlikte, pandemi doneminde

Tirkiye ve AB arasinda bazi olumlu adimlar da atilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani bu donemde, AB’nin Covid 19 doneminde Cin’e bagl
bir tedarik planlamasi, AB iilkelerini ileride de sikintiya sokacaginin anlasildigini 6ne
sirmektedir. Hem kalite anlaminda hem de yakinligiyla Cin’e rakip olabilecek
Tiirkiye’ye yatirnrm yapmak ve iiretim teknolojisinin gelisimine destek olmak
gerekirken, yarin yeni nasil bir sorunla karsilasilacagi belli olmayan, binlerce
kilometre uzaktaki bir iilkeye bel baglamanin biiyiik bir hata oldugunun anlagilmasi bu
donemde yasanan en 6nemli gelisme olduguna dikkat ¢cekmektedir. Pandemi siirecinde
AB bunun farkinda olup giiniimiizde pandeminin etkisi hafifledikten sonra Cin ve AB

arasindaki iliskiler normale donmiistiir.

4.10. Asset Lojistik Firmasinda Covid-19 Pandemisinin Sektore Etkileri

Firma 2003 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 20 yillik tecriibe ve birikimi ile
Karayolu Tasimaciligi, Denizyolu Tasimaciligi, Havayolu Tagimaciligi, Intermodal
Tasimacilik, Demiryolu Tasimaciligi, Proje Tasimaciligi, Glimriikleme Yontemi,
Lojistik Damigmanlik ~ hizmetlerini ~ sunan  Tiirkiye’deki  merkezi  Istanbul
Bahgelievler’dir. Pendik, Izmir, Canakkale, Cerkezkdy, Derince’ de ofisleri

bulunmaktadir. (Asset GLI - Global Logistic Integration,2022)

Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler ile Covid-19 pandemisinin sektore
etkileri incelenmistir. Derinlemesine miilakat sonucunda saptanan etkiler asagidaki
basliklarda agiklanmistir. Derinlemesine miilakat dahilinde yoneltilen sorular Asset
GLI - Global Logistic Integration sirketinde gorev alan Giimriik Miisaviri tarafindan

cevaplanmistir.
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4.11. Pandemi Siirecinin Dis Ticarete Etkileri ve Dis Ticarette Alinan

Onlemler

Yetkili Covid-19 siirecinin  olduk¢a sancili gectiginden bahsetmistir.
Pandeminin baslarinda insanlarin tek amaci hasta olmadan yasamini idame ettirmek
oldugunu, dolayisiyla pandeminin ilk asamasinda insanlarin dis ticareti diislinemez
hale geldigini belirtmektedir. Pandemi doneminde, evraklar ve esyalarin yurt disindan
gelen ozellikle Cin den gelen evraklar ve esyalarin yanlara yaklasmak korkutucu
olmustur. Tiim kara, hava, deniz ve demiryolu sinir kapilarimizdan iilkeye giriste PCR
testi istenmistir buda simir kapilarinda yigilmaya neden olmustur. Ikinci asamada ise
ofisler bosaltildi ve evden ¢alisma siirecine gecilmistir. Ancak bu asamada giimriik
islemleri ise devam etmek zorunda kalmistir. Malin ihra¢ edilmesi ve malin ithal

edilmesi agsamasinda glimriik sektorii en dnde yer almastir.

Yetkili bu doénemde dis ticaret firmalarinin ¢ok hizli bir sekilde
evlerden calismaya ge¢mesi pandemi siirecinin ikincil etkilerinden korunmalarinda
biiyiik bir rol oynadigmi savunmaktadir. Giimriik Idareleri yayimladiklari yazilarla

islemleri kolaylagtirmistirve bu siirecin etkisini azalmaya ¢alismustir.

Ozellikle siireli evraklarin temini konusunda esneklik saglanip evrak dolasimini
engellemek amaciyla, evraklar1 elektronik ortama taginmasi aldigi onlemlere 6rnek

olarak gosterilebilir.

4.12. Covid-19 Doneminde Sinir Gegislerine Yonelik Alinan Tedbirler

Asset Global Logistic firmasinda Giimriik Miisaviri ve ayn1 zamanda Mevzuat
Miidiirii olan yetkili, COVID-19 salgini, diinya genelinde sinir gegislerinde onemli
degisikliklere neden olmustur. Bir¢ok iilke, salginin yayilmasini 6nlemek i¢in smir
kontrolleri ve kisitlamalar1 uygulamistir. Covid-19 tedbirleri konusunda sinir gegisleri
onlemleri birinci soruda da bahsettigi gibi tiim kara, hava, deniz ve demiryolu sinir
kapilarimizdan iilkeye giriste herkes PCR testine tabi tutulmustur, Tiirkiye'den transit
gececek araclar, Tirkiye’ye girecek araglar ve soforler dezenfeksiyon islemine tabi
tutulmustur. Ulkemize RoRo seferleri ile gelen tirlar soférlerine teslim edilmeden nce
sofor kabini basta olmak iizere araglarin dezenfeksiyonu yapilmistir. Asili ve asisiz

olanlar ayrilarak asili olanlar sinirdan gegine izin verilmistir.
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Bununla birlikte, salgin 6ncelikli malzemelerin gegisini kolaylastirmak i¢in bazi
sinir gecislerinde dncelikli hatlar olusturulmasina da neden olmustur. Ozellikle, tibbi
malzemelerin, gida tirlinlerinin ve diger temel malzemelerin gegisi, diger tiriinlere gore

oncelikli hale getirilmistir.

COVID-19 salgimi sinir gegislerinde 6nemli degisikliklere neden olmustur. Bu
degisiklikler, ticaret akisinin yavaslamasina ve tedarik zincirlerinde aksamalara neden
olmustur. Ancak, oncelikli malzemelerin gecisinde yapilan 6nceliklendirme, bazi

tirlinlerin tedarikinde 6nemli bir rol oynamuistir.

4.13. Pandemi Sebebiyle Degisen Ticaret Yogunlugunun Sebep Oldugu

Konteyner Krizi

Algan Lojistik yetkilisi Hiiseyin Dinsever, Konteyner Krizinin son zamanlarda
diinya genelinde yasanan bir lojistik kriz oldugunun altin1 ¢izmistir. COVID-19
salgini, tedarik zincirleri iizerindeki etkileri nedeniyle bu krizi tetiklemistir .Ozellikle
2019-2020 yillarinda hastaligin Cin'den yayilmasi ve Cin Hiikiimetinin uyguladigi siki
kapatma uygulamalari insanlarin bu dénmede is goremez hale getirmistir. Neden
sonug iligkisi kuruldugunda haliyle kapatmalardan limanlar da etkilenmistir. Cin’in
tiim Diinyaya mal ihra¢ eden bir iilke oldugu ger¢egi g6z oniine alindiginda Cin'den
konteyner akis1 olmamasi konteyner krizinin baslangict oldugunu dile getirmektedir.
Daha sonraki donemde ise Cin ile AB nin 2021 yilinda Ticaret Savaslar1 nedeniyle
Cin tiim Diinyadan bos konteyner toplamaya baslamistir. Bu durumda hem hastaligin,
hem de iilke ve iilke gruplarinin Ticaret Savaslar1 bizlere yliksek navlunlar 6demeye
mahkum etmistir. Navlun fiyatlarinin artig gosterdigi bu siirecte 2021 yilinda Tiirk

yatirimcilar 13 gemi alarak bu sorunu ¢ozmeye calistigini dile getirmektedir.
4.14. Covid 19 Pandemisi Doneminde Tiirkiye ve AB iligkileri

Tiirkiye'nin AB iliskileri, COVID-19 salgin1 nedeniyle zaten zorlu olan bir
donemde daha da karmasik bir hal aldi. Pandemi, Tiirkiye ve AB arasindaki iligkileri

olumsuz etkiledi ve bir dizi soruna neden olmustir.

Tiirkiye de, AB'nin COVID-19 pandemisi ile miicadele ¢abalarina dahil oldu.
AB'nin saglik sistemlerine malzeme temin etmek ve miiltecilerin durumunu
desteklemek icin Tiirkiye'ye yardim ettigi bildirildi. Ayrica, AB, Tirkiye'deki Suriyeli
miiltecilere yardimci1 olmak amaciyla bir yardim paketi de agikladi.
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Tiirkiye'nin AB tyelik siireci 2019,2020,2021 doneminde hastaligin var oldugu
donemde gelismelerden uzak kalmistir. Ancak ticaret olarak bakildiginda bu hastalik
Tirkiye olarak bize avantaj saglamistir. Bu hastalik nedeniyle uzak dogudan
siparislerin gelmemesi ve acil ihtiyaglarin taraflarinca karsilanmasinin onlari bu
donmede ayakta tuttuguna deginmistir. Ayrica AB nin, tekstil, maske tedariki |,
solunum cihazi ve diger dezenfektan iiriinlerine ihtiyac1 Tiirkiye'ye yonelmelerine
neden olmustur. Kimya sektoriiniin bu donemde ¢ok biiylidiiglinii soylemek yanlis

olmayacagina deginmektedir.
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SONUC

Tiirkiye ve AB arasindaki dis ticaret iliskileri, her iki taraf icin de dnemli bir
yer tutmaktadir. Bu iligkiler, Tiirkiye'nin ihracatini arttirarak ekonomisini biiyiitmek,
AB'nin ise ¢esitli iiriinlere erisimini saglamak ve ekonomik biiylimesini siirdirmek

i¢cin hayati 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye ve AB arasindaki dis ticaret iligkilerinin son yillardaki gelisimi, her iki
tarafin da ticaret hacmini arttirmaya yoOnelik cabalar1 sayesinde olumlu bir seyir
izlemektedir. Tiirkiye, AB'nin en onemli ticaret ortaklarindan biri olup, AB'nin
ithracatinin yaklagik %5'ini olusturmaktadir. Ayrica, AB, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret
ortagidir ve Tirkiyenin ihracatinin yaklasik %50'si AB iilkelerine yapilmaktadir.

Ancak, son yillarda Tiirkiye-AB iliskilerinde siyasi gerilimler yaganmasi, bu
ticaret iliskilerinin olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Ozellikle, Tiirkiye'nin AB
tiyeligi konusundaki miizakerelerde yasanan gecikmeler, Giimriik Birligi'nin
modernizasyonu konusundaki farkliliklar ve siyasi tartigmalar, ticaret iligkilerinde

sikintilar yaratmaktadir.

Gumriik birligi ise iliye tlkeler arasinda ticaretin serbestlestirilmesi ve
ekonomik entegrasyonun saglanmasi i¢in Onemli bir aragtir. Glimriikk birligi
anlagmalari, tiye {ilkelerin ekonomik performansini artirabilir, ticaretin
kolaylastirilmasimna yardimci olabilir ve isletmelerin rekabet giiclinli artirabilir.
Bununla birlikte, glimriik birligi anlasmalarinin uygulanmasi ve yonetimi, tiye tilkeler
arasinda farkli goriisler ve ¢ikarlar nedeniyle zorluklar yaratabilir ve anlagmalarin

yararlarinin gerceklestirilmesi i¢in siirekli bir caba gerektirir.

31 Aralik 2019 tarihinde, Cin’in Wuhan sehrinde baslayan ve 12 Mart 2020
tarihinde ise Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak kabul edilen Covid-19
salgin1 baglamis ve ¢ok kisa bir silire igerisinde diinyaya yayilarak pandemiye
dontigmiistiir. Pandemi tiim diinyay1 etkisi altina alirken Tiirkiye’de de etkilerini biiytik

oranda gostermektedir.

Lojistik kavrami ve tasimacilik tiirleri gliniimiiz is diinyasinda biiyiik bir 6neme
sahip olan ve igletmelerin basarisini etkileyen énemli faktorlerdir. Lojistik siirecinin

dogru yonetimi, iiriinlerin zamaninda, dogru sekilde ve miisterilerin beklentilerini
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karsilayacak sekilde teslim edilmesini saglayabilir. Bu da, miisteri memnuniyetini

artirarak miisteri sadakatini ve isletme karliligini artirabilir.

Tasimacilik tiirleri, tirinlerin farkli tedarik zincirlerindeki hareketleri ve
miisteri ihtiyaclarina gore degisebilir. Isletmeler, tasimacilik tiirlerini secerken,
maliyet, teslim siiresi, lirtin 6zellikleri ve hedeflenen miisteri kitlesi gibi faktorleri

dikkate almalidir.

Lojistik kavrami1 ve tasimacilik tiirleri, isletmelerin basarisi i¢in hayati 6neme
sahiptir. Lojistik siirecinin dogru yonetimi ve uygun tasimacilik tiirlerinin se¢imi,
miisteri memnuniyetini artirabilir, maliyetleri azaltabilir ve isletmenin genel

performansini artirabilir.

Covid-19 salgini sebebiyle havayolu tasimaciligi sektoriinde 6nemli bir diisiis
yasanmustir. Ilk tepkiler, bircok havayolu sirketinin ucuslarin1 durdurmasi veya
azaltmasi olmustur. Baz1 havayolu sirketleri, miisterilere bilet degisikligi veya iptal

secenekleri sunarak miisteri memnuniyetini korumaya caligmistir.

Karayolu tasimaciliginda énemli bir diisiis yasanmustir. ilk tepkiler, bazi
tilkelerin sinirlarin1 kapatmasi ve tagima faaliyetlerinin kisitlanmast olmustur. Bu
durum, lojistik sirketlerinin tasima faaliyetlerini planlamak ve yonetmek i¢in yeni
yollar bulmalarini gerektirmistir. Uluslararasi sinir gegislerinde siiriiciilere uygulanan
14 giinliik karantina stireleri kisitlamalar1 nedeniyle olusan uzun ara¢ kuyruklari, sinir
kapilarmin kapanmasi, soforlere uygulanan vize problemleri ve artan fiyatlardan
dolay1 kamyon, tir gibi araglarin tedarikinde sorunlar yasandigi ve tasimalarda

gecikmeler yaganmuistir.

Denizyolu tasimaciliginda bircok degisiklik yasanmustir. Ilk tepkiler, bazi

tilkelerin limanlar1 kapatarak gemi trafigini durdurmalar1 veya azaltmalar1 olmustur.

Demiryolu tasimaciliginda da birgok degisiklikler yasanmustir. Ilk tepkiler,
bazi tlkelerin sinirlarini kapatarak demiryolu trafigini durdurmalar1 veya azaltmalar

s0z konusu olmustur.

Arastirmada incelenen iki isletmede Covid-19 salgini, is yapis sekillerini
yeniden diisiinmeye ve yeni uygulamalar1 hayata gecirmeye yonlendirmistir. Salginla
miicadele ederken, hem calisanlarinin saglhigimi korumak hem de is siireglerini

stirdiirmek icin ¢esitli uygulamalar gelistirmislerdir. Covid-19 salgii sirasinda,
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calisanlarint evden ¢alismaya yonlendirmislerdir. Covid-19 salgini sirasinda, birgok
firma yliz ylize toplantilarin yerine sanal toplantilar diizenlemeye baslayip, bu is

siireclerini etkilemeden, ¢alisanlarin bir araya gelmesini saglamislardir.

Covid-19 salgmi, lojistik sektoriinde teknolojik gelismelerin hizlanmasina
neden olmustur. Lojistik sirketleri, pandemi doneminde miisteri ihtiyaglarini
karsilamak igin yeni teknolojileri benimsemek zorunda kalmistir. Bulut sistemi, 3D
yazicilar, yapay zeka, nesnelerin interneti, blockchain, tirport gibi kavramlar ortaya

cikmustir.

Covid-19 salgminin isletmeler {izerinde birgok etkisi olmustur. Salgin, insan
sagligi, ekonomi, toplumsal hayat, teknoloji ve kiiresel isbirligi gibi bircok alanda
biiyik degisimlere neden olmustur. Isletmeler, Covid-19 salgmi nedeniyle
faaliyetlerinde bir¢ok degisiklik yapmak zorunda kalmistir. Glintimiizde 2023 yilinin

ortalarinda Covid 19 etkisi devam ettigi goriilmektedir.

Kiiresel ihracatta pandemi sonrasi bir diisiis yasanmustir. Kiiresel ekonominin
giicli olan Cin basta olmak iizere salginin patlak vermesi ve hizla diger bolgelere
yayilmasi diinya ¢apindaki durgunlugu derinlestirerek dis ticaret ve ihracatta ciddi
aksamalara neden olmustur. Ihracat ve turizm gelirlerindeki diisiisler, hanehalki
tiketim kaliplarindaki degisiklikler, sanayi liretim endeksi ve briit sabit sermaye
olusumundaki diisiisler, gayrisafi sabit sermaye olusumundaki daralma oniimiizdeki

ceyrek i¢in bir daralma sinyali vermistir.

Tiirkiye'nin Giircistan'a agilan kapisi Sarp'ta ki tir kuyrugu Artvin Tiirkiye'nin
Kafkas iilkelerine agilan kapis1 Sarp Sinir Kapisinda pandemiden dolayr Giircistan'in
uyguladigi tedbirler nedeniyle Karadeniz Sahil Yolunda kilometrelerce tir kuyruklart
olusmustu. Gelecekte de baska pandemiler yasanabilecegi diisiiniiliirse, ilgili iilkeler
arasinda koordinasyon ve iletisim saglanarak gecis kisitlamalar1 ve saglik kontrolleri
yonetilmelidir. Lojistik operasyonlarin diizenli ve etkili bir sekilde planlanmasi ve
koordine edilmesi saglanmali. Dijital teknolojilerin kullanimiyla verimlilik
artirtlmahidir. Isletmeler, pandemi déneminde ¢evrimigi e-ticaretin dnemini fark etmis
ve dijital pazarlama ve reklam stratejilerini gliclendirmistir. Sosyal medya, arama
motoru reklamlart ve diger dijital kanallar aracilifiyla miisterilere ulasmak ve

cevrimici satiglart artirmak i¢in yogun ¢aba sarf edilmistir.
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Tiirkiye, 6zellikle hareket kisitlamalar1 ekonomi agir bir sekilde zorlamistir.
Seyahat kisitlamalar1 yolcu hareketlerini kisitlamistir. Egitimde uzaktan egitim
devreye gitmistir. Spor ve sanat faaliyetleri askiya alinmistir, konaklama sektorii

durma noktasina gelmistir.

Gelecekte pandeminin tekrarlanmamasi i¢in Ozellikle, devlet yonetimleri
tarafindan; toplumun saglik okuryazarlik seviyesini ve edinilen bilginin giindelik
davraniglara aktarilma derecesini artirmaya yonelik planlamalarin yapilmasi ve bu

yonde toplumsal egitim faaliyetleri baglatilmas1 gerekmektedir.
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Tez Arastirmasi Goriisme Sorulari

1.

10.

11.

Pandemi siirecinin baslamasiyla birlikte giimriik sektoriindeki engellerden

bahsedebilir misiniz?

Sinir gegislerine yonelik alinan tedbirlerden bahsedebilir misiniz?

Pandemi stirecinde dis ticarette alinan onlemler neler olmustur?

Pandemi sebebiyle degisen ticaret yogunlugunun sebep oldugu konteynir

krizinin ortaya ¢ikis1 hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

Tiirkiye’de glimriik hizmetlerinde yapilabilecek diizenleme onerileri veya

iyilestirmeler i¢in hangi gelismeler saglanbilir?

Tiirkiye’nin AB iligkileri Covid-19 da nasil sekillenmistir?

Diinya’da ve Tiirkiye’de lojistik sektoriinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Pandemi siirecinde, firmaniz da is siirecinin etkilenmemesi icin neler

yapilmistir?

Pandemi siirecinde, giimriikte bekleyen ve giimriik iglemlerinin uzamasina

yonelik yasadiginiz problemler ve dis ticaretteki diizenlemeler neler olmustur?

Pandemi siirecinde yasanan tiim hayati etkileyen kisitlamalar, aksamalar g6z

ontinde bulunduruldugunda Covid-19 pandemisi nasil ¢ézlimler getirmistir?

Covid-19 da kullanilan yontemler ve teknolojiler itibariyle gelecekte iiretim

stireclerinizde nasil sonuglar almay1 planliyorsunuz?

87



