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OZET

Bu aragtirmanin temel amaci, basketbolcularin kisisel bilgi formlarinda
belirtecekleri ozelliklerini de dikkate alarak, elit diizeydeki basketbolcularin
motivasyon diizeylerini belirlemektir.  Yapilan bu arastirma Betimsel Tarama
Modelinde nedensel karsilastirma deseninde yiriitiilmiistiir. Calismanin evrenini
2022-2023 sezonunda aktif lisansh basketbolcular olustururken, 6rneklem grubunu
yine ayni sezonda Tiirkiye Basketbol Ligleri’nde profesyonel diizeyde miicadele eden
372 basketbolcu meydana getirmistir. Calismanin evren ve 6rnekleminde yer alan
sporcular igin; a) Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu

kullanilmuistir.

Katilimcilarin cinsiyet tiirlerine gore olgek puanlarinin karsilastiriimasinda
Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi’ne iliskin cevaplarda anlamli farklilik tespit
edilememistir. Bununla birlikte yas degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Caligmanin bulgularina etki eden bir baska degisken ise sporcunun aktif

basketbol oynama siiresidir.

Katilimcilarin oynadiklari pozisyona gore olcek  puanlarinin
karsilastirilmasinda, Basariya Yaklasma Giidiisii ve Basarisizliktan Kaginma Giidiisii
alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Gii¢ Gosterme Gtidiisii alt
boyutunda ise anlaml farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Buna goére, Basariya
Yaklagma Gtidiisii alt boyutunda Guard — Forvet, Guard — Pivot pozisyonu oynayan
oyuncular arasinda anlamli farklilik saptanmistir. Basarisizliktan Kaginma Giidiisii alt
boyutunda ise Forvet — Pivot pozisyonu oynayanlar arasinda anlamli farklilik

saptanmistir.

Sonug olarak; basketbolcularin motivasyon diizeylerine cinsiyet degiskeninin
farklilastirmadigi, geng yastaki basketbolcularin basartya yaklasma giidiilerinin daha
yiikksek oldugu, bununla birlikte giic gosterme alt boyutunda yasca biiylik
basketbolcularin daha yiiksek skor puani elde ettikleri tespit edilmistir. Katilimcilar
pozisyonlarma gore degerlendirildiginde ise Guard oyuncularinin motivasyon

diizeylerinin diger pozisyondaki oyunculara gére daha yiiksek oldugu saptanmistir.
Anahtar Kelimeler: Basketbol, Antrenor, Spor, motivasyon



SUMMARY

The main purpose of this research is to determine the relationship of elite-level
basketball players' communication with their coaches with the success motivation of
basketball players, taking into account the characteristics that basketball players will
indicate in their personal information forms. This research was conducted in the
Descriptive Screening Model and the causal comparison pattern. While active licensed
basketball players formed the universe of the study in the 2022-2023 season, the
sample group consisted of 372 basketball players who competed at the professional
level in the Turkish Basketball Leagues in the same season. For the athletes who took
part in the universe and sample of the study; a) Sports-Specific Achievement

Motivation Scale and Personal Information Form were used.

In the comparison of the scale scores according to the gender types of the
participants, no significant difference was found in the answers related to the Sports-
Specific Achievement Motivation Scale. However, significant differences were found
according to the age variable. Another variable that affects the findings of the study is
the active basketball playing time of the athlete.

When comparing the scale scores according to the position played by the
participants, a significant difference was found in the sub-dimensions of the
Motivation to Approach Success and the Motivation to Avoid Failure (p<0.05). On the
other hand, no significant difference was found in the sub-dimension of the Motivation
to Show Strength (p>0.05). Accordingly, a significant difference was found between
the players who played the Guard — Forward and Guard — Pivot positions in the sub-
dimension of the Motivation to Approach Success. Dec. In the sub—dimension of the
Motivation to Avoid Failure, a significant difference was found between those who

played the Striker - Pivot position. Dec.

As a result, it was found that the gender variable did not differentiate the
motivation levels of basketball players, the motives of young basketball players to
approach success were higher, however, older basketball players achieved higher score

scores in the power display sub-dimension. When the participants were evaluated



according to their positions, it was found that the motivation levels of Guard players

were higher than those of other position players..

Keywords: Basketball, Coach, Sports, Motivation
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GIRIS
Kavramsal Cerceve

Sporcu motivasyonunun, takim ve ferdi performansinda 6nemli bir yere sahip
oldugunu rahatlikla soylemek miimkiindiir. Basketbol antrenérleri hem kendi, hem de
takim i¢indeki sporcularinin hedeflerine ulagsmak i¢in, sporcularinin ihtiyaglarini
tatmin etmek ve onlardan en etkili bi¢imde yararlanmak zorundadir, bu yilizden
sporcularini, takim ve ferdi performansini artiracak sekilde motive etmelidirler
Motivasyon, kullip, ve takimin, sporcu ile de antrendriin vizyonlarina
ulagabilmelerinde biiylik etkiye sahip en 6nemli ihtiyaclarindan biridir. Motivasyon
sporda basariy1 arttiran faktorler agisindan dnemli bir yer tutmaktadir ve sporda yiiksek
performansi saglayan en onemli 6gedir. Motivasyon bir giin ya da aylik bir siireg
degildir. Bu siire¢ ¢alisma yagaminin sonuna kadar devam eder. Antrendrliik, liderlik
ve motivasyon birbirlerinden ayr1 kavramlar gibi gériinseler de aslinda i¢ ice gegmis
kavramlardir. Ciinkii bir lider olarak antrenoriin en 6nemli Ozelliklerinden biri,

calistirdigi takim ya da sporcuyu motive etmektir.

Birgok bransta oldugu gibi basketbolcularda da basariya etki eden faktorlerin
basinda motivasyon gelmektedir. Basketbolcularin kisisel 6zelliklerinin yaninda,
motivasyon diizeylerinin de kariyer basarilarinda 6nemli bir degisken oldugu
diistiniilmektedir. Basketbol oyuncusunun fiziksel 6zelliklerini ve oyun becerilerini
gelistirmek basketbol antrendriiniin gorevidir. Ayni zamanda antrendrler, takimdaki
bireylerin gorevlerini basariyla gerceklestirme yolunda, onlari koordine etme,
yonetme, psikolojik agidan giiclendirme gibi gorevleri de yliriitmektedir. Bir anlamda
takimlarin liderleri sayilan antrenérler, bir amag¢ dogrultusunda sporcularini basariyla

yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz 2008).

Sporcusunun motivasyon diizeyini arttirmak isteyen bir antrendr, oyuncusunun
kisisel Ozelliklerini iyi tespit etmek, tecriibelerini kullanmak ve ¢esitli testlerden
faydalanmak durumundadir. Basketbolcularin antrenman sirasinda, miisabaka
esnasinda, basarili ya da basarisiz olma durumlarinda motivasyon diizeylerinde
degiskenlik goriilebileceginden, takim igerisinde yer alan her sporcunun giidiilerini
harekete gegiren farkli farkli kriterleri hesaba katmak antrenoriin dikkat etmesi

gereken konulardan biridir. Sporun dogas1 geregi, basarisizlik halinde miicadeleden
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kopmamak i¢in antrenman ve miisabaka sirasinda yeterli motivasyona ihtiya¢ vardir
(Ikizler 1993). Bu baglamda spor ortamlarinda motivasyon, sporcuya amaglari

dogrultusunda yetenegini ve yeterliligini, basariya inan¢ kavramiyla beraber

aciklanmaktadir (Tiryaki 2000).

Motivasyon, egzersiz ve sporda her zaman Onemliligini ve giincelligini
korumustur. Spor, ilk olarak ortaya ¢iktigindan itibaren profesyonel seviyede olmak
isteyenler kendilerini hep bir yarisma igerisinde bulmuslardir. Yarigsmalar olmadan
sporcunun ya da bir takimin daha iyi oldugunu belirlenememesinden dolay1 en iyiyi
belirlemek i¢in sportif yarigsmalar diizenlenmektedir. Sporun, uluslararasi reklam ve
kampanya araciligiyla tiim diinyaya yayilmasiyla sportif rekabet artmistir. Bireysel
basarilar ve llkelerin kendi adina uluslararasi basarilar1 yiikseltmek icin biiyiik
yatirnmlar yapilmaktadir. Diinya genelinde en basarili iilkelerde gordiigiimiiz hemen
hemen esit antrenman programlarina ragmen sadece bazi sporcular daha iyi olarak
kendilerini gostermektedirler. Olanaklar ve yetenekler esit olmasina ragmen her
zaman farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklarin birden ¢ok nedeni vardir (6rnegin;
anatomik, antropometrik Ozellikler). Bu nedenlerin i¢inde 6nemli olanlardan biri

kisisel motivasyondur.

Motivasyon, genel kondisyonu arttirmak i¢in 6nemlidir. Kondisyon i¢in yapilan
antrenmanlar yorgunluga sebep olacaktir. Uzun siiren antrenman aninda sporcunun
yorgunlugu artacaktir. Bu esnada, sporcunun pes etmemesi ve motivasyonunu
kaybetmemesi istenir. Dayaniklilik ve gilic antrenmanlar1 yorucu gegctigi ve biraz da
sikict oldugu diisiiniildiigli i¢in, sporcunun motivasyon diizeyinin yliksek tutulmasi
gerekmektedir (Khan vd. 2006). Basar1 igin sporcu bedensel degil kafa olarak da hazir
olmalidir. Bunun i¢in motivasyonu her daim yiiksek olmalidir (Tezcan 2021). Bir
miisabakada takim ya da oyuncu, istenilen performans: gosteremediginde motivasyon
diizeyinde diisiis baslar. Bu diisiisii engellemek ve motivasyonu yiikseltmek icin
giidiillenmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu giidiillenme disaridan bir etken ile ya da
sporcunun kendi zihniyle yapilabilir. Ornegin; bir sporcu yalniz kalip zihninde kendini
olmak istedigi ya da d6rnek aldig1 bir sporcu olarak gordiigiinde motivasyonu artacaktir
ve miisabakanin geri kalaninda bu giidillenme sayesinde daha iyi performans
gosterecektir.  Glidiilenme igin sporcunun kendini miisabakaya psikolojik olarak

hazirlamas1 gerekir. Bunun yaninda miisabaka yapilacak rakip takimin giici,
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popiilaritesi, degeri, sporcu kalitesi gibi faktorler giidiilenmeyi olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir. Psikologlar, kisinin benligine verdigi degeri giidiilenme kaynagi
olarak kabul etseler de aslinda bu basar1 gereksinimi i¢in ihtiya¢ olan giidiilenmedir.
Bu konudaki aragtirmalar, bu duruma “basar1 gereksinimi” derler (Aydin vd. 2016).
Basariy1 saglamak icin gerekli olan motivasyon, bir eylemi en iyi yapma, zorluklara

gogls germe, rakiplerine gore iyi bir becerebilme olarak belirtilmistir (Morgan, 2000).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, basketbolcularin kigisel bilgi formlarinda
belirtecekleri 0Ozelliklerini de dikkate alarak, elit diizeydeki basketbolcularin

motivasyon diizeylerinin belirlenmesidir.

Arastirmanin Onemi

Sporcularin yiiksek yogunluktaki antrenmanlara katilmalarini ve bunu uzun siire
devam ettirmelerini saglayan giicii agiklamak igin bir ¢ok teori one siiriilmiistiir. Bu
teorilerden birisi de basar1 motivasyonu teorisidir. Bagari motivasyonu teorisi kisilerin
fiziksel bir aktiviteye neden katildigini, zor olani basarmak i¢in neden bu kadar ¢aba
harcadigini ve bunu neden uzun siire devam ettirdigini agiklamaktadir. Bu durumda
basart motivasyonu, sporcunun yarismasal durumlara yaklasma ya da kaginma
egilimleri olarak tanimlanabilir (Kreme ve Scully, 2003). Sporcularin basari
motivasyon diizeylerini aragtiran bir¢cok calisma bulunmaktadir. Ancak bunlarin
onemli bir kisminin, bireysel sporcular ve antrenoérler ile 1lgili oldugu, ya da futbol gibi
daha popililer branglar hakkinda yapildigt sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle
profesyonel basketbol seviyesinde bu ¢alismanin literatiire katki saglayacag, Tlirkiye
Basketbol Federasyonu’nun verecegi egitimlerde konu baslig1 olarak yer alabilecegi

distiniilmektedir.

Arastirma Problem Durumu

Spor motivasyonu saglamak antrendriin baslica gorevlerinden biridir. Antrenor
sporcusunun ozelliklerini, kisilik yapisini, spora yonelmesinin nedenlerini, aile
yapisini, deger yargilarini, yagsam bigimini ve gereksinmelerini, ekonomik durumunu,
toplumdaki yerini, arkadaslik iliskilerini bilmek zorundadir. Tiim bunlarin yani sira,

her sporcu i¢in giidiileme bi¢imini, diizeyini ve yontemini de bilmelidir. Bu 6zelliklere
3



gore, spor motivasyonu yapacak olan antrenorlerin yeterli alan bilgisine sahip olmanin
yaninda psikoloji, sosyoloji ve iletisim konularinda da yeterli bilgiye sahip olmalidir

(Gerek, 2001). Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

A- Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegine Iligkin
1- Basketbolcularin 6grenim durumuna gore farklilasmakta midir?
2- Basketbolcularin medeni durumuna gore farklilagsmakta midir?
3- Basketbolcularin spor yapma yasina gore farklilagsmakta midir?

4- Basketbolcularin ayni antrendrle ¢alisma siirelerine gore farklilagmakta

midir?
5- Basketbolcularin oynadiklar1 pozisyona gore farklilasmakta midir?
Arastirmamin Varsayimlari

Arastirmaya katilimecilarin ~ dlgek  sorularma dogru cevap verdikleri

varsayilmistir.

Arastirmanin Stmirhhiklar:
Bu calismada bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Bu siirliliklar sunlardir;

1. Aragtirma grubu, 2022-2023 sezonunda Tiirkiye Basketbol Liglerinde
aktif olarak miicadele eden profesyonel basketbolcularla sinirli tutulmustur.

2. Veri toplamada kullanilan 6lgme araglar1 ve bunlara verilen cevaplar ile
sinirlandirilmastir.



BIRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

1.1. Basketbol Bransiin Tanim

Basketbol miisabakalar1 beser kisilik takimlardan olusan takimlar ile yapilir.
Sahaya ¢ikarilan oyuncu sayisi ise biitiin takimlarda 12 kisidir. Basketbolda kullanilan
top sert zemine uygun sekme Ozelligi bulunan bir sekildedir. Saha dikdortgen
seklindedir. Her iki kisa kenarda da potalar yer almaktadir. Basketbolda amag topu
potalar icinden geg¢irmektir. Genel itibari ile miisabakalar yogun bir bigimde
gecmektedir. Miisabakalarda kazanmak olduk¢a dnemlidir. Biiyiik liglerde miisabaka
sonunda kupa, sampiyonluk, iist lige ¢ikmak gibi durumlar s6z konusudur.

Miisabakalar iist diizey hiz, ¢eviklik, kuvvet ve beceri icermektedir.

Basketbol sporu ilk olarak ABD’de bir spor salonunda oynanmaya baslandi.
flke etapta eglence merkezli gergeklestirilen organizasyonlar daha sonra halk geneline
yayild1 ve birgok insan tarafindan uygulanir hale geldi. Amerika’dan itibaren de hemen

hemen tiim diinyaya yayilip egemen oldu.

Tiirkiye’mizde basketbol ilk etapta Robert Koleji’'nde oynanmaya basladi.
Robert Koleji’nin spor salonunun ardindan ise Galatasaray Lisesi’nde oynanmaya
devam eden basketbolun popiilaritesi her gecen giin artti. Gliniimiizde Tiirkiye’de en
cok yatiril yapilan, en ¢ok takip edilen spor branslarindan bir tanesi olan basketbol,
futboldan sonra ikinci siradadir. Anadolu Efes, Galatasaray ve Fenerbahge erkek ve
kadin basketbol takimlar1 6zellikle son yillarda iilkemizi en iist diizey mecralarda

temsil etmektedir.

Basketbolda bir bicimde basarilt olabilmek i¢in, sporun gereksinimleri olan
yiiksege sicramak, hizli kosmak, esnek olmak, kuvvetli olmak, ¢cabuk olmak, hirsli ve
miicadeleci olmak gerekmektedir. Viicut sekli olarak uzun olan ve atletik yapiya sahip

olan basketbolcular daha basarili olabilmektedirler.

Basketbol bransi analiz edilecek olursa toplam 40 dakikalik bir siire zarfinda
gerceklestigi icin son derece dinamik ve dayaniklilik gerektiren bir spor bransidir.

Miisabaka esnasinda zaman zaman yogunlugun arttig1, psikolojik etmenlerin 6nemli
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oldugu durumlar olusabilir. Ma¢ boyunca sigramalar, atlamalar, kisa sprintler, ¢eviklik
hareketleri yer almaktadir. Bundan dolay1 dayanikliligi bagh basina etkileyen 6nemli

bir kavramdir.

Basketbol oyun kurallar1 igin FIBA ‘Basketbol Kurallar1 PDF isimli
dokiimaninda basketbol oyununun oynanacagi saha 6l¢iilerinin 28m x 15m o6lgiilerinde
olmast gerektigini ifade etmistir. Yalmizca NBA saha Olgiilerinde farkliliklar
bulunmaktadir (FIBA, 2020). Basketbolda topu eline gegiren takimin 24 saniye iginde
atag1 sonlandirmas1 gerekmektedir. Aksi halde top rakip takima gegmektedir. Ayrica
takim topu kendi sahasinda elde etmisse rakip yari alana 8 saniye icinde gecis

yapmalidir.

Basketbol, bir oyuncunun aerobik ve anaerobik kapasiteleri ile alakali bir
yaptya sahip olan zorlu bir egzersiz olarak kabul gormektedir (Abdelkrim vd., 2007).
Bundan dolay1 o6zellikle elit seviyede performansi ortaya ¢ikarmak icin 40 ila 90
dakika araliginda yogun bir tempo altinda tekrarlanan yiiksek yogunluklu faaliyetleri
bir bicimde siirdiirebilmek i¢in gelismis bir aerobik kapasiteye sahip olmak oldukca

elzemdir (Stone, 2007).

Bunun yani sira hem basketbolda hem de diger spor branslarinda sportif
performans1 yukariya tasiyabilmek i¢in motivasyon kavrami olduk¢a onemlidir.
Motive olmus bir sporcuyla olmamis bir sporcunun veya motivasyonu tam olan bir

takimla motivasyonu eksik olan bir takimin arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir.
1.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Basketbolun Gelisimi

Basketbol, ABD'nin Massachusetts eyaletinde, Springfield Geng Hristiyan
Erkekler Birligi (YMCA) Egitim Okulunda beden egitimi 6gretmeni olan Kanadali Dr.
James Naismith tarafindan 1891'de icat edilmistir. Atlet ve beyzbolculara kis
antrenmani yaptirmak amaciyla gelistirilen bu oyunda amag, tahtadan yapilmis alti
kapali seftali sepetlerine futbol topunun sokulmasiydi. Basketbol sepeti yaklasik 3
metre yiikseklikte duvara monte ediliyordu ve her sayidan sonra basketbol topu
sepetten elle ¢ikariliyordu. Zamanla sepetin alt1 ¢ikarildi ve say1 olan ancak sepete

takilan toplar bir degnekle itilerek ¢ikarilmaya baglandi.



Orta Amerika'da yerlesik Mayalarla ile ilgili giiniimiize gelen kalintilardan
edinilen bilgilere gore, basketbolun biraz daha farkl tarzda veya daha ¢ok fiziki giice
dayali oynandig1 sOylenebilir. Bugilinkii Basketbol oyun alaninin en az 5 misli
biiyiikliikte bir sahada mermerden yapilmis duvarlar {izerine yerden yaklasik 4 metre
yiikseklige yere paralel degil, dik olarak sabitlenmis ve yarim metre ¢apindaki
¢emberlerle oynanan "Tlahiotenie¢" oyunu buglinkii basketbol sporundan daha zor
sartlar1 i¢inde barindiriyordu. James Naismith'in basketbolu bu oyundan esinlendigi

diistiniilmektedir. (https://tr.wikipedia.org/wiki/Basketbol)

Basketbol ilk olarak 7 kisilik iki takim arasinda yirmiser dakikalik ti¢ devre
tizerinden oynanmistir. Dr. Naismitih bu oyuna "sepet topu" anlamina gelen "Basket

Ball" adin1 verdi.

Basketbolun iinii, bulunmasindan kisa bir siire sonra ortaya ¢iktig1 okulu agarak
biitiin okullara, {iniversitelere ve hatta semtlerde bulunan jimnastik salonlarina kadar
yayilmustir. Genglerde bu spora karsi uyanan istek ve heyecanda kuliipleri basketbol
subeleri a¢ip takimlar kurmaya zorlamis ve boylece basketbol, Amerika'nin en popiiler

ulusal oyunu haline gelmistir.

Basketbolun Avrupa'daki ilk denemesi, 1893 yilinda Paris'in Trevise
sokagindaki eski bir jimnastik salonunda yapilmistir. Daha sonralari, ozellikle I.
Diinya Savagi sirasinda, basketbolun Avrupa'da yayilmasinda Amerikali askerlerin
biiyiik etkisi olmustur. Hizla gelisme gosteren basketbol boylece Avrupa'da en gozde
sporlar arasinda yerini almistir. Amerika, 1897 yilinda erkeklerde, ardindan 1900
yilinda kadinlar arasinda ilk milli basketbol sampiyonalarin1 diizenleyerek, bu sporu
ilke capinda popiiler hale getirmistir. Amerikalilar milli spor olarak benimsedikleri
basketbolu, 1904 Yaz Olimpiyatlari'nda kuliip takimlari arasinda maglar diizenleyerek,
Olimpiyat Oyunlari'na katilan tiim iilkelere tanitmislardir. 1905 yilinda diinyanin en
bliyiik spor salonlarindan Madison Square Garden, kapilarin1 basketbola agmustir. (

https://tr.wikipedia.org/wiki/Basketbol )

Uzak Dogu'da da 1913 yilindan itibaren karsilasmalar yapilmaya baslanmistir.
Boylece bu oyun birkag yil icinde Kanada, Fransa, Birlesik Krallik, Avustralya, Cin

ve Hindistan basta olmak {izere, tiim diinya {ilkelerine hizla yayilmis, 6zellikle biiyiik



kentlerdeki genis spor alanlarinda yapilan {niversiteler arasi karsilagmalar,
basketbolun seyirlik spor olarak yayilmasinda 6nemli katkilar saglamistir. FIBA,
uluslararas1 karsilasmalar1 ydnetmek amaciyla 18.06.1932'de Isvi¢renin Cenevre
sehrinde Isvigre, Yunanistan, italya, Portekiz, Arjantin, Romanya ve Cekoslovakya
basketbol federasyonlarinimn is birligi ile olusturulmustur. ilk FIBA baskanhigina
Isvigreli Leon Bouffard getirilmistir. FIBA her dort yilda bir, Olimpiyat Oyunlari'nin
diizenlendigi sehirde toplanarak, basketbolu daha cekici hale getirmek icin gerekli
kural degisikliklerini yapmaktadir.

Avrupa Basketbol Sampiyonasi, 1935 yilinda baslamis olup, 2 yilda bir
diizenlenmektedir. Amator bir spor dali olarak basketbol, ilk kez 1936'da Berlin'de
diizenlenen Olimpiyat Oyunlari'na dahil edilmistir. 1951 yilinda baslayan Erkekler
Diinya Sampiyonasi'nt 1953'te Kadinlar Diinya Sampiyonasi izlemis, Olimpiyat
Oyunlari'na basketbol dalinda kadinlar ilk kez 1976'da katilmislardir. Avrupa Ligi ise
1995-96 sezonunda baslamistir.

Tiirkiye'de ilk basketbol maci 1904 yilinda Amerikan Lisesi Ogrencileri
tarafindan yapildi. Galatasaray Lisesi'nde beden egitimi Ogretmeni olan Ahmet
Robenson bir dergide gordiigii bu sporu dgrencilerine yaptirmaya ¢alismistir (1911).
Onar kisilik takimlar halinde yapilan ilk magta tiim oyuncularin sakatlandigi
sdylenmektedir. ilk basketbol subesi 1913 yilinda Fenerbahge tarafindan agild. (
https://tr.wikipedia.org/wiki/Basketbol )

Diinyada en popiiler spor dallarindan bir tanesi basketboldur. Seyir zevkinin
yiiksek olmasi ve sporcularin yetenekli olmasi paralelinde stirekli bir bigimde gelisime
aciktir. Her gegen giin de basketbola duyulan istek artmaktadir. Ozellikle son yillarda
kurallarin degismesi ile birlikte oyun daha da ¢ekici hale gelmeye baslamistir. Modern
basketbol muhtevasinda hizi, ¢ekikligi, atletizmi ve esnekligi de barindirdigi icin tist
seviyede sut atan ve miilkemmele yakin seviyede savunma yapan takimlar ortaya
¢ikmistir. Bu durum da sporu daha da ileriye gétiiren 6dnemli bir etkendir. Giiniimiiz
basketbolunda takim kadrolar1 daha iyi, topa olan hakimiyeti {ist seviyede, kedine
taktiksel ve fiziksel olarak glivenen her pozisyonu oynayabilen oyunculardan kurulu

hale gelmistir (Kizilet, Atilan ve Erdemir, 2010).



Sporda miicadele esiginin artmasi ve her gecen giin daha iyi anlagilmasi ile
birlikte organizasyonlardaki rekabet de artmaya basladi. Rekabetin artmasi ile birlikte
daha iyi takimlar, daha iyi oyuncular, daha fazla seyir zevki ortaya ¢ikt1. Ozellikle
basketbolun diinyada en iyi uygulandigi lig olan Amerikan Ulusal Basketbol Ligi
(NBA), Euroleague ve Milli takimlar diizeyinde miisabakalar daha da giizellesmeye

basladi. NBA tiim oyuncualr i¢in gelinebilecek en iist nokta olarak ifade edilmektedir.

Tiirk basketbolu 6zellikle son yillarda ¢ok biiyiik ¢ikis i¢ine girmistir. Gerek
milli takimlar gerekse de kuliipler bazinda olduk¢a basarilt bir dénem igine girmistir.
Milli takimlarimizin Olimpiyat ve Diinya kupalarinda miicadele etmeleri bu ¢ikigin
akla gelen en 6nemli gostergeleri arasindadir. Euroleague’de Fenerbahce ve Anadolu
Efes’in dortlii finallerde kendine yer bulmasi, Fenerbah¢e nin 2017 yili sampiyonluga
uzanmasi liglerimizin kalitesini de olumlu yonde etkilemistir. Bu basarilar 1s18inda
Avrupa’da ve Diinya’da birgok iyi sporcu ililkemizde basketbol oynamayi tercih eder

olmustur.

[Ik zamanlarda Spor Oyunlar1 Federasyonu biinyesinde kendine yer bulan
basketbol, 1959 yilina gelindiginde Tiirkiye Basketbol Federasyonu seklinde
Istanbul’da kurularak teskilatlanmaya gitmistir. Tiirkiye Basketbol Federasyonu nun
kurucu baskani Sn. Turgut Atakol’dur. Tekerlekli basketbol da iilkemizde Tiirkiye
Bedensel Engelliler Spor Federasyonu biinyesinde basarili bir sekilde devam

etmektedir.

1.3. Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun Kurulusu

Basketbol Federasyonu’nun resmi faaliyetleri 1934 yilinda kurulan Spor
Oyunlar1 Federasyonu biinyesinde baslamustir. Ik federasyon baskani Prof. Siireyya
Genca olmugtur. Uzun bir siire voleybol ve hentbol branslar ile ayni ¢ati altinda
yonetilen basketbol, faaliyetlerin artmasi ve popiiler bir hal almasi nedeniyle 1 Mart
1959 yilinda kurulan Tiirkiye Basketbol Federasyonu (TBF) ile miistakil bir yonetime
kavusmustur. Kurumun ilk baskanlik gérevini ise, Tiirk sporunun duayen isimlerinden
olan ve TBF’nin kurulus ¢alismalarinda 6nemli bir rol oynayan merhum Turgut Atakol

tstlenmistir.



Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun bagkanlar1 33 yil boyunca atama yolu ile
goreve gelmislerdir. Ik kez 1992 yilinda merhum Osman Solakoglu’nun istifas1 ile
bosalan baskanlik gérevi i¢in zamanin Spordan Sorumlu Devlet Bakani tarafindan yari
resmi bir secim yapilmis ve Federasyon baskani kuliiplerin oylar ile se¢ilmistir.
Ozerklik konusuna ciddi sekilde egilen 59. Hiikiimet doneminde ise 15 Mayis 2004
Cumartesi giinii Resmi Gazete’de yayimlanan karar ile ilk adim atilmistir. Basketbol
Federasyonu 5 Ocak 2005 tarihinde Ankara’ da ilk genel kurulunu yaparak 6zerk
yaptya kavusmustur. Ozerk Basketbol Federasyonu’nun ilk baskani olarak Turgay
Demirel secilmistir. Harun Erdenay, 27 Mayis 2015 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilen 8. Olaganiistii Genel Kurulunda se¢imi kazanarak Federasyon Baskani

secilmistir.

Hidayet Tiirkoglu, 26 Ekim 2016'da Tiirkiye Basketbol Federasyonu Bagkani
secilmig ve 5 yil sliren gorevinin ardindan 4 Kasim 2021'de yapilan olagan genel

kurulda yeniden Baskan olarak secilmistir. ( https://www.tbf.org.tr/tarihce/ulkemizde-
basketbol)

1.4. Basketbol Pozisyonlari

Basketbol miisabakasinda oynayan oyuncularin farkl fiziki 6zellikleri olmasi
ve bu ozelliklerin bolgelere veya pozisyonlara gore belirlenmesi takimin igerisindeki
roller de belirler. . Basketbolda belirlenen bu rollerin gerceklestirildigi farkli
pozisyonlar vardir. Bu pozisyonlar sunlardir; Oyun Kurucu (point guard), Sutér oyun
kurucu (shooting guard), Kisa forvet (smaal forward), Uzun forvet (power forward),

Pivot (center) olarak adlandirabiliriz (“Basketball Positions”, 2020).
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1.4.1. Oyun Kurucu

Miisabakada takimini hiicumda ve savunmada yoneten oyunculara oyun kurucu
denir. Kullanilan bu tabir gibi ¢esitli basketbol terimleri kullanilir. Ornegin Guard gibi.
Sevim (1997) yapmis oldugu caligmalarda ise su sekilde agiklamistir: Genel olarak
Oyun kurucu; oyunu ydnlendiren, takim arkadaslarina en uygun sayt pozisyonunu
hazirlayan ve saha igerisindeki organizasyonun basindaki oyuncudur. Oyuncu
kurucularin gorevi takim arkadaslarina asist yapip arkadaglarina daha kolay basket
atma imkani yaratmak icin pozisyonu sekillendirmek yer almaktadir. NBA
oyuncularindan Chris Paul, Rajon Rondo ve Russell Westbrook gibi oyun iginde aktif
olan oyun kurucular genelde top calip, asist yaparak takimdaki arkadaslarina katkida
bulurlar. Bu oyun kurucular pozisyonlar1 geregi sorumluluklarini iyi bilen ve takim
arkadaslarini dogru sekilde yonlendirirler. Bir ve iki numarali oyuncular hem isabetli

sut ylizdeleri olan hem de oyun kurucu 6zellikleri olan oyunculardir.

Oyun kurucunun rakiplerine oranla daha atletik bir yapiya sahip olmasi aym
zamanda savunma oyuncusuna gore hem daha hizli hem de sut becerisini iyi
kullanabilmesi dnemli unsurlari arasinda yer alir. Oyun i¢inde sut yiizdeleri yiiksek
oyuncular 2 numara pozisyonundadir. Bunlara sutor guard denir. Daha ¢ok suta dayali
bir sekilde takimin skor yiikiinii ¢ekerler. Baz1 sutor guardlar daha gelismis oyuncu
kurucu yeteneklerinden dolayr combo gard olarak da anilir. Kobe Bryant ve James
Harden buna en iyi 6rneklerdir. Bu 2 oyuncu da ¢ok iyi sut atar ve asist 6zellikleriyle
de 6n plana ¢ikarlar. James Harden ve Kobe Bryant gibi oyuncular vuciit yapilarina
gore 2 numarali pozisyona daha uygun olmalarina ragmen, pas ve oyun kurma

yeteneklerinden dolay: combo gard gibi oynamaktadirlar. (Basbayraktar, 2019, S.8)
1.4.2. Forvet

Magta ii¢ numarali pozisyonda olan oyunculara forvet denmektedir. Miisabaka
sirasinda forvetler sayr atarak oyun kuruculara, ribaund alarak da pivot takim
arkadaglarina yardim etmektedirler. Forvetler gerektigi zamanlarda iki numara veya
dort numara da oynayip takimlarma katki verirler. Iki numarali oyuncuya gére daha
uzun olmalarindan sebebiyle daha kolay say1 bulup, dért numarali oyunculara gore

daha da hizli yer degistirme 6zelliklerini kullanirlar. Sen (2000) yaptig1 calismada,
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Forvet oyuncularinda alt ve iist ekstremitelerinde uzun olmasi gerektiginden bu durum
diger oyunculara kars1 oyun i¢inde avantaj elde etmelerini saglayacaktir. Aktif NBA
oyuncularindan olan Lebron James, Kevin Durant gibi oyuncular bilinen popiiler kisa

forvetlerdendir.

NBA de bizi basariyla temsil etmis Hidayet Tiirkoglu’da bu pozisyon 6rnek
verilebilir. Uzun forvetler, yani dort numarali pozisyonunda oynayan oyuncular pota
altinda takim i¢inde pivota yardim eden oyunculardir. Uzun forvetlerin sut
kullanabilme 6zelligi de vardir. Onceden yalmizca yakin mesafeleri olan uzun
oyuncularin giiniimiizde disaridan da iyi sut atabilen pivotlar haline gelmistir.
Pivotlara oranla top kullanabilme becerisi daha yiiksek olan forvetler atletik
Ozelliklerini kullanarak ribaundlarda da ¢ok etkili oldugu goriilmektedir. Milli takim
oyuncularimizdan Mirsad Tiirkcan da atis ylizdesiyle etkili uzun forvetlerden birisidir.
Bir sutore oranla daha uzun olmalari ve uzun bir oyuncuya gore de daha hizli olmalari

cok biiyiik avantaj saglamaktadir. (Basbayraktar, 2019, S.9)

1.4.3. Pivot

Bes numara basketbolda pota alti pozisyonunda oynayan oyunculara
denmektedir. Bu oyuncular genellikle uzun boylu oyunculardir, hatta takimdaki diger
oyunculara gore en uzun boylu oyuncular olurlar fakat forvetlerden de kisa olan pivot
oyunculart mevcuttur. AX Armani Exchange Olimpia Milano takiminda aktif
basketbol oynayan Kyle Hines 1,98 cm boyu ile EuroLeague’de basarili donemler
yasamistir. Pivotlarin uzak mesafede ve serbest atista attiklari sut yiizdeleri genellikle
diisiik olur ve dig bolgeden sut kullanmazlar. Fakat giiniimiiz hizli oynanan
basketbolunda artik uzun oyuncularda hem guard hem de sutdr olarak oynadiklarini
gormekteyiz. Cembere yakin bolgede topla bulustuklari zaman yiizleri veya sirt1 doniik

oyunlariyla sayiya ulagsmaktadirlar.

Pivotlarin uzun boylulugu ve ekstremitelerinin disinda genis yapili viicut
Ozelligine sahip olmalar1 pota altinda rakibe kars1 miicadelede dnemli bir avantaj
saglamaktadir. Sen (2000). Shaquille O’Neal NBA’deki en etkili oynayan pivotlara
ornek gosterilebilir. Tiirk pivotlardan 6rnek olarak Tamer Oygu¢ ve Mehmet Okur

diyebiliriz. (Basbayraktar, 2019, S.10)
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1.5. Motivasyon Kavram

Is, egitim ve diger yasamsal faaliyetlere iliskin verimliligi etkileyen en dnemli
unsurlarin baginda motivasyon kavrami gelmektedir (Schunk ve Zimmerman, 2012).
Literatlir incelendigi zaman motivasyon kavrami farkli bilim dallarindan farkli
arastirmacilar nezdinde farkli farkli degerlendirilmistir (Keskin, 2000:22). Motivasyon
kavrami Tirkgemizde giidii, isteklendirme ve harekete gegirici anlamlarini
tasimaktadir (TDK, 2022). Motivasyon kavrami salt insanlar ile alakali bir durum olup
bedensel ve zihinsel bir takim faaliyetlerde bulunmak sureti ile belli sekilde ve hangi

aktivitede yer almasi konusunu ele almaktadir.

Daft (1999: 23)’e gore motivasyon, bireyi hareket ettirmeyi, bu hareketi
stirdlirmeyi, sonlandirmay1 saglayan, o bireyi hedefe ulasma baglaminda destekleyen,
igsel ve dissal etmenlerle giiglendiren bir etkiye sahiptir. Motivasyon bireyin
heyecanini, istegini, arzusunu, giiciinii, ilgilerini ve diirtiilerini igeren semsiye bir
kavramdir (Ciiceloglu, 2016: 229). Bu tanimlar 151g1nda motivasyonun genel itibari ile
ithtiyag, diirtii ve glidii kavramlarini igeren ii¢ kavramdan miitesekkil oldugunu ifade

edebiliriz.

Her insanin hayatinda gerek fiziksel gerekse de manevi yonden ihtiyaglari
bulunmaktadir. Insanlar bu ihtiyaclari fark etme ve daha sonra da gerceklestirme
arzusunda olmaktadirlar. Insanlar kimi zaman bu ihtiyaclarnin karsilanmasi igin
cevresel ve Kkisisel faktorlerde degisiklik yapmaktadirlar. Cevresel ve kisisel
degisiklikleri yapmak sureti ile ihtiyaclarini giderme istegindedirler ve bu sayede

mutlu olabileceklerini inanirlar (Ciiceloglu, 2016: 230).

Arastirmacilar ve teorisyenler tarafindan motivasyon kavrami hakkinda farkli
yorumlar gelistirilmistir. Genel itibari ile incelendiginde kavramin i¢sel motivasyon
ve digsal motivasyon bigiminde ayrildig1 goriilmektedir. I¢sel motivasyon bireylerin
ruhsal manada tatmini saglamak i¢in yapmis olduklar1 eylemlerdir. Igsel motivasyonda
birey distan gelen etkileri gbz ardi ederek, onlara maruz kalmayarak, kendi istek,
inang, eglence, gorev bilinci ve kendini gelistirme gibi duygularmi tatmin etmeye

caligmakta ve bu eylemlerini bir bigimde devam ettirme egilimindedir (White, 1959).
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Digsal motivasyon kavraminda ise igsel motivasyonun tersi bir durum hasil
olmaktadir. Odiil veya ceza gibi unsurlar bireyin disindaki kisiler tarafindan
belirlendiginden ve bireye bir bigimde sunuldugundan ¢ok giiclii bir etkisi olmasina
ragmen i¢sel motivasyona gore daha diisiik ve daha sinirli oldugu ifade edilmektedir.
Bundan dolay1 hedefe ulasma noktasinda igsel motivasyonun kisitli oldugu 6lciilerde
digsal motivasyondan yararlanilmasi elzemdir. Digsal motivasyon ile elde edilmekte
olan basarilarin tekrarlanmasi ve ayni digsal motivasyon unsurunun da basariyi

getirme asamasinda yeterli olmadigi ifade edilmektedir (Eroglu, 2018:43).

Hemen hemen tiim bilimlerde kabul edilen Ihtiyaclar hiyerarsisi teorisinin
savunucu olan Abraham Maslow modern toplumlarda yasamakta olan insanlarin
gelisim siireglerini, ilerlemelerini, temel ihtiya¢ ve motivasyonlarini kategorize etmeyi
basarmistir. Maslow gelistirmis oldugu piramitle insanin ihtiyaglarin1 bes noktada
toplamistir. Bir ihtiyag istenilen manada tamamlanmazsa ve motive olunmazsa diger
bir basamaga ge¢ilemeyecegini ifade etmistir. Maslow insan ihtiyaglarini piramitlere
yazarak ortaya koyan tarihteki ilk kisidir (Deci ve Ryan, 1985; Luthans, 2008:46). Bu
kademeler ve piramit asagida anlatilmistir (Eren, 2004:77);

e Fizyolojik ihtiyaclar; Insanlarin hayatlarin1 idame ettirmeleri igin gerekli olan
temel ihtiyaclardir. Yeme, igme, uyuma gibi ihtiyaclardir.

e QGiivenlik ihtiyaglari; Kisilerin can giivenliginin saglanmas: ile alakal
ithtiyaclardir. Kisiler kendilerini hastalik, yaslilik gibi durumlarda giivende
tutmak istemektedirler.

e Sosyal ihtiyag; Ait olma ve sevgi ihtiyaglarindan miitesekkildir. Karsidaki
insanlarla etkilesim halinde olmak, diyalog kurmak gibi durumlar
kapsamaktadir.

e Sayginlik ve deger ihtiyaglart; Kisinin toplumda saygin bir konuma gelmek
istemesiyle alakal1 bir ihtiyagtir. Cok az insan bu asamaya ve bundan sonraki
kendini gergeklestirme agamasina gegebilir.

e Kendini Gergeklestirme ihtiyact; Kisisel tatmin, kisisel basar1 gibi durumlarin
birey tarafindan tamamlanmasi sonucu ortaya ¢ikan durumdur. Birey i¢in

gerek hayatinda gerekse de kariyerindeki en iist basamaktir.
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Motivasyon genel itibari ile bir bireyi istendik yonde amaca sevk eden, psikolojik
bir giictiir (Schacter, 2011). Bir bireyin gerek sporda gerekse de hayatinin herhangi bir
noktasinda motivasyon olmadan basariy1 yakalamasi oldukca giictiir. Basarinin

anahtar1 saglam yapilandirilmis bir istek ve motivasyondur.

1.5.1. Motivasyonun Ozellikleri

Bir insanin basariya ulasmasi noktasinda kendini motive etmesi oldukga
onemlidir. Altindag ve Akgiin (2015), gliniimiiz sartlarinda bireylerin hayata bakislar
ve bu bakis ¢ergevesinde ihtiyaglari ne olursa olsun bu ihtiyag¢larini doyuma ulagtirmak
gayesiyle birtakim davraniglar sergilediklerini ifade etmistir. Bu davranislarin
sergilenmesi paralelinde bireyler kendilerini motive edecek unsurlar1 bir sekilde
belirleyebilirler. Bu goriis perspektifinde kisilerin bir yandan ihtiyaglarini karsilamak
icin ortaya koymus olduklari davranis kaliplarinin siirekliligini saglamaya ¢abalarken,
diger yandan kendilerini motive edecek unsurlar1 bilip bu unsurlar ¢ergevesinde

davraniglarini gerceklestirmenin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Giirler (2020), kisilerin harekete gegme noktasinda ve motivasyon siirecinin
olusmasinda, temel ihtiyaclarinin, giidiilerinin, isteklerinin, arzularinin da 6nemli birer
unsur oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda orgiitte yonetici olarak ¢aligsmakta olan
kisilerin belirlenmis olan amaglara ulagabilme gayesiyle ¢alisan bireyleri siirekli bir
bicimde motive etmeleri, onlar1 giidiilemeleri beklenmektedir. Bu durumun hasil
olmasi oOrgiitte yonetici olarak calisan kisilerin motivasyonun ne oldugu konusunda
yeterli derecede bilgi sahibi olmalariyla, motivasyonun énem ve degerini tam manada
bilmeleriyle ve motive edecek unsurlart dogru yerde, dogru zamanda, dogru kisiye

kullanmalariyla orantilidir.

Motivasyonun kisiden kisiye farklilik arz etmesi kavramin 6nemli bir 6zelligidir.
A kisgisine gore motive edici bir unsur B kisisine gdre motive edici bir unsur
olmayabilir. Veya A kisisine bir zamanda motivasyonu artirici bir etmen olarak gelen
bir glidiilenme bir baska zamanda o kisiye motive edici bir unsur olarak
yansimayabilir. Bu noktada yOnetici pozisyonunda bulunan kisinin dogru zamanda
dogru is yapmasi gerekmektedir. Bir birey nezdinde {icret artirrmi1 motivasyon artirici

bir etmen olurken bir baska birey i¢in ayn1 durum s6z konusu olmayabilir (Unsar, Inan
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ve Yiiriik, 2010). Bu durum da kisilerin hayattan beklentilerine ve kisisel bir takim

ozellikler gore degisebilmektedir.

Motivasyon kavraminin etkisi insanin davraniglarinin {izerinde apagik
gorilebilmektedir. Bir kisinin hangi hal ve sartlarda motive oldugu ortaya koymus
oldugu davraniglarla gozlemlenebilir (Giiney, 2015). Bu kapsamda diistinildigi
zaman motivasyon kavraminin kiginin kendisi ile alakali oldugu ve gbzlemlenebilir bir

takim davranis oriintiileri ile ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir.

Bozoyiik (2019) insanlarin herhangi bir davranisi ortaya koymasi, davranisi
yonlendirip siirdiirme, davranisin sonucunda ise pozitif bir hissiyata sahip olma halini
motivasyon kavraminin ortak bir niteligi olarak ifade etmistir. Motivasyon kavraminin
calisan kisiler baglaminda 6zelliklerini incelemistir. Thtiyag, istek, giidii, sosyal, kisisel
ve toplumsal yapinin motivasyon kavraminin ana hatlarini olusturdugunu, ayni yonde

gelismekte olan giidiilerin davranis kaliplarinda farklilik arz ettigini ifade etmistir.

Bu durumun yani sira isletmede bulunan calisanlarin akla gelebilecek her
nitelikteki performanslarini harekete gecirmelerinin 6rgiit yararina olusan genel
motivasyon havasini olumlu mahiyette degistirdigini ifade etmistir. Calisan kisilerin
tatmin olmalarinin neticesinde bir bagka amacin, davranis a¢i3a ¢ikabilecegi gibi buna
bagli olmak kaidesiyle tatmin edilmekte olan ihtiyacin motive edici niteligini

yitirecegi diisiiniilebilir.
1.5.2. Motivasyonun Onemi

Isletmede calismakta olan isgdrenin calistigi ortammn, sartlarin, kendisine
sunulan ortamin onurlandirict bir 6zelligi bulunmakta ve onu bashh basina
etkilemektedir. Bu durum kisiyi maddi ve manevi olarak birg¢ok sekilde etkilemektedir.
Bundan kaynakli durumdan duruma veya kurumdan kuruma degisen bir
motivasyondan s6z etmek daha dogru olmaktadir. Her sirket kendi motive edici
unsurlarini c¢alisanlarina kendi 6zelinde sunmaktadir. Bir 6rgiite gore motive edici
unsur olarak goriilen bir durum bagka bir 6rgiitte ayn1 sekilde algilanmayabilir. Hangi
motive edici unsurlarin kisiye sunulacagi kurumun yoéneticileri nezdinde karar

verilecek bir durumdur.
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Fakli kosullar ve sartlar altinda ¢alisan kisileri dogru sekilde motive etmek iyi
bir yoneticilik becerisidir. Her ¢alisanin kapasitesi farklidir. Bu kapasiteyi aciga
cikarmak i¢in en iyi oldugu noktada, en iyi oldugu kosullarla, en iyi oldugu calisma
sekliyle calistirllmasi gerekmektedir. Bu durumda da iyi bir yoneticilik becerisi
devreye girmektedir. Giiniimiiz is diinyasinin rekabet¢i kosullari altinda dogru
motivasyonun dnemli bir sekli caga ayak uydurmaktan gegmektedir. Isletmeler caga
ayak uydurabildikleri 6l¢iide ve calisanlarin1 bu dogrultuda calistirip onlardan

maksimum diizeyde kar sagladiklar1 dl¢lide basarili addedilmektedirler.

Giiniimiiz ¢alisma diinyasi rekabet¢i ve acimasiz bir pazar ortamina sahip oldugu
icin igletmelerin calisan kisileri islerine endeksli ve tami tamina motive olmus bir
bicimde ¢alistirmalart bir hayli zorlagsmaktadir. Bu durumu bir yoniiyle asabilmenin
anahtari hi¢ sliphesiz dogru motivasyonel yansimalar1 bulup ¢alisanlara bu dogrultuda
yaklagmaktan ge¢mektedir. Bundan dolay1 yonetim ile yonetilenler arasinda dogru
motive edici unsurlarin bulunmasi, sunulmast ve yapilandirilmasi 6nem arz
etmektedir. Ozellikle 1980°li yillardan sonra kurumlarin en 6nemli sermayesi haline
gelen insan unsurunu hicbir isletme kolay kolay kaybetmeyi géze alamadigindan
onlarin motive edilmesi ve sistemden bir sekilde c¢ikmamasi icin var giigleriyle

caligmaktadirlar.

Motivasyon baghgi altinda ¢alisanlarin kazanimlarindan olan 6diin  ve
istenmeyen bir durum olarak karsimiza ¢ikan ceza yonteminin de ¢alisan motivasyonu
iizerinde oldukga biiyiik bir énemi bulunmaktadir. Ozellikle 6diil kavrami ¢alisan
kisileri dogru giidiileyen, onlar1 daha fazla ¢alismaya tesvik eden, calisanlar arasindaki
rekabeti artirarak daha fazla iiretim yapilmasina olanak taniyan énemli bir etmendir.
Cezalandirma yontemi ise Odiilin tam aksine motivasyonu kesen, motivasyon
tizerinde zararli etkileri bulunan, muhtevasinda gerekli uyarilar1 da barindiran bir
yapiya sahiptir. Calisan kisiler ceza verirken ¢ok iyi diisiinmelidirler. Verilen ceza
personelin motivasyonunu ve ¢alisma azmini engellememelidir (Ogiit vd., 2004: 286).
Bundan dolay1 is hayatinda bulunan bu iki yontem de calisanlara uygun ve

hakkaniyetli bir bigimde uygulanmalidir.

Yonetici pozisyonundaki kisiler hata paylarin1 en aza indirmeye ¢aligsmalidir.

Yapilabilecek bir hata veya bir kisiye farkli 6tekine fakli uygulanacak tarife igletmeye
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zarar verebilir. Odiil ve ceza ydnteminde amacin isi kesmek degil daha iyi hale
getirmek oldugu her daim hatirlanmalidir. Calisan kisilerin ¢alismakta olduklar
ortamda maddi ihtiyaglarinin yani sira manevi ihtiyaglarini da karsilanmasi 6nem arz
etmektedir. Psikolojik olarak is yerine rahat eden, arkadaslariyla sorunsuz ve kesintisiz
iletisim halinde olan bireyler is ortaminda daha verimli olmaktadirlar. Bu kisiler ayni
zamanda kendilerini bulunduklar: ortama ait hissetmektedirler. Bu durum da beceri

motivasyonlar1 lizerinde 6nem arz etmektedir.

Motivasyon kavraminin bir diger énemli faydasi da calisan kisilerin 6zlinde
barindirmis oldugu niteliklerin agiga ¢ikmasi oldugu ifade edilebilir. Yoneticiler bu
noktada ¢alisanlarini ¢ok iyi tanimalidir. Onlarin hangi davranistan hoslanacaklarini,
hangi yontemi benimseyeceklerini, hangi durumdan daha memnun olacaklarini iyi
hesaplarlarsa o noktada o kisilere yaklasabilir ve iiretilecek iiriin ve hizmet kalitesinde
daha fazla kar elde edebilireler. Bu sayede is ortaminda motivasyona ulagsmak daha

kolay hale gelebilmektedir.

Bir isletmede motivasyonun islevselligi, personelin sistemli bir bigimde
calismasina olanak saglayacaktir. Bu oranda calisan kisilerin performansinda ve
verimliliginde de artis olacaktir. Bir rgiitte personel yonetiminin sistemli olmasinin

asagidaki yararlar1 bulunmaktadir (Celtek, 2004);

o lIsgorenlerin drgiite ve drgiit kiiltiiriine olan bagliliklar: artar

e  Orgiitiin kar oram yiikselir

e Motivasyon diizeyi yliksek olan personel mutlu bir bigimde calisir ve
personelin is istikrar1 saglanmis olur

e Personelin is tatmini yiiksek olur

e Isten kaytarma durumlar diisiik olur

e Orgiit nezdinde ve personel nezdinde yasam kalitesinde artis olur

e Orgiitteki iiriin kalitesi yiikselir

e Orgiitiin hizmet kalitesinde artis olur

e Etkili bir motivasyon yonetim sistemi sayesinde orgiitiin hedeflerine ulagmasi

noktasinda katki saglar.

Bir Orgiit yoneticisinin c¢alisan kisilere karst bir takim sorumluluklari

bulunmaktadir. Yoneticiler bu sorumluluklar yerine getirirken, hedeflere ulagsmada
18



calisan kisilerle beraber hareket etmeleri gerekliligini her daim hatirlamalidir.
Icerisinde bulunulan yogun is sartlar1 icerisinde kisilerin ¢alismakta oldugu orgiitii
basartya ulastirmak icin caligma ortaminda kendilerini motive edecek bir takim
unsurlar gerekmektedir (Fermanoglu, 2015). Bu yoniiyle incelendigi zaman yonetici
pozisyonunda bulunan kisi siirekli olarak astlarin1 motive etmeye ¢abalamali, onlarin

istek ve arzularini géz 6niinde bulundurmalidir.

Omirtay’a (2009) gore c¢alisan kigilerin etkin ve verimli bir bigimde
caligabilmeleri i¢in kendilerini iyi bir sekilde ifade ettikleri durumlarin ve sartlarin
Onemine varmalart gerekir. Bu farkindaligin ortaya c¢ikmasi paralelinde yoneticiler
calisan kisilerle daha az problem yasayarak olumsuz durumlarin 6niine gecebilir ve
boylece motivasyon artabilir. Bu baglamda bakildigt zaman motivasyon

anlagsmazliklarin 6niine gecen 6nemli bir koruyucu gorevi iistlenir.

Ozellikle sporda motivasyon oldukca dénemlidir. Sportif basarinin olusmasi igin
mutlak surete motive olmus oyuncu grubuna ihtiyag bulunmaktadir. Sporda
miicadelenin ve zirvede kalmanin da Onemli bir yansimasi motivasyon ile hasil
olabilmektedir. Psikolojik etmenler basari i¢in olmazsa olmaz 6neme sahiptir (Kaya,

2021).

Motivasyon kavramina c¢alisma performanst baglaminda bakildigi zaman
motivasyonu yiiksek olan bireylerin diigiik olan bireylere gore islerinde daha basarili
olduklari, birim zamanda {rettiklerinin digerlerine gore daha fazla oldugu
diisiiniilebilir. Bunun yani sira orgiitiin basarisinda artis olmaktadir. Lakin basar1 bir
defaya mahsus yakalanmasi gereken bir sey degildir. Zirvede kalmanin zirveye
ulagsmaktan daha zor oldugu disiiniildiiglinde basarinin siirekli hale gelmesinin
gerekliligi ortaya g¢ikacaktir. Siirekli bir basar i¢in de siirekli olarak motivasyonel

destek gerekmektedir.

1.5.3. Sporda Basar1 Motivasyonu

Basar1 motivasyon kavrami literatiirde bircok arastirmaci tarafindan
tanimlanmistir. Motivasyon bir kisiyi harekete geciren onun davranis yonelimlerinin
yoniinii ve bicimini belirlemekte olan istekler ve gereksinimlerdir (Oriicii & Kanbur,

2008). Bir kiside motive unsurunun geceklesmesi i¢in ilk etapta onun davranis

19



sekillerinin analiz edilmesi ve bilinmesi gerekmektedir. Davranis sekillerinin analizi
i¢in ise onun ihtiyaglarinin ortaya ¢ikartilmasi bunun akabinde de giderilmesi gerekir

(Sabuncuoglu, 1984).

Deci ve Ryan (2000), motive olma durumunu eyleme gegme ile
iliskilendirmistir. Icsel motivasyon ise en genel tabir ile kisinin kendini motive
etmesidir. Igsel motivasyonu yiiksek olan kisiler basariya ulasma baglaminda
kendilerini siirekli olarak motive eden ve yukariya tasiyan kisilerdir (Nicholls &
Roberts, 1992). I¢sel motivasyonu yiiksek olan kisiler kazanma psikolojileri de iist
diizey olan kisilerdir. Bu kazanma hirs1 kisileri en iyi yere ulagsma perspektifinde

motive etmektedir.

Motivasyonun (isteklendirme) giicii basar1 korelasyonunun genel itibari ile
sporda basari lizerinde etkisi oldukca fazladir. Motivasyon kavrami i¢in motive olmus
elemani1 yeterli olmayan, kisir ve istenileni vermeyen bir neticeyle sonlanmasi
kacinilmaz bir durumdur. Kisiyi doyuma ulastirmakta olan ve huzurlu ortamlara
ulagma, rahatsiz hissettigi ortamlardan uzak durma davranislari hasil olur. Hangi taraf
daha agir gelirse o tarafa dogru meyletme durumu agiga ¢ikar. Bu vesile sonucunda
ise basar1 gilidiisii, basarisizliktan uzak durma veya basariya ulasma olarak, arkadaslik

giidiisii ise gurur duyma ya da reddedilmekten uzak durma bi¢iminde a¢iga cikar.

Motive kelimesinin Tiirk¢e karsiligi olarak giidii kelimesi kullanilabilir. Giidii
kisiyi harekete ge¢irmekte olan gii¢c anlamina gelmektedir. Motivasyon terimini kisaca
aciklamak gerekirse bir kisiyi g¢alismaya yoneltmek, calismak igin bir kisiyi

heveslendirmek ve isteklendirmek bi¢iminde ifade edilebilir.

Motivasyonun tersi de motive olamamaktir ki bu durumda birey eylemlerde
basarisiz olmaktadir. Mesela sporda diisiik diizeyde motivasyon oldukg¢a kotii bir

durumdur. Sporda yetersiz motivasyon asagidaki nedenlerden kaynaklanabilir;

e Takimin veya sporcunun basari giidiisiiniin yeterli derecede olmamasi
e Miisabakanin 6nemsiz olmasi
e Rakiplerini gii¢lii goriip, zaten kazanamayacagim diislincesi

e Rakiplerini zayif goriip, zaten kazanirim diisiincesi
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Yukarida belirtilen etmenler sporda motivasyonu etkileyen kriterlerdir. Negatif
yonlii etkiye sahip olan bu faaliyetler sonucunda basarisiz olma ihtimali artmaktadir.
Bu sayilan durumlara start tembelligi ismi verilmektedir. Yeterli derecede motive
olamama hali, kendini hem antrenmanlarda hem de miisabakalarda agiga vurmaktadir.
Sporcu spor brangini icra ederken isteksiz ve vurdumduymaz bir hal takinabilir (Baser,

1998).

Sporcular, antrendrler, psikologlar1 ve sporla ilgilenen herkes basariya bir sekilde
ulagsmak i¢in yiiksek dozda caba harcamaktadirlar. Sporcular icin kendilerini
gostermek istedikleri yarigmalar ve miisabakalar diizenlenmektedir. Uluslararasi
mahiyette bir cabaya ve propagandaya sebebiyet verdiginden bu miisabakalar

esnasinda adrenalin yiikselmektedir.

Ortaya konmas1 gereken ¢aba artmaktadir. Ozellikle milli takimlar bazl yiiriitiilen
organizasyonlarda sporcular kendileri ile birlikte iilkelerini de temsil etmektedirler. Bu
baglamda basariya ulasmak i¢in aylar siiren antrenmanlar ve bunun sonucunda da

birgok hazirlik evresi gegirirler.

Ulkeleri bu sporcular i¢in yatirimlar yapmakta ve fonlar olusturmaktadir. Bu fonlar
her ne kadar tiim sporculara aktariliyor olsa da sporculardan bazilar1 yiiksek seviyede
bir gelisim gosterirken bazilar1 daha diisiik seviyede kalmaktadir. Bu durumun da
birden fazla nedeni vardir. Bu nedenler arasinda belki de en Onemli olani

motivasyondur (Baser, 1986).

Motivasyonun giicii ve basari ile alakali iliskisi genel itibari ile sporda ¢ok 6nemli
olarak addedilmektedir. Motivasyonu artirma imkéani olmayan bir durumun veya
olusumun sporda bagaril1 bir durum ile sonu¢lanmayacagi da dngortilebilir. Bir bagka
ifade ile sporda basar1 i¢in motivasyonu saglamak gerekirken motivasyonun

saglanamamasi noktasinda basarisizliga sasirmamak gerekir.

Toplumun tiim {iyeleri kendilerini tatmin eden, huzur ve mutluluk verici sartlari
arayis i¢ine dahil olma, iiziintiilii ve sorunlu durumlardan da uzak durma egilimi
gostermektedir. Bu sekilde arama ve gerektiginde ise uzak durma egilimleri sporda da
kendini géstermektedir. Motivasyonu artirmasi miimkiin olmayan bir durumun, diisiik

bir basari ile sonug¢lanmasi normal bir durumdur. Bu gibi durumlarda hangisi daha agir
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basarsa o yonlii motivasyon a¢iga ¢ikmaktadir. Bunun i¢in basar1 motivasyonu olarak
literatiirde yer bulan kavram, basariyr arama veya basarisizliktan daha uzak durma,
arkadaslik misyonu ile basariya erisme, itibar goriip sevilme gibi durumlar sonucunda

aciga gikmustir (Ikizler & Karagdzoglu, 1997).

Basariya bir bicimde ulagmak isteyen bireyler hal ve hareketlerini, yasantilarini bu
minvalde harekete ettirmek mecburiyetindedirler. Bagart motivasyonunu agiga ¢ikaran
bu durumlarin en mithim iki niteligi bu tiir davranislarin olabildigi kadar toplumun
deger yargilariyla ¢elismeyen ve uyumlu olmasi ve diger insanlarin goziinde itibar
gérme olarak agiga ¢ikmasidir. Kisiler salt belirlenmis hedeflere degil, bununla birlikte
hedefe varma evresinde kat etmis olduklar1 yolun bilincine vararak da tatmin
olmaktadirlar. Boyle bir hissiyatin farkina varan bireyler, davraniglarini miimkiin
mertebe kendileri i¢cin en uygun olan yol olan diizeye yakin hale getirmeye
cabalamaktadirlar. Toplum i¢inde yasamakta olan her bireyin kendisi icin belirlemis
oldugu bir yol haritast ve bu yol haritasinin sonunda kendini basarili bir sekilde
addedebilecegi bir erisim noktast bulunmaktadir. Bu diizey tiim sporcular i¢in farklilik

arz etmektedir (Mungan, 1995).

Bireyler kendileri icin belirlemis olduklar1 basar1 diizeyine yaklastiklarinda veya
bu diizeyi astiklarinda artik basariya ulagmak i¢in daha fazla ¢aba gdstermemeye
baslamaktadirlar. Belirlemis olduklar1 diizeyin altinda kaldiklarinda ise artik basaridan
cok uzaklagmis olarak hissedebilirler ve bu durum da moral bozukluguna sebep olur.
Bireyler kazanma sevinci ile kaybetme korkusu arasinda orta noktada kendilerine bir
denge politikas1 izleyebilirler. Akla gelebilen herhangi bir spor bransinda veya
miisabakasinda, yeterli diizeyde bir basariyr yakalayan kisi i¢in o basar1 yeterli
olurken, bir baska sporcu icin ayni diizeydeki bir basar1 basarisizlik olarak

addedilebilir ve tatminsizlik olabilir (Mungan, 1995).

Sporda basar1 motivasyonu kavrami, bireylerin gelecege yonelik beklentilerinin
yiikselmesi paralelinde gelismektedir. Gergeklestirilen bir iste basariya ulasma
sonucunda elde edilen haz ve tatmin olma duygusu, ileri tarihlerde de gerceklesecek
bir takim organizasyonlarda da yeni beklenti ve arzulara kapilar aralar. Bu asamadaki
bireyin edinmis oldugu motivasyona basari motivasyonu ismi verilmektedir. Ancak

basart motivasyonu kavramimin gelisim siirecinde smirliliklar yer almaktadir.
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Bireylerin tiimii basar1 motivasyona kavurma imkani yakalayamaz. Ayni seviyedeki,
ayni ¢evredeki, ayn1 egitim kapasitesine sahip olan insanlarda da ayni derecede basari
motivasyon birebir ayni olacak diye bir sey yoktur. Bagar1i motivasyonu istemek ve bu

istegin pesine gidecek vizyona sahip olmak ile alakali bir durumdur.

Ornegin bir sporcu kendisinden beklenen bir takim hareketleri rahat bir bicimde
yapabildigi i¢in o kisinin nezdinde benzer hareketleri de ayn1 basari ile yapabilecegine
ilisgkin bir kanaat olusabilir. Ancak bu tiirdeki beklentileri tami tamima dogru
cikmayabilir. Yapmasina kesin goziiyle baktig1 hareketlerin bazilarin1 yapamayabilir,
hatalar yapabilir. Bunun bir neticesi olarak da karamsarlik ve umutsuzluk hali hasil
olabilir. O kisi sonug¢ olarak spordan soguyabilir. Hicbir bransa ve antrenmana
katilmak istemeyebilir. Bu nedenden otiirii egitimci pozisyonunda c¢alisan kisilerin
ozellikle kisilerin yapabilecekleri hareketler lizerine yogunlagsmalar1 gerekmektedir.
Kisilere yapabileceklerinden daha fazla yiik yiiklememeye 6zen gostermektedirler.

Aksi halde sporda basari motivasyon kavrami o sporcu nezdinde azalabilir.

Kisilere verilen gorevlerin ve onlardan beklenenlerin ¢ok kolay olmamasi da
gerekmektedir. Cok kolay gorevler verilmesi neticesinde de motive olamama durumu
olusabilir. Isler ¢ekiciligini kaybedebilir. Kisiler sikilabilir. Bu noktada ydneticilerin
calisan kisilerin 6zelliklerini ve neyi yapip neyi yapamayacaklarini iyi bilmeleri 6nem

arz etmektedir.

Bir iste basarili olabilmenin yolu o ise emek harcamaktan ge¢gmektedir. Emek
harcamadan, terlemeden kazanilan basarilarin 6mrii de kisa olmaktadir. Bundan dolay1
miicadele kavrami oldukca 6nemli ve sporda motivasyon ile bir arada kullanilmasi
gereken 6nemli bir kavramdir. Kisa siireli basarilar yerine uzun siireliler, yorulmadan
kazanilanlar yerine terleyerek, emek sarf ederek kazanilanlar her daim daha degerli

olmustur.

Sporda siirekli maglup olmak da basar1 motivasyon kavramin1 olumsuz yonde
etkileyen bir kavramdir. Girdigi her miicadeleyi kaybeden, hicbir varlik gdsteremeyen
kisi veya takimlar giinii geldiginde motive olamamaya ve dagilmaya egilim
gostermektedirler. Clinkii maglubiyet kavrami siirekli tekrarlandigr vakit alisiimig

caresizlik diye adlandirilan bitkinlik durumunu yaratmaktadir (Mungan, 1995).
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IKINCI BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmada izlenen yontem hakkinda detayli
bilgiler sunulmustur. Bu kapsamda, arastirmanin modeli, evren ve orneklemi ile

verilerin toplanmasi ve analizi aktarilmistir.
2.1. Arastirma Modeli

Yapilan bu arastirma temel olarak ‘“tarama modeli’nde ve nedensel
karsilastirma deseninde yiiriitiilmiistiir. Tarama modeli; arastirma yiiriitiilen konunun,
evren veya evrenden segilen Orneklem tiizerinde kosullar1 degistirici herhangi bir
miidahalede bulunmadan mevcut 6zellikleri ile betimlenmesidir (Karasar 2016). Bu
nedenle, lizerinde arastirma yiritillen hususlar herhangi bir degisiklik meydana
getirmeden ve O6rneklem olarak alinan bireylerde nasil bir dagilim gosterdigi tlizerine
odaklanarak incelenmektedir (Biiyiikoztiirk vd 2013). Bu baglamda tez ¢aligmasinda

nedensel karsilastirma modeli kullanilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini 2022-2023 sezonunda aktif lisansli basketbolcular
olustururken, 6rneklem grubunu yine ayni sezonda Tiirkiye Basketbol Ligleri’nde
profesyonel diizeyde miicadele eden 372 basketbolcu meydana getirmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar ve Kullanilan Olgekler

Verilerin toplanmas1 asamasi, arastirma grubuna veri toplama araglarinda da
belirtilen dlgekler ve kisisel bilgi formu hazirlanarak online formda gonderilmistir.

Calismanin evren ve 6rnekleminde yer alan sporcular igin;
a) Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi,

Ayrica 6rneklem grubunun demografik 6zelliklerini belirten Kisisel Bilgi Formu’ndan

faydalanilmistir.
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2.3.1. Kisisel Bilgi Form:

Aragtirmaci tarafindan literatlir taranarak olusturulan kisisel bilgi formunda
katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini (yas, cinsiyet, basketbol oynama yast,

basketbol pozisyonu ve ayn1 antrendrle calisma stiresi gibi 5 soru yer almaktadir..

2.3.2.  Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu:

“Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi” (SOBMO) yer almistir. SOBMO,
1982 yilinda Willis tarafindan gelistirilmis ve aragtirmacilarin  kullanimina
sunulmustur (Willis 1982). SOBMO’niin Tiirkce’ye c¢evrilmesi ile gecerlik ve
giivenirlik calismalar1 ise 1997 yilinda Tiryaki ve arkadaslar1 tarafindan

gercgeklestirilmistir (Tiryaki ve Godelek 1997).

Alt Boyutlar Maddeler J\:Ial_idl: Minimum Orta Maksimum
Sayisi Puan Puan Puan
g 1,3,5 7.9, 10,11
] T ¥ b : ’ 2
Giig Gosterme Giidiisii 13.21.29.30. 35 1 12 36 60

4,6,8,12, 16, 18,
N 19, 20, 23, 24, 26,
Basanya Yaklasma Giidiisii 31,32, 33. 36, 38, 17 17 51 85

39

2,14, 15, 17,22,
Basansizliktan Kagma 25,27, 28, 34, 37, 1 1 33 55
(riidiisi
40
Spora Ozgll Bagan Tamami 40 40 120 200

Motivasyonu

Olgekte, toplam 40 madde yer almakta ve bu maddelere 5°1i Likert tipi dlgek ile
cevap verilmektedir. Cevaplar 1- hicbir zaman ile 5- her zaman arasinda
degismektedir. Dolayisiyla, 6l¢ekten alinabilecek en diisiik puan 40, en yiiksek puan
ise 200’diir. Orta puan ise 120’dir. Puanlar ytikseldik¢e spora 6zgii bagart motivasyonu
artmaktadir.

Ayrica toplam 40 soru; glic gosterme giidiisii, basariya yaklagsma giidiisii ve
basarisizliktan kagma giidiisii alt boyutlarina ayrilmaktadir ve bu alt boyutlar sirasiyla
12, 17 ve 11 madde igermektedir. Gii¢ gosterme giidiisii alt boyutundaki maddeler
insanlar {lizerinde etki yaratma, gili¢ ve prestij sahibi olma ile ilgilidir. Basariya
yaklasma giidiisii, rekabet olan sporlarda sporcunun basariya doniik i¢ motivasyonunu
ifade etmektedir. Buna gore, Olgedin giic gOsterme ve basariya yaklagma alt
boyutlarindan elde edilen puanlarin yiiksekligi sporcunun ilgili motivasyonlarinin

yiiksek oldugunu géstermektedir. Ugiincii alt boyut olan basarisizliktan kagma giidiisii
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ise kaygili bir yaradilis ile ilgili olarak bagarisiz olmaktan ¢ekinmeyi ifade etmektedir.
Burada yiiksek puan sporcunun basarisiz olma korkusunun daha fazla oldugunu
gostermektedir (Kiling vd 2008).

Ayrica, arastirmada kullanilan 6lgegin giivenirlik orani ile ilgili hesaplamalar
Tiryaki ve Godelek (1997) tarafindan yapilmis ve 6lgegin giivenilir oldugu sonucuna

varilmstir.

2.4. Veri Analizi

Arastirma kapsaminda katilimcilara sunulan Kisisel Bilgi Formu’nda yer alan
bilgiler, Spora Ozgii Basari Motivasyonu Olgegi alt boyutlarma iliskin puan
ortalamalar1 tespit edildikten sonra verilerin normallik egrileri, ¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelenmis olup, yapilan Kolmogrov Smirnov ve Shapiro Wilks Normallik
Test sonuglarina gore, Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegine iliskin verilerin
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bunun ardindan iki degiskenli 6lgek
sorularina iligkin, parametrik testler icin Bagimsiz Gruplar T Testi, li¢ ya da daha fazla
degisken iceren Olcek sorulart i¢in iliskin ise One Way ANOVA Testi’nden
faydalanilmistir. Degisken arasindaki karsilastirma igin Bonferroni Diizeltme Testi

uygulanmigtir.

Verilerin analizinde acgik kaynak kodlu istatistik programlarindan Jamovi

Programi’ndan faydalanilmistir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR
Tablo 1 Normallik Testi Sonuglari
Kolmogrov- Shapiro- Skewness Kurtosis
Alt Boyutlar Smirnov Wilk (Carpikhik) (Basiklik)
Gii¢ Gosterme
o - Giidiisi 0.012 0.001 0.070 1.006
S %___ Basariya
S =4 %U Yaklagma 0.092 0.005 -0.114 0.266
< %g 5 Giidiisii
Z =
oo Basansizlktan 0.038 0.036 -0-019 -0.133
& % Kaginma Giidiisii
TOPLAM
SKOR 0.175 0.013 0.259 0.701

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarm 6lgek sorularina verdikleri cevaplara iliskin yapilan

normallik testleri, Carpiklik-Basiklik degerlerinin analizleri ve Histogram —QQ Plot

incelemesi sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Caligmanin verileri

bu sonuglar dikkate alinarak analize tabi tutulmustur.

Tablo 2 Katihcimlarin Demografik Ozellikleri

CINSIYET
Kadin
Erkek

YAS
18-25
26-30
31-35
36 ve iizeri
AKTIF BASKETBOL GECMISi

0-2 yil
2-4 y1l
4-6 yil
6-8 yil
8 yil ve iizeri

POZISYON
Guard
Forvet
Pivot

AYNI ANTRENORLE CALISMA SURESI

0-2 yil
2-4 yil
4 y1l ve iizeri

72
300

309
18
18
27

42
78
123
51
78

144
171
57
N
309
36
27

%
19.4 %
80.6 %

%
83.1%
4.8 %
4.8 %
7.3 %

%
11.3%
21.0%
33.1%
13.7%
21.0%

%
38.7%
46.0 %
15.3 %

%
83.1%
9.7%
7.3 %

Kiimiilatif
19.4 %
100.0 %

Kiimiilatif
83.1%
87.9 %
92.7 %
100.0 %

Kiimiilatif
11.3%
32.3%
65.3 %
79.0 %
100.0 %

Kiimiilatif
38.7 %
84.7 %
100.0 %

Kiimiilatif
83.1 %
92.7 %
100.0 %

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan toplam 372 sporcudan %19,4’tinii (72 kisi)
kadinlar olustururken, %80,6’sin1 (300 kisi) erkekler teskil etmektedir.
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Katilimcilarin yaslart degerlendirildiginde en yogun grubun 18-25 yas araliginda olan 309 kisi
oldugu (%83,1) tespit edilmistir.

Sporcularin aktif basketbol gegmisine gére en yogun yil araliginin % 33,1 ile 4-6 y1l arasi
oldugu (123 kisi), en az katilimin da 42 kisi ile 0-2 yil arasindaki lisansl sporcular oldugu
saptanmistir.

Basketbolcular pozisyonlarina gére degerlendirildiginde ise 171 sporcu (%46) ile forvet, 144
sporcu (%38,7) ile guard, 57 sporcu (%15,3) ile pivot pozisyonunda gérev yaptigi
belirlenmistir.

Ayni1 antrendrle ¢alisma siiresine gore degerlendirildiginde ise en yogun katilimci grubun 0-2

yil arasinda birlikte ¢alistiklarini beyan eden grup oldugu (309 kisi) tespit edilmistir.

Tablo 3 Katihimecilarin SOBMO Puanlarmin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Alt Boyutlar t* df p
Glig Gosterme Giidiisii 1.276 115 0.205
e - 119 0.090
Basariya Yaklasma Giidiisii 1.7098
Basarisizliktan Kaginma Giidiisii 0.0345 127 0.973
TOPLAM SKOR - 141 0.763
.. A 0.3023
SPORA OZGU *Independent Samples T Test
BASARI TANIMLAYICI ISTATISTIKLER __ Grup N __ Ortalama__ SE
MOTIVASYONU Giie Gosterme Gildiisi Kadn 72 406 0.446
OLCEGI tic Gosterme Gudiisii Erkek 300 40 0.237
e Kadin 72 61.1 0.55
Basartya Yaklagsma Giidiisii Erkek 300 622 0306
e Kadin 72 33.6 0.704
Basarisizliktan Ka¢inma Giidiisi Erkek 300 336 0423
Kadin 72 135.3 1.11

TOPLAM SKOR Erkek 300 135.7 0.74

Tablo 3’deki bulgulara gore; katilimcilarin cinsiyet tiirlerine gore olgek
puanlarinin karsilastirilmasinda Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi’ne iligkin
cevaplarda anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Buna gére Spora Ozgii
Basar1 Motivasyonu Olgeginin tiim alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore

degisiklik saptanmamustir.

28



Tablo 4 Katihimeilarm SOBMO Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Incelenmesi

SPORA OZGU
BASARI
MOTIVASYONU
OLCEGI

Alt Boyutlar * dfl df2 p Farklar
Gii¢ Gosterme Giidiisii 4,535 3 38.8 0.008 1-4
Basariya Yaklagma 10.041 3 40.4 <.001 1-3
Guddsi 2-3
3-4
Basarisizliktan Kaginma 4,332 3 36.2 0.010 1-3
Gudiisii 2-3
TOPLAM SKOR 0.122 3 39.5 0.947 -
*One Way ANOVA
TANIMLAYICI Grup N Ortalama  SD SE
ISTATISTIKLER
18-25' 309 39.8 4.18 0.238
26-30> 18 41 2.66 0.626
Gii¢ Gosterme Giidiisii 31-35% 18 41.7 3.6 0.848
36 ve 27 41.7 2.84 0.547
iizeri’
18-25' 309 61.7 5.36 0.305
Basariya Yaklagma 26-30° 18 60.7 3.55 0.836
Giidiisii 31-35% 18 65.2 2.75 0.648
36 ve 27 63.9 4.44 0.855
iizeri’
18-25' 309 34 6.95 0.395
Basarisizliktan Kaginma 26-30° > 34.5 5.53 1.304
Giidiisii 31-35° 18 28.7 6.69 1.576
36 ve 27 31.3 8.31 1.599
tizeri’
18-25' 309 135.5 12.63 0.718
26-30° 18 136.2 7.16 1.689
TOPLAM SKOR 31-35° 18 135.5 8.16 1.924
36 ve 27 136.9 12.72 2.449
iizeri*

Tablo 4’deki bulgulara gore; katilimcilarin yas degiskenine gore Olcek

puanlarmmn karsilastirilmasinda Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi’ne iliskin

verilen cevaplarda, tiim alt boyutlarda anlamli farklilik tespit edilmistir (p>0,05). Buna

gore Glic Gosterme Giidiisii alt boyutunda yaslar1 18-36 arasi olan basketbolcularda

anlaml farklilik saptanmistir. Basariya Yaklasma Gidiisii alt boyutunda yaglar1 18-35

aras1 olan basketbolcularda anlamli farklilik tespit edilmistir.

29



Tablo 5 Katilimeilarm SOBMO Puanlarinin Aktif Basketbol Gegmisine Gore incelenmesi

SPORA O0ZGU
BASARI
MOTIVASYONU
OLCEGI

Alt Boyutlar * dfl df2 p Farklar
Gii¢ Gosterme Gudiisii 2.486 4 150 0.046 1-4
Basariya Yaklasma 1221 4 148 0.304 -
Gudiisii
Basarisizliktan Kacinma 1-5
Gudusi 6.839 4 150 <.001 3-5
4-5
TOPLAM SKOR 0.965 4 149 0.429 -
*One Way ANOVA
l-SrTAAN}I;g}f\IZIIJ(I?Z:? Grup N Ortalama  SD SE
0-2yil! 42 38.7 4.22 0.65
2-4yil> 78 39.8 3.4 0.385
e e e 4-6 yil® 123 40 4.59 0.414
Gilic Gosterme Giidiisii 6-8 yil’ 51 708 357 05
8yilve 78 40.8 3.79 0.429
iizeri®
0-2yilt 42 61.6 4.73 0.729
2-4yil> 78 61.2 4.13 0.468
Basariya Yaklagma 4-6 yil® 123 62.2 5.53 0.499
Gudiisii 6-8 yil* 51 61.5 6.53 0.914
8yilve 78 62.7 4.87 0.552
tizeri®
0-2yilr 42 36.2 5.92 0.913
2-4yil> 78 34.1 6.74 0.763
Basarisizliktan Kaginma 4-6 y1I® 123 34.7 6.61 0.596
Gudiisi 6-8 yil* 51 33.6 6.3 0.883
yilve 78 30 7.94 0.899
iizeri®
0-2yil! 42 136.6 11.69 1.804
2-4yil? 78 135.1 10.38 1.175
4-6 yil® 123 137 12.76 1.15
TOPLAM SKOR 6-8 yil* 51 135.9 12.32 1.726
yilve 78 133.5 13.19 1.494

iizeri®

Tablo 5’deki bulgulara gore; katilimcilarin basketbol ge¢cmisine gore o6lgek

puanlarmin karsilastirilmasinda, Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi'ne iliskin

verdikleri cevaplarda, giic gosterme giidiisii ve basarisizliktan kacinma giidiisii alt

boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Basariya yaklasma giidiisiinde

ise anlaml1 farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Buna gore Gii¢ Gosterme Giidiisii

alt boyutunda aktif basketbol oynama siiresi 1-4 yil olan basketbolcularda anlamli

farklilik saptanmistir. Basarisizliktan Kac¢inma Giidiisii alt boyutunda ise aktif

basketbol oynama siiresi 1-5 yil olan basketbolcularda anlamli farklilik tespit

edilmistir.
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Tablo 6 Katiimeilarin SOBMO Puanlarmim Oynadiklari Pozisyona Gore incelenmesi

SPORA O0ZGU
BASARI
MOTIVASYONU

Alt Boyutlar * dfl df2 p Farklar
Gii¢c Gosterme Gudiisi 1.62 2 163 0.2 -
Basariya Yaklasma 1-2
Guiiusiyi ? 13.46 2 161 <001 7
Basarisizliktan
Kagmma Giidiisii 6.47 2 156 0.002 2-3
TOPLAM SKOR 8.2 2 156 <.001 1-2
*One Way ANOVA
l-SrTAAN}I;g}f\IZI[%IR Grup N  Ortalama SD SE
Guard? 144 40.4 4.36 0.364
Gii¢ Gosterme Giidiisii Forvet? 171 39.7 3.91 0.299
Pivot® 57 40.5 3.56 0.472
Basaniya Yaklasma Guard! 144 63.7 5.27 0.44
Gidiisii quvet2 171 60.8 4.95 0.379
Pivot® 57 61 4.58 0.607
Basarisizliktan Guard? 144 34 7.03 0.586
Kagmma Gidiisii quvet2 171 32.4 6.95 0.532
Pivot® 57 36.2 6.91 0.915
Guard! 144 138.1 12.96 1.08
TOPLAM SKOR Forvet? 171 132.9 11.26 0.861
Pivot® 57 137.6 11.55 1.53

Tablo 5’deki bulgulara gore; katilimcilarin oynadiklar1 pozisyona gore dlgek

puanlarinin karsilastirilmasinda, Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi’ne iliskin

verdikleri cevaplarda, Basariya Yaklagma Giidiisii ve Basarisizliktan Kaginma Giidiisii

alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Gili¢ Gosterme Giidiisii alt

boyutunda ise anlaml farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Buna goére, Basariya

Yaklagsma Gudiisii alt boyutunda Guard — Forvet, Guard — Pivot pozisyonu oynayan

oyuncular arasinda anlamli farklilik saptanmistir. Basarisizliktan Kaginma Giidiisii alt

boyutunda ise Forvet — Pivot pozisyonu oynayanlar arasinda anlamli farklilik

saptanmistir.
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Tablo 7 Katilimcilarn SOBMO Puanlarinin Aym1 Antrendrle Cahisma Siirelerine Gore

Incelenmesi
Alt Boyutlar * dfl df2 p Farklar
Gii¢ Gosterme Gudiisii 2.909 2 49.1 0.064 -
Basariya Yaklasma 0.649 2 452 0527 -
Gudiisu
Basanisizliktan Kaginma ——— 764 2 46.6  0.473 -
Gudiistu
TOPLAM SKOR 0.295 2 45,5 0.746 -
*One Way ANOVA
TANIMLAYICI
ISTATISTIKLER Grup N  Ortalama SD SE
0-2 yil* 309 39.9 4.1 0.234
- 2
SPORA OZGU  Giig Gosterme Giidiisii i 4 iy 1 36 40.9 322 0537
BASARI uzz rin 27 41.4 414 0.796
MOTIVASYONU 0-2 yil* 309 62 5.04 0.287
Basariya Yaklasma 2-4 y11? 36 62.4 6.04 1.006
Giidiisii 4 y1l ve

izeri® 27 60.8 5.88 1.131

0-2 yil* 309 33.7 7.01 0.399
Basarisizliktan Kaginma 2-4 y1l? 36 33.6 7.73 1.288
i Avilve 59 33 699 1346
lizeri
0-2 yul 309 135.6 11.9 0.677
2-4 y1I? 36 136.9 1412 2.353
Avilve o7 1342 1336 2572

tizeri®

TOPLAM SKOR

Tablo 7°deki bulgulara gore; katilimcilarin ayni antrendrle ¢alisma siiresine gore
olgek puanlarmin karsilastirilmasinda, Spora Ozgii Basart Motivasyonu Olgegi’ne
iliskin verdikleri cevaplarda tiim alt boyutlarda anlaml farklilik tespit edilememistir

(p>0,05).
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SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada Tiirkiye Basketbol Liglerinde elit diizeyde faaliyet gdsteren
basketbol kuliiplerinde forma giyen basketbolcularin, motivasyon diizeylerinin tespit
edilmesi amaglanmigtir. Arastirmaya toplamda 300 erkek, 72 kadin toplamda 372
sporcu katilim gostermistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar neticesinde ulasilan

bulgulara ¢calismanin bu béliimiinde yer verilmistir.

Arastirma bulgularina gore; katilimeilarin cinsiyet tiirlerine gore olgek
puanlarmin karsilastirilmasinda Spora Ozgii Basari Motivasyonu Olgegi'ne iliskin
cevaplarda anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Buna gére Spora Ozgii
Bagar1 Motivasyonu Olgeginin tiim alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore farklilik

saptanmamistir.

Literatiirdeki ge¢cmis calismalara bakildiginda Bora (2013), Beden Egitimi
Ogretmeni ve Sporcu Ogrenciler arasindaki iletisimin, sportif basar1 motivasyonuyla
iliskisini incelemis, dgrencilerin cinsiyetlerindeki farkliliklarin Spora Ozgii Basari
Motivasyonu 6l¢ek sorularinda anlamli farklilik yaratmadigi sonucuna ulasmustir.

(Bora 2013).

Buna karsin literatiirdeki arastirmalarda cinsiyet degiskeninin, sporcularin
motivasyon diizeylerine etki edebilecegine dair bulgular da mevcuttur. Aktas vd.
(2011) yaptiklar1 c¢aligmada basketbolcularin cinsiyetleri dikkate alindiginda
motivasyon diizeylerinin farklilagip farklilasmadigini incelemis, ¢alisma neticesinde
Basariya Yaklagma Giidiisii alt boyutunda anlamli farkliliklar tespit etmislerdir.
Ashford vd. (1993) sporcularin cinsiyetleri ile giidiilenme seviyeleri arasinda iligki
tespit ederken, erkek sporcularin kadin sporculara nazaran daha yiiksek motivasyon
diizeylerine sahip olduklar1 sonucuna ulagsmislardir. Benzer sonuglara Kilpatrick vd.

(2005) ¢alismasinda da ulasilmistir.

Er (2003) de kadinlarda gii¢ gdsterme giidiisiiniin kadinlarda daha yiiksek
oldugunu tespit ederken, Engiir (2002) erkek sporcularin basariya yaklasma giidiisii
puanlarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir. Literatiirdeki bu

bulgular ¢alismamizin bu sonucuyla farklilik gostermektedir. Bu farkliligin sebebi
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olarak, c¢alismamizda arastirma grubuna giren bireylerin profesyonel diizeyde

basketbol oynayan bireyler olmasindan kaynaklandigi soylenebilir.

Arastirma bulgularina gore; katilimcilarin yas degiskenine gore oOlcek
puanlarinin karsilastirilmasinda Spora Ozgii Basari Motivasyonu Olgegi’ne iligkin
verilen cevaplarda, tiim alt boyutlarda anlamli farklilik tespit edilmistir (p>0,05). Buna
gore Giig¢ Gosterme Giidiisii alt boyutunda yaslar1 18-35 aras1 olan basketbolcularda

anlaml farklilik saptanmistir.

Katilimcilarin Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegine verdigi cevaplar yas
degiskenine gore incelendiginde; Slgegin alt boyutlar1 olan Glig Gosterme Giidiisii,
Basariya Yaklasma Giidiisii ve Basarisizliktan Kacinma Giidiisii alt boyutlarinda
gruplar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Giic Gosterme Giidiisii alt
boyutunda ilerleyen yasin énemli bir kriter oldugu saptanirken, geng basketbolcularin
Basarisizliktan Kagmma Giidiisii alt boyutunda Ol¢ek puanlarinin yasga biiyiik
sporculara gore yiiksek oldugu belirlenmistir. Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde;
yas degiskeninin sporcularin motivasyon ve giidiilenme diizeylerine etkisinin tespit

edildigi aragtirmalara rastlanilmistir.

Engilir (2002) sporcularin yaslariin giic gdsterme giidiisii alt boyutunda
belirgin bir sekilde ortalama puanlara etki ettigi sonucuna ulasmistir. Voleybolcularin
basar1 motivasyonu diizeylerini aragtiran Kavas’in (2018) ¢alismasina gore de basariya
yaklagma giidiisiine etki eden degiskenlerden biri de sporcularin yasidir. Futbolcular
lizerinde arastirma yapan Tagpinar (2019) da giic gosterme giidiisii ile sporcularin
yaslar1 arasinda anlamli diizeyde iliski tespit etmistir. Ozgiin vd. (2017) hentbolcularin
motivasyon ve mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledikleri calismada yas

degiskeninin motivasyona etki eden faktorlerden biri oldugunu vurgulamaktadir.

Elit giiresciler ile farkli branslardaki sporcularin basari motivasyonunu
inceleyen Eroglu (2018) ile Segen (2005), Keskin ve Sezgin (2009), Tiirkmen vd.
(2013) caligmalarinda motivasyon diizeylerinin yas degiskenine gore farklilastigini
tespit etmistir. Literatiirdeki bu ¢aligmalar ¢calismalarda arastirmamizin bu bulgusunu

destekler niteliktedir. Bununla birlikte Kiling vd. (2011) ve Soyer vd. (2010) yas
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degiskeninin, sporcularin motivasyon diizeylerine etki eden faktorlerden biri

olmadigina dair bulgulara ulagsmistir.

Calismamizin bulgularina gore; katilimeilarin basketbol gegmisine gore dlgek
puanlarinin karsilastirilmasinda, Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi'ne iliskin
verdikleri cevaplarda, giic gosterme giidiisii ve basarisizliktan kaginma giidiisii alt
boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<<0,05). Basariya yaklagma giidiisiinde
ise anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Buna gore Gii¢ Gosterme Glidiisii
alt boyutunda aktif basketbol oynama siiresi 1-4 yil olan basketbolcularda anlamli
farklilik saptanmistir. Basarisizliktan Kaginma Giidiisii alt boyutunda ise aktif
basketbol oynama siiresi 1-5 yil olan basketbolcularda anlamli farklilik tespit

edilmistir.

Aktif basketbol oynama siiresi 8 yil ve {izeri olan sporcularda Gii¢ Gosterme
Gudiist alt boyutunda puan ortalamalari, geng sporculara gore daha yiiksek ¢ikarken,
0-2 yil siiredir aktif basketbol oynayan sporcularda Basarisizliktan Kaginma Giidiistii
puanlarinin yas¢a biiyiik basketbolculara gore yiiksek oldugu saptanmistir.
Literatiirdeki caligmalar incelendiginde; Turhan (2009) futbolcular {izerinde yaptigi
arastirmada futbol oynama siireleri ile basar1 motivasyonu diizeyleri arasinda iliski

tespit etmistir.

Ozgiin vd. (2017) sporcu dzgegmisini dikkate alarak yaptiklari ¢alismada,
aragtirmamiza benzer 6zellikte bulgular saptamistir. Karabulut vd. (2000) uzun siireli
deneyime sahip sporcularda basarisizliktan kagina giidiisiiniin, daha az deneyimli
sporculara gore diisiik seviyede oldugunu tespit etmistir. Teakwondo sporcularini
inceleyen Kumartagli vd. (2021) aktif spor yasi ile spora 6zgii basar1 motivasyonu
diizeyi arasinda iliskiyi vurgulamaktadir. Ayrica sporcularin motivasyon diizeylerine
etki eden deneyim degiskenine dikkat ¢eken arastirmalar da mevcuttur (Aslan 2000;
Duman 2002).

Bununla birlikte Kiling vd (2012) sporcularin bagart motivasyonu puan
ortalamalarinda aktif spor yapma siirelerine gore anlaml bir sekilde farklilik tespit

edememistir. Yine Bora (2013) benzer sonuglara ulastigi calismada sporcu 6grencileri
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incelemis, aktif spor yapma yasinin spora 6zgii basar1 motivasyonuna etki etmedigini

saptamistir.

Calismamizin bulgularina gore; katilimcilarin oynadiklart pozisyona gore
olcek puanlarmin karsilastirilmasinda, Spora Ozgii Basari Motivasyonu Olgegi’ne
iliskin verdikleri cevaplarda, Basartya Yaklagma Giidiisii ve Basarisizliktan Kaginma
Giidiisii alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Gii¢ Gosterme
Giidiisii alt boyutunda ise anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Buna gore,
Basariya Yaklagsma Giidiisii alt boyutunda Guard — Forvet, Guard — Pivot pozisyonu
oynayan oyuncular arasinda anlamli farklilik saptanmistir. Basarisizliktan Kaginma
Gidiisii alt boyutunda ise Forvet — Pivot pozisyonu oynayanlar arasinda anlamli
farklilik saptanmigtir. Buna gore Guard pozisyonunda oynayan basketbolcularin,
basariya yaklagma giidiilerinin forvet ve pivot pozisyonunda oynayan basketbolculara
gore daha yiiksek oldugu saptanirken, basarisizliktan kaginma giidiilerinde de forvet
ile pivot mevkiinde oynayan basketbolcular arasinda fark oldugu belirlenmistir.
Olgegin toplam skorlarinda ise guard oynayan basketbolcular ile forvet pozisyonunda

oynayan basketbolcular arasinda farklilik saptanmigtir.

Literatiir incelendiginde Solmaz ve Bahadir (2020) “Basketbolda Oyuncu
Pozisyonlar ve Beyin Imgeleme Calismalarmin Onemi” adli kitap c¢alismasinda,
basketbolda en Onemli pozisyonun oyuncu kurucular oldugunu, yetenekli oyun
kurucularin takim kalitesinde ve basarisinda ¢ok énemli rollerinin bulundugunu, oyun
kurucularin iist dilizey zihinsel Ozelliklere sahip olmalar gerektigine vurgu
yapmaktadir. Oyun kurucular bu O6zellikleri ile bir anlamda antrendrlerin sahada
kullandiklar1 enstriimanlardan biridir. Bu nedenle guard pozisyonunda oynayan
oyuncularin miisabakanin ¢ekismeli gegen kritik anlarinda motivasyon diizeylerinin

yiiksek olmas1 gerekmektedir.

Giliniimiiz basketbolunda ge¢mis yillara oranla oyun kurucularin daha fazla
skor iiretmeye yonelik girisimlerinin oldugunu, “son hiicum” gibi basketbolun en
kritik anlarinda insiyatif kullanabildiklerini ve skor liretmeye calistiklarini belirtmek
miimkiindiir (The Stadium Guide, 2023). Bu nedenle ¢alismanin bulgularindan biri
olan; basariya yaklagsma giidiisii alt boyutunda guard pozisyonunda oynayan

basketbolcularin puanlarinin yiiksek olmasini, takimlarinin galibiyetlerinde etkin isim
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olma isteklerini bu perspektiften yorumlayabiliriz. Her ne kadar son yillarda NBA gibi
ist diizey liglerde forvet pozisyonunda oynayan sporcularin takimin skor yiikiinii
cektikleri bilinse de gerek forvet oyunculari gerekse pivot oyunculari oyun
kuruculardan daha az hareketli ve gorece daha az becerikli olabildikleri i¢in
sorumluluk alma konusunda hem antrenorlerin hem de takim arkadaglarinin
talimatlarina boyun egebilmektedir. Oyun kurucular1 “takimin beyni” ya da “takimin
lideri” olarak goren basketbol antrendrlerinin sayisinin hi¢ de az olmadigi
disiiniilmektedir. Bu nedenle takimi basariya gotiirme, basartyr sahiplenme ve
sorumluluk alma konularinda oyun kurucularinin ortalama puanlarinin yliksek olmasi

normal karsilanabilmektedir.

Bununla birlikte “Basarisizliktan Kaginma Giidiisii” alt boyutunda verilen
cevaplar incelendiginde pivot oyuncularinin diger pozisyondaki oyunculara gore
yiiksek puanlara sahip olmas1 da benzer nedenlerle aciklanabilir. Fiziksel a¢idan giiglii
yapilartyla pota altinda miicadele etmeye hazir pivotlarin, skor iiretme ya da risk alma
konusunda oyun kurucular kadar istekli olmadiklari, isabetsiz atislar sonucunda da

maglubiyetin sorumlusu olmaktan ¢ekindikleri seklinde diistiniilebilir.

Gergeklestirmis oldugumuz arastirma da ise, arastirmaya katilan sporcularin
antrendrleri ile birlikte harcamis olduklar1 vaktin artisina bagl olarak motivasyon
diizeylerinde artis meydana gelmedigi saptanmistir. Antrendrliik; iistiin basari
diizeyinde antrenman ve hazirlama bilgisinin gerektirdigi olusturma becerisine sahip,
beden ve zihin sagligini saglayici, beden egitimi ve spor organizasyonlarinda yer alan
kisileri ¢alistiracak donanima ve yetkinlige, ek olarak antrendrler yetistirmek ve
onlarin ¢aligmalarina katki saglayacak kisilere denmektedir. Antrendrliik, bir grup ya
da takim igerisinde bulunan sporcu veya antrendrleri bir gérev ya da amag
dogrultusunda bir arada uyum igerisinde g¢alismalarini, koordine etmek amaciyla
negatif duygular hissettirmeden motivasyon diizeylerinin artisini saglamaktir. Bu
husustan hareketle, antrenoriin grup veya takim performansina yonelik etkisi lizerine
yapilan arastirmalarda kabiliyetli antrenoriin: basarili performans saglayabilen veya
sporcularin motivasyon diizeylerini uygun seviyelerde tutabilen antrendr oldugu ifade
edilmektedir. Sporcularin hem fiziksel performanslari hem de psikolojik olarak iyi
olma hallerini etkileyebilen antrendr, sporcularin genel anlamda tiim ihtiyaclarma

yanit vermeye de hazirlikli olmalidir.
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Sonug olarak;

Katilimcilarin  ayni antrendrle c¢alisma siiresine gore Ol¢cek puanlarinin
karsilastirlmasinda, Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olcegi'ne iliskin verdikleri
cevaplarda tiim alt boyutlarda anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Bu
sonugcla birlikte; uzun siiredir ayni antrendrle ¢alisan basketbolcular ile birbirleriyle ilk
kez ¢alisacak oyuncu-antrendr arasindaki kisa-uzun siireli iletisim baginin motivasyon

diizeylerine etki eden bir kriter olmadig1 sdylenebilir.

Calismanin bulgularindan biri de oyuncunun pozisyon degiskenine gore
motivasyon diizeylerinin degisiklik gosterdigi, Guard pozisyonunda oynayan
oyuncularin daha yiiksek puan ortalamalarina sahip oldugunun saptanmasidir. Guard
pozisyonu basketbol tarihinde antrenérlerin en ¢ok ihtiyag duydugu, antrenoriin deyim
yerindeyse “sahadaki eli” konumundadir. Bu nedenle antrenorlerin basari
motivasyonlarinin, oyuncular iizerindeki yansimalari oyun kurucular iizerinden
gerceklesmektedir denilebilir. Istatistiklere gore; skora en ¢ok katki yapan pozisyon
tiiriiniin Guard pozisyonunda oynayan basketbolcular olmasi, antrendrlerin takimin
motivasyon diizeylerini arttirmada bu pozisyona verdikleri dnemle de desteklenebilir.
Bununla birlikte Pivot mevkiinde oynayan basketbolcularda, basarisizliktan kaginma
giidiisliniin yiiksek ¢ikmasi, bu pozisyonda oynayan oyuncularin yeteneklerinin gorece
kisitlt olmasu, kritik anlarda sorumluluk almak istememeleri ya da antrendrlerinin bunu

tercih etmemeleriyle agiklanabilir.

Sporcularin basar1 motivasyon diizeylerine etki eden bir diger degiskenin de
aktif basketbol oynama siiresidir. Basketbola yeni baslayan ya da kisa siiredir aktif
oynayan sporcularda Gili¢ Gosterme Gilidiisii puanlarinin diisiik ¢iktigi, tecriibe
arttirkca bu dogrultuda tutumlarin yiikseldigi saptanmistir. Bu durum basketbol
takimlarinda tecriibeli oyuncularin, gen¢ oyunculara baski ya da ilk 5’e girmek i¢in
rekabeti yiikseltecek gozdagi vermeleri ihtimali ile agiklanabilir. Uzun stiredir
basketbol oynayan sporcularin, geng oyunculara formalarini kaptirmamak i¢in rekabet
egilimi gosterdikleri bu baglamda da gili¢ gdsterme motivlerine basvurduklari

sOylenebilir.
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Bununla birlikte geng oyuncularin da basarisizliktan kaginma giidiisiinde 6l¢ek
puanlarinin yasga biiylik basketbolculardan daha yiiksek ¢iktig1 saptanmistir.
Basketbol ge¢misini, takimdaki diger arkadaglarina gore yetersiz bulan geng
sporcularin sorumluluk almak istememeleri ya da yasca biiyiik takim arkadaslarindan
bu konuda baski gorebildikleri ya da beklenen firsati bulamadiklar1 seklinde

aciklanabilir.
Arastirmanin bulgularina gore oneriler;

1. Antrenoérler, genc basketbolcularin motivasyon diizeylerine olumsuz
etki eden faktorleri ortadan kaldirmaya c¢alismalari,

2. Kiritik basketbol anlarinda skor iiretmeye calisan tiim pozisyondaki
takim oyuncularinin 6zgiiven seviyelerinin ylikseltilerek, sorumluluk
almalarinin saglanmalari,

3. Bunun i¢in oyunculara kisisel egitimler ya da mentorler esliginde

egitimler verilmeleri 6nerilmektedir.
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EKLER

SPORA OZGU BASARI MOTiVASYONU OLCEGI EK-1
g9 s S |2 | T
1 2 3 4 5

Takim arkadaslarim oyundaki miicadelecigime saygi duyarlar | 1 2 3] 4

Magtan hemen 6nce gergin oluyorum ve oldugum yerde
duramiyorum

Takim arkadaglarimi oyuna isindirma becerisine sahibim

Zor bir antrenman aninda ¢aligtiricinin taktiri bana zorlugu
unutturur

Digerleri beni 6nde gelen bir yarigmaci olarak gdrmiiyorlar

Iyi bir oyun ¢ikartmak heyecan veriyor

Takim arkadaglarim liderlik yetenegime saygi duyarlar

Izleyiciler varken daha iyi oynadigimu diisiiniiyorum

Takim arkadaglarim kadar sert ve dayanikli gériinmiiyorum

10

Takim arkadaglarim is bitiriciligimi ve kararliligimi begeniyor

11

Diger oyuncularin egitilmesi i¢in ¢ok ¢aba gosteriyorum

12

Spordaki ge¢cmis basarilarimdan s6z etmeyi sevmiyorum

13

Takim lideri olmaktan hoglaniyorum

14

Magta kendimi oyuna dylesine veriyorum ki gegici olarak
gercekle baglantimi yitiriyorum

15

Kaybedilen bir magtan sonra uyumakta gii¢liik ¢ekiyorum

16

Bir mag1 kazaninca kendimi ¢ok tatmin olmus hissediyorum

17

Bir magtan 6nce sakin olmak benim i¢in ¢ok zor

18

Yeteneklerini gelistirmek i¢in fazladan antrenman
yapan sporcular1 takdir ediyorum

19

Insanlarin mag sirasinda beni izlemelerinden hoslantyorum
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20

Sporda basarili olmay1 istiyorum

21

Benimle ayni1 diizeyde olan birisiyle miicadele ederken
kazanmaktan ¢ok kaybederim.

22

Kaybetmek beni gereginden fazla etkiliyor.

23

Sporda basarili olmak i¢in yil boyu ¢aligmayi isterim

24

Amacim bir spor dalinda 6nde gelen biri olmaktir.

25

Mag sirasinda, magi verebilecek bir hata yaparsam kendime
gelmem biraz zaman alir.

26

Iyi bir sporcu olmak benim icin énemli degildir.

27

Bazen, mag1 kaybettigimizde glinlerce bunu kendime dert
ederim

28

Bir magtan hemen sonra karnima agrilar girer.

29

Sportif kapasitemi begenmiyorum

30

Cok yetenekli rakiplere karsi daha iyi oynadigimi
saniyorum.

31

En iyisini yapmak i¢in ¢ok ¢aba sarf ederim

32

Birisiyle mag¢ hakkinda konusurken heyecanlaniyorum.

33

Tanmmak umuduyla spor bransinda ¢ok ¢alistyorum.

34

Bir hata yaptigimda magin geri kalan boliimiinde bu beni
cok iiziiyor

35

Bir takim arkadagimin oynamasina yararli olacak dnerilerde
bulunmaktan hoglaniyorum.

36

Baskalari i¢in gii¢ buldugum bir gérevin bana
verilmesinden zevk duyuyorum

37

Bir magtan once olacaklart kendime ¢ok dert etmiyorum.

38

Sezon disinda sporu unutmaktan hoslantyorum.

39

Magtan 6nceki gece uyumakta giigliik ¢ekiyorum

40

Basartya acilan yol, sanstan ¢ok daha fazla ¢alismadan
gecer.
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