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Spor, Beden Egitimi Ogretmenligi

Calismanin amaci1 beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi
arasindaki iliskinin degerlendirilmesidir. Diger bir amaci ise
secilmis degiskenlerin; cinsiyet, yas, kidem, sinif diizeyi ve
Ogrenci sayist mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanimi ile zaman yonetimi arasindaki farkliliklarin

incelenmesidir.

Arastirma; nicel aragtirma modeline gore tasarlamis olup,
mevcut durumu ortaya cikartmayr amaclayan betimsel ve
iliskisel taramaya yonelik bir yontem tercih edilmistir.
Arastirmanin evrenini, Istanbul Anadolu yakasinda gorev yapan

beden egitimi Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
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orneklem grubunda kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen,
Atasehir — Umraniye ve Cekmekdy ilge smirlar icerisinde gorev
yapan 260 Dbeden egitimi Ogretmeni olusturmaktadir.
Katilimcilara tanimlayici form, Mesleki Gorevlere Yonelik Ders
Dis1 Zaman Kullannmi Olgegi ve Zaman Yonetimi Olgegi
uygulanmigtir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programina
girilmis ve analizler bu program araciligi ile yapilmistir.
Istatistiksel analiz olarak Mann Whitney-U ve Kruskal Wallis
analizi uygulanmustir.  Iliski diizeylerini belirlemek igin
Spearman Korelasyon Analizi, tercih edilmistir. Istatistiksel

olarak p<0,05 istatistiksel olarak anlaml1 kabul edilmistir.

Sonu¢ olarak mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman
kullanim1 toplam skoru ile zaman ydnetimi toplam skoru
arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi incelendiginde yiiksek
diizeyde, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir. Bulgulara
gore ders dis1 zaman kullanimi arttikca zaman yonetimi de bu

paralellikte yiikselmektedir
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OZET

Calismanin amact beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki gorevlere yonelik
ders dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi arasindaki iliskinin degerlendirilmesidir.
Diger bir amaci ise se¢ilmis degiskenlerin; cinsiyet, yas, kidem, sinif diizeyi ve 6grenci
sayist mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi ile zaman yoOnetimi
arasindaki farkliliklarin incelenmesidir.

Arastirma; nicel arastirma modeline gore tasarlamis olup, mevcut durumu
ortaya ¢ikartmay1 amaclayan betimsel ve iliskisel taramaya yonelik bir yontem tercih
edilmistir. Arastirmanin evrenini, Istanbul Anadolu yakasinda gérev yapan beden egitimi
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubunda kolayda ornekleme
yontemi ile belirlenen, Atasehir — Umraniye ve Cekmekdy ilge simirlari igerisinde gorev
yapan 260 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir. Katilimeilara tanimlayict form,
Mesleki Gorevlere Yonelik Ders Dist Zaman Kullanimi Olgegi ve Zaman Y 6netimi
Olgegi uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programina girilmis ve
analizler bu program araciligi ile yapilmustir. istatistiksel analiz olarak Mann Whitney-
U ve Kruskal Wallis analizi uygulanmistir. iliski diizeylerini belirlemek igin
Spearman Korelasyon Analizi, tercih edilmistir. Istatistiksel olarak p<0,05 istatistiksel
olarak anlamli kabul edilmistir.

Sonug olarak mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi toplam
skoru ile zaman yoOnetimi toplam skoru arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi
incelendiginde yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir. Bulgulara
gore ders dis1 zaman kullanimi arttikca zaman yonetimi de bu paralellikte

yiikselmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Beden egitimi, Ogrenci, Meslek, Zaman



ABSTRACT

The aim of the study is to evaluate the relationship between primary school
teachers' non-instructional time use for professional tasks and their time management.
Another aim is to examine the differences in selected variables, such as gender, age,
seniority, grade level, and student count, in relation to non-instructional time use for

professional tasks and time management.

The research is designed according to the quantitative research model and adopts
a descriptive and correlational survey method, aiming to reveal the current situation.
The population of the study consists of primary school teachers working in the Asian
side of Istanbul, Turkey. The sample of the study consists of (n=260) participants.
Descriptive forms, the Non-Instructional Time Use Scale for Professional Tasks, and
the Time Management Scale were administered to the participants. The data obtained
were entered into the SPSS 25.0 package program and analyzed using this software.
Statistical analyses included Mann Whitney-U test and Kruskal Wallis analysis.
Spearman’s correlation analysis was preferred to determine the levels of association.
A significance level of p<0.05 was considered statistically significant.

In conclusion, when examining the direction and level of the relationship
between the total score of non-instructional time use for professional tasks and the total
score of time management, a significant and positive relationship was found at a high
level. According to the findings, as non-instructional time use increases, time

management also increases in parallel.

Keywords: Teacher, Classroom, Student, Profession, Time.



ICINDEKILER

OZET ...cooiieee et i
ABSTRACT e e e et e e e et pe e nra e rs I
ICINDEKILER ........cocooviiiiieiceeeeeeeeee ettt iii
KISALTMALAR .ottt ettt e e et e et e e ne e saee e \Y
TABLOLAR LISTESI........cccooiiiiiiiiiisiece s v
ONSOZ......ooooieeeee et vi
GIRIS .ottt 1
BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER
1.1, OFretmenlik Nedir.......cocoveviviverieeieicee ettt 3
1.1.1. Meslek Olarak OFretmenlik ...........cooeevrieererieeerriciesieeeseeie e 5
1.2, ZAMAN NEAII? .eeieiiiie ettt et esre e teeraesreebeaneenreas 6
1.2.1. Zaman Kavraminin Tanimi ...........ccccoevvveiiiiiiiiie i 7
1.2.2. Zamanin Kullanilmast .........ccccoiiiiiiiiiiiic e 9
1.2.3. Zamanin YONEIMI........ceeeuiiuriieiiiiiireeeiiiieeesiineeaeestneeessssnreeessnsnneeessnsneseesas 10
1.2.4. Zaman YoOnetimi Yaklasimlari ...........ccceeeeiiiiiieiiiiieec e 12
1.2.5. Zaman Planlamasi (Kisa ve Uzun Vadeli Planlama)..............c.cccocveninnn. 16
1.2.6. Zaman TUtUmMIArT ..........coeeiiiiiiiiiiiiiee et e e eabee e e s earee e e 16
1.2.7. Zaman HarcattiriCIar.........cc.ueeeiiiiiee ettt et earee e 17
1.2.8. Zamani Etkin Kullanma Yontemleri ..........ccccveeeeiiiiieeeiiiiieec e 18
IKINCI BOLUM
MATERYAL VE YONTEM
2.1, Calismanin MoOdeli........cooiuiiiiiiiiiii i 24
2.2, EVIENn Ve OINEKICIM .....c.ovivieeeeieee ettt 24
2.3. Veri Toplam Araglari........cccviiiiiiiiiiiiiiii 24
2.3.1. Kisisel Bilgi FOrmu ..o 24
2.3.2. Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi Olgegi ................... 24
2.3.3. Zaman YONetimi OICEFi: .......vvviveveviiirirereriiieeceeieiesese e, 25
2.4, IStAtiStKSE] ANALIZ ..ottt en e 25

UCUNCU BOLUM
BULGULAR

SONUCLAR VE ONERILER ..........coiiiiiieeeeeeeee e 44
KAYNALKCA ..ot s s s 50



SD

SPSS

KISALTMALAR

Katilimci sayisi
Anlamlilik degeri
Standart sapma

Statistical Package For The Social Sciences



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Katilimeilarm demografik OZIIKIETT .......c.vvevveerireerrereiiieesseisseessseesssessssesssessssesnes 26
Tablo 2. Olgeklerin ¢arpiklik-bastklik PUANIALT ........c...erveeeeeeeeeeeeseesseesssesessseessssessssessseae 27
Tablo 3. Katilimcilarin 6lgege verdigi cevaplarm betimsel analizi............ceeeereereeeereenceniens 28

Tablo 4. Cinsiyete gore beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik ders dist
zaman kullanimi diizeyinin degerlendirilmesi.........ccovvvvrnnnsnssnnnnseeeeens 29
Tablo 5. Yaglarina gére beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik ders dist
zaman kullanimu diizeyinin degerlendirilmesi..........ocevevvenievninnicnicncscnien 30
Tablo 6. Kidemlerine gére beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik ders disi
zaman kullanimi diizeyinin degerlendirilmesi............coovrvceeerneccnnenecssesecnnes 32
Tablo 7. Sinif diizeylerine gére beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik ders
dis1 zaman kullanimi diizeyinin degerlendirilmesi...........ccvvecerecenecerieneceneeneens 34
Tablo 8. Cinsiyetlerine gore beden egitimi dgretmenlerinin zaman yonetimi diizeyinin
deGerleNdIriIMESi .....c.cueueieceeiriecie e 35
Tablo 9. Yaslarina gore beden egitimi Ogretmenlerinin zaman yonetimi diizeyinin
AeBETIENAITIIMESI ... 36
Tablo 10. Kideme gore beden egitimi Ogretmenlerinin zaman yoOnetimi diizeyinin
deZerlendiriimesi ........occuieeiieciicc s 37
Tablo 11. Sinif diizeylerine gore sinif Ogretmenlerinin zaman yonetimi diizeyinin
deZerlendirimeS .......c.cvveeceerrccc e 38
Tablo 12. Ogrenci sayisina gore beden egitimi dgretmenlerinin zaman ydnetimi diizeyinin
deZerlendiriimesi ......c.occuiciieeiicc s 39
Tablo 13. Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullamimu ile Zaman Yo6netimi

ATASINAAKI THSKi...vvvoevveoeeeeeeeeee e sses s sses s sses s s ssnsssans 40



ONSOZ

Yiiksek lisans tez slirecimde bana rehberlik eden, bilgi ve tecriibelerini benimle
paylasarak yol gdsteren, yardimimi esirgemeyen degerli danismanim Dr. Ogr. Uyesi
Okan KILICKAYA hocama, bu dogrultuda her zaman desteklerini hissettigim Dog.
Dr. Mehmet SOYAL ve Dog. Dr. Aydin PEKEL hocalarima sonsuz tesekkiir ederim.

Vi



GIRIS
Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci beden egitimi 6gretmenlerininin mesleki gérevlere yonelik
ders dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi arasindaki iligkinin degerlendirilmesidir.
Diger bir amaci ise se¢ilmis degiskenlerin; cinsiyet, yas, kidem, sinif diizeyi ve 6grenci
sayis1 mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi ile zaman yonetimi

arasindaki farkliliklarin incelenmesidir.

Arastirmanin Onemi

Literatiir incelendiginde mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi

yapilan ¢alismalarin kisitli oldugu goriilmiistiir.

Beden egitimi Ogretmenlerin zamanlarinin ne derecede nasil kullandigini
bilmek gelistirmek adina yapilacak olunan bu g¢aligma literatiire katki saglamasi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Problem Durumu

Aragtirmada beden egitimi 68retmenlerinin mesleki gorevlere yonelik ders dist
zaman kullanimi ile zaman y6netimi becerisi konusunda nasil olduklarini mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi arasinda bir iligkinin
olup olmadigini, mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi ile zaman
yonetimi arasinda bir denge saglayip saglayamadiklarini bazi demografik 6zelliklerle
incelenmistir. Zaman yonetimi konusunda daha iyi becerilere sahip olan bireylerin
mesleki gorevlere yonelik zamanlarini da daha iyi kullanabildikleri, is ve Ozel
hayatlarinda daha basarili olduklar1 diisliniilmektedir. Kisa-uzun ve esnek calisma
siirelerine sahip gerek kamu gerek 6zel sektordeki okullarda da durum farksiz degildir.
Bircok meslegi gelistirmeye yonelik yapilan caligmalarda etkinlige katilacak
Ogretmenlerin ¢aligma saatlerini dikkate alarak planlamalar yapmaktadir. Bu durum,
beden egitimi 6gretmenlerinin ve bu egitimi diizenleyen kurumlarin da zamani iyi

yonetme becerisini onemli bir 6zellik haline getirmektedir.

e Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore mesleki gorevlere yonelik

ders dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi arasinda farklilik var midir?
1



e Beden egitimi 6gretmenlerinin yaslarina gore mesleki gorevlere yonelik ders

dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi arasinda farklilik var midir?

e Beden egitimi Ogretmenlerinin simif diizeylerine gore mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi arasinda farklilik var

mudir?

e Beden egitimi Ogretmenlerinin 6grenci sayilarina gore mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi ile zaman yonetimi arasinda farklilik var
midir?

Varsayimlar

Calismanin amaci kapsaminda kurulan varsayimlar agsagidaki gibidir:

* Arastirma kapsaminda se¢ilen 6rneklem grubunun yeterli diizeyde ve evrenin

ozelliklerini yansitacak sekilde oldugu,

* Arastirmada kapsaminda uygulanan dl¢eklerin aragtirma amacina ve onemine

uygun oldugu,

* Arastirma Beden egitimi Ogretmenlerinin Ol¢eklerde sorulan sorulara

samimiyetle ve dogru olarak cevap verdigi,
* Arastirmada kullanilan anket yonteminin aragtirma kapsaminda uygun ve
yeterli diizeyde oldugu varsayilmaktadir.
Simirhhiklar

Bu ¢alismada elde edilen bulgular, Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanimiz “Mesleki Gorevlere Yonelik Zaman Kullanimi Olgegi” ve Zaman

Yénetimi “Zaman Yonetimi Olgegi” dl¢tiigii veriler ile sinirhidar.

Calismamizda 6l¢iimlerimiz 6lgek sorulart ve calismanin yiiriitiiciisii tarafindan

olusturulan demografik sorular ile sinirlandirilmistir.



BIRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

1.1. Ogretmenlik Nedir

Ogretmenlik meslegi 6zel uzmanlik alam gerektirmekte olan bunun yam sira
gerek bilgi aktarmak gerekse de bilgi vermenin Otesinde nitelik ve yeterlilik
gerektirmekte olan bir meslektir (Caliskan, 2005). Son zamanlarda 6gretmenden
beklenen gorev ve sorumluluklar gittikce artmakta, 6gretmenlerin geleneksel agidan
bilgi transferini gergeklestirmesinin yani1 sira teknolojiyi kullanma ve aktarma

konusunda da iyi bir noktada olmasi beklenmektedir (Goker ve Giindiiz, 2017).

Cobb (1999) ogretmenlik mesleginin  okul ortaminda egitim Ogretim
planlamasini yapilmasini saglamakta olan ve egitim kurumlariin yonetim islerini de
istlenen bir icerigi bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle 6gretmenlik meslegini icra
eden kisilerin 6grenciyle birebir temast bulunmakta, siirekli bir bi¢imde etkilesim

halinde olmaktadir.

Herhangi bir insanin mesleki agidan bir konuyu kars1 tarafa dogru ve diizgiin bir
bicimde aktarabilmesi i¢in Oncelikli olarak konuya hakim olmasi gerekmektedir.
Ancak sadece konuyu bilmek o konuyu anlatmak ve karsi tarafa aktarmak igin yeterli
olmamaktadir (Shulman, 1986:7). Herhangi bir konunun kars1 tarafa aktarilmasi i¢in
oncelikli olarak karsidaki grubun pedagojik agidan bilgi birikiminin, algilama giiciiniin
bilinmesi gerekmektedir. Sayet karsimizdaki kisi veya gruplar bu olgunlukta degilse
anlatilanlarin birakin igsellestirilmesini anlasilmasi bile oldukga giigtiir. Ayn1 zamanda
ogretmenlik mesleginin hakkini vererek icra edilmesi i¢in kesin bir bicimde aktarim
yeteneginin 1yi olmasi, konusulan kelime haznesinin genis olmasi, anlatilanlarin
aktarimini saglayacak olan kelimelerin diizgiin se¢ilmesi gerekmektedir. Bir bagka
ifadeyle Ogretmenlik meslegi i¢in iist diizey bir iletisim yeteneginin hasil olmasi

gerekmektedir.

Yukarida sayilanlarin hepsinin gerceklesmesinin sonucunda egitim Ogretimin

kalitesi ve bu egitimi sunan kurumun kalitesi de bir anlamda ortaya ¢ikmig olacaktir.

3



Bu sayede cagin gerekliliklerine uygun olacak bir bi¢imde bilgi aktarimi
gerceklestirilmis olacaktir (Akar, 2007: 19). Ogretmenlik meslegi bircok alanda
oldugu gibi uzmanlik isteyen bir meslektir. Uzmanlik istenilen seviyenin altinda

kalirsa veya eksik olursa sunulan egitimin kalitesi de ayni oranda diisiik olacaktir.

Bir bagka acidan bakmak gerekirse 6gretmenin rol model olma gibi bir durumu
s0z konusudur. Bulundugu cevrede, Ogrencilerine karsi, arkadaslarina karsi ve
meslektaslari arasinda rol modeldir. Bu agidan bakildigi zaman gorev ve sorumlulugu

hem fazla hem de yorucu ve emek isteyen bir meslektir.

Ogretmen her dgrencinin géziinde énemli degisikliklerin olusmasini saglayarak
onlar1 akla gelebilecek her alanda gelistiren ve ileriye tasiyan, onlarin yasam

felsefesini olgunlastiran bir kimlik tagimaktadir (Giines, 2011: 2).

Ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii bir takim &zellikleri bulunmaktadir. Bu
ozellikle meslegi diger mesleklerden ayirici etmenlere sahiptir. Bunlarin en dnemlileri
arasinda hayat boyu 6grenme ve dgretme mantalitesi egemen olmaktadir. Ogretmenin
yeterli bir bilgi birikimi olmasi ve bunu dogru bir bicimde aktarmasi Onem
tagimaktadir. Bunun yaninda kendini siirekli olarak yenilemesi, gelisime acik olmast,
mesleki gelismeleri gilincel bir bicimde takip etmesi kendisine deger katacak olan

kriterler arasindadir.

Ogretmenin nitelikleri temelde Sretme-6grenme siireci iizerinde etki sahibi olarak

verimliligi bagh basina artirmaktadir. Bu agidan bakildig1 zaman 6grencilerin;

e Basarilari iizerinde

e Mesleki tercihlerinde

e Hayat algilarinda

e Yasayis bicimlerinde

e Saygi diizeylerinde

e Hosgori sahibi olmalarinda

e Alcakgoniilliiliiklerinde

e Hayattan keyif alacaklar1 bir vizyon edinmelerinde 6gretmenlik meslegini icra

eden kisiler direkt etki sahibidir (Yapici ve Giilveren, 2002:155).
4



Ogretme faaliyetleri Ogrenilmesi gerekenlerin Ogrenilmesini iceren bir yapiya
sahiptir. Bunun da okul ortaminda saglanmasi ve planlar dahilinde islenmesi

gerekmektedir (Siinbiil, 1996:598).

1.1.1. Meslek Olarak Ogretmenlik

Mesleki agidan bakildigi zaman egiticinin bireysel olarak kaliteli bir hayat
siirmesi onun 6gretmen olmasi i¢in tek basina yeterli bir kriter degildir. Bunlarin yam
sira kendi brangi ile alakal1 yeterli diizeyde bilgi birikime sahip olmali ve bildiklerini
ogrencilere aktaracak bir kabiliyete sahip olmalidir (Eskicumali, 2011: 11). Neticede
alanina haki oldukg¢a ve yaptig1 isi tam manasiyla bildik¢e hem 6grencilerden hem de
meslektaslarmdan yeterli diizeyde saygiyr gorebilme imkami bulacaktir. Ogretmen
meslegini icra ettigi mekani, yani okulu daha da ileriye tasiyacak donanima sahip
olmal1 ve teknolojiyi hem kendi hayatinda hem de okula gelen 6grencilerin hayatina
enjekte etmelidir. Egitim plan ve programlarina hakim, miifredat: bilen, sevgi saygi
cer¢evesinde hareket etme kabiliyetine sahip olan, hayat boyu gelisime acik, kendini

yetistiren ve ¢alismalar yapan kisidir.

Ogretmenlik mesleginin bugiin gelinen noktada hak ettigi yerde yer almadig
gorlisii birgok otorite tarafindan ifade edilmektedir (Celikten ve Sanal, 2005).
Toplumun tiim meslek gruplarimi yetistirmekte olan, insanlarin egitim hayatlariyla
birebir baglantili olan kutsal bir meslek olan 6gretmenligin hangi seviyede oldugunu
inceleyerek, o toplumun kalkinmiglik seviyest, kiiltiir seviyesi, deger bilinci algisi gibi
kriterler hakkinda yorumlar yapmak miimkiindiir. Ogretmenlerin mesleki 6zelliklerine

iliskin izahlar asagida sunulmustur;

e Ogrencilere Rehber: Egitim Ogretim programi esnasinda  Ogretmen,
cevresindeki kisilere destek olan, onlar1 giidiileyen ve onlara rehberlik yapan
kisidir.

e  Okulun Kiiltiirlenme Mekdani Goriilmesi: Okulun gelisimi i¢cin 6gretmenlerin
farkli tiirden etkinlikler ve programlar icra etmesi gerekmektedir. Bunun iki
yonlii faydasi bulunmaktadir. Hem o6grenciye katki saglar hem de okulun

taninirligl bu sayede artirilabilir.



Kritik Edici ve Gelismeleri Takip Etme: Giiniimiizde hayatin her alanindaki
gelismeler hizli oldugundan, 6gretmenin de bu hiza ayak uydurarak kendini
stirekli bir bigimde gelistirmesi gerekmektedir.

Giinliik Hayatta ve Egitimde Teknoloji Kullanimi: Ogretmenin hayatinin her
alanina teknolojiyi adapte etmesi ve kullanmas1 gerekmektedir. Ozellikle yeni
nesi O6grencileri klasik sistemlere nazaran teknolojik imkéanlarla sunulan
igceriklere daha fazla ilgi gostermektedir. Bu ger¢cek unutulmadan teknolojinin
getirdigi yenilikler 1s18inda Ogrenciye yaklasim gostermek Onem arz
etmektedir.

Insan Iliskilerin Onemsenmesi: Ogretmen toplum icine aktif olan, insanlarla
sicak iligkiler kuran kisidir. Toplumun her ferdiyle konusabilmeli ve sorunlara
iliskin goriis ve onerilerini ¢ekinmeden dile getirebilmelidir.

Oz Kritik: Empati yetenegi giiniimiizde gogu zaman unutulabiliyor. Bu durumu
unutmadan kendi durusunu siirekli olarak degerlendiren insanlar hatalarini
goriip bir daha tekrarlamamak adia yol kat ediyorlar. Ogretmen de bu bilingle
hareket etmelidir.

Egitim Programimi Yeterli Oranda Bilmesi: Ogretmenin sunum yaptig
konuyu tiim detaylar ile bilmesi gerekmektedir. Aksi halde ¢ikabilecek bir
sorun karsisinda veya ogrencinin yoneltebilecegi bir soru karsisinda cevap

veremeyebilir.

Yukarida sayilanlarin disinda meslege iligkin yeterliliklere sahip olmasi gereken

Ogretmen hayat boyu 6grenme ilkesini benimsemeli ve topluma bu noktada yol

gosterici bir tutum izlemelidir.

1.2. Zaman Nedir?

Her insan kisitli bir zaman dilimine sahiptir ve bu kisith zaman dilimini miimkiin

mertebe en miikemmel sekilde kullanmak istemektedir. Zamaninin kisith oldugunu,

zamanin kendisine yetmedigini ifade eden insanlar ise zaman1 yonetmeyi bilmeyen ve

zamani faydali bir bicimde kullanamayan insanlardir (Mckenzie, 1995).

Tirkmen, zaman kavrami i¢in pek c¢ok tanim yapilmis oldugunu zaman

kavraminin kisiden kisiye gore degistigini, goreceli oldugunu ifade etmistir (Tlirkmen,
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1999). Literatiir incelendiginde zaman kavrami hakkinda bir¢ok diigiiniiriin kalem

oynattig1, fikir iirettigini ifade etmek dogru olacaktir.

Zaman kavrami diger hicbir kaynaga benzemeyen bir bi¢cimde yerinin
doldurulmasi miimkiin olmayan, yenilenmesi ve geri dondiiriilmesi imkansiz olan
essiz bir kaynaktir. Hayatin akisi iginde siirekli bir bi¢gimde akip gitmekte ve
olabildigince faydali gecirmek gerekmektedir (Eilon, 1993, 255).

Zaman dedigimiz olgu baglangic ve sonu¢ bdliimleri belli olmayan, insan
hayatinda 6nemli, birbiri ardindan siiregelen olaylarin ve durumlarin dogru bir bigimde
anlasilmas1 neticesinde olusmakta olan bir kavram niteligi tagimaktadir (Acikalin,

1994).

Insanlarin hayatiin akis1 icinde zaman kavrami yadsiamaz bir dneme sahiptir.
Canlilarin timii kendilerine sunulan zamanin 6lgiisiinde ve igerisinde yasamlarini
siirdiirmektedirler. Evrensel nitelikte bir kavram olan zaman, gerek c¢alisan kisiler,
gerekse de yoneticiler icin oldukga dnemli ve degerli bir igerige sahiptir (Ciiceloglu,

1999, 287).

1.2.1. Zaman Kavramimmin Tanimi

Zaman kavraminin ¢ok sayida tanimi vardir. Zaman kavrami ge¢misten bu giine
degin ¢ok sayida insanin zerinde durdugu, hakkinda fikir tirettigi insan hayatina iliskin
vazgecilmez bir kavramdir. Insanlarm hayatlarinda ¢ok énemli bir kavram olan zaman,

¢ok sayida insanin glindemine girmis olan, merak ettigi bir konu olan bir mahiyettedir.

Kimi zaman insan kontroliinde olan kimi zaman akip giden ve insanin yakalayamadigi
bir olgu olan zaman, kesintiye ugramadan devam etmektedir (Smith, 1998: 24). Zaman
kavrami insanlarin tiimiine esit bir bicimde pay edilmis olmasma ragmen bu
kavramdan herkes ayn1 oranda ve derecede faydalanamamaktadir (Sabuncuoglu, Pasa,

Kaymaz, 2010).

Bireyler zamani somut bir bi¢imde algilayamazken, fiziki, felsefi,
psikososyolojik 6zellikleriyle ve diisiinsel yonleriyle kavrami tanimaktadirlar (Giiven

ve Yesil, 2011). Gerek depolanmasi gerekse de geriye doniislii miimkiin olmayan bir
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olgu olan zaman kavrami baz alindiginda, hayatta her anin degerini bilmek, hayatini
bir amag ugruna idame ettirmek, kendisine verilen sinirli vakti miimkiin mertebe en
dogru bir bicimde kullanmak i¢in var giicle ¢alismay1 gerektirmekte olan bir
kavramdir. Vaktini dogru bir bigimde kullanamayan bireyler, siirekli olarak zamanin
yeterli olmamasindan sikayet etmekte ve bu durumu elestirmektedirler. TDK’ya

bakildiginda zaman hakkinda tanimlarda asagidaki etmenler 6n plana ¢ikmaktadir;

e Bir eylem i¢in gegiyor olan veya gegecegi varsayilmakta olan siire
e Donem
e (Cag

e Onceden belirlenmis bir an

Zamanin degerli kullanilmasi insanlarin tiimii i¢in en temel meselelerden bir
tanesidir. insanin hayat akisinda kendisine verilen siireyi ne olgiide degerli hale
getirdigi ve kendisine verilen bu nimetten hangi diizeyde yararlanabildigi onun basarili

bir hayat siirdiigii ile birebir dogru orantili bir kavramdir.

Zamanini dogru ve verimli kullanan insanlarin genel performanslarinda artis
goriilmektedir. Kesintisiz bir siireci anlatan zaman kavrami uygun bir bicimde
yonetilmesi gereken énemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her insan igin
siurlt bir bigimde sunulan zamani olabildigince faydali kullanmak ve kendine deger

saglamak her insanin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Spor branglarinin ¢ogu zamana endeksli bir bi¢imde yiiriitilmektedir.
Belirlenen zaman tamamlandiginda brans da sona ermektedir. Hedefe ulagmak icin
zamanin onem arz ettigi bu ortamda yonetici, 6gretmen, antrendr zamani kulak arkasi
edemez. Bunun i¢in antrenmanlarini, ¢alismalarin1i ve hazirliklarint zamana gore
yapilandirmaktadir. Bu bakis agisiyla zamani merkeze oturtarak yapilan ¢aligmalar

daha gercekg¢i olmakta ve daha dogru sonuclar1 vermektedir.
Asagida zamanin bir takim 6zelliklerine yer verilmistir (Ozer, 2012);

e Zaman kisisel bir niteliktedir.

e Zaman borg olarak verilebilecek veya istenilebilecek bir sey degildir.



e Zaman biriktirmek olanaksizdir.

e Zaman ne yaparsaniz yapin harcanir ve geri dondiiriilemez.

e Zaman yerine bir sey koymak miimkiin degildir.

e Zamani taleple veya istekle artirmak miimkiin degildir.

e Zaman yapi itibari ile diger kaynaklardan farklidir.

e QGilinli durdurmak hicbir insan i¢in miimkiin degildir ama giin yapilan

hatalardan kaybedilebilir.

Kisacas1i zaman her insan i¢in ¢ok Oonemli bir anlam ifade etmektedir. Yerine
herhangi bir seyin koyulamayacagi ve geri dondiirmenin miimkiin olmadig1 bir icerige

sahip olan zaman, degerini tam olarak kavrayanlar i¢in daha da kiymetli olmaktadir.

1.2.2. Zamanin Kullanilmasi

Bireylerin hayatlarinda olduk¢a ©nemli olan zaman hakkinda birgok
tanimlamalar yapilmigtir. Goreceli bir kavram olan zaman Aristo’ya gore hareketin bir
iiriinii olarak ortaya ¢ikmistir. Zaman kavrami cgesitli faaliyetlerde harcanan siireler

olarak ortaya ¢ikan veya gegirilen siire olarak ifade edilebilir (Gershuny, 2011: 4).

Yazarlardan ¢ogu zaman kavramini duyu organlar ile algilanmasi miimkiin
olmayan siibjektif bir sekilde tanimlasa da bunun tersi olarak zaman Olgiilebilen,
dogada var olan ve duyu organlarimizla algilanabilen bir yapiya sahiptir (Gilirbiiz ve
Aydin, 2012: 4). Zaman kavrami incelendiginde onun en onemli 6zelliklerinin
yavaglatilmasi, ertelenmesi ve biriktirilmesinin higbir sekilde miimkiin olmayacak
olmasidir (Karagoz ve Cetinkaya, 2019: 1446). Zaman fiziksel, biyolojik ve psikolojik
olarak {i¢ grupta siiflanabilen bir yapidadir. Fiziksel zaman saat ile 6l¢timlenebilen
ve gecmisten giiniimiize kadar uzanan zamandir. Siirekli olarak hareket etmekte ve
durmaksizin akip gitmektedir. Biyolojik zaman ise biyolojik zamanla tanimlanmasi
miimkiin olan ve kontrol edilmekte olan biyolojik siirecleri ifade etmektedir. Fiziksel
zaman gibi biyolojik zaman da siireklilik arz etmekte ve biyolojik siireclerin
olusumunu izlemektedir. Bu iki zaman olgusundan tamamen farkli olan psikolojik

zaman ise biling tarafindan deneyimlenen ve her birine psikolojik an denilmekte olan



zaman birimlerinden miitesekkil olmaktadir. Psikolojik zaman algisinda kronolojik bir

diizenle akip giden bir zaman bulunmamaktadir (Passig, 2004: 28).

Zaman kullanimi genel itibari ile ¢esitli ve 6znel durumlar arasinda zamanin
tahsis edilmesi seklinde tanimlanabilir. Zaman kullanilmasinin hem degerlendirilmesi
hem de arastirilmasi ise bireylerin bir giin i¢inde hangi aktiviteye ne kadar siire
ayirdiklarina iliskin bir degerlendirmedir. Zaman kullanimu ile alakali caligmalar anket
kullanmak sureti ile ¢ok cesitli siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel konular baz
alinarak hazirlanmaktadir. Zamanin nasil kullanildigina iliskin arastirma ekonomi
icindeki ve ekonomi disindaki insan faaliyetlerini aragtirarak bu faaliyetlerin ve
eylemlerin zamana bagli olarak nasil ve ne sekilde degistigine iliskin
gerceklestirilmektedir. Zaman kullanimi ve zaman yonetimi birbirinden farkli
seylerdir. Zamanin nasil kullanildigina iligskin arastirmalar insan davranis bigimleriyle
ilgili sosyal bir bilimdir ve insanlarin zamanlarini nasil kullandiklarina iliskin bilgi
birikimi olugturmaya ¢alisir. Zaman yonetimi ise belirli bir siirecin verimliligini veya
etkinligini artirmay1 amag¢ edinen zaman tahsisine yonelik bir icerik tasimaktadir

(Time-use research, 2020).

Zamanin kullanimina yonelik arastirmalar bireylerin yasamlarina odaklanmakta
ve tcretli igler, televizyon izleme ve tek basina zaman gecirme gibi aktiviteleri
kapsamaktadir. Giin i¢indeki zamanlarint dogru kullanmay:r basaran insanlar
digerlerine gore avantaj yakalamakta ve bir plan dahilinde hareket ettiklerinden daha

basarili olmaktadirlar.

1.2.3. Zamanin Yonetimi

Zaman yonetimi kavrami 1970’11 yillarda ortaya ¢ikmis ve yoneticiler nezdinde
1980’lerde bir bigimde yonetilmesine ihtiya¢ duyulan bir kavram olarak kullanilmaya
baslanmigtir. Zaman ydnetimi kavrami is yasaminda rekabetin artmasi ile birlikte
isletmelerin hizli olmasinin elzem oldugu, 6nem arz ettigi, gerekli oldugu bir igerige
sahiptir. Bugiiniin modern is diinyasinda bagarinin en 6nemli anahtarlarindan bir tanesi

dogru bir zaman yonetimi politikas1 izlemekten gegmektedir (Gilirbiiz ve Aydin 2012).
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Zaman yonetimi bireylerin zamani olabildigince kontrol edebilmek igin plan
ve organizasyon islerini, sistemli ve etkili bir bi¢gimde uygulama c¢abalarini

icermektedir (Caglayan Tung, 2019).

Zaman yoOnetimi kavrami, isteklerin ve arzularin bir plan program dahilinde
ortaya konmasimi ve zamani ama¢ ve sorumluluklar dogrultusunda olabilecek en

uygun bir bigimde planlama eylemlerini igermektedir (Erdul, 2005).

Zaman yonetimi zamani hizli bir hale getirmek veya yavaslatmak degil,
zamanin ne sekilde ve nasil harcanabilecegini dogru hesaplamak iizerine yapilan bir
icerik tasimaktadir. Boylelikle isler bir plan Olciisiinde sekillendirilir ve buna gore

nihayete erdirilir (Andig, 2009).

Zamani yonetmek isleri 6ncelik hacimlerine ve 6nemlerine gore dizayn etmek,
yapilmas1 muhtemel isleri zamana yaymak ve yapilmasi gerekli olan islerin siiresini

bir bigimde kisaltmak ile alakali bir igerik tagimaktadir (Caglayan Tung, 2019).

Iyi ve etkili yapilandirilmis bir zaman ydnetiminin temelde amaci, kisa siire
icinde ¢ok fazla is yaparak verimliligin artirllmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Zaten kisitli olan islere Oncelik verilmeyen islerin eklenmis
olmasi, iyi bir plan ve program yapilmamis olmasi, fazla miktarda materyal
kullanilmast gibi noktalar zaman yonetimini etkilemektedir. Boylelikle zaman

lizumsuz kullanilmis olacaktir (Cesur, 2018).

Islerin 5nem sirasia gore tek tek yapilmasi gerekmektedir. Sayet bu olmuyorsa islerin

gerceklesmesine engel olan her sey zaman diismanidir (Caglayan Tung, 2019)

Zamani dogru ve etkin kullanamayan bireyler zaman baskisi altinda kalirlar.
Kendilerine verilen siire azaldik¢a korku ve endise duymaya baslarlar. Verimlilikleri
ve motivasyonlar1 azalmis olan kisiler ise gerek cevrelerine gerekse de is arkadaslarina
kars1  kirict  olabilirler.  Isi  yapamamamim  veya istenilen mahiyette
gerceklestirememenin vermis oldugu stres giindelik hayatlarin1 ve arkadaslar ile
diyaloglarimi etkilemektedir. Boylelikle arkadaslari ile arasi bir bicimde bozulan birey
yalnizlagir ve motivasyonu daha da diismeye baslar. Tiim bunlarin basat faktorii

kisilerin zamani dogru bir bigimde degerlendirememis olmalaridir (Cémert, 2018).
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Diinyadaki en zor seylerden bir tanesi zamani dogru yonetmektir. Degisen ve stirekli
gelismekte olan diinyada zamani dogru kullanma 6niinde bir¢cok engel bulunmaktadir.
Tim bunlardan siyrilarak zamani yonetmek ise ciddi meziyet isteyen, kisileri oldukca

fazla bir bigimde zorlayan, emek isteyen bir siireci ihtiva etmektedir.

1.2.4. Zaman Yonetimi Yaklasimlar:

Zaman yoOnetimine iligskin alanyazin incelendiginde bir takim yaklasimlarin 6n

plana ¢iktig1 goriillmektedir. Bu yaklagimlar (Farsak, 2020);

e Hedef belirleme yaklasimi

e Sihirli ara¢ yaklagimi

e Diizenli yasam 16 yaklagimi

e Beceri yaklagimi

e ABC yaklasimi

e Kendini akintiya birak yaklagimi

e Savagser yaklasim ve iyilestirme (rehabilitasyon) yaklasimi seklinde

siralanabilir.

1.2.4.1. Diizenli Yasam Yaklasimi

Bu yaklasim zaman yonetimi konusunda sorunlarin hasil olmasini diizensiz bir yagama
baglamaktadir. Bu diizensizlik giderilirse zaman yonetimin daha giizel olacag: ifade
edilmistir. Diizensizlik kisa ve orta vadede hayati zorlastirmaktadir. Bu yaklagim
insanin hayatinin tiim alanina diizeni egemen kilmasi ve bu sekilde yasantisinmi
stirdiirmesini savunmaktadir. Diizenli yasam yaklasimina gore nesneler, bireyler ve
hayat ekseninde diizen bir bicimde yakalanirsa diizenli yasam 1s18inda bireyler daha

mutlu olabilmektedir.

1.2.4.2. Savas¢i Yaklagim

Savasci yaklagim daha 6nemli ve etkili islere gerektigi dl¢iide vakit ayirabilmek adina
gereksiz veya az gerekli goriilen islere kendini kapatmadir. Boylelikle gereksiz
iletisime kapali olmayr ve birtakim yetkileri devretmeyi devreye sokarak kisi
ugrasmasi gerekli olan asil islerle ilgilenebilir (Iscan, 2008)
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Kullanilmasi planlanan malzemeyi korumaya ve zaman yaratmaya odaklanan bir
yaklasimdir. Is ve islemlerin dogru bir bigimde idame ettirilmesi, seyrinde ilerlemesi
ve bitirilmesi igin bir takim zaman tuzaklariyla miicadeleye girismek gerekmektedir.

Zaman kisisel sorumlulugumuzdur.

Bu yaklagim tiiriinlin en onemli 6zelligi zamanin kisisel sorumlulukta olmasidir.
Yaklagimin zayif yonleri ise insanlarin bireyi yanlis anlayabilme ihtimalleridir. Zaman

kazanmak igin;

e Kisa tutulmakta olan telefon goriismeleri
e Kimi zaman hayir demek

¢ Yalniz ve izole bir yagsami tercih etmek

Gibi nedenler sosyal agidan negatif yonde bir etki yaratabilir (Caglayan Tung, 2019).

1.2.43. ABC (onceliklerin siralanmasi ve degerlerin belirlenmesi) yaklasimi

A olarak ifade edilen bir an dnce bitirilmesi gereken onceligi olan is ve islemlerdir. B
¢ok da Onemli olmayan, bir aciliyeti olmayan isleri kapsamaktadir. C ise higbir

zorunlulugu olmayan pek de kiymetli olmayan isleri kapsamaktadir (Farsak, 2020).

Bu yaklagima gore kisi nezdinde hangi is daha oncelikliyse ona yonelmek ve islerini

tamamlamak gerekmektedir (Deniz, 2021).

1.2.4.4.  Sihirli arag yaklasimi

Bu yaklasim sistemlerin ve teknolojilerin dogru kullanilarak zamandan tasarruf
etmeyi, hizli davranmay1 saglayan onemli bir yaklasim tiirtidiir. Bir ise baslama
evresinde kisinin hangi islere ve hangi {riinlere ihtiya¢ duydugunu iyi saptamasi,
alternatifler arasindan en dogru olanina yonelmesi olduk¢a 6nemli olmaktadir. Kisi,
yapmis oldugu bu tercihler sonucunda yasam kalitesini artirmaktadir. Bununla birlikte
teknolojik araclar1 kullanarak daha fazla mal ve hizmet iiretebilme, birim zamanda

daha fazla fayda saglayabilme durumu da hasil olmaktadir (Farsak, 2020).
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1.2.45. Beceri yaklasimi

Bu yaklagimin iyi bir seviyede olmasi ve birey nezdinde fayda saglayabilmesi i¢in
mutlak surette ajanda kullanilmali, listeler yapilmali, yetki verilmeli ve onceliklerin
dogru bir bicimde belirlenmesi gerekmektedir. Bunlarin gercgeklestirilmesi kisinin
motivasyonuna ve is verimine katki saglamanin yani sira organizasyon veya sirketin
hedeflerine ulasmasina olanak tanimaktadir. Bu paralellikte kisinin basaris1 da

yukariya dogru ivme gosterebilir (Ugurlu, 2019).

Zaman yoOnetiminin bir beceri oldugu lizerinde yogunlasan bu yaklagima gore
bireyin hayatinda bir takim islerin kolaylagmasi i¢in birtakim becerilere sahip olmasi

gerekmektedir. Bu beceriler asagida siralanmistir (Giiglii, 2001):

e Bir ajanda olusturma

e Planlamalar yapma

e Yapilmasi gerekli olan seyleri listeleme

e Yetki devrini kullanma

e Amaglarin dogru bir bi¢imde degerlendirilmesi

e Hedeflerin gercekei olmasi ve uygulamaya konmasi

e Onceliklerin belirlenmesi

Gilintimiizde sirketlerin ve organizasyonlarin basariy1 bir sekilde yakalamalari i¢in
etkili calismak sliphesiz dnemlidir. Fakat etkili ¢alismanin yani1 sira dogru bir zaman
yonetimi programi da olduk¢a 6nem arz etmektedir. Beceri yaklasiminin temelinde

kisilerin beceri ve kabiliyetlerinin agiga ¢ikmasi yatmaktadir.

1.2.4.6. Hedef Belirleme Yaklasimi

Hedefi olmayan bir geminin denizde ylizdiigiinii diisiinelim. Siginacagi limani
bilmesi, nereye demir atacagini bilmesi miimkiin degildir. Bir gemide durum bu
sekildeyken insan hayatinda da bu bicimdedir. insanlar hedeflerini ortaya koymakla
aslinda kendilerine bir yol haritas1 ¢izmektedirler. Hedefsiz bir insanin kariyerinin
nereye gidecegi, nerede son bulacagi belli degildir. Bunun i¢in hedef konusu insan

hayatinda olduk¢a 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Hedef belirleme yaklasimi hedefi olan insanlarin bir ama¢ ugruna varmak
istedikleri hedefe dogru gitmelerini ifade etmektedir. Bu yaklagim genel itibari ile elit
sporcularin yaklasimi olarak bilinmektedir. Elit sporcular kisa, orta ve uzun vadede
planlamalar yapmaktadirlar. Bu yaklagimin basariya ulagsmasinda amaglarin belli
olmasi, zihinde canlandirma yapilmasi ve pozitif diisiince yer almaktadir (Caglayan

Tung, 2019).

1.2.4.7. Iyilestirme (rehabilitasyon) yaklasimi

Zaman yoOnetimi esnasinda bireyi disiindiiren ve ¢ikmaza siiriikleyen
problemlerin temel nedenleri psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel nedenlerden
olusmaktadir (Demirci, 2021). Oncelikli olarak sorunlarin kaynagi dogru bir bigimde
tespit edilmelidir ve kaynaga odaklanilmalidir. Bireyin amag disinda zaman yonetimi
davranisi sergilemesi aslinda bu yaklasimin eksik kalan kismini olusturmaktadir.
Problemler dogru tespit edildikten sonra onlarin alt nedenleri de disiiniiliip bu

faktorler ortadan kaldirilirsa iyilestirme bir bigcimde gergeklesir.

1.2.4.8. Kendini akintiya birakma yaklagimi

Zaman yonetimi basligi ile taban tabana zit olan, kavramla ¢elismekte olan bir
durumdur. Bu yaklagima gore zaman yonetimi veya zaman yonetim davraniglari
olmasa da birey agisindan isler bir bicimde yiirtir. Bireylerin kendilerini zamanin dogal
akisina birakmalar1 tezini savunmaktadir. Bu yaklasim bireyi bulunmakta oldugu
durumdan farkli bir noktaya tagimasi noktasinda kisisel ve insani sorumluluk alma
bilinciyle ters diismektedir. Zaman yonetimi yaklasimlari bu yaklagimin tam tersini

savunmaktadir.

1.249. 2.8. Zaman Yénetiminin Boyutlar

Siirekli degismekte ve gelismekte olan diinyada yasanilan degisimlere kolay
adaptasyon saglanmasi, uyum saglamak, kendi plan ve programina ayak uydurmak
sureti ile yeni etmenlerin kolay bir bicimde hayata bir sekilde girmesinde zaman
yonetimi kavraminin yadsinamaz bir énemi bulunmaktadir. Bu alanda ortaya konan

kaynakla oldukga fazladir. Bu alanda birgok arastirmaci tarafindan bir¢ok ¢alismalar
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gerceklestirilmistir ve zaman yonetimi kavrami her haliyle gdzlemlenmeye

calisiimustir.

1.2.5. Zaman Planlamasi (Kisa ve Uzun Vadeli Planlama)

Zaman yonetimi kavraminin en 6nemli bilesenlerinden bir tanesi zamanin
planlanmasidir. Planlama kavramu iist diizey yonetim biriminin ilk adimidir. Ancak
sadece lst diizey yoneticilere has bir sey degildir. Her insan hayatinda planlamalar
yapmaktadir. Bu planlar kisa, orta ve uzun vadeli planlardir. Her organizasyonda
basarili olmak temel mahiyette hedeftir. Bu hedefe ulasma da dogru bir planlama

yapma ve zaman yoOnetimi ile alakali bir konudur.

Kontrol mekanizmasinin saglikli bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi i¢in mutlak surette
planlamalar yapmak gerekmektedir. Planlara bagli kalindigi miiddetge basari
gelecektir. Planlama hazirlanirken kisa, orta ve uzun vadeli programlar gelistirmek ve
akla uygun gercek zemine oturtulmus planlar yapmak gerekir. Hayalcilikle olusturulan
planlarda basar1 sans1 diisiik olacaktir. Birakin basar1 sansinin diisiik olmasini1 daha
sonrasinda planlar gerceklesmediginde de moral bozuklugu ve motivasyon kaybi
olacaktir. Bundan dolay1 realist hedefler dogrultusunda planlamalar yapmak oldukga
onemlidir. Kisa vadeli planlamalar genel itibari ile kisinin giin i¢indeki rutinleri veya
yapmasi gereken islerle alakalidir. Uzun vadeli planlamalar ise onu basariya tagiyacak,

ilerdeki kariyer hedefine varmasina katki saglayacak olan planlamalardir.

1.2.6. Zaman Tutumlari

Birey kendini gelistirmek istedigi zaman ic¢inde kendisine sorun ve sikinti
yaratacak olan olumsuz davraniglardan kaginma eylemleri gostermelidir. Bu
olumsuzluklarin kendisini bir bicimde etkilemesine izin vermemelidir. Karsilastig
olumsuz veya istenmeyen bir durum karsisinda bile durusunu bozmadan yoluna devam
edebilen birey digerlerine kars1 daha fazla basarilidir. Ayrica bu kisiler zamanlarini
bosa harcamamis olan hayat boyu gelisime agik, ufak engeller moralini bozmayan
bireylerdir. Tutum kavrami davraniglar sonucu olusmaktadir. Zaman tutumu ise
kisinin etrafinda olan bitenleri gozlemleyerek tepkiler vermesi sonucunda olusur

(Akgiil ve Giirbiiz, 2011). Zaman tutumu; bireylerin is ortaminda kendilerini yeterli
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hissetmedigi anlarda kendini gelistirmesinde, karar verme animi hizli bir bi¢gimde
gerceklestirmesinde, kendisini engelleyen isleri saptamasinda ve bunlara mani

olmasinda 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2.7. Zaman Harcattiricilar

Zaman yonetimi kavraminin temel hedefi bosa harcanan zamani tespit ederek,
bunun nedenlerini ortaya koyma cabasidir (Okdem, 2019). Tasar1 olmamasi, hizl
hareket etme, tereddiitte kalma fiillere kars1 itimatsizlik vb. unsurlar zamani iyi bir
bicimde degerlendirme karsisinda engeller olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Gozel,
2009). Zaman harcattiricilar litaratiir incelendiginde zaman tuzaklari olarak da izah
edilebilir. Harcanmakta olan zamanin bazi 6geleri kisinin kendisinin bazilari ise

cevresel faktorlerden olabilir. Bunlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

e Cep telefonu gibi teknolojik cihazlarin kullanimi

e Masa diizeninin daginik olmasi

e Diizenli olmamak

e Hayir diyememek

e Karasiz kalmak

o Ertelemek

e Iletisim noksanlig

e Planlarin olmadig: kriz zamanlari

e Hizlica bir ise girisip isin ne kadar zaman alabilecegi hakkinda fikir sahibi
olmamak

e Amaclarin, 6nceliklerin bitis tarihini tam olarak belirleyememek

e Yetersiz bilgi akist

e Yanls bilgilendirmeler

e Otoritenin tam olarak bilinmemesi

e Sorumluluklarin tam manasiyla dagitilmamast

e Yorgunluk

e Habersiz ziyaretciler

e Devredilmesi gereken isleri devretmemek
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e Programlanan veya programlanmayan goriismelerdir (Mackenzie, 1989, Deb,
2001, Ellet, 2005).

1.2.8. Zamam Etkin Kullanma Yoéntemleri

Zaman kavrami bireyler i¢in en Onemli kavramlarin basinda gelmektedir.
Zamanin yonetilmesi ise insanoglunun varolusundan itibaren 6nem arz eden ve
zihinlerde yer eden bir noktadadir. Hayat yonetimi, kariyer planlama, amag belirleme
ve benzeri kavramlar insan hayatina girdikten sonra olaylara bakis agimiz giinden giine
degismeye ve gelismeye baslamistir. Etkili zaman yonetimi veya zamami etkin

kullanma teknikleri zamani kontrol etmeyi amaglayan bir yonetim anlayisidir.

Zaman etkili kullanmak ve yonetmek bir kisinin sahip oldugu zamanin her
saatini, her dakikasini, her anin1 miimkiin oldugu kadar dolu ve faydali gecirmesini
saglamaktadir. Bir baska agcidan bakmak gerekirse insanin kendisini ve hayatini belirli

bir kontrol mekanizmasi altinda tutmasi olarak ifade edilebilir (Karsli, 2004).

Zamanin yOnetilmesi insan hayatinda yer alan siireyi olabildigince en uygun ve
verimli kullanmay1 6nceleyen bir icerige sahiptir. Zaman yonetiminde esas konu kisitl
olan zamanin en uygun nasil kullanilacaginin tespit edilmesi ve yapilmasi gerekenlerin
hayata gecirilmesidir. Kisisel performansi yiikselten ve birim zamanda iiretilen isin

miktarmin artmasin ifade etmektedir.

Zaman kavrami iyi ve verimli yonetildigi takdirde planlama, Orgiitlenme,
yonetme, koordinasyon ve denetleme fonksiyonlar1 iyi bir sekilde kullanilabilir

(Aydin, 2011).

Zaman etkili kullanmak i¢in bir takim teknikler bulunmaktadir. Bu teknikler asagida

verilmistir (Bezci, 2018);

e Zaman raporlarint hazir etmek
e Planlamay1 6nemsemek
e Oncelikleri saptamak
e Yonetici pozisyonundaki kiginin kendini yonetmesini bilme giidiisiinli ortaya
koymak
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e Zaman programi yapmak

e Yetki devrini gergeklestirmek

e Kaesintilerin ortadan bir sekilde kalkmasini saglamak

o Etkili bir iletisim kurmak

e Isleri geciktirmeden, kesintiye ugratmadan sonuca eristirmek
e Yonetici pozisyonundaki kisilerin kendini organize etmesi

e Yonetici pozisyonundaki kisilerin gerektiginde hayir demesi
e Stresin iistesinden gelmek

e Acik kapi politikasini1 gozden gecirmek

Islerin hangisinin daha once bitirilecegine karar vermek de zamam etkin kullanmak
adina oldukca 6nemlidir. Isleri 6nem sirasina koymak, dogru zamanda yapmak,
insanlarla dogru ve sonu¢ odakli iletisim kurmak da zamam etkin kullanmak i¢in

sayilabilecek teknikler arasindadir.

Paha ile dl¢iilemeyecek kadar kiymetli olan zaman belirli bir ritim ile akip
gitmektedir. Geriye gitmemizin miimkiin olmadigi zaman kavraminda asil olan
demokratik olarak verilen zamandir. Zaman kavramini satin almamiz, biriktirmemiz,

depolamamiz imkan dahilinde degildir. Onun i¢in ¢ok dikkatli ve 6zenli olmak gerekir.

Herkes zamam kendi bakis acis1 ve vizyonu ol¢iisiinde kullanir. Ozelikle is
hayatinda basarili olmanin temel kriterleri arasinda gerek calisan nezdinde gerekse de
isletme nezdinde olsun zamanin dogru kullanilmasi ile birebir orantilidir. Zamani
dogru ve verimli kullanan ile kullanamayan arasinda ciddi farklar vardir (Ak¢inar,

2014).

Zamanmn etkin kullanilmasi noktasinda yeteri kadar bilgi birikime sahip
olmayan kisiler o zaman1 dogru bir bi¢imde kullanabilecek arglimanlar1 bulamazlar.
Ancak zamani bir bicimde dogru kullanmay: 6grenen kisi veya kisiler hem is

yasamlarinda hem de 6zel yasamlarinda daha fazla rahat edebilirler.

Zamani etkin kullanma noktasinda en énemli maddelerden bir tanesi dogru
planlama yapmaktir. Dogru plan kisiyi basariya ulastirir. Aksi halde kisi neyi
basarmak istedigini tam manasiyla kavrayamiyorsa bunu basaracak giicii de
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yakalayamayabilir. Yapilmasi hedeflenen tiim islerde oldugu gibi zaman ydnetiminde

de dogru planlama basar1 i¢in oldukca 6nemli ve degerlidir.
Zaman etkin kullanmak i¢in asagidaki basliklar olduk¢a 6nemlidir (Giiveng, 2022).

e Acil Olmayan Ve Onemsiz Isler

e Onemsiz Olan Acil Isler

e Onemli Olup, Acil Olmayan Isler

e Acil Ve Onemli Isler

e Etkin Planlama Yontemi Uygulamak
e Hatirlatma I¢in Belirli Araglar Kullanmak
e Miikemmeliyet¢i Olmak

e Zaman Cizelgesi Kullanmak

e Ertelememek

e Stresin Kontrol Altina Alinmasi

e Aceleci Davranmak

e Etkin ve Hizli Okuma Tekniklerinin Gelismesi

Yukarida ismen belirtilen maddelerin igerikleri asagida verilmistir.

1.2.8.1.  Acil Olmayan Ve Onemsiz Isler:

Bu baghk altindaki isler zamanin 6nem arz eden islere harcanmasi gerekli olan
durumlarda bosa harcanan zaman kaynagidir. Uzun saatler boyunca TV islemek veya
telefonda ¢ok uzun siire konusmak gibi etkinlikler bu kategori altinda degerlendirilir.
Bunlar kisilerin 6zel zevkleri olarak adlandirilan, higbir sekilde kisisel gelisimlerine
katki saglamayan hususlardir. Bog zaman etkinlikleri gibi etkinlikleri gerektigi zaman

otelemek zamanin dogru yonetilmesi noktasinda 6nemlidir.

1.2.8.2.  Onemsiz Olan Acil Isler:

Kisiler bazi1 zamanlarda bu gibi durumlarla kars1 karsiya kalabilir. S6z gelimi bir
arkadagimizin kargosu var ve o evde olmadig igin kargo sirketine teslim edilmistir.
Sirketten alinmasi i¢in birinin gorevlendirilmesi gerekmektedir. Arkadasimiz ¢alistigi

i¢cin mesai saatleri icinde o kargoyu gidip almasina imkan yoktur. Bu konuda 6ncelikle
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arkadasiniza rica ederek kargo firmasindan bir giin daha siire istemek ve ¢oziim
arayislar1 bulmaya ¢alismak en dogrusu olacaktir. Bu noktada siz de islerinizi halletmis
olacak ve ertesi giin islerinizi halletmis bir sekilde kargo sirketine gidip arkadasiniz

adina kargoyu almis olacaksiniz.

1.2.8.3.  Onemli Olup, Acil Olmayan Isler

Bu gibi isler yaniltici mahiyette olabilir. Birka¢ ay sonra yapilacak olan is basinda
egitim toplatis1 onemlidir ama aciliyeti yoktur. Bu egitim programinda basarili bir
sekilde yer almak icin sunumlar hazirlamak, iyi giyinmek, iyi bir konugsma metni
hazirlamak 6nemlidir ama zamanla yapilmalidir. Bir anlamda zamana yayilmalidir. Bu
gibi islerle alakali en 6nemli problem kulak arkasi edilmesi ve dtelenmesidir. Cogu
insan bu gibi durumlarda yapmakla miikellef oldugu isi unutabilir. Bu durumun

olusmamasi i¢in mutlaka planli hareket etmek gerekir.

1.2.8.4. Acil ve 6nemli isler

Insanlar is hayatlarinda bu islerle siklikla karsilasmaktadir. Onemli olan biiyiik

aksiliklerle kars1 karsiya gelmeden bu tiir igleri ¢6ziime kavusturmaktadir.

Yapilmas1 muhtemel olan islerin 6nem ve acil olmalarina gére yapilacak isler
belirlendikten sonra uygun planlama ile ise baglamak ve yillik, aylik, haftalik ve

giindelik amaglar ve igler belirlemek gerekmektedir (Keresteci, 2011).

Her birey farkli yagsam tarzina sahip oldugundan, bu baglamda farkli is ve iglemler
yapmaktadir. Farkli sorunlarla ugragsmaktadir ve farkli ¢oziim arayislari igine girer.
Yoneticilerin basarili zaman yonetimi uygulamalarinin birden fazla uygulamasi

bulunmaktadir.

Yoneticiler ¢cok sayida isi kisa siirede tamamlayabilmek i¢in kisa siirelerde zamani
etkin  kullanmaya yarayan bir takim davramig kaliplart  gelistirmek
mecburiyetindedirler. Farkli sekillerde zamani dogru kullanma metotlar1 asagida

sunulmustur (Akcinar, 2014);

e Etkili bir planlama yontemi uygulamak

e Zaman c¢izelgesine basvurmak
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e Stresi kontrol altinda tutmak

e Hatirlatma gayesiyle bir takim araglar tutmak
e Miikemmeliyetci olmak

e Ertelemek

e Acele etmek

e Etkin bir hizli okuma teknigine sahip olmak

Etkin planlama yontemi uygulamak: En basit ifadeyle planlama, neyin, ne zaman,
nasil, nerede ve kim tarafindan icra edilece§ine onceden karar vereme siire¢lerini
icermektedir. Planlama bir amaca ulagmak i¢in en iyi siireci segme yontemidir. Plan
bir kisinin bulundugu noktadan ulagmak istedigi noktaya nasil geldiginin yol haritasini
sunmaktadir. Bunun yanis wra hedeflere ulasabilmek icin ihtiya¢ duyulmakta olan

kaynaklarin nasil ve ne sekilde degerlendirilecegini bizlere sunmaktadir.

Hatwrlatma I¢in Belirli Araclar Kullanmak: Unutkanlik bircok insanin kars: karsiya
kaldig1 ciddi bir problemdir. Is hayatinda bu konunun 6niine gegmek igin ¢alismalar
ve zaman etiitleri diizenlenmektedir. Bu noktada tarihler, olaylar, sozlesmeler kimi
zaman unutulabilir. Bu noktada bir sorun yagamamak i¢in mutlak surette not almak
gerekmektedir. Ayrica 6nemli donemlerin telefonlara yerlestirilmesi ve hatirlatict

kullanilmast da 6nemli olaylar1 atlamamak adina 6nem arz etmektedir.

Miikemmeliyet¢i Olmak: Milkemmeliyetci yoneticiler islerin tiimiiniin st diizey
olmasini beklerler ve kesinlikle hata yapilmamasini isterler. Bu ilk basta ¢ok giizel bir
ozellik olarak anlasilsa da aslinda her seyin milkemmel ve hatasiz olmasi
beklenebilecek bir durum degildir. Is ve islemler esnasinda mutlaka hatalar olacaktir.

Bunlar1 makul karsilamak hayattan zevk almak adina énem arz etmektedir (Kaya,

2021).

Zamanin ¢ok énemli oldugu giinlimiizde her seyin en iyisini yapmak her daim kolay
olmayabilir. Kimi zaman isleri sadece bitiriyor olmak gerekebilir. Bu gibi durumlarda

miilkemmeliyet¢i olmak hata olacaktir.

Zaman Cizelgesi Kullanmak: Zaman ¢izelgesi zamani daha verimli kullanmak adina

onemlidir. Zamaninizin nerede, nasil ve nasil harcandigini gorebileceginiz bir listeyi
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sunmaktadir. Bu listenin temelde amaci bireyin zamanini nasil gecirdigini gérmesine
ve gecmis zaman tuzaklarmi goz Oniinde bulundurmak sureti ile ertesi ginii

olabildigince dogru planlamaya olanak saglamaktadir.

Boylelikle gegmis zaman 6zelinde zamanin nasil ve ne sekilde harcandigi incelenir,
ilerleyen zamanlarda ayni hatalar1 yapmamak adina ¢oztiimler olusturulur. Gereksiz
zaman harcamalarini goren birey ilerleyen donemlerde bu hatalar tekrarlamayacak ve

daha programli hareket edecektir.

Ertelememek: Onem siras1 daha fazla olan bir etkinligi, daha diisiik olana tercih
etmeye erteleme veya pasif erteleme ismi verilmektedir. Erteleme aligkanligi en 6nde
gelen zaman tuzaklar1 arasinda sayilmaktadir. Tiim zaman yonetimi uzmanlarina gore

erteleme ciddi bir zaman kaybi olarak goriilmektedir.

Stresin Kontrol altina alinmasi: Stresli bir ¢alisma ortami1 hangi is icra edilirse edilsin
birey i¢in giin sonunda zarar vermekte ve zaman kaybmna neden olmaktadir.
Yoneticilerin zamani iyi kullanmalarinin 6nemli bir anahtar1 da is ve islemlerini

ertelemeden yapmaktir.

Aceleci Davranmak: Acele etmek genel itibari ile dogru yapilmasi gereken bir isin
dogru yapilmamasina sebebiyet vermektedir. Bundan dolay1 isleri aceleyle yaparak
zamandan tasarruf etme c¢abalarindan farkli bir bicimde, bu tiir davranis zaman
tuzaginin bir bagka ayagidir. Zaman yonetimi bir anlamda panik i¢inde kalmadan is
yapmaktir. Eger panik ortami olusursa basarisizlik kaginilmazdir. Acele is yapmak
zaman 1yi kullanmak degildir. Bu tiir bir eylem bizi daha sonra geri dondiirerek

yapilmis1 yapmamiza sebebiyet verir ki zamani etkin kullanamama durumu hasil olur.

Etkin ve Hizli Okuma Tekniklerinin Gelismesi: YoOneticiler i¢in zaman kaybini
onleyebilmek icin yazili ve sozlii becerileri iist seviyeye ¢ikarmak oldukca dnemlidir.
Gerek yoneticilerin gerekse de astlarin yazili metinleri okuyup yol alabildigi asama
yiirlitme hizin1 bastan sona etkilemektedir. Bundan dolay1 firmalar ve kuruluslar hizl

okuma ve iletisim kurslarina yonelik calismalar gerceklestirirler.
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IKINCi BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

2.1. Cahsmanin Modeli

Bu c¢alisma, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin
varligini veya derecesini belirlemeyi amaclayan bir arastirma modeli olan iligkisel
tarama yOntemini ve dogal olarak ortaya ¢ikan bir durumun nedenlerini ve bu
nedenlere etki eden degiskenleri veya bir etkinin sonuglarini belirlemeyi hedefleyen
tarama modeli olan nedensel karsilastirma yontemini kullanacaktir (Karasar, 2017;

Biiyiikoztiirk vd., 2008).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul Anadolu Yakasinda gorev yapan beden egitimi
ogretmenleri olustururken, o6rneklem grubunda kolayda ornekleme yontemi ile
belirlenen, Atasehir — Umraniye ve Cekmekdy ilge sinirlari igerisinde gorev yapan 260

beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplam Araclarn

Veri toplamak amaciyla anketler Google Formlar platformu kullanilarak
hazirlanacaktir. Verilerin toplanmasi siirecinde, ¢alisma hakkinda bilgi ve anketler
sosyal aglar araciligiyla katilimcilara iletilmistir. Caligmaya katilan goniilliillerden
kisisel bilgi formu, mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi ve zaman

yonetimi dlgeklerini doldurmalart istenecektir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilara; cinsiyet, yas, kidem, sinif diizeyi ve 68renci sayis1 olmak tizere 5
soru uygulanmastir.

2.3.2.  Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullamimi Olgegi

"Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanim1" 6l¢egi, 35 maddeden ve

yedi faktdrden olusmaktadir. Bu faktdrler Kurul, Komisyon ve Toplantilar, Ogretme
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ve Ogretime Hazirlik, Sosyal Etkinlikler ve Rehberlik, E-Okul Islemleri ve Diger,
Mesleki Gelisim, Veli Isbirligi ile Olgme ve Degerlendirme seklinde belirlenmistir.
Olcek maddeleri, "Hi¢", "Az", "Orta", "Fazla", "Cok Fazla" seklindeki 5'li Likert
tipinde degerlendirilmistir. Olgegin genelinde i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach alfa
katsayis1) .93 olarak bulunmustur. Alt faktorlerin i¢ tutarlilik katsayisi ise. 75 ve

tizerindedir. Ag¢iklanan toplam varyans ise %63,40 olarak belirlenmistir.

2.3.3.  Zaman Yoénetimi Olcegi:

Bu aragtirmada, katilimcilarin zaman yonetimi algilarii 6lgmek amaciyla
Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilen ve Alay ve Kogak (2002) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan "Zaman Yonetimi Olgegi" kullanilmistir. Zaman Ydnetimi
Olgegi, "Zaman Planlamas1" (16 madde), "Zaman Tutumlar1" (7 madde) ve "Zaman
Harcattiricilar" (4 madde) olmak iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek toplamda
27 maddeye sahiptir ve 5'li Likert tipinde puanlanmaktadir. Likert se¢enekleri, 1=Hig,
2=Ara Sira, 3=Sik Sik, 4=Cok Sik, 5=Her Zaman seklinde siralanmistir ve puanlama
bu dogrultuda yapilmistir. Olgekten almabilecek en diisiik puan 27, en yiiksek puan ise
135'tir.

2.4, istatistiksel Analiz

Elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programina kaydedilmistir. Katilimcilarin
kisisel bilgileri, envanter ortalamalar1 ve faktdr puanlan frekans (f) ve yiizde (%)
degerleriyle birlikte sunulmustur. Verilerin normal dagilima sahip olup olmadig
incelenmistir. Bu degerlendirme normal dagilim egrileri, carpiklik-basiklik (skewness-
kurtosis) degerleri ve histogramlar kullanilarak yapilmistir. Grup biiytikligiiniin
50'den fazla oldugu durumlarda Kolmogorov-Smirnov testi degerleri de goz oniinde
bulundurulmustur. Arastirmada dagilim analizi, tanimlayic1 analiz ve nonparametrik
hipotez testleri olan Mann Whitney-U testi, Kruskal Wallis ve Korelasyon analizi
kullanilmistir. Gruplar arasindaki farkin belirlenmesi igin ise Post-hoc analizi

yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler Gruplar N %
Erkek 123 47,3
Cinsiyet Kadin 137 52,7
Toplam 260 100,0
22-27 yas 77 29,6
28-33 yas 54 20,8
34-39 yas 48 18,5
Yas 40-45 yas 16 6.2
46 yas ve {izeri 65 25,0
Toplam 260 100,0
1-5 yil aras1 82 31,5
6-10 y1l arast 53 20,4
Kidem 11-15 y1l arasi 55 21,2
16-20 y1l aras1 30 11,5
Toplam 260 100,0
1. simf 76 29,2
2. smif 41 15,8
Sinif Diizeyi 3. simf 75 28,8
4. simif 68 26,2
Toplam 260 100,0
10-20 69 26,5
21-30 18 6,9
Ogrenci Sayisi 31-40 40 15,4
41-50 79 30,4
Toplam 260 100,0

N= Say,; %= Yiizdelik Dagilim
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Tablo 2. Olgeklerin garpiklik-basiklik puanlar

Boyutlar N Carpiklik  Basikhik p
Ogretme ve Ogretime 260 665 - 382 000
Hazirlik
Olgme ve Degerlendirme 260 1,184 2,994 ,000
Mesleki wérevl Mesleki Gelisim 260 ,028 ,042 ,000
eslekl goreviere Sosyal Etkinlikler ve
yonelik ders dis1 zaman 4 Rehberlik 260 -, 741 -1,328 ,000
kullanim Veli Isbirligi 260  -017 11,990 000
Kurul, Komisyon ve 260 1728 9,012 000
Toplantilar
E-Okul islemleri ve diger 260 1,796 9,293 ,000
Mesleki gorevlere
yonelik ders dig1 zaman 260 117 1,388 ,000
kullanimi Toplam Skor
7 Yénetimi Zaman Planlamasi 260 ,539 2,737 ,000
B Zaman Tutumlari 260 -677 -1,187 __,000
Zaman Harcattiricilar 260 -1,276 4,043 ,000
Zaman Yonetimi Toplam 260 -307 -219 000

Skor

Kolmogrov Smirnov testi sonuglarina bakildiginda, dlgek alt boyut puanlarinda

normallikten sapmalarin anlamli diizeylerde oldugu gozlemlenmektedir. Kolmogrov

Smirnov testi, normallik durumunun degerlendirilmesi i¢in kullanilan yontemlerden

sadece biridir. Normal dagim egrilerinde asir1 sapmalar olmadigi, ¢arpiklik ve basiklik

katsayilar1 dikkate alindiginda, biitiin puanlarin 1 araliginda yer aldigi tespit

edilmistir. Biyiikoztiirk (2007) bu degerlerin +1 araliginda Tabachnick ve Fidell

(2013) 1se, degiskenlerin carpiklik basiklik katsayilarmin +1,5 arasinda olmasi

durumunda verilerin normal dagilim gosterdigini ifade etmistir. Puanlarin garpiklik-

basiklik degerlerinin £1/ +1,5 aralifinda oldugu ve normal dagilim egrilerinde asir1

sapmalar olmadig1 icin parametrik istatistik tekniklerinin kullanilmasina karar

verilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarin 6lgege verdigi cevaplarin betimsel analizi

Alt Boyutlar N Min Max X=+Ss
Ogretme ve Ogretime Hazirhk 260 2,75 4,63 4,04+0,37
Ol¢me ve Degerlendirme 260 2,20 4,60 3,18+0,28
Mesleki Gelisim 260 1,75 4,50 2,49+0,54
Sosyal Etkinlikler ve Rehberlik 260 3,00 4,50 3,93+0,47
Veli Isbirligi 260 2,00 4,50 3,44+0,22
Kurul, Komisyon ve Toplantilar 260 1,50 3,50 2,33+0,21
E-Okul islemleri ve diger 260 2,40 4,40 3,11+0,21
¥ aman ullamm Toplam Skor | 200 267 42 326:020
Zaman Planlamasi 260 3,37 0,22 2,81+4,63
Zaman Tutumlar: 260 3,42 0,47 2,71+4,43
Zaman Harcattiricilar 260 4,08 0,32 2,5+5,00
Zaman Yonetimi Toplam Skor 260 3,49 0,28 2,89+4,63

Tablo 3 incelendiginde, mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi
Olcegi, 6gretme ve Ogretime hazirlik4,04+0,37, 6lgme ve degerlendirme 3,18+0,28,
mesleki gelisim 2,49+0,54, sosyal etkinlikler ve rehberlik 3,93+0,47, veli isbirligi
3,4440,22, kurul, komisyon ve toplantilar 2,33+0,21, e-okul islemleri ve diger
3,11+0,21, mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi toplam skor 3,26+0,20
olarak tespit edilmistir. Zaman yonetimi 6lgegi, Zaman Planlamasi 2,81+4,63, Zaman

Tutumlar 2,71+4,43, Zaman Harcattiricilar 2,5+5,00, Zaman Y 6netimi Toplam Skor

2,8944,63 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4. Cinsiyete gore beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik
ders dis1 zaman kullanimi diizeyinin degerlendirilmesi

Sira

Sira

Cinsiyet N Ortalamas1 Toplamm P
.. .. Erkek 123 85,33 104,50
Ogretme ve Ogretime Hazirhk 2869,50  ,252
Kadin 137 88,45 109,50
. Erkek 123 95,61 129,00 1273,00
1 Degerlendi ‘ ,357
Olgme ve Degerlendirme Kadm 137 92,89 127,50
Erkek 123 94,15 115,50 1954 50 379
Mesleki Gelisi ‘ ’
esleki Gelisim Kadn 137 9504 117,00
o . Erkek 123 96,42 118,50 181,50 895
| Etkinlikl Rehberlik " '
Sosyal Etkinlikler ve Rehberlik — 4 ™ 137 9448 11400
Veli Isbirlisi Erkek 123 102,61 126,00 499500 ,000
cHTsbIrE! Kadn 137 11554 13350
Erkek 123 110,28 135,50
Kurul, Komisyon ve Toplantilar 593850 000
Kadin 137 118,65 143,50
. Erkek 123 94,13 128,00 236,00 801
E-Okul Islemleri ve dig T ’
Okul Islemleri ve diger Kadn 137 96,27 131,50
Mesleki gorevlere yonelik ders Erkek 123 99,15 121,00
4570,00
dis1 zaman kullamim Toplam Kadull 137 107,64 133,50 000

Skor

*p<,050; **p<,001

Tablo 4 incelendiginde, cinsiyetlerine gére beden egitimi Ogretmenlerinde

mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi, alt boyutlarinda 6gretme ve

Ogretime hazirlik, dlgme ve degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve

rehberlik, e-okul islemleri ve diger alt boyutlarinda istatiksel agidan anlamli farkliligin

meydana gelmedigi tespit edilmistir. Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman

kullanimi, alt boyutlarinda veli isbirligi, kurul, komisyon ve toplantilar, mesleki

gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi1 toplam skoru arasinda istatistiksel agidan

anlamh farkliligin meydana geldigi tespit edilmistir. Sira ortalamalar1 dikkate

alindiginda bu anlamlilik kadinlar yoniinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Yaslarina gore beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik
ders dis1 zaman kullanimi diizeyinin degerlendirilmesi

Yas N  SiraOrt. sd X2 p Fark
22-27 yas 77 118,46
N . 28-33yas 54 120,54
Ogret“gavzfrgfre“me 3439yas 48 121,68 210 820
40-45 yas 16 122,56
46 yag ve lizeri 65 107,58
22-27 yas 77 130,79
) 28-33yas 54 12555
Dege'l‘;’l‘:; dvifme 34-39yas 48 126,31 1200 !
40-45 yas 16 127,88
46 yas ve lizeri 65 123,82
22-27 yas 77 121,14
28-33 yas 54 127,35
Mesleki Gelisim 3439yas 48 129,60 0699 286
40-45 yas 16 122,75
46 yag ve lizeri 65 129,38
22-27 yas 77 136,15
- 28-33yas 54 136,49
SosyaF'zeE;';;”r'l'i'l‘('er Ve T 3439yas 48 13351 1758 296
40-45 yas 16 134,78
46 yag ve lizeri 65 138,63
22-27 yas 77 135,42
28-33 yas 54 131,62
Veli isbirligi 34-39yas 48 133,49 1266 07
40-45 yas 16 138,59
46 yas ve lizeri 65 130,31
22-27 yas 77 130,18
28-33 yas 54 131,33
Kurul, Komisyon ve 34-39 yas 48 134.79 702 ,604
Toplantilar
40-45 yas 16 133,47
46 yag ve lizeri 65 136,19
22-27 yas 77 134,30
, 28-33yas 54 136,09
E-Okul dlis,lZf‘le“ Y€ 34-39yas 48 130,63 95 376
& 40-45 yas 16 134,09
46 yag ve lizeri 65 137,92
22-27 yas 77 136,55
Mesleki gorevlere 28-33yas 54 134,25
g:;g';kki‘;f:n‘};fl‘l 3439yas 48 137,76 799 429
Toplam Skor 40-45 yas 16 135,31
46 yas ve lizeri 65 131,68

*p<,050; **p<,001
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Tablo 5’te beden egitimi Ogretmenlerinin yas degiskenine gore mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek
icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 incelendiginde, 6gretme ve O6gretime
hazirlik, 6lgme ve degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, veli
isbirligi, kurul, komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt boyutlar ile
mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi toplam skorlarinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 6. Kidemlerine gore beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik
ders dis1 zaman kullanimi diizeyinin degerlendirilmesi

Kidem N  Sira Ort. sd X? p Fark
1-5 yil aras1 82 138,20
. . 6-10 yil aras1 53 139,96
Ogretme ve Ogretime ~); 550 1% 6™ 55 132,10 1076 146
Hazirhk
16-20 yil aras1 30 132,80
21 yil ve izeri 40 133,51
1-5 y1l aras1 82 142,63
. 6-10 yil aras1 53 144,63
Degoelfl?lf v . AliSylans 55 14125 1047 154
16-20 yil aras1 30 141,83
21 yil ve izeri 40 139,50
1-5 yil aras1 82 139,63
6-10 yil arast 53 133,64
Mesleki Gelisim ~ 11-15 yilarass 55 134,03 1133 166
16-20 yil aras1 30 136,37
21 yil ve lizeri 40 138,00
1-5 yil arasi 82 125,65
e 6-10 yil arast 53 127,35
Sosyaégg'ggﬁ'l'ii'er V& 1105yilarasi 55 127,64 0260 837
16-20 yil aras1 30 124,48
21 yil ve izeri 40 129,81
1-5 y1l aras1 82 134,07
6-10 yil arast 53 135,37
Veli isbirligi 1115 yilarast 55 136,19 407 10
16-20 yil arast 30 132,00
21 yil ve izeri 40 133,54
1-5 yil arasi 82 130,07
6-10 yil arast 53 132,57
Kurul, Komisyonve =4 550 s 55 135,88 126 822
Toplantilar
16-20 yil arast 30 131,12
21 yil ve lizeri 40 132,81
1-5 yil aras1 82 136,42
. ) 6-10 yil arast 53 139,90
E-Okul dli%l";“'e” Ve 105yilaras. 55 137,29 499 638
8¢ 16-20 yil aras1 30 135,72
21 yil ve tizeri 40 133,39
1-5 y1l aras1 82 136,42
Mesleki gorevlere  6-10 yilaras1 53 137,92
Zy;’;‘lf"l‘lkk‘l‘l‘l’lr:n‘::fl‘l 11-15 yil arast 55 134,72 765 321
Toplam Skor 16-20 yil aras1 30 136,35
21 yil ve izeri 40 133,34

*p<,050; **p<,001
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Tablo 6’da beden egitimi &gretmenlerinin kidem degiskenine gore mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek
icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 incelendiginde, 6gretme ve Ogretime
hazirlik, 6lgme ve degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, veli
isbirligi, kurul, komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt boyutlar ile
mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi toplam skorlarinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 7. Smif diizeylerine gore beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi diizeyinin degerlendirilmesi

Simf Diizeyi N Sira Ort. sd X? p Fark

1. stmf 76 134,17
. smif 41 137,52

Ogretme ve Ogretime

Hazirhk . siif 75 135,11 12 943
. siuf 68 131,04
. siif 76 130,15

E")l&?me ve . siuf 41 126,48 169 861
Degerlendirme - stif 75 127,41
. siif 68 129,89
. siuf 76 130,10
. sinif 41 136,54

Mesleki Gelisim ,607 ,294

. smif 75 129,38
. smif 68 128,54
. smuf 76 136,01
. simf 41 139,37 ,505

Sosyal Etkinlikler ve

Rehberlik . simf 75 134,07 442
. smf 68 132,40
. smif 76 140,59 3
. . siif 41 138,85 236
Veli Isbirligi ,785 !

. smf 75 136,80

. smif 68 139,54

. smif 76 140,83

. sinif 41 137,23 131
. simf 75 140,91 2147 -
. smf 68 136,53

. smf 76 139,88

. siif 41 137,83 1
. smif 75 141,18 376 ©

. smif 68 137,32

. simf 76 135,17

. smf 41 139,51 479
. smif 75 132,15 950

. simf 68 133,91

Kurul, Komisyon ve
Toplantilar

E-Okul islemleri ve
diger

Mesleki gorevlere
yonelik ders dis1
zaman kullanimi

Toplam Skor

R IWRINNIP,RARWIND|—~]|BWRINPIRARWIND|~|BR|WYVINR(P,[RARLWIND|~|BWRIN~,A]WLIDND

*p<,050; **p<,001

Tablo 7°de beden egitimi 6gretmenlerinin sinif diizeyi degiskenine gore mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi1 ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek
icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 incelendiginde, 6gretme ve Ogretime
hazirlik, 6lgme ve degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, veli

isbirligi, kurul, komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt boyutlar ile
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mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi toplam skorlarinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir (p>0,05).

Tablo 8. Cinsiyetlerine gére beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi

diizeyinin degerlendirilmesi

.. Sira
Cinsiyet N Ortalamas: Sira Toplam U P

Erkek 123 93,45 11125,50

Zaman Planlamasi 1999,50 ,595
Kadin 137 96,46 11804,50
Erkek 123 92,64 11395,00

Zaman Tutumlari 1769,00 470
Kadin 137 94,49 13535,00
Erkek 123 95,96 11802,50

Zaman Harcattiricilar 4176,50 ,000
Kadin 137 104,51 13127,50
dnetimi Erkek 123 92,14 11333,00

Zaman Yonetimi 3707,00 000
Toplam Skor Kadin 137 104,94 12597,00

*p<,050; **p<,001;

Tablo 9°da cinsiyetlerine gore beden egitimi 6gretmenlerinde zaman y&netimi
diizeyi, zaman planlamasi, zaman tutumlar1 alt boyutlarinda istatiksel agcidan anlamli
farkliligin meydana gelmedigi tespit edilmistir. Zaman yonetimi, zaman harcattiricilar
alt boyutu ile zaman yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin
meydana geldigi tespit edilmistir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda bu farklilik

kadinlar yoniinde anlamlidir.
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Tablo 9. Yaslarina gore beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi diizeyinin
degerlendirilmesi

Yas N  Sira Ort. sd X? p Fark
22-27 yas 77 99,69
28-33 yas 54 93,35
Zaman Planlamasi 34-39 yas 48 92,26 ,882 ,306 -
40-45 yas 16 95,94
46 yag ve lizeri 65 93,07
22-27 yas 77 95,44
28-33 yas 54 91,20
Zaman Tutumlari 34-39 yas 48 94,53 ,909 ,278 -
40-45 yas 16 90,44
46 yag ve lizeri 65 92,33
22-27 yas 77 96,03
28-33 yas 54 93,79
Zaman Harcattiricilar 34-39 yas 48 91,44 2,951 ,098 -
40-45 yas 16 96,75
46 yas ve lizeri 65 98,56
22-27 yas 77 94,05
28-33 yas 54 91,19
34-39 yas 48 92,55 1,168 ,157 -
40-45 yas 16 90,75
46 yas ve lizeri 65 92,76

Zaman Yonetimi
Toplam Skor

*p<,050; **p<,001

Tablo 10°da beden egitimi Ogretmenlerinin yas degiskenine gore zaman
yonetimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek icin yapilan Kruskal Wallis Testi
sonuclar1 incelendiginde, zaman planlamasi, zaman tutumlar, zaman harcattiricilar: ve
zaman yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadig:

saptanmustir (p>0,05).
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Tablo 10. Kideme gore beden egitimi 6gretmenlerinin zaman yonetimi diizeyinin
degerlendirilmesi

Kidem N  SwiraOrt. sd X2 p Fark
1-5 yil aras1 82 94,86
6-10 yil arast 53 91,41
Zaman Planlamasi 11-15 yil arast 55 92,58 426 ,654
16-20 yil aras1 30 91,22
21 yil ve lizeri 40 90,96
1-5 yil aras1 82 93,67
6-10 yil aras1 53 96,01
Zaman Tutumlari 11-15 yil arast 55 95,47 ,360 , 746
16-20 yil aras1 30 97,57
21 yil ve izeri 40 94,76
1-5 yil arasi 82 102,87
6-10 yil aras1 53 103,09
Zaman Harcattiricilar  11-15 yil arast 55 104,50 431 ,556
16-20 yil aras1 30 102,70
21 yil ve izeri 40 101,50
1-5 yil aras1 82 99,60
6-10 yil arast 53 97,21
11-15 yil arast1 55 102,04 ,283 ,603
16-20 yil aras1 30 95,17
21 yil ve lizeri 40 99,44

Zaman Yonetimi
Toplam Skor

*p<,050; **p<,001

Tablo 11°de beden egitimi Ggretmenlerinin kidem degiskenine gore zaman
yonetimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi
sonuglari incelendiginde, zaman planlamasi, zaman tutumlar, zaman harcattiricilar: ve
zaman yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:

saptanmustir (p>0,05).
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Tablo 11. Simif diizeylerine gore sinif 6gretmenlerinin zaman yonetimi diizeyinin

degerlendirilmesi
Simif Diizeyi N SwraOrt.  sd X? p Fark
1. siif 76 93,91
z Planl 2. smif 41 98,24 346 245
aman Hantamast 3.smf 75 9502 ’ !

4. simf 68 91,44
2. smif 41 90,82
3. smif 75 91,60

Zaman Tutumlar: ,280 ,846 -
4. simf 68 88,10

1. stmf 76 93,91 4

3. smif 75 94,89
4. sinif 68 95,07

Zaman Harcattiricilar ,393 , 795 -
1. stmf 76 99,77
2. smuf 41 97,78
4. sinif 68 96,26
onetimi 1. f 76 93,91

Zaman Yonetimi Bl ,205 ,604 -
Toplam Skor 2. smuf 41 98,24
3. simif 75 95,02

*p<,050; **p<,001

Tablo 12°de beden egitimi 6gretmenlerinin sinif diizeyi degiskenine gére zaman

yonetimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi

sonugclar1 incelendiginde, zaman planlamasi, zaman tutumlar, zaman harcattiricilari ve

zaman yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:

saptanmugstir (p>0,05).
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Tablo 12. Ogrenci sayisina gore beden egitimi dgretmenlerinin zaman ydnetimi

diizeyinin degerlendirilmesi

Ogrenci N  SwraOrt. sd X? p Fark
Sayisi
10-20 40 95,99
21-30 47 94,84
Zaman Planlamasi 31-40 40 97,58 , 746 ,363 -
41-50 79 96,40
Slvetizeri g 9345
Ogrenci
10-20 40 95,80
21-30 47 90,11
Zaman Tutumlar: 31-40 40 94,80 ,886 221 -
41-50 79 92,55
Slvelizeri g0 g1 14
ogrenci .
10-20 40 93,93
21-30 47 96,89
Zaman Harcattiricilar 31-40 40 97,33 ,823 ,296 -
41-50 79 94,04
Slvelizeri ) 9757
ogrenci
10-20 40 91,13
21-30 47 94,53
Zaman Yonetimi 31-40 40 92,80 1,724 098 i
Toplam Skor 41-50 79 93,58
Slvelizeri ) 975
ogrenci

*p<,050; **p<,001

Tablo 12’de beden egitimi O0gretmenlerinin 6grenci sayisit degiskenine gore

zaman yonetimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan Kruskal Wallis

Testi sonuglar1 incelendiginde,

zaman planlamasi,

zaman tutumlar,

zaman

harcattiricilart ve zaman yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 13. Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi ile Zaman Y 6netimi

Arasimdaki iliski
Zaman Zaman Zaman Zaman Yonetimi
Planlamasi1 Tutumlar1 Harcattiricilar Toplam Skor

Ogretme ve Ogretime r 779" 71 692 ,829™
Hazirhk p 0,00 0,00 0,00 0,00

N . . r -,208™ -,455™ -,251™ -,341™
Ol¢me ve Degerlendirme 0 0,01 0,00 0,00 0,00

Mesleki Gelisim r ,796™ ,916™ ,649™ ,894™
i D 0,00 0,00 0,00 0,00

Sosyal Etkinlikler ve r 737 ,967" 776™ ,909™
Rehberlik p 0,00 0,00 0,00 0,00

v rens r ,563™ ,645™ 821" ,691™
Veli Isbirligi 0| 004 0,00 0,00 0,00

Kurul, Komisyon ve r ,503™ ,549™ 281" 529"
Toplantilar p 0,05 0,00 0,00 0,00

; . . r -0,081 -,190™ -0,089 -,137"

E-Okul Islemleri ve diger —p 0,101 0,002 0,155 0,027

Mesleki gorevlere yonelik r 872" 919 784™ 954™

ders dis1 zaman kullanimi ——

Toplam Skor p 0,005 0,00 0,00 0,00

*P<0,05, **P<0,01

Tablo 14’de mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi, 6gretme ve
Ogretime hazirlik, 6lgme ve degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve
rehberlik, veli isbirligi, kurul, komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt
boyutlar1 ve mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi toplam skorlar1 ile
zaman yonetimi zaman planlamasi, zaman tutumlari, zaman harcattiricilar ve zaman
yonetimi alt boyutlar1 arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi incelendiginde; mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi, 6gretme ve 6gretime hazirlik ile zaman
yonetimi zaman planlamasi alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlaml
iliski bulunmaktadir (=779; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanimi, 6gretme ve 6gretime hazirlik ile zaman yonetimi zaman tutumlari alt boyutu
arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=771;
p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi, 6gretme ve
ogretime hazirlik ile zaman yonetimi zaman harcattiricilar alt boyutu arasinda ytiksek
diizeyde, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=692; p=,000<0,5). Mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi, 6gretme ve 6gretime hazirlik ile zaman
yonetimi zaman yoOnetimi toplam skoru arasinda yliksek diizeyde, pozitif yonde

anlamli iligki bulunmaktadir (r=829; p=,000<0,5).
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Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi, 6lgme ve degerlendirme
ile zaman yonetimi zaman planlamasi alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif
yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=-,2,08; p=,001<0,5). Mesleki gorevlere yonelik
ders dist zaman kullanimi, 6l¢gme ve degerlendirme ile zaman yOnetimi zaman
tutumlar1 alt boyutu arasinda disiik diizeyde, negatif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=-,4,55; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman
kullanimi, 6l¢me ve degerlendirme ile zaman yonetimi zaman harcattiricilar alt boyutu
arasinda diisiikk diizeyde, negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=-,2,51;
p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi 6lgme ve
degerlendirme ile zaman yonetimi toplam skoru boyutu arasinda diisiik diizeyde,

negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=-,341; p=,000<0,5).

Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi mesleki gelisim ile zaman
yonetimi zaman planlamasi alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlamli
iligki bulunmaktadir (r=,796; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanim1 mesleki gelisim ile zaman yonetimi zaman tutumlar1 alt boyutu arasinda
yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=,916; p=,000<0,5).
Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi mesleki gelisim ile zaman
yonetimi zaman harcattiricilar alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (1=,649; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1
zaman kullanim1 mesleki gelisim ile zaman yOdnetimi toplam skoru arasinda yiiksek

diizeyde, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir (r=,894; p=,000<0,5).

Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi sosyal etkinlikler ve
rehberlik ile zaman yonetimi zaman planlamasi alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde,
pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=,737; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi sosyal etkinlikler ve rehberlik ile zaman yonetimi
zaman tutumlar1 alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlaml iliski
bulunmaktadir (r=,967; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanimi sosyal etkinlikler ve rehberlik ile zaman yonetimi zaman harcattiricilar alt
boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlaml iligki bulunmaktadir (r=,776;

p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi sosyal etkinlikler
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ve rehberlik ile zaman yonetimi toplam skoru arasinda ytiksek diizeyde, pozitif yonde

anlaml iligki bulunmaktadir (r=,796; p=,000<0,5).

Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi veli isbirligi ile zaman
yonetimi zaman planlamasi alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlaml
iliski bulunmaktadir (r=,563; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanimi veli igbirligi ile zaman yonetimi zaman tutumlari alt boyutu arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=,645; p=,000<0,5). Mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi veli igbirligi ile zaman yonetimi zaman
harcattiricilar alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=,821; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman
kullanim1 veli igbirligi ile zaman yOnetimi toplam skoru arasinda yiiksek diizeyde,

pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=,645; p=,000<0,5).

Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi kurul, komisyon ve
toplantilar ile zaman yOnetimi zaman planlamasi alt boyutu arasinda orta diizeyde,
pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=,503; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi kurul, komisyon ve toplantilar ile zaman yonetimi
zaman tutumlart alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=,549; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanimi1 kurul, komisyon ve toplantilar ile zaman yonetimi zaman harcattiricilar alt
boyutu arasinda zayif diizeyde, pozitif yonde anlamh iliski bulunmaktadir (r=,281;
p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi kurul, komisyon ve
toplantilar ile zaman yonetimi toplam skoru arasinda orta diizeyde, pozitif yonde

anlamli iliski bulunmaktadir (r=,503; p=,000<0,5).

Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi e-okul islemleri ve diger
ile zaman yoOnetimi zaman planlamasit alt boyutu arasinda anlamli iligki
bulunmamaktadir (r=,081; p=,191<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanim1 e-okul iglemleri ve diger ile zaman yonetimi zaman tutumlar1 alt boyutu
arasinda zayif dilizeyde, negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=-,190;
p=,002<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanim1 e-okul islemleri ve

diger ile zaman yoOnetimi zaman harcattiricilar alt boyutu arasinda anlamli iligki
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bulunmamaktadir (r=,089; p=,155<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman
kullanimi1 e-okul islemleri ve diger ile zaman yonetimi toplam skoru arasinda zayif

diizeyde, negatif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=-,137; p=,027<0,5).

Mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi toplam skoru ile zaman
yonetimi zaman planlamasi alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlaml
iligki bulunmaktadir (r=,872; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanim1 toplam skoru ile zaman yonetimi zaman tutumlar: alt boyutu arasinda
yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlamh iligki bulunmaktadir (=,919; p=,000<0,5).
Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi toplam skoru ile zaman yonetimi
zaman harcattirilar alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=,784; p=,000<0,5). Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanimi toplam skoru ile zaman yonetimi toplam skoru arasinda yiiksek diizeyde,

pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=,954; p=,000<0,5).
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SONUCLAR VE ONERILER

Orneklem grubunda yer alan katilimcilarin Mesleki gorevlere yonelik ders disi
zaman kullanimi ve zaman yonetimi skorlarinin iyi bir seviyede oldugu tespit

edilmistir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore beden egitimi 6gretmenlerinde mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi, alt boyutlarinda 6gretme ve 6gretime
hazirlik, 6lgme ve degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, e-
okul islemleri ve diger alt boyutlarinda istatiksel agidan anlamli farkliligin olmadigi
tespit edilmistir. Mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanima, alt boyutlarinda
veli igbirligi, kurul, komisyon ve toplantilar, mesleki gérevlere yonelik ders dis1 zaman
kullanim1 toplam skoru arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin meydana
geldigi tespit edilmistir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda bu anlamlilik kadinlar
yoniinde oldugu goriilmektedir. Kadinlarin skorlarinin erkeklere nazaran daha yiiksek
cikmasinin sebebi, beden egitimi 6gretmeni kadinlarin daha anag¢ bir yapiya sahip
olmasindan ve velilerle daha sik iletisim kurmasindan kaynaklanabilir. Ozellikle son
yillarda Ogrenci velileri piknik, yemekli organizasyon, giin gibi etkinlikler
diizenleyeme daha meyilli olmaktadirlar. Kadin 0Ogretmenler de bu gibi
organizasyonlara daha sik katildiklarindan daha fazla samimiyet olusmakta ve ders

dis1 zamanlarda bir araya daha fazla gelmektedirler.

Alanyazin incelendiginde Demir (2016) Gergeklestirmis oldugu calismasinda
Kurul, Komisyon ve Toplantilar ve Veli Is Birligi boyutunda kadin &gretmenlerin
erkek Ogretmenlere nazaran zamani daha verimli kullandiklarini tespit etmistir.
Aragtirma bulgular1 bizim bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Thomas (2005)
gerceklestirmis oldugu ¢alismada mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi
boyutunda cinsiyet degiskeninde anlamli bir farklilik bulunmadigini tespit etmistir.
Gortildigl gibi literatiirde bizim bulgularimiza benzer bulgular oldugu gibi farkli

sonuclar veren arastirmalar da bulunmaktadir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas degiskenine gére mesleki gorevlere yonelik
ders dis1 zaman kullanim1 ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan Kruskal
Wallis Testi sonuglart incelendiginde, 0gretme ve Ogretime hazirlik, dlgme ve
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degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, veli isbirligi, kurul,
komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt boyutlar1 ile mesleki gorevlere
yonelik ders dig1 zaman kullanimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig: tespit edilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore beden
egitimi ogretmenlerinde mesleki gorevlere yonelik ders disit zaman kullanimi yas
degiskenine gore degismemektedir. Bu durumun nedeni ders dis1 zaman kullaniminda
mesleki aidiyet, kisisel 6zellikler, samimiyet, iletisim gibi 6zelliklerin daha etkin

olmasi ve yasa bagli olarak degismemesi olabilir.

Alanyazin incelendiginde Kesen (2019) gergeklestirmis oldugu ¢caligmasinda 21-
30 ve 41-50 arasi1 yasinda olan 6gretmenlerin 51-60 yas arasi olan 6gretmenlere gore
ders dis1 faaliyetlere daha istekli olduklarini belirlenmistir. Arastirma bulgular1 bizim
bulgularimizla paralellik gostermemektedir. Akay (2012) ise, calismasinda geng
ogretmenlerin ders dis1 ¢alismalar ve etkinlikler yapmaya daha istekli olduklarini

tespit etmistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin kidem degiskenine gore mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan
Kruskal Wallis Testi sonuglar1 incelendiginde, 6gretme ve 6gretime hazirlik, 6lgme ve
degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, veli isbirligi, kurul,
komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt boyutlar1 ile mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 saptanmaistir (p>0,05). Bulgulara gére meslekte gecirilen yil ders dist
zaman kullanimini etkilememektedir. Bu durumun nedeni meslege olan ilgi ve
alakanin meslekte gecirilen siireyle alakali degil, mesleki adanmigslikla alakali oldugu

olarak yorumlanabilir.

Alanyazin incelendiginde Kesen (2019) gergeklestirmis oldugu calismada 0-5
yil mesleki stiresi olan 6gretmenlerin 21 y1l ve lizeri mesleki siireye sahip 6gretmenlere

kiyasla ders dis1 faaliyetlere daha istekli olduklarini ifade etmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin sinif diizeyi degiskenine gore mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglar1 incelendiginde, 6gretme ve 6gretime hazirlik, 6lgme ve
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degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, veli isbirligi, kurul,
komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt boyutlar1 ile mesleki gorevlere
yonelik ders dis1 zaman kullanimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigi saptanmistir. Arastirma bulgular 1s18inda c¢alisilan  Ogrenci
grubunun ders dis1 faaliyet yapma iizerinde etkili bir degisken olmadigini ifade

edebiliriz.

Alanyazin incelendiginde Demir (2016) gerceklestirmis oldugu calismasinda
beden egitimi kademesi degiskeninde Ogretmenlik meslegine iligkin tutum ve

davraniglarinda bir farklilik olmadigini tespit etmistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin Ogrenci sayist degiskenine gore mesleki
gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi1 ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek
icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 incelendiginde, 6gretme ve Ogretime
hazirlik, 6l¢gme ve degerlendirme, mesleki gelisim, sosyal etkinlikler ve rehberlik, veli
isbirligi, kurul, komisyon ve toplantilar, e-okul islemleri ve diger alt boyutlar ile
mesleki gorevlere yonelik ders dis1 zaman kullanimi toplam skorlarinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.

Alanyazin incelendiginde Demir ve Geligli (2017), yapmis oldugu calismada 21-
30 say1 araliginda dgrenciye sahip olan dgretmenlerin Ogretme ve Ogretime Hazirlik,
Mesleki Gelisim, Sosyal Etkinlikler ve Rehberlik alt boyutlarinda 1-10 say: araliginda
Ogrenciye sahip olan O6gretmenlere nazaran Mesleki Gorevlere Yonelik Zaman

Kullanim1 Diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Katilimcilarin  cinsiyetlerine gore beden egitimi Ogretmenlerinde zaman
yonetimi diizeyi, zaman planlamasi, zaman tutumlari alt boyutlarinda istatiksel agidan
anlaml farkliliin meydana gelmedigi tespit edilmistir. Zaman yonetimi, zaman
harcattiricilar alt boyutu ile zaman yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak
anlamli farkliligin meydana geldigi tespit edilmistir. Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda bu farklilik kadinlar yoniinde anlamlidir. Farkin kadinlar yoniinde anlaml
cikmasinin sebebi gilinlimiiz kosullarinda kadinlarin ev isleri, temizlik isleri,

cocuklarinin bakimi, iste gegirdikleri zaman derken tiim bunlar1 bir zaman dizgisinde
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gerceklestirme zorluklarindan Otiliri, iyi bir zaman yonetimi mekanizmasi

gelistirmelerinden kaynaklanmaktadir.

Alanyazin incelendiginde Andig (2009), {iniversite oOgrencilerinin zaman
yonetimi becerilerini incelemeye iliskin gergeklestirmis oldugu calisma sonucunda,
cinsiyet ile zaman yonetimi toplam puani arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit
edilmistir. Artung (2020), beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin zaman yoOnetimi
becerilerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak degismedigini ifade etmistir.

Arastirma bulgulari bizim bulgularimizla farklilik gostermektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas degiskenine gére zaman yonetimi ve alt
boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari
incelendiginde, zaman planlamasi, zaman tutumlar, zaman harcattiricilart ve zaman
yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig
saptanmistir. Bulgulara gore yas degiskeni zamanin kullanilip degerlendirilmesi
noktasinda dnemli bir kriter degildir. Mesleki adanmislik, etik algisi, meslege ayrilan

zaman ve meslege aidiyet duygusu bu noktada zaman yonetimini etkileyebilir.

Alanyazin incelendiginde Sayan (2005), zaman yonetimi ilizerine incelemis
oldugu arastirmasinda, genel zaman yonetimi ile yas degiskeni arasinda anlamli
sayilabilecek bir farkliligin olugsmadigini tespit etmistir. Arastirma bulgular1 bizim
bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Karaoglu (2016), beden egitimi spor
yiiksekokulu Ogrencilerinin zaman yonetimi davranmiglart iizerine gerceklestirdigi
calismada yas ile zaman yonetimi arasinda anlamli bir farkliligin olusmadigini ifade

etmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore zaman yodnetimi ve alt
boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari
incelendiginde, zaman planlamasi, zaman tutumlar, zaman harcattiricilar1 ve zaman
yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig
saptanmistir  (p>0,05). Bulgularimiza goére meslekte gecirilen yillarin zaman
yonetimini istatistiksel olarak etkilemedigi, zaman yonetiminin kisiden kisiye gore
degistigini ve meslekte harcanan siirenin bu konu iizerinde etmen olmadig:

belirlenmistir.
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Alanyazin incelendiginde Coémert (2018) Universite 6gretim elemanlari
tizerinde gercgeklestirmis oldugu calismasinda zaman yonetiminin kideme gore
degismedigini ifade etmistir. Arastirma bulgulart bizim bulgularimizla farklilik

gostermektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin siif diizeyi degiskenine gore zaman yonetimi ve
alt boyut diizeylerini degerlendirmek icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar
incelendiginde, zaman planlamasi, zaman tutumlar, zaman harcattiricilar1 ve zaman
yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi
saptanmistir. Kisisel bir konu olan zaman yonetimi, c¢alisilan sinif diizeyine gore

degismemektedir.

Alanyazin incelendiginde Iscan (2008), iiniversitesi dgrencilerinin zaman
yonetimi becerileri tizerine gerceklestirmis oldugu calismasinda zaman yonetimi ile
siif degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Arastirma sonuglarina gore
3. sinif 6grencilerinin en yliksek zaman ydnetimi ortalamasina sahip oldugunu, 5. Simif
Ogrencilerinin ise en diisiik zaman yoOnetimi ortalamasina sahip oldugunu ifade

etmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6grenci sayisi degiskenine gore zaman yonetimi
ve alt boyut diizeylerini degerlendirmek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari
incelendiginde, zaman planlamasi, zaman tutumlar, zaman harcattiricilar1 ve zaman
yonetimi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig

saptanmistir.

Alanyazin incelendiginde Denizel Giiven ve Cevher (2005) gergeklestirmis
oldugu calismalarinda sinif mevcudu ile 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri
arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna erigsmislerdir. Tiimkaya (2005)
calismasinda siiftaki 6grenci sayisinin artmasi ile 6gretmenlerin daha kat1 bir disiplin
anlayisina sahip olduklarim1 ve daha fazla zamani1 yonetmeye ihtiya¢c duyduklarini

ifade etmistir.

Mesleki gorevlere yonelik ders dist zaman kullanimi toplam skoru ile zaman
yonetimi toplam skoru arasindaki iliskinin yonii ve diizeyi incelendiginde orta

diizeyde, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir. Bulgulara gore ders dis1 zaman
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kullanim1 arttikca zaman yonetimi de bu paralellikte yiikselmektedir. Alanyazin
incelendiginde mesleki gorevlere yonelik ders disi zaman kullanimi ve zaman

yonetimi arasinda yapilan bir ¢alismaya rastlanmamaistir.
Calismamizin sonuglarina gore oneriler su sekilde siralanabilir:

* Diizenlenecek gelisim kurslar1 ve seminerler neticesinde zaman yonetiminin

nasil olmasi gerektigi agiklanabilir.
* Arastirma daha genis bir kitleye uygulanabilir.

* Ders dis1 zaman kavraminin 6nemi 6zellikle erkek 6gretmenlere aciklanabilir.
Velilerle ders disi1 etkinliklere katilimlar: (hali saha, sinema etkinlikleri vs. ) tesvik
edilebilir.
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