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OZET

Bu tez calismasi, erkek egemen g¢alisma ortamlarinda kadinlarin karsilastig
sorunlar ve engeller iizerine odaklanmaktadir. Ozellikle kadm giivenlik goérevlileri
tizerinde gerceklestirilen bir alan arastirmasidir. Tez, kadin giivenlik gorevlilerinin
calisma deneyimlerini, mesleki gelisimlerini, yasadiklar1 zorluklar1 ve karsilastiklar
engelleri incelemeyi amaclamaktadir. Bu sayede, kadinlarin giivenlik sektoriinde
karsilastiklar1 cinsiyet temelli ayrimecilik, stereotipler, sosyal normlar ve diger
zorluklar hakkinda anlayisimiz1 derinlestirmeyi hedeflemektedir. Tez, kadin glivenlik
gorevlilerinin deneyimlerini anlamak ve bu alanda daha iyi destek ve iyilestirmeler
saglamak i¢in 6nemli bir katki sunmay1 amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda,
toplumsal cinsiyet baglaminda kadinlarin gilivenlik sektoriinde karsilastiklar:
zorluklar1 anlamak ve bu zorluklar1 derinlemesine irdelemek amaciyla Istanbul'da
yasayan 15 kadin giivenlik gorevlisi ile nitel arastirma yontemi kullanilarak
goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismeler, kadinlarin ¢alisma deneyimlerini,
cinsiyet temelli ayrimcilikla karsilasma durumlarini, cinsiyet rollerinin etkisini ve
giivenlik sektoriindeki toplumsal cinsiyet dinamiklerini ele almistir. Bu sekilde,
toplumsal cinsiyet baglaminda kadin giivenlik gorevlilerinin deneyimlerine
odaklanarak, cinsiyet esitligi ve adaleti saglamak i¢in atilmasi gereken adimlarin
belirlenmesi amaglanmistir. Veri toplama araci olarak, konunun daha iyi anlasilmasi
ve yorumlanmas1 amaciyla, derinlemesine goriismeler ve yari-yapilandirilmis bir soru
formu kullanilmigtir. Arastirmanin bulgulari, kadin giivenlik gorevlilerinin ¢alisma
ortaminda maruz kaldiklar1 cinsiyet temelli ayrimcilik, kisitlamalar ve zorluklarla
karsilastiklarin1 ortaya koymaktadir. Yapilan analiz sonrasinda bazi oOnerilerde
bulunulmustur. Yapilan analizler sonucunda, kadin yoneticilerin kadin giivenlik
gorevlilerinin kariyer deneyimleri tizerindeki olumlu roliinii ortaya koymustur. Ayrica,
bu c¢alisma sonucunda yeni bir kavramin tanimlanmasi gerektigi Onerisi ortaya

cikmustir.

Anahtar Kelimeler: Giivenlik, Toplumsal Cinsiyet, Toplumsal Kalip Yargilar,

Stereotipler



SUMMARY

This thesis focuses on the problems and obstacles faced by women in male-
dominated work environments. It is a field research carried out especially on female
security guards. The thesis aims to examine the working experiences of female security
guards, their professional development, the challenges they experience and the
obstacles they face. In this way, it aims to deepen our understanding of the gender-
based discrimination, stereotypes, social norms and other challenges that women face
in the security sector. The thesis aims to make an important contribution to
understanding the experiences of female security guards and providing better support
and improvements in this area. For this purpose, in order to understand the difficulties
faced by women in the security sector in the context of gender and to examine these
difficulties in depth, interviews were conducted with 15 female security officers living
in Istanbul using qualitative research method. These interviews addressed women's
work experiences, situations where they face gender-based discrimination, the impact
of gender roles and gender dynamics in the security sector. In this way, by focusing on
the experiences of female security officers in the context of gender, it is aimed to
determine the steps that should be taken to achieve gender equality and justice. As a
data collection tool, in-depth interviews and a semi-structured questionnaire were used
to better understand and interpret ten. The findings of the study reveal that female
security guards face gender-based discrimination, restrictions and challenges that they
are exposed to in the work environment. After the analysis, some suggestions were
made. As a result of the analyzes, the positive role of female managers on the career
experiences of female security guards was revealed. In addition, as a result of this
study, the suggestion that a new concept should be defined has emerged.

Keywords: Security, Gender, Social Stereotypes, Stereotypes.
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ONSOZ

“Erkek Egemen Calisma Ortaminda, Kadinlarin Karsilastiklart Sorunlar ve
Engeller: Kadin Giivenlik Gérevlileri Uzerine Bir Alan Arastirmas1” adli tez ¢alismasi,
giivenlik sektoriinde ¢alisan kadinlarin deneyimledigi zorluklar ve engeller tizerine bir
alan arastirmasi sunmaktadir. Gilivenlik sektoriinde calisan biri olarak, 12 yillik
deneyimim boyunca kadin meslektaslarimin karsilastigi zorluklar1 ve bu alanda
ilerlemelerini engelleyen faktorleri yakindan gézlemleme firsati buldum. Bu donemin
7 yilm giivenlik yoneticisi olarak gegirdim. Bu siire zarfinda, kadinlarin mesleki
gelisimlerini desteklemek ve onlar1 giivenlik sektoriinde basarili kilacak kosullari
olusturmak i¢in ¢aba sarf ettim. Bu tez, bu ¢abanin bir yansimasidir ve giivenlik
sektoriinde kadinlarin karsilastigi sorunlarin anlasilmasi ve ¢oziilmesine katki

saglamay1 amaglamaktadir. Bu tez, bu gozlemlerimin ve deneyimlerimin bir iiriiniidiir.

Bu arastirma projesinin gerceklestirilmesi sirasinda, 6zellikle saha ¢aligmalari
ve miilakatlar yoluyla, bir¢ok kadin giivenlik gorevlisiyle bir araya gelme firsati
buldum. Onlarin deneyimlerini, hikayelerini ve zorluklarini dinlemek, benim igin
biiyiikk bir ilham kaynagi oldu. Bu tez, onlarin seslerini duyurmay1 ve giivenlik
sektoriinde cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in farkindalik yaratmay1 hedeflemektedir.
Kadinlarin giivenlik sektoriinde karsilastiklar: zorluklar: anlama ve bu alanda degisim
yaratma amaciyla kaleme alinmistir. Umarim bu ¢alisma, giivenlik sektoriinde cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik yaratmaya ve bu alanda ilerleme saglamaya katkida

bulunur.

Bu ¢alisma siirecinde desteklerini esirgemeyen herkese igtenlikle tesekkiir etmek
istiyorum. Ozellikle, her kosulda yanimda olan ve destegini higbir zaman esirgemeyen
tez danismanim Dr. Ogr. Uyesi Ozlem DERIN SAGLAM 'a, desteklerini esirgemeyen
oglum Berkin Suat DEMIRCAN ve nisanlim Tarik DINC'e, fikirleriyle ve
destekleriyle bu teze katkida bulunan tiim arkadaslarima tesekkiirlerimi sunmak

istiyorum.



GIRIS

Giliniimiizde toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik ve kadinlarin meslek
hayatinda yiikselmesi, kiiresel diizeyde birgok iilkenin ve sektdriin onemli bir glindem
maddesidir. Kadinlarin is diinyasinda daha {ist pozisyonlara ulasmalar1 ve liderlik
rollerinde daha fazla yer almalari, cinsiyet esitligi hedefine ulasmada 6nemli bir
adimdir. Ne var ki, kadinlarin mesleklerinde yiikselmesini engelleyen ¢esitli zorluklar
ve engellerle karsilasilmaktadir. Bu tez c¢aligmasi, kadinlarin mesleklerinde
yiikselmesinde karsilastiklar1 zorluklar1 ve engelleri ayrintili bir sekilde aragtirmayi
amaglamaktadir. Kadinlarin i hayatinda basarilarin1  sinirlayan  faktorlerin
belirlenmesi, bu faktorlerin nedenlerinin anlagilmasi ve ¢Oziim Onerilerinin

gelistirilmesi, ¢alismanin temel hedeflerini olusturmaktadir.

Birinci boliimde, ¢alismanin temel kavramlari ve terimleri ayrintili bir sekilde
ele alinmaktadir. Ilk olarak, toplumsal cinsiyet kavramina genel bir giris yapilarak,
toplumda cinsiyet rolleri ve beklentilerinin nasil sekillendigi incelenmektedir.
Toplumsal cinsiyetin, biyolojik cinsiyetten farkli olarak sosyal ve kiiltiirel olarak insa
edildigi vurgulanmaktadir. Ardindan, ataerkillik ve ataerkil pazarlig1 yeniden diisiinme
konular1 ele alinarak, geleneksel cinsiyet normlarinin kadmlarin meslek hayatindaki
ilerlemesini nasil etkiledigi incelenmektedir. Damgalama teorisi, bir diger 6nemli
kavram olarak bu boliimde ele alinmaktadir. Kadinlarin mesleki basarilarina iliskin
negatif etiketlerin nasil bir engel olusturdugu ve kadinlarin yeteneklerini
kiicimsemeye yonelik stereotiplerle nasil karsilastigi incelenmektedir. Cinsiyete
dayali is bolimii de bu boliimde tartisilan bir baska konudur. Kadinlarin belirli
mesleklerde yogunlasmasi ve belli alanlarda temsil oranlariin diisiik olmasi, cinsiyete
dayali is boliimiiniin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Cam tavan sendromu,
kadinlarin st diizey pozisyonlara yiikselirken karsilastigi goriinmez engelleri
tanimlayan bir kavramdir. Bu boliimde, cam tavan sendromunun ne oldugu, kadinlarin
bu engellerle nasil miicadele ettigi ve cam tavanin kirilmasi i¢in nelerin gerektigi gibi

konular ele alinmaktadir.

Dordiincii ve son boliimde, arastirmanin temel bulgulari, analiz, sonuglar ve
oneriler sunulmaktadir. Elde edilen veriler, betimsel analiz yontemiyle ayrintilt bir

sekilde incelenmistir. Katilimcilarin goriisleri, deneyimleri ve bakis agilar1 dikkate



alinarak, kadinlarin mesleklerinde yilikselmesini engelleyen zorluklar ve engeller
tanimlanmistir. Ayrica, bu zorluklarin altinda yatan nedenler ve etkileyen faktorler de
analiz edilmistir. Sonuglar, kadinlarin mesleklerinde yiikselmesini sinirlayan gesitli
faktorlerin oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle, kurumsal engeller, toplumsal
normlar, cinsiyet temelli ayrimcilik ve bireysel faktorlerin etkili oldugu goriilmiistiir.
Aragtirmanin sonuglari, kadinlarin meslek hayatinda daha fazla firsat ve destek elde

etmeleri i¢in 6nemli ipuglar1 saglamaktadir.



BIRINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Temel Tanimlar

1.1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavramina Giris

Biitlin toplumlar, tarihte bir yer edinmek icin, bu edindikleri yeri korumak ve
devam ettirmek i¢in uzun bir yol kat etmislerdir. Bu gecilen yolda dogada bulunan
seylerin yami sira Kkiiltiirel seyleri de eklemeleriyle birgok {iriin iiretmislerdir.
Toplumsal olarak iiretilen, kiiltiirel {iriinlerden bir tanesi de toplumsal cinsiyettir.
Biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet farkli seyleri ifade eden kavramlardir. Kadin
veya erkek, biyolojik olarak bireyin disi veya er olusunu, toplumun bireye yiikledigi
toplumsal roller bakimindan ise bireyin kadin veya erkek olusunu ifade eden
terimlerdir. Tiirk dil kurumu (TDK) s6zliiklerine gore cinsiyet; “bireye, lireme igsinde
ayr1 bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks”

seklinde tanimlanmaktadir ("Tiirk Dil Kurumu Sozlikleri", 2022).

Biyolojik ve toplumsal olarak her iki olusumda farkli anlamlar1 ifade

etmektedir:

“Cinsiyet(sex) ve toplumsal cinsiyet(gender) arasinda 6nemli bir ayrim
yapmamiz gerekmektedir. Sosyologlar cinsiyet terimini genellikle bedenin
erkek ya da disi olarak tanimlanmasina neden olan anatomik ve fizyolojik
farkliliklar1 dile getirmek i¢in kullanirlar. Toplumsal cinsiyet terimi ise, tersine,
erkekler ve disiler arasindaki toplumsal ve Kkiiltiirel farkliliklarla ilgilidir.
Toplumsal cinsiyet, toplumsal olarak kurulmus erillik ve disillik kavramlariyla

baglantilidir” (Giddens, 2008).

Toplumsal cinsiyet kavrami, genellikle toplumsal kuramlar ve sosyal psikoloji
gibi disiplinler tarafindan agiklanmaya c¢alisilir. Bu disiplinler, insanlarin
davraniglarini, diistincelerini ve iligkilerini etkileyen toplumsal faktorleri inceler.
Toplumsal cinsiyet kavrami, bu faktorler arasinda 6nemli bir yere sahiptir ve insanlarin
cinsiyetine dayali olarak nasil davranmasi beklenildigini, hangi rolleri iistlenmesi
gerektigini ve nasil bir kimlik olusturmasi gerektigini acgiklamaya yardimci olur.
Cinsiyete dayali ayrimciligi anlamak, sorgulamak ve doniistiirmek i¢in feminist

3



metodoloji Onemli bir ara¢ sunmaktadir. Feminist metodoloji, cinsiyete dayali
ayrimciligi ve kadin deneyimlerini anlamaya odaklanarak geleneksel arastirma
yontemlerini elestirir ve doniistiiriir. Bu metodoloji, cinsiyetin sosyal bir yapi
oldugunu ve toplumsal cinsiyet rollerinin analiz edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Kadinlarin seslerini duymak ve deneyimlerini merkeze almak, feminist metodolojinin
temel ilkelerindendir. Ayrica, giic¢ iliskilerini ve hiyerarsileri ele alarak toplumsal
cinsiyetin glinliilk hayatta nasil isledigini anlamak i¢in katilimci arastirma yontemleri
kullanilmaktadir. Feminist metodoloji, toplumsal cinsiyetin anlagilmasini derinlestiren

ve cinsiyet esitligini tesvik eden kapsamli bir yaklagimdir.

Insanlar kiz veya erkek olmak iizere iki tiir cinsiyetle dogarlar. S6z konusu
biyolojik cinsiyet bireylerin kiiltiirel kimlik olusumunda en 6nemli 6zellik olarak
karsimiza cikar. “Oyle ki bebegin dogumundan hemen sonra anne babalar ve
yakinlarin bebekle ilgili ilk sorusu cinsiyetinin ne oldugu sorusudur. Yapilan bir
arastirmada yeni dogmus bebekleri olan c¢iftlerin yakinlari ile olan ilk telefon
goriismeleri kaydedilmis ve bu goriismelerin 80%’inde aile yakinlarinin bebegin
saglik durumunu bile sormadan 6nce cinsiyetlerini sorduklari belirlenmistir” (aktaran
Akdogan, 2007). Bu arastirma bebegin cinsiyetinin toplum tarafindan ne derecede

onemli oldugunu belirtmektedir.

Aslhinda disi veya erkek terimi toplumda farkli biyolojik organlar nedeniyle
ortaya c¢ikmistir, bu nedenle erkek ve kadina gengliklerinden, hatta annelerinin
rahmine diistiiklerinden beri farkli sekillerde davranilir. Toplum, erkegin giiglii olmasi
ve rasyonel diisiinmesi gerektigine dair temel giivene sahipken, kadin glicsiiz,
duygusal ve erkeklerden daha zayiftir. Farkliliklar1 ve toplumlarda tutulan ataerkil
cizgi, otomatik olarak iki cinsiyete farkli muameleler yapar. Aslinda cinsiyet farki,
cinsiyete dayali ayrimciliga neden olmadig: siirece bir sorun degildir. Ama cinsiyet
farkliliklar1 kadinlarda birgok esitsizlige neden oluyor, ¢iinkii kadin toplumda giicti
diisiik olan zayif bir insan olarak biliniyor. Bu olgular kadinlara yonelik cinsel taciz,
hanelerde siddet, ihlal, olumsuz yargi, ekonomik durus gibi birgok haksiz muameleye

neden olmaktadir.

“Cinsiyet, anatominin kaderi/yazgisi oldugu diisiincesinden hareketle biyolojik
indirgemeciligi ifade etmekte, toplumsal cinsiyet ise biyolojik farkliligin
toplumda yaratmis oldugu algi iizerinden gidilerek kadin ve erkek cinsinin
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yarattigt catismanin iliskiselligine odaklanmaktadir. Bu odaklanma
heteronormatif denilen erkek ve disinin heteroseksiiel kaliplarin egemenligi
iizerinden toplumda cinsiyet kimliklerinin kurgulanmasina yol acar. Sonunda
hem biyolojik farklilik hem de iligkiselligin yarattig1 celiskiyi bir potada
toplayan kadinlik ve erkeklik durumunun bir inga oldugu noktasindan hareketle

stirece ve devingenlige gondermede bulunur” (aktaran Akkas, 2019).
Literatiirde olan baz1 toplumsal cinsiyet tanimlarina bakacak olursak:

Simone de Beauvoir cinsiyet ve toplumsal cinsiyetin ayrimini, Kadin Nedir? (Le
Deuxieme Sexe) adli calismasinda “kadinlik dogustan gelmez; sonradan kazanilir”
sOzii ile ifade etmistir. Bir kisinin dogustan gelen cinsiyeti olarak kadin olmasi, onun
otomatik olarak kadin olarak davranmasini veya kadin olarak bir kimlik olugturmasini
gerektirmez. Bunun yerine, bir kisinin kadin olarak beklenilen davraniglari sergilemesi

ve kadin olarak bir kimlik olusturmasi beklenir.

Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi'niin (2016) “Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele: Ulusal Eylem Plan1” adindaki ¢alismasinda toplumsal cinsiyetin tanimi su

sekilde yapilmistir:

“Belli bir toplumun kadinlar ve erkekler i¢in uygun gordiigli sosyal olarak insa

edilen roller, davranislar, etkinlikler ve yaklagimlar”.

Toplumsal cinsiyet kavrami, 1955 yilinda Amerikali arastirmaci John Money
tarafindan, biyolojik cinsiyetleri belli olmayan, fakat belli bir cinsel kimlige sahip olan
“interseksiiel” insanlarin duygu ve davraniglarini tarif etmek icin ortaya atilmistir

("Cinsiyet", 2022).

Ann Oakley, 1972 yilinda yayimlanan Sex, Gender and Society'de agikladig:
lizere, cinsiyet biyolojik agidan erkek/kadin ayrimini anlatirken, toplumsal cinsiyet
erkeklik ile kadinlik arasindaki toplumsal bakimdan esitsiz boliinmeye gonderme
yapmaktadir (Vatandas, 2011). Akin ve Demirel’e (2003) gore, toplumsal cinsiyet;
biyolojik farkliliklardan dolayr degil, kadin ve erkek olarak toplumun bizi nasil
gordiigii, nasil algiladigi, nasil diisiindiigii ve nasil davranmamizi bekledigi ile ilgili
bir kavramdir. Slattery’e (2010) gore, toplumsal cinsiyet; davranis ve rollerdeki
erkeksi ve kadinsi olarak tanimlanan kisisel farklari tanimlamak i¢in kullanilan bir

kavramdir. Tobach’a (2001) gore toplumsal cinsiyet; varsayilan cinsiyet temelinde
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bireylere Ongdriillen etkinlik, giyim, sosyal iliskiler toplumsal statii kodlarinin
psikososyal/toplumsal biitiinlesmesidir. Elgiin ve Pira’a (2004) gore toplumsal cinsiyet
ise; erkek ve kadinin biyolojik farklilasmasina ideoloji tarafindan yiiklenen anlamlar

ve degerlerdir.

Tablo 1. Bhasin'e (2003) gore, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farkliliklar

Cinsiyet ][ Toplumsal Cinsiyet

S

Sayiltilar ][ Sayiltilar

/ e  Toplumsal Cinsiyet sosyo-

kiiltiireldir. Igerisinde bulundugu
yapinin etkisi altindadir.

e  Cinsiyet dogaldir. e  Eril ve disil niteliklere, bunlarin
e Biyolojik farkhiliklara isaret eder. toplum tarafindan ne sekilde
e  Cinsel organlardaki farklhiliklara anlamlandirdigina, davranis

modellerine, cinsiyetle ilgili
rollere, sorumluluklara dayanir.

ve buna bagli olarak iireme
islevindeki farkliliklara dayanir. .
e Zaman ve mekana gore e Jcerisinde bulundugu yapidan
etkilenir, dolayisiyla da zamana
ve kiiltlire gore degisir.
e Aile gibi toplumsal kurumlarla
iliskisine gore farkliliklar

k gosterebilir.

Kaynak: (Uluocak, Gokulu, Bilir, Karacik, ve Ozbay, 2014)

degismez.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farklar1 Tablo 1.’de gormekteyiz.
Burada cinsiyetin dogal oldugunu, biyolojik farkliliklara gonderme yaptigini ve
degismeyecegini belirtmesine ragmen toplumsal cinsiyetin sosyo-kiiltiirel oldugunu,

zamana ve kiiltiire gére degisebilecegini belirtmektedir.

Toplumsal cinsiyeti daha detayli agiklarken iki yaklasim ele alinmaktadir.
Bunlar; biyolojik determinizm ve sosyal insadir. Biyolojik determinizme gore
cinsiyetlerin birbirinden farki ve hayattaki tercihleri arasinda farklar oldugunu bu

farklarinda hormonsal farkliliklardan kaynaklandigini savunur (Kenet, 2019).

Biyolojik deterministler bireylerin davranislarinin hiicrelerindeki biyokimyasal
ozellikler tarafindan olustugunu ve bu biyokimyasal ozellikleri de genlerin
belirledigini savunmaktadirlar. “Genden bireye ve bireyden tiim bireylerin davraniglari

toplamina dek uzanan bir belirleyiciler zinciri, insan davranislarina dolayisiyla tiim
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topluma hakimdir. Boylece deterministler, insan dogasini genlerin belirledigini one
stirmiis olurlar” (Kamin, Lewontin, ve Rose, 2019). Dolayisiyla biyolojik
determinizm, bir kisinin davraniglarinin ve 6zelliklerinin tamamen biyolojik yapisina
dayandigin1 ve bu yapimin etkisiyle belirlendigini ileri siiren bir yaklasimdir. Bu
yaklagim, cinsiyetin de biyolojik yapiya dayandigini ve bu nedenle cinsiyetle ilgili
davraniglarin ve Ozelliklerin de dogustan belirlendigini varsayar. Biyolojik olarak
kadin olmak, bir kisinin cinsiyetine dayali olarak biyolojik yapisinin belirli 6zelliklere
sahip olmasidir. Ornegin, kadmlarm viicutlarinda bulunan hormonlar, iireme sistemi

ve diger biyolojik 6zellikler, kadinlar1 diger cinsiyetlerden ayiran 6zelliklerdir.

“Baz1 arastirmacilar kadin ve erkegin davranislarindaki farkliliklarin dogustan
geldigine ve bunun nedeninin biyolojik farkliliklar oldugunu savunmaktadirlar. Bu
farkliliklar her kiiltiirde farkli bigimlerde varligini siirdiirmektedir. Dolayisiyla cogu
toplumun kendine 6zgii olan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinden dogal etkenlerin
sorumlu oldugunu ileri siirmektedirler” (Giddens, 2008). Biyolojik olan her sey
dogadan gelmistir, bilim de bunu kanitlamigtir. Biyoloji degismezdir; bu nedenle bu
konuda tartisilamaz (Kamin, Lewontin, & Rose, 2019). Ingiltere Sosyal Hizmetler
Bakani, Patrick Jenkin, 1980 yilinda ¢alisan anneler igin yaptigi televizyon

rOportajinda, bu diisiinceyi desteklemektedir:

“Acik¢ast annelerin babalarla ayn1 calisma hakkia sahip oldugunu
diistinmiiyorum. Tanr1 esit haklara sahip olmamizi isteseydi, kadin ve erkegi
yaratmazdi. Bunlar biyolojik gercekler, kii¢iik cocuklar annelerine bagimlidir”

(Rose, 2007).

Biyoloji dogum gerceklestigi andan itibaren sona erer. Bundan sonra her
toplumda var olan ve degisiklikler gosteren kiiltiir ortaya cikar. Insan davranislari
biitiin olarak biyolojiye bagli degildir, biyolojiden de ayri diisiiniilemez. Bireylerin
davraniglarinin dogustan geldigini savunan arastirmacilar, toplumsallagsma siirecinde
birey davraniglarinin sekillendigini gormezden gelmektedirler. Kadin ile erkek
arasinda biyolojik olarak farkliliklarin oldugu kesinlikle kabul edilen bir temeldir.
Ancak, biyolojik 6zellikler yiiziinden indirgeme yapilmasi, yani bir kisinin biyolojik
yapisina dayanarak onun davraniglarini, ozelliklerini ve kimligini belirlemeye
calismak, genellikle dogru degildir. Ciinkii bir kisinin davraniglari, 6zellikleri ve
kimligi, sadece biyolojik yapisina degil ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet normlarina,
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O0grenme deneyimlerine, kiiltiirel degerlere ve diger cesitli etkenlere de baglidir. Bu
nedenle, biyolojik o6zellikler yliziinden indirgeme yapmak, bir kisinin gercekteki
zenginligini ve cesitliligini géz ardi etmektedir. Ayrica bu temelden yola ¢ikarak
kadindan ve erkekten beklenen davraniglart sadece biyolojiye indirgemek
toplumsallagma stirecini, kiiltiirii, toplumsal normlar1 ve toplumun bireylere dayatti1

bircok seyi inkar etmek anlamina gelir.

Toplumsal cinsiyet, toplumda bir kisinin cinsiyetine dayali olarak nasil
davranmasi beklenildigini, hangi rolleri istlenmesi gerektigini ve nasil bir kimlik
olusturmas1 gerektigini belirleyen kurallar ve normlardir. Bu kurallar ve normlar,
toplumdan topluma ve zaman icinde degisebilir. Ornegin, bir toplumda erkeklerin aile
icinde gecimini saglamakla yiikiimlii(patriarkal) oldugu beklenirken, baska bir
toplumda kadinlarin bu sorumlulugu(matriarkal) iistlenmesi beklenebilir. Ayrica,
toplumsal cinsiyet beklentileri, bir kisinin dogustan gelen cinsiyetiyle ilgili degil,
aksine toplum tarafindan 6gretilir ve kabul edilir. Bu nedenle, bir kisinin cinsiyetine
dayali olarak beklentileri, rolleri ve kimlikleri degistirilebilir. Toplumsal cinsiyet,
genellikle erkeklik ve kadinlik gibi iki kategoriye ayrilir ve bu kategorilerde
beklentiler, roller ve kimlikler farklidir. Ornegin, toplumda erkeklik ile iliskili olarak
beklenen davranislar, kadinlik ile iliskili olarak beklenen davraniglardan farkli olabilir.
Bu nedenle, toplumsal cinsiyet, bir kisinin dogustan gelen cinsiyetinden ziyade toplum

tarafindan nasil davranmasi beklenildigine gore belirlenir.

Toplumun bireylerden bekledigi rollerin oldugunu daha 6nce belirtmistik. Rol
kelimesi, tiyatrodan sosyolojiye aktarilmis bir kelimedir. Rol kelimesinin anlami
TDK’ye gore, “bir kisiligi canlandiran oyuncunun sdylemesi ve yapmasi gereken
hareketlerin genel ad1” ("Tiirk Dil Kurumu Soézlikleri", 2022). Sosyolojik olarak rol
terimi; kisinin sahip oldugu sosyal statii veya gesitli kurumlar icerisinde bulundugu
konum geregi kendisinden gostermesi beklenen davranig oriintiisii olarak tanimlanir
(Eken, 2006). Toplumsal cinsiyet rolleri ise; kadin ve erkek i¢in onaylanan 6zellikler
ve davraniglar olarak tanimlanir ve her topluma ait kiiltiirel olarak sekillenen

beklentileri igerir.

Toplumsal cinsiyetin olusumunu anlamak igin toplumsal cinsiyet rollerinin
Ogretildigi birincil (aile) ve ikincil (okul, medya vb.) olarak nitelendirilen
toplumsallagsma siireglerinin de incelenmesi gerekir. Cocuklar toplumsallagma
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stirecinde kurduklar iligkilerde kendi cinsiyetlerine uygunluk gosteren toplumsal
normlar1 ve kendilerinden beklenen rolleri igsellestirirler. Cocuklarin ¢ogu, kiz ya da
erkek olarak belirlenmis cinsiyetlerini bilissel olarak kabul ederler ve iginde
bulunduklari toplumun ve grubun beklentilerine gore davranirlar (Dokmen, 2015). Bu
baglamda toplumsal cinsiyet biyolojik olarak olusmaz, kiiltiirel olarak dgrenilir ve

yeniden {iretilir.

Onaylanan ya da onaylanmayan toplumsal normlar her toplumda mevcuttur.
Toplumsallagsma siireci ile bu normlar toplum bireyleri tarafindan zamanla 6grenilir.
Bebekler disi veya erkek olarak diinyaya gelirler, fakat toplumsallagsma siirecinde
toplumun cinsiyetlerine gore belirledigi roller ve toplumsal normlar sayesinde kiz veya
erkek olmay1 6grenirler. Kiz bebeklere pembe, erkek bebeklere mavi renk esyalar ve
giysiler satin almak bu Ogrenme siirecinin baglangic asamasidir. Daha sonra
oyuncaklar ile ¢ocuklardan beklenen roller yiiklenir. Kiz ¢ocuklar1 bebek ve mutfak
esyalar1 gibi oyuncaklara yonlendirilerek ev i¢i roller benimsetilir. Erkek ¢ocuklar ise
araba, silah ve ugak gibi giicii temsil eden oyuncaklara yonlendirilirler. Eger bir ¢ocuk
farkli bir oyuncagi tercih ederse, ¢ocugun elinden o oyuncak alinir ya da farklhi
yaptirimlar uygulanir. Bu olumlu ve olumsuz yaptirimlar oglan ve kiz ¢ocuklarinin
kendilerinden beklenen cinsiyet rollerini 6grenmelerine yardimci olabilir (Giddens,
2008). Boylelikle ¢ocuk toplumun ona sectigi rolleri isteyerek ya da istemeyerek

igsellestirir.

Fiziksel olarak belirlenen cinsiyet, toplumsal statiiyii belirleyen toplumsal
cinsiyet olarak karsimiza ¢ikar. Yani kadin ve erkek, toplumun onlar icin belirledigi
toplumsal degerleri uygulamak iizere programlanir. Toplumsallasma siirecinde
oyuncaklar, aktiviteler, oyunlar ve rol model olarak aldiklar1 kisiler vasitasi ile
onaylanan veya onaylanmayan toplumsal normlar1 68renirler ve igsellestirirler. Bu
nedenle erkeksi bir cinsiyet rolii sadece erkeksi ozelliklerin kabul edilmesini degil,
ayn1 zamanda kadinsi 6zelliklerin reddini de simgeler. Benzer sekilde, kadins1 bir
cinsiyet rolii sadece kadins1 6zelliklerin kabul edilmesini degil, ayn1 zamanda erkeksi

ozelliklerin reddedilmesini de simgeler.

Toplumsal cinsiyet, ayrica cinsiyet esitligine de isaret eder. Cinsiyet esitligi,
herhangi bir cinsiyete dayali ayrimciligin olmamasi ve herkesin esit haklara sahip
olmasidir. Ancak, toplumlarin ¢ogunda cinsiyet esitligi hedeflenirken, pratikte cinsiyet
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ayrimciligi hala mevcuttur ve bu nedenle cinsiyet esitligi konusunda c¢alismalar

yapilmaktadir.

Bireyler toplumda bir grubun pargasidir ve toplum o grubu tanimlamak igin baz1
ozellikler belirler. Bu 6zellikler toplumsal degisme s6z konusu olsa bile degisime
direng gosterirler. Degisime direng gosteren bu tutumlar kalip yargi (stereotype) olarak
tanmimlanir. Brevver ve Crano’a (1994) gore; kalip yargilar (stereotypes), biitiin olarak
bir grubun davranislar1 ve Ozellikleri hakkindaki genellenmis inanglardir (aktaran
Dékmen, 2015). insanlar kadin ve erkek olarak gruplandirilirlar ve bu gurplarin
davraniglar1 ve ozellikleri hakkinda genellenmis inanglar vardir. Bu genellenmis
inanglar toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 olarak tanimlanir. En yaygin toplumsal

cinsiyet kalip yargilar1 Tablo 2.’de gosterilmistir:

Tablo 2. En yaygin toplumsal cinsiyet kalip yargilar

Kadinlar Erkekler Kalip yargi igerikleri
Zayif Gugli Fiziksel 6zellik
Bakimli Bakimsiz Fiziksel 6zellik
Zarif Kaba saba Fiziksel 6zellik
Kibar Girigken Karakter ozellikleri
Kirilgan Cesur Karakter ozellikleri
Duygusal Rekabetgi Karakter 6zellikleri
Dirdirct Kilibik Karakter ozellikleri
Dedikoducu Iddial1 Karakter 6zellikleri

Evin reisi/baba

Es ve/veya anne

Toplumsal roller

Ev islerinden sorumlu

Evin gec¢imini saglar

Toplumsal roller

Ailenin bakimini saglar

Ailenin koruyucusu

Toplumsal roller

Hemgire Doktor Meslekler
Ogretmen Miihendis Meslekler
Cocuk bakicisi Tamirci Meslekler
Sekreter Esnaf Meslekler
Hostes Pilot Meslekler
Aligveris yapmak Spor yapmak ve izlemek Tercihler ve ilgiler

Kaynak: (Giildi, 2020).

Kavram, cinsiyete yonelik sosyo-kiiltiirel deger yargilarini, toplumsal is
boliimiiniin cinsiyet ilizerinden nasil sekillendigini, cinsiyete ait toplumsal rollerin,

davranig kaliplarinin neler olduguna yonelik cinsiyet kodlarini igermektedir.
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Toplumsal cinsiyet kalip yargilari sebebiyle kadinlar bir¢ok alanda sinirlandirilirlar ve
Otekilestirilirler. Bu sinirlarin disina ¢ikmak istedikleri zaman toplum tarafindan
dislanabilirler ya da cezalandirilabilirler. Toplumsal degerler ve kiiltlir zaman iginde
degisse bile toplumsal cinsiyet kalip yargilart bu degisime direng gosterirler. Kadinin
giindelik yasamini zorlastiran ve olumsuz etkileyen faktorler hala varligin
siirdiirmektedir. Son yillarda moda diinyasinda ve toplumsal cinsiyet alaninda,
kadinlarin pantolon giymeye basladigr moda akimi ve metroseksiiel erkek yaklasimi
gibi fenomenler 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagimlar, geleneksel cinsiyet rollerine meydan
okuyarak erkeklik ve kadinlik tanimlarinin degismesine neden olmustur. Bu degisim,
toplumsal cinsiyet normlarin ve kiiltiirel beklentilerin sekillenmesinde énemli bir

etkiye sahiptir.

Kadinlarin pantolon giymesi, toplumsal normlar, cinsiyet rolleri ve toplumsal
kabuller tizerindeki degisen etkileri bakimindan 6nemli bir moda akimidir. 19.
yiizyilin sonlarinda ve 20. ylizyilin baslarinda baslayan bu moda akimi, kadinlarin etek
ve elbise giymesi gelenegine karsi bir isyan olarak baglamistir. Ancak, 1. ve 2. diinya
savaglar sirasinda, kadinlarin is hayatina katiliminin artmasiyla birlikte, pantolonlar
daha rahat ve islevsel bir giyim tarzi olarak tercih edilmeye baslanmistir. Kadinlarin
pantolon giymesi toplumsal kabul siirecinde uzun bir siirecti. Pantolon giymek,
kadinlar i¢in erkeksi bir davranig olarak goriilmekteydi ve bu durum, toplumsal
cinsiyet normlarina ve rollerine uygun olmadigi i¢in reddedilmisti. Ancak, 20. yiizyilin
ortalarina dogru, kadinlarin pantolon giymesi toplum tarafindan daha kabul edilebilir
hale geldi. Bu siiregte, Hollywood yildizlar1 gibi iinlii kisilerin pantolon giymesi de bu
trendin yayginlasmasinda etkili oldu. Bugiin, kadinlarin pantolon giymesi toplum
tarafindan tamamen kabul edilmis bir giyim tarzidir ve kadinlar, pantolonlarini ¢esitli
stillerde ve kesimlerde giyebilirler. Ancak, kadinlarin pantolon giymesi hala cinsiyet
rolleri ve normlari lizerindeki degisen etkileri bakimindan incelenmesi gereken 6nemli

bir konudur.

Metroseksiiel erkek terimi, son yillarda moda, giizellik ve kisisel bakim gibi
alanlara erkeklerin ilgisinin artmasiyla birlikte ortaya cikan bir fenomendir. Bu
yaklasim, geleneksel erkeklik rollerine ek olarak, kadinlarla iligkilendirilen giyim,
bakim ve aktiviteleri de benimseyen erkekleri tanimlar. Metroseksiiel erkekler,

genellikle diger erkeklere kiyasla daha fazla para harcayarak moda, giizellik ve kisisel
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bakim konularina ilgi duyarlar. Metroseksiiel erkek yaklasimi, toplumsal cinsiyet
normlarma meydan okuyarak, erkeklerin geleneksel cinsiyet rollerini ve tanimlarini
yeniden sekillendirmektedir. Bu yaklasim, erkeklerin geleneksel olarak kadinlara ait
olan aktiviteleri benimsemeleri ile de baglantilidir. Ornegin, evde yemek yapmak,
aligveris yapmak ve ev dekorasyonu ile ilgilenmek gibi aktiviteler, geleneksel erkeklik
rolleri ile c¢elisen aktiviteler olarak kabul edilir. Bu yaklasimin ortaya ¢ikmasi,
toplumsal cinsiyet normlarinin ve erkeklik tanimlarinin degistigine isaret etmektedir.
Bu degisim, erkeklerin moda, giizellik ve bakim konularina olan ilgilerinin artmas1 ve
cinsiyet rollerinin geniglemesi ile baglantilidir. Metroseksiiel erkek yaklagimi, erkeklik
tanimlarinin g¢esitliliginin artmasi agisindan énemli bir yer tutar. Ancak, metroseksiiel
erkek yaklagiminin toplumsal kabul siireci hala devam etmektedir ve geleneksel
erkeklik tanimlarina uymayan bu tarz aktivitelerin hala toplumsal cinsiyet normlarina
uygun olup olmadig: tartigilmaktadir. Bu nedenle, metroseksiiel erkek yaklasimu,
toplumsal cinsiyet normlarmin ve erkeklik tanimlarinin degismesi agisindan

incelenmesi gereken 6nemli konulardan biridir.

Sekil 1. 1851-1910-2020 Yillar1 Kadin Moda Akimi
Kaynak: (T24 , 2019), (Sapan, 2021), (Sade Kadmlar, 2022).
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Sekil 1.’de 1851-1910-2020 kadin moda akimini gérmekteyiz. Elizabeth Smith
Miller, 19. yiizyilin 6nemli kadin haklar1 savunucularindan biridir ve pantolonun
yayginlagsmasina katki saglamistir. Miller'in tasarladigi pantolon benzeri giysi,
kadinlarin geleneksel giysilerinin sinirlamalarin1 asmasi ve daha rahat bir giyim
tarzina gegmelerini saglamistir. Bu tasarim, kadin giyiminde bir doniim noktas1 olmusg
ve kadinlarin giyim 6zgiirliigii konusunda fikirleri olan bir kadin haklar1 savunucusu
olarak taninmistir. Miller'in pantolon benzeri giysi tasarimi, kadin giyiminde bir sosyal
degisim baslatmistir. Bu degisim, kadinlarin geleneksel cinsiyet rollerine meydan
okumasi ve erkeklerin giyim tarzina benzeyen giysiler giyme cesaretini gdstermesiyle
baslamistir. Pantolon giymek, erkek giyimine yonelik bir kabul gérme siireci baglatmis
ve erkek giyiminde de ¢esitlilik artmistir. Bu nedenle, pantolon giymenin kadinlar
tarafindan kabul gormesi, giyim kiiltiiriinde bir degisime sebep olmus ve bu degisim
kadin haklar1 hareketi agisindan 6nemli bir gelisme olarak kabul edilmistir. Miller'in
tasarimi, giyim Ozgiirliigli konusunda fikirleri olan kadin haklar1 savunucularinin
seslerini duyurmalarina yardimci olmustur. Giyim tarzi, toplumsal normlarin bir
parcasidir ve kadinlarin pantolon giymesi, toplumsal cinsiyet rollerine yonelik
siirlamalarin kirilmasina isaret etmektedir. Bu nedenle, pantolon giyimi, kadinlarin
toplumsal alanda daha fazla 6zgiirliik kazanmalarina yonelik bir semboldiir. Gabrielle
Bonheur "Coco" Chanel (1883-1971), Fransiz moda tasarimcisi ve is kadinidir. Coco
Chanel, kadin pantolonunun kadin giyiminde kabul edilebilir hale gelmesine katkida
bulunan 6nemli bir moda tasarimcisi ve sosyal figiirdiir. Chanel, erkek giyiminden
esinlenerek kadinlar icin pantolon tasarimlar1 yaparak onlar1 6zgiirlestiren, rahat ve
modern bir giyim tarzina yonlendiren 6ncii bir tasarimcidir. Chanel'in kadin pantolonu
tasarimlari, kadmlarin giyim tarzlarindaki toplumsal cinsiyet normlarma meydan
okuyan 6nemli bir sosyal degisimin baslangicini isaret etmektedir. Chanel, kadinlarin
geleneksel giyim sinirlamalarini agmalarmma yardimci olmak ve onlarin giyim
ozgirligline iligkin tartismalart desteklemek igin pantolonu kadin giyiminde kabul
edilebilir hale getirmek icin miicadele etmistir. Chanel'in pantolon tasarimlari,
kadinlarin giyiminde bir doniim noktasi1 olarak kabul edilmis ve kadinlarin giyim
tarzlarinda bir degisim siirecinin baslamasina katkida bulunmustur. Bu nedenle,
Chanel'in pantolon tasarimlari, sosyolojik agidan kadinlarin giyimindeki toplumsal
cinsiyet normlarina karst bir meydan okuma olarak da ele alinabilir. Chanel'in 6ncii

kadin pantolon tasarimlari, kadinlarin giyim tarzlarinda bir doniisiimiin baslangicim
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isaret etmektedir ve kadmlarin 6zgiirligii ve esitligi i¢in verilen miicadelede bir
sembol haline gelmistir. 21. yiizyi1lda maskiilen kadin moda akimi, kadin giyimindeki
toplumsal cinsiyet normlarima meydan okuyan Onemli bir sosyal degisimin
yansimasidir. Bu moda akimi, kadinlarin geleneksel olarak erkek giyiminde kullanilan
formlar1 ve materyalleri kullanarak kendilerine 6zgili bir stil yaratmalarina olanak
saglamaktadir. Maskiilen kadin moda akimi toplumsal cinsiyet rolleri ve kimlikleriyle
ilgili geleneksel algilarin sorgulanmasina ve tartisilmasina yol agmaktadir. Bu akim,
kadinlarin giyimindeki cinsiyet simirlarini zorlamakta ve kadinlarin erkeklerin
giyimindeki formlar: kullanarak kendilerine giiglii, cesur ve bagimsiz bir kimlik
yaratmalarina olanak saglamaktadir. Ayrica, bu moda akimi, kadinlarin kendilerine
0zgl bir stil yaratmalari i¢in yeni ve ilham verici bir alan sunmaktadir. Maskiilen kadin
moda akimi, kadin giyimindeki toplumsal cinsiyet normlarina yonelik bir elestiri ve
alternatif bir bakis ac¢is1 sunmaktadir. Bu moda akimi, kadinlarin giyimindeki cinsiyet
sinirlarini asarak, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini yeniden tanimlamalarina ve
kendilerine 6zgii bir kimlik yaratmalarina olanak saglamaktadir. Dolayisiyla, bu moda
akimi, kadinlarin toplumsal cinsiyet normlarina kars1 bir meydan okuma olarak da ele
alinabilir ve kadinlarin 6zgiirlik ve esitlik miicadelesinde bir fenomen haline

gelmektedir.

Sekil 2.”de 1910-2020 yillarinda erkek moda akiminin degisimde nasil bir asama
kaydettigini gormekteyiz. Giyim, kiiltiirel degisimlerin bir yansimasidir. Erkek moda
akimlar1 da zaman iginde toplumsal degisimlere cevap vererek evrim gegirmistir.
1910'larda, erkek moda akimlari, savasin getirdigi zorluklardan dolayr daha
muhafazakar hale gelmistir. Sade ve koyu renkler tercih edilirken, genis yakali
ceketler, kravatlar ve yiiksek belli pantolonlar popiilerdi. Bu donemde, erkekler i¢in
giyim daha ¢ok islevsel bir amag¢ tasirken, moda estetigi ikinci planda kalmstir.
2020'lerde ise, erkek moda akimlar1 daha Ozgiir ve ¢esitlilik gosterir hale geldi.
Maskiilen kadin modasiyla birlikte, erkek giyiminde de daha androjen tarz
benimsendi. Yumusak kumaslar, pastel renkler ve crop-top tarzi gdmlekler gibi kadin
giyiminden 6diing alinan unsurlar, erkek modasinda da sik¢a kullanilmaya baslanda.
Ayrica, sosyal medyanin etkisiyle, moda ve tarzin kisisel ifade ve kimlik olusturma
stirecindeki rolii daha da artt1. Erkekler artik, moda ve tarzlariyla kendilerini ifade etme
Ozgiirliigline sahip oldular ve cinsiyet normlaria bagli olmadan giyinme konusunda

daha cesur adimlar atmaya basladilar.
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Sekil 2. 1910-2020 Yillar1 Erkek Moda Akimi
Kaynak: (Ceylan, 2014), (TheUnstitchd, 2020).

1.1.2. Ataerkillik ve Ataerkil Pazarhig: Yeniden Diisiinmek

Toplumsal cinsiyet rolleri, kiiltiiriin yan1 sira geleneksel ataerkil yapi ile de
sekillenmektedir. Ataerkillik TDK’de su sekilde tanimlanmaktadir: “Soyda, temel
olarak babay1 alan ve ailede ¢ocuklar1 baba soyuna mal eden diizen, pedersahilik”.
Ataerkillik sozciigii Tiirkge kokenlidir. Tiirkgeye Fransizcadan gegmis olan ve bati
dillerinde ataerkillik manasinda kullanilan “patriarchy” kelimesi "patriarki* olarak
Latince kokenlidir. "Patriar" (baba) ve "arche", (yonetme, hakimiyet) koklerinden
olusmustur ("Ataerkillik", 2023). Kelime, "baba hakimiyeti" veya "erkek hakimiyeti"
anlamina gelir. Slattery’e (2014) gore ataerkilligin tanimu:

“Ataerkilligin tam karsiligi ‘babanin (veya aile reisinin) yonetimi olsa da
feministler tarafindan erkeklerin kadinlar tizerindeki her tirlii fiziksel, politik ve
ideolojik hakimiyetini anlamak i¢in kullanilmistir. Bu kavram 6zelde erkek egemen
toplumlarda kadinlar1 baski altinda tutan, gii¢sliz kilan sosyal ve politik yapilar,

kiiltiirel kurumlar ve giigleri ifade etmektedir”.
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Ataerkillik kavramini feminizm i¢inde yer almasini saglayan radikal feminizm
savunucusu olan Kate Millet, ataerkillik kavramini anlamak i¢cin Max Weber'in
Herrschaft yani egemenlik (otorite) kavramindan yola ¢ikmistir. Millet i¢in ataerkillik,
“kadinlarin erkek egemenligine ve daha yasl erkeklerin daha geng erkeklere

egemenligine atifta bulunur” (Murray, 1995).
Delphy (2015) ataerki kavramin tanimini su sekilde yapmuistir:

“Feminist ¢evrelerde 1970’11 yillarda kullanilmaya baglanan ataerki
(patriyarka) kavramimin ilk kullanimlar1 ¢ok daha eskidir. Yunanca pater
(baba) ve archie (koken ve komutanlik) sozciiklerinin birlestirilmesi ile
olusturulmus olan kavram, babanin otoritesi anlamina gelmektedir” (aktaran

Akyiiz, 2022)

Weber (1947) ataerkilligi, erkeklerin hane reisi olarak toplumlari yonettikleri bir
hiikiimet sistemi olarak tanimlamistir (Walby, 1991).

Wright’e (1997) gore ataerki kavrami 6liim, dogum, giinahlardan arinma,
yeniden dirilis gibi ilksel mitlerle baglantilidir. Ayrica, babanin “dogal”
otoritesi Hristiyan simgeciliginin merkezinde yer alan Tanri Baba fikrinden
ilham almistir: Ureme, erkegin etkin, kadinin ise “yalnizca edilgen bir kap
oldugu” inancina dayanmakta; ¢ocuk erkegin tohumunun bir {iriinii olarak
goriilmektedir. Bu, haliyle, babaya, ¢ocuklarin {izerinde mutlak egemenlik
kurma hakki vermekte; babalar ¢ocuklarin din, disiplin, saglik egitiminde tek

belirleyici haline gelmektedir (aktaran Yaman, 2012).

Feminist teori ve miicadelelerde ataerkillik 6ne ¢ikan bir kavramdir ve kadinlarin
erkekler tarafindan ezilmesi, sosyal, ekonomik ve politik agilardan ayrime1 bir sekilde
davranilmasi olarak tanimlanir. Bu sistemlerde, erkeklerin giicii, kadinlarin giicliniin
ustiindedir ve kadinlarin konumlari, erkeklerinkinden daha az onemlidir. Ataerkillik
kavramini, radikal ve sosyal feministler toplumsal cinsiyet esitsizliklerini tanimlarken
kullanirlar. Radikal feministler ataerkilligi evrensel, bazen ideoloji bazen de
biyolojiyle agiklanan bir yap1 olarak tanimlarken, sosyalist feministler ataerkilligi tarih

icinde, toplumsal lretim iligkileri ile olusan yapisal bir sistem olarak tanimlamistir

(Yaman , 2019).
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Ataerkil yapi, erkeklerin sosyal, ekonomik ve politik giiciinii koruma amaciyla
yapilandirilmistir. Kadinlarin roli ise ¢ocuk dogurmak, ev islerini yapmak, ¢ocuk
bakmak ve erkeklerin ihtiyaglarii karsilamak olarak tanimlanir. Kadin ataerkil yap1
icerisinde babasinin egemenliginden kocasinin egemenligine geger (Erdem &

Sayilgan, 2011).

“Ataerkil soylem, “fiziksel bakimdan gii¢lii” erkegin ayn1 zamanda “psikolojik
bakimdan da dayanikl1”, “cesur” ve “erkeksi” oldugu imgesini besler ve bireylerin
bunun erkekligin ezelden beri var olan dogasi oldugu fikrini i¢sellestirmelerine yol
acar” (Bozok, 2011). Bozok’un ifade ettigi gibi ataerkil soylem, kadinlara bicilen

niteliklerin de ezelden beri var oldugu ve igsellestirildigini gostermektedir.

Ataerkil yap1 genellikle kadin1 hem kamusal alanda hem de 6zel alanda erkek
egemenligi altinda yasamaya mecbur birakmistir. Ataerkil bir toplumda, erkekler
sosyal, ekonomik veya politik olarak 6nde gelen pozisyonlardadir. Bu tiir bir
toplumda, hukuk ve yonetim erkekler tarafindan yiirtitiiliir. Ataerkil yap1 genellikle,
toplumun ayricalikli gruplarinin erkekler oldugu, erkeklerin sosyal, ekonomik veya
politik agidan giiclii oldugu bir sistem olarak tanimlanir. Ataerkil bir yapinin ortaya
¢tkmasi, birgok faktdrle aciklanabilir. Ornegin, erkeklerin askeri ve ekonomik giicii
arttik¢a, ataerkil yap1 kurulmasina neden olabilir. Ayn1 zamanda, bir toplumun kiiltiirel
veya dinsel degerleri de ataerkil bir yapinin olugsmasina neden olabilir. Bu degerler,

erkeklerin yonetim ve liderlik pozisyonlarina layik oldugunu varsayabilir.

Ataerkil bir yapida, erkekler genellikle sosyal, ekonomik ve politik agidan {istiin
pozisyonlardadir. Ornegin, erkekler yasama, yiiriitme ve yargi organlarinda iist diizey
pozisyonlart iggal ederler. Aym1 zamanda, erkeklerin is diinyasinda ve egitim
sisteminde 6nde gelen rollere sahip oldugu goriiliir. Kadinlar ise, genellikle erkekler
tarafindan yonetilen ve denetlenen pozisyonlardadir. Kadinlar sosyal, ekonomik ve
politik agidan daha az gii¢liidiir, haklar kisithdir ve erkeklerle esit olarak yer almasi
zor hale gelmektedir. Toplumda kadin ve erkek arasindaki esitsizligi arttirir ve

kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmalar1 engellenir.

Walby (1991) ataerkilligi erkeklerin kadinlari egemenligi altina aldigi, ezdigi ve
kullandig1 bir toplumsal yapilar ve pratikler sistemi olarak tanimlamistir. Ayrica
ataerkilligin alt1 yapidan olustugunu vurgulamistir. Bunlardan birincisi ataerkil {iretim

tarzidir. Ataerkil {iretim tarzi kadinin ev ig¢i islerinin ataerkil sistem tarafindan
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kamulastirildigint ifade eder. Yani evde birlikte yasadigi kisiler tarafindan kadinin
licretsiz emegi (ev isleri, cocuk bakimi vs.) sahiplenilir. ikinci yapr iicretli iste ataerkil
iliskilerdir. Bu yap1 kadinlar1 daha 1yi is imkanlarindan uzak tutmaktadir ve daha az
vasifli islere yonlendirmektedir. Ugiincii yap1 devlette ataerkil iliskilerdir. Devlet
ataerkildir, eylemlerinde ataerkil bir Onyargiya sahiptir. Dordiincii yapr erkek
siddetidir. Bireysel bir eylem olmasina ragmen daha genis bir anlam ifade eder. Devlet
istisnai durumlar disinda erkek siddetini gérmezden gelir ve mesrulastirir. Besinci yap1
cinsellikte ataerkil iliskiler. Her bireyin zorunlu heteroseksiiel olmasini ve cinsiyetler
arasinda uygulanan cifte standartlar1 vurgular. Son yap1 ise kiiltiirel kurumlarda
ataerkil iligkilerdir. Bu yap1 kadinin nasil temsil edildigi ile ilgilidir. Ornegin; dinler,
medya ve egitim gibi alanlarda kadinin temsilini 6n plana ¢ikarir. Yani toplumsal
cinsiyet boylelikle nesilden nesile aktarilir, kadinlarmn kimlikleri bu temsillerden
etkilenir ve toplumsal cinsiyet rollerinin igsellestirilmesine ve yeniden iiretilmesine

neden olur.

Bourdieu (2005) yeniden iiretim ¢alismalarinin aile, kilise ve okul iicgeninde
gerceklestigini, bu yapilarin ortak ozelliginin bilingdisinda etkili oldugunu,
tahakkiimiin ve eril bakis agisinin siirekli bir dongii igerisinde olmasinin ilk
basamaginin aile ile basladigini, kilisenin ise ataerkil degerleri agik bir bigimde
astlamakta oldugunu belirtmektedir. Okul ise kilisenin tahakkiimiinden kurtulmus olsa
da ataerkil degerleri yeni nesillere aktarmaya devam eder. Dolayisiyla devletinde bu

yapilanmay1 destekledigini ve gii¢lendirdigini dile getirmektedir.

Kandiyoti’nin ilk olarak 1997 yilinda yayinlanan ¢alismas: “Cariyeler, Bacilar,
Yurttaslar” isimli kitabinda erkek egemenligini tekil bir ataerkillik kavrami altinda
aciklanamayacagini, boyle bir agiklama yapildiginda kadinlarin kabullendikleri yagam
stratejilerinin yanlis algilanacaginin altin1 ¢izmektedir ve bizi klise yoOntemlere

gotiirecegini belirtmektedir.

Kandiyoti (2019) kadinlarin ataerkillikle nasil bas ettigini ve ne gibi direnis
stratejileri gelistirdigini daha iyi anlamak i¢in ataerkil pazarlik kavramini ileri
sirmistiir.  Ataerkil pazarliklarin  duragan olmadigini, zaman igerisinde
degisebilecegini ve odaklandigi noktanin hane-i¢i mikro politikalar oldugunu dile
getirmistir. Kadinlarin ataerkil pazarligi kabul etmesinin sebebi kadinlara bir seyler
vaat edilmesidir. Mesela “caligmayacaksin, cocuklarina bakacaksin ve biitiin
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ihtiyaglarin karsilanacak™ gibi karsilikli kabul edilen ve rizaya dayali pazarliklarin

ataerkil pazarliga 6rnek verilebilecegini ifade etmistir.

Bu pazarliklar, karsilikli kabul ve riza temelinde gergeklesmekte ve kadinlar
belirli sosyal rolleri iistlenerek ataerkil yapiya uyum saglamaktadir. Ancak ataerkil
pazarliklar duragan degildir ve zamanla degismektedir. Ornegin daha gecmis yillarda
kadinlar evlendiklerinde bazi vaatler ile konumlarimi korumaya calismislardir. Bir
erkek cocuk dogurursa ve o erkek cocuk eve bir gelin getirirse daha fazla hakka sahip
olacak ve bir mertebeye yiikselecektir. Ancak son yillara bakildiginda ataerkil
pazarliklarin da degistigini gormekteyiz. Bir kadin egitim hakkini daha fazla elde eder,
calisma hayatina daha fazla dahil olur ama bu tiir haklarin karsiliginda evde daha fazla
vakit gegirebilecegi ve cocuklariyla daha fazla ilgilenebilecegi meslekleri tercih etmesi

beklenir (Ataselim, 2022).

1.1.3. Damgalama Teorisi

Damgalama teorisi, birgok alanda kullanilan bir kavramdir ve farkli bilim dallar1
tarafindan farkli sekillerde uygulanmistir. Ornegin, ekoloji, biyoloji, sosyoloji veya
fizik gibi alanlarda damgalama teorisi kullanilmistir. Damgalama teorisinin gelisimini
aciklamak i¢in oncelikle anomi (anomie) ve sapmayi (deviance) agiklamak gerekir.
Cinkii bu iki kavram damgalama teorisinin temelini olusturur. Arastirmacilarin

kullandiklar1 bazi tanimlar su sekildedir:

Durkheim, anomie kavramini 1893 yilinda yayinlanan Toplumda Is Bsliimii (De
la division du travail social) adli kitabinda kullanmistir. Durkheim, anomie kavramini,
toplumdaki normlarin ve kurallarin yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikan bir durum
olarak tanimlamaktadir. Anomi (anomie), insanlarin yasamlarindaki amaglarini ve
hedeflerini belirlemekte zorluk g¢ektikleri ve hayatlarinin anlamsiz bir hale geldigi
durum olarak tarif edilir. Durkheim bu kavrami toplumda is boliinmesinin etkileri
tizerinde g¢alisirken kullanmuistir (Coser, 2008, Ritzer ve Stepnisky, 2015, Slattery,
2014). Durkheim’in anomi (anomie) kavrami daha sonra bir¢ok sosyolog tarafindan

kullanilmis ve gelistirilmistir. Durkheim’in ifadesi ile:

“Bireyin ait oldugu gruplar ne kadar zayiflarsa, onlara o kadar az bagimli olur,

sonug olarak yalnizca kendisine o kadar bagimli olur ve kendi 6zel ¢ikarlari
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tizerine kurulu olanlardan baska davranis kurallar1 tanimaz” (aktaran Hirschi,

1974).

Frank Tannebaum 1938 yilinda "Kétiiliigiin Tiyatrosu" ((Dramatization of Evil)
isimli makalesi ile damgalama teorisinin isim babasi olarak anilabilir. Tannebaum’e
gore bir kisinin tutuklanmasi ve yargilanmasi toplum tarafindan o kisinin
etiketlenmesine yeterlidir. Fakat teori bizi sugluya degil toplumsal tepkiye veya
damgalamaya yonlendirir. Dolayisiyla birey toplumdan soyutlanir ve etiketlenir.
Omegin toplum bu kisiyi soyle sembolize edebilir “bir suglu her zaman

sucludur”(Dursun, 1997).

Philip Bean (2003) bir¢ok bilim insaninin ¢alismalarini bir araya getirdigi Sug:
Sosyolojide Elestirel Kavramlar (Crime: Critical Concepts in Sociology) eserinde
Edwin Lemert’in Birincil ve Ikincil Sapma (Primary and Secondary Deviance)
makalesine de yer vermistir. Edwin Lemert damgalama teorisi iizerinde aragtirma
yapan sosyologlardan birisidir. Lemert farkli bir bakis acist ile damgalamayi
degerlendirmektedir. Lemert 6zellikle, sosyal kontrol, sosyal normlar, sosyal rol ve
sapma (deviance) konular {izerine calismalar yapmistir. Lemert, Birincil ve Ikincil
Sapma (Primary and Secondary Deviance) (1951) ve Sosyal Patoloji (Social
Pathology) (1951) gibi klasik eserlerinde, sapma (deviance) kavramini tanimlamis ve
sapma (deviance) siirecini incelemistir. Ona gore, sapma (deviance), bir kisinin
toplumsal normlarin disina ¢ikan davraniglaridir. Lemert, sapma (deviance) siirecini
iki asamaya bolmiistiir, birinci asama olarak birincil sapma (primary deviance) ve
ikinci asama olarak ikincil sapma (secondary deviance) kavramlarmi literatiire
eklemistir. Birincil sapma (primary deviance), bir kisinin ilk kez toplumsal normlarin
disina ¢ikan davraniglaridir. Bu davraniglar, insanlar tarafindan normal kabul edilir
veya anlagilir. Ancak, ikincil sapma (secondary deviance), bir kisinin toplumsal
normlarin digina ¢ikan davranislarina karsilik olarak, toplum tarafindan reddedilmeye
veya cezalandirilmaya maruz kalmasidir. Lemert'in ¢alismalari, sapma (deviance)
stirecinin nasil gerceklestigi konusunda onemli bilgiler saglamistir. Sosyolojide ve
sosyal psikolojide sapma (deviance) konusunda c¢alisan bir¢ok arastirmacinin

caligmalarini etkilemistir.

Sapma (deviance) siirecini inceleyen arastirmacilar arasinda Howard Becker,
Albert Cohen, David Matza, Richard Cloward ve Lloyd Ohlin, gibi isimler
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bulunmaktadir. Bu aragtirmacilar, Lemert'in sapma (deviance) siirecini tanimlayan ve
inceleyen kavramlarimi kullanarak, sapma (deviance) konusunda gesitli ¢alismalar
yapmuslardir. Bu ¢alismalar, sapma (deviance) siirecini incelemeye odaklanmis, sapma
(deviance) siirecinin nasil gergeklestigi, sapma (deviance) siirecinin nasil yonetildigi
ve sapma (deviance) siirecinin nasil anlasildigi konularini ele almiglardir. Ayrica bu
calismalar, sapma (deviance) siirecinin 6nemli bir konu oldugunu ve sapma (deviance)
siirecinin incelenmesinin sosyolojinin ve sosyal psikolojinin 6nemli bir konusu
oldugunu gostermektedir. Sapma (deviance) siireci ile ilgili ¢aligmalar1 olan bazi

arastirmacilarin goriisleri su sekildedir:

Saylor Foundation’in (2016) yayimladigi Sosyal Sorunlar: Siireklilik ve Degisim
(Social Problems: Continuity and Change) adli ¢alismada Horward S. Becker’in
sapma (deviance) kavrami ile ilgili goriislerine yer verilmistir. Bu calismaya gore
sapma, sosyal normlar1 ihlal eden ve giiclii bir sosyal onaylanmama uyandiran
davranigtir. Bu tanim, sapmanin bir davranigin kendisinin bir niteligi olmadigi, ancak
diger insanlarin davranis hakkinda ne diislindiigiintin sonucudur. Bu goriis Backer’in
sik sik atifta bulunulan bir alintisindan yola ¢ikilarak olusturulmustur. Becker’a gore;
“sapma, kisinin taahhiit ettigi eylemin bir niteligi degil, daha ¢ok baskalar1 tarafindan
sucluya uygulanan kurallarin veya yaptirimlarin bir sonucudur”. Sapkin, bu etiketin
basartyla uygulandigi kisidir; sapkin davranig, insanlarin bu sekilde etiketledigi
davranistir (Saylor, 2016). Becker’a (1963) gére damgalama teorisi, sapma (deviance)
davraniglarin toplum tarafindan nasil tanimlandigini, sosyal etiketlemenin nasil
olustugunu, bireyi nasil etkiledigini, nasil yargilandigini ve nasil cezalandirildigini

aciklamak i¢in kullanilan bir kuramdir (Becker, 1973).

Albert Cohen, 1955 yilinda yayinladigr Suglu Geng¢ Erkekler: Cete Kiiltiirii
(Delinquent Boys: The Culture of the Gang) adli kitabinda sapmay1 soyle tanimlar:
"Sapma, bir kisinin ya da gruplarin toplumun beklentilerine ve normlarina uymadigi
ya da toplumun beklentilerine ve normlarina uymay: reddettigi, bir davranigtir".
Cohen, geng erkekler arasindaki sucluluk ve sapmanin sosyal ve kiiltiirel nedenlerini

incelemistir. Cohen ayrica sosyal kontrol ve sapma teorileri {izerinde c¢aligmistir

(Cohen, 2010).

David Matza'nin teorisi, sapkin davranislarin sadece sosyal normlarin ihlali
olarak degil, ayn1 zamanda normlarin kullanimi olarak da anlasilmasi gerektigini ve
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sapkin davraniglarin sosyal statii ile iliskili oldugunu savunmaktadir. Bu teorisi,
Matza'nin Sapma ve Siiriiklenme (1964) (Delinquency and Drift) adli kitabinda ve
Sapkin Olmak (1969) (Becoming Deviant) gibi makalelerinde ayrintili olarak
aciklamigtir (aktaran Blomberg, 2010).

Richard Cloward ve Lloyd Ohlin (1960) tarafindan yazilmis Sugluluk ve Firsat:
Suglu Ceteler Teorisi (Delinquency and Opportunity: A Theory of Delinquent Gangs)
adli kitapta Farkli Firsat Sitemleri Teorisini (Differential Opportunity Systems Theory)
One siirmiiglerdir. Bu teoriye gore, sapma davranislari, kurumsal ve yasal kanallarda
firsatlarin yetersizliginden kaynaklanir ve bu firsatlarin erisiminde sinirl olan kisiler,

hedeflerine ulagmak i¢in sapma faaliyetlerine yonelebilirler (Cloward & Ohlin, 2007).

Damgalama teorisi sapma konusunun 6nemli bir pargasi olarak kabul edilir.
Damgalama teorisi, insanlar arasindaki etkilesimler ve bu etkilesimlerin sonucunda
olusan iliskileri genis kapsaml1 olarak inceler. Ornegin, bir toplulugun nasil bir sosyal
yap1 olusturdugu ve insanlar arasinda nasil bir etkilesim oldugu damgalama teorisi ile
aciklanabilir. Bu teori, insanlarin bir arada yasadiklar1 sosyal yapilarda etkilesimlerini
ve toplumun nasil bir yapida oldugunu anlamaya ¢alisir. Becker Disaridakiler: Sapma
Sosyolojisi Calismalar1 (1973) (Outsiders: Studies In The Sociology Of Deviance)

kitabinda su ifadeleri kullanmistir:

“Son yillarda, bu fenomenlere natiiralist bir yaklasim (Matza, 1969), haksizliga
karistig1 iddia edilenler ile iddialarda bulunanlar arasindaki etkilesime
odaklanmistir. Frank Tannenbaum (1938), Edwin Lement (1951), John Kitsuse
(1962), Kai Erikson (1962) ve ben (Becker, 1963) gibi birkag kisi, ne yazik ki
"etiketleme teorisi" olarak adlandirilan seyin gelisimine katkida bulundu. ilk
ifadelerden bu yana, birgok kisi orijinal ifadeleri elestirdi, genisletti ve tartisti;

digerleri 6nemli arastirma sonuglarina katkida bulunmustur” (Becker, 1973).

Beatrice A. Wright Rehabilitasyon Psikolojisi alaninda c¢alismalar yapan
Amerikali bir psikologdur. Engellilik ve psikoloji tizerine yaptigir ve farkli bakis
acilarmin olusmasini saglayan calisma Fiziksel Engellilik: Psikolojik Bir Yaklasim
(Physical Disability: A Psychological Approach) (1960) adli eserin yazaridir. Bu

calismada Wright damgalanma siirecini soyle degerlendirmistir:
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“Insanlar1 kosullar veya kolektifler olarak degil, bireyler olarak vurgulama
ihtiyacim1 gosteren temel rehabilite edici kavramlarin altini ¢izdi. Gerekgesi,
asagidakileri iceren kavramlara dayaniyordu. Temel olumsuz Onyargi.
Akallica, genellikle etiketler biciminde gelen olumsuz bilgilerin (Philip’in
belden asagisi felglidir), algilayicilarin zihninde olumlu bilgilerden (Philip bir
muhasebecidir), daha biiyiik goriindiigiine dikkat cekti. Ilkinin belirginligi,
ikincisiyle iligkili herhangi bir faydadan daha agir basar ve temel olumsuz

Onyargiya yol acar (aktaran Dunn ve Elliott, 2005).

Sosyolojide, damgalama teoremi genellikle, toplumun olusturdugu sosyal roller,
normlar, kurallar ve sosyal kontrol mekanizmalarin1 acgiklamak i¢in kullanilir.
Ornegin, bir toplumda kimin hangi rolleri oynadigi, hangi normlarin sosyal kabul
edildigi ve hangi kurallarin uygulandigi damgalama teorisi ile agiklanabilir. Ayni
sekilde sosyal kontrol mekanizmalarinin nasil isledigi de damgalama teorisi ile

aciklanabilir.

Sosyal kontrol mekanizmalari, toplumda davraniglarin normal kabul edilen
davraniglar seklinde simirlandirilmasini  saglar. Bu mekanizmalar, insanlarin
davramslarini belirli bir sekilde diizenlemek icin kullanilan yollar: ifade eder. Ornegin,
literatiirdeki bir¢cok kaynaktan yola ¢ikarak sosyal kontrol mekanizmalari arasinda

asagidakiler bulunur:

1. Sosyal normlar: Toplumda kabul edilen deneyimler ve beklentiler.

2. Gelenekler: Toplumda kabul edilmeyen yazisiz normlar, insanlar tarafindan
reddedilmeye veya cezalandirilmaya neden olabilir.

3. Resmi kanunlar ve kurallar: Devlet tarafindan belirlenmis kanunlar ve kurallar,
bireyleri sinirlamak igin kullanilir.

4. Isletmeler ve kurumlar: Ozel isletmeler ve kurumlar, ¢evreyi smirlamak icin
belirli kurallar ve standartlar koyabilir.

5. Aile ve arkadaslar: Aile ve arkadaslarin baskisi, bireylerin davraniglarini

sinirlamak i¢in kullanilabilir.

Sosyal kontrol mekanizmalari, insanlarin davraniglarini diizenlemekte ve
toplumda kabul edilen normlarin uygulanmasini saglamaktadir. Ancak, ayni zamanda

insanlarin 6zgtirliiklerini de kisitlayabilir veya insanlarin davraniglarini siirlandirmak
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i¢in kullanilan yollar asir1 olabilir (Coser, 2008, Giddens, 2008, Ritzer & Stepnisky,
2015, Slattery, 2014).

Damgalama Teorisi, sosyal etkilesimlerin nasil bir araya geldigi ve nasil bir
etkilesim i¢inde oldugu konusunu anlamaya galisan bir kavramdir. Bu teori, sosyal
etkilesimlerin {irettigi veya yarattig1 davraniglar incelemeye odaklanir. Teoriye gore,
sosyal etkilesimler arasindaki cesitlilik ve karmasiklik, sosyal diizeni ve sosyal
kontrolii olusturur. Sosyal kontrol mekanizmalarinin onemli bir pargasi olarak,
damgalama teorisi, toplumsal normlarin nasil olustugunu ve nasil uygulandiginm
aciklar. Sosyal normlar, toplumda kabul edilen davranislar1 ve beklentileri belirler.
Sosyal normlar, insanlar arasindaki etkilesimler sirasinda olusur ve insanlar arasindaki
iligkileri diizenler. Bu normlar, sosyal kontrolii saglar ve insanlarin davranislarini

belirli bir sekilde sinirlandirir.

Sosyolog Erving Goffman’in c¢aligmalari damgalama teorisinde Onemli bir
etkiye sahiptir. Goffman, Giinlik Yasamda Benligin Sunumu (1959) (The
Presentation of Self in Everyday Life) ve Damga: Orselenmis Kimligin idare Edilisi
Uzerine Notlar (1963) (Stigma: Notes on the Management of Spoiled Identity) gibi
eserlerinde, insanlar arasindaki sosyal etkilesimler ve sosyal kontrol mekanizmalarini
incelemistir. Insanlarm toplumda nasil goriindiikleri ve nasil algilandiklari konusunu
incelemistir. Bu ¢alismalari, damgalama teorisinde sapkin (deviance) davranislarin
nasil tanimlandig1 ve nasil kabul edildigi konusunda 6nemli bir kaynak olarak kabul
edilir. Goffman, insanlar arasindaki etkilesimler sirasinda olusan sosyal rol ve
etiketleme siireclerine 6zellikle odaklanmistir. Ona gore insanlar, kendilerine atfedilen
roller ve etiketler ile sosyal kabulii elde etmeye calisir. Bu eserleri ve diger ¢aligmalari,
damgalama teorisi kavraminin gelismesine ve sosyolojide yaygin bir kullanim alam

bulmasina katkida bulunmustur (Goffman, 2022).

Erving Goffman’in, damgalama kavramimin gelisiminde, bir¢ok sosyal bilim

insaninin ¢alismalari etkili olmustur. En 6nemlilerinden bazilar1 sunlardir:

1. Frank Tannenbaum’un 1938 yilinda yayinladig1 “Kétiiliiglin Tiyatrosu” isimli
caligmasinda etiketleme iizerinde yogunlasilmig, su¢ isleyen ve sapkin
davraniglar sergileyen bireylerin toplumdan diglanmasi islenmistir.

2. George Herbert Mead: Mead'in Zihin, Benlik ve Toplum (Mind, Self, and

Society) adli eserinde yer alan rol alma (role-taking) kavrami etkili olmustur.
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Bu kavram, insanlarin birbirlerine karsi nasil davrandiklarini ve sosyal rol ve
etiketleme siireclerini inceler.

3. Harold Garfinkel: Garfinkel'in Etnometodoloji Calismalar1 (Studies in
Ethnomethodology) adli eserinde yer alan ihlal (breaching) teknigi etkili
olmustur. Bu teknik, insanlarin sosyal normlar1 nasil uyguladiklarini ve nasil
anladiklarini inceler.

4. Talcott Parsons: Parsons'un Sosyal Sistem (The Social System) adli eserinde
yer alan "sosyal rol" kavrami etkili olmustur. Bu kavram, insanlarin sosyal
normlari nasil uyguladiklarini ve nasil anladiklarini inceler.

(Goffman, 2022).

Damgalama teoremi, insanlarin etiketlenme siireclerini inceleyen bir arastirma
alanidir. Toplumsal normlarin ve Onyargilarin nasil isledigini anlamamizi
saglamaktadir. Bu teoriyi daha da derinlemesine anlamak ve toplumsal normlari
sorgulamak icin sosyologlar ve sosyal psikologlar, bazen ihlal edici deneyler
yapmaktadir. Bu deneyler, toplumun kabul ettigi davraniglardan saparak, insanlarin
tepkilerini ve damgalama siireclerini gozlemlemeyi amaglamaktadir. Thlal edici
deneyler, toplumsal normlarin dayanikliligin1 test etmek ve Onyargilarin nasil
olustugunu kesfetmek icin &nemli bir aragtir. Ihlal edici deneyler psikoloji, tip,
sosyoloji ve antropoloji gibi bir¢ok bilim alaninda yapilmaktadir. Bu deneyler, bazen
etik tartismalara yol acabilmekte ve bazilar icin rahatsiz edici olabilmektedir. Thlal

edici deneylerin birkag 6rnegine bakarak konuyu daha iyi anlayabiliriz.

Milgram Deneyi: 1963 yilinda sosyal psikolog Stanley Milgram tarafindan
gerceklestirilen deneydir. Deneyde, katilimcilara bir otorite figiiriinlin emirlerine itaat
etmeleri sOylenir ve katilimcilar, bagka bir kisiye elektrik soku vermekle
gorevlendirilir. Aslinda soklar sahte olsa da deneyin amaci itaat ve otoriteye nasil tepki
verildigini gozlemlemektir. Ancak, deneyin katilimcilar {izerindeki psikolojik etkileri

ve stres seviyesi ahlaki agidan tartigmalidir (Milgram, 1973).

Little Albert Deneyi: 1920'lerde psikolog John B. Watson tarafindan
gergeklestirilen deneydir. Deneyde, 11 aylik bir bebege korku tepkisi kazandirmak i¢in
bir beyaz fareye korkutucu bir ses eslik ettirilmistir. Deney, bebegin korku tepkisini
gozlemlemek amaciyla yapilmigtir. Ancak deney, bebegin psikolojik sagligim
etkileme potansiyeline sahipti ve etik sinirlar1 asmistir (Watson & Rayner, 1921).
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Stanford Hapishane Deneyi: 1971 yilinda sosyal psikolog Philip Zimbardo
tarafindan gerceklestirilen deneydir. Deneyde, goniillii katilimcilar rastgele olarak
gardiyan ve mahk(m roliine biiriiniirler. Deneyin amaci, hapishane ortaminin insan
davraniglar1 iizerindeki etkisini gozlemlemektir. Ancak, deney hizla ahlaki sinirlari
asarak siddet ve kotli muameleye yol agmistir. Deney, planlanandan daha erken

sonlandirilmistir (Zimbardo, 2008).

David Reimer Deneyi: Cinsiyet kimligi konusunda yapilan bir deney olan David
Reimer Deneyi, 1966 yilinda basladi. David Reimer isimli bir erkek bebek, penis
stinnet islemi sirasinda ciddi bir hata sonucu cinsel organinin tamamen tahrip
olmasiyla karsilasti. Bu durumda, Dr. John Money Reimer" kiz olarak yetistirmeye
karar verdi ve ona Brenda ismi verildi. Ancak, deneyin sonucunda David Reimer
psikolojik sorunlar yasamaya basladi ve intihar etti. Bu deney, cinsiyet kimligi
konusunda etik agidan kabul edilemez bir uygulama olarak elestirilmistir (Colapinto,
2000).

Asch Deneyi: 1950'lerde sosyal psikolog Solomon Asch tarafindan
gerceklestirilen deneydir. Deneyde, katilimcilara yanlis bir sekil algi sunulur ve
gerceklikle uyusmayan bir cevap vermek zorunda birakilirlar. Deneyin amaci, grup
baskis1 altinda bireylerin nasil normlara uyduklarini gézlemlemektir. Bu deney, sosyal
normlarin kisisel yargilari nasil etkileyebilecegini ve bireylerin toplumsal normlara

uymak i¢in ger¢eklikten sapma egilimi gosterdigini ortaya koymustur (Asch, 1951).

STEM Alanlarinda Cinsiyet Onyargis1 (Gender Bias in STEM Fields): Bu
deneylerde, bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) alanlarinda cinsiyet
onyargisiin varligi ve etkisi incelenmektedir. Ornegin, deneklere aymi niteliklere
sahip bir erkek ve kadin adaymn bagvurulart sunulur ve cinsiyetlerine gore
degerlendirilmeleri istenir. Bu deneyler, cinsiyete dayali ayrimciligin ve toplumsal
normlarin STEM alanlarindaki etkilerini anlamaya y6nelik arastirmalari igerir (MoSS-

Racusin, ve digerleri, 2016).

Cinsiyet Rollerinin Tersine Cevrilmesi (Gender Role Reversal): Bu deneylerde,
cinsiyet rollerinin toplum tarafindan nasil algilandig1 ve nasil etkilendigi arastirilir.
Ornegin, deneklere belirli rollerin zitt1 olarak kabul edilen birer cinsiyetin roliinii

istlenmeleri istenir. Bu deneyler, cinsiyet normlarinin ve toplumsal beklentilerin nasil
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sekillendigini ve nasil degistirilebilecegini anlamak igin kullanilmaktadir (Eagly,

Wood, & Diekman, 2000).

Cinsiyet Notr Ebeveynlik (Gender-Neutral Parenting): Bu deneylerde,
ebeveynlerin ¢ocuklarini cinsiyet normlarindan bagimsiz bir sekilde yetistirme
yaklasimi incelenir. Denekler, geleneksel cinsiyet rollerine dayali beklentilerden uzak
bir sekilde cocuklarina yaklasirlar. Bu deneyler, cinsiyet normlarinin ¢ocuklarin
gelisimi ve davranislar1 {izerindeki etkisini anlamak i¢in yapilan aragtirmalar

icermektedir (Brown, 2014).

Cinsiyet Calismalarinda Kesisimsellik (Intersectionality in Gender Studies): Bu
deneylerde, cinsiyetin yani sira diger sosyal kimliklerin (1rk, sinif, cinsel yonelim vb.)
nasil etkilestigi ve toplumsal normlar {izerinde nasil bir etkiye sahip oldugu
incelenmektedir. Bu deneyler, toplumsal normlarin karmasikligini ve cinsiyet esitligi
miicadelesinde kesisimsel bir yaklasimin Onemini vurgulamayr amaglamaktadir

(Collins & Bilge, 2016).

Ihlal edici deneyler, toplumsal normlar1 sorgulamak, stereotipleri gézlemlemek
ve sosyal davraniglarin sinirlarini kesfetmek ig¢in 6nemli bir ara¢ olmustur. Bu
deneyler, toplumun nasil isledigini anlamamiza yardimc1 olurken, cinsiyet, 1rk, sinif
gibi sosyal kategorilerin etkilesimini de gozler Oniine sermektedir. Ihlal edici
deneylerin sonuglari, toplumsal normlarin esnekligini, bireylerin tepkilerini ve sosyal
degisimin potansiyelini vurgulamaktadir. Bu deneyler, bize toplumun yapisini ve
sosyal iligkilerimizi daha derinden anlama firsati sunmaktadir. Ancak, ihlal edici
deneylerin bazi olumsuz yonleri arasinda etik sorunlar, 6znel yansitma, genelleme

zorlugu ve sosyal etkiler yer almaktadir.

Goffman, yukarida bahsedilen sosyal bilim insanlarinin yan sira, kendisine ait
olan ve insanlarin sosyal etkilesimlerinde kisiliklerinin nasil yonetildigi konusunda
Oonemli bir katkisi olan dramaturjik yaklagim, Goffman'in "damgalama" (stigma)

kavraminin olusmasina katkida bulundu.

Goffman, dramaturjik yaklasimi olustururken, insanlarin sosyal etkilesimlerinde
sahne gibi bir metafordan yararlandi. Bu metaforda, insanlar bir sahnede oyunculardir
ve her biri bir rol oynar. Roliin igerigi, kisinin sosyal statiisiine, cinsiyetine, yasina, vb.

gibi degiskenlere gore degisebilir. Insanlar, sosyal etkilesimlerinde bu rolleri
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oynarken, kendilerini ve baskalarini yonetirler ve kontrol ederler (Ritzer & Stepnisky,
2015).

Goffman, dramaturjik yaklasimin, insanlarin sosyal etkilesimlerinde ne kadar
oyunculuk yaptiklarini ve ne kadar gercek olduklarini incelemeye odaklanmistir. Ona
gore, insanlar sosyal etkilesimlerinde kendilerini ve bagkalarini yonetirler ve kontrol
ederler. Bu nedenle, insanlar sosyal etkilesimlerinde gercekte olduklarindan daha

farkl1 bir sekilde goriintirler ve kendilerini yonetirler.

Goffman’in dramaturjik yaklagiminda li¢ kavram goze g¢arpar. Bunlar benlik,

izlenim yonetimi ve sahne Oniidiir.

1. Benlik: Goffman, benligi insanlarin kendilerini digerlerine gosterdikleri sekli
olarak tanimlar. Bu, insanlarin kendilerine nasil goriindiikleri ve kendilerini
nasil gosterdikleri ile ilgilidir. Benlik, insanlarin duygusal, diisiinsel ve
davranigsal yonlerini icerir ve insanlarin kendilerini nasil tanimladiklarina ve
nasil kabul ettirmeye calistiklarina baghdir.

2. lizlenim yonetimi: Insanlar, sahne oniinde olduklarinda, kendilerine nasil
goriindiiklerine dikkat ederler ve digerlerinin goziinde nasil goriinmeyi
istediklerine gére davranirlar. Izlenim yonetimi, insanlarin kendilerini nasil
tanittiklarina, nasil konustuklarina ve nasil davrandiklarina odaklanir.

3. Sahne 6nii: Goffman insanlarin sahne 6niinde bir performans sergiledigini
diistindiigii i¢in, sahne Oniinii, arka plan ve kisisel cephe kavramlari ile agiklar.
Arka plan, insanlarm sahne 6niinde kullandiklar1 mekanlardir. Ornegin, is
ortami, sosyal etkinlikler veya internet ortami arka plan olarak kabul edilir.
Insanlarin kendilerini nasil gosterdikleri ve kendilerine nasil goriindiikleri igin
kullandiklar1 mekanlari icerir ve insanlarin izlenim yonetiminde kullandiklari
araclarin bir pargasidir. Kisisel cephe, insanlarin duygusal, diisiinsel ve
davranigsal ydnlerini igerir. Insanlarim sahne oniinde kullandiklar1 davranislar,

konusmalar ve tavirlari igerir (Ritzer & Stepnisky, 2015).

Goffman, bu ve diger sosyal bilim insanlarinin ¢alismalarindan yararlanarak,
damgalama kavramini olusturmus, sosyal rol ve etiketleme siireglerini, insanlar
arasindaki sosyal etkilesimleri ve sosyal kontrol mekanizmalarini incelemeye

odaklanmustir.
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Erving Goffman'm Damga: Orselenmis Kimligin Idare Edilisi Uzerine Notlar
(Stigma: Notes on the Management of Spoiled Identity) (1963) kitabi, insanlarin sosyal
etiketleri nasil kabul ettiklerini ve nasil yonetmeye calistiklarini incelemeye
odaklanmistir. Goffman, damgalama kavramini, insanlarin sosyal diisiinceler,
davraniglar ve kimlikleri iizerinde olumsuz etkileri olan bir sosyal siire¢ olarak

tanimlar.

Goffman’a (2022) gére damgalama siireci, kisinin kendinde veya baskalarinda
olan bir 6zellik nedeniyle sosyal olarak kabul edilmemesine yol agar ve asamalari su

sekildedir:

1. Ozellik fark edilir: Kisinin kendinde veya baskalarinda olan bir &zellik,
digerleri tarafindan fark edilir.

2. Ogzellik degerlendirilir: Ozellik, digerleri tarafindan negatif bir sekilde
degerlendirilir veya yargilanir.

3. Kisi etiketlenir: Kisi, 6zelligi nedeniyle negatif bir etiketlemeye maruz kalir.

4. Kisi dislanir: Kisi, 6zelligi nedeniyle sosyal olarak diglanir veya ayrimci

davraniglara maruz kalir.

Damga, bireyin bazi nitelikleri, yaptig1, sahip oldugu veya kaptigi bir eylem veya
kosul nedeniyle bir kisinin tam sosyal kabulden diskalifiye edildigi bir olgudur.
Damga terimi, bir kisinin bagkalar1 tarafindan zihinsel olarak kabul edilen, normal bir
klise yerine istenmeyen, reddedilen bir klige olarak siniflandirilmasina neden olacak
sekilde sosyal olarak itibarsizlastiran bir nitelik, davranig veya itibar anlamina gelir

(Goffman, 2022).

Goffman, damgalama sonrasi insanlarin, sosyal etiketleri kabul etmeleri halinde,
toplum tarafindan daha iyi kabul gérmelerinin ve sosyal kabuliin kolaylasmasinin
miimkiin oldugunu, ancak insanlarin sosyal etiketleri reddetmeleri halinde toplum

tarafindan dislanabileceklerini veya cezalandirilabileceklerini 6ne siirmiistiir.

Erving Goffman, Damga: Orselenmis Kimligin Idare Edilisi Uzerine Notlar
(Stigma: Notes on the Management of Spoiled ldentity) (1963) adli kitabinda,
damgalamanin farkh tiirlerini tanimlar. Goffman bireylerin bircok nedenden dolay:
damgalanabilecegini belirtir. Fiziksel 6zelliklere gore damgalamalar, 6rnegin, bir kisi

uzun, kisa, sisman, zayif oldugunda ya da fiziksel bir engellilik s6z konusu oldugunda
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damgalanabilir. Kisisel 6zelliklere gore damgalamalar, bir kisi karakteri, kisiligi,
davranislari, yetenekleri gibi kisisel dzelliklerine dayali olarak damgalanabilir. Bireyin
sosyal roliine gére damgalanmasi, bireyin toplumda nasil davranmasi, nasil giyinmesi,
nasil konusmasi gerektigi gibi kurallar ve beklentiler, sosyal gruplar i¢cinde ne tiir bir
rol oynadigina ve hangi sosyal kurallara uymak zorunda olduguna dayali olarak
damgalamalar, drnegin, bir 6gretmenin, doktorun veya annenin 6zellikleri gibi. Sosyal
statiilere gore damgalamalar, 6rnegin, bir kisi zengin, yoksul, elit, sosyal sinifi, aile,
egitim diizeyi, is durumu gibi O6zelliklerinden dolayr damgalanabilir. Kiiltiirel
Ozelliklere gore damgalamalar, 6rnegin, Arap, Hintli, Yahudi, Cinli gibi. Bu
damgalama tipleri, insanlarin sosyal etkilesimlerinde gergekte olduklarindan daha
farkli bir sekilde goriinmelerine ve kendilerini yonetmelerine neden olmaktadir.
Ayrica, insanlarin sosyal etkilesimlerinde kabul edilmemelerine veya ayrimciliga

maruz kalmalaria da neden olmaktadir.
Goffman (2022) kitabinda damgalama tiirlerini $0yle tanimlar:

“Oncelikle (1) bedenin korkungluklar1 muhtelif fiziki deformasyonlar1 gelir.
Sonra (2) zayif irade, baskiya miistahak ya da dogal olmayan tutkular, sapkin
ve kati inanglar ve ahlaksizlik olarak algilanan bireysel karakter bozukluklar
gelir; bunlar, 6rnegin ruh bozuklugu, hapis yatmak, bagimlilik, escinsellik,
issizlik, intihara girisim ve radikal siyasi davranislar gibi bilindik bir listeden
¢ikarilir. Son olarak da (3) irk, ulus ve din gibi etnolojik damgalar vardir;
bunlar, soy bagiyla aktarilabilir ve esit bir bigimde bir ailenin tiim

mensuplarina bulasabilir”.
Goffman (2022) bunu su sekilde agiklar:

“Bu tespitlerden damganin idaresinin toplumun genel bir 6zelligi oldugu ortaya
cikar. S0z konusu olan, kimlik normlarinin hakim oldugu her yerde isler halde
bulunan bir usuldiir. Bu usul, s6z konusu olan ister geleneksel bir sekilde
damga olarak tanimlanan 6nemli bir sapma olsun isterse de sahip olmaktan
utan¢ duyulabilecek dnemsiz ufak bir farklilik olsun ayni kalir. Dolayistyla,
normalin ve damgalanmisin rollerinin ayni biitiinliige ait oldugunu diisiinmeye

miisaade vardir: Ayn1 kumasin iki pargasidirlar”.
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Toplumsal cinsiyet damgalama, insanlarin cinsiyetlerine gore farkl
davranilmasina veya degerlendirilmesine neden olan bir siirectir. Bu siireg, insanlarin
dogduklar1 andan itibaren baslar, tiim yasamlar1 boyunca devam eder ve insanlari
yargilamak, dislamak veya asagilamak gibi sonuglar dogurabilir. Ornegin, bebekler
icin cinsiyetine gore farkli renklerde giysiler alinir veya oyuncaklar verilir. Bu cinsiyet
normlari, insanlarin cinsiyetlerine gore farkli diisiiniilmesine ve davranilmasina neden
olmaktadir. Bu normlar, insanlarin cinsiyetlerine gore farkli beklentiler icermektedir.
Ornegin, erkekler igin giiclii, cesur ve lider olmak beklenirken, kadnlar igin nazik,
duyarli ve hizmetkar olmak beklenir. Bu beklentiler, insanlarin cinsiyetlerine gore
farkl1 davranilmasina veya degerlendirilmesine neden olmaktadir. Ornegin, bir erkek
icin "gilicli" olmak iyi bir sey olarak goriiliirken, bir kadin i¢in ayn1 sey s6z konusu
olmayabilir. Yani kadmlarin giiclii veya lider olmasi, toplum tarafindan kabul
edilemeyecek veya hos karsilanmayacak bir sey olarak goriilebilir. Cinsiyet normlari,
ayrica insanlarin cinsiyetlerine gore farkli roller veya meslekler segcmelerine neden
olmaktadir. Ornegin, erkekler icin miihendislik veya politika gibi meslekler daha
uygun goriliirken, kadinlar i¢in ev hanimi veya 6gretmen gibi meslekler daha uygun
goriiliir. Toplumsal cinsiyet damgalama, insanlarin kimliklerinin ve davraniglarinin
toplumsal cinsiyet normlarina gore nasil degerlendirildigi ve nasil etiketlendigi ile
ilgilidir.

Kadinlarin damgalanmasi, ¢esitli kiiltiirler ve donemlerde farkli sekillerde
goriilmektedir. Ornegin, eski Hint kiiltiiriinde Manu kanunlarma gére kadinlar yasal
olarak erkeklere bagimli sayilirlardi ve sadece erkekler tarafindan yonetilirlerdi. Eski
Cin kiiltiiriinde kadinlar genellikle ev i¢i islerle mesgul edilir ve sosyal hayatta
erkeklerin yaninda yer almazlardi. Ayrica, kadinlarin evlilikte ve aile hayatinda
erkeklere uygun olmasi beklenirdi. Eski Misir ve Fars kiiltiirlerinde kadinlar 6zellikle
sosyal ve ekonomik agidan erkeklerden daha az hakka sahip olurlardi. Ornegin,
kadinlarin erkekler tarafindan alinip satilmasina izin verilir, isim yerine numara verilir
ve hayvan isimleri ile hitap edilirdi. Eski Yunan ve Roma kiiltiirlerinde ise kadinlar
sadece ev igi islerle ugrasir, sosyal ve politik hayatta yer almazlar ve sahibi olan erkek
kadin tizerinde karar verme yetkisine sahipti. Kadinlarin egitim almasi ve ¢aligmasi
yasakti. Ayrica, eski Islam kiiltiirlerinde kadinlarin sosyal, hukuki ve ekonomik agidan
erkeklerden daha az hakka sahip oldugu gériiliir. Ornegin, kadimlarin evlilikte ve aile

hayatinda erkeklere itaat etmesi beklenir, kadinlarin egitim almasi ve c¢alismasi
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kisitlanirdi.  Bu  Ornekler, kadinlarin eski donemlerde toplum tarafindan

damgalandigin1 ve erkeklerden daha az haklara sahip oldugunu gostermektedir

(Demir, 2021).

Son vyiizyila bakildiginda, kadinlarin hala toplumda damgalandiklar1 ve esit
haklara sahip olmadiklar1 birgok durum mevcuttur. Ornegin, kadinlarin is hayatinda
erkeklere gore daha az yiiksek pozisyonlarda olmasi ve daha az maas almasi gibi
ekonomik esitsizlikler mevcuttur. Ayrica, kadinlarin siyasi hayatta erkekler kadar yer
alamamas1 ve kadin haklarimin hala ¢ok sayida iilkede ihlal edilmesi gibi hukuki
esitsizlikler vardir. Ornegin, kadinlarm fiziksel giizellikleri ve viicutlar iizerinde
yogun bir odak olusurken, kadinlarin kariyerleri, yetenekleri ve basarilar: iizerinde
daha az odaklanildigi goriiliir. Kadinlarin aile ve ¢ocuk bakimi gibi ev igi islerle
mesgul olmalart beklenirken, erkeklerin bu isleri yapmasi beklenmez. Kadin her
zaman iki u¢ noktada konumlandirilir, ya ¢ok iyi es ve/veya anne ya da fitneci, kotii
kadin. Bu durumlar, kadinlarin hala toplumda damgalandiklarini ve esit haklara sahip
olmadiklarii gdstermektedir. Ancak, bu konuda yapilan ¢aligmalar ve ¢aba ile kadin

haklarinin gelistirilmesi ve kadinlarin esit haklara sahip olmalar1 saglanabilir.

Kadinlar genellikle toplum tarafindan yapilan bazi damgalamalara maruz
kalmaktadirlar, bu damgalamalar arasinda en yaygin olanlar ise asagida yer

almaktadir:

1. Cinsiyetci kaliplar: Kadinlar siklikla erkeklerden daha az yetenekli, daha az

giiclii ve daha az 6zgiivenli olarak damgalanabilir (Butler, 2014).

2. Aile ve ev isleriyle ilgili kaliplar: Kadinlar siklikla ev isleri ve ¢ocuk bakimi
gibi islerle ilgili olarak damgalanabilir (Fiske & Glick, 2001).

3. Medya tarafindan yayinlanan kaliplar: Kadinlar siklikla medya tarafindan
yayinlanan giizellik ve moda kaliplarina uymak zorunda olduklarma dair
damgalamalara maruz kalabilirler (Wolf, 2002).

4. Cinsel obje olarak damgalanma: Kadimlar siklikla cinsel obje olarak
damgalanabilir ve cinsel arzularmin 6n planda oldugu disiiniilebilir
(Fredrickson & Roberts, 1997).

5. Kisilik ozellikleriyle ilgili damgalama: Kadinlar siklikla duygusal, hassas veya

aciz olarak damgalanabilir (Calogero & Jost, 2011).

32



Omek olarak, erkeklerin giiclii, sert, kararli ve lider olmasi, is hayatinda
ilerlemeleri, erkeksi (masculine) giyinmeleri beklenirken, kadinlarin nazik, yumusak,
uysal, duygusal ve giizel olmasi, ev isleri ile ilgilenmeleri, kadinsi (feminine)
giyinmesi beklenir. Erkek isinde ¢alisan kadinlar, toplumsal cinsiyet normlarina gore
beklendigi gibi davranmayan kisiler olarak damgalanabilirler. Ornegin, kadinlarin
erkek islerinde caligmasi, toplum tarafindan hala yadsmabilir veya kadinlarin is
hayatina uyum saglamalar1 beklenirken, kadinlarin is hayatindaki basarilarinin,
erkeklerle ayn1 sekilde degerlendirilmedigi goriilebilir. Bu drnekler, toplumsal cinsiyet
damgalama siirecinin nasil gerceklestigini gosterir, erkekler ve kadinlar arasindaki
beklentilerin nasil farklilastigini ve bu beklentilerin insanlarin davranislarin1 nasil
etkiledigini aciklar. Bu damgalama, insanlarin kimliklerinin ve davranislarinin
toplumsal cinsiyet normlarina gore nasil degerlendirildigi ve nasil etiketlendigi ile

ilgilidir.
1.1.4. Cinsiyete Dayal is Boliimii

Meslek sec¢imi, kisinin kariyer yolunda hangi alana yonelmesi gerektigine karar
verme stirecidir. Bu kararin verilmesinde 6zgiin ve toplumsal nedenler gibi bircok
faktdr rol oynamaktadir. Ozgiin nedenler arasinda kisinin yetenekleri, ilgi alanlari,
egitim diizeyi, gelecekteki maddi beklentileri ve kisisel tercihleri yer almaktadir.
Toplumsal olarak, kisinin ailesi, arkadaslar1 ve toplumdaki rol modelleri de meslek

seciminde etkili olabilmektedir.

Meslek se¢iminde kisinin yetenekleri ve ilgi alanlari biiyiik 6nem tagimaktadir.
Yetenekler, kiginin hangi islerde daha basarili olabilecegini belirler ve mutlu olmasini
saglar. Ornegin, bir kisinin matematik veya bilgisayar yetenekleri yiiksekse, bu kisi
biiyiik ihtimalle finans, miihendislik veya teknoloji gibi alanlarda ¢aligmay1 tercih
edebilir. Ilgi alanlari, kisinin isine olan ilgisini arttirir ve ona daha fazla motivasyon
verir. Ornegin, bir kisi dogayla ve hayvanlarla ilgileniyorsa, bu kisi g¢evre
mihendisligi, doga bilimleri veya hayvan sagligi gibi alanlarda ¢aligmay:1 tercih
edebilir. Egitim diizeyi, kisinin hangi meslekleri yapabilecegi ve hangi pozisyonlara
yiikselebilecegi konusunda énemli bir rol oynar. Ornegin, bir kisi yiiksek lisans
yapmissa, bu kisi daha yiiksek pozisyonlarda ve daha yiiksek ticretli islerde ¢alismay1
tercih edebilir. Kisinin gelecekteki maddi beklentileri, hangi mesleklerin daha yiiksek

licret veya kariyer firsatlari sunacagmi belirler. Ornegin, bir kisi yiiksek maas
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bekliyorsa, bu kisi finans, hukuk, tip veya teknoloji gibi alanlarda calismayi tercih
edebilir. Kisisel tercihler, kisinin hangi ¢calisma ortamini ve hangi ¢alisma saatlerini
tercih ettigi gibi konularda 6nemli rol oynar. Ornegin, bir kisi sabah erken kalkmaktan
hoslanmiyorsa, bu kisi gece calismasini tercih edebilir. Aile ve arkadaslar meslek
secimine dair fikirleri de etkileyebilir. Aile, kisinin yetistigi ortam ve kiiltlir nedeniyle,
kisinin meslek se¢ciminde dikkat etmesi gereken faktorleri veya tercih etmesi gereken
meslekleri belirleyebilir. Ornegin, bir aile icinde baba veya dede miihendis ise, ogul
veya torunun da miihendislik alanina yonelmesi beklenir. Arkadaslar, kisinin meslek
seciminde rol model olarak gosterilirler. Kisi arkadaslarinin ne is yaptiklarini goriir ve
onlarin yaptiklart isleri 6rnek alabilir. Ayn1 zamanda arkadaslarinin fikirleri ve
tavsiyeleri de kisinin meslek se¢iminde etkili olabilir. Toplum, hangi mesleklerin saygi
duyulan ve prestijli oldugunu belirlemektedir. Ornegin, toplumda doktorluk veya
hukuk meslegi saygi duyulan meslekler arasindadir. Bu nedenle, kisi bu meslekleri
tercih etmeye yonelik baskilar ya da beklentiler ile karsilasabilir. Toplumun
beklentileri ve baskilari, kisinin meslek se¢iminde etkili olmaktadir, ancak kisinin
kendine ve gelecekteki hedeflerine uygun olan meslegi se¢gmesi dnemlidir. Kisinin
kendine ve gelecekteki hedeflerine uygun olan meslegi segmesi, kisinin mutlu, basarili

ve memnun olmasini saglamaktadir.

Meslek seciminde en dnemli faktdrlerden biri de toplumsal cinsiyet rolleridir.
Toplumsal cinsiyet rolleri, erkekler ve kadinlar i¢in belirli bir davranig, tutum ve
beklentileri tanimlamaktadir. Bu beklentiler, kisinin meslek seciminde tercihlerini
etkileyebilir, kendine ve gelecekteki hedeflerine uygun olan meslegi segmemesine ve
kisinin meslek seciminde esit firsatlar elde etmemesine de neden olabilir. Ornegin,
kadinlarin erkeklerle ayni firsatlar1 elde etmeleri zor olabilir. Bu nedenle, toplumsal
cinsiyet rollerinin kisinin meslek seciminde etkileri dnemlidir ve dikkate alinmasi

gerekmektedir.

Geleneksel inanglarin yarattig1 baski, ¢calisma hayatinda kadimnlarin yerini ikinci
plana itmektedir. Bu yolla kusaklar boyunca, aile ve ¢ocuklarin 6nceligi kadinlar igin
varsayllan bir durum olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle isler, erkeklerin
yapabilecegi ve kadinlarin yapamayacagi seklinde siiflandirilmaktadir. Bu tiir bir
anlayis, toplumsal cinsiyet agisindan isleri kategorize etmekte ve kadinlarin toplumsal

tiretim i¢inde yer almasini sadece "ev kadmlig1" statiisiinii koruyan durumlarda
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miimkiin kilmaktadir. Toplum kadinin ev kadinlig: statiisiinii korurken ayni zamanda
kadinlarin gériinmez emeklerini gormezden gelmektedir. Kadinlarin goriinmez emegi,
toplumun ¢ogu zaman farkinda olmadigi, ancak kadinlarin hayatlarinda biiyiik bir rol
oynayan emektir. Bu emek, ev isleri, cocuk bakimi, hasta bakimi, yasl bakimi, yemek
pisirme, temizlik gibi faaliyetleri igerir ve genellikle kadinlar tarafindan istlenilir.
Kadinlarin goriinmez emegi, cinsiyet rolleri ve toplumsal cinsiyet normlarinin bir
sonucudur. Kadinlar, toplumda ¢ogu zaman ev i¢i isler ve bakim isleri gibi kadin isi
kabul edilen islerle iliskilendirilirler. Bu nedenle, kadinlar toplumun bu beklentilerine
uygun olarak bu isleri yapmakla yiikiimliidiirler. Bu emegin goériinmez olmasi,
kadinlarin bu isleri yaptiginda genellikle {icret almadiklari, bu islerin toplumda
onemsenmedigi ve degersizlestirildigi anlamina gelmektedir. Ayrica bu isler,
genellikle kadinlarin erkeklerden daha az kazandig: bir ticretli isten daha uzun saatler
calismalarini gerektirir. Bu durum, kadinlarin toplumda daha az saygin oldugunu, daha
az degerli oldugunu ve erkeklerin gorevlerinin yaninda sadece ek olarak yaptigi isler
oldugunu diislindiiren bir toplumsal cinsiyet algisina yol agmaktadir. Bu anlayisin
kadinlarin kariyer yapmalarini, yiiksek maaglar kazanmalarini, nemli pozisyonlar ve
sosyal statiiler elde etmelerini engellemektedir. “Ataerkil degerlerin ya da erkek
egemen zihniyetin kurumlar1 bigimlendirdigi toplumlarda kadinlar, her alanda
(ekonomi, siyaset, bilim) engelleyici bir sinirlanmiglik durumunu, marjinal bir varolus
konumunu yagsamaktadirlar ve bilinmelidir ki egemenligi binlerce yildir siirdiiren bir

giiclin ortadan kaldirilmas1 o kadar kolay degildir” (Duruoglu, 2007).

Sosyal olarak kadinlara yiiklenen ev ici isler, kadinlarin is hayatina devam
ederken ayni zamanda ev i¢i isleri de yerine getirmek zorunda kalabilmektedirler. Ev
i¢i isler, evde yapilan giinliik isleri ifade eder ve bu isler arasinda yemek yapmak,
temizlik yapmak, ¢amasir yitkamak ve ¢ocuk bakmak gibi isler yer alir. Kadinlar, is
hayatina devam ederken ayni zamanda ev i¢i isleri de yerine getirmek zorunda
kalabilirler ve bu durum, kadinlarin is ve aile sorumluluklar1 arasinda dengelemekte
zorlandiklar1 durumlar dogurmaktadir. Ayrica, ev i¢i iglerinin genellikle tiicretli
olmamasi1 nedeniyle, kadmlarin is hayatindaki kazanglar1 sinirli kalmaktadir. Bu
nedenle, kadinlarin ev i¢i isleri yerine getirirken ayn1 zamanda is hayatinda daha az
para kazanmalarma ve daha az yiiksek maasl pozisyonlara ulagmalarina neden
olmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2021 istatistiklerine gére ev igi

islerin paylasimi Grafik 1.’de yer almaktadir.
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Grafik 1. Cinsiyete Gore Hanedeki islerden Genellikle Sorumlu Olan Kisiler 2021
Kaynak: (TUIK 2022).

TUIK verilerine gore, kadinlarin ev ici isleri yapma oranlari, yemek yapma
85.4%, evin badana/boyasi 8.1%, camasir yikama 85.6%, aylik faturalart 6deme
21.2%, basit dikis yapma 83.0%, cay servisi yapma 83,4%, sofranin
kurulup/kaldirilmas: 84.8%, evin haftalik/aylik temizligi 80.9%, cocuk bakimi 94.4%,
bulasik yikama 85.6%, kiigiik bakim/onarim/tamir 9.6%, iiti yapma 81.8%
seklindedir. Bu istatistiklere gore ev ici islerin birgogundan hala kadinlarin sorumlu
oldugu goriilmektedir. Bu istatistikler temel alindiginda, kadnlar, yorucu bir giiniin
sonunda eve geldiklerinde ev islerini yaparak calisma yasamlarini evde devam

ettirmektedirler.

“Cinsiyete dayali i boliimii” terimi, bir isletmede veya organizasyonda, cinsiyet
temelinde belirli islerin veya pozisyonlarin “kadmn is1” ve “erkek isi” olarak
ayrilmasin ifade eder. Ornegin, bir fabrikada erkeklerin makinelere veya agr islere,
kadinlarin ise daha hafif islere atanmasi cinsiyete dayali is boliimii olarak kabul edilir.
Bu tiir bir boliimleme, cinsiyet esitligi ve kadin istthdami konularinda ciddi sorunlar
yaratmaktadir. Cinsiyete dayali is boliimii, toplumda kadinlarin ve erkeklerin belirli
mesleklerde calismasmma dayali olarak yapilandirilmis bir durumdur. Bu durum,
toplumsal cinsiyet normlar1 ve kaliplarinin yansimasi olarak kabul edilir ve kadinlarin

erkeklerden daha az 6nemli veya daha az yetenekli oldugu varsayimini yansitmaktadir.
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Cinsiyete dayali is boliimii, kadinlarin ¢alisma hayatinda daha az firsat esitligine sahip
olmasma ve daha az Odiillendirilmelerine neden olur. Ayrica, cinsiyete dayali is
boliimii, toplumda cinsiyet rollerini pekistirerek, cinsiyet esitligi i¢in g¢alismalari
zorlastirmaktadir ve kadin ¢alisanlarin belirli pozisyonlara veya islere atanmasini
engellemektedir, bu nedenle kadinlarin kariyer yiikselisi i¢in daha az firsatlar elde
etmelerine neden olmaktadir. Bu pratikler, kadinlarin daha az ticretli ve daha az
prestijli islere atanmasina neden olmakta veya kadinlarin belirli pozisyonlara veya
islere atanmasmi engellemektedir. Ornegin, ydnetim pozisyonlart veya teknik
pozisyonlar gibi belirli pozisyonlar genellikle erkekler tarafindan doldurulurken,
hizmet sektdriinde veya ev isleri gibi daha hafif isler genellikle kadinlar tarafindan

yapilmaktadir.

Kadinlar c¢alisma hayatinda cinsiyet temelinde bircok ayrimcilikla
kargilagmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimcilik, isverenlerin veya ¢alisma arkadaslarinin
kadinlar1 veya erkekleri ayrimcilik yaparak isten atmalari, yiikseltmemeleri, daha az
icret vermeleri veya daha az 6nemli pozisyonlara vermeleri gibi davraniglari icerebilir.
Bu tiir bir ayrimcilik, toplumsal cinsiyet rollerine dayali egilimler veya cinsiyetci
diistinceler nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimecilik, kadinlarin
kariyer yapmalarini, yiiksek maagslar kazanmalarimi ve onemli pozisyonlar elde
etmelerini engellemektedir. Cinsiyete dayali ayrimcilik, sosyal ve is hayatinda
dogrudan ayrimcilik ve dolayli ayrimcilik olarak iki kavramla agiklanabilir. Dogrudan
cinsiyet ayrimciligl, kadina ya da erkege biyolojik 6zellikleri veya toplumsal cinsiyet
kalip yargilar1 nedeniyle diger cinsiyet grubuna gore farkli ve haksiz davranilmasi
olarak tanimlanabilir (Giircan, 2021). Bu, kisinin ise alinmasindan, egitimine kadar
birgok alanda gergeklesmektedir ve kisinin cinsiyeti nedeniyle haksiz bir sekilde esit
firsatlarin reddedilmesine neden olmaktadir. Bir igveren, ise alim silirecinde cinsiyeti
nedeniyle adaylar arasindan se¢im yaparken ayrimcilik yapabilir, erkek adaylari tercih
edebilir veya kadin adaylarin ise alinmasina engel olusturabilir. Bir 6grencinin
cinsiyeti nedeniyle egitim firsatlarinin azaltilmasi veya reddedilmesi, ayni1 isi yapan
iki kisiden biri cinsiyeti nedeniyle daha diisiik bir licret almasi, bir ¢alisanin cinsiyeti
nedeniyle 1§ ortaminda ayrimciliga maruz kaliyor olmasi, bir kadin ¢alisanin cinsiyeti
nedeniyle rahatsiz edici veya asagilayici soylemlerle karsilasmasi buna 6rnek olarak
gosterilebilir. Dolayli cinsiyet ayrimeiligi, cinsiyetle iligkili bir kural, uygulama veya

uygulama tarzinin, cinsiyetler arasinda esit olmayan bir sekilde etki yaratmasina neden
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olarak, cinsiyet ayrimciligmma yol agan ama oOzellikle cinsiyeti hedef almayan bir
uygulamadir (Giircan, 2021). Ornegin, bir isverenin sadece erkekleri gece vardiyasina
atamasi, mesai saatleri disinda ya da hafta sonu erkeklere ek mesai imkani verilmesi,
hizmet i¢i egitimlerin mesai bitiminden sonra veya hafta sonu yapilmasi, ¢alisma
saatleri veya calisma kosullarinin cinsiyete gore farkli olarak belirlenmesi, cinsiyete
gore farkli egitim, yetistirme olanaklar1 veya kariyer firsatlari sunulmasi ve isin niteligi
bakimindan zorunlu olmayan 06zel fiziksel Ozelliklerin ya da egitim niteliklerinin

aranmasi ornek gosterilebilir.

“Kadinlar, isgiicii piyasasindaki bugiinkii konumlarini ¢getin miicadeleler sonucu
elde etmislerdir. Ancak yapilan ¢aligmalar dereceleri farkli da olsa kadinlarin isgiicii
piyasasinda c¢esitli sorunlarla karsilastiklarim1  gdstermektedir. Bu sorunlarin
nedenlerinin basinda cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik gelmektedir. Cinsiyete dayali
mesleki ayrimeilik kadmin isgiicli piyasasindaki konumuna odaklanan bir konudur”

(Parlaktuna, 2010).

Cinsiyete dayali mesleki ayrimeilik kadinlarin is hayatinda esit firsatlar elde
etmelerini engelleyen bir¢ok faktdrden kaynaklanabilir. Ornegin, cinsiyetci inanglar
ve Onyargilar, kadinlarin ig hayatinda daha az degerli olduklarina inanilmasina neden
olmaktadir ve bu nedenle, kadinlar ige alinirken, yiikseltilirken veya ddiillendirilirken
ayrimciliga maruz kalabilmektedirler. Ayrica, kadinlarin sosyal olarak beklenen rolleri
nedeniyle, is ve aile arasindaki sorumluluklar1 dengelemekte zorlandiklar1 igin is

giicline katilmama gibi durumlar karsimiza ¢ikmaktadir.

TUIK in 2022 yilinda acikladig1 Kadinlarin isgiiciine dahil olmama nedenlerinin
istatistikleri Grafik 2.’de yer almaktadir. Kadinlarin isgiiciine dahil olmama nedenleri
ve oranlari, i$ bulma iimidi olmamak 3.85%, isbas1 yapabilecek olup is aramamak
4.82%, ev isleri ile mesgul olmak 45.89%, emekli 5.95%, calisamaz halde 16.06% ve
diger 11.11% olarak tespit edilmistir. Bu oranlar incelendiginde isgiiciine katilmayan
kadinlarin neredeyse yarisi ev i¢i sorumluluklarindan dolayr caligmamay1 tercih

ettikleri goriilmektedir.
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Grafik 2. Kadinlarin Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri 2022
Kaynak: (TUIK 2022).

Kadinlar ¢alisma yagaminda is bulmak, isten ayrilmak ve kariyer konusunda esit
firsatlarla degil, aksine sistematik engellerle miicadele etmek zorunda kalmaktadir.
Geleneksel cinsiyet rolleri ve toplumsal kaliplar nedeniyle, kadin ve erkek adaylar ige
alimlarda farkli sekilde degerlendirilmekte veya kadinlarin is bagvurular1 kabul
edilmemektedir. Ise alimlarda, kadinlarin evlenme, gocuk sahibi olma gibi 6zel hayat
kararlar1 incelenmekte ve 6lgiit olabilmektedir. Kadinin bekar olmasi ve ¢ocuk sahibi
olmamasi is bulmayi kolaylastiran bir unsur olarak goriiliir (Alparslan, Bozkurt, &
Ozgdz, 2015). Toplumun beklentileri dogrultusunda kadinlarin is arayislari sinirlidir
ve ise basvurduklarinda ¢esitli onyargilarla karsilasmaktadirlar. Kadinlar ev i¢i iglerine
engel olmayacak meslekler ile sinirlandirilirlar. Ayrica, is¢i ¢ikarmalarda kadinlar ilk
tercih edilen grup olarak goriiliir (Islamoglu & Yildirimalp, 2014). Kadinlar ¢calisma
hayatinin aile ici rollerini engelledigi diisiincesiyle birgok engelle karsilasmaktadirlar.
Gebe kalmanin ve cocuk biiylitmenin kariyer hedeflerini etkileyecegini, duygusal
olduklar1 i¢in liderlik yapamayacaklarini, aile i¢i rollerinden dolayr ise
odaklanamayacag1 gibi bircok nedenden dolayr istedikleri meslekte kariyer

hedeflerinin olamayacagi varsayilmaktadir (Gokkaya & Kocacik, 2015).

Calisan kadinlarin profilleri incelendiginde {icretli kadin emeginin yatay ve

dikey olarak ayristigini gérmekteyiz. Yatay ayrisma, kadinlarin ve erkeklerin istihdam
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edildigi sektorler arasindaki desenleri ve “kadin isi-erkek isi” ayrimini ifade
etmektedir. Ornegin, kadinlarin genellikle hizmet sektdriinde calistigi, erkeklerin ise
endiistri ve teknoloji sektorlerinde ¢alistigi gézlemlenmektedir. Bu, kadinlarin mesleki
firsatlarinin siurli oldugunu ve erkeklerin ise daha genis bir yelpazede firsatlarinin
oldugunu gostermektedir. Dikey ayrisma ise, kadin ve erkegin ayn1 meslekte olmasina
ragmen kadinlarin daha diisiik pozisyonlarda yer almasim1 ve daha diisiik ticretlerle
calismasini ifade eder. Ornegin, kadinlarin ydnetici pozisyonlarinda erkeklere gore az
olmasi veya ayni pozisyonda calismasina ragmen daha diigiik licret almasi dikey
ayrismay1 gosterir. Ayn1 zamanda cam tavan olarak tanimlanabilir. Cam tavan
sendromu bir sonraki boliimde ele alinacaktir. Vatandas (2007) bu ayrismayi soyle

ifade ediyor:

“Kadinlarin geleneksel rollerinden siyrilamamalari hem dikey ve hem de yatay
mesleki ayrimda erkeklere oranla olumsuz konumlara ve yetersiz imkanlara
sahip olmalarina yol agmaktadir. Kadinlarin durumlari mesleki ayrim agisindan
incelendiginde, ayni egitim ve mesleki beceriye sahip olsalar bile erkeklere
oranla daha diisiik statiilerde yer aldiklar1 ve daha diisiik iicretlerle ¢alistiklart
tespit edilmektedir. Yatay mesleki ayrim agisindan da itibar1 daha yiiksek
meslekler daha ¢ok erkekler tarafindan doldurulurken, gorece daha az itibarh
ve ikincil sayilan meslekler kadinlarin yogunlagtigt meslek gruplarim
olusturmaktadir. Hemen hi¢ degismeden kadinsiligin1 biiyiik oranda devam

ettiren bir meslek olarak sekreterlik bunun en tipik 6rnegini teskil etmektedir.”
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Grafik 3.Cinsiyete Gore Meslek Oranlari, 2017-2021
Kaynak: (TUIK, 2022).

TUIK’in verilerine gére, 2017 yilindaki kadinlarm istihdam oranlari, 9.5%
cumhuriyet savcisi, 41.9% hakim, 9.2% rektor, 15% yonetici pozisyonu 6.4% polis,
2% vali/kaymakam, 11.1% makine operatdrii, 32.6% hizmet sektoriinde istihdam
edildigini gérmekteyiz. 2021 yilindaki kadin istihdam oranlar ise 16.3% cumhuriyet
savcist 45.7%, hakim, 9.9% rektor, 19.7% yonetici pozisyonu 8.5% polis, 4.7% vali
kaymakam, 11.3% makine operatorii, 33.1% hizmet sektoriinde istihdam edildigi
goriilmektedir. Kadinlarin en az tercih ettigi meslek 4.7% oraniyla vali ve
kaymakamlik, en fazla tercih edilen meslek ise 45.7% oraniyla hakimlik ve bunu
takiben 33.1% oramiyla hizmet sektoriidiir. 5 yil igerisinde oranlarda ¢ok kiiciik
yiikseligler olsa da kadinlar hala bazi meslekleri se¢mek konusunda azinlik
gostermektedir. Tiirkiye'de, bir meslek grubunda kadin ve erkeklerin esit katilimi, o
meslek grubunda toplumsal cinsiyet ayriminin olmadiginin gostergesidir ve toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan onemlidir. Ne yazik ki, lilkemizde ayn1 meslek grubunda
kadin ve erkekler arasinda oranlar olduk¢a dengesizdir ve yogunlagsmadan bahsedecek
olursak, erkeklerin bazi mesleklerde yogunlagtigim1 Grafik 3.’te net olarak

gormekteyiz.
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Tiirkiye'de kadinlar igin is bulmak zor bir istir. Issizlik oran1 yiiksek oldugu igin
is aramakta zaten zorlanan kadinlar, daha da zorluklarla kars1 karsiya kalmakta ve
sinirlandirilmaktadir. Kadinlarin is giictine katilimi ve bu katilimin erkeklerin is bulma
sansinil azaltacagma dair yaygin bir goriis bulunmaktadir. 2014 yilinda Fox News
yorumcusu Erick Erickson (2014), kadinlarin ¢alismasinin aile yapisint yikici bir
etkiye sahip oldugunu iddia etmistir. Erickson'a gore, kadinlarin is hayatina katilima,
evdeki rol ve sorumluluklarinin azalmasina neden olmaktadir. Bu da aile yapisinin
¢coziilmesine yol a¢maktadir. Erickson, kadinlarin evdeki gorevlerini yaparken
cocuklarina daha fazla zaman ayirabilecegini, ailenin daha iyi bir sekilde
isleyebilecegini savunmaktadir. Ayrica, kadinlarin ise gitmek yerine evde kalmasi
gerektigini, bdylece c¢ocuklarina dogru degerleri ve Ogretileri verebilecegini
savunmaktadir. Erickson ayrica, kadinlarin ¢aligmasinin, evdeki erkegin geleneksel
roliinii degistirdigini iddia etmektedir. Bu durum erkeklerin kendilerini giigsiiz
hissetmelerine neden olmakta ve ailedeki otorite yapisini etkilemektedir. Bu tiir
goriigler, kadinlarin is hayatina katilimini sinirlayan ve kadinlarin sadece ev isleri ve
cocuk bakimi gibi geleneksel gorevleri yerine getirmesini tesvik eden ayrimci bir
diisiince yapisini yansitmaktadir. Sonug¢ olarak, kadinlarin is giliciine katilmasinin
erkeklerin issiz kalmasina neden olacagina dair sdylemler, kadinlarin ekonomik
Ozgiirliiklerini kisitlamayr amaglayan cinsiyetgi bir tutumun yansimasidir. Bu
argliman, kadinlarin is giicline katiliminin, toplumun genel refahimi artirabilecegi
gercegini gormezden gelmektedir. Evdeki isler ve ¢ocuklarin bakimi gibi nedenlerle
kadinlar is arama konusunda g¢ekimser davranmaktadirlar. Bu nedenle kadinlar is
bulmak i¢in daha fazla ¢aba sarf etmek zorundadirlar. Kadinlar, ev disinda ¢alisma
karar1 alirken, ev i¢i ve {icretli 1§ arasindaki dengeyi saglamak i¢in bazi dnlemler almak

zorundadirlar.

Toplumsal cinsiyet temelli is boliimiinde ev isleri ve bakim hizmetleri toplum
tarafindan kadinlara yiiklenen ve daha 6nemli goriilen islerdir. Erkeklerin geleneksel
olarak sorumlu tutulmadig: bu islerin kadinlara yiiklenmesi, kadinlarin ev disinda
caligma kararlarinmi etkileyen 6nemli bir faktdrdiir. Bununla birlikte, kadinlarin egitim
diizeyleri arttikca isgiiciine katilma olasiliklar1 da artmaktadir. Ne yazik ki, kadinlarin
egitim sanslart erkeklerden daima daha azdir. Kamu sektoriinde ve 6zel sektorde

calisan kadinlar, erkeklerle karsilastirildiginda daha az ticret almaktadirlar. Bu durum,
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egitim diizeyleri arasindaki olumlu iliskiye ragmen, kadin {icretlerinin erkek

ticretlerinin gerisinde kalmasina sebep olmaktadir (Ecevit, 2008).

Sekil 3. ve Sekil 4.’te New Fox sunucusu Megyn Kelly’nin, Erick Erickson ve
Lou Dobbs ile yaptig1 programdaki yorumlar gosterilmektedir.

ll

“Bossy™ women ar# treated, in conservative media, like the great Darth Vaders of the wo
whao need to be harassed and resisted and abused ar all costs Of this, there can be

doubt, Michelle Obama started a proaram to encourage exercise and healthy rating, ant

conservarive medis reacted like she was holding a gun to your dog’s head and felling you w0

eat broccoli or the ts it The news that women sometimes make more money th

their huabands was treated like a national omergency on Fox, with L

Ivling] aroun antd Ericlk Erickson arguing ti

in our place = “tearing us apart.” The possibility of women being Ar
created & similar rmelidown at the network, with Andrea Tantaros whining, “men can’

have anything to themaelves anymore

Hell, this is a network where a man literally told a female host, “Knaw your role and shut

I mouth *

Sekil 3. Erick Erickson ve Lou Dobbs'un Yorumlari
Kaynak: (Marcotte, 2015).
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“Is he more fun than me? Is he more fun than me?” Lou Dobbs asked Megyn Kelly

as she wrenched a Fox News panel away from his warnings that single parenthood is
tied to “great psychological illness” and back to whatever it was that Erick Erickson
was saying, about how a woman contributing more to a family’s income than a man is

unnatural. Earlier, Erickson had appeared on Dobbs’s show to talk about the results

of a new Pew Research Center study showing that women are the primary
breadwinners in forty per cent of households, a trend he warned would lead to the
dissolution of society and general moral collapse. Erickson had followed up with a
blog post saying that “many feminist and emo lefties have their panties in a wad over
my statements,” but that it was a biological truth that “kids most likely will do best in
households where they have a mom at home nurturing them, while dad is out
bringing home the bacon.” One of the more striking parts of Kelly’s interrogation of
that position came when she asked him, with what it would be inadequate to call
skepticism, “Eco-liberalsz What did you call them:”

Sekil 4. Megyn Kelly, Erick Erickson ve Lou Dobbs'un Diyalogu

Kaynak: (Sorkin, 2014). Programin linki:
https://www.youtube.com/watch?v=ufacEq6Yi2A&ab channel=MichaelSavage4Prez
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Cinsiyete dayal1 i boliimii, tarih boyunca kadinlarin ev i¢i islerini yapmasi ve
erkeklerin ise disarida ¢alismasi olarak tanimlanmistir. Bu durum, kadmnlarin is
hayatina katilmalarin1 ve ekonomik olarak bagimsiz olmalarini engellemistir. Ancak,
son yillarda kadinlarin ig hayatina katilmalar1 ve ekonomik olarak bagimsiz olmalari,
kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi ve is hayatina katilmasi, cinsiyete dayali is
boliimiinii bir nebze azaltmistir. Bununla birlikte, ev ici isler hala cogunlukla kadinlar
tarafindan yapilmaktadir. Bu durum, kadinlarin ekonomik olarak bagimsiz olmalarina
ragmen, aile icinde sosyal olarak esit olmalarin1 engellemektedir. Ozellikle ¢alisan
kadinlarin ev ici islerle ilgili ytikleri yiiksektir. Bu nedenle, ev igi islerin esit olarak
paylasilmasi ve kadinlarin is hayatina katilmalar ile cinsiyete dayali is boliimiiniin

azaltilmasi ve kadinlarin aile i¢inde sosyal olarak esit olmalar1 saglanabilir.

Cinsiyete dayali is boliimii, meslekleri cinsiyete gore simiflandirmakta,
kadinlarin ve erkeklerin kariyer se¢eneklerini sinirlamaktadir. Bu durum cinsiyete
dayali ayrimciligi ve esitsizligi beraberinde getirmektedir. Kadinlarin belirli
mesleklerde ¢aligmasinin sosyal ve kiiltlirel nedenlerle sinirlandirilmasi, kadinlarin
kariyer yapma ve yiliksek maas alma sanslarinin azaltilmasina neden olmaktadir.
Ayrica, erkeklerin de belirli mesleklerde calisma sanslarinin sinirlandirilmasi, onlarin
da esit kariyer firsatlarin1 elde etmelerini engellemektedir. Cinsiyete dayali is
boliimiiniin ortadan kaldirilmasi, herkesin esit kariyer firsatlarina sahip olmasini

saglayacaktir.

1.1.5. Cam Tavan Sendromu

Kadmlarin ¢aligma hayatindaki yeri, son yillarda hizla degisen is diinyasinda
olduk¢a Onemlidir ve tartigilmasi gereken bir konudur. Sanayi devrimi Oncesi
donemlerde, kadinlar i¢in is imkanlar1 sinirliydi ve genellikle ev igi isler ve tarim gibi
alanlarda calisma firsati1 bulurlardi. Ancak sanayi devrimiyle birlikte, kadinlar da
endiistriyel alanlarda ¢alismaya baslamistir ve bugiin de pek c¢ok farkli sektorde etkin

bir sekilde yer alabilmektedir.

Ilkel toplumlarda, kadinlarin ve erkeklerin genellikle esit sosyal ve ekonomik
rollere sahip olduklar: kabul edilmektedir. Kadinlarin yiyecek tiretimi, ¢cocuk bakimi
ve diger ev isleri gibi ev i¢i faaliyetlerle mesgul olmalar1 yaygin bir durumdu. Ayrica,

ilkel toplumlarda kadmlar tarim, avcilik veya toplama gibi aktivitelere de
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katilmiglardir. Bu aktiviteler genellikle toplumun hayatta kalmasina ve gelismesine
yardimci1 olan énemli rollerdir. ilkel toplumlar genis bir kavram icermekte ve farkli
toplumlar arasinda bilyiik farkliliklara rastlanmaktadir. Ilkel toplumlar arasinda
kadinlarin rol ve statiileri degisebilmekte ve bazi toplumlarda kadinlar daha az saygi
goriir veya daha az sosyal ve ekonomik hakka sahip oldugu belirtilmektedir. Ancak,
diger ilkel toplumlarda kadinlar 6nemli sosyal ve ekonomik roller iistlenmis ve
toplumun saygin ve degerli tiyeleri olarak kabul edilmislerdir. Her ilkel toplumun
kendine 6zgi bir kiiltiirli, gelenegi ve sosyal yapis1 vardir ve bu nedenle kadinlarin rol
ve statiileri de farklilik gostermektedir. Genel olarak, ilkel toplumlar insanlarin dogal
ortamlardan beslenmeleri ve kiiglik gruplar halinde yasamalari ile tanimlanir. Ancak,
ilkel toplumlar arasinda kadinlarin rol ve statiileri degisebilmekte ve kadinlarin sosyal

ve ekonomik pozisyonlari bazi toplumlarda digerlerine gore daha iyi olabilmektedir.

Sanayi Devrimi, 18. ve 19. yiizyilin baginda Avrupa ve Kuzey Amerika'da
baslayan makinelesmis fabrika sistemlerine ge¢isi iceren bir donemi ifade eder. Bu
devrim, kadinlarmn is giiciine katilmasina da énemli bir katki saglamistir. Oncelikle,
sanayi devrimi sirasinda fabrikalar ve biiyiik iiretim tesisleri kurulmaya baslanmustir.
Bu tesisler, is¢i giicline ihtiya¢ duymus ve bu nedenle, 6ncelikle kadinlar ve ¢ocuklar
diisiik ticretli islerde calistirilmistir. Kadinlar, dikis, boyama, dokuma gibi islerde veya
fabrika makinalarinin kullanimi ve bakimi gibi islerde gérev almiglardir. Sanayi
Devrimi sirasinda, kadinlarin ekonomik aktiviteye katilmasi, sosyal ve politik
haklarinin artmasina da yardimci olmustur. Kadinlar, ¢alisma hayatinda ekonomik
bagimsizlik kazanmislar, toplumun diger kesimlerine karst daha giiclii bir pozisyona
gecmisler ve daha fazla sosyal hak talebinde bulunmaya baslamislardir. Bu siirecte,
kadinlarin egitim diizeyleri artmis ve kadinlar, mesleki becerilerini gelistirerek ¢alisma
hayatinda yiikselme imkéni bulmus ve daha yiikksek maash pozisyonlarda
calismiglardir. Bugiin, sanayi devrimi sonrasi kadinlarin is giicline katilmasinin
sonuglari hala varligimi stirdiirmektedir ve kadinlar, erkeklerle esit is firsatlari talep
etmeye ve bu haklara sahip olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte, hala
kadinlarin is diinyasinda esitlige ulasmalar1 i¢in ¢ok yolun katedilmesi gerektigi de bir
gercektir. Kadinlar hala daha diislik iicretli islerde ve daha diisiik makamlarda
calismaya devam etmektedirler ve bu nedenle, ekonomik olarak daha zayif bir
pozisyondadirlar. Sonu¢ olarak, sanayi devrimi sonrasit kadinlarin is giliclindeki

degisimi, kadinlarin ekonomik agidan giiglenmelerine, sosyal ve politik haklarnin
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artmasina, toplumun diger kesimlerine karsi daha fazla seslerini duyurmalarina ve
daha fazla sosyal hak talebinde bulunmalarina neden olmustur. Bununla birlikte, hala
kadinlarin is diinyasinda esitlige ulagsmalari i¢in ¢alismalarin yapilmasi ve stratejilerin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Sanayi Devrimi sonrasi kadinlarin kariyer gelisimi, birgok faktdr tarafindan
etkilenmistir. Sanayi devriminden bugiine kadar kadinlarin is hayatindaki gelisimini
etkileyen faktorleri kronolojik olarak yazarsak: 19. yiizyil ortalarindan itibaren
kadinlarin evlerden disar1 ¢ikarak, is yerlerinde ¢alismasi ve para kazanmasi miimkiin
hale gelmistir. Birinci Diinya Savasi sirasinda, kadinlar erkeklerin gorev yapmasi
gereken islerde yardimcr olmak iizere is boliimiine dahil edilmistir. ikinci Diinya
Savas1 sonrasinda ise kadinlarin isgiiclindeki artis1 ekonomik biiylime ile devam
etmistir. 1970'lerde, kadin haklar1 hareketi, kadinlarin is ve ekonomik hayatta esit
haklara sahip olmasi i¢cin miicadele etmistir. 1980'ler ve 1990'1ar, teknolojik gelismeler
ve endistriyel doniisiimler, kadinlarin kariyer firsatlarint ve is bdliimiindeki
konumlarini degistirmistir. 2000 yilindan bugiine kadar, kadinlarin is hayatindaki aktif
rolii, kiiresel ekonomik ve teknolojik degisimler tarafindan desteklenmigstir. Bu
kronolojik degerlendirme, kadinlarin kariyer gelisiminin tarihsel olarak nasil
degistigini ve hangi faktorlerin etkisi altinda oldugunu gostermektedir. Ancak,
kadinlarin kariyer gelisimi hala esitlige ulagsmasi gereken bir yolda ve her gecen giin

kadinlarin is hayatindaki rolii ve pozisyonlar1 degismektedir.

Kadmlarin is hayatindaki yeri hakkinda veriler ve istatistikler, kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayatta hangi firsatlarin eksik oldugunu ve bu firsatlarin nasil
arttirilmas1 gerektigini gosterir. Istatistikler, kadinlarm is hayatindaki durumunu,
kariyer firsatlariny, ticret esitligini ve diger 6nemli konular1 ortaya koymaktadir. Diinya
capinda kadin istihdam oranlar1 farkli iilkeler arasinda degisebilir. Genel olarak,
kadinlarin erkeklere oranla daha diisiik bir istthdam oranina sahip oldugu
gortilmektedir. Bunun nedeni o iilkenin ekonomik durumu, egitim diizeyi, tilkedeki
sosyal beklentiler, egitim firsatlarinin esitsizligi, cinsiyete dayali ayrimeilik gibi birgok
faktor ile karsilasilmaktadir. Her {ilkenin kendine 6zgii bir durumu vardir ve kadin
istihdam oranlar iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Ornegin, Avrupa Birligi
istatistiklerine gore Isve¢’te kadin istihdam oram 80.2% seviyesindedir, ancak

Tiirkiye’de oran ortalamalarin altinda kalmaktadir. Tiirkiye’deki kadinlarin ¢alisma
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hayatindaki yeri incelendiginde kadinlarin erkeklerden daha az bir orana sahip oldugu

goriilmektedir.
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Grafik 4. Temel Isgiicii Gostergeleri 2019-2022
Kaynak: (TUIK, 2022).

TUIK (2022) 2021 yilinda Tiirkiye’nin niifusunu 84.680.273 olarak agiklamistir.
Bu niifusun 42.428.101°1 erkek, 42.252.172’si kadindir. Toplam niifusa gdre oranlar
ise erkek niifusu 50.10%, kadin niifusu ise 49.90%’d1r. Kadinlar ve erkekler arasinda
niifus agisindan fazla bir fark bulunmamaktadir. Ama istihdam sayilarina ve oranlarina
bakildiginda durum bundan farkli goériinmektedir. Grafik 4.’te Tirkiye’deki 2019-
2022 yillarindaki cinsiyete gore is gilicline katim ve istthdam oranlar
gosterilmektedir. 2019 yilinda erkeklerin is giiciine katilim orani1 71.4%, istihdam
orani 62.7% iken, kadinlarin is giiciine katilim oran1 32.7%, istihdam orani ise 27.2%
olarak, 2022 yilinda ise erkeklerin is giiciine katilim oran1 72.3%, istihdam orani
66.2% iken, kadinlarin is gilictine katilim orani 36.9%, istihdam orani ise 32.2% olarak
tespit edilmistir. Kadinlarin is giiciine katilim ve istihdam oranlar1 yiikseliste olsa bile
hala diinya ortalamasinin altinda kalmaktadir. Erkeklerin kariyer gelisiminin kadinlara

gore daha fazla oldugu varsayilabilir.

Kariyer, bir kisinin yasam boyunca mesleki ve profesyonel amaglarina ulagmak
icin yaptig1 yolculugu ifade etmektedir. Kariyer hedefleri, bir kiginin egitim, beceri ve
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tecriibelerini kullanmasi ile belirlenir ve zaman i¢inde degisebilir. Kariyer yolculugu,
bir kisinin hayat1 boyunca siirekli olarak gelismesine ve evrim gegirmesine olanak
tanimaktadir. Kisinin kariyer yolculugu sirasinda karsilastigi firsatlar, meydan
okumalar ve zorluklar, onun becerilerini gelistirmesine, hedeflerini diizenlemesine ve
kendini uyarlamasina yardimci olmaktadir. Kariyer kelimesi, Fransizca "carriere"
kelimesinden gelmektedir ve "yoldan ge¢mek, yiiriimek" anlaminda kullanilir. ilk
olarak 16. yiizyilda askeri terim olarak kullanilmaya baslanmis ve daha sonra mesleki
yolculuk anlaminda kullanilmaya baslanmistir. Giiniimiizde kariyer, bir kisinin
mesleki ve profesyonel hedeflerine ulagmasi i¢in yapmis oldugu yolculugu ifade

etmektedir.

Kariyer olgusu, bir kisinin mesleki ve profesyonel hedeflerine ulagsmasi i¢in
yapmig oldugu etkinliklerin yani sira, kisinin hayatinin diger alanlarim1i da
icermektedir. Kisinin bos zaman etkinlikleri, karar verme tarzi, isteki gorevleri, yasam
rolleri ve benlik kavrami (Akdoganli, 2019) gibi pek cok faktor, kisinin kariyer
yolculugunu etkilemekte ve bu faktorler kariyer olgusunun kapsamini belirlemektedir.
Omegin, kisinin bos zaman etkinlikleri, onun becerilerini ve ilgi alanlarim
gostermektedir ve bu da onun kariyer yolculugunu etkilemektedir. Ayni sekilde,
kisinin karar verme tarzi, yasam rolleri ve benlik kavrami gibi faktérler de kisinin
kariyer yolculugunu etkileyebilir ve kariyer olgusunun kapsamini belirleyebilir.
Toplumsal olarak incelendiginde kadinlar kariyer yolculuklarinda toplumun onlara
yiikledigi bir¢ok rol ve kalip yargilar nedeniyle 6zgiir bir sekilde yolculuklarina devam
edememektedirler. Kadinlar bu asamada bir¢ok sorun ve bazi kariyer bariyerleri ile

karsilagsmaktadirlar.

John Holland’1n (1997) “Meslek Secimi Yapmak: Mesleki Kisilikler ve Caligma
Ortamlar1 Teorisi” isimli kitabinda sosyal biligsel kariyer kuramindan bahsetmistir. Bu
kuram, insanlarin kariyer se¢imlerini ve gelisimini etkileyen faktorleri tanimlamaya
ve agiklamaya calisir ve insanlarin kariyer se¢imleri ve gelisimini anlamaya yardimci
olmast amaglanir. Holland (1997) bireylerin meslek sec¢imlerini destekleyen veya
engelleyen icsel ve digsal faktorlerden bahsetmistir. I¢sel faktorler, bireyin kendisi
tarafindan kontrol edilebilen faktorlerdir ve bireyin basarisin1 desteklemekte veya
engellemektedir. Ornegin; bireyin sahip oldugu yetenek ve beceriler, bireyin

motivasyon seviyesi, bireyin tutumlar1 ve i¢giidiileri ve bireyin kisilik yapis1 bireyin
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basarisini desteklemekte ya da engellemektedir. Dissal faktorler ise, bireyin kontrolii
disinda olan faktorlerdir ve bunlar da basariy1r desteklemekte veya engellemektedir.
Ornegin; ekonomik kosullar, sosyal ve kiiltiirel faktorler, cevresel faktorler ayrica

bireyin basarisini destekler ya da engeller.

Kadinlar mesleklerinde yiikselebilmek i¢in hem ig¢sel hem de digsal faktorlere
ihtiya¢ duyarlar. Kadinlarin kariyer gelisimini ve yiikselmesini destekleyen veya
engelleyen bireysel faktorlerin yani sira digsal ve gevresel faktorlerin daha etkili
oldugu goriilmektedir. Kadinlar1 etkileyen digsal faktorlerin bazilar1 su sekilde
siralanabilir: Cinsiyet esitligi politikalari, is yasami ve aile hayati arasindaki denge,
uygunsuz ¢alisma ortami, istismar ve taciz, cinsiyete dayali ayrimeilik, yetersiz saglik
ve giivenlik 6nlemleri, kidemli pozisyon firsatlarinda esitsizlik, is yerinde sikintili
iligkiler, ¢oklu rol iistlenme, toplumun beklentileri, kalip yargilar, is yerinde egitim ve
gelisme firsatlarinin eksikligi gibi faktorler kadinlarin gelisimini desteklemekte veya
engellemektedir. Ancak, kadinlar bircok sektorde ve meslekte destekten daha ¢ok
engellerle karsilasmaktadirlar. Cinsiyet esitligi politikalari, erkekler ve kadinlar
arasinda esit sartlarda is olanaklari, egitim ve sosyal haklarin saglanmasini hedefleyen
yasal veya yonetsel c¢ercevelerdir. Bu politikalardaki esitsizlikler kadinlarin is
yasaminda sorunlar yasamasma neden olabilmektedir. Is yasami ve aile hayati
arasindaki denge, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasin1 ve daha uzun siireli
kariyer yapmasmi miimkiin kilar. Ancak bir¢ok kadin bu dengeyi saglamakta
zorlanmaktadir. Uygunsuz c¢alisma ortami, kadinlarin performanslarin1  ve
motivasyonlarim diisiirmektedir. Istismar ve taciz, kadinlarin moralini ve giivenligini
tehlikeye atmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimcilik, kadinlarin is yasaminda esit
firsatlarin eksikligine sebep olmaktadir. Yetersiz saglik ve giivenlik Onlemleri,
kadinlarin is giivenligini azaltmaktadir. Kidemli pozisyon firsatlarinda esitsizlik,
kadinlar1 yoneticilik pozisyonuna yiikselmesine engel teskil etmekte veya ayni
pozisyonda calistig1 diger erkek calisandan daha az maas almasina sebep olmaktadir.
Is yerinde sikintili iliskiler kadinlar1 &tekilestirmekte ve ikinci konuma itmektedir.
Coklu rol iistlenme, kadinlar i¢in hayatin farkli alanlarinda birden fazla rol ve
sorumlulugu tistlenmeleri (iyi bir es, iyi bir anne, iyi bir ¢alisan vb.) is hayatinda
motivasyon diisiikliigline ve basarisizliga neden olmaktadir. Toplumun beklentileri,
kadinlarin kendilerini sinirlandirmasina, kariyer amaclarina ulasma, aile ve ev isleri,

giizellik ve moda standartlar1 gibi konularda stres ve baski altinda hissetmelerine
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sebebiyet vermektedir. Kalip yargilar, kadinlarin belirli mesleklerde c¢alismamasi,
belirli mesleklerde performansinin diisiik oldugu ve yonetici pozisyonlarinda basarili
olamayacag algisini yaratmaktadir. Is yerinde egitim ve gelisme firsatlarinin eksikligi,
kadinlarin kariyerlerinde ilerleme firsatlarini degerlendirmede dezavantajli konuma
itmektedir. Kadmlarin ¢alisma hayatindaki sorunlari ve cinsiyet esitligi politikalart
konularinda yapilan tartismalar sonucunda, kadinlar ¢alisma hayatinda ve ev i¢inde

birgok zorlukla, sorunla ve engelle miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar.

Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Indeksi 2022 (The Global Gender Gap Index 2022)
raporuna gore Tirkiye cinsiyet esitliginde 146 {ilke arasindan 124. sirada yer
almaktadir. Diger alt bagliklara bakarsak, ekonomik katilim ve firsat 134., egitimsel
kazanimlar 101., saglik ve hayatta kalma 99., politik gligclendirmede ise 99. sirada yer
almaktadir. Bu veriler, Tiirkiye'nin cinsiyet esitligi konusunda diisiik bir performans
gosterdigini, erkekler ve kadinlar arasindaki esit firsatlar ve haklar agisindan hala
onemli bir ayrimin bulundugunu ve O6zellikle ekonomik katilim ve siyasi gii¢

kategorilerinde cinsiyet ayriminin hala yaygin oldugunu gostermektedir.

Her profesyonelin karsilasabilecegi kariyer bariyerlerinin yani sira, kadinlar ve
diger azinlik gruplan icin haksiz ve adaletsiz engellere maruz kalma riskleri de
bulunmaktadir. Bu engellere verilen isim ise cam tavan sendromudur (Glass Ceiling
Syndrome) ve kadinlarin veya diger azinlik gruplarinin kariyerlerinde belirli bir
seviyede ilerlemeyi engelleme egilimindedir. Cam tavan, kadin ve diger agir baski
goren gruplarin caligma yasaminda liderlik ve karar verme seviyelerine ulasmalarina
engel olan goriinmeyen engelleri ifade etmek igin kullanilan bir metafordur. Bu,
yetenekli ve basarili olsalar da bu kisilerin kariyerlerinde, sistematik ayrimcilik ve
tutumlar nedeniyle "tavana" ¢arptiklar1 fikrini ifade eder. Cam tavan sendromunun
varligl, kariyer bariyerlerinden farkli olarak sistemik ve dis kaynakli bir problemdir ve

haksi1z engellere maruz kalan kisilerin kariyer yolculuklarini zorlastirmaktadir.

Cam tavan sendromu literatiiriinde bahsedilen bir deney insanlarin
motivasyonlarini saglamak icin toplumda anlatilan bir dykiiye doniismiistiir ve cam
tavan sendromu ile bagdastirilir. Kisisel gelisim uzmani David J. Schwartz tarafindan
yapilan “pire deneyi”, insanlarin kendilerine zihinsel olarak koyduklar1 engellerin
nasil kendilerini engelleyebilecegini gostermek i¢in yapilan bir deneydir. Deneyin ilk
asamasinda, Schwartz metal zemin iizerindeki cam bir fanusta birkag pireyi tutar ve
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metal zemini 1sitir. Sicak nedeniyle pireler ziplayarak kagmaya calisir ve bu sirada cam
fanusa vurup carparak diiserler. Deneyin tekrari sonucu, pireler 30 santimetre
yiikseklige ziplamamay1 6grenir. Ikinci asamada cam tavan yoktur, fakat pireler yine
de 30 santimetreden daha yiikseklige ziplamazlar ¢iinkii zihinsel olarak

"basaramayacaklar1" diisiincesini 0grenmislerdir.

Cam Tavan Sendromu kavrami, 1980'lerin ortalarinda kadinlarin is hayatinda
esit firsatlar eksikligi ve kariyer yiikselmelerine engel olan faktorler tizerine odaklanan
aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Kavram, kadinlarin is hayatindaki potansiyelini
tam olarak gerceklestirememelerine ve yiiksek pozisyonlara ulagmakta zorluk
cekmelerine atifta bulunur. Cam Tavan Sendromu, zamanla kadinlarin is hayatindaki
esitsizliklerin ve ayrimciligin farkindalik yaratmak amaciyla genis bir kullanim alani
bulmustur. Cam tavan sendromu ile ilgili bir¢ok arastirma ve deney yapilmistir. Bu
arastirmalar, kadinlarin ve azinliklarin is hayatinda karsilastiklari esitsizligin ve
ayrimciligin boyutlarini ortaya koymak i¢in yapilmistir. Bunlar arasinda, kadinlarin is
hayatindaki firsatlarin, maaglarin ve yilikselme sanslarinin esit olup olmadiginin
incelendigi ekonomik ve istatistiksel arastirmalar bulunmaktadir. Ayrica, is
hayatindaki cinsiyete dayali ayrimciligin insanlarin davraniglari ve attiklar1 adimlar
tizerindeki etkilerini inceleyen sosyal psikolojik deneyler ve kiiltiirel aragtirmalar da
yaptlmistir. Yapilan literatiir taramasinda “Cam tavan” teriminin tarihi kdkeninin
karmasik oldugu goriilmiistiir. Cam tavan kavramu ile ilgili literatiirde yer alan bazi

arastirmalar su sekildedir:

“Sirketin Erkekleri ve Kadinlari” (Men and Women of the Corporation),
Rosabeth Moss Kanter tarafindan 1977 yilinda yazilan ve yayimlanan bir kitaptir. Cam
tavan kavraminin ortaya ¢ikisini saglayan bir arastirma olarak kabul edilir. Kitap,
biiylik bir tiretim sirketinde calisanlarla yapilan genis arastirma ve goriigmelere
dayanmaktadir ve cinsiyetin organizasyonlardaki gii¢, etki ve karar verme siireglerini
nasil etkiledigine dair ipuglar1 sunar. Kanter, daha adil ve kapsayici is ortamlar
olusturmak i¢in cinsiyete dayali engellerin ele alinmasi gerektigini savunur. Kitap,
yonetim ve organizasyonel davranis alanlarinda bir klasik olarak kabul edilir ve bugiin
de iggoriileri ve onerileri uygun ve etkilidir. Kanter’in 1987 yilinda “Human Resource

Management”(Management, 1987) ile yaptig1 roportajdaki agiklama su sekildedir:
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“1977'de one siirdiigiim iretkenlik, motivasyon ve kariyer basarisi, biiyiik
Olclide kuruluslarin yapisi ve insanlarin kendilerini i¢inde bulduklar1 sosyal
kosullarin dogasi tarafindan belirleniyordu. Bu nedenle, kadin ve erkeklerin
davraniglarinda ve basarilarinda goézlemlenen farkliliklar, yetenek veya
giidiilerdeki igsel farkliliklardan c¢ok, oOrgiitiin onlara verdigi seyle ilgiliydi.
Erkek ve kadinlara ortak oyunda benzer kartlar dagitildiginda ve benzer yerler
verildiginde, benzer sekilde davrandilar. Ancak sorun, erkeklere ve kadinlara
nadiren benzer kartlarin dagitilmasiydi. Kadinlar, onlar1 en yiiksek mevkilerin
disinda tutan “cam tavan” hala asamadi. Ve raporlar, kadmlarin yoneticilik
yarigina girdikleri kadar hizli bir sekilde yonetici yarisindan g¢ekildiklerini

sOyliiyor. Zirvedeki kadinlarin kitligini fark etmeyi gozden kagirmak ¢ok zor”.

Temmuz 1979'da Kadm Basm Ozgiirliigii Enstitiisii (The Women's Institute for
Freedom of the Press) 'niin bir konferansinda, cam tavan kavrami Hewlett-Packard'in
iki calisani, Katherine Lawrence ve Marianne Schreiber tarafindan yapilan bir
sunumda kullanildi. The Wall Street Journal, “cam tavan” terimini 1986'da kadinlarin
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki sirketlerde daha yiiksek pozisyonlar elde etmede
karsilastiklar1 gériinmez engellere atifta bulunmak icin kullandi. O zamandan beri,
terimin kullanimi1 daha popiiler hale geldi ve bugilin kadinlarin terfi ararken

karsilastiklari algilanamayan zorluklari tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (O’Sullivan,

2019).

Gay Bryant 1984’te yaymlanan “Calisan Kadin Raporu: 1980'lerde Is
Diinyasinda Basarili Olmak” (The Working Woman Report: Susceeding in Business in
1980s) kitabinin bir boliimiinde cam tavan kavramini kullanmistir (Ruchi, 2014). Yine
ayni kitabin bagka bir bolimiine Basia Hellwig can tavan kavramina deginmistir.
Bryant bir roportajinda ("Glass ceiling”, 2023) cam tavan kavramini su sekilde

aciklamistir:

“Kadinlar belli bir noktaya ulastilar, ben buna cam tavan diyorum. Orta
yonetimin tepesindeler ve orada durup sikisiyorlar. Tepedeki tiim o kadinlara
yetecek kadar yer yok. Bazilar1 kendileri igin ise giriyorlar. Digerleri disari

cikip, aileleri biiyiitiiyorlar”.

Mart 1986 yilinda ABD’nin The Wall Street Journal adli giinliik gazetesinde

Carol Hymowitz ve Timothy D. Schellhardt tarafindan yazilan "Cam Tavan: Kadinlar
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Neden Zirvedeki Pozisyonlara Gelmelerini Engelleyen Goriinmez Bariyeri
Asamiyor?" isimli makale cam tavan kavramimin gelismesini ve popiiler olmasini
saglayan arastirmalardan biridir. Bu makalede, kadinlarin 1is hayatinda
yiikselmelerinin engellendigi noktalar tizerinde durulmustur. Cam Tavan Sendromu
ve kadinlarin bu sendromun etkisi altinda kalmalar1 sonucu is hayatindaki
yiikselmelerinin  engellendigi anlatilmistir. Makalede, bu engellerin ortadan
kaldirilmasi ve is hayatindaki esitligin saglanmasi i¢in ¢alismalar hakkinda da fikirler

sunulmustur.

Peggy MclIntosh, 1988 yilinda "White Privilege: Unpacking the Invisible
Knapsack" adl1 bir makale yaymlamistir. Bu makalede, beyazlarin sosyal ve ekonomik
acidan sahip oldugu avantajlar ("beyaz ayricalig1") ortaya koymustur. Ayni1 zamanda,
beyaz ayricaligimin kadinlarin is hayatindaki yiikselmelerini engellemesine de isaret
etmistir. Bu makale, kadinlarin is hayatindaki esitsizligin farkindalik yaratmasina ve
bu konuda calismalar yapmasina yardimci olmustur. “Sistemden gercekten rahatsiz
olan ¢ok az erkekle tanistim. Bu yiizden benim ve benim gibiler icin bir soru, onlar
gibi olup olmayacagimiz veya kazanilmamig sinif avantaji ve bahsedilen hakimiyet
konusunda gergekten iiziiliip iizlilmeyecegimiz ve eger dyleyse, onlar1 azaltmak i¢in
ne yapacagimizdir. Her haliikdrda, bunlarin giinlik hayatimizi nasil etkiledigini

belirlemek i¢in daha fazla ¢alismamiz gerekiyor” (Mclntosh, 1989).

Cam tavan sendromunun olusmasina sebep olan birgok neden vardir. Ornegin;
kadinlar, toplumun beklentilerine uymak i¢in baski altinda hissetmekte bu nedenle ev
i¢ci sorumluluklarinda basarili olmas1 gerektigi diislincesi ile is hayatinda kariyerine
odaklanmada sorun ve motivasyon eksikligi yasamaktadirlar. Kadnlar, erkeklere
kiyasla daha az firsat esitligine sahip olmakta ve dolayisiyla daha az terfi firsati, daha
az liderlik pozisyonlar1 ve daha az maas almaktadirlar. Bu, kadinlarin kariyer
hedeflerine ulagsmakta basarisiz olacaklarmma dair endiselere neden olmaktadir.
Kadinlar, toplum tarafindan sert olmayan, liderlik yetenegi olmayan ve yoneticilik
pozisyonlarina uygun olmayan olarak tanimlanmaktadirlar. Bu stereotipler, kadinlarin
kariyer hedeflerine ulagsmakta ve is hayatindaki basarisini stirdiirmekte korkmalarina
neden olmaktadir. “Ne de olsa basaramayacagim bu yiizden ¢abalamama gerek yok”
gibi disiincelerden dolayr mesleginde yiikselmek igin rekabet etmeyi tercih

etmemektedirler. Diisiik akademik ozgiiven, kadinlarin kariyer hayatlarini negatif
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yonde etkilemektedir. Diisiik akademik 0Ozgilivene sahip kadinlarda, kendine
giivensizlik, basar1 korkusu, performans korkusu ve siirlandirict inanglar gibi
faktorler kadinlarin is hayatinda performansi hakkinda endiseler tasimasina, kendine
olan inancinin siirli olduguna inanmasina ve is hayatindaki firsatlar1 degerlendirme

ve kabul etme egiliminde daha diisiik olmasina neden olmaktadir.

Kadinlar cam tavan kirsalar bile sonrasinda karsilastiklar1 sorunlar ve engeller
devam etmektedir. Ryan ve Haslam’in gelistirdigi "Cam Ugurum" kavrami, ¢alisma
hayatinda kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulastiktan sonra karsilagtiklart zorluklari
ve ayrimciliklar1 ifade etmek i¢in kullanilan bir terimdir. Kadmnlarin cam tavani
kirabildikleri halde, is hayatindaki basarilarina ragmen, hala cinsiyete dayali
ayrimcilikla ve diger engellerle karsilastiklari varsayilmaktadir. Cam ugurum,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulasmasina ragmen hala firsatlarinin siirli oldugunu
ve cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalmaya devam ettiklerini gostermektedir.
Christine L. Williams tarafindan 1992 yilinda yayinlanan “Cam Asansor: Kadin
Mesleklerinde Erkekler Igin Gizli Avantajlar” makalesinde “Can Asansér/Cam
Yiriiyen Merdiven” kavramlarini kullanmigtir. Bu kavram c¢alisma hayatindaki
erkeklerin kadinlar kariyer yaparken karsilagtiklart engellerin yani sira, kadinlarin
diger avantajlarinin (6rnegin, daha hizli ytikselme sans1) da bulundugu alanlarda daha
kolay bir sekilde ytlikselmelerini ifade eder. Kavram, kadinlarin kariyer yolculuklarinin
cok daha zorlu oldugunu ve erkeklerin kadinlar kariyer yaparken cinsiyet
ayrimciligindan korundugunu belirtir. Bir diger kavram ise, Eagly ve Carli tarafindan
2007 yilinda yayinlanan “Kadinlar ve Liderligin Labirenti” (Women and the Labyrinth
of Leadership) isimli makalede kullanilan “Cam Labirent” kavramidir. Cam labirent
kavrami, i hayatindaki kadinlarin liderlik pozisyonlarma ulagsma yolculugunun
zorluklarini ifade etmek i¢in kullanilan bir terimdir. Kavram, kadinlarin hem cinsiyete
dayali ayrimcilikla hem de diger zorluklarla (6rnegin, kadinlarin is ve aile hayati
arasinda denge kurma gereksinimleri) miicadele etmelerine isaret eder. Boylece,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulagma yolculugu, diger engellere ragmen labirent
gibi zorlu ve karmasik bir siirectir. Bu tanimlar, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin is
hayatindaki yansimasini1 ve kadinlarin kariyer yolculuklarindaki zorluklarini ortaya
koymaktadir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulagsmasi ve kariyerlerinde ilerlemesi

icin farkli engellerle kars1 karsiya kaldiklar1 agiktir. Bu engellerin agilmasi, kadinlarin
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kariyer potansiyellerinin tam olarak gerg¢eklesmesi i¢in oncelikli bir sorun halini

almstir.

Herkesin kariyer yolculugunda esit firsatlarla basariya ulagsmasi hayalidir. Bu
hayal ger¢ceklesmeden once karsilasilan engellerle miicadele etmek gerekir. Ancak bu
yolda karsilasilan engeller, kisinin hedeflerine ulagmasini zorlagtirir. Aycan 2004
yilinda 2. Tiirkiye Kadin Yoneticiler Zirvesi'nde sundugu “Three dimensional glass
ceiling: Who puts barriers to women and why?” isimli makalede kadinlarin
profesyonel ve sosyal hayatlarindaki engelleri ve kadinlarin kariyerlerindeki
basarisinin engellenmesine neden olan faktorleri incelemistir. Makalede, li¢ boyutlu

cam tavan olarak adlandirilan bu engellerden bahseder (Aycan, 2004).

Kisinin Kendi
Kendine Koydugu
Engeller

CAM TAVAN

SENDROMU

Erkek Yoneticiler
Tarafindan Konulan
Engeller

Kadin Yoneticiler
Tarafindan Konulan
Engeller

Sekil 5. Cam Tavan Sendromunun Boyutlar1
Kaynak: (Akdoganli, 2019).

1.1.5.1. Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Literatiir incelendiginde, kadinlarin kariyer ve mesleki yasamlarinda engellerle
karsilastiklarinin en bilyiik nedeninin cinsiyete dayali ayrimcilik ve stereotipler oldugu
ve ataerkil ¢izgiyi korumak adina bu engellere en c¢ok erkeklerin neden oldugu

goriilmektedir.
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Erkek yoneticiler tarafindan kadin yoneticilere karsi olusabilecek engeller,
cinsiyetci diisiinceler ve kaliplar nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu engeller, kadinlarin
kariyer firsatlarim1 kisitlamaya, onlar esitsiz bir sekilde degerlendirmeye veya
cinsiyetle ilgili ayrimci uygulamalara yol agmaktadir. Ayrica, erkek yoneticilerin
kadin yoneticilere giivenmemesi de kadinlarin kariyer gelisimine engel olmaktadir.
Erkek yoneticilerin birgogu, kadin yoneticilerin ¢alisma hayatindaki rol ve yetenegini
kisitlayacak kaliplar1 benimsemektedirler. Bu diisiinceler ve kaliplar, kadin
yoneticilerin  kariyer firsatlarin1 kisitlamaya veya onlar1 esitsiz bir sekilde

degerlendirmeye neden olmaktadir.
Erkek yoneticiler tarafindan konulan engellere kisaca deginecek olursak:

Tarafsizhk flkesi: Tarafsizlik ilkesi, bir yOneticinin cinsiyet, 1rk, din, cinsiyet
tercihi veya diger sosyal kimlik unsurlarina dayali ayrimcilik yapmamasini ve adaletli
bir sekilde tiim c¢aliganlar1 degerlendirmesi gerektigini 6ngoriir. Erkek yoneticiler
tarafindan konulan engeller arasinda tarafsizlik ilkesinin ihlal edilmesi, cinsiyet¢i
kaliplara ve diisiincelere dayanarak kadin yoneticileri esitsiz bir sekilde
degerlendirmeye sebep olmaktadir. Bu, kadinlarin kariyer firsatlarini kisitlamaya veya
onlarin potansiyelini ger¢eklestirmelerine engel olmaktadir. Ayrica, kadinlarin kariyer
firsatlarin1 siirlamaya yol agan cinsiyetle ilgili ayrime1 uygulamalar da tarafsizlik
ilkesinin ihlal edilmesinin sebeplerinden biridir. Tarafsizlik ilkesinin uygulanmasi,
cinsiyet esitligi ve adaletli isleyisi tesvik eder ve kadin yoneticilerin kariyer firsatlarimi
artirir. Yoneticilerin tarafsiz davranma ilkesine uymalari, esit ve adil bir is ortaminin
olusmasina yardimci olacaktir ve tiim ¢alisanlarin potansiyelini gerceklestirmelerine

olanak tanir.

Cinsiyet Korliigii: Cinsiyet korliigi, insanlarin cinsiyete dayali bir sekilde farkli
davranma veya degerlendirme egiliminde olmasidir. Cinsiyet korliigii, cinsiyet
stereotipleri veya prensipleri dogrultusunda bir kisinin cinsiyete dayali bir sekilde
farkli davranmasi veya degerlendirmesi sonucu olusmaktadir. Cinsiyet korliigd,
erkeklerin ve kadmlarin farkli seyleri yapmasi veya yapamayacaklart hakkinda
yaniltic1 inancglara yol agmaktadir. Cinsiyet korliigli, cinsiyetle ilgili stereotiplerin
etkisi altinda kalarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, "kadinlar evde ¢ocuk bakmak i¢in
uygun bir rolde" veya "erkekler liderlik pozisyonlari i¢in uygun bir rolde" gibi
stereotipler, yani kadin isi — erkek isi ayriminin olusumunu destekler. Kadinlarin ve
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erkeklerin kariyer seceneklerine yonelik ayrimer yaklasimlar: tetiklemektedir.
Ornegin, bir kadinin yonetici olarak atanmas: giiclesmekte veya erkek bir ¢alisanin
teknik pozisyonlarda tercih edilmesi beklenmektedir. Kadinlarin liderlik potansiyelini
degerlendirmeme egiliminde olmasina yol agmaktadir. Ornegin, bir kadin ydneticinin
liderlik becerilerine glivenilmemesi veya erkek bir yoneticinin ayni pozisyondaki bir
kadindan daha fazla liderlik yetenegine sahip oldugu diisiincesi cinsiyet korliigiiniin

bir sonucudur.

Koruma Kollama Icgiidiisii (Pozitif Ayrimcilik): Erkeklerin yaptig1 "koruma
kollama i¢giidiisii" (pozitif ayrimcilik), erkek yoneticilerin kadinlara kars1 koruyucu
bir tutum iginde olmasiyla ilgili bir kavramdir. Bu ig¢giidii, erkek yoneticilerin
kadinlarin zorlu ortamlarda basarili olmasina yardim etmek istemeleri sonucu ortaya
cikmakta, ancak kadmlarin firsatlarimi kisitlamaktadir ve onlarin potansiyelini
gerceklestirmelerine engel olmaktadir. Ornegin, bir erkek yonetici, kadin bir ¢alisanin
zorlu bir gorev icin yeterli oldugunu diisiinse de onu o géreve atama isini yapmaz
clinkii onu koruma amaciyla bazi davraniglar gelistirir. Bu, kadinin deneyim
kazanmasma ve ileriye giden bir kariyeri icin firsatlarin1 genisletmesine engel
olusturmaktadir. Bu tiir tutumlar, cinsiyet esitligi agisindan adil bir is ortaminin
olusmasina engel olmakta ve kadinlarin ve erkeklerin esit sartlarda firsatlarin

genisletmelerine ve potansiyelini ger¢eklestirmelerine engellemektedir.

Kadinlarla Kurulan Iletisim Zorlugu: Erkek yoneticilerin kadinlarla kurdugu
iletisim zorlugu, kadinlarin profesyonel yasamlarinda esit sanslarla basariya
ulagmasini zorlastirmaktadir. Bu zorluk, erkek yoneticilerin kadinlarin fikir ve
Onerilerine adil bir sekilde yaklagmamalari, kadinlarin sdylemlerinin yanlis
anlagilmast veya kadmlarmm yeterli saygi gormemesi gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, kadinlarin profesyonel c¢evrelerindeki erkek
yoneticilerle iletisim kurmasindaki zorluklar, kadinlarin kendilerini ifade etmelerine
ve karar verme siireglerinde yer almalarina engel olusturur. Bu, kadinlarin kariyer

yolculugunda esit sanslarla basariya ulasmasini zorlastirmaktadir.

Giicii Elde Tutma istegi: Erkek yoneticilerin giicii elde tutma istegi, kadinlarin
profesyonel yiikselisine engel olma egiliminde olduklari anlamina gelir. Bu istek,
erkek yoneticilerin kadinlarin kariyer veya pozisyonlarindaki basarisini tehdit olarak
gdrmeleri sonucu ortaya ¢ikar. Ornek olarak, erkek yoneticiler, kadinlarm goriis ve
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fikirlerini dikkate almamak, kadinlarin karar verme siireclerine dahil edilmemesi,
kadinlarin projelerinde liderlik pozisyonlaria getirilmemesi, kadinlarin hak ettikleri
takdir ve saygiyr gérmemesi gibi davranislar sergilerler. Kadinlari sadece belirli
pozisyonlara ve takimlara atarlar veya kadinlarin yiikselmelerine engel olmak igin
belirli siire¢ ve prosediirleri zorlastirirlar. Boyle bir durumda, kadinlarin profesyonel
olarak ytikselmeleri, mesleki tecriibelerinin artmasi ve basariya ulagsmalar1 zorlu ve
karmasik hale gelmektedir. Bu, kadinlarin esit sanslarla yiikselmelerine ve profesyonel

olarak basariya ulagsmalarina engellemektedir.

1.15.2. Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Cinsiyet esitligi konusunda ilerleme kaydetmek isteyen toplumlar, kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarinda karsilastig1 engellere odaklanmalidir. Ancak bu engellere
kadin yoneticilerin de sebep olabilecegi, siklikla goz ardi edilen bir faktordiir. Kadin
yoneticiler tarafindan konulan engellerde erkek yoneticiler tarafindan konulan

engellerle benzerlik gostermektedir. Fakat farklilik gosteren engellerde vardir.

Kendini Referans Alma Yanilgisi: Kendini referans alma yanilgisi, bir kisinin
kendisiyle benzer ozelliklere sahip diger insanlar hakkinda beklentilerini kendi
deneyimlerinden almasi sonucu olusan bir yanilgidir. Bu yanilgi, insanlarin kendileri
hakkinda olusan fikirleri ve onceliklerini diger insanlar hakkinda da gecerli kabul
etmelerine yol agar. Bu yanilgi, kadin yoneticilerin de dahil olmak tizere bir¢ok farkli
alanda ortaya ¢ikmaktadir ve kariyer yolunda engel teskil etmektedir. Ornegin, bir
kadin yonetici, kendi kariyer yolunda basarili olmasina ragmen, diger kadinlarin ayni
sekilde basarili olamayacaklarini veya ayni seyleri yapmasit (ben bu pozisyona nasil
geldiysem, onlarda yapabilir gibi diisiinceler) gerektigini diisiinmektedir. Bu yanilgi,
kadin yoneticinin diger kadinlara karsi farkli beklentileri olabilecegi ve bu
beklentilerin engel teskil edebilecegi anlamina gelmektedir. Ayni sekilde, kadin
yoneticilerin kendi beklentilerini diger kadinlardan da beklemesi, diger kadinlarin
kariyer yolunda basarili olamayacaklarini diistinmelerine veya daha az giiglii
hissetmelerine yol agmaktadir. Kadin yoneticilerin kendini referans alma yanilgisi,
diger kadinlarla olan iligkilerini de olumsuz etkilemektedir. Bu yanilgi, kadinlarin
kadin astlarina erkek yoneticiler gibi davranmasina neden olmakta, bu da astlarin
kendilerini kiiciik gérme, saygi gorme ve deger verme eksikligine neden olmaktadir.

Ayrica, kadin yoneticilerin astlarini degerlendirme ve 6diillendirme siireglerinde de bu
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yanilgi etkilerini gostermektedir, bu da astlarin motivasyonlarini ve performanslarini
diistirmektedir. Bu yanilginin asilmasi, farkli insanlarin farkli deneyimleri, fikirleri ve
hedefleri oldugunu kabul etmekle miimkiindiir. Ayn1 zamanda, herkesin kendine 6zgii
bir kariyer yolu ve hedefi bulmasina yardimci olmak icin firsatlarin esit sekilde
dagitilmas1 gerekir. Monica Keuthen 2006 yilinda yayinlanan “Dikkat: Diger
Kadimnlar/Kadinlarla Birlikte Calismanin Sirlar1” isimli kitabinda bu yanilgiy:
aciklamak i¢in “yenge¢ sepeti” kavramini kullanmistir. Kavrami su sekilde
aciklamistir, “kapagi agik olan bir kovanin igerisinde bulunan yengegler, kagma
olasiliklar1 oldugu halde kagmaya c¢aligmazlar. Bunun nedeni, iglerinden birinin
kovadan ¢ikma girisiminde bulunmasi durumunda diger yengeclerin onu tekrar
kovanin i¢ine ¢ekmeleridir”. Boylelikle hi¢bir yengeg iistii agik olan kovadan ¢ikmaya

calismaz ve kova kapagi asla kapatilmaz.

Erkekler Gibi Diisiinerek Onlardan Biri Oldugunu Gosterme Cabasi:
Kadm yoneticilerin, erkeklerin hakim oldugu ¢alisma ortaminda kendilerini kabul
ettirmek i¢in ortaya ¢ikan davraniglardir. Bu, kadinlarin ¢alisma ortaminda kendilerini
kabul ettirmek i¢in erkeklerin davranis ve diisiince tarzimi taklit etmeleri anlamina
gelir. Ancak, bu yaklasim yanlis bir referans noktasidir, ¢linkii kadinlarin kendilerini
kanitlamaya ihtiyaglar1 yoktur. Kadinlarin benzersiz becerileri, degerleri ve
yetenekleri vardir ve bunlar1 kullanmak yerine erkeklerin yolunu takip etmeleri,
kadinlarin kendilerini ezmelerine ve kariyerlerinde ilerlemelerini engellemelerine
neden olmaktadir. Bu ¢aba, kadin astlarina verdikleri mesajin igerigini ve tonunu
etkilemektedir. Bu durumda, kadin yoneticilerin kadin astlarina karsi daha otoriter
veya asirt katt bir tutum sergileme ihtimali vardir. Boyle bir tutum, kadin astlarinin
kendilerini giivende hissetmemesine ve kendilerini ifade etmelerine engel olmaktadir.
Ayrica, kadin astlariin yeteneklerinin ve potansiyellerinin tam olarak kullanilmasinm

da engellemektedir.

Kralice Ar1 Sendromu: Bu kavram kadin astlarina daha elestirel bakan veya
onlara otorite konumunda davranan bir kadini tanimlar. Staines, Epstein Jayaratne ve
Tavris tarafindan 1973 yilinda Michigan Universitesi'nde yapilan ve is diinyasindaki
kadin hareketinin ve kadinlarin terfi oranlarinin incelendigi bir ¢alisma sonucu ortaya
cikan Kralice Ar1 Sendromu kavrami ortaya atildi. Calisma sonucunda, ataerkil

ortamlarin gii¢gsiiz kildig1 kadinlarin zaman zaman diger kadinlarin basarilarina karsi
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¢tkma egiliminde olduklart fark edilmistir. Bu durum, zirvelere ¢ikan kadinlarin,
stirdiirmek zorunda oldugu gii¢ ve pozisyonlarini koruyan ataerkil ¢alisma kiiltiirtinden
kaynaklanmaktadir. Kralige Ar1 Sendromu, yonetici pozisyonuna ulagmis bir kadinin,
cevresindeki diger kadinlar ezerek veya engelleyerek kendini giiclii ve iistiin gosterme
cabasmi ifade eder. Bu sendromun etkisi altinda olan bir kadin, diger kadinlarin
kariyerine, basarisina veya baska alanlardaki ilerlemelerine engel olmaktadir. Ornegin,
bir kadin yonetici, kadin astlarina yer vermez veya onlarin fikir ve goriislerini dikkate
almaz. Ayrica, diger kadinlarla rekabet etme egilimindedir ve onlar1 ezerek kendini
iistiin gosterme ¢abasi i¢cindedir. Kralige Ar1 Sendromu, kadinlar arasindaki destegin
azalmasina, kadinlarin kendilerini rekabetci bir ortamda tek basina hissetmelerine ve

diger kadinlarla is birligi yapmaktan kaginmalarina neden olmaktadir.

Kralige ar1 sendromunu Karakus 2014 yilinda yaptig1 “Kralige Ar1 Sendromu —
Pembe Taciz” isimli arastirmasinda “pembe taciz” olarak kavramsallastirmistir.
Karakus’a gore pembe taciz, kadin ¢alisanlarin baska kadin yoneticiler veya
calisanlardan gordiikleri mobbing davranislaridir. Kadin ¢alisanlar, kendini kanitlama
istegi baskin olan ve zirvede olmanin ayricaligini yasayan kadin ydneticiler veya
calisanlar  tarafindan  "kralice ar1  sendromu"  kapsaminda  sorunlarla
karsilagsabilmektedirler. Bu durum, mobbingi bir tatmin araci haline doniistiirmekte ve
kadin yoneticilerin veya ¢alisanlarin is ortamindaki deneyimleri agisindan olumsuz
etkilere sebep olmaktadir (Oztiirk & Cevher, 2015). Karakus (2014) arastirmasinda su

ifadeleri kullanmistir:

“Asir1 denetimcei olma, iktidarini, gliciinli ve neler yapabilecegini herkese ispat
etme telasi, hirslarinin profesyonelliginin niine ge¢mesi, isleri degil insanlar1
kontrol etme istegi ve korku yaratarak diizeni saglama c¢abasinin kadin
yoneticilerin kadin c¢alisanlara uygulamasi bu sendrom kapsaminda
degerlendirilebilir. Kadins1 duygularin yonetme giicii ile birlesmesiyle ortaya
c¢ikan bir durumdur. Sahadan edinilen bu bilgilere gore “pembe taciz” ifadesi
bizim i¢in kullanilabilir bir kavram olabilir. Bu kavram goriismelerimiz
esnasinda kadin yoneticilerin kadin calisanlara yaptiklart uygulamalar
sonrasinda kavramsallastirilmistir. Bir kadin ¢alisanin bagka bir kadin ¢alisan

tarafindan "daga kaldirilma" ile tehdit edilmesi, mesleki ortamin
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kisisellesmesi, kiskanglik, acimasizlik, hamile olmasina ragmen zorlu gérevler

ile kadin1 zorlama pembe taciz olarak degerlendirilebilir”.

1.1.5.3. Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Kisinin kendi kendine koydugu engeller, bir kisinin kendini basarisiz ve yetersiz
hissetmesine veya kendine giivensizlik duymasina sebep olan diisiince tarzlaridir. Bu
engeller, kisinin kendine koydugu sinirlar veya kendini sinirlayan diisiincelerdir ve

basartya ulagsmasina engellemektedir.

Toplumsal Degerleri Sorgulamadan icsellestirmek: Toplumsal degerleri
sorgulamadan igsellestirmek, bir kadinin kiiltiirel, ailevi ve toplumsal beklentileri
kabul etmesi ve kendilerine dayatilan cinsiyet¢i normlar1 benimsemesidir. Bu
beklentiler ve normlar kadinlarin kariyer tercihlerini, rollerini ve kendilerine olan
inanglarimi etkiler. Ornegin, bir kadinin ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi evdeki
sorumluluklarinin tamamen kendisine ait olduguna inanmasi ve bu roliinii yerine
getirirken kariyerine ara vermesi, kadinin kendine koydugu bir engeldir. Ayni sekilde,
toplumsal olarak belirlenmis bir cinsiyet roliine uymaya calismast ve kendine
dayatilan kaliplar1 benimsemesi, kadinin kendine koydugu bir engeldir. Bu engellerin
asilmasi, kadinlarin kendi degerlerini, fikirlerini ve hedeflerini sorgulamalar1 ve
kendilerine dayatilan beklentilerin ve normlarin 6tesinde bir kariyer ve hayat hedefi

belirlemelerine yardimci olacaktir.

Is-Aile Catismas1 ve Sucluluk Duygusu ile Basa Cikamamak: Is-aile
catismast, kadin ¢alisanlarin is ve aile hayatlar1 arasinda denge kurma ¢abasi sirasinda
karsilastiklar1  zorluklar1 ifade eder. Bu c¢atisma, kadinlarin is hayatindaki
performansint ve verimliligini etkilemektedir. Kadmlar, toplumdaki rollerinin ve
beklentilerinin yani sira, aile sorumlulugunun yiikii nedeniyle daha fazla is-aile
catigsmasi yagarlar. Sucluluk duygusu, kadinlarin ¢calisma hayati ve aile hayati arasinda
denge kurmaya c¢alisirken karsilastiklar1 engellerden biridir. Kadinlar, evdeki islerin
yani sira, i hayatindaki performanslarini da kontrol etmeye calisirlar. Ancak, bu
siirecte aile hayatindaki islerin ve ¢ocuklarin ihtiyaclarini karsilamaya calisirken, is
hayatindaki performansinin diismesine neden olabilir. Bu nedenle, kadinlar is ve aile

hayati arasinda denge kurma siirecinde sucluluk duygusu yasamaktadirlar.
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Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in, kadinlarin is hayatinda destek almasi ve is-aile hayati
arasindaki dengeyi saglamaya yonelik adimlar atmasi gerekir. Is yerinde, isverenlerin
esnek cgalisma saatleri, ev ortamindan ¢alisma ve esit firsatlar sunmasi gibi énlemler
almasi, kadinlarin is ve aile hayati arasindaki c¢atismay1 azaltacaktir. Aile
hayatindaysa, aile ve arkadaslarinin kadinlarin ihtiyaglarini anlamalari ve
desteklemeleri, kadmlarin  sugluluk  duygusu yasamasmi  engelleyecegi

diistiniilmektedir.

Kendini Gelistirme, Kosullar1 Degistirme Istegi, Inanc1 veya Imkim
Olmama: Kendini gelistirme, kariyer ve kisisel hedeflerine ulasma istegi herkes i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Ancak bazi kadinlar, bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli kosullarin,
firsatlarin veya imkanlarin olmamasindan dolay1 engellenmektedir. Bunun nedeni,
kadinlarin ¢aligma hayatindaki yerlerini belirleyen toplumsal degerler ve rol
beklentilerinin dar olmasidir. Bunlarin bir¢ogu kisinin toplumsal cinsiyet normlart,
beklentiler ve kaliplarina bagli dogal olarak olusan diisiincelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu toplumsal beklentiler, kadinlarin ulasmak istedigi
pozisyonlara ulasmalarini engeller veya geciktirir. Ornegin, kadinlarin aile
sorumluluklarmin yani sira is hayatinda da basarili olmalar1 beklenir. Ancak, bu
beklenti ile ayn1 zamanda ev islerinin ve ¢ocuk bakiminin sorumlulugunun da kadinlar
lizerinde yogunlasmasi sonucu, kadinlarin kendilerine ayrilan zamanlarii is dist
sorumluluklarina harcamasi ve kariyer gelisimine odaklanmasina izin verilmemesine
neden olmaktadir. Ayrica, kadinlarin kendilerine ulagsmak istedigi pozisyonlarinin
gerektirdigi egitim veya beceri gibi imkanlara sahip olmamalar1 veya inanglarinin
kendilerini o pozisyonlarda yetersiz hissetmeleri de kendilerini gelistirme ve kosullar
degistirme istegini etkilemektedir. Bunun sonucu olarak, kadinlar kariyer amaglarina

ulagsmakta zorlanmakta ve kendilerini baska segeneklere yonlendirmektedirler.

Sistemin Degistirilemeyecegine Duyulan inan¢: Kadinlarin mevcut durumun
degisme olasiliginin diisiik oldugunu diisiinmeleri sonucu olusmaktadir. Bu inang,
kisilerin hareket alanlarin1 kisitlar ve onlarin sistemi degistirme ya da iyilestirme
cabasindan vazge¢melerine neden olur. Ataerkil toplumda egemen olan ve kadinlarin
kariyer veya bagka alanlardaki ilerlemesini engelleyen bu inang, engellere karsi
miicadele etmelerine ve sistemi degistirmeye caligsmalarina karsi bir tiir moral bozucu

etki yaratmaktadir. Bu, kadinlarin kariyer hedeflerine ulasmak igin giicli bir
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motivasyon eksikligi ortaya ¢ikarmaktadir. Bdylece, kadinlar kariyer hedeflerine
ulasma arzularmi yitirmektedirler. Ornek olarak, bir kadin calisma hayatinda
yiikselmek isteyebilir ancak aldig1 geri bildirimler veya g¢evresindeki insanlarin
diistinceleri ona "is diinyas1 erkeklerin oyuncagidir, kadinlar yiikselemez" gibi bir
inan¢ olusmasina neden olmaktadir. Boyle bir inang, kadinin kendini gelistirme
cabasindan vazgegmesine veya sistemi degistirmeye yonelik girisimlerinde

bulunmamasi gerektigini diisiinmelerine sebep olmaktadir.

Sistemi Destekleme Zorunlulugu Hissetme: Toplumdaki ataerkil deger
yargilar1 ve kadin kimligi ile ilgili olarak olusan beklentilere dayanir. Kadinlar, toplum
tarafindan "ev isleri ve ¢ocuk bakimi" gibi konulara odaklanma beklentileri ile
karsilasirlar ve bu rol beklentilerine uymak zorunda olduklarini hissederler. Bunun
sonucunda, kadinlar ¢alisma hayatinda da sistemi destekleme ve koruma egiliminde
olurlar. Ornek olarak, kadinlar igin daha esit firsatlar ve is ortamlarinin daha adil
olmasi gerektigi diisiincesine sahip olurlar, ancak sistemdeki bozukluklar1 degistirmek
yerine, sistemi koruma ve destekleme egilimindedirler ¢iinkii "sistem
degistirilemeyecek" diislincesine sahiptirler. Bu diisiince, kadinlarin kendilerine
dayatilan rol ve beklentilere uygun davranma egiliminde olmalarina ve bu rollere

uygun hareket etmeleri konusunda sinirlarinin zorlagmasina neden olmaktadir.

Kariyerde Yiikselmeyi Tercih Etmemek, Kariyer Yonelimli Olmamak:
Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek veya kariyer yonelimli olmamak, bir¢ok kadin
tarafindan yasanan bir durumdur. Bunun bir¢cok nedeni vardir, 6rnegin; kariyere
yonelik yeterli 6zgliven ve motivasyon eksikligi, kurumlarin engellemesi, ¢ok biiyiik
bir fedakarlik oldugunu diisiinmek, yiikselme siirecinin gerektirdigi bedellerin fazla
oldugunu diisiinmek, hayatlarinda ¢ok fazla degisikligin olacagini diigiinmek, aile
sorumlulugunu diisiinmek, politik oyunlari oynamak istememek veya kadinlik
degerlerine uymayan bir kariyer ortamini reddetmek. Bunun sonucunda, bir¢ok kadin
kariyer hedeflerini ikinci plana atarlar veya daha yavas bir yiikselme seyri tercih
ederler. Ancak, bu durum her kadin i¢in gegerli degildir ve bircok kadin da kariyer

hedeflerine ulagsmak i¢in azimlidir ve miicadeleden yanadir.

Kariyerde Yiikselmenin Gerekliliklerini ve Zorunluluklarimm Goze
Alamamak: Kariyerde yiikselmek igin genellikle bircok gereklilik ve zorunluluk
bulunmaktadir. Bunlar arasinda; ¢alisma saatlerinin uzamasi, daha fazla sorumluluk
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ve c¢aligma yiikiiniin artmasi gibi faktorler vardir, bu da daha uzun c¢aligma saatlerine
neden olur. Egitim ve gelisim, kariyerini ileri gotiirmek igin, siirekli olarak egitim ve
gelisim konularinda kendilerini giincel tutmalari gerekmektedir. Rekabet¢i ortam,
kariyerde yiikselmek siki rekabet ortamina maruz kalmalarina neden olmaktadir. Stres
ve baski, Kariyer yiikselisinin getirdigi daha fazla sorumluluk, daha fazla stres ve
baskiy1 da beraberinde getirir. Kariyerde yiikselmek, aile ve kisisel hayatta bazi
fedakarliklar1 beraberinde getirmektedir, 6rnegin daha fazla seyahat veya iste daha
fazla zaman gecirmek gerekir. Ayrica, kurumlar da bazen kadinlarin kariyerlerinde
yiikselmelerine engel olmaktadir ve bu da kariyerde yiikselmeyi tercih etmeyen
kadinlarin inanglarin1 dogrulamaktadir. Kadinlar, bu gereklilikleri ve zorluklar goze
almak istemezler veya kabul etmezler. Bunun sonucu olarak, kariyer hedeflerine
odaklanmayan veya yiikselmeyi tercih etmeyen bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Her bir
kadin, kariyer hedefleri ve kisisel tercihlerine gore bu gereklilikleri ve zorunluluklari

farkli sekilde hisseder veya kabul eder.

Cam Tavan Sendromu
i,
Erkek Yoneticiler Tarafindan Kadin Yoneticiler Tarafindan Kiginin Kendi Kendine Koydugu
Konulan Engeller Konulan Engeller Engeller
« Cinsiyet rollerine iliskintutumlar
* Toplumsal degerleri
sorgulamadan igsellestirmek
+ Ig-aile gatismasi ve sugluluk
+ Tarafsizlik ilkesi duygusu lle basa gikamamak
« Tarafsizhk ilkesi « Cinsiyet korligil - « Kendini gelistirme, kosullan
: g + Koruma, kollama igglidiisii degistirme istegi, inanci veya
« Cinsiyet korligii i R
* Koruma, kollamaiggidiisi (po PIMO oo 2
( zitif'a meilik) « Kralige an sendromu « Sistemin degistirilemeyecegine
A « Gok boyutlu kiyaslama, gok duyulan inang

« Kadinlarla kurulan iletisim
zorlugu
« Giicil elde tutma istegi

Sekil 6. Kadim Kariyer Gelisiminin Oniindeki Engeller

Kaynak: (Ogiit, 2006).

boyutlu kiskanghk
» Kadinlara yonelikonyargilar
= Erkekler gibi disiinerek
onlardan biri oldugunu
gosterme gabasi
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Sonug olarak, bu faktorler, kadmlarin kariyer yolunda yilikselmeye caligirken
karsilastiklar1 engellerin ¢ok yonlii oldugunu gostermektedir. Bu engeller, toplumun
cinsiyet rol beklentilerinden, cinsiyet korliigiine, cinsiyet esitligi ilkesine uymayan
yoneticilerin tutumlarina kadar uzanmaktadir. Tiim bu faktorler, kadinlarin kariyer
yiikselmelerinde ciddi zorluklarla kars1 karsiya kaldiklarini ve bu zorluklari agmak i¢in

cesarete ve azme ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir.

Kadin yoneticiler ve yiikselen rolleri, toplumsal cinsiyet esitligi, adalet ve
ekonomik biiylime gibi hayati konular tizerindeki etkilerini giderek daha fazla ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, kadin yoneticilerin diinya ve Tirkiye genelindeki
istatistiksel ~ verilerinin incelenmesi ve bu veriler dogrultusunda yapilan
degerlendirmeler, toplumlar i¢in kritik bir deger tasimaktadir. Asagidaki istatistiksel

veriler, kadin yoneticilerin giincel durumunu ve gidisatini agik¢a ortaya koymaktadir.

Altyap
Uretim
Enerji
Tedarik Zinciri ve Tagimacilik
Tarim
Teknoloji
Emlak
Eglence
Finansal hizmetler
Tiiketim Mallarinin perakende ve toptan..
Serbest seyehat
Profesyonel hizmetler
Tiiketim Mallarimin imalat:
Medya ve Iletisim
Devlet ve Kamu Sektorii
Saglik ve Bakim hizmetleri
Kisisel Hizmetler ve Saglik
Egitim
Sivil Toplum Kuruluslari ve Uye Kuruluslar

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mKadin mErkek

Grafik 5. Kiiresel Liderlik Rollerindeki Kadinlar 2022
Kaynak: (World Economic Forum, 2022).

Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Indeksi 2022 (The Global Gender Gap Index 2022)
raporunda sektorlere gore liderlik rollerindeki erkek ve kadin oranlarina da yer
verilmigtir. Grafik 5.te kiiresel liderlik rollerindeki erkek ve kadin oranlari yer

almaktadir. Rapora gore kiiresel liderlik rollerinde erkekler ve kadinlarin neredeyse
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esit oldugu sektorler, sivil toplum kuruluslar1 ve liye kuruluslari erkek orani 53%,
kadin oran1 47%, egitim erkek orani1 54%, kadin oran1 46% ve kisisel hizmetler ve
saglik erkek orani 55%, kadin oran1 45% olarak belirlenmistir. Kadinlarin lider roliinde
oranlarinin en az oldugu sektorler ise altyapr sektorii erkek oran1 84%, kadin orant
16%, tiretim sektorii erkek oran1 81%, kadin oran1 19% ve enerji sektorii erkek orant

80%, kadin oran1 20% olarak agiklanmaistir.

ILO tarafindan 2015 yilinda yayinlanan " Is Diinyasinda ve Y&netimde Kadin:
Ivme Kazaniyor: Kiiresel Rapor" (Women in Business and Management: Gaining
Momentum: Global Report) sonucunda, kadinlarin is hayatindaki yerinin 40% oldugu
ortaya ¢ikmistir. Sadece ii¢ iilkede kadin yoneticilerin orani erkek yoneticilerinkinden
daha fazladir. Bu iilkeler Jamaika 59.3%, Kolombiya 53.1% ve Saint Lucia 52.3%'dir.
Rapor, tilkemizde kadin CEO oraninin ise 2% oldugunu gostermistir ve Avrupa Birligi
ortalamasina yakindir. Ancak, alt, orta ve iist diizey yoneticiler de dahil edildiginde,
tilkemizin orami yiizde 12,2% ve 126 iilkeden 95. siradadir. (ILO, 2015). Bu
istatistiksel veriler, Tiirkiye'de kadinlarin is hayatinda goriinen esitlige ulasma yolunda
hala ¢ok geride oldugunu gostermektedir ve cinsiyete dayali esitsizligin hala varliginin
bir gostergesidir. Bu veriler, kadinlarin is hayatindaki yerini ve bu yerin iyilestirilmesi

icin gerekli stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 6. Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Ust ve Orta Diizey Yonetici Pozisyonlarindaki
Bireylerin Orani, 2017-2020
Kaynak: (TUIK, 2021).
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TUIK (2021) istatistiklerine gore Tiirkiye’deki iist ve orta diizey kadin yonetici
oranlar1 Grafik 6.’da gosterilmektedir. Istatistiklere gore 2017 yilinda iist ve orta diizey
kadin yonetici orant 17.3%’dir. 2020 yilinda ise bu oran 2%’lik bir artisla 19.3%’e
yiikselmistir.

Tiirkiye’deki kadin yOnetici oranlarindaki artig, lilkenin toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin liderligi konularinda ilerleme kaydettigini géstermektedir. Ancak,
hala diinya genelindeki ortalamalardan daha diisiik seviyelerde oldugu da agiktir. Bu
nedenle, esit ve adil bir is hayati icin kadmlarin desteklenmesi ve bu alandaki

aktivitelerin arttirilmast gerekmektedir.

Sektorlere gore kadinlarin yonetici pozisyonlarindaki yogunluk diizeyleri
farklilik gostermektedir. Ancak genel olarak saglik sektorii, egitim ve sosyal hizmet
sektorleri kadinlarin yonetici pozisyonlarinda daha yogun bulundugu sektorler
arasindadir. Bu sektorlerdeki kadin yoneticiler, saglik hizmetleri sunan hastanelerde,
okullarda veya sosyal hizmet kurumlarinda ¢aligmaktadirlar. Ayrica moda ve giizellik
sektorlinde de kadinlar, perakende magazalar1 veya giizellik salonlar1 gibi isletmelerin
yonetiminde yer almaktadirlar. Diger sektorlerde ise kadinlarin  yoOnetici
pozisyonlarina ulasma orani daha distiktiir, cinsiyete dayali ayrimciliga ve diger
birgok nedenlerle engellere maruz kaldiklar1 belirgin bir sekilde ortadadir. Bu
engellere ornek olarak, aile yikiimliiliikleri nedeniyle ¢alisma hayatina ara verme
ithtiyaci, diisiik maas teklifleri ve az sayidaki kadin mentor ve rol model gibi nedenler

gosterilebilir.

TUIK (2022) verilerine gore, kamu ve dzel sektérde ydnetim pozisyonunda olan
erkek ve kadin bireylerin oranlar1 Grafik 7.’de yer almaktadir. En yiiksek oran kamuda
biiyiikel¢i 26.50%, 6zel sektorde iist ve orta diizey yonetim pozisyonunda 20.65%’tir.
Diger oranlar, yonetici 19.70%, milletvekili 17.40%, vali 2.47%, kaymakam 4.70%,
rektor 8.50%, belediye baskani 2.95%, belediye meclis liyesi 11.01%, il genel meclis

tiyesi 3.78% ve en az oran ise kdy muhtar1 0.63% olarak belirlenmistir.
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Grafik 7. Kamu ve Ozel Sektdrde Yénetici Pozisyonundaki Kisiler, 2019-2020
Kaynak: (TUIK, 2022).

Kadinlara mesleki hayatta esit firsatlar sunan ve yonetici pozisyonlarina
ulasmasini miimkiin kilan sektorlerin sayisinin hala smirli oldugunu gérmekteyiz.
Ozellikle baz1 meslek dallarinda, toplumsal beklentiler, toplumsal kalip yargilar, coklu
rol istlenme, cinsiyete dayali ayrimcilik, mentorluk ve rol model eksikligi gibi
faktorler nedeniyle kadinlarin yonetici pozisyonlarina ulasmasini ve orada tutunmasini
zorlastiran bariyerler vardir. Bu bariyerler, kadinlarin mesleki hayatta esit firsatlardan

yararlanmasi ve yoneticilik yolunda adim atmasini engellemektedir.

Cam Tavan Sendromunu kirmaya yonelik stratejiler, kadinlarin kariyer
yolculuklarinda atilmasi gereken adimlar1 ve pozitif degisimleri saglamaya yonelik
yollart igermektedir. Asagidaki stratejiler kadinlarin cam tavan sendromunu kirmasina

yardimci olabilir:

1. Kendi potansiyelini tanima ve degerlendirme: Kadinlar, kendilerine olan
inanglarim arttirarak, kendilerini ve becerilerini degerlendirmelidir.

2. Mentorluk, sponsorluk programlarina katilma ve ekip ¢alismasi: Kadinlar,
kariyer yolculugunda basarili kadin yoneticilerden mentorluk ve sponsorluk

alabilir. Bu, onlara fikirlerine dayali tavsiyeler alma, uygun firsatlar1 kesfetme
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ve basart hikayelerine erisme imkani verir. Mentorlar, kadinlarin kariyer
yolculugundaki zorluklar1 asmasina ve ulagmak istedigi hedeflere ulasmasina
yardimei olabilir. Ayn1 zamanda, ekip ¢alismasi da kadinlarin diger insanlarla
is birligi yapmasina, fikirlerini ve becerilerini paylagsmasina ve diger insanlarin
fikirlerinden yararlanmasina olanak tanir.

Egitime devam etme: Kadinlar, kariyer yolculugunda ilgilerini, becerilerini ve
uzmanliklarinm1 ~ gelistirmek i¢in egitim ve gelistirme firsatlarindan
yararlanmalidir.

Kendi gili¢ kaynaklarini olusturma: Kadinlar, kendi giic kaynaklarini
olusturmak i¢in 6ncelikli olarak sosyal ve profesyonel aglarini genisletmelidir.
Iletisim becerilerini gelistirme: Kadinlar, kariyer yolculugunda atilmasi
gereken adimlarda iletisim becerilerini gelistirmelidir. Bu, onlarin fikirlerini ve
hedeflerini daha etkili bir sekilde ifade etmelerine ve tanitmalarina yardimci
olur.

Kariyer hedeflerini belirleme ve plan yapma: Kadinlar, kariyer hedeflerini
belirlemeli ve bu hedeflere ulagmak i¢in planlar yapmalidir. Bu, onlarin kariyer
yolculugunda hangi asamalarda ne yapmasi gerektigini anlamalarina yardimci
olur.

Atilim ve basar1 hikayelerine erisme: Kadinlar, kariyer yolculugunda atilim ve
basar1 hikayelerine erigerek, motivasyonlarmi ve kadinlar i¢in oncii ve rol
model olabilecek insanlar1 ve olasi firsatlar1 tanimak i¢in 6nemli bir arag olarak
kullanilabilir. Aym1 zamanda, kadinlar i¢in mevcut esitligi ve adaleti
tanimlayan is ve toplumlar1 kesfetmek icin fikirler sunabilir. Atilim ve basari
hikayelerinin ¢aligsma hayatindaki kadinlar i¢in agtig1 firsatlar ve uygulanabilir
stratejiler tanimlamasi1 da bu hikayelerin kadinlar i¢in yararli oldugunu
gosterir.

Farkindalik: Kadinlarin cam tavan sendromunun ve kadmlarm kariyer
hayatindaki zorluklarin farkinda olmasi ve bunlarla basa ¢ikmak icin adim
atmas1 onemlidir.

Egitim: Kadinlarin ve erkeklerin kariyer alanindaki firsat esitligi, cinsiyete
dayali ayrimecilik, cinsiyet korligii gibi konular hakkinda egitim almasi

kendilerini bu alanda daha bilingli ve hazirlikli hale getirebilir.

69



10. Ag olusturma: Kadinlarin kariyer hayatindaki benzer amaglara sahip diger
kadinlarla ag kurmasi, gii¢lendirici ve destekleyici olabilir.

11. Kendini ifade etme: Kadinlarin goriislerini ve fikirlerini diiriist¢ce ve acik bir
sekilde ifade etmeleri, kendilerini daha gii¢lii hissetmelerine ve kendilerine
olan giivenlerini arttirmalarina yardimci olabilir.

12. Olumlu diisiince yapisi: Olumlu diisiince yapisi olusturmak, kendine ve basar1
sansina olan gilivenini arttirabilir.

13. Firsatlar1 degerlendirme: Kariyer hayatinda kendini gelistirmek ve yilikselmek
isteyen kadinlar, firsatlar1 degerlendirmeyi ve bu firsatlar1 kullanmay:
ogrenmelidir.

14. Kendini gelistirme: Kadinlar kendilerini siirekli olarak gelistirmeliler ve yeni
beceriler 6grenmelidirler.

15. Herkesin degerini anlama: Herkesin farkli yetenekleri, becerileri ve goriisleri
vardir. Kadilar, ekibin degerine ve potansiyeline olan inanglarini arttirarak
kendilerine ve ekibin diger liyelerine olan giivenlerini arttirmalar1 miimkiindiir.
Ayrica, erkek ve kadin yoneticiler arasindaki farkli yaklagimlari anlamaya
calismalari, farkli bir bakis acgis1 kazanmalarina ve bu farkli yaklasimlarin
kendilerine ve ekibine faydali olabilecegini anlamalaria yardimci olur.

16. Kendini gelistirmeye devam etme: Kendini siirekli olarak gelistirmeye
caligmak, kariyer yolculugunda ilerlemek ve ulagmak istedigi hedeflere
ulagmak i¢in gereken becerileri ve bilgileri edinmek i¢in 6nemlidir. Kendini
gelistirme, kariyer hedeflerine ulasmak icin gereken motivasyonu, enerji ve

Ozgliveni arttirir.

Sonug olarak, Cam tavan sendromu, kadinlarin kariyerlerinde ylikselmelerine
engel olan bir¢ok faktoriin bir arada bulunmasindan olusan bir durumdur. Kadinlarin
bu sendromu kirmalar1 i¢in birgok strateji sunulabilir ancak bu stratejilerin basarili
olmast i¢in, Oncelikle cam tavan sendromunun neden oldugu faktorlerin
farkindaliginin arttirilmasi ve bu faktorlerin karsisinda durma giiciiniin kazanilmasi
gerekir. Kadinlarin kendilerini gelistirme, kariyer hedeflerini belirleme, toplumsal
degerleri sorgulama, 6nyargilarla basa ¢ikma ve bu engelleri agmak i¢in kendilerine
giivenli bir ortam yaratma gibi stratejiler de uygulanabilir. Bununla birlikte, sistemik

olarak yapilan degisikliklerin ve cinsiyet esitligi i¢in verilen miicadelenin de énemi
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biiyiiktiir. Cam tavan sendromunu kirma yolculugu, herkesin katkisi ile miimkiin

olabilecek bir yolculuktur ve hepimizin sorumlu oldugu bir konudur.
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iKiNnCi BOLUM

ARASTIRMANIN KONUSU VE KAPSAMI

Arastirmanin bu kisminda birinci boliimde ayrintili olarak incelenen toplumsal
cinsiyet kavrami, ataerkillik ve ataerkil pazarligi yeniden diisiinmek, damgalama
teorisi, cinsiyete dayali ig boliimii ve cam tavan sendromu kavramlarini inceleyen
O0zgiin bir aragtirmaya yer verilecektir. Arastirmanin problemi, amaci, Onemi,
varsayimlari ve sinirliliklari, gibi kritik noktalar detayli bir sekilde ele alinarak, konu
hakkinda kapsamli bir bilgi sunulacaktir. Bu bdliim, okuyuculara konuyla ilgili bir
temel saglayarak, daha sonraki boliimlerde sunulacak wverilerin ve analizlerin

anlasilmasina yardimei olacaktir.

2.1. Arastirmanin Problemi

Kadinlar Tiirkiye ve diinya niifusunun neredeyse yarisini olusturmalarina
ragmen, is hayatinda ayni oranda yer alamamaktadirlar. Kadinlarin is giiciine katilim1
son yillarda Tiirkiye'de artarken, kadinlar is hayatinda ve is yerinde yiiksek
pozisyonlara yiikselmeleri konusunda hala birgok zorlukla karsi karsiyadirlar.
Ozellikle erkek egemen sektdrlerde, kadinlar is hayatinda ayrimeilik, cinsiyetgilik ve
firsat esitsizligi ile karsilasabilmektedirler. Bu durum, onlarin is hayatinda daha az
temsil edilmesine ve yiiksek yonetim pozisyonlarina yiikselmelerinin engellenmesine

neden olmaktadir.

Kadimlarin is hayatinda karsilastiklar1 zorluklar ve engeller incelendiginde,
toplumun kadma ytikledigi rollerden kaynaklanan mesai-aile hayati dengesinin
kurulmasinda giicliik ¢ekmelerinin yani sira bir¢ok kadin ¢alisan yiikselme isteginde
olup kariyer asamalarini atlayamama sorununa katlanmak zorundadir. Toplumsal
Onyargilar ve cinsiyete dayali ayrimcilik sebebiyle kadinlar, yonetici pozisyonlarina
yiikselmede goriinmez engellerle karsilasabilmektedir. Kadin caliganlarin orani her
gecen yil artarken, yonetim pozisyonuna yiikselen kadinlarin oraninin ayni oranda
artmadi81 goriilmektedir. Is yerlerinin yonetim organizasyon semalarina bakildiginda,
kadin calisanlara verilen yoneticilik pozisyonu, erkeklerle kiyaslandiginda daha diisiik

diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin kariyerlerinde yiikselemedikleri
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ya da yiikselmekte zorlandiklari birgok alanda ortaya c¢ikmaktadir. Bu engeller,
kadinlarin is hayatindaki gii¢liiklerinin yan1 sira, toplumsal cinsiyet normlarinin ve
kiltiirel beklentilerin sonucu olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalar,
kadinlarin erkek egemen is ortamlarinda siklikla karsilastigi cinsiyete dayali
ayrimcilik, cinsel taciz, is yerinde ayrime1 tutumlar ve algilanan kariyer bariyerleri gibi

sorunlar nedeniyle kariyerlerinde sinirli ilerleme kaydettigini géstermektedir.

Bu arastirmanin odaklandigi nokta, Tiirkiye'de 6zel giivenlik sektoriinde calisan
kadinlarin karsilastiklari cinsiyete dayali ayrimcilik, ayrimer tutumlar ve algilanan
kariyer bariyerleri gibi engellerin yani sira, erkek isi olarak adlandirilan mesleklerde
calisan kadinlarin ¢alisma kosullar1 agisindan yukariya dogru bir hareketlilik i¢inde
olmadigi, tam tersine kadin calisanlarin yiikselmede bazi engellerle karsilastig
hususudur. Aragtirma, Tirkiye'de 6zel giivenlik sektoriinde c¢alisan kadinlarin is
yerlerinde karsilastiklar1 engelleri ve bu engellerin kadinlarin kariyerlerindeki ilerleme

potansiyelini sinirlayan faktorleri belirlemeyi hedeflemektedir.

Ana problem, erkek isi olarak nitelendirilen giivenlik goérevlisi mesleginde
istthdam edilen kadinlarin, erkek egemen calisma ortaminda kariyer hedeflerinin
oniindeki engellerin ve sorunlarin kadin g¢aliganlar1 nasil ve ne sekilde etkiledigine

cevap aramaktir.
Arastirmanin alt problemleri ise;

1. Kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 esitsizlikler ve ayrimci tutumlar
nelerdir?

2. Kadinlarin is hayatinda yonetici poziSyonlara yiikselmelerinin 6niinde bulunan
engelleri ve nedenleri nelerdir?

3. Kadinlarin kariyer hedeflerine, toplumsal 6n yargilar, aile i¢i sorumluluklar,
orgiitsel kiltiir, cinsiyet ayrimciligi, firsat esitligi/esitsizligi ve iist yonetimin

tutumu engel olusturmakta midir?

2.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye'de giivenlik sektoriinde ¢alisan kadinlarin
is hayatinda karsilagtiklar1 esitsizlikler, ayrimci tutumlar, yonetici pozisyonlarina
yiikselmelerinin oniinde bulunan engeller ve nedenleri, toplumsal 6n yargilar, aile i¢i

sorumluluklar, orgiitsel kiiltiir, cinsiyete dayali ayrimcilik, firsat esitligi gibi
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faktorlerin kadinlarin i hayatindaki gelisimini nasil etkiledigi ve gilivenlik
sektoriindeki kadinlarin smifsal konumlari, meslek algilari, calisma hayatina
baslamalar1 ve ¢calisma hayatinda yiikselmelerine etki eden faktorler neticesinde ortaya

¢ikan calisma pratiklerine egilmektir.

Bu arastirma, erkek egemen calisma ortaminda kadin is giliciiniin yasadigi
zorluklar ve toplumsal cinsiyet farkindaligini arttirmak amaciyla yapilmaktadir.
Kadmlarin gilivenlik sektoriinde yasadigr sorunlarin ve karsilastiklart engellerin
belirlenmesi, bu sorunlarin nasil asilacagina yonelik Oneriler gelistirilmesi ve

kadinlarin sektdrdeki kariyer olanaklarina iliskin bilgi saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu calisgmanin sonucunda elde edilecek bulgularin, o6zellikle gilivenlik
sektorlindeki kurumlar, 6zel sektor, sivil toplum orgiitleri ve hiikiimet tarafindan
kullanilmast beklenmektedir. Ayrica, bu arastirmanin sonuglari, diger sektorlerde
calisan kadinlarin karsilastig1 sorunlar ve bu sorunlarin agilmasi i¢in gelistirilebilecek

politikalar hakkinda da fikir vermesi agisindan 6nemli olacaktir.

Sorgulamamiz, Tiirkiye'deki 6zel giivenlik sektoriinde c¢alisan kadinlarin
karsilastiklar1 engelleri tespit ederek, cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak,
kadinlarin is hayatinda esit sartlarda yer almasini saglamak ve toplumsal cinsiyet

normlarini degistirmeye katkida bulunmak amacini tasimaktadir.

2.3. Arastirmanmn Onemi

Calismamizin 6nemi, glivenlik sektoriinde calisan kadinlarin is hayatindaki
deneyimlerini anlamak ve karsilastiklar1 zorluklar1 belirlemek agisindan yiiksektir. Bu
arastirmanin ayrica, cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalan kadinlarin is yasaminda
karsilagtig1 engelleri ve firsat esitligi ile ilgili konular1 vurgulayarak, toplumsal

cinsiyet farkindalig1 olugturmay1 amagladigi i¢in 6nemi artmaktadir.

Sorgulamamizda erkek isi olarak tanimlanan mesleklerde, cinsiyete dayal is
boliimii ve kadin ¢alisanlarin yonetici pozisyonlarina ylikselmede yasadiklar1 sorunlar
0zel olarak incelenecektir. Tiirkiye'de yapilan cam tavan ¢alismalar1 genellikle isletme,
ekonomi ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi alanlarda gerceklestirilmistir, ancak bu
calisma toplumsal cinsiyet kuramlari ger¢evesinde sosyolojik olarak ele alinarak,
giivenlik sektoriinde calisan kadinlarin karsilastiklart sorunlar, engeller ve cam tavan

sendromuyla basa ¢ikma deneyimleri tizerinde durulacaktir.
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Giivenlik sektoriinde kadin emeginin tercih edilmesinin en Onemli sebebi,
kadinlara yiiklenen “anlayish, giiler yiizlii, sabirli, hosgorili” gibi toplumsal cinsiyet
rolleridir. Ancak bu rol tanimlari, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini yeniden
iiretmesine neden olmaktadir. Bu noktada, literatiirde, hizmet sektoriinde cam tavan
sendromu caligmalarinin yogun oldugu goriilmektedir. Ancak, giivenlik sektoriinde
calisan kadinlarin karsilastigi cinsiyete dayali ayrimcilik ve engellere yeterince dikkat
edilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle, bu ¢alismanin giivenlik sektoriindeki kadin
calisanlarin deneyimlerine odaklanmasi, ise alim siirecinde cinsiyete dayali ayrimciligi
ve cam tavan sendromunu agiklamaya, isverenlerin ve yoneticilerin cinsiyet esitligi
politikalarini olusturma ve uygulama siirecinde neler yapabileceklerine iliskin 6neriler
sunmaya katkida bulunacaktir. Bu nedenle arastirmanin 6nemi bu konular1 ele almasi

bakimindan artmaktadir.

Arastirmanin sonuglari, giivenlik sektoriinde calisan kadinlarin is hayatindaki
deneyimlerine 151k tutacak ve kadinlarin is yasamindaki cinsiyet ayrimciligina maruz
kalma durumlarini agiklayacaktir. Ayrica, kadinlarin is hayatinda yonetici
pozisyonlarina yiikselmelerinin  Oniindeki engelleri  belirleyerek, kadinlarin
kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak c¢oziimler gelistirilebilecektir. Calisma
sonuglari, giivenlik sektoriinde ¢alisan kadinlarin is kosullarinin iyilestirilmesine ve

cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunacaktir.

2.4. Arastirmanin Simirhhiklari

Bu aragtirma, genelde hizmet sektorii ¢alisanlarina, 6zelde ise kadin giivenlik
gorevlilerine odaklanmaktadir. Arastirmanin evrenini kadin giivenlik gorevlileri,
orneklemini ise Istanbul’da AVM, iiniversite ve sitede calisan 15 kadin giivenlik
gorevlisi olusturmaktadir. Bu ilin secilmesinde, Istanbul’da giivenlik sektoriiniin
gelismis olmasi, ¢ok sayida personel istthdam etmesi, bu nedenle kadin istthdaminin
daha fazla olmasi ve hiyerarsik diizenin daha yerlesik olmasi etkili olmustur.
Tiirkiye’deki tiim 6zel gilivenlik sektorii icerisinde bulunan kadinlarin tamamina
ulasabilmenin, imkan, zaman ve mali sorunlar a¢isindan miimkiin olmamasi nedeniyle
orneklem alma yoluna gidilmistir. Gorlismelerin mesai saatleri i¢inde yapilmasi
planlanmigstir. Fakat ilgili birimler mesai saatlerinde giivenlik gorevlilerinin dikkatini
dagitacagini diisiindiigii i¢in, goriismelerin mesai saatlerinin diginda olmasi yoniinde

tekrar planlama yapilmistir.
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Banka, fabrika, zirhl1 ara¢ ve 6zel koruma alanlarinda kadin istihdaminin siirh
olmasi nedeniyle bu alanda ¢alisan kadin giivenlik gorevlileriyle gériisme yapma
firsatt bulunamamistir. Bu durum, ¢alismanin genel gegerliligini sinirlayarak, sadece
AVM!'ler, tniversiteler ve siteler gibi belirli alanlarda c¢alisan kadin giivenlik

gorevlileri ile sinirlandirilmastir.

Veri toplama stirecindeki bir diger sinirlilik, is yerinde gdzlem yapma imkaninin
sinirlt olmasidir. Yonetim, goriismelerin mesai saatleri iginde gergeklestirilmesine izin
vermedigi i¢in giinliikk faaliyetleri dogrudan gozlemleme sanst bulunamamistir. Bu
durum, is yerindeki giivenlik gorevlilerinin gercek is kosullarina iliskin dogrudan
gbzlem verilerine sahip olma imkanini kisitlamistir. Dolayisiyla, gozlemlere dayali

analizler sinirl kalmastir.

Kadin giivenlik gorevlileriyle yapilan goriismeler sirasinda, is kaygisi nedeniyle
baz1 sorulara net ve dogru cevaplar verme konusunda ¢ekingenlikler yasanmistir. Is
yerindeki yOnetimin izin vermesiyle gerceklesen goriismelerde, giivenlik
gorevlilerinin isleriyle ilgili endiseleri ve sorulara verdigi cevaplardaki ¢ekingenlik,

analiz siirecini sinirlamustir.

Kadin giivenlik gorevlilerinin 5 y1l ve iizeri is deneyimine sahip olmalari tercih
edilmistir. Bu deneyim kriterinin nedeni, giivenlik gorevlilerinin sorumluluk
gerektiren bir alanda ¢aligtiklar1 ve riskli durumlar1 yonetmeleri gerektigi gergegidir.
Uzun siireli i3 deneyimine sahip olan kadin giivenlik gorevlilerinin, daha zorlu
durumlarla basa ¢ikma becerisi, giiclii karar alma yetenegi ve etkili performans
sergileme potansiyeli daha yiiksektir. Ancak, 5 y1l ve {izeri is deneyimine sahip kadin
giivenlik gorevlisi bulma silirecinin  bazi1 smirhiliklar1  vardir. Bu  kriterin
uygulanmasinin zorluklari, aday havuzunun sinirli olmasina ve planlanan sayida kadin
giivenlik gorevlisi bulunamamasina yol a¢mistir. Ayrica, bazi sektorlerde kadin
giivenlik gorevlisi istthdaminin daha az yaygin olmasi, 5 yil ve iizeri deneyime sahip
kadin giivenlik gorevlisi bulma siirecini daha da zorlastirmistir. Bu nedenle is

deneyimi sinir1 3 yil olarak yenilenmistir.

Son olarak, 10 kadin glivenlik amiri/miidiirii ile goriisme yapmak planlanmistir
ama sektorde kadin giivenlik amir/miidiir sayisinin sinirli olmasi nedeniyle bu kisilere
ulagilamamistir. Bu durum, c¢aligmanin kadin giivenlik amiri/miidiirlerinin

deneyimlerini ve bakis acilarini tam olarak yansitmada sinirlilik olusturmaktadir.
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2.5. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirma Ornekleminin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir. Katilimcilar,
belirli bir giivenlik sektoriinde c¢alisan kadinlart igermektedir ve sonuglar
genellestirilirken bu noktanin dikkate alinmasi gerekmektedir. Katilimcilarin diirtist
ve agik bir sekilde yanitlar verdigi varsayillmaktadir. Goriismelerin gizlilik ve giivenlik
acisindan uygun bir ortamda gergeklestirildigi ve katilimcilarin igeriklere katkida
bulunmaktan ¢ekinmedikleri kabul edilmektedir. Sorularin dilinin anlasilir oldugu ve
katilimcilarin sorulart dogru bir sekilde anladigi varsayilmaktadir. Ancak, farkli dil
becerilerine veya anlama diizeylerine sahip olabilecek katilimcilar igin terimlerin
aciklanmasi ve gerektiginde ek agiklamalar yapilmasi saglanmistir. Katilimcilarin
ifade ettikleri duygu ve diisiincelerin gergek ve dogru oldugu varsayilmaktadir. Ancak,
bireylerin kendilerini ifade etme tarzlari veya yanitlarmin kisisel algilarindan
etkilenebilecegi goz oniinde bulundurulmalidir. Arastirmada kullanilan yontemlerin
uygun oldugu varsayilmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinin, katilimeilarin
deneyimlerini derinlemesine anlamak i¢in uygun oldugu, verilerin giivenilir ve gecerli
bir sekilde analiz edilecegi kabul edilmektedir. Arastirmada yer alan sonuglarin
genellestirilmesi sinirh olabilir. Orneklemin belirli bir cografi bolgeden segilmis
olmast veya belirli bir sektérde calisan kadinlara odaklanmasi nedeniyle sonugclar,
diger bolgelerde veya sektorlerde farklilik gosterebilir. Bu varsayimlar, ¢aligmanin
tasarimi ve analizi siirecinde goz onilinde bulundurularak sonug¢larin yorumlanmasi ve

genellestirilmesi siirecinde dikkate alinacaktir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEMLER VE TEKNIiKLER

3.1. Yaklasim

Bu boliimde, arastirmanin yontemi, aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri
toplama ve analiz yontemleri ayrtili bir sekilde aciklanacaktir. Bu bilgiler,
calismanin okuyuculari tarafindan daha iyi anlasilmasina ve sonuglarin daha dogru bir

sekilde yorumlanmasina yardimer olacaktir.

3.1.1. Yontem

Bir arastirmada yaklagimin farkli yontem ya da islem basamaklarinin yani sira
felsefi varsayimlar i¢cermesi her bir tanimda yer alan iki onemli bilesendir. Ana
hatlariyla bir arastirma yaklasimi, felsefenin, aragtirma deseninin ve 6zel yontemlerin

kesisimini i¢eren arastirmay1 yiiriitme plani ya da dnerisidir (Creswell, 2017).

Aragtirmanin yontemi, “Erkek Egemen Calisma Ortaminda, Kadinlarin
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Engeller: Kadin Giivenlik Gorevlileri Uzerine Bir Alan
Arastirmas1” hakkinda daha iyi bir anlayis saglamayr hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda, c¢alismanin yaklasimi “nitel arastirma” olarak belirlenmistir.

Creswell’e (2017) gore nitel arastirma;

“Sosyal ya da beseri bir problemi bireylerin veya gruplarin atfettigi anlamlari
kesfetme ve anlamaya yonelik bir yaklagimdir. Aragtirma stireci; sorularin ve
islem basamaklarmin  gelistirilmesi, genellikle katilimcilarin  kendi
ortamlarindan veri toplanmasi, 6zel durumlardan genel temalara ulasarak
timevarimsal veri analizi yapilmasi ve arastirmacinin verilerin anlamini

yorumlama agamalarii kapsamaktadir”.

Arastirmanin paradigmasi elestirel paradigma olarak belirlenmistir. Elestirel
paradigma, toplumsal olaylari, kurumlari ve iligkileri elestirel bir sekilde incelemek ve
anlamak i¢in kullanilan bir sosyolojik yaklasimdir. Bu yaklasim, toplumsal diizeni ve
giic iligkilerini merkeze alir ve sosyal adaletsizlik, toplumsal esitsizlik ve baskiy1

sorgular. Elestirel paradigma, geleneksel pozitivist yaklagimlarin elestirisini yaparak,
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toplumsal gergekligin nesnel bir sekilde Olclilebilecegi ve tarafsiz bir sekilde
incelenebilecegi fikrine karsi ¢ikar. Bunun yerine, elestirel paradigma, toplumsal
gercekligi sosyal, tarihsel ve Kkiiltiirel baglamlariyla birlikte ele alir. Elestirel
paradigma, 6zellikle toplumsal esitsizligi ve adaletsizligi sorgulayan bir yaklagimdir.
Bu yaklagima gore, toplumda var olan esitsizlik ve adaletsizlikler, belirli gruplarin
digerlerine gore daha fazla giice sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle,
elestirel paradigma, toplumsal degisim ve doniislim i¢in miicadele eden gruplar

destekler ve toplumsal degisimin saglanmasi i¢in aktif bir rol oynamay1 hedefler.

3.1.2. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, katilimcilarin cinsiyet deneyimlerini anlamak ve cinsiyete dayali
ayrimciligi gozlemlemek i¢in fenomenolojik ve feminist metodolojilerin birlestirildigi

bir desene sahiptir.

Fenomenolojik analiz, bir olay veya durumun anlagilmasina odaklanan kalitatif
bir arastirma yontemidir. Bu yontem, katilimcilarin deneyimlerini anlamak, tarif
etmek ve yorumlamak i¢in tasarlanmistir. Fenomenolojik analizde, arastirmaci,
katilimcilarin kisisel deneyimlerini daha derinlemesine anlamak i¢in agik u¢lu sorular
kullanir. Fenomenolojik analiz, arastirmacinin katilimcilarin deneyimlerini anlamak
icin Onyargili olmayan bir tutum benimsemesini gerektirir. Arastirmaci,
katilimcilardan olaylari, durumlari veya deneyimleri anlatmalarini ister ve ardindan bu
deneyimleri ayrintili bir sekilde inceler. Arastirmaci, katilimeilarin deneyimlerinde

ortak tema ve yapilar belirlemeye calisir.

Feminist metodoloji, arastirma siirecinde cinsiyete dayali ayrimciligi, kadin
deneyimlerini ve cinsiyet rollerini anlamak, analiz etmek ve doniistirmek igin
kullanilan bir yaklagimdir. Bu metodoloji, geleneksel arastirma yontemlerinin cinsiyet
esitsizligini gérmezden geldigini veya goz ardi ettigini elestirmektedir. Feminist
metodoloji, toplumsal cinsiyetin sosyal bir yap1 oldugunu ve cinsiyetin toplumda nasil
sekillendigini anlamak ig¢in cinsiyet duyarliligina odaklanir. Feminist metodoloji,
arastirmanin basindan sonuna kadar katilimcilarin deneyimlerini merkeze alir ve

onlarin perspektifini degerlendirir.
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Fenomenolojik yaklagim, katilimcilarin bireysel deneyimlerini ve diinyaya nasil
anlam verdigini anlamak i¢in kullanilirken, feminist metodoloji, cinsiyete dayali
ayrimciligi ve kadin deneyimlerini vurgulamaktadir. Bu desen, katilimcilarin seslerini
duymayi, toplumsal cinsiyetin nasil insa edildigini anlamay1 ve toplumsal degisimi

tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Veriler, katilimcilarin deneyimlerini ve temalar1 ortaya ¢ikarmak igin
kategorilere ayrilmistir. Bu analiz hem fenomenolojik hem de feminist bir
perspektiften gerceklestirilmistir. Fenomenolojik yaklasim, katilimeilarin bireysel
deneyimlerini anlamak i¢in kullanilan tematik analizi desteklemistir. Feminist
metodoloji ise cinsiyet esitsizliklerini ve gii¢ dinamiklerini incelemek i¢in kullanilan
ayrt bir analiz asamasini icermistir. Bu desen hem bireysel deneyimleri hem de
toplumsal cinsiyet dinamiklerini anlamak i¢in kapsamli bir yaklasim sunmaktadir.
Katilimeilarin bireysel deneyimlerine odaklanirken, toplumsal cinsiyetin yapisal ve
sosyal faktorlerini de goz Oniinde bulundurmaktadir. Arastirmanin deseni,
katilimcilarin ¢esitli perspektiflerini ve deneyimlerini igermek suretiyle daha kapsayici

ve zengin bir aragtirma yapisini yansitmaktadir.

3.1.3. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini kadin giivenlik gorevlileri olustururken, orneklemini
Istanbul'da bulunan AVM, iiniversite ve sitede galisan 15 kadm giivenlik gorevlisi
olusturmustur. Tirkiye'deki tiim 6zel giivenlik sektoriindeki kadinlara ulagmanin
miimkiin olmamasi nedeniyle 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Goriisiilecek kadin
giivenlik gbrevlilerinin se¢iminde, amagsal drnekleme yonteminin alt kategorisi olan
benzesik drnekleme yontemi kullanilmistir. Amagsal 6rnekleme yontemi, ¢caligmanin
amaci baglaminda bilgi acisindan zengin durumlarin secildigi bir yontemdir. Bu
yontemle derinlemesine arastirma yapabilmek hedeflenmistir. Benzesik 6rnekleme
yontemi ise Orneklemi, arastirmanin problemiyle ilgili evrende benzer 6zelliklere

sahip bir alt gruptan veya durumdan olusturmay1 amaglar (Gurbetoglu, 2018).

Calisma grubu se¢imi ve goriisme planlamasi, aragtirmanin amacina uygun
olarak gergeklestirilmis ve katilimcilarin katilimi ve rahatlik diizeyini goz Oniinde
bulundurmustur. Bu sayede, kadin giivenlik gorevlilerinin  deneyimlerini

derinlemesine incelemek ve arastirmanin hedeflerine ulasmak amaglanmustir.
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3.1.4. Veri Toplama Araci ve Siireci

Bu arastirmada, katilimcilarin deneyimlerini anlamak ve detayli bilgiler elde
etmek ig¢in yar1 yapilandirilmis bir soru formu ile derinlemesine gériisme yontemi
kullanilmistir. Derinlemesine goriisme, katilimcilarin aragtirma konusuyla ilgili
diisiincelerini, duygularini ve deneyimlerini daha ayrintilt bir sekilde ifade etmelerini

saglamaktadir.

Goriisme formu, aragtirmanin amacina yonelik olarak arastirmaci tarafindan
Ozenle hazirlanmistir. Form, katilimcilarin ¢alisma deneyimlerini, karsilastiklar:
zorluklari, cinsiyet temelli ayrimcilikla ilgili tecriibelerini ve mesleki gelisim
hedeflerini igeren cesitli sorular igermektedir. Sorular, agik uglu nitelikte olup,

katilimcilara genis bir cevap araligi saglamaktadir.

Oncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci literatiir taranmus, literatiire
bagli olarak goriisme sorulari hazirlanmistir. Arastirmada, yari-yapilandirilmis bir
soru formu araciligiyla veriler toplanmistir. Arastirmada toplam 42 sorudan olusan

soru formu, veri toplama araci olarak kullanilmistir. 42 soru su sekilde hazirlanmistir:

Sosyo-demografik 6zellikler,

Calisma hayatina gecise yonelik,
Calisma kosullarina yonelik,

Calisma hayatina bakis acisina yonelik,
Kisisel ve sosyal hayata yonelik,

Calisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklara yonelik,

N o g bk~ D e

Meslekte yiikselmeye yoneliktir.
Veri toplama siireci, asagida agiklanan adimlar1 igermektedir.

e On Hazirhik: Arastirmaci, goriisme dncesinde hazirlik yapmistir. Bu siiregte,
aragtirma sorularinin belirlenmesi, goriisme formunun hazirlanmasi ve etik
onaylarin alinmasi gibi adimlar gerceklestirilmistir.

o Katilimcr Secimi: Arastirmada amagsal Ornekleme yontemi kullanilarak
benzesik bir alt grup secilmistir. Istanbul'da bulunan AVM, iiniversite ve sitede
calisan 15 kadin giivenlik gorevlisi arastirmanin érneklemini olusturmustur.
Katilimcilarin  ¢alisma deneyimleri ve rolleri dikkate alinarak se¢imi

yapilmustir.
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e Randevu ve Goriisme Planlama: Katilimcilarla bireysel goriismeler igin
randevular alinmis ve goOriisme planlamast yapilmistir. Goriismeler,
katilimcilarin uygun oldugu zamanlarda gergeklestirilmistir.

e Gorigme Ortami: Goriismeler, gizlilik, giivenlik ve rahathik prensiplerine
uygun bir ortamda gergeklestirilmistir. Gériisme ortami, katilimcilarin kendini
acikca ifade edebilecegi bir ortam olusturacak sekilde diizenlenmistir.

e Veri Toplama: Goriigmeler, aragtirmaci tarafindan yari-yapilandirilmis
gorlisme formuna dayali olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilara cesitli
sorular yonlendirilmis ve cevaplar ayrintili bir sekilde kaydedilmistir. Ses
kaydedici cihazlar kullanilarak goriismeler kaydedilmis ve daha sonra desifre
edilmistir.

o lletisim ve Ikili Iliski: Arastirmaci, goriismeler sirasinda etkili iletisim
becerileri kullanarak katilimeilarla giivenilir bir ikili iliski kurmustur. Empati,
anlayis ve saygi temelinde bir iletisim saglanmustir.

e Gorisme Siiresi: Goriisme siireleri, katilimcilarin konforu ve dikkat siireleri
g6z Oniinde bulundurularak yaklagik olarak 60 — 90 dakika arasinda
degismistir.

e Veri Kaynaklarinin Cesitliligi: Veri toplama siirecinde, farkli perspektiflerden
zengin ve cesitlilik iceren veriler elde etmek icin katilimcilarin sosyo-
demografik 6zelliklerine dikkat edilmistir.

e Veri Giivenligi ve Gizliligi: Katilimcilarin gizlilik haklarina saygi duyulmus
ve goriigme kayitlart giivenli bir sekilde saklanmistir. Veriler, yalnizca

arastirmaci tarafindan erisilebilir olacak sekilde korunmustur.

Veri toplama siireci, yukaridaki adimlarla titizlikle ytriitiilmiis ve aragtirmanin
amaclarina uygun bir sekilde verilerin toplanmasimi saglamistir. Bu siireg,
katilimcilarin =~ deneyimlerini  anlamak ve arastirma sorularina cevaplarini

derinlemesine kesfetmek i¢in etkili bir yontem olarak kullanilmistir.

3.1.5. Veri Analizi

Bu ¢alismada, sahadan elde edilen ham veriler ayrintili bir sekilde analiz

edilmistir. Veri analizi siireci, ¢calismada kullanilan arastirma sorularina ve amaca
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yonelik olarak gergeklestirilmistir. Asagida, veri analizi adimlari ve elde edilen

bulgularin 6zetlenmesi sunulmustur:

e Verilerin Diizenlenmesi: Goriisme siireglerinde elde edilen ses kayutlari,
desifreler haline doniistiiriilmiis ve veri diizenleme asamasinda kaynak kodlar1
ve kimlik bilgileri gizlenmistir. Bu adimda, veriler diizgiin bir sekilde
diizenlenerek analize hazir hale getirilmistir.

e Verilerin Okunmasi ve Anlasilmasi: Desifreler dikkatlice okunmus ve verilerin
icerigiyle ilgili genel bir anlayis gelistirilmistir. Her bir katilimeinin yanitlar
ve ifadeleri detayli bir sekilde incelenmistir.

e Ana Temalarin ve Desenlerin Belirlenmesi: Verilerin igerigine dayanarak ana
temalar, desenler ve ortak noktalar belirlenmistir. Katilimcilarin deneyimleri,
diisiinceleri ve duygusal tepkileri gbz Oniinde bulundurularak 6nemli
kavramlar ve konular belirlenmistir.

e Bulgularin Ozetlenmesi: Belirlenen temalar ve desenler dogrultusunda, elde
edilen bulgular Ozetlenmistir. Verilerin genel egilimleri, benzerlikleri ve
farkliliklar1 vurgulanarak 6nemli noktalar ortaya ¢ikarilmistir.

e Alntilarla Desteklenen Bulgular: Bulgular, katilimcilarin kendi ifadeleri ve
alintilartyla  desteklenmistir. Bu sekilde, katilimcilarin  deneyimlerinin
dogrudan ifadeleriyle aktarilarak analizin gilivenirligi ve gecerliligi
saglanmistir.

e Bulgularin Yorumlanmasi: Ozetlenen bulgular, arastirma sorular1 ve amactyla
iliskilendirilerek yorumlanmigtir. Bulgularin anlami, O6nemi ve olasi

aciklamalari iizerinde analitik bir diisiince siireci uygulanmaistir.

Veri analizi siireci, katilimcilarin yanitlarinin dogrudan ve ayrintili bir sekilde
incelenmesiyle gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, sonraki boliimlerde tartisma

ve sonuglarla birlikte sunulmustur.
3.1.6. Arastirmada Karsilasilan Giicliikler

Aragtirma siirecinde ¢esitli zorluklarla karsilagilmistir.

Arastirma siirecinde, kurum yoneticilerinin mesai saatlerinde goriismelere izin
vermemesi aragtirmaci i¢in bir engel olmustur. Giivenlik sektoriinde mesai saatlerinin

uzun olmast nedeniyle, katilimcilarla goriisme planlamasinda  zorluklarla
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karsilagilmistir. Bu durum, arastirmacinin uygun goriisme zamanlarini belirlemek i¢in
katilimcilarin  mesai saatleriyle uyum saglamaya calismasimi zorlagtirmistir.
Aragtirmada, en az 5 yil deneyime sahip kadin giivenlik gorevlileriyle goriisme
yapilmasit hedeflenmistir. Ancak, bu alanda tecriibeli kadin gilivenlik gorevlisi
bulmakta zorluklar yasanmustir. Ozellikle 5 y1l iizerinde deneyime sahip olan kadin
giivenlik gorevlilerinin sayis1 smirlt oldugundan, arastirmaci i¢in katilimcilar
belirleme siireci zorlu olmustur. Bu nedenle is deneyimi 3 yil olarak yenilenmistir.
Baz1 katilimcilar, gizlilik veya giivenlik endiseleri nedeniyle goriismelerin ses
kaydiyla yapilmasina izin vermemistir. Bu durum, arastirmacinin alternatif bir yontem
olarak not alma yontemini kullanmasimi gerektirmistir. Not alma yOntemi,
katilimcilarin yanitlarin1 dogru ve eksiksiz bir sekilde kaydetmek ig¢in dikkatli bir
sekilde uygulanmistir. Bazi katilimcilar, is kaygilar1 nedeniyle bazi1 sorulara cevap
verirken ¢ekingenlik sergilemistir. Giivenlik sektoriindeki c¢alisanlarin islerini riske
atma endiseleri, aragtirmacinin katilimcilardan tam ve acik yanitlar almasim
zorlagtirmistir. Arastirmaci, katilimeilarin giivenini kazanmak ve rahatlatici bir ortam

saglamak i¢in 6zen gostermistir.

Arastirmada, bazi katilimcilarin toplumsal cinsiyet konusunda smirli bilgiye
sahip olmalar1 nedeniyle zorluklar yasanmistir. Katilimcilar, toplumsal cinsiyet
kavramini tam anlamiyla anlamadiklarindan dolayr bazi sorulara cevap verirken
karigiklik yasamiglardir. Arastirmaci, katilimcilara toplumsal cinsiyetin tanimini ve
onemini agiklamak icin ek bilgilendirme ve rehberlik saglamistir. Bu sekilde,
katilimcilarin toplumsal cinsiyet konusunda daha iyi bir anlayis gelistirmeleri ve

sorulara daha uygun yanitlar verebilmeleri amaclanmistir.

Bu zorluklara ragmen, arastirma siireci basariyla tamamlanmis ve elde edilen
veriler 6nemli bulgular saglamistir. Arastirmaci, karsilagilan zorluklari agsmak i¢in
esneklik gostermis, alternatif yontemler kullanmis ve katilimcilarla etkili iletisim

kurmaya calismistir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirma, kadin giivenlik gorevlilerinin ¢alisma hayatinda karsilastiklar
sorunlart ve engelleri anlamayr amaglamaktadir. Arastirmanin veri toplama
asamasinda kullanilan soru formu, farkli boyutlar1 kapsayacak sekilde yedi boliimden
olusmaktadir. Bu boéliimler su sekildedir: Sosyo-demografik 6zellikler, c¢alisma
hayatina gegis, ¢alisma kosullari, ¢alisma hayatina bakis agisi, kisisel ve sosyal hayat,

calisma hayatinda karsilagtiklar1 zorluklar ve meslekte yiikselme.
4.1. Katihmeilarin Sosyo - Demografik Ozellikleri

4.1.1. Katihmcilarin Yas Dagilhimlari

Grafik 8.'de kadin gilivenlik gorevlilerinin yas gruplarma gore dagilimi
gosterilmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan kadinlarin 30-49 yas araliginda
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin giivenlik gorevlilerinin, 4’1 30-34
yas gurubunda, 5’1 35-39 yas gurubunda, 4’ii 40-44 yas gurubunda ve 2’si 45-49 yas
grubundadir.

Yas Dagilimi

30-34 35-39 40-44 45-49
Yas
Grafik 8. Katilimcilarin Yag Dagilimi
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4.1.2. Katihmcilarin Medeni Durumu

Grafik 9., arastirmaya katilan kadin giivenlik gérevlilerinin medeni durumlarina
gore dagiliminmi gostermektedir. Bu dagilima gore, aragtirmaya katilan kadin giivenlik
gorevlilerinin 3'i bekar, 4'i evli ve 8'i boganmistir. Bosanmis kadinlarin bu meslegi

daha ¢ok tercih ettigi goriilmektedir.

Medeni Durum

OFRP NWPMOUIOO N OO
w

Bekar Evli Bosanmis

Medeni Durum
Grafik 9. Katilimcilarin Medeni Durumu

4.1.3. Katihmcilarin Cocuk Sayisi

Grafik 10., aragtirmaya katilan kadin giivenlik gorevlilerinin ¢ocuk sayisini gore
dagilimini gostermektedir. Buna gore, 5 kadin 1 ¢ocuga, 5 kadin 2 ¢ocuga, 1 kadin 3

cocuga veya daha fazla ¢ocuga sahiptir. Ayrica, 4 kadinin ¢ocugu bulunmamaktadir.
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Cocuk Sayist

1 2 3 ve iizeri Cocuk yok
Grafik 10. Katilimcilarin Cocuk Sayisi

4.1.4. Katihmecilarin Egitim Durumlar

Grafik 11., arastirmaya katilan kadin giivenlik gorevlilerinin egitim durumunu
gostermektedir. Buna gore, 4 kadin ortadgretim mezunu, 6 kadin lise mezunu, 2 kadin
on lisans mezunu ve 3 kadin lisans mezunu olarak belirtilmistir. Bu verilere gore,
giivenlik sektdriinde calisan kadinlarin ¢ogunlugunun ortadgretim ve lise mezunu
oldugunu gérmekteyiz. Bununla birlikte, 6n lisans ve lisans mezunu kadin glivenlik
gorevlilerinin sayis1 daha azdir. Bu durum, giivenlik sektoriinde c¢alisan kadinlarin
egitim diizeyinin genellikle ortadgretim ve lise seviyesinde oldugunu gostermektedir.
Bu, giivenlik gorevlisi olarak ¢aligmak i¢in yiiksekogrenim gerekliliginin olmadig:
veya kadinlarin genellikle daha diisiik egitim seviyesine sahip oldugu anlamina
gelmemektedir. Bu veriler, kadinlarin giivenlik sektoriinde farkli egitim seviyelerine
sahip olabilecegini ve farkli egitim diizeylerine sahip kadinlarin giivenlik meslegini

tercih edebilecegini gostermektedir.

87



Egitim Durumu

o N W s~ 01 oo N

Ortadgretim Lise On lisans Lisans

Grafik 11. Katilimcilarin Egitim Durumu
4.1.5. Katihmcilarin Mesleki Deneyimleri

Grafik 12., aragtirmaya katilan kadin giivenlik gorevlilerinin mesleki deneyim
stirelerini gostermektedir. Buna gore, 3 kadinin mesleki deneyimi 3 yil ve daha az, 3
kadinin deneyimi 4-6 yil araligindadir, 4 kadinin deneyimi 7-10 y1l araligindadir ve 5
kadinin deneyimi ise 10 yil lizerindedir. Bu verilere gore, arastirmaya katilan kadin
giivenlik gorevlilerinin ¢esitli mesleki deneyim siirelerine sahip olduklarim
gormekteyiz. Bazilar1 daha yeni baslamisken (3 y1l ve daha az deneyime sahip olanlar),
bazilar1 orta diizeyde deneyime (4-6 yil) sahipken ve bazilar1 daha uzun stiredir (7-10

yil ve 10 y1l tizeri) bu meslekte ¢aligmaktadir.
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Meslekte Deneyim Siiresi

3 yil ve daha az 4-6 y1l 7-10 y1l 10 y1l ve lizeri
Grafik 12. Katilimcilarim Mesleki Deneyim Siiresi

4.2. Cahsma Hayatina Gegcisine iliskin Bulgular

1. Giivenlik gorevlisi olmaya nasil karar verdiginizden, mesleki bilgi ve

becerilerinizden bahseder misiniz?
2. Ailenizde giivenlik gorevlisi olan bagka biri daha var mi1?

3. Giivenlik gorevlisi olmaya karar verirken, kadinlarim karsilastigi en

onemli sorunlar nelerdir?

Bu sorulara yanit aramak i¢in katilimcilarla yapilan goriigmelerde 6nemli
bulgular elde edilmistir. Giivenlik sektoriinde ¢alisan bireylerin mesleki tercihlerini
belirlemede ekonomik faktorler, isttihdam olanaklari, aile baskist, kisisel yetenekler ve
ilgi alanlar1 gibi etkili faktorler yer almaktadir. Bu baglamda, katilimcilarin giivenlik
gorevlisi olmaya karar verme siirecinde nasil etkilendigini ve motivasyonlarini
anlamak onemlidir. Kadinlarin giivenlik sektoriinde karsilastig1 sorunlar da ayrica ele
alinacaktir. Bu sorunlar arasinda cinsiyete dayali ayrimcilik, beden algisi, igyerindeki
esitsizlik gibi konular yer almaktadir. Katilimcilarin deneyimleri ve goriisleri,
giivenlik gorevlisi olarak ¢alisan kadinlarin mesleki deneyimlerini anlamamiza ve

toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda bir perspektif sunmamiza yardimci olacaktir.

Soru 1: "Giivenlik gorevlisi olmaya nasil karar verdiginizden, mesleki bilgi

ve becerilerinizden bahseder misiniz?"".
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Bu soru, kadin giivenlik gorevlilerinin mesleki tercihlerini ve deneyimlerini
anlamak i¢in 6nemli bir agilim saglamaktadir. Glivenlik gorevlisi olmaya yonelik karar
verme slireci, bireylerin hayatlarinda doniim noktalarindan birini temsil etmektedir.
Bu siireg, farkli etmenler ve motivasyonlar dogrultusunda sekillenebilir. Arasgtirmanin
odaklandigi nokta ise, kadin giivenlik gorevlilerinin bu karar siirecinde nasil
etkilendigi ve neden bu meslegi sectigi lizerinedir. Bu soruya bazi katilimei yanitlar

su sekildedir:

K1: “Daha once tekstilde ¢alistyordum. Ayni zamanda 6grenciydim. Ama iy ile
okul dengesini kurmakta zorlaniyordum. Hem okul hem de ¢alisma hayatimi nasil
devam ettirebilirim diye diigiindiim ve boylelikle bu meslege gecis yaptim. 14 yildir bu
meslegi yapryorum. Alisveris merkezi (AVM), fabrika ve tiniversitede ¢alistim”.

K6: “Bosandiktan sonra ¢alismam gerekiyordu. Ailemin yaninda ¢alistyordum.
Boliimler kapaninca temizlik isine basladim. Temizlik isinde zorlandim. Giivenlik daha

rahat diye bu meslege gectim. 6 yildir bu meslegi yapryorum”.

K7: “Asil meslegim ogretmenlik. Tamamen parasal bir durum yiiziinden karar

verdim. Issizlikten dolayi. 2 yildir bu meslekteyim .

K8: “Evlilik esnasinda esim c¢alismama 1zin vermedi. Esim “Kadimin cebine
para girerse kendini kaybeder ve kocasini bosar” diye diisiiniiyordu. Bosandiktan
sonra bir giin ¢ok ¢aresiz kaldim. Hicbir meslekte tecriibem yoktu. Tavsiye iizerine bu

meslege basladim. 2 yildir ¢alisiyorum ™.

K9: “Bosanma asamasinda mahkeme stirecinde karar verdim. Daha garanti bir

ise ihtiyacim vardi. AVM, site ve tiniversitede ¢aligtim. 3yildir bu meslekteyim”.

K10: “Yeni mezun olarak meslegimde hi¢ sans verilmedi. Ayrica insaat
sektoriinde de kadin ¢alisan fazla tercih edilmiyor. Ben de giivenlik olmaya karar
verdim. Kursa basladim ve ardindan goreve basladim. Is saghgi ve giivenligi, dzel
koruma, X-Ray, canlt bomba, etkili iletisim, amirlik ve miidiirliik egitimi aldim. 2 yil
otomasyon gorevlisi olarak ¢alistim, 3 yil giivenlik amirligi, 3 yil giivenlik miidiirliigii

ve 2 yiul destek hizmetleri saha koordinatorliigii yaptim”.

Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:
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Katilimecilarin - meslek se¢imindeki kararlarinin  ¢ogunlugunun ekonomik
faktorlere dayandigi gdzlemlenmektedir. Ornegin, maddi zorluklar, issizlik veya daha
garantili bir ige ihtiyag gibi etkenler, glivenlik gorevlisi olma tercihini etkilemistir. Bu,
ekonomik faktorlerin is se¢iminde onemli bir role sahip oldugunu ve kadmlarin
giivence arayist ig¢inde oldugunu gostermektedir. Meslek segimindeki cinsiyet
normlarmin etkisi gézlemlenmektedir. Katilimcilar, bazi sektorlerde kadin ¢alisanlarin
tercih edilmedigi veya bazi mesleklerin erkek egemen oldugu algisi nedeniyle
giivenlik gorevlisi meslegini tercih etmistir. Bu durum, toplumsal cinsiyet normlarinin
kadinlarin is sec¢imlerini sinirlayabilecegini ve bazi mesleklerde cinsiyete dayali
ayrimcilia maruz kalabileceklerini gostermektedir. Kadinlarin mesleki deneyim
eksikligi ve firsat esitsizligi yasadigina dair bulgular mevcuttur. Ornegin, bazi
katilimcilar 6grenim gordiikleri mesleklerde tecriibeli kisilerin tercih edildigini ve yeni
mezunlara sans verilmedigini ifade etmistir. Bu durum, kadinlarin ig bulma siirecinde
karsilastiklar1 zorluklari ve mesleklerinde ilerlemek icin miicadele ettiklerini

gostermektedir.

K8 ifadesinde, evlilik doneminde, esinin ¢aligmasina izin vermedigini ve ¢alisan
kadinin aile yapisin1 bozacagini disiindiigiini ifade etmistir. Bu durum, toplumsal
cinsiyet normlarinin, kadinin ekonomik bagimsizlik tizerindeki kisitlayict etkilerini
yansitmaktadir. Esinin diisiincesi, kadinin ekonomik giiciiniin kocasinin otoritesini
zayiflatacagina dair bir inanci yansitmakta ve kadinin ekonomik bagimsizlik
kazanmasini engellemektedir. Bu, toplumda yaygin olan erkek egemen Kkiiltiiriin ve
kadinin ev i¢indeki roliiniin bir yansimasidir. Arastirmada yer alan katilimcilarin
meslek segimlerinde sosyal gevrenin etkisi de belirgin hale gelmektedir. Ornegin,
bosanma veya aile i¢i iligkiler gibi kisisel deneyimler, giivenlik gorevlisi olma kararini
etkileyebilir. Bu, toplumsal iligkilerin, aile baskis1 veya sinirlayict normlar gibi

faktorlerin is segimlerinde rol oynayabilecegini gostermektedir.

Bu ifadeler, kadin giivenlik gorevlilerinin ¢alisma hayatindaki gecis siireclerini
ve motivasyonlarini yansitmaktadir. Ekonomik nedenler, ¢alisma kosullari, bosanma,
aile ici iliskiler, maddi zorluklar, issizlik ve deneyimler gibi faktorlerin, kadinlarin
giivenlik gorevlisi olarak calisma tercihlerini ve mesleki kararlarini etkiledigini

gostermektedir. Bu tiir kisisel deneyimler, arastirma konusundaki arastirmanin
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bulgularini desteklemekte ve kadin giivenlik gorevlilerinin karsilagtiklart sorunlar

anlamamiza yardimci olmaktadir.
Soru 2: “Ailenizde giivenlik gorevlisi olan baska biri daha var m?”

Bu soru, katilimcilarin aile yapilarinda gilivenlik sektoriinde calisan diger
bireylerin varligini arastirmak ve giivenlik gorevlilerinin  ailelerindeki s
deneyimlerini, meslegin aile i¢indeki yayginligin1 ve etkisini anlamak amaciyla
katilimcilara yoneltilmistir. Ayrica, bu sorunun yanitlar1 giivenlik gorevlilerinin
mesleki tercihlerini, aile ig¢indeki rol modellerini ve meslege olan ilgilerini de

etkileyebilecek faktorleri degerlendirmek amaciyla eklenmistir.
Bu soruya bazi katilimc1 yanitlari su sekildedir:
K1: “Kardesim var. Benden sonra giivenlik olarak basladi. Hala devam ediyor”.
K4: “Ablam var. Ama su an devam etmiyor”.
K5: “Kizim var. Aynmi yerde ¢alisiyoruz”.
K7: “Amcamin oglu”.
K8: “2 yegenim ve enistem”.
K12: “Hayir”.
K14: “Kuzenlerim giivenlik gorevlisi”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Arastirmaya katilan kadinlarin birgogunun ailelerinde giivenlik gérevlisi olan bir
kiginin bulundugu goriilmektedir. Bu, aile iginde giivenlik gorevliliginin bir meslek
olarak kabul edildigini gostermektedir. Baz1 katilimcilar, ailesinde giivenlik gorevlisi
olan birinin olmadigin1 belirtmistir. Bu, katilimcilarin ailelerinde giivenlik
gorevliligiyle ilgili bir deneyime sahip olmadigin1 veya bu meslegi tercih etmediklerini
gostermektedir. Sonug olarak, verilen yanitlar ailelerinde gilivenlik gorevlisi olan
kisilerin varhigim1 gostermekte ve aile igindeki is tercihlerinin ve rol modellerin

giivenlik gorevliligi meslegine etkisini yansitmaktadir.

Soru 3: “Giivenlik gorevlisi olmaya karar verirken, kadinlarin karsilastigi

en onemli sorunlar nelerdir?".
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Bu soru, giivenlik sektoriinde calismak isteyen kadinlarin deneyimlerini ve
karsilastiklar1 zorluklar1 anlamak i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Giivenlik sektorti,
fiziksel kuvveti de 6n planda tutmasi nedeniyle genellikle erkek egemen bir ¢calisma
ortamina sahip olmasiyla bilinmekte ve bu durum, kadinlarin mesleki ilerleme ve hak
ettikleri firsatlara erisim konusunda engellerle karsilasabilecegi anlamina gelmektedir.
Bu soru, giivenlik gorevlisi olma yolunda ilerleyen kadinlarin ne tiir zorluklarla
karsilastiklarin1 belirlemeyi ve cinsiyet esitligi i¢in adil bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu soruya bazi katilime1 yanitlari

su sekildedir:

K3: “Gece vardiyalarinda zorluklar oluyor. 8 ay gece vardiyasinda ¢alistim. O
donemde rahmetli annem hastaydi, bende kaliyordu. Evime, ¢ocuklarima ve anneme

vakit ayirmakta zorlandim. Oradan istifa ettim .

K8: “Giivenlik olmaya karar verdigimde tek korkum babamin verecegi tepki
oldu. “Niye boyle bir is segtin?” diye karismasindan ¢ekindim. Ben bu ise basladigim
Zaman babam “¢ok siikiir boyle temiz bir is buldun” dedi. Baska bir sorun

yasamadim”.

K7: “Okumus oldugum i¢in tepki aliyorum. Neden ogretmenlik yapmiyorsun
diye bir siirii soruyla karsilagtyorum. Sonra diistindiim, giinlerce kendimi

>

sorguladim”.

K13: “Toplumda bazen yorumlar, én yargilar olabiliyor. Giivenlik bos is,
meslek degil veya vasfi olmayan insanlarin yaptig1 bir is diye soylemler olabiliyor.

Bazi kisilerden boyle elestiriler aldim”.

K11: “Giivenlik kimligimi aldiktan sonra is basvurular: yaptim. Ama boyum kisa

oldugu igin bir siire ise alinmadim”.

K14: “Kilolu oldugum icin genellikle gézden uzak noktalarda degerlendirildim.

Bu olay benim psikolojimi bozdu”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Giivenlik gorevlisi olarak calisan kadinlarin ifadeleri, kadinlarin karsilastigi

sorunlarin ve engellerin sosyal ve toplumsal bir boyutunu ortaya koymaktadir.
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Ifadelerde ortaya ¢ikan bulgular arasinda ¢alisma saatleri, toplumsal algi, aile baskis1,

beden algis1 ve ise alim siirecindeki ayrimcilik gibi unsurlar bulunmaktadir.

Kadin gilivenlik gorevlileri genellikle gece vardiyalarinda ¢alismak zorunda
kalmaktadir ve bu durum sosyal iliskileri, aile yasantisini ve kisisel bakimi
etkilemektedir. Gece vardiyalari, giivenlik gorevlilerinin aileleriyle, ¢ocuklariyla ve
sosyal cevreleriyle zaman gec¢irmelerini zorlastirmaktadir. Bu durum, giivenlik
gorevlisi kadinlarin 6zel hayatlarindaki zorluklarmi ve denge saglama cabalarini

yansitmaktadir.

Giivenlik gorevlisi olarak ¢alisan kadinlarin ailelerinden ve toplumdan aldiklar
tepkiler bu konunun 6nemini ortaya koymaktadir. Bazi ailelerde giivenlik gorevliligi
meslegi, diisiik statiiye sahip bir meslek olarak algilanmaktadir. Ancak, bazi kadinlar
ailelerinden destek ve onay alabilmektedir. Bu durum, toplumun giivenlik gorevlisi
meslegine yonelik genel algisinin ve toplumsal normlarin kadinlarin meslek segimleri

tizerindeki etkisini gostermektedir.

Giivenlik gorevlisi olmaya karar veren kadinlar, bazen ise alim siirecinde
cinsiyet veya fiziksel Ozellikler gibi nedenlerle zorluklarla karsilagabilmektedir.
Ifadelerde yer alan boy, kilo gibi bedensel ézelliklere dayali ayrimcilik deneyimleri,
giivenlik sektoriinde toplumsal normlarin ve algilarin meslek segimlerini nasil

etkileyebilecegini gostermektedir.

Giivenlik gorevlisi olarak calisan kadinlar, mesleki tercihlerini aile baskisi,
toplumsal normlar, is-kosullar1 ve ayrimcilik gibi faktorlerin etkisi altinda
yapmaktadir. Bu durum, kadinlarin mesleki se¢cimlerinin sadece bireysel tercihlerden
degil, toplumsal ve yapisal faktorlerden de etkilendigini gostermektedir. Gilivenlik
gorevlisi olarak calisan kadinlarin karsilastigi sorunlar, toplumsal cinsiyet rolleri,
esitsizlik ve kadin-erkek iliskileri gibi sosyal dinamiklerin bir yansimasidir. Toplumda
genellikle erkeklere ait olan bir meslek olarak algilanan giivenlik gorevliligi,
kadinlarin karsilastigt on yargilar, elestiriler ve cinsiyete dayali ayrimcilikla
sekillenmektedir. Kadinlarin mesleki beceri ve deneyimlerine ragmen 6gretmenlik
gibi daha geleneksel kadin mesleklerini terk edip giivenlik gorevlisi olmalart,

toplumsal cinsiyet normlarina meydan okuyan bir eylem olarak degerlendirilebilir.
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4.3. Cahsma Kosullarna iliskin Bulgular
1.  Mesai ve aile hayat1 dengesini nasil kurabiliyorsunuz?

2. Calisma sekliniz nasil? Vardiyali ise vardiyali calismanin avantaj ve

dezavantajlar1 nelerdir?

3.  Resmi tatillerde ve hafta sonlar1 ¢alismanin sizin i¢in yarattigt sorunlar

nelerdir?

Bu sorular, giivenlik sektoriinde ¢alisan bireylerin is ve aile yasamlarini
dengelemekte karsilastiklar1 zorluklari anlamak amaciyla katilimcilara yoneltilmistir.
Giivenlik gorevlisi olarak calisanlar i¢cin mesai saatleri, nobetler ve esnek ¢alisma
kosullar1 gibi faktorler, aile ve sosyal yasamla uyumu etkilemektedir. Mesai saatlerinin
diizensiz olmasi, hafta sonu ¢alismalar1 ve resmf tatillerde gérev yapma gereklilikleri,
aile ile gecirilen zamani kisitlamakta ve aile baglarini zorlamaktadir. Bu durum, is ve
aile arasinda denge kurma konusunda giivenlik gorevlilerinin karsilastigi birgok
zorlugun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu boliimde, katilimcilarin mesai ve aile
hayat1 dengesini nasil kurduklarini, hangi stratejileri kullandiklarin1 ve bu dengeyi
saglamaya c¢alisirken hangi zorluklarla karsilastiklarini inceleyecegiz. Ayrica, resmi
tatiller ve hafta sonlar1 ¢aligmanin giivenlik gorevlileri igin yarattigi sorunlar ele
alarak, i3 ve Ozel yasamlar1 arasindaki etkilesimi daha detayli bir sekilde

degerlendirecegiz.
Soru 1: Mesai ve aile hayati dengesini nasil kurabiliyorsunuz?

Is ve aile hayati arasinda denge kurmak, birgok calisan i¢in dnemli bir zorluktur.
Ozellikle giiniimiizde, yogun is temposu, uzun ¢alisma saatleri ve aile sorumluluklar
arasinda denge saglamak giderek daha biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,
"Mesai ve aile hayati dengesini nasil kurabiliyorsunuz?" sorusu, katilimcilara bu
dengeyi saglamak i¢in kullandiklari stratejileri ve yasadiklar1 zorluklar1 anlatma firsati
sunmaktadir. Bu sorunun yanitlari, calisanlarin kisisel deneyimlerini yansitacak ve is-
aile dengesini etkileyen faktorleri anlamamiza yardimci olacaktir. Bu soruya bazi

katilimci yanitlart su sekildedir:

K3: “Cok zorlaniyorum. Aksamlar: eve gidip yapryorum. Mesela bir giin yemek
yapiyorsam bir giin yapamiyorum. Temizligi de zaten izinli giinlerimde yapiyorum.
Kizim varken iyiydi ama kizim evlendigi icin ev islerini yalniz yapryorum”.
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K4: “Eve ve ¢ocuguma izinli giinlerde zaman aywabiliyorum. Diger giinlerde

pek fazla zaman ayirdigim soylenemez. Esimden az da olsa destek aliyorum”.

K5: “Tabii ki yorucu oluyor ama bir sekilde yapmaya ¢alistyorum. Cocuklar da
biiyiik oldugu icin bir sekilde ortaklasa yapryoruz”.

K6: “Zor oluyor ama yapiyorum. Izin giinlerimde ya da mesai sonrasi

yvapabiliyorum”.

K8: “Tek basima miicadele etmeye ve ayaklarimin tistiinde durmaya ¢alisiyorum

ama ger¢ekten ¢cok zor”.

K10: “Oglum ¢ocuklugundan beri benim en é6nemli destek¢im. Her konuda beni
destekler. Ev isi ya da evle ilgili her konuda bana yardimci oldu ve olmaya devam
ediyor. Yalmiz bir anne olugum igin ve ailemden destek gérmedigim i¢in ogluma

kiigtikliigtinden beri sorumluluk vermek zorundaydim”.

K13: “Mesaiden sonra ve izinli giinlerimde yapryorum. Esim ve ailem yardim

etmez. Sadece mesai saatlerinde ¢ocuk bakiminda ailem destek oluyor”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Calisan kadinlarin mesai ve aile hayati dengesini kurma cabalarinin sadece
bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda sosyal diizeyde de ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Toplumsal normlar, cinsiyet beklentileri, sosyal yapilar ve is boliimii,
kadinlarin is ve aile rolleri arasinda denge saglamalarini etkilemektedir. Ornegin, bazi
katilimcilar ev islerini ve aileyle ilgili sorumluluklar tek baslarina tistlenirken, bazilar
destek aldigimi ifade etmistir. Bu durum, toplumun ve ailenin kadinlara yonelik
beklentilerini ve destek sistemlerini yansitmaktadir. Katilimcilarin ifadeleri ve
deneyimleri, gilivenlik gorevlisi kadinlarin mesai ve aile hayati dengesini kurma
cabalarin1 yansitmaktadir. Ayrica, ortaya ¢ikan zorluklar ve sikintilar, g¢alisan
kadinlarin maruz kaldigi Cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlikle de baglantilidur.
Kadinlarin meslek hayatinda ilerlemesi ve aile sorumluluklarini yerine getirmesi
arasindaki dengeyi saglamak, bazen kadinlarin daha fazla ¢aba harcamasim
gerektirmektedir ve bazi durumlarda da kadinlarin is hayatinda sinirlanmasina neden

olmaktadir.
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Kadin c¢alisganin aile destegi alamamasi gibi durumlar, sosyal destek
sistemlerinin eksikligini veya aile i¢i iliskilerin zayifligin1 géstermektedir. Bu ifadeler
ayni zamanda ¢alisanlarin yasadig1 zorluklar1 da ortaya koymaktadir. Mesai saatleriyle
aile sorumluluklar1 arasinda denge kurmak, zaman ve enerji yonetimi gibi meydan
okumalar igermektedir. Calisan kadinlarin bu dengeyi saglamak i¢in cesitli stratejiler

gelistirdigi goriilmektedir, ancak bazi durumlarda zorluklarla karsilasabilmektedirler.

Sonug olarak, mesai ve aile hayat1 dengesini kurma stireci karmasik, sosyal ve
bireysel dengeleme c¢abasidir. Bu dengeyi saglamak i¢in kadinlar, toplumsal yapiy1 ve
cinsiyet normlarin1 dikkate alarak stratejiler gelistirmekte ve destek aramaktadirlar.
Sosyal politikalar, igyeri politikalar1 ve aile igi iliskilerin kadinlarin bu dengeyi

saglamasina yardimci olacak sekilde diizenlenmesi 6nemlidir.

Soru 2: “Calisma sekliniz nasil? Vardiyah ise vardiyali calismanin avantaj

ve dezavantajlari nelerdir?”

Bu soru, katilimcilarin ¢alisma diizenlerini ve 6zellikle vardiyali ¢alismanin
getirdigi avantajlart ve dezavantajlar1 incelemeyi amaglamaktadir. Calisma sekli,
katilimcilarin is diizenini ve c¢aligma saatlerini belirlemekte onemli bir etkendir.
Vardiyali ¢aligma ise, belirli zaman dilimlerinde ¢alismay1 i¢eren bir ¢calisma diizenidir
ve pek ¢ok sektorde uygulanmaktadir. Bu sorunun amaci, kadin katilimcilarin ¢alisma
sekillerini anlamak, vardiyali ¢alismanin onlar i¢in ne gibi avantajlar ve dezavantajlar
getirdigini kesfetmek ve bu konuda daha derinlemesine bilgi edinmektir. Ayrica,
vardiyali caligmanin kadinlarin is ve 6zel yasam dengesini nasil etkiledigi, saglik ve
sosyal etkilesimler tizerindeki etkileri gibi konular1 da arastirmanin odak noktasini

olusturmaktadir. Bu soruya bazi katilimci yanitlar1 su sekildedir:

KI: “Su anki ¢alisma sistemim on iki saat. Dort giin ¢alisip iki giin izin
yapiyorum. Bu projeye gore degisebiliyor. Burada gece vardiyasinda kadinlar
calismiyor. Gece vardiyasinda sorunlar oluyor. Eve ve aileme zaman ayirmak

zorlastyor. Ama burada sadece giindiiz vardiyasindayim bu yiizden bu biraz avantaj”.
K7: “Ogrenci oldugum icin hafia ici okula gidebiliyorum. Dezavantajini
gormedim”.

K6: “Avantaj olarak resmi islerimi daha rahat yapabiliyorum. Izin giinleri hafta

sonuna denk gelirse bu benim i¢gin bir dezavantaja doniistiyor”.
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K10: “Vardiyal sistemde ¢alisiyorum. Genel olarak bir dezavantaj oldugunu
diistinmiiyorum. Gece ve giindiiz her vardiyada ¢alistim. Bir¢ok avantaji var. Mesela
7/15 vardiyasinda, 15°te mesai bitiyor. Ama 15/23 vardiyasimin oldugu hafta biraz
dezavantaj oluyor. Ciinkii 15/23 vardiyasinda ev-is disinda herhangi bir etkinlik

yapmaya zaman kalmiyor ve sosyal hayatimizi etkiliyor”.

K11: “Cocuklarima daha fazla zaman ayirabiliyorum. Izinlerim hafia icine
geldigi zamanlar resmi kurumlardaki islerimi halledebiliyorum. Hafta sonuna denk
gelirse izin almak zorunda kaliyorum. Yani hem artilari hem eksileri oluyor
degisiyor”.

K15: “Vardiya doniigiimlerinde izin giinleri hafta igine geliyor ve resmi iglerimi
o giinlerde yapiyorum. Bu avantaj. Ama ¢alisma giinleri bayramlara gelirse bu biraz

dezavantaj”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin ¢ogu vardiyali calisma sistemine sahip olduklarini belirtmistir. Bu

calisma seklinin avantajlar1 ve dezavantajlari lizerine ¢esitli diislinceler paylagilmistir.
Katilimcilara gore avantajlar su sekildedir:

e Bazi katilimcilar, gilindiiz vardiyasinda ¢alistiklarini ve gece vardiyasinin
is-aile dengesini saglamak konusunda sorunlara yol agtigini belirtmistir.

Bu durum, ev ve aileyle daha fazla zaman ge¢irme imkani saglamaktadir.

e Baz katilimcilar, resmi islerini daha rahat halledebildiklerini ve izin
giinlerinin hafta igine denk gelmesinin avantaj oldugunu belirtmistir. Bu
sekilde, resmi kurumlarin ¢alisma saatleriyle uyumlu olarak islerini

kolaylikla halledebilmektedirler.

e Vardiyali ¢alisma sistemi sayesinde ¢ocuklara daha fazla zaman ayirma

imkani1 bulundugunu ifade eden katilimcilar da vardir.
Katilimcilara gore dezavantajlar su sekildedir:

e Vardiyali ¢aligma sisteminin dezavantajlarindan biri, sosyal hayati
etkileyebilmesidir. Ozellikle bazi vardiyalarin etkinliklere katilmaya
veya sosyal faaliyetlere zaman birakmamas1 dezavantaj olarak

goriilmektedir.
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e Bazi katilimcilar, izin glinlerinin hafta sonuna ve bayramlara denk
gelmesinin dezavantaj oldugunu belirtmistir. Bu durum, hafta ici
yapilmak istenen aktivitelerin aksamasina veya izin almak zorunda

kalinmasina neden olmaktadir.

Genel olarak, katilimcilar vardiyali ¢calismanin avantajlar1 ve dezavantajlari
konusunda farklt deneyimler ve diisiinceler paylasmislardir. Her bir katilimcinin
kisisel tercihleri, yasam durumu ve is yapisina bagli olarak vardiyali ¢alisma
sisteminin etkileri degisebilmektedir. Bu nedenle, vardiyali calisma sisteminin avantaj
ve dezavantajlarinin kisisel deneyimlere ve ihtiyaclara bagli olarak degerlendirilmesi

Onemlidir.

Soru 3: “Resmi tatillerde ve hafta sonlar1 calismanin sizin icin yarattig

sorunlar nelerdir?”.

Resmi tatiller ve hafta sonlar1 calisma, bir¢ok calisan i¢in 6zel bir zorluklar seti
sunar. Bu zamanlar genellikle dinlenme, aile ve sosyal aktiviteler i¢in ayrilmistir ve
calisanlar i¢in 6nemli bir denge unsuru olarak kabul edilir. Ancak bazi mesleklerde,
giivenlik gorevlisi gibi, hizmetlerin siirekli ve kesintisiz olmas1 gerekmektedir. Bu
durum, giivenlik gorevlilerinin resmi tatillerde ve hafta sonlarinda ¢alismak zorunda
olmalarina neden olmaktadir. Bu soru, giivenlik goérevlilerinin resmi tatiller ve hafta
sonlar1 ¢alismanin yarattig1 sorunlar1 anlamaya yoneliktir. Katilimeilar, bu durumun
kendileri i¢in nasil bir zorluk oldugunu ve bu durumun aile hayati, dinlenme ve sosyal
etkinliklere etkilerini paylasabilirler. Katilimcilarin yanitlari, bu durumun farkli
sonuglar dogurdugunu ortaya koymaktadir. Bu soruya bazi katilimci yanitlari su

sekildedir:

K1: “Resmi tatillerde ekstra mesai alyyoruz. Tabii ki bayramlarda ailemizle

olmak istiyoruz ama bu maalesef miimkiin olmuyor”.

K4: “Hafta sonu o6nemli degil. Resmi tatillerde ozellikle bayramlarda
cocuklarimin yaminda olmay: tabii ki istiyorum. Orfiimiizii adetimizi onlara da

vasatmak istiyorum. Unutulsun istemiyorum”.

K7: “Bir sorun yasamryorum. Vardiya siirekli dondiigii i¢in bazen bayramlara

izin denk geliyor”.
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K9: “Onemli giinlerde, izel giinlerde ailemle bir seyler yapmak istiyorum.
Cocuklarima bayram nasildr asilayamadim. Ama ayni zamanda ¢ift mesai yaptigim

i¢cin maddi olarak iyi oluyor™.

K15: “Highir sorun yaratmiyor. Ashinda avantaj oluyor. Ekstra mesai

alryorum”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

K1 ve K4 ifadelerinde, resmi tatillerde ¢aligmanin aile birligini ve kiiltiirel
degerleri etkiledigini dile getirmektedir. Ozellikle bayramlarda aile ile bir araya
gelmenin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bu durum, sosyal iligkilerin ve aile baglarinin
giiclendirilmesinin toplumun bir parcast olan bireyler icin Onemli oldugunu
gostermektedir. K9 ifadesinde, 6zel giinlerde ailenin yaninda olmanin 6nemi
vurgulanirken, ayn1 zamanda ¢ift mesai yapmanin maddi acidan avantaj sagladigi
belirtmektedir. Bu durum, ¢alisanlarin resmi tatillerde ¢alismay1 tercih ederek maddi
ithtiyaglarini karsilamay1 onemsediklerini gostermektedir. K15 ifadesinde ise, resmi
tatillerde ¢aligmanin avantaj sagladigi ve ekstra mesai yapmanin olumlu bir etkisi
oldugu ifade edilmektedir. Bu durum da maddi kazancin oncelik tasidigi ve tatil

giinlerini ¢alisarak degerlendirmenin tercih edildigi goriilmektedir.

Resmi tatillerde ve hafta sonlarinda ¢calismanin ¢alisanlar arasinda farkl etkiler
yarattig1 ve bireylerin tercihlerinin farkliliklar gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu
durum, ¢alisanlarin sosyal ve ekonomik kosullarinin, degerlerinin ve 6nceliklerinin bu

tercihleri etkileyebilecegini gostermektedir.

Resmi tatiller toplumun ortak paylastigi ritiieller, degerler ve sembollerle
baglantilidir. Bu tatiller, aile birligini giiclendirme, sosyal baglari yenileme ve
toplumsal dayanismayr pekistirme amaci tasimaktadir. Ancak, calisanlarin resmi
tatillerde calismak zorunda olmasi, bu sosyal baglart ve aile iligkilerini
etkileyebilmektedir. Resmi tatillerde ¢alismanin sosyal iliskileri etkilemesi, bireylerin
aile liyeleri, arkadaslar1 ve toplum ile bir araya gelme firsatin1 sinirlamaktadir. Ayni
sekilde, resmf tatillerde ¢alismanin psikolojik refahi etkilemesi de miimkiindiir. Tatil
giinlerinde c¢alismak, bireylerin dinlenme, stres atma ve keyifli aktivitelerle zaman

gecirme imkanini azaltmaktadir. Bu durum, bireylerde stres, yorgunluk ve tatminsizlik
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hissi yaratmaktadir. Psikolojik refahin diismesi, bireylerin genel yasam kalitesini

etkilemekte ve is-yasam dengesinde zorluklar yaratmaktadir.

Genel olarak, resmi tatillerde ve hafta sonlarinda calismanin katilimcilar
arasinda farkli etkiler yarattigi goriilmektedir. Bir kisim katilimer i¢in aile birligi,
kiiltiirel degerlerin aktarimi1 ve 6zel giinlerin kutlanmasi 6nemli iken, digerleri i¢in
maddi avantajlar ve ekstra mesai firsatlar1 6ncelik tasimaktadir. Bu durum, calisanlarin
degerlerine, Onceliklerine ve maddi durumlarma baglh olarak farkliliklar

gostermektedir.

Sonug olarak, giivenlik goérevlilerinin mesai ve aile hayati dengesini kurmada
karsilastig1 zorluklar ve resmi tatillerde/hafta sonlarinda ¢alismanin yarattig1 sorunlar
dikkate degerdir. Calisanlarin aileleriyle zaman geg¢irmek, sosyal etkinliklere katilmak
ve dinlenmek gibi temel ihtiyaglarini karsilamak, yogun calisma saatleri ve esnek
olmayan g¢alisma programlari nedeniyle miicadele gerektirmektedir. Ayrica, resmi
tatillerde ve hafta sonlarinda ¢alismak, aile baglarini etkilemekte, sosyal iligkileri
siirlamakta ve psikolojik refahi olumsuz etkileyebilmektedir. Ancak, bazi
katilimcilar uygun c¢alisma diizenlemeleri, destek sistemleri ve aile destegi ile bu
dengeyi saglamaya calistiklarini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, baz1 katilimcilar
icin bu zorluklari agsmak daha zor olmakta ve sosyal destek mekanizmalari ve

isverenlerin rolii bu noktada 6nemli hale gelmektedir.
4.4. Cahsma Hayatina Bakis Acisina Iliskin Bulgular
1. Kadinin ¢aligmasina nasil bakiyorsunuz?
2. Givenlik gorevlisi olarak ¢aligsmaya bakis aciniz nedir?

3. Baska bir meslekte calismay1 diisiindiiniiz mii?

4. Size gore calisan kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlar

nelerdir?

5. Is hayatinda kadin calisanlarm karsilastiklart  sorunlara ¢dziim

Onerileriniz nelerdir?

Bu sorular, giivenlik sektoriinde ¢alisan kadinlarin ¢alisma hayatindaki rolii ve
deneyimleriyle ilgili goriislerini ve farkindaliklarini anlamak amaciyla katilimcilara
yoneltilmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri, is hayatinda kadinlarin karsilastig1 zorluklar
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ve bu zorluklarin nasil ¢oziilebilecegi gibi konular, giivenlik gorevlilerinin is ve
cinsiyet perspektiflerini belirlemek agisindan énem tasir. Bu boliimde, katilimcilarin
kadinin ¢alisma hayatina yonelik bakis agilarini, giivenlik gorevlisi olarak ¢alismanin
cinsiyete bagli algisini, kadinlarin is hayatinda karsilastig1 sorunlar1 ve bu sorunlara
yonelik ¢oziim Onerilerini inceleyecegiz. Bu analiz, glivenlik sektoriinde cinsiyete
dayal1 ayrimcilik ve kadinlarin is hayatindaki deneyimlerine iliskin sosyal

perspektifleri anlamamizi saglayacak dnemli bir bilgi sunacaktir.
Soru 1: “Kadinin calismasina nasil bakiyorsunuz?”

Bu soru giivenlik sektoriinde ¢alisan bireylerin kadimin ¢alisma hayatindaki
roliine ve degerlendirmelerine dair goriislerini 6grenmek amaciyla katilimcilara
yoneltilmistir. Bu soru, kadinin is giicline katiliminin toplum igerisinde nasil
algilandigi, toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyete dayali ayrimeilik gibi konulara 151k
tutmay1 hedeflemektedir. Katilimcilarin yanitlari, kadinin ¢alismasina yonelik farkli
tutum ve diislinceleri yansitacak ve kadinin ¢alisma hayatindaki yerini anlamamizi

saglayacaktir. Bu soruya bazi katilimer yanitlari su sekildedir:

K1: “Bence kadinlar ¢alismali, kendi ayaklarimin iizerinde durabilmeli ve
¢ocuguna ornek olmali. Gelecekte neler yasayacagiz bilemeyiz. Kimse bir baskasina

bagimli yagamamali”.

K4: “Ben her zaman kadwmin ¢alismasindan yanayim. Ayaklarimin iizerinde
dursunlar. Kimseye de muhta¢ olmasinlar. Hi¢hir zaman bir gélgede ezilmeye izin

vermesinler. Calismayan anne ¢ocuklarinin yaninda bile ezilir”.

K6: “Her kadinin bir meslegi olmali. Bosanma ve ailevi sikintilart oluyor. Bir

kadin kimseye muhta¢ olmadan yasayabilmeli”.

K8: “Bir kadimin gercekten eger saglhk durumu iyiyse giiclii bir sekilde
ayaklarmmin iistiinde durmasi lazim. Kimseye muhta¢ olmadan bir hayati yasamak ve

stirdiirmek gerekiyor. Gii¢lii annelere, gii¢lii is kadinlarina hayranim”.

K10: “Kadnlar kesinlikle calismali. Kendini siirekli gelistirmeli. Kendi ayaklart
lizerinde durabilmeli. Ciinkii yarin basimiza ne gelecek bilemeyiz. Bir giin yalniz

kalabiliriz ve her seyi kendimiz yapmak zorunda olabiliriz”.
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K11: “Kadmnlarin c¢alismasi gerekiyor. Evli olan kadinlar esine muhtag
olmamali. Esleri tarafindan ¢alistiriimayan kadinlar var. Bence biitiin kadinlara bu
hak taminmali. Biitiin kadinlar kendi ayaklarimin iizerinde durabilmeli ve kendini

ezdirmemeli”.

K14: “Bir kadwnin, bir erkegin tahakkiimii altinda olmamas giizel bir sey. Kendi
ekonomik oOzgiirliigii var. Calismadigim zaman zordu, kuafore gitmek igin bile

ailemden para isteyemiyordum, onlar icin sanki bir liiksmiis gibi gériiniiyordu”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Bu ifadeler genel olarak kadmin c¢aligmasini destekleyen bir perspektifi
yansitmaktadir. Bagimsizlik, 6zgiirlik, kendi ayaklar1 iizerinde durma ve maddi
ozgilirliik gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda, kadinin ¢aligmasinin
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin giliglenmesi agisindan onemli oldugu

vurgulanmaktadir.

Katilimci ifadelerinde, cogunlukla kadinin calismasimin desteklendigi ve
bagimsizligin vurgulandigi goriilmektedir. Kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar da
belirtilmistir. Ozellikle evlilik, bosanma ve ailevi sikintilar gibi durumlar, kadinlarin
kendi ayaklarinin {izerinde durma ve maddi bagimsizlik saglama konusunda zorluklar
yasadiklarimi gostermektedir. Bu sorunlar, toplumsal cinsiyet rolleri, aile yapisi ve
kiiltiirel normlar gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Kadinlarin karsilagtig
sorunlara yonelik ¢6zliim Onerileri de ifadelerde yer almaktadir. Bu dneriler arasinda
kadinlarin meslek edinmeleri, kendi ekonomik kaynaklarina sahip olmalari, eslerine
muhta¢ olmamalar1 ve giiclii olmalar1 gibi noktalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢oziim

onerileri, kadinlarin sosyal ve ekonomik gili¢lenmesini hedeflemektedir.

Bu ifadeler, kadinin ¢alisma hayatinda roliinii, toplumsal cinsiyet rollerini ve
cinsiyet esitligini tartisan genis bir perspektifi yansitmaktadir. Ayrica, kadinin
calismasinin toplumsal doniisiim, aile yapis1 ve cinsiyet iliskileri iizerindeki etkilerini

anlamak i¢in 6nemli bir veri kaynagidir.

Katilimcilarin ifadelerinde one ¢ikan ve oOzellikle vurgulanan bulgular su

sekildedir:

Kadiin ¢alismasiyla, ataerkillik kaliplarinin disina ¢ikilarak, kendi 6zgiirliglinii

ve bagimsizligini saglamasi ve kadinin hem aile i¢inde hem de toplumda aktif bir rol
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oynamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kadinin giliclenmesini ve ataerkillikten
kurtulmasini saglayabilecegi diisiincesiyle paralellik gostermektedir. Ayni zamanda,
damgalama teorisiyle iliskilendirilebilir. Kadinin c¢alismayan bir anne olarak
damgalanabilecegi, toplumda ve aile iginde asagilanabilecegi diisiincesi ifade
edilmektedir. Ataerkil normlara meydan okuyarak kadinin kendi 6zgiirliigiinii, glictinii
ve bagimsizhigimi elde etmesini vurgulamaktadir. Kadmlarin  gelecekte
karsilasabilecegi belirsizliklere kars1 hazirlikli olmasi ve kendi kendine yetebilmesi
amaglar arasindadir. Kadinin  kimseye bagimli olmadan kendi hayatini
yonetebilmesiyle iligkilendirilebilir. Kadinin calismasiyla, esine bagimli olmadan
kendi hayatini siirdiirebilmesi hem aile i¢indeki roliinii hem de is hayatinda basarili
olmasin1 desteklemektedir. Ayrica, bu ifadeler, toplumdaki ataerkillik kaliplarini
sorgulamakta, kadinin 6zgiir, giiclii ve bagimsiz bir birey olarak takdir edilmesi

gerektigini vurgulamaktadir.

Genel olarak, kadinlarin ekonomik bagimsizligina, giiglii bir sekilde ayaklarinin
tizerinde durmalarina ve ataerkillik kaliplarindan  kurtulmalarina  vurgu
yapilmaktadirlar. Bu ifadeler, cinsiyete dayali ayrimciliga karsi miicadeleyi ve

kadinlarin giiglenmesini destekleyen bir perspektifi yansitmaktadir.
Soru 2: “Giivenlik gorevlisi olarak ¢calismaya bakis acimiz nedir?”

Giivenlik gorevlisi olarak calismaya yonelik kadinlarin bakis acilari, cinsiyet
rollerinin is yasamina etkisi ve toplumsal cinsiyet dinamikleri agisindan 6nemlidir.
Giivenlik gorevlisi olarak ¢alismaya iliskin kadin katilimeilarin diistincelerini ve
deneyimlerini anlamak, isgiicli piyasasindaki cinsiyete dayali ayrimciligr anlamak ve

gidermek icin 6nemli bir adimdir. Bu soruya bazi katilimer yanitlart su sekildedir:

K1: “Kadinlardan da giivenlik olabilir. Erkek isi oldugu diisiincesi, kadinlarin
yvapamayacagi diistincesi gibi on yargilar tabii ki vardir ama bunu zamanla

kiracagimizi diigiiniiyorum”.

K4: “Bence yetenegi varsa iyi bir meslek. Ama yetenegi yoksa ¢ok ezilir, ¢ok
vipranir ve ¢alisma hayatindan sogur. Eger bu isi yapiyorsan, ozellikle kadinsan

karakter ¢ok saglam olmali. Cok gii¢lii olmali aksi takdirde ayakta duramaz”.
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K7: “Seviye cok diisiik. Herkes giivenlik gorevlisi olmamali. Eger bu sorunlar
olmasaydr daha iyi bir meslek olabilirdi. Ben bu ise basladiktan sonra daha da
erkeklestim”.

K9: “Her bayanin yapacag is olarak goriiyorum. Meslegimi de ¢ok seviyorum
ve ¢ok severek yapiyorum ama toplumun tepkileri biraz negatif. Giivenlik meslek

olarak goriilmiiyor ve kadinin yapamayacag diistiniiltiyor”.

K10: “Bence kadinlar her meslekte ¢alisabilir. Sadece kendindeki o potansiyeli
fark etmesi gerekir. Sadece son tercih olarak bu meslegi se¢melerine karsiyim.
Toplumun dayattigi mesleklere yonelmek zorunda kalyp mutsuz olan kadinlar: da

gormiiyor degilim”.

K14: “Diizgiin ve giizel yerlerde is olduktan sonra bir kadin yapabilir. Bence

giizel rahat bir ig”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin bazilar glivenlik gorevlisi meslegini kadinlar i¢in kabul edilebilir
bir meslek olarak gormekte ve toplumdaki 6n yargilarin zamanla degisebilecegine
inanmaktadir. Bu, toplumsal cinsiyet normlarinin ve cinsiyete dayali is boliimiiniin
zorluklarina meydan okumay1 amaglayan bir perspektifi yansitmaktadir. Ancak, diger
katilimeilar giivenlik gorevlisi mesleginin kadinlar i¢in zorlayici olabilecegini, giiclii
karakter 6zelliklerine sahip olmay1 gerektirebilecegini ve toplumun bu meslegi diisiik
statlide degerlendirebilecegini ifade etmektedir. Bu gortsler, ataerkillik, cinsiyete
dayali stereotipler ve cam tavan sendromu gibi sosyal engellerin hala var oldugunu
gostermektedir. Ayrica, bazi katilimcilar, toplumun giivenlik gorevlisi meslegini
olumsuz bir sekilde algiladiklarini belirtmislerdir. Meslegin toplumda negatif bir imaja
sahip oldugu, kadiin yapamayacag: diisiincesiyle karsilagildig1 ve meslegi yapmanin
kadinlarin karsilasabilecegi zorluklarla iliskilendirildigi ifade edilmistir. Bu da

damgalama teorisi ve cinsiyete dayali stereotiplerle iliskilendirilebilir.

Genel olarak, kadin katilimcilarin ifadeleri, giivenlik gorevlisi meslegiyle ilgili
toplumsal cinsiyet normlari, cinsiyete dayali is bolimi ve sosyal engelleri
yansitmaktadir. Bazi katilimcilar meslegin cinsiyete dayali ayrimciliga karsi
miicadelede bir firsat olarak goriirken, digerleri meslegin zorluklarina ve toplumdaki

olumsuz algisina dikkat ¢ekmektedir.

105



Sonu¢ olarak, kadin katilimcilarin gilivenlik goérevlisi meslegi hakkindaki
ifadeleri, toplumsal cinsiyetin meslek se¢imine olan etkisini ve cinsiyet rolleriyle ilgili
mevcut zorluklar1 yansitmaktadir. Bazi katilimcilar meslegi cinsiyete dayali
ayrimciliga meydan okuma ve kadinlarin potansiyellerini kesfetme firsati olarak
gormekteyken, digerleri meslegin giiglii karakter 6zellikleri gerektirdigini ve toplumun
meslegi diisiik statiide degerlendirdigini vurgulamaktadir. Bu ifadeler, ataerkillik,
cinsiyete dayali is bolimii ve damgalama teorisi gibi sosyolojik kavramlarla
baglantilidir. Bu ifadeler, toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik ve kadinlarin mesleki
tercihlerinde karsilastiklar1 zorluklar hakkinda daha derin bir anlayis saglamaktadir.
Daha kapsayici ve adil bir isgiicline dogru ilerlemek i¢in bu konularda farkindaligin

artirtlmasi ve toplumsal degisim i¢in ¢abalara odaklanilmasi 6nemlidir.
Soru 3: “Baska bir meslekte calismay1 diisiindiiniiz mii?”

Bu soru, katilimcilarin giivenlik gorevlisi meslegi disinda baska bir meslegi
diisiiniip diistinmediklerini ve eger diislindiilerse nedenlerini arastirmak amaciyla
yoneltilmistir. Bu soru, katilimcilarin meslek tercihleri ve potansiyel kariyer
degisiklikleri tizerindeki diislincelerini incelemeyi ve katilimcilarin mevcut meslek
tercihlerini ve alternatif kariyer diisiincelerini degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu
soruya bazi katilimci yanitlart su sekildedir:

K1: “Emekliligim yakin oldugu i¢in su an yeni bir maceraya atilmak istemem.

’

Ama ¢ocuk gelisimi mezunuyum. Kendi meslegimi yapmak isterdim”.

K4: “Saghk alaminda hem yetenekliyim hem de ilgiliyim. Saglik¢i olmak
isterdim”.

K7: “Tabii ki. Ogretmenlik meslegimi yapmak istiyorum”.

K9: “Cocuk gelisimi mezunuyum. Kendi meslegimi yapmay: ¢ok istedim ama

imkanlar el vermedi”.

K11: “Bir omiir boyu bu meslekte devam etmek isterim ama hayat bu, gelecek

bize neler getirecek bilemeyiz”.
K14: “Hayr hi¢ diigiinmedim. Meslegimi seviyorum”.

[fadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

106



Katilimeilarin  cevaplarina gore, bazilari mevcut mesleklerinden memnun
olduklarini ifade ederken, bazilar1 baska meslekleri diistindiiklerini belirtmistir. Cocuk
gelisimi mezunu olan katilimci, emeklilik doneminin yaklasmasi nedeniyle yeni bir
maceraya atilmaktan kacindigini ifade etmistir. Ama ¢ocuk gelisimi alaninda ¢alismak
istedigini belirtmistir. Saglik sektorii ve dgretmenlik gibi farkli meslekler de bazi
katilimcilar igin alternatif tercihler arasinda yer almistir. Ote yandan, bazi1 katilimeilar
giivenlik gorevlisi mesleginde uzun vadeli bir kariyer hedeflemekte ve baska bir
meslegi diisinme egiliminde olmadiklarint belirtmislerdir. Ancak, gelecegin
belirsizligi ve hayatin degiskenlikleri nedeniyle meslek tercihlerinin ve kariyer

yolculugunun gelisebilecegini ifade eden katilimcilar da bulunmaktadir.

Sonug¢ olarak, kadin katilimcilarin bazilari mevcut mesleklerinden memnun
olurken, bazilar1 ise bagska meslekleri diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
meslek tercihlerinin kisisel ilgi, yetenekler, mevcut durumlar ve gelecege dair

beklentiler gibi faktorlerden etkilendigi goriilmektedir.

Soru 4: “Size gore cahisan kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklar:

sorunlar nelerdir?”

Son yillarda kadinlarin isgiicline katilimi artmis olsa da is hayatinda kadinlar
hala cesitli zorluklarla karsilasabilmektedir. "Size gore c¢alisan kadinlarin is
hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?" sorusu, katilimcilarin bu zorluklar1 ve
deneyimleri paylagmalarin1 saglamak amaciyla yoneltilmistir. Kadin katilimcilarin bu
soruya verdikleri yanitlar, is hayatinda kadinlarin karsilastigi cinsiyete dayali
ayrimciligin anlasilmasina ve ¢6ziim yollarinin arastirilmasina katki saglayacaktir.

Simdi, katilimcilarin ifadelerine gecebiliriz.

K1: “Yani giivenlik olarak baktigimizda ¢alisma saatlerimiz uzun oldugu igin
evimize ve ¢ocugumuza ¢ok fazla zaman aywramiyoruz. Kadin oldugumuz i¢in biraz da
arka planda tutuluyoruz. Hamile oldugunuzda “bu artik ¢calisir mi, ¢alisacak misin?”

gibi sorular gelebiliyor. Evli ve ¢ocuk sahibi bir kadn igin zorlayici olabiliyorlar™.

K4: “Genellikle su bakis agisi var. “Kadindwr yapamaz, sen kadinsin gitme, sen
kadinsin  yapma” gibi soylemlerle karsilasiyyorum. Yani kadini her zaman
kiigtimstiyorlar. Giivenlik sektoriinde dikkat ediyorum, kadinlar daha ciddiye aliyor bu

konuyu. Erkekler daha rahat davraniyorlar. Kadint hep naif goriiyorlar”.
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K7: “Ilk olarak kadin olmak. Sonrasinda cinsiyetcilik ve hemcinslerimiz.
Nedense ben kadinlardan ¢ok ¢ektim. Ben buna “Kadin kadinin kurdudur” diyorum.
Kadnlar i¢in bigilen rollerden dolayi yasanan sorunlar. Kadin, disarida hanimefendi,
evde hizmet¢i, mutfakta as¢i, yatakta cilveli olmali. Kadinlarimiz kendini boyle

vasiflandiriyor. Bence bunun temeli rahatlik, kiiltiir ve kolaya kagmak”.

K8: “Insanlarla divalog ¢ok énemli. Ozellikle erkeklerle. Zihniyeti kétii olan
erkeklerin dillerine diismemek icin kendimizi ¢ok sikiyoruz. Kadinlara saygilart yok.
Kadinlar her zaman ikinci planda kalvyorlar. Erkekler gibi birinci planda degiller.
Bosanmus bir kadin olarak bosandigimi sakliyorum. Ciinkii “a¢ik kapt derler”. Bu
yiizden erkek gibi davranmak zorunda kaliyorum. Sadece is yerinde degil. Yalniz bir
anne oldugum icin disarida, markette, firnda yani her yerde. Istedigimiz hayati

maalesef yasayamiyoruz”.

K10: “Bu hangi bakis acisi ile baktiginiza gore degisebilir. Mesela evli
kadinlara genellikle saygi duyuluyor ve is yiikleri hafifletilebiliyor. Ciinkii esi ve
cocuguna da zaman ayirmasi gerektigi diisiiniiliiyor. Bekar birine daha farkh
davranilabiliyor. Bosanmis birine daha farkli. Genel olarak bunlarin hepsi sorun
teskil ediyor. Ornegin bosanmis bir kadina asilmak normallestiriliyor. Diger bir

sorunda kadinin bu meslegi yapamayacagin diisiinmeleri”.

K11: “Ailevi sorunlarini anlatmamalar: gerekiyor. Eger bosanmig bir kadinsan

bunu séylemeyeceksin. Ciinkii teklifler geliyor, asilanlar oluyor™.

K13: “Kadinlik gérevi diye dayatilan bazi seyler yiiziinden kadin ¢ok yoruluyor

ve yipraniyor. Bir¢ok seye zaman kalmiyor”.

K14: “Kadwndwr yapamaz, beceremez gibi on yargilarla ilgili sorunlar

vastyorum. Ama kadin isterse her seyi becerir”.
[fadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Kadin katilimcilarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlara dair ifadeleri dikkate
alindiginda, bazi ortak temalar ve sorunlar belirgin hale gelmektedir. Oncelikle,
cinsiyet temelli 6n yargilar ve stereotipler is hayatinda kadinlarin karsilagtig1 en 6nemli
sorunlardan biridir. Kadin olmanin bazi mesleklerde ve 6zellikle giivenlik sektoriinde
sinirlayict bir faktdr oldugu goriilmektedir. Kadinlarin yeteneklerinin kiiclimsendigi

ve yapamayacaklarinin varsayildigi bir ortamda calismak zorunda kaldiklar1 6ne
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cikmaktadir. Buna ek olarak, kadmnlarin is hayatinda denge saglama zorluklariyla
karsilastiklar ortaya ¢cikmustir. Ozellikle evli ve ¢ocuk sahibi olan kadinlar, ¢alisma
saatlerinin uzunlugu ve aile sorumluluklar1 arasinda denge kurmakta zorlanmaktadir.
Bu durum, kadinlarin is ve 6zel hayat arasinda bir denge saglama miicadelesiyle kars1

karsiya olduklarini géstermektedir.

Katilimcilar ayrica cinsiyete dayali ayrimciliga ve kadmligin belirli rollerle
sinirlanmasina deginmistir. Katilimcilarin ifadelerinde toplumsal cinsiyet normlarina
uyma beklentisi ve damgalama ile ilgili sorunlar da vurgulanmistir. Kadinlarin belirli
rollerle iligkilendirildigi, ev i¢i hizmet¢ilik gibi beklentilerin oldugu ve bu
beklentilerin is hayatinda da etkisini gosterdigi ifade edilmistir. Bu durum, kadinlarin
kendi potansiyellerini  gergeklestirmelerinde ve kariyerlerinde ilerlemede

karsilastiklar1 engellerden biri olarak gosterilebilir.

Giivenlik sektoriinde calisan kadinlarin maruz kaldigi cinsel taciz ve saldirilara
vurgu yapilmistir. Kadinlarin bu tiir istenmeyen davranmiglarla karsilagsmasi, is
ortaminda giivensizlik ve huzursuzluk yaratmaktadir. Bu durum, kadinlarin ¢aligma
ortaminda kendilerini glivende hissetme konusunda sikint1 yasadiklarini ve bunun da

is hayatlarina olumsuz etki ettigini gostermektedir.

Sonug olarak, kadin katilimcilarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar, cinsiyet
temelli On yargilar, cinsiyete dayali ayrimeilik, denge saglama zorluklari, toplumsal
cinsiyet normlarina uyma beklentisi ve giivenlik sektdriinde cinsel taciz gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu sorunlar, kadinlarin is hayatinda esit firsatlar elde
etmelerini ve kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen etmenler olarak goriilmektedir.
Bu bulgular, cinsiyete dayali ayrimciligin hala var oldugunu ve kadinlarin is hayatinda
cesitli zorluklarla karsilastigini géstermektedir. Kadinlarin is hayatinda karsilastiklar:
bu sorunlar, ataerkil normlarin ve cinsiyete dayali is boliimiiniin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Giivenlik sektorii gibi daha ¢ok erkek egemen bir alanda ¢alisan
kadinlar, toplumun erkek isi olarak kabul ettigi mesleklerde cinsiyet temelli 6n

yargilarla miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

Soru 5: “Is hayatinda kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 sorunlara ¢éziim

onerileriniz nelerdir?”
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Gliniimiizde is hayatinda kadinlarin karsilastigi sorunlar, cinsiyete dayali
ayrimceilik ve ataerkillik gibi derin koklere sahip olan yapisal ve kiiltiirel faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Bu sorunlar, kadmlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
engelleyebilir, firsatlardan yoksun birakabilir ve motivasyonlarint olumsuz
etkileyebilir. Ancak, bu sorunlara karsi ¢oziim arayislart da hizla artmaktadir. Kadin
calisanlarin is hayatindaki engelleri asmalar1 ve daha adil bir ¢alisma ortami
olusturulmasi i¢in yapilan c¢aligmalar, toplumsal doniisiim ve farkindalik yaratma
amacini tasimaktadir. Katilimcilara is hayatinda karsilasilan sorunlara iliskin ¢oziim

oOnerileri sorulmustur. Bu soruya bazi katilime1 yanitlart su sekildedir:
K4: “Bu sorunlar hi¢hir zaman ¢oziilmez. Boyle gelmis ve boyle gidecek”.

KS5: “Bu yasa degismedikge, diizgiin bir yasa, bir madde gelmedikce bu diizelmez

diye diisiiniiyorum. Giivenlikte amir, miidiir ya da sirketten destegi olan gii¢liidiir”.

K7: “Kadin ¢alistigi zaman daha ¢ok yoruluyor. Ev isleri de kadina kalvyor. Bu
biraz da kadinlarimiza bagh. Mesela ¢cocugunu yetistirme tarzi ¢ok onemli. Erkekler
hi¢bir seye dokunmuyorlar. Halbuki erkek de aile planlamasinda bir seyler yapsa daha
farkli olur. Cocukluktan sorumluluk alsa ileride annesi ya da esi ¢alisirken en
basitinden bulasik makinesini bosaltir, annesi ya da esi isten gelmeden once evi toplar.
Kadin da yorulmamus olur. Her sey kadinlarimizda bitiyor. Mesela anne ¢ocugun ilk
ogretmenidir, anne o ¢ocugu nasil egitiyor, kiz ¢ocugunu hizmetgi olarak kullanyyor,
erkek ¢ocugunu el iistiinde tutuyor. Bu da ileride bu gibi sorunlara neden oluyor.

“Balik bastan kokar” erkekleri bagimli hale kadinlarimiz getiriyor”.

KS8: “Bu sorunu yagiyorsam bu isi birakirim baska ise baslarim. Baska ne

yapabilirim ki? Miicadele etmeye devam ederim herhalde”.

K10: “En biiyiik sorun kadin ve erkek olarak ayrigma. Eger her ¢alisani
cinsiyetine gore degil de performansina gore degerlendirirsek ve her ¢alisana
potansiyelini gostermesi i¢in sans verirsek bence sorunlarin bir¢ogu ortadan
kalkabilir. Diger karsilasilan sorunlar ise zaten toplumsal dgretilerden geliyor. Bunun
icin de her seyi sorgulamak ve toplumun bize 6grettigi yozlagmis kurallardan siyyrilmak

gerekir”.

K11: “Kadinlar daha net durmalilar, daha o6zgiivenli olmalilar. Cocuklar buna

uygun yetistirilmesi lazim ve bu da bir zincirleme aslinda. Bu kadin isidir, bu erkek
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isidir diye bir sey yok. Mesela ben de kéy yerinde biiyiidiim. Sen kizsin “camdan
bakma, pantolon giyme, yemek yap” gibi seylerle biiyiidiik. Universiteyi kazandim,
“kiz kismi okumaz” dediler beni gondermediler. Ne kadar kadinlar otekilestirilmis

olsa da bu aileden gelmis olsa da insan kendini gelistirebilir”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin ifadeleri is hayatinda ¢alisan kadinlarin karsilastiklar1 sorunlari ve
¢Ozlim Onerilerini yansitmaktadir. Bazi katilimcilar sorunlarin ¢éziilemez oldugunu
diistintirken, digerleri diizenlemelerin, yasalarin ve toplumsal degisimin Gnemini
vurgulamaktadir. Burada goze ¢arpan kavram sistemin degistirilemeyecegine duyulan
inangtir. Kadin calisanlar arasinda yaygin olarak ifade edilen sorunlar arasinda
cinsiyete dayali ayrimcilik, kiiglimseme, is yiikiiniin adaletsiz paylasimi ve ailevi
sorumluluklarin agirligr yer almaktadir. Katilimeilar, toplumsal cinsiyet rollerinin
kisitlamalarina ve geleneksel beklentilere maruz kaldiklarini belirtmektedirler. Coziim
Onerileri arasinda etkili yasal diizenlemelerin yapilmasi, esitlik¢i degerlendirme
sistemleri, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik ¢aligmalar1 ve cinsiyet
temelli rol paylasiminin tesvik edilmesi bulunmaktadir. Katilimcilar, bireysel
giiclenmeyi, 6zgiiveni artirmay1 ve toplumsal normlari sorgulamay1 da 6nemli ¢oziim

Onerileri olarak sunmaktadir.

Kadin calisanlarin is hayatinda karsilastiklar: sorunlarin karmasik ve ¢cok yonli
oldugu goriilmektedir. Cinsiyete dayali ayrimeilik, ailevi sorumluluklarin dengesiz
dagilimi ve cinsiyet temelli stereotipler gibi faktorler, kadinlarin is hayatindaki
basarilarin1 etkileyen engeller olarak o©ne c¢ikmaktadir. Katilimcilar arasinda
umutsuzluk, sistemdeki eksikliklere vurgu, toplumsal cinsiyet esitligi, bireysel
¢oziimler ve toplumsal bilincin degisimi gibi ¢esitli perspektifler bulunmaktadir. Bu
bulgular, kadin c¢alisanlarin karsilastigi sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin

cesitliligini géstermektedir.

Sonug olarak, kadinlarin is hayatinda karsilagtiklar1 sorunlarin karmasik ve ¢ok
yonlii oldugu, ancak bu sorunlara ¢6ziim bulmanin miimkiin oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Bu arastirmada sunulan analizler ve bulgular, kadin c¢alisanlarin is hayatindaki
zorluklarma odaklanarak, toplumsal degisim i¢in farkindalik olusturmay:

hedeflemektedir. Kadinlarin esitlik¢i ¢alisma ortamlarinda basarili olabilmeleri ve
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potansiyellerini gerceklestirebilmeleri i¢in, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya

yonelik adimlarin atilmasi gerekmektedir.

4.5. Cahsmanin Kisisel ve Sosyal Hayatlarina Etkisine Iliskin Bulgular

1. Calismaya basladiktan sonra aile i¢inde, ev isleri yapma konusunda

sorunlar yasadiniz mi1? Bu konuda aile iiyeleri size yardime1 oldu mu?

2. Calismaya bagladiktan sonra hayatiniz da degisimler oldu mu? Olduysa
bu degisimler nelerdir? Calisma hayatina baslamanizin size katkisi ne

olmustur?

3. Ev i¢i kararlarda son soz kime aittir? Calisma hayatina baglamaniz

herhangi bir degisime sebep oldu mu?

4. Calismaya basladiktan sonra esinizin size karsi tutum ve davranislarinda

degisim oldu mu?”

Katilimeilara yoneltilen bu sorular araciligiyla, ¢alismaya baslamanin aile i¢inde
ne tir zorluklar ve firsatlar dogurdugunu anlamaya calisacagiz. Ayrica, esler
arasindaki rollerin ve iliskilerin nasil sekillendigine, ev i¢i kararlarda kimin s6z sahibi
olduguna ve caligmanin kadinlarin yasam kalitesi lizerindeki etkilerine odaklanacagiz.
Katilimcilarin ifadeleri, kadinlarin is hayatina atiliminin aile dinamiklerine olan
etkisini anlamamiza ve bu alanda daha saglkli iliskilerin gelistirilmesine katki

saglayacaktir.

Onemli not: Arastirma siirecinde, katilimcilarin 8’i bosanmis kadinlardan
olusmaktadir. Bu nedenle, katilimcilara "Calismaya basladiktan sonra eginizin size
karst tutum ve davraniglarinda degisim oldu mu?" seklindeki soru, evli olduklar
donemde eslerinin tutum ve davramiglarimi anlamak amaciyla yonlendirilmistir.
Ancak, bogsanmis katilimcilar i¢in mevcut durumda aile ve yakin ¢evrelerinin tutum ve
davramislarina iliskin sorular yonlendirilmistir. Bu degisiklik, arastirma stirecindeki
katilimcilarin  farkli  sosyal baglamlardaki deneyimlerini yansitmak amaciyla
vapilmistir. Arastirma bulgularimin dogru sekilde yorumlanabilmesi ve genelleme

vapilabilmesi i¢in bu degisimin énemli bir ayrinti oldugunun alti ¢izilmelidir.
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Soru 1: “Calsmaya basladiktan sonra aile icinde, ev isleri yapma
konusunda sorunlar yasadiniz mi1? Bu konuda aile iiyeleri size yardimer oldu

mu?”.

Kadinlarin is hayatina adim atmalariyla birlikte, ev isleriyle ilgili
sorumluluklarin paylasimi ve bu konuda aile tiyelerinin yardimlar1 énemli bir konu
haline gelmektedir. Bu soruya yoneltilen katilimci yanitlari, kadinlarin g¢alisma
hayatiyla ev isleri arasinda denge kurma ¢abalarini ve aile iiyelerinin bu dengelemede
nasil bir rol oynadiklarini incelememizi saglayacaktir. Bu soruya bazi katilimci

yanitlart su sekildedir:

K1: “Ozellikle annem c¢alisma hayati konusunda bana psikolojik olarak ¢ok
destek oluyor. Ciinkii o tam tersi bir hayat yagamig. O yiizden beni hep destekledi. Ben

ailemden ¢ok destek gordiim”.

K2: “Herhangi bir sorun yasamadim. Aslinda biitiin ev iglerini elimden geldigi
kadar ben yapmaya ¢alistyorum. Evliyken de ayni sekildeydi. Benim babam ¢ok iyi bir

es ama yine de isleri kadin yapryor. Kadinin iizerine yapismis artik o sorumluluk”.
K3: “Kizim haricide kimseden yardim almadim. Esim hi¢ yardim etmez”.
K5: “Tabii ki zorlandim ve hala zorlaniyorum. Ev iglerine yetisemiyorum”.

K7: “Yalniz yasadigim icin mecbur ben yapiyorum. Erkek kardesimle yasarken
de ben yapiyordum. Kardesim c¢ocukluktan beri oyle aligtirilmis bana yardim

etmezdi”.
K13: “Her zaman ben yapardim hala ben yapryorum”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimeilar arasinda destekleyici aile iiyelerine sahip olanlar oldugu gibi,
yardim almakta zorlananlar da bulunmaktadir. Katilimcilarin verdigi yanitlara
dayanarak, ev isleri yapma konusunda kadinlarin farkli deneyimlere sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Baz1 katilimcilar aile liyelerinden 6nemli derecede destek aldiklarini
ifade etmislerdir. Aile {iyelerinin bu sekilde destekleyici tutumlari, kadinin i hayatina
daha rahat uyum saglamasina yardimci olmaktadir. Katilimeilar arasinda destekleyici

aile iiyelerine sahip olanlar oldugu gibi, yardim almakta zorlananlar da bulunmaktadir.
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Destekleyici aile iiyeleri, kadinlarin is hayatina gegislerinde psikolojik ve pratik destek

saglamistir.

Bazi katilimcilar ev islerinde yardim almakta zorlandiklarini veya hi¢ yardim
almadiklarini ifade etmisglerdir. Bu durum, ev islerindeki yiikiin kadinlarin omuzlarina
daha fazla binmesine ve is hayatiyla ev isleri arasinda denge saglamada zorluk
yasanmasina neden olmaktadir. Baz1 katilimcilar ise ev islerini kendileri yapmayi
tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve beklentileri, ev
islerinin kadmin sorumlulugu olarak algilanmasina neden olmustur. Bu durum,
toplumsal cinsiyet rollerinin ve ev isleriyle ilgili beklentilerin kadinin {izerinde baski
olusturabilecegini gostermektedir. Aile i¢indeki rol paylasimi, kadinlarin is hayatinda
basarili olmalarin1 etkilemektedir. Yardim alamayan veya ev islerini yapma
konusunda yetersiz destek alan katilimecilar, is ve aile yasamlar1 arasinda denge

saglamakta daha fazla zorluk yasamaktadirlar.

Sonug olarak, kadinlarin ¢alisma hayatina gegisleri sonrasinda ev isleri yapma
konusunda karsilastiklar1 sorunlara ve aile iiyelerinin yardim veya destek seviyelerine
bagli olarak deneyimlerin farklilagtigi goriilmektedir. Bu durum, kadimnlarin is
hayatiyla ev isleri arasinda denge saglama konusunda karsilagtiklar1 zorluklart ve aile
tiyelerinin yardim veya destek roliiniin 6nemini vurgulamaktadir. Bu nedenle
toplumsal beklentiler ve aile igi rol paylagimi, kadinlarin is hayatiyla ev isleri arasinda
denge saglama siirecini etkilemektedir. Ev islerinin adil bir sekilde paylasilmasi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in bilinglendirme calismalar1 ve aile

icindeki rol paylasiminin yeniden degerlendirilmesi 6nemlidir.

Soru 2: “Calismaya basladiktan sonra hayatiniz da degisimler oldu mu?
Olduysa bu degisimler nelerdir? Calisma hayatina baslamanmizin size katkis1 ne

olmustur?”.

Calisma hayatinin kadinlarin yasamlarinda yarattigi degisimleri ve katkilari
anlamak amaciyla, kadin katilimeilara “Calismaya basladiktan sonra hayatinizda hangi
degisimler oldu? Bu degisimler size nasil bir etki yapt1? Calisma hayatina gecisinizin
size sagladigr katkilar nelerdir?” sorular1 yoneltilmistir. Bu sorularin yanitlari,
kadinlarin i hayatina dahil olmanin kendileri iizerindeki etkilerini ve ¢alisma
hayatinin getirdigi firsatlar1 ortaya koymak acgisindan dnemli veriler sunacaktir. Ayni

zamanda, kadmlarin deneyimlerini daha iyi anlayarak, is hayatinda kadimnlarin
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giiclenmesi ve desteklenmesi i¢in nasil 6nlemler alinabilecegi konusunda da degerli

bir perspektif saglayacaktir. Bu soruya bazi katilimc1 yanitlar su sekildedir:

K1: “Tabii ki ¢aliyma hayatina basladiktan sonra hep kendimi daha ozgiivenli
hissediyorum. Daha az konusan ve icine kapanik bir insandim. Ekonomik olarak
kendimi daha giiclii hissediyorum. Kendimi daha iyi ifade ediyorum. Calismadiginiz
zaman arkadagslariniz, aileniz, esiniz ve akrabalarmmiz sizi daha pasif goriirler.
Ornegin bosanma noktasina geldiginizde sizi caresiz gorebilirler. “Bu benden ayrilsa
ne yapabilir ki, zaten ¢alismiyor her haliikarda bana bagimli” diye diistinebilir. Biz de
calistyoruz diye aile yapisini kirmamamiz lazim ama onlarin da o sekilde diisiinmemesi

gerekiyor ”.

K3: “Ozgiivenim gelisti. Calismadigim zaman hi¢bir seye yaramam diyordum.
Ne param vard: ne de sosyal bir g¢evrem. Bu yiizden c¢alismadigim zaman
arkadagslarimla bir yerlere gidemiyordum, esimden izin istiyordum. Esimden yine izin
istiyorum ama o zaman kendime ait param olmadigi i¢in arkadaslarima mahcup

olurum diye diisiiniiyordum. Su an kendime giiveniyorum”.

K4: “Cevremin bana bakisi degisti. Gergekten cevremdeki arkadaslarimin,
ailemin, komsularimin hepsinin bakisi degisti. Daha ovgii dolu davraniyorlar. Mesela
fikir damismaya basladilar. Ben kiiciikken insanlarla iletisim kurmakta zorlanirdim.
Hep yalniz kalmay: severdim. Evlendikten sonra da egim biraz tutucuydu. Benim 7 yil
hapis hayatim vardi. Cikmazdim disariya, insanlarla iletisim kuramazdim,
konusamazdim. 2 kelimeyi bir araya bile getiremezdim. Ozgiivenim yoktu. Benim
ozgiivenim sifirdr. Calismaya bagladiktan sonra bunlarin hepsini astim. Calismaya
baslamadan once hayattan korkuyordum. Esimden boganirsam nasil kendime ve
cocuklarima bakarim diye korkularim vardi. Kendime giivenim ve sosyal hayatim

yoktu. Simdi kendime giiveniyorum ve kendime ait bir sosyal hayatim var”.

K7: “Mesela bu son zamanlarda daha korkagim ama korkak oldugum kadar da
ozgiirtim. Eve gidiyorum kafam rahat, istedigim gibi yemek yapabiliyorum. Kendime

gore yastyorum, kendime vakit aywrabiliyorum”.

K9: “Oz giivenim daha ¢ok artti. Cevremin bana saygisi daha ¢ok artti. Kendime
maddi manevi bir seyler katabildim, daha iyi hissediyorum. Kendimi daha gii¢lii

hissediyorum”.
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KI13: “Cok degisimler oldu. Parami kazaniyorum, istedigimi yapryorum.
Ozgiiriim. Kimseye muhtac¢ degilim. Arkadas ortamim degisti, farkli insanlarla

tamstim. Artik kendime daha ¢ok giiveniyorum”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin yanitlarinda, ¢alismaya basladiktan sonra hayatlarinda olumlu
degisimlerin meydana geldigi ve calisma hayatinin kendilerine c¢esitli katkilar

sagladig1 gézlemlenmektedir.

Kadin katilimcilarin birgogu calismaya basladiktan sonra ozgiivenlerinin
arttigin1 ve kendilerini daha giiclii hissettiklerini belirtmistir. Bu durum, toplumda
kadinlara atfedilen rol ve beklentilerin, calisma hayatina katilmalarinin ardindan
degistigini gostermektedir. Kadinlarin ekonomik bagimsizlik elde etmeleri ve kendi
sosyal ¢evrelerini olusturmalari, toplumsal cinsiyet rollerinin disina ¢ikmalarina ve

daha fazla 6zgiirliilk kazanmalarina yardimer olmustur.

Calismaya bagladiktan sonra katilimcilarin g¢evrelerindeki insanlarin bakis
acisinin degistigi ve daha olumlu bir tutum sergiledigi ifade edilmektedir. Bu durum,
calismaya baslamanin kadinlarin sosyal iliskilerini de etkiledigini gdostermektedir.
Calisma hayatina katilan kadinlar, daha fazla fikir danisilan, 6vgii alan ve saygi géren
bireyler haline gelmektedir. Bu durum, toplumun kadinlarin giiclenmesine ve

katkilarinin takdir edilmesine yonelik bir degisimi yansitmaktadir.

Katilimcilar, c¢alisma hayatina baslamalarinin  kendilerine ozgiirliikk ve
bagimsizlik getirdigini ifade etmektedir. Calisma hayati sayesinde kadinlar, kendi
zamanlarin1 ve kaynaklarini kontrol etme yetisine sahip olmakta ve kendi isteklerine
gore hareket etme Ozglirliigii elde etmektedir. Bu durum, kadinlarin kendi kendine
yetme duygusunu giiclendirmekte ve toplumsal cinsiyet rollerinin sinirlarimni

zorlamaktadir.

Sonug olarak, ¢alisma hayatina katilmanin bireylerin 6zgiivenlerini artirdigina,
sosyal ¢evrelerini genislettigini ve bagimsizlik hissini gii¢lendirdigini gdstermektedir.
Ayn1 zamanda, maddi ve manevi agidan kendi kendine yetebilme duygusunu
gelistirdigini ve insanlarin kendilerine daha fazla saygi gosterdigini belirtmektedirler.
Calisma hayatina dahil olmak, kadmnlarin kendi kisisel ve sosyal gelisimlerini

destekledigini, kadinlarin giiclenmesi ve 6zglirlesmesi i¢in ¢aligma hayatinin énemli
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bir rol oynadigin1 gostermektedir. Ayrica, kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanarak
aile icindeki rollerinin yeniden tamimlanmasina ve cinsiyete dayali ayrimciligin
azalmasina katki sagladig1 goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasi,
toplumun genelinde cinsiyet rollerinin yeniden degerlendirilmesine ve kadinlarin

toplumsal statiilerinin ylikselmesine katki saglamaktadir.

Soru 3: “Ev ici kararlarda son so6z Kkime aittir? Calisma hayatina

baslamaniz herhangi bir degisime sebep oldu mu?”

Kadin katilimcilara yoneltilen bu soru, ev i¢i giic dinamikleri ve c¢aligma
hayatinin etkisi iizerine odaklanmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmast,
toplumsal cinsiyet rolleri ve ev i¢i karar siiregleri iizerinde nasil bir degisim yarattigini
ve buna ek olarak ¢alisma hayatinin kadinlarin rolii {izerindeki etkilerini anlamak
amactyla bu soru yoneltilmistir. Ev i¢indeki karar mekanizmalari, aile i¢indeki giic
dengesini ve toplumsal cinsiyet normlarin1 yansitabilirken, ¢alisma hayatina baglama
deneyimleri kadinlarin yasamlarinda ne tiir degisikliklere neden oldugunu ortaya

koymaktadir. Bu soruya bazi katilimc1 yanitlari su sekildedir:

K3: “Esime ait. Ise bagslamam hicbir seyi degistirmedi. Ikimiz konusuruz, herkes
fikrini séyler ama son karart o verir. Ornegin esim bir konuda istemedigim bir karar
alirsa ona “neden yaptin?” diye sorarim. Cevap olarak “Ben sana sadece fikrini

sordum” der”.

K4: “Su an bana ait. Ama ¢alismadan once farklyydi. Caresizsin, bir sey
yapamiyorsun, ¢alisip eve para getiremiyorsun ve eginin eline bakiyorsun. Bu noktada

otomatik olarak karar yetkisi esine gegiyor”.

K5: “Bekarken bizde babadaydi. Evlendikten sonra bendeydi. Esim zaten hep
sehir disindaydi ve evle ilgilenmezdi. Ama bir hata yaptigim zaman biiyiik tepki verirdi.
Eger o hatayr esim yapsaydi oyle bir tepki vermezdi. Mesela babam ben bekarken
“Benim istedigim kigiyle evleneceksin. Senin se¢cim hakkin yok” diyordu. Ama su anda
ayni seyi yapamazlar. Bana o dayatmay: yapamazlar. 15 yil 6nce bosanmaya kalktim.
Defalarca baba evine gittim, geri geldim. Biz bu kadar sene bunlar: ¢ekmek zorunda
degiliz”.

K6: “Su an annemle birlikte karar veriyoruz. Evili oldugum donemde esim karar

verirdi ”.
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KS8: “Su an bana ait. Ama evliyken s6z hakki esime aitti. Her konuya o karar

verirdi. Nefes almama bile esim karar veriyordu”.
K13: “Ortak karar alyyoruz.
K14: “Bosandiktan sonra bana gecti”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin ifadeleri, ev i¢i karar siireglerinin nasil isledigini ve cinsiyet
rollerinin etkisini yansitmaktadir. Geleneksel cinsiyet normlarinin hala birgok evlilikte
etkili oldugunu goriilmektedir. Bu normlara gore, erkeklerin ev i¢inde karar yetkisine
ve otoriteye sahip oldugu goriiliirken, kadinlar daha pasif bir rol oynamaktadir. Ev igi

karar siireglerinde giic dengesinin 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir.

K3'lin ifadesinde, ev i¢i kararlarda son soziin esine ait oldugunu belirtmesi,
toplumsal cinsiyet normlarinin etkisini yansitmaktadir. Bu durumda, geleneksel olarak
erkeklerin ailede liderlik roliinii tistlendigi ve karar siireglerinde daha etkili olduklari
bir dinamik goriilmektedir. Kadinin esinin kararlarini1 sorgulamasi, ancak son kararin
yine de esine ait olmasi, gii¢ dengesinin esit olmadigin1 ve kadmnin karar siirecinde
daha az etkili oldugunu gostermektedir. Bu durum, toplumda hala yaygin olan cinsiyet
rollerini ve beklentileri yansitmaktadir. Kadinlarin g¢alisma hayatina baslamasi,
toplumsal cinsiyet dinamiklerini etkilemektedir ve bazi durumlarda kadinlarin ev igi
kararlarda daha fazla etkinlik kazanmasina yol agmaktadir. Ancak K3'iin ifadesinde,
ise baglamanin karar siirecinde herhangi bir degisiklige neden olmadigini belirtmesi,
toplumsal degisimin hala tam olarak gerceklesmedigini ve gii¢ dengesinin

doniismedigini gostermektedir.

K4'tin ifadesi, toplumsal cinsiyet dinamiklerinin ev i¢i kararlarda nasil etkili
oldugunu gostermektedir. Katilimei, calismadan Once karar yetkisinin esine ait
oldugunu ve caresiz hissettigini ifade etmektedir. Toplumda yaygin olan cinsiyet
rolleri ve beklentileri, erkeklere ekonomik sorumlulugun yiiklenmesini ve karar
siireclerinde daha etkin olmalarin1 desteklemektedir. K4'liin ifadesinde, calisma
hayatina baslamasiyla birlikte kendi karar yetkisini elde ettigini belirtmesi, ekonomik
bagimsizligin ve maddi katkinin ev i¢i glic dengesini degistirebilecegini
gostermektedir. Ancak, K4'in ge¢misteki deneyimlerine atifta bulunarak g¢aresizlik

hissi ve karar yetkisinin esine gectigini ifade etmesi, toplumsal cinsiyet normlarinin ve
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giic dinamiklerinin hala etkisini siirdiirdiigiinii géstermektedir. Bu durum, ekonomik
bagimsizligin kadinlara ev i¢i kararlarda daha fazla etkinlik saglayabilecegi, ancak

bunun heniiz tam anlamiyla gerceklesmedigi anlamina gelmektedir.

K5’in ifadesi, evlilik 6ncesi ve sonras1 donemler arasindaki karar siireclerindeki
farkliliklar1 ve cinsiyet rollerinin ev igindeki etkisini vurgulamaktadir. Bekarlik
doneminde, katilimci babasmin evlilik kararimi kendisi adina aldigimi ve secim
hakkinin olmadigini belirtmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet normlar1 ve aile
icindeki gili¢c dinamiklerinin bir yansimasidir. Ancak evlendikten sonra, karar yetkisi
katilimciya gegmis ve ev i¢i kararlarda daha fazla soz sahibi olmustur. ifadede
bahsedilen bir nokta da hata yaptiginda esinin biiyiik tepki vermesidir. Bu, toplumsal
cinsiyet normlarma dayanan bir tutum olmakla birlikte kadinlardan beklenen "hata
yapmama" veya "milkemmel olma" baskisindan kaynaklanmaktadir. K5, evlilik
oncesinde babasinin dayatmalarina maruz kaldigini ve evlendikten sonra kendi
kararlarini verebildigini belirtmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet normlarinin ev
ici kararlarda nasil bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Ancak, bosanma
deneyimi ve baba evine geri donme cabalari, aile ve toplumun baskilartyla miicadele

etmek zorunda kalindigin1 géstermektedir.

K6, K8 ve K14, evli olduklar1 donemde eslerin karar verme yetkisine sahip
oldugunu belirtirken, su an ise kendileri ya da aile iiyeleri ile karar verdiklerini ifade
etmektedirler. Bu ifadeler, toplumsal cinsiyet normlarina dayanan bir giic dengesini
gostermektedir. Evli olunan donemde esinin karar verme yetkisine sahip olmasi,
toplumda yaygin olarak goriilen bir durumdur. Kadinlarin ev i¢i kararlarda ikincil bir
rol iistlendigi ve eslerinin kararlarina boyun egdigi diisiincesiyle uyumludur. Evlilikte
kadinlarin karar siireclerinde daha pasif bir rol iistlenmeleri, toplumsal cinsiyet
normlarindan kaynaklanan bir durumdur. Ancak bireylerin farkindaligi ve evlilik

dinamiklerinin degismesiyle birlikte, bu gii¢ dengesinde degisiklikler yasanmaktadir.

K13, ev ici kararlarda ortak bir karar siireci yasandigin1 ve kararlarin birlikte
alindigimi ifade etmektedir. Bu ifade, toplumsal cinsiyet baglaminda esitlik¢i bir
yaklasimi yansitmaktadir. Ev i¢i kararlarda her iki tarafin da esit s6z hakkina sahip
oldugunu ve kararlar1 birlikte aldiklarini belirtmektedir. Ortak karar alma siireci,
toplumsal cinsiyet rolleri ve giic dinamikleriyle miicadele etme c¢abasini
yansitmaktadir. Kararlar birlikte almak, esitlik, sayg1 ve iletisim temelinde saglikli bir
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iliski dinamigi olusturmay1 hedefleyen bir yaklasimi ifade eder. Bu ifade, toplumsal
cinsiyet normlarma meydan okuyan bir tutumu yansitmaktadir. Kadin ve erkegin esit
olarak karar siireclerine katilmasi, giic dengesini dengelemeye ve iliskide karsilikli
sayglyi tesvik etmeye yonelik bir adimdir. K13'in ifadesi, toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan olumlu bir 6rnegi temsil etmektedir. Ev i¢i kararlarda ortak karar alma, kadin
ve erkek arasindaki iliskide dengeyi saglama ve her iki tarafin da kendi ihtiyaclarin
ve diislincelerini ifade etmesini tesvik etmektedir. Bu da saglikli bir iligki ve esitlik¢i

bir ev yasami i¢in onemlidir.

Sonug olarak, ev igi karar siiregleri ve ¢alisma hayatina baglamanin kadinlarin
yasantilar1 {lizerindeki etkisi karmasik ve g¢esitli bir manzara sunmaktadir.
Katilimcilarin ifadeleri, toplumsal normlarin, gii¢ iligkilerinin ve cinsiyete dayali
ayrimciligin bu stireclerde dnemli bir rol oynadigint gostermektedir. Ev i¢i kararlar
s6z konusu oldugunda, bazi kadimlar eslerinin karar yetkisine saygi gostermektedir.
Diger yandan, bazi kadinlar evlilik 6ncesi ve sonrasi1 donemlerde karar siireclerinde
farkli deneyimler yasadiklarini ifade etmektedir. Bu deneyimler, kadinlarin 6nce
babalarinin, sonra eslerinin hakimiyeti altinda kalmalarini ve kendi segimlerini
kisitlamalarint gostermektedir. Ancak, bazi katilimcilar ortak karar alma siirecine
vurgu yaparak, esler arasinda denge ve esitlik odakli iligkilerin Onemini
vurgulamaktadir. Bu, toplumsal cinsiyet esitligi ve gii¢c dengesinin daha adil bir sekilde

dagitilmasi agisindan olumlu bir adimdir.

Soru 4: “Cahsmaya basladiktan sonra esinizin size kars1 tutum ve

davranislarinda degisim oldu mu?”.

Kadinlarin c¢alisma hayatina girigleriyle birlikte ev i¢i iliskilerde yasanan
dinamikleri anlamak amaciyla katilimcilara bu soru yoneltilmistir. Bu soru, kadinlarin
calisma hayatina adim attiktan sonra eslerinin tutumlarinda ve davraniglarinda
meydana gelen olas1 degisiklikleri kesfetmeyi amaglamaktadir. Kadinlarin is giliciine
katilimi ve kendi maddi bagimsizliklarin1 kazanmalari, toplumsal cinsiyet rolleri, giic
dengeleri ve ev ici iligkilerin yeniden sekillenmesine yol agabilmektedir. Bu soruya

baz1 katilimc1 yanitlar1 su sekildedir:

K4: “Ben ¢alisma hayatima bosanma davasi a¢tiktan sonra basladim. Ciinkii
esim izin vermiyordu. Bogsanma davasi actiktan sonra beni ciddiye almaya basladi. Ise

basladim. Hicbir zaman tasvip etmiyordu ¢alismami ama su anda da gayet hosuna
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gidiyor. Calismaya basladiktan sonra esinin goziinde de biiyiiyorsun. Bence es bu

kadin gidebilir beni birakabilir korkusu yasamaya basliyor”.

K5: “Benim egim “kadin ¢aligmaz, ben miisaade etmem buna asla” diyordu ama

para gelmeye baslayinca sesini ¢ikarmamaya basladi”.

K8: “Cok varlikl ve saygin bir isim olsaydi belki o zaman esim bana biraz da

olsa saygi duyardi”.

K9: “Ben siddetten dolayr bosandim. Ben ise girdigimde bosanmistik. Ama bana
daha ¢ok ilgi gostermeye basladi. Bu ¢ok asagilayici bir sey gercekten. Ben yine ayni
kisiyim. 3 yul onceki kiside bendim. Degisen tek sey artik bir meslegim var. Sadece

esim degil babamn bile benimle konusmasi degisti”.

K13: “Esim 5 yul boyunca benim ¢alismami istemedi. Bu yiizden ¢ok tartisma
vasadik. Zaman zaman siddet goriiyordum. Ekonomik olarak sikintili bir donemimiz
oldu ve ¢alismaya basladim. Calismaya basladigimdan beri siddet gormedim. Yani
bir¢ok sey degisti”.

Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Kadinlarin ¢alisma hayatina baslamasiyla birlikte eslerinin  tutumunda
degisimler oldugu goriilmektedir. Bulgular, toplumsal cinsiyet rolleri, giic iliskileri ve
ekonomik faktorlerin evlilik iligkilerini nasil etkiledigine dair 6nemli ipuclar

sunmaktadir.

Katilimcilarin  ¢ogunlugu, eslerinin baglangicta kadinin calismasma karst
olumsuz tutum sergiledigini ifade etmistir. Ancak kadinin ekonomik katki saglamaya
baslamasiyla birlikte eslerin tutumunun olumlu yonde degistigi gdézlemlenmistir.
Esler, kadinlar bagimsizligin1 ve ekonomik giiciinii artirdikga, daha saygili ve deger
veren bir tavir sergilemeye baslamiglardir. Bu durum, kadinlarin ekonomik
bagimsizligin1 kazanmasiyla birlikte eslerinin kadinlara daha fazla deger verdigini ve
onlara kars1 saygi gosterdigini isaret etmektedir. Ekonomik faktdrlerin eslerin

tutumunu etkiledigini gostermektedir.

Baz1 katilimcilar, calismaya basladiktan sonra eslerinin siddet egiliminin
azaldiginm belirtmislerdir. Kadinin ise girmesiyle birlikte eslerin ilgi ve dikkatlerinin

artmasi, siddetin azalmasina yol agmustir. Bu durumda, kadinin ekonomik
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bagimsizliginin ve giiclenmesinin evlilik iligkisindeki gli¢ dengesini degistirebilecegi

ve siddetin 6nlenmesine katki saglayabilecegi 6ngoriillmektedir.

Baz1 katilimcilar, eger daha varlikli ve saygin bir isleri olsaydi, eslerinin
kendilerine daha fazla sayg1 gosterecegini diistindiiklerini ifade etmislerdir. Bu durum,
kadinlarin ¢aligma hayatina katiliminin toplumsal statii ve sayginlig1 etkileyebilecegini
gostermektedir. Ekonomik giiciin artmasiyla birlikte eslerin tutumlarinda pozitif bir
degisim yasanabilecegi Ongoriilmektedir. Calisan kadinlar, ekonomik olarak
bagimsizlasarak kendi degerlerini ve giiclerini artirabilirler. Bu durum, eslerin kadinin
katkilarini daha fazla takdir etmelerine ve saygi gdstermelerine yol agabilir. Ancak, bu
ifade ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet rollerinin ve esitlik algisinin dnemini de
vurgulamaktadir. Bir kadinin saygi gérmesi ve degerli hissetmesi, sadece ekonomik
giicline veya toplumsal statiisiine bagli olmamalidir. Gergek esitlik ve saygi igin

cinsiyet temelli 6n yargilarin asilmasi gereklidir.

Sonu¢ olarak, bu bulgular, calismaya baslamanin evlilik iliskisindeki
dinamikleri etkileyebilecegini ve kadinin ekonomik bagimsizliginin, sayginligin
artmasina ve giic dengesinin degismesine katkida bulunabilecegini gdstermektedir.
Ancak, gercek esitlik ve saygi, sadece ekonomik basariya dayanmamalidir. Toplumsal
cinsiyet rollerinin sorgulanmasi, esitlik ve deger gormeyi saglayan saglikl bir iliski

dinamigi i¢in dnemlidir.
4.6. Cahsma Hayatinda Karsilastiklar1 Zorluklara iliskin Bulgular

1. Givenlik gorevlisi oldugunuzda karsilastiginiz en O6nemli sorunlar

nelerdir?
2. Giivenlik gorevlilerinin yoneticilerle yagsadigi sorunlar nelerdir?
3. Giivenlik gorevlilerinin meslektaslariyla yasadigi sorunlar nelerdir?

4. Givenlik gorevlilerinin gelen ziyaretcilerle ya da kurum ¢alisanlariyla

yasadig1 sorunlar nelerdir?
5. Size gore is yerinizde cinsiyet¢i bir ayrim ortami var midir, cinsiyetci
ayrim ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

6. Giivenlik gorevlisi mesleginde toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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7. Fiziksel ve psikolojik siddetle, tacizle kars1 karsiya kaldiniz mi? Evet, ise

tepkiniz ne oldu?

8. Meslektaglariniz, giivenlik amirleri ve giivenlik miidirii tarafindan

rahatsiz edici tutum ve davranislarla karsilastiniz m1?

9. Giyim tarziniz ve yasayis sekliniz yiiziinden karsi cinsten olan

meslektaslarinizla, amirlerinizle ve miidiiriiniizle sorunlar yasadiniz mi?

10. Vardiya baslamadan Once amirleriniz/miidiiriiniiz brifing verirken ve

nobet yeri dagilimi yaparken cinsiyet ayrimciligi ile karsilagtiniz mi1?

11. Nobet yeri dagilimi yapilirken ayricalik gosterilen meslektaslariniz oldu
mu? Evet, ise tepkiniz ne oldu ve bu ayrimciligin sebebi hakkinda

diisiinceleriniz nelerdir?

12. Vardiyanizda 6nemli bir olay oldugunda, olay yerine bir kadin giivenlik

gorevlisi gonderildiginde cinsiyete dayali ayrimcilik yasadiniz mi?

Bu sorular, giivenlik gorevlilerinin meslek hayatlarinda karsilastiklar: zorluklar
anlamak ve toplumsal cinsiyet dinamiklerinin bu zorluklar iizerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla yoneltilmistir. Giivenlik gorevlileri, ¢aligtiklart ortamlarda
bir dizi 6zel durumla Kkarsilasabilmektedirler ve bu durumlar cinsiyetleriyle
iliskilendirilmektedir. Bu sorularin cevaplari, giivenlik gorevlilerinin deneyimlerine
dayanarak, cinsiyet esitligi ve mesleki adaletin saglanmasi i¢in yapilmasi gereken
tyilestirmeleri belirlemeye ve toplumsal cinsiyet konularinda farkindalii artirmaya

yardime1 olacaktir.

Soru 1: “Giivenlik gorevlisi oldugunuzda karsilastiginiz en 6nemli sorunlar

nelerdir?”.

Bu soru, giivenlik gorevlisi olarak calisan kadin katilimcilarin  meslek
hayatlarinda karsilastiklar1 6nemli sorunlar1 anlamak ve bu sorunlarin toplumsal
cinsiyet faktorleriyle iliskisini degerlendirmek amaciyla yoneltilmistir. Giivenlik
sektorli genellikle erkek egemen bir alandir ve kadinlar bu alanda karsilagtiklart
zorluklarla bas etmek zorunda kalmaktadir. Bu sorunlar, giivenlik gorevlisi olarak
calisan kadinlarin deneyimlerine dayanarak, mesleki yasamda esitlik ve cinsiyet

adaletinin saglanmasi i¢in yapilmasi gereken iyilestirmeleri belirlemeye yardimeci
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olacaktir. Ayrica, katilimecilarin deneyimleri, toplumsal cinsiyet dinamiklerinin
giivenlik sektoriindeki kadin c¢alisanlar tizerindeki etkisini anlamamiza yardimci
olacak ve bu alanda farkindaligi artiracaktir. Bu soruya bazi katilimci yanitlar su

sekildedir:

KI1: “Caliyma arkadasinizla ayni gérev alaninda iki veya ii¢ kisi ¢alisiyoruz.
Ashinda is yiikii olarak bayanlar daha ¢ok isini sahipleniyor. Biz daha iyi yapalim,

daha onemli goriip onemsiyoruz ama erkekler daha rahat bu konuda ™.

K3: “Gece ¢alistigim zamanlar benim i¢in en sorunlu dénemlerdi. Ev islerim ve

cocuk bakimim aksiyordu”.

K4: “Sen bir kadinsin ise basliyorsun, erkeklerin ilk diisiindiigii sey “kadin
geldi”. Bekar olsan teklif edecekler. Bu durum bende ¢ok biiyiik bir etki birakti. O
yiizden gittigim her yerde ilk kelimem “abi, kardegim, ablamdir”. Bu kelimeler benim

kurtarici kelimelerimdir”.

K5: “Bosanmigs oldugumu saklamak zorunda kaldim. Bunun acizligini yasadim.
Cocuklarla soyadimiz degisik. Herkes bunu soruyordu ¢ocuklara “neden annenizle
soyadiniz degisik?”. Neden boyle bakiliyor? Gergekten ben yeni bosandigim igin

bilmiyorum”.

K7: “Beynimin gerilemesi. Mesela nobet tuttugunuz kisiyle bos muhabbetler,
paparazzi biraz kotii bir tabir ama mahalle karisi/mahalle kiraathanesi o modlara
girmek zorundasiniz. BU meslekte amir ya da miidiire yakin olmak igcin muhbirlik var.
Seviye diisiik. Konusurken dikkat etmeniz gerekiyor. Mesela ben burada su tabirleri

’

ogrendim, “kanka, dostum, abi, sen benim kardegimsin” bunlari soylemek
zorundayim. Kadin oldugum i¢in ¢ok dikkat ¢ekiyor. Araya mesafe koymazsan, tacize

kadar gidiyor bu isler”.

K9: “Sen kadinsin nasil yapacaksin bu isi bir de silahli giivenliksin. En énemli

sey ise cinsel obje olarak goriiyorlar”.

K10: “Kisisel olarak konusursam bosanmis olmam benim icin en biiyiik

’

sorundu. Cinsel igerikli teklifler alryordum”.

K15: “Hasta oldugum zamanlar rapor almam sorun oluyor. Isten ¢ikarmaya

kadar gidebiliyor ama erkekler bu konuda daha ayricaliklr”.
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Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilar arasindaki goriislerden anlasildigi lizere, kadin giivenlik gorevlileri
genellikle is yiikiinii daha fazla sahiplenme egilimindedir. Is yiikiinii sahiplenmek, isin
gerektirdigi gorev ve sorumluluklari iizerlerine alma anlamina gelir. Bu durum, kadin
giivenlik gorevlilerinin islerini daha ciddiye aldiklarini ve daha fazla sorumluluk
iistlendiklerini gostermektedir. Ote yandan, katilimcilar erkeklerin bu konuda daha
rahat oldugunu ifade etmistir. Bu durum, erkek giivenlik gorevlilerinin is yiiki ve
sorumluluklarin1 daha az endiseyle karsiladiklari1i ve daha esnek bir tutum
sergilediklerini gostermektedir. Bu farkliliklarin temelinde toplumsal cinsiyet
normlar1 ve beklentileri yatmaktadir. Kadinlarin genellikle daha fazla ev isi ve aile
sorumlulugu ile mesgul olmasi, is dis1 yasamlarindaki yiiklerin is yiiklerine de
yansimasina neden oldugu goriilmektedir. Bu durum, kadin giivenlik gorevlilerinin is
yiikii ve sorumluluklarinin erkek meslektaslarindan farkli oldugunu ve bu durumun
mesleki deneyimlerini etkileyebilecegini gostermektedir. Isverenlerin, esitlikgi
politikalar ve uygulamalar gelistirerek kadin gilivenlik gorevlilerinin is yiikiinii
dengelemelerini ve aile sorumluluklarini yerine getirebilmelerini desteklemesi
onemlidir. Ayn1 zamanda, cinsiyete dayali ayrimcilik konusunda farkindalik

yaratilmasi ve kadin giivenlik gorevlilerinin daha fazla desteklenmesi gerekmektedir.

Katilimcilar arasinda 6zellikle gece calisan kadin giivenlik gorevlilerinin ev
isleri ve ¢ocuk bakimi gibi kisisel sorumluluklarini yerine getirmede zorluklar yasadig:
ifade edilmistir. Gece ¢alismanin getirdigi zorluklar, kadin giivenlik gorevlilerinin ev
isleri ve c¢ocuk bakimi gibi kisisel sorumluluklarina ayirabilecekleri zamani
sinirlamaktadir. Uzun ve yogun calisma saatleri, yorgunluk ve uyku diizenindeki
bozulma gibi etkilerle birlestiinde, ev islerini ve ¢ocuk bakimini yerine getirmek
zorlagmaktadir. Bu durum, kadin giivenlik gorevlilerinin is ve aile yasamlar1 arasinda
denge saglama konusunda ek zorluklar yasadigini gostermektedir. Ayn1 zamanda, bu
durumun kadinlarin yasam kalitesini etkileyebilecegi ve is performans: lizerinde
olumsuz etkileri olabilecegi de diisiiniilmektedir. Toplumun genelinde cinsiyete dayali
ayrimcilik konusunda farkindaligin artmasi ve erkeklerin ev isleri ve gocuk bakimi

gibi sorumluluklara daha aktif katiliminin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Katilimeilarin ifade ettigi gibi, ise basladiklarinda cinsiyetlerinden dolay1
olumsuz algilarla karsilastiklar1 belirtilmistir. Ozellikle kadin olarak algilanmanin,
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bazi sorunlara yol agtig1 ve maruz kaldiklar cinsiyete dayali ayrimeiligin ve tacizin
bir gostergesi oldugu vurgulanmistir. Kadin giivenlik gorevlileri, is yerindeki cinsiyet
algis1 nedeniyle cinsel igerikli tekliflerle karsilasabilmekte ve cinsel obje olarak
goriilmeyle karsi karsiya kalabilmektedir. Bu tiir olumsuz deneyimler, kadinlarin
mesleklerini icra ederken karsilastiklart zorluklari artirmakta ve is yerindeki
motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum, kadinlarin profesyonel
yeteneklerine ve yetkinliklerine odaklanmak yerine, cinsiyetlerinin 6n planda
tutulmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgular, cinsiyet esitligi ve

toplumsal adaletin saglanmasi i¢in 6nemli ipuglart sunmaktadir.

Katilimcilar, bosanma gibi 6zel yasam durumlarinin i yasaminda sorunlara yol
actigini ifade etmistir. Bosanma durumunu saklamak zorunda kalmak, kadin glivenlik
gorevlilerinin sosyal iligkilerinde ve ¢alisma ortaminda sorunlar yasamasina neden
olmustur. Bosanma, bir¢cok duygusal ve psikolojik zorluklar1 beraberinde getiren bir
siirectir. Katilimcilar, bosanma durumlarini saklamak zorunda kaldiklarinda, bu
durumun sosyal iliskilerini etkiledigini ve c¢alisma ortaminda sorunlara yol agtigini
ifade etmislerdir. Ornegin, ¢ocuklariyla ilgili farkli soyadlar1 olmasi nedeniyle dikkat
ceken sorularla karsilasmak, bosanma siirecinin getirdigi zorluklar1 gizlemeye
calismak gibi durumlar katilimcilar i¢in stresli olmustur. Bu durum, kadin giivenlik
gorevlilerinin ig yerindeki performansin1 ve motivasyonunu etkilemektedir. Sonug
olarak, giivenlik gorevlisi olarak calisan kadinlarin 6zel yasamlarindaki zorluklar, is

yasaminda da etkiler yaratmaktadir.

Katilimcilar, belirli bir iletisim tlislubu kullanmak zorunda olduklarini ifade
etmislerdir. Bu, cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalmamak, is ortaminda kendini
korumak ve is yerinde kabul gérmek icin bazi kelime ve ifadeleri tercih etmek
anlamina gelmektedir. Katilimcilar, is yerinde amirlerle iyi iliskiler kurmanin bazen
muhbirlik gerektirebilecegini ifade etmislerdir. Bu durum, kadin gilivenlik
gorevlilerinin kendilerini savunmasiz hissetmelerine neden olmaktadir. Ayrica bu
durum, kadin giivenlik gorevlilerinin giic dengesi agisindan dezavantajli konuma
diismelerine ve kendilerini koruyamama duygusu yasamalarina neden olmaktadir. Bu
bulgular, cinsiyet esitligi ve adil bir is ortaminin Onemini vurgulamaktadir.
Isverenlerin, calisanlar arasinda esitlik ve saygi temelinde bir iletisim kiiltiirii

olusturmasi ve ¢alisanlarin herhangi bir ayrimciliga maruz kalmadan goriislerini ifade
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edebilmelerini saglamasi onemlidir. Ayrica, glivenlik gorevlileri arasinda giig
dengesini azaltan ve is birligini tesvik eden bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi
gerekmektedir. Sonug olarak, kadin giivenlik gorevlilerinin belirli bir iletisim tislubu
kullanmak zorunda kalmasi ve amirlerle iyi iliskiler kurmak i¢in muhbirlik
gerektirebilecegi durumlar, cinsiyete dayali ayrimeciligin ve gilic dengesindeki
esitsizliklerin varhgini godstermektedir. Isverenlerin, ¢alisanlarin giiclii ve adil bir
calisma ortaminda ifade 6zgiirliiglinii ve esit firsatlar1 deneyimlemelerini saglamalari

Onemlidir.

Saglik sorunlart ve rapor alma konusu kadin giivenlik goérevlileri i¢in sorunlu
olabilmektedir. Ozellikle kadmlar saglik durumlariyla ilgili yasadiklari sorunlarda,
erkek meslektaslarina kiyasla ayrimeiliga maruz kalmaktadirlar. Katilimcilar, saglik
sorunlar1 durumunda rapor almanin sorun olabilecegini belirtmistir. Ozellikle kadinlar,
regl donemi veya diger saglik sorunlar1 gibi konularda saglik raporu almak zorunda
kalmaktadirlar. Ancak bu durum, bazi isverenler veya yoneticiler tarafindan hos
karsilanmamakta ve kadin glivenlik gorevlilerinin isten ¢gikarilma riskiyle karsi karsiya
kalabilecegi bir ortam yaratmaktadir. Bu durum, cinsiyete dayali ayrimciligin ve
kadinlarin saglik sorunlariyla ilgili damgalamanin varligini géstermektedir. Kadinlarin
dogal saglik durumlarindan dolay1 isten cikarilma veya ayrimcilia maruz kalma
riskiyle kars1 karsiya kalmalar1 kabul edilemez bir durumdur. Saglik sorunlar1 ve rapor
alma konusunda kadin giivenlik gorevlilerinin esit firsatlara sahip olmalarim

saglamak, cinsiyet esitligi ve adil bir caligma ortaminin gerekliligini vurgulamaktadir.
Soru 2: “Giivenlik gorevlilerinin yoneticilerle yasadigi sorunlar nelerdir?”.

Bu soru katilimcilara, gilivenlik sektdriindeki kadin calisanlarin igyerinde
karsilastiklar1 zorluklart ve yonetim iligkilerinde yasadiklar1 sorunlari anlamak
amaciyla yoneltilmistir. Bu sorunun 6nemi, kadinlarin giivenlik sektoriinde daha giiclii
bir temsile ve esitlik¢i calisma ortamlarina ulasmasi i¢in mevcut sorunlarin anlasilmasi
ve ¢0zlim odakli adimlarin atilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Yoneticilerle yasanan
sorunlarin belirlenmesi, giivenlik gorevlilerinin i memnuniyetini, motivasyonunu Ve
verimliligini artirarak sektoriin gelisimine katki saglayacagi ongoriilmektedir. Aym
zamanda, kadinlarin karsilastiklar1 zorluklarin farkindaliginin artmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda daha genis bir farkindalik yaratma ve degisimi tesvik etme
potansiyeline sahiptir. Bu soruya bazi katilimci yanitlari su sekildedir:
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K1: “Giivenlik sektoriinde daha resmi olmak gerekiyor. Makyajinizi belli dozda
olmali. Makyajin fazla olmus gibi tepkiler aliyordum. Bir cevap verdigim zaman
“biraz erkek gibi cevap veriyorsun, Karadenizli oldugunu belli ediyorsun” gibi
elestiriler altyyordum. Karsisindaki bir erkek olsa bunu yapamaz. Erkegin her ozeline
karisamaz. Ciinkii bir erkekten daha agir cevap alacagini biliyordu. Ama kadina daha

rahat soz soyleyebileceklerini diistintirler. Kadimi gii¢siiz goriirler”.

K4: “Yéneticilerin kesinlikle egolari tavan yapmuis. Her seyin iyisini ben bilirim,
ben ¢ok zekiyim gibi diigiincelere sahipler. Bir personelin de bazi konularda tecriibeli
olacagini diisiinmiiyorlar. Ayrica yéneticilerin bir¢ogu kadinlart ¢ok hafife alvyorlar

ve kiiciimsiiyorlar”.

K6: “Yoneticilerin iyisi de kotiisii de var. Ornegin izin alyorum. Isim uzun
stirtiyor biraz gecikiyorum. “Sen erkeklerle mi bulusmaya gittin, bana yalan mi

soyliiyorsun” diye tepki altyorum”.

K7: “Mesela AVM 'de ¢alisirken yasadim. Sorunlari agik¢a soyleyemiyoruz

glinkii hakkimizi savundugumuz zaman ¢ok géze batryoruz ve huzurlu ¢alisamiyoruz”.

KS8: “Bir olay oldugunda tutanak tutuyoruz. Ama bu gibi olaylarda kadin

giivenlikler desteklenmiyor. Kadini baskilyyorlar”.
K11: “Izin alamiyoruz. Erkekler bu konuda daha rahat”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimeilar, cinsiyetlerinden dolayr yoneticilerin kendilerine kars1 farkli bir
tutum sergiledigini ifade etmistir. Ornegin, bir katilimci, makyajinin fazla oldugu
yoniinde elestirilere maruz kaldigini ve erkek gibi cevap verdigi zaman elestirilere
daha agir bir sekilde maruz kalmayacagini belirtmistir. Bu durum, kadmlarin
yoneticiler tarafindan giigsiiz goriildiigii ve cinsiyet temelli stereotiplere maruz
kaldigina isaret etmektedir. Bazi1 katilimcilar, yoneticilerin egolarinin yiiksek
oldugunu ve her konuda kendilerinin en iyisini bildiklerini diisiindiiklerini ifade
etmistir. Ayrica, kadin glivenlik gérevlilerinin tecriibelerinin kiiglimsendigi ve hafife
alindigr belirtilmistir. Bu durum, yoneticiler arasinda cinsiyet esitligi bilincinin eksik
oldugunu ve kadin calisanlarin gormezden gelindigini gostermektedir. Bazi
katilimcilar, yoneticilerle iletisimde sorunlar yasadiklarim1  ve  haklarim

savunduklarinda goze battiklarini ifade etmistir. Ayrica, olaylarin tutanaga gecirilmesi
128



stirecinde kadin giivenlik gorevlilerinin desteklenmedigi ve baski altina alindig1 da
belirtilmistir. Bu durum, kadin c¢alisanlarin yoneticilerle agik ve adil iletisim kurma
konusunda zorluklar yasadigini ve desteklenmediklerini géstermektedir. Bir katilimci,
izin alirken zorluklar yasadigini ve erkek meslektaslara kiyasla daha zor izin
alabildiklerini ifade etmistir. Bu durum, yoneticilerin izin taleplerinde kadin giivenlik
gorevlilerine kars1 daha kati bir tutum sergiledigini ve cinsiyete dayali ayrimciliga
neden oldugunu gostermektedir. Bir katilimci ise, bazi yoneticilerin izin alma
konusunda kadin giivenlik gérevlilerine karsi dnyargili bir tutum sergiledigini, yanlis
anlamalarla ve suclamalarla tepki verdigini belirtmektedir. Ornegin, ydneticinin, "Sen
erkeklerle bulugsmaya mi gittin, bana yalan m1 soyliiyorsun?" seklinde tepki
gostermesi, kadin giivenlik gorevlisinin is dist aktiviteleri i¢in haksiz bir sekilde
suglanmasma neden olmaktadir. Bu durum, kadin giivenlik gorevlilerinin ig-6zel
yasam dengesini saglama c¢abalarinda karsilastiklar1 zorluklar1 ve yoneticilerin bu
konuda 6nyargili yaklasimlarini ortaya koymaktadir. Kadin glivenlik goérevlileri, isle
ilgili gecikmeleri veya kisisel sorumluluklar1 nedeniyle olumsuz ve haksiz

degerlendirmelere maruz kalabilmektedir.

Bu bulgular, gilivenlik sektoriindeki kadin calisanlarin yoneticilerle yasadigi
sorunlara ve cinsiyete dayali ayrimciliga isaret etmektedir. Kadin giivenlik gorevlileri,
yoneticilerle iletisimde zorluklar yasayarak, itibar sorunlariyla karsilasarak ve cinsiyet
temelli stereotiplerle miicadele ederek mesleki deneyimlerini etkileyen sorunlarla
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu bulgular, sektoérde cinsiyet esitligi ve kadin giivenlik
gorevlilerinin desteklenmesi konusunda daha fazla farkindalik yaratilmasi ve adim

atilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Soru 3: “Giivenlik gorevlilerinin meslektaslariyla yasadigi sorunlar

nelerdir?”

Bu soru, katilimcilarin glivenlik sektoriindeki meslektaslariyla karsilastiklar
zorluklar1 ve sorunlar1 anlamay1 amacglamaktadir. Bu soru, giivenlik gorevlilerinin
calisma ortamlarindaki mesleki iliskileri, is birligi, iletisim ve destek sistemlerini ele
almaktadir. Katilimecilarin yanitlari, meslektaslarla yasanan sorunlarin tespitini
saglayarak, meslek icindeki sosyal etkilesimlerin ve dinamiklerin anlasilmasina
yardimc1 olmayt hedeflemektedir. Bu sayede, meslektas iliskilerinde olumlu
degisikliklerin yapilmasi ve is birliginin gelistirilmesi i¢in onemli ipuglar1 elde
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edilebilecegi 6n gorilmektedir. Ayrica, toplumsal cinsiyetin meslektas iliskileri
tizerindeki etkisini anlamak ve cinsiyet esitligi agisindan gereken adimlari atabilmek

icin de degerli bilgiler saglamaktadir. Bu soruya bazi katilime1 yanitlar su sekildedir:

K1: “Bu meslekte erkekler daha rahat ¢alistyor. Erkek ¢alisma arkadasima
bazen igle ilgili bazi énerilerde bulunuyorum. “Bu kadin mi bana akil verecek, ben
bunun dedigini mi yapacagim?” gibi tepkiler alabiliyoruz. Erkekler kadinlar: daha
gli¢stiz ve siradan goriiyorlar. Bakiglaryyla mimikleriyle baski kurmaya ¢alisiyorlar.
Acikgast ben yapt olarak ¢ok kirilgan ve kadinsi degilim. Kadinst degilim derken
erkeklerin icerisinde ¢ok ¢aligtigimiz igin ister istemez bir savunma i¢giidiisii olusuyor.
Ufak derecede erkeklesme olabiliyor ama bazilarinda bu biraz fazla da olabiliyor.

Tabii meslek de bize ufak da olsa bir sey katiyordur”.
K4: “Erkek meslektaslarim islerini ciddiye almiyorlar”.

K5: “Mesela karsi tarafi bir konuda uyartyorum “su soyle olacakti” diyorum.
Arkadas “ben isimi bilmiyor muyum?” diye tepki veriyor. Arkadas alintyor. Halbuki
oyle bir sey yok, o niyetle soylemiyorum ama oyle bir algi olusuyor. Bu sorunu en ¢ok

bayan meslektaslarimla yastyorum”.

K7: “Nébet tuttugum arkadasim psikolojik olarak ¢okiintiide oldugum donemde
bana o6zel hayatimla ilgili sorular soruyor, ben de cevapliyyorum. Erkek meslektasim

agzimdan laf aliyor. Sonra bana karsi bunlari kullaniyor”.

K9: “Isle ilgili mutlaka herkes sorun yasiyordur. Ama kadin-erkek iliskisi olarak
tiziicii seyler yasadim. Erkek bir meslektasim beni icki ortamlarina ¢cagirdi. “Varsa
bayan arkadasin onu da getir ben de arkadasimi davet ederim” gibi tekliflerle
karsilagtim. Bana soyle bir teklifte bulunuldu: “senin ¢ocuk babasina gittigi zaman

’

senin evde toplanabiliriz” bu beni ¢ok incitti”’.

K10:” Cogunluga baktiginiz zaman herkes birbirine yardimci olmaya ¢alisiyor
ama buna tezat olarak herkes her seyi biliyor. Bilmedigi bir konu bile olsa yorum
yapabiliyor. Arada bazi kisiler tembellik mi desek, karsisindakini kullanmak mi desek
bunu tam olarak tammlayamam ama is yiikiinii diger mesai arkadaglarina

yiikleyenlerde var. Ya da meslegini kendisi bile kii¢iimseyenler ile karsilasabilirsiniz”.

K11: “Bazi seyleri saklamamiz ve resmiyeti korumamiz gerekir. Ama kadinlar

birbirini daha ¢ok eziyor”.
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Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Bulgular, kadin giivenlik gorevlilerinin is ortaminda cinsiyet rolii stereotiplerine
maruz kaldigim1 gostermektedir. Erkek egemen bir sektorde calistiklari i¢in, kadin
giivenlik gorevlileri bazen islerini ciddiye almamakla suglanmakta ve Onerileri
kiicimsenmektedir. Bu, toplumsal cinsiyet normlari ve beklentileri nedeniyle
kadinlarin yeteneklerinin sorgulanmasina ve gii¢siiz gériilmesine bagli olarak ortaya
cikmaktadir. Kadin giivenlik gorevlileri, meslektaslariyla iletisimde cesitli sorunlar
yasamaktadir. Iyi niyetli uyarilar veya oneriler, yanlis bir sekilde algilanabilmekte ve
kadinlarin bilgisiz veya yeteneksiz oldugu varsayimiyla karsilagiimaktadir. Bu durum,
cinsiyet temelli dnyargilarin ve toplumsal algilarin iletisim siireclerini etkilemesinden
kaynaklanmaktadir. Bulgular, kadin giivenlik gorevlilerinin cinsiyete dayali ayrimcilik
ve tacizle karsilagabildigini gostermektedir. Meslektaslarindan cinsel igerikli teklifler
almak, cinsel obje olarak goriilmek ve baskiya maruz kalmak, kadinlarin is ortaminda
giivende hissetmelerini engelleyen faktorler arasinda yer almaktadir. Bu durum,
toplumsal cinsiyet normlarina dayal gii¢ iliskilerinin ve cinsiyete dayali ayrimciligin
bir yansimasidir. Kadin giivenlik gorevlileri arasinda igsel zorbalik ve eziyet yasandigi
goriilmektedir. Kadinlar arasinda is birligi ve dayanisma eksikligi, rekabet ve cinsiyet
temelli hiyerarsilerin varligina isaret etmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet

normlarinin ve sosyal iligkilerin kadinlar arasinda da baskici etkilerini gostermektedir.

Sonu¢ olarak bulgular, giivenlik gorevlilerinin meslektaslariyla yasadigi
sorunlari, kadinlarin karsilastig1 zorluklar1 ve esitlik¢i bir calisma ortaminin 6nemini
vurgulamaktadir. Buna ek olarak, kadin giivenlik gorevlilerinin is ortaminda daha
fazla toplumsal destek ve esitlik ihtiyact oldugunu vurgulamaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitligini saglamaya yonelik politikalarin ve dnlemlerin alinmasi, cinsiyete
dayali ayrimcilik ve tacizin 6nlenmesi i¢in 6nemli adimlar olacaktir. Ayn1 zamanda,
cinsiyet rollerine dayali stereotiplerin sorgulanmasi ve is ortaminda c¢esitliligin tesvik

edilmesi gerekmektedir.

Soru 4: “Giivenlik gorevlilerinin gelen ziyaretgilerle ya da Kkurum

calisanlariyla yasadig: sorunlar nelerdir?”

Bu soru, giivenlik gorevlilerinin gelen ziyaretcilerle ve kurum ¢alisanlariyla
karsilagtig1 sorunlart ve engelleri anlamayr amaglamaktadir. Giivenlik gorevlileri,

ziyaretgilerin ve ¢alisanlarin giivenligini saglamak ve kurumun diizenini korumakla
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gorevlidir. Ancak, bu siiregte ¢esitli zorluklarla karsilagmaktadirlar. Bu sorunlarin
tespit edilmesi, giivenlik 6nlemlerinin gelistirilmesi ve daha iyi bir ¢alisma ortaminin

olusturulmasi agisindan 6nemlidir.

Onemli not: Katilimcilarla goriisme yapilmadan once iist yonetimden izin
alinmasi, katilimcilarin verdigi cevaplarda is kaygist ve seffaflik konusunda bazi
sinirlamalara neden olabilmektedir. Bu durumda, katilimcilarin tamamen acik ve
objektif cevaplar verme yetenegi iizerinde bir belirsizlik olusabilir. Bu durum, elde
edilen verilerin ve analizlerin kesin dogrulugunu sorgulama ihtiyacini ortaya
¢ctkarmaktadir. Bu nedenle, katilimcilarin ifadeleri, is kaygisi ve olasi simirlamalar

nedeniyle bazi oznel ve yaniltici unsurlar icerebilecegi konusunda dikkate alinmalidir.
Bu soruya bazi katilimc1 yanitlar su sekildedir:

K1: “Bir elektronik magazasinda 6demesi yaptimamis bir alarm sinyal vermisti.
Miisteriyi normal ve kibar sekilde “Alarmimiz alinmamis galiba. Isterseniz sizi kasaya
yonlendirelim orada arkadaslarim yardimct olsunlar” dedim ve miisteri bana kaba,
bagirarak ve hakaret eder bir ses tonuyla cevap verdi. Eger ben erkek olsaydim
miisteri bu tepkiyi veremezdi. Ciinkii erkek meslektaglarim miisteriye 0 durumda
temash bir tepki verebilirdi. Bu olaydan sonra yoneticinin bana olan tavri degisti.
Clinkii kadindan beklenen, fitratindaki seyleri yansitmadim. Bana gére bayan
giivenligin projelerde olma amaci, miisteriler bayani gériince yumugsasin, giizel bir
goriintii olsun, yumusak konusun, miisteriyi sakinlestirsin diye. Iste bayanlarin
caydiriciligi orada kullaniliyor. Kadinlary ayiryyor farkindayiz. Kadinlar vitrin olarak
diistintiyorlar. Bu sekilcilige giriyor”.

K2: “Highir sorunum yok. Hepsi ile ¢ok iyi anlasiyorum. Ve hepsini ¢ok

)

seviyorum”.

K4: “Girisler kart ile yapiliyor. Bazen kartsiz giris yapmak isteyenler oluyor.
Onlart igeri aldiktan sonra giivenlik onlemi olarak karti girige kapatiyoruz. Kaybetmis
olabilir ya da ¢alinmis olabilir. Bu olayda kurum ¢alisanlarindan: “Sen benim kartimi

nasil kapatirsin sen benim sayemde buradasin” seklinde tepki aliyoruz”.

K8: “Ozellikle cogu kurum calisam gercekten giivenliklere karsi ¢ok anlayish

ama diger kisim gergekten giivenligi hice sayiyorlar. Mesela bize bir talimat veriyorlar
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ve biz o talimati uyguladigimizda kurum ¢alisanlar: bizi ¢ocuk yerine koyuyorlar,

dislyorlar ve kiigtimsiiyorlar”.
K9: “Sorunlar oluyor. Her tiirlii kullanmak istiyorlar”.
K12: “Haywr yasamadim”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Giivenlik gorevlisi olarak kadinlarin miisterilere daha yumusak bir goriintii
sunmas1 ve miisterileri sakinlestirme beklentisi vardir. Bu beklenti, kadin giivenlik
gorevlilerinin cinsiyet rolleriyle uyumlu davraniglar sergilemeleri gerektigi anlamina
gelir. Kadin giivenlik gorevlilerinin, erkek meslektaglarina kiyasla daha fazla
sorgulanan, diglanan veya kiigiimsenen bir konumda olabilecegi goriilmektedir. Bazi
miisterilerin veya c¢alisanlarin giivenlik gérevlilerine cinsiyetlerinden dolay1 olumsuz
tepkiler verdigi belirtilmektedir. Bu durum, kadinlarin giivenlik alaninda ¢alisirken
daha fazla zorlukla karsilagabilecegini ve mesleklerinde sayginlik kazanmada
engellerle karsilagabileceklerini gostermektedir. Kadin giivenlik gorevlilerinin vitrin
olarak diisiiniildiigli ve sadece dis goriiniisleriyle degerlendirildigi vurgulanmaktadir.
Bu durum, giivenlik gorevlilerinin niteliklerine veya yetkinliklerine odaklanmak
yerine cinsiyetlerine dayali stereotiplerle degerlendirilebileceklerini gdstermektedir.
Baz1 calisanlarin gilivenlik 6nlemlerini ciddiye almadigimi ve giivenlik gorevlilerini
kiiglimsedigi goriilmektedir. Bu durum, is yerindeki gii¢ iliskilerinin ve iletisim

eksikliklerinin cinsiyet temelli olumsuz etkilerini yansitmaktadir.

Bulgulara dayanarak, bazi giivenlik gorevlilerinin miisteriler veya kurum
calisanlar1 arasinda cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldigi ve bazi durumlarda
dislandig1 goriilmektedir. Bu durum, giivenlik gorevlilerinin islerini etkileyebilmekte
ve is ortaminda esitlik ve saygi prensiplerinin daha fazla vurgulanmasi gerektigini
gostermektedir. Cinsiyete dayali ayrimeilik, cinsiyet algisi ve dayanigma eksikligi gibi
unsurlar, toplumsal cinsiyetin giivenlik sektoriindeki roliinli yansitmaktadir. Ayrica
giivenlik gorevlilerinin toplumsal cinsiyet normlarinin etkisi altinda farkli deneyimler
yasadigini ve cinsiyete dayali ayrimeiligin, stereotiplerin sorgulanmasi ve is yerindeKi

dayanigma ve anlayisin 6nemini vurgulamaktadir.

Soru 5: “Size gore is yerinizde cinsiyet¢i bir ayrim ortamm var mmdir,
cinsiyetci ayrim ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?”
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Bu soru, katilimcilarin is yerinde cinsiyetgi bir ayrimin var olup olmadigina dair
deneyimlerini ve diislincelerini incelemeyi amaglamaktadir. Soru, cinsiyete dayali
ayrimciligin is ortaminda var olup olmadigina dair farkindalik yaratmaya yoneliktir.
Katilimeilarin bu konudaki goriiglerini ifade etmeleri beklenirken, ayni zamanda is
yerinde yasanan cinsiyete dayali ayrimciligin ne sekilde ortaya ¢iktigini, etkilerini ve
sonuglarini anlamaya yonelik bir inceleme yapmay1 hedeflemektedir. Bu soru ayrica,
cinsiyete dayali ayrimciligy, is yerindeki esitsizlikleri ve adaletsizlikleri vurgulayarak,
cinsiyet esitligi ve adil bir g¢alisma ortami saglama ¢abalarin1 desteklemeyi

amaglamaktadir. Bu soruya bazi katilime1 yanitlart su sekildedir:

KI: “Burada yasamadim. Daha onceki is yerimde yasadim. Kadinlar: daha
gli¢stiz gordiikleri icin cinsiyet ayrimciligi gorebiliyorsunuz. Simdi evli oldugum icin

de farkli davranabiliyorlar. Insanlara ne kadar yaklasilacagini tecriibe ediyoruz”.

K4: “Bayanlar i¢in daha farkl diigiiniiyorlar. Zayif, beceriksiz, her mevkide
gorev yapamaz. Kadinin yapabilecegi isler erkeklerin kafasinda belirlidir. Ben her

verde kadin gérmek istiyorum”.

K7: “Burada pozitif ayrimcilik var mesela kadinlarin kapilart a¢mast
istenmiyor. Bu da benim hogsuma gitti. Bu giizel bir sey gibi geliyor ama sanirim pOZzitif

ayrimcilik yiiziinden pasiflestik”.

K8: “Erkeklerin biraz daha onde tutuldugunu goriiyorum burada. Kadinlara
ister ¢alisin ister ¢alismayin diyorlar. Erkeklerin sorunlart hemen ¢éziiliiyor. Kadinlar

hep ikinci planda kaliyor™.

K10: Kendi a¢imdan baktigimda tabii ki var. Her zaman séyledigim gibi
insanlari cinsiyetine gore degil insan olarak tanimlamaliyiz. Cinsiyet igin igine girerse
bircok sorunda beraberinde geliyor. Ornegin bir erkek bu isi daha iyi yapabilecegini
ve kadinin burada olmamasi gerektigini diisiintiyor. Ama kadinlara da baktigimizda

kadin olarak ayricalik bekleyen kadinlarimiz da var. Bunlar basl basina bir sorun.

K14: “Evet var. Cogu yer kadin ¢alistirmak istemiyor, erkek ¢alissin istiyorlar.
Su an benim ¢alistigim yerde, eleman bulamadiklart i¢in kadin ¢alistirtyorlar. “Erkek

giivenlik bulsak kadinlart isten ¢ikartiriz” diyorlar”.

Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:
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Bulgular, is yerinde cinsiyete dayali ayrimciligin var oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin bazilari, daha 6nceki is deneyimlerinde cinsiyete dayali ayrimciliga
maruz kaldiklarini ifade etmistir. Ayrica, is yerinde cinsiyetin belirli is rolleriyle
iliskilendirildigi goriilmektedir. Ornegin, bazi1 katilimeilar erkeklerin kadinlar1 zayif
veya beceriksiz olarak gordiigiinii ve kadinlarin yapabilecegi islerin sinirlt oldugunu
ifade etmistir. Bu durum, toplumsal cinsiyet normlarinin ve beklentilerinin is yerindeki
ayrimciligin temelini olusturdugunu gostermektedir. Bazi katilimcilar, is yerinde
pozitif ayrimcilik uygulamalarmin varligindan bahsetmistir. Ornegin, kadinlardan
kapilart agma gibi  gorevlerin  istenmemesi pozitif ayrimcilik  olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, bazi katilimcilar bu uygulamalarin kadinlar
pasiflestirdigini ve esitlik yerine ayricalik yarattigini ifade etmistir. Bulgular, is
yerinde erkeklerin oOnceliklendirildigini ve kadinlarin ikinci planda tutuldugunu
gostermektedir. Katilimcilar, erkeklerin sorunlarinin daha hizli ¢6ziildiigiinii ve
kadinlarin taleplerinin veya sorunlarinin gérmezden gelindigini belirtmistir. Bu
durum, is yerinde cinsiyete dayali ayrimciligin var oldugunu gostermektedir. Bulgular,
kadinlarin ¢aligma deneyimlerinin ¢esitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bazi
katilimcilar is yerlerinde cinsiyete dayali ayrimcilik yasamadiklarimi belirtirken,
bazilar1 cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldiklarini ifade etmistir. Bu farkl
deneyimler, i yerindeki cinsiyete dayali ayrimciligin bireysel deneyimlere ve ¢alisma

kosullarina bagli olarak degisebilecegini gostermektedir.

Bu bulgular, is yerinde cinsiyete dayali ayrimciligin hala var oldugunu ve
kadinlarin  esit firsatlara erisim konusunda bazi1 zorluklarla karsilastigini
gostermektedir. Katilimcilarin  deneyimleri, toplumsal cinsiyet normlarinin ve
beklentilerinin ig yerindeki cinsiyete dayali ayrimciligin temelini olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Kadinlarin gii¢siiz, beceriksiz veya belirli pozisyonlarda c¢alisamaz
olarak algilanmasi, cinsiyete dayali ayrimciligin bir yansimasidir. Pozitif ayrimcilik
uygulamalari bazi durumlarda kadinlari pasiflestirerek esitlik yerine ayricalik
yaratabilmektedir. Kadinlarin sorunlarinin gérmezden gelinmesi ve erkeklerin
onceliklendirilmesi ise is yerindeki cinsiyete dayali ayrimciligi pekistirmektedir. Bu
bulgular, toplumsal cinsiyet normlarinin sorgulanmasi, farkindaligin artirilmasi ve

cinsiyet esitligini tesvik eden politikalarin gelistirilmesinin dnemini vurgulamaktadir.
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Soru 6: “Giivenlik gorevlisi mesleginde cinsiyete dayalh ayrimcihiginin

oldugunu diisiiniiyor musunuz?”

Bu soru, katilimcilarin giivenlik gorevlisi mesleginde cinsiyete dayali
ayrimciliga dair diigiincelerini arastirmayi amaglamaktadir. Soru, cinsiyete dayali
ayrimciligin giivenlik gorevlisi meslegi tizerindeki etkisini anlamak, katilimcilarin bu
konuda farkindaliklarin1 ve deneyimlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yoneltilmistir. Bu
soru, giivenlik gorevlisi mesleginde cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlik olgusunu
tartismaya acarak, toplumsal cinsiyetin is yasamina etkisini anlamaya yonelik bir ¢aba
gostermektedir. Katilimeilarin cevaplari, meslekte cinsiyete dayali ayrimeiliga iliskin
farkindalik  diizeyini, deneyimlerini ve perspektiflerini ortaya koymay1

hedeflemektedir. Bu soruya bazi katilimci yanitlar su sekildedir:

K4: Evet, ayruimcilik oldugunu diistintiyorum. 2 bayan bir mevkide beraber
calisiyorduk. “Burayi 2 bayan mi koruyacak?” demislerdi ve yanimiza erkek giivenlik

gorevlisi gondermislerdi.

K7: “Evet. Giivenlik meslegine erkek meslegi olarak bakiyorlar. Ama bir kadin
iyi bir giivenlik egitimi alirsa erkek gibi giiclii olmadan da bir¢ok olay

savusturabilir”.

K8: “Mesela is basvurusuna bir erkek ve bir kadin basvursa, kadin daha
tecriibeli olsa bile kadini elerler, erkegi alirlar. Erkekler her zaman én planda bu
meslekte. Bence bunun sebebi ise erkekler yapar, rahat, gecede kalabilir ve her

mevkide calisabilir ama kadinlar sorun cikarir, mizmizlamr diisiincesi”.

K10: Kesinlikle. Mesela zirhli araglarda kadin giivenlik gorevlisi géremezsiniz.
Ya da bir fabrikada. Kadin giivenlik gorevlileri genellikle okullarda, AVM lerde ve
sitelerde yogunluktadir. Okullarda genellikle gelen ziyaret¢ileri kaydederler.
AVM'’lerde ve sitelerde giiler yiizlii, sicak ve sevecen bir ses tonu ile gelen ziyaretcileri
karsiarlar. Kadin zayif is giiciidiir. Bu demek degil ki biitiin projeler boyle. Ama
genele bakildiginda bu sekilde.

K11: “Evet var. Mesela kavga oluyor amir erkek giivenligi gonderiyor. Kadini

gondermiyorlar”.
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K13: “Evet var. Kadinlarda bunu istemsiz yapiyorlar. Mesela evliyiz, bir
damacana su geldiginde esimize tasitryoruz. Kadinlarin tabiatimda da var. Boyle

seylere alistirilmigiz”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Bulgular, giivenlik gorevlisi mesleginde cinsiyete dayali ayrimciligin mevcut
oldugunu diisiinen katilimcilarin oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, kadinlarin
giivenlik meslegine yonelik olumsuz stereotiplerle karsilastiklarini ifade etmektedir.
Bir katilime, iki kadin giivenlik gorevlisinin ayn1 mevkide c¢alistiklar1 bir durumda,
erkek bir giivenlik gorevlisi gonderilmesinin cinsiyete dayali ayrimciligin bir 6rnegi
oldugunu belirtmektedir. Bu, kadinlarin giivenlik gorevlisi olarak yeteneklerinin
sorgulandigt ve oOn yargilarla karsilastifina isaret etmektedir. Bazi katilimcilar,
giivenlik mesleginin genellikle erkek meslegi olarak algilandigini bu yiizden
kadinlarin bu meslekte zorluklarla karsilastigin1 vurgulamaktadir. Kadinlarin giivenlik
gorevlisi olarak goriilme konusunda cesitli ayrimci tutumlarla karsilasabileceklerine
dikkat cekmektedir. Ayrica, kadin giivenlik gorevlilerinin belirli sektorlerde
yogunlastigi ve belirli gorevlerle iliskilendirildigi ifade edilmektedir. Ornegin,
okullarda, AVM'lerde ve sitelerde c¢alisan kadin giivenlik gorevlilerinin daha ¢ok
ziyaretci karsilama veya giiler yiizlii bir yaklagim sergileme gibi gorevlerde calistigi
belirtilmektedir. Bu durum, kadinlarin belirli alanlarda "zayif is giicii" olarak
goriildiigiinii ve cinsiyete dayali rollerin hala mevcut oldugunu gostermektedir. Bazi
katilimcilar, kadin giivenlik gorevlilerinin erkek meslektaslarina kiyasla daha az firsat
ve ayricalik elde ettigini belirtmektedir. Kadinlarin mesleki deneyime ve yetkinlige
sahip olmasimma ragmen ise alimlarda ve terfi siireglerinde ayrimcilia maruz

kalabilecegine dikkat cekmektedir.

Sonu¢ olarak, bulgular giivenlik gorevlisi mesleginde cinsiyete dayali
ayrimciliginin  var oldugunu ve kadinlarin mesleki firsatlardan esit sekilde
yararlanamadigin1  gostermektedir. Kadin gilivenlik gorevlileri is yerlerinde
karsilagtiklar1 ayrimer tutumlar ve cinsiyet temelli stereotiplerle miicadele etmek
zorunda kalmaktadir. Cinsiyet temelli 6n yargilar, toplumsal cinsiyet rolleri ve
cinsiyete dayali ayrimcilik, kadinlarin giivenlik gorevlisi olarak potansiyellerini tam

olarak gerceklestirememelerine neden olmaktadir. Sonuclar, cinsiyet esitligi ve
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adaletin saglanmasi i¢in daha fazla farkindalik ve esitlik¢i uygulamalarin gerekli

oldugunu gostermektedir.

Soru 7: “Fiziksel ve psikolojik siddetle, tacizle kars1 karsiya kaldiniz mm?

Evet, ise tepkiniz ne oldu?”

Bu soru, katilimcilarin c¢alisma ortamlarinda maruz kaldiklar1 fiziksel ve
psikolojik siddet ile taciz durumlarina odaklanmistir. Kadin katilimcilarin bu tiir
olumsuz deneyimler yasayip yasamadiklarin1 belirlemek ve e§er yasamislarsa bu
olaylara nasil tepki verdiklerini anlamak amaciyla katilimcilara yoneltilmistir. Is
yerlerinde cinsiyet temelli siddet ve tacizin varligina dikkat ¢ekilerek, cinsiyete dayali
ayrimcilifin ¢aligma ortamlarina yansimalar1 arastirilmistir. Kadin katilimcilarin bu
tiir durumlarla basa ¢ikma stratejileri, tepkileri ve deneyimleri ayrintili bir sekilde

degerlendirilmistir. Bu soruya bazi katilimc1 yanitlart su sekildedir:

KI: “Hakkimizi savundugumuz zaman itizerimizde psikolojik olarak baski
kurulabiliyor. Yoneticiler bir¢ogu bayan giivenligi sadece kanunen zorunlu oldugu
icin bulunduruyor. Bayan giivenlik zayif, siirekli hasta olabilen, rapor alabilen, isini
aksatan, eviyle ilgilenmek zorunda kalan, hamile kaldigindan dogum iznine ¢ikacak,
dedikodu yapwp ortaligi karistirabilecek potansiyele sahip bir varlik olarak
goriilebiliyor. Bu yiizden psikolojik baski ile karsi karsiya kalabiliyoruz”.

K4: “Genelde evli insanlara bu meslekte daha ¢ok saygi duyuyorlar. Bekar bir
kadin ister istemez erkeklerin dikkatini ve ilgisini ¢ekiyor. Bence bu meslekte kadin
sert, giiclii ve mesafeli durmali. Ben toplumu mu degistirmeliyim yoksa kendimi mi
degistirmeliyim? Kendimi degistiriyorum. Toplumun degisecegi yok.”.

K6: “Bir site projesinde siddet gordiim. Yonetimdeki bir erkekten dayak yedim
ve isten ayrildim”.

K7: “Is goriismesine gittigim giin “senin de baldirlar baya genismis” dedi.
Oradan isten ayrilirken ayni miidiir “saglarin ne giizel kokuyor” dedi. Bunlar beni

psikolojik olarak kétii hissettirdi”.

K9: “Sozlii olarak tacizlerle karsi karsiya kalyoruz. Evii ve bekar
arkadaglarimda yasiyor ama bogsanmis kadinlar bunu daha ¢ok yasiyor. Bazen mesafe

koymak gerekiyor. Bunu da “abi, kardesim” gibi kelimelerle yapiyorum”.

138



Ki4: “Karsilasmadim ama bosandiktan sonra bana  bakislarinin,

’

konusmalarinin ve tavirlarmin degistigini gordiim”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Kadin giivenlik gorevlileri ig yerlerinde cinsiyet temelli Onyargilara maruz
kalabilmektedir. Ornegin, baz1 katilimcilar is bagvurularinda kadinlarin tecriibelerine
ragmen erkeklerin tercih edildigini ifade etmistir. Bu durum, giivenlik mesleginin hala
erkek egemen bir alan olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Toplumsal cinsiyet
stereotiplerinin, kadin giivenlik gorevlilerinin itibarm1  olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Bazi katilimcilar, kadinlarin zayif, duygusal veya sorun ¢ikaran olarak
algilandigin1  ifade etmistir. Bu stereotipler, kadin giivenlik gorevlilerinin
yeteneklerinin kiiglimsenmesine ve itibarlarinin zedelenmesine sebep olmaktadir.
Toplumsal cinsiyet algilari, kadin giivenlik gorevlilerinin is yerinde maruz kaldiklar
taciz ve cinsiyete dayali ayrimciligi etkilemektedir. Ornegin, bekar ve bosanmis
kadinlarin ilgi ¢ektigi algisi ve evli kadinlarin daha saygin goriildiigii diisiincesi, kadin
giivenlik gorevlilerinin deneyimlerini etkilemekte ve farkli muamelelere neden
olmaktadir. Bu durum, kadin giivenlik gorevlilerinin is yerindeki profesyonel
kimliklerini olumsuz etkilemekte ve cinsel tacize yol agmaktadir. Fiziksel siddet,
kadin gilivenlik gorevlilerinin karsilagabilecegi riskler arasinda yer almaktadir.
Ornegin, bazi katilimcilar is yerlerinde siddete maruz kaldiklarini ve ydneticiler
tarafindan fiziksel saldiriya ugradiklarini ifade etmistir. Bu durum, kadin giivenlik
gorevlilerinin giivenligini tehlikeye atmakta ve fiziksel zarar gormelerine yol

agmaktadir.

Is yerinde cinsel taciz, kadin giivenlik gérevlilerinin deneyimleri arasinda yer
almaktadir ve psikolojik saglik {izerinde olumsuz etkilere sahip olmaktadir.
Katilimcilar, bazi durumlarda is yerinde cinsel tacize maruz kaldiklarmi ve bu
durumun psikolojik olarak kotii hissettirdigini belirtmistir. Bu tacizler, kadin giivenlik
gorevlilerinin 6zgilivenini ve is performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Sozlii
taciz, kadin giivenlik gorevlilerinin karsilasabilecegi bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Ornegin, baz1 katilimcilar is yerinde yapilan cinsiyet¢i ve asagilayici
yorumlara maruz kaldiklarini ifade etmistir. Bu sozli tacizler, kadin gilivenlik
gorevlilerinin motivasyonunu etkilemekte ve is ortaminda stres ve rahatsizlik
yaratmaktadir. Kisisel yasam olaylari, kadin gilivenlik gorevlilerinin is yerindeki
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algilarin1 etkilemektedir. Ornegin, bosanma sonrasi is yerindeki meslektaslarinin
davraniglarinin degistigini belirten katilimcilar vardir. Bu durum, kisisel yasam
olaylarinin 1 yerindeki iligkileri ve deneyimleri nasil etkileyebilecegini

gostermektedir.

Bu bulgular, kadin giivenlik gorevlilerinin is yerinde cinsiyet temelli siddet, taciz
ve Onyargilara maruz kaldiginmi agik¢a gostermektedir. Kadin giivenlik gorevlilerinin
maruz kaldiklar1 bu tiir olumsuz deneyimler, cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizligin
bir yansimasidir. Bu sonuglar, cinsiyete dayali ayrimciligin, cinsiyet temelli siddetin
Onlenmesi ve is yerinde giivenligin saglanmasi konularinda 6nemli sorunlar

vurgulamaktadir.

Soru 8: “Meslektaslarimz, giivenlik amirleri ve giivenlik miidiirii

tarafindan rahatsiz edici tutum ve davramslarla karsilastiniz ni?”

Bu soru, katilimcilarin is yerindeki diger calisanlar ve iist diizey yoneticiler
tarafindan sergilenen rahatsiz edici tutum ve davranislari incelemeyi amaglamaktadir.
Bu soruyla, kadin giivenlik gorevlilerinin meslektaslar1 ve yoneticileri arasinda
cinsiyet temelli taciz, cinsiyet temelli ayrimcilik veya rahatsizlik yasayip
yagsamadiklar1 tizerinde durulmaktadir. Bu sorunun altinda yatan vurgu, is yerindeki
cinsiyete dayali ayrimeiligi, giic dengesizligi ve kadin giivenlik gérevlilerinin maruz
kaldig1 olumsuz deneyimleri anlamak ve elestirel bir bakis agisiyla incelemektir. Bu

soruya bazi katilimci yanitlari su sekildedir:

KI: “Hem maddi hem de manevi olarak hakkimizi alamiyoruz. Hakkimizi
arayamiyoruz ¢tinkii ¢ok sivrilirseniz burada istenmezsiniz. Kadinlar her gseyi
vapabilmeli o zekaya sahip olmali ama bir sey talep etmemeli, o kadar da aptal

olmali”.

K5: “Isle alakali degil ama zel hayatla ilgili oluyor. Ama kestirip atinca bitiyor.
Yani herkes haddini bilmeli. Mesela gittigim yere cocuklarimi gétiiriiyorum. Bu

sekilde bir seylerin oniine gegmeye ¢alistyorum”.

K7: “Yakin bir zamanda nébet arkadasimla yasadim. Karnimi tutuyordum.
Arkadagsiyla konusurken “yamimdaki bayan arkadas da hamile galiba” dedi. Ben de
cok sasirdim. Kadinlara bakis agilar: ¢ok igreng. Mesela bir erkek meslektasim vard.

Dul bir kiz arkadasi varmis ve ondan ayrilmis. Neden ayrildin sorun nedir diye
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sorudugumda soyle bir cevap verdi: “patlak”. Cinsiyet¢i kiifiirler var. Daha sonra

’

mesafe koymaya basladim.”.

K9: “Daha énce ¢alistigim yerde mutfak vardr ve kendi malzemelerimizi alip
vemek yapabiliyorduk. Oradaki vardiya amirimiz temizlik, yemek ve hizmet gibi seyleri

bana yaptirtyordu”.

K11: “Evet yasadim. Ornek verecek olursam: “sana hastayim, ¢ok giizelsin

bugtin’ gibi cinsel imali ciimleler duydum”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Kadin giivenlik gorevlilerinin ¢alisma ortaminda cinsiyete dayali ayrimecilikla,
rahatsiz edici tutum ve davraniglarla karsilastigi goriilmektedir. Katilimeilar,
kendilerine yonelik asagilayict ve kiiclimseyici tutumlarla karsilagtiklarini ifade
etmislerdir. Ornegin, kadilarin sadece kanuni zorunluluk nedeniyle ise alindig ve
giivenlik gorevlisi olarak beklentilerin diisiik oldugu algis1 vurgulanmigtir. Bu durum,
kadin giivenlik gorevlilerinin cinsiyetlerine dayali stereotiplerle miicadele etmek
zorunda kaldigin1 gostermektedir. Kadin giivenlik gorevlilerinin haklarin1 savunmanin
ve taleplerini dile getirmenin olumsuz sonuglara yol agabilecegini gostermektedir.
Katilimcilar, eger sivrilirlerse ya da taleplerini dile getirirlerse is yerinde istenmez hale
gelebileceklerini ifade etmislerdir. Bu durum, giivenlik sektdriinde cinsiyet temelli
baskilarin ve gili¢ dengesinin var oldugunu ve kadin giivenlik gorevlilerinin kendi
haklarint savunma konusunda g¢ekinceli olabileceklerini gostermektedir. Kadin
giivenlik gorevlilerinin bazen kendi stratejilerini kullanarak rahatsiz edici durumlarla
basa ¢ikmaya ¢alistiklarini ortaya koymaktadir. Ornegin, bazi katilimeilar ¢ocuklarini
i yerine gotiirerek veya mesafe koymak gibi yontemlerle olumsuz durumlarin 6niine
geemeye calismislardir. Bu, kadin giivenlik gorevlilerinin giliglii olmaya calisirken
ayn1 zamanda gilivenlik sektoriiniin cinsiyet¢i normlarmma uyum saglamak zorunda

kaldiklarin1 gostermektedir.

Katilimcilar, meslektaslari, giivenlik amirleri ve giivenlik miidiirii tarafindan
cinsel igerikli sdylemlere maruz kaldiklarini dile getirmislerdir. Bu tiir tutumlar, kadin
giivenlik  gorevlilerini  psikolojik olarak olumsuz etkilemekte ve c¢alisma
motivasyonlarinin diisirmektedir. Ayrica, bazi katilimcilar 6zel hayatlariyla 1ilgili

olarak da cinsel tacize maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Kadin giivenlik gorevlileri,
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is yerinde dahi olsa 6zel hayatlarina yonelik cinsel obje olarak goriilme, cinsiyetgi
sOylemler ve cinsel tacizle karsilagsmaktadirlar. Bu durum, giivenlik sektoriinde
cinsiyete dayali ayrimciligin ve toplumsal cinsiyet stereotiplerinin hala yaygin
oldugunu gostermektedir. Bir katilimci1 daha 6nce c¢alistigt bir yerde vardiya amirinin
temizlik, yemek ve hizmet gibi gorevleri sadece kendisine yaptirdigini belirtmistir. Bu
durum, kadin giivenlik gorevlilerinin cinsiyet temelli olarak ek sorumluluklarla
yiikiimlendirilebilecegini ve haksiz bir sekilde is ylikiiniin artabilecegini

gostermektedir.

Sonug olarak, bu bulgular, kadin giivenlik gorevlilerinin is yerinde karsilastiklar
zorluklart ve maruz kaldiklar1 olumsuz tutumlar1 vurgulamaktadir. Bu durum,
esitsizligin, cinsel taciz ve cinsiyete dayali ayrimciligin hala var oldugu bir ¢alisma
ortaminda ¢alisan kadin giivenlik gorevlilerinin yagadigi sorunlar ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, cinsiyet esitligi ve adil ¢alisma kosullarinin saglanmasi i¢in giivenlik

sektorlinde dikkate alinmasi gereken 6nemli konular1 vurgulamaktadir.

Soru 9: “Giyim tarziniz ve yasayis sekliniz yiiziinden kars: cinsten olan

meslektaslarinizla, amirlerinizle ve miidiiriiniizle sorunlar yasadiniz mi?”

Bu soru, katilimeilarin giyim tarzlari ve yasam tarzlariyla ilgili olarak i yerinde
karst1 cinsle yasadiklari olumsuz deneyimleri ve catigmalar1 arastirmayi
amaglamaktadir. Bu soruyla vurgulanmak istenen, cinsiyet temelli stereotiplerin ve 6n
yargilarin ¢alisma ortaminda nasil bir etkisi oldugunu anlamaktir. Bu sorunun
irdeledigi nokta, cinsiyet temelli 6nyargilarin ve ayrimciligin is yerindeki iliskileri
nasil etkileyebilecegi ve bu tiir sorunlarla basa ¢ikma stratejilerinin neler oldugudur.

Bu soruya bazi katilimci yanitlari su sekildedir:

K4: “Ben yasamadim ama sahit oldum. Bir bayan arkadasimin Instagram’da
mayolu ve mini etekli resmi vardi. Bunu goren erkek arkadaslarim “suna baksana”
vs. seklinde yorumlar yaptilar. Instagram’daki resmi gordiigii an yanindaki kadina

¢ok daha farkl bakiyorlar™.

K6: “Giyim tarzim normal oldugu i¢cin yasamadim. Ama is yerimde kadin
giivenlik hakkindaki yorumlart duymugstum. “Ben olsam esime boyle giydirmem” ya
da “sen benim egim olsam béoyle yaptirmam” tarzinda seyler soyleniyordu. Ve erkekler

kendi arasinda dedikodu yapiyorlardi™.
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K7: Ben yasamadim ama bazi dedikodular duymustum. Bir kadin giivenlik
varmis geceleri WhatsApp durumu atiyormus. “Gece gezmelere gidiyor, gQece

kultiplerine gidiyor” diye kadimin arkasindan hafifmesrep gibi bahsediliyordu”.

K9: “Hayir. Zaten giyim tarzim normal. Is ortaminda degil ama 6zel hayatimda
buna benzer bir sey yasadim. Bir kadin arkadagim giyim tarzi ve yasayis sekli olarak
biraz farkliydi. Cevremdeki insanlardan wyarilar aldim. “Bu kadini senin yanina
yvakistiramiyoruz. Seni ¢ok asagiya ¢ekiyor, onun yanina gitme, sen o kalitede bir insan

degilsin, sen daha kalitelisin” gibi yorumlar yapildi”.

K10: “Ben giyinmeyi, makyaji ve bakimi seven biriyim. Mesela swrti agik bir bluz
giymistim dévmeler ve piercingler de var. Is yerine gelince herkesin bana baktigina
sahit oldum ve sonrasinda “bosanmis ve ¢ocugu var kiyafete dévmelere bak. Kendini
diistinmiiyorsan oglunun namusunu diisiin” gibi dedikodulart duydum. Ama bu

’

sebepten amirlerim ve miidiirlerimden is hakkinda olumsuz bir tepki almadim ™.
K12: “Giyim tarzim normal oldugu icin karsilagsmadim ™.

KI13: “Ben ¢ok u¢ noktada giyinen biri degilim. Ama giivenlik bir bayan
hakkinda yorum yapildigini duydum. Yani bu bayan arkadas biraz daha farkl
giyinirdi. Bir yonetici tarafindan arkasindan yorum yapildigina sahit oldum.

“Giivenlige yakisir mi? EVli bir bayana yakisir mi?” Seklinde yorumlandi ™.

K14: “Hayrwr, genelde miitevazi giyinirim. Dogu Anadolu sartlarina gére bizde

oyle ¢cok fazla acik segik yoktur”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarm ifadelerini analiz ettigimizde, toplumun kadinlara yonelik cinsiyet
beklentileri ve normlart tizerindeki etkilerini gormekteyiz. Kadinlarin giyim tarzi ve
yasayls sekli, toplumsal cinsiyet normlar1 tarafindan sekillendirilen bir alandir.
Toplumda kadinlarla ilgili olarak belirli bir standart veya ideal giyim tarzi, davranis
ve yasayls sekli beklenmektedir. Bu beklentiler, kadinlarin bedenlerinin
nesnelestirilmesine, giyim tercihlerinin sorgulanmasina ve cinsiyet rolleriyle uyumlu
davranmalarinin beklenmesine yol agmaktadir. Katilimcilarin ifadelerinde de bu
beklentilere atifta bulunulmustur. Ornegin, kadinlarin giyim tarzlarinin, meslektaslar:
veya amirleri tarafindan elestirilere maruz kalmasi veya cinsel tacizle iliskilendirilmesi

s6z konusu olmustur. Bu durum, kadinlarin meslek yasamlarinda karsilastiklari
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zorluklar1 yansitmaktadir. Is yerindeki cinsiyet normlar1 ve cinsiyet¢i tutumlar,
kadinlarin profesyonel kimliklerinin sorgulanmasina, yeteneklerinin kiiglimsenmesine
ve terfi veya ilerleme firsatlarindan mahrum birakilmasina neden olmaktadir.
Kadinlar, is yerindeki cinsiyet rollerine uygun davranmalar1 beklenen "ideal" kadin
imajiyla sinirlanmakta ve bu da kadinlarin is yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilikla
karsilagsmalarina yol agmaktadir. Bazi katilimcilarin ifadesine gore, kadinlarin giyim
tarzlar1 ve yasayis sekilleriyle ilgili olarak ¢evrelerinden gelen baskilar ve elestirilerle
karsilastiklarini gostermektedir. Kadin arkadasinin farkli giyim tarzi ve yasam tarziyla
ilgili yapilan yorumlar, toplumun belirli kaliplarina uymayan kadinlarin diglanmasi ve
degersizlestirilmesi iizerine kurulu olan toplumsal cinsiyet normlarinin bir
yansimasidir. K10’un ifadesine gore, kadmlarin giyim tarzlarimin ve bedenlerinin
toplumsal cinsiyet rolleriyle nasil iliskilendirildigini ve bu nedenle yargilandiklarini
gostermektedir. Kadinin giyimi, makyaji ve beden siislemeleriyle ilgili yapilan
dedikodular, toplumun belirli standartlara uymayan kadinlar1 diglama ve ahlaki

degerlendirmelere tabi tutma egilimini yansitmaktadir.

Sonug olarak, katilimcilarin ifadeleri, toplumsal cinsiyet baglaminda kadinlarin
giyim tarzi ve yasayis sekli iizerindeki baskilari ve zorluklari gozler Oniine
sermektedir. Kadinlar, meslek yasamlarinda cinsel taciz, nesnelestirme ve cinsiyetgi
yargilara maruz kalmaktadirlar. Bu durum, cinsiyete dayali ayrimciligin ve cinsiyet
normlarinin hala varligini siirdiirdiigiinii géstermektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve
beklentileri hala kadmlarin is yasaminda karsilastigi ayrimcilik ve zorluklari
etkilemektedir. Ancak, toplumda yasanan degisimler ve kadinlarin kendi kimliklerini
ifade etme potansiyelleri, ilerlemenin ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi

i¢cin umut verici bir gostergedir.

Soru 10: “Vardiya baslamadan o6nce amirleriniz/miidiiriiniiz brifing
verirken ve nobet yeri dagihimi yaparken cinsiyete dayali ayrimcihik ile

karsilastiniz m?”

Bu soru, is yasaminda cinsiyete dayali ayrimciligin varligini ve etkilerini
anlamak igin katilimcilara yoneltilmistir. Ozellikle vardiya baslamadan énce amirler
ve miidiirler tarafindan yapilan bilgilendirmeler ve ndbet yeri dagilimlar1 sirasinda
cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalinip kalinmadigini irdelemek hedeflenmektedir.
Cinsiyete dayali ayrimcilik, ¢alisanlarin gorevlerinin belirlendigi ve sorumluluklarin
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dagitildigi bu kritik anlarda ortaya ¢ikmakta ve calisanlarin motivasyonunu, is
tatminini ve kariyer gelisimini olumsuz etkilemektedir. Bu soruya bazi katilimci

yanitlari su sekildedir:

K4: “Bizim gorev noktalarimiz sabit. Kadin olarak genellikle giris

noktalarindayiz”.

K5: “Daha once ¢alistigim bir yerde devriye atmamiz gerekiyordu. Bayan
giivenlik azdi. Devriye atilacak alanda ¢ok yilan vardi. Yoneticilerde bu bélgelere
bayanlarin gitmesini istemediler. Miidiiriimiiz “kamera yok ne olur ne olmaz bayanlar
gitmesin” demisti. Bazi erkek arkadagslar “biz aymi parayr aliyorsak neden o isi biz
vapiyoruz da kadinlar neden yapmiyorlar” diye tepki gostermisti. Erkek

’

meslektaslarimin bu sekilde diistinmesine ¢ok iiziildiim”.

Ko6: “Mesela devriyeler hep erkek oluyor. Biz devriye olmak istedigimiz zaman
kabul etmiyorlar. Bence bunun sebebi de bir olay olursa kadin gii¢siiz kalir, yapamaz

diistincesi”.

K7: “AVM’de yasadim. Tek kapilar vardi. Amirlerle ve miidiirlerle arasi iyi
olanlar o kapilara nedense hi¢ gonderilmiyordu. Devriye oldum ama soyle dediler “ilk

kadin devriyesin”.

KI10: “Evet. Otopark girislerine erkekler gonderilir. Ana girislere kadnlar.
Otoparkta kadin yapamaz diisiincesi hakim. Ya da devriye genellikle erkektir. Baska
bir konuda amir kendine yakin hissettigi kisileri iyi ve rahat noktalara verme egilimi

gosterebilir”.

K15: “Mesela otopark, otomasyon ve yapi igleri bolgesine asla kadin giivenlik

gondermezler. Sadece bir kadin var otomasyonda. O da ¢ok eski oldugu i¢in orada”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Gorev dagilimi ve rol sinirlamalarinin oldugu goriilmektedir. Katilimcilar, kadin
giivenlik gorevlilerinin genellikle giris noktalarinda calistigini, baz1 noktalarda ve
birimlerde kadin giivenlik gorevlilerinin ¢alistirilmadigini ifade etmektedir. Bu durum,
kadinlarin daha statik, denetleyici veya "giris kontrolii" gibi gorevlerle siirli oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, erkek meslektaslar genellikle daha aktif, riskli ve devriye

gorevleri gibi daha "giiglii" algilanan gérevlere atanmaktadir. Bu, toplumsal cinsiyet
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normlarina dayali olarak kadinlarin daha "hassas" veya "savunmasiz" kabul edildigi
bir ayrimceilik 6rnegidir. Katilimcilar, kadin giivenlik gérevlilerinin olay yerlerine veya
riskli bolgelere gonderilmedigini belirtmektedir. Ornegin K5, riskli bélgelerde
yapilacak devriyelerde kadin gilivenlik gorevlilerinin engellendigini ve bu duruma
erkek meslektaglarinin  tepki  gosterdigini belirtmistir. Ayrica, baz1 erkek
meslektaslarin bu durumu adaletsizlik olarak gérmesi ve esitlik ilkesini savunmasi,
toplumsal cinsiyet normlarina meydan okuma ve degisimin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu durumda, kadmlarin giivenlik agisindan riskli bolgelere
gonderilmedigi ve erkek meslektaslara daha zorlu gorevlerin verildigi goriilmektedir.
Bu durum, giivenlik sektoriinde hala kadinlarin giiglii, yetenekli ve riskle basa
cikabilecek kisiler olarak algilanmadigini gostermektedir. Toplumsal cinsiyet
stereotipleri, kadinlarin giivenlik gorevlerinde erkeklerden daha zayif oldugu veya
riskli durumlarla basa ¢ikamayacagi inancini pekistirmektedir. Bu, kadinlarin
profesyonel kapasitelerinin kiiglimsendigi ve yeteneklerinin sinirli goriildiigii bir
ayrimcilik seklidir. Birka¢ katilimci, gérev dagiliminin amirlerin veya yoneticilerin
kisisel iligkilerine veya tercihlerine dayandigini belirtmektedir. Bu durumda, gorev
yerlerinin adaletsiz bir sekilde belirlendigi ve bu durumun cinsiyete dayali ayrimciliga
yol actig1 ifade edilmektedir. Bu, giivenlik sektoriinde objektif kriterlerin yerine kisisel

iligkilerin veya tercihlerin kullanildig1 bir ayrimeilik 6rnegidir.

Sonug olarak, gilivenlik sektoriinde hala toplumsal cinsiyet normlarinin ve
cinsiyete dayali ayrimciligin etkili oldugu goriilmektedir. Kadin giivenlik gorevlileri,
belirli gorevlere veya firsatlara siirlt erisime sahip olabilirken, erkek meslektaslar
daha genis bir yelpazede faaliyet gosterebilmektedir. Bu durum, cinsiyet esitligi ve
adaletin saglanmasi i¢in giivenlik sektoriinde toplumsal cinsiyet normlarinin
sorgulanmasi, degistirilmesi ve objektif kriterlere dayali adil bir gorev dagiliminin

saglanmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Soru 11: “Nébet yeri daglhim yapilirken ayricallk gosterilen
meslektaslariniz oldu mu? Evet, ise tepkiniz ne oldu ve bu ayrimciigin sebebi

hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?”

Bu soru, is yasaminda nobet yeri dagilimi sirasinda ayricalik gosterilen
meslektaglarin varligimi ve buna tepki veren katilimcilarin deneyimlerini anlamay1
amaglamaktadir. Nobet yeri dagilimi, is yerindeki gorevlerin adil bir sekilde
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paylasilmasi ve esitlik ilkesinin saglanmasi agisindan dnemli bir siiregtir. Ancak bazi
durumlarda, belirli meslektaslara ayricalik taninabilir ve bu durum calisanlar arasinda
huzursuzluga, motivasyon kaybina ve adil davranisin sorgulanmasina yol agmaktadir.

Bu soruya bazi katilimer yanitlari su sekildedir:

K1: “Bir énceki ¢alistigim yerde bir amirle birebir yasadim. Dis alanina bakan
soguk bir kapi vardi. O bélgede kis aylarinda nébet yapan gorevliler 2 saatte bir
degistiriliyordu. Bir giin bu amirimiz bana haksizlik yapti ve ben hakkimi savunmak
icin tepki gosterdim. O soguk kapida uzun saatler boyunca gérevlendirmeye basladi.
Bir stire sonra miidiiriimiize bu olayla ilgili sikayette bulundum. Yildirma politikast

olarak bu davranisi sergiledigini diistintiyorum”.

K4: “Fizigi ve konusmasi diizgiin kadinlar genellikle giris noktalarinda
degerlendiriliyor. Mal girig ve otopark béolgelerinde kadinin uygun olamayacagini
diistintiyorlar. Yani kadin bir nevi vitrin gorevi yapryor. Tepki gostermedim. Ciinkii

tepki verdigimiz zaman karsiliginda farkl tepkiler alabiliyoruz”.

Ko6: “Tepki géstermedim. Zaten bize ¢ok konusuyorsun diyorlar. Kendimi ortaya

atmak istemedim. Kadini gii¢siiz gortiyorlar”.

K7: “AVM 'de c¢alisirken yasadim. Sorunlari agik¢a soyleyemiyoruz ¢iinkii
sonrasinda takiyorlar. Ustii kapali séylemek zorunda kaliyoruz. 7 giin araliksiz

calisiyorduk. Oradan ayrilmaya karar verdim”.

K9: “Amire yakin kisiler kayiriliyor. Ama ne tepki verebilirim ki? Daha sonra

zarar gorecek kisi yine ben olacagim”.

K10: “Bir amirim birliktelik teklif etti. Reddettigim zaman beni en kotii
noktalara verdi. Tabii ki o noktalara da gidecegim ama o noktalarda her zaman
doniigiimlii kalinir. Bu amir beni siirekli o noktalara gonderirdi. Bunu bir¢ok kez dile
getirdim ve yaptigimin adil olmadigimi bildirdim. Hakkimi once iyi bir iislupla
savundum. Ama yine de bu davramis devam etti. Nobet yeri ile basladi telsiz
konusmalarinda asagilamaya gegti. Sonra sirkete sikdyet dilek¢esi verdim ve istifa

ettim”.

KI11: “Ahsveris merkezinde oluyordu. Fizigi diizgiin kadin gorevliler daha
hareketli noktalara veriliyordu. Miisteriden verim almak i¢in boyle yapiyorlardi. Bu

gibi seyler kadinin 6z giivenine zarar veriyor. Sesini ¢cikarmazsan seni ezerler”.
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Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin ifadeleri, giivenlik sektoriinde cinsiyete dayali ayrimciligin
varhigimm ve kadin giivenlik gorevlilerinin nobet yeri dagiliminda karsilastiklari
sorunlar1 agik¢a gostermektedir. Katilimcilarin ifadelerinde toplumsal cinsiyet
normlarinin etkisinden bahsedilmektedir. Kadinlarin belirli gérevlerde daha verimli
oldugu, belirli gérevlere uygun olmadigi veya giigsiiz oldugu algisi, toplumsal cinsiyet
stereotiplerinin bir sonucudur. Bu stereotipler, kadinlarin yeteneklerini ve tercihlerini
sinirlayarak, onlar1 belirli rollerle ve gorevlerle iliskilendirerek cinsiyete dayali

ayrimcilig1 pekistirmektedir.

Katilimcilarin tepki gosterme konusunda cekinceleri oldugunu ifade etmeleri,
giivenlik  sektoriinde c¢alisan kadinlarin maruz kaldigr giic dengesizligini
yansitmaktadir. Isten ¢ikarilma, yildirma veya diger olumsuz sonuglarla karsilasma
korkusu, kadinlarin seslerini duyurmakta ve haklarmi savunmakta zorlanmalarina

neden olmaktadir. Bu da cinsiyet esitligi miicadelesinin dniindeki engellerden biridir.

Sonug olarak, giivenlik sektoriinde kadinlarin karsilastigi cinsiyete dayali
ayrimcilik ve gili¢ dengesizligi agikca goriilmektedir. Kadinlarin seslerini duyurmakta
zorlandiklar1 ve tepki gostermenin riskler tasidigi goriilmektedir. Bu ayrimciligin
sebepleri arasinda cinsiyet normlari, toplumsal cinsiyet stereotipleri ve gii¢ iligkileri
etkili olmaktadir. Bu sorunlart ¢6zmek i¢in toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin
artirtlmasi, egitimlerin verilmesi ve gilivenlik sektoriinde esitlik¢i politikalarin

uygulanmasi 6nemlidir.

Soru 12: “Vardiyanmizda 6nemli bir olay oldugunda, olay yerine bir kadin

giivenlik gorevlisi gonderildiginde cinsiyete dayah ayrimecihk yasadiniz m?”

Bu soru, is yasaminda énemli bir olay oldugunda, olay yerine bir kadin giivenlik
gorevlisinin gonderilmesi durumunda cinsiyete dayali ayrimcilik deneyimlenip
deneyimlenmedigini anlamaktir. Giivenlik gorevlileri, acil durumlar ve olaylara
midahale etmek, giivenligi saglamak ve diizeni korumak gibi 6nemli bir rol
istlenmektedir. Ancak bazen, bu tiir olaylara miidahale edecek giivenlik gorevlilerinin
cinsiyetine dayali olarak ayrimcilik yapilabilmekte ve bu durum, calisanlar arasinda
huzursuzluk, adaletsizlik hissi ve esitlik ilkesinin sorgulanmasina yol acabilmektedir.

Bu soruya bazi katilimer yanitlart su sekildedir:
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K4: “Tabii ki. Kadin zayif goriiyorlar. Mesela bir kavga olayr oldugunda bir
kadin giderse soyle tepkiler alabiliyoruz. “Sen mi geldin, sen mi kavgayr ayiracaksin,
sen ne yapacaksin, elinin hamuruyla erkek igine karisma” seklinde geri doniigler

oluyor”.

K5: “Soyle seyler yasiyoruz. Mesela bir olay oldugu, olay yerine gidiyoruz ve

erkek arkadaslar “haywr siz girmeyin, siz geride durun, siz karismayin” diyorlar.

K7: “Hi¢ olaya kadin miidahalesi gérmedim. Cocuklar geliyordu beni dikkate
almiyordu ama erkek bir giivenlik geldiginde kagiyorlard:”.

KS8: “Boyle bir sey yasadim. Gorev yerimde ogrenciler birbirlerine girdiler.
Tabii o anda erkeklere anons gegcene kadar ben bekleyemedim. Ciinkii ¢cocugu baya
bir hirpalamislardi. Araya ben girince “abla ¢ik suradan kadin halinle araya ne
giriyorsun simdi yumruk sana da gelecek” dediler. Kendimi orada gdstermeye
calistim. Beni bir kadin olarak dikkate almadilar. Erkek giivenlikler gelince hepsi
kactr”.

KI10: “Evet. Bir giin kavga vardi ben gittim ve kurum c¢alisani “seni mi
gonderdiler. Sen mi koruyacaksin beni? Sen once kendini koru” dedi. Ama on yargilar
bunun tam tersini soylese bile bunun gibi olaylarda ortami yatistirmak benim icin ¢ok

basitti”.

K12: “Mesela sigara igilmeyen bir yerde sigara igen birisini uyarmaya
gidiyorum. Bayan oldugum igin ¢ok fazla etkili olamiyorum. Tutanak tutacagimi
bildirdigimde geri adim atiyorlar. Eger uyarmaya erkek giivenlik gorevlisi giderse

daha ¢ok dikkate aliyorlar”™
K15: “Evet. Cogu olaya ya da mevkiye kadinlar: zaten géndermiyorlar”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin yanitlari, kadin giivenlik gorevlilerinin yasadigi cinsiyete dayali
ayrimciliga isaret etmektedir. Birgok katilimei, kadinlarin giigsiiz ve yeteneksiz olarak
algilandigin1 belirtmektedir. Olay yerine kadin giivenlik goérevlisi gonderildiginde,
erkek meslektaslar ve hatta olaymn aktdrleri tarafindan slipheyle karsilanmaktadirlar.
Bu stereotipler, kadinlarin yeteneklerini sorgulayan ve otoritelerini itibarsizlastiran bir

etki yaratmaktadir. Ayrica, katilimcilar kadin gilivenlik gorevlilerinin olaylara
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miidahale etmelerine veya riskli gorevlere atanmalarina karsi cinsiyet temelli bir
Onyargi oldugunu ifade etmektedir. Kadinlar genellikle geri planda tutulmakta ve
erkek meslektaslarina gére daha az sorumluluk almaktadir. Bu durum, kadinlarin
kariyer gelisimini sinirlayan ve ilerlemelerini engelleyen bir faktdr olarak ortaya
cikmaktadir. Katilimcilar arasinda erkek giivenlik gorevlilerinin daha ¢ok dikkate
alindig1 ve daha fazla otoriteye sahip oldugu algis1 bulunmaktadir. Kadin giivenlik
gorevlileri, olay yerine miidahale ettiklerinde insanlar tarafindan ciddiye
alinmadiklarin1 ve otoritelerinin  sorgulandigini hissetmektedirler. Bu durum,
kadinlarin  otoritelerini  saglama  konusunda  zorluklar  yasadiklarmi  ve
giivenilirliklerinin tartigmaya ag¢ik oldugunu gdstermektedir. Ayrica bu durum
toplumsal cinsiyet normlarinin varlifinin hala var oldugunu gdstermektedir. Son
olarak, katilimcilarin belirttigi gibi, cinsiyet temelli 6n yargilar nedeniyle kadin
giivenlik gorevlilerinin etkili bir sekilde otorite kurmalar1 ve gorevlerini yerine
getirmeleri zorlagmaktadir. Kadinlarin deneyimleri ve yetenekleri géz ardi edilmekte

ve erkek meslektaslarina gore daha az Gnemsenmektedirler.

Sonug olarak, katilimcilarin ifadeleri, kadin giivenlik gorevlilerinin cinsiyete
dayali ayrimcilikla karsilastigi ve bu durumun Kkariyer gelisimlerini etkiledigini
gostermektedir. Kadinlar, giigsiiz ve yeteneksiz olarak algilanmakta, olaylara
miidahale etmeleri sorgulanmakta ve otoriteleri itibarsizlastirilmaktadir. Ayrica, erkek
meslektaglara gore daha az sorumluluk almaktadirlar. Cinsiyet temelli 6n yargilar ve

stereotipler, kadin giivenlik gorevlilerinin otorite kurma ve gorevlerini yerine getirme

stireclerini zorlastirmaktadir.

4.7. Calisma Hayatinda Yiikselmeye iliskin Bulgular

1. Bu meslekte yiikselmeyi diisiinliyor musunuz? Evet, ise, hedefleriniz

nelerdir?

2. Givenlik gorevlisi mesleginde ise girme ve yiikselmede
esitsizlik/ayrimcilik oldugunu diisiinliyor musunuz? Evet, ise, bu

esitsizlik/ayrimciliktan bahseder misiniz?

3. Giivenlik amirligi/glivenlik miudirligi hakkinda diisiinceleriniz

nelerdir?
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4. Giivenlik amirligi/midiirliigi pozisyonuna yilikselmede karsilasacaginiz

engeller size gore neler olabilir?

5. Giivenlik amiri/glivenlik miidiirii kavramlar1 size gére ne ifade ediyor,
basarili bir glivenlik amiri/miidiiriiniin sahip olmas1 gereken 6zellikler

neler olmalidir?

6. Erkek giivenlik amiri/giivenlik midiri ile karsilastiginiz sorunlar,

kariyer gelistirme hedeflerinizi etkiledi mi?

7. Kadin vardiya amiri/miidiirle ¢alistiniz mi1? Evet, ise onunla cinsiyete
dayal1 ayrimcilik ve esitsizlik konusunda sorunlar yagadiniz mi? Ne gibi

sorunlar yasadiniz?
8. Ayni donemde sizinle ise baslayan arkadaslariniz hangi pozisyondalar?

9. Kadinlarin erkeklere gore yonetici pozisyonunda daha az yer almasinin

nedenleri size gore nelerdir?

Bu sorular, kadin giivenlik goérevlilerinin meslek yasamlarinda karsilagtiklar
zorluklart ve ayrimcilik deneyimlerini anlamak, meslekte yiikselme hedeflerini
belirlemek ve cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak amaci ile katilimcilara
yoneltilmistir. Sorular ayn1 zamanda, giivenlik sektoriinde kadinlarin daha fazla temsil
edilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi konusunda fikirleri ortaya c¢ikarmay:
amaglamaktadir. Kadin giivenlik gorevlilerinin  mesleklerinde karsilastiklar:
zorluklara ve cinsiyete dayali ayrimcilik sorunlarina odaklanarak, bu konulardaki

farkindalig1 artirmay1 hedeflemektedir.

Soru 1: “Bu meslekte yiikselmeyi diisiiniiyor musunuz? Evet ise,

hedefleriniz nelerdir?”

Bu soru, katilimcilarin mesleklerinde ilerleme diisiincelerini ve gelecekteki
hedeflerini kesfetmek amaci ile katilimcilara yoneltilmistir. Kadin giivenlik
gorevlilerinin kariyer yolculuklarini ve meslekteki yiikselme potansiyellerini anlamak,
motivasyonlarini ve hedeflerini ortaya g¢ikarmak hedeflenmektedir. Katilimcilarin
yanitlari, meslekteki firsatlar1 degerlendirme, kisisel ve profesyonel gelisim hedefleri
belirleme ve basariya ulagsma yollarim1 kesfetme konusunda 6nemli bilgiler

saglayacaktir. Bu soruya bazi katilimc1 yanitlari su sekildedir:
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K1: “Emeklilik bekledigim icin su an diistinmiiyorum. Daha once yiikselmeyi
diistindiim. Ama avantajlarini ve dezavantajlarint diistindiigiim zaman vazgectim.
Amir olmak ¢ok sorumluluk istiyor ve iicret olarak da tatmin edici olmayabiliyor. Evli
ve ¢ocuklu bir kadin gece nobetlerinde sikinti yasayabilir. Bu yiizden yiikselmeyi ¢ok

diistinmedim”.

K3: “Bu ¢ok zor. Sorumluluktan kagmam ama ¢alisanlara haksizlik yaparim

diye korkarim”.

K4: “Yiikselmeyi tabii ki diisiiniiyorum. Verimli olmayi ve insanlara destek
olmayt diistintiyorum. Bayanlari one ¢ikarmak icin yiikselmek istiyorum. Cocuklarim
kiiciikken yiikselmek istemiyordum. Ciinkii cocuklarimla ve evimle ilgilenemeyecektim,
kafam hep dolu olacakti, rahat edemeyecektim. Bir de duygusal yoniim var, mesela

yetersiz ¢alisani isten ¢itkaramam, vicdanen yapamam”.

K6: “Hayir. Cok zaman lazim. Mesai bitse bile personel arayacak, mesaj

vazacak vs. Geliyorum isimi yapiyorum, sonra evime gidiyorum”.

K9: “Amir ya da miidiir olmak istiyorum. Daha adaletli olmak ve is

arkadaglarimi daha iyi anlayabilmek icin”.
K11: “Diisiindiim, oniimii kestiler. Sonra vazgegtim”.

K15: “Bu meslekte amir olmak isterim. Calisanlarimin hakkini iyi savunmak

’

onlarla giizel bir ekip olmak isterim”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin  ifadeleri incelendiginde, kadinlarin glivenlik mesleginde
yiikselmeyi diistinme konusunda farkli diislincelere sahip olduklar1 goriilmektedir.
Bazi katilimcilar, ylikselmenin beraberinde getirecegi sorumluluklar: ve zorluklar1 g6z
oniinde bulundurarak tereddiit yasadiklarini ifade etmistir. Ozellikle evli ve ¢cocuklu
olan katilimcilar, gece ndbetleri gibi ¢alisma saatlerinin aile yasamini olumsuz
etkileyebilecegini ve maddi tatminin yetersiz olabilecegini belirtmistir. Diger
katilimcilar ise yiikselme diisiincesine olumlu yaklasmis ve farkli hedefler
belirlemistir. Bu hedefler arasinda, etkili liderlik sergileme, ¢alisanlara destek olma,
kadinlarin meslekte 6ne ¢ikmasini saglama ve adil bir calisma ortami olusturma gibi

unsurlar 6n plandadir. Bu katilimcilar, yiikselme siirecinde duygusal faktorleri ve
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vicdani kaygilar1 dikkate alirken, giiclii bir liderlik becerisiyle ¢alisanlarinin haklarini
savunma amacint gitmektedir. Katilimcilarin bazilar1 ise yilikselme konusunda
engellerle karsilastiklarini ve bu nedenle planlarim1 degistirdiklerini belirtmistir. Bu
engeller arasinda cinsiyete dayali ayrimcilik, algilanan yeteneksizlik, destek eksikligi
ve kisitli firsatlar yer almaktadir. Bu durum, kadinlarin kariyer gelisiminde énemli bir

etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, kadin katilimcilarin yiikselme diisiincesi c¢esitli faktorlerden
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda sorumluluklar, maddi tatmin, aile
sorumluluklari, duygusal faktorler ve engeller yer almaktadir. Katilimcilar, kendi
deneyimlerine ve degerlerine dayanarak yiikselme kararlarini sekillendirmekte ve
kendi hedeflerini belirlemektedir. Ozellikle kadinlarin meslek ig¢inde daha fazla
liderlik rolii iistlenmeleri ve cinsiyete dayali ayrimcilig1 azaltmaya yonelik ¢abalari,

meslekte ilerlemelerini etkileyen dnemli bir faktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Soru 2: “Giivenlik gorevlisi mesleginde ise girme ve yiikselmede
esitsizlik/ayrimeihk  oldugunu  diisiiniiyor musunuz? Evet, ise, bu

esitsizlik/ayrimciliktan bahseder misiniz?”

Bu soru, kadin giivenlik gorevlilerinin meslek yasamlarinda karsilastiklar:
cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlik deneyimlerini anlamak amaciyla katilimcilara
yoneltilmistir. Kadin giivenlik goérevlilerinin meslekteki ise alim stireci ve yiikselme
konularinda ne tiir zorluklarla karsilastiklarin1 ve potansiyel ayrimcilik deneyimlerini
kesfetmek hedeflenmektedir. Katilimeilarin yanitlari, cinsiyete dayali ayrimeilik,
firsat esitligi eksikligi, cinsiyet stereotipleri ve diger engeller gibi konular: ele alacak
ve sektordeki esitsizlikleri anlamamiza yardimer olacaktir. Bu soruya bazi katilimei

yanitlari su sekildedir:

K1: “Is ilanlarina baktiginiz zaman yas olarak da cinsiyet olarak da her tiirlii
kadinlarin alani daha dar. Bu sektérde kadin giivenlik gorevlisi, amir ya da miidiir
zaten ¢ok az sayida. Amir ve miidiir zaten géremeyecegimiz kadar az. Giivenlik meslegi
erkek isi olarak goriiliiyor. Kadin kavgalarda ya da diger olaylarda zayif kalir veya
gece ¢calismaz, evine zaman ayirmasi lazim diye diistiniiliiyor. Kadin ¢alisan ruhen de

bedenen de bizim isimize ¢ok yaramaz diye diistiniiliiyordur”.
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K3: “Senelerdir ¢alisiyorum. Ama ben hi¢ bayan giivenlik amiri ya da miidiirii
gormedim ve duymadim. Bunun sebebini bilmiyorum. Bu meslekte kadin yonetici

olmaz diye diistiniiyorum”.

K4: “Kadinlar: giivenlik olarak aliyorlar ama bir amir olabilir goziiyle
bakmiyorlar. Bence bu bir cinsiyet ayrimciligi. Bir projede 10 tane erkek giivenlik

varsa 2 bayan giivenlik var. Bu biiyiik sorun”.

K7: “Hostes gorevi goriiyoruz. Miisteri memnuniyeti icin kadinlar daha
yumugak, daha naif. Kadin daha bir davetkar. Bazi yerlerde kadinlar igin bazi kriterler

koyuyorlar. Yas, boy, kilo gibi ozellikler ariyorlar. Bunlar tamamen ayrimciliktir”.

K8: “Mesela bir erkek bir kadin is bagvurusu yapsa, kadin daha ¢ok tecriibeli
olsa bile kadini elerler erkegi alirlar. Erkekler her zaman on planda bu meslekte.
Bence bunun sebebi ise erkekler her gorevi yapar, gecede kalabilir. Ama kadinlar

sorun ¢tkarwr, mizmizlanr diistincesi”.

K9: “Kadin erkek ayrimciligi var. Ozellikle belli yastan sonra bayan personel

calistirmiyorlar. Kadinin tecriibeli olabilecegini diistinmiiyorlar”.

K12: “Evet. Esitsizlikten ve kendilerine giivenleri olmadigi i¢in kadinlarin
hi¢hbiri bu meslekte yiikselemiyor. Bir amir a¢igi oldugu zaman kadin diistiniilmiiyor.
Direkt erkeklerin arasindan se¢iliyor. Kadinlarimizin da bu sorunda su¢u var. “Ben
yvapamam. Ben beceremem. Ben o kadar kiginin sorumlulugunun altina giremem” gibi

diigiinceleri dile getiriyorlar”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Giivenlik gorevlisi mesleginde kadinlarin ise giris ve yiikselme siireglerinde
cinsiyete dayali ayrimecilik ve esitsizlik yasadigina dair ifadeler, toplumsal cinsiyet
normlarinin ve beklentilerin mesleki tercihler ve kariyer ilerlemesi tlizerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Toplumumuzda giivenlik meslegi, genellikle erkeklikle
iliskilendirilen bir meslek olarak algilanmaktadir. Bu toplumsal algi, is ilanlarinda ve
ise alim siire¢lerinde kadinlarin siirli sayida yer almasina ve liderlik pozisyonlarinda
temsil edilmemesine yol agmaktadir. Kadin katilimcilar, giivenlik sektoriinde liderlik
pozisyonlarinda smirli sayida kadin oldugunu belirtmistir. Bu durum, hem kadinlarin
kendi potansiyellerini gergeklestirme firsatlarindan mahrum kalmasina hem de

kadinlarin liderlik yeteneklerinin taninmamasina neden olmaktadir. Kadinlarin liderlik
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becerileri, yonetim yetenekleri ve glivenlik alaninda sahip olduklar1 bilgi ve deneyim,
siklikla goz ard1 edilmekte veya kiigiimsenmektedir. Is ilanlarinda kadinlarin yas,
cinsiyet veya fiziksel 6zellikler gibi sinirlayici kriterlere tabi tutulmasi da cinsiyete
dayali ayrimciligin bir gostergesidir. Bu tiir kriterler, kadinlarin ise alim siireglerinde
dezavantajli bir konuma diismesine ve yeteneklerine dayali degerlendirmeler yerine
digsal faktorlere odaklanilmasina yol ag¢maktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve
beklentileri, kadinlarin glivenlik gorevlisi olarak calisirken karsilasabilecegi zorluklari
da etkilemektedir. Baz1 katilimcilar, meslekte ylikseldikleri zaman kadinlarin gece
caligma saatlerinde veya aile sorumluluklar1 nedeniyle zorluklar yasayabilecegini
ifade etmistir. Bu durum, kadinlarin is-yasam dengesini sitirdiirmelerini zorlastirmakta
ve ylikselme potansiyellerini etkilemektedir. Kadin giivenlik gorevlilerinin ige giris ve
yiikselme siireclerinde karsilastiklari cinsiyete dayali ayrimciligin ve esitsizligin bir
yansimasidir. Toplumsal cinsiyet normlar1 ve beklentileri, kadinlarin meslek
secimlerini etkilerken, is yerindeki cinsiyete dayali ayrimcilik da kadinlarin kariyer
ilerlemesi iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet
esitligi icin daha fazla farkindalik, egitim ve politika 6nlemlerinin alinmasinin 6nemini

vurgulamaktadir.

Sonug olarak, giivenlik gorevlisi mesleginde kadinlarin ise giris ve yiikselme
slireglerinde cinsiyete dayali ayrimeilik ve esitsizlik yasadigi acik¢a goriilmektedir.
Toplumsal cinsiyet normlart ve beklentileri, giivenlik mesleginin erkeklikle
iliskilendirilmesi, is ilanlarinda kadinlara yonelik sinirlamalar,  liderlik
pozisyonlarinda kadin temsilinin eksikligi gibi faktorler ve cinsiyet temelli stereotipler
kadinlarin kariyerlerini ilerletmelerini zorlagtirmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet

esitligi ve kadinlarin firsatlara erigimi konusundaki sorunlar1 vurgulamaktadir.

Soru 3: “Giivenlik amirligi/giivenlik miidiirliigii hakkinda diisiinceleriniz

nelerdir?”

Bu soru, katilimcilarin giivenlik amirligi ve miidiirliigii pozisyonlari hakkindaki
goriislerini ve diislincelerini anlama amaciyla katilimcilara yoneltilmistir. Gilivenlik
amirligi ve midirligil, glivenlik sektoriinde liderlik pozisyonlar1 olarak kabul edilir
ve bir organizasyonun giivenlik stratejilerini yonlendirme, personel yonetimi,
operasyonel planlama ve karar verme gibi énemli rolleri iistlenir. Katilimcilarin bu
soruya verdikleri yanitlar, giivenlik amirligi ve miidiirliigli pozisyonlarinin meslekteki
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Oonemini, sorumluluklarini, gereksinimlerini ve potansiyel zorluklarini anlamamiza
yardimei olacaktir. Ayrica, bu pozisyonlara yiikselme hedefleri, motivasyonlar1 ve
engelleri hakkinda da bilgi edinmemizi saglayacaktir. Bu soruya bazi katilimci

yanitlart su sekildedir:

K1: “Genel olarak kendini yetistirip isini ¢ok iyi yapanlar var. Sadece asker
oldugu icin veya polis emeklisi oldugu icin amir/miidiir olanlar da var. Sadece lisans

diplomast oldugu igin tecriibesi olmadigi halde amir/miidiir olanlar da var”.

K4: “Onlara kolayliklar diliyorum. Insan yonetmek ¢ok zor insanlarla ugrasmak

¢cok zor”.

K7: “Giivenligin psikolojisinden iyi anlamali. Gerg¢ekten igini yapan insanlara
sahip ¢ikmali. Sorunlu olan personeli bence isten ¢ikarabilmeli. Tamam acima etkeni
var ama kisi sorunlu oldugu icin zarar verebilir. Nedense bu sektorde ¢ok psikolojik
sorunu olan insanlar var ve insanlari korkutuyor. Bu gibi seyleri iyi analiz

edebilmeli”.

K8: “Giivenlik amiri/miidiirii; giivenliginden sorumlu oldugu bélgenin giivenlik
prosediirlerini hazirlar. Ayrica personelin sevkini ve gorev yerini de yine giivenlik
amiri/miidiirii belirler. Mekanmn giivenlik acgiklarint da bularak gerekli iyilestirmeyi

yapan amir/miidiir, bu sayede genel diizeni korur”.

K13: “Hepsi i¢in séylemiyorum ama ¢ogunlugu ¢ok havalilar. Kendileri de

zamaninda bizim gibi saha personeli olduklarini unutuyorlar”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilar pozisyonlarda basarili olmak i¢in kisisel yetkinliklerin ve kendini
gelistirme ¢abasinin énemini vurgulamaktadir. Iyi bir is ¢ikaran, kendini yetistiren ve
isini 1yi yapan kisilerin bu pozisyonlarda yer almasi beklenmektedir. Ayrica, giivenlik
amirleri ve midiirleri, insan yonetimi ve iletisim becerileri gerektiren zorlu bir rol
listlenmektedir. Insanlarla ¢alismak ve onlar1 yonlendirmek konusunda deneyim ve
bilgi sahibi olmanin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Giivenlik amirlerinin ayn1 zamanda
giivenlik prosediirlerini belirleme, personel yonlendirme ve giivenlik agiklarini tespit
edip diizeltme gibi sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu pozisyonlarda bagarili olmak
icin planlama, organizasyon ve analitik becerilerin 6nemli oldugu ifade edilmektedir.

Bazi katilimcilar, glivenlik amirlerinin gilivenligin psikolojisine iyi hakim olmas1 ve
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sorunlu personeli isten c¢ikarabilmesi gerektigini diisiinmektedir. Bu, giivenlik
amirlerinin riskleri analiz edebilme, kriz durumlarinda etkili kararlar alabilme ve
personel yonetimi konusunda yetkin olma beklentisini yansitmaktadir. Son olarak,
bazi katilimcilar giivenlik amirlerinin zaman iginde gili¢ ve statiilerine bagli olarak
degisebilecegini ve saha personelini géz ardi edebilecegini ifade etmektedir. Bu,
giivenlik amirlerinin pozisyonlariin getirdigi sorumluluk ve yetkileri etik ve adil bir

sekilde kullanmasi gerektigi konusunda bir farkindalik olusturmaktadir.

Genel olarak, gilivenlik amirligi/glivenlik miidiirliigii pozisyonlarindaki basari
icin kigisel yetkinlikler, insan yonetimi becerileri, planlama ve analitik yeteneklerin
onemli oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, etik ve adil davranislar, giivenlik
prosediirlerine hakimiyet ve sorunlar1 etkin bir sekilde yonetme beklentisi

bulunmaktadir.

Soru 4: “Giivenlik amirligi/miidiirliigii pozisyonuna yiikselmede

karsilasacaginiz engeller size gore neler olabilir?”

Bu soru, katilimcilarin giivenlik sektoriinde yonetim pozisyonlarina ilerlerken
karsilagabilecekleri potansiyel engelleri ve zorluklari anlamay1 hedeflemektedir. Bu
soruya verilen yanitlar, giivenlik sektoriinde liderlik pozisyonlarina yiikselirken
karsilagilan engelleri ve bu engellerin nedenlerini anlamamiza yardimci olacaktir.
Ayrica, cinsiyet esitligi ve firsat esitligi icin yapilmasi gereken iyilestirmeleri
belirlemek ve kadinlarin giivenlik sektoriinde liderlik rollerine ulagmasini desteklemek

amaciyla 6nemli bir bilgi kaynag olusturacaktir.
Bu soruya bazi katilimer yanitlari su sekildedir:

KI: “Bircok engelle karsilasirdim. Birincisi kadini  amir olarak
istemeyeceklerini diistintiyorum. Benden baska diger amirler zaten hepsi erkektir ve
ben amir/miidiir olmak istedigimde bana biyik alti bir giilerler. Amir ya da miidiir
olabilecegimi kanitlasam bile kadin oldugum icin bir tane destek¢im olursa, on tane

kostek¢im olur. Giivenlik isi daha ¢ok agirlikli erkek meslegi olarak diigiiniiliiyor ™.

K2: “Mesela yonetici olmak istedigi zaman kadinlar engelleniyor. Amir agig
oldugu zaman kadwin diisiiniilmiiyor. Kadin ¢OCUk i¢in 1Zin altyor ya da rahatsizlaniyor
stirekli izin aldigi i¢in elestiriliyor. Dogal olarak béyle birini de yonetici yapmak

istemiyorlar .
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K4: “3,5 yillik giivenlik sefligim beni ¢cok yipratti. Her giin bir agigimi aradilar.
Sa¢imi, yiiriiytistimii, mesaide yaptigim her seyimi elestirdiler. Bunun sebebi kadin
olmamdi. Kadn yoneticiyi erkekler kabullenmiyor. Benim egitim durumum da diisiik.
Bana soyle dediler “ben iiniversite mezunuyum basima getirmisler ortaokul mezunu”.
Stirekli elestiriliyorsunuz. Kadin zayiftir, kadin iyi yonetemez, kadin olaylarda soguk
kanlt olamaz, gibi diisiinceler var. BU yiizden amirler ve miidiirler erkek segiliyor.
Bence bayan miidiir bayan amir olmali ¢iinkii sorunlart daha iyi ¢ozebilirler. Bayan

cok eziliyor, yipraniyor, geri planda kaliyyorlar”.

K5: “Kadin oldugumuz igin “bu kadin yapabiliyor mu, yapamaz, yiiriitemez”
gibi tepkiler aliriz. Burada amir eksigi vardi. Amir olmay1 talep ettim ama caydirici
ctimlelerle beni etkilediler. “Yapamazsin, burada kartallar(mafya) var, kalabilecegin
bir yer yok, erkekler ¢ogunlukta” gibi soylemlerle fikrimi degistirmeye ¢alistilar ve
basardilar. Baska bir proje olsaydi fikrimi degistiremezlerdi” .

K7: “Amir olmak istedim. Sahayr o6grenmem gerektigini soylediler. Elimden
geleni yaptim. Sonra sahayi 6grenmek igin devriye olmak istedim. Egitimli bir

insanmim, bana ogretirseniz ben ogrenirim dedim. Boyle bir oyalama siireci oldu ™.

K8: “Zaten hep ikinci plandasiniz. Bu meslekte kadin amir/miidiir

olamayacagina boylece bizi inandirryorlar ve biz de bunun icin ¢abalamiyoruz”.

K10: “Kadin oldugum i¢in liderlik ve yoneticilik kapasitemin olmadigi, ev i¢i
sorumluluklarimin igimi etkileyecegi, her vardiyada c¢alisamayacagim, kriz aninda
sogukkanli olamayacagim ve krizi yonetemeyecegim gibi diisiinceler. Bir diger konu
ise kadinlarin duygusal olmasi. Bu duygusallik is ile karisinca personele mantikl
yaklagilmayacagi, odiin  verilebilecegi ve gereken mevzuatin  bu nedenle

uygulanamayacag gibi diisiinceler engel teskil edebiliyor”.

KI11: “Bosanmis olmam, ¢ocuklarima olan sorumlulugum ve kadin olmam

benim yiikselmemde eksi degerler”.

K15: “Erkek ¢alisanlar kadindan emir almak istemezlerdi. Kadina amirligi

yvakistirmazlard:”.

Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:
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Katilimcilarin ifadelerine gore, gilivenlik sektdriinde hala erkek egemen bir
ortamin varligindan bahsedilmektedir. Bu nedenle, kadinlarin amirlik pozisyonlarini
kazanmalar1 ve bu pozisyonlarda kabul gérmeleri zorlasmaktadir. Kadinlar, amirlik
becerileri ve yetkinliklerine yonelik gilivensizlikle ve kadinlarin liderlik
potansiyellerini sorgulayan 6n yargilarla kargilagmaktadir. Bunun yani sira, kadinlarin
aile sorumluluklar1 ve ¢ocuk sahibi olmalar1 gibi faktorler, onlarin yonetici
pozisyonlarma yiikselirken karsilasabilecekleri engeller arasinda yer almaktadir.
Kadinlar is-yasam dengesini saglamalar1 ve profesyonel kariyerlerini stirdiirebilmeleri

konusunda toplumsal beklentiler ve 6n yargilarla karsilagsmaktadirlar.

Katilimcilarin ifadelerinde, kadinlarin yonetici pozisyonlarina ylikselirken
elestiriye daha fazla maruz kaldig: ve siirekli sorgulandigi belirtilmektedir. Duygusal
olmalari, kriz anlarinda sogukkanlilik gosteremeyecekleri diisiincesi ve mevzuatin
uygulanmasinda sorunlar yasayabilecekleri beklentisi, kadinlarin yiikselme siirecinde
karsilasabilecekleri engeller arasindadir. Ayrica, bazi katilimcilar kadinlarin saha
deneyimi eksikligi gibi konularla karsilastiklarini ifade etmistir. Bu durum, kadinlarin
bu pozisyonlara yiikselirken erkek meslektaslarina gore daha fazla kendini kanitlama

ve ispatlama ihtiyact duyduklarini gostermektedir.

Sonug olarak, kadin katilimcilarin giivenlik amirligi/miidiirliigli pozisyonuna
yiikselmede karsilasabilecekleri engellerin cinsiyet rolleri, toplumsal beklentiler ve
cinsiyete dayali 6n yargilarla iliskili oldugu goriilmektedir. Kadmlarin liderlik ve
yoneticilik yeteneklerine olan giivensizlik, erkek egemen bir ortam, aile
sorumluluklart ve cinsiyete dayali on yargilar kadinlarin yilikselme siirecinde
karsilasabilecekleri zorluklar1 ve engelleri artirmaktadir. Bu nedenle, toplumsal
cinsiyet esitligi ¢abalar1 giivenlik sektoriinde daha fazla odaklanmay1 gerektiren bir

konudur.

Soru 5: “Giivenlik amiri/giivenlik miidiirii kavramlar: size gore ne ifade
ediyor, basarili bir giivenlik amiri/miidiiriiniin sahip olmasi gereken ozellikler

neler olmahdir?”

Bu soru, katilimcilarin giivenlik amirleri ve miidiirlerinin rol ve niteliklerini nasil
tanimladiklarin1 ve basarili bir giivenlik amiri/miidiiriiniin hangi 6zelliklere sahip
olmast gerektigini anlamay1 amaclamaktadir. Bu soruya verilen yanitlar, giivenlik

amiri ve miidirlerinin roliinii daha iyi anlamamiza ve basarili bir giivenlik
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amiri/midiiriiniin ne tiir 6zelliklere sahip olmas1 gerektigini belirlememize yardimci
olacaktir. Ayni zamanda, giivenlik sektoriinde liderlik pozisyonlarina yonelik
gereksinimleri ve gelistirme alanlarini belirlemek i¢in 6nemli bir bilgi kaynagi

olacaktir. Bu soruya bazi katilime1 yanitlari su sekildedir:

K1: “Basarilh bir giivenlik amiri miidiirii isini iyi bilmelidir. Tepeden inme
olmamalidir. Tabiri caizse ¢ekirdekten gelmelidir. Amir/miidiir olmak igin yasalarimiz
tiniversite mezunu olma gartint koyuyor. Egitimli olmalidir. Egitimli insani biz de
kiiciik goremeyiz. Isinde iyi olmahdir. Insan iliskilerinde iyi, adaletli ve savunucu

olmalidir. Hatta psikolojiden bile anlamalidir”.
K2: “Adaletli ve liyakatli bir sistem olusturabilmeli”.

K4: Once insan olsun, herkese esit davransin, prosediirler neyse onu uygulasin.

En onemlisi karsisindakini yargilamadan dinlemeliler.

K8: “Basarili bir amir/miidiir calisanlarin hakkini savunmali. Calisanlar

ezmemeli ve empati kurup onlar: anlamaya ¢alismalt”.

K9: “Bence ¢ok giizel bir sey. Adaletli, anlayish ve disiplinli olmalilar. Hem

ogretici hem de savunucu olmasi lazim. Ama ¢ogu amirlerimiz béyle degil .

K10: “Eger iyi bir amiriniz ve miidiiriintiz varsa hem isinizi iyi yaparsiniz hem
de kariyerinizi gelistirme sansiniz daha yiiksek olur. Basarili bir yonetici benim igin
esitlik, adalet, hiirriyettir. Yani éncelikle personelini korumali kollamalidir. Iyi bir
lider olmalidir. Personelin gelismesi icin desteklemelidir. Coziim odakli olmalidir.
Herkesi dinlemelidir. Personele firsatlar vermelidir. Onlarin inisiyatif alabilmelerini

saglamalidir. Yani tam anlamu ile lider ozellikleri tagimalidir”.

K13: “Insanlar esit ve adaletli bir sekilde yonetebilmeli. Disiplinli olmali ama

baski yapmamali”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilar, giivenlik amiri/miidiiriiniin isini iy1 bilmesi ve egitimli olmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Bu, yetkinlik ve uzmanlik gerektiren bir pozisyon
oldugunu géstermektedir. Isin bilgisi ve egitimi, basarili bir amir/miidiiriin etkili bir
sekilde liderlik yapabilmesi i¢in 6nemli bir temel saglar. Baz1 katilimcilar giivenlik

amiri/mudiiriinlin adaletli ve liyakatli olmas1 gerektigini ifade etmistir. Adaletli ve
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liyakatli bir sistem olusturabilme yetenegi, basarili bir giivenlik amiri/miidiiriinii
karakterize eden 6nemli bir 6zelliktir. Liyakate dayali terfi ve esit firsatlar sunma,
calisanlarin motivasyonunu artirir ve igyerinde adil bir ortam yaratir. Katilimcilar,
basarili bir amir/miidiiriin 6nce insan olmasi ve insanlar1 anlamasi gerektigini ifade
etmislerdir. Bu, ¢alisanlara esit davranmak, onlar1 dinlemek, ihtiyaclarin1 anlamak ve
savunmak anlamma gelmektedir. Insan iliskilerinde becerikli olmak, calisanlarin
memnuniyetini ve bagliligini artiracagimi gostermektedir. Bazi katilimcilarin ifadesine
gore, basarili bir amir/miidiir, ¢alisanlarin gelisimini desteklemeli, ¢6ziim odakli
olmal, inisiyatif almalarini tesvik etmeli ve firsatlar sunmalidir. Bu liderlik yaklagima,
calisanlarin katiliminm1 artirmakta ve verimliligi olumlu ydnde etkilemektedir.
Katilimcilar, basarili bir amir/miidiiriin insanlar1 esit ve adaletli bir sekilde yonetmesi
gerektigini belirtmiglerdir. Bu, cinsiyet, etnik koken, yas veya diger farkliliklar
temelinde ayrimcilifa yer vermemek anlamina gelmektedir. Katilimeilar,
amir/miidiiriin disiplinli olmasini, ancak baski yapmamasini vurgulamiglardir. Bu,
isyerinde kurallarin ve prosediirlerin uygulanmasini gerektirirken, ¢alisanlar1 zorlayici

bir ortamda ¢aligmaktan kacinmay1 ifade eder.

Sonug¢ olarak, giivenlik amiri/glivenlik miidiiri pozisyonunda basari igin
toplumsal beklentilerin ve degerlerin 6nemli oldugunu gostermektedir. Esitlik, adalet,
liyakat, savunuculuk, insan odakli yaklasim, liderlik becerileri ve destekleyici bir
yaklasim prensiplerine uygun davranma yetene8i gibi cesitli ozellikleri igcermesi

gerektigidir.

Soru 6: “Erkek giivenlik amiri/giivenlik miidiirii ile karsilastigimz

sorunlar, kariyer gelistirme hedeflerinizi etkiledi mi?”

Bu soru, kadin giivenlik gorevlilerinin erkek amirleriyle karsilastiklar: sorunlari
ve bu sorunlarin kariyer ilerlemelerine nasil yansidigini anlamak amaci ile
katilimcilara yoneltilmistir. Bu soruya verilen yanitlar, kadin giivenlik gorevlilerinin
karsilagtiklar1 zorluklart ve bu zorluklarin kariyer gelisimlerine olan etkisini daha iyi
anlamamiza yardimc1 olacaktir. Ayn1 zamanda, cinsiyet esitligi ve adaleti saglamak
i¢cin giivenlik sektoriinde yapilmasi gereken iyilestirmeleri belirlememize ve kadin
giivenlik gorevlilerinin kariyer firsatlarina erisimlerini artirmak i¢in gerekli adimlar

atmamiza yardimci olacaktir. Bu soruya bazi katilimer yanitlart su sekildedir:
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K4: “Tabii ki etkiledi. Psikolojik baski uyguluyorlar. Bu sektorde cinsiyet
gercekten ¢ok onemli. Mesela diyorlar ki sen bayansin yapamazsin. “Sen kadinsin
oraya sen gitme erkek giivenlik génderelim” diyorlar bunlar gergekten insani is
hayatindan bile sogutuyor. Beni ¢ok engellediler. Benim miidiiriim bir hirsizlik
vakasinda olay yerine ben gitsem daha kisa siirede orada olacagim ama miidiiriimiiz
“haywr sen gitmeyeceksin erkek giivenlik gidecek” dedi ve erkek giivenlik gonderdi.
Ama erkek giivenlik olaya yetisemedi. Kadini her zaman geri planda tutuyorlar bu

baskilar yiiziinden ¢ok seyden soguyoruz”.

K7: “Yiikselmek istedigim donemde beni oyalamalari ve oniime ¢ikardiklar

sartlar sevkimi kirdir”.

K8: “Tabii ki etkiliyor. Geri adim atiyorsunuz. Zaten hep ikinci plandasiniz.
Ikinci planda olmak bir¢ok hedefe ulasmak icin cabalamamamiz gerektigini

hissettiriyor”.

K9: “Bir amirim projede beni hizmet¢i gibi kullanmisti. Kadin oldugum igin ¢ay-
kahve servisi, yemek ve temizlik yapmak gibi isleri bana yaptirtyordu. O zamanlar

kendimi ¢ok degersiz hissetmigtim ve meslekten sogumustum”.

K10: “Iyi ve kotii olarak etkileyebiliyorlar. Ya ezmek istiyorlar ya da korumak.
Her iki durum da kariyer hedeflerimi asla etkilemedi. Aksine daha da hirslandim.

Daha cok miicadele ettim”.

K12: “Bazi amirler ayrimcilik yapryor. Kendine yakin hissettigi kisilere iyi
davraniyor ve en rahat noktaya génderiyor. Mesela bazen amir ve kadin giivenligin

bir iliskisi oluyor. O amir o kadina daha iyi davraniyor”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Kadin katilimcilar, erkek giivenlik amiri/glivenlik miidiiriiyle karsilastiklarinda
cesitli sorunlar yasadiklarini ifade etmektedir. Kadin katilimcilarin erkek giivenlik
amiri/glivenlik midiri ile karsilastiklart sorunlar, cinsiyete dayali ayrimciligin ve
cinsiyet normlarinin etkisini yansitmaktadir. Katilimeilarin belirttigi gibi, cinsiyet
stereotipleri ve inanglari, erkek giivenlik amiri/giivenlik miidiirii tarafindan kadinlarin
yetenekleri ve kabiliyetleri hakkinda yanlis 6n yargilara neden olmaktadir. Kadinlarin
belirli gorevleri yapamayacaklarina dair inanglar, cinsiyete dayali ayrimciligin bir

sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yanitlardan bazilari, kadin katilimeilarin erkek
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giivenlik gorevlilerine karsi tercih edilmedigini veya sinirli gérevlere yonlendirildigini
ifade etmektedir. Bu durum, kadinlarin igyerinde belirli cinsiyet rollerine hapsedilmesi
ve liderlik veya daha yliksek pozisyonlara erisimlerinin engellenmesi seklinde kendini
gostermektedir. Kadin katilimeilar, cinsiyetlerinden dolay1 degersiz hissettiklerini ve
daha diisiik muamele gordiiklerini dile getirmistir. Bu, kadinlarin igyerinde esitlik ve
adil bir sekilde degerlendirilmediklerini hissetmelerine ve kendilerine olan
giivenlerinin zedelenmesine neden olmaktadir. Bazi katilimcilar, bu zorluklara ragmen
motivasyonlarini koruduklarin1 ve kariyer gelistirme hedeflerine ulasma konusunda
daha fazla miicadele ettiklerini belirtmistir. Bu, cinsiyete dayali ayrimcilikla miicadele

etme istegi ve direncin bir ifadesidir.

Sonug olarak, kadin katilimcilarin erkek giivenlik amiri/giivenlik miidiiri ile
karsilastiklar1 sorunlar, cinsiyete dayali ayrimcilik, psikolojik baski, geri planda
tutulma ve degersiz hissettirme gibi ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar,
kadinlarin kariyer gelistirme hedeflerini etkilemekte, motivasyonlarini azaltmakta ve
isten sogumalarima neden olmaktadir. Kadin katilimcilarin ifadeleri, erkek gilivenlik
amiri/giivenlik  midirii  ile karsilagtiklarinda  cinsiyet temelli  sorunlarla
karsilagabildiklerini ve bu durumun kariyer gelisimlerini olumsuz etkiledigini

gostermektedir.

Soru 7: “Kadin vardiya amiri/miidiirle cahistimz mi? Evet, ise onunla
cinsiyete dayal ayrimeilik ve esitsizlik konusunda sorunlar yasadimz mi? Ne gibi

sorunlar yasadimz?”

Bu soru, kadin katilimcilarin kadin {ist yoneticilerle ¢alisirken cinsiyete dayali
ayrimcilik ve esitsizlik konusunda yasadiklari sorunlar1 anlamay1 amaglamaktadir. Bu
soruya verilen yanitlar, kadin giivenlik gorevlilerinin kadin vardiya amiri/miidiirleriyle
yasadiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlarin cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlikle nasil
iligkili oldugunu daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir. Ayn1 zamanda, giivenlik
sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in yapilmasit gereken
iyilestirmeleri belirlememize ve kadin giivenlik gorevlilerinin desteklenmesi ve

liderlik rollerine yiikselmesi i¢in gerekli adimlari atmamiza yardimci olacaktir.

Onemli not: Katiimcilarin cogu kadin vardiya amiri/miidiirii ile ¢calismadigini
belirtmistir. Katiimcilara, kadin vardiya amiri/miidiirii ile ¢aligsalardi nasil bir

deneyim yasayacaklart hakkinda bir sondaj soru yéneltilmistir. Bu soru, kadin
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liderliginin etkisini ve cinsiyete dayali ayrimcilik konusundaki deneyimleri anlamak

amaciyla dahil edilmistir.
Bu soruya bazi katilimc1 yanitlar su sekildedir:

K1: “Ben giivenlik sektoriine 2009'da girdim, halen devam ediyorum ama hi¢bir

bayan amir ile calismadim. Eger bayan amirim olsaydi yiikselmeyi isterdim”.

K3: “Haywr ¢alismadim. Bayan yéneticim olsaydi ben de amir ya da miidiir

olmak icin cabalardim”.

K4: “Ben giivenlik amiri ya da miidiirii bayan gérmedim. Bir bayan miidiiriim
oldu. Onunla hi¢hir sorun yasamadim. Kadin miidiiriimle, ¢cok rahat ¢alistim ve oz
giivenim onunla c¢alisirken yerine geldi. Iki bayan cok iyi calisiyorduk. Insanda
calisma istegi artryor. Kadinlar, kadin miidiir ya da amir gérmedikleri i¢in bu meslekte
kadin miidiir ya da amir olmaz diigiincesine sahip ve bu yiizden ¢abalamiyorlar. Kadin
miidiirle calismasaydim ben giivenlik sefi olamazdim. Bu firsati bana kadin miidiiriim

verdi ”.

K5: “Olmadi ama olmasini isterdim. Eger kadin amir ya da miidiiriim olsaydi
daha da azimli olurdum. Mesela ornek gostereyim “bu kadin yapabiliyor, ne giizel
yiirtittiyor ben de yapabilirim, ben neden yapamayacagim?” diye diigiiniirdiim. “Ne

’

tiir yollardan gectiniz, neler yaptiniz, neler yapabilirim? ” diye sorular sorardim”.

K6: “Bir tane kadin yoneticim oldu. Hi¢ sorun yasamadim. O dénem yiikselmeyi

)

cok istedim”.

K7: “Oldu oryantasyondaydim. Ugiincii giinii mesai bitmesine son 10 dakika
kala duygularint tatmin etmek icin beni azarladi. Eger oniimde iyi ornek olabilecek

kadin miidiir olursa tabii ki yiikselmeyi ¢ok isterim”.

K10: “Bir tane kadin vardiya amirim oldu. Ama kadinlara firsat vermek yerine
daha ¢ok erkeklere firsat veriyordu. Aslinda bu meslekte yiikselme istegimi doguran
bu yonetici oldu. Ciinkii ben bu amirden farkli olacagima ve kadinlara firsat verilince
neler yapabileceklerini gostermek istedim ve basardim. Bir kadin personelimi amir
yvardimcist yaptim. Ve onu destekledim. Su an goriistiigiimiizde “siz olmasaydiniz”

diye ciimleler kurar. Ve bu gurur verici”.
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K12: “Olmadi. Ornek veriyorum, kadin amir ya da miidiir olsayd, ona dzenerek

daha ¢ok ig yapardim. Yiikselmek isterdim”.

K14: “Hi¢ olmadi. Kadin amir ya da miidiiriim olsaydi 6z giivenim daha da artar

ve yiikselmeyi daha ¢ok isterdim”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin ¢ogunlugu kadin vardiya amiri veya midiir ile ¢caligmadiklarini
ifade etmistir. Bu durum, giivenlik sektoriinde kadin liderlerin sayisinin hala sinirl
oldugunu gostermektedir. Kadin liderlerin azligi, cinsiyete dayali ayrimciligin bir
yansimasi olarak karsimiza ¢ikmakta ve kadinlarin yiikselme firsatlarindan yeterince
yararlanamamasina neden olmaktadir. Ancak, katilimecilarin biiyiik bir ¢ogunlugu,
eger bir kadin amir veya miidiirleri olsaydi, daha fazla ¢aba sarf edeceklerini ve kariyer
hedeflerine daha fazla odaklanacaklarini belirtmistir. Bu durum, kadin liderlerin
varliginin  kadin ¢alisanlart motive edebilecegini ve kendilerini daha fazla
gelistirmelerini saglayabilecegini gostermektedir. Kadin liderler, rol modelleri ve
ilham kaynaklar1 olarak goriilmekte ve diger kadin calisanlara kariyerlerinde

ilerlemeleri i¢in destek saglayacagi 6n goriilmektedir.

Sonug olarak, kadin katilimeilarin ¢cogunun kadin vardiya amiri veya miidiir ile
calismadiklari belirtilmistir. Ancak, eger bir kadin amir ya da miidiir ile ¢aligsalardi,
katilimcilar daha fazla caba sarf edeceklerini ve kariyer hedeflerine daha ¢ok
odaklanacaklarin1 ifade etmislerdir. Bu durum, kadin liderlerin varliginin kadin
calisanlar1 motive edebilecegini ve kariyer gelisimlerine olumlu etkileri olabilecegini

gostermektedir.

Soru 8: “Aym donemde sizinle ise baslayan arkadaslarimz hangi

pozisyondalar?”

Bu soru, katilimcilarin ayn1 dénemde ise basladiklar1 diger arkadaslarinin hangi
pozisyonlarda oldugunu belirlemeyi amaclamaktadir. Ornegin, bazi arkadaslar
giivenlik gorevlisi pozisyonunda kalirken, digerleri farkli birimlerde veya yonetici
pozisyonlarinda ¢alismis olabilirler. Bu bilgiler, katilimcilarin ise basladiklari
donemdeki 15 arkadaslariyla olan iligkilerini, kariyer gelisimlerini ve firsat esitligini
degerlendirmemize yardimci olacaktir. Ayni donemde ise baslayan arkadaglar

arasindaki pozisyon farkliliklari, giivenlik sektoriinde yiikselme ve terfi firsatlarinin
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nasil dagildigin1 gostermektedir. Ayrica, cinsiyet temelli esitsizlikler veya ayrimcilik
konularinda da onemli bilgiler sunacaktir. Bu soruya bazi katilimci yanitlar1 su

sekildedir:

K1: “Hepsi hala giivenlik gorevlisi. Mesela ayni yerde ¢calistigim erkek giivenlik

direkt giivenlik amiri oldu”.
K4: “Hala giivenlik gorevlisi amir ya da miidiir olmadilar”.

Ko6: “Erkek arkadaslarimin bazilar: yiikseldi ama kadinlarin hepsi hala giivenlik

gorevlisi”.

K7: “Kimse yiikselmedi. Sadece bu c¢alistigim yerde otomasyona c¢iktilar.
Otomasyona ¢ikmak amirlige giden ilk adimdir. Otomasyona 3 tane arkadast
gonderdik. Erkek ve burada otomasyon hep erkek, kadin almiyorlar. Oraya gitme

sansim yok”.
K10: “Goriistiigiim kisiler hala giivenlik gorevlisi maalesef” .
K12: “Kadinlar hala giivenlik. Erkeklerin bir kismi amir oldu ™.
K14: “Hala giivenlik gorevlisi olarak devam ediyorlar™.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Kadin katilmecilar ayni dénemde ise basladiklar1 kadin arkadaslarmin hala
giivenlik gorevlisi pozisyonunda oldugunu ifade ettigi goriilmektedir. Bunun yani sira,
erkek arkadaslarinin bazilarmin yiikseldigini ve giivenlik amiri veya miidiirii
pozisyonuna geldigini belirten katilimcilar da bulunmaktadir. Bu durum, cinsiyet
esitligi ve firsat esitligi konularinda bir dengesizligin oldugunu gdstermektedir.
Katilimcilarin  ifadeleri, kadinlarin yiikselme firsatlarmin smirli oldugunu ve
erkeklerin terfi etme sansinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bazi katilimcilar,
otomasyonun yiikselme i¢in bir adim oldugunu belirtmis ancak bu adimda kadinlara
firsat verilmedigini ifade etmislerdir. Bu durum, giivenlik sektoriinde kadinlarin terfi

etme ve ilerleme konusunda engellerle karsilastigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, kadin katilimcilarin ¢ogunlugunun hala gilivenlik gorevlisi
pozisyonunda oldugu, erkek arkadaglarinin ise daha yiiksek pozisyonlara terfi ettigi
goriilmektedir. Bu durum, cinsiyet esitligi ve firsat esitligi konularinda giivenlik
sektoriinde daha fazla ¢aba ve dikkat gerektigini vurgulamaktadir.
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Soru 9: “Kadinlarin erkeklere gore yonetici pozisyonunda daha az yer

almasinin nedenleri size gore nelerdir?”

Bu soru, katilimcilarin kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha az temsil
edilmesinin nedenlerini diisiinmelerini ve ifade etmelerini amaglamaktadir. Bu soru,
kadinlarin is yerindeki cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlikle ilgili deneyimlerini
ve algilarin1 anlamak i¢in bir firsat sunmaktadir. Ayrica, katilimcilarin kariyer
gelistirme hedeflerini ve yonetici pozisyonlarina olan ilgilerini de agiga cikararak,
gelecekteki adimlarmi ve hedeflerini belirleme konusunda oOnemli bir ipucu

saglamaktadir. Bu soruya bazi katilime1 yanitlart su sekildedir:

K1: “Kadinlar daha narin, dayaniksiz, kadin yonetemez, kadinin oyle bir vasfi
yvoktur, kadin yénetilir diye diisiiniiliiyor ve bazi durumlarda cinsel obje olarak
goriiliiyorlar. Kadin isine fazla zaman ayiramaz. Ciinkii evine, esine ve ¢ocuguna
zaman aywmasi gerekiyor. Cocugunu biiyiitme donemi olur, izin ister, hasta olur igini
aksatir diye diigiiniiyorlar. Erkekte kadindan emir almak istemiyor. O yiizden biraz
dogal yapilarindan biraz da iilkemiz sartlarindan. Bazen de kadinlar oyle tercih

ediyor”.

K4: “Kadinlar isinde daha iyi. O yiizden erkekler her zaman kadimin ¢alismasini
ve kadimin bir yere gelmesini istemiyorlar. Ciinkii igini iyi yapan bir kadin oldugu
zaman hep ikinci plana diisiiyorlar. Kadinlar iglerini ciddiye aliyorlar. Erkekler oyle
degil. Kisacasi, kadinlarin her zaman arka planda kalmasi ve kadinlarin hi¢bir seyi

beceremeyeceginin diistiniilmesidir”.

KS: “Kadin oldugu i¢in. “Kadin basina bunu nasil yonetecek, gece bir olay
oldugunda olayr kadin basina nasil ¢ozecek?” gibi diisiinceler var. Kadini gii¢siiz
gortiyorlar. Su diisiince de hakim ‘“kadin evinde otursun camasir yikasin, bulasik
yvikasin, ¢ocuguna baksin, kocasina hizmet etsin”. “Elinin hamuruyla erkek isine

karismasin” diyenleri ¢ok duydum ™.

K7: “Kadinlarin okuma oranlart ve cinsiyet olarak anne olma istegi buna
paralel olarak evlenip yuva kurup ev hanimi olmak istemeleri. Bu saydiklarim kiiltiirel
olarak kadina atfedilen rolleri iizerinden bir yorumdu. Calisan kadimin kariyer
planlamasinda yine cinsiyet farki nedeniyle baska beklentiler beklenmesi ya da

cinsiyet farki bakimindan yetersiz olacag diisiincesi. Kadina is diinyasindaki bakisin,
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bazi kadinlarda miicadeleci yapilarint kéreltmesi bunun sonucunda da kariyer
planlarindaki giidiilenmelerini per¢inleyen motivasyon kaynaklarinin az olmast ya da

>

hi¢ olmamast”.

K9: “Kadinlarin baski altinda olmasi ve toplumun kadinlara olan bakis agist.

Soyle bir beklenti var: “gitsin evinde yemegini yapsin, ¢ocuk biiyiitsiin”.

K10: “Bunun cevabini da daha onceki sorularda verdim. Toplumsal olarak
ogretilen bir¢ok sey. Aslinda bu bize dogustan veriliyor. Biz kadiniz ve kadin gibi

yvasamaliyiz”.

K13: “Kadinlari pasif gériiyorlar. Kadinlarim her olaya miidahale

edemeyecegini ve herhangi bir olayr ¢6zemeyecegini diisiiniiyorlar”.
Ifadeler sonucunda ulasilan bulgular su sekildedir:

Katilimcilarin bazi ifadeleri, kadinlarin yonetici pozisyonunda daha az yer
almasmin arkasinda cinsiyet stereotiplerinin etkili oldugunu gdsteriyor. Bu
stereotipler, kadinlarin duygusal, narin veya zayif oldugu gibi algilanmalarina ve
liderlik yeteneklerine yonelik siiphelerin olusmasina neden olmaktadir. Katilimcilarin
belirttigi gibi, toplumun kadinlara yonelik rolleri ve beklentileri, kadinlarin
kariyerlerinde sinirlamalara yol agmaktadir. Geleneksel cinsiyet rolleri, ev isleri ve
cocuk bakimi gibi sorumluluklar, kadinlarin is hayatinda daha az zaman ve enerji
harcadiginin diigiiniilmesine sebep olmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimciligin ve
esitsizligin, kadinlarin yonetici pozisyonlarinda temsil edilmelerini engelledigi
gorilmektedir. Terfi firsatlarinin erkeklere daha ¢ok sunulmasi, kadinlarin fikirlerine
ve yeteneklerine giivensizlik duyulmasi, kadinlarin kariyer ilerlemelerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Kadinlarin liderlik potansiyellerine olan 6zgiivenlerinin diisiik
olmasi, kadin liderlerin yetersiz goriilmesi ve etkili rol modellerin eksikligi, kadinlarin
yOnetici pozisyonlarina adim atmalarin1 zorlastirmaktadir. Toplumsal beklentiler,
esnek caligma diizenlerinin yetersiz olmasi, aile sorumluluklar1 nedeniyle tercih
edilmemeleri veya kadinlarin kariyerlerine odaklanmalarimin sinirlanmasi, kadinlarin

yOnetici pozisyonlarinda daha az yer almalarina yol agmaktadir.

Sonug olarak, kadinlarin erkeklere gore yonetici pozisyonlarinda daha az yer
almasmin nedenleri cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Cinsiyet stereotipleri,

toplumsal beklentiler, cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlik, 6zgtiven eksikligi ve rol
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modellerin yetersizligi, aile ve is dengesi gibi etkenler bu durumu etkilemektedir.
Kadinlarin liderlik potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmeleri i¢in bu engellerin asilmasi

ve cinsiyet esitligini destekleyici onlemlerin alinmasi 6nemlidir.

4.8. Kadin Yénetici Motivasyonuna Dair Kavramsal Bir Onerme

Kadin yoneticilerin kadin ¢aliganlar i¢in bir motivasyon ve yiikselme kaynagi
olacag1 acik bir bicimde gorilmiistiir. Literatiirde yapilan arastirmalar sonucunda
kadin ¢alisanlarin birbiri tizerinde olumlu etkiler birakmasina dair herhangi bir terim
ya da kavram bulunamamis ve degerlendirmelerin “cam tavan sendromu” basligi
altinda sabitlendigi goriilmiistiir. Bu bakimdan kadin yonetici ve kadin galisan arasinda
kariyer destekleyici bir 6rnek alma modellemesini temellendirmek igin yeni bir
kavram gelistirme ihtiyaci1 saptanmistir. Bu kavramla birlikte arastirmanin literatiire

yeni bir katkida bulunmasi planlanmaktadir.

4.8.1. Cinsiyet Esitliginde Kadin Yoneticilerin Rolii

Gilinlimiizde kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almalari ve kariyer
hedeflerine odaklanmalari, cinsiyet esitligi ve toplumsal gelisim agisindan dnemli bir
adimdir. Ancak, bazi sektorlerde hala kadinlarin karsilagtigi zorluklar ve engeller
bulunmaktadir. Bu baglamda, bu arastirmada, kadinlarin giivenlik sektoriindeki
kariyer deneyimlerine odaklanarak, kadin yoneticilerin etkisinin kariyer gelisimi ve
hedefler iizerindeki olumlu etki sagladigi sonucuna varilmistir. Arastirma sonuglarina
dayanarak, yeni bir kavramin tanimlanmasi ve agiklanmasi gerektigi fikri ortaya
cikmistir. Bu kavram, kadin yoneticilerin varliginin kadinlarin kariyer gelisimine olan

olumlu etkisini ayrintili olarak aciklayacaktir.

4.8.2. Golge

Golge, bir cismin 151k kaynagina gore aydinlik ve karanlik bolgelerini belirleyen
boliimdiir. Isik kaynagina yaklastikca cismin golgesi biiylir, uzaklastik¢a kiiciiliir.
Fiziksel anlamda, g6lge bir cismin 151g1n yolunu keserek olusan zayiflamis ya da yok
olmus 151k bolgesidir. Sembolik olarak diisiiniildiiglinde, golge genellikle bilingdisi,

gizli, karanlik ya da saklanmis olan anlamlari ifade etmek i¢in kullanilir.

Carl Jung (2005), insanin bilingli benliginin yani sira, gizli benliginin de
oldugunu soyler. Bu gizli benlik, bilingalt1 veya golge olarak adlandirilir. Bilingli
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benligimiz, toplumun ve ailemizin beklentileriyle sekillenirken, gélge benligimiz ise
toplumsal kabullerin ve ahlaki degerlerin disinda kalan, karanlik ve bilinmeyen

taraflarimizi igerir.

Jung'a (2006) gore, golge benligi, kisiligimizin bilinmeyen taraflarini yansitir ve
baskilanmis, inkar edilmis ve bastirilmis duygulari, diisiinceleri ve davraniglari igerir.
Bu nedenle, insanlar genellikle golge benliklerini inkar ederler veya bastirmaya

calisirlar, ancak bu, psikolojik sorunlara ve ruhsal sikintilara yol acabilmektedir.

Jung'a (2006) gore, golge benliginin inkar edilmesi, insanin biitiinliigiinii tehdit
eder ve uzun vadede kisisel ve kolektif sorunlara yol agmaktadir. Bireylerin, golge
benliklerini kabul etmeleri ve onlarla yiizlesmeleri, daha biitiinsel ve dengeli bir kisilik
gelistirmelerine yardimer olmaktadir. Bu yiizlesme siireci, insanin kendini daha iyi
anlamasina ve kendi diisiinceleri, duygulari ve davranislari lizerinde daha fazla kontrol

sahibi olmasina yardimci olmaktadir.

Sonug olarak, Jung'un golge benligi kavrami, insanin psikolojik ve sosyolojik
gelisiminde 6nemli bir rol oynamakta ve kisinin kendini daha iyi anlamas1 ve kisisel

biitiinliiglinii korumasina yardimer olmaktadir.

Samanizm’de "goOlge" kavrami olduk¢a derin ve anlamlidir. Samanizm’de,
insanin igindeki "golge" kavrami, Carl Jung'un analitik psikolojisindeki "kisisel
bilingdis1" kavramina benzerdir. Golge, kisinin kendisiyle yiizlesmekten kagindigi,
kabul etmedigi, bastirdigt veya inkar ettigi yonlerini ifade etmektedir. Golge,
genellikle negatif 6zelliklerimizi, karanlik ve yikici diisiincelerimizi, utang ve sugluluk
duygularimizi, yasaklanmis diirtiilerimizi ve diger istenmeyen &zelliklerimizi
sembolize etmektedir. Bu yonlerimiz, genellikle ¢ocukluk dénemimizde olusan,
toplum tarafindan yargilanan ya da kabul edilmeyen 0zelliklerimiz olarak

tanimlanmaktadir.

Samanik uygulamalarda, gblgeye yolculuklar yaparak, kisi kendini kabul etme,
Ozgiirlesme ve biitiinlesme siirecine girer. Golgeye yolculuk, kisinin kendisiyle
yiizleserek korkularini, endiselerini ve inkar ettigi yonlerini kesfetmesine yardimci
olmaktadir. Bu siiregte kisi, kendisine uygun bir yol secer ve kendini iyilestirmeye

baglar.
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Ozetlemek gerekirse, Samanizm’de gdlge kavramu, kisisel doniisiim ve sifa
yolculugunda 6nemli bir rol oynamakta ve kisinin kendisini tanimasi, kabul etmesi ve

biitlinlesmesi i¢in bir firsat sunmaktadir.

4.8.3. Bozon

Higgs bozonu, atom alt1 parcaciklarin kiitlelerini olusturan Higgs alani ile
etkileserek varligi tahmin edilen, standart model adi verilen teorik fizik kuraminin bir
parcasidir. i1k kez 1960'larda Iskog fizik¢i Peter Higgs tarafindan 6ngoriilmiis ve 2012
yilinda CERN'deki Biiyiik Hadron Carpistiricisi'nda yapilan deneylerle kesfedilmistir.
Higgs bozonu, madde yapisini olusturan temel pargaciklarin kiitlelerinin olusumunda
onemli bir role sahip oldugu diisiintilen Higgs alani ile etkileserek kiitlesini kazanir.
Bu sayede, atom alt1 pargaciklarin kiitlesiz olmadigi, kiitlelerinin varligina Higgs alan
ve Higgs bozonunun etkilesimi yoluyla ulasildigi kesfedilmistir. Higgs bozonunun
kesfi, fizikteki standart modelin dogrulugunu kanitlamis ve bilim insanlarina madde

yapisinin daha derin anlasilmasina olanak saglamistir.

Higgs bozonu, madde yapisinin olusumunda 6énemli bir rol oynar ve maddeye
kiitleyi kazandirir. Bu kavram, sosyal hayatta da bircok alana uyarlanabilir. Ornegin,
toplumsal yapilarin olusumunda belirli unsurlarin bir araya gelerek kiitleye
dontistiiglinii diistinebiliriz. Toplumlarin da tipki atomlar gibi yapisini olusturan
bireylerin birlesimiyle meydana geldigi sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda, bir
toplumsal yapida bireylerin katkis1 ve etkisi, kiitlelerini olusturan parcaciklarin Higgs

alan1 ve Higgs bozonu ile etkilesimi gibi diisiiniilebilir.
Higgs’e gore;

e Parcaciklar Higgs alani ile etkilesince kiitle kazanirlar.
e Parcaciklar Higgs alanmi ile ne kadar ¢ok etkilesirlerse o kadar fazla kiitle
kazanirlar.

e Higgs parcacigi, Higgs alanindan dogan pargaciktir (aktaran, Sekmen, 2015).

Ayrica, toplumun bir¢ok alaninda (6rnegin sanat, bilim, teknoloji), belirli
kisilerin etkisi, diger bireyler iizerinde énemli bir kiitle olusturur. Ornegin, bir liderin
toplumda yarattig1 etkiyi, Higgs alaninin kiitleli parcaciklarin etkilesimleri gibi bir¢ok
farkli faktoriin bir araya gelerek olusturdugu bir kiitle gibi diislinebiliriz. Bu baglamda,
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Higgs bozonu kavrami, toplumsal yapilarin olusumunda ve insanlarin birbirleri

tizerindeki etkilesimlerinde kullanilabilecek bir metafor olarak diistiniilebilir.

Kadin liderlerin diger kadmlar1 ilham vererek, cesaretlendirerek ve
destekleyerek liderliklerinin etkisini arttirmalar1 diisiincesiyle, "Higgs Liderlik
Bozonu" gibi bir metafor kullanabiliriz. Bu metafor, kadin liderlerin varligtyla ortaya
¢ikan "bozonsal etki" sayesinde, diger kadinlarin da liderlik rollerine yiikselmelerine
ve toplumsal cinsiyet kaliplarinin disina ¢ikmalarina katkida bulunabilmelerini ifade

eder.

Higgs bozonunun evrende bulunmasi ic¢in bir¢ok ¢aba harcanmast ve
nihayetinde bulunmasi gibi, kadin liderlerin de varliklarinin fark edilmesi ve takdir
edilmesi i¢in miicadele ettikleri diisiiniiliir. Bu metafor ayn1 zamanda, kadin liderlerin

varliginin diger kadinlar cesaretlendirdigi ve onlara yol gosterdigi fikrini de yansitir.

4.8.4. Golge Etkisi Bozonu

Bu metafor, kadin liderlerin varligi ile diger kadinlarin liderlik rollerine
yiikselmesindeki etkilerini vurgulamak amaciyla kullanilacaktir. Alanda yapilan
arastirmalar sonucunda cam tavan imgelemi i¢inde kadin liderler ve ¢alisan kadinlar
arasindaki etkilesimi onerecek bir kavram bulunamadigi i¢in bdyle bir kavrami insa

etme geregi gorilmiistiir.

"Golge Etkisi Bozonu" metaforu, kadin liderlerin varligiyla olusan bir "bozonsal
etki" lizerinde durmaktadir. Kadin liderler, diger kadinlarin liderlik potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak icin gélge etkileriyle onlar1 destekleyecek ve cesaretlendirecektir. Bu
sekilde, kadin liderlerin varlig1, diger kadinlarin toplumsal cinsiyet kaliplarinin 6tesine
gegmeleri ve liderlik rollerine yiikselmeleri igin gerekli olan motivasyonu

saglayacaktir.

Metafor, kadin liderlerin diger kadinlarin biitiinsel varliklarin1 olusturan
yapitaglar1 oldugunu ifade edecektir. Kadin liderler, diger kadinlarin kendilerini tam
anlamiyla ifade edebilmeleri, 6zgiiven kazanmalar1 ve toplumsal cinsiyet kaliplarini
yikarak daha biitiinsel bir varlik haline gelmeleri i¢in gereken yapitaslarini

saglayacaklardir.
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Metaforun "go6lge" kismi, kadin liderlerin etkisi altindaki kadmnlarin liderlik
potansiyellerinin golgelenmis olabilecegi fikrine atifta bulunmaktadir. Ancak, kadin
liderlerin golgesi ayni zamanda koruyucu bir 6zellik de tasimaktadir. Golgenin
koruyucu oOzelligi, kadin liderlerin diger kadinlar1 destekleyerek onlarin liderlik

potansiyellerini koruma ve gelistirme roliinii vurgulamaktadir.

Metaforun “bozon” kismi ise, madde pargaciklarinin kiitlelerini olusturan temel
parcaciklardan biridir. Bir baska deyisle, bu bozon, evrendeki her seyin fiziksel
yapitaslarindan biridir. Bu fiziksel yapitasi kendi agirlig1 ve konumunu korurken, ayni
zamanda kendisine yaklasan herhangi bir etkiyi takiben daha giiclii ve hareketli hale
gelmektedir. Bu durumda, her iki yap1 da daha giiclii hale gelmektedir. Golge etkisi
bozonu bastirilmis olan etkilerin giiclenerek kendilerine yeni bir alan agmasi ve
hareket etmesini temellendirmektedir. Boyle bir metafor, kadin liderlerin diger
kadinlar {izerindeki etkilerini ve liderlik rollerine yilikselmelerine katkilarini
vurgulayacak ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin gerekli olan

motivasyonu saglayacaktir.
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BESINCi BOLUM
SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Bu arastirma, toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden giivenlik gorevlisi
meslegini incelemeyi amacglamigtir. Arastirmanin temel amaci, kadinlarin giivenlik
sektorlindeki deneyimlerini, ¢alisma sekillerini, zorluklarini belirlemek, Onemli
faktorleri anlamak ve toplumsal cinsiyet esitligi i¢in potansiyel adimlari gormek

amactyla gerceklestirilmistir.

Kadin giivenlik gorevlilerinin meslek secimlerini etkileyen faktdrlerin sadece
bireysel tercihlerden degil, toplumsal ve yapisal faktorlerden de kaynaklandig
goriilmektedir. Kadinlarin mesleki tercihleri iizerinde aile baskisi, toplumsal normlar,
is kosullar1 ve cinsiyete dayali ayrimcilik gibi etkenler etkili olmaktadir. Ayrica,
giivenlik gorevlisi meslegi toplum tarafindan diisiik statiiye sahip bir meslek olarak
algilanmaktadir. Bedensel ozelliklere dayali ayrimcilik deneyimleri ve ise alim
siirecinde cinsiyete dayali ayrimcilikta kadin giivenlik gérevlilerinin karsilastig1 diger
sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu sorunlarin kaynagi, toplumsal cinsiyet normlari,
toplumun genel algist ve aile i¢i rol modelleri gibi faktorlerdir. Giivenlik gorevlisi
mesleginin genellikle erkek egemen bir meslek olarak algilanmasi, kadinlarin mesleki

tercihlerinde ayrimcilik ve on yargilarla karsilasmalarina neden olmaktadir.

Toplumsal normlar, cinsiyet beklentileri, sosyal yapilar ve is boliimii, kadinlarin
is ve aile rolleri arasinda denge saglamalarini etkilemektedir. Bu dengeyi saglama
cabalari, bireysel diizeydeki stratejilerin yani sira sosyal politikalar, isyeri politikalar
ve aile i¢i iligkilerin destekleyici hale getirilmesini gerektirmektedir. Calisan
kadinlarin mesai ve aile hayat1 dengesini kurma siireci, cinsiyete dayali ayrimcilikla
da baglantilidir. Kadinlarin meslek hayatinda ilerlemesi ve aile sorumluluklarim
yerine getirmesi arasinda denge saglamak, kadinlarin daha fazla ¢caba harcamasini
gerektirmektedir ve bazi durumlarda da kadinlarin is hayatinin sinirlanmasina neden
olmaktadir. Ayrica, sosyal destek sistemlerinin eksikligi veya aile ici iliskilerin

zay1flig1, calisan kadinlarin yasadig1 zorluklart ve sikintilart géstermektedir.
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Calisan kadmlarin aileleriyle zaman gegirmek, sosyal etkinliklere katilmak ve
dinlenmek gibi ihtiyaclarimi karsilamalari, ¢alisma saatleri ve esnek olmayan
programlar nedeniyle zorlasmaktadir. Dolayisiyla, resmi tatillerde ve hafta sonlari
caligma, aile birligini, kiltiirel degerleri, sosyal iliskileri ve psikolojik refahi

etkilemektedir.

Aragtirmada, kadimin c¢aligmasini destekleyen bir perspektif gézlemlenmistir.
Kadimin bagimsizligi, 6zgiirliigii, kendi ayaklar1 tizerinde durmasi ve maddi 6zgiirligi
gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Kadinin 6zgiirliigiinii, gliciinii ve bagimsizligini elde
etmesi, ataerkillik kaliplarina meydan okuyan ve kadinin kendi hayatin
yonetebilmesini destekleyen bir perspektifi yansitmaktadir. Kadimlarin calisma
hayatinda karsilastiklar1 zorluklar, cinsiyete dayali ayrimcilik ve cinsiyet temelli
stereotipler gibi faktorlere dayanmaktadir. Evlilik, bogsanma ve ailevi sorunlar gibi
durumlar, kadinlarin maddi bagimsizlik saglama ve kendi ayaklarinin iizerinde durma
konusunda zorluklar yasadiklarin1 gostermektedir. Bu durum, ataerkillik, cinsiyete

dayal1 is boliimii ve toplumsal normlar ile iliskilidir.

Kadinlarin belirli gérevlerle sinirlandirilmasi ve yeteneklerinin kiicimsenmesi
sorunlarin bir pargasidir. Ayrica, kadinlarin is ve 6zel hayat arasinda denge kurmakta
zorlandiklar1 ve toplumsal cinsiyet normlarina uyma beklentisinin baskisi altinda
olduklar1 goriilmektedir. Cinsiyete dayali ayrimcilik ve cinsiyete dayali is boliimii,
kadilarm is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
giivenlik sektoriinde galisan kadinlar, cinsiyet temelli 6n yargilarla miicadele etmek

durumunda kalmaktadir.

Kadinlarin is hayatina gecisleri sonrasinda ev isleri yapma konusunda
karsilagtiklar1 sorunlar aile iiyelerinin yardim veya destek seviyelerine bagli olarak
degismektedir. Bu durum, kadinlarin is hayatiyla ev isleri arasinda denge saglama
konusunda zorluklar yasadiklarim1 ve aile {iyelerinin yardim veya destek roliiniin
onemli oldugunu goéstermektedir. Toplumsal beklentiler ve aile i¢i rol paylasimi,

kadinlarin is hayatiyla ev isleri arasinda denge saglama siirecini etkilemektedir.

Kadinlarin is hayatina dahil olmalari, 6zgiivenini artirmakta, sosyal iliskilerini
genisletmekte, kisisel gelisimlerini  desteklemekte ve bagimsizlik hissini
giiclendirmektedir. Ayrica, kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanarak aile i¢indeki

rollerinin yeniden tanimlanmasina ve cinsiyete dayali ayrimciligin azalmasina katki
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sagladig goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasi, toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden degerlendirilmesine ve kadinlarin toplumsal statiilerinin

yiikselmesine katkida bulunmaktadir.

Geleneksel cinsiyet normlarmin  hala birgok evlilikte etkili oldugu
goriilmektedir. Bu normlara gore, erkeklerin ev iginde karar yetkisi ve otoriteye sahip
oldugu, kadinlarin ise daha pasif bir rol oynadigi1 goriilmektedir. Toplumsal normlar,
gii¢ iliskileri ve cinsiyete dayal1 ayrimcilik bu siireclerde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kadinlar evlilik 6ncesi ve sonrast donemlerde karar siireglerinde farkli deneyimler
yasamaktadir. Bu deneyimler, kadinlarin 6nce babalarinin, sonra eslerinin hakimiyeti
altina gectiklerini ve kendi seg¢imlerinin kisitlandigini géstermektedir. Baslangigta
kadinin ¢aligmasina karsi olumsuz bir tutum sergileyen esler, kadinin ekonomik katki
saglamaya baslamasiyla birlikte daha saygili, destekleyici ve deger veren bir tutum
sergilemeye baslamaktadir. Ayrica, kadinin ekonomik 6zgiirliigiinii kazanmasi siddet
egilimini azaltabilmektedir. Esler arasindaki gii¢ iliskilerinin doniisiimii, kadinin
kendini ifade etmesini, kendi hakkini savunmasini ve siddetin 6niine gegebilmesini

saglamaktadir.

Is yiikii konusunda, kadin giivenlik gérevlileri genellikle is yiikiinii daha fazla
sahiplenme egilimindedir.  lletisim iislubu gereklilikleri ise kadin giivenlik
gorevlilerinin kendilerini savunmasiz hissetmelerine ve giic dengesinde dezavantajli
konuma diigmelerine neden olmaktadir. Kadin giivenlik gorevlileri, yoneticilerle
iletisimde zorluklar yasayarak, itibar sorunlariyla karsilasarak ve cinsiyet temelli
stereotiplerle miicadele ederek mesleki deneyimlerini etkileyen sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu durum, kadin giivenlik gorevlilerinin yoneticiler tarafindan
tecriibelerinin kiiclimsendigi, izin alma konusunda zorluklar yasadigi ve haksiz

degerlendirmelere maruz kaldigini gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet normlar1 ve beklentileri, kadinlarin yeteneklerinin
sorgulanmasina ve giigsiiz goriilmesine neden olmaktadir. Cinsel objelestirme, is
ortaminda giivende hissetmeyi engellemektedir. Is birligi eksikligi, rekabet ve cinsiyet
temelli hiyerarsiler arasinda igsel zorbalik ve eziyet yasandigi goriilmektedir. Kadin
giivenlik gorevlileri, cinsiyetlerinden dolayr sorgulanma, diglanma ve kiiclimsenme

riskiyle kars1 karsiya kalmaktadirlar.
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Toplumsal cinsiyet normlarinin is yerinde cinsiyete dayali ayrimeciligin temelini
olusturdugu ve kadmlarin giivenlik gorevlisi olarak potansiyellerini tam olarak
gerceklestiremediklerini ortaya koymaktadir. Kadin gilivenlik gorevlileri, cinsiyet
temelli stereotiplerle miicadele etmek zorunda kalmakta ve mesleki firsatlardan esit
sekilde yararlanamamaktadir. Kadinlarin mesleki deneyime ve yetkinlige sahip
olmalarina ragmen ise alimlarda ve terfi slireglerinde cinsiyete dayali ayrimciliga
maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Gilivenlik meslegi hala erkek egemen bir alan olarak
goriilmektedir. Kadinlar, zayif, duygusal veya sorun ¢ikaran olarak algilanmakta ve

yetenekleri kiigiimsenmektedir.

Kadinlarin sadece yasal gereklilik nedeniyle ise alindigi algis1 ve diisiik
beklentiler, cinsiyet temelli stereotiplerle miicadele etmelerine neden olmaktadir.
Bunun yani sira, kadin giivenlik gorevlileri haklarini savunmanin ve taleplerini dile
getirmenin olumsuz sonuglar dogurabilecegi endisesi tasimaktadir. Kadinlarin giyim
tarzi, davranis ve yasayis sekilleri, toplumsal cinsiyet normlar tarafindan
sekillenmekte ve belirli bir standart veya ideal beklentisi bulunmaktadir. Bu
beklentiler, kadinlarin bedenlerinin nesnelestirilmesine, giyim tercihlerinin
elestirilmesine ve cinsiyet rollerine uyumlu davranmalarinin beklenmesine yol
acmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet normlarinin, belirli kaliplara uymayan

kadinlar1 dislama ve degersizlestirme egilimini yansitmaktadir.

Toplumsal cinsiyet stereotipleri, kadinlarin giivenlik gorevlerinde erkeklerden
daha zayif oldugu veya riskli durumlarla basa ¢ikamayacagi inancini pekistirmektedir.
Kadimlar isten ¢ikarilma, taciz veya diger olumsuz sonuglarla karsilasma korkusu
nedeniyle seslerini duyurmakta ve haklarin1 savunmakta zorlanmaktadir. Bu durum,

cinsiyete dayali ayrimcilik miicadelesinde 6nemli bir engeldir.

Kadinlar giigsiiz ve yeteneksiz olarak algilanmakta, olaylara miidahale etmeleri
sorgulanmakta ve otoriteleri itibarsizlagtirllmaktadir. Ayrica, kadin gilivenlik
gorevlilerine erkek meslektaslarina gore daha az sorumluluk verilmektedir. Bu durum,
kadin giivenlik gorevlilerinin otorite kurma ve gdrevlerini yerine getirme stireclerini
zorlagtiran cinsiyet temelli 6n yargilar ve stereotiplerden kaynaklanmaktadir. Bu
durum, toplumsal cinsiyet normlarinin hala var oldugunu ve kadinlarin deneyimlerinin

ve yeteneklerinin géz ardi edildigini gostermektedir. Kadinlar, cinsiyet temelli

177



stereotipler ve On yargilar nedeniyle Kkariyer gelisimlerinde simirlamalarla

karsilasmaktadir.

Evli ve cocuklu katilimcilar, aile sorumluluklar1 ve c¢alisma saatlerinin
uyumsuzlugu gibi nedenlerle meslekte yiikselmek icin tereddiit etmektedirler.
Cinsiyete dayali ayrimcilik, algilanan yeteneksizlik, destek eksikligi ve kisithi firsatlar
ise yiikselme konusunda karsilasilan engeller arasinda yer almaktadir. Kadinlarin
giivenlik gérevlisi mesleginde ise giris ve yiikselme siireglerinde karsilastigi cinsiyete
dayali ayrimcilik ve esitsizlik, toplumsal cinsiyet normlart ve beklentilerin etkisi
altindadir. Bu meslegin genellikle erkeklikle iligkilendirilmesi, is ilanlarinda ve ise
alim siireclerinde kadinlarin sinirlt sayida yer almasina ve liderlik pozisyonlarinda
temsil edilmemesine neden olmaktadir. Kadinlarin liderlik becerileri ve bilgi
birikimleri sikhikla gz ardi edilmekte veya kiigiimsenmektedir. Is ilanlarinda
kadinlarin smirlayicr kriterlere tabi tutulmasi da cinsiyete dayali ayrimeciligin bir

gostergesidir.

Kadin c¢alisanlarin giivenlik amirligi/miidiirliigli pozisyonuna yiikselmede
karsilasabilecekleri engellerin cinsiyet rolleri, toplumsal beklentiler ve cinsiyete dayali
on yargilarla iligkili oldugu goriilmektedir. Kadinlarin liderlik ve yoneticilik
yeteneklerine olan giivensizlik, erkek egemen bir ortam, aile sorumluluklar1 ve
cinsiyete dayali On yargilar kadinlarin yiikselme siirecinde karsilasabilecekleri

zorluklar1 ve engelleri artirmaktadir.

Kadin ¢alisanlar, erkek giivenlik amiri/giivenlik miidiirii ile karsilastiklarinda
cinsiyet temelli sorunlarla karsilagsmaktadir. Bu sorunlar, cinsiyet stereotipleri, kisitl
gorevlere yonlendirme, degersiz hissetme ve diisitk muamele gibi sekillerde kendini
gostermektedir. Kadinlar motivasyonlarint korumak ve kariyer hedeflerine ulasmak

i¢cin daha fazla miicadele etmektedir.

Giivenlik sektoriinde kadin liderlerin sayisinin hala sinirli oldugu ve cinsiyete
dayali ayrimeciligin devam ettigi goriilmektedir. Kadinlarin yiikselme firsatlarindan
yeterince yararlanamamalar1 ve liderlik pozisyonlarinda temsil edilmemeleri, kadin
calisanlarin motivasyonunu ve kariyer gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. Kadin
liderlerin varliginin, kadin ¢alisanlar1 motive edebilecegi ve kendilerini daha fazla

gelistirmelerini saglayabilecegi diisliniilmektedir. Kadin liderler, rol modelleri ve
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ilham kaynaklar1 olarak goriilmekte ve diger kadin calisanlara kariyerlerinde

ilerlemeleri i¢in destek saglayabilecegi ongoriilmektedir.

Giivenlik sektoriinde erkek giivenlik gorevlileri hizli bir sekilde giivenlik
amiri/midiri gibi daha yiiksek pozisyonlara terfi etmektedir. Bu durum, cinsiyete
dayali ayrimciligt ve firsat esitligi konularinda bir dengesizlik oldugunu
gostermektedir. Giivenlik sektoriinde kadinlarin terfi firsatlarinin sinirli oldugu ve

mesleklerinde ilerlemekte zorlandiklar1 goriillmektedir.

Kadinlarin yonetici pozisyonlarinda daha az temsil edilmelerinin nedenleri
cesitli faktorlere dayanmaktadir. Birincil faktorlerden biri cinsiyet stereotipleridir.
Toplumda yaygin olan cinsiyet stereotipleri, kadinlarin duygusal, narin veya zayif
olarak algilanmalarina neden olmakta ve liderlik yeteneklerine yonelik siiphelerin
olusmasina yol agmaktadir. Bu da kadinlarin yonetici pozisyonlarina yiikselme
konusunda engellerle karsilagsmalarina neden olmaktadir. Ayrica, toplumun kadinlara
yonelik rolleri ve beklentileri, kadinlarin kariyerlerinde sinirlamalara yol agmaktadir.
Geleneksel cinsiyet rolleri, 6zellikle ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar,
kadinlarin iy hayatinda daha az zaman ve enerji harcadigi disiincesini
desteklemektedir. Bu da kadinlarin terfi firsatlarinin sinirli olmasina ve yonetici
pozisyonlarda temsil edilmemelerine yol agmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimcilik da
kadinlarin yonetici pozisyonlarina yiikselmede engel teskil etmektedir. Terfi
firsatlarinin erkeklere daha fazla sunulmasi, kadinlarin fikirlerine ve yeteneklerine
giivensizlik  duyulmasi, kadinlarin  kariyer ilerlemelerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Kadinlarin liderlik potansiyellerine olan 6zgiivenlerinin diisiik olmasi,
kadin liderlerin yetersiz goriilmesi ve etkili rol modellerin eksikligi, kadinlarin

yonetici pozisyonlarina adim atmalarini zorlagtirmaktadir.

Sonug boliimiiniin tamamlanmasiyla birlikte bu ¢alismanin ana noktalar1 ve
bulgular1 6zetlenmistir. Bu c¢alismanin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratmaya, ilgili politika ve uygulamalarin gelistirilmesine katki

saglamaya yonelik oldugunu umuyoruz.

5.2. Oneriler

Bu calismada, giivenlik sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve

kadin g¢alisanlarin deneyimlerini iyilestirmek amaciyla cesitli oneriler sunulmustur.
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Gilivenlik sektoriinde ¢alisan kadinlarin karsilagtigi zorluklarin anlasilmasi ve bu
zorluklara ¢6ziim bulunmasi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde onemli bir
adimdir. Bu Oneriler, cinsiyete dayali ayrimciligin azaltilmasi, esit is firsatlarinin
saglanmast ve kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini desteklemek {izerine
odaklanmaktadir. Is yerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, sadece kadin
calisanlar i¢in degil, ayn1 zamanda giivenlik sektoriiniin genel verimliligi ve etkinligi
acisindan da onemlidir. Bu nedenle, asagida sunulan Onerilerin uygulanmasiyla

sektorde olumlu degisikliklerin gerceklesmesi hedeflenmektedir.

1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programlari: Gilivenlik sektoriinde
calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilinglendirilmesi ig¢in
kapsamli egitim programlari diizenlenmelidir. Bu programlar, cinsiyet
rollerinin sorgulanmasi, cinsiyet temelli siddetin 6nlenmesi, kadinlarin liderlik
rollerine erisimi ve esit is firsatlar1 hakkinda bilgilendirme icermelidir.
Egitimler diizenli olarak giincellenmeli ve tiim calisanlara erisilebilir hale
getirilmelidir.

2. Diizenleyici Politikalarin Uygulanmasi ve Mevcut Diizenlemelerin
Giincellenmesi: Giivenlik sektoriinde cinsiyet esitligini tesvik etmek icin
politika ve diizenlemeler giincellenmelidir. Cinsiyete dayali ayrimciligin
Onlenmesini saglayacak hiikiimler eklenmeli, kadinlarin esit firsatlara erigimini
saglayan politikalar benimsenmeli ve cinsiyet esitligini tesvik etmeyi
hedefleyen politikalar, terfi ve 6diil sistemleri, is yiikii dagilimi ve firsat esitligi
gibi uygulamalarin izlenmesi i¢in mekanizmalar olusturulmalidir.

3. Kadmlarn Desteklenmesi ve Istihdam Firsatlari: Kadinlarm giivenlik
sektorlinde ilerlemelerini desteklemek i¢in programlar ve kaynaklar
sunulmalidir. Mentorluk programlart olusturulmali, kadmlarin liderlik
rollerine hazirlanmalari i¢in egitim ve gelisim firsatlar1 saglanmali ve igyerinde
esitlik¢i bir ortamin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir. Ayrica bu
programlar, deneyimli profesyonelin yeni gelen kadin personele rehberlik
etmesini saglayarak kariyerlerinde ilerlemelerini desteklemelidir. Buna ek

olarak, kadinlarin profesyonel aglarin1 genisletmeleri ve tecriibelerini
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paylagmalari i¢in etkili platformlar saglanmalidir. Ayrica, kadinlarin isttihdam
edildigi projeler ve is birlikleri tesvik edilmelidir.

Toplumsal Cinsiyet Perspektifinin Entegrasyonu: Giivenlik sektoriinde
toplumsal cinsiyet perspektifi, politika olusturmadan is siire¢lerine kadar tiim
diizeylere entegre edilmelidir. Giivenlik sektoriinde calisanlarin, toplumsal
cinsiyet meseleleri konusunda duyarli ve hassas olmalarini saglamak icin
egitimlere daha fazla 6nem verilmelidir. Cinsiyet esitligi bilincinin artirilmasi,
cinsiyet temelli siddetin taninmasi ve miidahale edilmesi, kadinlarin
giiclendirilmesi gibi konular igeren egitimler diizenlenmelidir. Bu sayede
calisanlarin, kadinlarin haklarini koruma ve destekleme konusunda daha etkili
olabilecegi 6n goriilmektedir.

Istihdam Firsatlarmin Artirilmasi: Giivenlik sektériinde kadin istihdamini
artirmak i¢in tesvik edici politikalar ve programlar gelistirilmelidir. Kadinlarin
giivenlik sektoriinde kariyer yapmalarimi tesvik etmek icin staj programlari,
meslek i¢i egitimler ve ise alim siireclerinde cinsiyet dengesini saglamaya
yonelik dnlemler alinmalidir. Ayrica, is yerinde esnek calisma saatleri, kres
olanaklar1 gibi destekleyici politikalar uygulanarak kadinlarin is ve aile
yasamlarii dengelemeleri kolaylastirilmalidir.

. Arastirma ve Izleme: Giivenlik sektdriinde toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarinin etkinligini degerlendirmek icin siirekli arastirma ve izleme
yapilmalidir. Veri toplama mekanizmalar1 olusturulmali, cinsiyete dayali
ayrimciligin izlenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi icin gostergeler
belirlenmelidir.

Kadmlarim birbirini  destekledigi  bir uygulamanin veya platformun
olusturulmasi: Kadinlarin birbirleriyle baglanti kurmalarini, desteklemelerini
ve glclerini birlestirmelerini saglayacak bir ortam olusturulmalidir. Bu
uygulama veya platform, kadinlarin birbirleriyle iletisim kurmalarini, bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarini, birlikte caligsmalarin1 ve birbirlerine ilham
vermelerini saglayacaktir. Ayrica, profesyonel veya kisisel hedeflerini
desteklemek icin mentorluk veya kocluk iliskileri kurmalarina da olanak
taniyacaktir. Bu, kadinlarin birlikte biiyiiyebilecegi ve basarilarina birlikte
ulagabilecegi bir platform sunarak, toplumun genelinde cinsiyet esitligi ve

kadinlarin giiglenmesi i¢in 6nemli bir adim olacaktir.
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