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OZET

Yiizyillar boyunca toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik gelismenin saglanmasi ve
insanlarin yetistirilmesi i¢in egitim zorunlu hale gelmistir. Kadinin toplum igindeki
rolii, her toplumda farkli seviyelerde gelisme gostermistir. Gegmiste ve giiniimiizde
egitim kaliteli bir yasamin 6nkosulu olmustur. Kadinin gelisimi ve kisisel benligine
ulagmasinin en 6nemli sart1 egitim alarak calisma hayatina dahil olmasidir. Kadinlarin
egitimi ve ¢alisma hayat1 ile ilgili akademik ¢alismalar giin gegtikte ¢cogalmaktadir.
Gecgmisten glinlimiize kadinin ¢alisma yasaminda yer edindigi fakat toplumun kadina
yiikledigi annelik, ev hanimlig1 ve is hayat1 gibi ¢oklu rolleriyle savastigi da ac1 bir
gercektir. Hem evde hem de is yasaminda galisan olan ve birden fazla rolii listlenen
calisan kadinlara ¢alisma saatlerinde esneklik, erkeklerle esit iicret, cinsiyetler arasi
esit yaklasim, yoneticilik ve liderlik i¢in ortam olusturulmalidir. Calisan kadinlar ve

kadin akademisyenler, is hayatlarinda bir¢ok sorunla karsilagsmaktadir.

Bu calismanin amaci; kadinlarin akademik hayatta karsilagtiklart sorunlari
Istanbul’da bulunan iiniversitelerin kadin akademisyenleriyle yapilmis olan anket ile
incelemektir. Calismada kadin akademisyenlerin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar
anket yontemiyle kadin akademisyenler tarafindan cevaplandirilmistir. Calismada
uygulanan anketle kadin akademisyenlerin; toplumsal rol ¢oklugunun etkisi, medeni
durumu, anne olmanin akademik kariyer iizerindeki etkisi, cinsiyetler arasi firsat
esitsizligi durumu ve kadinlar arasi1 rekabet konularindaki goriisleri alinarak is
hayatiyla ilgili disiinceleri ele alinmistir. Yapilan anket uygulamasi sonucunda elde

edilen veriler SPSS programiyla analiz edilerek degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Egitim, Calisma Hayati, Akademi, Akademide Kadin



SUMMARY

For centuries, education has become compulsory to ensure social, cultural and

economic development and to educate people. The role of women in society has
developed at different levels in every society. In the past and today, education has been
a prerequisite for a quality life. The most important condition for women's
development and reaching their personal self is to be included in working life by
receiving education. Academic studies on women's education and working life are
increasing day by day. It is also a sad fact that women have taken a place in working
life from past to present, but they are fighting with the multiple roles that society
imposes on women such as motherhood, housewife and business life. An environment
for flexibility in working hours, equal pay with men, equal approach between genders,
management and leadership should be created for working women who work both at
home and in business and who undertake more than one role. Working women and
female academics face many problems in their business life.
The aim of this study; The aim of this study is to examine the problems faced by
women in academic life with a survey conducted with female academicians of
universities in Istanbul. In the study, the problems faced by female academicians in
business life were answered by female academicians with the survey method. With the
questionnaire applied in the study, female academicians; The effects of social role
plurality, marital status, the effect of being a mother on academic career, gender gap
inequality and competition among women were taken and their thoughts on business
life were put. The data obtained as a result of the survey application were analyzed and
evaluated with the SPSS program.

Keywords: Women, Education, Working Life, Academy, Women in Academy
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ONSOZ

Bu ¢alismada toplumda yasanan cinsiyet ayriminin sonucunda kadinlarin is
hayatinda yonetime dahil olmasinda ki baglica problemler ve bu sebepten akademide
kadin yoénetici sayisinin diisiik olmasi ele alinmistir. Calismada anket yoluyla
akademide de yasanan bu problemin analizi yapilmistir. Tez yazim siirecim boyunca
akademik bilgisini esirgemeyen ve tezimin igerigini tasarlamamda yardimci olan
degerli damismanmim Dr. Ogr. Uyesi Firat DEMIRKOL’a, uzun soluklu egitim
siirecimin en biiyiik motivasyon kaynagi olan canim annem Filiz ONGUNC’e ve

hayatimin her aninda yanimda olan aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Beritan ONGUNC

[stanbul, 2023



GIRiS

Diinya niifusun yarisini olusturan kadin gelecek neslin yetistirilmesinde ciddi
roller istlenmistir. Kadinlarin egitimli olmalar1 onlarin statiilerini, iiretime olan
katkisini ve dolayisiyla kalkinmaya daha fazla katilmalarin1 saglar. Egitim yalnizca
tek cinsiyete odakli olmamali, egitim gérme imkani diger cinsiyete de taninmali ve
egitim stirecinde yasanan esitsizliklerin giderilmesi gerekmektedir. Egitim her seyden
once temel bir insan hakkidir. Kadinlarin egitiminin hem bireysel hem de toplumsal
acidan statiisiinii arttirmasi sebebiyle ¢ok onemlidir. Kadimin egitimi arttikga aile
yapilanmasinda da 6nemli iyilesmeler meydana gelmektedir. Kadin aldig1 egitimle is
yasaminda gereken bilgilere sahip olmasi is yasaminda var olan yerini
saglamlastirmaktadir. Kadmin egitim seviyesinin iyi olmasinin biitin bu pozitif
etkileri yalnizca kadimin ve ailesinin refahini iyilestirmekle yetinmemekte bununla

beraber tiim toplumun refahinin da yiikselmesine destek vermektedir.

Insanin dogmasiyla toplum tarafindan kendisine kadin veya erkek olmasina
bagli olarak birbirinden farkli cinsiyete gore belirlenmis roller atfedilir ve insandan
yasam1 boyunca bu roller ¢ercevesinde hareket etmesi beklenir. Kadinin ¢alisma
hayatina dahil olmasiyla kendisinden beklenen bu roller toplumdan topluma degisiklik
gostermektedir. Toplumlarda kadina genellikle es ve anne rolii mal edilmekte ve kadin
calisma hayatinda geri planda kalmaktadir. Bunun sebebi is yasamina dahil olan
kadinin geleneksel gorevi ve isi arasinda siireklilik halinde olan rol catismalar
yasamasidir. Kadin ge¢cmiste sadece annelik ve eslik rollerini yerine getirirken,
istihdam oranlarinin artmasiyla hem anne hem de galisan kadin konumuna gelmistir.
Kadinlar zamanla g¢alisma hayatinda tcretli ¢alisanlar arasinda da yeri almayi
basarmistir. Kadinin ¢alismaya karsi talebinin artmasinda ki en 6nemli etkene egitim
seviyesindeki yiikselme gosterilebilir. Kadmin bir iste ¢alismasi ¢alisma hayatinda
olmaktan memnun bir birey olmasmin yani sira kadini saygin bir konuma
getirmektedir. Kadinin ¢alismasi, ekonomik agidan bagimsiz olmasi kendisiyle ilgili
kararlarda da 6zgiirliik saglamaktadir. Iyi bir egitimle ¢alismanin bir araya gelmesinin
verdigi bu giiven unsuru kadmmin konumunda da iyilesmeyi saglamaktadir.
Gliniimiizde kadinlarin g¢alisma hayatindaki yeri geg¢mise gore hissedilebilir bir
orandadir. Kadinin istihdaminin artmasi ekonomik agidan olumlu bir gelisim olarak

degerlendirilse de is hayatinda ki kadinin problemleri ¢oziilmemis aksine bunlara ek

1



olarak yeni problemler de dahil olmustur. Kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasi ve
daha aktif hale gelmeleri ile birlikte, ¢alisma hayatlari icerisinde farkli sorunlar
yasamaya baslamiglardir. Bu sorunlarin bir¢ok nedeni olmakla birlikte kadin
calisanlarin basarilarindan ve mesleki yetkinliklerinden bagimsiz olarak terfilerinde ya
da yonetimde gorev almalart konusunda goriinmeyen bir engelin var oldugu
gozlemlenmistir. Bu durum, toplumsal rollerin ve ataerkil toplumun zihinsel yapisinin
calisma yasamina yansimasini da gostermektedir. Kadin calisanlarin diger kadin
calisanlara daha Onceden yasadigi sorunlari onlarin da yasamasini istemesi ve
kadinlart rakibi olarak gormeleri sebebiyle kotii davrandiklari bilinmektedir.
Kadinlarin yalnizca erkekler tarafindan degil kendi hemcinsleri tarafindan da

engellendigi ve sorun yasadigi bilinmektir.

Bu calismada kadinin egitiminin tarihsel gelisimi, ¢alisma hayatina girisi ve
akademik hayati ele alinarak; kadin akademisyenlerin is hayatlarinda karsilastiklari
problemler, akademik kariyerlerinde yasanan cinsiyet ayrimciligi, firsat esitsizligi,
istihdam ve birden fazla rol gatismasina magdur kalmasinin akademik Kkariyerlerine

olan olumsuz etkileri incelenmistir. Calisma dort boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde kadinin egitim hayatinin tarihsel gelisimi ele alinmistir.
Ikinci boliimde kadin is hayatina girisi ve tarihsel gelisimi ele alinmistir.

Ugiincii boliimde kadin akademisyenlerin akademik hayatta karsilastigi problemlere

yer verilmistir.

Dérdiincii boliimde Istanbul’daki kadin akademisyenlere uygulanan drneklem ankete
iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Sonu¢ kisminda ise bulgular {izerinden genel

bir degerlendirme yapilarak ¢aligma sonlandirilmistir.



BiRINCI BOLUM
KADININ EGITIM HAYATINA GiRiSi VE GELiSiMi

Bu bolimde kadinlarin Diinya’da ve Tirkiye’de egitim hayatina giriginin
tarihsel gelisimine deginilmistir. Bu boliim bes alt basliktan olusmaktadir. 1. Alt
baslikta kadinin Diinya’ da egitim hayatina girisi ele alinmustir. 2. Alt baslikta kadinin
tilkemizde egitim hayatina girisi ele alimmistir. 3. Alt baslikta Diinyada kadin egitim
oranlar1 ele alinmistir. 4. Alt baslikta Tiirkiye’ de kadmnlarin egitim Seviyesine
deginilmistir. Son olarak 5. Alt baslikta kadinlarin en gok tercih ettigi meslekler ve

nedenlerine deginilmistir.

1.1. Kadimin Diinya’da Egitim Hayatina Girisi

Egitim sozciigliniin ingilizce karsiligi olan “education”, Latince
anlamiyla ortaya ¢ikarmak anlamina gelen “educere” s6zciigiinden tiiremistir (Duman,
2003). Egitim kelimesi eski Tiirkge’ de “terbiye” anlaminda gelmektedir. Terbiye
kelimesi giizel konusan, ahlakli, hal ve hareketleri toplum tarafindan benimsenen
kisilere kullanihyordu (Ozkan, 2006, s. 35). Egitim kavrami giinliik hayatta
gerceklestirilen planli veya plansiz biitiin ¢aligmalar1 barindiran, &ncesinden
belirlenmis sartlara gore kisi hareketlerinde degisim ve gelisim saglayan planh
caligmalar olarak tanimlanmaktadir. (Arslan, 2009). Egitim sozctigii tig¢ farkli anlamda

kullanilmaktadir.

* Kurum olarak egitim.: Egitim denince, egitim bakanligi, 6grenciler, 0gretmenler ve

kurumlarin tamamim ifade etmektedir.

» Siire¢ Olarak Egitim: iki ya da daha fazla sayidaki insanin kasitli, planli ve programli
olarak bir araya gelmeleri ve etkilesmeleri siirecidir. Egitime siire¢ olarak bakildig

zaman egitim okulun sinirlarini agmaktadir.

* Eylem olarak egitim: Egitim bir eylemdir ve bu eylem ile birlikte ortaya ¢ikan sonug
incelenerek degerlendirme yapilir. Ornegin: Egitimin seviyesi diisiiyor dendiginde
eylem olarak egitimden bahsedilmektedir (Duman, Tanilli, 1988’den akt., 2003).

Egitim dar anlamiyla insanlarin gerekli bilgi, beceri ve kisiliklerini gelistirebilmeleri
amaciyla siirdiirmesi gereken bir etkinliktir. Caglar boyunca kiiltiirel, toplumsal ve

ekonomik gelismenin saglanabilmesi ve insanlarin yetistirilmesi igin egitim gerekli



olmustur. Egitim, iiretken, konforlu ve kaliteli bir hayatin 6n sartidir. Hem toplumsal
hem de bireysel anlamda bir gelisim araci olarak, toplum arasindaki farklar1 en aza
diisiirecek bir aragtir. Kadmlarin toplumsal hayattaki arka planda kalma
durumlarindan kurtulup, erkeklerle esit yasam sartlarina kavusabilmeleri i¢in belirli
bir egitim diizeyine ulasabilmeleri gerekmektedir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1
, 2015). Kadinin egitimi konusunda yapilacak nicel ve nitel tim ilerlemeler gerek
ekonomik gerekse sosyo- kiiltiirel agidan onem arz etmektedir. Bu yiizden kadin
egitiminde gerceklesen tiim gelismeler, erkeklerin egitiminin gerisinde olsa da sosyal
kiiltirel, ekonomik ve hukuksal olarak kadinin giiclenmesi ve toplumda belirleyici bir

rol almasinda olumlu sonuglara neden olmaktadir (Giiven, 2016).

Giintimiizde iilkelerin gelismislik seviyesine dair birgok 6lgiit bulunmaktadir, bu
olgititlerden biri de kadinin egitim seviyesidir. Diinyada kadin egitimi ile ilgili verilere
bakildiginda kadin ve erkek egitimi arasinda biiyiik ayrimlar oldugu bilinmektedir.
Giiniimiizde kadinlarin 6nemli bir kismmin egitim agisindan erkekler kadar
faydalanmadig1 bilinmektedir (Sargin, 2016).Gelismis iilkelerin egitim sistemlerinde
kadin egitimi, genel egitimin bdliinmez bir parcast sayilmaktadir. Fakat gilintimiizde,
Ozellikle bazi toplumlarda kadinlar egitim konusunda erkeklerle esit sartlara sahip
olamadiklart bilinmektedir (Karaman, 1994).

Bati’da kadinin egitim sorunu ile ilgili bulunan sonuglar batida sosyal hayatta
kadinin kisitlanmasini, egitim agisindan yeteri seviyeye ulasamamasini ve bu durumun
yalnizca kadinin egitim almasiyla ¢oziilebilecegi diisiincesi ilk defa Orta ¢agin ilk
kadin yazari olan Christine de Pisan tarafindan savunulmustur (Michel, 1979,
5.73).XIX. yiizy1lda toplum tarafindan kadinin is yasamina girmesine kars1 bir tutumun
var oldugu bilinmektedir. Yine de bu yiizy1l, kadinlarin egitim ve diger haklari i¢in
savastig1 bir yiizy1l olmustur. Bu yiizyilda da kadinin esitlik haklarini savunan gesitli
sayida gazete ve dergi yayimlanmistir. Yayimlanan bu dergi ve gazetelerde kadinin
hukuki haklarinin yaninda egitim haklar1 da savunulmustur (Michel, 1979).XIX.
ylizyil, Batili kadinlarin egitim haklarini eline aldig1 ve tiniversitelerde egitim hayatina
dahil olduklar1 bir yiizy1l olmustur. Amerika’da kadimnlar i¢in iiniversiteler kurulmus
ve ayn1 donemde Ziirich’te kadinlar iiniversitede egitim alinmaya baslamistir.1876’da
Rusya’da kizlar tniversitelere kabul edilmis fakat 1881-1905 yillar1 arasinda
{iniversite kapilar1 kadinlara yeniden kapanmustir. Ingiltere'nin Londra, Oxford,

Cambridge Universiteleri kadinlar1 kabul etmis ancak kadinlar diplomalarini 1. Diinya



Savagi sona erdikten sonra almistir. Fransa’da ortadgretimde kizlara verilen egitim,
erkeklerden az olsa bile 1861°de ilk olarak bir kiz 6grenci egitimini tamamlayarak
diploma almay:1 basarmistir. Bat1 kizlarin egitim yolunu agmis gibi goriinse bile
tniversiteler de erkek ogrenciler kiz oOgrencilere olduk¢a zorluk c¢ikarilmistir.
Edinburgh Universitesi’nde 1869°da kiz 6grenciler protesto edilmis, Fransa’da
avukatlik yapmak i¢in baroya miiracaat eden kadinin portresi yakilmus, ispanya’da ilk
kadin 6grenci erken 6grenciler tarafindan taglanmistir. Tiim bu yasananlara ragmen
kadinlar egitim almak ve okumaktan vazge¢cmemislerdir (Diiz, 1975 ). II. Diinya
Savasi’nin sonlarina dogru kizlar i¢in ilk ve ortadgretim egitimi i¢in imkanlar
gelistirilip yayginlastirilmustir. Ingiltere’de Queen’s Collage’de 1848’den sonra kadin
Ogretmenler yetistirilmis ve kadinlar i¢in en ¢ok is bulma sansi olan 6gretmenlik alani
olusmustur. Fransa ve italya’da egitim laik bir hale getirilmis ve dini 6gretmenlik
yapan rahibelerin yani sira laik yaklasim gergevesinde egitim alan 6gretmenlerde yer
almig bdylece egitimde yalnizca dini agirlik sona ermistir. (Erol, 1996). XIX. Yiizyil
Bati’da kadinlar adma 6nemli gelismelerin yasandigi bir donem olmustur. XIX.

yiizy1lda Bati’da kadinlar1 toplumsal hayatta dahil eden birgok yenilik ger¢eklesmistir.
1.2. Kadimin Tiirkiye’ de Egitim Hayatina Girisi

Tarih boyunca Tirk Devletlerinde kadinlar toplumun birgok alaninda rol
almiglardir. Osmanli Devleti’nde hiikiimdarlarin ve devlet adamlarinin egitime deger
vermistir. Buna ragmen Osmanli Imparatorlugu’nun, ilk yiizyillarinda egitim sadece
erkek 6grencilere verilmistir. Kiz ¢ocuklarinin devlet eliyle egitilmesi fikri Tanzimat
donemiyle giindeme gelmistir (Dogramaci, 1982 ). 1830’lardan itibaren Osmanli
aydinlar1 ve devlet adamlar1 batili fikirlerin Osmanli’da da uygulanmasi gerektigini
savunmuslardir. Bu diisiince ile Osmanli’da Onemli toplumsal degisimler

gerceklesmistir.

Tanzimat Doneminde kizlarin egitimi ile ilgili yeni diisiinceler 6ne siiriilmiis ve
kizlar i¢in kapsamli okullar agilmaya baslamistir (Akyiiz Y., 2011). Kizlarin egitimi
i¢in ilkdgretimden daha {ist seviyede olan Riisdiyeler 1859'da agilmaya baslamis ve
Tiirk egitim tarihinde 6nemli bir gelisme gerceklesmistir (Akyiiz Y., 1999).Kadinlar
II. Mesrutiyet’te ki oOnemli gelismelerden bir olan yiiksek 0Ogrenim hakkina
kavusmuslardir. Kiz gocuklarinin egitim gérmesi konusu ilk defa Tanzimat doneminde
giindeme gelmis ve bu donemde dgretmen ve meslek okullari, ortadgretim diizeyinde

de kiz okullar1 faaliyete ge¢mistir. Maarif Nizamnamesinin kadin &gretmenlerin
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yetistirilmesine yonelik “Kadin Ogretmen Okullarin agilmasini  gerektigini
savunmus (Cakir, 1996 s.221).Bu goriisle kadinlarin egitim alma sanslar1 artmis ve
yeni is kollarina ortam hazirlanmistir (Kurnaz S. , 1996. s.90). Tanzimat 6ncesinde
egitim kurumu olarak ii¢ okul mevcuttu bu okullar Sibyan, Enderun mektepleri ve
medreselerdi. Kizlar, yalnizca sibyan mekteplerinden egitim alabilmis daha fazla
egitime ihtiyact olmadig1 goriisii yayginmis. Yalnizca saray liyesi ve aydin kimselerin
kizlar1, ailelerinin verdigi maddi desteklerle 6zel dersler almistir (Kurnaz S. , 1996.
s.77). 11k kiz okullarinin agilmas1 1778 tarihinde olsa da ilk Kiz Riistiyesi 1862°de
acilmistir (Yaraman, 2001, s.29). Ik defa tip fakiiltelerinin icerisinde hemsirelik
egitimi verilmis, kiz riistiyelerinin sayisinin ¢ogalmasiyla da bu hemsirelik egitimi
yaygmlasmistir (Cakir, 1996). Tanzimat doéneminde gergeklestirilen Onemli
yeniliklerden biri de cagdas yiliksekogretim kurumu olan tniversitenin kurulmasidir.
1900’de kurulan tiniversite kalici olarak kuruldu. Tanzimat donemindeki yeniliklerden
biride, ihtiyag duyulan alanlarda teknik ve ogretici eleman yetistirmek amaciyla
tiniversiteye ilk kez batidan 6gretim tiyesi getirilmesidir. 1. Mesrutiyet donemi egitim
sorunlariin genis bigimde ele alindigi, egitimle ilgili birgok yazinin yayimlandig: bir
donem olmustur. Miizareke ve Kurtulus Savasi doneminde (1918-23), diger alanlarda
oldugu gibi egitim alaninda da zorluklar yasanmistir. 1917 yilinda kizlar i¢in Giizel
Sanatlar Okulu, konservatuar, terzilik okullari, hemsirelik ve ticari derslerin verildigi
bir¢ok farkli alanda okullar faaliyete girmistir. Yurt disina ilk kez egitim gérmek i¢in
kiz 6grencilerin gonderilmesi de bu donemde gergeklesmistir (Cakmak, 2011.s.59).
1922 yilin da Isvigre'de 2 tane ve Almanya'da 1 tane Tiirk kizin egitimlerini bitirmek

amaciyla yurt disinda egitim aldiklar1 biliniyordu.

Kizlarm ilk defa mesleki egitim almasi, Tanzimat doneminde egitim ve saglik
alaninda baglamustir. II. Abdiilhamid doneminde sanayi dallarinda da kizlara egitim
gorme imkani saglanmistir. II. Mesrutiyet hareketi, bu donemde kadinlar1 her alanda
tireten birey olarak gormek istedigi i¢in kizlara farkli mesleklerde egitim gorme sansi
vermistir. Osmanli’da kadinlarin egitimi konusunda yasanan iyilesmeleri, "ilk ve orta
dereceli okullar, mesleki egitim ve yiiksek Ogretim" basliklariyla i¢ ana gruba

ayrilmaktadir.



1.2.1.ilk ve Orta Dereceli Okullar

1.2.1.1.Ibtidaiyeler
Osmanli devleti, ilk 6gretimin 6nemini 6ncesinden anlamis ve bu konu ile ilgili birgok
yasa cikarmistir. 1845, 1847 yillarinda alinan kararlarla sibyan mektepleri dort yil
olarak kararlagtirllmigtir. Sibyan mektepleriyle ilgili en 6nemli karar 1869 tarihli
Maarif-i Umumiye Nizamnamesidir. Bu nizamnameye gore, bir mahalle veya kdyde
iki sibyan mektebi varsa bunlardan birisi kizlara ayrilacaktir, yoksa yeni bir mektep
acilincaya kadar kizlar erkeklerin gittigi sibyan mektebine gidecek, ancak erkeklerden
ayr1 bir sirada oturacaklardir (Unat & Kodaman, 1964).ilk 6gretim mecburiyeti 1869
Nizamnamesinden sonra ilk defa olarak Kanun-1 Esasi (1876)'de anayasa maddesi
olarak yer almistir. Bu madde ile birlikte kiz ve erkek 6grencilerin esit sekilde egitim
gormesi hukuken kabul edilmistir (Kodaman, s. 110-121).11. Abdiilhamid devrinde
sitbyan mekteplerinin yerini ibtidai mektepleri almistir. 1906-1907 yillarinda, iilke
capindaki okul sayilarina bakildiginda resmi ve 6zel toplam 4659 erkek ibtidaisi, 349
kiz ibtidaisi, 5073 karma ibtidai oldugunu goriilmektedir (Maarif Nezareti Istatistigi;
). Mesrutiyet doneminde 1913-1914 yillani arasina ait verilerde 4609 erkek, 587 kiz,
3977 olmak tizere toplamda 9173 karma ibtidai mektebi vardir. Mesrutiyet doneminde
karma ve erkek ibtidai mekteplerinin sayisinda diisiis yasanirken, kiz ibtidailerin de
%50’ye yakin bir artig oldugu goériinmektedir (Ergun M. ). Bu artista Mesrutiyet
doénemi yonetiminin kizlarin 6grencilerin egitimine deger vermesi en biiyiik etkendir.
Daha 6nceden var oldugu gibi Mesrutiyet doneminde de 6zel ibtidai mekteplerine izin
verilmis fakat bu okullarin vergisini vermek, devletin koydugu sartlar1 uygulamak ve
Maarif Nizamnamesinin 6zel mekteplerle alakali sart kostugu 129. maddesine

uyulmasi gerekmekteydi (Basbakanlik Osmanli Arsivi).
1.2.1.2.Riigdiyeler

Kizlara orta 6gretimde egitim gérme imkani ilk kez Tanzimat doneminde saglanmis
ve ilk kiz riisdiyesi 6 Ocak 1859 tarihinde Istanbul'un Sultan Ahmet semtinde faaliyete
acilmistir (Akyiiz & Unat, 1982).1869 Nizamnamesi kiz riisdiyeleri ile ilgili olarak
bazi kurallar belirlenmistir. Bu esaslara gore biiyiik sehirlerde hane sayisinin 500
gegmesi durumunda, sehrin dini niifusu esas alinarak, misliman veya hiristiyan
riisdiyeleri agilmasina izin verilebilecektir. Ogretmenler kadin olacak, okulda
ogretmen eksikligi oldugu vakit en yasl erkek hocalar egitim verebilecektir (H. A.

Koger). K1z okullarinin ders programlarinda din bilgisi, ahlak, nafi'a bilgisi, osmanlica,
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hesap, siillis ve rik'a, arapca, farsca, imla, tarih, cografya, hiyatet (terzilik) ve nakis
gibi dersler yer almaktaydi. 1859 tarihinde Istanbul'da ilk kiz riisdiyesinin agildig
zamanda 13 erkek riisdiyesi egitim vermekteydi. Erkek riisdiyelerindeki 6gretmen
sayisi 1 ile 6 arasinda degisiklik gosterirken, ilk agilan kiz riisdiyesinin 6gretim
kadrosunda 2'si erkek, 1'i nakis hocasi kadin olmak iizere toplam 3 Ogretmen
bulunmaktaydi (Devlet Salnamesi, -1276.). Kiz riisdiyelerinde nakis dersi diginda ders
veren kadin hocalara ilk kez 1873 tarihinde rastlanmakta (Devlet Salnamesi, -1290, s.
197.). Dariilmuallimat'in ilk mezunlart olan kadin Ogretmenler ayni zamanda
tilkemizin egitim tarihinin de devlet okulundan mezun olarak goéreve baslayan ilk
kadin 6gretmenleri unvanina sahiptir. 1893-1908 yillarinda kiz riisdiyelerinde higbir
erkek ogretmenin gorev almadig bilinmektedir (Devlet Salnamesi, -1299-1311). Kiz
riisdiyelerinde kadinlarin yoneticilik pozisyonunda gorev almalarina dair ilk belge
1871-1872 yillar1 arasina oldugu bilinmektedir. Bu belgede 1871-1872 tarihinde
Fatma Hamim'in Besiktas Inas Riisdiye Mektebi'nin miidiresi oldugu bilinmektedir
(Devlet Salnamesi, -1299-1311). 1887-1888 yilinda 11 tanesi Istanbul'da, 20 tanesi
diger sehirlerde bulunmak tizere toplam 31 tane kiz riisdiyesi vardir (Kurnaz &

Salnamesi).
1.2.1.3.Idadiler

Kizlar icin ilk idadi II. Abdiilhamid déneminde Miinif Pasanin nazirhik yaptig
zamanda 13 Mart 1880'de agilmigtir (Tirk Maarif Tarihi,).Bu okul, kizlara lise
seviyesinde egitim vermek i¢in agilan okullar olarak ilk 6rnek olmasi bakimindan
onemlidir. Maarif Istatistiginden elde edilen bilgilere gore Manastir'da 1 tane 6zel kiz
idadisi, Istanbul'da ise karma egitim veren 3 tane 6zel idadi bulunmaktayd: (Devlet
Salnamesi ). II. Abdiilhamid déneminde kizlar idadi egitimine devam etmekte fakat bu
say1 yetersiz kalmakta ve aymi senelerde iilkede gayri miislimlerin 12 tane,
yabancilarin 17 tane kiz idadisi bulunmaktadir (Devlet Salnamesi ). Yeni kiz idadileri
kurmak admna dort tane girisim gergeklesmis, bu girisimlerden yalnizca iki tanesi
gerceklestirilebilmistir. Bu girisimlerden sonra sayi ilerleyen senelerde agilan
Erenkdy, Camlica ve Kandilli kiz idadileriyle birlikte 5 adete yiikselmistir (Unat &
Koger, a.g.e., s. 48). Kiz idadilerin sayica yetersiz olmasina sonucunda bu kiz
idadilerinin bir boliimiiniin kiz sanayi mektebine déniistiiriilmesi dnerilmistir (Ibrahim
Alaeddin, s. 210-212). Kiz idadileri bu yillarda Istanbul disindaki sehirlere

tasinamamis ve bu diisiince Cumhuriyet donemi sonrasinda gergeklestirilebilmistir.



1.2.2.Mesleki Egitim
1.2.2.1.Ebe Mektebi

Tibbiye Mektebi'nde ebelik kurslarinin agilmasi i¢in hekimbasi tarafindan 1842'de
devlete bir yazi iletilmis ve bu yazi onaylanmistir. Bunun sonucunda 1843 yilinda
Tibbiye Mektebi'nde ebelik egitimi verilmeye baslanmistir. Ebe kadinlarin mesleki
deneme yapacaklart esnada yanlarinda erkek olmamasi zorunlulugu getirilmistir
(Unat, s. 63). Fakat diger zorunlu dersleri erkeklerden almiglardir. Bu yiizden ilk kez
miisliiman kizlar erkeklerden ders almistir. Bu tarzda egitim veren kurslar 1845'de ilk
Ogrencilerini mezun etmis ve dgrencilerine padisahin 6niinde mezuniyet belgelerini
vermislerdir. Ilk mezunlarin 10 tanesi miisliiman, 26 tanesi de hristiyandir. Bu okula
dgrenci alinirken okuma-yazma bilme zorunlulugu dahi aranmamustir. ilkokul mezunu
olma zorunlulugu I1. Mesrutiyet donemi sonrasinda aranmistir (Osman Revki Uludag,
1948). 1905'de Askeri ve Miilki Tibbiyeler Haydarpasa'ya tasinmis bosaltilan binada,
Kadirga Veladetnamesi adiyla bagimsiz bir ebe mektebi egitim vermeye baslamistir.
Bununla birlikte Dogum Seririyyat1 (Klinik) faaliyete gegmesi ile ebe mektebinin
acilmasimin temelini attirmistir (Ergin O. N., 1927, s. 543). Ebe Mektebi mezunlari,
Osmanli Imparatorlugu tarihinde ilk defa mesleki egitim almis ve mezun olmus ilk
kadnlar olarak kabul gériilmektedir (Caporal, 1982, s. 105). Sadece Istanbul'da egitim
verilerek yetistirilen ebelerin tilkenin genelinde var olan ihtiyaci karsilamas1 miimkiin
degildi. Devletin ebe egitimini Istanbul disindaki sehirlere de yaymak istemesi hem

calisan yetersizligi hem de ekonomik sorunlar nedeniyle miimkiin olmamistir.

1.2.2.2. Hastabakicilik ve Hemgirelik Kurslari

Osmanli devletinde hemsirelik egitimi ilk olarak Mesrutiyet doéneminde
baslamistir. Daha 6nce meydana gelen bazi gelismelerin bu konuda 6rnek olmustur.
1854 Kirim Harbi sirasinda Tirk hiikiimeti tarafindan getirtilen Fransiz hemsireler
Fransiz askerlerine bakmuslardir. Florance Nightingale baskanligindaki Ingiliz
hemgireler de Ingiliz askerlerine hizmet vermek iizere Selimiye Kislasi'na
gelmislerdir. Bu olaylar bizim hemsirelik egitimimiz i¢in bir 6rnek olmustur (Eren
Kum, 1967). Hastabakicilik egitimi, Mesrutiyet'in ilani ile birlikte yeniden giindeme
gelmis ve Asaf Dervis Pasa bunu uygulama alanina koymustur (Dr. Riistihi, s. 184).

Trablusgarb ve Balkan savaslarinda yaralanan askerlerin hastabakicilarinin sayisinin



yetersizligi nedeniyle ordu agir kayiplar vermistir. 1911 yilinda Kizilha¢ Washington
Kongresi'ne giden Dr. Besim Omer Pasa, Dr. Nihat Resat Belger, hemsireliginde bir
meslek oldugunu ve kendi i¢inde dallara boliindiigiinii 6grenmislerdir. Dr. Besim
Omer Pasa, bu konu ile ilgili Kizilay (Hilal-i Ahmer) Cemiyeti'ne hemsirelik
meslegine ¢ok fazla ihtiya¢ bulundugunu dile getirmistir. Hilal-i Ahmer bu konunun
tizerine yogunlasmis ve oncelikle Kadirga Hastanesi'nde 6 aylik bir siire ile goniilli
hastabakicilik kursunun harcamalarina belirli bir biitge ayirmistir. Besim Omer
Pasa'nin kisisel ¢abalar1 sayesinde hasta bakiciliga Istanbul'un kiiltiirlii kesimlerinden
de ilgi gosterilmis ve kadinlar Balkan savasinda hastanelerde goniilli olarak
calismiglardir. Bu sebeple, 1912 yil1, iilkemizde hemsireligin baslangig tarihi olarak
kabul edilmektedir (S. Erhan, s. 112). Bu gelismeler sonrasinda 1916 yilinda
hastanelerde ¢alismak i¢in 24 adet hastabakicinin gérev aldigi bilmektedir (Ahmer).
Hastabakicilik kurslari kadin yayin organlarinca desteklenmis, yayin organlari bu
konuda kadmlart Dbilgilendirmis ve kurslara 6zendirmislerdir  (Kadinlar
Hastabakiciligi, ). Hemsirelik konusundaki ¢aligsmalar saray yonetimince de begeniyle
karsilanmis ve desteklenmistir. Veliaht olan Yusuf izzeddin Efendi de Hilal-i Ahmer
Cemiyetinin onursal baskanligi yapmis ve Kadirga Hastabakicilik kursundaki
egitimini basariyla tamamlayanlara mezuniyet belgelerini kendisi vermistir (Tanin, s.
3). Bunca yasanan gelismelere ragmen, tilkemizin ilk hemsirelik okulu 1920 yilinda
Istanbul'da agilmistir. Tiirk ve miisliiman kizlar1 i¢in modern anlamda ilk hemsirelik

okulunun agilist Cumhuriyet doneminde, 1925 yilinda gergeklesmistir.
1.2.2.3.Tip, Dis¢ilik ve Eczaculik Egitimi

Tip 6grenimi icin gerekli bilgi birikimi kadin okullarinda aktarilamiyordu. Sihhiye
Umum Miidiiri Dr. Adnan (Adivar), Tirk kadmlarinin da doktorluk meslegine
alinmasi i¢in sadrazama basvurdu (19 Eyliil 1917). Sadrazam Talat Pasa, o sirada yurt
disinda oldugu i¢in onun olmadigi zamanda karar merciinde olan ve Viikela
Meclisi'nde reislik yapan Enver Pasa bu teklife kars1 ¢itkmistir. Bir sene sonra, yeni
Sihhiye Nazir1 Ismail imzasiyla yapilan bagvuru tekrarlanmis. Meclis-i Viikela,
kadinlarin tip, disgilik ve eczacilik 6grenimi almasina bu sefer izin vermistir. Bu karar
dort giin sonra Sihhiye Nazirhigina bildirilmistir (Uludag, s. 447). Meclis-i Viikela
verdigi karar ile kadinlarin tip 6greniminin 6niinde olan hukuki engel kalkmigti. Fakat
Istanbul T1p Fakiiltesi miiderrisleri arasinda yasanan fikir ayriliklar1 vardi1 (Uludag a. ,

S. 450-458). Uzun tartigmalardan sonucunda onlar da kizlarin tip fakiiltesinde
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okumalarini kabul etti. 1922-1923 yillar1 arasinda kizlar 6grencilerde tip fakiiltesine
kayit oldular. Ilk defa 1922 yili eyliil aymda Dr. Besim Omer Pasa'nin girisimiyle
Haydar Pasa Tip Fakiiltesi'ne 7 tane kiz 6grenci okula kayit oldu. Bu kizlar Miifide,
Hamdiye, Suat, Sabiha, iffet Naim, Meliha ve Iffet Hanimlardir. T1ip Fakiiltesi 1927
senesinde ilk defa kadin mezunlarin1 vermistir. Ancak mezun olan kadin doktorlara

devlet dairelerinde gorev verilmemistir (Mutlu, 2021, s. 19-20).
1.2.2.4.Kiz Ogretmen Okulu (Dariilmuallimat)

Ulkemizin egitim tarihi boyunca kadinlarla ilgili en degerli gelismelerinden bir tanesi
dariilmuallimat’in yani kiz 6gretmen okulunun agilmasidir. Bu okulun agilmasiyla,
kadinlarin egitim alma imkanlar1 genislemis ve kadinlar i¢in yeni bir ¢alisma ortamina
yer agilmigtir. Boyle bir okula ihtiya¢ oldugu diistincesi ilk defa 1869 yilinda Maarif-
i Umumiye Nizamnamesinde belirtilmisti. Bu okulun niyeti, kiz okullarina kadin
ogretmenler yetistirmekti (Ergin & Afetinan, , 1996). Okul, sibyan ve riisdiye olarak
iki subeye ayrilmig, bu iki subenin ilkinde miislim ikincisinde de gayri miislim
ogrenciler egitim almigtir. Sibyan subesinin egitim siiresi 2 yil, riisdiye subesinin
egitim siiresi ise 3 yil olmustur (Cahit Bilim, 1982, ). Okulun egitim programinda
asagidaki dersler yer almaktaydi: Ulim-1 diniyye, kiraat-1 Tiirkiyye, Arabi, Farisi,
lisan-1 Osmani ve imla, inga-y1 Tiirki, kavaid ve imla, imla ve insa, resim, siiliis, rik'a,
dikis, makina, nakig, cografya, tarih-i Osmani, hesap. Biitiin bu dersler igerisinde
"egitim" dersinin olmamas: dikkat ¢ekmektedir. Bu dersler kalici olarak 1891'de
miifredata konuldu (Ergin, s. 675). Dariilmuallimat agilisinda biitiin 6gretmenlerinin
kadin olmasi istense bile ilk zamanlarda bu konu kadin 6gretmen yoklugu sebebiyle
gerceklesememistir. Baslangigta sadece dikis ve nakis derslerine kadin 6gretmenler
girmekteydi ve bu 6gretmenlerin neredeyse yarist gayri miislimdi. Dariilmuallimattan
mezun olan 6gretmenler, zamanla kendi egitim gordiikleri okullarda gorev yapmaya
baglamistir. Erkek oOgretmenler ile ¢alisgan gayri miislim kadin 6gretmenlerinde
sayisinda da bu sebeple diisiis goriilmiistiir. 1882 yilindan sonra kadin 6gretmenlerin
say1s1 erkek gretmenlerin sayisini gegmis ve 1893 yilindan sonra ise neredeyse erkek
ogretmen yok denilebilecek seviyeye gelmistir (Kurnaz & (Devlet Salnamesi — 1289,
S. 225; , s. 46-48). Dariilmuallimatta bir kadinin yonetici sifatiyla goreve baslamasi ilk
defa 1881 yilinda gergeklesmis ve bu tarihte Refika Hanim bir erkek miidiir yaninda
miidire olarak gérevine baglamistir (Devlet Salnamesi - 1300, s. 192-675).1913 yilinda

yayimlanan bir tiiziik ile egitim siiresi dariilualliminde 4 yil, dariilmuallimatta 5 yila
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cikarilmisg, ders sayilart da artirtlmistir (Koger H. A., 1971). 1914'te 186 tanesi yatili
253 6grenci ve 33 6gretmen varken, bu 6grenci sayist 1916-1917 yillar1 arasinda 803
adete ve bir yil sonra ise 1005 adete ulasmis, boylece Dariilmuallimattaki 6grenci
sayisinda siirekli olarak artis olmustur. (Ergun, Koger, , & Caporal, ). 1919 yilinda
Izmir, Ankara, Konya, Atina, Edirne, Eskisehir, Beyrut, Halep ve Bursa'da yer alan
yatili ve giindiiz darilmuallimatlardakilerle beraber 6000’e yakin &grenci vardi.
(Edhem Nejad, s. 164). Dariilmuallimat, II. Mesrutiyet donemine kadar 6grencilerine
burs veren giindiiz egitimli bir okuldu. Sibyan ve riisdiye mekteplerinin disinda olan
kiz meslek okullart igin O6gretmen yetistirilmekteydi. Burs almadan mezun olan
ogrenciler 6gretmenlik yapmasalar dahi, bilingli kadin sayisinin artmasinda 6nemli rol
almaktaydi. Dartilfiinunun agilisina kadar gecen siirede kizlar i¢in en yiiksek 6gretim
okulu dartilmuallimatti (Koger H. A., 1971). Bu okuldan mezun olan kadinlar, devletin
ilk kadin memurlar1 unvanini alma sansina sahip olmuslardir (Cengiz Orhonlu, s. 938).
Dariilmuallimat okullar1 sayesinde iilkedeki kadin Ogretmenlerin sayisinda artis
yasanmis, bununla beraber riisdiyelerdeki kiz 6grenci sayisinda da gozle goriiliir bir
¢ogalma meydana gelmistir. Mezun olanlar direk memurluga atandig igin devletin
kadinlarin ¢alismasini dogrudan onayladigi sonucuna varilmaktadir. Tanzimat donemi
igerisinde gegerli olan bu gelisme, Mesrutiyet doneminde devletin kadinin sosyal
hayatta da yer almasi igin baslattig1 politikalarinin ilk adimi1 olmustur (Halide Edip
Advar, s. 183).

1.2.2.5.Ana Mektebi

Midhat Pasa'nin akrabasi Cemal Bey'in korumasinda Bayezit'te bir Ana Mektebi
egitime baslamistir (Enis Avni, s. 11-12).Kurucular arasinda Ismet Haydar Hanim da
vardir. 1909 Ekim’inde agilan okulda ev idaresi, bicki-dikis, saglik, cocuk biiylitme,
tababet, aile muasereti alaturka ve alafranga miizik, edebiyat, beden egitimi, resim gibi
derslerin egitimi verilmektedir (Ergun & Enis Avni,, s. 11).Ana mektebinin amaci
cocuklar1 iyi annelerle biiyiitmektir. 8-10 yasinda okula gelen c¢ocuklar ibtidai
bolimiinde 4, riisdiye boliimiinde 3 olmak iizere toplam 7 yil egitim gorecelerdir
(Mehmet Rauf, s. 418). Ogretmenler ders aralarinda cocuklarla ilgilenecek, kiz
cocuklarin1 vatansever c¢ocuklar yetistirebilecek seviyede anneler olarak egitim
goreceklerdir. Osmanlilarin terbiye ve kiiltiirii Avrupali kadinlarindan higbir eksigi
kalmayacak anneler olarak egitileceklerdir (Mehmet Rauf, s. 663-667). Sonrasinda

Anadolu'da da buna benzeyen okullari agmaya yonelik girisimlerde bulunulmustur.

12



Konya'da Mekteb-i Sultani edebiyat muallimi Rasim Hagmet Bey'in hanim1 bu okulun
benzeri seklinde evini maddi durumu kot olan kizlara "Valide Mektebi" adiyla

agmustir (Kadin Diinyas1,1\18).
1.2.2.6.Ev Kadin1 Mektebi

Bu donemde kadinlara fayda saglamak amaciyla agilan bir diger okul ise Ev Kadini
Mektebi'dir. 1911 Mayis’inda Uskiidar'da Ev Kadin1 Mektebi adiyla yatili ve giindiizlii
egitim verecek bir okulun agilacagi haberi yayilmis ve bu konuda birtakim ¢aligmalar
yapilmis ancak bu okulun agilis1 gergeklestirilememistir. Bu okulun bir sene sonra
1912 nisan aymda Ana Mektebi kurucularindan olan ismet Haydar Hanim vesilesiyle
Goztepe'de agildigr bilinmektedir. Basinda yer alan haberler dogrultusunda, okulda 7
yasina kadar erkek ve her yasta olan kiz gocuklarina kolay yontemler ile okuma-
yazma, ilim, el isleri, bigki-dikis, piyano, fransizca egitimi verilecegine dair bazi

bilgiler anlagilmaktadir (Ev Kadin1 Mektebi, 26 Nisan 1328).
1.2.2.7. Kiz Sanayi Mektepleri

Kiz sanayi mektepleri, kadinlarin el becerilerini gelistirmeyi ve bu becerilerden maddi
kazang elde etmeyi hedefleyen okullardir. Ders programinda nakisla ilgili ders bulunan
riigdiyelerin agilis1 olan 1859 tarihi kadinlara teknik egitim verilmesinin miladi olarak
kabul gormektedir (Akyiiz & Unat).Bundan sonra, Tophane Nezareti tarafindan
Yedikule'de "dikimhane" niteliginde bir kiz sanayi mektebi kurulmugsa da sonradan
Ticaret Nezaretime baglanan okul, 1884 yilinda kapanmistir (Unat, s. 80e).
Mesrutiyetin ilan edildigi tarihte iilkede {i¢ kiz sanayi mektebi bulunmaktadir. Bunlar,
Leyli ve Nehari Kiz Sanayi Mektebi (1881-82), Dersaadet Nehari Kiz Sanayi Mektebi
(1882-83), Uskiidar Kiz Sanayi Mektebi (1884-85)'dir (Kurnaz, s. 40-41).Kiz sanayi
mekteblerinin 6grenim siiresi, 17 Mayis 1884 tarihli nizamnameye gore, ibtidai
simiflariyla birlikte 5 yildi. Okulda sabahlar1 genel bilgiler, 6gleden sonra el isleri ve
miizik gibi dersler goriilmekteydi (Unat, s. 80e). Kaynaklarda ders programlariyla
ilgili bilgi verilmemekle birlikte, hangi hocanin hangi derse girdigi belirtildiginden
okulda nakis, piyano, modistre, dikis, kanive, dival, resim gibi dersler okutuldugu
anlagilmaktadir (Devlet Salnamesi, s. 237-238).Maarif Nezareti 1900 yilinda kiz
sanayi mekteplerinin programini genisleterek genel bilgi derslerini artirmis, 6grenim
stiresini de 7 yillik bir siireye ¢ikarmustir (Ergun S. N., 1936-1938., s. 397). Nezaret,

1913 yilindan sonrada idadilerden 1 sene daha fazla 6gretim veren okullar haline

13



getirilip, gelistirmeye calisilmistir (Akyliz, s. 179). Sultani adimi tasiyan ve
mezunlarinin yiiksek 6grenim gérme sansi Olmayan Selguk Hatun ve Kiz Sanayi
Sultanileri, giintimiizdeki kiz meslek liselerinin ilk hali olarak kabul edilmektedir
(Unat, s. 48).Mesrutiyet doneminde vilayetlerde de kiz sanayi mektepleri agilmis fakat
sonradan bu okullarin hepsi kapanmis buna ragmen Istanbul'da da 2 tane okul agik
kalabilmistir (Taskiran, s. 43).Kiz sanayi mektepleri II. Abdiilhamid déneminde
kimsesiz kizlara el becerileri kazandirmak, bu sayede onlar1 iireten bireyler yapip
kimseye muhta¢ olmayan bireyler olarak yetistirmek amaciyla giindiiz ve yatili olarak
kurulmustur. Okulun biitiin ihtiyaglar1 devlet biitcesi tarafindan karsilanmaktaydi.
Ancak, ekonomik sikintilar nedeniyle bu okullarin yatili kismi Mesrutiyet doneminde
kapatilmigtir. Diger yandan da fticret karsiligi hizmet veren Ozel kiz sanayi
mekteplerinin agilmasina da izin verilmistir. Boylece devletin yiikii hafifletilmis
olacakti. Istanbul Vilayeti Genel Meclisi, 1920 yilinda biitcenin az olmasi sebebi ile
Ozel idare disinda kalan okullarin kaldirmasini Kararlastirmistir (Unat, s. 80e-80f). Bu

okullar hala da giiniimiizde kiz meslek liseleri olarak egitime devam etmektedir.
1.2.3.Yiiksek Ogretim

Tirk kadim yiiksek 6grenim gorme sansini ilk kez Mesrutiyet doneminde sahip
olmustur. Kizlar icin ilk defa Istanbul Dariilfiinununda 5 Subat 1914 tarihinde dersler
verilmeye baglamistir. Bu derslerde kadin haklari, ev i¢i bilgiler, doga, saglik, tarih,
pedagoji gibi konular islenmistir (Ergun, s. 441). Dersler her hafta dort giin olacak
sekilde diizenlenmistir. Tarih dersi Ihsan Bey, kadin saghig ve ilk tababet (ilk yardim)
Dr. Besim Omer Pasa, iktisat ve ev idaresi Ahmet Cevdet Bey, ilm-i heyet Salih Zeki
Bey, malumat-1 fenniyye Sait Bey, kadin hukuku Mahmut Esat Efendi, fenn-i terbiye
Ismail Hakki Bey tarafindan verilmistir (Diinya, s. 9). Dariilfiinun' da verilen tiim
dersler yogun bir ilgi ile takip edilmistir. Prof. Ismail Hakk: Baltacioglu, Dariilfiinun
konferans salonuna girdiginde igerisinin tika basa doldugunu ve bunun sonrasinda
biitiin bir y1l boyunca da devam ettigini belirtmistir (Taskiran & Tezer, 1974, s. 17).
Dersler bu bigimde bir y1l boyunca devam etmistir daha sonrasinda, Dariilmuallimat-1
Aliye yapisindaki bir binada bagimsiz bir egitim kadrosuyla Inas Dariilfiinunu 12
Eyliil 1914 tarihinde kuruldu (Unat & Koger). Bu donemde kiz 6grencilere giizel
sanatlar alaninda da yiiksek 6grenim gorme sansi verilmistir. 14 Kasim 1914 tarihinde
resim ve heykel sanatlarin1 dgretmek icin Inas Sanayi-i Nefise Mektebi acilmistir

(Unat, s. 80a).Okulun miidiirii Adil Bey, miidire ve resim muallimesi Mihri Hanim,
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katibe Nevvare Hanim idi (Devlet Salnamesi, - 1336, s. 322).Kizlarin yiiksek
ogreniminde yasanan diger 6nemli olayda, ilk kez bu donemde tiniversitelerde kiz
erkek karisik egitime gecilmesidir. Inas Dariilfiinununda egitim alan kizlar, aldiklar:
egitimin erkek Ogrencilerden daha az oldugunu disiindiikleri i¢in Siikufe Nihal
baskanligindaki bir dgrenci heyetiyle maarif nazirt Ali Kemal'i ziyaret etmistir. Bu
ziyaret sonrasinda kizlarin erkeklerle birlikte egitim gérme istekleri onaylandi. Bu
uygulamaya 1918-1919 6gretim yillart arasinda gegildi (Unat, Koger, & Akyiiz,
a.g.e.).Bu gelismelerden beklenildigi gibi sonuglar elde edildi. Kiz 6grencilerin ilgisi
ve gosterdikleri basari, bu gelismeleri pozitif sekilde etkilemistir. Bu okuldan mezun
edilen kiz 6grenciler farkli mesleklerde gorev almaya baslamistir. 1916 yilinda tip
fakiiltesine hala kiz 6grenci alinmadigi igin iilkemizden tip egitimi almak igin Safiye
Hanim Almanya'ya, Siieda ve Suat Hamimlar ise Isvigre'ye gitti ve bu egitim agisindan

onemli bir gelismedir (Orhonlu, s. 940)

Cumhuriyet donemine kadinin egitimine agirlik verilmis, bu alanda 6nemli gelismeler
yasanmis ve kiz-erkek karma egitime gegilmistir. Kurtulus Savasi’nin kazanilmasi ile
tim halka gelecege dair umut duygusunu kazandirmistir. Kiz erkek tiim &grenciler
mesleklerini eline alarak, topluma faydali bireyler olmak i¢in emek harcamistir
(Akytiz J. , 2005:297-298). Atatiirk, Kurtulus Savasi sirasinda destek gordiigii ve
yardimini esirgemedigini bildigi Tiirk kadiini higbir zaman unutmamistir ve vefa
duygusunu her firsatta dile getirmistir. Cumhuriyet donemi boyunca kadin haklarina
onem verilmesinde Atatiirk’iin bu vefa duygusunun bir hayli etkisi vardir (Giil M. ,
1998. 5.79). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu 1923 yillindan sonra gergeklestirilen
reformlar, kadmlarn vatandaslik haklarin1 kazanmig ve Tiirk toplumunun yeniden
yapilanmistir. Laik hukukun benimsenmesiyle kadinlarin egitim, ¢aligma yasami,
siyaset gibi kamu alanlarinda yer bulmasmin 6nii agilmistir. Esitlik¢i yaklagim

igerisinde olan kamu politikalari ile devlet bu katilim1 6zendirmis ve desteklemistir.
Tiirk kadimini1 dogrudan etkileyen yenilikler:

* Egitimi tek yapi altinda toplayarak kadin ve erkege esit egitim imkani saglayan

Tevhid-i Tedrisat Kanunu (1924),
* Kiyafet Kanunu (1925),
* Tirk Medeni Kanunu (1926),

* Yatisiz ortaokullarda karma egitim (1926)
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* Yerel (1930), ve genel (1934) se¢imlerde Tirk kadinina se¢me ve segilme hakki

bir¢ok bat1 iilkesinden dnce taninmugtir.

1923 yilinda Cumhuriyetin ilanindan sonra kadinlar egitim, sosyal ve siyasal alanda
bircok hakka sahip olmuslardir. Fakat Tiirk kadini egitim, sosyal ve siyasal haklarinin
kazanimlarindaki  basarisini  gecmise gore bakildiginda heniiz  giliniimiize
tastyamamugstir. Tiim diinyada yasanan toplumsal degisimler sonucunda kadinlar, hizla
cinsiyet engelini agsmis ve aktif isgiicii olarak ekonomik ve siyasal hayatta yerini
almistir. 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve Teskilat-1 Esasiye
Kanunu ile “ilkogretim devlet okullarinda mecburi ve parasizdir” ilkesi
getirilmis, Seriye ve Evkaf Vekaletine ve 6zel vakiflara bagl biitiin okullar Milli
Egitim Bakanligina baglanarak her Tiirk vatandasin ilkogretim tamamlayabilmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasi devlete ait bir gorev olarak verilmistir (MEB, 1992:10).
1927-1928 6gretim yilinda, ilkokula dayali 5 yil siiren K1z Enstitiileri agilmistir. Latin
harflerinin kabulii, egitmen kurslarinin agilmasi, kdylere 6gretmen gonderilmesi,
mesleki ve teknik okullarin agilmasma yonelik calismalar da bu dénemde hiz
kazanmigtir (MEB, 1992:10). Egitim sisteminin her alaninda kadinlarimizin egitim
imkanlarindan cinsiyet farki olmaksizin yararlanmasi, 1739 sayili “Milli Egitim Temel
Kanununda da belirtilmektedir. 1924 yilinda Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile medreseler
kapatilmis ve bu donemde egitim veren tiim okullar Milli Egitim Bakanligi’na
baglanmustir. Kadinlarin egitimiyle ilgili en 6nemli yenilikler Cumhuriyet Doneminde
gerceklesmistir. Cumhuriyetin kurulusundan bu yana temel egitimin mecburi oldugu
iilkemizde, 1928 yilinda yapilan bir reformla Tiirk Alfabesinin kabulii ile okuma
yazma orant %10 iken bu oran yillar igerisinde kadin ve erkeklerde hizla artmaya
baslamistir (Yasar, 2007:5). Tirkiye, 1985 yilinda imzalanan “Birlesmis Milletler
Kadilara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) ve 1990
yilinda “Tiirkiye Cocuk Haklar1 S6zlesmesi” gibi uluslararasi sozlesmelerle kadin
egitimi konusunda politikalar gelistirmeyi, yasal diizenlemeler yapmay1 ve bunlar
uygulamaya gec¢irmeyi taahhiit etmistir (Sargin, 2016: 201). Milli Egitim Temel
Kanununun 4. maddesinde egitim kurumlarmin dil, ik, cinsiyet ve din ayrimi
yapilmaksizin herkese acik oldugu, 8. maddesinde de egitimde kadin erkek herkese
firsat esitligi saglanmasi ifadelerine yer verilmektedir. Tiirkiye’de mevcut cinsiyet
temelli egitim problemlerinin en aza diisiiriilmesi ve bitirilmesi i¢in yapilan ¢aligsmalar

son donemlerde hizlandirilmistir. Bu problemlerin ¢6ziilmesi i¢in Oncelikle 1997
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yilinda Temel Egitim programi devreye alinmis ve temel egitim siiresi bes yi1ldan sekiz

yila ¢ikarilmistir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar sonucunda; kiz ¢ocuklarinin egitimine birden fazla
engel oldugu bilgisine varilmaktadir. Ozellikle kirsal kesimlerde ¢ocugun okula
gitmesinde de anne babanin en ¢ok erkek ¢cocugunu gondermek istegi goriilmektedir.
Bu durumun nedenlerine 6rnek olarak; dini inanglara uygun okullarin olmamasi,
ailelerin fertlerinin kalabaliklig1, hane i¢i diisiik gelir, erken yasta yapilan evlilikler,
kizlarin aile i¢inde ikinci anne konumda olmasi ve benzeri nedenler okula devam
oranini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunlarin disinda Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde, kdy okullarinin kapatilmasi, yakinlarda okulun olmamasi ve yatili
egitimden kaynakli sorunlar kizlarin egitimini olumsuz yonde etkileyen faktorlerdir
(Tung, 2009:261). Bu olumsuz sartlara ragmen egitim alaninda reformlar devam
etmistir bu reformlarin ana amaci egitimin kalitesini diizeltmek ve yiikseltmektir.
Bununla beraber yapilan reformlarin basariya ulasmasi igin gesitli projeler yiirtitiilerek
bu uygulamalar desteklenmistir. Projelerin amaci kiz ¢ocuklarinin ilkdgretimde
okullagsma orani erkek ¢ocuk okuma oranina esitlemektir (Tung, 2009:239).Tanzimat
Doneminden sonrasinda ki siireglerde yapilan onemli yeniliklerle Tiirk kadinina

birtakim haklar tanimis ve toplumdaki yerinin saglamlastirilmast hedeflenmistir.

1.3.Kadinin Diinya’da ki Egitim Oranlan

Diinyada egitim seviyeleri iilkeden tilkeye degisiklik gostermektedir. Genellikle
gelismekte olan ve az gelismis birgok iilke egitime ihtiya¢ duymaktadir. Gelismis
tilkelerde ise okur-yazarlik orani oldukga yiiksektir. En az lise mezuniyeti olan tilkeler
egitim seviyesi yiiksek olan iilkeler arasinda yer alirlar. Egitim, insanlarin sosyal
hayatinda, is hayatinda ve ekonomik anlamdaki imkanlar agisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Egitim konusu giin gegtik¢e daha fazla 6nem arz eden bir konu oldu.
Teknolojik gelismelerin de etkisiyle bazi iilkelerde modern egitim sistemi hizla
gelisirken, bazi iilkelerde de standartlarin altinda kaliyor. Belirli seviyede bir egitim
almak, giiniimiiz yasam sartlarma gore yetersiz kalmaya baslamistir. Insanlar her
alanda kendilerini gelistirebilmek i¢in 1yi bir egitim almak istemektedir. Bir lilkenin
egitim seviyesinin yiiksek olmasi i¢in ¢aga uygun beceri, yeterliliklere odaklanilmasi

ve yeteri kaynagin saglanmasi gerekiyor.
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Diinyada en iyi egitimi veren lilkeler siralanirken, bazi 6lgiitler dikkate alinmaktadir.
Bu olgiitlerden birkagini agagidaki gibi siralayabiliriz: (Diinyada en iyi egitimi veren
tilkeler).

« Ulkede bulunan devlet okullarinin durumu

« Ogrencilerin iiniversiteye gitme oranlari

o Egitimin kalitesi

« Ulkenin genel egitim orani

« Ogrencilerin smav basarilari

o lyi egitime ulasilabilme giicliigii

o Insanlarin gordiikleri egitimden memnun olma seviyesi

e Mezunlarn yeterlilik durumu ve is bulabilme oranlari

Bunun gibi 6lgiitler géz ontinde bulundurularak, diinya genelindeki iilkelerin
egitim sistemleri degerlendirilebilir. Diinyada en iyi egitim sistemine sahip iilkeler,
yillara gore farklilik gosterebilmektedir. 2022 yilinda egitim sisteminde 6n plana ¢ikan
ve kaliteli egitim veren {lilkeler listesi giincel olarak su sekildedir; (Diinyada en iyi

egitimi veren iilkeler)

o Finlandiya

e (Giliney Kore
e Hollanda

o Danimarka

« Ingiltere

o Isvec

e [lsrail

« ABD

e Norvecg
« Japonya

Bu iilkeler, uluslararasi alanda egitim konusundaki basarilarindan ve egitimli
niifus oranlarna kadar bircok agidan diger iilkelerden iyi durumdadir. Bu yiizden
diinyada en iyi egitim veren iilkeler olarak adlandirilmaktadirlar (Akademik
personel).Yapilan baska bir ¢alismada egitimli kadinlarin egitimli erkeklere oranla

sosyal hayata daha biiyiik katkisinin oldugu sonucuna ulasmigtir. Kadinlarin egitimi

18



ile birlikte dogurganlik oranlarinin ve ¢ocuk 6liim oranlarinin azaldigir goriilmiistiir.
Boylece gocuklarin egitimlerinde de bir artis oldugu sonucuna varilmis ve gelecek
nesle yapilan yatirimlarin 6nemli Olgiide artis sagladigi sonucuna ulasilmistir
(Karagiil, 2002:43). Kizlarin egitime ulagsmasinin en 6énemli sorunu yoksulluk ya da
kizlarin egitimine karsi olan ataerkil yapilanmanin sergiledigi direnistir. Kizlarin
egitimini devam ettirmesini destekleyecek burs veya benzeri maddi yardimlar ve
ailelerin kadinlarin egitimine dair negatif tutumunu pozitife ¢evirecek program
yapilanmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Firsat esitligi yontemlerinin gérmezden
geldigi bu olay evrensel niteliktedir. Bu sebeple Diinyada egitim esitsizliginin en
bilindik tarafi toplumsal cinsiyet esitsizligi ile alakalidir. Kiz g¢ocuklarinin ve
kadinlarin egitim hakkina ulasamamasi ciddi bir problemdir, kiiresel dl¢tide 15 yas ve
tizeri 758 milyon okuma yazma bilmeyenlerin oraninin Diinya niifusunun da tigte
ikisini kadinlar olusturmaktadir (Unesco, 2016).Kiiresel gostergeler, toplumsal
cinsiyet rolleri hala biitiin egitim sistemlerinde ve egitimin biitiin diizeylerinde yer
aldigi, bu durumun egitim sisteminin meslege, bilgiye, gelir elde etmeye, kariyer
yapma agisindan da kadinlara karst bir durumda oldugunu goéstermektedir (Unesco,
2015). Bu sebeple egitimde kadinlara ve erkeklere esit imkan vermek, esitligi

saglamak i¢in en 6nemli sarttir.

Egitimde cinsiyet esitligi politikalarinin en 6nemli hedefi, toplumsal cinsiyet rollerini
ve kalip yargilarini kaldirmaya yoneliktir. Egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin iki
tiirde boyutu vardir. Birinci boyut egitim sisteminin iki cinsiyete sundugu imkanlar ile
alakalidir. Egitime erisim, devam ve tamamlamanin yasal olarak koruma altinda
olmasin1 ve bu ti¢ amagtan iki cinsiyetinde esit bir sekilde faydalanmasini ifade
etmektedir. Egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin ikinci boyutu, egitimin icerigi ve
okul hayatinin ne yonde yapilandirildig: ile alakalidir. Tam esitlige erigebilmek igin
egitim siirecinde de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi1 gerekmektedir. Bunun
icin miifredat, ders kitaplari, O6gretmen davraniglar1 ve rehberlik gibi okuldaki
etkinliklerin toplumsal cinsiyete kars1 duyarlilikla islenmesi gerekmektedir. Kiiresel
esitlik politikalarinin hedefi 6rgiin ve yaygin egitime dahil olmada toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak bununla beraber, kizlarin egitime erigsmesini arttirmak, okul terkleri
azaltmak ve yetiskin kadinlarin okuryazarligini arttirmak; egitimde esitlik ve adaleti
saglamak i¢in gostergelerin iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Egitimde toplumsal

cinsiyet esitligini saglanmasi ve buna kars1 dnlemlerin alinmasinin énemli bir kismi
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miifredat ve ders kitaplarinin cinsiyetcilikten arinmasiyla alakalidir (Avrupa,
komisyonu, 2009). Egitim hakki, Birlesmis Milletlerce benimsenen insan Haklari
Evrensel Bildirgesinde, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim, Kiiltiir Orgiitii’niin
(UNESCO) ve Avrupa Konseyi'nin temel ilkelerinde, insan Haklar1 Helsinki Son
Senedinde, Paris Antlagsmasi’nda, Avrupa Giivenlik ve Is birligi Konferans:
belgelerinde yer almistir. Tim ilerlemelere ragmen, egitimin her asamasinda kiz
cocuklar1 ve kadinlar hala diisiik oranlarda temsildedir. Egitimde cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik olan tiim politikalarin asil amaci kiz ¢ocuklarinin okula gitme
oranlarin1 ve kadinlarin okur yazarlik oraninin yiikseltmektir. AB destegi ile
olusturulan “Temel Egitime Destek Projesi” gibi projeler ile 6ncelikle kiz 6grencilerin
okuldan ayrilma oranlarimin azaltilmasi ve kadinlar igin okuma yazma egitim

programlarinin uygulanmasi amaclanmistir.

1.4.Tiirkiye’de Egitim Oranlar

Kadinin egitimli olmast onun bireyselleserek dis diinyaya acilmasini ve
bagimsizlagsmasina yol agmaktadir. Bireysel yasamini siirdiirebilen ve bilingli kararlar
alabilen kadinlar sosyal alanda esitligin saglanmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Egitim; kadinlara ilgilerini ve ¢ikarlarin1 disar1 ¢ikarma, geleneksel kadin roliiniin var
oldugu ortamlarindan siyrilip farkli gevrelerle tanisma sans1 vermekte; hareket ve
girisgim Ozgiirliigiini saglamaktadir. Kadinin egitim diizeyi yiikseldikge hanede ki
cocuk sayisinin diistiigii, daha az ¢ocuk 6liimii yasanmakta, evlilik yasi ilerlemekte,
egitimli ve bilingli gocuklar yetistirme, 6zellikle kiz ¢ocuklarinin egitim sans1 daha da
artmaktadir. Boylece kadinlarin egitim seviyesi yiikseldikge isgiicline katilim

oranlarmin da arttig1 goriilmektedir (Taban, Kar, 2008).

20



Tablo 1. Milli Egitim Bakanhigi (MEB) “Milli Egitim istatistikleri

Turkiyede okuyan 6grenci sayisi

m okul 6ncesi milkokul M ortaokul Mlise M agikégretim

6.318,60

okul 6ncesi ilkokul ortaokul lise actkogretim

Kaynak: Milli Egitim Bakanhgi (MEB) “Milli Egitim Istatistikleri- Orgiin Egitim 2020-2021”

Tablo 1’e gore, Tiirkiye'de okul Oncesi egitim, ilkogretim ve ortadgretim
diizeyinde, 9 milyon 352 bin 605'1 erkek, 8 milyon 733 bin 338'i kiz 6grenci aktif
olarak egitim almaktadir. Acik 6gretimde 6grencilerin 826 bin 31'ini erkekler, 754 bin
733"t kizlar olmak {izere toplam 1 milyon 580 bin 764 6grenci aktif olarak egitim

aliyor. Tiirkiye’de toplam 18 milyon 85 bin 943 6grenci 6rgiin egitim aliyor.

Ulkemizde egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin yasal dayanaklar1 Anayasa ve
birgok yasa ile agiklanmigtir. Ayrim gdzetmeme ilkesi Anayasa’nm “Kanun Oniinde
Esitlik” bashig: ile 10. Maddesinde diizenlenmistir. Bu kanuna gore, devlet ve idari
organlar biitiin islemlerinde esitlik ilkesi dogrultusunda hareket etmeye mecburdur.
Egitim ve 6grenim hakkini diizenleyen Anayasa’nin 42. Maddesinde de “ilkdgretimin
kiz ve erkek vatandaslar i¢in zorunlu ve devlet okullarinda parasiz” olduguna dair
maddesi vardir. 1739 sayili Milli Egitim Temel kanunun da “egitim kurumlarinin
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin herkese agik olacak, egitimde kadin-erkek herkese firsat
esitligi saglanacak, okullarda kiz erkek karma egitim yapilacak; egitimin tiiriine,
imkan ve zorluklarina gore bazi okullarin yalnizca kiz veya yalnizca erkek 6grencilere
ayrilmasi ilkelerini” kapsamaktadir. Ulkemizin firsat esitligi yontemi her iki cinsiyete
de esit olanaklar ve gorevler verilmesini temel hedef olarak almistir (Unicef, 2003:16).
Ulkemizde kiz ve erkek ¢ocuklar Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren egitimin tiim
seviyesindeki okullara gitme konusunda kanunlar 6niinde esit statiidedir. Temel egitim
mecburi bir hak ve gorevdir. Tirkiye egitim hakkimi gelistiren ve iyilestiren

uluslararasi antlasmalar1 da imzalamistir. Tiirkiye BM Kadinlara Karst Her Tirld
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Ayrimeciligin Onlenmesi Sozlesmesini (CEDAW), Pekin Deklarasyonunu, Cocuk
Haklar1 Sozlesmesi, AB Ulusal Rapor dogrultusunda egitimde cinsiyet esitligini
saglamaya dair onlemler almayi taahhiit etmistir. Bu alanda Milli Egitim Bakanligi
(MEB) tarafindan, gesitli sivil toplum orgiitleri (STO) ve UNICEF isbirligi ile “Haydi
Kizlar Okula” “Baba Beni Okul Gonder” ve “Ana Kiz Okuldayiz” gibi gesitli
kampanyalar yiiriitiillmektedir. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi okul terklerinin
izlenmesi sonucunda, kiz ve erkek 6grencilerin okullulasma oranlarinda belirgin bir
azalma oldugu goriinmektedir. Tim niifusun okullulasmasi tam olarak
gerceklestirilemedigi i¢in kiz ve erkek cocuklarinin 6nemli bir kismi, kizlarinin
egitimine kars1 ataerkil aile direnisi, erken yasta evlilik, yoksulluk, mevsimlik tarim
is¢iligi, bolgesel farklilik, daginik kirsal yerlesim, niifusa kaydedilmeyen ¢ocuklar,
yetersiz okul sayis1 ve okullardaki fiziki donanim yetersizligi gibi sebeplerden dolay1
egitime devam edememektedir (Egitim, Sen,2016).Tirkiye’de Ki biitiin bu ¢abalara
ragmen, basta egitim olmak tizere bircok alanda kadinlarla ilgili esitsizlikler hala
devam etmekte ve bu esitsizlikler net bir sekilde goriinmektedir (Seven, Engin,2007)
(Aktiirk, 2006).Bu olumsuz duruma ragmen iilkemiz kadimin egitim hakkini savunan
ve Birlesmis Milletler tarafindan 10 Aralik 1948 yilinda yayimlanan insan Haklar
Evrensel Bildirgesi’ni onaylayan ilk iilkeler arasindadir. Insan Haklari Evrensel
Bildirgesi’nin 26. maddesi, insanin egitim hakkini hiikiim altina almistir. 1976 tarihli
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 Sozlesmesi (madde 3, 13, 14) ile
herkese egitim hakki, cinsiyet esitligi ve zorunlu ilkégretimi saglama; 1979 tarihli
Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) ve (madde
10) egitimde cinsiyet esitligiyle herkese zorunlu temel egitim hakkini saglama
yiikiimliiliiklerini kabul etmistir. Bununla birlikte, 1995 tarihli Pekin Deklarasyonu
(madde 69) egitimi; bir insan hakki ve esitlik, kalkinma hedeflerine ulasilmasi icin
gerekli bir ara¢ olarak tanimlar (Basaran, 1996).Bu belgelerde kadinlarin egitimiyle
ilgili diizenlemelerde pozitif ayrimcilik ozellikle belirtilmektedir. Ulkemize
baktigimizda egitim hakkinin, en basta Anayasa olmak iizere, Milli Egitim Temel
Kanunu ile [Ikdgretim ve Egitim Kanunu'nda yer aldig1 gériinmektedir. ilkokulun her
vatandas i¢in mecburi oldugu, 1876 Anayasasi’ndan bu yana tiim anayasalarda da yer
aldig1 bilinmektedir (Basaran I. E., 1996). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 42.
maddesi (II. Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi) geregince; “kimse, egitim ve
Ogrenim hakkindan yoksun birakilamaz ve ilkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaglar

icin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.” Milli Egitim Temel Kanununca kiz
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ve erkek tiim vatandaslar icin mecburi olan ve temel egitim olarak kabul goriilen sekiz
yillik ilkdgretim siireci, 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar ve bu egitim
devlet okullarinda ticretsiz olarak verilmektedir. Genele bakildiginda, okuma yazma
bilmeme orami her iki cinsiyet i¢cinde “gen¢ yas gruplarindan ileri yas gruplarma”,
“kentsel niifustan kirsal niifusa” ve “bat1 bolgelerden dogu bolgelerine” gidildiginde
artis sergilemektedir. Fakat bu degiskenlerin her sartta kadinlar iizerindeki etkisi
erkekler tizerindeki etkisinden daha belirgin olmaktadir (Tiirkiye’de Kadinin Durumu
Raporu 2012).Ulkemizde orgiin egitimde okullasma oranlari, yildan yila artis
gosteriyor ama diger taraftan cinsiyetler arasi esitsizlikler hala devam etmektedir.
Ozellikle kirsal bolgelerde 6grenim diizeyinin yiikseliyor gériinmesine karsin, okuldan

ayrilmalar devam etmekte ve bu ayrilmalar daha ¢ok kiz ¢ocuklarinda goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, UNICEF, UNESCO ILO, sivil toplum kuruluslari, medya, 6zel
kurum ve kuruluslar araciligiyla egitim kampanyalar1 baglatilmis. Bu kampanyalarin
bir boliimii sonuglanmig bir boliimii ise hala devam etmektedir. “Haydi Kizlar Okula”,
“Egitimime %100 Destek”, “Baba Beni Okula Gonder”, “Kardelenler”, “Deniz
Yildiz1”, “7 Cok Geg”, “Once Cocuklar” kampanyalar1 ve projeleri drnek olarak
gosterilebilir. Bu alanda ¢alisma yapan bir¢ok kurum ve bir¢ok proje vardir. Tiim bu
kampanya, proje ve girisimlerin kendi ¢alisma alanlarina etki ederek kiz ¢ocuklarinin
egitimi hususunda toplumu, medyay1 daha duyarli yapmak ve kizlarin tiim engelleri
katederek egitime ulagsmalarinda ciddi rol oynamstir (Cameli, Unicef, 2007). Tiirkiye
genel olarak geng niifusa sahip bir iilke oldugu i¢in kadin niifusunda da 6nemli oranda
geng niifusa sahiptir. Okul Oncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
seviyelerinde egitim alan kizlarin orani bu seviyelerde egitim alan erkeklerin orani ile
karsilastirildigindan tiim egitim seviyelerinde, kizlarm oranmim erkeklerin oranini
geride izledigi goriilmektedir. Egitimin, kizlarin ve kadinlarin sosyal ve kiiltiirel hayat
caligmalarini hizlandirdigr bilinmektedir. Okuloncesi egitimden itibaren tiim egitim
asamalarinda kizlarin egitim oranini istenilen seviyeye getirmek igin, basta devlet
olmak iizere, sivil orgiitler tarafindan basin-yayin, kongre, konferans, sempozyum,
seminer, panel, kurslar ve benzeri yollarla gerekli faaliyetler gergeklestirilmelidir. Kiz
ogrencilerin okuldan ayrilma oranlarinin azaltilmasi, okuldan hangi sebeple olursa
olsun erken ayrilmak zorunda kalan kiz c¢ocuklar ve kadinlar igin egitim
programlarinin diizenlenmesi iizerinde ¢alisilmahidir. Kiz 6grenciler icin yurtigi ve

yurt digindaki egitim kurumlarindan burs veya benzeri imkanlar saglanmalidir.
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2020 yil1 itibari ile TUIK verileri ile Tiirkiye nin egitim durumu

1-Okuma yazma bilmeyenlerin sayisi: 2.024.979 (%3)

2-Ilkokul mezunu olanlarin sayist: (5 yillik: 17.579.747 (%21)

3-Okuma yazma bilen herhangi bir okul mezunu olmayanlarin say1s1:7.782.603 (%9)
4-Diplomasiz ilkogretim mezunu olanlarin say1s1:5.678.694 (%7)
5-Diplomal1 Ortaokul mezunu olanlarin sayisi: 13.365.564 (%17)
6-Diplomal1 bilinmeyen kisi sayist: 620.860 (%1)

7-Lise mezunu olanlarin sayisi: 15.426.019 (%21)

8-Yiiksekokul/Fakiilte mezunu olanlarin sayist: 10.257.791 (%14)

9-Yiiksek Lisans ve 6 yillik boliim mezunu olanlarin sayisi: 1.083.331 (%1,5)
10-Doktora yapmis olanlarin sayisi: 211.581 (%0,5)

2020 yilinda Tiirkiye niifusunun yaklasik 82.000.000 kisi oldugu kabul edilerek ve
TUIK’in resmi internet sitesinde yer alan 01 Eyliil 2020 tarihindeki bilgiler esas
alinarak yapilan hesaplamaya gore; Yukardaki ilk 6 guruba girenlerin toplam1 47. 052.
447 niifusa 6 yasa kadar olan kesimi de (8 milyon) eklersek, 55 milyon insanin
egitimsiz denilecek diizeydedir. Niifusumuzun %68’1 egitimsiz veya diisik egitim
seviyesindedir. Toplam 82 milyonun sadece: 27 milyonu yani toplam niifusun %33’
lise ve iistii egitim diizeyindedir. Hi¢ okul bitirmemis 6 yas iistli insan sayimiz: 9
milyon 807 bin 582°dir. Bunun c¢ogunlugunu, 6 milyon 185 bin 858 kadinlar
olusturmaktadir. Niifus sayimi kayitlarindan anlasildigr iizere, egitim durumuna
gore Tiirkiye’de en ¢ok ilkokul mezunu bulunmaktadir. (17 milyon 580 bin). Yiiksek
lisans ve doktora yapanlarin toplam1 1.294.912 milyondur ve niifusa oranla %2’lik bir

kesimdir (Tiiik, 2022).
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Tablo 2. Cinsiyete Gore Egitim (YOK 2022 Verileri)

ERKEK KADIN TOPLAM
ONLISANS 527388 440271 967659
LISANS 1178599 1167195 2345794
YUKSEKLISANS 171940 166704 338644
DOKTORA 56179 53361 109540
TOPLAM 1934106 1827531 3761637

Kaynak: YOK 2022 verileri

Tablo 2‘ye bakildiginda kadinlarin egitim seviyesine gore sayisal verileri; 6n

lisans 44.0271, lisans 11.671,95, yiiksek lisans 16.670,4, doktora 5.336,1 seklindedir.

Kadinlarin meslek se¢imi verilerine bakildiginda Dis Hekimligi, Eczacilik,
Edebiyat, Dil, Tarih ve Cografya, Fen, Egitim, Giizel Sanatlar, Ilahiyat ve Mimarlik
Fakiiltelerinde egitim goren kadin oraninin erkeklerden fazla; Tip, Miihendislik,
Ziraat, Veterinerlik, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde erkek ogrencilerin
kadinlara gore c¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Teknik bilimlerde okuyanlarin
%70’inden fazlasii erkek ogrenciler olugturmaktadir. Toplum tarafindan kadmlarin
sececegi mesleklerde toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi oldugu goriilmektedir

(Kadimin Durumu Raporu 2012).

1.5.Kadinlarm En Cok Tercih Ettigi Meslekler ve Nedenleri

Tarihsel siirecte cogu toplum kadinlari ev ve aile ile gérevlendirmis ve ev-¢cocuk-
aile tiggeniyle bagdastirmis; erkek ise ev disinda ¢alisma hayati, sosyal ve siyasal
alanlarda etkin bir rol almistir. Geleneksel ve toplumsal cinsiyet rollerine bakildiginda
erkegin temel roliiniin ailenin ge¢imini saglamasi, kadinin temel roliiniin ¢ocuklara
bakmak ve aile hayatinin diizenini korumasidir (Moya, M., Exposito, F. ve Ruiz, J.
2000). Cinsiyetler aras1 rol dagilimlarinda erkegin ev diginda ticretli bir iste ¢caligmasi
cinsler arasindaki paylasimin temel nedeni gibi goriinse de ilerleyen zamanlarda
kadinlarinda ev dist ¢alisma hayatinda aktif bir sekilde rol almaya baslamasi aile
hayatindaki rollerin yeniden diizenlenmesini saglayamamistir (Temel, Yakin,
Misci,2006). TUIK toplumsal yap: ve cinsiyet istatistikleri raporlarina bakildiginda,
tilkemizdeki erkek polis sayisinin kadin polis sayisinin yaklasik 16 kat1 oldugu, kadin

okul dncesi 6gretmeni sayisinin da erkek okul dncesi 6gretmeni sayisinin 18 kat fazla
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oldugu goriilmektedir. Meslek gruplarinin kendi igindeki dallarda bile var olan
cinsiyetci ayrismalar dikkat ¢ekmektedir (TUIK, 2017). Meslek segiminde etkili olan
pek c¢ok unsur vardir fakat bu unsurlari; bireysel, toplumsal ve sistemik unsurlar
basliklar1 altinda ele almak miimkiindiir. Meslek se¢iminin bu faktorler sonucunda
yapilabilecegi gibi, kimi durumlarda bu faktorlerden bir tanesi bile meslek se¢iminde
belirleyici bir rol alabilmektedir. Meslek se¢imini etkiledigi diistiniilen belirli bireysel
faktorlerin basinda, yas, cinsiyet, gibi demografik faktorlerin yaninda kisinin deger ve
inang sistemlerinden meydana gelen ruhsal yapisi da etkileyebilir. Bireyin dogrudan
icinde var oldugu aile, arkadas c¢evresi, 0gretmenleri, danismanlar1 gibi sosyal

cevresindeki kisiler de bireyin mesleki se¢iminde etkili olabilmektedir.

Kadinlarin is hayatinda belirli mesleklere yonelmelerinin en 6nemli nedenlerinden biri
de toplumsal cinsiyet rolleri ve bu rollerin beraberinde ev ve aile sorumluluklarini
aksatmayacaklart mesleklere yonelmeleridir. Misal anaokulu ve ilkokul 6gretmenligi
gibi kiiciik cocuklar ile ilgilenilmesi ve bakimlarini da igeren alanlarda kadin istihdami
yogun oldugu gériilmektedir. Ulkemizde kadimlarin gogunlukla tercih ettigi meslekler
yillarca ayni olsa da iyilesen teknoloji sayesinde kadinlar istihdama daha fazla
katilmaya devam ediyor. Kadinlar erkeklerin egemen oldugu birgok meslekte
basarilartyla kendi isminden bahsettiriyor. Buna ragmen belirli meslekler kadinlar

tarafindan hala fazlasiyla tercih ediliyor (Hasgiil, 2022).

Kadinlar gegmisten giiniimiize toplumun kendilerine uygun gordiigii baz1 meslekler
etrafinda rol almistir. Toplum kadinlara annelik ve ev isine yakin olan mesleklerde rol
alacak sekilde egitimin yolunu agmistir. Toplum kadinlara 6gretmenlik, hemsirelik,
hasta bakicilik, terzilik ve tarim is¢iligi gibi meslekleri uygun gérmiistiir. Kadinlar
daha sonrasinda toplumun onlara uygun gordiigii mesleklerde rol almaya kars1 ¢ikmis
ve egitim yoluyla farkli mesleklerde de gorev almak i¢in savasmistir. Kadinlar bu
miicadelenin sonucunda doktorluk, miihendislik, eczacilik, bankacilik, avukatlik,

mimarlik ve benzeri yeni meslek dallarinda da gérev almaya baslamistir.

Kadinlarin en ¢ok tercih ettigi meslekleri listelersek oncelikli meslekler sunlardir:

o Hemgirelik
Hemsirelik kadinlarla 6zdeslesen mesleklerin basindadir. Gegmiste kanunlarda
kadinlara yalnizca hemsirelik hakki tanimisti. Zamanla erkeklere de hemsirelik
yolunu agan kanun 2007°de yiirtirlige girmistir. Kanundan sonra erkek hemsireligin

sayist artsa bile hemsirelik hala kadinlarin egemen oldugu bir meslektir.
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o Doktorluk
Tip fakiiltesi hem kadinlar hem de erkekler tarafindan fazlasiyla tercih ediliyor. Son
yillarda kadin doktorlar ulusal ve uluslararasi basarilariyla da adindan siklikla s6z
ettiriyor. Doktorluk maddi kazanci iyi olan mesleklerin de basinda geliyor bu yiizden

getirdigi kazang kadinlar tarafindan tercih edilmesinin sebeplerinden biridir.

o Eczacilik
Son yillarda kadinlarin ¢okga tercih ettigi mesleklerden biridir. Cilinkii kadinlarin
kendi eczanesini agma imkanlari var bu da ¢aligma saatlerinin diizenli ve belli olmasi
anlamina geliyor. Yaninda ¢aligtirdiklar1 yardimcilar sayesinde de is sorumluluklari
da azaliyor. Ayn1 zamanda eczacilik diinyada da en ¢ok para kazandiran
mesleklerden bir tanesidir.

e Ogretmenlik
Ogretmen denince akla ilk olarak cocuklar geliyor, cocuk denilince de kadinlar
aklimiza geliyor. Kadinlar igin en ideal meslek olarak anilan Siif 6gretmenliginin
yani sira brang 6gretmenlikleri de kadinlar tarafindan siklikla tercih ediliyor. Tatil
giinlerinin ¢ok olmasi bu meslegi segmede belirgin bir rol oynuyor.

o Mimarhk
Insaat sektorii erkek egemen olsa da mimarlik kadinlar tarafindan ¢ok fazla tercih
ediliyor. Biiro agma olanagi ve ¢alisma sartlarinin esnekligi meslegin tercih edilme

sebeplerindendir. Ayrica ekonomik agidan da getirisi olan bir meslektir.

e Bankaciik/Finans Sektorii
Son yillarda kadinlarin ilgisini ¢eken sektorlerden biri de bankaciliktir. Yine mesai
saatlerindeki diizen ve hafta sonu tatili bu meslegin tercih sebeplerindendir. TUIK ’in
2019 y1li raporuna gore kadinlarin en ¢ok para kazandigi sektorlerin basinda “finans

ve sigorta” ¢aligma alanlar1 geliyor.

o Avukathik/Hukuk Sektorii
Avukatlik ve hukuk kadinlarin siklikla tercih ettigi bir alandir. Cok tercih
edilmesinin nedenlerinden biri meslekte yiikselme sanslarinin olmasidir. Hukuk

fakiiltesinden mezun olunca avukatligin yan1 sira hakim ve saver da olunabiliyor.
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o Arastirma Gorevlisi/Akademik Kariyer
Son yillarda kadinin egitimindeki olumlu gelismeler sonucunda akademik hayata
atilimlarda artmigtir. Akademik alanda ¢alisma son zamanlarda kadinlar tarafindan
tercih edilen bir meslek olmustur.

e Hosteslik/Kabin Memurlugu
Kadinlarla 6zdeslesen bir baska meslek de hosteslik diger adiyla kabin
memurlugudur. Yillardir hostes denilince aklimiza kadinlar gelirdi fakat erkek kabin
memur sayis1 yok denecek kadar az degildir. Kadin egemen mesleklerden biri desek

yanlis olmaz.

e Sanig Danismanhg

Hizmet sektoriinde satis departmanlarinda ¢ogunlukla kadinlari goriiyoruz.
Kadinlarin satig alaninda daha basarili olmalari, satis alaninda kadmlarin daha fazla
tercih edilmesine neden oluyor. Kadinlarin en ¢ok tercih ettigi meslekler arasinda yer

alan satig danismanligi ayn1 zamanda en kolay is bulunan mesleklerdendir.
o Fitness Antrenérliigii

Kadinlarin en ¢ok tercih ettigi yeni nesil meslek dallarindan bir tanesi de fitness
egitmenligi ve antrenorliigiidiir. Bu alanda erkekler de oldukg¢a fazla istihdama

katiliyor olsalar da kadin egitmen sayisinin daha fazla oldugu tahmin ediliyor.
e Bilgisayar Miihendisligi

Miihendislik her ne kadar erkeklerin tercih ettigi bir meslek olsa da bilisim
alanindaki meslekler de kadin istihdam oran1 bir hayli yiiksektir. Gelisen teknolojiler
ile bilisim alanindaki g¢alisma alanlarimin artisiyla birlikte kadinlarin Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii tercih etme oranlari artis gostermektedir. Bu yiizden bilgisayar

miihendisi kadin ¢aligan orani bir hayli ytiksektir.

o  Moda Tasarimciligi

Yiizyillardir var olan bir meslek olan moda tasarimciligi en basindan beri
kadinlarin yaptig1 bir meslek olarak biliniyor. Son 20 yil i¢inde erkek moda
tasarimcilart artmis olsa da moda sektoriinde kadin istihdam orani %80’inin

tizerindedir.
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e Restoran/Kafe Isletmeciligi

Giiniimiizde butik kafeler ve yeni nesil kahve diikkanlart bir hayli popiiler. Bu
mekanlarin isletmelerini de kadmlarin yaptig1 dikkatinizi ¢ekmistir. Kadin
girisimcilere verilen destegin de etkisiyle restoran ve kafe isletmeciligi kadinlarin en

cok tercih ettigi meslekler arasinda yerini almaktadir.
o Icerik Yazarhig

Dijital medyanin gelismesi ile giiniimiizde internet sitelerinin neredeyse tamami
blog igerikler iiretiyor. Gazeteler ve dergilerin dijital alanlara gegmesi de igerik
yazarligina olan ihtiyaci bir hayli arttirdi. Cogunlukla kadinlarin tercih ettigi icerik
yazarligr meslegi, dijital mecralarda bir¢ok farkli alanda kadinlarin istihdama

katilmasina yardimci oluyor.
e Modellik

Modellik var oldugu giinden beri ¢ogunlukla kadinlar tarafindan yapilan bir
meslektir. Modanin gelismesi ile birlikte erkek mankenlere olan ihtiyag bir hayli artsa
da modellik meslegi hala kadinlarin egemen oldugu ve en ¢ok kadinlarin tercih ettigi

meslekler arasinda yer aliyor.
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IKINCI BOLUM
KADININ IS YASAMINA GIRiSi VE TARIHSEL GELIiSIiMI

Bu boliimde kadinlarin is yasamina girisi ve gelisimine deginilmistir. Bu boliim
bes alt basliktan olugsmaktadir. 1. alt baslikta kadinin Diinyada is yasamina girisi ele
alinmastir. 2. alt baslikta 1950 6ncesi kadinin ¢alisma hayatinda ki yerine deginilmistir.
3. alt baglikta 1950 sonrast kadmin ¢alisma hayatinda ki yerine deginilmistir. 4. alt
baslikta glinlimiiz ¢aligma hayatinda kadinlarin katilimina deginilmistir. 5. alt baslikta

is yasaminda erkek egemenligi sorununa deginilmistir.

2.1.Kadinn Diinya’da Is Hayatina Girisi

Ilkel dénemde sinifsiz toplum yapilarin var oldugu bilinmektedir. Bu dénemde
kadin ve erkek arasindaki farkliliklar genellikle biyolojik agidandir. Kadinlar
erkeklerden biyolojik olarak farkliliklar gosterdigi igin gocebe yasam tarzinin da
etkisiyle daha c¢ok ev igerisindeki islerle ilgilenmisler ve gii¢c gerektirmeyen isler
yapmislardir. Erkegin gorevi ise avcilikla ugragmakti. Yerlesik hayata gegmenin
sonucun da ekonomik, siyasal ve sosyal yapilarda degisimler gerceklesmistir. Yeni
yerlesim alanlar1 kurulmus ve ticarete baslanmistir. Uretim araclariin gelismesi ile
tarimsal ¢aligmalarda giderek hizli bir artis gostermistir (Cetin, 2011, s. 4-6).Tarih
boyunca ev i¢inde gorev alan kadin, ekonomik getiri yoniinden tamamiyla erkege bagl
olmustur. Toplumda erkegin eve yiyecek getiren kisi olmasi, kadininda gocuklarla
ilgilenmek zorunda oldugu kisi konumunda kalmasmna neden olmustur. Kadin
ekonomik agidan erkege bagli olmus ve yaptigi  higbir isin ekonomik getirisi
olmamistir (Koray M. , 1992). Insanoglunun var olusundan beri kadmlar ¢alisma
hayatinda kole veya ¢irak gibi rollerde calismislardir. Tarih boyunca kadinlar tiretimde
bulunmus fakat kiiltiir geregince emek piyasasinda yer almamistir. Kadinlarin ¢alisma
hayatina dahil olmalar1 18.ylizyilin sonlarina dogru gorilmiistiir (Yi1lmaz, Berber,
Metin, & B., 2008). Geg¢misten giiniimiize kadar olan siire¢te kadinin ekonomik
alandaki galismalarina baktigimizda; endiistri dncesinde kadinin sadece ev hanimligt
yapmadigini bununla birlikte tarim, dokuma, mandira yonetimi gibi ailesel
mesleklerde de ¢alistig1 goriilmektedir. Kadinin milletler arasi ¢alisma orani 1970’li
yillardan sonra ciddi bir sekilde artmis ve bu durum da kadinlarin ekonomik etkinlik

oranlarinin yiikselmesine neden olmustur (Mythili, 2013). Bir iilkede ¢alisma hayatina
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katilma ¢aginda olan 15 yas ve iistii, ¢calisanlar ile igsiz olanlarin toplami “isgiici” ad1
ile tanimlanmaktadir. Bu durumda isi olanlarin disinda, galismak isteyen igsizler de
isgiicii olarak sayilmaktadir (TUIK, 2009). Calisma hayatina dahil olma orani,
isgiiciiniin, 15 yas ve iistii yasta olan niifustaki oran olarak tanimlanmaktadir (TUIK,
2016). Kadmin ticretli is¢i konumunu almasi ve g¢alisma hayatina dahil olmas1 Sanayi
Devrimiyle yasanmistir (Cevik, Kirci, & Korkmaz, 2014). Sanayi devrimiyle {iretimin
hizlanmas: diisiik {icretle ¢alistirilabilecek isgiicii ihtiyacini dogurmustur ve bu durum
kadinin ticretli isgiicli statiisiinii kazanmasinin en onemli faktorii olmustur (Yilmaz,
Berber, Metin, & B., 2008). 11k defa Sanayi Devrimi’yle birlikte ¢aligma hayatina dahil
edilen kadin, kotiilesen ekonomik kosullar karsisinda ekonomik alanda diisiik iicret
karsihginda da olsa emeginden kazang saglamaya baglamistir. Bu donemde
Ingiltere’de icerik bakimindan dar olsa bile kadin iscilerin calisma hayatin1 diizenleyen
kanunlar ¢ikartilmig ve diger toplumlarca da kabul edilmistir (Kocacik, F. & Gokkaya,
, 2005). Kadinlar ekme- bigme disindaki islerde de istihdam edilmeleriyle birlikte
tirettikleri Girtinlerin kazang getirmesi sartiyla hizmet sektoriinde yer almig. Kadinlar
ticretsiz aile isciliginden ve tarimsal alanda Ki niteliksiz isgiicli olarak anilmalar
nedeniyle uzun, yorucu g¢alisma saatleri ve diisiik ticretlerle erkek isgiicliniin bir
alternatifi olarak goriilmiislerdir (Yilmaz, Berber, Metin, & B., 2008). L. ve II. Diinya
Savaslari’nda, erkek c¢alisanlarin silahaltinda olmasi sebebiyle kadinlar calisma
hayatina dahil olmus ve bunun sonucunda yayginlasan endiistri ile birlikte kadinin
ekonomik ve toplumsal hayata katilimi baslamistir. Kadmin is yasamina dahil
olmasiyla aile ve toplum igerisindeki yeni rolleri tstlenmistir (Kocacik, F. &
Gokkaya,).1929 yilinda yasanan ekonomik bunalimla ortaya ¢ikan issizlikten dolay1
kadinlar ev islerine donmiistiir. ikinci Diinya Savas1 sonrasinda erkek niifusunun savas
sebebiyle diismesi ve erkek isgiiciiniin yetersiz kalmasi kadinlarin tekrar caligma
yasamina donmesine neden olmustur. 1940’11 yillar da birgok OECD iilkesinde kadin
istihdaminda ciddi oranda bir artislar olmustur. 1980’ler de iilkelerin biiyiik bir
cogunlugunda kadinin toplam istthdamdaki pay1 artsa bile gelismis tllkelerde dahil
olmak tizere bu artis cinsiyete dayali is bolimiinii ortadan kaldirmaya yeterli
olmamustir (Y1lmaz, Berber, Metin, & B., 2008). Birlesik Devletler Calisma Bakanligi
tarafindan 1987’de yayinlanan Amerikan ekonomisine katkisi olan tiim 1rktan kadin
ve erkeklerin iggiliciinde ki dnemini de anlatan “Workforce 2000 adli rapor A.B.D
isgiiciiniin diizenlenmesi konusunda biiyiik ilgi uyandirmistir (Jackson & O'Callaghan,

2009). Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet
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Ucurumu Raporu’na gore 2006- 2009 yillar1 arasinda incelenen iilkelerin yiizde
86’sinda toplumsal cinsiyet farki kapanma egiliminde olmustur (Giiner, Celebi, Kaya,
& Korumaz, 2014). Kadinlarin toplumsal ve ekonomik kalkinmadan faydalanmalari,
tilkelerin gelisme seviyeleri ile iliskilendirilse bile genel olarak tim toplumlarda
kadinlarin her konuda erkeklerin gerisinde kaldigi bilinmektedir (Kakici, Emeg, &
Ucgdogruk, 2006). Fakat, giiniimiize kadar gegen bu siirede kadmnin ¢alisma hayatina
dahil olmasinin gelismis ya da az gelismis tilkelerde dahi artan bir egilimde oldugu
bilinmektedir. Kadinin ¢alisma hayatina katilmasini {i¢ ana neden ile alabiliriz bu

nedenler;

Ekonomik Nedenler; Ekonomik problemler kadimnlarin ¢alisma hayatina dahil
olmasinin en temel nedenidir. Diinyada yasanan ekonomik krizler sonrasinda erkek
elde ettigi kazang ile ailesini ge¢indirmeye yetisememis ve bu nedenle ailede ikinci bir
gelir ihtiyac1 zorunlu olmustur. Kadinlar aileye ekonomik olarak fayda saglamakla
birlikte ekonomik agidan bagimsizligini ilan etmek amaciyla da ¢alisma hayatinda
bulunmak istemektedir (i¢in, 2012).  Giiniimiizde kadinin ¢alisma hayatinda yer
almas1 kadinin egitim seviyesi ve sosyal konumu ile dogru orantidadir. Kadinin
calisma hayatinda yer almasi, iilkesinin gelisim seviyesinde ve kalkinmasi agisindan
onemli bir faktdrdiir (Senemoglu, N., Kavak, Y., i¢li, T., & Akhun, 1., 1999).

Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler;, Kadinlarin ¢alisma yasamina dahil olmalarimi etkileyen
nedenlerden bir tanesi de toplumsal gelismelerdir. Toplumsal gelisim kadinlarin
toplumda var olan rollerinin tekrar diizelmesine ve belirlenmesine yardimci
olmaktadir. Kadin i¢in toplumsal gelisim, toplumun kadmna dayadigi geleneksel
rollerin disginda ki rollerde de secenek saglamasina baghdir (Kaya C. |,
2009).Toplumsal degisimin en 6nemli belirtilerinden biri de sanayide yasanan
gelismelerdir. Sanayilesmenin gelismesi sonucunda yogun bir mal iretimine
gecilmistir bununla birlikte yeni is olanaklar1 ortaya ¢ikmistir ve kirsal kesimde
yasayan halk kentlere gé¢ etmistir. Gogler sonrasinda toplumda var olan toplumsal aile
yapisinin yerini hizli bir sekilde ¢ekirdek aile yapilanmasi almistir (Yorgun, 2010).
Aile yapilanmasinda yasanan degisim ile kadinin bakmakla sorumlu oldugu kisi say1si
azalmis ve kadin calisanlarin sayisi artmistir. Sanayilesmenin gelismesi sonucunda
kadinlarin ¢aligma imkanlar artmistir. Hizmet sektoriiniin is giicii ihtiyacinin hizli bir
bicimde artmasi kadin isgiiclinii olumlu bir sekilde etkilemistir (Akgeyik, T., Usen, S.
, & Delen, M. G., 2013). Tiim gelismelere ragmen kadinin ¢alisma hayatina katilmasi
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toplumda calisan kadinlara yonelik olumsuz tutumu devam ettirmistir. Kadin
isgiiciiniin cinsiyete gore ayrilan is boliimiine gore yapilanmasi ve toplumsal
problemlerle siirlandirilmasi kadmnlarin isgiiciine dahil olma oranlarinda distise
neden olmaktadir (Kaya C. , 2009).

Hukuki Nedenler; sanayi devrimi sonrasinda ¢alisma yasaminda bulunan kadinlar,
kotii calisma sartlar1 ve yorucu calisma siirelerine maruz kalmistir. Bu nedenlerden
dolayr kadinlarin haklarinin korunmasi admna bir¢ok yasal diizenlemeye gerek
goriilmiistiir. Yapilan yasal diizenlemelerde kadinlarin sosyal statiileri, calisma
kosullari, ¢alisma siireleri ve annelik haklar1 gibi birgok kavramlara yer verilmistir
(I¢in, 2012, s. 8). Bu yasal diizenlemeleri; Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, BM,
ILO, UNESCO, OECD gibi kuruluslarin yasalari, birgok iiye iilkenin onayladig
anlagsmalar, alinmis olan kararlar, yayinlanan bildirgeler, AB tiiziikleri ve
goriislerinden olusmaktadir (Demirhan, F. E. & Ekonomi, M. , 2005). s hayatim
diizenlemek ve calisma sartlarini iyilestirmek i¢in yapilan bu sdzlesmelerin yaninda
cikartilan yonergelerle de 6zellikle kadin ¢alisanlari ilgilendiren énemli diizenlemeler
de yer almigtir. 1948 tarihli Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, is yasamindaki
kadinlarin haklarini koruma altina almaya yonelik yapilan tiim diizenlemelerin onciisii
statlisiindedir. Beyannamenin 2. maddesinde “herkes 1k, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasal ya da baska herhangi bir diislince, ulusal ya da toplumsal koken, servet, dogus
veya herhangi bir ayrnm yasamadan bu bildiride beyan edilen tiim hak ve
Ozgiirliiklerden yararlanabilir” goriisiiyle kadin ve erkegin esit oldugunu bildirilmistir
(Kaya G. , 2012).Calisma hayatindaki kadinlar i¢in en ayrintili diizenlemeyi kapsayan
Kadinlara Kargt Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW), BM
tarafindan 1979 yilinda onaylanmistir. Bu sézlesmeyi imzalayan devletler, sozlesme
geregi sdzlesmenin tiim maddelerine uyacagini ve ilkeleri uygulayabilmek i¢in gerekli

olan yasal diizenlemeleri yapacagini taahhiit etmislerdir (Soysal T. , 2006).
2.2.1950 Oncesi Kadimin is Yasamindaki Yeri

Diinyada kadinlarin calisma yasamindaki konumuna tarihsel olarak bakildiginda,
toplumun diisiince yapisinda kadinin, erkek egemenliginde yasayarak ailesine, evine
ve ¢ocuklarina bakmakla yiikiimlii oldugu anlayisinin yaygin oldugu goriilmektedir.
Tarimla birlikte yerlesik hayata gecilmesi de kadinin sosyal ve ekonomik hayatta
ikincil insan statiiden kurtulmasina ne yazik ki yetmemistir. Diinya Savaslarinin

oldugu yillarda cephane ve tekstil fabrikalarinda ciizi iicretler karsiliginda calisan
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kadinlarin haklari i¢in sendikalar savasircasina ¢aligmalar yapmistir. Fakat devletlerin
savas i¢in yaptiklari girisimlerden dolay1 sendikalar yaptiklari ¢alismalarda etkin rol
alamamuslardir. Gece g¢alismalarinin yasaklanmasi yapilan ve kadin is¢ileri koruyan
tiim yasalar, savas donemi sebebiyle g6z ardi edilerek neredeyse hi¢ uygulanmamaistir
(Boydston & Humphries, 2001). Sanayi Devrimiyle birlikte buharli makinenin
kullanilmas: ilk defa Ingiltere’de dokuma sektériiyle baslamis ve sonrasinda da hizlh
bir bigimde batili tilkelerde de yayginlasmistir. Biiyiik sehirlere fabrikalarin a¢ilmasi
ile koylerden kentlere gogler baslamistir. Kazanilan ticretlerin yetersiz olmasi ve
ailelerin ekonomik anlamda elde ettikleri kazangla masraflarin1 karsilayamamasi
sonucunda erkeklerle birlikte kadinlarda ¢alisma hayatina dahil olmustur
(Dalkiranoglu, 2006). Sanayi Devrimi’yle birlikte kadinlar ilk defa para karsiliginda
is giicli piyasasinda emek vermislerdir. Bu donemde bir¢ok bati iilkesinde toplam
isgiiclinlin biiyiikk bir boliimiinti erkek galisanlara oranla diisiik ticret karsiliginda
calisan kadinlardan olusmustur (Bozkaya, 2013). Kadinlar, erkeklerden daha az ticret
karsihiginda caligtiklarindan dolay1 igverenlerce daha fazla tercih edilir olmuslardir
(Arat N., 1986). 1929 krizi sonrasinda ortaya ¢ikan kitlesel igsizligin en agir yiikleri
kadinlara kalmis, giivencesiz bir sekilde c¢alistirilmis, bundan dolayi igsizlik yardimi
hakkini elde edememislerdir. Sendikalar ve galisan is¢i sinifinin geleneksel orgiitleri
bile, kadinlarin calisma hakkini koruyamamustir. Kadinlar 1930’lardaki ekonomik
¢okiis sirasinda igsiz birakilmistir. Calisma kosullar1 siirekli kontrol altinda olup,
erkeklerden daha diisiik iicret alan kadin galisanlar onlar i¢in en uygun goriilen iglerde
istihdam edilmistir (Humphries, 2001). Birinci Diinya Savasi’nda kadinlar bir
toplumsal zorunluluk olarak cephede ve cephe gerisinde erkekler ile birlikte miicadele
etmistir. Savagta gosterdikleri destekten dolayr kadinlar sosyal ve ekonomik olarak
sorumluluk kazanmaistir. Art arda gelen ve uzun yillar boyu siiren savaslarin bir sonucu
olarak erkek niifusunda azalma goriilmiistiir. Bu nedenle savaslar ve ekonomik
sorunlar, devletlerin kadinlarin ¢alisma ve toplumsal yasama dahil olmalarini
kolaylastiracak birtakim diizenlemeler yapip mecburiyet haline getirmistir (Korkmaz,
Alacahan, & Cesim, 2013).

Bu konu i¢in diizenlemeler yapilmis ve bu diizenlemeler sonrasinda 1940 yili itibari
ile diinyada ki kadinlarin is hayatina dahil olma oranlari diismiis ama az da olsa
devamli bir sekilde artig gostermistir (Hotchkiss, 2006).19. yiizyilda biitiin bati

ekonomilerinde sanayilesme siirecinde biiylik etkiye sahip olan tekstil sektoriinde
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agirliklt olarak kadin isgiler istihdam edilmistir. Bu donemde ekonomik zorunluluktan
dolay1 c¢alisan kadinlar, yogun somiirilye de maruz kalmislardir. Yiizyilin sonunda
metaliirji, araba, kimya vb. diger sanayi sektorlerinde ise fazla kadin isgiicii
kullanilmamustir (EKin, 1991). II. Diinya Savasi sonrasinda iilkeler iizerinde siyasi,
ekonomik ve sosyal yonden bazi degisiklikler meydana gelmistir ve bu degisimlerle
birlikte kadinin toplumdaki ikincil statiisii, toplumsal rolii ve cinsiyet ayrimeciligi
sorgulanmaya baslanmistir. 1946°da Birlesmis Milletlerin kurulmasiyla birlikte Insan
Haklar1 ve Kadimin Statlisii Komisyonu kadinin toplum hayatina katilim oranin
belirlemek i¢in faaliyete baglamistir (Gerni, 2001). Savas sonrasinda hafif metal, gida
ve hizmetler sektorii gibi yeni is kollart meydana gelmis olsa da ¢aligma sartlarinin
kot olmasi dolayisi ile savas veren sendikal hareketler de sonug¢ alamamustir. 1l.
Diinya Savasinda devletlerin kadinlar1 ¢alismaya 6zendirmesiyle kamu alaninda kres
ve yemekhaneler yayginlasmis bu sayede kadinin bir nebze de olsa sorumluluklarini
azaltmistir. Sosyal imkanlart iyilestirilen kadinlarin egitim imkanlar da iyilestirilerek;
kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olma oran1 bu dénemde artmistir. Erkeklerin
yogunlastigi mesleklerde calismalar yapan sendikalarda kadin ve ¢ocuklarinda yer
aldig1 grevler yapilmistir. Bunun nedeni ¢alisma yasaminda toplumun cinsiyete gore
degil simifsal farklara gore ele alan sendikalarin gogalmasidir. Tiim bunlarin sonunda
kadin ¢alisanlarin haklar1 konusunda bir¢ok gelisme yasanmigtir. Bunlardan bir tanesi
de 1917 ve 1926 yillarinda kadinlara esit iicret, egitim gérme hakki ve ticretli dogum
izni almasi hakkinda yasalarin ¢ikarilmasidir (Boydston & Humphries, 2001).
Ulkemizde kadmin is hayatmna girisi aile i¢i iicretsiz tarim isciligi kadmmn ¢alisma
hayatindaki ilk faaliyet alani olmustur. Osmanli doneminde Bati’da yiikselen
“kapitalizm” siirecine dahil olmasiyla, kadinlar da is¢i ve memur olarak c¢aligma
hayatina katilmaya baglamistir. Kentlerde yasayan, ekonomik durumu iyi olan ve
nitelikli egitim alabilme imkanina sahip olan kadinlar meslek sahibi olarak caligmistir.
Kentlerin ekonomik gelir ve egitim diizeyinin diisiik olan bdlgelerinde yasayan
kadinlar ise kiiciik atdlyelerde diisiik licret almalarina ragmen uzun mesai Saatleri
boyunca ¢aligmak zorunda kalmistir. Kadinin istihdam edildigi alan genelde tarim
olmus fakat kadin istthdami bununla sinirli kalmamis, dokumacilik gibi iicretli is¢iligi
kapsayan geleneksel faaliyetler ¢ogunlukla kadinlar tarafindan gerceklestirilmistir
(Makal A., 2001). Kadinlar 19.yilizyilin ikinci yarisindan itibaren ise saglik ve egitim
alani basta olmak {izere kamu sektoriinde de yer almiglardir. Cumhuriyet donemi ile

kadinlarin tarim ve el sanatlar1 haricinde is piyasasinda yer almasi II. Diinya
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Savasindan sonra baslamis ve hiz kazanmustir (Onder, 2013.).19. yiizyildan itibaren
savasa giden erkeklerin sayisinin ¢ok fazla olmasi ve kadin iicretlerinin diisiik olmasi
dolayisiyla kadin istihdaminda ciddi artis yasanmistir (Makal A. , 2001). Erkeklerin
savagtan sonra ordudan ayrilmasiyla kadinlarin biiyiik bir cogunlugu ev islerine
zorunlu olarak doniis yapmislardir (Berber, M. & Eser, B. Y. , 2008).Kadinlarin
tilkemizde aktif olarak ¢alisma hayatina dahil olmalar1 “1950’lerde gerceklesmistir
(Kocacik & Gokkaya, V. B., 2005).1950’ler de kirdan kente gog ile kadin Tiirkiye’de
isgiicli piyasasinda ki yerini almaya baslamis ve zamanla gelismislik seviyesinin
artmasiyla tarim sektoriinden diger sektorlere gecis yapmistir (Giiner, Celebi, Kaya, &
Korumaz, 2014). 1950 yilindan itibaren gelismis iilke ekonomilerinde yasanan
sektorel doniisiimle birlikte kadinlar hastane, kamu kurumlar1 gibi hizmet alanlari
icinde de calismaya baslamistir. 1970’lerde ticaretin serbestlesmesi, ¢ok uluslu
sitketlerin artig1 ucuz emeg@i ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle kadmlar bu durumdan
etkilenerek disiik tcretlerle galismaya zorlanmiglardir (Erarslan, 2009). Mustafa
Kemal Atatiirk, Cumhuriyet’in ilanindan sonra yapilan sosyal ve hukuki reformlarda
kadinin toplumsal statiisiinii bir iist seviyeye ¢ikaracak atilimlarda bulunmaya 6zen
gostermistir. Atatiirk’e gore, Tiirk toplumunun kalkinmasi i¢in gerekli olan ilmi ve
teknik konularda kadinin da en az erkek kadar rol almasi gereklidir (Kocatiirk U,
1984).Cumhuriyet’ in ilk yillarinda, kadinlara toplumsal doniisiim i¢inde sorumluluk
yiiklenmesi is yasaminda daha aktif rol almalarimi saglamistir. Cumhuriyet’in
ilanindan sonra Anadolu’nun niifus, egitim, sanayi vb. konularinda genel takibinin
yapilabilmesi amaciyla Istatistik Genel Miidiirliigii kurulmus ve ardindan ilk
sistematik sayim 1927 yilinda yapilmaistir. Yilin son ayinda iilkede bulunan tiim sanayi
kuruluslar1 ve bu kuruluslarin sektorel dagilimlari hakkinda bilgi almak i¢in Sanayi
Sayimi yapilmistir. Bu sayimda, sektdr ve nitelik ayrimi yapmaksizin iilke sinirlarinda
ki tiim sanayi kuruluglar1 sayim kapsamina girmistir.1927 sayimimin sonucunda bu
kuruluglarda g¢alisan toplam isci sayist igerisinde kadin is¢i oran1 %25,58’dir, ayni
kuruluslarda ¢alisan kadin memur orani ise %20,58"dir (Istatistik Y1llig1, , 1932).1923
yilinda Cumbhuriyetin ilan1 ile Mustafa Kemal Atatiirk’iin onderliginde Tiirk
toplumunun yeniden yapilandirilmasi i¢in devrimler yapilmis; 1924 anayasasi ve 1926
yilinda kabul edilen Medeni Kanun ile kanunlar karsisinda kadin erkek esitligi
saglanilmigtir. 1930°da kabul edilen Belediye Kanunu ile kadinlara se¢gmen olarak
secime katilma hakki taninirken; 1934 yilinda kabul edilen yasa diizenlemesi ile de

kadinlara Millet Meclisi se¢cimlerinde se¢gme ve se¢ilme hakki taninmastir.
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24 Nisan 1930 yilinda kabul edilen 1593 sayilt Umumi Hifzissthha Kanunu’nda
yetiskin, kadin ve ¢ocuk iscilerin ¢caligsma sartlarina iliskin diizenlemeler yapilmistir.
1936 yilinda kabul edilen 3008 sayili Is Kanunu ile kadinlarin c¢alisma yasaminda
haklarin1 korumasi saglanmaya calisilmis; fakat bu kanunda ticret esitligi ilkesine dair
herhangi bir diizenleme yapilmamustir. Ulkemizde 23 Haziran 1937 tarihinde ¢ikarilan
3229 sayili kanun ile Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin 45 numarali sozlesmesi
imzalanmistir. 1945 yilinda kabul edilen is kazalari, meslek hastaliklar1 ve analik
sigortas1t Kanunu ile kadin isgiler ilk defa sosyal giivenceye kavusmuslardir. 1961
Anayasasi ile kadin iscilerin korunmasia yonelik mevzuatin gelismesi saglanmus;
1971 yilinda 1475 sayili Is Kanunu yiiriirliige girmistir. Uzun yillar yiiriirliikte olan bu
kanun 10 Haziran 2003 tarihinde yerini kadin erkek esitligine dayali 4857 say1l1 yeni
is kanununa birakmustir (Ertiirk, 2008).4857 sayil1 Is Kanunu ile kadinlarin is hayatlar
icin birtakim diizenlemeler yapilmistir. Hamile ve kiiciik ¢ocugu olan kadinlarin
calisma saatleriyle kosullarinin yani1 sira hangi islerde ve hangi zamanlarda g¢alistirilip
calistirilamayacaklarini belirleyen bu diizenlemeler, kadinin is hayatindaki haklar
giivence altina almistir. Bu tarihten itibaren yapilan diger yasal diizenlemeler ve
cikarilan yonetmeliklerle kamu veya 6zel sektérde kadinin normal ¢alisma zamanlari
ile hamilelik durumlarindaki ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmistir. Universitelerde
Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmustur. TBMM igerisinde
Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurularak; calisma alanlarinda kadin ve

erkeklerin esitligi saglanmaya calisilmaktadir.

Bunlarin yani sira Sanayi Devrimi’nden itibaren 6zel sektordeki fabrikalarin esit ticret
konusunda kendi tutumlarint devam ettirmekte kararli olmasi, sendikalarin tesviki ve
calismalari ile grev yapan cesitli sektordeki kadin is¢ilerin ugraslar1 sonucunda 1976
yilinda “esit iicret’” yasalagtirnlmigtir. Yasada kadin islerinde, kadin isgilerin
yogunlagmis olmasiyla birlikte erkeklerin yapmis oldugu islerle karsilagtirilamayacagi
kararina varilmistir. Bu da karar 1975 yilinda ¢ikarilan Cinsiyet Ayrimi Karsit1 yasa
ile engellenmistir. Her ne kadar egitimli ve deneyimli kadin is giicii, i diinyasinda
biiyiik bir rol oynasa da birgok durumda kadinlar erkeklerden daha az kazanmaya
devam etmistir. Hatta ekonomik ac¢idan basarili profesyonel ve yonetsel kadinlarin

cogunun ilerlemeleri onyargilardan dolay1 engellenmistir (Boydston J. , 2001).
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2.3.1950 Sonras1 Kadinn Is Yasamindaki Yeri

Tarihi agidan bakacak olursak, ticretli kadin is giiciiniin sosyal ve demografik
nitelikleri degisiklik gostermektedir. Diinya’da o6zellikle evli kadmlarin g¢alisma
hayatina dahil olmalar1 1880 ile 2000 yillar1 arasinda yaklasik %2’den %70 oranina
kadar yiikselmistir. Bu artig kadinlarin ¢alisma yasaminda kazandiklari {icretlere de
yansimistir. Bu is giiciine katilimin artiginin birden fazla nedeni vardir. Bu nedenlerden
birkagi, esnek iiretim sistemlerine gegis ile birlikte yar1 zamanli ya da kismi zamanl
calisma, esnek calisma saat ve kosullarinin olusmasidir. Bunlarin disinda ki nedenler
ise; ev ve is yerlerinde Ki teknolojinin gelismesi, tibbi konulardaki iyilesmelerle
birlikte saglikli yasam sartlarinin artmast, sosyal, ekonomik ve hukuki diizenlemelerle
evlilik, aile ve ¢ocuk kavramlarina deger verilmesi olarak ag¢iklanabilir (Fernandez R.,
2008). 1950 yilinsan sonra yasanan tarimda makinelesme ve kente olan yogun gog
hareketleri sonucu kadinlar, kentsel alanlarda sanayi ve hizmetler sektorlerinde ticretli
is¢i olarak ¢alismiglardir. 1950’lerden sonra baslayan i¢ go¢ ve sanayi merkezlerinin
olusumu, koyde iicretsiz aile isciligi temelinde calisan kadinlarin, 6zellikle sanayi
kentlerinde ev disinda {licretli ¢alismaya baslamasini saglamistir (Ergiider, 2006).
Yillar iginde kadinlarin isgiici piyasasindaki konumlar1 ve ¢aligma bicimleri de
degismistir. Bu degisimin sektorel agidan nasil degistigi 6nemli bir konudur. Ciinkii
bir iilkedeki istthdamin sektorel dagilimi o iilkenin kalkinma diizeyinin 6nemli bir
gostergesidir. Kalkinma ile birlikte istihdam, tarim sektoriinde azalirken tarim dist
sektorlerde de artmaktadir. Bu durum kadin istihdami igin de ayni sekilde gegerli
olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde kadin iggiicli tarim sektdriinde yogunlasirken,
gelismis llkelerde ise kadmn is gilicli hizmet sektdriinde yogunlagsmaktadir. Bu
sebepten, gelismis iilkelerde ticretsiz aile isgiliginin yerini de ticretli ¢alisan kadin
emegi almaktadir (Berber, M. & Eser, B. Y., 2008).1963 yilinda agiklanan sayilara
gore kadinlarin %9.8°1 vasifl islerde, %41.8°1 vasifsiz islerde, %25.3’1i ise masa bas1
islerde calistiklarin1 belirtmislerdir. 1965’te kadinlar is giiciiniin %34.8’ini, 2001
yilinda ise is giicliniin %50’den fazlasini olusturmuslardir. 1970 yilinda 25-34 yas
arasindaki kadinlarin c¢alisma hayatina dahil olma oranlari; 16-24 yas arasindaki
kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olma oranindan daha azdir ciinkii, kadimnlar
evlendikten sonra ya da ilk ¢ocuklar1 dogduktan sonra ¢alisma hayatlarini
sonlandirmiglardir. 35-44 yas arasindaki kadinlar ise; ¢cocuklarini biiyiittiikten sonra is

hayatina yeniden dahil olduklar1 i¢in kadinlarin g¢alisma hayatina katilim orani
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artmistir. Bu artis, 45-54 yas arasindaki kadinlarda daha yogun gergeklesmistir
(Fullerton & Howard N Jr., 1999). 1980 sonrasi disa agilma ve ihracati gelistirme
yontemleri ile birlikte kadin istihdami hizla artmistir. Kadin girisimcilerin oran1 son
yillarda artmakta ama toplam girisimcilerin yalnizca %8.4’iinii olusturmaktadir. Bu
durumun baslica nedenleri; piyasa arastirmasi, {iriin ve kalite gelistirme, pazarlama
tekniklerinde bilgi eksikligi, teknoloji kullanimindaki yiiksek maliyetler, ataerkil
degerler, yetersiz krediler ile mevcut kredilere ulagmakta yasanan giicliiklerdir
(Seyman, 2010). 1985 yilina gelindiginde is hayatindaki aktif kadin niifus orani %49’a
yiikselmis ve Avrupa Birligine iiye iilkelerde kadinlarin %73 gibi yogun bir cogunlugu
hizmet sektoriinde galismaktaydi fakat daha ¢ok kadinlara uygun oldugu diisiiniilen
birkag sektore ve is koluna yogunlasmaktaydilar. Bunlar sekreterlik, 6gretmenlik,
saglik hizmetleri ve giizellik uzmanligi benzeri islerdir. Calisan kadinlarin %20’si
erkeklerin ise %42’si sanayi kesiminde is hayatina dahil olmaktadir (Uner s, 2008).
Kadin calisanlar i¢in Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi ve
Uluslararas1 Calisma Orgiitii olan ILO tarafindan destek veren ve istihdami arttirmak
icin birtakim diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler arasinda Avrupa Konseyi
tarafindan yapilan diizenlemeler; Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve Avrupa Sosyal
Sarti’dir. AB tarafindan yapilan diizenlemeler ise; Avrupa Birligi Sosyal Sarti, 1957
yilinda gerceklestirilen Roma Antlagmasi, Maastricht Anlagmas1 ve 1997 yilinda
gerceklestirilen Amsterdam Antlagmasi ile cesitli yonergelerdir. Bu diizenlemelerle
toplumsal cinsiyet esitliginin var oldugu kabul edilerek; yasal bir zeminde ele
alinmustir. Avrupa Istihdam Stratejisi 1997 yilinda, issizlikle miicadele etmek adina
Avrupa Konseyi tarafindan baslatilmistir. Bu strateji, toplumsal cinsiyet esitligini
savunmakta ve isgiicii piyasalarinda herkese esit imkanlarin saglanmasin
istemektedir. Ayni zamanda gelisim ve degisim siirecine uyum saglayabilmeyi,
girisimciligi ve istihdam edilebilirligi hedeflemektedir (Ecevit, 2010). Bu stratejinin
disinda AB’nin en 6nemli mali araglarindan olan Avrupa Sosyal Fonu vardir. Bu fon,
istihdamin artirilmasina ve insan kaynaklarini gelistirmeye yoneliktir; 6zellikle kadin
istihdamini ve ¢aligma hayatina dahil olmasini arttirmay1 amaglamaktadir. Bu finansal
kaynagin disinda konu ile ilgili bir diger finansal kaynak ise; PROGRESS Topluluk
Programr’dir. Avrupa Sosyal Fonu’ndan yalmizca iliye devletler faydalanmakta,
tilkemiz gibi aday olan iilkeler Avrupa Sosyal Fonu’na hazirlik amaciyla katilim
oncesi mali yardim aracindan yararlanmaktadir. Ulkemizin de katildigit PROGRESS
Topluluk Programi 2007-2013 d6énemi igin 743 milyon Euro biitge ayrilmistir. Bu
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biitge programa katilan tilkelerin istihdam, sosyal igerme ve sosyal koruma, ¢alisma
kosullari, ayrimecilik yapmama ve toplumsal cinsiyet esitligi olmak {izere bes ana
konudaki iyilestirme projeleri i¢in kullanilmaktadir (Kuslu & Karasahin, 2010).
Avrupa Birligi Komisyonunda Istihdam, Sosyal Isler ve Firsat Esitligi Genel
Midirligli altinda c¢aligmalarda bulunan Kadin Erkek Esitligi Komitesi yer
almaktadir. Yine Avrupa Birligi Parlamentosu kapsaminda Cinsiyet Esitligi ve Kadin
Haklar1 Parlamenter Komisyonu, Istihdam ve Sosyal Isler Parlamenter Komisyonu ve
Kisisel Ozgiirlik ve Adalet ve Igisleri Parlamenter Komisyonu calismalar
yapmaktadir. Istihdam, Sosyal Isler ve Firsat Esitligi Genel Miidiirliigiiniin
kapsaminda Cinsiyet Esitliginden sorumlu ilki Strateji ve Program ftinitesi, digeri ise
Hukuki Sorunlar {initeleri yer almaktadir. Son olarak da Stockholm ve Lizbon

Zirvelerinde kadinlarin ¢aligma oranlarinin yiikseltilmesi amaglanmistir (2010).

19. yiizyilda Tanzimat doneminden itibaren sanayilesme ¢abalart modern tekniklerle
{iretim yapan fabrikalarin sayisinin atmasina yol agmis. ilk istihdamin erkek isci
agirlikli olmasina ragmen tekstil ve tiitiin sektoriinde yasanan gelismeye paralel bir
sekilde fazla sayida kadin is¢i de galismaya baslamisti (Yildirim, 2013). Kadin ve
cocugun emegi ucuz oldugu i¢in 1840’1 yillardan sonra fabrikalarda ve ozellikle
dokuma, islemecilik, halicilik gibi islerde c¢alistirilmaya baslanmistir. Osmanli’da
halicilik, kilim dokuma, iplik biikme gibi iskollarinda kadin emegi geleneksel bir
durumdur. Fakat Miisliiman kadinlarin fabrikalarda ¢aligmasi1 1860’11 yillardan sonra,
fabrika ve atolye sayisinin lilkenin genel durumuna oranla fazla oldugu Bursa ipek
fabrikalarinda baslamistir (Sencer, 1969).1872 yilinda Bursa’daki 75 ipek fabrikasi ve
yorenin atdlyeleri yilizde 84’1 yetigkin kadin, yiizde 12’si kiz cocuk ve ylizde 4’1 erkek
olan toplam 5415 is¢iden olugmaktaydi. Fabrikalarda ¢alisan Miisliimanlarin ¢cogunu
Miisliiman erkekler olusturmaktaydi. Birinci Diinya Savasi ile beraber bu durum
degisti ve Tiirk kadinlar fabrikalarda daha ¢ok ¢alismaya basladi (Makal A. , 2010).
20. ylizy1l baslarinda kadin ¢alisan sayisinin artisinda Balkan Harbi, I. Diinya Savasi
ve Kurtulus Savas1’nin sebep oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle dért yil boyunca siiren
1. Diinya Savas, bir¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de kalici degisimlere sebebiyet
vermistir. Erkek isgiiciiniin cepheye sevki sonrasinda kadina yeni is alanlar1 agmus,
savaglarin sonunda erkek niifusunda yasanan azalma kadin emeginin degerini
arttirmustir (Toprak, 2016). Bu dénemde kadin emegine duyulan ihtiyacin artmasini

yalnizca savasglarin neden oldugu olumsuz etkisine baglamak dogru degildir.
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Savaglarin etkisiyle beraber, kadinlarin diisiik tcretlerle ¢aligmalari, sendika ve
benzeri kuruluslarin faaliyetlerine dahil olma isteklerinin az olmasi da doénem

icerisinde kadin isgiicliniin atmasindaki diger etkenlerdendir (Makal G. , 2001).

BM’nin ¢alisan kadinlarin yasadigi problemleri ¢6zmeye dair diizenlemelerinin bir
boliimii temel insan haklar ile ilgili belgeler i¢inde kadinlar i¢in 6zel olarak
olusturulmus belgelerde yer almaktadir. Tiirkiye bu belgeler arasinda ilk olarak;
kadinlar ve erkekler arasindaki esitligi olusturmaya dair insan haklar1 esitligini temel
kural olarak benimseyen 1945 yilinda Birlesmis Milletler Anlasmasi’ni1 imzalamustir.
1948 yilinda Birlesmis Milletler’ in olusturdugu insan Haklar1 Komisyonu tarafindan
diizenlenen “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” Tiirkiye tarafindan 1949 yilinda
onaylanmistir. Tiirkiye, bu bildirgeyle, cinsiyet ve “siyasal, hukuksal veya uluslararasi
statii bakimindan (mad. 2)” hi¢bir ayrim yapamayacagini taahhiit etmistir. 1954
yilinda kabul edilmis olan “Kadinlarin Siyasal Haklarna Iliskin Sozlesme” 1959
yilinda, 1979 yilinda onaylanan, “Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi” ise Tirkiye tarafindan 1985 yilinda, birkag maddeye sinirlar koyarak
kabul etmistir (Tokol, 2019). Cumbhuriyetin ilk yillarinda da ¢alisma hayatinda kadin
isgiicli hizlanmis ve kadimlarin ¢alisma hayatinda belirgin bir sekilde yer almalari igin
cesitli yontemlerle ekonomik, hukuki ve kiiltiirel alan yaratilmaya ¢alisilmistir (Altan,
1980). Calisan kadimlarin yasadigi problemlerin tanimlanmasi ve bu problemleri
gidermeye yonelik diizenlemelerin uygulanmasinda Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO) 6nemli bir statiidedir. Tiirkiye 1946-1959 doneminde ILO’nun 11 sdzlesmesini
kabul etmistir. Bu donemde onaylanan en Onemli sozlesme, 8 temel ILO
sozlesmelerinden bir tanesi olan 98 numarali “Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakk1
Sozlesmesi” olmustur. 1960-1980 donemi ise, Tiirkiye ve ILO arasindaki iletisimin
iyilestigi bir donemdir. Bu dénemde Tiirkiye, toplamda 15 ILO sdzlesmesini kabul
etmistir. ILO’nun 8 temel s6zlesmesinden {iciincii olan 100 numarali “Esit Degerde Is
I¢in Kadin ve Erkek Iscilere Esit Ucret Odenmesi”, 111 numarali “Ayrimcilik (Is ve
Meslek)” sozlesmeleri ve ILO’nun 6ncelikli 4 sézlesmesinden birisi olan 122 sayili
“Istihdam Politikas1 S6zlesmesi” Tiirkiye tarafindan kabul edilmistir. Bu sézlesmeler
kadinlarin is hayatinda giivence altina almaya yonelik sozlesmelerdir. Kabul edilen
sozlesmelere ek olarak is hayatindaki kadinlarin ve erkeklerin esitligine dair 1946-
1980 déneminde “95 numarali “Ucretlerin Korunmas1” ve 118 numarali “Muamele

Esitligi (Sosyal Giivenlik)” sozlesmeleri kabul edilmistir (Erdogdu, 2019).
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Cumhuriyet’in ilk yillarindaki ders kitaplarinda, toplumda ve aile iginde
dayanismay1 giiclendirmeyi amaclayan ornekler bulunmustur. Ciinkii 1950 dénemi
Oncesi baba para kazanan evi gecindiren, anne ev is yapip cocuk bakan olarak
gorevlendirilmistir. 1950 sonrasinda ise gazete ve dergilerde bu 6rnekler degismistir
kadin ve erkek, birbirleriyle anlasma icinde ve siirekli yardimlasan kisiler olarak
anlatilmistir. Cumbhuriyet ailesi; ortak amagla bir araya gelmis, “birbirlerini ve
cocuklarin1” diistinen, sevgi duyan esler olarak anlatilmistir. Kadin ve erkegin,
cocuklariin mutlulugunun yam sira, kendi mutluluklar1 ve ekonomik 6zgiirliikleri
icinde calismast gerektigi anlatilmistir. Cumhuriyet donemi basinin da kadin
haklarinin 6nemi vurgulanmis, kadinlar1 bu konuda daha bilingli bir hale getirmek i¢in
bir¢cok yazi yayinlanmistir. Kadim1 sadece bir anne veya ev kadini olarak gérmek
yerine onu sosyal hayatin bir pargasi olarak aktarmistir. Tiim bunlarin toplaminda
kadinlar i¢in yayimlanan gazeteler bu yillarda kadinin toplum igerisindeki konumunun
iyilesmesinde onemli etkiye sahip olmustur. Bu donemde bir¢cok kadin gazetesi
yayinlamistir. Bu gazetelerde 6zellikle kadinin sosyal hayattaki konumu ve 6nemi
tizerinde durulmus, kadin bir birey olarak ele alinmis ve toplum igerisinde ¢ok daha
etkin bir sekilde rol almasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda sosyal hayatta
yasanan olaylarla ilgili kadmnlara bilgiler aktarilmis ve kadinlarin sosyal hayattaki

caligmalar1 6nemli bir yer edinmistir (Karabulut, 2011).

2.4.Giiniimiizde Caliyma Hayatinda Kadinin Yeri

Toplumun kadma bakisi, atfettigi gérev ve sorumluluklar zamanla degisse bile
giiniimiizde kadinlarin ¢aligmasina kars1 hala olumsuz toplumsal yargilarin var oldugu
bilinmektedir. Kadinlara kars1 toplumun ¢esitli kesimlerinde, farkli pesin hiikiimler
bulunmaktadir. Tiim iilkelerde kadin calisan sayist siirekli olarak hizli bir sekilde
artmaktadir. Zamanla birlikte gelisen ekonomik ve sosyal degisimler Ssayesinde
cogunlukla kadin ¢calisma hayatina dahil olmakta buna bagli olarak da istihdam alanlar
stirekli olarak diizenlenmektedir. Her toplumda ayni zamanda degisim ve gelisim
gerceklesmemektedir.  Gilinlimiizde annelerin  Ozellikle kizlarini, ekonomik
Ozgiirlikklerini elde etmeleri ve maddi agidan eslerine bagl olmamalar1 igin egitime
yonlendirdikleri goriilmektedir. Ciinkii gelisen sanayi kadin ¢alisanin yiiksek vasif ve
mesleki bilgiye sahibi olmasmi gerektirmektedir. Kadinin sosyal konumu ve egitim

seviyesi, tiretime katilimi ile geliri seviyesi arasinda olumlu bir bag bulunmaktadir.
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Kadinlara maddi kazang saglayacak becerilerin kazandirilmasi ve bu beceriler
sayesinde {irettiklerinden kazang saglamalari; onlarin ekonomik hayatta daha aktif
olarak katilmalarini ve aile igi statiilerinin iyilesmesine yol agmaktadir. Kadin gelir
getiren bir iste calistikga toplumsal statiisii de artar. Diinyada artan kadin ¢alisan
isttihdaminda, kadinlarin isgiiciine dahil olmasinin birgok sebebi bulunmaktadir.
Yasanan tiim bu gelismelerin sonucunda mavi ve beyaz yakali isgiicii kavraminin
yanina kadin isgiiciinii temsilen “pembe yakali isgiicii” kavrami da dahil edilmistir
(Biiyiiknalbant, 2009). Giiniimiize de kadin isgiicliniin sayisinda artis oldugu
goriilmektedir. Kadin c¢alisan sayisinda artis olmasinda hizmet sektoriindeki

ilerlemenin disinda, birbiriyle ilgili bir¢ok faktoriin neden oldugu bilinmektedir.

Bu unsurlar sirasiyla su sekildedir; (Korkmaz M., 2013, s. 1845; Koray, 2000, s. 214-
215).

-Diinyadaki tiim kadin ¢alisanlar1 koruyan kanunlarin artisi
-Niifusa yonelik gelismeler

- Egitim sartlarinin gelismesi ve diizenlenmesi

- Cekirdek aile yapisinin yayginlagsmasi

- Evlenme oranlarindaki diisiis ve ayrilma oranlarindaki artis

-Toplumlarin kadin istihdamma yonelik olumsuz diisiincelerinin degiserek olumlu

disiincelere donmesi
- Cocuklarin bakiminda yasanan gelismeler

- Diinya’ da isgiliciine dahil olan kadinlari korumaya yonelik yasalarin sayica

cogaltilmasi
- Demografik degisimlerin olmasi

- Standart dis1 calisma sekillerinin ortaya c¢ikmasi ve esnek calisma sekillerinin

cogalmast

Diinyada yasanan tiim sosyoekonomik gelismeler kadinin isgiiciine katilimini1 olumlu

veya olumsuz olarak etkilemistir.

Toplumun gelismesinde ve ekonomik agidan biiylimesinde, kadinlarin toplumsal
yapidaki calismalart da topluma art1 bir deger katmaktadir. Kadinlarin isgticiindeki

yeri genisledik¢e ¢alisan kadin sayisinin artmasi, kadinlar ailevi ve toplumsal yapida
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daha etkin bir konuma gelmesini saglayarak karsilastiklari sorunlarla bas
edebilmelerine olanak saglamaktadir. Ailenin gelir diizeyinde yasanan artis, Kadinlarin
yasam kalitesinde de gelismesini pozitif bir sekilde etkilemektedir (Korkmaz, M.,
2013).

Ulkemizde 2000’li yillarindan bu yana kadin ¢alisanlarin sektdrel ayrimia
bakildiginda; gegmis donemlere gore tarim sektoriinde yer alan kadin ¢alisan sayisinda
azalma yasandigi goriilse bile kadin ¢alisanin baskin olarak yer aldig1 sektor yine tarim
sektoriidiir. Sonra ki yillarda kadin c¢alisan sayisinin yiikseldigi ve bu artisin
tekrarladigi sektor hizmet sektoriidiir. Sanayi sektoriinde de kadin galisan sayisinda
yillar itibariyle ¢ok diisiik artiglar yasanmistir (Berber, M & Eser, B. Y.,
2008).Giinlimiizde yillara bakilinca tarim sektoriinde kadin ¢alisan oraninda devamli
olarak azalma meydana geldigi goriilmektedir. Sanayi sektoriinde kadin g¢alisan
oraninda belirli donemlerde azalma ve birazda olsa artis oldugu goriilmektedir. 2014
yilt sonrasinda sanayi sektoriinde kadin c¢alisan orani hizli bir bigcimde diisiise
geemektedir. Hizmet sektoriinde kadin isglicii oraninda siirekli bir sekilde yiikselme
goriinmektedir. Tarim ve hizmet sektoriindeki kadin isgiicii oran1 arasindaki fark yillar
icinde belirgin bir gekilde agilmaktadir (Kalkinma & Bakanligi, 2014).Son yirmi yila
bakildiginda iilkemizde toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin giderilmesi agisindan
onemli olgiide yol katledildigi gozlense de bu gelismeler Tiirkiye’yi OECD iilkeleri
arasinda toplumsal cinsiyet esitsizliginin isgiicline katilim oraninda hala ytiksek
oldugu gostermektedir. Diinya Ekonomi Forumu (WEF) “Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi” ne bakildiginda Tiirkiye, 2017 raporunda 144 {ilke arasinda 131. Sirada
bulunuyor. Bu da iilkemizde; kadinlarin ekonomik hayatta daha aktif rol almalari,
siyasi haklarmin gelistirilmesi, kiz cocuklarma esit egitim sansi taninmasi, gibi
hedeflere iyilestirmeler yapilmaya baslandigin1 gosteriyor. Kadinin ¢aligsma hayatina
dahil olma oranlari karsilastirildiginda, ilkemizde kadinin ¢aligma hayatina dahil olma
oraninin Avrupa ilkeleri ile Karsilagtirildiginda yiikselen orana ragmen arkada
kaldigini gostermektedir. Bu durum bir yandan ekonomik kalkinmamizi bir yandan da
gelir dagilimimizi olumsuz yénde etkilemektedir (Ozer, M. & Bigerli, K. , 2003-2004).
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Tablo 3. Cinsiyete gore isgiicline katilim orani, 2014-2021

15+ yas 15-24 yas 25+ yas
Yil Toplam | Erkek | Kadin Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
2014 50,5 71,3 30,3 40,8 54,0 27,7 53,0 75,8 30,9
2015 51,3 71,6 31,5 42,0 54,2 29,8 53,7 76,1 31,9
2016 52,0 | 72,0 32,5 42,4 54,3 30,4 54,4 76,6 33,0
2017 52,8 72,5 33,6 43,3 55,2 311 55,2 76,9 34,2
2018 53,2 72,7 34,2 44,0 56,3 31,3 55,4 76,7 34,8
2019 53,0 | 72,0 34,4 44,4 55,9 32,6 55,0 75,9 34,8
2020 49,3 68,2 30,9 39,1 50,1 27,5 51,7 72,5 31,6
2021 51,4 | 70,3 32,8 41,7 53,1 29,7 53,6 74,4 33,5

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Arastirmasi, 2014- 2021

Tablo 3‘e baktigimizda 15 yas ve tizeri erkek is giicii katilim oran1 2014-2021
arasinda ortalama 71,3 iken, 15 yas ve lizeri kadin is giicii oran1 32.5 yani erkegin is
giicline katiliminin yarisidir. Bu da bize kadinin 2014-2021 yillar1 arasinda isgiiciine
katiliminin bir hayli diisiik oldugunu gostermektedir. Genel olarak {ilkemize ait erkek
ve kadmin calisma hayatina katilim oranlarina bakildiginda giiniimiize kadar gelisen
bu siiregte erkegin ¢aligma hayatina katilim oraninin kadinin ¢aligma hayatina katilim
oranindan oldukg¢a yiiksek oldugu goériinmektedir. Bunun yani sira bazi donemlerde
erkegin caligma hayatina katilim oran1 azalan seyir izlerken, kadinin ¢aligma hayatina
katilimi oraninda siirekli olarak artis yasandigi goriilmektedir. Bu durumda
aralarindaki ayrimin azaldigin1 gosterse bile son yillardaki veriler incelendiginde
erkeklerin calisma hayatina katilim oraninin kadinlarin ¢alisma hayatina katilim
oraninin iki mislinden ¢ok oldugu gériinmektedir. Tiirkiye’de oldugu gibi bazi Avrupa
Birligi iilkelerinde de erkeklerin ¢alisma hayatina katilim oraninin kadmin calisma
hayatina katilim oranindan daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Erkeklerin ¢alisma
hayatina dahil olma oraninin dénem igerisinde yasadigi dalgalanmalara ragmen

kadinin ¢aligma hayatina dahil olma orani giin gectikge artmaktadir.
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2.4.1.Kadinn Is Giiciine Katitimim Etkileyen Faktorler

Kadinin ¢aligma hayatina dahil olmasini etkileyen bazi olumsuz etkenler vardir
bu etkenler kiiltiirel, ekonomik, demografik veya benzeri ozellikler tagimaktadir.
Genellikle tlkeden iilkeye, cografyadan cografyaya farkliik gozetmektedir.
Ulkemizde kadmin calisma hayatina dahil olmasim etkileyen faktorler calisma
hayatindaki kadina kars1 davranig, egitim seviyesi, yasi, medeni durumu, kadinin var
olan ¢ocuk sayisi, yasal diizenlemelerin etkisi ve kayit dist istihdamin varhigr etkili

olmaktadir.

Diinya’ da ki isgiicii egiliminin aksine Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilim Orani
diisiik seyirlerde artis gostermistir. Bu durumun genel ve toplumsal bazi nedenleri

vardir (Karabiyik, 2012).

- tarimsal iiretime dayali ekonomik yapida meydana gelen degisimler,

- sosyal doniisiimler ve toplumsal deger yargilari,

- toplumsal cinsiyet temelli is dagilimi,

- kentlere yapilan gogler,

- geleneksel genis aile yapisinin zayiflamasi gekirdek aile yapilanmasi,

- ekonominin istindam oraninin diisiik olmasi,

- ¢ocuk bakimi, yash bakimi ve ev isleri,

- kadinin ¢alisma hayatina girisini destekleyecek mekanizmalarin az olmasit,

- kadinlarin egitim diizeyinin diisiikliigii aile ve is yasamimm dengelenmesinde
yasanan problemlerdir. Tiim bu olumsuz nedenlere ragmen kadinlar ¢alisma hayatina

girmislerdir.

Ulkemizde kadin galiganlarin yasadigi problemler galisma hayati, toplumsal hayati ve
aile yasami bigimde ii¢ gruba ayrilabilir. Kadinlarin is yasamina dahil olmalarini en
onemli sebebi olarak ekonomik problemlerin varligi ve kadinin ¢ogunlukla aile ici
gelire katki saglamak igin is hayatmna girdigi bilinmektedir (Ekici, 2014). Ulkemizde
kadinlarin ¢alisma yasaminda daha ¢ok yer edinmesinde; kadinlarin ¢alisma sartlarinin
daha giizel seviyelerde olmasi ve is yasaminda kadinlarin ¢alismasini savunan hukuki
diizenlemelerin varlig1 da ciddi bir unsurdur (Karatas, 2006). Toplumun kadina anne,

es gibi birden fazla rol atfetmesi kadinin ev ve ¢alisma hayati arasinda denge
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saglamasini zorlastirmaktadir. Kadinin egitim diizeyinin yiikselmesi ile birlikte is
hayatina dahil olmasinda da artiglar meydana gelmektedir. Egitim alan kadin bu
toplumsal rollerin devami olan ¢ogunlukla 6gretmenlik, sekreterlik ve hemsirelik
benzeri meslekleri tercih etmektedir. Kadinlarin belirli mesleklerde toplanmasi
sonucunda meslekler arasinda erkek isi ve kadn isi meslek gruplandirmasi durumu
ortaya atilmistir. Kadinlarin ¢ogunlukla kamuda calismay1 istemesinin kamuda is
giivencesinin varligi ve calisma saatlerinin belirginligi dolayisiyla ev is arasindaki
uyuma yardimci olmasi sebep olarak bildirilmektedir. Ozel sektorde ¢ogunlukla
hizmet sektoriinde, reklamcilik, sigortacilik, finans veya benzeri gorevlerde erkeklere
gore kadmlara daha cok goérev verilmektedir. Ozel sektorde ¢alisan kadinlarin
yonetimde rol almasi tehlikeli algilanmakta bu yilizden ¢cogunlukla insan kaynaklari,
pazarlama, halkla iliskiler veya benzeri iist yonetim kademelerinde yer almayan
gorevlerde calisiyor, bu sayede en yetkili kisi konumunda yer almalarinin 6niine
dolayli bir bigimde gegiliyor. Cinsiyet ayrimi kadinlarin iist diizey yonetici olmalarini
engellemektedir (Kocacik & Gokkaya, V. B., 2005).Kadinlara erkeklere gore daha az
ticret verilmesi, calisma alaninda tacize ugramalari, belirli gérev ve konumlara
ozellikle erkek isi olarak anilan islere alinmamalar1 veya sorunlarla karsilasmalari,
belirli seviyedeki gorevlere gelmek i¢in daha ¢ok emek harcamak, daha iyi becerilere
sahip olmak mecburiyetinde kalmaktadirlar. Kadinlarin sosyal giivence, sendikalagsma
gibi sosyal haklardan erkeklere gore daha az faydalanmalari, cinsiyet ayriminin is
hayatinda ki kadmi etkileyen olumsuz etkilerindendir (Ahmet Cevat Acar,
1992).Cinsiyete dayali ayrimciligin heniiz isgiiciine dahil olmayan kadinlarin ¢alisma
isteklerini de etkiledigi sdylenebilmektedir (Ahmet Cevat Acar, 1992). Ozellikle
belirli meslek ve islerin erkeklerce yapiliyor olmasi kadinlar agisindan ise girmede

ayrimet bir etki gostermistir.
2.4.1.1.Calisma Hayatinda Kadin

Ucretsiz aile is¢iligi iilkemizde de ¢alisma hayatinda kadina karsi tutum, kadinin
caligma hayatina dahil olma oranini etkileyen en belirli unsur olarak gosterilebilir.
Ciinkii lilkemizin sahip oldugu kiiltiir dogrultusunda kadinlara bigilen rol is hayatindan
sogumasina neden olmaktadir. Kadinin hem kentsel hem de kirsal kesimde aldig rolii
yiizlinden ticretsiz aile is¢isi gibi ¢alistig1 ve bu ticretsiz aile is¢iligin kadinin ¢alisma
hayatina dahil olma oranini direk etkiledigi bilinmektedir. Piyasada yer almayan hicbir

emek is sayilmamis ve bu emege de maddi deger bigilmemistir. Bu ayrimdan yola
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cikarak kadinlara ev i¢inde yaptigi islerin alim satim degeri tasimadigini1 gérmekteyiz.
Kadinlarin evdeki ticretsiz ¢aligmasi piyasada alinip satilabilen bir ig sayilmamaktadir
(EGITIM-SEN, 2010). Kadinn ev igi iiretimi toplumdaki kiiltiiriin kadina atfettigi bir
gorev olmakla birlikte yapilan ev isleri kadina ait dogal bir sorumluluk olarak
algilanmakta ve bu yiizden kadinin hane igi calismasi degersizlestirilmektedir.
Kadinlarin ev islerini ve ¢ocuk bakim islerini ticret beklentisi igerisinde olmadan
yerine getirmesi gereken bir gorev olarak gérmesi gerek erkeklerin gerekte yeniden
iiretme teknikleri dogrultusunda sermayeye yarar saglamaktadir (EGITIM-SEN,
2010).

2.4.1.2.Kadinin Egitimi

Kadimin ¢aligma hayatina dahil olma oranina etki eden en belirgin unsurlardan bir
tanesi de egitim seviyesidir. Egitim seviyesi yiikselen kadinlarin, ¢aligma hayatina
dahil olma orani ile dogru orantt da olmasi beklenmektedir. Egitim seviyesini
yiikselten kadinin isgiiciine dahil olma istegi ile egitim seviyesi diisiik olan kadinin
isgliciinde yer alma istegi ayni oranda olmamaktadir. Okuma yazmasi olmayan
kadinlarin, giiniimiizde isgiiciine katilma oranmin azaldig1 goriilmektedir. Universite
egitimini tamamlamis kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olma orani ile tiniversite
egitimini tamamlamis kadinlarin is giiciine katilim orani arasinda epeyce fark
bulunmaktadir tiniversite egitimi alan kadinlarin ¢alisma hayatina katilma orani ¢ok
daha yiiksektir. Calisma hayatina dahil olan kadinlarin bilyiik bir kisminin {iniversite
egitimi veya yiiksekogretim egitimi almig kadinlardan olustugu bilinmektedir. Egitim
diizeyi yiiksek olan kadinin isgiicline katilim oraninin arttig1 bilinmektedir (Kocacik,

F. & Gokkaya, V. B., 2005).
2.4.1.3.Kayit Disi Kadin Istihdami

Ulkemizde kadin calisma hayatina dahil olmasini etkileyen ve kadin calisma
hayatindaki oranlarmin elde edilen sayilarda az olmasina sebebiyet veren bir diger
faktorde kayit dist istihdamdir. Istatistikler bakildiginda pasif is giicii olarak gériinen
kesimin bir kisminin aslinda kayit yapilmadan c¢alistigt sonucuna varilmistir.
Kadinlarda kayit disi ¢alisanlarin biiyiik bir kismui tekstil alaninda {irtin elde eden is
yerlerinde giinliik olarak aldig1 para karsiliginda calistigi bilinmektedir. Kadinlar
kayit dis1 calisamaya iten en onemli nedenlerden biride ¢ocuk sahibi kadinlarin

cocuklarint birakabilecekleri yerlerinin olmayist ve c¢ocuk bakim merkezlerinin
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ticretlerini karsilayamamalaridir. Bu durum kadinlari ¢alisma hayatinin disinda yer
almasina sebep oldugu gibi; tekstil, 6rme, terzilik gibi evde yapilabilen islere

yoneltmektedir. (Ozbay, 1982).
2.4.1.4.Ucret Egsitsizligi ve Calisma Siiresi

Kadmn ve kalkinmayla ilgili gelistirilen tiim planlarda toplumsal cinsiyet ayriminin
belirgin olmamasi, kadnlarin ig yerindeki gorevlerinin artmasi, erkekler ve kadinlar
arasindaki ekonomik kazang farkinin giin gectik¢e artmasi, kadinlara kars1 var olan
biitiin esitsizliklerin cogalmasina sebep olmaktadir. Ulkemizin muasir ve gelismis bir
tilke olabilmesi icin toplumsal cinsiyet esitligini diizen ve yontemlere uygulamasi,
yasamin her alaninda kadin-erkek arasindaki esitliginin korunmasi ile miimkiindiir
(Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2008).Bunun saglanmasindaki esas sartlardan bir
tanesi de erkek ve kadinin ¢alisma hayatinda saglanan ticret esitligidir. Kadinlarin bire
bir yasadiklar1 en 6nemli sorunlardan biri olan ticret esitsizligi, 6zellikle 6zel sektorde
isgiiciine dahil olan kadilarda daha fazla goriinen bir durumdur. Ozel sektorde birgok
calisma alaninda kadinlar erkeklere oranla daha diisiik ticretle calistirildig
bilinmektedir. Diisiik iicretli sektdrlerde yogun olarak ¢alisan kadinlar, erkeklerle ayn
mesleki gruplarda bulunsa dahi, genellikle kadinlar erkeklerden daha diisiik iicret
alabilmektedirler (Cam, 2003). Avrupa Birligi devletlerinde yar1 veya tam zamanlh
calisma imkanlarinin verilmesi erkek calisanlarin ve de kadin ¢alisanlarin ¢alisma
hayatina dahil olma oranin1 olumlu sekilde etkiledigi bilinmektedir. Yari zamanl is
imkanlarinin yiiksek oldugu iilkelerde kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olma oraninda
yiiksek bir seyirde oldugu bilinmektedir. Yar1 zamanli ¢alisma olanaklarinin az
goriildiigt ilkelerde ise kadinin ¢aligma hayatina katilim oraninin daha az oldugu
goriilmektedir. Kadinlara yar1 zamanli is olanaginin verilmesi, yar1 zamanli ise
alimlarda kadinlara 6ncelik verilmesi, kadimn iggiicii katilim oraninin yiikseltmektedir.
Avrupa bu konuda aksiyon almis kisa siirede kadinin isgiicii katilim oranini artirmis

ve bunu siirekli hale getirmistir.
2.4.1.5.Is Yerinde Psikolojik Taciz

Psikolojik taciz kavrami, hayatimizin birgok alaninda bilinen bir kavramdir. Mobbing
kavrami is hayatinda her zaman var olmasina ragmen yeni yeni 6ne ¢ikmaya ve
hayatimizda yer almaya baslamistir (Akbiyik, 2013). Kavramsal olarak psikolojik

taciz; kisiye calisma alaninda istlerinin, ¢alisma arkadaslarmin ya da kendisinden
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asagir konumda gorev alan bireylerin devamli veya yinelenen bunaltici ve saldirgan
davraniglarinin var oldugunu agiklayan bir kavramdir (Akgeyik, Delen, M. G., &
Usen, S., 2013). Mobbing kavrami ilk defa is hayatinda Alman endiistri psikologu
olan Heinz Leyman tarafindan 1980°1i yillarin basinda kullanilmistir. Taciz kavrami
subjektif ve objektif olmak tizere iki farkli gruba ayrilir. Subjektif taciz; tacize maruz
kalan bireyin, ¢alisma alaninda ki bu psikolojik tacizin var oldugunun bilincinde
olmast durumdur. Objektif taciz; ¢alisma alaninda yasanan psikolojik tacizin tiim
calisanlarca bilinmesi ve agik bir bigimde yasanmasidir (Akbiyik, 2013). Yapilan
aragtirmalarda tacizin ¢ogunlukla ¢alisma alaninda en iyi calisan, en diiriist, temiz
niyetli, isinde sadik veya bu benzeri nitelikleri olan ve ¢alistig1 yere artis1 bulunan
calisana uygulandigi bilinmektedir. Yas ve cinsel kimlikte mobbinge maruz kalan kisi
icin 6nemli bir etkendir. Mobbing de erkek, yasli ve genglerden ¢ok 6zellikle kadinlar
magdur olmaktadir (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, , 2012). Mobbing,
magdurun dstiinde fiziksel ve psikolojik agidan birden fazla negatif iz birakir.
Magdurlarda g¢ogunlukla stres, endise, kaygi ve depresyon gibi olumsuz duygu
durumlart goriiliir. Mobbing magdurunun ¢alisma alaninda sosyal reddedilme hissine
girmesi, kendisine olan saygisini yitirmesi, 6z giiveni ile ilgili sorunlar yasamasi ve is
yerindeki konsantrasyonunun bozulmasi gibi durumlar mobbingin magdurunun
yasadigr olumsuz etkilerden yalnizca bir kagidir. Bunun sonucunda ¢ogu magdur

yasadig1 olumsuzluklar neticesinde isten ayrilmaktadir.
2.4.1.6.Meslekte Yiikselme ve Medeni Hal

Gliniimiizde yasanan gelismelerle birlikte bircok alanda oldugu gibi kadinin
konumunda da yenilikler yasanmis ve kadinlarin gerek sosyal gerekse ekonomik
alandaki gorevlerinde olumlu degisimler ve gelismeler yasanmistir. Kadinlarin
isgiictine katilimi ve kariyer oranlarinda ciddi yiikselmeler olmasina ragmen egitim
seviyesi iyi olan kadinlarin st yoOnetimlerde erkek c¢alisanlar kadar
gorevlendirilmedigi bilinmektedir (Kocacik & Gokkaya, V. B. , 2005).Uygulamada
olan cinsiyet esitligi yontemlerine karsin 6zel sektorde hamilelik sebebiyle kadinlarin
izne ¢ikmasi maliyeti arttiran olumsuz bir durum olarak ele alinmaktadir. Kadin
emeginin ¢ogunlukta oldugu bankacilik mesleginde bile kadinlarin ise girisinde
medeni durumlari, evlenme ve ¢ocuk konusundaki goriisleri ise giris stireclerini
etkilemektedir. Ayrica toplumun ev islerini ve ¢ocugun bakiminin kadmin gorevi

olarak algilamasi erkek calisanlarla ayni egitim ve beceriye sahip olsa bile erkeklere
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gore kadinlarin ise alim siirecinde cinsiyete dayali bir ayrimcilik ile karsilagsmasina
neden olmaktadir. Profesyonel mesleklerde isgiiciine katilimi yiiksek olan kadinlarin
oranlar1 erkek c¢alisanlardan fazla olmasina karsin iist diizey konumda erkek ¢alisan
oran1 daha fazladir bu da cinsiyete dayali ayrimciligin bir gostergesidir. Ulkemizde
kadinin ¢alisma hayatina katilimini etkileyen faktdrlerden bir tanesi de kadinin medeni
halidir. Evli olan kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olma orani ile daha once
evlenmemis ya da bosanmis kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olma orani arasindaki
fark belirgin bir derecededir. Son yillara ait kadin ¢alisan verilerine bakildiginda bekar
ya da evli kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olma oranindaki artis géze ¢carpmaktadir.
Bu durumda kadinlarin medeni hali ne olursa olsun, ¢cocuklu olsun ya da olmasin is

yasaminda olmayi tercih ettiginin agik bir gostergesidir.
2.4.1.7.Is ve Aile Catismas

Gilinimiizde kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi, egitim sonrasinda olusan
kariyer hedefleri ve yasanan ekonomik sorunlar ¢alisma yasamina dahil olmalarinda
Ki en onemli etkenleridir. Kadinlarin ¢alisma yasamina dahil olmalar1 sonrasinda
ortaya ¢ikan ve aile iliskilerini farkli konulardan olumsuz bigimde etkilemekte bununla
beraber is-aile icerisinde catismalar yasamasia neden olmaktadir (Ozdevecioglu &
Doruk, N. C., 2009). Kadinlarin is yasaminda is-aile arasinda ki dengeyi kurabilmesi
icin igyerlerinin de ¢aliganlarini desteklemesi ve is yasami disinda da gorevlerinin var
oldugunu animsamasi bu dogrultuda yol almasi gerekmektedir. Bu sayede kadin
calisanin is performansi ve igine kars1 bagimlilik seviyesi ¢ogalir. Yalnizca aileler ve
igyerleri degil devlette farkli yollarla is ve aile dengesini saglamalidir (Kapiz, 2002).
Is ve aile ¢atigmast ii¢ farkl sekilde ortaya cikabilir; zaman temelli, gerilim temelli ve
davranig temelli gatisma. Zaman temelli ¢atismanin temel sebebi vaktin yetersizligidir.
Bu catisma bireyin bir gorevini yaparken kullandigi zamaninin diger gorevini
geciktirmesi veya engellemesine sebep olma durumdur. Gerilim temelli is — aile
catismasi kisinin isinden kaynakli yasanan sinir, stres ve agresiflik benzeri olumsuz
duygu ve durumlarin aile yasamina olumsuz bir sekilde etki ettigi bir ¢atismadir.
Davranis temelli is — aile ¢atigmasi kisinin bir rol i¢in takindig1 davranig bigimlerinin
diger rol bigimlerinden ayr1 olmasindan dolayi rollerin ¢atismasi durumudur (Aras &
Karakiraz, A., 2013). Calisma hayatinda yerini alan kadinin aile hayatinin yani sira is
yasamindaki gdrevlerini de yerine getirmesi i¢in iizerinde bir baski hissetmektedir.

Genel olarak kadin calisma hayati disinda iyi bir es ve anne olma roliine agirlik
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vermeye calisirken is hayatinda ki bir takim yiikselme firsatlarimi da

yakalayamamaktadir (Adak, Kadinlarin ikilemi: is ve aile yagami. , 2007).
2.4.1.8.Ev Isleri Sorunu ve Cocuk Bakimi

Calisma hayatinda Ki kadinlarin sayisinin yiikselmesi kadinin is ve aile yasamindaki
rollerinin birbirini olumsuz etkilemesine neden olmaktadir. Calisan kadin evdeki
sorumluluklar1 ve isinin gerektirdigi sorumluluklar1 planli bir bi¢cimde diizene
sokamazsa bu iki roliin getirdigi agirliklarla bas edemez. Kadinin is yasamindaki
sorumluluklar1 aile hayatini, aile yasamu igerisindeki sorumluluklari da galisma
yasamini etkilemektedir (Koray & Demirbilek, 1999). Kadinin ¢alisma hayatinda yer
almast ev disinda sorumluluk almasi genel olarak toplumun kadina yiikledigi
geleneksel rolleri hafifletmemektedir. isten gelen kadin evdeki isleri dolayisiyla giin
icerisinde ikinci bir isle ilgilenmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda kadinin
calistigr ailelerde ev islerinin neredeyse tamamini kadinlar yapmaktadir. Erkek ve
kadin ne kadar egitim alirsa alsin aile yasantilarinda gordiikleri geleneksel rol ve
davranig bigimlerini uygulamaktadir (igin, 2012). Kadinlari, erkeklerden ayiran diger
bir 6zellikte kadinlarin dogurganlik 6zelligidir bu 6zellik kadmin is hayatina dahil
olma oranini olumsuz yonde etkilemektedir. Cocugu olan kadinlarin, isgiiciine katilim
oranlar1 ¢ocuk bakiminda olanaklart olmadigi igin direkt olarak olumsuz
etkilenmektedir. Cocuk bakimi olanaklarinin gelismis oldugu kadinlarin iilkelerinde
kadinlarin isgiiciine katilim orani yiiksek, olanaklara sahip olmayan iilkelerde katilim
oraninin diisiik oldugu bilinmektedir. Bu konuda giiniimiize kadar gecen bu siiregte bir
¢ocugu olan kadinlarin is hayatina yer almasinin kadin is giiciiniin en yiiksek katilim
oraninda oldugu bilinmektedir. Cocugu olan ve ileriki yillarda ¢ocuk sayisi yiikselen
kadinlarin sonraki yillarda isinden ayrilma eyleminde oldugu bilinmektedir. Genel

olarak kadmlarin ¢ocuk sahibi oldukga is hayatindan ayrildig: goriilmektedir.

2.5.1s Yasaminda Erkek Egemenligi

Cinsiyet, bir bireyin kadin veya erkek olmak iizere gostermis oldugu genetik, biyolojik
ve fizyolojik 6zellikleridir. Toplumsal cinsiyet kavrami toplumun bireye yiikledigi
gorevler, toplumun bireyi nasil gordiigii ve bireyden bekledikleri ile agiklanabilen bir
kavramdir. Cinsiyet ayrimciligi kavrami ise kisilerin cinsel kimlikleri dogrultusunda

toplum igerisinde farkli davranislar sergilemesi ve ¢ogunlukla adil olmayan bigimde
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yargilara maruz kalmasidir (Parlaktuna, 2010). Giiniimiizde toplumsal cinsiyet
calismalari olarak adlandirilan oldukga genis bir ¢aligsma alani olan sosyal bilimlere
onceleri feminist calismalar olarak girmis daha sonra kadin caligmalar1 olarak
anilmaya baglamistir. Cinsiyete dayali ayrimcilik meslege yonlendirmeden baglayarak,
is bulmaya, statii ve kariyer ylikselmesine kadar olan siirecte kadmin statiistinii
etkilemektedir. Yapilmasi gereken sey bilimde ve mesleklerde var olan cinsiyete
dayali ayrimciligi ortadan kaldirmak her alanda kadini ve erkegi esit olarak gormektir.

Bu durumu kadin ve erkeklerin birlikte ¢abalamasi ve desteklemesi diizeltebilir.

2.5.1.Kadimin ¢alisma hayatinda karsilastigi sorunlar i¢in ¢oziim onerileri
2.5.1.1.Ucret Esitligini Saglama

Kadin is giiciiniin ¢alisma yasaminda Karsilastigi problemler icin gelistirilen birgok
yontem vardir. Bu yontemler; ftcret esitligini Saglama, egitim seviyesinin
yiikseltilmesi, mesleki egitimin arttirilmasi, isyerinde cinsel ve duygusal tacizi
onleme, kadinlarin is ve aile rollerinin uyumlastirilmasi, ise alma ve yerlestirme

siirecinde esitlik ve benzeridir.

Cinsiyet ayrimciliginda sikc¢a karsilasilan iicret esitsizligi problemini ¢ozmeye dair
bircok ¢alisma gergeklestirilmis ve bu ¢aligsmalar sonucunda elde edilen verilere gore
bazi kararlar alinmig ve bu kararlar iilkelerin yasalarinda yerini almistir. Konu ile
alakali AB’nin, BM’nin ve ILO’nun gergeklestirdigi ¢alismalar iilkemizin de dahil
oldugu birgok devletin is hukukunda yerini almistir. Roma Antlasmasi’nin
119.maddesinde is hayatindaki kadin ve erkek cinsiyet esitliginin ciddi bir bolimiinii
olusturan tcret esitligi ilkesine yer verilmistir. Bu maddeye gore; “Her iiye devlet ilk
asama boyunca, ayni is i¢in kadin ve erkek iscilere esit iicret 6denmesi ilkesinin
uygulanmasini temin eder ve ilkeyi siirdiiriir” (Nihal Coskun, s. 63-72). Ucret esitligi
konusunda 75/117 sayili yonerge ile ayrintilar agiklanmistir. Bu yonerge ile

olusturulan temel kararlar asagidaki gibidir:

e “Esit degerde ise esit licret” ilkesi kabul edilmekte, ticret esitligi karar1 dahilinde
diger cretlerinde ticret 6deme sartlarinda cinsiyete dayali olan tiim ayrimeciliklarin

engellenecegine dair sorumluluk altina alinmistir (madde 1/1).
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e Ucretin belirlenmesinde erkek ve kadin esit degerde sayilacaktir (maddel/2).
e Uye iilkelerin ulusal kanunlarinda iicret esitligi prensiplerine uymayan uygulamalar
yiiziinden haksizlia ugrayanlar igin sikayetlerini anlatabilecekleri Anayasal

mekanizmalar olusturulacaktir (madde 2).

e Uye iilkeler, kanun, tiiziik ve idari Kkararlardan kaynaklanan, iicret esitligi
prensiplerine uymayan ve ayrimciliga neden olan biitiin diizenlemeleri yok edecektir
(madde 3).

e Uye iilkeler, toplu is sézlesmelerinin iicret sdzlesmelerinde iicret esitligi ilkesine
uymayan kararlar1 gegersiz saymak veya degistirmek igin gereken 6nlemleri almakla

sorumludurlar (madde 4).

e Ucret esitligi ilkesinin uygulanmadig1 bir isyerinde isverene kars1 hukuki yollarla
hakkini aramig veya aramakta olan bir ¢alisanin isinden olmamasi igin tiim 6nlemler

tiye tilkelerce alinacaktir (madde 5).

Ucret esitligiyle ilgili olarak Tiirk hukukuna bakildigin da bir isyerinde yapilan isin
ayni olmasi ve 0 islerde ayni verimlilikle ¢alisan kadin ve erkek is¢ilere herhangi bir
cinsiyet ayrimi nedeni ile farkli maas verilmeyecegi kararlastirilmistir. Fakat bu esitlik
cok iyi ¢alisan, en giizel performans sergileyen calisanin bu &zelliklerinin dikkate

alinip daha fazla iicret almasina engel teskil etmemektedir (Arisoy & Demir, 2007).
2.5.1.2.Egitim Seviyesinin Yiikseltilmesi ve Mesleki Egitimin Arttirilmasi

Egitim diizeyinin iyilestirilebilmesi i¢in kiz ¢ocuklarinin egitim almasi gerektiginin
topluma ve ailelerine egitimin 6neminin aktarilmas: gereklidir. Bu aktarimi saglamak
amaciyla kitapgiklar, televizyon programlar: hazirlanmali ve seminerlerin yapilmasi
bu konuda epeyce faydali olacaktir. Bolgesel farkliliklar1 dikkate alan egitim plan ve
programlar1 gelistirmek gerekmektedir (KA-DER & Ilhan Sezgin,, 2006). Cinsiyet
arasindaki egitim farki kapatilmali ve egitime esit ulasilabilirlik saglanmalidir. Kiz
cocuklarinin egitim hayatini devam ettirebilmesi i¢in pozitif kayirma yontemi
uygulanmalidir. Okuldan alinan kiz ¢ocuklari igin yiiksek maddi cezalar uygulanmali
veya aileleri inandirici, vazgecirecek engeller ¢ikarilmalidir (KA-DER & Ilhan
Sezgin,, 2006). Calisma hayatinda kadin isgiiclinii ¢ogaltmak i¢in 6rgiin egitimin yani
sira mesleki egitime de deger verilmelidir. Tim Diinya’ da kadmlarin isgiiciine
katiliminda mesleki egitim ¢alisma hayatina dahil olmak igin etkili bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP)
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destekledigi, firsat esitligini yaymak i¢in kiiglik ve orta boyuttaki is yerlerinde kadin
isgliciiniin arttirilmasi i¢in hazirlanan programlar ile ¢ogunlukla erkek isgiiciiniin
yogun oldugu islerde kadinlarin egitim almasina yardim eden programlar 1985’ten bu
yana uygulamadadir (T.C Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel, 1999).
Diinya da oldugu gibi iilkemizde de kadinlarin mesleki egitimine yonelik farkli
projeler iyilestirilmis ve caligmalar uygulamaya konmustur. Ulkemiz 1994-2000
yillarinda Diinya Bankasi ile yaptign antlasma sonrasinda Kadin Istihdamimin
Gelistirilmesi Projesi’ni imzalamistir. Projenin maksadi, geleneksel olarak erkeklerin
baskin olarak yer aldig1 ¢alisma alanlar1 da dahil tiim is alanlarinda kadinlara giizel is
ve meslek olanaklar1 saglayacak politikalar liretmek igin gereken calismalari
hazirlamak ve verileri yaymaktir (Bolcan & Bagbakanlik, s. 132). Tarim ve Koy Isleri
Bakanligi’nin kdylerde yasamini siirdiiren kadinlar igin gelistirdigi birgok projesi ile
faaliyetleri s6z konusudur. Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’nin uyguladigi ¢alismalara
ornek olarak kent ve kir ayrimi olmaksizin tim kadinlara yonelik, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan kurulan Ciraklik ve Yaygin Egitim Midirliigiince yapilan
faaliyetlerin arasinda yer almaktadir (Bolcan & Bagbakanlik, s. 132).

2.5.1.3.Calisma Alaninda Cinsel ve Duygusal Taciz

Calisan kadinlar toplumun kadinin ¢alismasina kars1 olumsuz bakis agisindan dolay1
cinsel tacize maruz kalabilmektedirler. Tiirk Ceza Kanunu kapsaminda cinsel taciz sug
olarak tanimlanmistir ve cinsel tacizi engelleyici kanuni diizenlemeler yapilmistir.
Madde 105’ in kapsaminda bir kisiyi cinsel olarak taciz eden sanik hakkinda,
magdurun sikayet talebi ile ti¢ aydan iki y1l kadar hapis cezasi ya da adli para cezasi
verilir. Tiirk Ceza Kanunu ile beraber Is Kanunu’nda da cinsel taciz hakl sebeple isi
sonlandirma gerekgesi olarak kabul edilmistir. Uluslararasi sézlesmelerde cinsel tacizi
direk diizenleyen Kkararlara yer yoktur. Fakat cinsel taciz, kisilik haklarina aykiri bir
davranis oldugu i¢in igverenin is¢iyi koruma ve savunmasi zorunlu kapsamai igindedir.
Uluslararas1 sozlesmelerin amaci, insan haklarin1 korumak, erkekler ile kadinlar
arasindaki cinsel agidan var olan ayrimi yok etmek ve kadin erkek arasinda esitligi
korumak (Kirsal Alan Kadmin Istihdama Katilimi,, 2000). Cinsel tacizle beraber
calisma alaninda tacizin ciddi bir kapsamini olusturan duygusal taciz i¢inde pek ¢ok
kanuni énlem alinmistir. 1994°te yaymlanan Is Giivenligi ve Isci Saghigi kanunuyla
Isve¢’te “isyerlerinde cinsel taciz” bir suc olarak ele alinmaktadir. Almanya’da ise

duygusal tacize magdur kalan ¢alisan, erken emeklilik hakkini kullanabilmektedir.
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Almanya’da duygusal tacize maruz kalmak meslek hastaligi olarak kabul ediliyor.
ftalya’da da duygusal tacize kars1 yasalar uygulamaya konmus ve psikolojik siddetten
dolayisiyla ortaya ¢ikan problemler isci lehine sayilarak is kazasi kapsamindadir
(Tmaz, s. 16). Tiirk hukukunda psikolojik taciz konusunu dogrudan ele alan bir kural
maalesef mevcut degil. 4857 Is Kanunu’nun da cinsel taciz ile ilgili kararlar dolayl
bir sekilde duygusal tacizi de ele almaktadir (Cigdem Kirel, 2007).

2.5.1.4.Ise Almada Islem Esitligi

Tiim insanlarin temel haklarindan biri sayilan ¢alisma hakki, cinsiyet ayrimi olmadan
adil bir sekilde kullanilmasi gerekiyorken, kadimnlarin bu haklarini kullanabilme
konusunda magdur olmasi toplumsal bir problemdir. Bu problemi ¢6zmeye dair
gelistirilen uluslararasi kuruluslarin yaptigi politikalarda ciddi bir rol almaktadir. 1979
yilinda BM tarafindan onaylanan ve 03.09.1981 tarihinde yiiriirlige giren CEDAW
caligma hayatinda yer alan kadinlarin durumu ile ilgili en detayli diizenlemelerin
yapildig1 belgelerden bir tanesidir. Bu belgede yer alan maddelere gore istihdam
konularinda adil karar olgiitlerinin uygulamasiyla beraber erkeklerle ayni istihdam
imkanlara sahip olma, 6zgiir bir bicimde is ve meslek segme ve gorevde yiikselme
hakki istihdam alaninda kadinlara karsi yapilan ayrimciligi engellemek iiye iilkelerin
sorumlulugundadir (Soysal s. , 2003). Ise almada ve sonrasindaki siireglerde islem
esitligi, is kanununda isverenin esit islem yapma zorunlulugu altinda tanimlanmustir.
Esit islem yapma zorunlulugu, isyerindeki biitiin calisanlara ayni1 davranma ve
calisanlara ayn1 seviyede ¢alisma sartlarinin uygulanmasi adil olma esasina uyulmasi
gereken bir zorunluluktur. Is iliskisinde dil, ik, cinsiyet, siyasal diisiince ve din
sebebiyle ayrim olmayacagi 5. madde ile belirlenmistir. Bu nedenlerden dolay1 ayrim
yalnizca is sozlesmesiyle belirli kalmamistir (Fevzi Demir, 2003). Avrupa Insan
Haklar1 S6zlesmesi, Avrupa Sosyal Haklar S6zlesmesi ve Calisanlarin Temel Sosyal
Haklar1 Topluluk Sarti’nin da tiye devletlere rehberlik ettigi sdylenebilir. Sosyal haklar
icerisinde bulunan ve &nemli olan bir hakta sosyal giivenlik hakkidir. Isgiicii
piyasalarinda ki kadinlarin gogunun sosyal giivenlik imkanindan yararlanamamakta ve
maalesef bu sayida kayit disi calisma ile birlikte hergiin ¢cogalmaktadir. Pek ¢ok
uluslararasi belgede kadin ve erkegin sosyal giivenlik hususunda esit haklara sahip
oldugu savunulmaktadir. ILO’nun 102 Sayili S6zlesmesi sosyal giivenlikle alakali en
degerli belgelerden bir tanesidir. Sézlesmede bazi ana riskler sayilmistir. Bunlar;
Hastalik, Issizlik, Yashlik, is Kazas1 ve Meslek Hastalig1, Analik, Sakatlik, Oliim ve
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Aile yiikleridir. Bu sézlesmeyi kabul etmekten yana olan bir devlet, bu dokuz riskten
en az li¢ tanesine kars1 bir giivence saglamalidir. Fakat kabul edilecek olan tig riskten
bir tanesinin, issizlik, is kazas1 ve meslek hastalig1 gibi zararlardan olmak zorundadir.
Sozlesmede, belirtilen zararlarin hepsine karsi sosyal gilivenceden yararlanabilecek
kisilerin belirtilmis ve bu giivencede herhangi bir cinsiyet ayrimi yapilmamistir (Giizel
& Ali Riza Okur, 2004). ILO’nun hazirladig1 sosyal giivence ile alakali ¢caligmalar
Avrupa Konseyi tarafindan olusturulan sosyal giivence belgelerine de rehberlik
niteligindedir. ILO belgelerinde sosyal giivencede kadin erkek ayrimi olmadan bir
kazanim olarak tanimlanmis ve devletler, sosyal giivencenin tamamiyla saglanmasi
zorunluluk haline gelmistir. AB yonergelerinde de konuyla alakali kararlara net bir
ifadeyle sosyal giivenlik alaninda kadin ve erkege esit davranma zorunlulugu

gelmistir.

2.5.1.5. Kadinlarn Is ve Aile Icindeki Rollerinin Uyumlastirilmast

Is hayatinda kadin isgiiciiniin karsilastig1 en ciddi problemlerden biri de aile i¢indeki
sorumluluklaridir. Ailesi ve isi hayati arasinda onemli bir gorev catigsmasiyla
karsilasan kadin ¢ogunlukla bedensel ve ruhsal konuda zarar gormektedir. Bu sebepler
yliziinden is hayatinda kadin isgiictinii arttirma ve isinde verimliligini saglamak igin is
ve aile rollerinin uyumlastirilmasi agisindan birgok yontem gelistirilmelidir. Bu soruna
yonelik kadmlarin kendilerince geleneksel olarak gelistirdikleri bazi yontemler soz
konusu olmaktadir. Misal ¢gocugun bakimi ve ev isleri i¢in kisinin kendi annesinden,
kayimvalidesinden veya aile yakiindan destek almasi gosterilebilir. Fakat bu
yontemler gegici olarak sorunu ¢ozmekte ve kalict ¢oziimler yaratamamaktadir. Cogu
ilkede, igsyerinde cocuk bakim kurumlarinin (kreslerin) olusturulmasi, cocuk ve evlilik
desteklerinin verilmesi, dogum sonrasinda ebeveynlik izinlerinin yasallagtirilmasi ve
esnek caligma saatleri gibi yontemlerin iyilestirildigi bilinmektedir (Soysal T. , 2006).
Bahsedilen yontemler dogrultusunda Avrupa Komisyonu’nun gerceklestirdigi
caligmalar ciddi bir yer edinmistir. 23-24 Mart 2006 tarihinde Avrupa Konseyi’'ne liye
olan tiim devletler Cinsiyet Esitligi Avrupa Pakti’'n1 imzalamis, kadin isgiicliniin
cogaltilmasi ve is-aile hayat1 dengesinin kurulmasi ig¢in yontemler gerceklestirmeyi
hedeflemistir. Bu hedefler dogrultusunda ¢ocuk bakimi ¢aligmalarinin iyilestirilmesi
kararlastirilmis ve 2010 yilina kadar 3 yas1 ve altinda olan g¢ocuklarin %33 ile 3 ve 6

yas arasi ¢ocuklarin %90’nmi kapsayan ¢ocuk bakim ¢aligmalarinin iyilestirilmesi
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kararlastirlmistir (TISK Isveren Dergisi, 2007). AB fonlarinda ¢ocuk yardimi herkese
Odenir ve yardim alan herkes vergiden muaftir. AB’ne liye iilkelerin igerisinde yer
almak isteyen iilkemizde de 4857 Sayili Is Kanunu ile beraber kadimlarin is ve aile
yasamini dengede tutmaya dair alinan bazi kararlar yasallastirilmistir. Yasallastirilan
bu kanunlara gore kadin ¢alisanlarin dogum 6ncesinde 8, dogum sonrasinda 8 hafta
olarak iizere toplamda 16 hafta boyunca ¢alistirilmalar yasal degildir. Cogul gebelik
durumunda dogumdan 6nceki 8 haftalik izin siiresine 2 hafta dahil edilir. Fakat, kadin
calisan isterse doktorundan galisabilir raporu alarak doguma 3 hafta kalana kadar
calismaya devam edebilir. Bu durumda ¢alistig1 siireler dogum sonrasi izin siiresine
eklenir ve kadin ¢alisan 13 haftaya kadar, ¢ogul dogum halinde 15 haftaya kadar izinli
sayilir. Bu siirelerin disinda izinden sonra da alinabilen 6 aylik iicretsiz cocuk bakim
izni ile giinde 1,5 saatlik {icretli ¢cocuk emzirme izni de kadin ¢aligsanlari annelik
stireglerinde onlar1 korumak amaciyla olusturulan galistirma yasagi kapsami igindedir
(Demir, 2018). Kadin ¢alisanin ¢ocuguna bakmak igin izin istemesi en dogal hakkidir
ve is veren tarafindan kabul edilmesi gereken yasal bir izindir. Bunun gibi, “cocuk
emzirme izninin verilmesi de zorunlu olan bir izindir. Her iki izinden birini bile
alamayan calisan is akdini hakli sebeple feshederek kidem tazminatini alabilir.
Isverenin izin talebinde bulunan ¢ocuklu calisanin is akdini higbir hakli ve gegerli

nedenle feshetmesi miimkiin degildir (Demir, 2018).
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UCUNCU BOLUM
AKADEMIK HAYATTA KADINLAR VE ENGELLERI

Bu boliimde akademik hayatta kadinlar ve karsilastiklar: engellere deginilmistir.
Bu boliim alt1 alt basliktan olusmaktadir. 1. alt baslikta akademik hayata kadinin
girisine deginilmistir. 2. alt baslikta akademik alanda kadin sayisinin yil bazinda
artisgina  deginilmigtir. 3. alt baglikta akademide kadin erkek cinsiyet ayrimina
deginilmistir. 4. alt baslikta akademide erkek egemenligine deginilmistir. 5. alt
basglikta cam tavan sendromuna deginilmistir. Son olarak 6. alt baslikta akademide

kadin kadina rekabete deginilmistir.

3.1.Akademik Hayata Kadinin Girisi

Akademisyenlik, mesai saatinde belirli bir sinir olmayan, siirekli kendini
gelistirmek zorunda olan ve neredeyse kisinin hayatin tiimiine etkisi olan bir meslektir.
Akademisyenin gorevi; Ogrencilerine anlatacagi dersleri hazirlamak, bilimsel
caligmalar1 yapmak ve takip etmek, kitap ve makale yazarak bilimsel gelisime katkida
bulunmak ve tiim bunlart hem akademik alana fayda saglamak hem de 6grencilerine
iyi egitim vermek i¢in yapmaktadir. Akademide c¢aligan kadinlarin sorumluluklari
oldukca ¢oktur ve bu sorumluluklarini gergeklestirmek icin 6zverili olmali, caligkan
olmali, disiplinli olmali ve meslegini severek yapmasi gerekir (Yilmaz & Ozdemir,

2012).

I1. Mesrutiyet donemi ile birlikte ilk defa Tiirk kadinina yiiksekdgrenim gérme
firsat1 verilmistir. 5 Subat 1914 tarihinden itibaren Dariilfiinuna ilk kez kiz 6grenci
kayit edilmis ve kizlara yiiksekdgrenim dersleri verilmistir. Dariilfiinun 1933 yilinda
kapatilmas1 ve Ankara’da yeni Universitelerin kurulmasi ile kadin akademisyen
sayisinin arttig1 gorillmistiir. Cumhuriyet donemi ile beraber kadmlar ilk defa yiiksek
dgrenim gérmeye ve akademik alanda ilerlemeye baslamislardir (Ozkanli & Korkmaz,
2000). Modern devlet anlayist ile birlikte profesyonel mesleklere ihtiyag duyulmus ve
bu mesleklerde st siniflardan egitimli birka¢ kadin gorev almistir. Modern devlet
anlayis1 Tirkiye’de profesyonel mesleklerde kadin oranmin artmasina Sebebiyet
vermistir (Sugur & Cangdz, 2016). 1932-1933 egitim dgretim yilinda istanbul’da olan
Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’nde &gretmen kadrosuna ilk kez bir kadin

akademisyen ogretmen olarak goreve baslamistir. Bu tarihten sonra Tiirkiye’de
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kadinlarda akademisyen olarak egitim alaninda gorev almistir. 1934-1935 egitim
ogretim yilina gelindiginde de kadin akademisyenlerin sayis1 93’e ulagsmistir (Sentiirk,
2015). 1945 — 1960 yillar1 kadin akademisyenlerin sayisinin bir hayli yiikseldigi bir

donem olmustur.

Bu donemde kadin akademisyen orani %45’in iizerinde olup Fen Fakiiltelerindedir.
Siyasal bilgiler fakiiltesi ve hukuk fakiiltesinde kadin akademisyen sayisi ise oldukga
diisiik diizeyde seyretmektedir. Ve bu donemde akademisyen kadinlarin akademik
konumlarina bakildiginda en ¢ok okutman olarak rol aldiklar1 bilinmektedir. 1965 —
1966 egitim 6gretim yilinda kadin akademisyenlerin uzmanlik alanlarmin oransal
dagilimina bakildiginda giizel sanatlar fakiiltesinde ki kadin akademisyenlerin her
dénemde oraninin %30’un tizerinde olarak seyrettigi bilinmektedir. Bu dénemde tip
ve saglik fakiiltelerinde kadin akademisyen oran1 %26,4 tiir ve yillar boyunca bu oran
stirekli artis gostermektedir. 1975 — 1976 egitim oOgretim yilinda kadin
akademisyenlerin il bazinda dagilimina bakildiginda Istanbul ve Ankara’daki
tiniversitelerin kadin akademisyen oraninin diger illerden daha yogun oldugu
goriilmiistiir. Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar gegen siirede lilkemizde kadin
akademisyen sayis1 azimsanmayacak bir seviye gelmistir (Sugur & Cangdz, 2016).
1942 — 1943 egitim dgretim yilina kadar Tiirkiye’de kadin profesor yoktur fakat 1950
yilindan sonra toplam profesor sayisi iginde kadin profesor orani %3’ olarak
belirlenmis ve arastirma gorevlilerinin oran1 %11 olarak agiklanmistir. 1970 yilinda
yapilan bir arastirmanin sonucuna gore toplam profesér sayisi i¢inde kadin
akademisyenlerin oran1 %8 olarak belirtilmis ve bu donemde kadin aragtirma
gorevlilerinin orani ise %7,4 olarak hesaplanmistir. 1970 yillarinda iiniversitelerde
kadin caligmalar1 boliimleri a¢ilmistir. Kadin Calismalar1 boliimleri, tiniversiteyi ve
miicadele alani olarak goéren yaklasimla, cogunlukla disiplinler arasi bir alan olarak
faaliyet gostermistir. 1980 yilinda elde edilen verilere gore o donemde ki kadin
profesorlerin oran1 %14 ve kadin arastirma gorevlilerinin oran1 ise %7’dir. (Bildirici,
Anafarta, & Aykag, 2003). Kadinin akademik hayattaki etkinligi, akademisyenlerin
icretlerinin azalmas1 ve akademisyenligin itibarinin azalmasina ragmen 1980
yillarindan sonra giiniimiize dogru kadin akademisyen orani hizla artmistir (Arslan G.
, 2014). Bu donemde, kadin akademisyenlerin artis hizin1 etkileyen en belirli etken
stiphesiz erkek akademisyen sayisindaki azalma olmustur. Bu artis hizin1 kadin

akademisyen lehine ¢eviren etmenler arasinda, Ogretim iiyesi maaslarindaki
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iyilesmeler, yurt disinda egitim goren akademisyenlerin iilkeye geri donmesi, 6zel
iniversiteler, yeni {iniversiteler, yeni fakiilte ve yiiksek okullarin agilmasinin 6nemi
biiyiiktiir. Ozellikle 6zel iiniversiteler ve vakif iiniversitelerin kurulmasi akademisyen
sayisint artirmustir. (Bildirici, Anafarta, & Aykag, 2003). Tirkiye'de ise 1980'lerde
ortaya ¢ikan kadin hareketinin tiniversiteyle iligskilenmesi 80'lerin sonunu bulmustur.
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin ilki 1989'da istanbul
Universitesi biinyesinde kurulmustur. Bu merkezler, toplumsal cinsiyet duyarliligi
kazandirma amaci ile ulusal ve uluslararasi diizeyde panel, konferans, seminer
caligmalari, kadin ¢aligmalari alaninda bilginin aciga ¢ikarilmasi ve yayginlastiriimasi
amaciyla kadinlara yonelik ¢esitli nitelikte kurslar diizenlemek gibi ¢alismalar
yapmaktadirlar (Can, 2006). Tiirk yiiksekdgretim kurumlarinda gorev alan kadinlarin
Ogretim lyesi kadrosundaki Onemli orandaki artiglarma 1993 sonrasinda
rastlanmaktadir (Ozkanli O. , 2007). 2000 yil1 itibariyle Tiirkiye iiniversitelerine
akademisyen kadin katilim1 diizenli bir sekilde artmistir. Bu diizenli artis, Tiirkiye’de
kadinin bilim diinyasi i¢indeki yerinin rasgele ortaya ¢ikmis bir durum olmadigini; bu
yerin giderek saglamlasip, kurumsallastigini gostermektedir (Acar, 1998). Kadin
akademisyenlerin tiniversitelerdeki sahip olduklari oran hissedilir 6l¢iide artmaya

devam etmistir.
3.1.1. Ulkemizde Universitelerde Kadin Isgiicii

Tiirkiye’de akademide galisan kadin akademisyenlerin sayis1 1940 yilindan sonra hizla
artig gostermistir. Fakat bu artis her alanda ayn1 oranda artmistir ve tist konumdaki
kadin akademisyenlerin orani toplam kadin akademisyen sayisina oranla ¢ok daha
diigiik kalmigtir. Bu durum da kadin akademisyenlerin de diger ¢alisan kadinlarin
karsilastiklar1 pek ¢ok problemle karsilagtiklarini destekler niteliktedir (Tahtalioglu,
2016). Ulkemizde goriilen cinsiyet esitsizligi akademik hayatta da kendini net bir
sekilde belli etmektedir. Bu duruma 6rnek olarak kadin akademisyenlerin daha ¢ok
ogretmenlik, hemsirelik ve hasta bakimi gibi toplum tarafindan kadin meslegi olarak
algilanan dallarda yer almasi verilebilir (Sentiirk, 2015). YOK’iin verilerine
bakildiginda kadin akademisyenlerin ¢cogunlukla devlet {iniversitelerinde, arastirma
gorevlisi ve Ogretim gorevlisi kadrolarinda yer aldigi bilgisine ulasilmaktadir
(Yiksekogretim Kurumu, 2018). Akademiye giris olarak algilanan arastirma
gorevliligi kadrosunda yogun olarak kadinlarin yer almasi muhtemelen gelecekte

tiniversitelerin  akademik kadrolarinin cinsiyetlere goére dagiliminda kadin
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akademisyenlerin yogunlugunun artisina bir gosterge niteligindedir (Sentiirk, 2015,).
YOK iin verileri fakiilte bazli incelendiginde en ¢ok akademisyenin tip fakiiltesinde
gorev aldigi belirlenmistir. T1p fakiiltesini sirastyla miihendislik fakiiltesi, fen edebiyat
fakiiltesi, egitim fakiiltesi ve iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi takip etmektedir. Kadin
akademisyenlerin en ¢ok gorev aldig: fakiilte de tip fakiiltesidir ve bu fakiilteyi ikinci
sirada ise egitim fakiiltesi takip etmektedir. Kadinlarin oran olarak en fazla gorev
aldig1 fakiilteleri sirasiyla fen edebiyat fakiiltesi, miihendislik fakiiltesi ve iktisadi ve
idari bilimler fakiiltesi takip etmektedir. Kadin akademisyenlerin erkek
akademisyenlerden sayica yogun oldugu fakiilte ise saglik bilimleri fakiiltesidir.
Saglik bilimleri fakiiltesini sirasiyla dis hekimligi fakiiltesi, hemsirelik fakiiltesi,
mimarlik fakiiltesi, eczacilik fakiiltesi ve sanat tasarim fakiiltesi takip etmektedir.
Erkek akademisyenlerin sayisinin kadin akademisyenlerden sayica en fazla oldugu
fakiilte miithendislik fakiiltesidir. Erkek akademisyen oraninin fazla oldugu fakiilteleri
sirastyla tip fakiiltesi, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ve ilahiyat fakiiltesi takip
etmektedir. Akademisyenlerin cinsiyete gore fakiilte bazinda dagilimi incelenirken
kadin ve erkek akademisyenlerin toplumun kendilerine yiikledigi geleneksel rollerle
baglantili olan fakiiltelerde gorev aldigi goriilmektedir (Yiiksekogretim Kurumu,
2018). YOK ’iin verileri ile yiiksek okullar incelendiginde en ¢cok akademisyenin gérev
aldig1 yer yiiksek okul ve yabanci diller yiiksek okuludur. Yabanci diller
yiiksekokulunu sirasiyla devlet konservatuari, saglik yliksekokulu ve beden egitimi ve
spor yiiksek okulu takip etmektedir (Yiiksekogretim Kurumu, 2021).YOK ’iin verileri
enstitii bazinda incelendiginde en ¢ok akademisyen sayisinin fen bilimleri enstitiisiinde
oldugu bilinmektedir. Fen bilimleri enstitiisiinii sirasiyla sosyal bilimler enstitiisii,
saglik bilimleri enstitiisii, miihendislik ve fen bilimleri enstitiisii ve egitim bilimleri
enstitiisii takip etmektedir. Bu enstitiilerde hem kadin akademisyenlerin hem de erkek
akademisyenlerin yogun oldugu enstitiilerdir. Kadin akademisyenlerin ¢ogunlukla
saglik bilimleri enstitiisiinde, erkek akademisyenler ise c¢ogunlukla fen bilimleri
enstitiisiinde yogunlugu oldugu goriinmektedir (Yiiksekogretim Kurumu, 2021).
YOK’iin verileri fakiilte, yiiksekokul, meslek yiliksekokulu ve enstitii bazinda
incelendiginde kadinlarin yogun oldugu birimlerin toplumsal rolleriyle baglantili
oldugu net bir bigimde gériinmektedir. Kadinin egitim seviyesi, akademik unvani veya
kariyer gelisimi ne durumda olursa olsun toplumsal cinsiyet rolii de galisma hayatinda
yer almaktadir. Kadinin ¢alismasi evdeki sorumluluklarini hafifletmemekte tam tersi

kadinin evinde ikinci bir mesai daha yapmasina sebep olmaktadir (Dikmen & Maden,
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2012). Akademik hayatin yogun c¢aligma durumu ve ev isleri arasinda sikisan
akademisyen kadin aile — is arasindaki dengeyi kuramadiginda akademik yiikselmesini
deyim yerindeyse yerinde sayarak yavaslatmak zorunda kalmaktadir (Tahtalioglu,
2016).

3.1.2. Kadinin Akademiye ve Yonetime Bakisi

Kadinlarin akademide diger calisma alanlarina goére daha yogun oranda var
olmasindaki en 6nemli sebep, bu meslegin 6gretmenlik, memurluk ve sekreterlik gibi
toplum tarafindan kadinlarin yapabilecegi saygin meslek olarak algilanmasindandir.
Dolayisiyla akademide de bu alanlarda kadinlara daha fazla yer kalmaktadir (Sentiirk,
2015). Son yillarda kadin akademisyenler ve yasadigi sorunlarla ilgili pek c¢ok
arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalarda; akademik hayatta kadinlarin ylikselmek
icin erkek akademisyenlere oranla daha ¢ok ¢alismasi gerektigi, ¢alisma hayatinda
kadin akademisyenlere karsi cinsiyet ayrimciligi yapildigi, kadin akademisyenlerin
toplumun kendilerine atfettigi geleneksel roller cergevesinde hareket ettigi ve
toplumsal cinsiyet ayrimciliginin nedenlerinden birisinin de kadin akademisyenlerin
kendisi oldugu sonucu ¢ikmaktadir (Sevik, 2016). Zamaninin biiyiik bir boliimiinii
bilimsel ¢alismalara ayiran kadin akademisyenler ¢aligma Saatleri disinda evlerinde de
mesai yapmaktadir. Kadin akademisyenler bir taraftan mesleki c¢alismalarini
stirdiiriirken, diger taraftan toplumun kendisine atfettigi ev isi, ¢ocuk bakimi gibi
geleneksel rollerin sorumluluklarini da gergeklestirmektedir. Bu toplumsal geleneksel
roller kadinlarin sirtina yiiklenen gegmisten gliniimiize de§in devam eden zorunlu
rollerdir. Kadin akademisyenler es, anne, ¢alisan, arastirmaci gibi kendisine yiiklenen
birgok rolii gergeklestirmek igin kisisel zamandan fedakarlik etmek zorundadir
(Dikmen & Maden, 2012). Toplum kadindan oncelikle anne ve es olma goérevlerini
gerceklestirmesini istemektedir. Fakat bu durum kadinin toplumsal rollere oncelik
vermesi kadinin is bulmasinda, mesleginde yiikselmesinde ayrimcilik ve zaman kaybi
yasamasina neden olmaktadir. Yapilan ¢alismalarda kadin akademisyenlerin meslekte
yiikselmelerini yavaslatan en onemli etkenin evlenmek ve cocuk sahibi olmanin
verdigi sorumluluklarin oldugu sdylenir (Ergél, Kog, Eroglu, & Taskin, 2012).
Annelik kadin akademisyenlerin yasamlarint hem iyi hem de kotii yonde etkileye
bilmektedir. Cocugun diinya ya gelmesiyle birlikte anneligin gerektirdigi
sorumluluklarla ¢alismalarina devam etmek zorunda kalan kadin akademisyenler ders

hazirlamada ve bilimsel calismalarini gergeklestirmeye firsat bulamamaktadir.
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Yapilan bir arastirmada dogumdan sonrasindaki {i¢ yilda kadin akademisyenlerin
akademik hayatlarinda dikkat daginikligi, odaklanma problemi, uykusuzluk ve asiri
yorgunluk gibi akademik kariyerini olumsuz etkileyen durumlarla karsilastiklari
ortaya ¢ikmistir. Cocugun biiylidiigii ve gelistigi donemlerde ise ¢ocuk i¢in bakici,
okul gibi gelecege dair annelik i¢ giiclisityle meydana gelen kaygilari bulunmaktadir.
Bu olumsuz etkilerin yani sira annelik akademik hayattaki kadinlarin anneligin verdigi
¢oklu diisiinme ve organizasyon yeteneklerinin de gelismesine katki sagladigi
bilinmektedir. Annelik akademisyen kadinlarin kisisel gelisimlerinde fayda
saglamakta, kadin akademisyenlerin 6grencilerine karsi olan davranis ve tutumlarini
olumlu bir yonde gelistirmektedir (Belkis, 2016). Kadinlarin yonetime karsi 6n yargili
olmasina sebep olan farkli kisisel 6n yargilar1 bulunmaktadir. Bun 6n yargilardan biri
akademik gorevleri ile toplumsal rolleri arasinda ¢ikabilecek bir gatismanin ortasinda
kalma korkusudur. Bu korku birgok alanda alinan sorumluluk duygusunun
olusturdugu bir diistincedir. Cilinkii 6zel alanda sorumlulugu var olan kadinlari is
hayatindaki sorumluluklarla birlikte bu sorumluluk yiginin altinda kalmaktan
korkutuyor. (Karakus Y. H., 2016). Sadece c¢alisma saatleriyle smirli kalmayan
akademisyenlikte yoneticilik gorevinin de yiiklenmesiyle kadin akademisyenler birden
fazla c¢aligma alaninda yer almak mecburiyetinde ve aile igi iliskileri bu durum
yiiziinden negatif bir sekilde etkilenmektedir. Akademisyen kadinlarin iistlendigi bu
roller yiiziinden kadimlar her alanda en iyi olmaya ¢alismakta ya da iyi bir es ve anne
olamadiklarmi  distincesiyle depresif duygulara kapilmaktadirlar. Toplumda
erkeklerde yoneticilik igin gerekli olan 6zelliklerin var oldugu ve kadmlarin
yoneticilik yapmak i¢in gerekli 6zelliklere sahip olmadigi goriisii yaygimdir (Kiigiiksen
& Kaya, 2016).

Giintimiizde kadinlar erkeklerin de toplumsal cinsiyet rollerini tistlenmekte fakat buna
ragmen erkekler toplumun kadma yiikledigi cinsiyet temelli rolleri kadinlar gibi
iistlenmemektedirler (Basarir & Sar1, 2015). Mesela yapilan bir arastirmada kadinlarin
giinliik ortalama 4.35 saatlerini rutin ev islerine harcadigini erkeklerin ise 21 dakika
kadar kisa bir zaman harcadigi sonucuna varilmistir (OECD, 2014). Toplumun
kadinlara yiikledigi geleneksel rolleri ve akademik kariyeri arasinda sikisan kadinlarin
siklikla karsilastigi problemin is-aile alanini dengelemek oldugu bilinmektedir.
Kadinlarin kendi sorumluklar1 olarak benimsedikleri geleneksel rollerini yerine

yapmak, akademik alanda yiikselmek icin gereken sartlar1 saglamak ve erkek
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akademisyenlere oranla daha ¢ok emek vermek zorundadirlar (Kiigiiksen & Kaya,
2016). Erkegin bencil bir sekilde davranmasi da bu siireci etkilemektedir. Erkegin bu
bencil durumunu kadina agik veya gizli bir sekilde aktarmasi sonucunda kendi
istegiyle hizin1 azaltan bir kadin akademisyen goriintiisii ortaya ¢ikmaktadir (Karakus
Y. H., 2016). Kadin akademisyenler geleneksel cinsiyet rollerinden kurtulamadiklari
icin kiz &grencilere iyi 6rnek olamamaktadir. Kiz 6grencilerin gelecegi igin kadin
akademisyenler geleneksel cinsiyet rollerinin yeniden sekil almasina katki
saglamaktadir (Basarir & Sari, 2015). Yapilan bazi arastirmalara gore kadin
akademisyenlerin akademide sayica ¢ok olmasindan ziyade akademik alanda
kadinlara dost olmasi sayica ¢ok olmasindan daha da 6nemli bir durumdur. Ciinki
birgok yiiksekdgretim kurumunda kadin dostu ortam olmamakta ve bu durum kadin
akademisyenlerin kariyer gelisimlerinde negatif bir etki yaratmaktadir (Basarir & Sari,
2015).

Kadin ve akademi konusunda yapilan aragtirmalarda asagidaki bilgiler elde edilmistir.
e Kadinlar genellikle akademik hayatta toplumun kendilerine atfettigi geleneksel

rollere bagl olan alanlarda yogunlasmislardir.

e Kadinlarin akademik hayattaki yiikselmeleri ile kadin akademisyenlerin sayilari ters
orantidadir.
e Universitelerin ydnetim kadrolarinda ki kadin akademisyenlerin sayis1 yavas bir

seyirde artmaktadir.

e Akademik hayatta ki esnek galisma saatleri ve uzun tatiller kadinlarin geleneksel ev

ici rollerine uygun bir ¢alisma hayati sunmaktadir (Belkis, 2016).

Kadin akademisyenler ¢alisma hayatlarinda yalnizca is — aile ¢atismasi, ¢ocuk bakimi
ve cam tavan gibi sorunlarla karsilagmamakta bunun yaninda farkli engellerde
bulunmaktadir. Calisma yasamindaki kadinlarin karsilastiklari ¢ogu sorun ve zorlukla

neredeyse kadin akademisyenlerde karsilagmaktadir.
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3.2.Akademik Alanda Kadinlarm Nicel Goriiniimii

Tablo 4. Ogretim alanlarina gore yiiksekogretimde kadin 6grenci sayisi, 2015-2022

Bilisim Beseri Doga Egitim is, Mihen Saglik Sosyal Tarim,

Ogretim | ve Bilimler Bilimle Bilimle Yonetim | dislik, Bilimle Bilimler, Ormanci

yili iletisim | ve Sanat | ri, ri ve imalat ri Gazeteci Ik,

Teknoloj Matema Hukuk ve lik ve Balikgl

ileri tik ve insaat Enfor lik ve

istatistik masyon Veteri

nerlik

2015- 3769 | 259834 60712 170474 127 685 | 142273 310937 13713

2016 659849

2016- 1503 280925 59 985 167270 | 681360 | 136517 | 157446 330093 14 061
2017

2017- 1655 302 765 62 817 169343 | 693944 | 145558 | 170285 346 043 14 507
2018

2018- 1901 | 322801 66438 | 206944 | 696470 | 151027 | 186692 348 778 14 897
2019

2019- 17079 | 338609 72197 | 159532 | 690074 | 138950 | 287828 356 064 15629
2020

2020- 25361 346 226 59 467 149147 | 570541 141696 | 364377 476 925 17 390
2021

2021- 30956 | 341279 55544 | 152112 | 555481 137832 | 405 248 450 246 16 955
2022

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 2015-2022

Tablo 4’e bakildiginda 2015-2022 yillar1 arasindaki kadin 6grencilerin meslek
tercihlerini en fazla sirasiyla; Is, Yonetim ve Hukuk, Sosyal Bilimler, Gazetecilik ve
Enformasyon, Saglik Bilimleri, Beseri Bilimler ve Sanat ve Egitim Bilimleri alaninda

yaptig1 goriilmektedir. Bu verilere birde yi1l bazinda bakalim.

2015-2019 yillar1 arasinda en cok Is Yonetim ve Hukuk, Beseri Bilimler ve Sanat,
Sosyal Bilimler, Gazetecilik ve Enformasyon tercih edilirken en az Bilisim ve iletisim
Teknolojileri, Tarim Orman Balik¢ilik ve Veterinerlik tercih edilmistir. 2019-20220
yillar1 arasinda en ¢ok Is Yonetim ve Hukuk, Beseri Bilimler ve Sanat, Saglik Bilimleri
tercih edilirken en az Bilisim ve Iletisim Teknolojileri, Tarrm Orman Balik¢ilik ve
Veterinerlik tercih edilmistir. Fakat bu yillar arasinda dikkat ¢eken en onemli sey
kadinlarin Egitim Bilimleri, Is Yonetim ve Hukuk alanlarinda sayica azaldiklar;
Bilisim ve Iletisim Teknolojileri alaninda biiyiik bir sigrama ile sayica arttiklari
goriilmektedir. 2021-2022 yillar1 arasinda en ¢ok Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Beseri Bilimler ve Sanat, alanlar1 tercih edilirken en az Bilisim ve Iletisim

Teknolojileri, Tarim Orman Balik¢ilik ve Veterinerlik tercih edilmistir. Fakat bu
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yillarda da Bilisim ve iletisim Teknolojileri, alanina ge¢mis yillara oranla artis oldugu
goriilmektedir bu artisin aksine Doga Bilimleri, Matematik ve Istatistik, Is Y&netim ve
Hukuk alanlarma ise tercihlerin azaldigi goriilmektedir. YOK’ten elde edilen bu
verilere gore kadinlarin toplum tarafindan kadin meslegi olarak adlandirdigi
mesleklere yogunlastigir goriilmektedir. Buna ragmen 2021-2022 yillarina
bakildiginda toplum tarafindan kadinlara uygun meslek algisinin devam ettigi fakat
toplum tarafindan belirlenen bazi erkek meslegi grubunda kadin oraninda ani bir
ylukselis oldugu goriilmektedir. Bu da kadinlarin cinsiyete dayali meslek grubu algisini

yikmaya basladig1 her meslek grubunda yer alabileceklerini gostermektedir.

Tablo 5. Kadin Ogretim Uyelerinin yillara gore sayilart 2000-2022

Ogretim | Toplam | Profesoér | Dogent | Dr. Yardima | Ogretim Okutman | Uzman | Aragtirma

yih ogretim | dog. gorevlisi gorevlisi
liyesi

2000- 24361 2181 1605 - 3031 3492 3043 978 10017

2001

2001- 26 154 2350 1754 - 3368 3958 3121 977 10611

2002

2002- 28 205 2 546 1758 - 3758 4427 3235 981 11481

2003

2003- 29 858 2785 1739 - 4094 4878 3123 981 12244

2004

2004- 31434 3020 1728 - 4504 5262 3382 1013 12 512

2005

2005- 32 858 3149 1813 - 4861 5396 3630 1075 12917

2006

2006- 35087 3464 1906 - 5252 5536 3750 1196 13958

2007

2007- 39 852 3706 2177 - 6186 5907 4185 1320 16 350

2008

2008- 40 861 3746 2 326 - 6 456 6 067 4384 1341 16518

2009

2009- 43131 4038 2494 - 6992 6 375 4685 1402 17 111

2010

2010- 45 599 4288 2735 - 7 705 6 844 4917 1466 17 603

2011

2011- 48 880 4729 2954 - 8982 7 370 5197 1500 18112

2012

2012- 54 306 5007 3542 - 10 166 8222 5638 1628 20062

2013

2013- 60933 5740 4360 - 12 188 8883 6181 1789 21768

2014

2014- 64 123 6128 4848 - 13171 9161 6 337 1843 22 609

2015

2015- 67 554 6 626 5285 - 14214 9574 6 341 1897 23617

2016

2016- 66 780 6933 5282 - 14 467 9367 6 146 1871 22714

2017

2017- 70235 7 696 5611 15932 - 17 806 - - 23190

2018
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2018- 74 391 8356 6102 17 112 - 18291 - - 24530
2019
2019- 78 687 9107 6 668 18 106 - 18 959 - - 25 847
2020
2020- 81467 9914 7135 18 641 - 19 356 - - 26421
2021
2021- 84 555 10 695 8097 18939 - 19 499 - - 27 325
2022

Kaynak: YOK Baskanlig1, 2000-2022

Tablo 5°te ki 2000-2022 yillarin1 kapsayan YOK verileri incelendiginde kadin
akademisyenlerin akademik alanda siirekli bir bi¢gimde artis gosterdigi goriilmektedir.
Fakat 2000-2017 yillarina kadar akademide kadin Dr. 6gretim iiyesi olmadig
goriilmektedir. 2017 sonrasinda da uzman, okutman ve Yardimci dogentlik olmadigi
goriilmektedir. 2547 sayilt kanunun kabuliiyle Yardimci dogentlik kaldirilmastir.
Yiiksekogretim Kanunu'ndaki "yardimci dogentlik" kadrosu "dogentin yardimcist"”
seklindeki bir yanlis algi olusturmaktadir. Diinyadaki gelismis yiiksekdgretim
sistemlerinde ayni pozisyon icin kullanilan ibarelerin anlamlar1 dikkate alinarak,
"Doktor Ogretim Gérevlisi" kadrosu ihdas edilmistir. Yine ayn1 2547 sayili Kanun
cercevesinde Okutman, Uzman, Cevirici ve Egitim-Ogretim Planlamacisi olarak
yiiksekogretim kurumlarinda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmek tizere
gorevlendirilen kisilerin de unvanlar1 degistirilerek hepsi 'Ogretim Gorevlisi' adi

altinda birlestirilmis. Bu veriler YOK Istatistiklerinden derlenmistir.

Tablo 6. Ogretim Elemanlari Sayilar1 Ozet Tablosu, 2021- 2022

PROFESOR DOGENT DOKTOR OGRETIM | ARASTIRM TOPLAM
OGRETIM | GOREVLISI A
UYESI GOREVLISI
E | K E | K E | K E |K E | K E K T
ONLiISA | 438 | 171 | 513 | 30| 256 | 186 | 100 | 772 53 50 | 1364 | 101 | 2375
NS 6 5 1 71 9 0 17 7
LiISANS 202 | 998 | 110 | 74| 196 | 168 | 873 | 116 | 244 | 265 | 8410 | 725 | 1566
05 5 53| 72 41 89 3 51 69 68 1 65 66
ENSTIT 206 | 139 | 102 | 79| 181 | 134 75 96 | 649 | 707 | 1213 | 115 | 2368
ULER 5
ARASTI | 641 | 400 | 379 | 24| 158 55 14 23 1 1193 | 718 | 1911
RMA 0
MERKEZLE
Ri
TOPLAM | 214 | 106 | 120 | 80 | 225 | 189 | 188 | 194 | 251 | 273 | 1001 | 845 | 1847
90 95 47 | 97 45 39 93 99 72 25 47 55 02

Kaynak: YOK 2021-2022 Akademik verileri

Tablo 6’da Tiirkiye'de gecen y1l 179 bin 685 olan akademisyen sayis1 bu y1l 184 bin
702 oldu. Akademisyenlerin 32 bin 185'1i profesor, 20 bin 144'i dogent, 41 bin 484'i
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doktor 6gretim iiyesi, 38 bin 392'si 6gretim gorevlisi, 52 bin 497'si arastirma
gorevlisi olarak calisiyor. Akademisyenlerin yiizde 54,2'si erkek, ylizde 45,8'i ise
kadinlardan olusuyor. Profesorlerin yiizde 66,8'1 erkek, yiizde 33,2'si kadin,
dogentlerin yiizde 59,8'1 erkek, yiizde 40,2'si kadin, doktor 6gretim iiyelerinin ylizde
54,3"i erkek, yiizde 45,7'si kadin, 6gretim gorevlilerinin yiizde 50,8'i kadin, ylizde
49,2'si erkek, arastirma gorevlilerin yiizde 52,1'i kadin, yiizde 47,9'u erkeklerden

olusuyor.

Tablo 7. Tirkiye’de kadin ve erkek akademisyenlerin unvanlara gore sayisal

verileri
PROFESOR DOGCENT DOKTOR OGRETIM OGRETIM ARASTIRMA
UYESI GOREVLISI GOREVLISI
E K E K E K E K E K

21490 10695 12047 8097 22545 18939 18893 19499 25172 27325

Kaynak: YOK istatistik verileri 2021-2022 $gretim eleman sayilar

*Tabloya okutman, uzman, g¢evirici ve egitim ve Ogretim planlamacist kadrolar1 dahil

edilmemistir.

Tablo 7’ye bakildiginda, 2021-2022 yillar1 arasinda her donemde erkek
profesorlerin sayisinin kadin profesorlerin sayisimin iki katindan fazla oldugu
goriilmektedir. Dogent kadrosunda sayilar birbirine daha yakin goriinse bile aradaki
fark fazladir. Doktor 6gretim tiyesi kadrosu kadin ve erkek akademisyen oranlarinin
kismen birbirine yakin oldugu bir kadrodur. 2021-2022 6gretim gorevlisi sayilari
kiyaslandiginda kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlerden bir tik fazla oldugu
kadrodur. Kadin aragtirma gorevlisi orani tarihsel siiregte de kadinlarin en yogunlukta
oldugu akademisyen grubu olarak kargsimiza ¢ikmaktadir (Bildirici, Anafarta, &
Aykag, 2003). 2021-2022 verilerine bakildiginda bu durumun ayni sekilde devam
ettigi ve kadin arasgtirma gorevlisi sayisinin erkeklerden daha fazla oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 8. Universitelerdeki Akademik Pozisyonlara Gore Kadin — Erkek

Akademisyen Oranlari

Univ Profesor Dogent Doktor Ogretim Aragtirma Genel
:rs't Ogretim Gorevlisi Gorevlisi Toplam
Tiirii Uyesi
E|lkK|T]E|K|T]E|K]T]E]K]|T E K| T E K | T
Devl | 18 | 9| 27| 11| 7| 18| 18 | 14| 32| 16 | 14 | 30 | 216 | 22 | 44 | 857 | 68 | 15
et 37| 1| 51| 27| 3| 60| 32| 41| 73| 16| 65| 81 02| 8 | 40| 24| 34| 40
1| 4| 8| 1| 3| 3| of 7| 7] of 2| 2 0| 2 8| 72
7 2
vaki | 33| 1| 51| 12| 1| 24| 44| 49| 93| 22| 44| 67 | 199 | 32 | 52 | 133 | 15| 28
f 92| 7| 69| 55| 2| 57| 09| 65| 74| 81| 8 | 63 3] 09| 02 30| 63| 9
7 0 5 5
7 2
Vaki 4| of 4| ol of o 7| 22| 29| 69| 13| 20 o o| o| 80| 15| 23
f 7| 6 9 9
MYO

Kaynak: YOK Istatistik 11.10.2022

Tablo 8’de YOK ’ten alinan veriler dogrultusunda 2021- 2022 yillarinin dgretim
elemanlarinin 154 bin 072’si devlet tiniversitelerinde, 28 bin 965'1 vakif
tiniversitelerinde ve 239'u vakif meslek yiiksekokullarinda oldugu goriilmektedir. Bu
tabloya bakildiginda akademik olarak kadinlarin pozisyonlarinin hala iist konumlarda
erkek akademisyen sayisinin yarisina esit oldugu goriilmektedir. Devlet ve vakif
tiniversitelerinde kadin profesor sayisi erkek profesor sayisinin yarisi kadardir.
Dogent kadinlarin sayis1 devlet liniversitelerinde erkek dogentlerin yaris1 kadar fakat
vakif tiniversitelerinde sayilar birbirine yakin goriilmektedir. Doktor dgretim tiyesi
sayilarina bakildiginda erkek sayisinin devlet tiniversitelerinde kadin
akademisyenlerden biraz fazla oldugu fakat vakif tiniversitelerinde bu durumun
tersinin oldugu goriilmektedir. Ogretim gorevlisi sayilarina bakildiginda yine devlet
tiniversitelerinde erkek akademisyen sayisini kadin akademisyenlerden biraz daha
fazla oldugu goriilmektedir. Vakif iiniversitelerinde hem doktora 6gretim iiyesi hem
de 6gretim gorevlisi sayisina bakildiginda kadin akademisyenlerin erkek
akademisyenlerden sayica fazla oldugu goriilmektedir. Aragtirma gorevlisi sayisina
bakildiginda gerek devlet gerekse vakif {iniversitelerinde kadin akademisyenlerin
erkek akademisyenlerden sayica fazla oldugu goriilmektedir. Bu veriler
dogrultusunda kadin akademisyenlerin akademide varliginin 6nemli bir oranda

oldugu goriilmektedir.
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3.3.Akademide Kadin-Erkek Cinsiyet Temelli Ayrim

Tarihi agidan bakildiginda akademi ve bilim temelde erkeklerin goriisleri ve degerleri
tizerinde yiikselmis, gelismis fakat kadinlarin bilgi ve deneyimleri de
nesnelestirilmistir. Kadinlarin bilgi ve deneyimlerinin nesnellestirilmesi akademiye
bireysel olarak kabul edilmesine, kadin olarak akademik bilgi tiretimine etkin bir
bicimde katilmalarina engel olmustur. Cinsiyetlendirilmis akademinin gelisiminde
toplumsal cinsiyetin en belirleyici rol olmasi ve diger toplumsal degiskenlerden
bagimsiz bir sekilde gerceklestigini diisinmek dogru olmayan bir yaklasimdir
(Ozkazang, 2019). Kadinlarin akademide bu tiir deneyimlerinin olmas1 bu durumun
bir gostergesidir. Toplumsal tarafindan cinsiyetlendirilmis olan tiim kurumlarda

kadinlar i¢in ayn1 ortamin varligindan sz edilebilir.

Diinya’da oldugu gibi iilkemizde de kadin akademisyenlerin toplumsal cinsiyet ayrimi
ile ilgili problemleri bulunmaktadir. Bu problemlerden en onemlisi de kadin
akademisyenlerin tniversite yonetiminde olduk¢a az oranda goérev almalaridir.
Yapilan arastirmalarda kadin akademisyenler liniversite yonetimindeki oranlarinin az
olmasinin sebebinin toplumsal cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan, is ve aile
arasinda olusan rol ¢atigsmalarindan dolayr oldugunu belirtmislerdir. Sadece ¢alisma
saatleriyle sinirli kalmayan akademisyenlikte yoneticilik gorevinin de eklenmesiyle
kadin akademisyenler birden fazla vardiyada ¢alismak mecburiyetinde ve aile igi
iliskileri gogunlukla bu sebepten dolay1 negatif bir sekilde etkilenmektedir. Toplumda
genel olarak erkeklerde yoneticilik igin gerekli 6zelliklerin var oldugu, kadinlarin bu
ozelliklere sahip olmadiklari ve bu yiizden yoneticilik yapmaya pek uygun olmadiklari
gortisii yaygindir (Kiiciiksen & Kaya, 2016). Bilimsel faaliyetlerle ilgili en iyi bilim
insaninin evli bir erkek veya bekar bir kadin olabilecegine dair bir diisiince yaygindir.
Kadmlarin is hayatinda erkeklerden daha geride kalmasinin bir diger sebebi ise
kadinlarin erkeklere gore daha fazla ekip calismasinda yer almasi ve bireysel olarak
On plana ¢ikamamasi oldugu diisiiniilebilir. Rajan (2002) kadin akademisyen ve bilim
insanlarinin  bagimsiz ¢aligma yapmak yerine daha c¢ok grup c¢alismasinda
bulunduklarim1 ifade etmektedir. Kadin akademisyenler geleneksel rollerinden
kurtulamadiklar i¢in kiz 6grencilere iyi bir rol model olamamaktadir. Kiz 6grenciler

icin kadin akademisyenler geleneksel rollerden siyrilmanin bir simgesi olmakta bunun
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yaninda geleneksel rollerin yeniden sekillenmesine katki saglamaktadir (Basarir &
Sari, 2015).

3.3.1. Ulkemizde Akademinin Cinsiyeti

Universitelerin dayandigi kiiltiir ve kurumsal mantik, yer aldig1 toplumun sosyal ve
kiiltirel yapisinin i¢inde sekil alir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim alanindaki kadin
akademisyenlerin yonetim kadrolarinda ki dagilimina bakildiginda, basar1 tablosunun
arkasindaki cinsiyet¢i akademik yapiy1 destekleyen cam tavanlarin varligi ortaya
¢ikmaktadir. Bu durumu Burcu Sentiirk’iin (2015,) Tiirkiye’de ki akademisyen
kadinlar lizerine yazdig1 makaleSinin basliginda kullandig1 “cokuz ama yokuz” ifadesi
Ozetler bir niteliktedir. Akademik personel alimlari, egitim komisyonlari, tez jiiri
komiteleri, dergi editér kurullari, konferans bilim kurullari, sorusturma komiteleri,
proje ve burs secim kurullar1 gibi ¢cok sayida degerlendirici karar verme igerikli olan
bu siirecler; erkek akademisyenler tarafindan yonetilmektedir. Kadinlarin
tiniversitelerde tiim karar verici mekanizmalarda ¢ok az sayida yer almasi, kadinlarin
akademinin kurumsal kiiltiiriiniin olusumunda etkin bir sekilde rol alamadiklarini ve
kadin katiliminin goéreceli bir diizeyde seyrettigini gosterir. Tiirkiye’de liniversitelerde
Ozellikle de yonetimde kadinlarin katilimi maalesef ¢ok yavas, diizensiz ve ayni
zamanda toplumsal cinsiyetin verdigi engeller ile miimkiin olmamaktadir (Sancar,
2003). Ozellikle kariyerinin basinda olan geng kadinlar, akademik alanin en zayif
halkasindan biri olup cinsiyetgi ayrimi farkli bir bigimde yagsamaktadirlar. Kadinlarin
bilimsel iiretimde yer almasi1 onemli fakat bu durum toplumun ataerkil diislince
yapisinin akademide de devam etmesini, akademideki is boliimiiniin cinsiyetci
olmasmi maalesef engellemiyor. Kadinlarin akademideki sayisal varliklarin yillar
icinde artmasi buna ragmen gerek yonetim mekanizmalarinda yer alamamalar1 gerek
de akademide agirlikla hiyerarsinin en alt basamaklarindaki pozisyonlarda yer almalari
bununla beraber toplum tarafindan kadinlara uygun goriilen meslek dallartyla iligkili
boliimlerde varlik gostermektedir. Bu durum kadinlarin tiniversitelerde yonetici
kadrolarinda yer alamamasi ve akademik siralamada daha alt basamaklarda
yogunlasmalari, akademideki galismalariyla yakindan iliskilidir. is performansi evli
ve c¢ocuklu kadinlarin bakim emegi hesaba katilmadan yapilan performans
degerlendirmesidir (Weir, 2005), (Agger, 2004), (Nickel & Eikenberry, 2014).
Kadinlarin egitim diizeyi, statiisii, ¢aliyma yasamina katilim orani, geliri, i¢inde

bulundugu simifsal konumu gibi etkenler kadinin ev ig¢inde var olan geleneksel roliinii
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degistirmeye ve gelistirmeye yetmemektedir. Bu durum yalnizca Tiirkiye’deki kadin
akademisyenlere 6zel bir durum degildir. Diinyanin ¢esitli bolgelerinde kadin
akademisyenlerin liniversitedeki idari gorevlerde daha az yer almalarinin ve erkekler
kadar yiikselememelerinin sebeplerini arastiran arastirmacilar kadinlarin ev isleri ve
cocuk bakim gibi faaliyetlere erkeklere gore daha fazla zaman ayirmalari ve toplumsal
cinsiyet rollerinin kadin akademisyenlerin kendi emeklerini kullanma bigimleri
tizerindeki etkisine vurgu yapmuslardir (Van Anders, 2004), (O’Laughlin & Bischof,
2005), (Kulis & Sicotte, 2002), (Ward & Wolf-Wendel, 2005).

3.3.2.Ev ve Is Catismasindan Kaynaklanan Ayrim

Kadin akademisyenlerle ilgili yapilan ¢aligmalarda akademide ki kadinlarin aile ve ev
ici sorumluluklar1 nedeniyle mesleki kariyerlerinin olumsuz yonde etkilenmesinin,
cogu zaman calistiklart kurumlardaki cinsiyet ayrimciliginin bile oniine gectigi
sonucuna varilmistir (Dikmen & Maden, 2012). Universitelerde calisan kadin
akademisyenler ev, isyeri ve aile yasaminda ki rolleri arasinda bir ¢atisma yasamakta
ve bunun sonucunda erkek akademisyenlere gore daha fazla galismak zorunda
kaldiklar1 i¢in ¢ogu zaman ydonetici pozisyonunda yer almayi kendileri
istememektedir. Toplumda kiiltiirel olarak ev ve ¢ocuk bakimi isleri kadinin temel
gorevi olarak goriildiigli icin kadinlarin akademisyen olduklarinda da mesleki
kariyerlerinin yaninda bu gorevlerini gergeklestirmeleri beklenmektedir. Ebeveynlik
iki kisinin bir araya gelmesi ile gerceklesen bir eylemdir; fakat toplumun kadinlara
yiikledigi rollerden ¢ogunlukla anneye ait olan rol ve yiik oldukga fazladir. Diinya’da
oldugu gibi tilkemizde de ¢aligsin ya da c¢aligmasin her anne, ¢ocuklarina bakmak
zorundadir. Giiniimiizde kadinlar i¢in is hayatinda yer almak ve kariyer sahibi olmak
dogal olsa bile gocuguyla ilgilenmesi i¢in igine ara veren, dogum ve siit izni verilen
taraf yine kadmlardir (Korkmaz A. , 2000). Bununla beraber kadinlar, ev islerini
yaparak geleneksel cinsiyet rollerini de devam ettirmektedir. Kadimnin cinsiyet
rollerindeki bu ¢esitlenme is hayati, annelik ve ev isleri arasinda boliinmesine neden
olmustur. Kadinlar kendilerini akademik alanda “akademisyen” olarak tanimlasalar da
0zel hayatlarinda var olan her tiirlii toplumsal cinsiyet rolliine boliinmiistiir. Anne olan
kadin akademisyenler, ¢ocuklarinin sorumluluklarini kendilerine ait gérmektedirler.
Evlilik karari almalari kadin olmanin verdigi toplumsal rolleri ve sorumlulugu

getirmektedir. Clinkii kadinin evlendiginde akademik Kariyerini arka plana atacagi
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diistiniilirken; ayn1 durum evlenen erkek akademisyenler i¢in s6z konusu bile degildir
clinkii erkek akademisyenlerin, evlenerek diizenli bir hayatlarinin olmasi gerektigi
savunulmaktadir. S6z edilen “diizen” ise tamamen kadinin ev i¢i emegiyle ilgilidir
(Korkmaz A., 2000). Kadin akademisyenlerin akademik kariyerleri, evli olsun ya da
olmasin, anne veya anne degil, cinsiyetlerine bagli olan bu rollerden dolay1 aksamasina

sebep olmaktadir.
3.3.3. dkademide Yatay Ayrisma

Giliniimiizde toplumsal yasamin birgok alaninda kadin-erkek esitligi konusunda 6nemli
gelismeler yasanmasina ragmen; egitim, saglik, isgiiciine katilim ve gelir gibi bazi
alanlarda hala esitlik konusunda sorunlar devam etmektedir. Akademide toplumsal
cinsiyete dayali ayrismada bu sorunlardan yalnizca bir tanesidir. Toplumsal cinsiyete
dayal1 ayrim, kadinlarin ve erkeklerin farkli sektorlerde ve mesleklerde ¢alismasinin
cinsiyete gore istemesini ifade eder. Gelismis tilkelerde yiliksekdgrenime gegiste
goreceli bir sekilde toplumsal cinsiyet esitligi fark edilse de 6grencilerin bilim alam
tercihleri cinsiyete dayali olarak ayrismakta ve bunula birlikte akademide yatay bir
ayrisma gozlenmektedir. Genis kapsamli yapilan bazi ¢aligmalar yiiksekdgrenim
kurumlarindaki bu yatay ayrigmanin evrensel olusuna dikkat ¢ekmistir (Barone &
Ramirez, 2011). Yatay ayrisma mesleklerde veya ekonomik faaliyet alanlarinda
kadinlarin ve erkeklerin ayrisma yogunlugunu anlatir. Bilimde yatay ayrigma bilimsel
alanlarda kadinlarin ve erkeklerin esit olmayan bir bigimde dagilimmnin anlamina
gelmektedir (Figures, 2012).Tiirkiye’de kadinlarin yiiksekdgretimde mezun olduklari
bilim dallar1 Saglik bilimleri, egitim, insani bilimler ve sanat, yasam bilimleri gibi
kadinlarin yogun olarak tercih ettikleri alanlardir. Erkekler ise yiiksekdgretimden
bilgisayar ve fen bilimleri, matematik, mithendislik gibi baskin bir sekilde erkek bilim
dallar1 olarak yatay ayrigsmanin var oldugunu gdsteren alanlardadir. Bilim alanlarinin
toplumsal cinsiyete dayali olarak ayrisma bilim dallarinin en diisiik alanlarinda da
gozlenmektedir. Ornegin teknik bilimlerde genel olarak erkekler yer almakta bunula
yani sira alt alanlarda tekrar yatay bir ayrigma gozlenmektedir. Makine miithendisligi
ve ingaat miithendisligini erkekler tercih ederken kadinlar daha ¢ok mimarlik ve gida
miithendisligine yonelmektedir. Matematik ve doga bilimlerinde ise erkekler fizik
alaninda daha ¢ok yogunlasirken kadinlarda biyoloji alanini tercih etmektedir (Adak,
2007). Diger bir 6rnege ise saglik bilimleri verilebilir. Uzun bir egitim siireci olan ve

ekonomik olarak getirisi fazla olan tip fakiiltelerinde daha ¢ok erkekler yer alirken
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bakimla ilgili bir saglik bilimi alan1 olan hemsirelikte en ¢ok kadinlar goriilmektedir.
Tibbin alt uzmanlik alanlarinda dahi toplumsal cinsiyete dayali yatay ayrisma
goriilmektedir. Cerrahi uzmanlik alanlarin1 daha ¢ok erkekler tercih ederken cildiye,

g6z gibi alanlarda kadinlar daha fazla yer almaktadir.

Erkek olmanin ataerkil toplumlarda daha 6nemli oldugu varsayilirsa, yatay ayrismada
daha avantajli alanlar “erkeksi” olarak nitelendirilirken, daha az gelir getiren avantaji
daha az olan alanlar ise “disil” olarak nitelendirilmektedir. Cinkii erkeklik,
toplumdaki toplumsal cinsiyete sahip egitim sisteminde de “kadinlik” tizerinde daha

baskindir.
3.3.4.Akademide Dikey Ayrisma

Dikey ayrisma bir grup c¢alisanin, meslek veya sektoriin istenilen nitelikler
cergevesinde olan bir diizenlemenin tepesinde daha az temsil edilmesini anlatir. Dikey
ayrisma hiyerarsik ayrigsma olarak da tanimlanabilir (Bettio & Verashchagina, 2009).
Akademide dikey ayrimcilik kadinlarin kariyer siireclerinde iist pozisyonlara
ulasmada karsilastiklar1 zorluklar1 ifade etmektedir. Dikey ayrimciligin en cok
gorlindiigii alanlar profesorlik ve yiliksekdgretim kurumlarindaki  yOnetim
pozisyonlardir. Tiirkiye’de dikey ayrisma konusunda en ¢ok goz ard1 edilen esitsizlik

akademik yonetim kademelerinde yasanmaktadir.

Dikey ayrisma ile ilgili olarak literatiirde kullanilan bir diger kavram ise cam tavan
kavramidir. Cam tavan kavramiyla kadinlarin ¢alistiklart is alanlarinda, kariyer
acisindan ilerlemelerine engel olan biitiin yapay engeller tanimlamaktadir. Cam tavan
kavrami kadin yoneticilerin kariyerlerinde belli bir konuma geldikten sonra
karsilastiklar1 sorunlar1 anlatmaktadir. Yonetici kadinlarla ilgili yapilan bir ¢alismada,
kadinlarin kariyer gelisimleri ile ilgili olarak sosyo-kiiltiirel baglamin etkisine
deginilmistir (Aycan, 2004). Bu ¢aligmaya gore toplumdaki cinsiyet rollerine iligkin
kalip yargilar ve kadinlarin aile icerisindeki sorumluluklarmin kati bir sekilde
tanimlanmasi, yoOnetsel pozisyonlara erisime iliskin kisisel, ailevi ve Oorgiitsel
engellerin olusmasinda etkili olmaktadir (Aycan, 2004). Tiirkiye’de YOK’iin son
verilerine gore akademik kariyere aragtirma gorevlisi pozisyonunda oran olarak %50
kadin ve %50 erkek esit sekilde baslanirken sonrasinda profesorliige ulasan kadin
oraninin %20 kayp ile %30’a kadar gerilemede oldugu gériilmektedir (YOK, istatistik

). Tiirkiye’de arastirma gorevlisi kadin ile erkek orani oldukg¢a yakin olmasina ragmen
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kariyerin zirvesinde bulunan profesorler arasinda kadin profesor orani erkek profesor
oranina gore digiktiir. Tiirkiye’de akademik kariyer arttikca yonetimde kadin
akademisyen orani azalmakta; cinsiyete dayali bir esitsizlik goriilmekte ve dikey

ayrisma gozlenmektedir.

3.4.Akademide Erkek Yonetim Agirhg:

Tirkiye’de Cumhuriyetin kurulusundan itibaren kadinlara yonelik yapilan reformlarla
kadinlar 6nemli haklara ulagsmis ve kamusal alanda goriiniir hale gelmis olsalar da bu
reformlarin etkilerinin bir¢ok agidan sinirlt kaldigi, ulusal alanda etkili olamadigi ve
kadinlara tam bir 6zgiirlesme saglayamadig sik¢a vurgulanir (Kandiyoti, 1997) (Arat
F. Z., 1998). Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de {iniversitelerde kadin
akademisyenlerin toplumsal cinsiyete bagli 6nemli sorunlari mevcuttur ve bu
sorunlarin en basinda da akademik alanda karar mekanizmalarinda yer alamayislari,
bir baska ifadeyle tliniversite yonetiminde oldukca diisiik temsil oranlarinin olmasi
gelmektedir. Yonetime ve karar alma siireclerine kadinlarin katilimi1 demokrasinin en
onemli unsurlarindan biridir. ILO, OECD ve Avrupa Komisyonu raporlarinda,
giliniimiizde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, sadece haklar agisindan degil,
ekonomik biiylime, toplumsal refah, siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullukla miicadele
acisindan da onemli goriilmekte ve ulus-devletler bazinda izlenecek politikalarin
onemine isaret edilmektedir. Tiirkiye’de de toplumsal cinsiyet esitliginin bir kamu
politikas1 olarak uygulanmasi zorunlulugunun ortaya ¢ikmasina yol ac¢mustir.
Yonetimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi kadinlarin bilgi ve becerilerinin
yonetimsel diizeye aktarilmasi Tiirkiye’de kadinlarin toplumsal konumunun
gliclendirilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Kadin akademisyenler akademik
alanda karsilagtiklar1 sorunlarin temelinde akademinin eril cinsiyetin yogun oldugu bir
alan olmasindan kaynaklandigini savunmuslardir. Oyle ki 207 rektdriin iginden
yalmzca 18’1 kadindir bu da oran olarak %23’ e tekamiil etmektedir (YOK, 2022).
Kadin yonetici sayisinin az olmasinda rektorlerin ve diger erkeklerin kadin yoneticileri
ist konumda gorevlendirmede tercih etmemesinden kaynaklandigi ve bu nedenle
kadinlarin yonetici olarak secilmeme durumlarinin nedenin erkek egemen alanda
erkeklerin erkek yonetici tercih etmeleri olarak yorumlanabilir. Bu durumda kadin
akademisyenler cinsiyetlerinden dolay1 yonetici olarak segilmeme gibi sorunlarla

karsilagmaktadirlar. Akademide yonetici kadin olmanin ydneticilikte karsilastiklari
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sorunlarin  kadin olmalartyla iligkili oldugunu ortaya koymustur. Heilman
(2001)toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin ¢alisma hayatinda, kadin ve erkekleri
betimlemenin disinda is yeri kurallarinin ve terfi ilkelerinin diizenlenmesinde de yol
gosterici oldugunu One siirer. Akademide list diizey yonetimde kadinlarin diisiik
temsili  yoOneticiligin ~ tanimlanma  ve  kavramsallastirilma  bi¢iminden
kaynaklanmaktadir. Bu kavramsallastirmanin 6ziinii de erkek-egemen kiiltiir
olusturmaktadir. Tiirkiye’de kadinlarin kurumlar i¢indeki yogunluklarina oranla iist
diizey yonetimde son derece yetersiz temsil edilmektedirler. Yoneticiligin erkeklere
ait bir 6zellik olarak goriildiigi tiniversitelerde eril cinsiyete ve engelleyici durumlarla
karsilasan kadinlar, yoneticiligi cezbedici bir kariyer secenegi olarak gérememektedir
(Morley & Crossouard, 2016).Tiirkiye’de tiniversite yonetiminde kadinlarin temsil
orani oldukca diisik olmakla birlikte yapilan aragtirmalara gore kadin
akademisyenlerin 6nemli bir c¢ogunlugu bu durumun toplumsal cinsiyet
ayrimciligindan kaynaklanmadigini, bununla birlikte is ile giinlilk yasam arasindaki
bir rol catigmasindan kaynaklandigini diisiinmektedirler (Acar, 1983-1998).Bazi
arastirmalarin sonuglarina goére, kadin akademisyenler aile sorumluluklarindan dolay1
iist dlizey yonetim pozisyonlari i¢in miicadele etmemekte, hatta yoneticilik teklif
edildiginde reddedebilmektedirler (Ozkanl O. , 2010).Son dénemlerde konuyla ilgili
kapsamli arastirmalar yapan (Ozkanli & Korkmaz, 2000c) rol gatismasinin kadin
akademisyenlerin kariyerlerinde ciddi bir engel oldugunu belirtmektedirler. Ozkanl
ve Korkmaz’in arastirmalari (Ozkanli & Korkmaz, 2000c) kadin akademisyenlerin
yasadiklar1 rol catigmasinda ozellikle evle ilgili yiikiimliiliikklerden biiyiik o6lcilide
sorumlu olmalarinin etkili oldugunu ve toplumsal cinsiyetin etkisiyle erkeklerin kadin
akademisyenlerle ev islerini yeterince paylasmadiklarini ortaya koymustur (Healy,
Ozbilgin, & Aliefendioglu, 2005). Akademik hayatn 6rgiitlenisindeki eril yapilara
dikkat ¢ekilen baska bir ¢alismada da akademi ile ev yasami arasindaki iliskilere dair
erkek ve kadin akademisyenler arasinda Onemli farkliliklar oldugu ve kadin
akademisyenlerin akademi ile ev arasinda bir gerilim yasadiklari, erkek
akademisyenlerin ise bdyle bir gerilim yasamadiklar1 vurgulanmaktadir (Oztan &
Dogan, 2015). Toplumsal cinsiyet ayrimciligina sebep olan en 6nemli unsur kadindir.
Kadin kendisine toplum tarafindan atfedilen bu cinsiyetgi rolleri asip is hayatinda daha
da aktif rol almalidir. Toplumsal cinsiyet ayrimciligiyla beraber kadinlarin
yiiksekdgretim kurumlarinda idari pozisyonlarda yer alamamalarinin da birgok nedeni

vardir. Bu nedenler; kadinlar1 yoneticilige tesvik eden politikalarin olmamasi, Yyasal
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diizenlemelerde cinsiyet esitligi ile ilgili etik kuralin olmamasi, ¢caligma hayatinda Ki
kadinin ailesi ve isi arasinda yasadig1 ¢atisma sonrasi dengeyi saglayamamasi, aile ve
is yasam arasindaki dengeyi destekleyen mekanizmalarin eksikligi, kadinlar arasinda
isbirliginin olmamasi, mentor eksikligi, calisma hayatinda erkek egemen kiiltiiriin var
olmasi, kadin lider ve yonetici rol modellerinin sayica az olmasi, kadinlarin yonetim
acisindan yasadiklar1  6zgliven eksikligi gibi nedenler dikkat c¢ekmektedir
(Yiiksekogretimde Kadin Liderligi Calistay1,, 2012). Kadinlarin y6netim
hiyerarsisinde yiikselmelerini ve yoneticilik pozisyonlarina gelmelerini engelleyen en
onemli nedenlerden birinin oOrgiitsel basar1 ve yoneticilikle uyusmayan ozelliklere
sahip olduklar1 yoOniindeki toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin sebep oldugu
bilinmektedir (Heilman, Block, Martell, & Simon, 1989). Ozellikle akilc1 yaklagimi
sebebiyle duygularin saklanmasi veya yok edilmesi gerektigi savunulan orgiitlerde,
kadinlarin duygularini erkekler kadar iyi kontrol edemedigi diisiincesi yillarca kabul
edilmis ve bu sebeple giiniimiize kadar kadin yoneticiler erkek yoneticilerin
benimsedikleri baskict yonetim ve liderlik tarzlarimi benimsemek zorunda
kalmiglardir. Fakat erkek yonetici tavrinin benimsenmesinin yani sira giiniimiizde,
kadinlikla iligkilendirilen diiriistliik, 6zen gosterme, isbirlikgilik ve samimiyet gibi
ozelliklerin orgilitsel davraniglart yiikselten 6zellikler olarak algilandigina dair 6nemli
verilerin elde edildigi 6ne siiriilmektedir (ILO, 2004). Son zamanlarda, yonetimde
kadinlar iizerine yapilan ¢ok sayida ¢aligmada yonetim kurulu ve {ist yonetimde yer
alan kadmnlarin verimlilikte artisina neden oldugu ve kurum performansint pozitif
yonde etkilediklerine dair diisiinceler vardir. Bu durum giiniimiizde kurumlarin erkek
yonetim ve liderlik tarzi olarak bilinen ve bugiine kadar kabul edilen baskici yonetim
ve liderlik tarzlarindan daha cok, ekip ¢alismasi ile kurum igi iliskileri gliglendiren
esnek yonetim ve liderlik tarzlari gerektirdigini savunan goriislerin gelisimine yol
acmistir. Alt ve orta diizey yonetim kademelerde kadinin oraninin yogun olmasina
ragmen, st diizey yonetim kademelerinde erkek egemenliginin giiclenmesi, yeni
yonetim yaklagimlarinda kadinsi niteliklerin 6nemini vurgulayan ‘yonetimde kadin

destegi’ sdyleminin bir sonucudur (Gilinliik-Senesen, 2012).
3.4.1.Aile Sorumluluklarinin Etkisi

Yapilan ulusal ve uluslararasi calismalarda kadinlarin yoneticilik yapmalarinin
engelleri siralamasinda, toplumun aile icerisinde kadina yiikledigi rol ve

sorumluluklarin erkeklerden daha fazla olmasi ve bunu destekleyen erkek-egemen
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kiltiriin toplumsal cinsiyetle ilgili engellerin en basinda yer aldigi belirtilmistir
(Ozkanli & Korkmaz, 2000). Ust diizey kadin yéneticilerin diisiik temsil oranini
aciklamaya yonelik olarak yapilan bir¢cok ¢alismada kadinlarin ev, aile ve calisma
hayatindaki toplumsal cinsiyet rollerinin arasinda sikismasina sebep oldugu
vurgulanmaktadir. (Ozkanli O, 2010).

Schein (2007) tarafindan vurgulanan “Yonetici dedigin erkek olur” yoniindeki erkek-
egemen kiiltiiriiniin kadinlarin yoneticilik ve idari pozisyonlardan uzak kalmasinda
etkili oldugunu ortaya koymustur. Bir diger engel de iiniversitelerde kadin
akademisyenlere, ev ve annelik sorumluluklarinin var oldugu diisiiniilerek, ¢ogunlukla
yoneticilik kadrolarinda gorev verilmemekte ve bu durumun aslinda kadinlara destek
olmak icin “iyi niyetle” yapildig1 savunulmaktadir. Fakat bu yaklasim, kadinlarin
geleneksel aile rollerini aksatmamasi igin gosterilen bir yardimdir. Kadinlarin mesleki
performanslarini ve yonetime katilimlarini arttirmaya dair bir mekanizma degildir

(Poyraz, 2013).
3.4.2.Ust Yonetim Engelleri

Ust yonetim kademesine gegememe: Ust diizey yoneticilik pozisyonlarinda kadmlarin
az rol almasma yonelik acgiklama ve teorilerde oldukga farkli iki kategori
bulunmaktadir.

[Ik kategori de kurumsal uygulamalar tarafindan uygulanan engeller, hedeften
kaynaklanan engeller, erkeklerin kadinlar tizerindeki istiinliigii gibi engellerden
kaynaklanan nedenlerden olusmaktadir. ikinci kategoride ki engeller; davranigsal ve
kiltiirel nedenler, gii¢, tercih edilen liderlik tarzlar1 ve kadin-erkek iligkilerinin
psikodinamigi gibi konular {izerine agiklamalar icermektedir. Kadin ¢alisanlarin bir
ist yonetim kademesine gegmesine ve engellerle karsilagmalarina sebep olan unsurlar
bireysel, orgiitsel ve toplumsal unsurlar olarak {i¢ kategoride toplanmaktadir.
Kaliplasmis toplumsal unsurlar olan; kadinlarin iginde bulunduklar1 toplumda
kendilerine hangi mesleklerin uygun oldugunu belirleyen cinsiyet¢i “Mesleki Ayrim”
ve kendisine yonelik olusmus olan “Toplumsal Onyargilar” da kadmlarin
yiikselmelerinin oniinde ki temel unsuru olusturmaktadir. Bu 6nyargilar kadinlarin
calisma hayatina bir engel olusturdugu gibi ayni1 zamanda yonetici kadin modelinin
olusmasini engelleyerek, kadinlarin bu roller i¢cin uygun olabilecegi diislincesinin de
Oniine gecmektedir. Bireysel unsurlar kadin ¢alisanin ya da yoneticinin is ve aile rolleri

geregince “Coklu Rol Ustlenmesi” ve yiikselmesine engel olan durumlari ve
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yiikselmenin getirecegi sorunlardan kacindigi i¢in ortaya ¢ikan “Bireysel Tercih Ag1”
dir. Bu bireysel unsurlara kadin c¢alisan gerektigi durumlarda miidahale

edebilmektedir.

Orgiit kiiltiirii, orgiit politikalari, orgiit iklimi, mentor eksikligi, firsat esitliginin
olmamasi, iletisim aglarina katilamama, erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller,
is hayatinda kadin algisi, kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller baslig: altinda
toplanan orgiitsel unsurlar1 ise engelleme sanslar1 pek olamamaktadir (Tagkin & Cetin,
2012). Ozellikle kadinlar iizerinde olusturulmus ve kaliplasmis olan dnyargilar sadece
kadinlarin ¢aligma hayatin1 zora sokmakla kalmamakta, kadin yonetici rol modelinin
olugsmasint ve bu roller i¢in kadin modellerin uygun olabilecegi fikrini de

engellemektedir (Mizraht & Araci, 2010).
3.4.3.Cam Yiiriiyen Merdiven

Kadinlarin egemen oldugu mesleklerde erkeklerin pozisyonlarini yiikseltmek icin
hazirlanmig mekanizmalar i¢in “cam yiirilyen merdiven “ terimi kullanilmaktadir. Bu
mekanizmalar kesin davramis, tutum ve erkeklerin bu mesleklere inanmalarini
icermektedir (Wingfield, 2009). Kadinlarin egemen oldugu sektorlerde calisan
erkeklerin benzer durumlarla karsilagmamasi, kadin ¢alisan ve yoneticinin kralige ari
sendromunda oldugu gibi hem cinslerine karsi olmasa da karsi cinsi is hayatinda
kabuliiniin daha kolay oldugu ve kars1 cinsin avantajli durumda olmasinin kadin
yonetici ve c¢alisanin erkekler i¢in engel olmadigin1 gostermektedir. Erkek egemen
mesleklere girmeye c¢alisan kadinlarin yasadiklart sorunlarin tersine, erkekler
genellikle bu mesleklerde kendi kariyerlerini gelistirmek ve iyilestirmek egiliminde
olan avantajlarla karsilagsmaktadir. William’in “cam yiirliyen merdiven” dnermesini,
erkeklerin kadinlarin agirlikli olarak c¢alistigi islerde idari pozisyonlara erkek
calisanlarin tesvik edilmelerinin kadinlara gore daha kolay oldugunu savunmaktadir
(Cognard-Black, 2004). Universitelerin en iist diizeyinde neredeyse tamami erkek
caligsanlar tarafindan alinan kararlardan, giinliik boliim toplantilarina, degerlendirme
jurilerinde yapilan goriismelere, i¢inde higbir kadin ¢alisanin dahi olmadig: paneller,
bilim kurullarindan ve etkinliklerine kadar akademide cinsiyetg¢ilik isleyen bir makine

gibidir (Franklin, 2015).
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3.5.Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavrami, 1970’li yillarda ABD’ de ortaya ¢ikan oOrgiitsel onyargilar ve
kadinlarin st yOnetim pozisyonlarma gelmelerinin Oniindeki goriinmez yapay
engeller olarak tamimlanmaktadir (Wirth, 2001). Cam tavan, c¢alisan kadinin
basarisiyla ve diirtistliigiiyle ilgilenmeyen iist yonetim tarafindan yiikselmesi
istenmeyen ve net bir bigcimde goriilmeyen engel anlamina gelmektedir (Ozyer &
Azizoglu, 2014). Tavan, yukariya ¢ikma engellerini, cam ise goriilmeyen engelleri
temsil etmektedir (Giil & Oktay, 2009). Toplum igerisinde kadin erkek arasindaki bazi
roller oldukga belirgin bir sekilde cinsiyete gore ayrilmistir. Bu ayrimlar ¢ocuk yastan
itibaren uygulanmakta ve bu diisiince yapisi iginde yetisen bireylerin gelecekte de
ogrenmis olduklar1 bu ayrmmu siirdiirmekte oldugu bilinmektedir (Ozyer, 2014).
Kadinin is hayatinda kendi istegi disinda yonetim kadrosunda olamamasi cam tavan
sendromunun oldugunun bir gostergesidir. Bu sendrom, sadece kadin olduklari i¢in
kadinlar1 iist yonetim kadrolarinda olmasimi engelleyen faktorlerin hepsi olarak
bilinmektedir. Bu sendromun oldugu bir is yerinde kadin ve erkek arasindaki giic
paylasiminda birtakim sorunlar olusabilmektedir. Erkegin sahip oldugu egemen
yonetimde, yonlendirme ve yonetmede kadinin is yerinde herhangi bir giice sahip
olmasini istememektedir. Bu yiizden yonetim kadrolar1 kadinlara goriinmez ve seffaf
bir cam tavanla kapatilmistir (Yogun & Ergen, 2008). Giiniimiizde kadinin is bulma
ve gorevinde yiikselme konusunda birgok engelle karsilasmaktadir bu engellerden en
bliyiigii toplumun kadina atfettigi geleneksel rollerdir. Toplumda kadinin ¢alismasina
dair onyargilarin var olmasi kadinin ¢aligma yasamini negatif bir sekilde etkilemistir.
Calisma siirelerinde saat esnekligin olmamasi ve calisma yasaminda kadinlara
erkeklere oranla daha az yiikselme firsati verilmesi kadin calisanlarin mesleki
performanslarini da olumsuz yonde etkilemektedir. Kadinin ¢alisma hayatinda layik
oldugu konuma gelmesi i¢in kadinlara erkeklerle ayni imkanlarin verilmesi ve
toplumun kadinlarin isgiictine dahil olmasina kars1 negatif diisiince kaliplarini yikmasi
ile miimkiindiir (Aytag, 2000). Kadinin cinsiyete dayali toplumsal cinsiyet temelli
roliiniin mesleginde yilikselmesine engel olmasi cam tavan kavraminin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Yapilan ¢alismalar neticesinde kadinin iist diizey yonetici

gorevlerine gelmesini engelleyen sebepler asagida ki gibi siralanmistir (Aytag, 2000).
1) Cocuk bakimui igin kariyer ilerlemesini yavasglatma
2) Miihendislik, isletme ve yoneticilik yeteneklerine sahip olmama
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3) Aile ve ig yasamindaki rollerini gatismasindan kaynakli dengeyi saglayamama
4) Insan kaynaklar ile ilgili alanlardaki kadrolari kendilerinin tercih etmesi

5) Ust diizey yoneticilik igin yeteri kadar is deneyiminin olmamasi

6) Duygusal diisiinceleri sebebiyle yonetme yeteneginin diisiik olmasi

Akademik hayatin genelinde, ist yonetimde cinsiyet esitsizliginin varligi s6z
konusudur. Erkek ve kadin akademisyenlerin bilimsel ¢alisma diizeyleri arasinda ciddi
bir fark bulunmamaktadir. Erkekler ile aym sartlarda yiiksek6grenimde yer almis
kadinlarin kariyer ilerlemelerinin erkekler gibi hizli olmamasinin en biiyiik
nedenlerinden biri, toplumsal hayatta kadinlara atfedilmis olan rollerdir (Yogun &
Ergen, 2008). Kadinlarin is hayatinda olsa dahi hala ev i¢i sorumluluklardan ve
¢ocuklardan sorumlu olmalar1 nedeniyle ev-is dengesini kuramayisi, cinsiyete dayali
psikolojik taciz, cinsel taciz gibi durumlar kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina
gelmesinin 6niindeki en 6nemli engellerdir. Bunlar ve daha birgok etken, kadinlarin
calisma hayatinda ilerlemesine engeldir. Bu engeller erkek egemen toplumsal cinsiyet
bakis agisinin i§ yerine yansimasiyla olusmustur. Erkek egemen is kiiltiirii, kadinlar
sahip olduklar1 giicii kullanmaktan yoksun birakarak istemsiz bicimde denetim altinda

tutmaktadirlar (Korkmaz H. , 2016).

Kadinlarin is hayatinda karsilagtiklari cam tavan engelleri ii¢ sekilde ele alinmaktadir.
- Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Erkek yoneticiler tarafindan konan
engellerin en 6nemlisi, kadinlarin Gist yonetimde iyi performans sergileyemeyecegi
diistincesidir. Kadinlarin, kisilik, kararlilik ve azim agisindan yonetim kademelerinde
yeterli rol alamayacaklarini diisiintirler. Erkek yoneticiler tarafindan konulan
engellerden biride erkek yoneticilerin kadinlarla iletisim kurmanin zor oldugunu
diigiinmeleri ve erkeklerin yonetimde var olan giicii kendi ellerinde kalmasi gerektigini

diistinmesidir.

- Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller: Kadin yoneticilerin, hemcinslerinin
iist diizey yOnetici pozisyonlarina gelmelerini istememesi, bulundugu makamda tek
kadin olmak istemesi, kadinlar arasi kariyer yarisinin zamanla kiskangliga neden
olmas1 “Kralige Ar1 Sendromu” olarak adlandirilmaktadir. Kadinlarin st diizey

yOnetici pozisyonuna gelmesinin en énemli engellerinden biri olarak goériilmektedir.

- Kisinin kendi kendine koydugu engeller: Kadmlart cam tavan sendromunda

yasadiklart en biiytik sorunlardan biri de kisinin kendi kendine koydugu engellerdir.
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Bu engeller, aile hayatlarinin zarar zedelenmesinden korkmasi, cam tavan dolayisiyla
yiikselemem diislincesi, cam tavandan kaynakli 6zgiiven eksikligi, is hayatinda
oncelikle ayni cinsten olan kadin ¢alisanlar1 kendine rakip olarak gormesi olarak
siralanabilir (Siyve, 2004).

3.5.1.Cam Tavana Neden Olan Faktorler

- Bireysel Faktorler: Bireysel faktorlerden kaynaklanan nedenlerden biri olan ¢oklu rol
iistlenme, kadinin anne, es, birey ve calisan olarak bir¢ok role sahip olmasi kadinin tist
pozisyonlara gelmesinde engelleyici bir durumdur (Dreher, 2003). Kadimin st
yonetime gelememesindeki bir diger bireysel faktor ise, kisisel tercih ve algilardir.

Yani, kadinin isi ve ailesi arasinda bir se¢im yaparak ailesini tercih etmesi gibi.

- Orgiitsel Faktorler: Kadinlarin kariyer olanaklarinda esit sekilde degerlendirilmeleri
orgiit kiiltiirine baghdir. Erkek egemen orgiit kiiltiirleri kadinlara kariyer

basamaklarinda 6nemli sorunlar teskil etmektedir.

- Toplumsal Faktorler: Cinsiyete dayali toplumsallasma geregi toplum kisilerin var
olan cinsiyet ozellikleri ile onlardan farkli roller iistlenmelerini beklemektedir
(Eytiboglu, 1999). Kadinlar hakkinda kaliplasmis 6nyargilar kadinin ¢caligma hayatina
engel oldugu gibi, yonetici konumunda kadin rol modellerinin olugmasini dnleyerek
kadinlarin bu roller i¢in uygun olmadig1 diisiincesini de yayginlastirmaktadir.
Akademide, ozellikle iist yonetimde kadin yonetici oraninin diisiik olmasi evrensel bir
sorun olarak karsimizdadir (Maya, 2012). Kadinlarin ¢alisma hayatinda istihdam ve
terfi kosullarinda erkeklere oranla cinsiyetgi bir ayrimciliga maruz kalmaktadir bunun
temelinde de toplumsal cinsiyet ayrimciligi yatmaktadir. Cinsiyet ayrimcilig
cercevesinde ise kadinlarin toplumsal ve biyolojik cinsiyeti iliskilendirilmektedir
(Ozkanli & Korkmaz, 2000) (KSGM., 2008). Bu durumda ki anlayis kadmlarm iist
diizey yonetici pozisyonlarina yiikselmesini de engellenmektedir. Tiirkiye’de hem
devlet hem de vakif iiniversitelerinde sayica kadin ist diizey yoneticinin az temsili
problemi devam etmektedir (Ozkanli O. , 2007). Giiniimiizde kadilarin akademik
kademelerde karsi cinsteki meslektaslarina gore diisiik oranda temsil edilmeleri
akademik yasamda ‘cam tavan’ olgusunun varligini karsimiza ¢ikarmaktadir (Oztan
& Dogan, 2015). Egitimli ve yetenekli kadin akademisyenlerin cam tavan Sebebiyle
calisma hayatinda pasif konuma disiiriillmesi akademik yasamdaki rekabeti de

nispeten ortadan kaldirmaktadir. Bu durumdan dolay: yiiksekogretim kurumlarindaki
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cam tavan sorununun ortadan kaldirilmast ve bu goériinmez sorunlara kalici ¢6ziim

oOnerileri saglanmalidir.
3.5.2.Cam Tavan Sendromunu Kirmak Icin Stratejiler

Cam tavanin kirilmasi ve is hayatindaki tiim engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in kalici
degisiklikler yapilmalidir (Belle, Townsend, & Mattis, 1998). Cam tavanin var oldugu
gerceginde ki kadin, calisma hayatinda en {ist basamaklara ¢ikmanin imkansiz oldugu
diisiincesinde olup c¢alisma performansini diisiiriir, ¢iinkii cok ¢alismanin is hayatinda
karsiliginin olmayacag diisiincesindedir (Dreher, 2003). Bu nedenle hangi etkenlerin
kadinlarin i hayatinda iist diizey yoOnetici pozisyonuna ylikselmelerine katki
saglayacaginin agiga ¢ikmasi cam tavaninda kirilmasinda etkili olacaktir. Bu konuda
cesitli arastirmalar yapilmig ve orta Sseviye yonetici pozisyonundaki kadinlarin iist

diizey yonetici pozisyonlarina ge¢gmeleri i¢in bazi basari faktorleri belirlenmistir.
Bu basar1 faktorlerini su sekilde d6zetlemektedir (McCarthy, 2001).

-¢elismeyen sonuglar tiretebilmek,

-tim kurumsal engellerin farkinda olmak,

-informal kultir ve ilkelerin farkinda olmak,

-tecriibe ve yetenege sahip olmak,

-Orgiitsel politika ve giicler dengesinde stratejik ortaklik i¢in gruplar olusturmak,
-iletisim becerilerini etkin kullanabilmek,

-fiziksel ve ruhsal sorunlara sabredebilmek,

-igiyle ilgili 6zel bilgi ve yeteneginin olmasi ve geneli diisiinerek biiyiik resmi gorme

yetenegine sahip olmak.

Cogu arastirmaciya gore yoneticilik davraniglari cinsiyete bagli olarak farklilik
gosterebilmektedir. Erkek yoneticiler daha ¢ok basari odakli, iddiali ve maddi 6diiller
alarak yoneticilik davraniglarini ortaya ¢ikarmaktadir (Claus, V., & J., 2013).

Kadinlara gore yoneticilikte is birligi, takim calismasi, sezgi, empati, akilci sorun
¢Ozme, yardimsever, esitlikei, toplumsal gelisme i¢in fayda saglayan davranislar 6nde
gelir. Kadinlara gore yoneticilik hiyerarsik bir yap1 degildir, yoneticilik etik kurallarla
beslenir, 6z farkindalik ve cesaret gerektirir (McCarthy, 2001).
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Yiiksekogretim kurumlarinda cam tavan sendromu, bireysel, toplumsal ve
orgiitsel iic ana sebep olarak ele alinmistir. Yiiksekdgretim kurumlarindaki bu sebepler
kadin akademisyenler ile tist diizey yonetim pozisyonlar: arasinda goriinmez bir engel
olmaktadir (Okay, 2007). Bu yiizden temelinde toplumsal cinsiyet ayrimciliginin var
oldugu ve birden fazla sebep yiiziinden giigsiiz statiisiinde ki kadinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi i¢in mevcut diizenlemelerin iyilestirilmesi beklenilmektedir
(Karcioglu & Leblebici, 2014). lyilestirme kapsaminda umulan ilk sey egitim
hayatinda cinsiyetler arasi firsat esitliginin saglanmasiyla miimkiin olacaktir. MEB,
ilgili egitim programinda toplumsal cinsiyet esitligi kavramimin &grenciler ve
egitimcilere benimsetilmesi igin gerekli girisimlerde bulunulmalidir. Yasal zeminin
olusturulmasi icin belirleyici bir rolde olan kurumlardan biriside YOK ’tiir. YOK yasal
zeminin olusturulmasinda daha etkin olabilmesi i¢in kadin c¢alisanlar yoneticilik
pozisyonlari igin cesaretlendirilmeli ve desteklemelidir. Universitelerde kurumsal ve
bireysel olarak kadinlarin ¢alisma hayatlarin1 destekleyen yasal diizenlemeler
olusturulmalidir (Yiksekogretimde Kadin Liderligi Calistay1, 2012). Yoneticilik
pozisyonuna ulasabilmek i¢in kizlarin daha erken yasta egitilmeleri onlara rol model
olan kadinlarin farkindalik olusturmasi ve mentor uygulamalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir (Yiiksekogretimde Kadin Liderligi Calistay1, 2012) Birey yonetici
olabilme 6zelliklerine sahip olduktan sonra ist diizey yoneticilik pozisyonlarmdan

cinsiyeti sebebi ile yoksun birakilmamalidir.

Kariyer Gelistirme Programlarina Katilma Stratejisi: Bu programlar kadinlarin
yonetim asamasina gegisini ve yoOnetim alaniyla uyumunu kolaylastirmaktadir.
Kadinlarin kariyer ilerletmesinde karsilastigi engeller arasinda ¢ogunlukla mesleki
egitim ve deneyim olgusunun az olmasina vurgu yapilmaktadir. Bu tip Kkariyeri
gelistirme  programlart  sayesinde  kadinlarin  kariyerlerinde  ilerlemeleri

kolaylasmaktadir (Yogun Er¢en, 2008).

Mentordan Yardim Alma Stratejisi: Mentordan yardim alma stratejisinin temelinde,
isinde tecriibeli, ustalagsmig kisilerle usta-¢irak iligkisi igerisinde deneyimlerinden
faydalanmak yer almaktadir (Yogun Ercen, 2008). Bu stratejinin esasinda ustanin
ciragi yetistirmesi ve ona yol gostermesi vardir. Mentor iliskisine ait baz1 6zelliklerde;
yardimi amacglamasi, 6gretmeyi ve Ogrenmeyi igermesi ve rehber olunmasi gibi

davraniglar yer almaktadir
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Aile Dostu ve Esnek Isyeri Modeli: Is yerinde yiiksek potansiyeli olan kadinlarin
yonetim becerilerinden yararlanma ve onlarin cam tavani kirmasina yardimer olacak
tedbirlerden bir tanesi de is yerinin aile hayatina zarar vermeyen esnek ¢alisma saatleri
sunmasi ve ¢ocuk bakimima destek olan uygulamalari gelistirmesidir (Knutson &
Scmidgall, 1999). Bu konuda 6ncelikle kamu ¢alisanlari i¢in devletin ¢ocuk bakimi,
hamilelik veya yashh bakimi gibi konularda gerekli uygulamalari baglatmasi
gerekmektedir. Ozel sirketlerin de o6zellikle esnek calisma saatleri konusunda

kadinlara kolaylik saglayacak diizenlemeler olusturmasi1 gerekmektedir.

Sosyal Iligkileri Gelistirme Stratejisi: ¢alisma hayatinda kurum veya isletme iginde
sosyal iligkilerin gelistirilmesi, erkegin egemen oldugu is diinyasina kadinin aligsmasini
bir hayli kolaylastirmaktadir (Yogun Ergen, 2008). Gelisen bu iligkilerden dolay1
kadinlar davramis ve dUsluplarinin farkina vararak kariyerlerini daha kolay

ilerletebilmektedirler.
3.6.Akademide Kadinlar Arasi Rekabet

Gilinlimiiz sartlarinda Diinya ortalamasina bakildiginda kadinlarin isgiiciine ve egitime
katilim oranlarindaki hizli artis1 géze carpmaktadir. Fakat bir¢ok kadin is diinyasinda
mesleki ayrimlarla karsilasmakta bununla birlikte yonetimsel pozisyonlarda da
karsilarina engel ¢iktigi bilinmektedir. Kadinlarin diisitk konumlu islerde galismalari
bulunduklart toplum tarafindan daha uygun karsilanirken, yoneticilik gibi konumca
yiiksek Ve prestij saglayan mesleklerde ¢alismalar1 bir hayli zor olmaktadir (Inandi
Yusuf, Ozkan, , Saynur, Peker, , & seving, 2009). Fakat arastirmalarm da
destekledigiyle kadinlar i¢in daha da karmasik ve daha da zordur. Birgok psikolojik ve
sosyolojik durumla savasan is hayatindaki kadininin karsisina yeni bir diisman ondan
daha gii¢lii bir sekilde ¢ikmaktadir. Bu diisman kendisi gibi bir kadin ¢alisandir ve is
diinyasinda ki engellerden olan cam tavani delmis, stres ve mobbing ortamina uyum
saglamistir (Karakus H. , 2014). Akademide kadinlar arasinda da var olan rekabeti de
gormemezlikten gelmemeliyiz. Akademide kadinlar arasi yasanan bu rekabeti birkag

baslik altinda toplayabiliriz.
3.6.1. Akademik Kiskanclik

Kiskanglik kelime anlami olarak davranig, goriintii, giiclii hissiyat veya duygunun
olumsuzlugu seklinde ifade edilebilmektedir (Bhugra, 1993). Kiskanglhigin sebebinin

cogunlukla kisisel bir eksiklik gibi olumsuz niteliklere sahip oldugunu bilmektedir
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(Attridge, 2013). Kiskanglik kiside olumsuz duygu, psikolojik stres ve rahatsiz edici
bir durum olarak da ortaya ¢gikabilmektedir (Bevan & Hale, 2006). Kiskanglik bir kisiyi
kiigimseyerek ya da arkasindan konusarak asagilama girisimi olarak da agiklana
bilmektedir (Bers & Rodin, 1984 ). Kisiler yalnizca baskasinin sevgisini ya da
saygisini degil, kendisinde olmayan seyleri de kiskanabilirler (Miceli & Castelfranchi,
2007). Akademisyenlerin kariyer basarisi iizerinde yapilan bir aragtirmada 6gretim
odakli akademisyenlerin performanslarma esit 0dil dagitimi yapilmasinin,
akademisyenler arasindaki olumsuz rekabetin azalmasina ve daha saglikli bir calisma
ortaminin olugsmasina yol agabilecegi belirtilmistir (Santos, 2016). Y onetici ve galisani
tizerindeki uygulamalarda kiskanglik yasayan ¢alisanin sosyal kaytarma pozisyonunda
oldugunu ve bu durumun ¢alisanin kurumuna olan katkisini kendi istegi dogrultusunda

siirlandirdigint vurgulamiglardir (Thompson, Buch, & Glaso, 2018).
3.6.2. Kadinlar Arasindaki Rekabet Sorunu

Cesitli giidiiler kadinlar bir arada tutarken, grup halindeki kadinlarda ya birbirlerine
kars1 bir giivensizlik bulunur ya da kisisel ¢ekismelerle ugrasmaktadirlar. Bu ¢ekisme
kadinlarin bir yandan erkekleri iistiin olarak gérmelerinin, diger yandan birbirlerini
kendilerine rakip olarak gormelerine neden olan cinsiyete dayali toplumsallasmanin
bir sonucudur. Kadin liderlerin becerilerini gelistirmek i¢in sistematik ¢abalarda
bulunan egitimcilere gore, giliclendirme stratejilerinin gelisimindeki en Onemli
engellerden biri de kadinlar arasindaki rekabettir. Giiniimiiz toplumunda kadinlardan
hem miikemmel anne hem de miikemmel is kadin1 olmalar1 bekleniyor. Ancak her
konuda ‘en iyi’ olan kadinlar birbiriyle kiyasiya bir rekabete giriyor ve en iyi olmak
ugruna birbirine diisman oluyor. Son yillarda bu durum ciddi bir probleme olma
olmaya basladi. Northumbria Universitesi’nde yapilan yeni bir arastirmaya gore
ozellikle ¢alisan kadinlar, ¢alisma ortaminda birer kadin diigmanina doéniiyor, erkek
yoneticiler gibi davraniyor ve hemcinslerine tamamen sirtin1 ¢eviriyor. Ciinkii kadin
calisanlar erkeklerin egemen oldugu is hayatinda kendilerine bu sayede yer
bulabiliyorlar. Psikoterapist Susie Orbach da kadinlarin arasinda ki rekabetinin bu
kadar dikkat ¢ekici olmasini su sekilde agikliyor: “Rekabet erkeklerin dogasinda var
ve yarismalar1 gayet normal bir sekilde karsilaniyor. Kadinlar da ise rekabet ortaminin
var olmasi kadinlarin kendilerini hemcinslerinin ihanetine ugramis hissediyor ve
duygusal tepkiler veriyorlar. Bu yiizden kadinlarin rekabeti erkeklerinkinden daha ¢ok

gdze batiyor. Kadin yoneticiler diger kadinlarca ‘kabus’ olarak goriilityor”. Fakat Hite
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kadinlarin bunu yapmaya mecbur kaldigini1 sdyliiyor: cilinkii kadin yoneticiler erkek
yoneticiler kadar ciddiye alinmiyor. Kadin ¢alisanlarina yumusak davrandiklarinda da
hemen bir arkadas ortami1 olusuyor ve otoriteleri tuzla buz oluyor. Bu yiizden kadin
yoneticiler erkek yoneticilere nazaran daha sert davranmak ve mesafe koymak zorunda
kaliyorlar. Is hayatinda kadinlarin birbirine yardimci olmamasimin bir nedeni de
erkeklerdir. Kadin ¢aliganlar birbirine destek verdiginde, erkek ¢alisma arkadaslar1 ve
erkek yoneticileri tarafindan ‘feminist’ olarak algilaniyor ve dislaniyor. Bu da kendi
kariyerlerini de tehlikeye atmalarina neden oluyor. Bu yiizden is ortaminda kadinlar

hemcinslerini korumaktan ¢ekiniyor.
3.6.3.Isyerinde Kadinin Kadina Uyguladigi Pembe Taciz (Mobbing)

Ataerkil toplumun geleneksel rolleri, cinsiyet temelli ayrismasi ve yalmzlik kalma
korkusu gibi sorunlarin her birinin kadinlarin mobbinge ugrama siirecini hazirlamakta
oldugu one siiriilmektedir (Karakus H. , 2014). Diger taraftan toplumsal cinsiyet
algilar1 ve kadina bigilen roller kapsaminda kadinlardan genellikle zayif davranig
beklenmektedir. Bu dogrultuda is yasaminda kadin i¢in tehlikeli bir ikilem ortaya
cikmaktadir; ya toplumun beklentileri yoniinde davranislar sergileyecek ve mobbing
magduru olacak ya da erkeksi davraniglari benimseyerek konumunu koruyacaktir.
Kadinin kadina uyguladigi mobbing kavrami net olarak higbir calismada arastirma
konusu olmamakta ama yapilan bir¢ok caligmada ufak bir detay olarak karsimiza
cikmaktadir. Insan kaynaklar1 danismanlik firmas1 Randstad tarafindan 29 iilkede tam
zamanl ¢alisan yiizde 50’si kadin yiizde 50’si erkek olan bir is yerinde bir aragtirma
yapilmistir. Yapilan arastirmaya gore kadinlarin %54’ erkeklerle, %29’u kadinlarla
caligmak istemekte, yiizde 17’°si ise bu konuda tarafsiz kalmistir. Yine kadinlarin
%45°1 Ustlerinin erkek, ylizde 25’i ise kadin olmasini istedigini dile getirmistir.
Tiirkiye’de yapilan bagka bir arastirmada da Tiirkiye’nin sonuglarinin da global
sonuglarla benzerlik gosterdigi bilinmektedir. Tiirkiye’de yapilan bu arastirmada
kadinlarin %60°1 erkeklerle, %28°1 ise kadinlarla ¢alismak istedigini belirtmis, yiizde
12 si ise tarafsiz kalmistir. Globalde ve Tiirkiye’deki sonuglara bakildiginda hem kadin
calisanlar hem de erkek calisanlar ¢cogunlukla erkek yoneticilerle galismay1 tercih
etmektedir. Hatta erkekler ¢alisanlarin bile kadin yoneticiye kadin ¢alisanlardan daha
sicak baktig1 bilinmektedir (Ozcelik, 2014). Baska bir ¢alismada 6zellikle is ortaminda
kadinlarin hemcinsleriyle olan iliskisinin olumsuz oldugu ve kadin yonetici istememe

oranlarmin bir hayli yiiksek c¢iktigi bilgisinin var olduguna dair bilgilere yer
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verilmistir. Bu ¢aligmaya gore isyerinde mobbingi %85 erkekler kadinlara yapsa bile,
%69 oraninda kadinlar birbirlerine uygulamaktadir. Yapilan ¢alismada kadin kadina
baskinin ¢ok daha siddetli oldugu belirtilmistir. Mesela kadin magdurlardan birinin,
hemcinsi i¢in “Empati kurabilirdi, ¢linkii onun da ¢ocugu var, bir anne ve bir kadin.”
demesi dikkat ¢ekicidir (Kaplan, 2021). Kadin ¢alisanlarin baska kadin ¢alisan ya da
yoneticilerden gordiikleri mobbing davraniglari, "pembe taciz" adi ile
kavramlagtirilmistir. Kadin calisanlar kendini kanitlama istegi, zirvede olmanin
ayricaliklarini, erkek yonetici goziiyle gorme ve erkek calisan gibi yonetme hevesi
icinde olan kadin yonetici ya da calisanlarla bir¢cok sorun yasamislardir (Karakus H. ,

2014).
3.6.4.Kralice Art Sendromu

Arn kovanlarindaki kralige arinin iktidarini siirdiirme i¢in verdigi miicadelesi gelen
olarak herkes tarafindan bilinmektedir. Bu duruma 6rnek olarak is hayatinda da kralice
ar1 Ozelliklerini tastyan kadin ¢alisanlarin var oldugu sdylenmektedir. Kralice ari
sendromu yasayan kadin kendini ¢evresinde bulunan diger kadinlara galisanlara karsi
tehdit altinda hissettigi i¢in ¢evresindeki kadinlarin gelisimini engellemek, giiclinii
kirmak ve pozisyonunu zedelemek i¢in olumsuz yonce emek sarf eder. Kadinlarin is
hayatinda karsilastig1 problemlerin bir bagka nedeni de kadin yoneticilerin diger kadin
calisanlara karsi takinmis olduklari olumsuz davranmis ve tutumlardir. “Kralice Ari
Sendromu” adiyla aciklanan bu durum kadin yoneticilerin erkek ydneticilerin
davraniglarint 6rnek alarak kadin calisanlara karsi kullanmakta, diger kadinlarin
rekabetini ortadan kaldirmaya ve cinsiyet aras1 ayrim ile ilgili belirtileri gormezden
gelmektedir. Bir bagka tanima gore de kralige ar1 sendromu, {ist yonetimde rol alan
kadin yoOneticinin basariy1 ve tek kadin olmanin istiin ayricalik ve basari oldugu
inancindan kaynaklanir. Krali¢e ar1 sendromu kadinlar arasi birbirlerini gekememezlik
olarak da algilanabilir (Gokkaya, 2014). Kralice ar1 sendromu yasayan kadin
yoneticiler basarisiz kadinlarin 6nce kendilerini sorgulamasi gerektigi ve bu ayrimi
ortadan kaldirmak igin bireysel caba gostermeleri gerektigini savunmaktadirlar (Zel,
2002). Kralice Art Sendromu, kadinlarin st pozisyonlarda tek kadin olma istegi ile
diger kadin c¢alisanlarin kendisiyle ayn1 konuma gelmesini istememe ve bu konuma
gelmek isteyen kadin ¢alisanlara engel olma durumudur(Korkmaz H. , 2014). Kralige
Ar1 Sendromunda kadinlar orgiitiin en tstiinde tek basina olmak ve en iyi olmak i¢in

bir baska kadina zarar verebilecegini gostermektedir. Bircok calisma da iist diizey
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pozisyona ulagsmis kadinlarin alt kademedeki kadin calisanlara yardimci olmadigy,
bunun sebebinin de orgiitte tek olma arzusundan ve rekabet girme korkusundan
kaynaklandig: bilinmektedir (De Groot, 2010). Krali¢e arilar sadece diger kadin
calisanlarin hayatlarin1 zorlastirmakla yetinmez bununla birlikte yetenekli kadin
calisan adaylarin da ise girislerini ya da iist pozisyonlara ulasmasini engeller (Mckoy,
2013). Kralige ar1 sendromu s6z konusu oldugunda kadin yoneticiler, erkek egemen
bir is yasamui igerisinde, yOnetici olmadan Once hemcinsleriyle benzer sorunlarla
karsilastiklar1 halde empati yaparak hosgoriilii bir tutum sergilemek yerine diger kadin
calisanlarin da kendileri gibi yasanan problemleri yasamasini ve iistesinden

kendilerinin gelmesini istedigi goriilmektedir (Ozkan E. , 2020).

Genel olarak kralice ar1 sendromu kendi igerisinde su i¢ temel oOzelligi

barindirmaktadir:
e Erkek davranis ve diislincelerini benimseyerek kadinlara karsi kullanmak
e Diger kadinlarin rekabetini yok etmeye ¢alismak
e Ayrimla ilgili belirtileri goz ard1 etmek (Zel, 2002).
3.6.5. Kadin Yoneticiler Tarafindan Koyulan Engeller

Kadmlarin kariyer engelleri tartisilirken, genellikle erkek yoneticilerden kaynakli
engellere odaklanilip kadin yoneticilerden kaynaklanan engeller gérmemezlikten
gelinebilmektedir (Oriicii, Kilig, & Kilig, 2007). Kralice ar1 sendromuna sahip bir
kadin yonetici, giici sadece kendi elinde bulundurma arzusuyla diger kadin
calisanlarin Kkariyerlerine engel teskil edebilmektedir (Bingol, 2014). Yonetim
kadrosunda ki bir kadin ¢alisanin farkli bir kadin ¢alisanin is hayatini kasitli olarak
zorlagtirtyor, ona destek gostermiyor ve is konusunda kadin caligan1 engelliyorsa
kralige ar1 sendromunun var oldugunu sdyleyebiliriz (Bickford, 2011). ABD’de
bulunan Amerikan Yoneticiler Birligi’ne gore, kadinlarin %95°1 kariyerlerinin
herhangi bir doneminde baska bir kadin ¢alisan tarafindan farkli bir sekilde zarara
ugratilmistir (Bickford, 2011). Kadin yoneticilerin zirvede “tek olma” istegiyle diger
kadin c¢alisanlar1 desteklemedikleri veya onlari engelledikleri bilinmektedir
(Akcamete, 2004). Kadin ve erkek rolleri arasindaki ayrimciligin giiniimiizde yok
oldugu, calisma hayatinda eril ve disil rollere baglanan olumlu 6zelliklerin bir bireyde
bulunmas: cinsiyet fark olmadan normallesen bir durumdur. Ust yonetim

kademelerinde kadinlarin sayica az olmasinin temel nedeninin kralige ar1 sendromuyla
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aciklanamayacagi, kadinlarin dogru yonlendirme, iyi rol model ve nitelikli bir egitim

almasiyla kariyerlerinde saglam adimlarla ilerleyebileceklerdir (Bickford, 2011).
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DORDUNCU BOLUM

ISTANBUL ILINDEKiI KADIN AKADEMISYENLERIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR UZERINE BIR ARASTIRMA

Bu boliimde kadinlarin akademik hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlar iizerine Istanbul’ da ki
akademisyen kadinlarla nicel bir yontem olan anket ile analiz yapilmis ve anket sonuglari
degerlendirilmistir. Bu boliim dort alt basliktan olusmaktadir. Birinci alt baslikta arastirmanin amaci,
ikinci alt baglikta arastirmanin 6rneklemi, {i¢iincii alt baglikta arastirmanin veri toplama araci ve

dordiincii alt baglikta toplanan verilerin sonucunda elde edilen bulgulara deginilecektir.
4.1. Arastirmanin Amaci

Gegmisten glintimiize kadiin gerek is gerekse egitim hayatinda erkeklere gore daha pasif
oranlarda var olduklarini bilmekteyiz. Diinya genelinde kadin istihdaminin artmasiyla birlikte kadinin
konumunda iyilesmeler goriilmektedir. Fakat bu durum kadmlarin karsilastigi problemlere kesin
¢Oziim olamamaktadir. Kadin ¢alisanlarin durumu, istihdam edilebilirligi ve ¢aligma hayatinda

yasadig1 sorunlar 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin amaci; kadin akademisyenlerin mevkilerinin arastirilmasi, kadinlarin ¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 sorunlar, kariyerlerinde yiikselmede cinsiyete dayali firsat esitsizligiyle karsilasip
karsilagmadiklarini ve kadinlarin toplumun onlara yiikledigi roller ile birlikte ¢caligma hayatinda ki

rollerinin ¢atismasinin kariyerlerine negatif bir etkisinin olup olmadigini aragtirmaktir.

4.2. Orneklem

Arastirmanin anket ¢aligmasinin yapildigi 2022 yilinda Istanbul’ da ki akademisyen kadin 6gretim
elemanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini 100 kadin 6gretim eleman1 olusturmaktadir.

Arastirmanin evrenine okutman, uzman, ¢evirici gibi kadrolar dahil edilmemistir.
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4.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak e. Posta ile anket yontemi uygulanmistir. Anket formunda agik ve
kapali u¢lu toplam 31 soru sorulmustur. Anket formundan elde edilen veriler SPSS 21 programi ile
analiz edilmistir. Verilerin toplanmasinda frekans analizi, destriptive analizi, normallik analizi ve likert
Olgeginin giivenirligi Cronbach's Alpha degerine gore giivenirlik analizi yapilmistir. Giivenirlik
analizinden sonra anketin genel toplam puan ortalamalar1 aras1 fark Bagimsiz Ornek t-Testi ve Tek

Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

4.4. Arastirma Bulgulan

Bu bdliimde anket sonucunda elde edilen veriler tablo ile analiz yapilacaktir.
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Tablo 9. Sosyodemografik Degiskenler I¢in Say1 ve Yiizde Dagilimmin

Incelenmesi
Degiskenler Kisi Sayis1 (n) | Yiizde (%)

Edebiyat Fakiiltesi 3 3,0

Egitim Fakdiltesi 5 5,0

Fen Fakiiltesi 2 2,0

Gorev Yapilan Birim

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 16 16,0

Miihendislik Fakiiltesi 5 5,0

Meslek Yiiksekokulu 10 10,0

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 13 13,0

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 2,0

Diger 44 44,0

Prof. Dr. 5 50

Dog. Dr. 8 8,0

Akademik Unvan Dr. Ogr. Uyesi 31 31,0
Aragtirma Gorevlisi 23 23,0

Ogretim Gorevlisi 33 33,0
23-30 yag aralig1 31 31,0
31-40 yas araligi 43 43,0

Yas Araligi
41-50 yas araligi 18 18,0
51 yas ve lizeri 8 8,0
Evli 42 42,0
Medeni Durum

Bekar 58 58,0
Cocuk Sayisi Yok 61 61,0
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1 gocuk 26 26,0
2 cocuk 13 13,0
1 yildan az 11 11,0
1-5 yil 37 37,0
Ogretim Gérev Siiresi 6-10 yil 31 31,0
11-20 y1l 15 15,0
21 ve lizeri 6 6,0
Lisans 6 6,0
Mezuniyet Durumu Yiiksek Lisans 47 47,0
Doktora 47 47,0
Evet 38 38,0
Meslegi Degistirmeyi Diisiinme
Hayir 62 62,0

Katilimeilarin gorev yaptigi birim incelendiginde, Edebiyat Fakiiltesinde 3 kisi
(%3,0), Egitim Fakiiltesinde 5 kisi (%5,0), Fen Fakiiltesinde 2 kisi (%2,0), iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinde 16 kisi (%16,0), Miihendislik Fakiiltesinde 5 kisi (%5,0),
Meslek Yiiksekokulunda 10 kisi (%10,0), Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda
10 kisi (%10,0), Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 13 kisi (%13,0), Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 2 kisi (%2,0) ve diger fakiiltelerde gorev yapan 44
kisi (%44,0) oldugu bulunmustur. Katilimcilarin akademik unvanlar incelendiginde,
Prof. Dr. olan 5 kisi (%5,0), Dog. Dr. olan 8 kisi (%8,0), Dr. Ogr. iiyesi olan 31 kisi
(%31,0), Arastirma Gérevlisi olan 23 kisi (%23,0), Ogretim Gorevlisi olan 33 kisi
(%33,0) oldugu bulunmustur. Katilimcilarin yas araligi incelendiginde, 23-30 yas
araliginda 31 kisi (%31,0), 31-40 yas araliginda 43 kisi (%43,0), 41-50 yas araliginda
18 kisi (%18,0) ve 51 yas ve tizerinde 8 kisi (%8,0) oldugu bulunmustur. Katilimcilarin
medeni durumu incelendiginde, evli olan 42 kisi (%42,0), bekar olan 58 kisi (%58,0)
oldugu bulunmustur. Katilimeilarin ¢ocuk sayilari incelendiginde, cocugu olmayan 61

kisi (%61,0), 1 ¢cocugu olan 26 kisi (%26,0) ve 2 ¢ocugu olan 13 kisi (%13,0) oldugu
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bulunmustur. Katilimcilarin 6gretim gorev siiresi incelendiginde, 1 yildan az gorev
stiresi olan 11 kisi (%11,0), 1-5 yil aras1 gorev siiresi olan 37 kisi (%37,0), 6-10 yil
aras1 gorev siiresi olan 31 kisi (%31,0), 11-20 yil aras1 gorev siiresi olan 15 kisi
(%15,0) ve 21 y1l ve tizeri gorev siiresine sahip olan 6 kisi (%6,0) oldugu bulunmustur.
Katilimeilarin egitim durumu incelendiginde, lisans mezunu 6 kisi (%6,0), yiiksek

lisans mezunu 47 kisi (%47,0), doktora mezunu 47 kisi (%47,0) oldugu bulunmustur.

Tablo 10. Sosyodemografik Degiskenler I¢in Say1 ve Yiizde Dagiliminin

Incelenmesi
Degiskenler Kisi Yiizde
Sayisi (n) (%)
Daha yiiksek maasi olan bir meslek tercih 13 13.0
ederdim
Cevap evet ise nasil bir meslek Daha az yorulacagim bir meslek tercih 2 20
secerdiniz ederdim
Kendime daha fazla zaman ayirabilecegim 9 90
bir meslek tercih ederdim
Aileme daha fazla zaman ayirabilecegim 3 30
bir meslek tercih ederdim
Daha adil kosullarda calisabilecegim bir 10 10.0
meslek segerdim
Diger 8 8.0
Tatil yapmak i¢in yurt digina gittim 29 290
Yiiksek lisans/ doktora yapmak i¢in yurt 16 16.0
Yurt Dis1 Deneyiminiz var midir? disina gittim
Yabanc1 dilimi gelistirmek i¢in yurt disina 11 11.0
gittim
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Kongre, konferans, sempozyum vs. 18 18.0

bildirisi sunmak i¢in yurt digina gittim
Yurt disina gérevlendirme verilmemesi 4 40
Ailevi sebepler 1 10

Cevabiniz Yok ise yurt disina ]
) . ) ) Uygun bir zamanimin olmamasi 6 6.0
gitmemenizin en 6nemli nedeni '

Ihtiyag duymamam 1 10
Diger 22 22,0

Meslegi degistirmeyi diisiinen 38 kisi (%38,0) ve meslegi degistirmeyi
diisiinmeyen 62 kisi (%62,0) oldugu bulunmustur. Cevap evet ise nasil bir meslek
secerdiniz, daha yiiksek maasi olan bir meslek tercih ederdim diyen 13 kisi (%13,0),
daha az yorulacagim bir meslek tercih ederdim diyen 2 kisi (%2,0), kendime daha fazla
zaman ayirabilecegim bir meslek tercih ederdim diyen 9 kisi (%9,0), aileme daha fazla
zaman ayirabilecegim bir meslek tercih ederdim diyen 3 kisi (%3,0) ve daha adil
kosullarda calisabilecegim bir meslek secerdim diyen 10 kisi (%10,0) ve diger meslek
secerim diyen 8 kisi (%8,0) oldugu bulunmustur. Yurt disi deneyiminiz var mi
degiskeni incelendiginde, tatil yapmak i¢in yurt digina gittim diyen 29 kisi (%29,0),
yiiksek lisans/ doktora yapmak i¢in yurt disina gittim diyen 16 kisi (%16,0), yabanci
dilimi gelistirmek i¢in yurt digina gittim diyen 11 kisi (%11,0) ve kongre, konferans,
sempozyum vs. bildirisi sunmak i¢in yurt disina gittim diyen kisi 18 kisi (%18,0)
oldugu bulunmustur. Cevabiiz yok ise yurt disina gitmemenizin en 6énemli nedeni
nedir degiskeni incelendiginde, yurt disina gorevlendirme verilmemesi diyen 4 kisi
(%4,0), ailevi sebepler diyen 1 kisi (%1,0), uygun bir zamanimin olmamasi diyen 6
kisi (%6,0), ihtiya¢c duymamam diyen 1 kisi (%1,0) ve diger nedenler diyen 22 kisi
(%22,0) oldugu bulunmustur.
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Tablo 11. Calismada Kullanilan Kadin Akademisyenlerin Akademik

Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar Sorularinin Betimleyici Istatistik Tablosu

topluma kars1 sorumluluklar1 dolayisiyla yiikselme
engeline takildiklari goriisiinii dogru buluyor

musunuz?

Sorular Minimum | Maximum Ortalama
Akademide kadin-erkek (cinsiyet) ayrimi oldugu 1 5 3,35
diisiincesine katiliyor musunuz?
Akademide erkek meslektaslarinizin aldig: 1 5 3,53
sorumluluklarin size nazaran daha yonetimsel
gorevler tlistlendikleri diistincesine katilryor
musunuz?
Akademisyenligi kadnlara tavsiye eder misiniz? 2 5 4,23
Hayatinizdaki dnceliginiz akademik kariyeriniz 1 5 3,39
midir?
Ailenize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz? 1 5 2,92
Kadin akademisyenlerin akademik bagarisinda esinin 2 5 4,47
ve ailenin destegi gerekli midir?
Esi akademisyen olan akademisyenlerin ilerlemesi 1 5 3,68
daha hizli olmaktadir goriigiine katilryor musunuz?
Hem cinslerinizi akademik alanda basarili buluyor 1 5 4,23
musunuz?
Cocuk sahibi olmak, kadin akademisyenlerin 1 5 3,66
ilerlemesini olumsuz yonde etkiliyor mu?
Ev temizligi ve gocuk bakimi gibi iglerde esinizden 1 5 3,22
yardim aliyor musunuz?
Evlilik akademik kariyerinizi engelliyor mu? 1 5 2,69
Kadin akademisyenlerin ders saatleri, evdeki ig yiikii 1 5 3,71
de dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigi
diisiincesine katiliyor musunuz?
Kendinize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz? 1 5 2,55
Akademik alanda ¢aligan kadmlarin ailesine, igine ve 1 5 3,73
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Kadin olmaniz akademik alanda yiikselmenize engel 1 5 2,53

midir?

Kadm akademisyenler, cinsiyete dayali firsat 1 5 3,23

esitsizligi nedeniyle kariyer sorunu yastyor mu?

Erkeklerin kadinlardan daha hizli akademik 1 5 3,65

yiikselme aldig1 diisiincesine katiliyor musunuz?

Kadin akademisyenler akademik agidan kendilerini 1 5 3,30
ispatlamak i¢in erkek akademisyenlerden daha fazla

calismaktadir diigiincesine katiliyor musunuz?

Akademik kariyeriniz boyunca evlilik ve dogum izni 1 5 2,62
gibi nedenlerden dolayi iistlerinizle problem

yasadiniz m1?

Kadin akademisyenler yonetimde yeteri kadar rol 1 5 2,77

aliyorlar mi1?

Akademide kadin-erkek (cinsiyet) ayrimi oldugu diisiincesine katiliyor
musunuz sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, Akademide erkek
meslektaslarimizin aldig1 sorumluluklarin size nazaran daha yonetimsel gorevler
tistlendikleri disiincesine katiliyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap
kararsizim, Akademisyenligi kadinlara tavsiye eder misiniz sorusuna verilen ortalama
cevap katiliyorum, Hayatinmizdaki onceliginiz akademik kariyeriniz midir sorusuna
verilen ortalama cevap kararsizim, Ailenize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz
sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, akademisyenlerin akademik basarisinda
esinin ve ailenin destedi gerekli midir sorusuna verilen ortalama cevap katiliyorum,
akademisyen olan akademisyenlerin ilerlemesi daha hizli olmaktadir goriisiine
katiliyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap katiliyorum, Hem cinslerinizi
akademik alanda basarili buluyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap
katiliyorum, Cocuk sahibi olmak, kadin akademisyenlerin ilerlemesini olumsuz yonde
etkiliyor mu sorusuna verilen ortalama cevap katiliyorum, temizligi ve ¢ocuk bakimi
gibi islerde esinizden yardim aliyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap
kararsizim, Evlilik akademik kariyerinizi engelliyor mu sorusuna verilen ortalama
cevap kararsizim, Kadin akademisyenlerin ders saatleri, evdeki is yiikii de dikkate

alarak diizenlenmesi gerektigi diisiincesine katiliyor musunuz sorusuna verilen
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ortalama cevap katiliyorum, Kendinize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz
sorusuna verilen ortalama cevap Kkararsizim, Akademik alanda g¢alisan kadinlarin
ailesine, isine ve topluma karsi sorumluluklar1 dolayisiyla yilikselme engeline
takildiklar1 goriisiinii dogru buluyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap
katiliyorum, Kadin akademisyenler, cinsiyete dayali firsat esitsizligi nedeniyle kariyer
sorunu yastyor mu sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, Erkeklerin kadinlardan
daha hizli akademik ytikselme aldig1 diisiincesine katiliyor musunuz sorusuna verilen
ortalama cevap katiliyorum, Kadin akademisyenler akademik agidan kendilerini
ispatlamak icin erkek akademisyenlerden daha fazla calismaktadir diisiincesine
katiliyor musunuz sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim, Akademik kariyeriniz
boyunca evlilik ve dogum izni gibi nedenlerden dolay1 iistlerinizle problem yasadiniz
mi1 sorusuna verilen ortalama cevap kararsizim ve Akademik kariyeriniz boyunca
evlilik ve Kadin akademisyenler yonetimde yeteri kadar rol aliyorlar m1 sorusuna

verilen ortalama cevap kararsizim olarak bulunmustur.

Tablo 12. Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari
Sorunlar Anketinin Genel Toplam Puanlari ve Alt Boyut Puanlarinin Betimleyici

[statistik Tablosu

En Kiiciik | En Biiyiik

Genel Toplam Deger Deger X ss

Kadin Akademisyenlerin Akademik 49 83 67.46 | 6.556

Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Calismada kullanilan Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda
Karsilastiklar1 Sorunlar Anketinin genel toplam puaninin en diisiik degeri 49 ve en

yiiksek degeri ise 83 puan aldig1 bulunmustur.
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Tablo 13. Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari
Sorunlar Anketi I¢in I¢ Tutarlilik Giivenirlik Katsayilari

Anket K Cronbach
Alfa
Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklart | 20 0,678
Sorunlar

Calismada kullanilan Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilagtiklari
Sorunlar Anketinin Cronbach alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisi, 0,678 olarak

hesaplanmustir.

Tablo 14. Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari

Sorunlar Anketi icin Normallik Varsayiminin incelenmesi

Degiskenler Ortalama | Medyan | Egiklik | Standart | Basiklik | Standart
Hata Hata

Kadin 67,46 67,00 -0,028 0,241 -0,023 0,478
Akademisyenlerin
Akademik
Hayatlarinda
Karsilastiklari
Sorunlar

Kullanilan anket i¢in normallik varsayiminin incelenmesinde iki kriter goz
oniine alinmugtir. Ilk olarak ortalama ve medyan degerleri arasindaki farkin az olmasi
kriteri incelenmistir. Son olarak egiklik ve basiklik degerlerinin standart hata degerleri
ile ¢carpimi sonucu elde edilen degerin +2,00 araliginda olmasi beklenmektedir.
Yapilan incelenmeler sonucunda ¢aligma anket ile ilgili iki kriteri de sagladigi
goriilmiis ve normal dagilim varsayiminin saglandigi sonucuna ulagilmigtir. Bu sonug

ile birlikte parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir.
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Tablo 15. Gorev Yapilan Birim Degigkeni i¢in Kadin Akademisyenlerin

Akademik Hayatlarinda Karsilastiklart Sorunlar Anketi Toplam Puan Ortalamalar

Arasi Farkin Incelenmesi

Anket Gorev Yapilan n X Ss F Sd p
Birim
Edebiyat Fakiiltesi | ° | 6933 | 8505
Kadm Akademisyenlerin
i Egitim Fakiiltesi 5 66,20 | 4,147
Akademik Hayatlarinda g1l u 0465 | 8 | 0,878
Karsilagtiklar1 Sorunlar
Fen Fakiiltesi 2 67,50 0,707 91
Iktisadi ve Idari 16 | 66,69 | 6,700
Bilimler
Miihendislik 5 69,80 | 6,140
Fakiiltesi
Meslek 10 | 68,10 | 8,774
Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri 13 66,77 6,220
Meslek
Yiksekokulu
Beden Egitimi ve 2 74,50 3,536
Spor Yiiksekokulu
Diger 44 | 67,23 | 6,612

Gorev yapilan birim degiskeni i¢in katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin

Akademik Hayatlarinda Karsilagtiklari Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan

ortalamalar1 aras1 fark Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Gorev yapilan birim kategorilerine gore Kadin Akademisyenlerin Akademik

Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalari

arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik yoktur; F(8,91)= 8,396; p>0,05.
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Tablo 16. Akademik Unvan Degiskeni i¢cin Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilastiklart Sorunlar Anketi Toplam Puan Ortalamalar

Arasi Farkin Incelenmesi

Anket Akademik Unvan n X SS F |sd p

Kadin Prof. Dr. 5 64,40 | 2,608
Akademisyenlerin
0,350 | 4 | 0,843
Akademik Dog. Dr. 8 67,88 | 7,396
95
Hayatlarinda Dr. Ogr. Uyesi 31 | 67,13 | 6,682
Karsilastiklari

Sorunlar Arastirma Gorevlisi 23 | 68,04 | 5,139
Ogretim Gérevlisi 33 | 67,73 | 7,629

Akademik unvan degiskeni igin katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan

ortalamalar1 aras1 fark Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Akademik unvan kategorilerine gore Kadin Akademisyenlerin Akademik
Hayatlarinda Kargilagtiklari Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalari

arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik yoktur; F(4,95)= 0,350; p>0,05.
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Tablo 17. Yas Araligi Degiskeni i¢cin Kadin Akademisyenlerin Akademik

Hayatlarinda Karsilagtiklart Sorunlar Anketi Toplam Puan Ortalamalar1 Arasi Farkin

Incelenmesi
Anket Yas n X SS F sd p
Aralhigi
Kadin Akademisyenlerin 23-30 31 67,16 6,593
Akademik Hayatlarinda yas 2440 | 3 | 0,043"
Karsilastiklar1 Sorunlar aralig1

96

31-40 43 | 69,07 6,352
yas

aralig

41-50 18 | 64,94 | 6,494
yas

aralig

51 yas 8 65,63 | 6,368

ve lzeri

Akademik unvan degiskeni igin katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan

ortalamalar1 aras1 fark Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Akademik unvan kategorilerine gére Kadin Akademisyenlerin Akademik
Hayatlarinda Karsilastiklart Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalar
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklibk vardir; F(3,96)= 2,440;
p<0,05.Farkliligin hangi kategoriden kaynaklandiginin bulunmasi i¢in yapilan Tukey-
B (Post Hoc) c¢oklu karsilastirma sonucuna gore, 31-40 yas araliginda olan kisilerin
Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi'nin
genel toplam puan ortalamasi, 23-30 yas araligi, 41-50 yas aralig1 ve 51 yas ve lizeri

olan kisilerin Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari
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Sorunlar Anketi'nin toplam puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Buna gore 31-40
yas araliginda olan bireyler Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda
Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi'nin toplam puan ortalamasindan daha fazla puan elde

etmistir.

Tablo 18. Medeni Durum Degiskeni i¢in Kadin Akademisyenlerin Akademik

Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi Toplam Puan Ortalamalar1 Arasi Farkin

Incelenmesi
Anket Medeni N X Ss t Sd P
Durum
Kadin Akademisyenlerin Akademik Evli 42 | 67,71 | 5,952 | 0,329 | 98 | 0,743
Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar
Bekar 58 | 67,28 | 7,006

"p<0,05

Medeni durum degiskeni i¢in katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin Akademik
Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalari arasi

fark Bagimsiz Ornek t-Testi ile incelenmistir.

Evli ve bekar katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda
Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalari arasinda istatistiki

olarak anlamli bir farklilik yoktur; t(98)=0,329; p>0,05.
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Tablo 19. Cocuk Sayisi Degiskeni i¢in Kadin Akademisyenlerin Akademik

Hayatlarinda Karsilagtiklart Sorunlar Anketi Toplam Puan Ortalamalar1 Arasi Farkin

Incelenmesi

Anket Cocuk Sayisi n X SS F |sd p

Kadin Yok 61 | 68,07 | 6,765
Akademisyenlerin

0,667 | 2 | 0,516

Akademik 1 ¢cocuk 26 | 66,58 | 5,108

Hayatlarinda 13 | 6638 | 8160 o7
Karsilastiklar 2 cocuk

Sorunlar

Cocuk Sayist degiskeni igin katilimeilarm Kadin Akademisyenlerin Akademik
Hayatlarinda Karsilagtiklart Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalar1 arasi
fark Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Cocuk Sayist kategorilerine gore Kadin Akademisyenlerin Akademik
Hayatlarinda Karsilagtiklart Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalari
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik yoktur; F(2,97)= 0,667; p>0,05.
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Tablo 20. Ogretim Gérev Siiresi Degiskeni icin Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilastiklart Sorunlar Anketi Toplam Puan Ortalamalari

Arasi Farkin Incelenmesi

Ss F sd P

[al!

Anket Ogretim | n
Gorev

Siiresi

Kadin Akademisyenlerin 1 yildan 11 | 63,27 | 4,798

Akademik Hayatlarinda az 2868 | 4 | 0,027

Karsilastiklar1 Sorunlar
1-5y1l 37 | 69,84 | 6,470 95

6-10y1l | 31 | 66,87 | 6,697

11-20y1l | 15 | 66,93 | 6,881

21 ve 6 | 64,83 | 3,189

uzeri

Ogretim gorev siiresi degiskeni i¢in katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan

ortalamalar1 aras1 fark Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Ogretim gorev siiresi kategorilerine gére Kadin Akademisyenlerin Akademik
Hayatlarinda Kargilagtiklari Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalari
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklibk vardir; F(4,95)= 2,868;
p<0,05.Farkliligin hangi kategoriden kaynaklandiginin bulunmasi i¢in yapilan Tukey-
B (Post Hoc) ¢oklu karsilagtirma sonucuna gore, 6gretim gorev siiresi 1-5 yil arasi olan
kisilerin Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilagtiklar1 Sorunlar
Anketi'nin genel toplam puan ortalamasi, 6gretim gorev siiresi 1 yildan az, 6-10 yil
arasi, 11-20 yil aras1 ve 21 yil ve ilizerinde olan kisilerin Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilastiklar1  Sorunlar ~ Anketi'nin  toplam puan
ortalamalarindan daha yiiksektir. Buna gore 6gretim gorev siiresi 1-5 yil arasi olan
bireyler Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Anketi'nin toplam puan ortalamasindan daha fazla puan elde etmistir.
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Tablo 21. Mezuniyet Durumu Degiskeni i¢in Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilastiklart Sorunlar Anketi Toplam Puan Ortalamalar

Arasi Farkin Incelenmesi

Anket Mezuniyet | n X SS F Sd P
Durumu
Kadin Akademisyenlerin Lisans 6 66,17 | 9,239
Akademik Hayatlarinda

viksek | 47 | 68,02 | 6569 | %370 | 2 | 0692

Lisans 97

Karsilastiklar1 Sorunlar

Doktora 47 | 67,06 | 6,274

Mezuniyet durumu degiskeni igin katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin
Akademik Hayatlarinda Karsilagtiklar1 Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan

ortalamalar aras1 fark Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

Mezuniyet durumu kategorilerine gore Kadin Akademisyenlerin Akademik

Hayatlarinda Karsilagtiklart Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalari

arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik yoktur; F(2,97)= 0,370; p>0,05.
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Tablo 22. Meslegi Degistirmeyi Diisiinme Degiskeni i¢in Kadin
Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar Anketi Toplam

Puan Ortalamalar1 Arasi Farkin Incelenmesi

Anket Meslegi N X ss t Sd P
Degistirmeyi
Diisiinme
Kadin Akademisyenlerin Evet 42 | 67,71 | 5,952 | 0,643 | 98 | 0,522
Akademik Hayatlarinda
Karsilastiklar1 Sorunlar Hayir 58 | 67,28 | 7,006

*p<0,05

Meslegi degistirmeyi diisiinme degiskeni icin katilimcilarin  Kadin
Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklart Sorunlar Anketi'nin genel

toplam puan ortalamalari arasi fark Bagimsiz Ornek t-Testi ile incelenmistir.
Meslegi degistirmeyi diisiinen ve meslegi degistirmeyi diisiinmeyen
katilimcilarin Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda Karsilastiklari

Sorunlar Anketi'nin genel toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik yoktur; t(98)=0,643; p>0,05.
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SONUC

Egitim kadinin ¢caligma hayatinda yer almasi, kendisini gelistirmesi ve ekonomik
acidan 6zglir olmasinin en 6nemli unsurudur. Kadinlarin tam anlamiyla is hayatina
girisi Sanayi Devrimi ile gerg¢eklesmistir. Kadinlar is hayatina erkekler gibi aileyi
gecindirmek amaciyla degil de aileye katki saglamak icin girmektedir. Kadinlar aile
biitgesine katki saglamak amaciyla ¢ogunlukla evde ¢alismakta bdylece toplumun
kendisine yiikledigi geleneksel rolleri de yerine getirmektedir. Fakat kadinlarin bu
sekilde ¢aligmasi iggiicii piyasasinda degerlendirilememektedir. Kadin isgiicii 6nceki
donemlere oranla artmis ama erkek isgiicii ile ayni seviyeye ulasamamustir. Tiirkiye’
de kadinlar toplumun kendilerine yiikledigi geleneksel rollere bagli olan mesleklerde
yogunlasmislardir. Bu da toplumsal yapida ge¢cmisten beri var olan 6nyarginin hala
degismedigini ve mesleki olarak kadin isi ve erkek isi ayriminin devam ettigini agikca
ortaya koymaktadir. Geleneksel rolii ile akademik kariyeri arasinda kalan kadin stirekli
bir rol c¢atismasi yasamakta ve is — aile — Ozel alan arasinda dengeyi
saglayamamaktadir. Kadina yiiklenen anne, es, calisan kadin gibi rollerin es zamanlh
olarak yerine getirmek zorunda kalan kadin yoneticilerin ev ve is yasamlar1 arasinda
onemli ¢atigmalar yasamalarina neden olmaktadir. Ve sonunda bu sorun iist kademe

pozisyonlarda gorev almalarina engel olabilmektedir.

Tiirkiye’de kadinlarin akademide diger iilkelere oranla ¢ok daha fazla sayida yer
almalar1 kadinlarin bilimsel iiretimdeki konumuna dair olumlu bir sonugtur. Fakat
Tiirkiye’de ki iiniversitelerde kadinlarin sayisal cogunluguna ragmen iiniversitelerdeki
yonetim kadrolarinda erkek akademisyenlere oranla daha az temsil edildigi de bir
gercektir. Bununla beraber pozisyonlar akademik hiyerarside yiikseldik¢e kadin orani
diismektedir. Bu durum kadinlarin akademide de cam tavan engeliyle kars1 karsiya
geldiginin  bir gostergesidir. Akademisyen kadinlarin akademisyen erkeklerle
karsilastirilmas1t durumunda kadinlarin, gorevde yiikselme konusunda cinsel
ayrimciliga erkeklerden daha fazla maruz kaldig1 goriilmektedir. Karar makaminda
bulunan ve toplumsal olarak kaliplasmis 6nyargilara sahip bu erkeklerin diigiinceleri
ve deger yargilarinin kadin kariyeri Oniindeki onemli engellerden biri oldugu

sOylenebilir.
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Bu calismada kadin akademisyenlerin sorunlarmna Istanbul’ da ki kadin
akademisyenlerle e. posta yolu ile anket uygulamay1 yapilmistir. Anketten elde

edilen veriler degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

-Kadin akademisyenlerin %62 meslegini degistirmeyi diisiinmedigini belirtmis

ve akademisyenligi kadinlara tavsiye etmistir.

-Cocuk sahibi olmanin kadin akademisyenlerin ilerlemesini olumsuz yodnde

etkiledigi diistiniilmektedir.

-Kadin akademisyenlerin basarisinda es ve aile desteginin dnemli oldugu ve esi

akademisyen olan kadinlarin meslekte daha hizli yiikseldigini diistinmektedirler.

-Akademik alanda calisan kadinlarin ailesine, isine ve topluma Kkarsi
sorumluluklar1 dolayisiyla yiikselme engeline takildiklari, bu yilizden kadin
akademisyenlerin ders saatleri ve evdeki is yiikii de dikkate alinarak diizenlenmesi

gerektigi diisiiniilmektedir.

-Erkeklerin kadinlardan daha hizli akademik yiikselme aldigi ve kadin

akademisyenlerin yonetimde yeteri kadar rol almadiklari diisiincesindedirler.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore kadin akademisyenlerin
akademik hayatta ilerlemesi i¢in es ve aile destegi dnemlidir. Ciinkii toplumun kadina
yukledigi roller yiliziinden kadin akademisyen ev-is-aile hayatinda ¢atismalar
yasamaktadir. Arastirmaya gore kadin akademisyenler; mesleklerini sevmekte ve

kadin olmanin bu meslekte bir dezavantaj olmadigini diistinmektedirler.

Arastirmadan elde edilen verilere gore kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklari

sorunlara asagida bulunan ¢6ziim 6nerileri sunulabilir.

-Aileden bagslayarak ilk 6nce gocuklarin cinsiyet ayrimina karsi bilinglendirilmesi

toplumsal hayattaki cinsiyet ayrimciligimin etkilerini hafifletmeye yardimci olacaktir.
-Kadinlarin genel egitim ve mesleki egitim olanaklarinin arttirilmasi1 gerekmektedir.

-Ise alma ve terfi konularinda kadinlara kars1 ayrimeilik yapilmasinin dniine gegecek

politikalarin ¢ogaltilmasi ve bu politikalarin denetlenmesi gerekmektedir.

-Devlet kurumlarinda ve 6zel alanda ¢alisan kadinlara rol model olabilecek kadinlarin

yer alabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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-Kadinlarin is yagsamindaki sorunlarina iligkin yasal diizenlemeler arttirilmalidir.
-Egitimdeki firsat esitsizligi ve toplumda kadinin ¢aligmasina kars1 var olan 6nyargilar
egitim yoluyla giderilmeye ¢alisiimalidir.

-Akademik hayatta kadin akademisyenlerin sayisi arttirmali ve akademik ytikselme

almalar1 konusunda destek verilmelidir.

-Kadina yonelik tacizin oniline ge¢ilmeli ve bu konuda var olan yasal diizenlemelerin

denetlenmesi gerekmektedir.

-Kadinlarin kariyer sorunu bilimsel olarak ele alinmali ve bu konu hakkinda

incelemeler yapilmalidir.

-Calisan kadinlara taninan 8’er haftalik dogum izini yeterli olmadig: i¢in calisan
kadinlarin tcretli izin siirelerinin ¢alistigi kurum tarafindan uzatilmasi konusunda

destek almalar1 gerekmektedir.

-Dogum sonrasi ¢alisan kadinlara taninan siit izin stireleri yeterli olmamakta bu konu
icin yasal caligmalar yapilmali ve kadin g¢aligana annelik rolii dolayisiyla izin

konusunda diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

-Cocuk yetistirme durumunda kadin c¢alisana bir siireligine evden c¢alismay1

destekleyen ofis diizenlemelerinin yayginlastirilmas1 gerekmektedir.

-Kadmlarin yonetim kademlerinde rol almasi ve bu kademelerde kadin sayilarinin

kesinlikle artirilmast igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

-Kadinlarin temel hak ve 6zgiirliiklerinin korunmas1 ve toplumsal cinsiyet esitligini

destekleyecek politikalar iiretilmesi gerekmektedir.

- Kadin ¢alisana gorev aldigr kurumda ¢ocuk bakimi konusunda kurumsal bakim

destegi (kres, anaokulu vb.) verilmelidir.

-Is- aile hayati uzlasmasina ydnelim politikalarin gelistirilmesi gibi ¢alismanin énemli

bir sonucu olarak goriilmiistiir.
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EKLER

Ek 1

Saymn Katihmer;

Bu anket ¢alismasi, Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi progranmi kapsaminda Dr. Ogr. Uyesi Firat DEMIRKOL
damigsmanliginda yiiriitiilmekte olan “Kadin Akademisyenlerin Akademik Hayatlarinda
Karsilastiklar1 Sorunlar Uzerine Bir Arastirma; Istanbul 6rnegi” bashikl yiiksek lisans
tezi i¢in veri elde etmek amaciyla hazirlanmistir.

Tlgili anket calismas1 yaklasik 5 dakika zamanimizi alacaktir. Asagida belirtilen sorulara
sizlerin verecegi cevaplar ile elde edilecek veriler, bilimsel amaca uygun olarak kullanilacak
ve tamamen gizli tutulacaktir. Caligmaya yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolay1 simdiden
tesekkiir ederiz.

Beritan ONGUNC
Istanbul Gelisim Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii YL Ogrencisi

Liitfen asagida bulunan bilgilerden size uygun olanini isaretleyiniz.

1. Gorev yaptiginiz birim (Fakiilte/MYO/SHMY O)

a. Edebiyat Fakiiltesi ( ) g. Orman Fakdiltesi ( )
b. Egitim Fakiiltesi ( ) h. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (
)
. Fen Fakdiltesi ( ) i. Meslek Yiiksekokulu ()
d. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ( ) j. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
()
e. Islami Ilimler Fakiiltesi ( ) k. Diger ()

f.  Miihendislik Fakiiltesi ( )

2. Akademik unvanmiz:

a. Prof.Dr.( )

b. Dog¢.Dr. ( )

c. Dr. Ogr. Uyesi ()
d. Arastirma Gor. ()
e. Ogretim Gor. ()
h. Diger ()
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Yas araliginiz:

a. 23-30 ()
b. 31-40 ()
c. 41-50()
d. 51veizeri( )

Medeni durumunuz:

a. Evli()
b. Bekar( )

Kag ¢ocugunuz var?

a. Yok( )

b. 1()

c. 2()

d. 3vedahafazla( )

Kag yildir 6gretim elemani olarak ¢alistyorsunuz?

a. lyildanaz( )
b. 1-5wyil( )
c. 6—-10yil( )
d 11-20y1l( )
€.

21 ve tizeri ()

Mezuniyet Durumunuz:

a. Lisans( )

b. Yiiksek Lisans ( )
c. Doktora( )

Mesleginizi degistirmeyi hi¢ diisiindiiniiz mii?

a. Evet( )
b. Hayir ()
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10.

11.

Cevabiniz “Evet” ise nasil bir meslek se¢erdiniz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

-~ ® o0 T ®

Daha yiiksek maas1 olan bir meslek tercih ederdim ( )

Daha az yorulacagim bir meslek tercih ederdim ( )

Kendime daha fazla zaman ayirabilecegim bir meslek tercih ederdim ( )
Aileme daha fazla zaman ayirabilecegim bir meslek tercih ederdim ( )

Daha adil kosullarda galisabilecegim bir meslek segerdim ( )

Yurt dig1 deneyiminiz ( Birden fazla sik igaretlenebilir):

® 20 T @

Tatil yapmak i¢in yurt digina gittim ()
Yiiksek lisans/ doktora yapmak i¢in yurt digina gittim ()
Yabanci dilimi geligtirmek i¢in yurt disina gittim ()

Kongre, konferans, sempozyum vs. bildirisi sunmak i¢in yurt digina gittim ()

Cevabiniz “Yok” ise yurt digina gitmemenizin en 6nemli nedeni agagidakilerden hangisidir?

a.  Yurt digina gorevlendirme verilmemesi ()
b. Esimin izin vermemesi ( )
c. Ailevisebepler ( )
d. Uygun bir zamanimim olmamasi ( )
e. Ihtiyag duymamam ( )
B DHZET (ceeieeeeieeeii e )
gsj a1 at1 ar| at at1
Litfen agagidaki ifadelerden kendinizi en iyi anlatan nliy| lhy| ar| Im esi |m
secenegi isaretleyiniz. kleOr | or ty | Ny
ul u or | Klegr

12

Akademide kadin-erkek (cinsiyet) ayrimi oldugu
duslincesine katiliyor musunuz?

13

Akademide erkek meslektaslarinizin aldigi sorumluluklarin
size nazaran daha yonetimsel gérevler Ustlendikleri
disincesine katiliyor musunuz?

14

Akademisyenligi kadinlara tavsiye eder misiniz?

15

Hayatinizdaki 6nceliginiz akademik kariyeriniz midir?

16

Ailenize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz?
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17

Kadin akademisyenlerin akademik basarisinda esinin ve
ailenin destegi gerekli midir?

18

Esi akademisyen olan akademisyenlerin ilerlemesi daha hizl
olmaktadir goristne katilyor musunuz?

19

Hem cinslerinizi akademik alanda basarili buluyor musunuz?

20

Cocuk sahibi olmak, kadin akademisyenlerin ilerlemesini
olumsuz yénde etkiliyor mu?

21

Ev temizligi ve cocuk bakimi gibi islerde esinizden yardim
aliyor musunuz?

22

Evlilik akademik kariyerinizi engelliyor mu?

23

Kadin akademisyenlerin ders saatleri, evdeki is yiki de
dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigi diistincesine
katiliyor musunuz?

24

Kendinize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz?

25

Akademik alanda galisan kadinlarin ailesine, isine ve
topluma karsi sorumluluklari dolayisiyla yiikselme engeline
takildiklari gériisiind dogru buluyor musunuz?

26

Kadin olmaniz akademik alanda yiikselmenize engel midir?

27

Kadin akademisyenler, cinsiyete dayali firsat esitsizligi
nedeniyle kariyer sorunu yagiyor mu?

28

Erkeklerin kadinlardan daha hizli akademik yikselme aldigi
distincesine katiliyor musunuz?

29

Kadin akademisyenler akademik agidan kendilerini
ispatlamak icin erkek akademisyenlerden daha fazla
¢alismaktadir diistincesine katiliyor musunuz?

30

Akademik kariyeriniz boyunca evlilik ve dogum izni gibi
nedenlerden dolayi Ustlerinizle problem yasadiniz mi?

31

Kadin akademisyenler yonetimde yeteri kadar rol aliyorlar
mi?
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