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OZET

Bu ¢aligma; spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin 6z ydnetimli 6grenme
becerileri ile kariyer gelecekleri arasindaki iligkileri incelemek amaciyla
gergeklestirilmistir. Ayrica 68rencilerin yas, cinsiyet, siif diizeyi, akademik kariyer
yapma durumu, genel agirlikli not ortalamasi gibi tanimlayici 6zelliklerine gore 6z
yonetimli 6grenme becerilerinin ve kariyer gelecekleri algilarinin farklilasip
farklilasmadigr da incelenmistir. Aragtirmada nicel arastirma yontemi uygulanmustir.
Bu kapsamda spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin 6z-yonetimli 6grenme becerileri
ile kariyer gelecek algilar1 arasindaki iliskileri incelemek amaciyla arastirma iliskisel
tarama modeli ve se¢ilmis degiskenler ile 6z-yonetimli 6grenme becerileri ve kariyer
gelecek algilar1 arasindaki farkliligin tespit edilmesi i¢in nedensel karsilastirma
modelinde kurgulanmistir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Marmara Bélgesinde yer alan Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Yoneticiligi béliimii 6grencileri, Orneklemini ise
Kolayda Ornekleme Yontemiyle belirlenen istanbul Gelisim Universitesi, Kocaeli
Universitesi, Sakarya Universitesi Spor Yoneticiligi boliimiinde egitim goren goniillii
351 katilimer olusturmustur. Arastirmada veriler kisisel bilgi formu, Oz Yonetimli
Ogrenme Becerileri Olgegi ve Kariyer Gelecegi Olgegi (KARGEL) ile toplanmistir.
Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi aracilig ile
analiz edilmistir. Katilimeilarin tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve
yiizde istatistiklerinden, 6z yonetimli 6grenme becerileri ve kariyer gelecek algilarinin
belirlenmesinde medyan (25.-75.persentil), ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden yararlanilmistir. Normal dagilima uygunluk testi Kolmogorow-
Smirnov testi uygulanmistir. Ogrencilerin 6z yonetimli 6grenme becerileri ve kariyer
gelecek algilar1 arasindaki iliskiler Spearman Korelasyon analizi ile incelenmistir.
Elde edilen verilere yapilacak normallik testleri sonuglarina gére Mann-Whitney ve
Kruskal Wallis ve Dunn coklu karsilastirma Testleri uygulanmustir. Istatistiksel

islemlerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.

Arastirma sonucunda; Ogrencilerin yiiksek diizeyde 6z yonetimli 6grenme

becerilerine sahip olduklar1 ve yiiksek diizeyde kariyer gelecegi algisina sahip
i



olduklar1 belirlenmistir. Ogrencilerin 6z yonetimli dgrenme becerileri ile kariyer
gelecegi algilarini belirleyen tiim boyutlar arasinda pozitif yonlii anlamli iliskilerin
oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin 6z ydnetimli 6grenme becerilerinin cinsiyetlerine,
yaslarina, genel not ortalamalarina ve akademik kariyer yapma diigiincelerine gore
farklilik  gosterirken, simiflarina  gore farklilhlk gostermedigi  belirlenmistir.
Ogrencilerin kariyer gelecegi algilarmm smniflarma ve akademik Kkariyer yapma
diistincesine gore farklilik gostermedigi, cinsiyetlerine, yaslarina, genel not

ortalamalarina gore farklilik gosterdigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Oz Yénetimli Ogrenme, Kariyer, Kariyer Gelecegi Algis1, Spor

Yoneticiligi Ogrencileri



SUMMARY

This study was conducted to examine the relationships between the self-directed
learning skills of sports management department students and their career futures. In
addition, it was also examined whether the self-directed learning skills and career
future perceptions of the students differed according to their descriptive characteristics
such as age, gender, grade level, academic career status, and overall grade point
average. Quantitative research method was used in the study. In this context, in order
to examine the relationships between students' self-directed learning skills and career
future perceptions of the sports management department. the research was designed in
a relational survey model and a causal comparison model to determine the difference
between selected variables and self-directed learning skills and career future
perceptions. The population of the research is students of Faculty of Sports Sciences
and School of Physical Education and Sports, Department of Sports Management,
located in the Marmara Region in the 2021-2022 academic year, the sample is
determined by convenience sampling method, Istanbul Gelisim University, Kocaeli
University, Sakarya University Sports It consisted of 351 volunteer participants who
were trained in the management department. In the study, data were collected with a
personal information form, Self-Managed Learning Skills Scale and Career Future
Scale (KARGEL). The obtained data were analyzed by means of SPSS 22.0 statistical
program in computer environment. Frequency and percentage statistics were used to
determine the descriptive characteristics of the participants, and median (25th-75th
percentile), mean and standard deviation statistics were used to determine their self-
directed learning skills and career future perceptions. The test of conformity to the
normal distribution Kolmogorow-Smirnov test was applied. The relationships between
students' self-directed learning skills and career future perceptions were examined by
Spearman Correlation analysis. Mann-Whitney and Kruskal Wallis Tests were applied
according to the results of the normality tests to be performed on the obtained data.

The level of significance in statistical procedures was accepted as 0.05.



As a result of the research; It has been determined that students have a high level
of self-directed learning skills and have a high level of career future perception. It has
been determined that there are positive and significant relationships between students'
self-directed learning skills and all dimensions that determine their career future
perceptions. It was determined that while the self-directed learning skills of the
students differed according to their gender, age, grade point average and their thoughts
on making an academic career, they did not differ according to their classes. It has
been determined that the career future perceptions of the students do not differ
according to their classes and the idea of making an academic career, but differ

according to their gender, age and general grade point averages.

Keywords: Self-Directed Learning, Career, Perception of Career Future, Sports
Management Students
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GIRIS

Oz yonetimli 6grenmenin temel dayanagi, dgrencilerin harici bir kurum (6rnegin
Ogretim iiyesi, miifredat) tarafindan sunulanin ¢ok 6tesinde 6grenme sorumlulugunu
iistlenmeleridir. Daha geleneksel bir egitim ortaminda, bir egitmen, Ogrencilerin
O0grenmesine yardimci olmak i¢in 6grenme hedefleri dogrultusunda materyal ve
kaynaklar saglayacaktir. Ancak, 0z yonetimli Ogrenmede; Ogrenci, O0grenme
hedeflerini belirleyerek, hedeflerine ulagsmalarina yardimci olacak kaynaklar1 ve geri
bildirime izin veren degerlendirmeleri belirleyerek siireci baslatan kisi olmaktadir.
Ogrenen, kendi 6grenmesine onciiliik ederek, artik grenmeyi kolaylastirmakta dzgiir
olan egitmen tarafindan, geleneksel olarak dikte edilen birgok aktivitenin
sorumlulugunu kendisi iistlenmektedir (Knowles, 1975). Oz ydnetimli 6grenme
yaklagimi, bir egitimci igin temel bir degisimdir, ¢linkii onlar1 bir bilgi saglayicisi
olmaktan, 6grenmeyi kolaylastirici, motive edici, 6grenme durumunun tasarimcisi
roliinii iistlenmeye ve genellikle bir ortak 6grenen olarak dgrencilere ciddi bir sekilde
ogrenmeyekatilmaya yonlendirmektedir. Ogrenciler, dgretim becerilerini (&rnegin,
kolaylastirma) ve bilgiyi (0rnegin, uzmanliklarinin &tesinde baglam) Ogrenirler
(Abraham, Upadhya ve Ramnarayan, 2005). Bu nedenle, 6z yonetimli 6grenme,
ogrenende bir 6zerklik, ustalik duygusu ve egitim siirecine bir amag¢ duygusu asilar.
Iyi tasarlanmis bir 6z yonetimli grenme ortaminda, dgrencilerin motivasyonlarmin
yanm1 sira kontrol, giiven ve kendilerine olan inanclari da artis gdosterir (Boyer,
Edmondson, ArtisveFleming, 2014). En 6nemlisi 6z yonetimli 6grenme, dgrencilerin
sinirsiz 6grenme potansiyelini ve yaraticiligini desteklemektedir. Kendi kendine
ogrenme becerileri, diger insanlar tarafindan yonlendirilmeden, 6grenme gorevlerini
yonetme becerisini igermektedir. Bunlar, etkili yasam boyunca 6grenme i¢in dnemli
becerilerdir ve dgrencilerin bir iiniversitede gelistirmesi gereken birgok 6grenme
becerisinden biridir (Weimer, 2010). Oz yonetimli 6grenme, motivasyonu, oz-
diizenlemeyi, sebati, uyarlanabilirligi ve esnekligi destekleyen egilimleri gelistirmeyi
kapsamaktadir. Ayn1 zamanda, bir kiginin hedeflerine yonelik ilerlemeyi planlamak,
yansitmak, izlemek ve bir sonraki potansiyel adimlari, stratejileri ve sonuglar1 gozden
gecirmek icin stratejilerin kullanima ile birlikte bir biiylime zihniyeti - kisinin 6grenme
yetenegine olan inanci gerektirmektedir. Giiniimiizde, insanlarin kendi hayatlarini

sekillendirmeleri, secimler yapmalari ve bu se¢imlerin sorumlulugunu iistlenmeleri,



onceki nesillere gore daha fazla beklenmektedir. Mevcut 6grenci kusagi kendilerini
yasam boyu O0grenmeye hazirlamalidir; ¢linkii tiim profesyonel kariyerleri boyunca
yeni bilgi ve beceriler kazanmaya devam etmek zorunda kalacaklardir (Voskamp,

Kuiper ve Volman, 2020; Francom 2010).

Dolayistyla dgrencilerin planli 6grenme, 6grenmede hedef belirleme, 6grenme
stirecinde inisiyatif alma becerileriyle, yakin zamanda ¢aligma hayatina girecek olan
spor yoneticiligi bolimii 6grencilerinin kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve
Algilanan bilgi diizeylerine iliskin algilar1 arasinda nasil bir iliski oldugu merak
uyandirmaktadir. Ayrica 6grencilerin bazi demografik 6zellikleri ile 6z yonetimli
ogrenme becerileri ve kariyer geleceklerine yonelik algilar1 arasinda nasil bir farklilik

oldugu sorusunu da akla getirmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda ¢alismada; spor yoneticiligi boliimiinde egitim goren
Ogrencilerin 6z yonetimli 6grenme becerileri ile kariyer gelecekleri arasindaki iligkiler
incelenmektedir. Ayrica 6grencilerin yas, cinsiyet, simif diizeyi, akademik Kariyer
yapma durumu, genel agirlikli not ortalamasi gibi tanimlayici 6zelliklerine gore 6z
yonetimli 6grenme becerilerinin ve kariyer gelecekleri algilarinin farklilagip

farklilasmadig1 da incelenmektedir.



BiRINCI BOLUM
GENEL BIiLGILER

1.1. Oz Yonetimli Ogrenme Becerileri

1.1.1. Oz Yénetimli Ogrenmenin Tamimlanmasi

Ogrenme bireyin deneyimleri sonrasinda diisiince, duyus ve davramslarinda
olusan kalic1 degisimlerdir (Cirak, 2021, s. 5).0z yonetimli 6grenme ise 6grenmenin
bagka birinin, bir Ogreticinin olmadigi, bireylerin kendi kendilerine &grenme

becerilerini ifade etmektedir.

Brockett ve Hiemstra (1991) 6z yonetimli 6grenmeyi‘bir yasam bigimi” olarak
ele almaktadir. Oz yonetimli 6grenmenin (self directed learning) literatiirde ve en fazla
kullanildigi  tanim1 Knowles (1975)yapmustir. Knowles (1975)6z yonetimli
ogrenmeyi; bireysel 6grenme ihtiyaglarini belirleme, 6grenme hedeflerini belirleme,
o0grenme hedefleri i¢in gerekli kaynaklar1 belirleme, amaca yonelik Ogretim
stratejilerini belirleme, 6grenme ¢iktilarinin uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde
disaridan yardim alarak veya almayarak sorumluluk alma olarak tanimlanmaktadir.
Bagka bir deyisle, 6z yonetimli 6grenme, kisinin kendi 6grenme siirecini planlamasi,
diizenleyerek, uygulamasi ve degerlendirebilmesidir. Oziinde, 6grenme siirecinde
sorumluluk ve inisiyatif almaktir. Brookfield (1995)6z yonetimli 6grenmeyi kisilerin
kendi 6grenme amagclarimi belirledikleri, 6grenme kaynaklar1 edinme ve 0grenme
stratejilerini = segme  sorumlulugunu  Ustlendikleri,  6grenme  ¢iktilarim
degerlendirdikleri ve kendi 6grenmelerinin denetimini ellerine aldiklart bir siireg

olarak goriir (aktaran Ozcan, 2015, s. 20).

Oz yonetimli O0grenmenin, ogrenen bireylerin ogrenmelerini
gerceklestirmelerinde 6z kontrol ve diizenleme yontemi oldugu belirtilebilir. EK olarak
0z yonetimli 6grenmenin, O0grenen bireylerin basartya ulagsmak i¢in kazanmasi
gerektigi, amag¢ ya da basarili olmalar i¢in ¢ikilmasi gereken bir asama oldugu
sdylenebilir (Kaufman, 2003; Karagiille, 2021, s. 20). Oz ydnetimli 6grenme, hedefler
ve Ogrenme ortamlar1 tarafindan yonlendirilen, hedefleri belirlendikten sonra

ogrencilerin biligsel siireglerinin, motivasyonlarinin ve davraniglarinin yonetimini ve



degerlendirilmesini igeren yapilandirmaci ve aktif bir siiregtir (Pintrich, 2000; Cirak,

2021, s. 10).

Oz yonetimli 6grenme, 6grenme sorumlulugunu kaynaktan (6gretmen vb.)
bireyin kendisine yonlendirme siirecini igerir. Burada 6grenen kontrolii ve 6grenme
stirecine aktif katilim ¢ok 6nemlidir. (Boyer ve Usinger, 2015; Grover, 2015). Bu
kontrol sayesinde, bireyler kendi 6grenmelerini diizenleyebilir ve kendi hedeflerini
belirleyebilirler. Bireyler belirledikleri amaglara ulagsmak i¢in 6grenme sorumlulugunu
alarak kisisel segimler yapabilirler (Kaufman, 2003). Oz yonetimli 6grenmede, bireyin
o6grenme motivasyon seviyesi de olduk¢a 6nemlidir. (Song ve Hill, 2007; Tekkol,
Demirel, 2018, s. 86-87).

Oz yonetimli dgrenme kavrami birgok egitimci tarafindan farkli terimlerle
aciklanmaktadir. Bu ifadeler; kendi kendine planli 6grenme, kendi kendine egitim,
kendi kendine aktif 6grenme, kendi kendini diizenleyen O6grenme, kendi kendine
ogrenme, kendi kendine 6gretmedir (Knowles, 1975: aktaran Askin, 2015, s. 14).
Posner'a (1989) gore, kisi kendi kendini yoneten bir 6grenci oldugunda, nihai gelisim
diizeyi olarak tanimlanamayan bir gelisim agamasina ulasir. Bu adim, 6z farkindaligin
kendi kendine 6grenme ve gelisme olarak etkili bir bilissel gelisim adimidir. Ozerk bir
ogrenci olarak goriilen benlik algisi, bireylere 'yaratma', '‘planlama’ ve 'kendi kendine
ogrenme becerilerini degerlendirme' yetenegi saglar. Oz ydnetimli 6grenme kavrami,
yetiskin egitimi ¢aligmalari i¢in gelistirilmistir. Literatiirde, 6z yonetimle ilgili olarak
kendi kendine 6grenme, kendi 6z planli 6grenme, otonom 6grenme, kendi kendine
egitim, vb. terimlerin kullanildig1 gériilmektedir (Hiemstra, 1996; Roberson,2005;
Kayihan, 2017, 5.9-10).

Ayyildiz ve Tarhan (2015) ise 6z yonetimli 6grenmenin 9 boyuttan olustugunu
belirlemislerdir. Oz yénetimli 6grenme becerilerine ydnelik bu boyutlar; grenmeye
yonelik tutum, 6grenme sorumlulugu, motivasyon ve 6z giiven, 6grenmeyi planlama
becerisi, 0grenme olanaklarini kullanma becerisi, bilgiyi yonetme becerisi, 6grenme
stratejilerini uygulama becerisi, 0grenme slirecini 6lgme ve dgrenme basarisi veya

sonuglarini degerlendirmeyi igcermektedir (Aydar, 2021).



1.1.2. Oz Yonetimli Ogrenme Modelleri

Mgili literatiirde 6z ydnetimli 6grenmenin yapisini agiklayan farkli modeller

bulunmaktadir. Asagida bu modellerden bahsedilmektedir.

1.1.2.1. Tough 'un Oz Yénetimli Ogrenme Modeli

Tough (1971) siralt 6z-yonelimli 6grenme modelinde 6z-yonelimli 6grenmenin
adimlarin sirali bir sekilde isleyerek ne 6grenilecegini, nerede 6grenilecegini ve ne
kadar zamanda 6grenilecegini saptamistir. Tough’un modelinde adimlar su sekildedir:
o0grenme hedeflerini belirlemek, organize etme, planlama, kaynaklar1 elde etme,
o6grenme ortamini ve dogru kaynak kisileri segme, motivasyon saglama, zorluklar
ortaya ¢iktikca miicadele etme, yiiksek Ozgiiven, degerlendirme sonucunda yeni
amaglar belirleme (Cirak, 2021, s. 15).

Tough'un (1971) kendi kendine ¢alisma siralamasi1 asagidaki gibidir:

— Ogrenmenin amacina karar verme

—  Ogrenmenin organize edilerek planlanmasi

— Egitim projesinin izlenmesi i¢in fiziksel ve finansal literatiiriin elde
edilmesi

— Dogru 6grenme alanini segmek

— Kaynak ve arag¢ se¢imi

— Dogru kaynak kisilerini bulma

— Motivasyon saglamak

—  Ogrenme giicliiklerinin iistesinden gelmek

— Sipheyi en aza indirme

— Ogrenmen sonucunda ortaya ¢ikan &grenme hedeflerinin agiklanmasi

(aktaran: Bouchard, 2011, s. 2997).

1.1.2.2. Jarvis’in Oz Yénetimli Ogrenme Modeli

Jarvis (1990) yetiskin egitiminin bir pargasi olarak kendi kendine egitim modeli
ele alinmis ve 6grencinin egitim ihtiyaglarina gore tek basina veya gruplar halinde
calismasi gerektigini vurgulamistir. (aktaran Askin, 2015, s. 23). Jarvis (2006) mevcut
teorileri dikkate alarak modelinde sekiz adimdan bahsetmektedir. Bu adimlar;

reddetme, biling Oncesi, alistirma yapma, tahmin ve goz ardi etme, hatirlama,
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diistinme, yansitict yineleme yapma, soyutsal ve deneyimsel 6grenme seklinde
oldugunu belirtmektedir (Jarvis, 2006; Karagiille, 2021, s. 23).

1.1.2.3. Grow’un Asamali Oz Yonetimli Ogrenme Modeli

Oz yénetimli 6grenme ile ilgili baska bir model calismasi Grow (1991)
tarafindan ortaya konulan “Asamali Oz Yénetimli Ogrenme Modeli (AOYOM)”dir.
Grow’un 6ne siirdiigii modelde dort asama bulunmaktadir; her asama G6grenci ve
dgretmenin roliine gore farklilik gdstermektedir. ik asamada &grenci bagimlidir ve
O0gretmen otoritedir, bagimli 6grenci siireclere yon verebilecek bir otoriteye ihtiyag
duyar. ikinci asamada, dgrenci ilgilenir ve dgretmenin rolii motive etmek ve rehberlik
etmektir, motive edilen ve cesaretlendirilen 6grenciler bagimsiz olarak 6grenmeye
devam edeceklerdir. Uglincii asamada, kendi kendine egitim 6grencilerinin bilgi ve
becerilerinin  gelismesi, Ogrenme siirecinin katilimcilar1  olarak  kendilerini
konumlandirirken, Ogretmenin rolii, ©grencinin becerilerinin  kullanilmasinda
kolaylastirict olarak hareket etmek ve 6grencinin 6grenmesini saglamaktir. Kendine
giiveni ve kendi yeteneklerine saygisi vardir. Son asamada, 6gretmen danisman olarak
hareket ederken Ogrenci kendi kendini yetistirir hale gelir. Yardim alarak veya
almadan 6grenme siireglerini yonetebilir, 6grenme hedeflerine ulasmak i¢in insanlari
veya kaynaklar1 kullanabilir, kendi Ogrenme sorumluluklarini kontrol etmeye
isteklidir, zaman ve proje yonetimine, 6grenme amag belirlemeye, veri toplamaya ve

kaynaklara erisime sahiptir (Cirak, 2021, s. 15).

Tablo 1. Asamali 6z yonetimli 6grenme modeli

Ogrenci Rolii Ogretmen Ornekler
Rolii
1. Asama Bagiml Otorite Kogu  Hizli yapilan geri doniitler ile eksik

olan taraflarin tamamlanarak, dersin
bilgilendirici bir sekilde islenmesi

2. Asama Ilgili Gidiileyen, Derste 6grencilerin
Kilavuz motivasyonlarinin saglanmasi,
rehberlik edilerek tartisma yapilmas,
amaglarin belirlenmesi, 6grenme
stratejileri nin uygulanmasi

3. Asama Katilimci Kolaylastirict  Ogretmen tarafindan kolaylastirilan
tartisma, grup ¢aligmasi, seminer
4. Asama Oz yonetimli 6grenen Danigman, Staj, tez, 6z yonelimli ¢aligma grubu
Temsilci

Kaynak: Grow, G. (1991). Teaching learners to be self-directed. Adult Education Quarterly,
3, 125-149.



Modelin hipotezleri su sekildedir:

— Egitim siirecinin hedefi, kendi kendine hayat boyu Ogrenenler yetistirmektir.
Ancak ¢ogu tiniversite ve okullar, kendi kendine 6grenmeyi olusturmak yerine,
bagimli 6grenen bireyler yetistirmeyi siirdiirmektedir. Etkili bir 6gretimin birden
cok yontemi vardir. Bazi istisnalarin var olmasi ile birlikte, iyl bir 6gretim
durumuna tabii degildir; 6grenen bireylerin reaksiyonlarina gore cesitlilik

gosterir.

— Oz yonetimli 6grenme yetenegi duruma gore degisebilir; dgrenciler bir konuda
bagimsiz olabilirken diger konularda olmayabilir. Oz yonetim, duruma bagh
olarak goriilebilen kisisel bir ozelliktir. Insanlar kendi kendine &grenme

becerilerini gelistirdikten sonra, bunlari yeni durumlara uygulayabilirler.

— Oz ydnetimli 6grenme birgok yonden benzersizdir ve model giiclii bir karsilikli

inanca dayanmaktadir.

— Oz denetim dgrenilebilir ve dgrenilebilir, tipki bagimliliklar1 ve garesizligi

O6grenmek gibi.

— Teori mutlaka yararli degildir. Hemen hemen her eylem, kavram yanilgilarina
yonelik gergek ve islevsel bir yaklagimdan gelir (Grow, 1991, s. 128; Karagiille,
2021, s. 24).

Grow’un (1991) modeline gore 6grenenlere OYQO becerilerini kazandirmak
isteyen bir egitmenin gorevi, onlarin 6z ydnetimli 6grenmeye hazir bulunusluk
seviyesine uygun bir 6gretmen roliiyle egitime baslamak ve kademeli olarak onlarin
bir iist seviyeye ylikselmesine rehberlik etmektir. Grow (1994), bir iist seviyede egitim
verme fikrini, Vygotsky’nin (1978) 6grenmeyi harekete gegiren zorluk derecesi
anlamina gelen, yakinsak gelisim alani(zone of proximal development) kavramindan
esinlenerek gelistirdigini ifade etmektedir. Buna gore, bireyin mevcut durumuna en
yakin ist nokta hedeflendiginde gelisim en ideal sekilde gergeklesmektedir.
Dolayisiyla AOYOM, égrenme siirecinde bireyi bulundugu herhangi bir seviyeden
alarak onu asamalar halinde 6z yonetimli Ogrenen seviyesine getirmeyi
hedeflemektedir (Dogru, 2020, s. 72).



1.1.2.4. Brockett ve Hiemstra min Bireysel Sorumluluk Uyumu Ogrenme

Modeli

Brockett ve Hiemstra (1991) PRO (Personal Responsibility Orientation) olarak
isimlendirdikleri “kisisel sorumluluk uyumu modeli” isminden de anlasildigi gibi
kisisel sorumluluklart esas almaktadir. Kisisel sorumluluk bireyin 6z diisiince, eylem
ve ¢evrelerinin kontrolii altina alinmasi anlamina gelmemektedir; bir durum karsisinda
nasil bir tepki verdiklerini denetleyebilecekleri anlamina gelmektedir. Kisisel
sorumluluk modelinde 6grenme agisindan, bireylerin gelisme konusunda sinirsiz
oldugu ve bireyin kendi 6grenmesi hususunda mesuliyet almasinin 6grenme siirecinde
kontrolii ele gecirmesi, kendi kendini yonetme potansiyeli fikirleri bulunmaktadir

(Karagiille, 2021, s. 26).

KiSISEL
SORUMLULUK

Ogretme-Ogrenme Ogrenenin
Faaliyetinin / \ Ozellikleri
Ozellikleri
Oz-YONETIMLI OGRENENIN
OGRENME O0z-YONETIMI
OGRENMEDE

OZ-YONETIM

SOSYAL ICERIKLI FAKTORLER

Sekil 1. Kisisel Sorumluluk Uyumu Modeli

Kaynak: Brockett, R. G., ve Hiemstra, R. (1991). Self direction in adult learning
perspectives: On theory, research and practice. London and New York: Routledge,
195

Brockett ve Hiemstra’nin (1991) modeli, 6grenme O6gretme faaliyetinin
ozellikleri ile Ogrenenin Ozellikleri adli iki boyut arasindaki ayrimi merkezine
almaktadir. Kisisel Sorumluluk ise birbirinden farkli ancak birbiriyle iliskili olan bu
iki boyuta rehberlik etmektedir. Modelin oval ¢erceve i¢inde verilmesi, OYO’niin bir
vakum i¢inde degil, hem 6grenciyi hem de 6grenme-ogretme islemlerini etkileyen

sosyal bir ¢evre icinde gergeklestigi kabuliiniin sembolii olarak agiklanmaktadir.
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Modele goére bireysel sorumluluk, OYO siirecini baslatma ve 6grenenleri OYO
seviyesine ulastirma gorevini yapmakta olup bu gorevi, Ogrenme-Ogretme
faaliyetinin o6zellikleri ve o6grenenin ozellikleri araciligiyla yerine getirmektedir
(Dogru, 2020, s. 65).

1.1.2.5. Candy 'nin Oz Yénetimli Ogrenme Modeli

Candy'e (1990) gore, 6z yonetimli 6grenme, insanlarin yasam boyu 6grenenler
haline gelmelerinin ana yollarindan biridir. En genel anlamiyla 6z yonetimli 6grenme,
bireyin kendi Ogrenme siireci tiizerindeki kontrolii olarak ifade edilmektedir

(Recepoglu, 2021, s. 553).

Candy’nin (1990)modeli 6z yonetimli §grenmenin bir semsiye kavram oldugunu
gostermektedir. Modelde "Bireysel bagimsizlik", "6z yonetim", "6grenci kontrolii" ve
"dogal sosyal kurallar" olmak iizere dort boyut bulunmaktadir. Modelde 6grencinin
duygu, alg1 ve degerlerinin kendi kendine 6grenmeyi etkiledigi vurgulanmaktadir.
Kendi kendine 6grenme ve gelisme, 6grencinin igindeki bir¢ok faktérden gelir. Bunlar
hedefleri, oOnceki bilgileri, onceki niyetleri ve bir egitmenin rehberligini ve

damgmanligmi igerir. Ogrencinin 6grenme ve gelismeye bakis acis1 da biiyiik rol oynar

(aktaran, Askin, 2015, s. 27; Cirak, 2021, s. 25).

Candy’e (1990) gore, 6z yoOnetimli 6grenme Ogrenen bireylerin deger ve
duygularindan etkilenmektedir (Askin, 2015, s. 27). Oz yonetimli 6grenmeyle ile ilgili

teoriler dort pozisyonla tanimlanir;

— Kendi kendine 6grenme siirecinde herhangi bir kurumun etkisi olmadan

Ogrenme olarak;

— Dogrusal siire¢ resmi bir egitim ortaminda gergeklestirilen kendi kendine

egitim olarak;
— Kendini yonetmeye hazir olma ve yetenek olarak kendini yonetme;

— Bireysel 6zerklik, bireysel bir nitelik olarak nitelendirilir (Kaythan, 2017, s.
11).

Candy'e (1991) 6z yonetimli O6grenenlerin su 6zelliklere sahip oldugunu
belirtmektedir;

— Gelisime aciklik.



— Farkli bakis agilarimi kabul edebilmek,
— Kendi 6grenme becerilerini elestirel olarak degerlendirebilmek,
—  Ogrenme hedeflerinin sorgulanmasi,

— Ogrenme potansiyelinin artirilmasi icin 6grenme ortam ve kosullarmin

dizenlenmesi,
—  Ogrenme hedefleriyle ilgili kaynaklara erisebilmek,
—  Ogrenmelerini degerlendirmek (Cirak, 2021, s. 13).

Candy’nin (1991) modelinde OYO, sosyal yapilandirmaci yaklasima uygun
sekilde, bireyin c¢evresi ile etkilesimi sonunda ortaya cikan bir iriin olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda modelde, resmi egitim kurumlarinin amaglar1 ve
bu kurumlarda goérev yapan ogretmenler de dikkate alinmaktadir. Ayrica modelde
bilgi, deneme yanilma yoluyla elde edilen, unutulmaya miisait ve sosyal olarak
yapilandirilan bir fenomen olarak tanimlanmaktadir. Buna gore birey, yeni bilgiyi alir
ve onceki bilgilerine dayali olarak yeniden yapilandirir. Dolayisiyla OYO’niin
gelistirilmesi igin, 6z yonetim becerilerinin gelistirilmesi, konu alanina yonelik yeterli
seviye tanigiklik saglanmasi ve 6grenme becerileri duygusunun hissettirilmesi gibi

gereklilikler oldugu soylenebilir.

1.1.2.6. Pilling-Cormick’in Oz Yénetimli Ogrenme Siireci Modeli

Pilling-Cormick (1996) “Oz yoénetimli 6grenme siireci (Self-directed learning
process/SDLP) modelini gelistirmistir. Gelistirdikleri modele gore 6z yonetim,
ogrenen bireylerin Onceliklerini belirleyen ve bir¢ok kaynaktan se¢im yapmalari
gerektigini belirtmektedir. Oz ydnetimli 6grenme siireci modelinin ii¢ bileseni
bulunmaktadir. Bunlar; kontrol faktorii (gorev kontrolii), egitici ve grenici arasindaki
etkilesim tizerindeki baglamsal etkiler (gorev kontrolii) ve egitici ile 6grenen bireyler
arasindaki etkilesim (bilissel sorumluluk). Bu biligsel sorumluluk giidiilenme ve
yonetim siireci olan iki O6ge icermektedir (Karagiille, 2021, s. 27; Pilling-
Cormick&Garrison, 2007, s. 16).
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1.1.2.7. Garrison’un Oz Yonetimli Ogrenme Modeli

Garrison“un (1997) 06z yonetimli 6grenme modeli {ic boyut iizerine
olusturulmustur. Bu boyutlar; 6z yonetim (kontrol), 6z denetim (izleme) ve
motivasyon (giidillenme)dur. Oz yonetimli 6grenme boyutu hedeflerin karari,
ogrenme karar1 ve 6grenme kaynaklar gibi dissal faktorleri igermektedir. Oz yonetim
(kontrol) boyutunda 6grenen bireylerin denetimi 6nemli yer tutmaktadir. Bu boyutta
ogrenen denetimi artis gdsterdikge, bireyin mesuliyeti de artis gostermektedir. Oz
izleme (denetim) boyutu, bilissel sorumluluk ve iist bilissel siiregleri ifade eden
boyuttur. Oz izlemede Ogrenen bireylerin dgrenme stratejileri, sentezleme ve
ciktilarint  kendilerinin gergeklestirmesi sorumluluk almasi gerektigi boyuttur.
Garrison’un (1997) modelinin son boyutu, motivasyon (giidiilenme) 6grenme siireci
biligsel hedeflere ulagmaya yonelik ¢abayr tanimlar. Gidillenme boyutunun iki
bileseni bulunmaktadir. Bu boyutlar, giris motivasyonu ve gérev motivasyonudur.
Baslangigtaki giidiilenme 6grenme gorevini dogrudan etkileyen, 6grenme deneyim
slirecine katilima karar veren bir boyut iken, 6grenme, siireg, etkinlik ve hedeflere
odaklanmay1 igeren gérevi devam ettirme ile ilgili bir boyut olmustur (Garrison, 1997,

S. 22; Hutto, 2009, s. 37).

GUDULENME
(GIRiS / GOREV)
Oz-iZLEME O0Z-YONETIM
( SORUMLULUK ) (KONTROL )

N /

6Z:Y6NETiMLi
OGRENME

Sekil 2.0z Yo6netimli Ogrenme Modeli

Kaynak: Garrison, D. R. (1997). Self-directed learning: Toward a comprehensive model. Adult
Quarterly, 48(1), 18-33.

Garrison’a (1997) gore Oz yonetim ise, 6grenme amaglarinin olusturulmast,
kaynak ve destek yonetimini ifade etmektedir. Bunun i¢in bireye 6grenme Siirecini

Ozerk sekilde gergeklestirme imkanlart verilmeli, materyal kaynaklari ulasilabilir hale
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getirilmeli, esnek ¢alisma hizi saglanmali ve gerektiginde geri bildirim sunulmalidir.
Bu sekilde 6grenme siirecinin 6z yonetimi kolaylastirilir ve anlamli ve siirekli 6grenme
saglanir. Esasen 6z yOnetim kavraminin 6z diizenlemeli motivasyon literatiiriinden
ortaya ¢iktig1 (Corno, 1994; Pintrich ve De Groot, 1990) ifade edilmektedir. Nitekim
Garrison (1997) bu modelde 6z yonetimin, sosyal ortami ve 6grenme siirecinde bireyin
yaptiklarim1 da kapsayan bir kavram olduguna dikkat g¢ekmektedir. Egitim
ortamlarinda 6z yonetim, bireyin ¢evresinden yalitilmis ve tamamen bagimsiz oldugu
bir durum olmay1p ¢esitli kolaylastiricilar tarafindan destek, yonlendirme ve basarili
bir 6grenme igin gerekli standartlarin saglanabildigi bir durumdur. Bu kapsamda bu
modelde 6z yonetim, isbirlik¢i bir deneyim olarak kabul edilmektedir (Dogru, 2020,
s. 58).

1.2. Kariyer Gelecegi Algis1

1.2.1. Kariyer Kavram ve Tanimi

Kariyer kelimesi, Fransizca “carrierre” sozciigiinden tliremis olup, “meslek,
meslekte tirmanilan basamaklar veya mesleki yasamda segilen yon” anlamlarina
gelmektedir (Yogun, 2013, s. 11). Kariyerin sozliik anlami1 “bireyin baslangi¢ yaptigi,
hayatinin en iiretken oldugu yillarini kullanarak ve is yasaminin sonuna kadar
sirdiirdiigli pozisyon” olarak tanimlanmaktadir. Kariyer kavrami bireylerde ve
orgiitlerde farkli anlamlar tasimaktadir. Bazilari i¢in belirli bir uzmanlik alanina
baghilik anlamina gelirken, digerleri icin yasadiklar1 c¢alisma ortamini ifade eder

(Unver, 2005, s.4).
Kariyer kavrami (Giimiistekin ve Gtiltekin, 2009, s.148);
— Kisinin is hayatina doniik tutum ve degerlendirmelerini,
— Kariyer planlamay,

—  Orgiit tarafindan yerine getirilen bireyin kariyer hedeflerine yonelik faaliyet ve

planlarini,

— Bireyin ihtiyaglar1 ile kurumun ihtiyaclarinin uyumlastirilmasi gibi konular

kapsayan bir kavramdir.
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Kariyer kavrami tizerine farkli pek ¢ok tanim yapilmasina ragmen iizerinde
fikir birligine varilan bir tanim bulunmamaktadir. Kariyerin tanimlanmasina yonelik

yapilan tanimlardan bazilar1 su sekildedir:

Aytag (2005,5.10) Kkariyeri, istenen isle ilgili mevkide ilerlemek ve kurum
basamaklarin1 yukari dogru ¢ikarak daha biiylik miktarlarda para elde etmek ve
sonucunda daha fazla sorumluluk, daha yiiksek basari, Calismaya katilan bireylerin
Akademik kariyer yapma diisiincesi bulunan 201 kisi (%57.3) Akademik kariyer
yapma diisiincesi bulunmayan 150 kisi (%42.7) , sayginlik ve is yapabilme giicii elde

etmek olarak tanimlamistir.

Korkut ve Keskin (2016, s. 195), kariyerin profesyonel hayatta gidilen bir yol
ve bu yolda birakilan izler oldugunu belirtmistir. Bing6l’e (2003, s.245) gore kariyer
calisanlarin i hayatlar1 boyunca yaptiklar isleri, meslekteki gelisme ve ylikselmeleri

igeren ve bireyin yasami boyunca elde ettigi pozisyonlar1 kapsayan bir kavramdir.

Erdogan (2008, s.159-160) kariyer kavramini, “bir insanin ¢alisabilecegi yillar
boyunca edindigi ise iliskin deneyim, beceri, davranis ve tutumlarini kullanarak
toplum icinde aldig1 is roliine iliskin beklenti, amag¢, duygu ve arzularim
gerceklestirebilmesi i¢in egitilmesini ve bdylece sahip oldugu bilgi, yetenek ve
calisma arzusunun daha da gelistirilmesini kapsayan bir siire¢” seklinde

tanimlamaktadir.

Bireyin is hayatinda elde etmek ve erismek isteyecegi uzmanlik ve meslek
basarisidir. Insan kaynaklar1 yonetimi ¢alisanini sadece ise alirken kabiliyet ve bilgiye
gore secmesi yeterli olmadigi gibi bu yetenekli bireyleri kurumda tutulabilmesi
gerekir. Bu sebeple bireye elverisli bir calisabilme ve yiikselebilme imkanlari
verilmelidir. Sonug olarak kariyer, bir yonden kisinin kendisini ilgilendirirken, baska
kisimdan da kimlerin ylikselecegi, kimlerin yonetimde bulunacagi gibi konular
yanitlamasi bakimindan da kurumun gorev ve ilgi sahasi i¢inde yer edinir (Yiiksel,
2007, s. 23-24).

Bireysel anlamda kariyer; tavirlar, degerler ve motivasyon kavramlarindan var
olarak ilerleme ve yiikselme timidi ile erken yaslarda girilen, emeklilige kadar devam

eden bir siire¢ seklinde tanimlanabilir (Bing6l, 2003, s. 245).
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Kariyerle ilgili yukarida yapilan tanimlamalara bakildiginda ortak
paydalarinin, kazanilan is tecriibesi, yetenek, beceri, sayginlik, yiikselme basarisi,

egitim ve gelisim firsatlar1 oldugu goriilmektedir.
Kariyer kavraminin igerigine iliskin sunlar1 séylemek miimkiindiir:

1 Kariyer kavrami, sadece yiiksek pozisyondaki ya da siiratli ilerleme imkén1
olan isleri yapan insanlarla iliskili degildir. Yaptiklari caligmalara ve kurumsal
konumlarina bakmadan calisanin is hayati siiresince yaptiklar isler serisini

anlatmaktadir.

2. Kariyer kavrami, sadece dikey hiyerarsiye yiikkselmenin ortaya ¢ikardigi is
degisiklikleriyle iliskili degildir. Calisanlarin pek cogu yiikselmek igin
miicadele etmesine ragmen bulunduklari konumdan ve yer aldigi islerden

memnun olan, ylikselmek istemeyen c¢alisan da mevcuttur.

3. Kariyer terimi, herhangi bir kurumda ise girme ile anlamdas degildir.
Cagimizda birden ¢ok kurumu igeren ve faaliyet alanina sahip kariyerle ilgili

tecriibe edinmis calisan da bulunmaktadir.

4. Kurumlarin ¢alisanin sahip oldugu kariyer iistiinde tek yonlii kontrole sahip
oldugu diistincesi reddedilmektedir ve calisan da kariyerinin planlanmasi ve

kontroliinde s6z sahibi olmustur (Can,2005, 5.402).

Bireyin is yasami kadar 6zel hayati i¢in de 6nemli olan kariyer, ayn1 zamanda
bireyin kimligini, sosyal durumunu ve statiisiinii meydana getirmekte de yardim eder.
Mesleklerin ¢ogu insan iligkilerinde 1yi olmay1 gerektirdiginden kariyerin bir yonii
sosyal anlam tagimaktadir. Meslek hayatinin devam ettirilmesi i¢in ihtiya¢ olan maddi
giice sahip olmak i¢in de etkili bir aragtir. Ayrica psikolojik agidan bakildiginda ise
kisiligin gelisiminde ve is doyumuna ulasilmasinda kariyer kavraminin onemi
anlasilmaktadir (Aytag, 2005, s. 13). Kariyer hem sosyal hem de psikolojik anlamda
kisiligi etkilemektedir.

1.2.2. Kariyer Gelisim Kuramlari

Kariyer kavrammin dinamik bir siire¢ olmasi, kariyer gelisimi kuramlarinin

asamalar halinde ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kariyer gelisim teorileri, bireylerin
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is hayatindaki yerini, mesleki gelisimlerinin nasil ilerledigini, mesleki siireglerin ve
kararlarin olusumunu ve bu siiregler ilizerinde etkili olan faktorleri agiklayan
kuramlardir (Ozyiirek, 2008, s. 15). Bu siirecte kariyer gelecegi algilarini etkileyen
bazi kaygilar bireyden bireye farklilasacagi gibi bazi kaygilar da herkes icin ayni
sekilde algilanabilmektedir (Leung, 2004, s. 166). Ornegin; Hayatin amacini ve
anlamini aramak, is hayatinda roliiniizii bulmak ve bu rol sayesinde yasam amaciniza
ulagmak, issizlikle ilgili sorunlar yasamak, farkli kiiltiirlerden gelseler de tiim
bireylerin ortak kaygilaridir. Kariyer gelistirme teorileri, bu konular1 ele almak ve
kariyer gelecegine dair olumlu bir alg1 saglamak icin kullanilir. Literatiirde en sik

bahsedilen kariyer gelisim teorileri asagida agiklanmistir (Ozginar, 2020, s. 5).

1.2.2.1. Holland in Mesleki Kisilik Kurami

Holland (1997), insanlarin kisilik 6zelliklerinin kariyer se¢imlerinin gelisimi
tizerinde temel bir etkiye sahip oldugunu bulmustur. Kariyer planlamasi rastgele bir
secim degil, kisiligin bir tezahiiriidiir. Holland'a gore bireyler, ilgi alanlarina ve sosyal
yapilarina uygun, bilgi ve becerilerini kullanabilecekleri, deger ve tutumlarini ifade
edebilecekleri organizasyonlar ararlar. Teori, bireylerin alt1 kisilik tipine ayrildigini

belirtir. Bu kisilik 6zellikleri asagida listelenmistir (Polat, 2015, s. 84).

—  Gergekei tip: Bu, fiziksel olarak gii¢lii ancak sozel becerilerden yoksun bir
gruptur. Becerikli, agirbasli, tutumlu ama sosyal yonleri zayif ve anlagilmasi

giic kisilerdir.

— Arastirmaci tip: Bu, sorunlan diisiinerek ¢6zmeyi seven bir gorev giiciidiir.

Rasyonel, analitik diisiinebilen niteliklere sahipler ama liderlikten yoksunlar.

— Sanatsal tip: Kendi i¢ine kapanmuis, geleneksel degerleri reddeden bir gruptur.

Idealist, uyumsuz, bagimsiz bir yapilari vardir.

— Sosyal tip: Bu, sorumlu ve bireyler arasindaki iliski konularini ¢6zmeyi seven
bir sosyal gruptur. Yardimsever, arkadas canlis1 bir imaj ve harika sosyal

beceriler sergilerler. Teknoloji ve beceri bosluklar1 vardir.

— Girisimei tip: Liderlik ve ikna giicli yiliksek, sosyal yonden gii¢lii, konugkan,

kendine giivenen ve otoriter kisilerdir. Rasyonel diisiinceden yoksundurlar.
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— Geleneksel tip: Statiiye deger verirler, yeteneklidirler, caliskandirlar ve
itaatkardirlar. Kat1, tutumlu ve hayal giiciinden yoksundurlar (Ozginar, 2020,

S. 5-6).

1.2.2.2. Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami ve E.R.G. Kurami

Abraham Maslow tarafindan gelistirilen kurama gore; insanlarin ihtiyaglarinin
bilinmesi, davraniglarinin anlasilmasi ve beklentilerinin karsilanmasi i¢in gereklidir.
Ihtiyaglar hiyerarsisi adin1 verdigi kuramda Maslow, tatmin edilmemis ihtiyaclarin
insan davranigini belirleyen en oOnemli faktér oldugunu belirtmistir. Maslow,
ihtiyaglar1 en basitten en karmasiga dogru bes asamada gruplandirmigtir. Kisilerin bir
sonraki asamadaki ihtiyag diizeyine ilerlemeleri ig¢in daha diisiik bir diizeydeki
ihtiyaglarini karsilamalari gerektigini savunur. Bireyler, alt diizeydeki bir gereksinimi

karsilamadan st diizeydeki bir ihtiyaca ihtiya¢ duymazlar(Keser, 2006, s. 14).

Sekil 3°’de Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi gosterilmektedir.

Kendini
Gerceklestirme

Dedger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaslik

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Givenlik

Fiziksel ihtiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Sekil 3. Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ve Giidiileme
Kaynak: Yiiksel, O. (2007). Insan Kaynaklar: Yonetimi Ankara: Gazi Kitapevi, 136
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— Fizyolojik Ihtiyaclar: Insanlarm solunum, beslenme, barinma, giyinme,
dinlenme gibi belirli araliklarla fizyolojik acidan dengelerini saglayan
gereksinimlerini ve nesillerinin devami i¢in gereken cinsel ihtiyaglarini ifade
etmektedir (Simsek, 2008, s. 218).

— Giivenlik Thtiyaclar:: Giivenlik ihtiyacimin yeni bir ihtiya¢ olarak ortaya
cikabilmesi igin fizyolojik ihtiyaglarin goreceli de olsa tatmin edilmesi
gerekmektedir. Giivenlik ihtiyaglari; kendini savunma, dzgiiven, istikrar, diizen,
yonetisim, korkudan kaginma, planlama, korkudan ve 6zgiirliikten kaginma vb.
digerlerinin yani sira bir¢ok faktore atifta bulunur. Fizyolojik ihtiyaglarda
oldugu gibi, bu ihtiyaclarin yoklugu davraniglar1 yonlendirir (Ercoskun ve

Nalgaci, 2005, s. 363-364).

— Sosyal Ihtiyaglar (Sevgi/Aidiyet): Davranisi harekete geciren sosyal
ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi i¢in fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclari karsilanmalidir.
Sosyal ihtiyaglara 6rnek olarak; aidiyet, baskalariyla iletisim kurma, kurum
igcinde ve/veya kurum disinda is hayatinda yer alma sayilabilir (Kager, 2019, s.
12).

— Saygi Gorme: Bir kisinin egosu da dahil olmak iizere prestij ve statii ihtiyact,
Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinde dordiinci adimdir. Birisi isini veya
davranigini kabul ettiginde, bagkalar: tarafindan takdir edildiginde ve baskalari
tarafindan saygi gordigiinde kiside memnuniyet olusur. Sosyal ihtiyaglara
dayali olan saygi gérme ihtiyaci sayesinde birey, bulundugu ¢evre tarafindan
sevilme, oviilme, saygi gorme gibi birgok duyguyu tatmin edebilir. (Yiiksel,
2000, s. 137).

— Kendini Gergeklestirme: Maslow'a gore bireyler, ihtiyaglar hiyerarsisinin son
basamag1 olan kendini gergeklestirme yoluyla yaraticiliklarini ve tatmin
duygularini ifade edebilirler. Bu asamada birey, gizli yeteneklerinin farkina
varir, ulasilamadigr isteklerini yerine getirerek gergeklestirir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2003, s. 113).

Alderfer’in E.R.G. kurami, Maslow'un teorisi temel alinarak gelistirilmis bir

teoridir. Bu teori daha ¢ok profesyonel yasam icin gegerlidir. Maslow'un ihtiyaglar
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hiyerarsisinde bulunan bes basamak bu kuramda iice indirgenmistir. Maslow'un
ihtiyaglar hiyerarsisindeki gibi, daha diisiik bir ihtiyaci tatmin eden bir kisi daha
yiiksek bir ihtiyaca yonelir. Ama burada ayrisiyorlar. Birey iistteki ihtiyaci
karsilayamazsa ben yine alt ihtiyaca yonelirim der yani ¢ift yonlii bir hareket olur
(Gliney, 2015, s.325). Alferderin ERG teorisi, insan ihtiyaglarini {i¢ adimda
aciklamaktadir. Bunlar; var olmak, iliski kurmak ve gelisme ihtiyacidir. Bu teoriye
gore, daha st diizeyde bir ihtiyacin olusmasi i¢in bagka bir ihtiyacin karsilanmasi
gerekmez ve ayni anda farkli yogunluklarda birden fazla ihtiya¢ ortaya cikabilir
(Tevriiz, Erdem ve Bozkurt, 2012, s. 64).

Alderfer’in ERG (VIG) (Var olma, iliski kurma ve Gelisim) kurami baslica iic
asamadan olusmaktadir. Bunlar (Basaran, 2008, s. 19;Eren, 2017, s. 510-511);

e Varolugsal ihtiya¢: Insan yasammin devami igin gerekli olan fizyolojik

ihtiyaglar, tehlikeden ve giivenlikten uzak durma ihtiyacidir.

e Aidiyet Thtiyac1: Insanlarin hem profesyonel hem de sosyal ortamlarda

baskalartyla olumlu iligkiler kurma ihtiyacidir.

e Gelisim Ihtiyaci: Kisisel gelisim ve bireysel gelisim ihtiyaglarini igeren bir

ithtiyag diizeyidir.

1.2.2.3. Bandura min Ozyeterlilik Kurami

1986'da psikolog Albert Bandura, 6z yeterlilik teorisini gelistirdi. Oz yeterlilik,
bir kisinin diisiinceleri, duygular1 ve eylemleri {izerinde sahip olduklar1 giice olan
inancidir. Bir kisinin sorunlarla basa ¢ikma yetenegini ve engellerle karsilagtiginda ne
kadar ¢aba gosterecegini belirler. Bandura, insanlarin 4 ana kaynaktan 6z-yeterlik
kazandiklarini belirtmistir. Bunlar, kisisel deneyim, sosyal modelleme, sosyal ikna ve

fizyolojik ve duygusal faktorlerdir (Bandura, 1997).
e Kisisel deneyim: Bandura, ge¢cmis kisisel deneyimlerin 6z yeterlik i¢in en
etkili kaynak olduguna inanir. Bu, kisinin belirli bir durumda basarili veya

basarisiz olmasindan kaynaklanan yeteneklerine olan giiven duygusudur.

e Sosyal modelleme: Baskalarinin basarilarin1 gozlemleyerek veya taklit
ederek, kisi kendine giiven gelistirir. Insanlar bu insanlar1 rehberlik sunan rol

modeller olarak goriirler.
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e Sosyal ikna: Sozlerle, birisi sosyal baski yoluyla birini cesaretlendirebilir veya

caydirabilir.

¢ Fizyolojik ve duygusal faktorler: Stresli oldugunda, viicut hem fiziksel hem
de duygusal degisiklikler yasar. Bu degisiklikler, bireyin viicudunun strese
verdigi tepkiyi algilamasindan kaynaklanir. Ayrica bu degisimler, bireyin bu
degisimlere nasil tepki verdigi ile de ilgilidir (Bandura, 1986, s. 2; Oz¢mar,
2020, s. 7-8).

1.2.2.4. Super’in Yasam Boyu Kariyer Gelisimi Kurami

Super’e (1980) gore bireylerin kariyer gelisimi yasam boyu devam eden bir
stirectir. Mesleki kariyer ile ilgili tiim siirecleri igerir ve her insanin kendine verdigi
degere gore degisir. Insanlar yaslandikca kariyer gelisimleri de degisir. Bunun nedeni,
insanlarin hayatlarinda ¢alismaya farkli 6nem vermeleridir. Her kariyer asamasinda,
bireysel gelisim ve ger¢eklesmemis beklentiler, is piyasasinda yeni firsatlar1 zorlar.
Kariyer siireci boyunca bes asama tanimlanmis ve her asamada gelisim gorevleri

tamimlanmustir. (Super, 1980, s. 283-291):

Biiyiime Evresi (4-14 yas): Bu donem hayal giicii donemi (4-10 yas), ilgi
donemi (11-12 yas) ve yetenek donemi (13-14 yas) olmak iizere ii¢ grupta
incelenmektedir. Birey bu evrenin sonuna dogru ilgi ve becerilerinin farkina varir ve
gerceklik olgusu artmasi ile bir kariyer secmenin sorumlulugunu fark eder. Super
(1990), 4-14 yas arasi1 gocuklukta kariyer gelisiminin ihmal edildigini savunarak ilk
kariyer olgunlugu modelini olusturmustur. Modelde dokuz boyut vardir. Bunlar;
arastirma, benlik kavrami, kilit kisiler, ilgi alanlari, zaman perspektifi, planlama ve
kontrol noktalaridir. Merak, c¢ocuklarin kendilerini ve ¢evrelerini anlamak igin
yaptiklari aragtirma ve inceleme etkinligidir. Bilgi ise meslege iliskin bilgi edinmek ve
edindigi bilgileri nasil kullanacagini bilmek demektir. Kilit insanlar, yardimsever ve

yararli olarak goriilen rol modellerdir (Bakir ve Biiyiikgoze Kavas, 2021, s. 122).

Kesif Evresi (15-24 yas): 15-17 yaslarinda c¢aligma hayatiyla ilgili gegici
tercihler yapildigi, 18-21 yaslarinda ise egitim alip is hayatina atilirken gergeklerden
etkilendigi ve 21-24 yas arasinda uygun goriinen is secimlerinin denendigi
sOylenmektedir. Bu donem bireyin hem alternatifleri her yoniiyle ele alma ve kendini

ispat etme zamani hem de fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarim1 6n planda tutma

19



zamanidir. Ise iliskin tutumlar ve toplumsal iliskilerin gergevesi ¢izilmis olur. Bu
donemde kisi yeteneklerini ele alarak zayif ve gii¢lii yonlerini degerlendirir. Sonug
olarak bu dénem, kisinin kendi kariyerine iliskin beklentilerini 6ne ¢ikardigi ve

arzular1 dogrultusunda tercihini segtigi bir donemdir (Aytag, 2005, S. 64-65).

Kurulus Evresi (24-44 yas): bireyin kesif doneminde buldugu iste tutarl
olmaya calisacag belirtilir. Bu, kisinin mesleki gelisime ilgi duydugu, 6zel hayatini
sekillendirdigi ve belirsizligin giderek azaldigi asamadir. Bu evre, ilk isi bularak ise
yerlesme, kabiliyet kazanma, isi 6grenerek akranlar tarafindan onaylanma siirecini
kapsar. Birey, giivenlik ihtiyaclarina yogunluk vermektedir. Bu evrede belirsizlik ve

sonucunda bunalim baslar (Bayraktaroglu, 2015, s. 192).

Muhafaza Evresi (45-64 yas): Bu, bireyin olgunlastig1 ve kariyerin pekistigi
evredir. Birey, is ve 6zel hayatinda kurdugu dengeyi korumaya ¢alisir. Bu donemin en
belirgin 06zelligi, kisinin gorevlerinin artmas1 ile digerlerine liderlik etmeye
baslamasidir. Calisanlar, kariyer hedeflerini ve planlarini tekrar gézden gegirirler. Bu
evrede basari, statii ve bagimsizlik gereksinimleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu siiregte,
isinde yol almis kisi, dikey hiyerarsi basamaklarini hizla tirmanmaktadir. Yiiksek
performans gosteren bireyler egitmenlik ve danigsmanlik gibi hizmetlerde yer alabilir.
Itibar ve kendini gerceklestirme gereksinimi hala énemlidir. Artik bu evrede 6grenme
yavaglamaya baslamistir ve simdiye kadarki siiregte iyi bir deneyim kazanilmistir.
Kisi, 6gretici konumuna gelmistir. Kisinin kariyeri durgunluk dénemine girerek devre
sonunda kisinin 1§ hayatina duydugu ilgi azalarak gerileme evresine girer

(Bayraktaroglu, 2015, s. 194).

Diisiis Evresi (65 ve iizeri yas): Bu, kariyer siirecinin son asamasidir. Bireylerin
aktif meslek yasaminin sona ermesi ve emeklilige gecis siirecini ifade eder (Ozg¢nar,
2020, s. 8-9). Kariyerinde azalma sonucunda ¢alisanlar kendilerini ise yaramayan ve
istenmeyen biri olarak hissetmeye baslarlar. Bu evrede kimi ¢alisanlar emeklilige dair
planlar kurarken kimi ¢alisanlar da isi birakmay1p danismanlik hizmeti vererek, o giine
kadar edindigi tecriibeleri kuruma ve gen¢ is gorenlere aktarmayr segtikleri

goriilmektedir (Bayraktaroglu, 2015, s. 195).
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1.2.3. Kariyer Gelecegi Algisi

Calisma hayatindaki hizli1 degisim ve gelismeler, bireylerin kiiciik yaslardan
itibaren egitim, is ve meslek vb. konularda gelecege yonelik planlar yapma
zorunlulugunu dogurmustur (Abacioglu, 2019, s. 34). Bireyler bu planlari
dogrultusunda istek ve beklentilerini gergeklestirmek, gereksinimlerini karsilayarak

basariya ulagsmak isterler(Kozak, Dalkiranoglu, 2013, s. 43).

Kariyer gelecegi algisi, mesleki yonelim igin genel bir ¢ergeve olusturdugu igin

onem arz etmektedir (Vinken, 2007).

Gelecege yonelik kariyer beklentileri olan bir birey, kendi kariyerinin
gelisiminden sorumludur. Gelismek isteyen insanlar oOncelikle giicli ve zayif
taraflarini, ilgili olduklar1 alanlari, degerleri, amag¢ ve beklentilerini bilmelidirler
(Budak, 2008; Kiitiikcii, 2018, s. 40).

Yesilyaprak c¢aligmasinda, (2011) “20. yiizyilin sonuna dogru yasanmaya
baslayan kiiresel degisim ve krizler, ¢alisanlarin siirekli olarak yeni beceri, tutum ve
davraniglar gelistirmesini gerekli kilmistir. Giiniimiizde bireylerin kariyerlerini
etkilibir sekilde yonetebilmeleri i¢in siirekli yeni beceriler 6grenmeyi siirdlirmeleri,
degisim ve belirsizligi tolere edebilmeleri, farkli 6zellikteki calisanlarla etkili iletigim
kurabilmeleri, degisen is diinyas1 taleplerine uyum saglayabilmeleri gerekmektedir.
Bu noktada kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi kavramlari Onem
kazanmaktadir” demistir (Aktaran: Siyez ve Yusupu, 2015, s. 80). Kariyer gelecegi
algist; “bireyin kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligine ve kariyer secenekleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi ile” agiklanmistir (Kalafat, 2014, s.13; Abacioglu, 2019,s.
41).

Kariyer algisi, bireyin kariyer durumuna ve kariyerinde olacak her seye (kariyer
engelleri, kariyer firsatlari, kariyer gelisimi ve ¢alisma kosullari) iliskin algisidir

(Giildii ve Kart, 2017).

Gelecegi 1yi planlayamayan ve beklentilerini karsilayamayan bireyler, gii¢lii bir
umutsuzluk duygusu yasayabilir ve stresi tek basina yasayabilir. Bu nedenle mesleki
egitim almis ¢alisanlarin uygun kariyer se¢imleri yapmalar1 ve gelecekleri hakkinda

olumlu beklentilere sahip olmalart son derece dnemlidir (Kiitiikci, 2018, s. 42).
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1.2.3.1. Kariyer Uyumlulugu

Kariyer uyumu, kariyer kurami ve pratiginin odak noktasi olarak hizmet etmekte
ve bireylerin dogru kariyer kararlar1 vermesine yardimei olur. Rottinghaus ve Van
Esbroeck (2011) kariyer uyumlulugunu, kisisel farkliliklarin  geleneksel
degerlendirmesini destekleyen dinamik bir uyum ve gelisim mekanizmasi olarak ele
almistir (Kiitiikcii, 2018, s. 41). Iyimser insanlar bir sorunla karsilastiklarinda sorunun
kendisinden kaynaklanmadigini, normal sartlarda bdyle bir sorunla karsilagma
olasiliginin olduk¢a diisiik oldugunu ve bu olumsuz durumun bir defaya mahsus ve
gecici oldugunu diisliniirler. Kotiimser insanlar ise sorunun yalnizca kendilerinden
kaynaklandigini, bu sorunla tekrar karsilasacaklarini ve ne kadar ugrasirlarsa
ugrassinlar {istesinden gelemeyeceklerini diisiiniirler (Cal1, 2019, s. 56). Iyimserligin
bir baska yonii de gercekei ve gercekci olmayan iyimserlik kavramlaridir. Iyimserlik
yonii gercekei degilse maliyetli olabilecegi tartisilmaktadir (Crane ve Crane, 2007, s.
15). Ornegin; Fiziksel olarak zinde insanlar, gelecekteki sagliklari konusunda
iyimserdirler ve bu nedenle temel beslenme ve fiziksel bakim ihtiyacini siklikla ihmal
ederler. Asir1 iyimser bir yonetici, orglitsel hedeflere ulagsmak icin gerekli eylem

planlarin1 yapmaktan da kagiabilir (Ozgmar, 2020, s. 11).

Kariyer uyumlulugu dort temel tutumu igerir. Bu tutumlar; ilgi, kontrol, merak
ve giivendir. Ilgi, insanlarin ileriye bakmalarina ve gelecekte olabileceklere
hazirlanmalarma yardimci olur. Kontrol, bireylerin gelecekteki olaylara uyum
saglamak icin kendilerini ve ¢evrelerini sekillendirmek i¢in 6z disiplinlerini, ¢abalarin
ve istikrarlarin1 kullanmalarina izin verir. Merak, bireyin kendisine uygun bir ¢calisma
ortam1 bulma ve dolayistyla firsat ve olasiliklar1 kesfetme yetenegidir. Gliven, bir
kisinin kariyerinde basarili olacagina inanmaktir (Saviskas ve Porfeli, 2012; Kiitiikeii,

2018, s. 43; Kalafat, 2014, s. 31; Abacioglu, 2019, s. 42).

1.2.3.2. Kariyer lyimserligi

Iyimser insanlar daha yiiksek benlik saygisina, problem ¢dzme stratejilerine
(kariyer planlama ve aragtirma gibi), kariyer se¢cimlerinde daha fazla giivene, daha
fazla kariyer hedefine ve daha az zihinsel strese sahiptir. Buna karsilik, karamsar
insanlar daha bilingsiz davranmaya, duygusal basa ¢ikma stratejileri kullanmaya ve
hem genel ruh sagligi hem de is saglig1 agisindan kariyer kararlar1 verme konusunda

daha diisiik bilgi diizeyine sahip olma egilimindedir. (Rottinghaus vd., 2012). Iyimser
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insanlar bilgiyi islemede daha esnek olduklar1 i¢in yeni durumlara daha kolay uyum

saglayabilirler (Aspinwall vd., 2001; Kiitiikcii, 2018, s. 43).

Bireyin mesleki uygunluk diizeyi ortaya c¢ikarken iyimser kisilik 6zelligi de
dikkate alinmalidir. Iyimser kisilik ozelliklerine sahip kisilerin, kariyer gelisim
stirecinde ortaya ¢ikabilecek engeller ve zorluklarla bas etmede karamsar kisilere gore
daha basarili olduklari ileri siiriilmektedir. Olumlu beklentiler, bireyleri kariyer
istikrarsizlig1 ve giivensizlik gibi belirsizliklerle basa ¢ikmaya tesvik eder (Siyez ve
Belkis, 2016, s. 280).

Seligman (2006) iyimserligi, “bireyin geleceginde iyi seyler olacagina duydugu
inan¢ olarak tanimlamakta ve yapilan etkinliklerden elde edilen basar1 ve doyum
tizerinde biiyiik etkisi olduguna” isaret etmistir (Kalafat, 2012, s. 171; Abacioglu,
2019, s. 43).

1.2.3.3. Algilanan Bilgi

Algilanan Bilgi, bir bireyin istthdam egilimlerini ne kadar iyi anladiginin
algisidir (Rottinghaus, Day, Borgen, 2005, s. 8). Bireyin is ve isten beklentileri, isin
bireyden beklentileri, isin ekonomik getirisi, sosyal hayata uygunlugu ve bireyin
yararia yapilacak katkilar hakkinda bilgi sahibi olmasi, bireyin kararini dogrudan
etkiler. Bu baglamda isgilicii piyasasindaki trendlerin farkinda olma, teknolojik
degisimleri takip etme, kariyer firsatlari sunabilecek ekonomik gostergeleri takip etme
ve ilgi ¢ekici bir meslek veya endiistrinin varligi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir
(Rottinghaus vd., 2012, s. 130). Genel olarak, Algilanan Bilgi hakkinda yeterli bilgiye
sahip bireylerin kariyerleri hakkinda daha i1yi kararlar alabildikleri gézlemlenmistir

(Gunkel vd., 2010, s. 521).

Algilanan Bilgi, kariyer gelecegine iliskin algilarin son boyutu olup, Algilanan
Bilgi ve istihdam politikalarinin bireysel bilgi ve algi derecesi ile iligkilidir
(Biiyiikky1lmaz vd., 2016, s. 2068). Kisiler is basvurusu yapmadan 6nce is ile ilgili
detayli bir arastirma yapmalidir. Bireyin isten ne bekledigi, isin insandan ne bekledigi,
isin ekonomik getirisi, sosyal hayata uygunlugu, statiisii, ig imkanlari, kisinin ise

getirecegi katki vb. dogru kararlar alabilmesi i¢in 6nemlidir (Abacioglu, 2019, s. 43).
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IKINCi BOLUM
YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma nicel arastirma yontemlerine gore gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin 6z yonetimli 6grenme becerileri ile kariyer
gelecek algilart arasindaki iliskileri incelemek amaciyla arastirma iligkisel tarama
modeli se¢ilmis, degiskenler ile 6z yonetimli 6grenme becerileri ve kariyer gelecek
algilar1 arasindaki farkliligin tespit edilmesi i¢in nedensel karsilastirma modelinde
kurgulanmistir.  “liskisel tarama modelinde, degiskenlerin birlikte degisip
degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya” c¢alisilirken (Karasar,
2012), nedensel karsilagtirma modelinde degiskenler arasindaki farkliliklarin tespit

edilmesi amaglanir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Marmara Bolgesinde
yer alan Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu biinyesindeki Spor Yoneticiligi bolimii 6grencileri olusturmaktadir.
Orneklemini ise, kolayda oOrnekleme yontemiyle belirlenen Istanbul Gelisim
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Sakarya Universitesi Spor Ydneticiligi boliimiinde

egitim goren goniillii 351 katilimer olusturmustur.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmistir. S6z konusu anket formu ti¢
boliimden olusmustur. Ilk boliimde katilimeilarin yas, cinsiyet, sinif, genel agirlikli not
ortalamasi ve akademik kariyer yapma durumu tanimlayici 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular yer almustir. Ikinci boliimde 6z yonetimli dgrenme becerileri dlgedi ve
liciincli boliimde Kariyer Gelecegi Algis1 dlgegi (KARGEL)yer almistir. Olgeklere

iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

2.3.1. Oz Yonetimli Ogrenme Becerileri Olcegi

Universite dgrencilerinin 6z yonetimli dgrenme becerilerini belirlemek amaciyla

Askin Tekkol ve Demirel (2018) tarafindan gelistirilen “Oz Yonetimli Ogrenme
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Becerileri Olgegi” (OYOBO) kullamlmistir. OYOBO yirmi bir maddeden ve dért
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar, “6z-izleme, giidiilenme, 6z-kontrol, 6z giiven”
olarak adlandirilmistir. Giidiilenme boyutunda yedi madde; 6z-izleme boyutunda bes
madde; 6z-kontrol boyutunda bes madde ve 6zgiiven boyutunda ise dért madde yer
almaktadir. Olgek 5°1i Likert tipinde olup “Her zaman, Genellikle, Bazen, Nadiren,
Higbir zaman” segeneklerinden olugmaktadir (Tekkol ve Demirel, 2018) insanlarda
o0grenme islevi bir konu hakkinda kisilerin kendi kendilerine 6grenme becerileri,
zamani etkin kullanmay1 plan ve hedefler belirlemeyi iceren bir biitiindiir (Candy,
1991; Rawson, 2000). Universite ogrencilerinde 6grenme becerilerinin gelistirilmesi,
ilk zamanlar daha ¢ok bilgi 6grenme olarak kabul edilirken zamanla 6grenme
becerisini gelistirmede, zamanin efektif kullanilmasi bi¢imine doniistiirilmiistiir.
Boylece ¢ok bilgi 6grenilmesi yerine 6grenilen bilginin niteligi daha 6nemli hale

gelmistir (Csapo, 2007).
Olgegin alt boyutlarr;

—  Oz-izleme, Ogrencilerin 6grenim stratejilerini  belirlerken  bilgilerini
Oziimseyerek, daha iyi 6grenme becerilerini gelistirmesidir. Bireyin kendi
kendine 6grenmesinden sorumlu olmasini, goniillillik ve 6z-izleme becerisine

sahip olmasini ifade etmektedir (Garrison, 1997).

— Gildileme, 6grenme kavraminda bir konu hakkinda bilgi sahibi olmak igin;
Ogrencinin 6grenme islevine baslamasi, yogunlagmasi ve O0grenme islevini

stirdlirme eylemidir.

— Oz kontrol, 6grenme becerilerini gelistirirken dgrencinin kendini sorgulayarak

kendi kendini kontrol etmesidir.

— Oz Giiven, Ogrencilerin bir konu hakkinda bilgilenme asamasinda kendilerine

giivenlerinin olusma eylemidir.

2.3.2. Kariyer Gelecegi Algis1 Olcegi (KARGEL)

Rottinghaus vd. (2005) tarafindan bireylerin olumlu kariyer planlama
tutumlarmi belirlemek i¢in gelistirilen 6lgek, Tiirkgeye Kalafat (2012)tarafindan
uyarlanarak gegerlik giivenirlik ¢alismas1 yapilmustir (Karadas vd., 2017: s. 4). “Olgek,
kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarima iliskin algilanan bilgi olmak

lizere 3 alt boyuttan ve toplam 25 maddeden olusmaktadir. Olcek Likert tipindedir ve
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1-5 arasi1 derecelendirme ile degerlendirilmektedir. Maddelere verilen tepkiler, (1)
kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) emin degilim, (4) katiliyorum, (5)
kesinlikle katiliyorum seklinde derecelendirilir” (Temel ve Nas, 2018: 37; Kalafat,
2012: 172). Olgekte yer alan boyutlar ve kapsadigi maddeler su sekildedir:

Kariyer uyumlulugu 1-11

Kariyer iyimserligi 12-22

Is piyasalarina iliskin algilanan bilgi 23-25

Olgekte yer alan 10, 11, 14, 15, 16, 19, 20, 24.’cii maddeler ters olarak
kodlanmaktadir. “Olgegin her bir alt boyutundan alinan yiiksek puan bireyin ilgili alt
boyutun degerlendirdigi dzellige sahip oldugunu gdstermektedir. Olgek ayrica toplam
Kariyer Gelecegi Algis1 puam vermektedir. Olgek puanlanirken alt boyutlarm ve
toplam puanim ortalamasi alinmaktadir. Olgegin igerdigi ters maddelerde puanlar
tersine gevrilmek kaydiyla, biitiin maddeler 1-5 arasi puanlanmaktadir. Kariyer uyum,
ve kariyer iyimserligi i¢in, alt boyutlardan alinabilecek en yiiksek puan 55, en diisiik
puan 11, ise ait algilana bilgi alt boyutundan ise en yiliksek puan 15, en disiik ise
3’dir’(Karadas vd., 2017: 4).

2.3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araglari, Istanbul Gelisim Universitesi Etik Kurul
Bagkanligi’ndan alinan 12.01.2021 tarih ve 2022-01 sayili resmi izinle uygulanmaistir.
Ogrencilere uygulanan gevrimigi anketin basinda gerekli agiklamalara yer verilmis,
katilim igin goniilliiliik esas almmustir. Ogrencilerden 29 kisi anketi uygun bigimde
tamamlayamadig1 i¢in ¢alisma dis1 birakilmistir. Verilerin toplanmasi yaklasik iki

aylik bir siireci kapsamaktadir.

Veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 programi araciligi ile analiz edilmistir.
Katilimeilarin - tanimlayic1  6zelliklerinin ~ belirlenmesinde frekans ve yiizde
istatistiklerinden, 6z yonetimli 6grenme becerileri ve kariyer gelecek algilarinin
belirlenmesinde medyan (25.-75.persentil), ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden yararlanilmistir. Normal dagilima uygunluk testi Kolmogorow-

Smirnov testi uygulanmistir.

Ogrencilerin 6z yonetimli dgrenme becerileri ve kariyer gelecek algilart
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arasin

daki iligkiler Spearman Korelasyon analizi ile incelenmistir. Elde edilen verilere

yapilacak normallik testleri sonug¢larina gére Mann-whitney ve Kruskal Wallis ve

Dunn

sonug

Coklu Karsilastirma Testleri uygulanmistir. Istatistiksel islemlerde ulasilan

lar 0.05 anlamlilik diizeyinde smanmustir. Olgek genelinden ve alt boyutlardan

ulagilan puanlar madde sayilarina bdliinerek, 5 iizerinden puanlara dontstiirilmustiir.

2.4. Arastirmanin Hipotezleri

Hi: Arastirmaya katilan Ogrenciler, yiiksek diizeyde 6z yonetimli 6grenme
becerilerine sahiptirler

Hi: Aragtirmaya katilan 6grenciler, kariyer gelecekleri ile ilgili olduk¢a olumlu
algilara sahiptirler.

Hi. Aragtirmaya katilan 6grencilerin, 6z ydnetimli 6grenme becerileri ile
kariyer gelecek algilar1 arasinda olumlu iliskiler vardir.

Hi. Arastirmaya katilan Ogrencilerin, 0z yonetimli O0grenme becerileri
cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

Hi Arastirmaya katilan 6grencilerin, 6z yonetimli 6grenme becerileri ile
yaslar1 arasinda anlaml iligkiler vardir.

Hi. Arastirmaya katilan Ogrencilerin, 0z yonetimli O0grenme becerileri
siiflarina gore farklilik gostermektedir.

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin, 6z yonetimli 6grenme becerileri genel not
ortalamalarina gore farklilik gostermektedir.

Hi: Arastirmaya katilan Ogrencilerin, 6z yonetimli O6grenme becerileri
akademik kariyer yapma diisiincelerine gore farklilik gostermektedir.

Hi: Arastirmaya katilan Ogrencilerin, Kariyer gelecegi algist algilar

cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

10. H1: Arastirmaya katilan Ogrencilerin, kariyer gelecegi algisi algilar ile

siiflarina gore farklilik gostermektedir.

11. Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin, kariyer gelecegi algisi algilari ile yaslari

arasinda anlamli iliskiler vardir.

12. Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin, kariyer gelecegi algisi algilart akademik

13.

kariyer yapma diisiincelerine gore farklilik gostermektedir.
Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin, kariyer gelecegi algisi algilar ile genel

not ortalamalar1 arasinda anlamli iligkiler vardir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

3.1. Katihmeilarin Tanimlayici Ozelliklerine Yénelik Bulgular

Tablo 2. Katilimcilarin tanimlayict 6zellikleri

Tammlayici istatistikler n %
Cinsiyet Erkek 237 67.5
Kadn 114 325

Simif 1 21 6
2 102 29.1
3 115 32.7
4 113 32.2
Akademik Kariyer Yapma Diisiinceniz Var Evet 201 57,3
Mr? Hayir 150 42.7

medyan (25-75 persentil)
Yas 22.00(21.00-23.00)
Bu Déonem Genel Not Ortalamaniz? 2.98(2.50-3.20)

Tablo 2 incelendiginde; cinsiyet degiskeni agisindan ¢alismaya katilan bireylerin
237’sinin erkek (%67.5), 114 ’nin kadin (%32.5)d1r. sinif degiskeninde katilimcilarin
en ¢ok 115 kisiyle (%32.7) 3.smif, en az ise 21 kisiyle (%6) 1.smifta olduklari, 2.
Sinifta okuyan 102 kisi (%29.1), 4. Sinifta 6grenim goren 113 kisi (%32.2)
bulunmaktadir. Calismaya katilan bireylerin Akademik kariyer yapma diisiincesi
bulunan 201 kisi (%57.3) Akademik kariyer yapma diisiincesi bulunmayan 150 kisi
(%42.7) bulunmaktadir. Calismadaki 6grencilerin yas medyan1 22.00(21.00-23.00),
ve Ogrencilerin Bu dénem Genel Not Ortalamasi medyani 2.98(2.50-3.20) olarak

bulunmustur.

3.2. Katihmeilarin Oz Yénetimli Ogrenme Becerileri ve Kariyer

Geleceklerine Yonelik Bulgular

Hi: Arastirmaya katilan Ogrenciler yiiksek diizeyde 6z yonetimli 6grenme

becerilerine sahiptirler.
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Tablo 3. Oz yonetimli grenme becerileri dlgegi alt boyutlarinin puanlar

Oz Yonetimli Ogrenme Becerileri 6lgegi alt boyutlar Medyan(25-75
(en kiiciik-en biiyiik) persentil)
Oz Izleme (6.00-25.00) 20.00(18.00-22.00)
Giidiileme (18.00-35.00) 32.00(29.00-34.00)
Oz Kontrol (5.00-25.00) 19.00(17.00-21.00)
Oz Giiven (8.00-20.00) 18.00(16.00-19.00)
Oz yonetimli 6grenme becerileri dlgegi tamami(45.00- 88.00(82.00-95.00)
105.00)

Tablo 3’de Oz Yonetimli Ogrenme Becerileri dlgeginin en yiiksek puani 105.00
(21x5), medyan puani 88.00(82.00-95.00) ve en diisiik puan 21.00 (21x1)’dir. Olgegin
alt boyutlardan alinabilecek en yiiksek, en diisiik puanlar ve boyutlarin medyan

puanlarina iligkin degerler incelendiginde;

Oz izleme alt boyutunun en yiiksek puan1 25.00, en diisiik puan1 6.00 ve medyani
20.00(18.00-22.00), Giidiileme alt boyutunun en yiiksek puani 35.00, en diisiik puani
18.00 ve medyan1 32.00(29.00-34.00) hesaplanmustir. Oz Kontrol alt boyutunun en
yiiksek puan1 25.00, en diisiik puan1 5.00 ve medyam 19.00(17.00-21.00), Oz Giiven
alt boyutunun en yiiksek puani 20.00, en diisiik puani 8.00 ve medyan1 18.00(16.00-
19.00) olarak bulunmustur. Giidiileme alt boyutu puanlarimin medyani diger alt

boyutlarin medyanlarina gore daha yiiksek olarak bulunmustur.

Hi: Arastirmaya katilan 6grenciler kariyer gelecekleri ile ilgili olduk¢a olumlu

algilara sahiptirler.

Tablo 4. Kariyer Gelecekleri 6lgegi alt boyutlarinin puanlari

Kariyer Gelecekleri Algis1 6lgegi alt boyutlar Medyan(25-75 persentil)
(en kiigiik-en biiyiik)
Kariyer Uyumluluk (11.00-55.00) 43.00(39.00-47.00)
Kariyer Iyimserlik (11.00-55.00) 41.00(36.00-45.00)
Algilanan bilgi(3.00-15.00) 10.00 (9.00-11.00)

Tablo 4’de Kariyer Gelecegi Algis1 6lgegine yonelik alt boyutlara iliskin
bulgular, Kariyer Uyumlulugu alt boyutu en yiiksek puani 55.00, en diisiik puan1 11.00
ve medyani 43.00(39.00-47.00) bulunmustur. Kariyer Iyimserligi alt boyutu en yiiksek
puani 55.00, en diisiik puan1 11.00 ve medyan1 41.00(36.00-45.00) ve Algilanan bilgi
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alt boyutu en yiiksek puan1 15.00, en diisiik puani 3.00 ve medyan1 10.00(9.00-11.00)

olarak bulunmustur.
3.3. Katimcilarin Oz yonetimli Ogrenme Becerileri ile Kariyer
Gelecekleri Arasindaki iliskilere Dair Bulgular

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin 6z yonetimli 6grenme becerileri ile kariyer

gelecek algilart arasinda olumlu iligkiler vardir.

Tablo 5. Oz yonetimli 6grenme becerileri 6lgegdi alt boyutlar1 puanlari ile kariyer
gelecek algilar arasindaki iliskiler (r)

Kariyer uyumluluk Kariyer iyimserlik ~ Algilanan bilgi
Oz Izleme 0.546* 0.375* 0.387*
Giudiileme 0.451* 0.303* 0.301*
Oz Kontrol 0.435* 0.268* 0.324*
Ozgiiven 0.415* 0.304* 0.263
Oz Yonetimli Ogrenme 0.565* 0.374% 0382*

becerileri dlgegi toplam

*:Anlaml1 iligki

Tablo 5°de Oz Yénetimli Ogrenme ve Kariyer Gelecegi Algis1 (KARGEL)
Olgegi alt boyutlar1 arasinda iligkiler incelendiginde tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif
iliski bulunmaktadir (p<0.001).

— Oz Yoénetimli Ogrenme Olgegi Oz Izleme alt boyutu ile Kariyer gelecegi algist
Olgegi Kariyer uyumluluk alt boyutu arasinda iliski 0.546(p<0.001), Kariyer
iyimserlik alt boyutu arasinda iligki 0.375(p<0.001), Algilanan Bilgi alt boyutu
arasinda iliski 0.387(p<0.001) olarak bulunmustur.

— Oz Yénetimli Ogrenme Olgegi Giidiileme alt boyutu ile Kariyer gelecegi algist
Olgegi Kariyer uyumluluk alt boyutu arasinda iligki 0.451(p<0.001), Kariyer
iyimserlik alt boyutu arasinda iligki 0.303(p<0.001), Algilanan Bilgi alt boyutu
arasinda iliski 0.301(p<0.001) olarak bulunmustur.

— Oz Yonetimli Ogrenme Olgegi Oz Kontrol alt boyutu ile Kariyer gelecegi
algis1 6lg¢egi Kariyer uyumluluk alt boyutu arasinda iliski 0.435(p<0.001) ,
Kariyer iyimserlik alt boyutu arasinda iligki 0.268(p<0.001), Algilanan Bilgi
alt boyutu arasinda iliski 0.324(p<0.001) olarak bulunmustur.
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— Oz Yénetimli Ogrenme Olgegi Oz Giiven alt boyutu ile Kariyer gelecegi algisi
Ol¢egi Kariyer uyumluluk alt boyutu arasinda iliski 0.415(p<0.001), Kariyer
iyimserlik alt boyutu arasinda iligki 0.304(p<0.001), Algilanan Bilgi alt boyutu
arasinda iliski 0.263(p<0.001) olarak bulunmustur.

— Oz Yénetimli Ogrenme Olcegi toplam puani ile Kariyer gelecegi algis1 dlgegi
Kariyer uyumluluk alt boyutu arasinda iliski 0.565(p<0.001), Kariyer
iyimserlik alt boyutu arasinda iliski 0.374(p<0.001), Algilanan Bilgi alt boyutu
arasinda iliski 0.382(p<0.001) olarak bulunmustur.

3.4. Katihmeilarin Tammlayicl Ozelliklerine Gore Oz Yénetimli
Ogrenme Becerilerinin Farkhlastirma Durumuna Yénelik Bulgular

Hi. Arastirmaya katilan Ogrencilerin 6z yOnetimli 6grenme becerileri

cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

Tablo 6. Oz Yénetimli Ogrenme becerileri alt boyutlari puanlarmin, cinsiyetlerine
gore farkliliklar1 (medyan(25.-75.-persentiler))

Oz izleme Giidiileme Oz Kontrol Oz Giiven
Kadim 21.00 33.00 19.00 18.00
(19.00-23.00)  (31.00-35.00)  (17.00-21.00)  (17.00-19.00)
Erkek 20.00 31.00 19.00 17.00
(18.00-22.00)  (28.00-34.00)  (16.00-21.00)  (15.50-19.00)
p 0.001 <0.001 0.229 0.026

Tablo 6°da Oz izleme alt boyutu cinsiyetlere gore farkliliklar incelendi. Kadin
ve Erkeklerin medyanlar1 sirasiyla 21.00(19.00-23.00) ve 20.00(18.00-22.00) olarak
elde edilmis ve istatistiksel 6nemli farklilik bulunmustur (p=0.001). Kadinlarin 6z
izleme puanlar1 erkeklerin puanlarina goére daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Gilidiileme alt boyutu cinsiyetlere gore farkliliklar incelendi. Kadin ve Erkelerin
medyanlari sirastyla 33.00(31.00-35.00)ve 31.00(28.00-34.00) olarak elde edilmis ve
istatistiksel onemli farklilik bulunmustur (p<0.001). Kadinlarin 6z izleme puanlari
erkeklerin puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Oz kontrol alt boyutu
cinsiyetlere gore farkliliklar incelendi. Kadin ve Erkelerin medyanlar sirasiyla 19.00-
(17.00-21.00)ve 19.00(16.00-21.00) olarak elde edilmis ve istatistiksel 6nemli farklilik
bulunmamustir (p=0.229). Oz giiven alt boyutu cinsiyetlere gore farkliliklar incelendi.
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Kadin ve Erkeklerin medyanlar1 sirasiyla 18.00(17.00-19.00) ve 17.00(15.50-19.00)
olarak elde edilmis ve istatistiksel dnemli farklilik bulunmustur (p=0.026). Kadinlarin

0z giiven puanlari erkeklerin puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin 6z yonetimli 6grenme becerileri ile yaslari

arasinda iliskiler vardir.

Tablo 7. Oz Yénetimli 6grenme becerileri dlgegi alt boyutlar1 ve yaslar1 arasindaki

iligkiler (1)
r P
Oz Izleme 0.060 0.260
Gidiileme 0.062 0.243
Oz Kontrol 0.177 0.001
Ozgiiven -0.009 0.873

Tablo 7°de ¢alismaya giren Ogrencilerin yaslari ile 6z yonetimli dgrenme
becerileri dlgedi alt boyutlar1 arasinda iliskiler belirlenmistir. Yas ile Oz Kontrol alt
boyutu arasinda pozitif iliski bulunmaktadir 0.177(p<0.001). Ogrencilerin yaslari
arttikga 6z kontrol alt boyut puanlar da yiikselmektedir. Ogrencilerin yaslari ile 6z
izleme alt boyutu arasinda énemli iliski bulunmanmustir 0.060(p=0.260). Ogrencilerin
yasglari ile giidiileme alt boyutu arasinda 6nemli iliski bulunmamistir 0.062(p=0.243).
Ogrencilerin yaslar ile 6z giiven alt boyutu arasinda 6nemli iliski bulunmamustir -
0.009(p=0.873).

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin 6z yonetimli 6grenme becerileri siniflarina

gore farklilik gostermektedir.

Tablo 8.0z yénetimli 6grenme becerileri dlgeginin alt boyutlar1 puanlarmin,
siiflarma gore farkliliklart (medyan(25.-75.-persentiler)

Sinif Oz Izleme Giidiileme Oz Kontrol Oz Giiven
1 20.00 31.00 19.00 18.00
(19.00-21.00)  (27.00-33.00)  (15.00-21.00)  (15.50-19.00)
2 20.00 32.00 18.00 17.00
(18.00-22.00)  (29.00-34.00)  (15.75-20.25)  (16.00-19.00)
3 20.00 32.00 19.00 18.00
(18.00-22.00)  (29.00-34.00)  (17.00-21.00)  (16.00-19.00)
4 20.00 32.00 20.00 18.00
(19.00-23.00) (29.00-35.00) (17.00-22.00) (16.00-19.00)
p 0.721 0.488 0.077 0.719
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Tablo 8’de Oz yoénetimli 6grenme dlgegi alt boyutlar1 ve okuduklar1 siniflara
gore farkliliklar incelendi ve siniflara gore istatistiksel olarak farklilik bulunmamistir
(p>0.05). Oz yonetimli dgrenme dlcegi 6z izleme alt boyutu medyani birinci siiflarda
20.00(19.00-21.00), ikinci smiflarda 20.00(18.00-22.00), {iglincii simiflarda
20.00(18.00-22.00), dordiincii siiflarda 20.00(19.00-23.00) olarak hesaplanmuistir.
Bu durum, 6lgegin geneli bakimindan 6nemli bir farklilik olmadigim1 gostermektedir
(p=0.721).0z yonetimli dgrenme olgedi giidiileme alt boyutu medyani birinci
smiflarda 31.00(27.00-33.00), ikinci smiflarda 32.00(29.00-34.00), tiglincii siniflarda
32.00(29.00-34.00) ve dordinct siniflarda 32.00(29.00-35.00) olarak bulunmustur.
Bu durum, 0lgegin geneli bakimindan onemli farklilik olmadigi goriilmistiir
(p=0.488).0z ydnetimli dgrenme odlgegi 6z kontrol alt boyutu medyam birinci
siniflarda 19.00(15.00-21.00), ikinci siniflarda 18.00(15.75-20.25), {i¢iincii siniflarda
19.00(17.00-21.00) ve dordiincti simiflarda 20.00(17.00-22.00) olarak bulunmustur.
Bu durum 6l¢egin geneli bakimindan 6nemli farklilik olmadigi goriilmiistiir (p=0.077).
Oz yonetimli 6grenme 6lgegi 6z giiven alt boyutu medyani birinci siiflarda
18.00(15.50-19.00), ikinci smiflarda 17.00(16.00-19.00), igiincii siniflarda
18.00(16.00-19.00) ve dordiincii siniflarda 18.00(16.00-19.00) olarak bulunmus ve
onemli farklilik olmadig1 goriilmistiir (p=0.719).

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin, 6z yonetimli 6grenme becerileri ile genel

not ortalamalar1 arasinda iliskiler vardir.

Tablo 9. Oz Yonetimli 6grenme becerileri dlgegi alt boyutlar1 puanlari ile genel not
ortalamalari arasinda iliskiler (r(p)

Not Ort. p
Oz izleme 0.210 0.001
Gudileme 0.109 0.450
Oz Kontrol 0.213 0.001
Ozgiiven 0.042 0.446

Tablo 9’da calismaya giren dgrencilerin genel not ortalamalari ile 6z yonetimli
ogrenme becerileri 6lgegi alt boyutlar1 arasinda iliskiler incelenmistir. Genel not
ortalamalar1 ile Oz izleme alt boyutu arasinda pozitif énemli bir iliski oldugu
bulunmustur 0.210(p<0.001). Genel not ortalamalar ile giidiileme alt boyutu arasinda
iliski bulunmamustir 0.109(p=0.450). Genel not ortalamalar1 ile Oz Kontrol alt boyutu
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arasinda pozitif 6nemli iliski bulunmaktadir 0.213(p<0.001). Genel not ortalamalari

ile 6z giiven alt boyutu arasinda 6nemli iliski bulunmamistir 0.042(p=0.446).

Hi: Aragtirmaya katilan 6grencilerin, 6z yonetimli 6§renme becerileri akademik

kariyer yapma diisiincelerine gore farklilik géstermektedir.

Tablo 10. Oz Yonetimli 6grenme becerileri dlgegi alt boyutlari ile akademik kariyer
yapma diistincelerine gore farkliliklar (medyan(25.-75.-persentiler)

Akademik kariyer

yapma diisiinceniz =~ Oz Izleme Giidiileme Oz Kontrol Oz Giiven
var m1?
Evet 20.00 33.00 19.00 18.00
(19.00-22.00) (30.00-34.00) (17.00-21.00) (16.00-19.00)
Havir 20.00 31.00 19.00 17.00
Y (18.00-22.00) (28.00-34.00) (16.00-21.00) (15.00-19.00)
p 0.064 0.016 0.126 0.258

Tablo 10’da Oz yonetimli 6grenme lgegi alt boyutlar1 ve Akademik kariyer
yapma diisiincesine gore farkliliklar incelendi. Akademik kariyer yapma diisiincesi
olan 6grencilerin 6z izleme alt boyutu medyani 20.00(19.00-22.00), Akademik kariyer
yapma diisiincesi olmayan 6grencilerin medyani 20.00(18.00-22.00) oldugu bulunmus

ve arasinda 6nemli farklilik olmadigi belirlenmistir (p=0.064).

Akademik kariyer yapma diislincesi olan 6grencilerin Giidiileme alt boyutu
medyan1  33.00(30.00-34.00), Akademik kariyer yapma diisiincesi olmayan
Ogrencilerin medyan1 31.00(28.00-34.00) oldugu bulunmug ve arasinda Onemli
farklilik oldugu belirlenmistir (p=0.016). Akademik kariyer yapma diistincesinde olan
ogrencilerin giidilleme puanlari medyaninin, diisiincesi olmayan G6grencilerin

medyanina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Akademik kariyer yapma diisiincesi olan &grencilerin Oz kontrol alt boyutu
medyant  19.00(17.00-21.00), Akademik kariyer yapma diisiincesi olmayan
ogrencilerin medyan1 19.00(16.00-21.00) oldugu bulunmus ve arasinda Onemli

farklilik olmadigi belirlenmistir (p=0.126).

Akademik kariyer yapma diisiincesi olan dgrencilerin Oz giiven alt boyutu
medyant 18.00(16.00-19.00), Akademik kariyer yapma diisiincesi olmayan
ogrencilerin medyan1 17.00(15.00-19.00) oldugu bulunmus ve arasinda Onemli

farklilik olmadig1 belirlenmistir (p=0.258)
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3.5. Katihmeilarin Tammlayiel Ozelliklerine Gore Kariyer Gelecegi

Algilarimin Farkhlastirma Durumuna Yonelik Bulgular

Hi. Arastirmaya katilan Ogrencilerin  Kariyer Gelecegi Algis1 algilan

cinsiyetlerine gore farklilik géstermektedir.

Tablo 11.Cinsiyetlere gore Kariyer Gelecegi Algisi 6l¢egi alt boyutlar: (medyan(25.-
75.-persentiler))

Kadin Erkek p
Kariyer Uyumluluk ( 40'8‘3;23.00) (3938;2(7).00) 0.009
Kariyer Iyimserlik (37615_22 25) (3538_2(5) 00) 0.062
Algilanan bilgi . 0109]?20 00) (90%9&0 00) 0.858

Tablo 11 ‘de Kariyer Gelecegi Algis1 Olgegi alt boyutlarmin ve cinsiyete gore
farkliliklar1 incelendi. Kariyer uyumluluk alt boyutunda kadin ve erkeklerin
medyanlari sirasiyla 44.00(40.00-48.00) ve 43.00(39.00-47.00) olarak elde edilmis ve
istatistiksel 6nemli farklilik bulunmustur (p=0.009).

Kariyer iyimserlik alt boyutunda kadin ve erkeklerin medyanlar1 sirasiyla
42.00(3700-46.25) ve 40.00(35.00-45.00) olarak elde edilmis ve 6nemli farklilik
bulunmamastir (p=0.062).

Algilanan bilgi alt boyutunda kadin ve erkeklerin medyanlari sirasiyla
10.00(9.00-12.00) ve 10.00(9.00-11.00) olarak elde edilmis ve Onemli farklilik
bulunmamastir (p=0.858).

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin Kariyer Gelecegi Algisi 6lgegi siniflarina

gore farklilik gostermektedir.

Tablo 12. Siniflara gore Kariyer Gelecegi Algisi 6lgegi alt boyutlari(medyan(25.-
75.-persentiler))

Simif Kariyer Uyumluluk Kariyer Iyimserlik Algilanan bilgi
1 43.00(39.50-48.50) 39.00(35.00-43.50) 9.00(8.00-10.50)
2 43.00(39.00-47.00) 41.00(35.75-46.25)  10.00(9.00-11.00)
3 43.00(39.00-47.00) 40.00(35.00-44.00)  10.00(9.00-11.00)
4 44.00(39.00-47.00) 42.00(36.50-46.00)  10.00(9.00-12.00)
p 0.851 0.199 0.190
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Tablo 12’deKariyer Gelecegi Algis1 Olgegi alt boyutlar: ve okuduklari siniflara
gore farkliliklar incelendi ve siniflara gore istatistiksel olarak farklilik bulunmamistir

(p>0.05).

Kariyer Gelecegi Algisi Olgedi kariyer uyumluluk alt boyutu medyani birinci
smiflarda 43.00(39.50-48.50), ikinci smiflarda 43.00(39.00-47.00), iiglincii siniflarda
43.00(39.00-47.00) ve dordincti siniflarda 44.00(39.00-47.00) olarak bulunmus ve
onemli farklilik olmadigi goriilmiistiir (p=0.851).

Kariyer Gelecegi Algis1 olgegi kariyer iyimserlik alt boyutu medyani birinci
smiflarda 39.00(35.00-43.50), ikinci siniflarda 41.00(35.75-46.25), ligiincii siniflarda
40.00(35.00-44.00) ve dordiincti siniflarda 42.00(36.50-46.00) olarak bulunmus ve
onemli farklilik olmadigi goriilmiistiir (p=0.199).

Kariyer Gelecegi Algist 6lgegi Algilanan bilgi alt boyutu medyani birinci
smiflarda 9.00(8.00-10.50), ikinci smiflarda 10.00(9.00-11.00), iiciincii siniflarda
10.00(9.00-11.00) ve dordiincii siniflarda 10.00(9.00-12.00) olarak bulunmus ve
onemli farklilik olmadigi goriilmiistiir (p=0.190).

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin Kariyer Gelecegi Algisi ile yaglari arasinda

iligkiler vardir.

Tablo 13. Kariyer Gelecegi Algisi 6lgegi alt boyutlari ve yaslarina gore iligkiler(r)

Yas
r Y
Kariyer Uyumluluk 0.028 0.603
Kariyer lyimserlik 0.660 0.215
Algilanan Bilgi 0.111 0.037

Tablo 13’de calismaya giren 6grencilerin yaglari ile Kariyer Gelecegi Algisi
Olgegi alt boyutlari arasinda iliskiler incelendi. Yas ile kariyer uyumluluk alt boyutu
arasinda 6nemli iliski bulunmamaktadir 0.028(p=0.603). Yas ile Kariyer Iyimserlik alt
boyutu arasinda 6nemli iliski bulunmamaktadir 0.660(p=0.215). Yas ile algilanan bilgi
arasmnda pozitif iliski bulunmaktadir 0.111(p=0.037). Ogrencilerin yaslar1 arttik¢a
algilanan bilgi puan1 yiikselmektedir.

Hi: Arastirmaya katilan 6grencilerin Kariyer Gelecegi Algis1 akademik kariyer

yapma diisiincelerine gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 14. Kariyer Gelecegi Algis1 6l¢egi alt boyutlari ile akademik kariyer yapma
diistincesine gore farkliliklar boyutlar1 (medyan(25.-75.-persentiler))

Akademik kariyer Kariyer Kariyer Algilanan Bilgi
yapma diisiinceniz var Uyumluluk Iyimserlik
mi1?

Evet 44.00 41.00 10.00
(40.00-47.00) (36.00-46.00) (9.00-11.00)

Hay1r 43.00 40.00 10.00
(39.00-47.00) (35.00-45.00) (9.00-11.00)

p 0.105 0.407 0.847

Tablo 14°de Kariyer Gelecegi Algis1 Olgegi alt boyutlar1 ile Akademik Kariyer
yapma diisiincesine gore farkliliklar incelendi. Akademik kariyer yapma diistincesi
olan ve olmayan dgrencilerin Kariyer Gelecegi Algis1 Olgegi Kariyer Uyumluluk alt
boyutu medyanlar1 sirasiyla 44.00(40.00-47.00) ve 43.00(39.00-47.00) olarak

bulunmus ve arada 6nemli fark olmadigi goriilmiistiir (p=0.105).

Akademik kariyer yapma diisiincesi olan ve olmayan Ogrencilerin Kariyer
Gelecegi Algis1 Olgegi Kariyer iyimserlik alt boyutu medyanlari sirasiyla 41.00(36.00-
46.00) ve 40.00(35.00-45.00) olarak bulunmus ve arada onemli fark olmadigi
gorilmistiir (p=0.407).

Akademik kariyer yapma diisiincesi olan ve olmayan Ogrencilerin Kariyer
Gelecegi Algist Olgegi Algilanan Bilgi alt boyutu medyanlart sirastyla 10.00(90.00-

11.00) ve 10.00(9.00-11.00) olarak bulunmus ve arada Onemli fark olmadigi
goriilmiistiir (p=0.847).

Onemli fark bulunmamasia ragmen Akademik Kariyer yapma diisiincesi olan
ogrencilerin alt boyut puanlari Akademik Kariyer yapma diislincesi olmayan

ogrencilerin puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmustiir.

Hi: Arastirmaya katilan Ogrencilerin Kariyer Gelecegi Algist ile genel not

ortalamalar1 arasinda iliskiler vardir.
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Tablo 15. Kariyer Gelecegi Algisi 6lgegi alt boyut puanlari ile genel not ortalamalari
arasinda iligkiler(r)

Not Ort
r P
Kariyer Uyumluluk 0.160 0.003
Kariyer Iyimserlik 0.235 0.001
Algilanan Bilgi 0.052 0.336

Tablo15’de ¢alismaya giren &grencilerin Kariyer Gelecegi Algist dlgegi alt
boyutlari ile genel not ortalamalar1 arasindaki iliski incelendi. Kariyer Gelecegi Algis1
Olgegi Kariyer uyumluluk alt boyutu ile not ortalamasi arasinda énemli pozitif iligki

oldugu goriilmiistiir 0.160(p= 0.003).

Kariyer Gelecegi Algisi 6lgegi Kariyer iyimserlik alt boyutu ile not ortalamasi
arasinda 6nemli pozitif iligki oldugu goériilmistiir 0.235(p<0.001).

Kariyer Gelecegi Algist dlgegi Algilanan Bilgi alt boyutu ile not ortalamasi
arasinda 6nemli iliski olmadig1 goriilmiistiir 0.052(p=0.336).
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma; spor yoneticiligi bolimii 6grencilerinin, 6z yonetimli 6grenme
becerileri ile kariyer gelecekleri algisi arasindaki iligkileri incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmaya Istanbul Gelisim Universitesi, Kocaeli Universitesi,
Sakarya Universitesi Spor Yoneticiligi boliimiinde egitim goren 351 6grenci goniillii

katilim saglamustir.

Arastirmada Oncelikle, katilimcilarin 6z yonetimli 6grenme beceri diizeyleri
sorgulanmistir. Oz ydnetimli 6grenme becerileri “6z-izleme, giidiilenme, 6z-kontrol,
ozgiiven” olmak iizere 4 boyut olarak incelenmistir. Ogrenciler en fazla 105 puan
alinabilen Olgekten, Ogrencilerin medyanlart 88 olarak belirlenmistir. Buradan
Ogrencilerin, yiiksek diizeyde, 6z yonetimli 6grenme becerilerine sahip olduklar
sOylenebilir. Boyut bazinda 6grencilerin 6z yonetimli 6grenmeleri incelendiginde ise;
en yiksek medyan Giidileme alt boyutunda goriilmiistiir. Spor yoneticiligi
ogrencilerinin bir konu hakkinda bilgi edinirken, giidiilemelerinin, diger alt boyutlara
gore daha yiliksek puanda olduklar1 belirlenmistir. En diisiik medyan ise 6zgiiven alt
boyutunda goriilmiistiir. Ogrencilerin bir konuyu 6grenmeye baslama hakkinda 6z
giivenlerinin eksik oldugu soylenebilir. Benzer olarak 6z izleme ve 6z kontrol alt
boyutlarindan aldiklari puanlarinda giidiileme alt boyutuna gore daha diisiik oldugu
goriilmiistiir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda aragtirma bulgularimizla
ortiisen sekilde tliniversite 6grencilerinin 6z yonetimli 6grenme becerilerinin yiiksek
oldugu yoniinde sonuglara ulasildigr goriilmektedir (Askin, 2015; Karafil ve Oguz,
2019; Yilmazsoy ve Kahraman, 2019; Cirak, 2021).

Arastirmada, ogrencilerin kariyer gelecegi algilari KARGEL o6lgegi ile
incelenmistir. Olgegin Kariyer Uyumlulugu, Kariyer Iyimserligi ve Algilanan Bilgi
olarak ii¢ boyutu bulunmaktadir. Olgegin her bir alt boyutundan alinan yiiksek puan
bireyin ilgili alt boyutun degerlendirdigi 6zellige sahip oldugunu gostermektedir. Bu
calismada spor yoneticiligi 6grencilerinin kariyer uyumluluk, kariyer iyimserlik ve

algilanan bilgi puanlari ortalama degerlerden daha ytiksek olarak bulunmustur.

Bu sonug 6grencilerin gelecek hakkinda degisimlerle basa ¢ikma konusunda
geleceklerine inanglar1 ve istihdam edilme konusunda olumlu diisiincelere sahip

oldugunu gostermekte ve dgrencinin kendi kendine 6grenme islevini yerine getirerek
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stirdiiriilebilir bir kariyer planlarn olusturmasina yardimecit olmaktadir. Bu da

ogrencilerde otokontrol ve sorgulama mekanizmalarinin gelismesiyle birlikte istihdam

konusunda 6z giivenlerinin olugsmasini saglamaktadir.

Aragtirmada, 6grencilerin 6z yonetimli 6grenme becerileri ile kariyer gelecegi

algilar1 arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda

asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Kariyer gelecegi algis1 6l¢eginin, kariyer uyumlulugu alt boyutu ile 6z yonetimli
ogrenme becerileri 6lgeginin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde; Oz
izleme, glidiileme, 6z kontrol ve 6z giiven alt boyutlar1 arasinda pozitif 6nemli
ilisgki oldugu goriilmiistiir. Bu durum Ogrencilerin 6grendikleri bilgileri
Oziimsemesi kendilerinde olusturdugu 6z giiven ve sorumluluk diizeylerindeki
artis gelecek planlarinda kararlik ve 6grenme iglevini devam ettirme konusunda
sorumluklarint  istlendiklerini ve mesleki rollerine hazir  olarak

karsilasabilecekleri problemler ile basa ¢ikabilecek olduklarini agiklamaktadir.

Kariyer gelecegi algist 6lgeginin, kariyer iyimserligi alt boyutu ile 6z yonetimli
ogrenme becerileri lgeginin alt boyutlari arasindaki iliskiler incelendiginde; Oz
izleme, giidiileme, 6z kontrol ve 6z giliven alt boyutlar1 arasinda pozitif 6nemli
iliski oldugu goriilmiistiir. Bu durum Spor Yoneticiligi bolimi 6grencilerinde
kariyer gelecegi konusunda iyimserliklerinin arttiginda, 6z yonetimli 6grenme
becerileri alt boyut puanlarida artmaktadir. Kariyer gelecegi konusunda Iyimser
olan ogrenciler O0grenim stratejilerini belirlerken daha olumlu diisiincelere
sahiptirler. Bu kariyer planlarimi daha gergek¢i bigimde olusturmakta destek
olmaktadir. Ayrica gelecekteki kariyerlerine yogunlasma ve devam ettirme
kararliligmi gostermektedir. Bu durum ogrencilerin 6z kontrol ve 06z

giivenlerinin gelismesine yardimci olmaktadir.

Kariyer gelecegi algis1 dlgeginin algilanan bilgi alt boyutu ile 6z yonetimli
ogrenme becerileri dlgeginin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde; Oz
izleme, glidiileme, 6z kontrol ve 6z gliven alt boyutlar1 arasinda pozitif 6nemli
iliski oldugu goriilmiistiir. Bu durum, gelecekte is bulma ve istihdam edilme
acisindan bakildiginda 6grencilerin karsilasacaklar1 giicliiklerle basa ¢ikabilme
konusunda 6zgiivenleri algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik diizeylerinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Aragtirmada; Ogrencilerin tanimlayic1 6zellikleri agisindan da, 6z yonetimli
ogrenme becerileri ve kariyer gelecegi algilart da sorgulanmistir. Bu dogrultuda ele
alman ilk degisken olarak Ogrencilerin cinsiyetlerine gére 6z izleme puanlarinda
farklilik goriilmiis, kadin 6grencilerin erkek 6grencilere gore puanlarinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistir. Kadin 6grenciler 6z izleme konusunda, erkek 6grencilere gore
daha basarilidirlar. Gilidiileme puanlart agisindan incelendiginde, kadin 6grencilerin
puanlariin erkek 6grencilerin puanlarina gore daha yiiksek oldugu, kadin 6grencilerin
bir konuyu 6grenme agisindan erkek Ogrencilere gbére konuyu Ogrenme, zamani
kullanma ve Ogrenmenin siirdiiriilebilirligi agisindan daha basarili oldugu
belirlenmistir. Cinsiyetlere gore kadin ve erkek 6grencilerin, 6z kontrollerinin farklilik
gostermedigi goriilmiistir. Oz giiven puanlar1 agisindan incelendiginde kadin
Ogrencilerin, erkek Ogrencilere gore Ogrenme becerileri konusunda 6z giliven
puanlarinin daha yiiksek oldugu izlenmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara
bakildiginda arastirma sonucumuzla Ortiisen sekilde, kadin 6grencilerin erkek
Ogrencilere gore 0z yoOnetimli O0grenme becerilerinin yiiksek oldugu arastirma
bulgularina ulasildig: gibi (Askin, 2015; Artsin, 2018; Ozbek, Eroglu ve Donmus,
2016; Yilmazsoy ve Kahraman, 2019), arastirma bulgularimizin tersine erkek
ogrencilerin kadin 6grencilerden 6z yonetimli 6grenme becerilerinin daha yliksek
oldugu yoniinde bulgulara da ulasildig: goriilmektedir (Jarvis (2006; Bakag ve Ozen,
2018; Karagiille, 2021). Ayrica katilimcilarin cinsiyetlerine gore, 6z yonetimli
ogrenme becerilerinde farklilik olmadig1 yoniinde bulgulara ulasilan aragtirmalara da
rastlanmaktadir (Acar, 2014; Yasar, Sert, Demir ve Yurdagiil, 2010; Oztiirk, Bilgen ve
Bilgen, 2017).

Ogrencilerin, yaslan dikkate alindiginda 6z izleme, giidilleme ve 6z giiven
puanlarinin yasa gdre arttirict bir etkisi bulunmamustir. Ogrencilerin yaslar ile 6z
kontrol puanlar arasinda iligki oldugu saptanmis, yaslarinin artmasi ile 6z kontrolleri
acisindan daha basarili olduklar1 saptanmistir. Artsin, Kog¢dar ve Bozkurt (2020)
cevrimici  derslere katilanlar {izerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda
katilimcilarin yaglarina gore 6z yonetimli 6grenme becerilerinde farklilik oldugunu

belirlemislerdir.

Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin 6z yonetimli 6§renme becerileri alt
boyutlar1 puanlarinin devam ettikleri siniflara gore bir farklilik olusturmadig

belirlenmistir. Baska bir deyisle, dgrencilerin yillar itibari ile ayr1 ayr1 siiflarda
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goriilen 0z izleme, gilidileme, 6z kontrol ve 6z giiven puanlarinin degismedigi
saptanmigtir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda, arastirma bulgularimizla
ortiisen sekilde Ogrencilerin siniflarima gore 6z yOnetimli 68renme becerilerinin
farklilik gostermedigi arastirma bulgularina ulasilirken (S6kmen ve Kilig, 2016;
Adigiizel ve Dolmaci, 2018; Demir, 2021; Acar, 2014; Ozbek, Eroglu ve Donmus,
2017), arastirma bulgularinin tersine, Ogrencilerin egitim gordiikleri smif ile 6z
yonetimli 6grenme becerileri arasinda iliskilerin oldugu yoniinde bulgulara da

ulasilmaktadir (Yasar, vd., 2010; Karahan, 2012).

Ogrencilerin okul basarilar1 incelendiginde, bir 6nceki yilin gegme not
ortalamalar1 ile 6z izleme ve 6z kontrol puanlarmin iligkili oldugu belirlenmistir.
Ogrenim gordiikleri derslerde aldiklar1 puanlarm yiikselmesi ile &z izleme
ozelliklerinin gelistigi ve dolayisi ile 6z kontrollerinin de arttigi goriilmiistiir. Fakat
Ogrencilerin giidiileme puanlar1 ve 6z gliven puanlariin bir onceki déneme ait not
ortalamalar1 ile iliskisinin olmadigr bulunmustur. Gilidillenmenin ve 6z kontroliin
Ogrencilerin not ortalamalarina etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Literatiirde yapilan
arastirmalara bakildiginda 6grencilerin akademik basarilar1 ile 6z yonetimli 6grenme
becerileri arasinda iliski bulundugu yoniinde arastirmalara ulagilmistir. (Carson, 2012;
Edmondson, 2012; Karatas, 2013; Acar, 2014; Cazan ve Schiopca, 2014; Askin,
2015).

Ogrencilerin gelecek de akademik kariyer yapma diisiincesinin olup olmamasi
acisindan incelendiginde, 6z izleme puanlarinin farklilik yaratmadigi goriilmiistiir.
Ogrencilerin Kariyer gerceklestirme planlamalarinin olmasi, 6z izleme puanlarinin
degisimini etkilemedigi fakat giidiileme puanlarinda akademik Kkariyer yapma
diisiincesi olan dgrencilerin, akademik kariyer yapma diisiincesi olmayan 6grencilere
gore giidiileme puanlarmin daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerde akademik
kariyer yapma diislincesi ve istegindeki kararlilik, gilidiillenmeyi arttirmaktadir.
Ogrencilerde, akademik kariyer yapma diisiincesi, 6z kontrol ve 6z giiven puanlarinda
bir degisiklie neden olmamaktadir. Akademik kariyer yapma diisiincesi olan ve
Akademik kariyer yapma diisiincesi olmayan 6grencilerin 6z kontrol ve 6z giiven
puanlar1 arasinda bir farklik olmadig1 belirlenmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara
bakildiginda da, benzer nitelikli sonuglara ulasildigr goriilmektedir. Askin (2015: 110)
ogrencilerin lisansiistli egitim yapma istekleri bakimindan farklilik oldugunu ifade

etmektedir. Tekkol ve Demirel (2018) calismalarinda lisansiistii egitim almak
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isteyenler ile lisansiistii egitim almak istemeyen 6grencilerin, 6z yonetimli 6grenme
beceri diizeyleri arasinda istatistiksel olarak farkliliklarin oldugunu belirlemistir. Oz
yonetimli 6grenme becerilerinin kisilerin mesleki, kisisel ve akademik gelisimlerini
etkileyen bir faktor olmasi nedeniyle, bireylerin akademik kariyer yapma isteklerini

olumlu etkiledigi sdylenebilir.

Ogrencilerin tanimlayic1 &zelliklerine gére, Kariyer gelecekleri algilarina
bakildiginda ise; cinsiyetlere gore kadin 6grencilerin erkek ogrencilere gore kariyer
uyumlulugu puanlarinin 6nemli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Kariyer
iyimserligi ve algilanan bilgi puanlari, cinsiyetler arasinda bir farklilik goriilmemesine
ragmen kadin 6grencilerin puanlarinin erkek 6grencilerin puanlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Kadin 6grenciler kariyer gelecekleri hakkinda, erkek
ogrencilere gore daha olumlu diisiincelere sahiptirler. Ozginar (2020) arastirmasinda,
kadinlarin kariyer gelecegi algis1 ve alt boyutu olan kariyer uyumlulugunun,
erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Kalafat‘a (2014, s.115) gore cinsiyet
rolleri meslek seciminde etkilidir. Kadinlar erkeklere gore daha zor meslek karari
vermekte, kadin ve erkekler meslek segerlerken hemcinslerinin mesleklerine
yonelmektedirler. Abacioglu (2019) saglhik egitimi goren tniversite Ogrencileri
tizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda ise; 6grencilerin cinsiyetlerine gore kariyer

gelecegi algilariin farklilik géstermedigi sonucuna ulagmistir.

Spor yoneticiligi bolimii 6grencilerinin, devam ettikleri siiflara gore kariyer
gelecegi algist Olcegi alt boyutlart incelendiginde kariyer uyumluluk, kariyer
iyimserlik ve algilanan bilgi alt boyut puanlart bir farklilik géstermemektedir. Puan
medyanlar1 incelendiginde daha {ist siniflarda okuyan 6grencilerin puanlarmin ilk
siniflara gdre daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ozkan (2021) dgretmen adaylari
tizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda, katilimcilarin siniflarma  gore kariyer

gelecegi algilarinda farklilasma olmadigini belirlemistir.

Ogrencilerin yaslar ile kariyer gelecegi algisi 6lgeginin alt boyut puanlari ile
iligkileri incelendiginde, kariyer uyumluluk ve kariyer iyimserlik alt boyutlar ile yas
arasinda bir iligki bulunmamigtir. Algilanan bilgi alt boyutunda yas ile pozitif iliskisi
oldugu goriilmiis, 6grencilerin yaslar1 arttik¢a istihdam edilme konusunda iyimser

diistincelere sahip olduklar1 goriilmektedir. Literatiirde yapilan arastirmalara
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bakildiginda yasin artmasi ile birlikte kariyer gelecegi algisinin da arttig1 yoniinde

bulgulara ulasildigi goriilmektedir (Karakaya vd., 2013; Kiitiik¢ii, 2018)

Ogrencilerin gelecek akademik egitim planlarinda akademik Kkariyer yapma
egiliminde olan o6grenciler ile kariyer yapmak istemeyenlerin Kkariyer uyumluluk,
kariyer iyimserlik ve algilanan bilgi puanlari arasinda bir farklilik bulunmamigtir. Puan
medyanlara bakildiginda ise az da olsa kariyer yapma plani olan 6grencilerin

puanlarmin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin, bir 6nceki donem not ortalamalari ile
Kariyer Gelecegi Algis1 Olgeginin alt boyutlarindan Kariyer Uyumluluk ve Kariyer
Iyimserlik puanlar1 arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Onceki dénem not
ortalamasi arttiginda kariyer uyumluluk ve kariyer iyimserlik puanlarinin da arttig
gozlenmektedir. Giil vd., (2019) yaptiklar1 arastirmada da dgrencilerin kariyer uyum
yetenekleri ile genel not ortalamasi arasinda iligski oldugunu belirlemislerdir. Bu sonug;
ogrencilerin gelecekteki rollerine hazirlanirken c¢alisma sartlarindan kaynaklanan
olumsuz durumlarla basa ¢ikma konusunda, hazir olduklarini ve gelecek hakkinda
inanglarinin  tam oldugunu gdstermektedir. Ogrencilerin énceki donem not
ortalamalari ile algilanan bilgi puani arasinda iliski bulunmamistir. Not ortalamalari

ile gelecekteki istthdam edilme egilimleri bir uyum gostermemektedir.
Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir.

— Arastirmada, Ogrencilerin 6z yoOnetimli Ogrenme becerileri yiiksek oldugu
belirlenmistir. Mevcut durumun korunarak gelismesi igin, gerek ailelerde
gerekse okullarda erken yaslardan baglayarak 6grencilerin 6z yonetimli 6grenme
becerilerini  gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmalidir. Bu durum
ogrencilerin daha olumlu kariyer gelecegi algisina sahip olmalarimi da

beraberinde getirecektir.

— Bu arastirma Istanbul Gelisim Universitesi, Kocaeli Universitesi, Sakarya
Universitesi Spor Yéneticiligi boliimiinde egitim goren 351 dgrencinin goriisleri
ile sinirlidir. Daha genis 6rneklem iizerinde arastirmanin benzerleri yapilabilir.
Ayrica farkli boliimlerde egitim goren Ogrenciler lizerinde de arastirmalar

gerceklestirilebilir.
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— Ogrencilerin 6z yonetimli 6grenme becerileri ve kariyer gelecekleri ile farkli

degiskenler arasindaki iligkilerin incelendigi ¢calismalarda yapilabilir.

Bu bulgular dogrultusunda, Spor yoneticiligi 6grencilerinin yonetimli 6grenme
becerileri 6lgeginin alt boyutlar1 incelendiginde; Ogrencilerin en yiiksek medyan
giidiileme alt boyutunda bulundugu i¢in 6grencinin 6grenme islevine baslamasi,
yogunlasmasi ve 6grenme islevini siirdiirme eylemi konusunda basarili olduklari
bulunmustur. Oz izleme, Oz kontrol ve Oz giiven alt boyutlar1 puanlar1 giidiileme alt
boyutuna gore daha diisiik medyanl gozlemlendiginden, Spor Bilimleri Egitim
Ogretim Kurumlarinda gorev alan egitimcilerin, &grencilerin 6gretim-dgrenim
stratejilerini  belirlemelerinde, 6grencilerin bireysel farkliliklarin1 dikkate alarak,
O0grenim sorumluluklarini tagimalari tesvik edilerek Ogrenme becerilerinin

gelistirilmesinde daha fazla motive olmalarinda olanak saglanabilir.
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EKLER

Oz-Yonetimli Ogrenme Becerileri Olgegi
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1 Bir problemle karsilagtigimda, o problem ¢6zmek igin neyi
' Ogrenmeye ihtiya¢ duydugumu belirlerim.
2. Karsilasilan yeni bir durum 6grenme i¢in bir firsattir.
3. Ogrenme amacimi net bir sekilde ortaya koyarim.
4, Ogrenmeye agik bir bireyim.
5. Onemli olan baskalarmin beni yeterli gormesi degil, benim
kendimi yeterli bulmamdir.
6. Ogrenmeye harcanan zamanin bosa gitmeyecegine inanirim.
7. Ogrenme siirecinin sonunda amaglarima ulasma diizeyimi
kontrol ederim.
8. Ogrenmenin bir ihtiya¢ oldugunu diisiiniiriim.
9. Ogrenme siirecimi diizenli olarak gézden gegiririm.
10. Ogrenme performansimi degerlendiririm.
11. Ogrenme eksiklerimi belirlemek benim sorumlulugumdur.
12. Ogrenme siirecimi planli bir sekilde tamamlarim.
13. Yeni bir seyler Ogrenmek heyecan vericidir.
14. Ogrenme siirecimi sistematik olarak izlerim.
15. Kendimi elestirmem daha iyi 6grenmemi saglar.
16. Farkli Ogrenme stratejilerinden (yollarindan) yararlanirim.
17. Yasamim boyunca Ogrenme siirecimin devam etmesini
isterim.
18. Ogrenme ihtiyaclarimi belirlerim.
19. Ogrenmeye iliskin kararlarimdan kendim sorumluyum.
20. Ogrenme siirecimi etkili bir sekilde yonetirim.
21. Ogrenmekten keyif alirim.
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KARIYER GELECEGI OLCEGL (KARGEL)

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katiimiyorum Emin degilim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Asagida kariyer segim becerilerinize iliskin bazi ifadeler yer almaktadir. Verilen bu disiincelerin size
uygunlugunu her ifadenin karsisinda 1 ve 5 arasinda puanlayiniz

1. Yeni is ortamlarina alismakta oldukga basariliyim.

___2. Kariyer planlarimdaki degisikliklere kolayca uyum saglayabilirim.

___3. Kariyer hedeflerimi gergeklestirmede oniime gikabilecek engellerin listesinden gelebilirim.

___4. Tsleilgili yeni gérevler almaktan keyif duyarim.

___5.Is diinyasindaki degigikliklere kolayca uyum saglayabilirim.

___6.Is yasaminin artan taleplerine kolayca uyum saglayabilirim.

____7.Diger insanlar kariyer planlarimdaki degisikliklere kolayca alisabildigimi soyler.

____8.Kariyerimdeki basarimi benim ¢abalarim belirleyecektir.

___9.Kariyerimle iliskili planlarim tam olarak gergeklesmediginde iiziilmek yerine hemen kendimi toplama
egilimindeyim.

____10.Kariyerim iizerinde gok az kontrole sahibim.

____11 Kariyerimdeki basarilar iizerinde gok az kontrole sahibim.

____13 . Kariyerim hakkinda diisinmek bana ilham verir.

____14 Kariyerim hakkinda diisiinmek canimi sikar.

____15_Benim igin kariyer hedefleri belirlemek ok zordur.

___16.Yeteneklerimi 6zel bir kariyer planiyla iliskilendirmek zordur.

17 .Mesleki ilgilerimin farkindayim.

___18.Kariyer hayallerimi takip etme konusunda oldukga azimliyim.

___19.1leride meslegimde bagarili olup olmayacagimdan emin degilim.

___20.Dogru meslegi bulmak gok zordur.

21 Kariyerimi planlamak son derece dogal bir istir.

22 Kariyerimle iliskili dogru kararlari alacagima kesinlikle eminim.

___23.1s piyasasindaki egilimleri anlamakta gok iyiyim.

___ 24 .1s piyasasindaki egilimleri anlayamiyorum.

____25.Gelecekte mesleklerde meydana gelecek degisimi tahmin etmek gok kolaydir.
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