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OZET

Bu calismada COVID-19 pandemisinin hava kargo pazari iizerindeki etkisi
incelenmekte ve s6z konusu etkinin hava kargo piyasasini ve hava kargo isletmelerini
nasil etkiledigi ele alinmaktadir. Bu kapsamda COVID-19 pandemisinin etkisini
gosterdigi Mart 2020 itibariyla hava kargo pazarinin ve isletmelerinin COVID-19'dan
nasil etkilendigi, diinya genelinde yiik ton kilometre (FTK), kargo ton kilometre
(CTK), mevcut kargo ton kilometre (ACTK) ve yiik faktorii (LF) verileri tizerinden
analiz edilmektedir. Tiirkiye genelindeki etkisi ise Tiirk Hava Yollari (THY) ve Devlet
Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) verileri iizerinden incelenmistir.

Caligma diinyada ve Tiirkiye’de COVID-19’un hava kargo piyasas tizerindeki
olumsuz ve olumlu etkileri ele alinmig, COVID-19 sonrasi piyasanin ne tiir bir geligim

seyredecegi tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, FTK, CTK, ACTK, LF, THY, hava kargo



SUMMARY

In this study, the impact of the COVID-19 pandemic on the air cargo market is
supposed to be determined, and how this pandemi affects the air cargo market and air
cargo airlines. In this context, starting from the March 2020 when the COVID-19
pandemic took effect, how the air cargo market and businesses were affected by
COVID-19 throughout 2020 was determined by analyzing the data of (freight ton
kilometers) FTK, cargo ton kilometers (CTK), available cargo ton kilometers (ACTK)
and load factors (LF) in worldwide. Throughout Turkey, the mentioned analysis has
been carried out through THY and DHMI data.

The study has been carried out in terms of the effects of COVID-19 both in the
world and in Turkey, the negative and positive effects on the air cargo market have
been discussed, and in the conclusion section, what kind of a course development will
follow after COVID-19 was discussed.

Keywords: COVID-19, FTK, CTK, ACTK, LF, THY, air cargo
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ONSOZ

Bu tez ¢alismast COVID-19'un hava kargo pazar1 ve hava yollar1 {izerindeki

etkisini arastirmak iizerine yapilmistir.

Tez damismanhgmi yiiriiten Dr. Ogr. Uyesi Habibe Giingdr'e tez yazim

stirecinde verdigi destekten Gtiirii tesekkiir ederim.

Istanbul Gelisim Universitesi’nde baslamis oldugum yiiksek lisans egitimim
siiresince ¢ok degerli bilgi, tecriibe ve katkilarin1 benden esirgemeyen saygideger

hocalarima giikranlarimi sunuyorum.



GIRIS

COVID-19 2020 yili basinda yayilmasindan bu yana herkesin yasamini
dogrudan etkilemistir. Bu etkilenme giindelik hayatin her vechesinde kendini
gostermis, ev igerisindeki hareketlilikten sokaga, is yapma biciminden sosyallesme
pratiklerine dek bir¢ok durumu degisiklige ugratmmustir. Pandeminin etkisi sadece
ekonomik diizlemde degil, yasamin her alaninda gézlenmistir. Pandemi insanlarin
diinyada dolasimini, sokaga ¢ikmalarini, yasamin igindeki hareketlerini etkilemistir
oncelikle. Hava tagimaciligi da bu hareketliligi saglayan ana tasima modlarindan biri
olarak One ¢ikmaktadir. COVID-19 pandemisinin bu hareketliligi kisitlamasi bagta
ekonomiyi ve turizmi etkilemis, s6z konusu etki de dogrudan hava tagimaciligina
yansimigtir. Pandemi zamaninda insanlarin evlerine kapanmalari, tliketim
aligkanliklarinin  degisime wugramasi, ucgus iptalleri nedeniyle turizm amach
seyahatlerin azalmasi gibi faktorler hava tasimaciligina olan talebi azalttifi gibi
COVID-19'un hava tagimaciligl yoluyla diinyanin iicra bdlgelerine kadar taginmasi

onun giivenilirligi konusunda pek ¢ok soru isaretine neden olmustur.

Bununla birlikte COVID-19 havacilik igindeki tiim sektorleri ayni sekilde
etkilememistir. Yolcu tasimaciligi bakimindan incelendiginde, COVID-19’un etkisi
cok daha agir olurken, kargo tasimaciligi bakimindan ise o denli agir olmamistir.
Kargo tasimaciliginda s6z konusu etkileri belirlemek yolcu tagimaciligina gore

nispeten daha zordur.

Bu arastirmanin amaci, COVID-19’un hava kargo pazari ve isletmeleri
tizerindeki ekonomik etkilerini IATA, ICAO, DHMI ve THY verileri iizerinden

incelemektir.

Bu arastirmanin 6nemi, hayatin her alanini etkileyen COVID-19’un hava kargo
tagimaciligi tizerindeki ekonomik etkilerini etraflica ele almaktir. Pandemi dolayisiyla
iptal edilen uguslar, ucaklarin yerde kalmasina ve uguslarin askiya alinmasina sebep
oldugundan havayolu personeli iizerinde de farkli sonuglar dogurmustur. Isten

cikarilma, iicretsiz izne ayirilma gibi durumlarla kars1 karsiya kalmiglardir.

Tiim bu durumlarin 6zellikle havayollarina maliyeti olduk¢a yiiksek olmustur.
Bu pandemi ve onun sonuglar1 anlagildiginda, buna yonelik analizler ve tahminler
gelistirmek daha kolay ve stratejik olacaktir. Pandemi sonrasinda talep durumunun ne

zaman eski haline gelecegini belirlemek Ozellikle havayolu isletmeleri igin ileriye



doniik planlama yapmak agisindan 6nemlidir. Zira iyilesmeye yonelik tahminlerin
dogru yapilabilmesi i¢in pandeminin etkilerini etraflica anlamak havayollarinin
pandemi sonrasi talep egrisinin nasil isleyecegini belirlemesi, personelini
yonlendirmesi, tarifelerini bu veriler baglaminda belirlemesi ve isletmenin gelecegini

ekonomik olarak tayin etmesi bakimindan hayati niteliktedir.



BiRINCi BOLUM
ARASTIRMANIN OZELLIiKLERI

1.1. Arastirmanin Problemi

e COVID-19 pandemisinin hava kargo pazar1 ve hava kargo isletmeleri
tizerinde olumsuz ve olumlu etkileri var midir?

e Varsa pazar1 ve hava kargo isletmelerini ne diizeyde etkilemistir?

1.1.1 Arastirmanin Alt Problemleri

1. COVID-19’un hava kargo isletmeleri ve hava kargo pazari iizerinde
olumsuz etkileri var midir?

2. Devlet politikalart ve sinirlarin COVID-19 nedeniyle kapatilmasinin
hava kargo isletmeleri ve pazari lizerindeki olumsuz etkinin kapsami nedir?

3. COVID-19’un havayolu ACTK’sinda yarattig1 azalma genel olarak

hava kargo pazarini nasil etkilemistir?

4. Yolcu uguslariin iptalleri nedeniyle belly kargo (yolcu ugaklarinin
kargo kompartimaninda taginan kargo) kapasitesindeki azalmanin hava kargo

isletmeleri lizerinde nasil bir etkisi olmustur?

5. Yolcu ugusu iptallerinin hava kargo pazarina yansimasi pazar

dinamikleri ve kargo tasiyicilarini nasil etkilemistir?

1.2 Arastirmanin Amaci

COVID-19 pandemisinin diinyada herkesi etkilemesi ve tim diinyanin bu
salgin1 yenmek icin seferber olmasi, salginin artik goz ardi edilemeyecek bir siirece
doniistiigiiniin en biiyiik kanitidir. Arastirmanin amaci; COVID-19 pandemisinin hava
kargo isletmeleri ve hava kargo pazari lizerindeki etkisini olumlu ve olumsuz
yonleriyle ortaya koymak, bu etkinin kapsamini belirlemek, onceki yillara gore
2020’de ugus iptalleri, onceki yillara gore taginan kargo yiik miktari, ugulan ortalama
kargo ton kilometre, mevcut kargo ton kilometre, yiik faktorii, kargo tasiyicilarinin

kimi yogun aylarda kargo ugaklarini (freighter) ortalama giinliik ugurma siireleri,



DHMI verilerine gére giinliik inis kalkis yapan ucak sayis1 ve THY faaliyet raporlari

uzerinden s6z konusu etkileri incelemektir.

1.3 Arastirmanin Onemi

COVID-19 pandemisi sadece havaciligi degil, tiim sektorleri ekonomik olarak
etkilemistir. Bu etkileri etraflica belirlemek havaciligin geneli i¢in oldugu gibi, 6zel
olarak da hava kargo pazarinda belli sonuglar ¢ikarmamizi saglayabilir. 20. yiizyilin
basinda siit disleri ¢ikmaya baslayan havacilik sektoriinlin bu denli biiytlik bir krize
girdigi bagka bir donem yoktur. Ancak bu durum, ilerleyen dénemlerde COVID-19
kadar tehlikeli bir salginin ¢ikmayacagi anlamina gelmez. COVID-19 salgininin
etkileri dogru irdelendiginde, buna benzer bir krizin etkilerinin bu denli agir olmamasi
adina havayollar1 ve hava kargo isletmeleri bu yonde stratejiler belirleyebilir, bu
stratejilere gore mevcut personelini, filolarini ve sermayelerini planlayabilir. Sadece
hava kargo isletmeleri ve havayollar1 degil, ayn1 zamanda devletler de bu stratejiler
lizerinden ucuslar1 simirlayabilir, sinirlamalar1 gevsetebilir ya da devlete bagh
havalimanlarindaki planlamalari (personel, kaynak, vs.) buna gore belirleyebilir.
Pandemide ¢ikis yolu bulabilen, pandemiyi atlatabilen, pandemiden en az etkilenen
hava kargo ve havayolu isletmeleri pandemiden sonra da en gii¢lii isletmeler olarak
varliklarini siirdiirebileceklerdir.

Bu arastirma, pandeminin uzun donemli etkilerini inceleyecek potansiyel
arastirmalar i¢cin mevcut durumu etraflica analiz ettiginden 6nemli veri saglamaktadir.
Pandeminin ilk yilimin detayli incelemesine dayanan arastirma, farkli ¢alismalarin

yiriitiilmesine zemin hazirlamaktadir.

1.4 Arastirmanin Varsayimlari

1. Pandeminin ortaya ¢iktig1 2020 yili Mart ay1 itibariyle etkisilerini gosterdigi
varsayilmistir.
2. Pandeminin sadece 2020 yil1 i¢indeki etkilerinin incelenmesinin hava kargo

pazari ya da isletmeleri lizerinde olumsuz ya da olumlu etki gostermesi i¢in yeterli

oldugu varsayilmistir.



3. 2020 yil1 genelinde ve Mart-Aralik aylari arasindaki donemde ACTK, CTK,
LF, ugus sayilari, ylik miktar ile taginan belly kargo miktar1 ile dnceki yillar arasinda
diisis s6z konusuysa pandeminin hava kargo pazarini olumsuz etkiledigi
varsayilmistir.

4. Incelenen verilerde dnceki yillara gore yasanan diisiisiin olumsuz bir etkiye
sahip oldugu, yiikselisin ise olumlu etkiye sahip oldugu varsayilmistir.

5. Arastirmada kullanilan IATA, ICAO, THY, DHMI verilerinin, gazete ve
website haberlerinin giivenilir oldugu varsayilmistir.

6. Arastirmada, THY nin COVID-19’dan olumlu ya da olumsuz etkilenmesinin
tiim hava kargo isletmelerini etkiledigi varsayilmistir.

7. Arastirmada, Tiirkiye’de yolcu ucaklariin inis kalkis sayilarindaki azalmanin
ve THY nin yolcu uguslarindaki iptallerin tasinan belly kargo miktarinda azalma

meydana getirdigi varsayilmistir.

1.5 Arastirmanin Sinirhhiklar:

1. Arastirma sadece 2020 yili genelini dikkate aldigi icin siire bakimindan
sinirhdir.
2. Aragstirma pandeminin etkilerinin hala siirdiigti dikkate alindiginda daha sonra

yapilacak arastirmalara gore, ¢ikardigi sonuglar bakimindan daha az kapsamlidir.

3. Diinya genelinde havayolu sirketlerinin kar ve zarar analizleriyle ilgili bir
arastirma olmadigindan bu veriler bakimindan kisitlidir.

4. Arastirma diinya genelinde, Kuzey Amerika, Ortadogu, Asya Pasifik, Avrupa

ve Latin Amerika bolgesindeki tasiyicilar: kapsamasi bakimindan sinirlidir.

5. Arastirmanin icerigi konu hakkinda yapilan yaym ve yayimlanan verilerle
stnirhdir.
6. Arastirma, Tirkiye genelinde COVID-19 etkisinin belirlenmesinde sadece

THY ’nin ve DHMI’nin verilerine dayali olarak yapilmustir.

7. Tiirkiye’de COVID-19’un etkilerini belirlerken, arastirmada ACTK, CTK, LF
gibi veriler elde olmadig1 icin DHMI ve THY faaliyet raporlarindaki veriler dikkate
alinmastir.

8. Tiirkiye’de COVID-19’un etkilerini belirlerken, sadece THY ’nin kar ve zarar

verilerine ulagilmistir.



9. Arastirma, hava kargo pazarindaki degisimi ACTK, CTK, LF trendleri
tizerinden incelediginden, sektdrdeki mevcut degisimni ekonomik baglamiyla

siirlidir.

1.6 Arastirma Yontemi

Aragtirmamizda nitel yontemlerden dokiiman analizinden yararlanilmistir. Bu
arastirmada basili ve elektronik belgeler titizlikle ve sistematik olarak incelenmis,
COVID-19’un hava kargo isletmeleri ve pazari {izerindeki etkisi belirlenmeye
calisilarak, s6z konusu veriler yorumlanmistir. Bu arastirmaya gore, COVID-19 s6z
konusu oldugunda, salginin yayilmasindan bu yana yapilan arastirmalar incelenmis ve
bu aragtirmadan ve veri analizlerinden elde edilen bilgiler aragtirmaya dahil edilmistir.
Dokiimanlarda bulunan verilerden yararlanilmis, séz konusu veriler secilmis,

anlamlandirilmis, degerlendirilmis ve sentezlenmistir.

Arastirmada farkli kaynaklardan elde edilen veriler, Uluslararasi Sivil Havacilik
Birligi (ICAO), Uluslararasi Hava Tasimaciligt Birligi (IATA), Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi (DHMI), Tiirk Hava Yollart (THY) verileri, kullanilarak
aragtirmanin giivenilirligi arttirlmaya calisilmistir. Dolayisiyla, LF, CTK, ACTK
verilerinin yani sira, 6zellikle Tiirkiye’de COVID-19’un etkisi incelenirken, yolcu
ucaklarmin ve kargo ugaklarinin toplam konma sayisi, tasinan kargo ve yiik miktari
gibi veriler de dikkate alinmistir. Bu nedenle, COVID-19'un etkisinin giivenilirligi
ispatlanmis kurumlarca farkli yontemlerle (yiik faktorii, Uluslararast CTK biiylimesi,
Belly Kargo ve kargo tasiyici kapasite biiyiimesi) toplanan bilgiler incelenmis, bu
veriler karsilagtirilarak, COVID-19'un hava kargo isletmeleri iizerindeki etkisi farkli
aragtirmalar {lizerinden teyit edilmistir. Boylelikle, farkli kaynaklardan elde edilen
veriler ¢esitlenerek, tek ¢alismada s6z konusu olabilecek potansiyel dnyargilarin etkisi

azaltilmistir.

Arastirmanin kapsadigi yil, COVID-19’nun diinya ¢apinda yayilmaya ve
etkisinin goriilmeye basladig1 yil olan 2020 genelidir. Mart ayinda etkisi ciddi anlamda
goriilmeye baslandig1 i¢in, Mart ayindan baslamak suretiyle 2020 yili1 Aralik aymin
sonuna kadarki donem incelenmistir. COVID-19’un etkisi 2020 yili genelinde

degerlendirildiginde, sene sonunda pandemi dncesi rakamlara yaklastigi i¢in COVID-



19 siirecini yillik bazda degerlendirmek c¢ok anlamli sonuglar vermeyebilirdi. Bu
nedenle, 2020 yil1 Mart ayindan 2020 yil1 Aralik ayina kadarki donem incelenmistir.

Bununla birlikte, hava kargo pazarindaki biiylimenin ya da daralmanin
etkilerini belirleyebilmek i¢in, yillara gore ne kadar artis ya da ne kadar azalis
oldugunun karsilastirilmas: gerekmektedir. Bu nedenle yillik artis ya da azalig gibi
degerlendirmeleri yapabilmek adina 2011 yilindan itibaren s6z konusu pazardaki yillik
degisimler dikkate alinmistir. 2011 yilindan 6nceki verilerin genel olarak dikkate
alinmamasinin nedeni 2007-2008 finansal krizinin havacilig1 olumsuz etkilemesidir.
Her ne kadar bu krizin etkileri 2008 yilindan sonra da uzun stire varligini siirdiirse de,
etkilerinin en ciddi hissedildigi donem 2008-2010 yillar1 arasindadir. Bu etkilerin
arastirmamizi en az etkilemesi bakimindan yillik degerlendirmelere 2011 yil1 itibariyla
baslanmistir.

Arastirmada kullanilan verilere, IATA’nin kendi web sitesinde her ay
yayinladigr hava kargo pazar analizleri (Air Cargo Market Analysis), Air Cargo
Market Analysis’ler, ICAO’nun web sitesinde yayinladigi COVID-19 ile ilgili veriler,
DHMI’nin web sitesinden ¢evrimici olarak yayinladig1 yillik ve aylik havalimanlari
karsilagtirmali istatistikleri, THY’nin kendi web sitesinden ¢evrimici olarak
yayinladig: ii¢ aylik faaliyet raporlar1 ve yillik faaliyet raporlari, SHGM nin kendi
websitesinden ¢evrimi¢i olarak yayinladigi 2020 faaliyet raporlart {izerinden
ulasilmistir. Yukarida s6z edilen kurumlarin verileri agiktir ve bu verilere ¢evrimici
olarak ulagilabilir.

Arastirmada IATA, ICAO, THY ve DHMI’nin verileri iizerinden 2020 yilinda
diger yillara gére CTK, ACTK, LF, Belly Kargo, yolcu uguslarindaki ve kargo
ucuslarindaki azalig ve artigin oransal degisimi iizerinde bir analiz yapilmistir. Diinya
genelinde pandeminin etkilerini belirlemek i¢in IATA’nin hava kargo pazari aylik
analizlerindeki veriler kullanilmig, pandeminin etkisinin en ¢ok hissedildigi aylar
incelenmistir. Buradaki incelenen veriler, dogrudan IATA verileridir.

Ote yandan, Tiirkiye’de pandeminin etkilerinin incelenmesi icin ise DHMI nin
ve THY’nin verileri kullanilmistir. DHMI’nin verileri 2011 yilindan baslamak
suretiyle 2020 yilina kadar incelenmis, rakamlardaki artis ve azalisa gore toplam ugus
ve tasman kargo ya da yiikk sayisindaki degisim iizerinden pandeminin etkileri
incelenmistir.

Sadece DHMI nin verilerini incelemek hava kargo isletmeleri icin yeterli bir

sonug¢ veremeyecegi i¢in en ¢ok kargo tasiyan ugak sayisina sahip olan THY ’nin



verileri iizerinden i¢ pazardaki hava kargo isletmelerinin durumu incelenmistir. Bu
inceleme ise THY’nin 2020 yili igindeki ti¢ aylik faaliyet raporlari iizerinden
yapilmistir. Incelenen ii¢ aym, 2011°den baslamak suretiyle dnceki yillara gére ne
denli degistigi, 6zellikle 2020 yilinda onceki yillara gére ne kadar azaldig ve arttig

dikkate alinarak arastirma yapilmistir.



IKiINCIi BOLUM
HAVA KARGO ISLETMELERINE GENEL BAKIS

2.1 Hava Kargo Tasimacihg ve Onemi

Hava tagimaciligi insanlarin, yiikiin (kargonun) ve postanin yer ve zaman
faydas1 saglayacak sekilde, bir havaaraci ile havadan yer degistirmesi olarak
tanimlanabilir (Gerede, 2015, s. 3). Bu kapsamda havayolu tasimacilig1 da kendi i¢inde
genel havacilik ve havayolu tagimaciligr olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu iki
tagimacilik arasinda kar amaci, kullanilan havaaraglari, islev ve olgek bakimindan
belirli farkliliklar bulunmaktadir. Havayolu tasimaciliginda kar amaci giidiilmekle
birlikte, genel havacilikta oOzellikle kar amaci giidiilmeyebilir. Havayolu
tasimaciliginin kapsami genel havaciliga gére ¢cok daha biiyiikk ve genistir. Hava
tasimaciliginda kullanilan havaaraglar1 daha biiyiikk ve genis iken, genel havacilikta
kullanilan havaaraglarinin fotograf ¢ekimi, zirai ilaglama, yangin séndiirme gibi belirli

yan islevleri olmakla birlikte bu havaaraglar1 daha kiiciiktiir.

Hava Kargo tasimacilig1 havayolu tagimaciliginin 6nemli bir bilesenidir. Hava
kargo herhangi bir iiriin ve hizmetin bir yerden baska bir yere transferi olarak
tanimlanabilir (Allaz, 1998, s. 8). Burada hava kargo terimi ayn1 zamanda hava kargo
tastyicist (air freighter) terimini de kapsamaktadir. Daha genis bir tanim olarak ise,
IATA ve ICAO kurallarina bagli olarak basta iilke ve tasiyici kisitlamalar1 goz 6niinde
bulundurulmak {izere mallarin (posta ve bagaj hari¢) paketlenmesi, etiketlenmesi,
evraklarin uygun sekilde hazirlanmasi ve bir havaaraci ile sevk edilmesi hava kargo

tasimaciligi olarak adlandirilmaktadir (Giin, 2007, s. 140).

Hava kargo tasimaciligi ozellikle sagladigi ekonomik girdi ve ekonomiye
yaptig1 katalizor etkiler bakimindan hayati bir 6nem tasiyan endiistridir. Bu yonden
bakildiginda, birbirinden binlerce kilometre uzaktaki pazarlar1 birbirine baglamakta
kiiresel tedarik zincirindeki halkalar1 birbirine giivenilir ve etkili bir sekilde

birlestirmektedir.

ICAO’nun verilerine gore (2015) deger bakimindan diinya ticaretinin %351

havayoluyla tasinmaktadir. Dolayisiyla da gelismekte olan tilkelerdeki ekonomik bir



gelisimin en biiyilik katalizorlerinden biri roliinii de tistlenmektedir. Teknolojik katma
deger anlaminda biiyiik bir deger arz eden kargolardan tutun da bozulabilir kargolara
dek, havayoluyla taginan tiim kargolar bu ticaretten nemalanan tilkeler i¢in biiyiik bir
Onem arz etmekte ve dis ticaret girdileri acisindan kayda deger anlamda 6nemli bir

noktada bulunmaktadir.

Hava kargo ayrica aglik, dogal afetler gibi acil ihtiya¢ duyulan malzemelerin
ulastirilmasinda, ekonomik deger bakimindan yiiksek olan bozulabilir iirlinlerin kisa
siirede gidecegi yere teslim edilmesinde ve ihtiya¢ duyulan ilaglarin tasinmasinda en

giivenilir ve en hizli tasima bigimi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hava tasimaciliginin biiyiimesi 6zellikle uluslararasi ticaretin hacmindeki
artisla paralel gitmektedir. Ulkelerin smirlarmi agmalari, kiiresellesme, 1978 deki
Deregiilasyon hareketi ya da sinirlarin ortadan kalktigi AB i¢indeki ticaret anlagmalari
gibi durumlar hava kargo tagimaciligmin hizlica gelismesinin Oniindeki yolu da
acmustir. Fakat tezin ilerleyen kismindan da gorebilecegimiz gibi bu kiiresellesmenin
havaciliktaki gelismeleri yakindan etkilemesi, uluslararasi baglamda iilkeler ve
uluslararasindaki temasi artirmasi pandemik hastaliklar gibi siirecler s6z konusu
oldugunda belli olumsuz sonuglar1 da doguracaktir. Bunu yani sira, 2008’deki
bankacilik gibi mali krizler bakimindan degerlendirildiginde de, bankalarin hava
tasimacilig sirketlerine sagladigi kredilerde biiyilik bir diisiis olmas1 bu biiyiimeyi
ciddi anlamda etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, hava kargo tasimaciligi diinya

ticaretinin gelisimi ve ilerlemesiyle paralel olarak ilerlemektedir.

Hava kargo tasimaciligi insani yardim agisindan da Onemli gorevler
tistlenmektedir. Katrina Kasirgas1 ya da 1948’de Berlin’de yasanan kusatma gibi
olaylar ya da acil olarak insani yardimin (giyecek, yakacak, ilag vs.) gerektigi durumlar
s0z konusu oldugunda hava kargo tasimaciliginin 6nemi ¢ok daha i1yi anlagilmaktadir.
Dogal afetlerin gergeklestigi cografyalarda kara tasimaciligi etkisini biiyiikk oranda

yitirirken hava tagimaciliginin 6nemi ve etkisi artig gostermistir.

Bunun yani sira, “bireyler ve sirketler gelirin her sene belirsiz bir sekilde
biiyliyecegini ve ekonomilerin de genisleyecegini diistinmektedirler. Ekonomik
dongiilerin yiikselisi 6zellikle bankadan alinan kredilerin destekledigi harcama ve
yatirimla desteklenmektedir” (Morrel&Klein, 2018, s. xviii). Fakat bu da beraberinde,

ekonomik balonlarin olusmasint getirmekte ve ekonomik gelismenin artik
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stirdiiriilemedigi bir noktaya dogru gidilmektedir; bu miinasebetle balon patlamakta ve
ticaret ekonomik darbogaza dogru hizla ilerlenmekte, krizin tetikledigi bir fiyat
yiikselisine dogru hizla evrilmektedir. Bu noktadan sonra tipik bir kriz durumunda
yasananlar sahneyi doldurmaktadir: Harcamalarin azaltilmasi ve yatirim planlarinin

rafa kaldirilmasi vs.

Hava kargo da bu tablodan paymi almaktadir, ¢linkii 6zellikle dis kaynak
kullaniminin (outsourcing) baska iilkelere verilebildigi glinimiiz diinya ticaretinde,
bu gibi durumlar ihracat ve ithalattaki dalgalamalara neden olmaktadir (2018, s. xviii).
Tiiketimin geri ¢ekildigi bir kriz ve darbogaz ortaminda s6z konusu durum bu iirtinleri
ya da tiiketim malzemelerini bir yerden bagka bir yere tagiyan hava kargo firmalarinin
da faaliyetlerini olumsuz olarak etkilemektedir, c¢iinkii “insanlarin tiikketimden

vazgectikleri ilk {iriin hava ile tasinan yiiksek teknoloji iirtinleridir” (2018, s. xviii).

2.2 Hava Kargo Tasmmaciigimmin Ozellikleri ve Hava Kargo Tasimacihg

Isletmeleri

Hava tagimaciliginin, diger tasima modlarmm oldugu gibi, belli
karakteristikleri vardir. Bu karakteristiklerin kimilerini pozitif, kimilerini de negatif
olarak nitelendirebiliriz. Bu olumlu nitelikler kesintisiz bir seyahat, hiz, giiven,
tasimadan 6nce 6zel hazirliklarin gerektirilmesi, kara tagimaciligina gore cografi engel
ve manialardan ¢cok daha az etkilenmesi, dogal afetlerden nispeten daha az etkilenmesi,
yiiksek maliyetli ya da degerli iirlin ve kargolarin ¢abucak ve en giivenli sekilde
taginmasi olarak nitelendirilebilir. Olumsuz nitelikleri ise tagimacilik kapasitesinin
diger tasima modlarina gore nispeten diisiik olmasi, pahali olmasi, hava kosullarindan,
diger tasima modlarma gore, nispeten daha g¢ok etkilenebilesi, kaza ve kirim gibi
durumlar yagsandiginda zaiyatin ¢ok daha biiyiik olmasi, yapilan yatirimin biiytikliigi

ve maliyetli olusu gibi 6zelliklerdir.

Hava kargo isletmelerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri teslim aldig {irtini
gidecegi noktaya hizli, glivenli ve etkili bir sekilde tasimaktir. Hava kargo isletmeleri
farkli sekilde orgiitlenmektedir; bu orgiitlenme kapsami i¢ine pazarlama (ticaret olarak
da adlandirilmaktadir), operasyon ve idari birimler girmektedir. Tiim bdliimler hayati

nitelikte olmakla birlikte, operasyon dakikligin, on-time performansin, isin isleyisinin
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dikkatlice takip edildigi bir boliim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hava kargo tasimaciligt sektorii homojen olmayan ¢esitli tasiyict tiplerinden
olugmaktadir. Hava kargo endiistrisi ii¢ ayr1 tastyici tipini icermektedir. Bunlar entegre
tasiyict (integrator carrier), kombine tasiyict (combination carrier) ve tim-kargo

havayollar: (all-cargo airlines)’dur.

“Entegre tastyicilar, aym zamanda ekspres tasiyicilar olarak da adlandirilir,
kargo ucagini, teslimat araglarini, sorting hub’lar1 (kargonun ayrildig: ara baglanti
noktalarini), ileri teknoloji sistemlerini igceren kapidan-kapiya yiik tasima aglarinda
ucuslarini gergeklestirmektedirler. Bu tasiyicilar yeterli kapasite ve hizmet giivenligini
saglamak amaciyla kendi ucaklarmi1 kullanmaktadirlar, buna karsin kendi
kapasitelerini artirmak amaciyla yolcu ugaklarinda yolcu bagajlarinin konuldugu belly
kargo olarak adlandirilan alani da kullanabilmektedirler” (Wensveen, 2007, s. 325,).
Bu tasiyict kapsamina giren sirketler, DHL Airways, United Parcel Service (UPS),
FedEX, vs.dir. Entegre tasiyicilar genellikle farkli boyut ve tipteki ugaklardan olusan
all-cargo filosunu kullanmaktadir. S6z konusu havayollar1 genellikle ACMI (Ugak,
mirettebat, bakim ve sigorta dahil kiralama) olarak da uguslarini
gerceklestirebilmektedir. Bu baglamda hem ugak, hem miirettebat hem bakim hem de
sigorta hizmetini saat bazinda yiikiimliligii oldugu tasiyicitya sunabilmekte ve

kiralayanin ¢agri kodu ve talep ettigi rotaya tabi olarak ucuslarini yapabilmektedir.

Ikinci kargo tastyici tipi kombine taszyicr’dir; bu tastyict tipi hem kargo hem de
yolcu tasimaktadir. Bu tiir tasiyicilar toptan olarak noktadan noktaya bir hizmet
saglamakla birlikte, kargo alimi ve teslimati i¢in kara, hava, deniz demiryolu gibi
kombine tagimacilik gibi tasima tiirlerinde sevkiyat, dagitimi gergeklestiren lojistik
hizmeti veren kurulus olan hava kargo nakliyecilerine (freight forwarder) bel
beglamaktadir. Kargo kapasitesinin ¢ogunlugunu kapsayan belly alan1 olarak
adlandirilan boliim yolcu hizmetinin bir yan iirlinii oldugu i¢in, kombine tasiyici’nin
kargo hizmetlerinin diisiik bir marjinal maliyeti vardir ve dolayisiyla da entegre
tastyicilardan daha diisiik fiyatlar sunarlar (2007, s. 348). Bu tastyicilara 6rnek olarak
airfrance, Korean Air gibi sirketler gdsterilebilir. Bununla birlikte, bazi entegre tasiyict
firmalar, kendi isletmeleri altinda ayr1 bir kargo isletmesi kurabilirler; Tiirk Hava

Yollar’nin altinda kurulan Turkish Cargo firmasinda oldugu gibi.

Uciincii tiir kargo tastyicis1 tiim-kargo havayollar: olarak adlandirlir; bu
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tastyici tipi farklh tlirde kargo hizmetleri sunar. Ya ortak tastyicilar olarak ya da
giivence verilmis kapasite (guaranteed-space) anlagsmalarina gore hava kargo
nakliyecileri i¢in noktadan noktaya hizmet sunarlar. Atlas Air ve Air Transport
International bu tasiyicilara 6rnek olarak verilebilir. Bunun yani sira, Tiim-kargo
havayollar: da iki baslik altinda incelenebilir: Tarifeli tim-kargo havayollar:, misal
Cargolux ya da Nippon Cargo gibi firmalar yalnizca kargo u¢agi kullanirlar ve bu
nedenle de hava kargo isinde uzmanlagsmislardir (Morrel&Klein, 2018, s. 82). Soz
konusu hava yollar1 kendi tarifelerini olusturmalarinin yani sira, ylik gerekliliklerine
gore kapasitelerini belirleyip fiyatlarlar. Tarifesiz (charter) kargo tasiyicilart kargo
ucaklarina sahip olmakla birlikte tarifeli bir ugus agina sahip degildirler, bu nedenle
belli bir amaca yonelik (ad-hoc) uguslar gergeklestirirler, dolayisiyla da sapa meydan
(remote airport) adini1 verebilecegimiz ellegleme hizmetlerinin dahi pek verilmedigi

meydanlara uguslarini gergeklestirebilirler.

Dordiincii bir hava kargo firmasi yolcu havayolu olarak adlandirilabilir. Yolcu
havayolu yalnizca yolcu ucaklarini kullanirlar ve yolcu uguslarinda belly

kompartimani olarak adlandirilan bdlgenin kargo kapasitesini satarlar (2018, s. 83).

Bu ifade edilenlerin yani sira, hava kargo pazarindaki ayrimlar bu denli keskin
olmayabilir. Zira, tiim-kargo havayollarinin filolari olan ve tarifeli ugus yapan firmalar
tarifesiz ugus yaparak da ad-hoc ugus satabilirler ya da diger hava kargo firmalari i¢in
wet-lease (bir hava aracinin, miirettabati ile birlikte kiralanarak, kiraya veren

kurulusun isletme ruhsati kapsaminda isletildigi anlagma) operasyon icra edebilirler.
2.3. Hava Kargo Isletmeleri ve Ekonomik Parametreler

Hava kargo igletmelerinin tirlinlerinin satigini yaparken, fiyatlamayi yaparken,
kapasite kullanim miktarlarin1 belirlerken ve de karliligi 6lgerken kullandig: belli
parametreler bulunmaktadir. Caligmamizda havayollarinin ne denli kar ya da zarar
ettiklerini incelemek i¢in kullanacagimiz belli parametrelerin tanimlar1 ve ne anlam

ifade ettikleri bu boliimde irdelenecektir.

Kargo genelikle yiik, posta ve ekspress olarak tamimlanmaktadir. Ytk
genellikle yiik ve kargo cirolarini ¢ikt1 birimlerine bolerek hesaplanir ki bu da amaca

tabi olarak degisiklik gostermektedir (2018, s. 210) :
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* Miisterilere olan satis: km, metrekiip, gonderi ya da ULD (birim yiikleme araci)

basina ciro,
* Trafik analizleri: Ton basina kilometreden elde edilen ciro (FTK) ya da (RTK)

+ Kapasite kullanim analizi: Mevcut ton kilometreden elde edilen ciro (ATK)

Yukarida ifade edilen ilk Ol¢lim parametresinin aksine, ikinci ve liglincii
parametreler ugulan mesafeyi baz almaktadir. Ikinci ve iiglincii parametre arasindaki
fark ise ATK’daki mevcut kapasiteyle FTK’daki fiili trafigi bolerek hesaplanan yiik
faktoriinii igermektedir (s. 210)

Ozellikle havaciliktaki kriz dénemleri, diinyada yasanan kriz dénemleriyle
yakindan baglantilidir. Asagidaki grafik havaciligin bu donemlerde ne denli

etkilendigini gostermek acgisindan énemlidir:
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Grafik 1. Yillara gore kargo hasilat (yield) indeksi ile petrol fiyati arasindaki iligki

Kaynak: (Morrell&Klein, 2018, s. 211)

Yukaridaki grafikte 1990°da, Avrupa Brent Spot piyasasina gore varil basina
petrol fiyatinin endeksi ve kargo hasilati (cargo yield) 1990°da 100 olarak kabul edilen

endekse gore Olclilmiistiir. S6z konusu grafik 1990-2016 yillar1 arasindaki siireyi
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kapsamaktadir. S6z konusu petrol fiyatlarina yakit siirsarj’lart da dahildir. Grafikte
hem yolcu hem de kargo hasilatlarinin 2003’e kadar siirekli olarak diistiigii ve 2008’¢
dek de hissedilir derecede arttig1 goriilmektedir. 2008’e dogru yasanan bu gelisimin
ardinda petrol fiyatlarindaki yiikselis yatmaktadir. 2009 ve sonrasinda da, 2009 yilinda
yaganan ekonomik durgunluk (resesyon) nedeniyle, yolcu ve kargo hasilatlari

azalmaya devam etmistir.

Kimi durumlarda yolcu hasilatt kargo hasilatina gore daha az diismiistiir.
Ozellikle 2001 yilinda yasanan 11 Eyliil terdrist saldirilarinda séz konusu durum
gozlenmistir. Bu terorist saldirilar insanlarin havaciligi bir tasima modu olarak
kullanmalarint ciddi anlamda etkilemistir. Bunun yani sira, 2009°da yasanan
ekonomik durgunluk nedeniyle tiiketicilerin harcama yapmaktan kaginmalar1 da
beraberinde, o6zellikle grafikte 2008 yilinda hissedilen bir kapasite fazlaligini
getirmistir. S6z konusu kapasite fazlaligi 2009-10 yilinda V sekliyle gosterilen ani bir

diisiisii beraberinde getirmistir.

Hava kargo isletmelerinin hasilatilar1 g¢esitli faktorlere gore degismektedir,
kargonun yolcu ugaklarinda mi1 yoksa ferighter’larda mi1 tagindigi, hangi bolgede ya da

hangi hatlarda tasindig1 da bu faktorlerin belirleyicisidir.

Hava kargo isletmelerinin fiyatlandirmalar1 da belli faktorlere gore
degismektedir. Tarifeli ya da network havayollar1 adini verecegimiz isletmeler
ellerindeki kapasiteyi farkli miisterilere satmalari bakimindan tarifesiz firmalardan
ayrilirlar. Tarifesiz havayollar1 acentalar ya da tur operatorleriyle, yani tek bir
miisteriyle belli anlagilmis fiyatlar iizerinden kapasitelerini satarlar. Kargo tcretleri
genellikle km ya da ULD basgi olarak hesaplanir ve miisteri ve hava kargo isletmesi
arasinda yapilan antlasmaya gore belirlenir. Burada esas faktorler ugulan meydan,
meydanin uzakligi, kargonun tipi (bozulabilir, medikal ya da degerli mal) satilan ton

miktart vs. dikkate alinir.

Siirsarjlar fiyatlandirmada ve hava kargo isletmelerinin maliyet kalemleri
acisindan 6nemli baska bir faktordiir. Hava kargo isletmelerinin ve havayollarinin en
biiyiik maliyet kalemlerinden biri de yakittir. Kargo igletmelerinin yolcu ugaklarina
gore tasidig yiik dikkate alindiginda yakit maliyetinin ne denli 6nemli bir gider kalemi
oldugu ortaya ¢ikacaktir. Ozellikle 2000 yilinda yakat fiyatlar1 %60 oraninda artmistir
(s.217).2011/2012 yilinda da yakait fiyatlar1 astronomik artigla %110 seviyesine kadar

15



cikmistir (s. 217). 11 Eylil 2001°deki terorist saldirilarin ardindan, artan gilivenlik
maliyetleri nedeniyle (first class koltuklarinda hava polislerinin kullanilmasi, kokpit
kapilarinin giiglendirilmesi, vs.) hava yollar1 bu maliyeti dengelemek amaciyla belli

giivenlik siirsarjlar1 uygulamiglardir.
2.3.1 Havayolu Maliyetleri

Hava kargo isletmelerinin de karlilhigimi etkileyen belli maliyet kalemleri
bulunmaktadir. S6z konusu maliyet kalemleri denildiginde isletme maliyetleri
kastedilecektir. Bu isletme maliyetlerinin kapsamina pazarlama ve ellegleme
(handling) maliyetleri ve de genel giderler girdigi gibi ayn1 zamanda ugus ya da ugak
isletme maliyetleri de girmektedir. S6z konusu maliyetler, kullandiklar1 ugak tipleri
farkli oldugu i¢in, yukarida ayrimini yaptigimiz tastyici tiirlerine gore farklilik

gostermektedir.

Tiim-kargo ya da kargo tasiyicist adini verdigimiz hava kargo isletmelerinin
maliyet kalemleri ICAQO’ya gore (2017), genellikle asagidaki birimlerden

olusmaktadir:

2.3.1.1 Ugus Isletme Maliyetleri

Ucus isletme maliyetleri asagidaki maliyet kalemlerinden olugsmaktadir:

-Ucus miirettebat maas ve giderleri (ugus miirettebatlarinin maaslari, harcirahlari,

yat1 giderleri ve elbise giderleri gibi masraf kalemlerini icermektedir)
-Ugak yakit1 (bunlarin igine vergiler de dahildir)

-Ugus ekipmani sigortasi (ugagin ucus halindeyken ya da yerdeyken yasadigi

kazalara kars1 yapilan sigorta iicretini igermektedir)

-Ugus ekipmani kira gideri (u¢ak uzun dénem ya da kisa donemli olarak
kiralandiginda, ddenen kira giderini icermektedir, bu kira giderinin i¢ine miirettebat

da dahil olabilir)
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-Ugus ekipmani bakimi ve teknik kontrolii (u¢agin ve ekipmanlarinin, motorlarin
belirli siireler halinde taze tutulmasi adina yapilan giderlerdir, ucgaklarin belli
zamanlarda girdikleri A, B ve C tipi teknik kontroller de bu gider kapsamindadir, ugak

bakim teknisyenlerinin giderleri de bu masraf kalemi altinda tasnif edilmektedir)

-Eskime ya da amortisman payr (kiralanan ugus ya da ugak ekipmanlarinin
amortismaniyla bilancoda yer alan varliklarin amortismant olmak {izere ikiye

atrilmaktadir.)

Kullanict Maliyetleri asagidaki maliyet kalemlerinden olugmaktadir:

-Inis ve ilgili havalimam iicretleri (inilen ya da operasyon yapilan havalimanina
indiginde saglanan hava trafik operasyonlartyla ilgili tim ticret ve giderler bu kapsam
altina gitmektedir. Bu giderlerin i¢ine; yolcu ve kargo iicretleri, glivenlik, park etme
ve hangar lcretleri ve 1ilgili trafik operasyon giderleri girmektedir. S6z konusu

ticretlendirmede temel alinan deger ugaklarin Azami Kalkis Agirliklaridir (MTOW).

-Hava seyrtisefer ticretleri (Ucaklarin hava seyriiseferinde kullandig1 hizmetlerin ve
tesislerin kullanimi i¢in 6denen ticretlerdir. Bunlar yaklagsma, kaskis ve havalimani

hava trafik kontrol {icretleridir.
Biletleme, satis ve promosyon ticretleri iSe:

Yapilan satis nedeniyle verilen komisyonlar, diger masraflar, s6z gelimi
rezervasyon, biletleme ve satis boliimlerinde ¢alisan personelin ilgili masraflari ve
maaglar1 bu kapsama girer ve Genel ve Yonetsel masraflar da bu iicret kalemi altinda

degerlendirilebilir.

Diger Isletme Maliyetleri ise tesadiifi tasima-baglantili masraflar ve gesitli
isletme maliyetleridir. Bu maliyet kalemleri aslinda 6zellikle ICAO’nun belirledigi

masraf kalemlerinin 5 ve 12. maddesine girmeyenleri olusturmaktadir.

Yukarida genel olarak bir havayolunda s6z konusu olabilecek maliyetler ortaya
konulmustur; bu maliyet kalemlerinden en 6nemlilerinden bazilarina ayrintili olarak

deginecegiz.
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2.3.1.1.1 Yakit Maliyetleri

Yakit maliyetleri 6zellikle hava kargo isletmelerinin karliligini1 belirlemek
acisindan 6nemli bir parametredir. Havaciliktaki biiyiik durgunluk ve kriz donemleri
dikkate alindiginda 6zellikle yakit fiyatlarinin yiiksek olusunun bu kriz ve durgunluga
katkis1 olduk¢a kayda degerdir. Yakit fiyatlar1 igine, yakitin ilgili rafineriden
havalimanina tasinma maliyeti de eklenmektedir. Genellikle s6z konusu yiiksek yakit

fiyatlar1 pek ugcusun olmadigi iptidai meydanlarda karsimiza ¢ikabilmektedir.

Yakit maliyetleri iki kalem altinda incelenebilir: Yakit fiyat1 ve yakit etkinligi
(Morrel&Klein, 2018, s. 237). Havayollaru i¢in, 6denen jet kerosen fiyat1 ve bu hem
ham petroliin piyasa fiyatim1 hem de havayollarinin iicretlendirildigi ham fiyatin
tizerindeki kar marjin1 ya da {inlii “crack spread™ (bir varil ham petrol ile bu ham
petrolden rafine edilen petrol tirlinleri arasindaki genel fiyat farki) yansitmaktadir (s.

237).

Yakit etkinligi ise sirketin ugus operasyonlarinda ve bu operasyonlarin
oncesinde yaktig1 yakitin verimli, etkili ve ekonomik kullanimiyla elde edilen
tasarruftan olugmaktadir. Bu kapsami igine, ugus dispe¢ edilirken yapilan tankering
faaliyeti (u¢agin yakitinin yakit fiyatlariin ucuz oldugu meydanda daha ¢ok alinip
yakit fiyatlarinin yiiksek oldugu meydanda daha az alinmasi), yakit acisindan daha
ekonomik ve geng ugaklarin filoya kazandirilmasi, kalkistan 6nce tiim motorlarin tiim
giicle kullanmadan kalkilmas1 gibi faktorler yakit etkinligi kalemi altinda

degerlendirilebilir.
2.3.1.1.2 Sermaye Maliyetleri

Sermaye maliyetleri ise amortisman maliyetleri ile kira maliyetlerinin bir
toplami olarak kabul edilir; kira maliyetleri faizi de icermektedir. Bor¢lar {izerinden
alinan faiz licretleri de sermaye maliyetleri olarak adlandirilabilir (s. 262). Bunun yan
sira, ucaklarin eskime pay1 ya da amortismani da bir havayolu i¢in s6z konusu olan
eskime payinin en biiylik miktarini olusturmaktadir. Ucagin ekipman ya da pargalar
icinde de bu eskime pay1 parcalara gore degisebilmektedir; zira kimi ugaklar belli bir
inig kalkis sayisindan sonra motor degisimine ihtiya¢ duyabilmektedir. Bununla
birlikte, finansman da hava kargo isletmeleri i¢in bagka bir sermaye maliyetidir.

Ugaklarin satin alinmasi i¢in kullanilan finansal kiralama yontemi de bu maliyet
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kalemine dahildir.

2.3.1.2 Ucak tipine gore kargo (Freighter) ucak maliyetleri

Bu maliyet kalemi doniistiiriilmiis yani yolcu ugagindan kargo ugagina
doniistiiriilen ucaklar ile kargo tasiyan ucaklar igin farkli maliyet kalemleridir.
Doniigstiiriilen ucaklarda hem doniistirme programlarini hem de doniistiirme
maliyetlerini de kapsar. Ozellikle COVID-19 gibi kiiresel anlamda etkili bir pandemi
dikkate alindiginda ve kargo talebinin ¢ok fazla arttig1 bir donemi hesaba katarsak, bu
tiir bir maliyet de havayollar1 i¢in 6nemli bir maliyet kalemi olarak bilangoda yerini

almaktadir.

Dontistiiriilen ugagin maliyeti yeni bir kargo ugaginin maliyetinin neredeyse
%25-30'una dek gelmektedir. Bu nedenle dar govdeli bir ucagi satin alip doniistiirme
bedeli 15-20 milyon dolarken, genis gévdelide bu miktar 55-60 milyon dolara kadar
ulagsmaktadir (s. 265). Fakat doniistirme maliyetleri 6zellikle kriz ve durgunluk
donemlerinde ¢ok karli bir yontem olmayabilir, zira bu durumda azalan pazar payi
nedeniyle hasilat miktarindaki diisiis ve artan maliyetler bu yontemi ¢ok da tercih

edilebilir kilmamaktadir.

Yiik tasiyan ugaklar bir diger maliyet kalemi isletme maliyetleridir. “Bu
isletmeler ortalama stage length (kalkis sayisinin ugulan deniz miline bolinmesiyle
elde edilen deger), filo biiyiikliigii ve uculan saat, mil ve sektor sayis1 gibi isletme
verilerini igerir. Ugakla ilgili maddeler igin blok saat bagina maliyet su giderleri

kapsamaktadir:

-Ucus ekibi
-Yakat
-Bakim
-Eskime Pay1

-Kira giderleri
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-Diger giderler (sigorta)

Blok saat maliyeti onemli olsa da, en 6nemli 6l¢iim parametresi, sayet yeterince
kargo iki yonlii bir yiik faktoriine gore isletmek icin yeterliyse, ATK basina maliyettir”
(s. 266).

Aynmi1 zamanda filolarin da benzer ugaklardan olusmasi egitim ve bakim
maliyetlerini ciddi anlamda diisiirebilmektedir. Farkli tip ucaklardan miirekkep filolara
sahip olan ugaklarin da giderleri, bakimlari, ucus ekibinin egitimlerinin maliyetleri
degisken ve farkli olacaktir. Bu nedenle, bir ekibi diger tip ugakta kullanmak ya
mimkiin olmayacak ya da ek egitim ve simiilator maliyetlerini beraberinde

getirecektir.

2.3.2 Havayolu Karhhg

Hava yolu ve hava kargo isletmelerinin karliliginin belirlenmesinde c¢esitli
faktorler kullanilmaktadir; bunlardan ilki Faaliyet Oranidir (Operating Ratio). Faaliyet
Marjini (Operating Margin) ise onun bagka bir sekilde ifade edilmesidir. Faaliyet
Orant isletme giderlerinin bir yiizdesi olarak ifade edilen isletme cirosu olarak
tanimlanabilir, Ozellikle maliyetlerin denetlenmesinde ya da cironun artisinda
havayolu yonetimi tarafindan isletmenin ne denli etkili olarak yonetildigini gosteren

bir parametredir; ancak tek basina yeterli degildir.

Bir diger karlilik parametresi ise net kdr marjidir. Vergi diistildiikten sonra,
isletme cirosunun bir ylizdesi olarak ifade edilen degerdir, ama tek basina yeterli
degildir, zira ilgili yilin net kar marji isletmenin kimi demirbaglarinin ya da
varliklarmin satisiyla yiikselebilir. Net kar marj1 ise net kar ile isletme cirosunun
birbirine oranindan ¢ikar. Kar marjin1 etkileyen faktorler karliligi da haliyle
etkileyecektir. Net kar marj1 birim hasilat ve birim maliyetle belirlenir, hava
tasimacilig1 endiistrisinde bunun belirleyicisi CATK (ton kilometre bagina maliyet),
buna karsin birim hasilat ise yield (kargodan ton kilometre basina elde edilen ciro) ile
oOlgiiliir (Teffera, 2016, s. 14). Birim maliyet aslinda CATK olarak da ifade edilebilir,

CATK kilometre basina taginan bir tonluk kargonun maliyetidir.
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Hasilat (Yield) tasiyicinin kargonun ton kilometre basina aldigi hasilattir.
Hasilat en yliksek noktaya tagimak illaki karlarin da ytliksek olacagi anlamina gelmez,
zira hasilatin yiik faktérii tizerinde negatif bir etkisi olabilir. Yik faktorii ise ATK'nin
(mevcut ton kilometre) ton kilometre hasilatina (RTK) oranidir. Bir hava kargo
isletmesinin karlhiligin1 artirmanin bir baska yolu da yiik faktoriinii olabildigince azami
diizeye tasimaktir. Yiik faktorii ne kadar yiiksek olursa, birim maliyetler de o denli

azalacaktir.

Pek ¢ok hava yolu i¢in 6nemli bir amag olarak goriinen karlilik ii¢ degiskenin
karsilikli iligkisine baglhidir: Birim maliyet, birim hasilat ya da yields ve ulasilan yiik
faktorii. Havayollar1 yoneticileri karli bir kombinasyon ftiretebilmek icin {igiinii de
dengelemeleri gerekmektedir (Doganis, 1991, s. 265). Havacilikta, bilindigi lizere, kar
marjlar1 diisiiktiir, hatta sifira yakindir. Bir ugagin tasidigi bos bir koltuk ya da bos bir
ULD ona bir maliyet olarak geri donmektedir. Havaciliktaki en 6nemli problemlerden
birisi de stok gibi bir seyin olmayisidir, bir kargo havayolu %65'lik bir yiik faktorii ile
ucsa da, tasimadig1 %35'lik miktari stoklamak ya da daha sonra satmak gibi bir imkana

sahip degildir (Doganis, 1991, s. 265).

Bu karlilig1 cesitli diizenleme faaliyetleri de etkilemektedir. “Tarifelerin
diizenlendigi ve yiiriirlige konuldugu pazarlarda, fiyat sapmalarindan kaginmak
miimkiindiir ve oldukga diisiik tarifelerin varligini sinirlandiracak kosullarla bundan
kagiilabilir. Tarifelerin belirli bir diizenlemeye tabi kilinmadig1 pazarlarda ise ekstra
bir yiik sevkiyati tasimanin diisiik marjinal maliyeti tiim tarifelerde gii¢lii bir diisme
baskis1 yasayacaktir” (s. 265). Bu tiir pazarlarda sayet hicbir diizenleme yoksa ve
pazara giris kosullar1 da sinirlandirilmiyorsa, bu durumda fiyat istikrarsizligi daha da
artacaktir. Yeni tastyicilarin pazara girmesini Onleyerek tarifelerin ¢cok daha diisiik

seviyeye getirilmesi de bu istikrarsizliga katkida bulunacaktir.
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UCUNCU BOLUM

HAVACILIK SEKTORUNDE KRiZ VE HAVACILIK
SEKTORUNU EKONOMIK OLARAK ETKILEYEN
HASTALIKLAR

3.1 Kriz Kavram

Havacilik sektorii pek cok sektorle, turizmle tasimacilikla, insanlarin tiikketim
ve seyahat aligkanliklariyla dogrudan bir iliskisi oldugundan, kriz gibi bir siirece
oldukg¢a agik bir sektordiir. Kriz Yunanca “krisis” kavramindan gelmektedir, soz
konusu kavram bir hastalifin ya da énemli bir olayin gelisimindeki belirleyici nokta
olarak tanimlanabilir. Krizin tanimina gelince, “beklenmeyen ve dnceden sezilmeyen,
hizl1 bir sekilde cevap verilmesi ve yonetilmesi gereken, sirketin dnleme ve uyum
mekanizmalarini yetersiz hale getirerek, mevcut degerlerini, ama¢ ve varsayimlarini
tehdit eden gerilim durumu”dur (Goéneng ve Giildas, 2010: 379). S6z konusu durum

bir isletme i¢in gegerli olabilecegi gibi bir sektdriin geneli i¢in de gecerli olabilir.

Bir durumun kriz olarak adlandirilabilmesi i¢in, tahmin edilemez olmasi,
orgiitlin tahmin ve krizi 6nleme mekanizmalarinin yetersiz kalmasi, orgiitiin amag ve
varligim tehdit etmesi, istesinden gelinmesi ve izlenmesi gereken yollarin
kararlastirilmas: icin yeterli bilgi ve zaman bulunmamasi, acele miidahale
gerektirmesi, karar veren kisilerde gerilim yaratmasi 6zelliklerine sahip olmalidir
(Asunakutlu vd., 2003, s. 143). Krizler genellikle dnceden tahmin edilemeyen durum

ve zamanlarda gergeklesir, bu nedenle de beklenmedik ani degisimleri icerebilirler.

Krizler etkileri itibartyla farkli cesitlere ayrilabilirler; bunlardan ilki ve en
onemlisi ekonomik krizdir. Ekonomik kriz: Ekonomide beklenmedik bir sekilde
aniden ortaya ¢ikan sorunlarin, kiiresel ve {ilkesel dlgekte ekonomi iizerinde olumsuz
etki yaratmasidir (Aktan & Sen, 2001: 1226). S6z konusu ekonomik kriz, {iriinlerin
mal ve hizmetlerindeki siddetli degisim olarak kendini gosterebildigi gibi, finansal
piyasalarda meydana gelen siddetli sarsilmalarla da kendini gosterebilir. Ekonomik
krizler de reel sektor krizleri ve finansal krizler seklinde ortaya cikabilir. Reel sektor

krizleri “genellikle iiriin ve hizmet piyasalarinda meydana gelen enflasyon ve
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durgunluk krizleri olarak, isgiicii piyasasinda ise istihdam krizleri olarak” (Kaygin &
Kavak, 2018, s. 182) gergeklesir. Bu nedenle s6z konusu krizler isttihdam ve iiretim
degerlerindeki ciddi diisiislere neden olurken, finansal krizler ise piyasanin finansal
yap1 ve isleyisini bozan krizlerdir. S6z gelimi para ile ilgili krizler finansal krizlere
ornektir. Paritelerdeki oynaklik, faiz oranlarindaki asir1 ylikselme ve dalgalanmalar

finansal kriz dahilinde ortaya ¢ikan gelismelerdir.
3.1.1 Havacilik endiistrisi ve ekonomik kriz

Havacilik endistrisinde ge¢mis yillara bakildiginda bu endiistrinin dogast
geregi dongilisel oldugu ve kéarlililk bakimindan da oldukg¢a marjinal oldugu
goriilecektir. 2003'den dnceki 15 yil endiistrinin dongiisel dogasini tipik olarak gosterir
(Doganis, 2006, s. 4) Fakat bu donemlerde yasanan kriz dongiileri dikkatle
degerlendirildiginde, unlarin diinyadaki ekonomik durum ya da iklimle yakindan
baglantili oldugu goriilecektir. Diinya ekonomisindeki biliylime yavasladiginda, hava

trafigine ve hava yiikiine yonelik talep de yavaslamaktadir (Doganis, 2006, s. 4).

Hava tasimaciliginda beklenenden daha diisiik bir biiylime tahmininde
bulunuldugunda ya da diinya ekonomisinde biiylime trendlerinde bir yavaslama
gerceklestiginde, beraberinde kapasite fazlaligi getirebilir ve bu da fiyatlarin
diismesine ve de uguslarinn bazi bos koltuklarla icra edilmesine yol acabilir. Ekonomik
krizlerin etkilerine havacilik endiistrisini  dogrudan etkileyecek gelismeler
eklendiginde, krizler daha da derinlesmekte ve daha genis bir zaman zarfina
yayilabilmektedir. Diinya ekonomisi 1980'lerin basinda kismen yakit fiyatlarinin ve
enerji maliyetlerinin Iran-Irak savasinin sonucu olarak yiikselmesi nedeniyle
durgunluga girmistir, havacilik endiistrisi de hem talepteki diisiisten hem de yakit

maliyetlerindeki ytikselisten derinden etkilenmistir (s. 4).

Benzer bir iliski 1997'de uzakdogu'da yasanan kriz s6z konusu oldugunda da
kurulabilir. Ekonomik ¢okiis hava trafiginde arzulanan talebi engellemistir. 1998'de
uzakdogu iilkelerinin kriz nedeniyle para birimlerindeki biiyiik miktardaki diisiis, pek
¢ok havayolunun maliyetlerini artirmistir, kendi para birimi ilizerinden bilet satis
yapan pek ¢ok havayolu dolarin para birimleri karsisinda asir1 yiikselmesi nedeniyle

yakit ve bakim maliyetleri kalemlerinde biiytlik sikint1 yasamislardir.

Bununla birlikte havaciliktaki pek ¢ok krizin ekonomik kriz ile paralel oldugu
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sOylenebilse de, yasanan kimi biiyiik krizler bununla smirlanamaz. 9/11 Terorist
saldirilarinin ya da 2015-2016 yillarinda Bati Avrupa’da diizenlenen terdrist
saldirilarin havacilikta yaptigr etki biiyiiktiir. S6z konusu terdrist saldirilar ticari
havacilik sistemini gegici olarak ya da tamamiyla sekteye ugratmakla kalmamus,
seyahat edenlerin ugmayla ilgili risk algilarim1 da degisiklige ugratarak hava
tasimaciligim1 kullanmamasina ya da ondan kaginmasima neden olmustur. Ozellikle
9/11 terdrist saldirilarinin havayolu hizmetlerine yonelik talepte ciddi etkileri
olmustur: 1) 11 Eyliil artan ugus korkusu nedeniyle pek cok tiiketicinin ugmak
konusunda isteksiz hale gelmesi, 2) 11 Eyliil sonrasinda havayoluyla seyahati daha
zaman tiiketen ve cok daha uygunsuz bir hdle getiren artan giivenlik Onlemleri

(lto&Lee, 2005, s. 79).

Her ne kadar terorist saldirilar kadar giiclii etkileri oldugu diisiiniilmese de,
COVID-19’un tiiketici davraniglar1 ilizerinde benzer etkilerde bulundugu iddia
edilebilir. Salginin havayolu ile diinyanin en iicra bolgelerine kadar taginmasi,
havaciligin giivenli bir tasima modu oldugu yoniindeki diisiinceye halel getirmistir,
zira bir tasima modunun giivenli olup olmamasi insanlarin o tasima modunu tercih

etmelerinde onemli bir etkendir.

Bununla birlikte, havacilikta yasanan krizler sadece genellikle krizin tek bir
yoniiniin havacilik sektoriinii etkilemesiyle ortaya ¢ikmaz. Buna farkli faktorler de
katkida bulunabilir. Ozellikle COVID-19 pandemisinin yayilmas: siirecinde iilkelerin
salgindaki vaka sayilar1 yliksek olan iilkelere olan uguslari durdurmalar1 ya da
azaltmalar1 da havacilik endiistrisinin biiyiimesindeki daralmanin en biiyiik
nedenlerinden biridir. Havacilik 20. yiizyilin bagindan bu yana, devletlerin
sinirlamalarina tabi kilimmistir. Bu sinirlamalar, 24 Kasim 2015°te Tiirkiye ile Rusya
arasindaki yasanan askeri gerilimin bir sonucu olarak, Rusya’nin Rus turistlere
Tiirkiye’ye gidisi yasaklamasinda goriilebildigi gibi, COVID-19 nedeniyle uguslarin

devletlerce durdurulmasi gibi durumlarda da goriilebilir.

COVID-19 sonrasinda yolcularin davranislarindaki degisim ve seyahat
kisitlamalar1 ve de ortaya ¢ikan ekonomik kriz havayolu hizmetlerine gésterilen talebi
de diistirmistiir. Yukarida da belirttigimiz gibi, COVID-19 s6z konusu oldugunda,
diger kriz 6rneklerinde de goriilecegi gibi, ¢esitli faktorler bir araya gelerek havacilik

sektoriinde daralmaya yol agmustir. Bu faktorler, saglikla ilgili artan Onlemler,
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tilkelerin getirdigi ugus sinirlamalari, hava yolu ile seyahat etmenin hastalig
bulastiracagi endisesi, COVID-19 salgin1 nedeniyle birgok ticari faaliyetin askiya
alinmasi, farkli sektorlerin faaliyetlerini durdurmasi ve personele verilen iicretsiz izin
ya da kisith c¢alisma siireleri nedeniyle insanlarin gelir diizeyindeki olumsuz

dalgalanmalardir.
3.2. Tarihsel Bakis

Hava tasimacilifi endiistrisi kiiresel ekonomik biiyiime i¢in yalnizca bir
katalizor degildir. Ayn1 zamanda turizmi, yerel is olanaklarini, dogrudan ve dolayl
istthdami1 destekleyerek yabanci yatirimi ve uluslararasi ticareti canlandirmaktadir
(ICAQ, 2020a). 1985’ten bu yana, diinya ekonomisi, GSYH cinsinden bakildiginda,
yillik %2.8 biiyiirken, diinya hava trafigi (RPK olarak bakildiginda), ortalama yillik
%35 oraninda artis gostermistir (2020a). Tim bu krizlerin gosterdigi gibi, diinya
havacilig1 s6z konusu krizleri bir gsekilde atlatmigtir. Hava tagimaciligindaki biiytik ve
yaygin artigin lilkelerin gelisimine, gayri safi milli hasilaya, diinya ekonomisindeki
katkisina ragmen, hava tagimaciliginin pandemik hastaliklarin yayilmasina yaptig etki

tartisilmaz.

Modern tasimaciligin 6nemli bir rol iistlendigi ilk biiyiik saglk tehdidi 1918
tarihli Ispanyol gribidir, s6z konusu hastalik diinya niifusunun %20’sine sirayet
etmistir ve yaklagik 50 -100 milyon insani 6ldiirmistiir (Rodrigue vd., 2008). Bu
hastalik yayildiginda havacilik ve hava tagimaciligt ¢ok yaygin olmadigi igin

pandemiye neden olan sey daha ¢ok denizyolu ve demiryoluyla tagimistir.

Havacilik krizler ve hastaliklardan etkilenen en 6nemli sektorlerden biridir.
Petrol krizi ya da savas gibi durumlar s6z konusu oldugunda, hava tasimaciligi turizm
ile yakindan iligkili oldugundan bu krizlerden de ¢ok ciddi anlamda etkilenmektedir.
Ulkelerin ekonomileri de kayda deger dlgiide hava tasimaciligina bagh oldugundan ve
degerli ekonomik malzemenin biiyiik cogunlugu hava tagimaciligi ile getirildiginden
dolay1, ekonomik krizler de hava tagimaciligini ciddi Olglide etkilemektedir. Bu
ekonomik krizlerin ve savaslarin yakit fiyatlarii artirdigi dikkate alindiginda, hava
tagimaciliginin en biiylik maliyet kalemlerinden birini olumsuz olarak etkilemesinin

hava tasimaciliginda da etkileri olacaktir.

Kriz ve epidemi/pandemi donemlerinde tiiketicilerin harcama yapmaktan
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vazgecmesi ya da hastaliktan korunmak amaciyla evde kalmayi tercih etmeleri de hava

tagimaciliginda RPK ve FTK’nin azalmasini beraberinde getirmistir. Bu donemlerde

RPK ve FTK’larda asagidaki grafikte goriilecegi lizere ciddi diistisler gerceklesmistir.

Endeksler (GFK-dncesi zirveler=100%, sezonsal olarak dizeltilmig)
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Kaynak: IATA Economics *RPK Mayis 2008'de zirveyes ulagmig;

FTK ise Ocak 2008'de zirveyi gormustir

Grafik 2. Kiiresel finansal krizlerin RPK ve FTK {izerindeki etkisi

Kaynak: (IATA, 2018)

Grafik 2’ye gore, yiik ton kilometre degeri 2009 finansal kirizinde ciddi bir

diisiis gdstermis ancak eski trend ya da ivmesini ancak 2018’e dogru yakalamustir. Ote

yandan, yolcu pazarindaki diizelme kargo pazarina gére daha hizli olmus, eski ivme

ya da trend 2016 yilinda yakalanmistir. Buna ilaveten, kargo pazarmin kriz

donemlerinde yolcu pazarindan ¢ok daha fazla etkilendigi ve toparlanmanin da daha

gec oldugu, grafikten goriilecegi lizere, ¢ok daha aciktir.

3.3 SARS

Diinya ilk kez 12 Mart 2003'te SARS hastaligiyla karsilagtiginda Diinya Saglik
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Orgiitii (WHO) acil durum ilan etmistir (Little, 2020). SARS yayildiginda 6zellikle
hava tagimaciligmin bu hastalig1 ne denli yaydig1 ortaya ¢ikmustr. “Ozellikle SARS'n
patlamas1 havayolu endiistrisinde tliketici algisinin negatif etkisini gozler Oniine
sermistir” (Clegg, 2010, s. 440). Bu alg1 etkisi ya da degisiminden otiirii hava
tasimaciligl Irak savasinin yarattig1 etkiden daha biiyiik negatif ekonomik bir etkiye
maruz kalmistir (s. 440). Haziran 2003'de tiim diinya ¢apinda uguslar %3 azalmus,
onceki yila gore Cin ve Asya Pasifik ciddi anlamda etkilenmistir. SARS patladiginda
Cin'e olan uguslar %45 azalmistir (s. 441).

“2003 yilinda uzakdogu kaynakli SARS hava yoluyla taginan ve diinyay: tehdit
edecek bir seviyeye gelen ilk hastalikti. SARS kisa bir siirede Cin'den Singapur,
Tayvan, Vietnam ve Kanada'ya hava yoluyla seyahat eden yolculardan yayilmistir. Bu
hastalik kontrol edilene dek, 774 kisi 6lmiis ve 8000’den fazla insan da hastaliga maruz
kalmistir” (Smith, 2006, s. 4).

SARS o6zellikle Asya kitasindaki kisa siireli ekonomik biiyiimeyi etkilemistir.
Cin, Singapur, Tayvan ve Vietnam gibi iilkeler ciddi ekonomik bir baski altina
girmisler, SARS"'m ekonomik boyutunu bu iilkeler digerlerine gore ¢cok daha etkili
yasamiglardir. “SARS etkili oldugu doénem itibariyla talebi azaltarak ekonomik
biiylimeyi olumsuz olarak etkilemistir: Tiiketici gliveni birtakim ekonomilerde
dramatik olarak diismiis, bu 6zel tiiketim harcamalarinda ciddi bir diisiise neden
olmustur. Etkinin biiyiik bir boliimiiniin kaynagi SARS"in yarattig: biiytik belirsizlik
ve korkuydu” (Fan, 2003, s. 1). Insanlarin bu gibi dénemlerde verecegi ilk tepkiler

genellikle kendilerini korumak icin evde kalmalaridir.

“Hizmet tedarikgileri, Ozellikle turizmdekiler, ciddi anlamda etkilenmistir.
Yatirimlar genel talebin azalmasiyla diigmiis, belirsizlikler ve riskler de artmustir.
Fazla kapasite arzinda da yiikselis gerceklesmistir. Artan devlet harcamalar1 etkiyi
azaltsa da, hikiimetlerin ekonomileri canlandirma kudretleri 6zel harcamalardaki ciddi
diististen otiirti sinirhi kalmistir” (s. 1-2). SARS’1n etkisi de COVID-19 ve domuz
gribinin aksine Ozellikle gesitli ekonomilerde bu yonde alinan 6nlemlerden otiirii

nispeten daha az olmustur.
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Vaka Sayisi Oliimler GSMH (%) Milyar US §
Asva
Cin haz2v 349 -1.05 -14.8
Hong Kong 1755 299 -2.63 -4.1
Tayvan 346 37 -0.45 -1.4
Singapur 238 33 -0.47 0.4
Digetleri 109 11
K. Amerika
Kanada 252 44 -0.6 -4.7
AED 27 0 -0.07 -7.6
A‘.'t‘lll]ﬂ 33 1
Digerleni 10 1
Diinya Toplam BD97 775 -0.1 -33

Tablo 1. SARS’in GSYH’ye etkisi
Kaynak: (Pearce, 2016)

Tablo 1’de SARS 1n iilkeleri ne denli etkiledigi gosterilmistir. Bu tabloya gore
SARS’tan en ¢ok Cin etkilenmis, onu Hong Kong ve Tayvan takip etmistir. SARS’1n
Cin ekonomisine zarar1 14.88 milyar dolara kadar ulasmistir. Kuzey Amerika’da
Kanada ve ABD’de etkiler nispeten diisiiktiir, ama yine de zarar boyutu Amerika’da

7.6 milyar dolara ulagmistir.

SARS"n etkisi diinya ekonomisine toplam 33 milyar dolardir. Bu da 2003'deki
GSYH'nin %0.1 ine tekabiil etmektedir. Fakat Tablo 1’de goriildiigii gibi bu miktar
Cin'in 2003 teki GSYH'sinin %1.05'in denk gelmektedir.
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Asya-Pasifik ve K. Amerikal Havayollarinin Uluslararasi Trafiginde SARS'm Etkisi
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Grafik 3. Asya-Pasifik ve K. Amerikali havayollarinin uluslararasi trafiginde SARS
etkisi

Kaynak: (Pearce, 2006)

Grafik 3’ten goriilecegi tizere, SARS’in uzakdogu ve Kuzey Amerika’daki
havayollarina etkisi nispeten daha yliksek olmustur. Etkilenen bdlgelerdeki havayolu
endiistrilerinin ekonomik kaybi yaklasik %30’a kadar ulagsmustir (Pearce, 2006).
“Asya-Pasifik havayollariin tasidigi RPK, SARS’1n etkisinin goriildiigii donemde
yaklagik 38 milyar dolar RPK kayba ugramistir, bu ise yillik toplam gelirin %8’ini
olusturmaktadir, bunun 6 milyar dolar1 SARS kaynakhidir. Kuzey Amerika
havayollarmin tasidigi RPK, SARS’1n Kuzey Amerika’da nispeten daha az etkili
olmas1 dolayisiyla daha az diisiis yasamis, 12.8 milyar dolarlik finansal bir kayip
olmakla birlikte, bu miktar yillik gelirin %3.7’sine tekabiil etmekte ve 1 milyar dolar

SARS kaynakli olmaktadir” (2006).

Yukaridaki veriler dikkate alindiginda SARS’1 pandemi olarak nitelendirmek
sorunlu hale gelmektedir, olsa olsa bir epidemi olarak nitelendirilebilir. Zira COVID-

19’un etkisi ile karsilastirildiginda, SARS’1n daha yerel kaldig1 kolayca goriilebilir.
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3.4 Kus Gribi (Avian FLU), Domuz Gribi(H1N1) ve Diger Epidemik Hastahklar

21. yiizyilin basindaki gelismeler dikkate alindiginda havaciligin bir kag yil
arayla kimi ciddi ekonomik kayip dénemlerine girdikleri goériilmektedir. Ozellikle
9/11 terorist saldirilart havaciliga yonelik emniyet algisindan ciddi sorunlar yaratmis
ve Ozellikle Amerika pazarinda insanlarin hava yolunu kullanmasinda belli diistislere
neden olmusur. Daha sonra ise 2003’te Uzakdogu merkezli bir SARS krizi yasanmus,
hastalik pandemiye doniigmeden kontrol altina alinmistir. Bir kag¢ y1l sonra da HSN1
olarak da adlandirilan kus gribi 6zellikle Giineydogu Asya’y1 ekonomik olarak ciddi
anlamda etkilemistir. Ondan iki sene sonra da 2008 kiiresel finans krizi havayollarina

ekonomik olarak zor zamanlar yasatmuistir.

2009 yilinda, “diinya kirk yildan beri ilk pandemisiyle kars1 karsiya kalmigt1”
(Clegg, 2010, s. 441). HIN1 salgin1 18 Mart’ta Meksika’da baslamis ve daha sonra
derhal Birlesik Devletler ve Kanada’ya sirayet etmisti. Kirk sekiz tilkede 13,398 vaka
rapor edilmistir (s. 441). Ozellikle 2009 yili Mart ay1 iginde diinyadaki havayollari,
uluslararasi yolcu trafiginde %11.1°lik bir diisiis yasamis, ancak kapasitedeki diisiis
%4.4’te kalmistir. Bu da yolcu yiik faktoriindeki 5.4 puanlik bir diistisle [bu faktorii]
%72.1’e indirdi (CAPA, 2009, para. 2).

Ortadogu
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Grafik 4. Bolgelere gore IATA havayollarinin FTK biiyiime oranlar1
Kaynak: (CAPA, 2009)
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Hava kargo pazarindaki diisiis ise daha siddetli olmustur. IATA nin verilerine
gore, havayollarmin 2008 Nisan ayindan, 2009 Mart ayma kadarki olan FTK
verilerindeki diisiis daha da ¢arpicidir. Ancak IATA’ya gore 2009 Mart ayindaki diisiis
2009 Nisan ayindaki diislise gore daha az olmustur. 2009 yil1 Mart ayinda uluslararasi
yiik talebi %21.7 diiserken, Nisan ayinda ise %17.4 dismistir (CAPA, 2009).
Diinyadaki pek cok iilke bu diisiisten etkilenmistir, en ¢ok diisiis yasayanlar %21.0
FTK’lik bir diisiisle Latin Amerikali tasiyicilar olurken, onu Afrika (%20), Avrupa
(%19.2), Kuzey Amerika (%18.8) ve Asya Pasifik (%18.1) takip etmistir. Ortadogulu
tagiyicilarda bu oran %3.7 gibi nispeten ¢ok daha diisiiktiir (CAPA, 2009).

Cok ge¢meden domuz gribi (HIN1) kendisini Kuzey Amerika’da gostermis,
daha sonra da kus gribi 2013 yilinda tekrar hortlamistir, daha sonra da art¢ilari olarak

Ebola, Mers ve Zika havaciligin yeni hastaliklari olarak eklenmistir.

Bu diisiisler olsa da, “1970’lerden bu yana diinya havayolu trafigi uzun siireli
biiylime ivmesini stirdirmiistiir. 2015 yilinda yayimlanan IATA’nin Global Air
Passenger Markets: Riding Out Periods of Turbulence (Kiiresel Hava Yolcu Pazarlari:
Calkantili Donemlerin  Atlatilmasi) raporuna gore endiistrinin  “kisa-siireli
dalgalanmalardan sonra iyilesmesi en az bes yil siirmektedir. Havayollarinin 9/11
terorist saldirilarinin ardindan kapasitelerinin eski seviyeye gelmesi yaklagik alt1 y1l
stirmiistiir” (Sehl, 2020). Bunda iilkelerin sinirlarin1 kapamalari, epideminin bagladigi

ilkelere olan uguslarin askiya alinmasi gibi faktorler etkilidir.
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Gecmisteki Salginlarin Havacilik Uzerindeki Etkisi

, Kug Gribi (2005)
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Grafik 5. Gegmisteki salginlarin havacilik tizerindeki etkisi

Kaynak:(IATA, 2020a)

Grafik 5’e gore, SARS son zamanlarda trafigi etkileyen en 6nemli epidemidir.
“Salginlarin zirvesinde (Mayis 2003), Asya-Pasifik havayollarinin aylik RPK’s1 kriz-
oncesi doneme gore %35 daha azdir. 2003’iin geneline bakildiginda, gliven yitimi ve
hastaligin kiiresel olarak yayilacagi korkusu hem is hem de eglence seyahatini
etkilemis, Asya-Pasifik havayollarinda yillik RPK’nin %8’inin yitirilmesine ve 6
milyar dolarlik bir gelir kaybina neden olmustur.” (IATA, 2020a)

Diger epidemik hastaliklarla karsilastirildiginda, 2005 ve 2013 yillarindaki kug

gribi vakalarinin havayollari iizerindeki ekonomik etkisi ¢ok daha hafif kalmistir.

MERS hastalig1 ise sadece Giiney Kore iginde etkili oldugundan, etkileri diger
epidemi ve pandemilere gore ¢ok daha sinirli kalmistir. Giiney Kore ekonomisindeki
etkisi ise Giiney Kore icindeki, ya da s6z konusu iilkeden ve o iilkeye olan
havayollarinin RPK’sinda, salginin ilk ayinda %12 lik bir diisiis meydana getirmistir
(2020a). Bununla birlikte, hava tagimaciligi ile ilgili veriler, alt1 ay i¢inde kendini

toparlamis ve eski seviyesine gelmistir.
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DORDUNCU BOLUM

COVID-19 PANDEMISININ DUNYADAKI HAVA KARGO
TASIMACILIGINA ETKISi

4.1 COVID-19 Pandemisi

Hava tagimaciliginin hizli ve dinamik yapisi, kiiresel bir diinyada iki noktay1
kisa siirede birbirine baglamasi, etkili, giivenilir ve dakik olmasi, cografi kosullardan
diger tasima modlarina gore ¢ok daha az etkilenmesi havaciligi diger tasimacilik
modlarina gore ¢cok daha tercih edilebilir kilmaktadir. Ne var ki, diinyanin bir yerinden
baska bir yerine seyahat etmenin siiresinin kisalmasi, iilkeler aras1 ekonomik ve ticari
iligkiler, kiiltiirler-aras1 etkilesimler gibi siirecler, havalimanlarinin insanlar arasindaki
hareketliligin fazla oldugu yerler olmasi dolayisiyla hava yoluyla bulasici hastaliklarin

yayilmasini artirmistir.

WHO (Diinya Saglik Orgiitii) Mart’ta pandemi ilan etmis (DW, 2020),
boylelikle tilkeler COVID-19’a karsi, basta COVID-19’un yayildig1 ve etkisini
gosterdigi tlilkelere olan seyahat kisitlamalarini artirarak s6z konusu hastaliktan
kaginmaya c¢alismiglardir. Bu karar ve yaptirimlarin hava tagimaciligina yaptig etki,

havaciligin hi¢bir doneminde bu denli ciddi olmamugtir.

Onceki boliimlerde gosterildigi iizere, havacilik sektdrii ekonomik gelismelere,
durgunluklara, krizlere karst olduk¢a duyarli bir sektordiir, zira insanlarin tiiketim
aliskanliklari, kriz algisi, bu donemlerde harcama yapmaktan vazge¢meleri, pandemi
donemlerinde kendilerini eve kapatmalarinin tiiketime dayanan kapitalist bir
endiistride durgunluk ve kriz gibi siireclere yol agabilecegini daha dnceki ekonomik

krizler gostermistir.

Havacilik sektorii turizm sektorii ile yakindan baglantili oldugundan, insanlarin
tatile gitmemeleri ya da tatil planlarin1 askiya almalari, pandemi dolayisiyla issizligin
artis1, harcamalarin kisilmasi gibi faktorler de havaciligin bu hastaliktan en fazla

etkilenen sektorlerden biri olmasinin bas nedenlerini olusturmaktadir.

COVID-19’un ekonomik etkileri devam etmekte ve bu etkilerin ne zaman sona

erecegi ongorillememektedir. 2020 yili sonu itibartyla asilamanin baglamis olmasi,
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stirecin devam etmesi, kimi agilarin gilivenilirlikleri ve koruyuculuklart ile ilgili olarak
celiskili sonuglarin ortaya ¢ikmasi, yeni teknoloji ile liretilen (mRNA asis1 gibi) agilara

kars1 toplumsal giivensizlik de bu siireglerin uzamasina katkida bulunmaktadir.

COVID-19’un ne zaman bitecegine dair ¢esitli senaryolar bulunmaktadir, ama
bu senaryolardaki en 6nemli bilesenlerden birisi de talebin durumudur. Havayolunu
kullanan tiiketicilerin COVID-19 sonras1 donemde nasil davranacaklari, havaciliktaki
talep egrisinin seklini belirleyecektir (U bigimli, V bi¢imli ya da Nike bi¢imli vs.)
Eldeki verilere ve ICAO (2021) ve EUROCONTROL’iin (2020) yaptig1 caligmalara
bakildiginda, talebin durumu asinin etkililigine gore degismekte ve talebin durumu da

buna gore dalgalanma gdsterebilmektedir.

Bu boliimde COVID-19’un tiim diinyadaki hava kargo pazari tizerindeki etkisi

arastirilacaktir.
4.2 Havacilik Sektoriinde COVID-19 Gelisimi ve Tedbirler

2019 yilinin sonlarina dogru Cin’in Hubei eyaletinde zaturre hastasinin
belirlendigi yoniinde birgok haber ¢ikmis, WHO da s6z konusu hastaligin bir COVID-
19 oldugunu bildirmisti (World Health Organisation, 2020). COVID-19 hava yolu ile
yayilan bir hastalik oldugu i¢in de, diinyada hava ile taginmasi ve yayilmasi oldukca

kolay olmustur.

Cin 31 Aralik 2019’da gizemli bir solunum yolu rahatsizlifim WHO’ya
bildiren ilk iilkeydi (Bag&Sade, 2020). Ilk etapta sadece Cin ve gevresini etkileyen ve
diger bulasic1 hastaliklar gibi epidemi olarak bildirilen salgin tiim diinyay1 kiiresel
capta etkilemeye baslamasiyla salginin etki alani, igleyisi ve tilkelerin alacagi 6nlemler
bir numarali giindem maddesi olmustur. “7 Ocak'ta Diinya Saglik Orgiitii, hastaligin
SARS olmadigmi fakat yeni tip bir koronaviriisten kaynaklandigin1 acikladi.
Yarasalardaki bir betakoronaviriisiin insana gegerken mutasyona ugramis hali olan
yeni tip koronaviriise ‘2019-nCov’ adi verildi. S6z konusu salgin Cin disinda ilk kez
Tayland’da goriilmiis, sonrasinda Giiney Kore 20 Ocak’ta ilk vakay1 duyurmus, daha
sonra da 21 Ocak’ta ABD’ye sirayet etmistir. WHO 30 Ocak’ta “uluslararasi kamu
saglig1 acil durumu” ilan edildigini duyurdu” (2020).

COVID-19’un hizlica yayilmasi pek ¢ok iilkeyi cesitli onlemler almaya

itmigtir. “Bu Onlemlerden ilki hastaligin yayildigi bolgeleri karantina altina almak
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olarak sekillendi. Toplu etkinlikler iptal edildi. COVID-19’un yayildig1 ve vaka sayisi
fazla olan iilkelere yapilan seyahatler ya siirlandirildi ya da iptal edildi” (BBC, 2020).

“Is yerleri, okullar, ibadethaneler ev toplu etkilesimin oldugu pek cok yer
kapatildi. Spor miisabakalar1 ertelendi, sokaga ¢ikma yasaklari uygulanmaya basladi.
Diinyada korona viriisiiniin yayildig1 yerler 6zellikle Cin, Iran ve Avrupa’dir. Hatta
“Bahreyn, Afganistan, Giircistan, Irak, Kuveyt, Liilbnan ve Umman, {ilkelerindeki ilk
vakalarin Iran'dan gelen kisilerden kaynaklandigini agikladr” (2020). Bu siirecte gesitli
ilkelerin korona virilisiine aldig1 6nlemler de kimi noktalarda benzer olsa da kimi

noktalarda da farklilik tasimaktadir.

“ABD, ilk etapta korona viriisiine kars1 2 milyar dolarlik bir paket agiklamistir.
Bunlar N95 maske temin edilmesi, test kitleri alimi, hastanelere destek olunmasi,
cocuk bakim yardimi, saglik sigorta siirelerinin uzatilmasi, as1 tiretimi i¢in 1.2 milyar
dolarlik 6denek ayrilmasi, bakim evlerine 5 milyar dolarlik yardim yapilmasi, evden
calisma kolayliklarinin saglanmasi, kimi eyaletlerde okullarin kapatilmasi ve egitimin
sanal aglar lizerinden gergeklestirilmesi, spor karsilasmalarinin iptali, insanlara besin

temin edilmesi gibi 6nlemlerdi” (Giindiiz, 2020).

“Avrupa’da en ok etkilenen iilkelerden biri Italya’yds, ilk yardim biitcesi
olarak 25 milyar dolarlik bir paket olusturuldu. Kimi yerlesim birimleri karantina
altina alinirken, temel kamu hizmetlerinin saglandigi disindaki yerler kapatildi.
Zorunlu sokaga c¢ikma yasaklar1 uygulanmaya baslandi, ¢ikanlar hakkinda cezai
islemler uygulandi, tatillerde sokaga c¢ikma yasagi siki bir sekilde uygulandi,
isyerlerine genelge gonderilerek c¢aligma alanlarinin korona tedbirleri kapsaminda
diizenlenmesi devlet tarafindan talep edildi. WHO standartlar1 baglaminda
Gelistirilmis Is Giivenligi Uygulamalar: uygulanmaya basland;, COVID-19 meslek
hastalig1 sayilmaya baslandi ve isten ¢ikarma yasaklari uzatildi” (Giindiiz, 2020).

Ingiltere ise viriisii ilk etapta diger iilkeler kadar ciddiye almadi, siirii
bagisikliginin hastalig1 yenecegi fikrinde olduklarindan, 6nlemleri ¢ok siki bir sekilde
hayata gecirmediler. Hiikiimet onlemleri almak ve hizli hareket etmek konusunda
yavas davrandigi i¢in corona viriis nedeniyle yasanan oliimlerin Oniine gecilemedi
(The Guardian, 2020). Ingiltere’nin uyguladig: yardim paketi 30 milyar sterlinden, 81
milyar sterline yiikseldi (Giindiiz, 2020).
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Salginin yayildig: yer olan Cin ise salginla bas eden ve yayilmasini engelleyen
en dnemli tilkelerden biri oldu. Cin diinyadaki en sik1 6nlemler alan iilkelerden biriydi.
Bu baglamda Cin su 6nlemleri aldi: “Siki karantina onlemleri ile salginin daha fazla
yayilmasinin oniine geg¢ildi, sokaga ¢ikma yasaklariryla milyonlarca insanin hastalig
yaymasi engellendi, yeni yil tatili uzatilarak agik olmasi gereken belli yerlerin (eczane,
market vs.) disinda sosyal temasin olabilecegi pek cok yer kapatildi, turistik yerler
ziyarete kapatildi, salginin yayildigi ve vurdugu yerler karantina altina alindi, Vuhan’a
olan tiim ucguslar ve seferler iptal edildi, her evden bir kisinin disar1 ¢ikip zorunlu
ihtiyaclar1 temin etmesi saglandi, sadece viriise yakalananlarin degil, ayn1 zamanda
onlarla temas edenlerin de corona viriis testleri yapilarak salgindan etkilenip

etkilenmedigi belirlendi.” (BBC, 2020).

Ozetle COVID-19 neredeyse diinyadaki tiim iilkeleri etkilemis ve onlar1 belli
onlemler almaya sevk etmistir. Bu 6nlemlerin de tilkelere belli ekonomik maliyetleri
olmustur. Ulkeler-aras1 seyahat engellerinin, turistik bdlgelere seyahatin ve sosyal
mesafenin azaldigi yerlere girislerin sinirlandirilmasinin, sokaga ¢ikma yasaklarinin
uluslararasi yolcu trafigini, i¢ hat yolcu ve yiik trafigini de felce ugratmis oldugu agik

bir olgudur.

4.3 Pandeminin Diinyadaki Hava Kargo Tasimacihg Uzerindeki Etkisi

COVID-19 sadece havacilik sektoriinii degil, tiim ekonomik yapiy1
etkilemistir. Bu siirecte pek ¢ok iilke sinirlarini baska tilkelere kapatmis ya da uguslar
sinirlandirmistir. Bu durum ise turizm ve is amagh seyahatleri olumsuz ydnde
etkilemistir, yolcu sayilar1 6zellikle salginin ortaya ¢iktigir Cin ve ¢evre bolgelerde
ciddi anlamda diigmiistiir. “Ayrica, kargo ve yolcu tagimacilik faaliyetlerinin azalmasi,
operasyonel durgunlugun yani sira hava yolu isletmelerinin hisse fiyatlarinin da %25
oraninda diigmesine zemin hazirlamistir” (Akga, 2020, s. 49). ABD’nin ve diinyanin
diger {iilkelerinin Cin ve Uzakdogu’ya olan uguslari durdurmasi ya da sinirlamasi,
devaminda da Avrupa Birligi’nin benzer yonde bir karar almasi Cin ve Uzakdogu

tilkeleriyle olan hareketliligi olumsuz olarak etkilemistir.

COVID-19 pandemisi sadece yolcu tasimaciligini degil, ayn1 zamanda hava

kargo pazarmi da ciddi anlamda etkilemistir. Ozellikle yiiriirliige konulan seyahat
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yasaklar1 ve talepteki diisiis hava tagimaciligin1 olumsuz anlamda etkilemis ve tilkeler-
arasi trafik ylikiinii kayda deger 6l¢iide azaltmis, tasinan hava kargonun neredeyse
yarist tarifeli yolcu uguslarinda tagindigindan, giinliik uluslararas1 kargo kapasitesi,
Mart ayinda bir Onceki yila nazaran yaklasik %35-40 oraninda dismiistiir

(Saslavsky&Rastogi, 2020).

COVID-19 havayollarin1 sadece ekonomik anlamda etkilememis, onlar1 belli
Onlemler almaya da itmistir. Pek ¢cok havayolu iilkelerin ilgili havacilik otoritelerinin
aldig1 kurallara tabi olarak operasyonlarini gerceklestirmis, bu siirecte de bu yasal
diizenlemelere uyma, sosyal mesafelere uyularak ugaga yolcu kabul etme, ucusa
maskesiz yolcu kabul etmeme, ugaklarin her ucustan sonra dezenfekte edilmesi,
gerekmedikge kokpite jump-seat (u¢agin dolu oldugu uguslarda miirettebat icin
bulundurulan katlanilabilir fazladan koltuk) yolcu alinmamasi, ugus ekipleri i¢in 6zel
iretilmis maske ve tulumlarin giyilme zorunlulugunun getirilmesi gibi 6nlemler almak

zorunda kalmustir.

Hava yoluyla seyahat 2020'de %66 diiserek 1998 seviyelerine diismiistiir
Nisan 2020'de en diisiik noktada olan global RPK Nisan 2019'de %94 oraninda diismiigtiir
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Grafik 6. 2020 Nisan ayinda yolcu trafigindeki (RPK) diisiis

Kaynak: (IATA, 2021d)

Grafik 6’daki veriler dikkate alindiginda, hava yoluyla seyahat Nisan ayinda
%66 diiserek 2020°de 1998 yili seviyelerine kadar diismiistiir. Ozellikle Mart ayindan

itibaren pek ¢ok iilkenin kapilarini Cin’e kapamasi ve uguslarin1 durdurmasi bu diisiisii
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daha da keskinlestirmistir.

Diinya Yolcu Trafigi Evrimi
1945-2020*

Finansal kriz

1 2020'de diinyadaki toplam yolcu
1 sayisindaki azalma miktar
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Grafik 7. Diinya yolcu trafiginin evrimi (1945-2020)
Kaynak: (ICAQO, 2021)

Grafik 7 dikkate alindiginda, 6zellikle 2020 yilinda diinyadaki toplam yolcu
sayisindaki azalma miktart %60 olmustur. Havacilik tarihini etkileyen ekonomik
krizler ya da salgin hastaliklar dikkate alindiginda COVID-19un havaciligi ne denli
ciddi etkiledigi s6z konusu grafikten rahatca goriilebilir. COVID-19’dan 6nceki
ekonomik kriz ve salgin hastaliklarda Onceki yillara gore goreli bir diisiis
gerceklesirken, yolcu miktarindaki azalma daha ¢ok hafif bir diisiis ya da sabit bir
ilerleme seklinde meydana gelmistir. Buna karsin COVID-19 uluslararas1 yolcu
trafigini neredeyse 2005 yili seviyelerine ¢ekmis ve havacilik tarihinde daha 6nce

yasanamis bir diislis ve krizle bizi bas basa birakmustir.

4.3.1 Havayollarimin COVID-19 pandemisine verdigi tepki

Hava kargo isletmeleri dikkate alindiginda, alinan 6nlemler daha ¢cok mallarin

hava yoluyla tasinmasin1 devam ettirmek temelinde ilerlemistir. “Diinya capinda

38



tasinan hava kargonun yillik %40’ min yolcu ugaklariyla tasindigi dikkate alindiginda,
pek ¢ok hava yolu bu siiregte, 6zellikle yolcu ugaklarinin yolcu kompartimaninda
kargo tasimak adina ugaklarda tasarimla ilgili diizenlemelere gitmistir. S6z gelimi Air
Canada, hafif kutular aglarla sabitlensin diye 422 yolcu koltugunu kaldirmis ve kargo
alanlar1 olugturmustur” (Akdag, 2020).

Uluslararas1 Hava Kargo Birligi (TIACA), ICAO ile bir araya gelip bir takim
olusturmus ve COVID-19 teknik grubu kurmustur, sz konusu grup WHO’dan gelen
uzmanlar1 ve diger havacilikla ilgili yapilar1 kapsamaktadir. Bu grubun faaliyetlerinin
kapsami salgin siiresince diinya capinda gerceklesen hava kargonun akisin
kolaylastirmaktir, TIACA Covid-19 Teknik Grubu’nu 6ne ¢ikarmayr ve “mevcut
problemlere kesin ¢oziimler sunma ve kriz ilerlerken paydaslara belli bilgiler

saglamay1 amaglamaktadir” (Harry, 2020).

Yolcu ugaklarinin kargo ugagi gibi kullanimi, operasyonlara yeni standart ve
kurallarin getirilmesi, 6zellikle havacilik ¢alisanlarinin korunmasiyla ilgili énlemler
bu siirecte &n siray1 almaktadir. Ulkelerin dzellikle sinirlarini kapatmalari ve uguslart
siirlamalar yoniindeki 6nlemler taginan kargo miktarinin azalmasina neden olmakla
birlikte, hava kargosunun hareketini engelleyecek bagka siirlamalar da
bulunmaktadir. Bunlar: “iki tarafli ve ¢ok tarafli anlagmalarin varolan yapisinin
ozellikle acil durumda ihtiya¢ duyulan tedariklerin teslimati i¢in sinirlamalar
getirmesi, havayollarinin uguslarinin cografyasinin  degistirilmesi, séz gelimi
havaalanlarinda uygulanan slot sisteminin katiligi ve kimi havalimanlarina kargo
seferlerinin yapilmayisi, sefer esnasinda ya da baska nedenlerden dolay: salgina
yakalanan ugus ekiplerinin karantina altina alinmasi ve bazi lilkelerin kendi topraklari
tizerinden belli malzemelerin gegisine onay vermemeleri ve bagvurunun ya diplomatik
yollarla ya da WCO (Diinya Giimriik Orgiitii) iizerinden yapilmasi gerekliligidir”
(Zubkov, 2020).

Hava kargo ag1 ve akisinin hareketini sinirlandiran bu faktorlerin pek ¢ogu
ilerleyen donemlerde daha da hafifletilmis, COVID-19 siiresince 6zellikle tahliye
amacli uguslarin yapilmasinin oniindeki engeller kaldirilarak, NOTAM’larda izin
verilen uguslar arasinda eklenmistir. “Bu siirecte TIACA hiikiimetlere saglik kriziyle
basa ¢ikmak adina hava kargonun daha sorunsuz tagimasini saglamak i¢in ¢agrida

bulunmustur” (International Airport Review, 2020) “TIACA &zellikle insani yardimla
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ilgili ucuslar icra eden ugaklarin transit gecisi, inisi ve kalkis1 gibi durumlarda kolaylik
saglanmasini ve s6z konusu yardim malzemelerinin alinmasinin kolaylastirilmasiyla

ilgili 6nlemlerin yirtrlige girmesini talep etmistir” (Zubkov, 2020).

Bu baglamda tilke sivil havacilik otoriteleri de COVID-19 pandemisi siiresince
yolcu ugaklarinda kargolarin tasinmasiyla ilgili baz1 yonergeler yayimmlamislardir.
Bunun yan1 sira, kimi havayollar1 ne tiir bir kriz yagsandigini tahmin etmek adina krizle
ilgili acil durum planlar1 yapmistir. Bu acil durum planlart riskleri analiz edip
yonetmeyi, personeli egitmeyi ve hizlica ¢6ziim bulma amacgh prosediirlerin devreye
sokulmasini gerektirmektedir. Bunlar: “Koruyucu ekipman stoklamak ve tedarik
etmek, personel sagligini izlemek, programlari yonetmek, acil durum ekipleriyle ilgili
diizenlemeleri yapmak, uzaktan ¢alismay1 optimize etmek ve kisisel verileri korumak

icin IT sistemlerini yonetmektir” (Zubkov, 2020)
4.3.2 COVID-19’un havayollar iizerindeki ekonomik etkisi

Yolcu tasimaciligi yapan havayollarinda s6z konusu zarari belirlemek nispeten
kolay olsa da, hava kargo pazarmin bundan ne denli etkilendigini belirlemek biraz
daha zordur. “Kombine havayollari’nin (zira belly kapasitesini biiylik Ol¢iide
yitirmislerdir) kayiplari daha fazlayken, tim-kargo havayollarm1 ve entegre
tasiyicilart ¢ok daha az etkilenmistir” (Bombelli, 2020, s. 10). Bununla birlikte,
COVID-19 pandemisinin yolcu tastyan hava yollar1 tizerindeki etkisi ¢ok daha biiyiik
olsa da, “kargo endiistrisi lizerindeki etkisi agikti, ancak o denli dramatik degildi” (s.
10). Bunun nedeni, mal ve hizmetlerin diinya ¢apinda tasinmasi pandemi siiresince
ihtiya¢c duyulandan daha fazla talep yaratmasi, sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle
ucuslara getirilen sinirlamalarin ve yasaklarin kargo tarifelerine o denli siddetle

yansimamis olmasidir.

Buna karsin, #im-kargo havayolu operasyonlar: (viik tasiyicisi ve entegre
taiszyicilar) 2020 Subati’nin basinda ve Mart’in sonunda kapasite artis1 bile yagsamustir,
ancak genele bakildiginda, kapasite diisiisii kargo iicretlerinde bir artis1 getirdiginde

Ocak ve Mart 2020 arasindaki fiyatlar iki katina ¢cikmistir (Saslavsky&Rastogi, 2020).
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Gunluk Uluslar-arasi Kargo
Kapasitesi, Subat-Mart 2020 (Bin Ton)
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Grafik 8. Giinliik uluslararasi kargo kapasitesi, Subat-Mart 2020

Kaynak: (Saslavsky&Rastogi, 2020)

Grafik 8’e gore s6z konusu salgin hastaliktan en ¢ok etkilenen tasiyicilar genis
govdeli yolcu ugaklarmin “belly kompartimani”dir. Yolcu sayisindaki diisiis, taginan
kargo miktarinin diismesinde etkilidir. Yiik tasiyicilarin kapasitesinde Subat bagindan
Nisan ayinin basina dek neredeyse %33’liik bir artis yasanmis, kapasite 60,000,000
tondan, 80,000,000 tonun iizerine yiikselmistir. Entegre tasiyicilarda ise durum daha
farklidir. Yukarida da belirtildigi tzere entegre tasiyicilar ve yiik tasiyicilardaki
sabitlik ya da artisin nedeni “mal ve hizmetlerin diinya ¢apinda taginmasi pandemi

stiresince ihtiya¢ duyulandan daha fazla talep yaratmis, sokaga ¢ikma yasaklari
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nedeniyle uguslara getirilen sinirlamalarin ve yasaklarin kargo tarifelerine o denli

siddetle yansimamis” olmasidir (Saslavsky&Rastogi, 2020).

COVID-19’un diinya ¢apindaki kargo tasiyicilarina yaptigi etkiler en iyi bu salginin
etkilerinin en hissedilir Ol¢iide yasandigr aylar incelenerek daha kati bigcimde

belirlenebilir.

4.3.2.1 2020 Mart, Nisan ve Mayis Ayindaki Etkiler

2020 Mart ayinda hava kargo endiistrisini kargo ton kilometre (CTK) degeri
yillik baz dikkate alindiginda %15.2 daralmis, bunun itici glici COVID-19 salgininn
kiiresel bir pandemiye doniismesiyle diinyada tiim bolgelerde yasanan talep azalmasi
olmustur (IATA, 2020b). Endiistri capinda kargo kapasitesi belly kapasitesinin yolcu
ucaklarmin sefer iptalleri nedeniyle kullanilamamasindan 6tiirti, yillik %22.7 oraninda
azalmigtir (2020b). Bu durumda sadece kargo tasima operasyonlar yiiriiten tagiyicilar
kendi kapasitelerini artirmis ve kimi yolcu ugaklari yalnizca-kargo operasyonlar
yapmaya baglayarak ugaklar1 bu yonde dizayn etmislerdir. 2020 Mart ayinda 6zellikle
uluslararas1t CTK, Afrika hari¢ olmak kaydiyla, ¢ift haneli diisiisler yasamistir (2020b).
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 9. Aktiiel ve mevsimsel olarak diizeltilmis CTK seviyeleri
Kaynak: (IATA, 2020b)

COVID-19'un kiiresel hava kargo hacmi tizerindeki etkisi Mart'ta daha belirli
hale gelmistir, ancak CTK'daki diisis 2018 Kasim ayindan 2020 Mart ayina dek
diisiisiinii, Amerika ile Cin arasindaki yasanan ticaret gerilimi nedeniyle devam
ettirmigtir. Bu sliregte tedarikgilerin teslimat zamanlarinda da ciddi distisler
yasanmigtir. Normal bir siirecte tedarikgilerin {iriin teslim siiresinin uzamasi yiiksek
bir talebe isaret ederken, COVID-19'un yayildigi 2020 Mart ayinda bu tedarik
zincirindeki  yavaglamanin kaynagi yolcu wugaklarinin belly kapasitesinin

kullanilamamas1 ve bu arz diisiisii nedeniyle de hava kargo fiyatlarinin yilikselmesidir
(2020b).
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Bolgelere gore uluslararasi kargo yuk faktoru
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 10. Bolgelere gore uluslararasi kargo yiik faktorii, Nisan 2019-2020

Kaynak: (IATA, 2020c)

Nisan ayinda, sezonsal olarak diizeltildiginde, endiistri ¢apindaki CTK, Mart
ayimdaki %3'liikk bir diistisiin ardindan, aylik bazda biiytik bir diisiis yasamustir, bu ise
kargo hacmini 2009 yilinin sonundaki seviyelere dogru geriletmistir (IATA, 2020c).
2020 Nisan ayinda COVID-19'un diinyanin biiyiik bir boliimiine yayilmasiyla sokaga
¢ikma yasaklar1 ve seyahat yasaklar1 Nisan ayinda yaygin hale gelmistir. Bu yasaklarin
tiretim etkinligini sert diigiirmesinin yani sira, s6z konusu yasaklar mal ve hizmetlere
olan talebi de diisiirmiis ve talepteki bu diisiis kar kapasitesine de olumsuz yansimistir.
Endiistri capinda kargo ton kilometre (CTK) yillik bazda %27.7 daralmistir, bu,
1990'dan bu yana yasanan en keskin diisiistii, kiiresel finans krizinde goriilen diisiisten
de kotiliydii (2020c). COVID-19 ile miicadeleyi amaglayan politikalar tagimaciliktaki
ve gonderilerin islenmesinde gecikmelere de neden olmustur, bunun yani sira
tedarikcilerin teslimat zamanlar1 da yiikselmistir, bu da kimi ekonomilerde yavaslama

anlamina gelmektedir (2020c).
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Mayis ayinda, gecici bir iyilesme hava kargo trafiginde goriiniirliik
kazanmistir, bunun nedeni bazi iilke ekonomilerinin sokaga ¢ikma yasaklarini ve
seyahat engellerini kaldirmasiydi. “Endiistri ¢apinda kargo ton kilometre (CTK) y1llik
bazda, Nisan ayindaki %25.6’l1ik daralmayla kiyaslandiginda, %20.3 oraninda azalmas,
mevsimsel olarak diizeltilmis CTK da Mayis ayinda Nisan ayina nispeten yiikselmistir.
Mevsimsel olarak diizeltilmis hacmi May1s ayinda %5.6 artmis -bu dizideki en biiyiik
ticlincii biiyiime oranini olusturmaktadir ve Aralik 2019 yilindan bu yana ilk yiikselise
isaret etmektedir-, mevsimsel olarak diizeltilmis CTK Aralik 2019°daki seviyelerinin

%22 altindadir ve COVID-19 0ncesi seviyesine ulagmasi i¢in uzun bir yolu vardir”

(IATA, 2020d).

“Endiistri-capinda mevcut kargo ton kilometre (ACTK) Mart ayinda diistisiinii
stirdlirmiis ve yillik bazda %22.7 olmustur, bu diisiisiin %30'luk kismin1 Asya Pasifik,
Avrupa ve Latin Amerika olusturmaktadir. Ortadogu'da bu oran %20’leri bulmustur,
zira Ortadogudaki tasiyicilar sinirlarin agik oldugu kargo hizmetlerini icra etmek i¢in
filolarin1 ve ugus aglarmi yeniden diizenlemistir. Ote yandan, Afrika ve Amerika'daki
diistisiin %10 olmasmin ve etkinin diger bolgelere gore sinirli kalmasinin nedent,

COVID-19'un bu bolgeleri 6zellikle Mart aymin sonunda etkilemesidir” (2020b).

“Yolcu uguslarmin o6zellikle diinyanin pek c¢ok yerinde buharlagmasiyla,
endiistri ¢apindaki mevcut kargo ton kilometre (ACTK), Nisan ayinda yillik bazda
%42 oranindaki diistisle karsilastirildiginda bu hizinin azaldigin1 gostermektedir. Bu
diisiiste biiyiik capta bolgesel farkliliklar, kargo ugagi kapasitesini kismen arttirma
olanagina bagl olarak mevcuttur; Kuzey Amerika en direncli bolgeyken (yillik %26
oraninda diislis), Latin Amerika en ¢ok etkilenen bolge (yillik %65 oraninda diisiis)
olmustur. Endiistri ¢capindaki kargo ylik faktorii (LF) Nisan ayinda yillik bazda 11.5
puana yiikselmis, 1990'da baslayan dizideki en biiylik artisi yasamistir, bu
tirmanmanin biiyiikliigii hava kargoya yonelik kayda deger 6l¢iide telafi edici bir talep
(pent-up demand) oldugunu gostermektedir. Bu alisilagelmedik arz-talep dengesi

LF'yi herhangi bir ay i¢in tiim zamanlarin rekor seviyesine gotiirmiistiir” (2020c).

“Mayis ayinda, endiistri capinda mevcut kargo ton kilometre (ACTK) yillik
bazda %34.7 oraninda diismiistiir. Diisiis Nisan ayindaki %41.6’lik diisiise gore gozle
goriiliir 6l¢iide azalmis, mevsimsel olarak diizeltilmis ACTK ay be ay incelendiginde

%12’dan daha fazla artmistir. Bu diisiis Ortadogulu tasiyicilar i¢in %26 iken,
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Avrupa’daki tastyicilarda %41.9’dur” (2020d).

Bolgelere gore uluslararasi kargo yuk faktoru
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 11. Bolgelere gore uluslararasi kargo yiik faktorii, Mayis 2019-2020.
Kaynak: (IATA, 2020d)

“Grafik 11’e gore, endiistri ¢apindaki kargo yiik faktorii (LF) Nisan’daki 12.8
yizdelik puaniyla karsilagtirildiginda yilik bazda Mayis ayinda 10.4 puan
yiikselmistir. Yik faktorii Afrika’da 2019 yili Mayis ayi ile karsilastirildiginda 0.4
yiizdelik puan daha diisiiktlir. Bunun nedeni Afrika’da Covid-19’un daha geg etkisini
gostermesi olarak yorumlanabilir. Yiik faktoriindeki en biylik farkliligi Kuzey
Amerika olusturmaktadir, zira s6z konusu doluluk orani %20’den fazla artmistir”

(2020d).
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Uluslararas1 CTK Biiyiimesi
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics
Grafik 12. Uluslararas1 CTK biiyiimesi, Mart-Subat 2020.

Kaynak: (IATA, 2020b)

Grafik 12’ye gore Mart ayinda, toplam uluslararas1t CTK, yillik bazda toplam
%15.8 oraninda azalmis, benzer bir durum kiiresel hacimde de kendini gostermistir
(%15.2), Afrika kitasi, COVID-19’un yayilmasinin nispeten az olmasi ve dnlemlerin
de diger {ilkelere gore ge¢ alinmasi dolayisiyla bundan ¢ok daha az etkilenmistir

(2020b).
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Uluslararasi CTK Biiyiimesi
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 13. Uluslararast CTK biiyimesi, Nisan-Mart 2020.
Kaynak: (IATA, 2020c)

Grafik 13 dikkate alindiginda, Nisan ayindaysa, uluslararasi CTK azalig1 tiim
ana bolgelerde daha da kotiilesmistir, toplam uluslararast CTK yillik bazda Nisan
aymda %29.5 daralmistir. “Martta kaydedilen %15.1'lik diisiis daha da hizlanmistir.
Bolgelerde de kimi farklililar bulunmaktadir, bunun kismi nedeni seyahat
yasaklarindaki farkliliklar, telafi edici talep ve kargo tasiyicilarmin misaitligidir
(availability)” (2020c).
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Uluslararasi CTK Biiyiimesi
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Grafik 14. Uluslararas1 CTK biiyiimesi, May1s-Nisan 2020.

Kaynak: (IATA, 2020d)

Toplam uluslararas1 CTK Mayis ayinda yillik bazda %21.5 oraninda diigmiis,
bu Nisan ayimndaki %27.1'lik diisiisten kiiciik de olsa bir iyilesmeyi gostermektedir.
Mevsimsel olarak diizeltilmis hacim de Nisan aymndaki oranlara nispeten tim

bolgelerde kiiciik bir iyilesme gostermistir (2020d).
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Uluslararas: belly kargo ve freighter kapasite biiyiimesi
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Kaynak: IATAMonthly Statistics

Grafik 15. Uluslararasi belly kargo ve kargo tastyicilarinin kapasite biiyiimesi (Ocak-
Mayis 2020).

Kaynak: (IATA, 2020d)

Yolcu uguslarimin iptal edilmesi, 6zellikle belly kapasitesinin diismesine neden
olmus, kimi havayollar1 ugaklarini kargo ucaklarina ¢evirse de kargo kapasitesi Mart
aymda yillik bazda “yaklasik %47 oraninda azalmis, bununla birlikte, yiik tasiyicilar
kapasitelerini Mart ayinda %6.2 oraninda artirmistir. Uluslararasi toplam kapasitede
belly kargo'nun pay1 Mart ayinda %65'ten, %46'ya diismiis, genel olarak bakildiginda
yillik kargo kapasitesi de yillik bazda %24.6 oraninda daralmistir” (2020b).

“Ugus iptalleri nedeniyle yolcu trafiginin azalmasiyla, yolcu ucaklarinin belly
kompartimani kapsamina giren uluslararasi yolcu kapasitesi Nisan ayinda yillik bazda
%75 oraninda diismistiir. Sokaga ¢ikma yasaklari, tiiketici gelirini diisirmiis ve
tiretimdeki azalma, hava kargoya olan talebi Nisan ay1 siiresince bastirmistir. Belly

kapasitesi talebe ulagsmaya yeterli olmadigi i¢in, havayollar1 tiim-kargo tasiyicilara
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doniismiistiir. Bu da kargo yiik faktoriiniin, birim tcretlerin ve hasilatlarin ciddi
anlamda artisiyla ve kimi zaman da rekor bir seviyeye yiikselmesiyle sonuglanmigtir”
(2020c).

“Sinirlt sayidaki uluslararasi yolcu pazarmin operasyonlara devam etmeye
baslamasiyla, uluslararasi belly kargo kapasitesindeki diisiis Nisan ayindaki %75.1'den
Mayis ayinda %66.4'e yiikselmistir. Havayollar1 da yillik bazda Mayis ayinda kargo
ucagi Kapasitelerini %25.2 oranina dek artirmaya devam etmislerdir. Bu gelismelere
karsin, hava tasimaciligi i¢in kalan talebi kasilayacak yeterli kapasite hala yoktur. Bu,
kargo yiik faktoriinii hala yiiksek seviyelerde durmasma katkida bulunmaktadir”
(2020d)

4.3.2.2 2020 Haziran, Temmuz ve Agustos Ayindaki Etkiler
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 16. 2020 yilinin ilk alt1 ayindaki CTK seviyeleri
Kaynak:(IATA, 2020f)
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“Haziran ayinda, endiistri ¢capinda kargo ton kilometre yillik bazda %17.6
daralmig, Mayis'taki %20.1'lik diistise dikkate alindiginda, miitevazi bir iyilesme s6z
konusudur. 2020'ye kadarki alti aylik donemde, CTK 2019 yili Ocak-Haziran
dénemine gore, %14.5 diismiistiir. Sezonsal olarak diizeltilmis kiiresel CTK Haziran

aymda aylik bazda %2.2 artig gostermistir” (2020f).

Yillik diisiis Asya Pasifik, Avrupa ve daha diisiik dl¢lide de Ortadogu'nun
onciiliigiinde devam etmistir. Hava kargo hacmindeki Mayis ayinda goriilen iyilesme
Haziranda da devam etmis, temposu beklenenden daha yavas olmustur. Kimi sz
konusu yerlerde daha giiglii bir iyilesme gozlemlenirken, kat1 sokaga ¢ikma yasaklari
diinyanin pek c¢ok bdlgesinde sonlanmistir, bu da tedarik zinciri yogunlugunu

rahatlatmistir.

Bu goreli yumusama hava tagimaciligi ticaretinin pazar paymi okyanus ve
demiryolu tagimaciligina kaptirmasiyla uyumludur. Medikal malzeme ve aciliyetli
olan iirlinler hava yoluyla tasinsa da, alicilar genellikle daha ucuz ancak daha yavas
tasima modlarina yonelmeye baslamislar, COVID-19 Haziran ayinda diinyanin pek
cok yerinde yayginlagmistir. Ancak en kat1 sokaga ¢ikma uygulamalart Mayis aymin
sonuna dogru diinyada kaldirilmis, bu da iiretim faaliyetinin yeniden baslamasina

ortam hazirlamistir (2020f).

“Endiistri ¢apinda kargo ton kilometre (CTK) Temmuz 2020'de yillik bazda
%13.5 oraninda diigmiistiir, bu COVID-19'un Asya'y1r hala en ¢ok etkiledigi aydan,
yani Subattan bu yana yasanan en yavas disiistiir. Mevsimsel olarak diizeltilmis olarak
bakildiginda, kiiresel CTK Temmuzda aylik bazda %2.6 yiikselmis, bu ayda iyilesme
trendi Hazirandakiyle paralel olmakla birlikte mevsimsel olarak diizeltilmis CTK
Mayis 2020 ile karsilagtirildiginda aylik bazda %3'e ylikselmistir. Pek cok bolge
arasinda Kuzey Amerika ¢izginin disindadir -zira endiistri ¢apinda yillik bazda 0.7
puanlik pozitif bir katki saglamistir-, ancak bu katkiy1 Asya Pasifik (6.1 puan) ve
Avrupa (5.3 puan) negatif katkilarla geride birakmistir” (IATA, 20209)

COVID-19 pandemisi Temmuzda daha kotii bir hal almaya devam etmistir, 7
giinliik ortalama yeni vaka sayilar1 ay basinda 180,000 iken, ay sonuna dogru
260,000'e ¢ikmis, bundan etkilenen ekonomiler genis capli sokaga ¢ikma yasaklarini
yeniden yiriirlige koymaktan kaginmis, bu da ekonomik faaliyetleri yeniden harekete

gecirmis, pek cok iilkede tiretim saglam iyilesmeler gostermistir (2020g).
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Hava kargo Agustos ayinda, endiistri ¢apindaki kargo ton kilometrede (CTK)
Temmuz aymndaki %14.4'lik disiisle karsilastirildiginda, yillik bazda %12.6'lik bir
diisiisle yavas iyilesmesini stirdiirmiis, Agustos 2019 kiiresel ticaret gerilimlerinin
ortasinda yumusak bir gecisle gegirilen bir ay olsa da, hava kargo talebi 2019'daki
seviyelerinden oldukga uzak kalmaktadir (IATA, 2020h). Sezonsal olarak diizeltilmis
CTK Agustos, yani dort ay ardarda yiikselmistir (aylik bazda %1.1) (2020h). Bu ay
icinde iyilesme trendi zamanla yavaslamistir, bu oran Mayis ayinda aylik bazda
%8.8'dir (2020h). Temmuz ayindaki gibi, Kuzey Amerika pek ¢ok bolge arasinda bir
istisna teskil etmektedir, zira endiistri ¢apindaki yillik biiyiime orani bakimindan
9%0.4’1iik pozitif bir katki yapmistir (2020h). Bu donemde en biiyiik diistisleri Asya-
Pasifik ve Avrupa bolgeleri yasamistir. COVID-19’un neden oldugu yeni kiiresel
vakalar Agustos ayinda da yiikselisine devam etmistir, pandeminin baslangicindan
beri en yiiksek seviyelerine ulasmistir. Buna karsin, ekonomik aktivitenin anahtar

gostergeleri de ilerlemesini stirdiirmiistiir.

Grafik 17. Bolgelere gore ve endiistri genelinde Haziran 2019-20 uluslararasi kargo
yiik faktorii
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Kaynak:(IATA, 2020f)
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Grafik 17’ye gore “Bolgesel diizeyde de, Kuzey Amerika 1990'dan bu yana her
hangi bir aydakinden tiim zamanlarin en yiiksek yiik faktoriine ulagsmistir” (2020f). Bu
yiikselen yiik faktorleri pazarda hala kargo kapasitesindeki kayda deger bir bosluk

oldugunu gostermektedir

“Haziran ayinda endiistri ¢apindaki mevcut kargo ton kilometre (ACTK) yillik
bazda %34.1 oraninda diislis gostermis, Mayis ayindaki orandan (%34.8) ¢ok
farklilasmamistir. Mayis ayina benzer bir sekilde, kapasite performansi bolgeler
arasinda degisiklik gostermis, Ortadoguda yillik diislis %25.3 olurken, Latin
Amerika'da %53.5’¢ kadar ¢ikmigtir. Endiistri ¢apindaki toplam kargo yiik faktorii
rekor kirmis, yillik bazda Haziranda 11.5 yilizdelik puan yiikselmistir” (2020f).

Bolgelere gore uluslararasi kargo yuik faktoru
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 18. Bolgelere gore ve endiistri genelinde Temmuz 2019-20 uluslararasi kargo
yiik faktori

Kaynak:(IATA, 20209)
“Kapasite Temmuz ayinda kiiciik bir biiylime isareti gostermistir, ¢iinkii

endiistri capindaki mevcut kargo ton kilometre (ACTK) yillik bazda %33.4'ten
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%31.2'ye diismiis, mevsimsel olarak diizeltilmis ACTK aylik bazda %3.2 yiikselis
gostermistir. Endiistri capinda kargo yiik faktorii, gecen yilla kiyaslandiginda Temmuz
2020'de 11.5 yiizdelik puan artmistir” (2020g). Hem endiistri diizeyinde hem de kimi
bolgeler i¢in (Asya Pasifik, K. Amerika ve Afrika), yiik faktorleri Haziran ay1 icin
rekor derecede yiikselmistir (2020g).

Bunun yani sira, devam eden kapasite yetersizligi uluslararasi yolcu trafiginin
bosluguyla artmaya devam etmistir. “Temmuzda, uluslararas1 belly kargo kapasitesi
yillik bazda %70.5 oraninda diigsmiistiir, bu Nisan ayinda krizin en dip noktasindan (-
%82.5) miitevazi bir yiikselis anlamina gelmektedir. Yolcu ugaklar1 filosunda
kullanilan pek ¢ok genis govdeli ugak kullanimi1 Marttan bu yana artmaya baslamistir,
ancak genis govde filo biiyiikliigli Temmuz ayinda yillik bazda hala %42 oraninda
disiiktiir” (20209).

Bolgelere gore uluslararasi kargo yuk faktoru
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Grafik 19. Bolgelere gore ve endiistri genelinde Agustos 2019-20 uluslararasi kargo
yiik faktorii

Kaynak:(IATA, 2020h)
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“Agustos ayinda hava kargo kapasitesindeki iyilesme geg¢mis bir kag aydaki
talep durumunda goézlemlendigi lizere benzer bir egilimdedir. Bu ayda endiistri
capinda mevcut kargo yiik faktorii (ACTK) Temmuz ayindaki %31.8’lik diisiisten
Agustosta %29.4°¢’liik diisiise gerileyerek aylik bazda %2.7 artmistir. Agustos
ayindaki zayif yolcu talebi ve genis ¢apli seyahat kisitlamalarina yol agcan pek ¢ok
ekonomideki yiikselen Covid vakalariyla karsilastirildiginda, endiistri capinda kargo
yiik faktorii Agustos ayinda yillik bazda 10.6 puan artmistir” (2020h).

Kullanimda olan genis gévdeli yolcu ucagi,
freighter genis gévdeli kullanimi

Kullantmdaki ugak Saat/giin
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Grafik 20. Kargo tasiyicilarin genis govdeli ugak ortalama kullanim siiresi
Kaynak: (IATA, 2020g)

Grafik 20’ye gore, havayollar1 kendi kargo ucagi filolarini biiyiitmeye calisarak

azami dlizeyde kullanmaya caligmistir, Haziran ayinda genis govdeli kargo tasiyici
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ucaklarin gilinliik kullanimi 2012'den bu yana en yiiksek seviyesine ulagmistir, glinliik
ortalama 11 saat diizeyine ¢ikmis, buna paralel olarak, kargo ucaklarinin yillik

ACTK's1 yillik bazda Haziran ayinda %28.8 artmistir (2020g).

Operasyonel ve finansal sinirlamalardan 6tiirii pek ¢ok pazarda, kargo tasiyici
ucaklarin belly kapasitesinin kaybini biitiiniiyle karsilayacak yeterli kapasitesi yoktur.
Kapasite diisiikliigii Nisan ve Mayis aylarinda rekor kiran yiikseklikteki hasilatlarla
sonuc¢lanmistir (2020g).
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Kaynal: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 21. Ocak-Agustos 2020 uluslararasi belly kargo ve Kargo tasiyicilarin kapasite
bliylimesi

Kaynak: (IATA, 2020h)

“FlightRadar24 verileri Haziran ayinda uluslararasi uguslarin diinya ¢apinda
yillik bazda %81 oraninda diistiigiinii gostermektedir ki bu oran Mayis ayinda
%82'ydi, ancak bu belly kargo kapasitesindeki iyilesmeyi engellememistir. Kargo

ucagi miisaitligi -gilinliik kullanim- yiiksek kalmaya devam etse de, kiiresel uluslararasi
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kapasite Haziran ayinda Mayistakinden daha diisiiktiir” (2020f).

Temmuz ayinda Operasyonel ve finansal sinirlamalar dolayisiyla, pek ¢ok
pazarda, yiik tasiyicilarin belly kapasitesinin kaybini biitiiniiyle karsilayacak yeterli
kapasitesi yoktur. Kapasite diisiikliigli Nisan ve Mayis aylarinda rekor kiran
yiikseklikteki hasilatlarla sonuclanmistir. Kapasitedeki biraz toparlamayla birlikte, ay
sonunda belli pazarlarda yiikselen {icretler nedeniyle, hasilat gozle goriiliir bigimde

oOlciilii bir yiikselis sergilemis ve Temmuz ayinda da stabilize olmustur (2020g).

“Agustos ayinda, uluslararast yolcu seyahati siddetle smirlanmistir ve
uluslararas1 belly kargo kapasitesi bu ayda %67.0 diismiistiir, bu, Temmuzdaki
%70.5°1ik diisiisten miitevazi bir iyilesmeyi gostermektedir. Tiim-kargo taswyicilarinin
yilk ACTK’s1 Agustos ayinda yillik bazda %28.1°e dek yiikselmistir, bu rakam
Temmuz aymdaki ¢iktinin (%27.4) iizerinde olmakla birlikte, Hazirandaki %34.8’lik
rakamin altinda kalmaktadir. Kargo ucagi kapasitesi Hazirandaki zirvesinden biraz
gerilemistir” (2020h).

Uluslararasi CTK Biiyiimesi
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Eaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics
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Grafik 22. Haziran-Mayis 2020 uluslararas1t CTK biiytimesi
Kaynak: (IATA, 2020f)

Grafik 22°deki veriler dikkate alindiginda, Haziran ayinda uluslararasi CTK
yillik bazda %19.9'luk bir daralma yasamistir. Bu, Mayis ayindaki %21.4'lik diisiise
bakildiginda miitevazi bir iyilesmeyi gostermektedir. Ancak tiim bolgeler ayni hatti
izlememistir. Afrika, Asya Pasifik ve Latin Amerika'daki kargo trafigindeki diisiis
hizlanmistir. “Kuzey Amerika'ya kayith havayollarinin uluslararas1 CTK's1 Haziran
aymda yillik bazda %8.8 oraninda diigmiistiir, Mayista ise bu oran %13.2°ydi. Bu
bolge kiiresel iyilesmeye en ¢ok katkisi olan bolgelerden biri olmakla birlikte, i¢ hat
CTK's1 uluslararas1 hacimden kayda deger oOlclide daha yiiksek bir performans
sergilemistir. Ancak Afrika'da CTK degerindeki diisiis hizlanmistir, Afrikali
havayollar1 Haziran ayinda uluslararasi kargo hacminde %13.8'lik diisiis yasarken, bu

oran Mayis ayinda %7.3'ti” (2020f).

Uluslararasi CTK Biiylimesi
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Kaynak: I1ATA Economics, IATA Monthly Statistics
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Grafik 23. Temmuz-Haziran 2020 uluslararast CTK biiyiimesi
Kaynak: (IATA, 2020g)

Grafik 23’e gore, “Uluslararas1 CTK Temmuz ayinda %15.5'e diigsmiis, dnceki
aya gore nispeten miitevazi bir iyilesme olmustur (%18.7). Dort en biiyiik bolge kiigiik
iyilesmeler kaydetse de, Afrika ve Latin Amerika daha da kdtiilesmistir. Afrikali
havayollarinin CTK’s1 bile %3.0 diisiis yasamistir. (2020g).

Uluslararas1 CTK Biiyiimesi
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Kavnak: IATA Economics, |ATA Monthly Statistics

Grafik 24. Agustos-Temmuz 2020 uluslararas1 CTK bilyiimesi
Kaynak: (IATA, 2020h)

“Agustos ayinda, kimi ticaret yollarindaki kayda deger baz1 sapmalar olmustur,
¢linkii kimi kendi yiiklerini yolcu ugaklariyla tasimaya alismis olan pazarlar kargo

tastyicioperatorlere gegmek icin ugrasmislardir. S6z gelimi, Avrupa-Kuzey Amerika
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pazarindaki toplam kapasite Agustos ayinda yillik bazda %56 dismdis, #im-kargo
tasryicilarin ACTK s1 ise sadece %38.8 artmistir. Genel olarak bakildiginda, Nisandan
bu yana gozlemlenen kargo kapasite daralmasi tekrar emilememis, bu daralma,
ekonomik etkinlikteki gecici bir iyilesmeye ragmen hava kargo hacmindeki daralmay1
sinirlamaya devam etmistir. Grafik 24’e gore, Uluslararas1 CTK, Temmuz ayindaki
%16.6 ik diisiisiin ardindan Agustos ayinda yillik bazda %14.0 diigmiis, uluslararasi
mevsimsel olarak diizeltilmis hacim aylik bazda %1.2 olarak yiikselmistir. Temmuz
ile karsilastirildiginda Agustos ayinda tiim bolgelerde iyilesme olmustur, bu Mayis

aymdan bu yana yasanan ilk genis ¢apli iyilesmedir” (2020h).

4.3.2.3 2020 Eylil, Ekim, Kasim ve Aralik Aywndaki Etkiler
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 25. Ocak-Aralik 2020 aktiiel ve mevsimsel olarak diizeltilmis uluslararasit CTK
bliylimesi

Kaynak: (IATA, 2021b)
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“Eyliil ayinda, hava kargoda iyilesme trendi az da olsa hizlanmistir. Endiistri
capinda kargo ton kilometre (CTK) yillik bazda %8 daralmistir, Agustos ayindaki
%12.1’lik azalisa gore elle tutulur bir iyilesme olarak kendini gostermektedir; aylik
bazda bakildiginda (yukaridaki grafikte mavi cizgilerle gosterilmektedir) CTK Mayis
ayindan bu yana en hizli artis1 temsil eden %3.7’lik bir ilerleme ivmesi yakalamigtir”
(IATA, 20201).

Yillik CTK'va katka (1lgili bélge tescilli havayolu)
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 26. Eyliil 2019-2020 bolgelere gore havayollarinin yillik CTK ’ya katkilar
Kaynak: (IATA, 2020i)

Kuzey Amerikali havayollar1 endiistri ¢apinda bir toparlanmaya onciiliik
etmistir (CTK yillik bazda %8.6’ya kadar yiikselmistir), bunun nedeni ABD ig¢
pazarindaki e-ticaret kaynakli giiclii bir talepten ve Asya-Kuzey Amerika ticaret

hattinin elle tutulur performanstan yararlanmasidir (20201).

Pek cok bolgede, hava kargo talebinin itici giicii COVID-19'la baglantili
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sinirlamalarin - gevsetilmesidir. Ulkeler smirlarmi agip insanlar isine dondiigii
middetce, anahtar niteligindeki ekonomik gostergeler hizli bir sekilde yiikselmistir,
bu da beraberinde hava tasimaciligini ya da hava ile tasinan mallara olan talebi
artirmistir. Diinya ekonomisi krizden ¢ikarken, sirketler de tercih edilen bir tagima
modu olarak hava tagimaciligina déonmeye baslamislardir. CTK’y1 destekleyen ii¢
geleneksel genis capli e-ticaret etkinligi s6z konusudur: Bekarlar giinii (Single’s Day),

Kara Cuma (Black Friday) ve Noel (Christmas) (2020i).

Tim bu olumlu gelismelere karsin pandeminin diger aylarda nasil
seyredecegine dair bir belirsizlik s6z konusudur. “Pek c¢ok iilke Agustos aymdan bu
yana pandeminin ikinci dalgasini yasamis ve onlemleri sikilagtirmaya baslamistir,
salgin vakalariin pek ¢ok yerde artis1 yeni dnlemleri de beraberinde getirmis, bunun

yani sira medikal malzemeye olan ihtiyact da artirmistir” (2020i).

“Ekim ayinda hava kargo krizin diisiik noktalarindan iyilesmeye baslamus,
endiistri ¢apinda kargo ton kilometre (CTK), Eyliil ayindaki yillik %7.8'lik azalmayla
karsilastirildiginda Ekimde yillik bazda %6.2 oraninda diismiis, aylik bazda
bakildiginda, hacim %]1.1 artarak 2016 seviyelerine ulasmistir. Hava kargoda iyilesme
trendi onceki aya gore daha 1limi1 bir modda devam etmis. Kuzey Amerika
havayolarmin performansi onceki aydaki %8.6'lik oranla karsilastirildiginda yillik
bazda %6.2'ye diismiis, ayrica, Ortadogudaki havayollarinin siiregelen iyilesmesi

temposunu yitirmistir” (IATA, 2020j)

“Bu donemde ¢evrimici aligverisin yiikselen popiilaritesi de hava kargodaki
iyilesmede 6nemli bir rol oynamistir, zira sinirlararasi e-ticaret'in %80'i hava yoluya
taginmakla birlikte COVID-19 nedeniyle hareket kisitlamalar1 uygulanmaya baslamis

ve magazalar kapanmistir. Bu da tiiketicileri ¢evrimigi aligverise yoneltmistir” (2020j).

“Kasim 2020’de endiistri ¢apinda kargo ton kilometre yillik bazda %6.6.
diismiistiir. Biiyiime performansi Ekim ayiyla (%6.2 diisiis) karsilastirildiginda biiyiik
bir degisiklik yasamamuistir. Bu Nisandan bu yana yasanan iyilesme olmayan ilk aydir.
Sezonsal olarak diizeltilmis kargo hacmi tekrardan geri ylikselmeye baslamis ve
Kasim ayinda aylik bazda %1.6 biiylimiistiir ki bu, Ekim ayindaki biiyiime oraniyla
(%]1.1) paraleldir lyilesme trendi yavaslarken, aylik bazdaki mevsimsel olarak
diizeltilmis CTK rakamlar1 2019 seviyelerine doniildiigiine isaret etmektedir. Pek ¢ok

zamansal gosterge Kasim ayindaki devam eden ekonomik iyilesmeler oldugunu
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gostermektedir” (IATA, 2021a).

Kasim genellikle hava kargo i¢in en yogun aylardan biri olarak kabul edilir,
¢linkii tatil doneminin baslangici ve Kara Cuma ve Cin’in Bekarlar Giinii gibi dnemli

aligveris etkinikleri nedeniyle talep ylikselmektedir.

Yeni COVID-19 vakalari, 6zellikle Avrupa, ABD ve Latin Amerika'da pek
cok bolgede etkisini tekrar gostermeye baslamis, bu da beraberinde sokaga ¢ikma
yasaklaria ve daha siki 6nlemlere yol agarak ekonomileri, tedarik zincirlerin etkilemis
ve tiiketicilerin harcamalarini sinirlandirmistir.  Bununla birlikte, kisitlamalar
genellikle servis saglayicilarina yoneliktir, bu da CTK iyilesmesindeki yavaglamanin

ana itici giiciiniin mevcut kapasitedeki yetersizlik oldugu anlamina gelmektedir

(2021a).

Hava kargo 2020'nin sonunda giiclii bir son deneyimlemistir, endiistri
capinda kargo ton kilometre (CTK) Aralikta yalnizca %0.5 diismistir, Kasim
2019'dan bu yana en iyi performansi sergilemekle birlikte sezonsal olarak diizeltilmis
CTK giiclii bir trendle artmaya devam etmis, onceki ayla karsilastirildiginda %3.6
artmistir; bu onu Kasim 2019'da onceki zirve siiresince goriilen seviyelerin yalnizca

%?2 altinda yerlestirir (2021a).

Bir biitiin olarak 2020 yili degerlendirildiginde, CTK 2019 ile
karsilastirildiginda %10.6 dismiistiir, bu, 1990'dan bu yana goriilen en hizli disis
oranidir (2021b).

2020 yilinin basinda, sokaga ¢ikma yasaklar1 ve diger kontrol 6nlemleri tedarik
zincirinde ciddi aksamalara yol agmis ve ekonomik faaliyette de genel bir diisiis
yasanmistir. Mayis aymda kisitlamalar gevsetildiginde iiretim faaliyeti ve tiiketici
talebinde giiglii geri sigramalar yasanmistir. Bu iyilesme sene sonuna kadar devam
etmis, ancak salgin yeniden pek ¢ok yere yayildiginda {ilkelerin aldiklar1 énlemler

nedeniyle piyasada volatil bir hareket yapis1 artmaya baglamistir.
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Uluslararasi belly kargo ve freighter kapasitesi bilylimesi
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Kaynak: IATA Monthly Statistics

Grafik 27. 2020 y1il1 bolgelere gore havayollarinin yillik CTK ’ya katkilar

Kaynak: (IATA, 2021b)

Eylil aymnda kargo kapasite eksikligi hava kargo hacmindeki en biiyiik
atilimlarin ana engelini olusturmaktadir. Her ne kadar yolcu ugaklari filosu hizmete
yavas yavas donse de, belly kargo kapasitesindeki ilerleme yavas bir sekilde devam
etmektedir. Bunun nedeni, “havayollarinin hangarlarindan, genis gévdeli ucaklar

kadar kargo tagtyamayan dar govdeli ugaklari ¢ikartmalaridir” (2020i).

Ekim ayinda, kapasite yetersizligi hava kargoda iyilesmeyi etkileyen en 6nemli
faktorlerden biridir. Belly kargo kapasitesi yalnizca yavas bir sekilde diizelmeye
baslamistir, ¢linkli havayollar1 kendi ugus tarifelerini yeni seyahat sinirlamalarina

uyarlamak durumunda kalmislardir.

“Tiim-Kargo tasiyict’lar kapasiteyi ve kullanim ticretlerini artirmiglardir, ancak
s0z konusu tastyicilar kapasitedeki genel diisiisii telafi etmekten uzaktir. Endiistri-

capinda mevcut kargo ton kilometre (ACTK) yillik bazda %22.6 diismiis, Eyliildeki
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%25.6'lik diisiis dikkate alindiginda az da olsa bir iyilesme goriilmiistiir. Bolgesel
diizeyde bakildiginda, Kuzey Amerikali havayollar1 en kiigiik kapasite daralmasini
yasayan havayollar1 olurken (yillik bazda %16.4) onlar1 Afrikali tasiyicilar (yillik
bazda %?20.2 diistis) takip etmistir” (2020j).

“Kasim ayinda, Endiistri ¢apinda mevcut kargo ton kapasitesi (ACTK)
miitevazi bir hizla iyilesmeye devam etmektedir. Yillik diisiis Ekim ayindaki
%22 .4'ten Kasim ayindaki %20'ye diismiistiir. Belly kargo kapasitesi Kasim ayinda
yillik bazda %53 oraninda diigsmiistiir, Ekimle (%58.4 diisiis) karsilastirildiginda ciddi
bir ylikselistir” (2021a).

“Tiim-kargo tasiyici'larn ACTK's1 az da olsa artarken, havayollar1 smirl
filolar1 ve kimi ugus iptalleri nedeniyle "talebin en yliksek oldugu donemde" talepteki
artisa yetisememekte, bu da, kargo ugagi kapasitesindeki biiytime trendinde bir diisiise
yol agmaktadir. S6z konusu kapasite Ekimde %26.2 iken, Kasimda %20.2'lik bir diisiis
gostererek, %6.2'lik bir iyilesme olmustur” (2021a).

“Endiistri capida mevcut kargo ton kilometre 2020 yilinda (ACTK) y1llik bazda
%23.3 diismiis. Aralikta ise yillik bazda, gecen yila gore %17.7 diisiis yasanmustir.
Tarifelerdeki azaltilma ve yolcu pazarinda ugaklarin yerde kalmasi kapasite

yetersizligine neden olmustur” (2021b).

“Krizden once yolcu ugaklarinin belly kargo kapasitesi toplam uluslararasi
ACTK'nin %60'ma dek geliyordu (simdi ise 1/3 iine tekabul etmektedir), havayollari
kargo ucagi filolarim1 biylitmiis ve ucaklarinin giinliik kullanim siirelerini de
artirmigtir; bu tiim-kargo tasiyict ACTK'sinin tiim yilda yillik bazda %20.6 gibi bir
artisin1  beraberinde getirmistir; bu diizeydeki yiikselis genellikle 2020 yilinin
ortalarina rastlamis ve tagyicilar belly kargo kapasitesinin eksikligini biitiiniiyle
karsilamakta basarisiz olmuslardir (2020'de yillik bazda %53.3 diislis yasamistir)”
(2021b).
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Bolgelere gore uluslararasi kargo yuk faktoru
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Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 28. Eyliil 2020’de bolgelere gore uluslararasi yiik faktorii
Kaynak: (IATA, 2020i)

Grafik 28 verileri dikkate alindiginda, “Eyliil ayinda kiiresel kapasitedeki
tyilesme kargo hacminde gecikmeli de olsa bir geri sicrama meydana getirdiginden,
endiistri-¢apinda kargo yiik faktorii (LF) Eyliil i¢in rekor yiikseklikte bir seviyeye
ulagsmistir (bir yi1l 6ncesine gore %10.6 puan). Bolgesel diizeyde de, en yiiksek yiik
faktorleri Asya Pasifik ve Avrupa bolgeleri listlenmistir” (20201).

Endiistri capinda kargo yiik faktorii (CLF) Ekim ay1 i¢in yeni maksimumuna,
%57.6'ya ulasmistir, zira talep kapasitedeki iyilesmeyi geride birakmistir; yiik
faktorleri de bolgesel diizeyde yliklenmis. Avrupali havayollar1 %65.1'le en 1y1 sonuca

ulagsmiglardir (2020j).
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Bolgelere gore uluslararasi kargo yuk faktoru
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Grafik 29. Kasim 2020’de bolgelere gore uluslararasi yiik faktorii
Kaynak: (IATA, 2021a)

Grafik 29’a gore, Kasim ayinda kargo kapasitesinin yeterli olmayisi nedeniyle,
talebin (pent-up demand) yiiksek olmasi yiik faktorii ve hasilat1 yiikkseltmis, endiistri
capinda kargo yiik faktorii %8.4 puana kadar artmistir ve Kasimda rekor bir seviyeye
ulagsmistir (2021a). Bununla birlikte, hava kargo iicretleri de Kasim ayinda artmaya
devam etmis, gegen Kasim ayiyla kiyaslandiginda kiiresel diizeyde %70 daha yiiksek
hale gelmistir (2021a).

Kargo ucaklarinin mevcut kapasitesi son aylarda kayda deger 6l¢iide artmis ve
kullanimlar1 rekor seviyelere ulasmistir. Yine de toplam endiistri kapasitesi, yani
ACTK bakimindan ifade edilen kapasite hala yillik bazda %25.2’ye diismiistiir (krizin
zirvesindeki -%42.5 ile karsilagtirildiginda). “Bu yetersiz kapasitenin sonucunda, pek
¢ok havayolu kargolar1 tasimak i¢in ugaklarini kargo ugagi olarak kullanmaya devam

etmistir” (20201). Ekim ayinin basindan bu yana da, kabinde kargo tagiyan yolcu ucagi

68



sayist da tahminen 2500’ lere ulagmaktadir (20201).

Bolgelere gore uluslararasi kargo yuk faktoru

SATA 2020 2018

Tim zamanlar Ara digik Tim zamanlar Ara vikssk
Endiistri > - B5.3% 53
Asva Paifik - . 75, 6%
Avrupa & » BE.6%
Ortadogu » . B01%  48.1%
E. Amerika & ™ S7TE%  a481%
Afnka . . 51.7%
L. Amernka; L] L] 48.2%
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Uluslararas kargo yvok faktérd (mevcut kargo ton km'nin %'si, aktiel}
Kaynak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 30. Aralik 2020’de bolgelere gore uluslararasi yiik faktorii
Kaynak: (IATA, 2021b)

Grafik 30’a gore, Aralik ayinda endiistri ¢capinda kargo yiik faktorii 2020
genelinde % 7.7 puan biiyiimiis -bu yillik yiik faktoriindeki rekor kiran bir seviyeye
isaret etmektedir-, toplam yiik faktorii %9 puanla bu ay i¢in tiim zamanlarin en ytliksek

seviyesine ulasmistir (2021b).
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Uluslararasi CTK Biiyiimesi
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Eavnak: I1ATA Economics, |ATAMonthly Statistics

Grafik 31. Eyliil-Agustos 2020’de uluslararasi CTK biiylimesi

Kaynak: (IATA, 2020i)
Grafik 31 verileri dikkat alindiginda, Eyliil ayinda uluslararasi talep biiylimeye

devam etmis, uluslararas1 CTK Eyliilde yillik %9.9 oraninda diismiistiir, Agustostaki

%13.3’liikk daralmaya gore elle tutulur bir iyilesme gdstermistir; tiim bolgeler dnceki

ayla kiyaslandiginda yillik bazda daha 1yi ¢iktilar ortaya koymuslardir.

“Afrikali havayollar1 uluslararasi CTK biiylimesinde basi ¢ekmis, kargo
hacminde yillik bazda 9%9.7’lik bir artis kaydetmistir. Bu kii¢iik ve oldukg¢a volatil
pazar kriz doneminde en kiigiik diislislerinden birini kaydetmis ve iki ay icinde de
hacim bakimindan kriz 6nceki doneme donmiistiir; endiistrideki iyilesmeyi saglayan
ana faktorii (yillik bazda %21.6) Afrika ve Asya arasindaki ticaret hatlaridir (20201).
Kuzey Amerika i¢ pazari bolgenin uluslararasi rotalarini kayda deger dlclide geride

birakmistir. Afrika’dan sonra en ¢cok CTK katkisini saglayan bolgedir.
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Uluslararas1 CTK Biiyiimesi
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Eavynak: 1ATA Economics, |ATA Monthly Statistics
Grafik 32. Ekim- Eyliil 2020’de uluslararas1t CTK biiyiimesi

Kaynak: (IATA, 2020j)

Grafik 32’ye gore, Ekim aymda, uluslararasi CTK daha da iyilesmis,
uluslararast hava kargo dereceli iyilesmesine devam etmistir. Uluslararast CTK
Eyliildeki 9%9.8’lik diisiise karsin Ekimde %7.5’e diismiistiir. Pek cok bolge CTK orani
bakimindan iyilesme gostermis olsa da, Ortadoguda neredeyse herhangi bir degisiklik
olmamistir, buna karsin Afrika’da hizli biiylime daha yavas bir trende dogru
dontismiistiir. Bu donemde yine en 1yi performansi Afrikali tagiyicilar gostermistir.
Ote yandan, yillik bazdaki genisleme daha yumusaktir. Afrika disindaki yerlerdeki
diisiisiin ana nedeni CTK biiyiimesinin yillik bazda %19 puanlik diisiisle y1llik bazda
+%4’e diistiigii Asya-Afrika pazaridir (2020;).
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Uluslararasi CTK Biiyiimesi
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Eavnak: IATA Economics, IATA Monthly Statistics

Grafik 33. Kasim-Ekim 2020’de uluslararast CTK biiyiimesi

Kaynak: (IATA, 2021a).

Grafik 33’e gore, Kasim ayinda, uluslararasi hava kargo hacmi Kasimda yillik
%7.7 bazinda azalmistir, bu, Ekimdeki rakamdan (%7.3) ¢ok az yiiksek bir kotiiye
gidistir. Mevsimsel olarak diizeltilmis hacim aylik bazda artmistir. Avrupa ve Latin
Amerika, bu donemde en yliksek vaka rakamlarina ulasan yerlerdir, biiylimedeki
dististin  itici giicidiir. Uluslararas1 CTK rakamlarinda en iyi sonu¢ Kuzey
Amerika'nindir (%0.1), ayn1 zamanda biliylimenin oldugu tek bolgedir. Vaka
sayilarinin yiiksek oldugu Latin Amerika en diisiik biiylimeye (%19.4 diisiis) sahip
olan bolgedir. Bunun yani sira, Afrika kitasindaki, bir 6nceki aya gore yasanan diisiis

oldukga dikkat ¢ekicidir, +%3.8'den, %-1.7'ye diismiistiir (2021a).
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Uluslararasi CTK Biiyiimesi
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Grafik 34. Aralik-Kasim 2020’de uluslararasit CTK biiylimesi
Kaynak: (IATA, 2021b)

Grafik 34’e gore, Uluslararas1 CTK'lar1 2020'de yillik bazda 1.9 oraninda
artmistir ki Afrika bunu basaran tek bolgedir. Aralikta ise Afrika’daki bu oran
%6.3'tiir” (2021b). Bu yiikselisi Kuzey Amerika (%3.1) ve Ortadogu (%2.3) takip
etmistir. Aralik ayindaki tek kotiiye giris Latin Amerika’da gergeklesmistir (6nceki
aya gore %0.4’lik diists).

Aralikk ayinda Hava kargonun kapasite yetersizligi ticret tarifelerini
yiikseltmistir. Nisan ve Mayis ayinda ilk zirvesini yaptiktan sonra, kargo hasilatlar
dordiincii ceyrekte pik yapan kargo sezonu boyunca da yiikselisine devam etmistir.
Cabuk iyilesen kargo hacmiyle birlikte, bu, olagandis1 bir kargo cirosuna yol agmistir,

Aralikta CargolS (2021b) verilerine gore yillik bazda %75'e kadar yiikselmistir.

Uluslararas1 hava kargo hacmi 2020'de yillik bazda %11.1 diismiistiir, aylik
bazda ise, uluslararasi CTK Aralikta yillik bazda %2.3 daralmistir, 6nceki aydaki %7.3
liik daralma dikkate alindiginda giiclii bir iyilesme olarak one ¢ikmaktadir. Latin
Amerika disindaki her yerde iyilesme goriilmiistiir. Afrikali havayollart hem 2020
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yilinin genelinde hem de Aralik ayinda en yiiksek biiylime oranina sahiptir (2021Db).

4.3.2.4 2020 Yil1 Genel Degerlendirmesi

2020 yili geneline bakildiginda, COVID-19’un havacilik sektoriine havacilik
tarthinde goriilmemis bir etki gosterdigi kesindir. Salginin basladigr ve etkisini
gosterdigi ilk aylardan itibaren, 6zellikle Mart ve Nisan ayinda biiyiik diisiisler
yasanmis, bu diislis sene ortasina dogru yavas iyilesmelerle desteklense de kiiresel

RPK 2020 y1l1 boyunca eski seviyelere ulasmaktan oldukca uzak kalmistir.

Gecmis soklann hava tasimacih@ima etkisi
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Kaynale IATA Economics using data from IATA Statistics, *RAPE mevmsel slarak diizeiaimg

Grafik 35. Ge¢mis soklarin hava tagimaciligina etkisi ve karsilik geldigi indeks
degerleri

Kaynak: (IATA, 2021b).

Grafik 35’e gore, havacilik sektoriinii diger krizlerde etkilemis olsa da, SARS
(2003), 11 Eyliil Saldirilar tiirtinden krizler belli siire zarfinda devam etmekle birlikte,
krizin etkilerini toparlamak 6zellikle Kuzey Amerika Havayollari i¢in vakit almistir.
SARS (2003) krizinin Asya Pasifik havayollarina etkisi ciddi olsa da, COVID-19
krizinin etkisi tiim diinyaya sirayet etmis ve sok aylar1 indeksi 100 kabul edildiginde,
kiiresel RPK’nin 20 puan seviyelerinde oldugu goriilmektedir. Bu bilgi dikkate
alindiginda, COVID-19’un 6zellikle yolcu tasiyan havayollar i¢in ne denli yikic
oldugu aciktir.
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Ugulan yolon ve kargo ton kilometre (RPEs, CTKs), ay bagna milyar dolar
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Kaynsk: 1ATA Economics using data from LATA Statistics. Veriler mevsimsal olark dizeltilmistic

Grafik 36. Ocak-2019-2021 yillar1 arasi ugulan RPK ve CTK degisimi
Kaynak: (IATA, 2021c)

Grafik 36 dikkate alindiginda hem hava kargo i¢in hem de yolcu tagimaciligi
i¢in en ¢ok diisiisiin yasandig1 aylarin Mart, Nisan ve Mayis oldugu ortadadir. Bunun
yani sira, Mayis ayindan baslamak suretiyle ve 6zellikle de pandemi sinirlamalarinin
ve sokaga ¢ikma yasaklarinin da gevsetilmesiyle hem yolcu hem de kargo
RPK/CTK’sinda yiikselisler baglamistir. Ancak oOzellikle yaz aylarinda vakalarin
tekrar artmasi1 ekonomileri COVID-19’un ilk zamanlarindaki gibi fel¢ etmese de, CTK

bliylime hizini diinya genelinde yavaglatmstir.

Kargodaki diisiis cogunlukla iptal edilen ya da kisitlanan yolcu uguslarindaki
belly kargo kompartimanindaki kapasite yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Bunun
yani sira, yolcu ucuslarindaki iptaller ve bu uguslarin, kargoya nispeten daha ¢ok
kisitlamaya maruz kalmasi RPK’daki iyilesmeyi daha sinirli héale getirmistir. Buna
karsin hava kargoda durum yolcudaki gibi vahim goriinmemektedir, yolcu tasiyan
havayollar1 i¢in eski seviyelere gelmek kisa vadede miimkiin gériinmese de y1llik CTK
seviyesi kargo i¢in Ocak 2021 yilinda eski seviyesine gelmistir (IATA, 2021c).
Kiiresel RPK gegen senenin Ocak ayma gore, %72 diisiis yasarken, kargoda CTK

seviyesi gecen seneye oranla %]1.1 artis bile gostermistir (2021c).

Hava kargo oranlarinda yolcu uguslarina gore ¢ok daha elle tutulur bir iyilesme
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goriilse de, belly kargonun biraktig1 kapasite eksikligi incelenen donem itibariyle hala
doldurulamamig, bu da beraberinde kargo tarifelerinin yiikselmesine yol acarak,
ozellikle Kara Cuma ya da Cin’in Bekarlar Giinii gibi donemlerde talebi #im-kargo
tasiyicilar yoneltmis, bu da 2020 yili genelinde endiistri ¢apinda yiik faktoriiniin rekor

seviyelere ylikselmesine yol agmustir.

Toplam uluslararasi CTK'nmn bdlgesel dagilimi
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Kaynal: IATA Monthly Statistics
Grafik 37. Yillara gore toplam uluslararast CTK nin bolgesel dagilimi
Kaynak: (IATA, 2021b)

Bolgesel olarak degerlendirildiginde, 2020 yilli bazinda en yliksek
performansa Afrikali havayollar1 ulagmistir. Onlarin uluslararast CTK’s1 2020°de
yillik bazda %1.9 oraninda artmistir, boylece Afrikali havayollari, Grafik 37’ye gore,
uluslararast CTK’da Latin Amerikali havayollarii yakalamistir, 2020 genelinde her
ikisi de esit oranda kiiresel CTK payina sahiptir (%2.4) (2021Db).

“2020 y1linda, uluslararasi kargo hacmi Kuzey Amerikali havayollarinda yillik

bazda %5.5 diigsmiistiir, ancak bu diisiis 2009°daki diististen (%16.8) ¢ok daha iyidir.
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Ortadogudaki havayollar1 ise 2020°de, 2019 ile karsilagtirildiginda uluslararasi
CTK’sinda 9%9.5’lik bir diisis yasamistir. Asya Pasifik tescilli havayollart ise
uluslararas1 kargo hacminde 2020°de %13.2’lik bir diisiis yasamistir. Y1ilin iiglincii
¢eyregindeki iyilesmedeki kisa siireli bir yavaglamanin ardindan, mevsimsel olarak
diizeltilmig CTK son aylarda, Giiney Kore ve Cin’in artan ticaret etkinligi dolayisiyla

artmistir” (2021b)

“Latin Amerikali tasiyicilar ise 2020°de uluslararas1 CTK bakimindan
%20.3’1liik bir diisiisle kars1 karsiya kalmislar, bolgenin krizin etkilerini tizerinden
atmast ve krizin en derin etkilerinden iyilesmesi uzun siirmiis ve 2020’ye
yaklasildiginda mevsimsel olarak diizeltilmis hacim yiikselisli diistisli bir trend
izlemistir” (2021b).

4.4. COVID-19 Pandemisinin Tiirkiye’deki Hava Kargo Tasimacihgina Etkisi

COVID-19 Pandemisinin etkisi kiiresel anlamda hissedildigi gibi, her iilke bu
pandeminin etkisini ayni siddetle ya da ayni yogunlukla yasamamistir. Diinyada ilk
etkilenen iilkeler Asya Pasifik iilkeleriyken, diger iilkelere genellikle havayolu ile
tagindig1 i¢in, virlisin bulasict etkisi hizli olmus ve diinyanin diger taraflarina da
yayilmistir. Bu etki ve hiza tabi olarak da tilkeler, bu yonde tedbir almis ve pandeminin

olumsuz ekonomik etkilerinden olabildigince kacinmaya calismiglardir.

Tiirk sivil havacilik sektorii de en az diger lilkelerin havacilik sektorleri gibi
pandemiden ciddi anlamda etkilenmistir. S6z konusu olumsuz etkiler hem hava kargo
piyasasinda hem de yolcu tasimaciligi yapan havayollarinda goriilebilmektedir.
Pandemi sadece havayollarini etkilememis, ayn1 zamanda havayollarina bagli olarak
gelir kalemleri degisen paydaslar1 da, yani havalimanlarini, ikram sirketlerini, yer

hizmetleri sirketlerini, ellegleme sirketlerini, yakit firmalarini1 da derinden etkilemistir.

Bu boliimde eldeki verilerin kisith olusu nedeniyle, pandeminin hava kargo
sektdriindeki etkisi DHMI nin verileri {izerinden incelenecek ve bu veriler iizerinden
COVID-19 salgmmin etkisinin Tiirkiye’de nasil bir etki gosterdigi ortaya
konulacaktir. Tiirk sivil havacilik sektoriinde alinan Onlemler ortaya konulacaktir.
DHMI verileri &6zellikle havalimanlarma yapilan inis kalkislar dikkate alinarak

olustugundan, s6z konusu veriler tasiyicilar iizerindeki etkileri dogrudan
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yansitmayabilir. Ote yandan, Tiirk tasiyicilarm verileri konusunda da bir erisim
problemi vardi: Halka acik olmayan sirketlerin faaliyet raporlarinda kar ya da
zararlarin1 ya da tasian toplam kargo miktarlarin1 agiklama gibi bir zorunluluklari
yoktur. Bu nedenle bu konuda tasiyicilarin tam anlamiyla ne denli etkilendigini

belirlemek miimkiin degildir.

Bununla birlikte, pazardaki filo biiyiikligii dikkate alindiginda, Tiirk Hava Yollar
(THY) iizerinden bir inceleme yapmanin pazari biitiiniiyle yansitmasa da, biiyiik
Olclide yansitacagi yoniinde bir fikir ortaya konulabilir. Bu nedenle, bu bdliimde

THY ’nin verileri iizerinden de bir analiz yapilacaktir.

4.5 COVID-19 Pandemisinin Tiirkiye’deki Hava Kargo Tasimacihig1 Uzerindeki
Etkisi: Pandemiye Yonelik Tedbirler

Salginin hizli bulagmasin1 6nlemek ve bu bulagmanin yaratabilecegi ekonomik
etkileri en aza indirmek adina her iilke pandemiye yonelik belli tedbirler almistir.
Ulkemize pandemi, ozellikle Avrupa ile karsilastirildiginda, nispeten daha geg
girmistir. Tiirkiye’de SHGM pandemiye yonelik ilk genelgesini 24.03.2020 tarihli
Uc¢us Operasyon Emniyet Biilteni’nde yayimlamistir (SHGM, 2020a). S6z konusu
biilten pandeminin bulagsmasini engellemek, halk sagligini korumak, havacilik
personelinin saglik durumuna yonelik koruyucu dnlemler almak yoniinden tavsiye ve
onerilerde bulunmakta belli kurallar;, ICAO, IATA, Diinya Saglik Orgiitii ve Saglk
Bakanligimin o6neri ve diizenlemeleri dogrultusunda ayrintili olarak ortaya

koymaktadir.

Tiirkiye ilk tedbirleri Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan
edilmesinden bu yana almaya baslamis, Cin'e giden ya da Cin'den gelen seferlerin
durdurulmasi, termal kamera ile yiiksek atesi olan yolcularin belirlenmesi, siipheli
durumlarda ilgili yolcunun {ilkeye girisinin yasaklanmasi, iilkeye girecek olanlara

PCR testi zorunlulugu gibi 6nlemler alinmistir (SHGM, 2020a).

Tirkiye'de ilk korona virlislii hastanin tespit edildigi zaman 11 Mart'tir, bu
tarihten sonra seyahat kisitlamalar1 artirilmig, “13 Mart’ta Iran, Italya, Giiney Kore,

Irak ve Cin’in ardindan, Almanya, Fransa, Ispanya, Norveg, Danimarka, Belcika
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Avusturya, Isvec ve Hollanda’ya da seyahat yasagi getirilerek uguslar
durdurulmustur” (Macit & Macit, 2020, s. 107). Buna istinaden Mart ay1 i¢inde Saglik
Bakanlig1 Bilim Kurulu’nun 6neri ve tavsiyelerine binaen, Corona viriisii ile miicadele
kapsaminda Tiirkiye’ye yapilan tim dis hat uguslari durdurulmus, i¢ hatlarda ise
sadece THY’nin gerceklestirmesi kaydiyla belli uguslara izin verilmistir. Ugus
yapacak kisilere de belli kosullar altinda, seyahat belgesi almalar1 kaydiyla izin
verilmistir (SHGM, 2020a).

Pandeminin havayoluyla yayildig1 dikkate alindiginda, havacilik sektoriiniin
bu tiir bir salgin hastalik durumunda risk tasidig1 ve havacilik personelinin de bulasici
hastalik riskine kars1 korunmasi amaciyla belli tedbirlerin ivedilikle alinmasinin 6nemi
ortaya ¢ikmistir. Bu miinasebetle, havayolu ile tasman yolcular ile temas halindeki
havacilik personeline yonelik tedbirler, meydanlara giren yolculara yonelik alinan

tedbirler pandeminin bulasmasini 6nlemek bakimindan hayati 6nemdedir.

COVID-19 salginin etkilerine genel olarak bakildiginda ortaya ¢ikan sey
bundan en c¢ok etkilenenler havayollaridir. COVID-19 ilk ¢iktiginda, salginin
yayilmasin1 onlemek amaciyla basta Tiirkiye olmak tlizere pek ¢ok iilke ucuslarinin
cogunu ilk etapta askiya almis, daha sonraki siiregte de kisith bir sekilde uguslara
devam etmislerdir. Ozellikle “Tiirkiye’de uguslar iptal edildiginde kisitli olarak
gerceklestirilen seferleri sadece THY 'nin yapmasina izin verilmistir. Bundan sonraki
siirec, SHGM den 6zel izin alinmas1 kaydiyla gerceklestirilmis ve bu siiregte de tahliye

ucuslariin ¢ogu THY tarafindan gergeklestirilmistir” (SHGM, 2020a).

THY ve diger 6zel havayolu firmalar1 ugus ekiplerine, havacilik personeline
COVID-19 salgin ile ilgili belirtiler konusunda egitim vermis ve ugak i¢inde alinacak
prosediirler ile ilgili olarak da bildirim yapmistir (THY, 2021). Bu 6nlemler, 6zellikle
SHGM’nin  “Ugus Operasyonlart Esnasinda COVID-19  Tedbirleri Hakkinda”
Konulu Genelge baglikli 31.03.2020 tarihli genelgede (SHGM, 2020b) o6zellikle
semptomatik bir yolcu ile karsilagildiginda ne gibi Onlemler alinmasi gerektigi
belirtilmis, ates, burun akintisi, 6ksiiriik, solunum sikintisi gibi semptomlar goriilmesi
halinde, hava alam1 kontrol birimine haber verilmesi gerektigi bildirilmistir. Bu
baglamda yolcularin hava araci i¢inde sosyal mesafeye gore oturtulmasi, yolcularin el
dezenfektan1 kullanmasi, yolcularin kabin i¢inde en az temas edecek sekilde

bagajlarini bastistii dolaplarma yerlestirmesi, yolcularin N95 tiirevi ya da ventilsiz
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maskeler kullanmalari, iki saati gegmeyen uguslarda yiyecek servisi yapilmamasi,
yemek servisi yapiliyorsa da tek bir paket halinde yolcuya servis edilmesi gerektigi
gibi tedbirler havayollarina iletilmistir. Ucus ve kabin ekibinin de ugus sirasinda
cerrahi maske kullanmasi gerektigi belirtilmis ve gozlik, yiiz koruyucu eldiven ve

onliik kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir (SHGM, 2020b).

Onlem almasi gerekenler sadece havayollar1 degil, aym1 zamanda
havaalanlarinin da hastaligin ana temas noktalarindan biri olmasi dolayisiyla 6nlem
alinmasi gereken yerlerin basinda gelmektedir. Bu miinasebetle, “havaalanlarinda
termal kamera kullanimi, yolcularin ve personelin yogun olarak kullandiklar:
tuvaletler, tuvalet kap1 kollar1, musluklar, yiirliyen merdiven elcikleri, bagaj arabalari,
asansorler, yolcu bekleme alanlarindaki oturma stantlar1 vb. alanlarin siklikla alkol
bazli dezenfektan {iriinlerle temizlenmesi saglanmistir. Yolcularin ve personelin
kullanimi i¢in alkol bazli dezenfektan stantlar1 ve dezenfektan cihazlar erisilebilir
noktalara yerlestirilmis. Terminal binalarinda Corona viris ile ilgili tedbirler
konusunda farkindalik yaratan bildirimlerin bulundurulmasi, check-in (yolcu ve bagaj
tanimlama), bileti olmayan yolcunun terminal binasina kabul edilmemesi gibi

onlemler alinmistir (Macit&Macit, 2020, s.110-111).

4.6. Pandeminin Tiirkiye’deki Hava Kargo Tasimacih@ Uzerindeki Etkisi

Pandemi dolayisiyla Tiirk sivil havacilik sektoriinde alinan 6nlemlerden en agir
etkilenen kuruluglar havayollaridir. COVID-19 genellikle hava yolu ile hizli bulasip
yayildigindan buna yonelik alinan ilk 6nlemler salginin etkili oldugu yerler ile temasi

azaltmak amaciyla yolcu uguslarinin iptali ya da azaltilmasi olmustur.

Bu siire zarfinda 6zellikle pandemi ilan edilmesine miiteakip 1-3 aylik siire
zarfinda kimi havayollar1 operasyonlarini durdurmuslardir; s6z gelimi Freebird
havayollar1 17 Nisan’a kadar operasyonlarint durdurmus (Bagimsiz Havacilar, 2020),
Corendon Havayollar ise bu siireyi 27 Haziran’a dek uzatmistir (Dha, 2020), 24
Nisan'da Pegasus Havayollar1 56 ucaginmi yere indirmis, THY 123 iilkeye olan
ucuslarint durdurmustur (Sozcii Gazetesi, 2020). Onur Air’de 25 Mart itibariyle tiim

ucuslarini durdurmustur (Sozcii Gazetesi, 2020a)

Havacilik sektoriinde bir havayolunun kar etmesinin en 6nemli kosullarindan
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biri u¢agin olabildigine havada kalmasi ve operasyonel olarak kullanilmasidir.
Pandemininin yolcu trafigini etkilemesi ve aylarca ugaklarin yerde kalmalarina neden
olmasi havacilik sektoriindeki zararin boyutlarini daha simdiden, 6zellikle COVID-
19°un diinya hava kargo tasimaciligi iizerindeki etkisi dikkate alindiginda,
astronomiktir. Bir ugagin yerde kaldiginda, havalimanlarina ekstra parking iicretleri
O0denmesi, yapilmasi planlanan uguslardan gelir elde edilememesi, havacilik gibi bir
hizmet sektoriinde stoklamanin olmamasi, ugaklarin sigorta primleri, ugagin kuru
kiralama ya da finansal kiralama ile alinmasi durumunda 6denmesi gereken Kira
ticretleri gibi faktorler havayolu sirketlerinin maliyetlerini artirmaktadir. Havayollar1
temel gelirlerini yolcudan ya da yiikten elde ederler. Ugmadiklarinda da
strdiiriilebilirliklerini  saglamalar1  zordur. COVID-19 pandemisi siirecinde
havayollarinin bu tiir 6demeleri yapmak gibi belli handikaplar: olacaktir. Bu nedenle
yerde duran her u¢agin ugulmayan saati havayoluna milyonlarca dolarlik zarar olarak

geri donmektedir.

Bu siiregten her havayolu ayni sekilde etkilenmemistir. Tiirk sivil havacilik
sektoriinde filo biiytikliigii ve ugus sayisi dikkate alindiginda en ¢ok etkilenen THY
gibi goriinse de, 6zellikle THY ye nazaran daha az tahliye ucusu yapmalari, i¢ hat
ucuslarinin sadece THY ’ye verilmesi ve KKTC’ye olan uguslarin azaltilip THY ve
Pegasus arasinda dagitilmasi (Kibris Kiiltiir Turlari, 2020) gibi olgular 6zellikle
pandeminin 6zel havayollar1 i¢in daha getin olarak gectigi yonilinde bir izlenim

birakmaktadir.

TURKIYE GENELi HAVALIMANLARI UCAK, YOLCU VE YUK TRAFIGH {STATISTIKLERI (2011-2020)

Bir Gnceki Yila

YILLAR Gére Degigim
(2020/2019)
1.042.369 1.093.047 1.223.795 1.345.954 1.456.673 1452995 1500457 1.544.169 1556417 853750 . -45,1%
B g Hat 579488 600818 682,685 734259 832958 886.228 §09.332 892405 839,894 572994 -31,8%
B Dis Hat 462.881 492.229 541.110 591.695 623.715 566.767 591125 651.764 716.523 28075  -60,8%
Yiik Trafigi . 2.249.133 3.076.914 2490521
(KargotPostatBagaj) (Ton)
¢ Hat 617.835 633.076 744,028 810358 871307 857335 884311 886.025 833763 500551  -40,0%
-Dig Hat 1631.639 1616.057 1.851.289 2082142 2.201.504 22185719 2.596.400 2.969.206 3.256.399 1983970  -38,9%
X ; 1032943 1256224  1.388.623 1.368.577
[ g Hat 76.269 84431 100.097 104,941 101.447 81587 75.254 32807 65.667 51043 -223%
- Dig Hat 508.206 539.627 631,365 737.300 803314 951356 1.180.969 1335815 1456737 1317533 -9,6%

Tablo 2. Tiirkiye genelinde havalimanlarinda ugak, yolcu ve yiik trafigi istatistikleri
(2011-2020)

Kaynak: (DHMI, 2021)
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Son On Yillik Tiirkiye Geneli Havalimanlar Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

(2011-2020)
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Grafik 38. Tirkiye genelinde havalimanlarinda i¢ hat ve dis hat yik trafigi
istatistikleri (2011-2020)

Kaynak: (DHMI, 2021)

Grafik 38’deki 2011 yili ile 2020 yili arasinda yiik (kargo+postatbagaj)
trafiginin gelisim seyrine bakildiginda, i¢ hatlarda 2011-2018 yillar1 arasinda diizenli
bir artis gdstermekle birlikte, 2017 ve 2018 yillarinda bu artis zayiflamis, 2019 yilinda
ise 2018 yili rakamlarina oranla yaklasik %35.9 oraninda diigmiistiir, ancak COVID-
19’un etkisini gosterdigi 2020 yil1 degerlendirildiginde 2019 yilina gore 2020 yilindaki
diisiis yaklasik %40’ tir. D1s hat yiik (kargo+posta+bagaj) trafigi ise 2011-2019 yillar
arasinda nispeten dengeli ve diizenli bir artis gosterse de, dis hat ytik trafigindeki diisiis
de i¢ hattaki diisiisle yakin bir orandadir; dis hat yiik trafigi 2019 yilina goére 2020
yilinda yaklasik %38.9 diismiis, bu diisiis toplam tasinan yiikk miktar1 dikkate
alindiginda %39.1 olmustur.
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Son On Yillik Tirkiye Geneli Havalimanlan Kargo Trafigi
(2011-2020)

1.600.000

1.368.577
1.400.000

1.200.000
1.000.000

200000
584475
600,000

400000

200000

11 012 2043 204 2085 2046 2017 2048 2018 2020
kargo Trafigi - Ip Hat - D5 Hat

Grafik 39. Tiirkiye genelinde havalimanlarinda i¢ hat ve dis hat kargo trafigi

istatistikleri (2011-2020)

Kaynak: (DHMI, 2021)

Grafik 39’daki kargo trafigi verileri dikkate alindiginda, i¢ hat kargo trafigi
2011-2014 yillar1 aras1 diizenli bir artis gosterse de, bu artig 2015-2018 yillar1 arasinda
diisise gegmis, 2019°da yiikselis arasi verdikten sonra, 2020’de COVID-19’un
etkisiyle tekrar yaklasik %22.3’1iik bir diisiis yasamigtir. Di1s hat kargo trafigi ise 2020
yilina kadar diizenli bir artis géstermis, 2020 yilinda da COVID-19’un etkisiyle diislise
gecmistir, s6z konusu diisiis 2019 yilia oranla %9.6°dir. i¢ hat ve dis hat toplam kargo
trafigi degerledirildiginde, i¢ hattin tasinan kargodaki pay1 dis hata nespeten ¢cok daha
kiigiik oldugu i¢in 2020°de 2019°a gore diisiis %10.1 olmustur.

Kargo ve yiik trafiginin birbirinden farkli diigiis oranlarina sahip olmalarinin
nedeni, COVID-19’un etkisiyle iilkelerin smirlarin1 kapatmalari, sokaga c¢ikma
yasaklart nedeniyle bundan ilk etkilenen tasiyicilarin yolcu uguslar1 yapan havayolu
firmalar1 olmasidir. Yolcu ugaklarinin belly kapasitelerinin kullanilamamas: yiik
(kargo+postat+bagaj) trafigindeki diisiis ile kargo trafigindeki diisilisiin neden bu kadar

farkli oldugunu agiklayabilir. Tiirkiye’de de diinyadaki verilere paralel olarak, yolcu
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uguslariin iptal edilmesi beraberinde belly kargo’nun kapasite agigini ne denli

doldurabilecegini glindeme getirmektedir.

Ote yandan, yolcu uguslarindaki azalma da yukarida ifade ettigimiz, yolcu
ucuslarinin iptal edilmesi nedeniyle belly kargonun ardinda biraktigi kapasite

yetersizligini ve taginan ylik miktarindaki azalmay1 agiklayabilir:

Son On Yillik Tirkiye Geneli Havalimanlan Ugak Trafigi (2011-2020)

1. 300.000
1.500.000
1.400.000
1.200.000
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Grafik 40. Tirkiye genelinde havalimanlarinda ugak trafigi istatistikleri (2011-2020)

Kaynak: (DHMI, 2021)

Grafik 40’taki i¢ hat ucgak trafigine bakildiginda, artisin 2011-2017 yillart
arasinda diizenli olarak devam ettigi, 2018 ile 2020 arasinda da diislise gectigi
goriilecektir, ancak 2018 ve 2019’un kendinden onceki yillara gore diisiisii dikkate
alindiginda 2020 yilindaki bu diisiis ¢ok daha yiiksektir. 2020 yilinda 2019 yilina
oranla i¢ hatlarda yapilan sefer sayisinda diisiis oranm1 %31.8’dir. Ay grafikteki, dis
hat uguslar1 incelendiginde, 2011-2015 yillar1 arasinda diizenli artis gozlemlenmekle
birlikte, bu oran 2016’da diisiise gecmis, 2017°den 2019’a kadar da yiikselis
momentini tekrar yakalamigtir. 2020 yilinda ise 2019 yilina oranla %60.8°1ik bir diisiis
meydana gelmistir, dis hat ucuslarinda i¢ hat uguslarina gore ¢ok daha fazla diisiis
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olmasinin nedeni, iilkelerin sinirlarini kapadiklarinda, sinirlt da olsa i¢ hat uguslarina
izin vermelerindedir; Tirkiye Orneginde de COVID-19’un ilk yayilma siirecinde
sadece THY ’ye i¢ hat uguslar1 yapma onceligi verilmis ve seyahat belgesi zorunlulugu

getirilmistir. Genel olarak bakildiginda ise, %45.1°lik bir diisiis meydana gelmistir.

Tirkiye’de su an itibariyle 2020 yilina ait olan tiim verileri havayolu
isletmeleri agiklamadigi i¢in, 6zellikle Tiirkiye’de hava kargo pazar payinda en yiiksek
ucak sayist olan THY tizerinden COVID-19’un etkilerini irdelemek, hava kargodaki
gelisimi tam anlamiyla ortaya koymak bakimindan eksik olsa da bize bazi konularda
genel bir fikir verebilir. Bu nedenle THY 'nin 2011-2020 yillar arasindaki kargo+posta
trafiginin gelisimini irdelemek bir fikir verse de, yillara gore artis ya da azalis
incelemesi 2020 yili i¢inde li¢ aylik donemler hélinde incelemek COVID-19’un

etkilerini anlamak bakimindan daha net fikir verebilir.

4.7. Pandeminin Tiirkiye’deki Hava Kargo Tasimacihg Uzerindeki Etkisinin

THY’nin Verileri Uzerinden Yorumlanmasi

COVID-19’un etkileri hala devam ettigi i¢in, su evrede etkinin tam kapsamin
belirlemek zordur. Bunun yani sira, 6zellikle i¢ pazarlarda veri eksikligi ve kimi
isletmelerin verilerini paylasma gibi zorunluluklar1 olmamasi nedeniyle, bilgi ve veri
anlaminda belirli kisitliliklar bulunmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’de hem kargo hem
de yolcu ucaklar1 bakimindan en fazla ugak sayisina sahip olan ve aylik ve yillik
faaliyet raporlari {izerinden de verilerini seffaf bir sekilde paylasan THY {izerinden
COVID-19’un hava kargo pazari tizerindeki etkisini degerlendirmek sinirli da olsa
miimkiin gériinmektedir. Ote yandan, ulasilan sonuglarn genel geger bir gegerlilige

sahip olmadig1 ve sadece bir ¢ikarim niteligi tasidig1 da unutulmamalidir.
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HAVAYOLU SIRKETLERI UCAK SAYILARI 2019 2020

THY AOD 324 341
Pegasus Hava Tazmacilk A 84 93
Gines Ekspres Havaciik AS. 53 58
Onur Air Tagmacik A.S. 27 23
Atlasiet Havacilik A5, 16 0
Turistik Hava Tagmacilik A.5. 14 13

Hirkus Hava Yolu Tasmaciik ve Ticaret A5

Tailwind Havayollan A_S.

9 8
5 5
MNG Hava Yollan ve Tasimacilk A% & 5
ACT Hava Yollan AS. 5 5

3 3

ULS Havaycllan Kargo Tasmacilk A%
Toplam 546 554

Tablo 3. Tiirkiye’deki havayolu sirketlerin 2019-2020 yillarindaki ugak sayilari

Kaynak: (SHGM, 2021).

SHGM’nin (2021) 2020 faaliyet raporundaki veriler (Tablo 3) dikkate
alindiginda, toplam ugak sayis1 554’diir, bu ucaklarin yarisindan fazlasini, yani
%61.5’ini THY *nin ucaklar1 olusturmaktadir. Ote yandan, kargo ugaklar1 bazinda bir
degerlendirme yapildiginda da, toplam ugak sayis1 asagidaki gibidir:

2020 YILI UCAK SAYISI (KARGO) (WET LEASE DAHIL)

30
25
20
15

10

5 . .

THY ACT ULS MNG

Grafik 41. 2020 yil1 genelinde Tiirk tescilli havayolu isletmelerinin wet lease dahil
kargo ugagi sayilar

Kaynak: (THY, 2021a; SHGM, 2021)

86



Grafik 41’e gore, THY 'nin 7’si wet lease olmak {izere 25 ucagi hizmetteyken,
ACT’nin 5, ULS’nin 3 ve MNG’nin ise 5 uc¢agi bulunmaktadir. Bu bilgiler dikkate
alindiginda, THY ’nin kargo filosu bazinda %65,8’lik bir oran1 bulunmaktadir.

Ote yandan, COVID-19’un etkilerinin yiik (kargo + posta) ve konma sayis1
acisindan bakildiginda 2020 yilindaki degisim son on yillik degerlendirmeler dikkate
alindiginda kendini azalmayla gostermistir. Fakat sadece ylik degerleri bakimindan
son on yilda yapilan degerlendirme salginin etkisini yeterince acik olarak
gostermemektedir; zira hava kargo pazarindaki talebin fazlaligi ve kapasite
yetersizligi, hava kargo piyasasinin pandemiden yolcu uguslarina gore ¢cok daha az
etkilenmesi, yillik bazda taginan toplam yiik miktar1 degerlendirildiginde pandeminin
varolan etkilerini gizlemektedir. Bu nedenle, THY ’nin tasidigi toplam yiik miktarinin
yani sira, belly kargo verilerine yonelik ¢ikarim yapabilmek adina yolcu uguslarina
yonelik toplam konma sayisindaki degisim miktar1 ve de yili1 dort geyrege ayirarak yiik
miktarindaki degisimin aylara gore irdelenmesi pandeminin etkilerini gostermek

bakimindan daha uygun olacaktir.
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Grafik 42. 2011-2020 yillar1 arasinda THY ’nin i¢ hat ve dis hatta tasidigi kargo+posta

miktarn

Kaynak: (THY 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020a, 2021a)

THY nin son on yil verilerini igeren (2011-2020) faaliyet raporlar1 dikkate
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alinarak olusturulan Grafik 42°de, i¢ ve dis hatta taginan toplam yiik miktar1 2019°a
dek diizenli artig gostermis, ancak 2020°de ise diisiise gecmistir, ancak diislise gecgse
de 2018 y1l1 diizeyinin tizerinde kalmistir. Tiirk havayollarinin yolcu kapasitesinde bir
onceki yila gore %60 oraninda azalma olmus, doluluk orani ise %71'e dek gerilemistir
(THY, 2021a). Bu kriz doneminde THY 6zellikle kargo tasimaciligina agirlik vermis,
Turkish Cargo 2020 yilinda sahip oldugu ugus agin1 %40 kapasite artist ve %60 gelir
artis1 ile taclandirmis, bu sayede de kiiresel pazardaki paymi %3.7'den %4.7'ye
yiikseltmistir (THY, 2021a).

KONMA SAYISI (YOLCU SEFERLERI) (TOPLAM iC HAT + DIS HAT)
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Grafik 43. THY nin 2011-2020 yillar1 arasindaki i¢ hat+ dis hat yolcu seferlerinin
toplam konma sayis1

Kaynak: (THY 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020a, 2021a).

Pandeminin etkileri daha belirgin olarak 2020 yilindaki sefer sayisi azalisinin
gosterildigi Grafik 43°te goriilebilir. 2020 yilinda toplam konma sayis1 2019 yilina
gore %43 oraninda diismiistiir. Son on yillik veriler dikkate alindiginda 2020 yil1 en
diisiik rakamli yildir. 2020 yilindaki diisiisiin ana nedeni COVID-19 nedeniyle
iilkelerin énlem amaciyla yolcu uguslarmi smirlandirmasi ya da iptal etmesidir. Ug

aylik periyotlar halinde bakildiginda ise COVID-19’un 6zellikle ay bazindaki etkisi
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daha bariz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yolcu uguslarinin bu denli iptal edilmesinin
THY nin tasiyacagi belly kargo’ya olan etkisi olumsuz olacaktir. Bununla birlikte,
THY ’nin bazi1 yolcu ucaklarim1 kargo tasimaciliginda kullanmasi bu atil kalan
kapasiteye olumlu katkida bulunmustur, ancak hangi ucagin ne kadar etkin
kullanildigina dair veriler elimizde bulunmadigi i¢in bu konuda kesin bir ¢ikarim

yapmak miimkiin degildir.
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Grafik 44. THY nin 2020 yili i¢inde i¢ hat+ dis hat yolcu seferlerinin yilin dort
ceyreginde toplam konma sayis1

Kaynak: (THY 2020b, 2020c, 2020d, 2021a).

Grafik 44°e gore, 2020 yilinin ilk {i¢ ay1 degerlendirildiginde, 6zellikle konma
sayist bakimindan COVID-19’dan en az etkilenen aylar Ocak, Subat ve Mart’tir.
Dolarmn 2020 yilinin ilk ii¢ ayinda dalgali seyir izlemesi, Tiirkiye’yi tercih edilen bir
tatil destinasyonuna doniistiiriirken, 2020°nin ilk iki ayinda Tiirkiye’yi ziyaret eden
yabanci turist sayis1 gegen yilin ayni donemine gore %9,7 artmustir (THY, 2020b).
Buna karsin, Mart ayinda pandeminin Tiirkiye’ye de yayilmasi neticesinde, bir dnceki
yilin ayn1 donemine gore gelen turist sayist da %22.1 oraninda azalmistir, ayni

donemde gecen yila gore dis hat yolcu sayisinda da %16.7 oraninda bir azalis
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gerceklesmistir (THY, 2020b)

Ikinci ceyrekte, dzellikle Mart aymin sonuna dogru COVID-19'un iilkemizde
ve diinyanin diger bolgelerinde yayilmaya devam etmesi diinyadaki havacilik
sektoriinlin yan1 sira THY'yi de etkilemistir. Bu miinasebetle, COVID-19 tedbirleri
kapsaminda diinyanin pek cok tilkesi sinirlarini kapatmais, havayollar1 da sadece tahliye
ucuslar1 disindaki uguslarmin pek ¢ogunu durdurmak zorunda kalmistir. THY bu

stirecte 59 tlilkeden tahliye seferleri gergeklestirmistir (THY, 2020c).

Uciincii  ceyrekte, ozellikle Mayis-Haziran ayinda COVID-19’daki
lyilesmeden 6tiirii pek ¢ok tilke sinirlarini yeniden agmistir, Tiirkiye’de de salginin
kontrol alinmasi sayesinde i¢ hat uguslar1 1 Haziran’da tekrar baslamis, dis hat uguslari
da kademeli olarak acilmistir. THY {iciincii ¢eyrekte 7 milyon yolcu tasiyarak,
Avrupa’da en ¢ok yolcu tastyan ikinci havayolu olmustur (THY, 2020d). Ugiincii
ceyrekteki iyilesme 6zellikle ikinci ¢eyrektekine gore oldukea yiiksektir, neredeyse 5

katindan fazladur.

Dérdiincii ceyrekteki konma sayisi iiglincii geyrege gore biraz diismiistiir. 2020
yil1 genelinde, THY yilin bu déneminde 6.3 milyon yolcu tasimis ve Avrupa’da en ¢ok
yolcu tastyan ikinci firma olmustur (THY, 2021a).
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Grafik 45. THY ’nin yilin dort ¢eyreginde tasidigi toplam kargo+posta miktari
Kaynak: (THY, 2020b, 2020c, 2020d, 2021a)
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2020 yilinda tasinan yiik (kargo + posta) miktarinin seyri dikkate alindiginda
(Grafik 45), en biiyiikk diisiisiin ikinci g¢eyrekte yasandigi goriilmektedir, ti¢lincii
ceyrekte bir 1yilesme goriilmiis, dordiincii ¢eyrekte de tasinan yilik miktari ilk ¢eyregin
lizerine yiikselmistir. ilk geyrekte tasinan yiik miktari, 2019 yilina gore %3.6°lik bir
artisla yiikselmistir (THY, 2020b). ikinci ¢eyrekte tasinan yiik miktar1 bir nceki yila
gore yaklasik %6.7 oraninda diismiistiir. Uglincii ¢eyrekte bu rakam, bir 6nceki yila
gore %9.11°e dek diismiis; dordiincii ¢eyrekte ise 2019 yilina gore toplam tasinan yiik
miktarinda %2.4’1iik bir diisiis yasanmistir (2020b, 2020c¢, 2020d, 2021a)

Ilk ceyrekte THY yolcu tarafindaki boslugu kismen kargo ile doldurmaya
caligmistir. Bunda Pandemide 6zellikle tibbi yardim malzemelerinin THY araciligiyla
taginmasinin dnemli bir pay1 vardir. Bunun yani sira, THY “2020 yilinin ilk ¢eyreginde
gecen yila gore tasinan kargoyu %3,6, kargo gelirini ise %14,8 artirmistir” (THY,
2020b).

Ikinci ¢eyrekte salginin kontrol altna alindigmin diisiiniilmesiyle hem
Tiirkiye'de hem de diinyada Haziran ayi itibariyle onlemler gevsetilmis, THY de
ucuslarint kademeli olarak artirmistir. THY yine bu donemde kargo tagimaciligina
yonelmistir. COVID-19 siirecinde tibbi malzeme tagimaciliginda onemli katki
saglamistir. 2020 yilinin ilk yarisinda gecen yila gore kargo gelirini %52 oraninda,

ikinci geyrekte ise %90 oraninda artirmigtir (2020c).

Uciincii ceyrekte, kargo tasimacilign bakimmdan THY hiz kesmemis, dzellikle
ikinci ¢eyrege gore iyilesme saglanmistir. Bununla birlikte “2020 yilinin ilk dokuz
ayinda gecen yila gore kargo gelirini %55, {cilincli ¢eyreginde ise %60 oraninda

artirmistir.” (THY, 2020d)

Dordiincii ¢geyrekte ise taginan yiik miktar1 yilin en yliksek seviyesine ulagsa
da, yukarida da belirtildigi gibi bir 6nceki yila gore %2.4’lik bir diislis yasamigtir
(THY, 2021a).

Tasinan yiikk miktar1 ve konma sayist agisindan bakildiginda, THY diger
firmalar gibi Mart ay1 sonunda ve Nisan ay1 basinda tiim yolcu seferlerini durdurmakla
birlikte, Nisan-Mayis doneminde sadece kargo seferleriyle tahliye seferlerini icra

etmistir (THY, 2021a). 2020 yil1 genel olarak degerlendirildiginde, THY 'nin yolcu
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ucuslarindan kaynaklanan diisiisleri kargo alaninda telafi etmeye ¢alisiimis ve “bu
miinasebetle de yeni bir kargo sirketinin kurulmas1 yoniinde karar alinmigtir” (Diinya

Gazetesi, 2020).
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Grafik 46. THY 'nin 2016-2020 yillar1 arasinda kategorilerine gore gelir dagilimi

Kaynak: (THY, 2021b).

Grafik 46’ya gore,yYillik bazda THY nin kapasitesi gecen yila gore %60
diisiisle 75 milyar AKK seviyesine gelmis, 2020 yilinda taginan yolcu sayis1 ise %62
azalmis ve 28 milyon seviyesine gerilemistir, bunun yani sira THY 2020 yilinda 255
milyon dolar esas faaliyet zarar1 elde ederken, vergi sonrasi kar ise 2019 yilina gore
%206 oraninda azalmig, 836 milyon olarak gergeklesmistir (THY, 2021b). “2020
yilinda, THY ’nin yolcu gelirleri %66 oraninda 3.6 milyar dolara gerilerken, kargo
gelirleri ise %61.3 oraninda artarak 2.7 milyar dolara ulagsmistir. Toplam gelirler gecen
yila gore %49.1 oraninda azalarak, 6.7 milyar dolara gerilemistir. 2020 yilinda yolcu
gelirleri toplam gelirlerin %56’si1 olustururken, kargo gelirleri ise %40 seviyesine

ulasmistir” (THY, 2021b).
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4 ™
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Grafik 47. THY Kargo’nun 2010-2020 yillar1 arasinda ticretli kapasite ve pazar payi
geligimi

Kaynak: THY, 2021b).

Pandemi siiresince en biiylik atilimi THY gergeklestirmis, yolcu uguslarinin
iptali nedeniyle kargo pazarinda ortaya ¢ikan talep artis1 sayesinde atil kalan genis
govdeli yolcu ugaklarinin bir kismi kargo tasima amaciyla kullanilmistir, “2020
yilinda 50 bin tonun uzerinde ila¢ ve medikal malzeme tagimasiyla, pandeminin
etkisinin azalmasinda 6nemli rol oynanmistir. Bu dénemde kargo birim gelirlerinde
%66 artig saglanarak %61 kargo gelir buyumesi ile 2,7 milyar ABD dolar1 rekor
seviyede gelir elde edilmistir. Tasiman ucretli kargo ton km {izerinden bakildiginda
2011 yilinda %1 olan Turkish Cargo pazar pay1 2020 yilinda %4,7’ye ¢ikarak diinya
genelinde 6. siraya yiikselmistir.” (THY, 2021b).
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SONUC VE ONERILER

COVID-19 diinya sivil havaciligini tarihte goriilmemis Olciide etkilemistir.
COVID-19’un havacilik sektoriinde hissettirdigi etkiyi Olgmek tam anlamiyla
miimkiin degildir, bu etkiler hala varligin1 siddetle hissettirmektedir. COVID-19
ekonominin biitiin ¢arklarini etkilemis, bu etki tedarik aglarinda goriilmekle birlikte,
en ciddi etkileri turizm ve havacilik sektorlerinde gostermistir. COVID-19 nedeniyle
seyahat yasaklarinin ve sokaga ¢ikma yasaklarinin getirilmesi, yolcu uguslarinin
iptaline neden olmus, bu da 6zellikle pandeminin ilk yayildig1 aylar olan Mart ve Nisan
doneminde diinya sivil hava tagimaciligin1 derinden etkilemistir. Bu etkiyi daha da
artiran, COVID-19 nedeniyle yasanan belirsizlikler, asiyla ilgili tedarik sorunlar1 ve
asilama silirecinin yavas devam etmesi, COVID-19’un her iilkede ayni hizla
yayilmamasi ve tilkelerin COVID-19’a verdigi tepkilerin birbirinden farkli olmasi gibi
faktorlerdir.

Mart ay1 iginde etkisini gostermeye baslayan COVID-19’un havacilik
sektoriindeki en biiyiik etkisi 6zellikle yolcu tagimaciligi yapan havayollar: iizerinde
gorilmektedir. Kisitlamalar ve sokaga ¢ikma yasaklar1 nedeniyle pek ¢ok firma ugus
iptalleri yasamis, uzun zaman boyunca ugaklarini yerde tutmak durumunda kalmstir.
Bu, COVID-19’un yarattig1 biiyiik bir talep azalmasini1 da beraberinde getirmistir. Bu
iptallerin ve talep azalmasinin hava kargo pazarindaki en biiyiik etkisi belly
kapasitesinin kullanilamamasi ve bunun kapasite yetersizligi yaratmasidir. Bu kapasite
yetersizligi de beraberinde kargo ticret tarifelerinin yiikselmesine neden olmustur. Bu
durumdan yararlanan kimi yolcu ugaklari, yolcu havayollar1 cargo-only operasyonlar

yapmaya baslayarak ucgaklar1 bu yonde dizayn etmislerdir.

Ancak belly kargodan arta kalan kapasite yetersizligi yi1l boyunca devam
etmistir. Yillik bazda bakildiginda ise krizden 6nce yolcu ugaklarinin belly kargo
kapasitesi toplam uluslararas1t CTK'nin %60'ma dek geliyordu (simdi ise 1/3 iine
tekabiil etmektedir). = Bu durum, yolcu ucaklarin1 kargo tagima amaciyla
kullanmadiklar1 miiddetge, yolcu tagimaciligi yapan havayollari i¢in dezavantajli bir
durum olmakla birlikte, sadece kargo tasimaciligi yapan kargo ucaklari i¢in oldukga
arzu edilebilir bir durumdur. Bu sayede, havayollari kargo ugag filolarini biiyiitmiis

ve ucaklarmin giinliik kullanim siirelerini artirmistir; bu  tiim-kargo tasiyici
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ACTK'smin tiim yilda yillik bazda %20.6 gibi bir artisin1 beraberinde getirmistir; bu
diizeydeki ytikselis genellikle 2020 yilinin ortalarina rastlamis ve tasiyicilar belly
kargo kapasitesinin eksikligini biitiiniiyle karsilamakta basarisiz olmuslardir (2020'de
yillik bazda %53.3 diisiis yasamistir) (2021b). Bu nedenle havayollart kendi kargo
ucagi filolarini biiylitmek yoniinde adimlar atmislar, Haziran ayinda genis govdeli
kargo ugaklarinin gilinliik kullanimi 2012'den bu yana en yiiksek seviyesine ulasmistir,

giinliik ortalama 11 saat diizeyine ¢ikmistir (IATA, 2020g).

COVID-19 ile miicadeleyi amaglayan politikalar tagimaciliktaki ve
gonderilerin iglenmesinde gecikmelere de neden olmustur, bunun yani sira
tedarikgilerin teslimat zamanlar1 da yilikselmistir, bu da kimi ekonomilerde yavaslama
anlamina gelmektedir. COVID-19’un ilk etkilerinin hafiflemesiyle birlikte iilkeler
ozellikle Mayis ayinda sinirlarini agmaya baslamislar, bu gevseme beraberinde
endiistri ¢capinda CTK’lar1 da artirmistir. Hava kargo hacmindeki Mayis ayinda
goriilen iyilesme Haziranda da devam etmis, temposu beklenenden daha yavas
olmustur. Kimi séz konusu yerlerde daha giiclii bir iyilesme gozlemlenirken, kati
sokaga cikma yasaklar1 diinyanin pek ¢ok bdlgesinde sonlanmistir, bu da tedarik

zinciri yogunlugunu rahatlatmistir.

Eyliil ayindan bu yana yasanan iyilesme kendini uluslararas1 CTK degerinde
gosterdigi gibi, iilkeler arasi sinirlarin agilmasi ekonomik gostergeleri hizli bir sekilde
yiikseltmistir, ancak iyilesme belli oranlarda olsa da, tiim bu olumlu gelismelere karsin
pandeminin diger aylarda nasil seyredecegine dair bir belirsizlik s6z konusudur.
Pandeminin devam eden aylarda kimi tilkelerde ikinci ve ii¢lincli dalgay1 yasamasi,
kimi {iilkelerin getirdikleri sinirlamalar1 artirmakla birlikte, sene sonu itibariyle hava
kargo pazarimda CTK Ocak 2021 tarihi itbariyle COVID-19 onceki doneme
ulasilmistir (IATA, 2021b).

Ekim aymda COVID-19 asisinin bulunmasi havacilik sektoriinii olumlu
etkilese de, asilama siireci hala devam etmekte, ancak, asilamanin ne zaman
tamamlanacag1 yoniindeki belirsizlikler de varligini siirdiirmektedir. Bununla birlikte,
COVID-19’un kimi iilkelerde mutasyona ugramasi da havacilik alanindaki iyilesmeyi
etkilemektedir. Kimi tilkeler mutasyonun oldugu tilkelere sefer kisitlamas1 uygulamasi

getirmekte, bu da iyilegsme siirecinin uzamasina neden olmaktadir.

Asilama siirecinin tam anlamiyla bitirilememesi ve yasanan belirsizlikler
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COVID-19 sonrasi duruma ne zaman ulasilacagina yonelik senaryolar1 da olumsuz
etkilemektedir. Zira, COVID-19 sonrasi durumunda talebin ne olacagi tam anlamiyla
bilinemediginden iyilesme sonrasi tiiketici davranisinin ne tiir bir grafik formasyonu
ile ilerleyecegini tahmin etmek kolay degildir. lyilesmenin ne zaman olacagini
belirlemesindeki temel faktorler (ICAO, 2021): Pandeminin ne kadar siirecegi ve
siddet diizeyleri, kiiresel durgunlugun ne kadar derin oldugu ve ne kadar uzun
siirecegiyle yakindan ilgilidir. Ayrica, sokaga ¢ikma yasaklarmmin ve seyahat
kisitlamalarinin ne kadar devam edecegi, hava tasimaciligina olan tiiketici talebinin ne
zaman eski haline gelecegi, endiistride ve tiiketici davraniglarindaki yapisal bir
degisimin olup olmayacagi, hava tagimacilig1 endiistrisinin bu mali gii¢liikk durumuna
ne kadar dayanabilecegi de onemli belirleyicilerdir. Bu gibi faktorler pandemiden
sonra iyilesmenin formasyonunu belirleyecektir. Pandemi sonrasi ekonomik iyilesme
bu senaryolara gore (ICAO, 2021) V-sekilli (kisa siireli keskin ekonomik bir diislisiin
ardindan gelen hizli bir iyilesme), U-sekilli (uzun stireli bir daralma ardindan gelen
hizl bir iyilesme), L-sekilli (ekonomik faaliyetteki uzun donemli bir diisiis, ardindan
trend ¢izgisi bilylimesine geri ddonmeme olasilig1 olan diiz bir hat) W-sekilli (tam bir
iyilesmeden Once “asag1 yukar1 paterni ve iki durgunluk donemi) ya da Nike-sekilli

(toparlanmanin hizli olmasi ancak iyilesmenin bu kadar keskin olmayacagi) olabilir.

COVID-19’un bir yili agkin siiredir devam etmesi ve 6zellikle kimi tilkelerin
vaka sayilarindaki artig, viriisiin mutasyona ugramasi, asilamanin yavas ilerlemesi gibi
faktorler iyilesmenin diisiiniildiigli kadar hizli olmayacaginin gostergeleri olarak one
¢ikmaktadir. Hava kargo piyasasinda Ocak 2021°de COVID-19 6ncesi CTK miktarina
ulasilmasi 6zellikle bu alanda bir 1yilesmeyi dngoriiyor olsa da, yolcu uguslarinin iptali
ve bu alandaki inanilmaz diislis toparlanma ve iyilesme siirecinin ¢ok da hizl
olmayacag1 gibi bir izlenime yol agacaktir. Bu nedenle hava kargo piyasasindaki
iyilesme hizli bir iyilesmeden (V-sekill) ziyade, Nike-sekilli bir iyilesmeye yakin
gibidir (Kostoulas, 2020; Sheel, 2020; Hannon & Chaudhuri, 2020). Bunu belirleyecek
olan faktorler ozellikle viriisin mutasyon gecirip geg¢irmeyece8i ve asilanma

surecindeki ilerlemedir.

Pandemi her {ilkeyi etkiledigi gibi Tiirkiye’deki havayollarini da etkilemistir.
Tiirkiye’deki tablo diinyadakine benzer bir durum izlemistir, 6zellikle DHMI verileri
ve THY nin konma sayilar1 dikkatle ele alindiginda, yolcu tasimaciliginda iptaller ve

kisitlamalar nedeniyle biiyiik bir diisiis yasanmistir, buna karsin hava kargo piyasasi
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pandemiden o denli ciddi etkilenmemistir. DHMI’nin verilerine gére (2020), yillik
kargo trafigi toplamda %10.1 oraninda azalirken, yolcu trafigindeki azalis %45.1’lere
kadar ¢ikmistir. THY nin yolcu seferlerindeki konma sayisindaki azalmanin 2019
yilina gore 2020 yilinda %43 oraninda diismesi, Tiirkiye’deki kargo pazarinda da
kiiresel pazardaki gibi bir kapasite problemi yarattigini 6ngérmek miimkiindiir. Bunun
yani sira, THY deki diisiis diger yolcu seferleri icra eden tasiyicilar kadar fazla
degildir. Hatta THY’nin verileri dikkate alindiginda, THY Kargo’daki rekor
bliylimeyle THY Avrupa’daki tagiyicilara nispeten ¢ok daha diisiik zararla 2020 yilimi
atlatmistir (Taskiran, 2020). Bu diisiislin fazla olmamasinin bir nedeni de kargo tasima
stirecinin sadece kargo ucag tarzi ugaklarla yiirtitilmemesidir. Finansal raporlarda bu
bilgi belirtilmedigi ve belly kargo ile ilgili ayr1 ve 6zellesmis bir veri olmadigr i¢in
simdilik en azindan THY adina bu alanda kesin bir sey sdylemek miimkiin olmamakla
birlikte, yolcu uguslarinda yasanan sefer iptallerinin ACTK verisini olumsuz etkiledigi

belirtilebilir.

COVID-19 gibi emsali goriilmemis bir pandeminin ekonomik etkileri tizerine
tez yazmak, mevcut durumu diinya ve Tiirkiye 6zelinde analiz etmek, bu konuda
yiirlitiilecek arastirmalar i¢in 6nemli bir adim olacaktir. Pandeminin etkilerinin hala
devam etmesi konu hakkinda daha fazla 6zellesmis ¢ikarimlar yapmaya engel olmakla
birlikte hava kargo pazari lizerindeki genel etkiye dair fikir vermektedir. Pandemi

etkisini aylik bazda incelemesi 1lgili alanda detayl: bir yol haritas1 sunmaktadir.

Bunun yami sira, pandeminin ekonominin diger dallarindaki etkisinin
incelenmesi  havacilik  sektoriindeki  pandemi  incelemesiyle daha da
zenginlestirilebilir. Zira kriz meselesinde belirtildigi iizere, ekonomik krizler ile
havacilikta yasanan krizler genellikle paralel bir yol izlemektedir. Bir para krizi
devaminda milli para biriminin degerinin ¢ok diismesine bu da beraberinde hava kargo
isletmelerinin yakit, bakim ve sigorta giderlerinin artmasina yol agabilmektedir. Boyle
bir durum da ilgili tilkedeki hava kargo pazarini krize sokabilir. Bu nedenle yaptigimiz

calisma sadece giris niteligindedir, miiteakip caligmalarca sonugclar teyit edilmelidir.

Ote yandan, bu konuda yapilacak daha 6zellesmis calismalar, bu dénemde elde
edilemeyen verilerden yararlanarak hava kargo isletmelerinin hasilat ya da kar-zarar
analizleri yapilarak, Tiirkiye genelinde yapilacak calismalar icin sadece THY nin

degil, ULS havayollari, MNG havayollar1 ve ACT havayollarinin verilerini de
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kullanilarak, belly kargo analizi i¢in de Tiirk tescilli 6zel havayollarinin verilerinden
de yararlanilarak pandeminin etkisi daha kesin hatlar ile belirlenebilir. Hatta bu etkiler
belli major havayollar1 iizerinden yapilan uygulamalar ile genele tesmil edilebilir, zira
pandemiyi her bolge ayni siddetle yasamamustir. Cin 6zelinde, 6zellikle de Cin’in i¢
hatlarindaki yolcu tagimacilig1 verileri dikkate alindiginda, iyilesme diger iilkelere
gore ¢ok daha dnce olmustur (Pearce, 2021) Bunun i¢in her bolgenin hatta her tilkenin

ayr1 pandemi analizi yapilmalidir.

Bu ifade edilenlerin yan1 sira, devlet politikalari ile pandemi arasindaki iliski
de ileride etraflica incelenmeyi bekleyen konulardan biridir. Bu politikalarin iilkeler
ve Avrupa Birligi gibi siyasi birlikler baglaminda incelenmesi yararl olacaktir, zira
her iilke her ne kadar kimi noktalarda benzer énlemler alsa da, pandemide aldiklar
onlemlerle farkli bir sekilde ayrismistir. S6z konusu devlet politikalarinin ve ucus
kisitlamalarinin genel olarak havacilik endiistrisi baglaminda, 6zel olarak da hava

kargo ve yolcu uguslar1 baglamindaki etkisi incelenmeyi beklemektedir.

Havacilik endiistrisinin yolcu uguslarindan ya da hava kargo pazarindan ibaret
olmadigin1 belirtmekte fayda var. Bu sektor iginde ellecleme firmalari, ikram
sirketleri, yer hizmetleri sirketleri, ugak iireticileri, temizlik firmalari, ugak kiralama
sirketleri, teknik bakim hizmeti veren sirketler oldugu gibi havalimanlari, havalimani
isleticileri gibi olusumlar da bulunmaktadir. Pandeminin bu isletmeler 6zelindeki
etkisini belirlemek de onu daha iyi anlamak bakimindan en az bu ¢alisma kadar 6nemli
olacaktir; zira uguslarin iptal edilmesiyle ugus sayilarinin azalmasi da dogrudan bu

isletmelerin cirolarini etkileyecektir.

Son olarak ve ancak bir o kadar da Onemli olan, havacilik endiistrisinde
pandemiden etkilenen, uzun siire maas alamayan, {icretsiz izin ya da kisa ¢alisma
stirecinde olan, kimi lilkelerde isten atilan, yiiksek oranla da maas kesintisine maruz
kalan personelin durumunun incelenmesidir. Havacilik personeli kokpit ekibinden,
ucus harekat uzmanlarina, operasyon siipervizoriinden teknisyenine dek bu
pandemiden olumsuz etkilenmis, hatta pandeminin sonuglar1 havacilik personeli i¢in
yikici etkilerini devam ettirmektedir. Ozellikle Kisa ¢alisma 6denegi kosullarmin her
personele uymamasi, s6z gelimi son ii¢ yilda 450 prim gilinline sahip olunmast gibi
kosullarla sinirlanmasi, bunun disinda kalan personele ticretsiz izin maasinin verilmesi
ve bu miktarin da alinan aktiiel maasa gore oldukga diisiik olmasi, devletin

havayollaria diisiik faizli ve uzun vadeli krediler saglamamasi gibi faktdrlerin de bu
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incelemeye dahil edilmesi pandemiyi anlamamizi, bu siirecten en ¢ok etkilenen meslek

gruplarinin yasadig1 problemlere dikkat cekmek bakimindan énemlidir.
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