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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z liderlik davraniglart
ile akademik motivasyonlari arasindaki iliskinin degerlendirilmesidir. Aragtirmanin
amaci dogrultusunda iliskisel tarama yontemi ve nedensel karsilagtirma yonteminden
yararlanildi. Veri toplama yontemi olarak anket tekniginden yararlanilan ¢aligmada,
goniilliiliik esasina dayali yiiz yiize ve online anket toplandi. Aragtirmanin evrenini,
Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul
Aydin Universitesi, Nisantas1 Universitesi ve Istanbul Esenyurt Universitesi, 1.2.3.
ve 4. Sinif Spor Yoneticiligi boliimii 6grencileri, 6rneklemi ise 321 goniillii 6grenci
olusturdu. Katilimcilara, kisisel bilgi formu, akademik motivasyon 6lgegi ve kendi
kendine liderlik 6l¢eginden elde edilen veriler IBM SPSS 25.0 paket programina
girilmis ve analizler bu program araciliiyla yapilmistir. Puanlarin normal dagilim
gosterip gostermedigine, normal dagilim egrileri, carpiklik-basiklik (skewness-
kurtosis) degerleri, histogramlar araciligi ile bakilmis ve katilimci sayisinin 50°den
bliylik oldugu durumlarda esas alinan Kolmogorov-Smirnov testi degerleri
incelenerek bakilmistir. Olgeklerin genelinin ve alt boyutlarmin giivenilirlik
diizeylerini belirlemek icin giivenilirlik analizleri yapilmis ve bunun sonucunda
“Chronbach Alfa Katsayis1” elde edilmistir. Analizler sonucunda verilerin normal
dagilim gosterdigine kanaat getirilmistir. Istatistiksel analiz olarak Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) ve Bagimsiz T-Testi analizi ve Pearson Korelasyon
analizlerinden faydalanilmistir. Sonu¢ olarak orneklem grubunda olan spor
yoneticiligi bolimii 6grencilerinin kendi kendine liderlik diizeylerinin ve akademik
motivasyon seviyelerinin orta diizey ve pozitif iliski oldugu, motivasyonsuzluk alt
boyutu ile kendi kendine liderlik seviyelerinin arasinda ise zayif diizey ve negatif
iliski oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeni ile kendi kendine liderlik diizeyi
arasinda anlamli farklilik olmadigi, akademik motivasyon genel skorunda uyari
yasamaya yonelik i¢sel motivasyon ve i¢ge yansiyan digsal motivasyon boyutlarinda
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Caligma durumu ve sinif degiskeni ile uyari
yagamaya yonelik igsel motivasyon ve ige yansiyan digsal motivasyon boyutlari
arasinda anlamli farklilik oldugu gozlemlenmistir. Yas degiskeni ile uyar1 yasamaya
yonelik i¢sel motivasyon, belirlenmis digsal motivasyon, ige yansiyan digsal
motivasyon ve digsal motivasyon dis diizenleme boyutlar1 arasinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Universite degiskeni ile belirlenmis dissal motivasyon

boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur. Gelir durumu degiskeni ile kendi kendine



liderlik diizeyi arasinda anlamli farklilik oldugu ve bilmeye yonelik i¢sel motivasyon
ile uyar1 yasamaya yonelik i¢sel motivasyon boyutlari ile de anlamli farklilik oldugu

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yénetimi, Oz Liderlik, Akademik Motivasyon.



SUMMARY

The purpose of this study is to evaluate the relationship between self-
leadership behaviours and academic motivations of sports management students. In
accordance with this purpose of the research, the relational screening method and the
casual-comparative method were used. In the study ,which used the survey technique
as a data collection method , face to face and online surveys were gathered on a
voluntary basis.The population of the research , Istanbul University, Marmara
University , Istanbul Gelisim University , Istanbul Aydin University , Nisantast
University and Istanbul Esenyurt University , 1st , 2nd , 3rd , and 4th Grade Sports
Management Department students ,and the sample constituted of 321 volunteer
students. Personal information form , self-leadership and academic motivation scales
were applied to the participants. The data obtained from the personal information
form, academic motivation scale and self-leadership scale were entered into the IBM
SPSS 25.0 package program and analyzes were made through this program. Whether
the scores showed a normal distribution was checked by means of normal distribution
curves, skewness-kurtosis values, histograms, and Kolmogorov-Smirnov test values,
which were taken as a basis in cases where the number of participants was greater
than 50, were examined. Reliability analyzes were performed to determine the
reliability levels of the overall scale and its sub-dimensions, and as a result, the
“Chronbach Alpha Coefficient” was obtained. As a result of the analysis, it was
concluded that the data showed a normal distribution. One-way Analysis of Variance
(ANOVA) and Independent T-Test analysis and Pearson Correlation analyzes were
used for statistical analysis. It was determined that there wasn’t significant difference
between the gender variable and the level of self-leadership, and there was a
significant difference in the academic motivation general score to experience a
stimulation in the dimensions of intrinsic motivation and introverted extrinsic
motivation. It has been observed that there is a significant difference between the
variables of working status and class, and the dimensions of intrinsic motivation to
experience a stimulation and introverted extrinsic motivation.It has been determined
that there is a significant difference between the age variable and the intrinsic
motivation to experience a stimulation , determined extrinsic motivation, introverted
extrinsic motivation and extrinsic motivation external regulation dimensions. There
isn’t significant difference between the university variable and the determined

extrinsic motivation dimension. It has been determined that there is a significant



difference between the income status variable and the level of self-leadership and
there is also a significant difference in the dimensions of intrinsic motivation to know

and intrinsic motivation to experience a stimulation.

Keywords: Sport Management, Self-Leardership, Academic Motivation.
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GIRIS

Arastirmanin Amaci:

Bu ¢alismanin amaci spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z liderlik davraniglari ile
akademik motivasyonlar1 arasindaki iliski olup olmadiginin incelenmesidir.
Calismanin bir bagka amaci ise katilimcilarin cinsiyet, yas, liniversite, sinif, gelir
durumu ve galisma durumu degiskenlerine gore 6z liderlik davranislari ile akademik
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli diizeyleri bir farklilik olup olmadiginin

incelenmesidir.
Arastirmanin Onemi:

Literatiir incelendiginde spor yoneticiligi o6grencilerinin 6z liderlik
davraniglar1 ile akademik motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelendigi baska bir
caligmaya rastlanilmamistir. Calisma bu yoniiyle literatiire katki saglamasi a¢isindan

Onem arz etmektedir.
Arastirmanin Problemi:

Spor yoneticiligi boliimii tilkemizde spor faaliyeti yliriiten organizasyon ve
kurumlara uzman yetistiren bir b6liim konumundadir. Ne yazik ki iilkemizde sportif
faaliyet gosteren kurumlarin yonetim boliimlerinde isin uzman kisilerine rastlamak
nadir bir hal almis durumdadir. Bu baglamda gelisen diinya sartlarinda sportif
faaliyetlerin 6nemi bir hayli artig gostermektedir. Bu 6nem dogrultusunda spor
yonetimi departmaninda uzman yetistiren devlet ve vakif tiniversitelerinin lisans
boliimiinde 6grenim goren spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z liderlik davranislari ve
akademik motivasyonlar1 spor yonetimi departmanini olumlu anlamda daha da
gelistirilmesi adina yardimci olacag: diisiiniilmektedir. Bu nedenle spor yoneticiligi
ogrencilerinin 6z liderlik davraniglari ile akademik motivasyon diizeyleri arasindaki
iliskinin degerlendirilmesi merak uyandirmaktadir. Ek olarak -cinsiyet, yas,
tiniversite, sinif, gelir durumu ve ¢aligma durumu degigkenleri gibi durumlarin 6z
liderlik davranislari ve akademik motivasyon diizeyleri arasindaki farklilik diizeyleri

merak olusturmaktadir.
Arastirmanin Hipotezleri:

1. Hipotez: Spor yoneticiligi 6grencilerinin cinsiyet degiskenliklerine gore 6z

liderlik davraniglari ile akademik motivasyonlar1 arasinda farklilik vardir.



2. Hipotez: Spor yoneticiligi 6grencilerinin yas degiskenliklerine gore 6z

liderlik davranislar1 ile akademik motivasyonlar1 arasinda farklilik vardir.

3.Hipotez: Spor yoneticiligi 6grencilerinin tiniversite degiskenliklerine gore

0z liderlik davraniglari ile akademik motivasyonlar1 arasinda farklilik vardir.

4. Hipotez: Spor yoneticiligi 6grencilerinin sinif degiskenliklerine gore 6z

liderlik davranislari ile akademik motivasyonlar1 arasinda farklilik vardir.

5. Hipotez: Spor yoneticiligi 6grencilerinin gelir durumu degiskenliklerine

gore 0z liderlik davraniglar ile akademik motivasyonlar1 arasinda farklilik vardir.

6. Hipotez: Spor yoneticiligi 6grencilerinin ¢alisma durumu degiskenliklerine

gore 0z liderlik davranislari ile akademik motivasyonlar1 arasinda farklilik vardir.

7. Hipotez: Spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z liderlik davraniglar ile

akademik motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
Arastirmanin Varsayimlari:

Aragtirmada evrenden alinan 6rneklem biiyiikliigliniin aragtirma sonuglarinin
genellenebilirligini saglayacak nitelikte oldugu, kullanilan 6lgeklerin arastirmanin
Onemini ve amacini yansittigi, veri toplama yontemi olarak anket tekniginin

arastirma i¢in uygun ve yeterli oldugu varsayilmaktadir.
Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu calisma Istanbul ilinde bulunan Marmara Universitesi, Istanbul
Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul
Esenyurt Universitesi, Nisantast Universitesi spor yoneticiligi béliimiinde 6grenim

goren 1. 2. 3. ve 4. simif 6grencileri ile simirlandirilmistir.



BIRINCIi BOLUM
GENEL BIiLGILER

1.1. Liderlik Kavram

Liderlik ile alakal1 say1s1 bir hayli fazla arastirma gergeklestirilmesine ragmen,
bu kavramin belli bir net ifadesi tespit edilememistir (Pfeffer, 1977). Kuruluslarda
veya faaliyet cercevesi icerisinde liderlik ifadesi baskalasim ve yenilik ortaya
koymaktadir. Liderlik tanimi igerisinde yenilikler meydana geldikce c¢esitli
tanimlamalarda ortaya c¢ikmistir. Stoner ve Freeman’ a (1992) gbre bu asamada
liderlik varsayim ve goézlemler ig¢in, liderlik ifadelerinin sayisi, kavramin
aciklamasin1 gergeklestiren bireylerin sayisi ile paralel oranda yiikselisin oldugu

gozlenmistir.

Liderlik ile alakali aciklamalar degiskenlik sunabilir fakat, genel bir tabirle
liderligi tamamen aciklamadan, lider vasfi gosteren bireylerin kabiliyetleri ve
ozellikleri bahsedilmektedir. Lider kavrami ve liderlik vasfi gosteren stiller hakkinda
incelemeler sanayi devriminden sonra gergeklestirilmesine ragmen liderlik vasfi ve
topluluklarinda i¢inde mutlak bulundurdugu lider kavrami insanoglunun
baslangicindan giiniimiize kadar stiregelmektedir. Bu baglamda baslangigtan bugiine
gelen siirec icerisinde ‘’hangi tip insan modeli lider olmali? Liderlik i¢in aranan
kriterler nelerdir? Lideri digerlerinden ayiran unsurlar nelerdir? ¢ gibi sorulari

yanitlamak {izere pek ¢ok arastirma gergeklestirilmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Liderlik hakkinda yapilan arastirmalardan biri liderlik vasfinin bireyin genetik
yapisinda olup olmadigi iizerine yapilmistir. Liderlerin sezileri gelismis olup
kendilerinde bulunan bir ¢ok yetinin bilincindedirler. Liderlerin bir kismi ise
tesadiifen yetilerinin bilincine varmistir. Bu baglamda lider kuvveti kendi icerisinde

tasidig1 soylenebilmektedir (Robbins, 2005).

Liderler, asilmas1 gii¢ durumlarin olustugu ve bilinmezliklerin bas gosterdigi
vakitlerde problemleri ¢ézen ve ¢oziime kavusturan kisi olarak meydana cikar.
Liderligin meydana gelis evresinde niikseden etmenlerin farklilik gdstermesi,
liderligin biitiinleyici bir tanimimin olusturmasini gii¢ hale getirmektedir. Basarili
liderlik, giinlin kosullarina gore degiskenlik olusturur. Liderlik derecelendirildiginde
ise Ust siralar ile alt siralardaki liderlik pozisyonlar1 arasinda da benzer durumda

degiskenlikler mevcuttur. Ancak iligkilerde goziiken liderlik, bireyde olugsmadan

3



yalnizca calisanlarin farkindalik ve fikirlerinde olusur. Liderin ¢ekici goziikiip
gozilkmemesi, ¢aliganlarin onu ne denli ¢ekici gordiigliyle alakalidir. Ve minimum
bir calisan da olsa liderden etkilenmediyse liderlik yetisi hakkinda konusulamaz
(Kogel, 2010). Liderlerin gorev tanimlarinin neleri kapsadigi, bilinen bir mevkideki
bireyin neleri gerceklestirdiginin disinda, kurumun veya isletmenin AR-GE,
stirdiirebilirlik ve devamlilik i¢in ger¢eklestirilmesi kati olan gdrevlerin incelenmesi
ile tespit edilir. Liderlik gorev tanimlar1 baslica iki grupta incelenir. Bu iki grup,
degisimde liderlik fonksiyonlar1 ve normal zamanda liderlik fonksiyonlar1 olmak
iizere adlandirilir. Normal vakitlerde liderlik fonksiyonlar1 yardim, ilgi ve bir kalip
olusturma durumudur. Liderlik fonksiyonlar1 gerceklestirilirken normal vakitlerde
caligma stirekliligini kurumlar ve is gorenler vasitasiyla uygun bir alan hazirlig
yapilmalidir. Normal vakitlerde liderin fonksiyonlarin1 gergeklestirebilecek, liderin
iistlendigi igsel biling ve gorev tanimlarini giderebilecek degiskenlikleri olan is géren
ve kurum tespit edilebilir (Yukl, 1994). Calismak istenen bir isletmede is gorenlerin
hosnutlugu, tecriibe ve bilgi-birikimleri, i gorenlerin ayirt edici 6zellikler olmasi ve
i3 durumundan dogan doyum gibi etmenlerin ehemmiyeti mevcuttur. Olusum
yatirimi islevi de gesitli kurumsal &zellikler araciliiyla gergeklestirilebilir. Isten
dolay1 ortaya cikan gorevler, kurallar, hedefler ve eylemlerin belirlenisi, lider
araciligiyla gézlem ve takibi yapilmayan odiillerin kazanimi gibi durumlar olarak
ifade edilebilir. Degisimle alakali bireysel yardim etme, ileriye doniik vizyon
olusturma, paydaslar dahil etme, normal isletim asamalarinin gerceklesmesi ve
yenilik calismalarin1 gozlemleyen fonksiyonlarin yonetilmesi normal vakitteki
liderlik fonksiyonlarinin yonetimine gore bir hayli daha giictiir. Degisim esnasinda
bu fonksiyonlar kamusal olarak duraksatilir ve bunlar1 gerceklestirmedikleri vakit

liderlik mevkisin de olan bireyler lider olarak uygun bulunmazlar (Cantimur, 2021).
1.2. Oz Liderlik Kavram

Sosyal bilis kurami; sosyal baskalasim asamasinda bireylerin etraflarini ve
benliklerini ne sekilde izledikleri, etrafi ve benlikleriyle alakali ne diisiindiikleri,
etraflarinda var olan kisilerle alakali ne animsadiklar1 gibi pek ¢ok hususu gozlemler
ve bireylerin hal-hareket, tutum ve fikirlerini ifade eden bir tanmim olarak

goziikmektedir (Houghton ve Neck, 2002).

Bu giinlerde 6z-liderlik ifadesi, Bandura’nin ortaya koymus oldugu sosyal

biligsel teori alanindan yola ¢ikarak incelenir. Sosyal biligsel teorisi, ii¢ ana stil ¢ikar



giiden 1iligski baz alinarak bireylerin tutumlarimin anlamli olacak sekilde net olarak
ifade edilmesidir. Bu stiller; davranis, i¢c ve dig glidiilerdir. Alan hakkinda ¢alisma
yapanlar tarafindan kendi kendine diizenleme teorisindeki gibi, sosyal bilissel
teorisinde de bireylerin gostermis olduklar1 kendi kendine liderlik etmenin; etkileme,
inceleme ve karar verme gibi li¢ faktérden olustugu sOylenmektedir (Neck ve
Houghton, 2006). Neck ve Houghton’ a (2006) gore, kisinin bilinen vazifeyi
gerceklestirebilmesi i¢in lazim olan yetilerin, kendi kendini 6l¢ebilmesi, bireyin
benligine kars1 yarar saglama gelisimini ve isi devam ettirme istegini etkiledigini

ifade etmislerdir.

Boliisiimcii ve 6z liderlik arasinda benzer durumlar mevcuttur. Bu durumun
sebebi ise bireylerin baslica benliklerine liderlik saglamalari ve sonrasindaki
asamada da takim arkadaslariyla siireci boliisebilmesidir. Ama boéliisiimcii liderligin
problemsiz bir sekilde saglanabilmesi i¢in takimda olan tiim bireylerin kendi
kendinin lider oldugu ve gorev bilincinde olmalari, liderligin boliistimcii yapisina
dahil olmay1 arzulamalar1 ve takimdaki bireylerin kisisel olarak liderlik boltigiimii
yoniinden lazim olan 6z liderlik yetilerinin ideal serviye de kendilerinde bulunmalar1

gerektigi soylenmektedir (Tabak ve ark., 2013).

Tabak, Sigr, ve Tirkoz (2013)’ iin gerceklestirmis olduklar1 ¢alismada, is
kollar1 ve etkinliklerin genislemesi ve dogru orantida sorumluluk ve gorevlerin de
artis gosterdigi ve bu yiizden is gorenlerin liderlik asamasma katilimlarinin
saglanmalar1 6nem arz ettigi bildirilmistir. Bu baglamda egitim veren resmi ve 6zel
kuruluslar siirece dahildir. Egitim organizasyonu her gecen giin giderek daha
kompleks hale gelmekte, okul yoneticileri ise bu siirecte beklenilen seviyede verim
saglayamamaktadirlar. Bu ylizden egitim veren tim kuruluslarda liderligin
boliisiilmesi 6nem arz etmekte ve durumu gozler oniine sermektedir. Bu konunun
etkin bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in egiticilerin 6z liderlik yetilerinin istenen seviyede

olugmas1 6nemlidir (Cantimur, 2021).

[k kez Sims ve Manz araciligiyla 1983’ de gergeklestirilen kitapta var olan 6z
liderlik kavrami, li¢ y1l sonrasinda Manz (1986)’1n 6z liderlik {izerine yapmis oldugu
caligmalar sonucunda ileri ki yillarda bu konu iizerine ¢alismalar yapacak kisiler i¢in
bir sablon olusturmustur. 1990’larin ilk zamanlarina kadar 6z liderlik ifadesi genel
capta iki baslik altinda gézlenmistir. Bunlar giicii kullandiran liderlik ve bireysel gii¢

olarak bilinmektedir (Cantimur, 2021).



Oz liderlik kavrammnin ana diisiince sekli planlamalar1 1992°de gerceklesmeye
baslamis ve bunlar ‘6z liderlik diisiinceleri’ basliginin igerisinde yayilmistir. Oz
liderlik iizerine gerceklestirilen ilk egitimler ise 1996 yilinda meydana gelmistir.
Gergeklesen egitimlerde olan bireylerden olusan 6rnek grubu ile egitimde
bulunmayan kontrol grubu arasindaki iligki incelenmis olup egitimi alan bireylerin
diger bireylere gore olumlu yonde heyecanlanmalar, isten aldiklar1 hazda artis,
caligma performanslarinda yiikselme ve stres hissinde azalis gibi bir takim pozitif

degisikliklere rastlanilmistir (Neck ve Houghton, 2006).
1.3. Oz Liderligin Onemi

Aktif bir insan olmanin baslica unsuru, 6z liderlikle alakalidir. Bireyler, 6z
liderlikleri ile paylagimei olabilir, yanlislarindan ders ¢ikarabilir, pozitif yanlarindan

fayda saglayabilir ve iletisim yetilerini daha iyi noktalara tasiyabilir (Pearce ve Manz,

2005).

Insanlarin kontrol mekanizmasi ve giidiilenme kaynaklarinin ortaya ¢tkmasi ve
olusumu insanlarin elindedir. Bu sablonda, kendi kendine liderlik bireylerin diislince
kontroliinii yiikseltir, olumsuz hislerini teshis etmesinde yardimci olur ve basarili
hale gelmesini engel olabilecek diisiincelerden siyirip basari gilidiisiinii arttiran ve
olumlu diislincelerin g¢ogalmasima katki saglar. Ayrica kendi kendine liderlik
bireylerin istemli davranis ve fikirlerine tesir ederek bireylerin amaglarina
ulagsmalarinda destek olur. Bireyler, kendi kendine lider olarak yalnizca kendi
ilerlemelerini gerceklestirmekle kalmazlar ayrica icerisinde olduklar1 organizasyona
da yardime1 olurlar. Organizasyonda bu yetinin destek gormesi durumunda, bireyler
daha fazla paylasimci bir hale gelir. Ek olarak organizasyona kars1 aidiyet duygulari
gelisir ve taninan organizasyon ic¢inde olan alanlar1 yenilemek i¢in ciddi anlamda

destek olur (Andrew ve Kazan, 2013).

Kendi kendine liderligin oldugu organizasyonlarda, bireylerin hem sahislarin
hem de organizasyonlariyla alakali olan sorunlarin neticelenmesinde dahil olmasi
istenir. Organizasyonlarin ise bu durumda kisilerin yaninda olmasi 6nem arz
etmektedir. Ayrica kendi kendine liderligin bulundugu organizasyonlarda liderler, is
gorenleri belli bir kaliba sokmaz ve onlar1 daha ¢ok kendi baslarina birakarak is
gorenlerin isleriyle ilgili bireysel yonlenmelerine firsat tanirlar. Farkli bir tanimlama

yapacak olursak eger, liderler is gorenlerini bilgi ¢calisan1 olarak gorerek onlar1 daima



“ne, neden ve nasil ©’ sorularina yanit bulmaya oteler. Bu baglamda is gorenlerin

gelisimlerine katki saglarlar (Manz, 1986).

Ozgiir iradenin ve yapisal gelisimin az oldugu teskilatlarda, liderin
yonlendirme stili emir ve teftis tarzinda gergeklesir ve bireyler liderce teftis veya
kanalize edilir. Ozgiir irade ve yapisal gelisimin giiclii oldugu teskilatlarda ise kendi
kendine liderlik destek goriir ve bireyler kisisel davraniglarina hakim olabilir. Bu
durumun sayesinde teskilat biinyesinde is gorenler gerceklesen yenilikler sonucunda
davranigsal ve biligsel agsamalarin1 daha basit kontrol ederler. Bu baglamda 6zgiir
irade ve yapisal gelisim yardimiyla kendi kendine liderligin oldugu teskilatlarda alici
tatmini, 6zgiinliik, tiretkenlik ve yenilikgilik yoniinden rekabet sirasinda baskinlik

ortaya koyabilir (Houghton ve Yoho, 2005).

Stirekli yenilik halinde olan is diinyasina odaklanabilmek i¢in her bir
boliimdeki is gérenin isiyle alakali daha fazla gorev listlenmesi ve cabuk bir sekilde
sonuca varmalidir. Bu yonde kendi kendine liderlik taniminin bir hayli ciddiyet
kazandig1, uzman ve bilimsel ¢evrelerinde merakini iizerine topladigi bilinmektedir.
Ayrica kendi kendine liderlik taniminin ilk defa islenmesinden sonra bugiinlere dek
cok sayida tanimla eslestirildigi veya bu tanimlara karsi etkisinin oldugu
gbzlenmistir. Bu baglamda tanimlara, isletmede aidiyet, organizasyonel bagkalasim,
grup siirekliligi, grup basarisi, toplam kalite yonetimi, ¢esitliligin yonetilmesi, 6z

liderlik gruplari, kiiltiir ve etik misal olarak gosterilebilir (Houghton ve ark., 2013).

Yapilan ¢aligmalara gore kendi kendine liderligin 6zgiir bir yapiya sahip olma,
gorevler listlenme, giriskenlik, is tatmini ve yenilikgilik gibi sonuglart mevcuttur. Ek
olarak kendi kendine liderlik karakterine sahip olan bireyler is asamalarina ve is
tanimlarina kars1 daha ¢ok aidiyet besler. Bu sebeple de kendi kendine liderlik
gosteren bireyler hedefleri, is tanimlari, sorumluluklari, teskilatlar1 ve gruplar1 adina
daha ¢ok mesuliyeti iistlenir. Ayn1 durumda kendi kendine liderlik bireylerin
dengelerini ayarlama ve sonuca varma asamalarinda ozgiir bir sekilde aksiyon
alabilmelerine sebep olur. Kendi kendine liderlik 6zellikleri barindirmayanlar ise
genellikle alisagelmis liderin bireysel fikir, diisiince ve sergiledikleri tutumlarini

kanalize etmesini umar (Houghton ve Yoho, 2005).

Teskilatlarda degisimci etkinliklerin siirekliligi ve farkli fikirlerin giincellik
kazanilmasiin beklendiginde, teskilatlarin kendi kendine liderlige daha ¢ok agirlik

gostermelidir. Bu yetenegi barindiran teskilatlarda, kisiler bireysel fikirlerini



bagimsiz bir ifadeyle dile getirebilir ve kisisel olarak se¢im yapabilirler. Kendi
kendine liderlik yeteneklerini barindiranlar, degisik fikirlere olumlu yaklasir ve
teskilatlarda degisimcilik ve yaraticilik seviyesinin yiikselmesine katki
saglamaktadirlar. Bunlara ek olarak bireyler kendi kendine liderlikten otiirti daha
bagimsiz bir hal alirlar ve gelisimci, yaratict ve giriskenlik etkinlikleri daha ¢ok

ortaya koyarlar (DiLiello ve Houghton, 2006).

Tim bu bilgiler dogrultusunda, karisik ve hareketli is alanlarma adapte
saglayabilmek i¢in is gorenlerin de liderlik durumuna katilim gdstermeleri beklenir.
Bu esnada is gorenler kendi kendine liderlik 6zelliklerini tasimali ve kendi kendine
liderlik teskilat biinyesinde yeniliklere agik olmalidir. Bu duruma ek olarak kendi
kendine liderlik, teskilatta sadakatin ve grubun yeteneklerinin agiga ¢ikmasi igin
mithimdir. Bahsi gegcen bu durum, teskilatlarda bireylerin daha paylasimer bir tavir
takinmalar1 ve birliktelige olan sadakat ile aktif takimlarin meydana gelmesine
yardimci olmaktadir. Bu topluluklar, sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in teftis
ve kanalize edilmelerine gerek olmadan i¢sel glidiileri aracilifiyla sorumluluklarini
problemsiz bir sekilde hallederler. Ek olarak bireyler yiikiimliiliikk ve vazifelerini
gerceklestirirken, kendi kendine liderliklerinden otiirii kendilerini gozlemleyerek 6z
yeterliliklerinin ve kabiliyetlerinin bilincinde de olurlar. Kendi kendine liderlik
sayesinde aydinlatilan bu durum, is gorenlerin davranis ve tutumlarini yenilemeleri
aracilifiyla is verimlerine pozitif anlamda yardim saglayacak davranislarini,
fikirlerini ve yetilerini iyilestirmeleri ile birlikte bireylerin kisisel kararlar

almalarinda da etkisi olacaktir (Andrew ve Kazan, 2013).
1.4. Oz Liderlik Bilesenleri

Oz liderligin olusumu bilissel ve davranissal stratejilerden kaynaklanmaktadir.
Oz liderlik stratejileri yaygin olarak ii¢ ana konunun birlesimi sonucu meydana
gelmistir. Bunlar davranis odakli stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici diislince
modeli stratejileridir (Anderson ve Prussia, 1997; Houghton ve Neck, 2002; Neck ve
Houghton, 2006; Prussia ve ark., 1998).

1.4.1. Davrams Odakh Stratejiler

Davranis odakli stratejiler iizerine ¢alismalar gerceklestiren (Anderson ve
Prussia, 1997; Neck ve Houghton, 2006), hedef belirleme, bireysel ddiillendirme,

bireysel cezalandirma, bireysel gozlem ve bireysel animsaticilar tespiti ile birlikte



toplam bes farkli strateji altinda ele alinmistir. Bu farkli bes alt bashik detayli bir

sekilde bir sonraki boliimde incelenecektir.

Hedef belirleme, kisinin kendi kendine liderlik etmesine aracit olan bir
stratejidir (Kazan, 1999). Kisilerin bireysel hedefler olusturmasi, olusturdugu
hedeflere erisebilmek igin benligine rota ¢izmesi, tatmin edici bir verim saglama
asamasindaki sergiledigi tutum 6z liderlik olarak ifade edilmektedir (Houghton ve
Neck, 2002). Kisilerin giinliik hayatlarinda kisa ve uzun vadeli hedeflerinin olmast,
kisinin 0z saygisimi arttirdigir gibi is veriminde ve sergilemis oldugu hal ve
hareketlerinde de pozitif yonde kazanimlarin oldugu goriilmiistiir (Manz, 1992; Neck
ve Houghton, 2006). Bireylerin hedeflerine erisebilmesi esasinda takimin iizerine de
amaglanan hedeflere erigsebilmesi siirecinde ciddi bir yer almaktadir (Manz ve Sims,
1980). Hedef olusturmanin, giindelik hayatta yogun bir sekilde kullanildig
bilinmektedir. Maraton kosan bir atletin idmanlarda siire ve mesafe hedefi

belirlemesi bu stratejiye ornek gosterilebilir (Manz ve Sims, 1980).

Bireysel odiillendirme, bireyin kendisine hedef koymasiyla, koydugu
hedeflerin iistesinden gelebilmek icin sahip olunmasi gereken iradenin
aktiflestirilmesinde biiyiik bir etkisi vardir (Manz, 1986; Manz ve Sims, 1980). Bu
durumda, bireysel odiillendirme, kisinin ciddi bir konunun iistesinden geldikten
sonra bireysel tatmini i¢in zihinsel sekilde kutlamasi kolay veya duyusal olabilecegi
gibi kendi basina yemege ¢ikmak gibi somut bir 6diill de gerceklestirilebilir
(Houghton ve Neck, 2002; Neck ve Houghton, 2006). Ornek olarak bir 6grencinin
siifta sorulan zor bir soruyu sadece kendisinin dogru cevabi vermesi ve sonrasinda
i¢sel olarak “’bu soruyu sadece ben ¢ozebilirdim’’ gibi diisiinmesi gecirmesi zihinsel

odiillendirmeyi tanimlayabilir.

Bireysel cezalandirma, bu strateji ele alindiginda bireysel Odiillendirme
stratejisinin tam zitt1 olarak meydana gelen olumsuz durumlarin giderilmesine veya
onarilmasina 6zgii olarak kisinin kendini cezalandirma olarak da tanimlanabilir
(Neck ve Houghton, 2006). Ornek olarak, futbol takimindaki bir sporcunun
miisabakalarda gerekli olan performansi sergileyemedigi i¢in ¢’ iyi bir performans
sergileyemiyorum. Kendimden utanmaliyim, aileme ve seyircilere nasil bir agiklama
yapacagim, bu durum takimdan uzaklasmama sebep olabilir’” gibi diislinceler
bireysel cezalandirma asamasinin baglangici olarak ifade edilmektedir. Bu durumu

gidermek i¢in sporcunun kisa vadede televizyon izlememesi, siki antrenmanlar



yapmasi, bilgisayar ve konsol oyunlar1 oynamadan kendisini kisitlamasi bireysel
cezalandirma stratejisine Ornek gosterilebilir. Bireysel cezalandirmanin o6lgiisii
ayarlanamadiginda, 6z benligini elestirme ve c¢evreyi su¢lama gibi durumlar
yasanabilmektedir. Bu gibi durumlarin yasanmasi ise sporcunun performansini
negatif anlamda etkilere sebebiyet verilebileceginden 6tiirii asir1 kullanimindan uzak

durulmalidir (Houghton ve Neck, 2002; Neck ve Houghton, 2006).

Bireysel gozlem, kisinin bireysel davranislar1 iizerine sabit sekilde bilgi ve
birikimin toparlanmasi ve ileriki agsamalarda da ele edilen bilgilerin 6z kimligini
degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Manz ve Sims, 1980). Bu strateji ile
kisinin, ayirt edilmis olan davranislar1 sebebi ve hangi durumlarda gerceklestirdigi
ile ilgili bilincin uyandirilmasi amaglanmaktadir (Neck ve Houghton, 2006). Kisinin
benligiyle ilgili bilincini uyandirmas1 ve daha fazla uyarimi sergilemis oldugu
yetersiz ve i¢i bos davranislarini degistirmesine ya da bu davranislari birakmasina
destek olacagi ifade edilmektedir (Manz ve Sims, 1980; Neck ve Houghton, 2006).
Kisinin direkt olarak 6z kimligini denetlemesi ve takip etmesiyle baglayan bu durum
kisinin ne tiir davranislart hangi sartlarda ne yogunlukta, hangi sebeple, hangi zaman
diliminde, ne sekilde ve nasil gergeklestirdigini tespit etmekle ugragmaktadir.
Ulastig1 bilgiler dogrultusunda 6z kimlik davranislarina hiikmetmek i¢in kaynak
olusturabilecektir (Manz, 1992). Maraton kosan bir sporcunun kosu dakikalarini not
almasi, gelisimini yakindan izlemesi (Manz ve Sims, 1980) bireysel gozlem

stratejisine drnek gosterilebilir.

Bireysel animsaticilar belirleme, kisinin algisini ylikselterek sorumluluk
bilincinde oldugu is tanimlarinin igerisinde yer alan 6nemli anlarin tespit edilmesi
icin olusturulmustur (Kazan, 1999). Bu sebeple hissedilir ortamlarda mevcut bulunan
belirtileri baz alarak, olumlu davranis stillerini yayginlagtirmak ve olumlu olmayan
davranis stillerini azaltmak veya yok etmek i¢in yarar saglayacagi bilinmektedir
(Manz ve Sims, 1980). Animsatic1 kisa bilgiler, defterler, giidiilenmeyi arttiran
portreler algiyr diizenlemede ve amaglanan gorevin iistesinden gelme noktasinda
destek saglayabilecek kismi digsal faktorler olarak da listelenebilir (Neck ve
Houghton, 2006). Yeterli su igme aliskanlii olmayan birinin cep telefonunda saat
bas1 animsatici bildirim notu olusturmasi ve su igme aligkanligini diizene oturtmaya

caligmasi bireysel animsaticilar belirlemeye 6rnek olarak gosterilebilir.

10



1.4.3. Dogal Odiil Stratejileri

Dogal odiil stratejileri ile birlikte kisinin dis etmenlerden kaynakli fark
etmeksizin zorlama gerceklestirmeden, igsel duyularindan kaynaklanarak vazife
veya is taniminin olumlu yanlarini ele alarak gilidiillenmesini olusturacak siireglerin
gergeklestirilmesi amaglanmaktadir (Manz ve Neck, 2004). Dogal 6diil stratejileri iki
ciddi stratejiden meydana gelmektedir. Ilk strateji, gerceklesen bir eyleme daha
hosnut ve tatmin edici 6zelliklerin ilave edilmesidir. Bu baglamda gerceklesecek
eylem kisiye dogal 6diil seviyesinde hissettirecektir. Diger strateji ise eylemin hosnut
olunmayan yonlerine konsantre olunmasini engelleyerek eylemin temelinde olan
pozitif yonleri, baska bir deyisle hosnut olunan yonlere konsantre olacak sekilde
diistincelerin olusturulmasidir (Manz ve Sims, 2001). Dogal 6diil stratejilerinde
mevcut bulunan iki stratejinin de hedefi, i¢sel giidiilenmenin iki temel bileseni olan
uygunluk ve bireysel karar alma duygularinin kisilerde meydana gelmesinde katkida
bulunmaktir (Neck ve Houghton, 2006). Dogal 6diil stratejilerinin gergeklestirilmesi
esnasinda kisilerin en temel problemi, hangi olaylar1 dogal 6diil olarak farkina
vardiklarini tespit etmek ve onlari miisait zamanda uygulamaya koyma dilimidir.
Ornek verecek olursak, bir yonetici isgisine, yeni bir gorev tanimi agiklarken yazil
bir formatta teslim etmek yerine, 6z kimligi agisindan daha tatmin edici geldigi i¢in
is¢ist ile sozli olarak diyalog kurabilir, bu durum yonetici i¢in dogal 6diil strateji
olarak ifade edilebilir. Kisiler bu tip bireysel tatmini arttiracak uygulamalar tespit
edip gorev ve isleri ile anlaml iligkiler kurarak bireysel i¢ goriilerini daha iyi

seviyelere tasiyabilirler (Manz, 1986).
1.4.3. Yapia Diisiince Modeli Stratejileri

Kendi kendine liderligin son bileseni olan yapici diisiince modeli stratejileri,
kigilerin farkli biligsel stratejilerden yararlanarak 6z kimliklerini uyarmalar1 ve
kendilerini kontrol edebilmeleri olarak agiklanmaktadir (Godwin ve ark., 1999;
Manz ve Neck, 1991; Neck ve Manz, 1992). Yapici diisiince modeli stratejileri,
yeterliligi mevcut olmayan diisiince ve ¢ikarimlarin ifade edilmesi ve
farklilastirilmasi, zihinsel betimleme ve pozitif anlamda kendi kendine konugma gibi
alt bagliklara siralanmistir (Manz, 1992; Neck ve Houghton, 2006; Dogan ve Sahin,
2008).

Kisilerin yeterli goriilmeyen diisiince ve ¢ikarimlarinin olmasi onlarin farklh

sorunlarla yiizlesmelerine sebebiyet vermektedir. Kisilerin tasidiklar1 bu diisiince ve
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fikirlerin bilincinde olup onlarla yiizlesebilirse, bu tip diisiince ve fikirleri daha akla
uygun gelen diisiincelere doniistiirebilirler. Ornek verecek olursak, bir futbolcunun
ondan beklenilen performansi yerine getirememesinde ‘’takimdan kovulabilirim,
takimin en kotli oyuncusuyum, kesinlikle iyi bir futbolcu olamayacagim’’ diye
diisiinceleri aklindan gegirebilir. Bu tip diisiinceler tespit edilerek yerini daha pozitif
diisiincelere doniisiimii saglanabilir. Ornekte sunulan futbolcu 6z benligindeki
negatif diigiincelerin bilincine varip bu diisiinceleri daha akla uygun ve olumlu

diisiincelerle dontisiimiinii saglayabilir (Godwin ve ark., 1999; Neck ve Milliman,
1994).

Zihinsel betimleme, bir eylemin gergeklestirilmeden once diigsel veya zihinsel
olarak oynanmasi veya gerceklestirilmesi olarak ifade edilir (Houghton ve Neck,
2002; Neck ve Houghton, 2006; Neck ve Manz, 1992; Neck ve Manz, 1996). Bir
eylemi veya is tanimim gerceklestirmeden Once kisinin zihinsel olarak iistesinden
gelecegini kurgulamasidir. Ornegin; bir futbolcunun miisabakaya ¢ikmadan &nce
soyunma odasinda oturup zihinsel bir bi¢cimde oynayacagi magi zihninde
kurgulayarak oynamasi ve iyi bir mag¢ ¢ikaracagini diistinmesi onun performansini

olumlu yonde etkileyecektir.

Kendi kendine konusma, bireylerin kendi baslarina kaldiklart zaman tekil bir
sekilde gerceklestirdikleri sesli konusma olarak agiklanmaktadir. Kendi kendine
konusma, bilissel ve zihinsel olarak kisinin kendisinin degerlendirmesi ve uyarim
gosterme siireci olarak tanimlanmaktadir (Neck ve Manz, 1992). Bireyin kendi
kendine konusmasi, bilince pozitif ya da negatif dislinceler iletmekte,
gergeklestirdikleri diisiince eyleminin de sergiledikleri davraniglari ile arasinda
anlaml bir iliski oldugu gozlenmektedir (Godwin ve ark., 1999). Ornegin bir
futbolcunun “’son mag¢imda kotii oynadim, kesin bu magimda da kotii oynarim’
seklindeki konusmasi yerine °° bu maga ¢ok iyi hazirlandim, kendimden emin
olursam ve kontrollii bir mag¢ c¢ikarirsam, bu magin iistesinden gelebilirim”’
seklindeki gilidiilenmeyi arttiran pozitif monologla kendi {iizerindeki negatif

diistincelerden siyrilabilir.
1.5. Motivasyon Kavram

Motivasyon kelimesinin ¢ikis noktast ¢* hareket etmek * anlamini ifade eden
Latince > movere’’ teriminden gelmektedir (Luthans, 1995). Motivasyon, psikoloji,

sosyoloji, egitim, siyaset bilimi ve ekonomi gibi bir¢ok alanda genis yelpazeye sahip,
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daginik bir sekilde ve derin olarak calisilmis bir alandir. Alanla ilgili ¢calisma yapan
cogu bilim insan1 motivasyonun net bir ifadesini bulmaya 6zen gosterse de, bilim
insanlar1 arasinda motivasyonun eksiksiz tam bir sekilde ne tiirlii tanimlanmasi
hakkinda genel bir ortak fikir olmadig1 bilinmektedir. Bu durumun baslica nedeninin,
bu tanimlarin bilinen bir arastirma alanindaki diisiinceleri, algi durumlarini, bakis

acilarini, tecriibeleri aksettigini ifade etmek muhtemeldir (Matar, 2011).

Broussard ve Garrison (2004) motivasyon genel olarak “bizi herhangi bir
seyler yapmaya ya da yapmamaya iten durum” olarak ifade etmektedir. Motivasyon,
yogun arzu ve irade ile bireyin kendisinde karakterize ettigi tutumun altinda yatan
sebepleri tasvir etmektedir. Benzer iligski i¢inde bulundugu inanglarin, algilarin,
degerlerin, ¢ikarlarin ve eylemlerin bir ¢iktisini olusturdugu gézlemlenmektedir (Lai,

2011).

Denhardt ve ark (2008) tarafindan acik bir sekilde yapilmis olan tanima gore
motivasyon baslangicinda bireylerin ne tiirlii davranis gosterdiklerine neden olan
durum olarak ifade etmislerdir. Analoui’ye (2000) gére motivasyon, *’ Bireylerin
belirledikleri amaglara erisebilme yolundaki c¢abalarini ve davranis sekillerini
yonlendirmek i¢in gerekli olan i¢sel bir itici gili¢’” olarak tanimlamaktadir. Mullins’e
(2002) gore ifade edilen bu itici giig, istenilen ve arzu edilen beklenti ve ihtiyaglar
karsilama agligindan agiga cikmaktadir. Kast ve Rosenzweig’e (1979) gore
motivasyonun agilimi (bireyin belli bir sekilde hareket etmeye veya beklenmedik

davranis tutumu gelistirmeye yonlendiren durum’’ olarak bilinmektedir.

Luthans (1995) ise, motivasyon asamasinin temelinde gereksinimler, itici
giicler ve tesvikler olduguna 6nem vermis ve bu goriisiiyle motivasyonu *’ fizyolojik
veya psikolojik bir kayipla baglayan veya davranist harekete geciren veya bir amaca
veya tesvike 27 yoOnlendiren bir asama’ olarak c¢alismalarinda yer vermistir.
Motivasyon, genel bir ifadeyle ele alinacak olursa eger, bireylerin temel
gereksinimleri ile baglayan ve devaminda bireylerin belli dogrultudaki amag ve
hedeflere erisebilmek i¢in belirli bir dogrultuda hareket etmelerini ve bu yiizden
temel gereksinimlerini ve ihtiyaclarmi gidermelerine olanak saglayan hareketli ve

aktif bir agama veya siire¢ olarak ifade edilebilmektedir (Matar, 2011).

Motivasyon cogunlukla ihtiyaclari gidermek i¢in davranisa sebebiyet veren
icsel siire¢ olarak tanimlanmasi yapilmaktadir (Unal, 2021). McShane ve von

Glinow’a (2003) gore motivasyonun tanimi, > kisinin aksiyona ge¢cmesine yonelik
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davranig stilini, gliclinli ve hevesini etkileme durumu olan bir etmen’’ olarak
yapilmistir. Yapilan bu motivasyonun tanimi Petri ve Govern (2004) tarafinda da
pozitif anlamda katki gormiis ve “’ kisinin davranis sikligindaki farkliliklart

aciklayan itici giicii net bir sekilde ortaya koyan diislince ‘* olarak ifade edilmistir
(Shaban, 2013).

Motivasyon, bireyleri bir seyler yapmaya iten giictlir. Bireyleri aksiyona
gegmelerine destek olarak amaclanan dogrultuya veya bilinen c¢aligmalara dogru
aksiyon almalarim1 gerceklestirebilmektedir. Motivasyon bireylerin davraniglarinin,
isteklerinin ve gereksinimlerinin nedenidir. Benzer sekilde bireyin gostermis oldugu
hareket ve eylem yonii veya bireyin bir eylemini yinelemesini istemesine sebep olan

i¢sel bir olusumdur (Yuping, 2018).

Motivasyon amaca yoneliktir (Lawler, 1994), amaclarin gergeklestirilmesini
ve izlenilmesini baslica hatlariyla aciga ¢ikarmaktadir, direkt olmasa da izlenebilir,
direkt olmasa da etkilenebilir, cogunlukla istemli (Denhardt ve ark, 2008) ve ¢evreye
tabidir (Pettinger, 1996; Unal, 2021). Campbell ve Pritchard’a (1976) gére
motivasyon, eylemin aktiflestirilmesine, yoOnlendirilmesine, sikligma ve
sabitlestirilmesine neden olan psikolojik olusumlar biitiinii olarak adlandirilmistir

(Ching, 2015).

Motivasyon kavramiyla ilgili olarak yenilenen bu tamimlarin baslangig
noktasinda birey davranisinin harekete gecirilmesi, bu davranisin bireyler iizerinde
yonlendirilmesi ve devamliliginin siirdiiriilmesi olusumlarinin dikkate alindigi
bilinmektedir. Bireylerin davranis stillerinin harekete gegirilmesinde ilk olarak
bireyin i¢inde baska stillerde davranisa iten giigler olan giidiiler ve giidiileri aktive
eden gevresel faktorler dinamiktir. Ikinci olarak belirlenen bir hedefe odaklanmayla
ilgilidir. Ugiincii olarak ise ilk iki etmene bagl olarak bireyin davranisini devam
ettirmesi veya sonuc¢landirmasi ile ilgilidir. Bu ii¢ etmen bireyin motivasyonu

acisindan 6nem atfetmektedir (Fidan, 1997; Hosseinalipor, 2015).

Organizma, hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in ihtiyaci olan su gibi bir madde ya
da temel ihtiyaglardan biri olan uykudan eksik birakilmissa, organizmanin bu
yapisina ihtiyag veya gereksinim olarak tanimlanmaktadir. Ihtiya¢ durumu,
organizmayl olumsuz bir siirecin i¢ine dahil etmekte olup bu gibi durumda da

organizma aktiflesmek iizere sartlanmaktadir.
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Organizmanin igerisinde bulunan bu siirece dirti durumu olarak
adlandirilmaktadir. Bu olumsuz hal veya durum, organizmanin gereksinimleri
kargilamak icin bu silirece aksiyon almasina kosullandirmaktadir. Gereksinim ve
ihtiyaglar karsilandiktan sonra organizmanin stresi giderek asagi seviyelere inmekte
ve normal bir duruma gelmektedir. Ornek olarak su ihtiyaci hisseden bir bireyin bu
ihtiyacin1 karsilamak i¢in i¢sel bir sinyal veya diirtii almakta olup, susuzlugunu
kargilama durumuna pozisyon almaktadir. Suyu ictikten sonra kendisinin bu ihtiyag
ve gereksinimi karsiladigindan dolay: diirtii veya igsel uyari durumu yok olmakta ve

organizma alisagelmis halini almaktadir (Ciiceloglu, 2010).

Motivasyon bireyin yasamin igerisinde bulundurdugu istek, ihtiyag, arzu, diirtii
ve ilgi gibi boyutlar1 ele alan bir kavramdir (Lunenburg ve Ornstein, 1991).
Bireylerin davranis ve tavirlarinin temelinde giidiiler vardir. Giidiiler bireyin daha
onceden Oniine koymus oldugu hedeflere yonelik ulagmasini saglayan, aksiyon
almasi1 yoniinde uyaran, davranis ve tutum i¢in tetikleyen, istenilen dogrultuda amaca
yonelik itici bir giic oldugu saptanmistir (Basaran, 1991). Temel fizyolojik kdkene
dayanan aglik, susuzluk, cinsellik gibi giidiiler birincil giidii veya diirtii adin1 alirken
bagka bir boyutta ise bireylerin hayatlar1 arasinda yer alan basarili olma, kariyer
sahibi olma, para kazanma gibi isteklerin degerlendirilme kistasi ise psiko-sosyal
veya ikincil giidii olarak tammlanmaktadir (Oztiirk, 1998). Ikincil giidiilerin olusumu
birincil giidiiler 1s1¢indan olusmaktadir. Ornegin maddi kazang saglamaya caligan
giidii, ihtiyaglar hiyerarsisinde oldugu gibi ilk olarak beslenme ve barmma gibi
ithtiyaclara yanit verme durumuyla baglantili bir sekilde gerceklesmektedir (Long,
2000). Her ne sekilde meydana gelmisse de ikincil giidiiler gozlemlendiginde gelisim
slirecinin bireylerin tek baslarina katilimlarinin yani sira ¢gevreninde ikincil giidiilerin
gelisiminde biiylik bir oranda etkisi oldugu saptanmistir. Bu yiizden giidiilerin
siralanis1 ve degiskenlikleri goz Oniine alindiginda birincil giidiilerden farkli bir
sekilde ikincil giidiiler bulunduklar1 sartlar igerisinde bireyden bireye, toplumdan
topluma, kiiltiirden kiiltiire, cografyadan cografyaya, konuma veya zaman gibi birden
fazla farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir (Oztiirk, 1998; Celik, 2011).

Motivasyonun agilimi ¢ogunlukla bireylerin davranislari altinda yatan nedenler
olarak bilinmektedir (Can, 2005). Bu sebepten 6tiirii bireylerin davranislarini daha
1yi ¢ozlimleyebilmek i¢in onlar1 dolayli veya dogrudan motive eden etmenleri analiz
etmek Onemlidir (Geng, 2004). Motivasyon bireyin i¢sel dinamikleriyle ilgili bir

durum oldugundan anlhk sekilde farklilik gozlemlenebilmektedir. Ornek olarak
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insan1 belirlenmis bir siiregte motivasyonunu yiikselten faktorler, bir bagka stirecte
motivasyonunu yiikseltecek kadar onem arz etmeyebilmektedir (Kim, 2005). Bu
baglamda motivasyon bireysel bir kavram olup bireyden bireye degiskenlikler
gosterebilmektedir. Insanin motivasyon seviyesini aciga cikaran baslica unsurlar
yine bireylerin talep ve ihtiyaglarinin birbirlerinden farkli bir bigimde olusmasinin
sonucudur (Findik¢1, 1999). Motivasyonu meydana getiren bu gereksinim ve talepler
baslangigta bireylerin yasam alanlarindaki bolgeye, konuma, topluma veya kiiltiire
dayali bir sekilde olusmaktadir. Agiklik getirecek olursak, bireylerin motivasyon
seviyelerinde ya da motivasyonlarini yiikselten etmenlerde hayatlarinda rol oynayan
bircok unsurun etkisi var olmakta olup farklilik olusturmaktadir (Bingol, 1990;
Demirci, 2017).

Bireyleri canlandiran, isteklendiren ve hareket yoriingelerini belirleyen,
duygulari, diisiinceleri, timit ettikleri, inanclari, bagka bir deyisle istek, gereksinim
ve korkularidir. Siralamasini yaptigimiz bu gibi durumlar hareketli ve giidiileyici
giicler oldugu bilinmektedir. Bireylerin istemli veya istemsiz bir sekilde gostermis
oldugu davranis stillerinin igerinde her ne kadar hedefleri ve istekli gizli bir sekilde
yer alsa da bu gibi durumlarin yani sira kisilerin davranis ve tutumlarini etkileyen ve
yon veren ¢esitli bircok uyarici etmenlerden meydana gelmektedir. Bu gibi durumlar
bolgenin sartlarinin yani sira kisisel gozlemler, sosyal bagimliliklar ve tutumlar gibi
etmenlerden ortaya c¢ikmaktadir. Kisinin igerisinde bulundugu arzu ve
gereksinimlerini gidermedik¢e daimi bir tutarsizlik durumu meydana gelmektedir.
Birey igerisinde bulundurdugu gereksinimleri kisiden kisiye farklilik gosterebildigi
gibi bu gereksinimleri de tetikleyen giidiiler her insanda farkli ve kisiye ait 6zeldir.
Bu tetikleyici giicler, sik rastlanilmasa da sosyal taraflarca ve kiiltiiriin odag altinda
sekillenmekte, giicliniin seviyesini kaybedip, acilarmi degistirerek farkli arzu ve
gereksinimlere yonlenebilmektedir. Bu baglamda kisinin etrafina, igerisinde yasadigi
ortama ve topluluga makul olan arzu, istek ve gereksinimleri ait hissedebilirken, bu
duruma uyumluluk gostermeyen arzu ve gereksinimlerden meydana gelen giidiiler

ise giiclerinin siirdiirememektedir (Eren, 2008).

Motivasyonun ortaya ¢ikan digsal faktorlerini izlemek muhtemeldir, fakat
motivasyonun 6z benliginin izlenimi yapilamamaktadir. Ornek verecek olursak,
maddi kazang saglamak digsal bir motivasyon drnegi olabilir, ama insanin maddi
olarak gida gereksinimini gidermek, barinma durumunu karsilamak, faturalarini

o0demek gibi igsel ihtiyaglarini gidermek insanin ig¢sel gilidiisiiniin olusumudur. Ek
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olarak motivasyon, memnuniyetle benzer degildir. Net bir ifadeyle anlatacak olursak
eger, memnuniyet bireyin arkasinda kalan bir an olmakla beraber, motivasyon ise
ileriye doniiktiir. Motivasyon etkilenmeye aciktir fakat, direkt olarak miidahale
saglanamamaktadir. Motivasyon bireylerin ikinci bir kisiyi etkilemekten ziyade
bireylerin kafalarinin igerisindeki durumlari faaliyete gecirmeleridir. Bu baglamda
dis etkenler motivasyonun faaliyetine tesir edebilir, ama miidahale durumu

saglanamamaktadir (Denhardt ve ark, 2008).
1.6. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon yapilmis olan ¢aligmalarda genel bir bigcimde incelendiginde i¢sel
ve digsal motivasyon olmak iizere iki alana ayrigmaktadir. Clinkii motivasyon igsel
veya dissal etmenlerden meydana gelebilmektedir. Temelinde motivasyonu
saglanmig bir davranis stili, bireyin 6z kimliginin 1yiligi i¢in yapilan bir davranis stili
olmustur. Motivasyonun temelinde bulunan etmenlerin kesin bir sekilde istenilen
davranis1 aksiyon durumuna sokan itici bir gii¢ oldugu sdylenmektedir. Enteresan ve
giic olan etkinliklerin i¢sel motivasyona sebep olmasi, bunatici olan veya bir bireyin
kendi ustalik ve maharetlerini gergeklestiremedigi etkinliklerden daha muhtemeldir.
Dissal bir sekilde motive edilen bir eylem de gesitli alanlara ait 6diillere sahip olmak
veya cezai yaptirimlardan uzaklagmak i¢in meydana gelen eylemdir. Bu baglamda
giidillenmenin dogusu, eylemin degil, eylemin ortaya koydugu sonucudur (Shaban,
2013). Bu anlamda gozlenen giidiilenme, i¢sel veya dissal bir sekilde 2 ye
ayrilmaktadir. Birey igsel ya da digsal olarak giidiilenmesi ger¢ceklesememekte ise bu

duruma motivasyonsuzluk denmektedir (Unal, 2021).

Omek olarak, ogrenim goren bireyler, mesleki hayatlari igin fayda
saglayabilecek bazi yetileri gelistirebilmek ve 6grenmek iizere izlemsel hedeflerini
gerceklestirmek diislincesiyle 0grenme faaliyeti dogrultusunda, aldiklar1 derslerde
seviye olarak daha iyisi olma dogrultusunda ¢ok motive olabilmektedir. Ek olarak,
egitimdeki mesakkatli plan ve programlari, dersleri ve vazifeleri gerceklestirmek i¢in
olmas1 gereken beceri ve ilime hakim olduklarin1 gostermek i¢in de motive
gozlemlenebilmektedir. Ayriyeten 68renim goren bireyler mezun olduktan sonra
sahip olacaklar1 meslegi, calistiklar1 isletmelerde kazanacaklari iicreti akillarinda
tutarakta motive durumlarimi arttirabilmektedir. Her iki 6grenim goren bireylerin
gruplari da iyi seviyeler de glidiilenme gozlemlenirken, net bir sekilde de ayr1 durum

ve stillerden motive olabilmektedirler (Singh, 2016). Yapilan ¢aligmalar dogrultunda
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iki 6grenci grubunda giidiilenme stilleri farklilik gostermektedir. Fakat ¢arpici olan
durum sudur ki, giidiilenme igsel ve dissal duyular araciligryla sekillenmesidir (Unal,

2021).
1.6.1. icsel Motivasyon

Motivasyonun ¢ikisi, bireyin akademik hayat, is hayati1 ve sosyal ¢evresinde
kendisini konumlandiracag seviyesinin belirledigi bir durumdur. Oz-tanimlama
kuramina gore “’kisinin bir duruma alacagi aksiyonun temposunu yiikselten
etmenlere yogunlasir.”” Bir diger kuram olan kendinle 6zdeslesme ise, ¢’ giidiilenme
cesitleri, icsel giidiillenme, digsal giidiilenme ve giidiilenme olmak iizere ii¢ biiyiik
baslikta ele aliir.”” I¢sel giidiilenme, kisinin kendisini doldurmasi, bir seye sahip

olmasi ve bireyin arzularinin nihayete varmasidir (Deci ve Ryan, 2000).

I¢sel motivasyonun ortaya koymus oldugu tanimlardan biri de bireylerin kendi
gereksinimlerinin, bir olaya veya duruma karsi ilgi ve meraklarinin ortaya ¢ikislari
olarak da ifade edilebilmektedir (Geri, 2013). Davraniglarin paralelligi dogrultusunda
icsel motivasyonun yasatmis oldugu haz bireyin tatmin seviyesinden

anlasilabilmektedir (Gomleksiz ve Serhatlioglu, 2013).

Motivasyon hakkinda yapilan c¢aligmalar da goriilmektedir ki, igsel
gidiilenmenin hizli ve pratik zekayr gelistirdigi, icsel glidiilenmesi aktif olan
bireylerin giiclerini bir problem karsisinda durumu acgiklamak ve ¢oziimleri i¢in
yaratici fikirler ¢ikararak zamanlarmi degerlendirdikleri gézlemlenmektedir
(Giirdogan, 2012). Igsel bir bigimde giidiilenen kisiler, bir problemi daha hizli ve
kolay bir sekilde ¢ozdiikleri i¢in, ¢esitli alisagelmisin disinda varyasyonlara hakim
olabildiklerinden dolay1 akademik durumlarina yansimasi ise bu bireylerin daha iyi

diizeye ¢ikan akademik performans olarak sonucu goriilmektedir (Karagiiven, 2012).

Motivasyonel durumlar bireylere aittir. Bu baglamda da i¢sel motivasyon stili
bireyin 6z motivasyonudur. Motivasyon duygusunun hissedilebilir oldugu ve igsel
motivasyonun yasandigi sartlar genellikle bireylerin igsel bir agligi oldugu
soylenebilmektedir. Bu yilizden s6zii edilen bireylerde basarili olmak i¢in yonetme

yetisine sahip olduklarini goriilmektedir (Nicholls ve Robert, 1992).

1.6.2. Digsal Motivasyon
Digsal motivasyon, nihai bir duruma erisebilmek i¢in yapilan calismalarla
ac1ga cikmaktadir. i¢sel motivasyonda bireyin daha ¢ok haz aldigi durumlarda

giidiilendigi gozlemlenirken digsal motivasyon da bu durum sonuclar {izerinden

18



gozlemlenmektedir. Ornek verecek olursak eger, ddevlerini yapmadigi igin ailesinin
cezalandirmasindan korkan bir 6grenci, ceza almaktan kurtulmak i¢in digsal bir
sekilde motive olarak ddevlerini basartyla gergeklestirir. Yine 6rnek verecek olursak,
Ogrenci tim ¢alismalarini ve egitimlerini kariyeri i¢in ve basarili olmak inanci ile
yerine getirmesi de dissal motivasyonun bir yansimadir. Bu baglamda 6grenci
gerceklestirmis oldugu tiim bu calisma ve egitimleri kendisi i¢in degil de kariyerin
de belli bir seviyeye gelmek icin gergeklestirmesi digsal motivasyonun bir

tezahtiriidiir (Deci ve Ryan 2000).

Deci ve ark.’a (1991) gore dissal motivasyonun tanimi dort baslik altinda

ornekleri ile birlikte agagida maddeler halinde ele alinmustir.

1. Dissal Diizenleme; temelinde miikafat veya yaptirim vardir. Ogretici bir
kisiden Ovgii veya aile fertlerinden birinden yergi almamak icin 6devini
gerceklestiren  bir  Ogrenci  motivasyonel olarak  digsal  motivasyonu

gerceklesmektedir.

2. Ice Yansitilmis Digsal Motivasyon; i¢ diirtiiden kaynaklanmaktadir. Kisi ice
kapanik olmasindan dolay1 igsel bir tanim olsa da kisinin diirtiilenmesi tamamen

digsal bir durumdan kaynaklanmaktadir.

3. Belirlenmis Dissal Motivasyon; kisinin basar1 da devamlilik gosterebilmesi

adina kendi arzusuyla ¢ok daha fazla ¢alisip ve emek vermesiyle alakalidir.

4. Biitiinlesmis Dissal Motivasyon; Digsal motivasyonun en gelismis

durumudur.

Kisinin ortaya koymus oldugu motivasyon stilleri; kendine ait duygularla
eslesmekte, sahip oldugu Kkiiltiirle, gereksinimleriyle ve karakteriyle tamamen
harmanlanarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornek verecek olursak hem iyi bir 6grenci hem
de iyi bir miizisyen olmak isteyen bir birey her iki se¢cenek arasinda kalarak git gel
yasayabilir hatta bu durum rahatsiz edebilir. Bu durumdaki iki se¢enegin birbiriyle
harmanlanmasi1 ve 6grencinin kendine ait diger onu var eden duygularinin dengeli bir
duruma gelmesi ile 6zlimseme eylemi gerceklestirilmektedir. Kisinin yapmis oldugu
tim eylemler kendi goziinde iyi bir seviyeye neticelendirecektir ve bu kisiyi

gostermis oldugu bu eylemle motive eder durumda olacaktir.

19



1.6.3. Motivasyonsuzluk

Motivasyonsuzluk, aksiyon alma isteginin gerceklesmemesi olarak
bilinmektedir. Baska bir ifadeyle, motivasyon eksikligi olarak da soylemek
muhtemeldir. Motivasyonsuzluk, bireyin yasantisinin igerisinde karsilagtigi farkli
etkinlikler veya istekler karsisinda kendisini yeteri kadar hisse kavusamama yahut
deneyimleme yetisinde eksik kalma olarak meydana ¢iktig1 goriilmektedir ( Deci ve

Ryan, 2000; Gomleksiz ve Serhatlioglu, 2013).

Motivasyonsuzluk, i¢ ve dig olarak uyarilma durumlarn ig¢in bir kaynak
olmamasi, kisinin anlik sartlar1 ile ortaya koymus oldugu durumu arasindaki
baglantiyi ilintilemedigi, belirli olmaksizin tiim etkinliklerde var olmak istememesi
gibi durumlar1 tanimlamaktadir. Kisi motivasyonsuz kaldig1 bu zamanda karsilagtig
etkinlikleri faaliyete sokma konusunda isteksiz olmakla beraber kendi durumunun
uygun olmadigimi diisiinmekte veya olumlu c¢iktilar alamayacagini bildigi i¢in

aksiyon almamaktadir (Yanginlar, 2019).

Motivasyonsuzluk tanimsal olarak daha oOnceden farkina varilmis ama
miidahalede bulunulmamis bir duruma benzetilmektedir. Kisi, gerceklesen
etkinlikler sirasinda higbir yetkisinin olmadigi ve o sirada etkinlik karsisinda
bilingsiz bir durumda kalmasi sonucu meydana gelmektedir. Gergeklesen etkinlikte
kisi, ortaya koymus oldugu durumun sonuclarini sezememekte, bu ylizden de
etkinligin arkasinda kalan olaylarin farkina varamamaktadir. Bu baglamda motivesiz
etkinlikler statik ve manasiz gelmektedir ve kisinin etkinlikten uzaklasma ihtimali
bir hayli kuvvetlidir (Pelletier ve ark, 1998). Ayrica kisinin ortaya koymus oldugu
tavir ile etkinligin sonucu arasinda tahmin edilmeyen bir yanlis veya hata da kisiyi
motivasyonsuz bir hale getirebilmektedir. Gergeklesen bunun gibi bir olay da
hakimiyetsizlik ve kendini verimsiz hissetme duygulari meydana gelmektedir. Bu
baglamda sergilenen tavirlar motivasyonsuz olabilir, i¢ ve dis uyarimlar bakimindan
da motive saglanamamaktadir. Bu gibi sergilenen tavirlarda miikafatlandirma
gerceklestirilmesi imkansizdir ve etkinlige veya faaliyete katilim nihayetinde

bitecektir (Vallerand ve Bissonnette, 1992; Yesilyurt, 2019).

Egitim alanina odaklandigimizda motive olmus 6grenciler bir durum veya
problem karsisinda daha ¢6ziimciil ve miicadeleci olabiliyorken, motivesini
saglayamamis Ogrenciler ise bulunduklari1 etkinlik igerisinden uzaklasmayi veya

herhangi bir etkinlige katilmayr istememektedir (Karatas ve Erden, 2012).
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Motivasyonsuzluk hissine kapilan 6grenciler sergilediklerini davraniglar1 ile bu
davraniglarin nihayetinde ortaya ¢ikacak olan sonuglar ile iliski saglayamama, kendi
durumunu eksik hissetme ve bulundugu etkinlikler sirasinda hakimiyet
saglayamayacag diisiinceleri ile negatif hisler tasimaktadir (Karagiiven, 2012). Bu
baglamda motive eksikligi yasayan 6grenciler okula gitmemeye, egitimden kaginma

tavirlart sergileyebilmektedir (Akbaba, 2006; Ergin ve Karatag, 2018).

Motive eksikligi yasamak, 0grencinin hal ve tavirlarin1 negatif bir sekilde
etkilesim saglayabilmekte, sinif ortaminin seyrini ve 6gretmenin motivasyonunu
degistirebilmekte ve uzun siiregli ve sik goriilen olumsuz O6grenme durumuna

sebebiyet vermektedir (Falout ve ark, 2009).

Bugiinlerde egitim hizmeti veren kuruluglarda 6grenim goren kisilerin en sik
karsilastiklar1 akademik problemlerden biri egitim igerikli eylemlere yonelik
motivasyonun eksik olusudur (Greeb-Demers ve ark, 2008). Genel ¢apta motivasyon
problemleri, 6grenim goren kisilerin iyi oluslarini etkileyen miithim ve yeni bir
problem durumudur (Renchler, 1992). Bu baglamda Ogrenim goren kisilerin
akademik iyi oluslarini arttirmay1 hedefleyen her 6gretici 6grenim goren kisilerin
motive diizeyleriyle yakindan alakadar olmalidir (Karagiiven, 2012; Legault ve ark,

2006; Ilter, 2019).
1.7. Akademik Motivasyon

Egitim ve Ogretim alanina yonelik yapilan caligmalarin ¢ogu akademik
motivasyon durumunun 6grenim goren kisilerdeki iyi olus durumlart ve bilgiyi
kavramalarini ne denli boyutta etkiledigi devamli halde incelenen ve ¢aligilan bir alan
hale gelmistir (Graham ve ark, 2013). Bir¢ok 6grenim goren kisi, akademik
yasantilarina iyi bir sekilde odaklanmalari, uzun vadede gérmiis olduklari egitime
baglidir. Bu yiizden akademik motivasyon; sergilenen davranislari, planlamalar1 ve
akademik acidan {stlenilen amaclara yaklagimlari, bilinen vakit araliginda
gerceklestirip akademik iyi olus seviyesini etkileyen etmenler ig¢in yogunluk
gosterilen emegi agiga ¢ikarabilmektir (Lindner ve Harris, 1998).

Kisiler, egitim secenekleri ve bilgi edinme modiilleri agisindan ayrisim ve
cesitlilik tasiyabilmektedir. Bu nedenle kisisel degisiklikler, egitim firsatlarinin

kusursuz sartlarda ne sekilde olmasi hususunda bir hayli onem arz etmektedir

(Stipek, 2002; Komarraju ve Korau, 2005).
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Ogrenim goren bireylerin, iiniversiteye katilim asamalar1 miihim bir devredir.
Ogrenim goren bireyler, akademik ve toplumsal gereksinimleri c¢ok yeni
kesfetmektedir. Bireylerin akademik motivasyonlari, akademik gorevleriyle,
kendilerinin tercihlerini ve isteklerinin giderip gidermedigini tespit etmektedir.
Akademik motivasyon; Ogrenim goren bireylerin akademik yonden egitim
hayatlarina ne sekilde adim atmalar1 gerekir, okula katilim gosterme arzusuna ve
okuldaki farkli stres etmenleriyle miicadele edebilmeleri adina yardimci olmaktadir

(Clark ve Schroth, 2010).

Bireylerin, 6grenim sathasinda aktif olarak gorev iistlenmeleri i¢in planlanan
asamalarda girisimde bulunmalar1 baska bir deyisle motive olmalari 6nem arz
etmektedir. Egitim hizmeti veren kuruluslarda aktarilan bilgilerin 6grenim goren
bireye iyi bir seviyede anlatilmasi, bilin¢lendirme safhasina ait oldugu kadar bu
safhada bulunan bireyin yetileriyle de alakali bir durumdur. Hedeflerin ve 6grenme
— 0gretme safhasinda faydalanilan usullerin, bireyin iyi olus diizeyine cazip olmasina
ragmen bireyin almig oldugu derse karsi veya aldig1 bilgiye karsi istek veya haz
almamasi, 6grenme safhasinin negatif neticeler almasina sebebiyet verebilmektedir.
Bu baglamda 6grenme — 6gretme sathasina tesir eden en biiyilik etmenlerden biri de
motivasyon olmustur (Kelecioglu, 1992). Bu nedenle aile iiyelerinin ve 6gretim
iyelerinin baglica gorevlerinden biri olan 6grenim goren bireyleri 6grenme
etkinliklerine eklemek ve bireylerin arastirma, inceleme ve ¢alisma motivasyonlarini
cikarilabilecek en yiiksek noktaya tasimaktir. Bireylerin motivasyonlarina negatif
uyarilarda bulunan faktorleri tespit ederek onlemler alinmasi, bireylerde 6grenme —
ogretme safhasinda basarili olmasina ve iyi olus seviyelerinin ylikselmesine aracilik
eder (Karatas ve Erden, 2012). Verilen bilgiler dogrultusunda akademik yonden
motivasyon; bireylerin egitim durumlari, akademik iyi oluslar1 ve basarim etkinligi
gibi birgok alanda egitim yasantilar1 boyunca aktif bir halde sekillendiren
destekleyici bir gli¢ olarak tanimlanmaktadir (Kiran, 2019). Akademik motivasyon,
ogrencilerin akademik yasantilarindaki arastirmalart ve incelemelerinde harekete
gegme ve arastirmalarina ve calismalarina devamlilik gosterme seklinde

gbozlemlenmektedir (Wilkesmann ve ark, 2012).

Kisaca akademik motivasyon, bireylerin akademik yonden iyi olus
seviyelerindeki etkinliklerinin incelenmesinde bir hayli dnem arz etmektedir.
Akademik motivasyon iizerine gerceklestirilen caligmalarda bireylerin 6grenme

durumundaki talep karliligi, 6grenme evresindeki iyi olus amaglarini belli ederek itici
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bir etmen oldugu anlasilmaktadir. Akademik motivasyon; bireylerin akademik
yonden kazanimlari, iyi oluslari, gelecek mesleki durumlar1 vb. daha bir¢ok uzmanlik
alanim1 tetikleyerek akademik hayatlarin1 sekillendiren bir faktdr olarak

tanimlanabilir (Buharali, 2021).
1.8. Spor Yonetimi Tanimi

Diinya geneline yayilan ve her gecen vakitte hizla yenilenen, gelisen ve
biiyiiyen teknolojiyle birlikte, biitiin endiistri orgiitlerinde oldugu gibi spor
endiistrisinde de inanilmaz bir sekilde ilerleme gézlenmektedir. Spor kuruluslariyla,
milletler uluslararasi baglantilarim1 saglamlastirmakta, devletlerinin tanmirligini
arttirmakta ve azimsanmayacak nitelikte ekonomilerine yardimei olmaktadirlar.
Sporun devletlerde genis yelpazede boy gostermesi ve ilerlemesi, spor drgiitlenmesi
ve yonetimi sayesinde gerceklesir. Genel yonetim bilimi uygulama ve islevsellikleri,
spor yonetimi kapsamu i¢in de varsayilmaktadir. Spor yonetimi, kamu ve 0zel
kurumlarda etkinlik saglamaktadir. Insan ve toplum y&niinden yarar saglayan her
kurulus gibi, spor da toplumsal kurulustur. Bu baglamda genel yonetim bilimi kanun,
diisiince ve prensipleri toplumsal bir kurulus olan spor ve spor yonetimi yoniinden

de faaliyete gegirilmektedir (Sunay, 2016).

Spor yonetimi kapsaminda da ayni genel yonetim bilimi gibi programlama,
teskilatlandirma, yoneltme, koordinasyon ve denetim eylemlerinin baslatilmas1 bir
hayli 6nemlidir. Yonetimin bu fonksiyonlar1 araciligiyla olusumun (insan, para,
malzeme, yer ve zaman) aktif kullanimi, spor orgiitlerinin amaclarina erisebilmesi
adina ciddiyet tagimaktadir. Bu siiregte ana noktasinda bireylerin oldugu ve toplumun
her bir ferdiyle devamli sekilde girintili olan spor faaliyetleri yiiriiten her kurum,
gecerli teskilat semasi ve aktif yonetim sorumluluklarinin bilincinde olmalari 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda spor yoOnetimi tanimi, spor faaliyetleri yiiriiten
organizasyonlarimin 6zgilin yapisina ve isleyis stiline hakim olmasi gerektigi fikriyle

ortaya ¢ikmistir (Yetim ve Senel, 2001).

Genel yonetim unsurlar1 spor topluluguyla i¢ i¢e girmis ve spor yonetimi
kavrami dogmustur. Spor yonetiminin en temel amaci spor organizasyonlarinin
zekice ve modern yontemlerle icra edilmesinin nasil gergeklesecegi hususunda
gozlemci olmak ve bu ¢iktilar1 yonetim prensiplerine aktarabilmektir. Spor yonetimi
ayriyeten, spor faaliyeti yliriitiilen yerlerde politika, karar ve amaglara erisebilmek

adma etkinliklerin tamamidir. Spor yonetimi, spor bilimleri organizasyonlarinin
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ilerleme kat etmelerinin yani1 sira, is goren yetistirme ve saglama, kontrolii ve spor
kurumu yonetimi ile sportif etkinlikler, spor planlamalari, tiiziigl, orgiitlenmesi ve

spor yoneticiligi gibi konular1 gdzlemlemektedir (imamoglu, 1992).
1.9. Spor Yoneticisi

Tahsilli bir kisi, farkli is kollarindaki gibi spor amaci giiden kurumlar i¢in de
onem arz etmektedir. Hiyerarsik bir diizenden s6z edebilmek i¢in mevcut durumda
insan unsuru olmalidir. Modern spor yonetiminden séz edebilmek i¢in ise spor
bilimleri alaninda egitim gormiis spor yoneticileri dikkat ¢ekmektedir. Sporun
iizerine diisen ve bu alanda 6nemli atilimlar yapan iilkeler, spor yonetimlerine aliskin
daha once egitim almig ve calismig olan spor yoneticilerine ig vererek amacglanan
seviyeye ¢ikmaya ugragmaktadir. Bu baglamda iilkemizdeki yonetim alanindaki
isleyis incelendiginde farkli alanlardaki ¢ogu is kolunda uzmanlagmis yoneticilik
prensip edinilmisken, spor kurum ve kuruluslarinda bu durumdan bahsetmek giictiir

(Cankalp, 2005).
Sunay’a (1998) gore spor yoneticisi,
a) Yonetim alaninda siirekli olarak giincel yaklagimlar takip eden,

b) Is gdrenlerin motivasyonlarmin 6diil ve ceza stratejilerine uygun bir sekilde

planlayabilen,

c¢) Bireylerin giindelik yasantilarinda yasadiklar1 sorunlara bilimsel ¢oziimler

iiretebilen,
d) Sporu bilen,
e) Geligmis yonetim bilimlerine ve prensiplerine hakim olan ve uygulayan,

f) Diinya genelinde baglantilar kurup iilkenin spor alanina katkilarda bulunan

kisilerdir.
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IKINCi BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

2.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma; nicel arastirma, tarama modeli; Karasar’ a (2017) ait iligkisel
tarama ve Bilyiikoztirk vd. (2008) ait nedensel karsilastirma yontemlerinden
yararlanarak uygulanmistir. Veri toplama yontemi olarak anket (survey) teknigi
uygulanmis olup, goniilliilik esasina dayali online veri toplanmistir. Katilimcilara
tammlayict bilgi formu, Kendi Kendine Liderlik Olcegi (KKLO) ve Akademik
Motivasyon Olgekleri (AMO) hakkinda bilgi verildikten sonra veriler toplanmustir.

2.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma popiilasyonunu, Istanbul ilinde bulunan; istanbul Universitesi,
Marmara Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi,
Istanbul Esenyurt Universitesi ve Nisantast Universitesi Spor Yoneticiligi
bolimiinde 6grenim goren 1. 2. 3. ve 4. smf Ogrencilerinden olusmaktadir.
Kullanilan 6rnekleme yontemi ise 6grencilerin tamaminin 6rnege girme sansinin esit
ve tesadiifi oldugu, ayn1 zamanda arastirma sonuglarinin ¢abuk ve kolay bir sekilde
ortaya konulmasini saglayan basit tesadiifi Ornekleme yontemi kullanilmistir.
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Arastirmanin 6rneklemini 321 gonillii katilimer
olusturmaktadir. Katilimcilara ¢alisma hakkinda bilgi verildikten sonra c¢aligmaya

katilim goniilliiliik esasina dayali olarak yiirtitiilmiistiir.

2.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, cinsiyet, yas, liniversite,

siif, gelir durumu ve ¢alisma durumu olmak iizere 6 sorudan olugsmaktadir.
2.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Konu ile ilgili alanyazin incelenip arastirmaci tarafindan gelistirilan 6
sorudan meydana gelen kisisel bilgi formunda, niteliklerini sorgulayan sorular yer

almaktadir.

2.3.2. Kendi Kendine Liderlik Ol¢egi
Houghton ve arkadaslar1 (2012) tarafindan gelistirilen “Abbreviated Self-
Leadership Questionnaire - ASLQ”, Sahin (2015) tarafindan Tiirkgeye

kazandirilan, gecerligi ve giivenirligi test edilen “Kendi Kendine Liderlik Olgegi-
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KKLO” kisa formu kullamlacaktir. Yapilan ¢alismada, bulgular, tek faktorlii
modelin, ASLQ’nun ii¢ faktorlii modeline kiyasla en iyi uyumu sagladigini, bu da,
Houghton ve arkadaglarinin (2012) ASLQ’nun kendi kendine liderligin genel bir
Olciitii olarak kullanilmasina iliskin Onerisini desteklemistir. Sonuglar ayrica,
toplam ASLQ 0lgegi igin i¢ tutarliligin (Cronbach alfa) ve test-tekrar test
giivenilirliginin tatmin edici oldugunu gostermistir. Kendi Kendine Liderlik Olcegi
kisa formundan elde edilen puanlarin bireylerin gorev performansini yordadigi ve
oz-yeterliligin bu iliskiye aracilik ettigi belirtilmistir (Sahin, 2015). Olgekte 9
madde bulunmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 9 en yiiksek puan ise
45°’tir. Veri toplama araci, “1-Kesinlikle katilmiyorum” ve “5-Kesinlikle

katiliyorum” araliginda bir derecelemeye sahip 5°li Likert tipi bir dlgektir.

2.3.3. Akademik Motivasyon Ol¢egi

Vallerand ve ark., 1992 tarafindan Kanada’da gelistirilmistir. Olcegin
“Academic Motivation Scale- AMS” olarak bilinen Ingilizce formunun yan1 sira
“Echelle de Motivation en Education-EME” adiyla gelistirilmis olan bir de
Fransizca formu bulunmaktadir (Vallerand ve ark., 1989). Bu calismada lise
diizeyindeki dgrenciler icin gelistirilmis olan Ingilizce formu kullanilmistir. Ayni
formun baz1 maddelerdeki ifadeleri degistirilerek hazirlanmis olan bir de tiniversite
versiyonu bulunmaktadir. Olgek 28 maddeden olusmustur. Ug tane igsel
motivasyon, ii¢ tane digsal motivasyon ve bir tane motivasyonsuzluk boyutuna ait
olmak tizere, her biri dorder maddelik, toplam yedi farkli boyuttan olusur. Bunlar
sirastyla; Icsel Motivasyon Bilme- IMBI, i¢sel Motivasyon Basarma-IMBA, I¢sel
Motivasyon Hareket-IMH, Digsal Motivasyon Taninma-DMT, Dissal Motivasyon
Kendini Ispat-DMKI, Digsal Motivasyon Diizenleme-DMD ve Motivasyonsuzluk-
MS boyutlaridir. Alt testlerden alinan pu-anlar 4 ile 28 arasinda degisir. Alt 6l¢ekler
ayr1 ayr1 degerlendirildiginden, sonucta her bir alt 6l¢ege ait elde edilen 28’e yakin
deger bireyde o boyutun yiiksek oldugunu gosterir. Baslangigta “Neden okula
gidiyorsunuz?” sorusu ve hemen altinda “Ciinkii...” ifadesi yer alir, katilimcinin
clinkli ifadesini siradaki maddeyle tamamlayarak kendisine uygun gelen sikki
isaretlemesi istenir. Uygulama ifadelerin devaminda yer alan 1 (hi¢ uyusmuyor) ile
7 (tam olarak uyusuyor) arasinda yedi derece {lizerinde isaretleme yapilarak
gergeklesir. Motivasyonsuzluk boyutundaki ifadeler digerlerine gore terstir,
ornegin; “...neden okul gittigimi bilmiyorum agikc¢asi, pek de umurumda degil.”

gibi. Ancak puanlama yapilirken bu maddeler digerleri gibi puanlanir. Yani, dlgekte
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ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Diger alt testleri olusturan ifadeler ise
olumludur, 6rnegin; “...ileride daha itibarli bir is sahibi olabilmek igin.” gibi.
AMO’nun Tiirkgeye uyarlamasi Unal-Karagiiven, (2012) tarafindan yapilmustir.
AMO’niin giivenirligini stnamak amaciyla yapilan i¢-tutarlik sinamasi sonucunda
.67 ile .87 arasinda Cronbach alfa degerleri elde edilmistir. Olgegin orijinal formu
ile ilgili olarak verilen Cronbach alfa degerleri .83 ile .86 dir (Vallerand ve ark.,
1993).

2.4. Verilerin Analizi

Kisisel bilgi formu, akademik motivasyon dlgegi ve kendi kendine liderlik
Olgeginden elde edilen veriler IBM SPSS 25.0 paket programina girilmis ve analizler
bu program aracilifiyla yapilmistir. Puanlarin  normal dagilim gosterip
gostermedigine, normal dagilim egrileri, ¢arpiklik-basiklik (skewness-kurtosis)
degerleri, histogramlar araciligi ile bakilmis ve katilimci sayisinin 50°den biiyiik
oldugu durumlarda esas alinan Kolmogorov-Smirnov testi degerleri incelenerek
bakilmistir. Olceklerin genelinin ve alt boyutlarinin giivenilirlik diizeylerini
belirlemek i¢in giivenilirlik analizleri yapilmis ve bunun sonucunda “Chronbach Alfa

Katsayis1” elde edilmistir.

Analizler sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigine kanaat getirilmistir.
Istatistiksel analiz olarak Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Bagimsiz T-Testi

analizi ve Pearson Korelasyon analizlerinden faydalanilmistir.
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3.1 Arastirma Bulgular

UCUNCU BOLUM

BULGULAR

Tablo 3.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

n %
Cinsiyet 1. Kadin 99 30.8
2. Erkek 222 69.2
Total 321 100.0
Yasimiz 18-22 Yas 220 68.5
23-27 Yas 79 24.6
28 Yas ve Uzeri 22 6.9
Total 321 100.0
Universite Marmara Universitesi 54 16.8
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 51 15.9
Istanbul Gelisim Universitesi 54 16.8
Nisantas1 Universitesi 55 17.1
Istanbul Aydin Universitesi 53 16.5
Istanbul Esenyurt Universitesi 54 16.8
Total 321 100.0
Kaginc1 Simifsiniz 1. Siif 78 24.3
2. Simif 64 19.9
3. Simf 85 26.5
4. Simif 94 29.3
Total 321 100.0
Gelir Durumunuz Zayif 76 23.7
Orta 203 63.2
Yiksek 42 13.1
Total 321 100.0
Calisma Durumu Evet 204 63.6
Hayir 117 36.4
Total 321 100.0

Tablo 3.1 incelendiginde,

{iniversite %16.8’i Marmara iiniversite, %15.9’u Istanbul Universitesi-Cerrahpasa,
%16.8’1 Istanbul Gelisim Universitesi, %17.1°1 Nisantas1 Universitesi, %16.5’i
Istanbul Aydin Universitesi, %16.8’i Istanbul Esenyurt Universitesi, %24.3’ii 1.smnif,
%19.9°u 2.smuf, %26.5’1 3.smif, %29.3’i 4.siuf, gelir durumlart %23.7°si zayif,
%63.2°s1 orta, %13.1°1 yiiksek, %63.6’s1 herhangi bir iste calisiyor, %36.4°1

caligmiyor.

katilimeilarin %30.8°1 kadin, %69.3’1 erkek, yaslari
%68.5°1 18-22 yas, %24.6’s1 23-27 yas, %6.9’u 28 yas ve lizeri, 6grenim gordiikleri
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Tablo 3.2. Kendi kendine liderlik 6l¢eginin, akademik motivasyon dlcegi
tanimlayici degerleri

N Min Maks X Ss.

Kendi Kendine Liderlik Olgegi 321 24 45 40,90 4,18
Bilmeye Yonelik igsel Motivasyon 321 11 20 17,37 1,81
Basartya Yonelik Igsel Motivasyon 321 9 20 16,81 2,05
Uyar1 Yagamaya Y onelik Igsel 321 4 20 12,26 4,58
Motivasyon

Belirlenmis Digsal Motivasyon 321 11 20 17,53 1,84
ige Yansiyan Digsal Motivasyon 321 8 20 16,84 2,32
Digsal Motivasyon Dig Diizenleme 321 10 20 17,28 2,04
Motivasyonsuzluk 321 4 19 7,39 3,37

Tablo 3.2 incelendiginde, kendi kendine liderlik 6lgegi ortalamasi (X=40.90,
SS=4.18), bilmeye yonelik i¢sel motivasyon ortalamasi (X=17.37, SS=1.81),
basariya yonelik i¢sel motivasyon ortalamasi (X=16.81, SS=2.05), uyar1 yasamaya
yonelik igsel motivasyon ortalamasi (X=12.26, SS=4.58), belirlenmis dissal
motivasyon ortalamas1 (X=17.53, SS=1.84), ice yansiyan digsal motivasyon

ortalamas1 (X=16.84, SS=2.32), dissal motivasyon dis diizenleme ortalamasi

(X=17.28, SS=2.04), motivasyonsuzluk ortalamas: (X=7.39, $S5=3.37).

Tablo 3.3. Kendi kendine liderlik 6l¢eginin, akademik motivasyon dlgeginin

iliskisi
1 2 3 4 5 6 7

1-Kendi Kendine 1

Liderlik Olcegi

2-Bilmeye Yonelik icsel | ,515™ 1

Motivasyon

3-Basariya Yonelik icsel | ,461™ | ,714™ 1

Motivasyon

4-Uyar1 Yagamaya 0,099 | ,221™ | ,189™ 1

Yonelik i¢sel Motivasyon

5-Belirlenmis Digsal A76™ | 8727 | 6777 | ,266™ 1

Motivasyon

6-Ice Yansiyan Dissal ,383™ | ,664™ | ,770™ | 0,010 | ,606™ 1

Motivasyon

7-Dissal Motivasyon Dis | ,485™ | ,813™ | 731" | ,132" | ,811™ | ,762™ 1

Diizenleme

8-Motivasyonsuzluk - - - -0,014 - - -
2927 | 523" | 519" ,508™ | ,529™ | ,609™

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.3 incelendiginde, bilmeye yonelik i¢gsel motivasyon ile kendi kendine
liderlik 6lgegi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iligki (r=.515, p<0.01), basariya
yonelik i¢sel motivasyon ile kendi kendine liderlik 6l¢egi arasinda pozitif yonde orta
diizeyde iliski (r=.461, p<0.01), belirlenmis digsal motivasyon ile kendi kendine
liderlik Olgegi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=.476, p<0.01), ige

yanstyan digsal motivasyon ile kendi kendine liderlik 6l¢egi arasinda pozitif yonde
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orta diizeyde iliski (r=.383, p<0.01), dissal motivasyon dis diizenleme ile kendi
kendine liderlik 6lgegi arasinda pozitif yonde orta pozitif iliski (r=.485, p<0.01),
motivasyonsuzluk ile kendi kendine liderlik Ol¢egi arasinda negatif yonde zayif
diizeyde iliski (r=.-292, p<0.01) vardur.

Tablo 3.4. Cinsiyete gore kendi kendine liderlik 6lgegi, akademik motivasyon
Olceginin puanlariin kiyaslanmasi

N X Ss. t Sd. p

Kendi Kendine Liderlik Kadin 99 | 40.91 | 3.87 | 0.03 319 0.980
Olgegi Erkek 222 | 40.90 | 4.32
Bilmeye Yonelik i¢sel Kadin 99 | 1757 | 184 | 1.29 319 0.198
Motivasyon Erkek 222 | 17.28 | 1.79
Basariya Yonelik I¢sel Kadm 99 | 16.55 | 2.42 | -1.38 | 151.502 | 0.169
Motivasyon Erkek 222 | 16.92 | 1.86
Uyar1 Yasamaya Yonelik Kadm 99 | 13.39 | 446 | 2.99 319 0.003**
I¢sel Motivasyon Erkek 222 | 11.76 | 4.54
Belirlenmis Dissal Kadin 99 | 17.64 | 1.84 | 0.69 319 0.488
Motivasyon Erkek 222 | 1748 | 1.84
Ice Yansiyan Dissal Kadin 99 | 16.40 | 2.91 | -1.98 | 140.409 | 0.049*
Motivasyon Erkek 222 | 17.04 | 1.99
Dissal Motivasyon Dis Kadin 99 | 16.95 | 2.29 | -1.83 | 160.799 | 0.069
Diizenleme Erkek 222 | 17.43 | 1.90
Motivasyonsuzluk Kadin 99 | 8.03 |348 | 2.28 319 0.024*

Erkek 222 | 711 |[3.30

*P<0,05; **P<0,01 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Tablo 3.4 incelendiginde, Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Yo6nelik
Icsel Motivasyon, Basartya Yonelik Igsel Motivasyon, Belirlenmis Dissal
Motivasyon, Digsal Motivasyon Dis Diizenleme alt boyutlarindan elde edilen puanlar

cinsiyete gore degerlendirildiginde anlamli fark bulunmamuistir (p>0.05).

Uyar1 Yasamaya Yonelik I¢sel Motivasyon alt dlgegi (t(319)=2.99, Sd.=319,
p<0.05), Motivasyonsuzluk alt 6lg¢egi (t(319)=2.28, Sd.=319, p<0.05) puanlar
cinsiyete gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur. Fark incelendiginde kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek

puan aldig1 goriilmektedir.

Ice Yansiyan Digsal Motivasyon alt lcegi (t(140.409)=-1.98, Sd.=140.409,
p<0.05) puanlar cinsiyete gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur. Fark incelendiginde erkeklerin kadinlara gére

daha yiiksek puan aldig1 goriilmektedir.

30



Tablo 3.5. Caligma durumuna gore kendi kendine liderlik dlgegi, akademik

motivasyon 6l¢eginin puanlariin kiyaslanmasi
n X Ss. T Sd. P

Kendi Kendine Liderlik Olgegi Evet | 204 | 4098 | 4.18 | 0.42 319 0.671

Hayir | 117 | 40.77 | 4.21

Bilmeye Yonelik i¢sel Motivasyon | Evet | 204 | 17.41 | 1.74 | 0.47 319 0.637

Hayrr | 117 | 17.31 | 1.92

Basariya Yonelik icsel Evet | 204 | 16.99 | 1.82 1.93 | 194.183 | 0.056
Motivasyon Hayir | 117 | 16.50 | 2.38

Uyar1 Yasamaya Yonelik I¢sel Evet | 204 | 1085 | 429 | -8.02 319 0.000**
Motivasyon Hayir | 117 | 14.74 | 3.99

Belirlenmis Dissal Motivasyon Evet | 204 | 1749 | 1.73 | -0.48 | 212.031 | 0.628

Hayrr | 117 | 17.60 | 2.03

ice Yansiyan Digsal Motivasyon Evet | 204 | 1721 | 187 | 3.37 | 173.753 | 0.001**

Hayrr | 117 | 16.21 | 2.86

Digsal Motivasyon Dis Diizenleme | Evet | 204 | 17.42 | 1.89 1.47 | 207.122 | 0.143

Hayrr | 117 | 17.05 | 2.27

Motivasyonsuzluk Evet | 204 | 7.25 | 347 | -1.03 319 0.302

Hayrr | 117 | 7.65 | 3.20

*P<0,05; **P<0,01 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi
Tablo 3.5 incelendiginde, Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Yonelik

Icsel Motivasyon, Basartya Yonelik I¢sel Motivasyon, Belirlenmis Dissal
Motivasyon, Digsal Motivasyon Dis Diizenleme, Motivasyonsuzluk alt
boyutlarindan elde edilen puanlar ¢alisma durumuna goére degerlendirildiginde

anlamli fark bulunmamistir (p>0.05).

Uyar1 Yasamaya Yonelik I¢sel Motivasyon alt 6lgegi (t(319)=-8.02, Sd.=319,
p<0.05) puanlari galisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Fark incelendiginde hayir

diyenlerin evet diyenlere gore daha yliksek puan aldig1 goriilmektedir.

Ice Yansiyan Dissal Motivasyon alt dlgegi (t(173.753)=3.37, Sd.=173.753,
p<0.05) puanlari galisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Fark incelendiginde evet diyenlerin

hayir diyenlere gore daha yiiksek puan aldig goriilmektedir.
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Tablo 3.6. Yasa gore kendi kendine liderlik dl¢egi, akademik motivasyon 6l¢eginin
puanlariin kiyaslanmasi

N X Ss. Var. K.T Sd. | KO F P
K.

Kendi Kendine Liderlik 18-22 Yas | 220 | 40.86 | 4.15 | G.Aras1 | 55.23 2 27.61 | 1.58 0.207
Olgegi 23-27Yas | 79 | 41.37 | 3.80 G.gi | 554558 | 318 | 17.44

28 Yas ve 22 | 3959 | 556 | Total | 5600.81 | 320

Uzeri

Total 321 | 40.90 | 4.18
Bilmeye Yonelik I¢sel 18-22 Yag | 220 | 17.36 | 1.83 | G.Aras1 | 17.82 2 8.91 2.75 0.065
Motivasyon 23-27Yas | 79 | 1761 | 1.57 G.gi | 1029.06 | 318 | 3.24

28 Yas ve 22 | 1659 | 2.24 | Total | 1046.88 | 320

Uzeri

Total 321 | 1737 | 181
Basariya Yonelik I¢sel 18-22 Yas | 220 | 16.71 | 2.20 | G.Arast | 17.17 2 8.59 2.05 0.130
Motivasyon 23-27Yas | 79 | 17.19 | 1.57 G.dgi | 1328.85 | 318 | 4.18

28 Yas ve 22 | 16.41 | 1.87 | Total | 1346.02 | 320

Uzeri

Total 321 | 16.81 | 2.05
Uyari Yasamaya Yonelik | 18-22 Yas | 220 | 13.60 | 4.26 | G.Aras1 | 1286.78 | 2 | 643.39 | 37.79 | 0.000**
Icsel Motivasyon 23-27Yas | 79 | 9.05 | 343 | Glgi | 5413.71 | 318 | 17.02

28 Yas ve 22 | 1041 | 498 | Total | 6700.49 | 320

Uzeri

Total 321 | 12.26 | 4.58
Belirlenmis Dissal 18-22 Yas | 220 | 17.60 | 1.90 | G.Aras1 | 29.70 2 1485 | 4.48 | 0.012*
Motivasyon 23-27Yas | 79 | 17.63 | 1.57 Glci | 1054.27 | 318 | 3.32

28 Yas ve 22 | 16.41 | 1.87 | Total | 1083.97 | 320

Uzeri

Total 321 | 1753 | 1.84
Ice Yansiyan Digsal 18-22 Yas | 220 | 16.63 | 2.54 | G.Aras1 | 33.83 2 16.92 | 3.17 | 0.043*
Motivasyon 23-27Yas | 79 | 17.37 | 1.60 Glci | 169438 | 318 | 5.33

28 Yas ve 22 | 1714 | 198 | Total | 1728.21 | 320

Uzeri

Total 321 | 16.84 | 2.32
Digsal Motivasyon Dig 18-22 Yag | 220 | 17.25 | 2.08 | G.Aras1 | 26.78 2 13.39 3.26 | 0.039*
Diizenleme 23-27Yas | 79 | 17.63 | 1.65 G.dgi | 1304.42 | 318 | 4.10

28 Yas ve 22 | 16.41 | 2.63 Total 1331.20 | 320

Uzeri

Total 321 | 17.28 | 2.04
Motivasyonsuzluk 18-22 Yas | 220 | 7.24 | 3.10 | G.Aras1 | 61.96 2 3098 | 2.75 0.065

23-27Yas | 79 | 7.37 | 3.53 G.ci | 358259 | 318 | 11.27

28 Yas ve 22 | 9.00 | 4.88 | Total | 3644.54 | 320

Uzeri

Total 321 | 7.39 | 3.37

*P<0,05; **P<0,01 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Tablo 3.6 incelendiginde, Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Y&nelik
Icsel Motivasyon, Basariya Yonelik Igsel Motivasyon, Motivasyonsuzluk alt
boyutlarindan elde edilen puanlar yasa gore degerlendirildiginde anlamli fark
bulunmamastir (p>0.05).

Uyar1 Yasamaya Yonelik Igcsel Motivasyon alt dlgegi (F(2.318)=37.79,
p<0.05) puanlari ¢alisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Games-Howell testine gore, 18-22
yas arasinda olanlarin 23-27 yas, 28 yas ve lizeri olanlara gore daha yiiksek

ortalamaya sahiptir.
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Belirlenmis Digsal Motivasyon alt 6lgegi (F(2.318)=4.48, p<0.05) puanlari
calisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Games-Howell testine gore, 18-22 yas arasinda

olanlarin 23-27 yas, 28 yas ve lizeri olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Ice Yansiyan Dissal Motivasyon alt dlgegi (F(2.318)=3.17, p<0.05) puanlar
calisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Games-Howell testine gore,23-27 yas arasinda

olanlarin 18-22 yas arasinda olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Dissal Motivasyon Dis Diizenleme alt 6lgegi (F(2.318)=3.26, p<0.05) puanlari
calisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Tukey bulgularina gore, 23-27 yas arasinda olanlarin

28 yas ve lizeri olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.7. Ogrenim gordiigii iiniversiteye gore kendi kendine liderlik dlcegi,
akademik motivasyon 6lgeginin puanlarinin kiyaslanmasi

n X Ss. | Var. K. KT |Sd|KO| F p
Kendi Marmara Universitesi 54 | 41.06 | 41 | G.Aras1 | 37053 | 5 | 74.1 | 44 | 0.001*
Kendine 5 1 6 *
Liderlik Istanbul Universitesi- 51 | 38.84 | 34 G.¢i |5230.28 | 31 | 16.6
Olgegi Cerrahpasa 4 5 0
Istanbul Gelisim Universitesi 54 | 40.56 | 4.7 Total | 5600.81 | 32
6 0
Nisantas1 Universitesi 55 | 40.73 | 3.9
6
Istanbul Aydin Universitesi 53 | 42.09 | 4.0
3
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 | 42.04 | 3.9
6
Total 321 | 4090 | 4.1
8
Bilmeye Marmara Universitesi 54 | 1756 | 1.8 | G.Aras1 | 82.92 5 | 16.5 | 5.4 | 0.000*
Yonelik 7 8 2 *
icsel Istanbul Universitesi- 51 | 1663 | 1.1 | G.dci | 963.97 | 31 | 3.06
Motivasyo | Cerrahpasa 8 5
n Istanbul Gelisim Universitesi 54 | 16.81 | 2.0 | Total | 1046.88 | 32
8 0
Nisantas1 Universitesi 55 | 17.33 | 1.6
3
Istanbul Aydin Universitesi 53 | 18.08 | 1.9
3
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 | 17.80 | 1.6
3
Total 321 | 17.37 | 1.8
1
Basariya Marmara Universitesi 54 | 16.80 | 2.1 | G.Aras1 | 98.65 5 | 19.7 | 4.9 | 0.000*
Yonelik 7 3 8 *
Igsel Istanbul Universitesi- 51 | 16.31 | 1.3 G.ici 1247.37 | 31 | 3.96
Motivasyo | Cerrahpasa 2 S
n Istanbul Gelisim Universitesi 54 | 16.50 | 2.1 Total 1346.02 | 32
1 0
Nisantas1 Universitesi 55 | 16.18 | 2.1
1
Istanbul Aydin Universitesi 53 | 17.74 | 2.1
3
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 | 17.31 | 1.9
4
Total 321 | 16.81 | 2.0
5
Uyan Marmara Universitesi 54 | 856 | 3.4 | G.Aras1 | 231656 | 5 | 463. | 33. | 0.000*
Yasamaya 0 31 | 29 *
Yonelik Istanbul Universitesi- 51 | 1145 | 43 G.gi | 4383.93| 31 | 13.9
I¢sel Cerrahpasa 7 5 2
Motivasyo | Istanbul Gelisim Universitesi 54 | 1298 | 4.3 Total | 6700.49 | 32
n 1 0
Nisantas1 Universitesi 55 | 13.69 | 4.3
1
Istanbul Aydin Universitesi 53 | 16.89 | 2.9
8
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 | 10.04 | 2.6
3
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Total 321 | 12.26 | 45
8
Belirlenmi | Marmara Universitesi 54 | 1750 | 1.7 | G.Aras1 | 87.91 5 | 175 | 5.5 | 0.000*
s Dissal 9 8 6 *
Motivasyo | Istanbul Universitesi- 51 | 1659 | 1.2 | G.ci | 996.06 | 31 | 3.16
n Cerrahpasa 8 5
Istanbul Gelisim Universitesi 54 | 1724 | 1.8 Total 1083.97 | 32
4 0
Nisantas1 Universitesi 55 | 17.60 | 2.0
0
Istanbul Aydin Universitesi 53 | 18.26 | 2.0
4
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 | 17.94 | 1.5
8
Total 321 | 1753 | 1.8
4
ice Marmara Universitesi 54 | 16.70 | 2.8 | G.Aras1 | 120.47 | 5 | 24.0 | 4.7 | 0.000*
Yansiyan 5 9 2 *
Dassal Istanbul Universitesi- 51 | 1643 | 1.4 | G.¢i | 1607.74 | 31 | 5.10
Motivasyo | Cerrahpasa 9 5
n Istanbul Gelisim Universitesi 54 | 16.02 | 2.6 | Total | 1728.21 | 32
6 0
Nisantas1 Universitesi 55 | 16.60 | 2.1
5
Istanbul Aydin Universitesi 53 | 17.72 | 2.3
0
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 | 17.59 | 1.7
8
Total 321 | 16.84 | 2.3
2
Dagsal Marmara Universitesi 54 | 17.26 | 2.1 | G.Aras1 | 11321 | 5 | 22.6 | 5.8 | 0.000*
Motivasyo 7 4 6 *
n Dis Istanbul Universitesi- 51 | 16,55 | 1.3 G.ici 1218.00 | 31 | 3.87
Diizenlem | Cerrahpasa 5 S
€ Istanbul Gelisim Universitesi 54 | 16,57 | 2.4 Total 1331.20 | 32
0 0
Nisantas1 Universitesi 55 | 17.31 | 1.9
2
Istanbul Aydin Universitesi 53 | 18.21 | 2.0
3
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 | 17.78 | 1.7
2
Total 321 | 17.28 | 2.0
4
Motivasyo | Marmara Universitesi 54 | 731 | 34 | G.Aras1 | 17655 | 5 | 353 | 3.2 | 0.008*
nsuzluk 7 1 1 *
Istanbul Universitesi- 51 763 | 24 G.gi | 3467.99 | 31 | 11.0
Cerrahpasa 2 5 1
Istanbul Gelisim Universitesi 54 8.87 | 4.1 Total | 3644.54 | 32
0 0
Nisantas1 Universitesi 55 6.98 | 2.7
6
Istanbul Aydin Universitesi 53 7.04 | 3.8
2
Istanbul Esenyurt Universitesi | 54 6.54 | 3.0
0
Total 321 | 739 | 33
7

*P<0,05; **P<0,01 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
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Tablo 3.7 incelendiginde, Belirlenmis Dissal Motivasyon alt boyutlarindan
elde edilen puanlar yasa gore degerlendirildiginde anlamli fark bulunmamistir
(p>0.05).

Kendi Kendine Liderlik Olgeginden (F(5.315)=4.46, p<0.05) elde edilen
puanlar1 6grenim gordiigii tiniversiteye gore kiyasladigimizda ortalamalar arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Tukey bulgularina gore, Istanbul Aydim ve istanbul
Esenyurt iiniversitelerine gidenlerin Istanbul Cerrahpasa iiniversitesine gidenlere

gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Bilmeye Y&nelik I¢sel Motivasyon alt 8lgegi (F(5.315)=5.42, p<0.05) puanlari
tiniversiteye gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur. Games-Howell testine gore, Marmara Universitesi, Istanbul
Aydin ve Istanbul Esenyurt {iniversitelerine gidenlerin istanbul Cerrahpasa

tiniversitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Basartya Yonelik Icsel Motivasyon alt olgegi (F(5.315)=4.98, p<0.05)
puanlari iiniversiteye gore karsilagtirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Games-Howell testi bulgular incelediginde, istanbul
Aydin ve Istanbul Esenyurt iiniversitelerine gidenlerin Nisantas1 Universitesi ve

Istanbul Cerrahpasa iiniversitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Uyar1 Yasamaya Yonelik Igcsel Motivasyon alt dlgegi (F(5.315)=33.29,
p<0.05) puanlari fniversiteye gore karsilagtirildiginda ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklillk bulunmustur. Games-Howell testine gore,
Nisantas1 Universitesi ve Istanbul Gelisim Universitesine gidenlerin Marmara
Universitesine ve Istanbul Esenyurt Universitesine gidenlere gore daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu, Istanbul Cerrahpasa Universitesine gidenlerin Marmara
Universitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu, Istanbul Aydin
Universitesine gidenlerin Istanbul Cerrahpasa, Istanbul Gelisim, Istanbul Esenyurt,
Nisantasi ve Marmara Universitelerine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya

sahiptir.

Ice Yansiyan Dissal Motivasyon alt dlgegi (F(5.315)=4.72, p<0.05) puanlar
tiniversiteye gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur. Games-Howell testi bulgular1 incelediginde, Istanbul Aydin
ve Istanbul Esenyurt iiniversitelerine gidenlerin Istanbul Gelisim Universitesine ve

Istanbul Cerrahpasa iiniversitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.
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Digsal Motivasyon Dis Diizenleme alt 6lg¢egin (F(5.315)=5.86, p<0.05)
puanlari iiniversiteye gore karsilagtirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Games-Howell testi bulgular1 incelediginde, istanbul
Aydin ve Istanbul Esenyurt {iniversitelerine gidenlerin Istanbul Gelisim
Universitesine ve Istanbul Cerrahpasa iiniversitesine gidenlere gore daha yiiksek

ortalamaya sahiptir.

Motivasyonsuzluk alt 6lgegi (F(5.315)=3.21, p<0.05) puanlari iiniversiteye
gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Games-Howell testi bulgular1 incelediginde, Istanbul Gelisim
Universitesine gidenlerin Esenyurt {iniversitesine gidenlere gére daha yiiksek

ortalamaya sahiptir.
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Tablo 3.8. Sinifina gore kendi kendine liderlik 6l¢egi, akademik motivasyon
Olceginin puanlariin kiyaslanmasi

n X Ss. Var. K.T Sd. K.O F p
K.

Kendi Kendine 1. 78 | 40.49 | 421 | G.Aras1 | 24.73 3 8.24 | 047 | 0.704
Liderlik Ol¢egi Sif

2. 64 | 41.20 | 4.02 | G.ci |5576.08 | 317 | 17.59

Sif

3. 85 | 41.14 | 4.02 | Total | 5600.81 | 320

Sif

4, 94 | 40.82 | 4.45

Sif

Total | 321 | 40.90 | 4.18
Bilmeye Yonelik 1. 78 | 17.23 | 1.79 | G.Aras1 511 3 1.70 | 0.52 | 0.670
i¢csel Motivasyon | Simif

2. 64 | 17.25 | 1.94 | G.ci | 1041.77 | 317 3.29

Sinif

3. 85 | 17.54 | 1.57 | Total | 1046.88 | 320

Sinif

4. 94 | 1741 | 1.94

Sinif

Total | 321 | 17.37 | 1.81
Basariya Yonelik | 1. 78 | 16.54 | 2.26 | G.Aras1 | 13.65 3 455 | 108 | 0.356
I¢sel Motivasyon | Simf

2. 64 | 1694 | 2.11 | G.¢i | 1332.37 | 317 4.20

Simif

3. 85 | 17.07 | 1.66 | Total | 1346.02 | 320

Siif

4. 94 | 16.70 | 2.14

Sinif

Total | 321 | 16.81 | 2.05
Uyari Yasamaya | 1. 78 | 13.06 | 3.99 | G.Aras1 | 301.40 3 100.47 | 4.98 | 0.002**
Yonelik icsel Sinif
Motivasyon 2. 64 | 13.63 | 4.09 | G.ci |6399.09 | 317 | 20.19

Siif

3. 85 | 11.66 | 4.47 | Total | 6700.49 | 320

Siif

4. 94 | 11.22 | 5.12

Siif

Total | 321 | 12.26 | 4.58
Belirlenmis Digsal | 1. 78 | 17.35 | 1.93 | G.Aras1 | 10.98 3 3.66 | 1.08 | 0.357
Motivasyon Sinif

2. 64 | 17.42 | 1.90 | G.¢i | 1072.99 | 317 3.38

Siif

3. 85 | 17.47 | 1.70 | Total | 1083.97 | 320

Siif

4, 94 | 17.81 | 1.84

Siif

Total | 321 | 17.53 | 1.84
ice Yansiyan 1. 78 | 16.50 | 2.62 | G.Aras1 | 43.59 3 1453 | 2.73 | 0.044*
Dassal Siif
Motivasyon 2. 64 | 16.86 | 2.15 | G.igi | 1684.63 | 317 | 5.31

Siif

3. 85 | 17.42 | 159 | Total | 1728.21 | 320

Siif

4. 94 | 16.60 | 2.65

Siif

Total | 321 | 16.84 | 2.32
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Motivasyon Dis Sinif

Dassal 1 78 | 17.04 | 1.86 | G.Aras1 | 15.92 3 531 |1.28| 0.282

Diizenleme 2. 64 | 17.03 | 2.02 | G.i¢i | 1315.28 | 317 4.15
Simf
3. 85 | 1752 | 1.60 | Total | 1331.20 | 320
Simf
4, 94 | 17.45 | 2.49
Simf
Total | 321 | 17.28 | 2.04
Motivasyonsuzluk | 1. 78 | 8.08 | 3.80 | G.Aras1 | 53.23 3 17.74 | 157 | 0.197
Simf
2. 64 | 7.20 | 2.63 | Gigi |3591.31| 317 | 11.33
Simf
3. 85 | 6.99 | 3.21 | Total | 364454 | 320
Simf
4, 94 | 7.32 | 3.57
Simf

Total | 321 | 7.39 | 3.37

*P<0,05; **P<0,01 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Tablo 3.8 incelendiginde, Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Yonelik
Icsel Motivasyon, Basartya Yonelik Ig¢sel Motivasyon, Belirlenmis Dissal
Motivasyon, Digsal Motivasyon Dis Diizenleme, Motivasyonsuzluk alt
boyutlarindan elde edilen puanlar yasa gore degerlendirildiginde anlamli fark
bulunmamustir (p>0.05).

Uyar1 Yasamaya Yo6nelik I¢sel Motivasyon alt dlgegi (F(3.317)=4.98, p<0.05)
puanlart smif diizeyine gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur. Games-Howell testi bulgular1 incelediginde,
l.smifa gidenlerin 4.smifa gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu,
2.simnifa gidenlerin 3.sinifa ve 4.sinifa gidenlere gore daha yiliksek ortalamaya

sahiptir.

Ice Yansiyan Dissal Motivasyon alt dlgegi (F(3.317)=2.73, p<0.05) puanlar
siif diizeyine gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Games-Howell testine gore, 3.sinifa gidenlerin

1.smifa gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.
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Tablo 3.9. Gelir durumuna gore kendi kendine liderlik 6lgegi, akademik
motivasyon 6l¢eginin puanlarinin kiyaslanmasi

n X Ss. | Var. K. K.T Sd. | K.O F P

Kendi Kendine Zayif 76 139.91]|485 | G.Arast | 131.79 | 2 65.90 | 3.83 | 0.023*
Liderlik Olgegi Orta 203 | 41.04 | 3.90 | G.gi | 5469.02 | 318 | 17.20

Yiiksek | 42 | 42.02 | 3.90 | Total | 5600.81 | 320

Total 321 | 40.90 | 4.18
Bilmeye Yonelik | Zayif 76 | 1729|187 | G.Arast | 19.15 2 9.58 | 2.96 | 0.053*
fgsel Motivasyon | Orta 203 | 17.27 | 1.76 | G.gi | 1027.73 318 | 3.23

Yiiksek | 42 | 18.00 | 1.83 | Total | 1046.88 | 320

Total 3211737181
Basariya Yonelik | Zayif 76 | 16.75] 2.09 | G.Aras1 | 25.11 2 1256 | 3.02 | 0.050
fgsel Motivasyon | Orta 203 | 16.68 | 1.98 | G.ei | 132091 | 318 | 4.15

Yiiksek | 42 | 17.52 | 2.22 | Total | 1346.02 | 320

Total 321 | 16.81 | 2.05
Uyar1 Yasamaya | Zayif 76 | 11.88 | 4.10 | G.Aras1 | 374.35 2 |187.17 | 9.41 | 0.000**
Yonelik I¢sel Orta 203 | 11.83 | 443 | G.ci | 6326.14 | 318 | 19.89
Motivasyon Yiiksek | 42 | 15.05 | 5.20 | Total | 6700.49 | 320

Total 321 | 12.26 | 4.58
Belirlenmis Digsal | Zayif 76 | 17.54 | 1.80 | G.Aras1 9.20 2 460 |1.36| 0.258
Motivasyon Orta 203 | 17.44 | 1.80 | G.ci 1074.77 | 318 | 3.38

Yiiksek | 42 | 17.95| 2.06 | Total | 1083.97 | 320

Total 3211753 | 1.84
ice Yansiyan Zayif 76 | 16.89 | 2.19 | G.Arasi 9.77 2 489 090 | 0.406
Digsal Orta 203 | 16.74 | 2.33 | G.gi | 1718.44 | 318 | 5.40
Motivasyon Yiiksek | 42 | 17.26 | 255 | Total | 1728.21 | 320

Total 321 |16.84 | 2.32
Dagsal Zayif 76 | 17.18 | 2.08 | G.Aras1 | 15.92 2 7.96 | 1.92| 0.148
Motivasyon Dig Orta 203 | 17.20 | 2.02 | G.gi | 131528 | 318 | 4.14
Diizenleme Yiiksek | 42 | 17.86 | 203 | Total | 1331.20 | 320

Total 321 | 17.28 | 2.04
Motivasyonsuzluk | Zayif 76 | 7.18 | 3.24 | G.Aras1 | 10.12 2 506 |0.44 | 0.643

Orta 203 | 7.53 | 3.43 | G.¢i |3634.43|318 | 11.43

Yiiksek | 42 | 7.12 | 3.38 | Total | 3644.54 | 320

Total 321 | 7.39 | 3.37

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.9 incelendiginde, Basariya Yénelik I¢sel Motivasyon, Belirlenmis
Dissal Motivasyon, ice Yansiyan Dissal Motivasyon, Digsal Motivasyon Dis
Diizenleme, Motivasyonsuzluk alt dl¢ceginden elde edilen puanlart gelir durumuna

gore karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (p>0.05).

Kendi Kendine Liderlik Olgegi (F(2.318)=3.83, p<0.05) puanlari gelir
durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur. Games-Howell testine gore, yiiksek geliri olanlarin zayif geliri

olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Bilmeye Yonelik I¢sel Motivasyon alt dlgegi (F(2.318)=2.96, p<0.05) puanlar
gelir durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmustur. Tukey bulgularina gore, yiiksek geliri olanlarin orta

geliri olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.
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Uyar1 Yasamaya Yonelik Igsel Motivasyon alt dlcegi (F(2.318)=9.41, p<0.05)
puanlart gelir durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur. Tukey bulgularina gore, yiiksek geliri olanlarin

zay1f ve orta geliri olanlara gére daha yiiksek ortalamaya sahiptir.
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan ¢alismada spor yoneticiligi ogrencilerinin 6z liderlik davranislari ile
akademik motivasyonlar1 arasindaki iliski ve se¢ilmis cinsiyet, yas, tiniversite, sinif,
gelir durumu ve ¢alisma durumu degiskenlerine gore degerlendirilmesi amaglanmastir.

Bu dogrultuda elde edilen veriler analiz edilmistir.

Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Yonelik i¢sel Motivasyon, Basariya
Yonelik i¢sel Motivasyon, Belirlenmis Dissal Motivasyon, Dissal Motivasyon Dis
Diizenleme alt boyutlarindan elde edilen puanlar cinsiyete gore degerlendirildiginde
anlamhi bir farklilk olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Ice Yansiyan Digsal
Motivasyon alt olgegi (t(140.409)=-1.98, Sd.=140.409, p<0.05) puanlar cinsiyete
gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Fark incelendiginde erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek
puan aldig1 goriilmektedir. Uyar1 Yasamaya Yonelik igsel Motivasyon alt dlgegi
(t(319)=2.99, Sd.=319, p<0.05), Motivasyonsuzluk alt 6l¢egi (t(319)=2.28, Sd.=319,
p<0.05) puanlar cinsiyete gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Fark incelendiginde kadinlarin
erkeklere gore daha ylksek puan aldigi  gorilmektedir.  Sonuclari
degerlendirdigimizde, kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek puan aldig
goriilmektedir. Bu durum erkek egemenliginin toplumumuzda daha baskin olusundan

kaynakli olarak aciklanabilir.

Seyis'in (2011) arastirmasinda kiz 6grencilerin duygusal zeka ve akademik
basar1 puanlarinin erkek Ogrencilere gore anlamli diizeyde yiliksek oldugu

belirlenmistir. Bu ¢alisma bulgularimiz ile 6rtiismemektedir.

Direktor ve Nuri (2017) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada cinsiyet
degiskenine gore akademik motivasyon Olgeginin bazi alt boyutlarinda anlamhi
farklilik tespit etmistir. Belirlenmis digsal motivasyon, uyarim yasamaya yonelik i¢sel
motivasyon ve bilmeye yonelik i¢sel motivasyon alt boyutlarinda kadinlar
erkeklerden; motivasyonsuzluk alt boyutunda ise erkekler kadinlardan daha yiiksek
puan almiglardir. Yapilan ¢alisma ile bulgularimiz arasinda kismen benzerlik oldugu

goriilmektedir.
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Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Yonelik i¢sel Motivasyon, Basariya
Yénelik i¢sel Motivasyon, Motivasyonsuzluk alt boyutlarindan elde edilen puanlar
yasa gore degerlendirildiginde anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).
Uyar1 Yasamaya Yonelik i¢sel Motivasyon alt 6lgegi (F(2.318)=37.79, p<0.05)
puanlart yas durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testine gore, 18-22
yas arasinda olanlarin 23-27 yas, 28 yas ve iizeri olanlara gore daha yliksek ortalamaya
sahiptir. Belirlenmis Dissal Motivasyon alt 6l¢egi (F(2.318)=4.48, p<0.05) puanlari
yas durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testine gore, 18-22 yas arasinda
olanlarin 23-27 yas, 28 yas ve iizeri olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Ice
Yansiyan Digsal Motivasyon alt olgegi (F(2.318)=3.17, p<0.05) puanlari yas
durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testine gore,23-27 yas arasinda
olanlarin 18-22 yas arasinda olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Digsal
Motivasyon Dig Diizenleme alt olgegi (F(2.318)=3.26, p<0.05) puanlar1 yas
durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Tukey bulgularina gére, 23-27 yas arasinda olanlarin
28 yas ve lizeri olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.
Bu durum yaganilan hayat tecriibesi ile dogru orantili olabilir. 18-22 yasinda olan
ogrencilerin daha merakli ve atilgan oluslar1 motivasyon diizeylerinin pozitif yonde
etkilerken daha {ist yas gruplarindaki Ogrencilerin daha net ve sabit kararlar
aliglarindan 6tiiri motivasyon diizeylerinin etkileyecek davranista bulunmuyor

olabilirler.

Orhan'm (2012) sporcularla yaptig1 arastirma sonuglarina gore, sporcularin
yaslarina gore kendi kendine liderlik yaklasimlari arasinda birinci faktér agisindan
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Sira ortalamalarina bakildiginda 30 yas
ve lizeri sporcularin birinci faktdre gore daha olumlu bir yaklasima sahip olduklar
anlasilmaktadir. Farkli yas gruplarindaki sporcularin kendi kendine liderlik
yaklasimlar1 arasinda Kendini Odiillendirme, Kendini Cezalandirma, Ipuglar1 ve
Kendi Kendine Konusma faktorleri acgisindan anlamli bir farklilik olmadigr tespit
edilmistir. Bu faktorler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakla birlikte
ortalamalar incelendiginde kendini ddiillendirme faktdriinde en yiiksek ortalama

puanin 25-29 yas araligindaki sporcular, en diisiik ortalama puanin ise 15-19 yas
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araligindaki sporcularda oldugu goriilmektedir. Kendini cezalandirma faktoriinde
ortalama puanlara bakildiginda en yiiksek ortalama puanin 25-29 yas araligindaki
sporcularda, en diisiik ortalama puanin ise 15-19 yas araligindaki sporcularda oldugu
goriilmektedir. Bahsis faktoriinde en yiiksek ortalama puanin 25-29 yas araligindaki
sporcular, en diisiik ortalama puanin ise 11-14 yas araligindaki sporcular oldugu
goriilmektedir. Kendi kendine konusma faktoriinde en yiiksek ortalama puanin 30 yas
ve lizeri sporcularda, en diisiik ortalama puanin ise 20-24 yas araligindaki sporcularda
oldugu goriilmektedir. Yapilan c¢alisma ile arastirma sonuglarinin benzerlik

gostermedigi goriilmektedir.

Tuncer, Yelken ve Tanriseven (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada
Felsefe grubu oOgrencilerinin akademik motivasyonlarinin yas degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuclarina gore,
motivasyonsuzluk alt boyutundaki diizeylerinin yas degiskenine gbre anlamli bir
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ancak felsefe grubu Ogrencilerinin dissal
motivasyon alt boyutu, i¢sel motivasyon alt boyutu ve toplam akademik motivasyon
diizeylerinin yas degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Motivasyonsuzluk alt boyutunda 31-40 yas grubu ile 21-30 yas grubu arasinda, 31-40
yas grubunun lehine bir fark goriilmektedir. Yapilan ¢alisma ile bulgularimiz arasinda

bir benzerlik gostermemektedir.

Belirlenmis Digsal Motivasyon alt boyutlarindan elde edilen puanlar 6grenim
gordiigii iiniversiteye gore degerlendirildiginde anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir (p>0.05). Kendi Kendine Liderlik Olgeginden (F(5.315)=4.46, p<0.05)
elde edilen puanlar1 6grenim gordiigii tiniversiteye gore kiyasladigimizda ortalamalar
arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Tukey bulgularma gore, Istanbul
Aydin ve Istanbul Esenyurt iiniversitelerine gidenlerin Istanbul Cerrahpasa
iiniversitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bilmeye Yonelik I¢sel
Motivasyon alt olgegi (F(5.315)=5.42, p<0.05) puanlar1 {tniversiteye gore
karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Games-Howell testine gére, Marmara Universitesi, Istanbul Aydin ve
Istanbul Esenyurt iiniversitelerine gidenlerin Istanbul Cerrahpasa iiniversitesine
gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Basarrya Yonelik i¢sel Motivasyon
alt olgegi (F(5.315)=4.98, p<0.05) puanlari {iniversiteye gore karsilastirildiginda
ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Games-Howell testi bulgular1 incelediginde, Istanbul Aydin ve Istanbul Esenyurt
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iiniversitelerine  gidenlerin Nisantas1 Universitesi ve Istanbul Cerrahpasa
tiniversitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Uyari Yasamaya
Yénelik I¢sel Motivasyon alt dlgegi (F(5.315)=33.29, p<0.05) puanlar1 iiniversiteye
gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testine gore, Nisantas1 Universitesi ve Istanbul
Gelisim Universitesine gidenlerin Marmara Universitesine ve Istanbul Esenyurt
Universitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu, Istanbul
Cerrahpasa Universitesine gidenlerin Marmara Universitesine gidenlere gore daha
yiiksek ortalamaya sahip oldugu, Istanbul Aydin Universitesine gidenlerin Istanbul
Cerrahpasa, Istanbul Gelisim, Istanbul Esenyurt, Nisantasi ve Marmara
Universitelerine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Ice Yansiyan Dissal
Motivasyon alt oOlgegi (F(5.315)=4.72, p<0.05) puanlart {iniversiteye gore
karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Games-Howell testi bulgular1 incelediginde, Istanbul Aydin ve
Istanbul Esenyurt iiniversitelerine gidenlerin Istanbul Gelisim Universitesine ve
Istanbul Cerrahpasa {iniversitesine gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.
Dissal Motivasyon Dig Diizenleme alt 6lgegin (F(5.315)=5.86, p<0.05) puanlari
iiniversiteye gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testi bulgulari incelediginde,
Istanbul Aydin ve Istanbul Esenyurt {iniversitelerine gidenlerin Istanbul Gelisim
Universitesine ve Istanbul Cerrahpasa iiniversitesine gidenlere gore daha yiiksek
ortalamaya sahiptir. Motivasyonsuzluk alt dl¢egi (F(5.315)=3.21, p<0.05) puanlari
iiniversiteye gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testi bulgular1 incelediginde,
Istanbul Gelisim Universitesine gidenlerin Esenyurt iiniversitesine gidenlere gore daha
yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu durum yiiksek ortalamaya sahip 6grencilerin kendi
iiniversitelerine daha fazla aidiyet duygusu besledigi olarak sdylenebilir. Literatiir
tarandiginda, tniversite degiskeni ile akademik motivasyon diizeyini Olgen bir

arastirmaya denk gelinmemistir.

Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Yonelik i¢sel Motivasyon, Basariya
Yonelik igsel Motivasyon, Belirlenmis Digsal Motivasyon, Digsal Motivasyon Dis
Diizenleme, Motivasyonsuzluk alt boyutlarindan elde edilen puanlar sinifina gore
degerlendirildiginde anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0.05). Uyari
Yasamaya Y onelik Igsel Motivasyon alt dlgegi (F(3.317)=4.98, p<0.05) puanlari sinif
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diizeyine gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testi bulgulari incelediginde, 1.sinifa
gidenlerin 4.smifa gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu, 2.sinifa
gidenlerin 3.smifa ve 4.smifa gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. ice
Yansiyan Dissal Motivasyon alt 6l¢egi (F(3.317)=2.73, p<0.05) puanlari sinif
diizeyine gore karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testine gore, 3.sinifa gidenlerin
1.smifa gidenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu durum okula yeni baglayan
ogrencilerin, son smif Ogrencilerine gére daha merakli, zihnen agik ve heyecanh

olmalari olarak agiklanabilir.

Cakir (2006) galismasinda sinif diizeyi agisindan siif diizeyi yiikseldike¢e igsel
motivasyon ve digsal motivasyon diizeylerinin diistiiglinii, sinif diizeyi ylikseldikce
motivasyonsuzluk diizeylerinin arttigin1 bulmustur. Gergeklestirilen arastirma

bulgularimiz ile ortiismektedir.

Benzer bir calismada egitime yeni baglayan {iniversite Ogrencilerinin ve
iiniversite son sinif 6grencilerinin akademik motivasyon diizeylerinin egitime devam
edenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Eymur ve Geban, 2011). Baska bir
calismada ise okul yillar1 ilerledik¢e hem igsel hem de digsal motivasyon diizeylerinin
diistligli saptanmistir (Gomleksiz ve Serhatlioglu, 2013). Yapilan ¢alismanin bulgular

ile bizim bulgularimiz ile benzerlik gostermektedir.

Basartya Yonelik Icsel Motivasyon, Belirlenmis Digsal Motivasyon, Ice
Yansiyan Digsal Motivasyon, Digsal Motivasyon Dig Diizenleme, Motivasyonsuzluk
alt Olgceginden elde edilen puanlar gelir durumuna gore karsilastirildiginda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Kendi
Kendine Liderlik Olgegi (F(2.318)=3.83, p<0.05) puanlar1 gelir durumuna gére
karsilagtirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Games-Howell testine gore, yiiksek geliri olanlarin zayif
geliri olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bilmeye Yonelik igsel
Motivasyon alt olgegi (F(2.318)=2.96, p<0.05) puanlari gelir durumuna gore
karsilastirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Tukey bulgularina gore, yiiksek geliri olanlarin orta geliri
olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Uyar1 Yasamaya Yonelik igsel
Motivasyon alt olgegi (F(2.318)=9.41, p<0.05) puanlari gelir durumuna gore
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karsilagtirildiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Tukey bulgularina gore, yiiksek geliri olanlarin zayif ve orta
geliri olanlara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu durum bireylerin yiiksek
gelir elde etmesi maddi 6zgiirliik tanidigi igin liderlik diizeyini pozitif yonde etkiliyor

olabilir.

Yildinnm ve Karatag (2018), tarafindan 1629 ortaokul 6grencisi ile yapilan
caligmada aile gelir diizeyi degiskeninin fen 6grenmeye yonelik motivasyon diizeyi
iizerinde anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu calisma,

bulgularimizla benzerlik gostermektedir.

Korkmazer (2020), tarafindan gergeklestirilen calismada gelir durumu diizeyi
degiskenine gore istatistiki agidan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu aragtirma,

bulgularimizla 6rtiismektedir.

Kendi Kendine Liderlik Olgegi, Bilmeye Yonelik Igsel Motivasyon, Basariya
Yénelik I¢sel Motivasyon, Belirlenmis Digsal Motivasyon, Digsal Motivasyon Dis
Diizenleme, Motivasyonsuzluk alt boyutlarindan elde edilen puanlar ¢alisma
durumuna goére degerlendirildiginde anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir
(p>0.05). Uyar1 Yasamaya Yonelik i¢csel Motivasyon alt Slcegi (t(319)=-8.02,
Sd.=319, p<0.05) puanlar1 ¢alisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Fark
incelendiginde hayir diyenlerin evet diyenlere gore daha yiiksek puan aldigi
goriilmektedir. Ige Yansiyan Digsal Motivasyon alt &lgegi (t(173.753)=3.37,
Sd.=173.753, p<0.05) puanlari ¢alisma durumuna gore karsilastirildiginda ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Fark
incelendiginde evet diyenlerin hayir diyenlere gore daha yiiksek puan aldig:
goriilmektedir. Bu durum herhangi bir iste ¢aligmayan 6grencileri motivasyonel olarak
negatif yonde etkiledigi sOylenebilir. Literatiire bakildiginda ¢alismada durumu ile

akademik motivasyon diizeyini inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamistir.

Kendi kendine liderlik 6lgegi ortalamasi (X=40.90, S5=4.18), bilmeye yonelik
igsel motivasyon ortalamasi (X=17.37, SS=1.81), basariya yonelik igsel motivasyon
ortalamas1 (X=16.81, SS=2.05), uyar1 yasamaya yonelik i¢sel motivasyon ortalamasi
(X=12.26, SS=4.58), belirlenmis dissal motivasyon ortalamas1 (X=17.53, SS=1.84),
ice yansiyan digsal motivasyon ortalamasi (X=16.84, SS=2.32), dissal motivasyon dis
diizenleme ortalamasi (X=17.28, SS=2.04), motivasyonsuzluk ortalamas1 (X=7.39,
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SS=3.37). Bilmeye yonelik i¢sel motivasyon ile kendi kendine liderlik 6l¢egi arasinda
pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=.515, p<0.01), basariya yonelik i¢sel motivasyon
ile kendi kendine liderlik 6lgegi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=.461,
p<0.01), belirlenmis digsal motivasyon ile kendi kendine liderlik o6lgegi arasinda
pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=.476, p<0.01), i¢e yansiyan digsal motivasyon ile
kendi kendine liderlik Olgegi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski (r=.383,
p<0.01), dissal motivasyon dis diizenleme ile kendi kendine liderlik 6l¢egi arasinda
pozitif yonde orta pozitif iliski (r=.485, p<0.01), motivasyonsuzluk ile kendi kendine
liderlik 6lgegi arasinda negatif yonde zayif diizeyde iliski (r=.-292, p<0.01) vardir. Bu
baglamda 6grenciler, 6z liderlik davraniglarini, motivasyonsuzluk durumu igerisine
dahil etmedikleri sOylenebilir. Literatiir incelendiginde spor yoneticiligi 6grencilerinin
0z liderlik davraniglar1 ile akademik motivasyon diizeylerinin degerlendirilmesi

inceleyen herhangi bagka bir ¢calismaya rastlanilmamustir.

Sonug olarak 6rneklem grubunda olan spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin
kendi kendine liderlik diizeylerinin ve akademik motivasyon seviyelerinin orta diizey
ve pozitif iliski oldugu, motivasyonsuzluk alt boyutu ile kendi kendine liderlik
seviyelerinin arasinda ise zayif diizey ve negatif iliski oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet
degiskeni ile kendi kendine liderlik diizeyi arasinda anlamli farklilik olmadig,
akademik motivasyon genel skorunda uyar1 yasamaya yonelik i¢csel motivasyon ve ice
yanstyan digsal motivasyon boyutlarinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
Calisma durumu ve sinif degiskeni ile uyar1 yasamaya yonelik i¢sel motivasyon ve ice
yanstyan digsal motivasyon boyutlar1 arasinda anlamli farklibik oldugu
gozlemlenmistir. Yas degiskeni ile uyar1 yasamaya yonelik icsel motivasyon,
belirlenmis digsal motivasyon, i¢e yansiyan dissal motivasyon ve digsal motivasyon
dis diizenleme boyutlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Universite
degiskeni ile belirlenmis digsal motivasyon boyutu arasinda anlaml farklilik yoktur.
Gelir durumu degiskeni ile kendi kendine liderlik diizeyi arasinda anlamli farklilik
oldugu ve bilmeye yonelik igsel motivasyon ile uyar1 yasamaya yonelik igsel

motivasyon boyutlar1 ile de anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
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ONERILER
Yapilan arastirmada sonucunda asagida yer alan dnerilerde bulunulmaktadir:

. Liderlik ve akademik motivasyona yonelik uzman kisiler tarafindan egitim
kurumlarda ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

. Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina liderlik ve motivasyon konularinda gesitli
seminerler verilmelidir.

J Ogrencilerin motivasyon ve liderlik diizeylerinin artmasina ydnelik bireysel ve
grup seklinde ¢esitli etkinlikler diizenlenmeli ve 6grencilerin katilimi saglamalidir.
o Yapilacak caligmalarda farkli bolgelerden belirlenecek {niversiteler ile

orneklem genisletilebilir.
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EKLER

EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Katilmakta oldugunuz bu calismanin amaci, spor ydneticiligi 6grencilerinin 6z
liderlik  davranislar1  ile akademik  motivasyonlar1  arasindaki  iliskiyi
degerlendirmektir.

Degerlendirmelerinizi, gercek duygu ve diisiincelerinizi yansitacak sekilde diirlistce
yapmaniz ve hi¢bir maddeyi bos birakmamaniz son derece dnemlidir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Cinsiyet

1 Kadin O Erkek

Yas

[118-22 Yas [023-27 Yas  [028 Yas ve Uzeri

Universite

[0 Marmara Universitesi

O istanbul Universitesi

O Istanbul Gelisim Universitesi
O istanbul Aydm Universitesi

[0 Nisantas1 Universitesi

O istanbul Esenyurt Universitesi

Simif

O1.Smf O2Smf 0O3.Smf [0O4. Sif
Gelir Diizeyi

LZayif LOrta OYiiksek

Herhangi Bir iste Cahsiyor musunuz?

LlEvet UHayir
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EK 2. Kendi Kendine Liderlik Ol¢egi

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim yok Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Sira  Maddeler 1 2 3 4
No.
1 Kendi performansim ig¢in belirgin hedefler olustururum.
2 Bir isi yapmadan once, o isi basarili bir sekilde yerine

getirdigimi gdziimde canlandiririm.
3 Sikintili durumlarla karsilagtigimda, yardimer olur diye,

bazen kendi kendimle (yiiksek sesle veya sessizce)

konusurum.
4 Isimde ne kadar iyi oldugumu izlemek benim igin

onemlidir.

5 Gergekte (fiilen) bir i1 yapmadan 6nce, kafamda, basarili
oldugumu arada sirada canlandiririm.

6 Bir sorun yasadigimda, o durum hakkindaki diistincelerimin
dogrulugunu degerlendiririm.

7 Kendim i¢in belirledigim hedeflere yonelik ¢aligirim.

8 Bir 151 basariyla tamamladigim zaman, kendimi hoslandigim
bir seyle sik sik ddiillendiririm.
9 Ne zaman sikintili bir durum yasasam, kendi diisiince ve

varsayimlarim hakkinda diistintirtim.
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EK 3. Akademik Motivasyon Olcegi

hissediyor ve disilinliyor iseniz o dogrultuda ictenlikte

gerekmektedir.

1 2-3 4 5-6
Hig Biraz Orta Oldukca
uyusmuyor Uyusuyor Derecede Uyusuyor
Uyusuyor
Sira Neden Okula Gidiyorsun? CiinKkii... 1 2 3
No.
1 ...sadece lise diplomasi ile ileride iyi bir is
bulamayabilirim
2 ...yeni bir seyler 6grenirken zevk aliyorum
ve
tatmin oluyorum
3 ...Universite egitiminin, se¢tigim alana daha
1yi hazirlanmamda yardimci olacagini
diisiiniiyorum
4 ...bana ait disiinceleri  bagkalaryla
paylasirken
¢ok yogun duygular yasityorum
5 ...diriist olmak gerekirse, bilmiyorum,
aslinda okulda
bosa zaman harctyormusum gibi geliyor
6 ...derslerimde kendimi asarken zevk
aldigim i¢in
7 ...Universiteyi bitirebilecegimi kendi
kendime
kanitlamak i¢in
8 ...ileride daha itibarli bir is sahibi olabilmek
i¢cin
9 ...daha once hi¢ gérmedigim seyleri
kesfederken
zevk aldigim i¢in
10 ...aslinda, istedigim iyi bir is alanina
girebilmemi saglayacak
11 ...1lgin¢ yazilar okumaktan zevk aldigim
i¢cin
12 ...0onceden okula gitmek i¢in 1yi nedenlerim

vardi ama,
simdi devam edip etmeme konusunda
kararsizim
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Asagidaki yer alan Olgekteki maddeleri olmasi gerektigi gibinin aksine nasil

cevaplandirmaniz

7
Tam Olarak

Uyusuyor

4 5 6 7



13

14

15
16

17

18

19

20

21

22
23

24

25

26

27

28

...kisisel hedeflerimden birine ulagsmak ic¢in
kendimi asarken yasadigim mutluluktan
dolay1

... su da bir gercek ki, okulda basarili
oldugum zaman

kendimi 6nemli hissediyorum

... ileride “iyi bir hayat” yasamak istiyorum

... 1lgimi ¢eken konular hakkinda bilgilerimi
artirirken

duydugum mutluluktan dolay1

... meslek edinme acisindan daha iyi

se¢im yapmami saglayacak

... 6nemli yazarlarin yazdiklarina tamamen
kendimi

kaptirdigimda hissettigim mutluluktan dolay1
...neden okula gittigimi bilemiyorum,
acikc¢asi pek de umurumda degil

... zor olan akademik ¢aligmalarda
zorlandigimi

hissetmekten zevk aldigim i¢in

... kendi kendime zeki oldugumu gostermek
i¢in

... ileride daha 1iyi iicret alabilmek i¢in

... 1lgimi ¢eken bir¢cok konu hakkinda daha
fazla sey

ogrenmeye devam etmemi sagliyor

... iInantyorum ki, birkag¢ y1l daha aldigim bu
egitim

calisma hayati i¢in gereken yeteneklerimi
gelistirecek

... birbirinden farkli ve ilging¢ konular1
okurken hissettigim

biiyiik hazdan dolay1

...bilmiyorum, zaten okulda ne yaptigimi bir
tirli

anlayamadim

... iniversitedeki ¢alismalarimda miikemmel
olmaya ¢alismak, bireysel tatmin yagamami
sagliyor

... kendi kendime, derslerde basarili
olabilecegimi gostermek istiyorum
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