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OZET

Gliniimiizde internet kullanimi hayatin her alaninda o6nemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle internete ulasilabilirligin artmasi, is diinyasimi da interneti
etkin bir sekilde kullanmaya yoOnlendirmistir. Bu nedenle, pazarlama alaninda
kendisine oOnemli yer edinen internet, kurumlar i¢in en degerli pazarlama
mecralarindan biri haline gelmistir. Sporun ve kuliiplerin endiistrilesmesiyle birlikte
kuliipler artik isletme bakis acisiyla yonetilmeye baslanmistir. Futbol kuliipleri diger
kuliipler ile rekabetinde istiinliik saglamak ve gelismelerden geri kalmamak igin
stratejik pazarlama c¢alismalarina yonelmektedir. Futbol kuliipleri pazarlama
faaliyetlerinde internetten faydalanmasi, kendi ekonomisine katki saglamanin yani

sira rakiplere Ustiinliik i¢in de 6nemli bir etkendir.

Bu arastirmada, Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig takimlarinin spor pazarlamasinda
internetin  Onemi agiklanarak, ag kullanimin pazarlama iizerine etkilerinin
arastirilmast ve takimlarin sosyal medya, taraftar, transfer ve ligdeki basar

durumlarinin incelenmesini amaglamaistir.

Bu aragtirma 2020-2021 sezonunda Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig’ de oynayan
21 takim iizerinde yapilmistir. Arastirmada; liyelik sistemi, online iirlin satig1, mobil
uygulama, sosyal medya kullanimi, sosyal medya satisi, sponsorlarin belirlenmesi,
sponsorlarin sayisi, banka kart1 tutundurma, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon
kriterleri internet-ag pazarlama yontemleri arasinda degerlendirilirken sosyal medya
kullanimlar1 (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ve TikTok), Kkuliiplerin
stadyumlarimin kapasiteleri, taraftar Passolig sayilari, 2016-2021 seneleri arasinda
bulunan 5 sezondaki basarilari, transfer olan gelen-giden oyuncu sayilari,
transferlerden elde edilen gelir-gider durumlari ve kadro degerleri gbzlemlenerek

tablolar haline getirilip incelenmistir.

2019 yilinin aralik aymmda Vuhan’ da ortaya ¢ikan Covid-19’un basta spor
sektoriine etkileri olmak tizere futbol kuliiplerinin ma¢ kadrolarma etkisi, ticari
gelirlerine etkisi ve naklen yayin gelirlerine etkisi arastirilmistir. Futbol kuliiplerinin
gelir kaynaklarin1 olumsuz yonde etkilerken, mag kadrolarindaki etkilerinden dolay:

magclarin ertelenmesine neden oldugu goriilmektedir.



Arastirmada elde edilen sonucunda, interneti ag pazarlamasinda 21 takimdan
sadece Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahge A.S., Trabzonspor A.S., GOztepe
A.S. ve Ittifak Holding Konyaspor takimlarmin biitiin kriterlerde aktif oldugu, sosyal
medya da en fazla takipgiye sahip olan takimin Galatasaray A.S. oldugu, stadyum
kapasitesi ve taraftar Passolig sayist dogru orantili olarak en fazla kapasiteye ve
taraftar Passolig’ e sahip takimin NEF Stadyumu ile Galatasaray A.S. oldugu
gozlemlenmistir. 2016-2021 yillar1 arasindaki 5 sezonun transfer durumlari
incelendiginde yildan yila farklilik gosterdigi, 2016-2021 yillar1 arasindaki 5 sezonun
toplamina bakildiginda en fazla transfer yapan takimin 99 oyuncu ile Yukatel
Kayserispor iken en az transfer yapan takimi 46 oyuncu ile BB Erzurumspor oldugu
gozlemlenmistir. Gelir gider durumlar incelendiginde 2016-2021 yillar1 arasindaki 5
sezonun toplaminda oldugu gibi, 2020-2021 sezonunda da en biiyiikk geliri
Fenerbahge A.S. takimi elde etmistir. Kadro degerlerinde de ayni sekilde Fenerbahge
A.S,' nin en yiiksek kadro degerine sahip oldugu goriilmektedir. 2016-2021 yillari
arasindaki 5 sezonun geneline bakildiginda ikiser kez Besiktas A.S. ve Galatasaray
A.S., bir kez de Medipol Basaksehir FK sampiyon olmustur. Internet-ag pazarlama
yontemlerini aktif kullanan ve taraftar tutundurmasi basarili olan takimlarin ligde
daha basarili oldugu goriiliirken pasif kalan takimlarin basarili oranlarinin diisiik

oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Spor Pazarlamasi, Futbol, Siiper Lig, Internet, Sosyal Medya



SUMMARY

Today, the use of the Internet plays an important role in every aspect of life. In
particular, the increase in accessibility to the internet has led the business world to
use the internet effectively. For this reason, the internet, which has an important
place in the field of marketing, has become one of the most valuable marketing
channels for institutions. With the industrialization of sports and clubs, clubs have
begun to be managed from a business perspective. Football clubs turn to strategic
marketing studies in order to gain superiority in their competition with other clubs
and to keep up with the developments. The use of the internet in the marketing
activities of football clubs is an important factor for superiority over competitors as

well as contributing to their own economy.

In this research, the importance of internet in sports marketing of Turkish Spor
Toto Siiper Lig teams is explained, it is aimed to investigate the effects of network
usage on marketing and to examine the success of the teams in social media,

supporters, transfer and league.

This research was conducted on 21 teams playing in Turkish Spor Toto Super
League in the 2020-2021 season. In the research; While membership system, online
product sales, mobile application, social media usage, social media sales,
identification of sponsors, number of sponsors, bank card promotion, magazine
promotion and telecommunication criteria are evaluated among internet-network
marketing methods, social media usage (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube and
TikTok), the capacities of the stadiums of the clubs, the number of fans Passolig,
their success in the 5 seasons between 2016-2021, the number of incoming and
outgoing players transferred, the income-expenditure status and staff values obtained

from the transfers were observed and analyzed.

The effects of the Covid-19, which emerged in Wuhan in December 2019, on
the sports sector in particular, the effect on the match squads of football clubs, its
effect on commercial revenues and its effect on broadcasting revenues were
investigated. While it negatively affects the income sources of football clubs, it is

seen that it causes the matches to be postponed due to its effects on the match squads.



As a result of the research, only Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahge
A.S., Trabzonspor A.S., Goztepe A.S. and Ittifak Holding Konyaspor teams are
active in all criteria, and the team that has the most followers on social media,
Galatasaray A.S. Nef Stadium and Galatasaray A.S. has been observed. When the
transfer status of the 5 seasons between 2016-2021 is examined, it has been observed
that it differs from year to year, and when the total of the 5 seasons between 2016-
2021 is examined, it is observed that the team with the most transfers is Yukatel
Kayserispor with 99 players, while the team with the least transfers is BB
Erzurumspor with 46 players. When the income and expense situations are
examined, Fenerbahge A.S. has the biggest income in the 2020-2021 season, as in the
total of the 5 seasons between 2016-2021. got the team. Similarly, it is seen that
Fenerbahge A.S has the highest staff value in terms of staff values. Looking at the
overall 5 seasons between 2016-2021, Besiktas A.S. and Galatasaray A.S., and once
Medipol Basaksehir FK became champions. It has been observed that the teams that
actively use internet-network marketing methods and are successful in promoting
their fans are more successful in the league, while the success rates of the passive

teams are low.

Keywords: Sports Marketing, Football, Super League, Internet, Social Media
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GIRIS

Giliniimlizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici
Ozellikleriyle 6nemli bir hizmet sektorii olarak kabul gormektedir. Ayrica, kitle
iletisim araclar1 ve Ozellikle medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gosteri ve
eglence faaliyeti olarak tliketim sektdriine doniisiirken, diger taraftan girisimciler i¢in
onemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet alani
haline gelmektedir (Devecioglu 2005). Genel pazarlama tanimlarindan yararlanarak
yapilan spor pazarlamasi; glinlimiizde, “spor tiiketicilerinin ihtiya¢ ve isteklerini
karsilik vermek amaciyla mal ve hizmet degisim siirecini yiiriiten tiim faaliyetleri

icermektedir” seklinde tanimlanmaktadir (Ekmekg¢i 2010).

Diinya tlizerinde milyonlara hitap eden, insanlarin ilgisini ve sevgisini kazanan
futbol tizerine devletler, federasyonlar, spor kuliipleri, iiriin ve hizmet {ireticileri,
yatirimeilar ve medya kuruluslari yeni stratejiler gelistirmektedirler. Uriin iireticileri
ve saticilarinin, stadyum organizasyonlarinin, yayinci sirketlerin, iddia ve sans
oyunlar1 diizenleyenlerin ortak amaci pazarlama alaninda yeni yontemler gelistirerek
daha biiytik tiiketici kitlelere ulagsmasidir. Futbol endiistrisinin biiytikliigiinii fark
eden pazarlamacilar, bu alanda {iriin ve hizmet gelistirmeye Onem vermislerdir.
Futbol kuliipleri diger kuliipler ile rekabetinde iistiinliik saglamak ve gelismelerden
geri kalmamak icin stratejik pazarlama calismalarina yonelmektedir. Futbol kuliipleri
pazarlama faaliyetlerinde internetten yararlanmasi, kendi ekonomisine katki
saglamanin yani sira rakiplere istiinliik i¢in de 6nemli bir etkendir. Ziyaret edilme
acisindan biiyiik kitleye sahip olan futbol kuliiplerinin internet siteleri, kuliipler
arasindaki ¢ekismenin artmasi, diger sektorlerin futboldan yararlanmasi ve ekonomik

faaliyetlerin gelistirilme asamasini hizlandirmistir.

Bu noktada spor diinyasinin kendi igerisinde rahatlikla goriilen rekabetin, kendi
siirlarint agarak pazarlama diinyasi igerisinde de yasanmasi dikkat ¢ekmektedir.
Tiketicinin isteklerinin, ihtiyaglarinin ve tatmin edilmesinin her seyin tizerinde
oldugu piyasa kosullarinda markalagsma ve stratejik bir pazarlama iletisimi planina
sahip olmak artik bir gereklilik haline gelmistir. Dolayisiyla, marka olarak spor
kuliiplerinin hedef kitlelerini daha iyi taniyabilmek, istek, ihtiyac ve gereksinimlerini

daha iyi anlayabilmek ve bu dogrultuda pazarlama g¢alismalarini etkili bir bigimde



gerceklestirebilmeleri igin, interneti nasil stratejik bir pazarlama araci olarak
gordiikleri bu calismada ortaya cikarilmaya calisilmistir. Hayatimizin igerisinde yer
alan internet insanligin buldugu icatlar arasinda belki en énemlilerinden birisidir. Bu
muazzam icat ile giiniimiizde iletisimin ve bilgiye ulasilabilirligin hiz1 eskiye kiyasla
cok farkli noktalara geldigi asikardir (Cigek ve Miiriitsoy, 2014). Her gegen giin
pazarlamada yeri artan, glinimiiziin ve gelecegin pazarlama yonetimi olarak goriilen
ve dogrudan satisin 6nemli bir koludur. Dogrudan pazarlama, iiretici ve tiiketici
arasinda herhangi bir aract kisi olmadan {riin ve hizmetlerin satis1 direkt
yapilmasidir. Internet pazarlamanin en yaygin tanimlarindan biri, her iki tarafin
hedeflerini karsilayan fikir, {irtin ve hizmet aligverisini kolaylastirmak i¢in ¢evrimigi
faaliyetler yoluyla miisteri iliskileri kurma ve siirdiirme siirecidir. (Sharma, Ahuja ve

Sharma, 2016: 52-53)

Pazarlama alaninda her gegen giin yeri daha da artan futbol pazarlamasi kendi
benligini elde etmistir. Futbolun diinya ¢apinda popiilerliginin artmas: futbol
ekonomisinde gozle goriilebilir biiylik gelismelere neden olmustur. Futbol
ekonomisindeki bu gelismeler kuliiplerin gelirlerine biiyiik katki saglamistir. Futbol
endiistrisindeki bu biliyiime ve gelismeler kuliipleri yeni gelir kaynaklar1 bulmaya ve
yenilik¢i yontemlere yonlendirmistir. Bu yenilik¢i yontemlerin basinda internet
gelmektedir. Futbol kuliiplerinin pazarlama faaliyetlerinde interneti kullanmast,
pazarlama maliyetlerini diisiirmesiyle birlikte biiyiik kitlelere daha kolay ulagilmasini
saglar. Biiyiik tiiketici kitleye ulasmasinin yani sira sponsorluk faaliyetleri gibi diger
gelir kaynaklarina ulagmak icinde internet 6nemlidir. Futbol kuliiplerinin lisansh
iriinlerinin pazarlanmas1 icin Ozellikle internet ortami biylik 6l¢iide Onemlidir.

(Ekmekgi vd. 2009).

Ekmekgi, Berber ve Kutlu” ya gore (2009), giinden giine gelismekte olan
internet-ag pazarlamast yontemlerini takimlarin aktif kullanmasi basarilarini
etkilemekte ve ticari faaliyetlerini rahat yapabilmesine olanak saglamaktadir.
Ozellikle lisansh iiriin satislar1 igin uygun olan internet-ag pazarlamasi, takimin
ekonomik c¢aligmalarini kolaylastirmaktadir. Takimlarin web sitelerinin  genis
iceriklere sahip olmasi sitelerin tiklanma oranini yiikseltir ve pazarlama basarisini
arttirir.  Bunlarin  disinda, toplumun internete olan yakinligi her gecen giin

artmaktadir (Kircova, 2005). Bu durum go6z oniine alindiginda spor pazarlamasinda



internetin artan dnemi gozden kagirilmamalidir. Kuliiplerin internet pazarlamasina

daha ciddi ve profesyonel agidan bakmasi gerektigi kag¢inilmaz sonugtur.

Dolayisiyla bu arastirma Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig takimlarinin gliniimiiziin
teknolojisi olan internetin, pazarlama alaninda aktif kullanip kullanmadigin1 6l¢mek,
internet kullaniminin takima faydalarinin arastirilmasini amaglamaktadir. Bunun yant
sira takimlarin internetin bir kolu olan sosyal medyada aktiflik, stadyum ve taraftar
durumlari, takimlarin basarilar, transfer ve gelir-gider durumlar1 incelenerek
bulgulara ulasilmis ve birbirileri arasindaki iligkiler yorumlanarak sonuca ulasilmaya

calisilmigtir.

Arastirmanin Problem Durumu

“Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig takimlarinin ag kullanimiin pazarlama iizerine
etkileri var midir?” sorusu bu arastirmanin ana problemini ortaya koymaktadir.

Arastirmada yanit aranacak diger problemler ise;
“Internet —ag kullanimimnin futbol kuliiplerinin basarilari iizerine etkileri var midir?”

“Futbol kuliiplerinin taraftarlar {izerinde, taraftarlarin futbol kuliipleri {izerinde etkisi

var midir?”

“Kuliiplerin transfer durumlar1 ve kadro degerlerinin ligdeki basarilarina etkisi var

midir?”

“Covid-19 siirecinin futbol kuliipleri iizerine etkisi var midir?” sorulart olarak

belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci 2020-2021 sezonu Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig
takimlarinin ag kullaniminin pazarlama iizerine etkilerinin arastirilmasi, internet-ag
pazarlamasi kullaniminin lig basarisi iizerine etkilerini ve futbol takimlariin sosyal
medya, taraftar, transfer ve ligdeki basart durumlarmin incelenmesidir. Bununla
birlikte Covid-19 siirecinin spora ve futbol kuliipleri {izerine etkilerinin incelenmesi

ayrica amaglanmaktadir.



Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de futbol bir spor dali olarak biiyiik 6neme sahip oldugu gibi yogun bir
arz ve talebin olustugu bir ekonomi de yaratmaktadir. Futbol her kesime hitap eden
bir spor dali olmasi nedeniyle genis bir taraftar kitlesine sahiptir. Ayrica, kitle
iletisim aracglar1 ve Ozellikle medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gosteri ve
eglence faaliyeti olarak tliketim sektdriine doniisiirken, diger taraftan girisimciler i¢in
onemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet alani
haline gelmektedir (Devecioglu, 2005). Futbol kuliipleri diger kuliipler ile
rekabetinde istiinlik saglamak ve gelismelerden geri kalmamak igin stratejik
pazarlama calismalarina yonelmektedir. Futbol kuliipleri pazarlama faaliyetlerinde
internetten yararlanmasi, kendi ekonomisine katki saglamanin yani sira rakiplere
tstlinliik i¢in de onemli bir etkendir. Ziyaret agisindan biiyiik kitleye sahip olan
futbol kuliiplerinin sosyal medya hesaplar1 ve internet siteleri, kuliipler arasindaki
rekabetinin artmasi, diger sektorlerin futboldan faydalanmasi ve ekonomik
faaliyetlerin gelistirilme siirecini hizlandirmistir. Bu nedenle ekonominin, seyrin,
sponsorlugun, eglencenin ve ticari iirlinlerin diinyanin dort bir yanina ulagmasi igin,

spor pazarlamasi araglarini ag ortami yoluyla kullanmalar1 6nemlidir.

Yapilan alanyazin incelemesinde Spor Toto Siiper Lig takimlarinin internet-ag
kullanimlarinin pazarlama agisindan incelenmesini konu edinen ve takimlarin sosyal
medya, stadyum ve Passolig, transfer ve gelir-gider durumlari ile ilgili giincel bir
calismaya rastlanmamis olmasi, bu arastirmanin 6zgiinliigiinii ve 6nemini ortaya

koymaktadir.

Arastirmanmin Varsayimlari

Arastirmada; elde edilen bulgular ve incelenen verilerin tez konusunu
aciklayan ve bilimsel igerikler oldugu, elde edilen her tiirlii bilgi, belge ve igerigin
giivenilir, gegerli, incelenen veriyi dogru bigimde yansittig1 ve tarafsiz bilgi igerdigi

varsayilmistir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

Yapilan bu arastirma, 2020-2021 sezonundaki Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig’in

21 takimui ile smirl1 tutulmustur.



BIRINCIi BOLUM
GENEL BIiLGILER

1.1. Pazarlama Kavram

Pazarlama; firmalarin, hangi mallarin veya hizmetlerin miisterilerinin ilgisini
¢ekecegini tayin etmeleri sonucunda satislar, iletisim ve isletme idaresi gelistirmeleri
icin stratejileri belirlemeleri siirecidir.  Bir isletmede pazarlama fonksiyonunu
eksiksiz olarak caligirsa, isletmenin degeri toplum nazarinda yani miisterinin
goziinde de artacaktir. Isletme, kurumsal anlamda itibar1 yiikselmis ve tiiketiciler
tarafindan da tercih edilen bir kurum haline gelecektir. Miisterilerinizin ihtiyaglarin
belirlemek ve isletmenizin bu ihtiyaclar1 nasil karsilayabilecegini bulmak,
pazarlamanin rolidiir. Pazarlama siireci, bir biitiinlestirilmis siire¢ olup bunun
vasitastyla firmalar miisterileri i¢in deger yaratmakta ve bunun karsilifinda
miisterilerden deger kapabilmek i¢in giiclii miisteri iligkileri kurmaktadirlar.
Tiiketiciyle duygusal baglar kurulmasi, sirketlerin bu siire¢lerden en yiiksek finansal

verim elde etmesini saglar (Pazarlama nedir?, 2022)

Amerikan Pazarlama Dernegi'nce 1984 yilindaki toplantisinda yapilan tanimi,
"Pazarlama, kisisel ve Orgiitsel amaclara ulagmay1 saglayabilecek miibadeleleri
gerceklestirmek lizere mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin  gelistirilmesi,
fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina iligkin planlama ve uygulama
stirecidir" seklindedir. Biitiin pazarlama faaliyetleri miisteriler tizerinde odaklandig1
icin pazarlama isletme ve idaresi isletme idaresinin en 6nemli bir pargasidir. Son iki
kiisur ylizyil icinde pazarlamanin isletme icinde gittikce 6nem kazanmasinin en
uygun aciklamasi pazarlarin gelisip olgunlagsmast ve hatta miisterilerin talep
kapasiteleri iizerine ulasmasidir. Ozellikle gelismis, yar1 gelismis ve hizla gelismekte
olan {ilkelerde bu nedenle firmalarin etkin ve karli olmaya ve karlarimi artirmak
hedefiyle 6nemli olarak dikkatlerinin odaklamasi iiretim siiregleri ve {iriin olmaktan

ayrilmis ve dolayisiyla pazarlama siireci iizerine yonelmistir. (Basol, 2016).

Pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda pazarlama yoneticisinin karar
vermek zorunda oldugu bu temel degiskenler ayni zamanda pazarlama yonetimi
fonksiyonlarini da olusturmaktadir. Bu degiskenler Philip Kotler tarafindan ¢ikarilan

7P analizi ile ortaya ¢ikabilir.



Pazarlama gurusu Philip Kotler tarafindan gelistirilen 7P asagidaki gibidir;

1- Product (Uriin): Piyasayr dikkatli analiz ederek, gercekten gereken ve
ihtiya¢ duyulan iiriinlerin {iretilmesi de isletmeye artt kazancglar saglayacaktir. Bu

yiizden analizler dikkatli yapilmali, iiriin talepleri goz 6niine alinmalidir.

2- Price (Fiyat): Uriiniin 6zellikleri, kullamm amaglari, iiretim ve iscilik
maliyetleri ve piyasadaki ayni nitelikte iriinlerin fiyat analizini yaparak, dogru

fiyatlandirmay1 belirlemek gerekecektir.

3- Place (Dagitim): Dogru yere pazarlamasi olduk¢a dnemlidir. Uriiniin ihtiyag
duyulan pazarda satisginin yapilmasi gerekir. Uriinii yanlis pazara siirmek biiyiik

hatadir.

4- Promotion (Tutundurma): Pazarlama ¢abalarinin isletme ile pazarda yer alan
tilkketiciler arasindaki iletisimine, yani miisteriyi ikna etmeye yoneliktir. Miisteriyi
ikna etme amacima yonelik, bilingli programlanmis ve esgiidiimlii faaliyetlerden
olusan bir iletisim siirecidir. Tkame iiriinlerin ¢ogalmasiyla pazarda artan rekabet
onemli kilmmistir. Reklamlar, halkla iligkiler faaliyetleri ve promosyon iiriinler

tutundurma faaliyetlerine 6rnek olabilir.

5- People (Insan): Dogru personel se¢imi ¢ok dnemlidir. Dagitim, tutundurma,

analiz etme vb. gibi faaliyetler insanlar tarafindan gerceklestirilir.

6- Physical Evidence (Fiziksel olanaklar): Firmanin {iretim yeri, bayileri, satis
yerleri gibi somut ortamlar1 ifade etmektedir. Distribiitdrler ve iiretim tesisleri gibi

yerler fiziksel olanaklar haline gelmektedir.

7- Process (Siire¢): Hizmetin sunmus oldugu siirecler de aslinda miisterilerin
satin aldiklarinin birer pargasi haline gelmistir. Yiiriitiilen tiim siirecler bu kapsama

girmektedir.

1.1.1. Spor pazarlamasi kavram

Spor Pazarlamasinin tanimi: Spor pazarlamasi, pazarlama alaninin i¢inde yeni
bir alan olmasina ragmen, spor asirlardir ya pazarlanmakta ya da pazarlama araci
olarak kullanilmaktadir. Ancak spor pazarlamasi kavrami ilk kez 1978 yilinda
Advertising Age Magazin tarafindan kullanilmistir. Dergi bu kavram tiiketici

faaliyetlerini ve endiistriyel {iirtinleri ve hizmet pazarlamasinda giderek artan bir



tanitim araci olan sporun kullanilmasini tarif etmek amaciyla kullanmistir (Argan,

2002: 22).

Spor pazarlamasi, pazarlama alaninda yeni bir platform olarak karsimiza
ctkmaktadir. Fakat giliniimiiziin modern kosullarindaki gibi pazarlama ortaminda
yapmasa bile sporu antik olimpiyatlardan itibaren iiriin ve hizmet satis1 yapilarak
kazang elde etmek amacglanmis ve sporu pazarlama yonetimi olarak kullanmiglardir.
Spor pazarlamasi kavrami ilk olarak Advertising Age tarafindan “tiiketici
durumlariyla ilgili iirlin ve hizmet pazarlamasinda giderek ylikselen reklam araci
olan sporun kullanimini tanimlamak amaciyla” kullanilmistir. Genel pazarlamadan
uyarlanan spor pazarlamasi “Sporda {lirlin ve hizmet tiiketicilerinin istek ve
ithtiyaglarini karsilamak amaciyla yapar olan pazarlama faaliyetlerinin diizenlenmesi”
seklinde tanimlanabilir. Ozetle spor pazarlamasi, spor {iriin ve hizmetlerini
Pazarlama faaliyetlerdir. 1983'te Amerikan Pazarlama Birligi (AMA) tarafindan
yapilan bir c¢aligmada tiiketici kitlelere spor pazarlamasmin ne oldugu hakkinda
fikirleri sorulmugtur. Bu soruya Amerikan Koleji Ligi yoneticilerinin ¢ogu “Satis,
reklam ve tamitim” derken ancak dogru cevabin bunlarin yam sira insan iligkileri,
ithtiyaclarinin karsilanmasi, program gelistirme, fiyatlandirma ve dagitim oldugu
goriilmektedir. Bu durumdan anlasilacag: tizere geleneksel pazarlamada oldugu gibi
spor pazarlamasinda da satig ve reklam faaliyetleri onde gelmektedir (Ekmekci ve

Ekmekei, 2010).

Spor pazarlamasi “pazarlama organizasyonlarin yapilmasi, koordinasyon ve
Organizasyon hedeflerini basarabilme yontemi” seklinde tanimlanabilir. Bu duruma
bakildiginda organizasyonlarin koordinasyon siireci altt boliimde incelenebilir. Bu
boliimlerden ilk gergeklesmesi gereken iki bolim miisterilerin ilgilerini ve
ihtiyaglarin1  arastirarak  bulgulart ulagmasidir. Bulunan bulgular sonucunda
miisterilerin ilgilerini ve ihtiyaclarini karsilayacak spor iiriinli veya hizmeti hazirlayip
sunulmasidir. Daha sonrasinda hazirlanan bu iiriin veya hizmetin fiyatlandirilmasi,
tedarik siireci, ne zaman ve nerede sunulacagina karar verilir. Son iki asama ise
hazirlanmis olan iirlin veya hizmetin miisterilere tanitimi ve bilgilendirme siireci ile

baslayip satis icin ortam olusturularak tiiketicilere ulastirilmasidir. (Argan, 2002: 24).

Spor pazarlamasiin icerisinde bulunan spor tiiketimi kavrami, spor ile
baglantili olarak yapilan organizasyonlar, rekreatif faaliyetler, haberler ve spor

pazarlamasi ile birlikte calisan endiistri alanlari gibi bircok alani kapsar. Spor
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tilketicileri ise fiziksel ve zihinsel sagligin1 korumak icin beden egitimi yapan,
rekreatif etkinliklere katilarak zamanina degerlendiren, sporu meslek edinip
profesyonel sekilde yapan, spora seyirci olarak katilan ve spor {iriinlerini satin alan
bireylere denmektedir. Bu iki kavramin bir araya gelmesiyle spor pazarlamasi ortaya
¢ikmaktadir. Spor tiiketimi olarak diizenlenen Sportif faaliyet ve organizasyonlar,
spor tiiketicileri ile anlam bulmaktadir. Katilimcisi, seyircisi ve tiiketicisi olmayan
organizasyonlarin siirdiiriilebilir olmasi pek miimkiin degildir. Uriin ve hizmet
destekli bir organizasyon spor tiiketicisi ile uyumlu bir sekilde yapmasindan dolay1
organizasyonun daha genis kitlelere hitap etmesi ve basariyla sonuglanmasina
ongoriilebilir bir sonugtur. Bu nedenle spor pazarlamasinda bu iki kavram ayrilmaz

bir biitiin olarak goriilmelidir (Mullin vd., 2014).

1.1.2. Internet-Ag pazarlamasi kavram

Hayatimizin igerisinde yer alan internet insanligin buldugu icatlar arasinda
belki en Onemlilerinden birisidir. Bu muazzam icat ile glinimiizde iletisimin ve
bilgiye ulasilabilirligin hizi eskiye kiyasla ¢ok farkli noktalara geldigi asikardir
(Cicek ve Miiriitsoy, 2014). Her gecen giin pazarlamada yeri artan, gliniimiiziin ve
gelecegin pazarlama yOnetimi olarak goriilen ve dogrudan satisin 6nemli bir kolu
olan internet pazarlamasi, sirketin veya kuliiplerin ¢aligmalar: ile gelirlerinin dogru
orantili bir sekilde olmasina olanak saglar. Bunun nedeni internet pazarlamasinin
kuliiplerin ve sirketlerin tiimiine esit firsatlar vermesi, baslamak i¢in bilgi ve
deneyimin sart olmamasi ve kisinin kendi istegine gore ¢calisma saatlerini belirlemesi
olarak soylenebilir. Internet pazarlamasinin bu denli 6n planda olmasmin sebebi de

bu nedenlerdir.

Isletmelerin gelisiminde devrim niteliginde olan internetin, isletmelerin
basarilar1 ve gelisimi i¢in kullanilmasi elzemdir. Internet, isletmelerin birbiriyle
girdikleri rekabette iistiinliik saglayabilmek icin gii¢lii bir silahtir. Uriin ve hizmet
satiginin artmasi ve maliyetlerin azaltilmas1 gibi bircok avantaj getirir. Internetin
getirdigi O6nemli yenilikler arasinda iirlin-hizmet satigi, {riin-hizmet bilgisi ve
bankacilik faaliyetleri gosterilebilir. (Yannopoulos, 2011). Internetin pazarlama
stratejileri lizerine etkilerini, diinyadaki tiiketici kitlelere internet yoluyla kolayca
ulasilabilmesi, hedef kitleye gore stratejiler belirlenmesi, daha hizli iletisim

kurulmasi, pazarlama calismalarinin agik¢a anlasilir bir sekilde yapilmast ve



pazarlama faaliyetlerinin gelismesi olarak Ozetleyebiliriz. Internet pazarlamasi,
temelinde tliketici ile etkilesim sonucunda kisisellestirilmis reklam ve dirlinleri
dogrudan tiiketicilerle sunarak fayda saglar ve tiiketicilere satin alma opsiyonu ile
birlikte sanal bir magaza niteligi tasir. Bu durum da internet pazarlamasin1 dogrudan
pazarlama yontemlerinden biri yapmaktadir. Dogrudan pazarlama, iiretici ve tiiketici
arasinda herhangi bir aract kisi olmadan {irlin ve hizmetlerin satis1 direkt
yapilmasidir. Web siteleri, sosyal medya, telefon, televizyon, gazete ve dergi
dogrudan pazarlama yapilabilmesi i¢in ¢esitli platformlardan bazilaridir. Dogrudan
pazarlama, pazarlama yontemleri arasinda en canli alanlardan biri olmasinin yani sira
biiyiik kitlelere kolay ulasilmasit ve pazarlama faaliyetlerinin hizli gerceklesmesi

dogrudan pazarlamanin 6nemini gosterir (Gedik, 2020).

Internet pazarlamanim en yaygm tanimlarindan biri, her iki tarafin hedeflerini
karsilayan fikir, {iriin ve hizmet aligverisini kolaylastirmak i¢in ¢evrimigi faaliyetler
yoluyla miisteri iligkileri kurma ve siirdiirme stirecidir. (Sharma, Ahuja ve Sharma,

2016: 52-53)

Carl Rehnborg’ un internet pazarlamasini ilk kez basariyla kullanan kisi oldugu
konusunda birgok uzman ayni goriistedir. Insanlarin birbitlerine verdikleri tavsiyenin
giiciine ¢okca sahit olan ve bu duruma inanan Carl Rehnborg, bu diisiincesi ile
1934'te yola ¢ikarak California Vitamin Company sirketini kurar ve satis yapmaya
baslar. Internet pazarlamasi sistemini daha iyi duruma getirmek igin 1945'te Nutrilite
Products sirketini kurar. Nutrilite Products daha sonrasindan bir¢ok pazarlama
yontemlerinin ortaya ¢ikmasina onayak olmustur. Nutrilite Sirketinin dagiticilar
olan Jay Van Andel ve Rich DeVos sirketten ayrilarak Amway Corparation sirketini
kurmuglardir. Giiniimiizde en kokli sirketlerinden biri olan Amway, Tiirkiye
temsilciligini 1994'te kurarak faaliyete gecirmiglerdi. Boylelikle 1994'te Tiirkiye

internet pazarlamasi ile tanismis oldu (Network marketing nedir?, 2021)

1.1.3. Futbol pazarlamasi1 kavram

Pazarlama cok basit tanimiyla, bir {iriiniin, hizmetin ya da fikrin, hedef grup
icin ¢ekici kilinmasi i¢in yapilacak cabalari igerir. Bu ¢abalar iiretim Oncesi baglayip
satig sonrasi devam eden genis bir yelpazeyi kapsar. Pazarlama faaliyetlerinin etkin
olarak gergeklestirilmesi pazarlamanin basarisini arttiracaktir. Pazarlama ¢abalarinin

bagaris1 Orgiitiin  amaglarma kolaylikla ulagmasimi saglayacaktir. Konu futbol



pazarlamasi 6zelinde diisiiniildiigiinde, mikro anlamda tek tek kuliiplerin cirosunu ve
gelirlerini arttiracaktir. Makro anlamda ise futbol endiistrisinin ya da endiistriyel

futbolun hacmini ve parasal biliyiikliigiinii 6nemli Ol¢lide arttiracaktir (Saatcioglu,
2019).

Gilinlimiizde spor endiistrisi 6nemli boyutlara ulasmistir. Ancak spor
endistrisinin igerisinde en biiyliik boyut futbola aittir. Bu sektorii gergeklestiren
baslica pargalar, sponsorlar, medya kuruluslari, spor salonlarina ve stadyumlara, spor
programlaria reklam veren sirketler ve takimlarin lisansli triinlerinin bulundugu

pazarlama alanlari olarak sOylenebilir.

Diinya iizerinde milyonlara hitap eden, insanlarin ilgisini ve sevgisini kazanan
futbol iizerine devletler, federasyonlar, spor kuliipleri, {irliin ve hizmet {ireticileri,
yatirimeilar ve medya kuruluslari yeni stratejiler gelistirmektedirler. Uriin iireticileri
ve saticilarinin, stadyum organizasyonlarinin, yayinct sirketlerin, iddia ve sans
oyunlar1 diizenleyenlerin ortak amaci pazarlama alaninda yeni yontemler gelistirerek

daha biiyiik tiiketici kitlelere ulasmasidir. (Futbolda pazarlama stratejisi, 2021)

Futbol endiistrisinin biiylikliiglinii fark eden pazarlamacilar, bu alanda {iriin ve
hizmet gelistirmeye Onem vermislerdir. Futbol kuliipleri diger kuliipler ile
rekabetinde dstiinliik saglamak ve gelismelerden geri kalmamak igin stratejik
pazarlama caligmalarina yonelmektedir. Futbol kuliipleri pazarlama faaliyetlerinde
internetten faydalanmasi, kendi ekonomisine katki saglamanin yani sira rakiplere

iistiinliik i¢in de 6nemli bir etkendir.

Spor pazarlamasinda Oncii olan kuliipler, pazarlama faaliyetleri ve tiiketici
iligkilerini iyilestirmesi ile birlikte taraftar1 ve taraftarin miisteri boyutunu taniyip bu
dogrultuda miisteri profilini dnceden belirleyerek {iriin ve hizmet pazarlamasin1 bu
duruma gore gelistirmiglerdir. Bu kuliiplerin iirlin ve hizmet pazarlamasindan elde
ettikleri gelirler yiiksek oldugu i¢in pazarlama stratejileri modellenerek diger

kuliiplere rol model ve yol gosterici olabilmektedir.

FIFA, UEFA, TFF ve diger d{ilkelerin futbol federasyonlari, futbol
pazarlamasmin gelisimine yonelik, yeni iirlin ve hizmet gelistirmenin yollarini
ararlar. Sadece futbol pazarlamasi degil bununla birlikte futbol sektorii ile iliskili

olan medya, iletisim, ulasim, tekstil ve turizm gibi bir¢cok sektér pazarlama
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faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirmesi ile tiiketici kitleye ulasmaya Onem

vermistir (Sunay, 2004).

1.1.3.1. Futbol pazarlamasinda internet kullanimi

Pazarlama alaninda her gegen giin yeri daha da artan futbol pazarlamasi kendi
benligini elde etmistir. Futbolun diinya capinda popiilerliginin artmasi futbol
ekonomisinde gozle goriilebilir biliylik gelismelere neden olmustur. Futbol
ekonomisindeki bu gelismeler kuliiplerin gelirlerine biiylik katki saglamistir. Futbol
endiistrisindeki bu biiyiime ve gelismeler kuliipleri yenilik¢i yOntemlere
yonlendirmistir. Bu yenilik¢i yontemlerin basinda internet gelmektedir. Futbol
kuliiplerinin pazarlama faaliyetlerinde interneti kullanmasi1 pazarlama maliyetlerini
azalmasiyla daha ekonomik duruma gelir ve bununla birlikte biiylik kitlelere daha
kolay ulagmasini saglar. Futbol kuliiplerinin lisansh iiriinlerinin pazarlanmasi i¢in
ozellikle internet ortami biiyiik 6lgiide dnemlidir. internet pazarlamasi dogrudan
miisteri ile iletisimi silirecini daha hizli hale getirerek bu pazarlama siirecini daha

ekonomik hale getirir (Ekmekgi vd. 2009).

Futbol kuliipleri diger kuliipler ile rekabetinde {stlinlik saglamak ve
gelismelerden geri kalmamak icin stratejik pazarlama calismalarina yonelmektedir.
Futbol kuliipleri pazarlama faaliyetlerinde internetten yararlanmasi, kendi
ekonomisine katki saglamanin yani sira rakiplere istlinlik i¢in de Onemli bir
etkendir. Erisim agisindan biiyiik kitleye sahip olan futbol kuliiplerinin sosyal medya
hesaplar1 ve internet siteleri, kuliipler arasindaki rekabetinin artmasi, diger
sektorlerin futboldan yararlanmasi ve ekonomik faaliyetlerin gelistirilme siirecini
hizlandirmistir (Yildiz, Ozsoy, 2013: 25). Genel pazarlamada ve spor pazarlamasinda
yeri ve Onemi gilinden giine artan futbol, futbol pazarlamasi terimi ile kendi benligini
kazanmistir. Diinyada ve Tiirkiye'de 6nemi artmaya devam eden futbol pazarlamasi
lizerine yeni stratejiler gelistirilerek giincel pazarlama yontemleri ve bunlarin basinda

gelen interneti-ag pazarlama yontemlerinin kullanilmasi her gegen giin artmaktadir

1.2. Sponsorluk Kavram

Sponsorluk c¢aligmalar1 eski donemlerden beri yapilmaktadir fakat sponsorlu
caligmalarinin amaglari, sanayilesme ve kitle iletisim araglarinin gelisimi ile degisim
gostermis, ilk yillardaki amaglarini c¢agin teknolojisi ile birlikte gelistirmis ve

iyilestirmistir. Ilk zamanlar Soylu ve varlikl1 insanlarin, diisiiniirlerin hatta krallarin
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kendi {iinlerinin duyulmasi haricinde bir beklenti icinde olmadan yaptiklari
sponsorluk faaliyetleri su anda karsilikli ¢ikar iligkisi igerisinde bir ticari anlagsma

olarak yapilmaktadir (Sponsorluk Tiirleri, 2022).

Gilinlimiiziin rekabet igerisinde siirdiiriilen piyasa durumlarinda sirketlerin,
avantaj elde edecek yontemler aramasi, sirketin halka tanitilmasi, varliklarinin
stirdiiriilmesi ve hedeflerine ulagabilmesi amaglariyla sponsorluk ¢aligsmalar1 yaptigi
gorilmektedir. Literatlirde sponsorluk terimi ile ilgili birgok tanim bulunmaktadir.
Alman akademisyen Manfred Bruhn literatiirdeki tanimlarin ortak yonlerinden bir
Ozet tanim c¢ikarmistir. Bruhn’a gore sponsorluk, “Bir sirketin hedeflemis oldugu
yapilanmaya ulagmast i¢in spor, sanat ve toplumda yer edinmis kisi, takim,
organizasyon ve faaliyetleri maddi manevi veya her tiirlii destek ile sponsorluk
faaliyetlerinin planlanip uygulanmasi ve kontrol edilme siirecini kapsayan, karsilikli
ticari iligkiler icerisinde birbirine fayda saglama amaciyla yapilan bir anlagsmadir”
seklindedir. Bu durumda sponsorluk, sponsor olan ile Sponsorluk alan tarafin

birbiriyle ¢ikar iligkisi icerisinde yapilan ticari bir anlagma oldugu sdylenebilir.

Sponsorlugun bir¢cok taniminda, sponsorlugun ticari amaglarla sirketlerin
yapabilecegi sOylenirken aslinda devlet ve yerel kurumlarin da destekledigi ve
sponsor oldugunu organizasyonlar bulunmaktadir. Bu durum sirketler tarafindan
yapilan sponsorluk kadar yaygin olmadigi i¢in genellikle tanimlarda ticari amaglarla
ile yapildig1 soylenmektedir. Gegmisten giiniimiize milyarlarca liralik sponsorluk

faaliyetleri diinya genelinde yapildig1 goriilmektedir (Sponsorluk Tiirleri, 2022).

1.2.1. Spor sponsorlugu

Diinya iizerinde insanlarin giinliik yasamlarinda onemli rol oynayan spor,
milyonlara hitap eden bir olay oldugundan spor sponsorlugu fazlasiyla karli bir
sponsorluk cesididir. Sponsorluk tiirleri arasinda en genis paydaya sahip olan spor
sponsorlugu diinya ¢apinda en kapsamli sponsorluk tiirtidiir. Sporun ulusal ve
uluslararasi bir kitleye hitap etmesi nedeniyle iiriin ve hizmetlerine tanitmak isteyen
sirketlerin, spor sponsorlugunu tercih ederek biiyiik kitlelere marka isimlerini,
tirtinlerini ve hizmetlerini tanitma imkani bulurlar. Yeni ¢ikan bir sportif iirlinlin veya
hizmetin tanitim1 i¢in spor pazarlamasi en uygun pazarlama tiirtidiir. Sadece sportif

irtin ve hizmetler degil spor ile baglantili olabilecek biitiin endiistri alanlari,
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reklamlarin1 yapmak amaciyla spor sponsorlugu yaparak isimlerini duyurmayi
hedeflerler (Argan, 2015).

Sponsor olmay1 planlayan her sirket belirledigi hedeflere ulasmak icin spor
branglarim1 ve sporcular1 degerlendirerek hedef tiiketici kitleye nasil ulasacagim
belirledikten sonra sporcu veya brans se¢imini yapmaktadir. 1991'de yapilan
Olimpiyatlara sponsor olan 261 sirketin sponsor olma nedenlerinin isimlerini
duyurmak, kurum imaji olusturmak ve bulundugu ¢evreye sorumluluklarini yerine
getirmek oldugu yapilan bir aragtirma ile ortaya konmustur. Dolayisiyla yapilan spor
sponsorlugu faaliyetlere biiyilik Olclide sirketlerin kendi isimlerini duyurmak

amactyla yaptigi goriilmektedir.

Spor sponsorlugunun tarihi konusunda fikir ayriliklari bulunmaktadir. ilk
olarak eski Yunanistan'da zenginlerin sosyal statiilerini daha da giiclendirmek ve
kendilerini kanitlamak amaciyla sportif ve sanat faaliyetlerini destekledigi
goriilmiistiir. Ancak spor sponsorlugunu ticari olarak kullanimi ilk olarak 1896
Olimpiyat Oyunlarma reklamlarin yerlestirilmesi ile baslanmustir. Ornek fiiriin
dagitimi  haklarma da ilk kez Coca-Cola 1928 olimpiyatlarinda almistir.
Gilntimiizdeki kullanim sekli ile spor pazarlamasi 1975 den itibaren kullanilmaya

baslandig1 goriilmektedir (Karadeniz, 2009)

Spor sponsorlugu kendi igerisinde de farkli kategorilere ayrilmaktadir. Bunlar
bireysel sporcu sponsorlugu, spor takimlarmmin sponsorlugu ve  spor

organizasyonlariin sponsorlugudur.

1.2.1.1. Bireysel sporcularin sponsorlugu

Profesyonel ya da amator olarak spor yapan sporcularin 6zellikle basarilarina
gore veya elde edebilecegi basarilar ongoriilerek desteklenmesi ile yapilan Spor
sponsorlugu tiirtine bireysel sporcu sponsorlugu denmektedir. Sponsor firmalarin
kendilerini tiiketici kitleye tanitabilecek basarili, taninan ve sevilen sporculari tercih
etmektedir. Sponsor olduklar1 sporcunun ihtiyag¢larinin karsilanmasi ve maddi olarak
desteklenmesi ile yapilan bu spor sponsorlugu tiirii diger sponsorluk tiirlerinde
oldugu gibi karsilikli yapilan bir anlagmadir. Sporcuya her tiirlii destegi veren
sponsorlarm sporcudan bekledigi davranislarda vardir. Oncelikle sporcunun diiriist,
sempatik, toplum tarafindan sevilen, yildiz oyuncu olmasi ve potansiyel basarili

oyuncu olmast sporcu da beklenen 6zelliklerdendir. Bunun yani sira alkol, doping
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veya uyusturucu gibi koti aligkanliklarinin olmasi sponsor firmanin da adimi da
kotiileyecegi icin bu sporculara higbir bir sirket sponsor olmay1 tercih etmez. Bu
nedenle sirketlerin bireysel sporculara sponsor olurken sporcularin sadece basarilari

degil ahlaki degerleri de goz onilinde bulunarak se¢imler yapilmaktadir.

Sponsor olunan oyuncu diinya ¢apinda ne kadar popiiler ve basarili ise
firmanin adinin dogru orantili sekilde daha ¢ok kitleye ulasmasi miimkiindiir.
Sponsor olacak firmalarin illaki spor firmasi olmasina gerek yoktur. Kisisel bakim
markalari, giyim sektorii, yemek sektorii, ulasim sektorii ve akla gelebilecek her tiirlii
sektorden bireysel sporcu sponsoru olmak miimkiindiir. Sponsor olunan oyuncu ne
kadar popiiler ise sponsor tarafin hedeflerine ulasmasi daha kolay ve hizli
olmaktadir. Bireysel sporcu sponsorlugunda oyuncu ve takimin farkli sponsorlara

sahip olmas1 miimkiindiir (Altinbas, 2007).

1.2.1.2. Spor takimlarinin sponsorlugu

Spor takimlarina sponsor olan kuruluglarin amaglart isimlerini takim
taraftarlarina yani tiiketici kitleye tanitmak ve takimi finansal destek olmasidir.
Biitiin sponsorluk ¢esitlerinde oldugu gibi karsilikli ¢ikar iligkisine dayanan bir
sponsorluk tiirtidiir. Diinya capinda futbolun popiilerliginin yiliksek olmasi, futbol
takimlar1 iizerine takim sponsorlugu yapilmast oranmm artirmaktadir. Takim
sponsorlugunda sponsor firmalarin adin1 oyuncu formalarinda, stadyum ici
reklamlarda, takim otobiislerinde, stadyum isimlerine ve takim isimlerine yazdirmasi
miimkiindiir. Takim isim sponsorlugu ve stadyum isim sponsorlugu diger

sponsorluklara gore ¢ok daha fazla maliyetlidir (Sponsorluk Tiirleri, 2022).

Cesitli ulusal ve uluslararasi miisabakalara, olimpiyatlara, diinya ve Avrupa
kupalarina vs. katilan takimlarin ¢esitli sponsorlarca desteklenmeleri, sponsorlarin
belirli unvan ve amblemleri de kullanmalarin1 beraberinde getirmektedir. Bireysel
sporcularin sponsorluguna gore takim sponsorlugu yapmak daha az risklidir. Spor
takimlariin se¢iminde de sponsor kurulusun ulagmak istedigi hedef gruplar ile spor
takiminin hitap ettigi hedef grup arasinda bir uyumun olmas1 gerekmektedir. Takim
sponsorluguna kitle iletisim araclarinda daha fazla yer ayrilmasi, bazi karsilasmalarin
televizyondan naklen yayilanmasi sponsor kuruluslarin izleyiciler tarafindan daha
¢ok taninmasina olanak saglamaktadir. Bir sponsorun birden fazla takimi hedef

gruplarina ulasmak amaciyla desteklemesi de miimkiindiir. Bu sekilde birden fazla
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takimin sponsorlugunun yapilmasiyla spor yayinlarinda ve spor haberlerinde sponsor
kurulugun tanitimi saglanmis olmaktadir. Ayrica biiyiik takimlarla anlagsma yapan
markalar, sadece futbolda degil diger spor dallarinda da sinirsiz malzeme desteginde
bulunmakta ve anlastiklar1 takimin isim haklarimi kullanmak amaciyla da ayrica
O0demede bulunmaktadirlar. Spor takiminin desteklenmesiyle birlikte, takimin giydigi
formalar tlizerinde sponsor kurulusun logosu veya isminin yer almasi, karsilagsmalarin
televizyondan yayinlanmasi veya spor programlarinda yaymlanmasi sonucu sponsor
firmanin yine tanitimini yapmasim1 saglamaktadir. Ayrica kuliip formalarinda
sponsor kurulusun isminin veya logosunun yer aldigi, taninmis yildiz oyuncularinin
isimlerinin bulundugu “replica kits” olarak isimlendirilen kopya formalar da sponsor
kurulusun tanmnirhgmin artmasinda etken rol oynamaktadir. Spor takimlari
sponsordan aldiklar1 para, techizat gibi desteklerin yaninda bazen formalarinin
lizerine reklam da alabilmekte ve bu sayede de ayri bir gelir elde edebilmektedir.
Forma reklam1 veren kuruluslar da izleyicilere tanitimlarini yapmaktadirlar. (Inan,

2011).

1.2.1.3. Spor organizasyonlarinin sponsorlugu

Birden fazla takimin veya bireysel sporcunun bulundugu biiyiik
organizasyonlara sponsorluk yapilmasina spor organizasyonlart sponsorlugu
denilmektedir. Para, ekipman vb. gibi gereglerle  desteklenen  spor
organizasyonlarinin maliyetinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle resmi sponsorlara fazlaca
ithtiya¢ duyulmaktadir. Spor organizasyonunun sponsorlugunu iistlenen bir sirket
kendi ismiyle bir spor organizasyonu diizenleyebilmekte veya ulusal ve uluslararasi
bir organizasyona sponsor olarak katilabilmektedir. Bu tarz sponsorluklarin
maliyetleri fazla oldugundan dolayr daha g¢ok biiyiik sirketler tarafindan boyle
organizasyonlarin sponsorlugu yapilabilmektedir. Olimpiyatlar basta olmak iizere
biiyiik spor organizasyonlar1 sadece reklam gelirlerinden veya yayin haklarindan
saglanan gelirler ile yapilamamakta, bunlarin yani sira Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'nin sunmus oldugu haklardan faydalanan "top sponsorlar” in katkilariyla da

gerceklestirilebilmektedir (Sponsorluk Tiirleri, 2022).

Olimpiyat gibi biiyiik organizasyonlar1 gerceklestiren tlilkeler kendi markalarini
resmi sponsor olarak gostermeleri miimkiindiir. Olimpiyatlar sadece yapildiklar

tilkede degil diinya capinda Yapilan biiyiik bir organizasyondur. Diinya iizerinde
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yasayan herkese hitap eden bu biiyilk organizasyonu nerede sponsorluk yapmak

kiiresel ¢apta adinin duyurulmasi anlamina gelmektedir.

Spor  organizasyonlar1 tabii ki sadece olimpiyatlar ile  sirh
degildir. Olimpiyatlar gibi biiylik organizasyonlar olmasinin yam sira daha kiigiik
ulusal veya bolgesel organizasyonlara da sirketler sponsor olmaktadirlar. Doga
yiirliyiisleri, maratonlar, bdlgesel sportif organizasyonlar gibi bircok kiiciik
organizasyonlara da sirketler isim sponsorlugu veya reklam sponsorlugu
yapabilmektedir. Spor organizasyonlarinin sponsorlugunu {istlenen kurulusun

kazanimlari sdylece 6zetlenebilir:

- Sponsor sirketleri tedarik ettigi spor malzemeleri ve tasimaciligini yapan

araglariin iizerinde sponsorun reklaminin yer almasi
- Spor organizasyonunun yapilan mekandaki reklam panolarinin kullanilmasi
- Basili reklam tirtinlerini goriilebilecek yerlere koyabilmesi
- Sirketin adinin ya da tiriinlerinin reklamini paylasabilme olanagi

- Ulusal ya da uluslararasi gergeklesen spor organizasyonlari ile sponsor

sirketin adinin birbiri ile taninmasi

Organizasyon en biiyiikliigiine, hitap ettigi kitle ve yapildig1 bolge gibi bir¢cok
faktor yapilan sponsorlugun maliyetini arttirir. Bu nedenle organizasyon
sponsorlugunda firmalar kaybetme riskini géz Oniinde bulundurarak kendilerine
fayda saglayacak organizasyonlara sponsor olmayi tercih etmektedirler. Yeterli
kitleye ulasamayacaklar1 ufak organizasyonlara sponsorluk yapmalari sponsor sirkete
sadece zarar1 neden olur. Ciinkii bir organizasyona sponsor olan sirket
organizasyondan sirket adina olumlu bir sonug bekler. Genel sponsorluk mantiginda
oldugu gibi karsiliksiz olarak degil, karsilikli olarak birbirlerine fayda saglamak
amaci ile yapilmaktadir (Giindiiz, 2020).

1.3. Futbol Kuliiplerinin Gelirleri

Profesyonel futbol kuliipleri, futbolun popiilaritesinin artmasi, modern hayatin
getirdigi teknolojik gelismeler futbola olan ilgiyi artirarak devam etmis, bunun
sonucunda da kuliipler sirketlesme yoluna giderek kar amaci giiden sirketler haline
geldi. Bununla beraber ¢ok farkli kaynaklardan gelir elde ederek biiyiik bir ekonomik
giic haline geldiler. Tiirkiye’ de futbol ekonomisi giinden giine geliserek diinyada
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onemli yerlere ulasmaktadir. Futbol kuliiplerinin ayakta kalabilmesi ve rakiplerine
iistlinliik saglayabilmesi i¢in ekonomik durumunun iyi olmasi gerekmektedir.
Gegtigimiz yillarda mag giinlerinde elde ettikleri stadyum ve gise gelirleri ile kazang
saglayan futbol kuliipleri, bugiin pazarlama faaliyetleri ile bir¢ok alanlardan gelir
saglamaktadir. Bu gelirler, sampiyonluk ve basar1 gelirleri, lisansli {riin satis
gelirleri, yaymect kurulus gelirleri, stadyum gelirleri ve sponsor gelirleri olarak

siralanabilir.

1.3.1. Sampiyonluk ve basari gelirleri

Spor Toto Siiper Lig'de bu sezon toplanan 3 milyar lira toplam yayin gelirinin
%4't TFF’ ye, %14' de alt ligler i¢in ayrilmaktadir. TFF ve alt ligler i¢in ayrilan
para haricinde geriye 2,460 milyarlik gelir kaliyor. Bu gelir ligde bulunan takimlara
"ayak bast1 parasi" ve “performans ve ge¢mis sampiyonluklara gére” 21 takima
dagitilmaktadir. Toplanilan gelirin %37'si "ayak basti parasi" olarak 21 takima esit
sekilde dagitildi. Bu durumda 910 milyon liralik paray1 2020-2021 Spor Toto Siiper
Lig' de oynayan takimlar, 43 milyon liralik esit paylar seklinde almiglardir.

Kuliiplere verilen 2,460 milyar liranin %46's1 performans primi olarak
dagitmaktadir. Spor Toto Siiper Lig takimlari, elde ettikleri galibiyet basina 2,7

milyon, beraber kalmalari durumunda 1,4 milyon lira almaktadirlar.

Elde edilen toplam meblagin %11'i olan 270 milyon lira Spor Toto Siiper
Lig'de sampiyonluk yasamis takimlara sampiyonluk sayisina gore boliinmektedir.
Spor Toto Siiper Lig de sampiyonluga ulasan takimlar sampiyonluk sayilarina gore
toplam paradan pay almaktadirlar. Bununla birlikte toplam gelirden yaklasik 145
milyon lira, lig siralamasinda ilk altida bulunan takimlara basari siralamasina gore
verilmektedir. Ligi sampiyon bitiren takim yaklasik 50 milyon liray1 elde ederken,
siralamadaki diger takimlar ise basar1 sirasina gore azalarak paylastirilmigtir

(Sampiyon geliri kasasina koyacak, 2021).

1.3.2. Lisansh iiriin satis gelirleri

Tiirkiye’de basta 4 biiylik takim olan Fenerbahge A.S., Galatasaray A.S.,
Besiktas A.S. ve Trabzonspor A.S. olmak iizere birgok takimin kuliiplerine ait

lisansl1 iiriinlerin satildig1 resmi satis magazalari vardir. Ozellikle Fenerbahge A.S.,
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Galatasaray A.S. ve Besiktas A.S. Istanbul’da bulunmasina ragmen Tiirkiye’nin her

bolgesinde satis magazalar1 bulunmaktadir.

Lisans anlasmasi, bir kurulus veya organizasyonun bagkaca bir kurulusa
ayricalik veya bir fiyat karsiliginda logo, amblem, isim patentini kullanma hakkini
verdigi yetkilendirme seklinde tanimlanabilecek anlasma tiiriidiir. Lisanl tirtinler ise,
spor kuliibiin ismi, amblemi ve logosunu tasiyan iirlinler, forma, oyuncak, top,
bayrak, ev tekstili, hazir giyim, aksesuar, ofis malzemeleri, koleksiyon {iriinleri,
hediyelik esya ve benzeri lisansa konu olan iiriinlerin tamamini ifade eder. Kuliip
taraftarlart baglhilik duygusu ile takimlarini desteklemekte ve kuliibline yakin
hissetmek icin ¢esitli davranislar gdstermektedirler. Bir bagka deyisle, lisanli iiriinler
satin alarak spor miisabakalarina gittiklerinde, kendilerini takimlarinin birer pargasi
olarak goriirler ve taraftar1 olduklar1 spor kuliibe katkilarinin oldugunu diisiiniirler.
Forma ve lisansh iiriin satiglari, futbol kuliiplerinin temel faaliyetleri olarak kabul
edilebilir. Lisansh tirlin satiglarinin kuliiplere sagladigi faydalar finansal katk: ile
sinirli degildir. Lisansh iirlinlerin satisi ve bu irilinlerin taraftarlar tarafindan
kullanilmasiin, kuliiplerin marka degerlerini artirmada ©nemli derecede etkili

oldugu soylenebilir.

Ulkemizde futbol basta olmak iizere lisansh iiriin satislarinda ciddi artis
goriilmektedir. Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas, Trabzonspor gibi spor kuliipleri
hem internet magazalarindan hem de perakende magazalarinda lisansh {irtinlerini
miisterilerine sunmaktadir (Alpyagil, 2014: 14). Galatasaray 2019-2020 sezonunda
127 milyon TL ile lisansh {iriin satig geliri elde ederek lisansli spor {iriin pazarinda
liderligi ele gec¢irmistir. Kuliibiin renklerini ve logosunu tasiyan tirlinlerin taraftarlar
icin bir takim sembolik etkileri oldugu bilimsel olarak saptanmistir. Bunlar aidiyet
hissi, kimlik edinme duygusu ve kendini ifade etme seklinde siralanabilecek
fonksiyonlardir (Derbaix v.d., 2002:511). Taraftar kendisini takimina ait renkleri
tasiyan bir atki sayesinde stadyumu dolduran binlerce taraftardan olusan biiyiik bir
ailenin iiyesi olarak gorebilmektedir. Taraftarlarin biiyiik bir ¢ogunlugu kazanilan
basarmin ertesi gilinii, takimmin formasini giyerek ise veya okula gidip basarinin
gururunu yasayabilmekte, diger takimi tutan arkadaslarindan kendini {istiin
sayabilmektedir. Spor kuliiplerinin birinci amaci1 kuskusuz sportif basaridir. Sportif

basar1 ancak finansal basari ile desteklendigi ortaya ¢ikmaktadir. Glinlimiizde, spor
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kuliipleri bu iliskinin 6nemini fark ettiler ve lisansli spor {iirlinii pazarlamasina

yogunlagtilar (Yilmaz, 2020).

1.3.3. Yaymnci kurulus gelirleri

Spor miisabakalarinin ve organizasyonlarinin takip edilmesine olanak saglayan
kitle iletisim araglarindan televizyon, yayinlar ile diinya capinda milyonlara hitap
etmektedir. Giinlin her saatinde seyircilere programlar, yarigmalar ve Spor
organizasyonlar1 yayinlar1 yaparak seyirci kitlenin algilarimi aktif halde tutar.
Televizyonda spor miisabakalarinin sadece iilke igerisinde yayin yapmakla kalmayip
diinya capinda yaym yapmasi spora evrensellik kazandirir. Televizyonlar sadece
Spor organizasyon ve miisabakalarini yaymlamakla kalmayip sporcularin, kuliiplerin
ve sponsorlar1 reklamin1 yapmasi futbol kuliiplerine hem maddi hem de manevi
destek saglamaktadir. Bununla birlikte takimlarin taraftara hitap eden yayin ve
programlar yapmasi taraftar iliskilerine giliglendirerek takima olumlu katki saglar

(Soygiiden, 2016).

Giintimiizde futbol ekonomisinin en 6nemli gelir kalemleri olan yayin gelirleri
ile ticari gelirleri markalasma ile orantili olarak artmaktadir. Brand Finance
tarafindan hazirlanan “Football 50” raporunda Avrupa’nin marka degeri en yiiksek
10 kuliibiiniin bes bliyiik ligden oldugu goriilmektedir. Ayrica, s6z konusu kuliipler

ayni zamanda Avrupa'nin en yiiksek gelirli kuliipleridirler.

Yaym gelirleri futbol federasyonlar araciligiyla kuliiplere dagitiimakta ve her
lig kendine 6zgli bir dagitim sistemi kullanmaktadir. Spor Toto Siiper Lig’de elde
edilen yayin gelirinin %37 sine futbol kuliiplerine esit dagitilmaktadir. Bu da 2020-
2021 sezonunda 21 takim bulundugundan dolay: her kuliibe 36 milyon lira olarak
dagitildi. Lig ve kupadaki performansa sadece o sezonki naklen yayin gelirlerinin
dagitimi agisindan bakilmamalidir. Oncelikle sampiyon olan kuliip, bir sonraki sezon
Siiper Lig Gegmis Performans Odiiliinii arttiracaktir. Ayrica sezon sonu siralamada
yani ilk 4 takim igerisinde yer alabiliyor olmak ve Tirkiye kupasinda elde edilecek
sampiyonluk; bir sonraki sezonda Avrupa Kupalari’'nda iilkemizi temsil hakkini

dogurmakta, bu da bu hakki elde eden takimlara ek gelir kapisini aralamaktadir.

Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig 2020-2021 sezonunda elde edilen gelirin %46°s1
takimlarin performans durumuna gore paylastirildi. Ligi 84 puan ile ilk iki sirada

tamamlamis olan Besiktas A.S. ve Galatasaray A.S.” nin geliri de bu durumda 64.9
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milyon liradir. Toplam yaymn gelirinin %6’s1 lig siralamasinda ilk 6’da yer alan
takimlara verildi. Elde edilen gelirin %11°i ise Spor Toto Siiper Ligde elde edilmis
sampiyonluk sayilar1 baz alinarak dagitildi. Bu durumda bir Siiper Lig sampiyonlugu
bulunan Bursaspor TFF 1. Lig’de bulunmasina ragmen bu gelirden faydalandi. Siiper

Lig’ deki her bir sampiyonluga 3.5 milyon lira diismektedir.

Cekismeli bir sezon olan 2020-2021 sezonunu Besiktas A.S., 1 gol fark ile
Galatasaray A.S.’nin oniinde lig sampiyonu olarak bitirdi. Stiper Lig toplam yayin
gelirinden en fazla kazanci elde eden takim Galatasaray A.S.” dir. Besiktas A.S.
sampiyon olmasina ragmen 2. sirada yer almasiin nedeni Galatasaray A.S.” nin eski

sampiyonluk sayilarinin fazla olmasidir (Kuliiplerin yayin gelirleri, 2021).

1.3.4. Stadyum gelirleri

Futbol pazarlamasinda mag giinii gelirlerinin en 6nemlisi olan stadyum gelirleri
futbol kuliipleri i¢in biiylikk 6nem arz etmektedir. Futbol kuliibiiniin stadyumlari
sadece mag yapilan bir yer olmaktan ¢ikmigtir. Stadyumun igerisinde bulunan ve
taraftarlara aligveris hizmeti sunan diikkanlar futbol kuliiplerine ekonomik agidan
katki saglamaktadir. Futbol kuliiplerinin stadyum ¢evirilerindeki alanlar satin alarak
kuliip bilinyesinde aligveris noktalar1 agmasi kuliibe kazan¢ saglarken pazarlama

yontemlerinin de gelismesini saglar. (Oztan, 2005).

Tim futbol kuliiplerinin hayallerini ma¢ giinleri statlarin1 tamamiyla
doldurmak ve stattan biiyiik gelir elde etmek siisler desek yanlis olmaz. Seyir giicii
yiiksek olan bu endiistri de stadyumlarin dolmasi futbolun zevkini arttirirken, takima
manevi destek saglar ve ekonomik agidan da biiylik gelire ulasmasina katkida
bulunur. Elde edilen bu gelir sadece mag glinlinde stadyumlarda giseden elde edilen
gelir degildir. Bu gelir ile birlikte kombine bilet satiglari, loca gelirleri, stadyum igi
aligveris gelirleri ve ma¢ gilnli disindaki faaliyetlerden gelen gelirlerde

bulunmaktadir.

Bu gelirlere ulagabilmek i¢in biiyilk stadyum kapasitesinin yani sira bu
kapasiteyi dolduracak taraftar kitleye ihtiyaci vardir. Bu nedenle taraftar tutundurma
calismalarina 6nem verilmelidir. Mag giinii ve kombine biletlerin ¢ok pahali olmayip
herkesin alabilecegi fiyatta olmasi daha fazla taraftarin gelmesine olanak saglar.
Stadyumda taraftar kitlesini arttirirken holigan taraftarlarin olmamasina dikkat

edilmelidir. Tribiinde istenmeyen olaylarin olmast hem takimini desteklemek igin
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gelen taraftar1 etkilerken hem de takima cezai islem olarak yansir. Bu nedenle

holiganlarin stadyumdan uzaklastirilmas1 gerekmektedir.

Bir¢ok arastirmada stadyum gelirlerinin artisiyla birlikte reklam, yayin, diger
ticari gelirlerin de hizla arttii, ayni sekilde stadyum gelirleri diistiiglinde tiim

gelirlerin hizla diistiigii sonucu saptanmistir (Kiziltepe, 2012).

1.3.5. Sponsor gelirleri

Sporun ekonomik boyutlarindan birisi de sponsorluk calismalaridir. Spor
sponsorlugu, sirketlerin kendilerini tanitmak amaciyla spor organizasyonlarina, spor
kuliiplerine veya sporcular1 bireysel olarak destekleyerek giderlerin {istlenilmesi
olarak tanimlanabilir. Sponsorluk bakildiginda sponsor olan sirketlerin yaptigi maddi
yardim olarak goziikiiyor olsa da karsilikli olarak yapilan bir ¢alismadir. Sponsorluk
sirketlerin yapmis oldugu bir yatirim tiiriidiir. Sirketlerin basarili oyuncu ve takimlari
sponsorluk yapmasi isimlerinin iilke ¢apinda hatta diinya ¢apinda duyulmasi
anlamina gelmektedir. McCarville’e gore sponsorluk kavrami “Sponsorlukla ilgili en
giindemde olan sektorlerden birisi spordur. Genel sponsorluk kavrami igerisinde spor
sponsorlugu en biiyiik paya sahiptir. Sporun genis kitlelere hitap etmesi de her
kesimden insani1 etkileme faktoriine sahip olmasi spor sponsorlugunun oOnemli

olmasinin nedenlerinden bazilaridir” seklindedir (Soygiiden, 2016).

Futbolun endiistriyel doniisiimiiniin sonucu olarak giiniimiizde, ticari gelirlerin
biiyiik bolimi ise sponsorluk gelirlerinden olugmaktadir. Futbol kuliiplerinin
uluslararasi organizasyonlara katilmasi ve bulundugu ligde basari saglamasi ile
sponsorluk gelirleri arasinda dogru orantili bir iligski vardir. Sponsor olacak firmalarin
onceligi halk tarafindan sevilen, biiylik taraftar kitlesine sahip olan ve diinya ¢apinda
taninan futbol takimlaridir. Bunun nedeni daha fazla kitleye markalarini tanitabilmek
ve diinyaya agilmak istemeleridir. Sirketler, kuliiplere sponsor olarak kendilerini
kalabaliklara tanitmayi, iirlin ve hizmetlerine iliskin bir imaj olusturmayi

hedeflemektedirler (Saatgioglu, 2019).

Isim Sponsorlugu ise Tiirk Futbol Ekonomisi i¢in yakin gegmiste her sezon
daha fazla popiiler hale gelen bir uygulamadir. Futbol disi branglardan aslinda
olduk¢a asina oldugumuz bu uygulamanin bdylesine yayginlasmasi, kuliiplerin
kaynak yaratabilmek ve rekabetci olabilmek i¢in tiim secenekleri degerlendirmeye

aldigini gosteriyor. Avrupa futbolunda ise bu yaygin bir uygulama degil.
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Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig’de yarisan 18 kuliip iginde 2012/2013 sezonunda
iIsim sponsorlugu bulunan takim sadece 3 tane iken, 2019/2020 sezonunda bu say1
ona yiikseldi ve 2020/2021 sezonunda da bu sekilde devam etti. Firmalar acisindan
bakildiginda, bu uygulamay1 en fazla tercih eden sektorler arasinda saglik (hastane),
gida, tretim, insaat ve gayrimenkul ile holdingler geliyor. Bu tarz sponsorluk
modeli, Tiirkiye’de alt liglerde de sik¢a bagvurulan bir uygulamadir. Dort biiyiikler
basta olmak iizere, bunu hi¢ uygulamamis ve tercih etmeyen kuliipler de s6z konusu.
Ancak bu kuliipler basketbol, voleybol ve hentbol gibi diger branslarda isim

sponsorlugunu sikca kullaniyorlar.

Isim sponsoruna sahip olmak ve buradan elde edilen finansal kaynaklar ligde
basarili olmanin, hatta ligde kalabilmenin garantisi degil. Ayn1 sekilde herhangi bir
isim sponsoruna sahip olmamak da basarisizlik anlamina gelmiyor. Ticari gelirler
icerisinde sponsorluklar disinda farkli bir¢ok kaynak mevcut; sponsorluklar
icerisinde ise isim sponsorlugu sadece bir kalem. Buna ragmen bazi kuliiplerin gelir
maksimizasyonu ve siirdiiriilebilir bir akis yaratabilmek icin 6zellikle bdyle bir
tercihte bulunmalar1 kendi dinamiklerinden kaynaklaniyor. Diger ticari gelir
kaynaklari, gorece daha smirli oldugu i¢in ¢esitlendirme agisindan seceneklerin
azaldigr bir noktada isim sponsorlugu oOn plana ¢ikacaktir. (Deloitte 2021°e
Baglarken, 2021)

1.4. Covid-19

Yeni Koronaviriis Hastalig1 (Covid-19), baslangigta Cin Halk Cumhuriyeti’ nin
Vuhan Beldesi’nde aralik aymin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik,
nefes darligi) goziiken bir grup hasta tizerinde yapilan arastirmalar sonucunda 13

Ocak 2020’de ismi konulan bir viriis ¢esididir.

Salginin ilk asamalarinda c¢evredeki deniz mahsulleri ve hayvan satis
pazarlarinda bulunan kisilerde tespit edilmistir. Daha sonra insandan insana
bulasarak basta Vuhan olmak iizere Hubei beldesindeki diger sehirlere ve Cin Halk

Cumbhuriyeti’nin diger beldelerine ve diger iilkelerine yayilmistir.

Insanlara veya hayvanlara bulastiginda biiyiik yikict bir zarara ugratan
Koronaviriisler, biiyiik bir viriis grubudur. Insanlarda, birka¢ koronaviriisiin soguk

alginligindan “Orta Dogu Solunum Sendromu (MERS) ve Siddetli Akut Solunum
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Sendromu (SARS)” gibi daha siddetli hastaliklara kadar solunum yolu
rahatsizliklarina neden oldugu bilinmektedir. (Covid-19 nedir?, 2022)

1.4.1. Covid-19’un spor sektoriine etkisi

Covid-19 siireci Diinya iizerinde bir¢ok sektorii etkiledigi tizere spor sektoriinii
de biiyiik dl¢iide etkiledi. Izleyicisiz karsilasmalar, ertelenen organizasyonlar ve
birgok organizasyonun akibetinin belli olmamasi hem ekonomik agidan hem de
motivasyon agisindan spor kuliiplerine ve sporculara biiyiik zarar vermistir. Ozellikle
kuliip gelirlerinin biiylik bir kismin1 mag¢ giinii gelirleri (bilet satis1 ve stadyum
gelirleri) ile saglayan kuliiplerin ekonomik ac¢idan ¢okmesine neden olmustur.
Sekteye ugrayan miisabakalar, ligler ve organizasyonlar kuliiplerin gelirlerini
etkiledi. Satilan kombine biletler, yaymn hakki gelirleri, ticari gelirler, sponsorluklar,
mag¢ giinii gelirlerinin ne diizeyde olacagi tahmin edilemezken, kuliiplerin 6demesi
gereken sporcu ve calisan maaglar ile kredi ve faiz 6demeleri kuliipleri olumsuz
yonde etkiledi. Organizasyonlarin ertelenmesi veya iptal olmasi medya, reklam,
sponsorluk ve mac¢ gilinli gelirlerin azalmast anlamina gelmektedir. Kuliip
gelirlerindeki diislis kuliiplerin giderlerini karsilayamayacak duruma geldiginde
bor¢lanmaya ve ekonomik krize siiriikler. Bu durum kuliip yoOneticilerini ve
sporcularini1 zihinsel agidan olumsuz etkiler. Bununla birlikte Covid-19 nedeniyle

bir¢ok kuliibiin hisse degerlerinde de diisiis yasadig1 gézlemlenmistir.

Covid-19 kuliipleri etkiledigi gibi sporcular1 da fazlasiyla etkilemistir.
Sporcularin antrenman tiirlerinde ve hayat tarzlarinda degisikliklere gitmek zorunda
kalmistir. Miisabakalarin ertelenmesiyle ortaya ¢ikan belirsizlik hissi, kaygi ve
liziintii sporculara psikolojik zarar vermistir. Antrenmanlarin uygun kosullarda

yapilamamasi da sporcularin fiziksel olarak etkilenmesine sebebiyet vermistir.

Covid-19 salgin1 6ncesi kamplar, maglar, antrenman ve seyahatlerle aktif bir
yasam siiren sporcular, kendilerini izole etmek i¢in evde kalma zorunlulugunda
kaldilar. Boyle bir siireci olumlu bir sekilde degerlendirmek isteyen sporcular
kondisyon eksikligi yasamamak ve her sey normale dondiigiinde eski
performanslarint siirdiirmek i¢in evlerinde bir antrenman alani olusturmalar1 gerekli
kilindi. Sporcular bu antrenmanlarmmin diginda stres yonetimi, kaygi yonetimi,

beslenme ve uyku diizenleri uyum siirecinde belli bash sikintilar ile karsi karsiya
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kaldilar. Bu siireci olumlu bir sekilde gecirmek isteyen sporcular egzersizlerine,

beslenmelerine ev ici rekreatif faaliyetlerine dikkat etmeleri nem arz etmektedir.

Diinya tarihinde bagka nedenlerden dolay1 spor miisabakalarinin kisa siireli de
olsa durdugu veya durduruldugu oldu. Fakat Cin’de ortaya ¢ikan ve kisa siirede
diinyaya yayilan Covid-19 salgini gibi evrensel bir problem ile ilk defa karsilasiliyor.
Bu salginin diinya iizerinde farkli bolgelerdeki bir¢ok biiylik organizasyonun
ertelenmesine neden olmustur. Bu organizasyonlarin ertelenmesi sadece
organizasyonlara katilacak olan kuliipleri ve sporcular1 etkilememis ayni zamanda
organizasyonun yapilacagi iilkelerin de ekonomisini olumsuz yonde etkilemistir.

Ertelenen biiylik organizasyonlarin bazilari sunlardir;

1-EURO 2020: UEFA, 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi'n1 (EURO 2020) 11

Haziran -11 Temmuz 2021 tarihleri arasina erteledi.

2-Copa America: Copa America, koronavirlis salgini nedeniyle 2021 yilina

ertelendi.

3-NBA: Amerikan Basketbol Ligi (NBA), basketbolculardan birinde yeni tip

koronaviriis tespit edilmesinin ardindan tlim maglarini siiresiz askiya aldi.

4-CEV (Voleybol): Avrupa Voleybol Konfederasyonu (CEV), yeni tip

koronaviriis salgin1 nedeniyle tiim organizasyonlari erteledi.

5-THY Avrupa Ligi: Euroleague yonetimi, koronaviriis salgin1 nedeniyle THY
Avrupa Ligi ve 7Days Eurocup’ta oynanmasi planlanan karsilagsmalarin yeni bir

karara kadar durduruldugunu agikladi.

6-Formula 1: Uluslararasi Otomobil Federasyonu (FIA) ve Avustralya Grand
Prix Kurumu tarafindan yapilan ortak agiklamada, “Formula 1 ve FIA, Avustralya
yapilacak tiim Formula 1 faaliyetlerinin iptal edilmesi kararini aldi.” ifadelerine yer
verildi. Salgin nedeniyle Avustralya disinda, Bahreyn, Vietnam, Cin, Ispanya,
Hollanda, Azerbaycan ve Kanada daki etaplar da ertelendi. Monaco'daki yaris ise
iptal edildi.

7-Diamond League: Elmas Lig’in (Diamond League) ilk {i¢ yarisi yeni tip
koronaviriis nedeniyle askiya alindi. Organizasyonun internet sitesinden yapilan

aciklamada, ilk ti¢ yarisinin planlanan tarihlerde yapilamayacagi kaydedildi.
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8-Tenis: Profesyonel Tenisciler Birligi (ATP) ve Kadinlar Tenis Birliginin
(WTA) diizenledigi turnuvalar, yeni tip koronaviriis salgint nedeniyle 7 Haziran® a

kadar durduruldu.

9-2020 AFC Asya Kupasi: Asya Futbol Federasyonu, yeni tip koronaviriis
salgin1 nedeniyle 2020 AFC Asya Kupasi maglarimi erteledi. Kupadaki yeni takvimin
koronaviriisle ilgili gelismelere bagl olarak {iye federasyonlar ve kuliiplerle birlikte

olusturulacag belirtildi.

10-Le Mans 24 Saat Yarislari: Uluslararas1 Otomobil Federasyonu (FIA),
diinya genelinde yayilan ve Fransa'da da yogun etkisi goriilen koronaviriis salgini

nedeniyle Le Mans 24 Saat Yarislari nin ertelendigini agikladi.

11-FIFA 2021 Diinya Kuliipler Kupasi: FIFA, Cin'de ger¢eklestirilecek 2021
Diinya Kuliipler Kupasi® nin ertelendigini duyurdu.

12-Libertadores ve Sudamericana: CONMEBOL'dan yapilan agiklamada,
koronaviriis tedbirleri kapsaminda Giliney Amerika nin iki biiyiikk futbol turnuvasi

Libertadores ve Sudamericana nin 5 Mayis'a kadar askiya alindig1 duyuruldu.

13-2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlart: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, 2020
Tokyo Olimpiyat Oyunlari'nin yeni tip koronaviriis salgint nedeniyle ertelendigini

agikladi.

14-IndyCar: Koronaviriis salgini, diinyanin 6nde gelen motorsporlar
organizasyonlarindan IndyCar'1 da etkilemeye devam ediyor. Sezonun ilk 3 yariginin

ertelendigi organizasyonda, tarihi Indianapolis etab1 da agustos ayina kaydirildi.

15. Akdeniz Oyunlari: Diinyay: etkisi altina alan yeni tip koronaviriis salgini
nedeniyle Cezayir' in Vahran (Oran) kentinde 25 Haziran -05 Temmuz 2021

tarihlerinde diizenlenmesi planlanan Akdeniz Oyunlar1 2022 yazina ertelendi.

16- 2020 Uluslararas1 Sampiyonlar Kupasi: Futbolda 2020 Uluslararasi

Sampiyonlar Kupasi, yeni tip koronaviriis salgin1 nedeniyle iptal edildi

17-Wimbledon Tenis Turnuvasi: 2020 yilinda diizenlenecek Wimbledon Tenis

Turnuvast, yeni tip koronaviriis salgini nedeniyle iptal edildi

18- Diinya Atletizm Sampiyonasi: Koronaviriis salgin1 sebebiyle Tokyo 2020

Olimpiyat Oyunlari’nin ertelenmesinin ardindan bir biiyiikk spor organizasyonu da
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ertelendi. 6-15 Agustos 2021 tarihleri arasinda diizenlenmesi gereken Diinya

Atletizm Sampiyonasi, 11 ay sonraya, 15-24 Temmuz 2022’ye ertelendi.

19- 2021 Avrupa Erkekler Basketbol Sampiyonasi: FIBA, 2-19 Eylil 2021 de
oynanmasi planlanan 2021 Avrupa Erkekler Basketbol Sampiyonasi'nin 1-18 Eyliil
2022 tarihine ertelendigini duyurdu.

20- CAF tan iki organizasyonu erteledi: Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF),
yeni tip koronaviriis salgini nedeniyle 2020 Sampiyonlar Ligi ve Konfederasyon

Kupas1 maglarinin ertelendigini duyurdu. (Iptal edilen spor organizasyonlar1, 2022)

1.4.2. Covid-19’un futbol kuliiplerine etkisi

Giiniimiizde futbol, Tiirkiye'nin her bolgesinde amatdr ve profesyonel
takimlarinin olmasina, Yayimn gelirleri ile biiylik kiitleye sahip olan biiyiikk bir
ekonomi olusturmasina, on binlerce lisansli sporcunun ¢im sahalarda konusturma
sanati, yenilikei stadyumlarin insaatina kadar iilkede en ¢ok heyecan uyandiran ve en

biiyiik kitleye sahip olan spor brans1 olmustur. (Poyraz, 2015).

Diinya da ve iilkemizde Covid-19°dan en ¢ok etkilenen spor branglarinin
basinda futbol gelmektedir. Ozellikle son dénemde ertelenen ve gelecegi belirsiz
olan ligler ve kuliiplerin kotii giden mali durumlar futbolun diinya capinda
ekonomisini olumsuz bir sekilde etkiledi. Bir¢cok spor dalinda oldugu gibi futbolda
da en 6nemli gelir kaynaklar1 olan, yaymn hakk: gelirleri, ticari gelirler ve mag giinii
gelirleridir. Miisabakalarin ertelenmesinden dolay1 bu kazang¢tan mahrum kalmaya
baslayan kuliiplerin gelirleri, ciddi sekilde azaldig1 ve salgininin ne zamana kadar
stirecegi ongoriilemedigi i¢in 6zellikle kuliipler ve sporcular maddi bir kiilfetle karsi

karsiya kalacagini ifade edebiliriz.

1.4.2.1. Covid-19 un ma¢ kadrolarina etkisi

Covid-19 baska saglik problemlerinden farkli olarak futbol kuliiplerinin kadro
olusumunda ¢ok daha yikict etkilere neden oldu. Covid-19 salgini basladigi andan
itibaren Diinyada ve Tiirkiye'de bunun etkilerini gérmekteyiz. Ozellikle dliim riski
olan bu bulasict hastalik, kendi takimindaki oyunculara hatta rakip takimdaki

oyunculara bulagmas1 miimkiindiir.

Takimdaki oyuncularin hastaliga yakalanmasi, sporculari ve takimi biiyiik

zarara ugratir. Test sonuglar1 Pozitif olan futbolcularin tekrardan kadroya doniip
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forma girmeleri uzun zaman almaktadir. Covid-19 semptomu bulunmasa bile
girdikleri karantina ve izolasyon uygulamalarinda yeterli antrenman yapamadiklari
icin formdan diismelerine neden olmaktadir. Bununla birlikte futbolcularin,
merkezinde pandemi olan bir yasamin olusturdugu endise ve negatif hisler sonucu
psikolojik sagliklarinin ve konsantrasyonlarinin zarara ugramasi kaginilmaz bir
sonuctur. Covid-19 salgininin mag¢ kadrolarina etkisi kuliip i¢in ¢ok Onemli bir
noktadir. Testleri pozitif ¢ikan futbolcularin kadro disi kalmasi 6zellikle yedek
oyuncusu simirli olan takimlar fazlasiyla etkilemistir. Kadrolarda mecburi
degisikliklere gidilmesi, oyuncularinin karantina da olmasi, seyircilerin olmamasi ve
birgok pandemiden kaynaklanan sebepler yiiziinden futbol kuliiplerinin maclarda
yeterli performans sergilememesine ve bununla birlikte basarisizliklara neden
olmustur. Covid-19 sadece mag¢ kadrolarim1 degil ayn1 zamanda ligi de etkilemistir.
Mag kadrolarindaki karantinalar ligde maglarin ertelenmesine neden olmustur. Siiper
Toto Siiper Lig g6z 6niine alindiginda lig rotarli bir sekilde sona ermis ve bununla
birlikte kiime diisecek takimlarin pandemiden dolay: istisna gosterilip 2020-2021

sezonunda da Siiper Lig'de devam edilmesine karar verilmistir.

1.4.2.2. Covid-19 un ticari gelirlere etkisi

Covid-19 yasamin her kisminda oldugu iizerine spor endiistrisini de fazlasiyla
etkiledi. Pandemi nedeniyle diinya genelinde spor miisabaka ve organizasyonlari
sekteye ugramustir. Oliim riski tasiyan bu bulasici viriisiin insanlar arasinda
yayllmasimn1 Onlemek amaciyla ¢esitli branglarda ligler, organizasyonlar ve
miisabakalar ertelenme durumunda kalmistir. Covid-19 nedeniyle sekteye ugrayan
bu organizasyonlar spor kuliiplerinin elde edecegi gelirleri de kesmis ekonomik
acidan zarar vermistir. Ekonomik agidan zor durumda olan kuliipler calisanlarin
maaglarim1 ve O6demelerini saglayamadigi i¢in ekonomik kriz ile kars1 karsiya
kalmiglardir. Kuliiplerin gelir kapilar1 olan mag¢ giinii gelirleri (bilet, kombine ve
stadyum gelirleri), sponsorluklar ve ticari gelirlerindeki Covid-19 etkisi kuliiplere

biiyilik zararlar vermistir.

Spor diinyas1 beklenmeyen yikici bir durumu ile yiiz ylize gelmistir. Diinyada
ve Tirkiye'de futbol branginin Covid-19'dan en fazla etkilenen brans oldugu
bilinmektedir. Son donemlerde sekteye ugrayan ve akibetinin net olmayan ligler ve

organizasyonlar maddi ve manevi acidan kuliipleri biiyiikk zarara ugramstir.
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Ekonomik durumu iyi olan kuliipler bu ¢okiintiiyli bir nebze olsun dayanabiliyorken,
ekonomik durumu iyi olmayan, mag giinii gelirleri ile kuliip faaliyetlerini aktif tutan

takimlar ekonomik krize girerek batma noktasina gelmistir (Bingél vd. 2020)

Uzun siireli sponsorluklar, isim sponsorluklar1 ve reklam anlasmalar1 futbol
kuliiplerinin énemli ticari gelir kaynaklaridir. Covid-19 nedeniyle bu anlagmalarin
bir siire yenilenmeyecek olmasi takimlar1 biiyiik sikintiya sokmustur. Takimlarin
lisansli tiriin satislarin1 gergeklestirdigi magazalari, miizelerin sosyal tesislerin gegici
sire kapanmasi mevcut miisteri Kkitlesini zarara ugratmistir. Internet ag
pazarlamasinin 6nemi burada kendini belli etmektedir. Takimlarin lisansli iiriin
satiglarin1 internet daha pazarlamasi yontemi ile satabilmesi pandemi siirecinde
takima biiyiik katki saglamaktadir. Bu durum sponsorluk faaliyetlerinde etkilemistir.
Covid-19 siireci basladigindan beri sadece spor sektorii degil neredeyse biitiin
sektorler zarara ugramislardir. Bu nedenle sorumluluk faaliyetleri de diger gelir

kaynaklar1 gibi aksakliklara ugramistir (Deloitte 2021°e Baslarken, 2021).

1.4.2.3. Covid-19 un naklen yayin gelirlerine etkisi

Kitle iletisim araglar1 vasitasiyla yayinlanan naklen yaymnlar, stadyumda mag
izlemenin baska bir secenegi olarak goriilmemelidir. Stadyum kapasitelerinin belirli
bir sayida olmasi, taraftarlarin stadyum oldugundan ziyade ev ortaminda rahat
hissetmesi, deplasman magclarinda kosullarinin uygun olmamasi, futbolseverlerin
yalnizca kendi takimlar1 degil ulusal diger takimlar1 ve diinya takimlarinin maglarini
1zlemek istemeleri ve maddi agidan daha uygun olmasi gibi birgok sebep taraftarlarin
magclar1 yayimnlardan izlemesine neden oluyor. Covid-19 siireci ise bu nedenlerden
birisidir. Kisitlamalar sebebiyle insanlar stadyumlara mag izlemeye gidememek ile
birlikte ma¢ yayini yapan mekanlara dahi gidemez oldu. Bu durum, futbolseverleri
naklen yayinlar1 satin alma ve kiralama gibi secgeneklere itti. Aliskanliklarinin
degismesi, saglik endiseleri, ekonomik sebepler gibi bir¢ok faktér nedeniyle, takim
maglar1 evinden izlemek isteyen kisilerin sayist artabilir. Fakat Covid-19 nedeniyle
gerceklesen ekonomik ¢okiintiiden dolayi, spor taraftarlarinin ekonomik sartlarinin

koti bir hal almasi sonucu naklen yayin igin verebilecekleri biitgeleri de etkiler.
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IKINCI BOLUM
YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, Tiirkiye spor toto siiper lig takimlarinin internet-ag ortaminda
pazarlama yontemlerinin, sosyal medya kullanim durumlarinin, stadyum ve taraftar
durumlariin incelenmesi ve bununla birlikte 2016-2021 yillar1 arasindaki 5
sezondaki basarilarinin, gelir gider durumlarinin ve transfer sayilarinin incelenip
degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden

dokiiman analizi ve betimsel igerik analizi modeli kullanilmistir.

Yildirnrm ve Simsek’e (2018:41) gore, “nitel arastirma, gozlem, goriisme ve
dokuman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik niteliksel

bir siirecin izlendigi aragtirma” olarak tanimlanabilir.

Dokiiman analizi, basili ve elektronik materyaller olmak iizere tiim belgeleri
incelemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan sistemli bir yontemdir. Nitel
aragtirmada kullanilan diger yontemler gibi dokiiman analizi de anlam ¢ikarmak,
ilgili konu hakkinda bir anlayis olusturmak, ampirik bilgi gelistirmek i¢in verilerin

incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirmektedir (Corbin ve Strauss, 2008).

Betimsel igerik analizi yontemi, belirli bir konuda ya da alanda birbirinden
bagimsiz olarak yapilan nitel ve nicel calismalarin derinlemesine incelenip
diizenlenmesi anlamina gelir. Betimsel igerik analizi; belirli bir konu {zerinde
yapilan calismalarin ele alinip egilimlerinin ve arastirma sonuglarinin tanimlayici bir
boyutta degerlendirilmesini igeren sistematik caligmalardir (S6zbilir, Kutu ve Yasar
2012).

Bu baglamda, bu arastirmada toplanilan veriler, Spor Toto Siiper Lig
takimlarinin kamuya ve halka agik olan resmi internet siteleri, sosyal medyalar1 ve
mobil uygulamalarindaki verilerden saglanmistir. Ek olarak, kuliiplerin internet
sitelerindeki pazarlama faaliyetleri, sosyal medya ve mobil uygulamalarin pazarlama
agisindan aktif kullanimi incelenmistir. Elde edilen sonuglar tablolarda aktarilarak

gosterilmistir. Toplanilan veriler incelenerek analizi yapilmistir.
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2.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin grubunu 2020-2021 sezonu Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig
takimlar1 olusturmaktadir. Bu takimlar; Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahge
A.S., Trabzonspor A.S., Demir Grup Sivasspor, Atakas Hatayspor, Aytemiz
Alanyaspor, Fatih Karagiimrilk A.S., Gaziantep FK A.S, Goztepe A.S, lttifak
Holding Konyaspor, Medipol Basaksehir FK, Caykur Rizespor A.S., Kasimpasa
A.S., Yeni Malatyaspor, FTA Antalyaspor, Yukatel Kayserispor, BB Erzurumspor,
MKE Ankaragiicii, Genglerbirligi ve Altag Denizlispor'dur.

2.3. Veri Toplama

Arastirmada tiim veriler toplanirken, nitel aragtirma yontemlerinden kaynak
tarama ve kesfedici bilgi toplama yontemi kullanilmistir. Elde edilen bilgiler

kodlama semas1 halinde 6 farkli tablo haline getirilerek yorumlanmastir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, verilerin analizi i¢in dokiiman-igerik analizi yOntemi
kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirma igerisinde bulunan basliklarla ilgili bilgi
iceren yazili igeriklerin incelenmesi ile verilerin elde edilmesi olarak tanimlanirken
(Karatasg, 2015) igerik analizi, birbiriyle benzesim gosteren datalar1 belirgin igerik ve
temalar etrafinda toplamak, toplanan bu verileri okuyan kisilerin anlayabilecegi
sekilde diizenlenip yorumlayarak sunma amaci giider (Yildirim ve Simsek, 2018).

Elde edilen bilgiler tablo haline getirilerek yorumlanmis ve sonuglara ulasiimigtir.
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3.1. Siiper Lig Takimlarinin Ag Uzerinde Pazarlama Yontemleri

UCUNCU BOLUM

BULGULAR

Tablo 1. 2020-2021 Spor Toto Siiper Lig Takimlarmin Ag Uzerinde Pazarlama

Yontemleri

gl e £ _ | s

Takimlar i E % % 5 g 2 T § E '§ % :g

5| :| 2|52 2|23 |22 £ §

= = § %] ? @ S| R g =

=) & a =
1 Besiktas A.S. + + + + + + 26 + + +
2 Galatasaray A.S. + + + + + + 21 + + +
3 Fenerbahge A.S. + + + + + + 29 + + +
4 Trabzonspor A.S. + + + + + + 17 + + +
5 Demir Grup Sivasspor + + - + 3 + 23 + - -
6 Atakas Hatayspor + + + + + + 2 + - -
7 Aytemiz Alanyaspor + + + + - + 21 - - -
8 Fatih Karagiimriik A.S. - - - + - + 5 - - -
9 Gaziantep FK A.S. + + - + - + 10 - - -
10 Goztepe A.S. + + + + + + 15 + + +
11 | Ittifak Holding Konyaspor + + + + + + 17 + + +
12 Medipol Basaksehir FK + + + + - + 22 - + -
13 Caykur Rizespor A.S. + + - + - + 17 + + -
14 Kasimpasa A.S. - - - + - + 10 + - -
15 Yeni Malatyaspor + + + + - + 5 - - -
16 FTA Antalyaspor + + - + - + 9 - + -
17 Yukatel Kayserispor + + + + - + 8 - - -
18 BB Erzurumspor + + - + - - - - - -
19 MKE Ankaragiicii + + + + - + 9 + + -
20 Genglerbirligi + + - + - - - - + -
21 Altag Denizlispor - - - + - + 7 + - -

Erigim Tarihi: 25 Ekim 2021 - 31 Ekim 2021
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2020-2021 spor toto siiper ligde bulunan 21 takimin ag iizerinde pazarlama
yontemleri 10 kriterde degerlendirilmistir. Bu kriterler; tiyelik sistemi, online iiriin
satis1, mobil uygulama, sosyal medya kullanimi, sosyal medya satisi, sponsorlarin
belirtilmesi, sponsor sayisi, banka kartt tutundurma, dergi tutundurma ve

telekomiinikasyondur.

Takimlar incelendiginde 21 takimdan sadece Besiktas A.S., Galatasaray A.S.,
Fenerbahce A.S., Trabzonspor A.S., Gdztepe A.S. ve ittifak Holding Konyaspor'un
bu kriterlerin tiimiinde aktif oldugu goziikmektedir. Bu takimlar1 birbirinden ayiran
kriter sponsorluk sayilaridir. Besiktas A.S.nin 26 sponsoru, Galatasaray A.S.'nin 21
sponsoru, Fenerbahge A.S.'nin 29 sponsoru, Trabzonspor A.S.'nin 17 sponsoru,
Goztepe A.S.'nin 15 sponsoru ve Ittifak Holding Konyaspor'un 17 sponsoru oldugu

gOriilmiistiir.

Demir Grup Sivasspor incelendiginde iiyelik sistemi, online tiriin satis1, sosyal
medya kullanimi, sponsorlarin belirtilmesi, sponsor sayisinin 23 oldugu ve banka
kart1 tutundurma da hizmet verdigi goriilmiistiir. Mobil uygulama, sosyal medya

satig1, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Atakas Hatayspor incelendiginde iiyelik sistemi, online {riin satisi, mobil
uygulama, sosyal medya kullanimi, sosyal medya satisi, sponsor belirtilmesi, sponsor
sayisinin 2 oldugu ve banka karti tutundurma da hizmet verdigi goriilmiistiir. Dergi

tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Aytemiz Alanyaspor incelendiginde iiyelik sistemi, online iiriin satigi, mobil
uygulama, sosyal medya kullanim1 ve sponsorunun belirtilmesinde hizmet verdigi,
sponsor sayisinin da 21 oldugu goriilmiistiir. Sosyal medya satigi, banka karti

tutundurma, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Fatih Karagiimriik A.S. incelendiginde sosyal medya kullanimi ve sponsorlarin
belirtilmesinde hizmet verdigi, sponsor sayisinin da 5 oldugu goriilmiistiir. Uyelik
sistemi, online iriin satisi, mobil uygulama, sosyal medya satisi, banka Kkarti

tutundurma, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Gaziantep FK A.S. incelendiginde {iiyelik sistemi, online {iriin satigi, sosyal
medya kullanimi ve sponsorlarin belirtilmesinde hizmet verdigi, sponsor sayisinin da
10 oldugu goriilmistiir. Mobil uygulama, sosyal medya satisi, banka karti

tutundurma, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmustiir.
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Medipol Basaksehir FK incelendiginde iiyelik sistemi, online iirlin satis1, mobil
uygulama, sosyal medya kullanimi, sponsorlarin belirtilmesi, sponsor sayisinin 15
oldugu ve dergi tutundurma da hizmet verdigi goriilmiistiir. Sosyal medya satisi,

banka tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Caykur Rizespor A.S. incelendiginde liyelik sistemi, online {iriin satisi, sosyal
medya kullanimi, sponsorlarin belirtilmesi, sponsor sayisinin 17 oldugu, banka karti
tutundurma ve dergi tutundurma da hizmet verdigi goriilmiistiir. Mobil uygulama,

sosyal medya satis1 ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Kasimpasa A.S. incelendiginde sosyal medya kullanimi, sponsorlarin
belirtilmesi, sponsor sayisinin 10 oldugu ve banka karti tutundurma da hizmet
verdigi goriilmiistiir. Uyelik sistemi, online iiriin satis1, mobil uygulama, sosyal

medya satis1, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Yeni Malatyaspor incelendiginde iiyelik sistemi, online {iriin satisi, mobil
uygulama, sosyal medya kullanimi1 ve sponsorlarin belirtilmesinde hizmet verdigi,
sponsor sayisinin da 5 oldugu goriilmiistiir. Sosyal medya satisi, banka karti

tutundurma, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

FTA Antalyaspor incelendiginde iiyelik sistemi, online iriin satigi, sosyal
medya kullanimi, sponsorlarinin belirtilmesi, sponsor sayisinin 9 oldugu ve dergi
tutundurmada hizmet verdigi goriilmiistiir. Mobil uygulama, sosyal medya satisi,

banka kart1 tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistir.

Yukatel Kayserispor incelendiginde tiyelik sistemi, online {iriin satisi, mobil
uygulama, sosyal medya kullanimi1 ve sponsorlarin belirtilmesinde hizmet verdigi,
sponsor sayisinin da 8 oldugu goriilmiistiir. Sosyal medya satisi, banka karti

tutundurma, dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmuistiir.

BB Erzurumspor incelendiginde iiyelik sistemi, online iiriin satigi ve sosyal
medya kullaniminda hizmet verdigi goriilmiistiir. Mobil uygulama, sosyal medya
satis1, sponsorlarin belirtilmesi, banka kartt tutundurma, dergi tutundurma ve

telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

MKE Ankaragiicli incelendiginde iiyelik sistemi online iirlin satis1 mobil
uygulama sosyal medya kullanimi sponsorlarin belirtilmesi sponsor sayisinin 9
oldugu banka kart1 tutundurma ve dergi tutundurmada hizmet verdigi gorilmiistiir.

Sosyal medya satis1 ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi gortilmiistiir.
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Genglerbirligi incelendiginde iiyelik sistemi, online {iriin satigi, sosyal medya
kullanim1 ve dergi tutundurmada hizmet verdigi gorilmiistiir. Mobil uygulama,
sosyal medya satisi, sponsorlarin belirtilmesi, banka kartt tutundurma ve

telekomiinikasyon hizmeti vermedigi goriilmiistiir.

Altas Denizlispor incelendiginde sosyal medya kullanimi, sponsorlarin
belirtilmesi, sponsor sayisinin 7 oldugu ve banka kart1 tutundurmada hizmet verdigi
goriilmiistiir. Uyelik sistemi, online {iriin satis1, mobil uygulama, sosyal medya satisi,

dergi tutundurma ve telekomiinikasyon hizmeti vermedigi gorilmiistiir.

2020-2021 Spor Toto Stiiper Lig takimlarinin ag iizerinde pazarlama yontemleri
incelendiginde en aktif Kriterin sosyal medya kullanim1 oldugu goriilmektedir. Ligde
bulunan 21 takimin hepsinin resmi sosyal medya hesaplar1 mevcuttur. Fakat 21
takimdan sadece Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahge A.S., Trabzonspor
A.S., Atakas Hatayspor, Goztepe A.S. ve ittifak Holding Konyaspor takimlarinin

sosyal medya satis1 yaptig1 goriilmektedir.

Uyelik sistemi ve online iiriin satigt kriterine bakildiginda sadece Fatih
Karagiimriik A.S., Kasimpasa A.§. ve MKE Ankaragiicii takimlarimin aktif
kullanmadigi, diger 18 takimin aktif kullandigi gorilmiistiir. Sponsor Durumu
incelendiginde BB Erzurumspor ve Genglerbirligi'nin sponsorlarinin ve sayilarinin
belirtmedigi, en ¢ok sponsoru olan takimin 29 sponsor ile Fenerbahge oldugu ve en

az sponsoru olan takimin ise 2 sponsor ile Atakas Hatayspor oldugu gézlemlenmistir.

Banka kart1 tutundurma da 21 takimdan 12 takimin aktif oldugu; Aytemiz
Alanyaspor, Fatih Karaglimriik A.S., Gaziantep FK A.S., Yeni Malatyaspor, FTA
Antalyaspor, Yukatel Kayserispor, BB Erzurumspor ve Genglerbirligi takimlarinin

hizmet vermedigi gorilmiistiir.

Dergi tutundurma da ise 21 takimdan 11 takimi aktif oldugu; Demir Grup
Sivasspor, Atakas Hatayspor, Aytemiz Alanyaspor, Fatih Karagimrik A.S.,
Gaziantep FK A.S., Kasimpasa A.S., Yeni Malatyaspor, Yukatel Kayserispor, BB

Erzurumspor ve Altas Denizlispor Takimlarinin hizmet vermedigi goriilmiistiir.

En pasif kriter olan telekomiinikasyonda hizmet veren takimlar ise 21 takimdan
Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahce A.S., Trabzon A.S., Goztepe A.S. ve
Ittifak Holding Konyaspor’ dur.
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3.2. Siiper Lig Takimlarinin Sosyal Medya Kullanim Durumlari

Tablo 2. 2020-2021 Spor Toto Siiper Lig Takimlarinin Sosyal Medya Kullanimi1

Takimlar Facebook Twitter Instagram | YouTube TikTok
1 Besiktas A.S. 5.4 Mn. 4.8 Mn. 4.5 Mn. 966 bin 256 bin
2 Galatasaray A.S. 11.6 Mn. 10.2 Mn. 10.4 Mn. 1.93 Mn. 323.9 Bin
3 Fenerbahge A.S. 8.6 Mn. 8.4 Mn. 7 Mn. 2.14 Mn. 535.8 Bin
4 Trabzonspor A.S. 950 Bin 1.8 Mn. 923 Bin 271 Bin -
5 Demir Grup Sivasspor 260.8 Bin 128.2 Bin 142 Bin 7.35 Bin 24.6 Bin
6 Atakas Hatayspor 106.3 Bin 66.2 Bin 138 Bin - -
7 Aytemiz Alanyaspor 48.6 Bin 56.6 Bin 70.9 Bin 2.38 Bin -
8 Fatih Karagiimriik A.S. 15.4 Bin 36.2 Bin 50.9 Bin - -
9 Gaziantep FK A.S. 52.4 Bin 62.7 Bin 100 Bin 3.43 Bin -
10 Goztepe A.S. 170 Bin 244.3bin 167 Bin 31.7 Bin -
11 | Ittifak Holding Konyaspor 235.6 Bin 267.4 Bin 152 Bin 18.5 Bin 7.4 Bin
12 Medipol Bagaksehir FK 124.1 Bin 166.6 Bin 167 Bin 11.8 Bin -
13 Caykur Rizespor A.S. 273.7 Bin 96.1 Bin 124 Bin 6.62 Bin -
14 Kasimpasa A.S. 53 Bin 55.4 Bin 51.1 Bin 2.53 Bin -
15 Yeni Malatyaspor 52.1 Bin 73.5 Bin 169 Bin 8.51 Bin -
16 FTA Antalyaspor 66.8 Bin 211.3 Bin 93.5 Bin 4.78 Bin -
17 Yukatel Kayserispor 2.8 Bin 7.3 Bin 84.4 Bin - -
18 BB Erzurumspor 29 Bin 82.7 Bin 132 Bin 6.32 Bin 3.6 Bin
19 MKE Ankaragiicii 81.2 Bin 101.3 Bin 126 Bin 12.3 Bin -
20 Genglerbirligi 91 Bin 57 Bin 39.5 Bin 6.44 Bin -
21 Altas Denizlispor 128.6 Bin 46.9 Bin 79.1 Bin 3.55 Bin -
https://www.facebook.com [Erisim Tarihi: 15 Kasim 2021]
https://www.twitter.com [Erisim Tarihi: 15 Kasim 2021]
https://www.instagram.com [Erigim Tarihi: 15 Kasim 2021]
https://www.youtube.com [Erigim Tarihi: 15 Kasim 2021]
https://www.tiktok.com [Erigim Tarihi: 15 Kasim 2021]
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2020-2021 Spor Toto Siiper Lig takimlarmin Sosyal Medya kullanim
durumlart incelendiginde biitiin takimlarin sosyal medyay1 aktif bir sekilde
kullandiklar1 goriilmektedir. Takimlarin sosyal medya kullanimi1 Facebook, Twitter,

Instagram, YouTube ve TikTok olmak {izere 5 farkli platformda incelenmistir.

Takimlar incelendiginde 21 takimin Facebook, Twitter ve Instagram’ aktif bir
sekilde kullandig1 goriilmiistiir. Facebook'ta en ¢ok takipg¢iye sahip olan takim 11.6
Mn. ile Galatasaray A.S. iken en az takipgiye sahip olan takim ise 2.8 bin takipgi ile
Yukatel Kayserispor’ dur. Twitter'da en c¢ok takipgiye sahip olan takim 10.2 Mn. ile
Galatasaray A.S. iken en az takipgiye sahip olan takim ise 7.3 bin takipgi ile Yukatel
Kayserispor’ dur. Instagram'da en ¢ok takipgiye sahip olan takim 10.4 Mn. ile
Galatasaray A.S.. iken en az takipg¢i sahip olan takim ise 39.5 bin Takipgi ile
Genglerbirligi’dir.

Takimlarin  YouTube hesaplar1 incelendiginde Atakas Hatayspor, Fatih
Karagiimriik A.S. ve Yukatel Kayserispor Takimlar1 haricindeki 18 takimin aktif
olarak YouTube hesaplarin1 kullandigi goriilmektedir. Takip¢i sayilarina
bakildiginda 2.14 Mn. takip¢i ile Fenerbahgce A.S. en aktif durumda iken 2.38 bin
takipei ile Atakas Alanyaspor en az takipg¢iye sahip olan takimdir.

Takimlarin TikTok hesaplar incelendiginde Besiktas A.S., Galatasaray A.S.,
Fenerbahce A.S., Demir Grup Sivasspor, ittifak Holding Konyaspor ve BB
Erzurumspor takimlarinin aktif TikTok hesaplart oldugu goriilmiistiir. Bu takimlar
haricindeki 15 takimin Resmi TikTok hesaplari bulunmamaktadir. TikTok takipei
sayilarina bakildiginda bu 6 takimdan en fazla takipgisi olan takim 535.8 bin takipg¢i
ile Fenerbahce A.S.’dir. En az takipg¢iye sahip takim ise 3.6 bin takipgi ile BB

Erzurumspor’ dur.

Sosyal medya platformlarinin kullanim oranlar1 incelendiginde en pasif sosyal
medya platformunun TikTok oldugu gozlemlenmistir. Sadece 6 takimin kullaniminin
yant sira Demir Grup Sivasspor hari¢ diger takimlarin en az takipgisi oldugu sosyal
medya platformudur. En fazla takip¢inin Facebook, Twitter ve Instagram
platformlarinda oldugu goriilmektedir. Toplam takip¢i oranlarina bakildiginda sosyal
medyay1 en aktif kullanan takimlar Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahge
A.S. ve Trabzonspor A.S. oldugu en pasif kullanan takimlarin ise Yukatel

Kayserispor ve Fatih Karagiimriik A.S. oldugu goriilmektedir.
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3.3. Siiper Lig Takimlarinin Stadyum ve Taraftar Passolig Durumlari

Tablo 3. 2020-2021 Spor Toto Siiper Lig Takimlarinin Stadyum ve Passolig durumu

Talamlar Stadiyurn Kapadites | Paceolg
1 Besiktas A.S. Vodafone Park 42.590 864.245
2 Galatasaray A.S. Nef Stadyumu 52.223 1.135.788
3 Fenerbahge A.S. Siikrii Saragoglu Stadyumu 50.530 1.067.218
4 Trabzonspor A.S. Medical Park Stadyumu 40.782 332.296
5 Demir Grup Sivasspor Yeni 4 Eyliil Stadyumu 27.532 76.969
6 Atakas Hatayspor Yeni Hatay Stadyumu 25.000 36.450
7 Aytemiz Alanyaspor Bahgesehir Okullar Stadyumu 10.128 48.745
8 Fatih Karagiimriik A.S. Vefa Stadyumu 6.500 3.834
9 Gaziantep FK A.S. Kalyon Stadyumu 33.502 68.784
10 Goztepe A.S. Giirsel Aksel Stadyumu 19.713 96.178
11 | Tttifak Holding Konyaspor Konya Biiytiksehir Belediye Stadyumu 42.000 165.437
12 Medipol Bagaksehir FK Bagaksehir Fatih Terim Stadyumu 17.156 67.105
13 Caykur Rizespor A.S. Caykur Didi Stadyumu 15.332 53.425
14 Kasimpasa A.S. Recep Tayyip Erdogan Stadyumu 13.856 22.149
15 Yeni Malatyaspor Yeni Malatya Stadyumu 25.745 86.214
16 FTA Antalyaspor Antalya Stadyumu 32.537 134.627
17 Yukatel Kayserispor Kayseri Kadir Has Sehir Stadyumu 32.864 89.981
18 BB Erzurumspor Kazim Karabekir Stadyumu 21.374 63.702
19 MKE Ankaragiicii Eryaman Stadyumu 20.560 56.767
20 Genglerbirligi Eryaman Stadyumu 20.560 31.362
21 Altas Denizlispor Denizli Atatiirk Stadyumu 18.745 61.302

https://www.passolig.com.tr
https://tr.wikipedia.org

[Erisim Tarihi: 24 Kasim 2021]
[Erisim Tarihi: 24 Kasim 2021]
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2020-2021 Spor Toto Siiper Lig takimlarinin stadyum ve Passolig durumlarina
bakildiginda takimlarin Siiper Lig maglarini yaptiklar1 Stadyumlarin Kapasitesi ve

taraftarlarin Passolig sayilar1 incelenmistir.

Stadyum kapasiteleri incelendiginde biiyiikten kiigiige sirasiyla Nef Stadyumu
52.223 (Galatasaray A.S.), Siikrii Saracoglu Stadyumu 50.530 (Fenerbahge A.S.),
Vodafone Park 42.590 (Besiktas A.S.), Konya Biiyiiksehir Belediye Stadyumu
42.000 (ittifak Holding Konyaspor), Medical Park Stadyumu 40.782 (Trabzonspor
A.S.), Kalyon Stadyumu 33.502 (Gaziantep FK A.S.), Kayseri Kadir Has Sehir
Stadyumu 32.864 (Yukatel Kayserispor), Antalya Stadyumu 32.537 (FTA
Antalyaspor), Yeni 4 Eyliil Stadyumu 27.532 (Demir Grup Sivasspor), Yeni Malatya
Stadyumu 25.745 (Yeni Malatyaspor), Yeni Hatay Stadyumu 25.000 (Atakas
Hatayspor), Kazim Karabekir Stadyumu 21.374 (BB Erzurumspor), Eryaman
Stadyumu 20.560 (MKE Ankaragiicli), Eryaman Stadyumu 20.560 (Genglerbirligi),
Girsel Aksel Stadyumu 19.713 (Goztepe A.S.), Denizli Atatiirk Stadyumu 18.745
(Altas Denizlispor), Basaksehir Fatih Terim Stadyumu 17.156 (Medipol Basaksehir
FK), Caykur Didi Stadyumu 15.332 (Caykur Rizespor A.S.), Recep Tayyip Erdogan
Stadyumu 13.856 (Kasimpasa A.S.), Bahgesehir Okullar1 Stadyumu 10.128 (Aytemiz
Alanyaspor) ve Vefa Stadyumu 6.500 (Fatih Karagiimriik A.S.) kapasite ile hizmet
verdigi gorillmiistiir.

Taraftar Passolig durumlarina baktigimizda en ¢ok Passolige sahip olan
takimim 1.135.788 Passolig ile Galatasaray oldugu goriilmektedir. Bu durumda
52.223 kapasiteye sahip olan Nef Stadyumu (Galatasaray A.S.), kapasitesi ile dogru
orantil1 sekilde taraftar Passolig sayisinda da zirvededir. Aym sekilde 6500 kisi ile en
az kapasiteye sahip olan sahip olan Vefa Stadyumu (Fatih Karagiimriik A.S.) 3.834
Passolig ile en az Taraftar Passolig'e sahip takimdir. Ayni zamanda Fatih

Karagiimriik A.S. Passolig sayis1 stadyum kapasitesinden az olan tek takimdir.

Stadyum isimlerine bakildiginda Vodafone Park (Besiktas A.S.), Nef
Stadyumu (Galatasaray A.S.), Medical Park Stadyumu (Trabzonspor A.S.),
Bahgesehir Okullar1 Stadyumu (Aytemiz Alanyaspor) ve Caykur Didi Stadyumu

(Caykur Rizespor A.S.)’ nda takim sponsorlarinin isimleri yer aldig1 goriilmektedir.
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3.4. Siiper Lig Takimlarimin Son 5 Yildaki Transfer Sayilari

Tablo 4. 2020-2021 Spor Toto Siiper Lig Takimlarinin Son 5 Yildaki Transfer

Sayilari
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Takimlar

£l g &) 5/ 5 35| 2) 8 2 3
] 0] O] 0] o O o O O O

1 Besiktas A.S. 15 20 11 17 9 18 8 12 12 12

2 Galatasaray A.S. 11 16 11 25 15 18 15 9 11 8
3 Fenerbahge A.S. 9 14 13 18 16 15 14 25 21 14
4 Trabzonspor A.S. 17 21 8 16 8 20 21 16 15 15

5 Demir Grup Sivasspor 6 9 12 12 14 22 16 13 11 9
6 Atakas Hatayspor 19 22 15 12 10 6 12 15 7 11
7 Aytemiz Alanyaspor 11 5 14 13 14 20 14 10 13 19
8 Fatih Karagiimriik A.S. 16 18 24 22 28 27 11 19 13 12
9 Gaziantep FK A.S. 24 23 20 16 20 25, 6 8 13 19
10 Goztepe A.S. 18 20 7 11 14 28 12 15 15 18
11 | Ittifak Holding Konyaspor 9 11 23 15 11 15 9 15 21 21
12 Medipol Basaksehir FK 10 5 14 14 10 14 15 17 12 11
13 Caykur Rizespor A.S. 18 13 9 6 10 11 23 17 20 17
14 Kasimpasa A.S. 10 9 8 23 10 13 19 14 17 21
15 Yeni Malatyaspor 17 12 12 7 18 12 16 14 21 21
16 FTA Antalyaspor 13 20 13 11 12 19 14 17 9 11
17 Yukatel Kayserispor 22 24 21 12 7 16 28 19 21 23
18 BB Erzurumspor 8 10 6 17 9 13 9 7 14 12
19 MKE Ankaragiicii 19 16 8 12 15 14 16 11 23 20
20 Genglerbirligi 21 21 21 18 5 13 14 16 14 18
21 Altas Denizlispor 17 24 11 9 15 23 5 8 18 14

https://www.mackolik.com

https://www.transfermarkt.com.tr

[Erisim Tarihi: 17 Kasim 2021- 23 Kasim 2021]
[Erisim Tarihi: 17 Kasim 2021- 23 Kasim 2021]
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2020-2021 Spor Toto Siiper Lig takimlarinin son 5 yildaki transfer sayilarin
inceledigimizde diizenli bir artis veya azalis oldugunu séylemek pek miimkiin degil.
Takimlarin ihtiyag durumlarima gore yildan yila gelen ve giden oyuncu sayilarinda
degisiklik goriilmektedir. Baz1 yillar gelen oyuncu sayist giden oyuncu sayisindan
fazlayken bazi yillarda ise giden oyuncu sayisi gelen oyuncu sayisindan fazla oldugu

goriilmektedir.

2016-2017 sezonuna baktiginizda en fazla transfer yapan takimin 24 transfer
ile Gaziantep FK A.S. oldugu, giden oyuncu sayisinin ise 23 oldugu goriilmektedir.
En az transfer yapan takim ise 6 transfer ile Demir Grup Sivasspor’ dur ve
gonderdigi oyuncu sayist 9’ dur. En fazla oyuncu gonderen takimlar 24 oyuncu ile
Yukatel Kayserispor ve Altas Denizlispor’ dur. Bu takimlarin transfer sayilar1 da
Yukatel Kayserispor’un 22, Altas Denizlispor’un 17 oldugu goriilmektedir. En az
oyuncu gonderen takim ise 5 oyuncu ile Aytemiz Alanyaspor’ dur ve gelen oyuncu

sayist 11° dir.

Gelen transferlerin giden oyunculardan fazla olan takimlar Aytemiz
Alanyaspor, Gaziantep FK A.S., Medipol Basaksehir FK Caykur Rizespor A.S.,
Kasimpasa A.S., Yeni Malatyaspor ve MKE Ankaragiicii oldugu goriilmiistiir. Giden
oyuncular1 gelen transferlerden fazla olan takimlar ise Besiktas A.S., Galatasaray
A.S., Fenerbahge A.S., Trabzonspor A.S., Demir Grup Sivasspor, Atakas Hatayspor,
Fatih Karagiimriik A.S., Goztepe A.S., Ittifak Holding Konyaspor, FTA Antalyaspor,
Yukatel Kayserispor, BB Erzurumspor ve Altas Denizlispor’ dur. Genglerbirligi

kuliibiiniin gelen ve giden oyuncu sayilar1 aynidir.

2017/2018 sezonuna bakildiginda en fazla transfer yapan takimin 24 transfer
ile Fatih Karagiimrik A.S. oldugu, giden oyuncu sayisinin ise 22 oldugu
goriilmektedir. En az transfer yapan takim ise 7 transfer ile Goztepe A.S.” dir ve
gonderdigi oyuncu sayist 11'dir. En fazla oyuncu gonderen takim 25 oyuncu ile
Galatasaray A.S. oldugu, gelen transferlerin ise 11 oyuncu oldugu goriilmektedir. En
az oyuncu gonderen takim ise 6 oyuncu ile Caykur Rizespor A.S.” dir ve gelen

oyuncu sayisi ise 9'dur.

Gelen transferlerin giden oyunculardan fazla olan takimlar Atakas Hatayspor,
Aytemiz Alanyaspor, Fatih Karagiimriik A.S., Gaziantep FK A.S., ittifak Holding
Konyaspor, Yeni Malatyaspor, FTA Antalyaspor, Yukatel Kayserispor,
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Genglerbirligi ve Altag Denizlispor’ dur. Giden oyuncu sayisi gelen transferlerden
fazla olan takimlar ise Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahce A.S.,
Trabzonspor A.S., Goztepe A.S., Kasimpasa A.S., BB Erzurumspor ve MKE
Ankaragiicli oldugu goriilmektedir. Demir Grup Sivasspor ve Medipol Basaksehir

FK’ nin gelen giden oyuncu sayilarin ayni oldugu goriilmektedir.

2018/2019 sezonuna bakildiginda en fazla transfer yapan takimin 28 transfer
ile Fatih Karagiimrik A.S. oldugu giden oyuncu sayisinin ise 27 oldugu
goriilmektedir. En az transfer yapan takim ise 7 transfer ile Yukatel Kayserispor’ dur
ve giden oyuncu sayist 16’ dir. En fazla oyuncu gonderen takim 28 oyuncu ile
Goztepe A.S. oldugu gelen transferinin ise 14 oyuncu oldugu goriilmektedir. En az
oyuncu gonderen takim ise 6 oyuncu ile Atakas Hatayspor’ dur ve gelen oyuncu

sayist 10' dur.

Gelen transferlerin giden oyunculardan fazla olan takimlar Atakas Hatayspor,
Fatih Karagiimrik A.S. ve MKE Ankaragiicii oldugu goriilmektedir. Diger 18

takimin giden oyuncularin sayis1 gelen transferlerden daha fazladir.

2019/2020 sezonuna bakildiginda en fazla transfer yapan takimin 28 transfer
ile Yukatel Kayserispor oldugu, giden oyuncu sayisi ise 19 oldugu goriilmektedir.
En az transfer yapan takim ise 5 transfer ile Altas Denizlispor’ dur ve giden oyuncu
sayist 8’ dir. En fazla oyuncu gonderen takim 25 oyuncu ile Fenerbahge A.S. oldugu,
yapilan gelen transferin ise 14 oldugu goriilmektedir. En az oyuncu gonderen takim

ise 7 oyuncu ile BB Erzurumspor’ dur ve gelen oyuncu sayis1 9’ dur.

Gelen transferlerin giden oyunculardan fazla olan takimlar Galatasaray A.S.,
Trabzonspor A.S., Demir Grup Sivasspor, Aytemiz Alanyaspor, Caykur Rizespor
A.S., Kasimpasa A.S., Yeni Malatyaspor, Yukatel Kayserispor, BB Erzurumspor ve
MKE Ankaragiicii oldugu goriilmektedir. Giden oyuncu sayist gelen transferlerden
fazla olan takimlar ise Besiktas A.S., Fenerbahge A.S., Atakas Hatayspor, Fatih
Karagiimriik A.S., Gaziantep FK A.S., Goztepe A.S., Ittifak Holding Konyaspor,
Medipol Basaksehir FK, FTA Antalyaspor, Genglerbirligi ve Altas Denizlispor’ dur.

2020/2021 sezonuna bakildiginda en fazla transfer yapan takimin 23 transfer
ile MKE Ankaragiicii oldugu, giden oyuncu sayisi ise 20 oldugu goriilmektedir. En

az transfer yapan takim ise 7 oyuncu ile Atakas Hatayspor’ dur ve giden oyuncu

sayist 11'dir. En fazla oyuncu gonderen takim 23 oyuncu ile Yukatel Kayserispor’dur
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ve gelen oyuncu sayisit 21’ dir. En az oyuncu gonderen takim ise 8 oyuncu ile

Galatasaray A.S.” dir ve gelen oyuncu sayis1 11” dir.

Gelen transferleri giden oyunculardan fazla olan takimlar Galatasaray A.S.,
Fenerbah¢ce A.S., Demir Grup Sivasspor, Fatih Karagimrik A.S., Medipol
Basaksehir FK, Caykur Rizespor A.S., BB Erzurumspor, MKE Ankaragiicli ve Altas
Denizlispor’ dur. Giden oyuncularin gelen transferlerden fazla olan takimlar ise
Atakas Hatayspor, Aytemiz Alanyaspor, Gaziantep FK A.S., Goztepe A.S.,
Kasimpasa A.S., FTA Antalyaspor, Yukatel Kayserispor ve Genglerbirligi’ dir.
Besiktas A.S., Trabzonspor A.S., ittifak Holding Konyaspor ve Yeni Malatyaspor

takimlarinin gelen ve giden oyuncu sayilari esittir.

Spor Toto Siiper Lig takimlarinin 5 yil toplam gelen-giden oyuncu sayilarina
bakildiginda Besiktas A.S.’ nin 55 gelen - 79 giden, Galatasaray A.S.’ nin 63 gelen -
76 giden, Fenerbahge A.S.” nin 73 gelen - 86 giden, Trabzonspor A.S.” nin 69 gelen -
88 giden, Demir Grup Sivasspor’ un 59 gelen - 65 giden, Atakas Hatayspor’ un 63
gelen - 66 giden, Aytemiz Alanyaspor’ un 66 gelen - 67 giden, Fatih Karagiimriik
A.S.” nin 92 gelen - 98 giden, Gaziantep FK A.S.” nin 83 gelen - 91 giden, Goztepe
A.S.” nin 66 gelen - 92 giden, ittifak Holding Konyaspor’ un 73 gelen - 77 giden,
Medipol Basaksehir FK’ nin 61 gelen - 61 giden, Caykur Rizespor A.S.” nin 80 gelen
- 64 giden, Kasimpasa A.S.” nin 64 gelen - 80 giden, Yeni Malatyaspor’ un 84 gelen
- 66 giden, FTA Antalyaspor’ un 61 gelen - 78 giden, Yukatel Kayserispor’ un 99
gelen - 94 giden, BB Erzurumspor’ un 46 Gelen - 59 giden, MKE Ankaragiicii’ niin
81 gelen - 73 giden, Genglerbirligi’ nin 75 gelen - 86 giden ve Altas Denizlispor’ un

66 gelen - 78 giden oyuncusu oldugu gozlemlenmistir.

Toplam gelen oyuncu sayilaria bakildiginda 5 yil igerisinde en fazla takimina
oyuncu transfer eden takim 99 oyuncu ile Yukatel Kayserispor iken en az oyuncu
transfer eden takim 46 oyuncu ile BB Erzurumspor’ dur. Toplam giden oyuncu
sayilarina bakildiginda 5 y1l igerisinde en fazla oyuncu génderen takim 98 oyuncu ile
Fatih Karagiimriik A.S. iken en az oyuncu gonderen takim 59 oyuncu ile BB
Erzurumspor’ dur. BB Erzurumspor son 5 yil igerisinde en az oyuncu gonderen ve

takimina en az oyuncu transfer eden takimdir.
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3.5. Siiper Lig Takimlarinin Transfer Gelir — Gider Durumlari ve Kadro

Degerleri

Tablo 5. 2020-2021 Spor Toto Siiper Lig Takimlarinin Transfer Gelir — Gider
Durumlar1 ve Kadro Degerleri

Gelir Gider Degeri
1 Besiktas A.S. - 1.68 Mil. € | 68.56 mil. € | 56.32mil. € | 90.15 mil. €
2 Galatasaray A.S. 3.79Mil.€ | 4.63Mil.€ | 91.0l mil. € | 110.4 mil. € | 100.58 mil. €
3 Fenerbahge A.S. 25.12Mil. € | 20.41 Mil. € | 92.40 mil. € | 92.84 mil. € | 110.93 mil. €
4 Trabzonspor A.S. - 1335Mil. € | 4477 mil. € | 51.09 mil. € | 83.93 mil. €
5 Demir Grup Sivasspor - - 3.00 mil. € 1.41 mil. € 31.08 mil. €
6 Atakas Hatayspor = 176 Bin € 12 bin € 553 bin€ 22.90 mil. €
7 Aytemiz Alanyaspor 3.00mil. € 765 Bin € 21.66 mil € | 1293 mil. € | 26.88 mil. €
8 Fatih Karagiimriik A.S. 220 Bin € 291 Bin € 717 bin € 366 bin € 37.43 mil. €
9 Gaziantep FK A.S. - - - 3.79 mil. € 22.93 mil. €
10 Goztepe A.S. 900 Bin € 1.64 Mil. € 2.40 mil. € 8.14 mil. € 25.83 mil. €
11 | Ittifak Holding Konyaspor | 1.00 Mil. € 500 Bin € 1341 mil. € | 1222 mil. € | 21.80 mil. €
12 Medipol Bagaksehir FK 7.00 Mil. € 9.65Mil.€ | 28.75mil. € | 3491 mil. € | 90.48 mil. €
13 Caykur Rizespor A.S. 1.15 Mil. € 1.83 Mil. € 6.82mil. € | 12.78 mil. € | 34.58 mil. €
14 Kasimpasa A.S. 900 Bin € 850 Bin € 28.30 mil. € | 9.00 mil. € 33.53 mil. €
15 Yeni Malatyaspor 5.00 Mil. € 988 Bin € 13.75mil. € | 2.86 mil. € 26.60 mil. €
16 FTA Antalyaspor 2.20 Mil. € 815 Bin€ 720mil. € | 11.22mil. € | 19.13 mil. €
17 Yukatel Kayserispor 600 Bin € 2.22 Mil. € 7.13 mil. € 11.48 mil. € | 22.90 mil. €
18 BB Erzurumspor - 350 Bin € 550 Bin € 2.35mil. € 19.00 mil. €
19 MKE Ankaragiicii - 1.65Mil € 1.74 mil. € 3.62mil. € | 21.45mil. €
20 Genglerbirligi 2.50 Mil € - 12.66 mil. € 1.82 mil. € 15.95 mil. €
21 Altag Denizlispor - 8 Bin € 330Bin€ 68 Bin € 20.63 mil. €
https://www.tff.org [Erisim Tarihi: 15 Kasim 2021]

https://www.transfermarkt.com.tr [Erigsim Tarihi: 15 Kasim 2021]
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https://www.transfermarkt.com.tr/be%C5%9Fikta%C5%9F-jk/kader/verein/114/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/galatasaray-a-%C5%9E-/kader/verein/141/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/fenerbahce-sk/kader/verein/36/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/trabzonspor/kader/verein/449/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/sivasspor/kader/verein/2381/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/hatayspor/kader/verein/7775/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/alanyaspor/kader/verein/11282/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/fatih-karagumruk/kader/verein/6646/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/gaziantep-fk/kader/verein/2832/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/goztepe/kader/verein/1467/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/konyaspor/kader/verein/2293/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/%C4%B0stanbul-ba%C5%9Fak%C5%9Fehir-fk/kader/verein/6890/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/caykur-rizespor/kader/verein/126/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/kas%C4%B1mpa%C5%9Fa/kader/verein/10484/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/yeni-malatyaspor/kader/verein/19789/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/antalyaspor/kader/verein/589/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/kayserispor/kader/verein/3205/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/buyuk%C5%9Fehir-belediye-erzurumspor/kader/verein/39722/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/mke-ankaragucu/kader/verein/868/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/genclerbirli%C4%9Fi-sk/kader/verein/820/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/denizlispor/kader/verein/833/saison_id/2020

2020-2021 Spor Toto Siiper Lig takimlarinin transfer gelir — gider durumlari
incelendiginde 2020-2021 sezonunda en biiyiik gelir elde eden takimin 25.12 mil. €
ile Fenerbahge A.S. oldugu goriilmektedir. Besiktas A.S., Trabzonspor A.S., Demir
Grup Sivasspor, Atakas Hatayspor, Gaziantep FK A.S., BB Erzurumspor, MKE
Ankaragiici ve Altas Denizlispor'un bu sezonda hi¢ gelir elde etmedigi
goriilmektedir. Gider durumuna bakildiginda en biiytik gideri olan takim 20.41 mil. €
ile Fenerbahce A.S.” dir. Demir Grup Sivasspor, ve Genglerbirligi takimlarinin bu
sezonda hi¢ gideri olmamustir. 2020/2021 sezonunda en biiyiik gelir-gideri
Fenerbah¢e A.S.” nin yaptigi, Demir Grup Sivasspor ve Gaziantep FK A.S.

takimlarinin higbir gelir-gider durumu olmadigi goriilmektedir.

Gelir durumu gider durumundan fazla olup takimina ekonomik katki saglayan
takimlar Fenerbahce A.S., Aytemiz Alanyaspor, Ittifak Holding Konyaspor,
Kasimpasa A.S., Yeni Malatyaspor, FTA Antalyaspor ve Genglerbirligi’ dir. Bu
takimlardan en biiylik kar elde eden takim 4.71 mil. € ile Fenerbahge A.S.’ dir. Gider
durumu gelir durumunu asarak eksiye diisen takimlar ise Besiktas A.S., Galatasaray
A.S., Fatih Karagiimriik A.S., Goztepe A.S., Medipol Basaksehir FK, Caykur
Rizespor A.S., Yukatel Kayserispor, BB Erzurumspor, MKE Ankaragiicli ve Altas
Denizlispor’ dur. Bu takimlardan en biiylik zarar eden takim-13.33 mil. € ile

Trabzonspor A.S.” dir.

2016 ve 2021 yillart arasina baktigimizda 5 yillik sezonda en yiiksek toplam
geliri elde eden takim 92.40 mil. € ile Fenerbah¢ce A.S. oldugu goriilmektedir.
Gaziantep FK A.S.” nin sadece son sezon degil 5 yil boyunca hi¢ gelir elde etmedigi
goriilmektedir. Gider durumuna bakildiginda 5 y1l boyunca en biiyiik gideri Olan
takimin 110.4 mil. € ile Galatasaray A.S. oldugu goriilmektedir. En az gideri olan

takimin 68 bin € ile Altag Denizlispor oldugu goriilmektedir.

Gelir durumu gider durumundan fazla olup 5 yil igerisinde takimina ekonomik
katk1 saglamis olan takimlar Besiktas A.S., Demir Grup Sivasspor, Aytemiz
Alanyaspor, Fatih Karagiimriik A.S., ittifak Holding Konyaspor, Kasimpasa A.S.,
Yeni Malatyaspor, Genglerbirligi ve Altas Denizlispor’ dur. Bu takimlardan en
blyiik kar eden takim 19.3 mil. € ile Kasimpasa A.S.” dir. Gider durumu gelir
durumunu asarak 5 sezon sonunda eksiye diisen takimlar ise Galatasaray A.S.,
Fenerbahge A.S., Trabzonspor A.S., Atakas Hatayspor, Gaziantep FK A.S., Gdztepe
A.S., Medipol Basaksehir FK, Caykur Rizespor A.S., FTA Antalyaspor, Yukatel
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Kayserispor, BB Erzurumspor ve MKE Ankaragiicii’ diir. Bu takimlardan en biiyiik
zarar eden takim -19.39 mil. € ile Galatasaray A.S.’ dir.

2020-2021 sezonundaki kadro degerlerine bakildiginda en degerli kuliip 110.93
mil. € ile Fenerbahgce A.S. olup, degeri en diisik kuliip ise 15.95 mil. € ile
Genglerbirligi’ dir. Kadro degerleri sirasiyla biiylikten kiiclige Fenerbahge A.S.,
Galatasaray A.S., Medipol Basaksehir FK, Besiktas A.S., Trabzonspor A.S., Fatih
Karagiimriik A.S., Caykur Rizespor A.S., Kasmmpasa A.S., Demir Grup
Sivasspor,Aytemiz Alanyaspor, Yeni Malatyaspor, Goztepe a.s., Gaziantep FK A.S.,
Atakas Hatayspor, Yukatel Kayserispor, ittifak Holding Konyaspor, MKE
Ankaragiicli, Altag Denizlispor, FTA Antalyaspor, BB Erzurumspor ve
Genglerbirligi’dir.

Gelir-gider durumlan yiiksek olan 6rnegin Fenerbahge A.S., Galatasaray A.S.
ve Besiktas A.S. gibi takimlarin Kadro degerlerinin de lige gore yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu takimlar kadro degerlerinin yiiksek olmasinin yani sira basari
siralamasinda da ilk 3 sirada yer almaktadirlar. Gelir- gider durumlar diisiik olan
takimlarin  genellikle 20 ila 30 mil. € araliginda kadro degerleri oldugu
gorilmektedir. Fakat bu durum Takimlarin basarili Sporcu yetistirmesiyle veya
oyuncularin kendilerini kanitlayip basar1 elde etmesiyle degisebilir. Ornegin Demir
Grup Sivasspor lige gore ¢ok biiyiik bir gelir-gider durumu olmadigi halde Kadro
degeri 30 mil.” un Uzerinde olup ligde 5. sirada yer almaktadir. Bu duruma zit olarak
gelir — gider durumu ve kadro degeri yiiksek olup basari elde edemeyen takimlarda
bulunmaktadir. Ornegin Medipol Basaksehir FK’ nin gelir-gider durumlarmmn lige
gore yiiksek olup ayni zamanda kadro degeri 90.48 mil. € ile ligdeki en degerli 3.
takim olmasina ragmen basar1 siralamasinda 12. sirada yer almaktadir. Boyle
durumlar haricinde genel olarak bakildiginda gelir-gider ve kadro degerleri yiiksek
olan takimlarin basar1 oranlarinin daha yiiksek oldugu, diisiik olan takimlarin ise

daha asag1 siralarda yer aldig1 goriilmektedir.
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3.6. Siiper Lig Takimlarinin Son 5 Yildaki Basarilari

Tablo 6. 2020-2021 Spor Toto Siiper Lig Takimlarinin Son 5 Yildaki Basarilar

Takimlar 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
1 Besiktas A.S. Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
1.1igi 4.lugi 3.lugi 3.lugi 1.ligi
2 Galatasaray A.S. Stiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Stiper Lig
4.lugi 1.1igi 1.1igi 6.1181 2.1igi
3 Fenerbahge A.S. Stiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Stiper Lig
3.lugu 2.1ligi 6.1181 7.1igi 3.1igu
4 Trabzonspor A.S. Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
6.1181 5.1igi 4.lugi 2.1igi 4.lugi
5 Demir Grup Sivasspor TFF 1.Lig Stiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Stiper Lig
1.1igi 7.1igi 12.1igi 4.lugi 5.1igi
6 Atakas Hatayspor TFF 2.Lig TFF 2.Lig TFF 1.Lig TFF1.Lig Siiper Lig
4.lugu 1.1igi 3.lugu 1.1igi 6.1181
7 Aytemiz Alanyaspor Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
12.1igi 12.1igi 9.lugu 5.1igi 7.1igi
8 Fatih Karagiimriik A.S. TFF 2.Lig TFF 2.Lig TFF 2.Lig TFF1.Lig Siiper Lig
12.1igi 15.1igi 1.1igi 5.1igi 8.1igi
9 Gaziantep FK A.S. Stiper Lig TFF 1.Lig TFF 1.Lig Stiper Lig Siiper Lig
17.1igi 5.1igi 5.1igi 8.ligi 9.lugu
10 Goztepe A.S. TFF 1.Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
5.1igi 6.1181 15.1igi 11.1igi 10.lugu
. . Stiper Lig Stiper Lig Stiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
11 | luifak Holding Konyaspor 9.lugu 15.ligi 8 ligi 13.liigii 11 ligi
12 Medipol Basaksehir FK Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
2.1ligi 3.lugu 2.ligi 1.1igi 12.1igi
13 Caykur Rizespor A.S. Siiper Lig TFF 1.Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
16.1181 1.1igi 11.1igi 15.1igi 13.1igi
14 Kasimpasa A.S. Stiper Lig Stiper Lig Stiper Lig Stiper Lig Stiper Lig
10.lugu 8.1igi 14.1ugi 10.lugu 14.1ugi
. TFF 1.Lig Stiper Lig Stiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
15 Yeni Malatyaspor 2.ligi 10.lugu 5.1igi 16.i1 15.1igi
16 FTA Antalyaspor Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Stiper Lig
5.1igi 14.ligi 7.1igi 9.lugu 16.11g1
17 Yukatel Kayserispor Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig Siiper Lig
15.1igi 9.lugu 10.lugu 17.1igi 17.1igi
18 BB Erzurumspor TFF 2.Lig TFF 1.Lig Siiper Lig TFF1.Lig Siiper Lig
3.1igi 5.1igi 17.1igi 2.ligi 18.ligi
19 MKE Ankaragiicii TFF 2.Lig TFF 1.Lig Stiper Lig Stiper Lig Siiper Lig
1.1igi 2.1igi 13.14gh 18.1igi 19.1ugu
20 Genglerbirligi Siiper Lig Siiper Lig TFF 1.Lig Siiper Lig Siiper Lig
8.1igi 17.1igi 2.1igi 12.1igi 20.1igi
21 Altas Denizlispor TFF 1.Lig TFF 1.Lig TFF 1.Lig Siiper Lig Siiper Lig
11.1igi 15.1igi 1.1igi 14.lagu 21.ligi
https://www.tff.org [Erisim Tarihi: 07 Kasim 2021]

https://www.mackolik.com [Erigsim Tarihi: 07 Kasim 2021]

https://beinsports.com.tr [Erisim Tarihi: 08 Kasim 2021]
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2020-2021 Spor Toto Siiper Lig takimlarinin son 5 yildaki basarilarini
inceleyecegimiz bu tablo 2020-2021 sezonunun basari siralamasina gore
diizenlenmis ve bu sezon da yer alan takimlarin 2016-2021 yillar1 arasindaki 5 sezon
igerisindeki basarilari lizerine hazirlanmistir. 2020-2021 sezonunda 18 takim yerine
21 takim olmasinin nedeni 2020 yilinin baglarinda ortaya ¢ikan Covid-19 salginidir.
Diinya genelinde biiyiik hasara neden olan Covid-19, bir¢ok endiistriyi etkiledigi gibi
spor endiistrisini de fazlasi ile etkilemistir. Spor endiistrisinde en biiyiik etkilenen
branslardan biri gozle goriiliir bir sekilde futboldur. 2019-2020 sezonunda Covid-19’
dan kaynaklanan gerek kuliibe gerekse sporcular iizerine biiyiikk zararlar meydana
gelmistir. Maglarin ertelenmesine kadar ilerleyen bu siireg ligde saglikli bir sezonun
gegmesine engel olmustur. Bu nedenle 2019-2020 sezonunda diisme hattinda olan
Yeni Malatyaspor, Yukatel Kayserispor ve MKE Ankaragiicii takimlar1 TFF 1.Lig’ e
diismemis, 2020/2021 sezonunda Spor Toto Siiper Lig’ de kalmistir. Ligdeki takim
sayisinin artmasi nedeniyle normalde son 3 takim bir alt lige diiserken 2020/2021
sezonunda son 4 takim olan BB Erzurumspor, MKE Ankaragiicii, Genglerbirligi ve

Altas Denizlispor Spor Toto Siiper Lig'e veda etmistir.

2016-2017 sezonu incelendiginde sezon sampiyonu Besiktas A.S. oldugu
gorilmektedir. Atakas Hatayspor, Fatih Karagiimrik A.S., BB Erzurumspor ve
Ankaragiicti takimlarmin TFF 2. Lig’ de yer aldig1, Demir Grup Sivasspor, Goztepe
A.S., Yeni Malatyaspor ve Altas Denizlispor'un TFF 1.Lig’ de yer aldig
gorilmektedir. Diger takimlarin ise 2020-2021 sezonunda oldugu gibi Spor Toto
Stiper Lig’ de oldugu goriilmektedir. MKE Ankaragiicii ve BB Erzurumspor TFF 2.
Lig' den bir st lige yiikselirken Atakas Hatayspor ve Fatih Karagiimriik A.S. TFF 2.
Lig’ de kalmigtir. Demir Grup Sivasspor, Goztepe A.S. ve Yeni Malatyaspor TFF 1.
Lig'den bir iist Siiper Lig’ e ¢ikan takimlardir. Altas Denizlispor ise TFF 1.Lig’ de
oynamaya devam etmistir. Gaziantep FK A.S. ise Siiper Lig’ den TFF 1.Lig’ e
diismiistiir.

2017/2018 sezonu incelendiginde sezon sampiyonu Galatasaray A.S. oldugu
goriilmektedir. Atakag Hatayspor ve Fatih Karagiimriik A.S. takimlarinin TFF 2. Lig’
de yer aldig1, Gaziantep FK A.S., Caykur Rizespor A.S., BB Erzurumspor, MKE
Ankaragiicli ve Altag Denizlispor’ un TFF 1. Lig’ de yer aldig1 goriilmektedir. Diger
takimlarin ise 2020-2021 sezonunda oldugu gibi Spor Toto Siiper Lig’ de oldugu
goriilmektedir. Atakas Hatayspor TFF 2. Lig' den iist lige yiikselirken Fatih
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Karagiimriik A.S. TFF 2. Lig' de oynamaya devam etmistir. TFF 1. Lig'den Siiper
Lig’ e ¢ikan takimlar ise Caykur Rizespor A.S., BB Erzurumspor ve MKE
Ankaragiicli takimlaridir. Gaziantep FK A.S. ve Altas Denizlispor TFF 1.lig de
oynamaya devam etmistir. Genglerbirligi ise Siiper Lig’ den diisiip TFF 1.Lig’ e

dismuistiir.

2018/2019 sezonu incelendiginde sezon sampiyonu dnceki sezonda oldugu gibi
Galatasaray A.S. oldugu goriilmektedir. Atakas Hatayspor, Genglerbirligi ve Altas
Denizlispor' un TFF 1.Lig' de, Fatih Karagiimriikk A.S.” nin ise TFF 2. Lig’ de
bulundugu goriilmektedir. Diger takimlarin ise 2020-2021 sezonunda oldugu gibi
Spor Toto Siiper Lig’ de oldugu goriilmektedir. Fatih Karagiimriik A.S. TFF 2. Lig'
den TFF 1. Lig' e ylikselmistir. Genglerbirligi, Altag Denizlispor ve Gaziantep FK
A.S. TFF 1. Lig'den Siiper Lig’ e ylikselmistir. Atakas Hatayspor bir iist lige
gecememis TFF 1.Lig" de kalmistir.

2019-2020 sezonu incelendiginde Atakas Hatayspor, BB Erzurumspor ve Fatih
Karaglimriik A.S. takimlar1 TFF 1. Lig'de yer almaktadir ve elde ettikleri basar1 ile
2020/2021 sezonunda Spor Toto Siiper Lig'de oynamislardir. Sezonun sampiyonu
Medipol Basaksehir FK’ dir.

2016-2021 yillart arasindaki 5 sezonun geneline bakildiginda ikiser kez
Besiktas A.S. ve Galatasaray A.S., bir kez Medipol Basaksehir FK sampiyon
olmustur. Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahge A.S., Trabzonspor A.S.,
Aytemiz Alanyaspor, Ittifak Holding Konyaspor, Medipol Basaksehir FK,
Kasimpasa A.S., FTA Antalyaspor ve Yukatel Kayserispor takimlarmin 5 yil
boyunca Spor Toto Siiper Lig' de yer aldig1 goriilmektedir. 2016’ dan bu yana Demir
Grup Sivasspor, Goztepe A.S., Yeni Malatyaspor ve Altas Denizlispor TFF 1.lig den
Siiper Toto Siiper Lig'e ylikselirken, Atakas Hatayspor, Fatih Karagiimriik A.S., BB
Erzurumspor ve MKE Ankaragiicii TFF 2. Lig'den Siiper Toto Siiper Lig’ e
yiikselmistir. Genel olarak bakildiginda biiylik kuliiplerin basar1 oranlar1 yiiksek

oldugu goriilmektedir fakat bu durumun kesin oldugu sdylenemez.
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3.7. Internet-Ag Pazarlamasinin Futbol Kuliiplerinin Basaris1 Uzerine Etkileri

Futbolun kiiresel c¢apta popiilerligini arttirmast ve futbol kuliiplerinin
arasindaki rekabetin kizigmasindan dolay1 kuliiplerin farkliliklarin1 arttirmak igin
yenilik¢i yontemlere basvurmasi gerekmektedir. Bu yenilik¢i yontemlerin basinda
tabii ki internet gelmektedir. Giiniimiiz 6nemli teknolojilerinden biri olan internetten
yararlanarak pazarlama faaliyetlerinde bulunmasi takima ekonomik yonde olumlu
artis saglarken ayni zamanda rakiplere de istiinliik saglanmaktadir. Rakiplerine
iistiinliik saglamanin en 6nemli yolu ekonomik acidan iyi bir durumda olmak oldugu

icin internet-ag pazarlama yontemlerinin aktif olmas1 gerekmektedir.

Dijital ¢aga ayak uydurup internet-ag pazarlamasini aktif kullanmak takimlara
ekonomik yonden olumlu katki saglamaktadir. Ekonomik yonden iyi olan kuliiplerin
basar1 oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Takimlarin ekonomik durumunun iyi
olmast demek takimin daha iyi sartlarda olmasi anlamina gelmektedir. Daha iyi bir
tesis ve ekipmanlarin olmasi takimlarin daha verimli bir antrenman yapmasina
olanak saglar. lyi kosullarda antrenman yapilmasi antrenmanin verimliligini arttirir
ve bu da basari getirir. Bununla birlikte ekonomisi iyi olan takimlar, transfer etmek
istedikleri bagsarili oyuncular yiiksek meblaglar olsa dahi alabilmektedir. Bu durum

da ligdeki diger takimlara kars1 bir tistiinliik saglamaktadir.

Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig'e baktigimizda ekonomisi iyi olan 4 biiyiikler
olarak bildigimiz Fenerbahge A.S., Galatasaray A.S., Besiktas A.S. ve Trabzonspor
A.S. takimlar1 ligde 6nemli bir yere sahiptir. Basar1 oranlar diger takimlara gore
daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bu takimlarin internet ag pazarlamasindaki
biitiin kriterleri aktif olarak yaptig1 goriilmektedir. Ag pazarlamasinin aktif olmasinin
yani1 sira sosyal medyay1 da aktif olarak kullandiklar1 gériilmektedir. Cok biiyiik bir
taraftar kitlesine sahip olan bu takimlarin ag pazarlama yapmasi takimlara 6nemli
Olciide ekonomik katki saglamaktadir. Kuliipler ekonomik durumlarinin iyi olmasi
icin ve bunun sonucunda basariy1 yakalayabilmeleri i¢in pazarlama faaliyetlerini

aktif ve verimli bir sekilde yapmasi1 gerekmektedir.
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Tablo 7. Internet-Ag Pazarlamasimin Futbol Kuliiplerinin Basaris1 Uzerine Etkileri

internet-Ag 2020-2021 Sezonu
. . 2020-2021 .

Takimlar Pazarlama Yontemleri Kadro Deserleri Spor Toto Siiper

Kriterlerinin Kullanimi g Lig Basari Sirasi
Besiktas A.S. 10/10 90.15 mil. € 1.
Galatasaray A.S. 10/10 100.58 mil. € 2.
Fenerbahge A.S. 10/10 110.93 mil. € 3.
BB Erzurumspor 3/10 19.00 mil. € 18.
Genglerbirligi 3/10 15.95 mil. € 20.
Altag Denizlispor 4/10 20.63 mil. € 21.

Internet-ag pazarlamasinin futbol kuliiplerinin basaris1 iizerine etkilerine
baktigimizda inceledigimiz 10 kriter olan iiyelik sistemi, online iiriin satisi, mobil
uygulama, sosyal medya kullanimi, sosyal medya satisi, sponsorlarin belirtilmesi,
sponsor sayist, banka kart1 tutundurma, dergi tutundurma ve telekomiinikasyonu en
aktif kullanan 3 takim ve en pasif kullanan 3 takim degerlendirilmistir. Tablo 7
incelendiginde 10 kriterin hepsini aktif kullanan Besiktas A.S., Galatasaray A.S. ve
Fenerbahge A.S.' nin ligin basari sirasinda ilk {i¢ sirada yer aldig1 goriilmektedir. 10
kriteri en pasif kullanan takimlardan olan BB Erzurumspor' un 18., Genglerbirligi'nin

20., ve Altas Denizlispor'un 21. olarak ligi bitirdigi goriilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri en aktif olan takimlarin kadro degerlerinin de lige gore
yiiksek oldugu goriilmektedir. 110.93 mil. € ile ligde en yiiksek kadro degerine sahip
olan Fenerbahge A.S., internet-ag pazarlama yontemlerini aktif kullandig1 ve ligi 3.
sirada tamamladigr goriilmektedir. Aynm sekilde internet-ag pazarlama yontemlerini
aktif kullanan Galatasaray A.S. ve Besiktas A.S.” nin kadro degerleri ligde en yliksek
kadro degerleri arasindadir. Internet-ag pazarlamasini pasif kullanan takimlarin kadro
degerleri lig ortalamasina gore diisiik oldugu, hatta Genglerbirligi'nin 15.95 mil. € ile

ligin en diisiik kadro degerine sahip oldugu goriilmektedir.
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https://www.transfermarkt.com.tr/buyuk%C5%9Fehir-belediye-erzurumspor/kader/verein/39722/saison_id/2020
https://www.transfermarkt.com.tr/denizlispor/kader/verein/833/saison_id/2020

3.8. Kuliiplerin Transfer Durumlari ve Kadro Degerlerinin Ligdeki

Basarilarina Etkileri

Spor, artik sadece sahada oynanan bir oyundan ibaret degil, kendi i¢inde farkli
gelir kaynaklar1 yaratabilen bambaska bir sektor haline gelmistir. Futbol da siiphesiz
endiistrilesen spor branglarinda basi g¢ekiyor. Kuliiplerin en ¢ok gelir elde ettigi
kalemler; mag giinii gelirleri, turnuvalara katilim ve basar1 paylari, yayin gelirlerinin
ve bunlarin yani sira futbolcu satisi, yani transferlerdir. Her taraftar, transfer
donemini heyecanla bekler. Tuttugu takima yeni ve ozellikle yildiz futbolcularin
katilmasi onlar1 heyecanlandiran unsurlardan biridir. Futbol kuliiplerinin giderlerine
bakacak olursak en biiyiik harcamalar yine transfer donemlerinde yapilmaktadir.
Ozellikle son yillarda, artik futbolcular i¢in devasa iicretlerin ddendigine sahit
oluyoruz. Son olarak 2021 yilina baktigimizda farkl iilkelerden tiim takimlar, 4.86
milyar dolarlik bir transfer harcamasi yapti. Bu 2020 yilinda 5.63 milyar dolar,
2019°da ise 7.35 milyar dolardi. Pandeminin kuliip ekonomilerini etkilemesiyle
toplam harcama tutarlarinin azaldigim1 gorsek bile, hala ¢ok biiylik bir havuzdan
bahsedildigini sOylemek miimkiindiir. Spor Toto Siiper Lig'e baktigimizda
2020/2021 sezonunda 61.801 mil. € harcama yapildig1 goriilmektedir. Bu
harcamanin en biiyilik dilimini, neredeyse toplam harcamanin 3/1°1 olan 20.41 mil. €

ile Fenerbahge A.S. yapmustir.

Oyuncularin  piyasa degerleri gosterdikleri performans ve basari ile
belirlenmektedir. Basar1 elde edip kendini kanitlayan oyuncularin cok yiiksek
fiyatlarla transfer olduklar1 goriilmektedir. Kuliiplerin yiiksek transfer harcamalar
yapmast dolayisiyla takimlarin kadro degerlerini arttirmaktadir. Bununla birlikte
takimlarin  altyapidan yetistirdikleri basarilt oyuncularin piyasa degerlerinin

yiikselmesi ayni sekilde takimlarin kadro degerlerindeki artiga katk: saglar.

Kuliiplerin kadro degerlerinin ligdeki basari diizeyleri ile dogru orantili bir
iliskisi oldugu goriilmektedir. Istisnai durumlar haricinde genel olarak baktigimizda
kadro degerleri yiiksek olan takimlarin basar1 oranlarinin  yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Ciinkii kadro degerinin yliksek olmas1 demek takimda basarili ve
piyasa degerleri yiiksek oyuncular oldugu anlamina gelmektedir. Spor Toto Siiper
Lig'e baktigimizda kadro degeri en yliksek olan Galatasaray A.S., Fenerbahge A.S.,
Besiktas A.S., Medipol Basaksehir FK ve Trabzonspor A.S. takimlarinin son 5 yil

igerisinde lig siralamalarinda stirekli iist siralarda oldugu goriilmektedir.
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Son 5 sezonun sampiyonlarina baktigimizda 2 kere Besiktas A.S.” nin, 2 kere
Galatasaray A.S.’nin ve 1 kere de Medipol Basaksehir FK’ nin sampiyon oldugu
gorilmektedir. Ayn1 sekilde kadro degeri en diisiik takim olan 15.95 mil. € ile
Genglerbirligi’ nin ligde ¢ok basarili olamadig1 hatta 2017/2018 sezonunda kiimeye
diiserek alt ligde oynamaya devam ettigi goriillmektedir. Tekrardan Siiper Lig'e ¢ikan
Genglerbirligi 2020/2021 sezonunda ise yine kiimeye diismiistiir. Bu durumlar goz
oniinde bulunduruldugunda genel olarak su sodylenebilir ki; kadro degerlerinin
takimlarin basarilar1 tlizerine etkisi oldugu, kadro degeri yiiksek olan takimlarin
basar1 oranlarinin yiiksek oldugu goriiliirken, kadro degeri diisiik olan takimlarin
basar1 oranlarinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Kuliiplerin Transfer Durumlar1 ve Kadro Degerlerinin Ligdeki Basarilarina
Etkileri

o

S
2 2020-2021 2016-2021 — % B =
5 N5 | X5
n Q© — =
= Takimlar ‘(‘_5' % A
—_ N D
g Qe | &~

. - o

M Gelen | Giden | Gelen | Giden ~ S

N
. 56.32 90.15
1 Besiktas A.S. 12 12 55 79 mil € mil. €
110.4 | 100.58
2 Galatasaray A.S. 11 8 63 76 mil € mil. €
92.84 | 110.93
3 Fenerbahge A.S. 21 14 73 86 mil € mil. €
. I 366 bin | 37.43
8 Fatih Karaglimriik A.S. 13 12 92 98 € mil. €
. 11.48 22.90
17 Yukatel Kayserispor 21 23 99 94 mil € mil €
18 BB Erzurumspor 14 12 46 59 | 23 | 1300
mil. € mil. €

Tablo 8 incelendiginde transfer sayilarinin basari ile bir iliskisi olmadigi agikca
goriilmektedir. 2020/2021 sezonunda 21 transfer yapan iki takimdan Fenerbahce
A.S. 3. olarak tamamlarken Yukatel Kayserispor 17. olarak ligi tamamlamistir. 2020-
2021 sezonunda 12 oyuncu ile ayni sayida oyuncu gonderen 3 takimdan Besiktas
A.S. sampiyon olurken Fatih Karagiimriik A.S. 8., BB Erzurumspor 18. olarak ligi
tamamlamistir. 5 yilin toplaminda en ¢ok transfer yapan Yukatel Kayserispor ligi 17.

sirada bitiritken en az transfer yapan BB Erzurumspor, Yukatel Kayserispor'un
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hemen ardindan 18 olarak bitirmistir. Bu durum gosteriyor ki transfer sayilar ile

basar1 siralamasinin higbir alakasi yoktur.

Transferlerde yapilan harcamalarin yiiksekligi takimlarin kadro degerleri ile
iliskisi oldugu goriilmektedir. 5 yilda toplam 110.4 mil € ile en yiiksek harcama
yapan Galatasaray A.S., ligin en yiiksek 2. kadro degerine sahip takimdir.
Galatasaray A.S." den sonra en biiyiikk harcamalari yapan Fenerbahge A.S. ve

Besiktas A.S.' nin de kadro degerlerinin lige gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.9. Taraftarlarin Futbol Kuliiplerine Etkileri

Tiiketici, genel pazarlama igerisinde 6nemli bir yerde bulunmaktadir. Genel
pazarlamada oldugu tizere spor pazarlamasinda da tiikketicinin yeni oldukca
onemlidir. Tiiketici ile spor terimleri bir arada bulundugunda akla taraftar olgusu
gelmektedir. Sporun ve takimlarin vazgecilmez bir pargasi olan taraftarlar,
takimlarina maddi ve manevi destekleriyle dnem arz etmektedir. Biitiin sportif
faaliyetlerin belirli bir taraftar kitlesi olmasimna ragmen en biiyiik taraftar kitlesine
sahip brans futboldur. Futbol kuliiplerinin taraftar destegi istemesi, ev sahibi oldugu
magclarda moral ve motivasyonunun yiiksek olmasi ve taraftar ¢alismalarinin takimi
maddi manevi destek olarak donmesi taraftarin futboldaki yeri ve Onemini

gostermektedir.

Spor pazarlamasinda Ozellikle futbol dalinda taraftarin yeri biiylik Olciide
onemlidir. Bunun nedeni takimlarin en biiyiik gelirleri olan lisansli iiriin satis1, yaymn
gelirleri, mag giinti gelirleri ve stadyum gelirleri gibi gelirlerin taraftarlar sayesinde
elde edilmesidir. Taraftarlarin bir takimi baglilik duygusunu tatmin etmesi ve kendini
bir yere ait oldugunu hissetmesi i¢in takimina ait iirlinleri almasi, maglara gitmesini
ve takimina katki saglayacak herhangi bir sey yapmasi takima hem ekonomik hem de
manevi destek saglamaktadir. Stadyumlarda biiylik taraftar kitlelerin olmasi,
ekonomik boyutunun yani sira futbolculara biiyiik bir manevi destek saglar. Yapilan
tezahiiratlar oyuncular1 daha hirsli ve daha basarili oynamalari i¢cin motive eder. Ayni

sekilde yapilan tezahiiratlar rakip takimin motivasyonunun kirilmasina neden olur.

Taraftarlik tabii ki sadece stadyumda olmak degildir. Futbol kuliiplerini sosyal
medyadan da milyonlarca insan takip etmektedir. Sosyal medyada milyon kitleye
sahip olmak kuliiplerin biiyiikliigiinii gosterir. Giinlimiiziin teknolojisinde de boyle

bir kitleye hitap etmek takimlara hem maddi hem manevi acgidan katki saglamaktadir.
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Tirkiye Spor Toto Siiper Lig takimlarina baktigimizda bu faaliyetlerde en
biiyiik kitleye sahip olan takimim Galatasaray A.S. oldugu goriilmektedir. Taraftar
Passolig sayisina baktigimizda 1.135.788 kisi ile zirvede oldugu ve ayni sekilde
sosyal medya hesaplarinda da en biylik kitleye hitap eden takim oldugu
goriilmektedir. Galatasaray A.S.” nin ardindan Fenerbahge A.S.’ nin en biiylik kitleye
sahip oldugu devaminda ise Besiktas A.S.ve Trabzonspor A.S. takimlariin oldugu

gorilmektedir.

Tablo 9. Taraftarlarin Futbol Kuliiplerine Etkileri

Takimlar Facebook | Twitter | Instagram | YouTube | TikTok Taraftgr
Passolig
1 Besiktas A.S. 5.4 Mn. 4.8 Mn. 4.5 Mn. 966 bin 256 bin 864.245
2 Galitassaray 11.6Mn. | 102Mn. | 104 Mn. | 1.93Mn. | 323.9Bin | 1.135.788
Fenerbahge :
3 AS 8.6 Mn. 8.4 Mn. 7 Mn. 2.14 Mn. | 535.8 Bin | 1.067.218
19 MKE.. . 81.2 Bin | 101.3 Bin 126 Bin 12.3 Bin - 56.767
Ankaragiicii
20 | Genglerbirligi 91 Bin 57 Bin 39.5Bin | 6.44Bin - 31.362
21 Altas 128.6Bin | 46.9Bin | 79.1Bin | 3.55Bin : 61.302
Denizlispor

2020-2021 sezonunun basar1 siralamasinda ilk 3 ve son ii¢ takiminin taraftar
durumlart incelendiginde, ilk 3 sirada yer alan Besiktas A.S., Galatasaray A.S. ve
Fenerbahge A.S.” nin sosyal medya platformlarinin tamaminin da aktif oldugu ve
ligde en yiiksek takipgiye sahip olan takimlar oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte

ligde en fazla taraftar Passolig'e sahip olan takimlar oldugu da goriilmektedir.

Ligin son sirasinda yer alan MKE Ankaragiicli, Genglerbirligi ve Altas
Denizlispor takimlari sosyal medya platformlarindan TikTok’ u aktif kullanmadigi,
takip¢i sayilarmin c¢ok yiiksek olmadigi ve taraftar Passolig sayilarindan da ¢ok
yiikksek olmadigi goriilmektedir. Ligin ilk 3 sirasinda yer alan takimlarin takipg¢i
sayilar1 milyon ile olgiiliirken ligin son sirasinda yer alan takimlarin takipgilere on
binler ile Sl¢giilmektedir. Bu durum da gosteriyor ki taraftar ile takimlarin basari

durumlar1 arasinda bir iligki vardir. Biiylik taraftar kitlesine sahip olan takimlarin
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basar1 orani daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni taraftarlarin manevi
desteklerin yani1 sira biiyliik bir ekonomik katkida da bulunmasidir. Ekonomik
durumlar1 iyi olmasi; takimlar istedikleri transferler yapip basarilarini arttirmasi,
daha iyi sartlarda antrenman yapmasi, daha kaliteli ekipmanlarla caligmasi vb.

olanaklari saglar. Bu durumlarda takimlarin basar1 diizeyini 6nemli 6l¢iide etkiler.

3.10. Futbol Kuliiplerinin Taraftarlar Uzerine Etkileri

Taraftarlarin futbol kuliipleri {izerinde etkisi oldugu gibi futbol kuliiplerinin de
taraftarlar iizerinde biiyiik etkiye sahip oldugu sOylenebilir. Taraftarlar, takimlarim
benimseyip sahiplendigi i¢in sevinci ile sevinen, liziintlislinii paylasan ve mag¢ sonucu
ne olursa olsun takimini desteklemeye devam eden topluluktur. Bu nedenle takimin
bir basar1 elde etmesi taraftarlar1 mutlu ettigi gibi basarisizliklar1 da derinden {izer.
Futbol kuliiplerinin basarilar1 taraftarlarin Manevi destegin artmasinin yani sira
ekonomik destege de yonelmesini saglar. Elde edilen sampiyonluklar, basarilar,
basarili teknik adam ve futbolcularin transfer edilmesi ve bunun gibi bir¢ok etken
taraftarlar1 mag giinlerinde bilet almaya hatta kombine bilet almaya, Lisansh iiriin
almaya, yaym kuruluslarinda ftyelik agmaya kadar yonlendirebilir. Basarilar,
sampiyonluklar sonucunda yildiz sayisinin artmasi, diinyaca iinlii futbolcularin
transfer edilmesi, formalarda tasarim degisikligine gidilmesi gibi bir¢ok etken forma
ve lisansht {irlin satiglarinda patlamalara neden olmaktadir. Bu durumda takimlara
ekonomik agidan 6nemli katki saglamaktadir. Futbol kuliiplerinin basarilar1 aslinda

tekrar kuliibe olumlu bir geri doniise neden olmaktadir.

Futbol kuliiplerinin basarilar1 taraftar kitlesini de arttirmaktadir. Diinyada
popiiler olan takimlarin milyonlarca taraftar1 oldugu goriilmektedir. Sadece
stadyumlarda degil sosyal medyada milyonlara eden bu takimlar kokli takimlar
olmasimin yani sira basarilariyla da {in salmis biiyiik takimlardir. Spor toto siiper lig
takimlarina baktigimizda en biiyiik taraftar kitlesine sahip olan dort biiytiklerin ligin
en basarili takimlar1 oldugu bilinmektedir. Bu takimlarmn {iciiniin Istanbul’ da
olmasma ragmen tiim Tirkiye'de hatta diinyada taraftar gruplari oldugu
bilinmektedir. Bunun en biiyilk sebebi bu takimlarin geg¢misten bugiine gelen
basarilaridir. Bu nedenle taraftar tutundurma da futbol kuliiplerinin etkisi fazlasiyla

bilyiiktiir.
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Basarilarinin aksine yenilgileri de taraftarlar tizerinde olumsuz etkiler gosterir.
Yenilgi sonucunda holigan tutumlar hem kendine hem de c¢evreye zarar verebilir.
Manevi ¢okiintiiniin yan1 sira takimi olan sevginin de azalmasi futbol kuliiplerinin
basarisizliklarinin olumsuz sonuglarindan sadece birisidir. Taraftarlar lizerindeki
olumsuz etkiler, Taraftarlart maclara gitmeme, lisanshi iiriin almama veya sahte
tiriinlere yonelme, siddet ve diizensizlige, takim degistirme veya tutmamaya ve
yayinci kurulus aboneliklerini iptal etmeye kadar siiriikleyebilir. Futbol kuliiplerinin
taraftarlar tizerindeki olumlu etkileri tekrardan kuliiplere olumlu bir sekilde
donerken, taraftarlar iizerindeki olumsuz etkileri arttik¢a kulilbe zarar olarak

dondiigii goriilmektedir.
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TARTISMA SONUC VE ONERILER

Spor, biitiin diinyanin birlikte tiiketebildigi bir iirlin, farkhi kiiltiir ve sosyal
statiilerden insanlarin bir araya gelebildigi ve milyarlarca insan1 ayni paydada
birlestirebilen sektorlerden birisidir. Spor giiniimiiz tiiketim toplumlarinda, insan
yasaminda giderek artan etkilere sahip bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat
Sporun faydalarimi sadece toplum iizerinde spor yapan insanlarin zihinsel ve
bedensel sagligina katki saglamasi olarak gormemek gerekir. Bunun nedeni insanlara
saglik agisindan katki saglamasinin yani sira istihdam saglamasi ve ekonomik olarak
kazang elde etme imkanlari da sunmasidir. Spor pazarlamasini sadece spor olarak
gérmek yanlis olur ¢iinkii spor, spor pazarlamasi ile birlikte bircok endiistri ile de
iligkilidir. Yaymct sirketler, sponsorlar, spor iirlinleri iireten firmalar ve turizm gibi
bir¢ok endiistri alaniyla iligkili olan sporun diinya ¢apinda bir gelir kaynagi oldugu
sOylenebilir. Diinyada ekonomik acidan ¢ok da iyi olmayan iilkelerde dahi spora
biiyiik ilgi ve merakin olmasi spor pazarlamasinin 6énemini gosterir. Diinya ¢apinda
spor iiriin ve hizmetlerinin pazarlanmasimnin artmasi sonucunda spor pazarlamasi

biiyiik bir sektor haline gelmektedir (Doyle 2002).

Son yillarda spor endiistrisinin giinden giine daha da biiyiimesi bu pazarlama
alanin daha fazla Onemsenmesi gerektigini gostermistir. Profesyonel spor
kuliiplerinin yonetiminde spor pazarlamacilarinin 6nemi son yillarda ger¢ekten dnem
kazanmistir. Spor pazarlamacilarin en Onemli rollerinden biri kendi taraftar ve
miisteri veri tabanlarimi gelistirmektir. Bunu internet {lizerinden yapmak iletisim
giiclinli artiracaktir. Giiglii bir taraftar veri tabani ve internet iletisimi taraf veya

seyirci olarak iiriin ve bilet satisinda artis sagladigi goriilmiistiir (Seo, vd. 2007)

Internetin kullanimiyla futbol kuliipleri tiiketici kitle ile pazarlama sirasinda
dogrudan iletisim kurabilmektedirler. Bu durumda futbol kuliipleri pazarlama
yaparken maliyeti azaltarak yapilan pazarlama faaliyetini ekonomik hale getirir.
Takimlarin iiriin ve hizmetlerini pazarladig: internet ortaminda 6zellikle lisansh tirtin
satis1 i¢in elverigli bir ortamdir. Futbol kuliiplerinin internet sitelerinin en ¢ok ziyaret
edilen siteler oldugu goz Oniine alindiginda, kuliiplerin lisansl {riinlerinin
pazarlamast i¢in elverigli bir ortam oldugu sdylenebilir. Kuliiplerin internet
sitelerinde lisansl iiriinlerin pazarlanmasinin yani sira bilet satisi, sponsorluk gibi

diger gelir kaynaklarinin bulunmasi kuliibe ekonomik agidan katki saglamaktadir.
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Pazarlama alaninda her gegen giin yeri daha da artan futbol pazarlamasi kendi
benligini elde etmistir. Futbolun diinya capinda popiilerliginin artmasi futbol
ekonomisinde gozle goriilebilir biiyiik gelismelere neden olmustur. Tirkiye'de ve
diinya iizerinde futbolun popiilerliginin artmas1 futbol pazarlamasimin Oniini
acmaktadir. Futbol pazarlamasi tiiketicilerle iletisim halinde bulunarak arz talep
iliskisine yonelik tiriin ve hizmet gelistirmektedir. Bununla birlikte sosyal medya
lizerinden satis yapilmasi ve mobil uygulamalardan da pazarlama faaliyetlerinin
yapilmast kuliibe ekonomik agidan katki saglamaktadir. Giinlimiizde spor
kuliiplerinin internet kullanimi aktif bir halde oldugu ve internetin pazarlama

stratejileri lizerine etkileri oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Spor Toto Siiper Lig takimlari lizerine yapilan aragtirmada elde edilen
bulgular gosteriyor ki ligde bulunan 21 takimin hemen hemen hepsi internet-ag
pazarlamasin1 aktif kullandig1r goriilmektedir. 21 takimdan sadece Besiktas A.S.,
Galatasaray A.S., Fenerbahce A.S., Trabzonspor A.S., Goztepe A.S. ve Ittifak
Holding Konyaspor'un bu kriterlerin tiimiinde aktif oldugu géziikmektedir. Bu 6
takimdan dordiiniin ilk siralarda olmasi, caga ayak uydurup pazarlama faaliyetlerini
aktif kullanan takimlarm basarili oldugu diisiincesini dogrular. Internet-ag
pazarlamasina 6nem vermeyen BB Erzurumspor ve Genglerbirligi takimlarinin da

basar1 siralamasinda sonlarda oldugu goriilmektedir.

Biitiin takimlarin aktif olarak kullandiklari tek kriter sosyal medya hesaplarinin
olmasidir. Fakat 21 takimdan sadece Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahce
A.S., Trabzonspor A.S., Atakas Hatayspor, Goztepe A.S. ve Ittifak Holding
Konyaspor takimlarinin sosyal medya satisi yaptigi goriilmektedir. Genel olarak
bakildiginda sponsor sayilariyla bagarilar1 arasinda da bir iligki vardir. Basarili olan
kuliiplerin sponsor sayilarimin daha fazla oldugu puan tablosunda diisme hattinda

olan takimlarin diger kuliiplere gére sponsor sayilarinin az oldugu goriilmektedir.

Uyelik sistemi ve online iiriin satis1 kriterine bakildiginda sadece Fatih
Karagiimrik A.S., Kasimpasa A.S. ve MKE Ankaragiicii takimlarinin aktif
kullanmadigi, diger 18 takimin aktif kullandig1 goriilmistiir. Banka kart1 tutundurma
da 21 takimdan 12 takimin aktif oldugu, dergi tutundurma da ise 11 takimin aktif
oldugu goriilmiistiir. En pasif kriter olan telekomiinikasyonda hizmet veren takimlar
ise 21 takimdan Besiktag A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahge A.S., Trabzon A.S.,
Goztepe A.S. ve Ittifak Holding Konyaspor’ dur.
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Ligin geneline bakildiginda internet-ag pazarlamasinda aktif olan takimlarin
basar1 oranlarinin yiiksek oldugu, biiyiik taraftar gruplarmma sahip olan ve koklii
takimlar oldugu goriilmektedir. Biiylik taraftar kitlesine sahip olan takimlarin
ekonomik ag¢idan iyi durumda oldugu ve bu durumun da basarilarim1 etkiledigi
diistintildiiginde takimlarin internet-ag pazarlamasinda aktif olup daha fazla kitleye

ulagmas1 takima hem ekonomik agidan hem de basar1 agisindan katki saglayacaktir.

Tirkiye Spor Toto Siiper Lig takimlarinin sosyal medya {izerinden taraftar
durumlar incelendiginde biitiin takimlarin sosyal medyayi aktif bir sekilde kullandig:
goriilmektedir. Sosyal medya 5 platform iizerinde degerlendirilmistir. Bu platformlar
Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ve TikTok’ dur. Facebook, Twitter ve
Instagram platformlarii biitlin takimlar aktif halde kullanirken Atakas Hatayspor,
Fatih Karagiimriik A.S. ve Yukatel Kayserispor’un Youtube hesaplarinin olmadigi,
diger 18 takimin hesaplarinin oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte TikTok
platformunu da sadece Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Fenerbahce A.S., Demir
Grup Sivasspor, Ittifak Holding Konyaspor ve BB Erzurumspor takimlarinin aktif
olarak kullandig1 goriilmiistiir. Sosyal medyanmn biitiin platformlarm  aktif
kullanan Besiktas A.S., Galatasaray A.S. ve Fenerbahce A.S. takimlarmin ligde
basar1 sirasinda ilk iicte oldugu ve en biiylik taraftar kitlesine sahip

oldugu goriilmektedir.

Kuliiplerin stadyumlar1 ve taraftar Passolig ile arasindaki iliskiye baktigimizda
Kapasite sayis1 ve Passolig sayis1 arasinda dogru orantili bir iligki vardir. 52.223 kisi
ile en biiylik kapasiteye sahip olan NEF Stadyumu (Galatasaray A.S.), 1.135.788 kisi
ile en ¢ok Passolig sahip olan takimdir. Buna karsilik olarak 6500 kisi ile en az
kapasiteye sahip olan sahip olan Vefa Stadyumu (Fatih Karagiimriik A.S.) 3.834
Passolig ile en az Taraftar Passolig'e sahip takimdir. Ayni zamanda Fatih

Karagiimriik A.S. Passolig sayis1 stadyum kapasitesinden az olan tek takimdir.

Bu durum da gosteriyor ki spor kuliiplerinin maglarini yaptiklar1 stadyumlari
ne kadar kapasitesi olursa o kadar fazla taraftara ulasip seyirci elde edebilmektedir.
Stadyumlarin biiyiik olmasinin yani sira tabii ki de takimlarin basarilari, taraftar

tutumlar1 ve koklii takimlar olmasi seyirci sayisina etki eder.
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Takimlarinin transfer sayilarina bakildiginda bu durumun takimlarin basarilar
veya kadro degerleriyle baglantili oldugunu sdylemek pek miimkiin degil. Cilinki
yapilan transfer sayisinin fazla olmasi degil yapilan transferlerin iyi futbolcular
olmast onemlidir. Spor Toto Siiper Lig'e baktigimizda bu durum dogrulanmustir.
2020-2021 sezonunda 23 transfer ile MKE Ankaragiicii en fazla transferi yapip ligi
19. sirada tamamlarken, lige gore neredeyse az transfer yapmis olan Besiktas

A.S.’nin 12 transfer ile sampiyon oldugu goriilmiistiir.

Transfer sayisinin basari ile iliskisi olmadigi gibi transfer sayisinin yapilan
harcama ile de ¢ok iligkisi oldugu soylenemez. Cok fazla transfer yapmak daha fazla
harcamaya neden olmaktadir fakat aliman oyuncularin degerleri bu durumu
degistirmektedir. 2020/2021 sezonunda en biiyilk harcamayr 20.41 mil. €ile
Fenerbahge A.S. takim1 yapmistir. Fenerbahgce A.S.' nin bu harcamay1 21 oyuncu ile
yaptig1 goriiliirken ligde ayni transfer sayisina sahip Ittifak Holding Konyaspor’ un
500 bin €, Yeni Malatyaspor’ un 988 bin € ve Yukatel Kayserispor'un 2.22 mil €
harcama yaptig1 goriilmektedir. Fenerbah¢e A.S.'nin basarili futbolculara yiiksek
meblaglar 6deyerek transfer etmesi ligde 3. sira ile bitirmesini saglarken, ayn
transfer sayisina ulasip Fenerbahce A.S. kadar harcama yapmayan takimlarin ligde

asag1 siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

Yapilan transfer sayisinin gider durumu ile iliskisi olmamas1 beraberinde kadro
degerleri ile de iliskisi olmamas1 anlamimni getirir. Siiper Lig'de 2016-2021 yillar
arasindaki son 5 yilin toplamina baktigimizda 99 oyuncu ile en fazla transfer yapan
Yukatel Kayserispor’un kadro degerinin 22.93 mil. € oldugu goriilmektedir. 5 yilin
toplaminda 46 oyuncu ile en az transfer yapan BB Erzurumspor’ nda kadro degerinin
19 mil. € oldugu goriilmektedir. Kadro degeri 110.93 mil. € olan Fenerbahge A.S.
son sezonda 21 transfer yaparken, kadro degeri 100.58 mil € ile ligin kadro degeri en
yiiksek 2. takimi olan Galatasaray A.S.' nin 11 transfer yaptig1 goriilmektedir. Bu
demek oluyor ki takimlarin fazla veya az transfer yapmasi kadro degerlerine etki

gostermemektedir.

Yapilan arastirmanin sonucunda 2020-2021 sezonunda Tirkiye Spor Toto
Stiper Lig’de oynayan 21 takimin verileri incelenip yorumlanmistir. Toplanan veriler
gosteriyor ki internet-ag pazarlamasi, takimlar {izerinde biiyiilk Olgiide Oneme
sahiptir. Internet-ag pazarlamasm aktif kullanan takimlarin ekonomik agidan biiyiik

kuliipler oldugu ve basarilarina 6nemli o6l¢iide etki ettigi goriilmistiir. Kuliip
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basarisinin sadece pazarlama ile saglanmadigi bunun yaninda taraftarinda biiyiik
oneme sahip oldugu goriilmiistiir. Kuliiplerin taraftar tutundurma calismalar
kuliiplere ekonomik acgidan biiylik katki saglamanin yani sira manevi destek
saglanmas1 da takima basar1 i¢in biiyiik destek olmaktadir. Taraftara ulasmanin en
kolay yolu da tabii ki internet ortamidir. Takimlarin sosyal medyalarini aktif
kullanmas1 taraftar kitlelere daha kolay ulagsmasini saglamaktadir. Bununla
birlikte sosyal medya tizerinden satis yapmaya baslayan takimlarin bu platformlardan

da takim ekonomisine katki sagladig1 goriilmektedir.

Arastirmanin sonucunda, pazarlamanin gelisimde Onemli bir rol oynayan
internet, pazarlama yontemleri iizerinde olumlu bir etkisi oldugu goriilmektedir.
Internet-ag pazarlamasini aktif kullanan takimlarin basar1 oranlarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kuliiplerin taraftarlar iizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugu,
taraftarlarin da futbol kuliipleri {izerinde ekonomik acidan biiylik dnem arz ettigi
goriilmustiir. Kuliiplerin yapmis oldugu transfer sayilarinin kuliip basarist veya kadro
degeri ile alakasi olmadig1 fakat yapilan harcamalarin kadro degerine ve ligdeki

basarilarina etki ettigi goriilmiistiir.
Oneriler:

2020-2021 Tirkiye Spor Toto Siiper lig takimlarinin internet-ag kullaniminin

pazarlama tizerine etkileri incelendiginde getirilen Oneriler,

e Takimlarin basar1 elde etmeleri i¢in dncelikle ekonomik durumlarinin iyi
olmasi1 gerekir. Bunun i¢in de pazarlama faaliyetlerine onem gostermesi
gerekir.

e Diinya dijjitallesirken, ticari gelir kaynaklarini arttirmak ve bu teknolojiden
iist seviyede yararlanmalar1 gerekmektedir.

e Takimlar, sosyal medya hesaplarina 6zen gostermeli ve sosyal medya satigi
tizerine ¢aligmalar yapmalidir.

e Internet-ag pazarlamasi alaninda yetersiz olan kuliiplerin, bu alanda uzman
kisilerle ¢alisarak pazarlama faaliyetlerini iyilestirmesi gerekir.

e Takima maddi katk: saglayan taraftarlar i¢in pazarlama caligmalari

yapilmalidir.
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