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OZET

Aragtirmada spor Orgiitlerinde c¢alisanlarin zaman yonetimi becerileri ve is-
yasam dengesi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Caligmada nicel
aragtirma yontemlerinin, genel tarama modellerinden nedensel tarama modeli ve
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul Avrupa bolgesi
gorev yapan antrendr ve spor yoneticileri olustururken, orneklem grubunda ise
Beyoglu ve Kagithane ilgelerinde calisan 258 yonetici ve antrendr olusturmaktadir.
Spor egitmenlerinin zaman ydnetimi ve ig-yasam dengesi diizeylerinin tespiti ve
kavramlar arasindaki iliskinin incelenmesi icin 2 ayr1 6lcek; Zaman Yonetimi Olgegi
ve Is-Yasam dengesi Olgegi faydalamlmistir. Calismada elde edilen veriler acik

kaynak kodlu istatistik programi olan Jamovi programiyla analize tabi tutulmustur.

Anket calismamiza katilan c¢alisanlarin Olgek sorularma verdigi cevaplara
bakildiginda zaman yonetimi Olgegine verilen cevaplarda, yas, cinsiyet, calisma
pozisyonu ve is tecriibesi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar tespit edilememistir
(p>0,05). Buna karsin medeni durum, egitim diizeyi, haftalik ¢aligma saatleri ve aylik
gelir diizeyinde anlaml diizeyde farkliliklar saptanmstir (p<0,05). Is-yasam dengesi
Ol¢egine verilen cevaplarda, medeni durum, yas, is tecriibesi degiskenlerine gore
anlamli farkliliklar tespit edilememistir (p>0,05). Buna karsin cinsiyet, ¢alisma
pozisyonlari, egitim diizeyi, haftalik calisma saatleri ve aylik gelir diizeyinde anlaml
diizeyde farkliliklar saptanmistir (p<0,05). Arastirma katilanlarin 6l¢ek sorularina
verdigi cevaplarda ise Zaman Yonetimi ve Is-yasam Dengesi dlgekleri arasinda orta
diizeyde pozitif yonde iliski tespit edilmistir (p<0,05; 1=0,647) Zaman Y 6netimi ile Is-
Yasam dengesi arasinda yapilan regresyon analizinde orta diizeyde, pozitif yonde iligki
bulunmustur. (p<0,05; r=-0,642).

Arastirma sonucundaki bulgular sadece spor orgiitleriyle ile sinirli oldugu icin
Zaman Yonetimi ile Is-Yasam dengesi baska meslekler dallarinda da arastirilmasi ve

Olcekler arasindaki iligki diizeyleri ve karsilastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Zaman, zaman y6netimi, is-yasam dengesi, spor orgiitleri



SUMMARY

The research aims to analyze the time management skills, life, and business life
balance relations of employees in sports organizations. The causal scanning model and
relational scanning model, which are among the general survey model, of quantitative
research methods have been used in the study. The population of the study consists of
coaches and sports managers in the European side of Istanbul while the sample group
consists of 258 managers and coaches working in Beyoglu and Kagithane districts.
Two different scales, which are the time management scale and the life-business life
balance scale, have been utilized not only to determine time management and life-
business life balance levels of sports managers and coaches but also to review the
relationship between concepts. The data obtained in the study were analyzed by the

Jamovi which is open-source programme.

When the participants’ responses to the survey questions are analyzed, no
significant differences depending on age, gender, working position, and work
experience variables have been found (p>0,05). However, significant differences have
been determined when marital status, level of education, weekly working hours, and
income levels are considered (p<0,05). On the other hand, when the responses to life-
business life balance scale items are considered, no significant differences depending
on marital status, age and work experience variables have been found (p>0,05)
whereas, significant differences have been determined considering gender, working
position, weekly working hours and income levels (p<0,05). As for the responses
given by the participants to scale items, a moderate positive correlation (p<0,05;
r=0,647) has been detected between the time management scale and the life-business
life balance scale. As a result of the regression analysis on time management and life-
business life balance, a moderate positive correlation (p<0,05; r=-0,642) has been

calculated as well.

Since the findings of the study are limited to sports organizations, analysis, and
comparison of time management and life-business life balance relation in different

occupational groups are suggested.

Keywords: Time, time management, life-business life balance, sports organizations
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GIRIS
Kavramsal Cerceve

Giliniimiizlin kiiresellesen diinyasinda, hangi devlet ya da tilke olursa olsun,
zamanin dogru ve sistematik kullanimi artik bir gereklilik haline gelmistir. Talebi
karsilayabilecek ve fayda saglayabilecek zaman yoOnetimi bilgi ve becerilerini
sergilemek, verimli hizmet ve iirlin iiretimi i¢in de bir gerekliliktir. Bu nedenle dogru

zaman yOnetimi bilgi ve becerilerini kullanmak ¢ok 6nemlidir.

Modern yasam tarzi olan siirekli degisim ve gelisim, zamani etkin kullanmay1
gerekli kilmaktadir. Zaman hepimiz i¢in ¢ok Onemlidir. Zamanin 6nemine vurgu
yapan {inlii Rus romanci Dostoyevski, "Hayatima yeniden baslarsam saniyenin nabzini
tutacagim" demistir. Birey olarak zamani kendi yasam dongiimiize gore dilimlemeli,
bolmeli ve farkli amaglara ayirmaliyiz. Bu zorunluluk zaman yonetimini beraberinde

getirmektedir.

Zamani iyi yOnetebilen bireyler, yonetim becerilerini kazanarak veya
gelistirerek potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarma firsatina sahiptir. Bu alanda
gelistirdikleri beceri ve deneyim sayesinde hem mesleki hem de 6zel yasamlarinda
zengin bir uygulama deneyimine sahiptirler. Ayrica sorunlarmi ¢dézme ve Ozel
ihtiyaglarma uygun ¢oziimler tasarlama becerisine de sahiptirler. Is ve dzel hayata en
uygun ¢Ozlimleri ve ¢aligma yontemlerini ortaya koyarlar. Hayatimizda her zaman

dikkatimizi dagitan ve cezbedici bir zaman kayiplar1 s6z konusudur.

Zaman kayb1, insanlarin kaliteli liretim yapmasini ve kaliteli bir is yasami ve
sosyal yasam siirmesini engellemektedir. Zaman yonetimi, hangi faaliyetlerin zaman
kaybettigini, hangi seylerin hedefin dikkatini dagitacagin1 ve bunlarin ortaya

cikarilmasini saglar.

Ayrica evde ve iste asirt ¢alisma hissinden kurtularak stres seviyelerini
azaltabilir. Ancak sporcular, gerekli zaman yonetimi araglarini dogru bir sekilde
kullandiginda zamanini daha iyi kontrol edebilir. Dolayisiyla var olan siire i¢inde daha

fazla sonug tiretilebilirler.



Spor, insanlarin duygularini yasamasina imkan veren ve bu duygularla birlikte
taraftarlik miiessesini olusturup performansa dayali olarak heyecanli, gorsellik ve
estetik ile biitiinlesen bir hizmet ve {iriin karisiminin arz ve talep dengesini saglayan
bir alandir. Bu baglamda spor orgiitleri, rekabet, karlilik, verimlilik ve etkinlik gibi
daha katilagtirtlmis hedeflerden esinlenen diger Orgiitlerden ve isletmelerden

ayristirilmistir (Dursun vd., 2019).

Insanlarin hayatta hedeflerine ulasmas1 olduk¢a Snemlidir. Dolayisiyla bu
yolda hedeflere ulasmadaki 6nemli kaynaklardan biri de zamandir. insanoglunun
sonsuz ihtiyaglarim1 karsilamak igin smirli olan kaynaklart kullanmak zaman
yonetiminde farkli degildir, bu nedenle 6grenme arzusu ve talebi sonsuzdur. Ancak
her zaman smirl bir zaman s6z konusudur. Bu durumda zaman akillica kullanmak

gerekir.

Zamanin etkin kullanimi1 ya da yonetimi, var olan her dakikanin belirli bir amag
ve hedef i¢in planlanmasi ve kullanilmasidir (Asuman Ugur, 2000). Spor yonetimi,
diinyada yeni bir calisma olmasina ragmen, artan ragbete karsi performans
Ol¢iimlerinin spor yonetimi konusunda popiiler bir disiplin olacagi kanisi yer
almaktadir. Bu baglamda spor orgiitlerinde organizasyon konusunda oldukg¢a yiiksek
bir verimlilik saglanmasi gerekir. Boylelikle dikkatli bir hazirlik gerekir. Bu dikkatli

hazirlik siirecinde hedef belirlemek oldukca énemlidir.

Spor orgiitlerinin yapisinda kisilerin motive olmasi, is tatmini, kisisel gelisim
konusunda oOrgiitlenmesi, komutanin ve iletisimin iyilestirilmesinin verimliligi artar.
Ayrica spor organizasyonlarinin profesyonel bir sekilde yonetilmesi i¢in planlama ve
programlamanin onemi pratik ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda destekgidir. Bu
noktada zaman yOnetiminin planlanmasi ve orgiitlenmenin alt boyutlarinin 6nemi ve

ihtiyaci ortaya ¢ikar (Ozsoy vd., 2015).

Giliniimiiz "ig" diinyasinda, teknolojik gelisme ve toplumsal degismelerin
hizina ayak uydurulabilmesi agisindan isletmelerin verimliliginin arttirilmas: gerekir
ve bu kapsamda birbirinden farkli uygulamalar ve yaptirimlar vardir. Bu durum kurum
calisanlarinin is yogunlugunun giderek artmasina ve buna bagli olarak fiziksel ve

zihinsel yorgunluklarinin da artmasina neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu durumda,



calisanlarin kurumsal {iretkenliklerinin yani sira kisisel motivasyonlari da is ve yasam
kalitesinde giderek daha onemli hale gelmektedir. Ote yandan calisanlarin 6zel
hayatlar1 vardir, is hayat1 disinda c¢esitli roller iistlenirler ve bir birey olarak, esleri ve

arkadaglari ile birlikte tiim bunlar1 idame ettirilmeleri gerekir.

Is-yasam dengesi denilince akla is hayat1 gelir. Dolayisiyla kisinin annesi,
babasi, kardesleri, esi ve ¢ocuklarini hayatindan ayirmak ve her insana ikisi arasinda
kalacak uygun degeri vererek bir denge kurmak durumu s6z konusudur. Giiniimiiziin
hizla degisen ve gelisen diinyasinda, kiiresel ekonomide, etkin uluslararas: ticarette,
iletigsim teknolojisindeki gelismelerde; mesleki bilgi ve sorumluluk gerektiren iglerde,
yiiksek rekabet giicli nedeniyle fazla mesai, zihinsel karisiklik ve diger nedenlerle hem
erkekler hem de kadinlar sorumludur. Hizla ilerleyen is hayatiyla birlikte 6zel hayat

da bambagka bir boyut kazanmistir.

Calisanlarin evden ¢aligmak i¢in daha fazla zaman harcamak zorunda kalmasi,
yasamlarinda ¢oziilmesi gereken sorunlara yol agmaktadir. Bu sorunlarin basinda
kisinin kendi ¢cocuklarina yeterince zaman ayiramama, esle gecirilen siireyi azaltma ve

arkadaslarla yeterince zaman gec¢irememe seklindedir.

Hayatlarinda bu sorunlarla karsilasan g¢alisanlar bir takim zorluklarla kars
karsiya kalmaktadir. Bu zorluklarin en bilyiik etkisi insanlarin dikkat ve enerjisinin
bozulmasidir. Bu durumun varlig1 her is yerinde oldugu gibi spor orgiitiinde ¢alisanlar
icin de bazi sorunlara yol agacaktir ve bunu ¢dzmek icin iste daha fazla zaman

harcamak gerekmektedir (Can, 2017).

Spor kuliibii kurmanin temel amaci, tyelerinin spor ile ilgili olan
gereksinimlerine ve isteklerine gore diizenlenecek olan sosyal faaliyetler ile sportif
faaliyetlerin uygulanmasidir. Bu amaca ulagmak i¢in yeterli sayida ve nitelikte egitici,

tekniker ve diger yardimci personel istihdam etmislerdir (Ekenci, 1997).

Spor orgiitlerinde c¢alisan bireyler agisindan degerlendirildiginde, calisma
stireci boyunca sinsanlarla biitiinsel gelisime katkida bulunmak, spor orgiitlerinde
calisan bireyler icin diger is kollarinda ¢alisanlarla farklilik gosterebilir. Ideal is
yasami kriterleri ile bagdastirildiginda, spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin diger is
yerlerinde ¢alisanlardan farklilik gostermesi (spor malzemeleri), spor odalarinda

3



bulunmalari, her departmanda bulunan kisilerle olan etkilesimlerdeki farkliliklar, spor
orglitlerine gereken degerin verilmemesi gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi da bu alanda

calisanlarin verimsizlik duygusuna kapilmasina neden olabilir.

Dolayisiyla tiim bunlar ele alindiginda spor orgiitlerinde c¢alisan bireylerin
zaman yOnetimi ve i yasam dengesinin incelenmesi gerekli goriilmiistiir. Dolayisiyla
amag, bu sektdrde c¢alisanlarin zaman yonetimi ve i yasam dengesini ayr1 ayri ve
birlikte degerlendirmeyi dngérmektedir. Bu ¢alismanin yapilma sebeplerinden biri de

bu konuyu birlikte ele alan bir calisma bulunmamasidir.
Arastirmanin Amaci

Bu galismada spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin zaman yonetimi becerileri ve
is-yasam dengelerini incelemek ve bu kavramlar arasinda pozitif/negatif iligki olup

olmadigini arastirmak amaglanmistir.

Arastirmanin Onemi

Zaman insanlarin en degerli hazinesidir. Giden bir saniyenin geri gelmesi ne
yazik ki miimkiin degildir. Bu ylizden insanlarin bu kisith hayatinda en degerli
hazinesini iyi degerlendirmesi gerekmektedir. Bunun yami sira ig-yasam dengesi
insanlarin bir biitiin oldugu hayatin isten ibaret olmadig1 is ve yasam dengesini 6nemi

bu ¢alismamda vurgulanmastir.

Bu arastirma, yonetici ve antrendrler agisindan zaman yonetiminin dneminin
anlasilmasi, zaman1 daha etkin kullanma ve zaman tuzaklarina diismemek ve buna
kars1 farkindalik olusturulmasina spor Orgiitlerinde ¢alisanlarin ~ kendilerini
gerceklestirebilme diizeyleri ve 6zel yasantisi ile is yasantisinin arasindaki dengenin
arastiritlmas1 durumu oldugu gibi ortaya koyacagindan gerek is yerinde gerekse 6zel
hayatlarinda bulunan sorunlara karsi ¢oziim Onerileri getirilip spor orgiitlerinde
calisanlarin mutlu bir hayat siirecekleri ve is hayatinda nasil daha istekli ve azimli

caligmalarina yol gostermesi adina faydali bir arastirma olacag: diisiiniilmektedir.
Arastirma Problem Durumu

Arastirmada spor orgiitlerinde ¢alisanlarin zaman yonetimi becerisi konusunda
nasil olduklarin1i zaman yonetimi ile is-yasam dengesi arasinda bir iliskinin olup

olmadigini, is ve yasam dengesini saglayip saglayamadiklarini bazi demografik
4



ozelliklerle incelenmistir. Zaman yonetimi konusunda daha iyi becerilere sahip olan
bireylerin is-yasam dengesini kurmay1 basarabildikleri, i ve 6zel hayatlarinda daha
basarili olduklar1 diistiniilmektedir. Uzun siireli ve esnek olmayan ¢alisma siirelerine
sahip gerek kamu sektoriinde, gerek 6zel sektdrdeki spor igletmelerinde de durum
farksiz degildir. Bir¢ok yerel yonetim spor hizmetleri sunarken, etkinlige katilacak
katilimcilarin ¢alisma saatlerini dikkate alarak planlamalar yaparken, 6zel sektordeki
spor isletmeleri de sabahin ilk saatlerinden, gece geg saatlere kadar aktif sekilde hizmet
vermektedir. Bu durum, spor isletmelerinde ¢alisan antrendr ve yoneticilerde de
zamani iyi yonetme becerisini 6dnemli bir 6zellik haline getirmektedir. Ancak bu
beceri, gerek antrendrler gerek yoneticiler tarafindan dogru kullanilmamakta, spor
isletmelerinde calisanlarin  is-yasam dengesini  kurmakta zorluk yasadiklari

distiniilmektedir.

Literatiirdeki ¢alismalarda daha ¢ok kamu sektoriinde faal olan spor isletmeleri
ya da egitim kurumlarindaki ¢alisanlarin zaman yoOnetimi becerileri ile is yasam
dengeleri arasindaki iliskiye odaklanilmistir. Arastirma sonucunda zaman yonetimi ve
is-yasam dengesi konusunda spor isletmelerinde ¢alisan bireylerin eksik veya giiclii
yanlar1 tespit edilmis ve g¢esitli Oneriler getirilmistir. Bu nedenle arastirmanin
sonuglariin, spor isletmelerinde ¢alisanlarin, ¢alisma siirelerinin verimli kullanilmasi,
15 yasam dengelerinin bozulmayarak sosyal hayatlarindan geri kalmamalar1 konusunda

151k tutacag diistiniilmektedir.

Alt Problemler

* Spor orgiitlerinde ¢aligan bireylerin yas degiskenine gore zaman yOnetimi
becerileri ile is-yagam dengeleri arasinda bir farklilik var midir?

» Spor orgiitlerinde c¢alisan bireylerin cinsiyet degiskenine zaman yonetimi
becerileri ile is-yasam dengeleri arasinda bir farklilik var midir?

* Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin gelir seviyeleri degiskenine gbre zaman
yonetimi becerileri ile is-yasam dengeleri arasinda bir farklilik var midir?

* Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin egitim durumlar1 degiskenine gére zaman

yonetimi becerileri ile is-yasam dengeleri arasinda bir farklilik var midir?



* Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin gorev yaptig1 pozisyon degiskenine gore

zaman yOnetimi becerileri ile is-yasam dengeleri arasinda bir farklilik var midir?

* Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin mesleki toplam c¢alisma siireleri

degiskenine gore zaman yonetimi ile is-yasam dengesi arasinda bir farklilik var midir?

» Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin calisma saatleri durumlari degiskenine

gbre zaman yoOnetimi ile is-yasam dengesi arasinda bir farklilik var midir?
 Spor orgiitlerinde calisan bireylerin Medeni durumu degiskenine gore zaman

yonetimi ile ig-yasam dengesi arasinda bir farklilik var midir?

» Spor orgutlerinde calisan bireylerin zaman yonetimi becerileri ile is-yasam
dengeleri arasinda herhangi bir iligki bulunmakta midir?
Arastirmamin Varsayimlari

Arastirmaya katilimecilarin = 6lgek  sorularma dogru cevap verdikleri

varsayilmistir.

Arastirmanin Sinirhhiklar:
Bu c¢alismada bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Bu siirliliklar sunlardir;

1. Aragtirma gurubu, Istanbul ili Avrupa yakasmdaki 2 ilgede Beyoglu ve
Kagithane’de faaliyet gdsteren spor orglitleri ile sinirli tutulmustur.

2. Veri toplamada kullanilan 6lgme araglar1 ve bunlara verilen cevaplar ile
sinirlandirilmastir.



BIRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

Yasadigimiz bu hayatta bir¢ok insan siirekli olarak is yogunlugundan ve
zamanin kisithihigindan sikayet etmek zorunda kaliyor. Zamaninda tamamlanmasi
gereken isler, teslim edilmesi gereken projeler, raporlar ve tamamlanmasi gereken
giinliik igler insanlarin zaman yoOnetimini yapamamasi ve is yasam dengesini
kuramamasi gibi sorunlara yol agmaktadir. EZitim ve zaman yonetimi gerektiren bu
durumlar heniiz oturtulamadiginda bir¢ok kisinin beden ve ruh sagligi da tehdit altinda
kalir. Ortaya ¢ikan stres ve gerginlik, psikolojik ve fiziksel engellere yol acarak fiziksel
sagligi tehlikeye atabilir.

Zaman, ihtiyacimiz olan Onemli bir kaynaktir. Miikemmellikleri ve geri
dondiiriilemezlikleri ile smirli olan kaynaklarimizdir. Bunlarla birlikte etkinlik
kapsaminda performans konusunda iyi sekilde gereksinim duyulan bir kaynak olarak
ifade edilmektedir (Claudiu Langa, 2012). insanlar agisindan zamanin kontrol edilmesi
olduk¢a 6nemli bir durumdur. Ancak zamanin kontrol edilmesi konusunda bilingli

olmanin zor bir siire¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Zamanin etkin kullanim1 insanlarin genel performansini etkiler. Bu nedenle
zaman yonetimi konusundaki tutum ve becerileri noktasindaki yonetiminin ortaya
cikarilmaasi i¢in konuyla ilgili ¢alismalar yapilmis ve bu calisma kapsaminda is yagsam
dengesi ile birlikte incelenmistir. Zaman kavrami kesintisiz bir siireci ifade etmektedir.

Dolayisiyla siirli kaynagimiz olan zaman, uygun sekilde yonetilmesi gerekir.

Zaman kavrami kolaylikla tanimlanmaz ve konuyla ilgili ¢esitli aragtirmalar
s0z konusudur. Filozoflar zamanlar ilgili olarak "Diinyanin en uzun ve en kisa seyi,
diinyanin en yavas ve en hizli seyi, hem sikict hem de rahatsiz edicidir. Onsuz bir sey

yapilamaz” demistir (Ozsoy vd., 2015).

Insanlarin zaman baskisinin artmasi zaman ydnetiminin énemini artirmaktadir
(Erdem, 2003). Uzun yillar boyunca insanlarin en fazla endiselendigi seylerden biri
zaman konusudur. Bu baglamda zaman degistirilemez, zamanin akis1 yavaslatilamaz,

zaman Yyeniden baslatilamaz ve zaman, biitiin insanlar igin tek esit kaynak olarak
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etkilenmektedir. Zaman oOlgiilebilir, dogrusal ve Ongoriilebilir bir kavram olarak
tanimlanabilir. Bu baglamda ise insanlarin bu kaynagi planlamasi noktasinda
kolaylastirict unsurun zamanin o6zelliklerinden gelir. Yine de zamanin yanlis bir

sekilde kullanilmasi insanlara oldukc¢a agir yiikleri de beraberinde getirir.

Zaman, iyi ve dogru bir sekilde kullanildig: siirece, insanlar kendilerini ¢ok
fazla baski altinda hissetmeyecek; hatta daha az baski altinda hissettiklerini
benimseyecek ve daha ¢ok zamana sahip olan kisiler, kendilerini daha iyi hissederek
zamanlarini kendilerine gore ayarlayabileceklerinin farkinda olacaklardir. Dolayisiyla
zamanin daha iyi bir sekilde kullanilmasi i¢in 6ncelikle bunun ger¢ekten istenmesi 6n

kosullardan biri olmalidir (Ozsoy vd., 2015).

Zamanin1 etkin bir sekilde kullanamayan yoneticilerin diger olumlu
Ozelliklerinin katkisinin azaldig1 incelenmistir. Bu nitelikler genel olarak liderlik, karar
verme, analitik zeka ve stratejik diistinme olarak siralanabilir. Zaman yonetimi, verimli
bir sekilde ve dolayisiyla etkin olarak uygulandigi zaman kisisel verimlilik ve kisinin
performansi artis géstermeye baslayacaktir. Bunun yani sira 6nemli olan isi belli bir
stire icerisinde tamamlamak ya da ayni isi kisa siire igerisinde tamamlamak oldukga
onemlidir. Dolayisiyla kisisel verimliliklerin arttirilmast i¢in de zamami dogru
kullanmak ve hobi ve ilgi alanlar1 i¢in zaman yaratmak oldukca énemlidir (Ozsoy vd.,

2015).

Zamanla 13 hayatinin getirdigi zorluklar, teknolojik ilerlemeler ve
kiiresellesmenin getirdigi sosyo-ekonomik ve demografik degisimler ile bu iki yasam
tarz1 kesismis ve birbirini istila etmeye baslamustir. Isgiicii piyasas1 kurumlari ve
kisisel gelisim, hizli, etkilesimli, siirdiiriilebilir ve yansitic1 degisikliklere yol agmuistir.
Bu degisimin siireksizligi veya kesintisiz siirekliligi, is yasaminin verimliligini her

diizeyde yansitacaktir.

Bu gelismeler, is faaliyetlerinin odak noktasi olan c¢alisanlarin isinin ve
yasaminin dengesini bir sekilde etkileyebilmektedir. Bu siire¢ kapsaminda is ve yagam
dengesi dogrudan bir sekilde farkli olabilmektedir. Bunun nedeni ise isglicii
piyasasindaki kaynaklarin arzi, iiretim ve istihdamin seklini ve yOniinlin de

etkilenmesidir.



[s-yasam dengesi, ozellikle demografik yapidaki degisimler, isgiiciindeki
cocuklu kadinlarin sayisinin artmasi ve teknolojideki gelismeler gibi son 20 yilda

literatiirde yer almaya baslayan bir konudur (Akin vd., 2017).

[k defa 1970 yillarinin ortalarinda kullanilmaya baslanan is ve yasam dengesi,
ilk olarak isyerinin ihtiyaglarin1 gz ardi edememesi ya da aile bireyleri ile zaman
gecirildiginde “bos” olarak nitelendirilmesi nedeniyle ortaya c¢ikmistir (Borah ve
Bagla, 2016). Aslinda bu konunun literatiirde yer almasi is hayatinin aile hayatini
olumsuz etkilemesine dayanmaktadir. Ayrica 1986 yilinda insanlar bu konuyu daha
genis kapsamda ele almis, dolayisiyla bilimsel c¢alismalar da bu yonde yapilmaya

baslanmistir. (Choudhary ve Singh, 2016).

Spor, insanlarin bedenlerini, duygularini, zihinlerini, ruh iizerinde olan
etkilerini, spor organizasyonlarini, yonetimini ve son olarak yapilarini farkli kilmakta
ve degistirmektedir. Bu sebep ile spor kurum ve kuruluslarinin dinamik bir yapiya
sahip olmalar1 beklenmektedir. Ozellikle spor ortaminin olusumu sirasinda meydana
gelen yonetici, sporcu, antrendr, tesis, ekipman ve spor miisabakalar1 gibi faktorlerin
hedeflere gore diizenlenmesi gerekmektedir. Orgiit, bireyler ve gruplar arasindaki
iliskiyi temsil eden bir yapidir. Herkesin faaliyetleri boyunca belirli sorumluluklart ve
ilkeleri vardir. Dolayisiyla isi tamamlamak igin birlikte ¢alisirlar (Adatepe vd., 2020).

Allen (1958), orgiitii yapilacak isleri belirlemek ve gruplandirmak, sorumluluk
ve yetkileri belirlemek ve devretmek; hedeflere ulasmak i¢in insanlarin en etkili
sekilde birlikte calismasini saglamak agisindan iliskiler kurmak olarak tanimlar. Ote
yandan, orgiit yapisi, orgiit i¢inde var olan temel iligkileri ifade eden organizasyonel

planlama icin ilk aragtir.

Komuta zinciri, sorumluluk ve gii¢ hiyerarsisi orgiit araciligiyla kurulur. Spor
orgiitleri agisindan ¢esitli iilkelerde sporun yapisal orgiitlenmesi, yonetim yontemleri
ve katilim bigimleri oldukca Onemlidir. Spor diinyasinin degistigi degisiklikler
kapsaminda yalnizca spor organizasyonlarinin yapisinin degil; ayni zamanda da
faaliyet gostermis olduklar1 c¢evreyi ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi agisindan
gelenek olarak kullanilan yontemlerinde etkilendikleri anlami tagimaktadir (Adatepe
vd., 2020).



Spor yonetimi, belirlenmis spor hedeflerine ulagsmak i¢in insan ve maddi
kaynaklarin saglanmasi ve etkin kullannmi yoluyla yerlesik politika ve kararlar
uygular. Onceden belirlenmis spor hizmeti hedeflerine ulasmak i¢in mevcut insan ve

maddi kaynaklarin bu hedeflere gore en etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglar.

Yonetim idaresi tarafindan belirlenen spor ve hizmetlerin genel ve o6zel
hedeflerine ulasmak ve milli spor politikasin1 uygulamakla sorumludur (Devecioglu
vd., 2011). Bu kapsamda spor yonetimi asil olarak entegre yonetimin bir parcasidir
denilebilir. Ayrica spor yonetimi, genel idari yonetim kapsaminin ilke, kural ve

yonetiminin spor alaninda uygulanmasi anlamindadir.

Yonetim faaliyetlerini bilimsel olarak yiirlitmenin yollarinin aragtirilmasi ve
bulunmasi kapsaminda bunlarin egzersiz yoOntemlerine doniistlirilmesi  ve

uygulanmasi anlamina gelmektedir.

Tablo 1: Spor Kuliiplerinin islevleri (Akim vd., 2017).

Amag: e Sosyallesmeye katkida bulunmak ve topluma hizmet vermek

e Spor saha ve tesislerinin yapilmasina katkida bulunmak

e Egitim ve yarismalar sportif kapsamda yapilacak

e Bilimsel anlamda sporun arastirilmasi ve uygulanmasi

e Sporu sevdirerek daha ¢ok kisi tarafindan benimsenmesini
saglamak

e Yiksek performansa sahip olan sporcular yetistirilmesini

amaclamak
Uye ve | Bu kapsama girenler kisiler, resmi kurumlar, yar1 resmi olan kurumlar,
Calisanlar: goniillii olan kisiler, herkese agik alanlar vb. seklinde
Kapsam: Topluluk, bolgesel, ulus-alt1, ulusal, uluslararasi.
Kaynaklar: Taraf olma, sponsorlar, vakiflar, iiye aidati, bagislar, reklam.
Islev: Saglik, kiiltlir, bos zamanin degerlendirilmesi, turizm gibi kapsamlar
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Spor orgiitiiniin asil amaglar1 arasinda spor yonetiminin ulagsmaya calistigt
hedefler yer almaktadir. Bu nedenle spor organizasyonlari ve calistirdiklar1 tim
personel ve kullanilan maddi 6geler, sporun asil amaci kapsaminda ele alinmal1 ve bu
baglamda da yonetilmelidir. Bununla birlikte, diger tiim sektdrler kadar yonetim
stirecleri de kamu, egitim, isletme ve spor yonetimi alaninda da gerekli ve etkili

olmaktadir.

21. yiizyi1lda modern toplumunda etkili olan ve yaygin bir sekilde kullanilan
spor, sosyal sistemlerden biridir. Bununla beraber bireyler veya gruplar tarafindan
yiirilitiilen egitim ve eglence etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir. Kendi kurallar
vardir ve genellikle fiziksel ve zihinsel yeteneklere dayali gelisme saglar. Bu sosyal
olgu, toplumsal gelismeyi tesvik ederek toplumsal gelismede oldukga etkin bir rol
oynamaktadir (Devecioglu vd., 2011). Insanlarin bir araya gelerek spor yapmalarini

saglayan spor kuliiplerinde ¢alisanlar i¢in de 6nemli yapitlar s6z konusudur.

Genel olarak bakildiginda, spor kuliiplerinde sportif faaliyetler veya sosyal
hayattaki kisisel beklentiler biiyilik dl¢lide karsilanmaktadir. Bu dogrultu kapsaminda
spor, toplumsal rolii tistlenerek toplumsal yasam alaninda 6n plana ¢ikmakta ve toplum
ile biitiinlesmektedir. Bunun yani sira spor kuliipleri arasinda esnek bir yapiya sahip
olanlar iglevleri bakimindan sivil toplum kuruluslari kadar 6nemli olmakla beraber
ayni sekilde Sivil Toplum kuruluslar1 kadar bunlara 6nem verilen bir alandir. Spor
kuliiplerindeki asil amag, kapsam, iiyelik, kaynak, islevler bakimindan olduk¢a 6nemli

bir yere sahiptir (Devecioglu ve Coban, 2005).

Bir spor kuliibii, sosyal ¢evreden bazi girdileri alan, isleyen, enerjiye
doniistiiren ve nihayetinde gevreye geri besleyen agik bir sistemdir. Insanlarin
toplumsal yasamdaki spor faaliyet ve hizmetlerinden beklentileri biiyiik 6l¢lide sporun

temel Orgiitlenme birimi olan spor kuliipleri tarafindan karsilanmaktadir.

Bir amag ile hedef dongiisiinde birlesen ve insan 6zelligini tasiyan toplumun
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ihtiyaclarima cevap verebilecek nitelikte olan spor
kuliipleri, insanlarin sosyallesmesinde olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu

sOylenebilir (Devecioglu vd., 2011).
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Spor kuliipleri, sivil toplum kuruluslarina benzer olarak kurulur. Yani spor
kuliipleri de kanun, sdzlesme, tiiziik vb. kapsamlari ele alir ve bunlardan sorumludur.
Bu kapsamda herkesin belirli bir yetki ve sorumlulugu vardir ve bu yetki,
sorumluluklar genel olarak baskan, yonetim kurulu tiyesi, denet¢i, {iye olarak
siralanabilir. Ayrica topluma hizmet eden bir 6zel hukuk kurumu olan profesyonel bir

spor dairesi de bulunmaktadir
1.1. Zaman Kavraminin Tanim

Zamanin birden fazla tanimi mevcuttur. Gegmisten gilinlimiize bir¢ok kisinin
tizerinde durdugu ve goriisler belirttigi detayli bir kavramdir. Tanimlardan bazilari ise

sOyledir:

Zaman kavrami, olaylarin ve olusumlarin gegmisten giiniimiize gelen, yarinlara
dogru ilerleyen, Insanoglunun kontroliinde olmayan ve kesintisiz olarak devam eden
bir olgudur. (Smith, 1998: 24). Zaman, insanlara esit olarak pay edilen, ancak herkesin
ayni sekilde degerlendiremedigi essiz bir hazinedir. (Sabuncuoglu, Pasa, Kaymaz,

2010).

Zaman, insanlarin somut olarak algilayamadiklar fiziki, felsefi, psiko-
sosyolojik ozellikleri olan diigsel bir olgudur (Giiven ve Yesil, 2011). Zamanin;
Depolanmasi, tekrarlanma, geriye dondiiriilme imkansiz oldugundan; insanoglu
stirekli devam eden ve sayili kaynagi olan zamani elinden gelen en iyi bi¢imde
kullanmak zorundadir. Vaktinin ve zamaninin yetmedigini sdyleyen insanlarin
bir¢cogu, elindeki zaman servetini yeterinde iyi kullanmasini bilmeyenlerdir. Tipki
diger arastirmalarda oldugu gibi, zamanin da etkin bir bigimde degerlendirilebilmesi
ya da bosa harcanabilmesi miimkiindiir (Mackenzie, 1987). Tirk Dil Kurumu

tarafindan yayinlanan zaman tanimlamasinda da su ifadeler anlatilmaktadir.

e Bir eylem ya da is silirecinde gecen, ge¢gmekte olan ya da gececegi
varsayilan vakit, siire,
e Donem, mevsim ya da cag,

e Daha 6nceden belirlenmis an.

Yukaridaki tanimlamalara baktigimizda zamana birden fazla anlamlar

yiiklenmigtir. “Zamanim kalmadi, zaman ge¢miyor, zaman ¢ok hizli gegiyor” gibi
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climleler ¢cok fazla dile getiririz ve baskalarinin da bunu sikga dile getirdigine taniklik
ederiz. Zamanin ne oldugundan ziyade zamani yasayip anlam katiyoruz. Zaman kimi
zaman bize gore para olur, bazen siirli olur, kimi zaman degerli bir hazine olur. Fakat
zamani ne yazik ki para araciligiyla elde edemiyoruz. Kalan zamani depolama, 6diing

alma, 6diing verme gibi durum da s6z konusu degildir (Kiigiik, 2014).

1.2. Zaman Yonetimi ve Onemi

Zaman yoOnetimi Danimarka'da ortaya ¢ikmis ve tlim diinyaya bir egitim aract
olarak yayilmistir. Ortaya ¢ikis nedenleri arasinda ise mesgul yoneticilerin zamanlarini
daha iyi organize etmeleridir ve amacina da ulagmistir. Zaman yonetimi, glinimiizde

bir sektor haline gelmis ve birgok kurulus tarafindan 6nemsenmektedir.

Zaman yo6netiminin temel fikri, daha iyi planlama yapmanin yoneticilerin daha
etkin bir sekilde hareket etmelerini saglamali ve giinlin en kiigiik boliimiinde bile bu
durum uygulanabilir olmalidir. Zaman yonetimi ayrica giinliikk acil ihtiyaglarin
karsilanmasin1 kapsamakla birlikte; daha az 6nemli olaylarin baskisindan kagcinmak

icin net oncelikler belirlemeyi savunur

Yapilan birgok calisma ile beraber g¢esitli zaman yoOnetimi yOntemleri
onerilmistir. Yontemler onerildigi her agidan oldukc¢a degerli olmaktadir ve bu da

kisiye, topluma ve kurulusa katki saglamaktadir.

Stratejik degeri oldukca yiiksek olan bir kaynak olarak degerlendirilmesi
gereken zaman, bu sekilde goriilmelidir. Dolayisiyla zamanin nasil etkin bir sekilde
tiikketilebilecegi noktasinda daha ¢ok calisma yapilmali ve bu konuda daha dikkatli
adimlar atilmalidir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, zaman yonetimi, planlama ve
kontrol yolu ile zamanin yonetiminin en iyi yolu olarak tanimlanabilir (Giiglii, 2001;

Caglayan ve Goral, 2009).
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Asama 1:

Omceliklerin
Belirlenmesi

.".iil'l'l.i 5: J\!ﬂmi I:
Uygulama Inceleme
Asama 4: Asama 3:

FProgramlama Filtreleme

Sekil 1: Bir siire¢ olarak zaman yonetimi (Kiiglikaltan vd., 2013).

Zaman yoOnetimi; zamanin verimli kullanilmasi, iretkenlik ve stresin
azaltilmasini iceren faaliyetleri ifade eder (Ozsoy vd., 2015). Aym kapsamda zaman
yonetimi degerlendirildiginde kisinin 6zel hayati ile ilgili ve is hayat1 ile ilgili olarak
kendi amagclar1 kapsaminda etkin olarak ve verimli bir sekilde ulasilabilmesi
konusunda belirli planlamalar yapilmalidir. Planlamadan sonra ise kontrol ve
organizasyon gibi yonetim islevleri de kendi kisisel uygulamalarinda ekleme ve

bunlar1 da faaliyete gegirme siireci seklinde tanimlanabilir.

Bunun yami sira sinirli bir siire i¢inde tamamlanmis olan faaliyetlerin
kalitesinin arttirilmasinda zaman yonetiminin asil amacindan s6z edilebilir. Zaman
yonetimi, zaman faktoriinii dikkate alarak kaynaklarin etkin kullanimini ifade eder. Bu

sayede bireyler aktif olarak kisisel amagclarina ulasmis olacaktir (Tanridgen ve Iscan,
2009).

Kisinin 6zel hayati ve is hayati ile ilgili olarak zaman yonetimi ele alindiginda,
kisinin kendi amaglar1 ve etkinliklerine verimli bir sekilde ulagsmasi i¢in planlanmakta,
kontrol ve organizasyon gibi yonetim islevlerini de kisisel uygulamalara ekleme siireci
olarak bahsedilir. Ayrica zamanin etkin bir sekilde kullanilma c¢abasina da zaman
yonetimi denir (Erdem, 1999). Dolayisiyla amag ve hedeflere ulasmak i¢in 6nemli bir
kaynaktir. Aslinda, zamani etkili kullanma arzusu yetigkinler arasinda en yaygin

davranistir.
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Zaman kavraminin iki yasindan sonra basladigimi bilmek, ¢ocuklarda bile
zamanin yetigkinler i¢in ne kadar énemli ve anlamli oldugunun farkina varilmasini
saglar. Ciinkii yetiskin sorumlulugunun kapsaminin artmasi ve sorumluluk bilincinin
artmast bu sorumluluklar1 yerine getirmek icin zamanin planlanmasi gerekliligini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Zaman yonetimi diger anlam kapsaminda 6z yonetim anlamina gelir ve diger
bir deyis ile baskalarini ve kendisini inciten duygularin kontrol edilmesi, stirekli olarak
giiven ve diiriistlik O0rneginin uygulanmasi, sorumluluklarin yonetilmesi, degisen
kosullar i¢in uyum saglanarak engellerin asilabilmesi, i¢ standartlarin en iyi sekilde
olusturulmas1 ve bunlarin da ele gecirilebilmesi gerekmektedir. Basarili zaman

yonetiminin ilk {i¢ adimini su sekilde gosterebiliriz (Ozsoy vd., 2015):

e Hedefbelirleme: Yazili olarak hedefler belirlenmeli, ncelikler belirlenmeli ve
hayata dair beklentiler saglanmalidir.

e Faaliyete degil amaca odaklanilmalidir. En 6nemli faaliyetler, en 6nemli
hedeflere ulasilmasina yardimci olmalidir.

e Programlar diizenli bir sekilde olusturulmali ve zaman kullanimi agisindan
analiz edilmesi gerekmektedir.

e  Onemli olan hedefler her giin belirlenmeli ve kisinin hayatina tanimlanmalidir.

Kisi, zaman yonetimini uygularken mesleki stresinde bir azalma gorebilmesi
icin zaman yonetimini hedeflerine gore planlamali ve yapilacaklar listesi

hazirlamalidir (Hashemizadeh, 2013).

Yapilan arastirmalar kapsaminda zaman1 kontrol etmenin performansi 6nemli
Olciide etkileyebilecegi, is kalitesini ve yasam memnuniyetini artirabilecegi, orgiitsel
belirsizligi ve fiziksel gerilimi ortadan kaldirabilecegi zellikle belirtilmistir (Ozsoy
vd., 2015). Etkinlikleri yoneten spor yoneticilerinin belirli alanlarda yeterlilige sahip
olmas1 gerekir. Orgiitsel yonetimde, rekabet giiciinii artirmak icin spor ydnetiminin

yasalarini ve yonetim ilkelerini kesfetmek ve korumak gerekir (Ciftgi vd., 2014).

Spor organizasyonlarinin etkin yonetiminde rehberlik ve yOnetim, esit

derecede Onemli olan saglam bir teorik temele dayanmalidir. Etkin, organizasyon,
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planlama ve verimlilik zaman yonetimi konusunda yapilan ¢alismalar sonucunda

zaman yoOnetimi, herhangi bir faaliyetin basarisinin 6ziidiir.

Organizator, etkinlik yonetimi i¢in kiiresel standardi olusturan etkinligin ¢esitli
asamalarin titizlikle planlar, organize eder ve takip eder. Zaman ydnetimi, genel
performansi dogrudan etkiler. Dolayisiyla zaman yonetiminin rekabet alaninda basari
icin anahtar bir beceri oldugu goz ardi edilmemelidir. Dolayisiyla zaman yonetimi,
O0grenme ve cgalisma stratejisi alaninda oldukg¢a basarili olmakla beraber, geleneksel
disiplinlerden biridir. Zaman yonetimi basarinin anahtaridir. Bagarili olmak isteyen

bireyler zamani etkili bir sekilde yonetmelidir (Ozsoy vd., 2015).
1.3. Zamam Etkin Kullanma Yontemleri

. Paha bicilmez bir kaynak olan zaman, belirli bir ritim ile akip gitmektedir.
Zamanda geriye gidemiyoruz ve asil olarak zaman, demokratik bir paylasilan
kaynaktir. Zamani hicbir sekilde satin alamaz, depolayamaz, 6diing alamaz, ¢alamaz
veya takas edemeyiz. Yapabilecegimiz tek sey, sahip oldugumuz zamani en iyi sekilde

degerlendirmektir.

Herkes zamani farkli sekillerde kullanir ve degerlendirir. Ozellikle is
hayatinda, zaman kavramini etkin kullanan g¢alisanlar ile zaman kavramini etkin
kullanamayan ¢alisanlar arasinda etkinlik ve verimlilik agisindan 6nemli bir fark

gozlemlenebilmektedir (Akginar, 2014).

Zamanin etkin kullanim1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan ¢alisanlar,
zamani etkin kullanmak igin firsatlar yaratamazlar. Islerini gerceklestirme siirecinde
ailelerinin yanlarinda olmak yerine onlara kars1 vakit gecireceklerdir. Kendilerine
muhalefet ederek vakit geciren calisanlarin hayatlar1 da dengesiz olabilir. Bu tiir
insanlar iste cok zaman gegirmelerine ragmen kendilerine, ailelerine ve arkadaslarina
nadiren zaman ayirabilirler. Dolayisiyla zamani etkin kullanmak, yoneticilerin is

hayatinda basarili olmalarini saglarken, 6zel hayatlarini da diizene sokabilir.

Bilim insan1 Einstein, insan viicudunun algilamis oldugu zamanin duvarda
gosterilen saatten cok daha hassas oldugunu vugulamistir. Dolayisiyla insan

viicudunun algiladigi zamana “beden giinii” denilebilir (Giiglii, 2001). Baslangici
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saatin icadindan daha uzak bir yere kadar izlenebilir ve biyolojik gelisimin

derinliklerine kadar izlenebilir.

Biyolojik saatin kontrol mekanizmasinin beynin hipotalamik bolgesinde
olduguna inanilmaktadir. Biyolojik saati gozlemleyenler, viicut kimyasindaki,
bagisiklik sisteminin 7 giinliik ritmini, kalp atiglarin1 ve kan dolasimini diizenleyen
diizenli degisikliklerden bahseder. Bu nedenle tek takvim bir duvar takvimi degildir,

kaynag1 astronomik olaylardan gelmektedir.

Ritmimizi 1iyi bir sekilde kullanmazsak, Ehrat bunun aci ¢ekmek oldugunu
vurgulamistir. Bu kapsamda; Ogleden sonraki uyuklamalar, Pazartesi sendromu ve
hatta uyku bozukluklar1 ve depresyon duvardaki saat, viicudumuzdaki saat olabilir.

Insan, zamanin1 ydnlendirme konusunda giigsiizlesebilmektedir.

Insanlarin diger canlilar gibi bir "biyolojik saati" olmasina ragmen, psikolojik
deneylerin gosterdigi gibi giivenilir bir zaman duygusuna sahip degildirler. Zamanin
tek bir davranis1 vardir: akmaya devam eder. Toplanamaz, depolanamaz,
tekrarlanamaz. Insan o6mrii bu noktada simirhdir. Bircok insan zamanin

yetersizliginden sikayet eder ve pek ¢ok insan zamani nasil kullanacagini bilemez.

Zamani etkin kullanma yontemlerinden en 6nemlisi planlamadir. Dogru bir
plan uygulayan kisi, zamanmi dogru bir sekilde kullanmaya baglayabilir. Hayati
yonlendirmek ve bu hedeflere ulasmak i¢in planlar yapmak icin hedeflere ihtiyag

vardir. Planlama bilingli bir se¢im ve karar verme siirecidir.

Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in gerekli ara¢ ve yontemleri se¢mektir.
Gelecege yonelik oldugu i¢in zaman kavrami bu stiregte oldukga dnemli bir etkendir.
Ciinki kisi, neyi basarmak istedigini bilmiyorsa bu durumda zamani da kontrolden
c¢ikabilir. Yapilmasi beklenen tiim islerde oldugu gibi, zaman yonetiminin de belirli

bir amaci olmalidir.

Hedef ve hedef belirleme siirecinin 6nemli bir kismi "aciliyet" ve "Gnem"
konusudur. Bazi1 gorevler, temel hedeflere uygunluk agisindan daha Onemli

olabilirken, diger gorevler tamamlanma siiresi agisindan daha acil olabilir. Bu iki
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duruma gore yapilmasi gereken seyler temel olarak dort kategoriye boliinebilir. Bunlar

(Altug Ozsoy, 2002);
1.3.1. Acil Olmayan Ve Onemsiz Isler:

Bu tiir isler, 6zellikle zamanin 6nemli islere harcanmasi gereken donemlerde
bosa zaman kaynagidir. Saatlerce televizyon izlemek, biitiin gece telefon goriigmesi
yapmak vb. Isler bu kategoriye girer. Bunlar, kisilerin 6zel zevkleri diye
nitelendirdikleri, ancak 1is yasamina ve kisinin akademik basarisina katkida
bulunmayan aktivitelerdir. Bos zaman etkinlikleri gibi etkinlikleri gerektiginde

ertelemek zaman yonetimi agisindan 6nemlidir.
1.3.2. Onemsiz Olan Acil Isler:

Kisi bazen bu tiir durumlarla karsilasabilir. Ornegin bir arkadasimizin kargosu
var ve evde olmadigi i¢in kargo paketi firmaya geri donmiistiir. Bu yiizden de
kargonun subeden alinmasi gerekir. Ancak arkadasiniz ¢alistigi icin mesai saatleri
icerisinde disar1 kesinlikle ¢ikamamaktayken siz ¢alisti§iniz halde bdyle bir imkaniniz
vardir. Ancak o siire¢ icerisinde ¢ikma imkaniniz olsa bile isleriniz birikmistir ve kisa
siirede islerinizi bitirip rahatlamak istiyorsunuzdur. Bu konuda 6ncelikle arkadasiniza
rica ederek kargo firmasindan bir giin daha siire istemek ve ¢éziim arayislari bulmak
cok daha dogru olacaktir. Bu noktada siz de islerinizi halletmis olacak ve ertesi giinii

1s yiikiiniiz olmadan arkadasiniz i¢in o kargoyu, kargo subesinden alabilirsiniz.
1.3.3. Onemli olup, acil olmayan isler:

Bu tiir isler yaniltict olabilir. Birka¢ ay sonra yapilacak is basinda egitim
toplantis1 6nemlidir, ancak acil degildir. Ancak bu egitim programinda basariya
ulasmak ve gerekli egitim notlarini hazirlamak diizenli ¢aligma ile saglanabilir. Is
basinda egitim doneminde kalmak yerine, uzun vadeli bir ¢caligma plan1 gelistirmek
daha dogru bir davranis olabilir. Zaman planinda tizerinde durulmasi gereken ve planin

yapilmasinda en 6nemli unsur olmasi gereken calisma bu tiir caligmalardir.
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1.3.4. Acil ve 6nemli isler:

Uygun bir zaman ayarlamasi olmadan bu tiir islerle sik sik karsilagiyoruz. Bu,
bir gece oncesinden yanlis hazirlanmig bir sinava hazirlanmayr veya onceki gece
onemli bir kongre toplantisinda bir arastirma veya agilis konusmasina hazirlanmay1
icerir. Onemli olan, biiyiik aksiliklerle karsilasmadigimz siirece, programinizi

planlarken bu tiir ¢alismalarla karsilasmamanizdir.

Yapilacak isin 6nemine ve aciliyetine gore yapilacak isler belirlendikten sonra
uygun planlama ile ise baslamak ve yillik, aylik, haftalik ve giinliik amag ve yapilacak

isler belirlenmek gerekir (Keresteci, 2011).

Her bireyin farkli bir yasam tarzi vardir ve her birey bu baglamda farkli seyler
yapar, farkli sorunlarla ugrasir ve farkli ¢dztimlere ihtiya¢ duyar. Y 6neticilerin basarili

zaman yonetimi uygulamalarini1 uygulamanin bir¢ok yolu vardir.

Yoneticilerin biiylik miktarda igi daha kisa siirede tamamlayabilmeleri i¢in zamani
etkin kullanmalarim1 saglayan baslica zaman kullanim davranislar1 ve yontemleri
asagidaki basliklar altinda degerlendirilmektedir. Farkli sekillerde zamani dogru

kullanmanin yontemleri asagidaki maddelere dayanir (Ak¢inar, 2014);

e Etkin planlama ydntemi uygulamak

e Zaman Cizelgesini kullanmak

e Stresin kontrol altina alinmasi

e Hatirlatma icin belirli araglar kullanmak (telefonda hatirlatma, alarm, isaret
vb.)

e Miikemmeliyet¢i olmak

e Ertelememek

e Acele davranmak

e Etkin ve hizli bir okuma teknigi gelistirmek
1.3.5. Etkin planlama yontemi uygulamak:

En basit ifadeyle planlama, neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan

yapilacagina onceden karar verme siirecidir. Diger bir deyisle planlama, bir amaca
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ulagsmak i¢in en iyi yolu se¢me siirecidir. Plan, kisinin bulundugu yerden ulagmak
istedigi noktaya nasil geldigini gosterir. Ayni zamanda hedeflere ulagsmak i¢in ihtiyag

duyulan kaynaklarin nasil degerlendirileceginin bir yol haritasidir.

1.3.6. Hatirlatma I¢in Belirli Ara¢lar Kullanmak:

Unutkanlik birgok insanin karsilastigi bir sorundur. Is diinyasinda bunu
Onlemeye yonelik calismalar, zamanin etkin kullanilmasin1 da saglayacaktir. Bu
nedenle olaylari, tarihleri ve hatta sozlesmeleri unutmak bazen olagan bir durum
olabilir ve yoneticiler de bu hatay1 yapabilirler. Olas1 karigikliklar: nlemek ve zamani
verimli  kullanmak icin yardimec1 hatirlatmalar  kullanilmalidir.  Islerinin
yogunlugundan dolay:1 bazi tarihleri ve dnemli olaylarin unutulmast olduk¢a norma

karsilanmaktadir.
1.3.7. Miikemmeliyet¢i Olmak:

Kurumlarin temel islevleri olan faaliyetleri en iyi sekilde yerine getirebilmek ve
kaliteli hizmetler olusturabilmek ic¢in kuruma aidiyet duygusu ile plan yapmak ve
calismak gerekir. Calisanlarin bu duyguya ulasabilmeleri i¢in gerekli onem ve

hassasiyeti gostermeleri gerekmektedir.

Miikemmeliyet¢i yoOneticiler, en yiiksek standartlara ulagsmaya ve asla hata
yapmamaya inanirlar. Bu ilk bakista olumlu bir 6zellik gibi goriinse de aslinda
caresizce ulagilmaz bir yere ulasmaya ¢alismak demektir. Miimkiin olsa da, "en iyi"

sadece fikirlerin pesinde kogsmak olmali, yoneticiler i¢in daha faydali bir tekniktir.

En iyisinden vazgegmek biiyiik bir hata ve biiyiik bir zaman kaybidir. Insan yasaminin
son derece hizli oldugu ve teknolojinin hizla gelistigi giiniimiiz diinyasinda her isin
yetismesi ve milkkemmele ulagsmas1 zordur. Bu nedenle bireyler, is ve sosyal ¢evrede
verimlilik ve zamanin etkin kullanim1 i¢in kendilerine gercek¢i hedefler belirlerler.
Amag, hizli bir sekilde hayal kirikligina ve terkedilmeye yol agacak olan zaman

yonetiminde "miikemmel" bir zaman planlayicist olmaktir.
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1.3.8. Zaman Cizelgesi Kullanmak:

Zaman Cizelgesi; zamaninizi daha verimli kullanmak veya zamaninizi daha 1yi
yonetmek i¢in zamaninizin nerede, nasil ve nasil harcandigini gorebileceginiz bir
listedir. Bu listenin temel amaci; bireyin zamanini nasil gegirdigini gérmesine ve
gecmis zaman tuzaklarini g6z oniinde bulundurarak ertesi glinii planlamasina olanak

saglamaktir.

Zamanin nasil harcandigina bakilir ve amaci, zamanin objektif ve gergekci bir
degerlendirmesini yapmaktir. Zamani daha iyi kullanmak i¢in bir zaman ¢izelgesi
olusturmakla ise baslamak ve zamanin nasil harcandigin belirleyerek gereksiz zaman

harcamalarini ortadan kaldirmak gerekir.
1.3.9. Ertelememek:

Oncelikli bir etkinligi daha diisiik 6ncelikli bir etkinlikle degistirmeye pasif
erteleme veya erteleme denir. Erteleme aliskanligi en 6nemli zaman tuzaklarindan

biridir. Tiim zaman ydnetimi uzmanlari, ertelemenin zaman kaybi oldugu konusunda

hemfikirdir.

1.3.10. Stresin Kontrol altina alinmasi:

Stresli bir ¢aligma ortami, organizasyon i¢in ¢ok fazla enerji ve zaman kaybina
neden olabilir. Yoneticilerin zamani etkili kullanma yollarindan biri stresi kontrol

etmektir.

1.3.11. Aceleci Davranmak:

Aceleci davranmak, dogru yapilmasi gereken bir isin dogru yapilamamasina
neden olabilir. Bu nedenle, isleri aceleyle yaparak zamandan tasarruf etme
cabalarindan farkli olarak, bu bir zaman tuzagnin daha zor bir nedenidir. Zaman
yonetimi panik i¢inde is yapmamaktir. Acele etmek zamani etkin kullanmak demek
degildir. Kisiler, zamani1 etkin yonetemedikleri i¢in zaman baskis1 altinda aceleci bir

tavir benimseyeceklerdir.
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1.3.12. Etkin ve Hizlh Okuma Tekniklerinin Gelismesi:

Yoneticiler i¢in zaman kaybini O6nlemek i¢in yazili ve sozlii becerilerini
gelistirmek ¢ok onemlidir. Yoneticilerin ve astlarinin metni okuyup anladigi asama,
yiirlitme hizini etkiler. Bu nedenle firmalar hizli okuma ve etkili iletisim kurslarina

yonelik egitimler almalidir.
1.4, Zaman Karsisindaki Engeller (Zaman Tuzaklari)

Zaman etkili kullanmanin 6niindeki engellere zaman tuzaklar1 denir. Zaman
tuzagina bir¢ok faktdr neden olur. Bu tuzaklar isten tiiretilen tuzaklar, bireylerden
tiiretilen tuzaklar ve organizasyon yapisi ve yonetim yontemlerinden tiiretilen tuzaklar
olabilir. Is yerinde zaman tuzaklari; sorunlari ¢cdzmek icin yetersiz bilgi, sorunlu astlar,
yetki eksikligi, telefon gorlismeleri, toplantilar, oncelik eksikligi, zayif iletisim
(belirsiz talimatlar), astlarin inisiyatif eksikligi ve ziyaret¢iler onemli zaman

tuzaklaridir.

Yoneticiler ve bireyler ¢esitli nedenlerle zaman tuzagina diiserler. Yetersiz is
giicli, calisgamama, ise ge¢ kalma, zayif iletisim, ayn1 anda birden fazla is, genis kontrol
yelpazesi, hatalar, sekreterlerin uyumsuzlugu, diisiik moral, yetersiz bilgi, zayif dosya
sistemi vb. sistem i¢in Onemli faktorler tuzaklardir. Zamanin yanlis ve plansiz
kullanim1 yoneticilerin zaman tuzagina diigmesine neden olabilir. Bunun yani sira
zamanin etkili bir sekilde kullanilabilmesi acisindan, bireysel olarak davranis
sergilemelerinde, kisinin orgiitsel yapinin zaman tuzagina sebep olmayacak bigimde

orgilitlenmesi gerekmektedir.

Zaman kavrami ve zamanla ilgili yontemler 6znel, cesitli ve agik olmasina ragmen,
zaman yonetiminin tek ve net bir tanim1 yoktur. Tanimlarinda zaman yonetimi isiyle
ugrasanlar ya calistiklar1 belirli konular1 birlestirerek bir tanim olustururlar ya da

zaman yOnetimi uygulamalarina isaret ederler.

Felsefe tarihindeki eski bir goriise gére zaman bir yanilsamadir; ge¢mis ve
gelecek gibi kavramlar kelimelerle sinirli olduklar i¢in gercek olaylara atfedilemez.
Antik Yunanistan'in Permenides (M.O. 6.-5. yiizy1l) ve Elea'nin Zeno'suna (MO 5.

yiizyil) gore, degisim mantiksal olarak kavranamaz; mantik, gercegi deneyden daha
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iyl kanitlayabilir; bu nedenle, goriinim olmasina ragmen, gerceklik statiktir ve

boélinmez.

Herakleitos gibi diger bazi filozoflar, zamanin akisinin gercekligin o6ziinii
olusturdugunu savunarak bu goriise tamamen karsi ¢ikmistir. Bu filozoflar, zamanin
akigindaki hayatin, insanlarin hayatlar1 hakkinda kararlar aldiklar1 anlardan olustugunu

kabul ederler.

Zaman farkindaligi, zamanin ge¢isinin farkinda olma durumudur. Zaman,
degisimin derecesi olarak tanimlanabilir; bu nedenle, zaman olgusunun olay
degisikliklerinin ¢ok yaygin bir yonii oldugu sOylenebilir. Zaman algisi, duyusal
uyaranlarin  kapladigi uzaydaki degisikliklerin, 0Ozellikle zaman icindeki

degisikliklerin ve aralarindaki zamanla orantili olan araligin yorumlanmasidir.

Zaman algisi tizerine deneysel arastirmalar 19. ylizyilin ortalarinda basladi; bu
calismalar Ozellikle insanlarin belirli bir zaman dilimine iligskin algilarindaki

degisimlerin nedenleri ve mekanizmalarina odaklanmustir.

Zaman yonetimi problemlerinin kokii zamanin kendisinde degil, bireylerin
simdiki zamani nasil kullandiklar1 ve bu zamanda ne yaptiklaridir. Zaman yonetimi,
siirlt bir kaynak olan zamani en etkin sekilde kullanmaktir. Giiniimiiz diinyasinda
isletme  yoneticilerinin  etkinligi temel olarak zamani akillica kullanip
kullanmamalarina baglidir. Zamani1 dogru kullanmayan yoneticilerden bahsetmek
mimkiin degildir. Zaman1 daha iyi kullanmak icin Oncelik ve Onem sirasi iyi

belirlenmelidir.

Ciinkii zaman kaynaklar1 etkin ve verimli kullanilmadiginda sadece oOrgiitler iyi
sonuclar elde etmekle kalmaz, bireyler de calisma dis1 yasamlarinda basari elde
edebilir ve saglikl kisiler arasi iligkiler gelistirebilirler. Tiim bu nedenler, insanlarin
zamani daha etkin ve verimli kullanma ihtiyag¢larini karsilamak i¢in “zaman yonetimi”

adi verilen bir kavramin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Zaman yOnetimi, yanlis seyleri hizl bir sekilde yapmakla ilgili degildir. Amag,
dogru olam kisa siirede yapmaktir. Zamani kontrol etmek kolay degildir. insanlar

sadece kendilerini ve sahip olduklari zaman1 kullanmay1 6grenebilirler.
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Zamanini iyi degerlendiremeyen kisiler, isi belirlenen siirede tamamlayamama,
acil islerin c¢akismasi vb. nedenlerle bunalacak, becerilerini kullanamama gibi
endiselerin baskis1 altinda hissetmektedirler. Insanlar degerlerini dikkate
almadiklarinda, tiim hedef belirlemeleri ve ¢ok islevli stratejileriyle birlikte kurumsal

stratejileri, dogrudan tiikkenmeye ve isten bunalmis hissetmeye yol agmaktadir.

Insanlar hizl1 bir hayat yasarlarsa, birgok proje, is ve hedefi tamamlarlarsa,
ancak hig¢birinden zevk almazlarsa ve hedeflerine ulastiklarini hissetmezlerse, hayal
kiriklig1 ve stres ortaya c¢ikar. Zaman ydnetimi, belirli bir zaman diliminde mesgul
olmakla degil, sonu¢ almakla ilgilidir. Etkili zaman yoOnetimi, her giin durmadan

calismak ve son dakikaya kadar mesgul olmak degildir.

Zaman yonetimi konusunda belirli engeller s6z konusu olabilir. Bu engellerin baginda

asagidakiler sayilabilir (WEB-1);

o Miikemmelliyetgilik

e Hayir diyememek

e Kendine asir1 giiven

e Ertelemek

e Kendine olan giivensizlik veya kisinin yiiksek kaygisi

e Hafife Almak
1.4.1. Miikemmeliyetcilik:

Insanlar, yaptiklar1 islerin her zaman gok daha iyi olmasini ister ve bunun iginde
kusur olmamasini isterler. Ancak bazen isler istedigimiz gibi gelismez. Bazen
yapacagimiz islerde kendimizden insaniistii bir potansiyele sahip olmay1
bekleyebiliriz. Hedefimiz hi¢ ger¢ek¢i olmayabilir. Burada gergek¢i olmayan hedef ve
beklentiler, hayatta her seyin istedigimiz gibi olmayabilecegini diisiinmeme gibi

durumlar miikemmeliyet¢iligimizin en biiyiik gdstergesidir.

Isler yolunda gitmediginde, miikemmeliyetgiler ¢ok hiisrana ugrayacak, vazgegecek
ve umutsuzluga kapilacaktir. Ayni sekilde boyle bir kisi de kendisine gercekei

olmayan hedefler koydugu igin isinden memnun olamaz. Insanlarin beklentileri
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oldukea yiiksektir ve ¢ogunlukla bunu harekete gecirmezler ya da harekete gegirmek

konusunda zorluklar yasayabilirler.

Bu nedenle, iyi yapabildikleri, "miikemmel" invani altinda yapabildiklerinden daha
kotii olabilir, hatta hi¢ yapamayabilir. Amag, zaman yonetiminde "miikemmel" bir
zaman planlayicist olmak olmalidir. Kisa bir siire sonra hayal kirikligi, vazgegmekle
es anlamlidir. Hedefleri belirlerken esnek olmak ve olas1 aksilikleri géz oniinde

bulundurmak 6nemlidir.
1.4.2. Ertelemek:

Erteleme, zamani planlamanin ve basarmin oniindeki en biiylik engellerden
biridir. Bir konu sizin i¢in 6nemliyse ve buna dikkat etmiyorsaniz, bunu erteliyorsunuz
anlamma gelmektedir. Erteleme, yalnizca iddiali hedeflerin ertelenmesi olarak

goriilmemelidir.

Gilnliik hayatta kiiclik sayilan seyler ayni zamanda daha 6nemli hedeflerin alt
basamaklaridir. Ertelenen her is bir digerini etkiler. Onemli islerin ertelenmesi, giinliik

islerimizde biiyiik rahatsizliklara neden olabilir.

Bu kisir dongii devam ederken ayni1 zamanda insanlarda dayanilmaz bir hal almaya
baglamaktadir. Sonug olarak ise yogun stres, nevrasteni, basarisizlik duygusu ve hayal
kirikligidir. Erteleme, insanlar agisindan biiyiik ac1 veren ve hayatlarinin da kontrolden

ciktigint hissettiren zararli bir aliskanlik haline gelmistir.

Dolayisiyla ertelemek, karar verememekten kaynaklanmamakta; Kisinin karar
verememesi ve harekete gegememesinden kaynaklanir. Bazen karar ertelenebilir ki bu
bir nevi gecikmedir. Kararsizlik, gecikmis karar verme ile karigtirllmamalidir.
Erteleme aligkanligini kirmak, zaman yonetiminin dnciistidiir. Bu aligkanligi kirmanin

ilk yolu, ertelenmis gorevlerin bir listesini hazirlamaktir.
1.4.3. Kisinin Kendisine Asir1 Giivenmesi:

Hayata giiven, 1yi ve faydali bir 6zelliktir, ancak fazlasi ayriliklara yol agabilir.
Insanlarin yapmamas1 veya yapmasi gereken tiim isleri not almadan hatirlamasi ve

onlar1 tamamlamak i¢in son anda harekete ge¢cmesi pek miimkiin olmayan bir
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durumdur. Dolayisiyla "Ben bunlarin hepsini hatirliyorum ya da herkes bu isi 3 saatte
bitirebilir ama ben zaten 1 saatte yaparim" gibi diisiinceler kisiyi kaosa ve basarisizliga

surtkler.

1.4.4. Kisinin Kendisine Giivenememesi ve Yiiksek Kaygi Durumlari:

Zaman zaman kisiler kendi performanslari dogrultusunda belirli siliphelere
girebilirler. Bunun yan1 sira yapmis olduklar1 ¢alismalarin da yeterli olup olmadigi
noktasinda bir takim endise yasayabilirler. Bu durum pek cok gii¢lii duygu ile
yasaniyorsa insanlar i¢in aslinda bir engel haline gelmistir. "Ben zaten bu igi yapamam,
bu yiizden denememeliyim" gibi diislinceler gilivensizligin bir tezahiiridiir. Bu tiir
diislinceler ayrica yiiksek diizeyde kaygiya neden olabilir. Kaygi da insanlar igin
engeller yaratir. Bu diisiince ve duygularin sik yasanmasi durumunda bir uzmana

danisilmasi onerilmektedir.
1.45. Hayir Diyememek:

Zaman yoOnetiminde, zaman karsisinda olan engellerden biri de kisinin hayir
diyememesi sorunudur. Isleri olsa bile sadece karsisindaki kisiyi kirmamak adina

kendi islerini erteleyen kisiler mevcuttur.

Konuyla ilgili olarak bu tiir kisiler her zaman endiselidir ve zaman yonetimi konusunda
ciddi sorunlar yasayabilirler. Isin Hafife Alinmas:: Is hayatinda ya da sosyal yasamda

herhangi bir konuyla ilgili olarak, isin hafife alinmas1 da s6z konusudur.

Zaman karsisindaki engellerden olan isin hafife alinmasi durumunda, bir¢cok defa

sosyal ve akademik alanlarda basariya olumsuz yonde etkileri oldugu gozlemlenmistir.
1.4.6. Is Yasam Dengesi:

Is, kavramsal bir sekilde degerlendirildiginde, deger yaratan ve bir emegi ifade
eder. Bu kapsamda yasam dengesi de bundan ayr1 olarak diisiiniilmelidir. is ve yasam
dengesi, birlikte ve ayr1 ayri ele alinmalidir. Bunlarin biitiinlestirici etkisi ile beraber
insanlar zaman yonetimi konusunda ve is ile yasam dengesinde daha istikrarli tutumlar
sergilemis olurlar. Isin deger yaratan ve emegi ifade eden tanmimlamasi ile beraber

“denge” ise duygusal ve psikolojik baglamda uyum ve istikrar seklinde tanimlanabilir.
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Bununla beraberi is ve yasam dengesi bakimindan degerlendirildigi zaman is, kariyer
ve kisisel ugras1 temsil eder ve yasam da saglik, mutluluk, aile ve serbest zamani

Ozetleyebilir (Sharma ve Nayak, 2016).

Sturges ve Guest (2004) yaptiklari ¢alismaya gore minimum rol g¢atigmast
kapsaminda is ve yasam dengesi ele alinabilir. Bu baglamda is ile ilgili ve is disinda
olan yasamdan memnuniyet seklinde ele alinir ve tanimlanir. Is ile yasam dengesinin
Ozelligi kapsaminda is ihtiyac1 ve is dis1 ihtiyaglari arasinda kabul edilemez bir ¢atisma
olmamasi seklinde degerlendirilebilir. En basit sekliyle is-yasam dengesi; kisisel is ve

sosyal yasamin etkin yonetimidir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014).

Bu kavram bir bagka sekilde degerlendirildigi zaman, kisinin is ve 6zel yasami
icerisinde bir denge kurduktan sonra iki alanda da doyum elde edebilmesi anlamina
gelir (Dilek ve Yilmaz, 2016). is ve yasam arasinda olan dengenin tanimlanmasi s6z

konusu oldugunda genellikle iki farkli yontemle ilgilenen ¢aligmalar bulunmaktadir.

Birinci yonteme gore bireyler is-yasam dengesindeki tiim rollerine esit derecede
dikkat etmelidir. Birinci yontemden sonra ikinci yontem ele alindigi zaman bu
kavramda bu 6nem dengesi, ayn1 orant korumaz. Dolayisiyla buna bir 6rnek verilerek
daha 1yi bir sekilde agiklanabilir. Konu ile ilgili olarak 6rnegin bir insan ailesini
hayatin merkezine aliyorsa, is sorumluluklarini arka plana atmasi, dengesinin

bozuldugu anlamina gelmez (Gokkaya, 2014; Akin vd., 2017).

Dengeden daha ¢ok optimallige ulasmak, ikinci yontemde 6zellikle amaglanir. Is
ve yasam dengesi kapsaminda, is ve yasam optimizayonunun kavrami ikinci yontem
acisindan daha uygundur. Diger yandan yapilan arastirmalar kapsaminda bu konu, iki

alt boyutta incelenmistir.

Birincisi is-yasam dengesinin nesnel anlamda tanimi; saglikta, kariyerde ve 6zel
yasamda kisisel basaridan bahsedildiginde; 6znel anlamda ise is ve 6zel yasamdan
duyulan doyum olarak kabul edilmektedir (Korkmaz ve Erdogan, 2014). Guest (2002)
yapmis oldugu calisma kapsaminda is ile yasam dengesinin yapisi, sebepleri ve

sonugclar ile ilgili bir model gelistirmis olup; bu model ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Is ve Yasam Dengesini Belirleme Nedenleri, dogas1 ve yansitti§1 sonuglar

(Guest, 2002).

e s talepleri
Bireysel Faktorler

o Enerji

e Ise yonelim

o Kisilik

e Bireysel olarak kontrol
ve miicadele deneyimi

o Cinsiyet faktorii

e  Yas faktori

e Yasam ve

kariyer

asamasi

yasam
e Is ve is dist yasam

dengesinin esit degeri
e Ise miidahale veya is

dis1 yasama yayilma
Nesnel Gostergeler

e (Calisma-is saatleri
e  Serbest zaman

e Aile faktori

BELIRLEYICILER DENGENIN DOGASI SONUCLAR
) < e s Tatmini
Orgiitsel Faktorler Oznel Gostergeler . s Davrast v
e Is digindaki yasam o s dist yagam %’erformans1
kiiltiirii miidahalesi veya ise e Is Dt Yasam
o Is digindaki yasam yayilma Davranisi ve
talepleri o Is merkezli denge Performans
o I kiltiirii o is merkezli olmayan e Ruh Saghgi/Mutluluk

e  Stres, Hastalik

e Yasam Memnuniyeti

e Isyerindeki
Uzerindeki Etkisi

Baskalar1

e (Calisma Dis1 Yasamda
Baskalar1  Uzerindeki

Etkisi

Yukarida verilen tabloda Guest’in olusturmus oldugu modelde is yasam dengesi

asil olarak iki kistmdan olusmustur. Tiim bu durumlar bireysel faktorler ve orgiitsel

faktorler olarak ele alinirken, kisisel faktorler ise is ve yasam dengesinin belirleyiciligi

kapsaminda ise yOnelim, kisisel kontroliin saglanmasi, kisilik, cinsiyet faktoriiniin

etkisi, kisinin yas1 ve yasami, son olarak da kariyer asamasi olarak kendi igerisinde

ayrilmaktadir.

Bunun yan sira is kiiltiirt, is ihtiyaglar1 ve is disinda olan yasam kiiltiiriiyle birlikte

is disinda olan yasam ihtiyaglar1 da drgiitsel faktorlerin olusmasinda rol oynamaktadir.
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Dengenin dogasini gozlemledigimizde karsimiza iki yapi ¢ikmaktadir: 6znel
gostergeler ve nesnel gostergeler. Is ve is dis1 yasam arasinda bir dengeye ulasmak icin
Oznel gostergelerin; is disinda olusan yasam ya da is merkezli olan denge ile isin is
yasami igerisine tagmasi durumlarindan kaynaklanir. Amag¢ indeksi dogrultusunda

nesnel gostergeler ise; ¢aligma-is zamani, serbest zaman ve aile rollerini igermektedir.

Kisisel ve orgiitsel sonuglar kapsaminda is ve yasam dengesi incelendigi
zaman, bu dengenin ¢alisanlari sagligi, is doyumu, yasam doyumu ve performans gibi
bir¢cok konuyu etkiledigi gozlemlenebilir. Bunun yani sira is ve yasam dengesinin
korunmasinda kisilerin yasam ve is doyumu, zihinsel, performans ve fiziksel olarak

sagliga daha etkili oldugu sdylenebilir.

Gilinlimiiz diinyasinda teknolojik gelisme ve toplumsal ilerleme ile birlikte
tembellesen insani tikketim dzellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle az gelismis ve yeni
gelismekte olan toplumlarin maddi kaynaklari, zaman ve bilgi gibi maddesel olmayan

kaynaklar tiiketmeye daha egilimli olduklar1 incelenmistir.

Bu 6rneklem grubuna dahil edilebilecek iilkemizde, "is" tiikketimindeki hizli artis,
is yogunlugunun artmasinin yani sira teknolojinin hayatin her alanina, 6zellikle de 6zel
sektor calisanlarina niifuz etmesi, toplumu yok etmistir. Bu baglamda fazla mesai
kavrami, is ve 0zel hayat arasinda bir bosluk olugsmasina neden olur ve buradaki ince

¢izgi ortadan kalkar.

Bu gelismelerle birlikte 6zellikle hala ataerkil olan iilkelerde, son yillarda
ekonomik 6zgiirliik istegine bagli olarak kadin istihdaminin artmasi say1 olarak birlikte
calisan eslerin artmasi ile beraber, ciftlerin arzular1 bu noktada giindemde kalmaya
devam etmektedir. Is ile aile hayati arasinda olan iliskiler gdzlemlendigi zaman,
aralarinda kurulan dengenin 6nemli oldugu ve bu dengenin devam ettirilmesi

gerektigini soylemek miimkiindiir.

Sanayilesme siireci hizlandig1 zaman, 6zellikle de bu iki yagam olgusunun zaman
ve mekan olarak birbirinden ayrilmis gibi goriinse de hayatimizdaki iki 6nemli sosyal

alt sistem olarak kabul edilmelidir ve bir¢cok ortak unsuru paylasirlar. (Akin vd., 2017).
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Kadin istthdam oraninin artmasi, evli ¢ift ¢alisan sayisinin artmasi, cep telefonu ve
tagmabilir bilgisayar gibi teknolojilerin gelismesi, kiiresellesme ve rekabetin
yogunlasmasi ile birlikte sosyoekonomik kosullar da degisime ugramistir (Giinay ve
Demiralay, 2016) Bu faktorlere bagli olarak, lider olmak isteyen sirketler i¢in artan is

taleplerini karsilamak i¢in 6zel hayattan zaman ayirmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Is diinyasinin dinamik kosullaria ayak uyduran sirketler, rakiplerinin taklit etmesi
zor olan bilgi birikimine sahip calisanlarin performansi gibi beklentileri karsiliginda
rekabet avantaji elde etmek i¢in finansal firsatlar saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
yasam alaninda daha kolay bazi1 yontemler uygulanir. Ornegin bunlarin ger¢eklesmesi

icin baz1 maddi olmayan hizmetler saglamalidir.

Evden calisma tarzi programlarinin yayginlagmasi ile beraber, esnek calisma
saatleri, is paylagimi gibi durumlar, is ile yasam dengesinin korunmasi noktasini
gelistirici bir 6zellige sahip programlar araciligiyla daha iyi hale getirilebilir. Bu
konuda sirketler de kendileri i¢in olumlu bir etki oldugunun farkina vardig1 zaman, is
ve yasam dengesi konusunda calisanlari i¢in yeni ¢alisma stilleri uygulamaya
baslayabilirler. Sonu¢ olarak bu faktorlerin calisan performansina, verimliligine,

memnuniyetine ve bagliligina olumlu katkilari bulunmaktadir (Gokkaya, 2014).

Ayrica ig-yasam dengesi olan ¢alisanlar arasinda deger yaratarak, sirkete katki
saglayan onemli ¢alisanlarin elde tutulmasi i¢in daha kolay bir yontem se¢ilmis olur.
Boylelikle se¢kin ¢alisanlar, elde tutularak sirketler daha da ileriye gitme sansini elde
etmis olurlar (Karavardar, 2015). Is-yasam dengesini gdzeten sirketlerde saglanan
faydalar sadece organizasyonel degil, is ve is dis1 ortamlar arasinda daha iyi iligkiler
ve daha iyi c¢alisma kosullar1 seklinde bireylere de yansimaktadir (Korkmaz ve
Erdogan, 2014). Bu kisisel faydalarin yani sira ig-yasam dengesinin gozetimi altinda
psikolojik ve sosyal ortamda da birey lizerinde olumlu etkiler yaratir. Dolayisiyla

Kisinin 6zgiiveni artar ve kisi hayatin anlamini daha iyi kavrar (Akin vd., 2017).

Ekonomik ve sosyal durumun giiniimiizden daha kotii oldugu bir dénemde, ¢esitli
toplumlarin ve teknolojilerin gelismesiyle birlikte insanlarin “is i¢in yasam”

anlayisinin yerine “yasamak i¢in ¢calismak™ anlayis1 getirilmistir.
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Insanin bir iiretim faktorii olarak kabul edilmesi, klasik ydnetim yonteminde
degerlendirilmektedir. Neoklasik yonetim yonteminde ise daha sonrasinda duygu ve
diisiincelerin ele alinarak kendisinin bir makine olmadig1 ve diisiinme yolu ile tutum
ve davranislarin degerlendirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasint ve bunun

benimsenmesini ister.

Giliniimiizde sadece performanslar1 degil, psikolojik ve duygusal yetenekleri de
diisiintildiiglinde gerek birey olarak gerekse sosyal diizeydeki vatandaslar olarak 6zel

hayatlarinin ve ig hayatlarinin 6nemine zaman ayirmalarinda fayda vardir.

Insan hayati, yalnizca is hayat ile ilgili olarak degil, ayn1 zamanda 6zel hayat: da
is hayati gibi belirli sorumluluklar1 ve rolleri yerine getirmektedir. Dolayistyla tiim bu
faktorler, rollerin es zamanli olarak oynanmasi c¢abasi, beden ve zihni bozabilecek

strese neden olmasi gibi durumlarin olusmasina sebep olabilir (Geng vd., 2016).

Calisanlar agisindan bakildiginda, isyerinde gegirdikleri zamani, isyeri disindaki
zamanla en 1yi sekilde dengeledikleri i¢cin moral ve memnuniyeti artirir ve isle ilgili
stresi azaltir; dolayisiyla organizasyonun temeli, sirketin en degerli varligi olan
calisanlarin kazanilmasi, ¢alisanlarin moralini iyilestirmis, ¢alisan bagliligini artirmis,
verimliligi ve tiretkenligi artirmis ve degisime karsi direncini azaltir (Akin vd., 2017).

Calisanlar icin bu durum oldukca énemli bir faktordiir.

Ote yandan, ise ve hayata aktif olarak katilan bireyler is-yasam dengesini
kuramadiginda bazi istenmeyen sonuclar ortaya ¢ikacaktir. Bu sonuglar; davranisglari
igeren kisisel sonuglara gore, zihinsel ve fiziksel; orgilitsel sonuglara gore dogrudan ve

dolayl olarak ikiye ayrilabilir (Kiigiikusta, 2007).

Bu ortamda, birbiriyle ¢atisma yasayan g¢alisanlarda istifa etme isteklerinin
artmasi, yasam doyumlarinin azalmasi, is ve 6zel yagamlarindaki baskilarin artmasi,

fiziksel ve ruhsal sagliklarinda bozulmalar meydana gelecektir (Akin vd., 2017).
1.5. Ts Yasam Kalitesi

[s ve yasam kalitesinin degerlendirilmesi, is ve yasam dengesinin olusturulmasinda
onemli bir etkendir. Bu baglamda ¢aligma hayatinin kaliteli olmasi, 6zgiin bir sekilde

kullanildig1 zaman ¢alisanlar i¢in ve ayni is yeri ortamindaki ¢calisma arkadaslariyla
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olan iligkilerin kalitesinin iizerinde olusmaktadir. Boylelikle isin teknik ve ekonomik
olarak degerlendirilmesinin yami1 sira ihmal edilen insanlarin boyutunun da

vurgulanmasi 6nem arz etmektedir.

Bu cergevede isin insancillastirilmasi, yani calisanlarin karar alma siirecine
katildig1 demokratik bir ortam yaratmak, yoneticiler tarafindan fiziksel, psikolojik ve

sosyal yonden iyilestirme olarak degerlendirilmektedir.

Calisma yasaminin kalitesinin tanimi ve yapisi konusunda arastirmacilarin fikir
birligi yoktur. Robbins (1998) is yasam kalitesini "bir organizasyonda c¢alisanlarin
ihtiyaglarina cevap verme siireci - is yasami tasarimi ile ilgili kararlarin alinmasina ve
paylasilmasina olanak saglayan bir mekanizmaya sahip olma siireci" olarak

tanimlamaktadir.

Lau (2000) calisma yasaminin kalitesini “igyerinde; odiiller i¢in uygun kosullar
yaratmak, is giivenligi ve gelisim firsatlar1 saglayarak calisan memnuniyetini
desteklemek ve tesvik etmek” olarak tanimlamaktadir. Bu yapilar, farkli sekillerde
sunulsalar da, ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel ihtiyaglarimi karsilamak ve c¢alisma
ortami ile c¢alisanlar arasindaki uyumu saglamak i¢in is ve yasami dogrudan veya

dolayl olarak etkileyen tiim unsurlar1 igermektedir (Yildiz, 2013).

Calisanlar ve sirket i¢in performansin ve basarinin ana unsurlari oldugunu tiim bu
unsurlar kapsaminda oldugu kabul edilebilir. Is yasam kalitesinin ¢oklu yapilarinin
evrensel ve kalici niteliklere sahip olmayabilecegi de belirtilmistir. Literatiirde ¢aligma

yasaminin kalitesi ile ilgili baz1 anahtar kavramlar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Is Yasam Kalitesiyle Ilgili Anahtar Kavramlar (Yildiz, 2013).

Adil Ucret uygulamasi

Giivenli Calisma Kosullari,

Yeni Becerileri Ogrenme ve Kullanma Firsatlar,

Kariyer Gelistirme Firsatlari,
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Kisisel Haklarin Korunmasi

Iste Gurur Duyma

Firmalarin rekabet ortaminda miisteri memnuniyetini saglamak ve sadik
misteriler yaratmak i¢in ¢ok fazla yatirim yapildig1 ve konuyla ilgili olarak ¢ok fazla

para harcandigi ileri siiriilmektedir (Demir, 2011).

Ote yandan miisteri memnuniyetinin saglanmasinda en etkili faktdrlerden
birinin de oncelikle calisan memnuniyetinin yaratilmasi gerekliligi olduguna dikkat
cekilmistir (Yildiz, 2011). Bu agidan bakildiginda, bir sirketin basarili olabilmesi i¢in
en 6nemli araglardan biri ¢alisanlaridir, bu nedenle ¢alisma ortaminda is ve yasam
kalitesinin iyilestirilmesi cagdas yonetim yoOntemlerine dahil edilmelidir (Yildiz,

2013).
1.6. 1Is ve Aile Hayatinda Denge Unsurunun Olumlu Sonuclari

Is ve aile yasaminda etkin ve planli bir ydnetim siirecine sahip olanlar ve bu siireci
daha dengeli bir diizeyde yonetenler, birgok yonden pozitif neticeler elde edeceklerdir.
Bu baglamda, is aile yasami dengesinin kisi, organizasyon ve toplum agisindan

faydalarini asagida belirtilen sekilde saymak yerinde ve uygun olacaktir.
1-Insanlarin ruh diinyasimi olumlu olarak pozitif bir sekilde etkiler.
2-Toplumsal huzuru ve baris ortamini saglar.
3-Performans diizeyini iist seviyelere tasir.

4-Is yerindeki devamsizlik yapma oran1 diiser. Ozellikle cocuklarinin bakimindan

memnun olan anne ve babalar daha az oranda devamsizlik yapmaktadirlar.
5-Ozel veya kamuda daha donanimli ve bilgili bireylerin cogalmasini saglar.

6-Genglerin ve ¢ocuklarin daha saglikli ve huzurlu bir birey olarak yetismelerinde
biiytik rol oynar (Kapiz, 2002).
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1.7. 1s Yasam Dengesi Uzerine Temel Kuram Degerlendirilmesi

Bireylerin is-yasam dengesi algilar1 beklenti ve ihtiyaglarina gore
degisebilmektedir. Calisan bireylerin is yasamindaki doyumlari ile yasam doyumlari
arasinda baglant1 olmayabilir veya bu alanlar birbirlerini pozitif veya negatif yonde
etkileyebilmektedir. Bu sebeple ¢esitli kuramlar ortaya ¢ikmistir. Bu kuramlar rol
kurami, tasma kurami, dengeleme kurami, boliinme kurami, aragsallik kurami, ¢atigsma
kurami ve dagilma kuramlari gibi bireyden bireye degisiklik gosteren kuramlar

olmakla birlikte pek ¢ok aragtirmaya konu edinmislerdir.
1.7.1. Rol Kuram

Bireyin is diinyas1 ile yasamu ile ilgili ¢alismalarin izlerine, 1970’11 yillarin
sonlarinda ortaya c¢ikan ve is aile caligsmalarini tanimlamaya yonelik uygulanan rol
kuramu ile rastlanmaktadir (Jeffrey R. Edwards, ve Nancy P. Rothbard, 2000). Ik kez
Parsons (1951) ve Merton (1957) tarafindan ortaya atilan Rol Kurami; insanlarin
tstlendigi konuma goére uygun hareketler gostermesi olarak tanimlanmaktadir
(Ozkalp, 1996).

Katz ve Kahn tarafindan belirlenen rol gonderme siirecinde, odak birey rolii
almas1 ve kendisinden beklenen sartlar1 yerine getirmesi gereken kisidir. Alinan rol
odak kisinin gerceklestirecegi rolii ve génderilen rolii birlestirmesi ile ortaya ¢ikar. Rol
davranmis1 ise odak kisinin gerceklestirmis oldugu davranistir. Ornegin, bir
ogretmenden Ogrencileri 6gretmenlik, liderlik, sinif yonetimi gibi statiisiine uygun
rolleri beklerken c¢ocuklar1 annelik, anne-babasi ise evlatlik rollerini kendisinden

beklemektedir.

1.7.2. Tasma Kuram

Bu teori bir etkinlik alaninda 6rnegin; is yasantisinda ¢ikan sorunlar ya da
davranig ve deneyimlerin, diger yasam alanina dahil edilmesi olarak ifade edilir.
(DolanGosselin, 1993). Ornegin is hayat: ve calisma arkadaslariyla iyi olan insanlar
bunlart 6zel hayatina ve yakinlarma pozitif olarak gosterebilmektedir. Tam tersi

durumunda ise ig yagsami kotii olan insanlarin etrafina negatif etki edecektir.
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1.7.3. Dengeleme Kuram

Bu teori, is ortamindaki gelismeler ile 6zel hayatta Ki gelismeler arasinda ters
bir orant1 oldugunu savunur (Chacko, 1983). Bireyler hayatinin iki alandan birisinde
sorun yasaylp hosnut olmadiginda diger tarafa yonelim gostererek tutumunu ve
davraniglarim1  diger yonde hosnut oOlmaya calismaktadirlar. Ornegin  kisisel
iliskilerinde 1yi olmayan bireylerin is yasantilarina daha c¢ok sarilip basari
merdivenlerini hizla tirmanmalar1 bu yagam alanindaki tatmin diizeyini yiikseltmeye
calisip eksik kalan doyum diizeyini telafi etmektedir (Savci,1999). Bireylerin boyle

davranmalarindaki amag bir sekilde denge kurma egilimidir.
1.7.4. Boliinme Kuram

Boliinme teorisi ise ¢aligsma ile kisisel hayatin birbiriyle olan iligkisini kabul
etmez. Bu iki durumun birbiriyle olan iligkisinin birbirinden tam bagimsiz olmasi
gerektigini savunurlar. Bu kuramin temel fikri; bireylerin, hi¢bir durumda kisisel
hayatindaki deneyimleri ile siiregelen aligkanliklarinin etkisinde olmadan, 6zel

hayatlarinda bos zamanlarini1 gegirebilmeleri miimkiindiir (Gupta ve Beehr, T, 1981).

Bu iki alanin birbiriyle bagi kesinlikle yoktur. Teoriye gore, insanlar ¢aligma
ve Ozel yasamlarinda basarili bir sekilde ayirabilmekte ve kesinlikle baglantiya izin
vermemigstir. Tinar vd. nin incelemeleri sonucunda ise, insanlarin iki yasam alaninin
birbirinden bagimsiz olarak gérme ve yonelmenin ¢ok kuvvetli oldugunu saptanmistir

(Tinar, Mustafa Yasar, Giircay, Cemile, Demirbilek, Tung, 1997 ).
1.7.5. Aracgsalhik Kuram

Aragcsallik teorisi, insanlarin 6zel hayatlarinda tatmin diizeyine gelmesi ig¢in,
caligma hayatinda kendisini kanitlamak igin kasti bir sekilde karar almasi olarak
tanimlanabilir (Burke, R.J.1986).

Bu teoriye gore bireyler bir tarafta basariy1 tatmak istiyorsa bunu yapabilmesi
icin diger taraftan istifade etmek adina diger alanda basariy1 yakalamak yolunda
yiuriiyorsa, diger alan1 arag olarak kullaniyordur. Ailesine daha iyi yasam standartlari
sunmak isteyen bireyin iki vardiyada calisip ailesine daha ¢ok maddi destek vermesi

aragsallik kuramina 6rnek olarak verilebilir.
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1.7.6. Catisma Kuram

Bu kurama gore, insanlarin ¢alisma hayati ve 6zel yasantis1 arasinda bazen
zaman olarak bazense baska bir nedenden 6tiirii bir catisma durum olusmaktadir ve bu
catisma durumu engellemek miimkiin degildir. Insan vaktini veya kendisini bir alana
yogunlastirdiginda baska bir tarafi boslamis olacaktir ve bu durumdan dolay1 ise
kendine bir ¢catisma durumu yasar. Insanlarin yapmis oldugu faaliyetlerden fedakarlik

yapmasi gerektigi goriilmektedir (O’driscoll, 1996).

Ornek olarak birey esiyle yapacag bir organizasyon igin s6z vermisken, bunu is
yerinde fazladan mesaiye kalmak zorunda oldugundan soziinii tutamazsa kendi

i¢erisinde bir ¢atisma durumuna diisecektir.
1.7.7. Dagilma Kuram

Bu teori bireylerin is ve is disindaki durumlarda aynmi giizel gelismeler ve
basarilarin gelebilecegini savunmustur. Bu teorideki goriise gore insanlarin ¢alisma
hayatina verecegi dnem derecesi is hayati ve 6zel hayatinin akisin1 belirleyecektir.
Insanlar isine verdikleri 5nem derecesi ne kadar fazla ise is ve 6zel hayatindaki iliski
diizeyi de o kadar fazla ve gii¢lii olacaktir. Yaygin kullanilan bir goriiste ise is
hayatindaki hosnut diizeyi, insanlarin is disindaki yasam tatminini daha fazla
etkilemektedir ( Danigman, 2000).
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IKINCI BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, sirasiyla arastirmanin yontemi, evren ve 6rneklem,
verileri toplanma araglar1 ve yararlanilan 6lgekler ile verilerin analizi hakkinda bilgiler

verilmisgtir.
2.1. Arastirma Yontemi

Bu calismada Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin zaman yonetimi ve is yasam
dengesinin incelenmesi amaglanmistir. Calismada 2 farkli 6lgek zaman yonetimi
Olcegi ve is-yasam dengesi 6lgcegi uygulanmistir. 6lgekler spor kurulusu ¢alisanlarina
elektronik ortamda gonderilmeden Once calismanin igerigi ve yontemsel modeli
hakkinda bilgi verilerek goniilliiliik esasiyla doldurmalari istenmistir. Caligmanin
deseni olarak nicel arastirma metodlarindan nedensel tarama modeli ile iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modelli calismalarda, iki ya da daha fazla
sayidaki degiskenler arasindaki birlikte gergeklesen degisimlerin varligini belirleme
yaklagimi uygun iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin
belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimma denir. Iliskisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu
saptanmaya c¢alisilmaktadir. Nedensel tarama modellerinde ise belirli bir degisken

acisindan farklilagan gruplari birbiriyle karsilastirmak amaglanmistir (Karasar, 2012).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini Istanbul Avrupa yakasinda faal olan spor isletmelerinde
gbrev yapan spor ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Istanbul ilinin Avrupa yakasinda 25 ilge
bulunmakla birlikte, tiim bu ilgelerdeki mevcut spor isletmelerinin ve c¢alisanlarinin
sayist tam olarak bilinmemektedir. Bu nedenle Olgek sorularinin uygulanacagi
katilimcilar belirlemek adina, 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolayda 6érnekleme
teknigi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme, uygun ve elverisli birimlerden bir 6rnek
elde etmeye ¢alisilan tesadiifi olmayan ornekleme teknigidir (Naresh ve Malhotra,
2009).
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Arastirma evreninde bulunan 6rneklem grubuna erisimde harcanacak zaman ve
maliyetlerin kisith olmasindan o6tiirti, 6rneklem grubunun Avrupa yakasindaki
Kagithane ve Beyoglu ilgeleriyle sinirlandirilmasina karar verilmis ve bu ilgeye bagh
spor isletmelerindeki 258 calisana anket ¢alismas1 yapilmistir. Ornek grubun temsil
kuvvetini artirmak i¢in de spor orgiitlerinde antrenér ya da yonetici olarak ¢alisan

bireyler secilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar ve Kullamlan Olgekler

Verilerin toplanmas: asamasi, arastirma grubuna veri toplama araglarinda da
belirtilen Olgekler ve kisisel bilgi formu hazirlanarak online olarak katilimcilara
gonderilmistir. Caligmanin evren ve Ornekleminde yer alan Spor Kuruluslarinda

calisanlarin zaman yonetimi ile is yasam dengesinin incelenmesi i¢in;
a) Zaman Yonetimi Olcegi,
b) Is Yasam Dengesi Olcegi,

Ayrica 6rneklem grubunun demografik 6zelliklerini belirten Kisisel Bilgi Formu’ndan

faydalanilmistir.
2.3.1. Kisisel Bilgi Form:

Aragtirmaci tarafindan literatlir taranarak olusturulan kisisel bilgi formunda
katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerini (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, calisma pozisyonu, toplam c¢aligma siiresi (yil), ve haftalik ¢alisma saati )

iceren 7 soru yer almaktadir.

2.3.2.  Zaman Yonetimi Olcegi:

Arastirma kapsaminda Tiirkmen’in (2005) gelistirdigi ve Ozsoy vd. (2015)
tarafindan gecerlik ve giivenirlik analizi sonucu olusturulan “Zaman Y 6netimi Anket
Formu” kullanilmistir. 6l¢ek 5°1i Likert 6l¢egi olarak degerlendirilmistir (1- Kesinlikle
Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5- Kesinlikle
Katiliyorum). Olgegin Ozsoy vd. (2015) tarafindan yapilan gecerlilik ve giivenirlik
calismasi sonucunda, toplam i¢ tutarlilik katsayisi 0.921, alt boyutlarda tutarlilik kat

sayilari, “etkin zaman yOnetimi’’ alt boyutu i¢in 0.877, “Orgiitsel zaman yonetimi” alt
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boyutu i¢in 0.859, “esgiidiimleme zaman yonetimi” alt boyutu icin 0.844, “planlama
zaman yonetimi” alt boyutu i¢in 0.800 ve “verimlilik zaman y6netimi” alt boyutu igin
0.729 olarak hesaplanmistir. Olgek 5 alt boyutlarin1 olusturmaktadir. Alt boyutlar

sirastyla;

e Etkin zaman yOnetimi

e Orgiitsel zaman ydnetimi

e Esgiidiimleme zaman yonetimi
e Planlama zaman yonetimi

e Verimlilik zaman yonetimi

2.3.3. Is-Yasam Dengesi Olcegi:

Apaydin (2011)’ 1 Chang (2009), Fisher (2001), Carlson, Grzywacz & Zivnuska
(2009), Maclnnes (2005), Pichler (2009), Hayman (2005), Crozier — Durham, M.
(2007)’den faydalanarak gelistirmis oldugu dort alt boyuttan olusan ve 30 soruluk s
Yasam Dengesi dl¢egindeki 20 soru kullanilmustir. (Apaydin, 2011). 6l¢ek 5°li Likert
Olcegi olarak degerlendirilmistir (1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-
Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum). Ayrica Apaydin ¢aligmasinda
Is-Yasam dengesi 6lgegine iliskin detayli faktdr analizleri uygulamis ve is-yasam
dengesi Ol¢eginin varyans oraninin % 62,423 oldugunu tespit etmistir (Apaydin,
2011). Bunun yaninda uygulamis oldugu “Dogrulayici1 Faktor Analizi” ile agimlayici
faktor analizi sonucu elde ettigi bulgular1 dogrulamistir (Apaydin, 2011: 123).
Apaydin’nin ¢alismasinda agiklanan faktor analizi sonucu elde edilen faktorler 4 boyut

altinda toplanmustir:

e Is Yasam Uyumu,
e Yasami fhmal Etme,
e Kendine Zaman Ayiramama,

e Yasamin Isten Ibaretligi.

2.4. Veri Analizi

Arastirma kapsaminda katilimeilara sunulan Kisisel Bilgi Formu’nda yer alan
bilgiler, her iki dlcege ve alt boyutlarina iliskin puan ortalamalar tespit edildikten

sonra verilerin normallik egrileri, carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis olup,
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yapilan Kolmogrov Smirnov Normallik Test sonucglarina gore, verilerin normal
dagilmadigi belirlenmistir. Bunun ardindan iki degiskenli 6l¢ek sorularina iligskin, non-
parametrik analiz testlerinden Mann Whitney U, {i¢ ya da daha fazla degisken igeren
6l¢ek sorularina iligkin ise Kruskal Wallis Testi’nden faydalanilmistir. Bunun yaninda
kullanilan her iki dlgegin birbirleriyle olan iliskinin tespiti ve diizeyi i¢in Spearman

Korelasyon Testi ve Regresyon Analizi testlerine bagvurulmustur.

Verilerin analizinde agik kaynak kodlu istatistik programlarindan Jamovi

Programi’ndan faydalanilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Frekans Yiizde
Erkek 153 59,3
Cinsiyetiniz nedir? Kadin 105 40,7
Toplam 258 100
. . Bekar 195 75,6
Medeni Durumunuz nedir? Evii 63 24.4
o . . Yonetici 58 22,5
Calistigimz Pozisyon nedir? Antrondr 200 775
18-24 52 20,2
< . 25-31 137 53,1
Yas Araligimiz Nedir? 3239 9 19.0
40 yas ve {izeri 20 7,8
Ortadgretim 19 7,4
oy . On Lisans 45 17,4
Egitim durumunuz nedir? Lisans 143 5.4
Lisanstuisti 51 19,8
1-3 Y1l 71 27,5
4-7 Y1l 104 40,3
Toplam Mesleki is Tecriibeniz Kac Yildir? 8-11 Yil 49 19,0
12-15 Y1l 18 7,0
16 Y1l ve tizeri 16 6,2
25-35 saat 72 27,9
36-45 saat 84 32,6
Haftada kag saat ¢calisiyorsunuz? 46-55 saat 85 32.9
56 saat ve lizeri 17 6,6
2825-3500 TL 54 20,9
3501-5000 TL 62 24,0
Gelir durumunuz nedir? 5001-6500 TL 59 22,9
6501-8000 TL 62 24,0
8001 TL ve tizeri 21 8,1

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan toplamda 258 katilimcinim %59,3’i
(153 kisi) erkekler olustururken, %40,7’sini (105 kisi) kadinlardan olusmaktadir.
Katilimeilarin 9%52,5’in1 (63 kisi) evli bireyler % 24,4’tni ise (195 kisi) bekar
bireylerdir.

Calisma pozisyonu olarak degerlendirildiginde %22,5°1 (58 kisi) yonetici,
%77,5’1 (200 kisi) antrendr, olarak tespit edilmistir.

Egitim durumlan degerlendirildiginde %7,4°1 (19 kisi) ortadgretim, %17,4’1
(45 kisi) on lisans, %55,4°1 (143 kisi) lisans ve %19,8’1 (51 kisi) lisansiistii mezunu

olan bireyler olarak tespit edilmistir.
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Aylik gelirleri degerlendirildiginde, toplam 258 katilimcinin %20,9’unun (54
kisi) 2825-3500 tl, %24’ \iniin (62 kisi), 3501-5000 tl, %22,9’unun (59 kisi) 5001-6500
tl, %24’{niin (73 kisi) 65001-8000 tl, %8.1’inin (21 kisi) 8001 tI ve tizeri gelir elde

edildigi saptanmustir.

Mesleki tecriibe yili degerlendirildiginde, toplam 258 katilimcinin %27,5’inin
(71 kisi) 1-3 y1l, %40,3 iiniin (104 kisi) 4-7 y1l, %19 unun (49 kisi) 8-11 yil, %7’sinin
(18 kisi) 12-15 yil, %6,2 (16 kisi) 16 yil ve tlizeri mesleki tecriibeye sahip oldugu

saptanmistir.

Haftalik ¢alisma saatleri degerlendirildiginde toplam 258 katilimcinin
%27,9’unun (72 kisi) 25-35 saat, %32,6’sinin (84 kisi) 36-45 saat, %32,9’unun (85
kisi) 46-55 saat, %6,6’smin (17 kisi) 56 saat ve lizeri haftalik ¢alisma saatlerine sahip
oldugu saptanmistir.

Katilimcilarin  yas aralign  degerlendirildiginde toplam 258 katilimcinin
%20,2’sinin (52 kisi) 18-24 yas, %53,1’inin (137 kisi) 25-31 yas, %19 unun (49 kisi)
32-39 yas, %7,8’inin (20 kisi) 40 yas ve lizerine sahip oldugu saptanmistir.

Tablo 2. Katihimeilarm Olgek Puanlarma iliskin Betimleyici Istatistikler

N Mean SE Med. Sum SD Min. Max.

Etkili Zaman Y 6netimi 258 3142 0366 32 8107 5883 8 40
Orgiitsel Zaman Y &netimi 258 20.61 0.243 21 5317 391 6 25
Esglidiimle Zaman Y 6netimi 258 16.86 0.207 17 4349 3328 4 20
Planlama Zaman Y 6netimi 258 20.24 0275 21 5223 4421 6 25
Verimlilik Zaman Y 6netimi 258 1233 0.161 12 3182 2593 3 15
%éyﬁ?MYggoEg LG 258 1015 1085 101 26178 17.43 31 125
Is Yasam Uyumu 258 2489 0.296 25 6421 4.759 6 30
Yasami [hmal Etme 258 2039 041 21 5260 6.583 6 30
Kendine Zaman Ayiramama 258 1295 0.301 13 3340 4.842 4 20
Yasamin Isten Ibaretligi 258 14.07 0242 14 3629 3888 4 20

iS-YASAM DENGESI

TOPLAM SKOR 258 7229 0976 70 18650 15.68 30 100
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Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Zaman Yonetimi Olgegine iliskin Verdigi

Cevaplarm Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Degiskenler N Std. Sira Sira Top. U p
dev Ort.
Etkili Zaman Yonetimi Erkek 153 31,209 4775,0
5,884 76650 53
Kadin 105 31,733 3332,5
Orgiitsel Zaman Erkek 153 4030 20,771 31785 13870 26
Yonetimi Kadin 105 ’ 20,371 2139,5 A
Esgiidiimleme Zaman Erkek 153 16,850 2578,5
Yonetimi 3,515 78045 69
Kadin 105 16,867 1771,0
Planlama Zaman Erkek 153 4535 20,275 3102,0 7853.0 75
Yonetimi Kadin 105 ' 20,200 21215 ' ’
Verimlilik Zaman Erkek 153 12,268 1877,5 19990 95
Yonetimi Kadin 105 2,767 12,429 1305,0 R
Toplam Skor Kadin 153 18.040 101,373 15510,5 7958.5 90
Erkek 105 : 101,060  10668,0 : :

Mann Whitney U (p<0,05)

Tablo 3’de spor orgiitlerinde calisanlarin zaman yonetimi diizeylerinin, cinsiyet

degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina iligskin bulgulara yer verilmistir.

Etkili zaman yonetimi alt boyutu erkek ve kadinlarin ortalama puanlar1 31,209-31,733

+ 5,884, toplam ortalamalari ise 4775,0-3332,5 olarak bulunmustur. Orgiitsel zaman

yonetimi alt boyutuna gore ise, erkek ve kadinlarin ortalama puanlart 20,771-20,371

+ 4,030, toplam puanlar1 ise 3178,5-2139,5 olarak bulunmustur, Esgiidiimle zaman

yonetimi alt boyutuna gore ise erkek ve kadimnlarin ortalama puanlar1 16,850-16,867 +

3,515, toplam puanlar1 ise 2578,5-1771,0 olarak bulunmustur. Planlama zaman

yonetimi alt boyutuna gore ise, erkek ve kadinlarin ortalama puanlar1 20,275-20,200

+ 4,535, toplam puanlar1 ise 3102,0-2121,5 olarak bulunmustur. Verimlilik zaman

yonetimi alt boyutuna gore ise, erkek ve kadinlarin ortalama puanlar1 12,268-12,429

+ 2,767 toplam puanlar1 ise 1877,5-1305,0 olarak bulunmustur. Cinsiyetler arasinda

toplam skorlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).
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Tablo 4 Katilimeilarm Medeni Durumlarma Gore Zaman Y 6netimi Olgegine Iliskin Verdigi

Cevaplarm Karsilastirilmasi
Alt Boyutlar Degiskenler N Std. dev Sira Sira U p
Ort. Top.
Etkili Zaman Yénetimi Bekar 195 5793 31,985 6237 46580 00
Evli 63 29,683 1870
(")rgiitsel Zaman Bekar 195 4,013 20,790 4054 5072,5 ,03
Yonetimi Evli 63 20,048 1263
Esgiidiimleme Zaman Bekar 195 3,248 17,072 3329 51190 04
Yonetimi Evli 63 16,19 1020
Planlama Zaman Bekar 195 4,379 20,467 3991 53390 11
Yonetimi Evli 63 19,556 1232
Verimlilik Zaman Bekar 195  2.589 12,451 2428 53140 09
Yonetimi Evli 63 11,968 754
Toplam Skor Bekar 195 17.305 102,764 20039 49460 02
Evli 63 97,444 6139

Mann Whitney U (p<0,05)

Tablo 4’de spor orgiitlerinde ¢alisanlarin zaman yonetimi diizeylerinin, medeni
durumu degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir.
Planlama zaman yonetimi alt boyutuna gore ise, bekar ve evlilerin ortalama puanlari
20,467-19,556+ 4,379, toplam puanlar1 ise 3991-1232 olarak bulunmustur, Verimlilik
zaman yonetimi alt boyutuna gore ise bekar ve evlilerin ortalama puanlar1 12,451-
11,968 + 2.589, toplam puanlari ise 2428-754 olarak bulunmustur. Bu alt boyutlarda
Medeni durum degiskeni arasinda toplam skorlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmamastir (p>0,05).

Ancak, etkili zaman yonetimi alt boyutuna gore ise, bekar ve evlilerin ortalama
puanlar1 31,985-29,683 + 5,793, toplam puanlari ise 6237-1870 olarak bulunmustur.
Orgiitsel zaman yonetimi alt boyutuna gore ise, bekar ve evlilerin ortalama puanlari
20,790-20,048 + 4,013 toplam puanlarn ise 4054-1263 olarak bulunmustur.
Esgiidiimleme zaman yonetimi alt boyutu bekar ve evlilerin ortalama puanlari1 17,072-
16,19 + 3,248, toplam ortalamalar1 ise 3329-1020 olarak bulunmustur. Bu alt
boyutlarda medeni durum degiskeni arasinda toplam skorlarda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilik bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 5. Katilimcilarin Calistiklari Pozisyona Gore Zaman Y6netimi Olgegine Iliskin Verdigi

Cevaplarm Karsilastirilmasi
Alt Boyutlar Degiskenler N Std. Sira Sira Top. U
dev Ort.
Etkili Zaman Yonetimi YOnetici 58 6,891 30,466 1767 5368,5 ,38
Antrendr 200 31,700 6340
(")rgiitsel Zaman Y onetici 58 4,935 19,569 1135 5081,5 14
Yonetimi Antrendr 200 20,910 4182
Esgiidiimleme Zaman Y Onetici 58 4,447 15,655 908 4840,5 ,05
Yonetimi Antrendr 200 17,205 3441
Planlama Zaman Yonetici 58 5,302 19,121 1109 49925 ,10
Yonetimi Antrenér 200 20,570 4114
Verimlilik Zaman Yonetici 58 3,179 11,586 672 4898,5 ,06
Yonetimi Antrenér 200 12,550 2510
Toplam Skor Yonetici 58 22,042 96,397 5591 4979,5 ,10
Antrenor 200 102,935 20587

Mann Whitney U (p<0,05)

Tablo 5’de spor orgiitlerinde galisanlarin zaman yonetimi diizeylerinin, ¢alisma
pozisyonlar1 degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer
verilmistir. Etkili zaman yonetimi alt boyutu yonetici ve antrendrlerin ortalama
puanlar1 30,466-31,700 + 6,891, toplam ortalamalar1 ise 1767-6340 olarak
bulunmustur. Orgiitsel zaman ydnetimi alt boyutuna gére ise, yonetici Ve antrendrlerin
ortalama puanlar1 19,569-20,910 + 4,935, toplam puanlar1 ise 1135-4182 olarak
bulunmustur, Esgiidiimle zaman yonetimi alt boyutuna gore ise yOnetici Ve
antrendrlerin ortalama puanlar1 15,655-17,205 + 4,447, toplam puanlari ise 908-3441
olarak bulunmustur. Planlama zaman yonetimi alt boyutuna gore ise, yoOnetici ve
antrenOrlerin ortalama puanlar1 19,121-20,570 + 5,302, toplam puanlari ise 1109-4114
olarak bulunmustur. Verimlilik zaman ydnetimi alt boyutuna gore ise, yOnetici ve
antrendrlerin ortalama puanlar1 11,586-12,550 + 3,179 toplam puanlar ise 672-2510
olarak bulunmustur. Calisma pozisyonlar1 arasinda toplam skorlarda istatistiksel

olarak anlaml farklilik bulunmamaistir (p>0,05).
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Tablo 6. Katilmcilarin Yas Degiskenine Gore Zaman Ydonetime Olgegine Iliskin

Cevaplarmin Degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
18-241 52 31,712
- 212 31,482
Etkili Zaman 2581 137 3 0247 097 .
Yonetimi 32-398 49 31,102
40 yas ve tizeri* 20 31,050
18-241 52 20,538
Orgii 25-312 137 20,854
Orgiitsel Zaman 3 1,022 0,79 .
Yonetimi 32-393 49 20,061
40 yas ve lizeri* 20 20,450
18-24 52 17,154
Esggdﬁmleme 25-81° 137 7.9% 3 059% 0,89
aman -
-393 16,347 ' '
Yonetimi 32-39 49 63
40 yas ve tizeri* 20 16,100
18-241 52 20,442
25-312 137 20,372
PIanIa"ma .Za'man 3 0,193 0,97 )
Yonetimi 32-393 49 19,776
40 yas ve lizeri* 20 20,000
18-241 52 12,596
T 25-312 137 12,350
verimlilik 3 0569 0,90 -
Zaman Yonetimi 32-393 49 12,184
40 yas ve iizeri® 20 11,900
18-241 52 102,444
-312 102,095
Toplam Skor 25-31 137 0,628 0,89 -
32-393 49 99,469
40 yas ve tizeri* 20 99,500

x2 = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 6’da spor orgiitlerinde c¢alisanlarin zaman yonetimi diizeylerinin, yas

degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular degerlendirildiginde

zaman yOnetimi alt boyutlarindan; etkili zaman yonetimi, orgiitsel zaman ydnetimi,

esdiimle zaman yonetimi, planma zaman yonetimi ve verimlilik zaman yonetimi alt

boyutlarina gore yas degiskenine gore zaman yonetimi diizeylerinde toplam skorlarda

istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).
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Tablo 7. Katihmeilarn Egitim Diizeyleri Degiskenine Gore Zaman Yonetime Olgegine
Tliskin Cevaplarnin Degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
Ortadgretim? 19 32,211
ili On Li 2 4 32,489
Etkl--“ Z?‘m-an Il — > 3 7,256 0,06 -
Yonetimi Lisans3 143 31,678
Lisansiistii* 51 29,471
Ortadgretim® 19 20,526
Orgii On Li 2 45 21,111
Orgiitsel Zaman -1 ~410 3 4814 0,18 -
Yonetimi Lisans® 143 20,486
Lisansiistii* 51 19,529
Ortadgretim® 19 17,623
Esg;d“mleme On Lisans? 45 17,289 R o e
aman -
i 3 17,098 ' !
Yénetimi Lisans 143
Lisansiistii* 51 15,647
Ortadgretim? 19 21,105
On Li 2 45 21,356
Planla}ma .Za'man ﬂ 1sans 3 8.374 003 94
Yonetimi Lisans® 143 20,161
Lisansiistii* 51 19,176
Ortadgretim? 19 12,789
imlili On Li 2 45 12,889
Verlm'|'l|lk. ) Il 1sans 3 5,660 012 )
Zaman Yonetimi | jsans® 143 12,266
Lisansiistii* 51 11,863
Ortadgretim® 19 103,895
On Li 2 105,133
Toplam Skor ~ _OnLisans 45 6,937 0,07 ;
Lisans® 143 102,049
Lisansiistii* 51 95,686

x2 = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 7°de spor orgiitlerinde ¢alisanlarin egitim diizeyleri degiskenine gére zaman
yonetimi Olgegine iliskin cevaplart degerlendirildiginde; katilimcilarin  egitim
diizeylerine gdre zaman yonetimi alt boyutlarindan etkili zaman yonetimi, orgiitsel
zaman yoOnetimi, ve verimlilik zaman yoOnetimi toplam skor degiskenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Ancak,
esgiidiimle zaman yonetimi alt boyutunda lisans ile lisansiistii egitim diizeyi
degiskenleri arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Ve planlama
zaman yonetimi alt boyutunda ise 6n lisans ile lisansiistii egitim diizeyi degiskenleri

arasinda istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 8. Katilimcilarin Is Tecriibesi Degiskenine Gore Zaman Yonetime Olgegine Iliskin
Cevaplarmin Degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
1-3 ylt 71 32,000
4-7 y1l? 104 31,404
Etkili Zaman =77 49 30,776 4 4544 0,33 -
Yonetimi
12-15 yil* 18 29,278
16 y1l ve iizeri® 16 33,371
1-3 yil* 71 21,160
. 4-7 y1l? 104 20,548
Orgiitsel .Za{nan 8-11 yul® 49 20,265 4 1,845 0,76 .
Yonetimi
12-15 y11* 18 19,167
16 y1l ve iizeri® 16 21,188
1-3 yilt 71 17,549
Esgiidiimleme _47 1 104 10,923
Zaman 8-11 yul® 49 16,245 4 4,138 0,38 -
Yonetimi 12-15 yil* 18 15,111
16 y1l ve iizeri® 16 17,188
1-3 ylt 71 20,479
4-7 y1? 104 20,202
PIanIa}.ma Zaman “g 1 yil® 49 20,082 4 1,488 0,82 -
Yonetimi
12-15 yil* 18 19,169
16 y1l ve tizeri® 16 21,188
13 yilt 71 12,732
o 47 yil2 104 12,212
Zal:llzf:;l;]{qilillllle‘;imi 8-11 i’ 49 12,204 4 3,782 0,43 -
12-15 yul* 18 11,389
16 yil ve iizeri® 16 12,813
1-3 yul* 71 103,930
47 yil2 104 101,288
Toplam Skor  8-11 yiI® 49 99,571 4 4,073 0,39 -
12-15 yil* 18 94,111
16 y1l ve iizeri® 16 105,750

x? = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 8°de spor orgiitlerinde ¢aligsanlarin zaman yonetimi diizeylerinin, is tecriibesi
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular degerlendirildiginde
zaman yonetimi alt boyutlarindan etkili zaman yonetimi, orgiitsel zaman ydnetimi,
esdiimleme zaman yonetimi, planma zaman yonetimi ve verimlilik zaman yonetimi alt
boyutlarina gore is tecriibesi degiskenine gore zaman yonetimi diizeylerinde toplam

skorlarda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).
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Tablo 9. Katitlimeilarin Haftalk Calisma Siireleri Degiskenine Gore Zaman Y o6netime
Olgegine Iliskin Cevaplarmnmn Degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
25-35 saat! 72 33,528
ili 36-45 saat? 84 31,833
Etkili Zaman 3 17102 001 13
Yonetimi 46-55 saat3 85 29,835
56 saat iizeri* 17 28,412
25-35 saat! 72 21,389
Orsii 36-45 saat? 84 20,440
Orgiitsel Zaman 3 1022 0,11 -
Yonetimi 46-55 saat3 85 20,600
56 saat iizeri* 17 18,166
25-35 saat! 72 17,208
iidii 36-45 saat? 84 16,964
Esgiidiimleme 3 0595 0,48 ;
Zaman Yonetimi  46-55 saat? 85 16,741
56 saat iizeri* 17 15,412
25-35 saat! 72 20,847
36-45 saat? 84 20,631
Pl Zam<h 3 0193 0,11 -
Yonetimi 46-55 saat® 85 19,765
56 saat iizeri 17 18,176
25-35 saat! 72 12,806
imlili 36-45 saat? 84 12,405
verimlilik 3 0569 0,11 -
Zaman Yonetimi  46-55 saatd 85 11,906
56 saat tizeri* 17 12,118
25-35 saat! 72 105,778
- 2 102,274
Toplam Skor 045 saal. 84 3 0,628 0,04 1-3
46-55 saat® 85 98,847
56 saat iizeri 17 92,294

x2 = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 9°da spor orgiitlerinde galisanlarin haftalik ¢alisma saatleri degiskenine gore
zaman yonetimi dl¢egine iligkin cevaplar1 degerlendirildiginde; katilimcilarin haftalik
caligma siirelerine goére zaman yonetimi alt boyutlarindan orgiitsel zaman ydnetimi,
esglidiimlii zaman yonetimi, planma zaman yonetimi ve verimlilik zaman yonetimi
toplam skor degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (p>0,05). Ancak, etkili zaman yonetimi alt boyutunda 25-35 saat ile 46-
55 saat haftalik ¢alisma saatleri degiskenleri arasinda istatiksel olarak toplam skorlarda

anlaml diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 10. Katilimcilarin Aylik Gelir Degiskenine Gére Zaman Yénetime Olgegine Iliskin
Cevaplarinin Degerlendirilmesi

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
2825-3500 TL! 54 32,296
. 3501-5000 TL2 62 31,790
Btkili Zaman 5,01 Z00 71 3 59 32305 4 10541 003 3-4
Yonetimi
6500-8000 TL* 62 29,306
8001 TL ve iizeri® 21 31,857
2825-3500 TL! 54 20,907
. 3501-5000 TL?2 62 20,226
Orgiitsel Zaman "5 6e56 13 59 21186 4 3019 056 ]
Yonetimi
6500-8000 TL* 62 20,242
8001 TL ve iizeri® 21 20,429
2825-3500 TL! 54 17,352
o 3501-5000 TL? 62 17,507
Esgiidimleme 55, 6500 713 59 17,068 4 00919 0,02 ]
Zaman Y onetimi
6500-8000 TL* 62 16,597
8001 TL ve iizeri® 21 16,524
2825-3500 TL?! 54 20,389
3501-5000 TL?2 62 19,758
Planlama Zaman a4 550 7 3 59 21,153 4 3345 0,50 )
Yonetimi
6500-8000 TL* 62 19,677
8001 TL ve iizeri® 21 20,429
2825-3500 TL?! 54 12,593
Y 3501-5000 TL2 62 12242
Verimlilik 75501 6500 TL? 59 12,644 4 5486 0.24 .
Zaman Y onetimi
6500-8000 TL* 62 11,742
8001 TL ve iizeri® 21 12,810
2825-3500 TL! 54 103,537
3501-5000 TL?2 62 100,613
Toplam Skor 5001-6500 TL® 59 104,356 4 5823 0,21 -
6500-8000 TL* 62 97,565
8001 TL ve iizeri® 21 102,048

x2 = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 10°da spor orgiitlerinde calisanlarin aylik gelir degiskenine goére zaman
yonetimi Olcegine iliskin cevaplart degerlendirildiginde; katilimcilarin ayhik gelir
durumuna gore zaman ydnetimi alt boyutlarindan Orgiitsel zaman yonetimi,
esglidiimlii zaman y6netimi, planma zaman yonetimi, ve verimlilik zaman yonetimi
toplam skor degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (p>0,05). Ancak, etkili zaman yonetimi alt boyutunda 5001-6500 tl ile
65001-8000 tl aylik gelir degiskenleri arasinda istatiksel olarak anlamli diizeyde
farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 11. Katihmeilarm Cinsiyetlerine Gore Is-Yasam Dengesi Olgegine liskin Verdigi

Cevaplarm Karsilastirilmasi
Alt Boyutlar Degiskenler N Std. Sira Ort.  Sira Top. U p
dev

Is Yasam Uyumu Erkek 153 5,884 25,144 4775,0 75315 0,39
Kadin 105 24,514 3332,5

Yasamu ihmal Etme Erkek 153 4,030 17,510 3178,5 6622,5 0,01
Kadin 105 16,067 2139,5

Kendine Zaman Erkek 153 3,515 11,444 2578,5 71670 0,14

Ayiramama Kadm 105 10486 17710

Yasamin isten ibaretligi Erkek 153 4,535 11,739 3102,0 75740 0,43
Kadin 105 11,438 21215

Toplam Skor Kadin 153 18,040 65,837 15510,5 6772,0 0,03
Erkek 105 62,505 10668,0

Mann Whitney U (p<0,05)

Tablo 11°de spor orgiitlerinde galisanlarin is-yasam dengesi diizeylerinin, cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Is
yasam uyumu alt boyutu erkek ve kadinlarin ortalama puanlar1 25,144-24,514 + 5,884,
toplam ortalamalar1 ise 4775,0-3332,5 olarak bulunmustur. Kendine zaman
ayiramama alt boyutuna gore ise erkek ve kadinlarin ortalama puanlar 11,444-10,486
+ 3,515, toplam puanlari ise 2578,5-1771,0 olarak bulunmustur. Yasamin isten
ibaretligi alt boyutuna gore ise, erkek ve kadinlarin ortalama puanlar1 111,739-11,438
+ 4,535, toplam puanlar ise 3102,0-2121,5 olarak bulunmustur. Cinsiyetler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05). Ancak, yasami ihmal
etme alt boyutuna gore ise, erkek ve kadinlarin ortalama puanlar1 17,510-16,067 +
4,030, toplam puanlart ise 3178,5-2139,5 olarak bulunmustur. Bu alt boyutlarda
cinsiyet durum degiskeni arasinda toplam skorlarda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilik bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 12. Katilimeilarm Medeni Durumuna Gére Is-Yasam Dengesi Olgegine iliskin Verdigi

Cevaplarm Karsilastirilmasi
<. Std. Sira
Alt Boyutlar Degiskenler N dev Ort. Sira Top. U p
. Bekar 195 25,169 4775,0
Is Yasam Uyumu - 5,884 5255,0 0,08
Evli 63 24,016 33325
. Bekar 195 16,564 31785
Yasami Thmal Etme . 4,030 59235 0,67
Evli 63 17,841 2139,5
i Beka 195 10,210 2578,5
Kendine Zaman e f.lr 3515 52705 0,08
Ayrramama Evli 63 11,127 1771,0
. . Bekar 195 11,221 3102,0
Yasamn Isten Ibaretligi - 4,535 6111,0 0,95
Evli 63 11,282 21215
Bekar 195 64,164 15510,5
Toplam Skor . 18,040 5939,0 0,69
Evli 63 64,571 10668,0

Mann Whitney U (p<0,05)

Tablo 12°de spor orgiitlerinde galisanlarin is-yasam dengesi diizeylerinin, medeni
durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir.
Is yasam uyumu alt boyutu bekar ve evlilerin ortalama puanlar1 25,169-24,016 + 5,884,
toplam ortalamalar1 ise 4775,0-3332,5 olarak bulunmustur. Yasami ihmal etme alt
boyutuna gore ise, bekar ve evlilerin ortalama puanlar1 16,564-17,841 + 4,030, toplam
puanlart ise 3178,5-2139,5 olarak bulunmustur, Kendine zaman ayiramama alt
boyutuna gore ise bekar ve evlilerin ortalama puanlar1 10,210-11,127 + 3,515, toplam
puanlari ise 2578,5-1771,0 olarak bulunmustur. Yasamin isten ibaretligi alt boyutuna
gore ise, bekar ve evlilerin ortalama puanlar1 11,221-11,282 + 4,535, toplam puanlari
ise 3102,0-2121,5 olarak bulunmustur. Cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak toplam

skorlarda anlamli farklilik bulunmamstir (p>0,05).
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Tablo 13. Katilimeilarm Calisma Pozisyonlarma Gore Is-Yasam Dengesi Olgegine iliskin
Verdigi Cevaplarm Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Degiskenler N ite(?/ (S)lll:? Sira Top. U p

Is Yasam Uyumu Y 6netici 58 5,884 23,948 4775,0 5120,0 0,17
Antrenor 200 25,160 3332,5

Yasamu ihmal Etme Y onetici 58 4,030 19,276 3178,5 51355 0,27
Antrenor 200 20,710 2139,5

Kendine Zaman Y onetici 58 3,515 11,897 2578,5 4879,5 0,06

Ayiramama Antrenér 200 13250 17710

Yasamin Isten Ibaretligi Yonetici 58 4,535 13,207 3102,0 4795,5 0,00
Antrenor 200 14,315 21215

Toplam Skor Y onetici 58 18,040 68,328 15510,5 4762,0 0,03
Antrenor 200 73,405 10668,0

Mann Whitney U (p<0,05)

Tablo 13’de spor orgiitlerinde ¢alisanlarin ig-yasam dengesi diizeylerinin, ¢alisma
pozisyonlar1 degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer
verilmistir. Is yasam uyumu alt boyutu yénetici ve antrendrlerin ortalama puanlart
23,948-25,160 + 5,884, toplam ortalamalari ise 4775,0-3332,5 olarak bulunmustur.
Yagsami ihmal etme alt boyutuna gore ise, yonetici ve antrendrlerin ortalama puanlari
19,276-20710 + 4,030, toplam puanlar1 ise 3178,5-2139,5 olarak bulunmustur,
Kendine zaman ayiramama alt boyutuna gore ise yonetici ve antrenorlerin ortalama
puanlart 11,897-13,250 + 3,515, toplam puanlarn ise 2578,5-1771,0 olarak
bulunmustur Calisma pozisyonlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamistir (p>0,05). Ancak yasamin isten ibretligi alt boyutunda yonetici ve
antrendrlerin toplam puani 13,207-14,315 + 4,535 toplam puanlar1 ise 3102,0-2121,5
bu alt boyutta ¢alisma pozisyonu degiskeni arasinda istatistiksel olarak toplam
skorlarda anlamli diizeyde farklilik bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 14. Katlimcilarin Yaslarma Gore Is-Yasam Dengesi Olgegine Iliskin Verdigi

Cevaplarm Karsilastirilmasi
Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
18-241 52 24,519
is Yasam U 25-317 187 25212 3 1474 0,68
s Yasam Uyumu 32.39° 49 24224 ) ) -
40 yas ve tizeri* 20 25,250
18-241 52 16,231
i 25-312 137 16,985
Yasam IThmal 3 3,024 0,38 )
Etme 32-393 49 17,776
40 yas ve iizeri® 20 16,200
18-241 52 9,865
i 25-312 137 10,978
Kendine Zaman 3 7,083 0,06 i
Ayiramama 32-398 49 12,429
40 yas ve iizeri* 20 11,300
18-241 52 11,231
i 25-31? 137 11,533
Yasamin Isten 3 1822 0,61 .
Ibaretligi 32-393 49 12,061
40 yas ve iizeri® 20 12,100
18-241 52 61,846
-312 64,708
Toplam skor 231 137 3 2570 0,46 ;
32-393 49 66,490
40 yas ve iizeri® 20 64,850

x? = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 14’ de spor orgiitlerinde c¢alisanlarin ig-yasam dengesi diizeylerinin yas
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular degerlendirildiginde is-
yasam dengesi alt boyutlarindan; is yasam uyumu, yagami ihmal etme, kendine zaman
ayrramama ve yasamin igten ibaretligi alt boyutlarinda yas degiskenine gore is-yasam
dengesi diizeylerinde istatiksel olarak toplam skorlarda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05).
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Tablo 15. Katihmeilarm Egitim Diizeyleri Degiskenine Gére Is-Yasam Dengesi Olcegine
Tliskin Cevaplarinin Karstlagtiriimast

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
Ortadgretim® 19 24,263
. On Lisans? 45 25,644 2.4
Is Yasam Uyumu 3 9,514 0,02
P y Lisans? 143 25,413 3-4
Lisansiistii* 51 22,980
Ortadgretim? 19 17,053
i On Lisans? 45 15,978
Yasam IThmal : 3 3028 0.38 )
Etme Lisans® 143 16,979
Lisansiistii* 51 17,549
Ortadgretim® 19 15,526
i On Lisans? 45 10,200
Kendine Zaman Il 1sans 3 2770 0.42 ]
Ayiramama Lisans3 143 11,189
Lisansiistii* 51 11,627
Ortadgretim? 19 11,263
i On Lisans? 45 11,267
Yagauigiien _CRRAE 3 1,195 0,75 -
Ibaretligi Lisans® 143 11,741
Lisansiistii* 51 11,706
Ortadgretim® 19 63,105
On Li 2 63,089
Toplam Skor O_n Lizans 45 3 1,849 0,60 -
Lisans® 143 65,322
Lisansiistii* 51 63,863

x? = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 15°de spor orgiitlerinde ¢alisanlarin egitim diizeyleri degiskenine gore is-yasam

dengesi 6lgegine iliskin cevaplari degerlendirildiginde; katilimeilarin egitim diizeyleri

gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan, yasami ihmal etme, kendine zaman

aylramama ve yasamin isten ibaretligi, toplam skor degiskenleri arasinda istatistiksel

olarak anlaml bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Ancak, is yasam uyumu alt

boyutunda 6nlisans ile lisans degiskenleri arasinda ve lisans ile lisansiistii degiskenleri

arasinda anlamh diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<<0,05).
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Tablo 16. Katilmcilarin Is Tecriibesi Degiskenine Gore Is-Yasam Dengesi Olgegine iliskin
Cevaplarmin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
1-3 yilt 71 25,479
4-7 y1l? 104 24,952
is Yasam Uyumu  8-11 yil® 49 23,673 4 2145 0,70 -
12-15 yil* 18 25,167
16 y1l ve iizeri® 16 25,250
1-3 yilt 71 16,521
. 4-7 y1l? 104 17,779
Yasaér;::;lmal 8-11 yul® 49 17,204 4 2,660 0,61 -
12-15 y1l* 18 15,611
16 y1l ve iizeri® 16 17,000
1-3 yilt 71 10,155
47 yil? 104 11,221
Kendine Zaman 8-11 yil® 9 11,673 4 4,931 029 ]
Ayiramama
12-15 y1l* 18 10,677
16 y1l ve iizeri® 16 12,500
1-3 yalt 71 11,437
_ 47 yil2 104 11,567
Yasamn Isten =g 17 13 49 11,776 4 2370 0,66 ]
Ibaretligi
12-15 y11* 18 11,056
16 y1l ve iizeri® 16 12,875
1-3 yilt 71 63,592
47 yil2 104 65,019
Toplam Skor 8-11 yul® 49 64,327 4 1,309 0,86 -
12-15 yil* 18 62,500
16 y1l ve iizeri® 16 67,625

x? = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 16’ da spor orgiitlerinde galisanlarin is-yasam dengesi diizeylerinin is tecriibesi
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular degerlendirildiginde is-
yasam dengesi alt boyutlarindan; is yasam uyumu, yagami ihmal etme, kendine zaman
ayrramama ve yasamin isten ibaretligi alt boyutlarinda is tecriibesi degiskenine gore
is-yasam dengesi diizeylerinde istatiksel olarak toplam skorlarda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir (p>0.05).
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Tablo 17. Katilimeilarin Haftalik Calisma Saatine Gore Is-Yasam Dengesi Olgegine liskin

Cevaplarmin Karsilastirilmasi
Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
25-35 saat! 72 25,944
is Y U 36-45 saat? 84 25,024 2 7 623 0.0 ”
asam umu y ) -
yE y 46-55 saat® 85 24,365
56 saat ve iizeri* 17 22,353
25-35 saat! 72 16,250
i 36-45 saat? 84 17,155
Yasam IThmal 3 2729 0.43 )
Etme 46-55 saat® 85 17,365
56 saat ve iizeri* 17 16,412
25-35 saat! 72 10,069
i 36-45 saat? 84 11,310
Kendine Zaman 3 5573 013 ]
Ayiramama 46-55 saatd 85 11,753
56 saat ve lizeri* 17 10,471
25-35 saat! 72 11,847
i 36-45 saat? 84 12,071
Yasamun Isten 3 2,691 0,44 :
Ibaretligi 46-55 saat? 85 11,200
56 saat ve iizeri* 17 10,471
25-35 saat! 72 64,111
- 2 65,560
Toplam Skor ~ _S&-45 saat 84 3 3500 0,30 -
46-55 saat® 85 64,682
56 saat ve iizeri* 17 59,706

x2 = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 17°de spor orgiitlerinde galisanlarin haftalik ¢alisma saatleri degiskenine gore
is-yasam dengesi Olcegine iliskin cevaplart degerlendirildiginde; katilimcilarin
haftalik caligma saatine gore is-yasam dengesi alt boyutlarindan, yasami ihmal etme,
kendine zaman ayiramama ve yasamin isten ibaretligi, toplam skor degiskenleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Ancak,
is yasam uyumu alt boyutunda 25-35 saat ile 56 saat ve iizeri degiskenleri arasinda

istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 18. Katihmecilarm Ayhk Gelir Diizeyine Gére Is-Yasam Dengesi Olgegine iliskin
Cevaplarmin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Degiskenler N Sira Ort. sd X2 p Fark
2825-3500 TLL 54 25,222
3501-5000 TL2 62 25,226
Is Yasam Uyumu  5001-6500 TL3 59 25,492 4 2972 0,56 -
6501-8000 TL* 62 23,806
8001 TL ve iizeri® 21 24,524
2825-3500 TL1 54 15,407
, 3501-5000 TL2 62 16,823
Yasam thmal 50916500 7L 59 17373 4 8144 0.06 ]
6501-8000 TL* 62 17,677
8001 TL ve iizeri® 21 17,619
2825-3500 TL! 54 9,167
3501-5000 TL2 62 10,468
Kendine Zaman 5441 650 1 2 59 12,068 4 14097 000 1-3
Aylramama 1-4
6501-8000 TL* 62 11,887
8001 TL ve iizeri® 21 12,333
2825-3500 TL1 54 11,333
) 3501-5000 TL2 62 11,387
Yasamm Isten  “544) 550 7 2 59 12,695 4 6281 0,14 ;
Ibaretligi
6501-8000 TL* 62 10,935
8001 TL ve iizeri® 21 12,000
2825-3500 TL! 54 61,130
3501-5000 TL2 62 63,903
Toplam Skor  5001-6500 TL3 59 67,627 4 6,713 0,15 -
6501-8000 TL* 62 64,306
8001 TL ve iizeri® 21 66,476

x2 = Kruskal Wallis (p<0,05)

Tablo 18’de spor orgiitlerinde g¢alisanlarin aylik gelir degiskenine gore is-yasam
dengesi olgegine iliskin cevaplar1 degerlendirildiginde; katilimcilarin aylik gelir
durumuna gore ig-yasam dengesi alt boyutlarindan is yasam uyumu, yasami ihmal
etme ve yasamin isten ibaretligi toplam skor degiskenleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Fakat, kendine zaman ayiramama
alt boyutunda 2825-3500 tl ile 5001-6500 tl aylik gelir degiskenleri arasinda ve 2825-
3500 tl ile 6501-8000 tl degiskenleri arasinda istatiksel olarak anlamli diizeyde
farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 19. Katilimcilarin Cevaplarinin Olgek Puanlari Arasindaki Korelasyon Analizi

is-
ETKILI  ORGUTSEL ESGUDUMLE PLANLAMA VERIMLILIK Yé@"é’%’;\lﬂ is YASAMI KENDINE YASAMIN  YASAM
ZAMAN  ZAMAN ZAMAN ZAMAN ZAMAN  onam YASAM - IHMAL ZAMAN ~ ISTEN  DENGESI
YONETIMI YONETIMI ~ YONETIMI ~ YONETIMI  YONETIMI SKOR UYUMU ETME AYIRAMAMA IBARETLIGI Tgil(_),gm
ETKILI Spearman'’s e
ZAMAN rho
YONETIMI

p N

ORGUTSEL Spe?Lrga”'s 0.684 —

ZAMAN
YONETIMI p <.001 o
ESGUDUMLE SpeaLma”'s 0.533 0.8 —
zaman - 10
YONETIMI P <.001 <.001 —
PLANLAMA  SPE2mans g g5y 0.746 0.792 —
ZAMAN
YONETIMI P <.001 <.001 <.001 —
VERIMLILIK  SP&mans g 584 0.727 0.756 0.83 _
ZAMAN
YONETIMI p <.001 <.001 <.001 <.001 =l
vonimNg SPermans 0839 0.883 0.836 0.907 0.857 —
TOPLAM
SKOR p <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 _d
svasam e 0498 0.602 0.556 0.487 0592 0645  —
uUYUuMuU

P <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 —

Spearman'’s

 vasam i 0.306 0.167 0.137 0.209 0.162 0249 0233 —
IHMAL ETME

P <.001 0.007 0.027 <.001 0.009 <001 <.001 —
KENDINE Speifh’;‘a”'s 0.279 0.096 0.057 0.131 0.101 0177 0.175 0.822 —
ZAMAN
AYIRAMAMA p <.001 0.125 0.359 0.035 0.107 0.004  0.005 <.001 —
YASAMIN  SPEATANS 0319 0201 0.194 0.273 0.258 0303 0277 0.706 0.796 —
) ISTEN‘_'
IBARETLIG P <.001 0.001 0.002 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 —
iggNAgggf Spearmans 0,605 0.463 0.427 0.607 0.672 0642 0812 091 0.893 0.857 —
TOPLAM
SKOR p <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 —

Note. * p <.05, ** p <.01, *** p <.001

Tablo 19°da spor orgiitlerinde calisanlarin zaman yonetimi becerisi ve ig-yasam
dengesi iliski incelendiginde, hem zaman yonetimi hem de is-yasam dengesi
Olceklerinin kendi faktdrleri arasinda ve bununla birlikte zaman yonetimi ve ig-yasam
dengesi birbirleri arasindaki iliskilerin genelinde istatistiksel olarak anlaml

derecelerde orta diizey pozitif yonlii iligkiler oldugu goriilmektedir.
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Tablo 20. Zaman Yénetimi Olgegi ile Is Yasam Dengesi Olgegi Arasindaki Regresyon

Analizi
ZAMAN Standartlastirilmis
.. . R R? F P B
YONETIMI R?
is Yasam Dengesi 0,642 0,431 0,428 193,641 0,01 0,656

Tablo 20°de Regresyon analizi sonuglarina gére zaman yonetimi becerilerinin gelismis
olmasinin ig-yasam dengesi tizerinde pozitif yonde ve anlamli bir iligkiye sahip oldugu

anlagilmistir (P<0,05).
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SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alismamizda Istanbul ili Avrupa yakasinda gorev yapan spor yoOneticisi ve
antrendrlerin zaman yonetimi ve ig-yasam dengesinin arastirilmasi ve aralarinda ne tiir
bir iliskinin oldugunun tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirma toplamda 258
katilimer ile yapilmistir. Katilim gosterenlerin 153 ’{inii erkek bireyler 105’ini ise kadin
bireyler olusturmustur. Arastirmada ulagilan bulgular iki farkli 6l¢ekten yararlanildigi
icin farkli farkli incelenmis, bu 6lceklere iliskin elde edilen bulgular ise farkli farkli

degerlendirilmistir.
e Zaman Y onetimi (")l(;egine iliskin;

Spor orgiitlerinde calisan bireylerin cinsiyetlerine goére zaman yonetimi
becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda toplam skorlarda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Spor orgiitlerinde ¢alisanlarda
cinsiyet kavrami 6n planda degildir. Is yiikii kadin ve erkekte ayni1 oldugundan zaman

yonetimi agisindan cinsiyetin 6nemli olmadig: diisiiniilmektedir.

Yapilan incelenmelerde, bir¢ok aragtirmada da zaman ydnetimi becerisinin
calisanlarin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigi rapor edilmistir.
Ozliiyen (2021)’in genglik ve Spor Il Miidiirliigii personeline yaptig1 zaman yonetimi
becerilerinin cinsiyetlerine gore karsilagtirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir fark olmadig1 sonucuna varmustir. (Ozliiyen, 2021). Caz (2014)’1n
beden egitimi ve spor dgretmenleri lizerinde yaptig1 arastirmada iSe zaman yonetimi
becerilerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagmustir.
(Caz, 2014), baska bir calisgmada Terzi (2007)’nin yoneticilerin yoneticilik islerine
ayirdiklart zamani inceledigi ¢calismasinda cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark
olmadigi sonuglariyla ortiismektedir. (Terzi, 2007). Yapilan arastirmalara bakildiginda
cinsiyet degiskeninde spor orgiitlerinde calisan kadin ve erkeklerin zaman yonetimi
becerileri arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Bu aragtirmalarin

sonuclar1 bulgularimiz1 desteklemektedir.

Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin medeni durumuna gore zaman yonetimi
becerileri karsilagtirildiginda, Planlama zaman ydnetimi ve esgiidiimleme zaman

yonetiminde gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit
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edilmistir (p>0,05). Diger alt boyutlara bakildiginda, etkili zaman ydnetimi, orgiitsel
zaman yonetimi ve verimlilik zaman y6netimde gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bekarlarin ortalama puanlari
evlilerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Medeni durumu
evli olan bireylerin kendi zaman yonetimi diginda sorumlu oldugu ¢ocuklari ve esi
oldugu i¢in zaman ydnetimini kendisi disinda gelisen durumlardan dolay:

aksakliklardan olabilecegi dngdriilmiistiir.

Yapilan incelenmelerde, Ugurlu (2019)’nun yapmis oldugu genglik spor il
midirliigiinde yaptig1 calismasinda, g¢alisanlarin medeni durumlarina goére zaman
yonetimi algilar1 degerlendirildigi zaman medeni durum degiskenine goére zaman
yonetimi alt boyutlarinda medeni durum degiskeninin iizerindeki temel etkisinin
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Medeni durum durumu ana etkisi agisindan
“etkin zaman yonetimi” ve “verimlilik zaman yonetimi” alt boyut puanlarinin anlaml
olarak farklilastig1 belirlenmistir (Ugurlu, 2019). Ozliiyen (2021)’nin yapmis oldugu
genclik ve spor il miidiirliigii personelinin zaman y6netimi becerilerinin medeni durum
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigina iligkin bulgulara baktigimizda, medeni
durum degiskenine gore orgiitsel, etkin, esgiidiimleme, verimlilik alt boyutlar1 ve
toplam zaman yOnetimi puani agisindan anlaml bir farklilik géziikmezken, planlama
alt boyutunda ise farkliligin anlamli oldugu tespit edilmistir. Planlama alt boyutunda
bekar katilimcilarin, evli katilimcilara kiyasla 34 anlamli bir bicimde daha yiiksek
puanlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. (Ozliiyen, 2021). Baska bir calismada Demir
(2003)’in yapmus oldugu Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde ¢alisan bireyler iizerinde
yiiriitiilen diger bir ¢calismada ise ¢alisanlarin zaman yoOnetimi algilarinin medeni
durumlarina goére anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmis (Demir, 2003). Bu

arastirmalarin sonuglar1 bulgularimiz1 desteklemektedir.

Cmar (2018)’in devlet memuru ¢alisanlar lizerinde yiiriittiigii bir ¢alismada
calisanlarin genel zaman yOnetimi algilar1 ile zaman yonetimi alt boyutlarindan olan
zaman planlamasi, zamani etkin kullanma ve zaman tuzaklarina diismeme alt
boyutlarina iligkin algilarinin medeni durumlarmma gore anlamli farklilasma
gostermedigi sonucuna varmistir (Cinar, 2018). Bu arastirmanin sonuglari
bulgularimizla farklilik icermektedir. Memurlarin ¢alisma saatleri ve izin giinlerinin

daha diizenli olmasindan kaynaklandig1 6ngoriilmektedir.
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Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin ¢alisma pozisyonlarina goére zaman yoOnetimi
becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Yapilan incelemelerde Demir (2003)’in Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde
yonetici olarak calisan bireyler iizerinde yapilan diger bir ¢aligmada ise yoneticilerin
zaman yoOnetimi algilarinin unvan degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi
tespit edilmis, (Demir, 2003). Baska bir ¢alismada Biilbiil (2014)’tin yaptig1 ¢alismada
ise Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde yonetici olarak calisan bireyler iizerinde
yapilan diger bir calismada ise yoOneticilerin zaman yoOnetimi algilarinin unvan
degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigi tespit edilmis (Biilbiil, 2014). Bu

arastirmanin sonuglar1 bulgularimizi desteklemektedir.

Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin yas degiskenine gore zaman yonetimi
becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig tespit edilmistir (p>0,05). insanlarin takvim yasindan ziyade kendisini nasil
hissettigi daha 6nemlidir. Geng insanlarin daha olgun, yasini almis insanlarinda daha
cocukca davrandigr goriilmemektedir. Yani yas sadece sayidir mantigi ile
baktigimizda yasin spor orgiitlerinde anlamli ¢ikmamasinin sebebinin bu oldugu

diistiniilmektedir.

Yapilan incelemelerde Artung (2020)’un yapmis oldugu beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin yaslarina gére zaman yonetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 tespit edilmistir (Artung, 2020).
Yine bagka bir ¢alismada Comert (2018)’in yaptig1 ¢alismada futbol kuliiplerinde
yonetici olarak calisan bireylerin zaman yoOnetimi algilarinin bazi demografik
degiskenlere gore incelenmesini amaglamis, c¢alismanin sonunda futbol kuliibii
yoneticilerinin zaman planlamas1 ve zamani etkin kullanma becerilerinin yasa gore
farklilasmadigi sonucuna varmistir (Comert, 2018). Bu arastirmalarin sonuglar

bulgularimiz1 desteklemektedir.

Cmar (2018)’1n yapmis oldugu devlet memurlari iizerinde yapilan aragtirmada
calisanlarin zaman yonetimi algilarinin yas gruplarina gore bazi farkliliklar gésterdigi

bulunmustur. S6z konusu ¢alismada 31-35 ve 36-40 yas grubunda bulunan ¢aliganlar
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ile kiyaslandigi zaman 26-30 yas grubunda bulunan g¢alisanlar1 zaman planlamas alt
boyutuna iligkin algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. (Cimar, 2018). Bu

arastirmanin sonuclar1 bulgularimizla farklilik géstermektedir.

Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin egitim diizeyine gore zaman yonetimi
becerileri karsilastirildiginda, Etkili zaman yonetimi, oOrgiitsel zaman yOnetimi ve
verimlilik zaman yOnetimi alt boyutlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Diger alt boyutlara bakildiginda
Esglidimleme zaman yOnetimi alt boyutu ve planlama zaman yonetimi alt boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Esgilidiimleme zaman yonetiminde 6n lisans mezunlarinin lisans mezunlarina gére daha
anlamli ¢ikmistir. Planlama zaman yonetiminde ise lisans mezunlarmin lisansiistii
bireylere gore daha anlamli ¢ikmistir. Egitim seviyesi yiikseldikce zaman yonetimi
diismiis oldugu ortaya ¢ikmistir. Egitim seviyesi artik¢ca is hayatindaki pozisyon
degisikligi ve sorumlulugun artmasi zaman yonetimi acisindan olumsuz etkiledigi

diistiniilmektedir.

Yapilan incelemelerde Artung (2020)’un yapmis oldugu beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin ~ 6grenim  diizeylerine gbre zaman yOnetimi  becerileri
karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit
edilmistir (Artung, 2020). Yine baska bir ¢alismada Demir (2003)’in genglik ve spor
il mudirliiklerinde yonetici olarak caligan bireylerin zaman yo6netimi algilarini
inceledigi diger bir ¢calismada calisanlarin zamani etkin kullanma diizeylerinin egitim
durumlarina gore anlamli farklilik géstermedigi sonucuna varmistir (Demir, 2003). Bu

aragtirmalarin sonuglart bulgularimizla farklilik gostermektedir.

Spor orgiitlerinde calisan bireylerin Is tecriibesi degiskenine gdre zaman
yonetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Yapilan incelemelerde Biilbiil (2014)’{in Beden egitimi 6gretmenlerinin zaman
yonetimi becerilerinin baz1 demografik degiskenlere gore incelendigi calismada beden
egitimi 0gretmenlerinin zaman planlamasi ile genel zaman ydnetimi becerilerinin

gorev siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur (Biilbiil,
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2014). Cémert (2018)’in Universite 6gretim elemanlari iizerinde yiiriitiilen diger bir
calismada ise 6gretim elemanlarinin zaman yonetimi alt boyutlarindan olan zaman
planlamasia iligkin algilarinin mesleki kidemlerine gore farklilik gostermedigi
bulgusuna ulasilmigtir (Cémert, 2018). Bu arastirmanin sonuglart bulgularimizi

desteklemektedir.

Cmar (2018)’m yapmus oldugu ilkdgretim okulu ydneticilerinin
“yoneticilikteki kidem” degiskenine gore “zamani planlama” ve ‘“zamani etkin
kullanma becerileri” boyutlarinda gortisleri farklilik gosterirken “zaman tuzaklarina
diismeme” boyutunda farklilik yoktur (Cinar, 2018). Bu aragtirmanin Sonuglari

bulgularimizla farklilik gostermektedir.

Spor oOrgiitlerinde calisan bireylerin haftalik ¢alisma saatlerine gére zaman
yonetimi becerileri karsilastirildiginda, orgiitsel zaman yonetimi, verimlilik zaman
yonetimi, esgiidiimleme ve planlama zaman yonetimi alt boyutlarinda gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Ancak etkili
zaman yOnetimi alt boyutlara bakildiginda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05). 25-35 saat galisan bireylerin 46-55 saat
calisan bireylere gore etkili zaman yOnetimi becerisi daha anlamli ¢ikmistir. Vakit ne
kadar fazlaysa zamani kullanma becerileri de o kadar arttigini soyleyebiliriz. Fazla
mesai yapan bireylerin kalan dar zamanlarinda yapacak bircok is birikebilir. Mesaisi
az olan bireylerin zamanin1 daha fazla olmas1 islerini daha rahat halletmelerini

saglayacag diisiiniilmektedir.

Yapilan incelemelerde Ozliiyen (2021)’nin yapmus oldugu genglik ve spor il
miidiirligli personelinin zaman ydnetimi becerilerinin Ortalama calisma siiresi
degiskenine gore planlama, etkin, verimlilik ve zaman ydnetimi boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu saptanmstir (Ozliiyen, 2021). Bu

arastirmanin sonuclar1 bulgularimiz1 desteklemektedir.

Spor orgiitlerinde ¢aligan bireylerin aylik gelir diizeyine gore zaman yonetimi
becerileri karsilastirildiginda, orgiitsel zaman yonetimi, verimlilik zaman yonetimi,
esglidimleme ve planlama zaman yonetimi alt boyutlarinda gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Ancak etkili
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zaman yonetimi alt boyutlara bakildiginda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05). 5001 tl ile 6500 tl alan bireylerin 6501 tl
ile 8000 tl alan biyerlere gore etkili zaman ydnetimi becerisi daha anlamli ¢ikmuistir.
Maas arttikca is yogunlugu artmis diyebiliriz. Spor orglitlerinde bireyin maasinin fazla

olmasi is yogunlugunu da beraberinde getirdigi diisiiniilmektedir.

Artung (2020)’un yapmis oldugu beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gelir
diizeylerine gore zaman yoOnetimi becerileri karsilastirildiginda, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (Artung, 2020). Bu

arastirmalarin sonuglari bulgularimizla farklilik gostermektedir.
« Is-yasam Dengesi Olcegine iliskin;

Spor orgiitlerinde caligan bireylerin Cinsiyet degiskenine gore is-yasam
dengesi karsilastirildiginda, is yasam uyumu, kendine zaman ayiramama, ve yasamin
isten ibaretligi alt boyutlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Ancak yasami ihmal etme alt boyutlara
bakildiginda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit
edilmistir (p<0,05). Erkeklerin kendini ihmal etme alt boyutu kadinlara gore daha
anlaml ¢ikmigstir. Sebebi Spor Orgiitlerinde calisanlarin daha ¢ok erkek olusu

erkeklerin is hayatinda kadinlara nazaran daha ¢ok yer bulmasi oldugu diistiniilmiistiir.

Yapilan incelemelerde Bostancioglu (2014)nun yapmis oldugu “Is yasam
dengesi ve is yasam dengesinin ¢aligan verimliligi iizerine etkileri: Istanbul ili
kagithane ilgesi lise ve dengi okul 6gretmenleri iizerinde bir alan arastirmasi” {izerine
yapilan bir calismada da is yasam dengesi alt boyutlarinda cinsiyete gore bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir (Bostancioglu, 2014). Aksoy (2019)’un yapmis oldugu
Beden egitimi 6gretmenlerinin bos zaman yonetimi, iskoliklik ve is yasam dengesi
acisindan incelenmesi ¢alismasinda is yasam dengesi alt boyutlarinda cinsiyete gore
bir farkliligin olamadigini tespit etmistir (Aksoy, 2019). Bu aragtirmalarin sonuglari
bulgularimizla farklilik gostermektedir. Kamu ¢alisanlarinin alim siireglerinde cinsiyet

etkisi goriilmemesinden kaynaklandig1 6ngoriilmektedir.

Bagka bir ¢alismada Pagali (2019)’nin yapmis oldugu spor kuruluslarinda
calisanlarin is-yasam dengesi is tatmini ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arastirmasinda
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Cinsiyet degiskeni ile is yasam dengesi arasinda farkliliga baktigimizda, is yasam
dengesi alt boyutlarindan yasamin isten ibaret olmasi boyutunun cinsiyet degiskenine
gore farklilik gosterdigi goriilmektedir (Pagali, 2019). Yasaminin isten ibaret olmasi
puan ortalamalarinin kadin c¢alisanlarin erkek calisanlara oranla daha fazla

goriilmektedir. Bu arastirmalarin sonuglar1 bulgularimizla farklilik géstermektedir.

Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin medeni durumuna degiskenine goére is-yasam
dengesi karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Yapilan incelemelerde Yerlioglu (2020)'nun yapmis oldugu Ogretim
elemanlarinin 6znel iyi olus ve is-yasam dengesi arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmasina katilan 6gretim elemanlarinin ig-yasam dengelerinin medeni durum
degiskenine gore herhangi bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir (Yerlioglu,
2020). Baska bir aragtirmada Demirer (2011)’in seyahat acente galisanlari ile yaptig
arastirmada medeni durum ile is-yasam dengesi arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini tespit etmistir (Demirer, 2011). Bu arastirmalarin sonuglar1 bulgularimizi

desteklemektedir.

Spor orgiitlerinde calisan bireylerin ¢aligma pozisyon degiskenine gore is-
yasam dengesi karsilastirildiginda, is yasam uyumu, yasami ihmal etme ve kendine
zaman ayiramama alt boyutunda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Ancak, yasamin isten ibaretligi alt boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Antrendrlerin yoneticilere gore yasamin isten ibaretligi alt boyutu daha anlaml
cikmistir. Calisma pozisyonu degiskeninde yoneticilerin belirli bir program dahilinde
yapmis olduklar1 caligmalardan dolayr zaman yonetimi konusunda daha aktif

olduklarimi sdyleyebiliriz.

Yapilan incelemelerde Ozsar1 (2019)’nin Calisma yasamu kalitesi ve is-yasam
dengesi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik arastirmasinda Is-yasam dengesi
algis1, kurumdaki calisma pozisyonuna gore farklilk gostermemektedir (Ozsari,
2019). Sonucuna ulasmistir. Baska bir calismada Izki (2019)’nin arastirmalarinda

egitim yoneticileri ile 6gretmenler arasinda igs-yasam dengesi agisindan farklilik
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belirlememistir (izki, 2019). Bu arastirmalarin sonuglar1 bulgularimizla farklilik

gostermektedir.

Spor orgiitlerinde calisan bireylerin yas degiskenine gore ig-yasam dengesi
karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit

edilmistir (p>0,05).

Yapilan incelemelerde Ozsar1 (2019)’nin ¢alisma yasamu kalitesi ve is-yasam
dengesi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik arastirmasinda Is-yasam dengesi
algis;, yasa gore farklilik gostermemektedir (Ozsari, 2019). Sonucuna ulagmustir.
Baska bir ¢alismada Yalg¢in (2019)’nin is yasaminda var olmama durumu ve is-yasam
dengesi arasindaki iliskinin belirlenmesine y&nelik bir arastirmada Is yasam
dengesinin yas degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucunu bulunmustur

(Yalgin, 2019). Bu aragtirmalarin sonuglart bulgularimizi desteklemektedir.

Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin egitim diizeyi degiskenine gore ig-yasam
dengesi karsilastirildiginda, yasamin isten ibaretligi, yasami ihmal etme ve kendine
zaman ayiramama alt boyutunda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Ancak, is yasam uyumu alt boyutunda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Onlisans egitim diizeyi olan bireylerin lisansiistii egitim diizeyi olan bireylere gore
lisans egitim diizeyi olan bireylerin lisansiistii egitim diizeyi olan bireylere gore is
yasam uyumu alt boyutu daha anlamli ¢ikmistir. Egitim seviyesi arttik¢a i yasam
uyumu diistii ortaya ¢ikmistir. Egitim seviyesine bagli olarak calisma pozisyonlari,

sorumluluk ve yetki arttig1 diisiintilmektedir.

Yapilan aragtirmalarda Eker (2019)’in Ogretmenlerin is yasam dengesi
diizeyleri 6grenim durumu bakimindan yagsamin isten ibaret olmasi alt boyutunda
Onlisans mezunu 6gretmenlerin alg1 diizeyleri lisans mezunu 6gretmenlere gore daha
yiiksek c¢ikmistir (Eker, 2019). Bagka bir arastirmada Pagali (2019)’nin spor
kuruluslarinda calisanlarin {izerine yapmis oldugu ¢aligmay1 inceledigimizde egitim
degiskenin is yasam dengesi alt boyutlarindan yasami ihmal etme boyutunda anlamli

farklilik tespit edilmistir. Ortadgretim mezunlarmin lisansiistii mezunlarina oranla
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puan ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Pacali, 2019). Bu arastirmalarin

sonuglar1 bulgularimizla farklilik gostermektedir.

Spor oOrgiitlerinde ¢alisan bireylerin is tecriibesi degiskenine gore is-yasam
dengesi karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Yapilan incelemelerde Yerlioglu (2020)’nun yapmis oldugu Ogretim
elemanlarinin 6znel iyi olus ve is-yasam dengesi arasindaki iliskinin incelenmesi
Arastirmasina katilan 6gretim elemanlarinin is-yasam dengelerinin kidem faktorii
acisindan herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamistir (Yerlioglu, 2020). Bagka bir
arastirmada Ozsar1 (2019)’nin ¢alisma yasamu kalitesi ve is-yasam dengesi arasindaki
iliskinin belirlenmesine yonelik arastirmasinda Is-yasam dengesi algisi, kurumdaki
calisma siiresine gore farklilik gostermemektedir (Ozsar1, 2019). Sonucuna ulagmustir.

Bu arastirmalarin sonuglar1 bulgularimizi desteklemektedir.

Spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin haftalik calisma saatleri degiskenine gore
is-yasam dengesi karsilastirildiginda, yasamin isten ibaretligi, yasami ihmal etme ve
kendine zaman ayiramama alt boyutunda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadig tespit edilmistir (p>0,05). Ancak, is yasam uyumu alt boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
25-35 saat calisan bireylerin 56 saat ve iizeri ¢alisan bireylere gore is yasam uyumu

daha anlaml1 ¢ikmustir.

Yapilan incelemelerde; Babacan (2020)’1n Hemsireler lizerindeki ¢alismasinda
aylik ortalama ¢alisma saati olarak ¢ok fazla calistigini diisiinen hemsirelerin is yasam
uyumu en diisiik diizeyde bulunmustur ve kendine en az zaman ayirabilen hemsireler

olduklari saptanmustir. (Babacan, 2020). Bu ¢alisma bulgularimizi desteklemektedir.

Spor orgiitlerinde calisan bireylerin aylik gelir diizeyi degiskenine gore is-
yasam dengesi karsilastirildiginda, yasamin isten ibaretligi, yasami ihmal etme ve is
yagsam uyumu alt boyutunda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Ancak, kendine zaman ayiramama alt boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
5001 tl ile 6500 tl alan bireylerin 2825 tl ile 3500 tl alan bireylere 6501 tl ile 8000 tl
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alan bireylerin 2825 tl alan bireylere gore kendine zaman ayiramama alt boyutu daha

anlamli ¢ikmustir.

Zaman Yénetimi ve Is-Yasam dengesi Kolerasyon;

Spor orgiitlerinde c¢alisanlarin zaman yOnetimi becerisi ve is-yasam dengesi
iliski incelendiginde, hem zaman yonetimi hem de is-yasam dengesi 6l¢eklerinin kendi
faktorleri arasinda ve bununla birlikte zaman ydnetimi ve is-yasam dengesi birbirleri
arasindaki iligkilerin genelinde istatistiksel olarak anlamli derecelerde orta diizey
pozitif yonlii iliskiler oldugu goriilmektedir. Zaman yonetimi artik¢a is-yasam dengesi

arttig1 arastirma sonucu ortaya ¢cikmistir.

Yapilan incelemelerde Aksoy’un (2019) Beden egitimi dgretmenlerinin bos
zaman yOnetimi, iskoliklik ve is yasam dengesi agisindan incelenmesi Katilimcilarin
bos zaman yonetimi ve is yasam dengesi ve alt boyutlarindan elde ettikleri skorlar
arasindaki korelasyon incelendiginde is yasam dengesi Olgeginden alinan genel
skorlarla biitiin bog zaman yonetimi 6l¢egi ve alt boyutlarinda pozitif yonde anlamli
korelasyonlar oldugu tespit edilmistir. Buna gore bos zaman yoOnetimi agisindan
olumlu tutumlar gelistiren bireyler is yasam dengesi agisindan da olumlu tutumlar
gelistirebilmektedir (p<0,05). Bos zaman yonetimi Olcegi kismi de olsa
arastirmamizda kullanilan zaman yonetimi Olcegi ile benzerlik gostermektedir.
Bulunan pozitif yonlii iliski arastirmamizi desteklemektedir. Uyar, Kirag ve Ciftci
Kirag’in (2020) yapmis oldugu, saglik ¢alisanlarinda zaman yonetimi ile is-yasam
kalitesinin iligkiSi sonuglarinda zaman yonetimi is yasam dengesi degiskenler
arasindaki iligkiyi arastirmak amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda, zaman yonetimi ile is yasam kalitesi arasinda pozitif anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Is yasam kalitesi dlcedi tezimizde kullandigimiz is-yasam dengesi
Olcegi ile kismide olsa benzerlik gostermektedir. Bu sebeple arastirma sonucu zaman
yonetimi ve i yasam kalitesi arasindakinin pozitif ¢ikmasi bulgularimizi

desteklemektedir.
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ONERILER

Arastirma sonucunda e¢lde edilen bulgu ve sonuglara dayanarak arastirmacilar ve

uygulamacilar i¢in bazi 6neriler sunulmaktadir.
Arastirmacilar icin Oneriler

1. Calisma, Istanbul Avrupa yakasinda dort farkli ilcedeki spor o&rgiitlerinde
yapilmistir. Calismanin daha genis alanda ve daha fazla spor orgiitiinde

uyarlanabilmesi i¢in Tiirkiye’deki bir ¢ok sehirde yapilmasi,

2. Spor orgiitlerinde galisan antrendr ve yoneticilerin, ¢alisanlarin is-yasam dengesini
artmasina imkan veren etmenlerin hangileri oldugunun ayrintili bigimde ortaya
konulabilmesi i¢in nitel’karma desenlerin uygulandig1 calismalar ile sahaya 6zgl

gerceklik hakkinda detayl bilgiyi saglayacak farkli arastirmalar yapilabilir,

3. Yapilan ¢alismada, zaman yonetimi becerisi is-yasam dengesi iizerinde etkili oldugu
ortaya konmustur. Spor orgiitlerinde g¢aligsanlarin is-yasam dengesi artirilabilmesi
baglaminda cagdas paridikmalarin 1s18inda, bireylerin calisma saatleri, calisma
ortamlari, calisma kosullarimin iyilestirilmesi, Orgiitsel iklim vb. gibi iceriklerle

calisma konularimizin ele alinarak zenginlestirilmesi 6nerilmektedir.
Uygulamacilar i¢in Oneriler

1. Zaman yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. kurslara katilim

saglandiginda kendi meslekleri i¢in zamanlarini etkili kullanabilmeleri saglanabilir.

2. Spor orgiitlerinde calisanlarin zaman yoOnetimi becerileri ile ig-yasam dengesi
arasindaki iliski incelendiginde kisiler zaman yonetimi becerisi yliksek olan bireylerin
1s-yasam dengesi de yiiksek oldugu tespit edildiginden zaman yonetimi becerilerinin
daha erken yaslarda kazandirilabilmesi icin temel egitimde bu becerilerin

kazandirilmasi saglanabilir.

3. Milli Egitim Bakanligi’nin zaman ydnetimi hakkinda bilgilendirici yayinlar

hazirlamasi ve bunlar biitiin 6gretmenlere ulastirmasi saglanmalidir.
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4. Spor orgiitlerinde calisanlarin zaman yonetimi ile ilgili bilgi ve becerilerinin

arttirilmasi i¢in ¢alismalar (seminerler, projeler, kurs vs.) yapilabilir.

5. Zaman yonetimi ile ilgili yapilacak ¢aligmalarin sadece spor oOrgiitlerinde ¢alisan
yonetici ve antrendrlere degil, farkli farkli is pozisyonlarinda ¢alisanlarinda iizerinde

uygulanmasi onerilebilir.

6. Spor orgiitlerinde calisan bireylerin is yasam dengesi diizeyleri ¢alisma saatleri
olarak bakildiginda calisma saatleri az olan kisilerin is yasam uyumunun daha iyi
oldugu oldugu bu sebeple ¢alisanlarin mesai saatlerini minimum seviyelerde tutulmasi

Onerilebilir.

7. Sonuglarda calisanlarin aylik gelir diizeyi bakildiginda, maas1 yiiksek olanlarin
diisiik olanlara gore kendine zaman ayirama alt boyunda anlamli farkliliklar ¢ikmastir.
Bu sebeple alinan maas, sirketlerin ek imkanlar getirilmesinin ¢alisan elemanlarinin

is-yasam dengesine katki saglayacagi ongoriilebilir.
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EKLER

Zaman Yonetimi Olcegi

MADDE
Mesai saatlerinde gereksiz goriisme taleplerini geri
ceviririm.
Zaman yonetimi konusunda egitim aldim.

Randevusuz goriisme taleplerine “hayir” diyebilirim.
Randevu ve goriisme saatlerine uyarim.

“Zaman yOnetimi” konusunda kitap, dergi, vb kaynaklari
takip ederim.

Kendimi gelistirmek i¢in meslegimle ilgili kitap,makale,
vb eserleri takip ederim.

Amaglarima hizmet edecek seviyede “zaman ydnetimi”
bilgisine sahibim.

Telefonla zorunlu kalmadikga ig dis1 goriisme yapmam ve
yapacagim konusmalari kisa keserim.

Her tiirden ayrintiyla bizzat ve yerinde ilgilenirim.

Gerektiginde isleri hizlandirmak igin astlarima yetki
devrederim.

Astlarima devrettigim islerin saglikli bir bicimde bitirilip
bitirilmedigini takip ederim.

Glnlik programimda aksaklik ve acil durumlar igin
zaman ayIririm.

Astlarimin sorunlarini dinlemek i¢in zaman ayiririm.

Yazigmalar1 bekletmeden zamaninda yapmaya Ozen
gosteririm.
Toplantilara katilmadan 6nce gerekli hazirliklar1 yaparim.

Astlarimla ve/veya istlerimle olusturdugum isbirligi ve
yardimlagma ortami sayesinde daha verimli ¢alistyorum.

Astlarimin Onerileri ve isteklerini dikkate alirim.

Islerimi her zaman planlarim

Giinliik islerimi oncelik sirasina gore programlarim.
“Yapilacak isler listesi/cizelgesi” tutarim.

Yaptigim giinliik ve haftalik programlarimin saglikli
isleyip islemedigini denetlerim.
Zamant nasil kullandigim analiz ederim.
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EK-1
ALT BOYUTLAR
Etkili zaman y6netimi
Etkili zaman yonetimi
Etkili zaman y6netimi
Etkili zaman yonetimi
Etkili zaman yonetimi
Etkili zaman y6netimi
Etkili zaman yonetimi
Etkili zaman y6netimi
Orgiitsel zaman yonetimi
Orgiitsel zaman yonetimi
Orgiitsel zaman yonetimi
Orgiitsel zaman ydnetimi
Orgiitsel zaman yonetimi
Esgiidiimle zaman yonetimi
Esglidiimle zaman yonetimi

Esgiidiimle zaman yonetimi

Esgiidiimle zaman yonetimi

Planlama zaman yonetimi

Planlama zaman y6netimi
Planlama zaman yonetimi

Planlama zaman yonetimi

Planlama zaman yonetimi



23

24

25

Yonettigim toplantilar saatinde baslar ve biter.

Toplantilarim verimli gegmektedir.

Personelimin vasiflarina  uygun
gosteririm.

i§ vermeye
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Ozen

Verimlilik zaman ydnetimi
Verimlilik zaman ydnetimi

Verimlilik zaman ydnetimi
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Is-Yasam Dengesi Olcedi

MADDE
Is yasaminda &nceliklerimin neler olduguna karar
veriyor ve bu dogrultuda hareket ediyorum.
Isim ve kisisel yasamin arasinda bir denge
kurabiliyorum.

Is yiikiimii oldukca iyi yonettigime inantyorum.

Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bigimde
dagitigim diisiniiyorum.

Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.

Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri
yapabiliyorum.

Giin i¢inde bile basit seyler i¢in bile zaman
bulamiyorum.

Yasami geriden izledigimi diisliniiyorum.

Islerimin yogunluguna yetisemiyorum.

Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya calistigim i¢in uyku,
beslenme ve hareket etme gibi temel yasamsal
etkinliklerimden fedakarlik yapiyorum.

Yasamimin ideal yagam bigimini ansittigini diisiinsem
de bir seyleri kagirdigim diislincesiyle yasiyorum.
Kendimi sadece ¢alismay1 bilen, yagamin geri kalan
kismini yagamayan biri olarak goriiyorum.

“Beni mutlu edecek islerle ugragsaydim, belki daha
mutlu olurdum” diye diisiiniiyorum.

Siradan bir giin icinde zamanimi ve enerjimi hangi
islere verecegim konusunda sagliksiz kararlar
veriyorum.

Ozel yasamimdan 6diin vermedigim igin isimde zorluk
yasgiyorum.

Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi
olumsuz yonde etkiliyor.

Hafta sonlar araliksiz ¢alismaya devam ediyorum.
Isyerinden cogunlukla geg saatlerde ¢ikiyorum.

Isime harcadigim zamanda dolay1 is disindaki
etkinlikleri 6zliiyorum.

Hafta sonlari esimle ve/veya arkadaglarimla birlikte bir
seyler yaparak gegiriyorum.
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EK-2

ALT BOYUTLAR
Is Yasam Uyumu

Is Yasam Uyumu
Is Yasam Uyumu
Is Yasam Uyumu
Is Yasam Uyumu
Is Yasam Uyumu
Yasami Thmal Etme

Yasami Thmal Etme
Yasami Thmal Etme
Yasami Thmal Etme
Yasami Thmal Etme
Yasami Thmal Etme

Kendine Zaman Ayiramama

Kendine Zaman Ayiramama

Kendine Zaman Ayiramama
Kendine Zaman Ayiramama

Yasamin Isten Ibaretligi
Yasamin Isten Ibaretligi
Yasamin Isten Ibaretligi

Yasamin Isten Ibaretligi



