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OZET

Bu calismanin amaci spor bilimleri fakiilteleri ile beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda 6grenim goren Ogrencilerin akademik gilidiilenmelerine yonelik
algilar1 ile kariyer karar1 arasindaki iligkinin degerlendirilmesidir. Diger bir amaci ise
liniversite, cinsiyet, yas, akademik not ortalamasi, kariyer yapma istegi, spor yapma
durumu, boliim ve siif degiskenlerine gore akademik giidiilenme ve kariyer karari

diizeyi arasindaki farkliligin incelenmesidir.

Calismanin amaci dogrultusunda arastirma yontemi, iligskisel tarama ve
nedensel karsilastirma modelinde tasarlandi. Arastirmanin evreni, Istanbul li Devlet
ve Vakif Universiteleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor Bilimleri
fakiiltesi Ogrencileri, drneklemi ise 960 goniilli Ogrenci olusturdu. Katilimcilara
kisisel bilgi formu, akademik giidiilenme ve kariyer karar1 6l¢eklerini uygulandi. Elde
edilen veriler SPSS 25 paket programina aktarilarak, istatistiksel analiz olarak Mann
Whitney U, Kruskal Walls H analizleri, 6lgekler arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak

icin Korelasyon ve Regresyon analizleri uygulandi.

Sonug olarak; 6grencilerin cinsiyet ve akademik kariyer yapma durumlarina
gore akademik gilidiilenme diizeylerinde farklilik oldugu, yas, siif, sporculuk diizeyi,
boliim ve akademik not ortalamasi degiskenine gore akademik giidiilenme diizeyinde
farklilik olmadig: tespit edildi. Katilimcilarin yaslarina gore kariyer karar1 ¢evresel
etkenler alt boyutunda, sporculuk diizeylerine gore kariyer karari genel skorunda,
akademik kariyer yapma durumlarina gore kariyer karari; bilingli kariyer boyutu ve
bilingsiz kariyer boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu, cinsiyet, sinif,
boliim, akademik not ortalamasi degiskenlerine gore kariyer kararinda farklilik
olmadig tespit edildi. Akademik giidiilenme ile kariyer karar1 6l¢egi bilingli kariyer
boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde, akademik giidiilenme ile kariyer karari

genel skoru arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve Spor, Akademik Giidiilenme, Kariyer, Ogrenci



SUMMARY

The aim of this study is to evaluate the realitonship between the perceptions of
academic motivation and career decision of students studying at faculties of sports
sciences, phsical education and sports colleges. Another aim is to examine the
difference between academic motivation and career decision level according to
university, gender, age, academic grade point average, desire to pursue a career, Sports

status, department and class variables.

In line with the purpose of the study the research method was designed in
correlational survey and causal comparison model. The population of the research is
the students of Istanbul State and Foundation Universities, Physical Education and
Sports College and Sports Sciences Faculty; the sample consists of 960 volunteer
students. The participants fulfilled personal information form, academic motivation
and career decision scales. The data obtained were transferred to the SPSS 25 package
program, Mann Whitney U and Kruskal Walls H analyzes were used for statistical
analysis, correlation and regression analyzes were applied to reveal the relationships

between the scales.

As a result it was determined that there was a difference in the academic
motivation levels of the students according to their gender and academic careers status,
and there was no difference in the level of academic motivation according to the age,
class, level of sportsmanship, department and academic grade point average.
According to the age of the participants, career decision in the sub-dimension of
environmental factors, in the general score of career decision according to their athletic
level, in the career decision according to their academic career; it was determined that
there was a statistically significant difference in the conscious career dimension and
the unconscious career dimension, and there was no difference in career decision
according to gender, class, department, academic GPA variables. It has been
determined that there is a high level of positive relationship between academic
motivation and the conscious career dimensions of the career decision scale, and a
moderately positive relationship between academic motivation and the general career

decision score.

Keywords: Physical education and Sports, Academic Motivation, Career, Student
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GIRIS
Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci spor bilimleri fakiilteleri ile beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda 6grenim goéren Ogrencilerin akademik gilidiilenmelerine yonelik
algilar ile kariyer karar1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesidir. Diger bir amaci ise
iiniversite, cinsiyet, yas, akademik not ortalamasi, kariyer yapma istegi, spor yapma
durumu, boliim ve smif degiskenlerine gore akademik giidiilenme ve kariyer karari

diizeyi arasindaki farkliligin incelenmesidir.

Arastirmanin Onemi

Literatiir incelendiginde spor bilimleri alaninda egitim goren Ogrencilerin
akademik giidilenme ile kariyer karar1 diizeyi arasindaki iliskinin incelendigin
herhangi bir caligmaya rastlanilmamistir. Bu yoniiyle literatiire katki saglayacak

oneme sahip oldugu sdylenebilir

Arastirmanin Problem Durumu

Universite hayati, dgrencilerin belli bir alan1 secerek gelecege hazirlanmaya
bagladiklart énemli bir siiregtir. Eger bu donemde o6grenciler akademik konulara
yonelik 0grenme motivasyonlarim1 daha iyi gelistirirlerse kendi ilgi, yetenek ve

degerlerine uygun mesleklere yonelmeleri kaginilmaz olur.

Ulkemizde sporla ilgili kurum ve kuruluslara 6gretmen, antrendr, egzersiz
uzmani, yonetici ve rekreasyon uzmani yetistiren iniversitelerin spor bilimleri
boliimleri, insan kaynaginda var olan sermeyesine karsilik tam anlaminda is giicii
icerisinde istthdam anlaminda karsiligin1 bulamamaktadir. Bu sebeple kisiler kariyer
karar1 verme agsamasinda ve egitim siiresinde akademik anlamda giidiilenme durumlari
onem arz etmektedir. Dolayisiyla beden egitimi ve spor bilimleri 6grencilerin
akademik giidiilenme diizeyleri ile kariyer kararlar1 arasindaki iligkinin yoni ve
diizeyi, akademik giidiilenmenin kariyer kararin1 agiklama diizeyi merak edilmektedir.
Ayrica iiniversite, cinsiyet, yas, akademik not ortalamasi, kariyer yapma istegi, spor
yapma durumu, bolim, smif degiskenleri gibi kisisel farkliliklarin akademik

giidiilenme ve kariyer kararlar1 arasindaki farklilik diizeyleri merak edilmektedir.

1



Arastirmanin Hipotezleri

1.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiiksekokulu (BESYO) 6grencilerin cinsiyetlerine gore akademik giidiilenme
diizeyleri ile kariyer kararlar1 arasinda farklilik vardir.

2.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiiksekokulu (BESYO) 6grencilerin yaslarina gore akademik gilidiillenme diizeyleri
ile kariyer kararlar1 arasinda farklilik vardir.

3.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiikksekokulu (BESYO) 0Ogrencilerin simiflarina gore akademik giidiillenme
diizeyleri ile kariyer kararlar1 arasinda farklilik vardir.

4.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiikksekokulu (BESYO) o6grencilerin sporculuk diizeylerine gore akademik
giidiilenme diizeyleri ile kariyer kararlari arasinda farklilik vardir.

5.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiiksekokulu (BESYO) 06grencilerin boliimlerine gore akademik giidiilenme
diizeyleri ile kariyer kararlar1 arasinda farklilik vardir.

6.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiiksekokulu (BESYO) 6grencilerin akademik not ortalamalarina gore akademik
giidiilenme diizeyleri ile kariyer kararlar1 arasinda farklilik vardir.

7.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiiksekokulu (BESYO) o6grencilerin tiniversitelerine gore akademik giidiillenme
diizeyleri ile kariyer kararlar1 arasinda farklilik vardir.

8.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiiksekokulu (BESYO) 6grencilerin akademik kariyer yapma durumlarina gore
akademik giidiillenme diizeyleri ile kariyer kararlar1 arasinda farklilik vardir.

9.Hipotez: Spor bilimleri fakiiltesi (SBF) ve beden egitimi spor
yiiksekokulu (BESYO) o6grencilerin akademik giidillenme diizeyleri ile kariyer

kararlar1 arasinda iliski vardir.

Arastirmanin Varsayimlari

o Aragtirmadaki  katilimcilarin = olusturdugu 6rneklem, evreni temsil

edebilecek yeterlilikte oldugu,



o Arastirmada katilimcilarin ankete vermis oldugu yanitlarin kendileri

acisindan yansiz, gecerli ve giivenilir yanitlar oldugu varsayilmistir.

Arastirmanin Simirhihiklar:

o Aragtirma Istanbul Ili Devlet ve Vakif Universitelerinin Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencileri ile sinirli tutulmustur.
J Arastirma, katilimcilara uygulanan o6lceklerdeki sorulara verdigi

cevaplarin dogrulugu ile siirlandirilmistir.



BIRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

1.1. Giidiilenme Kavram

Gerekli davraniglart gostermek sureti ile belirlenmis olan hedeflere ulagsmak
amaciyla kisiyi harekete gegiren, ona enerji tahsis eden ve bunun yani sira eylemlerinin
de yonlendirilmesini saglayan itici giice giidiilenme denir (Wittroctk, 1986). Kokeni
Latince ‘moyere’ kelimesinden gelen ve Ingilizcesi ‘motivation’ olan giidiilenme
harekete ge¢irme anlamina gelmekledir. Her ne kadar Tirk¢cemizde giidiilenme ve
motivasyon kelimeleri birbirleri ile i¢ ice ge¢mis anlamlar tasisa da ozellikle son
donemlerde giidiilenme daha sik kullanilir duruma gelmistir (Bozanoglu, 2004). Budak
(2000) giidiilenmeyi bireyin belirlenmis olan hedeflere ulagsmasi adina eyleme
gecmesini saglayan duygu, psikolojik ve fizyolojik etkilerin olusmasini saglayan siire¢
giidii olarak tanimlamustir. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse giidiillenme davranisa
enerji ve gii¢ saglayan etmendir (Can, 1985). Basaran (1984) motivasyonu/giidiillenmeyi
i$ goOrenin arzulanan nitelik ve nicelikte gorevini yapmasini saglamak amaciyla
etkilenme giicii olarak tarif etmistir. Literatiir incelendiginde farkli bir tanimda Ergiil
(2005) motivasyonu bir ya da daha fazla sayidaki insani1 belirli bir amaca yonelik stirekli
bir bicimde harekete gegirme arzusuyla sarf edilen ¢abalar toplami olarak ifade etmistir
(Bircan, 2021).

Guidiilenme kavrami ile 1ilgili farkli arastirmacilar tarafindan farkh
degerlendirmeler ve tanimlamalar yapilmistir. Franken (1994) giidiilenmeyi, kisiyi
eyleme geciren, bu eylemin yonlendirilmesini ve siirdiiriilebilmesini saglayan bir igsel
gii¢ olarak tanimlamistir. Viau (2009) ise okul igerisinde 6grenmeler yolu ile giidiilenme
kavrami arasinda bir bag kurarak, 6grencinin bireysel ve ¢evresel algisindan Gtiirii
ogrenme amact ile bir faaliyete odaklanilmasi ve onun nihayete erdirilmesi kararliliginin

gosterilmesi seklinde tanimlama yoluna gitmistir.

1.1.1. Akademik Giidiilenme Kavram

Akademik giidiilenme akademik islerde basar1 yakalayabilmek icin gereken
enerjinin liretilmesi olarak tanimlanmaktadir (Bozanoglu, 2004). Bir baska tanima gore

ise akademik giidiilenme ihtiya¢ duyulan enerjinin agiga ¢ikarilmis halidir (Ray, 1992).
4



Ogrenme dgretme etkinliklerinin gerceklestirilmesi asamasinda giidiilenme temel bir

0ge olarak kabul edilebilir. Motivasyon kelimesi ile es anlamli bir bigimde

kullanilmakta olan giidiillenme akademik anlamda da aciga ¢ikabilir. Akademik olarak

basariyr yakalayabilmek i¢in Ogrencinin aktarilmakta olan akademik konulari

O0grenmeye egilim gostermesi gerekmektedir. Sunulmakta olan akademik konularin

ogrenciler acisindan ilgi cekici ve merak uyandirici olmasi elzemdir. Ilgi ¢ekici ve

merak uyandirmakta olan akademik sunumlar neticesinde Ogrenmenin temel

kosullarindan biri olan giidiillenme saglanmig olacaktir (Aydin, 2010; Cila, 2015).

Gudiillenme basartya gidilen yolda tiim bilissel ve davranigsal etkinliklere,

organizasyonlara ayrilan zamani ihtiva eder. Giidiilenme diizeyini;

Ogrencinin basarili olmaya olan gereksinimi

Okumaya ve 6grenmeye olan ilgisi ve alakasi

Kendisi i¢in bir amag belirleyip belirlememe durumu

Amaglarin gergek¢i olmast

Amaclarin islevselligi

Gecmis basar1 ve basarisizliklarin hangi degiskenlere yiiklenmis oldugu
Ogrenebilmek acisindan kendine yiikledigi nitelikleri

Nigin 6grenmeye iliskin caba harcamasi gerektigini fark etmesi gibi etmenler

etkilemektedir (Bozanoglu, 2004; Sahin ve Cakar, 2011).

Akademik olarak gilidiilenmis olan Ogrenciler derslere daha ilgili bir hale

gelmekte, derse hazirlik siirecini iyi gecirmekte, ders c¢aligma esnasinda hemen

sikilmamakta ve 6grenmeye acik olmaktadirlar. Bunun yani sira daha fazla 6grenmek

icin 1srarc1 olmakta, eksiklerini gidermeye agik olmakta, sorular sormakta ve daha

fazla merak duygusuna sahip olmaktadirlar. Bir baska ifade ile akademik giidiilenme

ogrencilerin;

Akademik konular1 6grenme istegini
Israrim
Cabasini

Heyecanini ifade etmektedir (Cila, 2015).

Ogrencilere akademik giidiilenme saglanamamasi halinde ise bir basaridan sz

etmek dogru olmayacaktir. Basarinin istenilen diizeyde ger¢eklesmemesi durumunda
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ise Ogrencilerin 6grenmeye olan istegi, ¢abasi ve heyecaninin azalmasi s6z konusu

olmaktadir.

Egitim kurumlarinda 6grencilerin bazilar1 egitim 6gretim siirecine ilgili ve
yatkin bir yapida olurken bazilar1 ise isteksiz olmaktadirlar. Bu 6grenciler okulda
egitim Ogretim programlar igerisinde karsilastiklar1 problemlerin ¢éziim yollarini
araylp bulmaya yonelmekten daha ¢ok problemlerden sikilma ve kagma egilimi
gostermektedirler. Ogrencilerin arasinda bu farkli davranis ve tutumlarin olusmasi ise
onlarin motivasyonlar1 bir baska ifade ile giidiilenmeleri ile alakalidir. Motivasyon
genel itibari ile bireylerin bir davramis ig¢in istekliligini saglamasindan dolay:
ogrencileri i¢in de 6grenme ve 6gretme siirecindeki etkinligin ortaya ¢ikarilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Akademik giidiilenmenin yiliksek oldugu durumlarda
pozitif diisiinme ve 0grenme becerileri, okuldan memnun olma durumu, akademik
performans gibi etmenlerin artmakta oldugu diisliniilmektedir (Kiigiikosmanoglu,

2015).

Ogretmenlerin baslica sorumluluklar1 arasinda okul iginde Ogrencilerin

akademik giidiilenme diizeyini artiracak pekistirecler bulmak vardir.

e Ogrencilerin neye ilgi duyduklarini fark etme

e llgili konunun kullanilabilirlik durumunu agiklama
e Basariya yonelik beklenti olusturma

e Dersi ilgi ¢ekici hale getirme

e Ogrenmeye iliskin istek saglama

e (Odiil kullanma égretmenlerin kullandig1 baslica pekigtireglerdir (Tan, 2015).

Giidiiler icsel ve digsal olmak iizere iki bigimde degerlendirilir. Ogrenciler
egitim Ogretim faaliyetleri icerisinde kendi i¢ dinamikleri ile giidiilenebiliyor ve
disaridan gelecek herhangi bir pekictirege ihtiyag duymuyorsa igsel gilidiilenmis,
disaridan gene bir yonlendirici veya motive edici pekigtirece ithtiya¢ duyuyorsa dissal

giidiilenmis olmaktadirlar (Bacanli, 2013).

Ogrencilerin akademik siireclerinde giidiilenmeyi tetikleyici {ic ana faktor

bulunmaktadir. Bu ¢ faktoriin (6gretmen nitelikleri, iklim degiskenleri, 6gretim



degiskenleri) bir araya gelmesi Ogrencilerin akademik glidiilenme eylemlerini

artirmaktadir.

o Ogretmen nitelikleri

Ogretmenin sinif igerisindeki durusu, davranislari, tavirlar1 grencilerine iyi bir

model olmasi motivasyonu artiric1 6zelliklerdendir.

o Iklim Degiskenleri

Siniftaki diizen ve gilivenli ¢alisma ortami, basartyr hem yonlendiren hem

destekleyen Ozelliklere sahip olmasi motivasyonu artirici niteliktedir.

e Ogretim Degiskenleri

Ogretimin miimkiin mertebe kisisellestirilmesi, grencilerin derse katilmasinin
saglanmasi, geri bildirim durumu motivasyonu artirict olumlu 6zelliklerdendir

(Bacanli, 2013).

Verilen tanimlarin tiimii birbirleri ile iliskiye sahiptir. Kisilerin olusan bir
durum karsisinda sergiledikleri tutumlari giidiilenme (motivasyon) kavrami ile dogru
orantilidir. Bir insanin icra edilen meslege diiskiinliigii, ilgisi, alakas1 ne derece olursa

iste basar1 sansinin da o derece artacag diisiiniilebilir.

1.2. Kariyer Kavramm

Gliniimiizde insanlar birden fazla faktoriin etkisiyle bir alana yonelip bu alanda
egitim ve tecriibenin etkisiyle profesyonellesmeyi hedeflemektedirler. Insanlarm is
yasamlarindaki iistlenmis olduklari is ve islemlerin tamamini olusturan kariyer, diinya
genelinde 6zellikle 1970’1i yillardan sonra ele alinmaya baglanmistir. Kariyer sozctigii
Fransizca ‘carrierre’ sozciiginden dilimize ge¢mistir. Bu sozciigiin Fransizca
anlamina bakacak olursak meslek, uzmanlik, bir iste ya da meslekte ulasilmasi gereken
noktalar, bakis acisi, iste yiikselme ve hayat boyu yapilan isler biitiinii olarak
anlamlandirilmaktadir (Bingol, 2013).

Orgiitsel ve kisisel hedeflerle dogrudan dogruya baglantili bir kavram olan
kariyer, bireylerin hayatlart boyunca kismen kontrolde tutacaklar: is tecriibeleri ve

caligma faaliyetleri ile iliskili bir siirectir (Bektemiir ve ark., 2016). Aslina bakacak
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olursak kariyer, bireyin yagami boyunca devam eden, bir is alaninda ilerlemesi, maddi
olarak gii¢clenmesi, daha fazla sorumluluk ve statii sahibi olmak istemesi, deneyim ve
basar1 kazanmasini saglayan bir siirectir. Bireylerin hayatlarindaki kariyer kavrami
basar1 derecesi, iste yiikselme, kendini gergeklestirmenin yani sira motive olma ve is
doyumu ile dogrudan dogruya iliskili bir kavramdir (Dikili, 2012). is hayatinda
bulunan bireyler i¢in kariyer hem iste gegirdikleri zaman ve kazanimlari hem de
hayatlarinin genelinde gerceklestirilen rollerin gerektirdigi aktivitelerin tamamini

kapsamaktadir (Amil, 2015).

Kariyer kavraminda odak noktasi insandir. Insanin istekleri, beklentileri,
amaclari, nitelikleri, yetenekleri, hayata karsi bakis agis1 kariyerin olusumunda
etkilidir. Insanlarin kimliklerinin ve kisiliklerinin gelismesine olanak taniyan kariyer,
toplumsal statiiniin olusmasina yardimci olur. Kariyer bireylerin ¢calismakta olduklari
is yasamlarinda ilerlemesine, kazang elde etmesine, is yasaminda sorumluluk sahibi
olmasina, yliksek statilye ulagmasina, giic ve sayginlik elde etmesine imkan
tanimaktadir. Bir baska ifade ile kariyer, bireyin fizyolojik ve duygusal ihtiyaglarini

kargilamasina vasita olabilir (Kozak, 2001).

Her ne kadar kariyer kavraminin odak noktasi olarak insan goziikse de kariyer
kavrami orgiitsel agidan da 6nem arz etmektedir. Clinkii nitelikli insan giiclinii arayip
bulmak ve orgiitte uygun pozisyonda degerlendirmek orgiitiin basarisi ve yarinlari i¢in
onemlidir. Nitelikli ¢alisanlar1 6rgiitte tutabilmenin yani bir baska ifade ile orgiitsel
0zdeslesme ve bagliligi artirmanin yolu siirekli gelisim odakli bir kariyer sistemin
mevcudiyetine baglidir (Soysal ve Kiling, 2016). Orgiitlerin iistesinden gelmeleri
gereken bir diger 6nemli sorun ise kariyer gelisim siireci durma noktasina gelen
personeldir. Orgiitler i¢in verimliligin ve niteligin diismesi anlamima gelen bu durum
dogru yapilandirilmis bir kariyer planlama siireci ile agilabilir. Orgiitler agisindan bir
diger onemli insan kaynaklar1 sorunu ise oOrgiitte iist diizey mevkilerde calisacak
kabiliyete sahip insan sorunudur. Kurumlardaki iist diizey personelin emeklilige
ayrilmasi veya sirketten ayrilmasi durumunda disaridan {ist diizey personel temin
edilme yoluna gidilebilir. Ancak disaridan iist diizey bir mevkiye insan temini
yapmanin belli bagh sorunlar1 aciga ¢ikabilir. Bu durum da sirketin hedeflerinden
sapmasina yol acabilir. Bu noktada yapilacak en dogru sey kurumlarda agiga ¢ikarilan

islevsel bir kariyer sistemi ile digsaridan {iist diizey yOnetici transferi yerine kendi i¢
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bilinyesinde yetismis insana sahip olmaktir (Siimer, 1999). Bu agilardan baktigimiz
zaman kariyer kavraminin hem orgiitler hem de kisiler agisindan 6nemli bir unsur

oldugu goriilmektedir (Tasliyan, Ar1 ve Duzman, 2011).

1.3. Kariyer Karan

Insanin hayatindaki en énemli segimlerden bir tanesi meslek secimidir. Ciinkii
meslek insanin sadece kisisel yasamui ile ilgili olmamakta kigisel yagsamin yani sira
diger bireylerle de olan iliskilerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bir insanin
toplum icerisindeki durumunda se¢mis oldugu meslegin ¢ok biiyiik bir rol oynadig
diistiniilmektedir. Giiniimiizde teknolojik anlamdaki gelismeler ve yenilikler
beraberinde yeni is kollarinin ve mesleklerin ortaya ¢ikmasina ve is kollar1 lizerinde
seceneklerin artmasina neden olmustur. Is kollarin degisip cesitlenmesi ile birlikte
bireyler i¢in dogru meslegi secip icra eder hale gelmek her zamankinden de 6nemli

hale gelmistir (Ozsoy, 2003).

Meslek ve kariyer kavramlart bazen birbirine yakin anlam gosterdiginden
bazen de bilinmeden birbirinin yerine kullanilmaktadirlar. Kariyer, ingilizce 'Career’
kelimesinden gelmektedir. Meslek ise genel hatlar1 ile belirlenmis bir egitimle
kazanilan, kurallar1 toplum tarafindan belirlenmis, bir kazang elde etme gayesi ile icra
edilen sistematik faaliyetleri kapsamaktadir. Kariyer kavrami ise bu tanimin dtesinde
kisinin meslegi icra etme asamasinda yasadig: tiim deneyimleri ve mesleki ilerlemeyi

ve gelisimi icermektedir (Aytag, 2005).

Ogrenciler agisindan bakacak olursak {iniversite yillari kariyer belirleme
noktasinda ¢ok onemlidir. Ogrenciler bu yillarda hayatlarinin devami i¢in énemli ve
degerli kararlar alirlar. Daha sonrasinda ise belirlemis olduklar1 bu hedeflere ulasmak
icin miicadele ederler. Dogru karar almak sonrasinda geriye adim atmamak ve zaman

kayb1 yagamamak i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Insanlarin kariyerleri ile ilgili karar alma siirecleri igerisinde pek ¢ok boyut
iceren kapsamli bir siirectir. Karar vermek zorunda olan bir birey vardir. Onun
sececegi alternatifler vardir. Birey bu se¢imler arasinda kendisi i¢in en uygun olanint
segme yoluna gider. Kariyer sekillendirme noktasinda karar alma evresinde belli bash

ozellikler bulunmaktadir. Bu oOzelliklerin  birincisi  bireyin karsisina ¢ikan



alternatiflerin sayisinin fazla olmasidir (6rnegin, mesleklerin sayisi, okullar, dersler,
ya da potansiyel ¢alisanlar). ikincisi ise her bir alternatife iliskin kapsamli bir
haberlesme kiimesi mevcuttur. Ugiinciisii ise meslekleri ve kisi tercihlerinin ayrmtili
ve yeteri kadar karakterize edebilmek i¢in birden fazla boyuta ihtiya¢ vardir (6rnegin
egitimin uzunlugu, bagimsizligin derecesi, insanlarla iliskilerin tiirii). Dordiinciisii ise
bireyin bugiin tercih ettigi meslek kolunun gelecekte de kendisi i¢in uygunluguna ve

belirsizligine iligkin verilen karardir (Gati ve ark.,1996).

En genel ifade ile kariyer karar1 bireyin bir okul, ig grubu, meslek grubu veya
egitim programi se¢enekleri arasindan kendine en uygun olanini belirlemesi ve ona
yonelme egilimi gostermesidir (Dogan, 2014). Bu noktada bahsedilen egilim agamasi
en son asamadir. Bu asamaya gelinceye dek kisinin kariyer tercihinin tanimlanip
benimsendigi bir siirece ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siire¢ alternatif eylem planlari
olusturma, bu planlar hakkinda bilgi sahibi olma, bilgileri degerlendirme, hedeflerin
tespiti, muhtemel cevaplar arasindan bir karara varma ve alinan kararlar1 uygulama
yoluna gitmeyi i¢ermektedir. Kariyer hakkinda karar verme islemi ise tiim bunlarin

neticesinde yapilmaktadir.

Kisisel tercihlerin ve beklentilerin neticesindeki bir siire¢ olan kariyer hakkinda
karar vermeyi bilgi toplamayi, toplanan bilgileri degerlendirmeyi, alternatifleri
karsilastirmay1 ve karsilagtirilan bu alternatifler arasindan en dogrusunu se¢meyi
gerektirmekte olan dinamik bir siiregtir. Birden fazla alternatifin bulunmasi,
alternatiflerin gerek tanimlamadaki gerekse de secim yapma esnasindaki engeller,
alternatiflerin bireysel istek ve tercihlere uygunlugunun degerlendirilmesi kariyer
se¢cimi yapma asamasinda bireylerin karsilastiklar1 zorluklardir. Bu zorluk ve verilmek
istenen kararin bireyin hayatinin geri kalani i¢in 6nemli olmasi stres ve kaygilara
sebebiyet verebilir (Amit ve Gati, 2013). Bireylerin milkemmeliyet¢i yapiya sahip
olmas1 halinde hata yapmasi halinde dislanacagi hissiyati onun yasayacagi stres

oranini daha fazla artirabilir (Kaya, 2021).

Insanlarin kariyerleri hakkinda karar alabilmeleri baz1 yeterlilikler ile ilgilidir.

Crites (1981) tarafindan olusturulan bu yeterlilikler asagida sunulmustur;

e Kendini Dogru Bir Sekilde Degerlendirme: Kisinin kariyer secimi ilgi
alanlarina, becerilerine, hayattan beklentilerine ve degerlerine gore degisiklik
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gostermektedir. Bireyin kendisini dogru analiz etmesi ve gergekei bir
yaklagimla kariyer se¢imi yapmasi gerekmektedir.

e Mesleki Bilgi Edinme: Bu yeterlilik alani ilgi duyulmakta olan meslekler, is
sektorii ve ilerletilmek istenen kariyer alani ile ilgili arastirmalar yapilmasina,
ihtiya¢ duyulmakta olan bilgilerin edinilmesine yonelik yeterlilikleri
kapsamaktadir.

e Amacin Sec¢imi: Bireylerin ilgilerini, kabiliyetlerini ve degerlerini iceren
kariyer amaglarin1 tanimlamaya yonelik kariyer amaglarini tanima ve
anlamaya iligkin yetenegini ifade etmektedir.

e Gelecek Igin Plan Hazirlama: Bu yeterlilik alam kisilerin ilgilenmis olduklar:
alanlarla alakali is sektorii ve basvuru siirecine yonelik hazirliklar ve
yapilmasi gerekenleri igerir.

e Problem Cozme: Bu yeterlilik alam1 mesleki engeller karsisinda bireyin

dayanikliligini ve problem karsisindaki tutumunu ifade etmektedir.

Kariyer karar1 verme evresinde kisilerin se¢cmek istedikleri meslek kolu ile
kendilerini ne kadar 6zdeslestirecekleri, o meslegi icra etmeye ne kadar egilim
gosterdikleri O6nemlidir. Bu baglamdan yola ¢ikilarak bireylerin 6z etkinlik
kapasitelerinin se¢im yapma ve yaptigi se¢imi uygulama safthasinda dnemli 6l¢iide bir

etkiye sahip oldugu kabul edilebilir (Bandura, 1997).

Giglii bir kisisel yetkinlik inancina sahip olan ve psikolojik olarak kuvvetli
olan bireylerin kariyerlerini sekillendirirken Onlerinde daha fazla segenek
bulunmaktadir. Onlar kendilerine duyduklar1 giiven ile hem kariyer se¢eneklerine

yonelmede hem de segilen yolda basariya gitmede daha kararlilardir.

Kariyer karar1 verirken bireylerin gercekei bir tutum igerisinde olmasi, segmek
istedikleri meslek kolu ile ilgili art1 ve eksileri iyi hesaplamasi, ilgili meslegi icra eden
kisilerle konusarak ve onlar1 gézlemleyerek bir sonug elde etmesi, gergekten kariyerini

bu dogrultuda m1 devam ettirmek istedigine karar vermesi onlar1 bagarili kilmaktadir.

Tiim bunlar incelendiginde kariyer ve meslek kavramlarmin birbirleri ile
yakindan iligkili oldugu, kariyer kavraminin daha kapsamli oldugu, bireylerin
hayatlarinda geriye adim atmamak icin kariyer planlamalarini 1yi ve dogru yapmalari

gerektigi anlasilmaktadir.
11



1.4. Kariyer Kararsizhgi

Bireyler hayatin akisinda hemen her giin kararlar verirler. Bireylerin vermekte
oldugu bu kararlarm arasinda kariyerleri ile baglantil1 olanlar da mevcuttur. insanlarin
hayatlarinda aldiklar1 kararlar arasinda en zorlayici olanlar kariyerleri ile ilgili
olanlardir. Bundan dolay1 bireylerin almasi muhtemel kararlar1 onun yetenekleri,
becerileri, hayattan beklentileri, arzulari, kariyer planlamalar1 gibi birgok etmen ile
dogrudan iligkilidir. Kariyer kararlar1 alinirken kisinin kendisi ve diisiinceleri 6nemli
oldugu kadar akran, 6gretmen, ebeveyn gibi kendisinin disinda kalan kisilerin istek ve
beklentilerini karsilama ve o kisiler ile uzlasma durumu séz konusudur (Osipow,

1999).

Kariyer kararlar1 sahip oldugu karmasik yapi yiiziinden dikkat ve caba
harcanmas1 gereken kararlardir. Bireyler kariyerleri ile ilgili karar verme agamasinda
kimi zaman pratik ve hizli olabilirken bazi zamanlarda ise zorlanmaktadirlar. Bundan
dolayr bazi zamanlar karar verme evresinde bir kisiden destek alma ihtiyaci
hissederler. Bu kisi ¢evresinden onu ve istemekte oldugu is kolunu ¢ok iyi taniyan
giivenilir bir olabilecegi gibi profesyonel bir kisi de olabilir. Bireyin karar verme
safhasinda yasadigi giicliikkler, uygun bir ¢oziim iiretilemedigi takdirde kariyer ile
alakali karar verme sanslarinda azalma olmasina, firsatlar1 kagirmalarina sebebiyet

verebilir.

Bireylerin mesleki acidan karar verme evresinde kariyer kararsizliklarinin
belirlenmesi, destege ihtiya¢ duyulmasi halinde geng ve yetiskin bireylere istedikleri
oranda destek verilmesi gerekmektedir. Kariyer kararsizlik durumu kariyer hedeflerini
belirleme konusunda yetersizlik ve isteksizlik hissetme veya segilen hedefe tam
manastyla glivenmeme sonuglarini dogurabilir (Chartrand, 1993). Bir baska bigimde
ifade etmek gerekirse kariyer kararsizlig1 gelecekteki kariyer siireci ile ilgili belirsizlik
durumudur (Sepich, 1987). Belirsizligin bir seviyede kalmasi énemli bir sorun teskil
etmezken, bir insanin kariyer belirleme siirecine miidahil olundugu zaman problemler
ac1ga cikabilir. Tiim bu agiklamalardan sonra kariyer kararsizligi, kisinin kariyeri ile
alakali karar vermesi veya kariyeri ile ilgili harekete gegmesi gereken zamanda
birtakim nedenlerden o6tiirli harekete gegmemesi/gecememesidir. Kariyer kararsizlig

ile ilgili aragtirma sonuglar1 incelendiginde 6grencilerin mezuniyet sonrasinda, meslek
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alanlarina veya kariyerleriyle ilgili karar verme siireglerinde kararsizlik yasamakta

olduklar1 ifade edilmistir (Lucas ve ark., 2005).

1.5. Kariyer Kararsizhgini ve Kariyer Karar1 Vermeyi Etkileyen Faktorler

Bireylerin kariyerlerini se¢me noktasinda kisisel tercihleri gelecek
hayatlarinda almis olduklar1 veya alacaklari en onemli kararlar arasindadir. Kisilerin
bu siiregte alacaklar1 kararlar gerek gelecek planlamalari agisindan gerekse de
gelecekteki yasantilart bakimindan oldukca onemlidir. Bundan dolay1 alinacak olan
saglikli ve dogru kararlar mesleki acidan kisilerin hayatlarinda iki bakimdan 6nem arz
edecektir. Bunlardan ilki kiginin ¢aligma performansi iizerinde etkili olurken ikincisi
ise mutluluk diizeyi iizerinde etkilidir. Karar verme davranisi belirlenmis olan
amaglara ulagsma noktasindaki gerekli bilgiye sahip olma, toplanan bilgiler
degerlendirme, tercihler olusturma ve bu tercihler arasindan kisiye en uygun olaninin

secilmesi islemidir (Kiral, 2015).

Kariyer karasizlik durumu ile alakali arastirmalar literatlir incelendiginde
kariyer kararsizliginin birden fazla sebepten kaynaklandig1 goriilmektedir. Bireylerin
ilgi ve yetenekleri yeterli diizeyde ayrismamis oldugundan veya bireylerin {istiin bir
potansiyele sahip olmasindan ve bunun bir neticesi olarak birden fazla alanda basarili

olmalarindan kaynaklanabilir.

e Bireylerin tercihler arasindan se¢im yapmakta zorlanmasi,

e Icinde bulunmus oldugu gelisim doneminin gerekliklerini yerine getirmede
zorlanmasi,

e Bunlan karsilayacak giicii kendinde bulamamasi,

e Gereken tutum, davranis ve beceriden yoksun olmasi,

e Karsisina ¢ikan kariyer segeneklerinden yeteri kadar bilgi sahibi olamamast,

e Kendi istekleri ve yakin ¢evresindeki diger insanlarin istekleri arasinda aciga
¢ikan catigsmalar,

e Karar verme siirecinde karsilasilan kaygi,

e Problem ¢d6zme noktasindaki eksiklik,

e Kariyer tercihlerine iliskin akil dis1 diisiinceler bunlardan bazilar1 olarak

gosterilebilir.
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Kariyer se¢iminin kigiyi tamamiyla memnun etmesinin pek de olast olmadigi,
her alternatifin art1 ve eksi yonlerini goz oniine alindiginda verdigi kariyer kararinin
biitliniiyle miikemmel olmasmi  bekleyen bireylerin  bu  miikemmellige
kavusamadiginda kariyer kararsizlig1 yasamalart da olast bir durum olarak karsimiza

cikmaktadir (Osipow, 1999).

Kariyer karar1 verme noktasinda kisinin aile iiyelerinin kariyerleri, kariyer
karar1 verecek bireyin kisiliginin olusmasinda etkili olan duygu, diislince basari,
psikolojik giic gibi yapilar etkili olmaktadir. Kisinin tercih ettigi kariyerden
beklentileri, kariyerin kisiye saglayacagi imkanlar, kariyer kararin1 etkileyici
faktorlerdir. Tiim bunlarin yani sira kisisel, ekonomik ve sosyal degiskenler de kariyer
karar1 vermede veya kariyer kararsizlifi yasamada Onemli bir parametredir

(Erdogmus, 2003).

1.6. Kariyer Karar1 Verme Y etkinligi

Yetkinlik genel itibari ile bireylerin kendileri i¢in Onemli oldugunu
varsaydiklar1 bilicine varmalar1 ve kendileri i¢in onemli olan isleri yapmaya 6zen
gostermeleridir. Bununla birlikte bireylerin hayatlari ve kendi ¢evreleri i¢in bir kontrol
mekanizmasi gelistirmeleridir (Akkoyunlu ve ark., 2010). Karar verme yetkinligi
bireyin zor zamanlarda ve zor durumlarla kars1 karsiya kaldiginda problemleri ¢6zme
asamasinda ne derece basarili ve yetkin olup olamayacagina ona inanci ile alakalidir
(Uckun ve ark., 2015). Betz ve Luzzo yetkinlik inancini, hedef belirleme noktasindaki
isteklilik, karar verme, plan yapma ve davranisa yonelme gibi etmenler iizerinden
performansi, mesleki ilgileri ve meslek se¢imlerini etkilemektedir. Bunun yani sira
karar verme yetkinlik inanglari, bireylerin {retken diislinlip diisiinmedikleri,
kendilerini ¢liriiten yetkinlik inancinin olup olmamasi, olumlu veya olumsuz
mabhiyette bir diislinceye sahip olmamalari, bir etkinlige harcanan siire, motivasyonu
nasil sagladiklar1 ve giicliikler karsisindaki davranis sekillerini duygu ve davraniglarini
nasil sekillendirdikleri, stres ve depresyon da dahil olmak iizere hayatini biisbiitiin

etkilemektedir (Ulas, 2018).

Inang ve alg1 yonetimi olarak yetkinlik literatiirde mesleki gelisim siireci ile
olan iliskisinden ‘kariyer karar1 verme yetkinligi’ kavrami lizerinde durulmustur.

Yetkinlik inancindan ortaya ¢ikmakta olan kariyer karari verme yetkinligi, bireyin
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mesleki gelisim siirecinde ve yapmis oldugu meslek tercihinde c¢ok Onemli bir
konumdadir. Bu durum bireyin kariyeri hakkinda karar verme evresinde kisisel
ozelliklerine yonelik inanglarini ortaya koymaktadir. Kariyer karar1 verme yetkinligi
bireyin kariyeri hakkinda yol haritas1 vermeye olan cesaretini ve dzgiivenini ifade eden
bir yapidadir. Aslinda kendinden emin olma ve ayaklarini yere saglam basma halidir.
Bireyin kariyer karar1 verme yetkinligi kariyerin planlanmasi ve gelisimi esnasinda
gerekli olan gelisim gorevlerinin yani sira bu eylemleri gergeklestirmek icin bireyin
sahsi giivenini ifade eder. Karar1 vermeye olan kararlilik aslinda o kisinin isabetli karar
almasina ve siirekli bir bigimde gelisime agik olmasina sebebiyet verir. Kuvvetli kisisel
yetkinlik algisina sahip olan bireylerin, daha fazla secenege sahip olmakla beraber bu
segeneklere ulasma asamasinda kendilerini yetistirdikleri goriilmektedir (Lent ve ark.,
2002). Ayn1 zamanda meslek secimi doneminde kariyer karar1 verme yetkinligi yliksek
oranda olan bireylerin kariyer kararsizlik seviyelerinin diisiik oldugu ve kariyer
olgunluk seviyelerinin ise yliksek oldugu anlasilmaktadir (Taylor, 1983 ve Ziebell,
2010). Diisiik diizeyde kariyer karar1 verme yetkinligine sahip olan bireylerde ise almis
olduklar1 kariyer kararlarini ertelemeye olan egilim, vazgegcmeye, pes etmeye egilim
gosterdikleri ve diigiik diizeyde hedef belirleme yoluna gittikleri goriilmektedir (Lent
ve ark., 2002).

Kariyer secimleri insanlarin kisilikleri ve bulunduklar1 ¢evrenin etkisi ile
olusmaktadir. Insanlarin iginde bulunduklar1 toplumun ekonomik kosullar1 ve
teknolojik gelismeler ve degisimler bu kararlarda oldukg¢a Onemlidir. Kariyeri
hakkinda yetkin olma diizeyi daha yiiksek olan bireylerin kariyer hedeflerini belirleme
thtimalleri diger bireylere nazaran daha yiiksek seviyededir. Sonug olarak bu insanlar
cizmis olduklar1 kariyer hedeflerine plan ve programlar yapma, kariyer arastirma
stireclerine katilma gibi ihtimallere kariyer karar1 verme konusunda diisiik yetkinlik

algisina sahip olan bireylere gore daha yiiksektir.

1.7. Kariyer Evreleri

Her ne kadar kariyer kavraminin genel itibari ile kisilerin is hayatinda yalnizca
dikey bigcimde yiikselmesi olarak kabul gorse de bu tanim eksik veya hatali bir bakis
acisidir. Toplumda durumun bu sekilde algilanmasinin aksine kariyer kavrami,

bireylerin i yasamlarindan onceki hallerini de igcermekte olup is yasaminda
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karsilasilan tiim art1 ve eksi yonleri ifade etmektedir. Insanlar icin cocukluk, kariyer
basamaklamasinin basladig1 noktadir ancak genel itibari ile kariyer bireylerin 6grenim
gordiikleri asamada filizlenir ve daha sonraki donemler bu devirde elde ettigi
kazanimlar sayesinde sekillenir. Bir bagka ifade ile 6grenim hayatinda edinilen
kazanimlar, elde edilen basarilar, tercih edilen lise, okunan iiniversite ve secilen
boliimler insanlarin is hayatlarinda izlemek istedikleri yolu ihtiva eder. Bu baglamdan
yola ¢ikarak herhangi bir insanin gegmisteki 6grenim deneyimleri ile kariyer basamagi
arasinda dogrudan dogruya bir bag oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (Isik,
2017). Kariyer evreleri kendini tanima evresi, kurma evresi, orta kariyer evresi, geg¢

kariyer evresi ve emeklilik evresi olarak degerlendirilebilir.

1.7.1.Kendini Tanima Evresi

Kendini tanima evresi 0 ile 25 yas aras1 donemi kapsamaktadir. Insanlar icin
kesfetme ve arama siireci olarak adlandirilir. Insanlarin kariyer ile ilgili arastirmalari,
caligmalari, sorgulamalari bu evrede baglar. Kendini taniyip anlamaya calisan birey bu
evrede hangi iste basariyr yakalayacagini diisiiniir (Sabuncuoglu, 2009). Kendini
tanima evresi ¢cocukluk, ergenlik ve ilk yetigkinlik olmak {izere kendi icerisinde ii¢ ana

boliime ayrilir (Cinar, 2015).

Cocukluk evresinde meslek gruplari hakkindaki bilgisi ve aragtirmalar1 yetersiz
olan birey, genel itibari ile gevresel faktorlerin etkisiyle birtakim mesleklere ilgi ve
hayranlik duymaktadir. Arastirilmis ve sorgulanmis bir takim bilgileri icermeyen bu
donem, birey i¢in sadece bir nevi kulaktan dolma bilgilerle sinirlidir. Ergenlik evresine
gelindiginde ise bireylerin ilgileri ve alakalar1 gelismeye baslar ve bireyler meslek
gruplar1 hakkinda aragtirma yapmaya yonelir. Bireyler bu dénemde farkli fikirlere
aciktir. Ik yetiskinlik evresi ise bireyler i¢in yiiksekdgretim kapilarmin agildigi ve
yiiksekogretim asamasindan sonra ise kariyer imkanlarmi degerlendirme yoluna
gittikleri siireci kapsamaktadir. Bu evreye ulagsmis bir kisinin meslekler hakkindaki

bilgi seviyesinin iyi oldugu varsayilmaktadir (Cinar, 2015).

1.7.2. Kurma Evresi

Bireylerin ige basladigi yani tam manasi ile is hayati ile bulustugu donemin

kurma evresinde oldugu genel kabuldiir. Kurma evresi 26 ile 35 yas arast donemi
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kapsamaktadir. Bu evrede bireyler is bulma, ise yerlesme, isi 6grenme, yetenek
ogrenme ve diger insanlar tarafindan kabul edilme imkanlarin1 yakalarlar. Bu noktada
birey kariyer hedeflerini belirleme yoluna gider, bu amaglara ulagsmak i¢in gayret sarf
eder ve karsisina ¢ikan firsatlar1 degerlendirerek kendini bir {ist asamaya tasimaya
caligir. Tiim bunlarin yan1 sira birey, geri bildirim mekanizmalarini agik tutarak tavir,
tutum ve davranmiglarini denetlemeye ve dengede tutmaya Ozen gosterir. Kendini
tanima evresi gibi bu evrenin de {li¢ alt baglikta incelendigi goriilmektedir. Bu alt

basliklar is arama ve bulma, ige baslama ve uyum, yerlesme ve ilerlemedir.

Is arama ve bulma evresinin kesin bir siiresi bulunmamaktadir. Her iilkenin
imkanlarma ve izledikleri sosyal diizene gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu
donemde bireyler genel itibari ile ya is bulmakta zorlanmakta ya da bulduklar is
kolunun kendileri i¢in uygun olup olmadigimi disiinseler bile tekrar is bulma
konusunda sikint1 yasayabilecekleri endigesiyle o is kolunda ¢alismaya devam etme
yoluna gitmektedirler. Bundan dolay1 is arama ve bulma dénemi bireylerin kariyerleri
icin en ¢etin ve zorlu donemlerden biri olarak kabul goriir. Bu donemden sonra gelen
ise baglama ve uyum dénemi de tipki bir dnceki donemde oldugu gibi sikintilart ve
zorluklart barindirmaktadir. Bu donemde bireyler bir taraftan basladiklari isi tam
manastyla 6grenmek bir yandan da ise is ortamina ve yagamina uyum saglamak ¢abasi
icerisine girmektedirler. Bundan dolayidir ki ise yeni baglamis bir bireye bir kurumun
saglayacagi en Onemli artilar, o kisilerin ise uyum sorununu asmak icin bir takim
oryantasyon toplantilari, egitimler ve seminerler vermek olacaktir. Birey buradan
edinecegi bilgiler sayesinde i ortamina uyum saglamaya c¢alisacaktir. Bu evrenin
akabinde gelen yerlesme ve ilerleme evresi ise bireyin isinde uzmanlagarak iyi olmay1
temel ama¢ edindigi evredir. Bu donemde bireyin iiretkenligi artmakta, buna paralel

olarak sayginlik ve basari ihtiyaci su yiiziine ¢ikmaktadir (Cinar, 2015).

1.7.3. Orta Kariyer Evresi

Bu evre genel itibari ile hayatin olgunluk dénemi bi¢ciminde anlamlandirilir.
Orta kariyer evresi 36 ile 50 yas arasindaki siireyi kapsamaktadir. Bu donemde bireyler
artik islerinde uzmanlasmis, konumunu saglama almis hatta ve hatta birka¢ kademe
gelisim gostermislerdir. Yani birey icin 6grencilik ve 6grenme devirleri geride kalmas,

uygulayict olma zamani1 gelmistir. Bu donem bireyin kurma déneminde gostermis
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oldugu ¢aba ve elde ettigi kazanimlara bagl olarak kariyerinde belirli bir noktaya
geldigi, daha 6nemli gorevlerin ve daha biiyiik sorumluluklarin kendisine verildigi bir
donemdir (Kaynak, 1996). Orta kariyer evresinde birey ayni zamanda kariyer
hedeflerini ve planlar1 gozden gecirerek gerekli diizenlemeleri yapmakta ve
gerekiyorsa kariyer hedeflerini degistirme yoluna gitme evresindedir. Bu evre ayni
zamanda birey i¢in yeni bir is arayis1 hali de vuku bulabilir. Bu evrenin sonuna dogru
gelindiginde ise birey i¢in ii¢ olasilik gilin yiizline ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi
bireyin kigisel gelisimini devam ettirerek bulundugu is kolunda devam etmesidir.
Ikincisi kariyer gelisiminin daha fazla ilerlemeyerek durmasi ve ‘plato’ olarak tabir
edilen donemin baslamasidir (Sabuncuoglu, 2009). Ugiincii olasilik ise birey i¢in ‘inis’
olarak anlamlandirilan bir gerileme donemine girmesidir. Bu déneme gelen bir birey

icin artik geriye dogru giden bir kariyer grafigi gérmek miimkiindiir.

1.7.4. Geg¢ Kariyer Evresi

Kariyer sonu olarak da adlandirilan bu evre bireyler i¢in 51 ile 65 yas arasi
donemi kapsamaktadir. Bu evrenin seyri bireyin orta kariyer evresindeki ¢alisma, azim
ve kazanimlari ile dogru orantili olarak sekillenir. Orta kariyer evresinde su yiiziine
¢ikmis olan problemler bu donemde de kendini gosterebilir. Kimi ¢alisanlarin kariyer
hayatinda ulagsmakta olduklari en yiiksek nokta olan gec kariyer evresi, bireyin
edindigi kazanimlardan dolay1 aslinda en rahat ettigi evredir. Bu evrenin son dénemleri
ise bireyin gerilme donemine girdigi, ise olan alakasinin azalmakta oldugu ve bunun

zitt1 olarak kendisine olan ilgisinin ve dikkatinin artmakta oldugu bir donemdir.

1.7.5. Emeklilik Evresi

Azalma ve ¢0ziilme olarak da adlandirilan bu evrenin 66 ile 75 yas arasi siireci
kapsadig1 genel kabuldiir. Bireyin birden fazla nedenden dolay1 gerilmekte oldugu,
calisma ve c¢aligmama arasindaki denge degisikligine hazirlandigi ve kariyerini
tamamlama yoluna gittigi evredir. Bu evredeki bireyler genel itibari ile ¢alisma
hayatinda yapmaya bir tiirlii firsat bulamadiklar1 hobi gibi faaliyetlere yonelme sureti
ile kendini gerceklestirme yoluna giderler. Ancak bu evrede gerceklestirilen faaliyetler
kisiden kisiye farklilik arz etmektedir. insanlar hangi faaliyeti gerceklestirmekten daha

fazla zevk aliyorsa onu yapmaya c¢alisirlar. Bireylerin bazilar1 bu evrede kariyerlerini
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tamamiyla sonlandirarak, emekli durumunda olabilirler. Bazilar1 ise danigmanlik
hizmeti ad1 altinda bilgi ve tecriibelerini geng bireylere ve orgiitlere aktarma yoluna
giderler. Kimi insanlar ise edinmis olduklar1 tecriibe ve birikime baglh olarak bagka

alanlara yonelirler.

1.8. Kariyer Siireci Sorunlari

Kariyer stlirecindeki Dbelirsizlikler ve zorluklarla gecen bir siireci
kapsamaktadir. Bundan dolay1 bireylerin bu siiregte birtakim zorluklar ve problemler
yagamalar1 olasidir. Burada bahsedilen zorluklar ve problemler bireyin kendisinden
kaynaklanabilecegi gibi dis faktorlerden de (aile, kurum, toplum, vb.)
kaynaklanabilmektedir (Kalaycioglu, 2018). ister bireyin kendisinden ister dis
faktorlerden olsun bireyin bu sorunlarla basa ¢ikmak zorunda oldugu bir gergektir. Bu
sorunlari tamamen bitiremiyorsa bile en azindan {izerine giderek minimize etmesi
mutlu ve basarili bir kariyer planlamasi yapmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu

siiregte olusabilecek sonlarin bazilar1 asagida aciklanmistir (Waberi, 2020).

1.8.1. Stres, Tiikenmislik ve Duyarsizlasma

Oldukga karmasgik bir yapiya sahip olan stres insanlarin bir durum iginde kendi
iyi olma halini tehditte gormesi ve olusmakta olan bu durum ile bas etme becerilerini
degerlendirmesidir. Bu tehdit hali anlik da gelisebilecegi gibi bireyin fiziksel
giivenligine yonelik olarak aciga ¢ikabilir. Bu stres sayet uzun siireli ise emniyette
olusa, benlik saygisina, yaratmakta oldugu itibara ve akil sagligina yonelik olabilir.
Tiikenmislik durumunu ise yasanilan stres karsisinda ¢alisan kisilerin enerjilerinin
tiilkenmesi, zihinsel, duygusal ve bedenen bitkin diisme hali olarak tanimlamak
miimkiin olabilir. Tiikenmislik genel itibari ile ¢alisanlarin yapmis olduklar1 isten
tatmin olmamalari, yani meslek beklentilerinin karsilanmamasi sonucunda agiga ¢ikan
istenmeyen bir durumdur. Duyarsizlagma ise is yasaminda diger ¢alisan kisilere ve
yapilan islere kars1 benimsenen alayci tavirlar olarak kendini gostermektedir.
Duyarsizlagsma sorunu ile karsi karsiya kalan kisiler, genel itibari ile galisan diger
kisilerin kendilerine kars1 bir kotiiliik yapacag hissiyatina kapilirlar ve onlardan giin

be giin uzaklagma yolunu tercih ederler (Yavuz, 2006).
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Stres, tiikkenmislik ve duyarsizlasma hali c¢alisan kisilerin hayatlarinin her
doneminde goriilebilecek sorunlardir. Bu sorunlar neticesinde bireyler enerji eksikligi,
gergin olma hali, kendini giivende hissetmeme, duygusal tiilkenme, is devamsizligi gibi
sonuclar ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bunun neticesi olarak ise ¢alisan kisinin
performansi, kariyer gelisimi ve gayet tabii caligilan Orgiitiin verimliliginde azalma

sonucu olusur.

1.8.2. Cam Tavan Sendromu

Calisanlarin bir iist basamaga ge¢cmesini engelleyen goriinmeyen bir cam
mahiyetinde olan cam tavan sendromu bir nevi bariyer gibi kabul gérmektedir. Bu
sorun her ¢alisanda aciga c¢ikabildigi gibi biiyiik oranda kadin ¢alisanlarda kendini
gostermektedir. Kadin calisanlarda aciga c¢ikan bu sorunlar ii¢ alt baslhik etrafinda
sekillenebilir. Bu bagliklar bireysel, orgiitsel ve toplumsal olarak siniflandirilabilir

(Tagkin ve Cetin, 2012).

Bireysel Etkenler: Bireylerden olusan sorunlardan birincisi ¢oklu rol
iistlenmektir. Kadin ¢alisanlar ev ve ¢ocuk bakimi konusundaki sorumluluklar ile is
yerindeki sorumluluklar arasinda uyumu ve dengeyi yakalayamamalar1 sonucunda iki
alandan bir tanesine agirlik vermek durumunda kalirlar. Bireyden kaynakli sorunlarin
bir digeri ise bireysel tercih ve algidir. Kadin calisanlarin yoneticilik pozisyonu
iizerinde gelistirmis oldugu algilar onlarin kisisel tercihleri ve kararlarim

etkilemektedir.

Orgiitsel Etkenler: Orgiitiin kiiltiiri ve genel politikasi, esitsizlik ve
adaletsizlik olmasi, kadin c¢alisanlarin  kurulan iletisim siirecine katiliminin
engellenmesi, yoneticiler tarafindan olusturulan engeller gibi sorunlari igerir. Ozellikle
erkek egemen toplumlarin ve erkeklerin iistiin goriildiigli biirokratik iklimin hakim
oldugu kurumlarda kadin ¢alisanlar kariyer gelisimini siirdiirme noktasinda bir takim
problemler yasamaktadirlar. Bununla birlikte orgiitlerde olusturulacak yenilik¢i ve
insanlarin tiimiinii kucaklayict bir kariyer planlamasi sayesinde bu sorunlarin

tistesinden gelinebilir.

Toplumsal Etkenler: Kadin ¢alisanlarin cam tavan algisini etkileyen en temel

unsurlardan biri toplumsal etmenlerdir. Bu toplumsal etmenler mesleki ayrim ve
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toplumsal yargilar olarak incelenebilir. Ozellikle geri kalmis toplumlarda yoneticilik,
genel miidiirliik gibi tist diizey gorevleri kadinlarin yapamayacagi, bu tip gérevlerin ve
mevkilerin erkeklere ait oldugu goriisii kadinlarin kariyer engelleri arasinda olup
onlarin kariyerlerini dogrudan dogruya olumsuz etkilemektedir. Bunun yani sira
toplumda yonelici mevkiinde bulunan insanlarin giiglii olmasi gerektigi ve kadinlarin
bu giicten yoksun oldugu goriisii de kadin calisanlarin kariyerlerini bir noktaya

tagimalarina engeldir.

1.8.3. Cift Kariyerli Esler

Cift kariyerli esler her iki esin de kisisel kariyer hedeflerini slirdiirme ¢abasi
igerisinde olup problemlerin agiga ¢ikmasidir. Bundan dolay1 farkli kariyer hedeflerine
ve 1§ sektorlerine yonelen eslerin ayni1 bolgede kendine ¢alisma alani bulamamasi, aile
hayatin1 ve sosyal hayati planlarken sorunlarin agiga ¢ikmasina neden olabilir. Bu
durum sonucunda eslerden bir tanesi isten ayrilma yoluna giderek kariyerini
sonlandirabilir. Hatta aile aras1 tartismalara neden olabilir ve neticesinde kirginliklar
olusabilir ve bosanma durumlar1 bile aciga cikabilir. Giiniimiizdeki kurumlar bu
sorunlara ge¢mise nazaran daha fazla 6nem vermektedirler. Kurumlar ¢aliganlarin bu
sorunla karsi karsiya kalmamasi i¢in onlara ¢cocuk bakim destegi, esnek c¢aligma

imkany, ticretsiz izin gibi destekler saglamaktadir (Tunger, 2012).

1.8.4. Ay Isig1 Sorunu

Bir kurumda bulunan insanlarin islerini kaybetme ihtimalini goézeterek
kendilerini gilivence altina almak, maddi sikintilarla basa ¢ikmak vs. sorunlar
neticesinde ikinci bir ise daha yonelmeleri neticesinde ay 15181 sorunu giin yiiziine
cikabilir. Bu durum calisan kisilerin performansini etkileyebilecegi gibi orgiitsel
performansi da etkileyerek hedeflerden sapmaya neden olabilir. Ayn1 zamanda caligsan
kisilerin orgiite olan baglhliklarin1 azaltarak onlarin kariyer gelisimlerini eksi yonde

etkilemektedir.

1.8.5. Kariyer Platosu (Duraganlasma)

Orta kariyer evresinin sonuna gelindiginde bireyler icin {i¢ olasilik agiZa
¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi bireyin kariyerine devam etmesidir. Ikincisi ise

kariyer gelisiminin durmasi ve ‘plato’ olarak anlamlandirilan siradan bir is hayatinin
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baslamasidir. Ugiincii olasilik ise kisinin ‘inis’ olarak tabir edilen gerileme siirecinin
icine dahil olmasidir. Genel itibari ile orta kariyer doneminin son dénemine dogru
ortaya ¢ikan ve kariyer siire¢ sorunlarindan biri olan plato bireye bagli eksiklik ve
sorunlarin bir neticesi olarak ortaya ¢ikabildigi gibi kurumsal yanlis politikalar sonucu
terfi gecikmesi veya kariyer ilerlemesinin yavaglamasi gibi etmenlerden dolay1 da
goziikebilir (Calik ve Eres, 2006). Plato sorunu bireyin esiklerden agiga ¢ikabilecegi
gibi orgiitsel bir takim faktorlerden de olusabilir. Bu sorunun temel sebepleri su sekilde

olusur;

e Kurumdaki yavas biiyiime sonucu kisith gelisim firsatlari

e Kurumsal politikalar gereginde kiiclilmeye gitme veya yeniden yapilanmaya
yonelme

e (Calisan kisiler i¢in gerekli dlciide kariyer planlamasinin yapilmamasi

e Adaletsiz 6demeler ve memnun etmeyen zam oranlari

e (Calisanlardaki egitim ve yetenek eksikligi

e (Calisan bireylerin basariya duydugu ihtiyacin azalmasi

e s sorumluluklar1 hakkindaki karmasik diizen

1.8.6. Gozden Diisme

Gozden diisme kariyerinde {ist noktalar1 hedefleyen calisanin ¢atisma,
uyumsuzluk, anlagmazlik sonucunda kariyer hedefine ulasamamasi, performansinin
diismesi, istediklerini gergeklestirme imkanlarini bulamayarak orgiitte alt kademelere
gerilemesidir. Bu durum gerek c¢alisan gerekse de isletme agisindan ¢ok biiyiik bir
sorundur. Bundan dolay1 Orgiitlerin karsilasilan bu sorun karsisinda yeni ¢oziim
Onerileri getirmeleri elzemdir. Kurumlar yeni kariyer planlar1 yapmak sureti ile gerekli
egitim programlar1 ve is paylasimlari ile gozden diisme sorunlarinin dniine gegebilir. Bu
durum da calisanlarin kendine olan gilivenlerini artirict dnemli bir etmendir (Calik ve

Eres, 20006).

1.8.7. Engellenme

Calisan bir kisinin ¢esitli nedenler sonucunda kariyer beklentilerine cevap
alamamasi, bireyin engellenme hissi yagamasina sebep olabilir. Engellenme hissine
kapilan birey ya isten ayrilma yoluna gider ya da ekonomik kaygilardan 6tiirli bu hisse
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ragmen ¢alismaya devam eder. Fakat engellenme hissine ragmen ¢alismaya devam eden
birey icin yeni sorunlar ortaya cikabilir. Calisanlarin engellenme hissine kapilmadan
calisma hayatlarini siirdiirmeleri i¢in isletmelerin gili¢lii bir iletisim ortami olusturarak
calisan beklentilerinden haberdar olmalar1 ve bu beklentilere cevap vermeleri

gerekmektedir (Bayraktaroglu, 2008).

1.8.8. Isten Cikarilma

Isten cikarllma durumu calisan kisinin is beklentilerine uymamasi,
sozlesmelerde bahsedilen hususlara yeteri kadar dikkat etmemesi, kurumun iginde
bulundugu ekonomik durum veya kiigiilme sonucunda olabilir. Isten ¢ikarma genel
itibari ile bireyin kariyer hayatinin sonu olarak algilanabilir. Ancak bu durum her zaman
bu sekilde zuhur etmez. Isten ¢ikarma neticesinde birey bir baska kurumda is bulabilir
ve kariyerini devam ettirebilir. Istenmeyen bir durum olarak isten ¢ikarilan bireyin bu
stiregte maddi ve manevi sorunlar yasamasi ¢ok olasidir. Bundan dolay1 isten ¢ikarma

kurumlarin bagvuracaklari son eylem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kalaycioglu, 2018).

1.9. Kariyer Karar1 Akademik Giidiilenme iliskisi

Kiiresellesmenin beraberinde tasidigi doniisiimlerle birlikte, bilgi ¢caginin bir
geregi olarak birkag temel alan agiga ¢ikmaktadir. Bu temel alanlar teknolojik degisim
ve gelisimler, dijital ekonomi olgusu, isin ve gerceklestirilen iggiiciiniin vasfi ve
seviyesindeki degisimler ile is yasami ve sosyal hayattaki degisimledir. Diger bir
yandan hizmet ekonomisinin biiyiimesi ile birlikte hizla gelisen insan kaynaklari
uygulamalari, 6grenen Orgiit ve bireysellesen egilim gibi degisim ve gelismeler de
calisan kisilerin beklentilerini derinlemesine etkilemektedir. Orgiitler bir yandan
kendileri i¢in nitelikli ve basarili is giiclinii cekmeye caba harcarken, diger taraftan
personel devir hizim1 diisiirmeye calisirlar. Bireyler agisindan meseleye yaklagmak
gerekirse cesitliligi artan ve c¢ogalan is sahalarinda kendilerine yer bulmak, daha
sonrasinda ise sahip oldugu is imkanii en miikemmel bir sekilde degerlendirmek

istemektedirler.

Orgiitlerde insanlarin sergilemis olduklar1 basar1 oranmin kisinin ¢aligmaya
olan istegiyle dogru orantili oldugu genel kabuldiir. Calisma isteginin olmadig1 bir

yerde yetenekler {ist diizey olsa bile yol kat etmek olanaksizdir. Dolayisi ile orgiitlere,
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is sahalarina, egitim ortaminda 6grencilere gerekli istek ve bunun sonucunda da aidiyet

duygusu kazandirilmalidir.

Etkin ve verimli bir kariyer gelistirme programlarinin uygulanmakta oldugu
orgiitler, mensubu olan iiyelerinin yetenek ve becerilerini miimkiin mertebe iyi bir
bicimde kullanirlar. Boylelikle ¢alisan kisiler hem c¢alismakta olduklari alanlarda
yiiksek tatmin duygusuna sahip olur hem de motivasyonlar1 artar. Orgiitte basaril1 bir
kariyer gelistirme programinin olusturulmasi orgiite oldugu kadar calisan kisilere de
yarart dokunan bir konudur. Is gdren penceresinden bakacak olursak kariyer
gelistirme, kisinin kendi gelecegini ve kariyerini planlamasimna imkan saglayarak
motive eder. Orgiit kimliginde bakilacak olursa, is goren kisilerin tatmin olmas1 ve
orglite olan bagliliklarinin artmasi, ilgili kisilerin kariyer hedef ve planlarim
hazirlarken gergekei bir durusa sahip olmalarini ve beceri diizeylerini gelistirmelerini

saglar (Kirg1, 2007).

Kariyer gelistirme basliginda iiyelere verilecek egitim onlarin katilimlarinin
saglanmasi, kisisel yiikselme basamaklarinin kendilerine dnceden bildirilmesi, bunun
icin izleyecekleri yolu fark etmeleri ve gereklilikleri yapmalart i¢in bir zemin
olusturmalarin1 saglama, ige giris evresinde kendisine sunulan oryantasyon
programlarindan emeklilik siireclerine varincaya dek hazirlik programlarina iligkin
tiim ¢alismalarin bireylerin orgiitleriyle biitiinliik icinde bulunmalarina, orgiitle kisi
arasindaki psikolojik s6zlesmenin sartlarina uygun hareket etmesi icin kendisini
zorlamasina ve igsel olarak motivasyon saglamasma neden olur. Yapilan
aragtirmalarin birgoguna gore ylikselmekte olan sosyoekonomik durumun da etkisiyle
artik motivasyon kaynagi olarak maddiyat tek basina yeterli olmamaktadir.
Maddiyatin yaninda statii, terfi, kendini gerceklestirme gibi i¢sel motivasyon
unsurlarinin da onemli bir noktada oldugu gergeklestirilen arastirmalarla ortaya

koyulmustur.

Sonu¢ olarak c¢alisan kisilerin kisisel kariyerlerini en iist noktaya
ulastirabilmeleri, onlarin is ve islemlere olan motivasyonlariyla da yakindan ilgilidir.
Bu da isletme yonetiminin onlara saglayacagi kariyer gelistirme araglariyla miimkiin
olabilmektedir. Bunun icin hayatin her alaninda (okulda, isletme ortaminda,

orgiitlerde) ¢alisan motivasyonu ¢ok Onemli bir yerde goriilmelidir. Herhangi bir
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kurulusta motive olmamis bireyler bulunuyorsa onlarin arzu ettikleri kariyer

hedeflerinde de sapmalar beklenebilir.
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IKINCi BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Calismanin amaci dogrultusunda, iki veya daha fazla sayidaki degiskenler
arasinda birlikte degisim varligini1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modeli (Karasar, 2017), olan iliskisel tarama yontemi ve var olan/dogal olarak ortaya
¢ikmis bir durum ya da olayin nedenlerini ve bu nedenlere etki eden degiskenleri ya
da bir etkinin sonuglarini belirlemeyi amaglayan tarama modeli nedensel karsilastirma

yonteminden (Biiytikoztiirk ve ark., 2008) yararlanilmgtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin popiilasyonu, Istanbul 1li Devlet ve Vakif Universiteleri, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor Bilimleri fakiiltesi 6grencileri, 6rneklemi ise

basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 960 goniillii 6grenci olusturmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Veriler pandemi nedeniyle online anket uygulamasiyla toplanmustir.

2.4. Veri Toplama Araclar:

Veri toplamak amaciyla Google Formlar platformu kullanilarak hazirlanmistir.
Pandemi siirecinde sosyal mesafeyi koruyabilmek adina bu yontem tercih edilmistir.
Verilerin toplanmasi siirecinde, ¢alisma hakkinda bilgi ve anketler sosyal aglar
araciligiyla katilimcilara iletilmistir. Calismaya katilan goniilliilerden kisisel bilgi

formu, akademik giidiilenme ve kariyer karar1 6lgeklerini doldurmalari istenmistir.

2.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilara tiniversite, cinsiyet, yas, akademik not ortalamasi, kariyer yapma
durumu, sporculuk durumu, akademik kariyer yapma durumu olmak {izere 7 soru

uygulanmaigtir.
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2.4.2. Akademik Giidiilenme Olgegi

Katilimcilara Bozanoglu (2004) tarafindan gelistirilen 20 maddeden olusan
akademik giidiilenme olcegi uygulanmistir. Olgegin 4. maddesi ters kodlanmustir.
Akademik giidiilenme 06lgeginin i¢ tutarlilik katsayisi 0.86 olarak hesaplanmistir.
Olgek Likert tipi 5°li dereceleme olanag1 sunmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik
puan 20 ve en yiiksek puan 100’diir. Elde edilen puanin yiiksekligi, akademik
giidiilenmenin yliksekligine isaret etmektedir (Bozanoglu, 2004).

2.4.3. Kariyer Karan Olcegi

Yusupu (2015) tarafindan gelistirilen 30 madde ve 3 alt boyuttan olusan kariyer
karar1 6lgegi kullamlmustir. Olgek 13 maddeden olusan bilingli kariyer karari
boyutunu; 1, 8, 9, 24, 18, 16, 20, 11, 29, 27, 6, 5, 14. sorular, 11maddeden olusan
bilingsiz kariyer karar1 boyutunu; 7, 3, 10, 19, 30, 26, 23, 21, 17, 12, 28. sorular ve 6
maddeden olusan g¢evresel etkenler boyutunu; 2, 4, 13, 15, 22, 25. sorular
olusturmaktadir. Olgegin bilingli kariyer karar1 boyutu i¢ tutarlilik katsayis1 0.898,
bilingsiz kariyer karar1 boyutu i¢ tutarlilik katsayis1 0.852, ¢cevresel etkenler i¢ tutarlilik
katsayis1 0.768 ve 6l¢egim genelinin i¢ tutarlilik katsayisi 0.918 olarak tespit edilmistir
(Yusupu, 2015). Olgek sorular1 5°1i Likert tipi derecelendirme formundadir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Calismada
elde edilen verilerin istatistiklerine gore ¢arpiklik ve basiklik dagilimlar verilmistir.
Degigkenler normallik, varyanslarin homojenligi 6n sartlarinin kontrolii yapildiktan
sonra Kolmogorov-Smirnov testi degerlendirilmistir. Degiskenler ortalama + standart
sapma, yiizde ve frekans degerleri kullanilarak ifade edilmistir. Veriler normal dagilim
gostermemektedir. Istatistiksel analiz olarak Mann Whitney U, Kruskal Walls H
analizleri, 6lgekler arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak i¢in Korelasyon ve Regresyon
analizi uygulanmistir. Testlerin anlamlilik diizeyi i¢in p<0,05 ve p<0,01degeri kabul

edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler Gruplar N %

Kadin 377 39,3

Cinsiyet Erkek 583 60,7
Toplam 960 100,0

16-19 120 12,5

20-23 623 64,9

24-27 117 12,2

Yas 28-31 50 5,2

32-35 32 3,3

36 ve usti 18 1,9
Toplam 960 100,0

Sporcu Degilim 338 35,2

1-3 Y1l 190 19,8

4-6 Y1l 167 17,4

Spor Yapma Durumu 710 Yil 146 152
11 y1l ve iizeri 119 12,4
Toplam 960 100,0

Antrenérliik Egitimi 182 19,0

Spor Yoneticiligi 442 46,0

pie Ogretmenlik 110 11,5
Rekreasyon 156 16,3

Egzersiz ve Spor Bilimleri 70 7,3
Toplam 960 100,0

1.Smif 279 29,1

2. Smif 166 17,3

Simf 3. Simif 249 25,9

4. Siuf 266 27,7
Toplam 960 100,0

2,01-2,50 314 32,7

2,51-3,00 439 45,7

Not Ortalamasi 3,01-3,50 162 16,9

3,51-4,00 45 4,7
Toplam 960 100,0

Devlet Universitesi 287 29,9

Okul Tiirii Vakif Universitesi 673 70,1
Toplam 960 100,0

Evet 609 63,4

Akademik Kariyer Hayir 123 12,8
Diisiiniiyor musunuz? Kararsizim 228 23,8
Toplam 960 100,0

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %39,3’{iniin kadin, %60,7’sinin erkek,
%12,5’inin 16-19 yas araliginda, %64,9’unun 20-23 yas araliginda, %12,2’sinin 24-
27 yas araliginda, %5,2’sinin 28-31 yas araliginda, %3,3 {iniin 32-35 yas araliinda,
%1,9’unun 36 ve Ustii yas aralifinda oldugu, %35,2’sinin spor yapmadig1, %19,8’inin

1-3 yil, %17,4’lintin 4-6 y1l, %15,2’sinin 7- 10 y1l, %12,4iniin 11 y1l ve iizeri spor
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gee¢misine sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %19 unun antrendrliik egitimi,
%46’sinin  spor yoneticiligi, %11,5’inin 6gretmenlik, %16,3’liniin rekreasyon,
%7,3’linlin egzersiz ve spor bilimleri bolimi 6grencisi oldugu, %29,1’inin 1. Smif,
%17,3lniin 2. Sinif, %25,9’unun 3. Smif, %27,7’sinin 4. Smif 6grencisi oldugu,
%32,7’sinin 2,01-2,50 not ortalamasina, %45,7’sinin 2,51-3,00 not ortalamasina,
%16,9’unun 3,01-3,50 not ortalamasia ve %4,7’sinin 3,51-4,00 not ortalamasina
sahip oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin %29,9’unun devlet {niversitesi,
%70,1’inin vakif tiniversitesinde 6grenim gordugii, %63,4’liniin akademik kariyer
yapmak istedigi, %12,8’inin akademik kariyer yapmak istemedigi, %23,8’inin

akademik kariyer konusunda kararsiz oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Akademik giidiilenme 6l¢egine iliskin giivenirlik analizi sonuglari

Madde Diizeltilmis Madde Toplam | Madde Kaldirildiginda Cronbach
Korelasyonu Alpha Katsayisi
Madde 1 ,534 ,885
Madde 2 ,586 ,884
Madde 3 ,563 ,884
Madde 4 -,336 913
Madde 5 492 ,886
Madde 6 ,565 ,884
Madde 7 ,580 ,883
Madde 8 ,585 ,883
Madde 9 458 ,887
Madde 10 ,610 ,882
Madde 11 ,551 ,884
Madde 12 ,608 ,883
Madde 13 ,593 ,883
Madde 14 ,504 ,886
Madde 15 428 ,888
Madde 16 ,696 ,880
Madde 17 ,687 ,880
Madde 18 ,585 ,883
Madde 19 ,627 ,882
Madde 20 ,543 ,884
20 Madde Toplam Cronbach Alpha Katsayisi ,891
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Tablo 2 incelendiginde, 6l¢ekten elde edilmis olan Cronbach’s Alpha degerleri;
Olcegin genelinin yeterli sayilabilecek ol¢iide giivenilir oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin ilgili 6lgege sagladiklar1 veriler kendi i¢ginde kabul edilebilir diizeyde

bir tutarlilik gostermektedir.

Tablo 3. Kariyer karar1 6l¢egine iligkin glivenirlik analizi sonuglari

Madde Diizeltilmis Madde Toplam | Madde KaldirildiZinda Cronbach
Korelasyonu Alpha Katsayisi
Madde 1 -,003 , 759
Madde 2 ,235 , 749
Madde 3 ,385 ,738
Madde 4 ,361 , 742
Madde 5 -,040 , 758
Madde 6 -,062 , 758
Madde 7 ,434 , 735
Madde 8 -,026 , 757
Madde 9 -,022 ,760
Madde 10 ,481 , 732
Madde 11 -,002 ,760
Madde 12 ,424 , 736
Madde 13 ,408 , 738
Madde 14 ,062 ,755
Madde 15 ,384 ,740
Madde 16 ,044 , 756
Madde 17 421 ,737
Madde 18 ,106 ,753
Madde 19 ,322 , 743
Madde 20 ,025 ,757
Madde 21 ,533 ,730
Madde 22 ,524 ,730
Madde 23 ,502 , 732
Madde 24 ,000 ,758
Madde 25 ,437 , 735
Madde 26 ,405 , 738
Madde 27 -,049 , 764
Madde 28 411 , 736
Madde 29 -,043 ,760
Madde 30 ,396 ,738
30 Madde Toplam Cronbach Alpha Katsayisi ,760

Tablo 3 incelendiginde, 6l¢ekten elde edilmis olan Cronbach’s Alpha degerleri;

Olcegin genelinin yeterli sayilabilecek oOlc¢lide giivenilir oldugunu gostermektedir.

30



Katilimeilarn ilgili 6lgege sagladiklar: veriler kendi i¢cinde kabul edilebilir diizeyde

bir tutarlilik géstermektedir.

Tablo 4. Olgeklerin ¢arpiklik-basiklik puanlari

Boyutlar N | Carpikhik | Basikhik P
Akademik Akademik Giidiilenme Genel 960 | -1,633 1,000 | 000
Giidiillenme
Bilingli Kariyer Boyutu 960 -1,172 1,404 ,000
Bilingsiz Kariyer Boyutu 960 ,570 -,050 ,000
Kariyer Karar
Cevresel Etkenler Boyutu 960 1,032 1,866 ,000
Kariyer Karar1 Genel 960 1,412 3,343 ,000

Tablo 4’te carpiklik-basiklik, kolmogorov-smirnov testi sonuglari
incelendiginde, oOlgcek ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarda normallikten
sapmalarin oldugu gozlemlenmektedir. Normal dagilim egrileri incelendiginde;
normallikten sapmalarin oldugu belirlenmistir. Olgek puanlarinda normallikten
sapmalar oldugu, katsayilarin +1 ve +1,5 araliginda yer almadig: ve verilerin normal

dagilim gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin 6lgeklere verdigi cevaplarin betimsel analizi

Olcek ve Alt Boyutlar N Min Max Mean+Sd
Akademik Giidiilenme Genel 960 41,00 100,00 80,38+ 11,86
Bilingli Kariyer Boyutu 960 23,00 65,00 57,87+ 6,84
Bilingsiz Kariyer Boyutu 960 11,00 55,00 27,30+ 9,63
Cevresel Etkenler Boyutu 960 6,00 30,00 12,51+ 4,77
Kariyer Karari Genel 960 61,00 143,00 97,68+ 11,84

Tablo 5 incelendiginde, akademik giidiilenme ortalamas1 80,38+ 11,86, kariyer
karart; bilingli kariyer boyutu ortalamast 57,87+ 6,84, bilingsiz kariyer boyutu
ortalamasi1 27,30+ 9,63, cevresel etkenler boyutu ortalamasi 12,51+ 4,77, kariyer karari
boyutu ortalamasi 97,68+ 11,84 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 6. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore akademik giidiilenme ve kariyer karari
diizeylerinin degerlendirilmesi

Cinsiyet | N or tgizi‘nam Sira Toplam U P
S Gidi Kadn | 377 509,09 191925,50
Akademl(l;iefl;:ldmenme ’ : 99118,50 | ,010%*
Erkek | 583 462,01 269354,50
o Kadm | 377 494,14 186289,00
Bilingli Kariyer Boyutu 104755,00| ,219
Erkek | 3583 471,68 274991,00
o _ Kadin | 377 477,97 180196,50
Bilingsiz Kariyer Boyutu 108943,50| ,820
Erkek | 583 482,13 281083,50
Kadmn | 377 496,94 187345,50
Cevresel Etkenler Boyutu 103698,50| ,138
Erkek | 583 469,87 273934,50
) Kadmn | 377 497,47 187546,00
Kariyer Karar1 Genel 103498,00( ,127
Erkek | 583 469,53 273734,00

*#P<0,05; **P<0,01

Tablo 6’da katilimcilarin cinsiyetlerine gore akademik gilidiilenme diizeyi

toplam skorunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir (p<0,050).

Kariyer karar1 degerlendirildiginde, cinsiyet faktoriine gore genel skor ve alt

boyutlarda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 7. Katiimcilarin yaslarma gore akademik giidiilenme ve kariyer karar diizeylerinin

degerlendirilmesi
Yas N Sira Ort. sd X2 p Fark

16-19! 120 469,30
20-232 623 468,93

Akademik Giidiilenme 2427 117 515,06 8,490 131 )
Genel 28-314 50 487,30
32-35° 32 537,20
36 yas ve listii® 18 611,36
16-19! 120 494,75
20-232 623 472,52

Bilingli Kariyer 2427 117 495,76 1771 880 i
Boyutu 28-314 50 480,77
32-35° 32 506,39
36 yas ve listii® 18 515,69
16-19! 120 437,20
20-232 623 488,50

Bilingsiz Kariyer 24-27° 117 487,10 $ 4382 496 i
Boyutu 28-314 50 468,57
32-35° 32 507,08
36 yas ve listii® | 18 435,33
16-19! 120 434,85
20-232 623 485,80

Cevresel Etkenler 24-27° 117 485,65 11622 040* s

Boyutu 28-314 50 423,15
32-35° 32 594,84
36 yag ve Ustii® | 18 524,03
16-19! 120 443,46
20-232 623 483,16
24273 117 496,69

Kariyer Karar1 Genel 8,872 114 -
28-314 50 422,85
32-35° 32 574,25
36 yas ve listii® 18 523,75

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 7 degerlendirildiginde, katilimcilarin yaslarina gore kariyer karar
cevresel etkenler alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit
dilmistir (p<0,050). Bu durumun 16-19 yas ile 32-35 yas araligindaki farkliliktan
kaynaklandig1 gortilmektedir. Yas degiskenine gore akademik gilidiilenme genel
skorunda ve kariyer karar1 genel skoru ve bilingli kariyer/bilingsiz kariyer boyutlarinda

istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 8. Katilimcilarin simiflarina goére akademik giidiilenme ve kariyer karar1 diizeylerinin

degerlendirilmesi
Simf N Sira Ort. sd X2 p Fark

1.Smuf! 279 467,13

Akademik Giidiilenme| 2. Smif® | 166 | 498,17
2,104 551 -

Genel 3. Smif® 249 471,02

4. Simf* 266 492,37

1.Simuf! 279 490,21

ilincli i 2. Simf? 166 478,40
Bilingli Kariyer mi 1,621 655 -

Boyutu 3. Simif? 249 462,58

4. Simf* 266 488,40

1.Smuf! 279 462,88

ilincsi i 2. Simf? 166 481,33
Bilingsiz Kariyer mnt 3 1,721 632 .

Boyutu 3. Siuf? 249 491,24

4. Simf* 266 488,41

1.Sinif'! 279 447,95

2. Simif? 166 471,89
Cevresel Etkenler i 7,210 ,066 -

Boyutu 3. Sinif® 249 49327

4. Simf* 266 508,07

1.Sinif'! 279 464,22

2. Simf? 166 473,51
Kariyer Karari Genel 2,847 416 -

3. Smuf? 249 479,26

4. Simf* 266 503,11

*P<0,05; **P<0,01
Tablo 8 degerlendirildiginde, katilimcilarin siniflarina gore akademik
giidiilenme diizeyi genel skoru, kariyer karar1 genel skoru ve alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 9. Katilimcilarin sporculuk diizeylerine gore akademik gilidiilenme ve kariyer karari

diizeylerinin degerlendirilmesi

Sporculuk

Diizeyi N | SiraOrt. sd X? p Fark
Sporcu Degilim' | 338 472,07
1-3 Y1I? 190 482,72
Akademik 4a6YIP | 167| 492,54 2765 | 598 | -

Giidiilenme Genel
7-10 Y1l* 146 459,73

11 y1l ve iizeri® | 119 509,50
Sporcu Degilim' | 338 474,65
1-3 Y1I? 190 461,49

4-6 Y113 167 488,63 2,171 ,704 -
7-10 Yil* 146 | 491,95

11 yil ve iizeri® | 119 502,02
Sporcu Degilim' | 338 500,98

Bilincli Kariyer
Boyutu

1-3 YilI? 190 | 494,15
Bigssiz Kariyey 4-6 Y1I° 167 | 44747 5,670 225 ;
Boyutu 4
7-10 Y1il* 146 | 458,50
11 yil ve tizeri® | 119 473,90
Sporcu Degilim' | 338 483,31
Cevresel Etkenler 1-3 Yil? 190 520,51
Boyutu 4-6 Y1I? 167 | 467,70 6,993 136 -
7-10 Yil* 146 | 444,57
11 yil ve tizeri® | 119 470,71
Sporcu Degilim' | 338 500,95
1-3 YilI? 190 | 495,64
Kariyer Karari 4-6 Y13 167 | 435,80 11,857 | ,017% | 1-5

Genel

7-10 YiI* 146 457,71
11 yil ve iizeri® | 119 498,93

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 9 degerlendirildiginde, katilimcilarin sporculuk diizeylerine gore kariyer
karar1 genel skorunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Bu durumun sporcu degilim ile 11 y1l ve iizeri spor yapanlar arasindaki
farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Akademik giidiillenme genel skorunda ve
kariyer karar1 alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig: tespit

edilmigtir (p>0,05).
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Tablo 10. Katilimcilarin béliimlerine gore akademik gilidiilenme ve kariyer karar diizeylerinin

degerlendirilmesi
Boliim N Sira Ort. sd X? p Fark

Antrenérliik Egitimi! 182 475,23

Akademik Spor Yoneticiligi? 442 457,26
Giidiilenme Ogretmenlik? 110 539,59 9,802 ,054 -

Genel Rekreasyon* 156 493,00

Egzersiz ve Spor Bilimleri®| 70 509,09

Antrenérliik Egitimi! 182 511,12

Bilingli Spor Yoneticiligi? 442 470,23
Kariyer Ogretmenlik? 110 459,15 3,952 413 -

Boyutu Rekreasyon* 156 479,08

Egzersiz ve Spor Bilimleri’ | 70 502,43

Antrenérliik Egitimi! 182 450,34

Bilingsiz Spor Yoneticiligi? 442 492,56
Kariyer Ogretmenlik? 110 487,15 4 3,151 ,533 -

Boyutu Rekreasyon* 156 481,32

Egzersiz ve Spor Bilimleri’ | 70 470,50

Antrenérliik Egitimi! 182 436,79

Cevresel Spor Yéneticiligi2 442 487,71
lg(‘)‘;ﬂiff Ofretmenlik® 110 | 506,73 6,089 193 ;

Rekreasyon* 156 486,38

Egzersiz ve Spor Bilimleri’ | 70 494,29

Antrenérliik Egitimi’ 182 453,63

) Spor Yoneticiligi? 442 487,32
Ka”ﬁ‘:ﬂ‘;ﬁra“ Ogretmenlik® 110 | 489,64 2,162 1706 ;

Rekreasyon* 156 483,69

Egzersiz ve Spor Bilimleri’ | 70 452,12

*P<0,05; **P<0,01
Tablo 10 degerlendirildiginde, katilimcilarin béliimlerinde goére akademik
giidiilenme diizeyi genel skorunda, kariyer karar1 genel skorunda ve alt boyutlarda

istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 11. Katilmcilarin akademik not ortalamasina gore akademik giidiilenme ve kariyer

karar1 diizeylerinin degerlendirilmesi

Not
Ortalamasi

2,01-2,50' | 314 | 460,91
Akademik Giidiilenme| 2,51-3,00% | 439 488,03

N Sira Ort. sd X? p Fark

2,936 ,402 -
Genel 3,01-3503 162 486,82
3,51-4.00* 45 520,92
2,01-2,50! 314 458,04
L . 2,51-3,00? 439 488,70
Bilingli Kariyer 3 3,233 ,357 -
Boyutu 3,01-350 162 496,11

3,51-4.00* 45 501,03
2,01-2,50! 314 492,83
. . 2,51-3,002 439 487,52
Bilingsiz Kariyer 3 4,201 ,241 -

Boyutu 3,01-3503 162 441,80
3,51-4.00* 45 465,30
2,01-2,50" 314 493,36
Cevresel Etkenler 2,51-3,00° 439 469,27

2,953 ,399 -
Boyutu 3,01-3503 162 472,41
3,51-4.00* 45 529,40
2,01-2,50! 314 477,23
. 2,51-3,00? 439 491,47
Kariyer Karari Genel 3,376 ,337 -

3,01-350° 162 448,81
3,51-4.00% 45 510,38

*P<0,05; **P<0,01
Tablo 11 degerlendirildiginde, katilimcilarin akademik not ortalamasina gore
akademik glidilenme genel skorunda, kariyer karar1 genel skorunda ve alt

boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklili§in olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 12. Katilimcilarin akademik kariyer yapma durumlarina gore akademik gilidiilenme ve

kariyer karar1 diizeylerinin degerlendirilmesi

Akademik Sira
Kariyer Yapma | N ort sd X? p Fark
Durumu )
Evet' 609 | 511,52
Akademik Giidiilenme Genel Hayir? 123 | 432.50 20,961/ .000%* }:g
Kararsizim? 228 | 423,54
Evet' 609 | 514,38
2 k3k _
Bilin¢li Kariyer Boyutu Hayir 123 | 455,50 27,9091,000 1-3
Kararsizim? 228 | 403,50
Evet! 609 | 462,64
Bilingsiz Kariyer Boyutu Hay1r? 123 | 481,65 2 | 9,115] ,010% | 1-3
Kararsizim? 228 | 527,58
Evet! 609 | 474,51
Cevresel Etkenler Boyutu Hayr® 123 | 492,78 791 | 673 )
Kararsizim? 228 | 489,87
Evet' 609 | 481,80
Kariyer Karar1 Genel Hayr? 123 | 460,50 873 | ,666 -
Kararsizim? 228 | 487,81

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin akademik kariyer yapma durumlarina
gore akademik giidiilenme diizeyinde istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Bu durumun akademik kariyer yapma durumuna evet ile hayir ve
evet ile kararsizzim cevabi verenler arasindaki farkliliklardan kaynaklandig:
goriilmektedir. Katilimcilarin akademik kariyer yapma durumlarina gore kariyer
karari; bilingli kariyer boyutu ve bilingsiz kariyer boyutunda istatistiksel agidan
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumun akademik kariyer
yapma durumuna evet ile kararsizzim cevabi verenler arasindaki farkliliklardan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Kariyer karari genel skorunda ve c¢evresel etkenler

boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 13. Akademik giidiilenme ile kariyer karar1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi

Cevresel

Blll{l(}ll Blllll-QSlZ Etkenler Kariyer
Kariyer Kariyer Bovutu Karan
Boyutu Boyutu y Genel
Akademik Giidiilenme 653 ,206 ,299 A21
,000 ,000 ,002 ,000
*P<0,05; **P<0,01

Tablo 13 incelendiginde akademik giidiilenme ile kariyer karar1 6l¢egi bilingli

kariyer boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde, akademik giidiilenme ile

kariyer karari genel skoru arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski tespit

edilmistir. Akademik giidiilenme ile kariyer karar1 6l¢egi, bilingsiz kariyer boyutu ve

cevresel etkenler alt boyutu arasinda zayif diizeyde negatif yonde bir iliski oldugu

belirlenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Spor egitimi alan iiniversite 0grencilerinin akademik giidiilenmeye yonelik
algilarinin iyi seviyede oldugu, kariyer kararina yonelik algilarinin ise bilingli kariyer
boyutu ve kariyer karar1 genel ortalamasi iyi seviyede, bilingsiz kariyer ve ¢evresel

etkenler boyutu ortalamasi orta seviye olarak belirlenmistir (Tablo 5).

Katilimcilarin  cinsiyetlerine gore akademik gilidiilenme diizeyi toplam
skorunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir (p<0,050; Tablo
6). Bu farkliligin kadmnlar yoniinde anlamli bulundugu goriilmektedir. Cinsiyet
degiskeninin akademik konulara giidiilenme hususunda belirleyici bir degisken oldugu
anlagilmaktadir. Kariyer karar1 degerlendirildiginde, cinsiyet faktoriine gore genel
skor ve alt boyutlarda istatistiksel acidan anlamli farkliligin olmadig1 tespit edilmistir
(p>0,05; Tablo 6). Anlamli farklilik olmamasina ragmen kariyer kararina iligkin algida
kadin 6grencilerin daha iyi oldugu anlagilmaktadir. Literatiir incelendiginde Bircan
(2021) tarafindan spor bilimleri &grencilerine yapilan c¢alismada akademik
giidiilenmenin ii¢ alt boyutunda da kadinlarin ortalama punalarinin erkeklerinkinde
daha iyi oldugu ifade edilmistir. Yusupu (2015) tarafindan iiniversite dgrencilerine
yapilan caligmada cinsiyet ile akademik giidiilenme genel skoru ve bilgi kullanma
boyutunda boyutunda anlaml farklilik oldugu ifade edilmistir. Yine Yusupu (2015)
cinsiyet ile kariyer karari; bilingsiz karar verme ve c¢evresel etkenler alt boyutlarinda
anlamli farklilik olmadigmi bilingli karar verme diizeyinde ise kizlarin kariyer
kararsizliginin erkeklerden hafif derecede yiiksek oldugu belirtmistir. Cinsiyet
degiskeni ile kariyer karar1 diizeyinin degerlendirildigi ¢aligmalarin geneli (Akkog,
2012, Oztemel, 2012; Edwars ve Quinter, 2011) bulgularimizla benzerlik

gostermektedir.

Katilimcilarin yaslarina gore kariyer karar1 gevresel etkenler alt boyutunda
istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir (p<0,050; Tablo 7). Bu
durumun 16-19 yas ile 32-35 yas aralifindaki farkliliktan kaynaklandigi
gorilmektedir. Cevresel etkenler boyutu ortalamasinin en yiiksek 32- 35 yas
araligindaki katilimcilara ait oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore akademik
giidiilenme genel skorunda ve kariyer karar1 genel skoru ve bilingli kariyer/bilingsiz
kariyer boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig: tespit edilmistir
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(p>0,05; Tablo 7). Bu durum katilimcilarin heniiz kariyerlerini kesfetme agsamasinda
olmalar1 ile agiklanabilir. Bircan (2021) tarafindan yapilan ¢alismada yas degiskenine
gore akademik giidiilenme boyutunda anlamli farklilik oldugunu ifade etmistir. Aktas
(2017) yas degiskeni ile akademik gilidiilenme diizeyi arasinda iligki olmadigini
saptamustir. Inan ve Kartal (2018) beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerine
yapmis olduklar1 c¢alismada, yasa gore akademik giidiilenme arasinda farklilik

olmadig1 ifade edilmistir.

Katilimcilarin siniflarina gére akademik giidiilenme diizeyi genel skoru,
kariyer karar1 genel skoru ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli
farkliligin olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Dolayisiyla sinif degiskeninin akademik
giidiilenme ve kariyer kararinda belirleyici bir degisken olmadigi anlasilmaktadir.
Ancak akademik giidiilenme diizeyinin en yiiksek 2.sinif Ogrencilerine, kariyer
kararinin ise 4 sif 6grencilerine ait oldugu goriilmektedir. Kariyer karar1 yonelik
algilinin sinif diizeyi arttikca gelisim gostermesi 6grencilerin ¢alisma hayatina yonelik
planlamasiyla agiklanabilir. Benzer bir ¢alismada Aktas (2017) sinifa goére akademik
giidiilenme diizeyinde anlamli bir farklilagsma olmadigini iist siniftaki 6grencilerin
akademik gilidiilenme diizeylerinin, alt smiftaki Ogrencilere gore daha yiiksek
oldugunu belirtmigtir. Bagka bir calismada Demir (2008) 0Ogrencilerin smif
degiskenine gore akademik gilidiilenmeleri incelendiginde, uzaktan egitim
ogrencilerinin puanlari arasinda farklilagsma oldugu ifade edilmistir. Kariyer kararina
yonelik yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Yusupu (2015) tarafindan yapilan
calismada kariyer kararlarinin 3. smif Ogrencilerinin kariyer kararsizligi toplam
puanlarinin, 2. smif ve 4. smif Ogrencilerinden yiiksek oldugu, {iniversite
ogrencilerinin kariyer kararlarinin sinif diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilastigi

belirlenmistir. Bu arastirma bulgularimizla benzerlik géstermemektedir.

Katilimcilarin  sporculuk diizeylerine gore kariyer karari genel skorunda
istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05; Tablo 9). Bu
durumun sporcu degilim ile 11 yil ve {izeri spor yapanlar arasindaki farkliliktan
kaynaklandig1 belirlenmistir. Sporcu olmayan 6grencilerin kariyer kararina yonelik
algilarinin daha 1yi oldugu goriilmektedir. Bu durum tiniversite hayatinda amator veya
profesyonel olarak spor yapan Ogrencilerin kariyer planlamasima yonelim

gostermemeleriyle agiklanabilir. Akademik giidiilenme genel skorunda ve kariyer
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karar1 alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05; Tablo 9). Akademik giidiilenme diizeyinin ise en yliksek 11 yil ve {izeri spor
gecmisine sahip olan bireylere ait oldugu goriilmektedir. Bu durum orneklem
grubunda yer alan bireylerin spor bilimleri &grencileri olmalari nedeniyle spor
faaliyetlerindeki tecriibeleriyle akademik konular arasinda daha iyi baglanti
kurmalariyla agiklanabilir. Literatiir incelendiginde tniversite Ogrencilerinin spor
yapma degiskenine gore akademik glidillenme ve kariyer karar1 diizeyini inceleyen
herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu bulgumuzun literatiire katk: saglayacagi

distiniilmektedir.

Katilimcilarin boliimlerinde gore akademik giidiilenme diizeyi genel skorunda,
kariyer karar1 genel skorunda ve alt boyutlarda istatistiksel agidan anlaml farkliligin
olmadig tespit edilmistir (p>0,05; Tablo 10). Farklilik olmamasina ragmen akademik
giidiilenme ve kariyer kararina yonelik olugan alginin en iyi 0gretmenlik bolimii
ogrencilerine ait oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlik boliimii 6grencilerinin
iiniversite baslama kosullarinin farkliligindan kaynaklanabilir. Bircan (2021)
tarafindan yapilan calismada boliim degiskeni ile akademik giidiilenme arasinda
farklilik olmadig1 agiklanmistir. Yine Inan ve Kartal (2018) beden egitimi ve spor
yiiksekokulu dgrencilerine yapmis olduklari ¢galismada boliim degiskeni ile akademik
giidiilenme arasinda farklilik olmadigi ifade edilmistir. Literatiirde yer alan bu
caligmalar arastirma bulgularimizla aym1 dogrultudadir. Bu durum bdéliimlerin
miifredatlarinin benzerlik gostermesi ayni yetenek sinavi ile iiniversite kazanmalari ile

aciklanabilir.

Katilimcilarin akademik not ortalamasina gore akademik giidiilenme genel
skorunda, kariyer karar1 genel skorunda ve alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli
farkliligin olmadig tespit edilmistir (p>0,05; Tablo 11). Genel olarak akademik not
ortalamasi yiiksek olan bireylerin akademik giidiilenme ve kariyer kararina yonelik
algilarinin da yiiksek oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle akademik basar
akademik giidiilenme ve kariyer kararina etkilemektedir seklinde yorumlanabilir. Kilig
Ulas (2018) tarafindan yapilan ¢alismada genel akademik not ortalamasina gore karar1

verme yetkinligi puanlarinda anlamli bir fark olmadigi belirtilmistir.
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Katilimecilarin - akademik kariyer yapma durumlarina gore akademik
giidiilenme diizeyinde istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,05 Tablo 12). Bu durumun akademik kariyer yapma durumuna evet ile hayir ve
evet ile kararsizzim cevabi verenler arasindaki farkliliklardan kaynaklandig:
goriilmektedir. Akademik kariyer yapmak isteyen Ogrencilerin kariyer yapmak
istemeyenlere ve kararsiz olanlara gore daha yiiksel akademik giidiilenme diizeyine
sahip oldugu goriilmektedir. Aslinda bu durum beklenen bir bulgudur. Ciinki
akademik kariyer yapma hedefi olan 6grencilerin akademik konulara yatkinligi ve
ilgisi daha fazla olmaktadir. Katilimcilarin akademik kariyer yapma durumlarina gore
kariyer karari; bilingli kariyer boyutu ve bilingsiz kariyer boyutunda istatistiksel
acidan anlamh farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumun akademik
kariyer yapma durumuna evet ile kararsizim cevabi verenler arasindaki farkliliklardan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Kariyer karar1 genel skorunda ve gevresel etkenler
boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05; Tablo
12). Bilingli kariyer boyutunda ve kariyer karar1 genel puaninda akademik kariyer
yapmak isteyen 6grencilerin daha yiikksek puan aldigr goriilmektedir. Bu durum
iiniversite hayatinda kariyere yonelik yapilan planlamalarin ve ¢aligmalarin kariyer
kararlarinin olusmasinda onemli bir etken olmasiyla aciklanabilir. Literatiir
incelendiginde kariyer yapma diisiincesi degiskeni ile akademik giidiilenme ve kariyer

karar1 diizeyinin degerlendirildigi herhangi bir calismaya rastlanilmamistir.

Akademik giidiilenme ile kariyer karar1 6l¢egi bilingli kariyer boyutu arasinda
yiiksek diizeyde pozitif yonde, akademik giidiilenme ile kariyer karar1 genel skoru
arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligski tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle
ogrencilerin akademik giidiilenme diizeyinin gelisim gostermesi ayni dogrultuda
bilingli kariyer ve kariyer kararini olumlu etkileyecektir. Akademik giidiillenme ile
kariyer karar1 6l¢egi, bilingsiz kariyer boyutu ve ¢evresel etkenler alt boyutu arasinda
zaylf diizeyde negatif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bir bagka deyisle
akademik giidiilenme diizeyi arttik¢a 6grencilerin kariyerlerine yonelik bilingsizlikleri
ve cevresel etkenlerden etkilenme diizeyi azalacaktir. Negatif bir iligki her ne kadar
ters bir orant1 gibi degerlendirilse de O6grencilerin akademik konulara yonelimleri
kariyer hedeflerine odaklanmalarinda O6nemli bir unsur olarak tespit edilmistir.
Literatiir incelendiginde Avara (2015) tarafindan ortadgretim Ogrencileri iizerine
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yapilan ¢alismada kariyer karar1 yetkinlik beklentisi ile akademik giidiilenme arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler oldugu ifade edilmistir. Yusupu (2015)
yapmis oldugu calismada tiniversite 6grencilerinin akademik basar1 puan ortalamalari
artikca, kesif, bilgi kullanma, kendini asma giidiisiiniin ve 6grenme motivasyonunun
da yiiksek olma egiliminde oldugunu belirtmistir. Nitekim akademik konularda
yeterince giidiilenmis 6grencilerin kariyer kararlarina yonelik algilarinin da yiiksek
olmas1 beklenen bir durumdur. Ogrenme motivasyonu yiiksek olan dgrenciler bilgi
edinmeye ve kendilerini gelistirmeye dnem verirler bu ayn1 zamanda kariyer bilincinin
olusmasina biiyiik bir ihtimalle katki saglayacaktir. Ogrencilerin basarili olma istegi
ile glidiilenme arasindaki baglant1 dikkate alinmas1 gerekmektedir. Yayla ve Bacanl
(2011) tarafindan ilkogretim 8. smif Ogrencilerine yonelik yapilan calismada,
ogrencilerin algilanan akademik basar1 diizeyleri yiikseldik¢e kariyer gelisimi

diizeylerinin de yiikseldigi ifade edilmistir.

Kariyer kararlilig: yiiksek olan dgrencilerin uyum yeteneginin yiiksek olmasi,
kendi ilgi, yetenek ve becerilerini iyi tanimasi, amacglarimin belli olmasi, kariyer
olgunluk diizeyinin yiiksek olmast gibi ozelliklere sahip olmalari beklenmektedir. Ilgi
¢ekici ve merak uyandirici akademik konular sayesinde 6grenmenin oénemli bir on

kosulu olan giidiilenme, ogrenciler i¢in saglanmis olacaktir (Aydin, 2010).

Sonu¢ olarak spor egitimi alan {iiniversite Ogrencilerinin akademik
giidiilenmeye yonelik algilarinin iyi seviyede oldugu, kariyer kararma yonelik
algilarin ise bilingli kariyer boyutu ve kariyer karar1 genel ortalamasi iyi seviyede,
bilingsiz kariyer ve c¢evresel etkenler boyutu ortalamasi orta seviye olarak

belirlenmistir.

Katilimcilarin cinsiyet ve akademik kariyer yapma durumlarina gore akademik
giidiilenme diizeylerinde farklilik oldugu, yas, smif, sporculuk diizeyi, boliim ve
akademik not ortalamas1 degiskenine gore akademik giidiilenme diizeyinde farklilik
olmadigi tespit edilmigstir. Katilimcilarin yaglarina gore kariyer karar1 ¢evresel etkenler
alt boyutunda, sporculuk diizeylerine gore kariyer karar1 genel skorunda, akademik
kariyer yapma durumlarina gore kariyer karari; bilingli kariyer boyutu ve bilingsiz
kariyer boyutunda istatistiksel acidan anlamh farklilik oldugu, cinsiyet, sinif, bolim,

akademik not ortalamas1 degiskenlerine gore kariyer kararinda farklilik olmadigi tespit
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edilmigtir. Akademik giidiilenme ile kariyer karar1 dlgegi bilingli kariyer boyutu
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde, akademik gilidiillenme ile kariyer karar1 genel

skoru arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir.

ONERILER

Universite ogrencilerinin akademik giidiillenme diizeyi ile kariyer karari
arasindaki iligkiyi inceleyen az sayida ¢alismaya rastlanmaktadir. Ancak spor bilimleri
ogrencilerine yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Arastirma sonuglarina

gore Oneriler asagida maddeler halinde agiklanmistir.

Universitelerin farkli béliimlerinde 6grenim goren grencilerinin akademik

giidiilenme ve kariyer karar1 diizeyleri arastirilarak literatiire katki saglanabilir.

Ogrencilerin kariyer kararlarina yonelik iiniversiteler tarafindan yonlendirme

ve kariyer planlama etkinlikleri diizenlenebilir.

Erkek 6grencilerin kadin dgrencilere gore akademik giidiilenme ve kariyer
kararlar diizeylerinin diisiik seviyede oldugu dolayistyla erkek 6grencilerin akademik
konularda ve kariyerlerine yonelik algilarinin akademisyenler tarafindan daha fazla

desteklenmesi gerekmektedir.

Universitelerin  spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor
yiiksekokullariin ders miifredatlarinda kariyer yonetimi veya kariyer planlama ile
ilgili segmeli derslerinin yer almasi 6grencilerinin gelisimi ve kazanimi i¢in énemli

oldugu diistiniilmektedir.
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