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OZET

Bu calismanin temel amaci Istanbul ili Vakif Universitesi, Spor Yéneticiligi
Boliimii 6grencilerinin girisimcilik ve elestirel diisiinme diizeyleri arasindaki iliskinin
yonii ve diizeyinin degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda; nicel arastirma, nedensel
karsilastirma modeli ve iliskisel tarama modelinden yararlanilmistir. Veri toplama
teknigi olarak anket teknigi tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini, Istanbul Ili Vakif
Universitesi; Spor bilimleri fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Spor
Yéneticiligi Béliimii 6grencileri olusturmaktadir. Orneklemini ise kolayda érnekleme
yontemi ile belirlenen (n=474) goniillii 6grenci olusturmaktadir. Katilimeilara veri
toplama araci olarak, cinsiyet, yas, sinif, calisma durumu, spor yapma durumu, aylik
gelir durumu ve tiniversite sorularindan olusan kisisel bilgi formu, elestirel diisiinme
egilimi dl¢egi ve girisimcilik 6lgegi uygulanmistir. Elde edilen veriler IBMM SPSS
programina aktarilarak, istatistiksel analiz olarak Independent Samples T-Test
(Bagimsiz orneklemler icin t testi), One way ANOVA (Varyans Analizi) ve Pearson
korelasyon analizinden faydalanilmistir. Post-hoc analizi olarak LSD analizi tercih

edilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi, .05 kabul edilmistir.

Sonug olarak elestirel diisiinme egilimi olumlu ydnde arttik¢a girisimeilik
diizeyinin de gelisim gosterecegi belirlenmistir. Erkek ve kadin 6grencilerin elestirel
diistinmeye yonelik algilart benzerlik gosterirken, girisimcilik diizeyi kadinlar
yoniinde anlamli yonde farklilik bulunmustur. Ug farkli yas kategorisinde yer alan
ogrencilerde, yas elestirel diisiinme egilimine ve girisimcilik davranigina yonelik
algida belirleyici bir degisken olmadig1 anlagilmaktadir. Ogrencilerin bireysel/takim
sporcu olmalar1 veya spor yapmamalarinin elestirel diisiinme egilimlerinde farklilik
olusturmadi, girisimcilik diizeyinde ise bireysel sporcular yoniinde anlamli oldugu
tespit edilmistir. Elestirel diisiinme beceri boyutu ve girisimcilik diizeyinin gelir
diizeyinden etkilendigi belirlenmistir. Farkli vakif tiniversitelerinin spor yoneticiligi
boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik
diizeylerinin {iniversite degiskeninden etkilendigi, elestirel diisiinme egilimi ve
girisimcilik diizeyine yonelik olusan algi ve davranista {niversite degiskeninin

belirleyici bir rol iistlendigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yéneticiligi, Ogrenci, Girisimcilik, Elestirel Diisiinme



SUMMARY

The main purpose of this study is to evaluate the direction and level of the
relationship between entrepreneurship and critical thinking levels of the students of
Istanbul Province Vakif University, Department of Sports Management. In this
direction; quantitative research, causal comparison model and relational screening
model were used. Questionnaire technique was preferred as data collection technique.
The sample consists of volunteer students determined by convenience sampling
method (n=474). As a data collection tool, a personal information form consisting of
gender, age, class, working status, sports status, monthly income status and university
questions, critical thinking disposition scale and entrepreneurship scale were applied
to the participants. The obtained data were transferred to the IBMM SPSS program,
and Independent Samples T-Test (t-test for independent samples), One-way ANOVA
(Analysis of Variance) and Pearson correlation analysis were used as statistical

analysis. LSD analysis was preferred as post-hoc analysi.

As a result, it was determined that as the tendency of critical thinking increases,
the level of entrepreneurship will also improve. While male and female students’
perceptions of critical thinking were similar, the level of entrepreneurship was found
to be significant for women. It is understood that age is not a determining variable in
the perception of critical thinking disposition and entrepreneurial behavior among
students in three different age categories. It was determined that students' being
individual/team athletes or not doing sports did not make a difference in their critical
thinking disposition, but it was found to be significant for individual athletes at the
entrepreneurship level. It has been determined that the critical thinking skill dimension
and the level of entrepreneurship are affected by the income level. It is understood that
the critical thinking disposition and entrepreneurship levels of the students studying in
the sports management department of different foundation universities are affected by
the university variable, and the university variable plays a decisive role in the
perception and behavior of the critical thinking disposition and entrepreneurship level.

Keywords: Sports Management, Student, Entrepreneurship, Critical Thinking
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GIRIS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte ekonomik gelismeyi
saglayan tiretim faktorlerinin zaman iginde degistigini ve yeni faktorlerin ortaya
¢iktigini ve bu faktorlerin giderek daha 6nemli hale geldigini gordiik. Bilgi toplumuna
girerken, dogal kaynaklarinin, sermayenin ve maddi giliciin ekonomik degeri hizla
diiserken, yeni fikir ve firsatlar yaratan fikirlerin ekonomik degeri 6nemli 6l¢iide artt1.
Glinlimiiz diinyasina bakildiginda ekonomik kalkinmay1 belirleyen temel {iretim
faktorlerinden biri girisimciliktir. Ekonomik deger yaratabilen, ekonomik biiyiimeye
olumlu ivme kazandiran, degisen zaman ve kosullara uyum saglayabilen girisimcilerin

yetistirilmesi bir iilke i¢in ¢ok dnemlidir.

Girisimeilik, sosyal kalkinmada onemli bir rol oynamaktadir. Gilinlimiizde
girisimcilik ve girisimciligin 6nemi giderek artmaktadir. Sosyal kalkinma, ekonomik
kalkinma, spor kiiltiirii iletisimi 6zellikle istihdam yaratma i¢in gerekli unsurlar olarak
goriilmeye baslanmaktadir. Bircok disiplin tarafindan ele alinan girisimciligin 6nemi
nedeniyle giiniimiizde girisimcilik akim1 olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Giiniimiizde
bir¢ok lilke, ekonomik ve politik planlarinda girisimciligin gelistirilmesine oncelik
vermektedir. Ayrica bireysel girisimcilerin yenilik¢i 6zelliklerinin toplumsal gelisim
ve dontisiim siireglerine kilavuzluk ettigi iyi bilinmektedir. Bu nedenle hepimizin
bildigi gibi iilkeler girisimcilige giderek daha fazla 6nem vermekte ve girisimciligi

tesvik etmek icin faaliyetler baslatmaktadir.

Dolayisiyla girisimciligin artan 6nemi, girisimei kisileri etkileyen bazi
faktorleri (aile faktorleri, psikolojik faktorler, demografik o6zellikler vb.) arastirma
konusu haline getirmektedir. Sadece ekonomik bir kavram olarak degerlendirilmemesi
gereken girisimei kavrami, parasal ve maddi beklentilere dayali bir yapida ele
alindiginda kavram tam olarak ifade edilememekte ve alaninin daralmasina yol

acabilmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007).

Iktisat kuramma gére girisimcilik kavrami, isletme kurum ve kuruluslarinin
orgiitsel iklimi ve yonetim 6zellikleri ile iliskilendirilebilecek kar-maddi kazang-para

odaklit motivasyon olarak yorumlanmaktadir. Bu teorilere ek olarak girisimcilige



sosyolojik ve psikolojik agidan bakarak farkli bakis agilar1 gelistirmek de bu alanda
yardimci olacaktir (Ciftgi, 2017).

Giiniimiizde tlkelerin hedefi, diisiinen ve iireten insanlar yetistirmek ve egitim
sistemlerini buna gore planlamaktir. Bu durum tilkenin st diizey diisiinme becerilerine
sahip yetenekleri yetistirebilecegi anlamina gelir (Kostekg¢i, 2016). Bilginin hizla
gelistigi ve degistigi ¢agimizda, sorunlara farkli ¢oziimler onerebilecek bireylere
ihtiyag duyulmaktadir. Bu bireylerin ortaya cikarilmasinda egitim onemli bir rol
oynamaktadir. Bilgi aktarimina dayali egitim yonteminde bireyler bilgiyi dogrudan
almakta, yeniliklere ve degisimlere ayak uyduramamakta, sorunlara ¢oziim
bulamamakta ve her seyi kabul etmektedir. Bu ozelliklerinin yani sira kendini
gelistirebilen, farkli ¢oziimler iiretebilen, gercege bagli kalmayan bireyleri ortaya
cikarmak icin iist diizey psikolojik faaliyetlere ihtiya¢ vardir. Kisacasi elestirel

diistinme ¢ok onemlidir (Kurnaz, 2017).

Elestirel diistinmeye genel bir perspektiften bakilir; sorgulayici bakma,
aciklama ve karar verme siirecidir ve slipheye dayanir. Bir olayin nedenini ortaya
cikarma, olaym ayrintilarin1 inceleme, benzerlik ve farkliliklar1 kesfetme, farkl
standartlara gore siralama, elde edilen bilgileri analiz etme ve degerlendirme,
gegerliligini belirleme gibi birden ¢ok beceriyi igeren list diizey bir diisiinmedir (MEB,
2006). Piaget'e gore egitim gegmisi tekrarlamak yerine gecmisi agabilen ve yeni seyler
yaratabilen insanlar yetistirmeyi amaglar. Bu nedenle egitimden beklenenin, kendisine
verilen bilgileri hemen ve sorgusuz sualsiz kabul etmeyecek, elestirel diisiinebilen

insanlar yetistirmek oldugu sdylenebilir (Fisher, 2005).

Piaget; soyut diisiinmenin, bireylerin soyut hesaplama dénemine girdigi 11-12
yasindan sonra gelismeye basladigina inanmaktadir. Ancak bu gelisme bir gecede
olmaz, hipotetik (varsayimsal) diistinme ve mantiksal akil yiiriitme gibi soyut diisiinme
becerilerinin gelistirilmesi zamanla olacaktir (Derman, 2008). Elestirel diisiinmenin de
soyut diislinmeyi gerektirdigi gdz oniine alindiginda, bu becerinin ancak ergenlige
girdikten sonra kazanilabilecegi soylenebilir. Giiniimiizde bu ¢agin insanlarinin
teknoloji ve iletisim araglar ile i¢ ige olmasi ve sosyal medya kaynaklarini aktif olarak
kullanmasi, bireylere elestirel diisiinme becerisi kazandirmayr ve bu beceriyi

gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. Ciinkii elestirel diisiinebilen bir insan, her bilginin
2



dogru olduguna hemen inanmaz, onu sorgular ve diger kaynaklarla karsilastirir. Farkli
gorusleri fark eder ve nasil diisiinecegine karar verir. Boylece; kisinin en list durumdan

diistinmesini, tefsir etme ve 6lglimleme yapmasi gerekmektedir (Karadiiz, 2010)

Yonetim biliminin bir dali olarak spor yonetimi, yonetim islevlerinin spor
alanina uyarlanmasidir. Spor yonetimi, belirlenen hedeflere ulasmak igin yonetim
stirecinde etkili olan tim paydaslarin etkin kullanimi olarak tanimlanabilir. Spor
yoneticileri ise liniversitenin spor bilimleri bdliimiinde ve spor akademisinde spor
yoneticiligi egitimi almis, temel amaglart sporu genis kitlelere yaymak, gelistirmek ve
her alanda aktif rol oynamak olan kisilerdir. Diger tiim disiplinlerde oldugu gibi spor
yonetiminde de degerler 6nemlidir. Yonetimden bahsederken temel faktdrlerden biri
insan faktoriidiir. Degerin hem kisisel hem de sosyal boyutlart oldugu igin spor
yonetiminde yer alan tiim bireylerin deger yargilar1 yonetim siireci i¢in ¢ok dnemlidir.
Orgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi, etkili iletisim ve problem ¢dzme yetenegi kavramlar1 deger

yargilar ile iligkilidir ve bu degerler arastirma konusudur.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci Istanbul ili Vakif Universitesi, Spor Yoneticiligi
Boliimii 6grencilerinin girisimcilik ve elestirel diisiinme diizeyleri arasindaki iligskinin
yonil ve diizeyinin degerlendirilmesidir. Diger bir amaci ise 6grencilerin cinsiyet, yas
gibi sahip olunan demografik ozellikler ile girisimcilik ve elestirel diisiinme

diizeylerinin karsilastirilarak degerlendirilmesidir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile Istanbul ili igerisindeki Spor Yoneticiligi boliimii 6grencilerinin
girisimcilik ve elestirel diistinme egilimleri arasindaki iliskinin bazi demografik
degiskenlere gore incelenmesi, mevcut durumun daha iyi bir hale getirilmesi i¢in
yapilacak tavsiye ve Onerilerin belirlenmesi ile alan yazina yeni bir bilgi
kazandiracagi, bu alanda ileride yapilacak benzer galismalara ornek teskil edecegi,
spor bilimcilere, antrendrlere ve spor psikologlarina yol gosterici bir ¢calisma olacagi

diistiniilmektedir.



Arastirmamin Problem Durumu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin,
girisimcilik ve elestirel diisiinme egilimi diizeylerinin arasindaki iligki ile ‘cinsiyet,
yas, okuduklari tiniversite, sinif, spor yapma durumu, ¢aligma durumu, aylik gelir’

gibi degiskenler arasinda bir iliski var midir?

Arastirmanin Hipotezleri

e H1: Spor Yoneticiligi boliimii 6grencilerinin girisimcilik ve elestirel diistinme
egilim diizeylerinin arasinda anlaml bir iliski vardir.

e H2: Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore elestirel diistinme egilimi ve
girisimcilik diizeylerinin arasinda anlaml bir iliski vardir.

e H3: Katimcilarin yas degiskenine gore elestirel diisiinme egilimi ve
girisimcilik diizeylerinin arasinda anlaml bir iliski vardir.

e H4: Katilimeilarin spor yapma durumu degiskenine gore elestirel diisiinme
egilimi ve girisimcilik diizeylerinin arasinda anlaml bir iligki vardir.

e Hb5: Katilimcilarin gelir seviyesi degiskenine gore elestirel diisiinme egilimi ve
girisimcilik diizeylerinin arasinda anlamli bir iliski vardir.

e H6: Katilimcilarin okuduklar tiniversite degiskenine gore elestirel diisiinme
egilimi ve girisimcilik diizeylerinin arasinda anlamli bir iligki vardir.

e H7: Katilmcilarin aylik gelir degiskenine gore elestirel diisiinme egilimi ve

girisimcilik diizeylerinin arasinda anlaml bir iligki vardir.

Arastirmanin Varsayimlari

e Arastirmadaki katilimcilarin olusturdugu 6rneklem, evreni temsil edebilecek
yeterlilikte oldugu,
e Arastirmada katilimcilarin ankete vermis oldugu yanitlarin kendileri agisindan

yansiz, gecerli ve giivenilir yanitlar oldugu varsayilmistir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

1. Arastirmaya katilan 6rneklem gurubu, Istanbul Ili Vakif Universitesi; Spor
bilimleri fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Spor Y 6neticiligi Boliimii

Ogrencileri sinirlt tutulacaktir.



2. Arastirma, kullanilan 6lgeklerin 6l¢tiigii nitelikler ile sinirlandirilacaktir.

3. Arastirma, katilimcilara uygulanan 6l¢eklerdeki sorulara verdigi cevaplarin

dogrulugu ile sinirlandirilacaktir.



BIRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

1.1. Girisimcilik

Girigimcilik, girisimci olma eylemini tanimlar. Fransizca; yenilik ve girisimcilik
amagl ihtiya¢ ve isteklere cevap anlamima gelen "entreprendre” kelimesinden
tiremistir (Dilsiz ve Kolik, 2008). Girisimcilik; yeniligi kabul etme, yeni seyler
iretme, firsatlar1 belirleme ve izleme siirecidir (Gartner, 1988). Girisimcilik;
ekonomik firsatlarin farkinda olan kisiler tarafindan ortaya konan, ekonomik sistemde
degisikliklere neden olmak i¢in yarattig1 yenilik hareketi ile insanlara ve topluma
hizmet etmek amaciyla deger yaratma siireci olarak yorumlanir (Muzyka, Koning ve

Churchill, 1995).

Giinliik hayatta girisimcilik, ekonomik ve idari alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir.
Girisimcilik temasinin iktisat literatiiriine girdigi donem incelendiginde 19. ve 20.
yillardaki eserlerde karsimiza c¢ikmistir. Bu donemlerin taniminda girisimeilik,
ekonomik yontemlerle degerlendirilen iiretim faktdrlerinden biri olarak goriilmektedir.
Serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte girisimcilik kavramiyla karsilagma
olasilig1 daha fazladir (Aytag, 2006). Genel girisimcilik literatiirii; ekonomi, psikoloji,
organizasyon, yoOnetim, antropoloji ve sosyoloji gibi disiplinleri icermektedir

(Naktiyok, 2004).

Farkli alanlardan bilim insanlarinin ve akademisyenlerin agiklamaya calistig
“girisimcilik” olgusu, ¢ogunlukla sosyal bilimlerde aktif bir yasam alami olarak
kullanilmaktadir (Cevik, 2006). Bu kavram, Ingilizce giris anlamina gelen 6n kelime
etimolojisinden olusan Latince intare kokiinden gelmektedir (Korkmaz, 2000).
Tarihsel siirecte girisimcilik kavramimi inceledigimizde, Fransiz-irlanda vatandasi
Cantillon, giiniimiizde kabul goren tanima gore ilk kez kullanmistir. Cantillon
girisimciligi, kar elde etmek i¢in bir isi organize eden ve bunun i¢in risk alan kisi

olarak tanimlamaktadir (D6m, 2012).

Girisimcilik, arastirmacilar tarafindan siirekli arastirma konusu haline getirilmistir.
Karadeniz (2010) girisimci bir kimlige sahip olan bireyi, hayatin1 devam ettirdigi

ortamdaki olusan firsatlar1 anlayan ve bu duruma gore strateji lireten, Urettigi
1



stratejileri gercege doniistiiren ve bu durumdan olumlu yonde getiri saglayan kisi
olarak ele almistir. Bayraktar (2011) ise ikna kabiliyeti bulunan, iiretken, 0zgiir,
olusabilecek problemleri en kisa siirede ortadan kaldiran ve basariy1 elde etmek icin
stirekli calisan kisilerin girisimei  oldugunu belirtmistir. Giiniimiizde yapilan
calismalarda ¢cogunlukla konu olan girisimcilik herkes i¢in degiskenlik gdsterebilir.
Girigimciligin ge¢misi ekonomik, psikolojik, sosyolojik ve isletme dallarina uzanir.
Kisaca agiklamak gerekirse; bireylerin hazirda bulunan firsatlar1 degerlendirerek,
belirlenmis imkanlar1 en yeni siirecler icinde degerlendirebilmesidir (Mitchell and
Busenitz, 2002). Simdiki zamana uzanan siiregte girisimcilik kavramindan ziyade
girisimei kavrami kullanilmistir. -Girisimeilik nedir? -Nasil basarili olunur? -Sartlar
nasil olursa basarisiz bir girisim olabilir? Gibi sorular1 cevaplayabilen kisiler yetirmek
¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu durumda en 6nemli is tiniversitelere kalmistir.
Oncelikle iiniversiteler ileri zamandaki is kadinlarin1 ve is adamlarini yetistirdigi icin,
kendi biinyesinde 6grenim goren bireylerin gereken bilgiye sahip ve basarili kisiler
olarak tiniversiteyi bitirmeleri i¢in gereken tiim 6zeni gostermelilerdir (Shane and

Locke, 2002).

1.1.1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

DGP verilerinden anlasilacagi tizere girisimcilik faaliyetlerinde bulunan
Insanlarin %65'i gordiikleri is firsatlarini degerlendiriyor ve firsat girisimcisi olarak
hareket ediyor. Diger %35'in ise farkl bir is firsatt olmadigindan veya olan islerden
memnun olmadiklarindan zorunlu girisimeci oluyorlar. Girisimciligin arkasindaki
sebeplere baktigimiz zaman degisiklik gosteren bu tip Ozellikler girisimcilerin
bulundugu sosyal ortamdan da etkilenmektedirler (Gtiler, 2008). Kisacas1 girisimci
ruhu gelistirmek icin bagimsiz ¢alismalisiniz. Ucretler acisindan devlete bagh veya
finanse edilen c¢alisma zayiflamalidir (Kolvereid, 1996). Girisimciligi etkileyen
faktorlere sosyal acidan baktigimizda; Girisimei olmaya yol agabilecek dort ana
basliktan bahsedebiliriz (Dollinger, 2003).

Negatif Yer Degistirme: Topluluktan uzaklasan kisilerdir. Go¢gmen olan kisiler,
isten cikarilanlar, bosanmis kadinlar, orta yaslilar toplumdan dislanmaktadir. Bu

insanlar is firsat1 olmadigi i¢in kendiislerini kurma egilimindedirler.



Arada Kalanlar: Askeri yasam ile sivil yasam, okul ve kariyer arasinda

miicadele edenler girisimciligi bir se¢im olarak goriirler.

Olumlu Cekicilik: Potansiyel bir is ortagindan gelen teklif, aile fertlerinden
verilen tavsiyeler, miisteriler ve miisteriler tarafindan saglanan girisimcilik tavsiyesi,

yatirimet teklifleri gibi bireyleri bir is kurmaya ¢eken faktorlerdir.

Olumlu Tticilik: Son kategori olan olumlu diirtiide ise, kisi girisimcilikle Tlgili
egitim, mesleki ve deneyim firsatlarini yakalayarak bir is kurar. Girigimcilik, kisilik
ozelliklerine bagl bir ifade degildir. Ciinkii girisimcilik faaliyetini bagimli degisken
olarak ele aldigimizda, bireyler ve gruplarda rol oynar; siyaset, toplum, kiiltiir,

ekonomi gibi degiskenlerle bagimsiz bir degisken olur (Young, 1983).

1.2. Girisimcilik Tarihi

Sanayilesmenin gelisim gostermesiyle birlikte, girisimci yapili insan tarzi daha
farkli ozellikler edinmistir. Girisimciligin 06zelliklerinde olusan ye farkliliklar
girisimciye gosterilen ekonomik degeri ve bu durumla birlikte toplumdaki etkisini
yiikseltmistir. Bu nedenle girisimcilik iktisatta gerekli tiretim faktorlerinden biri olarak
kabul gormistir (Celik ve Akgemci, 2007). Medeniyetin gelisim gostermesi ile
birlikte endiistri toplumundan bilgi toplumuna ge¢mesiyle girisimcilik degerini biiyiik
nicelikte arttirmis ve yenilik¢i diisiinceler, yenilikgi firsatlar iiretimin gergeklesmesi
umuduyla {iretim faktorleri ile birlikte kaynastirilmistir. Uretime benzer olarak,
iktisadi geligsim, istthdam ve toplumsal kalkinma yollar1 ile toplumdaki refah seviyesi
olumlu yénde artis gdstermistir. insanlik tarihi gibi gegmise dayanan girisimcilik tarihi
giiniimiize kadar farkli bircok donemde nitelikler ve yenilikler kazanarak bugiinlere
kadar gelmis ve bilgi toplumlarinda tamamen farli boyutlarda goriilmiistiir (Askin,

Nehir ve Vural, 2011).

1.3. Girisimciligin Onemi

Cagimizda sirketlerin, okullarin, {ilkelerin odak noktasi olan girisimcilik etkisi;
milyarlik seviyelere ulagan sektor ve firmalarin ilk 6lgegi olan startuplarin olusmasina
kadar inen zamanlarin incelenmesine, 6l¢ek haline getirilip pilot olarak uygulanmasina
yol agan bir riizgar yaratmistir. Ekonomileri harekete gegirebilen ana faktor; ihtiyac,

sermaye ve liriin ticlemesinden olusan bir yapida oldugu goriinse de esasen ekonomik
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dongiiyli saglayabilen girisimcilik ekonomik dongiiye 0zgii faaliyet ve siireclerin
biitlintidiir. Direkt ya da dolayli yoldan kalkinma, yenilikgilik, inovasyon, istihdam
boliimlerine etkisi olan girisimcilik terimi strateji belgelerinde ve kalkinma
raporlarinda oldugu gibi kurum ve {iniversitelerin 6nemli alanlari arasina da girmistir.
Girisimcilik ve girisimciligi etkileyen yenilikgilik algis1 hem ekonomik hayatta hem
de sosyal hayatta yeni yerini alarak merak diizeyinden erisim diizeyine dogru ilerleyen
bir gelisim kaydetmistir. Cagimizda iilkelerin biiyiiyen teknoloji ile kiiglilen diinyada
ekonomik mana da var olabilmek, siirdiiriilebilir bir model ortaya ¢ikarmak ve rekabet
ederek istiin olmay1 saglayabilmek amaci ile girisimcilik diinyasina 6zgii daha
kapsamli, etkili ve yenilik¢i adimlar atmak igin yollar aramaktadirlar. Bu sebepten
dolay1 tilkeler artik siirdiiriilebilir ve var olmak i¢in biiyiiyiip, gelisip ekonomik faaliyet
alanlarmi ¢esitlendirmeyi ve kalkinma araglarini arayis iginde olmalar1 gerekir.
Devletlerin diinyanin gelisim hizina esdeger olacak sekilde ayni hizi yakalamasi ve
kalkinarak biiylimenin gergeklesmesi icin yenilik¢i girisimcilerin say1 olarak
arttirllmas1 ve katma degerli iiriin ve hizmetlerin meydana c¢ikarilmasi da ¢ok
onemlidir (Wood ve Stuart, 2005). Geligsmekte olan iilkelerde girisimcilik eylemleri
hem ¢esitli hem de sayilar1 oldukca fazladir. Gelisim asamasinda olan iilkeler arasinda
yer alan tlilkemizde ki girisimcilik gilicii az gelismis lilkelere gore yiiksek sayilacak
kalitededir (Sonmez ve Toksoy, 2014). Bu potansiyel, hem kiiresel girisimcilik
endeksi bildirilerimde hem de bolgesel 6lgekte degerlendirmeye yer veren Avrupa
inovasyon ve Girisimcilik Endeksi bildirilerimde goriilmektedir. Son donemlerde
ozellikle tiniversitelerde girisimcilige ve yenilik siireglerine dayali bir yap1 olugturma
amactyla adimlar atilmistir. Baslangigta sirket ici girisimcilik etkinliklerinin hizlhi
ilerledigi goriilse de 6zellikle istihdama yonelik kaliteli insan kaynagini giin yiiziine
cikarma ve beceri agiginin gelismesi derecesinde girisimcilik egilimlerinin toplumun
her kesiminde ve oncelikle genc kesimde arttirilmasi ile ilgili bir arayis bulunmaktadir.
Teknolojinin gelisim gosterme hiziyla bilgi, {iriin, hizmet ve kaynaklara ulasim
basitleserek kolaylasmis olup, rekabet dolayisiyla birikime bagli olarak know-how ve
iretim hiz kaydetmistir. Firmalar ve bankalar diinyada ekonomik anlamda,
stirdiiriilebilirlik anlaminda s6z sahibi olmak ayni zamanda rekabet edebilmek icin
bilgi ve inovasyon ekosistemi ile bilgi aligverisi yapmaya, iliskilerini

saglamlagtirmaya g¢aligmaktadir. Bu nedenle biiyiimenin ve kalkinmanin yollarini
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aramalarinin 6nemli oldugu bilincine ulasmis ve farkli adimlar atmaya, siiregler
gelistirmeye ¢alismaktadirlar. Girigimci kisi ve kurumlarin sayisinin daha dogrusu
analitik diislinebilen, yeniligin pesinden giden, yaratici beseri sermayenin arttirilmasi
icin ugrasan ve bu kaynaklarin ¢esitli degerler ortaya koyarak ekonomide katma deger
yaratilmasi diistiniilmektedir. Girisimei kisi, iktisadi ve ekonomik faaliyeti yonetirken
ayni zamanda rekabet edebilmek ve ayakta kalmay1 bagarabilmek i¢in daha yaratici ve
yenilik¢i ¢oziimlere yonelmek zorundadir (Polat, 2011). Bu durumdan hareketle
girisimeiyi ve girisimi daha akilci, yaratict diislinen, yenilik arayan, liretim saglayan
ve verimliligi arttiran bir yap1 icin bir sistem kurgulanmasi ve bir plan dahilinde
yapmasi beklenilir. inovasyonu biinyesinde barindiran ve buna bagl olan girisimci
ruhu yaratan kapsamli bir kiiltiirlin ortaya ¢ikmasinda ¢cok dnemli faktorlerden biri de
ekonomik, insani ve gelisimsel oldugu kadar siirdiiriilebilirligidir. Stirdiiriilebilirlik
baglaminda sistematik bir ¢ergeve iginde sunulmasi, tekrarlanabilir, degistirilebilen ve
iyilestirilebilen bir siire¢ yaratmak bir zorunluluktur (Oztiirk, 2021).Yiiksekdgretim
kurumlarn, girisimciligin performansi ve etkisinde sadece istatistiksel olarak degil,
ayn1 zamanda niceliksel ve niteliksel olarak da onciiliik etmektedir. Universite,
baslangigta yalnizca kurs/kurs bazinda uygulanan adimlar1 atarak girisimcilik
atOlyeleri olusturmak i¢in paydaslari, montorleri ve yatirimcilari igeren siirdiiriilebilir,
disiplinler aras1 ve profesyonel bir program olusturmaya ¢alisirlar. Giintimiizde TTO,
Teknopark Kulucka Merkezleri ve atolyeler bu siirecleri olusturmak, gelistirmek,
kontrol etmek ve degerlendirmek igin ¢esitli yapilar kurmaya caligmaktadir. Bu
noktada Universitenin sundugu hizmetlerin ekonomik ortamda ve toplumda 6nemli
degisikliklere yol agmasi beklenmektedir. Ekosistemin inovasyon siirecindeki nihai
disiplin olan girisimcilik, tiniversiteler, 6zel egitim kurumlari, TTO'lar ve teknoloji
parklar1 gibi insan sermayesi odakli siireclerin gelistirilmesinin hedeflere ulasmasi ve
goz ard1 edilemeyecek c¢ikti ve faydalar elde etmesi umulmaktadir. . Ciinki
inovasyonun kendisi degisim ve gelisme saglama potansiyeline sahipken, bu
inovasyonun tezahiir etmesini ve siirdiiriilebilir bir model olmasimi1 saglayan
girisimciliktir. Bu nedenle bireyin yenilik¢i ve tiretken 6z beceri ve fikirlerini somut
ve tekrarlanabilir davraniglara doniistiirme adimi girisimciligin temel eylemlerinden
biridir. Bu dogrultuda egitimler ekonomik biiylime ve kalkinmanin bir gostergesi

oldugu icin ¢ok oOnemlidir, bdylece yaraticiligin analitik diisiinebilen, problem
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bulabilen ve ¢ozebilen, risk alabilen yapiya sahip olmasi saglanir (Ugar, 2021). Bu
Ogretim faaliyetlerinin girisimsel davranis ve ¢alismalar kapsaminda degerlendirme
yapilmamas1 gerektigini Ogretimin; kisilerin bilgi beceri ve sosyal yasantilarina
yapacagi etkiyi diisiinebilmek gerekir (Fillis, 2010). Bireysel bazda sektorel ve ulusal
kalkinmaya baktigimizda, ekonomik hayatin giicii ve siirdiirilebilirligi i¢in
girisimciligin 6nemini géz oniinde bulundurarak bir sistem i¢ginde planlama yapilmasi
gerektigini gorebiliriz. Bu kritik konuda egitim kurumlarinin, iiniversitelerin ve
kuruluglarin bir siire¢ igerisinde girisimei, yenilik¢i ve proaktif insan kaynaklari
gelistirmeleri beklenmektedir. Girisimciligin gelisimi egitimin yani sira ¢esitli politika
ve stratejiler gerektirir. Bu stratejileri Global Entrepreneurship Monitor-GEM 2016

raporunun asagidaki basliklarinda gorebiliriz.
* Girigimciler i¢in muhasebe ve vergi uygulamalari
* Girigimcilik egitimi ve yayginlastirilmasi
* Fiziksel altyap1 eksiklikleri

GEM 2016 raporuna gore iilkemdeki startup ekosisteminin durumu bir takim bagliklar
altinda degerlendirildi. Ekosistemleri degerlendirmek ve Olgmek i¢in tasarlanan
bulgulara gore iilkemizde, muhasebe ve vergi uygulamalari, kamu politikasi, egitim
kurumlart tarafindan verilen girisimcilik egitimi, devlet destekli ve organize
girisimcilik programlari, stratejik ulusal pazarlar, sosyokiiltiirel normlar ve bazi
bolgelerde fiziksel altyap: gibi unsurlar acisindan Asya kitasi lilkelerinin gerisinde
kalirken, dinamikler, ulusal pazar, ekonomik, yasal ve ticari altyapr ve kurumsal
finansman ihtiyaglar1 gibi ekosistem unsurlar1 agisindan iy1 bir performans gosterdigi
sOylenebilir (Cansiz vd., 2018). Sektorler ve pazarlar hakkinda bilgisi olmayan ve

stirdiiriilebilir sermayesi olmayan igletmelerin dmrii kisadir (Aydin, 2020).

1.4. Girisimciligin Ekonomik ve Sosyal Gelismedeki Rolii

Yasadigimiz toplumda rekabetin giderek kiiresel bir hal almasi ve artis gostermesi,
hizla gelisen ve gelistik¢e degisen teknolojinin ekonomik yapida degisimleri zorunlu
kilmasi, bu yapilanma doneminde girisimcilere farkli bir bakis kazandirmistir.
Cagimizda olan bu degisimin, yenilik ve gelisim ile ilerleyecek olanlar1 girisimcilerdir

(Ozkul ve Dulupcu, 2007). Girisimci, devletin biiyiimesinde en etkili rol oynayan
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toplumsal katilimcilardan biridir. Bir {ilkede girisimci oranindaki artis, ekonomik
olarak gelisme ve toplumun rahatlamasi anlamina gelmektedir. Bu durum aym
zamanda, ilerisi i¢in istikrar ve timit etmek demektir. Bu alanda yapilan arastirmalar,
girisimciligin ekonomideki biiylime oranina olumlu anlamda katki sagladigini
gostermektedir. Ekonominin biiyliylip gelismesiyle alakali yaklagimlar, tlkenin
gelisebilmesi agisindan girisimciligin her zaman 6n planda tutulmasinin gerekliligini
vurgulamaktadir. Ote yandan, issizlik oranindaki artis, potansiyel gitisimcilik {izerinde
pozitif anlamda etki eder ve bir iilkede girisimcilerin orami yiikselirse, ¢ok sayida
istihdam g¢ogalabilir. Sayet pazara yeni sirketler katilirsa, artan issizlik oran1 disiis
yasar ve lilkede ¢ok sayida, firsatlar artabilir. Bu donemde iktisat insanlari, toplum
bilimleriyle ilgilenenlerin ve politika yapanlarin birgogu, girisimcinin toplumdaki
onemini sahiplenmislerdir. Girisimciler, yenilik¢i diistinceleri uygulamaya koyarak
ekonomik gelismelerden mesul tutulmuslardir. Bu fikirler; siireclerin yeni olmast,
tiriinlerin yeni olmasi, piyasanin yeni olmasi ve orgiitteki yeniligi kapsamaktadir.
Girisimciler tarafindan baglatilan uygulamalarda ki bu yeni fikirler sirketlerin
kuruluslarini, miisterinin istediklerinin tatminini arttirmaktadir. Meydana getirilen bu
firmalar, ekonomik biiyliimeye ve calisan kesim i¢in is bulmaya yardimei olmaktadir.
Bu durumdan dolay, iiriin ve emek piyasasini ikaz ederek, girisimcilere ve ekonomiye

sagladiklar1 katkidan dolay1 sayginlik gorebilirler (Dogan, 2013).

14.1. Girisimcilik Cesitleri

Girisimcilik, yaratict girisimcilik ve firsat¢i girisimcilik olmak tizere iki farkl
durumda incelenir (Robert ve ark., 1989). Ancak piyasa kosullar1 ve yeni ekonomik
gelismeler nedeniyle bugiin diinyada girisimcilik tiirleri artmaktadir. Bu durumda,
konu ile ilgili kisilerin ve etkinlik tiiriniin tesirli oldugu karsimiza ¢ikmaktadir (Tekin,
2009).

Literatiirde; firsat girisimciligi, orijinal (6zgiin) girisimcilik, yaratici
girisimcilik, i¢ girisimcilik, girisimei girisimeilik, teknoloji girisimciligi ve cevre

girisimciligi izerinde durulmustur.



1.41.1. Firsat Girisimciligi

Mevcut pazardaki degisimlerin yarattigt imkan ve firsatlar1 goren ve
dogabilecek potansiyel firsatlar1 degerlendiren, hedef pazara mal satmay1 veya iiriin

saglamay1 amaglayan bir girisimci olarak tanimlanmaktadir (Kaya, 2007).

Firsat girisimciligi, girisimcilerin bu alanda ekonomik hareketlilik veya olas1

krizler agisindan gerekli bilgi ve becerilere sahip olmasini gerektirir (Tung, 2007).

1.4.1.2. Orijinal Girisimcilik

Girisimcilerin hayallerini ve hedeflerini ilk defa sifirdan gergeklestirmek igin
yaptiklar1 eylemler olarak tanimlanabilir (Ocakoglu, 2009). Gelecege yonelik bir
yaptya sahiptir. Bu insanlar iiretken, yenilik¢i, kasif, cok merakli, mucit, asir1t maceraci
ve hedef odakl girisimcilerdir (Cevik, 2006). ilkel girisimcilerin nitelikleri su sekilde

siralanabilir;

e Genel olarak gelecegi diistiniirler,

e Yenilige acik bir tutum,

e Aktif bir yagsam tarzi,

e Esnek ve hizli davranis bu insanlarin temel ilkeleridir.

e Isleri, hayalleri, amaglar1 veya tutkular1 ve eyleme gegmeleri bu kisilerin

maddi ¢ikarlarindan 6nce gelir (Ocakoglu, 2009).

1.5. Yaratici Girisimcilik

Ayrmtilart diislinerek, yenilik¢i fikir ve diislinceleri normal veya olaganiistii
kosullarda uygulayarak en etkin sekilde kullanan bir girisimcidir. Bir bulus ya da meta
iireten, normal ya da 6zel kosullar altinda, ayrintilar1 géz Oniinde bulundurarak,
yenilik¢i fikir ve nedenleri uygulayarak yenilik¢i kaynaklart ve fikirleri en etkin
sekilde kullanan girisimcidir (Arikan, 2004). Veya mevcut iirlin ve hizmetleri yeni
tiretim yontemleriyle, teknolojiyi de dikkate alarak, daha kaliteli ve daha diisiik
maliyetle piyasaya sunan girisimcidir (Kaya, 2007).



1.6. i¢ Girisimcilik

Aktif bir girkette tipik bir girisimci rollinii oynar ve ayn1 zamanda ¢alisanlarini
bu yonde hareket etmeye tesvik eder. Ticari girisimcilik olarak da bilinir. Sirketi
mevcut durumdan daha iyi hale getirmeyi amaglar. Sirket i¢cinde yeni is ve fikirlerin
olugmasini destekler (Naktiyok, 2004).
1.7. Teknoloji Girisimciligi

Bu girisimcilik modeli sanal ortamda is yapan insanlar1 agiklayan girisimci bir
ruhtur. Sanal magazalar acarak ve spor teknolojisini tanitarak internette is yapan
girisimcilerdir (Salik, 2015).
1.8. Cevre Girisimciligi

Cevresel girisimcilik, oOzellikle atik malzemelerin degerlendirilmesi, geri
doniisiim ve ¢evreye zarar vermeyen dogal yapi uygulamalarinin (organik tarim)
geligtirilmesinde, hava ve su Kkirliligini Onlemek igin ileri teknolojilerin

gelistirilmesinde cok etkili yeni girisimcilik firsatlarini tanimlar.

Bu ¢evre girisimcileri bir anlamda diger insanlarin ¢oplerini veya atiklarini bu

sekilde daha temiz ve daha yeni iiriinlere doniistiirmektedir (Top, 2006)

1.9. Girisimci Ozellikleri

Girisimcilerin yaraticiligi ve yenilikei nitelikleri topluma etkin bir sekilde yansir.
Bu yaratic1 insanlar kisisel estetige, problem arama becerilerine, ruhsal hareketlilige,

0z elestiriye ve yiiksek derecede 6z motivasyona sahiptir (Akpinar, 2009).

e Basanli girisimciler asagidaki 6zelliklere sahiptir (Yilmaz ve Siinbiil,
2009);

e Son derece ikna edici,

e s icin tutku, kararlilik ve azim sahibi olmak,
o Cesaret,

e Kendini ifade edebilme,

e Davranis esnekligi,



e Kisisel sorumluluk almak ve vizyon sahibi olmak,
e (Calismaya istekli,

e Yiiksek hayal giicii,

e Takim olarak ¢alisabilme,

e Yiiksek sempati ve giivenilirlik,

e lleriyi goren,

e (Calisma coskusu yiiksek,

e Yaratici diisiinme yetenegi,

e Degisime acik olmak.

Girisimci ruhlu bir bireyin en 6nemli 6zelligi cesaretli olmasidir. Cesaret
girigimciligin tabanidir. Girigimcilikte olusabilecek tim riskleri g6z Onilinde
bulundurmasi énemlidir. Girisimci bireyin kendi aklin1 kullanmasi, kendi kararlarini
verebiliyor olmasi ¢ok onemlidir. Girisim yapmay1 diisiinen birey, teknolojinin
getirdigi yeniliklere agik olmali ve bu yenilikleri kabul etmelidir. Belirtilen bu
durumlara ayak uydurmak ve gergeklestirmek girisimciligin tabaninda varolan riskler
yiiziinden zorlagmaktadir. Giiniimiizdeki girisimei kisilere dikkat ettigimizde sahip
olduklar1 bilgi ve deneyimleri kullanabilmektedirler. Sadece girisimci ruhu olan
bireyler basariyr yakalamak i¢in her tiirlii yolu deneyebilirler. Girisimci birey,
kimsenin cesaret edemedigi 1§ firsatlarin1 gorerek, gerekli olan biitiin imkanlar
saglayarak bu durumdan yeni bir firsat yaratabilir ve bu firsati basariya
dontistiirebilmek i¢in tiim faaliyetlerde biiylik rol alir (Titrek, 2019). Koh (1996)’un
diisiincelerini inceledigimiz zaman, girisimciligin en temelinde; Is takibi, basaril
olma, yiiksek oranda risk alma, belirsizlik durumlarinda moralini bozmama,
yenilik¢ilik ve dzgiiven ihtiyacidir. Buna gore girisimei; Is alanindaki firsatlar: takip
etmek, gelismeleri incelemek, firsatlar1 is fikirlerine dontstirmek, riskleri analiz
etmek, gerektiginde eldeki tiim kaynaklari seferber etmek, mevcut kaynaklari en iyi
sekilde kullanmak, isletmenin kar-zarar durumunu basarili bir sekilde yonetmek.
Cesurca hareket eden, rekabet¢i pazarda adindan s6z ettiren ve kendilerini siirekli

yenileyen ¢aliskan insanlardir (Tekin, 2005). Ayn1 zamanda Ozdevecioglu ve
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Cing6z’lin (2009) diislincelerine dikkat ettigimizde girisimci tanimi; yeni durumlarda
cikan ihtiyaglara dikkat eden, calisma arkadaslari i¢in risk alabilen, yeni isler yapmak
i¢cin ugras veren, parasal anlamda kazanmay1 hedefleyen ve bu baglamda hareket eden

kisilerdir. Marangoz (2008) girisimci kisinin 6zelliklerini soyle anlatmaktadir;

Kararli olma, sadik olma ve ¢aba gosterme: Girisimci olan kisinin i¢ginde oldugu
is ¢evresinde basariy1 yakalayabilmesi ic¢in biirokrat bir kisi olmasi, sosyal olarak
engelin olmamasi gerekir. Eksik olan ihtiyaclar1 gérmek ve iyilestirmek sadik olup
kararlarin1 uymak ve ¢aba gostermek demektir. Isine bagl olan girisimciler, stres

yonetimini iyi yapar ve sorun oldugunda kolayca iistesinden gelebilirler.

Bagarma lIstegi: Basar1 istegi olan kisinin 6zgiiveni vardir ve kriz aninda rol
almaktan haz alir. Etrafinda bulunan firsatlar1 etkin olarak arastirmaktan keyif alir ve

yaptig1 her isi en iyi sekilde gdosterebilmek icin calisir.

Firsat Yonelimi: Girisimci bireyler, diger bireylerin géremedigi ve kagirdigi

firsatlar1 goriir ve bu firsatlar1 dogru sekilde kullanabilir.

Ic Denetim Odagi: Girisimci bir eylem olusturma ile i¢ denetim oda@
birbirleriyle ayni oranda iliskilidir. Bu durumun nedeni; i¢ denetim odakli bireylerin

girisimci bireyler gibi yenilige acik olan kisiler olmasindandir.

Belirsizlige Kars1 Tolerans: Cagimizda karisik ¢cevre durumlarina karsi tolerans
gostermek girisimci olan bireyin yeniliklere agik olmasi ve yaratici fikirler sunmasina

imkan verir. Girisimsel performansina iyi yonde etki eder.

Risk Almak: Girisimci bireyleri ilgilendiren en biiyiik faktorlerden biride risk
alabilme cesaretidir. Bu durum basarili olmayi ileri derecede etkilemektedir. Cesaretli
biri olmak, risk faktorlerini géz 6nilinde bulundurmak basariy1 yakalayan bir bireyin

yenilikler olusturma istegi kadar basariy1 yakalayabilmesi i¢inde ¢ok 6nemlidir.

Yenilik ve Yaraticilik: Girisimci, gercek yenilikler yaratir, yeni diisiinceler bulur

ve bu diisiinceleri en iyi sekilde uygular.

Iyimser Olma: Iyimser olmak, basariyr yakalamak igin énemli bir unsurdur.
Firsatlar ve faydalarn iistiinden dikkatli olmayr saglayan ve miicadele edebilme

Ozelligine sahip olan, ¢abalamaktan keyif alan, iyi diisiinceye sahip olma seklidir.
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Lider Olmak: Liderlerin en biiyiik 6zellikleri girdigi iste rekabet edecek birsey
arama, organizasyonlar1 inceleme, eksik olan durumlar1 tamamlayabilme, olumsuz
durumlar1 olumlu hale doéniistiirme, ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi, stres anlarini

kontrol edip yon belirleyici olmaktir.

Kendi Gelecegine Yon Verebilmek: Girisimci birey kendi sergiledigi tutum ve

davraniglarin onu olumlu ya da olumsuz hangi yonde etkileyecegini iyi bilir.

1.9.1.Spor ve Girisimcilik

Ratten (2010), spor ile ilgili girisimcilik teorisinin gelisimi {izerine yaptigi
arastirmasinda, degisiklik gosteren gereksinimler ve inovasyon ele alindiginda sporun
girisimcilikte 6nemli unsurlarindan bir tanesi oldugu sonucuna ulagmistir. Spor
girisimciliginin, girisimcilik literatiirinde nasil islendigini ve organizasyondaki
deneyimi anlamamizda yol gosterir. Genel basarimlarini ileriye tagiyabilmeleri i¢in
spor ile ilgilenen kurumlar girisimcilige; ortaklasa, toplum odakli ve taktiksel bir
sekilde yaklagmalidir.  Spor girisimcileri yalnizca biiyiik spor kuruluslarinin
maliklerini ele almaz. Spor piyasasinin biiyikli kiiciikli Olgekleri olan yan

kuruluglarin ¢esitliligine de ihtiyaci vardir.

Kendini gelistirmekte basarili olan sirketler spor ile isbirligi i¢erisindedir. Spor yapan
girisimciler ¢ok yonlii ¢alisir. Spor, birgok alanla ilgilidir durum bdyle olunca bu
alandaki kurumlarla siirekli etkilesim halindedirler. Lig, saglik, esya, bilet satis yeri
gibi sirketlerle iletisim kurarlar. Durum bdyle oldugunda spor girisimciliginin
ekonomiye destek saglayacagi ortadadir (Miilhim, 2019). Spor merkezlerinin spor alt
yapili girisimcilik tanimi ile yakindan iliskisinin var oldugu varsayildiginda; The
Sports Journal sdyle belirtmistir; Spor ile ilgilenen girisimei, organize eden,
olusabilecek tiim riskleri gdz 6niinde bulundurarak bu durumun sonuglarini kabul eden
kisidir. Diinyaya baktigimizda diizenlenen Spor organizasyonlar:1 girisimciligin
gelisim gostermesinde ¢ok biiyiik bir rol oynamaktadir (Ratten, 2010). Girigimciligin
cogu alanindada goriildiigii gibi spor alt yapili girisimcilikte de risk faktorii cok
onemlidir. Olusabilecek biitiin riskleri g6z oniine alan girisimci, gerceklestirdigi yeni
durumlarla girisimciligini devam ettirmelidir. Ekonomik alanda ilerlemeye katki

saglayacagindan toplumun her kesimine faydasi olacaktir (Miilhim, 2019).
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1.9.2. Elestirel Diisiinme

Hizla gelisen ¢agimizda bilginin 6nemi her gecen gilin artmaktadir. Bu siirecte pasif
O0grenci modelinin yerini aktif 6grenci modeli almistir. Bilgi isleme siirecinde
Ogrenciler, bilgi islemeye katilan 6grencilerin diisiinme bi¢imlerinin kendi diisiinme
bi¢imlerinin yerini aldigin1 sorgulamadan, 6gretmenler tarafindan saglanan bilgileri
dogrudan kabul ederler. Bireylerin bilgi isleme siirecinde ¢esitli beceriler kazanmalari
gerekmektedir. Bu becerilerden biri de elestirel diisiinme yetenegidir. Elestirel
diistinme becerilerini kazanmis ve bu becerileri kullanabilen kisiler yetistirmeyi
amaglar. Elestirinin bir¢ok tanimi1 vardir. Elestiri, bir konuyu dogru ve yanlis m1 diye
ele alarak kontrol etmektir. Bir sanat eserini bir biitiin olarak incelemek, yorumlamak
ve eserin anlagilmasini saglamak amaci ile yazilan yazi tiiriidiir. Bilgi tabaninin ve
dogrulugunun incelenmesi ve yargilanmasidir (TDK, 1983). Elestirel diisiinme ¢ogu
sosyal igerikli terimlerde de oldugu gibi, kisilerin tizerinde akil yiiriitmesi gereken bir
terim olarak 6niimiize gelmektedir. Bu nedenle boyutlar ve kapsam agisindan farklilik
gostermektedir. Elestirel diisiinme terimini belirgin bir bi¢gimde anlatabilmek i¢in ¢ok
fazla yol vardir, ayn1 zengin ve degerli bir terimin anlamini dile getirmek icin ¢ok fazla
yolun vardir. Elestirel diisiinmenin basladigi donemdeki tanimlamasina bakacak
olursak; elestirel diisiinme, diisiinceyi daha pozitif bir sekle ¢evirmeyi, diisiinmeyi
diisiinme sanat1 olarak diisiinebiliriz. Bu durumda diisiiniirsek genellikle elestirel
diisiinmenin ii¢ ana bashigl vardir. Bu basliklar; Diisiinceyi analiz etme, Diislinceyi
degerlendirme ve ilerletmektir. (Paul and Elder, 2013). Watson ve Glasser (1964)
aragtirmasinda, elestirel diislinmeyi sorunlart ¢oziime ulagtirma, sorgulayabilme
yetenegi, aragtirma yapma ve bu durumu degerlendirme gibi yetilere sahip olma olarak
genis bir ¢evrede ele alip bu alana katkisini saglamistir. Ayriyetten hem maharet

hemde davranis olarak 5 boyutta ele almistir. Bu boyutlar;

e Problemleri halledebilme
e Problemin ¢éziimlenmesi i¢in bilgi sunma
e Diisiliniilmiis veya diisiinlilmemis varsayimlari 6ne ¢ikarma

e Konu ile ilgili ve sonug belirleyecek varsayimlari toparlama ve incemek

Saglikli sonuglar1 ortaya ¢ikarma ve bu sonuclarin gegerli oldugunu miinakasa

etmek olarak ele almistir.
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Genel hatlariyla elestirel diisiinme ile ilgili siirece ve tanimlamalara baktigimizda
apayr1 strateji ve yaklasimlarin 6ne c¢iktigini gorebiliriz. Bu sonuglara bakip
diisliniirsek bazi c¢alismalarin sonu¢ kisminda ayni noktaya gelmek miimkiindiir.
Diistinme becerisi bilgiyi kavrayabilme, uygulamaya koyabilme, arastirmak gibi

karisik ve biitiin bir gelisim ortamini ele almaktadir (Doganay ve Unal, 2006).

1.10. Elestirel Diisiinme Tarihcesi

Elestirel sézciigiiniin Ingilizcede olan karsilig1 ‘critical’, degerlendirme, yargilama,
fark gozetme anlamlarini belirten yunanca ‘kritikos’ teriminden olusturulmus,
Latinceye ‘criticus’ olarak ge¢irilmis ve bu yollarla diger dillere ge¢mistir. Elestirme,
bir seyi olumlu ya da olumsuz yanlar1 ile degerlendirme anlamini kapsar. Elestirel
diisiinme terimi Sokrates’e kadar gider (Kaya, 1997). Ennis’e (1985) gore ‘elestirel
diistinme; ne yapacagimiz veya neye inanacagimiz ile iliskili kararlar vermeye
odaklanmis yansitict ve mantikli diisinme bi¢imidir. Bu taniminda Ennis;
varsayimlari, sorulari, alternatif ¢ézlimleri ve deney planlamalarini ¢6zmekte dahil
olmak {izere yaratici aktiviteler oldugunu 6zellikle belirtmistir. Ennis, neye inanilacagi
yada ne yapilacagina karar verebilmenin kolay bir eylem oldugu i¢in elestirel
diistinmenin es zamanli olarak pratik bir aktivite oldugunun da altim ¢izmektedir.
Elestirel diistinmenin ilk tanimlandig1 donemlerde mantikli ve akila dayali diisiinme
olarak anlagilmis iken daha sonralari daha biiyiik bir igerik ve etki alaninda
tanimlanmistir (Kaya, 1997). American Psychological Association (APA) tarafindan
Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'dan 46 teorisyenle yapilan 1990 tarihli bir
calismada, elestirel diisiinmenin disiplinler arasi bir tanimin1 gelistirmek i¢in elestirel
diistinme "bireyin ne yapacagina ve neye inanacagina karar verebilmesi i¢in ¢oziimler
bulabilmesi, degerlendirmeye yonelik akilli yargilarda bulunabilmesi ve bu yargilar
anlatabilmesi’ olarak tanimlar. APA'ya gore, analiz etme, yorumlama, akil yiiriitme,
yorumlama, degerlendirme ve kendi mantigimi takip etme ve diizeltme biligsel
becerileri elestirel diisiinmenin merkezinde yer alir (Facione, 2000). Onyargil
varsayimlari kabul etmek veya test etmek icin elestirel diisiinme; belirlemek,
incelemek, yorumlamak, degerlendirmek, muhakeme etmek ve belirsizligi yansitmak;
pozisyonlar1 sorgulama, netlestirme, ifade etme ve gerekcelendirme ve bilingli yargilar

ile kararlar verme yetenegi olarak tanimlanir. (Halpern, 1998; Paul ve Elder, 2001).
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Epstein'a (1999) gore elestirel diisiinme, ¢ok fazla bilgi ve ¢cok fazla insanin bizi ikna
etmeye calistig1 diinyaya kars1 bir savunmadir bi¢imidir. Elestirel diisiinme yetenegi,
bireyi dogrulanmamis iddialar ve fikirler arasinda kafasinin karismasindan ve
bocalamaktan kurtarir. Paul ve Elder (2013) toplumun ihtiya¢ ve hedeflerinin siirekli
arttigina ve bu ihtiya¢ ve hedeflerin bilingli diizeyde farkindaliginin elestirel diigiinme
alanmna girdigine dikkat ¢cekmistir. Semerci'ye (2000) gore elestirel diisiinme, diger
diistinme tiirlerinden farkli olarak, karsit durum veya fikirleri degerlendirmeyi
amagclar. Elestiri, onemli veya Onemsiz noktalari belirleyerek uyaranlara anlam
vermede onemli bir rol oynar. Demirci'ye gore (Kaya, 1997'nin tanimladig gibi),
elestirel diisliniir, ortaya atilan bir iddiay1 kabul etmeden Once gegerliligini ve
dogrulugunu sorgulayabilen kisidir. Elestirel diisiinme, kanit ve iddialarin ayrintili bir
degerlendirmesinden sonra bir durumun tiim bdliimlerini géz 6niinde bulundurmay1
ve nesnel sonuglar ¢ikarmak igin etkili mantiksal yontemler kullanmay1 gerektirir.
Elestirel diisiinme, gercekleri ve olaylar1 analiz etmek, ¢ikarimlarda bulunmak, yargi
ve degerlendirmelerde bulunmak, karar vermek ve problem ¢dzmek i¢in tiimdengelim
ve tiimevarim akil yiirtitmenin kullanimini igerir (Lai, 2011). Belirli bir konu iizerinde
elestirel diisiinmeyi gelistirmek icin alana 6zgii bilgilerin gerekli oldugu, ancak
gelistirmeyi ilerletmek i¢in yeterli olmadig1 sdylenmektedir. Literatiirde elestirel
diisinme becerilerinin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢esitli gereksinimlerin oldugu
vurgulanmistir. Bu sekilde elestirel diisiinme, bilissel beceri ve egilimleri igeren bir
diisiinme bi¢imi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu egilimler, en ¢cok vurgulanan elestirel
diistinme stillerini ortaya c¢ikaracak tutum ve davranig kaliplart olarak
degerlendirilmistir. Bu egilimlerin zihinsel tutumlar veya aligkanliklar olarak
goriilebilecegi, agiklik ve tarafsizlik, merak, esneklik, rasyonel sebepler arama egilimi,
bilgilenme arzusu, farkli bakis agilarmma sahip olma istekliligi ve saygiyr icerdigi
sOylenmektedir. Elestirel diisiinmenin genel ve alana 6zgli yonleri vardir. Ampirik
arastirmalar, insanlarin elestirel diistinme becerilerini erken yasta gelistirmeye
baslayabilecegini gdstermektedir. Teoride, yetiskinler cogu zaman yetersiz muhakeme
gosterse de, tiim insanlar elestirel diistinmeyi 68renebilir (Lai, 2011). Seferoglu ve
Akbiyik (2006), bireylerin elestirel diisiinme becerilerine sahip olmalar1 ayn1 zamanda
elestirel diisiinme ve karar verme becerilerini karsilagtiklar1 karmasik sosyal sorunlari

¢ozmek i¢in kullanmalar1 nedeniyle demokratik toplumlar igin elestirel diisiinmenin
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onemli oldugunu vurgulamaktadir. Paul'e (1984) gore, bir toplumda elestirel diisiinme
aligkanlig1r normal sayilabilecek diizeydeyse, o toplumun tiim geleneklerine niifuz
edecektir. Ciinkii elestirel diisiinme aliskanligi hayatin problemlerini ¢6zmenin bir
yoludur. Paul ayrica elestirel diisiinme baglaminda diyalektik yaklasimin ne kadar
onemli oldugunu vurgular. Diyalektik olarak akil yiirlitme yetenegi olmadan
Ogrencilerin entelektiiel, duygusal ve ahlaki olarak eksik olduguna dikkat cekmektedir.
Bilissel psikolojinin ve problem ¢ézme teorisyenlerinin teknik problemlerin mantiksal
ve diyalektik yonlerini vurgulama konusundaki yetersizliklerini yaklagimlarinin bir
zayiflig1 olarak gormektedir. Farkliliklar1 anlamadan 6nce tiim problemleri teknik
problemlere indirgeme ve tiim bilgi ve problemleri algoritmadan ziyade program
olarak degerlendirme egilimini elestirir. Paul, elestirel diisiinmedeki diyalektigin,
ozellikle prosediirlerden ziyade ilkelerin rehberliginde hareket etme yetenegine sahip
olduguna isaret eder. Paul (1984), elestirel diisiiniiriin kendi diisiinme bigimini
hakkinda da elestirel diistindiigiinii ve bu yaklasimin onun elestirel diistinmesini
etkiledigine isaret etmistir. Chaffey'e (1994) gore elestirel diisiinme, karar verme ve
problem ¢6zme iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Elestirel diisiinenler etraflarinda
olup bitenler hakkinda analitik yorumlar yapabilir ve sorunlar1 ¢ézmek i¢in yapici
alternatifler bulabilirler. Bu yapici analiz sistemi ile bireyler, sorunlari belirleme,
amaca yonelik aragtirma baslatma, karar vermek ve sorunlar1 ¢ézmek ic¢in geriye
doniik analiz yapmak i¢in etkili bir yola sahip olur. Wen (Vural ve Kutlu, 2004'te
oldugu gibi) elestirel diisiinmenin sinirli bir tanim1 olduguna isaret ederek, elestirel
diisiinmenin mekanik kademeli mantiksal bir uygulama olarak goriilmekten ¢ok daha
genis bir baglamda degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir. Wen elestirel
diistinmenin, bagimsiz kisilik, biligsel sorgulama etkinlikleri yani sira yansitma ve
yeniden diizenleme gibi bilissel uygulamalarla da karakterize edilen, rasyonel yasama
katkida bulunan 6zel bir diisiinme bi¢imi olduguna inanmaktadir. Kendi ¢alismasinda
belirttigi lizere Kokdemir'e (2003) gore elestirel diisiinme siiregleri asagidakileri

becerileri igerir:

e Kanitlanmis gercekler ile ileri siiriilen iddialar arasindaki farki ayirt
edebilme,
e Elde edilen bilgi kaynaklarinin ne derecede giivenilir oldugunu test

edebilme,
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e Kanitlardan alakasi olmayan bilgileri ¢ikarabilme,

e Onyargilarin ve bilissel yanilgilarin farkinda olabilme,

e Tutarsiz olan yargilarin farkinda olabilme,

e Gegerli sorular sorabilme,

e Sozlii ve yazili dili etkili bir sekilde kullanma becerisi

e Bireyin diislincelerinin farkina vardig iistbilis ve Benzerlikler var. Bu
beceriler aynt zamanda elestirel diistinme egitiminin de temelini

olusturur.

Elestirel diisiinme, kisinin hem kendi hem de baskalarmin fikirlerini dikkate almasi
daha iyi bir anlayig saglar. Bu diisiinme bigimi, diisiinceleri yorumlama yetenegimizi
de gelistirebilir ve bireyin yasaminda aktif, psiko-sistematik, ¢ok islevli bir bilissel
siire¢ olarak da tanimlanir (Kokdemir, 2003). Literatiirde elestirel diisiinmenin
tanimlarinda genellikle O6ne ¢ikan noktalarda; elestirel diisiinmenin {ist diizey bir
diisiinme bicimi olarak kabul edildigine inanilirken, egitim yoluyla edinilmesinin
miimkiin ve gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Elestirel diisiinmenin 6zellikle egitimli
bireylerde gelismesi beklenir ve siklikla bireylerde aranan bir 6zellik haline gelmesi
olarak tanimlandig1 ve akademik basari i¢in dnemli, gerekli ve destekleyici bir 6zelligi
olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Elestirel diisiinmenin, arastirma ve tanimlamada,
sadece akademik alanlarda degil, cagdas demokratik ve birbirine bagli toplumlarda da
etkin bir sekilde edinilmesi ve kullanilmasi gereken bir unsur olarak gorildigii ve
deger verildigi goriilmektedir (Ennis, 1996; Facione, 2016; Halpern, 2013; Ten Dam
& Volman, 2004). Bu tanimlarda elestirel diisiinmenin sadece uygulanan mantiksal
islemler zinciri, farkli diistinme yetenekleri, kaliplardan kurtulma yollari, kisilik
ozellikleri ve =zihin aliskanliklar1 zinciri olarak goriilmemesi gerektigi de
vurgulanmaktadir. Tanimin odagi goz oniline alindiginda, elestirel diisiinme, karar
verme ve problem ¢dzme gibi bilissel siireglerin yani sira siiphe, akil yiiriitme, kanit
gibi duygusal 6zellikleri igeren rasyonel, mantikli ve yansitici bir diigiinme tarzi olarak
diisiiniilebilir. Bu diisiinme bi¢iminin uygulanmasinda bireyin sahip oldugu elestirel
diisiinmeye yonelik egiliminin olmas1 énemli rol oynamaktadir. Ozellikle Epstein’in
(1999), elestirel diisiinme egilimi i¢in iistiine bastig1; karmasik diinya ve daha da fazla

karmagiklagsan problemlerle c¢evrelenen modern diinya insaninin kendini ceviren
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karmasadan, ¢ikmazlardan ve problemlerden kurtulabilme yollar1 olarak sunulan bakis
acis1 elestirel diisiinme egiliminin sadece problemleri ¢6zme, basarili olma, en
dogruyu diisiinme, mantikli hareketler etme gibi kisith yaklagimlardan ziyade bu
diisiinme seklinin kisinin yasamina ve kendisinin olusturdugu degisimlere daha genis
bir ¢ergeveden bakabilecegi bir bakis acisi gelistirebilecegi, ¢oziimleme ve yaratici

diisiinceler iiretebilecegini belirtmesi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

1.10.1. Elestirel Diisiinme Becerileri

Bireylerin dinlediklerini ve okuduklarimi elestirel olarak degerlendirebilmeleri
icin baz1 becerilere ihtiyaglari vardir. Bu becerilerin yerinde ve zamaninda
kullanilmas: gerekmektedir (Browne ve Keeley, 2006). Elestirel diisiinme
becerilerinin kazanilmasi kolay degildir. Elestirel diisiinme becerileri de fiziksel
beceriler gibi d6grenilmelidir. Bireyler ciddi bir egzersiz olarak kabul edilen seylerle
elestirel diisiinmeyi 6grenebilirler (Browne ve Keeley, 2006). Watson ve Glasser
(1964) tarafindan elestirel diisiinme becerilerinin taniminda; problemi, ¢éziimlerine
uygun alternatifleri belirleme, ¢6ziim igin akil yiiriitme ve degerlendirme olarak

tanimlamiglardir (Kurnaz, 2013).

1.10.2. Elestirel Diisiinme Ozellikleri

Elestirel diisiinen insanlar farkli yonlerden olaylar1 ele alan bir bakis acisina
sahip olmalidir. Bu kisiler sadece baskalarinin fikirlerini dikkate almamali, kendi bilgi
ve becerilerini de dikkate alarak karar vermelidir (Marples, 2002). Elestirel diistinmek,
kaynagin dogrulugunu arastirmak, dogru bilgiyi elde etmek ve elde edilen bilgileri
degerlendirmek, aym1 zamanda saglikli kararlar vermek i¢in Onyargisiz sorgulama

yapabilmektir (Sentiirk, 2009).

Ennis (1987), elestirel diisiince hususlarin1 alttaki gibi tanimlar;

e Problemlerin 6zgiin ve net anlatimlarin1 arama

e Sebeplerini aragtirma

e Yeteri kadar bilgi ve birikime vasil olmak

e Giivenilir kaynaklardan bilgi edinme ve gonderme yapma

e Bagka alternatifleri bulma
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e Farkli bakis acilarina agik olma

McKnown (1997) ise elestirel diisiincenin maddelerini alttaki gibi degerlendirmistir;

o Elestirel diisiince gercek ve saglam kanitlarla ilgili olmal
o Elestirel diisiinme ayrintili ve yogun diisiinceyi gerekli kilar.

e Elestirel diisiinme konsantrasyon gerektirir.

1.11. Elestirel Diisiinen Bireylerin Ozellikleri

Elestirel diisiinme yetisine sahip bireyler karsilarina ¢ikan durumlara farkh
noktalardan bakabilmeli, diger bireylerin fikirlerinin farkinda olmal1 ve karsisina ¢ikan
olaylari sorgulama yapmadan, olaylar arasindaki baglantiy1 analiz etmelidir. Rastgele
bir konuda ortaya ¢ikan iddialarin giivenilirligini test etmeli, ¢eliski ve tutarsizlik var
ise yakalayabilmelidir. Elestirel diisiinebilen bir kisi dogru gozlem ve ¢ikarimlarda
bulunabilmelidir. Bu tiir bireyler; tiimevarim ve tiimdengelimle yargilarda
bulunabilen, verilerin dogrulugunu test edebilen ve tartismada kanitlari tespit edebilen
bireylerdir (Deniz, 2009). Ciiceloglu (1998), bireylerin elestirel diisiinme becerilerini
uygulamaya koyabilmeleri i¢in {i¢ adim oldugu vurgulamistir. Bunlar:
* Bireyler diisiinme siirecinin farkinda olmalidir. Diisilince siirecinin farkinda
olmali ve kontrol edilemez bir yontem degil, bilingli olarak
yonlendirmelidirler.
* Bireyler baskalarinin diisiince siireglerini kontrol edebilmelidir. Baskalarinin
diisiince  siireglerini  inceleyebilen  bireyler, kendi  diisiincelerini
baskalarininkilerle karsilastirabilir.
* Bireyler 6grendikleri bilgileri giinliik yasamlarinda kullanmalidir. Elestirel
diisiinme becerileri pratik yapmadan gelistirilemez.
Amerikan Felsefeciler Birligi elestirel diisiinen kisilerin ozelliklerini su sekilde

siralamistir;

e Siirekli aragtirma yaparlar.

e Siirekli neden ararlar.

o Acik goriisliidiirler.

e Onyargili davranis sergilemezler.

e Miitevazi bir kisilige sahiptirler.
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e Konular ile ilgili kesin bir goriis i¢indedirler.

e Olgiitleri kullanirken mantikl1 yaklasim sergilerler.

e Degerlendirme yaparken adil davranirlar

e Kigsisel 6nyargilar ile yiizlesirken diirtist davranirlar.
e Karisik olaylarda diizenlidirler.

e Konular tekrar gbzden gecirmeyi isterler.

e Kusursuz sonuglara ulagsmak icin 1srarli bir tutum sergilerler

(Facione, 1996, akt. Sogukpinar, 2017).

Ozetle, elestirel diisiinme becerisi bulunan bir kisiler herhangi bir olay veya problemle
karsilastiginda bilimsel, ¢oziimleyici ve sorgulayict davranirlar. Elestirel diisiinme
yetenegi olmayan kigiler ise problemler ile ilgili bir ¢oziime ulasamazlar ve
karsilastiklar fikirleri hemen kabul edecek ya da hemen reddedeceklerdir. Bu duruma
ek olarak, elestirel diistinme yetenegi olan bir kisi, elestirel diislinmenin en énemli
faktorlerinden biri olan problem ¢ozme teknigini de kullanir. Elestirel diisiinme
becerisine sahip olmayan kisiler ise, bir sorun ya da olayla karsilastiklarinda genelde
pesin hiikiimlidiir ve olay1 oldugu gibi kabul eder. Sorgulama yapmaz direkt olarak
dogruluguna inanir veya direkt olarak karsi cikar (Ozdemir, 2006).

1.12. Elestirel Diisiinmenin Boyutlari

Elestirel diistinme ile 1ilgili arastirma yapan kisilerin bircok goriisii
bulunmaktadir. Demirel (1999) elestirel diisiinmeyi bes ana baslikta ele
almstir;

Tutarhhik: Elestirel diisiinen bir birey, fikirlerin igindeki farkliliklar:
silebilmelidir.

Birlestirme: Elestirel diisiinen bir birey diislinmenin diger boyutlarindan da
fayda saglamalidir.

Uygulanabilme: Elestirel diisiinen bir birey anladigi konulari birbiri ile
harmanlayarak farkli bir sekilde uyarlama yapmalidir.

Yeterlilik: Elestirel diisiinen bir birey deneyimlerini ve ortaya ¢ikan sonuglari

saglam sekilde uygulamaya koymalidir.

20



fletisim Kurabilme: Elestirel diisiinen bir birey, fikirlerini tek bir biitiinde
toplayip ve sonucunda anladiklarini ¢evresine iyi bir sekilde aktarabilmelidir.
Watson ve Glasser’e (1964) gore elestirel diisiinme boyutlar1 5 adettir. Bu
boyutlar;

e Problemi saptamak

e Problemi ¢oziimleyebilmek icin bilgileri derlemek ve bu
bilgiler arasindan se¢im yapmak

e Pozitif veya negatif hipotezleri bilmek

e Sonucu belirleyecek hipotezlerde bulunmak

e Gegerli sonuglar kararlagtirma ve gegerli mi degil mi tartisma

(Watson ve Glasser 1964 akt. Giilveren 2007).

1.13. Elestirel Diisiinme Egitimi

Elestirel diistinmenin ne oldugu ve elestirel diisiinmenin nasil Ogretilecegi
sorusunun baglangici, Platon’un bir seyi bildigini iddia etmeden Once bir seyi
anlayabilecek konumda olmaya 6zen gosteren ve kisinin bir konu hakkinda
diisiincelerini dile getirmeden Once neleri bilip neleri bilmedigini arastirilmasi
gerektigine deginen Sokratik konusmalardaki gercek bilgi arayisina kadar geriye
gidebilir (Giindogdu, 2009). Diisiinmek insanin en temel yetenegidir; dogay1 inceler,
kendisi ve doga i¢in anlam yaratmaya calisir. Temel islevi insanlarin diisiinme
yetenegini gelistirmek ve korumak olan kurum kuskusuz bir egitim kurumudur

(Beydag ve Arslan, 2009).

Ancak, son zamanlarda hizla "pozitivist paradigma’nin yerini alan "yorum
paradigmas1”, bilgiyi artik nesnel olarak degil, insan bilincinde yapilanmis bir olgu
olarak gormektedir. Bu sebeple, Ogretim programlarinda elestirel diisiinme
becerilerinin gelismesi gerekli bir hale gelmistir. Yasadigimiz bu evrende gercekleri
cok yonlii anlamak, ¢agdas kisilerin elestirel diisiinme egilimine duydugu ihtiyacin

desteklenmesine iliskin ¢abalari arttirmistir (Giirol, 2009).

Elestirel diisiinme egitimi zamanla kazanilabilecek bir egitimdir. Bu zaman alan ve
uzun siireleri kapsayan bir etkinlik serisidir. Ailede ebeveynler, okulda egitimciler,

hayatin tiim evrelerinde kiiltiiriin bir boliimii olarak bu maharetler kazanilip ve gelisim
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yoniinden desteklenmesine katki saglayacak etkinliklere yer verilmelidir. Bu
Ozelliklerin kazanilabilmesi icin kisiler oncelikle model olmali. Kisiler agizimizdan
cikandan c¢ok yaptigimiz islerden etkilenirler (Seferoglu, 2006). Ebeveynler ile
egitimcilere O6nemli derecede sorumluluk diismektedir. Genglerimizin yerine
diistinmeyip, kendilerinin diigiinmesine izin vermeliyiz. Diistinmeyi 6gretip, nasil
diisiineceklerine empoze etmeliyiz ve bu biling ile hareket etmeliyiz. Ayrica dogru
sorular sorabilme yetenegi de kazandirmaliyiz (Bilen, 2014). S6nmez (1993)’e gére
elestirel diisiiniip bu baglamda bakabilme becerisi sadece anlatim ile Ogretilemez.
Hedefe gore calisma yapma, arastirabilme, tam anlamiyla 6grenebilme modeli, 6rnek
olay yontemi, betimleme teknikler 6gretilmelidir. Bu maharetler en st seviyede
zihinsel ve yetenek becerisi gerektirir. Ayrica bu siiregte diyalektik, analojiler vb. akil
yiirlitme siireci de aktif olarak dahil edilebilir. Baska bir agidan bakan Uysal (1998)’¢e
gore, tartisma yontemlerinin anlattm yontemine gore daha tesirli oldugu
diistiniilmektedir. Uysal’a gore okuldaki tartigmalarda bazi noktalara dikkatli
bakilmasi, 6grencilerin elestirel diistinme becerilerinin pozitif sekilde artmasina neden
olacaktir. Ogrencilere zor sorular soran, verilen cevaplarm arastirmalarla
desteklenmesini isteyen egitimciler, 6grencilerinin elestirel bakislarimi ve elestirel
diisiinme becerisi kazanmalarinda biiyiik rol oynarlar. Biitiin bu olaylarin gercek
olabilmesi, egitim ortamlarinin hazir bulundurulmas: ve programlanmasina bagh
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle 6grenme-6gretme zamani iginde dgrenmeler
gii¢c kaynagi seklindedir. Bu alanlar 6grenmenin olustugu alanlar olarak kabul gérecek
olursa bu alanlarin belirlenen amaglara, 6grenciye ve konuya yonelik olmas1 6grenme
alanlarinin etkili ve islevselligini dogru sekilde etkiler (Barell, 1985). Egitimcilerin
elestirel diisiinme Ogretimine gore egitim durumlarint belirtmeleri su durumlara

baghdir;

e Ogrenciler birbirlerini tanimalidir.

e Ogrencilerin yalnizca egitmenle degil karsisindaki diger dgrencilerle etkilesim
halinde olacagi aglar kurulmalidir.

e Ogrencilere diisiinme becerisinin énemi ve neden 6grenmeleri gerektiginin
agiklanmas.

e Ogrencilere kendilerini ifade edebilecek kadar zamanin sunulmasi.

e Elestirel diistinme 6gretimi sirasinda egitimcinin etkin sekilde rol almasi.
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e Ogrencileri soru sormaya yonlendirme.

e Hangi diistinme becerilerini kullandiklarini sorma

e Bu diisiinme becerilerinin degerlendirilip gelistirilmesi

Etkinliklerin yapildig1 alanlar 6grencilerin hem kendi benliklerini 6grenmeleri ve

geligtirmeleri i¢in bir vesile olustururken diger taraftan da empati yetenegini

gelistirme, sosyal alanda gelisme, gelisim 6zelliklerine esdeger olarak ortaya ¢ikan

uyum sorunlari igin koruyucu bir rol almis olacaktir. Ote yandan Costa'ya (1985) gére,

Ogrencilerin diislinme becerilerini kazanmayir amaclayan bir 0grenme ortaminin

ozelliklerini su sekilde siralamaktadir:

e Verileri karsilastiran, siniflandiran, siralayan, degerlendirme yapan ve yaratici

bireysel calisan 6grenciler.

e Sorunlara ¢oziim bulan, ¢aligmalarda liderlik yapan, diislincelerini dogru

sekilde dile getiren, gereken bilgileri toplayan, diisiinme siireclerini inceleyen

ogrenci toplulugu

e Egitmeni ile miinakasa eden ve tartisma ortaminda bu tartigmalardan yeni

kararlar bulan 6grenciler. Potts (1984)’un elestirel diistinmeyi ilerletmek igin

tavsiye ettigi metotlar ise su sekildedir;

Birikimler arasindaki benzetmeleri bulma

Ogrencilerin sorunlar1 ¢oziimlerken, elde bulunan bilginin ne kadar
gerekli oldugunu ve ne kadar uygun oldugunu arastirmalarina yardime1
olma

Sorunlar1 farkli sekillerde ¢ozmek istemek ve farkli ¢oziim yollarina
bagvurmak

Ogrenciler arasindaki etkilesim ve konusmayi arttirma.

Ucu agik sorular sorma.

Problemleri ¢ozmeleri i¢in 68rencilere yeterli siireyi verme

Degisik zamanlarda kazanilmis maharetlerin transferi.

1.14. Elestirel Diisiinmeyi Etkileyen Faktorler

Kisinin akil etmesini, bilingli bir sekilde davranmasini ve diisiinceleri kapsayan

sekilde hareket etmesini saglayan iki ana faktor vardir. Bu faktorler ¢evresel ve
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bireysel faktorlerdir. Ruh biliminde, kisinin gelismesinde en 6nemli etkinin ¢evre mi
kalittm m1 oldugu diisiincesi hep var olmustur. Fakat sadece ne toplumun nede
kalitmin etkili olabilecegini diisiinmek dogru olmaz. Ciinkii kisinin 6zelliklerini
yasadig1 toplum olustururken; kisilerin kalitimsal 6zellikleri sekil verir bazi kisilerin
ise akli daha cok kalitimdan etkilenir. Kisinin aklinin c¢ogunlukla kalitimdan
etkilendigi ve bu duruma gore girisken olabilecegi veya kaygi durumunun ise daha ¢ok
toplumdan etkilendigi bu duruma 6rnek olmaktadir (Bacanli, 1999). Bireylerin zihin
yolu, duygusal ve psiko-motor Ozellikleri kalitimsal ve toplumsal unsurlardan
etkilenmektedir. Bu nedenle elestirel diisiinmeyi etkileyen unsurlar iki durumda ele
alinir. Bu unsurlar bireysel ve ¢evresel unsurlardir (Ozyurt, 2010). Kisinin diisiinme
sekli yasamim siirdiirdiigii yer ile bir biitiin halinde olmalidir. Kisinin yagamini
stirdlirdigli cevrede ortaya ¢ikan durumlar elestirel diisiinme becerisinin ilerlemesinde
engeller olusturabilir. Nosich (2012) cevrenin etkilemesiyle ¢ikan ve elestirel

diisiinmeye engel olan faktorler asagidaki gibidir.

1.14.1. Bireysel Faktorler

Elestirel diisiinme becerilerinin kullanilabilmesi i¢in iist diizey diisiinme
becerilerinin kullanilmasi gerekir. Bu becerileri elde etmek i¢in bireyin dogustan sahip
oldugu bilgeligi kullanmas1 gerekir. Bireylerin belirli bir diizeyde diisiinme yetenegine
sahip olmalar1 ve belirli zihinsel becerileri gerceklestirmeleri gerekmektedir (Polat,
2017). Genetik faktorlerin de bireysel faktorleri icerdiginden, Luis E. Raths ve
digerleri, duygularin da elestirel diisiinmeyi etkileyebilecegine dikkat ¢ekmistir. Bu
nedenle, bireyin duygusal olarak bagimli, asir1 duygusal, karmasik, asir1 heyecanh
veya kendine giiven sorunlari varsa, bu duygusal faktorlerin elestirel diisiinme

becerilerini olumsuz yonde etkileyecegini belirtmislerdir (Kazanci, 1989)

1.14.2. Cevresel Faktorler

Kisi bir goriise, bir inanca veya bir fikre nasil cevap verecegi; kendisinden
farkli olan insanlara nasil davranacagi, okudugu bilgiyi mi yoksa kendi 6n kabullerini
mi sorgulayacagint; kisisel ¢cevrenin i¢inde olup olmayacagidir. Zorlanma psikolojik

siirecte pes edip etmeme, kendi tabusunu fark edip etmemesi ve bunu sinamasi ¢ok
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etkilidir. Kisisel ¢evre genellikle ailesini, egitim g¢evresini, toplumu, alt kiiltiirii ve

arkadaslarini igerir (Celik, 2017).

1.14.3. Aile

Okullardan farkli olarak aileler, bireylerin yaygin egitim ydntemleriyle
diisiinmeyi 6grenmelerini saglamaktan sorumludur. Cocuklarin diisiinmeyi 6grenme
ve gelistirme yetenegi, esas olarak ailenin yarattigr ¢evreye baglidir. Cocuklarin
gelisimini destekleyen bir aile ortami, ¢ocuklarin kalip yargilara bagli kalmadan
Ozgiirce digiinmeyi Ogrenmeleri i¢in ideal bir ortamdir (Ciiceloglu, 1998).
Ebeveynlerin ¢ok otoriter sekilde veya siirekli yasak koyan kisiler olmasi, ¢ocuklarda
kendini ifade edebilme 6zelligine zarar verebilir. Bu sekilde devam eder ise ¢ocuklarda
ozgliven eksikligi, kapali bir kisilik olugsmasina neden olur. Bu kisilikte olan ¢ocuklar
baska insanlardan ¢abuk etkilenir ve onlar tarafindan yonetilebilir. Boyle durumlarda
zay1f karakterli cocuklarin elestirel diistinme yeteneginin gelismesini bekleyemeyiz.
Cok tolerans gosteren ebeveynler ile biliylimiis olan c¢ocuklar ise, olmas1 miimkiin
olmayan taleplerde bulunabilir, ayni samanda paylasmay:r bilmeyen kisiler
olabilmektedir. Cocuklarin kendi aralarinda karsilastirma ve kiyas yapmak elestirel
diisiinme yetisini negatif yonde etkiler (Yavuzer, 1991; Akt. Yildiz, 2011) Iyimser
yaklasan ve cocuguna giiven saglayan ebeveynler sinirlar gizerler. Cizdikleri bu
siirlar i¢inde cocuk Ozgiirdiir. Kendi kararlarini verebilir ve konusma hakkina
sahiptir. Sevgi ve saygi gorlip yiireklendirilirler. Boyle bir ailede biiyliyen ¢ocuklar
Ozgiivenli olur. Arastirmaya meyilli ve girisimci ruhu gelisen bireyler olurlar. Bu
davranig sekli ¢ocuklarin elestirel diislinmesinin gelismesine katki saglar.
Ebeveynlerin, c¢ocuklarinin elestirel diistinme becerisine pozitif sekilde katki
saglamasi istikrarli baglantilar kurmasinda etkin rol oynamaktadir (Yavuzer, 1991;
Akt. Yildiz, 2011).

1.14.4. Toplum

Toplum, kisilerin diinyayr nasil algiladiklarini, ¢evreyi nasil anladiklarini ve
kendilerini nasil varsayacagini belirleyen giiglii faktorlerden biridir (Tezcan, 1996).
Biitiin toplumlarin kendi yasam tarzlar1 vardir. Toplumlarda bulunan ozellikler;

ozgiirliik, adalet, elestiri ve esitlik kiiltiirinii yansitir. Bdylece bireyler elestirel
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diisiinme becerilerini gelistirebileceklerdir. Bu durumun aksine, demokratik ilkelere
uymayan otoriter bir toplumda pek ¢ok insan gibi ¢ocuklari da olumsuz etkiler ve
cocuklarin elestirel diisiinme egilimlerini olumsuz etkiler (Alkaya, 2006). Kiiltiirlerin
bazilar1 itaat etmeyi 6nemsemezken, bazilar1 ise 6zgiir olmayi ve diger kisilerden farkli
olarak kendi benligini 6ne koymay1 hedefler. Din temelli meselelerde din ne kadar izin
verirse o kadar bagimsiz diistinebilirken, dini bir zorlama araci olarak 6nemsemeyen
topluluklar bagimsiz olmakta bir endise duymazlar (Sungur, 1997). McCan ve
Moore’e (1985) gore, kisiler zaman i¢inde yasadiklar1 cemiyette inang ve deneyim
kazanirlar ve bu kazanimlar aydinliginda ¢evresindeki durumlari anlamlandirabilir.
Ancak bu deneyimler 6n yargi iizerine var oldu ise kisiler de zamanla elestirel bir
acidan bakmanin yansira 6n yargili ve taraf tutan bir bakis acis1 kazanabilir. Etrafina
bu sekilde mana verir. Boyle durumlarda kisilerin durumlar karsisinda nasil kararlar

verecegi de biiyiik olgilide etkilenir. (Tiimkaya ve Aybek, 2008).

1.14.5. Okul

Okul, aileden sonra kisinin egitim yuvasidir. Bu nedenle okul, kisinin nasil
diistinmesi gerektiginden etkilendigi bir ortamdir. Gelismis toplumlarda egitim,
kisilerin kendilerini yonetmelerine yardimec1 olmayi amaclar. Ayrica okul, topluma
katkida bulunabilecek, yaratict ve elestirel diisiinen insanlar yetistirmeyi
amaclamaktadir. Bu nedenle okullar insanlarin 6zgiirce diisiinebilecekleri bir ortam

saglamalidir (Yavuzer, 1993).

1.15. Spor Yoneticiligi

Spor yoneticisi; Spor hizmetleri ve etkinliklerinin, idare ve sorumlulugunda gorev
alan, spor hizmetleri ile ilgili etkinliklerde emek veren kisiler olarak ifade edilir (Biger,
1994). Spor yoneticisi, ilerici yoneticilerde olmasi gereken 6zelliklerin hepsine sahip
olan ve bu oOzellikler disinda sporu, yonetmeyi, toplumu, sporcuyu bilen, spor
yOnetiminin amacina uygun c¢aligmalar yapan hizmetler veren bireylerdir (Yetim,
1992). Spor, bir bilim dali olarak kabul gérmektedir. Spor bilimi kendi ¢atis1 altinda
bir takim branglara sahiptir. Bu branslardan biri de spor biliminde yonetimi en dogru
sekilde yerine getiren spor yonetimidir (Devecioglu, 2002). Spor yonetimi, sportif

etkinlikleri hedeflenen amaglara ulastirmak igin, var olan insan ve {iriin kaynaklarinin
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dogru sekilde kullanilmasini saglamaktir (Dogar, 1997). Spor yonetiminin en temel
amaclarindan biri de, spor etkinliklerinin bilime uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin
yontemlerini bulmak, arastirmak ve bunlar1 spor prensiplerine gore ¢evirip
uygulayabilmektir (Fisek, 1998). Son donemlerde diinyada ve iilkemizde degeri yavas
yavas anlasilan spor bilimine uygun yonetim ve isletme yetilerine sahip entegre
edilmis bireylerin yetistirilip bu alana katki saglamalar1 6nem kazanmistir (Basim ve
Argan, 2009). Spor yonetimi i¢in iki tiir modelden olustugunu sdyleyebiliriz. Birinci
model goniillii birliktir. Bu model yurtdisindan gelen kisilerin bir araya gelmesiyle
ortaya cikar. Ikinci model ise devlet modelidir. Devlet modelinde ise devlet, spor
yonetiminde kendi bulunmakta ve biitiin gérevleri kendisi iistlenmektedir (Ozkurt,

2010).

1.16. Beden Egitimi Ve Sporda Elestirel Diisiinme

McBride (1992) beden egitimi ve sporda elestirel diisinme egilimi ile iligkili

asagidakileri siralamustir;

Uygulanacak eylemler ile ilgili mantikli olan kararlar1 alabilmek icin faydalanilan
diisiinme becerisi olarak tanimlamaktadir. Bu sebeple, uygulanan eylemlere bilissel
mecburiyetlerin yiiklenmesi elestirel diisiinme yoniinden beden egitimi ve sporu
degerli kilmaktadir (McBride and Cleland, 1998). Beden egitimi ve sporun igerisinde
yer almakta olan devinissel, duyusal alanlarin siddetli bir bag iginde olmasi, elestirel
diisiinmeyi beden egitimi ve spor boliimleri icinde ¢ok 6nemli bir parga olarak ortaya
koymaktadir (Gillespie ve Culpan, 2000). Elestirel diisiinme becerileri genellikle
beden egitim ve spor dersleri ile dans derslerinin 6rgilin 6gretimi programlarinin i¢inde
yer almaktadir (Chen ve Cone, 2003). Beden egitimi ve spor derslerinde bir hareketin
tekrar tekrar yapilmasi veya egiticinin uyarisina tepki verilmesi biligsel gelisim
sahasinda smirlt bir sekilde olabilir. Ancak ileri derecede cimnastik, dans ve diger
spor dallarinda kisi kendi hareketlerini iyi sekilde idare edebildigi zaman onlari orijinal
bir hale doniistiirebilir. Bu hareket siireci iginde elestirel diisiinme 6nemli bir rol
almaktadir. Bu sebeple spor egitimi alanindaki tiim 6gretmenler biligsel diisiinme
firsatlar1 olusturarak Ogrencilerin elestirel diisinmeye tesviki konusunda istekli
olmalilardir (Gillespie ve Culpan, 2000). Yakalayabilme, firlatabilme, atabilme,

vurabilme gibi ¢ogu temel becerinin 6gretildigi gibi, elestirel diisiinme becerisi de
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Ogretilmelidir (Gabbard ve McBride, 1990). Elestirel diisiinme, kisinin egitim
donemindeki yasantilarindan, kazandiklarindan etkilenen bir zihinsel beceridir
(Carrillo ve Benitez, 2004). Bu sebeple 6grencinin egitim doneminde konu ile ilgili
ogrendigi on bilgiler, elestirel diislinme ve tartisabilme yetenegi lizerinde etki edebilir

(Doganay ve Unal, 2006).

1.17. Spor Yonetiminde Elestirel Diisiinme

Boucher'a gore spor yonetimi mezunlarinin basarisini 6lgmenin dogru yolu, aldiklar
derslerdeki basarilar1 degil, karar verme siirecinde nasil akillica diisiindiikleri ve spor
girisimlerine ve organizasyonlarina katilirken degisen sorunlar1 nasil ele aldiklaridir.
Benzer sekilde Harris (1994) tarafindan yapilan bir ¢alismada, spor yoneticiligi
egitimcilerinin, 6grenciler lizerindeki etkisinin ve Ogrencilere sagladiklari temel
donanimin 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerini gelistirmek olmasi gerektigine
inanmistir. Egitimcilerin 6grenciler tizerindeki bu tiir etkisi, profesyonel yoneticiler
gibi karsilastiklar1 sorunlar1 tanimlamak ve ¢dzmek icin geleneksel yontemlerin
Otesine gecmelerini ve bdylece yeni bir bakis agisi kazanmalarini saglar. Edwars
(2007)’1in yaptig1 bir calismada, spor yonetiminde elestirel diisinme yontemlerinin
simdi oldugundan daha onemli olmasi gerekir. Bu nedenle spor yonetiminde yeni
yontemler bulunabilir. Frisby, zamanla spor yonetimi egitimcilerinin elestirel sosyal
bilim teorilerinde daha deneyimli hale geldigini sdyledi. Bu nedenle yetismis
ogrenciler giiclii elestirel diistinme becerileri ile topluma daha 1yi katki saglayabilirler

(Dogu, Sevimli ve Durusoy, 2013).
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IKINCi BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Aragtirmanin amaci; spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin girisimcilik ve
elestirel  diisinme  diizeyleri arasindaki iliskinin  yonii ve diizeyinin
degerlendirilmesidir. Diger bir amac1 ise 0grencilerin cinsiyet, yas gibi sahip olunan
demografik ozellikler ile girisimcilik ve elestirel diisiinme diizeylerinin
karsilastirilarak degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda, var olan/ dogal olarak ortaya
¢ikmig bir durum ya da olayin nedenlerini ve bu nedenlere etki eden degiskenleri ya
da bir etkinin sonuglarini ve iliski diizeyini belirlemeyi amaglayan tarama modeli,
nedensel karsilastirma ve iligkisel tarama yonteminden (Biiylikoztiirk, 2008; Karasar,

2017 ) yararlanilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Istanbul ili Vakif Universitesi; Spor bilimleri fakiiltesi ile
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Spor Yoneticiligi Bolimii 6grencileri
olusturmaktadir. Orneklemini ise kolayda &rnekleme yontemi ile belirlenen (n=474)

goniillii 6grenci olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu calismada c¢evrimigi anketten yararlanilmistir. Veri toplamak amaciyla
Google Formlar platformu kullanilmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde, ¢aligma
hakkinda bilgi ve anketler sosyal aglar araciligiyla katilimcilara iletilmistir.
Calismalara katilan goniilliilerden kisisel bilgi formu, girisimcilik ve elestirel diigiinme

egilimi olgeklerini cevaplamalar: istenmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan olusturulan bu form; cinsiyet, yas, sinif, ¢calisma durumu,
spor yapma durumu, aylik gelir durumu ve iiniversite, olmak {izere 7 sorudan

olusmaktadir.

29



2.3.2.  Girisimcilik Olcegi

Calismada katilimcilarin girisimcilik diizeylerini 6lgmek amaciyla Yilmaz ve
Stinblil (2009) tarafindan gelistirilen 36 madden olusan girisimcilik O6lgegi
uygulanmustir. Olgegin maddeleri tek bir boyut olusturmaktadir. Giivenilirlik analizi
sonucunda dlgegin Cronbach Alfa giivenilirlik kat sayis1 0,90 bulunmustur. Olgegin
tiim maddeleri diiz kodlanmaktadir. Girisimcilik puanlarinin degerlendirilmesinde;
36-64 puan aralig1 ¢ok diisiik girisimcilik diizeyi, 65-92 puan aralig1 diistik diizeyde
girisimcilik, 93-123 puan araligi orta diizey girisimcilik, 124-151 yiiksek diizeyde
girisimcilik ve 152-180 puan aralifi ise ¢ok yiiksek diizeyde girisimcilige sahip
olundugunu gostermektedir. Olgekte yer alan maddeler “5’liLikert Tipi Olgek™ 1
“Hicbir Zaman”, 2 “Nadiren”, 3 “Bazen”, 4 “Sik Sik”, 5“Cok Sik “formundadir.

2.3.3.  Elestirel Diisiinme Olgegi

Elestirel diistinme egilimlerini belirlemek i¢in Karali (2012) tarafindan
gelistirilen 21 madde, 2 alt boyuttan olusan elestirel diisiinme egilimi Slgegi
uygulanmustir. Olgegin deger boyutu (1,3, 7, 8, 13,14, 15, 18, 19) sorularindan, beceri
alt boyutu ise (2, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 16, 17, 20, 21) sorularindan olusmaktadir.
Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik kat sayis1 0,794 olarak tespit edilmistir. Olcekten
alinabilecek puan aralifi en az 21 en fazla 105 puandir. Olgekte ters kodlama
bulunmamaktadir. Olgek, “’Hi¢>’, °’Az’’, “’Orta’’, ’Cogunlukla’ ve ’Tamamen’’
seklinde 5°li Likert tipi derecelendirme formundadir. Deger alt boyutundan
alinabilecek en diisiik puan 9, en yiiksek puan ise 45 puan olarak belirlenmistir. Beceri

alt boyutunda en diislik puan 12, en yliksek puan ise 60 puan olarak belirlenmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu ¢aligmada anket ve internet araciligi ile toplanan verilerin analizinde IBM
SPSS 21 paket programi kullanilmistir. Calismaya katilan {iniversite dgrencilerinin
tanimlayict 6zelliklerinin tespit edilmesinde frekans ve yiizde analizlerinden
yararlanilmistir. Ogrencilerinin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik diizeylerin

diizeylerinin tespitinde ortalama ve standart sapma analizlerine yapilmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla
skewness-kurtosis degerlerine bakilmis olup, verilerin normal dagilim gosterdigi tespit
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edilmistir. Istatistiksel analiz olarak Independent Samples T-Test (Bagimsiz
orneklemler igin t testi), One way ANOVA (Varyans Analizi) ve Pearson korelasyon
analizinden faydalanilmistir. Post-hoc analizi olarak LSD analizi tercih edilmistir.

Arastirmada anlamlilik diizeyi, .05 kabul edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler Gruplar N %
Cinsiyetiniz? Kadin 207 137

' Erkek 267 56,3

18-23 Yas 274 57,8

Yasimiz? 24-29 Yas 164 34,6

30 ve Ustii 36 7,6

Gelisim Uni. 119 25,1

Ayvansaray Uni. 66 13,9

Universiteniz? Rumeli .I:Jni' 79 16,7
Aydm Uni. 82 17,3

Esenyurt Uni. 59 12,4

Nisantast Uni. 69 14,6

1. Sif 154 32,5

2. Sinif 187 39,5

Kacincr Siniftasimiz? 3 Suf 69 14.6
4. Sinif 64 13,5

Calistyorum 273 57,6

Calisiyor musunuz? Calismiyorum 01 424
Zayif 204 43,0

Aylik geliriniz? Orta 211 44,5
Yiiksek 59 12,4

Bireysel Spor 221 46,6

Spor Yapiyor Takim Sporu 151 31,9
musunuz? Yapmiyorum 102 21,5
Total 474 100,0

Tablo 1. incelendiginde, calismaya katilan 6grencilerin %43,7’sinin (n=207)
erkek, %56,3’linlin (n=267) kadin oldugu belirlenmistir. Caligmaya katilan
ogrencilerin %57,8’inin (n=274) 18-23 Yas, %36,6’sinin (n=164) 24-29 Yas, %7,6
smnin (n=36) 30 ve dUstii oldugu belirlenmistir. Caligmaya katilan &grencilerin
%25,1’inin (n=119) Gelisim, %13,9’unun (n=66) Ayvansaray, %16,7 sinin (n=79)
Rumeli, %17,3’{inlin (n=82) Aydin, %12,4’{iniin (n=59) Esenyurt, %14,6’sinin (n=69)
Nisantas1 Universitelerinden oldugu belirlenmistir. Calismaya katilan dgrencilerin
%32,5’inin (n=154) 1. Sinif, %39,5’inin (n=187) 2. Sinif, %14,6’s1nin (n=69) 3. Sinif,
%13,5’inin (n=64) 4. Smf Ogrencisi oldugu belirlenmistir. Calismaya katilan
ogrencilerin  %57,6’sinin  (n=273) Calisan 06grencilerden, %42,4’liniin (n=267)
Calismayan oOgrencilerden olustugu belirlenmistir. Calismaya katilan 6grencilerin
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%43,0’1mn1n (n=204) Zay1if Gelir Seviyesine, %44,5’inin (n=211) Orta Diizeyde Gelir
Seviyesine, %12,4’iniin (n=59) Yiiksek Gelir Seviyesine, oldugu sahip oldugu
belirlenmistir. Calismaya katilan Ogrencilerin %46,6’smin (n=22) Bireysel Spor
yaptiklari, %31,9’unun (n=151) Takim Sporu yaptiklari, %21,5’inin (n=102) spor
yapmamis oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Universite ogrencilerinin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik
diizeylerine iliskin tanimlayici istatistik

N Min Max X Ss
Beceri Boyutu 474 29,00 57,00 43,700 4,886
Deger Boyutu 474 17,00 61,00 28,673 4,582
Elestirel Diisiinme Egilimi Olcegi 474 48,00 107,00 72,373 7,760
Girisimcilik Olcegi 474 2,36 5,00 3,862 417

Tablo 2 incelendiginde, 6grencilerin beceri alt boyutu diizeyleri 60 puan
lizerinden, en diisiik puanin 29, en yiiksek puanin 57 oldugu belirlenmistir.
Ogrencilerin beceri alt boyutu diizeyi ortalamasi 43,70+4,88 olup, iyi seviyede beceri
seviyesine sahip olduklar1 belirlenmistir. Deger alt boyutu diizeyleri incelendiginde,
45 puan lizerinden en diisiik puanin 17, en yiiksek puanin 61 oldugu belirlenmistir.
Ogrencilerin deger alt boyutu diizeyi ortalamasi 28,67+10,69 olup, deger alt boyutu
diizeyinin en iyi seviyede oldugu belirlenmistir. Elestirel Diisiinme egilim diizeyleri
incelendiginde, 105 puan lizerinden en diislik puanin 48, en yiiksek puanin 107 oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin elestirel diisiinme egilim diizeyi ortalamasi 72,37+7,76
olup, elestirel diisiinme egilim diizeyinin iyi seviyede oldugu belirlenmistir
Girigimcilik diizeyleri incelendiginde, 5 puan iizerinden en diisiik puanin 2,36 en
yiiksek puanin 5,00 oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin Girisimcilik diizeyi ortalamas:
3,86+,41 olup, Girisimcilik diizeyinin Yiiksek Girisimceilik seviyesinde oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 3. Universite ogrencilerinin elestirel diisiinme

diizeylerine arasindaki iligkinin incelenmesi

egilimi ve girisimcilik

1 2 3 4
Beceri Boyutu ; L
o r 342" 1
Deger Boyutu b 000
Elestirel Diisiinme r ,832™ ,806™ 1
Egilimi Olcegi p ,000 ,000
r ,354™ ,067 263" 1
Girisimcilik Ol¢egi p ,000 144 ,000
n 474 474 474 474

*p<,050; **p<,001

Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin elestirel diisinme egilimi beceri alt
boyutu ile girisimcilik diizeyi arasinda (r=,354; p=,000), elestirel diisiinme egilimi ile
girisimcilik diizeyi arasinda (r=,263; p=,000) zay1f diizeyde pozitif yonde dogrusal bir
iliski oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Universite dgrencilerinin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik diizeylerin
cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi

Cinsiyetiniz n X Ss t p
. Kadin 207 435604 | 5,07660
Beceri Boyutu Erkek 267 43.8000 | 474114 | 049 | 58
) Kadmn 207 28,6812 | 4,48133
Deger Boyutu Erkek 267 | 28.6667 | 466846 | '0or | 973
Elestirel Diisiinme Kadin 207 72,2415 7,73905 -35 745
Egilimi Olcegi Erkek 267 72,4757 | 7,78918 ’ '
e Kadin 207 3,9300 42340
Girisimcilik Olcegi Erkek 267 3.8100 40636 3,130 | ,002

*p<,050; **p<,001

Tablo 4 incelendiginde, 6grencilerin elestirel diisiinme egilimi 6lgegi, beceri

alt boyutu ve deger alt boyut diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik

bulunmamaistir

(p>0,05).

Girisimcilik  diizeyleri

incelendiginde anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 5. Universite dgrencilerinin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik diizeylerin
yas degiskenine gore karsilastirilmasi

Yasiniz n X Ss F p
18-23 Yas 274 43,6168 | 4,54717
Beceri Boyutu 24-29 Yas 164 43,4695 | 5,46200 2,386 ,093

30ve Usti | 36 | 45,3889 | 4,39010
1823 Yas | 274 | 28,3723 | 4,76788
Deger Boyutu 24-29 Yas 164 29,1402 | 4,33828 1,467 232
30ve Usti | 36 | 28,8333 | 4,13694
1823 Yas | 274 | 71,9891 | 7,55613
Elestirel Diisinme Egilimi 5459y, | 164 | 72,6098 | 8,33244 | 1437 239

Olgegi 30ve Usti | 36 | 74,2222 | 6,33859
1823 Yas | 274 | 3,8597 | ,40077
Girisimcilik Olcegi 24-29 Yas | 164 | 3,8648 | ,44874 ,018 983
30ve Usti | 36 | 3,8719 | 40002

*p<,050; **p<,001

Tablo 5 degerlendirildiginde, 6grencilerin elestirel diisiinme egilimi 6lgegi
beceri boyutu, deger alt boyutu ve Ogrencilerin girisimcilik diizeylerin yas
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 6. Universite dgrencilerinin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik
diizeylerin spor yapma durumlari1 degiskenine gore karsilastirilmasi

Spor Yapiyor
musunuz? n X Ss F p LSD

Bireysel Spor? 221 | 44,0271 | 4,87379
Takim Sporu? 151 | 43,6887 455951 1,516 221 -
Yapmlyorum3 102 | 43,0098 5,33899
Bireysel Spor! 221 | 28,7557 | 4,92618
Deger Boyutu Takim Sporu® 151 | 28,4834 3,95787 ,189 ,827 -
Yapmiyorum?® 102 | 28,7745 | 4,70708

Beceri

Boyutu

Elestirel Bireysel Spor? 221 | 72,7828 | 7,96971
Diisiinme Takim Sporu® 151 | 72,1722 | 6,81446
,651 ,522 -
Egilimi
.. Yapmiyorum? 102 | 71,7843 8,59729
Ol¢egi
Bireysel Spor? 221 | 3,9010 ,37988
Girisimcilik
. Takim Sporu?® 151 | 3,8681 45074 3,467 | ,032 1-3
Olgegi

Yapmiyorum?® 102 | 3,7704 ,43499

*p<,050; **p<,001
Tablo 6’ya bakildiginda 6grencilerin dgrencilerinin elestirel diisiinme egilimi

Olcegi beceri boyutu ve deger alt boyutu ve 6grencilerin spor yapma durumlari
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degiskenine gore anlaml farklilik bulunmamustir(p>0,05). Ogrencilerin, Girisimcilik
Diizeyleri spor yapma durumlarina gore, bireysel spor yapanlar ve spor yapmayanlar
arasinda anlamli farklilik bulunmustur(p<0,05).

Tablo 7. Universite ogrencilerinin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik
diizeylerinin aylik gelir degiskenine gore karsilastirilmasi

Ayhk
Gelirinizz| " X Ss a P LSD
Zayf | 204 | 43,0882 | 4.94223
Beceri Boyutu Orta | 211 | 439763 | 482695 | 3553 | 029 1-3

Yiiksek 59 144,8305 | 4,69098
Zayif 204 | 28,4706 | 5,09168
Deger Boyutu Orta 211 | 28,7251 | 4,24267 ,582 ,559 -
Yiiksek 59 129,1864 | 3,86619
Zayif 204 | 71,5588 | 8,33069
Orta 211 | 72,7014 | 7,39504 2,654 ,071 -
Yiiksek 59 74,0169 | 6,68630
Zayif 204 | 3,8307 ,40925
Girisimcilik Olgegi Orta 211 | 3,9138 ,42188 3,146 ,044 2-3
Yiiksek 59 3,7881 ,41666

Elestirel Diisiinme
Egilimi Olgegi

*p<,050; **p<,001

Tablo 7 incelendiginde, 6grencilerin aylik gelir diizeylerine gore elestirel diistinme
egilimi 6lgegdi, beceri alt boyutu diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Ortaya ¢ikan bu durumun zayif ile yiiksek gelir diizeyi arasindaki
farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Elestirel diistinme egilimi 6l¢egi ve deger alt
boyutu diizeyinde aylik gelir degiskenine gore anlamli farklilik olmadigi
belirlenmistir (p>0,05). Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri, aylik gelir degiskenine
gore incelendiginde orta ve yiiksek gelir seviyesine sahip olanlar arasinda anlaml

farklilik oldugu bulunmustur(p<0,05).
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SONUC VE ONERILER

Ogrencilerin elestirel diisiime egilimi, beceri, deger boyutlar1 ve elestirel
diistinme toplam skorunun iyi seviyede oldugu belirlenmistir. Spor yoneticiligi
ogrencilerinin yliksek diizeyde girisimcilige sahip olduklari tespit edilmistir (Tablo 2).
Bulgular dogrultusunda spor yoneticiligi 6grencilerin elestirel diistinmeye yonelik iyi
bir egilim gosterdikleri ve girisimci bir davranis sergiledikleri goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde Atic1 (2021) beden egitimi ve spor alaninda 6grenim gdren {iniversite
Ogrencileri iizerine yaptiklart yiiksek lisans calismasinda Ogrencilerin girisimeilik
diizeylerinin yliksek oldugu ifade edilmistir. Baska bir calismada ise Stimer (2021)
tarafindan spor hizmet isletmesi ¢alisanlarina yapilan arastirmada ¢alisanlarin
girisimcilik diizeylerinin orta seviyede oldugu belirlenmistir. Dalli, Unlii ve Pekel
(2017) tarafindan yapilan ¢aligmada spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin yiiksek

girisimcilik diizeyine sahip olduklar ifade edilmistir.

Ogrencilerin elestirel diisiinme egilimi beceri alt boyutu ile girisimcilik diizeyi
arasinda, elestirel diisiinme egilimi ile girisimcilik diizeyi arasinda zayif diizeyde
pozitif yonde dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir (Tablo 3). Bagka bir ifadeyle
elestirel diistinme egilimi artik¢a girisimcilik diizeyinde de artis meydana gelmektedir.
Ogrencilerin girisimcilik tutumlar: elestirel diisiinme egiliminden etkilenmektedir.
Literatiir incelendiginde, Giil ve ark. (2017) tarafindan {liniversite 6grencileri tizerine
yapilan ¢alismada, empatik egilim ile 6znel iyi olus diizeyi arasinda orta diizeyde
pozitif yonde bir iligki oldugu ifade edilmistir. Ates (2018) tarafindan sosyal bilgiler
Ogretmenleri iizerine yapilan ¢alismada, sosyal girisimcilik ile elestirel diisiinme
arasinda pozitif ydnde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Oztiirk (2020)
tarafindan fen bilgisi 6gretmen adaylari iizerine yapilan ¢alismada fen bilgisi 6gretmen
adaylarmin tim girisimcilik ozellikleri alt boyutlar1 ve tiim elestirel diisiinme
egilimleri alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
ifade edilmistir. Literatiirde yer alan arastirmalar bulgularimizi desteklemektedir. Bu
baglamda elestirel diisinmeye yonelik egilim arttikga girisimcilik  yonli
davraniglarinda gelisim gosterecegi anlagilmaktadir.

Katilimeilarin elestirel diisiinme egilimi 6l¢egi, beceri alt boyutu ve deger alt

boyut diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).
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Girisimcilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore incelendiginde anlamli farklilik
bulunmustur (p<0,05). Calisma bulgularinda kadinlarin girisimcilik diizeylerinin
erkeklere nazaran daha yiiksek olmasinin nedeni 6zellikle son donemler dikkate
alindiginda is hayatinin hemen her alaninda kendilerine yer bulmalarindan, tiim
sektorlerde yer almalarindan olabilir. Is hayatinda 6zellikle yiiksek mevkilerde gorev
almalarmin  paralelinde 1ise girisimcilik seviyeleri yiikselmistir.  Literatiir
incelendiginde Kuyucu (2019) gergeklestirmis oldugu ¢alismada erkek
akademisyenlerin girisimcilik diizeyinin kadin akademisyenlere oranla daha ytiksek
oldugunu fakat bu farkin anlamli derecede olmadigini tespit etmistir. Arastirma
bulgulart bizim bulgularimizla benzerlik géstermemektedir. Yildiz (2020) tiniversite
Ogrencileri lizerine gegeklestirmis oldugu yiiksek lisans tez ¢alismasinda dgrencilerin
cinsiyet degiskeninde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigin1 tespit etmistir.

Arastirma bulgulari bizim bulgularimizla kismen benzerlik gostermektedir.

Ogrencilerin elestirel diisiinme egilimi dlgegi beceri boyutu, deger alt boyutu
ve 0grencilerin girisimcilik diizeylerin yas degiskenine gére anlamli farklilik olmadig:
tespit edilmistir (p>0,05). Arastirma bulgularina gore yas degiskeninde elestirel
disiinme ve girisimcilik diizeyi 6nemli bir parametre olarak goriilmemektedir.
Elestirel diistinme ve girisimcilik konusunda bireylerin yaslarindan ziyade bilgi ve
becerilerinin 6n plana ¢iktig1 diisliniilmektedir. Yine yas gruplarinin birbirine yakin
olmasindan kaynaklanabilir. Yasin yiikselmesiyle beraber deneyimlerinde artabilecegi
diisiiniilmiis fakat bu calismada yas skalasi birbirine ¢cok yakin tutuldugu i¢in anlamh
farkliliga rastlanmamistir. Literatlir incelendiginde Yildiz (2020) gerceklestirmis
oldugu calismada yas degiskeninin girisimcilik iizerinde anlamli bir farklilik
gostermedigini  tespit etmistir. Arastirma bulgulart bizim  bulgularimizla
ortiismektedir. Kuyucu (2019) ise akademisyenler iizerine gercgeklestirmis oldugu
yiiksek lisans tez calismasinda yas degiskeninin elestirel diisiinme {izerine anlamhi
derecede etki etmedigi sonucuna erigmistir. Bulgular bizim bulgularimizi
desteklemistir. Stimer (2021) tarafindan yapilan c¢alismada ise yas degiskeni ile
girisimcilik diizeyinde anlamli bir farklilik olmadig ifade edilmistir. Sahin (2018) spor
lisesi 0grencileri lizerine yapmis oldugu yiiksek lisans ¢alismasinda 6grencilerin yas
degiskenine gore elestirel diislinme boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigini ifade
etmistir. Bu arastirma, bulgularimiz1 desteklemektedir.
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Ogrencilerin elestirel diisiinme egilimi 6lgegi beceri boyutu, deger alt
boyutlarinda 6grencilerin spor yapma durumlari gore anlamli farklilik olmadigi
gorilmektedir (p>0,05). Bu durumun takim, bireysel spor veya hi¢ spor yapmayan
bireylerin elestirel diisiinme diizeylerinin benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ogrencilerin, Girisimcilik diizeyleri spor yapma durumlarina gore bireysel spor
yapanlar ve spor yapmayanlar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Universite 6grencilerinin  girisimcilik diizeylerine bakildiginda bireysel spor
yapanlarin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum bireysel
sporun sorumlulugunun tamamen kisiye ait olmasi, kendi kararlarii kendileri
alabilmeleri ve miisabaka sonrasi basarmin ve basarisizligin kendilerinden
kaynaklandig1, bunun neticesinde ise bireysel sporcularin miisabaka aninda hizli karar
vermeleri ve bu karar1 aninda uygulamaya koymalarindan kaynakli girisimeilik
diizeyleri daha yiiksektir. Literatiir incelendiginde Sahin (2018) tarafindan yapilan
calismada Ogrencilerin branslarina gore elestirel diisiinme egilimi alt boyutlarinda
anlamli farklilik olmadigini belirtilmistir. Biricik (2020) tarafindan spor yonetici
adaylar1 tiizerine yapilan c¢alismada, Ogrencilerin aktif spor yapip yapmama
durumlarina gore sosyal girisimcilik diizeyi ve alt boyutlarinda farklilik olmadigi ifade

edilmistir.

Ogrencilerin aylik gelir diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimi 6lcegi,
beceri alt boyutu diizeyinde anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Ortaya
¢ikan bu durumun zayif ile yiiksek gelir diizeyi arasindaki farkliliktan kaynaklandig:
belirlenmistir. Elestirel diisiinme egilimi 6lgegi ve deger alt boyutu diizeyinde aylik
gelir degiskenine gore anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).
Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri, aylik gelir degiskenine gore incelendiginde orta ve
yiiksek gelir seviyesine sahip olanlar arasinda anlaml farklilik oldugu bulunmustur
(p<0,05). Genel itibari ile orta ve yiliksek diizeyde gelire sahip olan bireylerin beceri
ve girisimcilik boyutunun yiiksek oldugu goriilmektedir. Gliniimiizde bireylerin belirli
bir beceri diizeyine sahip olmalar1 ve kisisel potansiyellerini yansitmalari i¢in iyi
egitim almalari, bir takim kurslara katilmalar1 gerekmektedir. Bu durum da aylik gelir
ile dogrudan baglantilidir. Ayni noktadan hareketle bireyin becerilerini ortaya
cikarmaya bagladik¢a kendine giivenmeye ve girisimcilik 6zelliklerini yansitmaya
baslayacag diisiiniilebilir. Hayatin1 idame ettirme asamasinda zorlanan ve gecim
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noktasinda sorunlar yasayan bireylerin hem beceri edinme hem de mevcut
potansiyellerini ortaya ¢ikarma noktasinda sorun yasayacagi diisiiniilebilir. Bu durum
da girisimcilik diizeyini bastan asagi ekleyecektir. Literatiir incelendiginde Yildiz
(2020) gergeklestirmis oldugu calismada gelir diizeyi degiskeni ve girisimcilik
arasinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Aylik geliri
5001 TL ve iizeri olanlar ile 1001-2000 TL arasinda olanlar arasinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Gelir diizeyi yiikseldikg¢e girisimcilik diizeyi de artmaktadir.

Arastirma bulgular1 bizim bulgularimizla Srtiigmektedir.

Sonug olarak elestirel diisiinme egilimi olumlu yonde arttik¢a girisimeilik
diizeyinin de gelisim gosterecegi belirlenmistir. Erkek ve kadin 6grencilerin elestirel
diisinmeye yonelik algilar1 benzerlik gosterirken, girisimeilik diizeyi kadinlar
yoniinde anlamli bulunmustur. Ug farkl1 yas kategorisinde yer alan dgrencilerde, yas
elestirel diisiinme egilimine ve girisimcilik davranisina yonelik algida belirleyici bir
degisken olmadig1 anlasilmaktadir. Ogrencilerin bireysel/takim sporcu olmalar1 veya
spor yapmamalarinin elestirel diisiinme egilimlerinde farklilik olusturmadi,
girisimcilik diizeyinde ise bireysel sporcular yoniinde anlamli oldugu tespit edilmistir.
Elestirel diistinme beceri boyutu ve girisimcilik diizeyinin gelir diizeyinden etkilendigi
belirlenmistir. Farkli vakif {iniversitelerinin spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim
goren Ogrencilerin elestirel diisiinme egilimi ve girisimcilik diizeylerinin iiniversite
degiskeninden etkilendigi, elestirel diistinme egilimi ve girisimcilik diizeyine yonelik
olusan alg1 ve davranista iiniversite degiskeninin belirleyici bir rol istlendigi

anlasilmaktadir. Arastirma sonuglarina yonelik oneriler asagida agiklanmastir.

e Bireysel spor yapan Ogrencilerin hi¢ spor yapmayan Ogrencilere gore
girisimcilik diizeyleri yliksek ¢ikmistir. Spor yapmayan Ogrencilerin spor
yapmaya tesvik edilmesi girisimcilik yonlerinin gelismesine katki saglayabilir.

e Kadin 6grencilerin girisimcilik diizeyleri erkek 6grencilere gore daha yiiksek
cikmistir, erkek ogrencilerin girisimcilik yonlerinin gelismesi i¢in ilgilerini
cekebilecek etkinlikler diizenlenip girisimci yonlerinin gelismesi i¢in tesvik
edilebilirler.

Girisimcilik ve elestirel diisiinme egilime sahip olabilecek spor yoneticiligi

boliimiinde okuyan dgrencilerin gelistirilmesi i¢in egitim programlart gézden
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gecirilmeli ve kendilerini gelistirmelerine yardimci olacak olanaklar

saglanmalidir.

Farkli iiniversitelerde okuyan 6grencilerin girisimcilik ve elestirel diisiinme
egilimlerinde degiskenlik goriilmiistiir bu durumda {iniversite disinda
caligmalar yapilip farkli alanlarda kendilerini gelistirmeleri icin destek
saglanabilir.

Girisimcilik ve elestirel diistinme egilimi ile ilgili egitimler temelden
baslanarak  oOrgiin egitimin her donemini kapsayan bir sekilde
degerlendirilmelidir.

Bagimsiz degiskenlikler cogaltilip 6grencilerin diger demografik 6zellikleri de
ele almarak elestirel diisinme ve girisimcilik diizeylerine yonelik farkli
caligmalar yapilabilir.

Calisma grubu 6 farkli vakif tiniversitesinde okuyan spor yoneticiligi boliimii
Ogrencilerine uygulanmistir. Bu siirecten sonra yapilan ¢alismalar daha genis

bir kitleye uygulanabilir.
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EKLER

SPOR YONETICILIGi BOLUMU OGRENCILERININ GiRiSIMCILIK VE ELESTIREL DUSUNME
EGILIMI ARASINDAKI ILISKI (VAKIF UNIVERSITEST ORNEGI)

CINSIYETINIZ KADIN ( ) | ERKEK ()
YASINIZ 18-23( ) | 24-29 () | 30 ve iistii ()
UNIVERSITENIZ
KACINCI SINIFSINIZ 1. Smuf | 2. Smif | 3. Smif | 4 Smf
SPOR YAPIYOR MUSUNUZ? | Bireysel spor () Takim ( ) ‘ Yapmiyorum ()
CALISMA DURUMUNUZ Calistyorum () Calismiyorum () ‘
AYLIK GELIRINiZ Zayif Orta | Yiiksek
=
% 5
EIR:
2| o E| B g
| <| O] O] -
1 Bir goriisti inanglarima dayandiramiyorsam dikkate almam
2 Degerlendirmelerimde evrensel kanitlar kullanmaya 6zen gosteririm
3 Hemfikir olmadigim kisileri dinlerken rahatsiz olurum
4 Problemlere alternatif ¢oziimler tiretemem
5 Diger kisilerin bakis agilarini kesfetmeye calisirim
6 Bilgi kaynaginin giivenirligini sorgularim
7 Baskalarmin goriisleri en az benim goriislerim kadar degerlidir
8 Fikir degisikliklerini degisiklik olarak algilarim
9 Okudugum bir metindeki ¢eliskileri fark edebilirim
10 | Problemlere farkli ¢6ziim yollar1 gelistirebilirim
11 | Toplumsal sorunlara duyarli oldugumu diisiiniiyorum
12 | Iddialarimin kanitlanabilir olmasina dikkat ederim
13 | Hakkimda yapilan elestirilere hosgorii gosteremem
14 | Kendi degerlerimi ve inang¢larimi tartisma konusu yapmam
15 | Sorunlarin ¢ézlimiinde inanglarim akil yiiriitmeden daha belirleyicidir
16 | Oznel iddialarla nesnel gercekleri birbirinden ayirt edemem
17 | Goriiglerdeki onyargilar fark edebilirim
18 | Yeni deneyimlerim aksini ortaya koyarsa dnceki yargilarimi degistirmeye
19 | Farkl diisiincelere sahip insanlarin tartismasi zaman kaybidir
20 | Karmasik problemlerde kendime 6zgii ¢6ziim yollarim vardir
21 | Olaylar1 neden sonug¢ baglaminda degerlendiririm
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Hic¢ bir

Zaman

Nadiren

Bazen

Sik s1k

Cok sik

Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek icin daha ok ¢aba harcamaya galisirim.

Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini yaparim

istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi yeteneklerim oldugu diisiiniiriim.

Islerimde kendi kararlarim etkilidir

IKendi isimi kurabilirim.

Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler olusturabilirim.

Zor durumlarda se¢enekler olusturabilirim.

IFarkl1 insanlarla dostluklar kurabilirim.

Ol N[O |W[N|F

IDenemediklerimi denemekten ¢ekinmem.

10

IKendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim.

11

|Arkadaslarima degisik is projelerden s6z ederim.

12

'Y eteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum

13

|Arkadaslarimdan gelen baz1 projelere katilmaktan ¢ekinmem.

14

IHayitim dis etkenlere birakmam.

15

IKararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum

16

IRisk almaktan ¢ekinmem

17

Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim

18

'Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde ¢aligmay1 severim

19

Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumayi ve daha iyilerini aragtirmay1 severim

20

'Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve iglerle ugrasirim

21

Gegmiste bagkalar1 tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢alismay1 denerim

22

\Yeterli cabayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz.

23

'Yaptigim planlart yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir.

24

'Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yagamam.

25

Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan cekinmem.

26

Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim.

27

IBagariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi igerisindeyimdir

28

Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim.

29

Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim.

30

[simde ve ¢alismalarimda ortaya cikan degisimlere agigimdir.

31

Isimi severek ve azimle yaparim.

32

Isimde yaraticilik yoniim giicliidiir.

33

Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim.

34

Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem

35

[s konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim.

36

Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim gii¢liidiir.
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