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DEVLET ve VAKIF UNIVERSITESINDE CALISAN
AKADEMIK PERSONELIN SINiZM ALGISINI
OLCMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

F. Burcu DEMIR!
OZET

Bu ¢alismanin temel amaci, devlet ve vakif tiniversitelerinde calisan
akademisyenlerin sinizm algilarini tespit etmek ve karsilastirmaktir. Sinizm
bilindigi gibi ¢alisanlarin, ¢alistiklar: orgiite karsi gelistirdigi olumsuz tutumlari
ifade etmektedir. Bu baglamda 6nce uluslararasi ve ulusal literatiir taranmustir.
Sinizme iliskin yapilan literatiir taramasindan sonra, devlet ve vakif
tiniversitelerinde c¢alisan akademisyenlerin sinizm algilarim1  dlgmek igin
literatiirde yer alan Onceki caligmalardan yararlanarak yari yapilandirilmig
miilakat formlar1 olusturulmustur. Oncelikle pilot calisma olarak bir devlet ve bir
de vakif tiniversitesinde calisan iki akademisyen ile miilakat gerceklestirilmis,
miilakatlardan sonra alinan geri bildirimlere gore formun son hali verilmistir.
Daha sonra Tiirkiye’de farkli devlet iiniversitelerinde ve farkli sehirlerde calisan
bes akademisyen ve Istanbul’da farkli vakif {iniversitelerinde calisan bes
akademisyen ile olmak iizere toplamda on akademisyenle yari yapilandirilmisg
form tizerinden derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Miilakat yapilan
akademisyenlerin bir yildan fazla ¢alisma deneyimi olmasina dikkat edilmistir.
Miilakatlar icerik analizi yontemi ile analiz edilmis ve veriler eksen kodlama
yontemi ile ortaya ¢ikarilmistir. Sonrasinda literatiirde yer alan orgiitsel sinizmin
i¢c boyutu tizerinden katilimcilarin sinizm algist 6lgiilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Sinizm, Universite, Akademisyen

A STUDY on MEASURE the CYNICISM
PERCEPTION of ACADEMIC STAFF WORKING
at STATE and FOUNDATION UNIVERSITY

ABSTRACT

The main purpose of this study is to identify and compare the cynicism
perceptions of academics working in state and foundation universities. As it is
known, cynicism refers to the negative attitudes of employees towards the
organization they work for. In this context, firstly, international and national
literature was reviewed. After the literature review on cynicism, semi-structured
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interview forms were created based on previous studies in the literature to
measure the cynicism perceptions of academics working in state and foundation
universities. First of all, as a pilot study, interviews were conducted with two
academicians working in a state and a foundation university, and the form was
finalized according to the feedback received after the interviews. Then, in-depth
interviews were conducted on a semi-structured form with a total of ten
academics, including five academics working at different state universities and
different cities in Turkey, and five academics working at different foundation
universities in Istanbul. Attention was paid to the fact that the interviewed
academicians had more than one year of working experience. The interviews
were analyzed with the content analysis method and the data were revealed by
the axis coding method. Afterwards, the cynicism perception of the participants
was measured over the three dimensions of organizational cynicism in the
literature.

Keywords: Cynicism, University, Academician

1. GIRIS

Sinizm kavraminin son yillarin en popiiler oOrgiitsel davranis
konularindan biri haline geldigi goriilmektedir. Calismalar artmasina
ragmen akademi alaninda gergeklestirilmis ¢ok az calisma bulunmakla
birlikte, gergeklestirilen arastirmalarda akademi igerisinde sinik tutumlar
sergileyen bir akademisyenin Kkisisel gelisimine ve bilime yapacagi
katkinin simirlandigr goriilmektedir. Sinizm kavramimin tim kurumlari
etkiledigi gibi akademi {izerinde de ciddi etkilerinin oldugu
sOylenebilmektedir. Akademide ortaya cikan sinizm olgusu personel
devir hizim1 da artirmakta bu durumun da sadece akademisyene de degil
aynt zamanda kuruma ve hatta dolayli olarak Ogrencilere de zarar
verebilecegi sOylenebilmektedir. Gergeklestirilen ¢aligma akademik
personelin sinizm algisim1  Olgerek iiniversite yoneticilerine cesitli
oOnerileriler verebilmeyi amaglamaktadir.

Calisma iki boliimden meydana gelmektedir. ilk boliimde sinizm
kavraminin taniumi, tarihgesi ve 6zelliklerinden bahsedilerek ikinci
bolime gecilmistir. lkinci bélim calismanin  arastirma  kismini
olusturmaktadir. Arastirma kisminda devlet {iniversitelerinde g¢alisan ve
vakif niversitelerinde c¢alisan akademisyenler ile miilakatlar
gercgeklestirilmis ve alinan cevaplar kodlanarak sinizmin boyutlaria goére
temalara ayrilmistir. Sonrasinda belirlenen temalar literatiir 1s18inda
yorumlanmustir.
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2. SINiZM NEDIR?

Sinizmin baglangict Antik Yunanda bir diisiince okuluna
dayanmaktadir. Kelimenin kokeninin Yunanca’da kopek (kyon)
kelimesine ya da Atina yakinlarinda bir sinik okulu olan Cynosarges’e
dayandigi diigiinilmektedir. Bunun yani sira tarihte bilinen ilk sinik
bireyin Sokrates’in Ogrencisi olan Antisthenes oldugu sanilmaktadir.
(Dean vd., 1998: 342). Hatta Antisthenes’in Ogrencisi olan Sinoplu
Diyojen’in davraniglar1 ve yasam tarziyla (ev yerine figinin iginde
yasadig1r bilinmektedir.) kendisini gegtigi diisiniilmektedir. Giiniin
aydinlik saatlerinde elinde bir fenerle dolasan Diyojen’e bunun nedeni
soruldugunda, “diirist bir insan ariyorum” seklinde cevap vermistir.
Diyojenin vermis oldugu bu ironik cevap insanlarin gercekte diiriist
olmadigimi ifade etmekte ve sinizm kavramina temel olusturmaktadir
(Karacaoglu & Ince, 2012: 78). Bu sebeple sinizmin ortaya atildig1 ilk
giinden beri felsefi bir yasam sekli oldugu goriilmektedir. Toplumsal
aliskanliklarin  yapay oldugunu ve olabildigince uzak durulmasi
gerektigini savunmaktadir. (Arslan, 2012: 13) Sinizm tabiatin yasalarina
gbre yasamayi kabul etmektedir (Tilirk6z vd., 2013: 289).

Yapilan ilk c¢aligmalarda sinizm, baskalarma giivenmeme ve
hoslanmama olarak tanimlanmistir. Daha sonra yapilan bir¢ok ¢aligma da
sinizmi, Amerikan toplumunun modern yasam kaynakli yiiksek
beklentilerini karsilayacak bir takim 6zel kurumlarin basarisizligindan
kaynaklanan hayal kiriklig: ile bagdastirmaktadir (Andersson & Bateman,
1997: 450).

Sinik bireylerin bazi ortak ozellikleri bulunmaktadir. Bunlar
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Ozgener vd., 2008: 54, AKt:
Arslan, 2012: 13).

e Sinik bireyler, diger insanlarin yaptiklar1 herhangi bir se¢imde
mutlaka bencilce diisiindiiklerini ve tutarsiz davrandiklarini bu

sebeple de giivenilmeyecek durumda olduklarini
diisiinmektedirler.
e Sinik bireyler, kurumlari, calisanlari, topluluklari

diistindiiklerinde igrenme ve sikint1 hissedebilmektedirler.

e Sinik bireyler, kurumlara, ¢alisanlara ve topluluklara karsi ciddi
elestirilerde bulunabilmektedirler.

e Sinik bireyler, kurumlarla, ¢alisanlarla veya topluluklarla ilgili bir
problem yasadiklarinda bu problemi kendi yorumlariyla ve alayci
tavirlar ile anlatmaktadirlar.
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e Sinik bireyler, cogunlukla diger insanlar bir davranis veya tutum
sergilediklerinde diiriist olmadiklarimi ardinda mutlaka farkli bir
niyet oldugunu diistinmektedirler.

Sinizm ¢alisma hayatinda bircok seyi etkileyebilmektedir.
Insanlar ise olan motivasyonlarina ya da baglhliklarina karsi sinik hale
gelebilmektedirler. Sinizm, siiphecilikten farkli bir kavramdir. Siipheciler
basarili olma konusunda kusku duymaktadirlar. Fakat yine de bu konuda
olumlu umutlar1 vardir. Siniklerin, basari konusunda umudu olan
siiphecilerden farkli olarak basari konusunda olumlu beklentileri
bulunmamaktadir (Reichers vd., 1997: 49).

Yapilan arastirmalar incelendiginde orgiitsel sinizmin, kisinin ig
ile ilgili olumsuz duygu durumunu anlatan bir kavram oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel sinizm kavranu ile ilgili birgok tanimlama
yapilmigtir. Bunlardan bazilart:

“Yasanan hayal kirikliklar1 sonucu bireyin, grubun, ideolojinin,
toplumsal s6zlesmenin ya da kurumun olumsuz duygular1 ve giivensizligi
ile Kkarakterize edilen genel ve spesifik durumdur.” (Andersson &
Bateman, 1997: 450).

“Kisinin ¢aligtig1 orgiite karsi negatif tutuma sahip olmasidir.”
(Dean, vd., 1998: 345).

“Bireyin negatif deneyimlerinin ve duygularimin sonucunda
ortaya ¢ikan kii¢limseyici ve elestirel bir bakis agis1 kazanmasi
durumudur.” (Karacaoglu & Ince, 2013: 186).

“Bir c¢alisganin Orgiitline veya oOrglitsel bir nesneye iliskin
gelistirmis oldugu bir tutumdur.” (Yalginkaya, 2014: 109).

“Kisilerin orgiitleriyle ilgili; 6fke kizginlik, hayal kirikligi,
timitsizlik gibi negatif duygulara sahip olmasidir.” (Ozler vd., 2010: 47).

“Bir cisime, kisiye, kurulusa veya olaya olumlu veya olumsuz
cevap verme egilimidir.” (Dean vd., 1998: 345).

Tiim tanimlara bakildiginda sinizmin dogustan gelen bir 6zellik
degil, kisinin tecriibeleriyle ortaya ¢ikan bir 6zellik oldugu
sOylenebilmektedir. Kisilerin sinik davranislar sergilemesinin temellerine
inildiginde bireysel ve Orgiitsel bircok sebep oldugu gorilmektedir.
Kisiler, calistiklar1 kurumlarimin diiriistliiklerine inanmadiklar1 takdirde
sinik davraniglar gosterebilmektedirler. Calisanlar diiriistliige dair olan
inanglarini adalet, ahlak ve dogruluk ile alakali temel beklentilerinin
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kurum iginde karsilanmamasi sonucu kaybedebilmektedirler (Ozler vd.,
2010: 49).

Dean vd. (1998) calismalarinda sinizmin biligsel, duygusal ve
davranigsal olarak 3 temel boyuttan meydana geldigini belirtmislerdir.
Orgiitlerin diiriistlik ve biitiinliikten yoksun olduguna dair biligsel
boyutunda c¢alisanlarin  asagidaki  inanglara  sahip  olduklart
vurgulanmaktadir (Dean vd., 1998: 346, Karacaoglu & ince, 2012: 79):

e Kurumda her zaman, her durumda gegerli bir prosediir yoktur.

e Kurum tarafindan hazirlanan resmi yazilar ¢alisanlar tarafindan
dikkate alinmamaktadir.

e Kurumdaki insanlar tutarsiz davranmakta ve giivenilmezdir.

e Calisanlar kendi ¢ikarlarim1 korumak icin her tirlii yola
basvurabilmektedir.

Orgiitlerine dair negatif duygu yani duygusal boyutunda
calisanlar kurumlarina karsi objektif bir yargiya sahip olamamaktadirlar.
Genellikle asagilama, sinirlilik hali gibi agir duygusal tepkilere sahiptirler
(Ozler vd., 2010: 49). Kurumlarina kars1 negatif yonde davranis ve tutum
gelistiren bireyler, kurumda c¢alisan kisilerin kurum ile ilgili bir karar
vermesi durumunda mutlaka kendi ¢ikarlarin1  koruyacak karar
verdiklerini diisiinmektedirler. (Brandes & Dean, 1999: 5).

Orgiitsel sinizm boyutlarinin sonuncusu elestirel egilim boyutu
olarak da bilinen davranigsal boyutunda , sinizmin ilk iki boyutu olan
bilissel ve duygusal boyutuna paralel olarak orgiite karsi asagilayict,
kotiimser ve karamsar diisiincelere sahip olmay1 ifade etmektedir (Dean
vd., 1998: 345). Bu boyutta bireyler genellikle kurumdaki yo6netici ve
calisan diger bireyleri kiicik dilisirme amaci giliden davraniglar
sergileyebilmektedirler. Sinik bireyler bu baglamda kendilerini yakin
hissettikleri diger is gorenler ile kurum hakkinda yapici olmayan
elestiriler ve asagilamalarda bulunmaktadirlar (Ozler vd., 2010: 46).

Orgiitlerin diiriistliik ve biitiinliikten yoksun olduguna dair
biligsel boyutu; calisanlarin, iistlerin ve kurumlarinin kendi faydalar
adina adalet, diiriistlik ve samimiyet gibi ilkelerden vazgegtiklerine ve
kurumdaki segimlerin kisisel ¢ikarlar1 gozetti§ine inanmalaridir. ikinci
boyut olan duygusal boyutta orgiitlerine dair negatif duygu ise kurumu
degersiz bulma ve kizginlik gibi kuvvetli duygusal reaksiyonlari
icermektedir (Kutanis & Cetinel, 2010: 3). Orgiitsel sinizmin son boyutu
olan; inanig ve duygu ile paralel olarak orgiite karsi asagilayici ve
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elestirel egilimde calisanlar kurumlaria karsi siirekli diiriistliikten ve
ictenlik  duygusundan  yoksun  olduklarma  dair  ithamlarda
bulunmaktadirlar (Ozgener vd., 2008: 56).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin =~ amacit  vakif  iiniversiteleri ile  devlet
iiniversitelerinde c¢alisan akademisyenlerin Orglitsel sinizm algisini
O0lecmek ve vakif ile devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenlerin
oOrgiitsel sinizm algisinda anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya
koymaktir. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, farkli kurumlarda
calisan akademisyenlerin kurumlar1 konusunda sinik tutumlar sergileyip
sergilemediklerini dlgmektir. Orgiitsel sinizm konusu baglaminda daha
once devlet ve vakif iniversiteleri {izerine yapilmig bir arastirmanin
olmamasi, arastirmayr daha da onemli hale getirmekte, c¢aligmanin
literatiirdeki 6nemli bir boslugu dolduracagina inanilmaktadir.

“Devlet Tniversitelerinde c¢alisan akademisyenler ile vakif
iiniversitelerinde c¢alisan akademisyenlerin sinizm algilart  farklilik
gostermekte midir?” eger bdyle bir farklilik varsa “devlet
universitelerinde ¢alisan akademisyenler ile vakif iiniversitelerinde
calisan akademisyenlerin sinizm algilar1 ne Olciide farklilasmaktadir?”
sorular1 arastirmanin sorularini olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kisitlar

Arastirmanin zamansal olarak kisitli bir siirede ve salgin kosullari
altinda gergeklesmis olmasi sinirli sayida akademisyen ile goriisiilmesine
sebep olmustur. Aragtirma farkli 3 sehirden secilen devlet liniversitesi
akademisyenleri ile sadece Istanbul’da yer alan vakif {iniversiteleri
akademisyenleri ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin bir diger kisiti ise,
akademisyenlerin islerini kaybetme korkusu ya da baskiya maruz kalma
ihtimali sebebi ile duyduklar1 korku ve endise igerisinde dogru cevaplar
verememis olmalar1 ihtimalidir. Bu sebeple c¢alisma sonuglarmin
genellenmesi hem zaman kisitinin yarattigi engeller hem de bahsedilen
diger ¢esitli kaygilardan dolayr su asamada mimkiin degildir. Salgin
kosullar altinda gerceklestirilen bu ¢alismada goriismelerin bir kismi yiiz
yiize miilakat seklinde gergeklestirilememis olup bir kismu da telefon yolu
ile gerceklestirilmistir.

3.3. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin kapsamini devlet ve vakif {iniversitelerinde yer alan
akademisyenlere yonelik gergeklestirilen derinlemesine miilakatlar
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sonucu edinilen spesifik olaylar olusturmaktadir. Arastirmada yari
yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmigtir. Devlet {iniversitelerinden
5, vakif iiniversitelerinden 5 olmak iizere toplam 10 akademisyen ile
derinlemesine miilakat gergeklestirilmis, elde edilen veriler eksen
kodlama yontemi ile ortaya ¢ikarilmistir.

Gergeklestirilen miilakatlar ile elde edilen veriler icerik analizi
yontemi ile analiz edilmistir. S6z konusu veriler, kodlama
yontemlerinden eksen kodlama ile kodlanmig olup temalar ortaya
¢ikarilmistir. Daha sonra ortaya ¢ikan temalar sinizmin ii¢ boyutuna gore
ayrigtiritlmis ve gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Arastirma kapsaminda ilk olarak katilimcilar ile gerceklestirilen
miilakatlara ait, onlarin izinleri dogrultusunda elde edilen ses kayitlari
yazili birer dokiiman haline getirilmistir. Daha sonra analiz edilecek
veriler “Orgiitsel sinizm” kavraminin {i¢ temel boyutunun icerdigi
kapsama gore literatiir ile baglanti kurularak kodlanmistir. Birbirleri ile
anlam yakinlig1 bulunan kodlar temel boyutlar altinda birlestirilmis ve
yorumlanmustir.

3.4. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi

Arastirma 5’1 devlet 5’1 vakif {iniversitelerinde ¢alisan toplam 10
akademisyen ile gergeklestirilmistir. Akademisyenlerle yiiz yiize ve
telefon ile gorismeyi saglamak adina miilakat teknigi kullanilmis ve
katilimcilara yar1 yapilandirilmis miilakat sorular1 sorulmustur.

Sorular literatlir arastirmast sonucu orgiitsel sinizmin {i¢ boyutu
olan inang, duygu ve elestiri boyutlar1 ile baglantili olarak hazirlanmstir.
Gorligmeler sirasinda katilimeilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda
farkli sorular da sorulmustur. Ayrica sorularin anlagilirligini 6lgmek adina
arastirma Oncesi 2 akademisyen ile pilot ¢alisma gerceklestirilmistir.
Gortgmeler ortalama 10 ile 20 dakika arasi stirmiistiir. Arastirma
kapsaminda gorisme yapilan katilimcilarin kurum hakkinda tutum
gelistirebilmis olmalar1 i¢cin en az bir yillik is tecriibesine sahip
olmalarina ve farkli kurumlarda ¢alisiyor olmalarina dikkat edilmistir.

3.5. Arastirmanin Bulgular

Arastirmaya katilan akademisyenlerin 7 tanesi kadin 3 tanesi
erkek, 4 tanesi evli 6 tanesi bekardir. 4 tanesi 30 yas tizeri 6 tanesi 30 yas
altt olmakla birlikte devlet tiniversitesi ¢alisanlarinin 3 tanesinin 30 yas
tizeri oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi de uzun yillardir kurumlarinda
caligmalar olarak degerlendirilebilir. Bunlarin yani1 sira 4’iiniin kurumda
calisma siiresi 1-5 yil arast 6’sinin 6-10 yil arasidir. Vakif
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universitelerinde c¢alisgan akademik personellerin kurumda ¢aligma
stirelerinin  devlet {iniversitelerinde c¢alisan akademik personellerin
calisma siiresinden daha kisa oldugu goriilmektedir. Ancak gerek
aragtirma kisitlart gerekse bu bulgunun arastirilmasinin  galigma
kapsamini1 agmasi sebebiyle, bu bulguya ¢aligmanin diger boliimlerinde
deginilmeyecektir. Ileride yapilacak arastirmalarda, bu bulgunun
arastirilmast literatiire 6nemli katki saglayacaktir.

Gergeklestirilen goriismeler sonucunda vakif {iniversitesinde
calisan akademisyenlerin sinizmin temel boyutlar1 altinda iliskilendirilen
ifadeleri tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Miilakat Sonuclaria Gére Vakif Universiteleri

VAKIF UNIVERSITELERI
BILISSEL BOYUT DUYGUSAL BOYUT DAVRANISSAL
BOYUT
Kuruma Gilivenmeme Isi Sahiplenmeme Mesafeli Arkadashik
Tiskileri
Diisiik Is Giivencesi Kurum Islerini Zaman Kayb1 Kurumu Siirekli
Olarak Gérme Elestiri
Kuruma Bakigta Degisiklik Plansiz ve Gereksiz Isler Maddi ve Manevi
Tatminsizlik
Meslege Baglilik Fazla Ts Yiikii Sosyal Haklarda
Tatminsizlik

Tablo 1 incelendiginde; biligsel boyut kategorisinde sorulan
“kurum hakkinda daha onceden bilginiz var miydi?”, “kurumunuza
giiveniyor musunuz?”, “mesleginiz hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
sorular1 ve bu sorulardan yola ¢ikarak goriisme esnasinda kisiden kisiye
degisen c¢esitli sorular sorulmustur. Bu sorular baglaminda; vakif
universitelerinde ¢aligmakta olan akademik personellerin vermis
olduklar1 cevaplar; kuruma giivenmeme, kuruma bakista degisiklik, is
giivencesinin bulunmamas: seklinde kategorize edilmistir. Bu boyutta
dile getirilenlerin en temel sebebi her yil yenilenen sozlesmelerin oldugu
sOylenebilir.  Sozlesme  sartlarmin  agirhgindan  sikdyet eden
akademisyenler kendilerini baski altinda hissettiklerini dile getirmislerdir.
Ozellikle salgin ddéneminde yiiz yiize egitimin olmamasi sebebiyle
kendilerine  duyulan ihtiyacin azaldigi  yoniindeki  sdylemler
akademisyenlerin kuruma olan bakislarimin degismesinde Onemli rol
oynamistir. Baz1 vakif iiniversitelerin kisa ¢aligma 6denegine bagvurmasi
ve kisa ¢aligma ddeneginin yol actig1 emeklilik primi endiseleri sebebiyle
kuruma olan giivenlerinin sarsildigim dile getirmislerdir. Burada dikkat
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ceken nokta, kuruma karsi olumsuz inang besleyen akademisyenlerin
meslege bakis agilarinda bir degisiklik meydana gelmemesidir. Sinik
tutum sergileyen vakif iiniversiteleri akademisyenlerinin kuruma olan
inanglarin1 kaybetmelerinin meslekleri ile bir iligkisi olmadigini, hatta
akademisyenlik diginda bagka bir meslek yapmak istemediklerini
belirtmeleri, onlarin kuruma karst olusturduklar: tutumlarin meslege olan
bagliliklarinin etkilemedigini gostermektedir.

Duygusal boyut baglaminda; “kurumunuzda yonetim tarafindan
gorev taniminiz kapsami disinda bir is verildiginde ne hissediyorsunuz?
sorusu sorulmus ve verilen cevaplar kodlanmistir. Vakif {iniversitesi
akademisyenleri; kendilerine yonetim tarafindan verilen isleri zaman
kayb1 olarak gordiiklerini, fazla is yiikiine sahip olduklarini ve islerin
cogunun plansiz ve gereksiz oldugunu vurgulamig, bu baglamda da
verilen isleri benimseyemediklerini belirtmislerdir. Salgin donemi gecilen
uzaktan egitim ile mesai saati kavrammin da ortadan tamamen
kalkmasindan rahatsiz olduklarini belirten akademisyenler bu dénemde
daha fazla calistiklarim1 kendi bireysel gelisimleri ile ¢ok fazla
ilgilenemediklerini dile getirmislerdir.

(13

Orgiitsel sinizmin davramgsal boyutu incelendiginde ise; “is
arkadaslarimiz ile aranmiz nasil?”, “is arkadaslarimiz ile bir araya
geldiginizde kurum ile ilgili fikirlerinizi dile getiriyor musunuz? sorulari
ve goriisme dogrultusunda ortaya c¢ikan sorular sorulmus ve vakif
iiniversitesinde calisan akademik personeller “elestiri” ile “bikkinlik”
kelimelerinin ¢okga dile getirildigi cevaplar vermislerdir. Vakif
universitelerinde calisan akademisyenler; kurumda diger calisanlar ile
mesafeli iligkiler gelistirdiklerini, diger calisanlar ile ancak kurumu
maddi ve manevi tatminsizlik, sosyal haklarda tatminsizlik gibi konularda
elestirmek amaci ile bir araya geldiklerini belirtmislerdir.

Tablo 2: Miilakat Sonuclaria Gére Devlet Universiteleri

DEVLET UNiVERSITELERI

Kuruma Baglilik Severek Yapilan Isler Kuwgtli Arkadaslik
Mliskileri
Kuruma Aidiyet Gereksiz Is Yok Paylagilan Sorunlar
Meslege Baglilik Is Tanimi Diginda Is Yok Siirekli fletisim
Kargilanan Beklentiler

[94]



Devlet ve Vakif Universitesinde Calisan Akademik Personelin Sinizm Algisim Olgmeye Yoénelik Bir
Aragtirma

Devlet tiniversitesinde ¢alisan akademisyenler ile gergeklestirilen
miilakatlar ~ sonucunda almman cevaplardan devlet {iniversitesi
akademisyenlerinin sinik tutumlar sergilemedikleri tespit edilmistir. S6z
konusu goriismelerde devlet iiniversitesinde c¢alisan akademisyenlerin
vakif Universitesi c¢alisanlarinin  aksine  kendilerini  kuruma ait
hissettiklerini, kuruma ve meslege baglilik duyduklarini ve
beklentilerinin biiylik cogunun karsilandigini sdylemislerdir. Goriisme
yapilan akademisyenlerden bir tanesi ¢aligtigi kurum ile ilgili olarak
“hayal ettigim yerdeyim” ifadelerini kullanmistir. Diger bir akademisyen
ise daha Once bir vakif iiniversitesinde calistigin1 ancak kisa siirede
oradaki c¢aligma kosullarim1 begenmeyerek istifa ettigini sOylemistir.
Devlet tiniversitesi akademik personeli ile gergeklestirilen miilakatlarin
ortak noktasi ise kurum igerisinde yaganan sorunlarin kurum kaynakli
degil kisi kaynakli oldugunu ve gecici bir siire¢ olduguna inanmalari
yoniindeki sdéylemleri olmustur.

Devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenler; “gorev tanimi
kapsami diginda bir is verildiginde ne diisiiniiyorsunuz? Sorusuna; verilen
islerin gereksiz olmadigimi, ¢ogunun is tanimi kapsaminda yapildigini,
eger i tanimi diginda ise buna kuruma yardim etmek ve destek olmak
gozli ile baktiklarin1 ve verilen tim isleri severek yaptiklarini
belirtmiglerdir. Kurumda mutlu olduklarini ifade ettikleri gibi, kurumu
sadece bir ig yeri olarak degil “sosyal vakit gegirdikleri, kendi kisisel
gelisimlerine katkida bulunduklar1” bir yer olarak tanimlamislardir.
Bunlarin yani sira devlet iiniversitesinde c¢alisan tiim akademisyenler
birbirleri ile siirekli iletisim halinde olduklarini, sorunlarin paylasildigini
ve kuvvetli arkadaslik iliskileri i¢inde bulunduklarini belirtmislerdir.
Miilakat yapilan bir akademisyen isi ile ilgili sorun yasadiginda is
arkadasina tamamen giivendigini her sorununu onunla paylasabildigini ve
anlattig1 konularin kesinlikle yonetime gitmeyecegi konusunda inancinin
oldugunu dile getirmistir.

Tablo 1 ve tablo 2 incelendiginde devlet {iniversitesinde g¢aligan
akademisyenler ile wvakif {niversitelerinde ¢alisan akademisyenler
arasinda Orgiitsel sinizmin {i¢ temel boyutu arasinda Onemli Olgiide
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Vakif iiniversitesi ¢alisanlarinin sinik
davraniglar sergiledikleri, devlet iniversitesi calisanlarmin ise sinik
davraniglar  sergilemedikleri, kurumlarinda c¢alismaktan memnun
olduklarn acgikga goriilmektedir. Vakif ve devlet {iniversitesi
akademisyenlerinin kurumu algilamalar1 farklidir. Devlet iiniversitesi
akademisyenlerinin kurumu sadece bir is yeri olarak gérmemelerine
karsin, vakif Universitesi akademisyenlerinin  kurumu  sadece
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“akademisyenlik” unvanina sahip olduklar1 bir yer olarak tanimlamalari,
devlet ve vakif tiniversitesinde calisan akademisyenlerin aralarindaki en
onemli fark olarak géze ¢arpmaktadir.

4. SONUC

Caligma devlet tiniversitelerinde ¢aligan akademisyenler ile vakif
iiniversitesinde calisan akademisyenlerin sinizm algilarinda bir farklilik
olup olmadigin1 ortaya koymayi amacglamaktaydi. Gergeklestirilen
goriismeler sonucunda devlet tiniversitesinde c¢aligan akademisyenler ile
vakif tiniversitesinde ¢alisan akademisyenlerin verdikleri cevaplarin ciddi
Olgide farklilastigi ortaya cikmustir. Devlet tniversitelerinde ¢aligan
akademisyenler ile wvakif {niversitelerinde ¢alisan akademisyenler
arasinda ortaya ¢ikan farkliliklarin ciddi anlamda fark edilebilir olmasinin
akademisyenlerin verdikleri cevaplardan da anlasilabilecegi gibi birgok
sebebi olabilecegi diisliniilmektedir. Devlet iiniversitesinde c¢alisan
akademisyenlerin gorev tamimlarinin net olmasi, yaptiklart isin gorev
tanimlarinda yer almasi, ayrica is giivencelerinin devlet tarafindan
saglantyor olmasi, s6zlesme kaygilariin olmamasi kuruma ve kurumun
yoneticilerine  karst  olumlu  tutum  gelistirmelerinin  basglica
sebeplerindendir. Bunlarin yami sira devlet niversitelerinde c¢alisan
akademisyenlerin, “akademik is” tanimi kapsaminda yer alan isler ile
ugragsmalari, bu islerin kendilerini akademik agindan gelistirdigini
disiinmeleri ve maddi kosullarin yeterli ve devlet tarafindan belirlenen
standartlar dogrultusunda olmasi, ¢alistiklar1 kuruma kargt olumlu tutum
gelistirmelerini  saglamaktadir.  Vakif  iiniversitelerinde  ¢alisan
akademisyenler ise bu konularda calistiklar1 kurumu elestirmekte ve
yapilan goriismelerde, bu konularin kendilerinin kuruma karsi1 olan
bagliligini zayiflattigii belirtmektedir. Ozellikle kendilerine siirekli
olarak verilen “akademik is” disindaki islerin kendilerini bunalttigini ve
mesleki gelisimlerini engelledigi yapilan tiim goriismelerde siklikla
vurgulanan  konularin  basinda yer almaktadir. Ayrica devlet
universitelerinde akademisyenlerin maaglari devlet tarafindan standart
olarak belirlenirken, vakif tiniversiteleri ile ilgili ¢ikan son yasaya ragmen
maagslarin vakif {iniversitesinden vakif iiniversitesine farklilik gostermesi
goriismelerde bir diger elestiri konusu olarak yer almaktadir. 2020 yilinda
¢ikan yasa ile vakif {Universiteleri ve devlet liniversitesi maaslarinin
esitlenmesi s6z konusu olmasina ragmen vakif iiniversitesi calisanlar
maaglarinin standart olmadigimi bir¢ok kesintiye ugradigimi devlet
universitesinde calisan akademisyen arkadaslarindan maaslarinin ne
yazik ki belirgin bir sekilde az oldugunu belirtmiglerdir. Bunun yani sira
akademisyenler maaglarinin devlet {iniversitesindeki kadar artmadigim
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fakat ig yiiklerinin bir hayli arttigin1 séylemislerdir. Her yil ¢esitli sartlar
ile yenilenen soézlesmeler sebebiyle is gilivencelerinin olmadigimi ifade
eden vakif {iniversitesi ¢alisanlarinin bu ve bunun gibi sdylemlerinin
sinik davraniglar sergilemelerinde diger bulgularla birlikte Onemli
etkenlerden biri oldugu goriilmektedir.

Vakif {iniversitelerinde calisan akademisyenlerin kuruma karsi
sinik tutumlarini engellemek amaciyla, kurumlarin yonetim stratejilerini
degistirmesi ve daha ¢ok insan odakli bir tutum sergilemelerinin gerektigi
gerceklestirilen arastirma sonucu sdylenebilmektedir.
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