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OZET

Her isletmenin pazarda basarili olmasini ve rakiplerine tstlinlik saglamak sureti
ile varhdini devam ettirebilmesi icin ¢esitli amac¢ ve hedefleri bulunmaktadir. S6z
konusu amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesinde isletmenin her departmaninda
oldugu gibi muhasebecilerin de cesitli gorevleri bulunmaktadir. Her seyden énce
muhasebe meslek mensuplarindan beklenen igletme ile ilgili verileri gereken dikkat
ve Ozveri ile, kurallara uygun bir sekilde islemesidir.

Muhasebe meslek mensuplari, gérev ve sorumluluklarindan dolayi musteri ve
devlet kurumlari arasinda képri vazifesi Ustlenmektedir. isletme ile ilgili kayitlar
devletin ilgili kurumlarina aktarmakla birlikte, isletme ici gelir gider dagihmlarinin
saglanmasinda da etkin rol oynarlar. Muhasebe meslek mensuplari tarafindan
yapilan iglerde hata ve hilelerin isteyerek ya da istemeyerek ortaya ¢ikmasi siklikla
karsilasilan bir durumdur. Her ne kadar hata ve hilelerin 6nlenmesine yonelik cesitli
yoénergeler ve olumsuzluklar karsisinda cezalandirmalar yer alsa da, bircok meslek
mensubu herhangi bir dnleyici davranis ortaya koymamaktadir.

Arastirma, muhasebede gerek isletme kaynakli gerekse meslek mensubu
kaynakli hata ve hilelerin durumunun istanbul érneklemi tizerinden arastiriimasi ve
hata ve hile belirtilerinin ortaya ¢ikmasi durumunda muhasebe meslek mensuplarinin
davraniglarinin ortaya koyulmasi amaci ile olusturulmustur. 415 muhasebe meslek
mensubundan; hata, hile ve hata belirtileri ve bu unsurlar karsisindaki davranislarina
iliskin veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Arastirma bulgularina gére, hata ve hilelerin istanbul’da goriilme sikligi oldukga
yuksektir. Bununla birlikte; hata, hile ve hata belirtileri karsisinda muhasebe meslek
mensuplarinin herhangi bir tutum ortaya koymadan, musteri kaybetme korkusu ile
hareket ettigi sonucuna ulasiimistir. Hata, hile ve hata belirtecleri Uzerinde meslekte
calisma yili, egitim duzeyi ve mukellef sayisinin anlamli etki yarattigi arastirmanin

diger bulgularidir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebede hata, hile, hata belirtileri, hata ve hile

karsisinda tutumlar



SUMMARY

There are a variety of goals and objectives for each of the operators to be
successful in the market and to maintain their presence by providing superiority to
their opponents. Accountants have a variety of duties as well as in each departments
of the enterprise in achieving the said goals and objectives. Above all, the business
related to the business expected from the professional accountants is to be treated in
accordance with the rules, with due diligence and dedication.

Professional accountants undertake a bridge between their clients and
government agencies due to their duties and responsibilities. It also plays an active
role in ensuring the distribution of income and expenditure within the enterprise, as
well as transferring the related records to the relevant institutions of the state. It is
often the case that mistakes and delinquencies in the work done by professional
accountants are caused by will or unwillingness. Although there are punishments in
the face of various rules and negatives for the prevention of mistakes and mistakes,
many professional members do not exhibit any preventive behavior.

The research was conducted with the aim of investigating the situation of
mistakes and mistakes originating from the business or of professional members from
the sample of Istanbul, and revealing the behaviors of accounting professions in case
of error and fraud symptoms. 415 accounting professionals; Error, fraud and error
statements and their behavior in relation to these elements have been collected and
analyzed.

According to research findings, the frequency of mistakes and deceit in Istanbul
is quite high. However, Error, fraud and error statements in the face of accounting
professionals without revealing any attitude, the customer has moved to the fear of
losing. The other findings of the research that the year of study, level of education and

the number of taxpayers have a significant effect on error, fraud and error indicators.

Keywords: Errors in accounting, fraud, error statements, attitudes towards

error and deception
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GiRiS

Ulkemizde denetim ve muhasebe mekanizmasi, gelismis Ulkelerdeki bagimsiz
denetim kurumlari ile degil, devletin yaptirrm giclinin esas oldugu yurarlakteki
kanunlarin etkisi ile gelisim gostermistir. Turk ticaret Kanunu’ndaki anonim sirket
denetgilerinin  sorumluluklari ile ilgili hikdmleri ilk uygulamalara o6rnek olarak
verebiliriz. Iktisadi devlet tesekkiilleri icin 1960’ yillardan sonra saptanan tekdiizen
muhasebe sistemi denetim ve muhasebe sisteminin gelismesinde etkili olan bir
dizenleme olarak goze carpar. 1962 yilinda kredi talepleri ile alakali bankalar
birliginin 6n gordugu finansal tablolar olan gelir tablosu ve bilango ile ilgili faaliyetler
ile sermaye piyasasl kurulu tarafindan halka agik anonim sirketler i¢in 1983 yilindan
itibaren 6n goérilen muhasebe ve denetim sistemi, vergi mevzuati disinda diger
mevzuatlarin da etkin oldugunu gésteren galismalardir. Cagdas denetim bugin icin
gecmisteki faaliyetlerin irdelenmesi iglevinden ¢ikarak i¢ kontroltin irdelenmesi haline
gelmistir. Bu gelisme ekonomik gelisme sebebi ile muhasebe mesleginde meydana
gelen gelismedir. Denetim ve muhasebe yaklagsimindaki gelismeler, denetimin
amacini da degistirmis, finansal tablolardaki her bir tutarin dogrulugunun tespiti
yerine, genis kapsamli bir incelemeye gegilmistir.

Yapilan denetim faaliyetlerinde muhasebe kayitlarinda cesitli hile hatalar ile
karsilasiimaktadir. Muhasebe meslek mensuplari tarafindan yapilan islerde hata ve
hilelerin isteyerek ya da istemeyerek ortaya ¢gikmasi siklikla kargilasilan bir durumdur.
Her ne kadar hata ve hilelerin 6nlenmesine yonelik ¢esitli yonergeler ve olumsuzluklar
karsisinda cezalandirmalar yer alsa da, birgok meslek mensubu herhangi bir 6nleyici
davranigs ortaya koyamamaktadir. Bu cercevede muhasebede hata ve hile
kavramlarinin detayli incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Hata kavramini genel anlamda istemsizce yapilan ve fark edilemeyen
yanligliklar seklinde ifade etmek mimkindir. isletmeler biinyesinde karsilasilan
muhasebe hatalari da benzer gsekilde, muhasebe kaidelerine ve ilkelerine uygun
olmayan faaliyetler ve olusumlar olarak tanimlanabilir. Yapilmis olan yanhsliklar veya
hatalarda calisanlar, c¢ikarlari istikametinde bilingli olarak ya da isteyerek bu gibi
faaliyetlerde bulunmazlar. Yanliglar ve yapilan hatalar bilgisiz olma durumundan ve
ihmal etmekten kaynaklanmaktadir. Fakat istemsizce de olsa yapilabilen muhasebe
hatalari, hile ve yolsuzluk yapmak kadar igletmeler agisindan zarara sebebiyet
verebilmektedir. Muhasebe hatalarinin kaynadi genelde bilgi ve tecribe noksanlgi,
dikkatsizlik ve ihmal gibi nedenlerdir. Muhasebe hatalariyla unutma ve tekrar etme,

kayit, nakil, matematik ve bilangco hatalari seklinde karsilasiimaktadir. Etkili i¢



kontrolin hedeflerinden biri de igletme igin hazirlanan muhasebe giktilarinin
guvenilirligini saglamaktir. Glvenilebilir muhasebe verisi; muhasebe prensiplerine ve
saptanan kurallara uygun olarak gercekgi olmalidir. Farkli bir ifadeyle muhasebe
verileri Uzerinde herhangi bir duzensizlik veya hata bulunmamalidir.

Hile kavramini ise en basit bigimde bilerek yapilan yanliglklar olarak ifade
etmek mumkindir. isletmelerdeki hile ise, bir calisan ya da yéneticinin bireysel
clkarlari ¢cercevesinde isletme kaynaklari veya varliklarinin kasitli bigimde isletmenin
aleyhine kullaniimasi olarak ifade edilmektedir. Genelde hile olarak tanimlanan
eylemler, bireyler tarafindan galistiklari isletmelerdeki varliklari kasith uygulamalar ile
ele gecirip hak edilmeyen kazanclar elde etmeleri seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kasitli uygulamalar yoluyla elde edilen kazanglar isletmeye ait mali veya parayi direkt
elde etme bigiminde olabilecegi gibi, ikramiye ve prim alma gibi dolayli ydontemlerle de
olabilmektedir. isletmelerde gériinen hilelere yolsuzluk, menfaat gatismasi, varliklarin
galinmasli, raporlamada hile ve teknolojik suiistimal olarak rastlanmaktadir.
Calisanlarin hile yapmasina sebep olan birgok etken bulunmaktadir. Bu etkenler
baski, firsat ve hilenin hakh gosteriimesi c¢abalandir. Baskiya iligkin unsurlar
yoksulluk, acgozluluk, kisisel finans kayiplari gibi ekonomik baskilarin neden oldugu
unsurlar, uyusturucu, alkol, kumar gibi k6tl aligkanliklarin neden oldugu baskilar gibi
unsurlardir.

Hileyi 6nleme sirecinde, hile riski ydnetim programindan isletmenin tim g¢alisan
personelin farkinda olmasi gerekmektedir. Bu farkindalik, risk programda kavramsal
sekilde bilinen tekniklerin timUunU uygulamaya aktarmayi ve gergeklesmesi mimkuin
olan hile ve yolsuzluk cesitlerini bilmeyi icermektedir. Bu noktada bireylerin ve
boélumlerin arasindaki iletisimin devamli hale getiriimesi ehemmiyet tasimaktadir.
Onleme ile caydirma i¢ ice gegen kavramlardir. Etkin énleyici kontrollerin varligi ve bu
kontrollerin islemesi, muhtemel hilekarlara karsi kuvvetli bir caydirmadir. Bunun tam
tersi digunuldugu zaman ise hile yapilmasina 6zendiren bir durum olugsmaktadir.
Ortaya c¢ikip yakalanma korkusu hile de adli su¢ ve benzerleri igcin en gugli
caydiricidir. Beyaz yakali is gorenler igin, hapis yatma, kiguk diisme ve aile bireyleri
ile iligkilerinin zedelenebilecedi korkusu ile hileden kaginmalari olasidir. Bu nedenle
isletmelerdeki hile riskini minimize etmek icin hilenin ortaya cikabilecedi algisinin
mimkin oldugu kadar arttirmak gerekir. Isletmeler bu algiyi hile 6énleyici politika,
prosedur ve kontrollerin olusturularak, etkili bir sekilde uygulanmasini saglayarak
arttirabilirler.

Arastirmanin amaci, muhasebede gerek isletme kaynakl gerekse meslek
mensubu kaynakli hata ve hilelerin durumunun Istanbul érneklemi {izerinden

arastirilmasi ve hata ve hile belirtilerinin ortaya ¢ikmasi durumunda muhasebe
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meslek mensuplarinin davraniglarinin ortaya koyulmasidir. 415 muhasebe meslek
mensubundan; hata, hile ve hata belirtileri ve bu unsurlar kargisindaki davraniglarina
iliskin veriler toplanmis ve analiz edilmesi ile gerceklestirilen bu ¢alisma, 4 ana
bélumden meydana gelmektedir.

Calismanin birinci bélumu, denetim ve hata kavramlari ile ilgili kavramlarin
tanimlanmasindan meydana gelmektedir. Denetimin amaci, ehemmiyeti, denetim
cesitleri gibi tanimlamalar bu bdlimde bulunmaktadir. Bununla birlikte muhasebeye
iliskin hatalarin sebepleri ve tirleri bolim igerisinde yer alan diger konulardir.
Calismanin ikinci blim ise hile kavramini ve ilgili kavramlari icermektedir. Ugiincl
bélimde ise denetim hile iliskisine, hilenin 6nlenmesinde ve tespit edilmesinde
kullanilan metotlara ve hilenin 6nlenmesi amacina yénelik olarak Turkiye ve dinyada
yapilan dliizenlemelere yer verilmektedir.

Calismanin son bdlimiinde ise istanbul ilindeki serbest muhasebeci mali
musavirlerin hata ve hileler ile ilgili bilincine ve tutumuna dair yapilan arastirmaya yer
verilmigtir. Bolim igerisinde oncelikli olarak arastirmanin amaci, kapsam ve sinirlari,
hipotezlerine deginilmistir. Arastirmanin yéntemi bashgi altinda evren ve 6rneklem
secimi anlatilmis, veri toplama araglari ve veri toplama sireci tanitiimis, verilerin
analiz edilmesinde yararlanilan istatistiksel yontemler acgiklanmistir. Bolimin son

asamasinda ise arastirma anketinden elde edilen veriler sunulmustur.



_ BIRINCI BOLUM _
DENETIM, MUHASEBE SISTEMINDE DENETIM VE HATA

1. DENETIM KAVRAMI VE MUHASEBE DENETIMI

Denetim kelime anlami olarak Latince audire sézciglinden ‘isitmek, dikkatlice
dinlemek’ anlamina gelmektedir. Denetim bir isi ilke ve yontemlere uygun bicimde
dogru yapilip yapiimadiginin incelenerek kontrol etmektir.t

Genel olarak denetim “boyut ve bigimleri olagandisi bdolimleri tespit edip
cikartmak amaci ile yapiimaktadir”. Turk Dil Kurumu kayitlarinda “denetleme” tanimi,
“bir faaliyetin dogru ve yontemine uygun yapilmasini incelemek, murakabe etmek,
teftis etmek, kontrol etmek” biciminde yapilmaktadir. Gunlik konusmada denetim
anlamina gelen ve/veya ayni anlami tasiyan “kovusturma, arastirma, inceleme,
sorusturma, kontrol, revizyon, murakabe, teftis, vb.” pek ¢ok sdzcik bulunmaktadir.
Ulkemizde denetleme kavramsal olarak, gogunlukla kontrol, revizyon ve teftis
sOzcukleri ile ifade edilmektedir.?

Denetim, finansal islemler ve olaylara dair goéruglerle, kabul gérmus kriterler
arasindaki uygunluk dizeyini arastirarak sonugclari alakali kullanicilara ulastirmak
maksadiyla tarafsiz bir sekilde delil toplayan ve analiz ederek degerlendiren sistemli
bir olusumdur.®

“Muhasebe denetimi, ekonomik bir tGnite ya da donemle ilgili bilgilerin dnceden
tespit edilmis kriterlere olan uygunluk seviyesini arastirmak ve bu hususta raporlama
yapmak gayesiyle 6zerk bir uzmanca yapilan delil toplama ve delilleri degerlendirme
sUrecidir ”.4

Muhasebe denetimi, bir isletmeye ait finansal tablolarin muhasebe ilkelerine ya
da isletmenin sektorlyle hukuki yapisindan kaynaklanan bagh oldugu farkh bir
muhasebe sistemi ile uygunluk agisindan duzenleme islemis yapilip yapiimadigini
belirlemeyi amaglayan ve bu finansal tablolarin dayanagi olan belge ve kayitlar ile
diger veriler turleri Gzerinden yuritilen ¢alismalara dayanak olan bulgulari denetim

raporu ile 6zetleyen sistemli bir incelemedir.®

1 Omer Duman, Muhasebe Denetimi ve Raporlama, Tesmer Yayinlari, Ankara, 2008
s. 11

2YDK, “Egitim Notlar”, http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/ denetim.htm (Erigim Tarihi:
10.10.2016).

3 Melih Erdogan, Denetim, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara, 2005, s. 1

4 Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, Alfa Basim Yayim, istanbul, 2016, s. 23.

5 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, Akademik Denetim Danismanlk ve YMM A.S.,
Ankara 2003, s. 25



2. MUHASEBE DENETIMININ TARIHi GELIiSiMi

Muhasebe denetiminin ilk olarak yapildigi zamanin ve mekanin bilgisine sahip
olunamamaktadir. Ancak tarih icerisindeki gelisimin izleyebiliriz. Diger meslekler gibi
denetim de gevresindeki miihim degisimlere uyarak zamanla degisimler gostermistir.®

ingiltere’de 1845 yilinda ¢ikarilan bir kanun ile demiryolu isi ile istigal eden
sirketlerin denetlenmeleri 6n gortlmustir. Dis denetim ile birlikte bagimsiz
denetiminde yasal olarak ilk uygulandigi tilke de ingiltere olmustur. Yrurliige 1845'te
giren ingiliz Sirketler Kanunu’nda sirketlerin sézlesmelerinin tescil edilmesi igin,
sdzlesmelerde denetcinin tayin edilmesi ile ilgili hikim belirtiimesini yasal zorunluluk
olarak belirtmigtir. Denetimde calisan meslek mensuplarinin bilgilerini ve yetkilerini
kotd amagla kullanmamalari ve muhasebe uygulamalarinin dizenlenmesi icin meslek
orgitlenmesine gidilerek yetkilendirilmis meslek birlikleri kurulmustur.’

Modern muhasebe denetimi iskogya Fermanli Muhasebeciler Enstitiisi
tarafindan 1850l yillarda yazili hale getirilmistir. ingiltere’de denetim mesleginin bilinir
olmasindan sonra, ingiltere’den Kanada ve ABD’ye gd¢ eden muhasebeciler
Quebec'de ingiliz hikimetinin izniyle 1880 tarihinde Quebec Sertifikall
Muhasebeciler Enstitisi ve New York’ta 1886 yilinda Amerikan Kamu
Muhasebecileri Birligini kurmusglardir. Yine 1886 yilinda New York’ta Yeminli
Muhasebe Uzmanlari Kanunu’'nun ilki yirirliige girmistir. ingiltere ve ABD’den sonra
1879 yilinda Fransa denetimde ilk uygulama yapan Ulkelerden olup, bu Ulkeyi
iskandinav (lkeleri izlemistir. isletme yapilarinda sanayi devriminin dncesi ve
sonrasindan 1900’14 yillara degin mihim gelismeler meydana gelmistir. Ekonomik
gelisimin artmasiyla kurumsallasan ve ydnetimlerin uzman profesyonellere gectigi
isletmelerin sayisi hizlica artmistir. Bunun sonucunda yatirim yapan sermayedarlarin
isletmelerinden gulvenilir ve dogru bilgileri elde etme gereksinimleri denetim
mesleginin gelismesini de hizlandirmigtir. Bu dénemde denetim yapanlar belge
incelemesi yonunden galismalar yapmiglar ve “belge denetim yaklasimi” adi verilen
bu calismalarda tum belgeleri incelemeye yonelik olarak yapilmis amaci ise
belgelerdeki hata ve hileleri ortaya ¢ikarilmasi olmustur.®

1900’10 yillarin ilk geyreginde meydana gelen bazi gelismeler, denetgilerin
isletmelere ait finansal tablolari biitiin olarak denetlemesine sebep olmustur.®

a. isletmeler ile ilgilenen kisilerde ve kuruluslarda mihim artiglar olmustur.

6 Ersin Gliredin, Denetim, Beta Yayinlari, istanbul, 2000, s. 6

7 www.mustafagulsen.com/download/.../07.07.2016denetim.doc ~ (Erisim  Tarihi:
29.10.20186).

8 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 17.

9 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 17.



http://www.mustafagulsen.com/download/.../07.07.2016denetim.doc

b. isletmelere ait yénetimler gesitli i¢ kontrol ydntemleri olusturup hatali ve hileli
igslemleri bulup 6nlem almaya yonelmiglerdir.

c. isletmeler gelisen denetim prosediirleri ile bilimsel agidan incelemeye tabi
tutulmustur.

d. igletmeye ait belge ve kayitlarin tamaminin incelenmesine iliskin ydntem

yerine érnekleme yontemi calismalari baglamistir.

Hatalarin ve hilelerin teker teker ortaya cikarilmasi yerine, finansal tablolara
iliskin genel goruse ulasiimak istenmistir. Glinimiz modern denetim anlayisinin
temelleri bu dénemde atilmistir. Bu calismalara “mali tablo denetimi yaklasimi” ismi
verilmistir. 10

1930'dan sonra denetim konusundaki gelismeler artarak sirmus, olup
ornekleme calismalari da bu gelismeler etkilenerek farkli 6rnekleme metodlari
uygulanir olmustur. iradi érnekleme yénteminden istatistiki 6érnekleme yéntemine
gecilmistir. isletmeler biinyeleri icerisinde etkin i¢ kontrol ve muhasebe yapilari
kurarak, denetci calismalarini kolaylastirici hale getirmislerdir. Nitelikli i¢ kontrol
yapilari isletmelerin finansal tablolarinin givenilirliginin artmasina sebep olmus ve bu
yaplyl denetleyen denetciler, aldiklari sonuglara goére denetimin kapsamini
belirlesmiglerdir. “Sistemlere gore denetim yaklagimi” adi verilen bu yaklasim yontemi
glniimiize kadar 6nemini korumustur.!!

Denetim uygulamalarinda giniimlze kadar su gelismeler olmustur.*?

Bilgi islem sistemlerinin gelismesi sonucunda denetleme calismalari yapmak
icin bilgisayar programlari kullaniimaya baslanmistir.

a) Farkli matematiksel ve istatistiki yontemler denetimin vaz gecilmez

yontemlerinden olmustur.

b) Denetim caligsmalarinda analitik inceleme prosedurleri 6nemli bir yer
almistir.
C) Alani genigleyen denetim c¢alismalari ile igletmelerde denetciler

yonetim islevleri konusunda hizmet vermeye baslamislar ve bu yaklagima “yonetim

denetim yaklasimi” ismi verilmigtir.

10 Mustafa Ay, Bilisim Teknolojilerinin Muhasebe Denetiminde Kullaniimasi ve
Tuarkiye’'de Faaliyet Gésteren Bagimsiz Denetim Firmalarinda Bilisim Teknolojilerinin Kullanim
Diizeyi Uzerine Bir Aragtirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Selguk Universitesi, Konya, 2007, s.
17 (Yayimlanmis Doktora Tezi)

11 Unzille Kaya, Gida Pazarlama ve Dagitim isletmelerinde i¢ Denetim (Ornek
Uygulama), Sosyal Bilimler Enstitiisti, Celal Bayar Universitesi, Manisa, 2005, s. 10 (Yiiksek
Lisans Tezi).

12 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 18.



Ulkemizde denetim ve muhasebe mekanizmasi, geligmis Ulkelerdeki bagimsiz
denetim kurumlar ile degil, devletin yaptirrm gucunun esas oldugu yururlukteki
kanunlarin etkisi ile gelisim gdstermistir. Turk ticaret Kanunu’'ndaki anonim girket
denetgcilerinin  sorumluluklari ile ilgili hukumleri ilk uygulamalara ornek olarak
verebiliriz. iktisadi devlet tesekkilleri icin 1960’ yillardan sonra saptanan tekdiizen
muhasebe sistemi denetim ve muhasebe sisteminin gelismesinde etkili olan bir
dizenleme olarak goze carpar. 1962 yilinda kredi talepleri ile alakali bankalar
birliginin 6n gérdigu finansal tablolar olan gelir tablosu ve bilanco ile ilgili faaliyetler
ile sermaye piyasasi kurulu tarafindan halka agik anonim sirketler icin 1983 yilindan
itibaren 6n goérilen muhasebe ve denetim sistemi, vergi mevzuati disinda diger
mevzuatlarin da etkin oldugunu gésteren ¢alismalardir. Cagdas denetim bugun icin
gecmisteki faaliyetlerin irdelenmesi iglevinden c¢ikarak i¢ kontrollin irdelenmesi haline
gelmistir. Bu gelisme ekonomik gelisme sebebi ile muhasebe mesledginde meydana
gelen gelismedir. Denetim ve muhasebe yaklagsimindaki gelismeler, denetimin
amacini da degistirmis, finansal tablolardaki her bir tutarin dogrulugunun tespiti

yerine, genis kapsamli bir incelemeye gegilmistir.:®

3. MUHASEBE DENETIMININ AMAGLARI

Muhasebe denetimindeki hedef firmaya ait muhasebe islemleri hakkinda
kanaate ulagmaktir. Firmadaki muhasebe iglemlerinin neticesinde ortaya konan
beyanlar, tablolar, belgelerin dogrulugu arastirilarak bir kaniya ulasilir. Muhasebe
denetinin amaglarini;*4

I.Glvenilir bilgi saglamak,

II. Olasi hata ve hileleri saptamak ve 6nlemek,

l1I. isletme sahip ve ydnetimlerine éneriler getirmek,

basliklarinda toplayabilece@imiz gibi; detaylandirirsak,®

* Denetimin konusu olan muhasebe verilerinin gerceklesen ekonomik
faaliyetlerin ve olaylarin o andaki durumu itibariyle neticelerini belirlemek,

* Olmasi gerekenle olani denetim ilke ve standartlarina goére kanitlara

dayanmak suretiyle karsilastirmak,

13 Ersin Guredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri, Arikan Basim Yayin Dagitim,
istanbul, 2007, s. 16

14 Giilcan iren, Firma Basarisizliklarini Onlemede Muhasebe ve Muhasebe Denetiminin
Roll, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Gazi Universitesi, Ankara, 2007, s. 68-69 (Yiiksek Lisans
Tezi).

15 Nurten Erdogan, “Hileler Karsisinda Denetginin Sorumlulugu ve SAS No.82”,
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, 2002, 2(6), s: 55-56.
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* Gelecekte olabilecek hatalari 6nlemeye yardimci olmak icin yapilan denetime
has Ol¢it ve standartlari belirleyerek kisilerin ve kuruluslarin gelisimine, tesebbls
sahipleri tarafindan firmaya yapilan yatirmin gelecegiyle ilgili mutesebbislerin
bilgilendirilmeleri ve muhasebe denetimini gecgerli, guvenilir ve tutarli hale getirmeye
rehberlik edecek bicimde denetim tekniklerinin kullanilip olanla olmasi gereken
arasinda bulunan sapmalarin belirlenmesi,

* Rastlanan sonu¢ ve bulgularla objektif bir yargiya ve neticeye ulasip

sonucunun denetginin irtibat kurdugu gruplara iletiimesi, bigiminde siralanabilir.

4. MUHASEBE DENETIMi TURLERI

Muhasebe denetim tlrleri; Amaclarina Goére, Kapsamina Gore, Yapilis
Nedenine, Uygulama Zamanina ve Denetginin Statiisiine Gére Denetim Trleri olarak

bes ana baslik altinda toplanabilir.

4.1. Amaclarina Gore Denetim Tiirleri
Amaglarina gore denetim tirleri ¢ baslikta toplanabilir. Bunlar: Mali Tablolar,

Uygunluk, Faaliyet denetimdir.

4.1.1. Mali Tablolar Denetimi

Bir isletmeye ait mali tablolar olan bilango, gelir tablosu, kar dagitim tablosu gibi
belgelerinin dnceden belirlenen oélgitlere uygun bicimde dizenlenip dizenlenmedigi,
mali durumu ve faaliyetleri ile ilgili sonuglarin samimi, dogru ve guvenilir olarak
tablolara aktarilip aktariimadigi hususunda bir gorise ulasiimasi amaciyla yapilan
denetimdir.®

Mali tablolara ait denetime dayanak olan 6nceden saptanan kriterler, genel
kabul gormus muhasebe ilkeleri ile sektor ve hukuki durum bazinda degisebilen
baskaca muhasebe duzenlemeleri ve diger yasal duzenlemelerdir. Yalniz denetim
acisindan bakildiginda kanuni veya vergi dizenlemelerinin mali tablolar denetimi ile
dogrudan iligkili olmamasi gerekir. Fakat Ulkemizde tam tersi kanunlar bu
denetimlerde 6nemli rol oynar. Denetgiler tarafindan olusturulan finansal tablo ve
dayanaklarinin durust ve dogru olup olmadigina da bakiimaktadir. Seklen istenen
Ozellikleri tagimalari dogruluk, icerik olarak var olup olmadidina da durastlik denir.

Mesela bir varlik kaleminin bilango teknigi yoninden istenen sekilde yer almasi

16 Umit Givenme, Muhasebe Denetimi, Aktliel Yayinlari, Bursa, 2004, s. 2.
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islemin dogru oldugunu, ancak iglem dogrulugu varhgin fiilen isletmede oldugunu
gostermez fiziken de varligin tespiti dirist olup olmadigini gosterirt’.

Mali tablolar denetiminin genel 6zellikleri;

a) Mali tablolara guvenilirlik kazandirmaktir.

b) Denet¢inin tam bagimsiz olarak higbir kisi veya kurumla iligkili
olmamasi,

C) Finansal tablolardaki yanlis beyanlarin tespit edilmesi,

d) Denetcinin finansal tablolarda tek bir gértise bitin olarak ulasmasi,

e) Denetci gérisunin mantikl bir temele ulasmasi gerekir ancak bu temel

tablolarin tam olarak gtvenilir oldugu anlamina gelmez.

4.1.2. Uygunluk Denetimi

isletmeler faaliyet hedeflerine ulusabilmek icin, bir dizi kural ve ydntemleri
olusturarak bunlari uygulamalidirlar. Ayrica kanunlar ve hikimetler tarafindan
yapilan diizenlemeler de igsletme tarafindan uyulmasi mecburi ve/veya gerekli olan ve
faaliyetine yansiyan 6gelerdendir'®,

Uygunluk denetiminde amag, otorite tarafindan belirlenen prensip ve kaidelere,
uygulayanlarin  Uyma seviyelerinin  belirlenmesidir.  Uygunluk denetiminde
uygulanacak Olcitleri tepe yodnetimleri ve devlet belirler. Tepe yodnetimleri,
isletmelerindeki ¢alisma dizenini saglamak icin uyulmasi mecburi biz dizi kuralar
olusturlar. Kurallara uyulup uyulmadigini ise i¢ denetciler vasitasi ile belirlerler. Devlet
veya bagl kurumlar ise, belirlenmis yontem, kural ve mevzuata uygunlugu kendi

elemanlari araciligi ile gergeklestirir®®.

4.1.3. Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, isletmenin g¢alismalarinin etkin ve randimanh ¢alismasini
ortaya c¢ikaran bir denetim turtdur. Etkinlik, isletmenin amaglarina ulagmasinda
basariyi 6lgmek i¢in kullaniimaktadir. Verimlilik ise isletmenin hedeflenen amaglarina
ulasmada kaynaklarini verimli olarak kullanip kullanmadigini dlger. Bu denetimler
sonucunda durum belirlenerek, isletme sahip veya yonetimlerine dnerilerde bulunulur.
Faaliyet denetimi bu yonuyle bir danigsmanlik hizmeti islevini de yerine getirir.?°

Faaliyet denetimi sadece muhasebe iglemlerini degil isletmenin tim iglevlerini

icerdiginden oldukga genig bir uygulama alani vardir. Diger denetleme

17 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 27-28.

8 Erdogan, M., a.g.e., s. 4.

19 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 28.

20 http://www.forumstajer.com/ muhasebe-denetimi-2-t621 (Erigim Tarihi: 30.10.2016).
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mekanizmalarina gore daha karmasiktir. Daha soyut mukayese kriterleri vardir.

Olclitleri sektér ortalamalari, oranlar, basari dlcileri ve biitceler kullaniimaktadir.?
Amag isletme sahipleri, yoneticileri ve isletme disinda kalan ortak veya diger

ilgililere yonetimin faaliyet sonuclarinin yeterlilik dizeyleri hakkinda tarafsiz bilgiler

vermekitir.22

4.2. Kapsamina Gore Denetim Turleri

Bu denetim tirleri, iki baslik olarak incelenmektedir. Bunlar; genel ve 0Ozel
denetimlerdir.

I.Genel denetim; bir isletmeye ait her ¢esit belge, bilgi, kayit ve islemleriyle ilgili
muhasebe iglemlerinin tamamini iceren denetim caligsmalaridir.?®

Il. Ozel amagli denetim; isletme yonetimine herhangi bir hususta bilgi
saglanmasi amaciyla yapilan denetimle ilgili calismalardir. Ozel amach denetimlerle
ilgili sorun veya denetim hususu onceden belirlenmistir. Denetimin hipotezleri agik
bicimde belirlenir, bu hipotezlere dayanan sonuglar ¢ikarilarak gelistirilir.24

Baslica 6zel denetim gesitleri sunlardir;?®

* Bir firmaya ortak olunmasi 6ncesinde yaptirilan incelemeler,

» Satin alma, devir, birlesmeler éncesinde yapilan incelemeler,

* Kredi agilmasi 6ncesinde yapilan incelemeler,

« ihmal veya yolsuzluk aragtirmasi

* Vergi incelemeleri,

« Kamu orgutlerince yapilan inceleme ve denetimler

* Yargl mercilerince yaptirilan incelemeler,

« Yatirim incelemeleri,?®

4.3. Yapilis Nedenine Goére Denetim Tiirleri
Yapilig nedenine gore denetim turleri 2 baslikta ele alinacaktir. Bunlar: Zorunlu

(Yasal) Denetim ve istege Bagli Denetimdir.

21 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 29.

22 Hasan Kaval, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS/IAS Uygulama
Ornekleri ile Muhasebe Denetimi, Gazi Kitabevi, 2008, s. 9.

23 Kayahan Tum, Denetim Birimi Olarak YMM'lerin Vergi Kaybini Onlemede Etkisi:
YMM'ler Uzerine Uygulamali Bir Arastirma, SBE, Cukurova Universitesi, Adana, 2010, s. 21
(Doktora Tezi).

24 Glildem Dalak, “Denetim ve Kalite Denetimi”’, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Dergisi, 2000, Say1 1, s. 67.

%5 Iren, a.g.e. s. 78.

26 Ercliment Giiler, Bagimsiz Dis Denetim Siireci Kurumsal-Sosyal Sorumluluk iligkisi
Bankacilik Sektér Uygulamasi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Marmara Universitesi,
istanbul, 2006, s.21 (Yiiksek Lisans Tezi).
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4.3.1. Zorunlu (Yasal) Denetim

isletmelerin, kanunlar, ydnetmelikler ve tebliglerdeki emredici hikiimlerden
dolay! yaptirmak zorunda oldugu denetim turidir. isletmenin denetimin yapilip
yapllmamasina iligkin bir segim hakki yoktur. Bu denetimde denetimin kimin

tarafindan yapilacagi, sekli ve siiresi ayrintili sekilde dizenlenmektedir.?’

4.3.2. istege Bagli Denetim
Kanunen zorunlu olmaksizin, isletmeye taraf kisi ve kurumlarin istegi tzerine
isletmeler tarafindan yaptirilan denetimdir. Bu denetim tirinde sinirlar denetimi

isteyenler tarafindan belirlenir.?®

4.4. Uygulama Zamanina Gore Denetim Turleri
Bu denetim turl surekli, ara ve son denetim olmak Uzere U¢ baslik altinda

toplanabilir.

4.4.1. Surekli Denetim

Tdm denetim tekniklerini kapsayarak her sene yapilan denetimdir. Surekili
denetimin her sene yapilan denetim olmasinda anlasiimasi gereken, yalnizca bir ya
da birkac seneyle sinirli olmaksizin denetimin devamlilik géstermesidir. Devamlilik
arz eden bu denetim calismasi yilsonu ya da bitiminde degil, bagimsiz denetim
sdzlesme tarihinden rapor tarihine kadar gegcen dénemde belirli araliklarla denetim
tekniklerinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir.2°

CICA ve AICPA raporlarina gore; surekli denetim konusuna giren iglemler ile
alakall islem aninda veya islemden hemen sonra yazili glivence veren yéntemdir.*°

Muhasebe bilgi sistemi tarafindan Gretilen mali tablolardaki bilgilerin dogrulugu
ve guvenirliligine iligkin olarak bilgisayar destekli denetim teknikleri ve analitik

prosedurlerin kullaniimasi ile denetim kanitlarinin toplanmasi ve toplanan kanitlardan

27 Aylin Gelen Kasapoglu, Musteri Firmanin Yolsuzluk Eylemi Kargisinda Bagimsiz
Denetginin Tutumu ve Denetim Firmalarina Yoénelik Bir Arastirma, SBE, Sakarya Universitesi,
Adapazari, 2008, s. 150 (Yiiksek Lisans Tezi).

28 Ramazan Irmak vd., Muhasebenin Genel Esaslari Muhasebe Hata ve Hileleri ile
Bunlarin Tespit Yontemleri ve Hesaplarin Denetimi, \Vergi Denetmenleri Dernegi Egitim
Yayinlari Serisi, Ankara, 2002.

29 Mustafa Yavasoglu, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda Bagimsiz Denetim, Seckin
Yayincilik, Ankara, 2001, s. 24

30 [sa Cankar, “Denetimin Yeni Paradigmasi: Sirekli Denetim”, Sayistay Dergisi, 2006,
Sy.61, s. 69-82.

11



elde edilen goérisin denetim raporu ile ilgili kullanicilara sunan sistematik bir
slirectir.3!

Surekli denetimin iki unsuru vardir.3?

+ Kontrol Deg@erlendirmesi: kontrol olumsuzluklari tzerinde oldugunca ¢abuk
denetimi ifade eder. i¢ denetgiler bu ydntemle izleme fonksiyonunun yeterli olup
olmadigini degerlendirir. Kontrollerim etkili, muhtemel olumsuzluklarin erken
mudahale ile ¢ézilebilir oldugunu yénetim ve/veya denetim kurullarina bildirir.

* Risk Degerlendirmesi: belirlenen seviyenin zerindeki riskin belirlenmesini
ifade eder. Bu degerlendirme ile denetgiler riskli alanlar tespit ederek derecelendirir
ve denetimin kit kaynaklarina etkin olarak yayarlar.

Geleneksel denetim yaklasiminda, yilsonu hazirlanan finansal tablolarin
uygunluk ve dogruluguna istinaden goérus olusturmak icin uzun bir zamana ihtiyag
duyulur. Bu calisma genel olarak denetim raporlama déneminden sonra yapllir.
Ornek verecek olursak; mevzuatimiza gore vergiye esas kazancin belirlenmesinde
Uc aylik bir zaman vardir. Bu sebeple yilsonu hesaplarin kesinlesmesi ve gereken
denetim ¢alismalarinin tamamlanabilmesi icin yeterli sire vardir. Worldcom, Enron
gibi uluslararasi skandallar goéstermistir ki, yeterli stire varsa da risk ve hatali denetim
sonuglarl her zaman mevcuttur. Zaman avantaji olmayan denetim sonuglari igin risk
dizeyi her zaman vardir. Her zaman, sdrekli denetim rapor sonuglarina klasik

denetim rapor sonuglarina gére daha temkinli yaklasilacaktir.®

4.4.2. Ara Denetim

Bir yihin altinda minimum bir aylik dénemi igeren hesap ddénemleriyle ilgili
denetim faaliyetidir.3*

Hesap déneminin igerisinde belirli tarihlerde yapilir. Ug, alti aylik gibi kisa hesap
dénemlerindeki neticelerin denetimidir.®®> SPK denetimlerini buna o6rnek olarak

verilebilir.

31 http://www.infotekas.com.tr/ kurumsal-kaynak-planlama-erp-sistemleri-ile-denetim-
olgusu (Erigim Tarihi: 10.11.2016).

32 Cankar, s. 71.

%3 ren, a.g.e., s. 81.

34 Onur Baydoran, i¢ Kontrol Sistemi Etkinliginin Muhasebe Denetimindeki Onemi ve
Kontrol Riskinin Belirlenmesi, SBE, Marmara Universitesi, 2007, s. 13 (Yiiksek Lisans Tezi).

85 http://dersnotlarimiz. blogspot.com/2010_04_01_archive.html, (Erisim
Tarihi:15.11.2016).
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4.4.3. Son Denetim
Bu denetimler hesap déneminin kapanmasindan sonraki denetimdir. Tam

denetim de denilmektedir.3®

4.5. Denetginin Statiisiine Goére Denetim Tiirleri
Bagimsiz Denetim, i¢ denetim ve kamu denetimi denetginin statlisiine gére

denetim tarleridir.

4.5.1. Bagimsiz Denetim

isletmelerin finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve diger vergi kanunlari ile genel kabul géren muhasebe ve denetim ilkelerine
uygunlugunu belirlemek amaci ile yapilan denetimdir.®” ilgili kisi ve de kurumlara
sunulan bilgilerin samimi ve dogru olup olmadidini inceler.*®

Bagimsiz denetim iki islevi bulunur.®

1 finansal tablolardaki bilgilerin gercegi durist bir bicimde yansitip
yansitmadigini ve bilgilerin dogru olup olmadiginin tespiti,

2. Finans tablolarinin genel kabul goéren ilke ve standartlara uygun olup

olmadigini tespiti.

4.5.2. i¢ Denetim

isletme ydnetimince belirlenen politikalarla esaslarin dogrultusunda isletmede
¢alisanlar tarafindan yapilabilecek hata ve hile eylemlerinin engellenmesi ve tespit
edilmesi icin yapilan galismadir.%°

Yoéneticiler kuglk isletmelerde bu isi yapabilmektedir. Ancak buyik
isletmelerdeki i¢ kontrolde bulunan karmasiklik nedeniyle i¢ kontrolin
degerlendiriimesi amaciyla i¢ denetim biriminin olusturulmasi gereklidir. Ancak i¢
denetim biriminin olusturulamadigi durumlarda i¢ denetim hizmetini digardan temin
etmek gerekmektedir.

Etkin ve gugcllu i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢ denetgilerin ve yonetimin isini

azalttigi gibi, isletme icin daha 6nemli konularla ilgilenilmesi imkanini yaratir.**

36 Iren, a.g.e., s. 82.

87 Duman, a.g.e., s. 17-18.
38 Glcenme, a.g.e., s.4.
%9 Yavasogdlu, a.g.e., s. 22.
40 Glcenme, a.g.e., s. 3.
41 Baydoran, a.g.e., s. 11.
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ic kontrol sisteminin kurulmasinda i¢ denetim béliminin sorumlulugu yoktur.
Sorumluluk tamamen yénetim kurulu ile icraci yéneticilere aittir. i¢ denetgi i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi asamasinda ilgilere danismanlik yapar.*

ic denetimin kapsamina finansal ve finansal niteligi bulunmayan islemler
girmektedir. Yani i¢ denetim kapsamina daha 6nceki bélimlerde agiklanan finansal
tablolarin denetiminin, uygunluk denetiminin ve faaliyet denetiminin tamaminin
girebilecegi gibi bu denetimlerden bir ya da ikisi girebilmektedir.

isletmedeki ic denetgiler su faaliyetleri yaparlar;*

- isletmedeki varliklarin korunup korunmadigini arastirmak,

- muhasebeye dair belge ve bilgilerin guvenilirligini arastirmak,

- Igletme faaliyetlerinin etkili ve verimli bigimde yUritllip yirGtilmedigini
arastirmak,

-belirlenen politikalara ve prosedurlere uyulup uyulmadiginin arastiriimasi,

- isletme yénetimi tarafindan istenilen arastirmalarin yapiimasi.

4.5.3. Kamu Denetimi

Gorevlerini ve yetkilerini yasalardan alarak kamunun adina, kamudaki
ihtiyaclara cevap vermek icin denetim isi ile gérevli kamu calisanlar tarafindan
gerceklestirilen mali tablo, uygunluk ve faaliyet denetimlerini ifade etmektedir.
Kamudaki denetciler, kendi kurumlarindaki ¢alismalarinda ic denetim, 6zel sektérde
yapmis olduklari calismalarda da kamu denetimi gorevini icra ederler.

Kamunun o6zel sektor isletmeleri Uzerindeki denetimleri asagidaki gibi
siralanabilir; 4°

* Vergisel denetim,

 Turk Ticaret Kanunu Hukumlerine gore ticari sirketlerin denetimi,

» Sermaye Piyasasi Kanunu’na goére halka acgik sirketlerin denetimi,

* Bankalar kanunu'’na goére Bankalar yeminli murakiplarinca yapilan banka
denetimi,

* SGK’na gore SGK mufettigleri tarafindan yapilan denetim,

* Cevre Bakanligi, Sigorta Murakabe Kurulu ve belediyelerin ilgili mevzuata

gore yaptiklari denetimler.

42 Ali Kayim, “i¢ Kontrol: Kavramsal Cergeve, i¢ Denetimle iligkisi ve Tarihsel Geligimi”,
Mali Pusula, 2006, Sayi:19, s. 119.

43 Duman, a.g.e., s. 15-16.

44 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 34.

45 Glcenme, a.g.e., s. 3-4.
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“Kamu birimleri tarafindan kamu kuruluglarinin denetlenmesi, ilgili kurum ve
kuruluslarin kendi kurulug kanunu veya diger ilgili mevzuata uygun faaliyet yapip

yapmadiklarinin tespit ediimesine dair bir calismadir.®

5. DENETGi TURLERI

Denetci, yeterli mesleki bilgiye ve deneyime sahip, gerekli ahlaki nitelikleri
tasiyan, calismalarinda bagimsiz davranan ve yeterli 6zeni goéstererek galismalarini
ylriten kisidir.4’

- Denetci, mesleki deneyim ve mesleki bilgiye yeterli derecede sahip olmalidir,

- Denetgi, mesleki is ve islemlerinde bagimsiz davranmalidir,

- Denetgi, is ve islemlerinde gerekli 6zeni gdstermelidir,

- Denetgi, ahlakh ve Kisilikli olmalidir,

Denetgci turleri bagimsiz denetgi, i¢c denetgi ve kamu denetgisi olmak Gzere Ug¢

baslik altinda ele alinacaktir.

5.1. Bagimsiz Denetgiler

Musterilerine uzman denetim hizmeti veren ve bireysel veya bir denetim
sirketinin blinyesinde gorev yapan uzman Kkisilerdir. isci isveren baglaminda
denetledikleri isletmeyle herhangi bir iligkileri bulunmamaktadir. isletme sahip ve
yoneticileri, isletmeye ortak olmak isteyenler, isletmeyi kredilendirmek isteyen kurum
ve kuruluglar isletme icin bagimsiz denetim talebinde bulunabilirler.*®

Denetciler doktorlar ve avukatlar gibi bir Gcret karsihdi faaliyet gosteren serbest
meslek erbabidirlar. Bagimsiz denetgiler uzmanlik sinavini gegip bu faaliyeti yapma
yetki ve sertifikasyonunu kazanmis, uzman Kkisilerdir.*® isletmelerin mali tablolarini
denetlemek bagdimsiz denetgilerin asli gorevidir. Bununla birlikte gesitli hizmetlerde
yaparlar;®°

- isletmelere vergi danismanligi yapmak,

* Yonetim danismanhigi yapmak,

* Mevcut muhasebe sistemini incelemek, oneri ve tavsiyelerde bulunmak,
muhasebe sistemleri kurmak,

« i¢ kontrol ve i¢ denetim iglevinin olugsmasi igin yardimci olmak

* Cesitli kurumlarda isletmeler adina temsil vazifesini ylrutmek,

46 Glcenme, a.g.e., s. 4.

47 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 31.
48 Duman, a.g.e., s. 19.

49 Glredin,, a.g.e., s. 9.

50 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 32.
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» Kamu kurumlari tarafindan isletmelerden istenen belge ve bilgileri onaylama
iglevini yerine getirmek,

« isletmelere is géren ihtiyacinin karsilanmasi igin yardim etmek.

Mali tablolarin denetiminde bagimsiz denetgilerin Ustlendikleri gorevin
sorumlulugu soyledir;>!

* Bagimsiz denetim calismalari yapilirken denetginin rold, isletmenin mali
tablolarinda bulunan bilgilerin muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigi konusunda
g6ris belirtmektir. isletmelerde meydana gelebilecek hata ve hilelerin dnlenmesi, mali
tablolarin durust ve dogru bigcimde dizenlenip hazirlanmasi ydnetimin sorumluluk
alanina girmektedir.

* Bagimsiz denetim calismalarinda denetlenen déneme ait tim muhasebe
verilenin veya hareketlerinin denetlenmesi beklenemez. Denet¢i denetim
standartlarina uygun kendi belirleyecegdi metotlar ile belli sayida veya 6nemde ki kayit
ve belgeleri inceleyip bir goruse ulasmaktadir.

* Denetcinin isletme politikalarina ve bunlarin degerlendiriimesine iligkin bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. isletmenin daha sonra igine diisebilecegi negatif
durumlar denetgiyi baglamamaktadir.

* Denetim raporunun sonucu, denetginin gérisuni yansitmaktadir. Bu goris,
mali  tablolarin  kullanicilari  tarafindan  kesinlikle %100 guvenilir  olarak
algilanmamalidir. Denetginin garanti verme gibi bir konumu bulunmamaktadir.
Denetcinin daima yanilma ve yaniltilma ihtimali vardir.

* Neticede denetgi, bir denetleme calismasinda yapilmasi gerekenleri yapmak
ile sorumludur. Buna karsin yasanan aksakliklar ve isletme ilgililerinin karsilasacaklari

zararlardan igletme ydnetiminin sorumlulugu bulunmaktadir.

5.2. i¢ Denetgiler

Genelde igletmeyi yoOnetenlere veya sahip olanlara kargi mesul olarak,
isletmeye ait organizasyon iginde, isletme faaliyetlerin icinde dnceden tespit edilmis
kural ve kaidelere uygunlugunu denetleyen kisilerdir. i¢ denetciler de denetim
yaparken ve bulgulari analiz ederken tarafsiz olmak zorundadir. i¢ denetgilerin
bagimsiz olabilmesi i¢in pek c¢ok igletme bunyesinde i¢ denetim birimleri yonetim
kurulu yerine genel kurula baglanmistir. i¢ denetgilerin galismalari neticesinde
ulastiklari veriler, o isletmeyi yénetenler ya da hissedarlarinca kullanilir. i¢ denetgilerin

ulastigi bulgu ve faaliyetleri bagimsiz denetgiler ve kamu denetgileri de kullanabilir.5?

51 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 32-33.
52 Duman, a.g.e., s. 20.
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ic denetgiler asagida belirtilen faaliyetleri yapmaktadirlar ;53 54

* Finansal denetim, muhasebe denetimleri ve diger faaliyetler ile alakal
denetimlerin saglikh olmasini, yeterlilik kriterine uygunlugunu ve tatbik edilmesini
dikkatle inceleyerek degerlendirmek ve maliyeti uygun etkin kontrol mekanizmalarini
geligtirerek, uygulanmasini saglamak,

» Calisma ve faaliyetlerin saptanan politikalara, planlara ve talimatlara uygun
olup olmadigini sorusturmak,

« Isletmeye ait varliklarin her tirlii zarara karsi korunmasini arastirmak,

* Yonetim tarafindan dlizenlenen ve sunulan bilgilerin dogrulugunu ve
guvenilirligini arastirmak,

* Alinan sorumluluklarin yapilmasiyla alakali ¢calismalarin (basarinin) kalitesini
arastirmak,

» Calismalarla alakali olan iyilestirme tedbirleri hakkinda yonetime Oneride
bulunmak,

« Isletmenin yénetim kadrosu tarafindan istenilen diger arastirmalari yapmak,

« Ozerk denetgiler ile isbirligi yapmak.

5.3. Kamu Denetgileri

Devlete bagli calisan denetgiler kamuda yer alan oOrgltlere bagh calisan
denetcilerdir. Bir takim kamu kurumlari bunyesinde kurularak 6rgutlenen bu
denetleme birimleri devlet ve 6zel tesebbuslerin kanunlara, yonetmeliklere, kamunun
finans politikasina ve devlet yararina bagl olma derecesini gézler ve denetleme
faaliyeti yaratir.®®

Kamu denefcileri, kendi calistiklari kurum blnyesinde yapmis olduklari
calismalarda i¢ denetim, 6zel sektor kuruluglar icin yapmis olduklari ¢calismalarda
kamu denetimi iglevi yaparlar. Turkiye’de de diger ulkelerde oldugu gibi pek gok kamu
denetleme 6rgutu vardir. Bunlardan bir kismi yalniz kamu kuruluslari banyesinde, bir
kismi ise hem kamuya ait kuruluglarda hem de 6zel sektor igletmeleri blinyesinde
denetim gorevi yapmaktadir. Kamuda goérev yapan denetcilerin denetleme gorevi

yaptiklari bazi kurumlar ilgili kaynaklarda listelenmektedir.>®

53 Guredin, ag.e., s. 10.

54 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 33.
55 Giredin, s. 10.

56 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 34.
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6. HATA KAVRAMI

Hata ifadesi Turk Dil Kurumunun yayinladigi Turkce Sozlikte; istemsiz ve
bilingsiz yapilan yanlig, yanilma, yanilgi, kusur ve yanlislik seklinde tanimlanmaktadir.
Bor¢lar Kanununa gére kisaca hata; gercgekle ilgili bilingli yapiimayan yanhslk ya da
eksik olma durumudur. Hatanin en genis anlami, bilgisiz olma durumunu igerir, yani
bilgisiz olmak hatayi dogurur.%’

Muhasebede gorilen hatalar; unutkan olma durumu, 6zensiz olma durumu veya
eksik bilgi sebebiyle muhasebe ile ilgili islem, kayit ve hesaplamalarda meydana
gelen hatalardir. Muhasebe hatalar bilingli olarak yapilmayan yanlisliklardandir.5®
isletmenin finansal olarak bilinmesi ya da degerlendirimesi muhasebe raporlarina
dayanarak yapilmaktadir. Bu manada, mali tablolarda veya muhasebe kayitlari
Uzerinde  olusabilecek hatalar sagliksiz  degerlendirmelere  sebebiyet
verebilmektedir.>®

isletmeler biinyesinde karsilasilan muhasebe hatalarini, muhasebe kaidelerine
ve ilkelerine uygun olmayan faaliyetler ve olusumlar olarak tanimlayabiliriz. Yapilmis
olan yanligliklar veya hatalarda c¢alisanlar, ¢ikarlari istikametinde bilingli olarak ya da
isteyerek bu gibi faaliyetlerde bulunmazlar. Yanliglar ve yapilan hatalar bilgisiz olma
durumundan ve ihmal etmekten kaynaklanmaktadir. Fakat istemsizce de olsa
yapilabilen muhasebe hatalari, hile ve yolsuzluk yapmak kadar igletmeler agisindan
zarara sebebiyet verebilmektedir. Etkili i¢ kontroliin hedeflerinden biri de igsletme igin
hazirlanan muhasebe ciktilarinin gavenilirligini saglamaktir. Guvenilebilir muhasebe
verisi; muhasebe prensiplerine ve saptanan kurallara uygun olarak gercekgi olmalidir.
Farkh bir ifadeyle muhasebe verileri Uzerinde herhangi bir dizensizlik veya hata
bulunmamalidir.®°

Muhasebeye ait kayitlarda ve raporlarda bilerek ya da bilmeyerek yapilan
hatalar sonucunda olugsan yanlis bilgilerin, karar verme asamasinda yoneticiler ve
isletmeyle alakadar kisilerce kullaniimasi alinacak kararlar agisindan hata riski

tasimaktadir. Nitekim hata yalnizca isletmenin vergi anlaminda iliskileriyle alakall

57 Zafer Gliveng, Termal Turizm isletmelerinde Hata Ve Hilelerin Onlenmesinde Belge
Sisteminin Onemi Ve Bir Uygulama, SBE, isletme Ana Bilim Dali, Canakkale On Sekiz Mart
Universitesi, Canakkale, 2009, s. 20 (Yiiksek Lisans Tezi).

58 Duman, a.g.e., s. 147.

59 Veysi Sevig, “Muhasebe Bilimi ve Muhasebeci”, Mali Céziim Dergisi, 2002, Say!: 58,
S. 40.

60 Ayse Ertiirk, isletmelerde Hata ve Hileyi Onlemede i¢ Kontrol Sisteminin Etkililigi ve
Bir uygulama, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali Muhasebe Denetimi Bilim Dal,
Marmara Universitesi, istanbul, 2010, s. 5 (Yiiksek Lisans Tezi).
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olmayip isletmenin karar verenleriyle de yakindan alakal bir olgudur.®* Muhasebeye
ait islemlerin gagimizda bilgisayar ile yapilmasi meydana gelen bir takim muhasebe
hatalarini en aza indirmis bir kismini da tamamen yok etmis olmakla beraber var olan
bir takim muhasebesel hatalar asagida siralanmaktadir.®?

* Bazi muhasebe kayitlarinin unutulmus olmasi veya yinelenmesi,

» Kanitlayici herhangi bir belgenin kayip edilmesi,

» Hesaplar agisindan yapilan birlestirmeler,

 Kayit esnasinda yapilan hatalar (ters kayit, rakam hatasi, hesap hatasi gibi),

Degerleme hatalari

Hatalar isletme calisanlarinca yapabilecegi gibi, mali tablolari olusturan direk
sorumlu Ust diizey yoneticiler tarafindan da yapabilmektedir. Genel olarak;®

a. Mali tablolarin olusturulmasinda yararlanilan verileri elde ederken ve analizi
esnasinda yapllabilecek yanligliklar,

b. Gozden kacirilan vakalardan ya da yanlis degerlendiriimesinden kaynakl
yapilan hatali muhasebe tahmini ve

c. Muhasebe prensiplerinin uygulanmasi esnasinda, degerleme, kayit altina
alma, gruplandirma, sunma ya da agiklik getirme konulariyla alakali yapilabilmesi

muhtemel olan yanliglklar hata olarak degerlendiriimektedir.

7. MUHASEBE HATALARININ NEDENLERI

Muhasebe hatasi tanimindan da anlagildigi Gzere, hatalarin genellikle bilgi ve
tecrlbe eksikligi, ihmal ve dikkatsiz davranilmasindan meydana gelmektedir.®
isletme biinyesinde galisan personelin hata yapma olasiligiyla bilgileri, yetkinlik
durumlari ve deneyimleri ters orantiidir. Fakat insan etkenini hesaba katmak

gerekmektedir.5®

7.1. Bilgisizlik ve Tecrubesizlik
Muhasebe alaninda iglemleri uygulamak ve dogru neticeye ulagsmak igin

gereken tum yasa, prensip, kavram ve bilgilere ulasiimasi ve dogru bir sekilde tatbik

61 Mustafa Zeytin, Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarini Hata Ve Etik Disi
Davraniglara Yénlendiren Faktorler, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme (Muhasebe Finansman)
Anabilim Dali, Dumlupinar Universitesi, Kiitahya, 2007, s. 88 (Yiiksek Lisans Tezi).

62 Guveng, a.g.e., s. 20-21.

63 Kaval, 2008, a.g.e., s. 77.

64 Zafer Kirik, Muhasebe Hata Ve Hileleri ile Muhasebe Mesleginde Etik:
Afyonkarahisarda Muhasebeciler Uzerine Bir Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Anadolu
Universitesi, Eskisehir, 2007, s. 39 (Yiiksek Lisans Tezi).

65 Ertark, a.g.e., s. 9.
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edilmesi gerekmektedir. Bunlari bilmeyen veya bilen ama yanlis sekilde tatbik eden
muhasebe personeli muhasebe de turli duzensiz durumlara sebebiyet
verebilmektedir.

isletmelerde meydana gelen muhasebe hatalarini dnlemede ilk adim iyi
yetismisg, kaliteli ve bilgili kigilerin istihdam edilmesi olmahdir. Bu donanima sahip
personelin istihdami, hatalarin meydana gelmesini engelleyerek isletmenin verimlilik
dizeyini arttiracaktir. Bunun yani sira, personellerin kurum igi egitimle yetistiriimeleri,
gerek gorildiginde seminer, panel ya da konferanslara yonlendiriimeleri hatalarin

aza indirilmesinde alinabilecek bir takim 6nlemlerdendir.®

7.2. ihmal ve Dikkatsizlik

Muhasebeye ait islemler gergeklestirilirken, bilgi kadar 6nem tasiyan baska bir
konu da gereken dikkatin ve 6zenin goOsteriimesidir. Aksi halde, dikkat eksikligi,
unutkan olma durumu, yeterince ilgi géstermeme ve ihmal etme neticesinde
uygulanan islemler muhasebenin seyrini degistirecek ve hatalara sebebiyet
verecektir.8” Muhasebede hatalarin meydana gelmesinde ortaya gikan ihmaller ve
dikkatsizlikler, ilgili ayin sonunda hazirlanan mizanlarla ve hatalar neticesinde zarar
gorenlerin ikazlariyla belirlenmektedir. Bununla birlikte sihhatli ve denetimli muhasebe
surecinin bulundugu isletmelerde hatalari doguran ihmal ve dikkatsizlikler meydana

geldikten sonra kisa bir stirede ortaya gikmaktadir.®®

8. MUHASEBE HATALARININ CESITLERI

Teknolojinin gelismesiyle beraber muhasebeye ait islemlerin bilgisayar
vasitasiyla yapilmasi, muhasebede gorilen hatalari buyik oranda aza indirmis, hatta
bazilarini da timden yok etmistir. Fakat buna ragmen uygulamada siklikla gorulen
hata tirlerini asagidaki goruldiga gibi siniflandirabilmek mimk{nddr.%°

Muhasebe hatalarinin c¢esitleri 5 baslhk altinda incelenecektir. Bunlar:
Matematik Hatalari, Kayit Hatalari, Nakil Hatalari, Unutulma ve Tekrarlama ve Bilanco

Hatalaridir.

66 Ertark, a.g.e., s. 10.

67 Kirik, a.g.e., s. 40.

68 Cevdet Kizil vd., “Yaraticic Muhasebe Yontemleri Ve Finansal Bilgilerin
Manipilasyonu: Profesyonel Muhasebe Meslek Mensuplari Uzerinde Ornek Bir Uygulama”,
Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2016, C9.1.

69 Kirik, a.g.e., s. 40.
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8.1. Matematik Hatalan

Muhasebeye ait sistemlerde yapilabilen hesaplamalardaki yanlisliklardir.”® Fig
girisi esnasinda ilave belgelere ait toplamlarda, reeskont, faiz, karsilhk gibi
hesaplardan dolayl muhasebenin haricinde yapilan matematik islemlerinde yapilan
hatalardir.”

Ornek olarak; dénem bitisinde sirekli envanter sistemi kullanilan bir isletme
icerisinde, satilan ticari mallarin maliyete ait hesabin 125,000 TL iken; hatayla
225,000 TL seklinde yazilip toplanarak kar-zarar hesabina aktarilmasi. Bu gibi bir
hesaplamada, dénem kar1 100,000 TL eksik gézikecek ve bu durum vergi matrahina
etki edecektir. Bu sekilde yapilan hatalarin kayitlar Gzerinden tespit edilmesi, ¢ift kayit
sistemi sebebiyle mimkin gézikmemektedir. Bu durum direk belgelerde yapilacak
matematiksel analizlerle ortaya gikabilmektedir.”?

Yapilabilmesi muhtemel bazi hesaplama hatalari asagida listelenmistir.”®

Yevmiye ve defteri kebirin toplanmasinda meydana gelen hatalar,

» Kasa defterinde meydana gelen islem hatalari,

» Envanter cetvelleri Gizerinde meydana gelen iglem hatalari,

* Amortisman hesaplamalarinda meydana gelen hatalar,

* Maas bordrolarinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan hatalar,

 Fatura Uzerinde KDV hesaplanmasi esnasinda meydana gelen hatalar,

* Tablo ve bilango hesaplamalari neticesinde meydana gelen hatalar,

* Yeniden degerlendirme islemlerinde meydana gelen iglem hatalaridir.

8.2. Kayit Hatalan

Muhasebeye ait yapilan islemlerin muhasebe defterlerine kaydi yapilirken
meydana gelen sayl ve hesaplama yanliglklari neticesinde olusan muhasebe
hatalaridir. Kayitlarda gorulen hatalari say: hatalari, hesaplama hatalari ve alacak-
bor¢ kisimlarinin karistirimasi olarak degerlendirmek mimkindir.”* Rakamdan
kaynakli hatalar, muhasebeye islemlerine ait sayilarin gunlik kayit yapilan defterlere
hatali yazilmasi ya da sayilarin yerleri degistirilerek kayit yapiimasi neticesinde
meydana gelen hatalardir. Hesap hatalari, kanun hikimlerine ve muhasebe ilkelerine

uygun yorumlanmamasi sonucu iglemin baska hesaba kaydedilerek hataya neden

0 Duman, a.g.e., s. 148.

1 Mikail Erol, “Isletmelerde Yasanan Yolsuzluklara (Hata Ve Hileler) Kargi Denetimden
Beklentiler”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 13(1),
Isparta, 2008, s.231.

72 Kirik, a.g.e., s. 40-41.

73 Ertark, a.g.e., s. 6.

74 Kirik, a.g.e., s. 41.

21



olunmasiyla ortaya cikan hatalardir. Diger kayit hatasi turu olan borg ve alacak
taraflarinin  karistirimasi ise, yevmiye kayitlarinda dalginlikla bor¢ ve alacak
taraflarinin karistirlmasi halinde ortaya c¢ikar.” Ornek olarak ABC Limited Sirketi XYZ
Limited Sirketi’ne var olan borca karsilik 10.000 TL degerli, vadeli bir Alacak Senedini

ciro etmesine ragmen, kaydini yanlghk sonucu asagidaki goéraldigu sekilde

yapmigtir.
TUTAR
ACIKLAMA
G BORC ALACAK
3 120 ALICILAR HESAEI 10.000
121 ALACAK SENETLERI HESABI 10.000
121.01 Clizdandaki Alacak Senetleri ’
Ciizdandaki Alacak Senedinin Cire Edilmesi Kayd
ITOPLAM 10,000 10.000
Bu maddenin dogru muhasebe kaydi,
ACIKLAMA Ll
BORC ALACAK
63 320 SATICILAR HESABI 10.000
121 ALACAK SENETLERI HESABI 10.000
121.01 Ciizdandaki Alacak Senetleri '
Ciizdandaki Alacak Senedinin Ciro Edilmesi Kayd:
TOPLAM 10.000 10.000

Burada yalnizca borg kismi hatalidir, Alacak kisminda hata bulunmamaktadir.
Bu nedenle hesabin her iki yanini da iptal etmek gerekmemektedir. Dizeltme
maddesiyle hata sonucu yazilan 120 Alicilar Hesabi 10.000 TL alacakl gésterilerek

dizenlenir. Karslilik olarak 320 Saticilar Hesabi Borglandirilir.

75 Zeytin, a.g.e., s. 89.
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ACIKLAMA TUTAR
BORC ALACAK
(77 | 320 SATICILAR HESAEBI 10.000
120 ALICILAR HESABI 10.000
{ 1) Yevmiye Maddesinin Diizeltme Kayd
TOPLAM 10.000 10.000

Bu nedenle ( 1 ) Numarali yevmiye hesabinda yanlislik sonucu borglandirilan
120 Alicilar Hesabi yapilmis olan kayit sonucu iptal edilerek 320 Saticilar Hesabi da
bor¢landiriimak suretiyle hata dizeltilir. Gereken diizenlemeler yapildiktan sonra 120

Alicilar Hesabinin son sekli asagidaki gibi gorulecektir.

BEORC 120 ALICILAR HESABI ALACAK
10.000 10.000
{ 63 ) Nolu Yevmiye Kaydindan Gelen { 77 ) Yevmiye Kaydindan Gelen
BORC BAKIYE | - ALACAK BAKIYE | -

Hesabin borg ve alacagina ayni tutarin yazilmasiyla esitlik saglanmis, Alacak
tarafindaki kayit Borg tarafindaki kaydi sildiginden hesaptaki dengesizlik, dizeltici
madde vasitasiyla eski sekline dénustirilmis olmaktadir.

Alacakli hesap adi altinda olusan hatalara misal olarak ABC sirketi XYZ
sirketine olan borcuna karsilik 10.000 TL itibari degerli vadeli bir Alacak Senedini ciro

ettigi halde, kaydini yanliglikla asagidaki gibi yapmistir.

ACIKLAMA TUTAR
BORC ALACAK
|68 | 320 SATICILAR HESABI 10.000
321 BORG SENETLERI HESABI 10.000
Clizdandaki Alacak Senedinin Ciro Edilmesi Kayd:
[TOPLAM 10.000 10.000

Bu maddenin dogru muhasebe kaydi;
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ACIKLAMA SUTAR
BORC ALACAK
8 320 SATICILAR HESABI 10.000
121 ALACAK SEMNETLERI HESABI 10.000
121.01 Clizdandaki Alacak Senetleri '
Cilizdandaki Alacak Senedinin Ciro Edilmesi Kaydi
TOPLAM 10.000 10.000

Burada Maddenin yalnizca Alacak tarafinda hata olup Bor¢ tarafinda hata
bulunmamaktadir. Bu acidan maddenin her ki tarafinin iptal edilmesi
gerekmemektedir. Dizeltme maddesiyle yanliglikla yazilmis olan 321 Borg Senetleri
Hesabi 10.000 TL Borg¢landirilip dizeltilir. Buna karsilik 121 Alacak Senetleri Hesabi

da Alacaklandirilir.

ACIKLAMA TUTAR
BORC ALACAK
79 321 BORC SENETLERI HESAEI 10.000
121 ALACAK SEMETLERI HESABI 10.000
121.01 Ciizdandaki Alacak Senetleri ’
Ciizdandaki Alacak Senedinin Ciro Edilmesi Kayd
TOPLAM 10.000 10.000

Bu sekilde 1 Nolu yevmiye maddesinde hata sonucu alacaklandirilan 321 Borg
Senetleri Hesabi yapilan kayit ile iptal edildigi gibi 121 Alacak Senetleri Hesabi da
Alacaklandirilarak hata dizeltilmis olur. Yapilan kayitlar sonrasinda 321 Borg

Senetleri Hesabindaki son durum asagidaki gibi olacaktir.

BORGC 321 BORG SENETLERI HESABI ALACAK
10.000 10.000
{ 79 ) Nolu Yevmiye Kaydindan Gelen ( 68 ) Yevmiye Kaydindan Gelen
BORC BAKIYE | - ALACAK BAKIYE| -

Hesaba iligkin hem Borca hem de Alacaga ayni miktarin yazilmasiyla denklik
saglanmig, Bor¢ kaydi Alacak kaydini sildigi icin, duzeltici maddeyle dnceki haline

getirilmis olmaktadir.
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Hem Borglu ve Hem de Alacakli Adinda Hata: Bu durum, ¢ogunlukla ters
yapilan maddelerde s6z konusudur. Fakat bu tip hatalar ilgisiz hesaplara kaydetme
halinde de s6z konusu olabilirler.

ABC sirketi mevcut Alacak senetlerinden 5.000 TL itibari degerli vadeli Alacak
Senedini tahsil ettigi halde, kaydini yanhglikla agagidaki gibi yapmistir.

ACIKLAMA TUTAR
BORC ALACAK
24 | 120 ALICILAR HESAEI 5.000
321 BORGC SENETLERI HESABI 5.000
Alacak Senedinin Tahsil Edilmesi Kayd
ITOPLAM 5.000 5.000
Bu maddenin dogru muhasebe kaydi;
TUTAR
ACIKLAMA
& BORG ALACAK
ba 100 KASA HESABI 5.000
121 ALACAK SENETLERI HESABI 5.000
121.01 Clizdandaki Alacak Senetleri '
Alacak Senedinin Tahsil Edilmesi Kayd
TOPLAM 5.000 5.000

islem bir tahsil oldugu halde yanlslik sonucu aliciya bor¢ senedi verme
biciminde gosteriimis ve 121 Alacak Senetleri Hesabinin Alacaklandiriimasi
gerekirken 321 Borg Senetleri Hesabinin Alacaklandiriimasina karsilik 120 Alicilar
Hesabi gereksiz yere borglandirnimigtir. Hatayr duzeltmek icin 6ncelikle yanlis
maddenin ortadan kaldiriimasi gerekmektedir. Bu amacla ters madde yazarak 24

Numarali Yevmiye maddesinin iptal edilmesi gerekir.
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ACIKLAMA TUTAR
BORC ALACAK
129 | 321 BORG SEMETLERI HESAEI 5.000
120 ALICILAR HESABI 5.000
24 Numaralh Maddesinin iptali Kaye
TOPLAM 5.000 5.000

Daha sonra 6rnekteki dogru maddenin yazilmasi yontemiyle hata duzeltilmis
sayilir. Boyle maddelerde yani Bor¢lu hesapla Alacakli hesabin yer degistirdigi
maddelerde diizeltme, iptal maddesinin iki kati alinarak da yapilabilmektedir. Boéylece,
hata dlzeltilerek dogru kayit tek bir maddeyle yapilmis olur. Bu bicimde
duzeltmelerdeki sakincalar, kontrolin zorlagsmasi ve acik olmamasidir. Faydasi ise

kisa olmasidir.

8.3. Nakil Hatalari

Muhasebe islemlerinde yer alan miktarlarin, bir sayfadan digerine, bir defterden
digerine, defterlerden mizana ya da yevmiye defterlerine kayit edilen islemlerden
herhangi birinin blylk defter kaydi esnasinda hatali kaydedilmesi ya da farkli olan
baska bir hesap Uzerine kayit edilmesi neticesinde olusan hatalardir.”® Nakil
esnasinda olusan mihim hatalar sunlardir.”

* Bir sayinin hatali aktariimasi,

* Dogru sayinin hatali bir hesaba gegcirilmesi,

* Hesabin bor¢ kisminda bulunmasi gerekli olan rakamin o hesabin alacak
kismina kaydedilmesi,

* Rakamlarin yevmiye defterinden buyuk deftere aktarimi esnasinda rakamlarin
iki kez gecirilmesi,

* Rakamin yevmiye defterinden buyuk deftere gegirilmesinin unutulmasi.

8.4. Unutma ve Tekrarlama
isletmenin alim, satim, gider vb. faaliyetlerinin alakali déneme kayit ediimemesi
ya da kayitlarda hi¢ yer almamasi unutma hatasidir.”® Muhasebenin genel ilkeleri

arasinda yer alan donemsellik prensibi geregince yapilan iglemlerin alakali olan

6 Kirik, a.g.e., s. 47.
77 Ertark, a.g.e., s. 7-8.
8 Ertark, a.g.e., s. 8.
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dénem iginde defterlere kayit edilmesi gerekmektedir.”® Yapilan iglemlerin yapildigi
donemlerde kayit altina alinmamasi1 muhasebe hatalarina sebebiyet vermektedir.

Bu hatalar muhasebe ¢alisanlarinin kendi blnyesinde ve organizasyonlarinda
yapacaklari inceleme ve denetim sonucu vaktinde tespit edilebilmektedir. Yapilan bir
kaydin unutulmasi sonucunda yanhsligin tespit edildigi anda o igleme ait bilgi ve
belgeler deftere kaydedilir.&°

Ornegin; ticaret isiyle ilgili bir isletmenin sattigi mala ait faturay: defterlere kayit
etmemesi, unutma sonucu olusan bir muhasebe hatasidir. Bu sekilde yapilan
hatalarin miktarlari isletmeye ait toplam ciroda ufak bir meblag olarak gorilebiliyorsa,
meydana gelen olayi hata seklinde yorumlamak gerekmektedir. Fakat mevzu bahis
meblag blylk bir rakamsa olaya stpheyle yaklasmak gerekmektedir. Hile olma
olasihidi intimali yiksektir.8!

Tekrarlamaysa unutma eyleminin aksine bir islemin kayitlara birka¢c kez
aktarilmasidir. Mukerrer kayit olarak bilinen bu hata genellikle bedeli sonradan
Odenen islemlere ait hem belgenin asliyla hem de 6deme esnasinda iki kez

muhasebelestiriimesi sonucu gorilmektedir.??

8.5. Bilango Hatalari

Finansal tablolarin icinde en dnemlisi olan bilango, isletmeye ait belirlenen bir
tarinte sahip oldugu varliklari ve bu varliklarin hangi kaynaktan elde edildigini
gosteren finansal tablodur.

Bilangoda; isletmenin sahipleri ve ortaklari, devlet, isletmenin iligkisi bulunan
bireyler ve kurumlar, kredi veren kuruluglar, yatirrmcilar ve digerleri tarafindan
istenilen tiim verilerin gergekgi olarak gosteriimesi gerekmektedir.83

Bilangconun dizenlenmesi esnasinda temel muhasebe ilkeleri ve muhasebe
prensipleri dikkate alinmaktadir. Bilangonun hazirlanmasi esnasinda isletmelerin
uymak zorunda oldugu kurallar butinu bilango ilkeleri olarak adlandiriimaktadir.
Bilancgo ilkelerine riayet edilmesi neticesinde, ilgililer isletmenin belirlenen bir tarihte

bulundugu mali durumu ile ilgili dogru kanaatlere varabilirler. Bilango hazirlanirken

7 Orhan Sevilengil, Genel Muhasebe, Gazi Yayinevi, Ankara, 2005, s. 23.

80 Osman Akin ve Osman Kirsat Onat, “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli
Muhasebecilik Kavramina Bakis Agcilarinin Degerlendiriimesi”, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari Dergisi (MUVU)/Journal of Accounting & Taxation Studies (JATS), 2015,
Cilt: 8, Sayr: 1.

81 Kirik, a.g.e., s. 48-49.

82 Zeytin, a.g.e., s. 90.

83 Kirik, a.g.e., s. 49.
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belirlenen usul ve esaslara uyulmamasi sonucunda bilango hatalari meydana
gelmektedir.®* Bu hatalari ti¢ grupta incelemek mimkdind(ir.8°

isletmeye ait aktif ve pasifi kisminda yer alan degerlerin analiziyle asinma pay!
ve provizyon ayriimasi hususlarinda muhasebe prensiplerine, ticaret kurallarina ve
kanuni hikkiimlere gére hareket edilmemesi sonucu meydana gelen hatalardir. Ozetle
bu tip hatalara degerlendirme hatalari denilmektedir. D6nemin sonunda bulunan mal
variyetinin yiksek ya da dusik degerlendiriimesi aktiflestirilerek asinma payina
ugratiimasi gereken harcamanin direk olarak gider hanesine yazilmasi ile yipranma
pay! ve karsiliklarda gérilen ayirim yanhglari en énemli degerleme hatalarindandir.

Bilanco Uzerinde belirsiz nitelikte ve agik olmayan hesaplarin var olmasidir.
Mabhiyeti anlasilir olmayan gegici ve birlestirici hesaplar vb. Bu tarz bilangonun seffaf
ve anlasilabilir olmasina uymaz. Bilango vasitasiyla isletmeye ait saglhkl ¢co6zimleme
yapilmasinin énuine geger, tek dizen hesap uygulanmasiyla bu engel buylk oranda
giderilmektedir.

Hesaplarin aktif ve pasif karsilastiriimasi yapilarak birlestiriimesidir. Yapiimis
olan bu tip hatalarin dénemin sonucundaki raporlara bir tesiri olmaz fakat bilangoya
ait seffaflik, sadelik ve anlasilabilir olma prensibine aykindir. Bilango

degerlendirmesini guclestirir, yaniltici etki yapabilmektedir.

9. TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI 8 DEKi MUHASEBE HATALARI

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunundaki Ek-1 inci madde hukmu geregince
kurulan Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun 24.02.2004 ve 2004/6924 sayih
Karariyla yurrlige giren “Tlrkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun Calismalarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligin 9 uncu maddesinin (b) bendi hUkmince
Finansal tablolarin gergek, guvenilir, kargilastirilabilir, ihtiyaca uygun, anlasilabilir ve
tutarh finansal bilgiler Uretebilmesini saglayacak Turkiye Muhasebe Standartlarinin
olusturulmasi 6ngorulmektedir. Kurul tarafindan 20.10.2005 tarih ve 25972 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan standardin hedefi; muhasebe stratejilerinin segilmesi,
degistiriimesi kistaslarini belirlemek ve muhasebe 6ngdrulerinde olusan degisimler ile
yanhslarin  dlzeltimesine dair muhasebelestirme ve acgiklama usullerini
dizenlemektir. Standart, isletmeye ait mali tablolarin gegerli ve guvenilir olmasi

durumunu artirmayi ve isletmenin eski donemlerdeki mali tablolari ile diger isletmelere

84 Ertark, a.g.e., s. 8-9.

85 Zeki Dogan ve Elif Nazli, “Muhasebede Hata Ve Hilelerin Onlenmesinde isletme
Yéneticilerinin Sorumlulugunun Tespitine Yénelik Bir Arastirma”, Nigde Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2015, 8(4), s. 195-212.
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ait mali tablolarini kargilastirilabilmeyi amaclamaktadir. TMS-8 de hatalar; isletmeye
ait iginde bulunulan doneme ya da onceki doneme ait mali tablolarda, guvenilir
olmayan bilgiyi kullanmasi ya da dogru olmayan bilginin kullaniimasi sonucunda
meydana gelir. Bu hatalarin sebebi yukarida bahsedilen hata tirleri sebebiyle
meydana gelmektedir. Bu hatalar; matematik hatalarini, muhasebe faaliyetlerinin
uygulanmasinda karsilagilan yanlighklari, kanunsuzluklari ve bilgilerin hatali
degerlendiriimesinden ya da yonetilmesi sonucu ortaya c¢ikan etkileri icermektedir.
isletme bir dnceki dénemde yapilan hatalarin farkina vardiktan sonra tasdik edilecek
ilk mali tabloda eskiden baslayarak dizeltme yapmalidir. Dizeltme eylemini
asagidaki yer alan hususlar dogrultusunda gercgeklestirmelidir;

* Hatali olusturularak sunulan mali tablo en eski dénemden de énce yapilmissa,
ilgili doneme ait mevcut varlik, yabanci kaynak ve sermaye acilis miktarlarinin
yeniden revize edilmesi gerekir.

* Hata yapilan donemle icinde bulunan donem Kkarsilastirmali ve yeniden
duzenlenmelidir.

+ Onceki dénemlerde yapilan hatalarin giderilme etkileri, hatalarin farkina
varildigi déneme ait kar ya da zarara eklenmemelidir. Gegmis dénem 6zet mali verileri
dahil edilerek ge¢gmis dénemde ulagilan tum bilgiler en eski dénemde bagslayarak
tekrar dizenlenmelidir.

» Hataya ait ge¢gmis dénemlerin biriken etkisinin gecgerli donemin ilk kismi igin
hesaplanamadigi hallerde, isletme kiyaslamaya uygulanmasi mimkun olan en yakin
doénemden ileriye dogru dizenlenmesi gerekir.

* Muhasebe 6ngérilerindeki degisimler hatalarin diizeltimesinden ayrilmalidir.
Muhasebe éngédrileri, yapilari agisindan yaklasik tutarlarla ifade edilebildiginden ek
bilgilerin fark edilmesi neticesinde bu dngérilerde degisim yapilmasi gerekliligi ortaya

cikmaktadir.8®

9. VERGI INCELEMESINDE HATALAR

Hatalar degerleme hatalari, amortisman ve yeniden degerleme de karsilagilan
hatalar, katma degder uygulamalarinda karsilasilan muhasebe hatalari, gider ve
maliyet artirici harcamalar, stopaj ve kesintilerde, ingsaat ve onarim isleri ile ilgili

hesaplarin kaydedilmesi sirasinda kargilagsilan hatalar, muafiyet ve istisna

86 Kirik, a.g.e., s. 50.
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uygulamalarinda karsilagilan hatalar, sabit kiymet yenileme fonu uygulamalarinda

yaplilan hatalar seklinde ayrima tabi tutulabilir.8”

9.1 Degerleme Hatalari

Degerlemede hatalar asagida listelenen sebeplerden kaynaklanmaktadir.®

* Yurda getiriime zorunlugu bulunmayan ihracat bedelli yabanci paralar
degerleme kapsami disinda tutulmustur.

* Doéviz olarak diizenlenen senetlere Reeskont’a uygulanmistir.

* Alacak senetlerine Reeskont uygulanirken borg senetlerine uygulanmamistir.

* Teminath alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

» Slpheli alacagin karsihgi stiphe halinin olustugu tarinte ayrilmamistir.

» Verilen avans icin supheli alacak karsihgi ayrilmistir.

» Kamudan olusan alacaklar nedeniyle karsilik ayriimistir

» Kidem tazminat karsiligi ayrilarak gider kaydedilmistir

* Aciz vesikasi ile dayanak olusturulan alacak degersiz kabul edilmigtir.

* Menkul kiymetlere deger disukligu karsihgi ayrilmistir.

« isletmeden gekilen ekonomik kiymetler emsal bedeliyle degerlenmemistir

 Hatir senetleri reeskonta tabi tutulmustur.

* Vadeli ¢ekler reeskonta tabi tutulmustur.

* Hizmet uzmanina teslim edilen ayinlar verildigindeki vasati perakende
fiyatlarla degerlendirilmemigtir.

* Yurda getirilme zorunlugu bulunmayan ihracat bedelli degersiz alacak kismina
kaydedilmistir

* Kiymeti azalan mallar igin takdir komisyonu karari olmaksizin kargilik ayrilarak
gider kaydedilmigtir.

* Nakdi olmayan bagislar ve yardimlar yudrurlukteki yasalar agisindan
degerlenmemistir.

* Donem sonunda gorulen stoklar dusik ya da yuksek bedellerle belirlenmigtir.

» Sayim ve tesellim eksikleri gider, fazlalari ise gelir olarak kaydedilmemigtir.

« imal edilen mal maliyeti iginde olmasi gereken harcama tutarlari dogrudan
gider yazilmistir.

* Binalarda yeniden tespit edilmig degerde yipranma payi ayriimistir.

* Amortisman orani VUK’ da bulunan orandan yuksek uygulanmistir.

87 Hasan Hiseyin Bayrakh vd., Muhasebe Hata ve Hileleri, Ekin Yayinevi, Ankara,
2012, s. 41.
88 Bayrakli vd., a.g.e., s. 41-42-43.
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* Bedelsiz olarak kullanilan gayrimenkul icin benzer kira tutari
hesaplanmamistir.

+ Satin alinan ekonomik degerin maliyetinin birkag evrede tamamlandigi
hallerde makinenin montaj agsamasinin bitirildigi yilsonuna kadar ortaya gikan diger
maliyet etmenleri alis bedeline yansitilmamigtir.

» Pestamalliklar aktiflestiriimeyerek dogrudan gider yaziimisgtir.

* Amortisman uygulanan ekonomik kiymetin maliyetine yansitilmasi gereken
harcamalar gider hanesine yaziimistir.

» Dénem sonundaki stoklarda bulunan UstlpUl, dese ve iskartalar emsal bedel
ile degerlenmemistir.

» Gelecek hesap donemiyle ilgili pesin 6denen giderler direkt bicimde gider
kaydedilmislerdir

* Menkul kiymetler degerlemesi alis bedeliyle yapilmamistir.

* Yatirmin aktiflestirildigi dénem sonuna dek olusan kredi faizleri ile kur farklari

direkt olarak gider kaydedilmistir.

9.2. Amortisman ve Yeniden Degerleme Uygulamalarinda Yapilan Hatalar

Genellikle yapilan hatalar sunlardir:®°

* Kurumlar vergisi kiymettarlarinca tekrardan degerleme deger artis fonu
sermayeye ilave edilmesi haricinde bir baska hesaba eklenerek dénem Kkariyla
iliskilendirilmemisgtir.

* Bilangonun pasif kisminda bulunan yeniden degerleme artisi ekonomik kiymet
artis1 esnasinda birikmis durumda olan amortisman vb. isleme uygulanmamigtir.

* Amortisman uygulanan iktisadi deger edinildigi yil ya da satildigi yil tekrardan
degerleme islemi uygulanmistir.

» Segmeli bir sekilde amortisman ayrilmamis yillara ait amortisman yeniden
degerlendirme artisg fonunda dikkate alinmamistir.

* Amortisman orani birinci uygulanandan ylksek uygulanmigtir.

* Maliyet artis fonuna iligkin hesapta sermayeye ekli bulunan yeniden degerleme
artis fonu dikkate alinmamistir.

* Kullanima hazir halde olmayan iktisadi kiymetler icin Amortisman ayriimistir.

* Y1l igerisinde satiimis olan iktisadi kiymetler icin Amortisman ayrilmigtir.

* Normalde Amortisman ayrilirken azalan bakiyeler usuline gegilmistir.

* Binek otomobillere iliskin amortisman ayirmada kist amortisman yapiimadigi

gibi amortisman giderinin hepsi gider yazilmigtir.

89 Bayrakli vd., a.g.e., s. 43-44-45,
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« Ozel maliyet bedeli niteligindeki harcamalar gider kaydedilmistir.

* Yapilmakta olan yatirimlar i¢cin amortisman ayrilmistir.

* Yapiimakta olan yatirimlar yeniden degerlemeye tabi tutulmugtur

» Sinema filmlerine, alamet-i farika haklarina, pestamalliklara dair 6zel maliyet
bedelleri, ilk tesis giderleri, organizasyona ait etlit ve arama giderleri ve maddi
olmayan haklar tekrar degerlenmeye tabi tutulmustur.

- [ktisadi kiymetin aktif hale getirildigi ddnem sonrasindaki déneme iliskin olan
ve iktisadi kiymete ait maliyete intikal ettirilen kur farklari yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur.

* Yeniden degerleme artis fonu, gelir vergisi mikelleflerince sermayeye

eklenmisgtir.

9.3. Katma Deger Vergisi Uygulamalarinda Karsilasgilan Hatalar

Vergiye bagli karsilasilan hatalardan bir tipi de KDV uygulamasi hatalarinin
ortaya ¢ikardi§i hatalardir. Bu hatalar asagida siralanmistir.®

* Amortismana bagl tabi ekonomik deger KDV bir kez indirime konu olmustur (
Tek belgeliler harig).

« isletmece imal edilen ekonomik degerlerin aktif hale getirilmesi esnasinda
KDV hesaplanmamistir.

« Yitirilen mallarda KDV indirimi yapilmamistir.

* Binek arabalar da 6denen KDV indirime konu olmustur (Faaliyet alanlarinin bir
kismi ya da tamaminda binek otomobillerin kiralanmasi, igletiimesi olanlar harig).

« Ozel maliyet bedelinin aktif hale getirimesi esnasinda KDV hesabi
yapilmamigtir.

* Alinan vade farklari, faiz, prim gibi gelirler KDV matrahi disinda tutulmustur.

* Kismi indirime tabi olmasi gereken KDV tamamen indirilmistir.

* Yilsonu iskontolarinda KDV hesaplanmamistir.

* KDV oranlari yanlis hesaplanmistir.

* Finansman saglama hizmet bedeli tzerinde KDV hesaplanmamistir.

» Para makbuzuna dayali olarak KDV'de indirim yapiimistir.

» Dar mukelleflere yaptirilmis olan hizmetler i¢in sorumlu sifatiyla KDV beyan
edilmemistir.

* Reklam icin dagitilan mallara iliskin KDV hesaplanmamistir.

* Bedelsiz devirle ilgili islemlerde KDV hesabi yapiimamistir.

% Bayrakli vd., a.g.e., s. 45.
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* Mal teslimi ya da hizmet itfas| dncesinde fatura diizenlendigi halde KDV hesabi
yapilmamigtir.

» Kanuni olarak kabul edilmeyen giderlerle ilgili KDV indirime tabi olmamigtir.

9.4. Gider ve Maliyet Artirici Harcamalarda Karsilagilan Hatalar

Uygulama esnasinda gorulen hatalarin bir digeri de giderleri ve maliyeti artiran
hatalardir. Bu tip hatalar kasten yapilirsa hile olarak adlandirilir. Uygulamada kasten
yapilmadigi halde bu tip hatalarla karsilasiimaktadir. Bunlar;*!

« Isle ilgisi olmayan 6zel harcamalar gider kaydedilmistir.

« Ucretlerden kesilen giivence bedelleri 65denmemesine ragmen gider
kaydedilmigtir.

* YOnetim kademesine dagitilan temettuler isletme kazancindan karsilanmistir.

« Karsilanan parasal cezalar, vergi icin denen cezalar, gecikme faizi ve zamlari
gider hanesine kaydedilmistir.

* Ayrica ihtiyat akgeleri gider kaydedilmistir.

* Proforma fatura dogrudan gider kaydedilmigtir.

« isletme haricindeki araglara ait masraflar gider yazilmistir.

» Sevk irsaliyesi dogrudan gider kaydedilmistir.

* Gelir vergisi mukellefinin esine 6dedigi Ucretler gider yaziimistir.

* Ortak i¢in alinmig olan faizler isletmeye gider kaydedilmistir.

« MTV yasasl kapsaminda olan ucak, helikopter ve ara¢ kiralama ile
isletmelerde bu amaca hizmet eden tasitlar hari¢ icin 6deme yapilan MTV gider
hanesine kaydedilmistir.

* Finansmanda yapilan harcamalara sinirlama yapiimamistir.

* Gegmis doneme ait giderler cari ddnemde gider hanesine kaydedilmigtir.

* Yolluk ve yevmiye 6denmesine ragmen bu giderlerle ilgili harcamalar gider
hanesine kaydedilmistir.

* Sigorta harcamalarinda kisitlama yapilmamistir.

» Kaybolan deg@erler gider olarak kaydedilmistir.

* Ticari kazancla alakasi bulunmayan harcamalar gider hanesine yazilmigtir.

* Kidem tazminati gider hanesine kaydedilmigtir.

* Diger bir firma tarafindan kullanilan kredi masraflari gider hanesine yaziimigtir.

* Yasal limiti asan bagislar ve yardimlar yapilmigtir.

» Kanunda belirtilenler haricinde yapilan bagislar ve yardimlar gider hanesine

yazilmistir.

91 Bayrakli vd., a.g.e., s. 46-47.
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* Envanterde gorinmeyen ekonomik degerlere amortisman uygulanmistir.
« Ozel tagit giderlerinin tamami gider hanesine yaziimistir.
* Yatirnm bitirilmedigi halde harcamalar gider hanesine yazilmistir.

« lade islemi gdren mallar maliyet hesabindan gikariimamistir.

9.5. Tevkifat (Stopaj) Uygulamasinda Karsilasilan Hatalar

Uygulama esnasinda gorilen diger bir hata da stopaj islemi yapilmasinda
karsilagilan ve vergi kaybina neden olan hatalardir. Bu hatalarin bazilari sdyledir:®2

+ Odenen icretlerden stopaj yapiimamasi

* Teklif 6demelerinde stopaj islemi yapilmamasi

* KDV Kanunu 24. maddesi uyarinca stopaj uygulamasi briit meblag yerine net
meblag Uzerinden yapiimasi

+ Ucret olarak kabul edilen édemelere iliskin briit tutar Uzerinden stopaj
yaplimamasi

* Ciftcilerin verdigi ziraat mahsulleri ve hizmetlerden stopaj yapilmamasi

* Yillara séari ingsaata ve onarima ait iglere iligskin olarak yapilan édemelerin
stopajinin yapiimamasi

* Dar mikellef tarafindan kuruma yapilan kira 6demelerinde stopaj yapmamasi

9.6. Yillara Sari insaat ve Onarim islerinde Karsilasilan Hatalar

Bir yildan fazla sure tamamlanamayan insaatlarla alakal yapilan faaliyetlerde
hatalarla karsilagilabilmektedir. Bu tip hatalar genelde asagidaki gibidir.%®

* Yapimi yillar slren insaatlarla alakali uygulanan stopajlarin bu insaatlar
tamamlanmadan mahsup edilmesi.

* Genel gider dagitiminda hata yapilmasi.

* Ortak genel giderler ile amortismanlarin dagitiimasindaki yanhsliklar.

* Yapimi yillar siren ingaatlarin isin bittigi tarihten sonraki yil beyan edilmesi.

* Devam eden baglantili ingaatlarda harcamalarin gider hanesine kaydedilmesi

9.7. Muafiyet ve istisna Uygulamalarina iligkin Hatalar

Birtakim igler igletmeler agisindan muafiyetler saglarlar. Lakin muafiyetlerin
kullaniimasinda bazi hatalarla karsilagilmakta ve vergi kaybina sebebiyet
verilmektedir. Bu hatalar 6zetle su sekildedir.®*

* Yatirim indiriminin kar oldugu halde uygulanmamasi.

92 Bayrakli vd., a.g.e., s. 47.
% Bayrakli vd., a.g.e., s. 47.
94 Bayrakli vd., a.g.e., s. 48.
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* Yatirim indirimi istisna tutarinin yanhs hesaplanmasi.

* Turizme has olarak diger firmalara devredilen hasilat miktarindan istisna
uygulanmamasi.

» Kdmilen muikelleflik durumu olmayan kurumlardan edinilen kazanglara ortaklik
kazanci istisnasi uygulanmamasi.

» Turizm hasilati istisnasi hesaplamasinin yanlis yapiimasi.

» Gayrimenkullerden ve katilim hisse satisindan kaynaklanan kazang tutari
sermayeye yansitiimadigi halde istisna olarak uygulanmasi

* Finansman fonunun yanlis hesaplanmasi

+ Onceki sene ayrilan ekonomik fonun ticari kara eklenmemesi.

9.8. Sabit Kiymet Yenileme Fonu Uygulamalarindaki Hatalar

Sabit kiymet yenileme fonu uygulamalari sirasinda da istenmeden bir takim
hatalar yapilabilmektedir. Bu tip hatalar genellikle soyledir:*

« Sabit kiymet satisindan kaynaklanan karin sartlar hayata gegcmeden yenileme
fonuna aktariimasi.

* Yenileme fonunun ayni ¢esit ekonomik deger icin kullaniimasi.

* Yenileme fonunun ayni ¢esit ekonomik deger icin amortismana ait giderlerde
kullanilmamasi.

+ Ug yilda yenileme fonu kullanilmadi§i vaziyette Gglnci yil matrahina yer

almamasi.

9.9. Diger muhasebe hatalari®®
» Mikerrer alis faturasi kaydedilmistir.
* Yersiz zarar mahsubu yapilimistir.

 Faturalarin tamami hasilat olarak yazilmamistir.
10. HATALARIN SINIFLANDIRILMASI
Muhasebeye dair hatalarin; igerik, sonug ve etkileri acisindan siniflandirmaya

tabi tutulmasi mumkunddar.

10.1. Hatalarin igerik Bakimindan Siniflandiriimasi

9 Bayrakli vd., a.g.e., s. 48.
% Bayrakli vd., a.g.e., s.48.
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Muhasebeye dair hatalarin icerik agisindan; nitel muhasebe hatalar ve

olgilebilen muhasebe hatalari seklinde iki baglik halinde incelenmesi mimkinddr®’.

10.1.1. Olgiillemeyen Muhasebe Hatalari

Olglilemeyen muhasebe hatalari, genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve buna
iliskin yasalarin koydugu usullerin eksik bicimde uygulanmasidir. Ornegin, satis
faturasi Uzerinde seri ve sira numarasinin olmamasi, 6deme fisindeki imza eksikligi
vs. Bu tlr yapilan muhasebe hatalarina usul hatalari da denilmektedir. Bu sekildeki
muhasebe hatalari hesap kalanlarina etki etmemektedir. Ancak olglilemeyen
muhasebe hatalari, dlgulebilen muhasebe hatalarin dogmasini kolaylastirmaktadir.
Ayni zamanda bir isletmede usul hatalarinin fazlahdi hesap kalanlarinin hatali
olabileceginin muhim bir belirtisidir. Diger bir ifadeyle, o6lcllemeyen muhasebe

hatalarinin artmasi dl¢ulebilen muhasebe hatalarinin da olma ihtimalini artirmaktadir.

10.1.2. Olgiilebilen Muhasebe Hatalari

Olglilebilen muhasebe hatalari, hesap kalanlarini ve mali tablolarda yer alan
kalemlerin tutarlarini etkileyen duzensizliklerdir. Buna benzer muhasebe hatalari,
hesap kalanlarini oldugundan ylksek veya disik gésterme bigiminde olabilmektedir.
Hesap kalanlari dénemin sonunda mali tablolara aktarildigindan mali tablolar
denetlemede oOlcllebilen muhasebe hatalarina nitel muhasebe hatalarindan daha

fazla 6Gnem verilmektedir.

10.2. Hatalarin Sonuglari Bakimindan Siniflandiriimasi
Muhasebe hatalari, neticeleri acisindan; 6nemli muhasebe hatalari ve 6nemsiz

muhasebe hatalari bigiminde iki baglkta toplanabilmektedir®.

10.2.1. Onemli Muhasebe Hatalari

Muhasebedeki muhim hatalar, sayi ve tutar olarak énemli, sonuglar agisindan
ciddi ve agir sonuglar doguran hatalardir. Buna benzer hatalar tespit edilerek
dizeltiimedigi takdirde bu muhasebe verilerini kullanarak karar verenlerin kararlarina

etki etmektedir.

97 Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yayinevi, Baski 3, istanbul, 1990.
S.62-63.
98Glrblz, a.g.e., s.63-64.
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10.2.2. Onemsiz Muhasebe Hatalari

Onemsiz hata, mali tablolari kullanmak suretiyle karar verenlerin kararlarinda
pozitif veya negatif bicimde etki olugturmayan ve denetim yapanlarca duzeltimeden
kabul edilen hatalardir.

Belirlenen bir hatanin énem bakimindan ayriilmasi ¢ok zordur. Onemlilik,
muhasebe ve denetim teorisinde henidz tam olarak tanimlanamamistir. Fakat
onemlilik, mutlak sayilar ve oranlarla tespit edilebilmektedir. Uygulamada énemliligin
Olcltl olarak bazi oranlar tespit edilebilmektedir. Fakat denetim ortamina, denetlenen
isletmeye ait denetim konusuna ve denetciye ait 6zelliklere gbére bu oran

degismektedir.

10.3. Hatalarin Etkileri Bakimindan Siniflandiriimasi

Etkileri acisindan muhasebe hatalari, bilangoya etki eden muhasebe hatalari,
gelir tablosunu etkileyen muhasebe hatalari ile bilango ve gelir tablosunu etkileyen
muhasebe hatalari olarak incelenebilir®®
10.3.1. Bilangoyu Etkileyen Muhasebe Hatalari

Bazi muhasebe hatalari yalnizca bilangoya etki etmektedir. Bu hatalarin
dizeltiimesi gerekmektedir. Duzeltiimedigi takdirde, diizenlenen bilangolar da hatal
olmakta ve hatalar, dénemden déneme aktariimaktadir. Ornegin, sermaye hesabina
alacak yazilmasi gereken bir tutar, yanlighkla dagitimi yapilmayan karlar hesabina
kaydedilirse ve bu hata tespit edilrse hemen dizeltme kaydi ve ddénemlerde

dizenlenecek bilangolar hatali olur.

10.3.2. Gelir Tablosunu Etkileyen Muhasebe Hatalari

Bu tur hatalar yalnizca gelir tablosunu etkilemektedir. Ornegin, faiz geliri
hesabina alacak yazilmasi gereken bir tutar yanlislkla satiglar hesabina alacak
yazilabilir. Bu durum ise gelir tablosunun yanlis olmasina sebep olmaktadir. Bu
hatanin duzeltiimesi igin satislar (gegici) hesabindan faiz gelirleri (gegici) hesabina
aktarma yapilmasi gerekmektedir.

Belirlenen hata dizeltiimezse, ilgili déneme ait gelir tablosunda hata olacaktir.
Fakat gelecek doénemlere iliskin finans tablolari bu muhasebe hatasindan
etkilenmeyecektir. Bunun sebebi, hatanin sadece gegici hesaplara etki etmesi ve

gegcici hesaplarin dénemin sonunda kapatiimakta olmalaridir.

9 Ersin Gliredin, Denetim, Beta Basim Yayim Dagitim, Baski 6, istanbul, 1994, s. 336-
337.
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10.3.3. Bilango ve Gelir Tablosunu Etkileyen Muhasebe Hatalari

Bilango ve gelir tablosuna etki eden muhasebe hatalari, uygulamada en fazla
karsilasilan hatalardir. Bu tip muhasebe hatalari da kendi iginde dengelenmeyen ve
dengelenen muhasebe hatalari seklinde siniflandirilabilir.

Dengelenmeyen muhasebe hatalarinda gerekli dizeltmeler yapiimadigi stirece
bir veya daha ¢ok bilango hesabindaki raporlanma hatalari devam eder. Amortisman
giderinin yanls hesaplanmasi bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Bu hatanin
sonucunda birikmis amortisman ve dagitiimayan karlardaki hesaplar hatali olacaktir.
Bu hata, dlzeltilinceye ya dailgili varligin tamami amorti edilinceye dek veya bu varlik
elden cikarilincaya dek hata devam edecektir. Gelir tablosu ise yalnizca hatanin
yapildigi donemden etkilenecek, sonraki gelir tablolari hatasiz olacaktir.

Dengelenen muhasebe hatalari ise, birbirini takip eden iki dénemin sonunda
dengelenen hatalardir. Bu hatalar genellikle pesin 6denmis giderler, pesin alinan gelir,

o6denecek gider, tahsil edilecek gelirler gibi tahakkuklar esnasindaki gelirlerdir.

10. HATALI MUHASEBE KAYITLARINA iLISKIN ORNEKLER

10.1. Nakil Hatalari

Ornegin, banka ekstresinde 13.500 TL’lik tahsile verilen gekin tahsil oldugu

anlagiimis ve yevmiye kaydi yapiimistir.

/
100 BANKALAR HESABI 15.300
101 ALINAN CEKLER HESABI 15.300

Tahsile verilen cekin banka tarafindan tahsili

Ancak yukaridaki yevmiye kaydi, bankalar hesabinin borcuna ve alinan ¢ekler
hesabinin alacagina 13.500 TL yerine 15.300 TL olarak kaydedilmistir. Yevmiye
kaydinin bu sekilde yapilmis olmasi ginimuaz teknolojisinde otomatik olarak buyuk
defterdeki banka ve alinan c¢ekler hesabina aktariminda bir takdim tehir hatasi
yapilmigtir. Bu hata bankadan gelecek aylik hesap ektresinde veya internet
bankacilgi araciligi ile ay sonu banka mutabakatinda ortaya cikacak ve dizeltme

islemleri gerceklesecektir.

Buna gore hatanin duzeltme kaydi séyle yapiimalidir;

/
I

101 ALINAN CEKLER HESABI 1.800
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100 BANKALAR HESABI
1.800

Takdim tehir halasinin iptal kavdi (15.300-13.500=1.800)

iigili diizeltme kaydi bilgisayar ortaminda direk biyik defter hesaplarina da

gidecedinden hata ortadan kalkmis, banka ve ¢ek tutarlarimiz tutmus olacaktir.

Ornegin, A isletmesi Satici B isletmesine’e olan 50.000 TL’lik borcunu Ziraat

Bankasindan 6demis ve asagidaki yevmiye kaydini yapmigtir.
/

320 SATICILAR HESABI 50.000

102 BANKALAR HESABI 50.000

100.1 Halk Bankasi

Bankadan yapilan cari hesap ddemesi

Ancak bankalardan gelen hesap 0zetinden veya internet bankaciliindan
saticiya yapilan 6demenin Ziraat bankasindan oldugu halde yapilan kayitta ddemenin

Halk bankasindan yapilmis gibi kayit yapiimistir.

Bu hatali kaydin dizeltme kaydi ise asagidaki gibi yapilir.

/
102 BANKALAR HESABI 50.000
102.01  alk Bankasi
BANKALAR HESABI 50.000
101.5 Ziraat Bankasi
Hatali kaydin diizeltme kaydi /

10.2. Unutma ve Tekrarlama Hatalari

Ornegin; a isletmesi bir yilik kira karsiidi olan 60.000.- TL. yi 01.09.2015
tarihinde banka yolu ile bay C’ye pesin olarak 6éduyor. Yapilan bu islem igin agidaki
kaydi yapilmigtir.

- /

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 60.000
770.04 Kira Giderleri

102 BANKALAR HESABI 60.000
102.01 Halk Bankasi

Pesin 6denen kira bedeli
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Bu yevmiye kaydinda kiranin bir kisminin gelecek aylara ve yila ait oldugu
unutularak hatal kayit yapiimistir. Clnku kiranin doért aylik kismi 2015 yilina aittir. Bu
hata sonucu 2015 yili i¢in 40.000 TL matrah farki ortaya ¢ikmistir.

Aslinda yevmiye kaydinin agagidaki gibi yapilmasi gerekirdi-

1
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 5.000.-
770.04 Kira Giderleri
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 15.000.-
180.04 Kira Giderleri
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLERI
40.000.-
280.04 Kira Giderleri
102 BANKALAR HESABI 60.000.-
102.01 Halk Bankasi

Kira giderinin donemsellik ilkesine gore kaydedilmesi

Tekrarlama hatalarina érnek verecek olursak

Ornek; A isletmesine 30.09.2016 fatura tarihli, son ddeme tarihi 12.10.2016 olan
12.000.- tutarinda dogal gaz faturasi gelmis ve asagidaki yevmiye kaydi yapilmistir.
(kdv ihmal edilmistir ve e defter uygulamasi ihmal edilmistir)
30.09.2016
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 12.000

770.03 Isinma, elektrik ve su giderleri

329 DIGER TICARiI BORGLAR HESABI 60.000.-
329.02 XXX Gaz A.S.

Dogal gaz kullanim bedeli

Ancak A isletmesinin tim disardan sagladigi hizmetler i¢in yani dogalgaz,
elektrik, su, internet, telefon gibi hizmetlerin zamaninda ve atlanmadan 6denmesi i¢in
Ziraat Bankasi ile otomatik 6deme anlasmasi olup son 6deme tarihlerinde ilgili
faturalar banka hesabinda mevcut olan tutarlardan tahsil edilip ilgili kuruma
O0denmektedir.

Muhasebe birimi asagidaki kaydi yapmistir. ((kdv ihmal edilmigtir ve e defter

uygulamasi ihmal edilmigtir)

—12/16/2616—
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 12.000.-
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770.03 Isinma, elektrik ve su giderleri

102 BANKALAR HESABI 12.000.-
102.04 Ziraat Bankasi

Dogal gaz kullanim bedelinin 6denmesi

1

Gorlildugu Gzere ayni belge hem fatura tarihinde hem de 6deme tarihinde
muhasebelestirilmis ve tekrarlama hatasi yapilmistir. ilgili belgede birinci kayit dogru
olup, ikinci kayit hatalidir ve dizeltme kaydi yapiimasini gerektirir. Aksi durumda
matrah farki gcikmaktadir. (kdv ihmal edilmistir ve e defter uygulamasi ihmal edilmistir)
2/10/2016
329 DIGER TiCARi BORCLAR HESABI 12.000.-

329.02 XXX Gaz A.S.

770 GENEL YONETIM GIDERLERI
12.000.-
770.03 Isinma, elektrik ve su giderleri

Hatali kaydin diizeltiimesi

10.3. Hesap Hatalari

Muhasebeye dair iglemlerin ve olaylarin dogru algilanmamasi, vergi
kanunlarinin ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerinin yanlis bilinmesi nedeniyle,
kaydedilecek islemler ait oldugu hesaba degil farkli hesaba kaydedilmekte ve bu da
muhasebe hatalarina sebep olmaktadir.

Bir baska ifadeyle, muhasebeye dair islem ve olaylar kaydedilirken yapiimasi
gereken, islemin ait oldugu hesaba kaydidir. islem ait oldugu hesaba degil de baska
bir hesaba kaydedildiginde islem deftere yanlis kaydedilmis olmaktadir.

Hesaplar, yanlis kayitla borglandirildiginda veya alacaklandirildiginda biri
digerinin yerine kullanilmis olmaktadir. Yanlis kayit genelde ilk kayit esnasinda, fig
duzenlenirken veya yevmiye defterine gegirilirken yapilmaktadir. Ayni zamanda bu
yanlis kayitlar hesaplarin bir defterden baska deftere nakli esnasinda da

olabilmektedir.

Ornegin, vadesi gelen 15.000 TL degerindeki misteri ceki bankadan tahsil
edilmis ve kayit agagidaki gibi yapilmigtir.
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- S [— — e
102 BANKALAR HESABI 15.000
103 VERILEN CKLER VE ODEME EMIRLERI 15.000
Vadesi gelen alacak senedinin tahsili.

Yukaridaki muhasebe kaydina bakildiginda yevmiye kaydinda kullanilan
hesaplar bazinda hata yapildigi goértilmektedir. Clinkii s6z konusu ¢ek daha 6nce
musteriden mal satisi karsiligi alinmis ve “101 Alinan Cekler Hesabina kaydedilmistir.
Simdiki islem ise vadesi gelen ¢ekin banka tarafindan tahsil edilip hesabimiza
gecmesidir..

Bu nedenle kayitta “101 Alinan Cekler Hesabrnin alacaklandiriimasi
gerekmekte iken 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri hesabi” alacaklandiriimistir.
Bu nedenle diizeltme kaydinda 101 Alinan Cekler Hesabr’'nin alacalandirilarak ve 103
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri Hesabrnin borglandirilarak dizeltme kaydi

yapilmalidir.

Hatanin duzeltme kayd;
- _ Ay . Y.
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI 15.000
101 ALINAN CEKLER HESABI 15.000
Diizeltme kaydi

Muhasebe islem ve olaylari kaydedilirken yanlhs bir yevmiye kaydi yapildiginda
yukaridaki gibi duzeltme kaydi yapilir. Dizeltme kaydi hatali kaydin genel kabul
gbrmis muhasebe ilkelerine gore ters bir yevmiye kaydi ile iptal edilerek ve sonra
dogru yevmiye kaydinin yapilmasi yolu ile yapilabilir.

Bir baska yolla eksik yapilan kayitlarda tamamlama kaydi yaparak eksikligin

giderilmesi seklindedir ki rakam hatalarina iligkin Ggtinci 6rnek buna guzel bir 6rnektir.

Ornegin, isletmede kullaniimak amaciyla 20.000 TL + %18 KDV tutarinda
bilgisayarlar satin almig ve kargiliginda da senet verilmigtir. Bu iglemle ilgili olarak

yapilan yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

- S J— S
153 TICARI MALLAR HESABI 20.000



191 INDIILECEK KDV HESABI 3.600
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI 23.600

Bilgisayar alimi

Yapilan yevmiye kaydina bakildiginda alinan bilgisayarlarin “153 Ticari Mallar
Hesabr'na kaydedilmis oldugu gorulir. Ancak alinan bilgisayarlar satilmak icin degil
isletmede kullaniimak igin satin alinmistir. Bu nedenle bilgisayarlarin “255
Demirbaslar Hesabina kaydedilmesi gerekirdi.

Ayni zamanda alinan bilgisayarlar verilen ¢ekimiz ile degil verilen senedimiz
karsiiginda satin alinmigtir. Yevmiye kaydinda “103 Verilen Cekler ve Odeme
Emirleri Hesabi degil 321 Borg Senetleri hesabinin kullaniimasi gerekir.

Duzeltme kaydi yapmadan &énce hatali kaydin ters yevmiye kaydi ile iptal

edilmesi gerekir. (e defter uygulamasi ihmal edilmigtir).

103 VERILEN GEKLER VE ODEME EMIRLERI 23.600
153 TICARI MALLAR HESABI 20.000
191 INDIILECEK KDV HESABI 3.600

Hatali kaydin iptali.

Bu islemden sonra dogru kaydin yapiimasi gerekmektedir.

- S L

255 DEMIRBASLAR HESABI 20.000
191 INDIRILECEK KDV HESABI 3.600

321 BORC SENETLERI HESABI 23.600
Dogru kayit.

10.4. Borg ve Alacagin Karistiriimasi
Uclincii kayit hatasi ise, muhasebelestiriimek zorunda olan islemler ve olaylarin
kaydi sirasinda, ilgili hesabin borg ve alacagin karistiriimasi durumunda ortaya ¢ikan

hatal kayittir.
Ornegin, isletme mal satmis ve daha sonra satistan dogan ve senetsiz olan

alacagi karsiliginda 11.800 TL'lik gcek alinmigstir
Bu iglemle ilgili yevmiye kaydini da asagidaki gibi yapmigtir.
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120 ALICILAR H F.SABI 11.800

600 YURT ICi SATISLAR HESABI  10.000

391 HESAPLANAN KDV HESABI 1.800

Satis kaydi

/

120 ALICILAR H F.SABI 11.800

101 ALINAN CEKLER HESABI 11.800

Senetsiz alacagin senetli hale getirilmesi.

Yapilan ilk kayit satis kaydi olup senetsiz oldugu i¢in yapilan kayit dogrudur.
ikinci kayit ise 120 Alicilar Hesabi alacakli 101 Alinan Cekler Hesabi borglu olmasi
gerekirken tam tersi bir kayit yapiimistir.

Bu hatali kaydi duzeltmek icin, yanhs kayit ters gevrilerek dizeltme kaydinin ilki

yaplilir, arkasindan ikinci kayit olarak kaydin dogru olani yapilir.

/
101 ALINAN CEKLER HESAB11.800
120 ALICILAR HESABI 11.800

Hatali kaydin iptali
/

101 ALINAN CEKLER HESABI 11.800
120 ALICILAR HESABI 11.800
netsiz Is karsiligin k alinmasi

Yapilan bu duzeltme kaydiyla, o6ncelikle hatali kayit, sonrada hesaplarin
bakiyeleri de duzeltiimig olur.

Ornegin, isletmemiz ciro ettigimiz vadesi gelen 15.000 TL'lik alacak senedimiz
icin alacakl isletmeye durumu bildirmis. 15.000 TL. tutarli alacak senedimiz icin, takas
sureti ile ayni tutarda kendi ¢ekini vermeyi teklif etmis ve alacakli isletme bu teklifi

kabul etmisgtir.

Bu mali igslemle ilgili agagidaki kayit yapiimistir.
/
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI 15.000
121 ALACAK SENETLERI HESABI 15.000

Alacak senedinin yerine kendi cekimizin verilmesi.
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Yukarida yapilan yevmiye kaydinda hesaplarin borglu ve alacakli taraflari
karistinnimis  ve “121 alacak senetleri hesabl” borglandiriimasi gerekirken
alacaklandirilmig, 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri Hesabi alacaklandiriimasi
gerekirken, bor¢landiriimig ve hatali yevmiye kayit yapiimistir.

Hatali kaydin duzeltilmesi i¢in once ters kayit ile hatal kayit ortadan kaldirilr,

arkasindan dogru kayit yapilarak iglem dizeltilir.

/
121 ALACAK SENETLERI HESABI 15.000
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI  15.000
Hatalin kaydin ters kayit ile dizeltiimesi.
/
121 ALACAK SENETLERI HESABI 15.000
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI  15.000
Alacak senedinin yerine kendi ¢ekimizin verilmesi
11. HATALARIN ONLENMESI

Muhasebe igslemlerinde yapilan hatalar isletmelere ekonomik zararlar verdigi

gibi, isletmenin imajina, mali raporlarinin gavenirliligine, Gglincd kisi ve kurumlar ile
iligkilere, personel motivasyonuna, musteri kaybina ve yasal olarak sikintilara yol
acabilir.

isletmelerin hatalari timden ortadan kaldiriimasi hayalcilik olabilir ama asgari
seviyeye indirmesi pekala da mimkundur. Hatalarin isletmelere verdigi maliyetten ¢ok
daha az bir maliyete asagida belirtilen dnlemler dahilinde asgariye indirmek olasidir.

+ ¢ kontrol sistemi olusturmak

+ Gorevler ayrihgi sistemi olusturmak

+ QOrganizasyon Yapisi

+ Personel Secimi

*+ isletme yapisi ve yapilan ise uygun bilgisayar programi kullanmak

+* Bagimsiz Mutabakatlar

+ Fiziki Koruma

* Dogru Bir Belgeleme ve Muhasebe Kayit Sisteminin Kurulmasi

+ ¢ Denetim

+ Bagimsiz Kurum ve Kuruluglardan Hizmet Aima'®

100 Giiredin, a.g.e., s.47
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11.1. i¢ Kontrol Sistemi Olusturmak

isletmelerin hatalarin, kayip ve kagagin asgariye indirimesi icin is kontrol
sistemi kurmalarinda yarar vardir.

ic kontrol igletmenin plani ile isletmenin varliklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogruluk ve guvenirliligini aragtirmak, faaliyetlerin verimliligini arttirmak,
saptanmis yonetim politikalarina baghligi 6zendirmek amaci ile kabul edilen ve

uygulamaya konulan bitin énlem ve yontemleri icermektedir.1%t

11.2. Gorevlerin Ayrilig

Gorevlerin ayriligi ilkesi bir kiymet hareketinin baslangicindan sonlanmasina ve
muhasebe kayitlarina alinmasina kadar olan sorumlulugun tek bir kisi tarafindan
degil, birka¢ kisi arasinda paylastirimasini 6n goérmektedir. Gorevlerin ayriligi
ilkesinin amaci, kasith veya kasitl olmayan hatalarin dnlenmesi ve yapiimis bulunan
hatalarin mimkuin oldugunca erken ortaya ¢ikariimasidir. Bunun saglanabilmesi icin
bir kiymet hareketine neden olunmasi, kiymet hareketinin kayitlara alinmasi ve bu
kiymet hareketi sonucu edinilen varliklarin korunma altina alinmasi gérevlerinin farkh
kisilerin veya bélimlerin sorumluluguna verilmesi gerekmektedir. Ornegin satin ama
ile ilgili bir kiymet hareketi icin 6ncelikle bir satin alma talep formu, onayli satin alma
emri, gelen kiymetin kayitlara ambar veya depo sorumlusu tarafindan satin alma emri
ve irsaliye arasindaki uyuma bakilarak sayilarak ve hasar tespiti yapilarak kayitlara
intikal ettiriimesi, muhasebe biriminin ilgili kiymet hareketinin faturasini
muhasebelestirimesi sirasinda gunimiz teknolojik ortaminda fatura irsaliye
eslesmesi yapmasi, satin alma periyodundaki bitiin onaylarin yerli yerinde olmasina

dikkat etmesi gerekir.1%2

11.3. Organizasyon Yapisi

isletmeler belirlenmis amagclarina ulasmak icin ¢aba harcarlar. Belirlenmis
hedefler sadece birden fazla kisi ile ve bir grup altinda gergeklestirilebilmektedir. Bu
grubun faaliyetlerini koordine eden, birbiri ile uyumlu hale getiren bir isleyise ihtiyag
vardir. Bu isleyige igsletmedeki organizasyon yapisi denir.

Organizasyon, bireylerin tek baslarina gergeklestiremeyecekleri hedefleri,
baskalariyla bir araya gelerek bir grup halinde gaba, bilgi ve yeteneklerini birlestirip
gercgeklestirmelerini saglayan bir is bolumu ve koordinasyon sistemidir.

Organizasyon yapisi amaglara ulasmada bir aragtir. Organizasyon ayni

zamanda yoneticinin iginde faaliyette bulunacadi ve kendinin de etkilenecedi bir

101 Bayrakli vd., a.g.e., s.55
102 Bayrakli vd., a.g.e., s.56

46



ortamdir. Bu nedenle baglangigta yoOneticinin bu yapiyi, yapinin ozelliklerini ve
sinirlarini tanimasi zorunludur. isletmenin tiri ve biyiikligl organizasyon yapisina
etki eder.103

11.4. Personel Secimi ve Politikalari

Muhasebe de hatalarin dnlenmesinde ¢ok énemli bir yere sahip olan personel
secimi, hatalarin asgariye indirilmesi kadar isletmelerde yukarida saydigimiz olumsuz
durumlarin énlenmesinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir. isletmede iyi yetismis, dirist
ve kaliteli personelin yer almasi muhasebe sisteminin etkinligini arttirir. Muhasebede
etkin, bilgili personelin yer almayisi isletmede uygulanan muhasebe sisteminin sonug
vermeyen etkisiz faaliyetlere dénliismesine yol agabilir. Yoéneticiler, middrler, bolim
sorumlulari gorevlerini etkin ve dogru bir sekilde yerine getirmeleri icin gerekli egitime
ve deneyime sahip olmalari gerekir. Ayni sekilde muhasebe biriminde calisan yeterli
tecriibesi ve gerekli sertifikasyonlarini saglamamis birsini Mali isler Midirii yapmak
son derece hatali bir karar olarak karsimiza ¢ikacaktir. Sonuglari hatali islemler ve
onaylar olarak karsimiza gikacaktir. Yanhs ile baglayan iglerin yanlis ile bitecegi
unutulmamalidir.

Calisanlarin yeterlililk, uzmanhk ve durGstliga buydk O6lgide isletmede
uygulanmakta olan ise alma, Ucret, basari degerleme, terfi ve egitim politikalarina
baghdir. Eleman arama ise alma ile ilgili olarak gelistirilen politikanin amaci, acik
bulunan gorevin niteligi ve gereklerine uygun personelin ise alinmasidir.1%4

Calisanlari isletme igin egitimlerle yetistiriimeleri hatalarin 6nlenmesinde énemli
bir yer tutar. Bu egitimlerin siresi gorevin teknik niteligine ve ise alinan personelin
onceki egitim ve tecrlbesine baghdir. Baslangi¢c olarak igletmenin ihtiyaclari
belirlenmeli ve personellerin ise gelmemeleri durumunda yokluklarinin muhasebe
sisteminde bir aksamaya yol agmamasi saglanmalidir. Bunun gergeklesebilmesi igin
ise alinanlarin egitimleri sirasinda degisik gorevleri yapabilecek nitelikli kigiler olarak
egitilmeli ve bu amaca hizmet edecek egitim programlari hazirlanmalidir.

Egitim politikasi donisumli galisma esasina dayanmalidir. Bir kisinin gerektigi
zaman baska bir goreve gecgebilecegini bilmesi, o kisinin gorevi sirasinda hata, hile
ve yolsuzluk yapma ihtimalini azaltir.

isletme calisanlarin yillik izinlerini mutlaka kullandirmalidir. Yillik izin kullanma
zorunlulugu isletmelerdeki hata, hile ve yolsuzluk yapma olasihgini azaltir. Yillik izin
kullandiriimasi personele hata, hile ve yolsuzluk konusunda caydirici oldugu her izin

sebebini olasi kétu sonuglara yorumlayamayiz. Yillik izinler personelin motivasyonu,

103 Bayrakli vd., a.g.e., s.57
104 Bayrakli vd., a.g.e., s.48
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morali, is yorgunlugunun ortadan kaldiriimasi, ruhsal ve bedensel dinlenme, aile ve
arkadas cevresine daha fazla vakit ayirmasi, yillik izninin bitip ise basladiginda hata

yapmaya daha az meyilli bir personel haline getirecedi de unutulmamalidir.1%

11.5. isletme Yapisi Ve Yapilan ise Uygun Bilgisayar Programi Kullanmak

Teknolojik yeniliklerin ardi ardina geldigi, Uretim faktorlerinin artik bilgisayar ve
robotlar sayesinde hizla ¢ézimlenebildigi cagimizda, isletmelerin hatalari en aza
indirecek, onay isteyebilen, bilgiyi aninda sunabilen, insan eli degmeden
raporlamanin alinabildigi, muhasebe kayitlarinin yani sira bu kayitlardan otomatik
yasal beyanname hazirlayan bilgisayar programlari glinimiz is dlnyasinin
hizmetinde oldugu bir gergektir. Burada énemli olan unsur isletmenin kendisine uygun
en rasyonel programi kullanmasi, personelini bu program konusunda egitmesi veya
egitilmis personelin ise alinmasidir.

Ornegin, konusu zincir perakende giyim magazalari isletmek olan bir firmanin,
hem merkez hem de magazalar stoklarini gérebildigi, hem merkez hem magazalar
satis ve giderlerini gorebildigi, Grin satis karlihdi, Grin ortalama maliyeti veya son
maliyeti gibi kavramlari ayri ayri alabilecegi, finansal kayitlarin hem bankalar
dizeyinde, hem kredi kartlari dizeyinde satiglarla eslestirebilecegi, bir satis faturasi
numarasinin tekrar ¢gikmasi halinde veya ayni tutarda bir faturanin tekrar islenmesi
sirasinda uyari veren, bitlin mali analiz tekniklerini otomatik olarak raporlayabilen bir
bilgisayar programina ihtiyaci vardir. Bu programi kendisi yazdirabilecegi gibi
Ulkemizde perakende magazaciliga yonelik oldukga basarili paket programlar
mevcuttur, 1%

isletmelerin bu programlara yapacagi yatirm maliyeti, hata, kayip, kacak ile

karsilasacagl maliyetten ¢cok daha azdir.

11.6. Bagimsiz Mutabakat

Muhasebe sisteminin etkinligini olgebilmek icin bagimsiz i¢ mutabakatlarin
yapilmasi gerekir. Bu mutabakatlar ilgili muhasebe kaydinin yapiimasindan sorumiu
olan olan kigilerce degil, baska kisiler tarafindan belirli araliklarla énceden haber

verilmeden yapilmali ortaya gika olumsuzluklar yonetime raporlanmalidir.%’

105 Giiredin, a.g.e., s.47
106 Giiredin, a.g.e., s.50
107 Giiredin, a.g.e., s.51
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11.7. Fiziki Koruma
Varliklarin ve muhasebe kayitlarinin fiziksel acidan korunmasi igin her gesit

tedbir alinmalidir.

11.8. Dogru Bir Belgeleme ve Muhasebe Kayit Sisteminin Kurulmasi

Etkin bir kontrollin yapilabilmesi igin uygun bir belgeleme dizeninin olmasi
gerekir. Kiymet hareketlerine neden olunmasi ve muhasebe kayitlarina gegirilmesi
belge ile gerceklesir ve sorumluluk belge lzerinde izlenir. Muhasebe hareketlerinin
kaydedilmesi sirasinda, kaydi yapan her bolim kaydini bir belgeye dayandirmalidir.
Belgeleme, 6deme belgesi, fatura, imza, paraf, muhur, onay ile olabilir.

Belgeler ve kayitlar, kaybolan belgelerin hesabinin sorulabilesi igin, sira
numarali olmali, muhasebe kaydedilecek ekonomik durumun meydana geldigi anda
ve ¢ok kisa bir surede hazirlanmis olmalidir.

Guvenilir muhasebe kayitlarinin tutulabilmesi ve muhasebe bilgilerinin ilgi
duyanlara, zamaninda raporlanabilmesi igin isletmede dogru sekilde olusturulmus bir
hesap plani olusturulmasi ve muhasebe igleyisini anlatan kisa bilgilere dayanan
isletme ici muhasebe el kitabi olusturulmaldir. Guvenilir bilgiyi Uretenin isletme
¢alisanlari oldugu unutulmamali iyi igleyen bir muhasebe organizasyonu

kurulmalidir.108

11.9. i¢ Denetim
Etkin bir i¢ kontrol veya muhasebe sisteminin olusturulmasinda, isletmede i¢

denetimin ortamini varligidir. i¢ denetim aslinda bir degerleme faaliyetidir. Amag
isletme varliklarinin her tarlG zarara karsi korundugunu, faaliyetlerin belirlenen
politikalara uyum icinde yUratuldiguni arastirmak olan i¢ denetim faaliyeti,
isletmedeki kontrollerin etkinligini 6lgmeyi ve bu kontrolleri degerlemeyi hedef alir. Bu
nedenle de etkin bir i¢ kontrol sisteminin yaratiimasina yardimci olur.

ic denetim faaliyeti bir kurmaylik faaliyetidir. i¢ denetgilerin diger bélimlerden
bagimsiz olmalari ve goérevlerini tarafsiz olarak yurutilmesi arzu edilen bir durumdur.
ic denetim bélimi dogrudan yénetim kurulu veya igletme sahibine rapor vermesi
istenin bir durumdur.

Ancak i¢ denetim biriminin sirketin bir organi olmasi tarafsizigi konusunda,
isletme sahibi veya yonetim kuruluna bagli olmasi bagimsizligi konusunda farkli

gorislere neden oldugu da bir gergek olarak karsimiza gikmaktadir.1°°

108 Giiredin, a.g.e., s.52
109 Bayrakli vd., a.g.e., s.62
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11.10. Bagimsiz Kurum ve Kuruluslardan Hizmet Alma
isletmelerin hata ve hileleri asgariye indirmesinde disaridan (iglinci kisilerce
olusturulan tesekkillerden destek almalari ¢ok énemli bir faktérdir. Bu bagimsiz
denetim, kismi denetim, mali musavirlik hizmetleri, yeminli mali masavirlik hizmetleri,
ic denetim, hukuksal islemler ve bilgi teknolojileri gibi siniflandirilabilir.
Bu hizmetlerin igletmeye katacagi yararlar goyle siralanabilir;
+ Yonetime dogru bilginin akisi saglanmaktadir.
+ Yonetimin mali tablolara iliskin olarak tahmin ve analiz yapmasinda, gelecege
dair saglhkl kararlar almasinda yardimci olunmaktadir.
+ Finansal tablolarin gergegi yansitip yansitmadigi gosterilmektedir.
+ [sletme yonetimi ve c¢alisanlar tarafindan hile yapiimasinin énlenmesine
yardimci olunmaktadir.
+ Bagimsiz denetimi yapilan mali tablolar ile isletmenin disik maliyetli
finansman bulmasi kolaylasmaktadir.
+ Bagimsiz dis denetim gegiren bir sirkette ortaklarin timane ait haklar daha iyi
korunmus olmaktadir
+ SQirket ydnetimine, calisanlara, hissedarlara, isletmeye mal tedariginde
bulunanlara, isletmenin musterilerine, kredi verenlere, yatirimcilara, kamu

kurumlarina giiven vererek igletme imajini kuvvetlendirir.°

12. HATA VE HiLE AYRIMI

Genelde literatlr incelendiginde, “hata ve hile” kavramlarinin siklikla ayni
cumlede yer aldigi gorilmektedir. Bu durum, her iki sézcigin de etik disi eylem gibi
gorulmesine sebebiyet vermektedir. Gergek hayatta muhasebe dalinda hata ve hile
kelimesi gorulince muhasebe, kural ve prensiplerine uygun olmayan davraniglar
dusunulmekle birlikte, iki sozcluk de, kavramsal olarak farkli anlamlar tagimaktadir.
Hata kelimesi istem digi yapilan hatali beyanlari ifade etmektedir.!!* Hileyle hata
arasinda gorulen temel fark kasit unsuru olup olmamasidir. Hata kasit
icermemektedir, bilgisi eksikligi, dikkatsiz yaklasim ve ihmal unsuru mevcuttur.
Hileyse karlilik unsuru tagiyan bir harekettir. Hile yapanlarin ortak amaci, hak
etmedikleri menfaati elde etmeleridir. Bagka bir ifadeyle hata yapan bireyler birilerini

zarara ugratir fakat kendi ¢ikarlari yoktur, buna karsin hile yapan bireyler baskalarini

110 Bayrakh vd., a.g.e., s.62.

111 Nermin Citak, Hileli Mali Raporlamada Yaratici Muhasebe Ve Bir Uygulama, Sosyal
Bilimler Enstitiisi, isletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Bilim Dali, Marmara
Universitesi, istanbul, 2007, s. 22.
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zarara ugratirken kendilerine kazang saglama amacindadirlar.’'? Hilede bir seyi
gercek digi gésterme egilimi olmasina ragmen, hata istem digi yapilir. iki durum ayni
sonucu dogurmakla birlikte, hilede kasten sonucu planlama yapilirken, hata dikkat
eksikligi, dalginlik, konuya hakim olamama gibi sebepler ile istem digi yapilr.**3
Yapilanin hata ya da hile olup olmadiginin tespiti kasit unsuruna ulasmaya bagli
oldugundan ayirimin yapilmasi kolay degildir. Bu iki kavram, her durumda birbirinden
ayirt edilemeyebilir. Hileli islemlerin buyidk c¢odunlugu hatali islemler vasitasiyla
yapilmakta veya gizlenmektedir. Hatalarin hile olarak ifade edilmesi bunlarin kasitli
yapilmasindan kaynaklanir.114

Kasit, kisinin hukuka uygun olmayan bir eylem yaptigini bilmesi ve bu eylemi
bilerek yapmasidir. Kasit i¢in irade ortaya koymak sarttir. Biling haksiz neticenin
yansimasi, iradeyse neticenin beklenen seklinin kabulGdar. 1

Muhasebede hatalar kayitlarda yapilirken, hileler gogunlukla belgelerde yapllir.
Hilenin, belgelerde ve kasten vyapilmasi sebebiyle muhasebe sisteminde
kendiliginden ortaya ¢cikmaz.''®* Tam tersi kasten yapildigindan belirlenmesi ve fark
edilmesi son derece zordur. CUnkl insanlar bu konuda yeni yontem ve usuller
konusunda ¢ok Uretkendir.!” Eger isletmelerde personel gesitli hatalar yapiyor ve bu
hatalar da yonetim tarafindan tespit edilemiyor ise hatanin bulunamadigini géren
personel hilenin de bulunamayacagini digunerek hileye yeltenebilir. Bu nedenle
hatay! hilenin baglangici olarak goérip ona gére kontrol yontemlerini etkinlestirmek
yararli olacaktir.*® Cogunlukla bilgisi eksikligi, deneyimsizlik ve ya dikkat eksikligi
sonucu goérilen muhasebe hatalari, isletmeleri zarara ugratacak olsalar da, hile gibi
su¢ unsuru igermezler. Hilede isletme zarara ugratilirken eylemi yapan kisi yarar
saglamak amaciyla bu isleri yapmaktadir. Bu iki kavrami birbirinden ayiran temel

unsurun “kasit” olmasinin disinda muhasebe sisteminde olusan duizensizliklerin

112 Sezai Dumanoglu, “Hata ve Hile Ayirimi: Hile Denetimi”, Marmara Universitesi liIBF
Dergisi, 2005, 20(1), istanbul, s. 349.

113 Ozgiir Ozkan ve irfan Ozen, “Kredi Karti islemlerinin Muhasebelestiriimesi Ve Kredi
Karti Yoluyla Yapilan Hile Tirleri Ve Cezai Miieyyideler’, ISMMMO Mali Céziim, istanbul,
2011, s. 132.

114 Zeynep Hatunoglu vd, “i¢ Kontroliin Muhasebe Sistemindeki Hata Ve Hilelerin
Onlenmesindeki Rolii Uzerine Bir Alan Calismasi”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2012, 9 (20), s. 176.

115 Mehmet Ozbirecikli, “Bagimsiz Denetginin Musteri Firmanin Yolsuzluk Eylemi
Karsisindaki Tutumu: Sirket Yolsuzluk Vakalari ve Yasal Dizenlemeler Cergevesinde Bir
inceleme”, Muhasebe ve denetime Bakig Dergisi, 2006, Sayi:18, s. 5.

116 Ercan Altiirk, Muhasebe Ve Vergi Boyutlarinda i¢c Denetim Rehberi, Maliye Ve
Hukuk Yayinlari, 2008, s. 402.

117 Duman, a.g.e., s. 151.

118 Giiveng, a.g.e., s. 22.
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muhasebe hatasi ya da hilesi agisindan ayiriminda asagida yer alan ilkelerden de
yararlanilabilir.1°

* Dlzensizligin surekli devam etmesi ve ayni ydnde olmasi durumunda
muhasebe hilesi,

» Klguk isletmelerde, blyuk tutarlarda dizensizliklerin gérilmesinde muhasebe
hilesi;

* Blylk isletmelerde, az tutarlarda dizensizliklerin gérilmesinde muhasebe
hatasi,

* Hesabin karsiti ile dizensizligin hemen anlasiimasi imkanina karsin,
dizensizligin giderilmesi icin yeni bir yanhsin yapilmasi halinde muhasebe hilesi,

* Dizensizligin, bir kisinin veya grubun yararina, diger kisi ve gruplarin da

zararina olmasi durumunda muhasebe hilesinin bulundugu kabul gérmektedir.

119 Ertirk, a.g.e., s. 11-12.
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IKINCI BOLUM
HILE

1. HILE’NiN TANIMI, OZELLIKLERiI VE UNSURLARI

1.1. Hilenin tanimlan

Hile; bireyin diger bir birey sayesinde avantaj elde etmesiyle ortaya cikan
sahtekarlik olarak ifade edilmektedirt?. ingilizce fraud sézcugunin Turkce karsiligi
hile olmakla birlikte bu kavram, yolsuzluk, dizenbazlik ve usulstizlik kavramlarini da
icine almaktadir.*?! Hile, yasa disi ve adil olmayan kazanimlara ulagsmak igin zarara
sebebiyet vererek kisi ya da isletmeyi varliklarindan mahrum birakmak hedefiyle
kasten aldatmasidir.1??

Muhasebe yoniinden hile; herhangi bir amacla isletmeye ait muamele, kayit ve
belgelerinin hatadan farkli bir sekilde kasten tahrif edilmesine denir. Muhasebe de hile
bagkalarini yaniltan, kayit ve islemlerde kasten yapilan dizensizliklerdir. Bu sebeple
muhasebe de hilelerin farkina varilmasi epeyce zordur.'?® Muhasebe hatalari bilgi ve
dikkat eksikligi neticesinde olugsmaktadir. Muhasebe hileleri ise kasten yapilmaktadir.
Kasit islemi yapanin hukuka aykirihdi bilmesi ve bu iglemi bilerek yapmasidir.t?*
Muhasebe de hile, cagimizda teknolojinin gelismesi sonucu teknik ekipler ile
yapilabilmektedir.1?®

Hile kavramini; isletme kaynaklarinin ya da varliklarinin kasten yanlis
kullanilmasi ya da uygulanmasiyla ¢alisanin sahsi menfaat saglama cabasi olarak
tanimlayabiliriz. Son zamanlarda tlkemizde meydana gelen hayali ihracat vasitasiyla
KDV’lerin haksiz iade alinmasi, bir takim hileler ile 6zel bankalarin hortumlanmasi gibi
vakalar toplumda bu tarz yolsuzluklarla hangi sahislarin ne oranda sorumlunun
oldugu akillara gelmektedir.

Hile seklinde adlandirilabilen eylemler, bireylerin gbrev yaptiklari igsletmelere ait
varliklari kasten zimmete gecirerek haksiz kazanglara ulagsmalari sonucu meydana
gelmektedir. Kasten bu sekilde edinilen kazanglar isletmeye ait para veya mali direk
olarak elde etme olabilecegi gibi, ddlllendiriime, ikramiye alma vb. sekilde dolayh

olarak yapilabilmektedir.

120 Suat Okay, Muhasebe Hata ve Hilelerinin Meslek Etigi Agisindan Degerlendirilmesi,
SBE, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Karaman, 2011, s. 56 (Yiiksek Lisans Tezi).

121 Qzgir Catikkas ve Yildinrm Ercan Calig, “isletmelerde Muhasebe Hilelerinin
Onlenebilmesi igin Hile Belirtileri”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 2011, 9(2), s. 189.

122 Okay, a.g.e., s. 56.

123 Faruk Gigli, Muhasebe Denetimi, Detay Yayincilik, Ankara, 2005, s.75

124 Okay, a.g.e., s. 57.

125 Nihal Saban, “Bir Analiz: Tirk Hukuku’nda Hile Kavraminin Unsurlari”, Muhasebe
ve Finansman Dergisi, 2006, Say:: 31, s. 61.
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Bu anlamda; belirli bir sebeple isletmeye ait muamele, kayit ve belgelerde
kasten dizenleme yapilmasina muhasebe hilesi denilmektedir.’?® Hatalar, bilgi ve
dikkat eksikligi neticesinde hileler ise kasti yapiimaktadir. Hile, belgeler ve kayitlarda
kasten vyapildigindan muhasebe sisteminde kendiliginden farkina varilmasi
beklenemez. Tam tersi kasith olarak yapilmasi nedeniyle tespit edilmesi ve farkina
varilmasi oldukga zordur. Bunun sebebi, insanlarin devamli bir sekilde yeni usul ve
yontemler gelistirmesidir.1?’

Bu baglamda hatalarin bulunma ihtimali hilelerin bulunma ihtimalinden daha
fazladir. Cunku hile 6zel olarak gizlenir. ABD'de yapilan bir aragtirmada, hile
raporlama surecinin son yil denetim raporlarinda farkliliklar gézlenmesiyle birlikte,
%55 oraninda gorislerin olumlu oldugu saptanmistir.

Bu nedenle isletme binyesinde karsilasilan dizensizliklerin hata ya da hile
olusunun tespit edilmesinde kasit faktérnun gun yuzune cikarilmasina bagli
oldugundan, aralarinda ayirim yapilmasi kolay olmamaktadir.

Genel olarak hilenin 6zelliklerine deginecek olursak;

1-Hile tum organizasyonlarda ve organizasyonlardaki her asamada
olabilmektedir.

2- Hile milletlerin hig birine atfedilemeyecegi gibi kiltlrel sinirda tasimaz,

3- Avrupa ¢ Denetim Enstitisi Birligi (ECIIA) hileyi, bir is riski olarak
tanimlamakta ve i¢ denetginin hilenin dnlenmesinde etkin bir role sahip oldugunu
sdylemektedir,

4- Sistemlerin hig¢ biri hileyi tam olarak ortadan kaldiramadigi igin amag hep
hilenin minimize edilmesi olmaktadir,

5- Hilenin 6nlenmesine yonelik garantisi olan bir dizenleme yoktur.

Bilhassa son yillarda gorevli personel tarafindan ya da farkh sekilde yapilan
hileler 6nemli sorunlar olarak gorulmektedir. Degisik usullerle yapilan hilelerin sayilari
surekli olarak artmaktadir. Yapilan hile sebepleri ve yapanlarin sahip oldugu 6zellikler
bu konuda muihim istatistiksel veriler ortaya koymaktadir. Bir takim Ulkelerde
uygulanan arastirmalarda, isletmelere ait yillik kazanimlarin % 6’si hile nedeniyle
kaybolmaktadir

ABD’de goérevli personellerce yapilan hileler sonucu meydan gelen zararin
yilda 400 Milyar USD dolaylarinda oldugu tahmin edilmektedir. (2002 yih igin bu tutar
yaklasik, 600 Milyar USD olarak tahmin edilmektedir.)

126 Ahmet Bayraktar, Tirkiye'de Muhasebe Hileleri Tarihi, Sosyal Bilimler Enstitlsd,
Trakya Universitesi, Edirne, 2007, s. IX (Yuksek Lisans Tezi).
127 Hesap Uzmanlari Dernegi, Denetim ilke ve Esaslari, Istanbul, 2004, s. 151.
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ABD Ticaret OdasiI'nin verilerine gore, basarisiz olan isletmelerdeki kayiplarin
% 30'undan fazlasi, gorevli personellerin isyerini soymasi sebebiyle meydana
gelmektedir. Gorevli personellerin, isletmelerini yilda ortalama takriben 30-100 Milyon
USD civarinda dolandirdigi distintlmektedir.

ABD’de gorevli personellerin zimmete para gecirerek sebep olduklari zararin
yillik 20-40 Milyar USD dolaylarinda oldugu dusundlmektedir. ABD’de personel
basina hile zararinin 9 USD dolaylarinda oldugu disunulmektedir.

Uluslararasi denetim sirketi olan KPMG 1999'da Avustralya’da yaptigi hile
arastirmasinda yanit veren personellerin % 57’si incelenen dénem i¢inde en az bir
hile olayi bildirmislerdir.

1997°de 32 ulkede Ernst&Young adli denetim sirketi tarafindan yapilan hile
arastirmasinda blyuk dOlgekte hileler rapor edilmistir.

Bu istatistikleri arttirmak mumkdindur. Bunun yaninda farkina varilmayan, fark
edilse bile igletmelerce bazi sebeplerden dolayi raporlara yansimayan pek ¢ok hile
vakasi bulunmaktadir. Yukarida umumiyetle calisan personelce yapilan hilelerle
alakali 6rnekler verilse de, gercekte igletmelerin batininde goérilen yolsuzluklar

blyik boyutlardadir.*?®

1.2. Hilenin Ozellikleri

Hile kavraminin igerisinde asagidaki unsurlar bulunur:*2?°

* Hilede gizlilik vardir,

* Hilede, hile yapan kendisine menfaat saglar,

« Kasit unsuru muhakkak vardir,

* Hilede, kurban bir sekilde aldatilir,

* Hilede, kurban ya da igletme zarar gordr,

Hilede mutlaka kargi tarafa verilen bir zarar vardir. Diger bir ifade ile hilekar
menfaatine donuk bir fayda vardir. Hile olaylarinda hile yapan kisilerin genellikle
isletmenin en givenilir kisileri oldugu goézlenmektedir. 13

TUm zamanlarin en meshur hilelerinden birisi olarak kabul edilen Charles Ponzi
yatirim hilesidir. Ponzi'nin hilesi hileyi anlama konusunda tam anlami ile bir drnektir.
Aldatmayi iceren bu oyun, yatirimcinin para hirsini ile hilekarin para kazanma hirsini

icerir.

128 Taner Karausta ve Adnan Dénmez, “Mesleki Hile Ve Bir Céziim Onerisi Olarak Adli
Denetim: Tuarkiye'de Spk’dan Yetki Almis Denetim Firmalarina Yoénelik Bir Arastirma”,
ISMMMO Mali ¢éziim Dergisi, 2013, s. 69.

129 Nejat Bozkurt, isletmelerin Kara Deligi Hile, Alfa Yayincilik, istanbul, 2009, ss:60

130 Nurten Erdogan, “Hileler Karsisinda Denetginin Sorumlulugu”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, 2002, s. 21.

55



1.3. Hilenin Unsurlan
isletme galisanlari tarafindan hile yapilmasina neden olan bir ¢ok unsur

sayllabilir. Fakat bu unsurlarin ¢ baslikta toplanmasi mimkuindur:

1) Baski unsuru

2) Firsat unsuru

3) Yapilan hilenin hakli gosterilme ¢abalari
Hakl
Gosterme Baski

Hile Ucgeni

Sekil- 1 Hile Uggeni

Yukaridaki G¢ unsurun bir araya gelmesi hile Ug¢geni denilen olguyu
olusturmaktadir.

Daha 6ncede belirtildigi gibi isletmelerde yapilan hileleri, ¢alisanlar tarafindan
yapilan hileler ve ydnetim tarafindan yapilan hileler olmak Uzere iki grupta toplamak
mamkinddr. Calisanlarin yaptidi hileler, direkt olarak kendilerine ya da hile yapana
fayda saglanmasina yoneliktir. Yonetim hileleri ise cogunlukla isletmeye fayda
saglanmasi icin yapilmaktadir. Belirtmek gerekir ki; hile Ug¢genini olusturan baski,
firsat ve kendini hakli gésterme ¢abalari her tirll hile davranisinin altinda yatan ortak
unsurlardir. Daha acik bir ifade ile bu unsurlar hem yoénetim hilelerinde hem de

calisanlar tarafindan yapilan hileler de goértlmektedir.

1.3.1. Baski Unsurlan

CGalisanlari hile yapmaya yonelten baski unsurlari 4 ana grupta toplanmaktadir:

i. Finansal (mali baskilar)

. Koétu aliskanliklar neticesi ortaya gikan baski unsurlari

i, isle ilgili baskilar

iv. Diger baskilar

Mali Baskilar; Yapilan arastirmalar, hilelerin %95inin mali veya koétu
aliskanliklardan dogan baskilardan kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Hileye
neden olan mali baskilarin bazilari asagidaki gibi siralanabilir:

i. Yoksulluk
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. Hirs ya da ag¢g6zItlik

iii. Daha iyi bir yasam istegi

iv. Yuksek tutarda faturalar veya kisisel borglar
V. Kisisel finansal kayiplar
Vi. Beklenmedik finansal ihtiyaclar

Yukarida mali baskilarin dar bir listesi verilmistir. Bu listeyi genigletmek
mumkindar. Ornegin, bir evliligi sona erdirmenin yani bosanmanin yol actig
masraflar insanlar Uzerinde mali baskilara sebep olabilmektedir Ya da kisilerin
sectikleri hayat tarzi da mali baskilar yaratabilmektedir. Ornegin kumar oynama
aligkanhgi ya da uyusturucu bagimlihgi gibi. Calisanlari hile yapmaya iten bu tur
unsurlar koéti aliskanliklardan kaynaklanan baski unsurlari  basligl altinda
incelenmistir.3

Belirtmek gerekir ki; mali baskilar, kisa bir siregte ortaya cikabilecekleri gibi
uzun bir suregte de ortaya c¢ikabilmektedirler. Diger yandan ¢ok uzun yillar bir
isletmede durlst bir bicimde ¢alisan bir kimse mali bir problemle karsilastiginda hile
yapabilmektedir. Yapilan bir arastirma, isletme calisanlari tarafindan yapilan hilelerin
%30’unun igletmede calisiimaya baslanan ilk Ug¢ yilda gergeklestirildigini, %70’inin ise
galisanlarin is yasamlarinin 4 ile 35. yillarinda gerceklestirildigini ortaya koymaktadir.
Ayrica 35 ile 44 yaslar arasindaki kisilerin en c¢ok hile yapilan yas grubunu
olusturdugunu gostermektedir.

Kotu Aliskanliklardan Kaynaklanan Baski Unsurlari; Yukarida belirtildigi gibi
kumar aliskanh@i, alkol veya uyusturucu madde bagimlihgi gibi kot alhgkanliklar ve
evliik digi  pahali iligkiler isletme c¢alisanlarinin hile yapmalarina neden
olabilmektedirler. Zira bu tur aligkanliklar nedeniyle kigiler mali guclukler ile
karsilasabilmektedirler. Ayrica bu tur aliskanliklar, hileye neden olan baski unsurlari
arasinda en kotu tur olarak kabul edilmektedir. Cocuguna uyusturucu alabilmek igin
calistigi isletmede hirsizlik yapan birgok kadin ¢alisanin var oldugu bilinmektedir.
Yine basaril bir yénetici olmasina ragmen ihtiya¢ duydugu uyusturucu haplari satin
alabilmek i¢in zimmetine para geciren, evlerde hirsizlik yapan ve diger hirsizlik
turlerini gerceklestiren kisilerin var oldugu bilinmektedir.

isle ilgili Baski Unsurlan; Hileye neden olan mali baskilarin ve kétii
aliskanhklardan kaynaklanan baskilarin yani sira ¢alisanlarin bir kismi igverenlerine
bir tepki olmasi (igsverenleri ile basa ¢ikabilmek) amaciyla da hile yapabilmektedirler.

Kiginin gosterdigi performansin karsiligini alamadigini diginmesi, is tatminsizligi,

131 Suat Yildinm ve Ozcan Turgut, “Yénetim Hilelerinin Demografik Analizi Ve Bir
Uygulama”, World of Accounting Science, 2016, 18(1).
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isini kaybetme korkusu, disUk bir Gcretle gahlstirildigini dislinmesi gibi faktorler
galisanlarin hile yapmalarina neden olabilmektedirler.

Daha énce de belirtildigi gibi Hollinger ve Clark tarafindan yapilan bir galismanin
sonucuna gore c¢alisanlar tarafindan yapilan hileler, en iyi isle ilgili faktorler tarafindan
aciklanmaktadir. Daha acik bir ifade ile hilelerin temel nedeni bu faktérlerdir.

Bircok isletme vyoneticisi calisanlar tarafindan yapilan hirsizliklari, disik
Ucretlerin ve isle ilgili diger problemlerin bir karsiligi olan bir ‘sosyal yardim’ olarak
gormektedirler. Bu nedenle galisanlar tarafindan yapilan hirsizliklarin énlenmesi igin
Ucretlerinin yukseltimesi gerekmektedir. Ayrica bunun tuketicilere olan maliyeti,
hirsizliklarin maliyetinden daha duguk olacaktir.

Diger Baski Unsurlari; Diger baki unsurlari olarak daha ¢ok psikolojik faktorler
ele alinmisgtir. Bu faktdrlerden ilki “ego” ya da “gl¢ elde etme istedi'dir. Bagka kisi veya
kisiler Uzerinde gl¢ sahibi olma duygusu, hile yapan bazi kisiler i¢in gig¢li bir gudu
olarak gérulmektedir.

Calisanlari hile yapmaya iten bir basak psikolojik faktér, bu isten duyulan
heyecandir. Zira hile yaparken yakalanma ihtimalinin bulunmasi, adrenalinin
yukselmesine neden olmaktadir. Hirsizlik yapmanin bir aliskanlik ya da hobi haline
gelmesi hileyi doguran bir baska nedendir. Ayrica insanlar bulunduklari ortamda
dikkat gekebilmek amaciyla da hirsizlik yapabilmektedirler.13?

Yine Hollinger ve Clark tarafindan yapilan calismaya gore, ¢alisanlar arasindaki
informal (formal olmayan) kurallar da c¢alisanlarin hile yapmasina neden
olabilmektedir. Caligsanlar tarafindan gelistirilen bu informal kurallar, bazen yapilacak
isin miktarini belirledikleri kadar igletmede hirsizlik yapmayi da dngérmektedir. David
Horning tarafindan Amerika’nin orta bati bdlgesinde yayin yapan bir televizyon
sirketinde gercgeklestirilen bir calisma, mesru olarak c¢alinabilecek arag-gerecler
hakkinda galisanlar arasinda bir takim formal olmayan kurallarin oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu kurallara gdre motorlu aygitlarin, agir makinelerin, test
ekipmanlarinin ve diger pahali ekipmanlarin sirketin mali olduklari aciktir ve bu
nedenle bu tir varliklar ¢alinamaz. Ancak bunlar disinda klan arag-gereglerin
parcalarinin (6rnegin i1siklandirama araglarinin, ¢ivi veya vidalarin) ¢alinmasi ise bir

tabudur.

) 132 Suphi Aslanoglu vd., “Yaratici Muhasebe Uygulamalarinin Bagimsiz Denetim Kalitesi
Uzerine Etkisi: BIST'de Bir Uygulama”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 2016, s. 69.
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1.3.2. Firsat Unsurlari

Hile Ucggeninin diger bir ayagini hile yapmayi kolaylastiran firsat unsurlari
olusturmaktadir. Bir isletmede calisanlarin hile yapmasini kolaylastiran firsat
unsurlarinin dogmasina neden olan faktorler agagidaki gibi siralanabilir:133

1. Isletmede hile davranisini énleyecek ve/veya ortaya gikartabilecek kontrol
yapisinin bulunmamasi (i¢ kontrol yapisinin zayifligi)

2. Calisanlarin ortaya koydugu performansin kalitesinin uygun bir bicimde
degerlendiriimemesi

3. Uglincui sahislar ve ortaklar ile yapilan gizli anlagsmalar
. Hile yapanlari cezalandirmada yetersizlik
. Gerekli bilgiye ulagsmada yetersizlik
. Cahillik, umursamazlik ve yetenek eksikligi

. Yénetimin ¢alisanlara duydugu gliven

0o N oo o1 b

. Yonetimin yapilan hileyi gizleme istegi

9. Yonetimin hilelerin isletmeye olan maliyetini kicimsemeleri

10. Yénetimin i¢ kontrol yapisinin etkinligine glivenmesi

11. Uygun bir denetim sisteminin bulunmamasi

12. Zayif ahlak politikalari,

Yukarida sayilan faktérler arasinda firsat unsurunu doguran en énemli faktor, ic
kontrol yapisinin zayifigidir. Bu nedenle hilelerin 6nlenmesinde ve ortaya
¢lkartiimasinda etkin bir kontrol yapisina sahip olunmasi en énemli unsur olarak
gorulmektedir.

isletmelerin i¢ kontrol yapilarinin ti¢ elemani bulunmaktadir:

i. Kontrol ortami (sartlari)

i. Muhasebe sistemi

iil. Kontrol proseddrleri

Kontrol ortami, igletmenin c¢alisanlarina sundugu calisma ortamini ifade
etmektedir. Hilelerin 6nlenmesinde ve ortaya g¢ikartiimasinda kontrol ortami ile ilgili
olarak asagidaki hususlara énem verilmelidir:

i. Yoneticinin roll ve ¢alisanlara 6rnek olmasi

. Calisanlar ile uygun bir iletisim ortami yaratiimasi

iii. isletme galisanlarinin seciminde titiz davraniimasi

V. Seffaf bir organizasyonel ortam yaratiimasi

V. Etkin bir i¢ kontrol boliminin olusturulmasi

_ 133 Mehmet Ozbirecikli ve Nesrin Oksiiz, “Uretim Isletmelerinde Calisan Hilelerine
Imkadn Saglayan Kurumsal Hatalar Uzerine Bir Arastirma: Hatay Ornegi”, World of
Accounting Science, 2016, Cilt:18.
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Kontrol yapisinin ikinci elemani olan muhasebe sisteminin, gergek hile ile
istenmeden yapilan hatalarin ayirt edilebilmesine imk&n vermesi ve ayrica yapilan
hilenin gizlenmesini guclestirmesi gerekmektedir. Kontrol yapisinin Gg¢lincl unsuru
olan kontrol proseduirlerinin ise c¢esitli hile riskleri ile uyumlu bir bigimde
eslestirilmelidir. Isletmelerde c¢alisanlarin hile yapmalarini kolaylastiracak firsat
unsurlarinin  azaltilmasi icin uygulanabilecek kontrol prosedurleri su sekilde
siralanabilir:

« Isbalimii

* Yetkilendirme sistemleri

» Calisanlarin faaliyetlerinin goézlemlenmesi

* Fiziksel koruyucular

Burada belirtmek gerekir ki; olusturulan i¢ kontrol yapisinin hileyi dnlemeye
yonelik agirlikta olmasi gerekmektedir. Zira hilenin dnlenmesinin maliyeti, ortaya
¢ikartilmasindan ¢ok daha az olabilmektedir. Ayrica glinumuizde birgok isletme,
onleyici hile denetimi yapan bilgisayar programlarina sahiptirler.t**

isletmelerde hile yapilmasini kolaylastiran firsat unsurlarinin azaltiimasi igin
alinabilecek diger énlemler su sekilde siralanabilir:

» Calisanlar ile musteriler veya tedarikgiler arasindaki hilelerin 6nlenmeye
calisiimasi

* Tedarikgilerin ve isletmenin iliskide bulundugu organizasyon disindaki diger
kisilerin, isletmenin hileye karsi gelistirdigi politikalar hakkinda bilgilendirilmesi

Hile yapma firsatinin édnlenmesi igin getirilen bir baska éneri ise is bolimu daha
acik bir ifade ile sorumlulugun galiganlar arasinda dagitimidir. Ornegin, defterlerin ve
varliklarin kontroliinun tek bir galisan tarafindan gergeklestiriimesi durumunda hilenin
yapllmasi tamamen ¢alisanin elindedir. Ancak bu faaliyette igbdlimuine gidilirse
calisanin hile yapmasi guglesecektir. Zira bir organizasyonda hile yapabilmek igin
basaksinin yardimina ihtiyag duyulmasi, firsat unsurunu &énemli dlgide
azaltmaktadir.t*®

Belirtmek gerekir ki; isletme calisanlarinin hile yapmalarini énlemeye calisan
isletme ydneticileri, daha ¢ok firsat unsuru tzerinde durmaktadirlar. Ctnku etkin bir i¢
kontrol yapisinin varliginin, calisanlarin hile yapmalarini kolaylastiracak firsat
unsurunun dogmasini engelleyecedini disunmektedirler. Gergekten de igletme

bunyesinde iyi bir kontrol sistemi oldugunu bilen, hile yapilmasi durumunda yuksek

134 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 67.

135 Ekrem Kara ve Enes Said Oztiirk, “Vergi Kayip Ve Kagaginin Onlenmesine Yoénelik
Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yaklagimlari Gaziosmanpasa ilcesinde Bir Arastirma”,
PESA Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2016, 2(1).
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ihtimalle yakalanacagini hisseden calisanlar hile tesebblsi yapmamaktadirlar.
Aksine calistigi isletme blnyesinde hile yapilmasi agisindan firsatlar oldugunu

bilmekte olan ¢alisanlar ise hile yapmaya daha ¢ok yatkin olmaktadir.

1.3.3. Yapilan Hileyi Hakli Gosterme Cabalari

Hile dcgeninin son ayagini yapilan hileyi hakli gdsterme cabalari
olusturmaktadir. Hilenin ¢esidi ne olursa olsun hile yapanlarin ¢cogunlugu yaptiklar
davranigi hakli géstermeye calismaktadirlar.

Yapilan hile tariine gére hakh ¢ikabilmek amaciyla éne sirilen sebepler de
farkliliklar goérilmektedir. Ornek olarak biyiik dlgekli bir isletmede hile yapiima
gerekgesi olarak sirketi fazla etkilemeyecedi dusinilmektedir. Kasten yapilan bu
hilelerde kendini hakh c¢ikarmak kolay olmaktadir. Ayrica dolandirilan igletme
sahibinin begenilmemesi ve ya bu kisiye karsi saygi hissedilmemesi hile yapmaya
neden olan muhim bir etkendir. Farkli bir yorumla durust bir kigiyi dolandirmaya kimse
yeltenmemektedir. Bu hile g¢esidinde hile yapilmasinin mesuliyetli dolandirilana
yiklenmektedir. ilaveten hile yapanlarin maruz kalacadi yetersiz cezalar, bu
eylemlerin normal kargilanmalarina sebebiyet vermektedir. Bu durum da yapilan hileyi
hakli gikarmaya yeten bir neden olarak goriilmektedir.1®

Yapilan hileyi hakli gostermek icin yukarida sayilanlarin disinda ileri surulen
gerekgelerden bazilar agagidaki gibidir:*3’

i. isletme bunu zaten bana borgluydu

ii. Paray1 sadece 6dung almigtim. Zaten geri verecektim

iii. Hi¢ kimse incinmedi

iv. Ben daha fazlasini hak ediyorum

v. Bunu iyi bir amag icin yapmigtim

vi. iginde bulundugumuz finansal guigligl atlatir atlatmaz, kayitlari diizeltecektik

vii. isletme zaten karli bir isletme ve ¢ok parasi var

viii. isletme bana hak ettigim ticreti vermiyor.

iix. isletmenin vergi kagirmasi sebebi ile zaten benim olani aldim.13®

iX. Yaptigimin sug oldugunu bilmiyordum.3°

136 Muhammet Bezirci ve Nebi Salih Karahan, “Muhasebe Kayit Sirecindeki
Manipilasyonlarin Neden Ve Sonug iligkisinin Degerlendiriimesi’, Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 2015, Say!:29, ss. 216-240.

137 Ahmet Tang, “Muhasebe Meslek Mensuplarinin is Tatmini Uzerinde Kontrol Odagi
Etkisini Tespit Etmeye Yonelik Bir Arastirma”, Journal of Accounting & Finance, 2016.

138 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 123.

139 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 123.
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2. HILE GRUPLARI

Genel olarak igletmelere karsi yapilabilecek hile turleri bes ana grupta

toplanmistir.
Tablo- 1 Hile Tiirleri'*
Hile Tiirii Kwrban Hilevi Yapan Aciklama

Cahsan Hileleri  |Isveren Cahsanlar Calganlar Hrselilc Yapar

e T o e .. .. |Fmansal tablo oldufundan
Yonetim Hileleri |Fmansal Tablo llgilileri | Tepe Yoneticiler faric h gosteri
YatrmmHileleri | Yatrnmnedar Brevier Yatrema para vatmbraktads.

: : - - Frathar sismibrek te sevi

Satici Hileleri Alm Y apan Isletmeler |Saticilar ofmadan para anmakiadn,
Miisteri Hileleri  |Satis Yapilan Isletmeler |Miisteriler Satic aldatbmaktade.

2.1. Cahisan Hileleri

Calisan hileleri, hirsizlik ve zimmete para gecirmekten daha fazlasini
icermektedir. Diger bir adiyla “Varliklari Haksiz Kullanma” hileleri kisisel ¢ikarlar icin
herhangi bir isletme varligini suiistimal etmeyi icerir. Bu yuzden, sirket bilgisayarlarini
Ozel igleri icin uzun sure kullanan isletme ¢alisanlari bir varlik ¢almis degillerdir ama
kendi ¢ikarlari i¢in isletmenin varliklarini haksiz kullanmiglardir.

Gorevli personellerin igletme blinyesinde yaptiklari pek c¢ok hile cesidi
bulunmaktadir. Cogunlukla isletme binyesinde yapilan i¢ kontrolleri agma ¢abasi hile
yapanlari sahte evrak kullanimina yoneltmektedir. Bu sebeple gorevli personel
hilelerinin dnlne gegilmesinde muhasebe kaydi tutanlar en mihim pozisyonda gorev
almaktadir. CUnkU onlar operasyon ve faaliyetlerin yUrutilmesi konusuna en hakim
kisilerdir. Calisan hilelerinin sayisi ve turl ¢ok olmakla birlikte, karsilasilan baslica

calisan hileleri asagidaki gibidir.4

2.1.1 Baslica Calisan Hileleri

Zimmetine gegirme: Calisan personelin, isletme ya da bir kisiye ait para, mal vb.
kiymetleri ¢ikarlari dogrultusunda kullanmak amaciyla galmasidir.

Kayit sonrasinda hirsizlik: Calisan personelin, isletmeye ait kasadan farkli

metotlarla, kayit altina alinmis parayi zimmetine gegirmesidir.

140 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 65. ) )
141 Alper Celik, Stok Hileleri ve Bir Uygulama, SBE, Marmara Universitesi, Istanbul,
2007, s. 41 (Y.Lisans Tezi).
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Kayittan 6nce yapilan hirsizlik: Calisan personelin, isletmeye ait parayi kayit
yapilmadan dnce zimmetine gecirmesidir.

Kisisel gekleri ile isletme parasini degistirmek: Calisan personel zimmetine
gecirdigi nakitlere karsilik, ani denetimlerde yakalanmamak amaciyla kasaya ayni
miktarda sahsi ¢ekini koyabilir.

Gergek olmayan alicilar: Bu hile ¢cesidinde calisan personel tarafindan yapilan
gercek olmayan satiglar yerine ayni miktarda sonra kayittan disecegi hayali alicilar
adina kayit yapilr.

Stoklarin zimmete gecirilmesi: Calisan personel isletmeye ait stoklarda yer alan
mallari ¢alar.

Gergegi yansitmayan giderler: Calisan personelin isletmeyle alakali yaptiklari
giderleri fazla géstermeleri ve ya asilsiz belgelerle gercek olmayan giderler
olusturmalaridir.

irtikap: Calisan personelin riigvet karsiliginda alici ve saticilara bir takim ¢ikarlar
saglamasidir.

Faturalama Hileleri: isletmeye gelen faturalar kapsaminda yapilan hilelerdir.
Gergekte alinmamis mal ve hizmet bedelleri ile alakali gercek digi faturalar ile
bedellerinin tahsil edilmesi, gercekte alinan mal ve hizmetlerin bedellerinin sisiriimesi,
kisisel alimlarin isletme kayitlarina gegcirilerek bedelinin alinmasidir.

Bordro Hileleri: Hayali ¢alisan yaratilarak ona yapilan 6demelerin tahsil
edilmesi, isten c¢ikartilan personelin galisiyor gibi gosterilmesi, mesai Ucretlerinin
sisirilmesi veya veya gercek olmayan mesailer yaratilarak bedelinin tahsil ediimesi.

Calisanlar tarafindan siklikla yapilan bu gibi hileler igletmelere biylk zararlar
vermektedir. isletme varliklari planda olmayan kayiplara ugramakta, bu gibi hileler
ortaya c¢iktiginda isletmenin imaji zedelenmekte ve igletme ile ilgili karar alici Gguncu
kisileri de yanlis yonlendirerek, kuruma olan glveni zedelenmektedir.

Calisan personeller hile eylemini tek kendileri yapabildikleri gibi, birkag
personelle organize olarak yapabilmektedirler. Bu gibi durumlarda, igletmelerde
yapilan hilenin farkina varilmasi oldukg¢a zor bir hal almaktadir. Bu durumda 6rnegin
bir ¢iftin ayni departmanda gdérev yapmasi, eger goérev yaparsa ast-Ust olarak gérev
yapamayacagi gibi ilkelerin insan kaynaklarinca tespit edilmesi oldukga dnemli bir
konudur. Ornegin yolsuzluk faturanin iki kez girilmesi sonucu yapilacaksa, Kisi
faturaya ait islemi yoOneticiye onaylatmak durumda olmaktadir. Bu islem igin iki
secenek bulunmaktadir; ya yéneticide isin igcinde olacaktir ya da o onaylamadan islem
yapilacaktir. Onaysiz iglem risk igerdiginden yoneticiyi ise bulastirmak devreye
girmektedir. Kontrol edecek mercide bu yonetici oldugundan kontrol asamasi da

atlatiimis olacaktir.
63



2.1.2 Galisan Hilelerine Yonelik Genel Liste
Calisan hilelerine yonelik genel bir liste olusturacak olursak;#?
» Kasadan nakit ¢galinmasi,
» Kasadan ¢eklerin calinmasi,
» Kasan diger kiymetli evrak galinmasi,
» Gelen ddemelere el koyma,
* Belge sahteciligi,
* Banka kayitlari ile oynama,
» Yazar kasa Uzerinde sahtecilik,
» Sahte kigilere ¢ek diizenleme,
» Hayalet saticilara 6deme yapma,
- isletmeye ait geklerin kisisel borglarda kullaniimasi
+ Onceden anlasiimis firmalara ihale verme,
+ Kalitesiz mal ve hizmet teslimlerinin onaylanmasi,
» Komisyonculuk,
+ Onceden anlagilmig saticilardan fazla hizmet ya da mal alimi
* Olmayan mal veya hizmet icin 6deme yapma,
* Yetkisi olmadigi halde islemler yapma,
* Var olan tahsil edilebilir alacagi, tahsil edilemez degersiz alacak yapma,
* Yapilan satiglari kayda almama,
* Satiglari dusuk gosterme,
» Hayalet calisan yaratma,
« isten ayrilmis personeli galisiyormus gésterme,
» Fazladan mesai yazma,
+ Ofis malzemeleri ve demirbaslarda hirsizlik,
* Sabit varliklarda bireysel gayeli kullanimlar,
* Kredi kartlarinda hileler,
» Saglik harcamalarinda fazla gésterimler,
* Kisisel harcamalarini firma harcamasi seklinde gdsterimi,
* Hayal UrGn0 seyahat harcamalarinin yaratilmasi,
* Iskontolarin zimmete geciriimesi,
* Mikerrer 6deme yapmak,
» Glne gelemeyen ddemeleri yapmak sureti ile fayda sagkama,

* Yetki disl ya da uygunsuz sekillerde iskonto yapma.

142 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 75-76.
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2.2. Yonetim Hileleri

isletme yoneticileri hileyi genellikle isletmeye ait mali tablolari degistirerek
yapmaktadir. isletmenin yénetim kademesi ya isletmeye ait mali durumu oldugundan
ya daha iyi ya da daha koti gostermeyi amaglar.143

isletme yonetim kademesi, daha ¢ok kredi kullanabilmek, hisselerinin degerini
arttirmak, hisse basi karini ylkseltmek ve isletmeye ait imaji glclendirmek vb.
sebeplerle isletmeye ait finansal verileri mevcut durumdan c¢ok daha iyi
gOsterebilecegi gibi; vergi giderleri ve kar payl dagitimlarini azaltmak gibi sebeplerle
isletmeye ait finansal verileri mevcut durumdan daha kétlu gbstermek amaciyla bir
takim hileler yapabilmektedirler.

Bu hileler;

* Gelir ya da giderleri oldugundan farkli ddnemlere yansitmak,

* Amortisman ayirmamak ya da fazla tutarda yansitmak,

» Sahte belge ile gider yaratmak,

* Belgesiz satiglarla geliri azaltmak,

* Degerleme hileleri gibi hilelerdir.

Ayrica asagidaki nedenlerden dolayr da hileli finansal raporlama
gerceklesmektedir:144

* Faaliyetin neticelerini degistirmek veya baska hedeflere ulagsmak icin bilhassa
hesap déneminin sonuna yakin bir tarihte aktif yevmiye kayitlarini yapmak,

» Hesap bakiyelerinin tahmin edilmesinde kullanilan varsayimlari uygunsuz
bicimde olusturmak ve kanaatleri degistirmek,

* Raporlama ddénemindeki islem ve olaylari finansal tablolara yansitmamak,
zamanindan evvel yansitmak ya da ertelemek,

» Finansal tablolardaki tutarlara etki edebilecek bilgileri gizlemek ya da
aciklamamak,

« isletmenin, finansa iliskin durumunu veya performansini yanlis sunmak igin
karmasik islemlere girmesi,

« Onemli ve olagandisi islemlerle ilgili kayitlar ve sartlari degistirerek

gerceklesmektedir.

143 Ali Erbasg ve Figen Kolak, “Toplam Kalite Yonetiminin Muhasebe Egitimine
Uygulanmas!”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2015, 23(23).

144 Aydin Uyar ve Mustafa Talha Uzuner, “Borsa istanbul'da islem Géren Futbol
Kultplerinin Konsolide Bilangolarina Benford Yasasinin Uygunlanmasi”, Journal of
International Social Research, 2016, 9(42).
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Ust yéneticileri ve sirket sahipleri tarafindan yapilan hileler muhasebede tutulan
kayitlari ve finansal verileri etkilemektedir. isletmeye ait finansal tablolari bozan ve bir
takim zararlara sebebiyet veren hileli muhasebe islemleri 6 grupta toplanmaktadir.14®

1. Tamamlanmamis gelir getirecek islemleri kayitlarda gelir olarak kayit etmek.
Ornek olarak satis sonlanmadan ylklenen mallari gelir olarak kayit etmek, belirsizlik
iceren unsurlari gelir hanesine kaydetmek, gergeklesmemis hizmet icin 6denen
avansi gelir hanesine kayit etmek gibi.

2. Gergek disi gelirler yaratmak. Ornek olarak isletmeler arasinda benzesen ya
da degerleri birbirine yakin varliklari degistirerek gelir olusturmalari, iade edilen
paralari gelir kaydetmeleri ya da ara dénem finansal tablolarinda hayali 6ngdrulerle
geliri yikseltmeleri.

3. Bir kez kazang saglayan operasyonlarla geliri yikseltmek. Ornek olarak;
degeri disuk bir mali yiksek degerlerle satmak veya gereksizce bor¢lar igin erken
O0deme yaparak 1skonto geliri elde etmek.

4. Cari dénemde olusan harcamalari sonraki dénemlerde gostermek. Ornek
olarak; yipranma pay! ayirmada dudslk olan oranlari tercih etmek, degersizlesen
aktifleri zarar hanesine yazmamam yolunu tercih etmek.

5. Cari donem iginde olusan gelirleri sonraki dénemlerde gostermek.

6. Gelecekte olusacak giderleri cari ddbnemde gider gostermek.

Yakin zamanda yasanan Enron skandali, yonetim hilelerine ciddi bir érnek
olarak verilebilmektedir. Sirketlere fonlama maliyetlerini dislirme ve hisse senetlerinin
piyasa dedgerini ylkseltme gibi avantajlar saglayan vyaraticic muhasebe
uygulamalarinin ne derece vyikicl sonuglar dogurabilecedi Enron skandal ile

anlasgiimigtirt4

2.3. Yatirnm Hileleri

Sahtekar ya da dlizenbaz yatirimcilar, migterinin parasini almanin ne kadar zor
oldugunu iyi bilmektedirler. Bazi hilekarlar; kilise gruplari, Afrikali Amerikallar,
Latinler, doktorlar gibi gruplarin ihtiyaglari ve beklentileri tzerine yogunlasirlar.
Digerleri de, ekonomik krizlerin ve bayilik alan ya da yeni bir ise yatirnm yapan kisilerin
avantajlarindan yarar saglamayl hedeflerler. GUnimuizde hilekarlar gelisen
teknolojileri ve internet ulagiminin da avantajlarindan yararlanmaktadirlar. Bu yuzden

yatirim hilelerinin genel ¢esitlerini ve uyarici belirtilerini bilmek ¢ok énemlidir.

145 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 17.
146 Yildirim ve Turgut, a.g.e.,
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2.4. Satici Hileleri

Satici hileleri, savunmaya ve diger kamuya iliskin ihalelerde buyulk saticilarin
ylksek fiyat vermelerinden dolayi yillarca haberlere konu olmustur.4’

Satici hileleri, isletmeye mal ya da hizmet satan saticilarin yaptiklari hilelerdir.
Bu hile turl, saticinin tek basina ya da isletmede calisan biriyle isbirligi yapmasi
sonucunda gergeklesmektedir. Saticl, isletmeye tutari ylksek satis yapmakta, diisuk
kaliteli mal satmakta, eksik mal teslim etmekte ya da hi¢ etmemektedir. Satici hileleri,
dinyanin her yerinde 6zellikle kamu kurumlarina yonelik sik olarak yapilmaktadir.14®

Saticilarin  ¢ogu siparis edilenden daha az mal goéndererek alicilari
aldatmaktadirlar. Bu bircok yolla yapilmaktadir. Ornegin New Jersey“de bir boya
Ureticisi firma boya kutularina olmasi gerekenden daha az boya doldurarak bunlari
satmistir. Yine ayni sekilde bir tohum saticisi tohumlarin igine tohuma benzeyen ufak
taslar koymus ve alicilari kandirmigtir. Fakat bu kisinin hilesi, kuslarin tohumlar yiyip
taglari birakmasi sonucu ortaya g¢ikmistir. Ozellikle depolarda, alinan mallarin
girisinde, duzenli ve duzgun stok sayimi yapilmadiginda igletme, satici hilesi ile

karsilagsma riskini tagimaktadir.4°

2.5 Miisteri Hileleri

Masteri hileleri, basit bir sekilde yalan sdylemek olabilecedi gibi, saticilari
kandirmak suretiyle elde etmemeleri gereken mal veya hizmetlere sahip olmalari
biciminde de gerceklesebilir. Misterilerin mal ya da hizmeti satin aldiklari isletmelere
karsi yaptiklari hilelerdir. Ornegin, disik fiyatla mal veya hizmet satin alinmasi,
0demesi yapilmadan mal alinmasi, 6deme yapilmadigi halde yapilmis gésterilmesi

gibi seklinde olabilmektedir.'*°

3. HILENIN ORTAYA GIKARTILMASI

Hilelerin ortaya cikartiimasinda kirmizi bayraklar konusu 6nem arz etmektedir.
Bu sebeple, calismadaki bu bélimde kirmizi bayraklar tanimlanip, siniflandirilarak
hile ¢esitlerine ait agiklamalar yapilmaktadir.

Kirmizi bayraklar, gunluk aktivitelerde normal olmayan, sira digi durumlarin

olusturdugu kimedir. Kirmizi bayraklar, olagan olmayan durumlarin arastiriimasi

147 Sevinj Jafarova, Isletmelerde Hile Yapmanin Nedenleri ve Sosyal Psikoloji
Tarafindan Degerlendirilmesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Marmara Universitesi, istanbul, 2009,
s. 31 (Yiiksek Lisans Tezi).

148 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 66.

149 Celik, a.g.e., s. 347.

150 Jafarova, a.g.e., s. 32.
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gerektigini bildiren sinyallerdir. Kirmizi bayraklar kesin bir sugluluk veya masumiyet
bildirmemekte olup, olasi hileler konusunda uyarici durumundadirlar. Kirmizi
bayraklar sonuca ulastirmaktan ziyade hilenin mevzu bahis olabilecegi fikrini
uyandiran belirteglerdir. Kirmizi bayraklarin tespiti, sadece ilk adimi olusturmakta olup
yetersiz durumdadir. Degerlendirme slrecinin tamamlanmasi ile birlikte, dogru
sonuca yonelik anlamli karar verilebilmektedir.15!

Kirmizi bayraklar ile ilgili dikkat edilmesi gereken énemli bir husus da, kirmizi
bayraklarin var olmasi, isletmelerde mutlaka hile yapildigi distincesinin olusmamasi
gerektigidir. CUnkU kirmizi bayraklar olarak degerlendirilen bazi durumlar, hilenin
sonucu olarak ortaya ¢cikmamis, diger yasal durumlardan meydana gelmis olabilir.
Ornegin; isletmede galisan bir kisinin aylik harcamalari, maasinin yiikselmemesine
ragmen artmis olabilir. Gorunurde bu durum kirmizi bayrak olarak degerlendirilebilir.
Ancak unutulmamaldir ki, galisanin harcamalarinin yiksek olmasina paralel olarak
calistigi isletmeden aldigi Gcretin disinda baska gelirleri de olusmus olabilir. Calisana,
miras kalmis olabilir veya sans oyunlarindan ikramiye ¢ikmig olabilir. Bir belgenin
kaybolmasi s6z konusu olabilir, hesap bakiyelerinde tutarsizlik olabilir, bireylerden
supheli davraniglar sergilemekte olanlar olabilir, analitik iligskilerde meyadana gelen
bir degisim herhangi bir cagrim yaratmiyor olabilir veya bir kisi baska bir kisinin
gerceklestirdigi zimmete paranin gecirilmesi olayiyla ilgili ipuglari yaratiyor olabilir. Bu
belirtiler hile belirtisi olmakla birlikte yaniltici da olabilir. Belgeler mesru bir sekilde
(yangin, su baskini vs.) kaybolmus olabilir. Hesap bakiyelerinin tutmamasi,
muhasebedeki basit hatalardan kaynakli olabilir. Aciklanamayan analitik iligkiler,
ekonomik faktorlerin temelindeki bilinmeyen degisimlerin neticesi olabilir.?

isletme ydneticilerinde, gereksiz yere hile yapildigi diisiincesinin olugmasi
sonucu galisana karsi tutum ve davranis degisiklikleri, hi¢ hile yapmayan bir ¢alisanin
kaybedilmesine sebep olabilir. isletme hilelerinin tespit edilmesi hususunda, ilgililerin
¢ok titiz ve dikkatli bir sekilde hareket etmesi gerekir.

isletmelerde hile eylemlerinin gerceklesebilmesi icin, isletme galisanlarinin veya
isletme yoneticilerinin hilenin igerisinde yer almasi gerekir. Calisanlar veya
yoneticilerin disinda da hile eylemleri gergeklesse de genel anlamda hile yapabilecek
kisiler, isletmenin ¢alisanlar ve isletmenin yoneticileridir.

Bu kapsamda, hile belirtilerini; yonetim ile ilgili hile belirtileri ve ¢alisanlar ile ilgili

hile belirtileri olarak siniflandirabiliriz.

151 Tuncay Celik, Muhasebede Hata Ve Hileler ile ilgili Muhasebe Meslek Mensuplari
Uzerinde Bir Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Nigde Universitesi, 2010, s.49 (Yiiksek
Lisans Tezi).

152 Dumanoglu, a.g.e., s. 355.
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Sekil- 2 Hile Belirtileri

3.1.Yonetim ile ilgili Hile Belirtileri

isletme yodneticilerinin basarisi, yonettikleri isletmenin basarisi ile dogru
orantilidir. Baska bir deyigle, isletmenin ne kadar ¢ok kar eder veya igletmenin degeri
ne kadar ¢ok yukselirse, isletme yoneticileri de o derece basarih oldugu kabul edilir.
isletme yoneticileri yetkilerini kaybetmemek veya isletmeden cikartiimamak igin hile

yoluna bagvurarak, yonetim goérevlerinin surdurulebilir olmasini saglarlar.

3.1.1. Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi ile ilgili Anormallikler

isletmeler, gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin verileri kullandiklari bilgi
sistemlerine kaydederler. isletmedeki bilgi sistemi kaydedilen verileri derleyerek
kullanicilarin istedikleri raporlar almalarina olanak saglar. isletmenin faaliyetlerini
veya durumunu goésteren finansal tablo veya diger raporlar, isletme yoneticileri
tarafindan hazirlanmakta ve tglncu kigilere sunulmaktadir. Rapor kullanicilari olarak
tanimladigimiz kisiler, isletmenin finansal raporlarini analiz ederler ve igletmenin
finansal durumuyla ilgili bilgi sahibi olurlar. Elbette ki, kullanicilarinin finansal tablolari
dogru bir sekilde analiz edebilmeleri icin yeterli bilgi ve tecribeye sahip olmalari
gerekir. isletmelerde yoneticiler tarafindan yapilan hileler yiiksek tutarlar icermekte
olup, genellikle igsletmelerin finansal tablolari Uzerinde hile gergeklestirmektedirler.
Finansal tablolarda yapilan hileler finansal tablolarin gergcege uygunlugunu
azaltmaktadir. Gercede uygun olmamasi dolayisiyla guvenilir olmayan finansal
tablolar, bilgi kullanicilarinin hatali kararlar vermelerine sebep olabilmektedir. Verilen
muhtemel hatali kararlar, kullanicilara oldugu kadar Ulke ekonomisine de zarar

verebilecektir.153

153 Hande Bulca ve Tolga Yesil, “Bagimsiz Denetim Standartlarinin Muhasebede Hile
Kavramina Yaklagimi”, Optimum Ekonomi ve Yoénetim Bilimleri Dergisi, 2014, 1(2), s. 52.
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isletmelerde yapilan hilelerde genellikle bireysel ¢cikar s6z konusu olmakta ve
isletmeyi zarara u@ratmakta iken, yoneticiler tarafindan yapilan hileler isletmenin
lehine olabilmektedir. Burada yoneticiler kendi cikarlarindan c¢ok kendi isletme
cikarlarini g6z 6niinde bulundurmaktadirlar. Ornegin; isletmenin satis rakamlari
disuk oldugu durumlarda, isletmenin durumunu iyi gosterebilmek icin fiktif satis
islemleri yapilmaktadir. Hileli finansal tablolardaki satiglarin artmasi, kullanicilarin
isletmeyle ilgili olumlu goérise sahip olmalarini saglayacaktir. Boylelikle isletme
yoneticileri basarili olarak nitelendirilip, bulunduklari durumlari koruyacaklardir.

Finansal tablolarda ve raporlarda yapilan hileler, finansal tablolarin iyi bir sekilde
analiz edilmesi durumunda ortaya cikartilabilirler. Faaliyetlerin yurutilebilmesine ait
hile emareleri, isletmeye ait mali tablolarin ve dider raporlarin incelenmesi ile
tanimlanan emarelerdir. Bu emarelerin bazilari sunlardir:>

* Kriz ortaminda faaliyetleri sirdtrme,

* Bir veya iki artine bagimlilik,

* Yetersiz 6z kaynak yapisi,

* Giderlerin gelirlerden daha hizli artmasi,

* Nakit akis sorunlarinin yasanmasi,

« {ligkili taraflarla yapilan yiiksek tutarli islemler,

* Dis denetgilerdeki sik degdisiklikler.

Sayilanlarin digsinda, faaliyetler ve finansal tablolardaki asagidaki gostergeler
de hile belirtisi olarak degerlendiriimektedir:1%°

» Banka hesaplarinin sik sik degismesi,

« isletme varliklarinin piyasa degerinin altinda satilmasi,

* Karli bir pazardaki ktgulme,

* Y1l sonu iglemlerinin sayisinin fazlahgu,

* Tazminat 6demelerinin fazlaligi,

* Mal veya hizmet tedarikgilerinin sayisinin yetersizligi.

* Finansal tablo rakamlarindaki degisiklikler,

» Sektorde ¢ok kotl bir isim sahibi olma.

isletme yoneticileri isletmelerinin durumlarini dikkate alarak, yasal olmayan
farkli hileli islemlere bagvurabilirler. Kimi zaman igletmelerini olagandan daha iyi
gbstermekte, kimi zaman da igletmenin iyi durumda oldugu halde sanki k&t

durumdaymis gibi gdstermektedirler. Ozellikle vergi hesaplamalarinda ydneticiler

154 Bulca ve Yesil, a.g.e., s.53
155 Bulca ve Yesil, a.g.e., s.53
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hileli islemler gerceklestirmekte ve devlete daha az vergi 6demekte veya hig
6dememektedirler.t°®

Faaliyetlere iliskin olarak sunulan finansal tablolardaki bazi kalemler birbirleriyle
iliski icerisindedirler. Finansal tablo kalemlerinin kendi aralarinda dogru oranti ve ters
oranti bulunmaktadir. Ornegin; isletmenin kredili satiglarinin artmasi durumunda,
ticari alacaklarinin da artmasi beklenmektedir. Yine isletmenin satiglarinin artmasi
durumunda birim sabit maliyetlerde azalis olmasi beklenir. isletmenin kredili
alimlarinin artmasi durumunda da ticari borglarinin da artmasi beklenir. Finansal
tablolarda bunlar gibi bir¢ok iligkili kalem bulunmakta ve bu kalemler dikkate alinarak
finansal analiz yapilmaktadir. Yapilan analizler sonucunda beklenen durumlar ile
gbzlenen durumlar arasindaki duzensizlikler hile belirtisi olarak karsimiza

¢ikmaktadirlar.

3.1.2. Yonetim Ozellikleri ile Alakali Anormal Durumlar

Yonetim Ozellikleri, yoOneticilere ait guvenilir olmayan davraniglari ya da
maksimum seviyede hile yapma olasiligini ortaya koyan emareleri kapsamaktadir. Bu
hile emareleri sunlardir:157 158 159

* YUksek miktarlarda kisisel borcu olan ve mali zorluklar ¢eken yoneticiler,

« Yoneticilerin ahlaki ve mali sikintilari,

» Gegmisi karanlik ya da sabikasi olan yoneticiler,

* Durustlik 6zelliginden yoksun ve ahlaki 6zellikleri zayif olan yonetim,

* Cok ust seviyede glven duyulan ydneticilerin bulunmasi,

« Kalite seviyesi dusuk olan yonetim kadrosu,

« isletmeye ait bankayla ilgili hesaplarin siklikla degistirimesi,

* Yonetimin denetcilere lizumsuz olarak zaman baskisi yapmasi,

* Detaylara olmasi gereken 6zeni géstermeyen yodneticilerin bulunmasi,

» Calisan bireylerin distince ve 6nerilerine gerekli kiymeti vermeyen bir ydnetim
sekli,

+ izin kullanimina ézen gdstermeyen yoneticilerin varligi,

- isletmeye ait hisse basina kazang seviyesine tesir edebilecek muhasebe

alternatifleri hakkinda yénetimin artan ilgisi.

156 Ergin Kiglk ve Saban Uzay, “Hileli Finansal Tablolarin Olusumu ve Dogurdugu
Sorunlar”, Erciyes Universitesi lIBF Dergisi, 2009, Say!.32, s. 243.

157 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 134.

158 Celik, a.g.e., s. 72.

159 http://www.apipa 2010. org/files/fraud_redflats.pdf, (Erisim Tarihi: 15.11.2016).
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3.1.3. Orgiit Yapisina Ait Anormal Durumlar

isletme 6rgiit yapisina ait goriilen bazi anormal olusumlar, o ortamda yonetim
hilelerinin yapilabilmesi ihtimalini ortaya koymaktadir. Bunlara iligskin bazi emareler
asagida listelenmektedir.15°

* Yiksek miktarlarda kisisel borcu olan ve mali zorluklar ceken yoneticiler,

« Yoneticilerin ahlaki ve mali sikintilari,

» Gegmisi karanlik ya da sabikasi olan yoneticiler,

* Durustlik 6zelliginden yoksun ve ahlaki 6zellikleri zayif olan yénetim,

* Cok Ust seviyede glven duyulan yoneticilerin bulunmasi,

« Kalite seviyesi disuk olan ydnetim kadrosu,

« isletmeye ait bankaya dair hesaplarin siklikla degistirimesi,

* Yonetimin denetgilere lGzumsuz yere zaman baskisi yapmasi,

» Detaylara olmasi gereken 6zeni géstermeyen yoneticilerin bulunmasi,

» Calisan bireylerin dustince ve 6nerilerine gerekli kiymeti vermeyen bir ydnetim
sekli,

* izin kullanimina ézen gdstermeyen yoneticilerin varligi,

- isletmeye ait hisse basina kazang seviyesine tesir edebilecek muhasebe

alternatifleri hakkinda yénetimin artan ilgisi.

3.1.4. Ugiincii Kisilerle ilgili Anormal Durumlar

Gunumuz dinyasi Uzerinde gorulen nispeten kompleks is hayatinda, isletmeyi
yoneten Ust duzey yoneticiler ile Gglncu sahislar arasinda olusan guvenilir ya da
guvenilir olmayan iligkileri gbzlemlemenin, denetlemenin yada 6nlem almanin basit
bir yolu bulunmamaktadir. Yonetenler galigilan igletmeyle alakali bir taraf ile kolayca
iliskiye girerek, hileli islemler yapmaya yonelim gosterebilmektedir. Bu gibi guvenilir
olmayan etkilesimleri ortaya c¢ikarabilecek birtakim hile emareleri asagida
listelenmektedir. 6t

« isletme denetgileri arasinda siklikla olusan degisimler,

« isletmede dnceden gérev yapan ve mevcut denetgiler arasinda muhasebe,
denetim ve raporlama hususlarinda siklikla tartismalar yasanmasi,

* Yonetimin bagimsiz denetgilere buyurgan bir sekilde davranmasi,

« isletmenin i¢ ve dis paydaslariyla sorunlar yasiyor olmasi (denetgiler, kamu
kurumlari, kamu),

* Yonetenlerin kamu otoriteleri kargisinda ilgisiz tavirlari,

160 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 134-135.
161 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 136-137.
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* Gegmiste sermaye piyasasi kuruluslariyla isletme arasinda sorunlar
yasanmasl,

« Isletme ile maliye idaresi arasinda sorunlar yasaniyor olmasi,

* Denetcilerce talep edilen bilgilerin veriimesinde gonllsiz davraniimasi,

* Denetimlerin  tamamlanmasinda denetgileri gercegi yansitmayan sekilde
zaman sinirlamalari ile sikistirma,

+i¢ denetimde etkinliklerin kisitlanmasi  (drnegin, i¢c denetim bélimi
yoneticisinin, yonetim kuruluna ya da denetim komitesine dogrudan ulasma sikintisi),

« Ozerk i¢ denetgilerce dnerilen sistem ve proseslerdeki degisiklikler hususunda
direngle karsilasiimasi,

« Ozellikle, isletmeye ait mali yapiyr sikintiya sokacak ©nemli hukuksal
sireclerin devam etmesi,

« isletme biinyesinde gérev yapan hukukgularin nedensiz ve siklikla degismesi,

» Calisilan banka gesitliligi,

« isletmeyle galisan mali kuruluslarla (ist diizey yoneticiler arasinda bulunan
manidar iligkiler,

« {liskide bulunulan kisi ve kuruluslarla gerceklestirilen islemlerdeki yogunluklar,

* Yonetimce celigki iceren ve yeteri kadar olmayan deliller saglanmasi,

« Isletme paydaslarina gergegi yansitmayan bilgilerin iletimesi,

* Yatirimcilar ile olagan disi davalarin olmasi,

* Yatirimcilar ile problemler yasanmasi ya da goze ¢arpan olumsuz iligkilerin var
olmasi,

« ilgili taraflara mantikl bir nedeni olmayan gecikme sonunda isteksiz bir sekilde
bilgilendirme yapilmasi,

« Satis ve birlesim baskilari ya da yonetimde bulunmak i¢in yapilan kavgalar,

« Siyasal, sosyal ve gevresel etkiler sonucu ortaya ¢ikan sikintilar.

4. GALISANLAR ILE ALAKALI HILE EMARELERI

4.1. Muhasebeyle Alakali Hile Emareleri

Yapilan hilelerde genellikle, hirsizlik olayinin sonunda hilenin gizlenmesi
evresine gecilmektedir. Hilelerin bir gesidinde gizlenen ya da gizlenmeyen hileler
ayrimi yapilmaktadir. Gizlenen hile cesitlerinde, hirsizlik eylemini gergeklestiren
gorevli, yapilan hirsizligin ortaya ¢cikmamasi adina yaptigi eylemi saklama girisiminde
bulunmaktadir.

Hilenin gizlenmesinde siklikla kullanilan alan, isletmeye ait muhasebe

sistemidir. GUgli muhasebesi ya da kontrol yapisi bulunmayan isletmeler de gizleme
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girisimleri nispeten basariya ulasmaktadir. Muhasebe evresi belge ile baglayan, mali
tablolarla son bulan asamalardan olusmaktadir. ilgili stirecin her evresi hilelerin
gizlenmesi amaciyla kullanilabilmektedir. Dolayisiyla muhasebe evresinde ortaya
cikartilmasi muhtemel hile emareleri ya da anormallikleri, yapilmig bir hilenin mihim
habercileri olabilmektedir.

Muhasebe Belge ve Islemlerinde Rastlanan Hile Emareleri; Muhasebe
islemlerinde hilenin baslamasina sebebiyet veren cesitli belge ve islemler
bulunmaktadir. Bunlar ile alakall islemlerde hile belirticisi olabilmesi muhtemel bazi
anormal durumlar asagida siralanmaktadir: 162 163 164

* Zayi belgeler,

» Banka dogrulamalari islemlerinde gecerli olmayan birimler,

* Belgelerde yapilan tahrifatlar ya da rotuslar,

* Belgelerin orijinallerinin yerine fotokopilerinin bulunmasi,

» Genel ad ve adres bulunan satici ya da misteriler,

» Gergekgiligi bulunmayan musteri veya tedarikgiler adina hesap agiimasi,

* Belgelerin siraya koyulmasi ya da numaralandirmasinda gdrtlen
dizensizlikler,

* Belgelerde goze carpan el yazilari,

* Vaktinde, timuyle ve uygun bir sekilde kayit altina alinmayan iglemler,

* Yetkili olmayan ve herhangi bir dayanagi olmayan islemler ve bakiyeler,

» Son anda sonuglara tesir eden dizeltmeler,

* Muhasebe ddénemleri icinde ve siniflandirma esnasinda uygun olmayan
islemler,

» Musteri mutabakatlariyla alakali muhasebe kayitlarinin esit gcikmamasi,

« Onemli sayida stok ve demirbag kayiplari,

» Hacimleri kiiguk fakat de@eri yiksek ve fazla miktarda talep edilen stoklar,

* Vadesi gegmis hesaplardaki artis,

» Kasanin fazla vermesi ya da kasada eksiklikler bulunmasi,

* Fillen yapilan stok sayim neticeleriyle kayitlarda bulunan stok miktarlari
arasindaki aciklanamayan farklliklar,

+ isletmeye ait banka hesaplari arasinda kesintisiz ve olagan disi fon

aktarimlari,

162 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 119-145,

163 Ozgiir Catikkas ve Yildinm Ercan Calis, isletmelerde Muhasebe Hilelerinin
Onlenebilmesi igin Hile Belirtileri, MODAV, istanbul, 2007, s. 198-199.

164 Nejat Bozkurt, “Mali Tablolarda isletme Yénetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe
Hileleri, MU. Muhasebe Arastirma ve Uygulama Merkezi’, Muhasebe-Finansman Dergisi,
2000, 9(12), s. 68.
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* Uzun zamandan buyana hareketsiz olan banka hesaplarinin ansizin
galistiriimasi,

« Off-shore bankalarinda bulunan hesaplara fon aktarimlari,

+ Isletme blnyesindeki ana galisma konulariyla alakali olmayan islemlerde
gorilen sikliklar ve/veya olagan disi tutarlar,

» Kasa hesabinda gértlen biylk miktardaki tutarlar,

* Nakil islemi sayisindaki fazlaliklar,

» Hurdaya verme ve firelerde meydana gelen artiglar,

* Alacaklarda ve borglarda yapilan dizeltme kayitlari,

» Fazla mesailer meydana gelen manidar artiglar, bazi kisilere yapilan yiksek
miktarli 6demeler,

» SUpheli alacaklarda goérilen manidar artiglar,

» Uzun slreden bu yana bekleyen asiri tutarli ve stipheli alacaklar,

» Gergek tutarlarin bUtcede gdrilen tutarlara oranla anlamli farkliliklar
gOstermesi,

* Alis faturalarinin mutlak bir satici Gzerinde yogunlasmasi,

* Faturalari destekleyen ekli belgelerin bulunmamasi,

* Hicbir zaman degisim gostermeyen saticiya ait faturalar,

* YUklemeye ya da tasimaya iliskin belgeleri bulunmayan satislar,

» Donem kapanmasinin ardindan yuksek miktarda gorulen satis iadeleri,

* Yapilan tenzilat oranlarinda gorilen tutarsizliklar,

* Yetkili imzalarin belgelerde yer almamasi,

* Gereksiz bir sekilde karmasiklastirilan muhasebe islemleri.

Hileli Yevmiye Kayitlari ve Emareleri; Hile genellikle bir varligin zimmete
gegciriimesiyle baglamaktadir. Varhidin calinmasindan sonra bunun ortaya ¢ikmamasi
cabasi olacaktir. Bu da muhasebedeki yevmiye kayitlariyla gerceklesecektir. Ornegin,
kasa sorumlusu olan gorevli, kasadan belirli miktarda parayi zimmetine aktardiktan
sonra olayin kapatiilmasi adina sahte gidere iligkin kayit yapabilmektedir. Bu agsamada
masgsavirlik giderleri olarak kasadan ilgili misavire ¢ikis yapiimis gibi gdsterilen
yevmiye kaydi gergeklestirilecektir.1® Sahte giderle ilgili kayit, yilin sonunda kar- zarar
hesabinda kapatilacak ve bir sonraki yil gorilemeyecektir. Denetciler cogunlukla belli
miktarlarin Ustlerini denetlediklerinden yapilmasi muhtemel olan kuguk miktarh

hilelerin ortaya cikmayacaktir. isletmede hata, hilelerin éniine gecme ve ortaya

165 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 145.
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¢ilkarma hususundaki asil sorumlunun yénetim oldugu genel olarak kabul edilmis
denetim standartlariyla belirlenmisgtir.166

Sayet isletmede faal bir i¢ denetim yapisi yoksa yapilan klglk ¢apli hileler
ortaya ¢cikmadan yok olmaktadirlar. Muhasebe isletmeye ait aktifle pasif tarafin esitligi
kaidesine dayandigindan isletmenin herhangi bir varligini zimmete gegiren biri
isletmeye ait aktif tarafin azalmasina sebebiyet vermektedir. Bu durumda aktif ve pasif
dengesi de bozulur. Hile islemini yapan esitligi soyle yapabilmektedir.®’

« Isletmeye ait borglarinin calinan miktarda azaltiimasi,

« isletmeye ait 6z kaynagin galinan miktarda azaltiimasi,

* Gergekte olmayan bir gider kalemi ya da gelirleriyle oynayip kar ve zarara etki
etmesi, dolayisiyla 6z kaynagin degistiriimesi.

isletmede giderlerin gercek disi bir bicimde arttirlmasi sikga kullanilan bir
metottur. Giderlerdeki artis, mevcut kari azaltacak, dolayisiyla 6z kaynakta bir azalma
etkisi yapacak bunun sonucunda bilangonun esitligi saglanacaktir. Bu sekilde yapilan
hilelerin saptanmasinda, muhasebe kayitlari ve islemleri icinde olabilecek hile
emarelerinin 6zenle dikkate alinmalidir. Ozellikle gercek digi kayit girigleriyle ilgili hile
emareleri asagidaki gibi siralanmaktadir;*6®

* Belge ile desteklenmeyen kayitlar,

- isletmeye ait alacaklar, borglar, gelir ve giderlerde izah edilemeyen diizeltme
kayitlari,

* Dengeli olmayan mal malzeme girigleri, Donem sonlarinda yapilan ve olagan
digi muhasebe kayitlari,

* Gergek gider rakamlariyla but¢cedeki rakamlar arasindaki farkliliklar,

« llgili kayitlari normalde yapmayan kisilerce bu kayitlarin yapiimasi.

4.2. ig Kontrol Yapisi Zayifliklari

Hileleri 6nlemede &énemli araglardan birisi isletme blinyesinde olusturulan
kuvvetli bir i¢ kontrol mekanizmasidir. i¢c kontrol isletmedeki yénetim kurulu, (st
yonetimin ve diger personelin etkilendigi; faaliyetlerdeki etkililigin ve verimliligin mali
raporlamanin guvenirliligi ve alakali kanunlara ve dizenlemelere uygunluk
konularinda hedeflere ulasilip ulasiimadigi hususunda makul bir glivence saglanmasi

amaci ile tasarlanan bir siirectir.1®® Kontrol ortami ¢alisan bireylerin kontrol suurunu

166 Saban Uzay, http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Sempozyum/05.SEMPOZYUM/26
%20SABAN%20UZAY (Erigim Tarihi: 16.11.2016).

167 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 146.

168 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 146.

169 Nuran Doyrangdl, Sermaye Piyasasi Araci Kurumlarinda Etkili Bir i¢ Kontrol
Sistemi ve Denetim Fonksiyonu, Lebib Yalkin Matbaasi, istanbul, 2002, s. 48.
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etkileyerek isletmeye ait calisma seklini belirler, isletmede disiplin ve dizeni
saglamaktadir. Dogruluk ve etik degerler, calisanlardaki yeterlilik, ydnetim ve denetim
kurullarinin olusumu, yénetimin ¢alisma sekli ve felsefesi, isletmeye ait orgtitsel yapi,
yetkilerin ve sorumluluklarin dagitim tarzi, insan kaynaklari yonetimi ve bu hususta
kabul goren stratejiler hep birlikte kontrol evrenini olustururlar.1’

isletmede i¢ kontrol tarzinin zayif olmasi, hileye acik bir zemin hazirlamaktadir.
ic kontrol mekanizmasinda gérilen zayifliklar, eksiklikler ya da acikliklar mihim hile
belirteci olarak kabul gormektedir.

Gorevlerin ayrihdi ilkesi uygulanmayan veya gorevler ayrihginin yetersiz oldugu
isletmelerde yapilabilecek hilelere ait belirtiler sunlardir:*"*

* Nakit 6deme ve tahsilatlarini yapan ile bu hareketleri kayda alanin ayni kisi
olmasi,

* Malzeme siparisini veren, alan ve 6demesini yapanin ayni kisi olmasi,

* Muhasebe hareketlerinden bir veya iki kisinin sorumlu olmasi,

» Satis islemlerine ait miktar ve tutarlarin kontrol edilmeden, bir kisi tarafindan
hazirlanmasi ve onaylanmasi,

* Bos ceklerin farkl bir kisi tarafindan saklanmamasi,

* Uygun ve yeterli yetkilendirmenin yapiimamasi,

* Yonetim kuruluna bagli bir denetim komitesinin olmamasi veya yetersizligi,

» Organizasyon semasi ve is tanimlarinda yetersizlik,

+ Saglikli bir raporlama sisteminin olmamasi.

4.3. Analitik Anormallikler

Analitik anormallikler, isletme faaliyetlerine iliskin yapilan islemlerde veya
raporlarda ortaya ¢ikan, miktar, tutar, oran vb. hesaplamalardaki olagandigi durumlari
ifade eder. islemlere ait bedellerin veya raporlarda yer alan tutarlarin gok yiiksek veya
¢ok dusuk olmasi kirmizi bayrak olarak dikkate alinip, arastirmaya konu edilir.

Gunumuzde kisiler, gelecede yonelik olarak karar almadan énce bulunduklari
durumu gdéz dnlnde bulundurarak en dogru secgimi yapmak isterler. Hemen hemen
herkes, gunlik hayatlarinda fark etmeden analiz yaparlar ve bu analizlere gére
hareket ederler. isletmeler agisindan durumu ele aldigimizda ise, karar vericiler
isletme analizlere yaparlar ve bu analizler is1§inda yorumlamalarda bulunurlar. Kigiler
isletmeleri analiz ederlerken bir takim tekniklerden yararlanirlar. Bu tekniklerden bir

tanesi de analitik inceleme prosedurleridir. Bagimsiz denetimde de sikg¢a kullanilan

170 Catikkas ve Calig, 2007, a.g.e., s. 200.
171 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 147-148.
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analitik inceleme prosedurleri isletmenin durumu hakkinda yorum yapilabilecek
seviyeye gelebilmeyi sadlar.

Analitik inceleme prosedurlerini, AICPA 1988 senesinde yayimlanan SAS
No:56 “Analitik Prosedirler” yénetmeligi kapsaminda sdyle tanimlamistir:

Cesitli mali ve mali olmayan verilerle isletmeye ait kayitlar arasinda anlamli
iliskilerin incelenmesi ile ulasilan bilgilerin, denetci tarafindan olusan beklentilere
uygun olup olmadigina bakilmasina analitik inceleme proseduirleri adi
verilmektedir.1?

Denetciler analitik inceleme prosedirleri tekniginde; mali tablo analizleri ve
istatistiksel yontemler ile birbiriyle iligkili kalemler arasindaki sapmalar s6z konusu
oldugunda, bu sapmalarin nedenlerini arastirirlar.

Mali tablo analizi temelde, analizi yapanin amacina da bagh olarak bir veya
birkac doneme ait mali tablolardaki kalemlerin, kendi aralarinda ve herkesle olan
iliskilerinin ¢esitli analiz tekniklerinden faydalanilarak incelenmesi, yorumlanmasi ve
isletmenin iginde bulundugu sartlarin da g6z énlinde bulundurularak degerlendirilmesi
islemidir.*"3

Baslica mali tablo analiz tirleri sunlardir:*’4

Karsilastirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz): Farkli tarihlerde hazirlanmis,
mali tablolarda yer alan kalemlerde gérulen degisimlerin incelenerek yorumlanmasi
islemi olarak tanimlanabilmektedir.

Dikey Analiz (Ylizde Analizi): Mali tablolar tzerindeki her hesap kaleminin ayni
tabloda bulunan bagka bir hesap kalemi veya hesap toplamina oranlanmasi ile
bulunan yizdelere gore yapilan bir analiz taridir.1”®

EQgilim YUzdeleri Analizi (Trend Analizi): Analizci trend analizi yontemiyle, mali
tablo buyudkluklerini mutlak rakamlarla goérerek isletmenin ve faaliyetlerin dlgegdi
hakkinda bilgi ve kanaat sahibi olurken, oranlarin hesaplanmasi ve trendlerinin

cizilmesi, isletmenin mali durumunun gelistigini veya bozuldugunu gosterir.1"

172 Adnan Dénmez ve Ayten Ersoy, “Bagimsiz Denetim Siirecinde Analitik inceleme
Prosediirleri: Turkiye’de SPK’dan Yetki Aimig Denetim Firmalari Uzerine Bir Arastirma”, Bilig
Dergisi, 2011, Sayi1.56, s. 122.

173 Serdar Ozkan ve Ece Erdener Acar, “Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarinin Finansal Tablolar Uzerindeki Etkilerine Genel Bakis”, Mali ¢éziim Dergisi,
2010, Say1.97, s. 54.

174 Erding Karadeniz ve Selda Kahilogullari, “Akdeniz Bolgesi'nde Faaliyet Gosteren
Bes Yildizli Otel isletmelerinde Finansal Analiz Tekniklerinin Kullanimi”, Eskisehir
Osmangazi Universitesi lIBF Dergisi, 2014, Say!.9, s. 75.

175 Nermin Ozgiilbas, Saglik Kurumlarinda Finansal Yénetim, Anadolu Universitesi
Yayini No:1900, Eskisehir, 2009, s. 213.

176 Osman Okka, Finansal Yénetim Teori ve Coziimlii Problemler, 3. Basim, Nobel
Yayin Dagitim, Ankara, 2009, s. 130.
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Analizi (Rasyo Analizi): Oran veya rasyo analizi ile mali tablolarda yer alan
tutarlarin nispi iligkileri incelenerek, isletmenin mali durumu konusunda bilgi saglanir.
Anlamli sonuglar verecek olan mali tablo kalemleri, birbirlerine oranlanir. Daha sonra,
bulunan sonuglar, gegmis yil sonuglariyla, benzer isletme sonuclariyla veya genel
standartlarla karsilastirilarak isletmenin durumu hakkinda bilgi sahibi olunur.t’”

Mali tablo analizlerinin yani sira analitik inceleme prosedirlerinde bazi
istatistiksel ydntemler de kullaniimaktadir. Bu yéntemlerden bir tanesi Markov zinciri
analizidir.t’® Markov analizi, var olan olasiliklari kullanmak suretiyle, gelecekteki
durumsal olasiliklarin hesaplanmasinda kullanilan bir metottur. Markov sirecleri
ileride ortaya c¢ikma ihtimali olan durumlarin gergeklesme olasiliklarini, gegmis
verilerden degil, anlik verilerden faydalanarak bulundugu sureglerdir. Hile denetimi
kapsaminda, analitik inceleme prosedirleri kullanilarak isletmeler analiz edilir ve
sonucunda hile siphesi yaratacak kirmizi bayraklar ortaya ¢ikip ¢ikmadigi tespit
edilir. Analitik anormallikler kiginin tecribesine, Uretkenligine ve bakis acisinda bagl
degisebilmekte ve her an yeni bir belirti listeye eklenebilmektedir. Bir fikir vermesi
amaciyla asagida bazi analitik hile belirtileri yer listelenmistir:"®

« Sirket varliklarinin piyasa degerinin altinda satiimasi,

* Cek hesaplarinin sayisinin gereginden fazla olmasi,

» Banka hesaplarindaki sik degisiklikler,

» Gereginden fazla banka ile ¢alisma,

* Cok fazla banka kullanimi,

 Karli piyasada énemli klgulme,

* Nakit akisindaki duzensizlikler,

« Satiglardaki asiri artis veya azalislar,

Alis ve satis hacmi arasindaki diizensizlikler, isletmenin alacak hesaplarina
iligkin olarak degerlendirilen hile belirtilerinden bazilari sunlardir:8°

* Alacaklarla ilgili isletme politikalarinin yetersizligi,

* Alacaklarin incelenmemesi ve denetiminin yapilmamasi,

* Sik sik belgesiz olarak borg veya alacak kayitlarinin yapiimasi,

» SUpheli alacaklardaki 6nemli artiglar,

 Satis tutarlari ile alacak tutarlari arasinda dogru oranti olmamasi,

177 Turhan Korkmaz ve Ali Ceylan, Sermaye Piyasasi ve Menkul Deger Analizi,
5.Basim, Ekin Yayinevi, Bursa, 2010, s. 298.

178 Selguk Alp ve Ersoy Oz, “Markov Zinciri Yéntemi ile Tasinabilir Bilgisayar
Tercihlerinin Analizi’, Akademik incelemeler Dergisi, 4 (2), 2009, s. 39.

179 Alp ve Oz, a.g.e., s.40.

180 |, Tracy Coenen, Essential of Corporate Fraud, John Wiley&Sons, Inc., USA,
2008.

79



* Tahsilat proseddrlerindeki bozulmalar,

Denetcilerin, finansal analiz teknikleri ile tespit edebilecekleri hile belirtilerinden
bazilari asagida siralanmistir:

* Muhasebe sistemindeki zayifliklar ile muhasebe politikalarindaki
aciklanamayan degisiklikler,

« Satiglarin artmasina ragmen stoklardaki olagandisi artislar,

+ Isletmenin bildirilen gelirleri ile isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis|
arasindaki uyumsuzluklar,

« isletmenin ticari kari ile mali kari arasindaki olagandisi farklar,

* Varliklarin igletme kayitlarindan silinmesi,

* Yilsonunda hesaplanan gelirlerdeki veya giderlerdeki ortaya cikan artiglar
veya azaliglar,

* Bilanco digi islemlerdeki agiklanamayan artiglar,

« {ligkili taraflarla veya iligkili kurumlar ile yapilan islemler,

» Sarta bagh bilanco kalemleri sayisinin fazlaligi,

+ Onceki bagimsiz denetgiler tarafindan yapilan sartli veya olumsuz gérisler.

isletmelerin ic denetcileri veya dis denetgilerinin siklikla degismesi de hile
belirtisi olarak kabul edilmektedir. Bu hile belirtisi, denetgilerin isletme ile ¢alismak
istememesi veya isletme yoneticilerinin denetcilere karsi olumsuz diistince yapilarinin

sonucu olarak degerlendirilebilir.

4.4. Ugiincii Kisilerle Olan iligkilerde Hile Belirtileri

Yodnetim kademesinde olan kisilerde oldugu gibi, ¢calisanlarin da Gguncu kisilerle
olan Iiligkilerindeki anormallikler hile denetiminde kirmizi bayraklar olarak
degerlendirilir. isletme galisanlarinin, isletme faaliyetleri sirasinda diger kisilerle
surekli olarak etkilesim icerisinde bulunmasi sonucunda bazi hile ihtimalleri ortaya
cikabilmektedir. isletmeyi denetleyen kisiler, bu olasiliklari g6z éniinde bulundurup,
isletmedeki mevcut durumu da analiz ederek olasi hile eylemlerini tespit edebilir.
Denetcinin isletmedeki incelemeleri sonucunda tcglincu kisilerle olan iliskilerde bazi
anormallikler etmesi, hile eyleminin kesin olarak yapildiginin gdstergesi olarak
yorumlanmamalidir.

isletme calisanlari ile misteri isletmeler ve satici isletmeler arasinda cok énemli
hile firsatlar ortaya c¢ikabilmektedir. Bu hilelerin de ortaya cikan bazi belirtileri
bulunmaktadir. Musterilerin hesaplarinda olusan dengesizlikler, cesitli sikayetler,
calisan ile musteri arasindaki asiri samimiyet, satilan miktarlarda énemli azalislar
veya artiglar, musteriler olan iligkilerdeki hile eylemlerinin belirtileri olabilmektedir.

Ozellikle satici igletmelerle yapilan hile eylemleri igletmelere yiiksek maliyetler
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getirmektedir. Bu hile eylemlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan belirtiler, satin alma ve

6deme dongusundeki hile belirtileri bashgi altinda ele alinacaktir.

4.5. Sikayet Ve Uyarilar ile ilgili Hile Belirtileri

isletme calisanlari veya diger kisiler tarafindan yapilan sikayetler ve uyarilar
hilelerin ortaya cikartiimasinda buylik éneme sahiptir. Bu kisilerden gelen sikayetler
hilenin ortaya c¢ikartilmasi agisindan géz ardi edilemez. Nitekim ACFE’nin denetim
raporunda belirtildigi Uzere 2010, 2012 ve 2014 yillarinda ortaya cikartilan hile
eylemlerinde en fazla payi, yapilan hilelere iligkin sikayetler olusturmaktadir.

isletmelerde hilelerin ortaya c¢ikartiimasi veya 6nlenebilmesi igin ihbar hatti
denilen sistem kullaniimaktadir. ihbar hatti, habersiz gergeklesmis bir sugu, konuyu
bilen bir kisinin telefonla veya diger iletisim araglari vasitasiyla, ¢ogunlukla isimsiz
olarak yetkili kigilere (denetim komiteleri, i¢ denetciler, dis denetgiler, Ust yoneticiler,
hukuki yaptirimlar uygulayabilen kurumlar) bildirmesidir. Organizasyon icinde hile
yapildigini bilmesine karsin, bunu ortaya ¢ikartmayan kisiler, dolayli yoldan da olsa
hile yapan gruba dahil olmaktadir.18?

Hilelerin 6nlenmesi amaciyla olusturulan ihbar hatlari, sirketlerin etkili
denetleme yapabilmeleri icin kullanilabilecek aracglardan birisidir. S6zi edilen
haberlesme aygitlari isletme agisindan daha ¢ok harcama ve kismen de rahatsiz edici
aramalar gibi goéziikse de ihbar hatlarinin kolayliklari ve faydalari, dezavantajlarindan
daha goktur.1®2

isletmelerle ilgili yapilan arastirmalarin gogu, hilelerin ortaya gikartiimasi
hususunda en gecerli metodun, i¢ veya dis denetimler degil, bildirim mekanizmalari
(sikayetler) oldugunu goéstermektedir. Hatta arastirmalar, bildirim mekanizmalarini
kullanan igletmelerin, bildirim mekanizmasi bulunmayan isletmelerden daha kisa
zamanda ve daha az zarar olusmus iken tespit edebildiklerine de isaret etmektedir.
Bu nedenle isletmelerin dogru bir sikdyet mekanizmasi kurup bu mekanizmanin etkin
isleyisini saglamasi 6nemlidir. Amerika’da yapilan bir arastirma, bildirimi
mekanizmalarina (ihbar hatlarina) yapilan bildirimlerin (sikayetlerin) %70’e yakininin
gercek oldugunu ortaya koymakta olup, bu oran azimsanamayacak kadar

ylUksektir.1®  Bagimsiz denetgiler, isletmede yapilan hile eylemlerini, hilenin

181 Ekrem Yildiz ve Tuba Derya Baskan, “Muhasebe Hilelerinin Onlenmesinde
Kullanilan Araglar: BiST Sirketleri Uzerine Bir Aragtirma”, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
2014, Sayi: 62, s. 7.

182 Tuba Yaman, Finansal Tablolar Araciligi ile Kullanicilara Yaniltici Bilgi Sunulmasi
ve Sonuglari, SBE, Marmara Universitesi, istanbul, 2008, s. 262 (Yayinlanmamis Doktora
Tezi).

183 Cigdem Giurer, “U¢ Adimda Suiistimal Risk Yénetimi’, KPMG Giindem Dergisi,
Nisan-Haziran 2013, Sayi:14, s. 80.
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yapilmasindan hemen sonra degil, hile eyleminden birkag hafta, birkag ay veya bir yil
sonra ortaya cikartabilmektedirler. Bunun sebebi, denetcilerin belirli periyodik
doénemlerde denetim yapmalaridir. Hal béyle olunca, isletmelerde yapilan hilelerin
blylk bélimu, calisanlar veya diger kisilerin sikayetleri ve uyarilari sonucunda ortaya
cikartilmaktadir. Ancak, bu calisanlar bazi sebepler ylizlinden stiphe duyduklari halde
hile olayini bildirmekten kaginabilmektedirler:184

isletmede hilenin yapildigiyla ilgili olarak, cinayet veya hirsizlik eylemlerindeki
gibi, sucun gerceklestigi hususunda kesin bir yargiya varilamamaktadir. Kisiler stiphe
ugruna yanlis biriyi suglamak istememektedirler.

I Hile eylemi hakkinda bilgi veren kisiler, yapacaklari ihbar ile islemede
én plana gikmaktan korkmaktadir. Ozellikle, isletmenin alt diizey c¢alisanlarinin, (st
dizey yodneticilerin yaptigi hile ve usulslz iglemleri ihbar etmesi sonucunda, daha
sonrasinda karsilasabilecekleri tehlikeli olaylar, bu kigileri UGrkitmektedir.

. Bazi hallerde hile yapanlar, ihbar yapacak olan ¢alisanlari ya da diger
kisileri korkutabilmektedir. Ozellikle, Ust diizey yoneticiler, yapmis olduklari hile
eylemlerini bildirme ihtimali olan ve kendilerine bagh c¢alisanlarini, isten ¢ikartma
konusunda tehdit edebilmektedirler.

iil. Cogumuza, baskalari yanlis bir sey yapsa da, bunu baskalarina
ispiyonlamanin, iyi bir davranis olmadigi kiguk yastan itibaren ogretilmistir. Bu
sebeple, isletmede hile yapildidi bilinse bile, yapilan hilelerin ihbar edilmesi, dogru bir
davranis olarak degerlendiriimemektedir.

iv. isletmelerin, hile eylemleri ile ilgili yapilan uyari ve sikayetlerin nasil
olacagi ile ilgili, calisanlarina veya diger kigilere yeterli bilgi vermemelerinin yani sira,
sikayetler ve uyarilarin yapilmasini kolaylastirici yollar sunmamalari nedeniyle, hile
ihbarinin yapilmasi zorlasmakta ve bunun sonucunda da ihbardan kaginiimaktadir.

Sikayetlerin diger hile belirtilerinden farki, hile yapildigina iliskin belirtiler ortaya
¢ilkmadan, isletmenin icinden veya isletmenin disindan olan kigiler tarafindan hile
yapildidinin bildirilmesidir. Ancak, hile yapildigina iligkin olarak yapilan uyarilar ve
sikayetler de, diger hile belirtilerinde oldugu tzere, kesin hile yapildigini gdéstermezler.
Hile yaptigi konusunda sikayet edilen galisanlar, sugu kanittanana kadar haksiz yere
supheli veya zanli olarak kabul edilmemeli, ¢alisanlar her zaman masum kabul
edilmelidir. Clnku yapilan uyarilar veya sikayetler gercedi yansitmamasi durumunda,

isletme iyi bir galisanini kaybedebilir.18>

184 Giirer, a.g.e., s.80.
185 Giirer, a.g.e., s.80.
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4.6. Calisanlarin Davranig Bozukluklari

isletmelerde yapilan hilelerin belirtilerinden birisi de, hilekar galisanlarin
davraniglarindaki normal olmayan degisikliklerdir. Hileyi gerceklestiren kisiler, istem
digi olarak slpheli davraniglarda bulunurlar. Hilekar kisideki davranis bozukluklari
zaman igerisinde olugsmaktadir. Bu kapsamda kiside farklilagsmay! getiren slreg; sug,

korku, stres ve davranis degisiklikleri sirasini izZlemektedir.186

Sucg Korku
Stres Davranisg
Degisikligi

Sekil- 3 Davranis Degisikligi Siireci

Sirecin sonuna gelen igsletme calisaninin davranislarinda asagida siralanan
davranis degisikleri ya da davranis bozukluklari gorilebilmektedir:8’

* Alkol kullanimindaki artis,

» Uyusturucu veya ilag kullanma,

* Artan sigara kullanimi,

* Olagandisi sinirlilik ve stphecilik,

* Rahat olamamak,

* Uykusuzluk ¢cekme,

* Yakalanma korkusu,

« insanlarin gézlerine bakamama,

« Is ortaminda, arkadaslar arasinda ve aile icinde utangag olma,

« Savunmaci ve tartigmaci bir tutum sergileme,

* Belirtilen goérisleri kabul etmeyip, olagandisi sekilde tartisma yaratma,

* Psikologlara veya din adamlarina itirafta bulunma,

» Surekli ayakta ¢alisma,

« isini kaybetme korkusu,

* Olasi sonuglari diglnerek gesitli saplantilara kapiima.

186 Yaman, a.g.e., s. 262.
187 Giirer, a.g.e., s.80.
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Belirtilen hile belirtilerinin yani sira; isletmeye sabahlari ilk gelen kisi ve aksam
isletmeden en son ayrilan kisilerin ¢ok caliskan oldugu gérintlsid de hile belirtisi
olarak degerlendirilebilmektedir. Ayrica bu Kisilerin, yillik izinlerini kullanmamalari
veya ¢ok az bir sure izin kullanmalari da ayni sekilde degerlendirilebilmektedir. Hile
yapan Kisiler, isletme hakkindaki her durumu bilmeyi istemeleri dolayisiyla da, asiri
merakli olmaktadirlar.18®

ACFE’'nin 2014 yilinda hazirladi§i raporda, beyaz yaka suglari olarak
adlandirilan 1.483 olay incelenmistir. Rapora gore:18°

* Faillerin %22’sinin satici veya musgterilerle asiri yakin iliskide oldugu,

* Faillerin  %21’inin kontrol sorunlari veya gorevleri paylasmada isteksiz
olduklari,

* Faillerin %17’si son bir yil igerisinde bosanma veya ailevi sorunlar yasadigi,
Faillerin %15’inin asir1 bir sekilde sinirlilik, stphecilik veya asiri savunmaci bir tutum
izledigi,

* Faillerin %12’sinin bagimllik sorunlarinin oldugu tespit edilmistir.

4.7. Asinn Yagsam Bigimi Belirtileri

isletmelerde dzellikle calisanlar tarafindan yapilan hilelerin nedenlerini, daha
onceki boluimlerde hile tiggeni olarak tanimlayip, hile G¢genin unsurlarini; firsat, baski
ve hakli gosterme olarak siralamistik. Calisanlarin iginde bulunduklari yasamdan
daha iyi bir yagsam surme istekleri dogrultusunda, kendilerinde mali baski hissetmekte
ve bu baski sonucunda hile eylemlerine kalkismaktadir. Hile Gggeninin bir bagka
unsuru olan hakli gosterme konusunda da, caligsan isletmeden aldigi paray yeterli
gbrmemekte, hak ettigi maasi elde edebilmek igin hile eylemleri gerceklestirmektedir.
Her iki durumda da calisan, ilk onceleri yeterli kazanci saglamakta, ancak haksiz
olarak sagladigi bu kazang, ¢alisana yetmemekte ve daha fazlasini elde etmek igin
hile eylemlerine devam etmektedir.**°

Hile sureci; hilenin yapilmasi, hilenin gizlenmesi ve dénustirme asamalarindan
olusmaktadir. Hile slirecindeki son agsama olan dénustirme islemi, hile yoluyla elde

edilen kazancin donlsimd, yani kazancin harcanmasidir.*%!

188 Nergis Nalan Altintas, “Denetimde Hata ve Hile”, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 2010, s. 153.

189 Association of Certified Fraud Examiners(ACFE), 2014 Report to The Nation on
Occupational Fraud&Abuse, 2014, s. 59.

190 Selim Bekgioglu vd,, “Isletmelerde Hile ve Yolsuzluklarin Onlenmesinde Farkli Bir
Yaklagim: Adli Muhasebe”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Temmuz-2013, Sayi: 59, s.
10.

191 Adnan D6nmez ve Kirsat Cavusoglu, “Hilelerin Ortaya Cikartilmasi Bakimindan
Bagimsiz Denetim ile Adli Muhasebenin Karsilastirimasi”, Journal Of Accounting, Finance
And Auditing Studies, 2015,1(3), s. 39.
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Hile yoluyla edinilen paralarin harcanmasi sonucunda, hileka&rin yasam
dizeyinin degismesi de kaciniimazdir.

Yasam dizeyinin degismesi, diger hile belirtilerine gore kolaylikla tespit
edilebilir. Calisanin, isletmeden aldigi Ucretle iligkilendirilemeyen harcamalar
yapmasi, Hilekdr calisanin yoneticileri veya diger is arkadaslari tarafindan
g6zlemlenebilir. Bu duruma istinaden, calisanla ilgili arastirma yapilma karari alinir.
Calisanla ilgili, banka kayitlari, yatirim iglemleri gibi bazi kayitlara ulasmanin zor
olmasina karsin, calisanla ilgili tapu kayitlari veya diger ulasilabilir mali kayitlar
incelenerek durum degerlendirmesi yapilabilmektedir.1%2

Asiri yasam diizeyi ile ilgili hile belirtilerinden bazilari sunlardir;1%

* Cok pahali esya kullanimi,

« Pahali arama kullanimi,

* Liks bir ev satin alinmasi,

» Ust duizey sosyal kultiplere tyelikler,

» Pahali seyahatler.

ACFE’nin 2014 yilinda hazirladigi ayni raporda, faillerin %44’Gnun kendi
olanaklarinin tzerinde yasam surdurduikleri tespit edilmistir. Calisanlar, isletmeden
aldiklan Ucrete gore cok daha Ust seviyede harcama yapmislardir. Calisanlarin
yasam dizeylerinin yikselmesi dnemli bir hile belirtisi olarak kabul edilmektedir.1®*
isletme calisanlarinin yasam diizeylerindeki yiikselis kesin olarak hile yapildigi
anlamina gelmemektedir. Calisanin yasam diizeyini ylkselten baska kosullarin da
olusabilecegi ihtimali g6z 6nune alinip, dikkatli bir sekilde aragtirma yapilimalidir.

isletme galiganlarinin yaptigi hilelerin igletmelerden bazilarinda digerlerine
oranla daha c¢ok vyapildidi goézlenmektedir. Bu durumun olusmasina igletme
ortamlarinin tagidiklar bazi 6zellikler sebep olabilmektedir. Bu kapsamda asagidaki
tablo icerisinde Ozelliklerine gore dusik ve yuksek hile riskini tagsimakta olan isletme
profilleri gésterilmektedir.

4.8. Hile Riski Profilleri

isletme calisanlarinca yapilan hile cesitlerinin bir kisim isletmelerde diger
isletmelere oranla daha ¢ok yapildigina rastlanmaktadir. Bu durumun olugsmasina
isletmedeki ortamlarin tasidiklari bir takim &zellikler sebebiyet verebilmektedir. Bu
kapsamda asagida bulunan tabloda &zellikleri baz alinarak dusik ve ylksek hile riski

bulunan isletmeler gosteriimektedir.

192 Gijrer, a.g.e., s.80.

193 Selim Ylksel Pazargeviren, “Adli Muhasebecilik Mesleg@i”, Zonguldak Karaelmas
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2005, 1(2), s. 7.

194 Association of Certified Fraud Examiners(ACFE), a.g.e., s. 59.
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Tablo- 2 Yiiksek ve Diisiik Hile Riski igeren Ortamlar!®

DEGISKENLER YUKSEK HILE RISKI DUSUK HILE RISKI
Yénetim Bicimi Hilkmedici Katihmci
Yénetim Egilimi Diisiik Giiven Giice Ydnelik

Yiksek Giiven

Basariya Yonelik

Yetki Dagilimi Tepe yonetiminde toplana, Tiim yonetim kademelerine
merkeziyetci dagilan
Planlama Merkezi Merkezi olmayan
Kisa Vadeli Uzun vadeli
isletme Hedefi Kar odakli Misteri odakh

Raporlama

Siradan olanin raporlanmasi

Olagan disi olanin

raporlanmasi

Siyaset ve Kurallar

Kati, Esnekligi Olmayan ve
Kuvvetlendirilmis

Akla yatkin politika ve kurallar

Odiillendirme Sistemi Cezalandirici Giclendirici
Cimri Comert
Politik Adil
Performansin Geri Beslenmesi Elestirici Destekleyici
Olumsuz Olumiu

Etkilesim Bicimi

Bastan Savmaci ve Onleyici

Yizlestirici acik tavir takinma

iyi Davranisin Karsilig

CGogunlukla Parasal

Dikkate Alma, Promosyon, Ek
Sorumiluluklar ve Para

isletme Etigi Kararsiz, Hayal Kirici ve Acikca Tanimlanmis ve
Gelgitci Diizgiin
ic Tliskiler Ust Diizeyde Rekabetgi ve Dostca, Rekabetci ve

Diismanca

Destekleyici

Degerler ve inanglar

Ekonomik, Politik ve Kisi Odakli

Sosyal, Duygusal ve Grup
Qdakh

insan kaynaklari

Yiiksel Degisim

Yeterli terfi olanagi

Yikici Diisuk degisim

Kaytarici Tatmin edici
Kuruma Baghligi Diisiik Yiiksek
Ana Finansal Konu Nakit Akisi Sorunlan Yeni Yatinm Olanaklan

Yo6netim Yapisi, Sistem ve Biirokratik Biirokratik
Kontroller Emredici Sistematik

Esnek olmayan Degisiklige agik

Rahatsiz edici kontroller Kendi kendini kontrol
ic Tletisim Bicimsel, Yazili, Kati, Oviingen | Bicimsel Olmayan, Sozlu, Net,

ve Belirsiz

Dostca ve Diiriist

195 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 167-168.
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5. GIDER HILELERI%

isletmelerde yapilan gider hileleri de fatura veya fatura yerine gegen belgeler
kullanilarak yapilmaktadir. Tez calismamizda fatura hileleri ile gider hilelerini ayri ayri
basliklar altinda incelememizin sebebi, gerek bedel olarak isletmenin ana
faaliyetleriyle ilgili alimlarina goére daha az olmasi, gerekse gider hile eylemlerinin
farkli yontemler kullanilarak gerceklestirilimeleridir. isletmelerde hile yapilmasina
ortam hazirlayan genel yapilara daha dnceki bolimlerde yer verilmistir. Bu baslik
altinda ise, satin alma ve 6deme déngusuinun icerisinde yer alan gider harcamalarina
iliskin hile belirtileri islenecek olup, bu hile belirtileri olustugunda yapilmasi gereken
uygulamalar veya hile belirtisi olusmadan alinabilecek Onlemler anlatilacaktir.
isletmelerde yapilan gider hilelerine iligkin belirtileri agagidaki gibi siralayabiliriz

isletmenin yénetim veya satis giderlerinin dénemler itibariyle siirekli olarak
yukselmesi.

» Denetcinin kendi yargilariyla tespit ettigi diger belirtiler.

* Gider hilelerinin 6nlenmesi veya ortaya c¢ikartiimasi icin yapilmasi gereken
islemler gider hilesinin yontemine gore ayri ayri ele alinacaktir.

Normalin Gzerindeki sisirilmis giderler igin;

- sletmede gider siniri belirlenmeli, sinirin asiimasi gerektiginde bu islemler
Ozel olarak incelenmelidir.

* Gider belgelerinde ayrintili bilgiler yer almali, kontrolér bu bilgileri dikkatlice
g6zden gecirmelidir.

* Harcama formlarinin kontrolinu yapan Kisi ile harcamayi yapan kigi ayni Kigi
olmamaldir.

« isletmede harcama formlarinin tek bir kigi yerine, birden fazla kiginin kontrol
etmesi saglanmalidir.

* SUphe duyulan harcamalarin tutarlari ile &nceki harcama tutarlari
karsilastiriimali, farkliliklarin olmasi durumunda nedenleri arastirilmalidir.

» Kontrol eden kisinin kendi gézlemleri ¢gergevesinde normalden daha ylksek
oldugu harcamalar tespit edilmeli, harcamalarin ylksek olmalarinin sebepleri
arastiriimalidir.

* Dénemsel olarak hazirlanan gider raporlarinda goézlemlenen gider artislari
analiz edilmeli, raporlardaki gider kalemleri Gizerinde incelemeler yapilmalidir.*®’

Kisisel giderler igin;

19 Ygur Cetin, Satin Aima Ve Odeme Dénglisi Hileleri Ve Ortaya Cikartilmasi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Muhasebe Finansman Bilim Dali, Marmara
Universitesi, istanbul, 2015 s. 62-73 (Yiiksek Lisans Tezi).

197 Cetin, a.g.e., s. 183.
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» Harcama formlarinin ekinde yer alan belgeler incelenerek, harcamanin tatil
gunune gelip gelmedigi kontrol edilmelidir.

» Harcama belgesinin icerigi kontrol edilerek, calisanin yaptigi is ile iliskisi olup
olmadi§! tespit edilmelidir. is ile iliskisi kurulamayan giderlerin calisanin kisisel
giderleri olma ihtimali yUksektir.

* Harcama belgelerinde yer alan adresler incelenmeli, isletme ile adreslerin
uyusup uyusmadigi kontrol edilmelidir. Teslim adresi ¢alisanin ev adresi veya isletme
ile iligkisi olmayan bir adresin olmasi, hile yapildigi ihtimalini dogurur.

« Ozellikle seyahat harcamalarina iliskin belgelerde yer alan isimler incelenmeli,
c¢alisan personelin disinda baska bir kisinin varlidinin olup olmadigi kontrol
edilmelidir.1%

* Calisanin seyahat ettigi bdlge ile harcama belgelerinde yer alan satici
adresleri karsilastiriimahdir.

» Seyahat harcamalarinda, belge tarihleri incelenmeli, ¢alisanin seyahat ettigi
doéneme ait olup olmadigi kontrol edilmelidir.

» Calisanin is disinda yaptigi harcamalar igin isletmeye getirdigi belgelerde yer
alan bedeller 6ddenmemelidir. Sahte giderler igin;

» Harcama formlarini kontrol eden kisilerin, gerek belge incelemesi konusunda,
gerekse gider turlerinin ozellikleri konusunda yeterli duzeyde bilgisinin bulunmasi
gerekmektedir. Bu kisiler harcama formlarini dikkatlice incelemelidir.

* TUm odeme talipleri igin destek belgeler incelenmelidir. Belgelerin orijinal
belge olup olmadigdi kontrol edilmelidir.

* Harcama belgelerinin resmi nitelik tasiylp tasimadigina iliskin olarak,
belgelerde zorunlu olarak yer almasi gereken bilgilerin olup olmadigi kontrol
edilmelidir.

« Sahte isletmelerle yapilan hilelerde oldugu gibi, harcama belgelerinde de ayni
saticinin dizenledigi belgeler incelenerek, sira numaralarinin ardisik olup olmadigi
kontrol edilmelidir.

* Calisanin satici ile anlasarak fiili olarak yapilmayan giderler icin, gider belgesi
olarak kabul edilen fatura vb. belgeler getirmesi ihtimaline karsin, yapilan giderlerin
sebepleri arastiriimalidir.

+ Ozellikle taksi, yemek, otel ve akaryakit harcamalari kontrol edimelidir.
Gerektiginden daha fazla belgenin oldugu durumda, satici ile isbirligi yapilarak hilenin

gerceklestigi dustnulebilir.

198 Cetin, a.g.e., s. 184.
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* Belgelerde yer alan tutarlar birbirine yakin veya benzer tutarlardan olusup
olusmadigi incelenmelidir. Ozellikle gider sinirinin altinda ve birbirine yakin olan
harcamalarin, hileli harcama olabilme ihtimali ylksektir.

* YurtdisI harcamalarindaki para birimi gevrimlerinde yapilacak hesaplamalarda
dikkatli olunmalidir.1%°

» Tek gidere dair harcamayla birden ¢ok para alim hileleri igin;

» Sahte gider harcamalarinda oldugu gibi, harcama formlarinin ekinde yer alan
belgelerin fotokopi belge olup olmadidi kontrol edilmelidir. Ozellikle seyahat harcama
formlarinin ekinde orijinal belgelerin bulunmasina dikkat edilmelidir.2%

« isletmede fotokopi belge ile yapilan harcamalara iligkin 6deme talepleri, geri
¢evrilmelidir. Bunun yapilmasi, hem birden fazla 6deme hilesini ortadan kaldiracak,
hem de c¢alisanlarin belge prosedirlerine daha fazla 6zen gdstermelerini
saglayacaktir.

« icinde bulunulan aya gére ge¢mis tarihli olan belgeler kontrol ediimelidir. Hatta
gecmis tarihli belgeler icin 6deme yapilmamalidir.

* Harcama formlarini kontrol eden kisinin veya Kigilerin, kontrollerinde gereken
Ozeni gosterip gbéstermedikleri denetgiler veya isletme ydnetimi tarafindan kontrol

edilmelidir.

6. GELIRLE ALAKALI HILE EMARELERI?**

Gelirin kayitlar1 ve organizasyon iginde yer alan performans oélgutlerinin farki her
hile olay! icin benzesen kaidelerin ortaya cikariimasini giglestirmektedir. Bunun
neticesinde gelirin elde edilme zamani ve miktarina iligkin davalarin timune 6zel belli
bir tanimlama gerekmektedir. Gelir hilelerinin gérilme sebebi, gelir raporlamalarinin,
alacak hesaplarinin ve kullanilacak net gelirin hile ile kolay bicimde degisime
ugratilabilmesidir. Hilenin ortaya konulabilmesi igin ilk olarak emare olan bulgularin
acik bicimde ortaya konulmasi gerekmektedir. Gelirle alakal hileye dair belirtiler
asagidaki gibi siralanabilmektedir:

* Gelir ve satis hesaplarina ait dengenin ¢ok yiksek gérinmesi,

» Satig iskontosuna ait hesabin dengesinin ¢ok disik gériinmesi,

 Satis iadesi hesabina ait dengenin ¢ok disik gérinmesi,

» SUpheli alacak masraflarina ait hesabin dengesinin ¢ok disik gériinmesi,

* Alacak hesabina ait dengede ¢ok ylksek ve hizli artis gériinmesi,

19 Cetin, a.g.e., s. 185.
200 Cetin, a.g.e., s. 185.
201 Celik, T., a.g.e., s. 82-83.
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» SUpheli alacaklar karsiligina iliskin hesaba ait dengenin disuk gérinmesi,

* Toplanilan paranin gelirden ¢ok az olmasi,

* Gelir donguslinde yer alan belgelerin kaybolmasi,

« Bankalarla ilgili mihim konularin ve mutabakatlarin agiklanmamasi

* Gelire iliskin islemler ve hesaplar soruldugu zaman, yonetime ait davranislarin

supheli olmasi.

7. DIGER HILE BELIRTILERI (KIRMIZI BAYRAKLAR) VE ONLEMLER

Bu baslik altinda, alacak hesaplari, stok hesaplari, borclu hesaplar, risvet,
saticilar, seyahat harcamalari, siparis kartlari, hasilat hileleri gibi hileleri

gosterebiliriz.2?

7.1. Alacak Hesaplari Hile Belirtileri

* Alacak silmeye iligkin yazili prosedurlerin olmamasi,

* Alacak silme kayitlarinda Ust yetkili onaysiz iglem,

* Dlzenli musterilerinden borglarini édedikleri halde borglarinin 6denmemis
g6zuktigl konusunda sirekli sikayetlerin gelmesi,

« Satiglarin artmasina ragmen alacaklarin azalmasi,

* Diger finansal kalemlerin olumlu ydnde ylkselmesine ragmen, supheli
alacaklarin artmasi,

» Musterilere faturalanan tutarlarin muhasebelestirilen tutarlardan fazla olmasi.

7.2. Alacak Hesaplarindaki Hilelere iliskin Onlemler
« Satiglarin iki kere kontrolU
 Kayit tarihi, muhasebe hesaplarinin kontrold,
* Yetkisiz personelin muhasebe sistemine erisimin engellenmesi,

* Mutabakatlarin gli¢lendiriimesi.

7.3. Stok Hesaplarina iliskin Hile Belirtileri
* Envanter seviyesinde uygun olmayan dalgalanmalar,
* Tedarik safhasinda daralmalar, tamamlanmayan teslimatlar,
* Olagandisi satin alma ve teslimatlar,

* Duslk kalitede mal aliglarinin nedenin anlasiilmamasi,

202 Davut Pehlivanli, Hile Denetimi Metodoloji ve Raporlama, Vaka incelemeleri,
Beta Yayincilik, 1. Baski, Istanbul, 2011. s. 38-44.
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* Satis ile sevkiyat belgeleri arasinda uyumsuzluklar,
« Stoklarin demode olmasi gerekgesiyle kayit disi birakilan stoklarda artisi veya

zarar ve karsilik ayrilmasi.

7.4. Stok Hesaplarindaki Hilelere iligkin Onlemler
« Stok cikislarinda yetkili imza,
« Stok cikiglarinda adet ve nitelik kontrold,
» Stok bakiyelerinin izlenmesi ve kontrolU,

* Periyodik stok sayim ydntemleri gelistiriimesi.

7.5. Borglu Hesaplar ile ilgili Hile Belirtileri

» Farkl hafta veya aya ait faturalarin ardisik olmasi,

 Satici adresi ve ¢alisan adreslerinin ayni olmasi,

* Faturalarda 6nemli bilgilerin eksik olmasi,

* Faturalarin 6nem gostererek hazirlanmamasi,

* Anormal yuksek ve/veya dusuk fiyatlar

+ Nihai tuketicinin tGrine yonelik kusur sikayetleri

* Anlagsmasi yeni yapilmis bir tedarikgiden olagandisi olarak ciddi miktarlarda
alim yapilmasi,

* Ayni tedarikgiden benzer tutarli satin almalar,

» Fatura tutarlari benzememekle birlikte, tutarlarin ilk doért rakaminin ayni

olmasi.

7.6. Borglu Hesap Hilelerine iligkin Onlemler

* Yazili satin alma politika ve prosedurlerinin olusturulmasi,

» Gorevlerin ayriligi ilkesinin belirlenmesi,

» Satin alma istek onay surecinin seviyelendiriimesi ve farklilastiriimasi,

« Saticl listelerinin onaylanmasi,

* Satin alma onaylari ile onaylanmis satici listelerindeki degisiklik yapma
hakkinin ayin kiside olmamasi,

* Belirlenmis bir tutar Gzerindeki alimlarda ihale usull uygulanmasi,

« Saticilardan hediye aligi ve verisi yasaklanmalidir,

* Kismi teslimlere 6deme yapilmamalidir,

* Ayni veya benzer isimlere sahip saticilarin arastiriimasi,

« Riigvet ile ilgili Hile Belirtileri

« Urlin veya hizmet fiyatlarinda olagan olmayan artislar,

» Uzun suredir ¢alisma yapilan saticinin yerine bagka bir satici ile anlasiimasi,
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* Dislk kalitede drin alimi yapilmasina ragmen yuksek Kkaliteli Grin

faturalanmasi.

7.7. Rigvet ile ilgili Onlemler

» Gorevlerin ayrihdi ilkesinin gdézden gegirilmesi,

« Isletme igi rotasyon,

* Olagan olmayan fiyat tespiti icin satin alma slrecinin gézden gegirilmesi ve
fiyat arastirmalari,

« ihale usulii satin alma yéntemi kurallarinin netlestiriimesi,

* Uzun suredir caligilan saticilarda degisiklik halinde inceleme yapilmasi.

8. CALISANLARIN YAPTIKLARI HILE TURLERI

8.1. Dogrudan nakit hirsizligi

Hirsizlik bir sahsin taginabilen bir malini rizasiz olarak ve haberi olmadan
yararlanmak gayesiyle oldugu mahalden alinmasi seklinde tanimlanmaktadir.2%®

Bu da isletme bunyesinde gerceklesen tim hilelerin nakit hirsizligi kapsamina
girdigini gostermektedir. Nakit hirsizligi isletmeye ait nakidin calisan tarafindan
galinma olayl Uzerindeki emarelerini ortaya koymaktadir. Nakit hirsizliklarinda
goriilen belirtiler agagida listelenmektedir.2%4

* Nakit satislar ya da tahsilatlar, normal ya da olmasi gereken sekillerinden farkl
gorinumde olur,

» Nakit paralarin toplami normal ya da olasi bi¢imlerinden degisik bir gérinimde
olur,

» Envanterdeki uyumsuzluklar,

» Nakit tahsilatlarda artis olurken, ¢cek ya da kredi karti tahsilatlarinda gorilen
azalma ve ayni sekilde kalmasi,

» GUnluk nakit tahsilatlariyla bankadan alinan raporlar arasindaki farkhliklar,

» Kaybolan satis faturalari,

« Satig fiyatlariyla liste de yer alan fiyatlar arasindaki fiyat farklliklari,

» GUnluk yazar kasa raporlarinda olagan digi faaliyetler,

 Kasa fonlari iginde bireysel ¢eklerin yer almasi,

* Kliclk kasa fonlarinin kullaniminin artmasi,

» Kasada bulunan nakitte, olagan digI ya da 6n gérilmeyen dalgalanmalar,

203 Dogan ve Nazli, a.g.e., s.204.
204 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 327-328.
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« Satis karsiligina kesilen fis ya da faturayi gercek satis tutari altinda géstermek,

* Yapilan satis islemini kayit altina almamak.

8.2. Fatura Hileleri?®®

Fatura hilelerinde adi sikga gecen sahte isletme, hile yapma amaci ile hilekar
calisan tarafindan yaratilan isletmeler olarak kabul edilmektedir. Bu tir isletmelerin
olusturulmasinda genellikle asagida siralanan asamalardan gecilmektedir.

*Bir igletme kurulur

*Bir posta adresi olusturulur

*Bir banka hesabi acilir

Dolayisiyla genel ilke olarak fiziken vardir. Buradaki sahte kavrami, kurulug
amacindaki icerikten gelmektedir. Bazi durumlarda isletme calisanlari kurduklari
sahte isletmelerin adini, isletmeye mal veya hizmet satan isletmelerin adlarina
benzetmektedirler. Ayni sekilde sahte isletmenin diizenledigi belgelerin formatlari da
ilgili isletmelerin belgelerine benzetilmektedir. Adresler farkli oldugundan 6demelerde
de bir sorun ¢gikmamaktadir.

Hileli Faturalarin Onaylanmasi Ve Odemesi Siireci; Sahte isletme ile yapilan
hile suirecinde kolay olan nokta, gercek olmayan faturalarin diizenlenmesidir. Zor olan
ise isletmeye gelen bu faturalarin onaydan gegirilerek, 6demenin yapilmasinin
saglanmasidir. Sahte faturalarin onaylanmasinin saglanmasi amaciyla asagida
siralanan yollar denenebilmektedir.

* Hileyi yapanin onay vermesi

» Dizmece destekleyici belgelerin olusturulmasi

» Gayri ciddi yetkililerin onaylarindan yararlanma

« isbirligi

Hileyi yapanin onay vermesi: Bazi isletmelerde c¢alisan, hem satin alma
sdzlesmesi yapma, hem de satin alma islemini onaylama vyetkisine sahip
bulunmaktadir. Bu tehlikeli bir durumdur. Satin alma sirecinde yer alan asamalarin
mumkun oldugunca gorevlerin ayriligi ilkkesine gore farkli kisiler arasinda dagitiimis
olmasi gereklidir.

Diizmece Destekleyici Belgelerin Olusturulmasi: isletmenin mal veya hizmet
alimlarinda yordam olarak, alimi destekleyici belgelerin bulunmasini kosul olarak
koymus olmasi, hile yapacak olan galisanlarin hizini azaltmamaktadir. isletme

calisani gerekli belgeleri kendisi hazirlamakta ve sisteme sokmaktadir. Ozellikle de

) 205 Nesrin Okstiz, Uretim Isletmelerinde Calisan Hilelerine Karsi Alinan Onlemler
Uzerine Bir Aragtirma: Antakya Ornegi, Sosyal Bilimler Enstitisu, Isletme Anabilim Dali,
Mustafa Kemal Universitesi, Hatay-2015, s. 32-36 (Yiiksek Lisans Tezi).
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yaptigi hileli mal veya hizmet satisinin inandiricihdini saglamak icin bu belgelerden
yararlanmaktadir.

Gayri Ciddi Yetkililerin Onaylarindan Yararlanma: Bir¢ok isletme i¢c kontrolin
saglanmasi amaciyla ve dogru bir kararla mal veya hizmet alim onay yetkisini farkl
kisilere vermektedirler. Ancak bu yetkililerin bir kismi dikkatsizce veya kisilere fazla
guvendiklerinden dolay! islemleri yeterince kontrol etmeden rahatca onay
verebilmektedirler. Bu durum sahte isletme kurup, hileli faturalama eylemi yapanlarin
islerini oldukga kolaylastirmaktadir. Diger taraftan yeterince bilgi ve deneyimi olmayan
kontrolérlerde rahatga kandirilabilmektedir.

isbirligi Yapma: isletmede satin alma, satin almayi onaylama, mal veya hizmetin
teslim alinmasi ve 6deme iglevleri birbirinden bagimsiz caliganlara verildiginde, bir
kisinin fatura hilesi yapmasi olduk¢a guglesmektedir. Ancak bu gdérev yerlerinde
bulunan calisanlarin bazilari hile eylemi igin bir araya geldiklerinde, olusturulan i¢
kontrol énlemlerini delebilmektedirler. Ancak her zaman birden fazla ¢alisanin bir
araya gelerek hile surecini baslatmalari olasilidi, tek basina yapilan hilelerden daha
dusuktdr. Bu durum cesitli hile raporlarinda da goérilmektedir. Ancak isbirligi sonucu
yapilan hile sayisinin az olmasina karsin yarattiklari zarar blytk olmaktadir.

Mevcut Saticilar ile Hileli Faturalama islemleri; Bu tir hilelerde isletmeye,
sisirilmis tutarlarla veya var olmayan mal veya hizmetlerle fatura diizenlenmekte ve
hak edilmeyen bir bedel tahsil edilmektedir. Bu tur dolandiriciliklarda yapilan hileli
fatura islemeleri l¢ ana bicimde ortaya ¢cikmaktadir.

* Rugvet alma yoluyla hile

+ Ode ve geri al yoluyla hile

* Yandas olmayan saticilar adina sahte fatura taratma yoluyla hile

Rasvet Alma Yoluyla Hile; Risvet, satin alma islemini yapan igletmeni
calisanina, satici igletme tarafindan yapilan gizli 63demeler olarak kabul edilmektedir.
Bir isletmenin calisanina risvet vermede cesitli sebepler bulunmaktadir.

Rusvet yolu ile yapilmakta olan hileler, hile c¢esitleri arasinda, isletmenin
varliklari haksiz kullanimdan daha ¢ok, yolsuzluk hileleri icinde bulunmaktadir. Risvet
eyleminde satici ile isletme calisani arasinda bir isbirligi bulunmaktadir. Ancak bu
farkhliklara karsin, streg sahte isletmeler ile yapilan hileli fatura eylemleri ile benzerlik
go6stermektedir. Olayda hedef kurban igletmenin satin alma islevidir ve amag mal veya
hizmet igin fazla veya haksiz bir deger elde edebilmektedir. Rugvet hilelerinde
temelde iki amag¢ bulunmaktadir.

« isletmenin parasini hak ediimeyen bir bicimde yandas saticiya yonlendirmek,

» Cogunlukla, kurban igletmeye sisirilmis tutarl fatura verebilmektir.
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Ode ve Geri Al Yoluyla Hile; Bu hileler isletmede ddeme yetkisi olan
galisanlarin, esasinda hile eyleminin iginde olmayan saticilari kullanarak haksiz
kazang¢ saglamalari seklinde acgiklanabilir. Bu hileler icinde olmayan bir saticiya fazla
ddeme yapmasi ile baslamaktadir. Ornegin bir faturanin 6demesi iki kere
yapilmaktadir. Veya édeme bilingli olarak baska bir saticiya génderilmektedir. Fazla
6deme bir sekilde yapildiktan sonra, 6demeyi yapan c¢alisan, satici ile iliskiye girerek
bir ddeme yanlislhiginin oldugunu bildirmektedir. Fazla édemenin kendisine iade
edildiginde sorun ortadan kalkip kendisi de bu paray| cebe atmaktadir.

Yandag Olamayan Saticilar Adina Sahte Fatura Yaratma Yoluyla Hile: bu tur
hileler calisanin bir satici ile igbirligine girerek isletmeyi dolandirmasina
benzemektedir. Ancak burada rol oynayan satici, ¢alisan ile igbirligi igcinde olmayip,
yapilan hileden haberdar degildir. Calisan, gercek satici adina sahte fatura
dizenleyerek sisteme sokmakta ve yapilan 6demeyi kendisi almaktadir. Dolayisiyla
burada isletme zarar gérmekte, saticinin haberi olmamakta, ¢alisan haksiz kazang
saglamakta ve igletmeye mal veya hizmet teslimati yapilmamaktadir.

isletme Kaynaklari ile Kisisel Satin Almalar; isletmenin kaynaklarinin diiriist
olmayan calisanin, kendisi i¢in alim yapip, faturayi isletme adina dizenletmesidir. Bu
hile tirinde igletmenin hesaplari ¢alisan adina kullaniimaktadir. Bu noktada calisan
isletmeden nakit para elde etmeyip, isletmenin kaynaklarini kendi namina aldigr mal
veya hizmetlerin 6denmesinde kullanmaktadir. Dolayiyla isletme vyine zarara
katlanmaktadir. isletme calisani bu hile tirin{ iki farkl yolla yapabilmektedir.

* Calisan, kendi namina yaptigi harcamayi isletmenin gideri olarak yapilmis
gOsterip, faturayi isletme adina duzenletip, 6demeyi yaptirmaktadir.

» Calisan, kisisel alimlarini isletmenin kredi hesaplarina yiklemektedir.

Burada kilit nokta, alim onay yetkisinin hile yapan c¢alisanin kendisinde
olmasidir. Birgok isletmenin i¢ kontrol sisteminde bu zayiflik bulunmaktadir.

Alim onayinin ¢alisanda olmamasi durumunda, amaca ulagsmak icin bira daha
ugrasiimasi gerekmektedir. isin icine sahte alim talepleri ve satin alma siparis
belgeleri dahil olabilmektedir. Normal alimlarin i¢ine kisisel alimlar da sokulmakta,
teslimat adresleri dedismektedir. Sahte imzalar atilabilmektedir.

isletme kaynaklarini kigisel alimlarda kullanmanin diger bir yolu da, isletmenin
kredi kartlarinda yararlanmaktadir. isletmenin kredi kartini kullanma yetkisine sahip
olan calisan, karti kullanarak kisisel harcama yapmaktadir. Bu hile tlrinde yapilan
alimin 6énceden onaylatimasi zorunlulugu da bulunmamaktadir. isletmeye gére
degisse de, bu yolla yapilacak harcamalarin niteligi kisa bir arastirma ila ortaya
cikartilabileceginden kullanim kisith kalabilmektedir. Ancak isletme kredi kartlarinin

kullanim yetkisi cogunlukla Ust dizey yoneticilere verildiginden bu kisiler kontrol digi
95



kalabilmektedir. Ornegin bir Ust diizey y6netici, ailesi ile yaptigi tatilin bedelini kolayca

isletmenin kredi karti ile 6deyebilecek bir konumdadir.

8.3. Bordro Hileleri2®®

Calisanlarin yaptigi bu tip hilelerde isletmeye ait kayitlar Gzerinde oynanmak
suretiyle gercek disi kayitlar yapilarak c¢alisanlarin ger¢cek olmayan calisanlara
yapilan ddemeleri zimmetlerine gecirmeleri s6z konusu olmaktadir. Muhasebe ya da
bordro kismi zaman kartlarinda yer alan bilgiler dogrultusunda ¢alisanlar tarafindan
hak edilen Gcretlerin 6denmesinde tek basina karar alabiliyorsa hilenin yapilmasi
daha kolay bir hal almaktadir. Bordro hilelerinin saptanmasina yardimci pek ¢ok hile
emaresi bulunmaktadir.

Bordro hileleri genelde g ana bolume ayriimaktadir:

» Hayalet calisan hileleri

 Saat ve ucretlerde sahtecilik

» Komisyon hileleri

Hayalet Calisan Hileleri; Bir hayalet ¢alisan, iletmede fiili anlamda ¢alismadigi
halde, bordroda goéziken gercek veya sahte kisidir. Gergek kisi olan hayalet,
genellikle hilekarin bir yakini veya arkadasidir. Bir hayalet ¢alisan hilesinin basaril
olmasi igin,

* Hilekar, isletmenin personel ve bordro kayitlari Gzerinde sahtecilik yapar.

* Hayalet calisan icin isletmede Ucret tahakkuk eder.

* Hilekar veya isbirlikcisi Ucret 6demesini alir.

Bu tur hilede ilk adim, hayalet ¢alisanin isletmenin bordrosuna bir sekilde dahil
edilmesidir. Genellikle gerekli yetkilere sahip veya isletmenin bordro kayitlarina
erisebilen caligsanlar tarafindan yapilmaktadir. Bdylece personel kayitlarina yeni
calisan ekleyebilme olanagina sahip bulunmaktadirlar. Ornegin, bir isletmede bordro
béliminde calisan bir kisiye, bordro sistemine yeni c¢alisanlari kaydetme, bilgiler
Uzerinde dizeltmeler yapma ve Ucret ¢eklerini dagitma gorevleri verilmigtir. Bu
¢alisanin yoneticisi, ona givendiginden dolayi, 6zensiz bir bicimde onay vermektedir.
Gorevlerin ayrilik ilkesindeki zayiflik ve kontrol yoklugu, calisani hayalet calisan
hilelerinde sansli bir konuma sokmustur. Yapilan bordro hilesini gizlemede kullanilan
yollardan biri, gercekte olmayan caligsana, igsletmede c¢alisanlarin isimlerine benzer
isimler verilmektedir. Bdylece hayalet calisan icin dizenlenen Ucret c¢ekleri, goz
aldanmasi ile gergek gibi bir gérintli tasimaktadir. Bazen de isletmenin eski

¢alisanlarinin isimleri kullanilmaktadir. Dogal olarak eski c¢alisanin bu durumdan

206 Oksliz, a.g.e., s. 36-38.
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haberi olmamaktadir. Bu galisan isletmeden ayrildiginda, ismi bordro kayitlarindan
silinmeyip, Ucret 6denmeye davam edilmektedir. Eger sahte ¢alisan hilekar tarafindan
bordroya ilave edilebilirse, tcret dagitimi genellikle fazla bir sorun dogurmamaktadir.
Ornegin, hayalet g¢alisanin bilgileri diizenlenirken, hilekar duruma gére bir banka
hesap numarasi veya bir posta adresi belirtmektedir. Hayalet ¢calisanin fiziksel olarak
bulunmadigi durumlarda bu adresler, hilekara ait olmaktadir. Hayalet ¢alisan fiziken
var olup, isletmede calismamasi durumunda, bu hayalet ¢ogunlukla hilekarin
yakinlarindan biri veya sug ortagi olabilmektedir. Bu yontem hilekar igin daha givenilir
kabul edilmektedir ve yakalanma olasiligi daha dusuk olmaktadir.

Sahte Calisma Saatleri ve Ucret Yaratma; Sahte saat ve (icret islemleri
hilelerinde hayalet ¢alisan bulunmamaktadir. Var olan c¢alisanlar araciigi ile
isletmenin kaynaklari ¢calinmaktadir. Bu da saat miktari birim saat Ucreti ile oynayip
para ¢alinmaktadir. Bunlar dogal olarak sisiriimektedir. Sabit Ucretli ¢alisanlarda ise,
hile Gcretin oldugundan yuksek gosterilmesi veya fazla mesailerin sigiriimesi seklinde
gerceklesmektedir. Ozellikle zaman kartlarinin elle diizenlendigi durumlarda, hilekar
zaman kartini doldurarak, kontrolérin onayina sunmaktadir. Bazen de kontrolériin
imzasi taklit edilerek onaylanmis goruntisi de verilebilmektedir. Sonrada bir sekilde
onaylanmis kart yiginin icine katilarak muhasebeye goénderilmektedir. Sonra kartlar
onaylaninca 6deme asamasina gelinmektedir.

Bazen de onay verme yetkisine sahip olan kontrolor ile hilenin uygulanmasinda
isbirligine gitmektedir. Bu da hilenin ortaya ¢ikmasini guclestirmektedir. Muhasebe
calisan, bazi ¢alisanlarla isbirligine giderek, onlarin onaydan gelen zaman bilgilerini
degistirerek sisteme girmektedir. Onaydan gelen bilgiler degistirildiginden yapilan
degisiklikler dogal olarak onay disI kalmakta, yeni durum sisteme girilmekte, sigirilmis
Ucret geliri elde edilip, paylagiimaktadir.

Prim Hileleri; Prim, igletme calisanlara yaptiklari iglerin bir yuzdesi karsiligi
verilen bir Gcret turiddr. Ornedin satis elemaninin yapti§i satislarin %2’sini prim veya
komisyon olarak almasi. Prim dogrudan yapilan isin karsiligi olarak verilmektedir. Bir
satig elemaninin prim olarak elde ettigi Gcret gelirini hileli bicimde arttirmasinin iki yolu
vardir.

* Yapilan satigin tutarinda sahtecilik yapmak

* Prim oranini hileli bicimde arttirmak.

« Satiglari hileli bigimde arttirmanin iki yolu bulunmaktadir.

» Sahte satislar yaratmak,

* Yapilan satis rakamlar Gzerinde oynamak.

Sahte satig yaratma operasyonunda, hileli satis talepleri, satin alma istekleri,

kredi onaylari ve faturalardan yararlaniimaktadir. ikinci yol ise galisanin gergekte
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yapti§i satisin bilgilerini degistirerek hile yapmasidir. Ornegin, isletmenin kayitlarina,
musteriye belirtilenden daha yiiksek fiyat yansitmasi yapilir. Ulkemizde yapilan diger
bir hile de satis¢ilarimiz gelir elde edebilmek igin her isteyene mal satigi yapmaktir.
Bu isletmenin alacagin tahsil edemeyip zarar etmesine neden olmaktadir.

Ornegin bir satis elemani, yapti§i satiglardan %2 komisyon almak igin
anlagsmigsa, bunu hileli olarak %3’e ¢ikartmanin yollarini arar. Bu genellikle satis
elemanin bordro ve personel bilgilerinin degistiriimesi ile yapilir. Bu tir operasyonlar
cogunlukla bordronun hazirlandigi bélimde calisan kisi ile satis elemanin isbirligine

girmeleri sonucunda gerceklestirilebilir.

8.4. Cek Hileleri®®’

Burada sahteciligi yapan kisi sirketin hesaplarini kontrol ediyor. Sirketin banka
hesaplari ile ilgili ceklerde tahrifat yaparak hesaplarla oynuyor.

» Kendi yararina bir ¢cek hazirlamakta,

* Bir bagkas! i¢in dizenlenmis olan ceke el koymakta ve kendi yararina
kullanmaktadir.

Cek hileleri daha dogrudan yapilan hilelerdendir. Hileli 6deme igin sahte bir
destek saglanacagina, hilekar g¢ekin kontrolinl eline gegirerek, sahte bir bilgi
yaratmaktadir.

Ornegin, sahte bir imza yaratmakta, alacakllyi degistirmekte, tutar ile
oynamakta veya sahte bir ciro olusturmaktadir. Burada kilit nokta, sahte bir bilgi
yaratarak, isletmenin c¢eklerini kendi yararina kullanmaktadir.

Cek hileleri;

« isletmenin gek defterine erigebilme,

» Banka kayitlarina girebilme,

» Sahte imza atma yetenegi,

» Cekteki diger bilgileri degistirebilme olanagi ile bu olanaklarda yapilabilir
duruma gelebilmektedir.

Genel ilke olarak ¢ek hilekarlari, isletmenin ¢ek dizenleme prosedirlerindeki

zayifliklardan yararlanmaktadir.

8.4.1. Cek Hile Tiirleri®®®
» Sahte ¢ek diizenleme hileler

» Sahte ciro hileleri

207 Oksliz, a.g.e., s. 39-43.
208 Association of Certified Fraud Examiners, a.g.e.
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» Alacaklisi degistirilmis ¢ek hileleri

* Gizlenmis ¢ek hileleri

* Cek imzalama yetkisi ile gerceklestirilen hileler

Sahte Cek Diizenleme Hileleri; Sahte ¢cek dlizenleme hileleri, bir calisanin geki
ele gecirmesi ve sahte imza atmasi ile gergceklesmektedir. Bir ¢cek tzerinde sahtecilik
yapabilmek icin ¢alisanin,

* Bos bir ¢ceke ulasabilmesi,

» Sahte c¢ekin alacaklisinin belirlenmesi,

* Yetkili imzayi inandirici bir bigimde atabilmesi,

* Sugunu gizleyebilecek bir durumda olmasi gerekmektedir.

Sahte Ciro Hileleri; Hilekar bu yontemde, isletmenin iliskide oldugu Utginci
kisilere verilecek ¢ekleri ¢calma yoluna gitmektedir. Bu slrecte hilekarin ¢ekin
dizenlenmesi ve imzalanmasi ile ilgili bir eylem gergeklestirmesine gerek
kalmamaktadir. Cekin tasidigi bilgilerde bir sahtecilik olugsmamaktadir. Hilekar,
sahtecilik eylemini c¢ekin ciro edilmesi asamasinda yapmaktadir. Yapilan hile
sonucunda g¢ekin icerdigi tutar, gercek alacakliya 6denecek yerde, hilekara
ddenmektedir.

Burada hilekarin esas sorunu hazirlanmis ceki ele gecirebilmektedir. Bu ele
gecirme eylemi genellikle hirsizlik kanaliyla gerceklesmektedir. Ozellikle hazirlanan
ve imzalanan cekleri korumakta basarisiz olan igletmelerde, cekler kolayca
calinabilmektedir. Yogun hareketlerin oldugu ortamlarda bu hirsizlik daha kolayca
yapilabilmektedir. Bazi durumlarda hilekér, adresine teslim edilemediginden veya
baska bir nedenle igletmeye geri gelen c¢ekleri de c¢almaktadir. Diger taraftan
hazirlanan g¢eklerin dagitimi ile gorevli ¢alisan, posta adreslerini degistirmektedir.
Yeni adresler de cogunlukla hilekarin adresi veya onun kontrolindeki bir adres
olmaktadir.

Degistiriimis Cek Alacaklisi Hileleri Degistiriimis ¢ek alacaklisi hileleri,
hazirlanmis ve imzalanmis ceke ulasarak yapilan hile ydntemlerindendir. isletme
¢alisani, isletmenin iliskide oldugu taraf icin hazirlanmis ve imzalanmis g¢eki calar.
Bundan sonra c¢ekteki alacakh ismini, kendi adina veya sug¢ ortaginin adina
degistirmeyi hedefler. Bu sahte bir isimde olabilir. Bu arada ilgili ¢ekin Gzerindeki
tutarin degistirildigi de goérilebilmektedir.

Bagskasi icin hazirlanan bir ¢ek hilekéar tarafindan ele gegcirildiginde, alacakl
isminin degistiriimesi icin iki farkli yol denenebilir.

Hilekar ¢ekin Gzerindeki adi degistirmeye calisir. Eger hilekar ¢eki dizenleme
konumunda ise, gercek alacaklinin ismini silinebilir midrekkeple yazmakta, ¢ek

imzaladiktan sonra, ismi kendi icin gecerli isimle degdistirmektedir. Bdylece hemen
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yakalanma riski azalmaktadir. Diger yol ise hilekdr muhasebe kayitlarinda borg
hesaplarina girerek, ¢cek hazirlanmadan énce alacaklinin adini degistirmektedir.

Gek Hilelerini Gizleme Yéntemleri ile ilgili Genel Agiklamalar; Yapilan gek
hileleri calisanlar tarafindan genelde bir kerelik yapiimayip, surdiriimektedir.
Calisan, bir vur-kac hilesi yapmadigindan yaptigini gizleme gibi énemli bir sorunla
karsilasmaktadir. Buradaki gizleme eylemi yalnizca hilekarin kimliginin ortaya
¢lkmamasi degil ayni zamanda ¢ek hilesinin yapildigi da anlasiimamasi gerekir.

Cek hilelerinin gizlenebilmesi amaciyla cgesitli yontemler kullaniimaktadir.
Bunlardan bazilari,

*Banka kayitlari ile hileli dogrulama saglanmasi,

*Yevmiye kayitlarinda sahtecilik yapiimasi

+Hileli ¢geklerin dogru olmayan bicimde kayda alinmasi

*Alacaklilar icin yeni ¢ek dizenlenmesi

» Sahte destek belgelerinin yaratilmasidir.

Cek hilesi yapan ¢alisanlar, bazi durumlarda hileli geki kayitlarda hiikimsuz gibi
gosterirken, bazi durumlarda da kayda alirlar. Bu durumda c¢eki kayda alirken
isletmenin sik¢a calistigi bir saticinin hesabini kullanirlar. Bilinen saticilar tzerinde
¢ok sayida hareket oldugundan sahte islemler dikkat cekmemektedir.

Hilenin baska yolu da tutarlari sisirmektir. Ornegin isletmenin normal saticisina
bes bin borcu vardir. Bu borg icin bes bin liralik bir gek dizenlenir ve verilir. Ancak bu
tutar kayitlara sekiz bin lira olarak gegirilir. Calisan kendisine Gg bin liralik bir ¢cek hilesi
ayarlayarak bu paraya el koyar. Cek hikimsuz olarak g0sterilir. BOylece bankanin
kayitlari ile igletmenin banka hesabi dengede olur. Bagka bir hileli yolda c¢eki isletme
hesaplarindan uygun olan birinin igcinde saklamaktadir. Ornegin ¢ok fazla dikkati

cekmeyen ve fazla kontrol edilmeyen hesaplar bu amagla kullanilir.

9. HILELIi MUHASEBE KAYITLARINA iLISKiN ORNEKLER

Ornek 1; X isletmesi 3.000 TL + % 18 KDV tutarl ticari mali ¢ek karsihginda
satmistir. Karini disik géstermek isteyen ve KDV tutarini gizlemek isteyen isletme
asagidaki hileli muhasebe kaydini yapmistir.

Hileli Muhasebe Kaydi;

101 Alinan Cekler 3000
331 Ortaklara Borglar 3000

Olmasi Gereken Muhasebe kaydi;
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101 Alinan Cekler 3540

101 Alinan Cekler 3000
391 Hesaplanan KDV 240

Ornek 2; A igletmesi, almis oldudu bir inalede yiiksek kar elde etmistir. Karini
disik gosterip vergiyi de az 6demek istemektedir. ihalede devlet ihalesi oldudu igin
hasilatini gizlemeyi basaramamaktadir. Devlet ihaleleri ile ilgili vergi incelemelerinde
oncelikle sahte belge hususunun incelendigini ve sahte belge kullanildiginin tespiti
durumunda ciddi ceza olacagini dustindiigu icin ilendeki gercek gider belgelerini fazla
tutarda kaydetmeye karara vermistir ve bu niyetle asagidaki hileli kaydi yapmistir.2%°
( Ik madde tutari 600 TL, KDV tutari 108)

Hileli Muhasebe Kaydi;

150i0lkmadde ve malzems 5000
191 indirilecek KDV 1020
3Z205atalar 7080
710 Dirzk [k Madde ve Malzzme Gider] 6000
150 Ilkmadde ve Malzeme 6000

Olmasi Gereken Muhasebe Kaydi;

150 ilkmadde ve malzeme 500
191 indirilecek KDV 108
320 Saticlar 708
710 Direk ilk Madde ve Malzeme Gideri 600
150ilkmadde ve Malzeme &0

Ornek 3; 2013 yili karinin yiiksek gériinmesi igin kayitlara alinmayan 150.000
TL tutarindaki gider faturasi 10.01.2014 tarihinde kayitlara alinmigtir.2®
Hileli Muhasebe Kaydi;

T70 GENELYONETIM GIDERLER 15000
30SATICILAR 150000

Donemsellik ilkesine aykiridir.

Olmasi Gereken Muhasebe Kaydi,

209 Dogan ve Nazli, a.g.e., s. 208.
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581 ONCEK] DONEM GIDER VE ZARARLAR 350000
30SATICILAR 150000

S50KANUNEN KABUL EDIWEYEN GDERLER 15000
551 KANUNEN KABULEDLMEYEN GDERLER 150000

Ornek 4; igletme 15.12.2014 tarihinde 500.000 TL bedelle bir adet daire satisi
yapmig, satis bedelini tahsil etmis ve satin alan kisi tarafindan dairede ikamet

edilmeye baslaniimistir. Kurum dénem karini ertelemek icin fatura kesmemistir.
Isletme ayrica 01.09.2014 tarihinde bir yillik siire ile kiralamis oldudu is makinasinin
kira bedeli olarak 270.000 TL'yi pesin ddemistir. isletme dénemsellik ilkesine aykiri
hareket ederek agagidaki hileli kaydi yapmistir.

Hileli Muhasebe Kaydi

102 BANKALAR 500000
GELECEK YILLARA AIT GELIR 500000

T30 GENEL URFTIM GIDFRLER) 270000
102 BANKALAR 17000

Olmasi Gereken Muhasebe Kaydi

102 BANKALAR 500000
600 YURTICI SATISLAR 50000
T30 GENEL URETI GIDERLER 150
1B GELFECEK AYLAR AT GIDERLER 5750
280 GELECEK YILLARA AT GIDERLER 18000
102 BANKALAR 27000
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Ornek 5; Bu Ornek’te fillen yasanmis, teoride siralanan unsurlarin tamaminin
acikca gorllebilecedi yasanmis bir érnek olaydir.2'? D...B. San. Ve Tic. AS’nin mali
isler bélimuande, Y.C isminde, ylksekokul mezunu, ekonomik yénden orta halli bir
aileden gelen, yeni evli bir muhasebe ve finansman sorumlusu (asgari Ucretin dért

katl Gcret almaktadir) ile M.E isimli dar gelirli bir aileden gelen, yeni evli ve alti aylik
bir cocugu olan, ticaret lisesi mezunu, bir muhasebe-finansman elamani (asgari

Ucretin %50 fazlasi Ucret almaktadir) calistinlmaktadir. Her iki personel de isletmede
on yillik bir gegmise sahip olup, yéneticiler ve birbirleri Gzerinde gliven olusturmustur.
Sorumlu Y.C cari hesaplar ile ilgili kayitlarin tutulmasi gérevi yananda, tahsilat ve
ddemeler konusunun sorumlulugunu M.E ye birakmistir. Ancak Y.C gelen musteri
ceklerini bir liste halinde takip etmekte ve bu liste ile birlikte kasada muhafaza
etmektedir. M.E asagidaki islemleri gergeklestirmistir; ...tarihinde alici A’ya kesilen
500.000 TL mal bedeli + 90.000 KDV= 590.000 TL'lik satis faturasini cari hesaplara,

dolayisiyla muhasebe kayitlarina asagidaki gibi aktarmistir.

(1)

120 ALICILAR 590.000
600 YURTICI SATISLAR 500.000
391 HESAPLANAN KDV 50.000

Daha sonra bu isletmeye satici B’den gelen bir alig faturasini 500.000 TL mal
bedeli + 90.000 TL KDV= 590.000 TL olarak asagidaki gibi kaydetmistir.

)

150iLK MADDE MALZEME 600000
391 INDIRELECEK KDV 108000
3205ATICILAR 08000

Daha sonra alici A 590.000 TL'lik borcuna karsilik, 295.000 TL tutarlarinda
vadeleri arasinda bir ay stre olan iki adet cek ile 6deme yapmistir. Bunun tzerine
muhasebeci M.E ilk yapti@i 1 nolu muhasebe kaydinin figine girerek rakamlari
asagidaki sekilde degistirmistir.

120 ALICILAR 265,000
600YURTIC SATISLAR 250,000
391 HESAPLANAN KDV 45,000

Daha sonra 2 nolu muhasebe figine girerek asagidaki degisikligi yapmigtir.

103



150iLK MADDE MALZEME 850000
301 INDIRELECEK KDV 153000
320 SATICILAR 1003000

Birinci kayitta yapilan degisiklikle bosa ¢ikan ¢eklerden birinin giris gerekgesini
iptal eden M.E daha sonra da ¢ekleri ayri bir dosyada liste halinde tutan amirinin
kayitlarinda bu ¢eki satici B'ye ¢ikmis olarak gérinmesini saglayarak B'ye 708.000
TL nakit ve 295.000 TL cek 6demis seklinde kayitlarda yer almistir. Nakit ddemeyi
musteriye yapmis ve bu yazisma dosyada yerini almistir. Bir miiddet sonra bagimsiz
denetim firmasi denetim elamanlari, KDV hesaplarinin muavin kayitlari ile belgelerini
karsilastirirken olayin farkina varmistir. Olayin sorusturulmasi asamasinda M.E olayi
itiraf etmis, maasinin ¢cok az oldugu icin kendisine haksizlik yapildigini, gecim sikintisi
cektigini, Ustelik bankadan aldigi bireysel krediyi édeyemedidi i¢in evine haciz
geldigini belirtmistir. Yakalanmasinin tesadif oldugunu, yakalanacagini hissetse asla

yapmayacagini ve pisman oldugunu ifade etmistir.
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L ~ UGUNCU BOLUM -
HILENININ ONLENMESI, HILEYi TESPIT ETMEK iGIN KULLANILAN
METODLAR VE HILENIN ONLENMESINE YONELIK DUZENLEMELER

1. HILEYE KARSI PROAKTIF ONLEMLER

Cagimizda, i¢ kontrol sistemlerinde yapilan hileleri 6nleme, ortaya ¢ikarma ve
raporlama hususlarinda var olan beklenti, ge¢cmise oranla daha c¢ok artmistir.
Beklentilerde yasanan farklilasmanin temelinde Enron skandali nedeniyle hile
hususunda badimsiz denetgilerle ilgili gliven duygusunun sarsiimasi bulunmaktadir.
i kontrol sistemiyle ilgili beklenti farklilasmasi yalnizca Ust yonetimde yasanmamis
bununla beraber denetim komitesi, paydaslar ve yatimcilarin i¢ kontrol sistemine
bakisi pozitif yonde degismistir.?°

Denetcilerin hilelerle ilgili alabilecegi en temel proaktif yaklagimlar asagidaki
gibidir.

1.1. Calisanlara destek programlarinin olusturulmasi

Hile iceren mali raporlamanin nedenlerinden biri kurum icinden ve kurum
disindan yapilan baskidir. Bilhassa analiz yapanlarin éngdrtileri istikametinde faaliyet
gosteren personel ve bu dngorulere ulasamayan ancak ulasmak icin gayret gésteren
bir yonetici yalnizlik hissetmeye baslarsa tek ¢6zimun hile oldugunu duasunebilir. Bu
gibi durumlarda bireylere destek galismalarinin zorunlulugu meydana gelir. Bahse
konu calismalar yodnetici konumundakilerin performansini aza indirse bile hileye
kalkismalarinin énine gecger ve hile iceren mali raporlama sonucu olugsacak yuksek
maliyetlerin dnine gecger. Yoneticilerin sikintili oldugu bu hallerde kendisine destek

olanlarin varhgini hissetmesi psikolojik bir destektir.

1.2. Uygun Galisanlarin ise Alinmasi

Hiledeki risk, insan kaynakl olmasindadir. Bu nedenle bu riski temelde minimize
etmek, dlrust, ahlakli ve kurallara uyan c¢alisanlarin ise alinmasiyla
saglanabilmektedir.

isletmelerin, bilhassa kritikk pozisyonlara is alimi yapilirken, muhasebe
departman elemani, yoneticisi, finansman muduirt, satin alma maduard vb, is ahimi
yapilirken uygun calisanlarin alinmasina 6zen gdstermesi gerekmektedir. Baska bir

ifadeyle personel segimine iligkin surecin iyi yonetiimesi ve standart prosedurler

210 Pehlivanli, a.g.e., s. 48.
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cercevesinde ise alimlarin yapilmasi gerekmektedir. Uygun ¢alisanlari ise alabilmek
icin ise alimlarda keyfi uygulamalardan kacginilmalidir.

Uygun calisanlar ise almak igin dikkat edilecek temel noktalar asagida
belirtiimektedir.?!

+ Is gecmisine dair dogrulamalar

» Sabika kayitlarina iligskin kontroller

* Referanslarin kontrolu

* Egitim ve sertifika kontrolleri

Bu kontrollere ilaveten kisilik, durUstlik, ses stres testleri, el yazisi analizi, zeka
testleri ve psikolojik testler gibi destekleyici unsurlarin da yarari olabilmektedir.?'2

Fakat yapilan bu kontroller, hileden tamamiyla bir koruma saglamamaktadir.
Zira ¢ogu hilekar, gecgmiste islenen kayith bir suga sahip degildir. Etkin sonug
alabilmenin yolu, yeni ¢alisanlari igse alma surecinde isletmeye ait degerler ve yuratme
kurallarina iligkin egitime tabi tutmaktir.

Durust, etik degerlere bagl ve guvenilir kigilerle ¢calismak hileyle mucadele
asamasinda isletmedeki en onemli avantajdir. ise alim sirasinda calisan
referanslarini kontrol etmek ve gec¢miglerini arastirmak, hirsizlik, hile ve diger
nedenlerle isletmenin zarara ugrama olasihgini minimize edecektir. isletmelerde var
olan dogru olmayan personele ait bilgiler, gegmisi gizlemek, bireylerin yaptiklari
vazifeleri gizleyip terfi hususunda yalan soylemeleri mihim hile risklerinin arasinda
gosterilebilmektedir.??

Genel manada hile icgerikli islemlere karisan O6zellikle de her cesit
usulsitzluklerde yer alan kisiler her hallkarda arkalarinda iz birakmaktadir. Hile igerikli
islemler yapanlar isletme ya da sektor degistirmek durumunda kalmaktadirlar. Boyle
durumlarda daha 6nce calisanlar ile iletisim kurulmaz ise, isten ayriig nedenleri
sUpheye yer birakmayacak bicimde aydinlatimaz ise hileye karismis Kisiler ise
alinabilir. ise almadan énce ézgecmis bilgileri titiz bicimde kontrol edilerek gerekli
bilgiler dogrulanmalidir. iletisim bilgileri bagimsiz kaynaklarla dogrulanmali, énceki
isyerine ait kurumsal bilgilerden hareket edilerek akademik dereceler ve sertifikalar

direkt bigimde ilgili kurumlardan dogrulanmalidir.?4

211 Sedat Goggliner, Tekstil Sektdriinde Hile Riskinin Olgiilmesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, isletme Anabilim Dali Muhasebe Denetimi Bilim Dali, Marmara Universitesi,
istanbul, 2013, s. 58, (Yiiksek Lisans Tezi).

212 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 411.

213 Fatma Ulucan ve Zehra Almal Ozdemir, isletmelerde Hile Riski Yénetimi, Beta
Yayincilik, 1. Baski, istanbul, 2011. s. 87.

214 Pehlivanli, a.g.e., s. 49.
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Bazi hallerde hile nedeniyle is akitlerinin fesih edilmesi zaman almaktadir. Is
akdini fesheden igletme idari cezalarin uygulanmasi igin suregclerin bitirilmesini
beklemektedir. Bu nedenle personel aliminda kesinlesen bilgi olmadidi hallerde ilgili
aleyhinde olumsuz veriler karsi tarafa aktarimamaktadir. Bu durumlar ile
karsilasmamak adina personel alimi sonrasinda dnceki referanslara tekrar ulasarak

bilgi istemek dogru olacaktir.

1.3. Analitik inceleme sureglerinin daha yogun kullaniimasi

Hile iceren islemler ilk yapildiklar ya da duzenli olmayan araliklar ile tekrar
edildikleri zaman mali tablolara bir degisiklik, beklentilerin karsilanmamasi ya da
hedeflenen bltceye ulagilamama bigiminde yansiyabilmektedir.

Denetleme gorevlileri birden ¢ok yili kapsayan analizlerde degisik tekniklere
basvurmali ve hileli islemlerin mali tablolardaki yansima bigimlerini tespit etmeye
calismahdir. Bunun icin yatay analiz, dikey analiz, oran analizleri, butge
karsilastirmalari gibi ¢cok degisik analitik inceleme tekniklerine
basvurulabilmektedir.?®

Ulasilan olagan disi neticelerin kaynaginin hileli iglemler olma olasiligi

yuksektir.

1.4. Hile Onleme Egitimleri

Egitimsel faktor, isletmedeki seviyelerin her birinde hileyi énlemek igin ¢ok
baylk ehemmiyet tasimaktadir. Anti hile egitimleri, hile riskini azaltma ve etkin
kurumsal yonetimi yapilandirma asamasinda vazgecgilmez bir faktdérdir. Bu
egitimlerde calisanlara hileyle ilgili temel bilgiler, hilenin ortaya cikigi, isletmeye
etkileri, isletme varliklarinin hile risklerine karsi nasil muhafaza edilecegi gibi hususlar
aktariimaktadir.?

Bu egitimlerdeki etki, calisanin pozisyonunun énemi olmaksizin oturumlara

katihmin mecburi tutulmasina baghdir.

1.5. Diirustliik ve Etik Degerler
Hileye karsi en etkili savunma silahinin etik degerlere sahip kisiler oldugu
gérinmektedir. Calisanlarin etik degerlerle diristlik ilkelerine baglhihgr ve kurum

icinde bir etik kdltirin yerlesmesi, hile riskine karsi micadele etmede mihim

215 Pehlivanli, a.g.e., s. 49.
216 Ulucan, a.g.e., s. 89.
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silahlardir. Yani, kurumdaki etik davranisin kurumun tamamini kapsayacak bi¢cimde
gelistiriimesinin saglanmasi, hile riskini dnlemede muhim bir baslangictir.

Kurum igi etik kilttrlnG olusturabilmek icin dncelikle etik kodlarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Etik kodlar, calisanlara veya 6rglt davraniglarina rehberlik yapan,
ahlak standartlarini kapsayan yazil, agiklayici ve resmi belgedir.?!’

Etik kodlarini tanimlama asamasinda 6énemli olan bir durum bulunmaktadir. Etik
kodlarinin kolay anlasilir, yalnizca bir kesimin degil kurumda c¢alisanlarin timunun
anlayabilecegi bicimde sade ve kisa yazilmasi gerekmektedir. Uzunlugu fazla ve
karmasik cumleleri igceren etik kodlar her birey tarafindan anlasilamayacagindan
dolay! kurumda etik kilttrin olusma imkani olmayabilir.

Kurumsal etik kurallari, bazi hususlari icermek zorundadir. Bu hususlarin
asagida oldugu gibi siralanmasi mimkindir

» Cikar ¢atismalarinin énlenebilmesi icin prosedurler,

* Hirs1zligi dnleme,

* Gizli ya da sirket i¢i bilgileri uygunsuz bigimde kullanma,

Yukarida yer alan unsurlari da kapsayan etik kodlarin yazilarak kurumla
paylasiimasi sonrasinda etik kultirin kurumdaki bGatlin calisanlar ve ydneticilerin
benimsemesi ve bu kiltlr ¢ergevesinde yapilacak olan islemlerde hile riskinin en

dusuk seviyeye inmesi beklenmektedir.

1.6. Etkili i¢ Kontrol Sistemi

Hile riskini 6nleme kapsamindaki yontemlerin en 6nemlisi ve en etkilisi belki de
etkin bir i¢ kontrol sistemini kurmaktir. i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesi ve i¢ denetim
etkinliginin arttirilmasi hile riskiyle mucadelenin énemli bir adimidir.

ic denetim, bir organizasyondaki operasyonlarin etkinliginin artiriimasi,
iyilestiriimesi, onlara deger katmak icgin tasarlanan, objektif ve bagimsiz bir
glvencenin ve danigsmanligin saglanmasina yonelik faaliyettir. Bu faaliyet, ydnetime,
kontrole ve risk ydnetimine dair slreclerin etkinligini élgmede ve iyilestirmede
sistematik ve disiplinli bir yaklagim getirerek, bir o6rgutin hedeflediklerini
gerceklestirmesi igin yardimci olmaktadir.?!8

ic denetimdeki temel amaglardan biri de i¢ kontrol sistemine ait etkinligin ve
yeterliligin degerlendiriimesidir. Bu durum, i¢ denetimdeki uygunluk denetimini

meydana getirmektedir. i¢ denetim, oérgltsel faaliyetlerin yoénetim politikalarina,

217 Gogguner, a.g.e., s. 55.
218 Salih Yavuz, “Ig Kontrol Fonksiyonunun Bilesenleri”, Bankacilar Dergisi, 2002,
13(42), s.44
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planlarina ve yasalara uygunlugunu élgmek suretiyle i¢ kontrol sisteminin kuruldugu
gibi isleyip islemedigini degerlemektedir.1°

ic denetime ait asil gérev, risk ydnetimine iliskin stireglerin tam, etkili ve verimli
oldugu hususunda Ust yonetime tarafsiz bir raporlamanin saglanmasidir. Bunun bir
parcas! olarak ise i¢c denetime dair faaliyet Ust yonetime, sorumluluklarini yerine
getirip gorevlerini yapmasi hususunda yardimci olmak amaciyla danigsmanlik
yapmaktadir. Buna gore i¢ denetimdeki asil amag, 6rglte faydali olmak igin denetim
faaliyetlerinin slrdirtlmesi ve 6rglt calisanlarinin sorumluluklarinin etkili bicimde
yerine getiriimesine yardimci olmaktir.

Etkili ve verimli bir i¢ denetim fonksiyonundan s6z edilebilmesi igin:?2°

« ilk dnce ydnetim tarafindan i¢ denetimin gok iyi sahipleniimesi ve i¢ denetime
destek olunmasi,

« ikinci olarak i¢ denetime iligkin roliin ¢ok iyi anlatilip algilanmasi,

+ Uglincli olarak ise kuruma katma deger saglayacak bir agsama seklinde
planlanmasi gerekmektedir.

Etkili bir ic denetim sistemi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi tarafindan
degerlendirilecegi ve muhtemel aksamalarin bulunacagindan dolay! hile riskinin
engellenmesini saglayacaktir. Bu noktada, i¢ denetim sisteminin etkinliginin ve
yeterliliginin degerlendirildi§i i¢ kontrol sisteminin ne anlama geldigine deginmekte
fayda bulunmaktadir.

ic kontrol sistemi, kurumsal amaglara, belirlenen politikalara ve mevzuata uygun
bicimde faaliyetlerin;??

(i) Etkin, ekonomik ve verimli bigimde yuratulmesini,

(i) Varliklarin ve kaynaklarin muhafaza edilmesini,

(iii) Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam bigimde tutulmasini,

(iv) Mali bilginin ve yodnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir bigimde
uretilmesini saglamak icin kurumca olusturulan organizasyonu, yontemleri ve
suregleri iceren mali ve diger kontrollerin tamamidir.

Netice itibariyle bir kurum, etkili bir i¢ kontrol sistemini ve i¢ denetim sistemini

olusturdugu zaman hile riskinin 6nlenmesi yolunda muhim bir adim atacaktir.

219 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, Siyasal Yayinevi, Ankara, 2000, s. 3.

220 Fyat Oksliz, “ic Denetim Departman Yénetiminde Etkinlik ve Verimlilik”, ic Denetim,
2005, http://www.tide.org.tr/uploads/tide12.pdf, s.3 (Erisim Tarihi: 18.11.2016).

221 Resmi Gazete, “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, 24.12.2003-
25326.
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1.7. Yaptinnm Baskisinin Olusturulmasi

Yaptirrm baskisini olusturmadaki kasit, hile yapanin veya yapanlarin
cezalandiriimasina dair beklenti yaratiimasidir. Clnkl ceza verme, Kkisileri hile
yapmaktan caydirmaktadir. Uygun bir ceza sistemi gelistiriimesi, sirkette bulunan
kisilerin hileye yonelmesine engel olacaktir. Ceza sistemi gelistiriimesinde mihim
olan cezalandirmanin yalnizca c¢alisana bildiriimesi konusunu icermemesidir. Bir
baska ifadeyle, ceza verilenin ailesini ve yakin ¢evresini konuyla ilgili haberdar edecek
bir sistemi olusturmak, kisileri hile yapmaktan caydirmaktadir. Hile yapan Kisiler,
genellikle gevreleri tarafindan guvenilir olarak algilandiklarindan bu kigiler yakin
cevrelerine ait bu alginin ¢lrimemesini isterler ve bundan dolayl da hileden uzak

dururlar.?22

1.8. Destek Programlarinin ve Hile Bilincinin Olusturulmasi

Hile bilincinin olusturulmasinin énemi, risk ydnetim stratejisi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Baski unsuru, hileyi ortaya c¢ikarmaya yol a¢cmaktadir. Bu
baskinin sirket icindeki aktorlerden geldigi gibi sirket harici aktorlerden geldigi de
bilinmektedir. Mesela, sirketlere ait hissedar daha ¢ok kar payr kazanma
beklentisindeyse ve sirket mevcut durumda bunu saglayamayacak ise, yonetimin hile
yontemine basvurmasi bir ¢6ziim olarak gorulebilmektedir. Veya finans analistlerinin
sirkete iliskin tahminlerinden tamamen uzak bir tablo cizen sirkete ait finanslarin
tahminlerle uyumlu bir duruma gelmesi amaciyla hileye basvurulabilmektedir. Bu
eylemlerin timunun 6ndne gegmenin yolu, bdyle eylemlerin ¢ézim digi oldugunun
calisanlara ve yonetime anlatiimasidir. Bu anlatimlar, sirketin disindaki bagimsiz

gruplarca yapildiginda destek programlari daha etkili olacaktir.?

1.9. Performans ve lcretlendirme programinin degerlendirilmesi

isletmenin calisanlari tarafindan yeteneklerinin isletmece farkina variimasini ve
bunun neticesinde iyi performanslari ve basarilarinin édullendirilmesini talep etmeleri
tabii bir sonugtur. Ne yapilip basariya nasil ulasilacagini bilmeyen ¢alisanlar, bilhassa
terfi edilmeyenler, uygun olmayan ve hileli davraniglarini hakli bulmaktadirlar.??

Calisan Ucretlerinde var olan dengeyi saglamak, hileyi énleme adina muhim
olup, insan kaynaklari departmani tarafindan Uzerinde durulmasi gereken bir
husustur. Mesela; ydneticilere, yapilan satislara iliskin ylksek primlerin verilmesi ve

satiglarin raporlanmasi.

222 Gogglner, a.g.e., s. 57.
223 Gogguner, a.g.e., s. 58.
224 Ulucan Ozkul ve Ozdemir, a.g.e., s. 90.
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1.10. Hile politikalarinin olusturulmasi

isletmeler hileye kargi dnleyici tedbirleri almali, hile yapilmasi tam olarak yok
edilemese bile kayiplari minimuma indirecek faaliyetler yapmalidir. Hilenin
onlenmesinde en mihim unsurlarin ¢alisanlar tarafindan siphelenilen hile vakalarinin
gerekli yerlere haber verilmesini saglayan irtibat birimlerinin ve hilenin yapilmasini
caydiracak bicimde bir i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi oldugu goérilmektedir.
isletmeler tarafindan hileyi 6nleyici tedbirlerin alinmasi ve hileli islemlerin ortaya
¢lkmasi sonrasinda takip edilecek proseduirlerin saptanmasi, hile politikalarini
meydana getirmektedir.

isletmeler hile politikalari olusturmali, hileli iglemleri ve davraniglari
tanimlayarak yazili duruma getirmelidir. Hile politikalarinin  her igletmeye
uygulanabilecek tek bir tip Ozellikte olmasinin imkani yoktur. Bundan dolay! her

isletme kendisine uyumlu hile politikalar olusturmak durumundadir.??®

1.11. ihbar Hatti Kurulmasi

Hilenin dnlenmesi konusunda son derece etkin olan ydntemlerdendir. ihbar
hatlari, bilginin ve haberin verilmesi amaciyla tahsis edilen direkt telefon hatlaridir;
fakat bununla beraber eposta, mektup, faks gibi iletisim kanallarinin da agik
tutulmasina c¢alisiimaktadir. Zira isletme, bildirim amaciyla ne kadar fazla ve cesitli
araca sahip olur ise muhim bilgiler alma ihtimali o derece yuksek olmaktadir. Hilenin
onlenmesi konusunda son derece etkin olan yontemlerdendir.?%®

ihbar hatlarini etkili bigimde sirdirllebilir kilmada hayati éneme sahip nokta
gizliliktir. ihbar hatlarinda ihbarci sahsa ait isim bildirilmemeli yalnizca iddiasina iligkin
kayit tutulmalidir. ihbar hatti arandigi zaman iddialarla beraber ayrica isim bildirilirse,
ihbari yapana ait kimligin isletmede konuyla ilgili asgari sayidaki insan haricinde hig
kimsenin bilmemesine 6zen gosterilmektedir. Bunun sebebi, gizliligin ihlal edilmesinin

cesitli problemler dogurabilmesidir.?’

1.12. Calisanlarin Gozlenmesi
Calisanlari hile kapsaminda gézlemede hile eylemine ait ¢ asama; hirsizlik,

gizlilik, dénlstirme asamasi géz ontinde tutulmalidir.?28

225 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 432.

226 Gogglner, a.g.e., s. 58.

227 Goggliner, a.g.e., s. 59.

228 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 162-163.
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Hile yapan calisanlar, hile eylemine ait ilk asamada igletmenin varliklarini bir
sekilde c¢almaktadirlar. Daha sonra yapilan bu eylemin gizlenmesi amaciyla
isletmenin belge ve dokimanlarinda bazi degisiklikler yapmaktadirlar. Yani yapilan
calma eyleminin gizlenmesi amaciyla faaliyetlerde bulunurlar. Son asamadaysa
caldiklari igletme varliklarini harcarlar. Harcanan bu paralarla genellikle evler,
arabalar, mucevherler alinarak pahali seyahatlere cikilmakta, kisacasi hilekarin
yasam kalitesi gozle gorinlr bicimde ylUkselmektedir.??®

Aniden zenginleserek yasam standardinda sebebi belirlenemeyen bir degisiklik
olan calisanin hile eylemine ait asamalar kapsaminda dederlendirilerek gézlenmesi

isletmenin lehine olacaktir.

1.13. Hile Bilincinin Olusturulmasi

Var olan bir sorunla bas etmenin en etkili yolu bu soruna karsi bireylerde biling
olusmasinin saglanmasidir. Bu noktada ise egitim kavrami devreye girmektedir.
Calisanlarin hileye dair egitimi saglandigi takdirde, hile bilincinin de olugturulmasi
saglanacaktir. Dogru sartlarda ve bilingli bicimde ¢alisan kisiler, bizzat hileye kargi en
iyi caydiricidir ve bundan dolayidir ki caliganlarda hile bilincini olugturmak, son derece

muhimdir.2%°

2. YONETIM KURULU VE UST YONETICILERIN SORUMLULUGU

Yonetim kurulu, muhim stratejilerin, ilkelerin ve hedeflerin belilenmesinde sirket
ortaklarina karsi sorumlu bulunmaktadir. Bu durum kurul UGyeleri Uzerinde bir
degerlendirme baskisi olusturmaktadir. Muhasebe skandallarinda sirket durumunun
oldugundan iyi lanse edilmesinin altinda saptanan performanslara ulagsma istegi
bulunmaktadir. Mali raporlamalarin sirketin tamamina uygulanmasi ve kaliteye
ulagsma faaliyetleri yénetim kurulunun sorumlulugundadir. Bu sebeple yonetim hilesi
diye adlandirilan hile iceren mali raporlamanin éniine gegilmesi ve tespit ediimesinde
kurulun énemli rolG bulunmaktadir.

Yonetim kurulu, igletmeyi yonetenlerle birlikte isletmeyi hedeflerine ulagtirmada,
kanunlara ve etik degerlere uymada, basarili olmak adina uyumlu c¢alismak

zorundadir. Kurul bu baglamda birgok gorevde basariyi yakalamak zorundadir.?3!

229 Bozkurt, 2009, a.g.e., s. 162-163.

230 Cagla Akdemir, isletmelerde Hile Riski ve Tirk isletimlerinde Hile Riskinin Olgiilmesi
ve Degerlendirimesi, SBE, Marmara Universitesi, 2010, s. 64 (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi).

231 Serkan Terzi, Hileli Finansal Raporlama Onleme Ve Tespit, Beta, istanbul, 2012,
s. 132.
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Hile denetgilerinin Gst yonetim ve yonetim kurulunca gercgeklestirilen finansal
tablolarla ilgili hilelerin incelenmesinde sorduklari bazi mihim sorular soyledir;?*2
Yénetim ve Ust yonetimin gecmislerinin anlasilmasi;

« Isletmede énemli pozisyonlarda calisan yoneticiler ve ydnetim kurulu Uyeleri
gecmiste herhangi bir organizasyonun Gyesi midirler? Eger Uyeleriyseler su an bu
kuruluglar ile iliskileri ne diizeydedir?

« Ust ydnetimde miihim pozisyonlarda gérev alan Uyeler, organizasyon icinden
terfi ederek mi yoksa disaridan mi ise alindilar?

* Bu Oyelerin gegmiste yasamis olduklari ya da bagh olduklari organizasyon
sebebi ile yasal problemle kargilasmiglar mi? Sicillerinde adli veya idari bir problem
var mi?

* Yonetim kurulu ya da Ust dizey ydneticilerde personel devir hizi fazla mi?

* Yonetim kurulundaki Uyeler bagimsiz mi?

* Yonetim kurulu bagkani girketin CEO veya genel mudurunden farkh mi?

* Sirket bagimsiz denetime tabi mi?

a. Yonetim kurulu veya Ust yoneticileri nelerin motive ettigi ettiginin
anlasilmasi;

+ Ust yénetimin degerleri organizasyona mi bagl?

* Yoneticiler, kazanclarin ve diger finansal beklentilerin karsilanmasi igin baski
altinda tutuluyor mu? Yonetim; kredi verenler, analistler ve diger ilgililer icin ¢ok
yuksek belirlenen tahminlerin gerceklestiriimesi icin calismakta midir?

* Yoneticilerin tcretleri dncelikle performansa bagl olarak mi verilmektedir?

* Yonetim muihim borg sdzlesmelerini ya da diger finans sinirlamalarini
karsilamal midir?

« Ust yonetimin miihim pozisyonlarindaki Uyelerine ait is giivenligi ciddi bir risk
icermekte midir?

* Organizasyonun rapor tuttugu performans diisme egiliminde midir?

* Ydnetim asiri bigimde hisse fiyatinin korunmasi ya da yikseltiimesi igin gayret
sarf ediyor mu?

* Yonetim vergi planlamasi sebebi ile kar rakaminin azaltiimasi amaciyla
uygunsuz tesvikler kullaniyor mu?

* Yonetim kurulunu veya Ust yonetimi hileye tesvik eden baska muhim durumlar
mevcut mu?

b. Yonetim ve Ust yoneticilerin etki alanlarinin anlasiimasi,

* Kimlerin yonetim ya da ydnetim kurulu Gzerindeki etkileri fazladir?

282 Terzi, a.g.e., s. 135-136.
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- isletmede bir veya iki kisinin etkisi digerlerine gére fazla midir?

* Yonetim stil merkezi veya merkeziyetci midir?

* Yonetimdeki alt birimlere ait dederler ve ahlak anlayisi destekleniyor mu yoksa
uygunsuz yargilar ve ahlak kurallari mi desteklenmekte ya da uygun olmayan bir
iletisim yontemi mi kullaniimaktadir?

 Yonetimdekiler ic denetimlerde tespit ettigi eksik durumlari gereken zamanda
dizeltme yontemine gidiyor mu?

* Yonetim ulasilmasi zor, agresif hedefler belirleyip operasyona yoénelik
personeller igin masraflar yapiyor mu?

* Muhasebe politikalarina iligkin segcimde ya da muhim tahminlerin yapilmasinda

yonetimdeki katihm yuksek midir? Yonetimin bunlara etkisinin dlglisu ne duzeydedir?

3. KURUMSAL YONETIMIN ROLU

Kurumsal yonetim, ortaklar tarafindan yonetim emrine tahsis edilen imkanlarin
verimli sonuglara ulagsmak amaciyla kullaniimasini ve yoénetenlerin bu kullanimin
neticeleri hakkinda ortaklara hesap verebilmelerini hedefleyen bir sistemidir.
Kurumsal yonetim, dar manada igletmenin ortaklariyla minasebetlerini dizenleyen
bir sistem olarak, genis manada ise isletmeyle toplulugun munasebetlerini
duzenleyen bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal yonetimde genel olarak
kabul edilmis dort temel ilke vardir, bunlar seffaflik, hesap verilebilirlik, adil olmak ve
sorumluluktur.

a. Seffaflik

Mevcut yap! ve vakalar hususundaki bilgilerin erisilebilir, somut ve anlasilir
olmasi durumunu ifade eder. Bunun olmasi igin igletmece bilgilendirici stratejilerin
izlenmesi gerekir.

b. Hesap verilebilirlik

Alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunu kabullenmedir.
Yonetim fonksiyonunun ve mesuliyetlerinin agiklanabilir olmasini, ortaklarin ve
yonetenlerin taleplerinin siralanmasini ve alinan kararlarin objektif oldugunun yénetim
kurullarinca takip edilmesini 6n gérmektedir.

C. Adil ya da Esit Olmak

Ortaklara karsi esit olunmasi hususunu dizenlemekle birlikte, oy kullanimi ve
arastirma hakki gibi diizenlemeler igerir.

d. Sorumluluk ilkesi
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Kanunlar ile etik degerlere uygunluk durumunu teminat altina almak gayesiyle
dogru hedefler belirlemeyi ve bu hedeflerin uygulanmasini hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda etkin ve dogru bir kontrol mekanizmasinin yaratiimasi zorunludur.

SOX kanunuyla kamu unsurlarindan hem denetleyenler hem de denetlenenler
icin guven asillamaya calisilmis, bununla birlikte seffaflik ifadesinin muhasebede
ehemmiyeti artirmistir.

Ulkemizde kurum biinyesindeki ydnetimle alakali dizenlemeleri halka arz
edilen sirketler icin SPK hazirlamaktadir. isletmelerin bu diizenlemeye gére faaliyet

raporlarinda kurumsal yénetim uyum raporu bulunmaktadir.

4. DENETIM KOMITESi VE GOREVLERI|?*

Turkiye’de SPK ve BDDK tarafindan uygulamaya konan Denetim komitesi, fiilen
denetim yapmamaktadir. Denetimlerle alakali dogrudan herhangi bir sorumluluklari
yoktur. Denetim komitesi, dis ve i¢ denetim prosesinin uygulanmasini, muhasebe,
katma degerini, finansal raporlama ve i¢ kontrolle alakal sistemlerin iglerligini ve
yeterlilik durumunu yoénetim kurulu yerine takip etmekle sorumludur.

Denetim komitesi yonetim kurulunca olusturulmaktadir. Denetim komitesinde
yer alan Uyeler icra gorevi yapmamalidir. Gorevlerinin, yetki ve sorumluluklarinin agik

bir sekilde yer aldigi bir ydonetmeligin bulunmasi gerekmektedir.

4.1. Denetim Komitesinin inceleyip Degerlendirecegi Konular
* Riskin yénetilmesi
* Yillik raporlamalar
* Yil bazinda i¢ denetim planlamasi
« i¢ kontroliin saglanmasi ve diizenleyici otoritenin kurallarina uyum
« i¢ denetime iliskin sorumluluklar
« i¢ denetime iliskin elemanlarin ve kaynaklarin yeterlilik diizeyleri
+ i¢ denetime ait etkinlik diizeyi
 Finansal raporlamalar ve kontrol planlari
» Bagimsiz denetciye ait sorumluluklar

* Bagimsiz denetgi tarafindan verilen tavsiyeler

233 [SMMMO, ¢ Denetime Genel bir Bakig, E-Kitap, 2015, s. 13-14.
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4.2. Denetim komitesi i¢ denetim iligkisi

ABD ve Avrupa'da meydana gelen muhasebe fiyaskolari bagimsiz denetimi
sorgulanmasina sebebiyet vermistir. Bu nedenle SPK, olusan ihtiyaglar nedeniyle
cesitli dizenlemeler yapmistir. Bu baglamda ilkemizde borsada yer alan isletmelerin
"denetimden sorumlu komiteler" (DK) kurmasi zorunlu hale getirilmistir. Denetim
Komitesi, yonetim kurulunca Uyelerinin en az ikisinden olusacak olup, temel goérevi;
isletmeye ait mali verilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ve ortakliga ait F
sistemine iligkin isleyisin ve etkinligin gézetimidir.

Denetim Komitesi, Glkemiz agisindan yeni olmakla beraber diinya ¢apinda, pek
cok uUlkede uzun suredir bulunmaktadir. Pek cok uzman tarafindan 2000'li yillar
"denetim komitelerinin yillar" seklinde anilmaktadir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismada
su iki husus 6n plana ¢cikmaktadir;

a)Denetim Komitesinin etkinlik alani genislemektedir.

b)Denetim Komitesinde gorev alan tyelerin uzmanlk durumu, bagimsiz olusu,
zaman yonetimi ve kaynaklarin etkin kullanimi énem arz etmektedir.

Denetim Komitesiyle i¢ denetim yapanlarin ortak hedefi yonetim sirecindeki
hatalarin ve usulstzlUklerin énline gegmektir. Ancak denetim kurulunun i¢ denetim
yapanlari gdézlemleme gorevi bulunmaktadir. Denetim Kurulu, i¢ denetimcilere destek
vermelidir. ic denetgiye 6zglr calisma ortami hazirlamali ve orgiit igi hiyerarside
statlsunun artiriimasi gerekmektedir. Bu iki merci arasindaki uyum, organizasyondaki
hesap sorulabilirligi etkinlestirmelidir.

ic denetim raporlarinin sunuldugu en mihim merci denetim komitesidir.
Denetim komitesinin gereklilikleri degistiginde, i¢c denetim iglevi de birlikte degismeli
ve ya rolinu kaybetme riskini géze almalidir. Denetim Komitesi ve i¢c denetgiler
arasinda var olan etkilesim seviyesinin artmasi yonetimin niteliginde ve organizasyon

yapisinda guglendirici etki yapabilmektedir.
5. ETKIN iC KONTROL SISTEMININ OLUSTURULMASI
Finansal tablolarin guvenilir olmasini, kuruma ait varliklarinin korunmasini,

kurumda yapilan islemlerin mevzuat hikimlerine gore yapilmasini ve iglemlerin etkin

ve verimli yurGtiimesini saglamak amaciyla olusturulan i¢ kontrol sistemi, kurum
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acisindan  énem arz etmektedir. ic  kontrolin  énemi, hedefinden
kaynaklanmaktadir.?** i¢ kontroliin temel hedefleri sunlardir:23° 236

* Kurum varliklarinin korunmasi.

* Muhasebe bilgilerinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasi.

» Kurum faaliyetlerine iligkin etkinlik ve verimliligin artiriimasi.

* Bltln faaliyetlerde kurum politikalarina ve mevzuata uygunlugun saglanmasi

* Belirlenen amac ve hedeflere ulagimin saglanmasi.

Kurumlar blayidigu, faaliyetleri karmasiklastigi ve islem sayilari arttigi sirece,
yonetimin; varliklarin korunmasina, hatalarin ortadan kaldiriimasina ve politikalarin
degerlendiriimesine iliskin amagclar icin zamaninda gulvenilir verileri elde etmesi
zorunlu hale gelmistir. Cagimizda kurumlarla alakali kisilere bilgi akisi énemli bir hal
almigtir. Kuruma ait bilgiler ve muhasebe verileri ekonomik ve dinamik bir sekilde
hazirlanmalidir. Muhasebe sistemi ve verilerinin guvenligini saglamada i¢ kontrolin
onemli bir yeri vardir. Kurumun ekonomik varliklarinin yonetim kontrolinde olmasi
etkili i¢ kontrol sistemi ile olur. Defter ve belgeler icinde ayni durum séz konusudur.
Ozellikle (verilerde oynama vyapilabilmesi sebebiyle) muhasebe iglemlerinin
bilgisayarlarla yapilmasi sonucu i¢ kontrol daha 6nemli hale gelmistir.2*” Denetim
standartlarinda bulunan uygulamalar da i¢ kontroliin énemini gdstermektedir. Ornek
olarak; 80. (Statement on Auditing Standards - SAS, No.80) denetim standardinda
kontrol ve denetimin artisinda paralellik gbézlenmekte oldugu belirtiimektedir.
Yoéneticiler ve muhasebeciler agisindan i¢ kontrole daha cok ihtimam gdsterilmesi
gerektigi belirtiimektedir.8

Sonug olarak, etkin kullanilan i¢ kontrol sistemi kurum icinde olusabilecek
muahim hata, hile ve yolsuzluklari onleyerek, yonetimin dogru kararlar vermesini ve
kaynaklardan tasarruf edilmesini saglar. Bunun yaninda ekonomik gdstergelere
guvence saglayarak yatirirmcilarin ve paydaglarin daha dogru kararlar vermesini
saglar. Ayrica, i¢ kontrol sistemi bagimsiz dis denetgiler vasitasiyla yapilacak

denetimi dar kapsamda tutarak denetleme maliyetlerini azaltir.

234 Terzi, a.g.e., s. 135-136.

235 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, Genisletiimis 5. Baskli, Avci Ofset Matbaacilik,
2004, s. 71.

236 Ayse N.Yereli ve Burak Ozdogan. Genel Kabul G6érmiis Denetim Standartlarinin
Tiirkiye Acgisindan Degerlendirilmesi, Celal Bayar Universitesi Matbaasi, Manisa, 2009, s.
60.

237 Mehmet Kalkinoglu, “i¢ Kontrol Sistemi”, Vergi Diinyasi, 2003, Say:: 265, s. 75.

2% Semra Karacaer ve Nurettin Ibrahimoglu, “Isletme Yonetiminde Muhasebe Bilgi
Sistemi, I¢ Kontrol, Verimlilik lliskisi ve Onemi”, H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2003,
21(1), s. 218.
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6. iC DENETGININ ROLU

IAA tanimlarinda i¢ denetim ; “ic denetim, isletme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
onlarin degerlerini arttirmak gayesi ile yapilan 6zerk ve objektif bir givence ve
danismanlik alma islemidir. i¢c denetim, isletmeye ait risk ydnetimi, denetim ve
kurumsal yonetim prosesinin etkinligini degerlendirmek ve gelisimini saglamak
amacina yonelik dizenli ve disiplinli bir metotla isletmeye ait hedeflere ulagiimasina
yardim eder.” i¢ denetim ve i¢ kontrol birbiriyle karistirimamalidir. i¢ kontrol; islemlerin
her adiminda ve her duzeydeki isletme c¢alisani tarafindan uygulanabilen, islemlerin
uygunlugu ve mali tablolarin dogrulugu hususunda makul bir garanti saglamayi
hedefleyen bir olusumdur. i¢ denetimse benzesen amaglari gergeklestirmek igin
dizenli olarak ya da gerekli goruldugu takdirde, belli dzelliklere haiz uzman i¢

denetcilerce, geriye donuk bir bicimde yerine getirilen bir faaliyettir.

7. HILE DENETIMINDE BAGIMSIZ DENETGININ SORUMLULUGU

Denetcilerin mali tablolardaki hileleri tespit etme ile ilgili sorumluluklari,
isletmelerdeki finansal siireclerin tamamini direkt olarak etkilemektedir. Oncelikle
sermaye piyasalari ve isletmeye iliskin taraflarin timda hileli islemlerden negatif olarak
etkilenecektir. Glvenilmeyen bilgiye dayanip alinacak kararlarla dogru neticelere
ulagilamayacagindan dolayi, hilelerin varh§i en az dizeye indirilmelidir.2*® AICPA,
IFAC, SPK gibi kuruluslarin yayimladigi standartlarla denetgilere, hilelerin tespit
edilmesi yonunde muhim sorumluluklar yuklenmigtir. Denetgilerin mesleki supheyle
hareket etme geregi, denetgilerin arasinda beyin firtinasi yapilmasi, mesleki itina ve
dikkate ehemmiyet vermeleri bu dizenlemeler icerisinde belirtilmistir. Hileleri kontrol
altinda tutabilmek, denetcinin isletme calisanlarina ait bireysel davraniglari iyi
anlamasi ile saglanabilmektedir.

Badimsiz denetgiye ait sorumluluklar AICPA’nin yayinladigi tebliglerle de
dizenlenmistir. Bu tebliglere goére denetcgiye, mali tablolarda var olan hilelerin ortaya
¢ikariimasi, bu kapsamda igletmedeki hile riski etkenlerinin degerlendiriimesi, bu
risklere karsilik verilmesi, risklerin raporlanarak bu hususta ydénetim ile irtibata
gecilmesi gibi sorumluluklar yiiklenmektedir.?*° |IFAC tarafindan dizenlenmis olan
ISA 240 standardiysa, denetcinin hileli iglemleri 6nlenmede herhangi bir

sorumlulugunun olmadigini belirtmekle beraber, denetcinin mali tablolarda hile,

239 Banu Turhan Mengi, Hileli Finansal Raporlama, Beta Basim Yayim, istanbul, 2013,
s. 61.
240 Mengi, a.g.e., s. 62.
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usulsiizlik ya da hata kaynakh mihim yanhsliklarin olmadidina iliskin makul oranda
glvence saglamak mecburiyetinde olduguna deginmektedir. Hilelerden ya da
hatalardan kaynaklanmis olan maddi yanlishiga dair risk, denetimin planlama
safhasinda saptanarak mevcut bir hile ya da hatanin ortaya ¢ikariimasi amaciyla
yonetimden bilgi edinilmelidir. Denetci, standart geredine gére mali tablolardaki
hilelerle hatalari uygun denetim teknikleriyle bulmaya ¢alismalidir. Denetginin buttn
gayretlerine karsin hileli islemlerin ortaya c¢ikamayabilecedinden mali tablolar
icerisinde maddi yanlsliklarin bulunmasi hususunda dogal bir riskin yer aldigi da
standartta bulunmaktadir.?4

Denetcinin hileyle ilgili sorumluluklarina dair diger bir dizenlemeyse Turkiye
Denetim Standartlar’ndan 240 numarali Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde
Bagimsiz Denet¢inin Hileye iliskin Sorumluluklari standardidir. Bu standart, hileyle
ilgili agiklamalari ve denetginin sorumluluklarini icermektedir. Standarda gére mali
tablolarda bulunan yanlisliklar, hatadan ya da hileden kaynaklanabilmektedir. Hatayla
hileyi birbirinden ayirt eden unsur, mali tablolarda yanlishda yol agan eylemin kasitli
bicimde yapilip yapiimadigi hususudur. Bagimsiz denetim standartlarinin amaglari
yoninden denetgi, mali tablolarda muhim bir yanhgliga neden olan hile ile
ilgilenmektedir.

Denetciyle ilgili iki cesit kasith yanlishk yer almaktadir. Bunlar, hileli finansal
raporlama kaynakli yanlisliklar ile varliklarin kotiye kullanimindan kaynaklanan
yanhgliklardir.2#2  Standart hileyi 6nleme ve tespit etmedeki asil sorumlulugun
yonetimde ve st yonetimden sorumlu olanlarda oldugunu ifade etmektedir. isletme
yonetimi tarafindan, hileye olanak veren firsatlarin azaltilarak hilenin 6nlenmesi,
hilenin tespiti ve cezalandiriima ihtimali nedeniyle Kisilerin hileye tesebbisten
caydiriimasi hususunda gugclu bir tutum sergilenmesinin dnemi vurgulanmaktadir.
Standarda goére denetgi, mali tablolarda yer alan hata ya da hileden kaynaklanan
muhim yanlighklarin olmadigina iliskin makul guvence elde etmek ile sorumludur.
Standartta, denetimin denetim standartlarina uygun bigimde planlanip ydrttilmesine
ragmen, denetimdeki yapisal kisitlamalar nedeniyle mali tablolardaki birtakim muihim
yanlgliklarin tespit edilememe riski oldugu ifade edilmektedir. Hileden kaynaklanan
muahim bir yanhshgin tespit edilememe riskinin, hatadan kaynaklanan muhim bir
yanlighdin tespit edilememe riskinden daha yuksek oldugu, bunun nedeninin ise

hilenin; islemlerin kasith bicimde kayda geciriimemesi ya da denetgiye kasitli olarak

241 Terzi, a.g.e., s. 118.
242 Tirkiye Denetim Standartlari, 240 nolu Bagimsiz Denetim Standardi, Giris Bolimi
Madde 3.
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gercek disi agiklamalar yapilmasi gibi hilenin saklanmasi amaci ile dikkatli bicimde
tasarlanarak karmasik planlari igerebileceginden kaynaklanabilecegi belirtiimektedir.

Standart, denetgiye ait, yonetimin yaptidi hileden kaynaklanan mahim yanlishgi
tespit edememe riskinin, ¢alisanlar tarafindan yapilan hilenin saptanamama riskinden
daha yuksek oldugunu belirtmektedir. Denetginin sorumlulugu, makul guivenceyi
kazanirken yonetimce kontrollerin ihlal edilme olasiligini ve hatalar ortaya ¢ikarmada
etkili olan denetim prosedurlerinin hileyi ortaya ¢ikarmada etkili olmayabilecedini g6z
ontinde bulundurup, biitin denetim boyunca mesleki stpheciligini stirdirmektir.?43

Denetcinin amaclari; mali tablolarda bulunan hile kaynakli mahim yanhishik
risklerinin belilenmesi ve degerlendiriimesi, degerlendirilen hile kaynakli mahim
yanliglk risklerine kargi yapilacak uygun fiillerin tasarlanarak uygulanmasi sureti ile
bu risklerle ilgili yeterince ve uygun denetim kanitinin elde edilmesi ve denetim
esnasinda tespit edilen hileye ya da hile stiphesine karsi uygun iglerin yapilmasidir.?#
Standarda gore denetci, hileden kaynaklanan muhim bir yanhgligin olabilecegine dair
olasiigin bilinci ile denetim boyunca mesleki suUpheciligini devam ettirmek
durumundadir. Denetim esnasinda yapilan saptamalarin, bir dokimanin sahte
olabilecegine ya da dokimanda bulunan bilgilerin tahrif edilmis olabilecegine
inanmasina neden olmasi durumunda denetgi, arastirmalarina derinlik
kazandirmalidir. Yonetimden ya da Ust yonetimden sorumlu olanlarin sorgulanmasi
esnasinda alinan yanitlarin tutarsizigr durumunda denetci, bu tutarsizliklar
arastirmalidir.

Hileden kaynaklandigindan siphe duyulan bir yanligshgin neticesi olarak,
denetimin devami olanaginin sorgulanmasina neden olacak istisnai durumlar ile
karsilasiimasi halinde denetci, denetciyi segen kisi veya kisilere ya da duzenleyen
kurumlara durumun rapor edilmesi zorunlulugunun olup olmadigdi dahil olmak uzere,
icinde bulundugu kosullarda gecerliligi olan mesleki ve yasal sorumluluklarini tespit
eder, yUrurlikte bulunan mevzuata gére mimkin olmasi durumunda denetimden
cekilmenin uygun olup olmadigina karar vermelidir. Denetimden c¢ekilmesi
durumunda Ust ybnetim sorumlusu olanlar ile denetimden c¢ekilme gerekgelerinin
mizakeresini yapar. Denetgiyi segen kisi veya kisilere ya da dizenleyici kurumlara
denetimden ¢ekildigini ve g¢ekilme sebeplerini raporlamasini gerektiren mesleki ve

yasal bir yakimliligindn olup olmadigina karar verir.24

243 Tarkiye Denetim Standartlari, a.g.e., Madde.8

244 Tarkiye Denetim Standartlari, a.g.e., Madde.10.

245 Tirkiye Denetim Standartlari, 240 nolu Bagimsiz Denetim Standardi, Ana Hikimler
B6limu Madde 38.
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Denetcinin, hile ve usulsizltklerin tespitindeki gorevlerinin ve sorumluluklarinin
aciklandigi diger bir dizenleme ise Sermaye Piyasasi Kurumu’'nun Seri: X, No:22
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi'dir. Tebligdeki
6. Kismin 3. Maddesinde denetgiye ait gérev ve sorumluluklar belirtiimektedir. Bu
gorev ve sorumluluklar sunlardir:24

a) Denetci, mali tablolardaki muhtemel o6nemli yanlisliklari géz o6nlinde
bulundurup mesleki stphecilik tutumunu muhafaza etmelidir.

b) isletmeye ait mali tablolarin hileden kaynaklanan mihim yanliglklari icerme
ihtimali karsisinda denetim ekibinin kendi arasinda fikir aligsverisinde bulunmasi
gerekmektedir.

¢) Hile kaynakh mihim yanliglik risklerinin ortaya ¢ikariimasi igin kullaniimak
Uzere bilgi elde edilmesi icin gereken denetim ydntemleri kullaniimalidir.

d) Mali tablolar igerisinde hile ve usulsuzlik kaynakl muhim yanhislk risklerinin
tespitine iliskin hususlarin tamaminin belirlenmesini, denetim ekibinin atanmasini ve
idaresini, isletmenin kullandigi muhasebe politikalarinin dikkate alinmasini ve
uygulanacak denetim tekniklerine ait yapi, zamanlama ve kapsamin se¢imi esnasinda
bu unsurlarin tdmunun tahmin edilememe riskinin de g6z 6nunde bulundurulmasi
gerekmektedir.

e) Tespit edilen hile ve usulsizlikten dolayr mihim yanliglk risklerine kargi
gereken yaklasim belirlenmelidir.

f) isletme yonetiminden hile ve usulsiizlikle ilgili yazili teyit mektuplarinin
alinmasi gerekmektedir.

g) isletme ydnetimiyle ve yénetim sorumlulariyla iletisim kurulmalidir.

Tebligdeki diger bolumlerde mali tablolar igerisinde hileden ya da hatalardan
kaynaklanabilecek muhim yanlisliklarin olmadigina dair makul oranda guvencenin
saglanmasi zorunlulugu ifade edilmektedir. Denetginin makul seviyede glvence
saglayabilmesi i¢in, denetim siresince mesleki stiphecilik tutumunun dogrultusunda

¢alismalarini strdirme zorunlulugu oldugu edilmektedir.

246 Terzi, a.g.e., s. 119.
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8. HILEYi TESPIT ETMEK iGIN KULLANILAN METODLAR

8.1. Veri Madenciligi

Genel manada veri madenciligi; bilgisayarlarda depolanan veriler iginden
sayibilim ve matematik yontemlerinden faydalanarak verilerde bulunan gizli druntuleri
¢dzmek icin kullanilan, farkina varilmasi gug baglar ortaya c¢ikaran, ileriye dénik
o6ngori yapilmasina yarayan ve bu alanda kaideler Greten veri taban teknolojisi ve
tekniklerinin uygulanmasi durumu olarak ifade edilmektedir. ilk kez veri madenciliginin
kullanildigi, ayrica veri madenciliginde en gelismis yontem ve teknolojilerin kullanildigi
ABD’de, kamu kurumlarinca raporlar diizenlenmekte ve veri madenciligine dair genis
tanimlamalar yapiimaktadir.

Hilenin tespit edilmesi, veri madenciliginin en muhim tatbikat alanlarindan biri
olarak goérulmektedir. ACL (Audit Command Language) vb. ticari veri madencili§i
programlarinda suphe duyulan igslemlerin tespit edilmesi ve bildirimi, kimlik tespiti,
arama ve eslesme islemleri yurataltr. 265 Veri madenciligi tatbikatlari veri tabanlari
icinden verilerin ¢ekilmesi ve ¢ekilen verilerin ¢géziimlemelerinden olugsmaktadir. Bu
nedenle veri tabanlarina iglemlerle ilgili verileri ileten Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) yaziimlarinin da bu asamada arastirilmasi icap etmektedir. Yapilan bu ¢alisma
sadece bilgi teknolojileri incelemesi amacina yonelik degil verilerin guvenilir olmasi ve
sistemli middahaleleri tespit etmeye ydneliktir. 266 Veri madenciligi faaliyetleri gesitli
sekillerde gruplandirilabilir. Bu gruplandirmalardan bir tanesi asagidaki gibidir:

» Kiimeleme/Bélimleme (Clustering/Segmentation) : Bu metot da, kimelerde
toplanan ya da bdlumlere ayrilan veriler, niteliksel olarak benzesenler kendileri
arasinda gruplandiriimaktadir. Boylece benzes turde olmayan veriler grubun disinda
yer almakta ve ilgili veriler sUipheli veri olarak incelenmektedir. Diger bir anlatimla veri
tabani bunyesinde bulunan her verinin bagh bulundugu veri setinin dngorulebilmesi
ve bu sekilde normal olmayan davranigi gorilen verilerin tespit edilebilmesi
amagclanmaktadir.

* Verilerin grafik olarak gosterimi (Visualization) : Bu sistemde verilerin grafiksel
gOsterimi yapilmakta ve iki ve daha fazla boyutlu grafikler kullanilarak veri setinde
gizlenen anormal olusumlar saptanabilmektedir.

+ Ongéri modellemesi (Predictive modeling) : Veri madencili§i kapsaminda
genel ve miihim uygulamalar, éngérii gerektirmektedir. ilgili ydntemin gayesi éngérii
vasitasiyla anormal olugsumlarin tespit edilebilmesidir. ilgili yntem, veri setiyle alakall

bir takim temel 6zelliklerin analiz edilmesinde kullaniimaktadir.
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» Baglanti coziimlemesi (Link analysis) : Bu usullin gayesi, veri setinde bulunan
kayitlar ya da islemler arasi baglantiy1 olusturmak yolu ile analiz etmektir. Diger bir
anlatimla veriler arasinda yer alan muhim iligkileri ortaya cikartmaktir.

» Sapma tespiti (Deviation detection) : Bu usulde beklentiler g6z Gninde
tutularak sapma analizi yapiimaktadir. Bu sekilde muhtemel sapmalardan daha ¢ok
olanlar olagandisi degerlendirilmektedir.?*’

* Bagimhlik modellemesi/analizi (Dependency modeling/analysis): Bu usulde
degiskenlerin arasindaki bagimhliklar dikkate alinmaktadir.

+ Ozetleme (Summarization): Veri madenciligi, giinimiz dinyasinda birgok
sanayi, perakende, glvence ve iletisim isletmeleri blnyesinde yaygin bir sekilde

kullaniimaktadir.

8.2. Analitik inceleme Yoéntemleri

Analitik inceleme yontemlerinin tanimi AICPA (American Institute of Cerficated
Public Accountant-Amerikan Sertifikall Kamu Muhasebecileri Kurumu) tarafindan
1988’de yayinlanan SAS No:56 “Analitik Prosedurler” yonetmeliginde su sekilde
yapilmaktadir; “bir takim mali ve mali olmayan verilerle isletmeye ait kayitlar arasinda
bulunan anlaml iligkilerin incelenmesi ile ulasilan bilgilerin, denetcilerce gelistirilen
beklentilere uygunluguna bakilmasi islemlerine analitik inceleme yontemleri adi
verilmektedir”.248

SPK’nin yayinladigi (Seri:X, No:22) No’lu tebligin, onsekizinci kismindaki 2.
Maddesindeki tanima goére:?*° Bu kisim, mali ve mali olmayan bilgilerin arasindaki
inandirici iligkilere dayanan faaliyetlerin ortaya c¢ikardigi finans bilgilerinin
degerlendiriimesinde kullanilan ve ilgili bilgilerle uyumsuz iliskilerin ya da tespit edilen
tutarlardan sapmalarin ve dalgalanmalarin sorusturulmasini da kapsayan analitik
inceleme teknikleriyle bu tekniklerin risk degerlendirme ve ek bagimsiz denetim
teknigi biciminde kullaniimasina dair hikimleri kapsamaktadir. Bu denetim teknigi,
denetimin planlanmasi, denetim ve denetimin tamamlanmasi asamalarinda
yararlanilabilecek bir tekniktir. Bu teknikle denetgi, isletmenin birden fazla hesap
donemine ait finansal durumundaki ve faaliyet sonuclarindaki gelismeleri ve

degisimleri karsilastirarak bunlarin sonuglarini kendi i¢cinde ya da sektérel olarak

247 Ulucan Ozkul ve Almali Ozdemir, a.g.e., s. 109.
248 Ulucan Ozkul ve Almali Ozdemir, a.g.e., s. 111.
249 Terzi, a.g.e., s. 139.
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degerlendirilebilir. Analitik inceleme proseddrleri kullanilarak gergeklestirilen denetim
calismasi (¢ asamada olusmaktadir:2*°

» Hesaplar ya da oranlar agisindan beklentilerin gelistiriimesi,

* Denetgi vasitasiyla gelistirilen beklentilerin disinda kalan olagan disi ve
belirgin farkhliklarin saptanmasi,

» Saptanan bu farkhliklarin is hayatindaki bir etkenden mi yoksa mali tablolarda
yer alan muhim dizensizliklerden mi kaynaklandiginin arastiriimasi. Son yillarda
meydana gelen gelismeler ¢bézimsel inceleme prosedurlerinin denetim de yer alan
asamalarda kullanimini  mdhim bir konuma getirmistir. Analitik inceleme
prosedirlerindeki asil amag isletmeye ait denetcgiye sunulan verilerle isletme iginden
ve igletme disindan saglanan alakali verilerin gesitli sekillerde karsilastirilarak ortaya
cikarilan neticelerle denetim asamalarina yon veriimesidir.?> Ornegin; isletmeye ait
cari yilda hesaplanan faiz giderleriyle ge¢cmis yillarda hesaplanan faiz giderlerinin
karsilastiriimasiyla denetginin bir karara ulasmasi, incelenen yila ait satis karhligiyla
sektore ait satis karhliklarinin karsilastirilarak bir sonuca ulasiimasi analitik inceleme
prosedirlerinin muhteviyatini olusturmaktadir. Analitik inceleme prosedurlerinin
denetimlerde kullaniimasinin temel amaclarini 4 baslik altinda toplayabiliriz:

* MUsteriye ait isin anlasilabilir olmasini saglama,

« isletmeye ait faaliyetlerin devamlihgini saglama yeteneginin saptanmasi,

* Finansal tablolarda bulunan muhtemel hatalarin varliginin tespit edilmesi,

» Denetimde kullanilan testlerin ayrintisinin azaltiimasi

8.3. Ornekleme Yoéntemi

Ornekleme yoéntemi bir ana kiitleden secilmis az miktardaki birimlerden olusan
bir 6rnek grubunun incelenerek elde edilen sonuglarin bitin ana kitle igin
genellestiriimesidir. Yontemde 6rnek grubu ana kitleden tesadufi olarak segilir ise,
buna tesadifi veya istatistiki 6rnekleme, iradi olarak segilir ise, iradi 6érnekleme adi
verilir.?®2

istatistiki 6rnekleme yénteminin iradi 6rnekleme ydntemine gére bazi
ustanlUkleri vardir. Bu Ustunlukler soyledir;

+ Ornekleme sonuglari tarafsiz bir sekilde degerlendirilebilir,

2%0 Terzi, a.g.e., s. 135-136.

251 Gurkan, S., Bilgisayar Destekli Denetim Tekniklerinin (BDDT) Muhasebe Denetimine
Etkileri ve Tirkiye'deki Bagimsiz Denetim Kuruluglarinin BDDT Uygulamalarina iligkin Bir
Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Zonguldak Karaelmas Universitesi, Zonguldak, 2008, s.
50 (Yiiksek Lisans Tezi).

252 Gurkan, a.g.e, s. 50.
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» Maliyet ve zaman tasarrufu saglanmaktadir.
* Ana kitleden segilecek drnek birimin blylkligu, ekonomik ve etkin bigimde
Onceden belirlenebilir.

+ Ornekleme hatasinin tahmini yapilabilmektedir.

Ana kutleden secilecek érnek birimin blyUkligunin belirlenmesinde asagidaki
forml kullanilabilir.?3
n=s2/ (KEHT / GKxN)2+ S?/N)
Bu formulde;
n : ornek birim sayisi
S : ana kitle tahmini standart sapmasini
KEHT : kabul edilebilir hata oranini
GK : guvelik katsayisini

N : ana kitle toplam birim sayisini ifade etmektedir.

8.4. Siirekli Denetim

Enron Skandali etkilerinin azaltima ¢alismasi ve kurumsal idare
uygulamalarinin iyilestirilebilmesi icin ABD'de 2002 senesinde yayimlanan, Halka
Acik Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimciyi Koruma Kanunu ya da diger bir
ifadeyle Sarbanes-Oxley Kanunu gibi karsilasilan yasal dizenlemenin yaninda,
denetim standartlarinda ve yazilimlarinda gorulen surekli degisim, denetgilerin yeni
yontemler uygulamasina olanak saglamaktadir. Yasanan denetim fiyaskolarinin
ardindan, denetim islemine kargi kaybolan guvenin iadesi ve denetim imajinin revize
edilmesi yalnizca bu sekilde saglanabilmektedir. Bu amaca yonelik, kagit
kullanilmayan ve zamaninda yapilmis kayitlarin muhasebe ortaminda hazirlanmig
mali tablolara uygunluk verebilmek icin elektronik denetim argiimanlarinin toplanmasi
surecini ifade eden slrekli denetim calismalari, ilk olarak 1990°h yillarin baslarinda
AT&T, Siemens, HCA Inc., Unibanco, New York Federal Reserve ve |IBM'de
yapilmistir.2>* Sirekli denetim yaklasiminin daha kolay anlasilabilmesi agisindan
kontrol ve risk ifadeleri Uzerinde durulmasi gerekmektedir. Kontrol, riski en aza
indirmek igin yapilan calismalardir. Kontrol eksikligi bulunan noktalari saptamak
olmasi muhtemel risk noktalarini saptamak anlamina gelmektedir. Ayni sekilde,

denetim yapanlar riskleri degerlendirerek kontrollin tam olmadigi noktalari da tespit

253 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 241.
254 Ulucan Ozkul ve Almali Ozdemir, a.g.e., s. 114-115.
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edebilmektedirler. Clnki slrekli denetim yaklasimi isletmenin®® kontrol ve risk
etkenlerinin surekli bir sekilde degerlendiriimesi islemini 6ngérmektir. Bu asamada
slirekli denetimin iki temel unsuru ortaya ¢ikmaktadir:2%®

» Devamli kontrol degerlendiriimesi, kontrole dayali glivencenin saglanmasi
amaciyla denefciler tarafindan kullanilan eylemleri kapsamaktadir. Surekli kontrol
degerlendirmesi denetim yapanlara -yonetim ve denetim komitesine- kontrol
mekanizmalarinin islerligi hususunda devamli de@erlendirme raporu sunabilme
olanagi saglamaktadir. Surekli denetimin, isletmeye ait kontrol sistemini devamli bir
sekilde takip etmesi, olasi bir sapma durumunda erkenden mudahale olanagi
sagladigi igin muhimdir.

« Surekli risk degerlendirmesi, isletme bunyesindeki risk duzeylerinin
belirlenmesi ve dederlendiriimesi hususunda denetleyenlerin gerceklestirdikleri
eylemleri icermektedir. Bu ydntemle denetciler; kuruma ait riskli alanlari tespit
etmekte, bu gesit riskleri siniflandirmakta ve sayili denetim kaynaklarinin daha verimli
bir sekilde dagitimini saglamaktadirlar. Sirekli denetim slrecinin gayeleri tabloda

gOsterilmektedir.

25 Umit Ataman vd. , Muhasebe Denetimi Uygulamalari, Alfa Yayinlari, istanbul,
2001, s. 68.

25 Adnan Doénmez, Ba@gimsiz Denetim Sirecinde Kullanilan Analitik inceleme
Prosedurlerinin Denetim Standartlari Agisindan Degerlendiriimesi ve Turkiye’de SPK'dan
Yetki Almis Denetim Firmalari Uzerine Bir Aragtirma, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Akdeniz
Universitesi, Antalya, 2008, s. 41 (Doktora Tezi).
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Tablo- 3 Siirekli Denetim Siirecinin Asamalari

Siirekli Denetim Amaglari

Surekli denetim icin hedeflerin tanimlanmasi

» Ust ydnetimin desteginin sadlanmasi ve surdurilebilmesi

* Anahtar bilgi sistemlerinin ve veri kaynaklarinin saptanmasi

» [s agamalarinin ve bilgi sistemlerinin taninmasi * Bilgi teknolojileri ydnetimiyle olan

iliskilerin gelistiriimesi

Veri Girigleri ve Kullanimi

* Analizlerde kullanilan araclarin secilmesi ve alinmasi

+ Erisim ve analiz kabiliyetlerinin gelistiriimesi

* Denetginin analiz kabiliyetinin ve tekniginin gelistiriimesi
= Bilginin batunlik ve gavenilirlik agisindan degerlemesi

* Bilginin hazirlanmasi

Siirekli Kontrol Degerlemesi Siirekli Risk Degerlemesi

+ Kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi | « Degerlendirilecek varliklarin

» Kontrol kurallarinin ve istisnalarin tanimlanmasi

tanimlanmasi * Risk kategorilerinin belirlenmesi

» Kontrollerin test edilmesi ve agiklarin | *Risk/performans géstergelerinin
belirlenmesi i¢in teknolojik destedin belirlenmesi

olusturulmasi * Risklerde gérulen artislarin élgiimesi
amaciyla analitik testlerin

programlanmasi

Raporlarin ve Sonuglarin Yonetilme Asamasi

+ Surekli denetleme tetkiklerinin sikhginin saptanmasi

» Kontrolde gdorilen aciklarin ya da artis gosteren risk diizeylerinin belirlenmesi
+ Ulasilan sonuglarin 6nemine gére siralanmasi

* Denetim agisindan uygun gorusi olusturarak sonuglarini ydnetime bildirmek
* Raporlamayi, izlemeyi ve takip etmeyi gerektiren neticeleri ydnetmek

* Eylem asamasina gelen sonugclari degerlendirmek

* Surekli denetimin etkin olup olmadidini dederlendirmek ve izlemek

8.5. Hile Degerleme Sorgulamasi

Suphelenilen bir hileyi ortaya ¢ikarmak amaciyla yalnizca sorular sorulur ve
hilelerle ile alakali bilgiler toplanir. Bu ydntemde, hile yapanin yakalanmadan sirketi
nasil dolandirabilecegine dair herhangi bir ¢alisana sorular sorularak alinan yanitlar
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arastirilmakta, bu uygulamayla isletme binyesinde bir hile girisiminin olup olmadigi

bilgisine ulasiimaya ¢alisiimaktadir.?%’

8.6. Fisilti Yonetimi 2°8

“Whistleblowing” manasi esas olarak genel kullanim sahasina sahiptir.
Tlrkceye tercimesinde “dudik ¢alma” anlami tasiyan bu anlatimin, ilk olarak 50 yil
once okullarin blnyesinde ve tirli oyunlarda, yoneticiler tarafindan, dikkat cekmek
ya da suren faaliyeti duraklatmak amaciyla kullanildigi bilinmektedir. Fisildayicinin
(whistleblower), yaptigi gorev her ne kadar saygl duyulmayi hak eden, iyi bir is gibi
gbzikse de muhbir, ajan, kdstebek, ispiyoncu gibi olumsuz sifatlar bulunan kéta bir
imaji vardir. Fisilti mevhumu yayginlastikca, kavramsal karmaganin daha da
fazlalasacagi gorilmektedir. Bu sebeple, konuya hukuki bir ¢éziimleme getirilerek
muhbir ve fisildayan ayriminin yapilmasi ve sosyal faydasi bulunan bu islemin
uygulama sahasinin genigletiimesi gerekmektedir. Yanligla ilgili isletmeye ait i¢ birime
yapilan ihbar i¢ fisilti, isletmenin disina (medya veya duzenleyici kuruluglara) yapilan
ihbarsa dis fisilti olarak tanimlanmaktadir. i¢ fisilti, farkina varilan yanlis ile alakali
gereken diizeltmeyi yapabilecek organizasyon iginde goérev alan ilgiliye yapilir. i¢
fisiltinin, dis fisiltiya nazaran avantajlari bulunmaktadir. i¢ fisilti, isletme biinyesindeki
yanligliklarin ~ buylyerek skandala doénUsmeden organizasyon bunyesinde
halledilebilmesini saglar. Bu faydalar disinda i¢ fisilti, isletmede etik bir atmosfer
olusturarak, calisanlara etik olmayan davranislarin bildirilmesi igin cesaret
vermektedir. Ornegin; IBM, fisildayanlari himaye edici bir politika uygulamaktadir.
Galisanlar, isimleri agiklanmamak kosuluyla, firmada uygulanan etik degerleri ve
firmada yer alan uygulamalari yasallik agisindan kolayca sorgulayabilmektedirler.
IBM, bu politika ile yonetenleri ya da galisan bireyleri hakkinda adaletli olmayan,
kanuna uygun olmayan ya da etik disi pek ¢ok davranisin farkina vararak gereken
onlemleri almayi basarabilmistir.?®® Fisilti hareketi ya da bir gesit ihbar diizenegi,
hilelerin 6nune gecilmesinde ya da erken farkina variimasinda, etkili bir i¢ kontrol
vasitasidir. Dikkat edilmesi gereken husus, fisildayanin giidileridir. Ornek olarak
kisisel fayda saglamak amaci ile fisilti eylemini yapan galisanin, isletmeye ait i¢
kontrolln etkinligini ve dogrulugunu bozabilecegi olasiligi unutulmamahdir. Fisilti

mekanizmasinin basariya ulasabilmesi icin, fisildayanin:

257 Ataman vd., a.g.e., s. 68.

258 Sijkran Giines, Isletmelerde Hile Riskinin Onlenmesi Ve Hastane isletmelerinde
Uygulama, SBE, Okan Universitesi, istanbul, 2014, s. 109-111 (Yiiksek Lisans Tezi).

259 Ulucan Ozkul ve Ozdemir Almall, a.g.e., s. 116.
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* Yanlhs olan eylemi tanimlamasinda gereken etik hassasiyete,

* Yanlis olan faaliyeti kavrayacak yetenege,

* Eylemi bildirme ya da raporlama haline doénustlrebilecek karalliga sahip
olmasi, gerekmektedir. Hileli olusumlar hususunda yapilan agiklamalar yonetim
tarafindan ivedilikle degerlendirilmeli ve agikhida kavusturulmalidir. Asilsiz inbarlar ya
da ¢ekememezlik duygusuyla yapilan agiklamalara net bir tavirla karsilik verilmelidir.
Proaktif hile denetlemesinde fisilti yonteminin (whisleblowing) hedefi asagida yer
almaktadir:

* Bilgi sahibi olunmayan durumlarla ilgili bilgi almak,

* Uygulamalar hususunda kendini glivece altina almak,

* Durumlarla ilgili cevaplari alarak belirleyici tedbirler almak,

» Uygulamalar hususunda geri bildirim (feedback) alarm olanagdi saglamak.
Yaplilan birgok arastirma, su istimalin farkina varilmasi hususunda en dogru yéntemin,
ic veya dis denetimlerle degil, bildirim duzenekleri oldugunu gdstermektedir.
isletmelerin bildirim sistemleri olusturup bu sistemi en verimli sekilde calisir halde
tutmasi muhimdir. Verimli sekilde caligmadan kastedilen, personelin bilgilerinin gizli
tutulacagu, bildirimleri nedeniyle herhangi bir sikinti yasamayacaklari, bildirimlerinin
onemle arastirilacagini bildikleri isleyistir. Bu asamada karsilasilmasi muhtemel risk,
gercedi yansitmayan, misilleme ve ya kotuleme nedeniyle yapilacak bildirimlerin
arastirilmasi asamasinda gereksiz zaman kaybi olusmasidir. Bununla birlikte KPMG
Amerika tarafindan yapilan arastirmada, sisteme yapilan geri bildirimlerin %70’e
yakin oranda dogru oldugu goéruldagunden, geriye kalan %30’luk oranin aragtirma

asamasinin muhim zaman kaybi olusturmayacagi 6ngorulmektedir.

8.7. Carpraz Denetim Teknigi

Muhasebe adina olusturulan hesaplarin igleyis kurallarini temel alarak
yuratilen bir denetim teknigidir. Ne tir hesaplarin birbiri ile karsihikh c¢alistigi
belilenmekte, karsilikli calismamasi gereken hesaplar ayni kayit igerisinde yer
almasi durumunda anormal durumun varligi tespit edilerek incelenmesi
gerekmektedir. Bu durumda hesaplar ile birlikte tutar denkligi de saglanmalidir.
Hesaplar ve tutarlar arasi farkliliklar incelemeye deger bir durumun oldugunu ortaya
cikartir.260

260 Fikret Cankaya ve Bilal Gerekan, “Hile Denefciligi Meslegi ve Sertifikali Hile
Denetgiligi Mesleki Standartlari ve Ahlak Kurallar”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi,
Nisan 2009, 9(28), s. 100.
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8.8. Kirmiz1 Bayraklar Teknigi

Denet¢i tarafindan hileler ile ilgili detayli inceleme gerektiren noktalarin
saptanmasi ve bunlarin tanimlanmasina yonelik yéntemlerdir. Bu teknik, isletmelerde
hile belirtilerinin incelenmesine, arastirilmasina hilenin var olup olmadigina yonelik
olarak yapilan ¢alismalarin butintdur.

isletmelerde yapilan hile belirtileri,

* Muhasebe ile ilgili anormallikler,

* i¢ kontrol zayiflig,

* Analitik anormallikler,

* Asirl yasam bigimleri,

* Olagan olmayan davranislar,

* Sikayetler, uyarilar ve imalar

Olarak siniflanabilir. Bu teknik sonuca gétirmek yerine birgok isletmede pek ¢ok
hilenin olabilecegini ortaya koyar. Calismamizin finansal tablo hileleri bolimuinde

teknik konusunda bilgiler verilmistir.

8.9. Benford Kanunu?2t

Benford kanunu, veri gruplarindaki sayisal tekrarlarin diizeyini saptamak icin
kullaniimaktadir.  Boylece  veri  gruplarindaki normal olmayan sayilar
belirlenebilmektedir. Benford kanunu, verilerin normalde ayni hallerde meydana
geldigi ya da olayin 6teki olaylara bagl bulundugu ve genelde 1, 2, 3’le basladigi esas
alinmaktadir. ilgili kanun, rakamlarin gerceklik durumunun degerlendirilmesi ve hile
icerenlerin tespiti konusunda 6nemli bilgiler vermektedir. Bu sistem, bireylerin rastgele
rakam uyduramayacaklarini varsaymaktadir. Bunun sonucu dogal olusacak rakamlar
Benford kanunuyla belirlenmekte, dogal olusan rakamlarla beyan edilen rakamlarin
farkhilik goéstermesi durumunda ise beyanda yer alan rakamlarin hile yapilarak
Uretilebilecegi ongodrilmektedir. Benford tarafindan, 1920-1930 vyillari arasinda
yapilan arastirmalar ilk basamakta yer alan sayilari test etmis ve 1 sayisinin ilk
basamakta yer almasi ihtimalinin diger basamaklarda yer alma ihtimalinden daha
yuksek oldugu tespit edilmigtir.

Tablo- 4 Benford Yasasina Gore Rakamlarin Cikis Frekanslari

Bir savini ilk rakarm 1 2 3 4 5 & 7 2 9
ilgili frekanslar 30,105 |17,60%:| 12,50%: |9,70%: | 7,90% | 6,70% | 5,80% | 5, 10% [ 4,60%

261 Terzi, a.g.e., s. 54.
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8.10. Dogrulama, istisna Ve Dogruluk/Es Kopya Testleri22

Bilgisayar destekli denetleme teknikleri denetgiye, asiri blylik maaslar, fazla
mesai, ikramiye ve izin gibi olaganustu sira disi kalemlerin tanimlanmasinda yardimci
olabilmektedir. istisna testleri ile denetgi, isletmede igerisindeki hile yapiima ihtimali
olan olagandigi kalemler ya da istisnai durum ve olaylar Uzerine
yogunlasabilmektedir. Dogruluk ve es (kopya) testleri, hayali ya da ayrilan ¢alisanlarin
belirlenmesinde kullaniimaktadir. Bilgisayar destekli denetleme teknikleri programiyla
calisanlara ait sosyal guvenlik numaralari ve adlarin uygunlugu kontrol edilebilmekte
ya da direkt kullaniimakta olan banka hesap numarasi igin ayni kontrol
yapilabilmektedir. 263

Bilhassa alici ve saticilar gibi hesaplar iginse mutabakat mektuplariyla saglikli
kontroller yapilabilmektedir. ilgili firmadan cari hesap dékimii ya da belirli tarih
itibariyle hesap bakiyesi yazili bicimde istenmektedir. Herhangi bir hilenin ve
usulstzlagan varligi ihtimaline karsin yanitin da yazili bigimde ve ydnetim kurulu
Uyeleri ya da direkt denetciye ait adres gibi isletme haricinde degisik bir adrese
gbnderilmesi talep edilir. Boylece elde edilen bilgiler, isletme kayitlariyla kontrol edilip,

varsa tutarsizliklarin sebebi arastirilir.

8.11. Yapay Sinir Agi%**

Yapay sinir aglarinin temel aldigi kavram, biyolojik zekanin benzetimi
kavramidir. insan zekasinin beyinde bulunan néronlar tarafindan diger néronlara
sinyal gondermesi sonucunda etkilesimden ortaya c¢ilkmasina dayali olarak,
sistemlerin tasariminda insan beynine ait fonksiyonun taklit edilmesi seklinde
gerceklesmektedir. Bu aglar, dugumler ve bu dugumler arasi baglantilardan meydana
gelmektedir. Bu yapi, insan beyninde bulunan ndronlarla sinapslarin arasinda var
olan iligki ile benzerlik gdstermektedir.®

Yapay sinir aglarinin kullanim suireci kisaca soyle belirtilebilir: Bu model
oncelikle veriler yoluyla egitiimektedir. Bu suregte modelin olusturulmasina yarayan

programlar kullanilabilmekte ve boylelikle ¢cok kisa slrede netice alinabilmektedir.

262 Mehmet Demir, Benford Yasasi ve Hile Denetiminde Kullanilmasi, SBE, Istanbul
Ticaret Universitesi, istanbul, 2014, s. 67 (Yiiksek Lisans Tezi).

263 Murat Kiraci, Hile Riski Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin Denetimin Etkinligindeki
Rolu ve Turkiye’de SPK"dan Yetki Alan Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Anadolu Universitesi, Eskisehir, 2004, s. 135 (Doktora Tezi).

264 Demir, a.g.e., s. 68.

265 Melih Erdogan, Denetim Kavramsal ve Teknolojik Yapi, Maliye ve Hukuk
Yayinlari, Ankara, 2006, s. 181.
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Yapay sinir agi bu egitim verilerinin arasindaki iliskileri 3grenmekte, onlari islemekte,
¢dzimlemeler yapmaktadir. Sonrasinda karar verilmesi talep edilen konuya iligkin
datalar yapay sinir agina aktarilir. Son asamada ise bu veriler dogrultusunda model,

karar verir.25®

8.12. Uzman Sistemleri2®”

Uzman sistem, insana ait dlisinme sirecinin taklit edildigi bir bilgisayar
programinin adidir. Bu programdaki amag, kullaniciya ait vazifelere dair gerekli
yeteneklere ve kararlara yonelik performansin arttiriimasidir. Bu sistemler, belli bir
sahada bireysel tecribe kazanacak kadar ¢alisan ve uzmanlasan birinin disinme
surecini taklit etmektedir.

Bu sistem, belleginde saklamis oldugu bilgileri islemek suretiyle, uzmanlik bilgisi
gerektiren problemlere ¢6zum Onerileri Ureten bir yazilimdir. Bilindigi Uzere uzmanhk
gerektiren bir sorundaki ¢éziim tek degildir. Degisik uzmanlara ait farkl ve birbirinden
gelismis ¢ézumler olabilmektedir. Uzman sistem, yazilima dénUstirilmis uzman
fikirlerinin belli bir probleme uygulanip, karar alicinin en dogru karari almasi igin
yardimci olmaktadir. Bu sistem, istendigi zaman gerceklestirdigi islerle ulastigi
neticelerle ilgili agciklamalar yapabilip gerekgelerini de verebilen bir sistemdir. Uzman
sistem, kendisine daha evvel belirtimeyen ya da gerceklesmeyen bir problem
verildiginde oncelikle belleginde bulunan ilgili verileri taramakta ve bunlara bagli
iligkileri incelemektedir. Daha sonra, dogru yaniti buldugundan emin olana kadar
dongu icindeki sistemin ¢ozumleri ile problemin 6gelerini eslestirmektedir. Uzman
sistemden dogru ve anlamli sonuglarin alinabilmesinin yolu, verilen kurallarla
bilgilerin, o husustaki uzmanlara ait karar verme ve yorumlama mekanizmasinin
dogru ve sistematik olarak yansitilmasidir. Yani bir uzman sistemde baslica amag,
karar vericiler agisindan bazi sahalardaki uzmanlara ait deneyimlerin ve bilgilerin ise

yarar duruma getirilmesidir.2%8
9. HILENIN ONLENMESi AMACINA YONELIK YAPILAN DUZENLEMELER
Hileyi dnlemeye iligkin dizenlemelerde ABD’deki muhasebe meslek 6rgutu olan

AICPA etkin olarak diger tlkelerde bu mesleki drguttin belirledigi kurallari kendilerine

esas kabul etmigtir. AICPA bilhassa Enron skandali ile buyuk bir prestij kaybederek

266 Kiracl, a.g.e., s. 135.
267 Demir, a.g.e., S. 68.
268 Melih Erdogan, a.g.e., s. 179.
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2002'de ¢ikan Sarbanes Oxley Yasasi (SOX) ile bagimsiz denetimde bulunan yetki
glcind kaybetmistir.25°

Bu gelismelerin diger ulkelere de etkisi olmustur. Codu Ulkede hilenin
onlenmesiyle ilgili dizenlemeler yine Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan
dizenlemelerin gergevesinde olmustur. Turkiye'de var olan yasal diizenlemelerin de
buradan hareket ile agiklanmasi daha uygun olacaktir.

Denetim standartlarinin 6ncelikle AICPA tarafindan 1947 yilinda olusturuldugu
bilinmektedir. 1973 vyili itibariyle bu standartlar, SAS (Statements on Auditing
Standarts) seklinde yayimlanmaya baglamistir. SAS 53’e gore dizensizlikler, mali
tablo okuyucularinin yanilmasina yol agan ydnetim hilesi olarak isimlendirilen hileli
finansal raporlamalara ve aktiflere ait yanhs bildirimleri icermektedir. Bu standart
denetim esnasinda denetcinin  hileyi belilemesine iliskin  beklentileri ile
sorumlulugunun gercekte ne oldugu arasindaki boslugun daraltimasi amaciyla
yayinlanmigtir.2”

SAS 82 ise hile s6zcliginu denetimde en dne getirerek denetgiye nereye
bakabilecedi hususunda yer géstermektedir. Denetgilerin hem hilenin belirlenmesinde
hem de dava edilmeleri halinde kendilerini koruyabilmeleri amaciyla kirmizi bayraklar
listesini hazirlamistir. SAS 99'da ise denetim planlamasinda hilenin daha c¢ok
incelenmesi ve hilenin muhtemel varligina dair isletme yonetimlerine direkt sorgulama
yapiimasi zorunlu kiinmigtir. Boylelikle denetim yonunden hilenin dnlenip caydirici

hale getiriimesinin ehemmiyeti daha ¢ok artmistir.

9.1. Turkiye’de Yapilan Duzenlemeler

Turkiye’de mali tablolari dizenleme ve bunlarin isletme ile ilgili taraflara
sunulmasina dair ilke ve kurallarla hileye iliskin dizenlemeler, Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Kamu Gézetim Kurumu ve Bankacilik Denetleme ve
Duzenleme Kurulu (BDDK) mevzuatinda bulunmaktadir. Turkiye’de meydana gelen
ekonomik krizlerden cikarilan dersler ABD’de yer alan modellerin esas alinip
dizenlemeler yapilmasini tesvik etmistir. Sermaye Piyasasi Kuruluna ait Seri X,
No:22 sayili Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Tebligi’'nin 5. Maddesine gore; hilenin énlenip ortaya ¢ikarilmasindaki asil sorumluluk,
isletmenin yénetimine ve yénetimin sorumlularina aittir. isletme yénetiminin hileleri ve

usulsuzlikleri dnlemek icin gereken tedbirleri alip uygulanacak yaptirimlari saptamasi

) 269 Nermin Citak, Hileli Finansal Raporlamada Yaratici Muhasebe, Tirkmen Kitabeuvi,
Istanbul, 2009, s. 112.
210 Citak, 2009, a.g.e., s.112.
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gerektigi, boylece isletmedeki calisanlara hileye asla basvurulmamasi hususunda
acik bir ikazda bulunulmustur. Yine ayni teblige gore mali tablolarin bitin yonleri ile
gercegi yansitacak bigimde hazirlanmasini saglayacak kontrollerin uygulanmasi
geregine dikkat cekilmigstir.?’t

Bdyle kontrollerin mali tablolarla ilgili mudhim yanlishklari ortadan
kaldirmayacagdini fakat isletme yonetimi tarafindan hileleri 6nleme ve ortaya ¢ikarmak
icin uygulamaya konulacak kontroller segilirken, mali tablolarin hileden ve
usulsltizlikten kaynaklanan mihim yanlisliklari icerebileceginin dikkate alinmasi
gerektigi belirtiimistir. Denetginin hileyle ilgili sorumluluklarina dair bilgiler, 240
numarali Bagimsiz Denetim Standardinda dizenlenmigtir. Bu standarttaki
aciklamalar, calismanin denetginin hileye iliskin sorumluluklari bashgdinda yer

almaktadir.

9.1.1 Maliye Bakanligi Tarafindan Yapilan Diizenlemeler?"

1992 yilinda Maliye Bakanliginca 1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi yayimlanmistir. Bu tebligde, hedefin; bilango esasinda defter kaydi
yapan gercek ve tlzel kigilere ait girisim ve sirketlerin islemlerinin ve neticelerinin
sihhatli ve dogru sekilde muhasebe kayitlarinin yapilmasi, ekonomik tablolar
vasitasiyla ilgili kisi ve kuruluslara ulastirilan verilerin tutarli olma durumu ve
kiyaslanabilirliklerinin degisime ugramadan gercegi ortaya koymasini ve igletmeler
Uzerinde denetim faaliyetlerini kolaylastirdigi bildirilmistir. 12 ana muhasebe terimi
tebligde aciklanmistir. Bu terimlerde, is etigiyle alakali olanlar asagida bildirilmigtir.
Listenin ilk sirasinda yer alan “sosyal sorumluluk kavrami” etikle dogrudan alakalidir
ve meslek calisanlarinin etik kurallara uymasini gerektirmektedir.

Etikle ilgili kavramlar:

-Sosyal Sorumluluk Kavrami: Muhasebenin goérevini yapmasi konusundaki
sorumlulugunu saptamakta ve muhasebenin alanini, manasini ve hedeflerini
g6stermektedir. Sosyal sorumluluk kavrami; muhasebenin organizasyonunda,
muhasebe islemlerinin uygulanmasinda ve ekonomik tablolarin diizenlenme asamasi
ve sunulmasi esnasinda; belli bir zimrenin yerine toplumun tamaminin ¢ikarlarina
gbre davranilmasi ve bu nedenle bilginin Uretiimesinde gergekgi, tarafsiz ve dirist
olmasini ifade eder.

- Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami: Muhasebe kayitlarinin gergegi yansitan

ve kurallarina gore dizenlenmis olan nesnel belgelerle yapilmasi ve muhasebe

21t Citak, 2009, a.g.e., s. 125. .
212 Berna Demir, “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Etik”, Egitim ve Ogretim
Arastirmalani Dergisi, 2015, Say!: 4, s. 347.
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kayitlarinda kullanilacak ydntemlerin seciminde tarafsiz ve 6n kosulsuz hareket
edilmesi gerekliligini ifade eder.

- Tutarlilk Kavrami: Muhasebe islemleri icin uygun goérilen muhasebe
stratejilerinin, takip eden dénemlerde degisime ugramadan uygulanmasi gerektigini
aciklar. isletmelerin ekonomik vaziyetinin, faaliyetlerinin neticelerinin ve bunlar
hakkinda yapilan degerlendirmelerin karsilastirilabilirligi bu kavramin hedefini ortaya
koyar. Gecgerli sebeplerle, isletmeler, kullandiklari muhasebe stratejilerinde
degisiklige gidebilirler. Ancak yapilacak degisikliklerin ve bu nedenle olusacak maddi
etkilerin ekonomik tablolarin dipnot kisimlarinda agiklanmasi gerekmektedir.

- Tam Aciklama Kavrami: Ekonomik tablolarin bu tablolardan faydalanacaklarin
kararlarini dodru vermelerine yardimci olmak amaciyla yeterli, seffaf ve anlagilabilir
olmasini ifade eder. Ekonomik tablolarda mali bilgilerin eksiksiz agiklanmasi yaninda,
ekonomik tablolarda bulunmayan ancak alinabilecek kararlara tesir edebilecek,
gerceklesme ihtimali bulunan olaylara da yer verilmesi gerekmektedir.

-Oziin Onceligi Kavrami: islemlerin muhasebeye kayit edilmesinde ve ilgili
kayitlarin degerlendiriimesinde sekillerinden ziyade Ozlerinin dikkate alinmasi
gerekliligini ifade eder. Genellikle faaliyetlerin sekilleri ve dzleri paralellik géstermekle
birlikte, bazen farkli durumlarla karsilasilabilir. Bu durumlarda, 6z bigimde once

degerlendirilir.

9.1.2. Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

Sermaye Piyasasi Kurulu 12.06.2006 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete" de
yayimlanarak yururlige giren “Seri: X ve 22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Tebligd” ile bagimsiz denetime, hataya ve hilelere
iliskin aciklamalar yapiimistir. Teblig icerisinde hileyle ilgili dikkat ceken konular
asagida aciklanmaktadir.

Altinci kisimda hile ve usulsuzlUklerin ele alindigi goéralmektedir. Altinct kismin
birinci bolumindeki 4.maddede hata ve usulsuzlik, “igletme yodnetimindekilerle
yoénetim sorumlularinin, isletmedeki ¢alisanlarin ya da tglncu sahislarin kasten adil
ya da yasal olmayan bir menfaat saglamak igin aldatma igeren davraniglarda
bulunmalar” seklinde tanimlanmaktadir.?”® Buna goére bagimsiz denetgiler, hilenin ve
usulsuzligun gerceklesmesine veya gerceklesmemesine dair yasal tespit yapmaz.
Fakat bagimsiz denetgiler, mali tablolarda mihim yanlhgliklara neden olabilecek hileli

ve usulslz isleri ve islemleri géz dnlinde bulundurmak zorundadirlar.

213 Sermaye Piyasas! Kurulu, Seri: X ve 22 Sayil Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi, 6. Kisim, 1.B6lim, madde 4.
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Teblig, iki gesit hile ve usulsiizligl ele almaktadir.?’

1. Kasith bicimde, mali tablolarda olmasi gereken tutarlar ya da aciklamalarin
bulunmamasi ya da yanhs beyan edilip mali tablo kullanicilarinin yaniltiimasi
biciminde yapilan hileli finansal raporlama. Asagidaki hallerde boéyle hile igeren
finansal raporlamadan bahsedilebilir.

- Mali tablolarin hazirlanmasinin dayanagi olan muhasebe kayitlari ya da
destekleyici dokimanlarin tahrifi (evrak sahtekarligi), degistirimesi, manipile
edilmesi ve/veya gercede uygun olmayan belge diizenlenmesi,

- Mali tablolarda yansimasi gereken olayin, islemlerin ve diger muhim bilgilerin
kasten atlanmasi ya da yanlis yansimasi,

- Mali tablolarda yansimasi gereken olayin, iglemlerin ve diger muhim bilgilerin,
kayit altina alinmasi, degerlenmesi, tasnif edilmesi, sunumu ve dipnotlarda
aciklanmasiyla ilgili muhasebe ilkelerinin kasten yanlis uygulanmasi.

2. Isletme yénetimi tarafindan etkin bicimde isletiimesi gerekli olan kontrollerin
g6z ardi edilmesinden kaynaklanan hileli finansal raporlama. Asagida belirtilen
maddelerin varligi durumunda hileli finansal raporlamadan bahsedilebilir.

- Faaliyet sonuglarinin degistiriimesi veya baska hedeflere ulasilmasi igin
bilhassa hesap doéneminin sonuna yakin bir tarihte aktif yevmiye kayitlarinin
yapilimasi,

- Hesap bakiyelerinin tahmin edilmesinde kullanilan varsayimlarin uygunsuz
bicimde olusturulmasi ve kanaatlerin degistirilmesi,

- Raporlama doénemindeki islem ve olaylarin mali tablolara yansitiimamasi,
zamanindan dnce yansitilmasi ya da ertelenmesi,

- Mali tablolardaki tutarlari etkileyebilecek bilgilerin gizlenmesi ya da
aciklanmamasi,

- isletmeye ait mali durumun ya da finansal performansin yanlis sunulmasi igin
karmasik islemlere girisilmesi,

- Muhim ve olagandisi islemlerle ilgili kayitlarin ve sartlarin degistiriimesi.

Teblig, hileleri 6nleme ve ortaya c¢ikarmada asil sorumlulugun isletme
yonetimine ve yodnetimin sorumlularina ait oldugunu vurgulamakta olup, isletme
yonetiminin ve yonetimdeki sorumlularin sorumluluklarini séyle agiklamaktadir.?”

Hile ve usulslzliklerin dnlenmesi icin gereken tedbirleri almak ve uygulanacak

yaptirimlari belirlemek,

214 Sermaye Piyasas! Kurulu, a.g.e., Madde.4.
275 Sermaye Piyasas! Kurulu, a.g.e., Madde 5.

136



- Finansal raporlama sistemine ait glvenilirlik, faaliyetlerdeki etkinlik, verimlilik
ve hukuka uygunluk gibi konularda gereken kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin kurularak devam ettiriimesi,

- Isletmeye ait faaliyetlerin diizenli ve etkili bicimde yuritiimesini saglayacak bir
kontrol ortaminin yaratilmasi ve bunun icin gereken politika ve prosedirlerin

gelistiriimesi.

9.1.3. Kamu Go6zetimi Kurumu Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

Tuarkiye’deki mali raporlarin uluslararasi standartlara uygun bigcimde
dizenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak standartlari saptayan ve kamu
gbzetimini gerceklestiren Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun da hileyle ilgili dizenlemeleri vardir. 10 Aralik 2013 tarih ve 28847 sayili
resmi gazetede yayinlanan Turkiye Denetim Standartlari Tebligi No:6 ile bagimsiz
denetginin hileyle ilgili sorumluluklari belirtiimistir. Tebligin kapsaminin 240 no’lu
bagimsiz denetim standardi metni ile belirlendigi ifade edilmistir. S6zU edilen
standartta ise, denetc¢inin mali tablolarda bulunan hatadan ve hileden kaynaklanan
muhim yanliglklarin bulunmadidina iliskin makul guvence elde etmekle sorumiu

oldugu belirtilmistir.

9.1.4. Turk Ticaret Kanunu’ndaki Diizenlemeler

Turk Ticaret Kanunu igerisinde ileri bir denetim hukuku anlayisina ait 6zellikler
tasiyan hukumler yer almaktadir. Sirketleri bagimsiz bir denetginin denetlemesini
zorunlu hale getirmistir. Sirkete ait yonetim kurulu Uyelerinden belirlenen denetim
komitesinin yapilandiriimasini ve denetgilerin belirli bir sure sonrasinda degistiriime
zorunlulugu getirilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’'nda halka agik veya kapali anonim Sirketlerin timunde
mali tablolarin denetimi ve birlesme, bdlinme, tir dedistirme, sermayenin arttiriimasi,
azaltiimasi gibi islemlere ait denetimleri, 3568 sayili Yasa'ya goére denetim yetkisi
almis Serbest Muhasebeci Mali Musavir, Yeminli Mali Mdsavir unvanli meslek
mensuplariyla bunlarin olusturduklari Bagimsiz Denetim Kuruluglarina, Uluslararasi
Standartlara gére yaptiriimasi 6ngoérilmektedir. Anonim Sirketine ve Sirketler
topluluguna ait mali tablolar ile yillik rapor denet¢i tarafindan denetlenmektedir.
Denetcinin denetlemedigi mali tablolar ve yillik rapor, dizenlenmemis hikmunde
olup, bu hakum, yillik ve alti aylik mali tablolar i¢in dngérilmugtar.

Mali tablolarin ve yillik raporlarin denetimi, bu belgelerin k&git Gzerinde degil,
envanteri de icerecek sekilde muhasebenin timiandn, kayitlarla ve kayitlarin

dayandigi belgelerle denetlenmesidir. Bu denetleme hususi degdil geneldir, kismi ya
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da birtakim iglemlerin veya halka agilma, menkul deger ¢ikarma, sermaye artirim gibi
bazi olaylarin denetimi degil, toptan bir denetimdir. Kanunda sermayesi paylara
bolinen komandit sirketlerle limitet sirketlerin denetlenmesine, anonim sirketin
denetimi hakkinda yer alan hikimler uygulanacagindan, yalnizca anonim sirketler
degil ayni zamanda sermayesi paylara boliinen komandit sirketler ve limitet sirketler
de bagimsiz denetime tabi tutulacaktir.

“Ticaret Kanunu’na gore denetci, sadece bir bagimsiz denetleme kurulusu
olabilmektedir. Kiglik anonim Sirketler, minimum iki yeminli mali musaviri ya da
serbest muhasebeci mali muisaviri denetgi olarak secgebilmektedir. Bagimsiz
denetleme kurulusuna ait kurulus ve calisma esaslari ve denetleme elemanlarina ait
nitelikler Bakanlar Kurulu Karari ile dizenlenecektir. Kanun Avrupa Birligi hukuk
dizenine uyum ve uluslararasi finansal raporlama standartlari ve uluslararasi denetim
standartlarinin dikkate alinmasi suretiyle hazirlanmis olmakla beraber denetim ve
denetgci turleri arasinda farkliliklar gérinmektedir. Denetci tarleri yoninden bakildigi
zaman ise kanun metninde gegen denetgi tlrlerinin islem denetgisi, kurulus denetgisi,
hesap denetgisi, topluluk denetgisi, 6zel denetgi, uzman ve denetgi yardimcisi oldugu
gorulmektedir. Buna karsin denetgci turleri, hem UDS" de hem de AB ydnergesinde
bagimsiz denetci ve i¢ denetci seklinde ikili bir tasnife tabi tutulmaktadir. Kanuna gore
sirketin mali tablolari ile yillik raporlari ve bunlar baglaminda tim sirket muhasebesi

denetlenecektir.”

9.1.5. 3568 Sayili SMMM ve YMM Kanun

3568 Sayili Yasada 6zel uygunluk denetim sistemi olan “tam tasdik” ile alakali
bir diizenleme yer almaktadir. ilgili yasanin 12. Maddesi'nde, “Hata ve hilelerin
Onlenmesi veya ortaya ¢ikariimasi konusundaki temel sorumluluk isletme yonetimine
ve yeminli mali musavire aittir. Yeminli mali musavir, tasdik konusu ve belgelerin ilgili
mevzuat hidkimlerine uygunlugu ve gergek durumu yansitmasi yéninden énemili
etkileri olabilecek hata ve hileleri diizeltecek veya ortaya ¢ikaracak sekilde planlamak
ve yuritmekle yakimlidur” denilmektedir.

Yeminli mali musavir, tasdike konu olan belgelerin dogru olugunu ve gercekligi
Uzerine olumsuz tesirleri ortadan kaldiracak hata ve hileleri, diizeltici dnerilerle birlikte
yonetime sunar. isletme yonetimi tarafindan bunlarin diizeltiimesi halinde tasdike
konu belgeler tasdik edilir. Hatalarin giderilmesi istenmesine ragmen gideriimezse ya
da hilelinin tespiti durumunda yapilan hile, bir rapor vasitasiyla ilgili yetkililere

bildirilir.2"

216 Altintas, a.g.e., s. 151-161.
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9.1.6. Tiuirkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi (TURMOB) Tarafindan Yapilan Diizenlemeler 2”7

3568 sayili Meslek Yasasi uyarinca kurulmus olan TURMOB, muhasebecilik
meslegine yon veren ve bu meslede dair yasal dizenlemeleri yapan yetkin bir
organdir. TURMOB tarafindan 18.10.2001 tarihli 24557 sayili Resmi Gazete'de
“Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali
Muisavirlik Meslek Ahlak Kurallari ile ilgili Mecburi Meslek Karari” yayinlanmistir.
TURMOB zorunlu meslek kurallarini yayinlayarak etik kurallarin olusumuna bu
yonetmelik ile onculuk etmistir. Bu yonetmeligin ikinci boluminde “Genel Mesleki
Standartlar” bashgi altinda etik kurallari siralanmistir. Bu kurallar:

-Dirtstlik, Guvenirlik ve Tarafsizlik

-Sir Saklama

-Mesleki Ozen ve Titizlik

-Sorumluluk alma

-Bagimsizlik

-Haksiz rekabet yasagi.

TURMOB, 19.10.2007 Tarihli ve 26675 Sayili Resmi Gazete’de uluslararasi
standartlarla uyumlu, cagdas dizenlemeler iceren “Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler ve Yeminli Mali Misavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklari Etik ilkeler
Hakkinda Yonetmelik” yurtrlige girmistir.

Yonetmeligin hedefi; Uyelerinin tamaminin en Ust seviyede meslek bilgisine
sahip, sosyal sorumluluklarin farkinda olan, etik degerlere bagli, rekabet yaklagimi
kaliteli hizmet sunumu seklinde olugsmus, guvenilir ve saygin meslek mensuplari
orgutu olusturmak icin muhasebe meslek mensuplarinin mesleki iliskilerinde uymalari
gereken asgari etik ilkeleri belirlemektir (Madde 1).

Etik Yonetmelik, meslek uyelerinin asil 6zelligini kamu c¢ikarlarini gbézetme
sorumlulugu olarak belirterek, meslek Uyelerinin etik kurallara uygun hareket etmesi
gerektigini ifade etmektedir. Meslek yasasina gére bir unvana sahip olan, serbest ya
da bagimh galisan meslek mensuplarinin olusturduklari igletmelerin ¢alismalari bu
yonetmelik kapsamindadir (Madde 2).

Muhasebe meslegini icra edenlerin etik konusunda egitiimesi muhim mesleki
konular arasinda yer alir. Bu amagla TURMOB tarafindan 27 Mart 2014 tarih ve 28954
saylll Resmi Gazete’de “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Etik Egitimi ve Etik

Al

Soézlesme Yapilmasi Hakkinda Teblig” yayinlanmgtir.

217 Berna Demir, a.g.e., s. 348-349.
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Tebligin hedefi; etik agisindan 6grenme istedi olusturarak, etik egitimi ve
davranisini gelistirmek Uzere, muhasebe meslek Uyeleriyle bagh olduklari meslek
odasi arasinda yapilacak etik s6zlesmenin ve sdzlesme yapilmasi éncesinde meslek
mensubunun tabi olacag etik egitiminin usul ve esaslarini belirlemektir (Madde 1).

Yénetmeligin basinda yer alan, Kavramsal gergeve; tehditlere karsi alinacak
onlemleri belirtirken egitime 6ncelik vermektedir. Etik egitiminin ailede baslayarak
hayat boyu stirdigu, etigin égrenilebilir ve égretilebilir oimasi sonucu “TURMOB Etik
Egitim Projesi” olusturulmustur.2’®

TURMOB Etik Egitim Uygulamasi yazili ve uygulamali egitim evrelerinden
olusmaktadir. Yazil egitim portal vasitasiyla uzaktan, uygulamali egitim ise meslek

odalarinda bire bir egitim yontemiyle uygulanmaktadir.

9.2. Diger Uluslararasi Diizenlemeler

9.2.1. Sarbanes-Oxley Yasasi (SOX)

Bu yasa, halka acik sirketlerdeki muhasebe ve denetim reformu, yatirimcinin
korunmasina iliskin yasadir. Sarbanes-Oxley Yasasindaki amag; yasada ifade edildigi
gibi, sermaye piyasasina dair mevzuata gore aciklanan sirketlerle ilgili kurumsal
bilgilere ait dogrulugu ve guvenilirligi arttirarak yatirimcilarin korunmasidir. Bu yasa,
yatirnmcilarin sermaye piyasalarina olan guven duygusunu tekrar tesis etme
disuncesini 6n planda tutmaktadir.2”

Sarbanes-Oxley Yasasi kapsaminda sermaye olusum asamasindaki Kilit
konumda olan oyuncularin goguna etki eden hiakumler bulunmaktadir. Denetgiler icin,
yeni bir hususi gézetim, gézden gecirilen bagimsizlik kurallari seti ve yeni bir kamu
raporlama seviyesi bulunmaktadir. Yonetim icin, menfaat catismalarina karsi arttirilan
koruma kapsami, belli miracaatlara ait agik onaylamalar, mali raporlama Uzerinde
bulunan dabhili kontrollerle ilgili raporlama ve gbzden gegcirilen bildirim kosullari
bulunmaktadir. Denetim komiteleri i¢in, bagimsiz denetim sirecini iziemeye ait direkt
sorumluluk, batun denetim ve denetim disi hizmetleri 6nceden onaylama, bagimsizhk
ve mali uzmanhga iliskin degistiriimis kurallar, kurumsal raporlamayla ve denetim
bulgulariyla alakali adsiz sikayetleri izleme, alma ve ¢6zimleme dahil olmak Uzere

kurumsal raporlama kapsaminda devamli genisleyen rolu sirdirmeyi kapsamaktadir.

2’8 Altintas, a.g.e., s. 156. ) .
) 219 Fatih Mehmet Guven, Igletmelerde Ig Kontrol Yapisinin Yeri ve Onemi, Marmara
Universitesi, Istanbul, 2008, s. 18 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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Bu yasa, muhasebe yasasinin Otesinde yolsuzluklardan dolayl halka agik
sirketlerdeki yonetimlere sorumluluk veren, sirket yoneticileriyle ilgili ciddi bazi suglari
tanimlayan ve cezalarin 6ngéren, sirketlerdeki karar mekanizmasinda etkin olan diger
kisilere iliskin bazi yeni yukUmlllikleri getiren ve bu ydkimlilikler yerine
getiriimediginde uygulanacak yaptirimlari dizenleyen bir kurumsal yénetim yasasi
olup Amerika'da bulunan halka acik sirketlere ait kurumsal yonetimleri giclendirmeyi
saglamaya dair diizenlemeleri kapsamaktadir.?2°

Sarbanes Oxley Yasasi, ABD’de ve Avrupa’da yasanan mali krizler, ve
skandallarin sonucunda ortaya ¢ikan kurumsal yonetim ihtiyaci neticesinde gelismig
olan bir yasadir. Kurumsal ydnetim, yatirnrmcilarin arasinda var olan sorunlarin
¢dziminde ve sirketteki menfaat sahipleri ile ortaklari arasinda var olan menfaat
¢atismalarini uzlastirmada yardimci olan ve populerligi giderek artan bir kavramdir.
Ayrica, dunya gapindaki kurumsal yonetimin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin
yogunlugundan dolaylr hikimetlerle is dinyasinin ilk gindem maddelerinden
olmustur.28!

Sirket yolsuzluklari sonrasinda kurumsal ydnetimle ilgili cok daha siki yasal
dizenlemelerin derlenmis bigimi seklinde isimlendirilen Sarbanes Oxley Yasasi, 30
Temmuz 2002 tarihinde yururlige girmistir. Yasa, ABD Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kayitli sirketlerinin, mali raporlamadaki i¢ kontrollerinin etkinligini degerlendirecek bir
i¢ kontrol sistemini olusturmalarini 6ngérmektedir.

Sarbanes Oxley Yasasina gore, firmalara ait mali raporlamalara etki eden is
sureglerinde bulunan risklerin degerlendiriimesi sarttir. Amaci, yatinmcinin, dogruluk
ve butanluk ilkelerinin kullanilip korunmasi, sirketlerin daha seffaf ve guvenilir duruma
gelmelerinin saglanmasi, kurumsal ydnetim kavraminin gelistiriimesi ve etk is
prensiplerinin benimsenmesinin saglanmasidir. Sarbanes Oxley’in etki ettigi tlkeler,
yasay! yerel uygulamalarina dahil etmeye bagladiklari gorulmektedir. Tarkiye bu
hususta hizli davranan ulkelerden biri olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatinda ve bankacilik sektériyle ilgili yasal dizenlemelerde Sarbanes Oxley,
benzer uygulamalara yer vermektedir. Yasanin metni 11 ana baslik ve 66 alt bagliktan

meydana gelmektedir.?82

280 Giiven, a.g.e., s. 18.

281 Asli Eryilmaz, “J-SOX, Amerikali SOX'un yerini alir mi?”,
http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/DeloitteMakaleleri/JISOX%20_2_.pdf,
(Erisim Tarihi:17.11.2016).

282 Eryllmaz, a.g.e.

141



9.2.1.1.Sarbanes-Oxley Yasasi Bagimsiz Denetim ve Hile iligkisi
Sarbanes-Oxley Yasasiyla, sirketlerin guavenilirliginin yani sira, bagimsiz
denetim calismalarinin guvenilirliginin saglanmasi da amaclanmaktadir. Buna gére,
bagimsiz denetim hizmetlerinde i¢ kontrol sistemleri varliginin ve etkinliginin daha sik
denetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Yasa, i¢ kontrol sistemlerini yapilandirmada isletme
yonetimlerine mihim sorumluluklar getirmenin yaninda, i¢c ve bagimsiz denetcilerin
denetim hizmeti sirasinda yakin isbirligi kurmalarini da 6ngérmektedir.
Sarbanes-Oxley Yasasi, bagimsiz denetcilerin hilelerin ortaya cikariimasinda
yeterli olmadiklari varsayimiyla hareket etmis ve bu amacgla Halka Acgik sirketler
Muhasebe Godzetim Kurulu’'nu (PCAOB) kurmustur. PCAOB’nun olusturulmasi,
dolayli bicimde, blylk muhasebe hilelerinin, ¢alismalari meslek érgutleri tarafindan
uygun sekilde denetlenmeyen blylk bagimsiz denetim sirketleri tarafindan
denetlenen isletmelerde meydana geldigine dair kamusal ve siyasal algilamadan
destek almaktadir. PCAOB, direkt olarak Menkul Kiymetler ve Ticaret Komisyonu’'na
(SEC) baglanmigtir. Sarbanes-Oxley Yasasi oOncesinde Finansal Muhasebe
Standartlar Kurulu (FASB) ve AICPA, SEC gbézetiminin altinda yetkilendirilse de

SEC’e kars! direkt sorumlu tutulmamistir.2%3

9.2.2. AICPA Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

Amerika’da muhasebe meslegine iliskin muihim bir kurulus olan AICPA,
1966'da, Muhasebe Mesleginde Meslek Ahlaki Standartlarini yayinlamistir. Bu
standartlarin 1988’de Enstitinun Mesleki Davranis Yasasi’'nda yapilan degisiklik ile
tekrar dizenlendigi gorulmektedir. S6zu edilen davranis kurallari, olmasi gereken
davraniglari kapsayan prensipleri ve meslek ahlaki ile uyumlu olmayan davraniglari
aciklamakta olup bu kurallara muhasebe meslediyle ugrasan Uyelerin tUmunun
uymasi gerekmektedir.?84

Mesleki Davranis Yasasi’'nda bulunan ilke ve kurallar; sorumluluklar, kamu
¢ikari, durastlik, tarafsizlik ve bagimsizlik, 6zenli galisma, sunulan hizmetin kapsami
ve niteligidir.?%

AICPA Mesleki Davranis Yasasi iikeleriise; bagimsizlik, durtstlik ve tarafsizlik,

genel standartlara uyum, standartlara uyum, muhasebe ilkeleri ve uyum, musteri

283 Canol Kandemir, Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikariimasinda ve Onlenmesinde
Bagimsiz Denetimin Roli ve Bagimsiz Denet¢inin Sorumluludu, Sosyal Bilimler Enstitisa,
Cukurova Universitesi, Adana, 2010, s. 139 (Doktora Tezi).

284 A Bilen ve Y. Yilmaz, “Muhasebe Mesleginde Etik ve Etikle ilgili Calismalar”, Dicle
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2014, 2(6), s. 57-72.

285Y.C. Gukaci, “Kamuyu Aydinlatmada Muhasebe Meslek Elemaninin Etik Anlayisi ve
izmir llinde Bir Uygulama”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
2006, s. 89-111.
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bilgilerinin gizliligi sarth Gcret, reklam yapma yasagi, komisyon ve danisma Ucretleri

ile meslek unvaniyla meslegin icra bigimidir.

9.2.3. IFAC Tarafindan Yapilan Diizenlemeler 2%¢

1977'de kurulan IFAC, 130 Ulkenin 175 kurulusuna bagh egitim, endustri ve
ticaret hususlarinda calisan ve bagimsiz denetim faaliyeti yapan yaklasik 2,8 milyon
tiyeye sahip bulunmaktadir. Ulkemiz, TURMOB tarafindan temsil edilmektedir. IFAC’a
bagl olan IESBA, profesyonel muhasebecilere dair etik standartlari olusturmaktadir.
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu Etik Kurallari, meslek mensuplarinin hepsi
tarafindan uygulanacak kurallar, yalnizca bagimsiz ¢aliganlar tarafindan uygulanacak
kurallar ve bagiml ¢alisanlar tarafindan uygulanacak kurallar olarak G¢ alt baglikla
sinirlandiriimistir. Belirlenmis olan ve muhasebe mesleginin mensuplari tarafindan
uyulmasi gereken ilke ve kuralla sunlardir: durtstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve

gerekli 6zen, gizlilik ve mesleki davranig. 27

9.2.4. INTOSAI Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

INTOSAI, 1953 yilinda Kuiba'nin baskenti Havana'da gergeklestirilen
uluslararasi kongrenin neticesinde olusturulduktan sonra, bagimsiz ve siyaset disi bir
organizasyon bigiminde Birlesmis Milletler Uyesi bitin ulkelerin ylksek denetim
kurumlarinin Gyesi oldugu uluslararasi bir organizasyona doniismustur.288

Turkiye’de bulunan tek Uyesi Sayistay Baskanhgrdir. INTOSAI, 1998 yilinin
Kasim ayinda Uruguay’in baskenti Montevideo’da yapmis oldugu 44. Yénetim Kurulu
toplantisinda kamu sektéri denetgileri igin hazirlanan Mesleki Etik Kurallarini (‘Code
of Ethics’) onaylayip kamuoyuna agiklamistir.?8® INTOSAI Mesleki Etik Kurallarini
yonlendiren ilkeler su basliklar altinda tespit edilmistir: Durustlik, bagimsizlik,
tarafsizlik, cikar gatismasindan kacinilmasi, mesleki sirlarini saklanmasi, mesleki

yeterlilik ve mesleki gelisime agik olma.?%°

9.2.5. Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (la) Tarafindan Yapilan
Diizenlemeler
1210.A2-i¢ denetcinin bir suiistimalin-sahtekarigin géstergelerinin  tespit

edilmesine iligkin yeterli bilgiye sahip olmasi fakat kendisinden, ana sorumlulugu

286 Berna Demir, a.g.e., s. 345-346.

287 Berna Demir, a.g.e., s. 346.

288 5 Kogberber, S., “Diinyada ve Turkiye’de Denetim Etigi”, Sayistay Dergisi, say!: 68,
2008, s. 71.

289 Kogberber, a.g.e., s. 71.

290 Kogberber, a.g.e., s. 71-73.
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suiistimalin ya da sahtekarligin tespiti ve arastiriimasi olan bir kisinin uzmanhgina
sahip olmasi beklenmemelidir.

1220.A2-i¢ denetginin sirketin hedeflerine, faaliyetlerine ve kaynaklarina etki
edebilecek mihim risklere karsi hazirlikli olmasi gerekmektedir. Ote yandan
denetimle ilgili prosedirler mesleki 6zen ve dikkatle uygulansa da risklerin tespit

edilmesini garanti etmemektedir.

144



DORDUNCU BOLUM

ISTANBUL iLINDEKi SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLERIN HATA VE
HILELER iLE ILGILi BILING VE TUTUMLARINA DAIR YAPILAN ARASTIRMA

Calismanin bu kisminda, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Misaviler
Odasrna kayith muhasebe meslegine mensup olanlar Gzerinde muhasebe alaninda
hata ve hilelerle alakali dislincelerini saptamak amaci ile yapilan bu arastirmayla
alakal olarak, arastirmadaki amag, kapsam ve sinirlar, arastirmaya ait hipotezler,
arastirmadaki yontem, arastirmanin neticesinde elde edilen bulgularin

degerlendirilmesi gibi hususlar bulunmaktadir.

1. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirma, muhasebede gerek isletme kaynakli gerekse meslek mensubu
kaynakli hata ve hilelerin durumunun istanbul érneklemi izerinden arastirimasi ve
hata ve hile belirtilerinin ortaya ¢gikmasi durumunda muhasebe meslek mensuplarinin

davraniglarinin ortaya koyulmasi amaci ile olusturulmustur.

2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Arastirma 2016 yilinda istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi'na
kayith Gyelerin hata ve hile biling diizeylerini ve hata ve hileler karsisindaki tutumlarini
kapsamaktadir. Kullanilan anket formu ve formun uygulandigi drneklem arastirmanin

sinirhhgidir.

3. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Hi: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mesleki unvanlarina goére
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

H.: Muhasebe mesledine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma vyillarina goére
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

Hs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine gére muhasebe
hatalarina iliskin yargilara katilim duzeyleri arasinda anlamh bir farklilik
bulunmaktadir.

Hs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin yaglarina gore muhasebe
hatalarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk

bulunmaktadir.
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Hs: Muhasebe mesledine mensup olanlarin 83renim durumlarina goére
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlaml bir farkhihk
bulunmaktadir.

Hs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mikellef sayilarina gére muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk
bulunmaktadir.

Hz: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu diisinme durumuna gére muhasebe hatalarina
iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlamli bir farklihk bulunmaktadir.

Hs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Ulkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
gbre muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir
farkhihk bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda gerekli
ihbarlarda bulunma durumuna gére muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilim
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Hio: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna goére muhasebe
hatalarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk
bulunmaktadir.

Hii: Muhasebe mesledine mensup olanlarin mesleki unvanlarina goére
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

Hi2: Muhasebe meslegine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma yillarina gére
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

Hiz: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine goére muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katilim diuzeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Hi4: Muhasebe meslegine mensup olanlarin yaslarina gére muhasebe hilelerine
iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlamli bir farklik bulunmaktadir.

His: Muhasebe meslegine mensup olanlarin 6grenim durumlarina gore
muhasebe hilelerine iligskin yargilara katilim duzeyleri arasinda anlaml bir farkhhk
bulunmaktadir.

His: Muhasebe meslegine mensup olanlarin muikellef sayilarina gére muhasebe

hilelerine iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.
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Hi7: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna gére muhasebe hilelerine
iliskin yargilara katihim dizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

His: Muhasebe mesledine mensup olanlarin tlkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
gbre muhasebe hilelerine iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamlh bir
farklilik bulunmaktadir.

Hio: Muhasebe mesledine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda
gerekli ihbarlarda bulunma durumuna gore muhasebe hilelerine iligkin yargilara
katilim duzeyleri arasinda anlamli bir farklhiik bulunmaktadir.

Hx: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hatali veya hileli iglemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gére muhasebe
hilelerine iligskin yargilara katilim diuzeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

H.i: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mesleki unvanlarina goére
muhasebede hata belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katilim
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

H.2: Muhasebe meslegine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma vyillarina gore
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

H2s: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine gére muhasebede
hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim duzeyleri arasinda
anlamli bir farkhhk bulunmaktadir.

H24: Muhasebe mesledine mensup olanlarin yaslarina gére muhasebede hata
belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda
anlamli bir farkhhk bulunmaktadir.

Hzs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin 8grenim durumlarina goére
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katihm
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Hz: Muhasebe mesledine mensup olanlarin mukellef sayilarina gore
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katihm
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

H27: Muhasebe mesledine mensup olanlarin ulkemizdeki yasal duzenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna gére muhasebede hata
belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katihm dlzeyleri arasinda
anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Hzs: Muhasebe mesledine mensup olanlarin Ulkemizdeki kamu kurum ve

kuruluglarinin hile ve hataya karg!i yeterli incelemeyi yapabildigini digsinme durumuna
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gbre muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Hze: Muhasebe mesledine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda
gerekli ihbarlarda bulunma durumuna goére muhasebede hata belirtecleri ile
karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlaml bir farkhlk
bulunmaktadir.

Hso: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gore
muhasebede hata belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katilim

duzeyleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI
Nicel bir arastirma olan ¢calismada anket formu kullaniimigtir. Evren ve érneklem
ile birlikte, arastirmada kullanilan veri toplama aracina iligkin bilgiler asagida

sunulmustur.

4.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016 yilinda Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirler Odasr’na kayith Gyeler olusturmaktadir. ilgili odadan alinan bilgiye gére
2016 Ekim Ayinda toplam kayitli Gye sayisi 38676°dir. Evrenin tamamina ulasmanin
imkansizligindan dolay calismada érneklem segimine gidilmistir. Ornekleme teknigi
olarak basit rastgele drnekleme kullaniimistir. Karasar (2012) tarafindan sunulan
tablo Uzerinden kontrol edildiginde evrenin temsil edilebilmesi icin gereken minimum
kisi sayis1 380’dir?1,

4.2. Veri Toplama Araglari
Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in Celik (2010) tarafindan geligtirilen anket
formu kullaniimistir. Anket formu 4 ana bélimden olusmaktadir. Birini bdlimde
katilimcilarin kisisel 6zelliklerini sorgulayan toplam 10 adet soruya yer verilmistir.
Anket formunun ikinci, Ug¢und ve dérdincli boélumlerinde 5’li likert tipte
hazirlanmis toplam 62 adet soru yer almaktadir. Bu sorulardan 12 tanesi birinci
bélimde muhasebe meslek mensuplarinin hata ile karsilasma durumlarini tespit

etmek Uzere konumlandiriirken, 12 tanesi ikinci bdlimde hileler ile karsilasma

291 N. Karasar, Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2012,
ss.110-111.
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durumunu 6lgmektedir. Kalan 40 soru tglncu bdlimde genel olarak hata belirtilerini

otaya koyulmaktadir.

4.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda hazirlanan anket formu muhasebe meslek
mensuplarina basili formatta ve online olmak Uzere iki farkli metodla ulastiriimistir.
Toplam 500 adet muhasebe meslek mensubuna anket formu ya da linki iletilmistir.
Geri donls yapan 449 adet formunda 35 tanesi eksik ya da hatali oldugu igin elenmis

ve analizler 415 katilimci Gzerinden gergeklestirilmistir.

4.4, Verilerin Analizinde Kullanilan Yéntem

Verilerin analizi strecinde SPSS 23.00 programi kullaniimistir. Anket formunda
bulunan her bir soru kendi bélumu igerisinde ayri ayri frekans ve yuzde analizine tabi
tutulmustur. Arastirma hipotezlerinin sinanmasi icin ANOVA ve t-test tekniklerinden
yararlaniimistir.

Verilerin analiz edilmesi sirasinda 0-1,49 arasindaki ortalamalar hig
karsilasmiyoruz/kesinlikle katilmiyorum, 1,50-2,49 arasindaki ortalamalar nadiren
karsilasiyoruz/katilmiyorum, 2,50-3,49 arasindaki ortalamalar ne karsilasiyoruz ne
karsilasmiyoruz/ne katiliyorum ne katilmiyorum, 3,50-4,49 arasindaki ortalamalar sik
karsilasiyoruz/katiyorum, 4,50 ve [Uzerindeki ortalamalar ise c¢ok sik

karsilasiyoruz/kesinlikle katiliyorum seklinde yorumlanmistir.

5. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

5.1. Demografik Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Tablo- 5 Katilimcilarin Meslek Unvanina iligkin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
SM 17 4.1
SMMM 398 95,9
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin meslek unvanlari incelendiginde, %4,1’inin (17) SM, %95,9’unun

(398) ise SMMM unvanina sahip oldugu goérilmektedir.
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Tablo- 6 Katilimcilarin Meslekteki Galisma Yilina iliskin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
0-5 yil 54 13,0
6-15 yil 170 41,0
16-25 yil 145 34,9
25 yil ve Uzeri 46 11,1
Toplam 415 100,0

Katiimcilarin meslekteki ¢calisma yili incelendiginde, %13’Gnun (54) 0-5 yil,
%41’inin (170) 6-15 yil, %34,9'unun (145) 16-25 yiIl ve %11,1’inin (46) 25 ve Uzeri
yildir calismakta oldugu goérilmektedir.

Tablo- 7 Katiimcilarin Cinsiyetine iligkin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
Erkek 271 65,3
Kadin 144 34,7
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin cinsiyet dagihmi incelendiginde, %65,3'Unlin (271) erkek,
%34,7’sinin (144) kadin oldugu gorulmektedir.

Tablo- 8 Katilimcilarin Yasina iliskin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
26-35 yas 93 22,4
36-45 yas 188 45,3
46 yas ve Uzeri 134 32,3
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde, %22,4’Gnin (93) 26-35 yas
araliginda, %45,3’Unun (188) 36-45 yas araliginda ve %32,3’Unun (134) 46 ve Uzeri

yas araliginda oldugu goérulmektedir.

Tablo- 9 Katiimcilarin Ogrenim Durumuna iligkin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
Lise 23 5,5
Yuksekokul veya on lisans 12 2,9
Lisans 315 75,9
Yuksek Lisans 65 15,7
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin - 6grenim durumu incelendiginde, %5,5'inin  (23) 6grenim
durumunun lise, %2,9’unun (12) 6grenim durumunun ylksekokul veya 6n lisans,
%75,9’'unun (315) 6grenim durumunun lisans ve %15,7’sinin (65) 6grenim durumunun

yuksek lisans oldugu gorulmektedir.
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Tablo- 10 Katiimcilarin Miikellef Sayisina iligkin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
30 ve daha az 220 53,0
31-60 arasi 116 28,0
61-90 arasi 29 7,0
91 ve daha fazla 50 12,0
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin makellef sayilari incelendiginde, %53’Gnin (220) 30 ve daha az,
%28'’inin (116) 31-60 arasi, %7’sinin (29) 61-90 arasi ve %12’sinni (50) 91 ve daha

fazla sayida mukellefe sahip oldugu goériimektedir.

Tablo- 11 Katilimcilarin Ulkemizdeki Yasal Diizenlemelerin Hile Ve Hataya
Karsi Onleyici Oldugunu Diisiinme Durumuna lligkin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
Evet 33 8,0
Hayir 382 92,0
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin Glkemizdeki yasal duzenlemelerin hile ve hataya karsi onleyici
oldugunu dusinme durumu incelendiginde, %8inin (33) ulkemizdeki yasal
dizenlemelerin hile ve hataya karsi 6nleyici oldugunu dusundugdu, %92’sinin (382) ise
ulkemizdeki yasal duzenlemelerin hile ve hataya karsi 6nleyici oldugunu diguinmedigi
gorilmektedir.

Tablo- 12 Katilimcilarin Ulkemizdeki Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Hile Ve
Hataya Karsi Yeterli Incelemeyi Yapabildigini Diigstinme Durumuna lligkin
Frekans ve Yizdeler

Frekans Yiizde
Evet 27 6,5
Hayir 388 93,5
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin Glkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya karsi
yeterli incelemeyi yapabildigini disiinme durumu incelendiginde, %6,5’inin (27)
Ulkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi
yapabildigini dlislindigl, %93,5'inin (388) ise Ulkemizdeki kamu kurum ve
kuruluslarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disunmedigi
gorilmektedir.
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Tablo- 13 Katilimcilarin Hatali ve Hileli Durumla Karsilagtiginda Gerekli
Ihbarlarda Bulunma Durumuna lligkin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
Hayir 32 7,7
Evet 383 92,3
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma durumu
incelendiginde, %7,7’sinin (32) hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda
bulunmadidi, %92,3'Unln (383) ise hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda

bulundugu goérilmektedir.

Tablo- 14 Katihmcilarin Hatali Veya Hileli iglemlgrle Karsilastiginda Miisteri
Kaybetme Kaygisi lle Hareket Etme Durumuna lligkin Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
Evet 387 93,3
Hayir 28 6,7
Toplam 415 100,0

Katilimcilarin hatali veya hileli islemlerle karsilastiginda miusteri kaybetme
kaygisi ile hareket etme durumu incelendiginde, %93,3’lUnln (387) hatali veya hileli
islemlerle karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket ettigi, %6,7’sinin (28)
ise hatali veya hileli islemlerle karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket

etmedigi gértlmektedir.
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5.2. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hatalara iligskin Yargilara

Katilma Diizeylerinin Analizi

Tablo- 15 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Dagilimi

YARGILAR - K,:TILMA:IBJERECEZSI : Ort.

. . 86 171 57 88 13
Matematikseldir. 207 | @41.2) | 137 | 21.2) | 3.1 3.6

86 269 39 21

Kayit aninda yapilir. (20.7) | (64.8) | (9.4) (5.1) - 4,0

. 31 182 102 90 10
Nakil de yapilir. 75 | (43,9 | @46) | 1.7 | 2.4 3,3
Takdim tehir yapilarak 76 254 44 41 ) 39

meydana gelir. (18,3) | (61,2) | (10,6) | (9,9) '

. 55 165 67 122 6
Finansal tablolarda yapilir. (13.3) | (39.8) | (16,1) | (29.4) | (1.4) 3,1
Personel dikkat eksiKligidir. (215%) (5537) (ig) ( jg) (012) 4,1

Meslek mensuplari 51 196 102 55 11 35
tarafindan yapilir. (12,3) | (47,2) | (24,6) | (13,3) | (2,7) '
Miikelleflerin mensuplarina 098 175 75 63 4
gondermis oldugu 3,7
verilerden kaynaklanir. (236) | (422) | (181) | (152) | (1,0)
Muhasebe hesaplarinin
birbirinden mahsup 28 112 111 144 20 30
edilmesi sureti ile finansal (6,7) | (27,0) | (26,7) | (34,7) | (4,8) '
tablolara islenmesidir.
Kaydedilen bilgilerin dogru
o . . 18 78 82 193 44
oldugu halde defteri kebire 2,6
yanlis aktariimasidir. (4.3) | (188) | (19.8) | (46,5) | (10.6)
Meslek mensuplarinin bilgi 46 208 75 61 o5
eksikliginden meydana 3,5
e, (11,1) | (50,1) | (18,1) | (14,7) | (6,0)
Yetersiz teknoloji kullanan 29 109 91 186
meslek mensuplari - 3,0
nedeniyle meydana gelir. (7.0) | (26,3) | (21,9) | (44.8)

(5=Kesinlikle  Katiliyorum,  4=Katiliyorum, 3=Ne  Katiliyorum Ne  Katilmiyorum,
2=Katiimiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Tabloda gérulduga tUzere, muhasebe mesledine mensup olanlarin, muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katilma duzeylerinin dagihmi detayli bir bigimde
sunulmustur.

Muhasebe meslegi mensuplarinin, muhasebe hatalarina iliskin yargilara
katilma duzeyleri, verdikleri yanitlarin ortalamasina gore su sekilde 0zetlenebilir.

Muhasebe meslegine mensup olanlar, muhasebe hatalarina iligkin yargilardan;

“personel dikkat eksikligidir’ yargisina (4,1 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“kayit aninda yapilir” yargisina (4,0 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,
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“takdim tehir yapilarak meydana gelir’ yargisina (3,9 ortalama degeri ile)
“Katiliyorum”,

“mukelleflerin  mensuplarina goéndermis oldugu verilerden kaynaklanir”
yargisina (3,7 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“matematikseldir’ yargisina (3,6 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“meslek mensuplari tarafindan yapilir’ yargisina (3,5 ortalama degeri ile)
“Katiliyorum”,

“meslek mensuplarinin bilgi eksikliinden meydana gelir’ yargisina (3,5
ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“‘nakil de yapilir” yargisina (3,3 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum?”,

“finansal tablolarda yapilir” yargisina (3,1 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum
Ne Katiimiyorum?”,

“Muhasebe hesaplarinin birbirinden mahsup edilmesi sureti ile finansal
tablolara islenmesidir’ yargisina (3,0 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum?”,

“Yetersiz teknoloji kullanan meslek mensuplari nedeniyle meydana gelir’
yargisina (3,0 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Kaydedilen bilgilerin dogru oldugu halde defteri kebire yanlis aktariimasidir’
yargisina (2,6 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”, biciminde yanit
vermistir.

Muhasebe meslegine mensup olanlar en 6nemli hatalar olarak, “personel dikkat

eksikligidir’, “kayit aninda yapilir’ ve “takdim tehir yapilarak meydana gelir” seklindeki

muhasebe hatalarini gostermektedirler.

5.2.1. H: Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katilim duzeylerinde mesleki unvanlarina goére bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hi: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mesleki unvanlarina gore
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamh bir farkhlik
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mesleki unvanlarina gore
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamh bir farkhlik

bulunmamaktadir.
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Tablo- 16 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Mesleki Unvanlarina Gore Degisimi

Mesleki Unvan N | Ortalama | Std. Sapma T p
SM 17 | 3,3235 , 76483
SMMM 398 | 3,4564 ,52594 5709 | 488

Tabloda goéruldagia Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katimcilarin
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katilma dizeyinin mesleki unvanlarina gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, SM olan katihmcilar i¢in 3,32; SMMM olan
katilimcilar igin ise 3,46 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin mesleki unvanlari ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir

farklilik géralmemistir (p=0,488>0,05). Buna gore, kurulan Ho hipotezi kabul edilmistir.

5.2.2. H> Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katilim gosteren muhasebe mesledine mensup olanlarin muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm duzeylerinde meslekteki ¢alisma vyillarina gére bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
ANOVA analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

H.: Muhasebe meslegine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma yillarina gére
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katim dizeyleri arasinda anlaml bir farkhlik
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma yillarina goére
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamh bir farkhlik

bulunmamaktadir.

Tablo- 17 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Duzeylerinin Meslekteki Caligsma Yillarina Gore Degisimi

Meslekteki Calisma Yillar N | Ortalama | Std. Sapma F p
0-5Yil 54 | 3,3858 ,47509
6-15 Yil 170 | 3,5431 ,51252
16-25 Yil 145 | 3,3707 ,53485 3,084 | ,028
25 Yil ve Uzeri 46 3,4402 ,65491

Tabloda goérulduga Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katilma dizeyinin meslekteki ¢alisma yillarina
gore degisimiyle olusan ortalama degerler, 0-5 yildir galismakta olan katilimcilar igin
3,39; 6-15 yildir galismakta olan katilimcilar igin 3,54; 16-25 yildir galismakta olan
katilimcilar icin 3,37 ve 25 ve Uzeri yildir galismakta olan katihmcilar igin 3,44 olarak

hesaplanmistir.

155



Katilimcilarin meslekteki calisma yillari ile muhasebe hatalari arasinda anlaml

bir farkliik goérilmustir (F=3,064; p=0,028<0,05). Buna goére, kurulan H. hipotezi

kabul edilmistir. Bu farklihdin sebebini saptayabilmek icin Tukey testi yapilmistir.

Tablo- 18 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Meslekteki Calisma Yillarina Gore Degisimine
ait Tukey Tablosu

(I) Meslekteki (J) Meslekteki Ortalama Farki | Standart | Anlamlihk
Calisma Yih Calisma Yih (1-J) Hata Degeri (p)
6-15 Yil -,15733 ,08329 ,060
0-5Yil 16-25 Y1l ,01511 ,08500 ,859
25 Yil ve Uzeri -,05441 ,10698 ,611
0-5Yil ,15733 ,08329 ,060
6-15 Yil 16-25 Yil ,17245 (*) ,06028 ,004
25 Y1l ve Uzeri ,10292 ,08862 246
0-5Yil -,01511 ,08500 ,859
16-25 Yil 6-15 Yil -,17245(*) ,06028 ,004
25 Y1l ve Uzeri -,06953 ,09023 441
0-5Yil ,05441 ,10698 ,611
25 ve lizeri yil 6-15 Yil -,10292 ,08862 ,246
16-25 Yil ,06953 ,09023 441

Tabloda goéruldugu tzere, 6-15 arasi yildir calisan katihmcilar ile 16-25 arasi
yildir calisan katilimcilar arasinda farklihk bulunmaktadir. 6-15 yildir calisan
katihmcilar, 16-25 arasi yildir ¢alisan katilimcilara goére daha ylksek ortalamaya

sahiptir.

5.2.3. Hz Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katiim dizeylerinde cinsiyetlerine gore bir farklilagsma
bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve yapilan t-testi analizi
neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine gére muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine gére muhasebe
arasinda anlamh bir farkhhk

hatalarina iliskin yargilara katilim duzeyleri

bulunmamaktadir.
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Tablo- 19 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore Degisimi

Cinsiyet N | Ortalama | Std. Sapma T p
Erkek 271 | 3,4726 ,52811
Kadin 144 | 3,4103 ,55339 1,126 | 261

Tabloda goéruldigia Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katiima duzeyinin cinsiyetlerine gére degisimiyle
olusan ortalama degerler, erkek katihmcilar igin 3,47; kadin olan katilimcilar igin ise
3,41 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin cinsiyetleri ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir farkllik

g6rilmemistir (p=0,261>0,05). Buna gore, kurulan Ho hipotezi kabul edilmigtir.

5.2.4. Hs Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gésteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalarina iliskin yargilara katilim diizeylerinde yaslarina gore bir farklilagsma bulunup
bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan ANOVA analizi
neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin yaslarina gdére muhasebe
hatalarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin yaslarina gdére muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk

bulunmamaktadir.

Tablo- 20 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Duzeylerinin Yaslarina Gore Degisimi

Yas N | Ortalama | Std. Sapma F p
26-35 Yas 93 | 3,4749 ,38025
36-45 Yas 188 | 3,4894 ,52708 1,728 | ,179
46 Yas ve uzeri 134 | 3,3806 ,63254

Tabloda goruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katilma duzeyinin yaglarina gore degisimiyle
olugan ortalama degerler, 26-35 yas araligindaki katihmcilar i¢in 3,48; 36-45 yas
araligindaki katihmcilar igin 3,49 ve 46 ve Uzeri yas araligindaki katihmcilar i¢in 3,38

olarak hesaplanmistir.
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Katilimcilarin yaslari ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir farkhlik
goérilmemistir (F=1,728; p=0,179>0,05). Buna go6re, kurulan Ho, hipotezi kabul

edilmigtir.

5.2.5. Hs Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gésteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalarina iliskin yargilara katilim dizeylerinde &6gdrenim durumlarina goére bir
farkhilasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
ANOVA analizi neticesinde su bulgulara ulasiimigtir:

Hs: Muhasebe mesledine mensup olanlarin 6drenim durumlarina goére
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin 6drenim durumlarina goére
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk

bulunmamaktadir.

Tablo- 21 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalar ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Ogrenim Durumlarina Gore Degisimi

Ogrenim Durumu N | Ortalama |Std. Sapma| F P
Lise 23 | 3,3551 ,39506
Yuksekokul veya 6n lisans 12 | 3,4306 ,25582
Lisans 315 | 3,3974 ,53114 8378 | ,000
Yiksek lisans 65 3,7487 ,55678

Tabloda goruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katilma duzeyinin 6grenim durumlarina gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, lise duzeyindeki katilimcilar i¢in 3,36;
yuksekokul veya oOn lisans duzeyindeki katilimcilar icin 3,43; lisans dizeyindeki
katihmcilar icin 3,40 ve yuksek lisans dizeyindeki katilimcilar icin 3,75 olarak
hesaplanmistir.

Katilimcilarin 6grenim durumlari ile muhasebe hatalari arasinda anlamh bir
farkhhk goéraimustiar (F=8,378; p=0,000<0,05). Buna gore, kurulan Hs hipotezi kabul
edilmistir. Bu farkliigin sebebini saptayabilmek icin Tukey testi yapiimistir.
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Tablo- 22 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalar ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Ogrenim Durumlarina Gére Degisimine ait
Tukey Tablosu

(1) Ogrenim (J) Ogrenim | Ortalama Farki| Standart | Anlamlihk
Durumu Durumu (1-J) Hata Degeri (p)
Yuksekokul veya | 5754 18637 686
Lise onlllsans
Lisans -,04228 ,11304 ,709
Yiiksek lisans -,39365(*) , 12698 ,002
Yiiksekokul veya !_ise ,07548 , 18637 ,686
6n lisans i} Lisans ,03320 , 15393 ,829
Yiiksek lisans -,31816 , 16444 ,054
Lise ,04228 , 11304 , 709
Lisans Yuksekokulveya | - _ 355 15393 829
on lisans
Yiiksek lisans -,35136(*) ,07130 ,000
Lise ,39365(*) , 12698 ,002
Yiiksek Lisans | YUksekokul veya 31816 16444 054
on lisans
Lisans ,35136(*) ,07130 ,000

Tabloda goruldugu Uzere, yuksek lisans duzeyindeki katihimcilar ile lise ve
lisans dizeyindeki katilimcilar arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Yiksek
lisans dizeyindeki katilimcilar lise ve lisans dizeyindeki katilimcilara goére daha

yuksek ortalamaya sahiptir.

5.2.6. He Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm dizeylerinde mukellef sayilarina gore bir farklilagsma
bulunup bulunmadigini saptayabilmek i¢in kurulan hipotez ve uygulanan ANOVA
analizi neticesinde su bulgulara ulasiimigtir:

Hs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin muikellef sayilarina gére muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin muikellef sayilarina gére muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk

bulunmamaktadir.
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Tablo- 23. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Miikellef Sayisina Goére Degisimi

Miikellef Sayisi N | Ortalama | Std. Sapma F p
30 ve daha az 220 | 3,3913 ,52168
31-60 arasi 116 | 3,4849 ,562631
61-90 arasi 29 3,4339 ,54161 3,298 | ,020
91 ve daha fazla 50 3,6450 ,58873

Tabloda goéruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katiima dizeyinin muikellef sayilarina gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, 30 ve daha az mikellefi olan katilimcilar igin
3,39; 31-60 arasI mukellefi olan katiimcilar igin 3,48; 61-90 mukellefi olan katilimcilar
icin 3,44 ve 91 ve daha fazla sayida miukellefi olan katihmcilar igin 3,64 olarak
hesaplanmistir.

Katilimcilarin mukellef sayilari ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir
farkhhk gordimustir (F=3,298; p=0,020<0,05). Buna gore, kurulan Hs hipotezi kabul
edilmistir. Bu farkliligin sebebini saptayabilmek igin Tukey testi yapiimistir.

Tablo- 24 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Duzeylerinin Mukellef Sayisina Gore Degisimine ait Tukey

Tablosu

(I) Miikellef Sayisi | (J) Miikellef Sayisi g:ﬁ:if‘; Sta’;f:“ g‘:gae“r‘i"("')';
30 ve daha az 31-60 arasi -,09363 ,06113 , 126
61-90 arasi -,04262 , 10525 ,686
91 ve daha fazla -,25371(*%) ,08347 ,003
31-60 arasi 30 ve daha az ,09363 ,06113 , 126
61-90 arasi ,05101 , 11061 ,645
91 ve daha fazla -,16009 ,09013 ,076
61-90 arasi 30 ve daha az ,04262 ,10525 ,686
31-60 arasi -,05101 ,11061 ,645
91 ve daha fazla -,21109 , 12435 ,090
91 ve daha fazla 30 ve daha az ,25371(*) ,08347 ,003
31-60 arasi ,16009 ,09013 ,076
61-90 arasi ,21109 , 12435 ,090

Tabloda goérildigu tzere, 30 ve daha az mikellefi olan katihmcilar ile 91 ve
daha fazla mukellefi olan katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 30
ve daha az mikellefi olan katilimcilar 91 ve daha fazla mikellefi olan katilimcilara

gore daha dusuk ortalamaya sahiptir.

5.2.7. H7 Hipotezinin Sinanmasi
Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe

hatalari ile ilgili yargilara katilma dizeylerinde Ulkemizdeki yasal dizenlemelerin hile
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ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna goére bir farklilagsma bulunup
bulunmadigini saptayabilmek igin kurulan hipotez ve yapilan t-testi analizi neticesinde
su bulgulara ulasiimigtir:

Hz: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu diisinme durumuna gére muhasebe hatalarina
iliskin yargilara katiim dizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna gére muhasebe hatalarina

iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlaml bir farkhihik bulunmamaktadir.

Tablo- 25 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalar ile ilgili
Yargilara Katilma Duzeylerinin Ulkemizdeki Yasal Diizenlemelerin Hile Ve
Hataya Karsi Onleyici Oldugunu Disliinme Durumuna Gore Degigimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin ulkemizdeki yasal
diizenlemelerin hile ve hataya N | Ortalama | Std. Sapma T p
karsi onleyici oldugunu
diisinme durumu

Evet 33 | 3,1470 ,55972
Hayir 382 | 3,4514 ,53594

-,045 | ,032

Tabloda goéruldugia Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katilma dizeyinin Ulkemizdeki yasal
dizenlemelerin hile ve hataya karsi énleyici oldugunu disinme durumuna gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar icin 3,14; hayir
yanitini veren katilimcilar igin ise 3,45 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin Ulkemizdeki yasal diuzenlemelerin hile ve hataya kargi Onleyici
oldugunu disinme durumu ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir farklihk
gorulmustur (p=0,032<0,05). Buna gore, kurulan H7 hipotezi kabul edilmigtir. Hayir

yanitini veren katimcilarin ortalamasi daha yuksektir.

5.2.8. Hg Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katim gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalar ile ilgili yargilara katilma duzeylerinde uUlkemizdeki kamu kurum ve
kuruluslarinin hile ve hataya kargi yeterli incelemeyi yapabildigini duginme durumuna
gore bir farklilagsma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve
yapilan t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hs: Muhasebe mesledine mensup olanlarin Glkemizdeki kamu kurum ve

kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
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gbre muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin Glkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
gbre muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir

farklihk bulunmamaktadir.

Tablo- 26 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Diizeylerinin Ulkemizdeki Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin
Hile Ve Hataya Karsi Yeterli incelemeyi Yapabildigini Diisiinme Durumuna
Gore Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin ulkemizdeki kamu
kurum ve kuruluglarinin hile ve | N | Ortalama | Std. Sapma T p
hataya karsi yeterli incelemeyi
yapabildigini diisiinme durumu
Evet 27 | 3,4907 ,57146
Hayir 388 | 3,4482 ,53538

,397 | ,015

Tabloda goruldigu Uzere, muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iligkin yargilara katilma duzeyinin Glkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya kars! yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
gore degisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar igin 3,49;
hayir yanitini veren katilimcilar igin ise 3,45 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin Glkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya karsi
yeterli incelemeyi yapabildigini disiinme durumu ile muhasebe hatalari arasinda
anlamh bir farkhlik gértalmustir (p=0,015<0,05). Buna gore, kurulan Hg hipotezi kabul
edilmistir. Evet yanitini veren katilimcilarin ortalamasi hayir yanitini veren

katihmcilarin ortalamasindan anlamli sekilde yuksektir.

5.2.9. Hg Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalari ile ilgili yargilara katilma dizeylerinde hileli durumla karsilastiginda gerekli
ihbarlarda bulunma durumuna goére bir farkhlasma bulunup bulunmadigini
saptayabilmek i¢in kurulan hipotez ve yapilan t-testi analizi neticesinde su bulgulara
ulasiimistir:

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda gerekli
ihbarlarda bulunma durumuna goére muhasebe hatalarina iligkin yargilara katilim

dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
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Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda gerekli
ihbarlarda bulunma durumuna gére muhasebe hatalarina iliskin yargilara katihm
diuzeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 27 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Duizeylerinin Hatal ve Hileli Durumla Karsilastiginda Gerekli
Ihbarlarda Bulunma Durumuna Goére Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin hatallvve hileli dutumla N | Ortalama | Std. Sapma T D
karsilagtiginda gerekli
ihbarlarda bulunma durumu
Hayir 32 | 3,4427 ,57480
Evet 383 | 3,4517 ,53471 -091 1,027

Tabloda goéruldaga Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilma didzeyinin hileli durumla kargilastiginda
gerekli ihbarlarda bulunma durumuna goére degdisimiyle olusan ortalama degerler,
hayir yanitini veren katihmcilar igin 3,44; evet yanitini veren katilimcilar icin ise 3,45
olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin hatali ve hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma
durumu ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir farkhlik gdéralmustur
(p=0,027<0,05). Buna gore, kurulan Hg hipotezi kabul edilmistir. Hayir yanitini veren
katihmcilarin ortalamasi evet yanitini veren katilimcilarin ortalamasindan anlaml bir
sekilde dusuktur.

5.2.10. Hip Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hatalar1 ile ilgili yargilara katiima duzeylerinde hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna goére bir
farklilasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek i¢in kurulan hipotez ve yapilan t-
testi analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hio: Muhasebe mesledgine mensup olanlarin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gére muhasebe
hatalarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledgine mensup olanlarin hatali veya hileli iglemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gére muhasebe
hatalarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda anlamli bir farkhhk

bulunmamaktadir.
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Tablo- 28 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hatalari ile ilgili
Yargilara Katilma Duizeylerinin Hatali Veya Hileli Igslemlerle Karsilastiginda
Miisteri Kaybetme Kaygisi lle Hareket Etme Durumuna Gore Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin hatali veya hileli
islemlerde karsilagstiginda N | Ortalama | Std. Sapma T p

musteri kaybetme kaygisi ile

hareket etme durumu
Evet 28 | 3,5119 ,59694
Hayir 387 | 3,4466 ,53317

,621 | ,009

Tabloda goéruldugua Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hatalarina iliskin yargilara katilma duzeyinin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna goére degisimiyle
olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar igin 3,51; hayir yanitini veren
katihmcilar icin ise 3,45 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin hatali veya hileli islemlerde karsilastiginda musteri kaybetme
kaygisi ile hareket etme durumu ile muhasebe hatalari arasinda anlamh bir farkllk
go6rilmustir (p=0,009<0,05). Buna goére, kurulan Hi: hipotezi kabul edilmigtir. Evet
yanitini  veren katilimcilarin ortalamasi hayir yanitini veren katilimcilarin

ortalamasindan anlamli bir sekilde yuksektir.
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5.3. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Analizi

Tablo- 29 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili

Yargilara Katilma Diizeylerinin Dagilimi

YARGILAR - KQTILMA??ERECIZSI : Ort.
. 142 146 40 76 11
Kasti yapilir. (342) | 352) | (96) | (183) | 1) | >°
Belgesiz iglemlerdir 52 176 88 84 15 3,4
' (12,5) | (42,4) | (21,2) | (20,2) | (3,6) ’
. 65 153 86 88 23
Hayali hesaplar agcilir. (15.7) | (36.9) | (20.7) | (21.2) | (5.5) 3.4
Finansal tablolar 102 193 67 48 5 38
maskelenir. (24,6) | (46,5) | (16,1) | (11,6) | (1,2) '
Bilgi islem Uzerinden 76 179 84 66 10 36
yapilir (18,3) | (43,1) | (20,2) | (15,9) | (2,4) '
Sahte belge tizerinden 73 159 70 94 19 34
yapilir. (17,6) | (38,3) | (16,9) | (22,7) | (4,6) '
Yolsuzluk yapan galisanlar 83 119 90 101 29
bunu saklamak igin 3,3
yaparlar. (20,0) | (28,7) | (21,7) | (24,3) | (5,3)

, Gerg@wdurumgin 122 | 168 | 87 34 4
gosterilmeyerek igletmeye 29.4) | 205) | 21,0 | (8,2) (1,0) 3,9
yarar saglamak igin yapilir. : ' ’ ' '

Vergisel boyuttan 137 153 94 30 1 39
__kaginmak igin yapilir. (33,0) | (36,9) | (22,7) | (7,2) (0,2) '
Isletmenin piyasa prestijini 91 169 91 51 13 37

arttirmak icin yapilir. (21,9 | (40,7) | (219 | (12,3) | (3,1) '
Kredi veren kuruluglardan 144 184 51 34 2 40
kredi temini icin yapilir. (34,7) | (44,3) | (12,3) | (8,2) (0,5) '
Vergi kanunlarindaki geligki
ve bosgluklarin meslek 36 128 109 123 19 31
mensuplar tarafindan (8,7) | (30,8) | (26,3) | (29,6) | (4,6) '
kullanilabilmesidir.

(5=Kesinlikle  Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne  Katiliyorum Ne  Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Tabloda goruldugu uzere, muhasebe mesledine mensup olanlarin, muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katilma duzeylerinin dagilimi detayh bir bigimde
sunulmustur.

Muhasebe meslegine mensup olanlarin, muhasebe hilelerine iligkin yargilara
katihm duzeyleri, verdikleri yanitlarin ortalamasina gore su sekilde 6zetlenebilir.

Muhasebe mesledine mensup olanlar, muhasebe hilelerine iligkin yargilardan;

“kredi veren kuruluglardan kredi temini igin yapilir’ yargisina (4,0 ortalama

degeri ile) “Katiliyorum”,
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“vergisel boyuttan kacinmak icin yapilir’ yargisina (3,9 ortalama degeri ile)
“Katiliyorum”,

“‘gercek durumun gosteriimeyerek isletmeye yarar saglamak icin yapilir”
yargisina (3,9 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“kasti yapilir’ yargisina (3,8 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“finansal tablolar maskelenir” yargisina (3,8 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“isletmenin piyasa prestijini arttirmak icin yapilir’ yargisina (3,7 ortalama degeri
ile) “Katiliyorum?”,

“bilgi islem Gzerinden yapilir” yargisina (3,6 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“belgesiz islemlerdir” yargisina (3,4 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum?”,

“hayali hesaplar acilir’ yargisina (3,4 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum?”,

“sahte belge Uzerinden yapilir’ yargisina (3,4 ortalama degeri ile) “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“yolsuzluk yapan calisanlar bunu saklamak icin yaparlar” yargisina (3,3
ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“vergi kanunlarindaki celiski ve bosluklarin meslek mensuplari tarafindan
kullanilabilmesidir” yargisina (3,1 ortalama degeri ile) “Ne Katihyorum Ne
Katilmiyorum?”, bigiminde yanit vermistir.

Muhasebe mesledine mensup olanlar en énemli hileler olarak, “kredi veren

LT3

kuruluslardan kredi temini icin yapilir.”, “vergisel boyuttan kaginmak igin yapilir.” Ve
“gercek durumun gdsterilmeyerek isletmeye yarar saglamak igin yapilir’ seklindeki

muhasebe hilelerini gostermektedirler.

5.3.1. H1u1 Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iligkin yargilara katiim duzeylerinde mesleki unvanlarina gore bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hii: Muhasebe mesledine mensup olanlarin mesleki unvanlarina gore
muhasebe hilelerine iligskin yargilara katilim duzeyleri arasinda anlaml bir farkhhk
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mesleki unvanlarina gore
muhasebe hilelerine iligskin yargilara katilim duzeyleri arasinda anlaml bir farkhhk

bulunmamaktadir.
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Tablo- 30 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katiima Diizeylerinin Mesleki Unvanlarina Gére Degisimi

Mesleki Unvan N | Ortalama |Std. Sapma| T p
SM 17 | 4,0049 ,48989
SMMM 398 | 4,0356 ,65688 -190 | 849

Tabloda goéruldigia Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hileleri iligkin yargilara katilma duzeyinin mesleki unvanlarina goére
degisimiyle olusan ortalama degerler, SM olan katilimcilar i¢in 4,00; SMMM olan
katilimcilar igin ise 4,04 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin mesleki unvanlari muhasebe hileleri arasinda anlaml bir farklilik

g6rilmemistir (p=0,849>0,05). Buna gore, kurulan Ho hipotezi kabul edilmigtir.

5.3.2. Hi2 Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katilim gosteren muhasebe mesledine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katiim duzeylerinde meslekteki ¢calisma vyillarina goére bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
ANOVA analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hi2: Muhasebe mesledine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma yillarina gére
muhasebe hilelerine iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamh bir farkhhlk
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma yillarina goére
muhasebe hilelerine iligskin yargilara katilim duzeyleri arasinda anlaml bir farkhhk

bulunmamaktadir.

Tablo- 31 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Duzeylerinin Meslekteki Caligsma Yilina Gore Degisimi

Meslekteki Calisma Yili N | Ortalama | Std. Sapma | F p
0-5Yil 54 | 3,9336 ,52490
6-15 yil 170 | 4,0152 , 71713
16-25 Yil 145 | 4,0029 ,64441 3672) 012
25 yil ve uzeri 46 4,3225 , 45393

Tabloda goérulduga Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilma dizeyinin meslekteki ¢alisma yillarina
gore degisimiyle olusan ortalama degerler, 0-5 yildir galismakta olan katilimcilar igin
3,93; 6-15 yildir calismakta olan katilimcilar igin 4,01; 16-25 yildir galismakta olan
katilimcilar icin 4,00 ve 25 ve Uzeri yildir galismakta olan katilimcilar igin 4,32 olarak

hesaplanmistir.
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Katilimcilarin meslekteki ¢alisma yillari ile muhasebe hileleri arasinda anlamli
bir farkhhk goérilmustar (F=3,672; p=0,012<0,05). Buna gore, kurulan Hi, hipotezi
kabul edilmistir. Bu farklihgin sebebini saptayabilmek icin Tukey testi yapiimistir.

Tablo- 32 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Diizeylerinin Meslekteki Calisma Yillarina Gore Degisimine ait Tukey

Tablosu

(I) Meslekteki (J) Meslekteki Ortalama | Standart | Anlamhilik
Calisma Yih Calisma Yili Farki (I-J) Hata Degeri (p)

6-15 Yil -,08155 ,10064 ,418

0-5Yil 16-25 Yil -,06923 ,10271 ,501

25 Y1l ve Uzeri -,38882(*) | ,12926 ,003

0-5 Y1l ,08155 ,10064 ,418

6-15 Yil 16-25 Yil ,01232 ,07283 ,866

25 Y1l ve Uzeri -,30727(*) | ,10707 ,004

0-5 Y1l ,06923 ,10271 ,501

16-25 Yil 6-15 Yil -,01232 ,07283 ,866

25 Y1l ve Uzeri -,31959(*) | ,10902 ,004

0-5Yil ,38882(*) ,12926 ,003

25 Y1l ve Uzeri 6-15 Yil ,30727(%) ,10707 ,004

16-25 Yil ,31959(*) ,10902 ,004

Tabloda goruldugu tzere, 25 ve Uzeri yildir calisan katilimcilar ile 6-15, 16-25
yil ve 25 yil ve Uzeri yildir calisan katilimcilar arasinda anlamh bir farklilik
bulunmaktadir. 25 ve zeri yildir calisan katilimcilar, 6-15, 16-25 yil ve 25 yil ve tzeri

yildir ¢calisan katilimcilara gore daha yuksek ortalamaya sahiptir.

5.3.3. Hiz Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iligkin yargilara katihm duzeylerinde cinsiyetlerine goére bir farklilagsma
bulunup bulunmadigini saptayabilmek i¢in kurulan hipotez ve uygulanan t-testi analizi
neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hiz: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine goére muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine gére muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katilim duzeyleri arasinda anlamli  bir farkhlik

bulunmamaktadir

168



Tablo- 33 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére Degisimi

Cinsiyet N |Ortalama| Std. Sapma | T p
Erkek 271 | 4,0489 ,67802
Kadin 144 | 4,0069 ,59642 625 | 532

Tabloda goéruldigia Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilma duzeyinin cinsiyetlerine gore degisimiyle
olusan ortalama degerler, erkek katilimcilar i¢in 4,05; kadin katilimcilar igin ise 4,01
olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin cinsiyetleri ile muhasebe hileleri arasinda anlamh bir farkhlik

g6rilmemistir (p=0,532>0,05). Buna gore, kurulan Ho hipotezi kabul edilmigtir.

5.3.4. Hi4 Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gésteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katihm dizeylerinde yaslarina gore bir farklilasma bulunup
bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan ANOVA analizi
neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hi4: Muhasebe meslegine mensup olanlarin yaslarina gére muhasebe hilelerine
iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin yaslarina gére muhasebe hilelerine

iliskin yargilara katihm duizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir.

Tablo- 34 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Diizeylerinin Yasglara Gore Degigimi

Yas N | Ortalama | Std. Sapma | F p
26-35 Yas 93 | 3,9319 ,61630
36-45 Yas 188 | 3,9814 ,68682 5,228 | ,006
46 Yas ve uzeri 134 | 4,1797 ,59865

Tabloda goéruldaga Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iligskin yargilara katilma duizeyinin yaglarina gore degisimiyle
olusan ortalama degerler, 26-35 yas arasi katihmcilar icin 3,93; 36-45 yas arasi
katilimcilar igin 3,98 ve 46 ve Uzeri yastaki katilimcilar igin 4,18 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin yaglari ile muhasebe hileleri arasinda anlaml bir farklilik
gorulmustur (F=5,228; p=0,006<0,05). Buna goére, kurulan His hipotezi kabul
edilmistir. Bu farkliigin sebebini saptayabilmek igin Tukey testi yapiimistir.
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Tablo- 35 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Diizeylerinin Yasglara Gore Degisimine ait Tukey Tablosu

Ortalama Farki | Standart | Anlamhlilik

() Yas (J) Yas (1-J) Hata Degeri (p)
36-45 Yas ~,04948 08163 545
26-35 Yag 46 Yas ve zeri | -.24783(") | 08690 005
26-35 Yas 04948 08163 545
36-45 Yag 46 Yas ve zeri ~,19834(*) ,07280 007
46 Yas ve iizeri 26-35 Yas 24783(*) 08690 ,005
s 36-45 Yas ,19834(%) 07280 ,007

Tabloda goéruldugu tzere, 46 ve Uzeri yas araliginda olan katilimcilar ile 26-35
ve 36-45 yas araliginda olan katilimcilar arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.
46 ve Uzeri yas araliginda olan katilimcilar, 26-35 ve 36-45 yas araliginda olan

katilimcilara gére daha yiuksek ortalamaya sahiptir.

5.3.5. His Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katilim duzeylerinde o6grenim durumlarina goére bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
ANOVA analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

His: Muhasebe meslegine mensup olanlarin édrenim durumlarina goére
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin 83renim durumlarina goére
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Tablo- 36 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Duzeylerinin Ogrenim Durumlarina Goére Degigimi

Ogrenim Durumu N | Ortalama | Std. Sapma | F p
Lise 23 | 3,8152 ,83521
Yiiksekokul veya 6n lisans 12 4,0417 ,39489
Lisans 315 | 3,9733 ,64324 9,428,000
Yiiksek lisans 65 4,4064 ,51381

Tabloda goérulduga Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilma duzeyinin 6grenim durumlarina goére
degisimiyle olusan ortalama degerler, lise dlzeyindeki katilimcilar igin

3,81;ylksekokul veya 6n lisans dlzeyindeki katilimcilar icin 4,04; lisans dlzeyindeki
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katilimcilar icin 3,97 ve yiksek lisans dizeyindeki katihmcilar icin 4,41 olarak
hesaplanmistir.

Katilimcilarin 6grenim durumlari ile muhasebe hileleri arasinda anlamh bir
farkhhk gorilmastir (F=9,428; p=0,000<0,05). Buna gore, kurulan His hipotezi kabul
edilmistir. Bu farkliligin sebebini saptayabilmek icin Tukey testi yapiimistir.

Tablo- 37 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara

Katilma Diizeylerinin Meslekteki Ogrenim Durumlarina Gére Degisimine ait
Tukey Tablosu

. . . . Ortalama | Standart | Anlamhlik

(I) Ogrenim Durumu | (J) Ogrenim Durumu Farki (I-J) Hata Degeri (p)
Yuksekokul veyaon | 22645 | 22486 315

Lise ISans

Lisans -,15806 | ,13639 247
Yiksek lisans -,59119(*) | ,15320 ,000
m e Lise 22645 | ,22486 315
s y Lisans 06839 | ,18572 713
Yiksek lisans -,36474 , 19840 ,067
Lise 15806 | ,13639 247
Lisans Y”kse"l‘i’sk:r:s"eya °" | .06839 | 18572 713
Yiksek lisans -,43313(*) | ,08602 ,000
Lise 59119(*) | ,15320 ,000
Yiiksek lisans Y“kse"l‘i’sk:r:s"eya on | 36474 | ,19840 067
Lisans 43313(*) | ,08602 ,000

Tabloda goruldugu Uzere, ylksek lisans duzeyindeki katilimcilar ile lise ve
lisans dlzeyindeki katilimcilar arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. YUlksek
lisans dizeyindeki katilimcilar lise ve lisans duzeyindeki katilimcilara gore daha

yuksek ortalamaya sahiptir.

5.3.6. His Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iligkin yargilara katihm duzeylerinde mukellef sayilarina gore bir farklilasma
bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan ANOVA
analizi neticesinde su bulgulara ulasilmigtir:

His: Muhasebe meslegine mensup olanlarin muikellef sayilarina gére muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mikellef sayilarina gére muhasebe

hilelerine bir farkhlik

iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlamh

bulunmamaktadir.
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Tablo- 38 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Diizeylerinin Miikellef Sayisina Gore Degisimi

Miikellef Sayisi N | Ortalama | Std. Sapma | F p
30 ve daha az 220 | 4,0818 ,60387
31-60 arasi 116 | 3,8578 ,65847
61-90 arasi 29 4,2615 ,55934 4,731,003
91 ve daha fazla 50 4,1033 ,79318

Tabloda goéruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iliskin yargilara katiima duizeyinin mikellef sayilarina gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, 30 ve daha az mikellefi olan katilimcilar igin
4,08; 31-60 arasI mukellefi olan katiimcilar igin 3,86; 61-90 mukellefi olan katilimcilar
icin 4,26 ve 91 ve daha fazla sayida mukellefi olan katilimcilar icin 4,10 olarak
hesaplanmistir.

Katilimcilarin mikellef sayilari ile muhasebe hileleri arasinda anlamli bir farklilik
go6riulmustar (F=4,731 p=0,003<0,05). Buna gore, kurulan Hie hipotezi kabul edilmigtir.
Bu farkliigin sebebini saptayabilmek icin Tukey testi yapilmistir.

Tablo- 39 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Diizeylerinin Meslekteki Miikellef Sayilarina Gére Degisimine ait Tukey

Tablosu

(I) Miikellef Sayisi | (J) Miikellef Sayisi I?;ﬁ:"’zinja) Stﬁgf' art gggae"r‘i"('g;
31-60 arasi ,22406(*) | ,07365 ,002
30 ve daha az 61-90 arasi -,17968 , 12680 , 157
91 ve daha fazla -,02152 ,10056 ,831
30 ve daha az -,22406(*) | ,07365 ,002
31-60 arasi 61-90 arasi -,40374(*) | ,13325 ,003
91 ve daha fazla -,24557(*) | ,10858 ,024
30 ve daha az , 17968 , 12680 ,157
61-90 arasi 31-60 arasi ,40374(*) | ,13325 ,003
91 ve daha fazla , 15816 , 14981 ,292
30 ve daha az ,02152 , 10056 ,831
91 ve daha fazla 31-60 arasi ,24557(*) | ,10858 ,024
61-90 arasi -,15816 , 14981 ,292

Tabloda goérildigu Uzere, 31-60 arasi muakellefi olan katilimcilar ile 30 ve daha
az, 61-90 arasi ve 91 ve daha fazla sayida muikellefi olan katilimcilar arasinda anlamli
bir farklilik bulunmaktadir. 31-60 arasi mukellefi olan katilimcilar, 30 ve daha az, 61-
90 arasi ve 91 ve daha fazla sayida mukellefi olan katihmcilara gére daha disik

ortalamaya sahiptir.
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5.3.7. Hi7 Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gésteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hileleri ile ilgili yargilara katilma dlzeylerinde Ulkemizdeki yasal dizenlemelerin hile
ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna goére bir farklilagsma bulunup
bulunmadigini saptayabilmek igin kurulan hipotez ve yapilan t-testi analizi neticesinde
su bulgulara ulasiimigtir:

Hi7: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Ulkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu diisinme durumuna gére muhasebe hilelerine
iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlamli bir farklihk bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna gére muhasebe hilelerine

iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlaml bir farkhihk bulunmamaktadir.

Tablo- 40 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Duzeylerinin Ulkemizdeki Yasal Diizenlemelerin Hile Ve Hataya Karsi
Onleyici Oldugunu Dugilinme Durumuna Goére Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin ulkemizdeki yasal
diizenlemelerin hile ve hataya N | Ortalama | Std. Sapma | T p
karsi onleyici oldugunu diisiinme
durumu
Evet 33 | 4,1010 ,59394
Hayir 382 | 4,0286 ,65550

,613 | ,016

Tabloda goéruldaga Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iligskin yargilara katiima dlzeyinin Ulkemizdeki yasal
dizenlemelerin hile ve hataya karsi 6nleyici oldugunu disinme durumuna gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katihmcilar igin 4,10; hayir
yanitini veren katihmcilar icin ise 4,03 olarak hesaplanmistir.

Katiimcilarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin hile ve hataya karsi onleyici
oldugunu dusinme durumu ile muhasebe hileleri arasinda anlamli bir farklihk
goOrulmustur (p=0,016<0,05). Buna gore, kurulan Hi7 hipotezi kabul edilmigtir. Evet
yanitini  veren katilimcilarin ortalamasi hayir yanitini  veren katilimcilarin

ortalamasindan anlamli bir sekilde yuksektir.

5.3.8. Hig Hipotezinin Sinanmasi
Ankete katihm gésteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hileleri ile ilgili yargilara katilma duzeylerinde ulkemizdeki kamu kurum ve

kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini diisinme durumuna
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gore bir farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek igin kurulan hipotez ve
yapilan t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

His: Muhasebe mesledine mensup olanlarin tlkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disiinme durumuna
gbre muhasebe hilelerine iligkin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamh bir
farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin Glkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya kars! yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
gore muhasebe hilelerine iligkin yargilara katiim duzeyleri arasinda anlamli bir

farkhlik bulunmamaktadir.

Tablo- 41 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Diizeylerinin Ulkemizdeki Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Hile Ve
Hataya Karsi Yeterli incelemeyi Yapabildigini Dilgiinme Durumuna Gére
Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin ulkemizdeki kamu
kurum ve kurulusglarinin hile ve N | Ortalama| Std. Sapma | T p
hataya karsi yeterli incelemeyi
yapabildigini diigiinme durumu
Evet 27 | 4,2068 ,44958
Hayir 388 | 4,0223 ,66091

1,427 | ,008

Tabloda goruldigu Uzere, muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iliskin yargilara katilma duzeyinin Ulkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
gbre degisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar igin 4,21;
hayir yanitini veren katilimcilar igin ise 4,02 olarak hesaplanmigtir.

Katilimcilarin Glkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya karsi
yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumu ile muhasebe hileleri arasinda
anlamh bir farklilik gértlmustar (p=0,008<0,05). Buna gére, kurulan Haig hipotezi kabul
edilmistir. Evet yanitini veren katilimcilarin ortalamasi hayir yanitini veren

katihmcilarin ortalamasindan anlamli bir sekilde ylksektir.

5.3.9. Hig Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hileleri ile ilgili yargilara katilma duzeylerinde hileli durumla kargilastiginda gerekili
ihbarlarda bulunma durumuna goére bir farklilasma bulunup bulunmadigini
saptayabilmek i¢in kurulan hipotez ve yapilan t-testi analizi neticesinde su bulgulara

ulasiimistir:
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Hio: Muhasebe mesledine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda
gerekli ihbarlarda bulunma durumuna gére muhasebe hilelerine iligkin yargilara
katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farkliik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda gerekli
ihbarlarda bulunma durumuna gére muhasebe hilelerine iliskin yargilara katihim

diuzeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 42 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Duizeylerinin Hatali ve Hileli Durumla Karsilagtiginda Gerekli
Ihbarlarda Bulunma Durumuna Goére Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin hatali ve hileli durumla
karsilastiginda gerekli ihbarlarda

bulunma durumu
Hayir 32 | 4,2266 ,56091
Evet 383 | 4,0183 ,65547

N | Ortalama| Std. Sapma | T p

1,744 | ,044

Tabloda goéruldugia Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iligkin yargilara katiima dizeyinin hileli durumla kargilastiginda
gerekli ihbarlarda bulunma durumuna goére degdisimiyle olusan ortalama degerler,
hayir yanitini veren katilimcilar igin 4,23; evet yanitini veren katihimcilar i¢in ise 4,02
olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin hatali ve hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma
durumu ile muhasebe hileleri arasinda anlamli  bir farkliik goérdlmastar
(p=0,044<0,05). Buna gore, kurulan Hig hipotezi kabul edilmigtir. Hayir yanitini veren
katihmcilarin ortalamasi evet yanitini veren katilimcilarin ortalamasindan anlaml bir

sekilde ylUksektir.

5.3.10. Hx Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hileleri ile ilgili yargilara katiima duzeylerinde hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda mdasteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gbére bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek i¢in kurulan hipotez ve yapilan t-
testi analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

H2o: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hatali veya hileli iglemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gére muhasebe
hilelerine iliskin yargilara katilim dizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledgine mensup olanlarin hatali veya hileli iglemlerle

karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gore muhasebe
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hilelerine iliskin yargilara katihm dlzeyleri arasinda anlamh bir farkhhk

bulunmamaktadir.

Tablo- 43 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebe Hileleri ile ilgili Yargilara
Katilma Duzeylerinin Hatali Veya Hileleri Islemlerle Karsilastiginda Musteri
Kaybetme Kaygisi lle Hareket Etme Durumuna Gére Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin hatali veya hileli
islemlerle karsilagtiginda miisteri | N | Ortalama | Std. Sapma | T p
kaybetme kaygisi ile hareket
etme durumu
Evet 28 | 4,1250 ,66531
Hayir 387 | 4,0278 ,64975

,763 | ,038

Tabloda goruldigu Uzere, muhasebe mesledjine mensup olan katilimcilarin
muhasebe hilelerine iliskin yargilara katilma diizeyinin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna goére degisimiyle
olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar igin 4,12; hayir yanitini veren
katilimcilar igin ise 4,03 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin hatali veya hileli islemlerle karsilastiginda musteri kaybetme
kaygisi ile hareket etme durumu ile muhasebe hileleri arasinda anlaml bir farkhlk
go6rilmustar (p=0,038<0,05). Buna gdre, kurulan Hyo hipotezi kabul edilmigtir. Evet
yanitini  veren katilimcilarin ortalamasi hayir yanitint  veren katilimcilarin

ortalamasindan anlamli bir sekilde yUksektir.

5.4. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile

Karsilagma Sikliklarinin Analizi

Tablo- 44. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Karsilagsma Sikliklarinin Dagilimi

HILE BELIRTEGLERI 5 KQTILMA:?ERECEZSI 1 Ort.
Tahsilatlarin nakit olarak
artmasi ancak kiymetli
: 20 199 69 102 25
evrak veya kredi karth 3,2
tahsilatlarin negatif seyirde (4.8) | (48,0) | (16,6) | (24.6) | (6.0)
olmasi
Banka raporlari ile
isletmeye giren nakit (é%) (22%) (17736) (212%) (5?3) 3,2
arasindaki farkhhklar ' ' ’ ' '
Liste fiyatlarina uymayan 31 217 74 77 16 34
satis fiyatlar (75 | (52,3) | (17,8) | (18,6) | (3,9 '
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Kasada mevcut olan

o 71 229 58 41 16
tutarlarda olagandisi 3,7
"le isietme personetinin | JL | 85| 85 | 182 | 2 | 5
adresinin ayni olmasi ' ' ’ ' ’
Tatura numaralanmin | 35| 166 | 71 | 124 | 18 | g,
siralarinin ardisik olmasi (8.7) | (40,0) | (17.1) | (29.9) | (4.3)
Hizmet aliminin yiiksek
miktarlar ile zaman 30 216 71 84 14 36
araliklarinin ¢ok kisa (7,2) | (62,0) | (17,1) | (20,2) | (3,9 '
olmasi
searind hzmetve mal | 23| 159 | 98 | ML 23 | g,
alinmasi ' ' ' ' '
Ayni saticiya ayni
. .. - 25 170 103 94 23
tarihlerde 6demelerin sik 6.0) | (41.0) | (24.8) | (227) | (5.5) 3,2
yapilmasi
Satin alma sinirlarini ihlal 11 135 118 118 33 59
eden personel (2,7) | (32,5) | (28,4) | (28,4) | (8,0 '
Hemen 6demesi yapilan 31 163 82 116 23 31
saticilar (7,5 | (39,3) | (19,8) | (28,0) | (5,5) '
onay verdig belli satiolarn | % | 188 | 79 | 114 | 28 | 5,
Saticinin ayni oldugu halde
A 10 68 87 194 56
fatura bilgilerinin farklilik 2,5
Satiglarin maliyetinde izah 33 192 85 84 21 33
edilemeyen artiglar (8,0) | (46,3) | (20,5) | (20,2) | (5,1 '
satcianin bunmasi e | 21| 22| 62 | el | 2| g
alim emirlerinden sapmalar ' ' ' ' '
Alimlarda gereken 29 212 58 88 28 33
onaylarin olmamasi (7,0) | (61,1) | (140) | (21,2) | (B,7) '
Kayitlarda olmayan 17 106 36 200 56 26
personelin bordroda olmasi | (4,1) | (25,5) | (8,7) | (48,2) | (13,5) '
B”g‘(’a‘:' fs;ﬁgehr;‘g:;"n (152) (1?344) (15213) (52§ é) (17736) 2:3
numarasina sahip olmasi ! ! ' ! '
Puantaj veya zaman
kartlarinin uygunsuz 8 84 47 202 74 24
kullanan personelin (1,9 | (20,2) | (11,3) | (48,7) | (17,8) '
bulunmasi
Is hacmine ve personel
o™ | 20 | o7 | s | e | w |
uyandiracak sekilde diisiik (6.3) | (49.9) | (13.0) | (21.4) | (3.4)
odenmesi
Eksik ¢ek yapraklarinin 16 69 72 179 79 24
bulunmasi (3,9 | (16,6) | (17,3) | (43,1) | (19,0 '
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Kayitlarda olmayan fakat

. A 33 124 60 143 55
bankadan odendi bilgisi 2,9
gelen cekler (8,0) | (29,9) | (14,5) | (34,5) | (13,3
Yapilan ige oranla faaliyet
giderlerinde sureklilik arz 26 205 82 76 26 33
eden artiglar ile anlam (6,3) | (49,4) | (19,8) | (18,3) | (6,3) '
verilemeyen kar azalmalari
Miikerrer 6deme yapilan 10 86 94 177 48 26
saticilar (2,4) | (20,7) | (22,7) | (42,7) | (11,6) '
Ayni saticilara anlamsiz 11 156 71 134 43
zamanlarda ve miktarlarda 2,9
5deme yapilmasi 2,7) | (37,6) | (17,1) | (32,3) | (10,4)
Personelinin yaptigi is ile
alakasi olmayan 16 161 71 134 33 30
harcamalarini igletmeden (3,9 | (38,8) | (17,1) | (32,3) | (8,0) '
talep etmesi
Calisanin talep ettigi
harcama belgelerinin ig 21 147 97 119 31 31
glizergahi ile ayni (5,1) | (35,4) | (23,4) | (28,7) | (7,5) '
olmamasi
Masrafi yapan tarafindan 26 195 72 93 29 39
onaylanan gider raporu (6,3) | (47,0) | (17,3) | (22,4) | (7,0) '
Fotokopi belgelerin 74 154 76 83 28 34
kullaniimasi (17,8) | (37,1) | (18,3) | (20,0) | (6,7) '
Gorevleri ayni olan
personelin masraf 19 174 87 97 38 31
listelerinin agiklanamayan (4,6) | (41,9 | (21,0) | (23,4) | (9,2 '
farkhliklar gostermesi
Personelin harcama
belgelerinde bir saticidan 29 153 93 112 28 31
getirdigi belgelerin (7,0) | (36,9) | (22,4) | (27,0) | (6,7) '
numaralarinin sirali olmasi
Nakit olarak yapilan yiiksek 28 131 90 140 26 30
tutarda harcamalar (6,7) | (31,6) | (21,7) | (33,7) | (6,3 '
Gider raporu onaylarinin 14 147 87 119 48 59
farkh kigilere yaptirilmasi (34 | (354 | (21,0) | (28,7) | (11,6) '
Teslimlerde alakali
noksanliklardan meydana 10 172 87 109 37 30
gelen siirekli musteri (2,4) | (41,4) | (21,0) | (26,3) | (8,9) '
sikayetleri
nam illan v
acikianamayan onvanter | 25 | 208 | 104 | 49 | 31| 5,
dizeltmeleri (6.0) | (49.6) | (25.1) | (11.8) | (7.5)
Satislarin maliyetlerinin,
satlglzra olan or);nlnln artig 1‘225 5211‘(; 17736 1‘280 ig 3,5
gbstermesi (12,5) | (51,6) | (17,6) | (14,0) | (4.3)
Uzun siiredir tahsilat
ilamayan h larin
"bulunmas ile supheli | 30 | 189 | 100 | €8 | 28 | g
alacaklarda anlamsiz (7.2) | (45,5) | (24.1) | (164) | (6,7)
artiglar
Teslim edildigi halde iade
edilen mallarda siireklilik (52’2) (5211’21) (1%?3) (177f‘8) (6?,75) 3,3

arz eden artiglar
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Stok deger distikliigd,
sayim da eksiklik ve 25 105 61 168 56 27
c¢alinma gibi durumlarda (6,0) | (25,3) | (14,7) | (40,5) | (13,5 '
artiglar
emsaiinin gok aitnca | 20 | 128 | 98 | 116 | 56 | 5
fiyatlara satilmasi ' ' ’ ' ’

(5=Kesinlikle  Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Ne  Katiliyorum Ne  Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)

Tabloda goéruldiglu Uzere, muhasebe mesledine mensup olanlarin,
muhasebede hile belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katiima
diuzeylerinin dagihmi detayl bir bicimde sunulmustur.

Muhasebe meslegine mensup olanlarin, muhasebede hile belirtecgleri ile
karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katilim duzeyleri, verdikleri yanitlarin
ortalamasina goére su bicimde 6zetlenebilir.

Muhasebe meslegine mensup olanlar, muhasebede hile belirtegleri ile
karsilasma sikliklarina iliskin yargilardan;

“kasada mevcut olan tutarlarda olagandisi hareketler” yargisina (3,7 ortalama
degeri ile) “Katiliyorum”,

“hizmet aliminin yuksek miktarlar ile zaman araliklarinin gok kisa olmasi”
yargisina (3,6 ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“asiri dizeyde alim vyapilan saticilarin bulunmasi ile alim emirlerinden
sapmalar” yargisina (3,6 ortalama degeri ile) “Katiliyorum?”,

“satiglarin maliyetlerinin, satiglara olan oraninin artis géstermesi” yargisina (3,5
ortalama degeri ile) “Katiliyorum”,

“liste fiyatlarina uymayan satis fiyatlar” yargisina (3,4 ortalama degeri ile) “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“fotokopi belgelerin kullaniimasi” yargisina (3,4 ortalama degeri ile) “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“‘oynama yapilan ve acgiklanamayan envanter dizeltmeleri” yargisina (3,4
ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“satislarin maliyetinde izah edilemeyen artiglar’ yargisina (3,3 ortalama degeri
ile) “Ne Katilyorum Ne Katilmiyorum?”,

“alimlarda gereken onaylarin olmamasi” yargisina (3,3 ortalama degeri ile) “Ne
Katiliyorum Ne Katiimiyorum”,

“yapilan ise oranla faaliyet giderlerinde sureklilik arz eden artiglar ile anlam
verilemeyen kar azalmalar” yargisina (3,3 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne

Katilmiyorum?”,
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“uzun slredir tahsilat yapilamayan hesaplarin bulunmasi ile sipheli alacaklarda
anlamsiz artigslar’ yargisina (3,3 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum?”,

“teslim edildigi halde iade edilen mallarda sureklilik arz eden artislar” yargisina
(3,3 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“tahsilatlarin nakit olarak artmasi ancak kiymetli evrak veya kredi kartl
tahsilatlarin negatif seyirde olmasi” yargisina (3,2 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum”,

“banka raporlari ile igsletmeye giren nakit arasindaki farkliliklar” yargisina (3,2
ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“tedarikgilerden gelen fatura numaralarinin siralarinin ardigik olmasi” yargisina
(3,2 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“ayni saticiya ayni tarihlerde ddemelerin sik yapilmasi” yargisina (3,2 ortalama
degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum”,

“is hacmine ve personel yapisina bakilarak Ucret vergilerinin siiphe uyandiracak
sekilde dusiuk dédenmesi” yargisina (3,2 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum?”,

“masrafi yapan tarafindan onaylanan gider raporu” yargisina (3,2 ortalama
degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“piyasa fiyatlarinin ¢ok tzerinde hizmet ve mal alinmasi” yargisina (3,1 ortalama
degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum”,

‘hemen Odemesi yapilan saticilar” yargisina (3,1 ortalama degeri ile) “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“ayni personelin sirekli onay verdigi belli saticilarin bulunmasi” yargisina (3,1
ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“calisanin talep ettigi harcama belgelerinin is glzergahi ile ayni olmamasi”
yargisina (3,1 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum”,

“gorevleri ayni olan personelin masraf listelerinin aciklanamayan farkliliklar
gbstermesi” yargisina (3,1 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

‘personelin  harcama Dbelgelerinde bir saticidan getirdigi  belgelerin
numaralarinin sirall olmasi” yargisina (3,1 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum?”,

“personelinin yaptigi is ile alakasi olmayan harcamalarini igletmeden talep
etmesi” yargisina (3,0 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“nakit olarak yapilan ylksek tutarda harcamalar” yargisina (3,0 ortalama degeri

ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum?”,
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“teslimlerde alakali noksanliklardan meydana gelen sirekli misteri sikayetleri”
yargisina (3,0 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“satin alma sinirlarini ihlal eden personel” yargisina (2,9 ortalama degeri ile)
“Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum?”,

“kayitlarda olmayan fakat bankadan 6dendi bilgisi gelen cekler” yargisina (2,9
ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“ayni saticilara anlamsiz zamanlarda ve miktarlarda 6deme yapilmas!”
yargisina (2,9 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“gider raporu onaylarinin farkli kigilere yaptiriimasi” yargisina (2,9 ortalama
degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum”,

‘hurda satiglarinin emsalinin ¢gok altinda fiyatlara satilmasi” yargisina (2,9
ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“tedarik¢i isletmenin adresi ile isletme personelinin adresinin ayni olmasi”
yargisina (2,8 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum”,

“stok deger dusukligu, sayim da eksiklik ve ¢alinma gibi durumlarda artiglar”
yargisina (2,7 ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum?”,

“kayitlarda olmayan personelin bordroda olmasi” yargisina (2,6 ortalama degeri
ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum?”,

“muikerrer 6deme yapilan saticilar’ yargisina (2,6 ortalama degeri ile) “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“saticinin ayni oldugu halde fatura bilgilerinin farklilik géstermesi” yargisina (2,5
ortalama degeri ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

‘puantaj veya zaman kartlarinin uygunsuz kullanan personelin bulunmasi”
yargisina (2,4ortalama degeri ile) “Katilmiyorum?”,

“eksik ¢ek yapraklarinin bulunmasi” yargisina (2,4 ortalama degeri ile)
“Katilmiyorum?”,

“birden fazla personelin ayni banka hesap numarasina sahip olmasi” yargisina
(2,4 ortalama degeri ile) “Katilmiyorum” bigiminde yanit vermistir.

Muhasebe meslegine mensup olanlar muhasebede hile belirtegleri ile
karsilasma sikliklari olarak, “kasada mevcut olan tutarlarda olagandisi hareketler”,
“hizmet aliminin ylksek miktarlar ile zaman araliklarinin ¢cok kisa olmasi” ve “hizmet
aliminin yuksek miktarlar ile zaman araliklarinin ¢ok kisa olmasi” seklindeki hile

belirteclerini géstermektedirler.

5.4.1. Hz1 Hipotezinin Sinanmasi
Ankete katillim gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebede

hata belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katilim diizeylerinde mesleki
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unvanlarina goére bir farkllasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan
hipotez ve uygulanan t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulasilmistir:

H.i: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mesleki unvanlarina gore
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim
dizeyleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin mesleki unvanlarina gore
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim
diuzeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 45 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Karsilagma Sikhklarinin Mesleki Unvanlarina Gore Degigimi

Mesleki Unvan N | Ortalama | Std. Sapma T p
SM 17 | 2,9441 ,90106
SMMM 398 | 3,0557 ,69602 -639 | 523

Tabloda goruldigu Uzere, muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katiima
dizeyinin mesleki unvanlarina gére degisimiyle olusan ortalama degerler, SM olan
katihmcilar igin 2,94; SMMM olan katihmcilar i¢in ise 3,06 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin mesleki unvanlari ile muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma
sikliklari arasinda anlamh bir farklihk goértilmemistir (p=0,523>0,05). Buna gore,

kurulan Ho hipotezi kabul edilmistir.

5.4.2. Hy; Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iligkin yargilara katihm dizeylerinde meslekteki caligsma yillarina gore bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
ANOVA analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

H2,: Muhasebe mesledine mensup olanlarin meslekteki ¢alisma yillarina gore
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katihm
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin meslekteki ¢calisma yillarina gore
muhasebede hata belirtegleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katilim

dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo- 46 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Karsilagma Sikliklarinin Meslekteki Calisma Yilina Gére Degisimi

Meslekteki Caligma Yili N | Ortalama | Std. Sapma F p
0-5Yil 54 | 2,9449 , 78830
6-15 Yil 170 | 3,0422 ,64900
16-25 Y1l 145 | 2,9602 ,65656 7,666 | ,000
25 Yil ve Uzeri 46 | 3,4951 ,79489

Tabloda goéruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katiima
dizeyinin meslekteki calisma yillarina goére degisimiyle olusan ortalama degerler, 0-
5 yildir calismakta olan katilimcilar igin 2,94; 6-15 yildir calismakta olan katilimcilar
icin 3,04; 16-25 yildir ¢calismakta olan katilimcilar i¢in 2,96 ve 25 ve Uzeri yildir
galismakta olan katihimcilar igin 3,49 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin meslekteki calisma yillari ile muhasebede hata belirtegleri ile
kargllasma sikliklari arasinda anlamli  bir farklilk goérGimustar (F=7,666;
p=0,000<0,05). Buna gére, kurulan Hz; hipotezi kabul edilmigtir. Bu farkliligin sebebini
saptayabilmek i¢in Tukey testi yapiimistir.

Tablo- 47 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hata Belirtegleri ile
Karsilagma Sikliklan lle ligili Yargilara Katilma Diizeylerinin Meslekteki
Calisma Yillarina Gore Degisimine ait Tukey Tablosu

() Meslekteki (J) Meslekteki Ortalama | Standart | Anlamhihk
Calisma Yili Calisma Yili Farki (I-J) Hata Degeri (p)
6-15 Yil -,09730 ,10749 ,366
0-5Yil 16-25 Yil -,01527 ,10970 ,889
25 Yil ve Uzeri -,55020(*) | ,13807 ,000
0-5Yil ,09730 ,10749 ,366
6-15 Yil 16-25 Yil ,08203 ,07779 ,292
25 Yil ve Uzeri -,45290(*) | ,11437 ,000
0-5 Y1l ,01527 ,10970 ,889
16-25 Yil 6-15 Yil -,08203 ,07779 ,292
25 Yil ve Uzeri -,53494(*) | ,11645 ,000
0-5Yil ,55020(*) ,13807 ,000
25 Yil ve Uzeri 6-15 Yil ,45290(*) , 11437 ,000
16-25 Yil ,53494(*) ,11645 ,000

Tabloda gérildigu Gzere, 25 ve lGzeri yildir galisan katilimcilar ile 0-5, 6-15 ve
16-25 arasi yildir ¢calisan katilimcilar arasinda farklilik bulunmaktadir. 25 ve Uzeri
yildir ¢calisan katilimcilar, 16-25 0-5, 6-15 ve 16-25 arasi yildir ¢alisan katilimcilara

gore daha yuUksek ortalamaya sahiptir.
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5.4.3. Hzz Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katilim gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebede
hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim dizeylerinde
cinsiyetlerine gore bir farklilasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek igin kurulan
hipotez ve uygulanan t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulasilmistir:

H23: Muhasebe meslegine mensup olanlarin cinsiyetlerine gére muhasebede
hata belirtecleri ile kargilasma sikliklarina iliskin yargilara katihm dizeyleri arasinda
anlamli bir farkhihk bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin cinsiyetlerine gére muhasebede
hata belirtecleri ile kargilasma sikliklarina iligkin yargilara katihm dizeyleri arasinda
anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 48 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Karsilagma Sikhklarinin Cinsiyetlerine Gore Degisimi

Cinsiyet N | Ortalama| Std. Sapma T p
Erkek 271 | 3,1383 ,72599
Kadin 144 | 2,8870 ,63286 3,506 | ,001

Tabloda goruldigu Uzere, muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtecgleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katiima
dizeyinin cinsiyetlerine gore degisimiyle olusan ortalama degerler, erkek katilimcilar
icin 3,14; kadin katihmcilar i¢in ise 2,89 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin cinsiyetleri ile muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma
sikliklari arasinda anlamli bir farklilik gértlmastir (p=0,001<0,05). Buna gére, kurulan
H2s hipotezi kabul edilmigtir. Erkek katilimcilarin ortalamasi kadin katilimcilarin

ortalamasinda anlamli bir sekilde yUksektir.

5.4.4. Hy4 Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iligkin yargilara katilim duzeylerinde yaglarina gore bir farklilagsma bulunup
bulunmadidini saptayabilmek i¢in kurulan hipotez ve uygulanan ANOVA analizi
neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

H24: Muhasebe mesledine mensup olanlarin yaslarina gére muhasebede hata
belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iliskin yargilara katihm duizeyleri arasinda
anlamli bir farkhhk bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin yaslarina gére muhasebede hata
belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iliskin yargilara katihm duizeyleri arasinda

anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo- 49 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Karsilagma Sikliklarinin Yaglarina Goére Degisimi

Yas N | Ortalama | Std. Sapma F p
26-35 Yas 93 | 3,0392 ,66160
36-45 Yas 188 | 3,0574 ,62318 ,021 ,979
46 Yas ve uzeri 134 | 3,0504 ,83443

Tabloda goéruldagu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katiima
dizeyinin yaglarina gore degisimiyle olugan ortalama degerler, 26-35 yas araligindaki
katilimcilar icin 3,04; 36-45 yas araligindaki katilimcilar i¢in 3,06 ve 56 ve Uzeri yas
araligindaki katihmcilar icin 3,05 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin yaslarina gbére muhasebede hata belirtecleri ile kargilasma
sikliklari arasinda anlamli bir farklilik gérilmemistir (F=0,021; p=0,979>0,05). Buna

g6re, kurulan Ho hipotezi kabul edilmigtir.

5.4.5. Hys Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iligkin yargilara katihm duzeylerinde &6grenim durumlarina gore bir
farkhlasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan
ANOVA analizi neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hzs: Muhasebe meslegine mensup olanlarin 8drenim durumlarina goére
muhasebede hata belirtegleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katihm
dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe mesledine mensup olanlarin é3renim durumlarina goére
muhasebede hata belirtegleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katihm

dlzeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 50 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Karsilagma Sikliklarinin Ogrenim Durumlarina Gore Degigimi

Ogrenim Durumu N | Ortalama | Std. Sapma F p
Lise 23 | 2,7315 ,64395
Yiiksekokul veya 6n lisans 12 3,0146 ,24459 11,104 | ,000
Lisans 315| 2,9879 , 72292
Yuksek lisans 65 3,4769 ,50355

Tabloda goéruldugia Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtegleri ile kargilasma sikliklarina iligkin yargilara katilma
dizeyinin 6grenim durumlarina goére degisimiyle olusan ortalama degerler, lise

dizeyindeki katihmcilar igin 2,73; yiksekokul veya 6n lisans dizeyindeki katilimcilar
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icin 3,01; lisans duzeyindeki katiimcilar icin 2,99 ve yuksek lisans dlzeyindeki
katilimcilar icin 3,48 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin 6grenim durumlarina goére muhasebede hata belirtecleri ile
bir (F=11,104;
p=0,000<0,05). Buna goére, kurulan Hzs hipotezi kabul edilmistir. Bu farkhligin sebebini

karsilasma sikliklari arasinda anlaml farkhlik goralmastir

saptayabilmek igin Tukey testi yapiimistir.

Tablo- 51 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hata Belirtegleri ile
Karsilagma Sikliklari lle llgili Yargilara Katilma Duzeylerinin Ogrenim
Durumlarina Gére Degisimine ait Tukey Tablosu

. . . . Ortalama | Standart | Anlamhhk
() Ogrenim Durumu | (J) Ogrenim Durumu Farki (I-J) Hata Degeri (p)
Yuksekpkul veya on -28306 24219 243
Lise Il_sans
Lisans -,25641 , 14690 ,082
Yiksek lisans -, 74540(*) | ,16501 ,000
Yuksek(_)kul veya on Lise 28306 24219 243
lisans
Lisans ,02665 ,20004 ,894
Yiksek lisans -,46234(*) | ,21369 ,031
Lise ,25641 , 14690 ,082
Lisans Y”ksekl‘i’sk:r:;’eya on | 02665 | ,20004 894
Yiksek lisans -,48899(*) | ,09265 ,000
Lise ,74540(*) | ,16501 ,000
Yiiksek lisans Y”kse"l‘i’sk:r:s"eya ON | 46234(% | ,21369 031
Lisans ,48899(*) | ,09265 ,000

Tabloda goruldugu uUzere, yuksek lisans duzeyindeki katilimcilar ile lise,
yuksekokul veya On lisans ve lisans duzeyindeki katiimcilar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Yuksek lisans diuzeyindeki katilimcilar, lise, yiksekokul veya

on lisans ve lisans duzeyindeki katilimcilara gore daha yuksek ortalamaya sahiptir.

5.4.6. Hys Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katihm gdsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebe
hilelerine iligkin yargilara katiim duzeylerinde mukellef sayilarina gore bir farklilagsma
bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan ANOVA
analizi neticesinde su bulgulara ulasilmigtir:

Has:

muhasebede hata belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katihm

Muhasebe meslegine mensup olanlarin mukellef sayilarina gore

dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.
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Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin mdukellef sayillarina goére
muhasebede hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim

diuzeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 52 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Karsilagma Sikliklarinin Miikellef Sayisina Gore Degisimi

Miikellef Sayisi N | Ortalama | Std. Sapma F p
30 ve daha az 220| 3,0031 ,69218
31-60 arasi 116| 2,9886 74714
61-90 arasi 29 3,2250 ,80780 3486 | 016
91 ve daha fazla 50 3,3065 ,51557

Tabloda goruldigu Uzere, muhasebe mesledjine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katiima
dizeyinin mikellef sayilarina gore degisimiyle olusan ortalama deg@erler, 30 ve daha
az mukellefi olan katilimcilar i¢in 3,00; 31-60 arasiI mikellefi olan katilimcilar igin 2,99;
61-90 arasi mukellefi olan katilimcilar i¢in 3,22 ve 91 ve daha fazla sayida mukellefi
olan katilimcilar igin 3,31 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin mukellef sayilari ile muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma
sikliklari arasinda anlamli bir farklilik goértlmastir (F=3,486; p=0,016<0,05). Buna
gore, kurulan Hys hipotezi kabul edilmigtir. Bu farkliigin sebebini saptayabilmek igin

Tukey testi yapilmistir.

Tablo- 53 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hata Belirtegleri ile
Karsilagsma Sikliklari lle llgili Yargilara Katilma Duizeylerinin Mikellef Sayilarina
Gore Degisimine ait Tukey Tablosu

(1) Miikellef Sayisi | (J) Miikellef Sayisi g:ﬁ:i:“; Stag‘tj;” gzlgaeTi“(I;JI;
31-60 arasi ,01449 ,08013 ,857
30 ve daha az 61-90 arasi -,22193 , 13795 ,108
91 ve daha fazla -,30343(*) | ,10940 ,006
30 ve daha az -,01449 ,08013 ,857
31-60 arasi 61-90 arasi -,23642 , 14498 , 104
91 ve daha fazla -,31792(%) , 11814 ,007
30 ve daha az ,22193 , 13795 ,108
61-90 arasi 31-60 arasi ,23642 , 14498 , 104
91 ve daha fazla -,08150 , 16300 ,617
30 ve daha az ,30343(*) , 10940 ,006
91 ve daha fazla 31-60 arasi ,31792(*) ,11814 ,007
61-90 arasi ,08150 , 16300 ,617

Tabloda goruldigl Gzere, 91 ve daha fazla sayida muikellefi olan katilimcilar ile

30 ve daha az ve 31-60 arasi mukellefi olan katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik
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bulunmaktadir. 91 ve daha fazla sayida mikellefi olan katilimcilar, 30 ve daha az ve

31-60 arasi mukellefi olan katilimcilara gére daha yiksek ortalamaya sahiptir.

5.4.7. Hy7 Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katilim gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebede
hata belirtegleri ile karsilasma sikliklari ile ilgili yargilara katiima dizeylerinde
Ulkemizdeki yasal dizenlemelerin hile ve hataya karsi 6nleyici oldugunu disinme
durumuna goére bir farklilagsma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan
hipotez ve uygulanan t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulagiimistir:

H27: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna gére muhasebede hata
belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katihm dlzeyleri arasinda
anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Ulkemizdeki yasal dizenlemelerin
hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna gére muhasebede hata
belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katihm dlzeyleri arasinda
anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 54 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Kargilagsma Sikliklarinin Ulkemizdeki Yasal Diizenlemelerin Hile Ve Hataya
Karsi Onleyici Oldugunu Diisiinme Durumuna Goére Degigimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin ulkemizdeki yasal
diizenlemelerin hile ve hataya N | Ortalama | Std. Sapma T p
karsi 6nleyici oldugunu
diisinme durumu

Evet 33 2,9402 (7975
Hayir 382 | 3,0607 ,69799

-,943 | ,025

Tabloda goruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katiima
duzeyinin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin hile ve hataya kargi 6nleyici oldugunu
dusunme durumuna goére degdisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini veren
katilimcilar icin 2,94; hayir yanitini veren katihmcilar icin ise 3,06 olarak
hesaplanmistir.

Katiimcilarin Glkemizdeki yasal dizenlemelerin hile ve hataya karsi onleyici
oldugunu distnme durumu ile muhasebede hata belirtecleri ile kargilasma sikliklari
arasinda anlamli bir farkhlik goralmastir (p=0,025<0,05). Buna gore, kurulan Ha7
hipotezi kabul edilmistir. Evet yanitini veren katilimcilarin ortalamasi hayir yanitini

veren katilimcilarin ortalamasindan anlamli bir sekilde dusuktar.
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5.4.8. Hzs Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katilim gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebede
hata belirtegleri ile karsilasma sikliklari ile ilgili yargilara katiima dizeylerinde
Ulkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi
yapabildigini dislinme durumuna goére bir farkhlasma bulunup bulunmadigini
saptayabilmek igin kurulan hipotez ve uygulanan t-testi analizi neticesinde su
bulgulara ulasiimistir:

H2s: Muhasebe mesledine mensup olanlarin tlkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya kars!i yeterli incelemeyi yapabildigini disiinme durumuna
gbre muhasebede hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katilim
duzeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin Ulkemizdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini disinme durumuna
gbre muhasebede hata belirtegleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katilim
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 55 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Kargilagma Sikliklarinin Ulkemizdeki Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Hile Ve
Hataya Karsi Yeterli Incelemeyi Yapabildigini Dugiinme Durumuna Gore

Degigimi
Muhasebe meslegine mensup
olanlarin uilkemizdeki kamu
kurum ve kuruluglqr.mm hile Ve \ |ortalama | Std. Sapma T D
hataya karsi yeterli incelemeyi
yapabildigini diigsiinme
durumu
Evet 27 3,1065 ,67737
Hayir 388 | 3,0472 ,70710 422 1,033

Tabloda goruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katiima
dizeyinin Ulkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli
incelemeyi yapabildigini disinme durumuna goére degisimiyle olusan ortalama
degerler, evet yanitini veren katilimcilar igin 3,11; hayir yanitini veren katilimcilar igin
ise 3,05 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin Glkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya karsi
yeterli incelemeyi yapabildigini didsinme ile muhasebede hata belirtecleri ile
karsilasma sikliklari arasinda anlamli bir farklihk géraimuastir (p=0,033<0,05). Buna
gore, kurulan Has hipotezi kabul edilmistir. Evet yanitini veren katilimcilarin ortalamasi

hayir yanitini veren katilimcilarin ortalamasindan anlamli bir sekilde ylksektir.
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5.4.9. Hzo Hipotezinin Sinanmasi

Ankete katilim gosteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebede
hata belirtecleri ile karsilasma sikliklari ile ilgili yargilara katiima dizeylerinde hileli
durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma durumuna goére bir farklilagsma
bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan hipotez ve uygulanan t-testi analizi
neticesinde su bulgulara ulasiimistir:

Hze: Muhasebe mesledine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda
gerekli ihbarlarda bulunma durumuna goére muhasebede hata belirtecleri ile
karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katihm duzeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hileli durumla karsilastiginda gerekli
ihbarlarda bulunma durumuna gére muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma
sikliklarina iliskin yargilara katilim duzeyleri arasinda anlamh bir farklilhk

bulunmamaktadir.

Tablo- 56 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Kargilagsma Sikliklarinin Hatali ve Hileli Durumla Karsilastiginda Gerekli
lhbarlarda Bulunma Durumuna Goére Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin hatali ve hileli
durumla kargilastiginda gerekli B | Ortalama | SiiSapma J P
ihbarlarda bulunma durumu
Hayir 32 2,9164 ,82197
Evet 383 | 3,0623 ,69392 -1,126 1,014

Tabloda goruldugu Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katiima
dizeyinin hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma durumuna gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, hayir yanitini veren katihmcilar igin 2,92; evet
yanitini veren katilimcilar igin ise 3,06 olarak hesaplanmistir.

Katilimcilarin hatal ve hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma
ile muhasebede hata belirtegleri ile kargilagsma sikliklari arasinda anlamli bir farkhhk
go6ralmustuar (p=0,014<0,05). Buna gore, kurulan Hag hipotezi kabul edilmistir. Hayir
yanitini  veren katilimcilarin ortalamasi evet yanitini veren katilimcilarin

ortalamasindan anlamli bir sekilde disuktar.

5.4.10. Hso Hipotezinin Sinanmasi
Ankete katilim gbsteren muhasebe meslegine mensup olanlarin muhasebede

hata belirtecleri ile kargilasma sikliklari ile ilgili yargilara katilma dizeylerinde hatali
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veya hileli islemlerle karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme
durumuna goére bir farklilasma bulunup bulunmadigini saptayabilmek icin kurulan
hipotez ve uygulanan t-testi analizi neticesinde su bulgulara ulasilmistir:

Hso: Muhasebe mesledgine mensup olanlarin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda miusteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna goére
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilim
dizeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir.

Ho: Muhasebe meslegine mensup olanlarin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gore
muhasebede hata belirtecleri ile karsilagsma sikliklarina iligkin yargilara katilim

duzeyleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo- 57 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhasebede Hile Belirtegleri ile
Kargilagma Sikliklarinin Hatali Veya Hileli Islemlerle Karsilagtiginda Musteri
Kaybetme Kaygisi lle Hareket Etme Durumuna Gére Degisimi

Muhasebe meslegine mensup
olanlarin hatali veya hileli
islemlerle karsilagtiginda N | Ortalama | Std. Sapma T p

miusteri kaybetme kaygisi ile

hareket etme durumu
Evet 28 2,9732 ,78519
Hayir 387 | 3,0567 ,69916

-,605 | ,027

Tabloda goéruldaga Uzere, muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin
muhasebede hata belirtegleri ile kargilagsma sikliklarina iligkin yargilara katilma
dizeyinin hatali veya hileli igslemlerle karsilastiinda musteri kaybetme kaygisi ile
hareket etme durumuna goére degisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini
veren katilmcilar i¢in 2,97; hayir yanitini veren katihmcilar i¢in ise 3,06 olarak
hesaplanmistir.

Katilimcilarin hatali veya hileli islemlerle karsilastiginda musteri kaybetme
kaygisi ile hareket etme bulunma ile muhasebede hata belirtegleri ile karsilagsma
sikhklari arasinda anlamli bir farklilik gértlmustur (p=0,027<0,05). Buna gére, kurulan
Hso hipotezi kabul edilmigtir. Evet yanitini veren katilimcilarin ortalamasi hayir yanitini

veren katilimcilarin ortalamasindan anlamli bir sekilde dusuktar.
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SONUGC VE ONERILER

Her isletmenin pazarda basarili olmasini ve rakiplerine tstinlik saglamak sureti
ile varhdini devam ettirebilmesi icin gesitli amac¢ ve hedefleri bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesinde igletmenin her departmaninda
oldugu gibi muhasebecilerin de ¢esitli gorevleri bulunmaktadir. Her seyden énce
muhasebe meslek mensuplarindan beklenen igletme ile ilgili verileri gereken dikkat
ve Ozveri ile, kurallara uygun bir sekilde islemesidir. Muhasebe meslek mensuplari,
gbrev ve sorumluluklarindan dolayr muisteri ve devlet kurumlari arasinda képri
vazifesi Ustlenmektedir. isletme ile ilgili kayitlari devletin ilgili kurumlarina aktarmakla
birlikte, isletme i¢i gelir gider dagihimlarinin saglanmasinda da etkin rol oynarlar.
Muhasebe meslek mensuplari tarafindan yapilan islerde hata ve hilelerin isteyerek ya
da istemeyerek ortaya ¢cikmasi siklikla karsilasilan bir durumdur. Her ne kadar hata
ve hilelerin dnlenmesine yonelik c¢esitli yonergeler ve olumsuzluklar karsisinda
cezalandirmalar yer alsa da, bircok meslek mensubu herhangi bir dnleyici davranis
ortaya koymamaktadir.

Arastirma, muhasebede gerek isletme kaynakli gerekse meslek mensubu
kaynakli hata ve hilelerin durumunun istanbul érneklemi izerinden arastiriimasi ve
hata ve hile belirtilerinin ortaya ¢ikmasi durumunda muhasebe meslek mensuplarinin
davraniglarinin ortaya koyulmasi amaci ile olusturulmustur. 415 muhasebe meslek
mensubundan hata, hile ve hata belirtileri ve bu unsurlar karsisindaki davraniglarina
iliskin veriler toplanmis ve analiz edilmigstir. Katiimci grubunun 65,3’G erkek, %34,7’si
ise kadindir.

Katilimcilarin meslek unvanlari incelendiginde, %4,1’'i SM, %95,9'u ise SMMM
unvanina sahiptir. Katilimcilarin meslekteki ¢calisma yili incelendiginde, %13’Gnin 0-
5 yil, %471’inin 6-15 yil, %34,9unun 16-25 yiIl ve %11,1inin 25 ve Uzeri yildir
c¢alismakta oldugu gérilmektedir. Katilimcilarin, %22,4’G 26-35 yas araliginda,
%45,3’'U 36-45 yas aralidinda ve %32,3’U 46 ve Uzeri yas araligindadir.

Katilimcilarin 6grenim durumu incelendiginde, %5,5'inin 6grenim durumunun
lise, %2,9’unun 6grenim durumunun ytksekokul veya 6n lisans, %75,9’'unun 6grenim
durumunun lisans ve %15,7’sinin 6grenim durumunun ylksek lisans oldugu
gorilmektedir. Katihmcilarin mikellef sayilari incelendiginde, %53’Gnin 30 ve daha
az, %28’inin 31-60 arasli, %7’sinin 61-90 arasi ve %12’sinni91 ve daha fazla sayida
mukellefe sahip oldugu gérulmektedir.

Katilimcilarin %92 gibi buytk ¢ogunlugu tlkemizdeki yasal dizenlemelerin hile

ve hataya karsi 6nleyici oldugunu diginmemektedir. Bununla birlikte, %93,5 gibi bir
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grup ulkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi
yapamadigini dusunmektedir. %92,3’lUk bir katilimci grubu hata ve hile ile
karsilastiginda gerekli inhbar ve uyarilari yaptigini beyan etmis ve %93,3’luk grubun
mukellef kaybetme endisesi ile hareket ettigi bulgusuna ulasiimistir.

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katiima dizeyinin mesleki unvanlarina gére degisimiyle olusan ortalama
degerler, SM olan katilimcilar i¢in 3,32; SMMM olan katilimcilar icin ise 3,46 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin mesleki unvanlari ile muhasebe hatalari arasinda
anlamli bir farkhhk goralmemistir (p=0,488>0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katilma dizeyinin meslekteki calisma yillarina gére dedisimiyle olusan
ortalama degerler, 0-5 yildir ¢alismakta olan katilimcilar igin 3,39; 6-15 yildir
calismakta olan katilimcilar igin 3,54; 16-25 yildir galismakta olan katiimcilar igin 3,37
ve 25 ve Uzeri yildir calismakta olan katilimcilar icin 3,44 olarak hesaplanmistir.
Katilimcilarin meslekteki ¢alisma vyillari ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir
farkhhk gordlmustar (F=3,064; p=0,028<0,05). Bu farkliligin sebebini saptayabilmek
icin Tukey testi yapillmis ve 6-15 arasi yildir ¢galisan katilimcilar ile 16-25 arasi yildir
calisan katilimcilar arasinda farkhlik bulunmadigi; 6-15 yildir ¢calisan katihmcilarin,
16-25 arasi yildir ¢alisan katilimcilara gore daha ylksek ortalamaya sahip oldugu
bulgusuna ulasilmistir.

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iliskin
yargilara katilma dizeyinin cinsiyetlerine gore degisimiyle olusan ortalama degerler,
erkek katilimcilar igin 3,47; kadin olan katilimcilar i¢in ise 3,41 olarak hesaplanmistir.
Katilimcilarin cinsiyetleri ile muhasebe hatalari arasinda anlamh bir farkhlk
gOrulmemistir (p=0,261>0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katilma duzeyinin yaglarina gére degisimiyle olugan ortalama degerler, 26-
35 yas araligindaki katihmcilar igin 3,48; 36-45 yas araligindaki katilimcilar i¢in 3,49
ve 46 ve Uzeri yas arahgindaki katilimcilar igcin 3,38 olarak hesaplanmistir.
Katilimcilarin yaslari ile muhasebe hatalari arasinda anlaml bir farklilik gériilmemistir
(F=1,728; p=0,179>0,05).

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katilma dizeyinin égrenim durumlarina gére degisimiyle olusan ortalama
degerler, lise duzeyindeki katiimcilar igin 3,36; ylUksekokul veya on lisans
dizeyindeki katilimcilar igin 3,43; lisans duzeyindeki katihmcilar igin 3,40 ve ylksek
lisans duzeyindeki katilimcilar icin 3,75 olarak hesaplanmigtir. Katilimcilarin 6grenim

durumlari ile muhasebe hatalari arasinda anlamh bir farkhhk gérulmustar (F=8,378;
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p=0,000<0,05). Farkhhdin kaynagini belirleyebilmek adina Tukey testi yapilmistir.
Analiz sonucuna goére, yuksek lisans dizeyindeki katiimcilar ile lise ve lisans
dizeyindeki katilimcilar arasinda anlamli bir farkllik bulunmaktadir. Yiksek lisans
dizeyindeki katihimcilar lise ve lisans diizeyindeki katiimcilara gére daha yuksek
ortalamaya sahiptir.

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katilma diizeyinin mukellef sayilarina goére degisimiyle olusan ortalama
degerler, 30 ve daha az mukellefi olan katilimcilar icin 3,39; 31-60 arasi mukellefi olan
katilimcilar igin 3,48; 61-90 mukellefi olan katimcilar icin 3,44 ve 91 ve daha fazla
sayida mukellefi olan katilimcilar i¢gin 3,64 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin
mukellef sayilari ile muhasebe hatalari arasinda anlamh bir farkhhik goérulmustur
(F=3,298; p=0,020<0,05). Bu farklihdin sebebini saptayabilmek igin Tukey testi
yapilmistir. Analiz sonucuna gére, 30 ve daha az mukellefi olan katiimcilar ile 91 ve
daha fazla muikellefi olan katilimcilar arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. 30
ve daha az mukellefi olan katilimcilar 91 ve daha fazla mukellefi olan katilimcilara
g6re daha duslk ortalamaya sahiptir.

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katilma dizeyinin Ulkemizdeki yasal dlizenlemelerin hile ve hataya karsi
Onleyici oldugunu disunme durumuna gore degdisimiyle olusan ortalama degerler,
evet yanitini veren katilimcilar igin 3,45; hayir yanitini veren katilimcilar igin ise 3,45
olarak hesaplanmistir. Katihmcilarin Glkemizdeki yasal duzenlemelerin hile ve hataya
karsi Onleyici oldugunu digsunme durumu ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir
farklilik gértlmustur (p=0,032<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katilma dizeyinin Glkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya
karsi yeterli incelemeyi yapabildigini diginme durumuna goére degisimiyle olusan
ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar igin 3,49; hayir yanitini veren
katilimcilar igin ise 3,45 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin tGlkemizdeki kamu kurum
ve kuruluslarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini digslinme durumu
ile muhasebe hatalari arasinda anlamli bir farkhlik gértlmastir (p=0,032<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katilma duzeyinin hatali ve hileli durumla kargilastiginda gerekli ihbarlarda
bulunma durumuna goére degisimiyle olugan ortalama degerler, hayir yanitini veren
katilimcilar icin 3,44; evet yanitini veren katilimcilar igin ise 3,45 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin hatali ve hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda
bulunma durumu ile muhasebe hatalari arasinda anlaml bir farklilik gérulmustur
(p=0,027<0,05).
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Muhasebe mesledgine mensup olan katilimcilarin muhasebe hatalarina iligkin
yargilara katiima dizeyinin hatali veya hileli islemlerle karsilastiginda mdusteri
kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna goére degisimiyle olusan ortalama
degerler, evet yanitini veren katilimcilar icin 3,51; hayir yanitini veren katihimcilar igin
ise 3,45 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin hatali veya hileli iglemlerde
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumu ile muhasebe
hatalari arasinda anlamli bir farkhlik gérilmustir (p=0,009<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hileleri iligkin
yargilara katiima dizeyinin mesleki unvanlarina gére degisimiyle olusan ortalama
degerler, SM olan katilimcilar i¢in 4,00; SMMM olan katilimcilar icin ise 4,04 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin mesleki unvanlari muhasebe hileleri arasinda anlamli
bir farkhlik gértlmemistir (p=0,849>0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma dizeyinin meslekteki calisma yillarina gére dedisimiyle olusan
ortalama degerler, 0-5 yildir ¢alismakta olan katilimcilar igin 3,93; 6-15 yildir
¢alismakta olan katiimcilar igin 4,01; 16-25 yildir galismakta olan katilimcilar igin 4,00
ve 25 ve Uzeri yildir calismakta olan katilimcilar icin 4,32 olarak hesaplanmistir.
Katilimcilarin meslekteki calisma yillari ile muhasebe hileleri arasinda anlamli bir
farkhhk gorilmuastur (F=3,672; p=0,012<0,05Bu farklihigin sebebini saptayabilmek icin
Tukey testi yapilmistir. Analiz sonucuna gore, 25 ve Uzeri yildir ¢calisan katilimcilar ile
6-15, 16-25 yil ve 25 yil ve Uzeri yildir calisan katilimcilar arasinda anlamli bir farkhlik
bulunmaktadir. 25 ve Uzeri yildir calisan katilimcilar, 6-15, 16-25 yil ve 25 yil ve Uzeri
yildir ¢calisan katilimcilara gore daha yuksek ortalamaya sahiptir.

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma dizeyinin cinsiyetlerine gore degisimiyle olusan ortalama degerler,
erkek katilimcilar igin 4,05; kadin katilimcilar icin ise 4,01 olarak hesaplanmistir.
Katilimcilarin cinsiyetleri ile muhasebe hileleri arasinda anlamh bir farkhhk
g6rilmemistir (p=0,532>0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma duzeyinin yaglarina gore degisimiyle olugan ortalama degerler, 26-
35 yas arasi katimcilar icin 3,93; 36-45 yas arasi katilimcilar igin 3,98 ve 46 ve Uzeri
yastaki katihmcilar igin 4,18 olarak hesaplanmigstir. Katilimcilarin yaslari ile muhasebe
hileleri arasinda anlamli bir farklihk gértulmustir (F=5,228; p=0,006<0,05). Bu
farklihgin sebebini saptayabilmek igin Tukey testi yapilmistir. Analiz bulgularina gore,
46 ve Uzeri yas araliginda olan katilimcilar ile 26-35 ve 36-45 yas araliginda olan

katihmcilar arasinda anlamh bir farkliik bulunmaktadir. 46 ve Uzeri yas araliginda
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olan katilimcilar, 26-35 ve 36-45 yas araliginda olan katilimcilara gore daha yiksek
ortalamaya sahiptir.

Muhasebe meslegine mensup olan katiimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma dizeyinin égrenim durumlarina goére degisimiyle olusan ortalama
degerler, lise dlizeyindeki katihmcilar igin 3,81;ylksekokul veya 6n lisans diizeyindeki
katilimcilar icin 4,04; lisans dizeyindeki katilimcilar igin 3,97 ve ylksek lisans
dizeyindeki katilimcilar igin 4,41 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin 6grenim
durumlari ile muhasebe hileleri arasinda anlamli bir farklilk gértlmustir (F=9,428;
p=0,000<0,05). Bu farkhhgin sebebini saptayabilmek icin Tukey testi yapiimistir.
Analiz sonuglarina gore, ylksek lisans duzeyindeki katilimcilar ile lise ve lisans
dizeyindeki katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Yiksek lisans
dizeyindeki katihmcilar lise ve lisans duzeyindeki katilimcilara gére daha yuksek
ortalamaya sahiptir.

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma dizeyinin mukellef sayilarina goére degisimiyle olusan ortalama
degerler, 30 ve daha az mikellefi olan katilimcilar i¢in 4,08; 31-60 arasi mikellefi olan
katilimcilar igin 3,86; 61-90 mukellefi olan katihmcilar icin 4,26 ve 91 ve daha fazla
sayida mukellefi olan katilimcilar icin 4,10 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin
mukellef sayilari ile muhasebe hileleri arasinda anlamh bir farkhhk gértlmustir
(F=4,731 p=0,003<0,05). Bu farkhhgin sebebini saptayabilmek igin Tukey testi
yapilmistir. Analiz sonuclarina goére, 31-60 arasi mukellefi olan katilimcilar ile 30 ve
daha az, 61-90 arasi ve 91 ve daha fazla sayida miukellefi olan katilimcilar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 31-60 arasi mukellefi olan katilimcilar, 30 ve daha
az, 61-90 arasi ve 91 ve daha fazla sayida mukellefi olan katimcilara gére daha
dusuk ortalamaya sahiptir.

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma dizeyinin Ulkemizdeki yasal dizenlemelerin hile ve hataya karsi
Onleyici oldugunu disinme durumuna gore degisimiyle olusan ortalama degerler,
evet yanitini veren katihmcilar igin 4,10; hayir yanitini veren katihmcilar igin ise 4,03
olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin tGlkemizdeki yasal dlizenlemelerin hile ve hataya
kars! dnleyici oldugunu dislinme durumu ile muhasebe hileleri arasinda anlamli bir
farkhhk gérulmustir (p=0,016<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma duzeyinin Glkemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin hile ve hataya
karsi yeterli incelemeyi yapabildigini digiinme durumuna goére degisimiyle olugan
ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar igin 4,21; hayir yanitini veren

katilimcilar icin ise 4,02 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin tlkemizdeki kamu kurum
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ve kuruluslarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini distinme durumu
ile muhasebe hileleri arasinda anlamli bir farkhlik gértlmustir (p=0,008<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma diizeyinin hatali ve hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda
bulunma durumuna gére degisimiyle olusan ortalama degerler, hayir yanitini veren
katilimcilar icin 4,23; evet yanitini veren katiimcilar icin ise 4,02 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin hatali ve hileli durumla karsilastiginda gerekli ihbarlarda
bulunma durumu ile muhasebe hileleri arasinda anlamh bir farkhlik goérilmustir
(p=0,044<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebe hilelerine iligkin
yargilara katilma dizeyinin hatali veya hileli islemlerle karsilastiginda mdasgteri
kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna goére degisimiyle olusan ortalama
degerler, evet yanitini veren katilimcilar i¢in 4,12; hayir yanitini veren katilimcilar igin
ise 4,03 olarak hesaplanmigtir. Katilimcilarin hatali veya hileli islemlerle
karsllastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumu ile muhasebe
hileleri arasinda anlamli bir farkhlik gértlmastir (p=0,038<0,05).

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilma duzeyinin mesleki unvanlarina gore
degisimiyle olusan ortalama degerler, SM olan katihmcilar i¢in 2,94; SMMM olan
katihmcilar icin ise 3,06 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin mesleki unvanlari ile
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklari arasinda anlamli bir farkhilk
gOrulmemistir (p=0,523>0,05).

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile karsilasma sikliklarina iligkin yargilara katilma duzeyinin meslekteki calisma
yillarina gore degisimiyle olusan ortalama degerler, 0-5 yildir caligmakta olan
katihmcilar icin 2,94; 6-15 yildir galismakta olan katiimcilar icin 3,04; 16-25 yildir
¢alismakta olan katihmcilar i¢in 2,96 ve 25 ve Uzeri yildir galismakta olan katilimcilar
icin 3,49 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin meslekteki c¢alisma yillari ile
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklari arasinda anlamli bir farkhlik
go6rilmustar (F=7,666; p=0,000<0,05). Bu farklihgin sebebini saptayabilmek igin
Tukey testi yapiimistir. Analiz sonucuna gore, 25 ve Uzeri yildir ¢alisan katilimcilar ile
0-5, 6-15 ve 16-25 arasi yildir galisan katiimcilar arasinda farklilik bulunmaktadir. 25
ve Uzeri yildir ¢galisan katihmcilar, 16-25 0-5, 6-15 ve 16-25 arasi yildir ¢alisan
katihmcilara goére daha yuksek ortalamaya sahiptir.

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilma dizeyinin cinsiyetlerine gore

degisimiyle olusan ortalama degerler, erkek katihmcilar i¢in 3,14; kadin katilimcilar
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icin ise 2,89 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri ile muhasebede hata
belirtecleri ile karsilasma sikliklari arasinda anlamh bir farkhlik goértlmuastir
(p=0,001<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katiimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile kargilasma sikliklarina iliskin yargilara katilma dizeyinin yaslarina gére degisimiyle
olusan ortalama degerler, 26-35 yas araligindaki katilimcilar icin 3,04; 36-45 yas
araligindaki katiimcilar i¢in 3,06 ve 56 ve Uzeri yas araliindaki katihmcilar icin 3,05
olarak hesaplanmistir. Katihmcilarin yaslarina gére muhasebede hata belirtecleri ile
kargilasma sikliklari arasinda anlamh bir farkhilik gérilmemistir (F=0,021;
p=0,979>0,05).

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilma diizeyinin 6grenim durumlarina gére
degisimiyle olugsan ortalama degerler, lise duzeyindeki katilimcilar icin 2,73;
yuksekokul veya On lisans dizeyindeki katihmcilar icin 3,01; lisans dizeyindeki
katilimcilar icin 2,99 ve ylksek lisans dizeyindeki katilimcilar igin 3,48 olarak
hesaplanmistir. Katilimcilarin  6grenim durumlarina gbére muhasebede hata
belirtecgleri ile karsilasma sikliklari arasinda anlamh bir farkhlik gdértlmagstir
(F=11,104; p=0,000<0,05). Bu farklihgin sebebini saptayabilmek i¢in Tukey testi
yapilmistir. Analiz sonuglarina goére, yiksek lisans dizeyindeki katilimcilar ile lise,
yuksekokul veya on lisans ve lisans duzeyindeki katilimcilar arasinda anlamli bir
farkhlik bulunmaktadir. Yuksek lisans dizeyindeki katilimcilar, lise, yliksekokul veya
on lisans ve lisans duzeyindeki katihmcilara gére daha yuksek ortalamaya sahiptir.

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile karsilasma siklklarina iligkin yargilara katilma dizeyinin mukellef sayilarina gére
degisimiyle olusan ortalama degerler, 30 ve daha az mukellefi olan katilimcilar igin
3,00; 31-60 arasi miukellefi olan katilimcilar icin 2,99; 61-90 arasi mukellefi olan
katilimcilar igin 3,22 ve 91 ve daha fazla sayida mukellefi olan katilimcilar igin 3,31
olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin mikellef sayilari ile muhasebede hata belirtecleri
ile kargillasma sikliklari arasinda anlamh bir farkhlik gértulmastir (F=3,486;
p=0,016<0,05). Bu farkhihgin sebebini saptayabilmek icin Tukey testi yapiimistir.
Analiz sonuclarina gore, 91 ve daha fazla sayida mukellefi olan katimcilar ile 30 ve
daha az ve 31-60 arasi mukellefi olan katilimcilar arasinda anlamli bir farkhlik
bulunmaktadir. 91 ve daha fazla sayida mukellefi olan katihmcilar, 30 ve daha az ve
31-60 arasiI mukellefi olan katilimcilara gére daha yuksek ortalamaya sahiptir.

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile kargsilasma sikliklarina iligkin yargilara katiima duizeyinin Glkemizdeki yasal

duzenlemelerin hile ve hataya karsi dnleyici oldugunu disinme durumuna gore
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degisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar i¢in 2,94; hayir
yanitini veren katihmcilar icin ise 3,06 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin
Ulkemizdeki yasal dizenlemelerin hile ve hataya karsi 6nleyici oldugunu disinme
durumu ile muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklari arasinda anlamli bir
farkhhk gérulmustir (p=0,025<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katiimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile karsilasma sikliklarina iliskin yargilara katilma duzeyinin Glkemizdeki kamu kurum
ve kuruluglarinin hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi yapabildigini distinme
durumuna gore degisimiyle olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar
icin 3,11; hayir yanitini veren katihmcilar i¢in ise 3,05 olarak hesaplanmistir.
Katiimcilarin Glkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin hile ve hataya karsi yeterli
incelemeyi yapabildigini diginme ile muhasebede hata belirtecleri ile karsilagsma
sikliklari arasinda anlamli bir farkhlik gértilmustir (p=0,033<0,05).

Muhasebe meslegine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile kargillasma sikliklarina iligkin yargilara katilma duzeyinin hatal ve hileli durumla
karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma durumuna gdre degisimiyle olusan
ortalama degerler, hayir yanitini veren katilimcilar i¢in 2,92; evet yanitini veren
katilimcilar icin ise 3,06 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin hatali ve hileli durumla
karsilastiginda gerekli ihbarlarda bulunma ile muhasebede hata belirtecleri ile
karsilasma sikliklari arasinda anlamli bir farklik géralmustar (p=0,014<0,05).

Muhasebe mesledine mensup olan katilimcilarin muhasebede hata belirtegleri
ile kargilasma sikliklarina iliskin yargilara katilma duzeyinin hatali veya hileli islemlerle
karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme durumuna gére degisimiyle
olusan ortalama degerler, evet yanitini veren katilimcilar icin 2,97; hayir yanitini veren
katihmcilar i¢in ise 3,06 olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin hatali veya hileli
islemlerle karsilastiginda musteri kaybetme kaygisi ile hareket etme bulunma ile
muhasebede hata belirtecleri ile karsilasma sikliklari arasinda anlamli bir farkhlik
gorialmustir (p=0,027<0,05).

Arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde muhasebe meslek
mensuplari yogun bir sekilde hata, hile ve hile belirtecleri ile karsilasmaktadir. Burada
dikkat ceken nokta, meslek mensuplarinin mukelleflerine uyari yapmasi ya da ilgili
kurumlara sikayette bulunmasidir. Elde edilen bu bulguya ragmen hata ve hilelerin
oraninin bu denli ylksek cikmasinin gerekgesinin mukelleflerin uyarilari dikkate
almamasi oldugu dusunulmektedir. Bununla birlikte, ilgili kanun ve ydnetmeliklerin
yeterli olmadigi dusincesi, kanun ve yénetmeliklerin caydirici bulmamasi ve musteri

kaybetme korkusu etkin rol oynayabilmektedir.

199



Muhasebede hata ve hilelerin 6nline gecebilmek adina denetimlerin artiriimasi
dnerilmektedir. ilgili yasa ve yonetmeliklerde yapilacak yeni dizenlemelerde
caydiricilik unsuruna vurgu yapilmali, hata ve hileler karsisinda agir cezalar
gerektiren maddeler duzenlenmelidir. Bununla birlikte, muhasebe meslek
mensuplarinin masteri kaybi korkusunu bir kenara birakip, hata ve hileler konusunda
oncelikli olarak mukelleflerini uyarmasi, uyarilarin karsiliksiz kalmasi halinde ise ilgili
kurumlara gerekli ihbarlari yapmasi dnerilmektedir.

Anket lGzerinden veri toplama isleminin gergeklestirildigi bu calismanin verileri
katilimcilarin yoneltilen sorular karsisindaki durastliga ve seffafligi ile sinirlidir. Bu
sinirlilk géz énlnde bulunduruldugunda, yapilacak sonraki ¢alismalarin anket ile
birlikte hata ve hilelere iligskin resmi istatistikleri de icermek sureti ile dizenlenmesi
Onerilmektedir. Bununla birlikte, hata ve hileler karsisinda muhasebe meslek
mensuplarinin  tutumlarinin  ilintili  olabilecegi dusunudlen, igs-yasam dengesi,

tikenmislik ve is doyumu gibi psikolojik faktorlerin de arastirilmasi énerilmektedir.
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EKLER _
ARASTIRMA ANKETI

EK-A

I. BOLUM: MUHASEBE HATALARI

Muhasebe hatalari ile ilgili asagida belirtilen 6nermelere katilma derecenizi

belirtiniz.

Kesinlikle
katilimvornm

Katilmiyorum

kKatilmivorum |

Ne katiliyorum ne
Katihyorum

Kesinlikle
katihivorum

matematikseldir

kayit aninda yapilir

nakil de yapilir

takdim tehir yapilarak meydana gelir

finansal tablolarda yapilir

personel dikkat eksikligidir

S N S e e e

meslek mensuplari tarafindan yapilir

miikelleflerin meslek mensuplarma géndermis oldugu verilerden
kaynaklanir

=R BN B K- N R0 I S AR S

N NRINNIN|NN(N

W W[ W[ W[ W|W|w W

L N I S S S S

W ||| |Un ||

muhasebe hesaplarimin birbirinden mahsup edilmesi sureti ile
finansal tablolara islenmesidir.,

=]

(9]

w

£ =N

194]

kaydedilen bilgilerin dogru oldugu halde defteri kebire yanlis

10 aktarilmasidir

11 | meslek mensuplarimn bilgi eksikliginden meydana gelir

yetersiz teknoloji kullanan meslek mensuplan nedeniyle meydana

12 .
gelir

IL. BOLUM: MUHASEBE HiLELERI

Muhasebe hileleri ile ilgili asagida belirtilen 6nermelere katiima derecenizi

belirtiniz.

Kesinlikle

katilmmvornm

Katilmyorum

kKatilmivorum

Ne katiliyorum ne

Katiliyorum

Kesinlikle
katilivorum

kasti yapilir

belgesiz iglemlerdir

hayali hesaplar agilir

finansal tablolar maskelenir

bilgi islem {izerinden yapilir

sahte belge iizerinden yapilir

yolsuzluk yapan ¢alisanlar bunu saklamak i¢in yaparlar

ot |t |t |t |k | k|

gergek durumun gosterilmeyerek isletmeye yarar saglamak i¢in
yapilir

o

vergisel boyuttan kaginmak i¢in yapilir

isletmenin piyasa prestijini arttirmak igin yapilir

ZIEe]| o |Na|nn|s]|w| )=

kredi veren kuruluglardan kredi temini i¢in yapilir

ot | k|t

vergi kanunlarindaki geliski ve bosluklarin meslek mensuplar
tarafindan kullamlabilmesidir.

—
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EK-A

I1. BOLUM: KARSILASILAN HiLE BELIRTILERI

| El5g5| &
miikelleflerinizle ilgili asagida sunulan hile belirtileri ile karsilasma = g & g g &
derecenizi belirtiniz E R £ = ;
= T 7
= zZ
1 tahsilatlanin nakit olarak artmasi ancak kiymetli evrak veya kredi 1l 213lals
kartl tahsilatlanin negatif seyirde olmasi
2 | banka raporlari ile igletmeye giren nakit arasindaki farkliliklar 1|23 ]4]|S5
3 | liste fiyatlarina uymayan satig fiyatlan 1] 2 |3 |4]|5
4 | kasada mevcut olan tutarlarda olagandisi hareketler 1{2]131]14]5
5 tedarikei i1gletmenin adresi ile igletme personelinin adresinin aym 1l213lals
olmast
6 | tedarikcilerden gelen fatura mumaralarimn siralarimn ardigik olmasi 1] 2|3 |4]|5
- hizmet aluminin yitksek miktarlar ile zaman arahklarinin gok kisa 1l a2l3lals
olmast
8 | piyasa fiyatlarimn gok iizerinde hizmet ve mal alinmasi 1|23 ]4]|5
9 | ayni saticiya aym tarihlerde 6demelerin sik yapilmasi 1|2 |3 ]|]4]|5
10 | satin alma suurlarum ihlal eden personel 1|23 ]14]5
11 | hemen 6demesi yapilan saticilar 1|2 ]3]4]5
12 | ayn personelin stirekli onay verdigi belli saticilarin bulunmasi 1|23 ]14]|S5
13 | saticimin aym oldugu halde fatura bilgilerinin farklilik géstermesi 1|2 |3 ]|4]|S5
14 | satiglarin maliyetinde izah edilemeyen artiglar 1|23 ]|4]5
(5 | & ditzeyde alim yapilan saticilann bulunmasi ile alim emirlerinden 1l 213lals
sapmalar
16 | alimlarda gereken onaylarin olmamasi 1] 2|3 |45
17 | kayitlarda olmayan personelin bordroda olmasi 1|23 ]|4]|5
18 | birden fazla personelin aymu banka hesap numarasina sahip olmasi 1|23 ]4]|S5
puantaj veya zaman kartlarmin uygunsuz kullanan personelin
19 1 2 3|45
bulunmasi
20 1s hacmine ve personel yapisina bakilarak ticret vergilerinin stphe o lalals
uyandiracak sekilde diigitk 6denmesi
21 | eksik gek yapraklanmn bulunmasi 1|23 ]4]|S5
22 | kayitlarda olmayan fakat bankadan &dendi bilgisi gelen ¢ekler 1{2]131]14]5
yapilan ige oranla faaliyet giderlerinde siireklilik arz eden artiglar ile
23 . 1 2 3|45
anlam verilemeyen kar azalmalan
24 | mitkerrer 6deme yapilan saticilar 1|23 ]14]5
25 | aym saticilara anlamsiz zamanlarda ve miktarlarda 6deme vapilmasi 1|2 ]31]4)]5
2% personelinin yaptigi is ile alakasi olmayan harcamalarnm isletmeden 12 lalals
talep etmesi
caligamin talep ettigi harcama belgelerinin is glizergahi ile aym
27 1| 2 3145
olmamasi
28 | masrafi vapan tarafindan onavlanan gider raporu 1{2]131]14]5
29 | fotokopi belgelerin kullamlmasi 1|23 ]|]4]|5
gorevleri aym olan personelin masraf listelerinin agiklanamayan
30 |57 i : 1| 2]3]4a]s
farkliliklar géstermesi
131 personelin harcama belgelerinde bir saticidan getirdigi belgelerin 1|2 5
numaralanimn sirali olmasi
32 | nakit olarak yapilan yiksek tutarda harcamalar 1] 2|3 ]|4]5
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33 | gider raporu onaylannin farkh kigilere yaptinlmasi 1|2 |3 |4]|5
34 tf.:sllmlerd'e alakali noksanliklardan meydana gelen sturekli musteri 1l 213lals
sikayetleri
35 | oynama yapilan ve agiklanamayan envanter diizeltmeleri 1|2 |3 |45
36 | Satiglarin maliyetlerinin, satiglara olan oraninin artig gostermesi 1|2 |3 |45
37 | Uzun stredir tahsilat yapilamayan hesaplarin bulunmast ile siipheli 1l 213lals
alacaklarda anlamsiz artiglar
38 | teslim edildigi halde iade edilen mallarda sireklilik arz eden artiglar 1|2 (3|45
39 stok deger dusiikliigi, sayim da eksiklik ve ¢alinma gibi durumlarda 1l 2lslals
artiglar
40 | hurda satiglarinin emsalinin ¢ok altinda fiyatlara satilmas: 1|23 ]|4]S5
II1. BOLUM: KiSISEL BILGILER
Liitfen agagidaki sorular1 yamtlaymiz
Meslek iinvanimz nedir?
L O sm O SMMM Q yMM
Mesleginize ka¢ yildir devam ediyorsunuz:
2 Q0-5 Y1l O 6-15 Yil 0 16-25 Y1l U 26 Y1l ve iizeri
Cinsiyetiniz:
& O Erkek O Kadin
Yasiniz:
4 U 25 Yas ve altn U 26-35 Yas U 36-45 Yas U 46 Yas ve lizeri
Ogrenim durumunuz:
5 | QLise O Yiksekokul veya 6n lisans Q Lisans
U Yiiksek Lisans U Doktora
Miikellef sayimizi belirtiniz:
b U 30 ve daha az U 31-60 arasi U 61-90 Aras U 91 ve daha fazla

Ulkemizdeki yasal diizenlemelerin hile ve hataya kars: onleyici oldugunu diisiiniiyor
7 | musunuz?

U Evet U Hayir

Ulkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinm hile ve hataya karsi yeterli incelemeyi
8 | yapabildigini diisiiniiyor musunuz?

U Evet U Hayir

Hatali ve hileli durumlarla karsilastigmizda gerekli uyari ve ihbarlarda bulunuyor
9 | musunuz?

O Evet O Hayir

hatali veya hileleri islemlerde karsilastiZinizda miisteri kaybetme kaygisi ile hareket
10 | ediyor musunuz?

Q Bvet O Hayir
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ISMMMO Bagimli Mali Miisavirler Komitesi Bsk. 2016-2019
ISMMMO Bahgelievler ilgesi Temsilci Yard. 2016-2019
Turmob istanbul Delegesi 2016-2019

Is ve Tecriibeler

Poldoksan Kozmetik Muhasebe Mudur Yard.
Stil Show Deri Deri Konfeksiyon Muhasebe Muduru
Gisad Motorlu Araglar Arag Kiralama ve Sigorta Genel Mudur Yard.
Ekofer Tekstil Perakende Magazacilk Mali isler Koord.
Pensa Plastik Plastik Mali isler Direktérii

Eko Giyim Perakende Magazacilk Genel Mudur Yard.
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