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OZET

Calismanin amaci ylizme antrendrlerinin sporda liderlik davranislarinin bazi
secilmis degiskenlere gore degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda arastirma; nicel
arastirma, genel tarama modellerinden nedensel karsilastirma modeli uygulanarak
yapilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde aktif olarak calisan yiizme antrendrleri,
orneklemini ise basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen (n=92) goniillii katilimc1
olusturmustur. Veri toplama araci olarak katilimcilara kisisel bilgi formu ve sporda
liderlik Olcegi uygulanmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS24.0 paket
programina girilmis ve analizler bu program araciligi ile yapilmistir. Istatistiki islem
olarak aragtirma amaci dogrultusunda olusturulan hipotezleri test etmek i¢in Mann

Whitney U ve Kruskal Wallis-H Testi analizleri uygulanmistir.

Sonug olarak yiizme antrendrlerinin sporda liderlik davranisi genel skorunun ve
alt boyutlarinin ortalama {tizeri bir seviyede oldugu tespit edilmistir. Yiizme
antrenorlerinin, yas medeni durum, egitim durumu, mesleki tecriibe ve suan ki kurumda
calisma siiresi degiskenleri ile sporda liderlik davranislart arasinda farklilik oldugu,

cinsiyet degiskeni ile ise farklilik olmadig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Antrenor, Yiizme



SUMMARY

The aim of the study is to evaluate the leadership behaviors of swimming trainers in sports
according to some selected variables. Research in this direction; Quantitative research
was conducted by applying the causal comparison model, one of the general scanning
models. The population of the study consisted of swimming trainers working actively in
the city of Istanbul, and the sample of volunteer participants determined by simple
random sampling method (n = 92). A personal information form and a sports leadership
scale were applied to the participants as data collection tools. The obtained data was
entered into the IBM SPSS24.0package program and analyzes were made through this
program. As a statistical procedure, Mann Whitney U and Kruskal Wallis-H Test analyzes

were applied to test the hypotheses created in line with the research purpose

As a result, it was determined that swimming coaches' general score and sub-dimensions

of leadership behavior in sports are above average

Keywords: Leader, Coach, Swimming
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GIRIS

Insanlarin kendi aralarinda, toplu sekilde yasamaya basladiklari zamandan bu
zamana yonetenler ve yonetilenler arasinda bir ayrim vardir. Bu ayrim unsuru en kii¢iik
sosyal birim olan aile toplulugundan, en biiyiik topluluk olan millete kadar tiim
topluluklar i¢inde goriilmektedir. Yonetenler ve yonetilenlerin ayrimina sebep olan
etkenlerin arasinda, kigilerin amaglar1 ve amaglarina ulastiracak metotlar ile ilgili fikirler
de ayriliklar; kisilerin isbirligi yapmak mecburiyetleri ve isbirliginin neticesi olarak
meydana gelen isbdliimii yapma ve uzmanlagsma faktorliniin artmasini sayabiliriz.
Saydigimiz ve bunlara benzeyen faktorlerin sonucunda insanlarin arasinda olugmus olan
etkileme ve gii¢ baglari, dnderlik, idarecilik, antrendrliik yapma gibi terimlerin de ortaya

¢ikmasina sebep olur.

Antrenorliikk yapan kigiler sporcu bireylere sporda uyulacak kurallart ve
kullanilmas1 gereken taktikleri dgreten, sporculari galistiran, sporcularin yeteneklerini
kesfedip, sporculart macglara hazirlayan ve biinyelerine uygun olan disiplin modelleri
gelistiren bireylerdir. Bu bireyler sahip olduklari bilgi ve tecriibeleri sporculara aktarirlar,
spor kurallar1 hakkinda bilgiler verirler, takim i¢inde birlik ve beraberlik 6zelliklerinin
kazanilmasin1 saglarlar. Sporcular1 antrendrleri digsardan inceleyip onlarin eksik
taraflarini, zayif taraflarini saptayarak onlari dogruya yonlendirmektedirler. Hem de
sporcularin  rakiplerinin  taktiklerini  inceleyerek  sporculart  bunlara  karsi

yetistirmektedirler.

Antrendr teriminin bir yonii de saglam bir sahsiyete gii¢lii ve yeterli olan bir
giidiimleme niteligine sahip olan, zeki ve diistinme kabiliyeti yerinde olan, yasayis bi¢imi
ve davraniglari ile 6rnek olan, dogru sozlIii ve itimat unsuru olan, tereddiitlii diisiincelerini
ve kendisinin hatalarini ve kusurlarini belli etmemeye ¢alisan, bunalimli hallerden uzak
olan, sahsiyet olarak disa doniik biri, iy1 bir psikolog, dnderlik 6zellikleriyle ikna edici
bir yetenegi olan, takim i¢inde ben duygusu yerine biz duygusu niteligini kurabilen ceza
verme ve miikafat vermede dengeli ve 6l¢iilii olan, genel kiiltiir ve mesleki bilgilerini

arttirmak i¢in stlirekli analizler yapan ve yabanci devletlerde kendi konusu ile alakali



yenilikleri izleyen ve bu gelisme Ogelerini kendi takiminda da tatbik eden, fiziki

kabiliyetleri tam olan bilirkisi ve pedagog yetenekleri olan bir bireydir.

Liderlik kavrami, esas olarak Kkisilerin plan ve alinan kararlarmi fiile
dontistiirebilmesini saglayan bir sanat, bir insan yetenegi ve belli bir toplumu
gayretlendirecek ve yonetecek belli nitelikler seklinde ifade edilir. Liderlik, ortak olan
hedefler i¢in birlesmis kisileri, bu amaglarini gergeklestirebilmek icin etkilemek giicii
veya bagli olduklar1 grup i¢inde ki bireylerin gayelerini belirleyen ve bu hedeflerin
gerceklesmesi igin grup i¢inde bulunan insanlara tesirli sekilde yon veren sahis seklide
ifade edilir. 2005 senesinde Biger tarafindan hazirlanmis raporlarda liderlik kavramu,
bulunduklar1 yer i¢inde bulunan sartlara karsin farklilik yaratabilen insan seklide
tanimlanmistir. Yapilan bu tanimdan da anlasilacag gibi lider olan kisi i¢cinde bulunmus
oldugu sart ve durumlarda kendisini izleyen orgiit ve cevresindekiler icin pozitif
degisimler yapan ve bu degisme fiilini baglatan ve cesaret gosteren bireydir. Yani lider

olan kisinin 6z goriisli ve 6z gorevi kendisinin liderligine yon verir.

Lider olan kisi, ¢alisan bireylerini bulunduklari kurulusun hedef ve amaglarinin
dogrultusunda davranmaya yonlendiren etkileyen kisidir seklinde ifade edilir. Liderlik
yapma siirecinin temelini bir bireyin baska kisileri etkileyebilmesi olusturur. Etkileme
konusu lider olan kisinin kullanmis oldugu kuvvet kaynaklartyla yakin olarak alakalidir.
Lider olan kisiler, spor faaliyetlerinde 6zel sorumluluklarina has olan yeteneklerini
gelistirmek zorundadir. Becerilerini kolay olan hususlarin yaninda zor hallerde de tatbik
etme kabiliyetine sahip olmalidir. Zira sartlara gére hareket etmek zorundadirlar. Bu
demek oluyor ki tesirli olabilmek i¢in lider olan kisi hem gorev yoneliminde olmali yani
is bitirici olmal1 ve isin yapilmasini saglamalidir hem de iliski yonelimli yani kisilerarasi

saglikli iligkiler kurabilmeye odaklanmalidir.

Antrendrler spor kuliipleri i¢inde basarinin mimarlari, takimlarda ileriye doniik
taktiklerin planini yapan ve hedeflerine ulagsabilmek i¢in kendine has yontemler kullanan
kisilerdir. Antrendrler, sporcular ile siirekli beraber olan, onlar1 taniyan ve ihtiyaglarinm
karsilayan kisilerdir. Bu sekilde antrendr olan kisiler grup siire¢ agamalarina tesir eden
bir 6nder olarak goriilmektedir. Ananevi olarak antrendrler, dogustan liderlik ve karizma

yetenegine sahip olan bireyler olarak ifade edilir.



Glinlimiiz hayatinda Onderlik davraniglar1 bakimindan farkli liderlik stilleri
olugmus ve zamanla yeni stillerde olugsmaya devam eder durumdadir. Saydigimiz liderlik
davranigs modelleri icerisinde despot lider, demokratik lider, hosgoriilii lider, doniisiim
0zelligi olan 6nder, saggoriilii lider, karizmatik onder, durumsal 6nder ve stratejik dnder
davranig modelleridir. Saydigimiz bu 6nderlik davranis stilleri antrendr olan kisilerin

sergilemis olduklart davraniglari agiklamaktadir.

Yaptigimiz arastirmada, Istanbul sehrinde farkli yonlerde olan kisisel spor
dallarinda gorev yapan antrendrlerin liderlik stillerini belirleyip, takim i¢inde gorevli olan
antrendr olan kisilerin sahip olduklar1 ve onlar a¢isindan beklenen 6nderlik stillerinin, bu
branglar i¢inde faaliyette bulunan sporcu kisiler yoniinden, antrendérler ile alakali dnderlik
davranig sekillerinin belirlenmesi ve ayni zamanda bu iliskilerin ortaya ¢ikmasidir.
Anlattigimiz bu diisiincelerden hareket ederek bu calismamizda, farkli sahsi spor
dallarinda faaliyet gosteren sporcularin takimlarinin basinda gérev yapan antrendrlerinin
sahip olduklar1 ve onlardan beklenilmekte olan liderlik stillerinin saptanmasini

hedeflemektedir.

Onderlik davranislari, liderin ydnetmekte oldugu takim ile olan iliskilerinde olan
tutumlarla alakalidir. Farkli onderlik davranis sekillerini farkli stillerde gostermektedirler.
Antrenér, spor kuliiblinii ve takimini istenilmekte olan hedefe ulastiracak kisidir.
Antrendrler farkli 6nderlik tutumlari sergilerler. Bu nedenle izleyicisi olan sporcu kisiler
tarafindan bu tutumlarin nasil algilanmis oldugunun incelenmesi ehemmiyetli bir
konudur. Sporda tesirli liderlik ve basarili liderlik ve basarili antrendrliik ile ilgili olarak
son yillarda, liderlik tarzlari, bu tarzlarin basariya ve performanslara katkilari, takimlarin
biitiinlesmesi, sporcu ile antrendr arasinda olusan bag gibi hususlar ¢ok fazla arastirma
konusu olmaktadir ve grup psikolojisi gibi hususlarin takim basar1 ve verimliligine
ilaveleri daha ¢ok giindemde olur ve ehemmiyeti ifade edilir. Anlattigimiz bu diistinceler
esas almip yaptigimiz ¢alismada iilkemizde bulunan antrendrler i¢in esas bir liderlik

modeli olusturmak i¢in 6nemli bir konudur.

s Arastirmanmin Problem Durumu

Calismanin problem cilimlesi ve alt problem ciimleleri asagida maddeler halinde

belirtilmistir.



Problem ciimlesi: Yizme antrenorlerin bazi demografik ozellikleri ile liderlik

davraniglar1 arasinda farklilik var midir?

1. Alt Problem Ciimlesi: Yiizme antrenédrlerin cinsiyetlerine gore liderlik

davranislar1 arasinda farklilik var midir?

2. Alt Problem Ciimlesi: Yiizme antrenorlerin yaslarina gore liderlik davranislar

arasinda farklilik var midir?

3. Alt Problem Ciimlesi: Yiizme antrenodrlerin medeni durumlarina gore liderlik

davranislar1 arasinda farklilik var midir?

4. Alt Problem Ciimlesi: Yiizme antrendrlerin egitim durumlarina gore liderlik

davraniglar1 arasinda farklilik var midir?

5. Alt Problem Ciimlesi: Yiizme antrenorlerin mesleki tecriibelerine gore liderlik

davranislar1 arasinda farklilik var midir?
s Arastirmanmin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezleri maddeler seklinde asagida belirtilmistir.

1. Hipotez H1: Yiizme antrenoérlerin cinsiyetlerine gore liderlik davraniglari

arasinda farklilik vardir.

2. Hipotez H1: Yiizme antrendrlerin yaslarina gore liderlik davraniglart arasinda
farklilik vardir.

3. Hipotez H3: Yiizme antrendrlerin medeni durumlarina gore liderlik davranislar

arasinda farklilik vardir.

4. Hipotez H4: Yiizme antrendrlerin egitim durumlarina gore liderlik davranislari

arasinda farklilik vardir.

5. Hipotez H5: Yiizme antrenorlerin mesleki tecriibelerine gore liderlik

davranislar1 arasinda farklilik vardir.

% Arastirmanmin Varsayimlar
e Bu arastirma i¢in hazirlanan sporda liderlik 6lgeginin gegerli ve giivenilir bir

ara¢ oldugu varsayilmstir.



X/
°

Yiizme antrendrlerinin  anket formunu dogru, samimi ve igtenlikle
cevapladiklar varsayilmstir.

Aragtirma konusu ile ilgili ulagilabilen kaynaklardan elde edilen bilgilerin
objektifligi yansittig1 varsayilmistir.

Anketin uygulamasi esnasinda i¢ ve dig sartlarin biitiin denekler icin ayni
oldugu varsayilmistir.

Arastirmanin Simirliliklar::

Arastirma, 2020-2021 yilinda istanbul ilinde ¢alisan 92 yiizme antrendrii ile
sinirlandirilmstir.

Arastirma kaynak taramasi sonucunda bulunan bilgilerle sinirlidir.

Calisma katilimcilarin demografik sorulara ve sporda liderlik 6l¢egi sorularina

verdikleri cevaplar ile sinirlidir.



BIiRINCIi BOLUM
GENEL BiLGILER

1.1. Liderlik ve Lider Kavramimin Tanim

1.1.1. Liderlik

Liderlik ile alakali son yillarda gergeklestirilmis olan c¢aligsmalarda ¢ok farkll
tanimlar, tarzlar ve akimlarin ortaya ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Yapilan bu
tanimlamalara gore lider kavrami; hayranlik duyulan sahsiyet niteliklerinin pek ¢coguna
sahip olabilmek ve gostermek, kisileri dogru hedeflere yonlendirmek, bilgi ve yetenekleri
ile etrafinda bulunan insanlar etkileyip ikna etmek, baz1 zamanlarda emirler verip bazi
zamanlarda ise ceza yontemi kullanarak kisileri psikolojik, fiziki ve duygusal yonlerden
etkilemek, adalet niteligi yliksek olan, yonetmis oldugu gruplar yada kurumlarin esas
hedefleri, kiiltiirleri, stratejileri, kimlikleri ve risk siireglerini faal bir bigcimde idare etmek,
geleceklerini yaratmak ve ekip kurmak bigiminde anlatilmistir. Yapilan bu tanimlamaya
gore grup iyelerinin arasinda gereken iletisimi saglayamayan, negatif davraniglar ve
tutumlarda bulunan, kisileri ikna edemeyen ve tesir edemeyen, bilgi, kiiltiirel ve
donanimsal bakimlarindan noksan olan bireylerin onderlik yapamayacagi agik bir

durumdur (Alfermann, 2013).

Lider olma cesitli taraflardan ele alindig1 zaman, degisik sekillerde aragtirmalari
yapilabilen ve tanimi yapilan bir terimdir. Liderlik kavrami, yonetim biliminin de bir
konu ve is yasamu ile alakali bir terim oldugu kadar psikolojik, toplumsal, siyasi, askeri,
felsefi ve tarihsel bakimlardan da ele alinarak arastirilmaktadir. Liderlik kavrami,
toplumsal hareket ¢caligmalarinin kontroliiniin saglanmasi siireci iginde, grup i¢inde ki bir
kisinin 6n plana ¢ikmast hususudur. Baska bir tanimlamaya gore, kisileri belirlenmis olan
hedeflerin dogrultusu boyunca ydnlendirmeyi yapmaktir. Liderlik hususu, azalarim
etkileyebilmek, bir sorunun karsisinda giiclii ve kararli olabilmek, toplumsal bakimdan
pozitif goriilen 6zelliklere sahip olmak ve kisilere yol gosterici diisiinceleri sayesinde

tiyeleri arasinda bir bireyin 6ne ¢ikmasidir (Basaran, 2004).



1.1.2. Lider

Liderler bir grup yada kurum iginde bulunan bireyleri belli bir hedef
dogrultusunda etkilemek giicline sahip olan kisidir bigiminde ifade edilmektedir. Liderler
kisilerin tutumlarini kendilerinin istedigi bicimde etkileyebilen ve bu etkileme fiilinin
gerceklesmesini saglarken yol gostericilik yapan, emir ve talimat veren, aydinlatan,
Ogreten, ileriyi goren, beraber ¢alistig1 insanlarin dilek ve gereksinimlerini hemen anlayan

yaraticilig1 olan insanlardir (Berber, 2000).

Liderler, bir kurulus i¢inde sahsi 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan, kurumu belli ortak
hedeflere yonlendiren yada yeni amagclar belirleyen ve bu hedeflere ulasabilmek igin
kurumun basarisini1 kullanan, is goren kisileri motive eden ve beraber hareket etmeyi
saglayabilen, ikna etme giicii yiiksek olan, ilkii sahibi, ileri goriisli, farkliliklar

yaratabilen ve kuruma 6rnek olan bireylerdir (Cracium, 2009).

Liderler grup iiyelerine itimat saglayan, iyimser, bireyleri zorlamadan goniilli
sekilde harekete gecirip dogru hedeflere ulastirabilen, riskleri alabilen, azim sahibi ve

insancil kisilerdir (Doruk, 2006).

1.2. Liderlik Davrams Tipleri

Liderler yonettikleri grup ile olan tutumlariyla baglantili ve degisik onderlik
tutumlarini, degisik tarzlar ile ifade etmektedirler. Cesitli 6nderlik tarzlar1 belirlenmistir
ve idarecilik islevinde kendisinin 6nderlik modelini belirlemek isteyen idareciye bir goriis
acis1 saglanir. Giinlimiiz hayatinda 6nderlik tarzlarinda yeni ¢esitler ortaya ¢ikmakta ve

bu unsurlar siirekli devam eder durumdadir (Eren, 2001).
1.2.1. Demokratik Lider

Demokrat olan lider izleyicisine giliven vererek davranisi ile saygi goriir ve
izleyicileri tarafindan baglilikla takip edilir. Katilimc1 olan lider tipi i¢in insanlik igin
calismak, yapilmasi gerekli ve ¢ok keyiflidir. Bu liderlere gore, bireyler yonlendirme

yapildiklarinda giiglerini kurum hedefleri i¢in kullanmaktadirlar (Geng, 1997).

Demokratik liderler, yonetimsel niteliklerini kendilerini izleyenler ile paylasirlar.
Bu amag dogrultusunda planlamalarin yapilmasinda, hedef ve izlenecek metotlarin ortaya
konulmasinda, gorev dagilimlari ve verilen emirlerin tatbik edilmesinde daima

izleyicilerinden almis oldugu gorigler ve fikirler bakimindan tutumlarini



gostermektedirler. Demokratik lider olmanm en belirgin olan negatif durumu;
ehemmiyetli olup olmamasina bakilmadan her husus da gruba danismasindan dolay,

karar vermek siireci i¢inde vakit kayiplarina neden olmasidir (Ikizler, 2000).

Demokratik liderler yonetimin yetkisini, grup iiyeleri ile birlikte paylasmakta
takim calismalarinin planlamasinin yapilmasi, denetiminin yapilmasi ve ydnetimle
alakali uygulama hususlarinda katilim prensiplerinden yola ¢ikmaktadirlar. Liderler ile
grubun arasinda yakin bir bag bulunmaktadir. Lider olan kisi biitiin grup iiyelerine agik
bir tutum i¢indedir. Hedefleri belirlemek ve bu hedefleri gerceklestirme metotlart takim
i¢inde bulunan azalarinin serbest bi¢cimde tartismalari ile belirlenmektedir. Lider olan kisi
burada yonlendirici bir tutum i¢inde ve kararlarin verilmesinde yardimci olan bir roliin

igindedir (Kogel, 2001).

Yapilmis olan arastirma verilerinde, demokratik olan lider kisilerin bagka liderlik
stillerinden daha fazla sevildikleri goriilmektedir. Bu grup i¢inde olan insanlar arkadasca,
takim odakli ve kabul edilebilen seviyede is ile mesgul olmak tutumlar1 géstermislerdir.
Ancak demokratik olan liderlerin bulunduklar1 kurumlar daha az iireten olduklar1 halde

liderlerin olmadiklar1 haller ¢cok etkilememistir (Lan, 2009).

1.2.2. Otokratik Lider

Otokrat olan veya yetki sahibi olan lider kisiler giicii kendilerinde merkez haline
getirirler. Otokrat liderler verdikleri talimatlara uygun personel i¢in ortam1 uygun duruma
getirmekte ve hem de tim yetki ve sorumluluklart kendilerinin sahsinda
bulundurmaktadirlar. Otorite sahibi olan lider kisiler karar verirlerken astlarinin
goriislerini almazlar ve verilen kararlara yapilan itirazlart kabul etmezler. Bu
davraniglarinin neticesi olarak takipciler liderlerinin verdikleri kararlara ve uygulamalara
uymak mecburiyetindedirler. Otokrat liderlere gore, ast kisminda olan kisiler verilen
gorevleri sormadan yerine getirmekte olan kisilerdir. Yetki sahibi liderler takimlarini1 bu
sekilde yonetirlerken ¢ogunlukla oOdiillendirmek, cezalandirmak vb. mevkilerinden
kaynakli ve kendilerine verilen iktidar ve yetkiyi kullanmaktadirlar. Bu stilde olan liderler
tiimiiyle ise yonelik davraniglar gostermektedirler. Hem de kurulusun verimkar olmasi en

esas hedeftir (Miitercimler, 2006).



Salt bir giice sahip olan otokrat liderler astlarini idarenin disinda tutmaktadirlar.
Amag, plan ve siyasetlerin olusturulmasinda ast olan kisilere 6nem vermezler. Biitiin
karar verme sistemi lider olan kisinin sorumlulugunda bulunmaktadir. Ast olan kisiler
yalnizca verilen emirleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Kurum i¢inde 6diil ve ceza
tatbikleri sikca goriilmektedir. Kurumda bulunan azalarin kaderi de liderlerinin sahsina
aittir. Azalarin bu cins Onderlerden hosnut olmamalar1 giidiimlemeyi, iste verimkar

olmayi ve kurulusa olan baglilik hallerini negatif bigimde etkilemektedir (Ozgan, 2002).

1.2.3. Liberal Lider

Liberal lider, liyelerine tam serbestlik halini saglayarak, yetkilerin kullanilmasinin
timiiyle grupta bulunan iiyelerin kendine birakmaktadir. Liberal liderler hedef
belirtmezler, karar vermezler ve iyi dost olduguna inanirlar. Liberal liderlerin gruplari

dengesiz ve faaliyetlerde pek netice alinamamaktadir (Pekdemir, 1992).

Liberal liderlerin bu sekilde yaklasimlari iiyelerin bagimsiz hareket etmelerini,
kendilerini tamamen serbest hissetmelerinde yararlar1 bulunmaktadir. Gereksinim
durumlarinda, isteyen kisi istedigi kisi ile grup olusturup problemleri ¢6zme yoluna gider.
Yeni olan fikirlerini tatbik eder ve uygun olan kararlar1 alirlar. Lider olan kisinin esas
gorevi araglar1 ve geregleri saglayabilmektir. Lider kisi sadece bagka bir kisi tarafindan
bir konu ile alakali diisiincesi soruldugu zaman diislincesini karsisindaki kisiye aciklar.

Ama bu fikri grup azalariin faaliyetlerini baglayacak nitelikte degildir (Sunay, 1998).

1.2.4. Vizyoner Lider

Gliniimiliz toplumunda kurum yoneticisi olan kisi gelecek ile alakali tahmin
yapabilmelidir ve vizyon sahibi lider gorevini iistlenmelidir. Ayn1 zamanda katilimci
0zelligi olan bir idare sekli saglamalidir. Hem de ¢alisanlar ile birlikte kurumun basarili
olmast igin gereken {lkiiyli olusturmasi lazimdir. Lider bu vizyon unsurunu
gerceklestirebilmek icin izlenmesi gerekli metotlar1 belirlemelidir. Hem de sorunlari
firsatlara ¢evirebilen yeni yontemleri gelistirmeli ve bu tiir diislinceler ile basar1 yolunda
ivedi bi¢cimde ¢alismalarina devam etmesi gerekmektedir. Vizyon sahibi olan liderler
yenilik¢ci olmali ve degisim faktorlerine acik olmalidir. Ayni zamanda egitimin
gerekliligine inanmali ve aralik vermeden 6grenme unsurunun getirecegi yararlardan

faydalanip 6grenen bir kurulus olusturmasi gerekmektedir. Hem de tiyesi olan kisilerin



ilham kaynagi olmalidir ve gerektigi zaman yetki devri yapip liyelerini de karar siirecine

katmasi1 lazimdir (Toros, 2011).

Netice olarak vizyoner lideri tanimlarsak, gelecekte olacak seyleri tahmin ederek
ona uyum saglayan ya da getirecegi olumsuz durumlara kars1 simdiden énlemler alan kisi

seklinde ifade ederiz (Tiirksoy, 2010).

Vizyoner liderler liyelerin hangi tarafa dogru gitmesi gerektigini gosterirler. Fakat
nasil harekette bulunacaklarmi gostermezler. Kisilerin risk almalar1 ve yenilikte
bulunmalar1 hususunda serbest birakirlar. Bireylere daima gorevlerinin esas gayesini
hatirlatirlar ve siirekli olarak yapilan islere biiyiik bir mana katarlar. Calisan kisiler ortak

hedeflerin ¢ikarlarina uygun oldugu hissine kapilirlar (Williams, 2010).

1.2.5. Karizmatik Lider

Karizma kavrami, belirli bir cazibedir ve dogustan gelen bir giic unsurudur.
Karizma terimini psikolojik ¢ekim seklinde de ifade edebiliriz. Cogunlukla karizma
kavrami dogal bir secimin neticesidir ve sahsi blinyemizde yer alan bazi asikar olan
niteliklerin birlesimi seklindedir. Karizma olusturmak, tiim ortamlarda rahat olmayz,
kendisine giiven duyabilmeyi, cevre ve yasami denetiminin altina almayz, belirli bir amag
dogrultusunda hareket etmeyi ve bagka kisiler tarafindan lider olarak kabul edilmeyi

gerektirir (Y1lmaz, 2008).

Karizmatik olan liderlerin sahip olduklar1 nitelikler asagidaki sekilde siralanabilir:

*  Yiiksek bir 6zgiiven duygusu,
*  Olaganiistii kabiliyetlere sahip olmak,
*  Yiiksek bir etkileme ve baskin olma gereksinimi,
» Kendi inang¢larinin dogruluguna ikna etmek,
* Riskleri alabilen,
* Kendisini bir dava i¢in feda etmek,
*  Vizyona ulasabilmek i¢in yogun ¢alismalara katlanmak,
+  Uyelerinin gereksinimlerine nem vermek,
*  Kiriz durumlarinda koklii ¢oztimler tiretebilmek (Yalgin, 2013).
Karizmatik liderleri diger liderlerden ayiran énemli hususlar, vizyon sahibi bir

cizgiye sahip olmasidir ve ananevi olmayan metotlardan bir {ilkiiye ulasabilme
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kabiliyetleridir. Karizmatik lider olan kisiler daha ¢ok katilimcisi olmayan yonetim
sekillerinde ve demokrat bir hayat stilinin oldugu yerlerde ortaya ¢ikarlar. Kanunlarin,
kurallarin oldugu ve demokrasinin oldugu devletlerde pek bulunmazlar. Bu liderlerin
mechulliik, tehlike ve kargasa ortamlarinda goriinmeleri kaginilmaz bir durumdur

(Tiirksoy, 2003).

1.3. Liderlikte Gii¢ Kaynaklar:

Gliniimiize kadar, liderlik kavraminin kaynagi olarak sahsi nitelikler ve sahsi
tutum stilleri iizerinde durulurken bu stillerin esasinda da bazi iktidar kaynaklarinin
bulundugu kabul edilmektedir. Gii¢ unsuru, hedeflere ulagabilmek kabiliyetidir. Giig
kavrami psikolojik anlamda hedefe ulasabilme azmin giiciiyle fiziki manada ise enerji
kullanilarak gergeklestirilmektedir. Baska bir ifade ile gii¢ kavramu, bir birey ya da grup
tarafindan bagska kisilerin arzu edilen sekilde tutum gdstermelerini saglamak amaciyla

farkl vasitalar ile ortaya cikartilmis olan etki seklinde tanimlanabilir (Tiirksoy, 2008).

Gii¢ kavrami egemen olmak gereksiniminden dogmustur. Ama dogada bulunan
giic kullanimiyla bir sanat ve yetenek ile kazanilmis olan gii¢ arasinda aleni bir ayrim
bulunur. Tiim sanat unsurlar1 gibi giiclin kullanilmas1 da uygulamalar ile yasayarak,
deneme yaparak ve bilingli bir sekilde gayrette bulunarak gelistirilebilinir. Giig
unsurunun ne sekilde elde edildigi ve kullanildigini anlayabilmek i¢in gdsterilecek olan
bilingli sekilde yapilan bir dikkat tesiri onderlik tarzlarii gelistirmek i¢cin miithim bir
husustur. Giicii elde edebilme ve giic kavramini kullanmak, gereken yeteneklerin suurlu

bir sekilde gelistirilmesine dayanan 6grenilebilen bir unsurdur (Simsek, 2001).

Raven ve French adindaki arastirmacilar, lider kisilerin izleyenlerini
etkileyebilmeleri i¢in kullanacaklar1 gii¢ kaynaklarmi 5 gruba aymrmislardir. Bu gii¢

kaynaklar1 asagida siralanmustir:
«  Odiil Giicii
*  Zorlayici Giig
*  Yasal Giig
*  Uzmanlik Giig

»  Karizmatik Gii¢ (Sar1, 2012).
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1.3.1. Yasal Gii¢

Yasal gii¢ kavrami, bireyin bir orgiit i¢inde bulundugu resmi konumu nedeniyle
dogan otorite durumundan kaynaklanmaktadir. Ast bireylerin, lider olan kiginin
organizasyon i¢indeki yer veya konumu nedeniyle kendilerini yonetmek igin yetkisinin
olduguna olan inanc1 kanuni bir gii¢ seklinde anlatilir. Yani yasal gili¢ yoneticilik yapan

liderlerin kullanabilecegi bir gii¢ seklidir (Ozgen, 2020).

Yasal giic, lider olan kisinin kanuni dayanaklara sahip olmas1 nedeniyle etrafinda
bulunan kisileri etkileyebilmek ve idaresini saglamak i¢in sahip oldugu resmi hakkin
verdigi kural, deger ve inanglara dayanmaktadir. Hatta kanuni otoritenin dayanagi, giic
unsuruna sahip olan bireyin hiyerarsik yerinden ya da resmi yetkisinden gelir. Yasal giig,
secilmis olan ya da atanmis olan idarecilere verilmektedir. Lider olan kisi, gorevlerini

yerine getirmesi igin yetki denilen giig ile donatilir (Ozdemir, 2006).

Lider olan kisi kanuni yetkilerine fazla bigimde basvuruyor ise astlari arasinda bir
bikma hali hasil olur, yapilan faaliyete duyulan karsi isteksizlik hali, zorlamalara kars1
verilen tepkiler, lider kisiye karsi direnme davranislari bu giiclin olumlu olmayan
taraflaridir. Caligan kisiler Ustlerinden gelmis olan emirleri yapmalariyla alakali
kendilerini mecbur hissetseler bile baskilama ve zorlamada bulunma calisanlar arasinda

huzursuzluk ve isin kalitesi ile ilgili verimsizlik yaratir (Levent, 2006).

Y 6neticiler kanuni giiclerini astlarinin alaka ve gereksinimlerine gore diizenlerler
ve tatbik ederlerse kurum i¢inde demokratik bir ortam olustururlar. Ast bireylerin
otoriteleri kabul boliimlerini, yani yOneticilerinin ast bireylerin kabul edebilecekleri

kararlar1 ve planlar1 koymasi, bu giic unsurunu kullanmay1 faal yapar (Kéymen, 1976).
1.3.2.0diillendirme Giicii

Odiil verme ya da ddiilleri elinde tutma giiciidiir. Astlarin yoneticinin isteklerine;
6diil alma, gruplandirma, tanima ve kazang elde etme beklentisi ile uymalarini ifade eder.
Yani bir liderin, kanuni yetkilerine dayanarak astlarina 6diil vermek seklinde tatbik ettigi
bir gii¢ seklidir (Kasap, 2006).

Liderler, astlarina iicretlerinde artig, prim verme, ikramiye verme gibi maddi
cikarlarin yani sira, terfi ettirme, 6vmek, sorumluluk vermek gibi manevi odiiller ile

giiclerinin pekismesini saglarlar. Yasal gii¢ halinin tersine ¢alisanlar arasinda islerine
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daha ¢ok giidimleme saglamak ve yonetici liderlerine karsi samimi davranmak vb

tesirlere sebep olmaktadir (Hindistan, 1998).

Ust boliimde olan bireyler astlar1 ddiillendirebildikleri gibi astlarin da {istlerini
odiillendirdigi zamanlar olabilmektedir. Yapmis olduklari islerde basarili olan astlar, bu
basarilarinin sayesinde yoneticilerinin de 6diillendirilmesine sebep olurlar. Odiil
unsurunun tesiri, nispetten bu gii¢ unsurunun kullanildigi zaman ve ortamin niteliklerine,

gii¢ 0gesini kullanan astin iyi niyeti ve i¢tenlik duygusuna, yoneticisinin bu dédiillerden

saglamis oldugu doyumun derecesine gore degisir (Glirbiiz, 1992).
1.3.3. Zorlayia Giicii

Zorlayici giic kavrami, idarecinin, cezalandirma ilkesine dayanan, genel olarak
calisanlar arasinda direnis ile neticelenen fiziki giic uygulamak, riitbe indirmek, tenkit
etmek, ticret artigin1 geri gekmek gibi ¢esitli tutumlar i¢in goriilen gii¢ ¢esididir. Yani bir
kisiyi istememis oldugu bir durumla kars1 karsiya birakmak veya istedigi bir seyi ortadan
kaldirmak veya azaltmak giicli seklinde ifade edilir. Bu gii¢ tarzina su sekilde 6rnek
verilebilir: Sirkete alinan yeni makinenin kullanimini 6grenemeyen is¢ilerin isten atilmasi
halinde, o6teki isgilerin makinenin nasil calistigini 6grenmek igin ellerinde geleni
yapmalar1 seklinde ifade edebiliriz. Zira eger makineyi kullanamazlar ise isten

atilacaklarini ve issiz kalacaklarini bilmektedirler (Erdogan, 1994).

Zorlayic1 gii¢ unsurunun tatbik edilme bigimleri, toplumsal hayat i¢inde; aci
cektirmek, endise yaratmak, sirket icinde kisitlanmak, en sonunda 6ldiirmektir. Orgiitler
icinde ise riitbe diislirmek, isten sogutmak, isten ¢ikarmak, kinamak ya da ikaz cezalari
almak, bireyi toplumun Oniinde asagilamak, iicretlerinde kesintiler yapmak vb.
cezalandirma sekillerini icermektedir. Cezanin illa fiziki ac1 vermesi sart degildir. Yani
manevi olarak da cezalandirma bi¢imini de igermektedir. Zorlayic1 giic unsuru gerekli
ortamlarda kullanilir. Mesela; personelin kanuni olmayan islere katilmasi ve igyeri i¢inde

kurallar1 bozacak hareket ve haller olarak ifade edilebilir (Doruk, 2007).

Yonetici  kisi  yapilmis hatalar ve kusurlar sebebiyle ¢alisanlarim
cezalandirabiliyor ise caydiriciligl olan bir giice sahiptir demektir. Fakat bu gii¢c unsuru
olumlu olmayan neticeleri ortadan kaldirmak i¢in kullanilirsa farkli negatif neticeler de
dogurabilmektedir. Mesela, verilen gorevi ihmal etmek, geciktirmek, basari

degerlendirme formlarinda bulunan verilerle oynamak, ¢ok sik devamsizlik yapmak, ise
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gee gelmek gibi seklinde ifade edebiliriz. Bundan dolay1 cezalandirici giiciin iki tarafi da
keskin bir kili¢ seklindedir. Zira ddiillendirmek giicliniin aksine cezalandirmak giicii,
iscilerin ulasmis olduklar1 veya ulasabilecekleri neticeleri azaltabilen bir yapidadir. Soyle

ki dikkatli bir bigimde kullanilmasi gerekmektedir (Chang, 2006).
1.3.4. Karizmatik Gii¢

Liderlerin, sahsi karakteri ile giyimleri, tarzlari, konusmalari ile alakali olarak
baska kisiler tarafindan taklitlerinin yapilmasi ya da ona karsi tiim benlikleri ile sadakatte
bulunmalarina neden olan giic seklidir. Yani karizma kavramimi su sekilde ifade
edebiliriz; taninmis, begenilen, sevilen biri olmaktan kaynakli bir gii¢ seklidir. Kisiler
arasinda onlar gibi olmak istegi ve kendilerini takip etmek duygusu uyandirmaktadirlar

(Beckenbauer, 1991).

Ast olan kisilerin liderlerini anlamasi ve liderin yaptiklarini idrak etmeleri son
derece onemlidir. Ast olan kisiler, saygi duyup begendikleri liderlerinin emirlerini daha
kolay yerine getirmektedirler. Bu hususta lider olan kisinin orgiit i¢inde bulundugu
pozisyonu ya da unvanindan daha cok kendinin sahsi karakteri ehemmiyetlidir.
Karizmatik giic unsurunun esasini liderlerin yonettikleri insanlara 6rnek olmalari,
yaptiklari islerle ilham kaynagi olmasi, ¢alisan personelin arzularina ve isteklerine 6nem
vermesi, sorun c¢iktifinda aninda hadiseye miidahalede bulunarak ¢6zmesini
olusturmaktadir. Bu gilic unsurunun sayesinde ast kisiler liderlerinin diisiince ve

davraniglarin1 daha kolay benimsemektedirler (Altioglu, 2002).

Lider olma niteligi, bir idarecide bulunmasi gerekli olan saygin olma ve hayranlik
uyandiran bir 6zelliktir. Liderler planlar1 yapar, 6rgiit ve kendi altinda ¢alisan kisileri bir
noktada birlestirmektedir. Etkili 6zelligi olan liderler birlestirerek biitiinlestirirlerken ceza
giiciinii miimkiin oldugu kadar en aza indiren ve uzman, karizmatik giicii en {ist seviyeye

¢ikaran liderlerdir (Berber, 2000).
1.3.5. Uzmanhk Giicii

Uzmanlik giicii, liderlerin géreve dair olan belirli bir bilgilerinin ve becerilerinin
olmasinin sonucu olarak ortaya ¢ikan giic seklidir. Yani, liderlerin isine dair sahip
olduklar1 bilgiler, kabiliyetler ve uzmanlik durumunun kendini izleyenler tarafindan

kabul edilmesiyle elde edilmis gii¢ seklinde ifade edebiliriz (Erdogan, 1994).
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Uzmanlik gli¢ unsuru kendi basina kullanildigi zaman smirli bir gii¢ esasi
seklindedir. Lider olan kisiler bu gili¢ unsurunu devamli sekilde kullanirsa ¢alisanlarinin
arasinda bir engel olusturabilir. Liderin verilen gii¢ kaynagini kullanmasi astlarina karsi
siirekli tepeden bakan ve kibirli davranan biri sonucunu olusturur. Pozitif uzmanlik
giiciinii  gelistirmek idarecinin giidiilemesine, ilgi duydugu alanlara ve Ogrenme
kabiliyetine bagli bir durumdur. Fakat bu gili¢ unsurunu bagka gii¢ temelleri ile uyumlu
sekilde, dogru bi¢imde ve etkili kullanmas1 ne kadar basarili bir yonetici oldugunu
gostermektedir. Hem de her hususla ilgili uzman olmaya kalkismamak, bu gii¢ kavramin
sadece gereksinim oldugu zamanlarda ve tarafsiz olarak kullanmak, uzmanlik hususunu
sadece gereksinim oldugu zamanlarda kullanmak ve taraf olmayan bir sekilde kullanmak,
uzmanlik giiclinli sadece gorev icin tatbik etmek, asir1 sekilde uzmanlasarak ¢ok dar bir

boliime sikisip kalmamak vb. dnerilere de dikkat etmelidir (Ikizler, 2000).

Uzmanlik giicii ve karizma giicii, orgiitsel yap1 sekline dayanmadiklari i¢in hem
yoneticiler hem de ¢alisanlar bakimindan daha kalici gii¢ kaynaklaridir seklinde ifade
edilebilir. Hem de mesleksel kiskanglik hareketlerine de sebep olabilmektedir. Tim
herkes tarafindan sevilmekte olan ve yaptig1 is de gergek basarilart kazanan bir yonetici
yardimeisinin, yonetici kisi tarafindan tehdit olarak diisiiniilebilir bu durum ise dogal bir

hadisedir (Levent, 2006).
1.4. Liderlik Yaklasimlar:
1.4.1. Ozellikler Yaklasimm

Ozellikle yaklasimi kuram1 yalnizca lider olan kisilerin belirleyici niteliklere sahip
olmasiyla alakali gelistirilmis olan bir kuramdir. Bu niteligi nedeni ile ¢ok fazla
gelistirilememis ve bundan dolay1 yeni teoriler gelistirmek metotlarina bagvurulmustur.
Izleyen kisilerin ihtiyaglarmin géz ardi edilmesi, degisik ozelliklerin izafi olarak
ehemmiyetinin aleni olmamasi ve durumsal etkenlere deger vermemesi nedeniyle
arastirmacilar1 yeni arastirmalar yapmaya dogru yonlendirmistir. Arastirmacilar, esasen
liderlerin fiziki goriiniimleri, toplumsal durumlari, duygusal yapilar1 ve konusma

kabiliyetlerinin niteliklerini degerlendirmislerdir (Pekdemir, 1992).

Ananevi yaklasim sekli olarak da isimlendirilen 6zellikler yaklasim sekli kisilerin
tasimis olduklar1 oOzelliklerinden dolayr lider olduklar1 goriisiine dayanmaktadir.

Aristo’ya gore insanlar onlar1 lider yapacak 6zellikler ile beraber dogmaktadirlar. Liderlik
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unsurunu belirleyen anahtar etkenlerin dahili oldugu hiikmii liderlikte 6zellik diistincesini
ortaya cikarir. Hatta is¢i alimlarinda da bu niteliklere sahip olan kisilerin se¢ilmesine itina
gosterilip bu bireylerin gelecek zaman igin lider olarak yetistirilmesi saglanir (Tiirksoy,

2008).

Bu kuramin esasi lider olunmaz ancak lider olarak dogulur bi¢imindedir. Bu

kuramda en mithim olan 6zellik; fiziki nitelikler ve sahsi nitelikler seklinde ikiye ayrilir.

Ozellikler kuramina gore, bireyin liderlik tutumlar1 ve basarili olmasi liderin
tasidig1 6zelliklerden etkilenmektedir. Yani bir bireyin grup i¢inde lider olmasi ve grubun
koordinasyonunu yapmasi tasidigi nitelikler ile dogru bir orantidadir. Bu kurama gore
liderlik, sahsi 6zellikler, kisisel beceriler ve fiziki nitelikler bakimindan takipgileri olan

kisilerden ayirmaktadir (Yilmaz, 2008).

Spor faaliyetlerinde 6zellikler yaklasimi lider olan kisinin sporda niteliklerini
tanimlama konusunda giicliikler ile karsilasmasi ve tesirli antrendrlerin ¢gogunlugunun
ayni nitelikleri tagimasi nedeni ile spor faaliyetlerinde liderlik siirecini ifade etmekte

yetersiz kalmistir (Alfermann, 2013).
1.4.2. Davranigsal Yaklasim

Davranigsal yaklasim Oncelik olarak personelinin ihtiyaglarimi karsilayan,
calisanlar ile birbirlerini etkileme yolunun iyi oldugu kuramdir. Liderlik tutumlar

demokratik olan ve katilimci olan ortamlarin 1 tesvik edildigi liderlik tutumlarini 6nerir.

Bu kuram, yalmizca nitelik olarak degiskenler ele alimip liderlik kavramini
aciklamada ¢ok fazla ilerlenemediginden lider olan kiside olmas1 gerekli olan nitelikleri
bir kenara birakir. Liderin 1§ ortaminda yaptig1 gorev ve personele dair tutumlar1 analiz

eder (Eren, 2001).

Davranigsal kuram seklinde; liderler hem kurumlarinin hedeflerini gbz Oniine
almalidir hem de grubun azalarinin cabalarina destek olmalidir ve iiyelerin sahsi

degerlerini koruyucu davraniglarda bulunmalidir (Miitercimler, 2006).

Davranigsal kuram seklinin 6zellikler kuram sekline gore ¢ok miihim yararlar

bulunmaktadir. Bu yararlar asagida iic madde seklinde siralanmistir:

1. Lider olan kisinin niteliklerini incelemek yerine, tutumlarint odak olarak almak

bigimsel liderlikle beraber bi¢imsel lider olmayanlar1 da aleni duruma getirir.
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2. Eger lider olan kisinin ne oldugunu anlatabilecek tesirli tutumlar ortaya konur ise
bu tutumlarin bireylere egitim ile kazandirilmas1 saglanabilir.

3. Lider olan kisinin tutumlarina gore grupta bulunan bireylerin davranislar1 ve lider
olan kisi ile grup azalarinin davranislarinda ki iligkilerini yakin bir bi¢imde incelenebilir
(Turksoy, 2010).

Spor faaliyetlerinde liderlik iizerine yapilmis olan incelemeler, dolaysiz olarak
liderlik tutumlarindan veya liderin kim oldugundan ¢ok, lider olan kisinin ne sekilde
liderlik ettigi lizerine yogunlasir. Davranis¢i yaklagim seklinde lider bireyin davranis ve
bu davraniglarmin grup iginde ki tesirlerini veya grup liyelerinin tiretkenliklerini ve bu
durumun grup tiyelerine verdigi doyum hissini arastirmaktadir. Bu tiir analizlerden lider
kisinin otokrat veya emir vermeyi seven katilimci veya demokratik lider olarak
calismalara hi¢ karigmayan liderler bi¢ciminde taniminin yapildigi bir siniflandirma

yontemi yapilmistir (Altioglu, 2002).

Davranigsal yaklasim spor faaliyetlerinde kullanildiginda, sporcu bireylere lider
antrendrlerinden beklemis olduklari tutumlarin ne oldugu soruldugu zaman; basarilarinin
arttirillmast igin tatbik edilecek programlarin toplumsal yonlerden desteklenmesi ve
odillendirilme oOncelik olmustur. Fakat bir takimda oynayan sporcu kisinin degisik
sahsiyet niteliklerine sahip oldugu ve degisik beklentilerin i¢inde oldugu diisiiniiliir ise
antrenorlerinin gostermis oldugu tutum sekilleri degisik bi¢cimlerde anlasilabilir. Zira bazi
sporcular daha ¢ok antrenman yapmak ve 6zel ilgi isterler. Bazi sporculara ise kendilerine
gosterilen alakadan ¢ok rahatsiz olurlar. Olusan bu durum performanslarini pozitif ya da

negatif etkileyebilir (Glirbiiz, 1992).
1.4.3. Durumsal Yaklasim

Durumsal yaklasim unsurunun esas varsayim, degisik hallerde cesitli liderlik
tarzlarim1 gerektirmis olmasidir. Bu varsayima dayanarak her sartta tek bir liderlik tarzi

var demek dogru bir diisiince olamaz (Ozdemir, 2006).

Bu liderlik kuraminda, liderlere ve takipgilerine ek olarak sartlar ya da hal
etkenleri de g6z Oniine alinir. Bu kuramda, liderler ve liderlik basarilarinin meydana
cikmasinda durum ve sartlarin mithim oldugunu vurgulanmistir. Hem de global bir
liderlik stilinin olmayacagi savunulmus hem de bunlar ile de 6zellikler kurami ve

davranigsal kuramindan ayrilir.
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Durumsal yaklagimda nitelikler kosullarin, zamanin ve c¢evre faktdrlerinin
liderleri ortaya ¢ikarmasina dayanmaktadir. Zamanin sartlarinin liderlerin kabiliyetlerinin
ortaya ¢ikmasi i¢in uygun olmasi gereklidir. Kisisel olmaktan ¢ok ortamlar ve tarihsel

durumlar ile baglantil1 bir hadisedir (Tiirksoy, 2003).

Davranigsal kuramda, en iyi Orgiit blinyesine vurgu yaparken, bu kuramda
durumsal sartlar tizerinde durulmaktadir. Durumsal yaklagim Orgiitii bir yontem olarak
ele alir. Fakat her diizenegin dahili ve harici sartlar1 degisik oldugu i¢in kurulacak olan

bilinyenin ve izlenecek yonetim sekillerinin degisik farkli olacagini savunur.

Davranigsal kurama gore lider olan kisinin faaliyetlerini belirleyen etkenler

asagida siralanmistir:

»  Hedefin nitelikleri,
»  Takipei olan kisilerin yetenek ve beklenti durumlart,
»  Liderlik unsurunun ortaya ¢iktig1 kurulusun 6zellikleri,

*  Lider ve takipg¢ilerinin bilgi ve deneyimleri gibi seklindedir.

1.5. Yonetim Tarzlarimin Simiflandirilmasi

Idareci olan insanlarm yonetim stillerine 6zgii yapilan farkli calismalarda
aragtirmacilarin  yaptiklart incelemelerde ¢ogu yonetim stilini farkli bigimlerde
siniflandirmis olduklar1 ve bunlar ile alakali ¢alismalar yaptiklar1 goriilmektedir. Yapilan
bu caligsmalarin sonucu olarak arastirmaci kisiler global kabul gérmiis klasik bir yonetim
stili siniflandirma bigimine ulasamamislardi. Bu hal teskilat c¢esitleri, ¢alisanlarin

mizaclari, is ortamlar1 vb. etkenlerden etkilenip meydana ¢ikmistir (Basaran, 2004).

Kaynaklarda, yonetici kisilerin yonetim stillerine 6zgii yapilmis olan ¢aligmalar
incelendigi zaman davranigsal kuramlar icinde Michigan ve Ohio tarafindan State
Universitesi’nde yapilan arastirmalarin hipotezleri ve neticelerinden yola gikilip Blake ve
Mouton tarafindan gelistirilmis olan hipotezlerde yonetim sekilleri yaklagimi ve Likert
tarafindan ortaya atilan yonetim sistemleri yaklasimlarinda yoneticilerin gosterdikleri
tutumlar teorik olarak ortaya ¢ikmistir. Ralp White ve Ronald Lippett’e gore yonetim
stilleri; otokrat yonetim stili, demokratik yonetim stili ve serbestlik tantyan yonetim stili
seklinde 3‘e ayrilir. Ge¢mis yillardan gilinlimiize kadar yapilan yonetim bilimleri

incelemelerinin ¢ogunda ydnetim stillerini babacan, otokratik, istismarci, organik,
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katilimc1 ve mekanik vb. farkli bicimlerde siniflandirmiglardi. Hatta giinlimiizde yapilan
arastirmalarda oOrgiitler icinde idareciler tarafindan esasen o demokratik, otoriter,
paternalist, serbest birakici, vizyoner ve biirokratik yonetim stillerinin kullanildig1 ortaya
cikmistir. Ayni zamanda bu yonetim stillerinin yaninda 2006 senesinde Pellegrini ve
Scandura tarafindan yapilan ¢aligmalarda esas olarak tlizerinde durduklari yonetim stili
olan paternalist yonetim stili de bu ¢alismanin i¢inde analiz edilen baska bir yonetim

tarzidir (Geng, 1997).

Orgiitler iginde en tesirli ydnetim stilinin yukarida anlatilan stillerden hangisinin
olacagi hususunda ise bir diislince birligi yoktur. Yonetim stilinin, yonetici olan bireylerin
sahsiyet niteliklerine, deger durumlarina, bilgileri, becerileri ve tecriibe seviyelerine,
kurulusta gérev yapan is goren insanlarin 6zelliklerine gére farklilik gosterdikleri ve ayni
zamanda kurumun biinyesine, kiiltiir durumuna gére de ayrilmis oldugu ifade edilmistir.
Yonetim stiline dair yapilan tanimlarda ise genellikle ¢esitli arastirma sonuglarinin ortaya
koydugu tanimlamalar lizerinden yapildig1 goriiliir. Hatta belirlenmis olan yontemin dort
etkeninin yani sonuclar liretmek, siirecleri bir sistem dahilinde yiirlitmek, siirekli
degisime kars1 yaraticiligt 6n plana c¢ikarmak ve calisanlar1 bir amac¢ dogrultusunda
motive etmek seklinde olan etkenlerin hangisinin ne diizeyde kullanilmis olduguna baglh
olarak yoneticilerinin yonetim stilinin ortaya ¢iktigi belirtilmistir. Mesela; yetkilerin
paylasimi ve ¢alisanlarin 6nemsenmesinin mithim oldugu bir kurum i¢inde demokratik
yonetim tarzi tesirli olurken, hiyerarsi diizenin hiikiim siirdiigii biirokratik kurumlar
icinde otokratik yonetim stilinin tatbik edilmesi gerekebilmektedir. Buradan yola ¢ikarak,
en uygun olan yonetim stilinin ¢alisanlarin profilleri, orgiitiin yapisi, is niteliklerinin de

degerlendirilmesi énemli bir durumdur (Ozgan, 2002).

Yonetim stilinin belirlenmesi i¢in ilaveten yonetici kisilerin giic kaynak ve
yetkilerinin degerlendirilmesinin yapilmas: da 6nemli bir durumdur. Boylelikle yonetici
kisiler, yetkilerini ve gii¢lerini kullanma seviyesine gore gorev veya personel odakli
olarak yonetim stilini belirleyebilir. Bu yonde degerlendirildigi zaman, yonetim stilleri
bazi arastirmacilar (Marshall, Mansor ve arkadaslari, Ogunola ve arkadaslar tarafindan
kabul gérmiis olan ve bu ¢alismamizin arastirma konusu olan ve bu boliimde ele aldigimiz
otoriter yonetim stili, demokratik yOnetim tarzi, serbest birakici yOnetim tarzi ve

paternalist yonetim tarzi sirasi ile agiklandi (Williams, 2010).
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1.5.1. Otoriter Yonetim Tarzi

Otoriter yonetim tarzi genel olarak biirokratik, hiyerarsik emir ve komuta zincirine
sahip kurumlarda ve hem iktisadi bakimlardan hem de akrabalik iliskilerine bagli olarak
yapilanan orgiitler i¢cinde sik¢a tercihte bulunulan yonetim stilidir. Otoriter yonetim
seklinde esas kaynak ataerkilliktir. Otorite kelimesinin anlami, yonetmek hakki ve

kendine itaat ettirmek kuvveti seklinde ifade edilir (Beckenbauer, 1991).

Ast olan bireylerden devamli sekilde tist seviyelerde verim bekleyen, bekledigi
basariy1 sergilemeyen astlarini cezalandirmak yontemiyle ¢alistiran, insanlardan daha ¢cok
isine dnem veren, ananevi degerlere siki bir sekilde bagli olan, astlarina baskici sekilde
ve tehditler yaparak davranan, tistlerine daha itaatli ve hiirmetli davranan yonetim stilidir.

Otoriter yonetim seklinde yoneticilerin 6zellikleri agagida siralanmustir;

*  Giig ve karar vermek yetkilerini tek basina kendi elinde tutarlar.

*  Astlarinin diistincelerine 6nem vermezler.

e Astlarinin arasinda olan etkilesim ve iletisim seviyesini minimum seviyede
tutarlar.

*  Astlann kararlara katilmasina ve is siireci boyunca otonomiye sahip olmalarina
imkan vermezler.

+ Insanlardan daha ¢ok isine dnem verirler.

+  Odiilii vasita olarak kullanarak astlarim tesvik eder veya cezalandirma ve tehditler
ile astlar1 kendisinin fikirlerini kabul ettirmeye zorlarlar.

* Kendilerinin elestirilmesini istemez iken kendileri elestirmeyi ¢ok severler ve
genel olarak da basartyr gormezlikten gelirler.

e Astlarin is tatminlerini, motivasyonlarim1 ve verimliliklerini i¢in gayret
gostermezler.

+  Insanlarin yaratilis seklinde tembellik olduguna inanirlar ve otorite unsurunun bu

durumun tek ilaci oldugunu diistiniirler (Hindistan, 1998).

Bu yonetim stilinde, yonetici astlarindan kurallar iginde uygun tutumlar
gostermelerini istemektedir. Bu tutumlarin mevzusu kural, prosediir, politikalar ve
hedefler olabilmektedir. Astlarin diisiincelerini 6nemsemezler, kararlara katilmalarina
izin vermezler ve bagimsiz karar vermelerine imkan vermezler. Astlarindan verdigi

emirlere kesinlikle uymalarini1 beklemektedirler.
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Yonetsel giic unsurunu tek basina kendinde toplayan otoriter yoneticilere gore,
ananevi degerlere sikica bagli kalinmalidir ve otoriteye sorgulama yapmadan boyun
egilmesi gereklidir. Bu yonetim stilinde insandan daha c¢ok yapilan ise ehemmiyet
verildiginden, astlarin gorevleri yalmizca kendilerine verilmis gorevleri yerine
getirmeleridir. Astlarin degerleri itaat edebilmek derecelerine bagli olur. Astlar iistleri
tarafindan kendilerine yetki verildigi nispette kararlar1 vermek siirecine katilir. Ast
kisilere kati ve detayli emirler verildigi i¢in ast kisilerin emirleri verildigi sekilde tatbik
etmekten bagka yapabilecek bir seyleri olamaz. Bu ydnetim tarzinda iistler, astlarina
korku duygusu vererek kendilerinden korkmalarin1 ve itaatte bulunmalarin1 beklerler.
Yonetim bolgesinde ¢ikan anlasmazliklart cezalandirma yontemi ile ¢ozmeye calisirlar.
Ast bireylerden fikir vermek yerine saygi beklerler. Bu yonetim konseptini benimsemis

idarecilere, astlar1 genel olarak negatif duygular beslerler (Ozgen, 2020).

Bu yonetim stilinde ast kisiler genel olarak X teorisinde ki gibi ¢alismay1
sevmeyen ve denetlenmesi gerekli is yapan kisiler olarak goriilmektedir. Otoriter yonetim
diisiincesinde insan bir iiretim vasitasi ve iktisadi bir varliktir. Otoriter olan yoneticiler
cahil, zayif, yeteneksiz, bilgisiz, tecriibesiz olsalar bile astlarin1 baski, korku, ceza ve
zorla idare etmeleri sonucu olarak kurumda, sahsi ve kurumsal biiylimenin ve gelismenin

saglanmasi kolay degildir (Yalgin, 2013).

Uzun donemde is goren devir hizinin artmasina sebep olan bu yonetim stili,
astlarin motivasyonlarin1 da azaltmaktadir. Calisan personelin duygularina ve
diisiincelerine énem vermeyen ve bencil davranislarda bulunan otoriter yoneticiler
bulunduklar1 kurumlar i¢inde, calismada tatminsizlik unsuru en yiiksek seviyeye ¢ikarken
kurum i¢inde olan baglilikta en diisiik seviyeye diiser. Ayn1 zamanda bu tiir 6rgiitler
icinde calisan kisiler kurumu diisiinmeyen, sadece kendi ¢ikarlarini diisiinen, kendi
faydasi i¢in kurumu zarara sokan, zorlama yapmayinca ¢aligan kisiler arasinda yonetime
kars1 negatif duygular beslenmesine neden olur iken, yonetime kars1 nefreti arttirir ve bu
duruma bagli olarak ortaya ¢ikan morallerde diisiikliik yasama grup i¢inde catigsmalari
arttirtp yoneticilerin takim iizerinde olan giiciinii azaltabilmektedir. Bu durum da orgiitler
icinde olusacak dogal gruplart aciga cikarip yonetime kars1 davraniglarda bulunmalarina

ve yonetimsel siirece zarar vermelerine sebep olmaktadir (Berber, 2000).
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Bu anlatilan mevzularin tersine esneklik olmayan ve kurallarin zorlayici bir
bicimde tatbik edildigi otoriter yonetim stilinde disiplinli ve saygili davraniglar olusabilir.
Ama calisan personelin ictenlikle gelen saygisi, kendilerini islerine vermeleri ve yaratici
olan fikirler {iretmeleri pek olanakli olamaz. Otoriter yonetim tarzinda kuruluslarda
calisan kisilerden yeni fikirler tiretmeleri beklenmedigi gibi 6nemsiz goriildiigii i¢in dogal
goriiglerin ortaya ¢ikmasi da zor bir durumdur. Otoriter yoneticilerin cezalandirma
yontemiyse, astlarii tiim herkesin yaninda elestirmeleridir. Bu yonetim tarzini
benimsemis olan yonetici kisilere, calisanlar1 genel olarak negatif duygular beslerler. Bu
duygularin olusmasi astlar arasinda igerlemek, 6tkelenmek, kotii niyetli itaatte bulunmak
ve diisiik giivenle kapasitesini, zekasini ve becerilerini kullanmaktan geri durmalari

kurum iginde de diisiik kalite ve diisiik performansla neticelenir (ikizler, 2000).

Orgiitler i¢inde istenilmeyen bu ortamlar1 olusturan esas sorun, ydnetim drnegidir.
Bu ornek; insanlarin bir nesne gibi idare edilecegine inanmis olan ananevi yonetim

diistincesidir. Bu kuram insanlarin biitiin yonleriyle bir biitiin olduguna 6nem vermez.

Otoriter yonetici kisiler, is ile alakali durumlarin tiimiinii belirleyip calisan kisilere
onceden ilettikleri i¢in ¢alisan kisiler ne yapacaklarini daha 6nceden bilir. Bundan dolay1
kararlar hizl1 bir bicimde verilir ve yapilan is vaktinde biter. Yonetici takim1 kurumun
icinde bulundugu durumu kontrol altinda tutmayi ister. Otoriter olan yonetici, giic ve

sorumlulugun tiimiinii ellerinde bulundurur (Pekdemir, 1992).

Otoriter yoOnetim tarzimin yararlar1 ve sakincalarini asagidaki bigimde

siralayabiliriz:
Yararlar:

*  Verilen kararlarin ¢ok hizli sekilde alinmasidir.

*  Problemlerin iizerine diisiinerek ¢6ziim metotlar1 aramaktan hoslanmayan astlarin
rahat¢a caligmalarini saglamasidir.

*  Yoneticilerin yiiksek6grenim gormiis ve tecriibeli olmasinin yaratacagi
sakincalar1 kismi olarak ortadan kaldirmasidir.

+ Kargasaya sebep olacak durumlarin ortaya ¢ikmasini 6nlemesidir.

+  Is olgusunun tanimlanmasinin olanag varsa ve o is ile alakal dlciiler belirlenmis

ise verimliligi artirirlar.
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Sakincalar:

*  Calisan kisilerin islerine olan alakalarinin azalmasi, karar vermek kabiliyetlerinin
korelmesi ve katkilarindan yararlanilmamasidir.

+ Is yeri i¢in ¢ok faydali olabilecek iscilerin kendileri agisindan ilerleme imkaninin
olmadigini diisiinerek kisa vadede isten ayrilmalaridir.

+  Uriin odakli olmas1 sebebiyle insan1 disladig1 icin calisan personelin islerine
yabancilagsmalar1 ve kurum ile birey biitiinliigiiniin saglanmamasidir.

Sayet bir Orgiit icinde yoneticiler, insanlarin calismadiklarina veya
giidiimlemelerinin diisiik seviyede olduguna inaniyor ise orgiit i¢cinde grup basarisina
Onemsemiyorsa, sahsi sezgileri desteklemiyorsa sonug olarak otoriter bir ortam ve otoriter
bir yonetim stili olusur. Yoneticilerin kanuni giigleri ile yoneticilerin zekasi, bilgileri,
becerileri, amirlik karakterleri, ge¢gmiste verdikleri hizmetler vb. ve sahsi olarak sahip
olmast gerekli Ozellikleri ve yoneticilik Ozelliklerini birbirinden ayirip onlari
degerlendirmek gerekir. Ust seviye bir idarecinin zayifliklarina kars1 en biiyiik garanti
olan sey idarecinin sahsi degerleri ve esasen manevi degerinin avantajidir. Ust seviye bir
yonetici kisinin giiciinii kullanma bi¢imi esasinda yoneticinin vicdan ve hayat goriisiine

kalan bir durumdur (Y1ilmaz, 2008).
1.5.2. Demokratik Yonetim Tarzi

Demokrat ve insan merkezli bir yonetim stili olmasindan dolay1 ¢cagdas Orgiit
biinyelerinde riskli bir roldedir. Bu yonetim tarzinda kararlar1 almak siireglerine
katilimlarin ve yetki devrine onem verilen, danigsmak, ortak karar vermek, gii¢
paylasimlari, yerellesmek, giiglendirmek vb. unsurlarin bir birlesimi bi¢imindedir.
Demokratik teskilatlarda kararlarin ortaya ¢ikmasi ve tatbik siireci boyunca alakali biitiin
is gorenler faal roller oynar. Bu yonetim stili, ast bireyleri destekleyen bir diisiince olan,
sik olarak iletisim kurulan, karar alma siire¢lerinde danisma ve katilim olanaklar1 veren
ve idarecinin yetkilerini nispetten ast bireylere devreden bir yonetim stili olarak ifade
edilir. Demokratik yonetim seklinde yoneticilerin agsagida siralanan 6zelliklere sahiptirler

(Chang, 2006):

» Demokratik yonetici,
* Ast bireylerin planlama yapma, kararlar1 almak ve orgiitleme caligmalarina

katilmalarini destekleyen yoneticilerdir.
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*  QGiig is yonetim yetkilerini astlar ile paylagim diisiincesini gosterirler.

*  Astlan etkileyebilmek i¢in uzmanlik giiglerini kullanirlar.

* Astlan arasinda olusan etkilesim ve iletisim seviyesini ¢ok yiiksek olur.

* Astlarina deger verirler ve astlarinin hatalarin1 bulmanin yerine onlara amaglarina
dogru cesaretlendirme yaparlar.

+  Odiil tekniklerini kullanirlar. Cezalandirma unsurlarii ¢ok az kullanirlar.

*  Ayni seviyede olan her tiirlii iletisime agiktirlar.

+ Is tatminleri, giidiimleme ve verimkar olma yonleri ile is psikolojisine destekleme
yaparlar.
Anlatilan niteliklerin yani sira giiniimiiz ¢cagdas hayatinda kamu kurumlarinda

calisan demokratik bir yoneticide bulunmasi gerekli bes tane esas Ozellik asagida

siralanmustir:

a. Etkinlik ve verimliligi gozetmek; yonetici olan kisi ¢alistigi kurum iginde
calisan tim personelin faal ve verimli bir bicimde calisabilmesi i¢in gereken ortami

saglamalidir ve personeli ¢alismaya yoneltmesi lazimdir.

b. insancil davrams icinde olmak; neoklasik yonetim kurammin esas temasi
olan bireye bir makine gibi degil de insana insan gibi yaklagsmasini1 bilmek gereklidir.
Yonetici kisilerin iscilerin toplumsal, psikolojik, iktisadi gibi problemleri ile alakadar

olup bu problemlere ¢6ziim bulmaya ¢alismalar1 gereklidir (Kasap, 2006).

c. Esitlikei, acik ve giivenilir olmak; idareci olan insanlarin egitim almis, ayn
diizeye sahip calisanlar1 arasinda irk, din, cinsiyet, dil, siyasi goriis, akrabalik gibi
ayrimlar1 yapmamalar1 gereklidir. Yonetici kisilerin hem de gizli alinmasi gerekli olan

kararlarin diginda olan kararlar1 ve tatbikleri personelin bilgisinde yapmasi gereklidir.

d. Esnek olmak ve gizlilige 6zen gostermek; esnek bir yapiya sahip olan bir
idarecinin aldig1 kararlar1 ne olursa olsun tatbik etmek yerine, gerektigi zaman 6rgiit ve
personelin faydalarina olacaksa calisan insanlara danisip gerekir ise yapilan uygulamalari
durduran bir idareci olmas1 lazimdir. Yonetici kisiler gizlilik konusu ile alakali personelin
isteklerinin dogrultusunda onlara sayg1 gosterip gerektigi zamanlarda iscilerinin sirdasi

olabilmeleri lazimdir.

Bu yonetim sekli, idareci kisilerin yapmis olduklari ¢alismalarda ¢alisan insanlara

hak verme ve 0zgiirliikk bakimindan esit davranmalar1 ve onlar1 ¢alismalara katilmalari
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icin desteklemeleridir. Zira demokrasi kavraminin esasinda katilim unsuru bulunur.
Demokrat olan bir yonetim siireci boyunca ast olan kisilerinin de yonetime faal katilimlari
beklenir. Demokrat bir yonetim tarzinda, yonetilen kisilerin haksiz uygulama
yontemlerine maruz kalmadiklari, karar verme siireclerine katilma hakkina sahip
olduklari, fikirlerini 0Ozgiir bir sekilde anlatabildikleri, kendilerinin segimlerini
yapabildikleri, kendi kararlarin1 kendilerinin verebildigi ve basar1 gosterdikleri oranlarda
{ist diizey kademelerde yer alabildikleri bir yonetim seklidir. Orgiitler i¢inde demokratik
olan idare seklinden bahsetmemiz i¢in Oncelik olarak kurumlarda demokrat bir ortamin
olusturulmasi1 lazimdir. Kararlar1 verme siiregleri boyunca astlarinin fikirlerini ve
Onerilerine 6nem verir. Demokrat yonetim seklinin basarili olmasinda ki en 6nemli konu
ast bireylerin kendilerini her vakit kararlara katilmaya hazir hissetmeleridir ve bu
katilimlar1 yapabilecekleri bilgiler ve donanimlara sahip olabilmeleri i¢in her zaman
yenilikleri takip etmeleri lazimdir. Bu sekilde olan kurumlarda yeni seylere agik olmak
bir siirii yeni diisiinceyi de ortaya c¢ikarir. Yoneticiler tarafindan is gorenlerin yonetime
katilmalar1 saglanip, kendilerinin sorumluluklarini iistlenen, yaratici diisiinceler {ireten,
kendisini yaptig1 ise iyi sekilde uyarlayan, kendisinin denetlemesini yapan kisiler
olusturulmak istenir. Is géren kisilerin bu konu ile ilgili drgiit ve ydneticilerine oldugu

kadar kendilerine olan giivenleri de bu sayede artmaktadir (Sar1, 2012).

Demokratik olan yonetim seklinde merkez odakli otorite s6z konusu degildir.
Yoneticiler ve is goren kisiler toplumsal bir birim olarak hareket eder. Yonetici kisiler
yonetim yetkilerini grup tiyeleri ile paylasma egilimleri gosterirler. Amagclar, hedefler ve
politikalar belirlenir iken is goren kisilerin diisiincelerine de imkan oldugu kadar deger
verilmektedir. Demokratik yoneticiler, kontrol etmek stratejilerini daha az kullanirlar.
Insanlarin i¢ &geler ile motive olduklarina inandiklari icin basar1 gdsterilen islerde takdir
ederler. Katilimer yonetim bigimi de denilen demokratik yonetim stilinde yonetici olan
kisiler, astlarin belli bir diizenle calisacagin1 beklemektedir ve basar1 gdsteren
calisanlarin1 takdir edip motivasyonlarii arttirirlar. Bu yonetim stili, calisanlarinin
motivasyonu ve c¢alisan personelin yetkilendirilmesi ile ayirt edilir. Personele belli
sinirlarin ~ dahilinde sorumluluklar verildiginden c¢alisan kisiler bu kararlarin
neticelerinden de sorumludurlar. Is géren kisiler, drgiitlerine kars: ilgi duyarlar ve bu
sekilde hem verimliliklerini arttirirlar hem de kararlarini yerine getirebilmek i¢in daha

cok giidiilenirler.2001 senesinde Erkmen ve Ordun kuramlarina goére, demokratik
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yonetim tarziyla calisan kisilere verilen destekler ve bu durumun arkasindan gelen
performansin arasinda olumlu bir bag vardir.2001 senesinde Shadare tarafindan yapilmis
olan aragtirma sonuglarina gore, demokrat olan yonetim bi¢imine sahip olan idarecilerin
orglitsel kaynaklar1 despot yonetim stiline sahip olan yonetici kisilerden daha tesirli
sekilde kullandiklar agikar olmustur. Despot yonetim seklinde yonetimle is goren kisiler
arasinda olusan korku hissi demokrat yonetim i¢inde yerini giiven hissine birakir.
Yonetimde bulunan kigilerin ¢alisanlarina deger vermesi ve bu degerin karsilig1 olarak
calisanlarin yoneticilerinin giiven duygularini bosa ¢ikarmamalari, 6rgiitiin i¢cinde olumlu
bir ortamin olusmasina sebep olur. Bu pozitif ortam calisanlarin motivasyonlar1 ve

yoneticilerin dogru karar almasi i¢in ¢ok 6nemli bir hadisedir (Cracium, 2009).

Bu yoénetim seklinin kuruluslar bakimindan farkli avantaj ve dezavantajlari
bulunur. Avantajlar1 su sekildedir; oOrgiitte c¢alisanlar yeterli iy doyumuna ve
motivasyonda iist diizeye ulasirlar. Hem yonetime hem de 6rgiite bagliliklar1 ve glivenleri
artar. Grubun i¢inde olusan ¢atisma ve problemler yok olur, bu durumun yerine yiiksek
calisma istegi ve yiiksek morale birakir. Bu yonetim seklinin orgiitler i¢in dezavantajlar
ise su sekildedir; kararlar1 verme siireglerine ¢ok fazla birey katildigindan karar verme
siirecleri uzar ve sistemin isleyisi yavaglar. Acil bir durum oldugunda karar vermek
gerektigi zaman bu yonetim stili kismi olarak basarisiz olabilir. Soyle ki baz1 zamanlar
da kararlar alinamaz. Verilen kararlar ¢alisan kisilere danisilip alindigi i¢in bu siire yavas
ilerler ve bazi1 zamanlarda oOrgiitler i¢inde yonetimsel basarisizlik olur. Bagarilar ya da
basarisizliklar yoneticiler ve calisanlarin ortak calismalarinin neticesi olarak ortaya
ciktigindan genel olarak bu ortamlarda hi¢ kimse birbirini suglayamaz. Hatta bu yonetim
seklinde; yonetici olan kisilerin yalnizca dinleyici halinde kalmalari, astlarin birden fazla
secenekler arasinda kararlar1 vermek konusunda zorlanmasi, gerekli olsa ya da olmasa da
cogu konuda danisma yontemlerinin kullanilmasi ve yonetici kisilerin son karar1 veren
insan olmasinin astlar1 tarafindan algilanmada giicliik yasamas1 vb. hususlar bu tarzin
dezavantajlaridir. 2011 senesinde Akpinar tarafindan yapilan arastirmaya gore, farkli
elestirilere karsin, demokrasi kavrami insanlarin buldugu en az koétii idare sekli olarak

hala kabul edilmektedir (Kogel, 2001).

1994 senesinde Costley ve arkadaslari tarafindan yapilan arastirmalara gore

demokratik yonetimin seklinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 asagida siralanmistir:
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» Avantajlari;

*  Astolan kisilerin verimkar bigimde ¢aligmasi saglanir.

*  (Calisanlarin diisiincelerine onem verilmesi calisan kisilerin motivasyonlarini
artirir.

*  Calisanlarin baghliklar artar.

+  Orgiittiin i¢inde iletisim aglar1 cok verimli durumdadir.

»  Karsilikli sekilde gliven ortam1 olusmaktadir.

» Dezavantajlari;

*  Astlar arasinda gorev ve yetki karmagiklig1 yasanabilir.

*  Astve Ust arasinda olan iligki orgiitiin etkenligini bozabilir.

*  Asiri olan 0z giiven duygusu yanlis yapmaya gétiirebilir.

* Kararlara katilimlar ¢ok zaman alabilmektedir.

Demokratik yonetim seklini benimsemis olan orgiitler i¢inde is ortamlar1 baskisiz
oldugundan dolay1 ast olan kisilerin hosuna giden bigimi yansitmaktadirlar. Isciler
sinirlarin i¢inde hiir birakildiklarindan, calisan kisilerin memnun olma seviyeleri ve
verimlilik seviyeleri ¢ok yiiksektir. Astlarla yoneticilerin arasinda yakin bir bag vardir.
Y onetime katilmak astlar1 gli¢lendirir. Bundan dolay1 astlar 6rgiit ve yoneticileri i¢cin daha

cok fedakarlik yaparlar (Sunay, 1998).

(Cagdas orgiitlerin blinyelerinde kararlara katilma ve yetki devri uygulamalari ile
bu yonetim sekli daha verimkar ve tesirli olur. Astlarin agisindan kararlara katilimlar1 cok
onemlidir. Bundan dolayr caligtiklar1 Orgiitiin yonetim seklinin demokratik yonetim

stilinde olmasini isterler.

Bu yonetim stilinde kuvvetli bir merkezi odakli otoriteden bahsedilemez. Y 6netim
giiclerini yalnizca var olan yetkilerinden degil hem de is gorenlerinden de alir. Ast
bireyler, yonetimde etkisiz unsur degil pay sahibi olarak goriiliir. Bu durumun esasinda
yonetim sekillerinin is gorenlere goriis agis1 yatar. Mesela; otoriter yonetim seklinde
yonetim ig gorenleri bencil, ¢ikarci, tembel sahsiyetler olarak goriir iken demokratik
yonetim seklinde yoneticiler is gorenlerine insan gibi davranirlar. Demokratik yonetim
tarzinda haberlesme problemlerinden bahsetmek otoriter yonetime gore daha giic bir
durumdur. Demokratik yonetimde her yonlerden faal durumdadir. Esasen asagidan

yukartya dogru haberlesme hususunda bir sikintinin  olmamasi, is gorenlerin
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problemlerini yOnetim basamagima iletilmesini ve yonetimle alakali Onerilerin

aliabilmesini saglarlar (Doruk, 2007).

Daha once yapilan g¢alismalarin sonucu olarak, esas olarak Orgiitsel iletisim
kurmanin ehemmiyeti, kendilerine dogrudan tesir eden sorunlar i¢in iist diizeyde bulunan
yoneticilerin verdikleri kararlara ast bireylerin katilimlarinin saglanmasi hem yogun
iletisime uygun hem de katilim1 6zendiren ve yalnizca is ile degil calisanlarla da alakali

sorunlar1 g6z Oniine alan demokratik yonetimin tizerinde duruldu.

Hem de arastirma konusu olan dogal haberlesme kanallarindan olan mizah ve
eglence unsurlarinin demokratik ortamlar iginde Ozendirilmesi, yonetici kisilere
personelin duygular i¢inde yatan gercek durumlara ulagmak olanagi saglamaktadir.
Demokratik yonetim seklini benimseyen oOrgiitler i¢inde dogal haberlesme kanallarinin
cok fazla islenmesine gerek olmaz. Calisan isciler i¢in toplanti saatleri uzun ve sikici degil
iistelik eglenceli bir duruma gelir. Is gorenler islerine gelir iken kosarak gelir. Yeri ve

vakti geldigindeyse oncelik kullanip olaganiistii isler yapmak isterler (Kdymen, 1976).
1.5.3. Serbestlik Taniyan Yonetim Tarz

Bu yonetim seklinde, yonetim yetkilerini nerede ise en az derecede kullanir.
Calisanlarin  Orgiitiin i¢inde kendi hallerine birakildigi, kendilerine verilmis olan
kaynaklarla hedeflerine, planlarina ve politikalarina ulagsmalarina olanak taninan yonetim
seklidir. SOyle ki bu tarzda olan yoneticiler, bulunduklari kademeden aldiklar1 yetkilere

sahip ¢ikmamaktadir ve yetkileri kullanmak haklarini ig gérenlere birakirlar.

Hiir yonetim sekli olarak bilinen bu tarz i¢in laissez faire ifadesi de kullanilir.
Serbest calisma yontemi tanityan bu unsurda yoneticiler birakiniz yapsinlar yani beni
bosverin yapabileceginizin en iyisini yapin tavrindadir. Serbestlik taniyan yonetim
seklinde yoneticilerin esas ta var olduklar1 yonetim mertebesinin ¢okta gereken bir sey
olmadig1 goriisiindedirler. Yoneticiler astlarini kendi hallerine birakirlar. Bu durum genel
olarak yoneticilik niteliklerinden yoksun bireylerde goriilmektedir. Bu tarzda olan
yonetici kisiler sorumluluklarini kabul etmezler ve kararlari almaktan kacarlar. Is
gorenlerin yonetim mertebesi goriisleri olmadan en iyi kararlar1 alacaklar diisiiniilen bir

yonetim seklidir (Simsek, 2001).

Bu yonetim seklinde yoneticiler, is gérenler kisilere demokratik yonetim seklinde

bulunan yoneticilerden daha ¢ok serbestlik tanimaktadirlar. Bradfort ve Lippit tarafindan
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yapilan aragtirmalara goére bu tarzda olan ydneticiler, personelini etkileme yapmamaya
calisan, denetlemek ve yonetim fonksiyonlarini aksatan insanlar olarak nitelendirilirler.
Serbestlik taniyan yonetim seklinde yoneticiler bakimindan ne ben birine bir sey vereyim
ne de biri benden bir sey istesin fikri vardir. Bundan dolay1 yoneticiler ¢evrelerine karsi
umursamaz bir tavir i¢indedirler. Ne isleri ile ne de baska seyler ile ilgilenirler. Yalnizca
odalarinda otururlar ve sorulan sorulara kisa cevaplar verirler. Sorumluluklar1 almaktan
kacmirlar. Yalnizca yonetici roliindedirler. Bu bi¢cimde olan yonetim seklinde, ne
kurulusun tiretim ve hizmet alanlarinda izlemis oldugu hedeflerine ne de 6rgiitiin i¢cinde
olusan insancil baglarin iyilestirilmesi ve korunmasina 6nem verilmez. Kurum dahilinde
problemlerden, sahsi ve duygusal tutumlara karigsmaktan uzakta kalmak bu yonetim

seklinin en belli olan niteligidir (Doruk, 2006).
Bu yonetim seklinde yoneticilerin 6zellikleri su sekildedir:

» Serbestlik taniyan yonetici,

+ Is gorenlerini etkilemek i¢in cabalamazlar, kontrol ve yonetim islevlerini ihmal
ederler.

*  Personelin istedigi is ortamimni ve arag ve gereglerini saglayip astlarini kendi
hallerine birakirlar.

»  Riskleri dagitirlar ve kendilerinin {istiine almaktan kaginirlar.

*  Sorumluluk almaktan kacarlar ve kararlar1 geciktirirler.

+  Haklan ve yetkileri kullanmaz ve otoritelerini de hi¢ kullanmazlar.

I gorenleri bagimsiz olmaya ve dncecilik kullanmaya tesvik eder.

*  Astlarin gereksinim duyduklart hususlarda yalnizca onlara katilir.

*  Kurum i¢i problemlerden, sahsi ve duygusal tepkilerden kaginmaktadirlar.

+  Orgiit icinde yapilan is bdliimii ile yeteri kadar ilgilenmezler.

Bu yonetim tarzinda yonetici kisiler, kararlar1 almak siireci boyunca faal olarak
rol oynamaz ve kararlari astlarin almasini saglarlar. is gorenler is ile alakali olarak kendi
kararlarin1 kendilerini alirlar. Bundan dolay1 bu yonetim tarzinda yoneticiler, gii¢ ve
sorumluluktan kacar. Kendilerinin hedeflerini gerceklestirmek i¢in astlarina
bagimlidirlar. Is gérenler kendilerini egitir ve motive ederler. Burada yoneticilerin rolleri
cok azdir. Serbestlik tanityan yonetim tarzinda idarecilerin esas gorevi astlarina kaynak
saglamak ve isle alakali problemleri ¢6zmektir. Kendi konusunda uzman olan, yiiksek

mertebe de deneyim ve bilgi sahibi olan astlarin yeni diislinceler iiretebilmesi i¢in ¢ok
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uygun olan bir yonetim seklidir. Serbestlik taniyan yonetim tarzinda, sorumluluk
duygularina sahip olan ve sorumluluklarindan kagmayan personelin oldugu hallerde ¢cok
daha uygundur. Egitim seviyesi diisiik olan, iyi bir is boliimiiniin yapilmadig ve
sorumluluk duygularina sahip olmayan is gérenlerin bulundugu o6rgiitler i¢inde bu tarz bir

yonetim seklinin basarili olamayacag diistiniiliir (Lan, 2009).

Bu yonetim tarzinda astlarin hedef, plan ve siyasetleri belirleyerek, isleriyle
alakal1 kararlar1 alarak tatbik etme metotlar1 ile her azanin sahsi egilimleri ve yaraticiligini
harekete gegirir. Gerektigi zamanlarda isteyen kisiler istedigi kisilere danisabilir, yeni
fikirleri tatbik edebilir ve kendine en uygun karari alabilir. Bu yonetim tarzinin tatbik
edilmesi ic¢in personelin kendi konularinda uzman olmasi, bilgili olmasi ve ¢alisma
giidiilemeleri yiiksek olmasi lazimdir. Tersi bir durumda calisanlarin performans ve
iiretkenlikleri diiser. Orgiitte basar1 yoneticilerden daha gok kabiliyetli personele bagli bir
durumdur. Zira kurulusu yonlendirenler is gorenlerdir. Yonetici kisiler grubun
calismalarma katilmaz. Orgiit icinde olusan otorite ve gii¢ tiimiiyle ¢alisanlarda olur.
Yonetici kesin olarak grubu yonlendirmez. Fakat calisan bireyler grup ve yoneticilerini

yonlendirir (Toros, 2011).

Serbestlik taniyan yonetim seklinde, yonetici bireyler farkli sebeplerden dolay:
yetkilerini kullanmaktan ¢ekinir. Bu sebepleri sunlardir; ilk basinda orgiitten uzaklasmak,
yabancilasmak, yetki kullanmaktan ¢ekinmek, kiismek, yetki kullanmaya gerek
duymamak veya kullandig1 bu yetkiye inanmamak gelmektedir. Bundan dolay1 iist
mertebede olan yonetici kisiler is boliimii, gorev tanimi, is akisini, alt birim ve bolim
yoneticilerine birakirlar. Bu tarz yoneticiler is doyumunu yasamadiklarindan ig gérenlerin
1 doyumu ile ilgilenmez. Takim ruhunu gelistirmek i¢in bir gayret gostermezler,
uyumsuzluk gosteren ve sorunlu iscileri kendi hallerine birakirlar. Orgiit icinde ¢atisma
yasansa bile bu catigsmalar ya kendiliginden ¢oziiliir veya uzun siireli devam eder ve bir

siire sonra biter (Alfermann, 2013).

Bu yonetim tarzi, bazi1 zamanlar yeterli olmayan idarecilik seklinin tesirlerini
ortadan kaldirabilir. Zira baz1 is gorenlerin sahip olduklari, yliksek kabiliyet, deneyimler,
aldiklar1 egitim, dahili giidiileme kendilerine yeterli gelebilmektedir. Serbestlik taniyan
yonetim seklinde, bazi1 orgiitlerin iginde islerin yoneticilerin 6zelliklerine bakilmadan

yapilmasini saglanir. Bu yonetim stilinde yonetici bireyler hi¢cbir seye karigsmadiklari i¢in
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kurumsal ortamda yasanacak belirsiz durumlar is gorenlere negatif olarak tesir eder.
Otoritelerini kullanmayan yonetici kisilerde yonetimsel otorite ortadan kalktigindan bazi
zamanlarda orgiit i¢inde yikici olan gruplar ortaya ¢ikar ve orgiit ortamina zarar verebilir

(Basaran, 2004).

Serbestlik taniyan yonetim tarzinin bagka bir sakincasiysa, yonetici kisilerin
yonetimsel faaliyetler ile ilgilenmemesinin sonucu olarak orgiit i¢inde basibos bir hava
olusur. Bu durumun sonucunda is gorenlerin ¢ogu kuralsiz, giivensiz ve ilgisiz bir sekilde
islerini yapmaya calisir. Bu sekilde olusan bir durumda kuruluslarin sonu, 6zel
sektorlerde iflas ile sonuglanir iken kamu sektorlerinde ise arkadan itmeler ile islerin

yiirlitiilmesi saglanir (Chang, 2006).

1994 senesinde Costley ve arkadaslarinin yaptiklari arastirmalara gore serbestlik
taniyan yoOnetim seklinin avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bunlar asagida

siralanmustir:

» Avantajlari;

+ Ig gorenler calisma ortamlarinda sikilmazlar.

*  Astlar ve iistler arasinda hem yatay hem de dikey iletisim kanallar1 agik olur.

*  (Calisanlarin inisiyatif almas1 basar1 getirir.

+ Is gdren bireylerin yaraticilik kabiliyetleri ortaya gikar.

» s gorenler arasinda baglilik ve sadakat artar.

» Olumsuz yonleri;

*  Verimlilik unsurunun ehemmiyeti ortadan kalkabilmektedir.

*  Gorevleri kotiiye kullanma artabilir.

+  Orgiitsel bir basarisizlik ortaya ¢ikabilir.

*  Yetkide kargasa veya ya da gasplar goriilebilir.

+  Ust yénetim kontrolden ¢ikan durumlar da dahi miidahale de bulunmaz.

*  Yonetimde olusan eksiklik lider eksikligi ve yon belirsizlikleri olusturabilir.

Sonugta; bu tarz yonetici sorumluluk almaz ve yetkilere en az seviyede geresinim

duyar. Is gorenlere bir amac gosterilir ve kendi yetenekleri ile bu hedefi
gerceklestirilmeleri konusunda serbest birakilirlar. Isciler kendi is planlarmi ve
programlarin1 kendileri yapar. Yoneticileri kaynaklarimi ve malzemelerini saglarlar.

Yéneticiler yalnzca bir bireydir. s gorenler ile aym s6z hakkina sahiptirler. Yonetici
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bireyler, sadece rastgele bir hususta fikirleri soruldugu zaman goriislerini belirtirler. Ama
bu gorlisler grup azalarinin ¢aligmalarini baglayan ozellikte degildir. Calisanlarin
tizerinde kendi gili¢lerini kullanmazlar. Yetkiler is gorenlerdedir. Serbestlik taniyan
yonetim tarzinda, yonetici bireyler yetkilerine sahip c¢ikmamaktadir ve yetkilerini
kullanmak haklarin1 astlarina birakirlar. Yoneticilerin orgiit ig¢inde varliklar1 veya
yokluklart orgiit faaliyetlerine tesir etmez. 2004 senesinde Judge ve Piccolo ve 2009
senesinde Rowold ve Scholtz yapilan arastirmalarda serbestlik taniyan yonetim sekliyle
astlarin orgiitsel davraniglar performanslari, memnuniyetleri ve motivasyonlari arasinda

olumsuz yonli baglar oldugu ifade edilmistir (Doruk, 2006).
1.6. Sporda Liderlik

Egitim almis ve egitimleri devam eden genglerin fiziki ve ruhsal olgunluklari,
devletlerin gelecegiyle dogrudan bir iligkili i¢indedir. Gelecekte yasanacak hayat, insana
verilen 6onemle bu 6nem ile baglantili olarak bireye verilen egitime dayanmaktadir.
Bundan dolay1 egitimden beklenen husus; insanlarin giiglii olan potansiyel taraflarini ve
kabiliyetlerini ortaya ¢ikartip onlarin gelisimlerini saglayabilmektir. Modern egitimin ana
prensibi, insanlar1 fiziki, zihinsel ve toplumsal yonleri ile bir biitiin olarak
yetistirebilmektir. Bundan dolay1 sporda egitim, insanin fiziki, zihinsel, duygusal ve
toplumsal gelismelerine katkilar saglayan bir merkez olarak bu hedefe yonelik planlanan
bedeni hareketlerin bir tiimii olarak ifade edilebilir. Bu faaliyetlerin esasinda bulunan
bireylerse, kesinlikle beden egitimi dgretmenleri ve antrenédrlerdir. Insanoglu dogasi
geregi kendisinin ihtiyaglarini ve arzularimi gergeklestirebilmesi i¢in herhangi bir gruba
gerek duyar. Gruplarin ig¢inde veya is ortamlari i¢inde bulunan kisilerin, olusan bu
gruplar1 yonetebilecek ve amaclarina yonlendirecek liderlere ihtiyaglar1 vardir. Kendi
hedeflerinin  dogrultusunda ilerlemekte olan bu gruplarin, kendi amaglarina
yonlendirilmesi i¢in kabiliyet ve ikna yeteneklerine sahip olan onder sorumlulugu
gereklidir. O halde liderlik kavramini su sekilde tanimlayabiliriz, bir hedef etrafinda
toplanan kisileri kendi etrafinda toplayabilme ve bu hedefleri gergeklestirebilmek i¢in
bilgi ve yetenekleri ile hareket etmektir. Lider, grup iiyeleri tarafindan farkina varilan,
ancak heniliz sorunu ¢oziilemeyen, ortak yargi ve dilekleri kabul edilebilir bir hedef
bi¢iminde ortaya koyan ve ekipte var olan gilicleri bu amacin etrafinda faal duruma getiren

insandir (Giirbiiz, 1992).
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Spor faaliyetleri alanin da yapilmis olan liderlik arastirmalarinda, genellikle takim
yonetimi bakimindan antrendr, takim kaptan ve oyuncular, kuliip ve spor kuruluslar
bakimindan ise yoOneticilerin iizerine yogunlasir. Spor faaliyetlerinde meydana ¢ikan
degisik yapisal ozellikler, bir diizene bagli olan kurallar, faaliyet alanindaki pozisyona
bagli olan iliski halleri ve kati basar1 kayitlariyla spor takimlar1 baska kuruluslardan kesin

olarak farklidir (Ikizler, 2000).

Sportif faaliyetlerde liderlik silirecinde karar vermek, giidiileme teknikleri, geri
bildirim saglamak, bireylerin arasinda olan iligkileri gelistirmek, kendisine giiven verici
sekilde grup ya da takimi yonetebilmek i¢in 6nemlidir. Miikemmel olan koglar ve liderler
takimlarina emek sarf vererek bir {ilkii olusturur ve yapi, giidilleme ve destek ile bu
iilkiiniin giinden giine ger¢eklesmesini saglar. Ogretmenler. Koglar ve egzersiz uzmanlari
basariya ulasabilmek i¢in her katilimcidan en yiiksek seviyede ¢aba isteyen liderlerdir.
Lider olan kisi her sporcunun saglayacagi sahsi basarinin takim basarisina katkida

bulunacagina garanti verir (Kdymen, 1976).

Tesirli ve verimkar olan spor yonetiminin gerceklesebilmesi ve spor
faaliyetlerinde istenilen sonuglarin elde edilmesi, nispetten yonetmeyi bilen, onderlik
ozellikleri olan, spor egitimi almis ve spor yoneticilerine bagli bir durumdur. Bu
nitelikleri tagiyan yonetici kisiler hem de 6nderlik 6zelliklerini de kullanip, bagli olduklari

kurulusun hedeflerinin gergeklesmesi i¢cin miihim katkilarda bulunurlar.

Spor faaliyetleri, genel olarak rakiple yarigsmayi igeren bir faaliyettir. Rakip ile
karsilasmada son hedef yarismayr kazanmaktir. Hem yarisma esnasinda hem de
yarismadan sonra elde edilen mutluluk duygusu sporculara tutumlarni tekrar etme
motivasyonu verir. Basarili olmak icin ise performans unsurunun artmasi gereklidir.
Sporcularin yarisabilmesi ve yarisi kazanabilmesi gosterdigi performansa baglidir.
Yarigma sirasinda ve yarismanin sonuglanmasindan sonra alacagi zevk duygusu

motivasyonu arttirir (Miitercimler, 2006).

Liderlik ile faaliyetler arasinda olan bag iligkisi spor alaninda agik olarak goriiliir.
Profesyonel olan spor faaliyetlerine bakarsak ekipte bulunan yetenek unsuru nadir olarak
s0z konusu edilir. Tiim takimlarin i¢inde yiiksek kabiliyete sahip olan sporcular bulunur.

Antrendrleri ve birkag tane kilit oyuncu tarafindan saglanmis olan Onderlik farki
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yaratmaktadir. Grubun verimliligini degistirmek i¢in antrenériin liderlik vasfinin 6ne

¢ikmasi lazimdir.

Lider olan kogun yeterlilik durumu ve verimlilik hali arttig1 siirece sporcunun
basarisinin artacagi bir gercektir. Spor etkinliklerinden ve neticelerinden daha ¢ok mutlu
olacag1 ve daha basarili sonuglar alacagi beklenmektedir. Bundan dolay1 hem sahsi hem
takim sporu olsun liderlik ile kogluk arasinda olan iliski spor faaliyetlerinde dnemli bir

yer tutmaktadir.
1.6.1. Bir Lider Olarak Antrenériin Islevleri

Disiplin: Spor faaliyetleri ile ugrasanlar yani takim oyuncularindan bir tek
sporcuya kadar herkes insanlarin birbirine bagli olmasini ve bir rehber esliginde
yiirlinmesini ister. Takimin dagilmamasi, biitiinliik halinin korunmasi i¢in bagliliklar
saglayan birlikte olma kurallarina uymaya ihtiyaglar: bulunur. Soyle ki disiplin kavrama,
insan tutumlarini degistirmek veya yeni bir yon vermek i¢in bazi sinirlar koyma girisimi

seklinde ifade edilir (Ozgen, 2020).

Istikrarli bir disiplin ile birlikte diizenin oldugu bir 6diillendirme olmalidir.
Bundan dolay1 gelecekte istenen davraniglarda bulunmak i¢in tedbir alinmadan sporcular

tesvik edilir.

Cezanin verilmesi gerekli hallerde asagida verilen unsurlara dikkat edilmesi

gereklidir:

* Ceza unsuru yalnizca yapilan davranislar1 cezalandirmalidir. Sporcu bireylerin
kisiliklerine yonelik olmamas1 lazimdir. Ayrica cezanin bagka insanlarin yaninda
verilmemesi lazimdir.

*  Ceza unsurunun ortaya ¢ikardigi negatif yonleri olan toplumsal iliskiler, yalnizca
cezanin verildigi davranislar ile alakali olmalidir. Bu davranig ile alakas1 olmayan
hususlarda verilmemesi gerekir ve verilen cezalarin siirelerinin uzatilmamasi
gerekir.

Iletisim Grubu Oturumlarr: Sosyal etkilesimler insanlarin onlar1 anlamalarina
gore degisiklik gosterir. Bireyler sosyal etkileri genellikle yeni bir bilgi kaynag ya da
yeni kural olarak idrak ederler. Sayet birey sosyal tesir halini yeni bir bilgi bigiminde
idrak eder. Idrak edilen ve yeni olan bilgi kaynagini dogru bir bilgi biciminde goriir ise

bu durum uyum davranigini benimsemek olur. Bu hale karsilik birey bu yeni olan tesir
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durumunu yeni bir durum olarak algilar ise gosterecegi uyum davraniglari itaatkar
bicimde olur. Soyle ki burada anlatilan uyum davranisi ya bir cezadan kurtulmak veya bir
0diil kazanabilmek i¢in olur. Fakat yeni bir etki durumuna gdésterilen {igiincii bir tutum
bi¢imi daha bulunmaktadir. Bu davranis sekline 6zdeslesme denir. Burada olusan
davraniglar kisinin yeni olan etki halini degil, etkinin kaynagin1 benimsemesi lazimdir

(Sunay, 1998).

[letisim gruplarinda gorev alan antrendrlerin vazifeleri, grup siireglerinin saglikli
bir bigimde devaminin saglanmasidir. Grubun hedefleri bilinglenmek, biitiinlesmek ve
yeni davraniglari benimsemektir. Bu hedeflerin gergeklesmesi i¢in gilivenli destek

vericiler ve her bir iiyenin kendini rahat sekilde anlatabilecegi ortamlar olmalidir.

Takim Birlikteligi: Bu kavram sosyolojik bir terim olan grup birlikteligiyle 6zdes
bigimdedir. Her iki kavramda da belirli bir hedefin dogrultusunda galisan takim ruhu yada
grubu bir araya getiren beraberlik yada baglilik seklinde ifade edilir (Tiirksoy, 2008).

Takim beraberligini gelistirmek i¢in ana ilkeler asagida siralanmistir:

*  Antrendrler her oyuncunun baska oyunculara karsi sorumlu oldugu hissini onlara
vermelidir. Bdylece oyuncu bireyler oyun sirasinda birbirlerinin pozisyonlarinda
oynamasina izin verirler.

*  Antrendrler takimlarinda bulunan her sporcunun sahsi 6zelliklerini 6grenmek icin
zaman ayirmasi lazimdir. Kendilerinin 6zel hayatlar1 hakkinda bilgilere sahip olan
insanlara sporcular daha fazla yakinlikduyar ve onlar ile igbirligi yapar.

*  Antrendrler oyuncularin arasinda olusan sahip olma duygusunu gelistirmelidir.
Sporcu bireyler sahis olarak takimin antrendrlerinin degil de kendilerinin takimi
oldugunu hissetmelidir.

Takim Ruhunun Olusturulmasi: Biitiin sporcular diizenli sekilde antrenmanlar
esnasinda beraber olduklar1 kadar sahsi olarak antrenman yaptiklar1 zaman da takim
ruhuna katkida bulunurlar. Her bir sporcu birey kendi potansiyeline ulasmayi
hedeflemektedir. Kendilerine 6zgii olarak zayif taraflarini diizeltmek i¢in planlanmis olan
ilave antrenman programlari ile ¢alisirlar. Tek baslarina daha iyi antrenmanlar yapan
ortalama kabiliyetteki sporcu kisiler ilave antrenman yapmayan takimin yildiz

oyuncularindan daha ¢ok takim ruhuna katkilarda bulunur (Williams, 2010).
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Antrenoérlerin ¢alistirdiklar1 sporcularda takim ruhunu en iyi bigimde ortaya

cikarmalari i¢in dikkat edecekleri hususlar su sekilde asagida siralanmaistir:

*  Antrendrler tutarli olmalidirlar.

*  Antrendrler sporcular ile konugmalidirlar.

* Antrendrler yalnizca tam ve pozitif elestiriler yapmalidirlar.

*  Antrendrler giiven kayiplarini takip etmelidirler.

* Antrendrler yedek veya yaralanmis sporcular ile baglarini siirdiirmelidirler.

* Antrendrler biitiin sporcularin esit bicimde siki ¢alismasini saglamalidirlar.
1.6.2.Antrenér - Sporcu Iletisimi

Spor faaliyetleri toplumsal bir ortamdir. Iletisim, sozlii ya da sozsiiz olarak
gerceklesir. Kisilerin birbirlerini anlamalarina ve ortak tutumlar icinde olmalarina imkan
veren bir vasitadir. Gelisim unsurlarina agik olan bir sporcularin en ¢ok gelistirmeleri

gerekli 6zelliklerinden biri de iletisim unsurudur (Yilmaz, 2008).

Seckin sporcu kisilerde antrendr ile oyuncu arasinda olusan iletisim kavrami,
sonug ve basari icin belirleyici oldugu bilinen bir gercektir. 1979 senesinde Rejeski
tarafindan yapilan arastirmada bu durum ytliklemleme uyusmazIlig adi verilen bir duruma
da yol agmistir. Sporcu kisiler yliklemleme yasadiklari durum ile alakali etkenlere,
antrendrlerse daha ¢ok dahili etkenlere baglanma egilimindedirler. Anlatilan bu durumun
nedenlerinden biri de izleyen ile yasayan arasinda fark olarak ifade edilmistir. Ikinci bir
nedense, birey ile yabanci arasinda olan farktir. Sporcular, maglar esnasinda kendi gegmis
yasantilariyla da birlesirler. Bu sekilde aralarinda olusan durumu degerlendirmek

bakimindan bazi farkliliklar olusabilir (Beckenbauer, 1991).

Sporcu kisilerin gevreleri diisiiniildiigii zaman, onu kariyeri ile alakali en ¢ok
etkileyen kisiler antrendrleridir. Cogunlukla sporcu kisilerin  basarilart  ve

basarisizliklarindan, sporcu bireylerden daha fazla antrendrleri sorumlu tutulmaktadir.

Tekniksel ve taktiksel destekler antrendrlerin esas gorevleridir. Ancak ¢agdas spor
camiasinda antrenor bireylerin basarilari iyi derecede psikoloji bilmeleri ile dogru orantili

bir durumdur.

36



7.1.Antrenor Kimdir

Antrendr; saglam bir sahsiyete, giiclii ve yeterli glidiileme niteliklerine sahip olan,
zeki ve diisiinmek kapasiteleri yiiksek olan, yasamlar1 ile davranislar ile 6rnek olan,
dogru sozlii ve giiven veren, kendi hatalarini, tereddiitlerini ve kendi kusurlarin1 belli
etmeyen, bunalimli yasamdan uzak, sahsiyet olarak disa doniik olan, iyi bir psikolog,
liderlik ozellikleriyle ikna edici yetenegi olan, takim icinde ben yerine biz duygusu
yaratan, cezalandirma ve miikafatlandirma davranislarinda denge ve 6l¢iiyii kagirmayan,
genel kiiltiir ve mesleki bilgilerini arttirmak i¢in siirekli incelemeler yapan ve yabanci
devletlerde kendi konusu ile alakali yenilik ¢alismalarini analiz eden ve gergeklesen
geligmeleri tatbik eden, fiziki kabiliyetleri tam, ve eksper pedagog olan kisilerdir (Doruk,
2007).

Soyle ki antrendr, teknisyen olarak gereken verileri bilimin 15181 altinda sporcunun
basarili olmasi i¢in kullanan, sonrasinda bu verileri spor yetenekleri ve taktikleriyle
birlestiren ve ¢esitli mizaglarda olan insanlara tatbik eden kisilerdir. Antrendrler iyi bir
organizatOr, tesiri olan bir yoneticidir. Sporculara bagimsizliklarini ve yeterliligini

kazandiran bir egitimci olmasi gerektigini de dgretirler.
7.1.1 Antrenér Kisiligi

Kisilik; bireyin kendi bakimindan fizyolojik, zihinsel ve psikolojik nitelikleriyle
alakal1 bilgisidir. Futbol takimini 1yi bir bigimde yonetmek i¢in antrendriin sahsiyeti cok
mithimdir. Antrendriin bilgisi ve yetenegi takimi yonetmesinde tesirli olur. Antrendrlerin
kendilerine has davramis bigimleri bulunur. Sporcu bireylerin c¢esitli antrenorliik
sahsiyetlerine ne tiirde pozitif geri doniisiimler géstermis oldugu zaman i¢inde takimin
basarist ile belli olur. Antrendrlerin en mithim sahsiyet niteliklerinden biri yaptiklar
pozitif davranig ve karakter niteliklerini sporcularina karsi 6rnek olarak gostermesi
durumudur. Antrendrler, kendi sporcu bireyleri tarafindan siirekli olarak izlenirler.
Yaptig1 kotii bir aliskanlik bile sporcular tarafindan izlenerek tatbik edilebilir. Bundan
dolay1r antrendrler davramislarinda ahlakli olmali ve sporcularina da bu ortami

sunmalidirlar (Giirbiiz, 1992).

Antrendrler, olduklar1 gibi  goriinmelidirler. Cevrelerine, sporcularina,
idarecilerine, basma kars1t hep aymi bakis acgist ile yaklagsmalidirlar. Bu davraniglar

sergilerken de otoritelerini de demokrat bir sekilde kullanmalidirlar. Sayet antrenorler
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bunlara dikkat etmez ise takimlarinin iistiinde giivenleri sarsilabilir. Antrendrler her seye
kapali olmamalidirlar. Yenilik¢i olmali ve yeni diisiincelere kat1 olmamalidirlar Soyle ki
her seyi ben biliyorum yerine beraber mesai yaptig1 ekip arkadaslarinin da diistincelerini
dinlemelidirler. Antrenorler giiniimiiz kosullarina uyum saglamalidir, diisiince ve taktik
anlayislarini siirekli gelistirmelidirler. Takim {izerinde olan sorumluluklarini en yiiksek
seviyeye ¢ikarmalidir. Calisma azim ve is ahlakini en iist diizeyde tutup takimin tizerinde
tesirli olmalidirlar. Antrendrler; islerini severek yapmalidir, oyuncularmma da
sevdirmelidir ve huzur olan bir ¢aligma ortami olusturmasi lazimdir. Vermis oldugu her
kararda kesinlikle sporculari i¢in bir yarar saglamalidir, onlarin alakasini karsilamalidir
ve daha sonrasinda ise kazanmak istegini agilamalidirlar. Antrenorler, karakterli olmak,
ve kazanma felsefesini sporcularina asilamalidirlar. Kazanma faktoriiniin 6nemsiz
olmadigin1 fakat sporcularin gelisimleri icin daha O©nemli oldugu diisiincesini
astlamalidirlar. Altyapi antrenodrler; yaptigi ¢aligmalar1 kazanmaktan daha ¢ok sahsiyet
olusturmaya dayali yapmalidir ve egitir iken de bu unsurlar1 6n planda tutmalidirlar

(Hindistan, 1998).

Saglam sahsiyet, yetiskin bireylerin spor tecriibelerini aktarirlarken ve geng
insanlar ile iletisim kurduklar1 zamanlarda sik¢a kullandiklar1 bir kelimedir. Iyi karaktere
sahip olmak kavrami spor ve yasam i¢inde 1yi tutumlar i¢inde olmak anlamindadir. Bu
ifadenin anlami1 sadece dogru seyleri soylemek degildir. Soylediklerimizin ve yaptigimiz
seylerin kesin manada dengeli olmasi ve birbiriyle iligkili olmasidir. Antrendrliik

kurumunda sdyledigimi yap, yaptigim gibi yapma diisiincesi olmaz.

Biiyiik bir futbol takimi1 olabilmek ve bu takima ileri bir seviyeye tagimak istikrarl
dogru kararlar almak ve yetkileri olumlu kullanan idarecilerin yapacag fedakarliklar ile
miimkiindiir. Bu duruma ge¢mis zamanlarda yasanan basarilar1 ve basarisizliklari iyi
incelemeyi, yapilan hatalardan ders ¢ikarmayi, kararlarinda adaletli davranmayi,

kendisini stirekli gelistirip yenilemeyi ilave edebiliriz (Koymen, 1976).

Antrendrlerin liderlik niteliklerinde cesaret ve risk alma etkenleri bulunuyor ise,
basarty1 yakalamak sanslart daha yiiksek olur. Antrendrler, takimlarini Onderleridir.
Verdikleri kararlar, baz1 kisilere gore yanlis olsa da tiim mesai saatlerini takimi igin

harcayan biri olarak kendine gore kesinlikle hakli bir karar olur. Takimini yonetmesi,
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oyuncularini antrene etmesi, takimini bir arada tutabilmesi ve takiminda takim ruhunu tist

diizeye tasimasi kendi 6zellikleri ile ilgili bir durumdur.

Antrendrlerin sahsiyetleriyle alakali olarak bazi maddeleri asagidaki sekilde

siralayabiliriz:

*  Takimin igerisinde giiven ortamlar1 olusturmalidirlar.

* Agizlarindan ¢ikan her séze dikkat etmelidirler ve sporcular tarafindan
anlasilabilecek bir tarz kullanmalidirlar.

»  Uzlastirict olmalidirlar ve karar verirken baska diisiincelere acik olmalidirlar.

* Sporcu bireyleri performanslarinda daha iyi seviyelere tagimalidirlar ve
antrenman programini hazirlarlarken antrenmanlar1 genglerin yapabilecekleri
seviyede gerceklestirmelidirler.

* Karsilasacaklar1 zorluklar1 sporcularina yansitmadan neticeye baglamalidir ve
zorluklar karsisinda pes etmemelidirler.

»  Verdikleri kararlarda diiriist olmalidirlar.

*  Her bir sporcusuna yeterli ve esit diizeylerde alaka gostermelidirler.

*  Tiim yeniliklere a¢ik olmalidirlar.

*  Oyunculariin iizerinde asir1 disiplin uygulamamalidirlar.

*  Oyuncularini verdikleri kararlar ile baski1 altinda tutmamalidirlar.

*  Oyuncular kotii performans sergiler ise bile tehdit etmemelidirler.

Antrendr olan kisiler kendilerini gelistirip insanlar ile olan baglarint iist
diizeylerde tutarlar ise ¢agdas antrendr mertebesine girebilirler. Takimlarin kosullari
dogrultusunda bir spor psikologu bulmalar kolay olmaz. Bundan dolay1 antrendrler

psikolojik danisman yeteneklerine de sahip olmalidirlar (Ozdemir, 2006).

Antrendrler mesleklerinde adil olmalidir ve formay: hak eden ile hak etmeyeni iyi
ayirt etmelidirler. Torpille takima alinmis bir sporcuyu performans durumu yeterli olmasa
bile oynatiyor ise 6teki sporcularinin giivenini kaybederler. Takimin {izerinde olusan

otoriteleri zayiflar ve yakin bir zamanda isini kaybedebilir.
7.1.2 Antrenériin Gorevleri

Antrendrler, sporcularinin kapasite durumlarmi en yiiksek diizeye tasimakla
yiikiimliidiirler. Bunu yaparlarken sporcularinin psikolojik ve fizyolojik manalarda

gelisimlerini saglamalidir, onlara gereken giidiilemeyi yapmalidir, spor faaliyetlerinde en
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yiiksek verimi elde edebilmek i¢in ¢esitli taktikler tatbik ederek sporcularin kapasite ve

tekniklerini ileri bir diizeye tagimalidirlar.
Antrendrlerin gorevleri sunlardir:

*  Sporculanyla stirekli iletisim halinde olmalidirlar.

»  Futbolun kurallar1 hakkinda bilgi sahibi olmalidir ve bu kurallar1 sporcularina
aktarmalidirlar.

*  Ginliik, haftalik, aylik ve yillik antrenman programlar1 hazirlamalidirlar.

*  Sporcu bireylerin gereksinimlerine gore antrenmanlar1 yaptirmalidirlar.

* Sporcularina verilen antrenman malzemeleri ve antrenman sirasinda kullanilan
arag ve gereglerin takibini yaparlar.

 Kendi bransi ile alakali seminerler, kurslar ve baska egitim faaliyetlerine
katilmalidirlar.

*  Sporcularin yeni kabiliyetler kazanmasini saglamalidirlar.

*  Sporculara sporcu beslenmesiyle alakali bilgiler vermelidirler.

*  Sporcularin var ise psikolojik sorunlari ile yakindan ilgilenmelidirler.

« Antrenmanlarin  isleyislerini  ve sporcularin  performans durumlarini
degerlendirmek i¢in performans testleri yapmalidirlar.

*  Sporcularim1 tekniksel, taktiksel ve fiziki kondisyon olarak karsilagsmalara
hazirlarlar.

* Antrenmanlar i¢inde, maglarin dncesinde ve mag esnasinda sporcularina teorik ve
pratik olarak tatbik edilecek taktikleri anlatmalidir, eksikleri olanlar
belirlemelidir ve hatalarin tekrar edilmemesi igin ekstradan c¢alismalar
yapmalidirlar.

* Sporculara; takim arkadaslarina, rakiplerine, hakemlere ve oyunun kurallarina
saygili olmay1 6gretmelidirler.

*  Sporcu bireylere toplumsal ve kiiltiirel alanlarda faaliyetler olusturmalidir ve
sporcularina moral giidiilemesi yapmalidirlar.

Uluslararas1 Antrendr Federasyonu, antrendriin en 6nemli sorumlulugunun
sporcularin yeteneklerini ayirt ederek onlar1 kendilerini kesfetme yolunda cesaretlendirip

ulasilmas1 beklenen amaglar1 agiklamak oldugu belirtilmistir (Sar1, 2012).
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ABD Olimpiyat Komitesi, antrendrlerin en miithim gorevlerinden bir tanesinin
antrendrlerin sporculart ile iyi bir iletisim kurmasi ve pozitif yonlerde ilerlemeleri igin
yardimc1 olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu iletisim unsurunun esas kaynagi da
antrenor olan kisilerin sporcularindan ne bekledikleri ve bu beklenti hallerinin
gerceklesmesi icin  uygun davraniglarin  belirlenmesi  halidir. Bu tutumlarin
belirlenmesinde antrendrlerin  diisiincesi ve benimsedikleri ahlaki prensipler ¢ok

mithimdir (Tiirksoy, 2008).
7.1.3 Antrenérliigiin Temel Ozellikleri

Oncelik olarak antrenérler kendilerinden beklenen hususlari karsilamalidirlar. Tyi
egitimci olmalarinin yani sira 6gretici olmalidir ve kendi brangina has olan yontemleri
tatbik etme niteliklerine sahip olmalidirlar. Zira antrenérliik meslegi hata kabul etmeyen
bir meslek koludur. Ebeveynler ¢cocuklarinin giivenilir bir antrendrle egitim almalarini
isterler. Antrendrler sporcularina siirekli olarak desteklerini hissettirmelidirler, bu destegi
saglarlarken sporcusuna sayginlik, akademik yeterlilik, biligsel giiven duygularini
aktarmalidirlar. Bu iskolu tiimiiyle insana dayali olan bu bireylerin fiziki ve zihinsel
gelisim durumlarinin yonetimleri ile alakalidir. Antrendr sporcularini taktik anlaminda
yonetebilmek i¢in ¢ok 1yi bir idareci niteligine 6zelligine sahip olmalidir ve bdylece

takimin yonetiminde bu sekilde saglayabilir (Yalgin, 2013).

Antrenorlerin - zamanla kendilerini  gelistirmeleri, psikolojik niteliklerini
yenilemeleri, ahlaki olarak profesyonelce diisiinmeleri, meslektaglarina saygili olmalari,
0zel yasamlarina dikkat etmeleri, arastirmact olmalari, problemlere yerinde ve zamaninda
teshis koymalari, liderlik niteliklerini  kendilerinde barindirmalari, 6gretme
kabiliyetlerine sahip olmalari, psikolojik hazirlik gosterebilmeleri, yonetici bilgileri,

danismalik ve psikoloji gibi konularla alakali yeterli kabiliyetlere sahip olmalar1 gerekir.

Antrendrler; genel manada insanogluna yon verebilen, insanlar1 egitebilen,
onlarin bilgilerini ve yeteneklerini gelistirebilen, bireylerin iclerinde bulunan
yeteneklerini ortaya ¢ikartan bir rehber olarak goriiliirler. Ik dnce farkli yetenegi olan

insanlar1 bir araya getirir ve onlar1 antrene ederler.

Gilinlimiizde yasam koglugu seklinde ad verilen ve ¢ok yaygin olarak diinyanin

her yerinde gelisim gosteren bir antrendrliik olgusu ortaya ¢ikmistir. Diinyada biiyilik
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firmalarin birbirleri ile yaristiklart is kollarinda oldugu gibi bu is kolunda da her

sporcunun bir yagsam kogu olmasi gereklidir (Doruk, 2006).
7.1.4. Antrenorliik ve Iletisim

Antrendrliik is kolunda iletisim unsurunun Onemi biiyliktiir. Sayet iletisim
yetersizse veya iletisim saglanamiyor ise basart da istenilen seviyede gerceklesemez.
Antrendrlerin bilgilerini ve kabiliyetlerini sporculara uygun bir bi¢cimde aktarmalar
lazzimdir. Bu aktarmay1 yaparken de antrendrler iletisim kabiliyetlerini devreye
sokmalidirlar. Antrendr ve sporcu arasinda olusacak iletisimi saglayacak birinci kisi
antrendrlerdir. Iletisim kabiliyeti iyi olan antrendrler sporcularinda iyi bir bigimde
motivasyon saglarlar. Antrenmanlarda veya miisabakalar sirasinda sporculart ile kuracagi
tesirli bir iletisim takim basarisini da daha iyi mertebelere ¢ikarir. Antrendrler yalnizca
bir sporcu ile iletisime gegmezler ayn1 zamanda birkag tane sporcuyla ve hatta saha i¢cinde
bulunan biitiin sporculariyla iletisime gegebilirler. Fakat sporcu bireylerde bu iletisim
haline ayn1 anda kulak vermelidirler ve isbirligi i¢inde olmalidirlar. Bu bi¢imde takimin

motivasyon diizeyi daha yukarilara ¢ikabilir (Kéymen, 1976).

Antrenorlerin takimlarini belli bir diizeye ¢ikartmalart i¢in sezonun basinda
konulmus olan hedeflerin dogrultusunda takimin igerisinde tatbik edecegi iletisim,
basarinin da bir pargasi olur. Antrendrlerin her yaptig1 hareket iletisim gerektirir. {letisim
yalnizca agizdan c¢ikacak bir kelimeyle olmaz. Baz1 zamanlarda bir bakis veya bir el
isaretiyle iletisim saglanabilir ve bu durum da magin i¢inde neticeye tesir edebilir.
Yapilan bu iletisim sirasinda sporculardan gelecek geri bildirim hareketleri de dikkate
alinmasi lazimdir. Antrenorler sozlii olarak ifadeler kullanir iken diisman sekilde bakiglar
ve asagilayici hareketlerden kagimmalidirlar. Iletisim kurma sirasinda kesinlikle goz
temast kurulmalidirlar. Tersi bir durumda futbolcularin bir siire sonra dikkatleri
dagilabilir ve bundan dolay1 iletisimde kopmalar ortaya cikar. Bu durum da mesajin

anlasilmamasina sebep olur (Koymen, 1976).

Antrenorler ile sporcularin arasinda bazi zamanlarda ortaya c¢ikan ve bazi
zamanlarda olumsuz neticeler dogurabilen etkisiz iletisimle alakali iistiinde hassasiyet ile

durulmasi gerekli konulardan bazilar asagida verilmistir:
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*  Antrendrlerin vermek istedigi mesajin i¢erigi duruma uygun olmayabilir.

*  Mesaji vermek icin gereken sozlii ya da s6zsiiz kabiliyetlerden noksan oldugu igin
mesajini istedigi manada iletemez.

*  Sporcular dikkat etmedikleri i¢in mesajlar1 alamazlar.

*  Sporcular uygun olan dinleme ya da sdzsiiz mesaj algilama kabiliyetlerine sahip
olmadigindan mesajin igerigini yanlis anlarlar veya hi¢ anlamayabilirler.

*  Sporcular mesajin igerigini anlarlar ancak ger¢cek maksadini yanlis yorumlama
yaparlar.

»  Zaman gectikce icinde verilen mesajlar ¢eliskili ve diizensiz olur ise sporcularin
kafalar karisir ve mesajlar1 anlamalarini engeller.

Sonugta, etkisi olmayan iletisim her zaman antrendrlerin hatasi olarak kabul
edilemez. Problem sporculardan veya her ikisinden de kaynaklanabilmektedir. ABD ‘de
bir liniversitenin basketbol takimi antrenoriiniin, antrenman esnasinda sozlii iletisimi, iki
psikolog tarafindan kaydedilmisti. Bu c¢alismanin sonucu olarak; antrendriin verdigi
mesajlarin yaklasik olarak % 75°lik boliimii sporcularma 6zel tekniksel talimatlar
icerdigi, mesajlariin kalan boliimiiniin % 12’sinin ¢abuk harekette bulunmalari i¢in
uyari, % 7’lik bolimii ovgil, % 6’k bolimii ise azarlama kapsaminda oldugu
saptanmigtir. Fakat burada ki 6nemli bir husus teknik olarak verilen talimatlarin idrak
edilmesi ve tatbik edilmesinde sporcu bireylerin segicilikleri, antrendrlerine olan

giivenleri ve saygilariyla baglantili bir durumdur (Sunay, 1998).
7.1.5. Antrendriin Sporcu Basarisindaki Yeri

Antrenorler takimlarin spor faaliyetlerinde basarilarinda faal bir rol oynar.
Takimin basarili veya basarisiz olmasinda ¢ogu kez antrendrlerin énemli yeri vardir.
Antrendrlerin kuliipleriyle olan iligkileri de bu hususta belirgin bir durumdur. Antrendrler
seckin sporcular yetistiriyor olabilirler. Ancak takimin spor faaliyetlerinde gosterdigi
basarilar1 yeterli seviyede degil ise takimin basinda olan antrendriin isine son verilmesi
kaciilmaz bir durumdur. Fakat kuliiplerde basar1 anlayis1 olarak oncelikle sporculari
yetistirmek ve bu sporcular Tiirk futboluna kazandirabiliyorsa ve bu sporcular i¢inde A
takima her sene 3 ile 5 arasinda sporcu ¢ikartiliyor ise takimin antrenorii basarilidir. Bu
manada antrendrlerin basar1 veya basarisizlik halleri tiimiiyle kuliiplerin hedeflerinin

dogrultusunda gerceklesmektedir.
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Kabiliyet unsurunun dogustan geldigini diisliniirsek zamanla ¢esitli
antrenmanlarla bu beceriyi daha iyi diizeylere tasiyacak olan sporcular daha basarili
olurlar. Ancak bu basarilarin saglanmasi i¢in antrenorlerin yapacaklar1 katkilar her
seyden daha 6nemli bir durumdur. Sporcular il e antrenorler antrenmanin ana taslarini
olusturur. Basar1 unsuru, antrendrle sporcularin beraber ortaya koyduklari unsur ile
saglanmaktadir. Antrenérlerin takimin iginde olan tesirleri, takimi yoOnetmeleri,
sporcularini basar1 olarak istenilen seviyelere ¢ikartmalar1 ve sporcularin ahlaki olarak da
ornek birer sporcu durumuna getirmeleri basarili olmak icin gerekli birer mertebedir

(Tiirksoy, 2003).
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IKINCI BOLUM
MATERYAL YONTEM
2.1. Veri Toplama Araclari ve Yontem
Yiizme sporcularin farkli Ozelliklerine gore algiladiklari antrendr liderlik
davraniglar1 arasindaki iligkiyi belirlemek arastirmanin temel konusunu olusturmaktadir.
Bu arastirma Istanbul ilindeki yiizme antrendrlerinin liderlik davranislarini inceleyerek,
iliski faktorleri belirlemek ve calisma sonucunda Onerilerde bulunmak amaciyla

planlanmustir.

Bu boéliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama siireci, veriler

ve toplanmasi ve verilerin analizi iligskin bilgilere yer verilmistir.
2.2. Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel arastirma; genel tarama modellerinden nedensel karsilastirma

tarama modelindedir.
2.3 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini, Istanbul ilinde ¢esitli kurum ve kuruluslarda yiizme
antrenorliigli yapan antrendrler olusturmaktadir. Kullanilacak 6rnekleme yontemi ise
calisanlarin tamaminin 6rnege girme sansmnin esit ve tesadiifi oldugu, ayn1 zamanda
aragtirma sonuclarmin ¢abuk ve kolay bir sekilde ortaya konulmasini saglayan basit
tesadiifi drnekleme yontemidir (Ural ve Kilig, 2006; Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Arastirmanin 6rneklemini (n=92) goniillii katilimer olugturmaktadir.

2.4. Veri Toplama Yontemi
Bu dogrultuda sporda liderlik 6l¢egi yanitlarini degerlendirmek amaci ile yiiz ylize
goriisme tekniginden yararlanilarak bireylerin goriisleri hakkinda ayrintili bilgilere

ulasilmaya ¢aligilmstir.
2.4.1.Sporda Liderlik Olcegi

Sporda Liderlik Olgegi (SLO) (Leadership for Sport Scale) sporcularm
antrenorlerin liderlik stilini ve davraniglarim1 nasil algiladiklarii degerlendirmek
amaciyla Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilmistir. Olgek Egitici ve Ogretici

Davranig (Training and Instruction), Demokratik Davranis (Democratic Behavior),
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Otokratik Davranig (Autocratic Behavior), Sosyal Destek (Social Support) ve
Odiillendirici Davranis/ Pozitif Geribildirim Davranisi (Positive Feedback) olmak iizere
bes alt boyut ve toplam 40 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri “Her Zaman (1),
Siklikla (2), Ara sira (3), Nadiren (4) ve Higbir Zaman (5)” tepki kategorilerinden olusan
besli likert tipi bir dlcektir.

Olgekteki her bir alt boyut, bir liderlik davranisini ifade etmektedir. Bu davranislar
(Chelladurai ve Saleh, 1980) asagidaki sekilde tanimlanmustir.

Egitici ve Ogretici Davrams: Bu boyut, antrendrlerin  sporcularin
performanslarini/becerilerini gelistirmelerine yonelik sporculara gosterdikleri egitici ve
Ogretici davraniglart icerir. Bu davraniglar sporculara uyguladiklart spora iligkin
becerileri, teknikleri ve taktikleri hakkinda bilgi vermeyi ve etkinlikleri organize ve
koordine etmeyi igerir. Bu boyut, 1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35 ve 38. madde

olmak tizere toplam 13 maddeden olugmaktadir.

Demokratik Davranig: Bu boyut, antrendriin sporculara takim hedefleri,
antrenman yontemleri, oyun taktikleri ve stratejileri ile baglantili 6nemli kararlarin
verilmesi siirecinde sporcularin katilimina ne derece izin verdigini 6lgen maddelerden
olusmaktadir. Bu boyut, 2, 9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 ve 39. madde olmak iizere toplam 9

maddeden olugsmaktadir.

Otokratik Davranis: Bu boyut, antrenoriin sporculardan bagimsiz karar almasi ve
sporcularin iizerindeki yetkisini 6lcen maddelerden olusmaktadir. Diger bir ifade ile
antrendriin, kontrolcii ve otoriter bir tarzi ne derece benimsendigini 6lger. Bu boyut 6, 12,

27, 34 ve 40. maddeler olmak iizere toplam 5 maddeden olugsmaktadir.

Sosyal Destek Davranisi: Bu boyut, antrendriin pozitif bir ¢gevre yaratma ve kisiler
arast olumlu iligkiler kurma gibi, sporcularinin sosyal gereksinimlerini ne derece
gidermeye c¢alistigini 6l¢meye yoneliktir. Bu boyut 3,7, 13, 19, 22, 25, 31 ve 36. maddeler

olmak iizere toplam 8 maddeden olusmaktadir

Pozitif geribildirim Davramis1 (Odiillendirici davranis): Bu boyut antrendriin
sporcularin performanslarina geri bildirim verme iyi performanslart tanima ve
odiillendirme davranislarin1 6lger. Bu Boyut, 4, 10, 16, 28 ve 37. maddeler olmak iizere

toplam 5 maddeden olusmaktadir.
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Olgegin orijinal formunun faktor analizi sonuglarina gore gelistirme ¢alismasinin
yapildig1 li¢ grupta benzer faktor yiiklerinin hesaplandigi ve aymi faktdr yapisinin
saglandig1 ortaya konmus dolayisiyla 6lgegin yap1 gegerliginin saglandigi belirtilmistir.
Icerik/kapsam gegerligi sonuglarma gore de literatiirde ortaya cok boyutlu liderlik
modeline uygun bir yapinin olustugu konmustur (Chelladurai ve Saleh, 1980).

Olgegin Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan beden egitimi grencileri ve
atletler icin sirasiyla hesaplanan i¢ tutarhik giivenirligi Egitici ve Ogretici Davranis
boyutunda 0.76-0.93, Demokratik Davranis boyutunda 0.77-0.87, Otokratik Davranis
boyutunda 0.66-0.79, Sosyal Destek boyutunda 0.72-0.86 ve Odiillendirici Davranis/
Pozitif Geribildirim Davranisi boyutunda 0.79-0.92 olarak hesaplanmistir. Toros ve
Tiryaki (2006) tarafindan hesaplanan ig tutarlik katsayilar1 Egitici ve Ogretici Davranis
icin. 80, demokratik davranis i¢in. 79, otoriter davranis icin. 41, sosyal destek i¢in. 75 ve

pozitif geribildirim i¢in. 60 “tir
2.5. Verilerin Analizi

Kisisel bilgi formu, sporda liderlik 6l¢eginden elde edilen veriler IBM SPSS24.0
paket programina girilmis ve analizler bu program aracilig: ile yapilmistir. Adaylara
iliskin kisisel bilgiler, envanter ortalamalar1 ve faktor puanlar frekans (f) ve yiizde (%)
degerleri tespit edilerek verilmistir. Puanlarin normal dagilim durumlarina; normal
dagilim egrileri, ¢arpiklik-basiklik (skewness-kurtosis) degerleri, histogramlar araciligi
ile normal dagilim egrileri ve grup biiylikliigliniin 50’den biiylik oldugu durumlarda
kullanilan Kolmogorov-Smirnov testi degerleri incelenerek bakilmistir. Olgeklerin
genelinin ve alt boyutlarinin gilivenirlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla giivenirlik

analizi yapilmis ve “Chronbach Alfa Katsayis1” elde edilmistir.

Veriler normal dagilim gdstermemektedir. Istatistiki islem olarak arastirma amaci
dogrultusunda olusturulan hipotezleri test etmek icin Mann Whitney U ve Kruskal

Wallis-H Testi analizlerinden faydalanilmustir.
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Tablo 2.1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Frekans Yiizde

18-25 10 10,9

Yas 26-33 62 67,4

34-41 20 21,7
Toplam 92 100,0

Kadin 21 22,8

Cinsiyet Erkek 71 77,2
Toplam 92 100,0

Lise 9 9,8

Egitim Ur}iversitesi 19 20,7

Lisanstusti 64 69,6
Toplam 92 100,0

Bekar 44 47,8

Medeni Durum Evli 48 52,2
Toplam 92 100,0

1-5 Yil 17 18,5

. . 6-10 Y1l 55 59,8

Mesleki Tecriibe 11-15 Y1l 20 21,7
Toplam 92 100,0

1-5 Yil 22 23,9

Su anki Kurumdaki 6-10 Y1l 50 54,3

Calisma Siiresi 11-15 Yil 20 21,7
Toplam 92 100,0

Tablo 3. 1 incelendiginde, calismaya katilan goniilliilerin %10,9’unun 18-25 yas,
%67,4’lniin 26-33 yas, %21,7’sinin 34-41 yas, araliginda oldugu, %22,8’inin kadin,
%77,2’sinin erkek oldugu, %9,8’inin lise, %20,7’sinin liniversite, %69,6’siin lisansiistii
mezun oldugu, %47,8’inin bekar, %52,2’sinin evli oldugu, %18,5’inin 15 y1l, %59,8’inin
6-10 yil, %21,7’sinin 11-15 yil mesleki tecriibeye sahip oldugu, %23,9’unun 1-5 yil
suanki kurumda calistig1, %54, iintin 6-10 y1l ve %21,7’sinin 11-15 yil suanki kurumda
calistig1 tespit edilmistir.
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Tablo 2.2. Sporda liderlik 6l¢egine iliskin giivenirlik analizi sonuglari

Madde Diizeltilmis Madde Madde Kaldirildiginda
Toplam Korelasyonu Cronbach Alpha Katsayisi
Madde 1 498 ,886
Madde 2 451 ,886
Madde 3 ,585 ,884
Madde 4 ,089 ,893
Madde 5 484 ,886
Madde 6 -,148 ,897
Madde 7 ,654 ,884
Madde 8 ,704 ,883
Madde 9 ,313 ,889
Madde 10 ,684 ,883
Madde 11 641 ,884
Madde 12 -,200 ,899
Madde 13 516 ,886
Madde 14 433 ,887
Madde 15 ,389 ,887
Madde 16 590 ,885
Madde 17 ,618 ,885
Madde 18 544 ,885
Madde 19 573 ,885
Madde 20 ATT ,886
Madde 21 547 ,886
Madde 22 ,216 ,891
Madde 23 678 ,883
Madde 24 ,323 ,889
Madde 25 526 ,886
Madde 26 ,352 ,888
Madde 27 413 ,887
Madde 28 534 ,885
Madde 29 ,531 ,885
Madde 30 373 ,888
Madde 31 ,246 ,891
Madde 32 ,684 ,884
Madde 33 ,643 ,884
Madde 34 ,143 ,892
Madde 35 551 ,885
Madde 36 -,039 ,897
Madde 37 584 ,885
Madde 38 532 ,886
Madde 39 ,300 ,889
Madde 40 ,000 ,895
40 Madde Toplam Cronbach Alpha 899

Katsayisi
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Tablo 3.2. incelendiginde, sporda liderlik 6l¢egi i¢in elde edilmis olan Cronbach’s Alpha
degerleri; 0Olgegin genelinin yeterli sayilabilecek Olglide giivenilir oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin ilgili olgege sagladiklar1 veriler kendi iginde kabul

edilebilir diizeyde bir tutarlilik gostermektedir.

Tablo 2.3. Sporda liderlik 6lgek puanlarinin garpiklik-basiklik ve kolmogorov-smirnov
testi anlamlilik diizeyi sonuglari

Boyutlar N Carpikhik Basiklik p
Egitivi ve Ogretici Davrams 92 -1,559 4,384 ,000
Demokratik Davrams 92 -1,542 1,251 ,000
Otokratik Davranis 92 -,076 -,362 ,000
Sosyal Destek Davranisi 92 -,668 1,720 ,000
Pozitif Geri Bildirim Davranisi 92 -,915 ,867 ,000
Sporda Liderlik Toplam 92 -1,253 3,256 ,000

Tablo 3.3’te Kolmogorov-Smirnov testi sonuglar1 incelendiginde, sporda liderlik 6lgegi
ve alt boyutlarindan elde edilen puanlarda normallikten sapmalarin oldugu
gozlemlenmektedir. Kolmogorov-Smirnov analizinin uygulanmasi, verilerin normal
dagilim durumunun saptanmasi amaciyla kullanilan yontemlerden sadece bir tanesidir.
Normal dagilim egrileri incelendiginde; normallikten sapmalarin oldugu belirlenmistir.
Olgek puanlarinda normallikten sapmalar oldugu, katsayilarm +1 ile +1,5 araliginda yer

almadig1 ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Tablo 3.1. Katilimcilarin sporda liderlik 6lgegine verdigi cevaplarin betimsel analizi

Alt Boyutlar N Min Max Mean=Ss
Egitici ve Ogretici 92 19,00 65,00 54,93+7,72
Davranis
Demokratik Davrams 92 13,00 45,00 34,40+ 5,58
Otokratik Davranms 92 7,00 22,00 14,75+3,41
Sosyal Destek Davranisi 92 12,00 40,00 30,64+4,76
Pozitif Geri Bildirim 92 11.00 2500 20.97+3,14
Davranisi
Sporda Liderlik Toplam 92 68,00 197,00 155,70+18,13

Tablo 3.1 incelendiginde, katilimeilarin sporda liderlik dlgegi, egitici ve dgretici
davranis boyutu ortalamasi 54,93+7,72, demokratik davranis boyutu ortalamasi1 34,40+
5,58, otokratik davranis ortalamasi 14,75+3,41, sosyal destek davranis boyutu ortalamasi
30,64+4,76, pozitif geri bildirim davranisi boyut ortalamasi 20,97+3,14 ve sporda liderlik
toplam skor ortalamasi1 155,70+18,13 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.2. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore sporda liderlik davranislarinin

degerlendirilmesi
Cinsiyet N ?)lll::lalamam ’?“l(f;laml U P
Daveams o gl 71dadeaaton 0000 194
Demokratik Davranis Ié:llil ll(l 51 jg:ég 3937016,5500 740,50 ,963
Otokratik Davrams Iéflil lr(l % i;:;é 32%16200 550,50 ,068
]S)C;S‘}’ra;nm pestek Ié:lljel:(l 31 211‘71:(7)3.3 2;223(?80 709,00 , 733
bavramse - “Erigk 71 d69s —gaspsp 11360 1765
Topam 1 Eidc 11 amge aapmo N0 3

*p<,050; **p<,001
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Tablo 3.2°de katilimcilarin cinsiyetlerine gore sporda liderlik 6l¢egi toplam skoru
ve alt boyutlar incelendiginde, 6l¢ek alt boyutlarinda ve genel skorunda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin olmadig goriilmektedir (p>0,05). Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda sporda liderlik davranisi toplam skorunda ve alt boyutlarda erkeklerin daha
iyi diizeyde liderlik davranis1 gosterdigi anlasilmaktadir.

Tablo 3.3. Katilimcilarin yaslarina gore sporda liderlik davranislarinin

degerlendirilmesi
Yas N SiraOrt. sd X? p Fark
18-251 10 5110
ﬁi‘vt;;'m;e Ogreticl 56 332 62 4376 2,037 361 -
34-41° 20 5270
18-251 10 4875
gzz‘r‘;';::‘“k 26-332 62 4573 169 919 -
34-41° 20 47.78
18-251 10 4255
Otokratik Davrams 26-332 62 46,13 ,509 775 -
34413 20 4963
2
18-251 10 5755
;‘;?’ra;mSl Destek —5 332 62 4272 6,059 013* 1-2
34-41° 20 52.70
18-251 10 4320
]F;‘;Zv':gnif” Bildirim — =2 62 4307 7465  008* 12
34-413 20  58.78
18251 10 49,70
i‘g‘;:i Liderlik —z—=2 62 4367 2286 319 -
34-413 20 53.68

*p<,050; **p<,001
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Tablo 3.3’te katiimcilarin  yaslarna gore sporda liderlik davranislart
incelendiginde, sosyal destek davranigi ve pozitif geri bildirim davranigi boyutlarinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu durum 18-25 yas ile
26-32 yas arasindaki farkliliktan kaynaklandigi goriilmektedir. Diger alt boyutlarda ve
sporda liderlik genel skorunda anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>,050).

Tablo 3.4. Katilimcilarin medeni durumuna gore sporda liderlik davraniglarinin
degerlendirilmesi

Medeni Sira Sira
Durum Ortalamas1 Toplamm P
Cele . wo .. Bekar 44 4531 1993,50
Egitici ve Ogretici 100350 681
Davrams Evli 48 47,59 2284,50
: Bekar 44 47,66 2097,00
Demokratik 1005,00 690
Davranis Evli 48 45,44 2181,00
Bekar 44 41,70 1835,00
Otokratik Davranis 845,00 ,008*
Evli 48 50,90 2443,00
Bekar 44 43,07 1895,00
Sosyal Destek 90500 236
Davranisi Evli 48 49,65 2383,00
L il Bekar 44 45,86 2018,00
Pozitif Geri Bildirim 102800 826
Davranisi Evli 48 47,08 2260,00
ol Bekar 44 44776 1969,50
Sp0||rda Liderlik 97950 550
Toplam Evli 48 48,09 2308,50

*p<,050; **p<,001

Tablo 3.4’te katilimcilarin medeni durumlarina gore sporda liderlik davraniglart
incelendiginde, otokratik davranisi boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Diger alt boyutlarda ve genel skorda istatistiksel acidan
anlamli bir farkliligin olmadigi bulunmustur (p>0,05). Sira ortalamalar1 dikkate

alindiginda otokratik davranis, pozitif geri bildirim davranis1 ve sosyal destek davranigi
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boyutlarinda evlilerin daha iyi oldugu, egitici ve 0gretici davranis, demokratik davranig

ve sporda liderlik genel skorunda bekarlarin daha iyi oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 3.5. Katilimcilarin egitim durumlarina gére sporda liderlik davranislarinin

degerlendirilmesi
ums N o N X p o Fark
Lise! 9 53,44
Eﬁ‘vt;‘:nvl: Ogretici 5 = 19 3611 3902 142 -
Lisansiistii® 64 48,61
Lise? 9 48,67
ngr(:;:?ﬂk Universite? 19 32,21 6,922  ,031* 23
Lisansiistii® 64 50,44
Lise! 9 5067
g;zt;itl;k Universit?? 19 53,03 4654 098 -
Lisansiistii® 64 4271
Lise? 9 43,28 ’
f)c;?’i'nm Destek i iversite? 19 44,95 272 873 -
Lisansiistii® 64 47,41
Pozitif Geri Lise! ? >33
Bildirim Universit? 19 43,39 1,047 593 -
Davranis: Lisansiistii® 64 46,32
Lise! 9 5250
Sporda - Liderlik — 0 19 37.82 2736 255 -

Toplam

Lisansiistii® 64 48,23

*p<,050; **p<,001
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Tablo 3.5’te katilimcilarin egitim durumlarina gore sporda liderlik davraniglart
incelendiginde, demokratik davranis boyutunda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumun iiniversite ile lisansiistii arasindaki farkliliktan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlarina gore diger alt boyutlarda
ve genel skorunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin olmadigi bulunmustur

(p>0,05).

Tablo 3.6. Katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore sporda liderlik davraniglarinin

degerlendirilmesi
Mesleki ,
Tecriibe N Sira Ort. sd X p Fark
1-5 Yil! 17 53,18
Egitici ve Ogretici —5-7055 55 43,70 5,789 009%  1-2
Davrams
11-15 Y1PP 20 4853
15 Yilt 17 5174
Demokratik 6-10 YiI2 55  44.85 866 648 -
Davranis
11-15 YiP® 20 46,58
15 Yilt 17 4762
Otokratik Davranis 6-10 Y112 55 46,33 ,039 ,981 -
11-15 Y1 20 46,03
2
15 Yil! 17 4453
Sosyal Destek —g 10V 55 46,07 337 845 -
Davramisi
1115 YiI® 20 4935
15 Yilt 17 4500
Pozitif Geri Bildirim —¢557p 55 44,46 1684 431 -
Davranisi
11-15 Y1 20 5330
15 Yil! 17 5035
Sporda - Liderlik —e05m 55 44,25 980 613 -
Toplam
1115 YiI® 20 49,40

*p<,050; **p<,001
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Tablo 3.6°da katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore sporda liderlik davranislar
incelendiginde, egitici ve dgretici davranig boyutunda istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumun 1-5 yil ile 6-10 yil mesleki tecriibe
arasindaki farkliliktan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Diger alt boyutlarda ve genel
skorda ise istatistiksel agidan anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir (p>0,05).

Tablo 3.7. Katilimcilarin suan ki kurumda ¢alisma siirelerine gore sporda liderlik
davraniglarinin degerlendirilmesi

Suan Ki Sira
Kurumda N ! sd X2 p Fark
.. Ort.

Calisma Siiresi

1-5 Y1l 22 55,16
Egitici ve Ogretici 50V 50 4527 6,600 ,015*  1-3
Davranis

11-15 Y1I® 20 40,05

1-5 Y1l 22 55,73
Demokratik 6-10 Y112 50 44,32 3,596 ,166 -
Davranmis

11-15 Y1I® 20 41,80

1-5 Y1t 22 52,14
Otokratik 6-10 Y112 50 44,57 7,258 027 1-3
Davranmis

11-15 Y1 20 33,93

2

1-5 il 22 50,93
Sosyall Destek ——ovir2 50 46,11 1,050 992 -
Davranisi

11-15 Y1I® 20 42,60

1-5 Yil* 22 53,23
Pozitif Geri 2
Bildirim Davranisi 6-10mil >0 o2 5081 ! -

11-15 Y1I® 20 37,80

1-5 Yil* 22 55,70
Sporda  Liderlik 610 Vil 0 47.05 6,350 042*  1-3
Toplam

11-15 Y1l 20 35,00

*p<,050; **p<,001
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Tablo 3.7°de katilimcilarin suan ki kurumda calisma siirelerine gore sporda
liderlik davraniglar1 incelendiginde, egitici ve Ogretici davranig, otokratik davranig ve
genel skorunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu
durumun 1-5 yil ile 11-15 yil arasindaki farkliliktan kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Diger

alt boyutlarda ise istatistiksel agidan anlaml1 bir farkin olmadig: saptanmistir (p>0,05).

57



DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

SONUC:

Orneklem grubunda yer alan yiizme antrendrlerinin sporda liderlik davranis: genel
skorunun ve alt boyutlarinin ortalama {izeri bir seviyede oldugu goriilmektedir (Tablo
3.1). Yiizme antrenorleri sporcular lizerinde yetkin, sporcularin
performanslarini/becerilerini gelistirmelerine yonelik davranis sergiledikleri, sporcularin
sosyal gereksinimlerini karsilamada yeterli, geri bildirim yapma davranislar
sergilediklerini iyi seviyede algiladiklari anlagilmaktadir. Alanyazin incelendiginde
Bensiz (2016) amator futbolcular {izerine yaptigi ¢alismada sporda liderlik Egitici ve
Ogretici Davranmig, otokratik davranis ve demokratik davramslarinin diisiik sevide

oldugunu ifade etmistir.

Katilimeilarin cinsiyetlerine gore sporda liderlik olgegi toplam skoru ve alt
boyutlar1 incelendiginde, 6l¢ek alt boyutlarinda ve genel skorunda istatistiksel olarak
anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir (p>0,05; Tablo 3.2). Sira ortalamalari
dikkate alindiginda sporda liderlik davranisi toplam skorunda ve alt boyutlarda erkeklerin
daha iyi diizeyde liderlik davranisi gosterdigi anlasilmaktadir. Yiizme antrendrlerinin
sporda liderlik davranis sergilemelerinde cinsiyet degiskeninin 6nemli bir belirleyici

olmadig1 anlagilmaktadir.

Benzer bir ¢calismada Koksal (2008) antrenorlerin cinsiyetleri ile liderlik tarzlar
arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Alayazin incelendiginde; Terry (1984) cinsiyetin
elit diizeydeki erkek tiniversite sporcularinin bayan sporculara gore anlamli diizeyde daha
fazla otokratik antrendr stilini tercih ettiklerini belirlemistir. Balc1 (2019) tarafindan
yapilan baska bir ¢calismada cinsiyete gore egitici 6gretici davranis, pozitif geri bildirim
davranig1 ve sosyal destek davranisi boyutlarinda erkekler lehine istatistiksel farklilik

oldugu ifade edilmistir.

Katilimeilarin yaslarina gore sporda liderlik davraniglart incelendiginde, sosyal
destek davranisi ve pozitif geri bildirim davranisi boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05; Tablo 3.3). Bu durum 18-25 yas ile 26-32 yas
arasindaki farkliliktan kaynaklandigi goriilmektedir. Diger alt boyutlarda ve sporda
liderlik genel skorunda anlamli bir farklilik olmadig: belirlenmistir (p>,050; Tablo 3.3).
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Serin (2016) tarafindan boks antrendrleri iizerine yapilan ¢aligmada antrendrlerinin,
yaglart ile liderlik davranislarimin alt boyutlar1 egitici 6gretici davranis, otokratik
davranig, sosyal destekleyici davranis ve odiillendirme davranisi arasinda anlamli
farklilik olmadigi, demokratik davranis boyutunda ise farklilik oldugu belirlenmistir.
Yurt (2009) Tiirkiye’deki tackwondo antrendrlerinin 41-50 yas arasindaki antrendrlerin
21-30 yas araligindaki antrenorlere gore daha otokratik bir liderlik davraniglarina sahip
oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alisma eldeki bulgular1 destekler niteliktedir. Sosyal destek
davranisi boyutunda 18-25 yas araligindaki antrendrlerin ve pozitif geri bildirim davranisi
boyutunda ise 34-41 yas araligindaki antrendrlerinin diger yas araliklarina gore daha iyi
olduklart anlasilmaktadir. Bensiz (2016) yapmis oldugu caligmada antrendriin yas
gruplarina gore, 41-50 yas arasindaki antrendrii, futbolcu daha demokratik ve daha
otokratik olarak algiladigini belirlemistir. Alanyazin incelendiginde; Tozoglu (2003)
antrendrlerin yasi ile liderlik stillerinin iliskili olmadigini belirtmistir. Balct (2019)
tarafindan sporcular lizerine yapilan calismada yas ile sporda liderlik davranigi alt

boyutlarinda herhangi bir farklilik olmadig1 saptanmastir.

Katilmeilarin - medeni  durumlarina gore sporda liderlik davraniglar
incelendiginde, otokratik davranisi boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir (p<0,05; Tablo 3.4). Diger alt boyutlarda ve genel skorda
istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin olmadigi bulunmustur (p>0,05; Tablo 3.4). Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda otokratik davranis, pozitif geri bildirim davranig1 ve
sosyal destek davranisi boyutlarinda evlilerin daha iyi oldugu, egitici ve 6gretici davranis,
demokratik davranis ve sporda liderlik genel skorunda bekarlarin daha iyi oldugu
anlasilmaktadir. Tozoglu (2003) antrenérlerin medeni durumu ile liderlik stillerinin
iligkili olmadigini belirtmistir. Ulusal literatiirde antrendrlerin medeni durum ile sporda

liderlik davranislari arasindaki farklilig inceleyen sinirl sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Katilimcilarin egitim durumlarina gore sporda liderlik davramislari incelendiginde,
demokratik davranis boyutunda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(p<0,05; Tablo 3.5). Bu durumun {iniversite ile lisansiistii arasindaki farkliliktan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Katilimeilarin egitim durumlarina gore diger alt boyutlarda
ve genel skorunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin olmadig bulunmustur
(p>0,05; Tablo 3.5). Genel olarak lise mezunu antrenorlerin liderlik davranislarini daha

iyi algiladiklar1 anlagilmaktadir.
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Katilimcilarin - mesleki tecriibelerine goére sporda liderlik davraniglar
incelendiginde, egitici ve dgretici davranig boyutunda istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (p<0,05; Tablo 3.6). Bu durumun 1-5 yil ile 6-10 yil mesleki
tecriibe arasindaki farkliliktan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Diger alt boyutlarda ve
genel skorda ise istatistiksel acidan anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir (p>0,05;
Tablo 3.6). Egitici ve 6gretici davranig, otokratik davranis, demokratik davranig boyutlari
ve sporda liderlik genel skoru 1-5 yi1l mesleki tecriibeye sahip olan yiizme antrenérlerinde
yiiksek seviyedeyken, Sosyal Destek Davranisi ve pozitif geri bildirim davranis1 11-15
yil mesleki tecriibeye sahip olanlarda yiiksek seviyede goriilmektedir. Koksal (2008)

antrendrlerin gorev siireleri ile liderlik tarzlari arasinda farklilik olmadigini ifade etmistir.

Katilimcilarin  suan ki kurumda c¢aligma siirelerine gore sporda liderlik
davraniglar incelendiginde, egitici ve Ogretici davranis, otokratik davranis ve genel
skorunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05; Tablo 3.7). Bu
durumun 1-5 yil ile 11-15 y1l arasindaki farkliliktan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Diger
alt boyutlarda ise istatistiksel acidan anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir (p>0,05;
Tablo 3.7). Serin (2016) tarafindan yapilan ¢alismada boks antrenorlerinin, antrendrliik
tecriibeleri ile egitici 0gretici davranig, otokratik davranis sosyal destekleyici davranis ve
odiillendirme davranist arasinda anlamli farklilik olmadigini demokratik davranis
boyutunda ise anlamli farklilik oldugunu ifade etmistir. Toklu (2010) tarafindan Tenis
antrendrlerine yapilan c¢alismada, liderlik 6zelliklerinden egitici liderlik, demokratik
liderlik ve otokratik liderlik durumlari, faal antrendrliik siireleri bakimindan istatistiksel

olarak anlaml bir farklilik gostermedigi ifade edilmistir.

Sonug olarak yilizme antrenorlerinin sporda liderlik davranisi genel skorunun ve
alt boyutlarinin ortalama tizeri bir seviyede oldugu tespit edilmistir. Yiizme
antrendrlerinin, yag medeni durum, egitim durumu, mesleki tecriibe ve suan ki kurumda
calisma stiresi degiskeleri ile sporda liderlik davraniglar1 arasinda farklilik oldugu,

cinsiyet degiskeni ile ise farklilik olmadig1 tespit edilmistir.
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ONERILER:

Bu arastirma Istanbul ilindeki yiizme antrenérlerinin liderlik davranislarmi
inceleyerek, iligki faktorleri belirlemek ve calisma sonucunda onerilerde bulunmak
amaciyla planlanmistir. Antrenorlerin liderlik davraniglarina iliskin daha c¢ok bilgiye
ulagilabilmesi agisindan, daha genis bir ¢cevrede, hatta tilke genelinde yapilabilir.

v Antrenérlerin liderlik davraniglarini, dzeliklerini aktif bir sekilde kullanilabilmesi

icin liderlik konusunda bilgilendirme programlar1 yapilmasi 6nerilmektedir.

v' Akademik cevreler tarafindan egitimdeki gelismeler yakindan takip edilirken, bu
gelismeler ve degisimlerden, antrendrler cogu zaman haberdar olamamaktadir. Bu
gelismelerin ancak hizmet i¢i egitim yoluyla daha genis bir kitleye aktarilabilir,
yasam boyu 6grenen bireylerin, ¢cagin zorunlu kildig1 ve toplumu ileriye tasimanin
en Onemli aract olmasi goz Oniline alinarak, istikrarli ve Ozenli calismalarin
yapilmasi, egitime 6nemli katki saglayacaktir.

v" Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda lisans ve yliksek lisans diizeyindeki
derslerde liderlik ve davranis 6zelliklerini kapsayan derslerin artmasi veya var
olan derslerin kapsaminin zenginlestirilmesi gerekmektedir.

v’ Tirkiye’deki federasyonlarin diizenledigi kurslarda ya da seminerlerde liderlik,
liderlik gelisimi ve davraniglarini hakkinda derslere veya konulara yer
verilmelidir.

v' Antrendrlerin, hizmet i¢i egitim programlarina katilarak kendilerini yenilemeleri,
giincel ve bilimsel bilgileri takip etmeleri dogrultusunda ¢alismalar yapilabilir.
Hizmet i¢i egitimlerle birlikte antrendrler alanlarindaki uygulamalar hakkinda da
bilgi sahibi olabilirler.

v' Bundan sonraki ¢alismalarda antrenérlerin liderlik davranislarinin tarzlar ve
ozellikleri ile birlikte sporcular ile de calisma yapilmasi ve iliski aranmasi
gerekmektedir. Sporcularin egitim diizeyi yast ve cinsiyeti goéz Oniinde
bulundurulmalidir.

v Antrendérlerin liderlik davranis tiirleri etkin bir sekilde kullanabilmesi i¢in, liderlik
konusunda bilgilendirme ¢aligmalari yapilmasi dnerilmektedir. Ozellikle kuliip
yOneticilerinin  diizenleyecegi  egitim  faaliyetlerinin  6nemli  oldugu

distiniilmektedir.
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Kadin antrendrlerin az sayida olmasi dikkate alinarak, kadinlarin da antrenorliik
yapabilmesi daha fazla tesvik edilmesi Onerilmektedir. Bunun ig¢in kamu
politikalar1 ile birlikte aile bilgilendirme ¢aligmalar1 ve egitim hayat1 igerisinde
tesvikler kullanilabilir.

Takim sporlarinda antrendrliik yapan bireylerin liderlik davraniglari ile ferdi
branglarda antrenorlik yapan bireylerin liderlik davranis  6zellikleri
karsilastirmaya yonelik caligmalar yapilmalidir.

Egitimin 6nemli unsurlarindan biri olan antrenérler, sahip oldugu nitelikler ile
amaca ulasmada her zaman ayricalikli bir yere sahiptir. Bu sebeple antrenor
yetistiren Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar1 ve ilgili federasyonlarn,
diisiinme becerisini gelistirmeye yonelik ders vermesi, bu nitelige sahip antrenor
yetismesinde etkili olacaktir.

Amator takimlardaki antrendrler ile profesyonel takimlardaki antrenorlerin,
liderlik davraniglar1 arasinda farklilik ya da benzerliklere yonelik caligmalar

yapilmalidir.
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3. | Medeni durumunuz: Bekar O Evli]
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IYiiksek Lisans
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EK-2 SPORDA LiDERLIK OLCEGI

SPORDA LiDERLIK OLCEGI

Kesinlikle

Kesinlikle
Kararsizim
Katihyorum

Katilmiyorum

z
£~

-

Sporcularin kapasitelerini zorlamak i¢in ne
gerekiyorsa yapar

N

Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in
sporcularin fikrini sorar

3. Sporcularinin kisisel problemlerine yardime1 olur

Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay1

4. | .. . . ]
digerlerinin 6niinde over
5 Yaptiginiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her
" | sporcusuna agiklar
5 Planlarmi nispeten sporcularindan bagimsiz olarak
" | yapar
7 Grup tiyeleri arasindaki sorunlarin ¢éziimlenmesine
" | yardimet olur
8 Sporcularin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat

gosterir

Onemli konularda kara vermeden dnce gurubun
9. | kararmni alir

Sporcusu 1yi bir ig bagardiginda bunu kendisine sdyler

10.

11 Kendisinin takimdaki islevinin biitiin sporcular
" | tarafindan anlagilmasini saglar

12 Davranislariyla ilgili olarak sporcularina agilamalarda
" | bulunmaz

13 _Sporcularlnln kisisel agidan her yoniiyle 1y1 olmalarini
" | Ister

14, Yaptigimiz sporun becerilerinin her sporcusuna

bireysel olarak dgretir

15. | Karar verirken sporcularinin gériislerini alir

Iyi performansinda dolay1 sporcunun

16. odiillendirilmesine 6zen gosterir

17 Neler yapilmasi gerektigini 6nceden hesaplayip, ona
" | gore plan yapar

18 Sporcularini antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle

ilgili olarak Onerilerde bulunmaya tesvik eder

19. | Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur
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20.

Her sporcuya neyin yapilip neyin yapilmamasi
gerektigini aciklar

21.

Sporcularinin kendi hedeflerini belirlemesine izin
verir

22.

22. Sporcularina karsi besledigi duygulari ifade eder

23.

Her sporcunun gorevini en son ayrintisina kadar
yerine getirmesini bekler

24,

Sporcular1 hata yapsalar bile onlarin kendi
yontemlerini denemelerine izin verir

25.

Sporcularini kendisine giivenmeleri yoniinde tesvik
eder

26.

Her sporcusunun gii¢lii ve zayif yonlerini dile getirir

217.

Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartismaz

28.

Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir eder

29.

Her sporcuya her durumda ne yapilmasi gerektigi ile
ilgili 6zel egitim verir

30.

Antrenorliikle ilgili 6nemli konularda sporcularinin
fikrini alir

31.

Sporcularinin kendisi ile yakin ve gayri resmi iliski
kurmalari i¢in cesaretlendirir

32.

Sporcularinin ¢abalarini birbiri ile koordine etmek i¢in
ne gerekiyorsa yapar

33.

Sporcularinin kendi kapasitelerinin elverdigi l¢giide
calismalarina izin verir

34.

Sporculart ile mesafeli olur

35.

Her bir sporcusunun sonuca olan katkisinin ne
oldugunu aciklar

36.

Sporcularini evine davet eder

37.

Yerinde ve zamanda sporcuya hak ettigi 6vgiiyii
gosterir

38.

Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak belirtir

39.

Sporcularinin bir miisabakada kullanilacak taktikler
hakkinda karara katilmalarina izin verir

40.

Soru sorma istegini engelleyecek bir tavirda konusur
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