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UBF'den Haberler

UYGULAMALI BIiLIMLER FAKULTESI
OLMAKTAN GURURLUYUZ...

Uygulamali Bilimler Yiksekokulumuz, 24 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan 4146 sayili Cumhurbagkani Kararl ile egitim ve oOgretim hayatina
“Uygulamali Bilimler Fakiiltesi” olarak devam edecek.

istanbul Gelisim Universitesi catisi altinda 2013-2014 Akademik yilinda 4 Yillik
Yiuksekokul olarak baslayan egitim ve o6gretim yolculugumuzun, Fakilte olarak
devam etmesinden otiri tim akademik ve idari kadrolarimiz ve sevgili
ogrencilerimizle birlikte gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Egitim ve ogretime basladigimiz ginden bugiine gegen yillar igerisinde, hem
bunyesine ¢agdin gereklerine uygun yeni bolimler katarak, hem de egitim-6gretim
iceriklerini diinya ile entegre sekilde dizayn ederek kendisini gelistirmek ve
buylimek hedeflerini gozeten Uygulamal Bilimler Fakiltemizin lkemize, Gelisim
Universitesi ailesine, 6grencilerimize ve tim akademik camiaya hayirl, ugurlu
olmasini temenni ediyoruz.

Emegi gecen tim yoneticilerimize ve hocalarimiza tesekkurlerimizi sunuyoruz.
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B Etkinlikler

Yonetmen Tanju Ozdemir'in Katilimiyla "Bir Filmin Oykiisii:
Alexander at the End of the World" isimli Online Film
Gosterimi ve Yonetmenle Soylesi Etkinligi Gergeklestirildi

Kisa Film Uygulamalari dersi kapsaminda
Moderatérliigini Dr. Ogr. Uyesi Ferhat Zengin'in
ustlendigi etkinlikte “Alexander at the End of the
World” filminin ydnetmeni Tanju Ozdemir, filmin
yapim sirecini ve deneyimlerini 6grencilerle
paylasti. Baslangigta uzun metrajli  bir film Bir Filmin
gerceklestirmek Uzere yola ciktigini ifade eden

) Oykusu:
Ozdemir, daha sonra karsilasmis oldugu bazi

zorluklar neticesinde uzun bir stredir planladig "Alexander
“Alexander at the End of the World” isimli kisa film at the End of
alismasini gergeklestirdigini ifade etti.

sas Jereeriestrdd the World"
Etkinligin sonlarina dogru katihmci 6grencilerden — :SHTUE;:’C'Z:'W
gelen sorulari yanitlayan Ozdemir, tecriibelerinden

hareketle geleceg@in sinemacilarina bazi tavsiyelerde EX4E

bulunmayr da ihmal etmedi. Bir filmin hem %,5::% B4R Kox]
yonetmeni hem de oyuncusu olmanin ¢ok zor bir is (=] SR

oldugunu ifade eden Ozdemir, bir daha filmlerinde

iki rolt birden tstlenmek istemediginin altini (;izerek @Lﬁ%ﬂ%‘s%sl TELEVIZYON HABERCILIGI VE PROGRAMCILIGI BOLUMU
ogrencilere, film cekimlerinde birbirlerine destek
olmalarini tavsiye etti.

GOOGLE MEET:
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B Etkinlikler

"Pandemide Ama Demeyelim, Mama Verelim!" isimli
Sosyal Sorumluluk Projesi Gergeklestirildi

Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii Béliim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Emel Tozlu
Oztay onderliginde, son sinif 6gGrencileri Ecem Cogkun, Ecem Dilara Yasan, Caner
Keser, Celal Can Ustabas tarafindan, pandemi doneminde sokak hayvanlarinin
beslenmesi konusunda farkindalik yaratiimasi amaciyla “Pandemi'de Ama
Demeyelim, Mama Verelim!” isimli sosyal sorumluluk projesi, 28 Mayis 2021
tarihinde gerceklestirildi.

Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesi ile Kovid-19
pandemisi nedeniyle yasanan kisitlamalar ve bu kisitlamalarin
neticesinde sokak hayvanlarinin artan su, mama vb. ‘_
ihtiyaglarinin giderilmesine yénelik farkindalik olusturulmasi & =5 Mama verelim
amaclanmistir. Projenin dnemini belirten brostrlerin yani sira vk
sokak hayvanlarinin beslenmesine yonelik kicik mama
posetleri hazirlanarak pilot bélge olan istanbul Avcilar ilgesi
Parseller bolgesinde bulunan bakkallara ve marketlere
dagitilmis, sokakta yasayan patili dostlara ekonomik ve kolay
sekilde ulastirilmasi saglanmigtir.

Projenin medya yansimalarina asagidaki linklerden
ulagabilirsiniz:
https://www.haberler.com/sokak-hayvanlarini-besleme-orani-
yuzde-47-dustu-14172613-haberi/

https://haberyum.com/sokak-hayvanlarini-besleme-orani-
yuzde-47-dustu-ogrenciler-marketlere-mama-dagitti/

https://www.gazetedamga.com.tr/egitim/ama-demeyelim-
mama-derelim-h64135.html

http://gazeteavcilar.com//haber/950/ogrenciler-pandemide-ama-demeyelim-mama-verelim-
dedi.html

https://www.oncevatan.com.tr/yasam/sokak-hayvanlarini-besleme-orani-yuzde-47-dustu-
h169089.html”


https://www.haberler.com/sokak-hayvanlarini-besleme-orani-yuzde-47-dustu-14172613-haberi/
https://www.gazetedamga.com.tr/egitim/ama-demeyelim-mama-derelim-h64135.html
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B Etkinlikler

‘ "Bilingaltimda Korona Var!" Isimli Webinar Gergeklestirildi

Halkla lliskiler ve Reklamcilik Bolimii Bolim Baskani Dr. Ogr. Uyesi
Emel Tozlu Oztay énderliginde, son sinif Ggrencileri Ebru Yerekaban ve
Melis Tiilay Tasci tarafindan, pandemi doneminde bozulan ruh sagligi,
artan endise ve kaygilara dikkat cekmek amaciyla organize edilen
webinar, 3 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirildi.

Uzman Klinik Psikolog Pelin Kiguk'in konusmaci olarak
katildigi webinarda, “Bilingaltimda Korona Var!” slogani ile
pandemi doneminde bozulan ruh saghgimiza dikkat cekildi.
Webinarda, kiresel salgin nedeniyle ruh saghgimizda bazi
degisimlerin yasandigi, endise ve kaygilarimizin arttigina
yonelik tespitler yapilarak bu sorunlarin gideriimesine yonelik
¢6zum oOnerileri sunuldu.
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B Etkinlikler

"Maske Bizi, Biz Dogayi Koruyalim!" isimli Webinar ile
Pandemi Doneminde Artan Gevre Kirliligi Sorununa Dikkat

Gekildi!

Halkla lliskiler ve Reklamcilik Bélimii Bolim Baskani Dr. Ogr. Uyesi
Emel Tozlu Oztay 6nderliginde, son sinif 6grencileri [pek Ece Kaya,
Enes Yilmaz, Riimeysa Kuru, Hasan Hiiseyin Sara, Ibrahim Ceylan ve
Ismail Ak tarafindan, pandemi déneminde artan cevre kirliligi
sorununa dikkat cekmek amaciyla organize edilen webinar, 4 Haziran
2021 tarihinde gerceklegtirildi.

Kimyager/ Surdurilebilir Yasam Danismani Fatih
Kigukuysal'n  konusmaci  olarak  katildigi
webinarda, “Maske Bizi, Biz Dogayi Koruyalim!”
slogani ile pandemi ddéneminde artan maske ve
eldiven atiklarinin yol actigr cevre kirliligi ile ilgili
farkindalik olusturmak ve bu kirliligi gidermeye
yonelik calismalar yiritilmesi amaclandi.

“Etkinligin medya yansimalarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

http://yerelses.net/haber/maske_bizi_biz_dogayi_koruyalim_sosyal_sorumluluk_pro
jesi_ile_cevre_kirliligi_sorununa_dikkat_cekildi-4033.html

http://sancaktepeses.com/haber/maske_bizibiz_dogayi_koruyalim_sosyal_sorumlul
uk_pr ojesi_ile_cevre_kirliligi_sorununa_dikkat_cekildi-22140.html"”


http://yerelses.net/haber/maske_bizi_biz_dogayi_koruyalim_sosyal_sorumluluk_projesi_ile_cevre_kirliligi_sorununa_dikkat_cekildi-4033.html
http://sancaktepeses.com/haber/maske_bizibiz_dogayi_koruyalim_sosyal_sorumluluk_pr%20ojesi_ile_cevre_kirliligi_sorununa_dikkat_cekildi-22140.html
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B Akademik Makaleler

Dr. Ogr. Uyesi Ferhat Zengin'in "Dijital Pazarlama
Iletisiminde Yeni Yonelim: Hiper Kisisellestirme" isimli

Makalesi Yayinlandi -
Dr. Ogr. Uyesi Ferhat Zengin, Halkla iliskiler ve Reklam Galismalari 'ﬂ ‘E s
Dergisi'nde (HIRE) yayinlanan makalesinde, kisisellestirme tekniklerini ’\' N4

ve stratejilerini yapay zek3, derin 6grenme, biyuk veri ve yazihm 2\
zekasindaki olaganiisti gelismelerle bir adim 6teye tasiyan hiper
kisisellestirme kavramina odaklanmaktadir. Dr. Ogr. Uyesi Ferhat
Zengin calismasinda, yapay zeka, makine 6grenimi, derin 6grenme,
biyuk veri gibi teknolojilerin dijital pazarlama alaninda kullaniimasi
sonucunda hedef kitleyle olan iletisimde hiper kisisellestirme
stratejilerinin etkin bir sekilde kullanilmaya basgladigini vurgulamistir.

Makalenin tam metnine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://dergipark.org.tr/en/pub/hire/issue/61852/873025

Dr. Ogr. Uyesi Ugur Baloglu'nun "Who is spreading the virus?
An analysis of TV news coverage of disinformation about
COVID-19 in Turkey" isimli Makalesi Yayinlandi

“Estudos em Comunicag¢édo (Communication Studies) dergisinde

ESTUDOS EM E[]MUNlEAE[\U yayinlanan makalesinde Dr. Ogr. Uyesi Ugur Baloglu, modern kurumlari
COMMUNICATION STUDIES yeniden organize eden Covid-19 pandemi krizi boyunca kisilerin dogru
EQTUDIOS EN COMUNICACION bilgiye erisiminin 6n plana ¢iktiginin altini gizmistir. Makalede, ilk vakanin

MO

teshis edildigi haftadan itibaren ana haber biiltenlerinde yer alan Covid-
19 ile ilgili haber metinleri analiz edilmis ve TV haberlerindeki
dezenformasyon incelenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de en ¢ok izlenen
iki haber kanalinda (ATV ve FOX TV) 2020 yilinda Mart ve Adustos aylari
arasinda Covid-19 pandemisini konu alan haberler betimsel analiz
yontemiyle incelenmisgtir.

Makalenin tam metnine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://ojs.labcom-ifp.ubi.pt/index.php/ec/article/view/888/0


https://dergipark.org.tr/en/pub/hire/issue/61852/873025
http://ojs.labcom-ifp.ubi.pt/index.php/ec/article/view/888/0
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B Akademik Makaleler

Dr. Ogr. Uyesi Canan Tiftik'in "Akademisyenler ve Psikolojik
Yildirma: Sistematik Bir Derleme Arastirmasi” adli makalesi
IBAD Sosyal Bilimler Dergisi'nin 15 Haziran 2021 tarihli 11.

sayisinda Sayisinda Yayinlandi

TUTUTIALE BLIGEL BUIFMILIA RS
AL OF WA MM SEUNTH I RESLARER

S6z konusu makalede, “psikolojik taciz”, “mobbing”, “yildirma”,
psikolojik yildirma” ve “psikolojik siddet” anahtar kelimeleri
kullanilarak DergiPark portall Gizerinde 825 makalede tarama
yapilmig, boylece akademisyenlerin maruz kaldigi psikolojik
yildirma uygulamalari incelenerek ampirik makalelerin
metodolojilerinin, kavramsal ve demografik degiskenlerinin ve
temel bulgularinin sentezlenmesi ve gelinen noktanin tespit
edilmesi amaclanarak alana katkida bulunmaya ¢aligiimistir.
Makalenin tam metnine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1759851

Dr. Ogr. Uyesi Dursun Boz'un "Enneagram Kisilik Tiplerinin is

Performansi Uzerine Etkisi" Makalesi Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi'nin Haziran 2021 tarihli 79. Sayisinda Yayinlandi

@)
ELEKTRONIK Yonetim Bilisim Sistemleri boliiminden Dr. Ogr. Uyesi Dur§un.Boz,
SOSYAL BILIMLER Dog.Dr. Cengiz Duran ve Haci Meral hazirlanan makalede orgiitsel
~ DERGISI® baglamda degerlendirildiginde bu kisilik tiplerinin 6érgiitsel hedef
e — ve amaglara ulagiilmasinda ne kadar etkin oldugunun ifadesi
Efémm;. amagclanmistir. Aragtirma sonucunda igletmeni amaclarina
ES[IS[ER ulagilmasinda en yiiksek katkiyi Tip-1 Mikemmeliyetgi kisilik

tipine sahip c¢alisanlarin yaptigi soylenebilir.
Makalenin tam metnine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder/issue/60801/727441



https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1759851
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1759851
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1759851
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B Akademik Makaleler

Arastirma Gorevlisi Metehan Ozirmak’in "Tiirkiye'deki internet
Gazeteciliginin Etik Degerleri: 5651 ve 7253 Sayili Kanunlarin
incelemesi” isimli Makalesi Kesit Akademi Dergisi'nde Yayinlandi

Yeni Medya ve Gazetecilik béliimiinden Ars. Gér. Metehan Ozirmak
tarafindan hazirlanan bu makalede, Tiirkiye'de internet gazeteciliginin
tarihgesi hakkinda bilgi verilerek etik kavrami agiklanmig ve internete
0zgu ilk diizenleme olan 5651 sayili kanun ve 31/07/2020 tarihinde

resmi gazetede yayinlanan 7253 sayili kanun olan ‘internet Ortaminda m Kesit Akadiemi Dergisi

Tha Jounal of Kesit Academy

Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun' incelenerek bu baglamdaki ilgili maddeler ¢cergevesinde internet
gazeteciliginin yasal dizenlemelerdeki konumu irdelenmistir.

Makalenin tam metnine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://kesitakademi.com/?
mod=tammetin&makaleadi=&makaleurl=6b1f52cd-1684-4bc6-8329-
059f441b1868.pdf&key=51365

Resmi Twitter Hesabimiz:

[ iguubf

‘ E i
Lol


https://kesitakademi.com/?mod=tammetin&makaleadi=&makaleurl=6b1f52cd-1684-4bc6-8329-059f441b1868.pdf&key=51365
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B Akademik Kitaplar

Lojistik Yonetimi Boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Sulhi Eski'nin
"Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarinin Uygulama Siirecine Genel Bakis"
Isimli Kitap Boliimii Yayinlandi

Dr. Ogr. Uyesi Sulhi Eski hocamizin “ Tiirkiye Muhasebe Standartlari HLBEART W1

ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulama Siirecine =
Genel Bakis” baslikli calismasinin yer aldigi “Muhasebe - AL R
Organizasyon — Pazarlama: Anlayig, Tartisma ve Gelismeler Cilt - OB+ b

Muhasebe” kitabinda yayinlandi. Bu c¢alismada muhasebe,
organizasyon ve pazarlama alanlarindaki giincel konulardaki
gelismeler ve yenilikler akademik bir anlayisla ele alinmistir.

Kitap boliimiine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://www.gazikitabevi.com.tr/urun/muhasebe-organizasyon-
pazarlama-anlayis-tartisma-ve-gelismeler-cilt-1-muhasebe

"Halkla liskilerde Etkinlik Yonetimi Bilesenlerinin Kiiresel
Markalar Baglaminda Liiks Tiiketime Yonelik Oneminin
Incelenmesi: Kalitatif Bir Arastirma Ornegi" isimli Kitap Boliimii
Yayinlandi

T— Halkla iliskiler ve Reklamcilik Bolimii Dr. Ogr. Uyesi Emel Tozlu Oztay'in
B TONLES I K Kiiresel Markalar Baglaminda Biitiinlesik Pazarlama iletisimi kitabinda
yayinlanan kitap bélimiinde, halkla iligskiler kavraminin igerisinde yer
alan etkinlik yonetimi bilesenlerinin, kiiresel markalar 6l¢eginde liks
tiketime yonelik Gneminin incelenmesi amaciyla Lancome markasi
lansmani ile ilgili fokus grup arastirmasi gerceklestirilmistir.

Kitap boliimiine agagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://www.idefix.com/Kitap/Butunlesik-Pazarlama-lletisimi-Kuresel-
Markalar-Baglaminda/Kolektif/Egitim-Basvuru/Is-Ekonomi-
Hukuk/Satis-Pazarlama-Halkla-lliskiler



https://www.gazikitabevi.com.tr/urun/muhasebe-organizasyon-pazarlama-anlayis-tartisma-ve-gelismeler-cilt-1-muhasebe
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B Akademik Kitaplar

Fakiiltemiz Akademisyenlerinin Kitap Boliimleri Yayinlandi

Yonetim Bilisim Sistemleri Bélimii'nden Dr. Ogr. Uyesi Bilge Turp

- o e - : DIJITALLESEN
Golbagi ve Dr. Ogr. Uyesi Hande Ayhan Gokcek ve Uluslararasi Ticaret DUNYADA
ve Finansman Bolimi’'nden Dr. Ogr. Uyesi Sema Mercanoglu Erin’in PAZARLAMA

kitap bolumleri, Mehmet Saglam editorligiinde Nobel Yayinevi
tarafindan yayinlanan “Dijitallesen Diinyada Pazarlama” kitabinda yer

Editdr
Dr. Mehmet Saglam

aldi.

Dr. Ogr. Uyesi Golbasi “Dijital Ticaretin Yenilikleri ve Etkileri”, Dr. Ogr.

Uyesi Gokcek “Dijital Pazarlamanin Yiikselen Trendi: Yeniden a " mj' .
raad o

Pazarlama” baslikl arastirmalari ile kitapta yer alirken Dr. Ogr. Uyesi
Erin “Dijitallesen Pazarlamada Web Sitesinin Onemi” baslikli kitap
bolimi ile calismaya katki sagladi.

Kitap boliimlerine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://www.nobelyayin.com/dijitallesen-dunyada-
pazarlama_17141.html

Resmi Instagram Hesabimiz:

(O) / iguubf



UYGULAMALI BIiLIMLER FAKULTESI

ISTANBUL _
(fcitism
UNIVERSITESI

§ Kongreler

Dr. Ogr. Uyesi Abdiilnaim Temur 2. Uluslararasi
Gobeklitepe Uygulamali Bilimler Kongresi'ne Katildi

Bankacilik ve Sigortacilik Bélimii Dr. Ogretim Uyesi Abdiilnaim lﬁ'}l":ir‘}' e
Temur 6-8 Mayis 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen ':D i A
Harran Universitesi, 2. Uluslararasi Gébeklitepe Uygulamali L

Bilimler Kongresi'ne iki bildiriyle katildi. “Birden Fazla Saglik
Sigortasinin Bulundugu Durumlarda Cifte Sigorta Yasaklarinin
veya Musterek Sigorta Hiikiimlerinin Uygulanacagdi Hakkinda
Ornek Bir Vak’a” ve “Tiirk Tarim Sigortaciliginda TARSIM Rk
Oncesi ve Sonrasi Durum Degerlendirmesi” isimli bildiriler

kongre kitapg¢iginda yayinlandi. L

Ars. Gor. ilker Kafali "Alternative News Media, Alternative
Visions? News Coverage of Climate Activism in Turkish
Media" isimli Bildirisini Sundu

Bianet'in 2018-2020 yillar arasinda yayinladigi kiresel iklim
hareketini konu alan haberleri inceleyen Ars. Gor. ilker Kafall,
International Communication Association tarafindan “Visual

Communication Studies Division”, “Environmental
Communication Division”, ve “The Activism, Communication

and Social Justice Interest Group” sponsorlugunda 27 Mayis

International

Communication tarihinde diizenlenen konferansta “Alternative News Media,

Association

YistRt POl Alternative Visions? News Coverage of Climate Activism in
Turkish Media” isimli bildirisini sundu.
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I Mezunlarimizdan Haberler

Merhaba! Ben Uluslararasi Ticaret Boliimii mezunu Umut
Coskun...

2016 yilinda &grencisi olmaya hak kazandigim istanbul
Gelisim Universitesi'nden 2020 yilinda mezun oldum.
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun bizlere sagladig
firsatlari degerlendirerek donanimli bir sekilde is hayatina
atildim. Uluslararasi Ticaret boliminde makro ve mikro
ekonomi ile birlikte muhasebe, lojistik, insan kaynaklar ve
bircok alanda uzmanlik olusturacak yeterli mesleki bilgiye
sahip oldum. Bu bilgiler sayesinde kendi yeteneklerimi
kesfederek ve kigisel gelisimime 6nem verip gelistirerek, is
hayatimda 6n plana ¢ikma sansi yakaladim. Halen Sagro
Company’'de muhasebe departmaninda ¢aligsiyorum ve orta
vadeli hedeflerime ulastigimi distniyorum, bu durumda
beni ¢cok mutlu ediyor.

is hayatina atildigimda derslerimizde verilen teorik ve uygulamal bilgilerin yansimalarini
gormek aldigim egitimin ne kadar dogru oldugunu bana ispat etti. Su an Gelisim
Universitesi'nde bu béliimii okuyan ve gelecekte Uluslararasi ticaret alaninda gorev alacak tim
arkadaslanimizin simdiden ne kadar sansli olduklarini dile getirmek istiyorum. Uygulamal
Bilimler Yiksekokuluna ve Uluslararasi Ticaret Bolimiine bizlere sagladiklar katkilardan dolayi
kendim, halen okuyan ve mezun arkadaslarim adina tesekkiir ederim.

Resmi Youtube Hesabimiz:

/ iguubf

e
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B Sektor Soylesisi

Elektrosan Elektrik Malzemeleri Ltd. Sti.
Genel Koordinatorii Aydin Biiyiikoglu

"Yetki ve sorumluluk, otorite ve giiciin hangi durumlarda ne
zaman ve ne sekilde kullanilmasi gerekliligi egitim ile ders
ile ogrenilemez, bu bir tecriibe ve yagsanmiglik ogretisidir!"

Sayin Aydin Biiyiikoglu, oncelikle soylesi, davetimizi kabul
ettiginiz icin ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ve hemen sormak
istiyoruz; sizce giiniimiizde yonetim bilimi ve yoneticilik
anlayisi nasil bir gelisim ve degisim evresindedir?

Oncelikle okurlara ve 6grenci arkadaslarimiza sagliklar
dileyerek baslayalim. Ben akademisyen, bilim insani degilim,
Yonetim Bilimi ve Yayinlarini takip edecek kadar da miisait
zamanimiz olamadigindan Yonetim Biliminin gelisim ve
degisimi hususunda ¢ok fazla fikrim yok. Ama kirk yili agkin
yoneticilik deneyimim ve gozlemlerime dayanarak
Yoneticilik Anlayisinin degisim ve gelisimi hakkinda fikir
beyan edebilirim.

Calismaya basladigimiz yillarda ulkemizde ¢ok fazla
kurumsal sirket olmadigindan aile sirketlerinde bulunma ve
ataerkil atolye sartlarindan, anonim sirketlere evrilme
asamalarini bizzat yasayarak deneyimleme sansini elde
ettik. Bazilarinda Miihendislik, sonra yonetici ve ortak olarak
da calismalarimiz devam etti. Bu donemlerde kurumsal
firmalar ve yurt disi firmalar ile olan iliskiler de Yonetim ve
Yoneticilik hususunda kazanimlari beraberinde getirdi...
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Oncelikle her seyde oldugu gibi yoneticiligin de evrensel oldugu diisiiniiliir ise, globallesme
suirecinde butiin diinyada isletmeler ve organizasyonlar zaman igerisinde, 6niinde sonunda
birbirleri ile iligkilerde bulunmaya, mal, emtia veya hizmet aligverisinde bulunmaya mecbur
kalmaktadirlar. Dolayisiyla de bu iletisimler etkilesimi de dojurmakta, yabanci lkelerde
once bilim, Universiteler ile beslenen yonetim, bilisim teknikleri de etkilesimle llkemize
ulasmakta, ya da llkemizde bulunan yabanci sirketlerdeki uygulamalar, o sirketlerde
calisan ust diizey Turk yoneticilerimizin yerli isletmelerimize transferi ile de llkemizde
taninarak, isletme kiiltirine uygun olanlari benimsenerek kullanilmakta ve yayilmaktadir.

Biz Sanayi Devrimi'ni yasamadigimiz igin, ¢alisanin, bir makine, bir stire¢ adimi olarak
goruldugu yillardan baslayan yonetici bakis, kazandigi birikimler ile ¢alisan, yonetici, insan
iligkileri Gzerine kurulan bilimsel teknik ve uygulamalar ile gittikce daha c¢ok insana,
calisana deger veren, paylasimci ve katilimci bir sekle doniismesi hiz kazanmigtir. Zaten
“Yoneticilik” meslegi; mihendislik, hekimlik, avukatlik gibi meslek guruplar tarafindan icra
edilir iken, son yillarda Endiistri, Sanayi Miihendisligi, isletme Fakiilteleri vb. gibi Universite
Bolimlerinden mezun olanlar ile meslek olarak da karsimiza ¢ikmaya baslamistir. Ama
halen, hemen hemen biitiin {ist diizey sirket yoneticileri ana miihendislik dallari (Makine,
Elektrik, ingaat vb. gibi) lisans diplomasi sahibidir.

Son donemdeki Yoneticilik anlayisi, dinamik, esnek, iletisimi iyi, kendisini her konuda
zenginlestirmis, ana dilini ve en az iki yabanci dili hakkiyla ve diizgln telaffuz ederek, dogru
gramer ile konusup, yazabilen, otoritesini, glicinu bilen ancak bunu astlarini ezmek veya
susturmak igin kullanmayan, isletmenin ortak amaglarini ¢alisanlarina aktarma ve
yoneltmede maharetli, elestirilere acgik, stirekli kendisini yenileyen bir cergevede kargimiza
cikiyor.

Bir yoneticinin nitelikleri neler olmali ve yonetici kendisini nasil gelistirmelidir?

Oncelikle yonetim, isletmeye, sirkete, iist yonetim ve ilke degerlerine, yapilan-iiretilen is
veya hizmete, ¢alisanlarin toplumsal yapisina hatta yasanilan sehre, inanglara ve degerlere
gore bile farkhliklar arz etmektedir. Tek bir yonetim tarzi veya teknigi diye bir sey olmaz.
isim geregi yurt disinda yirmiden fazla iilkede bulunmak ve onlari izlemek firsati yakaladim
ve degisik Ulkelerde, degisik tecriibelerim oldu.
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Bir Ulke icin dogru ve yasal olan bazi davranis ve iglerin, baska
bir lilkede tam tersinin uygulandigini duymugsunuzdur. Her sey
gibi yoneticilik de ileri ve 6zgur dustinceler ile degiserek
gelismek zorundadir. Benim burada soyleyeceklerim, su an igin
gecerli olanlar, birkag yil sonra dogru olmayabilir. Dolayisiyla,
Yonetim Bilimi de sirekli bir degisim icinde olmalidir.

“Yoneticinin nitelikleri neler olmali?” sorusuna oncelikle “Bir
yonetici nasil olmamal?” seklinde bakarsak daha anlasilr
olabiliriz kanaatindeyim...

Calisan ve astlarina uzak, onlardan kopuk, asin kuralc,
kimseye esneklik tanimayan, degisemeyen, hedefsiz, amaci ve
stratejisi olmayan, iletisimi ve ikna kabiliyeti zayif, paylagimi ve
fikir aligverigini beceremeyen, zor durumlarda panikleyen, etkin
ve saygin olmayan, imajina, gorinisune, giyimine, temizligine
0zen gostermeyen veya bunlardan bazilarini saglayamayan
insanlar yonetici -olmamali- diyebiliriz.

“Yoneticinin nitelikleri nasil olmah?” sorusu ise biraz
oncekilerin tersine ilave olarak, yonettiklerinin fikirlerine deger
veren, onlari cesaretlendirerek 6zgirce disinmelerini
saglayan, zor durumlarda giliven saglayabilen, krizi yonetebilen
hatta firsata gevirme sekillerini dislinen, kizarak veya zorla
kendi fikirlerini astlarina kabul ettirmeye ¢alismayan, sayginligi
ve duristligu ile otoritesini kurabilen, toplumsal ve ahlaki
degerleri dengeli kullanabilme olarak sayilabilir.
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Kendini gelistirmenin bir sinin olmamasi gerekir, oncelikle insan olarak bosa zaman
harcamamak 6nemlidir, kendisine higbir faydasi olmayan ekran, video, son dénem sosyal
medya cilginhklar ile zaman ¢ok kotlu olarak sarf edilmektedir. Genglerimizin zaman
harcayan girdaplara kapilmamaya dikkat etmeleri gerekmektedir. Bunlar yerine, yeteneklerini
arttirmalari, kendilerini zenginlestirmeleri, iletisim ve sosyal 6zelliklerini arttirmalari onlarin
ileride cok ihtiyaclar olacak ayirt edilebilme Ustinliklerini arttiracaktir. Bunlar 6zellikle
yabanci dil -6zellikle ingilizce artik bir yabanci dil olarak sayllmamasi gerekir, zaten
ingilizceyi ileri seviyede konusup yazamadan Yoéneticilik ile ilgili gelecedi diisiinmek asiri
saflik olur, bundan baska ben ispanyolca, Rusca ve Cincenin de éniimiizdeki dénemlerde
¢ok onem kazanacagini dusuniyorum- hususu ¢ok énemlidirl Unutmayalim ki, tlkemizde
yatirnm yapacak bir yabanci (lke yetkilisi, yonetici secimi yaparken, diger alternatifle ayni
veya ustiin olsa bile, dncelikle kendi dili ile anlasabilecegi insani seger.

Kendini zenginlestirmenin de bir sinirt olmamasi gerekir. Akliniza gelebilecek her tirli sanat,
spor vb. aktiviteleri 6grenerek, zaman ayirarak hakkiyla yapmak da size ve ¢evrenize fayda
saglayacaktir. Bu mizik, dans, edebiyat, spor dallar, vb. olabilir. En az bir enstriimani etkin
bir sekilde calabilmek, sesini iyi kullanarak, terbiye ederek solfej bilerek sarki sdyleyebilmek,
muzik yeteneginiz yok ise, kitap okuyarak veya podcastler dinleyerek kendini, kelime
dagarcigini zenginlestirmek de ilerideki yasantinizda ¢ok dnemli avantajlar sadlayacaktir.
Unutmayalim ki; “So6z sihirdir!” kendi dilinizi ¢ok iyi kullanmaniz gerekir.

Bizim isimizde hitabet ¢ok 6nemlidir, o ylzden diksiyon dersleri almak, buyik avantaj
kazandirir. Bunun yaninda durus, mimikler, imaj, viicut dili, jestler toplumlara ve ortamlara
gore degisen gorinus, ¢cok onemlidir. Bunlar son donem yoneticinin vazgegilmezleridir. Spor
dallari olarak oncelikle bireysel sporlardan baslayarak Tenis, Yelken, squash, masa tenisi, vb.
gibi cesitli sporlar imkénlar nispetinde 6grenilebilir, yapilabilir, salon sporlarina gidilebilir,
ama yuruyus ve kosu mutlaka hayatinizda olmalidir. Unutmayin ki kriz donemlerinde yiksek
aktivite ve efora ihtiyaciniz olacaktir. Spor yaptiginiz zamanlar kendinizle hesaplasma ve
0zglr dusiinmeye firsat da yaratacaksiniz. Kendimizden baslayarak, hep daha iyi nasil
oluruz, daha ileriye nasil gideriz seklinde bakarsak, degisebiliriz, zenginlesebiliriz.

Bu anlamda “Oldugun yerde durmak, hizla degisen diinyada en hizh geri gitme yoludur.”
demis Bill Boggs, ¢ok begendigim deyislerdendir.
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Bir meslek olarak yoneticiligin zorluklari ve zevkli yonleri nelerdir?

Zorluklar demeyelim de zor zamanlardaki davranis bigimleri nasil olmahdir dersek, daha
yumusak yaklagmis oluruz. Asirn duygusal durumlarda (asiri sinirli, kizgin, asiri mutlu) karar
vermemeniz gerekir mesela, hatali kararlar verilebilir, Oncelikle kizma, bagirma, kiisme gibi
duygusal durumlarda bulunma hakkiniz yoktur, tabii ki sinirlenebilirsiniz, fakat oncelikle 6fke
kontroliini 6grenmis olmaniz gerekir. Karsinizdakini sonuna kadar ve kesmeden dinleyerek,
derin nefes alarak, eger firsatini bulursaniz temiz havaya c¢ikarak once kendinizi, sonra
karsinizdakini  sakinlestirmeniz gerekir. Sizde, yonettiklerinizde olmayan yetki ve
sorumluluklariniz var ve eger bunlari tepeden inme, akrabalik, hemserilik, partililik, vs. gibi
liyakatsiz bir sekilde edinmediyseniz, bu sorumluluk ve yetki ile hakhhdinizi gésterebilirsiniz,
tepki hakkinizi tabii ki kullanin. Ama liyakat yok ise gliven de olmaz, giiven olmaz ise unvan
calisani yonetir, yetki ve sayginlik yonetemez. O da her zaman yetenek ve kisiligin oniine
gecer. Kendini bile dinletemez.

Zevkli yonlerinin en basinda sayginlik gelir bana gore, bayram, yilbasi, vs. gibi 6zel glinlerde
30-40 yil dnceki calisanlarinizin bile sizi arayarak hatirinizi sormasi, yaninizda yetismis,
calismis, staj yapmis kisilerin sizi arayarak kazanimlari igin tesekkir etmesi ¢ok giizel seyler.
Hele dnemli bir sirkette Ust Diizey Yoneticilige yiikselmis eski bir calisaninizin “Sizin gibi
kendimi sirekli yeniliyorum, gelistiriyorum, size layik olmaya ¢alisiyorum” diyerek tesekkdr
etmesinin degeri dl¢llemez...
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Gelecekte yonetici olmay! arzu eden veya yonetim bilimine ilgi duyan genglere onerileriniz
nelerdir?

Yetki ve sorumluluk, otorite ve glictin hangi durumlarda ne zaman ve ne sekilde kullaniimasi
gerekliligi egitim ile ders ile 6grenilemez, bu bir tecriibe ve yasanmislik ogretisidir! Cok fazla
faktor ile baglantihdir ve duygusal zeka gerektirir. iletisim yeteneklerinizin, sosyal yapinizin {ist
diizey olmasi ve bu kazanimlarinizi galisanlariniza ve astlariniza aktarmaniz gerekir.

Yonetici ne yapar? Belirlenmis bir mal veya hizmeti tretmek igin kurulmus bir isletmenin
basina gecer, isletmelerin amaci kar etmektir, bunun icin en az kaynak ile en fazla kari elde
edebilirseniz Ust Yonetim veya patronlarinizin istedigini saglamis olursunuz ve siz de tabii ki
fazla kazanirsiniz. Yani en az kaynak derken en az galisan ve en disik maasli ¢alisanlar ile en
az malzemeyi kullanarak, en verimli, en etkin tretimi saglamis olursunuz. Bu igin tamamini
yalniz yapamayacaginiz i¢in baskalarina ihtiyaciniz olacagi malumunuzdur. Dolayisi ile burada
onemli olan dengeyi saglamaktir. Parasal sermaye ile Sosyal sermayeyi en hakkaniyetli
sekilde yonetebilirseniz, basarili bir yonetici olursunuz ve her iki taraftan da saygi gorirsiniz.

Genglere oncelikli tavsiyelerim sunlardir; kendisine faydasi olmayanin, lilkesine de ailesine de
sirketine de faydasi olmaz. Mutlu olacaginiz isi segin. O yiizden kendinizi, diiglincenizi 6zgur
birakin, dogmalara takilmayin, bilimden yararlanin, Gniversiteyi lisans olarak bitirseniz de
lisansustu bolimler secerek kendinizi gelistirin, yukarida bahsettigim gibi kendinizi
dinletebilmek icin sayginlik gorebilmek igin kendinizi zenginlestirin, iyi yoneticiler segerek
onlardan feyz alin, orkestranizi iyi yonetin, yoksa kimse sizi dinlemeye gelmez!...

Sayin Aydin Biiyiikoglu, verdiginiz ¢ok degerli bilgiler i¢in tesekkiir ediyoruz...

Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi'ne ben tesekkir ederim...
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