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Lider, Liderlik, Liderlik Teorileri,

Dénusumsel Liderlik, Yonetimsel Liderlik

Karizmatik Liderlik,

Bu calismanin amaci; istanbul ili icerisindeki takim
sporu ve bireysel spor yapan Beden Egitimi ve Spor
Yuksek Okulu 6grencilerinin bireysel ve takim sporlari
yapan Kkatilimcilarin siniflandirmasini yapmak ve bu
siniflandirmalardaki  6grencilerin liderlik davraniglarini
belirlemektir. Calismaya, istanbul ili igerisindeki Marmara
Spor Bilimleri Fakiiltesi, istanbul Gelisim Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Gedik Universitesi
Spor Bilimleri Fakltesi, Hali¢c Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiksek Okulu ve Esenyurt Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yuksek Okullarinda 6grenim géren 500

o6grenci gonulli olarak katildi. Calisma kapsaminda veri



DAGITIM LISTESI

toplama araci olarak anket yontemi kullaniimigtir. Elde
edilen verilerin analizinde SPSS 21 for Windows paket
programi kullaniimistir. Elde edilen verilerin istatistiksel
analizinde, tanimlayici istatistik (sayi, yizde, frekans,
ortalama, standart sapma) ve es o6rneklem t testleri
kullanilmigtir. Sonug¢ olarak, takim sporlari yapanlarla
bireysel spor yapanlarin karizmatik ve donusimsel
liderlik 6zellikleri, lisansli olarak spor yapanlarla lisanssiz
spor yapanlarin karizmatik ve donustumsel liderlik
Ozellikleri, ayni zamanda erkek o&grenciler ile bayan
ogrencilerin  karizmatik, doénlisimsel ve yoOnetimsel
liderlik Ozellikleri agisindan herhangi bir farklilk s6z

konusu degildir.
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BEYAN

Bu tezin hazirlanmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugu, baskalarinin
ederlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak kaynak
gosterilip veya atifta bulunuldugu, kullanilan verilerde herhangi tahrifat
yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu Universite veya baska bir Universitedeki

baska bir tez olarak sunulmadigini beyan ederim.

Ciineyt SEYDIOGLU



OZET

Bu calismanin amaci; istanbul ili icerisindeki takim sporu ve bireysel spor
yapan Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu 6grencilerinin bireysel ve takim sporlari
yapan katilimcilarin siniflandirmasini yapmak ve bu siniflandirmalardaki 6grencilerin
liderlik davraniglarini belirlemektir. Calismaya, istanbul ili icerisindeki Marmara Spor
Bilimleri Fakdiltesi, istanbul Gelisim Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okulu, Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Halig Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiksek Okulu ve Esenyurt Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksek
Okullarinda 6grenim goren 500 6grenci gonulli olarak katildi. Calisma kapsaminda
veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Elde edilen verilerin
analizinde SPSS 21 for Windows paket programi kullaniimigtir. Elde edilen verilerin
istatistiksel analizinde, tanimlayici istatistik (sayi, ylizde, frekans, ortalama, standart
sapma) ve es Orneklem t testleri kullaniimistir. Sonug¢ olarak, takim sporlari
yapanlarla bireysel spor yapanlarin karizmatik ve dénistimsel liderlik 6zellikleri,
lisansl olarak spor yapanlarla lisanssiz spor yapanlarin karizmatik ve dénisimsel
liderlik 6zellikleri, ayni zamanda erkek 6grenciler ile bayan 6grencilerin karizmatik,
donusumsel ve yonetimsel liderlik 6zellikleri acisindan herhangi bir farklihk s6z

konusu degildir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Liderlik Teorileri, Karizmatik Liderlik,

Dénusumsel Liderlik, Yonetimsel Liderlik



SUMMARY

The purpose of this study is; To classify the participation participants of
individual and team sports of the students of the School of Physical Education and
Sports which are engaged in team sports and individual sports in the province of
Istanbul and to determine the leadership behaviors of the students in these
classifications. Total 500 students from the School of Marmara Sports Sciences ,
Istanbul Gelisim University School of Physical Education and Sports, Gedik
University Sports Science Faculty, Halic University School of Physical Education
and Sports and Esenyurt University School of Physical Education and Sports in
Istanbul province participated as volunteers. The survey method was used as the
study tool. SPSS 21 was used from the package program for Windows. Descriptive
statistics (number, percentage, frequency, mean, standard deviation) and co-sample
t-tests were used in the statistical analysis of the obtained data. As a result, there
are no differences in terms of charismatic and transformational leadership
characteristics of those who do team sports and those who do individual sports,
charismatic and transformational leadership characteristics of those who are
licensed to sports and unlicensed sports, and charismatic, transformational and
managerial leadership characteristics of male students and female students at the

same time.

Keywords: Leader, Leadership, Leadership Theories, Charismatic
Leadership, Transformational Leadership, Managerial Leadership
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GiRiS

En az iki bireyin biraraya gelmesi ile olusan her grupta liderlik
davranigsindan s6z edebiliriz. Bu olusum liderligin insanlik tarihinin ilk yillarindan
beri varoldugunu gdstermektedir. Bu baglamda liderlik Uzerine c¢ok fazla
arastirmalar yapiimig, sayisiz yazi kaleme alinmis ve cgesitli kitaplar yaziimistir.
Uzerinde bu kadar arastirma yapilan liderlik kavrami ginimizde de
popdularitesini korumakla beraber gin gectikce dnemi daha da artmaktadir.
Liderlik aragtirmalarim 20. Yy. in baslarinda baslayarak ginimuze kadar devam
etmigtir. Liderlik ile ilgili ortaya atilan “bilgelik gugle birlikte gelmek zorundadir”
fikri tarihin bilinen ilk tanimlamalarindandir. ikibin besyiiz yil énce Cin ve Antik

Yunan da ortaya ¢ikmis bir disincedir?.

Tarihten giinimuze gelen bitln toplumlar cesitli ve dnemli liderler ortaya
cikarmistir. Kendi tarihimizin en énemli liderlerinden Atatirk’tn liderlikle ilgili bazi
gérigleri vardir. Atatirk lider terimini kullanmaktan ¢ok, Fransizca kdkenli “sef”
s6zclUgunu kullanirdi. Atatlrk liderlikle ilgili “sef, géristini ve disuncesini en
Ustiin kabul ettiren, kalitesi ve kalibresi en yiksek olan adamdir” tanimini

yapmistir2.

Blylk iskender, Asya seferine cikacagl zaman servetinin tamamini

ordusundaki komutanlara dagittig1 zaman kendisine

-“Size ne kald1?” diye soran Perdik’e

-““Umidim” cevabini vermistir®.

GunUimuzde iyi bir sporcu olmak i¢in sadece motorik becerilern ve
yeteneklerin yeterli olmamaktadir. Sporcular Ust seviyelere c¢ikabilmek ve
oralarda kalabilmeleri igin her turli ortam ve sartlara ayak uydurabilmeli, olusacak
baskilara karsi koyarak disiplin ve motivasyonlarini koruyabilmelidir. Bunlari tek
baslarina basarmalari hicte kolay bir sey dedildir. Onlari misabaka disinda

destekleyecek bir ekibe ihtiyaclari vardir. Bireysel spor veya takim sporlari

1 peter Senge, Otto Scharmer, Joseph Jaworsky, Betty Sue Flowers, Simdi Burada, GOA Basim
Yayin, 2007, p. 201.

2 Cemal Enginsan, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, say! 7, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu Yayinlari, 1986, s.129.
3 Niyazi Altilar, I'gimizdeki Lider, Okumus Adama Yayinlari, 2002, s. 23.

1



yapmalari bu ekibe ihtiya¢c duymasini degistirmez. Ornegin bireysel bir spor olan
teniste sporcularin arkasinda genis bir ekip vardir. Bu ekibin lideri her sporda
antrendrdur. Antrendrlerin sporcularini fiziksel egitim alaninda gelistirmeleri onlari
basaril bir lider yapmaz. Lider gibi adil olmalilar, sporculari ile arasinda gliven
duygusu gelismis olmalidir. Sartlarin kétl oldugu zamanlarda sporcu arkasinda

iyi bir liderin yani antrendrinin oldugunu hissetmelidir.

Antrendr acgisindan liderlik sporcusuna veya sporcularina rehberlik edip
onlari hedefe en dogru yoldan ulastirabilmektir. Antrendérler bulunduklari bransa
gbre, takim sporu veya bireysel sporlarda farkl liderlik tipleri géstermektedirler.
Profesyonel sporcular genis kitleler tarafindan her an takip edildigi icin yaptiklari
her harekete, attiklari her adima dikkat etmelidirler. Genellikle ginumuizde bu
davraniglar baskalar tarafindan planlanir ve sporcular bu kurallara uyarak
hareket ederler. Kuracaklari iligkilerden gece yatacaklari saate kadar batdn
hayatlari kontrol altindadir. Bu kontrol sporcularin Gzerinde baski kurmaktadir. Bu
baskiyr kontrol edecek olan antrendrinlerin ¢ok iyi birer lider olmalari

gerekmektedir.

Gulnumuzde futbol en 6nemli takim sporu olmakla beraber dinyanin
heryerinde bilinen ve takip edilen bir spor dali olmustur. Bununla beraber
basketbol, voleybol, buz hokeyi, hentbol gibi sporlar genis kitleler tarafindan takip
edilen ve 6nemli organizasyonlarin yapildigi diger branslardir. Bireysel sporlar
kultarlere gore dedisiklikler gostersede tenis, atletizm, bisiklet, gures, karete,
halter en 6nemli bireysel branslardir. Bunlara binicilik, golf, kano gibi branslarida
ekleyebiliriz. Bunlarin arasinda bizim icin en 6nemli branglar gures ve halterdir.

Olimpiyatlarda aldigimiz altin madalyalarla bunu géstermisizdir. .

Bu calismada liderlik kavramini tim ydnleri ile ele alarak takim sporu ile
bireysel spor yapan 2015-2016 &gretim yili bahar ddneminde, istanbul ili
icerisindeki Marmara Spor Bilimleri Fakiiltesi, istanbul Gelisim Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yuksek Okulu, Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Halig
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu ve Esenyurt Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yuksek Okulu 6grencilerinin liderlik dizeylerini kargilastirmak
amaglanmigtir. Ayrica bu calisma; o6grencilerin okul ddnemlerindeki spor
durumlarini inceleyerek hem teorik hemde uygulama ydnunden literatire katki

saglayacaktir.



BiRINCi BOLUM

1.1. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu Arastirma ile, Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okullarinda okuyan
ogrenciler arasinda bireysel spor yapanlar ile takim sporlari yapan 6grencilerin
liderlik duizeylerini karsilastirarak, farkhliklar olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu
baglamda hangi tir sporlari yapanlarda liderlik 6zelliginin daha 6ne ciktigi

belirlenmis olacaktir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu galismanin amaci, Istanbul’da Beden Egitimi Ve Spor Yiksek
Okullarinda egitim-6gretim goren bireysel ve takim sporlar yapan
ogrencilerin liderlik 6zellikleri belirlenerek s6z konusu sporlarin liderlik

Ozelliklerine nasil yansidigini incelemektir.

1.3. ARASTIRMANIN PROBLEMI

istanbul ilinde bulunan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okullarinda
okuyup, bireysel ve takim sporlari yapan dégrencilerin, secilmis liderlik dzellikleri
arasinda bir iligkinin olup olmadidi bu arastirmanin ana problemini
olusturmaktadir.

Bu temel problem clUmlesinin altinda alt problemler de su sekilde
siralanmistir.

1.3.1. Alt Problemler

1. Bireysel sporlarin, Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu 6grencilerinin
karizmatik liderligi ile iliskisi varmidir?

2. Takim sporlarinin, Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu &grencilerinin
karizmatik liderligi ile iligkisi varmidir?

3. Bireysel sporlarin, Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu &grencilerinin
yonetimsel liderligi ile iligkisi varmidir?

4. Takim sporlarinin, Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu &grencilerinin
yonetimsel liderligi ile iligkisi varmidir?

5. Bireysel sporlarin, Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu 6gdrencilerinin
donusumsel liderligi ile iliskisi varmidir?

6. Takim sporlarinin, Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu &grencilerinin

donusumsel liderligi ile iliskisi varmidir?

3



7. Bireysel sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu o6grencileri ile
takim sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu &grencileri
arasinda karizmatik liderlik bakimindan bir iligkisi varmidir?

8. Bireysel sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu o6grencileri ile
takim sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu &grencileri
arasinda yonetimsel liderlik bakimindan bir iligkisi varmidir?

9. Bireysel sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu &grencileri ile
takim sporlari yapan Beden EQgitimi ve Spor Yiksek Okulu &grencileri

arasinda déndstumsel liderlik bakimindan bir iligkisi varmidir?

Bu alt problemlere bagli olarak hipotezler asagidaki sekilde belirlenmistir.

1.4. HIPOTEZLER

1. H1: Bireysel sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu égrencileri
ile takim sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu 6grencileri
arasinda Karizmatik Liderlik bakimindan fark vardir.

2. H2: Bireysel sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu 6grencileri
ile takim sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu 6grencileri
arasinda Yonetimsel Liderlik bakimindan fark vardir.

3. H3: Bireysel sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu 6grencileri
ile takim sporlari yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu 6grencileri
arasinda Donusumsel Liderlik bakimindan fark vardir.

4. H4: Bireysel sporlarin, Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu &grencilerinin
Karizmatik Liderlik bakimindan fark vardir.

5. H5: Bireysel sporlarin, Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu &grencilerinin
Yonetimsel Liderlik bakimindan fark vardir.

6. HG6: Bireysel sporlarin, Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu &grencilerinin

Doénidstuimsel Liderlik bakimindan fark vardir.

1.5. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

1. Caligmaya katilan denekler evreni temsil edici nitelikte oldugu
varsaylimistir.

2. Kaynaklardan elde edilecek bilgilerin gergedi yansittigi kabul
edilmektedir.

3. Uygulanan istatistiki yontem ve bilgisayar degerlendirmelerinin gegerli ve

guvenilir oldugu varsayilmaktadir.



4. Arastirmaya katilanlarin her iki envanteri de dogru yanitladiklari kabul
edilmektedir.
5. Anketleri uygulayan arastirmacinin, anket sonuclarini objektif olarak

yansittig1 kabul edilmektedir.

1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma 2015-2016 6gretim yili bahar déneminde, istanbul ilinde
Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulunda 6gretim goren, en az iki yillik lisansli

olarak takim sporu ve bireysel spor yapan dgrenciler ile sinirlandiriimigitir.



iKiNCi BOLUM
GENEL BILGILER
2.1. LIDER

“Lider nedir?” diye soru yonelttigimiz zaman, insanlarin: “Askeriyede bir
komutan, siyasi parti lideri veya antrendr, teknik direktor”  dediklerini
gbrmekteyiz. Lider ve liderlik konusu ile ilgili yerli ve yabanci literatirde cesitli
tanimlarin yer aldigi ¢calismalar siklikla gorilmektedir. Liderlik (6nderlik) ve lider
cok eski kavramlardir. Bu calismalara bakildiginda Uzerinde gorug birligi
saglanmig bir liderlik taniminin olmadigi gorulmektedir. Arastirmacilar, liderin
tanimini sahip olduklari kendi bakis acgilarina gére ve kendi alanlarina goére

tanimlamisglaridir. Bu baglamda bazi lider tanimlari asagida verilmektedir:

- Cagimizda insanlarin arzu ve istekleri gesitlenmekte ve bu istekleri
karsilamak amaci ile insanlar resmi veya gayriresmi bir sekilde bazi topluluklara
ait olma istegi icerisindedir. Bunun nedeni arzularimizi ve ihtiyaclarimizi bir
topluluk icerisinde daha kolay elde edebiliriz. Ayni amag¢ dogrultusunda biraraya
gelen topluluklarin cesitli hedef ve gayeleri vardir. Bu hedeflerini gerceklestirmek

icin bu toplulugun dogru bir sekilde yonlendirilmesi gerekir. Bu kisi liderdir?.

- Gruptaki Oyelerin komut almak igin basvurduklari ve dursatliglne,
adaletine gliven duyduklari kisi liderdir. ileri gérusltliginin yaninda aldig
kararlari her yonu le ele alan kisi liderdir. Ayni zamanda lider karar alirken

olaylara duygusal bakmayip tamamen olaylara gére net karar verebilen kisidir®.

- Lider insanlarla cift tarafli iletisim kurmakla beraber grup dyelerini her
daim eyleme hazir tutan bir yani olmalidir. insanlar liderin her an yanlarinda
oldugunu bilmeli ve hi¢bir zaman endiseye kapilmamalidir. Liderlik zamanimizda
eskisi gibi hedef saptama, tesvik etme ve karar almak gibi rollerden kurtulup artik
once kendini gelistirip her daim yenilenmeye acgik tutarak Uyelerinde 6grenime

slirikleyecek yeni yontemler bulmali ve buna odaklanmalidir®.

4Kadir Ardig, Toplam Kalite Yénetiminde Liderlik Anlayisi, 21.Yy. Liderlik

Sempozyumu, istanbul, 1997, s.45-49.

5 Loren B. Belker, Yéneticilige llk Adim, Inkilap Kitapevi, istanbul, 1999, s. 17.

6Canan Ay, Liderlik ve orgut kulturd, 21.yy. Liderlik Sempozyumu, Istanbul, 1997, s. 79-
82



- Grubun hedefleri dogrultusunda hayatta kalmasini ve bu dogrultuda
ilerlemesini saglayacak en o6nemli kisidir lider. Her zaman uzun vade de
bakabilmeli ve 6nemli kararlar alabilmelidir lider. Lide ileri gorusluligu ile beraber
grubun hedefleri dogrultusunda Uyeleri ikna eder ve bu hedefler ugruna kisileri

hareket ettirir’.

- Bir diger tanim; “lider grup Uyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga
kavusmamis olan ortak dusunce ve arzulari benimsenebilir bir amac¢ biciminde
ortaya koyan ve grup uyelerinin potansiyel giclerini bu amag etrafinda faaliyete

gegiren kimsedir”®

George ve Jones lideri 6rgutin ve toplulugun hedeflerine ilerlemesi igin

orgut icerisindeki bireyleri etkileyen,oncilik eden kisiler olarak tanimlamaktadir®

Tanimlardan c¢ikarabilecedimiz en 6nemli sonug¢ liderlikte etkileme olayi
o6nemlidir. Bunlarin yaninda liderlik, grup hedeflerine ulasma dogrultusunda
etkileme slrecini, lider ise bu sirecte insanlari etkileyebilen ve yénetsel otoriteye
sahip olan kisiyi ifade etmektedir. Lider grubun hedefleri dogrultusunda ortam ve

sartlar en iyisekilde degerlendirip en dogru karari alir'®

2.1.1. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Her zaman en énemli kararlar lider verir. Lider ileri gbrisli olmakla beraber
toplulugun hedeflerine uygun misyon ve vizyonu belirler. Lider grubun Uyelerini
bu hedefler dogrultusunda motive etmekle beraber insanlari harekete
gecirmelidirtt. Lider kendisinde varolan olumlu 6zelliklerinden dolayi grubun diger
bireyleri tarafindan secilmis kisidir. Liderin grup igerisinde yapmasi gereken isler
ve gesitli sorumluluklari vardir. Lider yapilacaklari planlamali, Gyeler arasi iligkileri
kontrol etmeli ve hedefe gidilecek yolda karsilagilacak sorunlari ¢ézebilmelidir.
Liderlere baktigimizda her liderin farkli 6zellikleri,nitelikleri oldugunu gérmekteyiz.

Liderlerde olmasi gereken bazi genel nitelikler vardir.

" Mehmet Sisman ve Selahattin Turan, Egitimde Toplam Kalite Yénetimi, Pegem Yayincilik,
Ankara, 2001, s. 43.

8 Erol Eren, Yonetim Ve Organizasyon, Beta Yayinevi. istanbul, 2016, s. 185.

9 Barbaros Kon, Toplam Kalite Yénetiminde Liderlik, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisl, Sakarya, 1996, (Yayinlanmamis Yuksek Lisans Tezi).

10 Erkut Konter, Bir Lider Olarak Antrenér, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 1996, s. 26.
1 sisman, Turan, a.g.e., S. 43



Bu baglamda, liderlerde bulunmasi gereken temel nitelikleri agagidaki gibi

siralayabiliriz:

- Heyecanli olmak

- Algak gonulli olmak

- Istekli bir okuyucu olmak

- lyi not almak

- lyi bir dgretmen olmak

- Uyum saglamak

- Zamani iyi kullanmak

- Vizyon sahibi olmak

- Guvenilir olmak

- Baski altinda bile kontroli kaybetmemek
- Disiplinli olmak

- Sabirli olmak

- Herkese karsi saygil olmak
- Tutarl olmak

- Caliskan olmak

- lkna edici olmak

- Adil olmak

- Gluleryuzli olmak

- Pozitif olmak

- Zeki ve pratik olmak

- Dinlemek

- Gelisime agik olmak

- Herkese saygil olmak

- Etrafina 6rnek olmak

- Sorumluluktan kagmamak

- Kitleleri pesinden slrklemek
- Hitap yetenegine sahip olmak
- Ddarist olmak

- Gereksiz konugsmamak

- Herkese esit mesafede kalmak*?

2 Adnan Ceylan, Liderlige Kuramsal Yaklagmlar, 21. Yiizyilda Liderlik
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Ankara, 1998, s. 315.
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Liderden beklenenler davraniglar vardir, lider adil olmali, lider guivenilir
olmall, liderin aldigi kararlar tutarli olmahdir. Topluluk Gyeleri kendilerini giivende
hissetmelidir. Lider, zor anlarda en dogru karari verebilmelidir, Sorunlari tutath bi
sekilde c¢o6zebilmelidir. Lider her zaman iyi bir 06gretici, 6dretmen olmak
zorundadir. Onderlik bunu gerektirir. Liderin en 6nemli niteliklerinden biri

insanlarla iletisimi en Ust seviyede olmalidir.

lyi bir lider olmak igin kiginin dnce kendini iyi tanimazi, kigisel 6zelliklerini,
iyi ve faydali taraflarini bilmesi lazimdir. Grup Uyelerini ikna edebilmeli ve onlara
olumlu yonde etki edebilmelidir. Bu baglamda lider grup Uyelerinin her tarld
duygu, dusunce ve hareketlerine karsi duyarli olmali, onlari iyi anlamalidir. Bu
nitelikleri kendisinde barindiran lider en zor anlarda dogru karar verebilir ve

gemisini limana hasarsiz yanastirabilir®3.

Liderlerin 6nemli niteliklerinden bir tanesi analitik dusinebilmeleridir.
Analitik dislnce 6zelligi; alinan bir kararin veya durumun, organizasyona neler
getirecegini, nasil etkilerinin olabilecegini 6nceden tahmin etmektir. Bunu géren
grup uyeleri liderlerinin kendileri igin ne kadar dnemli oldugunu ve organizasyon

icin faydalarini somut bir sekilde gérmis olurlar4,

Grubun hedefine ulasabilmesi igin liderin bir takim o&zellikleri olmak ile
beraber liderin baglica olmazsa olmaz bazi nitelikleride kendisinde barindirmasi
gerekmektedir. Bu sayede grup uUyelerini rahatlikla etkileyebilir ve hedef
dogrultusunda insanlari harekete gecirebilir. Liderin temel 6zellikleri asagida

kisaca belirtilmigtir:

Degisimi Etkili Yonetme: Bulundugumuz zaman igerisinde degisim en
onemli unsur olmaktadir. Her alanda degisime ayak uydurmak, takip etmek
glinimuzin en temel sorunlarindan biri olmustur. Liderler bu degisime en 6nde
ayak uydurmal, gelismeleri en yakindan takip etmek zorundadirlar. Lider herglin
olusan yeni sartlara karsi liderlik ettigi insanlari hedef dogrultusunda hazir ve
motive tutmaya mecburdur. Organizasyonu olusan yeni ortama gore

yenileyebilmeli. Organizasyon her an olusabilecek aksakliklara hazir olmalidir.

13 John C. Maxwell, Liderlik Yasalari, Beyaz Yayinlari, Istanbul, 2013, s. 183.
4 Acar Baltas, Ekip Galismasi ve Liderlik, Remzi Yayinevi, istanbul, 2007, s. 147.
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Lider bir ydneten oldugundan dolayi yeni olusan sartlari ilk kendisi anlamali
ve bunu insanlara anlatmali, inandirmalidir. Degisimin beraberinde getirecegi
olumsuz yonlere lider hazir olmalidir ve bunlara karsi dogru bir eylem plani
olmalidir. Lider insanlarin aligkanliklarindan kurtulmasinin zor oldugunu géz
onlnde bulundurup insanlari yeni sartlara ayak uydurmasina yardimci olmak
zorundadir. Gergekte lider gelismeye agik, her zaman 6grenme istegi olan,
gelisimin kendisine kattigi bilgilerini insanlara aktarmakta zorluk gekmeyen ve bu
tecribelerle bir organizasyon yaratmak zorundadir. Lider bildiklerini insanlara
anlatmasi ve ogretmesi gerekmektedir. Gelismeleri takip eden lider, vizyonunu
guncellemeye mecburdur. Organizasyonundaki Gyeleri degisimin bir pargasi ve
Uyelerede bu sUregte sorumluluk vermesi insanlarin lidere olan inancini,
saygisini kazanir. Bu sekilde organizasyona olan baghlik artar. Ayrica bilgiye

vakif olan insanlar sorumluluk almaktan kagmazlar®®

Amir Yerine Antrendr Lider Rolii Ustlenme: Yoneticilik artik emretmek
yerine insanlari ikna etmek Uzerine gegis yapmaktadir. Organizasyonda ¢alisan
insanlar kendilerine hukmedilmesini istemezler. Bdyle bir yonetim tarzi artik
kalmamistir. Ginimuzde cagdisidir bu tarz. Yildirma ve baski yaparak insanlari
yonetmek yonetim bilimindeki yeri hi¢ yok denecek kadar azdir. Ydnetim
biliminde ¢agimizin en dénemli olgusu insandir ve insan iletisimin, paylasimin,
sorumluluk almanin, basari kazanmanin ve yenilenme surecinin en 6nemli

unsurudur'®.

Bu baglamda, baskici teokratik eski tip yoneticiler yerine antrendr liderlere
gereksinim duyulmaktadir. GUnimuzde liderler organizasyonlarda eylemin tam
icinde olmaktansa arka tarafta kalip yol gOsteren, calisanlara destek veren,
Uyelerin kendi yeteneklerini ortaya koyma firsati veren birer yardimci olmalidirlar.
Artik yoneticilerin  baskici tutumlari yerine calisanlarin katilim sagladidi,
sorumluluk aldigi, her daim kendilerini geligtiren insanlarin oldugu bir

organizasyon modeli benimsenilmektedir!’

15 stig Larsson, Lars Rénnmark, The Concept Of Charismatic Leadership Its Application To An
Analysis Of Social Movements And A Voluntaryorganization, International

Journal Of Public Sector Management, Sweden, 1996, p. 32-34.

16 Ozcan Yeniceri, Orglitleri Etkinlestirme Aracs Olarak Bilgi Ve Bilgi Yonetimi,

Ikibinyirmiti¢ Dergisi, 2002, s. 56-64.

7 Acar Baltas, Degisim Iginden Gelecege Dogru Ekip Calismasi Ve Liderlik, Remzi

Kitabevi, Istanbul, 2007, s. 147.
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Paylagsimci Bir Vizyona Sahip Olma: Bir tanima gdre umut, yasayan
insanlarin gordikleri riyalardir diye tanimlanmistir. Umut olmadan hayata
tutunmak ve yol almak ¢ok zordur. insanin hedefi olmadan ve ne istedigini
bilmeden bir yere varmasi imkansizdir®, Liderler insanlarin yeni hedefler
bulmasina yardimci olur, insanlarin ufkunu agcmakta destek olmalidirlar. Lider
insanlara organizasyonun yol haritasini ve varilacak noktaylr net bir sekilde
belirtmelidir. Bu caliganlari organizasyona baglihginini arttirir. Lider, kendisinde
varolan analitik disinme yeteneginden dolayi olaylara daha buyutk pencereden
bakmaktadir. Aldiklari kararlarin nasil sonuglar doguracagini, olumlu ve olumsuz
yonlerini hesaplayabilir. Olusabilecek sikintilari hesaplayan lider ekibini bu

sartlara gore kurup en faydali plani yapmak durumundadir®®.

Yuksek Performans Kiltird Yaratma: Varilacak noktasi net olan
organizasyonun basarili olup olmadigi kolay 6l¢ulir. Hedefi yiksek olan topluluk
icin basari olmazsa olmaz bir unsurdur. Bu baglamda, yiksek hedefli topluluk
Uyeleri herkesin organizasyon igerisinde esit oldugunu bilmelidirler. Organizasyon
icerisindeki herkes etkin ve 6nemli oldugunu hisseder ve bu his Uyelere guven
verir. Bu glven insanlarin c¢alistiklari organizasyona karsi olan sorumluluk

duygularini arttirir.

Artik insanlar daha faydali olmak icin tek basina birseyler yapmaktansa
biraraya gelerek topluluk halinde calismak durumunda kalmaktadir. Bu takim
calismasini verimli hale getirmek liderin gorevidir. Bu gorevi basari ile yerine
getirmek icin farkli yeteneklerinin olmasi gerekmektedir. Ekibini iyi kurmali,
planlamasini iyi yapmali maliyeti dogru hesaplamalidir. Bunlarin yaninda insani
iligkileri, iletisimi de Ust seviyede olmalidir. Bu nitelikleri barindiran bir liderin
ekibinde olan g¢alisanlar moral ve motivasyonu Ust seviyede olur. Bu yodnetim
tarzini benimseyen lider organizasyonu daha hafif ilkelerle yoén vermeli fakat
organizasyonun performanisini dederlendirirken olduk¢a sert olmahldir. En Ust
seviyede fayda almak igin bir lider, takimini en iyi sekilde kurmali, Gyeleri gelisime
ve degdisime acik olmali ve onlari her zaman hedef yolunda motive ederek onlara

onderlik etmelidir.

18 Guru Warren Bennis ve Burt Nanus, Leaders: The Strategic For Taking Charge,
Harper&Row. New York, 1985, p. 44.
Baltas, a.g.e., s. 117.
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Meslege Baghhgi Gercgeklestirme: Takim Uyeleri birlikte ¢alistikca ve
zamanla kendiliginden gelisen ve ortaya gelen bir olgudur. Calisanlar siklikla
islerine baghligin kendilerine olumlu etki saglayacagini distnir ve bu sebeple
isleri ile ilgili aidiyet duygusu olusturur. Liderler takim Uyelerine sorumluluk
verdikge insanlarin kendi bilgi ve yeteneklerini daha etkin bir sekilde gosterme
firsati yakalar. Calisanlar gidilen hedefte kendilerinin etkilerini gordikce
organizasyon igerisinde dnemli olduklarini hissederler. Bu Calisanlarin verimini
arttirmakla beraber gidilecek yoldaki engellerin hepberaber ortadan kaldiriimasini

saglar?,

iletigimi siirecinin Etkili Yonetimi: Sosyal iliskiler uzmani Amerikali Gnlii
sosyolog Mead iletisimle ilgili su fikri benimser. “Kisilerin olusturdugu sosyal
orgutlerin en O0nemli yonu baskalarina yaklasmayi saglayan iletisim ilkesidir.
Bunun anlami, kendi varliginin bilincini ortaya koymak icin baskasini kendi
yerine, kendisini de baskasinin yerine koymaktir.” Mead’ in bu goriisi insanlarin
birbirleri ile sadece bilgileri paylasmadigini bunun yaninda insanlarin birbirlerini
anlamak, birbirleri ile her anlamda igbirligi yapmasi gibi ¢ok ylce amaglari

oldugunu gostermektedir?:.

Guven Duygusunu Harekete Gegirme: En yuksek yerleri kendisine hedef
olarak koyan ekiplerin en belirgin 6zellikleri gtiivendir. Takim Uyeleri arasinda bir
tutkal gorevi gorur glven duygusu. Lider insanlar arasinda gliven duygusunu ne
kadar saglamlastirirsa gideceg@i hedefe o kadar guglu ilerler. Glven duygusunun
kazanilmasi ne kadar uzun slrsede kaybedilmesi ¢ok cabuk olur ve lider bu

iligkiyi her daim siki tutmasi gerekmektedir??

2.1.2. YoOnetici Ve Lider Arasindaki Farklar

Liderlik gli¢ ve beceri olgularini temsile derken yoneticilik ise verilen
haklari, vyetkileri kullanma sanatidir. Koyulan hedeflere varabilmek igin
organizasyonun basinda iyi bir lidere sahip olmak gerekir. Yonetici mutlaka iyi bir
lider olmaliki basarili olsun. Bu demek degildir her yonetici gergek anlamda bir

lider olacaktir. Lider ile yonetici arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir?3.

2 Eren, a.g.e., s. 31.

21 Orhan Dogan, Spor Psikolojisi, Detay Yayincilik, 2015, istanbul, s. 109-113.

22 Murat Dengiz, Takim Calismasi Teknikleri, Akadey Plus Yayinevi, 2000, Ankara, s. 224.
2 Gonul Ulker, Yénetici ve Lider, 21. Yuzyilda Liderlik Sempozyumu, Bildiriler
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e Lider en 6nde yer alir ve dnderlik eder, Yonetici arkadan yon verir.

e Lider planlamay! yapar, yol haritasini cizer, ilkeleri ve hedefi belirler,
Yénetici organizasyonun hedeflerine, yoluna, kurallarina uyan kisidir.

o Lider dogru igleri yaparken Yoénetici isleri dogru yapmakla goérevlidir.
ikisininde kendini degerlendirme olgitleri farklidir.

o Lideri sartlar ortaya cikarir, kisiliginden dolayi, durus ve tavirlarindan
dolay! liderlige layik goruldr, Yoénetici bulundugu mevkisinden,
statlsunden veya rutbesinden alir. Gorev verilir Yoneticiye.

e Yonetici ¢alisanlarini gerekirse zorla elindeki yetkiyle cahstirirken Lider
insanlari géreve motive ederek onlariicinden geldigi sekilde calistirir.

o Lider ile galisanlar arasinda duygusal baglar vardir, ¢alisanlar Liderlerini
sever, Yonetici ile calisanlar arasinda bir bag olmak zorunda degildir.
Yoneticilerini sevmesede onlarin dediklerini hukuki olarak yapmak
zorundadir.

e Lider buyuk bir organizasyonun en ondeki parc¢asidir, Yonetici tek kisidir.

e Lider ne yapilacagini sdyler nasil yapiimasina karismazken, Yonetici igin
nasil olacagini soyler.

o Lider hep beraber gidelim” der, Yonetici ise “gidin” der.

o Lider gelecegin planini yapar, Yonetici su ani planlar.

e Lider ¢c6zUm Uretir, YOnetici problem arar.

o Lider isleri sevgi ile gliven ile yurUtlr, Yonetici elindeki gucl, yetkiyi
kullanarak is yaptirir.

e Lider 6neri verirken, Yonetici emreder.

e Lider yeni bir sey ortaya cikarir, Yonetici eskiyi tekrarlar.

e Lider iyi bir dinleyicidir, Yonetici anlatir.

Liderlik ve Yoneticilik varilacak nokta konusunda benzerlikler gdsterirken
takimi hedeflenen noktaya géturtrken kullanilicak yéntem konusunda farliliklar
gOrullr. Lider insana dayali sistemi belirler ve gidilecek yoldaki en buyuk gicu
insanlari motivasyonudur. Yonetici ise insanlari elindeki yasal gugten alir,

gerekirse emreder ve zorla iglerini yaptirabilir.

2.1.3. Populer Kisi ve Lider Farki

Bir takimda Uyeler tarafinda en ¢ok benimsenen ve Kkigisel Ozellikleri

bakimindan en 6zellikli sayilabilen Kkisilerin takimda popller oldugu

Kitabi, DHO Basimevi, istanbul, 1997, s. 183.
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g6zlenmektedir. Ayni sekilde liderlerde belli bir populariteye sahip Kkisilerdir.
Liderlik farklihgi gerektirir. Ama lider ile popdler kisi aynidir demek yanlis olur. Bu
iki olgu arasinda farkliiklar mevcuttur. Gundmizde film vyildizlar, 6nemli
sporcular Ulkelerinin  6nemli insanlandir, popuUlerlerdir. Fakat iyi bir lider
olmadiklari  goérilmektedir. Popdller figlrlerin gruba liderlik edemedikleri

g6zukurken bazi liderlik 6zellikleri sergiledikleri gézlemlenir.

2.1.4. Baskan ve Lider Farki

Bagkan ile lider arasinda anlam farkhliklari bulunmaktadir. Kimball Young
bu farklari sdyle aciklamistir; Baskan birileri tarafindan atama yolu ile oraya
gecmis Kigilerdir, olaylara ¢ok hakim degildirler. Bagkan verilen yasal yetkiler
dogrultusunda harek eder. Cercevelerin disina ¢ikamazlar. Lider, elinde higbir
yasal yetki olmamasina ragmen insanlari pesinden sirutkler. Aslinda baskan ile
lider arasinda anlam farklihgi olmasina ragmen iki olgunun iligkileri birbirlerine
yakindir. Lider baskan olabilirken, iyi bir lider olabilmek igin baskanin otorite

sahibi olmasi lazim?*

2.2. LIDERLIK TEORILERI

Liderlik Gzerine yapilan arastirmalara baktigimiz zaman su sonuglari

gbrmekteyiz;

1920-1959 yillari arasinda liderligin nitelikleri,

1950-1960 yillari arasinda énemli liderlerin davraniglarina,

1960-1970 yillari arasinda gevre faktorlerinin liderlige etkisi,

1970-1980 yillari arasinda liderlerin sembolik gorevleri,

1980-1990 yillari arasinda tekrar liderlerin nitelikleri ve davraniglari
incelenmistir.

1990°’dan gunumuze ise liderligin kultarel etkilesimleri Uzerinde
durulmustur.

24 Pinar Tinaz, Liderlerin Astlars figilendiren On Ozelligi ve Insaat
Sektdrunde bir Uygulama, 21. Yuzyilda Liderlik
Sempozyumu, Istanbul, 1997, s. 153.
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Liderlik teorilerini su sekilde siniflandirabiliriz
e Ogzellikler Teorisi
e Davranissal Teoriler
e Durumsal Teoriler
e Modern Liderlik Yaklagimlari

2.2.1. Ozellikler Teorisi

Liderlik kavrami Uzerine olusturulan ilk teroidir. Liderin sahip oldugu
nitelikler, yuriatecegi liderlik siresini belirleyen en édnemli unsurdur. Bir takimda
bulunan bir bireyin o topluluk icerisinde lider olarak belirlenmesinin en énemli
sebebi, o kiginin topluluk icerisindeki digger Uyelerden farkli nitelikleri,davraniglari

ve kararlari olmasidir. Lider grup Uyelerinden farkh 6zelliklere sahip birisidir.

Bu teorinin temeli, Lider olacak kisinin cesitli 6zellikleriyle takim icerisindeki
diger bireylerden farkli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Diger uyelerle
karsilastirdigimiz zaman farklilik gosteren Kkisinin ekibin dnderi oldugunu
gorebiliriz. Bu baglamda bu teorinin en 6nemli noktasi dogru lideri bulmak
konusunda, basarili olabilecek bireyleri lider olarak secgebilmektir. Bu ayrimi en

dogru sekilde yapabilmektir.?

insanlari birbirinden ayiran en énemli olgu, her insanin farkh kisilige sahip
olmasidir. Kisilik ise insanlarin davraniglaridir ve bunu surekli hale getirmeleridir.
Bu bilgilerden yola ¢ikarsak Ozellikler teorisinde insanlari kisilik niteliklerine gore

siniflandirip kategorize eden teoriler seklinde tarif edebiliriz?®

Lider ile onu takip eden insanlar arasindaki farkliliklari inceleyenler sayisiz
arastirma yapmistir. Bu yapilan arastirmalarda ortaya cikan temel farkliliklar

asagida gosterilmistir.

% Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, Beta Yainlari, Istanbul, 2015, s. 398.
%6 Can Ikizler, Sporda Sosyal Bilimler, Alfa Yayinevi, istanbul, 2000, s. 76.
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e Boy e Inisiyatif sahibi olma

o Yakisiklihk e Hissel olgunluk

o Zeka e Ddarustluk

e Cinsiyet e Samimiyet

e Bagkalarina guven verme e Dogruluk

o Bilgi o Acik sozluluk

o Irk ¢ Kendine guven duyma

e Guzel konusma yetenegi e Kararlik

o Kisiler arasindaki iligki e s basarma yetenegi
kurma yetenegi

Lider Yukaridaki niteliklere grubun diger Gyelerinden daha fazla sahip olan
kisidir. Takim Uyeleri arasinda yukardaki 6zelliklere sahip kisiler daha 6nceden
belirlenirse gruplari yonetecek kisiler boylelikle daha dnceden belirlenebilir veya
istenirse lider olarak yetistirimek istenen bireylere bu Ozelliklerin bazilari
kazandirilabilir. Bir organizasyona personel segiminde liderlik 6zellikleri olan
kisilerin secilmesi daha kuvvetli bir ihtimaldir. Liderlik slrecini, tek basina lider
Uzerinden degerlendiren bu teori zamanla elestiri almistir. Yapilan arsatimalar

sonucunda her etkili liderin benzer nitelikler tagimadigi goralmustir?’.

Hatta bazi durumlarda takim elemanlarinin liderin niteliklerinden daha fazla
Ozellige sahip olmasina ragmen lider olarak 6ne gikmadiklari gézlemlenmektedir.
Bu ozellikler teorisi ile tamamen zit bir olaydir. Bu veriler bizlere liderlik surecinin
tam olarak degerlendiriimesi igin farkli degiskenlere bakmamiz gerektigini
gosterir. Yani, basarili olmus bir liderin basarisiz olandan ayirmak ve liderlerin
performanslarini degerlendirmek igcin sadece lider kelimesine bakmamak lazim.
Liderin basari ve basarisizligini 6lgmek igin elimizde ¢esitli paremetrelerin olmasi

gerekir?®

Bu teori ile ilgili olan incelemelerde karsimiza ¢ikan dénemli bir sorun, liderin
niteliklerini dlgebilecek bicimde tanimlamanin zor olmasidir. Ozellikler teorsi

liderlik slrecini tanimlamada eksik kalmis ve bu durum arastirmacilari

2" Kocel, a.g.e. , s. 399.
28 \William Scott, Terence Mitchell And Phlip Birnbaum, Organizition Theory, 1981, p.143.
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organizasyondaki Uyelere ve organizasyonda iglerin nasil ilerledigini
incelemelerine surtklemistir. Liderin nitelikleri yerine grup Gyelerinin niteliklerinin

incelenmesi karsimiza Davranigsal Teorileri karsimiza ¢ikarmistir.

2.2.2. Davranigsal Teoriler

Liderlik Gizerine yapilan arastirmalar arttikga, Ozellikler teorisinde anlatilan
Ozelliklerin etkin bir liderlik anlayisini karsilamadidi anlasilmigtir. Arastirmacilar
liderin niteliklerinden ¢ok, davranislarini ve hedeflerine giderken ne yaptiklarini

incelemeye baslamistir?®,

Bu teorinin temel unsuru liderlerin basarili ve etkin yapan unsur, liderin
nitelikleri degil, liderlik surecinde yaptigi davraniglardir. Liderin takim Uyeleri ile
iligkileri, iletisimine, onlara sorumluluk verip vermedigine, hedef belirlemesine,
hedefe gidilirken ¢izdigi yol haritasina ve bunu uygulamasina vs. gibi
davraniglarina bakilmistir. Bu faktorlere bakilip liderin etkinligi 6lgtilmektedir®. Bu

teoride liderin sahsi kadar, ekibin 6nemi de ele alinmistir.

Davranis teorileri ile Ozellik teorilerini karsilastirdigimiz zaman temelde su

uc faydasini goririz®?;

1. Ozellikleri incelemektense, davranislari sergilemek bigimsel liderlerle
beraber, bigcimsel olmayan liderleride meydana ¢ikarir.

2. Lideri agiklayacak bir davranis bicimi belirlenebilirse, geng yasta insanlari
bu davranis bigimine goére egiterek liderlik 6zellikleri kazandirilir.

3. Liderin davraniglarina goére ekibin tepkileri, grubun organizasyon

icerisinde davraniglarini inceleme firsati dogar.

Davranis kuramlarini incelerken yapilan arastirmalar sonucunda farkh
liderlik tarleri bulunmus ve bunlarin etkileri incelenmigtir. Yapilan arastirmalarin

bazilarina agagida deginilmistir.

2 Semra Arikan, Kadin Yoneticilerin Liderlik Davranislari, Hacettepe Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitist, Ankara, 1997, s. 54. (Yaymlanmamis Doktora Tezi)

30 James Owens, The Uses of Leadership Theory, Manegement Organizition Theory, 1981, s227
81 Gray Northcraft, Organizational Behavior, The Dryden Press, Orloando, 1994, s. 96.
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2.2.2.1. lowa Liderlik Caligmalari

Kurt Lewin’'in énclliginde yapilan liderlik ¢alismalarina 1939 yilinda R.
Lippit ve R. K. White katilmistir. lowa Universitesilnde gergeklestirilen bu
calismalar liderlik tarzlari tGzerine bir yazi dizisini icermektedir. Arastirmacilar dort
farkh gruba ayrilarak on yasina gelmis erkek c¢ocuklarinin okul sonrasi
zamanlarinda yapilmistir. Her ekip, zeka, fiziksel, sosyo-ekonomik durumlari ve
kisisel nitelikleri bakimindan ortalama ayni bes ¢ocuktan kurulmustur. Otokratik,
demokratik ve serbest birakici kavramlari Gzerine egitim almis doért yetiskin lider

tarafindan alti hafta boyunca etkinlikler yaptiriimistir2.

Calismanin sonuglarina baktigimiz zaman yapilan is olarak bakarsak
otokratik liderin grubun en ylksek, tam serbesti taniyan liderin grubu ise en
dusuk verimi saglamistir. Calisma istegi demokratik gruplarda daha fazla olurken
diger iki tarzda daha az istek olmustur. Otokratik lider tarafindan yonlendirilen
gruplarda mutsuzluk daha fazla gézlemlenmistir. Bu liderin grubu daha saldirgan
¢cikmigtir. Demokratik liderin grubu daha mutlu ve kendilerine giiveni daha yiksek

bireyler oldugu saptanmistir®3,

2.2.2.2. Ohio Eyalet Universitesi Caligmalari

Ohio Eyalet Universitesindeki bir grup arastirmaci 1940 ve 1950 yillari
arasinda Davranigsal teorilere etki etmis ve liderin etkinliine destek olacak
davraniglar Uzerine galismalar yapmigtir. Ralph Stodgill énculiginde ¢alisan bu
ekip hem sivil hemde askeri yoneticilieri incelemistir. Bu arastirmanin amaci ise
liderlik kavraminin nasil bir taniminin oldugunu tespit etmektir. Elde edilen bu
tanimlara faktoér analizi yapilarak liderlik dénemi ve liderlik tanimini belirleyen
faktorler belirlenmistir. Bunu yapabilmek icin Lider Davraniglarini Tanimlama soru

Karnesi adi altinda liderlerin davraniglarini merkeze alan bir dlgek kullaniimigtir.
34

Bu calismalarin sonucunda Liderlik davraniglarini tanimlamamiza yardim

edecek iki Gnemli bagimsiz degigkenin 6nemli etkisinin oldugu géralmagtar.

% Kocel, a.g.e., s. 593
%3 Kocel, a.g.e., s. 594
34 Goéniil Budak, Giilay Budak, Ilter Akat, Isletme Yénetimi, Baris Yaynlari, Izmir, 2013, s. 57.
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Bu iki 6nemli faktor kisiyi dikkate alma ve insiyatiftir.

Kisiyi dikkate alma faktorl, Liderin takimini hosgori ile yonetmesi,onlara
saygl ile yaklasip given duygusunu takimin geneline tahsis etmesidir. Lider
takim Gyeleri ile iyi dostluklar kurup onlarla arkadas olur. Bu faktor genel insani
iliskilerden farkli olarak liderin takim Uyelerinin sorunlari ile yakindan ilgilenmesi,

onlarin ihtiyaglarina karsilik vermesidir®®

Yani Uyeler lideri kendilerinin buttuin gereksinimlerinin bir temsilcisi olarak

gbrmektedir. Bu faktdrde lider kararlarinda Gyelerin agpirhg1 ve énemi gorulur.

insiyatif faktérii bi anlamda ise agirlik verme durumudur. Hedefin
belirlenmesi, hedefe gidilecek yol ve bu hedef i¢in kurulacak ekip gibi isle ilgili
faktorlere 6nem verir. Kisaca liderin ise ve isin ne zaman bitecedine

yogunlasmasidir.

Ohio Eyalet Universitesinde yapilan calismalarda su sonuglar ortaya

cikmistir;

e Liderin Gyeleri dikkate alan tavirlari arttikga personel devir hizi ve

isteksizligi duser

e Liderin insiyatifini merkez alan davraniglar arttikga grubun utyelerinin

performansi yikselir®®

2.2.2.3. Michigan Universitesi Galigmalari

1947 yillarinda Michigan Universitesi biinyesinde Rennis Likert tarafindan
yapllan bu calismalar, Davranigsal liderlik teorisine ©onemli Kkatkilarda
bnulunmustur. Bu calismalarin hedefi grubun verimligini arttirmak igin grup

Gyelerinin mutlu olmasini saglayacak faktorleri belirlemektir3’.

Farkli is kollarinda her departmanda calisan bireyler Gzerinde yapilan bu

arastirmalar ayni Ohio State Universitesinde yapilan calismalar gibi iki dnemli

% Kocel, a.g.e., s. 602
% Kocel, a.g.e. , s. 602
% Kocel, a.g.e. , s. 603

19



unsur 6ne c¢ikmistir. Bu faktorler kisiye yonelik davranis ve ise yonelik

davranigdir.

Bu sonuclardan ise yonelik lider, takim Gyelerini belirli plan ve program
esliginde, belirlenmis kurallar ¢ergevesinde calistirmak bu kurallara gére kontrol
etmektir. Bu kurallara uymayan takim calisanlarini bulundugu mevkiiden aldigi
gug ile cezalandirmak liderin kullandigi bir davranis bicimidir. Yonetici kavramina
benzerlikler gosterir. Kigiye yonelik lider sorumluluklarini grup Uyelerine
paylastirir onlara yetki vermekten kaginmaz. Bu takim Gyelerinin galisma hevesini
arttinir. Grup Uyeelrinin daha mutlu oldugu gozlemlenmistir. Lider takim tyelerinin

gelismesine etki eder ve yakindan takip eder®,

Michigan arastirmalari sonuglarina gore kisiye yonelik liderlik is verimine
gbre 6ne cikmistir. Bu liderlerin Gyeleri daha ¢ok tatmin olurken, galisanlarin is

verimliligi yUksektir. ise yonelik liderin verimliligi disik galisanlarintatmini azdir®.

2.2.2.4. Harvard Universitesi Arastirmalar

Harvard Universitesinin yaptigi bu arastirmalar sonucunda, grup
icerisindeki herhangi bir Gyenin liderlik davraniglari gdsterebilecedidir. Ancak
nitelikli kisiler grup icerisinde daha ilk birlesmeden itibaren diger bireylere gore

liderlik konusunda daha 6ne gikmaktadir.

Yapilan arastirmalar sonucunda liderlik ile ilgili U¢ temel faktorin 6nemi
ortaya konmustur. ilk olarak faaliyet derecesi, ikincisi verilen gérevi bagarabilme
becerisi ve en son olarak liderin takim Uyeleri tarafindan sevilme o6lgutidur. Bu
bulgulara baktigimiz zaman liderin hem en dogru kararlari vermesi ve diger

bireyler tarafindan en sevilen kisi olmasi gerekmektedir®*.

Bu caligmalara goére iki farkh lider tarG bulunur. Grubun amaglarini

onemseyen gorev lideri ve toplumsal-duygusal lider.

% Kocel, a.g.e., s. 605

39 Stephan P. Robbins, David A. De Cenzo, Fundamentals of Management,
Prentice Hail International Editionss, 1998, p. 395—-396.

40 Baltas, a.g.e., s. 27.

4l Baltas, a.g.e. , s. 30.
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2.2.2.5. Blake ve Mouton' un Yonetim Tarzi Matriksi Modeli

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilen bu ¢alisma ydneticilerin
genel davraniglarini tanimlayan ve yenilemekte kullanilan bir matriks olmustur.
Genel olarak kabul edilen bu model ¢ogu egitimde kullaniimistir. Bu modele goére
liderlerin davraniglari iki faktdr etrafinda toplanmistir. Bu faktorler Uretime yénelik
olma ve kisiler arasi iliskilere yonelik olma boyutlaridir. Her faktérin
derecelindiriimesi yapiimis ve 9 bélim olusturulmustur. Bu galismalar sonucunda

asagidaki matriks olusmustur:

Lol LI L] oo
N

o

Yukarida gdsterilen matriksle cesitli ydnetici modellerini kolay bir sekilde
tanimlayabiliriz. Bu matrikse gore, ¢ok sayida liderlik tarzlari ortaya gikar fakat bu

tarzlardan bes tanesi 6ne ¢ikmaktadir.

(9, 9) Liderlik: Ekip Liderlik

e (5, 5) Liderlik: Orta Yolcu Liderlik

e (1,9 Liderlik: Sehir Kullibi Liderlik

e (9,1) Liderlik: Gorev Liderligi

e (1,1) Liderlik: Cihz Liderlik

42 Kogel, a.g.e. , s. 392.
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2.2.2.6. Mc Gregor'un Xve Y Teorileri

Douglas McGregor tarafindan olusturulan bu teori liderlerin davranislarini
inceler. McGregor liderligi X ve Y teorileri adi altinda aciklamigtir. Liderlerin grup
Uyelerine olan tavirlarina ydne veren liderin insan davranisi hakkindaki
hipotezleridir*®. Bundan 6tiiri liderlerin veya yoneticilerin insan davranisina bakis

acilari takim Gyelerine takinacagi tavirlarida etkilemektedir.

X ve y teorisi bu hipotezlerin birbirine zit olugunu gosterir. Bundan dolayi X

ve Y teorisi adi altinda tanimlanir.
1957 yilinda agiklanan bu gorise gore X teorisi su hipotezleri igerir.

¢ Normal bir birey galismaktan haz almaz ve galismaktan oldugunca

kagmaya calisir.

e Normal bir birey sorumluluk yiklenmesini istemez ve sorumluluk

almaktan kacinir. Kendini givene almaya galisir

e Bu faktorlerden dolay! insanlari ¢calismaya zorlamali, kontrol etmeli

ve islerini yapmadiklari zaman cezalandiriimalidir.
Bunun karsisinda Y teorisi ise;
e Birey icin oyun ve dinlenmek en az is kadar 6nemlidir,

e Bireyler dogdugundan beri tembel dedgildir, yasadiklari

tecrubelerden dolayi bu hale gelmistir.

e Her insanin iginde potansiyel vardir, gerekli sartlar saglandig
zaman Kkisi icindeki potansiyeli ortaya koyar. Sorumluluk almayi
kabul eder.

e Bu baglamda bu ortami saglayacak kisi liderdir. Lider bu ortami
saglarsa kisiler kendilerini geligtiri, sahip olduklari potansiyeli ortaya

koyar ve is verimide bu sekilde artar.

4 Kogel, a.g.e. , s. 394.
4 Kogel, a.g.e. , s. 394-395.
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Bu sonuclara gore X teorsini benimseyen liderler organizasyonun
kontrolini her daim elinde tutmak ister, herseye muidahale ederler. Y teorisini

benimseyen liderler ise daha ¢ok katilimci ve demokrat bir yénetim gdsterirler.

2.2.3. Durumsallik Teorisi

Bu teoriye gore liderligin etkin ve faydali olabilmesinin en 6énemli sart,
liderin her sarta ve duruma ayak uydurmasi gerekmektedir. Lider olaylarin
gelisimine gore hareket etmeli, karar verirken butun kosullari g6z oOnunde
bulundurmalidir. Verilen kararlar ve liderlik tarzlar kosullara gore degigsmektedir.
Bu teorini genel hipotezi farkh kosullarda gosterilmesi gereken liderlik tarzlarinin
degistigidir. Bu liderlik tarzini benimseyen bazi ¢alismalar sunlardir; Fiedler’in
Durumsallik Kurami, House’un Yol Amag¢ Kurami ve Vroom&Yetton’'un Karar

Verme teorileridir*®

Durumsallik  teorisi, her zaman en iyi yolun tek olmadigini kabul

etmektedir.Sartlara gore yollar degisebilir, liderin bu yolu degistirmesi gerekir.
Durumsallik teorisine gore, etkili liderlik organizasyonun ve takimin guctine
gore degismektedir. Bu teori organizasyonun c¢evre ile iligkisini arttirmasi

tizerinde durmaktadir®.

2.2.3.1. Fiedler’ in Durumsallik Kurami

1960’li yillarda Fiedler ve arkadaslan tarafindan yapilan bu calisma
Durumsallik teorisi konusunda yapilan en 6nemli arastirmadir. Bu teoriye gore
U¢ 6nemli durumsal degisken vardir

o Lider ile grup Uyeleri arasindaki iliskiler

e Hedefin niteligi

e Liderin mevkiye bagli otoritesinin derecesi

4 Muhsin Halis, Stratejik Liderlik, Beta Yayinlari, istanbul, 2007, s. 74.
46 Zeynep Gokee, Spor Yénetiminin Farkli Boyutlarinda Yer Alan Spor Yéneticilerinin

Liderlik Tiplerinin Arastiriimasi, Calal Bayar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Manisa, 2005,
s. 21.
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Lider ve grup Uyeleri arasinda karsilikh saygi ve birbirlerine gliven bu
teorinin temelidir. Takim Uyelerinin lidere duyacagi saygl ve glven hissi
liderin basarisini olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Bu iliskideki
kalite ¢cok 6nem gostermektedir. Grup tarafindan sevilen bir lider daha
basarih olur. Karsilikli duyulan gliven Gyelerin isverimini ve ¢alisma istegini
arttinr®’,

2.2.3.2. Vroom ve Yetton’in Karar Verme Teorileri

1973 yilinda, Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan ortaya atilan bu
kuram, Liderin olaylar sirasinda verdidi kararlari ve bu karar verme sirecini
incelemistir. Bundan dolayr Karar Adaci olarak adlandiriimaktadir. Bu modele
gore dort tarli karar alma sekli bulunmaktadir®.

1. Otokratik-1: Lider, elindeki bilgiler ile problemleri kendi ¢ozer.

Otokratik-2: Lider, astlarindan ek bilgiler alir ve problemi kendi ¢ozer.

2. Danismaci-1: Lider, karar almadan 6nce altinda calisanlarin fikirlerini

alir ama kararlari kendisi verir.

Danismaci-2: Lider, karar almadan evvel herkesin dusltncelerini be

fikirlerini dinler, karari yine kendi verir

3. Grup-1: Lider, problemi calisanlar ile tartisir ve karari beraber alirlar.

Grup-2: Lider, altinda c¢alisanlar ile toplu bi sekilde gorisur ve kendi

dusuncesini dayatmadan demokratik bir sekilde karar alir.

4. Yetki Devreden: Lider karar almaz, butiin sorumlulugu astina verir ve

onun nasil bir ¢oziim Urettigi konusunda bilgi bekler*®:

47 Ash Simsek, Duygusal Zekanin, Ana Baba Tutumunun ve Dogum Sirasinin

Tercih Edilen Dogum Sirasina Etkisi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara,
20086, s. 24-25.

“8 [dris Yiimaz, Sporcu Algilan Gergevesinde Farkli Sporcu Branslarindaki

Antrenc'irlerin Liderlik Davranis Analizleri ve lletisim Beceri Diizeyleri, Gazi

Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitlisu, Ankara, Doktora Tezi, 2008, s. 47-48.

4 idris Yilmaz, a.g.e. , s. 52.
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Victor Vroom ve Philip Yetton o6nderligindeki bu arastirmacilar, farkli
durumlar kargisinda ne tur kararlar almanin dogrulugunu tespit etmek icin sekiz

soru Uretmigtirler. Bu sorular;

1. Sorun teknik bir bilgi gerektiriyor mu?

2. Takim uyeleri alinan kararlardan tatmin mi?

3. Dogru karar almak icin gerekn bilgiler mevcut mu?

4. Sorun belirlenmi mi?

5. Alinan kararlarin ¢alisanlar tarafindan benimsenmeme sansi nedir?
6. Takim uyeleri takimin amacini kabullendiler mi?

7. Alinan kararla Uyeler arasinda sorun yaratir mi?

8. Calisan bireylerin dogru karar verebilmeleri icin bilgileri var mi?

2.2.3.3. Amag-Yol Teorisi

1970’lerde ortaya atilan bu teorinin ¢alismalarini Martins Evans ve Robert
House yapmistir. Bu teoriye gdre liderin kisisel nitelikleri énemli degildir bu
niteliklerden gok, liderin davraniglari ve sartlari (izerine yogunlasilir®®. Bu teoriye

gore bireylerin davraniglarini etkileyen iki dnemli etken vardir.

= Bireyin, belirli davranislarinin kendisini belli sonucglara goéturecegi

konusundaki inanci.

= Kiginin bu sonuglara gosterdigi nem.

Bu teoriye gorelider takipgilerini iki sekilde motive etmektedir. Liderin ilk

motive sekli, Uyelerin bekleyislerini etkiler, ikinci olarakta lider takipgilerin

>0 Tuba Bekis, Liderlikte Ruhsal Zeka Uzerine Bir Galisma, Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi. isletme Anabilim Dali, Yénetim Ve Organizasyon Bilim Dali, Konya, 2006,
s. 13.
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valensini etkiler. Bu baglamda lider, emrederci, katiimci, destekleyici ve

basari yonelimli olmak lizere dort farkl liderlik davranisi sergilemektedir®?.

e Emredici; Lider, hedefi belirler, hedefe giden yolu belirler, gbérev
dagihmi yapar ve kurallar ¢cergevesinde ¢alisanlari konumlandirir.

o Destekleyici; Lider, altinda calisanlarla arkadas olur, iyi bir iletisim
kurar, onlarin mutlulugu lider igin 6nem gosterir.

e Katilimci; Demokrasi vardir, kararlar toplu sekilde alinir. Lider karar
alinirken herkesi dinler ve bu surece herkesi dahil eder.

e Basan yonelimli; Lider, kendine ve organizasyona yiuksek hedefler
koyar, liderin bu hedefleri gerceklestirecegine herkesin inanci

yuksektird2,

2.3. LIDERLIK TARZLARI
2.3.1. Karizmatik Liderlik

Tarihteteki 6nemli liderlerde bulunan 6nemli Ozellikleri fark edip bunu
“karizma” kavrami ile agiklayan Max Weber, modern toplumlarda karizmatik
liderin ¢ok gugclu bir figlr oldugunu distntyor ve bu liderlere énemli misyonlar
yukliyordu. Karizma koken olarak Yunanca bir kelimedir ve ihsan edilmis,

bagislanmis anlamindadir.

Weber Ugcli tipolojisinde yetki Gg¢e ayriimaktadir. Karizmatik, geleneksel ve
rasyonel-yasal olmak Uzere. Kaosun oldudu sartlarda ortaya c¢ikar karizmatik
yetki,organizasyonda istikrar yoktur. Takim Gyeleri lidere asiri anlam yuklerler bu
tip durumlarda. Lider bu yiklenen misyonu ne kadar devam ettiri ve ne kadar
basarih olursa bu liderlik devam eder. Gelisen dinyada kigilerin karizmatik

liderlerin pesinden gitmesi son derece normaldir®3.

>1 Bekis, a.g.e. , s. 23.

52 Alptekin Sékmen, Yasin Boylu, “Yol Amag Modeli Kapsaminda Onderlik
Davranislarinin incelenmesi”, http://joy.yasar.edu.tr./makale/nol5_vo14/06_sékmen_boylu ,
(Erisim Tarihi: 19.10. 2016).

53 Tufan Aytag, “Karizmatik Liderlik” http:/yayim.meb.gov.tr. (Erisim Tarihi: 22.10.2016).
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Karizmatik liderler, organizasyonun hedeflerini ve bu hedeflerin 6nemini
Uyelerine acik ve net bir sekilde anlatir. Olusturulan bu vizyona inanan takipgcilerin

is verimi artar, liderine giivenen takipgiler daha siki galisirlar®*.

Karizmatik liderlerin 6nemli nitelikleri sunlardir;

e Vizyon sahibi olmak

e Cevresel duyarlihk

¢ Risk almaktan ¢ekinememek

e Yuksek 0zglven

e Kriz durumlarinda radikal kararlar alabilmek>®

2.3.2. Paternalist Liderlik

Bu liderligin temeli paternal kavramina dayanmaktadir. Lider babacan ve
koruyucu bir modeli benimsemektedir. Bu liderler birlik ve beraberligi saglamak
icin duygusal olgulardan yararlanir. Takipgilerine bir baba gibi yaklasarak onlar
icin cok fedakarliklar gosterir. Bu baglamda takipgileri icin herseyi yapan lider
karsihginda bir sey yapilmasini beklemez. Tam bir baba figurli sergiler.
Paternalist liderler organizasyonlarini aile ortamina geviriler. Lider astlari ile her
zaman ilgili ve onlarin gelisimine yardimci olur. Buna kargilik astlarda liderlerine
saygllarini her zaman korumalidir. Lider olusabilecek bir hatada ceza vermekten

cekinmez®®.

2.3.3. Otokratik Liderlik

Otokratik lider, karar alirken kimseye danigsmadan tek basina karar veren
liderdir. Calisanlarina gdrevlerini emir olarak verirler ve ¢alismalarini kontrol

ederler. Sorumluluklarini yerine getirmeyen Uyelerin cezalarini kendileri verir

54 Tamer Kececioglu, Lider- Liderlik, Okumus Adam Yayinlari, istanbul, 2003, s. 45.
> Biger, Kisisel Liderlik, Beyaz Yayinlari, istanbul, 2016, s 72.
% Bicer, , a.g.e., s. 85.
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gerektiginde debasarirlarini yine kendi 6duillendirir. Bu tar liderler ise dénik

liderler olarakta bilinirler®”.

Genellikle burokratik toplumlarda yetisen, bu yonde egitim almis insanlar
icin uygun bir tarzdir Otokratik liderlik. Liderler calisanlarinin duygu ve
disuncelerine ¢ok 6nem vermezler. Bu baglamda calisanlarin mutsuzlugu
yluksek seviyede iken, organizasyona baglihgir dusik seviyede olur. Liderler
glcund yasal veya bulunduklari mevkiilerden alirlar. Buna guvenirler. Buda
¢alisanlarin veya grup uyelerinin organizasyona dismanlik duymasina sebep
olur. Bu turde liderin davraniglari insan yonelik degilde ise yonelik oldugu igin

patron davranisl liderlik tipide diyebiliriz®®.

Bu liderligin baskici ve saldirgan 6zelligi bulunmaktadir. Kimse emirler
disinda bir karar alamaz ve hareket edemez. Kararlar lider tarafindan alinir ve
herkes buna uyar, itaat eder. Cezai sistem oldugundan dolayl korku vardir
herkeste. Lider kimseye glvenmez ve her zaman isinin basinda olmak
zorundadir. Birey c¢ocuklugundan beri, okulda ve aile hayatinda geleneksel,
bayugune saygili, bayuklerin karar vermesini bekleyen ve bu karari diginmeden
kabul eden bir anlayisi benimsemisse bu liderlik modelini benimser. Bu liderlik
tarnan en kotu ozelligi liderin kendini dusunen bir halde olmasi ve uyelerin
ihtiyaclarini dikkate almamasidir. Bu durum zamanla nefrete, organizasyon igi

anlasmazliklara donlsir. Buda organizasyonu zayiflatir®®.

2.3.4. Demokratik Lider

Bu lidelik, insan iligkilerinin 6nemli oldugu neoklasik dbnemde gbzde
olmustur. Demokrat lider, sadece kendi beceri ve tecrubeleri ile degil astlarinin
dusuncelerine gorede kararlar alir. Lider her konuda astlarina guven duyar.
Onlarin plan yapmak ve karar almak gibi 6nemli islere tegvik eder. Bu modelde,
astlar aldiklari kararlarin uygulanacagini ve desteklenecegini bilirler ve is verimi
oldukga artar. Bu liderligin oldugu organizasyonlarda, yardimlagsma artar, ydnetici
ve calisanlar arasinda iliskiler kuvvetlenir, moral ve motivasyon Ust seviyeler

cikar. Bu olumlu yapi sayesinde c¢alisanlar is tatmini saglarlar.

57 Yasemin Tekin, Modern Bir Liderlik Yaklasimi Vizyoner Liderlik; Antalya da
Faaliyette Bulunan Bes Yildizli Konaklama Isletmelerinde bir Arastirma, Akdeniz
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya, 2007, s. 21.

58 Mehmet Erdal, Liderlik ve Liderlik Modelleri, Otokratik Liderlik, Kahramanmaras
Siitcti imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisi Kahramanmaras, 2007, s.17.

%% Orgun Sitcil, Stratejik Liderlik, Kahramanmaras Siitcli imam Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlisti, Kahramanmaras, 2008, s. 38.
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2.3.5. Donusturtcu Liderlik

Doénustaricu liderler, ekibin hedefi ile ekibi olusturan bireylerin ihtiyaglarini
birlestiriler. Bireyler lidere inanir ve saygi gdsterir. Uyelerin, organizasyona ve

liderlerine baglihdi ise olan motivasyonlarini arttirir.

Lider ile Gyelerin inang anlaminda birlesimleri organizasyonun gticini ve
degerini arttinr. DoOnlstlricu liderlerin oldugu kurumda korku, acggoézIiluk,
kiskanglik digsmanlik veya ¢atisma olmaz. Bunlarin yerine hosgori, barig,adalet,
esitlik gibi kavramlar olusur. Bu liderler Gyelerini hedefin 6nemini iyi anlatir ve bu
hedefe sonsuz ina¢ duymasini saglarlar. Bu baglamda takipgiler Kisisel

hedeflerden gok organizasyonun hedefine odaklanirlar®.

2.3.6. Durumsal Lider

Bu liderlik tarzinda lider ile takipgcileri arasindaki iligkilere 6nem verir. Lider
basarili olmak igin, takipgilerinin gereksinimlerine dnem vermek zorundadir. Yeni
bir Gyenin veya sorumluluk almak isteyen bir bireye lider yardimci olmali ona yon
vermelidir. Kisi yapacagini 6grendikten sonra hala daha kendi baiina isi
yapamiyorsa lider artik aciklamay! birakip zorlamaya yonelmelidir. Boylece
galisan tecribe kazanip isi O6grendikten sonra lider artik bu isi baskasina

devredebilir. Bu liderlik tiirli galisanlari devamli kontrol etmeyi gerektirmektedir®®.

Lider yonettigi ekipten daha fazla bilgi ve tecribeye sahip degilse lider
oldum dememesi gerekir. Kendi alaninda olan biten herseye hakim olmal
gelismeleri takip etmelidir. Calisanlarini iyi tamimahdir. Pratik zekali olmaldir.

Yani zekasini ve tecrubelerini iyi birlestirmelidir.

Sokratese gore bilgi; zeka ve tecribenin birlikte yapilandiriimasidir. Buna

gbre zeka;

Ana meseleyi gorebilmek
O noktadaki iligkileri ve benzerlilikler fark edebilmek

Konular igerisinde en énemlisini tespit etmek

% Bicer, a.g.e. , s. 92.
1 Yilmaz, a.g.e. , s. 57.
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Sonuca ulasabilmek
Durumlari olaylari gcabuk sekilde kavrayabilmektir.
Bu liste zeka ve tecriibenin karsilikli daynigmasinin bir gostergesidir®2,

2.3.7. Stratejik Lider

Stratejik liderler, degismekte olan sartlara gore kendilerini yenileyen ve her
kosula gore farkl liderlik tarzi benimseyen liderlerdir. Kosullara gore cesitli

ozellikler gosterebilirler.

Lider her defasinda planini arastirarak ve gelistirerek yapar. Stratejik lider
tecriibelerine gok giivenir. Onemli kararlar almak kolay bir sey degildir. Stratejik
liderler 6nemli kararlar alirken bu tecribelerine glvenir ve cesur kararlar
almaktan cekinmezler. Organizasyonun blyimesi liderin en biytk hedefidir ve

bu amag lideri motive eder.

2.4. SPOR
2.4.1. Spor Kavrami

Spor, insanlik tarihinin gelisimi igerisinde, ilk baglarda savunma ve saldiri
amagh yapilirken, daha sonraki yillarda bireysel sporlar olarakta yapilmigstir.
Tarihsel slreg ilerledikge spor; Bireysel ve takim sporlari olarak belirli kurallar
cercevesinde yapilmistir. Yarisma ve misabaka formatina doéndikce spor,
insanlarin  kazanmak, rakiplerine Ustin gelmek icin daha disiplinli olarak

yapilmistir®s,

Spor ¢ok yonlu bir kavram olmasindan dolayi, arastirmacilar tarafindan
sayisiz ve birbirinden farkli tanimlar yapiimistir. Bu farkhliklarin nedeni spora
bakis agilarinin kisiden kisiye degismesidir. Sporun branslarinin fazla olmasi,

icerikleri, hedefleri, kurallari farkhidir. Bu farkliliklar herkese ayri haz vermektedir.

Kollektif yapilan bir ugras oldugu igim insanlar arasinda iletisimi arttirir ve

toplumsal batinlesme olusur. Bununla birlikte insanlarin bir araya gelmesini

62 Bilge Donuk, Liderlik ve Spor, Otilken Nesriyat, Istanbul, 2007, s. 73.

83 Serhat Ozdenk, Diizenli Egzersizin Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
Ogrencilerinin Problem Cézme Becerileri Uzerine Etkisi, Firat Universitesi Saglik Bilimler Enstitiisii,
Elazi§, 2011, s. 45. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)
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sagladigi icin 6zgurlik bilincinin insanlarda olusmasina destek olur. Kisiler arasi

isbirligi ve dayanismayi da yikseltir®.

Spor, cocukluk vyillarinda bir oyundur ve bireyler arasinda iligkiyi
arttirmasindan dolayi ¢ocuklarin aile disinda iligkiler kurmasina sebep olur. Aile
ortamina veya toplumsal ortama ayak uyduramayan geng¢ bireyler spora
yonelerek psikolojilerini rahatlatir ve dengeli bir kisilige sahip olurlar. Sporsal
unsurlarin hepsinde dinlenmek ve eglenmek oldugu gibi sosyal kaynasma da
mevcuttur. Toplumsal kaynasma noktasinda sporun énemi ¢ok blyuktir. Sporun
bireylerde sagladigi bedensel ve zihinsel doyum, giinimuzde serbest zamanlarin
azaldigl ve duzenli olarak sanayilesmenin arttigi ulkelerin ihtiyaci olan bir yasam
seklidir®.

Spor gunimuzde bir serbest zaman aktivitesi, saglikli ve zinde kalmak igin
yapilan bir eylem, buylk bir ekonomik kalem, ticari propaganda ve reklam araci

olarak varolmaktadir®®.

Spor, tek veya birden fazla kisilerle yapilan, kendine 6zgu kurallar
bulunan, yarisma amaci olup bedensel ve zihinsel becerilerin gelisimine yardimci

olan, hem egitici hem de eglenceli bir aktivitedir®’.

Psikologlara gore spor, insanlarin topluma ayak uydurmasini saglayan,
bununla beraber insanlarin ruhsal ve bedensel gelisimlerine saglikli bir sekilde

yardimci olan bir ugrastir®s.

Spor iletisim araglarinin yayginlagsmasiyla dinya kultdrinin 6énemli bir
unsuru haline gelmektedir. Spor insanlara dogrudan veya dolayli olarak
ulasmaktadir ve insanlar Uzerinde etki gostermektedir. Bu sekilde daha organize
olmak zorunda olan spor uluslararasi stati anlaminda da &énemli bir arag
olmustur. GUnimizde spor biatin bir ulusun beraber sevindigi veya birlikte
Gzuldaga bir hal almaktadir. Artik yasamimizin énemli bir pargcasi olan spor

insanlarin hayatinda énemli bir yer edinmistir.

84 Harun Kat, Bireysel Sporcularla Takim Sporcularinin Stres Diizeyleri Ve Problem

Cdzme Becerilerinin Karsilastiriimasi, Kayseri Erciyes Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitisa.,
2009, s. 55. (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi)

8 Kat, a.g.e. , s. 58.

66 Azmi Yetim, Sosyoloji ve Spor, Berikan Yayinevi, Ankara, 2011, s. 27.

67 Sami Mengiitay, Morpa Spor Ansiklopedisi, Orhan Ofset, istanbul, s. 156-249.

68 Huseyin Kara, Liselerde Sportif Yarismalarda Derece Alan Ogrenciler Akademik Bagarilari,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlistl, Ankara, 1991, s. 22.
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2.4.2. Bireysel Sporlar

Tarihin ilk yillarinda savunma amaci ile yapilan spor zamanla geliserek ve
bu baglamda degiserek glinimuzdek halini almistir. Bireysel sporlar sporcunun
micadelesini ylkseltir. Ekonomik yonden gelisen toplumlarda insanlar ¢alismak
disinda kendilerine daha c¢ok zaman ayirmakta ve bu zamanlarda sosyal
aktivitelerini yapmaktadirlar. Bu aktivitelerden en énemlisi spordur. Bu sekilde
spor insanlar arasinda yayginlasarak bireyler arasindaki bazi sporlar daha 6n
plana ¢ikmaktadir. Bir insanin bagka birisi ile bir miicadeleye girmeden, karsilkikl
etkilesim olmadan yapilan sporlara bireysel spor olarak adlandirilir. Ekonomik
yonden zayif ve egitim seviyesi dislk olan bireyler daha basit,fazla 6zelligi
olmayan sportif aktiviteler ile sosyallesir. Kendilerini bu sporlarla kanitlar ve
ortaya koymaya calisir. Bunun kargisinda egitim seviyesi ylksek, buna bagli
olarak daha &zellikli igleri yapanlar ve gelir seviyesi yuksek insanlarin olusturdugu
yuksek statu gruplarinin yaptid1 sporlar benzerlik gostermektedir. Mesela golf,
kayak, tenis, cesitli doga veya dagcilik sporlari bu tlrlere érnek olarak verebiliriz.
Bireysel sporlar ile insan 6zguveni artar, ¢gabuk karar verme 6zelligi kazanir ve
dogruluk gibi haklarini korumak gibi ozellikleri gelisir. Kisi bireysel sporlar ile

kendi yeteneginin farkeder®.

Boks, gures, judo gibi branglar zamanla bireysel spor olarak belirlenmistir.
Erkeklik egosu yilksek olan bu sporlarda sporcular rakipleri ile direkt olarak
mucadele g0Osterir. Badminton, masa tenisi, tenis ve okguluk gibi spor dallari ise
direkt bir temas olmadan yapilan bireysel sporlardir. Bireysel sporlarda dikkat ve
geviklik cok onemlidir. Bu sporlarda sorumluluk kisinin kendisindedir. Bu
baglamda basarida basarisizlikta sporcunun kendisine aittir. Bundan dolayi bu
sporu yapan sporcular daha stersli olmaktadirlar. Bireysel sporcular sahada
yalniz olduklari igin yalnizlik duygusuna kapilirlar. Tek baslarina olduklari igin

hayatta yasadiklari sorunlari kendi baslarina halletme egiliminde olurlar.

2.4.3. Takim Sporlari

Basketbol, Voleybol, Hentbol, Buz Hokeyi gibi iki farkli grubun ve bu
gruplar icerisinde en az iki ve ikinin (zerinde sporcunun bulundugu spor
etkinliklerine takim sporu denilmektedir. Taktik dnemli yer tutar takim sporlarinda.

Sporcular bu taktik bilince sahip olmalidirlar. Takim sporlarinda basari veya

8 Hasan Sahan, Universite Ogrencilerinin Sosyallesme Siirecinde Spor Aktivitelerinin
Rolii, Konya Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 2007, s. 14.

OKat, a.g.e.,s. 67.
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basarisizlik takimdaki herkese dagildigindan dolayi bireylerin sorumluluklar az
ve zihinsel yipranmalari dusuktir. Birden fazla sporcu oldugu icin takim igerisi
yardimlasma, onlari tanima ve iletisim ylksek olmalidir. Gérevler dagitildigi igin
sporcular miuicadele icerisinde duygusal yonden yipranmazlar. Beraber
calisabilme, is birligi yapabilme, hiznli veya mutlulugu paylasabilme 6zellikleri

onemlidir™.

Tarih icerisinde dedisme ve gelisme gdsteren spor, 1950’li yillarla beraber
dinyanin genelinde takim sporlari alaninda insanlari pesinden siriklemis ve
onlari direkt olarak etkilemistir. 1980’lerde iyice yukselme goOsteren takim
sporlarina ilgi 6zellikle futbol bransgi ile inaniimaz bohyutlara ulasmistir. Futbol
bransina gdsterilen bu ilgi pesinden diger branslarida siriklemistir. Bu ilgi
glinimuzde de ¢i§ gibi blylmektedir. GUnimuzde en blylk iki organizasyondan
biri Olimpiyatlar ve Dunay Futbol Sampiyonasidir. Futbol ile beraber Basketbol,
Voleybol, Hentbol, Amerikan Futbolu, Su topu, Hokey gibi spor dallarinin kitleler

Uzerinde 6nemli bir yeri vardir’2.

UCUNCU BOLUM

GEREGC VE YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma anket yontemi ile gergeklesmistir. Bilgi ve veriler
arastirmacinin kendisi ya da ilgili birimlerdeki 6gretim elemanlari tarafindan
uygulanmistir.

3.1.1. Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evreni bu calismanin hedef evreni, Turkiye'deki Beden
Egitimi ve Spor Yilksekokullarinda (BESYO) okuyan bireysel ve takim sporu
yapan dgrencilerin tamamindan olusurken ylksek lisans tezi kapsaminda zaman
ve mali agidan hepsine ulasiimasi zor olacagindan Istanbul’daki BESYO
ogrencileri ile sinirlandiriimistir. Bilindigi gibi hedef evren arastirmacinin ulasmak
istedigi, ancak ulagmasi gu¢ olan ve ideal secimini yansitan soyut evrendir.
Ancak ulasilabilir evren gercekc¢i secimin yapilabilecegi somut evrendir
(BlyUkoztirk, 2012). Buyikoztirk S. 2012.  Ornekleme  Ydntemleri,
http://w3.balikesir.edu.tr/~msackes/wp/wp-content/uploads/2012/03/BAY -Final-

1 Kat, a.g.e. , s. 65.
2 Sahan a.g.e.,s. 71.
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Konulari.pdf), Calismanin somut evreni istanbuldaki BESYO &grencilerinden
bireysel ve takim sporu yapanlardan olusmaktadir. Bu badlamda Bu calisma;
2015-2016 dgretim yili bahar déneminde, istanbul ili icerisindeki Marmara Spor
Bilimleri Fakiiltesi, istanbul Gelisim Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okulu, Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Halic Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiksek Okulu ve Esenyurt Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yuksek Okulu o6grencileri Gzerinde yapilmigtir. Toplam 500 kisiye anket

uygulanmistir.

3.1.2. Protokol

Oncelikli olarak Marmara Spor Bilimleri Fakiiltesi, istanbul Gelisim
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu, Gedik Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Halic Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu ve
Esenyurt Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu yoneticilieri ile gerekli
goériusmeler yapilmis ve ¢alismalar hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilip izinler

alinmistir.

3.1.3. Bilgi Ve Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda veri toplama araci olarak anket ydntemi kullaniimigtir.
Elde edilen verilerin analizinde SPSS 21 for Windows paket programi
kullaniimigtir. Elde edilen verilerin istatistiksel analizinde, tanimlayici istatistik
(sayl, yuzde, frekans, ortalama, standart sapma) ve es d&rneklem t testleri

kullaniimistir.

3.2. BULGULAR

3.2.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin

Tanimlayici Bulgular

Tablo-1 Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

N Yuzde(%)
Erkek 351 % 70,2
Bayan 149 % 29.8

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gére dagilim Tablo 1’de incelenmistir.
Buna gore arastirmaya katilan 6grencilerin 351'i (%70,2) erkek, 149'u (%29.8)
bayandir.
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Tablo-2 Orneklem Grubunun Yaslarina Gére Dagilimi

N Yuzde(%)
17-19 119 % 23.8
19-21 220 % 44
22-24 127 % 25.4
24 ve Ustl 34 % 6.8

Orneklem grubunun yaslarina gére dagilim Tablo 2'de incelenmistir. Buna
go6re arastirmaya katilan 6grencilerin 119'u 17-19 (%23.8), 220’si 19-21 (%44),
127’si 22-24 (%25.4), 34’ i ise 24 veya ustl (%6.8) yas araligindadir.

Tablo-3 Orneklem Grubunun Universitede Okuduklari Boéliimlere Goére
Dagilimi

N Yiizde(%)
Rekreasyon 126 % 25.2
Antrenorlik Egitimi 130 % 26
Beden Egitimi Ogretmenligi 89 % 17.8
Egzersiz ve Spor Bilimleri 74 % 14.8
Spor Yoneticiligi 81 %16.2

Orneklem grubunun Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunda okuduklari
bolimlere gére dagilimi Tablo 3'de incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan
ogrencilerin 126’s1 (%25.2) Rekreasyon Boluimu, 130°u (%26) Antrendrlik Egitimi
Bolimii, 89'u (%17.8) Beden Egitimi Ogretmenligi Bolimi, 74'G (%14.8) Egzersiz
ve Spor Bilimleri Boélimu ve 811 (%16.2) Spor Yoéneticiligi Bolimunde

okumaktadir.
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Tablo-4 Orneklem Grubunun Lisansh Olarak Spor yapmalarina Gore
Dagilimi

N Yizde(%)
Evet 399 % 79.8
Hayir 101 % 20.2

Orneklem grubunun lisansli spor yapip yapmadiklarinin dagilim Tablo
4’de incelenmistir. Buna goére arastirmaya katilan &égrencilerin 399'u (%79.8)
lisansli olarak spor yaparken 101 (%20.2) o&grenci lisansh olarak spor

yapmamaktadir.

3.3.  ARASTIRMAYA KATILAN OGRENCILERIN LIiDERLIK DAVRANIS
DUZEYLERININ iSTATISTIKLER BULGULARI

Tablo-5 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin karizmatik

liderlik skorlarini gésteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

. Standart Standart Hata
Degiskenler N A.Ort Sapma Ortalamas
Takim Sporu 357 6,1213 2,20385 0,12619
Bireysel Spor 143 5,9159 1,90393 0,18406

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda orneklem gurubundaki
takim sporu yapan 6grencilerin karizmatik liderlik skoru 6,1213 + 2,20385 olarak
belirlenirken, bireysel sporlardaki ogrencilerin karizmatik liderlik skoru 5,9159 +
1,90393 olarak belirlenmistir.
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Tablo-6 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin karizmatik

liderlik skorlarini kargilastiriimasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz orneklem t testi

F t p
3,907 ,858 ,391
,921

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda takim ve bireysel branslardaki
sporcularin karizmatik liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farkhlik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den blylk bulunmustur (p>
0.05). Bu baglamda takim sporlari yapanlarla bireysel spor yapanlarin karizmatik
liderlik Ozellikleri acgisindan herhangi bir farklilik s6z konusu degildir. Ancak
ortalama degerlere bakildiginda takim sporu yapanlarin lehine bir farklilik oldugu
gorilse bile bu farkhligin yukarda da ifade edildigi gibi istatistiksel olarak bir

anlami bulunmamaktadir.

Tablo-7 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin yonetimsel

liderlik skorlarini gdsteren tanimlayici istatistik bulgulari

Standart Standart
Tayighayler istatistik analizi  Mean Hata
Sapma
Ortalamasi
gz‘é'rfﬂ 357 6,8754 2,42334 0,13876
Bg?gsrel 143 7,2336 2,77312 0,26808

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda &rneklem gurubundaki
takim sporu yapan égrencilerin yonetimsel liderlik skoru 6,8754 + 2,42334 olarak
belirlenirken, bireysel sporlardaki édrencilerin yonetimsel liderlik skoru 7,2336 +
2,77312 olarak belirlenmistir.
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Tablo-8 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin yonetimsel

liderlik skorlarini kargilastiriimasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz orneklem t testi

F t p
4,110 -1,266 ,206
-1,187

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda takim ve bireysel branglardaki
sporcularin yonetimsel liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den blylk bulunmustur (p>
0.05). Bu baglamda takim sporlari yapanlarla bireysel spor yapanlarin karizmatik
liderlik Ozellikleri agisindan herhangi bir farklilik s6z konusu degildir. Ancak
ortalama degerlere bakildiginda takim sporu yapanlarin lehine bir farklilik oldugu
gorilse bile bu farkhligin yukarda da ifade edildigi gibi istatistiksel olarak bir

anlami bulunmamaktadir.

Tablo-9 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin déntsimsel

liderlik skorlarini gésteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

Standart Standart
Degiskenler N Mean Sapma Hata
P Ortalamasi
Takim 357 6,2623 2,19075 12544
Sporu
Bireysel 143 6,3551 233615 22584
Spor

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda orneklem gurubundaki
takim sporu yapan o6grencilerin Dontugsumsel Liderlik skoru 6,2623 = 2,19075
olarak belirlenirken, bireysel sporlardaki 6grencilerin Dénlsimsel Liderlik skoru
6,3551 £ 2,33615 olarak belirlenmistir.
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Tablo-10 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin déntisimsel

liderlik skorlarini kargilastiriimasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi

F t p
1,198 -,371 711
-,359

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda takim ve bireysel branslardaki
sporcularin DoéntsUmsel Liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farkhlik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den blyuk bulunmustur (p>
0.05). Bu baglamda takim sporlari yapanlarla bireysel spor yapanlarin
Doénusumsel Liderlik ozellikleri agisindan herhangi bir farklilik séz konusu
degildir. Ancak ortalama deg@erlere bakildiginda takim sporu yapanlarin lehine bir
farkhlik oldugu gortlse bile bu farkhligin yukarda da ifade edildigi gibi istatistiksel

olarak bir anlami bulunmamaktadir.

Tablo-11 Lisans durumuna gore bireysel ve takim branglarinda spor yapan

bireylerin karizmatik liderlik skorlarini gosteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

Standart Standart
Degiskenler N Mean Hata
Sapma
Ortalamasi
Lisansi var 399 6,0927 2,12875 0,10657
Lisansi yok 101 5,9802 2,12123 0,21106

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda &rneklem gurubundaki
lisansl spor yapan 6grencilerin karizmatik liderlik skoru 6,0927 + 2,12875 olarak
belirlenirken, lisanssiz spor yapan égrencilerin karizmatik liderlik skoru 5,9802 +
2,12123 olarak belirlenmigtir.
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Tablo-12 Lisans durumuna gore bireysel ve takim branglarinda spor yapan

bireylerin karizmatik liderlik skorlarini karsilastirilmasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi

F t p
0,226 475 0,635
476

Yapilan bagimsiz drneklem t testi sonucunda lisansl olarak spor yapan ve
lisanssiz olarak spor yapan sporcularin karizmatik liderlik skorlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den
blaylk bulunmustur (p> 0.05). Bu baglamda lisansli olarak spor yapanlarla
lisanssiz spor yapanlarin karizmatik liderlik &zellikleri agisindan herhangi bir
farkhilik s6z konusu degildir. Ancak ortalama degerlere bakildiginda lisansli
olarak spor yapanlarin lehine bir farkhlik oldugu goériilse bile bu farkliligin yukarda

da ifade edildigi gibi istatistiksel olarak bir anlami bulunmamaktadir.

Tablo-13 Lisans durumuna gore bireysel ve takim branglarinda spor yapan

bireylerin yonetimsel liderlik skorlarini gésteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

Standart
Degiskenler N Mean SSth?na;t Hata
P Ortalamasi
Lisansi var 399 6,9699 2,51510 0,12591
Lisansi yok 101 6,3366 2,25955 0,22483

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda orneklem gurubundaki
lisansli spor yapan ogrencilerin yonetimsel liderlik skoru 6,9699 * 2,51510 olarak
belirlenirken, lisanssiz spor yapan 6grencilerin yonetimsel liderlik skoru 6,3366 *
2,25955 olarak belirlenmistir.
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Tablo-14 Lisans durumuna gore bireysel ve takim branglarinda spor yapan

bireylerin yonetimsel liderlik skorlarini karsilastiriimasi bagimsiz drneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi

F t p
2,745 2,306 ,022
2,458

Yapilan bagimsiz drneklem t testi sonucunda lisansl olarak spor yapan ve
lisanssiz olarak spor yapan sporcularin ydnetimsel liderlik &zelliklerine iligkin
ortalama degerleri arasinda anlaml bir fark bulundugu gézlemlenmistir. Nitekim
Nitekim “p” degeri 0.05 ten kuguktlr. Bu dogrultuda lisanslh olarak ve lisanssiz
olarak spor yapan Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu 6grencileri yonetimsel
liderlik acisindan farkhlagsmaktadir. Tablo 14 incelendiginde bu farklilik belirgin

sekilde gorulmektedir.

Tablo-15 Lisans durumuna gore bireysel ve takim branglarinda spor yapan

bireylerin dontsumsel liderlik skorlarini gésteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

Standart
Degiskenler N Mean Standart Hata
Sapma
Ortalamasi
Lisansi var 399 6,2957 2,23781 ,11203
Lisansi yok 101 6,2277 1,99941 ,19895

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda &rneklem gurubundaki
lisansh spor yapan o6grencilerin dontusumsel liderlik skoru 6,2957 + 2,23781
olarak belirlenirken, lisanssiz spor yapan 6grencilerin dontsumsel liderlik skoru
6,2277 £ 1,99941 olarak belirlenmistir.
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Tablo-16 Lisans durumuna gore bireysel ve takim branglarinda spor yapan

bireylerin dontsumsel liderlik skorlarini karsilastiriimasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi

F t p
2,075 279 0,781
,298

Yapilan bagimsiz drneklem t testi sonucunda lisansl olarak spor yapan ve
lisanssiz olarak spor yapan sporcularin dénisimsel liderlik skorlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den
blaylk bulunmustur (p> 0.05). Bu baglamda lisansli olarak spor yapanlarla
lisanssiz spor yapanlarin donusumsel liderlik 6zellikleri agisindan herhangi bir
farkhilik s6z konusu degildir. Ancak ortalama degerlere bakildiginda lisansli
olarak spor yapanlarin lehine bir farklilik oldugu goérilse bile bu farkliligin yukarda

da ifade edildigi gibi istatistiksel olarak bir anlami bulunmamaktadir.

Tablo-17 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin cinsiyetlerine

gore karizmatik liderlik skorlarini gosteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

Standart
Degiskenler N Mean Standart Hata
Sapma
Ortalamasi
Erkek 351 6,1652 2,1249 0,11342
Bayan 149 5,8424 2,1162 0,17514

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda orneklem gurubundaki
erkek odgrencilerin karizmatik liderlik skoru 6,1652 + 2,1249 olarak belirlenirken,

bayan 6grencilerin karizmatik liderlik skoru 5,8424 + 2,1162 olarak belirlenmistir.
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Tablo-18 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin cinsiyetlerine

gore karizmatik liderlik skorlarini karsilastiriimasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi

F t p
, 115 1,544 ,123
1,547

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda bireysel spor yapan ve takim
sporu yapan 6grencilerin cinsiyetlerine gére karizmatik liderlik skorlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den
baylik bulunmustur (p> 0.05). Bu baglamda erkek &grenciler ile bayan
ogrencilerin karizmatik liderlik 6zellikleri agisindan herhangi bir farkliik s6z
konusu degildir. Ancak ortalama degerlere bakildiginda erkek 6grencilerin lehine
bir farkliik oldugu gérilse bile bu farkliigin yukarda da ifade edildigi gibi
istatistiksel olarak bir anlami bulunmamaktadir.

Tablo-19 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin cinsiyetlerine

gore yonetimsel liderlik skorlarini gésteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

Standart
Degiskenler N Mean Standart Hata
Sapma
Ortalamasi
Erkek 351 6,9031 2,5527 0,13625
Bayan 149 6,7054 2,3108 0,19125

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda orneklem gurubundaki
erkek 6grencilerin yonetimsel liderlik skoru 6,9031 + 2,5527 olarak belirlenirken,

bayan 6grencilerin yonetimsel liderlik skoru 6,7054 + 2,3108 olarak belirlenmistir.
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Tablo-20 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin cinsiyetlerine

gore yonetimsel liderlik skorlarini karsilastiriimasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi

F t p
2,965 ,808 ,420
,842

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda bireysel spor yapan ve takim
sporu yapan 6grencilerin cinsiyetlerine gére yonetimsel liderlik skorlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den
blylk bulunmustur (p> 0.05). Bu baglamda erkek &grenciler ile bayan
ogrencilerin yonetimsel liderlik 6zellikleri acisindan herhangi bir farklihk s6z
konusu degildir. Ancak ortalama degerlere bakildiginda erkek 6grencilerin lehine
bir farkliik oldugu gérilse bile bu farkliigin yukarda da ifade edildigi gibi

istatistiksel olarak bir anlami1 bulunmamaktadir.

Tablo-21 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin cinsiyetlerine

gobre donusumesel liderlik skorlarini gosteren tanimlayici istatistik bulgulari

Tanimlayici istatistik analizi

Standart
Degiskenler N Mean Standart Hata
Sapma
Ortalamasi
Erkek 351 6,3789 2,22364 ,11869
Bayan 149 6,0479 2,11181 7477

Yapilan tanimlayici istatistik analizi sonucunda orneklem gurubundaki

erkek ogrencilerin  donusumsel liderlik skoru 6,3789 + 222364 olarak
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belirlenirken, bayan &égrencilerin déndstimsel liderlik skoru 6,0479 + 2,11181

olarak belirlenmistir.

Tablo-22 Bireysel ve takim branslarinda spor yapan bireylerin cinsiyetlerine

go6re donusumesel liderlik skorlarini karsilastirilmasi bagimsiz érneklem t testi

Bagimsiz 6rneklem t testi

F t p
,825 1,534 ,126
1,567

Yapilan bagimsiz érneklem t testi sonucunda bireysel spor yapan ve takim
sporu yapan ogrencilerin cinsiyetlerine gore donusumsel liderlik skorlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den
baylik bulunmustur (p> 0.05). Bu baglamda erkek &grenciler ile bayan
ogrencilerin donltsumsel liderlik 6zellikleri agisindan herhangi bir farklihk s6z
konusu degildir. Ancak ortalama degerlere bakildiginda erkek 6grencilerin lehine
bir farklilik oldugu gérilse bile bu farkliigin yukarda da ifade edildigi gibi

istatistiksel olarak bir anlami1 bulunmamaktadir.

45



DORDUNCU BOLUM:

SONUG VE ONERILER

Bu calismada; istanbul ili igerisindeki takim sporu ve bireysel spor yapan
Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu égrencilerinin bireysel ve takim sporlari
yapan katihmcilarin siniflandirmasini  yapmak ve bu siniflandirmalardaki
ogrencilerin liderlik davranislarini incelenmektedir. Ginimuz dinyasinda gelisen
teknoloji ile birlikte her alanda buyuk degisimler ve gelisimler yasanmaktadir.
Dolayisiyla geligen teknoloji ile endustrilesen spor dinyasi da bu degigsimden
etkilenmektedir. Bu etkilenmeyi dogru yonetmek liderlik vasiflarini dogru yonde
bilingli olarak kullanabilmek ile beraber olacaktir. Calismamiz ile ilgili literattire
bakildiginda birgok liderlik tarzi ele alinmis ve degerlendirilmistir. Biz
galismamizda Donlsimsel, Yonetimsel ve Karizmatik liderlik tarzlarini ele aldik.
Bu Ug¢ liderlik tarzinin hi¢ biri tek basina var olmaz; bir lider agirlikli olarak
Uglnden birinin ézelliklerini gbsterse de digerlerinden de bir seyler tasir. Nitekim
bu tarzlarin hig biri iyi ya da kétl olarak nitelendirilemez. ClnkU her kosul altinda
gereken liderlik tipi farkhdir. Dolayisiyla liderlik tarleri durumsal olarak

degerlendirilebilir.

Bir bagka arastirmaya goére; Arastirmaya katilan dgdrencilerin déntsumci
liderlik puani ortalamalarinin aktif olarak spor yapma slresi degiskeni agisindan
anlamh bir farklihk goésterdigi goriimektedir (Yicel, 2011) . Bu galisma bizim
calismamiz ile o&rtismektedir. Calismamizda lisansli sporcularin, spor
yapmayanlara goére donusumsel liderlik puanlarinin  yiksek oldugu

g6zlemlenmigtir.

Ancak yine ayni arastirmaya gore; Ylcel, (2011) Arastirmaya katilan
ogrencilerin dénusumcu liderlik puanlari ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
g6re anlaml bir farklilik gdsterip erkek 6grencilerin dénisimcu liderlik puanlari
kiz 6grencilerin dénidsimcu liderlik puanlarindan yiksektir. Baska bir calismada
ise Basoglu (2006), Askeri lise dgrencileri Uzerinde yaptigi benzer galismada
bireysel spor yapan ogrencilerin donugumsel liderlik ozelliklerini yogun olarak
yansittiklarini go6stermektedir. Bu calismalar bizim calismamizla
ortismemektedir. Yaptigimiz calismada cinsiyete gore donusumsel liderlik
acisindan anlamh farkhlik gézlemlenmemistir.  Farkhhgin &érneklem grubu
degisikligi, bolge farki, yas farki, yapilan spor bransina bagl olarak degisiklik

gOsterdigi sdylenebilir.
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Liderlik kavrami insanlik tarihi boyunca var olan ¢ok eski bir kavram olup,
1920’li yillarin basindan itibaren bugtine kadar bilime konu olmus, ¢ok sayida
farkli tanimi yapilmis ve hakkinda calismalar yapilmaya devam edilmistir. Bu
caligmalarin izinde bu tez kapsaminda yas, cinsiyet, Universitede okudugu
boélim, spor da lisansli olup gibi demografik degiskenler ele alinarak liderlik

davraniglari incelenmistir.

Arastirmaya katilan &grencilerin 351'i (%70,2) erkek, 149u (%29.8)
bayandir. Ogrencilerin 119'u 17-19 (%23.8), 220’si 19-21 (%44), 127’si 22-24
(%25.4), 34’ U ise 24 veya Ustl (%6.8) yas araligindadir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin 126’s1 (%25.2) Rekreasyon Balumu, 130°u (%26) Antrendrlik Egitimi
Bolimi, 89'u (%17.8) Beden Egitimi Ogretmenligi Bolimu, 74’0 (%14.8) Egzersiz
ve Spor Bilimleri Bolimi ve 871 (%16.2) Spor Yoneticiligi Boliminde
okumaktadir. Ogrencilerin 399'u (%79.8) lisansli olarak spor yaparken 101

(%20.2) d6grenci lisansh olarak spor yapmamaktadir.

Test sonuclari; bagimsiz dérneklem t testi sonucunda takim ve bireysel
branglardaki sporcularin karizmatik liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farkhlik bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den bulyuk
bulunmustur (p> 0.05). Takim ve bireysel branslardaki sporcularin yonetimsel
liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik bulunamamistir.
Nitekim “p” degeri 0.05 den buyuk bulunmustur (p> 0.05). Takim ve bireysel
branglardaki sporcularin dontisumsel Liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli  bir farkliik bulunamamigtir. Nitekim “p” degeri 0.05 den buyuk
bulunmustur (p> 0.05). Lisansli olarak spor yapan ve lisanssiz olarak spor yapan
sporcularin karizmatik liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farkhilk bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den blylk bulunmustur (p>
0.05). Lisansli olarak spor yapan ve lisanssiz olarak spor yapan sporcularin
yonetimsel liderlik ézelliklerine iligkin ortalama degerleri arasinda anlamli bir fark
bulundugu goézlemlenmigtir. Nitekim “p” degeri 0.05 den kicuktir. (p< 0.05).
Lisansli olarak spor yapan ve lisanssiz olarak spor yapan sporcularin
donustimsel liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
bulunamamigtir. Nitekim “p” degeri 0.05 den blyik bulunmustur (p> 0.05).
Bireysel spor yapan ve takim sporu yapan o6grencilerin cinsiyetlerine goére
karizmatik liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhhk

bulunamamigtir. Nitekim “p” degeri 0.05 den buyuk bulunmustur (p> 0.05).

Bireysel spor yapan ve takim sporu yapan oOgrencilerin cinsiyetlerine goére
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yonetimsel liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den buyik bulunmustur (p> 0.05).
Bireysel spor yapan ve takim sporu yapan Ogrencilerin cinsiyetlerine gore
donusumsel liderlik skorlari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilk

[T ]

bulunamamistir. Nitekim “p” degeri 0.05 den blyuk bulunmustur (p> 0.05).

Sonug olarak, takim sporlari yapanlarla bireysel spor yapanlarin karizmatik,
yonetimsel ve donusimsel liderlik &zellikleri, lisansli olarak spor yapanlarla
lisanssiz spor yapanlarin karizmatik ve doéndsimsel liderlik &zellikleri, ayni
zamanda erkek ogrenciler ile bayan o6grencilerin karizmatik, donusimsel ve

yonetimsel liderlik 6zellikleri agisindan herhangi bir farklilik s6z konusu degildir.

Calisma da elde ettigimiz veriler dogrultusunda, lisansli olarak ve lisanssiz
olarak spor yapan Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu égrencileri yonetimsel
liderlik acisindan farklilagsmaktadir. Bunun nedeni, sporcularin bir kullp
disiplininde misabakalara katilmasi, kulibe ve antrendre karsi sorumluluk
duygusunun gelismis olmasi ve spora profesyonel bir bakis agisi ile bakiyor
olmasindan kaynaklandigini séylenebilir. Clinki spor da basari elde edebilme
arzusu kisi de disiplin ve yonetimsel planlamalar uyandirir ve birey bu kavramlari
gerceklestirebilmek igin icerisindeki liderlik vasfini ortaya cikarabilmek de ve

kendi duygusal yonetimini gerceklestirebilmektedir.

Calismamiza destek olacak sekilde branglarinda Ust seviye sporcular
Uzerinde bir arastirma yapmamiz halinde daha farkli sonuglar alabilir ve takim
sporu veya bireysel sporcularin liderlik dizeylerini gorebiliriz. Branglarininin tst
seviye takim sporculari ile bireysel sporculari karsilastirdigimiz zaman ¢ikacak

sonuglar hangi spor bransinin liderlik strecinde etkili oldugunu gorebiliriz.
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