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TESEKKUR

Bu tez ¢alismasi, Turkiye ve diinya futbolunda yer alan profesyonel spor kuliibl futbol
kuliip yapilarinin basta bagli olduklar1 futbol federasyonu, antlasma halinde olduklari
sponsorluklardan, faaliyet gosterdikleri iilkenin spordan sorumlu bakanlik ile yerel
yonetimler ve diger devlet destek fonlarin destegiyle birlikte maddi ve genel anlamda
saglanacak desteklerin katkisiyla birlikte proje detaylarinda da bahsedildigi gibi ¢ok
departmanli birimler kurularak sistematik bir organizasyon dizayni iizerinedir. Bu
organizasyon sistemini Oncelik olarak {ist yap1 olarak tabir edecegimiz profesyonel
futbol takimina bir {ist model seklinde organize ederek sonrasinda bu profesyonel futbol
kuliip yapilarinin futbol akademilerine en dogru sekilde oturtmak igin iist yapinin golge
duzeni halinde dogru plan ve pedagojik faktorler dikkate alinarak empoze edilmelidir.
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Profesér Dr. Giiner EKENCI, Dr. Ogretim Uyesi Serdar SAMUR, Dr. Ogretim Uyesi
Engin Isik ABANOZ, Dog. Dr. M. Mehmet YORULMAZLAR ve birlikte ¢aligmaktan
bityiik onur duydugum, yiiksek lisans danismanim Dr. Ogretim Uyesi Cigdem ONER
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OZET

ENDUSTRIYELLESEN FUTBOL SEKTORU:
BIR KULUP YAPILANMA MODEL ONERISI

Yusuf Oz

Antrendrliikk Egitimi Anabilim Dali
Spor Yonetimi Bilim Dali

Tez Danmigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Cigdem Oner

Subat 2020, 101

Bu arastirma 6zel olarak hazirlanmis profesyonel spor kuliipleri futbol subelerinin
dogru organizasyon planlamasini belirlemek ve sistemsel dogru bir organizasyon

dizayn1 olusturmak amaciyla yapilmistir.

Bu ¢aligsmada; profesyonel futbol kuliip yapilarinin sorunlar1 belirlenmis, bu sorunlarin
dogru bir planlamayla nasil ¢ozllebilecegi sorusuna cevap aranmis, bu sorguya paralel

olarak bir model dnerisi olusturulmustur.

Bu tez calismasi kapsaminda sunulan model Onerisinde, profesyonel spor kultpleri
futbol subelerinin yapilanma siireglerine iligkin orgiitlenme dizaynini1 temsilen bir
organizasyon semasi sunulmus, Orgilitlenmenin sistematigi, kurulum esaslari, etkin
yonetsel yapinin kurgusunda faaliyet gostermesi Onerilen birimler, bu birimlerin isleyis
esaslari, alanlar1 ve yetkilerinin neler olmasi gerektigi hususlar ilgili alanyazina uyumlu

olarak incelenmis, yorumlanmis, belli bir sistematik dizen iginde modelin alt yapisi

Vi



Olusturulmus, yeni bir rgiit dizayninin nasil olabilecegine iligkin sorgu, arastirmanin

sinirlart dahilinde en dogru sekilde cevaplandirilmaya ¢aligilmistir.
Anahtar Kelimeler: Profesyonel Futbol Kullpleri, Organizasyon Tasarimi, Spor

Yonetimi
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ABSTRACT

INDUSTRIALIZED FOOTBALL SECTOR:
A MODEL PROPOSAL FOR CLUB CONSTRUCTION

Yusuf Oz

Department of Coaching Education

Sport Management

Thesis Supervisor:Asst. Prof. Dr. Cigdem Oner

February 2020, 101

This research was conducted in order to determine the correct organizational planning
of specially prepared professional football clubs and to create a systematically correct
organization design. In this study, the problems of the professional football clubs were
determined, and the answers to the question of how these problems can be solved with
the right planning were sought. How can a correct organizational plan of professional
football clubs be systematically established in this project? What should be the
functional units / departments? What should be the operations, management and fields
of expertise of the units? In the face of these questions, a plan has been formed in a

certain systematic order and it has been tried to be answered in the most correct way.

Key Words: Professional, football, club, organization, project, plan, structuring, unit
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1. GIRIS

Bu tezde, basta Turk futbolu olmak iizere diinya futbolunda kurumsallik iizerine
yasanan sorunlara ¢dziim Uretmek amaciyla tasarlanan bir kulip model onerisini ortaya
konmustur. Calismanin yiiriitiilme siirecinde, TUrk ve diinya futbolundaki bir cok kullip
i¢ yapist itibartyla arastirilmis, bu degerlendirmelerden yola ¢ikarak tezde sunulan
model olusturulmustur. Sunulan model kapsaminda, proje iist kurullari, profesyonel
futbol kuliip yapis1 ve akademi boyutuyla ilgili bir ¢ok birim g¢ergevesinde olusturulan
Oneriler ayrintilari ile ele alinmis, model sistematik yapisiyla planl sekilde agiklanarak

bir cok gorsel proje ile 6rneklendirilerek agiklanmistir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEM DURUMU

Profesyonel futbol kuliip yapilarinin yeniden organize edilmesinin uzun vadeli sportif,

mali ve kurumsal gelisimine etkisi var midir?

1.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Futbol anlayisinin degisimini tetikleyen en dnemli etkenlerden biri hi¢ kusku yok ki
modern oyun anlayisinin tiim diinyada ayni anda sekillenmesidir. Bu sekillenme, spor
medyasinin da destegi ile hizla biiyiiyen futbol sektoriiniin giiniimiiz kosullarinda bir
endiistriyel ¢alisma zemini olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir. Bu baglamda,
profesyonel kuliip yapilarinin daha saglikli yonetilmesi ve organize edilebilmesi bir

gereklilik olarak gortlmektedir.

Spor yonetim bilimleri alanyazini incelendiginde, profesyonel futbol kuliiplerinin
yapilanmasina iliskin sinirli sayida ve nispeten daha dar kapsamli caligmalarin
bulundugu goriilmektedir. Bu c¢alismanin, profesyonel futbol  kulUplerinin
yapilanmasina iligkin yonetim parametrelerinin detayli igeriklerinin ele alinmasi ve
diinya iizerinde yenilik¢i yoOnetim metodlarim1 kullanan futbol kuliip yapilarinin
incelenerek Tiirk kiiltiirline uygun genis kapsamli bir orgiit tasarimini bir model 6nerisi
olarak sunmasi bakimindan spor yonetim bilimleri alanyazinina katki saglayacagi ve

ayrica, oncii nitelikli olusu nedeniyle de 6nem tasiyacagi diisiiniilmektedir.



1.3 ARASTIRMANINSAYILTILARI

Bu arastirmada; ele alinan verilerin tez konusunu dogrudan acgiklayici, temel bilimsel
veriler oldugu, ulasilan kaynaklarin alani temsil degerleri bulunan ve yansiz bilgi
icerdigi varsayilmistir.

1.4 ARASTIRMANINSINIRLILIKLARI

Bu arastirma; veri toplama araglarinin analize esas teskil eden boyutlariyla sinirh

tutulmustur.



2. GENEL BILGILER

2.1 FUTBOL TANIMI VE FUTBOL SEKTORUNUN TARIHI

Futbol, on birer kisilik ekiplerden kurulu iki takim arasinda oynanan ve oyuncularin
dairesel yapiya sahip 06zel bir topla el ve kollarin1 viicutlarindan acik sekilde
kullanamayacaklar1 (el ve kollarini kalecilerin sadece kendi ceza alanlarinda ve her iki
takimda da yer alan on birer oyuncunun da ta¢ atiglarinda ellerini kullanabilir.) rakip
kaleye bu 6zel topu sokarak skor elde ederek hedef konulan skoru elde etmeye dayanan
bir spor dalidir (Donuk ve Senduran 2006)). Bu oyunun kokeni sozlii ve yazili sekilde
aktarilan bazi kaynaklarda Stimer devletine kadar ulastigi bilinmektedir. Giiniimiize
kadar siire gelen siiregte de FIFA (Orijinal adi; Fédération Internationale de Football
Association) tarafindan konan kurallarla ve belli donemlerde bazi kural degisikleriyle
bu tarihe kadar gelmistir. Su an itibariyle diinya {lizerinde en ¢ok ilgi goren spor dallar
arasinda ilk siralarda yer aldigin1 ve ¢ok ciddi bir ekonomi pastasina sahip oldugu
sOylenebilir. Bu sebeple birlikte oyun ve egzersiz temelli bir alan dunya genelinde ve
iilkeler iizerinde kurulan federasyon ve kuliiplerle birlikte kurumsallasmak zorunda
kalmistir. Fakat kurumsallasmanin da 6zellikle her yerde ve seviyede basarili sekilde
uygulanmadigin1 gérmekle birlikte kurumsal yapinin basarisiz oldugu federasyon ve
kuliiplerde hem ekonomik hem de sportif anlamda ¢ok olumsuz sonuglar dogurdugu
gorilmektedir. Futbol alaninda hem egitim yas gruplarinda hem de yarismaci
kategorilerde istikrarli bir sportif basarmin saglanabilmesi i¢in mutlak dogru
organizasyon Yyapilarina dayanan kurumsal isleyis diizeni olusturulmalidir. Bu tez

calismasinin da temel konusu bunun iizerine kurgulanmistir.
2.2 FUTBOLDA KURUMSALLASMA

Degisen bu yapida en fazla 6nem kazanan kavramlardan birisi olarak karsimiza

“kurumsallagma” kavrami ¢ikmaktadir.

Gilintimiizde bir¢ok kuliip baskan1 ve yoneticisinin bu kavrami daha fazla dile getirdigi
ve gesitli uygulamalarin gelistirilmeye ¢alisildigi goriilmektedir. Fakat genel olarak bu

konuda c¢ok ciddi anlayis ve uygulama sorunlarimin bulundugunu ifade etmek



gerekmektedir. Kurumsallagsma kavrami bazen sadece bir sirket kurularak halka arz
edilmesi ve gelir toplanmasi olarak goriilebilmektedir. Oysa kurumsallasma kavrami
blinyesinde seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk gibi temel ilkeler ve
bunun yam sira kuvvetler ayriligr ilkesinin hayata gecirilmesi, i¢ denetimin
giiclendirilmesi, risk yonetiminin kurumsallastirilmasi, etik ilkelerin olusturulmasi gibi
son derece Onemli uygulamalar bulunmaktadir. Kurumsallasma kavraminin dogru
kavranabilmesi ve dogru uygulamalar ile hayata gegirilebilmesi Tiirk futbolu i¢in en

biiyiik kurtulus, atilim ve gelisme regetesidir (TFF 2019B).

Kuliiplerimizin hem dernek hem de sirket statiileri itibariyle, olabildigince kamuya agik
olmalar1 ve paydaslarinin ¢ikarlarini kollayan politikalar izleme yiikiimliiliikleri, buna
gore orgutlenip yonetilmelerini zorunlu hale getirmektedir. Ancak, genellikle herkes
futbol sahasi i¢indeki sezonluk, hatta bir maglik performansla ilgilenmekte, artik ciddi
birer sirket haline gelmis olan kuliiplerin saha dis1 performansi (6zellikle de mali
boyutu), cok kiiciik bir kitle tarafindan izlenmekte, bu ilgilenenlerin de yeterli bilgiyi
edinmesini saglayacak ortamlar yaratilmamaktadir. Sorunlar sadece mali boyutla da

siirli kalmamaktadir (TFF 2019B).

Kuliiplerin gelecegine saha dis1 performanstan ¢ok daha fazla etki edecek olan; gelecege
dontik uzun vadeli projeler, sponsorluk anlagmalari, yasal taahhiitler, gayrimenkul alim /
satimlar1 gibi konularda verilen kararlar, alinan riskler ve bunlarla ilgili olarak yiiriitiilen
siirecler yalnizca birkag kisi tarafindan yiiriitilmekte ve baska taraflarca neredeyse hic
sorgulanmamaktadir. Isin ilging tarafi, siirec boyunca takip edilmeyen bu konular
sonradan yonetimler degisse de cesitli nedenlerle sorgulama dis1 birakilmakta, bdylece
hatalarinin farkina varan, bunlardan G6grenen ve tekrarlamamasi i¢in Onlem alan
kurumlar yaratilamamaktadir. Iyi niyetle yapilan hatalar1 sorgulayan bir sistem olmadig
gibi kot niyetle yapilan ve kuliibii zarara ugratabilecek girisimleri onleyecek ve
bunlarla ilgili olarak hesap soracak mekanizmalar da yeterince iyi ve saglikl bir sekilde

kurulmamistir (Kogel 2010).

Futbol yerel organizasyon yapisindan kurtulup kurumsallik kavrami ile ilgilenmeye
baslayinca, “corporate governance / kurumsal yonetim” kavrami daha dikkat ¢cekmeye

basladi. Bu kavramin tam karsilig1 “kurumsal yonetim” olarak tanimlanmaktadir (Kogel

2010, ss. 539-545).



Kurumsal yonetim kultpler anlaminda irdelendiginde kuliiplere rekabet istiinliigiinii
getirmenin yani sira diisiik maliyetli fon yaratabilme olanagini da saglamistir. Bu
baglamda iyi yonetilmek kuliipleri rakipleri oniinde belli hedeflere tasirken, biiylime
hamleleri siirekli artis gostermistir. Ama bu gelisen biitcelerde haksiz rekabeti de
tetiklemistir (Donuk 2016). Bu en enteresan paradokslardan birini yaratmistir. Rekabete
bagli oyunda gelisen kuliip ekonomilerine bagl olarak oyuncu (ki kaliteli ve flag isim
tabirine uygun diisen oyuncudan bahsediyoruz) se¢imi avantajlarin1 yakalayan biiytlik
kuliipler hem basar1 ¢italarin1 ylikseltmis hem de bu segimler sayesinde gelir kalemleri
bliylim{istiir.

Bu arastirmay1 hazirlarken Tiirkiye’nin bircok kuliibiinden 6rnekler alinmigtir. Ancak,
Besiktas kuliibi mali agidan en enteresan (neden enteresan agiklamasi: bagskanina en
cok bor¢lu olan kuliip ve ayn1 zamanda son 5 yi1lda muazzam harcamalar yapan ekip)
kuliiplerden biri olmas1 dikkatimizi ¢gekmistir. Tiirkiye’ye getirdigi stiper yildizlar gelir
kalemleri-seyirci potansiyeli ve tarihsel seyri. Bu takimi incelerken sdyle bir degisim
karsimiza ¢ikmaktadir. “Besiktas Gercegi” adi altinda incelenecek bu arastirma
gosteriyor ki kurumsallasma ne kadar artar gelir kalemleri ne kadar yiikselir ve siiper

yildiz arzusu ne kadar artarsa futbol parasal paradoksu o kadar biylyecektir.

2.2.1 FIFA (Federation Internationale de Football Association / Uluslararasi

Futbol Federasyonlar Birligi)

Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi, kisaca FIFA, futbolun diinya g¢apindaki
yetkili kurumudur. Isvigrenin Ziirih kentindedir. 21 Mayis 1904 tarihinde Paris'te
kurulmustur. FIFA cesitli futbol organizasyonlar1 diizenlemenin yani sira, diinya
futbolunu yoneten, kurallar1 ortaya koyarak uygulayan, degistiren ve giincelleyen

kurulustur.
2.2.2 UEFA ve FIFA Korunma Kriterleri

Bugiin artik bu iki kurumda tartigilirken iki gili¢lii kurumun bu gii¢lerini korumak ve
herhangi bir sarsintt altinda yikilmamak icin kendilerini koruma c¢abasi goz ardi
edilememesi bir gercektir. Iste bunun igin takimlarin iilkelerin ve hatta toplu
hareketlerin Oniine gecmek isteyen iki yapt UEFA ve FIFA kendi kriterlerini yaratarak
hem oyunu kontrol altina almaya ¢aligmakta hem de kendilerini kollamaktadir. Bu

yiizden sahaya takimlarin nasil geleceginden tutunda takimlarin mag¢ baslarken saygi



durusu-milli mars ve en Onemlisi izleyenlerin nasil davranacaklarini igeren pek cok
kriter vardir. Bu diizenlemeler yerel federasyonlar tarafindan belirlenen hamlelerle
saglama almirken UEFA ve FIFA yetki alanlarmin en 6nemli yaptirnm organlaridir.
Kriterlerde meydana gelebilecek degisimler esneklik s6z konusu dahi olamaz. Her sey
nettir. Yaptirim gruptan atilmaya maclardan mene ve hatta uzun soluklu futbol
paydasligina engel olmaya kadar gider. Bu iilkenin en degerli olgusu olan futbola
vurulacak en 6nemli darbedir. Son dénemde 3 Temmuz tarihi ile baslayan ve bu tez
yazilirken hala devam eden Sike ve Tesvik siirecinde bile F.I.LF.A. kriterleri ve U.E.F.A.
kriterleri devreye girmis Tiirkiye Futbol Federasyonu yaptirimi beklenirken UEFA ben
uygulamay1 baslattim diyerek Fenerbahce Spor kuliibiinii 2011-2012 yilinda miicadele
etmesi gerek Avrupa Sampiyonlar liginin diginda birakmistir. Bu anlamda gelecek
donemde uygulamaya konulacak mali yaptirimlarin ne kadar 6nemli ve takimlar {izerine

baski1 yaratacagini hesaplamak ¢ok kolay olacaktir.

Futbol Ekonomisi uzmani “Batmaz (2019)’a gore bu kriterler su sekilde agiklanmistir;

“Tiirkive Futbol Federasyonu yonetim yapisina yeni bir sekil getiren yeni yasa
yirirliige girdigi halde, yasamin getirdikleri ve gotiirdiikleri karsisinda kayitsiz
kalan futbol kuliipleri, Tiirk futbol sektériiniin yapilanmasi ile ciddi bir sekilde
ilgilenmek yerine, segimlerin ve yayim ihalesinin bir an dnce yapilmast sonucu
kasalarina girecek olan paralar ile daha ilgili goriiniiyorlar.

Diger taraftan UEFA Ulusal federasyonlara futbol kuliiplerinin mali yapisint ve
islemlerini incelemeye mecbur kilan bir lisans verme sistemi getirmeyi empoze
etmekte ve bunun 2004/2005 sezonundan itibaren yiiriirliige koymaktadir. Bu
kriterlerin uygulamaya konmasi ile sektoriin kisa ve uzun dénemde yasayabilecegi
olumsuzluklar ise kimseyi ilgilendirmiyor.”

Avrupa Futbol Birligi (UEFA), Batmaz’in (2019) 6nerdigi sekilde bir metod getirilmesi
ile;

- Kuluplerin iktisadi-mali kapasitelerinin artacagi,

- Sayginlik ve seffafliklarinin yiikselecegi,

- Kurumsallasmanin 6zendirilecegi,

- YOnetimsel yapilanmalarin islevselliginin artacagi,

- Kuliiplerin yillik mali yapilarinin denetimleri aracilig1 ile bir sonraki sezonda

da varliklarini siirdiirebileceklerinin kanitlanacagi,
- Kuliplerin ulusal ve uluslararasi rekabet gliciiniin yiikselecegi,

- Alacaklarin korunacagi,



Aciklamalarda bulunmaktadir. Futbol piyasasinda benzer bir mali inceleme sisteminin
olusturulmasindan sektdriin bir biitlin olarak yararlanacag: diistiniilmektedir. Gergek ise

bu kadar basit sekilde agiklanamaz.

UEFA Kuliip Lisans Sistemi esas olarak altyapi, idari, hukuki ve mali kriterlerden
olusuyor (TFF 2019A). Kriterler ve uygulama detayl incelendiginde amaglananlar ile
istenenlerin pek uyum halinde olmadig1r gozlenmektedir. Burada mali kriterlere g6z
atarak ve kulUplerin o6niinde hangi zorluk ve tuzak diye nitelendirebilecegimiz

engellerin olustuguna isaret edecegiz.
2.2.3 Is Adamlar1 Deneyimleri ve Kuliip Yapilari

Futbol kullplerinin, ticari anlayisina uyum saglayabilmek igin is insanlarinca
yonetilmelerine olumlu yaklasildigi goézlemlenmektedir. Futbol sektoriiniin, yapilan
incelemeler dogrultusunda, aslen iktisadi, mali ve finansal yapisinin is insanlarinin
basart kazandigi ve deneyimli oldugu ortamlar ile oOrtiismedigi anlasilmaktadir.
Endiistriyel sektorlerde iyi ¢alisan finansal itici etkenler futbol sektoriinde istenildigi
gibi ¢alismamaktadir. Dolayisiyla, gerek Tlrkiye’de gerekse Avrupa’da is insanlarinca
yonetilen kullplerin ciddi dizeyde finansal zorluklara striklendikleri ve iflas sorunlari
yasadiklart goriilmektedir. Avrupa’da Fiorentina benzeri ¢ok sayida kullip sahip
olduklar1 borglar sebebiyle alt liglere diigiiriilmektedir. UEFA tarafindan konulan lisans

kriterleri bu sorunlar1 6nlemek amaciyla diizenlenmistir (Aksar 2005).
2.2.4 Diinya Kuliiplerinden Yeniden Yapilanma Ornekleri

Bu béliimde “Diinya Kuliipleri’nin yeniden yapilanma 6rneklerine yer verilmistir. Kisa
bir siire 6nce 15 Kasim 2011 tarihinde aciklanan diinyanin en iyi yonetilen kuliipleri
degerlendirmesinin sonuglar1 i¢in yazilanlar dikkate alinirsa; diinyaca sohret edinmis
Italyan spor gazetesi La Gazzetta dello Sport'un yayinladigi haberde, 2010-2011
sezonunda en yiiksek gelir saglayan Real Madrid olurken, ikinci siray1 yine aym iilke
takim1 olan Barcelona izlemis, pesi sira iigiinciiliik Ingiltere’den Manchester United

almistir.

Turk milli futbolcularindan Hamit Altintop ve Nuri Sahin'i de ilgili dénemde
kadrosunda bulunduran Real Madrid, televizyon yayin haklari, stad ve pazarlamadan

gelirleri ile diger farkli islerden toplamda 331 milyon avro gelir elde ettigi gibi ayrica 32



milyon avroluk ek kar ile diunyada en ylksek karliliga ulasan kulip ilan (La Gazetta
Dela 2011).

Asagida yer alan Sekil 2.1 ile baslayan ve 2.2, 2.3 ve 2.4 ile devam eden yapilarda
diinyanin en onemli kuliiplerinin yOnetimsel yapilar1 ve kurumsal anlayislarindaki
degisimler ele alinmistir. Yeniden yapilanmanin en 6énemli drnekleri olan bu kuliiplerde

izlenen yollar aktarilmigtir.



e KULUPIYQNETIMi GLAZER'A KADAR KURUMSAL
17 YONETIM ILKELERLE UYUMLU, SEFFAF VE BASARLIDR

> Glazer Al Oncesi Yapi Yani Manchester United'in Bilytime Danemindeki Yap!

-

-

+ CEQ Chelsea transferine kadar Peter

Kenyon; Kenyon'un alfinda ise grup
direktdrii David Gill. Kenyon Chelsea'den
2,64 milyon sterln transfer ilcreti aldi
Kenyon sonras| CEQ garevi Gillin oldu ve
Glazer sonrasi da devam etmekte; yilk gelri
1 milyon sterlin'den fazla

lera it bagimeiz yGnetim kurulu bagkani
Roland Smith ve yanst tamamen bagimsiz
{iyelerden kurulu yonetim kurulu; Kenyon
disinda icra gdrevleri yok

YK gGrevi tamamen gecmis performans, icra
faaliyetleri ve kendi tecrilbelerine dayanarak
hissedar haklanni ve girketin dogru yGnetimi
garanti altina almak

YK iiyelerinden olugan (3'i bagmsiz 4 kisilik
denetim komitesi

Firma ortaklklar araciigiyla ticari
aktivitelerini stirfriir, genelde ayn §irketler
urar ve buralarda profesyonel yaneticilgrini
¢alistinr ki bu kisiler CEQ'ya rapor eder
Sportf ydnetim tamamen menajer
Ferguson'da olup, finansman ve biitge
konusunda CEQ'ya rapor eder

Oyuncu izleme, altyap, transfer gibi konular
itge dahilinde tamamen sporff yonetimin
sahibi Ferguson'dadir

* Kuldbiin denetim komitesi vardi ki bu biitin
halka agik Ingiiz girketlerinin tabi oldugu
Kanuna tabidir. 4 kisilik bu komitenin hepsi
ayni zamanda icra dig1 yonetim kurulu yeleri
0lup, 3 fanesi tamamen bagimsiz deneyimli
lst diizey yoneticilerdir

Malcolm Glazer tarafindan kuliip satin
alindiktan sonra firma borsa kotasyonundan
ikartimasina kargin, her yil detayh ve geffaf
denetim raporu hazrlar. Bu raporar icin PWC
firmas! kullaniimakfadir

Aynca kullibin iginde ig denetim, risk
yonetimi ve veri yanetimi gibi denetim
fonksiyonlannin ginlik olarak icra edildifi
profesyonel kadrolagma meveuttur

Bu kadro sayesinde fima olasi iskler,
likidits, hesaplann y&netimi, finansman,
hedging gibi pek cok faaliyete de angaje olur
Firma Ingilzerin kurumsal yonetim oduna
tamamen uyumlu bir gekilde galigmaktadir ve
bunu halka agildig tariten beri
Uygulamaktadir

Denetim komitesi bagkani Glazer'a kadar
Philip Yea (dinyanin en bilyik yatirim

fonlanindan 3i Group'un 1994'ten beri CEQ'su;

HBOS, Vodafone gibi firmalarda da icra digi
bagimsiz YK yesi)

v Firma kullip iginde operasyonel strateji

Kadro yGnetimi, sermaye y6netimi, yatrim
Kararlan ve ana politikalann kontroli e ilgl
aylik toplantilar yapar. Bu toplantilar 6nce
icra profesyonelleri arafindan
gerceklestirir, Sonrasinda da yGnefim
kurulu le paylagilir

Her Gnemli Karar kolekif konsensiis le alinir
Firma sik araliklarla hissedar toplantlan
dizenler, birey sorulanma cevap verir v
akif bir yatinmel ligkileri departmani
(orevidir

Firma siklikla gegmige yonelik performans
analizleri yaparak finansal performans
degisimlerinin sebeplerini derinlemesine
arastinr, Bu da ileride olabilecek riskleri
engellemek adina faydalidir

Firma danigman, denetgi, hukukgu gibi konu
uzmanlan ile gok sik caligir ve glicli
profesyonel destek ali

Esasen firmanin bagimsiz icra dig) yonetim
{yeleri de gok nemlidir (3. eski YK
bagkanlan: Sir Roland Smith, bankackig
adamrngiltre de cok fimada bagmsiz
direkttrik yapmis Kisi; sonrasinda Sir Roy
(Gardner, British Gas YK bagkani ve firmay)
ayaga kaldiran kisi)

Kaynak Manchester Unied Pic Report by Paclo Balleta, University of Wisconsin-Madison Manchester United Case, BBC, The Guardian, 3i, Takm Analizi

(The Guardian Takim Analizi )

Sekil 2.1. M.United Yapilanmasi (Tilev 2012)
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% REAL MADRID DUNYANIN EN BASARL

\/ Varlk Satsina Dayal Nakit Giisi Modelive Yidiaara Dayall Strate

- SPORTIF YENIDEN YAPLANDIRMALARINDAN BIRDI

Perez Oncesi:

+ €300 milyon borg; yillk €23 milyon zarar

+ Diinyanin en popiler futbol kuldbd ve en bilinen futbol markas ancak sadece €39 milyon ticari gelir (Manchester United'n yakiagik yans).
Sponsoriar gelrer sadece 5

+ Futhol i iginde ik i diginda; gelier topkamy €138 milyon ki Manchester United'm yaklagik 60’

1 Ko ytnekalacak v marasn g ulanecak fransl e sagamak
2. (st ey oyunculardan kurulu br takom yaratmak
3. Real Madrid marka ve icerin pek cok kanaldan yaymak

Strate Adimlar

Finansal esnekik kazanmak

+ Madnid'n finansal blgesinin kuzeyindeki eski antreman sahatanin bulundugu Ciudad Deportva i yeni imar caligmasi sonras! %20'sinin ozel
firmalara satit. Kalanini da yerel yonetim ve deviete sablarak park ve spor tesisi yapim. Yaklagik 120 donimiik alandan kulip 1 yilda €500 net
nakt girisi saglamigr

+ Kuldoin vartkiannin ger aims ve tekrar sat (rmein 10 yllik konira e sablmsg olan ocalar €16 miyona geri aliip, her bir yilik €16 mifyon
fekrar geri sabld)

* Kuldoin yayn digt bitin imaj ve pazariama haklanna sahip ofan Societa Mixta kurulup bunun %20's aym yil €78.1 milyona Caja Madrid'e, bir yi
sonra 10 €39.5 milyona Sogecable’a sabld

Galacticos

+ Yeni yonetim igini marka ve ierik yonetimi oarak tanmiadiqinda bireysel markalardan olusan Galacticos projesini hayata geirdi. Yilda
oyuncalann hemmedyada hem sahada prormansian i Heroyuncunun ma eliteriin yan) kubinoluyordu i yidien alin
baghkan €78 sahsi kredi kuland: ancak 2003 sonrasinda kuldp arbk bu i kendi inanse eder hale geldi

* §u an beryi €30 milyon arh oyuncu sabsindan gelen gelirer oyuncu tansfeig ayntyor

Ntk v e Yot Manchester U modetip eiciama idz oda b st e T kaah e sponsorur, magazaa e ey
Ustararast Geigeme: Kizy ve Lati Amera ve Asyaa biyime e 2004200 seon try yaigh €22 milon ge arat

aac Delte Foubal Novey Leaue 200 Do Avua Reve ofFotal Fraces 207 Harvad Buses Schu e N De i Cas, Busoess ek

Royal Bounty For Real Madrd, Takom Anali

( Deloitte Takim Analiz Raporlar1 2007)
Sekil 2.2. Real Madrid Yapilanmasi (Tilev 2012)
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(1| BARCELONA DA EN BASARI SPORTF
g VENDEN VAPLANMA ORNEKLERIDENDR
Taraftar Kathsina Dayali Nakit G

+ €90 milyon borg (95-85
yillanndaki€30 milyon nakitien
gelinen durum)

+ Sportf bagansizik (ulusal ve
Uluslararast yansmalarda)

o yeve taratarlararas
Kutuplasmalarda baglangic

+ 2000 yihinda bagkanin istfasi

+ Devamliikg) baskan; sportifbagan
+ Konsens(is, devamiillk ve gogunluk
Kt hedefi le 100 ksilk YK

+ liresel marka stratejs
Sonuclar
+ 2yida €267 milyon transfer harcamas
+ Dgampiyoniuk, 0 Avrupa kupasi

+ Taraftardan istfa cagmlan

+ Kutuplagmalar

+ Netborg €181 milyon

+ Dilnya gefriginde 13. €123 milyon)

+ Yeniden yapilandirma eforu ile yola
(lkig

+ Tepkilere ragmen bagkan yonetimde

Sonuglar:

+ Borg €230 milyon

+ Sportf ydnetim karmaga (transferden
sorumlu 4 kigi, rollr befisiz)

+ Qrganizasyon semas! darmadagin

+ Sosyal yGnetim problenli (iye ve
{arafar ayaklanmg durumda)

+ Exonomik durum neredeyse ¢ikmazda

HHOT

risi Modlli ve Cok Yonli Ticari Srateji

Fatura: Derin Bir Kriz

+ Gicerler %80 gelirer ise %4
bilyidii

* Maalar €46 milyondan €103
milyona gkt

* Galigan sayis1 151 den 168'e ¢iki

+ Borg €90 milyondan €230 milyona
ikt (ki 96 sorunda €30 milyon
poaitifi

* Operasyonel zarar yilk 01: €38
milyon, 02: €48; 03: €71 milyon

* Kuliipte sosyal alkant
kutuplagma, aynlkgik

Vizyoner
takim
Olugumu

Segim
stratejsi

Tespit
(aligmas|
Ve lg Plani

Tespitler ve
Degigim

Adimlar ve Yatinmlar

Degisim yanetimi;
Krizden ralliga

Avukat, danigman,
spor ydneticisi,
Kilresel
profesyonel
yoneticilerden
olugan; koyu
Barcal bir takim

- Stratejk plan

- Uyelere dajitlan
detayl degisim
raporlan

- Aktifsegim
¢aligmalan

- Pol dammanlar - Segim sonvasyig + Gergekzarar 188 mion,

Yanefim kaynaklarndan €25
milyon sicak para igeri sokul

bagi; Gnceden
planlanan grev
dagilimi; detay
diagnostik caligma
ve 4§ maddelik
uygulama plani

edip degisimi yonetiyor
- Spor, ekonomik ve sosyal
konularda eksper atamalar

- Sorumlu, hesap veren, bilgi ve

planli yGnetim

- Strateji Finansal olarak bagarli

ilresel marka olmak

Kaynak: Instifuto de Empresa ‘FC Barcelona: Changing the Rules of the Game' Case, Takim Analizi

- Yeni ydnetim iglerinden stfa

- Ronaldinho aliniyor
- Krizden gikana kadar hedef ligde
lyor k4 ve UEFA'da bagan
- Ekonomik hedefler borg
finansman, 0 yeni borg, minimum
harcamalar
- La Caixa le borg finansmani
- Wiras kalan kontratlarm yeniden
pazarlg
- Maagfarda sabitten karmaya gegis
- Geli arthrma projelei
sponsorluklar, mag ginii projeler,
Kiiresel geli projeleri, yeni dye
gelireri
- Sosyal projeler e baghik arthme

Bir Bagan Hikayesi

+ [yl sonu- gelirr 123ten
€170 milyona; giderler 196'dan
€163 milyona; net kir €1.5
milyon ve higbir sabit varlk
satimadi

+ Ytnetim devamiih sagland
Kulip her yil lerieyerek diinya
ciro listesinde 2006-2006'da 2.
siraya ulast (€259 milyon) ve
Ker etmeye devam ediyor (bu yll
€17 mn; iioreticiro %30)

+ 2010'da borg sifir olacak

+ Bu donemde 21ig, 1
Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu

+ Yeni esis yabmian bagladi

(Deloitte Takim Analiz Raporlar1 2007)
Sekil 2.3. Barcelona F.C. Yapilanmasi (Tilev 2012)
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SIRKETLESME MODELLERI

Klasik model yonetsel sorunlardan dolay basarisizdir; bugun degilse bile bir gun
basarisiz olacaktir. Diger modeller ise duruma ozeldir.

______wuasikmooeL [l SIRKETLESME MODELLERI

Uye Kayit Sistemi/Dernek

Bu model klasik spor kuliibli modelidir:
Uyelerden olusan genel kurul ve aday
olan yonetimler. Bu modelde kurumsal
yonetim, yonetim devamliligi ve
strdurdlebilir ticari basan gok zordur.
Uyeler kulibiin finansal ortagi
olmadiklarindan ticari bir baglantilan da
yoktur; ana kriter hep sportif basandir, bu
baglamda yonetimler gider gelir. Kulip
yonetimin sahsi kaynaklarina ve idare
becerisine baghdir. Bazi érnekler:

s KoIn = Kayserispor = Bursaspor
s Energie Cottbus = Ankaragtci

= Konyaspor = Genglerbirligi

= Gaziantepspor = Bochum

)

~

Alman Modeli -

Denetim ve Yonetim Komiteleri
Olan Profesyonel Yonetimli
Klasik Model

Klasik modelin ekonomik konulan da ele
alan versiyonudur. Ana artisi genel
kurulun sectigi genelde profesyonellerden
olusan denetim ve icra kurullandir. Bunu
tizuglne yazarak uygulayan ilk kullp
Schalke 04'tlir. Kullip kendini isleyis olarak
tipik bir Alman limited sirketine
cevirmistir. Yapi genel kurul, se¢im kurulu
ve se¢im kurulunun aday gostermesi
sonrasi genel kurulun sectigi denetim ve
denetim kurulunun atandi§i yénetim
kurulundan/icra kurulu (11 kisi, 5 tanesi
icra kurulu; digerleri ise dis yonetim
kurulu uyeleri) olusuyor. Denetim kurulu
tamamen profesyonel ve kulibu
yonetme yetkileri var. Sistemde Schalke
taraftar derneginin aday gosterdigi
uyelerden bir tanesi ve kullbun iginden
segilen bir de amator sube sorumlusu icra
denetim kurulunda bulunuyor.

Bazi ornekler:

s Schalke 04 & Werder Bremen

= Stutgart = Hertha Berlin = Wolfsburg
= 1860 Minih = Hamburg

_’

1) Aile Sirketi

Tek sahip ya da aileye baglh model.
Model cok tartisiliyor. ingiltere'de
cok populer. Tek artisi en azindan
kuliibi kendi isi olarak goren bir
hissedarin olmasi. Ornekler:

s Chelsea = AC Milan a Liverpool
s Manchester United = West Ham
s Blackburn Rovers = Fulham

2) Ara Model

Klasik modelin devami gibidir.
Burada kuliibtin bir kismi; drnegin
sadece gelirleri halka acilir. Ornekler:
s Galatasaray = Borussia Dortmund
» Fenerbah¢ce = Trabzonspor

= Bayer Leverkusen

3) Borsa/AS

Kuliip normal bir sirket gibi borsaya
acilir veya AS olur. Finansal olarak
¢ikis ve inisler yasasa da futbolda
pek cok AS vardir. Ornekler:

s Juventus = Arsenal = Ajax
s Celtic = Lazio = Tottenham
s Besiktas = Newcastle United

4) Genis Tabanl Taraftar/AS
Bu klasik modele yakin bir yapidir
ancak modelde genel kurul katilima
sayisi gok oldugundan rasyonel
kararlar alinip, kullp sirket gibi
yonetilebilir. Bu modelde Ispanyollar
agirliktadir. Ornekler:

s Real Madrid = Barcelona

s Athletic Bilbao = Osasuna

5) Supporters Direct

KulGpleri kar odakh sosyal kulip
hadline getirmeye calisan taraftar
gruplannin kuliibe ortak olduklari ve
Ingilizlerin 2000 yilinda baslattiklar
hikumet destekli model.

Su an Ingiltere'de 4 profesyonel,

8 amator takimin gogunluk hisseleri
taraftardadir. Taraftar gruplannda
genis katihm, demokratik yapi, is
plani ve uygun katiim sartlan
aranmaktadir.

Kaynak: Takim Analizi, Financial Crisis in English Football Raporu (Buraimo, Simmons, Szymanski), Organizational Restructuring of German
Football Clubs Raporu (Wilkesmann, Blutner); Endistrivel Futbol Iginde Turk Spor Kullplerinin Sirketlesmeleri (Mete lkiz), Supporters Direct

Web- Sitesi

( Takim Analizi Financial Crisis in England Raporu 2009)

Sekil 2.4. Sirketlesme Modelleri (Tilev 2012)
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Tiim bu yapilarin 1s18inda Futbol sektorii asagidaki gelismeler nedeniyle yeniden

yapilanmalidir.

Futbol gin gectikce ticarilesmekte, bununla birlikte s6z konusu ticaretin

kurallar1 agik olmamaktadir.

Futbol sekt6ri serbest piyasaya dayali rekabetci ekonominin bilinen kurallarina

uymamaktadir.

Futbol da bir iktisadi alan olup, kendisine tahsis edilen tiiketici fonlar1 sinirhidir.

Bu fonlarin akilc1 degerlendirilmesi gerekmektedir.

Futbol camiasi toplumsal diizeyi kapsayan bir degisim yasamaktadir. Sinirh
sosyo-ekonomik olanaklardaki taraftar yerini seckin, varsil ve kayitsiz izleyici

kitlesine birakmaktadir.

Futbol kuliipleri yoneticilerinin, gogunlukla ticarilesme ve endiistrilesmenin yol

actig1 problemleri iistesinden gelecek donanimda olamadiklar1 goriilmektedir.

Futbol kullpleri yoneticilerinin, ayrica UEFA Kkriterlerini yorumlama, analiz
etme ve tartisma hususunda yetkin ve yeterli potansiyele sahip olmadiklar
bildirilmektedir.

UEFA’nin ulusal federasyonlara, mevcut hukuk sistemleri haricinde yetki ve
kapasiteler yliklemekte oldugu izlenmektedir.
Futbol sektoriiniin ciddi bir yeniden yapilanma ve buna 151k tutacak bir bilimsel

yorumlamaya ihtiya¢ duymaktadir.
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DUNYANIN FINANSAL ANLAMDA EN 8UYUK KULUPLERINE
BAKILDIGINDA BAZILARI ON PLANA CIKMAKTADI

Real Madrid, Barcelona, Olimpique Lyon, Manchester United, AC Milan Juventus

A Geler ) [ 200904 Geler fen) | 20045 Geler fen) [ 200506 Gelter )

Manchester United | €25140 Manchester Unied | €280 Real Madnd €mn Real Madrid
I Manchy

Mian €202 Milan £y Milzn
Real Madrid 18250 Chelsza €am {
Bayem Munich 1620 €25 Chelsea £2n Wil
Intemazionale Milan | € 16240 Arseral E17360 Barcelona 3k Chelses mm
Arsenal £ Barcelons €18 Bayer Munich 3L Ftemazionale EMH
Liverpool ur Intemazionie 16650 Liverpoot €y Bayem Munch TN
NewtastizUnited €1 Bayem Munich €163 Intermazionale €ma hreanal 10T
Chelsea €N Liverpool €185 Arsenal €mu erpol EImN
AS Roma £na Newcastie United £13680 Roma £
Borussia Dorimund | €12400 AS Roma E10050 Newsastie 4L Roma €
Barcelora 14 Caltc £ Totfenham Holspar | € 1043 Schalle )
Schalke b4 £11850 Tottenham Hotspar | € 100,10 Schilke €4 [T— ey
Tottenham Holspr | €3560 $5 Laz £ne r———Tr
Leeds United €520 Manchester City L] Celic €nn b T
§8 Lazio €6y Schalke 4. ena Manchester City (1 R — (na
Celtc € Obympigue Marseile | €400 Everion s — T

jonnass | €04 Rangers ¥ Valencia €A Westton 5y
Valencia 0y Aston Vil My Lazio in P 5

Not - Isaefienen kulileren baan raporun devaminda et
Kaynak: Deloite Football Money League 2002-2007

Sekil 2.5. Avrupa Kuliipleri Ekonomi Haritas: (Tilev 2012)
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2.3 PROFESYONEL FUTBOL KULUPLERININ KURUMSALLASMA
ORGANIZASYON ONERISI

Futbolda kuliiplerinin dogru organizasyonu istikrarli sportif basar1 i¢in olmazsa olmaz
derecede Onemli bir etkendir. Profesyonel futbol kullip yapilarinin zorlu ekonomik
sartlarda dis transfere bagimli kalmasinin ve giiclii bir ekonomik yapinin saglanabilmesi
icin akademisinden geng futbolcu yetistirip, bu futbolcusundan hem oyun i¢i fayda hem
de maddi fayda saglamasi gerekir. Bunun iginde profesyonel futbol takimlar
blinyesinde kuracaklari dogru organizasyonu, akademilerinde de bir golge sistem
modeliyle Kkurarak, kurumsal bir diizen iginde islevsel sekilde bir yapr kurmak
zorundadirlar. Bu akademi biinyesinde bir ¢ocuk veya genclik caginda ki futbolcunun
en iyi sekilde yetisebilmesi ve futbola uyumu i¢in, bulundugu kuliibiin akademisinin
belli kriterlere ve yeterliliklere sahip olmasi yaninda dogru bir organizasyon ile
yonetilmesi gerekir. Bu akademi biinyesinde yetisen profesyonel futbolcu adayi
cocugun futbol egitimi haricinde psikolojik, sosyolojik, okul egitimi vb. bir¢ok destek
almas1 gerekir. Bu destekleri saglayacak yapi i¢in dogru bir organizasyon kurulumu
sarttir. Dogru organizasyonun kurulmasi igin, birbirleriyle zincirleme sekilde baglantili
birimlerin olusturulmasi ve bu birimlerin gerekli egitimlerden ve sertifikasyon
programlardan geg¢mis, genis personel kadrolara sahip olmasi gerekir. Bu dogru
organizasyonu futbol akademilerinde en dogru sekilde kurmak i¢in dnce bir {ist model
gerekir. Ust model ise bu kuliibiin iist yapis1 olmalidir. Bdylece akademik boyutta dogru
entegrasyon saglanabilir. Bu organizasyonun kurulmasi i¢in gerekli birimler yukarindan
asaglya dogru tanimlamalar1 ile birlikte siralanmistir. Bu proje g¢aligmasimi gorsel
sekilde bir tabloda analiz ederek, hatlarini detayl sekilde anlayabilmemiz icin ncelikle

bu tablonun gorseliyle basliyoruz.

Asagida ki iki gorseller arasinda profesyonel futbol kuliip takim resimleri kurumsallik
anlaminda, istikrarli sportif basarilarin diinya futbolu ve spor sektorii igerisinde getirdigi
taninirlikla orantili fikir saglayici olacaktir. Tabi bu popiiler olma durumu sportif
basarilarin yam sira futbol sektoriinde ki reklam pastasinin biiyiikliigiinden kaynakli
bircok biiyilk kapsamli sponsorluk antlagsmalarin Oniinii agarak kurumsal sistem
organizasyonu i¢in devamliligi saglayacak ve hatta biiyiiyerek genisleyebilmesine

imkanlar verecek maddi olanaklar saglayacaktir.
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Sekil 2.7. Kurumsal Yapiya Sahip Olmayan Futbol Takim Ornegi
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Tablo 2.1. Profesyonel Futbol Kulup Kurullar Proje Onerisi

STRRETER DIVAN KURCLU BASKANI SERRETER
DIVAN KURULU BASEAN VEKILI FATMAN
AS BASKAN BASKAN A5 BASKAN
GENEL SEKRETER BASKAN VEKILI YAIMAN
ASHL VONETHC AStLYONETICE ASIL YONETICH
ASILVONETICH ASEL YONETICH ASIL YONETICH ASIL yONETICH
AR-GE DIREKTORD CED. [ SPORTIF DANISMAX ) SPORTIF AS. DIREKTORD
IDARI DIREKT(R DRGANIZASYON DIREKTORT MALI DIREKTOR
i ILISKILER DIREKTOR AKREDITASYON DIREKTORD D5 (LISKILER DIRERTOR
S0SYAL ISLER DIREKTOR MEDVA DIRERTORD BALKLA fLisscii e DIRERTORT
TESIS VE ANTRENMAN DREKTORT PATARLANIA VE LANSMAN DEREKTORD STADYUM VE MAC DIREKTORT
EGITIM DIREKTORT DESTEK ISLER] DIREKTORT GELISIM DIREKTORD
FUTBOL AKADEMI DIREKTORT FUTBOL AKADEMI BAG DIREKTORD REZERY TAKIM DIREKTOR(
R. TAKIM DIREKTORU TRANSFER KOMISYON DIREKTORT SAGLIK ISLERI DIREKTOR]
YEDEK ¥ONETiCH VEDEK VONETHCH VEDEK VONETICH
YEDEK, YONETiCH YEDEK YONETiCE VEDEK VONETiCH VEDEK YONETiCH
siLIE sSiLIE MSiLie ASILYE ASILIE
I YEDEK [YE YEDEK (Y YEDEK [V YEDEK [¥E VEDEK [V
ML DE ASILTE 0L r;a ASILOYE ASIL (YE
I YEDEK [YE YEDEK [V YEDEK (Y YEDEK [VE VEDEK [V
ASiLIE ASIL v ASIL v ASIL [V ASIL (v
I YEDEK [YE NEDEK (VE YEDEK [NE YEDEK [YE VEDEK [VE
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Tablo 2.2. Profesyonel Futbol Kultip Birimler Proje Onerisi

Yonetim Birimi

Idari Isler ) .. | Organizasyon | Finans | Hukuk | Stadyum ve Bilgi islem N

Analiz Scouting
Birimi Birimi

Teknik

Birim
Performans Transfer
Birimi Birimi

Futbol
Akademi

Bag
Birimi

Medikal

Birimi
Sosyal Psikoloji
Birim Birimi

Beslenme

Birimi

Givenlik
Birimi

Destek

Birimi
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2.3.1 Kurullar

Profesyonel spor kuliiplerinin ve tez kapsaminda baz aldigimiz futbol kuliip yapilarinin
saglikli zeminlerde, dogru sartlarla ve 1yi bir organizasyon yapisiyla yonetilebilmesi i¢in
iist kurullara ihtiyaci vardir. Bu kurullarin en basinda divan kurulu gelir. Divan
kurulunun yonetiminde ki olagan ve olaganiistii se¢imlerle yonetim kurulu segilir veya
gecici durumlarda atamasi yapilir. Yonetim kurulunun disipline edilecek c¢erceveleri
tiiziikte gecmesine ragmen bu yapiy1 denetleyici kurullarda gerekmektedir. Bu kurullar
denetim kurulu, disiplin kurulu, sicil kurulu ve istikrarli bir yap1 ile devamlilig
saglanacak heyettir. Bu kurullar bir ¢ok profesyonel futbol kuliip yapisinda olsa da
heyet olarak nitelendirdigimiz kurul tez kapsaminda olusturulan projeye bu boyutta bir
yenilik ve derinlik kazandirmaktadir. Siraladigimiz bu kurullar, heyet yapisi ile birlikte
asagida daha detayl sekilde olusturulmasi gereken i¢ gérev dagilimlar1 ve gorev alanlari

ile detaylariyla 6zet halinde agiklanmigtir.
2.3.1.1 Divan kurulu

Divan kurulu, kuliip yOnetiminin iizerinde bulunan, uzun vadeli planlarint ve
projelerinin hedeflerini koyan, takip eden ve oylamalar ile kararlarin1 veren bir yapidir.
Kuliip yapisinda yonetimlerin belirlenmesinde ki oylamalarda ve diger kritik kararlarda
s0z sahibi olmasinda &nemli bir role sahiptir. Yonetimlerin belli zaman dilimlerinde

degisir. Bu kurul ise kuliip tiyeleriyle hep baki kalir.

- Divan Kurulu Baskani
- Divan Kurulu Baskan Vekili
- Sekreter

- Yazman (2 Yazman)
2.3.1.2 Yonetim kurulu

Yonetim kurulu, divan kurul tarafindan konan kurallar dahilinde belli bir siire diliminde
tekrarlanan se¢imler dahilinde bir bagkan 6nderliginde yeni yonetimler segilir. Bu se¢im
zaman dilimlerinin haricinde ise olaganiistii durumlarda 3 ila 6 ay oncesinden teblig
edilen kararlar ile secimler gerceklesebilir. Genellikle kuliipler divan kurullar

tarafindan konulan kurallar kapsaminda ayni baskan ve yonetim en fazla 2 ya da 3
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donem diginda goéreve devam etmemesi gibi kritik maddeler bulunmaktadir. Ayrica
yOnetim kademesinde ki insanlar islerinden ve sosyal hayatlarindan ciddi fedakarliklar
yapacagi i¢in asagida en iist seviyeden belirlenmekle birlikte giiniin asgari maas siniri
tizerinden huzur hakki diye nitelendirilebilecek bir maas 6demesiyle ikame edilmesi
gerekir. Aksi takdirde kisisel huzursuzluklar, kurumsal huzursuzluklara ve git gide
artacak sorunlara sebebiyet verebilir. Olusturulacak bu imkanla birlikte bu {ist
yoneticilerin almaya hak sahibi olacaklari huzur hakkinin ya tamamini ya da belli bir
oranii kuliip biinyesine geri bagislama ve ihtiyacglarin1 karsilama 6zgiirliigiine sahip
olmalidirlar. Uygulanacak bu yaptirimi da i¢ bagis olarak nitelendirip kuliip tiizligline
aktarilmalidir. Bu kriter istikrar diismanligi olmamakla birlikte kullip igerisinde
organize bir yapinin, kotii niyetli insanlar tarafindan suiistimal edilmesini engellemek
ve kuliip haklarmi korumakla birlikte, demokratik bir yapinin olusumuyla camia

biitiinliigilinii saglar.
- Bagkan (Goniillii) — Huzur Hakki (Asgari Maas x5)
- Bagkan Vekili (Goniillit) — Huzur Hakki (Asgari Maas x4)
- As Bagkan (Goniillii) — Huzur Hakki (Asgari Maas x4)
- As Bagkan (Goniillii) — Huzur Hakki (Asgari Maas x4)
- Genel Sekreter (Profesyonel) — Hizmet Bedeli (Asgari Maas x4)
- Yazman (Profesyonel) — Hizmet Bedeli (Asgari Maas X3)
- Asil Yonetici (Gonulli) — Huzur Hakki (Asgari Maas x3) (7 Asil Y0netici)
- C.E.O. (Sportif Danigman)
- Sportif A.S. Direktori
- AR-GE Direktorii (Arastirma Gelistirme)
- Idari Direktor
- Mali Direktor
- Organizasyon Direktoru
- Akreditasyon Direktoru
- ¢ Iliskiler Direktorii

- Dis lliskiler Direktori
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- Sosyal Isler Direktorii

- Halkla iliskiler Direktdrii

- Medya Direktori

- Pazarlama ve Tanitim Direktorii
- Stadyum ve Mag Direktori

- Tesis ve Antrenman Direktori

- Destek Isleri Direktorii

- Saglik Isleri Direktorii

- Hukuk Direktor

- Transfer Komisyon Direktor(

- Gelisim Direktori

- Egitim Direktori

- Futbol Akademi Direktori

- Futbol Akademi Bag Direktorii
- Rezerv / Pilot Takim Direktori
- Profesyonel Personeller (En Az 30 Personel)

- Yedek Yonetici (GOnullu) (7 Yedek Y0netici)
2.3.1.3 Denetim kurulu

Denetim kurulu spor kullibiiniin mevcut yonetiminin idari ve mali yapisinin
incelenmesinden sorumludur. Bu kurulun yetkileri ve yapisi divan kurulu 6nderliginde
yapilan se¢imlerde, divan iiyeleri tarafindan sunulan liste {izerinden kuliip tyeleri
tarafindan yapilan oylama sonucu belirlenir. Bu kurulun uyelerinin belirlenmesinde
tiyelerin donanimi, yeterliligi, bilgileri ve tecriibesi son derece dnemlidir. Bu iiyelerin
kuliip i¢ yapisini idari ve mali anlamda iyi bilmekle birlikte giincel ¢izgi ve hedeflerini
de kriterleri arasina katarak kisa, orta, uzun vadeli planlamalar dahilinde denetime
alarak aylik raporlarla divan kuruluna bilgi akisi saglamaktir. Bu gorevler yerine
getirilirken yonetim kuruluyla da kurumsal anlamda organize sekilde galisilabilecek,

saglikli bir ¢alisma ortami olusturulabilir. Aksi taktirde kurumsal diizenden uzak bir
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catisma ortamina sebep olunmasiyla birlikte bireysel anlamda olusacak ego savaslarina
neden olurken baglantili olarak divan kurulunun da yoénetim kuruluna direk etki
etmesine etkenler verecek kaos ortami olusabilir. Divan kurullarinda ve yo6netim
kurullarinda oldugu gibi denetim kurulu kademesinde ki insanlar islerinden ve sosyal
hayatlarindan ciddi fedakarliklar yapacag i¢in asagida en iist seviyeden belirlenmekle
birlikte gunun asgari maas smir1 iizerinden huzur hakki diye nitelendirilebilecek bir

maas 0demesiyle ikame edilmesi gerekir.

Aksi takdirde kisisel huzursuzluklar, kurumsal huzursuzluklara ve git gide artacak
sorunlara sebebiyet verebilir. Olusturulacak bu imkanla birlikte bu Ust yoneticilerin
almaya hak sahibi olacaklar1 huzur hakkinin ya tamaminm ya da belli bir oranin1 kuliip
bilinyesine geri bagislama ve ihtiyaglarini karsilama o6zgiirliigiine sahip olmalidirlar.

Uygulanacak bu yaptirimi da i¢ bagis olarak nitelendirip kuliip tiiziigiine aktarilmalidir.

- Kurul Bagkan1 (Goniillii) — Huzur Hakki (Asgari Maag X2)
- Asil Kurul Uyesi (Goniilli)) — Huzur Hakk: (Asgari Maas x2) (4 Uye)

- Yedek Kurul Uyesi (5 Uye)
2.3.1.4 Sicil kurulu

Sicil kurulunun goérevi kuliip yonetimi kuliip tyeligi ve kuliiplerin 6zelinde kurulan
derneklerin 6zelinde ¢alisan ve kullip ile dernekler iizerinden iiyelik islemlerini alan,
gerekli islemleri yapan ilgili birimdir. Fakat bu tez kapsaminda uygulanan model
onerisinde kuliip yapis1 dernekler yasasi lizerinden yliriitiilen kuliip yapilarina kars1 bir
sirketlesme / kurumsallasma modeli {izerinden gittigi i¢in ortaya konulan model
onerisinde dernek yapisi yok goriilmektedir. Divan kurullarinda, yonetim kurullarinda
ve diger kurullarda oldugu gibi denetim kurulu kademesinde ki insanlar islerinden ve
sosyal hayatlarindan ciddi fedakarliklar yapacagi i¢in asagida en iist seviyeden
belirlenmekle birlikte giiniin asgari maas sinir1 iizerinden huzur hakki diye
nitelendirilebilecek bir maas 6demesiyle ikame edilmesi gerekir. Aksi takdirde kisisel
huzursuzluklar, kurumsal huzursuzluklara ve git gide artacak sorunlara sebebiyet
verebilir. Olusturulacak bu imkanla birlikte bu iist yoneticilerin almaya hak sahibi
olacaklar1 huzur hakkinin ya tamamini yada belli bir oranin1 kuliip biinyesine geri
bagislama ve ihtiyaglarini karsilama 6zgiirliigiine sahip olmalidirlar. Uygulanacak bu

yaptirimi da i¢ bagis olarak nitelendirip kuliip tiiziigline aktarilmalidir.
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- Kurul Bagkan1 (Goniillii) — Huzur Hakki (Asgari Maag X2) — (Bagkan)
- Asil Kurul Uyesi (Goniilli)) — Huzur Hakk: (Asgari Maas x2) (4 Uye)

- Yedek Kurul Uyesi (5 Uye)
2.3.1.5 Disiplin kurulu

Disiplin kurulunun gorevi kuliip yonetim kurulu ve diger kurullarda gergeklesen yanlis
ve gayri ahlaki etik dis1 islerin denetim kurulu tarafindan belgeli sekilde belgelendigi
durumlarda, kuliip tiiztigii igerisinde belirlenmis cezai yaptirimlar ¢ercevesinde,
degiskenlik durumlarin1 da ele alarak kuliip biinyesinde ki kisi veya gruplar {lizerinde
suc ve kabahat teskil eden hallerde yaptirim uygulayan giiclii bir kurul yapisidir. Bu
kurul aktif yonetimin azlini dahi divan kuruluyla birlikte saglayabilecek bir koruyucu
kuruldur. Divan kurullarinda ve yonetim kurulunda oldugu gibi bu kurul kademesinde
ki insanlar islerinden ve sosyal hayatlarindan ciddi fedakarliklar yapacag icin asagida
en ist seviyeden belirlenmekle birlikte giinlin asgari maas sinir1 iizerinden huzur hakk1
diye nitelendirilebilecek bir maas 6demesiyle ikame edilmesi gerekir. Aksi takdirde
kisisel huzursuzluklar, kurumsal huzursuzluklara ve git gide artacak sorunlara sebebiyet
verebilir. Olusturulacak bu imkanla birlikte bu iist yoneticilerin almaya hak sahibi
olacaklar1 huzur hakkinin ya tamamin1 ya da belli bir oranim1 kuliip biinyesine geri
bagislama ve ihtiyaglarini karsilama 6zgiirliigiine sahip olmalidirlar. Uygulanacak bu

yaptirimi da i¢ bagis olarak nitelendirip kuliip tiiziigline aktarilmalidir.

- Kurul Bagkani (Goniillii) — Huzur Hakki (Asgari Maag X2)
- Asil Kurul Uyesi (Goniillil) — Huzur Hakk: (Asgari Maas x2) (4 Uye)

- Yedek Kurul Uyesi (5 Uye)
2.3.1.6 Heyet

Kullp biinyesinde uzun siire emek vermis, kuliiple ismi bagdasmis, gerekli tecriibeye
sahip, fikirleri ve projeleri kuliip blinyesinde kiymet goren o kuliip biinyesinde duayen
kisilerden olusacak bir ist fikir ve danismanlik temelli kuliip i¢i olusumdur. Bu
olusumun igerisinde tanimladigimiz ve altta ki maddelerde detaylandirdigimiz gibi
profesyonel bir ekip olusumu da bulunacaktir. Tiim kurullarda oldugu gibi denetim
kurulu kademesinde ki insanlar islerinden ve sosyal hayatlarindan ciddi fedakarliklar

yapacag icin asagida en iist seviyeden belirlenmekle birlikte giiniin asgari maas sinir1
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tizerinden huzur hakki diye nitelendirilebilecek bir maas 6demesiyle ikame edilmesi
gerekir. Aksi takdirde kisisel huzursuzluklar, kurumsal huzursuzluklara ve git gide
artacak sorunlara sebebiyet verebilir. Olusturulacak bu imkanla birlikte bu iist
yoneticilerin almaya hak sahibi olacaklari huzur hakkinin ya tamamini ya da belli bir
oranini kuliip biinyesine geri bagislama ve ihtiyaglarini karsilama 6zgiirliigline sahip
olmalidirlar. Uygulanacak bu yaptirimi da i¢ bagis olarak nitelendirip kuliip tiizligline

aktarilmalidir.

2.3.1.6.1 Heyet sartlar

- Asil Uyeler: 60 Yas iistii olmak zorundadir.

- Asil Uyeler: Kuliip biinyesinde en az 8 yil hizmet etmek zorundadirlar.

- Asil Uyeler: Tlgili bransta aktif olarak en az 10 sezon faaliyet gdstermis olmalidir.
- Personeller: Spor yonetimi alaninda yiiksek lisans diplomasina sahip olmalidir.

- Personeller: Brans yonetimi hakkinda gerekli donanima sahip olmalidir.

- Personeller: Brans iizerine en az gegerliligi 10 ve iizeri projeye sahip olmalidir.

- Personeller: Kuliip biinyesinde en az 1 sezon ¢alisma / staj siiresi gegirmelidir.

- Personeller: 30 Yas tistii olmalidir.

2.3.1.6.2 Organizasyon yapisi ve gorevleri

- Spor kuliibiiniin bulundugu sehirde kuliip biinyesinde merkez bir odaya sahip bir

iste sahip olmalidir.

- Spor kuliibiiniin bulundugu sehirde kuliip dis1 merkezi bir konum iizerinde merkez

ofis planlanmalidir.

- Spor kuliibliniin bulundugu sehirde proje planlama ve scouting gibi konularda

destek amacli ¢alismalar yapilmalidir.

- Spor kuliibiiniin bulundugu sehir disinda tiim bolgelerde merkezi bir sehirde {ist
ofis acarak hem o bolgede ki futbol okullarinin takibi ve denetimi, scouting ile

transfer planlamalari, proje ¢alismalar1 tizerine gorevlerle donatiimalidir.

- Bu heyetin asil iiyeleri goniilli olmakla birlikte huzur hakki diye nitelendirilecek
baslikta arastirma, gelistirme, destek hizmetlerine karsilik pozisyon ve derecesine

gbre giinlin asgari maasin 2, 3 veya 4 katina kadar sekilde ticretlendirilmeli ve bu
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kisiler icin saglikli bir calisma ortamiyla birlikte tesvik edici imkanlar

saglanmalidir.
2.4 PROFESYONEL FUTBOL BiRIMLERI

Profesyonel futbol yapilarinin  kurumsal anlamda dogru organizasyonlarla
yonetilebilmeleri i¢in birbirleriyle organik baglantilara sahip belli bir kompozisyon
halinde calisabilecek, belli yeterliliklere gore se¢ilmis profesyonel ve personellerden
olusacak cesitli birimlere ihtiya¢ vardir. Bu birimler tez projesi kapsaminda asagida

detaylariyla siralandirilmstir.
2.4.1 YOnetim Birimi

Yonetim Birimi, profesyonel bir futbol kuliibiinde isleyisi saglayan en yetkili kisilerden
olusan iist birimdir. Bu birim temel olarak profesyonel futbol takimin yonetiminde idari,
teknik ve organizasyon anlaminda en dogru isleyisin saglanmasi i¢in uzman kadrolardan

kurulu olmasi gereken ¢ok kritik bir birimdir.

Futbol Genel Direktori

Futbol Idari Direktorii / Idari Asistan

Futbol Idari Menajeri / Idari Asistan

Genel Sekreter

Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.2 idari isler Birimi

Profesyonel futbol kulliblinde, idari, teknik, organizasyon, mali anlamda yonetimsel
resmi iglemlerini yiiriiten bir birimidir. Bu birim i¢inde ki organizasyon yapilanma ise
asagida ki gibi olmalidir.

- Miadir

- Idari Sef

- Idari Astan (is ve Evrak Takibi)

- Idari Personel (idari I¢ Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (idari Dis Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (Organizasyon Islerinden Sorumlu)
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- Idari Personel (D1s iliskilerden Sorumlu)

- Idari Personel (Teknik Islerden Sorumlu — TFF, Kuliip iliskileri ve Transfer)
- Idari Personel (Turizm ve Seyahat Islerden Sorumlu)

- Idari Isler Asistam (Arsiv, Ulagim, Belge, Ozalit vb. Islerden Sorumlu)

- Idari Isler Asistam (Stajyer)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)

2.4.3 AR-GE Birimi

AR-GE Birimi, profesyonel futbol yapisi i¢inde kuliibiin sportif, idari, teknik ve
finansal boyutlarda kuliip icinde organizasyon yapisinda eksiklikleri teshis eden ve bu
gerekli ihtiyaglar dogrultusunda plan ve projeler tasarlayan Uretken ve profesyonel
futbol birimlerinin her birine direk temas eden 6nemli bir birimdir. Bu birimin asli
gorevi hicbir zaman miimkiin olmasa da kullip yapist igerisinde kusursuzlugu hedef
koyan ve futbol akliyla kuliip yapisim1 olan imkanlar ve firsatlar dogrultusunda
gelisimini saglayan yetkin bir birimdir. Bu birimin organizasyon yapisi ise su sekilde
olmalidir.

- AR-GE Mudiri

- AR-GE Koordinatori

- AR-GE Sefi

- Spor Yonetimi Uzmani

- (Spor yonetimi alaninda yiiksek tahsil diplomali) (En az doktora unvan sahibi)

- Spor Yoneticisi (Futbol uzmanligi alaninda 3 Personel)

- Idari Astan (is ve Evrak Takibi)

- Idari Personel (Bilgisayar Miihendisi)

- Idari Personel (Bilgisayar Miihendisi)

- Idari Personel (Halkla Iliskiler Uzmani)

- Idari Personel (Mimar)

- Idari Personel (Tasarimci)

- Idari Personel (Grafiker)
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- Idari Personel (Grafiker)
- Idari Personel (Saglik Uzmani)
- Idari Isler Asistam (Arsiv, Ulagim, Belge, Ozalit vb. Islerden Sorumlu)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.4 Finans Birimi

Finans birimi, profesyonel futbol birimlerinde y6netim kuruluyla organik baga sahip
sekilde bir disiplin igerisinde calisan, profesyonel futbol organizasyonel yapisinin
isleyisinde ekonomik giris ve ¢ikiglarini yoneten, kontrol eden ve denetleyen isin
ekonomik yapisin1 sozlesmeler, gereklilikler ve ihtiyaglar dogrultusunda finanse eden
kuliibiin ekonomik c¢ikarlarin1 korumayr da ana gorev eden ve buna gore isleyisini
belirleyen birimdir (Leeds ve Allmen 2017). Bu birimin organizasyon yapisi ise su
sekildedir.

- Finans Mudard

- Finans Sefi (Mali Miisavir)

- Finans Asistan (Is ve Evrak Takibi)

- Idari Personel (Mali I¢ Islerden Sorumlu)
- Idari Personel (Mali Dis Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (Mali Organizasyon Islerinden Sorumlu)
2.4.5 Hukuk Birimi

Hukuk birimi, profesyonel futbol yapisinin tiim hukuki boyutta ki islerini (sozlesmeler,
yaptirimlar, cezai iglemler, i¢ ve dis isler) organize ederek yoneten, denetleyen ve
sorunlara ¢oziim iireten ve genelini avukatlardan olusan bir organizasyon yapisina

sahiptir. Bu birim su sekilde planlanmustir.

Hukuk Birim Sefi

- Hukuk Denetim Amiri (Mali Miisavir)
- Avukat (Is ve Evrak Takibi)

- Avukat (i¢ Hukuk Islerinden Sorumlu)

- Avukat (D1s Hukuk Islerinden Sorumlu)
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- Idari Personel (Is ve Evrak Takibi)
- Stajyer (Hukuk fakultesi yuksek lisans mezunu)
- Stajyer (Hukuk fakultesi lisans mezunu)

- Stajyer (Hukuk fakiiltesi son sinif 6grencisi)
2.4.6 Organizasyon Birimi

Organizasyon Birimi, diizenlenecek futbol vb. sportif veya sosyal organizasyon islerini
planlayacak, organize edecek, i¢ ve dis baglantilar1 saglayacak, isin saha disiyla sorumlu
oldugu kadar, saha iciyle de baglantilar1 yiiriitmekle yetkili bir birimdir. Bu birimin

organizasyon isleyisi ise agsagida ki gibi olmalidir.
- Organizasyon Sefi
- Organizasyon Asistan1 (Evrak ve Organizasyon Takibi)
- Organizasyon Asistani (Stajyer)
- Organizasyon Personeli (I¢ Islerden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (D1s Islerden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Organizasyon Planlamalarindan Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Akreditasyon Islerinden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Saha Takibinden Sorumlu)
- Organizasyon Asistani (Is Takip, Yazismalar, Ozalit vb. Islerinden Sorumlu)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.7 Stadyum ve Tesis Birimi

Stadyum ve tesis birimi, profesyonel futbol takimimin kullandigi stadyum ve tesisin
organizasyonlarini ve isleyisini yoneten birimdir. Bu birimin organizasyon yapisi ise su

sekilde planlanmastir.
- Birim Sefi

- Cevre Amiri
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- Akreditasyon Amiri

- Tesis Amiri

- Tesis Koordinatoru

- Stadyum Amiri

- Stadyum Koordinatori

- Birim Asistan1 (Evrak ve Organizasyon Takibi)

- Birim Asistani (Stajyer)

- Organizasyon Personeli (Tesis Islerinden Sorumlu)

- Organizasyon Personeli (Stadyum islerinden Sorumiu)

- Organizasyon Personeli (Organizasyon Planlamalarindan Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Akreditasyon Islerinden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Saha Takibinden Sorumlu)

- Organizasyon Personeli (Idari Islerden Sorumlu)

- Organizasyon Personeli (Teknik Islerden Sorumlu)

- Organizasyon Asistani (Is Takip, Yazismalar, Ozalit vb. Islerinden Sorumlu)

Asistan (Stajyer) (En az 5 Stajyer)
2.4.8 Bilgi Islem Birimi

Bilgi islem Birimi, profesyonel futbol kuliibiiniin elektrik ve elektronik ortamla birlikte
grafiksel calismalarin yiiriitiildiigli, isinde uzman kisilerden kurulmasi gereken teknik
bir birimdir. Bunlar haricinde profesyonel futbol kullbiinin, medya ve sosyal medya
gibi iletisim mecralarinin yonetilmesinde yetkindir. Bilgi Islem Birimi ¢alisanlar1 icin su

sistematik yapida olmasi gerekir.

- Bilgi Islem Sefi
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- Bilgi Islem Uzmam

- Bilgisayar Mhendisi

- Web Portal Yazilimcisi

- Grafiker (2 Personel)

- Elektrik Teknisyeni

- Elektronik Teknisyeni

- Sistem Personeli (Idari Otomasyon)

- Sistem Personeli (Teknik Otomasyon)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.9 Medya Birimi

Medya birimi, profesyonel futbol yapisinin tiim medya organlarinda isin uzmanlariyla
Iyl planlamalar dogrultusunda organizasyonu yoneten birimdir (Kuyucu 2014). Bu

birimin organizasyonel yapisi ise su sekilde planlanmaistir.
- Medya Amiri
- Medya Sefi
- Bilgisayar Mihendisi
- Iletisim Uzmam
- Halkla Iliskiler Uzmani
- Medya Yonetmeni
- Kanal Y6netmeni
- Program Ydnetmeni (3 Personel)
- Sosyal Medya Uzmant

- Sosyal Medya Personeli (3 Personel)
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- Metin Yazari

- Web Portal Yazilimcisi

- Grafiker (2 Personel)

- GOrintl Yonetmeni

- Kameraman (3 Personel)

- Spiker (3 Personel)

- Fotografg1 (3 Personel)

- Elektrik Teknisyeni

- Elektronik Teknisyeni

- Sistem Personeli (Idari Otomasyon)

- Sistem Personeli (Teknik Otomasyon)

Asistan (Stajyer) (En az 5 Stajyer)
2.4.10 idari Birim

Idari Birim, profesyonel futbol kuliip biinyesinde ki takimlarmin idari islerini, transfer
islemlerini yonetecek, resmi ve hazirlik miisabakalarda yetkili olduklar1 takimlarin
basinda idari yonetici olarak c¢ikacak personellerden olusmasi gereken birimdir. Bu
birimin organizasyonu yukarida parantez i¢inde belirtilmis takimlarda ki gibi birer
personelle gorevlendirilirken, bu ¢alisanlarin bagina bu birimi ve organizasyonu
yonetmesi i¢in bir idari direktoér bir idari sef olmalidir. Ayrica bazi idari yetkililer

gerekli yeterlilige ve aranan standartlara sahip stajyerlerden secilebilir.

[dari Direktor

Idari Sef

Idari Menajer

[dari Personel
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- lIdari Asistan
- lIdari Asistan (Stajyer)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.11 Teknik Birim

Teknik Birim, profesyonel futbol yapisinin teknik direktorlerini ve antrendr ekibini
biinyesinde barindiran birimdir. Bu birim ¢alistirdiklar1 futbol takimlarinin teknik,
taktik, fiziksel ve zihinsel gelisimlerinden sorumludur. Isinin biiyiik bir kism1 futbol
sahas1 icinde oldugu kadar, saha disinda da takim ve sporcu yonetimi gorevleri

arasindadir. Bu birimin gorev dagilimi projede su sekilde belirlenmistir.

- Futbol Direktori

- Futbol Danismani

- Futbol Asistani

- Teknik Direktor

- Teknik / Taktik Danisman
- Teknik / Taktik Asistan
- Mental Antrentr

- Teknik Antrentr

- Taktik Antrenor

- Kaleci Antrendri

- Defans Antrentri

- Merkez Antrendri

- Ofans Antrenori

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.12 Performans Birimi

Performans Birimi, profesyonel futbol takim biinyesinde bulunan futbolcularin
takimlarinin genel, sporcularinin da 6zel antrenmanlarla gelisimini saglamakla ytikiimlii

sertifikali antrendr grubundan olugsmasi gereken bir birimdir. Performans antrendrleri
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bagli olduklart futbol takimlarinin antrenman ve maglarin 6ncesinde takimin fiziksel
hazirligint yaptirmakla, antrenman ve mag¢ sonrast ise dinlendirme ¢aligmalarini

yaptirmakla gorevlidirler. Bu birimin gorev dagilimi asagida ki gibi olmalidir.

Performans Birim Sefi (Performans Uzmani - En Az Doktora Unvan Sahibi)
- Performans Antrenori
- Performans Analizisti
- Konsantrasyon Antrenoru
- Kondisyon Antrentri
- Fitness Antrentri
- Kosu Antrendrii
- Gug Antrendra
- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer).
2.4.13 Analiz Birimi

Analiz Birimi, gesitli analiz programlar1 kullanarak, profesyonel futbol takimin genel
analizlerini, takimin kendi sporcularin bireysel analizlerini, eger varsa kiralik
sporcularin bireysel analizlerini, rakip analizleri ve son olarak istatiksel Olgumleri
yapmakla sorumlu bir birimdir. Tiim bu analizleri ise ayrintilar haricinde genel bir 6zet
ile teknik ekibe en kisa ve anlasilir sekilde sunmakla sorumludur. Bu biriminde futbolda
egitim acisindan gorsel alginin 6neminin biiyiik oldugu i¢in genis bir kadro ile ¢alismasi
gerekir. Ayrica analiz birimi, futbol akademi analiz birimiyle baglantili sekilde

caligsmalidir. Bu birimin ¢aligma hiyerarsisi ise asagida ki gibi olmalidir.
- Analiz Uzmani (Sef)
- Sistem Analizisti
- Sef Analizist
- Analizist (2 Personel)
- Analiz Gorunti Sorumlusu
- Rakip Analizisti

- Istatistik Uzmani
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- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.14 Scouting Birimi

Scouting Birimi, genel bir hedef sporcu data ag1 olusturmak haricinde, teknik ekipten
alacag1 rapor dahilinde, profesyonel futbol kuliip biinyesinde ki eksik mevki ve
pozisyonlar1 ihtiyaglar1 dogrultusunda ve data olusturmak adina ulusal ve uluslararasi
musabakalar1 takip ederek sporcu arastirmasi yapmakla yiikiimlii ekiptir. Bu biriminde
sistematik ve diizenli sekilde calisabilmesi i¢in genis bir kadroya ihtiyaci vardir. Bu
birimin en koordineli ¢alismasi gereken birim ise Analiz birimidir. Ayrica bu birimin bir
ana gorevi de takip ettikleri takimlardan antrendr taramasi yapmasi gerekir. Bu
olusturulacak datalar ise kullip 6zelinde ileriye doniik degerlendirilmelidir. Bu birim
sorumlu oldugu bu is alanin1 en dogru ve saglikli sekilde yonetebilmesi i¢in WyScout,
InStat, Opta gibi uluslararasi futbol pazarinda gilivenirligi ve yeterliligi olan analiz ve
scouting programlarini mutlaka kullanmalidir. (2008 / 2009 sezonu itibariyle, giiniimiiz
futbolu olan 2018/2019 futbol sezonunu kapsayan sureg¢) Profesyonel futbol kullp
yapist biinyesinde ki bu scouting ekibi kuliibiin futbol akademisinin scouting ekibiyle
uzun vadeli transfer planlamalarinda verimli isler ortaya ¢ikarmak i¢in mutlaka gii¢li
iliskiler ve baglantilarla is birligi icinde bulunmalidirlar. Bu birimin ¢alisma kadrosu su

sekilde olusturulmalidir.
- Sef Scout
- Scouting Danigsmant
- Scouting Asistani (2 Stajyer)
- Scouting Sistem Analizisti
- Scouting Data Analizisti
- Scouting Idari Personeli
- Scouting Bolge Sefleri (En az 10 Bolge Sefi)
- GOniillii Scouting Ag1

- Scouting Analizisti (il i¢i Hedef Sporculardan Sorumlu)
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- Scouting Analizisti (Bolge I¢i Hedef Sporculardan Sorumlu)
- Scouting Analizisti (Yurt I¢i Hedef Sporculardan Sorumlu)

- Scouting Analizisti (Yurt Dis1 Hedef Sporculardan Sorumlu)
2.4.15 Transfer Birimi

Transfer birimi, profesyonel futbol biinyesinde scouting biriminin yaptig1 6n ¢aligmalar
dogrultusunda teknik ekibin destegi ve verdigi onay ile yonetimden konan transfer
hedefine (gelecek sporcu / gidecek sporcu) ulasmak, karsi tarafta yer alan menajer,
kuliip ve yoneticiler ile iletisime gececek, siireci profesyonel boyutta yonetecek uzman
kisilerden kurulu transfer islerinden sorumlu ve yetkili birimdir. Bu birim c¢esitli
komiteler kurarak ¢alisacak sekilde planlanmistir. Bu birimin organizasyon yapisi ise su

sekilde planlanmistir.

Birim Amiri (Spor Yoneticisi / Futbol Uzmanligina Sahip)

Spor Yoneticisi (Futbol Uzmanligina Sahip)
- Transfer Sefi

- Idari Sef

- Idari Menajer (3 Personel)
- Idari Personel (4 Personel)
- Idari Asistan

- Idari Asistan (Stajyer)

- Mali Sef

- Mali Miisavir

- Ekonomi Risk Uzmani

- Scout (Uzman 3 Personel)

- letisim Uzmani (3 Personel)
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- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.16 Futbol Akademi Bag Birimi

Futbol Akademi Bag Birimi, futbol akademilerinde ki gen¢ sporcularina her anlamda rol
model olusturmakla sorumlu bir birimdir. Bu birimin digerlerinden farki, bu birimde
calisacak personeller haricinde profesyonel sporcularinda bir egitmen roli
istlenmesidir. Bu gorevlerden geneli profesyonel futbolcularin, akademi sporculariyla
birlikte yapacaklar1 organizasyonlar, seminer programlari, mevki ve pozisyon
antrenmanlari, 6zel bireysel calismalar vb. seylerdir. Ozellikle profesyonel futbolcularn
bir diger ana gorevleri ise kendi imkanlar1 ve ¢evrelerinin destekleri ile akademide ki
ihtiya¢ sahibi sporculara ve ailelerine maddi ve sosyal destekler saglamalari, bunlari
yaparken de akademi yOnetimi destegi ile gizliligi korumalaridir. Sportif anlamda bir
diger is alam ortaklig1 anlaminda ise profesyonel futbol kuliip yapisindaki ve futbol
akademi yapisindaki scouting gorevini yuriten yetkililer, analiz antrendérleri,
performans antrendrleri ve pozisyon antrendrleri teknik direktor ve danismanlarin
onderliginde giiclii bir birliktelik saglayarak kuliip organizasyonunun uzun vadeli
hedeflerine destek amacli oyuncu yetistiriciligi anlaminda fonksiyonel calismalarda
bulunmalidirlar. Bu birimin ¢ekirdek personel kadrosu ise asagidaki siralandigi gibi su

sekilde olmalidir.
- Genel Direktori
- Idari Direktorii
- Idari Personel (Idari Islerden Sorumlu)
- Idari Personel (Mali Islerden Sorumlu)
- Idari Personel (Organizasyon Islerinden Sorumlu)
- Futbol Akademi Takim Koordinatorii (12 Stajyer)
- Futbol Okullar1 Koordinatorii (Stajyer)
- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.17 Egitim Birimi

Egitim Birimi, profesyonel futbol kuliip yapis1 biinyesindeki sporcularin egitimlerinden

sorumludur. Profesyonel futbol takim biinyesinde akademi sporcularina da egitim
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vermesi gereken gorevli sozlesmeli 6gretmen kadrosuyla, gelisim amagh tesis veya
stadyum igerisinde ders vermesidir. Bunun i¢inde 6zel ders odalar1 dizayn edilecektir.
Dersler gorsel ¢alismalar ile desteklenerek, akici ve kalic1 6gretim yontemi izlenecektir.
Burada ki en 6nemli egitimler ise dil egitimi lizerinedir. Takim igerisinde eger yabanci
uyruklu sporcular mevcutsa, ihtiyaglar dahilinde bu sporculara Tiirkce dil egitimi
verilirken, yerli sporculara ise takim igerisinde yer alan yabanci sporcularin agirlikli
konusabildikleri dil veya diller iizerine temel egitim vererek iletisim sorununu biiylik
oranda ortadan kaldirarak, saglikli ve sosyal gel gelisime agik bir ortam olusturmakla
birlikte, belli bagli bilim, spor ve sanatsal dallar lizerine egitim vererek, takim ici
kiiltiirel seviyeyi yukari g¢ikartilmasi i¢in ¢ok O6nemli bir faktordiir. Egitim Biriminin

kadrosu ise su sekilde olusmalidir.
- Egitim Direktorii
- Bas Ogretmen
- Tiirkce Ogretmeni
- Ingilizce Ogretmeni (Zorunlu / Profesyonel Futbol Kuliip Ogretmeni)
- Ispanyolca Ogretmeni (Segmeli / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Almanca Ogretmeni (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Fransizca Ogretmeni (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)
- ltalyanca Ogretmeni (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Rusca Ogretmeni (Segmeli / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Arapca Ogretmeni (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Sosyal Gelisim Egitmeni (Zorunlu / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Bilim Ogretmeni (Zorunlu / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Spor Ogretmeni (Zorunlu / Profesyonel Futbol Kuliip Ogretmeni)
- Antrenman Bilimi Uzmani (Zorunlu / Profesyonel Futbol Kuliip Antrendrii)
- Atletizm Ogretmeni (Zorunlu / Profesyonel Futbol Kuliip Ogretmeni)
- Anatomi Ogretmeni (Zorunlu / Profesyonel Futbol Kuliip Doktoru)

- Saglik Ogretmeni (Zorunlu / Profesyonel Futbol Kuliip Doktoru)
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- Sanat Tarihi Uzman (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)
- Resim Ogretmeni (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)

- Miizik Ogretmeni (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)

- Tiyatro Ogretmeni (Se¢meli / Futbol Akademi Ogretmeni)

- Rehber Koordinator (Stajyer)
2.4.18 Sosyal Birim

Sosyal Birim, profesyonel futbol takim biinyesinde ki sporcularin eglenceli ve sosyal
ortamlarda birlikte zaman gegirerek sinema, tiyatro, gezi, egitsel oyunlar, ziyaretler,
sportif aktiviteler ve sosyal faaliyetlerle sosyolojik gelisimlerini saglamak, ekip
birlikteligi ile takim olgularini, kisisel gelisimlerini ve insani degerlerini en iyi seviyeye
cikarmasi i¢in olusturulmasi gereken 6nemli bir birimdir. Bu birimin ¢alisma kadrosu

ise isinde 1y1 kisilerle su sekilde olusturulmalidir.

Sosyal Isler Direktorii

- Sosyal Isler Idari Sefi

- Sosyal isler Egitim Sefi

- Sosyal isler Organizasyon Sefi
- Sosyal Isler Sorumlusu

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.19 Beslenme Birimi

Beslenme Birimi, profesyonel futbol takimi seviyesinde ki sporcularmin fiziksel
gelisimlerine katki saglayacak meniilerin ¢alismasindan, sporcularin fiziksel dl¢timleri
ile gelisimlerinden sorumlu bir ekiptir. Bu birim profesyonel seviye i¢inde teknik birim
ve medikal birim ile en koordineli ¢alismas1 gereken iki birimden biri performans birimi
digeri ise i¢inde mutfak kadrosunu barindiran destek ekibidir. Bu ekibin gerekli
yetkilileri takimlarin antrenér kadrolariyla sporcularin giincel fiziksel durumlarim
devamli paylasarak, fiziksel anlamda gelisime agik saglikli bir ortam olusturmak adina

cok onemlidir. Beslenme biriminde organizasyon yapist su sekilde olusturulmalidir.
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- Beslenme Uzmani (Sef)
- Beslenme Uzmani
- Diyetisyen

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.20 Medikal Birim

Medikal Birim, profesyonel sporcularimin ve antrendr kadrosunun fiziksel saglik
yoniiyle ilgilidir. Bu birimin temel gorevi tibbi ve tedavi anlaminda katki saglamak ve
iyilesme siireclerini en kisa zaman zarfina indirerek saha i¢inde saglikli bir ortam
saglamak tizerinedir. Medikal Birimin olusumu ise alaninda uzman saglik

personelleriyle planlanarak su sekilde olusturulmalidir.

Saglik Direktori

- Uzman Spor Hekimi (2 Personel)
- Doktor

- Koruyucu Hekimlik

- Pratisyen Hekim / Asistan

- Dis Doktoru / Asistan

- Refleksiyoloji Uzman

- Masor (3)

- Fizyoterapist (3)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.21 Psikoloji Birimi

Psikoloji Birimi, profesyonel futbolcu, antrenér ve egitmen kadrosunun zihinsel

c¢ikan problemlerin uzamasini engellemek, kisisel gelisimin Oniiniin agilmasini saglamak

adina onemli bir birimdir (Konter 2004). Giiniimiiz futbolunda zihinsel anlamda birgok
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problemin gozler oniinde oldugunu ve kariyerler yaptigini bariz sekilde gormekteyiz.
Bu sorunlarin alt kaynagi sporcularin altyapr egitimleri siirecinde zihinsel destek
almamis olmasidir. Burada her ne kadar karakteristik Ozelliklerde dnemli olsa da,
zihinsel destekte bir o kadar 6nemlidir. Bunun i¢in dogru sporcu profili i¢in ilgili birim

bu isleyiste kesinlikle olmalidir.
- Uzman Spor Psikologu (Sef)
- Spor Psikologu
- Pedagog (Takim Biinyesinde ki Geng Sporcular igin)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.4.22 Guvenlik Birimi

Giivenlik Birimi, profesyonel futbol takiminin bulundugu tesisi, bina yapilarini, idari ve
teknik kadrolarini, personellerini ve Ozellikle futbol takimlarimin can giivenligini
saglamak, c¢evresel tehlikelerden wuzak tutulmasini saglamaktir. Bu birimin
personellerinin hayati derecede bir 6neme sahip olmasi nedeniyle alanlarinda uzman
seviyesinde olmalari ehemmiyet gdsterir. Bu birimin genel isleyisi su organizasyon

yapisina sahip olmalidir.
- Sef Glvenlik
- Gulvenlik Koordinatori
- Giivenlik Amiri (Sef / Tesis I¢i)
- Giivenlik Amiri (Sef/ Tesis Dis1)
- Ozel Givenlik (En Az 20 Adet)
- Giivenlik (En Az 20 Giivenlik Personeli) (Futbol Akademisi I¢in)

- Stajyer (Koordinasyon ve Ofis Organizasyonlarinda) (3 Stajyer)
2.4.23 Destek Birimi

Destek Birimi, degisken birgok gorevde personelden olusur. Bunlarin i¢inde mutfak

personelleri, temizlik personelleri, cevre personelleri vb. genis bir kadro yapisina sahip
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olmasi gerekir. Bu birimin ana gorevlerinin basinda, futbol akademisinin idari, teknik
calisanlarina, personellerine ve sporcularin saglikli bir ortam saglamaktir. Bu birim
aslinda ¢esitli alt basliklara boliinebilecek kadar ¢esitlilik ve ¢cogulluk gostermektedir.
Bu alanlar baslica ¢evre, temizlik, mutfak, malzeme ve ulasim gibi siralayabiliriz. Proje
kapsaminda bu birimin gorev dagilimi su sekilde olmalidir. Bu alan tamamen hizmet

amagcli oldugu i¢in stajyerler bu birim biinyesine kabul edilmez.

Destek Birim Sefi

- Tesis Amiri

- Temizlik Amiri

- Tesis Temizlik Personelleri (En Az 10 Personel)

- Sef Asci

- Ascilar (Sef Asc1 Harici En Az 3 As¢1)

- Mutfak Servis Personelleri (En Az 4 Personel)

- Mutfak Temizlik Personelleri (En Az 4 Personel)

- Kamp Merkezi Temizlik Personelleri (En Az 4 Kisi)

- Cevre Personelleri (En Az 4 Kisi)
2.4.24 Halk Birimi

Bu birimde profesyonel futbol kuliip yapisinda resmi medya platformlartyla baglantili
kuliip i¢i Ozel baglantiyla erisim saglanabilecek bir {iye sistemi kurarak tim
taraftarlarin1 belli paketlerle sisteme dahil edebilecegi yap1 dizayn etmeliler. Sistem
dizayninda her iiye / taraftarin profili detayli sekilde ana basliklar ile olusturulmalidir.
Sistem i¢inde yer alan 3 taraftar sinifi kuliip i¢i sporcular, personeller, yoneticiler ve
genel tiyeler x1’den x15’¢ kadar yiikselen oy puantajlariyla asagida yer alan kullp ici

kararlarda sistem tizerinde oy hakki ile karar verme siirecine dahil olmalidirlar.
Bu sistem her kuliip 6zelinde TFF tarafindan denetlenebilir olmalidir.

= Bagkanlik se¢imleri (YonetimKadrolariyla)
= Teknik direktor tercihleri
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(Vizyon / Uygunluk / Kariyer Ge¢misi / Hedef / Sistem /
Potansiyeli / Marka Degeri / Maliyeti / Egitim Seviyesi /
Performansi)
Futbolcu transfer tercihleri
(Pozisyon / Bedel Uygunluk / Kariyer Gegmisi / Potansiyeli /
Marka Degeri / Potansiyeli / Toplam Maliyeti)
(Her Donem 1 Transfer)
Forma tasarim tercihleri (Marka / Tasarim / Dizayn / Kumas / Bedel)
Stadyum dizayn tercihleri (Konum / Dizayn / Plan / Igerik / Maliyet)
Sezonluk kadro oylamasi
(11 Sporcu Uzerinden Degerlendirme) « Prim Oduili
Sezonluk gol oylamasi (Ilk 10) « Prim
Sezonluk asist oylamas1 (Ilk 10) « Prim
Sezonluk kurtaris oylamasi (ilk 10)  Prim
Birim bagkan oylamas1 (Y 6netimiyle)

Dernek / Vakif baskan oylamasi

Kuliip dis1 Gyeler / taraftarlar icin belirlenecek 4 ayr1 sinifa ait kartla 1/3/6 /12

aylik bedel 6deme planlarinda gesitli indirim ve imkanlar saglanacaktir.
1.Paket ; En yuksek bedele (x4 Oy Puan Hakk1)

2.Paket ; Ortalama bedele (x3 Oy Puan Hakk1)

3.Paket ; En diisiik bedele (X2 Oy Puan Hakk1)

4.Paket ise bedelsiz olarak belirlenecektir. (x1 Oy Puan Hakk1)
(Kampanyasiz / Indirimsiz Paket)

* Dénem igerisinde kuliip biinyesinde gorev alan kisiler premium pakete dahil

olmakla birlikte kuliip i¢i hizmetlerinden dolay1 bir bedelle karsilasmayacaktir.
Oylama siralamasi diger iist seviyelerde ise su sekilde planlanacaktir.

e Kurullarda bagkanlik yapanlar ; x15 oy puan hakk1
e Kurullarda as baskanlik yapanlar ; x14 oy puan hakki
e Kurullarda yoneticilik yapanlar ; x13 oy puan hakki

e Kurullarda gorev alan personeller ; x12 oy puan hakki
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e Kuliip liyeligine sahip olanlar ; x11 oy puan hakki

e Profesyonel birimlerde yoneticilik yapanlar ; x10 oy puan hakki

e Profesyonel birimlerde sporculuk yapanlar ; x9 oy puan hakki

e Profesyonel birimlerde gorev alan personeller ; x8 oy puan hakki

e Futbol akademi birimlerinde yoneticilik yapanlar ; X9 oy puan hakki

e Futbol akademi birimlerinde sporculuk yapanlar ; x5 oy puan hakki

e Futbol akademi birimlerinde gorev alan personeller ; X7 oy puan hakki
yukarida belirtilmis tiim secimlerde bu derecelendirmeyle planlanmistir.
Boylece hem bir kidemleme hemde demokratik bir sistem ortaya konmus

olacaktir.

Bu birimin organizasyon yapisi ise su planda kurulmustur.

- Halk Birim Direktoru

- Halk Birim Sefi

- Tribun Direktort

- Tribiin Sefi

- Tribun Amiri

- Taraftar Gruplari Direktorii

- Taraftar Grup Lideri (3 Personel)

- Idari Astan (Is ve Evrak Takibi)

- Idari Personel (idari Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (Plan ve Sistemden Sorumlu)

- Idari Personel (Organizasyon Islerinden Sorumlu)

2.5 FUTBOL AKADEMIiSi ORGANiZASYON PROJESI

Futbolda altyap: egitiminde, akademi organizasyonun énemli bir rolii vardir. Ozellikle
profesyonel futbol kuliiplerinin zorlu ekonomik sartlarda altyapisindan geng¢ futbolcu

yetistirip, bu futbolcusundan hem sportif fayda hem de maddi fayda saglamas1 gerekir.
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Bunun icinde altyapisinda dogru organizasyonla calisan islevsel bir yapi kurmak
zorundadirlar. Bu akademi biinyesinde bir ¢ocuk veya genclik caginda ki futbolcunun
en 1yl sekilde yetisebilmesi ve futbola entegrasyonu i¢in, bulundugu kuliibiin
akademisinin belli kriterlere ve yeterliliklere sahip olmasi yaninda dogru bir
organizasyon ile yonetilmesi gerekir (Samur 2013). Bu akademi biinyesinde yetisen
profesyonel futbolcu aday1 cocugun futbol egitimi haricinde psikolojik, sosyolojik, okul
egitimi vb. bir ¢ok destek almasi gerekir. Bu destekleri saglayacak yapi i¢in dogru bir
organizasyon kurulumu sarttir. Dogru organizasyonun kurulmasi i¢in, birbirleriyle
baglantili birimlerin olusturulmasi ve bu birimlerin gerekli egitimlerden ve sertifikasyon
programlardan ge¢mis, genis personel kadrolara sahip olmasi gerekir (Ongan ve
Demirdz 2010). Bu organizasyonun kurulmasi i¢in gerekli birimler yukarindan asagiya

dogru tanimlamalari ile birlikte siralanmastir.
2.5.1 YOnetim Birimi

Yonetim Birimi, profesyonel bir futbol akademisinde en az personel sayisindan
olusmakla birlikte, isleyisi saglayan en yetkili kisilerden olusan iist birimdir. Bu birim
temel olarak profesyonel futbol takimin yonetiminde akademiden sorumlu bir
yOneticiye yok ise sportif isleyisinden sorumlu sportif direktore eger kuliip blinyesinde
boyle bir iist yetkili gorevde biri yok ise futbol organizasyonun basinda ki kisi olan
futbol direktorliigii makaminda ki iist yetkiliye baglhidir. Akademi seviyesine inildiginde

ise bu kurumun gorev dagilimi asagidaki gibi olmalidir.
- Futbol Akademi Direktord
- Futbol Akademi idari Direktorii / idari Asistan
- Futbol Akademi Teknik Direktord / Teknik Asistan
- Genel Sekreter
- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.2 idari isler Birimi

Futbol akademisinde, idari anlamda en yetkili ve isin T.F.F. diger resmi kurumlar ve
diger futbol akademileri ile baglantilar1 saglayan, akademinin idari, teknik,
organizasyon, mali anlamda ydnetimsel resmi islemlerini yiiriiten bir birimdir. Bu

birimin yogun bir isleyisi oldugu i¢in gerekli yeterlilikte personellerden kurulu genis bir
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calisma ekibine ihtiyact vardir. Bu birim iginde ki organizasyon yapilanmasi ise

asagidaki gibi olmalidir.

- Futbol Akademi Mudru

- Futbol Akademi idari Sefi

- Futbol Akademi Idari Isler Asistani1 (Is ve Evrak Takibi)

- Idari Personel (Profesyonel Takimla Baglantili Personel)

- Idari Personel (Idari Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (Mali Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (Organizasyon Islerinden Sorumlu)

- Idari Personel (D1s iliskilerden Sorumlu)

- Idari Personel (Teknik Islerden Sorumlu — TFF, Kuliip Iliskileri ve Transfer)
- Idari Personel (Turizm ve Seyahat Islerden Sorumlu)

- Idari Asistan (Arsiv, Ulasim, Belge, Ozalit vb. Islerden Sorumlu)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.3 AR-GE Birimi

AR-GE birimi, profesyonel futbol birimlerinin futbol akademilerinde, akademik
boyutun eksikleri veya ihtiya¢lari dogrultusunda yapilacak arastirmalar sonucu gelisimi
ile futbol akademisinin daha saglikli bir ¢aligma ortami olusturmay1 goérev edinen bir
birimdir. Bu birim kendi i¢inde gelistirdikleri i¢sel plan ve projeler ile birim, akademi
ve hatta kuliip disindan alacaklar1 destekleride kendi igerisinde degerlendirebilir. Bu
birimin yaptiklar1 arastirma sonucu yaptiklar1 gelisim ve iyilestirme projelerini standart
bir formatta hazirlayarak, hiyerarsik diizlemde hazirladiklari dosyay: ilk once futbol
akademi yoOnetimine sunar. Eger bu dosya buradan onay alirsa bunu futbol
direktorliigiine sunar. Buradanda gecerli onay alinirsa bu dosya kuliip yonetim kuruluna
sunulur. Son boyutta da bu onay ve imza alinirsa bir sonra ki futbol sezonunda hayata
gecirilmek iizere futbol akademi biinyesinde saglanacak mali kaynak ile en hizli sekilde
altyap1 ve projesel ¢alismalar1 hayata gecirilir. Bu birimin organizasyon yapisi ise su

kadro (izerinden planlanmustir.

- AR-GE Muduru
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- AR-GE Koordinator

- AR-GE Sefi

- Spor Yonetimi Uzmani

- (Spor yonetimi alaninda yiiksek tahsil diplomal1) (En az doktora unvan sahibi)
- Spor Yoneticisi (3 Futbol uzmanligi alaninda)

- Idari Astan (Is ve Evrak Takibi)

- Idari Personel (2 Bilgisayar Miihendisi)

- Idari Personel (Halkla iliskiler Uzmani)

- Idari Personel (Mimar)

- Idari Personel (Tasarimci)

- Idari Personel (2 Grafiker)

- Idari Personel (Saglik Uzmani)

- Idari Isler Asistan1 (Arsiv, Ulasim, Belge, Ozalit vb. Islerden Sorumlu)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.4 Finans Birimi

Finans birimi, futbol akademi birimlerinde yonetim kuruluyla organik baga sahip
sekilde bir disiplin igerisinde c¢alisan, futbol akademisi organizasyonel yapisinin
isleyisinde ekonomik giris ve ¢ikislarimi yoneten, kontrol eden ve denetleyen isin
ekonomik yapisim1 sézlesmeler, gereklilikler ve ihtiyaclar dogrultusunda finanse eden
kuliibiin ekonomik ¢ikarlarint korumayir da ana gorev eden ve buna gore isleyisini
belirleyen birimdir. Bu birimin organizasyon yapisi ise su sekildedir.

- Finans Mudurt

- Finans Sefi (Mali Miisavir)

- Finans Asistam (Is ve Evrak Takibi)

- Idari Personel (Mali I¢ Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (Mali Dis Islerden Sorumlu)

- Idari Personel (Mali Organizasyon Islerinden Sorumlu)
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2.5.5 Hukuk Birimi

Hukuk birimi, futbol akademi yapisinin tiim hukuki boyutta ki islerini (s6zlesmeler,
yaptirimlar, cezai islemler, i¢ ve dis isler) organize ederek yoneten, denetleyen ve
sorunlara ¢oziim iireten ve genelini avukatlardan olusan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Bu birim su sekilde planlanmustir.

- Hukuk Birim Sefi

- Hukuk Denetim Amiri (Mali Miisavir)

- Avukat (Is ve Evrak Takibi)

- Avukat (I¢ Hukuk Islerinden Sorumlu)

- Avukat (D1s Hukuk Islerinden Sorumlu)

- Idari Personel (is ve Evrak Takibi)

- Stajyer (Hukuk fakultesi ylksek lisans mezunu)

- Stajyer (Hukuk fakultesi lisans mezunu)

- Stajyer (Hukuk fakiiltesi son sinif 6grencisi)
2.5.6 Organizasyon Birimi

Organizasyon Birimi, Futbol Akademisi igin diizenlenecek futbol vb. sportif veya sosyal
organizasyon islerini planlayacak, organize edecek, i¢ ve dis baglantilar1 saglayacak,
isin saha distyla sorumlu oldugu kadar, saha iciyle de baglantilar1 yiirlitecek genis
kapsamli bir birimdir. Bu birimin organizasyon isleyisi ise asagidaki gibi olmalidur.

- Organizasyon Sefi

- Organizasyon Asistani (Evrak ve Organizasyon Takibi)

- Organizasyon Personeli (i¢ Islerden Sorumlu)

- Organizasyon Personeli (Dis Islerden Sorumlu)

- Organizasyon Personeli (Organizasyon Planlamalarindan Sorumlu)

- Organizasyon Personeli (Saha Takibinden Sorumlu)

- Organizasyon Asistan1 (Takip, Yazismalar, Ozalit vb. Islerden Sorumlusu)

- Asistan (Stajyer) (En az 5 Stajyer)
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2.5.7 Tesis Birimi

Tesis birimi, futbol akademi takimlarinin kullandigi stadyum ve tesisin
organizasyonlarini ve igleyisini yoneten birimdir. Bu birimin organizasyon yapisi ise su

sekilde planlanmastir.
- Birim Sefi
- Cevre Amiri
- Akreditasyon Amiri
- Tesis Amiri
- Tesis Koordinatoru
- Mag Koordinatoru
- Birim Asistan1 (Evrak ve Organizasyon Takibi)
- Birim Asistani (Stajyer)
- Organizasyon Personeli (Tesis Islerinden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Mag Islerinden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Organizasyon Planlamalarindan Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Akreditasyon Islerinden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Saha Takibinden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Idari Islerden Sorumlu)
- Organizasyon Personeli (Teknik Islerden Sorumlu)
- Organizasyon Asistani (Is Takip, Yazismalar, Ozalit vb. Islerinden Sorumlu)

- Asistan (Stajyer) (En az 5 Stajyer)
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2.5.8 Bilgi Islem Birimi

Bilgi Islem Birimi, bir futbol akademisinin elektrik ve elektronik ortamla birlikte
grafiksel calismalarin yiiriitiildiigii, isinde uzman kisilerden kurulmasi gereken teknik

bir birimdir. Bilgi Islem Birimi su sistematik yapida olmasi gerekir.
- Bilgi Islem Sefi
- Bilgi Islem Uzmani
- Bilgisayar Muhendisi
- Grafiker (2 Personel)
- Elektrik Teknisyeni
- Elektronik Teknisyeni
- Sistem Personeli (Idari Otomasyon)
- Sistem Personeli (Teknik Otomasyon)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.9 Medya Birimi

Medya birimi, profesyonel futbol yapisiyla ve iist yonetimiyle ¢alisacak tiim medya
organlarinda isin uzmanlariyla iyi planlamalar dogrultusunda organizasyon birimdir. Bu

birimin organizasyonel yapisi ise su sekilde planlanmaistir.
- Medya Akademi Amiri
- Medya Akademi Sefi
- Bilgisayar Mihendisi
- lletisim Uzmani
- Halkla Iliskiler Uzmam
- Medya Akademi Yo6netmeni
- Kanal Akademi Yonetmeni

- Program Ydnetmeni (3 Personel)
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Akademi Kanal Yonetmeni (Farkli Frekans Igin 4 Personel)
Sosyal Medya Uzmani

Sosyal Medya Personeli (3 Personel)
Metin Yazari

Web Portal Yazilimcisi

Grafiker (2 Personel)

GOrintd Yonetmeni

Kameraman (6 Personel)

Spiker (6 Personel)

Fotografe1 (3 Personel)

Elektrik Teknisyeni

Elektronik Teknisyeni

Sistem Personeli (Idari Otomasyon)
Sistem Personeli (Teknik Otomasyon)

Asistan (Stajyer) (En az 5 Stajyer)

2.5.10 idari Birim

[dari Birim, futbol akademisi biinyesinde ki takimlarinin (U21 / Rezerv & U19 & U17
& U16 & U15 & U14 & U13 & U12 & U1l & U10 & U9 & UR) idari islerini, transfer
islemlerini yOnetecek, resmi ve hazirlik miisabakalarda yetkili olduklar1 takimlarin
basinda idari yonetici olarak ¢ikacak personellerden olusmasi gereken birimdir. Bu
birimde fiksturleri sezon planlamalarinda ¢akigsmayan yas gruplarinda, birden fazla
takimdan yetkili idari personellerde olabilir. Ayrica bu idari personeller takimlarinin
teknik ¢alisanlarini veli ve menajer vb. kisilerle muhatap etmeden bu iliskileri tamamen
yonetmekle mesuldiir. Bu birimin organizasyonu yukarida parantez i¢inde belirtilmis

takimlarda ki gibi birer personelle gorevlendirilirken, bu ¢alisanlarin basina bu birimi ve
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organizasyonu yonetmesi igin bir idari sef olmalidir. Ayrica U8, U9, U10, Ul1 ve U12
yas grubu futbol takimlarinin idari yetkilileri gerekli yeterlilie ve aranan standartlara
sahip stajyerlerden secilebilir. Fakat imkanlar dahilinde bu yas kategorilerinin idari
direktorleri digsal olumsuz etkenleri bertaraf edip, teknik birimlerin islerini
kolaylastiracak saglikli ortamlardan olusturulmasi i¢in alaninda yetkin ve hatta uzman

kisilerden secilmelidir.

- Futbol Akademi 11 Futbol Takim idari Direktorii / 11 Idari Asistam (Stajyer)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.11 Teknik Birim

Teknik Birim, akademi biinyesinde ki futbol takimlarinin teknik direktorlerini ve
antrendr kadrosunu biinyesinde barindiran birimdir. Bu birim ¢alistirdiklar1 futbol
takimlarinin teknik ve fiziksel gelisimlerinden sorumludur. Isinin biiyiik bir kism1 futbol
sahasi i¢inde oldugu kadar, saha disinda da takim ve sporcu yonetimi gorevleri

arasindadir. Bu birimin gorev dagilimi projede asagidaki gibi belirlenmistir.

- Teknik Birim Sefi

- Teknik Danigman

- Futbol Akademi Takim Teknik Direktorii (12 Teknik Direktor)

- Futbol Akademi Takim Antrendrii (12 Antrendr)

- Futbol Akademi Takim Kaleci Antrenorii (12 Kaleci Antrendrii)

- Defans Antrendri (U21 & U14 Yas Grubu Arasi F.T.’larindan Sorumlu)
- Defans Antrenérii (U13 & U8 Yas Grubu Arasi F.T.’larindan Sorumlu)
- Merkez Antrendrii (U21 & U14 Yas Grubu Arasi F.T.’larindan Sorumlu)
- Merkez Antrendrii (U13 & U8 Yas Grubu Arasi F.T.’larindan Sorumlu)
- Ofans Antrenérii (U21 & U14 Yas Grubu Arasi F.T.’larindan Sorumlu)
- Ofans Antrenérii (U13 & U8 Yas Grubu Arasi F.T.’larindan Sorumlu)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
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2.5.12 Performans Birimi

Performans Birimi, futbol akademisi sporcularmin iizerinden futbol takimlarinin genel
0zel antrenmanlarla gelisimini saglamakla yiikiimlii sertifikali antrenér grubundan
olusmast gereken bir birimdir. Performans antrenoérleri bagli olduklar1 futbol
takimlarinin antrenman ve maglarin 6ncesinde takimin fiziksel hazirligin1 yaptirmakla,
antrenman ve mag sonrasi rejenerasyon ¢aligmalarini yaptirmakla gorevlidirler. U13
Futbol takimi ve {ist yas grubunun sorumlular1 performans antrenorii, U12 yas grubu
futbol takimi ve alt yas grubunun sorumlular1 6zel kosu antrendrleridir. Bu birimin

gorev dagilimi asagidaki gibi olmalidir.
- Performans Birim Sefi (Performans Uzmani / En Az Doktora Unvan Sahibi)
- Futbol Akademi Takimi Performans Antrendrii (8 Antrenor)
- Futbol Akademi Takimi1 Kosu Antrendrii (4 Antrendr)
- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.13 Analiz Birimi

Analiz Birimi, futbol akademisi biinyesinde ki takimlarin kendi analizlerini, sporcularin
bireysel analizlerini, akademi disindan takip edilen sporcularin bireysel analizlerini,
rakip analizleri ve son olarak istatiksel 6lglimleri yapmakla sorumlu bir birimdir. Bu
biriminde futbolda egitim agisindan gorsel alginin 6neminin biiylik oldugu i¢in genis bir
kadro ile caligmas1 gerekir. Bu birimin ¢aligma hiyerarsisi ise asagidaki gibi olmalidir.

- Analiz Uzmani (Sef)

- Futbol Akademi Analiz Antrendrii (12 Analiz Antrendri)

- Futbol Akademi Analizisti (12 Analizist)

- Analiz Goriintii Sorumlusu (R. & U14 Yas Grubu Aras1 F.T. Sorumlusu)

- Rakip Analizisti (5 Rakip Analizisti)

- Scouting Analizisti (4 Scouting Analizisti)

2.5.14 Scouting Birimi

Scouting Birimi, akademi biinyesinde ki futbol takimlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve

data olusturmak adina ulusal ve uluslararas1 miisabakalar1 takip ederek sporcu
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aragtirmas1 yapmakla yiikiimli ekiptir. Bu biriminde sistematik ve diizenli sekilde
calisabilmesi igin genis bir kadroya ihtiyact vardir (Donuk 2008). Bu birimin en
koordineli ¢alismas1 gereken birim ise Analiz birimidir. Ayrica bu birimin bir ana
gorevi ise takip ettikleri takimlardan antrendr taramasi yapmasi gerekir. Bu
olusturulacak datalar ise kullip kapsaminda ileriye doniik degerlendirilmelidir. Bu

birimin ¢alisma kadrosu su sekilde olusturulmalidir.

- Sef Scout / Scouting Asistani
- Scouting Bolge Sefleri (En az 7 Bolge)
- Futbol Akademi Kategori Scout Antrenéri (12 + 1 Scout)

2.5.15 Transfer Birimi

Transfer birimi, futbol akademi biinyesinde scouting biriminin yaptig1 6n ¢aligmalar
dogrultusunda teknik ekibin destegi ve verdigi onay ile yonetimden konan transfer
hedefine (gelecek sporcu / gidecek sporcu) ulagmak, karsi tarafta yer alan menajer,
temsilci, aile, okul, sosyal g¢evre, kuliip ve yoneticiler ile iletisime gegecek, siireci
profesyonel boyutta yonetecek uzman kisilerden kurulu transfer islerinden sorumlu ve
yetkili birimdir. Bu birim ¢esitli komiteler kurarak calisacak sekilde planlanmistir. Bu

birimin organizasyon yapisi ise su sekilde planlanmistir.

Birim Amiri (Spor Yoneticisi / Futbol Uzmanligina Sahip)
- Spor Yoneticisi (Futbol Uzmanligina Sahip)

- Transfer Sefi

- Idari Sef

- Idari Menajer (3 Personel)

- Idari Personel (4 Personel)

- Idari Asistan

- Idari Asistan (Stajyer)

- Mali Sef
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- Mali Miisavir

- Ekonomi Risk Uzmani

- Scout (Uzman) (3 Personel)
- Tletisim Uzmani (3 Personel)
- Spor Psikologu

- Pedagog (2 Personel)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.16 Futbol Okullar1 Birimi

Futbol Okullar1 birimi, akademinin iki ana gorevi vardir. Bunlardan biri baglh olduklari
futbol akademisine, diizenledikleri ve komuta ettikleri futbol okullarindan sporcu
kazandirmaktir. Bir diger ana gorevleri ise bagli olduklar1 futbol akademisine maddi
kazang saglamaktir. Futbol Okullar1 Biriminin kendi idari ve teknik kadrosuna sahip

olmasi1 gerekir. Bu ekip su sekilde olusturulmalidir.

- Futbol Okullar1 Genel Direktorii

- Futbol Okullar1 Idari Direktorii

- Futbol Okullar1 Idari Personeli (idari islerden Sorumlu)

- Futbol Okullar1 Idari Personeli (Mali Islerden Sorumlu)

- Futbol Okullar1 Idari Personeli (Organizasyon Islerinden Sorumlu)
- Futbol Okullar1 idari Personeli (Tesis Islerinden Sorumlu)

- Futbol Okullar1 idari Personeli (Malzeme islerinden Sorumlu)
- Futbol Okullar1 Idari Personeli (Data Islerden Sorumlu)

- Futbol Okullar1 idari Personeli (Merkezi Islerden Sorumlu)

- Futbol Okullar1 idari Personeli (Sistem Sorumlusu)

- Futbol Okullar1 idari Personeli (Data Islerinden Sorumlu)

- Futbol Okullar idari Bélge Sefi (6 Sef)

Futbol Okullar1 Scouting Bolge Sefi (6 Sef)
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- Futbol Okullar1 Teknik Direktorii
- Futbol Okullar1 Sef Antrendrii
- Futbol Okullar1 Antrenorleri (En Az 6 Antrendr)
- Futbol Okullar1 Kaleci Antrenérleri (En Az 3 Antrendr)
- Futbol Okullar1 Doktoru
- Futbol Okullar1 Masort (En Az 3 Masor)
- Futbol Okullar1 Malzemecisi (En Az 2 Malzemeci)
- Asistan (Stajyer) (En az 5 Stajyer)
2.5.17 Egitim Birimi

Egitim Birimi, futbol akademisinin sporcularinin egitimlerinden sorumludur. Bu
sorumluluk akademi sporcularinin okullarinda ki derslerinin ve davraniglarinin giincel
durumu haricinde akademi biinyesinde gorevli sozlesmeli Ogretmen kadrosuyla,
sporcularin okul egitimlerini destekleme amagli tesis biinyesinde ders vermesidir.
Bunun iginde futbol akademisinde 6zel ders odalar1 dizayn edilecektir. Dersler gorsel
caligmalar ile desteklenerek, akici ve kalici 6gretim yontemi izlenecektir. Bu birim
ileride devlet destekli futbol akademilerinde Milli Egitim Bakanligi onayli futbol
kolejlerinin agilmasina izin verildigi takdirde bu olusumun 6n ve temel hazirligidir.

Egitim Biriminin kadrosu ise su sekilde olusmalidir.

- Egitim Direktorii / Miidiir

- Bas Ogretmen (2 - 13 Yas Alt1 ve 13 Yas Ustii)
- Tiirkge / Edebiyat Ogretmeni (2)

- Ingilizce Ogretmeni (2)

- Ispanyolca Ogretmeni (2)

- Almanca Ogretmeni (2)

- Fransizca Ogretmeni (2)

- Rusc¢a Ogretmeni (2)

- Arap¢a Ogretmeni (2)

- Japonca Ogretmeni (2)
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- Cince Ogretmeni (2)

- Matematik Ogretmeni (2)

- Geometri Ogretmeni (2)

- Fizik Ogretmeni (2)

- Cografya Ogretmeni (2)

- Tarih Ogretmeni (2)

- Sosyal Gelisim Egitmeni (2)
- Bilim Ogretmeni (2)

- Spor Ogretmeni (2)

- Antrenman Bilimi Uzmani (2)
- Atletizm Ogretmeni (2)

- Anatomi Ogretmeni (2)

- Saglik Ogretmeni (2)

- Sanat Tarihi Uzmani (2)

- Resim Ogretmeni (2)

- Miizik Ogretmeni (2)

- Tiyatro Ogretmeni (2)

- Rehber Ogretmeni (2)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.18 Sosyal Birim

Sosyal Birim, futbol akademisinde ki sporcularin eglenceli ve sosyal ortamlarda birlikte
zaman gegirerek sinema, tiyatro, gezi, egitsel oyunlar, ziyaretler, sportif aktiviteler ve
sosyal faaliyetlerle sosyolojik gelisimlerini saglamak, ekip birlikteligi ile takim
olgularini, kisisel gelisimlerini ve insani degerlerini en iyi seviyeye ¢ikarmasi igin
olusturulmasi gereken 6nemli bir birimdir. Bu birimin ¢alisma kadrosu ise isinde 1yi

gerekli yetkinliklere sahip ve hatta uzman kisilerle su sekilde olusturulmalidir.

- Sosyal Isler Direktorii
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- Sosyal Isler idari Sefi / Egitim Sefi / Organizasyon Sefi

- Spor Psikologu (2 Personel)

- Pedagog (4 Personel)

- Sosyal Isler Sorumlusu (U21 & U19 & U17 Futbol Takimlarr)
- Sosyal Isler Sorumlusu (U16 & U15 & U14 Futbol Takimlarr)
- Sosyal Isler Sorumlusu (U13 & U12 & U11 Futbol Takimlarr)
- Sosyal Isler Sorumlusu (U10 & U9 & U8 Futbol Takimlarr)

- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.19 Beslenme Birimi

Beslenme Birimi, futbol akademisi sporcularinin fiziksel gelisimlerine katki saglayacak
yag grubuna gore akademi biinyesinde hazirlanacak meniilerin ¢alismasindan,
sporcularin fiziksel dlglimleri ile gelisimlerinden sorumlu bir ekiptir. Bu ekibi akademi
icinde en koordineli ¢alismasi gereken iki birimden biri performans birimi digeri ise
icinde mutfak kadrosunu barindiran destek ekibidir. Bu ekibin gerekli yetkilileri
takimlarin antrendr kadrolariyla sporcularin giincel fiziksel durumlarini devaml
paylasarak, fiziksel anlamda gelisime agik saglikli bir ortam olusturmak adina gok

onemlidir. Beslenme biriminin de organizasyon yapisi su sekilde olusturulmalidir.
- Beslenme Uzmani (Sef)
- Beslenme Uzmani (4 Beslenme Uzmani)
- Diyetisyen (4 Diyetisyen)
- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.5.20 Medikal Birimi

Medikal Birim, akademi sporcularinin ve antrendr kadrosunun fiziksel saglik yoniiyle
ilgilidir. Bu birimin temel gorevi tibbi ve tedavi anlaminda katki saglamak ve iyilesme
siireclerini en kisa zaman zarfina indirerek saha i¢inde saglikli bir ortam saglamak
tizerinedir. Medikal Birimin olusumu ise su sekilde olmalidir.

- Saglik Direktori

- Uzman Doktor
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Spor Hekimi

Doktor (4 + 1 Doktor / Farkli Kategoriler I¢in)
Koruyucu Hekimlik

Pratisyen Hekim

Dis Doktoru (Uzman)

Dis Doktoru

Dis Doktoru Asistani

Refleksiyoloji Uzmani

Masor & Fizyoterapist (U21 / Rezerv Futbol Takimi)
Masor (11 Masor)

Fizyoterapist (11 Fizyoterapist)

Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)

2.5.21 Psikoloji Birimi

Psikoloji Birimi, futbol akademisi sporcularinin ve antrendrlerinin zihinsel sorunlari

izerine caligmalar yapan, saha i¢inde veya ikili iligkilerde ortaya ¢ikan problemlerin

uzamasini engellemek, kisisel gelisimin Oniiniin agilmasinmi saglamak adina 6énemli bir

birimdir. Ginimiz futbolunda zihinsel anlamda bir cok problemin goézler 6niinde

oldugunu ve kariyerler yaptigini bariz sekilde gérmekteyiz. Bu sorunlarin alt kaynagi

sporcularin altyapi egitimleri siirecinde zihinsel destek almamis olmasidir. Burada her

ne kadar karakteristik ©zelliklerde onemli olsa da, zihinsel destekte bir o kadar

onemlidir. Bunun i¢in dogru sporcu yetistirmek i¢in bu birim futbol akademilerine bu

isleyiste entegre edilmelidir.

Uzman Spor Psikologu (Sef)

Spor Psikologu (3 Spor Psikologu / Farkl1 Kategoriler Igin)

Pedagog (3 Pedagog / Uzmanliklarina Gére Farkli Kategoriler Igin)

Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
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2.5.22 Guvenlik Birimi

Giivenlik Birimi, gorevi futbol akademisinin bulundugu tesisi, bina yapilarini, idari ve
teknik kadrolarini, personellerini ve oOzellikle futbol takimlarmin can giivenligini
saglamak, cevresel tehlikelerden uzak tutulmasini ve hatta birim basinda ki uzman
yetkili yoneticiler tarafindan yoneticilere, idarecilere, antrendrlere ve geng sporculara
cevresel faktorlere karsi egitim saglamaktir. Bu birimin genel isleyisi su organizasyon

yapisina sahip olmalidir.

- Sef Giivenlik

- Guvenlik Koordinatori

- Giivenlik Amiri (Sef/ Tesis I¢i)

- Giivenlik Amiri (Sef/ Tesis Dist)
- Ozel Guvenlik (En Az 20 Adet)

- Giivenlik (Her Takim i¢in 2 Toplamda 22 Giivenlik)
2.5.23 Destek Birimi

Destek Birimi, degisken bircok gorevde personelden olusur. Bunlarin iginde mutfak
personelleri, temizlik personelleri, cevre personelleri vb. genis bir kadro yapisina sahip
olmasi gerekir. Bu birimin ana goérevlerinin basinda, futbol akademisinin idari, teknik
calisanlarina, personellerine ve sporcularin saglikli bir ortam saglamaktir. Bu birim
aslinda cesitli alt bagliklara boliinebilecek kadar gesitlilik ve ¢ogulluk gostermektedir.
Bu alanlar baslica ¢evre, temizlik, mutfak, malzeme ve ulasim gibi siralayabiliriz. Proje
kapsaminda bu birimin gorev dagilimi su sekilde olmalidir. Bu alan tamamen hizmet

amagcli oldugu i¢in stajyerler bu birim biinyesine kabul edilmez.

Destek Birim Sefi

- Tesis Amiri

- Temizlik Amiri

- Tesis Temizlik Personelleri (En Az 10 Personel)
- Sef Asci

- Ascilar (Sef Asc1 Harici En Az 3 As¢1)
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- Mutfak Servis Personelleri (En Az 4 Personel)
- Mutfak Temizlik Personelleri (En Az 4 Personel)
- Kamp Merkezi Temizlik Personelleri (En Az 4 Kisi)

- Cevre Personelleri (En Az 4 Kisi)
2.5.24 Veli Birimi

Bu birimde futbol akademi yapisiyla baglantili kuliip i¢i aktif gen¢ sporcularin velileri
(her sporcu icgin en az 1 en cok 2 veli kabul gorecektir.) tGzerinden kurulacak bir Gye
sistemi ile bir ahiliyet ortami kurulmalidir. Sistem dizayninda her veli profili detayli
sekilde ana basliklar ile olusturulmalidir. Sistem iginde yer alan veliler futbol akademisi
blinyesinde her ay her yas kategorisinde egitici seminerlerle birlikte toplu ve ozel
toplantilar tertip edilmelidir. Ayrica her sezon iginde belirlenecek ge¢is donemlerinde
veliler tarafindan goniillii projesel ve mali destekler icin miilakatlar yapilmalidir. Veliler
tarafindan sunulacak projeler oncelik olarak futbol akademisi AR-GE biriminde
inceleme ve duzenlemeler ile futbol akademi ydnetim birimine birimine sunularak
uygun goriilen projeler futbol direktorliigli onayr ile yonetim onaymni ve imzasini
aldiktan sonra bir sonra ki sezon ig¢in altyapr caligmalar1 ile planlamalariyla
organizasyonel girisimleri baslatilarak en kisa siire i¢inde sonuglandirilmalidir. Bu birim
kapsaminda kurulacak futbol akademi finans birimine bagh bir fon ile veli bagislariyla
kuliip futbol akademisinin eksik ve ihtiyaglarmma yonelik Onceliklerinden baslanarak
desteklenmesi eger eksik ve ihtiyaglar yok ise AR-GE biriminin akademik gelisim

caligsmalarina aktarilmasi planlanmaistir.

Bu birimin organizasyonel yapisi ise su sekilde planlanmalidir.

- Futbol Akademi Veli Birim Direktoru

- Futbol Akademi Veli Birim Koordinator

- Futbol Akademi Veli Birim Sefi

- Rezerv / Pilot Futbol Takim Veli Lideri (Gonulli)

- 11 Futbol Takimu i¢in 11 Veli Lideri (11 Goniillii)

- Futbol Okullar1 (Merkez Tesis) Veli Direktorii (Goniillit)

- Futbol Okullar1 Veli Koordinatorii (Goniillii)
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- Futbol Okullar1 Veli Sefi (Goniill()
- Asistan (Stajyer) (En az 3 Stajyer)
2.6 PROJE KURUMSALLIGININ OPSiYONLARI

Yukarida goriildiigii tizere yiiksek lisans tezimiz {izerinden tasarladigimiz organizasyon
semalar1 ve aciklamalar1 haricinde kuliiplerin durumlari, siire¢ igerisindeki
degiskenlikler, sartlara gore belli cizgilerden tagsmamak kaydiyla fonksiyonel bazi
benzer organizasyon planlamalar1 yapilabilir. Bu kapsamda sahsim tarafindan ge¢mis
tarihlerde hazirlanan benzeri profesyonel futbol kuliip organizasyonu semalarini altta ki
bagliklar altinda birka¢ gorselde paylasacagim. Benzer proje calismalar1 da kurumsal
cerceveler icerisinde benzerlik orami %75 lizerinde tasarlanarak ve hatta is giicii ve
personel sayisi sartlarinda en fazla es zamanli 2 ila 3 gorevlendirme ile fonksiyonel bir
yol izlenebilir. Bu alternatif yolda model Onerisindeki yapiyr bozmadan daha az
profesyonel personel sayisi ile neredeyse yari yariya calisan ile gergeklestirilebilir. Bu
planlamada ise ¢alisanlara es zamanli gorev dagilimlar yapilacagr i¢in hak edisleri belli
bir oranda artis giincellemesi ile saglikli ortamlar ve adil pay yoluyla dengeler

saglanmalidir.
2.7 PROJE KURUMSALLIGININ DiGER ORNEK MODEL ONERILERIi

Proje kurumsalliginin hem tarafsiz rol model sekilde hem de kuliipler 6zelinde benzer
sekilde tez yazart Yusuf OZ tarafindan hazirlanmis diger 6rnek model onerilerini
alfabetik dizilim seklinde bu baglik altinda sira gelen sekilde jpg gorsel formatta
siralanacaktir. Bu gorseller 6zelinde bu proje kurumsallik igeren model onerisi futbol
sektoriine entegre edildiginde nasil bir hale kavusacagini gorebiliriz. Bu gorsellerde ki
kultpler 6zelinde tez yazart Yusuf OZ’iin 2012/2013 futbol sezonunda staj yaptigi
Galatasaray Sportif A.S. yapisi, 2015/2016 futbol sezonunun ilk devresinde mesleki staj
yaptigi Besiktas A.S. staj boyutlarinda, 2015/2016 futbol sezonunda Denizlispor
profesyonel futbol kullip yapisinda, 2017/2018 futbol sezonunda Kocaelispor
profesyonel futbol kuliip yapisinda, 2018/2019 sezonunda futbol akademisi scout
biriminde gorev aldigi Fenerbahce Spor Kullibl blnyesinde, 2019/2020 sezonun ilk
devresinde gorev aldig1 Catalcaspor kuliip biinyesinde gordiigii eksikler ve gereklilikler
dogrultusunda hazirlanmistir. Yukarida bahsedilen model onerilerini birkag gorselde su

sekilde siralayabiliriz.
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U117
FUTBOL TAKIM
DAk soRUMLU
TEKNIK SGRUMLU
ANTREHOR
PERE. AN TRENGRU

KALECH ANTRENORD

STAIYER ANTRENOR

17T
FUTBOL TaKIm

FUTBOL TAKIMI
TEKNIK SORUMLL

KALFCI ANTRENORL

TEOL TAKIMI
ANALIZ KOORDINATOR!

AANI

SOSYAL | S1LER KOORDIMATORL

SAGLIK DEPARTMANI

PROFESOR DOKTOR
FlZYOTERAPIST
A SOR
TEKNIK EKIF
& .
FUTBOL TAKINMI
iDaRi SORUMLL
TEKMIK SORUMLU TERNIK SORUMLU
ANTRENOR: ANTRENOR:

PERE. ANTRENORU PERE_ ANT REMORL

WALECI ANTREMOSRO  KALECI ANTRENORO  KALECH

STAJYER ANTRENOR  STAJYER AMTRENOR
U110 uro9
TERNIK SORUMLL

ANTREHOR ANTRENGR

KALF:

STAJVER AMTRENOR

TEKHIK SORUMLL

ANTREMOR

PERE_ ANTRENORL

STAJVER AMTRENOR

FUTBOL TAKIM

PSIKOLOJI DEPARTMARNI

SPOR P SIROLOGU (FOGRDLL

UZMAN DOKTOR
FlzvoTERAPIST

raASOR

I A
u 14

FUTBOL TAKIMI

U113
FUTBOL TAKIMI
iDART SORUMLU

U1z
FUTBOL TAKIM

SORUMLL DA SORUMLU

TEKHIK SORUMLU TEKHNIK SORUMLU

ANTRENOR ANTRENOR

PR AN TREMORL PERE. AN TRENOSRU

ANTREMORU  KALECH ANTRENORD  KALECE ANTRENORD

STAJVER ANTRENOR  STAJVER ANTREMOR

utog
FUTBOL TAKIMI

TERMIK SORUIILU

ANTRENOR

AMTRENORLU

KALFCT ANTREHOR!

STAIVER ANTHENOI

SCOUTING DEPARTMANI
ut1e utis

FUTBOL TaAKIM
SEF SCOUT

FUTBOL TAKINI

FUTBOL TAKIMI
ANALEZ KOORD.

FUTBOL TAKIMI
ANALIZ KOORD.

U114
FUTBOL TAKIMI

FUTBOL TAKIMI
ANALIZ KOORD.

STASVER ANTRENOR

U3
FUTBOL TAKIMI
SEF SCOUT

"2
FUTBOL TAKIM
SEF SC

SCOUT

FUTBOL TAKIMI

FUTBOL TAKIMI
AMALIZ KOORD.

AMALIZ KOORD.

ANALIZIST

ANALLZIST

U110 uro9
FUTBOL TAKIMI
AMALIZ HOORDINATOR!

ANALLEAST AmALIZIST

AnaLizisT

ARALIZIST

BESLENME DEPAR TANI
HOORDINATO R

TEM izL i

FUTBOL OKULU DEPARTMANI
e i

DORDINATOR

DENETMEN
ANTRENOR ANTREMOR

DES TEK EKIEI
HOORDINATOR

MAL T CHRin SR
LLASIN KOORDINA TORL
TEMIZLiK KOORDINATORD
GUVENLIK KOORDIMATORL
GUVENLIK
TESIS amiri

SANA PERSONEL

FUTBOL TAKIMI
AMALIZ KOORDIMATORL

ANALLIIS T

ANALIZIST

BESLENME UZMARNI BE SLEMME UZman

DivETI SYEM DivETISYEN

ASTE o

asisTan
DENETMEN DEMETMEN

AMTRENOR

DN S
nMaLTEMCCE
SOFOR
TEMIZLIK PERSOMELI TEMIZLIK PERSTNELI
GUVEMLIK GUVENL ik
GUVE ML T

ELERTIRIN ELEKTROMIK TEKNISYEN

TESISAT FERSONELI
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DENIZLISPOR

DENIZLISPOR

AS BASKAN
(DARI YETKiLi )
YONETICI
(Ur19 FUTBOL TAKIM YETKiLiSi )

YONETICI
{U*14 FUTBOL TAKIM YETKILsi)

AS BASKAN
(TESIS & STAD YETEiLisi)
YONETICI
(116 FUTBOL TAKIM YETKiLiSi)
YONETICI
(U*13 FUTBOL TAKIM YETKILisi)

FUTBOL FUTBOL
IDARI ASISTANI iDARi DIREKTORU
iDARi PERSONEL iDARi PERSONEL  iDAR PERSONEL * iDARi PERSONEL
(IDARI ISLER) (TFF. ISLER]) (ORGANIZASYON I5LERI) (WALI ISLER)
iDARi PERSONEL iDARi PERSONEL  iDARi PERSONEL ~ iDARi PERSONEL
(TESIS I5LER) (STAD ISLER) (PERSONEL I5LER) (AKADEMI ISLER)

SOFOR(  DAMSMA()  WALZEMECI[)  MASOR[)

FUTBOL AKADEMIS| iDARI DIREKTORU

IDARI iSLER PERSONELI

IDARIISLER PERSONELI
(IDARiiSLER YETKILisi)

(TEF. YETKILS])

U7 FUTBOL TAKIMI

iDAR] DIREKTOR
(U7 YONETICIS] )

TEKNIK DIREKTOR

DARIiSLER PERSONELI
(ORGANIZASYON YETKILISi)

U9 FUTBOL TAKIMI
IDAR] DIREKTOR
{48 YONETICIS! )
TEKNiK DIREKTOR

PERFORMANS ANTRENORD PERFORMANS ANTRENORD

ANALIZ ANTRENORD ANALIZ ANTRENGRI

KALECI ANTRENORD KALECI ANTRENORD

DENIZLISPOR
FUTBOL ORGANIZASYON PROJESI

BASKAN

CEQ.
 SPORTIF DIREKTOR)
YONETICH
(AFUTBOL TAKIM YETKILisi)

DENIZLISPOR AFUTBOL TAKIM YAPISI

FUTBOL
DIREKTORU

DOKTOR
SPOR PSIKOLOGU

FiZYOTERAPIST

(BIREYSEL ANTRENOR)

FUTBOL
AKADEMi
DIREKTORU

U6 FUTBOL TAKIMI

iDAR] DIREKTOR
(Ur48 YONETICISI)

TEKNIK DIREKTOR
PERFORMANS ANTRENOR(
ANALIZ ANTRENOR(
KALECI ANTRENOR{

SPOR PSIKOLOGU

SPOR PSIKOLOGU

DOKTOR

DOKTOR
FIZYOTERAPIST
MASOR

MALZEMEC] [

U2 FUTBOL TAKIMI

iDAR] DIREKTOR
(U2 YONETICIS] )

TEKNIK DIREKTOR

U3 FUTBOL TAKIMI

IDARi DIREKTOR

(g3 YONETICISI )
TEKNiK DIREKTOR

ASISTAN ANTRENOR KOSU ANTRENGRU

ANALIZ ANTRENORD ANALIZ ANTRENGRI

KALECI ANTRENOR() KALECi ANTRENOR()

PEDAGOG SPOR PSIKOLOGU
DOKTOR
FIZYOTERAPIST
MASOR
MALZEMEC]

HIYOTERAPIST

WASOR
ALZEMEC]

U1 FUTBOL TAKIMI

iDAR] DIREKTOR
(U4 YONETICISI)

TEKNiK DIREKTOR

STAJYER ANTRENOR

(U7 FUTBOL TAKIMIYETKiLiSi )

{12 FUTBOL TAKIMI YETKiLiSi )

TEKNIK DIREKTORU

KALEC
ANTRENGRU ~ ANTRENGRD

ANTRENORU

IDARIISLER PERSONELI
(MALIISLER YETKLIS})

AS BASKAN
{ ORGANIZASYON YETKiLisi)
YONETICI
(U5 FUTBOL TAKIMI YETKLis)
YONETICI
(U1 FUTBOL TAKIMI YETKLisi )

AS BASKAN
(MALIYETKILT)

YONETICI

YONETICI

FUTBOL
TEKNIK ASISTANI
PERFORMANS ~ KALECI
ANTRENGRU  ANTRENGRU

ANALIZ
ANTRENOR(

scout

FUTBOL
PERFORMANS

ANALIZ
UZMANI

SEF sCouTt

ANALIZ

scout

DENIZLISPOR FUTBOL AKADEMISI

FUTBOL AKADEMIS! TEKNIK DIREKTORU

IDARIIGLER PERSONEL]  IDARIISLER PERSONELI
(YAZISLERI YETKILIS) ~(FUTBOL OKULU YETKILIS])
U4 FUTBOL TAKIMI

iDARI DIREKTOR
(U4 YONETICIS] )

TEKNK DIREKTOR

U5 FUTBOL TAKIMI

iDARI DIREKTOR
(U4 YONETICIS]}
TEKNIK DIREKTOR

PERFORMANS ANTRENORUD PERFORMANS ANTRENORU

ANALIZ ANTRENORD ANALIZ ANTRENORD

KALEC ANTRENORD KALEC ANTRENORD

SPOR PSIKOLOGU
DOKTOR
FIZYOTERAPIST
MASOR
MALZEMEC]
U'9 FUTBOL TAKIMI
DARI DIREKTOR

(9 STAJYER YONETICI )
TEKNiK DIREKTOR

U0 FUTBOL TAKIMI

iDARI DIREKTOR
(U'40 STAJYER YONETICI )

TEKNiK DIREKTOR
STAJYER ANTRENOR STAJYER ANTRENGR
ANALIZ ANTRENORD
KALEC] ANTRENGR()
KOSU ANTRENGR
DOKTOR
PEDAGOG
MASGR

MALZEMECH
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- v
ASISTAN

SANTRAL
GRAFIKER

ASISTAN

g U7

PROFESOR DOKTOR

ARSIV PERSONE
FUTBOL

SORUMLUSU | SORUMLUSU | SORUMLUSU

FUTBOL AKADEMISI
ORGANIZASYON

PROJESI
AKADEMISI _YONETIM

FUTBOL DEPARTMANI

DARI DANISMAN GENEL DIREKTOR GENEL KODRDINATOR | TEKNIK DANISMAN |  ASISTAN |
ASISTAN | YONETICI |

FUTEOL AKADEMISI

' |__VONETICI | _ASISTAN |
FUTBOL AKADEMISI _DANISMA

| _HAKIAIUSKILERKOORDINATORD | ASISTAN |
FUTBOL AKADEMISI BILGI ISLEM DEPARTMANI

IDARI ISLER

SISTEM YETKILIS BILGI ISLEM KDDRDINATORU OTOMASYON YETKILISI | GRAFIKER |

FUTBOL AKADEMISI ARSIV DEPARTMANI
- ] ARSIV PERSONE
AKADEMISI _SOSYAL ISLER DEPARTMANI DEPARTMANI
u'ts U'th U2 U U0 - 'S - U'B
SORUMLUSU | SOR mmm
TBOL AKADEMISI SAGLIK DEPARTMANI
SAGLIK DIREKTOR

Ui

UZMAN DDKTOR

DOKTOR

DOKTOR DOKTOR

PRATISYEN
7
DOKTOR
ASIST. DOKTOR
FIZYOTERAPIST

[THE]
DOKTOR
ASIST. DOKTOR
FIZYOTERAPIST

ASIST. DOKTOR
FIZYOTERAPIST

PRATISYEN
[T
DOKTOR
ASIST. DOKTOR
FZYOTERAPIST

PRATISYEN
'is
DOKTOR
ASIST. DOKTOR
FZYOTERAPIST

110 - 19 - '8
DOKTOR
ASIST. DDKTOR
FIZYOTERAPIST

s
DOKTOR
ASIST. DOKTOR
FIZYOTERAPIST

13
DOKTOR
ASIST. DOKTOR
FZYOTERAPIST

12
DOKTOR
ASIST. DOKTOR
FIZYOTERAPIST

II'i6
DOKTOR

MASD

MASOR MASOR MASOR MASOR MASOR MASOR MASTR

MASOR

DANISMAN
u'17
FUTBOL FUTBOL
TAKIM

PSIKOLOBU

TAKIM
PSiKOLOBU
1DA

{INE] U7

PSIiKOLOGU
RIEKIP & TEKNIK EKIF

MASOR ASOR

ASISTAN
un
FUTBOL

MASOR
BOL AKADE
PSIKOLD
u's
AITBOL
TAKIM
PSiKOLOGU

___Mas(ir
ISI_PSIKOLO
DEPARTMAN KOD

U'is
FUTBOL
TAKIM TAKIM
PSIKOLOGU |  PSIKOLOGU | F
& SAGUKEKIBI & DESTEK EKIBI
U'1a U'l4 U3

U'16 U1z Ui
DARI DIREKTUR & IDARI ASISTAN

—MastR
JI DEPAR
RDINATORL
[THE]
FUTBOL

MASER MASER

Uz
FUTBOL
TAKIM TAKIM
PSiKOLOGU PSiKOLOGU

U0 -9 -u's
FUTBOL
TAKIM

PSiKOLOGU

'l
FUTBOL
TAKIM

U0 -U9 -U's

TEKNIK DIREKTOR

PERFORMANS ANTRENURLE

& TEKNIKDANISMAN & ANTRENOR & ANTRENOR (STAJYER) & KALEC ANTRENORD
5§ BIREYSELANTRENOR & ANALIZANTRENORU & ISTATISTIK ANTRENORU & SCOUT

DOKTOR & ASISTAN DOKTOR

6§ HIVOTERAPIST & MASOR & MASOR

SOSYALISLER SORUMLUSU & ASISTAN & SPOR PSIKDLOGU

U8
KOORDINATOR
ANALIZ

ANTRENORD

U7
KOORDINATOR
ANALIZ
ANTRENORD
isTaTISTIK
ANTRENGR(

isTATISTIK
ANTRENBRD

Uiz
SCOUTING
KDORDINATORD
Scout
Scout
Scout

us
SCOUTING
KDORDINATORD
scout
scout
scout

BESLENME UZMANI _

GRUP KODRDINATORI

U1 i
PERSONEL

KOORDINATOR

KDORDINATIRD

MALZEMECI & MALZEMECI & GOVENUK & GOVENLIK
FUTBOL AKADEMISI ANALIZ & ISTATISTIK EKIBI
U'ls U'ls U3 Uz
KOORDINATOR KOORDINATOR KDORDINATOR KDORDINATOR
ANALIZ Al ANALIZ ANALIZ
ANTRENORD ANTRENORD

isTaTiSTIK isTaTiSTIK
ANTRENGR( ANTRENGRD

RITBOL AKADEMISI
u'ls U'ls
SCOUTING SCOUTING
KOORDINATORD | KDORDINATGARD
SCouT SCouT
SCouT SCout sCout
SCouT SCouT SCouT
BOL_AKADE
[ DEPARTMAN KOORDINATOR .
s u's U3
PERSONEL

U0 -u'g - U's
KDORDINATOR
ANALIZ
ANTRENGR0
isTATISTIK
ANTRENERO

un
KDORDINATOR

ANALIZ

U'l6
ANALIZ

ANTRENGRD

isTATISTIK
ANTREnERO

isTATISTIK
ANTRENRD

isTATISTIK
ANTRENGRD

OUT EKIBI
U3
SCOUTING
KOORDINATAR(
SCOUT

isTATISTIK
ANTRENGRD

SC
U0 -U'g -U'a
SCOUTING
KOORDINATORT
SCouT
SCouT
SCouT

Uz
SCOUTING
KOORDINATIRD
SCouT
Scout
SCouT

U
SCOUTING
KOORDINATGRD
SCouT
Scout
SCouT

U'ls
SCOUTING
Scout

Scout
Scout

I
BESLENME UZMANI _
GRLP KODRDINATORL
U U0 - U'S - U'8
PERSONEL

16 12

ASISTAN

DENETMEN
BOLGE SORUML
ANTRENGR

GRAFIKER P.

SEKRETER
BOLGE SORUML
ANTRENGR
OTOMASYON P.

MALZEME D
[INE]
MALZEMEC

ESTEK SORUMLLY
7
MALZEMEC

BOLGE SORUML

ASISTAN

DENETMBN
BOLGE SORUML
ANTRENGR

GRAFIKER P.

TMANI
DENETMBN
BOLGE SORUML
'8 ANTRENDRD
YAZILIM P.

ASISTAN

FUTBOL AKADEMISI FUTBOL DKULLARI DEPA
DANISMAN DIREXTOR DANISMAN
BOLGE SORUML | BOLGE SORUML | BOLGE SORUML
U'S ANTRENORD | KOORD.ANTR. | U9 ANTRENGRD

SISTEM P. KDORDINATAR SISTEM P.
FUTBOL AKADEMISI DESTEK DEPARTMA

KOORDINATOR MALZEMEC

u's u'ls

MALZEMEC MALZEMEC MALZEMEC

SEXRETER
BOLGE SORUML
ANTRENGR
OTOMASYON P.

DEMETMEN

8 ANTRENGRD
YAZILIM P.

MALZEME DESTEK S
i
MALZEMEC

ORUMLUSU
U'iD - U - U's
MALZEMEC

U3 Uz

MALZEMEC

'l6
MALZEMEC

MALZEMECi MALZEMECH

MASOR R
MASOR A AS
. A
1]
|
|
|

MALZEMECH MALZEMECH MALZEMECH

iMCI iMCI
T.PERS.[T.PERS.|T.PERS.[SERVIS
SOAIR
¢OPCO

SEF GUVE
U'9 GUVENLIK (2)
GUVENLIK

TEMIZLIKGI
SERVIS| ASCI

SlFiR

v I? EI.'I'IEHIJK (2)
GUVENL

MALZEMECH
iMCi

iMCi
SERVIS|T.PERS.|T.PERS.|T.PERS

slAIR
ELEKT.TEKNIS Y EN]| copco

MALZEMECH MALZEMECH MALZEMECH
TEMIZLIKGI | T. DIREKTORD | TEMIZUKCI | TEMIZLKCI
ASCI MUTFAK DiREKTOR ASCI | ASCI [SERVIS
ULASIM DIREKTGRD SOAIR
TESISATCI | KDORDINATOR [ELEKT.TEKNISYENI| ELEKT. TEKNIS YENI
FllTl![lLl AKADEHISI GUVENLIK DEPARTMANI

U6 sﬂvEuLIK {21
G K

SEF GUVENLIK
U'l3 GUVENUK (2)
GUVENLIK

1
U'l4 GUVENUK (2)
GUVENLIK

U'l5 GOVENLIK (2)
GUVENLIK

K
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GALATASARAY

ORGANIZASYON PROJESI ©
AS BASKAN BASKAN m—

HALUK ULUSY FARUK SUREN
DANISMAN LH DANISMAN

ADNAN POLAT BAHATTIN DEMIRBILEK TURGAY KIRAN

SPORTIF AS. DIREKTOR] HURMSAL HIZMETLER DIREXTER
YONETIC] YONETIC] YONETCi YONETCi YONETCH YONETICH
| BURAKEMAS | BULENTTULUN | MINTAZ TAHINCIOGLU | _ EBRUKDNSAL [ ALISABANCI | ADIANDZTURK
PROFESYONELLER
TESIS DIREKTORD  iDARI DIREKTER  BilGi iSL TEO. DREKT. IS iLiSKILER DIRBITORD  MALIDIRECTAR  STAD DREKTGR

ORKUN DARNEL LEVENT AKIN FATIH OZCAN SARA KORAL AYKAR MURAT NUR MURAT ERSDY

BASN DIREKTOR] HUKUK DIREKTORO CEVRE DIREKTOR] SAGUK DIREKTORD ~ PAZARLAMA DIREKTORO  ORGANIZASYON DIREKT.

KEREM ERTAN SEDAT DOGAN COSKUN PEKUSTUN YENER INCE SADI CAN BODUR EBRU GUN

EGITiM DIREKTORD .. FUTBOL AKADEMISI DIREKTOR( SOSYAL ISLER DIREKTOR]
BULENT BAYRAKTAR EMRAH BAYRAKTAR HAKAN KAYA
DANISHAN SPORTIF DIREKTAR DANISMAN

HALDUN LISTUNEL

FUTBOL DIREKTRI

FATIH TERIM
FUTBOL IDARI DIREKTARD FUTBOL TERNIK DIREXTOR(

ERGUN PENBE BULENT KORKMAZ
iDAR DANISMAN BAS DANISMAN TERNIK DANISMAN

FATIH IBRADI SUKRU HANEDAR TUGAY KERIMOGLL

MEDYA DANISMANI GUVENLIK DANISMANI MODA DANISMANI

HANDE SUMERTAS FAHRI YILMAZ BUSE TERIM
SCour Scour SEF SCouT Scour SCour

BULENT NDER MEMETOZBIL | EMREOTKUAN | METINCECLER |  MURITERKASAP

Scour Scout TEKNIK SCOUT SISTEM ANALISTI Scour SCouT

EMRE DECDELI BARKIN TANMAN TURGAY AKSL AYDIN GUNES

ANALIZIST ANALIZIST ANALIZ DIREXTORI ANALIZIST

ARMETKOVONGU | CANMUTL | METIN CAKRDGLL MARCD FUMAGALLT | TUGBERK TANRVERMIS

ANTRENR DIREKTOR ANTRENR ANTRENGR

VEDAT INCEEFE

ANTRENR ANTRENGR ANTRENGR

MERT KORKMAZ NECATI ATES

KALECi ANTRENGR( KALELi ANTRENGR DIREKTOR( KALEC] ANTRENTRO

FADIL KOSUTAN CLAUDID TAFFAREL KEREM INAN

DEFANS ANTRENGRI MERKEZ ANTRENDR OFANS ANTRENGRI

AYHAN AKMAN

PERFORMANS ANTRENDRI ATLETK PERFORMANS ANTRENDRI PERFIRMANS ANTRENOR(

TURKER BIYIKLI
DOKTOR DOKTOR DOKTOR

GURBEY KAHVECI YENER INCE BARIS CAKIR

MASOR MASOR MASOR

SEDAT PEXER UBUR DURUL CENK AKKAYA

FIZYOTERAPIST MASOR FIZYOTERAPIST

BURAK KOCA GUKHAN KARAGULLE MUSTAFA KORKMAZ
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GALATASARAY

SPORTIF DIREKTOR
FUTBOL DIiREKTOR{
FUTBOL KOORDINATORU
A FUTBOL TAKIM iDARI DiREKTORU A FUTBOL TAKIM TEKNIK DiREKTORU
iDARI DANISMAN BA§ DANISMAN TEKNIK DANISMAN
MEDYA DANISMANI GUVENLIK DANISMANI MODA DANISMANI
SCOUT SCOUT SEF SCOUT SCOUT SCOUT
SCOUT SCOUT SCOUTING DIREKTORU SCOUT SCOUT
ANTRENOR ANTRENOR $EF ANTRENOR ANTRENOR ANTRENOR

DEFANS ANTRENORU MERKEZ ANTRENORU OFANS ANTRENORU
KALECi ANTRENORU A ORI KALECI ANTRENORU
KOSU ANTRENORI KONDIiSYONER DIREKTOR ANTRENOR KONDIiSYONER KO$U ANTRENORI

FITNESS FIZYOTERAPIST BiREYSEL ANTRENOR FIZYOTERAPIST FITNESS

DOKTOR UZMAN DOKTOR

|
MASOR
MALZEMECI MALZEMECI MALZEMECI
GUVENLIK SEFi GUVENLIK DIREKTORI{ GUVENLIK SEFi
GUVENLIK BOLGE AMIRi GUVENLIK AMIRI GUVENLIK BOLGE AMIRI
GUVENLIK GUVENLIK GUVENLIK GUVENLIK GUVENLIK
GUVENLIK GUVENLIK GUVENLIK GUVENLIK GUVENLIK
SOFOR SOFOR ULASIM DIREKTOR{ SOFOR SOFOR

ASISTAN PERSONEL iDARI DANISMAN KULUP DIREKTOR{ iDARI MENAJER ASISTAN PERSONEL

PERSONEL KUL{IP KOORDINATORI{I PERSONEL
TERCUMAN SEF TERCUMAN TERCUMAN
MUHASEBE MUDUR{ MALI DIREKTOR MALI DANISMAN

GEVRE DIREKTOR{U TESiS DIREKTORU KAMP DiREKTOR{

CEVRE AMiRi TESIS AMIRi KAMP AMIRI
TEMIZLIK SEFi MUTFAK VE TEMIZ. $EFi MUTFAK $EFi
TEMIZLIK SEFi M. VE TEMIZLIK PERS. BESLENME UZMANI
PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL
PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL
SPOR PSiKOLOGU PEDAGOG SPOR PSIKOLOGU
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FUTBOL AKADEMiSi DRGANIZASYON PROJES

GALATASARAY FUTBOL AKADEMISi YONETIM ORG,

AKADEMI YETK
SPORTIF DIREKTOR

FUTBOL AKADEMi DIREKTORU

ASARAY FUTBOL AKADE

F. iDARI DiIREKTOR{
F. A. IDARI DANISMAN
GAL/
Ri SORUMLU P.
PERSONEL
U'17 iDARI DIREKTORU
U'10 iDARI DiREKTORU

PERSONEL
U'19 IDARI DIREKTORD
U9 iDARI DIREKTORU

ELEKTRONiK TEKNi
GRAFIKER

OTOMASYON PERS.
DATA PERSONELI

BiLG

SANTRAL PERSONELI
HALKLA iLISKILER PERSONELI
U19 & U17

AKADEMi MUDURG
PERSONEL
U'16 IDARI DIREKTORG
U'11 IDARI DIREKTORU
GALATASARAY FUTBOL AKADEMISi BiLGi iSLEM BiRiMi

ARSIV PERSONELI
GALATASARAY FUTBOL AKADEMISi HALKLA ILISKIiLER BiRiMi

ZASYON PLANLAMASI
isi YONETICi

F. TEKNIiK DIREKTOR0
F. A. TEKNIK DANISMAN
isi iIDARI ISLER BIRiMi

TEKNIK SORUMLU P.
PERSONEL

U'15 iDARI DIREKTORT
U'12 iDARI DIREKTORD

ANIZASYON SOR. P.
PERSONEL

U'14 iDARI DIREKTORU

U'13 iDARI DiREKTORI

SLEM SEFi OTOMASYON PERS.

DATA PERSONELI

ELEKTIRIK TEKNISYENi
GRAFIKER
SKIiLER UZMANI

HALKLA iLiSKILER PERSONELI
U13 & U12 & U1

SANTRAL PERSONELI
HALKLA iLi$KiLER PERSONELI
U10 & U9 & UB

LATASARAY FUTBOL AKADEMISI iDARI & TEKNIK YAPILANMASI

IDARI DIREKTOR
iDARI DANISMAN

FUTBOL TAKIMI iDARI DiREKT!

ANALIZ ANTREN
MASOR

BESLENME UZMANI SPOR PSIKOLOGU

FUTBOL GENEL DIiREKTOR!
FUTBOL AKADEMi DIREKTORU
GALATASARAY FUTBOL AKADEMI TAK

DOKTOR

TEKNIK DIREKTOR
TEKNIK DANISMAN

FUTBOL TAKIMI TEKNIK DiREKTO

PERFORMANS ANTRENO
FIZYOTERAPIST

S0SYOLOG PEDAGOG

GALATASARAY FUTBOL AKADEMISI PERFORMANS EKIBI

SEF A TAKIM PERFORMANS ANTREN(
GALATASARAY FUTBOL
KIM KALECI ANTRENO!
GALATASARAY FUTBOL
SEF A TAKIM AN,
GALATASARAY FUTBOL

$EF A TAKIM SCOUTI
ATASARAY FUTBOL

SEFA

SEF
A FUTBOL TAKIM MAS!

10 AKADEMI MASO

SEF A FUTBOL TAKIM SPOR PSIKOLOGU
5 AKADEMI SPOR PSIKOLOGU + 5 ASISTAN

GALATASARAY FUTBOL AKADEMISi SOSYAL ISLER DEPART

$EF A FUTBOL TAKIM SOSYOLOGU

LiZ ANTRENORU -

SEF
AFUTBOL TAKIM DOKTORU
5 AKADEMi DOKTORU
GALATASARAY FUTBOL AKADEMIS] PSIK

10 AKADEMi PERFORMANS ANTRENO!
AKADEMISI KALECI EKIBI
AKADEMISI ANALIZ EKIBI
10 AKADEMI{ KALECI ANTRENORU
AKADEMISi SCOUT EKiBI

10 AKADEMI SCOUTI
AKADEMISi SAGLIK EKiBi

SEF.
AFUTBOL TAKIM FIZYOTERAP
5 AKADEMI FIZYOTERAPISTI
Ji DEPARTMANI
SEF A FUTBOL TAKIM PEDAGOGU
5 AKDEMi TAKIM PEDAGOGU + 5 ASISTAN
NI

AKADEMI TAKIMLARI 5 SOSYOLOGU + 5 ASISTAN

GALATASARAY FUTBOL AKADEMISI BESLENME DEPARTMANI

SEF A FUTBOL TAKIM BESLENME UZMANI

MALi SORUMLU P.
OTOMASYON PERSONE
BOLGE SEFi
BOLGE SEFi
DENETMEN
DENETMEN
ANTRENOR
ANTRENOR
MASOR

BOLGE SEFi
DENETMEN
DENETMEN
ANTRENOR
KALECi ANTRENORG

SAGLIK GOREVLISi

GALA
MALZEMECH
MALZEMECI

PERSONEL
PERSONEL

BOLGE SEFi

DENETMEN

MALZEMECH
MALZEMECI
PERSONEL PERSONEL
PERSONEL PERSONEL
TEMiZLIK PERSONELI  ALAN GORI ALAN GOREVL.  TEMIZLIK SEFi
TEMiZLiK PERSONELi ~ ALAN GOREVL. ALAN GOREVL. TEMIZLIiK SEFi
TEMIZLiK PERSONELI  TEMIZLiK PERS. TEMIZLIK PERS. TEMIZLiK PERS.
GUVENLIK SEFi GUVENLIK SOFOR
GUVENLIK SEFi GUVENLIK SOFOR

MALZEMECI
RESTAURANT $EFi
CAFE SEFi

GUVENLIK

BOLGE SEFi
DENETMEN

DENETMEN
MALZEMECH
ASARAY FUTBOL AKADEMISi DESTEK DEPARTMANI
MALZEMECH

ULASIM SEFi
ULASIM SEFi

AKADEMi TAKIMLARI 5 BESLENME UZMANI + 5 ASISTAN
ASARAY FUTBOL OKULLARI DEPAR
AKADEMI DIREKTORU
BiLGi iSLEM SEFi
BOLGE SEFi

MAN
TEKNIK SORUMLU P.
GRAFIKER
BOLGE SEFi
BOLGE SEFi

DENETMEN

DENETMEN

ANTRENOR

ANTRENORG
SAGLIK GOREVLIsSi

ORGANIZASYON SOR. P.
OTOMASYON PERSONELI
BOLGE SEFi

BOLGE SEFi
DENETMEN
DENETMEN
ANTRENOR
ANTRENOR

MASOZ

BOLGE SEFi

DENETMEN
KAL

MALZEMECH
MALZEMECI
PERSONEL
PERSONEL
ALAN GOREVL.
ALAN GOREVL.

MALZEMECI
MALZEMECH
PERSONEL PERSONEL
PERSONEL PERSONEL
ALAN GOREVL.  TEMIZLiK PERSONEL}
ALAN GOREVL.  TEMIZLIK PERSONELI
TEMIZLiK PERSONELI
GUVENLIK SEFi
GUVENLIK SEFi

MALZEMECI
RESTAURANT SEFi
CAFE SEFi
TEMIZLIK SEFi
TEMIZLiK SEFi
TEMIZLiK PERS.
SOFOR

SOFOR  GUVENLIK

Sekil 2.13. Galatasaray Futbol Akademi Organizasyon Projesi
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é GALATASARAY A.S. @
FUTBOL ORGANIZASYON PROJESI

1K DIREKTORT inaRi pirekTORD L ' TESIS DIRERTORD

iMA] DANISMANI SPURTIF DANISMAN HAS DANISMAN F NI MEDYA DIREKTORD

I DA AN
[ wsmv | o | oiniwn | ekt | ioesivens
(oo | monmwmy | mower | mowsupws | joneC ouom
I e O
[ winemiam | cmrwoy | averesowue | Teowas | oonoins
[ oo soivivanay | Bamn oy | paRalic wowmicos | ovmenscoa | ke iy
[ ey |
[ sovuncy | muGmecTaR, | werivewmoiw | wacorwa | cavwmy

FIZYOTERAPIST MASOR DOKTOR DOKTOR MASOR FIZYOTERAPIST

BURAKKOCA |  UGURDURUL | YENER INCE BARIS§ CAKIR SEDATPEKER | MUSTAFA KORKMAZ

SPOR PSIKOLOGU SPOR PSIKOLOGU

ARDA COSKUN CEREN TOKDEMIR

BESLENME UZMANI BESLENME UZMANI

MALZEMECI SOFOR MALZEMECi

FEYYAZ YALGIN VEDAT MUGLE
GOVENLIK GUVENLIK §EFi GOVENLIK

SERVET KAYNAR YALGIN AYDEMIR uGuR dzcicik

FUTBOL AKADEMISI
TEKNIK DIREKTORU

FUTBOL AKADEMISI
IDARI DIREKTORU

FUTBOL AKADEMISi DIREKTORU

SAVAS CAM AL} YAVAS EMRAH BAYRAKTAR
TASKIN CAKMAKLI

AHMET KOYUNCU

HALILiBRAHIMTOY |
BARIS CAKIR [ ASLIHANELMAS | CEREN TUKDEMIR

HAKAN KAYA

AHMET YILDIZ

Sekil 2.14. Galatasaray Futbol Organizasyon Projesi
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== | o pmer e
YAPILANMASI VE ORANIZASYONU

ASISTAN | {DARIDANISMAN | GENELDIREKTOR | GENELKODRDINATOR | TEKWIKDANISMAN | ASISTAN |
aSISTAN | YONENCI | vONercl | MODR | vonemlcl | YOwericl | Asistn |
SANTRAL C WAKAUSGIERORETORY | asistw |

ARSIV DIREKTORL ARSIV KODRDINATOR
ASISTAN | SOSALISUROREKTORD | Asistn
SORUMLUSU | SORUMLUSU | SORUMUSU | SORUMUSU | SORUMLUSU | SORUMISU | SORUMLUSU | SORUMLUSU | SORUMLUSU

PROFESOR DOKTOR SAGUK DIREKTOR UZMAN DOKTOR
DOKTOR DOKTOR DOKTOR
PRATISYEN PRAT PRATISYEN

DOKTOR DOKTOR DOKTOR DOKTOR DOKTOR DOKTOR DOKTOR DOKTOR DOKTOR
ASIST. Ill][‘ll]il ASIST. DOKTOR | ASTST. DOKTOR | ASTST. DOKTOR | ASIST. DOKTOR | ASIST. DOKTOR | ASIST. DOKTOR | ASIST. DOKTOR | ASIST. DOKTOR
IVOTERAPIST | HZYOTERAPIST | IiZYOTERAPIST | HZYOTERAPIST | HZYOTERAPIST | FIZYQTERAPIST | FIZYOTERAPIST | FIZYOTERAPIST

MASER MasOR MASOR MASOR Mastr MASHR MASOR MASOR

Masﬂn MASER MASOR MASOR MASER MASOR MASOR MASOR MASOR

DANISMAN PSIKOLOJi DEPARTMAN DIREKTORL | AsisTn |

FUTBOL FUTBOL FUTBOL FUTBOL FUTBOL FUTBOL FITBOL FUTBOL FUTBOL
TAKIM TAKIM TAKIM TAKIM TAKIM TAKIM TAKIM TAKIM TAKIM
PsiKOLOBU pSiKOLDBY PsiKoLOBY PSIKOLOBU psiKOLDBY PsiKoLOBY PSiKOLOBU psikoLoGY PsiKOLOBU

DARI DANISMAN DARI DIREKTUR TEKNIK DIREKTOR TEKNIK DANISMAN
KALECT ANTRENDRD ANTRENDR ANTRENOR KALEC| ANTRENORU
PERFORMANS ANTRENOR( BIREYSEL ANTRENDR ISTATISTIK ANTRENORD KOSLU ANTRENCRL
HIVOTERAPIST DOKTOR ASISTAN DOKTOR HZYOTERAPIST
MASHR PSIKOLOG SOSYAL iSLER GHREVLISi MASHR

| MALZEMECT GOVENUK BUOVENLIK MALZEMECT

A DIREKTORL | A. DIREKTORL | A. DIREKTORU | A. DIREKTORL | A. DIREKTORD | A DIREKTORL | A. DIREKTORL | A DIREKTORLU | A. DIREKTORL
A. KDORDINAT. | A. KODRDINAT. | A. KODRDINAT. | A. KDORDINAT, | A. KDORDINAT, | A. KOORDINAT, | A. KDORDINAT. | A. KODRDINAT. | A. KDORDINAT,
A. ANTRENOR( | A, ANTRENGRU | A. ANTRENDGRU | A. ANTRENGRD | A. ANTRENGRI | A. ANTRENGRUD | A. ANTRENOR( | A. ANTRENDRL | A. ANTRENGRD
i. ANTRENDRI | 7. ANTRENDRI | 1. ANTRENORI | 1. ANTRENGRI | 7. ANTRENORD | . ANTRENORD | 1. ANTRENDRID | i. ANTRENDRI | 1. ANTRENGR(
ASISTAN ASISTAN ASISTAN ASISTAN ASISTAN ASISTAN ASISTAN ASISTAN ASISTAN

SCOUT DIREKT. | SCOUT DIREKT. | SCOUT DiREKT. | SCOUT DiREKT. | SCOUT DIREKT. | SCOUT DIREKT. | SCOUT DIREKT. | SCOUT DIREKT. | SCOUT DIREKT.
SCOUT KDORD. | SCOUT KDORD. | SCOUT KOORD. | SCOUT KDORD. | SCOUT KOORD. | SCOUT KOORD. | SCOUT KDORD. | SCOUT KOORD. | SCOUT KODRD.
Scour SCouT SCOUT SCouT SCOUT SCOUT Scout SCOUT ScouT
Scout ScouT SCOUT Scout SCouT SCouT ScouT SCouT Scout
SCouT SCouT SCouT SCouT SCouT SCouT SCouT SCouT SCouT

BESLENME UZMANI DEPARTMAN DIREKTORU BESLENME UZMANI
GRUP KDORDINATORL GRUP KDORDINATARD GRUP KOORDINATORL

PERSONEL PERSONEL PERSONEL
ASISTAN ASISTAN ASISTAN

SEKRETER | DEWETMEN | DENETMEN | DANISMAN | DIREKTOR | DAMISMAN | DENETMEN | DENETMEN | SEKRETER |
BOLGE SORUML | BOLGE SORUML |BULGE SURUML | BOLGE SORUML | BOLGE SORUML | BOLGE SORUML | BOLGE SORUML | BOLGE SURUML | BOILGE SORUML

DuisTON .| GReR? omoird
OTOMASYON P.| GRAAKERP. | YAZIUM P, SISTEM P. | KOORDINATOR | SISTEM P. YAZIUM P, | GRAFIKER P. |(OTOMASYON P.
MALZEME DESTEK SORUMLUSU KOORDINATOR MALZEMEL! MALZEME DESTEK SORUMLUSU
MAUZEMECI | MALZEMECI | MALUZEMECI | MALZEMECI | MALZEMECI | MALZEMECI | MALZEMECI | MALZEMECI | MALZEMEL] |

MALZEM| MALZEMED MALZEMEC MALZEMEL| MALTEMEC MALZEMEC MALZEMEL] MALZEMEC MALTEMEL]

CIMCI CIMCI TEMIZUKGI | TEMIZUKCI | T. DIREKTORD | TEMIZUKGI | TEMIZKGI IMCI Cimel
T.Pms.h.nmm_nm_]smis SERVIS| S?]SFGDI ASEIJ MUTFAK DIREKTER{ ASCI al.;[.? ]smis SERVIS|T. nms TPEIIS [T.PERS
R R 8

B ULASIM DIREKTORD
| rsaT | oAy | e XODRDNTOR i ool TouBN %1
SEF GUVENLIK GUVEN. BOLGE KDDRDINATORL GUVENLIK DIREKTORL GUVEN. BOLGE KOORDINATORU SEF GUVENLIK

119 GOVENLIK (2) U'17 GOVENLIK (2) | UMG GOVENLIK (2) | U5 GOVENLIK (2) |  U'14 GIOVENLIK (2) 113 GOVENLIK (2)
GOVENLIK GOVENLIK GOVENLIK GOVENLIK GOVENLIK GOVENLIK

Sekil 2.15. Profesyonel Futbol Kulip Futbol Akademisi Yapilanmasi ve
Organizasyonu
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C PROFESYONEL FUTBOL TAKIM! C
ORGANIZASYON
PROJESI

ASISTAN DANISMAN SPORTIF DIREKTOR DANISMAN ASISTAN
ASISTAN DANISMAN FUTBOL DIREKTORL DANISMAN ASISTAN

DANISMAN FUTBOL KOORDINATER] ASISTAN

A FUTBOL TAKIM iDARi DiREKTOR( A FUTBOL TAKIM TEKNiK DiREKTORD

TDARI DANISHAN BAS DANISHAN TEKNK DAISMNAN
MEDYA DANISMANI GOVENLIK DANISHAN MODA DANISMANI

Stoor  scour  SEFSCOUT  scor  scour

ANTRENGR (U'20) DIREKTER ANTRENGR (U'21) ANTRENGR (U'20)
DEFANS ANTRENBRD ORTA SAHA ANTRENGRI (OFANS ANTRENGRD
YARDINC KALEC] ANTRENGRI (U'21) KALEC] ANTRENDR] YARDINGI KALECH ANTRENGR] (U/21)

ANALiZiST ANALEZ UZMANI ANALIZST (21
ISTATISTiK ANTRENRI ISTATISTIK UZMANI ISTATISTiK ANTRENRD (U21)
PERFORNANS ANTRENGRI PERFIRMANS ANTRENGRI (U'20)
FITNESS ANTRENRO FITNESS ANTRENDRD (U'20)
HIVOTERAPIST (IZMAN DOKTOR HIYOTERAPIST (U'21)

MASTR MASER MASER
MALZENECi MALZEMECi MALZEMECi
BIVENLK SEF GIVENLIK KDORDINATER] GIVENCK SEF
GIVENLK BVENLIK BIVENLIK BIVENLK BIVENLIK
GIVENLK BVENLIK BVENLIK BIVENLK BIVENLIK
SIFIR STFIR ULASIM DIREXTORD SIFIR STFIR
ASISTAN PERSINEL DARY DANISHAN IDAF NEAAJR ASISTAN PERSINE

PERSONEL - PERSONEL PERSONEL PERSONEL
TERCUMAN TERCUMAN
ASISTAN WAL ISLER KDCROINATERI ASISTAN
ASISTAN AVREDITASYON KOORDINATORD ASISTAN
CEVRE KOORDINATER] AW KDORDINATORD TESIS ROORDINATAR]
S MATEAK VE TENIZLI KOCRDINATERI P
TEMIZLIK KOORDINATORL —— HUTFAK KOORDINATORY
PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL
PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL
SPOR PSTKDLOGU ASISTANI UZNAN PSIKOLIG SPOR PSIKDLOGU ASISTANI

PROFESYONEL FUTBOL KULGP KOORDINATER]

Sekil 2.16. Profesyonel Futbol Kuliip Organizasyon Projesi
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TORKIYE FUTBOL FEDERASYONU

CX‘

PROFESYONEL FUTBOL TAKIMI

Cﬂ*

ORGANIZASYON SEMASI

ASISTAN DANISMAN SPORTIF DIREKTOR DANISMAN ASISTAN
ASIiSTAN DANISMAN FUTBOL DIiREKTORD DANISMAN ASIiSTAN
DANISMAN FUTBOL KDORDINATAOR( ASISTAN
A FUTBOL TAKIM iDARi DIREKTOR( A FUTBOL TAKIM TEKNiK DIREKTOR(

TDART DANISMAN BAS DANISMAN TEKNTK DANISMNAN
MEDYA DANISMANI BOVENLIK DANISMANI MODA DANISMANI
ScouT SCouT SEF SCOUT SCouT ScouT
SCouT SCouT SCOUTING DANISMANI SCout SCouT
ANTRENTR ANTRENGR DIREKTAR ANTRENGR ANTRENGR ANTRENTR
DEFANS ANTRENGR( ORTA SAHA ANTRENGRI] OFANS ANTRENGRI]

KALEL] ANTRENGRI (mumill KALEC ANTRENGRD KALEC ANTRENGRD KALECH ANTRENDRD  [Kaeci anTRENGRI (axaneni) i
KOSU ANTRENGRI] KONDISYONER DIREKTAR ANTRENGR KONDISYONER KOSU ANTRENGRI]
FITNESS ANTRENGRI] FZYOTERAPIST FIZYOTERAPIST FZVOTERAPIST FITNESS ANTRENGRI]
DOKTOR DOKTOR DOKTOR
MASTR MASTR MASTR
MALZEMEC MALZEMEC MALZEMEC

GIVENLIK DANISMANI IFUTBOL TAKIMI GOVENLIK DiREKTOR() BOVENLIK KDDRDINATORD
GOVENGK GOVENLIK GOVENGK GOVENLK GOVENGK
GOVENLIK GIOVENLIK GOVENLIK BOVENLIK GOVENLIK
GOVENGK GOVENLIK GOVENGK GOVENLK GOVENGK
SOFIR SOFIR ULASIM DIREKTRD SRR SOFIR
ASISTAN PERSONEL iDARI DANISMAN PROFESYONEL FUTBOL KULOP DIREKTORI] iDARI MENAJER ASISTAN PERSONEL
PERSONEL PERSONEL PROFESY ONEL FUTBOL KULLP KBBRBiHATDRBl PERSONEL PERSONEL
TERCOMAN TERCOMAN ATAKIM TERCOMAN KOORDINATORD TERCOMAN TERCOMAN
MUHASERE MODIIR( MALI DANISMAN MALI DIREKTR MALT KDORDINATOR MALI ASISTAN
GEVRE DIREKTORD TESIS DIREKTARD KAMP DIREKTORD
CEVRE KDORDINATORI TESIS KDDRDINATORD KAMP KDORDINATOR(
TEMIZLiK DIREKTARD MUTFAK VE TEMIZLiK DREKTORD MLTFAK DIREKTARD
TEMiZLiK KDORDIiNATORD MUTFAK VE TEMiZLIK KDDRDINATORI] BESLENME LIZMANI
PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL
PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL PERSONEL
SPOR PSIKOLOGU PSIKOLDJi DIREKTARD SPOR PSIKOLOGU

Sekil 2.17. T.F.F. Pro. F.T. Organizasyon Semasi
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FUTBOLIDARIDIEKTORD ~ FUTBOLDREKTGRD ORI DIREKTOR FUTBOLMENA[ERi FUTBOLTERNKDRERTORL
IARDANAN  BASOANIHAK | NEDVADAVMAN | ~ KULCPWEDUAD | MODADANAN GOVENLK ANIYAN) TERNKDAVIAN
S00T souT i SERSCOUT S0t 0T SOuT
MM | AVAORRUUDN) | AAEST | ETVSSANTNRD | DRESLAVIDNGR | PERRORVANSAVTRENGRD
KALBCLANTRENGRU KALACTANTRENGRJ DEFANSANTRENGRD | MERKELANTRENOR( OPANSANTRENGRI
DOTOR | DOVTOR | EVOTERAFS FIOTERAPT) SPORPSROLOGU | SOSVOLOG | FEDAGOG  [BESEWEUDVAN WSk | SR
QKR | R | QROR | SGR | UL | RN | TEMCDMY | WAIDMD | WADRD | NN
HLETRIG OTOMASTON | el iy STADVEARREDITASTON |~ Ak Wl
FLEKTRONK | PEONEL il PASONLL | KOORDIATORL | KooRDIvTGR
IARIPRSONEL | IDARIPERSONEL | DARIPERSONEL AR (ARIPERSONL | IDARIPERSONEL | DARIPERSONL
WE o | o | R | R - | ESTAIRANT RESTAURAVT | ESTAURAY | RESTARANT | RESTALRANT
monl paoal ol | o ol | o powl vl Ao | e
O | oo | ool | OE | of g | RESTARANY| RESTATRAVT | RESTAURAT | RESTARAT | RESTALRANT
PERSOVEL | PONEL | PERSNEL | PRRSONEL | PERSNEL ) PRRSOVEL | PERSNEL | PERSONL | PRSONEL | PERSNgL
TOMLK | TONZLK | TNILR | TR | Mk | oo TN | TN | TOWELK | TOMELK | TENEUK
PERSOVEL | PERSONL | PERSOGL | PRRSONL | PRRSONE s PORSOVEL | PERSNEL | PESONEL | PRRSOEL | PERSNEL
TONILK | TOWEUK | TOMER | MK | IR | oo TN | TOMTR | LK | RN | TRWILK
PERSOVL | PRASONEL | PERSONEL | PRRSONEL | PERSNEL L b PRRSOVELE | PERSNEL | PERSONL | PRSONELI | Peksngl
GV | GOVELK | GOVAR | GOVENR | IV |CVMLRALAEE VMIRALANGEE GIVMLK | CIVELK | GOV | OVBR | Gl
GIVELIK | COVMCK | COVAR | GVENR | IV |V ALAEE OvRALANSEE VMK | CIVMLK | COVENCK | clvme | vk

Sekil 2.18. T.F.F. Pro. Futbol Kuliip Organizasyon Semasi
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FUTBOL AKA Mi

Sekil 2.19. Kocaelispor Futbol Akademisi Organizasyon Projesi

73



2.8 PROJE KURUMSALLIGININ SAGLANMASI iCiN SARTLAR

Proje kurumsalliginin saglanabilmesi i¢in burada oncelik kuliiplerin sorumlulugundan
once kural koyucu iilke federasyonun yaptirimlarindan ge¢mektedir. Evrenimizi tilke
0zelinde diisiindiigimiizde Tiirkiye Futbol Federasyonu yonetiminin devrim niteliginde
alacag kararlar1 3 ila 5 sezona yayarak belli adimlamalarla bu Onerinin altyapisin
hazirlayip, birimlerin kurulmasini, lisans ve akreditasyon egitimleri ile sertifikasyon
programlarinin agilarak, gerekli yeterliliklere sahip kisileri profesyonel yapilara entegre
edip bu kisilerin gorev alanlarini ¢izerek ve sinirlandirarak uzun vadeli dogru ¢alisma
stratejileriyle basarilarin temelini atacagi bu kurumsal yapi Onerisini sisteme girigini
ciddi takip ve siki denetlemelerle saglamalidir. Yukarida kural koyucu federasyonun
yonlendirmeleri ile bu model 6nerisinin ilk adimlarim1 atacak kuliiplerde isi bastan siki
tutarak cesitli egitimlerden gececek ve akredite olacak profesyonel adayr kisileri
yapilacak siki miilakatlarla ve aragtirmalarla secerek kendileri i¢in en yeterli kadrolari
olusturmalidir. Bu sisteme giriste diizenlenecek egitim ve akreditasyon sertifika
programlart  uygulanacak puantaj sisteminden, mac¢ listeleri ve  kuliibe
akreditasyonlarina kadar tiim detaylar ile 6rnek proje gorselleri alttaki semalarda gayet

acik sekilde gosterilmistir.
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1
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[KURS SORES] . GINDIR. [KIRS EGITIM SAAT SURESI:  SAATTIR.) - KISA EGITIM SORES] -

RS S{IREst: _ GUNDUR. (KRS EGITEM SAAT SURESE: _ SAATTIR,) - KISA EGTIM SURESt:

ks SIREST:  GINDIR (KRS EGITIM SAAT SORRSI . SAATTIR,) - KISA ERITIM S{IRES] .

[KURS SUREST: _ GUNDIR, (RURS ECITIM SAAT SIREST: __ SAXTTIR ) KISA EEITIM SUREST: _

ANT SURESE: _ SAATTIR.) - KISA EGITIM SUREST

RS SUREST : _ GUNDIR (URS EGITiN SAAT SURESi:__ SANTTIR) + KISA EGITiM SUREST:

[KURS SURES: _ GONDUR. (KURS EGITIM SAAT SUREST:  SAATTIR) - KISA EGITIM SUREST:

URS SRS : _ GONDUR (KURS EGITiM SAAT SURES] : __ SAATTIR,) - KISA EGITIM SURES]: _
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KURS SOREST: __ GONDOR, (KURS EGITIM SAAT SURESI: __ SAATTIR,) - KISA EGITiN SRESI -

KURS SURESI : _ GONDUR. (KURS EGITIM SAAT SUREST: __ SAATTIR)- KISA EGITIM SORES:

ORES]: _ GONDUR. SIMESF: __ SAATTIR,)- KISA BGITIM SORES:
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KURS SURES: _ GONDUR, (KURS EGITIM SAAT SIRESI: _ SAATTIR.) - RISA EGITIM STRESI -

KURS SURES : _ GONDUR. (KURS EGITIM SAAT SURES]: __ SAATTIR) - KISA EGITIN SUREST: __
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TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU

4

MAC ESAMESI
KULUBUN ISMI MAC KATEGORISI
MAC TARIHI - SEHIR
MAC SAATI STAD
NO iSiM sovisiM “““F"‘.‘ LISANS NUMARASI GOREV iSiM sovisiM L
TARIHi NUMARASI
FUTBOL
iDARI DANISMANI
- o DOGUM : FUTBOL
NO isim soyisim arigi | ISANS NUMARASI T
DOKTOR
FIZYOTERAPIST
SAHA iCi BILGILER
TAKIM FORMA RENGI
KALECi FORMA RENGI MALZEMEGE
KAPTAN
MAGINA CIKAN KULUBUMUZUN TUM BILGILERINi DOGRULARIM.
I T I R A Z L A R

iTIRAZIMIZ VARDIR / YOKTUR LiSTE KONTROL EDIiLMi§ VE HER YONU iLE iINCELENMIS
KULUP YETKILISi iLE DOGRU OLDUGU GORULMUSTUR.

YETKILI HAKEM
isiM sovisim isiM sovisim
iMZA iMZA
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2.9 FUTBOL KOMPLEKS PROJE ORNEKLEMLERI

Bu tez Onerisi kapsaminda yukarida da gesitli benzerlikte ki organizasyon yapilarinin
profesyonel futbol kuliip yapilarinda uygulanabilmesi i¢in igerisinde ikamet ederek,
faaliyet gosterdikleri alanlarin gercek yeterlilikte tesis ve hatta kompleks anlaminda
projelendirilerek tasarlanmasi gerekir. Bu yerleskelerin tam anlamiyla kuliip yapisinin
tiim ihtiyaclarini karsilamalidir. Asagidaki jpg gorsellerde tez yazari Yusuf OZ’iin
2012/2013 futbol sezonunda staj yaptigi Galatasaray Sportif A.S. yapisi, 2015/2016
futbol sezonunun ilk devresinde mesleki staj yaptigi Besiktas A.S. staj boyutlarinda,
2015/2016 futbol sezonunda Denizlispor profesyonel futbol kuliip yapisinda, 2017/2018
futbol sezonunda Kocaelispor profesyonel futbol kuliip yapisinda, 2018/2019 sezonunda
futbol akademisi scout biriminde gorev aldigi Fenerbah¢e Spor KulUbu bunyesinde,
2019/2020 sezonun ilk devresinde gorev aldigir Catalcaspor kuliip biinyesinde gordiigii
eksikler ve gereklilikler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu gozlemlere Yusuf OZ’iin
gorev almadigi fakat tesislerinin gozlemleri dogrultusunda ortaya koydugu proje

gorselleri de asagida siralanmistir.
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FUTBOL KOMPLEKS PROJESI — . -
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BESIKTAS J.K. m
FUTBOL KOMPLEKS PROJE DETAYLARI '

PROJE GALISHASI VODAFONE PARK TESISLERINDEN CIKARILILADAN VE HERHANGI BIR ZAMAN KAYBIILE NAGDUR OLUAKSIZIN GEREKLI ONAYLAR ALINARAK BASLATILABILIR, PROJE DOGRU BIR PLANLANA VE
ORGANLZASYON ILE 18 AYDA %60 - %70 ORANINDA BITIRILEBILIRKEN, %1000 ISE 24 LA 30 AY IGERISINDE BITIRILEBILIR, BU PROVE TAMAMLANDIGINDA UNRANIYE NEVZAT DEMIR TESISLER], UMRANIVE BELEDIYESINE
(15T KULLANIM HAKKIYLA DEVREDILIRKEN, BJK FULYA HAKKI YETEN TESISLERI ILE AKARE TLERDEK] KULOP BINALARI UST KULLANIM HAKKIYLA BESIKTAS BELEDIVESINE 49'AR YILLIGINA IADELI SEKILDE
DEVREDILEREK, BURALARDAN AYLIK SEKILOE CIDDI GELIRLER ELDE EDILECEKTIR,

PROJEDE GORULEN TOM YEN YAPILAR BESIKTAS'A TAHSIS EDILMELIDIR. LiMAN BOLGESINDE ISMI GEGEN YENI YAPILAR AYLIK KIRALAMA BEDELI [LEASSAGIDAKI KIRA TUTARLARI ILE CIDDI AYLIK KIRA BEDELLERI
BESIKTAS KASASINA KAZANDIRILIRKEN, KOMPLEKS ICERISINDEKI IDEAL VE MINIMAL BOYUTLARDAKI SAHALAR FUTBOL ETKINLIKLERI IGIN SAGLANACAK KIRALAMA GELIRI ILE, T.F F.'YE VE HALISAHA MODELI ILE
TESIS IGINDEKI SUNI CIMDEN YAPILI FUTBOL TESISIDE GEVRESINDEKI BUFELER, STADYUM TRIBOND ALTINDA ISLETNE OLARAK DEVREDILECEK 2 RESTAURANT, 3 KAFENIN VE DIGER YASAM ALANLARI ILE BESIKTAS
SPOR KOLEJI VE BESIKTAS UNIVERSITESINDEN CIDDIVE DEVAMLILIG| OLAN KAZANGLAR SAGLANABILIR. BU AYLIK KAZANG ARALIGI BEKLENTIS| ASSAGIDA VERILEN TABLODA NET SEKILDE BELIRTILMISTIR. HER
SEYDEN ONENLISI BESIKTAS PROFESYONEL VE AKADEWISI OZONE, SENTINE, BESIKTAS'A DONMUS OLACAKTIR,

BESIKTAS J.K. FUTBOL KOMPLEKSI AYLIK GELIR TABLOSU
GELIR KAYNAGI AYLIK GELIR BEKLENTiSI ARALIGI

BE§|KTA$ JK. AKATLAR KULUP BINALARI WIN.DEKLENTE | 200.000TL | MAXBEKIENTI | 300.000TL
BESIKTAS J.K. FULYA HAKKI YETEN TESISLERI WINSEKENTL J00000TL | WAXBIKIENTE | S00.0007TL
BESIKTAS J.K. UMRANIYE NEVZAT DEMIR TESISLERI MBI 400000TL | MALBRANT | G00000TL
RESTAURANT : 1 KIRAS| MIN.BEKIENTE 2000071 | MAXBEKIENT] [ 30,000 T,
RESTAURANT : 2 KiRASI WNBEKENTI | 200007, | NACBEENTI| 30000TI
CAFE : 1 KiRASI MINBEENTE  5.000TL | MaxseieNti | 10,000 TL
CAFE : 2KIRASI WINBEKLENT  S000TL | MAUBEKLENTI | 10.000TL
CAFE : 3 KIRASI MNBEKUNT  S000TL | MAUBIKLENTI | 10.000TL
CAFE : 4 KIRASI WNBEKUNT  25000TL | WAUBEIENT | 50.000TL
KOMPLEKS DIGER GELIRLER (SNEWALAR & TIATROLAR & TANTILAR & SEMNERLER & TOPLANTLAR & Il & STANDLAR) WNBEKLENTI  200000TL | MAXBBOENT | 60000071
SPOR TESISi iSLETME GELIRI (4 MiNi + 2 NiZAMi FUTBOL SAHAS| + CAFE & BUFE GELIRLERI) MNBEOT 125000TL | WAXBBKIENT | 17500071
T.F.F. SAHA KULLANIM GELIRI MINBEKIENTE  25.000TL | MAXBEKLENTI | 50.0007TL
BESIKTAS J.K. MUZE GELIRI MBI SO000TL | WAKBEIENT | 2000007
STADYUM & FUTBOL KOMPLEKSI ANA SPONSOR VE YAN SPONSOR GELIRI MBEGENT  250000TL | MALBBIENT | 500007
STADYUM BILET & LOCA SATIS! + MAG KAFELER & MAG BUFELER KIRA GELIRI MABKENT 1500000TL | MAROBBNTI | 20000001L
VODAFONE PARK KARTAL YUVAS| GELIRI MNIBDT 2500007, | KKK | SO0000TL |
BESIKTAS SPOR KOLEJi GELIRI MBI 25000TL | WAKBBENT | 250000TL
BESIKTAS UNIVERSITESI GELIRI M SEENT 1000000TL | LRI | 15000007,
SOLE & MARE CLUB GELIRi MINBEKIENTI 100,000 7L, | MAXBEKIENTI | 150,000 T,
MARINA RESTAURANT GELIRi WIBEKUNTL 1000007 | MAUBIKLENTI | 150.0007TL
LAILA CLUB GELIR MINBEKLENTI 10000071 | MACBEKLENTI | 15000071
REINA CLUB GELIRI MXSEENT  100000TL | MALBEENT | 150000TL
YAT LIMAN GELIRI MIN.BERLENTE  30.000TL | MARBEKLENTI | 60.0007TL
BESIKTAS AGIK 0TO PARK GELIRI WNSEGENTI  SO000TL | NAXBEIENT | 100.0007TL
BESIKTAS KAPALI OTO PARK GELIRI WGB! SO0D0TL | NACHRENI | 100000TL
TOPLAM ORTALAMA AYLIK GELIR BEKLENTISI 6.605.000 TL
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BESIKTAS J.K.

3 FUTBOL KOMPLEKS PROJESI ALT DETAYLAR :

VODADONE PARK STADYUMUNUN iG YAPISINA SINEMA SALONLARI, TIYATRO SALONLARI, FUAR MERKEZI, TOPLANT MERKEZI, KONFERANS SALONLAR, KAFELER, BUFELER,
RESTAURANTLAR, EGLENGE ALANLARI KURULARAK, STADYUMUN SADECE BIR FUTBOL MERKEZI OLARAK DEGIL, MA GUNLERi HARICINDE TAM BIR YASAM MERKEZ] OLARAK
ISLETILMES] GEREKMEKTEDIR

HER TRIBUNON GIRIS KATINDA ENGELLI TARAFTARLARINDA GOZETILDIG], YETERLI SAYIDA LAVABO VE BAR DIZAYNINA SAHIP KAFELER DIZAYN EDILMELIDIR.. VIP BOLUMON
OLDUGU TRIBUNDE OZEL LOCALAR OLUSTURULMALI, BUNLARIN 30 KULUP BUNYESINDE TUTULURKEN, GERIYE KALANLAR SEZONLUK KOMBINE OLARAK KIRALANMALI, DIGER
251 iSE TEK MAG TALEP DOGRULTUSUNDA KIRALANMALIDIR.

|f)ZELLiI(LE4 TRIBUN TARAFINADA SEREF, ONUR, GURUR VE ARMA GIBi iSIMLER KONMALIDIR. TRIBUNLERIN 4 BOLUMUDE KAREOGRAFi YARIMINA UYGUN HALE GETIRILWELIDIR.

VODAFONE PARK STADYUMUNDA VE FUTBOL TESISLERINDE MAG VE ANTRENMAN ZAMANLAMALARI UYGUN OLDUGU DURUMLARDA, KONSER, ORGANIZASYON, MODA FUAR!, KISA
SURELI TURNUVALAR, ZEMIN KORUNARAK FARKLI SPOR ORGANIZASYONLARI iGiN ISLER HALE GETIRILEREK FAYDALANIP EKSTRA GELIRLER SAGLANMALIDIR.

FUTBOL KOMPLEKS! IGINDEK] BESIKTAS A$S.NIN ISLETECEG 4 ADET MiNi BOYUTLARDDAK] SAKALAR FUTBOL OKULU ANTRENMANLAR!, U12, U'f4, U140 VE U'S YA§
KATEGORISINDE YER ALAN FUTBOL TAKIMLARIMIZIN HEN ANTRENMANLARI HEMDE TFF NEZLINDE VE OZEL MAGLARINI OYNAYABILCEKLER] SEKILDE ONCELIK HAKLARINA
SAHIPTIRLER. BU DURUMLAR DISINDA BURADAKi 4 SAHA TICARIVE ORGANIZASYONEL OLARAK KULLANILMALIDIR. AYRICA 4 TENIS KORTU VE 4 BASKETBOL SAHASIDA TICARI
KIRALANMAYA KULUP TARAFINDAN AGIK OLACAKTIR. SPOR KOLEJi ALANINDAKi MINi BOY SAHALARIN GEVRELERI GRI SIYAH VE BEYAZ RENKLERE SAHIP BRANDALAR iLE
KAPATILMALL [HTIYAG HALINDE INSAATIN %100'0 TAMAMLANDIKTAN SONRA AYNI ALANDAK] NIZAMI SAHADA AYNI MODELDE CEVRES! KAPATILMALIDIR. BU GALISHA ESNASINDA
U6 VE U5 FUTBOL TAKIMLARIN KULLANACAKLARINiZAM] FUTBOL SAHASIDA AYNI RENKLERE SAHIP BRANDALAR iLE USTU KAPARTILARAK, IDEAL BIR ISITMA VE
HAVALANDIRMA SISTEMI ILE UYGUNSUZ HAVA SARTLARIiGIN FUTBOL TESISININ TAM WERKEZ BOLGESINDE HAZIR HALE GETIRILMELIDIR.

BESIKTAS SPOR KOLEJINDE RESMI SPORCULARI %100 BURSLU, FUTBOL OKULU SPORCULARI %10 BURSLU, KULUP KULUP IDARI, TEKNIK, SAGLIK VE DESTEK PERSONELLERININ
GOCUKLAR! %50 BURSLU, YEGENLERI ISE EN FAZLA 2 OLMAK SARTIYLA *%25 BURSLU, A FUTBOL TAKIM SPORCULARININ GOCUKLARI ISE %100 BURSLU OLARAK BESIKTAS SPOR
KOLEJINDE EGITIM ALMA HAKKINA SAHIP OLACAKLARDIR. BJK ALTYAPI BRANS SPORCULARI EGITIM HAYATLARINII AYNI SINIFLARDA SURDURECEK, DIGER OGRENCI GRUPLAR
IGIN ISE AYRI SINIFLAR ACILACAKTIR. BU KOLEJiN INSAATI DiZAYN EDILIRKEN BUYGME iHTIMALINE YONELIK OLARAK TASARLANHALIDIR.

BESIKTAS UNIVERSITES] IGIN iSE BESIKTAS A.5.NiN RESHi SPORCULAR! %100 BURSLU, FUTBOL OKULU SPORCULARI %10 BURSLU, KULUP KULUP IDARI, TEKNIK, SAGLIK VE
DESTEK PERSONELLERININ GOCUKLARI %50 BURSLU, YEGENLERI ISE EN FAZLA 2 OLMAK SARTIYLA %25 BURSLU, A FUTBOL TAKIM SPORCULARININ GOCUKLARI ISE %400 BURSLU
OLARAK BESIKTAS UNIVERSITESINDE EGITIM ALMA HAKKINA SAHIP OLACAKLARDIR. BU UNIVERSITEDE OZELLIKLE BEDEN EGITIMi VE SPOR YUKSEK OKULU FAKULTES] CIDDI
ONEM TESKiL EDECEK SEKILDE TASARIM VE EGITiN PLANIIGIN OZEL CALISMALAR YAPILACAKTIR, UNIVERSITENIN ILGILi BOLUMLERINDEN DERECE ILE MEZUN OLAN VE FiNAL
STAJ SURECIN] BASARIYLA GEGEN OGRENCILER KULUP BUNYESINE BIRER PROFESYONEL OLARAK KAZANDIRILACAKLARDIR.
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KOMPLEKS PROJESI GELIR & DIGER PLAN DETAYLARI

PROJE CALISMASI EYUPSPOR YONETIMI TARAFINDAN ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESINE DOGRU
BIR SUNUM YAPILARAK VE GEREKLI IZILER ALINARAK, KISA BIR SURE ZARFINDA, RESMI MERCILERDEN
ALINACAK ONAYLAR ILE BASLATILABILIR. PROJE DOGRU BIR PLANLAMA VE ORGANIZASYON ILE 12
AYDA %60 - %70 ORANINDA BITIRILEBILIRKEN, %100°0U ISE 18 ILA 24 AY ICERISINDE BITIRILEBILIR.

PROJEDE GORULEN TUM ALANLAR ( ANA YOL HATTI, ARA YOL HATTI, VB. KAMUSAL ALANLAR HARIC)
KULUP BINALARI, KOLEJi, STADYUM VE ALANDAKI FUTBOL SAHA VE TESISLERI iLE EYUPSPOR'A TAHSIS
EDILMELIDIR. CADDE KARSISINDAKI DUKKAN KAFE VE RESTARUANTLARDAN A.V.M.'YE EYUP HOTELE
VE EYUP CITY ASSAGIDAKI KiRA TUTARLARI iLE YERLER KiRALANARAK CiDDi AYLIK KiRA BEDELLERI
EYUPSPOR KASASINA KAZANDIRILIRKEN, EYUPSPOR KOMPLEKSININ, FUTBOL ETKINLIKLERI ICIN AYLIK
SAGLANACAK KIRALAMA GELIRI ILE, T.F.F."YE VE HALISAHA MODELI ILE STADYUM ETRAFINDAKI SUNi
CiIMDEN YAPILI FUTBOL TESiSiDE CEVRESINDEKI BUFELER, STADYUM TRIBUNU ALTINDA iSLETME
OLARAK DEVREDILECEK 2 RESTAURANT, 3 KAFENIN VE DiGER YASAM ALANLARI iLE SPOR KOLEJiNDEN
CiDDi VE DEVAMLILIGI OLAN KAZANCLAR SAGLANABILIR. BU AYLIK KAZANC ARALIGI BEKLENTISI
ASSAGIDA VERILEN TABLODA NET SEKILDE BELIRTILMISTIR.

KOMPLEKS GELIR KAYNAGI AYLIK GELIR BEKLENTISi ARALIGI

EYUPSPOR KOMPLEKSI - F. ALAN KIRASI misivom sexcentl ORI Haxsisum sexcenti
HALI SAHA ( SAG ) iISLETME GELIRi COCETEEENE  50.000 TL [EIECEEFEEGE  70.000 TL
HALI SAHA ( SOL ) ISLETME GELIRI RUCTEENE  50.000 TL EREEEEEEEGE  70.000 TL

T.F.F. SAHA KULLANIM GELiRi COCTEEEN  25.000 TL [RECHEPEEERE 50.000 TL
T.F.F. BILET SATIS GELIRI CORTEEEN  50.000 TL [EREEEPEEENE 150.000 TL
FUTBOL KOMPLEKSI ANA SPONSOR GELIRI LTI 150.000 TL ENEEEEEEENE 250.000 TL
TESIS ANA SPONSOR GELIRI COCTETEREN  75.000 TL [EXEEIEPERENE 125.000 TL
STADYUM ANA SPONSOR GELIRI COETEAENN  75.000 TL [EXEEEPERENE 125.000 TL
E.S. HOTEL YER KiRASI DU 100.000 TL EXTEUETEENE 150.000 TL
E.S. ALISVERIS MERKEZI YER KIRASI RCCTETEEE 150.000 TL EUEEIETEENE 250.000 TL
LIMAN UZERI KAFE KiRA GELIRLERI DR 50.000 TL ERSEEEEEEERE  80.000 TL
LIMAN UZERI RESTAURANT KiRA GELIRI AR  50.000 TL [EESEEEEERNE 80.000 TL
RESTAURANT : 1 ]dRAS| MiNiMUM BEKLENTI MAKSIMUM BEKLENTI
RESTAURANT : 2 K'RAS' MINIMUM BEKLENTI 1 MAKSIMUM BEKLENTI
RESTAURANT : 3 KIRASI MINIMUM BEKLENTI 10.000 TL EIESUIEIE
CAFE : 1 KiRASI MINIMUM BEKLENTI MAKSIMUM BEKLENTI
CAFE : 2 KIRASI MINIMUM BEKLENTI 5.000 TL [ECETEEEERE  10.000 TL
CAFE : 3 KiRASI MiNIMUM BEKLENTI s5.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 10.000TL
E.S. STORE GELIRI RLUEENE  50.000 TL [EXESEETEEENE  75.000 TL
EYUP SPOR KOLEJI DESTEK GELIRI MiNIMUM BEKLENTI MAKSIMUM BEKLENTI

TOPLAM ORTALAMA AYLIK GELIR BEKLENTISI
Sekil 2.28. Eytpspor Futbol Kompleks Projesi 2
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o KOCAELISPOR AKADEMIi A. KOMPLEKS PROJESI 9
PARK AVM PAR

’()IZ

KOLE
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41 R
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9 KOCAELISPOR AKADEMI A. KOMPLEKS PRO]ESI DETAYLARI 9

CanLALAN uin LA OLMUARSIEIN GERIRLE ONAYLAR ALINAKAK UAVLATILASILIE. PIOW DO LM PLASLAMA VE £2e A wen 10w s 3w i 3o
GORGLEN TOM ALANLAR ( ANA ¥OL HATTL ARA YOL AT Iman nanic aLams. KoL, STADYUS sasa vE TEsisLEn L PARK AV MVE 41 HOTEL'E. KORFEZ HOTEL'E 43
CITY'E AMAGIDAK] SINA TUTARLANS 1LE YERLER aviin moc AR KOCAELI $POR A5 ‘NIN. FUTHOL aviim - FRI ILE. T.F.F.YE VE HALISAMA MODELI ILE TES) ot
narsie. BENG ALTINDS ISLETHE KAPELERIN VE DIGER vASAM ar oo ve

st pemar

75.000 T

MAX. REKLENTI |

MAX EKLINT |
EKLENTI

TESIS SPONSORLUK.
STADYIIM ANA SPONSOR GELIRL
HALLSAMA VE

FUTEOL ISLETME GELIULERI (8 AKTLF HALL SANA)
AP PUTHOL KULDIHD - FUTROL ALY SAHA VE GELIRILERE (4 AKTIF 1AL SANA)
RESTAURANTLAR -

100,000 11
100.000 TL
50.000 TL
100000 T1

0 TL.

KOCAELISPOR KOMPLEKS KAPSAMINDA SAGLANACAK TOPLAM ORTALAMA AYLIK GELIR BEKLENTISI 5.250.000,00 TURK LIRASI

KOCAELISPOR KADEMi A KOMPLEKS PRO]ESI ALT DETAYLAR

ALIBIR 1 TRIBENON SRl KA TV ML Y THMLESAY A LAVABO VE BAM GHEAY NERA KARSE

nchain (e TARAINAILA BEREY, GNUS, GUNUR Vi ARMA 68| I ISLR RORSIALIDIL

HER 130 TRIBONDE OLD TRATFORD V. GIsl DUNYACA BXLD STADYUMLAKDA OLDUGH GHSI HEM SAIA ICINE 3 [L4 5 METAE KADAR YAKIN MESAVED ¥ VAPISINA SAHIP IR DELAYN SEXLINDE INSA EDILMELIDIN. BOVLECE EY SAMES OLUNAN MACLAKDA i ARAFTARINAVE

AN VE RAKIF TARATTARLARA SEVIR EEVIT VERIRKEN, KAKIF TAKIHLARISA RASKY ALTINA ALACAK EIR AMBLANS OLUSTURIL MALIDIR AVAICA BE HODELDE SR STAD BIEAYNI LIS URURKENSTAD KAFAGTTESDN ILERLEVEN A MANLARDA KAT CHEARAK VORSEL TEL 51 CALLHASTNA UY CHT ER CONDHIR R
IN5AAT MUMENTISLUIC YOLI 171 FXSMELIDIR SUAN KI SARTLARDA & TRIBCINGE TP KATLI SEXILIF, HELI AIR SFRILIE INEA EDILIRKER ZAMAN GELINCE IKIC] KAT CIRMAYA MOSATT 01 MALIDI.

ocars I sTABYUMINGA V1 ST TrsisUE RINGE MAG VE PP ocan Ao

T TSI ICIRDER KOCALLIVPOK 2040110 VE U TAR KAT TR ALAN TIOL TARIMLARINCIN HES ANTRENOANLARSLIEHUS 13) MLELIADS VI O6KL MACLARIUTANALLENLRIBUKILUL ONCALI

AL ARINA SAJLTIRLER 150 DURUMLAR DIVINDA BURADA 4 SAA TICARIVE uu.uu\s\uueumxwmumm f\\’ﬂul TS RORTU VI 4 lwurlu\.l\lmnn\rn\n \VA KULUF TARAFISD/AN AGIK GLAC s ARAK SAGDA 1. FOLDA 1
L8 AL INEAATIN %1607 T/ OTL06 CEVRES KAPATIATALIDI.

TADIN CEVRBAINE Iy EDILPREK DALIVETE ACILACAK KOSTEZVE 41 0TELDE DEMASMANA VEAMATOR KL LR 151 AT VERCILERDEN INBIRIM VEVA MUNATIVET DUBIMINDA TUTILARAK, SPORA DESTFK AMACIVLA

STANTIART KONAKLAMA FIVATLAR SAGLANMALITR.

A L5108 S50 S CULAK 5100 BURSLUL PO 0L UKL SPUSLULAR 610 BUSLLL KLY Sl OF HAA R, TERNIK SAGLIR VE DESTES b G R v, 15N FAZLA £ GLMAR FAKTIVLA 5025 SUMSLL A FUTBUL wato

Sekil 2.30. Kocaelispor Akademi A Kompleks Projesi

86



@SiLE VILDIZSPOR FUTBOL KOMPLEKS PROJEST()

<& e .
SLEVIDIZSPOR  SILEVILDIZSPOR

S]LEY]LD]Z FUTBOLARADEMIMERKEZl PROFESYONEL FUTBOL MERKEZ
KAPAL =
0TO PARK

& |

SILEVILDIZ
SPOR & BILIM & SANAT
KOLE]

& |

FUTBOL

s

STADYUMU

TN e el

. s '..‘_ﬁ . g .'.l_ e’ = e -, e -

.2 B el bt Al iy .
e e e e

S—

ag = o i .
[ s e R s A

Sekil 2.31. Sile Yildizspor Futbol Kompleks Projesi 1

87



PROJE CALISMASI ISTANBUL ANADOLU YAKASINDA SILE [LCE MERKEZININ 10 DAKIKA UZAGINDA BULUNAN SAHIL KIVISI ARAZI DE BELIRTILEN ALAN, YATIRIM VE SPONSORLUK DESTEKLERIYLE
MULK SAHIPLERINDEN SATIS ONAYI ALINABILDIKTEN SONRA, GEREKLI ONAYLAR VE iZINLERIN TOPARLANMASIYLA BIRLIKTE INSAAT CALISMASI BASLATILABILIR. PROJE DOGRU BiR PLANLAMA VE
ORGANIZASYON iLE 10 AYDA %60 - %70 ORANINDA BITIRILEBILIRKEN, %100°0 iSE 18 iLA 20 AY ICERISINDE BITIRILEBILIR.

BU PROJE ORGANIZASYONUYLA, AMA( VE HEDEFLERI, EGITIM PLANLAMASI {LE TORK FUTBOLUNA SAGLAYACAGI KATKI i¥i BIR PREZENTASYON (ALISMASIYLA BIRLIKTE TORKIYE FUTBOL
TURKIVE ! IVETI SPOR BAKANLIGINA, DEVLETIN DIGER RESMI KURUMLARINA, ISTANBUL BUYUK SEHIR BELEDIVESINE, ISTANBUL VALILIGINE, SILE BELEDIVESINE, PROJE i§
ORTAKLARINA, SPONSOR STRKET VE KURUSUSLARA SUNULUR. TUM DETAYLAR MALI KARSILIKLARI, GELIR GIDER DENGESI, MADDI VE MANEVI KAZANC TABLOLARI {LE AKTARILIRSA, DIREK DESTEK
ALINAMAYAN BIRIMLERDEN FAiZS1Z YADA COK DOSUK FAiZ ORANLARIYLA DESTEK KREDiSI DE BULUNABILMES] MUMK{N OLACAKTIR. BU YOL {ZERINDE GIDILMES] GEREKEN SON NOKTA BANKALAR
OLMALIDIR.

PROJEDE GORDLEN TUM ALANLAR §ILE YILDIZSPOR FUTBOL KOMPLEKS{ ALANI, KULUP BINALARI, KOLEJi, STADYUM VE ALANDAK] FUTBOL SAHA VE TESISLERI ILE SILE YILDIZSPOR KULUBUNE
TAHSIS EDILMELIDIR. KOMPLEKSIN YAN TARAFINDA IN$A EDILECEK SITEDEN APARTMAN DAIRELERININ SATISI, INSAAT CALISMA SURECINDE YAPILABILIRSE, CALISMALARIN HIZLANMASI VE KULUP
ALTYAPISININ KURULUMU ICIN ORTAYA CIDDI BIR POTANSIYEL GUC IMKANI YARATIR. SITEDEN ASSAGIDAKI KIRA TUTARLARI ILE YERLER KIRALANARAK CIDDI AYLIK KIRA BEDELLERI SILE
YILDIZSPOR KASASINA KAZANDIRILIRKEN, FUTBOL KOMPLEKSININ, FUTBOL ETKINLIKLERI ICIN AYLIK SAGLANACAK KIRALAMA GELIRI ILE, T.F.F.'YE VE HALISAHA MODELI ILE STADYUM ETRAFINDAKI
SUNI CIMDEN YAPILI FUTBOL TESiSiDE CEVRESINDEKI BUFELER, STADYUM TRIBUNU ALTINDA iSLETME OLARAK DEVREDILECEK RESTAURANT, KAFELERDEN VE DIGER YASAM ALANLARI iLE SPOR
KOLEJINDEN CiDDi VE DEVAMLILIGI OLAN KAZANCLAR SAGLANABILIR BU AYLIK KAZANC ARALIGI BEKLENTISI ASSAGIDA VERILEN TABLODA NET SEKILDE BELIRTILMISTIR.

YUSUF OZ
GELIR KAYNAGI LIGI

HOTEL YER KIRASI + RESTAURANT + CAFE + FITNESS & WELLNESS MERKEZI | MINIMUMBEKLENTI | 100,000 TI, | Maksivum BekienTi | 300.000 TL
SITE viLLA KiRA GELIRLERI (30 ADET MUSTAKIL viLLA KiRA GELIRI) MiNIMUM BEKLENTI 75.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 150.000 TL
SITE I¢i APARTMAN KIRA GELIRLERI (EN AZ 30 DAIRE KIRA DA KALACAK) MINIMUM BEKLENTI 30.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 60.000 TL
SITE i¢i 4 CAFE & 4 RESTAURANT KiRASI MiNIMUM BEKLENT] 25000 TL | MAKSIMUM BEKLENTI 60.000 TL
SITE i¢i MiNi MARKET VE GROSS MARKET KiRASI MiNIMUM BEKLENTi 75.000 TL 'MAKSIMUM BEKLENTH 125.000 TL
RESTAURANT : 1 KiRASI MiNIMUM BEKLENTI 10.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 20.000 TL

RESTAURANT : 2 KiRASI MiNiMUM BEKLENTI 10.000 TL IMUM BEKLENTI 20.000 TL

CAFE : 1 KIRASI MINIMUM BEKLENTI 5.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 10.000 TL

CAFE : 2 KiRASI MINIMUM BEKLENTI 5.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 10.000 TL

CAFE : 3 KIRASI MINIMUM BEKLENTI 5.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 10.000 TL

CAFE : 4 KIRASI MINIMUM BEKLENTI 5.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 10.000 TL

SAHIL BEACH CLUB KiRASI MiNIMUM BEKLENTI 20,000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 40,000 TL

DIGER GELIRLER MINIMUM BEKLENT 1.000 TL MAKSIMUM BEKLENT] 9.000 TL

HALI SAHA ( SAG ) ISLETME GELIRI MINIMUM BEKLENTI 30.000 TL | MAKSIMUM BEKLENTI | 70.000 TL

HALI SAHA ( SOL ) ISLETME GELIRi MINIMUM BEKLENTI 30.000 TL | MAKSIMUM BEKLENTI 70.000 TL

FUTBOL KOMPLEKS| ANA SPONSOR GELIRI MiINIMUM BEKLENTI 15.000 TL MAKSIMUM BEKLENTE 30.000 TL
TESIS ANA SPONSOR GELIiRi MiNIMUM BEKLENTI 5.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 10.000 TL

STADYUM ANA SPONSOR GELIRI MINIMUM BEKLENTI 20.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 30.000 TL

MAC VE ORGANIZASYON BILET SATI§ GELIRI MiNIMUM BEKLENTi 5.000 TL IMUM BEKLENTI 15.000 TL

SILE YILDIZSPOR FUTBOL KOMPLEKSI - FUTBOL ALAN KiRASI MiNIMUM BEKLENTI 10.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 20.000 TL
SILE YILDIZSPOR FUTBOL OKULU GELIRI MINIMUM BEKLENT] 20.000 TL | MAKSIMUM BEKLENTI 50.000 TL

T.E.F. GELIRLERI MINIMUM BEKLENTI 3.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 5000 TL

T.C. SPOR BAKANLIGI DESTEK GELIRI MiNIMUM BEKLENTI 1.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 5.000TL

ISTANBUL VALILIGI DESTEK GELIRI MINIMUM BEKLENTI 1.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 5.000TL

ISTANBUL BUYUK SEHIR BELEDIYE DESTEK GELIRI MINIMUM BEKLENTI 1.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 5.000 TL

SILE BELEDIYE GELIRL MINIMUM BEKLENTI 1.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 5.000 TL

VAKIF GELIRLERI MiNIMUM BEKLENT] 2.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI | 23.000 TL

FORMA SPONSOR GELIRi MINIMUM BEKLENTI 1.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 9.000 TL

OZEL SPONSOR GELiRLERI MINIMUM BEKLENTI 10.000 TL 'MAKSIMUM BEKLENTi 50.000 TL

UYE DESTEK GELiRLER} MINIMUM BEKLENTI 1.000 TL MAKSIMUM BEKLENTI 39.000 TL

TOPLAM ORTALAMA AYLIK GELIR BEKLENTISI 893.500.00 TL

SILE VILDIZSPOR FUTBOL STADYUMU SUAN K SARTLARDA TRIBUNLERIN DOLMAMA IHTIMALININ YUKSEKLIGI SEBEBIVLE, SAHIL TARAFINDA Ki TRIBUN KISMI 3.000 KAPASITELI SEKILDE
DUZENLENIRKEN VIP VE BASININ OLDUGU TRIBUN 5.000 KAPASITELI SEKILDE DIZAYN EDILEREK, ILK ETAPTA 1.000'ER TARAFTAR KAPASITELI KALE ARKASI TRIBUNLER BUYUK SILE YILDIZSPOR
PLATFORMLARI ILE KAPATILARAK BASKIN, SIK BR FUTBOL ORTAMI YARATILMALIDIR. O SURECTE 0 TRIBUN PLATFORM ARKASINDA INSAATI DEVAM EDERKEN, ISTANBUL'DA YAKIN SEMT FUTBOL
TAKIMLARI MACLARINI BU STADYUMDA EN KISA ZAMANDA OYNAMAYA BASLAMALIDIR. AVRICA STADYUM iNSAAT DIiZAYNI KAPASITESNIN, EKBIR INSAAT CALISMASI SURECIYLE iKi KATINA
CIKARILMAS] iCiN, ERGONOMIK BiR DIZAYN YOLU iZLENMELIDIR BU STADYUMDA MAC OYNAMAYA HAZIR OLDUGU GUN T.F.F. DEN ACILIYETLE GEREKL] iZINLER ALINIP STADYUM RESMI MACLARIN
OYNATILMASI iCIN ACILMALIDIR.

ONCELIKLE 4 TRIBUN TARAFINADA SEREF, ONUR, GURUR VE ARMA GiBi iSIMLER KONMALIDIR. TRIBUNLERIN 4 BOLOM{DE KAREOGRAFi YAPIMINA UYGUN HALDE OLMALIDIR. HER TRIBONUN GIRiS
KATINDA ENGELLI TARAFTARLARINDA GOZETILDIG], YETERTLI SAYIDA LAVABO VE BAR DIZAYNINA SAHIP KAFELER OLMALIDIR. VIP BOLUMUN OLDUGU TRIBUNDE OZEL 5 LOCA OLUSTURULMALL,
BUNLARIN 1'f KULGP BUNYESINDE TUTULURKEN, GERIYE KALAN 407 {SE SEZONLUK KOMBINE OLARAK KIRALANMALL, SAHIL TARAFINDA Ki TRIBGNDE OLAN 5 LOCA 1SE MAG MAC KIRALANACAKTIR.

TRIBUN DIZAYNLARI OLD TRAFFORD VE. GiB DUNYACA UNLU STADYUMLARDA OLDUGU GiBi HEM SAHA ICINE 3 ILA 5 METRE KADAR YAKIN MESAFEDE VE GERIYE DOGRU YUKSELEN TRIBUN YAPISINA
SAHIP BIR DIZAYN SEKLINDE INSA EDILMELIDIR. BOYLECE EV SAHIBI OLUNAN MACLARDA HEM $ILE YILDIZSPOR TARAFTARINA VE INSANINA VE RAKIP TARAFTARLARA SEYIR ZEVKI VERIRKEN, RAKIP
TAKIMLARIDA BASKI ALTINA ALACAK BIR AMBIANS OLUSTURULMALIDIR. AYRICA BU MODELDE BIR STAD DiZAYNI OLUSTURURKEN, YUKARIDA DA BELIRTTIGIMiZ GBI STAD KAPASITESINI ILERLEVEN
ZAMANLARDA KAT CIKARAK YOKSELTILMES] CALISMASINA UYGUN ERGONOMIK BiR INSAAT MUHENDISLIGI YOLU iZLENMELIDIR. SUAN Ki SARTLARDA 4 TRIBUNDE TEK KATLI SEKILDE, HIZLI BIR
SEKILDE iN§A EDILIRKEN, ZAMANI GELINCE TKINCI KAT CIKMAYA MUSAIT OLMALIDIR.

SILE YILDIZSPOR FUTBOL STADYUMUNDA MA ZAMANLAMALARI UYGUN OLDUGU DURUMLARDA, iSTANBUL'UN DIGER YAKIN TAKIMLARIDA FAYDALANABILMELERI SAGLANMALIDIR. STADYUM
BOYLECE HAFTANIN BiR GUNUNDEN FAZLA AKTIF HALDE KALARAK, HEM KiRA GETIRiSi HEM DE iSLETMELERIN NORMALIN GiSTGNDE KARLI CALISMASINI SAGLAMIS OLACAKTIR.

STADYUM ETRAFINDAKi TORK K NIN SLETTIGi 4 ADET HALI SAHA FUTBOL OKULU ANTRENMANLARI, U'12, U'11, U'10 VE U'0 YAS KATEGORISINDE YER ALAN FUTBOL TAKIMLARIMIZIN HEM
ANTRENMANLARI HEMDE TFF NEZLINDE VE OZEL MACLARINT OYNAYABILCEKLERI SEKILDE ONCELIK HAKLARINA SAHIPTIRLER. BU DURUMLAR DISINDA BURADAKI 4 SAHA TICARIVE
ORGANIZASYONEL OLARAK KULLANILMALIDIR. BU SAHALARIN YAPIMINDA ILK OLARAK SAZDA 1, SOLDA 1 SAHANIN CEVRELERI KIRMIZI, BEYAZ VE TURKUAZ RENKLERE SAHIP BRANDALAR ILE
KAPATILMALI, IHTIVAC HALINDE INSAATIN %100°0 TAMAMLANDIKTAN SONRA GERIVE KALAN TKI SAHADA AVNI MODELDE CEVRES] KAPATILARAK, KONUMUN DENIZ KIYIS] OLMAS] SEBEBIYLE HEM
RUZGARDAN KORUNULMASI, HEM DE OLUMSUZ HAVA SARTLARINDA, SAHALARIN OLUMLU $EKILDE KULLANILARAK, ANTRENMAN PROGRAMLARININ AKSATILMAMASI SAGLANABILIR.

KOMPLEKSINN CEVRESINDE iN§A EDILEREK FALIYETE ACILAN OTELDE DEPLASMANA SEHRIMIZE GELEN PROFESYONEL VE AMATOR KLASMANDAKI TAKIMLARA, ISLETME YONETIMi BELEDIYE
TARAFINDAN BAZI VERGILERDEN iNDIRIM VEYA MUHAFIYET DURUMUNDA TUTULARAK, SPORA DESTEK AMACIVLA STANDART KONAKLAMA FIVATLARI (JZERINDEN %25TEN %350 ORANINA KADAR
INDIRIM YAPMALARI SAGLANMALIDIR.

SILE YILDIZSPOR FUTBOL AKADEMiSi SPORCULARI %100 BURSLU, FUTBOL OKULU SPORCULARI %10 BURSLU, KULUP KULGP iDARI, TEKNIK, SAGLIK VE DESTEK PERSONELLERININ (OCUKLARI %50
BURSLU, YEGENLER| {SE EN FAZLA 2 OLMAK SARTIYLA %25 BURSLU, A FUTBOL TAKIM SPORCULARININ COCUKLARI ISE %100 BURSLU OLARAK TURK SPOR SANAT BILiM KOLEJINDE EGITiM ALMA

YUSUF 0Z

Sekil 2.32. Sile Yildizspor Futbol Kompleks Projesi 2
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu tez calismasinda materyal olarak 6zellikle {ilke futbolunun (Tirkiye futbolu) ve
diinya futbolu igerisinde yer alan kurumsalliktan uzak, yanlis yonetim sekillerine
maruz kalan profesyonel futbol kuliip yapilar1 baz alinmistir. Bu yapilarin staj ve
profesyonel calisma yollariyla gozlemleri yapilirken, disaridan yapilan analizler
sonucu belirlenen eksikler ve yanliglara karsi neler yapilabilecegi lizerine iiretilen
proje derlemelerinin bir kompozisyonu olusturularak bir arastirma ve gelistirme

yontemi olusturulmustur.
3.1 ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada bir organizasyonun ihtiyact oldugu Ozellikler ortaya konarak
genelleme yapilmasi s6z konusudur. Yapilan analizlerle tarama ve ¢oziimleme modelli
bir arastirmadir. Tiirkiye’de profesyonel futbol kuliiplerinin, organizasyon yapilarinda

ki eksiklerinin tespiti dogrultusunda, ¢coziimler {iretilerek yapilmis bir ¢aligmadir.
3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirma Tiirkiye capinda profesyonel futbol kuliiplerin profesyonel yapilarini
kapsiyor. Arastirmanin temelinde T.F.F. Siiper Ligden Galatasaray ve Besiktas yer
alirken, T.F.F. 1. Ligden Denizlispor T.F.F. 3. Ligden de Kocaelispor ve Catalcaspor
yer alirken, genellemede ise Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun tiim profesyonel

liglerden bir ¢cok profesyonel takim yapilari ve akademileri yer aliyor.
3.3 VERi TOPLAMA ARACLARI

Veri toplama araclart ise 2012/2013 futbol sezonunda iiniversite staji Galatasaray
Sportif A.S. 2015/2016 futbol sezonunda mesleki staji silirecinde Besiktas Futbol
Ozkaynak Diizeni (Futbol Akademisi) ve Profesyonel Futbol Subesi scouting
biriminde, calistigim diger profesyonel kuliipler olan Denizlispor, Kocaelispor ve
Catalcaspor profesyonel futbol subeleri basta olmak iizere kisa siire calistigl
Fenerbahce futbol akademisinde scout birimiyle olan temas ve iliskileri olan bir ¢ok

profesyonel kuliip ve akademileri yer aliyor.
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3.4 VERILERIN TOPLANMASI

Verilerin toplanma sekli, tez yazarinin gorev aldigi profesyonel spor kuliiplerinin
futbol subelerinin ve temasta oldugu kuliiplerin organizasyon yapilarinda goriilen

eksikleri, ihtiyaclart dogrultusunda tasarlanan planlar ve projeler ile olusturulmustur.
3.5 VERILERIN ANALIZi

Verilerin analizi, dogru bir profesyonel futbol kuliip yapisinin hem profesyonel
yapistyla hem futbol akademisiyle istikrarli bir sportif basarinin temellerini atabilmesi
icin nelere dikkat etmeli ve nasil bir ¢alisma ortamina sahip olmasi gerektigi

diisiincesinden yola ¢ikarak, ulagtigim kanilarla olusturulmustur.
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4. BULGULAR

Aragtirmalar sonucu 06zellikle Tiirkiye profesyonel liglerinde ve diinyanin diger
ulkelerinde yer alan futbol kulliplerinin yetersiz yonetimsel, organizasyon, idari, teknik,
saglik, egitim, destek kadrolarina sahip olduklart i¢in ¢ok ciddi sorunlar
yasamaktadirlar. Bu sorunlar ise isin nihayetinde sportif boyutta saha i¢ine yansimakta
ve basarisiz sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu kurumsalliktan uzak yonetim anlayigi
profesyonel yapiyla birlikte o kulliplerin futbol akademisi ile birlikte ciddi
basarisizliklarn sebebi olmaktadir. Ozellikle uluslararasi turnuvalarin st turlarinda
rakiplerimize kars1 aldigimiz basarisiz sonuglarin perde arkasinda, rakip takimlarin
kadro yapilanmalari, sporcu kalitelerinin yaninda bu profesyonel futbol kuliiplerinin
genis, saglikli ve dogru organizasyon yapilara sahip olmasidir. Bu dogru organizasyon
yapilar1 ise s0z ettigimiz kuliiplere, mali kaynaklar olusturmakta, bu mali basarilarda
hem transfer doneminde ki hedef sporcu yelpazelerini yukari dogru genisleterek kadro
kalitelerini yukseltirken hem de kuliip i¢i mali disiplinle birlikte sporcu ve ¢alisanlarin
motivasyon ve konsantrasyonunu yiiksek tutacak ekonomik sartlar ve 6deme disiplini
imkan1 saglamaktadir. Yakindan sahitlik ettigimiz Tiirk futbol kuliiplerimizin
uluslararas1 platformlarda sagladiklar1 basarisizliklar ise kurumsal diizenden uzak ve
paralel olarak istikrarsiz organizasyon yapilar1 bu ise genis acgidan bakildiginda agik
sekilde goriilmektedir. Bu projenin ¢ikis noktalarindan en 6nemli faktorleri baslica
bunlar olmustur. Bir futbol kuliibiinde profesyonel futbol takimi ve akademi biinyesinde
yapildi. Profesyonel kuliip yapilanmalarina o6rnek bir kurumsal yapilanma modeli

olusturularak yenilikgi bir yaklagim diizeni ortaya konmaya ¢alisilmistir.
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5. TARTISMA SONUC VE ONERILER

5.1 TARTISMA

Profesyonel futbol kuliiplerinin kurumsal organizasyon yapilanmasi iizerine yazilan bu
yuksek lisans tezi 6zellikle tlke (Turkiye - 2019/2020 Sezonu itibariyle) futbolunda yer
alan bir ¢ok profesyonel futbol kuliibiin yapilarinda sistemsizlik ve kotii yonetim tarzi
sebebiyle kurumsal yapidan uzak organizasyon yapilari idari ve sportif basarisizliklarin
veya istikrarsiz gecici basarilarin ilk temel sorunlar arasinda ¢ok giiclii sekilde basta
gelmektedir. Tiirkiye futbolu 6zelinde bakacak olursak son yillarda Orduspor, Kardemir
Karablikspor, Gaziantepspor, Mersin Idman Yurdu vb. bir ¢cok spor kuliibinin futbol
branginda sportif boyutta ¢cok hizli sekilde Tiirkiye futbolunun en iist seviyesi olan
T.F.F. Siiper Ligden amator liglere kadar nasil hizli gsekilde diistiiglinii gérmekteyiz.
Yukarida betimledigim temel sorunun bunun basindadir. Bu kurumsalliktan uzak birkag
yeterlilik disinda kisi etrafinda donen kuliip yonetimleri art niyetle de birlestigi zaman
ise ortada ki ekonomik kuliip i¢i pasta payindan legal kiliflara uydurulmus illegal
hareketler ortaya ¢ikmaktadir. Bu hareketler kuliipler fakirlesirken, kullp ici emektar
personeller hak edislerini uzunca zaman alamazken, bu yonetim islerini organize eden
yetersiz kisiler zenginlesir. Bu yonetimsel hata ve yanlislar zincirleme olarak baglantili
sorunlar ortaya ¢ikarir. Kuliibiin alt dinamiklerinde ki temel etken sporcularin diisen
performanslari, liyakat dis1 secilmis personellerin ve bazi gergek profesyonel
calisanlarin emeklerinin karsiligini alamadigi siireclerde sosyal yasantilarina yansiyan
bu insanlarin stlerinde yetkili isimlerin zenginlesip kendilerinin fakirlik, yoksulluk gibi
yollara itildigini gérmeleri islerine verdigi ehemmiyeti diisiiriir. Bu saymin artmasi
sagliksiz caligma ortamini arttirdigi i¢in kuliip yapisinda herkes birbirini asagiya ¢eker.
Bu baglantili etmenler ise kuliibiin yarigma ortaminda oldugu sportif platformlarda ciddi
diistisleri hizlandirir. Bu hizlaysa ise bu kuliip yapilar1 sezondan sezona lig diismeye
baslar. Bu lig diisiislerin son yillarda U.E.F.A. yonetiminin ortaya koydugu “finansal

fair play” kanunlar1 ile denetlenmekte, bu denetlemede ki alt gorevi de iilke futbol
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federasyonlarina vermektedir. Bu denetimlerde belirlenen yanliglar en basta uyari,
sonras1 mali cezalar, bir ileri asama ise puan silme cezas1 olurken, son yaptirim ise lig
diisiirmedir. Son yillarda bunu iilke futbolumuzda (Tiirkiye futbolu) siklikla
goriilmektedir. Bu yaptirimlarin Tirkiye futbolunda 4 buyukler diye nitelendirilen
(Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas, Trabzonspor ve Basaksehir Futbol Kuliibii)
kuliipler ise uyguladig1 yanlis yonetimler sonucu ortaya konan kurallar1 deldigini fakat
baz1 noktalar tarafindan kayirildigi goriilmektedir. Bu adaletsiz ceza yaptirim politikasi
ise zaman igerisinde iilke federasyonu T.F.F. yapisimm da U.E.F.A. tarafindan
uluslararasi turnuvalardan men vb. hareketlere maruz kalmasina sebep olabilir. Bu
sebeple atamalarla degil segimlerle belirlenen, adaleti temel motto olarak alacak
federatif yapinin her kuliibe esit yaklastig1 bir organizasyon diizenine ve sistemine sahip
olmalidir. Bu federasyon yapilar1 ise kuliiplerin igerisinde saglikli ¢alisma diizenine
zemin saglayacak organizasyon yapi kurallari ve cezai yaptirimlarmi acilen ortaya
koymalidir. Aksi takdirde bu kuliiplerin kendi yapilarina birakilir ise her yonetim
yapisinda olabilecek yetersiz veya kotii niyetli insan veya insan gruplarinin ego
savaglart ve ortada ki ekonomik pastadan istifade etmek i¢in kuliip yapisina zarar
vermeye meyilli kisiler bu diizenin Oniine gegmeye calisabilir. Fakat hem uygulamasi
hem denetimi iilke federasyonu ve kuliip divan, denetim, disiplin kurullariyla birlikte
denetlenmeli ve agir yaptirimlari kisi ve kuliip ayirt etmeksizin uygulanmalidir. Bu {ist
politika tez igeriginde ortaya koydugumuz organizasyon proje onerisinin kisa vadede bir

anlayis yapisi olarak kuliip tiiziiklere isletilecek ve uzun vadeli sistem oturtulabilir.

Proje dnerisi kapsaminda ortaya konan organizasyon yapisindan uzak sekilde yonetilen
kuliip yapilarin 5 ila 10 sezonluk siireclerde hangi liglerden hangi liglere diistiigiinii
veya ekonomik yapilarinin hizla nasil dibe vurdugunu milyonlarca ve hatta milyarlarca
borglarla kars1 karsiya kaldigi, tiim tasinmaz mal varliklarini satma ¢abasina girdiklerini
ve yiiksek faizlerle biiyiik bagka kuliiplerin gelecegini ipotek altina alan vadeli bor¢larin
altlarina imza attiklarin1 gérmekteyiz. Tiim bunlara sebebiyet veren giiclii ekonomik
zararlara sebebiyet veren art niyetli menajerlerle ortak islere girip kuliip igerisinde ki
karar verici model Onerisinde Ki scouting ekiplerinin raporlarini hi¢e sayan yonetici
vasfini tagiyan sahsiyetlerdir. Bu noktada yoneticiler kadar bu islere miidahil olan kuliip
ici baska profesyonellerde yer almaktadir. Bu sebeple proje Onerisinde yer alan ve

tiiziikler geregince dogal olarak kuliipler icerisinde yer alan denetim ve disiplin
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kurullarinin tamamen yetkin ve etkin kisilerle olusturulmas1 ¢ok énemlidir. Ozellikle bu
iki kurulun yetki alanlar1 ¢cok genis sekilde cizilmeli ve giiclii yapiya sahip olmalidir.
Aksi takdirde profesyonel futbol kuliiplerinin biiyiik ekonomik zararlara ugramasi ve bu
zararlarin her gecen giin bir ¢1§ gibi biliylimesi kuvvetle muhtemeldir. Yukarida
anlattifimiz tim bu anlatimlara karst koymak emniyet gligleri ile hastanelerin,
kliniklerin, eczanelerin olmadig1 yani giivenliksiz ve sagliksiz bir kenti veya iilkeyi
yonetimine onay vermek davranisina es deger bir tutum olur. Anlatilan etik Gnerilerin
cergevesi disinda yonetilen kuliiplerin, {lke futbolu (Turkiye futbolu) Uzerinde
verdigimiz Orneklerle de gayet acik sekilde dogrulamis olduk. Aksi takdirde saglikli
egitim yapist ve dogru organizasyon yapilarinin olmadigi yerler kotii sahsiyetler igin
istedikleri gibi hareket edebilecekleri ¢iftliklere doniisiir. Son olarak kurumlar kisilerin
tizerindedir. Fakat o kurumlar dogru kurumsalliga sahip degilse kisilerin hiir iradeleri

altinda ezilme tehlikesiyle de kars1 karsiyadir.
5.2 SONUC

Profesyonel futbol kuliiplerinin kurumsal yapilagsmalar1 dogru bir organizasyonla
gelisiminde onemli bir faktordiir. Profesyonel futbol kuliiplerinin kaliteli bir ¢alisma
ortam1 olusturarak istikrarli bir sportif basar1 ¢izgisi olusturulabilmesi ve saglikli bir
isleyise sahip futbol akademi yapilar1 i¢in zorunlu birimlerin yaninda, psikoloji birimi,
beslenme birimi, egitim birimi vb. bir ¢ok birim ile koordineli ve genis personel kadrosu

ile calismas1 gerekiyor.

Yapilan gozlem ve arastirmalar sonucu, tez projesi kapsaminda 6zellikle Avrupa futbol
piyasasinda uluslararasi platformlarda devamli yer alan profesyonel futbol kuliiplerinin
daha az birim ve yetersiz personel sayisi ile ¢alisan diger profesyonel futbol kuliiplerine
karsin bazi popiiler profesyonel futbol kuliiplerinin sportif anlamda istikrarli anlamda
basarili oldugu gozlenmektedir. Bu kuliiplerin i¢ yapilar1 arastirildiginda genis ve dogru
bir organizasyona sahip organizasyon bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu soziinii
ettigimiz bagarili yapilara sahip profesyonel futbol kuliiplerin iist yapilarinda
sagladiklar1 basarilar haricinde adeta bir futbolcu fabrikas1 gibi siirekli geng futbolcular
yetistirip, gelisimlerinin saglanmast ve dogru tanitim ¢alismalar ile yaptiklar
satiglardan ¢ok ciddi gelirler elde ettikleri ve sagladiklar1 bu gelirlerinde idari ve mali

anlamda dengeli bir sekilde kullanarak, yeni sportif basarilarinin tohumlart atildig
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gozlenmektedir. Bu dongiiyii saglamanin temelinde ise tez projesi kapsaminda genis

dogru organizasyon yapist diizeni yatmaktadir.
5.3 ONERILER

Bu proje eksik yonleri tamamlanarak ve fazla yonlerinde torpiilenerek belli bir orantiya
getirildikten sonra T.F.F. tarafindan 5 ila 10 futbol sezonu arasinda adim adim
gelistirilerek, tiim profesyonel futbol kuliiplerinde, gerekli maddi kaynaklar ve imkanlar
olusturularak zorunlu hale getirilmelidir. Boylece her sene ilgili boliimlerden mezunlar
veren lisans, yiiksek lisans ve tiistli mezunlarin1 bu birimler igerisine dahil ederek,
karsilikli olarak ihtiyaglar giderilmis olunurken, kurumsal diizene gegisin temelleride
ulkemizde ki (Turkiye) lisans mezunu gen¢ niifus potansiyelinin entegrasyonu ile
basarili sekilde atilmis olur. Bu gegisi yapabilmek icin oOncelikler Tiirkiye Futbol
Federasyonunun kendi organizasyon yapisint ve isleyisini degistirmesi gerekir.
Oncelikle yénetim kadrosunu genisleterek yeni direktorliikler kurmali bunlarla birlikte
ligler ve kuliipler iizerinde kuracagi yeni sistemin caligmasini ve denetimini
saglamalidir. Aksi takdirde kuliip yapilarinda gorev alan liyakatsiz ve kurumsal
anlayistan uzak insanlar bu sistemde kendilerine gbe aciklar bularak bu kurulacak
diizenin isleyisini suistimal etmek i¢in her seyi yapabilirler. Bu noktadan direktorliikler
altinda kurulacak lig ve kuliip denetim yapisi ¢gok 6nemli bir yer tutacaktir. Bu yapilarin
kurulumunda da kendi alanlarinda (yonetimsel, teknik, idari, mali vb.) liyakat sahibi
kisiler secilmeli, sistemin genel yapisi ve kurallariyla ilgili stlirekli seminer ve
egitimlerle bilgi giincellemeleri yapilarak, her durum ve problemlere karsi hazir halde
tutulmalidirlar. Bu birim disinda her sezon arasinda belli kriterlere sahip kisiler igin
acilacak akreditasyon kurslar1 ve gilincelleme seminerleri ile kullip organizasyonu
icerisinde yer alan kisilerinde akredite edilmesi ehemmiyet tasimaktadir. Gegis
siirecinde bu yaptirim hayata gecirilmez ise gecmisten gelen aligkanliklar ve sorunlu
isleyisin Oniine ge¢cmek epeyce bir zaman alabilir. T.F.F. sitesinde ki talimatlar
kisminda tiim kurallar basit anlagilabilir sekilde gerekli giincellemeler ile yayinda
tutulmal1 ve bunun paralelinde bir otomasyon sistemi ile isleyis bilgisayar ortaminda
hem T.F.F. hem kuliiplerin kendi i¢ yapilarinda kontol ve denetimi gozlemlenebilir
halde tutulmalidir. Kurulacak otomasyon sistemi ile T.F.F. ile ilgili direktorliiklere, lig
yonetimlerine, denetim kurullarina, kuliiplerin yonetimlerine ve ilgili birimlerine

giincellemeler ve uyarilarla ilgili siirekli bildirimler gitmeli, tiim organizasyon ve
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planlamalar ile ilgili devamli bilgilendirilmelidirler. Bu otomasyon isleyisinin bir
benzeride aynmi yapi ile kuliip yapilarinda da kurularak yonetimi kuliip ici yetkili
birimlere birakilmalidir. Kuliipler igerisinde kurulacak bu otomasyon sisteminin gizlilik
disinda kalan kisimlar1 T.F.F. sistemine entegre ederek kompak bir diizen kurulmalidir.
Bu otomasyon isleyisi her anlamda bu sistemin ge¢isini kolaylastirarak entegrasyonu
hizlandiracaktir. Boylece kurumsalligin altyapisi iilke futbolumuzda (Tiirkiye futbolu)
daha saglam temeller iizerine atilmis olacaktir. Kuliip i¢i organizasyonlarda tez
icerisinde de detayli sekilde dile getirdigimiz profesyonel futbol birimlerinde yer alan
halk biriminin ve futbol akademisi birimlerinde de benzer bir isleyise gdlge model
anlayisiyla planlanmig veli birimlerinde anlatildigr {izere genis tabanli taraftar
kimligininde demokratik bir anlayisada sahip, ahiliyet duygusunu ve camia biitiinliigiinii
saglayacak, kuliiplerin yoneticilerini, {yelerini, personellerini, sporcularint ve
taraftarlarin1 belli bir diizen igerisinde tek bir c¢at1 altinda s6z hakki sahibi yaparak
giiclendirebilecegimiz model dnerisi dahilinde ayrintili sekilde betimlenmistir. Oneriler
bolimimizde bir dnemli detay ise futbol akademisi bunyesinde kurulacak organizasyon
dahilinde ki birimler icin 6nemli bir ekonomik butce gerekmektedir. Bunun icin T.F.F.
ve diger kurumlarla birlikte saglanacak sportif bagarilara bagli primlerin her bir kuliip
icin ayrt havuzlarda T.F.F. tarafindan tutulup (katilim bedelleri, ma¢ bedelleri, basari
primleri vb.) bu getirilerin en az %25°1 T.F.F. tarafindan ilgili futbol kuliibiiniin futbol
akademisinin biitcesine aktarilmasi net kural olarak konulmalidir. Futbol akademilerine
gelirden %25 iizerinden aktarilacak pay oraninin fazlasi ise kuliip yOnetiminin
imtiyazina birakilmalidir. Konulacak kurallarin disma ¢ikan kuliiplere uyari sonrasi
puan silmeden 6nce konulacak yaptirim cezasi ise bu en az %25 olarak belirlenen futbol
akademi gelir paymin belli yaptirimlara gore %30 - %35 - %40 - %45 - %50 olarak seri
yaptirnm uygulanarak, aslinda ilk asamada uygulacak cezai yaptinm kuliiplerin
altyapilari lizerinden geleceklerine yatirimlar: lizerinden yapilarak bir gelecek fonlamasi
olarak diizenlenmelidir. Tiim bunlar sonrasinda ise kuliiplere ekonomik cezai
yaptirimlar T.F.F. biinyesinde kurulacak ekonomik anlamda finansal fair-play fonuna
aktarilarak liglerin bitiminde burada yapilacak derecelendirilmeye gore kuliiplere ek

mali kaynaklar olusturulmalidir.

Model onerisi kapsaminda bu yapiyr dizayn ederken federasyon ve kuliiplerde ortaya

kisa, orta ve uzun vadede temel bir vizyon iizerinden hedefler konmalidir. T.F.F. ve
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kuliip yapilarinda en iist seviye yoneticiden organizasyon semasinda en altlarda yer
alacak personellere kadar her bir ¢alisan i¢in gorev alanlarinin kirmizi ¢izgilerle belli
standartlar dahilinde c¢izilecegi idari, mali ve teknik boyutlarda da tiim haklarinin
betimlenerek detaylandiralacagi, sartlara uyulmadig: halde karsilasacaklar1 yaptirimlarin
yazili olacagi kapsamli s6zlesmeler hazirlanmali ve bunlar genel anlamda kurulacak
otomasyon sisteminde gizlilikler korunarak, tim camiaya yaymlanmalidir. Eger bu
kriterlere dikkat edilmez ise {ist {iste olusacak sorunlar biiyiiyerek ciddi olumsuzluklara

neden olabilir.

Model o6nerimizin bir diger Onerisi ise belediye kuliiplerinin kapatilarak kurumsal bir
etige sahip sirket yapist anlayisinda ¢aligma ortamlari, vizyonlari, misyonlar1 birbiriyle

uyusan ayni veya yakin lokasyona sahip kuliip yapilariin tek c¢ati altinda birleserek
= T.F.F. Premier Lig

= T.F.F. Super Lig

» TFF. 1 Lig
= T.FF. 2 Lig
» T.F.F.3.Lig
» T.FF. 4 Lig
» T.F.F.5.Lig

= T.F.F. Siiper Amator Lig ve bunlarinda altinda 10 farkli bolge olmak iizere

= T.F.F. Istanbul Avrupa 1. 2. 3. 4. 5. Ligleri
= T.F.F. istanbul Asya 1.2.3. 4. 5. Ligleri

» T.F.F. Ankaral. 2. 3. 4.5. Ligleri

» T.F.F. Izmir 1.2.3.4.5. Ligleri

» T.F.F. Marmara l. 2. 3. 4. 5. Ligleri

= T.F.F.Egel.2. 3.4.5. Ligleri

= T.F.F. Anadolu 1. 2. 3. 4. 5. Ligleri
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» T.F.F. Mezopotamya 1. 2. 3. 4. 5. Ligleri
» T.F.F. Akdeniz 1. 2. 3. 4. 5. Ligleri

» T.F.F. Karadeniz 1. 2. 3. 4. 5. Ligleri 15’erli takimlarla kurularak her hafta 1
takimin bay gececegi miimkiin liglerde ilk 3 takimin iist lige veya sampiyonaya
gitme hakkina sahip olurkan 4. 5. 6. siralar1 alan takimlar bir {ist ligin 12. 11. ve
10. siralar1 alan takimlariyla tek maclik play-out finali oynayacagi ve her ligde
15. 14. ve 13. siralar alan takimlarin (son lig harig) direk alt lige diisecegi bir lig
organizasyon yapisi ve isleyisi kurulmalidir. Boylece sike, tesvik vb. etik dis1
durumlarin miimkiin mertebe devre dis1 kalacagi ¢ok daha giiclii seviyede

yarigma ortami olusacaktir.
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sahiptir.

102



	BİLİMSEL ETİĞE UYGUNLUK
	TEŞEKKÜR
	ÖZET
	ABSTRACT
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR
	ŞEKİLLER
	KISALTMALAR
	1. GİRİŞ
	1.1. ARAŞTIRMANIN PROBLEM DURUMU
	1.2. ARAŞTIRMANIN ÖNEMİ

	1.3 ARAŞTIRMANIN SAYILTILARI
	1.4 ARAŞTIRMANIN SINIRLILIKLARI
	2. GENEL BİLGİLER
	2.1 FUTBOL TANIMI VE FUTBOL SEKTÖRÜNÜN TARİHİ
	2.2 FUTBOLDA KURUMSALLAŞMA
	2.2.1 FIFA (Federation Internationale de Football Association / Uluslararası Futbol Federasyonları Birliği)
	2.2.2 UEFA ve FIFA Korunma Kriterleri
	2.2.3 İş Adamları Deneyimleri ve Kulüp Yapıları
	2.2.4 Dünya Kulüplerinden Yeniden Yapılanma Örnekleri

	(Deloitte Takım Analiz Raporları 2007)
	2.3 PROFESYONEL FUTBOL KULÜPLERİNİN KURUMSALLAŞMA ORGANİZASYON ÖNERİSİ
	2.3.1 Kurullar
	2.3.1.1 Divan kurulu
	2.3.1.2 Yönetim kurulu
	2.3.1.3 Denetim kurulu
	2.3.1.4 Sicil kurulu
	2.3.1.5 Disiplin kurulu
	2.3.1.6 Heyet


	2.4 PROFESYONEL FUTBOL BİRİMLERİ
	2.4.1 Yönetim Birimi
	2.4.2 İdari İşler Birimi
	2.4.3 AR-GE Birimi
	2.4.4 Finans Birimi
	2.4.5 Hukuk Birimi
	2.4.6 Organizasyon Birimi
	2.4.7 Stadyum ve Tesis Birimi
	2.4.8 Bilgi İşlem Birimi
	2.4.9 Medya Birimi
	2.4.10 İdari Birim
	2.4.11 Teknik Birim
	2.4.12 Performans Birimi
	2.4.13 Analiz Birimi
	2.4.14 Scouting Birimi
	2.4.15 Transfer Birimi
	2.4.16 Futbol Akademi Bağ Birimi
	2.4.17 Eğitim Birimi
	2.4.18 Sosyal Birim
	2.4.19 Beslenme Birimi
	2.4.20 Medikal Birim
	2.4.21 Psikoloji Birimi
	2.4.22 Güvenlik Birimi
	2.4.23 Destek Birimi
	2.4.24 Halk Birimi

	2.5 FUTBOL AKADEMİSİ ORGANİZASYON PROJESİ
	2.5.1 Yönetim Birimi
	2.5.2 İdari İşler Birimi
	2.5.3 AR-GE Birimi
	2.5.4 Finans Birimi
	2.5.5 Hukuk Birimi
	2.5.6 Organizasyon Birimi
	2.5.7 Tesis Birimi
	2.5.8 Bilgi İşlem Birimi
	2.5.9 Medya Birimi
	2.5.10 İdari Birim
	2.5.11 Teknik Birim
	2.5.12 Performans Birimi
	2.5.13 Analiz Birimi
	2.5.14 Scouting Birimi
	2.5.15 Transfer Birimi
	2.5.16 Futbol Okulları Birimi
	2.5.17 Eğitim Birimi
	2.5.18 Sosyal Birim
	2.5.19 Beslenme Birimi
	2.5.20 Medikal Birimi
	2.5.21 Psikoloji Birimi
	2.5.22 Güvenlik Birimi
	2.5.23 Destek Birimi
	2.5.24 Veli Birimi

	2.6 PROJE KURUMSALLIĞININ OPSİYONLARI
	2.7 PROJE KURUMSALLIĞININ DİĞER ÖRNEK MODEL ÖNERİLERİ
	2.8 PROJE KURUMSALLIĞININ SAĞLANMASI İÇİN ŞARTLAR
	2.9 FUTBOL KOMPLEKS PROJE ÖRNEKLEMLERİ

	3. MATERYAL VE YÖNTEM
	3.1 ARAŞTIRMA MODELİ
	3.2 EVREN VE ÖRNEKLEM
	3.3 VERİ TOPLAMA ARAÇLARI

	3.4 VERİLERİN TOPLANMASI
	3.5 VERİLERİN ANALİZİ

	4. BULGULAR
	5. TARTIŞMA SONUÇ VE ÖNERİLER
	5.1 TARTIŞMA
	5.2 SONUÇ
	5.3 ÖNERİLER

	KAYNAKÇA
	ÖZGEÇMİŞ

