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OZET

Bu calismada Yaratici Liderlik Anlayisi ile Enneagram biliminin iliskisi Ustiinde
durulmustur. Yaraticilik evrimi diizeyi olarak Endiistri 4.0, Toplum 5.0, Robot isletim
Sistemi (ing. Robot Operating System) kavramlarinin kullanildigi gunumuzde,
Enneagram bilimini kullanan bir liderin ortaya koyacadi basari ve igletmedeki
yaratici liderligin olusumuna etkisi merak konusudur. Asiri hizli degisimin getirdigi
krizlere karsl, mevcut yazina katki yapan liderlik yaklasimlari igcinde yaratici liderligin

orgutsel uyum agisindan énemi esin kaynagi olmustur.

Akilli Uretim caginin yasandigi, karanlk fabrikalarin konusuldugu dinyamizda;
kurum basarisinin en énemli etkenlerinden biri de degisimin temel unsuru olan
liderlerin, kurum calisanlarinin degisime ikna edilmelerinde Enneagram &dretisi

kurtarici olabilecektir.

Lider, Enneagram ile mizag¢ haritalarini anlayarak kendisinin ve c¢alisanlarin kisilik
potansiyellerini ne élgtide kullandigini, ¢evremizdekileri harekete sevk eden duygu
ve duslnceleri, stresli ve rahat durumlarda nasil davranilabilecegini, is yapis
sekillerini, iletisim becerilerini, kisaca liderlik becerilerini kesfedebilir. Enneagram
liderlerin hem kendi hem de galisanlarini tanimasi; degisen dinya sartlarina
kolaylikla uyum saglamasinda, bdylece, érgutiin basarisinda ve devamliliginda etkili

olacaktir.

Stratejik insan kaynaklari ydnetimi penceresinden bakan &drenen oérgutler,
rekabet Ustlnliginde kisisel yetenek ve becerileri 6ncelikle ele alacaklardir. Dijital
doénuasum ile sekil degistiren kurumlarda Enneagram o6gretisi ile 6zgin ve dogru bir
sekilde orgutlenerek yonetilen galisanlarin Akilli Toplum Dénemi’nde 6ncl olacaklari

dusunulmektedir.

Arastirmanin galisma alani, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Afyonkarahisar il
Milli Egitim Muaduarlugune bagh egitim kurumlarinda g¢alisan yoneticilerden
olusmaktadir. Orneklem grubu, ilde bulunan 817 ydneticinin % 15 ‘ine tekablil eden

123 yoneticinin rastgele secilmesi ile olusmustur.

2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda Afyonkarahisar il Milli Egitim Muadirligi
tarafindan hazirlanan, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Kesfediyoruz”

adli proje egitimi kapsaminda liderlik ve Enneagram konusunda, 123 ydneticiye 2



grup halinde, 30’ar saatten toplamda 60 saat teorik ve uygulamali olarak proje
egitimi verilmistir. Bu proje egitimi esnasinda soru formlari dagitilarak hem tutum
hem de dugunceleri iceren veriler Enneagram testinden (Don Richardo Riso, Russ
Hudson:2009) ve yaratici liderlik 6lgeginden (Doktora Tezi ADA 2012) elde

edilmistir.

Calismada, yoneticilerin yaratici liderlik kavrayisinda olup olmadigi ve yaratici
liderlikte Enneagramdan nasil faydalaniimasi gerektigi tzerinde durulmustur. Oz
farkindaliga sevk eden Enneagram o6gretisi somut bicimde ele alinmaya calisiimis,
yaratici liderlik ile iligkisinin de yonetime katkisi irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Enneagram, Liderlik, Yaraticilik, Yaratici Liderlik



SUMMARY

The Contribution of Enneagram Creed to Improve Creative Leadership
In this study, it is emphasized that the relationship between Creative Leadership and
Enneagram science. Industry 4.0 , Community 5.0, ROS (Robot Operating System)
concepts are used today in the science of Enneagram, the effect of a leader who
used it and the effect of creative leadership in the enterprise were investigated. In
addition, the importance of creative leadership for today's organizations has been
emphasized within the leadership approaches that contribute to the current

literature.

In the world where the era of intelligent production and dark factories are spoken,
one of the most important factors of the success of the institution is the leaders who
are the main elements of change; Enneagram teaching / science can be a savior to

convince employees of change.

Understanding the temperament maps with Leader Enneagram, the extent to
which self and employees use their personality potential, their emotions and
thoughts that drive our surroundings, how they can be treated in stress and relaxed
situations, their ways of doing business, their communication skills, their leadership
skills. The recognition of leaders by both themselves and their employees will easily
adapt to changing world conditions and this will be effective in the success and

continuity of the organization.

Employees who are managed in an original and correct manner , based on
personal skills in institutions that change shape with digital transformation, can be
considered that they will be the pioneers in the competitive advantage in the Smart

Community Period.

The study universe of the research consist in the 2018-2019 academic year, the
managers working in the educational institutions of Afyonkarahisar Provincial
Directorate of National Education. The sample group was formed by random

selection of 123 managers, corresponding to 15% of 817 managers in the province.

In terms of leadership and Enneagram, 123 managers received project training in
two groups, 30 hours in total, 60 hours of theoretical and practical training which

Afyonkarahisar Provincial Directorate of National Education prepared by Zafer



Development Agency desteklen Kalkinma We Discover 1Ugu kar within the scope of
project training in 2018-2019 Academic Year. Data in the study obtained from the
Enneagram test (Don Richardo Riso, Russ Hudson: 2009) and the creative
leadership scale (PhD Thesis ADA 2012).

In the study, it has been emphasized whether managers have creative leadership
and how to make use of enneagram in creative leadership. Enneagram, which leads
to self-awareness, was tried to be dealt with in a concrete way, creative leadership
and its contribution to management are also discussed.

Keywords: Enneagram, Leadership, Creativity, Creative Leadership
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GiRiS

Yakin gelecekte, Ustel ifade garpaniyla buylyen teknolojik ilerleme kapsaminda
one cikan dunyadaki cevrimici, robotik ve yapay zekd, is dinyasini dénidsime
zorlayacak bir gelisme gosterecektir. Bu durum liderlikle ilgili beklentileri de
degistirmektedir. Orgiitler organizasyonlarini teknolojik gelisim gergevesinde
gerceklestirmekte, insan kaynaklar tedarikinde hacim kigulmekte ama aranan
vasiflar artmaktadir. Teknolojik evrimin gerisinde kalacak insan, sadece bilgi ve is
deneyimleri degil, 6grenme ve calisma sekli acgisindan da c¢ok kisa sirelerde
yeniliklere alisacaktir. Mekanik ve organik iletisim aglan etkinligi dolayisiyla
kiresellesme, pozitif degisimi tetikleyebilen ve ydnetebilen yaratici liderlere ihtiyag

duyacaktir.

insanlarin karakteristik 6zellikleri geregi; gelismeye ket vurmayi gerekli bulan,
gelismenin olusturabilecegi tehditlere dikkat ¢ceken oldukga buylk bir elestirmen
kitlesi bulunmaktadir. Bu elestirmen kitlesinin tutum ve davraniglarini, teknoloji
odaklh dedisimin etkisini, olumlu senaryolara donustirebilecek kuresel liderler

Enneagram biliminden faydalanabilecektir.

Akilli Toplum Caginda; kisisel gereksinimlere 6nem veren, esnek, degisen
kosullara karsi uygun ortam olusturabilen, ¢alisanlari destekleyen, etik davranisa
énem veren, bilimi uygulamaya koyabilen liderler, ¢alisanlarda istenilen déntsimu

saglayacak glice sahip olacaktir.

Enneagram biliminin kullanilmasi, yani dogustan gelen kigisel 6zelliklerin dikkate
alinmasi, orgutun yeteneklerinin ve mizag¢ haritasinin kullanimi yeni bir yaratici

liderlik anlayisini ortaya koyacaktir.

Bu bilgiler 1s13inda, daha fazla veri ile incelemeyi derinlestirmeye katki saglamak

amaciyla yapilan bu ¢alisma doért bolimden olusmustur.

Birinci bolimde genel esaslar; problem, alt problem, arastirmanin amaci ve

onemine, arastirmanin sinirliliklarina yer verilmistir.

Galismanin ikinci boliminde liderlik kavrami, Kkisilik, yaraticilik, yaratici

liderlik kavramlarina yer verilmistir.



Uglincli bélimde Enneagram Ogretisi literatlri taranmistir. Ayrica liderlik

ve Enneagram iligkili daha dnce yapilan ¢alismalara deginilmistir.

Calismanin dérdinct balimind arastirma kismi olusturmaktadir. Dérdinct bdlim
¢alisma grubu, yapilan veri ¢alismalari veri araglarinin gegerlik ve guvenirlikleri ile
veri istatistiklerinden olugsmaktadir. Enneagram &gretisi uygulamasi ile yaratici
liderlik algisi Uzerinde bir arastirma yapilmistir. Olgme galismalarinda soru formlari
yardimiyla elde edilen veriler, SPSS istatistik programinda analize tabi tutulmus;

elde edilen analiz sonuglari, bilimsel bir ydntemle irdelenerek kaleme alinmistir.

Sonu¢ kisminda daha sonraki aragtirmalara yon verecek bir degerlendirmeye yer
verilmistir. Calismadaki bulgular incelenerek, ilgili yayinlar ile kiyaslamalar yapilmig

ve 6rgut yoneticilerine dnerilerde bulunulmustur.



BIRINCI BOLUM
GENEL ESASLAR
1.1.PROBLEM

Tarihin en hizli déntsimin gergeklestigi donemlerinden biri yasanmaktadir. Her
glin yeni bir bulusla, yeni bir teknolojiyle, robotik calismalarla, inovasyonla
karsilasilmaktadir. Bu hizli degisim ortami, belirsizlikleri ve karigikliklari da yaninda
getirmektedir. Orgutlerin  hizli  degisim ortaminda geleneksel yapilarindan
siyrilmadan, i¢inde bulunduklari dislince yapisini ve is yapis sekillerini devam
ettirmeleri durumlarinda basarili olmalari, hatta hayatta kalmalari zorlagsmaktadir. Bu
sebeple orgutlerin  yeni yaklagsimlar olusturmalari ve bu yaklasimlara uyum

saglamalari gerekmektedir.

GUnUmuzde bankalarda, telekominikasyon sirketlerinde, e-ticaret ve teknoloji
sirketlerinde, egitim kurumlarinda ve hatta tim érgltlerde donisim s6z konusudur.
Yeni ekonomide basarili olmak i¢in yeni isletme sireglerinin, yeni igletmelerin, yeni
sanayilerin ve yeni musterilerin kesfedilmesi gerekmekte; eskilerin yeniden
dizenlenmesi degil, 21.ylzyilda, sirketlerin bilgi teknolojisi araciligiyla kendilerini

dénustiirerek, yeniden diizenlemenin étesine gecmeye ihtiyaci vardir.

Butin donisim faaliyetlerinde karsilagilan engelin, liderlerin didsinme ve
davranig bicimlerinde donisum saglayamamalarinin etkisi oldugu dusunalebilir.
Orgitlerde yer alan liderlerin kendilerini yenilemeleri, déniisim saglamada en

onemli unsurdur.

Lider, galigilan ortami ve insanlarin gelisimini dnemsemelidir. ise olan ilgi ve
bagimhligi artirmalidir. Lider, yalnizca kendi dusunduklerinin uygulanmasini degil,

ekibinin de yaratici diisinmelerinin daha iyi sonuglari olacaktir.?

Yaratici liderlik, yalnizca belli bir bolim, kisi ya da grubun gayret ve faaliyeti ile
degil, milkkemmel bir liderlik ve ydnetim siireci ile gerceklestirilebilir.?
Bilgi ve dijital ¢cagi yasadigimiz bu dénemde iyi lider; olaylari dogru degerlendirerek

sekil verebilen, bunun icin gerekli donanima sahip olan, stratejik tedbirler alarak

! Don Tapscott, Dijital Ekonomi, Gev. Ece Kog, Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.Yayinlari,
istanbul, s.7.

> W. Edward Deming, Japonlara Kaliteyi Ogreten Amerikali - Japon Mucizesinin Mimari, istanbul,
1994, s.193. )

3AkIn Marsap, Yaratici liderlik, Oncu Kitap, Ankara,1999,s.86.
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¢alisanlarina yon vererek, hem kendinin hem de ¢alisanlarinin yaratici ve yenilikgi

olmasinda etkili olabilen kisilerdir denilebilir.

Daha o6nce yapilan calismalara dayanarak; ginimuiz sartlari altinda liderlerin
kendilerini geligtiren, hizli degisimin olusturdugu karmasanin farkinda olan,

inovasyon ve yaraticiliga énem veren liderlere ihtiyac oldugu ifade edilebilir®.

Liderlik becerileri dgretilebilir ve bundan dolayi bireyler etkili liderlik becerilerini
gelistirebilirler.” Bu baglamda Enneagram egitiminin, kendini ve etrafindaki kisilerin
mizaclarini anlamaya yoénelik egitimlerin ve uygulamalarin kisilerin yaratici liderlik
Ozelliklerini gelistirmede ve boylece orgutlerin hedeflerine ulasmalarinda, calisanlari

donusime uyum saglamalarinda énemli bir yere sahip oldugu duasunulebilir.

Yapilan literatir taramasinda karsilasilan en dikkat gekici konu yaraticilik ve
Ozellikleri konusunda yeterli calisma yapilmis olmasina ragmen, yaratici liderlik
konusunda yapilan ¢alismanin az olmasi ve yaratici liderlikle Enneagram’in iligkisi
acgisindan ¢ok az cgalismaya rastlanmis olmasidir. Bu taramada, Enneagram’ In
yaratici liderlige dogrudan etkisi ile ilgili g¢alismaya ulasilamamistir. Bu ise
arastirmamizin disiplinler arasi koépri olabilecegine dair umut asilamaktadir.
Calismanin literatlre katki saglayabilecegi distncesi, bu ¢alismayi gergeklestirme

istegini artirmigtir.

Bu baglamda bu arastirmanin problemini, 6zellikle hizli dijital dénisim yasanan
¢aga yetismek zorunda olan dérgatlerin ihtiyaci olan dénidsime ayak uydurabilme
motorunu, yaratici liderlik ve bu liderligin olusmasina katki saglayacak Enneagram

biliminin katkilarinin olup olmadigi sorusu, olusturmaktadir.

1.1.1. ALT PROBLEMLER
o Egitim yoneticilerinin yaratici liderlik dUzeyleri nasildir?
e Yoneticilerin yaratici liderlik dizeyleri cinsiyete gore farklilagmakta midir?
e Yoneticilerin yaratici liderlik duzeyleri 6grenim durumuna gore farkhlagsmakta

midir?

4 Akin Marsap, Yaratici liderlik, Oncii Kitap, Ankara,1999,s.2; aktaran,Salih Giiney, Liderlik, Nobel
Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik Tic.Ltd.STI., istanbul, 2015, s.37.

*RJ. Sternberg , WICS: A Model of Organizational Leadership ,Center forPublic Leadership, 2005-
01-06 http:/hdl.handle.net/1721.1/55937, Sternberg R J. (2005b)WICS: A Model of
PositiveEducationalLeadershipComprising Wisdom, Intelligence,andCreativitySynthesized [Electronic
version] EducationalPsychologyReview, 17,(3), s.193. ,(Erisim tarihi:24.01.2019)
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e Yoneticilerin yaratici liderlik duzeyleri yasa gore farklilagsmakta midir?

e Ennegram 0&gretisi uygulamasindan sonra yoneticilerin yaratici liderlik
duzeyleri nasildir?

e Ennegram &gretisi uygulamasindan sonra, yoneticilerin yaratici liderlik
dizeyleri cinsiyete gore farklilasmakta midir?

e Ennegram &gdretisi uygulamasindan sonra, yoneticilerin yaratici liderlik
dizeyleri 6grenim dizeyine gore farklilasmakta midir?

o Ennegram &gdretisi uygulamasindan sonra, yoneticilerin yaratici liderlik
dizeyleri yasa gore farkhlasmakta midir?

e Yodnetici goruslerine goére, Ennegram &gretisi uygulamalarinin etki dizeyi
nasildir?

e Enneagram d&dretisi uygulamasindan sonra, yoneticilerin yaratici liderlik

dizeylerinde farklilik olusmus mudur?

1.2. AMAC

Bu calismanin amaci, yaratici liderligin olusumunda, Enneagram d&gretisinin
etkisinin aragtirlmasidir. Yonetisim gerektiren hizli donigsum c¢aginda, yaratici
liderlik anlayisi ve Enneagram &gretisinin olusturdugu kisisel farkindaliklarin, liderligi

nasll etkileyeceginin tespitidir.

Arastirmada, bireylerin davraniglarinin  kaynaginin anlasiimasi, bireysel
farkhliklarin nedeninin mizaclar Uzerinden anlasiimasi ve bu bilgiden yararlanma
olasiligi uzerinde durulmaktadir. Ayrica g¢alisma, bireylerin pozitif ya da negatif
davraniglarinin sebebi olan “mizaglar” anlasilarak, cevresel degisimlere karsilik
uygun kisisel tepkiler verecek lider adaylari bulabilme olasiligini arastirma amaci da

tasimaktadir.

1.3. ONEM
Calismadan elde edilen bulgularin;
e Yaratici liderlik kavraminin 6nemini pekistirecegi.
e Kurumlarin lider ve galisan egitiminde yeni yaklasimlar olusturmasina katki
saglayacagi.
o Orgitlerin hizli degisim ve dénlsim yasadigi bu dénemde caga ayak
uydurmalarina katki saglayacagi.
e Milli Egitim Bakanhdina bagli olarak calisan yoneticilerin ve 6gretmenlerin

yaratici liderlik 6zelliklerinin desteklenmesine katki saglayacagi,



Yoneticilerin yaratici liderlik ve Enneagram bilgi duzeyindeki artisin ve
6neminin kavranmasi sonucu, liderlerin kurumlarinda bulunan 6gretmenlere
yaklagimindaki pozitif degigsimlerin, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini
etkileyecegi.

Enneagram biliminin her alanda kullanilarak iletisim, yonetisim, liderlik
becerilerine saglayacagi katkinin élgtilmesi geregini karsilayacagi.

Kurum c¢ahlsanlarinin  kendini ve etrafini  kesfetmesini saglayacak,
Enneagram konusunda teorik ve pratik egitim programlari hazirlamasina
katki saglayacag.

Gandhi'nin “Biz dinyada gormek istedigimiz degigimin kendisi olmaliyiz. “
s6zunu sinayacag!.

Yeni arastirmalara konu ile ilgili kaynak olusturacagl ve destek verecedgi

dusinUtlmektedir.

1.4. SINIRLILIKLAR

Arastirmanin zaman, maddi kaynaklar ve yonetsel kisitliklardan kaynaklanan

eksiklikleri agsagida siralanmaktadir:

Aragtirmanin  6rnekleminin  Afyonkarahisar’da bulunan kamu egitim
sistemindeki yoneticiler ile sinirli olmasi,

Aragtirmada ve veri toplamada kullanilan Enneagram testinin yillar iginde
tekrar analiz edilmesi gerekirken, sahsen yapilmasina zamanin
elvermemesi,

Enneagram testinin, internette bulunan testlerden yapilmasi halinde, yanhs
verilerle karsilagilabilecedi,

Enneagram testinin, internet ortaminda yapilmasi sonucunda, kaynaklardan
incelenerek dogrulugunun tespitinin yapilmasi gerekliligi,

Arastirmada veri toplama igin kullanilan Kisisel Bilgi Formu ve Yaratici
Liderlik Olgeginin benzer dlgeklerle karsilastirilamadan kullaniimasi,
Arastirmada verilerin toplanmasinin sadece 2018-2019 Egitim Ogretim yili
icinde olmasi,

Sorular igerisinde yer alan kisisel eksiklikleri isaret eden o6lcek degiskenleri
kendine hizmet eden yanlilik nedeniyle dogru cevaplanmamig olabilecedi,
Hiyerarsik kademeler igerisinde gucu elinde bulunduran yoneticilerin
elestirilmesi ile ilgili sorularda algisal yanhlik olabilecegi,

Ekonomik (maddi) kisitlar nedeniyle ayni élcimun kiyaslanacagdi bagka bir

orneklem kullanilamamistir. Calisma sadece kamu yoneticileri kapsaminda



sivil yoneticilerle mukayese edilmeden gerceklestirilerek mukayese sonraki
c¢alismalara birakilmistir.

Yontem acisindan kriz zamaninda kullanim alani artan yaraticiligin etkilerinin
daha iyi anlasilabilecek olmasina karsin zaman kisitlamasi nedeniyle zaman
serisi analizinin de sonraki c¢alismalara birakilmasi arastirmanin

sinirhiliklaridir.



IKINCi BOLUM
LIDERLIK KAVRAMI
2.1. Lider ve Liderlik Kavramlarinin Tanimi?

Tarih oncesi caglardan itibaren Kkisilerin bir araya gelmesi, o6rgitlenmesi
sonucunda liderlik kendiliginden ortaya cikan bir durum ve yasamin bir parcgasi
olmustur. Gegmisten gunimize 6nemini kaybetmeyen liderlik kavrami, 6zellikle
Endustri 4.0, Toplum 5.0, ROS (Robot Operating System) teknoloji ¢caginda daha
onemli hale gelmistir. Hizli degisim sureci geciren diinyada toplumlarin, kurumlarin,
firmalarin ¢agin gerisinde kalmadan gelisim ve degisim sirecine uyum saglamalari
ve ¢agdas medeniyet seviyesine ulasabilmelerinde liderlerin roliintin blyUk oldugu

sdylenebilir.

Lider zamana ve ihtiyaca goére bir¢cok sekilde tanimlanmigtir. Clnkd toplumlar
surekli bir degisim ve gelisim icindedirler ve bu baglamda insanlarla birlikte ¢evre
kosullari da degistiginden daha sonra gecerli olan liderlik tarzi ve davraniglari
gecerliligini kaybederek yeni lider tiplerini ortaya ¢ikarmaktadir.® Oyle ki, sadece 20.
yuzyilda 5000’den fazla ¢alisma yapilmis ve 350’den fazla da liderlik ve lider tanimi
ortaya konmustur.” Giiniimiize kadar ¢ok sayida tanim yapilmis olmasina ragmen,

henliz (izerinde fikir birligine variimis bir tanim gelistirilememistir.®

Liderlik, insanlik tarihinin basindan beri var olmasina karsin, liderlik kelimesi ilk
defa 1300 yilinda ingilizcede kullanilmistir. Liderlik “yol gdsteren” anlamina gelen

“leden” kelimesinden gelmektedir.®

On sekizinci ylzyildan itibaren ise sanayi inkilabinin olusumu ve ardindan sanayi
toplumu, yasamimizi etkisi altina alarak hizli bir donisim saglamistir. Dontsum ile
beraber sosyo-kultirel, ekonomik ve siyasi alanlarda olugan degisimler ile beraber,
yonetim ve liderlik teknikleri deg@ismistir. Tarih 6ncesi dénemlerde kas giclne,
yasalara dayanan liderlik anlayisi; zaman icinde sosyo-kiltlrel, sosyo-ekonomik
degisikliklerin drgutlerin yapisini da etkilemesiyle beraber, liderlik farkli anlamlara
gelecek sekilde degismistir. Orglitlerde meydana gelen degisimler ile beraber

liderligin de birgok tanimi ortaya ¢ikmigtir.

®Erol Eren, Yénetim Psikolojisi, Beta Basim Yayim, istanbul, 1993, s.286.

! Sule Ergetin, Lider Sarmalinda Vizyon, 2.Baski, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2000, s.3.

®Bernard M.Bass, Bassé&Stogdill’sHandbook of Leadership, Theory, Research, andManagerial
Applications, 3.Edition, TheFreePress, New York, 1990, s.18.

°Salih Giiney, Liderlik, Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danigmanlik Tic.Ltd.STi,, istanbul, 2015,
s.34.



Lider, orgutsel hedeflere ulasabilmek igin belli bir durum, zaman ve kosullar
altinda insanlari tesvik eden, onlara deneyimlerini aktaran ve orgut Gyelerinin
yonetimden memnun kalmalarini saglayan kigi sayilirken; liderlik ise orgutsel
amaglarin gergeklestirilebilmesinde grupsal aktiviteleri etkileme siirecidir.*®

Liderlik, grubun yasantilarini dizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun mevcut

giiciinden yararlanma siirecidir.**

Liderlik, ortak hedefte insanlari birlestirerek, beraber calismasini saglama, ikna
edebilme sanati seklinde belirtilmistir.  Belirli sartlar altinda, belirli kisisel ve grup
amaglarini gergeklestirmek Uzere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi

ve yonlendirmesi siirecidir.*?

Tanimlarin bircogu, etkin liderlerin “ben degil, biz” diyenlerin oldugunu isaret
etmektedir. Liderlerin ekibi kendi etrafinda toparlama yetenegi olan, gliven veren,

sorumluluk sahibi kisiler oldugu dusunulmektedir.

Liderlik terimi bircok alanda kullaniimaktadir. Liderlik arastirmalarinin Tarkiye’de
yayinlanan bilimsel dergilerde yer alan ve arastirmaya dahil edilen liderlik
calismalarinin alanlara gére dagilimi; Egitimde % 52, isletme % 30-35, Saglik % 3-
4, Politika % 2, lletisim % 2, Savunma Sanayiinde % 2, Genel % 9-11 dir.*®
Arastirmaya gore, liderligin en ¢ok egitim alaninda (f=61) calisildidi gorulmektedir.
Liderlik alaninda en ¢ok calisilan egitim sektérind, sirasi ile isletme, sadlik, politika,
iletisim ve savunma sanayi alanlarinda goriyoruz. Arastirmamizin egitim alaninda
yapilmasinin nedeni liderlik calismalarinin ¢godunun da egditim alaninda yapiimis
olmasidir. Ornegin arastirmamizda biz politik liderligi temel alarak Enneagram
calissaydik hata yapmis olacaktik. CUnki daha onceki galismalar sadece % 2
yogunlukla politikaya ilgi gostermiglerdir. Enneagrami etkisel gegerlilik agisindan test
etmis olamayacaktik. Arastirma kisitlarinda da degindigimiz gibi kiyas grubunu
isletme yoneticilerinde kurmak sonraki calismalara birakilmigtir. Eger Urettigimiz
sonuglar igletme yoneticilerin yer aldigi bir orneklemde test edilirse genele

yansitiimasi daha anlamli olacaktir.

©Werner Isabel, Liderlik ve Yénetim, Cev. Vedat Uner, Rota Yayinlari, istanbul,1993, s.17.

" salih Giiney, Friedlerin Durumsal Onderlik Modeli Agcisindan Atatirk’iin -~ Onderliginin
Degerlendiriimesi”, Atatiirk Arastirma Dergisi, Cilt:8, Sayi:23, Mart,1992,s.310.

2 Tamer Kogel, i§letme Yéneticiligi, Beta Yayinevi, istanbul, 2010,s.569.

3 Metin Ozkan, Liderlik Hangi Sifatlari, Nasil Aliyor? Liderlik Konulu Makalelerin incelenmesi
Examining Leadership Articles: WhichCharacteristicsand How LeadershipComprises? Gaziantep
University Journal of Social Sciences (http://jss.gantep.edu.tr) 2016 15(2):615-639 ISSN: 2149-5459
s.621(Erisim tarihi:03.01.2019)



2.2. Liderligin Ayni Anlamlarda Kullanilan Kavramlardan Farki

Lider kavramin Tiurk Dil Kurumunda karsihg “Onder, Sef’ kelimelerinde
bulunmaktadir. Genel bir kavram olarak ele alindiginda lider, bir grubun hedef
olusturma, bu hedeflere ulasma ve ilerleme kaydetmedeki faaliyetlerini etkileyen
kisidir'.

Lider, ait oldugu grubun amaglarini belirleyen ve amagclarin gerceklesmesinde

gruba en fazla katkida bulunan ve yén verebilen kisidir™.

Bir baska tanima goére lider, verdigi emrin durum ve kosullarinin geregini ve

bunlarin bir parcasi oldugunu, astlarina gdsteren kisi olarak tanimlanmistir.*®

Yapilan literatir taramasi, liderlikle ayni anlamda en c¢ok kullanilan kavramin

yoneticilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Yoénetici, emrine verilmis bir grup insani, belirli bir takim amaclara ulagsmak igin
ahenk ve isbirligi icinde ¢alistiran bir kimsedir. Diger bir deyisle, baskalari vasitasiyla
is gbren ve basariya ulasan kimsedir. Ancak bu kavramlar, uygulamada
gérdigumiz yoénetici tipini aciklamada eksik ve yetersiz kalmaktadir.  Culnki
yonetici, beseri kaynaklar kadar, maddi kaynaklar ve zamani da Uretim faktorQ

olarak kullanmak ve insan emegi ile uyumlastirmak zorunda olan kisidir."’

Yoénetici, emrine verilmis olan maddi ve beseri Uretim faktorlerini, belirlenmis
amaglari gergeklestirmek icin cevredeki gelismeleri dikkate alarak ydnlendiren ve
sorumlusu oldudu organizasyon hakkinda kararlar verip uygulatabilen kimsedir.'®
GUnUmugz is dinyasinin karmasikhginda liderlik yoneticilikten farkli olarak 6n plana
cikmaktadir. Yonetici ¢ogunlukla baskalari tarafindan gérev basina getirilir. Oysa
lider, ait oldugu kesimin igcinden ¢ikarak, o kesimin davraniglarina etki etmektedir

denilebilir.

1 Blair J. Kolasa, Isletmeler igin Davramis Bilimlerine Giris, Gev. Kemal Tosun, i.U.isletme

Fakdltesi, 1979, s.5.

> Frank B. Miller, Sanayide Beseri Miinasebetler, Cev. S. Yalgin, T.Dereli, istanbul Universitesi
Yayinlari, istanbul, 1966, s.115.

16 “Atilla Baransel, Cagdas Yénetim Diigiincesinin Evrimi, C: 1,2.Baski, i.0. Isletme Fakiiltesi
Yayini,1979,s.268.

7 Erol Eren, Yénetim ve Organizasyon, Beta Basim, istanbul, 1993 s.6.

18 Galip Karakaya, Yonetici Egitiminde Karar Verme Becerileri Gelistirilmesi, Sakarya Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitisu, s.14(Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi)
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Lider gelisirken kétl deneyimlerle yizlesirken, yonetici ¢arpitir ve durumu inkar

eder.®

Hic kimse, lider olarak kendini tayin edemeyecedi gibi, ydénetim de atama
yapamaz. Lider sanini hak eden kisi, diger ekip Uyeleri ile basaril iligkiler gelistiren

ve sonucunda lider sani alan kisidir.°

Yapilan arastirmalar da gostermektedir ki liderlik ve yoneticilik kavramlari cogu
zaman ayni anlamlarda kullanilsa da, aslinda birbirlerinden oldukga farkli iki
kavramdir. Lider ile yonetici kavramlari arasindaki farklara bakildiginda; Yoénetim,
bir sistemi idare etmek icin belirlenmis kurallar setidir; yonetici bu sistemleri
yonetmekle sorumlu, yetki sahibi kisi veya kisilerdir, denilebilir. Kisaca yonetici, var
olan sistemi yoneten ve bunu elinde bulundurdugu yetkilere dayali olarak yapan
kisiler, liderler ise elinde yetki bulundurmadan da amaglari dogrultusunda pesinden

insanlari surtkleyebilen kisi veya kisilerdir, denilebilir.

2.3. Liderlik Dugtincesinin Gelisim Siireci
Mevlana’nin “Simdi yeni seyler sdylemek lazim” 6zdeyisi; degisimin, gelisimin ve

ona uyum saglayabilmenin anahtaridir.

Degisim kacinilmazdir. Dolayisiyla zaman gectikge degisen her sey gibi, liderlige

bakis acilarinda da degisimler gorulmektedir.

Zamanin 6zelliklerine ve toplumun ihtiyaglarina gére liderligin hem tanimi, hem de

potansiyel nitelikleri farklilik gostermektedir.

Lider; strateji, idare, sevk ve lojistik gibi bir takim kavramlar, askeri literatlirden
yonetim bilimi literatiirine gecmis terimlerdir. Norveg ilimler Akademisinin yapmis
oldugu bir galismaya gére, Milattan Once 3600 yilindan bu giine degin sadece 292
yil baris icinde gec¢mis; diger yillarda savaslar, élimler, maddi kayiplar, gerileme
dénemleri gibi siiregler yasanmistir. istatistiksel verilere bakildiginda ise, her bir
yillik baris periyoduna karsihk 13 vyillik bir savas dbénemi bilancosu ile

karsilasiimaktadir.?*

9 Mehmet Onur Balkan, Kriz Yonetimi ve Liderlik Uzerine Bir Uygulama, inéni Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisu, Malatya, 2004, s.101. (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi) )

2 D. Cox ve J. Hoover, Kizisan Ortamda Liderlik, Cev. Mahmut Tuna, Sistem yayincilik, Istanbul,
2003, s.7.

?! Sadi Can Saruhan, Miige Leyla Yildiz, Gagdas Yénetim Bilimi, Beta Basim Yayim Dagitim,
Istanbul, 2009, s.231.
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Liderlik kavrami sadece yodnetim ve askeri kavramlari igcermeyip, liderlige olan
bakis agisinda dinyadaki degisim ve gelisim sureglerinin etkin oldugu kavramlara
donusmastur.  Gunumiz modern kurumlarinin, liderlik anlayiginda geleneksel
liderlik anlayigindan uzaklasarak, yonetimde ¢aga ayak uyduran bir idareci profilini
dikkate aldiklari gériilmektedir. Orgditlerin, idarecilerde isgiicti kapasitesinden en st
dizeyde vyararlanma, calismalarinda etkin olma, kalite standartlarinda dinya

standardini yakalama, verimlilik, hiz kazanma gibi 6zellikleri aradi§i sdylenebilir.

Liderlik kavraminin tarih 6éncesi ¢aglardan ginimize kadar var olan ve gelecekte

de vasiflari dedisse bile var olmaya devam edecek bir kavram oldugu disundlebilir.

Tarih oncesi ¢aglarda, insanlar su kenarlarina inmeye basladiklarinda, bir kisi yol
gosterici olarak gorilmus, bu kisiler diger Kisileri yoneterek ve hedeflere gétirerek
dogal olarak kendiliginden lider olmuslardir. ilk olarak liderligin bu sekilde olusumu

ve ardindan zamanin ihtiyaclarina gore sekil degistirdigi sdylenebilir.

Her insanin kisisel 6zellikleri farkli farkhdir. igte bu nedenle insanlar, istek ve
ihtiyaclarinin  gerceklesebilmesi icin sosyal topluluklara, gruplara ihtiyag
duyabilmektedir. Liderde amaglara yonlendirme, harekete gecirmeyi saglayacak ayri
ayri beceriler bulunmalidir. Bu 6zelliklere sahip olanlarin her ortamda liderlik vasfini
ortaya koyabilecegi sdylenebilir. Her ortamda liderlik vasfi ortaya konulmasi ile her
ortamda liderlik yapmak arasinda gok buytk farkhliklar olabilmektedir. Ornegin;
o6gretmenlerden olusan bir gruba, liderlik yapmak ile baylk bir sirkette ¢alisan bir
gruba liderlik yapmak arasinda buyuk farkliliklar olabilmektedir. Yine ortagagda
yasayan bir lider ile ginimuzde yasayan bir liderin vasiflarinin ayni olmasi
beklenemez. Ancak her iki durumda ve zamanda da liderlere gl¢ veren ortak
Ozelliklerin bulunmasi gerekir. Bu Ozellikler, dogustan gelen 6zellikler olabilecegi
gibi, egitim ile kazanilabilir 6zellikler de olabilir. Etik olma, vizyon sahibi olma, ekip
calismasi, iletisim becerisi gibi yetiler egditim ile kazanilabilirken; risk alabilme,
analitik dusunme becerisi gibi miza¢ 6zelliklerin liderlere gug katan, dogustan gelen
dzellikler oldugu sdylenebilir®.

Liderlik, gtizellik gibi tabiri glig, fakat gérdiigiiniizde taniyabileceginiz bir seydir.*

22 3aruhan ve Yildiz, a.g.e., s.174. )
® Nuri Baloglu, Engin Karadag, Ruhsal Liderlik Uzerine Teorik Bir Cézimleme, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yoénetimi, Cilt 15, Sayi 58, Yeditepe Universitesi, 2009, s.168.
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Liderlik, genel anlamda insanlari belirli amaclara yéneltme ve ikna yetenegidir.?*

21. Yuzyilda kurumlari avantajli duruma getirecek olan birincil kaynaklar

yaraticilik, yenilik ve liderlik dzellikleridir.?

Dinyanin bagka ulkelerinde Endustri 4.0, Toplum 5.0'in yasandigi, Turkiye’nin de
degisimi yakalamak icin takip ettigi bu dénemde yaraticilik, belirleyici bir unsurdur.
Degisim surecinin sorumlulugunu tasimak ve bu sorumlulugu basarili bir sekilde
almak icin “liderlik” olgusuna ylklenen vasiflarin degisecek olmasi, bir diger

unsurdur, diyebiliriz.

Degisim ve gelisimin artan hizi, drgutlerde olusabilecek sorun ¢bézme islemini hem
yaraticl, hem kisa zaman iginde, hem de basariyla ¢cozme geregini zorunlu bir hale
getirmektedir. Clnkl bugun icin geciken ve biriken sorunlar, gelecekte ¢6ziim ya da
istenilen sonuclar alma acisindan giderek iginden c¢ikilmaz bir yeni sorunlar

yumagina hizla déniisebilmektedir.?®

Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar, liderligin zamanin ihtiyacina goére farkl vasiflari
icerdigini gostermistir. Bu durumda liderin gicinin, i¢cinde bulundugu sartlarin ve

bulundugu sosyal grubun &zelliklerine gére degisebilecedi sdylenebilir.

2.4. Liderlik Konusunda Gelistirilen Kuramlar

Liderlik ve liderlik yaklagimlari yonetimin en temel konularindan biridir. Sosyal
gruplarin bulundugu her yerde liderlik kavrami éne ¢ikmaktadir. Liderlik konusunda
yapilan arastirmalarda birgok liderlik modeli ortaya atilmistir. Bu kisimda liderlik

kuramlari agiklanmaya ¢alisiimistir.
2.4.1. Evrensel Liderlik Kuramlan

2.4.1.1. Ozellikler Kurami
Ozellikler yaklagimi, liderlik konusunda gelistirilen ilk yaklagimdir. Ozellikler
Kuramr'nin ortalama yuz yillik bir tarihi vardir. Liderlik alaninda yapilan ilk ¢aligmalar

Birinci Dinya Savagi dénemlerine rastlamaktadir.

#Cagatay Unusan, Giinimiz isletmelerinde lider ve giic kavraminin pazarlama dagitim kanali yonetimi
agisindan énemi, Eskisehir Anadolu Universitesi Li.B.F. Dergisi,13(1-2), 1997,5.82.

ZEmmanuel Agbor, Creativityandinnovation: TheLeadership Dynamics, Journal of Strategic
Leadership, Vol. 1 Iss. 1, 2008, pp. 39.

%6 Akin Marsap, Yaratici Liderlik, Oncii Kitap, Ankara,1999, s.61.
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Birinci Diinya Savasi doneminde, askere olan ihtiya¢ sonucunda, ABD ordusu bir
grup psikologu secim sirecinde goérevlendirmistir. “Alfa Zeka Testi” basta olmak
Uzere birgok test ve dlgim teknikleri olusturulmak suretiyle ise alim siregleri
tasarlanmis ve bu dogrultuda secim kararlari verilmistir. Bu ¢alismayi dérnek alan
bircok kurulus da benzer teknikler kullanarak Ozellikler Yaklasimrnin bilimsel

gatisini olusturarak arastirmaya katki saglamislardir.?’

Bu kuramin ortaya cikisinda blylk katki saglayan Buyik Adamlar Yaklasimi
savunucularinin ortaya koydugu Ozellikler Yaklasimi; Gandi, Napolyon gibi blylk
liderlerin ortaya cikis serlivenlerinde, bu liderlerin sahip olduklari kisisel nitelikleri

arastirma konusu haline getirmislerdir.?®

Yapilan ilk ¢alismalara bakildiginda, daha c¢ok liderin kisisel 6zellikleri Gzerinde

duruldugu gorulmastdr.

“Ozellikler Yaklagim1”, liderlikle ilgili gelistirilen ilk teori sayilip; liderin sahip oldugu

fiziksel, sosyal ve kisisel 6zellikler yaklasiminin odak noktasini olusturmaktadir.?

Liderin sahip oldugu o6zellikler, liderlik sirecinin etkinliginin en 6nemli faktori
olarak kabul edilmektedir.*® Ozellikler kuraminda liderlerin kisisel dzellikleri ile 6n

plana ¢iktig1 varsayilmigtir.

“Ozellikler Yaklagimi’na gére, liderin tasimasi gereken 6zellikleri asagidaki gibi
siralanabilir.®*
e Ustln fizikT 6zelliklere sahip bulunma.
o Bilgi ve onu kullanma zeka ve yetenegdi olma.
e Yaratici ve durust bir kigiligin olmasi.
e isi basarma ve sorumluluk alma giidiisiine sahip olma.
e Sosyal ve katilimci bir ruha sahip olma.
Liderlik 6zellikleri konusunda yapilan arasgtirmalarda, liderlerin asagdida siralanan

dort gruba yonelik ézelliklerinin oldugu ortaya cikmistir.®

Cenglz Demir vd., “Liderlik Yaklasimlari ve Liderlik Tarzlarina iligkin Bir Aragtirma”, Ege Universitesi
I I B.F. Dergisi, 2011 s.132.

8 ilhan Erdogan, Isletmelerde Davranig, Miad Yayinlari, istanbul, 2007, s.493.

Tamer Bolat vd., Yénetim ve Organizasyon, Detay Yayinlari, Ankara 2008 , s.172.

O Tamer Kocgel, I§Ietme Yéneticiligi, yonetim ve organizasyon, organlzasyonlarda davranig, klasik-
modern -gagdas ve giincel yaklagimlar, Beta 11. Basim, istanbul, 2007,s.448.

YukI A.Gary, Leadership in Organizations, New Jersey: Prentice Hall,1991,s.183.

Zeyyat Sabuncuoglu ve Melek Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Alfa Kitabevi, Istanbul,2008,s. 206.

14



e Fiziksel Ozellikler: Guglulik, yas, boy, cinsiyet, yakisiklilik-guzellik, irk,
etkileme, aktivite, glizel konugma vb.

e Ddasunsel Ozellikler: Zeka, dikkat, inisiyatif, kararlilik, ileriyi gérme,
sorumluluk, gergekgilik, bilgi, yetenek, ikna etme vb.

e Duygusal Ozellikler: Algilama, kendini kontrol etme, gliven duygusu, sevmek
ve sevindirmek, yiksek basarma duygusu, hirs vb.

e Sosyal Ozellikler: Baskalariyla iyi iletisim kurma, dostluk, arkadaslik
yetenegi, disa donuk kisilik yapisi, kendini kabul ettirme vb.

Aciklamalardan da géruldugu Gzere 6zellikler teorisinde, liderlik icin esas alinan
ve kisileri lider yapan 6zelliklerin fiziksel, digunsel, duygusal ya da sosyal 6zellikleri
oldugu soéylenebilir. Ancak zamanla, liderlik strecini, sadece “lider” degiskenini ele
alarak inceleyen o6zellik teorisi elestirilere konu olmustur. Liderlerde bulunan
Ozelliklerin galisanlarda da gdrilmesi ve bazen c¢alisanlarda olan ama liderlerde
olmayan o&zelliklerle karsilasiimasi, oOzellikler teorisine olan bakis agisini
degistirmistir. Liderlerin tutum ve davranislari degerlendiriimeye baslandiginda
Ozellikler teorisinden, davraniglarin esas alindidi davranissal liderlik modeli ortaya

atilmistir.

2.4.1.2. Davraniglar Kurami

Dusunceler, bireysel gudiler ve tutumlar her zaman agik (gértnebilir) degilken;
bir liderin davranisi dogrudan goérindrdir. Bazi liderler zamaninin blytk bolimunu
gorev faaliyetlerini planlamaya ve yoOnetmeye ayirirlar. Digerleri ise saygi
gOstermeye, insanlari kabul edilmis hissettirmeye ve onlarin iyiliginin 6nemli
oldugunun farkina vardirmaya konsantre olurlar. Bazi liderler otokratik olarak gucu

ele alirken, bazilari ise giicii astlari ile paylasmaya galisir.*

Kisisel ozelliklerin farkh farkli olmasindan dolay bireylerin belli durumlarda farkl
davraniglar gosterdiginin ortaya konmasiyla, 6zellikler yaklagiminin yetersiz oldugu
dusuntlmustar.

Bunun UGzerine 1940'tan 1960’larin sonuna kadar liderlerin davraniglari
noktasinda arastirmalar yapilmigtir. Davranigsal liderlik teorilerinden de 6ne ¢ikan
liderlik teorileri ise;

e Ohio State Universitesi liderlik galismasi,
e Michigan Universitesi liderlik caligmasi,

o Blake ve Mouton’un yénetim tarzi matrisi,

3 Phillip L. Hunsaker, Curtis W. Cook, Managing Organizational Behavior, Addison-Wesley

Publishing Company Inc., Canada, 1987, p.305.
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e McGregor'un, X ve Y Teorisidir. **

2.4.1.2. 1.0hio State Universitesi Liderlik Caligsmasi,

1945'te baglayan Ohio State Universitesi ¢alismalarinin amaci, etkin bir liderin
nasil tanimlandigini tespit etmek olmustur. Calismanin basinda, liderlerin
sergiledikleri davraniglari gésteren cesitli tanimlar olusturulmus ve daha sonra bu
tanimlar faktér analizine tabi tutularak, lider davranislarini aciklayan faktorler
belirlenmeye calisiimistir. Bu c¢alismanin sonucunda, liderlik davraniglarini
tanimlayan iki temel boyut ortaya cikariimistir. Bunlar, kisiyi dikkate alma (insan

iliskilerine déntiklik) ve gérevi (isi) dikkate alma kullanmadir.®

Ohio State Universitesi liderlik calismasina gore, liderin iki tir davranis bigimi

gosterdigi dusunualur. Bunlar iliskiye yonelik davranis ve yapiya yonelik davranistir.

iliskiye yonelik davranis gdsteren lider, calisanlariyla sik sik ikili iligki icerisine
girerek, onlarin duygulari ve dusunceleriyle yakindan ilgilenerek arkadasca

yaklasimda bulunur. Kisilerin ihtiyaclarinin neler olduguna énem verir.

Yapiya yonelik lider ise, ¢alisanlari amaglari dogrultusunda yonelterek onlarin rol
yapilarini belirler. Lider, grup ¢alismalarini planlama, uygulama, goérevleri belirleme

ve yon verme seklinde yonetir.

2.4.1.2.2.Michigan Universitesi Liderlik Galismasi,
Michigan Universitesi liderlik caligmasinda, is ve birey odakli davranig

belirlenmigtir.

Cesitli orgutlerdeki gruplarda dusuk Uretimde bulunanlarla, ylksek Uretimde
bulunan isciler ve gozetimciler incelenmistir. Bu sekilde etkin bir liderin, digerinden
farkini tanimlayarak analizi yapiimigtir. Buna goére, liderlik davranigi ise yonelik ve
calisana yonelik olarak iki sekilde belirlenmistir.*®

ise yonelik liderin, calisanlarin belirlenen ilkelere gore calisip calismadigini
kontrol eden, mevkiye dayanan davraniglari sergiledigi sGylenebilir.

Kisiye yonelik liderin, ¢alisanlarin memnuniyetini artiracak, ¢alisma sartlarinin

artirlmasina g¢alisan ve kisisel gelisime énem veren davranis sergiledigi sdylenebilir.

*Tamer Kogel, Isletme Yéneticiligi, Beta Basim Yayim A.S., Istanbul, 2015,5.667.
% Tamer Bolat vd., Yonetim ve Organizasyon, Detay Yayinlari, Ankara, 2008, s. 174.
*®Enver Ozkalp ve Cigdem Kirel, Orgiitsel Davranis, Ekin Kitabevi, Bursa, 2010, s. 312.
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2.4.1.2.3. Blake ve Mouton’un Yoénetim Tarzi Matrisi,
Davranigsal liderlik teorilerinden Blake ve Mouton’da genel olarak iki konu 6n
plana c¢ikmaktadir. Liderin Uretime yonelik veya kisiler arasi iliskilere yonelik

olmasidir.

2.4.1.2.4. McGregor’un, X ve Y Teorisi,

Bireylerin edilgen ve pasif olduklari varsayimina dayanan X ve bireylerin
sorumluluk aldigi, motive oldugu, kigisel gelisime Onem verdigi varsayimina
dayanan Y kurami bigiminde iki tur liderlik 6ngoralmastar.

Genellikle Neo-Klasik yonetim teorilerinin agiklanmasinda kullanilan bu teoriler,
liderlerin davraniglarini agiklamada kullanilir. Bu konuda insan davraniglarinin Mc
Gregor'un X kuraminda, insanlari ve insanlar arasindaki iligkileri g6z ardi eden,
klasik yonetim anlayisi anlatimaktadir. isin asiri derecede bélimlenmesi ve
uzmanlasma, iste monotonlugu getirdigi icin bireylerin yaratici gucu ve girisim

arzusu da ortadan kalkmaktadir®’.

2.4.1.3. Durumsallik Kurami

Davranigsal liderlik yaklagimlarindan sonraki suregte, 6zellikle 1960-1980 yillari
arasinda ise, liderligin durumsal gerekler ve lider davraniglari ile iligskilendirilen
goriisler lizerinde durulmustur®,

Durumsallik bakis acisi, liderlik kavramini ylizeysel bir modelden 6teye tasiyarak,
soyut dusunulebilen bir kavram haline getirmistir. Bu yaklagimin ana fikrini olusturan
bakis acisi her durum icin gecerli sayilabilecek tek bir liderlik tarzinin var
olamayacagi dusuncesidir. Yani, lider etkinliginin durumlara bagh olarak
gelisebilecegi disiincesidir®.

Durumsallik Yaklagimi’'ni savunan gorus, lider etkinliginin belirleyicisi olarak dort
faktori 6ngorir. Bu faktorler sunlardir:®
* Ulagiimak istenilen amacin niteligi
* Takipgilerin kabiliyet ve hedefleri
« Liderligin ortaya c¢iktigi érgutun ozellikleri
* Lider ve takipgilerin tecribeleri ve yaratilig 6zellikleri

Durumsallik yaklasimda, liderin &6zellik ve davraniglarinin yani sira durumsal

unsurlar da dikkate alinir. Durumsal unsurlar ise kurumun yapisi, kurumun sahip

87 Akif Tabak, Lider ve Takipgileri, Ankara, Asil Yayin Dagitim Ltd., 2005.s.13.
* Ferit Olger ve Adnan Ozyilmaz, Giincel Yénetim ve Organizasyon Yaklagimlari, Ankara, Seckin
Yayincilik, 2008, s.128.

Atilhan Naktiyok, “E-Liderlik Ozelliklerinin incelenmesine Yénelik Bir Arastirma”, Atatiirk
Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt:7, Sayi:1, 2006, s.23.
40 Ramazan Ogretici, “Katilimer Liderlik ve Katilimci Liderlik Uygulamalarina lliskin Bir Arastirma”,
Dumlupinar Universitesi S.B.E., Kiitahya, 2006, s.32. (Yayinlanmig Yiiksek Lisans Tezi)
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oldugu materyaller; calisanlarin ilgi ve yetenekleri, iletisim becerileri, etkilesimde

bulunulan unsurlar gibi birgok degisken de liderlikte etkendir denilebilir.

2.4.1.4. Yeni Liderlik Kuramlari

1980-1990 yillar arasinda liderin, yetkilendirici-katihmci ve karizmatik ozelliklere
sahip olmasi 6zelligini ifade eden “vizyoner liderlik” yaklasimi ortaya ¢ikmistir. 1990
yilindan sonra ise etik, ilke ve deger merkezli, yaratici, degisim, risk ve kriz, catisma
yoneticisi yaklasimlari ¢ergevesinde vyeni bir liderlik vizyonunun gelistigi
gériilmektedir.**

Klresel rekabetin getirmis oldugu gelisim ve degisimler, liderlik konusunda da
kendini gostermektedir.

Postmodern kuramlar olarak da adlandirabilecegimiz kuramlar;

2.4.1.4.1. Karizmatik Liderlik

Karizma kavrami gundelik kullanimda cekiciligi ifade etmektedir. Liderlik
karizmasindan bahsedildiginde ise, takipcileri Uzerinde derin etkiler yaratan, onlari
sorgusuz sualsiz amagclar dogrultusunda surukleyen; verdigi ilham sayesinde cosku,
heyecan, enerji ve motivasyon yaratan &zelliktir.*? Liderlik karizmasi, lidere Ustiin

Ozellikler yuklenmis olan liderlik stilidir.

2.4.1.4.2. Etkilesimci Liderlik Kurami

Etkilesimci Liderlik Kurami, 1978 yilinda Burns tarafindan ortaya atiimistir. Bu
kurama go6re, katimcilarin, bir alis-veris slreci igerisinde faaliyetler
gergeklestirmesidir. Kisaca liderin amag ve hedeflere ulagmasi, takipgilerin de bu
amaca hizmeti karsiliginda ddullendiriimesi olarak dusundlebilir. Etkilesimci liderlik
icin s6z konusu olan dusunce, liderin drgutsel amaglara ulasiimasi yolunda muspet
degisimi saglamasi ile beklentilerin dtesine gecmesini iceren donustiurtcu bir streg

olarak izah ediimeye baslanmistir.*®

2.4.1.4.3. Vizyoner Liderlik Kurami

Vizyon liderlik kavraminin ilk kullanimi 1900’lG yillara denk gelmektedir. Vizyon
kavramini en genel anlamda “insan ve toplum yasamini ilgilendiren alanlarda
istenilir bir gelecegi kurmaya yonelik, birbiriyle baglantili, tutarli ve uygulanabilirligi

savunabilen amaglarin gerceklesmesine yonelik didstnceler, projeler plan ve

“! ibrahim Sezgdl, Liderlik ve etik: geleneksel, modern ve post modern liderlik tanimlari baglaminda bir
degerlendirme, Toplum Bilimleri Dergisi, Haziran 2010, 4 (7),s 239.

“2 Demir vd., a.g.e., s.135.

a3 Recep Bozladan, Liderlik Yaklagimlari ve Belediyeler, Hayat Yayincilik, istanbul, 2005, ss.44-45.
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programlar batindndn uygulamada basariy1 saglayacak stratejik bir yaklagimla

ortaya konulmasi.” olarak tanimlamak mimkiindir.**

2.4.1.4.4. Donusturucu Liderlik Kurami

Donustartcl liderlik kuramina goére lider, takipgilerinin moral ve motivasyon
seviyelerini yukseltmek igin Maslow’un 1954 yilinda ortaya koymus oldugu ihtiyaclar
hiyerarsisinin mantigini benimseyerek, takipgcilerin ihtiyaglarini karsilayip daha Ust

seviyeye getirmenin dnemini vurgulamaktadir®.

Bass’'iIn tanimina gdre; liderlerin takipgilerinin ilgi alanlari ve ihtiyaglarini
degistirerek genisletme, grubun Ust seviyede moral ve motivasyonlarini arttirarak

onlarin grup amaglarini anlama ve bagllik géstermelerini saglama siirecidir.*®

Yapilan literatlr taramalarinin 1s1ginda, bu kuramda hedeflere ulagsmada, koklu
degisimleri esas alan ve bu yolda calisanlarini guduleyen, motivasyonlarini artiran,
galisanlara kisisel gelisim imkani saglayan, vizyon sahibi, yenilik¢i bakis acisina

sahip liderlerdir denilebilir.

2.5.Gunumiizde Giindeme Getirilen Liderlik Modelleri
Liderlik alaninda birgok c¢alisma yapimasina ragmen, dinyadaki degisimler
liderlik kavramlari konusunda da yeni ve guncel yaklasimlari beraberinde

getirmektedir.

Degisen dinyaya uyumlu olacagi dusunulen birgok model gelistiriimigtir.

2.5.1. Kiiltiirel Agidan ileri Siiriilen Liderlik Modelleri:

Farkh kdultarlerde liderlik tarzlarini inceleyen arastirmalar, liderlik ile kualtur
arasinda bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.

Liderlikle ilgili yapilan calismalarin hemen hepsinin Kuzey Amerika kokenli
olduguna dikkat edilecek olunursa, degisik kulturlerdeki ¢calismalar sonucu erigilen

bulgular da Ulkeden ulkeye farkllik gosterecedi, bunun da nedeninin lider

4 Yasemin Tekin, “Modern Bir Liderlik Yaklagimi Vizyoner Liderlik: Antalya’da Faaliyette Bulunan 5
Yildizli Konaklama Isletmelerinde Bir Arastirma”, Akdeniz Universitesi S.B.E.,Antalya, 2007, s.31.
gYaylmIanm|§ Yiiksek Lisans Tezi)

5 John Nicholls, “The Paradox of Managerial Leadership”, Journal of General Management,
Volume:18, issue:4,1994, p.9, Roger J. Givens, “Transformational Leadership: The Impact on
Organizational and Personal Outcomes”,Emerging Leadership Journeys, Volume:1, issue:1, 2008,
p.5.

8 Renkat V. Krishnan, “Transformational Leadership and Voule System Congruence”, international
Journal of Volue-Based Management, Kluwer Akademic Publishers, Volume:15, issue:1, 2002,
p.20.
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davraniglarinin ve takipgilerin lider algilarinin Ulke kulttrleri bakimindan farklihk
gbsterecegi gorilmektedir.*’
Kalturel agidan ileri surtlen liderlik yaklagimlari:

e Kilturel Liderlik Modeli,

e Paternalist Liderlik Modeli,

¢ Ruhsal Liderlik Modeli,

e Hizmetkar Liderlik Modeli,

e Ahlaki Liderlik Modeli

e Sorumlu Liderlik Modeli

e Otantik Liderlik Modeli

e Ortiik Liderlik Modeli basliklarinda toplanabilir.

2.5.2.Bilgi Toplumu Agisindan ileri Siiriilen Liderlik Modelleri

Bilgi toplumu olarak nitelendirdigimiz giinimuz dinyasinin bilgi ve bilgiye dayali
teknolojiye verdigi 6nem her gecen gin artmaktadir. Dolayisiyla bilgi toplumunun
geregi olarak kiresellesen diinyada, kitlesel bilgi Gretimi ve bununla gelen degisime
uyum saglayabilme zorunlulugu olusmaktadir. Hem toplum, hem de kurumlarin
isleyisinde bu zorunlulugu yerine getirecek liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Degisen toplum ihtiyacina adapte olan lider yapisi ile geleneksel usulleri
benimseyen lider yapisi arasinda farkli boyutlarin 6ne cikisi, bilgi toplumunun
gereklerine uygun lider modellerini yaratmaktadir.*®

Bu baglamda, bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verebilecek liderlik modelleri
ise;

o Entelektiel Liderlik Modeli

e Super Liderlik (Kendi Kendine Liderlik) Modeli

e Toplam Kalite Liderligi Modeli

e Ogrenen Liderlik Modeli

e Yaratici Liderlik Modeli oldugu dusunulmektedir.

2.6. Yaraticilik ve Yaratici Liderlik

Bilgi toplumu olabilmek i¢in toplumun Uyeleri, yaratici distinme becerilerine sahip
olmalidir. Yaraticilik, yeni bir sonuca géturir. Bu sebeple yaraticilik, dnce kiside
baglar ve sonra kurumlarin c¢alisanlarina uygun ortamlar hazirlamasi ve

desteklemesiyle kurumsal yaraticiiga donusur.

“" Cem Harun Meydan, Mustafa Polat, “Liderin Giic Kaynaklari Uzerine Kiiltirel Baglamda Bir
Arastirma”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt:65, Sayi:4, 2011, s.131.

8 Hasan Giil, Kiibra Sahin, “Bilgi Toplumunda Yeni Bir Liderlik Yaklasimi Olarak Transformasyonel
Liderlik ve Kamu Calisanlarinin Transformasyonel Liderlik Algisi”, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say:25, 2011, s.239.
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Yaraticilik kavrami, tanimlanmasi en gug¢ kavramlardan biri olarak gorulmektedir.
Birgok arastirmaci, yaraticilik kavramini tanimlamigssa da ortak bir tanimi
bulunmamaktadir. Degisik yazarlar tarafindan farkh sekilde tanimlanmis olan

yaraticilik, farkli nitelikte birgok arastirmaya da esin kaynagi olmustur. *°

Kisiler, yaraticilik yoninden farkh farkl yeteneklere sahip olabilirler. Yaratici glc
ve yetenege sahip olan kisiler, degisik ve 6zgln fikirler ortaya koymaktadirlar.
Dolayisiyla bu Kkisiler, daha o6zgur disince ve esnek davraniglara sahip
olabilmektedirler. Yaratici diistinme, bir kisinin hayal glicline dayali olarak kafasinda
canlandirma, varsayimlar olusturma seklinde yeni goérUsler veya yeni sonuglar
ortaya koyabilmesidir. Yaraticilik; dusunebilme, kavramlar ve olaylar arasinda
iliskiler kurma, bunlarla ilgili olarak sonugclar ¢gikarma yetisi olarak, insani diger canli

varliklardan ayrilan en énemli 6zelligidir.*

Yaraticihk zamanla o6grenilebilir ve gelistirilebilir. Boylelikle bireyler, gunluk

yasantilarini degistirip yenilikler yaparak zenginlestirebilirler.>*

Yaraticilk kavrami ile ilgili c¢alismalarin baslamasi 1960’ yillara denk
gelmektedir. Yaraticilik, sadece sanatsal sireglerde degil, hayatin tim duygusal ve
zihinsel faaliyetlerde ve her tiirlii calismada bulunmaktadir. insanoglunun giinimiize
kadar yaptigi her icatta bir yaraticilik sbéz konusudur. Yaraticilik, yasamin her
alaninda vardir. insan tarafindan tamamlanmis her iste yaraticilik, bir temel 6ge
olarak bulunmaktadir.>?

Yasamin her alaninda var olan vyaraticihlk yonetim alaninda da kendini
gostermektedir. Toplumlarin, kurumlarin, ¢alisanlarin organize olmasinda etkili olan

liderlilerin etkinliginde yaraticilik 6zellikleri Gnemli bir unsur olmaktadir.

Yaratici 6zelliklere sahip liderlerin kendi i¢ sesini dinlemesinden ¢ok, sorunlar
karsisinda gosterdigi yaratici ¢ozumler, liderlerin diger insanlara ulasabilmesini

saglamaktadir. Yaratici liderler, vizyon cizgisinde tecribelerine dayanan sezgi ve

9 Neriman Samurgay, Yaraticiligi Gelistirme Yontemleri, Egitim ve Bilim Dergisi, 30 Mart 1981,
s.19-27.

%0 Ramazan Yidinnm, Yaraticilik ve Yenilik, Sistem Yayincilik Gelistiren Kitaplar Dizisi, 1.Baski,
istanbul, 1998, s.11.

Yildinm, a.g.e., s. 22.

2inci San, Sanat ve Egitim, Ankara Universitesi Egitim Fakdiltesi, Yayin No. 151, Ankara, 1985, s.9.
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mukavemetlerini deneme olanaklarini gelistirerek yaratici alternatifler ortaya

koymay! saglarlar.>®

Gunumuz dijital dinyasinda meydana gelen rekabet karsisinda, kurumlarin
varligini devam ettirebilmesi ve basarili olabilmesi i¢in inovasyonun ve yaraticiigin
Onemi buyuktur. Burada insanlari pesinden surlkleyecek olan liderlerin gelisime ve

yeniliklere acik, yaratici 6zellikleri barindirmasi, lideri digerlerinden farkli kilmaktadir.

21. ylzyilda, bilgi toplumu denilen c¢agda, liderlerin akil, zekd ve yaraticilik
Ozelliklerini sentezlemeleri ve bu Ozellikleri galisanlara yansitarak gelistirmeleri,

kurum yoneticilerini yaratici liderlik boyutuna tasiyacaktir.

Yodneticilerin yaraticilik 6zelliklerinin yaninda, liderlik o&zelliklerinin de olmasi
beklenmektedir. Liderlik, yoneticilikle esanlamli bir kavram degildir. Her yoneticide
liderlik niteliklerinin bulunmasi her zaman mumkuin degildir. Liderlik niteliklerine
sahip Kigilerin yénetici olmalari, onlarin basarili bir ydénetici olmalarina da yol acar.

Yéneticilik, sorunlarla basa gikma, érglitte diizen saglamaktir.>

Yaratici Liderlik Merkezi tarafindan yaratici liderlik kavrami “Basari kapasitesini,

diistinme glicliyle hayal edilen sinirlarin étesine gegirmek.” olarak tanimlanmistir. *°

Yaratici liderlerin kurumsal dedisime iliskin ¢alisanlar nezdinde cesaretlendirici ve
bilinglendirici fonksiyonu, planlama ve o&rgitleme faaliyetlerinin  bir tezah(rid
niteliginde gergeklesmektedir.>®

Yaratici liderlik, buyuk ilerlemelerin temelini olusturur. Fikirlerin ve hayallerin gtcu
ivedilikle gereklidir. Hayal toplumunda yaratici liderlik; orgutleri koruyacak, orgutlere
esin kaynagi olacak ve gelecegi sekillendirecektir.>’

Lider, yalnizca kendi dugunduklerinin uygulanmasini degil, ekibini de diginmeye

sevk ederse daha iyi sonuclar alacaktir.”®

% Yeter Demir Uslu, “Orgitierde Yonetsel Etkinlige Ulasmada Yeni Bir Yaklasim: Yaratici
Liderlik’Selguk Universitesi iIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Cilt:16, Sayi:22,
2011,s.432.

*ismail Tirkmen, Yénetsel Zaman ve Yetki Devri Agisindan Yoénetimde Verimlilik, Milli
Produktivite Merkezi Yayinlari, 2. Basim, istanbul, 1996, s.58.

*Srikant M. Datar vd., The Center for Creative Leadership. Harvard Business School, 9-308-013,
s.307.

% Emmanuel Agbor, Creativity and Innovation: The Leadership Dynamics, Journal of Strategic

Leadershipl, 2008, s. 39-45.

" Peter Chernin, Yaratici liderlik, Excellence Dergisi, sayi 70.1 2003, s.5.
® Rafael Aguayo,W. Edward Deming; Japonlara Kaliteyi Ogreten Amerikali - Japon Mucizesinin
Mimari, Cev.Y.Kaan Tungbilek, Form Yayinlari,Istanbul, 1994, s.193.
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21.yuzyIl isletmelerinin bagarisi, 6rgltsel ve beseri sorunlarin birlikte ¢bztulmesine
bagl olacaktir. Cézim, yoneticilerin érgutte iki konuda kapasitelerini gelistirmelerine
baghdir:>°
o Degisime ayak uydurmay! saglayacak stratejik kivraklik, yaratici zeka ve
esneklik yeteneklerinin artiriimasi kapasitesi,
e Yapisal, teknolojik ve sosyal konularda yenilikler yapabilme kapasitesidir.
Lider, kendi yaratici 6zelliklerinin yaninda, bireylerin calistigi ortami gelistirmek
icin cabalamalidir. Calistigi bireylerin yeteneklerini ve becerilerinin gelismesini
saglayarak, iyi dizeye getirmelerine firsat tanimalidir. Bdylece kisisel yaraticiliktan
batine gidilerek, yaraticilik, bir sistem anlayisi igerisinde olacak ve kurumlarin

yapisina entegre olarak degisimler karsisinda yok olmayacaktir, denilebilir.

2.7. Kisilik Kavrami ve Kapsami

Kisiligin karmasik yapisi ve bircok farkl bakis acisiyla degerlendiriimesinden
dolayi, kisilik kavrami Uzerinde fikir birligine varilan bir tanimlamanin mevcut
olmadigi, yapilan literatir taramasinda gorulmustir. Kisilik, gunlik kullaniminda,
bazen Kisiligi sosyal ¢cercevede dusunerek populer olmak veya ¢ok Kisilikli olmak gibi
anlamlarda ya da kisilerin belli bazi baskin 6zelliklerden yola ¢ikarak; kaba olmak,
kibar olmak, neseli olmak, sessiz olmak seklinde kullanabilmektedir. Psikologlar ise
daha farkli agidan yaklagsmaktadir. ClUnki onlar s6z konusu sifatlarin Kisiligi
tanimlamada kiicik bir rol oynadigini savunmaktadir.®® Bu sebeple psikologlar
kisiligi, bireyin tUm psikolojik sisteminin buyime ve gelismesini ifade eden bir

kavram olarak degerlendirmektedirler.®*

Bu durumda kisiligi tanimlamak zorlagsmaktadir. Bununla birlikte literatir
incelendiginde, yaygin kullanilan kisilik tanimlarindan bahsetmek mumkunddr.

Bu kapsamda Kkisilik, bireyi digerlerinden ayiran nispeten kalici 6zellikler ve
egilimlerdir.®

“Bireyin toplumsal yasami iginde edindigi aliskanliklarin ve davraniglarin timu”

olarak tanimlanmaktadir.®®

% Zeynep Diiren, 2000’li Yillarda Yénetim,1.Basim, Alfa Basim Yayin Dagitim, istanbul, 2000, s.108
% Fred Luthans, Organizational Behaviour. An Evidence Based Approach, Mcgrow Hill. N.Y 1995,
s.125.

ot Stephan Robbins ve Timothy A. Judge, Orgiitsel Davranis,14. Basimdan Cev. inci Erdem, Nobel
Yayincilik, istanbul, 2012, s.134.

2 Robert P.Veccohio, Organizational Behavior, The Dryden Press International Edition, ABD, 1988,
s.85.

M. Serif Simsek vd., Davramis Bilimlerine Giris Orgiitlerde Davranig, Nobel Yayin Dagitim,
Ankara, 2001, s.65.
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Kigilik, bireylerin genleriyle olusturdugu Ozellikler ile sonradan c¢evresinde
kazandigi oOzelliklerin birlesimidir, denilebilir. Genler vasitasiyla gelen o6zellikler
biyolojik esasa dayanir ve degistiriimesi zordur. Cevreden kazandigi ozellikler ise
yasanilan toplumun, grubun, orgutun veya yaptidi meslegin niteliklerine gore
farkliliklar gosterebilir. Ruh bilimcilere gore ise kisilik, “Bireyin kendine 6zgu ve
ayirici davranislarinin biitiini” olarak tanimlanir.®*

Kisilik kavramini genel bir tanim cercevesinde ortaya koymak gerekirse Kisiligin,
bireyin i¢c ve dis cevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve
yapilasmis bir iliski bicimi oldugunu sdylemek miimkiindiir.®

Bireylerin kisiliklerinin olusumunu kavrayabilmek, Kisiligi olusturan unsurlari da

bilmekten gegmektedir.

2.7.1. Kalitim Ve Bedensel Yapi Faktorleri

Kisiligi belirleyen faktorlerin basinda kalitimsal o6zellikler gelir. Kalitim ya da
soyacekim (irsiyet), cevre etkisiyle kokli olarak degismeyen 6zelliklerin anne ve
babanin kromozomlari ile bir kusaktan 6tekine gegmesi olup, insanin tUm yasamina
bigim veren dnemli bir etkendir ®®

Kalitim ailenin genetik kodlarinin ¢ocuklara aktariimasidir. Bireyin yuz hatlari,
gbz-sac rengi, boyu, cinsiyeti vb. feno-tipik 6zellikleri; kan grubu, tasidigi veya ileride
yakalanabilecedi hastaliklar gibi geno-tipik ozellikleri yaninda, kisilik o6zellikleri de
kalitim yoluyla gcocuga ge¢cmektedir.

insanlarin yiirime, konusma, gilme ve diger davranig bigimlerinin farkli olmasi da
genetikle ilgilidir. Batin bu 6zellikler nedeniyle insanlar farkli kisilik 6zelliklerine

sahiptirler.

2.7.2.Sosyo-Kilturel Faktorler

Kisi; dunyaya geldigi andan itibaren aile, ait oldugu toplum, millet ve uygarhga
dek uzanan toplumsal gevrenin etkisi altindadir. Cocugun icinde yasadigi toplumun
Uyesi durumuna gelmesine “toplumsallasma” slreci denir. Birey toplumsallagsma
surecinde, toplumda uyum iginde yasayabilmek icin normlari benimserken, bir

taraftan da dogustan gelen dzellikleri ile kisisel kimligini olusturur.

® Simsek vd., a.g.e., s.6.

®*Nesrin Gokben Cetin ve Ertan Beceren, Lider Kigilik: Gandhi, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi Dergisi Yil/Volume: 3, Sayi/Issue: 5, 2007, s.112.

®8Bzcan Koknel, Kaygidan Mutluluga Kisgilik, Altin kitap yayincilik, istanbul, 1995, s.27.
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Toplumsallasma, toplumsallastirilan birey ile onu toplumsallastiran toplum ve

toplumsal etkenler arasindaki etkilesimli siirectir.®’

Her birey, belirli bir kilttrel yapi icinde yasar ve bu yapidan yasami sidresince

etkilenir. Bireyin idealleri ve ilgileri bu kiiltiirel ortamda sekillenir.®

2.7.3. Aile Faktorleri

Kigiligi belirleyen en onemli faktorlerden biri ailedir. Aile, normal durumlarda
bireylerin karsilagtigi ilk sosyal gruptur. Bu nedenle, bireylerin Kkisiliginin ilk
olusumlari, ilk 6grenmeye basladiklari yer de aile ortamidir. Anne-babanin ¢ocugun
davraniglarindaki pekistirmeleri, kisiligin olusumunda énemli bir unsurdur. Anne-

baba, toplumsallasmanin ilk kaynagi ve ilk modelleridir. ®°

2.7.4. Sosyal Yapi

Bireylerin kigilik olusumuna etki eden faktoérlerden digeri de, iginde bulundugu
sosyal yapi durumudur. Ait oldugu sosyal sinif onun egitim imkanlarini, yasama
bigcimini, distince ve egilimlerini, tiketim kaliplarini ve cgesitli kisisel 6zelliklerini
etkileyebilir.”

Ailenin gelir dizeyine, yasam ve dislUnce tarzina, mesleki kariyerine uygun bir
yasantisi olacagindan, bu konuma uygun davraniglar sergileme egiliminde olmasi

olasiligi yuksektir, denilebilir.

Ailede cocugun ebeveyn, kardegleri ve diger aile bireyleri ile iligkisi, onlar rol
model olarak almasinin oldukga etkili oldugu sdylenebilir. Kigiligin gelisiminde ailenin
ekonomik durumu, anne ve babanin egitim seviyesi, ailenin yapisi ve buyukligu
etkili degiskenlerdir. Ornegin; bir evin tek gocugu olarak yetismekle, bes kardes
olarak yetismek, bireyin kisiliinde farkhlasmaya sebep olabilmektedir. Bir diger
husus ise, fakir bir ailede yetisen bir gocuk ile nispeten daha zengin bir ailede
yetisen gocuk arasinda, farkli imkanlarin dogurdugu farkl yasam tarzlari sebebiyle,

kisiliklerinde farklliklar gézlemlenebilmektedir.™

®’Richard E.Dawson vd., PoliticalSocialization, ikinci Baski, Little Brown andCompany, Boston ve
Toronto,1977, s. 33.

%8"zcan Koknel, Kaygidan Mutluluga Kisilik, Altin Kitap Yayincilik, istanbul, 1995, s.69.

69Feyzullah Eroglu, Davranis Bilimleri, Beta Basim Yayim, istanbul, 1998, s.145.

® Eroglu, a.g.e., 5.146.

" Don Hellriegel vd., Woodman. Organizational Behavior, 6. Basim. West Publication Company,
ABD,1992,s.79.
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2.7.5 Cografi Ve Fiziki Faktorler

Bireylerin Kigiliginin olusumunda 6zellikle iklimin, tabiat ve yaganan bdlgenin fizikT
sartlarinin 6nemli bir faktor oldugu soylenebilir. Bireylerin, hayatlarini devam
ettirdikleri yerlegiklik veya gocebe olma durumu, kisilik 6zellikleri agisindan oldukca
onem arz etmektedir. Bunun yaninda soguk ve sert iklim kogullarinda yasayan
bireylerin daha sert ve donuk mizagli; fakat sicak iklim ve kiy1 kesimi insanlarinin
daha c¢abuk degisebilen, duygusal tutumlari daha yumusak ve sicakkanli oldugu

seklindeki varsayimlar bilinen yaygin distncelerdir.

2.7.6.Diger Faktorler

Birey kigiliginin olugmasindaki temel faktorlerin yaninda, kitle iletisim kullanimi
ve dagihmindaki faktérler veya annenin gebelik asamasinda, izleyen dogum
surecindeki yasadiklari, iginde bulundugu ortamin rahatlik ya da stres ortaminin dahi

kisiligi etkiledigi konusunda varsayimlar bulunmaktadir.

Kisiligin bir diger 6zelligi ise dinamiklik arz etmesidir. Kisilik 6zelliklerinin tutarhlik
sergilemesi, degismeyecedi anlamina gelmemektedir. Clnklu Kkisilik cevresel

faktorlerin etkisi ile degisiklik gdsterebilir.”

Ote yandan, bireyin zihinsel ve fiziksel gelisim evresinde etkilesim ve iletisimde
bulundug@u birey ve gruplar, bireyin Kisiligini etkilemede farkl etkilerde bulunabilir. Bu

durum ise kisiligin zamanla degisebilecegini gdstermektedir.

2.7.7. Karakter- Mizag-Yetenek

Bireylerin kisiliginin belki de en dnemli unsurlari mizag, yetenek ve karakterdir.
Karakter, kisiligin sosyal ve ahlaki 6zelliklerini ifade ederken; mizag, bireye ait bazi
temel ve ayirt edici 6zellikleri ifade eden bir kavramdir. Yetenek ise, yine bireyin
sahip oldug@u, zihinsel ve bedensel 6zelliklerin timna ifade etmektedir.”

Karakter, genellikle kisilik kavramiyla es anlamh kullanilir. Karakter; bireyin
bedensel, duygusal ve zihinsel etkinliklerine gevrenin bictigi deger’, bigiminde

tanimlanmaktadir.

“ibrahim Ethem Basaran, Orgiitlerde Davranis insanin Uretim Giicii, Feryal Matbaasi, Uglincii
Basim, Ankara, 2000, s.57.

73Stephan Robbins ve Timothy A. Judge, Orgiitsel Davranis,14. Basimdan Cev. Ed.inci Erdem,
Nobel Yayincilik, istanbul, 2012, s.136.

™ Nesrin Gokben Cetin ve Ertan Beceren, Lider Kigilik: Gandhi, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi Dergisi Yil/Volume: 3, Sayi/Issue: 5, 2007, s.117.

S Bzcan Koknel, Kisilik, Bilimsel Sorunlar Dizisi; 4, Altin Kitaplar, istanbul, 1982, s.22.

26



Miza¢c ve karakter kavramlari birbiriyle yakindan ilgilidir. Karakter, bireysel
davranigin toplumsal yénden, mizag ise kalitsal yonden ve sireklilik agisindan

degerlendirilmesini éngdrir.™

"® lhan Erdogan, isletmede Davranis, Evrim Ofset Matbaacilik, istanbul, s.245.
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UCUNCU BOLUM
ENNEAGRAM KAVRAMI

3.1.Enneagram Tanimi

Enneagram, insan dogasini anlamak igin gelistiriimis Kkisilik tipi sistemidir.
Enneagram &gretisinin, eskigcaglardan 21. yy. dinyasina pek ¢ok farkl yaklagimin,
yontemin sentezi olmasi ve dinamik bir yapida olmasi gecerliligini ve populerligini
gun gegtikge artirmaktadir. Enneagram o6gretisinin dogustan getirdigimiz mizaglari
aciklarken, insanlarin dntne cikan engelleri nasil rahatlikla asabileceklerini, 6zel
yeteneklerini ve guglerinin de farkina varmalarini saglayarak kisisel gelisim ve

doénusim igin ¢cok gugcli bir ydontem oldugu séylenebilir.

Enneagram’in M.O. 2500'lii yillara kadar uzandigi, ylizyillarca sdzlii gelenek ile
kusaktan kusaga aktarildigi, temelinin Orta Asya ve Anadolu Sufizm’ ine dayandigi
dusunulmektedir. Enneagram, dokuz ayri Kisilik tipini ve bu tipler arasindaki karsilikli

iliskileri aciklayan eski bir Sufi dgretisidir’”.

Enneagram o6gretisinde bulunan Kisilik tipleri tanimi, s6zli 6greti geleneginin bir
parcasi olmustur ve insanlarin yasamlarinin incelenmesi ve anlatiimasi, Kkisilik

tiplerinin ayrilmasinda ve 6zelliklerinin tespitinde etkili olmustur.

3.2. Enneagram Ogretisinin Tarihgesi
Enneagram o&gretisinin tarihgcesi hakkinda cesitli gorusler ortaya atilsa da,
Enneagram o6gretisini Batr'ya getiren kisinin Kars dogumlu Osmanli vatandasi olan
George lvanovich Gurdjieff (1866-1949) oldugu konusunda fikir birligi vardir.
Gurdjieff yagsamini, insanin 6zin aramaya adamistir. Omriiniin biyik bir kismini
Orta Asya’da, Buhara ve Tagkent'te gegirmistir. “Onemli insanlarla Karsilagsmalar”
adli eserinde Orta Asya’da bulunan tasavvuf blyukleri ile tanigtigini ve Enneagram

bilgisini Babil'de 6grendigini yazmistir.

Sonrasinda Gurdjieff, istanbulda “Ruhun Harmonik Gelisimi” adli bir enstiti
kurmustur. Ancak Osmanlinin siyasi karisiklik yasadigi dénemde, Fransa'ya

yerleserek galismalarini Fransa’da devam ettirmistir.

" Helen Palmer, Ruhun Aynasi Enneagrama Yansiyan insan Manzaralan, Kakniis Psikoloji, Cev.
Okhan Gindiz,2014,s.17.
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Gurdjieff’ in 6gretisi, Enneagram’in bugunki kullanimindan farkli olarak, kigilik
tiplerinin kategorize edilmesi degil, tinsel ve zihinsel dénlsumu Uzerine odakl

olmustur.”

P.D. Ouspensky,1947°de yazdidi "Mucizeler Pesinde Bir Arayig-Bilinmeyen Bir
Ogretinin Pargalar” kitabinda Enneagram konusundan bahsetmistir. Enneagram’in
farkh kisilik tiplerini kategorilere ayiran, aciklayan ve buglnki sekline dénismesine

katki saglayan Oscar Ichazo olmustur.

1950’den beri benlik kavrami ile ilgili calisan Oscar Ichazo, kisinin zihinsel,
duygusal ve sezgisel bolumleri ile ilgili egitimleri Sili yakinlarinda Arica’da kurdugu

merkezde vermigtir.

Ichazo 19 yasindayken, bir egitmenin yanina ciplak olarak girdigini ve bu
egitmenin grubu sayesinde “Zen Ogretisi, Sofizm ve Kabala’ nin Ezoterik Oz’liyle
tanistigini agiklamisti. Grup, daha sonralari Gurdjieff’ in ¢galismalarinda da rastlanan
teknikleri uyguluyordu.” Ichazo, daha sonra Amerika’da, New York sehrinde Arica

Enstitisi’nt kurmustur ve burada Enneagram ile ilgili galismalara devam etmisgtir.

Claudio Naranjo ise, dokuz tipi Bati psikolojisindeki kisilik tanimlari ile értlstirerek,
Enneagrama yeni bir boyut kazandirmistir. Naranjo, Enneagram sgemalarindan
birinde dokuz tipi de destekleyen temel savunma mekanizmasinin haritasini

cizmistir®.

Enneagram; Don Riso, Russ Hudson, Helen Palmer, Patrick O’Leary gibi pek ¢ok
Enneagram arastirmacisi ve egitmeni tarafindan gelistiriimekte ve tzerinde bilimsel

arastirmalar yapilmaktadir.

3.3.Enneagram Ogretisinin Kullanim Alanlari
Enneagram o6gretisinin sadece goérlnebilen ézellikleri degil duygusal ve manevi
suregleri de ele aldigindan, kisinin kendini ve diger insanlari anlamasinda olduk¢a

etkili olmasi nedeniyle ¢ok cesitli alanlarda kullaniimaya baslandigi, sdylenebilir.

"®Enneagram’in Tarihgesi, http:/enneagramist.com/tarihce, (Erisim tarihi: 16.11.2018)

™ sam Keen, A ConversationAbout Ego Destructionwith Oscar Ichazo, PsychologyToday, 1973,
S.64.

8 palmer, a.g.e., s.75
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Enneagram’in 6zelliklerinden dolayi, bugun dinyanin en saygin Universitelerinden
Stanford MBA (farkl alanlarda lisans egitimi almis Universite mezunlarinin
Yoéneticilik Formasyonu kazanabilmelerini saglamayl amaglayan bir ylksek lisans
programi) ders programinda, USC (University Of Southern California-Giiney
Kaliforniya Universitesi'nin kisa adi) liderlik egitiminde kullaniimaktadir. Avrupa’da,
Ozellikle Amerika, agirlikli olmak Uzere; psikoloji, tip, sanat, isletme, egitim
bélimlerinde Enneagram egitimleri bulunmaktadir. Ayrica Motorola, Disney,
Panasonic, Johnson& Johnson, Apple ve daha bir¢ok sirket Enneagram yéntemini
kullanmaktadir. Enneagram’in kullanim alanlarinin sayisi giin gectikge artmaktadir.
isletme alanlarinda, insan kaynaklari yénetiminde, satis ve pazarlama
faaliyetlerinde, personel seciminde, liderlik yonetiminde, sanat ve kultlr yénetimi
konularinda, reklamcilik alaninda, yluz yuze iletisimin oldugu satis alanlarinda ve
bircok farkl iletisim becerilerinde kullaniimaktadir. Bunun yaninda, sirketlerde
personelin gelisimini sadlamada da Enneagram o&gdretisinden faydalanildigi

soylenebilir.

3.4.Enneagram Ogretisinin Baslica Ozellikleri
Enneagram, Latincede enne (dokuz) ve agram (cizgi) kelimelerinden tlremistir.
Kelimenin sdzcuk anlami “dokuz Kisilik tipi”dir. Kisinin kendisini ve bagskalarini

tanimasi, dokuz ana kisilik tipinden hangisine ait oldugunu anlamasi ile gergeklesir.

Enneagram o6gretisini diger kigilik analizlerinden ayiran en buyuk 6zelligi, insanin
benligi ile de ilgilenen butincul bir yaklagimi olmasidir. Enneagram 06gretisi, her
insanin bir 6zl oldugunu 6ne sirer. Bu 6z, insanin varhidi, yasam amacidir ve 6zline
uygun yasam formu gelistirmelidir. Kisaca insan, fitratina ait 6zellestiriimis ve detayl
bilgileri, dinamik bir sistem icinde analiz eden bir ego yorumlama modeli olarak da

distindlebilir.®*

Enneagram &gretisi, kisilikleri dokuz farkh tipte incelemektedir. Dokuz tip,
Enneagram d&gretisinin temelini olusturur ve Kisilik tiplerinde bulunan baskin
nitelikleri, temel duygulari, motivasyon kaynaklari, dogru ve yanls tutumlarin da
gorulmesini saglamaktadir. Dokuz Kisilik tipinin olmasi, kisilerin sadece tek bir
noktada olmasi anlamina da gelmez. Ozin belirli bir yénini arama gudisd,
eksikliklerimizi tamamlama yonune gider. Enneagram Ogretisinde Kigilikler,

etkilesimli ve karsilikli olarak birbiriyle iligkili halindedir.

81Ugur Bati, Enneagram ile Kisilik Analizi, Alfa Basim Yayim Dagitim San. ve Tic.Ltd. Sti, istanbul,
2012, s.14.
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Kisilik tipleri 3 ana merkeze dayanmaktadir. Bunlar; zihin merkezli(korku baskin),
duygu merkezli (sevgi baskin) ve fizik merkezli (6fke baskin) kisilik tipleridir. Ancak
her kisilik 3 merkeze dayanmasina ragmen, her Kisilik tipinin kendine 6zgu tutum ve
davraniglari, savunma bicgimleri, tepkileri, empati dereceleri, gudilenme yéntemleri
farkhdir. Enneagram ile kisilik tipinizi kesfederken, bir batin halinde var olan asil

benliginizi, henliz bilmediginiz yénleriyle kesfetmis olacaksiniz.®?

Kisilik tipleri bir sembollesmeyle gdsterilir. Daire ile gésterilen geometrik sekilde, 9
nokta ve bunlarin karsilikl iliskilerini gosteren c¢izgi ve oklardan olusur. Her noktaya
bir kisilik tipi olusturulmustur. Bu sema ayni zamanda, kisiligin devinimini gésteren
baglanti noktalaridir. Enneagram semasinda, stres ve glven noktalari denilen
hareketler de gorilmektedir. Yani bir tipe mensup kisi; gliven durumunda hangi
noktaya hareket eder, stres durumunda hangi noktaya hareket eder, hangi davranis

ve tutumlari sergiler gibi bilgilere de bu semadan ulasmak mumkundur.

Enneagram sembolinun matematik kanunlarina dayali bir bilgi temeli vardir.
Simgesel goériise gore evrenin temelinde 3 kanunu ve 7 kanunu yatmaktadir.
Gurdjieff Ogretisinin temeli de 3 ve 7 rakamlarina dayanmaktadir. Dokuz kdseli
yildiz, gizemciligin 2 temel yasasi arasindaki iligkinin haritasi niteligindedir. Ugler
yasasl, Enneagramdaki i¢ Ug¢gen tarafindan temsil edilir. Merkez 3-6-9 Uggeni
matematiksel agidan, ézgln yaradilistaki mevcut glgler tglemesinin, yeniden birlik
icinde uzlastiriimasi olarak da tanimlanabilir. Bu durum, 1/3= 0.333... ile anlatilir. Bir
olay basladiginda ise 7’ler yasasi devreye girer ve birligin yedi ile iligkisini gbsteren
1/7= 0,142857142857 yinelenen dizisi ile anlatilir.®®

Evrenin Mutlak’in birligine dénis arzusunu, Bir'in lice ve yediye bélinmesi temsil
eder. 1’ in 7’ ye bolinmesiyle, kesir ondaliklar 1-4-2-8-5-7 ve tekrar 1 elde edilir. 1’
in ise, sonsuz bir tekrar olusturur ki, burada evrenin mutlak bicimde yeniden birlik

durumuna gelmesi ifade edilir. Bu sayilarda 3-6-9; 3’lin katlaridir®.

8 David N.Daniels ve Virginia A.Price, Enneagram Kendini Bilme Sanati, Cev. Seda Darcan Ciftci,
KakniisYayinlari, istanbul, 2016, s.15.

8 Palmer, a.g.e.,s.57-58.

8 Bati, a.g.e., s.64.
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Sekil 1. Enneagram Semasi

Sembolde, (9) dokuz tepe noktaya isaretlendikten sonra saat yoninde, esit
araliklar ile 1" den 8 e kadar yazilir. Sonra rakamlar ikiger ikiser eslegtirilir.
Eslestirme Bir'in yediye bdlinmesiyle elde edilen rakamlarin sirasiyla olur.1-4, 4-
2,2-8,8-5,5-7 ve 7 ile tekrar 1 eglestirilerek birlestirilir. Sonra 3’ ten 9°a 9’ dan 6’ ya

ve 6’ dan 3’ e gizgi ve oklarla birlestirilir.

Bu eslesme ayni zamanda, dokuz temel Kkisilik tipinin Ug¢li gruplar halinde
yerlesimidir. 8-9-1 iggiidii merkezli, 2-3-4 duygu merkezli, 5-6-7 ise zihin merkezli
olarak yerlegir. Enneagram modeli insanlik durumuna uygulandidinda, merkez

tiggen 3 temel saplanti oldugunu ortaya koyar.®®

8 palmer, a.g.e., s.59.
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Sekil 2. Enneagram Merkezleri

3.5. Dinamik Bir Yapi Olarak Enneagram

Enneagram ogretisine gore; - ana Kisilik tipinden diger kisiliklere hareket etmesi
onu hep dinamik kilmaktadir. Kisinin stres ve guven noktalari onlarin, semada da
gosterildigi gibi, diger kisilik tiplerine hareket etmesiyle, ana kisilik tipi disinda ok
yoniunde giden kisilik 6zelliklerini sergileme egiliminde olduklari gorilir. Kisinin bu
egilimleri tutarli ve taniml bir bicimde gerceklesir, kisinin duygu durumuna gore gun

icinde dahi gidip gelmeler olabilmektedir.

S

S 4

Sekil 3. Enneagram Rahat ve Stres Durum Hareketi
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Kisinin, semada da belirtildigi gibi, stres durumunda gittigi noktalar oklarla

gOsterilmistir. Siralamada sayi dizini su sekildedir: 1-4-2-8-5-7-1 ve 9-6-3-9.

Glven durumunda ise, egilimler oklarin tersi yonundeki noktalara harekete
gecerek, o kisiligin saglikh dzelliklerini gosterir ve kendini gelistirme seklinde ortaya

cikar.

Guven durumundaki sayi dizini, 1-7-5-8-2-4-1 ve 9-3-6-9‘dur. Bu durum sunu
gOstermektedir: Stres altindaki Tipl ( mukemmeliyetci) kisilik tipi, 4 numaranin
Ozelliklerini gosterirken, glven durumunda Tip 7 (maceraci, istekli) Kkisilik tipi
Ozelliklerini gostermeye baglayabilir. Stres ve glven durumlarinin yani sira, kisi
kendi tipinin sag ve sol yaninda bulunan kigilik tiplerinden de etkilenmektedir.
Ornegin; 1 numaral kisinin sembol cemberinde yer alan, solunda bulunan 9 ve
saginda bulunan 2 numarali kisilik tiplerinden etkilenebilir ki, bu ana kisiligin sag ve
sol yanda bulunan Kisilik tiplerine Enneagram 06gretisinde kanatlar denmektedir. Bu
odretide farkli kanatlar baskinlik gdsterebilir. Kanatlar da dinamikligin gostergesidir
aslinda. CuUnku bir kisi ana tipe mensup olsa da, sadece o tipin o6zelliklerini
gobstermeyecedinin, kendine 6zgi tutum ve davranislar sergileyecegi anlamlarini da

tasir.

Enneagram &gretisini bugin olduk¢ga gecgerli kilan ve Uzerinde c¢alismalar
yapmaya iten unsur, diger Kisilik analizlerinden farkli olarak, ego ve benlik
kavramlarini da igererek, kisinin deneyimleri, iyi ve kotl huylar, hedefler, istekler,

kisilige ait ortuk 6zellikleri de dikkate alarak incelemesidir.

Kisaca Enneagram Kisilik haritasi, kendini kesfederek Kisilerin yapabileceklerinin
en iyisini yapmasi yolunda yol gostericidir. Sadece kendini kesfetmeyi degil,
kendinde degistirmesi ve gelistirmesi gereken yonlerin de farkindaligini
saglamaktadir. Bu dinamiklik, kisinin sadece kendini degil, cevresini de anlamasina

yardimci olarak her alanda birgok bagariya imza atmasini saglayabilir.

3.6. Enneagram Ogretisinde U¢ Temel Merkez

Her insanin dogustan getirdigi genetigine dayanan potansiyelleri mevcuttur.
Ancak bu potansiyelleri, genetik faktorlerle sinirlamak mimkin degildir. Dogustan
gelen ozellikler; toplumsal faktorler, aile, gevre, kiltir ve yasantilarla edinilen

deneyimler sonucu sekillenerek kisiligi olusturur.
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3.6.1.Kisiligi Olusturan Faktoérler
e Dogustan gelen faktorler, mizag.
¢ Kisinin bulundugu cevre.

o Kultr, kiiresellesme unsurlari.

Kisilik, bu Ug¢ etkenin bir araya gelmesi sonucunda ortaya ¢cikmaktadir. Soyle ki,
miza¢ hangi 6zellikte olursa olsun; bulundugu ¢evre (aile, okul vs.), bulundugu Ulke,
kalturden etkilenecektir. Bu Ug¢ temel unsur tim insanlarda ortak olan potansiyeldir.
Enneagramda insanlarin bu kisisel gelisimdeki ortak potansiyeller araciligiyla

sekillenen ¢ merkezi bulunmaktadir.

3.6.2. Maneviyat islevselligini Olusturan Faktorler

Her birimiz, en degerli disince ve duygularimizin ortaya ¢iktigi bir ¢ekirdege
sahibiz. Ne zaman ki bu merkezle irtibat halindeyiz ve davranislarimiza rehberlik
etmek icin kullaniyoruz, olabildigince gercek bir sekilde davraniyoruz. Maneviyat
islevselligini olusturan Ug¢ bilesen bulunur:

e i¢cyasam.

e Anlamli ¢calisma.

e Topluluk,?® olarak belirtiimistir.

Bu merkezler, Enneagram sembollerinde de belirtildigi Uzere fiziksel merkez,
zihinsel merkez ve duygusal merkez olarak ayrilmigtir. Kisiliklerde bu merkezlerden

bir tanesi baskin bulunmaktadir.

Kisinin kaynaklarini etkin kullanabilmesi, potansiyellerinin farkinda olmasi, kor
noktalarindan siyrilabilmesi, saplantilarindan kurtulabilmesi, dogru bir yasanti icin

anahtar noktadir.®’

3.6.3.Merkezlerin Konumu, Kisilik Tipleri, Bakis Agilari
Enneagram 0Ogretisine gore insan vicudunda u¢ temel algilama merkezi

bulunmaktadir.

#sudhir H. Kale ve Samir Shrivastava, The enneagramnsystemforenhancingworkplacespirituality,
SwinburneUniversity Of Technology At 14:37 02 November 2014, s.310.
8 Bati, a.g.e., 5.33.
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3.6.3.1.Fiziksel Merkezdekiler: Tip 8-9-1(Davranisg, Eylem, Beden)
Tip 8: Meydan okuyan, lider iddiali, adil, destekleyici, gu¢ll, baskin, midahaleci. Tip
9: Barisgl, uyumlu, dengeli, huzur arayan, sabirli, dogal, hosgoérilu, inatgl. Tip 1:
Mukemmeliyetgi, ilkeli, dizenli, gelisimci, elestiren, kuralci.

Fiziksel merkezli insanlar, zihinsel aktivitelerde pek istekli dedildirler ama

uygulama konusunda oldukga iyidirler. Mek&n énemlidir.

3.6.3.2.Duygusal Merkezdekiler: Tip 2-3-4 (Duygu, Arzulamak, Kalp)
Tip 2: Yardimsever, verici, ilgili, sempatik, sefkatli, yonlendirici, sitemkar. Tip 3:
Basaran, iskolik, hedef odakli, imaj meraklisi, rekabetc¢i, motive edici, hirsh. Tip 4:
Bireyci, farkli, 6zgln, sanatgi, sezgisel, hassas, karamsar.

Duygusal merkezli insanlarin duygulari ve hisleri birinci derecede yer alir.
Sezgiseldirler. Onseziler akil ve mantiktan daha éndedir.
3.6.3.3.Zihinsel Merkezdekiler: Tip 5-6-7 (Mantik, Kavramsallastirma, Analitik
Dusinme)
Tip 5: Arastirmaci; anlama, kavrama, entelektiel, objektiflik, gdzlemci, mesafeli. Tip
6: Sadik, sorumluluk sahibi, sorgulayici, endiseli, gizemli, alingan. Tip 7: Maceraci;
yenilikci, deneyimci, maceraci, iyimser, neseli.

Zihinsel merkezli insanlar surekli kavramsallastirma egilimi igindedirler.

Mantiklidirlar. Sorgulama ve sentez yetenekleri vardir.

3.7. Enneagram Kisilik Tarzlar
Enneagram o6gretisinde dokuz Kigilik tipi bulunmaktadir. Jung gibi bazi yazarlar dort
veya iki gibi tasnif sayilari kullansa da Enneagram ile ilgili tasnife karsi yapilan

elestiriler genellikle basari ile yanitlanmistir.®®

3.7.1. Kisilik Tarz: 1:

e Tip1: Reformcu, Mikemmeliyetgi, idealist:

e Karakter: bilge, realist, makul, ilkeli bir 6gretmen.

e YoOnetsel yonelim: kitaba uygun, 6rnek olarak yol acan, ylksek standartlar.

e Guclu yonu: idealizm, uygunluk, tarafsizlik.

e Zayifliklar: hosgériisiizliik, saplantilar, cezalandirma.®

Bilgi, gozlem ve verileri tanimlayan, siniflandiran, kiyaslayan, dikkatlice analiz

edip sonuglar ¢ikarmaya calisan bir zihinsel yapiya sahiptirler. Ciddi, prensipli,

idealist, standartlari olan, akilci ve mantikli hareket eden biridir. Gorev ve

88 Palmer, a.g.e., s. 87.
%Kale ve Shrivastava,a.g.e., s. 314.

36



sorumluluklarini tam olarak yerine getirmeye gayret ederler, bunu yapamadiklarinda
da ¢ok rahatsiz olurlar. Hata, eksik ve yanlislar ¢abuk fark eder ve mimkinse
mutlaka dizeltmeye calisirlar. Dizenli ve titiz olup ayrintilara, kaliteye ve bir isi
geregi gibi tam olarak yapmaya 6zen gdsterirler. Kendilerini ve c¢evresindekileri
gelistirmeye calisirlar, hata ve yanliglari uyarirlar. Yaptiklari isi tam ve olabildigince
mikemmel yapmaya ¢aligirlar.

Aile oOyklsu; genelde kiguk yasta elestiiye maruz kaldiklarini ve bundan
kendilerini korumak icin uslu bir c¢ocukluga burinduikleri goéralir. Cocukluk
zamanindan once yetiskin sorumluluklarinin Ustlenilmesi istenmis ve genellikle aile
icindeki olgunlasmamis yetiskinleri dengelemek icin onlar da anne baba gibi
davranmaya baslamislardir.*®

Tip birler, 6zellikle 0-7 yas arasi, kendilerine gosterilen 6ncllik, érnek davraniglar
ve destekleme Ozelliklerinin az oldugunu dusunmelerinden dolayl ortamdaki
disiplinden memnun degillerdir ve genellikle kendi kati kurallarini koymaktadirlar. Bu
sekilde olusan zihin yapisinda meydana gelen dusunceler; ¢ok iyi olarak onda
kimsenin hata bulamamasi, standartlarinin herkesinkinden ylksek olmasi, bagkalari
onu cezalandirmadan énce, kendini cezalandirmasi, elestiri almamak igin kusursuz
olmasi, hata yapmamasi seklindedir. Bu sekilde olusan ¢ocukluk dénemindeki Ust
benlikleri ile Birler, yetiskinlikte de bu kaliplar ile hareket edecektir.

Mizac yapisi bir (1) olan bireyler; ahlak kurallarinin hige sayilmasi, prensip ve
ideallerinin dikkate alinmamasi, hatalara, eksiklere ve kusurlara midahale
edememeleri, mikemmel olamayacagi umutsuzluguna kapilmalari, baskalarinin
kurallarina goére bildigi yontemin disinda ¢alismaya zorlanmalari durumlarinda stres
yasarlar. Mukemmeliyetci bir Enneagram semasinda da goésterildigi gibi, bu ve buna
benzer stres durumlarinda, Doért (4) mizag tipine hareket ederek bu mizacin
sagliksiz halini sergilerler. Sosyal gevreden uzaklasarak, kendi dinyalarina gekilirler
ve gevresindekilerin ideallerini, hayatlarini yonlendirmelerini ve dizeltme c¢abalarini
anlamadiklarini disunurler. Anlasiimadiklari disuncesinin etkisiyle, kendilerini bosa
¢aba harcamis gibi gorur ve uUmitsizlik hissederler. Kederli ve melankolik hisse
kapilirlar.

Miza¢ yapisi bir olan bireyler; istedikleri seylerin kurallara uygun, sistemli ve
duzenli bir sekilde islediginde, isler beklediklerinden daha iyi bir sekilde yolunda
oldugunda ve sartlari kontrol edilebildiklerinde rahatlarlar. Mukemmeliyetgi bir
Enneagram semasinda da gosterildigi gibi, bu gibi rahat durumlarinda Yedi (7)

miza¢ tipine hareket ederek bu mizacin saglikh (olumlu) 6zelliklerini sergilerler.

° palmer a.g.e., s. 103.

37



Kurallar noktasinda esnek hale gelebilirler. Kontrolli gevsetirler. Keyifli, coskulu,
neseli, sakaci ve eglenceli olurlar. Elegtirel ve yargilayici olmaktansa, durumlari
daha genis agidan de@erlendirip farkli segeneklerin de var olabilecegini distndrler.
Muhafazakar olma egilimleri yerini, yenilige birakir. Daha kesifci ve yaratici olurlar.

Kisilik (miza¢)in sad ve solunda bulunan mizaglar (kigilik tipleri) kanat
mizaclaridir. 9 (dokuz) kanadi olan Bir mizagli bireyler, daha uyumlu ve sakindirler.
Daha az mudahaleci olurlar. Elestiri ve yargilarini daha az ifade ederler. Yenilik ve
degisimlere karsi daha tutucu ve inatgidirlar. Kizginlik ve ofkelerini daha fazla
bastirirlar. insanlarla olan iligkilerinde soguk, mesafeli ve temkinli olmaya &zen
gosterirler.

iki (2) kanadi olan Bir (1) mizacl bireyler; paylasimci, duygusal bir yapiya
bartnurler. Etrafinda bulunan insanlari yonlendirme egilimi olur ve daha c¢ok
mudahale ederler. Cabuk o6fkelenirler; ¢clinkii mikemmeliyetci yapilarina uymayan
kusurlu durumlara, alinganliklari da eklenir. Daha hassas, sicakkanli ve
giriskendirler. Adalet, dogruluk, merhamet ve affedicilik onlar icin 6nemlidir.

Tip birlerin dikkat etmesi gereken konularin baginda, kisisel gereksinimlerin
karsilanmamasi sonucunda olugan 6fke durumu gelir. Birler, gergek gereksinimin

farkina varmak ve bu yénde hareket etmek icin caba sarf etmelidir.**

3.7.2 Kisilik Tarzi 2
Tip 2: Yardimsever, Verici, Akil Hocasi:
e Karakter: ilgisiz, fedakarlik, bakici.
o Yodnetsel yonelim: Amigo, takdir eden, cesaretlendirerek yénetim.
e Gugli yéni: Onyargisizlik, duygudaghk, comertlik.
e Zayifliklar: Hileli ydnlendirme, zorlama, magduriyet hissetmek.*?

Mizag iki (2) olan bireyler; etrafindakileri memnun etmek, onlarin ihtiyaclarini fark
edip yardimci olmak isterler ve miimkin oldukga ‘hayir’ demezler. iletisimlerinde ilgi
ve sevgi gormek isteyen sefkatli, sicakkanli kisilerdir. Duygusal 6zelligi baskin olan,
iligkilerini 6nemseyen, arkadas canlisi, girigken, hizli ve kolay iletisim kurabilen bir
yapidadirlar. Ancak, kendi ihtiya¢ ve beklentileri konusunda da etrafindakilerin de
duyarli olmasini isterler. Olumsuz davraniglar karsisinda duygusal olarak alingan
davranirlar.

Aile Oykisu: Tip ikilerin genelde g¢ocukluk dénemlerinde baba veya baba

roliindeki kisi ile geliskili iligkilerinin oldugu gérulir. Ozellikle de baba figiriyle iligkisi

! paimer, a.g.e., s.127
2 Kale ve Shrivastava, a.g.e., s.314.
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karmasiktir.”® Fakat bu geliskili iliskileri her zaman baba ile degil, aile iginde disiplini
saglayan kisi ile de olabilir. ikiler, gocukluktan itibaren baskalarinin istekleri
dogrultusunda hareket ederler. Duygulari kolaylikla incinebilecek ¢ocuklardir. Her
zaman c¢evresindekileri memnun etmeye c¢aligirlar. Hizmet odaklidirlar ve bu sekilde
kendilerine yer edinmeye ¢aligirlar. Daha sonra da yetiskin iliskilerinde bu role takili
kalirlar ve kendilerine 6énem verilmesini isterler. Baskalarinin iyi olmasi igin

cabalarlar. Bencil olmaktan da kaginirlar.

Mizaci iki (2) olan kisiler; ilgi gérmedikleri, istek ve beklentilerinin kargilanmadigi,
yardimci oldugu insanlardan karsilik alamadiklari, sevilmediklerini hissettikleri
durumlarda stresli olurlar. Stres durumunda, mizag sekiz (8) e hareket ederek,
Mizag sekizin (8)' in olumsuz o6zelliklerini gostermeye baslarlar. Hirgin ve o&fkeli
olurlar. Suclayici ve isyankar tutumlar sergilerler. istek ve beklentilerinin
gerceklesmemesi halinde 1srarci ve talepkar olurlar. Ofke, tehdit, intikam,

duygularina kapilabilirler.

Mizaci iki (2) olan kisiler; ilgi gordukleri, istek ve beklentilerinin kargilandigi,
yardimci oldugu insanlardan karsilik aldiklari, sevildiklerini hissettikleri, ilgi ve
beklentilerinin gerceklestiginde rahatlarlar. Rahatlik durumunda, miza¢ doérde
hareket ederek doérdin (4) dn olumlu o&zelliklerini gdsterirler. Duygusal agidan
nesneye duyduklari ihtiyaglari azalir. Yalniz kalmaktan keyif duyarlar. Duygularin
anlamlarini sanat ve estetik imajlar Gzerinden dolayl bir bicimde ifade ederler. Sanat

ve estetige 6nem vererek duygularini anlatirlar.

iki mizacinin saginda ve solunda bulunan Bir (1) ve Ug¢ (3) mizaglari kanat
mizaglardir. Kanadi Bir (1) olan kigiler, duygularini kontrol edebilirler. Daha planli
caligir, titiz, dizenli olurlar. Sorumluluklari noktasinda ¢ok daha dikkatli davranirlar.
Mukemmeliyetci birlerin 6zellikleri daha agir basarak, daha idealisttirler. Prensip,
dogruluk ve hakkaniyet gibi kavramlari daha fazla dnemserler. Gergin, elestirel ve
yargilayici olma egilimindedirler. Kanadi 3 olan 2 (iki) kigilik tipleri, basari odakh
olurlar. iligkilerinde yénlendirici durumuna gegerler ve politik tutum takinabilirler. imaj

onlar i¢cin 6nemli hale gelmektedir.

Tip 2’lerin en ¢ok dikkat etmeleri gereken noktalar kendilerine donuk olmalaridir.

Kendilerinin destege ihtiyaci olmadigini, her zaman dogru davrandiklarini ve iyi

9 Bati, a.g.e., s.94.
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niyetli yardim ettiklerini disinmeleridir. Herkesin onlara ihtiyaci oldugu didsuncesi,
onlari kontrol edebilecegine inanmalari, onlarin yaptigi bilissel hatalardir.

“Insan, aciyabildigi birisini gipta edecegi birisinden daha ¢ok sever.”*

3.7.3. Kisilik Tarz1 3
Tip 3: Motivatér, Sanatcl, Yapimci:

o Karakter: otantik, kendine glvenen Kisi, olaganusti erdemli.

o Yodnetsel ydnelim: gérev odakli, meritokrasi inang¢h (meritokrasi: meritokrasi,
yonetim gicunin, yetenek ve Kisilerin bireysel UstUnligine yani liyakat
dayandigi ydnetim bicimidir.), yiksek profilli, otokratik.

o GuUcllu yonu: i¢c-yonettigi, adaptasyon, hirsl.

e Zayifliklar: firsatcilik, ikiyiizIliik, kindarlik.®®

.

Tip 3’ler basarili ve etkileyici olmayl seven, kimlik ve yaptiklari ile hayranlik
uyandirmak isteyen, basarma hissiyle mutlu olan; statd, imaj ve gérinimune dikkat
eden Kkisilik tipidir. Hedefe odakli rekabetci kisilerdir. imaj ve gorinti ile
etrafindakileri etkileme konusunda yaraticidirlar. Sorunlari hizli bir sekilde ¢6zip
kisa surede sonuca ulagsirlar. Begenilmek ve hayranlik uyandirmak isterler. Faydaci,

pratik, etki ve sonu¢ odakli disunurler.

Aile Oykusu: Ugler, gocukluklari boyunca kim olduklari igin degil, Grettikleri ve
basardiklar icin édiillendiriimislerdir.®® Sevgiye giden yolun basaridan gegtigini
dusundrler ve bundan dolayi kendilerini takdir edilecek sekilde davranmaya sevk
ederler. Anne veya anne rolundeki kigi ile guclu baglantilarn vardir. Anne ya da
otoritenin onayina ihtiya¢ duyarlar. Bu durumda ¢ocuga bakan kisi (anne) saglkl bir
yetiskin ise, ¢ocuk dengeli ve 6z saygiya sahip bir kisi haline dénutsecektir. Ancak
otorite saglikli degilse ve 6zellikle narsistik (6z severlik) ihtiyaglari varsa, ¢ocuk bu
beklentileri kargilayabilmek igin cok daha fazla uyum saglama cabasi icine girerek,
kendi 6ziinden uzaklagmasi istenen kisi olmak icin caba sarf edecektir. ilerleyen
yillarda ve daha sonraki yetigkinlik dénemlerinde de bu roli devam ettirebilir. Bu
durumda Ugcler; saygl duyduklari, basarili gordikleri Kkisilerin  kendilerini

onaylamasina ihtiya¢ duyarlar.

Miza¢ Ggler; artarda basarisizlik yasamalari, istedikleri oranda basarili

olamamalari, sosyal imajlarinin zarar gormesi, rakiplerinin gerisinde kalmalari

% Bat, a.g.e.,s.98
% Kale ve Shrivastava, a.g.e., s.314.
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durumlarinda stres yasarlar. Stres durumunda mizag¢ Ugler mizag dokuza hareket
ederek, tip dokuzun olumsuz dzelliklerini gosterirler. Duragan, pasif hale gelerek ice
dénik tutumlar sergilerler. Verimlilikleri azalir. imaj ve gérinti dnemini kaybeder.

Harekete ge¢cmekte zorlanir ve risk almazlar.

Mizag¢ Ugler istedikleri noktaya geldiklerinde, takdir edildiklerinde, iyi bir imaja
sahip olduklarinda ve hayranlik uyandirdiklarinda rahatlarlar. Rahat durumunda
mizag altiya hareket ederek, kisilik altinin olumlu 6zelliklerini gosterirler. Sadakatle
bir seylere baglanabilmeyi tecriibe ederler. Etrafindaki insanlarin ihtiyac ve
isteklerine 6nem veren fedakar davraniglar gosterirler. Daha planli ve istemli hareket

ederler.

Tip Uclerin (3) saginda bulunan kisilik tipi dort (4) ve solunda bulunan tip iki (2) kisilik
tipi kanatlarini olusturur. iki (2) kanadi olan tg¢ (3) mizacl kisiler, iliskilerinde daha
sicak davranirlar. Sosyal ve girisimci olabilirler. Daha yardimsever, verici ve
merhametli olurlar ama ayni zamanda daha alingan, kirilgan ve tepkisel olabilirler.
Dért (4) kanadi olan Ug¢ (3) mizacli kisiler; durgun, hassas, ice dénik ve incinebilir bir
yaplya biriinirler. Romantiklesirler. iliskilerinde empatik hale gelirler, sanatsal ve

estetik duyarliliklari fazlalasir.

3.7.4. Kisilik Tarz1 4

Tip 4: Sanatc¢i, Romantik, Yenilikci, Bireyci:
o Karakter: ilham yaraticisi, farkindalik sahibi, sezgisel, kendini agiga vurma.
e Yodnetsel yonelim: sezgisel, cesur, uzlagsmaz.
o GUclh yonu: yaraticilik, 6z farkindalik.

e Zayifliklar: kendini engelleme, kendine eziyet etme, yikici davranislar.’’

Sezgisel yapiya sahip tip dortler; hayati anlamaya c¢alisan, hassas, romantik,
empati yapmay! énemseyen Kisilerdir. Kendilerine ve etrafindakilere karsi icten ve
diriist olmak onlar igin dnemlidir. Ozglnliige ve Dbireysellige 6nem verirler.
Sevinclerini de acilarini da yodun yasarlar. Kendilerinde, eksikliklerin oldugunu
dislinirler ve varolugunu tamamlama egilimi ¢ok gglidir. Ozellikle yoksunluk,
kayip ve duygusal incinmelere karsi duygusal hassasiyetleri fazladir. Estetik ve
anlam derinligi bulunan, bireyselligi one gikaran, insani merkeze alan dusuncelere
daha cok ilgi duyarlar. Genelleyici dislincelerden uzak; hazin, ayrilik, hayatin

amaci, merhamet, estetik ve 6zgurlik gibi kavramlar Uzerinde fazlaca dustnurler.

% Kale ve Shrivastava, a.g.e., s.314
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Farkl olduklarini digtnurler. Son derece hassas ve duyarlidirlar. Gigli durmalarina
ragmen, hassas ve kolay incinebilir bir yapiya sahiptirler. Anlagiimadiginda kendi
dunyasina cekilmeyi tercih ederler. Otorite ve baski kurulmasi, onlar icin oldukca

rahatsiz yarattigi gibi kendileri de otorite kurmayi sevmezler.

Aile Oykiisii: Tip dérdiin cocukluk ériintiisiinde 6zel bir cocuk olmak vardir.%®
Baskalarindan farkh ve essiz oldugunu dustinen dortler, anne ve babanin ikisinden
de kopukturlar. Kendilerini terk edilmis veya anlasilamamis hissederler®. Estetik ve
yaraticillik kaygisi olan bu c¢ocuklar duygu merkezli yasar, hayal kurar ve ice
donuktirler. Hissetmek ve icinden geldigi gibi davranmak isterler; ancak stres
durumunda yasamdan uzaklasirlar ve anlasiimadiklarini dusunurler. Bu sebeple,
kendilerini ve ebeveynlerinin kendilerine olan ilgisizligini arastirmak Uzere, kendi

iclerine donerler. Bu olumsuz hisler ve arayiglari yetiskinliklerinde de devam eder.

Dort mizacgli kisiler, duygularinin  6nemsenmesini isterler; 6nemsenmedigi
durumlarda, bireyselliklerini ortaya koyamadiklarinda siradan ve ylzeysel
davranmaya zorlandiklarinda, kurallarin dayatiimasi, yeterince yalniz kalamamalari
durumlarinda stres durumuna gegerler. Stres durumunda mizag iki (2)’ ye hareket
ederek, tip iki (2)’ nin olumsuz 6zelliklerini sergilerler. Disaddnik ve tepkisel olurlar.
Gerilim, eksiklik, rahat hissetmeme temel duygu durumuna dondsur.

Dislanmadiklarindan emin olmak isterler. Tedirginlikleri artar.

Dort mizacgh kisiler, 6zgunlikleri ve yaraticiliklari takdir edildiginde, duygularini
anlamlandirdiklari sekilde 6zgurce ifade edebildiklerinde, farkliliklari ve bireysellikleri
oldugu gibi kabul gérdiginde rahatlarlar. Rahatlama durumunda, kisilik bir (1) tipine
hareket ederek, tip bir (1)’ in olumlu &zelliklerini gosterirler. Kurall, planli hareket
ederler ve dizenli olmaya 6nem verirler. Romantizm, hayalcilik yerini gergekgi
degerlendirmelere birakir. Objektif, durust, glvenilir ya da idealist olmak rahat

durumlarindaki halleridir.

Dort mizacinin kanatlari g (3) ve bes (5)' tir. Ug (3) kanadi olan dért (4) mizagh
bireyler, hayalden biraz daha uzaklasip daha disa dénuk olurlar. Daha basari odakli,
hirsh ve caliskandirlar. imaj ve statileri ile etrafindakilerin takdir ve begenilerini
kazanmay isterler. Bes (5) kanadi olan dort (4) mizagh bireyler; ice donlk,

cekingen, mesafeli, soduk ve ilgisizdirler. Olaylari gézlemler, daha mantikli ve

98 Bati, a.g.e., s.133
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analitik dusunurler. Duygularin anlaminin yani sira daha soyut, felsefi ve teorik

konulara ilgi duyarlar.

3.7.5. Kigilik Tarz1 5

Tip 5: DUstnen, Gézlemci, Akilli Agirbash:
e Karakter: oncu, vizyoner, algilayici, bilgili.
e YoOnetsel yonelim: felsefi, bilgili, bagimsiz.
o GUclh yonl: anlayig, katihm, uzmanlik.

e Zayifliklar: reddetme, bozulma, dengesiz hareket etme.'®

Soyut ve kavramsal dislnen, akilci bakan, mantikli ve nesnel, bilgiye merakl
olan kisilerdir. Ozellikle ilgilendikleri alanlarda uzmanlasmayi isterler. Sosyal
iliskilerde asiri hareketli ve durtisel davranan insanlar onlara gore degildir. Bagimsiz

olmaya ve kendine yetmeye calisirlar.

Merak, anlamak, diyalektik olmak, derin dngori ve sezgilere sahip olma, bes (5)
numaral kisilik tipinin potansiyel 6zellikleridir. ice dénik ve disiince odakli
olduklarindan eyleme geg¢mede zorlanirlar. Dikkat ¢ekmek ve g6z éninde olmak
onlarin isteyecedi en son seylerdir. Genellikle kendilerini daha rahat

hissettiklerinden, yalniz olmay daha ¢ok tercih ederler.

Tip bes (5) ler, kisilik harekete ge¢meden mutlaka duisandrler. Mamkin
oldugunca kendi kendilerine yetmeye caligirlar. Rahat ve sakin hareket ederler, iyi
gOzlemcidirler ve olaylar analitik dugunerek objektif degerlendirirler. Kendilerinin
yeterli olmadiklarini disinduikleri zamanlarda harekete gegmekte zorlanirlar.

Soyut dusunurler. Nitelikli bilgiye énem verirler. Birer gézlemci olan kisilik bes (5)
tipi; verileri analiz ederek, olaylarin 6zinu anlamaya calisirlar, verileri butuncul

olarak sentezleme yaparlar.

Aile dykisu: ige dénik gocuktur bunlar. Sessiz ve utangag mizaca sahiptirler.
Sik sik bir kenara gekilerek yalniz kalmak isterler. Canh bir zihin yapisina sahiptirler
ve goOzlem yapmayi, izlemeyi severler. Bunlarin ¢ocukluklarinda, bagimsiz
davranma yeteneginin yok olmamasi igin zorlama yapilmamalidir. Anne babalariyla,
zaman zaman geligkili duruma diser ve reddedilmis olma duygularina kapilabilirler.
Bu duyguyla baskalarinda olmayan farkli bir beceri sahibi olmaya calisirlar.

Bagkalarinin 6zel alanlarina girmelerini midahale olarak gorirler. Bunun nedeni,

00k ale ve Shrivastava, a.g.e., s.314
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anne ve babanin gocuk yetistirme uygulamalarinda hatali olmalari, sevgisizlik
durumu, evlilik yasantilarindaki sorunlarin olmasi ihtimalidir.

Kisilik bes (5) tipi, sessizlik ve yalniz kalma durumlarini ister; ancak géz éninde
kalmalari durumunda, hizli hareket edilmesi gerektiginde, zorlayici ve sert tavirlarla
karsilasildiginda stres durumuna girerek, kisilik tipi yediye hareket edip tip yedinin
olumsuz o&zelliklerini gostermeye baglarlar. Mantiksiz, tutarsiz ve dikkatsiz olurlar.
Yerlerinde duramazlar ve serivencilik duygulari artar. Nerede eglence, orada olmak

isterler. Kendileri icin neyin iyi, neyin dogru oldugunu secemez hale gelirler.***

Kisilik bes (5) tipi; yeterliliklerinden emin olduklarinda, cevreleri tarafindan
desteklendiklerinde, uzmanlastiklarinda rahatlayarak kisilik tipi sekiz (8) e dogru
hareket edip sekiz (8)' in olumlu ozelliklerini gdstermeye basglarlar. Boylece,
yalnizhigi seven bes (5) ler, daha disa donuk ve aktif olurlar. Kendilerini yeterli ve
guvenli hissederler. Lider kisilik tipinin 6zelligiyle inisiyatif alarak, cevresindekileri

organize eder ve fikirlerini agik¢a ortaya koyarlar.

Mizacinin kanatlari, saginda ve solunda bulunan dért (4) ve alti (6)" dir. Doért (4)
kanadi olan bes (5) mizachlar, empatik davranirlar, duygusal ve sicaktirlar. lyi
gOzlemci olan, analiz yapan besler, dort (4) kanadinin etkisiyle duygularinin
anlamina da yogunlagirlar. Sanatsal ve estetik tavirlar sergilerler. Alti (6) kanadi
olan bes (5) mizacl kigiler ise; duzenli, titiz olmanin yaninda, daha uyumlu ve

kontrolltdurler. Ayrica olaylara supheci yaklasarak, sorumluluk alirlar.

3.7.6. Kisilik Tarz1 6

Tip 6: Sadik, Asker, Ortak:
e Karakter: kendini dogrulayan, ilgi ¢ekici, bagli olan, sadik.
e Yodnetsel yonelim: pervasiz, i¢ gemberin koruyucu, muttefik.
o GuUgld yoni: kendinden olumlama, nisan, igbirligi.

e Zayifliklar: asagilik, asiri tepki, mazosizm.**

Zihinsel huzuru ve kendini givende hissetmek isteyen kisilik alti (6), tedbirli ve
temkinli davranir; sorgulayici ve meraklidir. ihtiyag duydugu her tirli bilgi ve
imkénin ellerinin altinda bulunmasi ile rahatlarlar. Kolay glivenmez ve samimi
olmazlar. Kargisindaki kisilerde ima ve gizli niyet oldugunu dugundugunde,

kendilerini geri geker ve sorgularlar. Problemlere ve olasi tehlikelere kargi dikkatli ve

101 Riso ve Hudson,a.g.e., s115.
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temkinli olurlar. Kararlari duygulardan ¢ok, mantik ve akil gercevesinde verirler.
Yanlis yapmamak ve zarara ugramamak adina, her olay ayrintil disindiklerinden
karar surecleri de uzun olmaktadir. Hayatlarindaki kararlarda arti ve eksiler hesap

edilir. Belirsizlikler tip alti (6)" yi1 kaygih hale getirir.

Aile Oykusii: Kisilik tipi alti (6) olan ¢ocuklarda, ebeveynlerden gocuga rehberlik
yapan kisi ¢cocuk i¢in koruyucu kisidir ve ¢ocuklar bu koruyucu kisilere baghdirlar.
Cocuklara rehberlik yapan bu kisiler, 6zgliven vererek glc ve yeteneklerinin ortaya
cikmasina yardimci olurlar. Cocugun bu ihtiyaclari karsilanmadigi zaman, tip
altilarin dinya ile ilgili endiseleri bagimsiz davranabilme ile ilgili kuskulari artar.
Onay alamayan altilarin dis diinya ile bas etme becerileri gelismez. Aile 6éykisinde
ana dusunce, guvenli yeri olmayan savunmasiz ¢ocuk modelidir. Kaygilarinin
sebebinde, onu koruyan gugli koruyucu kisinin eksikligini hisseden altilar, onlari
koruyan giicli figiire intiyac duyarlar. ilerleyen yaslarinda ise koruyucu kisi ile olan
baglihklarini birakarak, guvenliklerini saglayacagina inandiklari diger otoriteler ve
inang sistemleri ile baglantiya gecerler ve onlari i¢sellestirirler. Ayrica, kendisi gibi
dugunen insanlardan olugan bir gruba katiimak, altilari paranoyadan kaynaklanan

baskidan kurtarir.'

Kisilik tipi alti (6) olanlarin stres yasadigi durumlar ise; glvensiz ortamlarda
bulunmalari, emin olmadiklari halde karar vermek durumunda kalmalari veya hayal
kirikhg1 yasamalari ve Ozguvenlerini sarsan olaylar ile kargilasmalandir. Bu
durumlarda Kigilik G¢ (3)" e hareket ederek u¢ (3)’ Un olumsuz &zelliklerini sergilerler.
Gergin, hirgin ve tepkisel olurlar. Muhataplarina karsi bencil, suglayici ve zarar verici
davraniglar gosterirler. Tamamen kendi g¢ikarlarini gozetirler ve olaylari subjektif

degerlendirerek kendilerini hakli ¢ikarirlar.

Tip Altilar kendilerini glvende hissettiklerinde, hayatindaki belirsizlikler
azaldiginda, maddi imkanlari yerinde ve iyi bir statu ile 6zglUvenleri arttiginda
rahatlarlar. Bu durumda ise, kigilik tipi dokuz (9)" a hareket ederek tip dokuz (9)’ un
olumlu 6zelliklerini gdsterirler. Durumlar karsisinda olumlu didsunudr ve kontroll
birakir. Sakin rahat ve huzurlu bir tutum sergilerler. Cevreleriyle butunleserek

uyumlu iligkiler yasarlar, paylagimci ve hesapsiz olurlar.

103 Palmer, a.g.e., s.284.
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Tip alt (6)’ nin saginda bulunan tip yedi (7) ve solunda bulunan bes (5) ise kanat
tiptir. Bes (5) kanadi olan alti (6) mizacgh kisiler; ige donuk, mesafeli, durgun ve
¢cekingen tavir sergilerler. Soyut distiinen bes (5) kanath altilar analitik bir bakis
acgisina sahiptirler. Olaylari daha etraflica diastnir ve kararlarinda tepkisel
davranmazlar. Yedi (7) kanadi olan alti (6) mizach bireyler ise, bes (5) kanadin
aksine, daha disa donudk ve aktiftirler. Daha neseli, konuskan, girisimci, 6zguvenli ve
bagdimsiz davranirlar. Davranislarinda tepkisel olabilirler, distncelerini rahatlikla

ifade ederler. Dizene pek 6nem vermezler, korkularinin Gzerine gidebilirler.

3.7.7. Kisilik Tarz1 7
Tip 7: Kultarlu, Vizyoner, Futurist:
o Karakter: kendinden ge¢cmis uyarlayici, hevesli, kultarlu kimse.
e Yonetsel yonelim: hokkabazlik yonetimi, etrafta dolasmak ve ag kurmak.
e Guclu yonu: sukran duygusu, cosku, uretken.
e Zayifliklar: dagilma, zorunlu olma, oburluk.'®*

Hizli, pratik dislinen, inovatif yapiya sahiptirler. C6zim odakhdirlar, sorunlara
¢6zlm bulamadiklarinda énlerindeki yeni imkan ve alternatifleri degerlendirirler. ikna
becerileri ylUksek olan vyediler, hayati merak giderme ve kesif alani olarak
gormektedirler. Nese, eglence, keyif onlar i¢cin 6nemlidir ve ihtiyactir. Sakaci ve
esprili olurlar, heyecanlhdirlar ve acelecidirler. Yasamin sinirsiz oldugu inanci,
yedilerin rahat nefes almasini saglar. Her zaman yapilacak ilging bir seyler vardir.*®
Hayatinda kurallarin ve kisitlamalarin az, seceneklerin fazla olmasini isterler. ilgi,
heyecan ve merak duygularinin azaldigi zamanlarda dikkatleri de azalir. Yenilik¢i ve
sentezci disinme yetenegi, onlarin birgok yeni fikir ve projeler Uretebilen kisiler
olmasini saglar.

Aile Oykisu: Kisilik yedi (7) tipinin gocukluk oriintiisiinde de anne babaya kars!
kopukluk vardir. Tip yedilerin kisiliginin olusmasinda “yoksunluk” hissi bulunmakta
ve bu nedenle de ihtiyaclarinin yeteri kadar karsilanmadigini dasutndrler.
Engellenme yagsamamak igin, istediklerini kendileri elde etmeye ¢aligirlar.

Ancak yedilerde aci dolu oykulere sik rastlanmaz. Yediler, ¢cocukluklarina dair
hos anilara sahiptir.'® Yediler olaylardaki drami degil, yagadiklari heyecani hatirlar.

Tip yedi (7) mizacl kigilerin yasadigi stres durumlari; engellenmislik duygusu ve
Ozgurlagundn kisitlanmasi, monoton ortamlarda bulunmasi, sikinti, aci, keder
sureglerinin uzun olmasi gibi durumlardir. Stres durumunda kisilik bire hareket

ederek tip birin olumsuz &zelliklerini gdsterirler. Sinirli, gergin ve elestirel olurlar.

1%Kale ve Shrivastava, a.g.e., s.314.

%5 palmer, a.g.e., 5.321.
1% paimer, a.g.e., 5.324.

46



Kural ve diizene daha c¢ok dikkat ederler. Olumsuzluklara odaklanarak, yargilayici
tutumlar sergilerler. Hayata dair olan pozitif tutumlar yerini kétimserlige birakabilir.
Tip yedi (7) mizacgl kKigilerin yasadigi rahatlama durumlari; isteklerinin hemen
olmasi, 6zgir, rahat ortamlarda bulunmasi ve haz arayislarinin tatmin olmasi
durumlandir. Bu durumlarda, kisilik tipi bes (5)’ e hareket ederek bes (5)" in olumlu
Ozelliklerini gosterirler. Yalnizhgi tercih ederek kendine yetmenin huzurunu
yasayabilirler. Birkag projeyi bir arada yluratmeye calisan yediler, rahat durumda tek
bir is ya da konuya odaklanip yogunlasabilirler. Zamanini ylzeysel bir merak
duygusuyla birgcok alana dagitan yediler, artik konulara derinlemesine ve analitik
yaklasabilirler. Tip yedi (7)’ nin saginda bulunan sekiz (8) ve solunda bulunan alti (6)

ise kanat tiptir.

Alti (6) kanadi olan yedi (7) mizagh kisilerde, altinin en buylk o6zelligi olan
suphecilik baskin hale gelir. Bunun yaninda cevresindekileri daha ¢ok dinleyebilen,
sorunlar Uzerine daha c¢ok dusunen Kisilerdir. Kontrolli hareket ederler. Daha

dizenli olma egilimindedirler ve sorumluluklarina dnem verirler, daha duyarhdirlar.

Sekiz (8) kanadi olan yedi (7) mizagh bireyler ise; hareketli, enerjik ve coskulu
kisilerdir. Onde olmak isteyen, rekabetgi ve iddiaci kisilik ozellikleri gosterirler.

Saldirgan, basina buyruk davranislar sergileyebilirler.

3.7.8. Kisilik Tarz1 8
Tip 8: Lider, Avukat, Patron:
e Karakter: magnanimous (bagiglayici-asil ruhlu) kahraman, kendine givenen,
yapicl.
o Yodnetsel yonelim: otokratik, kiint (anlayissiz), ¢atismaci.
o GUclh yonU: kendiliginden tutukluluk, 6zgUnluk, etkili.

e Zayifliklar: acimasizlik, pervasizlik, yok edicilik.'®’

Lider olarak atfedilen tip sekizler kendinden emin, cesur, kararli, insanlar etki ve
hakimiyet altina alabilen; gugld, risk alabilen, zorluklarla bas edebilen, micadeleden

ve catismadan kaginmayan Kisilerdir.

Sekizin temel kaygisi denetimdir.’®® Gii¢ onlar icin énemlidir. Ancak iclerinde

herkese gostermedikleri hassas ve merhametli bir yanlari vardir. Kendilerini

7kale ve Shrivastava, a.g.e., s.314.

1% parmer,a.g.e., s.353.

47



koruyucu olarak goérurler ve adil olmayan durumlarda mudahaleci olup denetimi ele
gecirmek isterler. Olumsuz olaylar yasadiklarinda ¢abuk &fkelenir ve 6fkelerini
¢ekinmeden ifade ederler. Kararsizlik, pasiflik ve boyun egmeye gelemezler;
muldahaleci, kararli, is bitirici, hizll ve acelecidirler. S6zinl sakinmadan, baskin
tarzda konusmaya egilimleri sert gérunmelerine neden olur. Cevrelerini yonetme ve
yonlendirme konusunda dogustan yeteneklidirler.

Karmasa durumlarinda, hemen &ne c¢ikar ve etrafindakileri y6netmekte
zorlanmazlar. Aktifligi, hareketliligi ve yoénlendirici tutumlariyla g¢evresini hemen
harekete gecirebilir, kontroli ele alirlar. Ancak kontrol edilmek ve yénetilmekten hig
hoslanmazlar. Gérus ve tutumlari her zaman nettir, problemler karsisinda hizli karar
verip eyleme hemen gecerler. Verdikleri kararlarindan geri adim atmakta zorlanirlar.
Samimiyetine inandiklari insanlara karsi fedakar, cémert ve koruyucudurlar.
Sorunlarini kendi kendine ¢ézmeye calisir, mimkuin oldugunca yardim istemezler.
Buna karsin glgsliz, zayif gordugu kisilere koruyucu, merhametli bir tutum
sergilerler.

Aile Oykisi: Sekizlerin gocukluk 6ykilerinde, doévilen ve Kkarsilik veren
¢ocuklardan; aglamadigi, zayifllk gostermedigi ve dovlusleri kazandigi igin
biyiiklerinden saygl goéren cocuklara dek cesitli cocuk tiplerine rastlanir.'® Anne
baba ile geligkili iligkileri bulunur. Aile icinde kabullenilmek ve ilgileniimeyi saglamak
amaci ile, ailelerine destek olma distncesi icine girerler. Klguk yasta da koruyucu
rolind Ustlenerek badimsiz kisi olurlar ve sonugta da bircok Sekizler, kiguk
yaslardan itibaren yetiskin sorumlulugunu goénulli olarak dstlenirler. Bu roll
ustlenebilmek i¢in korkularini, savunmasizliklarini bastirmayi égrenirler.

Tip sekiz (8) ler otoriteye hakim olamamalari, yenilgi yasamalari, ¢evrelerini
kontrol edememeleri, icinde bulundugu duruma olan giveninin azalmasi
durumlarinda strese girerler. Stres durumunda tip sekiz (8) kisilik tipi, tip bes (5)’ e
hareket ederek, tip besin olumsuz 6zelliklerini gosterirler. Yuksek 6zglvenleri gider,
cekingen kisilige burtnarler. Lider rollerinden uzaklasip, pasif tutum igine girerler.
Duygusal olarak kendilerini kapatirlar. Tarz bese gitmek tip sekizlere zaman
kazandirir ama ayni zamanda kuskularini ve reddedilme hislerini kériikleyebilir.**

Sekiz (8) mizagh bireyler; otoritelerinin saglam oldugu durumlarda, kontrol ve
hakimiyeti tam olarak sagladiginda rahatlarlar ve kisilik iki (2)’ ye giderler ve tip ikinin
olumlu ozelliklerini gdsterirler. Guglerini insanlari desteklemek igin kullanirlar.
Duygularini daha 6zgurce ve acik ifade ederler. Daha hassas ve duyarl olurlar.

Algakgonallt, comert, yardimsever hareket ederler.

199 palmer,a.g.e.,s.357.

10 Kale ve Shrivastava, a.g.e., s.124.
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Tip sekiz (8)' in kanatlar yedi (7) ve dokuz (9)" dur. Yedi (7) kanadi olan sekiz
mizacl Kigiler; neseli, enerjik ve sabirsiz ve acelecidirler. Keyif veren faaliyetlerden
hoslanirlar. Dokuz kanadi olan sekiz mizagli Kisiler ise, daha baris¢il hale
barindrler. Yumusak, sakin ve agirkanhdirlar. Olaylara hemen mudahale etmez,

once gbézlem yaparlar. Daha pasif olmalarina ragmen son derece inat¢idirlar.

3.7.9. Kisilik Tarz1 9

Tip 9: Uyumlu, Barisik:
e Karakter: barisci, arabulucu, diplomat.
e Yonetsel yonelim: kendine ait, alici, destekleyici barig gorevlisi.
o Guclu yonu: 6zerklik, uzlasmaci, destekleyici, katilimci.

e Zayifliklar: kapsayici, paylasma, ihmal, ayrisma, fedakarlik.***

Uyumlu, sabirli, sakin, bariscil, catisma ve gerilimden kaginan kisilerdir. insanlari
yargilamadan oldugu gibi kabul eden, rahatsizlik ve gerilime neden olacak her turlu
sOz ve tavirdan kacinirlar. Kendilerine ve bagkalarina guvenirler, nazik tavirlari ve
dogal davraniglari olan kisilerdir. Uyumludurlar ama ayni zamanda gerektigi yerde
gucli ve dinamik olurlar. Zor ve karmasik sorunlar kargisinda sorunlarin Ustine
gitmektense, olaylari akigina birakarak ¢ozmeyi tercih ederler. Arkadas canlisidirlar.
Yeniliklere acik kisilerdir. istemedikleri seyleri yapmaya zorlandiginda, éfke ve
tepkilerini kontrol altina almaya c¢aligirlar. Bu; dokuzlari zihinsel, duygusal ve fiziksel
agidan yorar.*? Verimlilikleri diiser, ézgiivenleri azalir. Zaman zaman biriken 6fkeler
de, sik olmasa da zaman zaman asiri ve ani patlamalar seklinde ortaya c¢ikabilir.
Hayatlarinda, rutin yasamak onlar icin daha istikrarl ve programh bir sekilde

calismalarini saglayabilir.

Aile Oyklsi: Dokuzlar, kendilerine bakan kisilerle (anne-baba) yakin baglant
kurarlar. Kiguk yastan itibaren hem anneye hem babaya bagli olan dokuzlar, ikisinin
de beklentilerine karsilik vermeye cgaligirlar. Dokuz ¢ocuklarinin bazilari kendilerini
ortamdan fiziksel olarak c¢ekerken, bazi dokuz c¢ocuklar da kendilerini duygusal

olarak ortamdan ¢ekerler. Geri planda kalmay tercih ederler.

Kisiligi Dokuz (9) olanlarin alistiklar diizenin bozulmasi, baskici tutumlarla karsi
karsiya kalmalari, gerilim ortaminda bulunmalari, onlarin strese girmelerine neden

olur. Bu durumda Tip dokuz (9)’ lar Kisilik tipi alti (6)’ ya hareket ederek, Tip altinin

"Kale ve Shrivastava, a.g.e., s.314.

12 Bati, a.g.e., 5.222.
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olumsuz 6zelliklerini gésterirler. inatgi, saldirgan, gergin, glivensiz, endiseli ve
kararsiz olurlar. Tepkisel, sucglayici davranabilirler

Dokuz mizagh Kkisiler; rutin dizenli yasami oldugunda (yeme, icme, dinlenme,
cinsellik v.b.), uyum sagladiklari durumlarda, kendilerini yeterli hissettiklerinde Tip
tice hareket ederek, kisilik tipi tiglin olumlu 6zelliklerini gésterirler. Ozgiivenleri artar.
Aktif, enerjik, Uretken ve verimli olurlar. Sosyal basari, stati ve imajlarini dikkate

alirlar.

Kisilik dokuz (9) un saginda bir (1) kanadi ve solunda sekiz (8) kanat tipi
bulunmaktadir. Sekiz (8) kanadi olan dokuz (9) mizacgh kigiler, iddial olurlar ve
uyumlu dokuz daha rahat hayir diyebilirler; lider, otoriter olabilirler. Bir (1) kanadi
olan dokuz (9) mizacli kisiler ise daha titiz, diizenli ve caliskandirlar. idealist ve
sorumluluk sahibidirler. Daha adil olmaya calisirlar, hak hukuk konusunda hassas

davranirlar.

3.8. Enneagram Kisilik Gelisme Seviyeleri

Tarih boyunca insan davranigslarinin nedenlerini anlamak ve bireyler arasi
farkhliklari aciklamak igin, miza¢ ve kisilikle ilgili bircok ¢alisma yapilmistir. Mizag,
genellikle genetik ve biyolojik temellere dayanirken; Kkisilik, fiziksel ve sosyal
ortamlarda olusan tutum ve davranislari géstermektedir. Enneagram, kisilik tiplerinin
ne oldugunu ve bireylerin hangi tipe ait oldugunu belirlemektedir. Enneagram’da
sadece kigilik tipinin bilinmesi yeterli degildir. Dinamik yapiya sahip olan Enneagram
Ogretisi, tipler arasinda kanat tipler veya stres ve rahatlama durumlarinda gegis

yapabildigi gibi, kisilik tipini gelisim seviyelerine de ayirmistir.

Gelisme seviyeleri, kisilik tipinde, saglkl kattan saglksiz kata kadar giden yolda;
birbiri ile iligkili kisilik o6zelliklerini icermektedir. Gelisme seviyeleri her tarzin
icyapisinin 6zellikler, savunmalar, kigiler arasi davraniglar, tutumlar ve daha birgok

karmasik niteligin olusturdugu kavramsal iskeletinin bir simgesidir'*>.

Enneagram gelisme seviyelerini Don Riso olusturmustur. Don Riso, degisik tarzlar
hakkindaki her 06zelligi dizin kartlarina yazarak ve kartlarin olusturdugu dizini
izleyerek dokuz kime olusturmustur. Saglikli ve sagliksiz olarak ayirdigi kartlari
incelemis ve arada averaj grup oldugunu kesfetmistir. Uger adet, Uglii gruplar

halinde olusturulan gelisim seviyelerinin yine de daha birgok arastirma asamasindan

113 Kale ve Shrivastava, a.g.e., s.148-149
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gecmesi gerektigini belirten Riso, bu ayrimin digunsel yonden doyurucu; uygulama

agisindan da pratik oldugunu belirtmistir. Gelisim seviyeleri her Kigilik tipi igin;

Seviye 1
Seviye 2 [ Saglikh
Seviye 3

_—
Seviye 4
Seviye5 L Averaj

Seviye 6

—

Seviye 7
Seviye 8 | Sagliksiz
Seviye 9

—

Her seviye kendine 6zgu ikincil bir kisilik tarzi olusturur. Bu seviyeler, kisiler gun
icinde gidip geldigi gibi, uzun surelerde de ayni seviyede kalabilirler. Bu ise kisilerin
karmasik hallerinin bir agiklamasi olabilir. Kigilerin seviyelerine bakarken, saglikli ya
da saglksiz katta mi olduklarinin da bilinmesi gerekir. Cunku Kisilik tipleri saglikli
iken ve sagliksiz iken farkh kisilik tiplerine hareket ettigi icin, hareket ettigi kisilik
tarzinin seviyelerini gosterecektir. Kisaca Kkisilik tarzini birkag 06zellige gore
saptamak dogru sonug vermeyecektir. 81 (9 seviye x9 kisilik tipi) gelisme seviyesinin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Seviye 1, saglikhidan baslayip asagdi dogru
sagliksiza hareket etmektedir. iki yénde de hareket etmek mumkindiir. Seviyeler,

birbirinin tamamlayicisidir ve birbirine paralel surecler icermektedir.

1-4-7, 2-5-8, 3-6-9’ daki Ozellikler birbirine paralel slrecler icermektedir. Ornegin,
Tarz iki (2)’ nin 1-4-7’nin seviyelerinde gorulen psikolojik surecler paraleldir. Seviye
birde cikar gozetmeyen Kigi, seviye dortte tagkin arkadasa ve sonra da seviye

yedide nefsini aldatan, gikari igin kurnazlikla yonlendirilen kisiye dénusir.***

3.9. Sifir Noktasi
Enneagram, dogustan gelen miza¢ modellerinin &zelliklerini tasisa da dinamik
Ozelliklere sahiptir. Gerek saglikli seviyeler, gerekse stres ve rahat zamanda gidilen

mizag tipleri, dinamikliginin en buyuk gostergesi olsa da; kisinin kendi yeterliliklerinin

14 Riso ve Hudson, a.g.e., s.153.
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artinlmasiyla, 0 noktasina ulagilabilmesine imkan saglamasi, Enneagram ogretisinin

en buyuk ozelligidir.

Enneagram, insan modeli yaratma hedefini tasir. Bu hedef sifir noktasina
ulagabilmedir. Bu noktada insan o6zelliklerini sdyle tanimlar Enneagram: Kendine
6zgu ozellikleri bulunan, egosunu kontrol altina alan, nefis terbiyesi yapmis kisi. Bu
durum; hedef noktadir. Bu kisi hep destekleyicidir, kendini bilme farkindaligina

ulagsmistir.

Tam kisilik tiplerindeki insanlari, ortak hedefte bulusturmak. Yontem, iste bu yolda
insanin  kendini bilme farkindahdi Uzerine c¢ok yonlu bir felsefe gelistirmis

olmasidir.**®

3.10 Yaratici Liderlik Ve Enneagram Konulu Daha Onceki Calismalar

Liderlik ile ilgili yeterince ¢alisma (Cemre Sandal,2014; Balaban,2018; Unl(1,2018;
Aygln, 2018; Yalgin,2016; Sert,2015; Bayram,2013; Yalinkili¢,2010; Hamarat,
2010; Sénmez, 2010) olmasina karsin yaratici liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar
henlz vyeterli sayida degildir. Enneagram konusunda yurt disinda &zellikle
Enneagramin nedir? , tarihi ve hangi Kkisilik tiplerinden olusmaktadir? , ozellikleri
nelerdir? Gibi konularda bircok arastirma yapilmistir. Ulkemizde ise Enneagram
kavrami tasidigi 6nem anlagilarak yayginlasmakta ve bu dogrultuda da calismalarin
sayisi gun gectikgce artmaktadir. Tez konusu olan Enneagram &gretisinin Yaratici

Liderlige olan etkisi konusunda higbir ¢alisilmaya ulagilamamistir.

3.10.1. Yaratici Liderlik Alaninda Yapilan Calismalar
Liderlige hem Kkigilik ozellikleri hem de durumsal yaklagimlar disiplinleri ile
yaklasildiginda yaratici liderlik sahiplenilip arastirimaktadir. Bu konuda daha 6nce

yapilan bazi ¢galigmalar asagida 6zetlenmigtir.

3.10.1.1.Yaratici Liderlik Olgeginin Gelistiriimesi Ve Okul Oncesi Yonetici Ve
Ogretmenlerin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi

Yaratici liderlik ile ilgili Ulkemizde yapilan galigmalar arasinda ilk sirada, bu
calismada da kullanilan 6lgegin gelistirildigi, Banu Dikmen ADA’nin (2012) Yaratici
liderlik Olcedinin geligtiriimesi ve okul dncesi ydnetici ve 6gretmenlerin yaratici
liderlik ozelliklerinin incelendigi doktora calismasi yer almaktadir. Bu calismanin
amaci; “Yaratici Liderlik Olgegi® gelistirilmesi, gecerlik ve giivenilirlik galigmasinin

yaplimasi ve devlet ve 06zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda ve ilkdgretim

s Bati, a.g.e., s.324.
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kurumlarinda calismakta olan okul 6ncesi egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin

Yaratici liderlik 6zelliklerinin belirlenmesidir'®

. Galismanin yontemi bir durumu var
oldugu sekliyle tanimlamayi amaglayan Tarama modelidir. Calismanin drneklemi
Eskisehir ilinde bulunan devlet ve 6zel egitim kurumlarinda caligan 137’si (%72.)

erkek, 571’i (%27.1) kadin toplam 188 yoneticiden olugsmaktadir.

Devlet ve 06zel okul oncesi egitim kurumlarinda ve ilkégretim kurumlarinda
calismakta olan okul dncesi egitim yoneticilerinin ve égretmenlerinin Yaratici liderlik
Ozelliklerinde genel olarak kadin yoéneticilerin lehine anlamli bir farklilik bulundugu
go6rilmustir. Yonetici ve 6gretmenlerin gorev tirl degiskenine gore 6gretmenlerin
“Yaratici Liderlik” 6zelliklerinin daha yuksek oldugu, 6gretmenlikteki hizmet stresi 1—

5 yil olan égretmenlerin lehine anlamli bir farkhlik gésterdigi belirtilmistir.

Calismanin sonucunda Yaratici Liderlik Olgegi gelistirilmis, gecerlilik ve
guvenilirligi analiz edilmis, 6gretmenlerin Yaratici Liderliklerini gelistiriimesi gerektigi

Onerisinde bulunmustur.

3.10.1.2. Yaratici Liderlik, igsel Motivasyon Ve i¢ Girigsimciligin Uzerindeki
Etkileri

Ali Mahli'nin (2018)¢calismasinda Yaratici liderlik, igsel motivasyon ve ic
girisimciligin  Uzerindeki etkileri incelemigtir. Arastirma modelinde bagimsiz
degiskenler gorev odakh ve yonetim odakl yaratici liderliktir. Bagimh degiskenler
icsel motivasyon ve i¢ girisimcilik olarak belirlenmistir. Veri toplama araci anket

yontemidir.

Arastirmanin evreni Gaziantep ilindeki sivil toplum galisanlaridir. Orneklem ise bu
kisilerden rasgele segilen 250 kisidir. Bu ¢alismada ¢ikan sonuglar, gorev odakh ve
yonetim odakli yaratici liderligin igsel motivasyon Uzerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahip oldugu ve gdrev odakh vyaratici liderligin i¢ girisimciligin alt

boyutlarindan olan 6zerklik Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugudur.

'1® Banu Dikmen Ada, Yaratici liderlik 6lgeginin gelistirilmesi ve okul éncesi yénetici ve 6gretmenlerin

yaratici liderlik 6zelliklerinin incelenmesi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitlist ilkégretim
Anabilim Dali Okul Oncesi Ogretmenligi Bilim Dali, Istanbul, 2012, s.6 (Yayimlanmis Doktora Tezi)
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3.10.1.3. Okul Oncesi Yoneticilerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ile Okul iklimi
Arasindaki iliskinin incelenmesi

(2014) Minevver Oztirk’iin yiiksek lisans tez calismasi olan okul 6ncesi
yoneticilerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki iligkinin incelenmesi
bashkli galismadir. iliski analizi modeline gére yapilan bu galismanin evreni 2013-
2014 yiinda lIstanbulda gérev yapan anaokulu 6gretmenleri ve yoneticiler
olusturmaktadir. Orneklem grubu ise rasgele secilen 248 anaokulu égretmeni ve 23
okul yoneticisidir. Calismanin sonucunda yaratici liderlik 6zellikleri ile okul iklimi

arasinda anlamli bir iligski oldugu tespit edilmigtir.

3.10.1.4. Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin
incelenmesi

Ada'’ calismasinda; “resmi ve 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda ve resmi ve
Ozel ilkégretim kurumlarinda calismakta olan okul oncesi egitim ogretmenlerinin
yaratici liderlik ozelliklerini belirlemek” amaclamistir. Arastirmanin galisma evreni,
2009-2010 egitim-ogretim yilinda Eskisehir ili merkez ilgelerinde c¢alisan anaokulu
dgretmenleridir. Orneklem grubu ise 151 ana okul 6gretmenidir. Calismanin yéntemi
tarama modelidir. Calismanin sonucunda; 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin yas
degiskenine gore anlamli bir farkhlik gostermedigi, dolayisiyla yaratici liderlik
Ozelliklerinin yasa bagl olarak degisim gostermeyebilecegi; 6gretmenlerin “Yaratici
Liderlik Olgegi” ve alt dlgekleri puanlarinda 6grenim diizeyi degiskenine ve kurum
tir degiskenine goére anlamh bir farkllik bulunmadigi; 6gretmenlerin hizmet
surelerine goére vyaratici liderlik 6zellikleri ile ilgili olarak sadece “Degisim ve
Dontgsume Odaklanma” dzelliklerinde 1-5 yil ile 21 yil ve Ustl hizmet suresine sahip
olan 6gretmenlerin sirali ortalama puanlar diger gruplardan anlamli derecede fazla
oldugu goérulmastir. Bu durum klresellesme sonucunda Ozellikle bilgi
teknolojilerindeki hizli gelismelerin olmasi ve gelismelerin egitim 6gretim alanina da
yansimasinin bir sonucu olarak 21 yil ve Ustl hizmet slresine sahip 6gretmenlerin
degisim dénisime daha ¢ok odaklanmis olabilecekleri bigiminde yorumlanmigtir.
Demografik 6zelliklerin incelendigi calismada liderlerin diger vasiflarini icerecek
¢alismalarin yaratici liderlik kavraminin gelismesine ve de gelistiriimesine katki

saglayacagi onerisinde bulunulmusgtur.

"7 bikmen Ada, Anadolu Universitesi Egitim Fakdltesi, 2018, Cilt 2 Sayi 3’ de yayinlanan "Okul Oncesi

Egitim Ogretmenlerinin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi” (An Examination of Creative
Leadership Features of Pre-school Teachers) basliginda
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3.10.2. Enneagram Konusunda Yapilan GCaligmalar

3.10.2.1. Enneagramin Gegerlilik Ve Glvenirligi

Wagner ve Walker, R.E.. Journal of Clinical Psychology 39(5): 712-717 1983 '8
Enneagram calismasi yapilimistir. Loyola University of Chicago’da yapilan bu
calisma 390 yetiskin (311 kadin ve 79 erkek) ile gergeklesmistir. 135 maddelik
objektif test Dokuz stili ayirt etmek icin tasarlanmis ve olumlu sonuglar elde
edilmigtir. Denekler Ust dizey akademisyen ve vyazar tarafindan vyiritilen
calistaylar ve kisilik tarzi siniflamalari araciligiyla gergeklesmistir. Bu galismada
Tipler egslestiriimis ve testin gecerliik ve guvenilirligi olciimustir. Calisma
sonucunda Enneagram tipleri arasinda anlamli ve uyumlu farklar oldugu gérilmas,

sonugclarin tutarl, gegerli ve glvenilir oldugu gértlmastar.

3.10.2.2. Yoneticilerin isi Dogru Yapmada Gelisim Yansimalari

Sally Atkin'*® tarafindan, Cranfield Yénetim Okulu’'nda yapilan calismada, anlamli
bir kisisel gelisim tasarlamak ve sunma sirecine deginmistir karsilasilan ciddi
zorluklara deginmistir. Calismada literatir taramasi yapilmistir. Calismanin
sonucunda hireysel gelisimin organizasyon igin baslangi¢ noktasi olarak daha gugli
bir sekilde kullanilabilecegi ve yoneticilerin kigisel geligsiminin érgutlerin gelisiminin
dogasini degistirdigini belirtmistir.
3.10.2.3. igyeri Tinselligi Agisindan Enneagram

Kale ve Shrivastava %

(2013) tarafindan literatir taramasi yapilarak yazilan
makalede isyerinde maneviyatin gelistirimesi igin Enneagram’ in bir ara¢ olarak
kullanilabilecedi, uyumlu bir igyeri, daha karl bir igyeri, sirketlerin isglcunin
ihtiyaglarinin  yerine getiriimesinde Enneagram’ n bir ydntem olabilecegini
belirtiimistir. Caligmada 3 noktaya deginilmistir.

e Genel olarak kabul edilebilir bir galisma ruhu tanimini saglamak;

e Enneagrami tanitmak

¢ Maneviyatla baglanti kurabilmek icin Enneagram 6nermek

18 jerome P. Wagner and Ronald E. Walker tarafindan relhability and valdity study of a sufi

Personality Typology: The Enneagram (Sufi Guvenilirligi Ve Gecgerlilik Calismasi Kisilik Tipolojisi:
Enneagram)

119 Reflections Personal development for managers * getting the process right School of Management,
Cranfield, Ukson The Enneagram

120 gydhir H. Kale ve Samir Shrivastava, System For Enhancing Workplace Spirituality School of
Business, Bond University’de The Enneagram System For Enhancing Workplace Spirituality adl
calisma.
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3.10.2.4. Saglikh Yagsam Bigimi Davranislan ile Enneagram Kisilik Tipleri
Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi

Ercin (2018) Saglikli yasam bigimi davraniglari ile Enneagram Kisilik tipleri
arasindaki iligskinin de@erlendiriimesi adli ¢alismanin amaci, saglkli yasam
davraniglari Uzerinde Enneagram Kigilik tiplerinin etkisinin olup olmadigini
arastirmistir. Calisma 01.06.2018-30.10.2018 tarihleri arasinda Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi polikliniklerine basvuran
bireyler arasindan c¢alismaya katilmaya gonulli olan 553 kisi Uzerinde yapilan
tanimlayici tipte bir calismadir. Katiimcilara ¢alisma hakkinda bilgi verildikten sonra
onam alinarak U¢ boélimden olusan anket formu uygulandi. Anket formu 12 sorudan
olusan sosyo-demografik veri formu, 52 soruluk Saglhklh Yasam Bicimi Davranislari
dlcegi-Il ve 27 soruluk Enneagram Kisilik Olgeginden olusmustur®:. Calismanin
sonucunda Kisilik tiplerinin, bireylerin segimlerinde oldukg¢a etkili oldugu tespit
edilmistir.  Kigilik tiplerinin meslek gruplari, sigara kullanimi, fiziksel aktivite gibi
konularla iligkisini arastirmak, tip alaninda Kisilik tiplerini dikkate alarak, bireylerin
saghk farkindaligini artirmak igin ¢ok merkezli ve genis kapsamli calismalar

yapilmasi énerilmigtir.

3.10.2.5. Okul yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Enneagram Kisilik Tipleri
Arasindaki iligkinin incelenmesi

Subas (2017) Okul yoéneticilerinin “Liderlik stilleri” ile “Enneagram Kisilik Tipleri”
arasindaki iliskinin incelenmesi konusunda calisma yapmistir. Arastirmanin amaci,
okul ydneticilerinin liderlik stilleri ile Enneagram kigilik tipleri arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Arastirma, iliskisel tarama modelinde yapilmis bir calismadir.
Arastirmanin evreni istanbul’da goérev yapan okul yéneticileri olup, érneklem bu
yoneticiler arasindan rasgele sec¢im ydntemi ile belirlenmis 478 ydneticiden
olusmaktadir. Arastirmada ydneticilerden liderlik stilleri ve Enneagram Kkisilik tipleri
icin veri toplama araci gelistiriimesi ihtiyaci ortaya ¢ikmis, bu baglamda Enneagram
Kisilik Olgegi (EKO) ve Dokuz Liderlik Stili Olgegi (DLSO) gelistiriimistir. Okul
yoneticilerinin Enneagram Kisilik tipleri ile liderlik stilleri arasindaki iliskiyi sinamak
icin yapilan Pearson carpim korelasyon analizi sonucunda Kisilik tipleri ile liderlik
stilleri arasinda en az p<0,05 dizeyinde anlamli iligkiler tespit edilmigtir. Okul
yoneticilerinin kisilik tiplerinin liderlik stillerini yordama gucind sinamak igin ¢oklu

dogrusal regresyon analizleri yapiimisgtir.

2L Hatice Seyma Ergin, Saghkh yasam bicimi davraniglar ile Enneagram kisilik tipleri arasindaki

iliskinin degerlendirilmesi, TC. Yildirm Beyazit Universitesi Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Anabilim
Dali, Ankara 2018, s.29 (Uzmanlik Tezi)
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Regresyon analizi sonucunda; okul ydneticilerinin Prensipli Liderlik stili
puanlarinin %73’ Gnin Mikemmeliyetci kisilik tipi puani, Hizmetkar Liderlik stili
puanlarinin %68’ inin Yardimci Kisilik tipi puani, Girigsimsel Liderlik stili puanlarinin
%55’ inin Basaran kisilik tipi puani, Déntusumsel Liderlik stili puanlarinin %62’ sinin
Ozglin kisilik tipi puani, Stratejik Liderlik stili puanlarinin %61’inin Gézlemci kisilik tipi
puani, Etkilesimsel Liderlik stili puanlarinin % 64’ Gnin Sorgulayan Kisilik tipi puani,
Vizyoner Liderlik stili puanlarinin %65’ inin Maceraci kisilik tipi puani, Otoriter
Liderlik stili puanlarinin %74’ Gnin Reis Kigilik tipi puani, Guglendirici Liderlik stili
puanlarinin %65’ inin Uzlagmaci kisilik tipi puani ile acgiklanabildigi tespit edilmigtir.
Buna gore, okul yodneticilerinin liderlik stillerinde, Enneagram Kkisilik tiplerinin

belirleyici etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.

3.10.2.6.Enneagramin Grup Calismasina Etkisi

Kabak(2011) Matematik 6gretiminde, grup calismasina Enneagram’ in etkisini
Olcebilmek amaciyla 7. Sinif 6grencileri ile ¢alisiimistir. Boylece Enneagram yontemi
ile yapilan matematik ogretiminin, grup calismasina etki edip etmedigi tespit

edilmeye c¢alisiimistir.

Calismada kullanilan yéntem_kontrol gruplu (6n-test son-test) deneme modelidir.
Arastirmanin drneklemi, Manisa’da Selendi ilgesinde bulunan Atatirk ilkégretim
Okulu ve Fatih ilkégretim Okulu'nda 2009-2010 yilinda 7. sinifta okuyan 18 égrenci
olmak Uzere toplamda 36 6grencidir. Arastirma konusu; 18 dgrenci ile deney, 18
o6grenci ile de kontrol grubunda c¢alisiimistir. Enneagram Deney grubunda
kullaniimig, kontrol grubunda kullanilmadan c¢alisilmistir. Calismanin sonucunda
Enneagram bilimi kullanilarak ve kullaniimayarak yapilan deney gruplarinda 6n test

sonuglarinin anlaml farki olmadigi belirlenmigtir.

3.10.2.7. Grafik Tasarim Gostergelerinin Algilanmasinda Kisilik Faktoriiniin
Enneagram Modeline Gére incelenmesi

Pesen (2015) “Grafik tasarim gdstergelerinin algilanmasinda kigilik faktorindn
Enneagram modeline gore incelenmesi” adli tezinde Kigilik dzelliklerinin algilama
kriterleri, Enneagram kisilik modeline gore degerlendirilmistir. Calismanin ydntemi
literatir taramasidir. Calismanin  sonucunda grafik tasarim  drUnlerinin
algilanmasinda farkli mizaclardaki kisilerin kendi miza¢ yapilarina bagh olarak farkh

tercihlerde bulunduklarini gézlemlemistir.
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3.2.8.Psiko-grafik Pazarlama Kesitleri icin Enneagram

Karakaya (2008)'%, nin yaptigi galismada ki amag¢ mistik ve kadim égreti olan
Enneagram Ogdretisinin  psikografik pazar boélumleri tespitinde etkin bigimde
kullaniimasinin nasil olabileceginin gésteriimesidir. Arastirma ydntemi; Oncelikle
Psikografik bélumlendirme (Tuketicilerin yagsam tarzi kategorilerine, aktivitelerine, ilgi
alanlarina ve fikirlerine dayali olarak yapilan pazar bdlimlendirmesi) yapilmigtir.
Sonrasinda iki sonug elde edebilme Uzerine planlama yapilmistir.

o Anket formunda(Kisilikler Enneagram uyumluluk tablolarini iceren bir
goérisme protokoll) Enneagram uzmanlariyla nitel gérismeler yapilarak;

e Onerilen nitel analizden sonra miilakat protokoliinin igindeki uyumluluk
tablolarinin nicel olarak incelenmesi;

Veriler birincil kaynaklardan ylz yize toplanmistir. Hedef vyanitlayanlar
Enneagram ve onlarin Enneagram anlayigi hakkinda tum 1-2 saat gorUgulerek
halihazirda var olan kisilik-tuketim-varlik 6zelliklerinin algilari ve bu 6zelliklerin pazar
boélumlendirmesi konusundaki teorileri ve yapilari, bireysel yorumlari uyumluluk
tablolarinda nitel incelenmistir. Gegerliligi ve guvenilirligi arttirmak icin Kuzel ve Like
(1991) tarafindan saglanan yontemler kullanilmistir. Nitel cevaplar bu test
sonuglarina gbére kontrol edilmistir. Calismanin sonucunda; stratejik ydnetim
alaninda ve insan kaynaklari alanlarinda, Enneagram gun gectikce daha ¢ok
kullanilmaktadir. Ancak pazarlama alaninda Enneagram’ &gretisinin teshis ve
tahmin  noktalarindaki  uygulamalarinin  kullanildidi, pazarlama amaciyla

kullanilabilmesi icin daha ileri dizeyde galigsmalara gereksinim oldugunu belirtmigtir.

3.10.2.9. Yeni Kisilik Teorisi Enneagram ve Din Psikolojisi A¢isindan Kullanim
Alanlan

Karabulut(2007) “Enneagram’in, din psikolojisi bakimindan kullanim alanlarini
arastiran bu c¢alismada insanin ne oldugunu, Kisilik tespiti yapan bilimlerin
penceresinden, son donemde bilinmeye baglayan “Enneagram Ogretisi’
penceresinden incelemeye calismistir. Arastirma da literatlr taramasi yapilmistir.
Calisma dort ana boélumden olugsmustur. Enneagram konusunun din psikolojisi
bakimindan Turkiye’deki kullanim alanlarinin sonraki donemlerde yapilacak
calismalarda énemli olabilecedi, Ulkemizdeki galismalarin, henliz detayli bir sekilde
kisilik teoremini arastirma ve dini tutumlarla iliskilendirme noktasina ulagsmadigi,
Enneagram kokeni sufizmden gelen mistik yapiya sahip olsa da, sahada
kullaniminin getirecegdi sonuglar bakimindan incelenmeye deger oldugu tespitinde

bulunulmustur.

122 o psychographic view of market segmentation: Introducing a new paradigm: Enneagram.
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3.10.2.10. Enneagramdan Dokuz Tip Mizag Modeline: Bir Oneri

Enneagramdan Dokuz Tip Miza¢ Modeline: Bir Oneri bahsinde Enver Demiral
Yilmaz vd. ¢alismasinda literatiir taramasi yapilmistir'?®, Enneagram ile Dokuz Tip
Mizac Modeli arasindaki benzerlikleri, dokuz temel mizac tipi ve stres ve rahatlama
durumlarinda sergiledikleri davranis ve tutumlari agiklanmigtir. Ayrica Dokuz Tip
Miza¢ Modelini, insan davraniglarinin nedenlerinin agiklanmasinda, psikiyatri,
psikoloji ve egitim alanlarinda hem arastirma hem de pratikte kullanilabilecek yeni

ve butincul bir model olarak 6ne sirtlmustir.

3.10.2.11. “Dokuz Tip Miza¢ Modeli ile Aktif Miizik Egitimi Uygulamalarinin
lliskisi

124pycan arastirmasinda, 6grencilerinin mizaclar ile miizik egitimi tercihleri
arasindaki iliskiyi, Erciyes Universitesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesinde, miizik
bolimunde okuyan 6grencileri érneklem alarak arastirmistir. Arastirma; ornek olay
calismasidir. Yontem Dokuz Tip Mizag Modeli testi, gdézlem notlari, ses kayitlar gibi
bircok kanit ve veri kaynadi kullanilarak karma metot ile yapilan bir arastirmadir.
2016- 2017 6gretim yilinda, Erciyes Universitesi bahar déneminde 6zel dgretim
yontemleri dersi alan 6grencilerden mezuniyet durumu, not ortalamasi, gibi kriterlere
gore rastgele ornekleme ile secilen yirmi bir 6drencidir. Calismanin sonucunda,
varilan yargi égrencilerin mizag tipleri degisse bile aktif muzik egitimi calismalarinin

ogrencilerin goruslerini pozitif yonde degistirdigidir.

3.10.2.12. Personality Type and Work-related Outcomes: An exploratory
application of the Enneagram model

Sutton, A, Allinson, C ve Williams, H. (2013) European Management Journal- 31
(3): 234-249 de yayinlanan “Personality Type and Work-related Outcomes: An
exploratory application of the Enneagram model’( Kisilik Tipi ve isle ilgili Sonuglar:
Enneagram modelinin kesfedici bir uygulamasi) ¢alismanin amaci iki yonladur.
Birincisi, Enneagram Kisilik Tipolojisinin, arastirma literatirinde ve ikinci olarak
daha koklu olan kisilik yaklasimlari ile nasil iligkili oldugunu belirlemek, Enneagram
tipleri ile kilit is yeri tutumlari ve bilisler arasindaki iligkiyi arastirmaktir. Calismanin
yontemi Tam zamanh istihdamin cogunlugunu olusturan 416 katilimci, Kisiligi

(Enneagram tipi, Bluyuk Bes Ozellikler, kisisel degerler, kapal motifler) ve igle ilgili

2 Yilmaz Demirel vd., Enneagram'dan dokuz tip mizag modeli'ne: Bir 6neri, Egitim ve Bilim,
Egitim ve Bilim Dergisi Cilt 39, 2014, Sayi 17.

122 Kivang Aycan, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi (GEFAD), 2017, Cilt 37, Sayi 3'de
yayinlanan “Dokuz Tip Mizag Modeli ile Aktif Miizik Egitimi Uygulamalarinin iligkisi’(The nine type
temperament models relationship with active music education applications) bashgdinda.
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degiskenleri (is tutumlari ve biligsler ve mesleki demografik 6zellikler) degerlendiren

bir anket ile calisma yapilmistir. Calismanin sonucunda ;

Enneagram tipolojisinin dogrulanmasinda, diger u¢ kigilik modeliyle teorik olarak
saglam baglantilar ve birkag isyeri sonucu ile anlamli iligkiler kurarak eszamanli ve
ongoricu gecerliligi tespit edilmistir. Bir tip kisilik modeli olarak Enneagram, 6zellik,
deger ve motif kaliplarini paylasan, gercek dinyadaki o6nemli gruplar
tanimlamaktadir ve bu nedenle, uygulayicilara yonetim egitimi ve kisisel gelisiminde

uygulama igin potansiyel olarak yararli yeni bir ara¢ oldugu sonucuna ulasiimigtir.

3.10.2.13. Editorial: The Puzzle of Personality Types

European Journal of Personality Eur. J. Pers. 16: S1-S5 (2002) dergisinde,
Humboldt University at Berlin, Germany’ de, Jens B. Asendorpf tarafindan Editorial:
The Puzzle of Personality Types adli ¢calisma yapilmistir. Bu ¢alisma dergide 6zel
sayI olarak, kisilik psikolojisi Uzerine ilk uzman calistayi Uzerine insa edilmistir. Kisilik
farkhliklarina dair ampirik calismayi iceren bu arastirma Kkisiligi degisken bakis

acisiyla, irdelemigtir.
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DORDUNCU BOLUM
YONTEM VE BULGULAR

4.1.Yontem

Arastirma, iliskisel Tarama Yéntemi ile yapiimistir. Yaratici Liderlikte Enneagram
Ogretisinin etkisini, yani degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek ve bir sonuca
ulagmak amaclanmigtir. Yaratici Liderlik veya Enneagram arasindaki iliski duzeyi
istatistiksel testler kullanilarak élgiilimeye calisiimistir iliskisel arastirma yéntemleri,
acimlayici model ve tahmin modeli olmak Uzere iki tirden olusur. Bu ¢alismada iki
degisken arasindaki iligkinin glcu ortaya konulmak istendigi igin agimlayici model

kullaniimistir.

Arastirma guvenirlilik, verimlilik, erisilebilirlik, etkinlik ve kalite agisindan surekli
olarak degerlendirilerek gergeklestiriimistir.

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligine bagh, merkez ve ilgelerinde bulunan,
Devlet Egitim Kurumlarinda calisan 6rneklem grubunu olusturan 123 yoneticiye,
Zafer Kalkinma Ajansi Teknik Destek programi kapsaminda Enneagram egitimi

verilmigtir.

Bu egitim oncesi Yaratici Liderlik Olgegi uygulanmistir. Uygulama &6ncesi,
arastirmaci tarafindan yoneticilere ¢alismanin amaci, énemi ve Olgegin 6zellikleri
anlatilarak detayh bilgiler verilmistir. Enneagram egitimi, bir uzman tarafindan,
toplamda 60 saat verilmigtir. Egitim esnasinda, katilimcilarin kendi mizaglarinin
Ozelliklerini de anlamasi agisindan ve kisisel o6zelliklerin liderlige etkilerinin
arastinimasi acisindan da kisilik analiz (Enneagram) testi uygulamasi yapilmistir.
Enneagram testi -Dijital ortama uyarlanmigtir- (Don Richard Riso, Russ
Hudson:2009)

Dijital ortamda yapilan testi kesinlestirmek icin, katiimcilarin kendi tarzini
segmesi dokuz paragraf (toplam 5 sayfadan az) okutularak en az 2 tanesini
kendilerini en uygun tarif eden olarak se¢meleri istenmigstir (Daniels & Price, 2000).
Kisilik tarzinin kesinlesmesi icin sorulan sorularla, kanat ve gercek tarzi
netlestiriimistir. Yine de kesinligin artirimasi gerekiyorsa, calisanlarin genglik
ylllarindaki arkadas destegine veya uzman tarafindan saglanan diger bir testi

yapmalari dnerilmistir.
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Diger testin adresi:https://itunes.apple.com/tr/app/enneagram-
9Miza%C3%A7/id1160733167?I=tr&mt=8'dir.(Erisim Tarihi15-22/02/2019)
Egitim sonrasi 6rneklem grubuna tekrar yaratici liderlik 6lgcegi uygulanmigtir.
Orneklem grubuna her iki 6lgek uygulamasinda da oélgek maddelerini nasil
puanlayacaklarina iligkin bilgiler, arastirmaci tarafindan érnek bir madde Uzerinde

gOsterilmistir.

Yapilan ¢alismalar ile Enneagram’in yaratici liderligi ne dlgtde etkiledigi ile ilgili
verilere ulasilmaya calsiimistir.  Yapilan calisma asagidaki adimlardan
olusmaktadir:

Enneagram ile ilgili literattr taramasinin yapilmasi.

Liderlik ilgili literatlir taramasinin yapilmasi.

Liderlik ve Enneagram arasindaki iligki ile ilgili literatr taramasinin yapilmasi.
Calismanin 6érneklem grubunu olusturan 123 yoneticiye ise, 30’ar saatten 2 grup
halinde, toplamda 60 saat Enneagram egitimi verilmistir.

Arastirmada nicel veriler toplanmistir.

Veriler, “Yaratici Liderlik Olcegi (Ada, 2012)” ve Enneagram Kisilik Tipleri

testit?®

(test dijital ortamda programlanmistir) ile elde edilmistir.

Orneklem grubuna uygulanacak yaratici liderlik 6lgegi iki bélimden olusmaktadir:
Formun birinci bolimunde katihmcilarin yas araligi, egitim duzeyi, engel durumlari,
cinsiyet gibi demografik sorular yer almaktadir. ikinci bélimde yaratici liderlik dlgegi
(Ada, 2012) yer almaktadir.

Enneagramin yaratici liderlige etkisi hipotezi olusturulmustur. ildeki tim ydneticiler
yerine, érneklem Uzerinde ¢alisma tercih edilmistir.

Enneagram &gretisinin  yaratici  liderlige etkisini incelemek icin verilerin
toplanmasindan sonra arastirmadan elde edilen veriler, “SPSS Paket Programi Veri
20” ye aktarilmis ve verilerin ¢ézimlenmesinde dncelikle, arastirmaya katilanlarin
demografik ozelliklerinin  dederlendiriimesinde frekans ve yuzde degerleri

kullaniimistir.

4.2. Evren Orneklem

Aragtirmanin galisma evrenini, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda, Afyonkarahisar
il Milli Egitim Mudurligine bagh egitim kurumlarinda galisan okul yéneticileri ve
yardimcilari olugturmustur. Bu evren, 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda, TR 33

Bolgesi Zafer Kalkinma Ajansina tez sahibi tarafindan il Milli Egitimi MidurlGgi

125 Riso ve Hudson, a.g.e., s.186-202.
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adina hazirlanan “Kesfediyoruz” adli Teknik Destek Projesinin basarili bulunarak
desteklenmesi ve bu kapsamda okul yoneticilerine yonelik gergeklestirilen
Enneagram Egitimine katilan yoneticilerden olugsmaktadir. Orneklem grubu, bu
editime katilan, ilimizdeki 817 yoneticinin % 15 ‘ine tekabul eden 123 yoneticinin

rastgele secilmesi ile olusmustur.

4.3.Veri Toplama Araci Ve Uygulama

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda, Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligi adina,
tez sahibi tarafindan hazirlanan, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen,
“Kesfediyoruz” adli proje egitimi kapsaminda liderlik ve Enneagram konusunda
egitim verilmigtir. Bu egitimde yer alanlar galismanin drneklem grubunu olusturan
123 yoneticidir. Egitim 2 grup halinde, 30’ar saatten toplamda 60 saat teorik ve
uygulamali olarak proje egitimi olarak verilmigtir. Arastirmada nicel veriler

toplanmistir.

123 yodneticiye ise 30 ar saatten 2 grup halinde toplamda 60 saat Enneagram egitimi
verilmistir. Veriler “Yaratici Liderlik Olcegi (Ada 2012)” ve Enneagram Kisilik tipleri

testit?

(test dijital ortamda programlanmistir) ile elde edilmistir.
Egitime katilan 123 katilimcinin, Eg§itim oncesi testi elektronik ortamda doldurmasi

saglanmistir.

Orneklem grubuna uygulanan yaratici liderlik 6lgegi iki (2) boliimden olusmaktadir.
Formun birinci bélimunde katihmcilarin yas aralidi, egitim duzeyi, engel durumlari,
cinsiyet gibi demografik sorular yer almaktadir. ikinci bélimde yaratici liderlik dlgegi
(Ada 2012) yer almaktadir.

Yaratici liderlik 6lgegi (Ada 2012) Uygulanmistir. Yaratici Liderlik Olgegi 6rneklem
grubuna, Enneagram egitimi dncesi ve sonrasi seklinde (ing.Quasi-experimental)

uygulanmistir.

Egitimin sdrecinin sonunda Enneagram Kkigilik analizleri yapilarak katilimcilarin

Enneagram tiplerinin belirlenmesi saglanmistir. Enneagram tipinin belirlenmesi

126p0on Richard Riso,Russ Hudson, a.g.e., s.186-202
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sonrasinda ve egitim sdresinin tamamlanmasi ile birlikte son test uygulamasi
yapilmigtir.
Yaratici liderlik 6lgcegi sonuglari frekans analizi, (SPSS Paket Programi Ver 20.0 ) ile

incelenmistir

4.4NVeri Toplama Araclarinin Gegerlik Ve Giivenirlik Calismalari Ve Veri

Coziimleme Teknikleri

4.4 1.Gilvenirlik Caligmalan
Guvenirlik bir 6lcme aracinin sahip olmasi istenilen en énemli 6zelliklerdendir.
Guvenilir bir 6lcme aracinda, ayni 6zellikle ilgili olarak arka arkaya yapilan

olcmelerde yaklasik olarak ayni sayisal sonucu vermesi beklenir.

Calismanin hatadan ariniklik derecesini gdsterebilmek i¢in glvenilirlik galismalari

yapilmasi uygun bulunmustur.

Tablo 1 Olgme Aracinin Glivenirligi

Degisken Madde Sayisi Cronbach’s
Alpha

Degdisim ve Donuslime odaklanma 5 911

Kocluk Yapma ve Birlikte Calismaya 4 .832

Odaklanma

Problem ¢dzme ve Elestirel 2 770

Dustunmeye Odaklanma

Mesleki ve Kisisel gelisime Odaklanma 5 .858

Toplam 16 .954

Tablo 1.de belirtildigi gibi glvenirlik analizi sonucu toplam Cronbach’s Alpha
degeri 16 maddenin 0.954 hesaplanmistir. Bu deger literatlirde kabul géren 0.60
dederinin Ustundedir. Bu sebeple Yaratici liderlik 6lgeginin guvenilir oldugu

sdylenebilir.

4.4.2. Gegerlilik Caligmalari

Yaratici Liderlik Olgegi Gegerlilik ¢alismalari, dlgedi hazirlayan Banu Dikmen ADA
tarafindan yapildigi icin tekrar yapilma ihtiyaci olmamasina ragmen yenilenmistir.
Hem bu konuda uzman olan Universite akademisyenlerinin (isletme fakiiltesinden
bes akademisyen) goérisi alinmis hem de ADA tarafindan yapilan gecerlilik analizi

tekrarlanarak benzer sonuglara ulasiimistir. ADA tarafindan yapilan Yaratici Liderlik
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Olgegi gegerlilik calismasi; agimlayici faktér analizi ile yapiimistir. Agimlayici faktor
analizi SPSS 13,0 programi ile yapilmistir. Agimlayici faktér analizi sonucunda
yorumlanabilir ve adlandirilabilir faktorler elde edebilmek igin varimax dondurme
yontemi kullanilarak sorular analiz edilmistir. Yapilan gecerlilik ¢alismalari
sonucunda 161 maddeden anlamli sonuglar veren 107 madde kalmistir. Son olarak
Faktorler arasi korelasyonlar 0.706 ile 0.799, faktorler ile toplam Olgek arasindaki
korelasyonlar ise 0.877 ile 0.924 arasinda degisen pozitif ve 0.01 anlamhlik

dizeyinde (p<.01), anlamli degerler almistir.

4.5. BULGULAR
Arastirmada elde edilen bulgular alt problemlerde verilen siraya uygun olarak

asagida sunulmustur.

4.5.1. Demografik Bulgular

Tablo 2 Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimlari

Cinsiyet f %
Kadin 72 58.5
Erkek 51 41.5
Toplam 123 100.0

Tablo 2 de belirtildigi gibi, 6lcedin 6n test tekrar test uygulamasina katilanlarin
cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde 72 si kadin (%58,5) ve 51’i (%41,5) erkek
katihmcilardan olusmaktadir.

Tablo 3 Katihmcilarin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimlar

Ogrenim Durumlari f % Yigihmh %
Lisans 101 82.1 82.1
Yuksek Lisans 21 17.1 99.2
Doktora 1 .8 100.0
Toplam 123 100.0

Tablo 3 de belirtildigi gibi, 6lcegin on test tekrar test uygulamasina katilanlarin
ogrenim durumlarina gore dagilimlari incelendiginde 101 kiginin lisans (%82.1) ve
21 kisinin yuksek lisans (%17.1) bir kisinin doktora (%.8) toplam 123 kisiden

olusmaktadir.
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Tablo 4 Katilimcilarin Yas Durumlarina Gére Dagilimlari

Yas Durumlari f %

21-25 5 4.06
26-30 24 19.51
31-35 33 26.82
36-40 30 24.39
41 ve Ustu 31 25.20
Toplam 123 100.0

Tablo 4 de belirtildigi gibi, 6Olgegin 6n test uygulamasina katilanlarin yas
durumlarina gére dagihmlari incelendiginde; 21-25 yas arasi 5 Kisi (%4.06), 26-30
yas arasi 24 kisi (%19.51), 31-35 yas arasl 33 kisi (26.82), 36-40 yas arasi 30 Kisi
(24.39), 41 ve Ustu yas 31 kisi (25.20) katihmcilardan olusmaktadir.

Yaratici Liderlik 6lgeginin demografik kisminda yer alan caligilan sektor ve engel
durumunda, ¢alisilan sektorin 123 katilimcinin da kamu sektériinde olmasi ve engel

durumunun olmamasindan dolayi incelemeye alinmamigtir.

4.5.2. Yaratici Liderlik Olgegi On Teste iligkin Bulgular
Enneagram Ogretisi Uygulamasindan 6nce Yoneticilerin  Yaratici  Liderlik
Diizeylerinin incelenmesi igin dn test sonuglarindan elde edilen veriler betimsel

tanimlayici analiz yoluyla incelenmistir. Ulasilan veriler tablo ile gdsterilmigtir.

Tablo 5 Yaratici Liderlik Olgegi Ve Olgege Ait Alt Olgeklerin incelenmesi

Boyutlar N X SS

Degisim ve Donugsume 0,87
123 3,80

Odaklanma

Kogluk  Yapma  Birlikte 0,70
123 3,73

Galismaya Odaklanma

Problem Cozme ve 0,78

Elestirel Disinmeye 123 3,80

Odaklanma

Mesleki ve Kisisel Gelisime 0,72
123 4,01

Odaklanma

ortalama 123 3,85 0,71
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Tablo 5 de gosterildigi gibi yoneticilerin “Yaratici Liderlik” 6zelliklerini incelenmesi
amaciyla Yaratici Liderlik dlgegi ve Olcege ait alt dlgekler icin puan ortalamalari ve
standart sapmalar hesaplanmistir. Bu betimleyici analiz sonucunda yoéneticilerin
“Yaratici Liderlik” dlgegi ve odlgcege ait alt dlgekler icin puan ortalamalarinin 3,73 ile
4,01 arasinda oldugu goralmastir. Buna goére yoneticilerin yaratici liderlik

Ozelliklerinin orta seviyenin Uzerinde oldugu soylenebilir.

Tablo 6 Yaratici Liderlik Olgegi On Test Sonuglarinin Cinsiyet Degiskenine iliskin

Bulgular
Cinsiyet N Siralar Siralar U z p
ortalamasi toplami
Kadin 72 57.65 4151.00 1523.00 -1.608 .108
Erkek 51 68.14 3475.00
Toplam 123

Tablo 6 da gosterildigi gibi sonuglara gore 6n teste katilan ydneticilerin cinsiyete
degiskenine gbére o6n test puanlari arasinda istatiksel olarak anlamh fark
bulunamamigtir, U(123) = 1523.00, (p > .05).

Tablo 7 Yaratici Liderlik Olgcegi On Test Sonuclarinin Ogrenim Degiskeni iliskin

Bulgular
Ogrenim N Siralar Siralar U Z p
ortalamasi toplami
Lisans 101 61.87 6248.50 10235 -.251 .802
Yuksek lisans 21 59.74 1254.50
Toplam 122

Tablo 7 da gosterildigi gibi sonuglara gére 6n teste katilan yoneticilerin 6grenim
durumu degiskenine gore 6n test puanlari arasinda istatiksel olarak anlamh fark
bulunamamistir, U(122) = 1023.5, p > .05. Ogrenim Durumu degiskeninde doktora

mezunu sayisi 1 Kisi oldugu icin analize dahil edilmemistir.
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Tablo 8 Yaratici Liderlik Olcegi On Test Sonuclarinin Yas Degiskenine iliskin

Bulgular
Puan Yas N Siralar X2 Sd p
ortalamasi
21-25 5 43.90 6.857 4 144
26-30 24 68.65
Toplam 31-35 33 55.09
puan 36-40 30 72.85
41 ve st 31 56.63

Toplam 123

Tablo 8 de goérildugu gibi érneklem grubunu olusturan ydneticilerin yaratici liderlik
Olcedi 6n test toplam puanlarinin yas degiskenine gére anlamli bir farkhlik gdsterip
goOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal- Wallis H testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadigi gdrtlmuastur
(p>.05).

4.5.3. Yaratici Liderlik Olgegi Son Teste iligkin Bulgular
Tablo 9 Yaratici Liderlik Olcegdi Son Test Sonuglarinin Cinsiyet Degiskenine iligkin

Bulgular
Cinsiyet N Siralar Siralar U Z p
ortalamasi toplami
Kadin 72 64.90 4673.00 1627.00 -1.074 .283
Erkek 51 57.90 2953.00
Toplam 123

Tablo 9 da gosterildigi gibi sonuglara gore 6n teste katilan yoneticilerin cinsiyet
degiskenine go6re ©On test puanlar arasinda istatiksel olarak anlaml fark
bulunamamigtir, U(123) = 1627.00, p > .05.

Tablo 10 Enneagram Egitimi Son Test Sonuglarinin Ogrenim Degiskeni Agisindan

incelenmesi
Ogrenim N Siralar Siralar U z p
ortalamasi toplami
Lisans 101 64.21 6485.00 787.00 -1.856 .063
Yiksek lisans 21 48.48 1018.00
Toplam 122
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Tablo10 da gdsterildigi gibi sonuglara gbre 6n teste katilan ydneticilerin 6grenim
durumu degiskenine gore dn test puanlari arasinda istatiksel olarak anlaml fark
bulunamamistir, U(122) = 787.00, p > .05. Ogrenim Durumu degiskeninde doktora

mezunu sayis! 1 Kisi oldugu i¢in analize dahil edilmemistir.

Tablo 11 Yaratici Liderlik Olgedi Son Test Sonuglarinin Yas Degiskenine lligkin

Bulgular
Puan Yas N Siralar X2 Sd p
ortalamasi
21-25 5 43.30 5.829 4 212
26-30 24 70.06
Toplam 31-35 33 66.38
puan 36-40 30 64.47
41 ve sttt 31 51.73

Toplam 123

Tablo11 de goéruldigu gibi 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin yaratici
liderlik 6lcedi 6n test toplam puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal- Wallis H testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadigi

gOrulmustur (p>.05).

Enneagram Kisilik Analizleri

35
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25
20
15
10

W Sutunl

| Kisi sayisl

Grafik 1 Enneagram Egitimi ve Katilimcilarin Kisilik Analizleri
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Grafik 1 de gdéruldagu gibi érneklem grubunu olusturan yoneticilerin Enneagram
egitiminde belirlenen kisilik tiplerinden1.tip mikemmeliyetci 9 kisi, 2.tip yardimsever
33 kisi, 3.tip basari odakh 4 kKisi, 4.tip 6zgin 8 kisi, 5. tip arastirmaci-gézlemci 6 kisi,
6.tip sadik sorgulayici 13 kisi, 7.tip macerasever 24 kisi, 8.tip lider 10 kisi, 9.tip
uyumlu barigik 16 kisi, toplam 123 kisi olarak tespit edilmigtir.

4.5.4.Yaratici Liderlik Olgegi On Test- Son Test Sonuglarinin Karsilastiriimasi
Tablo 12 Yaratici Liderlik Olgegi On Test- Son Test Sonugclarinin Wilcoxon isaretli

Siralar Testi ile Kargilastiriimasi

Son test-on Test N Siralar Siralar z p

ortalamasi toplami

Negatif sira 68 53.29 3623.50 -.468* .640
Pozitif sira 49 66.93 3279.50
Esit 6

* Negatif siralar temeline dayall

Tablo12 de Sonuclara gore 6n test ve son test sonuclarina gére gruplar arasinda

anlamh bir farkin olmadigi gérilmektedir z=-.468 p>.05

4.6. Yonetici Goriiglerine Gére Enneagram Ogretisi Uygulamalarinin Etki
Diizeyinin incelenmesi
Yéneticilerin algilarina gére Enneagram Ogretisi Uygulamalarinin Yaratici Liderlik
etki duzeyini 6lgcmek igin yapilan test sonucu ulagilan veriler tablo ile gosterilmistir.
(1:  Hi¢ Katilmiyorum,2.Kismen Katihyorum, 3.Kararsizim, 4. Katiliyorum,
5.Tamamen katiliyorum)

Tablo 13 Yénetici Gorlislerine Gére Enneagram Ogretisi Uygulamalarinin Etki

Diizeyinin incelenmesi

Standart
Frekans Yizde N Ortalama Min Max
Sapma
Hi
¢ 2 1.6
Katilmiyorum
Kismen
3 2.4
Katiliyorum 123 4,38 ,89 1 5
Kararsizim 13 10.6
Katiliyorum, 33 26.8
Tamamen 72 58.5
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katilyorum
Toplam 123 100.0

Tablo 13 de gdsterildigi gibi yoneticilerin algilarina gdre Enneagram Ogretisi
Uygulamalarinin Yaratici Liderlik etki dizeyini élgmek icin yapilan test sonucunda
(N=123,x=4,38) Enneagram o6gretisinin yonetici algilari Gzerinde yiksek olumlu etki

dizeyine sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.

4.5.5. Enneagram Ogretisi Uygulamasindan Sonra Yoéneticilerin Yaratici
Liderlik Diizeylerinin incelenmesi

Enneagram Ogretisi Uygulamasindan Sonra Ydneticilerin Yaratici Liderlik
Diizeylerinin incelenmesi icin son test sonuglarindan elde edilen veriler betimsel

analiz yoluyla incelenmistir. Ulasilan veriler tablo ile gosterilmistir.

Tablo 14 Enneagram Ogretisi Uygulamasindan Sonra Yéneticilerin Yaratici Liderlik

Diizeylerinin incelenmesi

Boyutlar N X ss

Degisim Ve Doénuslime 1,00
123 3,74

Odaklanma

Kogluk Yapma  Birlikte 0,83
123 3,82

Calismaya Odaklanma

Problem Cozme ve 0,96

Elestirel Diasinmeye 123 3,63

Odaklanma

Mesleki ve Kisisel Gelisime 0,80
123 3,95

Odaklanma

Ortalama 123 3,81 0,84

Tablo 14 de gosterildigi gibi yodneticilerin  “Yaratici Liderlik” 6zelliklerini
incelenmesi amaciyla Yaratici Liderlik Olgegi ve odlgege ait alt dlgekler igin puan
ortalamalari ve standart sapmalar hesaplanmistir. Bu analiz sonucunda yoéneticilerin
“Yaratici Liderlik” dlgegi ve olgcege ait alt dlgekler icin puan ortalamalarinin 3,63 ile
3,95 arasinda oldugu goérilmustir. Buna goére yodneticilerin yaratici liderlik

Ozelliklerinin orta seviyenin Gzerinde oldugu soylenebilir.
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4.5.6. Yaratici Liderlik Olgegi On Test- Son Test Sonuglarinin Karsilastiriimasi
Yaratici Liderlik Olgegi on test ve son testten elde edilen veriler karsilagtirilarak

degerlendirilmistir.

Tablo 15 Yaratici Liderlik Olgegi On Test- Son Test Sonuglarinin Kruskal- Wallis

Testi ile Karsilagtirimasi

Puan Etki N Siralar X2 Sd p
ortalamasi
Ontest 123 3,85 716 1 , 767
Toplam genel ort.
puan Ort. 123 3,81 ,842
etki 123 4,38 ,891

Tablo15 goruldiga gibi érneklem grubunu olusturan ydneticilerin yaratici liderlik
Olgegi 6n test son test sonuglarinin anlamh bir farkhlik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal- Wallis H testi sonucunda gruplarin aritmetik

ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadigi géralmasgtar (p>.05).

Tablo 16 Yaratici Liderlik Olgegi On Test- Son Test Sonugclarinin Wilcoxon isaretli

Siralar Testi ile Karsilastiriimasi

Son test-6n Test N Siralar Siralar z p

ortalamasi toplami

Negatif sira 68 53.29 3623.50 -.468* .640
Pozitif sira 49 66.93 3279.50
Esit 6

* Negatif siralar temeline dayal

Tablo16 da Sonuclara gére 6n test ve son test sonuglarina gére gruplar arasinda

anlamli bir farkin olmadidi gériimektedir z=-.468 p>.05

4.5.7. Kisilik Tiplerine Gére Enneagram Ogretisi Uygulamalarinin Etki
Diizeyinin incelenmesi

Kisilik Tiplerine Gére Enneagram Ogretisi Uygulamalarinin Yaratici Liderlik etki
dizeyini 6lgmek icin yapilan test sonucu ulasilan veriler tablo ile gésterilmigtir.
(1:  Hi¢c Katilmiyorum,2.Kismen Katiliyorum, 3.Kararsizim, 4. Katiliyorum,

5.Tamamen katiliyorum)
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Tablo 17 Kisilik Tiplerine Gére Enneagram Ogretisi Uygulamalarinin Etki Diizeyinin

incelenmesi

Etki
Kisilik Tipleri 1 2 3 4 5 Toplam
Tipl 0 0 2 1 6 9
Mikemmelliyetgi
Tip2 1 0 5 9 18 33
Yardimsever
Tip3 Basaran 1 0 0 0 3
Tip 4 Ozgiin 0 2 2 1 3
Tip 5 Arastirmaci 0O 0 0 2 4
Tip 6 0 0 2 6 5 13
Sadik/Sorgulayici
Tip7 0 0 2 9 13 24
Macerasever
Tip8 Lider 0 0 0 2 8 10
Tip9 Uyumlu 0 1 0 3 12 16
Toplam 2 3 13 33 72 123

Tablo 17 de gosterildigi gibi Yoneticilerin Kisilik Tiplerine gore Enneagram
Ogretisi Uygulamalarinin Yaratici Liderlik etki diizeyindeki algiyi dlgmek igin yapilan
test sonucunda;

Tip 1(N=9,x=4,44)
Tip2 (N=33,x=4,30)
Tip 3(N=4,x=4,00)
Tip 4(N=8,x=3,63)
Tip 5(N=6,x=4,67)
Tip 6(N=13,x=4,23)
Tip 7(N=24,x=4,46)
Tip 8(N=10,x=4,80)
Tip 9(N=16,x=4,63)

(N=123,x=4,35) Enneagram 0&gretisinin Kisilik Tipleri Uzerinde ylksek olumlu etki

dizeyine sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.
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ARASTIRMA SONUCLARI

Yaratici liderligin olusumunda, Enneagram &gretisinin etkisini arastiran bu
calisma; liderlik anlayisi ve Enneagram 6gretisinin  olusturdugu Kisisel
farkindaliklarin, liderligi hangi boyutlarda etkileyecegini ortaya koymaya
calismaktadir. Calismamizda, katihmcilarin kisilik tipleri incelenmis; bireylerin
dogustan getirdigi miza¢ yapilari ile davranislarin kaynaginin anlasiimasi ile

farkindaliklarin artmasi da saglanmistir.

Bu ¢alismada, uygulamali Enneagram egitimi yapilarak, yoneticilerin liderlik algisi
ve Enneagram ogretisinin liderlik algisina olan etkileri incelenmistir. Enneagram
Kisilik Analizi, ydneticilerin davraniglarini inceleyen daha énceki uygulamalardan

farkhlk géstermektedir.

Kisilik — mizag- kanat tip-stres ve rahat durumlar bilesenlerinin olusturdugu
Enneagram, dinamik bir yapi olarak, sadece kisinin kendini tanimasini degil; ayni
zamanda etrafindaki kisileri de anlamasini ve davraniglarin anlam kazanmasini
saglayip, liderlige farkh bir bakis agisi kazandirarak, is dinyasinda ve ydnetim

alaninda da yenilik¢i bir adim olacaktir.

Calisma, katilimcilarin kendi liderlik ddzeylerinin algisini tespit etmekle
baslamigtir. Ardindan Enneagram ogretisinde yer alan kisilik — mizag- kanat tip-
stres ve rahat durumlar bilesenleri ile kendi miza¢ farkindaliklarinin olusmasi

sonucu algilanan liderlik dizeyini etkileyip etkilemedigi incelenmektedir.

Arastirmaya Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurliginde calisan 123 ydnetici
katilmistir. Katilimcilarin demografik o6zellikleri incelendiginde, cinsiyete gore
dagilimlari 72’si kadin (%58,5) ve 51’i erkek (%41,5) katilimcilardan olusmaktadir.
Katilimcilarin cinsiyet oraninin birbirine yakin oldugu sodylenebilir. Yoneticilerin
cinsiyet dediskenine gore, istatiksel olarak anlaml fark bulunamamistir. U(123) =
1627,00, p > .05.

Katihmcilarin 6grenim durumlarina gére dagilimlari; 101 kisinin lisans (%82.1)
ve 21 kisinin ylUksek lisans (%17.1), 1 kisinin doktora (%.8) toplam 123 kigidir.
Katilimcilarin ~ 6grenim  durumu, yuksek oranda lisans mezunu oldugunu

gOstermektedir.
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Katihmcilarin yas durumlarina gére dagilimlari ise; 21-25 yas arasi 5 kisi(%4.06),
26-30 yas arasi 24 kisi(%19.51), 31-35 yas arasi 33 Kisi (26.82), 36-40 yas arasi 30
kisi (24.39), 41 ve Usti yas 31 kisilik (25.20) katilimcilardan olugsmaktadir. Yas
durumuna goére dagihmlar; 26-30 yas ile 41 ve Ustl yas arasina kadar olan
yuzdelerin birbirine yakin olmasi, her yastan katilimcinin bulundugunun
gOstergesidir. Ayrica ¢alismaya dahil edilen katilimcilarin demografik &zelliklerine
gobre, O6n test ve son test yaratici liderlik dlgegi incelendiginde; dgrenim durumu
degiskenine goére ( U(122) = 1023.5, p > .05. ), cinsiyet degiskenine goére (U(123) =
1523.00, (p > .05)), yas degiskenine gore ((p>.05) istatiksel olarak anlaml fark

bulunamamig olmasi, algl benzerligini de ortaya koymaktadir.

Calismada kullanilan Yaratici Liderlik Olgegi Glvenirlik Analizi yapilmig, toplam
Cronbach’s Alpha degeri 16 maddenin 0.954 hesaplanmistir. Bu deder literatirde
kabul goéren 60 degerinin Ustindedir. Bu sebeple ¢alismada kullanilan Yaratici
liderlik Olgeginin glivenilir oldugu sdylenebilir. Yaratici Liderlik Olcegi Gegerlilik
calismalari, Olgcedi hazirlayan Banu Dikmen ADA tarafindan yapildigi i¢in tekrar
yapillma ihtiyaci olmamasina ragmen yenilenmistir. Hem bu konuda uzman olan
tniversite akademisyenlerinin (isletme fakiltesinden bes akademisyen) goriisi
alinmis hem de ADA tarafindan yapilan gecerlilik analizi tekrarlanarak benzer

sonuglara ulasiimistir.

Bu calisma icin hazirlanan “Kesfediyoruz” adli proje egitiminde Enneagram
Ogretisinin tarihgesi, icerigi, kisilik tip 6zellikleri, Enneagram biliminden nasil ve
nerelerde faydalanilabilecegi gibi konularinda farkindalik olusturulmustur. Egitimin
son agamasinda, ¢aligsmaya katilan yoneticilere, Enneagram testi araciligiyla kisilik
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda belirlenen érneklem grubu kisilik tipleri:

Tip 1, mukemmeliyetci 9 Kigi.

Tip 2, yardimsever 33 Kisi.

Tip 3, basari odakh 4 Kisi.

Tip 4, 6zgun 8 Kigi.

Tip 5, aragtirmaci-gdzlemci 6 Kigi.

Tip 6, sadik sorgulayici 13 Kigi.

Tip 7, maceraperest 24 Kigi.

Tip 8, lider 10 Kigi.

Tip 9, uyumlu, barisik 16 kisi oldugu goraimustar.
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Bu arastirmanin varsayimlarindan biri, Enneagram d&gretisinin olusturdugu
farkindalhigin yaratici liderlik algisini etkileyecegidir. Varsayildigi gibi, aragtirmamizin
sonucunda, Enneagram Ogdretisinin liderlik algisini  etkiledigi  gorulmuagtdr.
Arastirmada alinan (N= 123, x= 4,35) sonug, bize Enneagram &gretisinin Kkisilik
tipleri Gzerinde yiksek olumlu etki dizeyine sahip oldugunu goéstermistir. Tiplere
gore Enneagram’in Yaratici Liderlige olan algilarinin (N= 123, x= 4,35) olmasi

varsayimimizi guiclendirmektedir.

Yaratici Liderlik ve Enneagram &dgretisinden olusturulan arastirma platformu,
sadece kisilik analizleri ile yoneticilerin yaratici liderlik diizeylerini gelistirmeye degil;
ayni zamanda calisanlar ile olan iligkilerinde, dolayisiyla is verimliliginin artmasinda

ve 0zel hayatlarindaki iligkilere de 1sik tutabilme potansiyeline sahiptir.

Arastirmamizda, Enneagram oOgretisinin Yaratici Liderlie olan etkisini pozitif
yonde artirdigi tespit edilmistir. Ancak yoneticilere uygulanan yaratici liderlik dlgegi,
oncesi ve sonrasi test sonuglari incelendiginde, yaratici liderlik boyutunda anlamli
bir farklilik gérilmemektedir. (On test ve son test sonuglarina gére gruplar arasinda

anlamli bir farkin olmadigi gorulmektedir z=-.468 p>.05)

Afyonkarahisar il Milli Egitim Madurligindeki yoneticiler, kamu kurumunda birer
egitimci oldugu icin, ayni ortak paydada bulunmalarindan dolay! Yaratici Liderlik
algilamalari  birbirine benzemektedir. Calismada vyapilan betimleyici analiz
sonucunda, yéneticilerin “Yaratici Liderlik Olgegi” ve 6lgede ait alt dlgekler igin puan
ortalamalarinin 3,73 ile 4,01 arasinda olmasi, egitim Oncesinde, yaratici liderlik

algilarinin benzerligini gostermektedir.

Calismamizda yapilan analizler incelendiginde, alt boyutlarimiz olan Degisim ve
Dontsime Odaklanma, Kogluk Yapma ve Birlikte Caligmaya Odaklanma, Problem
Go6zme ve Elestirel Dusunmeye Odaklanma, Mesleki ve Kisisel Gelisime Odaklanma
konularinda da puan ortalamalarinin yaratici liderlik 6lcegi puan ortalamalari ile ayni

oldugu gorulmusgtar.

Yaratici Liderlik Olgegi ve dlgede ait alt dlgekler igin puan ortalamalari ve standart
sapmalar hesaplanmistir. Yapilan arastirmada, 6n test sonuglarinda, yoneticilerin
“Yaratici Liderlik Olgegi” ve 6lgege ait alt dlgekler icin puan ortalamalarinin 3,73 ile
4,01 arasinda oldugu; son testte ise “Yaratici Liderlik Olgegi” ve dlgege ait alt

Olcekler icin puan ortalamalarinin 3,63 ile 3,95 arasinda oldugu gértlmustir. Bu
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analiz sonucunda, yoneticilerin yaratici liderlik 6zelliklerinin orta seviyenin Uzerinde

oldugu sdylenebilir.

Yaratici Liderlik” dlgegdi ve Olgege ait alt dlgekler icin 6n test puan ortalamalarinin
3,73 ile 4,01 arasinda oldugu goériimustur. Son testte ise “Yaratici Liderlik” dl¢edi ve
dlcege ait alt dlgekler icin puan ortalamalarinin 3,63 ile 3,95 arasindadir. On test ve
son test sonuglari incelendiginde, yoneticilerin egitimden dnce de kendilerini bir lider
olarak gorduklerini, Enneagram egitimi sonrasinda ise olusan farkindalik sonucu
yoneticilerin liderlik dizeylerinde ¢ok az da olsa bazi liderlik vasiflarini
tasimayabileceklerini fark ettikleri sdylenebilir. Enneagram Ogretisi sayesinde
kendine hizmet eden yanlligin farkina varan yoneticiler kendi yaraticiliklari hakkinda
fazla iyimser olduklarini gérmuslerdir. Enneagram Ogretisinden sonra ise bagkalari
hakkinda olumsuz dusuncelerinin bazilarinda en azindan gerekge agisindan

kurtulmuslar, daha tutarl bir gérts sahibi olmuslardir.
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SONUGC VE ONERILER

Bu calismanin hem yoneticilere hem de calisanlara yonelik uygulamalari vardir.
Orgiitlerde bir ekip olabilme potansiyelini ortaya cikarmaktadir. Enneagram
Ogretisiyle ydneticilerde olusan farkindalik sonucu gruplar ekip olmak ic¢in takim
liderlerini kabul edebilir, takim liderleri de takipgilerinin sesini daha ¢ok dinleyebilir.
Orgiitte ekip olabilmek igin karakter analizleri gergeklestirilerek, hangi tip insanlarla
calisildigi belirlenebilir. Enneagram bilgisine sahip olan takim liderleri, ¢alisanlarin
neden nasil davrandigini anlayacaktir. Bazi durumlarin kisisel performansla ilgili
olmayip, karakterle ilgili oldugunun fark edilmesi sonucu Kkisilerin birbirlerine olan
anlayis dlzeyi ylUkselecektir. Bu sebeple o6rgltlerde ekip olarak calisabilme
konusunda yalniz somut gdstergelere givenebilen ve 6rgit kaynaklarini buna gore

yonlendiren liderler, yaratici liderlik vasiflarini ortaya ¢ikarabilecektir.

Orgltlerin insan kaynaklarini olustururken énceliklendirebilecegdi noktalar, mizag
farkindaligi ve kisilik tip unsurlari olabilir. Orgitlerdeki insan kaynaklarinin
olusumunda liderler, kendi karakterine uygun alimi yapmaktadir. Oysaki calisilan
alana uygun karakter tercihi, 6rgutteki verimliligin ve uyumun artmasini saglayabilir.
Ornegin sahada cgalisacak insan kaynagi; arastirma odakli tip 5 ile hevesli-

maceraperest tip 7 ayni basariyi yakalayamayabilir.

Liderlerin insan kaynagdi tercihinin, gelecekteki yaratici lider davraniglarinda ve
orgutsel performansla da ilgisi bulunmaktadir. Ayni dogrultuda yapilacak
¢alismalarin, yaratici liderlik davraniglarini gelistirmede ve o6rgit performansinin
degerlendiriimesine yardimi olacaktir. Ayrica arastirma onerileri karsilik buldukga;
orgut yoneticileri, kendi dugtndukleri insan kaynaklari ile kendilerine en uygun insan

kaynaklarini ayirt edebileceklerdir.

Kendini gelistirme ve gizli potansiyelin tanimlanmasi Uzerine odaklanan
Enneagram tipolojisi, ¢alisan gelisimi ve yetenek yonetimi i¢in gug¢li bir arag
saglayabilir. Kigilige indirgemeci yaklagsimdan ziyade butunlestirici, igyerinde bireysel

davraniglarin daha gergekgci bir anlayisini tesvik edebilir.
Bu yaklagim, yoneticilerin liderlik kavramina olan algilarini da yoneticilik

kavramindan ayirarak, idarecilik hayatlarinda kullanabilecekleri bir alt yapi

olusturulmasini saglamaktadir.
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Enneagram ve Yaratici Liderligin 6nemini, davranigsal sonuglar gosterecektir.
Calismanin dogal sonucu olarak ortaya gikan kigisel farkindalik — Kigilik — mizag-
kanat tip-stres ve rahat durumlar, olusturdugu davranigsal durumlarin agiklanmasi
ile bir anlamda is dunyasinin ydénind bulmasina da yardimci olacaktir.
Enneagram’dan beklenen yarar dokuz Enneagram tipine gore, insanlarin ne tur ana
karakterlere sahip olduklarinin saptanmasi ile gerceklesecektir. Bdylece lider,

galisanin davraniglarinin altinda yatan nedenleri kavrayabilecektir.

Yoneticiler, ilk olarak, nasil tipte bir yonetici olduklarini anlayacak; yaptiklari iste
gucli ve zayif yonlerinin farkina vararak, hangi durumda, hangi karakter 6zelliklerini

devreye sokmalari gerektigini 6grenerek beklenen faydayi saglayacaktir.

Calismada ortaya cikan bulgular, Enneagram o&gretisinin, calisanlarin Kisilik
Ozellikleri ile is doyumu arasindaki iliskiyi 6lgmeye yonelik ¢calismalara da bir katki
saglayabilecektir.  Kisilik 6zellikleri ve is doyumu, orguat yoneticilerinin verimli
¢alisma ortaminin olusumunda mizag¢ 6zelliklerinin kesfi etkili olacaktir. Caliganlarin

127

kisilik dzellikleri ile is doyumu arasindaki iligkileri hakkinda Sari (2011)™" ,calisma
yapmistir. Calismalarimiz paralel sonuglar Gretmistir. Bu alanda ¢ok az c¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar ¢ogaldikga 6rgut verimlilik ve is uyumu performansina,

mizag Ozelliklerinin etki mekanizmasi aydinlatilarak gelistirilebilecektir.

Bu c¢alismada ortaya ¢ikan bulgular ile ulasilan sonuclar, yaratici liderlikte mizag
Ozelliklerinin etkisine ve dolayisiyla 6rgit basarisinin anahtar rollerine vurgu
yapmay1 6nermektedir. Daha 6nce 6rgitlerdeki basarinin liderin kisisel 6zellikleri ile
aciklanmakta iken yetenek yonetiminin de 6rgut performansinda etkisi konusunda
Dogan ve Demiral (2008)'?® calisma yapmistir. Yetenek ydnetiminin érgiit basarisini
etkiledigi sonucuna ulasan g¢alisma ile bizim ¢alismamizin bulgulari 6rtismektedir.
Bu konuda sayisal acidan verimlilik Uzerine yapilan arastirmalarin artmasi

beklenmektedir.

Calismada ortaya ¢ikan bulgular Liderlik Tarzi ve Mizag-Karakter iligkisine yonelik

calismalarin gerekliligini de ortaya koyacaktir. Kigiyi lider kilan ozellikler ile ne tip

27 Seda Sari, Galisanlanin Kisilik Ozellikleri ile is Doyumu Arasindaki iliski, Adnan Menderes
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin,2011, s.27.

128 Selen Dogan ve Ozge Demiral, insan Kaynaklari Yénetiminde Galiganlarin Kendilerine Dogru
Yolculuk Yéntemi: Yetenek Yénetimi, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 17, Sayi 3, 2008,
s.32.
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lider olacagini etkileyen faktérler, konusunda Tagdéven vd.’ nin (2012)**°

calismasi
gibi ¢calismalar mevcutsa da is veya kisi dncelikli lider olacagini miza¢ perspektifinde
inceleyen az sayida arastirma bulunmaktadir. Gelecekte liderlik mizag iligkisini
iceren calismalarin yapilmasi ve cgesitli érneklemlerle liderlik ile mizag iligkisinin

analizi yapilarak tlkemizde bu konudaki ¢alismalara katki saglanabilir.

Literatirde liderlik stilleri ile Enneagram Kkisilik tipleri arasindaki iligkileri
konusunda Subas (2017)** calismalar yapmistir. Bu calismada okul ydneticilerinin
Enneagram Kisilik tipleri ile liderlik stilleri arasindaki iliski analizi sonucunda Kisilik
tipleri ile liderlik stilleri arasinda anlaml iligkiler tespit etmistir. Bu ise bizim

galismamiz ile benzerlik gostermektedir.

Pesen (2015)**' Enneagram modeline gore kisilik faktoriinin Grafik tasarim
gostergelerinin algilanmasindaki etki calisiimis ve mizacglarin algida etkili oldugu
tespit edilmistir. Bu ise bizim c¢alismamizin sonucunda ortaya c¢ikan algida
Enneagramin etkisiyle értiismektedir.

Saglikli yasam davranislari ile kisilik tipi arasindaki iliski konusunda Ergin 2018)*%
in yaptigi ¢alisma da Kkisilik tipleri ile saglkl yasam davraniglari arasinda anlamli
iliskinin bulunmus olmasi, bizim c¢alismamizin bulgulari ile ayni dogrultudadir.
Yaratici liderlik ile Enneagram iligkisini inceleyen galismanin olmamasi sebebiyle, bu

¢alismanin literatirdeki boslugu doldurmasi beklenmektedir.

Aragtirmanin  konusu olan Enneagram o6gretisinin Yaratici Liderlige etkisini
Olgebilmek amaciyla hazirladigimiz “Kesfediyoruz” adh proje egitiminin son
asamasinda, katihmcilara Kkisilik analizi testi yapimistir. Calismaya katilan
yoneticilerin agirlikli olarak, yardimsever ve maceraperest olmasinin arkasinda,

“Bagka sebepler olabilir mi?” sorusu da bagka bir ¢alisma konusu olarak onerilebilir.

129 Tasdoven Hidayet vd., Liderlik Tarzi ve Mizag-Karakter iliskisi: Polis Teskilatinda Bir
Uygulama, Yénetim ve Ekonomi Celal Bayar Universitesi, iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi,Cilt 19, Sayi 2, Manisa, 2012.

130 Abdurrahman Subas, Okul yoneticilerinin “Liderlik stilleri” ile “Enneagram Kisilik Tipleri” arasindaki
ili?kinin incelenmesi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri EnstitUisii, istanbul,2017.

3% saime Rikkat Pesen, Grafik tasarim gostergelerinin algilanmasinda Kisilik faktoriiniin
Enneagram modeline gore incelenmesi, istanbul Kemerburgaz Universitesi,Sosyal bilimler
Enstitisi, Istanbul, 2015.

132 Hatice Seyma Ergin, Saglikli yagsam bigimi davraniglari ile Enneagram kisilik tipleri arasindaki
iliskinin degerlendirilmesi, TC. Yildirm Beyazit Universitesi Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Anabilim
Dali, Ankara, 2018.
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Yoneticilerin izleyecegi stratejik yetenek yonetimi; caligsanlarin yeteneklerine gore
is alimi, gelistiriimesi kistaslarini arastirmak, 6rgit igcin personelin ise uygunlugu
surecinin dgrenilmesine kiyasla, daha sonuca yoOnelik pratik bir yaklagimdir.
Gelecekte yapilacak calismalar, érgatteki disik performansa tepki olarak, personel
aliminda, mizag Ozelliklerinin dikkate alindigi yetenek havuzu ydnetimi tarzinin

olusturulmasi Gzerinde yogunlasabilecektir.

Calismada yer alan katilimcilarin timd, Afyonkarahisar il Mdurliigiine bagli birer
egitimci olduklari icin, ayni ortak paydada bulunmalarindan dolayi, Yaratici Liderlik
algilamalar1 birbirine benzemektedir. Fakat durum bagka kurumlarda farkli
olabilecektir ve bu arastirmanin bazi olgeklerini gelistirmek gerekebilecektir. Bu
calisma Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligine bagh egitimcilerden
olusmaktadir. Reklam veya sanayi sektorlu gibi sektorlerde bulunan yoneticilerde,

liderlik algisi farklilik gosterebilmektedir.

Arastirma yapilan kurumda yer alan yoneticilerin, diger kurumlarda calisanlarin
algilarinin farkh olmasinda, teknolojiyi kullanma becerilerinin ayni olmamasi da
etkilidir. Bu nedenle, ozellikle hizli gelisen, temel teknoloji kullanan kurumlar
krizlerden etkilenmemek igin, ylksek dizeyde arastirma ve inovasyon cabasi
goOstermektedirler. Yoneticilerin teknolojiye bagli olarak gelistirdikleri inovasyon
¢alismalarinin derecesini sdyleyebilmek icin, daha fazla c¢alisma yapilmasi

gerekmektedir.

Bu calismada ortaya c¢ikan bulgular ile ulasilan sonuglar, Yaratici Liderlikte,
oncelikle kendi aligkanlklarini, duygularini ve eylemlerini karisgtirmamalarina vurgu
yapmay! onermektedir. Kisiler duygularini susturarak eyleme odaklanmali, baska
insanlarin duygularini ise anlayarak eksikliklerini gérmelidir. Enneagram 6gretisinin
kullaniimasindan 6nce, orgltlerdeki yonetim becerileri klasik organizasyon
semasiyla agiklanmakta iken, gunumiz kosullarinda; kisisel farkliliklarin
organizasyona yansidigi soylenmektedir. Kigiler gibi orgutlerinde kulturleri boyle
sekillenmektedir. Kulturel degisimi yaratmak veya adapte etmek, orgutleri geride
tutabilecek gugleri anlamak, kalici bir degisim yaratmak icin kritik olan pratik 6z-

farkindalgin gelismesinde Enneagram etkili olabilecektir.

Bu calisma, yoneticilerin Enneagram ile yaratici liderlik algilarinin
yorumlanmasinda ilk adimlardan biridir. Fakat Yaratici Liderlik 6zelliklerinin ve kisilik

tespitlerinin yalniz Enneagram egitimi esnasinda ve sadece okul yoéneticilerinin

81



algilarina giivenmek sinirlama olabilir. Gelecek galismalarda daha uzun sireglerde
ve farkli sektorlerde yapilmasi, Enneagram uzmanlari ile daha uzun calismalar

planlanabilir.
Gelecekte vyapilacak c¢alismalar sayesinde, o&rgutteki disik basariya ve

calisanlardaki disuk guglendirmeye tepki olarak, Enneagrami organizasyonlarda

kullanma ve yararlanma lizerinde yogunlasilabilecektir.
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EK-A

EKLER

ENNEAGRAM KIiSILIK ANALIZ TESTI

1.Yazili ifade sizi yansitiyorsa igaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin.

O

Odamda ve masamda her sey yerli yerinde olmali, ¢lnkld dizensizlik
dikkatimi dagitir.

Bir dokiiman okurken dokimandaki harf hatalari hemen géziime garpar ve
beni rahatsiz eder.

Bazen dogruyu soyledigim icin bagsima olumsuzluklar geliyor, icimden ne
geliyorsa dogrudan sdylerim, politika yapmam.

Bagkalarinin bazen gormedigi hatalari yakalayabiliyorum, bu da bende
gerilime ve strese yol acabiliyor.

Herhangi bir isin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili ( 6rnek: cay demlemek,
toplanti yonetmek) kafamda net bir agiklama bulunmasini isterim.

Bir raporun dig gorunusu, dizgisi, imlasi, kapadi gibi ayrintilar énemlidir.
Bunlarda hata varsa 6zensiz yazilmis diye dusuntrim.

isimi yaparken kaliteden 6diin vermem, dogru bildigim yoldan vazgecmem,
ilkelerden taviz vermem.

Kotu bir organizasyon goriince bu isin basinda ben olsaydim, ¢ekip cevirir
organize eder, etrafa ¢eki dizen verirdim.

icimde sanki siirekli beni sorgulayan bir ses var ve bu ses siirekli aktif. Bu
yuzden hatalarimi cabucak goérebiliyorum.

Yaptidim bir is herkesi memnun etse dahi beni memnun edemeyebilir. Kolay
kolay i¢cime sinmiyor.

Bence mikemmellik detaylarda gizlidir. Bunun igin c¢alistigim projelerde
ayrintiya énem veririm ve gerekli zamani ayiririm.

Cahstigim kurumun sayginhdi benim igin dnemlidir, bu yldzden kurumun
ilkelerine sonuna kadar bagl kalmayi mesleki onurumun bir pargasi sayarim

is yerimde bazen sinilenmeme ragmen kizginigimi icime atiyorum;
sogukkanlihgimi ve nezaketimi korumaya galigiyorum.

Bir yere gittigimde kargilamanin, agirlamanin ve ugurlamanin kargi makam
tarafindan usuliine gére yapilmasi benim igin énemli

Cevremdekiler beni mikemmelliyetgi, isini ciddiye alan ve titizce yapan bir

kisi olarak tanimliyor.
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2. Yazl ifade sizi yansitiyorsa isaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin.

O

Hayatta en énemli konu, insan iligkileridir ve hayatta basarili olmak, iligkileri
iyi yaratmekten ibarettir.

Bir insanin veya musterini kalbini kazanmak, karliliktan ve para kazanmaktan
daha 6nemlidir.

insanlar bazen ¢ok duyarsiz oluyor ama ben yine de onlari seviyorum.

Cogu zaman sahip oldugum iyi iliskiler, hatirrm gecen dostlar ve tanidiklar
agi ile iglerimi hallediyorum.

Benim icin 6nemli olan insanlarin yasamlari etrafinda hayatimi
sekillendirdim.

icimde stirekli etrafimdaki kisilerin ihtiyaclarini sezen ve beni bu ihtiyaclari
karsilamaya yonelten bir ses var ve bu ses kolay susmuyor.

Herkesi memnun etmekle o kadar mesgulim ki, bazen kendi ihtiyaglarimi
fark edemiyorum.

Bir toplantida kimin suya ihtiyaci var, kim sicakliktan rahatsiz bunlari genelde
otomatik olarak sezebilirim ve geregini séylenmeden yapmaya calisirim.
Masa basinda yalniz calismaktansa insanlarla beraber konusarak ve
dolasarak aktif sekilde ¢alismaktan hoglanirim.

Nostaljiye, anilara, dogum glnlerine ve bu gunlerin hatirlanmasina énem
veriyorum.

Sevdigim insanlarin ve dostlarimin bana ihtiya¢ duymasi ve beni aramalari
benim i¢cin ¢ok dnemlidir ve benim gindemimi olusturur.

Sinirlendigimde ve strese girdigimde nezaketi unutabiliyor ve o6fkeyle
patlayabilirim.

Bir yere gittigimde bana selam verilmesi, guler yuzli ve sicak davraniimasi
benim igin dnemlidir.

Cevremdekiler beni sevgi dolu, yardimsever, sicakkanl, aktif, sosyal ve
sevecen Kisi olarak tanimliyorlar.

Bir telefon calarken bakmadan icim rahat etmiyor, acaba kim ariyor ve ne

istiyor diye merak ediyorum.

3. Yazih ifade sizi yansitiyorsa isaret koyun. EJer ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin.

e}

Bir isi bugin bitirmem gerektigini disunudyorsam ve kendime bunun igin

hedef koymussam bugun o isi bitirmeliyim.
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Benim canimi en sikan seylerden biri insanlarin yeterince gayret
gOstermemeleri ve igindeki potansiyellerini kullanmamalari, harekete
gecmemeleridir.

Cevremdekiler cok aceleci, is odakli ve bazen sabirsiz olduklarimi séyliyor.
Koydugum hedeflere cabuk ve kisa yollardan ulagsmaya calisirm. Once
projeyi ana hatlariyla bitirir. Detaylari sonraya birakirim.

Bazen eve is goturtiyorum veya duruma goére gece de galisiyorum.

:icimde suirekli beni yiksek hedeflere ulasmaya iten ve bu yoldaki engelleri
asmam gerektigini sdyleyen bir ses var ve bu ses kolay kolay susmuyor.
Kariyerim ve hedeflerimde basarili olmam benim icin her seyden énce gelir.
Giyimime, gorinimume ve Ozellikle imajima ¢ok dikkat ederim ¢linkl basari
icin baskalarini etkilemek ve iyi izlenim birakmak gerekir.

Karar verirken tum kotu olasiliklari, detaylari, eksik bilgiyi g6z o6nunde
bulundurursak yandik, harekete gegmekte gec kaliriz.

is yetistirmek icin gec saatlere kadar galisarak sabahladigim gecelerin
sayisi hi¢ de az degildir.

Yapabilirim, basarabilirim seklinde telkinler kullanarak kendi kendimi sik sik
motive ederim.

Strese girdigimde harekete gegemiyorum, kararsiz kaliyorum, geriye
¢ekiliyorum, bosa zaman geciriyorum ve bundan rahatsiz oluyorum.

lyi ve etkileyici bir sunum yaptigimda takdir edilmek, onaylanmak ve
tesekkur edilmesi benim igin ¢gok anlamlidir.

Cevremdekiler beni basari odakli, kararli, sicakkanli, aktif, sosyal ve
etkileyici kisi olarak tanimlarlar.

Aslinda ben gayet duygusal bir insanim ama bunu belli etmiyorum, ¢guinku is

Uzerindeyken duygularimi bir kenara birakiyorum.

4. Yazil ifade sizi yansitiyorsa isaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin.

O

O

Elimdeki bir ise veya bir projeye kendimden bir seyler katmak isterim.

Herkes yapiyor bizde yapalim, halk bunu istiyor mantigini anlamiyorum.
Estetikten ve seviyeden taviz vermem.

Bazen kendimi iyi hissederken sebepsiz yere de kendimi kotl hissediyorum
ve birdenbire Umitsizlige kapiliyorum.

Calistigim ortamda sezgilerimi, duygularimi ve kendimi ifade etmem benim
icin dnemlidir.

Herkesin kendi icindeki sesi dinlemesi ve kendi farkhhdini kesfetmesi

gerektigini disundrim ve sird psikolojisinden hi¢ hoslanmam.
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insanlarin bazen ¢ok siradan, yapay duyarsiz ve hissiz davrandiklarini
dusundyorum.

icimde sirekli kendi derinliklerimi aramaya iten ve yaptigim iste derinlik
aramam gerektigini sdyleyen bir ses var ve bu ses kolay kolay susmuyor.
Genelde herkesin okudugu moda kitaplari okumam, herkesin giydigi giysileri
pek tercih etmem.

Sanata, siire veya edebiyata dogustan bir ilgim ve yetenegim var.

Strese girdigimde hayir diyemiyorum, kendi ihtiyaclarimi bir kenara birakarak
herkese uyuyorum ve bundan rahatsiz oluyorum.

Elimdeki projeyi bir sanatkar gibi farkli olarak ve askla yapmak isterim.

Bir melankoli duygusu etkisinde yasadigim icin sik sik “béyle olmamaliyd!”,
“bir seyler eksik” diye dusunurim.

Cevremdekiler beni romantik, sanatci ruhlu, duyarli ve etkileyici bir kisi olarak
tanimliyorlar.

Her insan kendi 6zelliginin, derinliginin, farkhhginin farkinda olmalidir.

Yaptigim isin gelisigtzel dizeltimesinden ve degistirimesinden hoslanmam.

5. Yazili ifade sizi yansitiyorsa isaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin

O

O

O

Hayatinda kitap okumak ve arastirmalar yapmak merkezi yer tutuyor

Yalniz kalmay! ve bilginin derinliklerinde yolculuk etmeyi gok seviyorum.
Saatlerce, hatta gilnlerce yalniz kalarak kitap okuyabiliim veya
bilgisayarimin basinda kalabilirim.

Calistigim alanda derinlesmek ve en iyi uzman olmak benim igin ¢ok
onemlidir.

insanlarin bazen hi¢ diisiinmeden, analiz etmeden aptalca konustuklarini ve
davrandiklarini distundyorum.

icimde surekli beni okumaya, arastirmaya iten ve bilgide derinlik aramam
gerektigini sdyleyen bir ses var kolay kolay susmuyor.

Genelde toplantilari ve kalabaliklari fazla sevmiyorum, yalniz kalmak ve
basimi dinlemek istiyorum.

Benim icin bilgi, entelektlel sermaye ve zeka, agktan daha dnemlidir.
Akademisyenlige, arastirmaciliga ve yazilimciliga dogustan bir ilgim ve
yetenegim var.

Strese girdigimde ciddiyetimi kaybediyorum ve alayci, kiglimseyici
davranabiliyorum.

Odamin, kisisel egyalarimin ve bilgisayarimin karistirlmasindan rahatsiz

olurum.
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Toplantilarda veya birisiyle konusurken kendimi “sdyle olursa ne yaparim?”,
“‘bdyle derlerse ne cevap veririm?” tarzinda nasil tepki verecegimi
dugundrken buluyorum.

Cevremdekiler beni zeki, dusunceli, aragtirmaci, esprili ve saygili ve mesafeli
bir kigi olarak tanimliyorlar.

Kigisel alanim, enerjim, kaynaklarim, zamanim, bilgim benim igin ¢ok degerli
ve ne yazik Ki sinirl.

Zeki kavrayigli ve kabiliyetli olmayan insanlara laf anlatmaya calismak

canimi sikiyor ¢unki verimimizi dasurayor.

6. Yazili ifade sizi yansitiyorsa isaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin

@)

@)

Hayatimda soru sormak ve sorgulamak ¢ok énemli yer tutar.

Gelecekle ilgili senaryolar kurarim ve alternatifleri distinerek en kétl ihtimale
gore hazirlik yaparim.

Gorev, sorumluluk ve sadakat hisleri benim igin birinci derecede énemlidir.
icimde ¢ogu zaman islerin yolunda gitmeyecegi gibi bir beklenti olusur, bu da
bende gerilime yol acar.

insanlarin bazen hi¢ koétii ihtimalleri diisiinmeden ve énlem almadan acele
hareket ettigini distinGyorum.

icimde sirekli beni elestirel diisinmeye ve soru sormaya iten ve
suphelenmem gerektigini sdyleyen bir ses var ve bu ses kolay susmuyor.
GuUnUmuzde her insana guvenmek c¢ok zor ,bu ylzden kesin
glivenebilecedim siki bir arkadas ¢evrem vardir.

Televizyon ve gazetelerden Dinya’da ve Tlrkiye’de neler olup bitiyor takip
ederim.

Olaylarin i¢ yuzini merak ederim ve olaylar arasi baglantilari arastiririm.
Risk almadan ve adim atmadan 6nce uzun uzun duasunurim ve ayagimi yere
saglam basmak isterim.

Strese girdigimde kisa yoldan hedefe ulasmak istiyorum, hatta bazen
sistemin aciklarini yakalamaya ve delmeye caligirm.

Odamin, kisisel esyalarimin ve bilgisayarimin karigtirlmasindan rahatsiz
olurum.

Cevremdekiler beni gayet aktif, sosyal, sicakkanli, esprili ve uyumlu bir kigi
olarak tanimliyor.

Basima kotu seylerin gelecegini digunerek tedbirimi dnceden alirnm, mesela

sigorta yaptirirm.
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Toplantilarda veya birisiyle konusurken kendimi “Sdyle olursa ne yaparim?” ,
“Boyle derse ne cevap veririm?” tarzinda nasil tepki verecegdimi dusiunirken

buluyorum.

Bazi insanlarin soyledikleriyle yaptiklarinin farkli olmasi benim canimi sikar

ve artik kolay kolay o insanlara givenmem

7. Yazili ifade sizi yansitiyorsa isaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin

O

Hayatimda enteresan fikirler Uretmek, gelecedi gérmeye calismak ve vizyon
gizmek énemli yer tutar.

Genelde hayata pozitif gozllklerle bakarim ve bardagin dolu tarafini
gormeye caligirim.

Seceneklerimin ¢ok olmasini isterim, bu bana esneklik ve 6zgurlik hissi
verir.

Hiyerarsiden, kati kurallardan ve burokrasiden hoslanmiyorum. Herkes
esitlige dayal bir kilturel ortamda iginden geldigi gibi davranabilmeli.
Seyahat etmekten, yeni insanlarla tanigmaktan, yeni yerler gérmekten, yeni
bilgiler 8grenmekten hoglanirim.

icimde stirekli beni yeni fikirler ve projeler iretmeye iten ve bana ilham veren
bir ses var ve bu ses kolay kolay susmuyor.

Bir projeye motivasyonum yuksek olarak basliyorum, ama sonra dikkatim
cabuk dagiliyor ve baska bir projeye atliyorum.

Kafamda bir surl plan proje, hayal, fikir, disince ugusur. Ama bunlar ¢ogu
zaman karisik ve daginik haldedir.

Daha ¢ok gelecegi disundugum ve gelecede odaklandiim icin gecmigi
g¢abuk unuturum.

Genelde fikirlerimden bahsetmekten, espri yapmaktan, konusmaktan ve
insanlarin dikkatlerini bu sekilde Gzerimde toplamaktan zevk alirim.

icimde sanki blylimemis , yaramaz, muzip ama zeki bir gocuk var.

Bana sik sik ilham gelir. GézUmun 6énunde firsatlar canlanir ve bu bana
cosku verir.

Strese girdigimde birden ciddilesiyorum, kati, kuralci ve vyargilayici
davranmaya basliyorum.

Cevremdekiler beni heyecanli, coskulu, esprili, aktif, sosyal, sira disI ve
vizyoner bir Kigi olarak tanimhyorlar.

Mutlu olmak ve hayattan zevk almak isterim. Bunun icin de gilmeye ve

eglenmeye zaman ayiririm.
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Disiplinler arasi seyahat etmekten hoslanirim. Ortak motifleri gérmeye ve
baglantilar kurmaya ¢aligirim.

lyi bir ig fikrimiz, stratejimiz ve vizyonumuz varsa, isin gogu tamam demektir.

8. Yazil ifade sizi yansitiyorsa igaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin.

O

Hayatimda yeni projeler tUretmek, bu projeleri hayata gegirmek ve bunun igin
onculik etmek énemli yer tutar.

Genelde icimden geldigi gibi konusurum ve c¢ekinmeden dogru olani
soylerim.

Ozgurligimin kisitlanmasindan hi¢ hoslanmiyorum. istedigim sekilde
hareket etmek isterim ve hareket alanima girilmesinden hoslanmam.

Ben herkesle kolayca calisabilirim, hi¢ problem degil. Ama bazen insanlar
benimle ¢alismakta problem yasayabiliyorlar.

icimde siirekli beni insanlari ydnlendirmeye ve organize etmeye iten bir ses
var ve bu ses kolay kolay susmuyor.

icimden gelmedigi halde giilimsemek ve birinin suyuna gitmek bana zor
gelir.

Genelde fikirlerimden bahsetmekten, iletisimde merkezde olmaktan ve
insanlarin dikkatlerini Gzerimde toplamaktan zevk alirim.

insanlarin  lafi uzatmalarindan, sikayet etmelerinden ve mazeret
Uretmelerinden hoslanmam. isterim ki, sonuctan haber versinler sadede
gelsinler.

is Basinda yilmadan ve uzun saatlerce galisabilecek azim ve kararliligim var.
Uzun uzun konusmak yerine sonug Uretmek ve bir an édnce harekete gegmek
isterim.

Strese girdigimde birden insanlardan uzaklagsmak ve yalniz kalmak istiyorum,
olaylari analiz ederek derinlemesine dusunuyorum.

Gevremdekiler beni kendine guvenen, cesaretli, esprili, aktif,sosyal, lider
ruhlu ve aksiyoner bir Kigi olarak tanimliyorlar.

Bir yerde haksizlik yapiimigsa alttan almak veya g6z yummak yerine karsi
¢lkarim ve hak ararim.

Yeni projeler baslatip uygulamaya koymaktan hoglanirim. igimde girisimci bir
ruh ve risk almak i¢in gereken cesaret var.

Dogustan herkese yol gosteren ve liderlik yapan yonim var.Bu yuzden

genelde etrafimda insanlar toplanir.
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Hosluklarla, maskelerle, diplomasiyle hangi toplumsal sorunu ¢6zdik ki? En
iyi ¢dzUmler, herkes pozisyonunu samimiyetle masaya yatirdiktan sonra

ortaya c¢ikar.

9. Yazih ifade sizi yansitiyorsa igaret koyun. Eger ifade sizi yansitmaktan uzaksa

kutuyu bos birakin.

O

Karar verirken acele etmem ve tum bilgileri toplarim. Cunkd buydk resmi
g6rmek benim igin dnemlidir.

Bir toplantida herkesin esit olarak s6z alabilmesi ve goéruslerini
savunabilmesi gerekir.

Herkesi kendi konumunda kabul etmek ve hosgoru ile yaklagsmak gerekir. Bu
yaklasimla her goruste kisilerle iletisim ve diyalog kurabilirim.

Hiyerarsiden, kati kurallardan ve burokrasiden hoslanmiyorum. Herkes
esitlige dayali bir kaltirel ortamda icinden geldigi gibi davranabilmeli.

Ben kolay kolay kizmam. Sabir ve uyum benim igin dncelikli degerlidir.
icimde surekli beni herkesle uyum icinde olmaya iten ve bana ilham veren bir
ses var ve bu ses kolay kolay susmuyor.

Yapmam gereken pek cok isi surekli erteleme egilimindeyim, harekete
gecmede zorlaniyorum.

Herkesin duymaktan hogslanacagl tirden konusmaya ve esnek iletisim
kurmaya 6zen gosteriyorum.

Daha ¢ok gelecegi disundigum ve gelecede odaklandidim igin gecmisi
¢abuk unuturum.

Cevremdeki insanlari kosulsuz ve yargisiz olarak dinlerim. Bu ylzden derdi
olan bana gelir, dersini paylasir, akil danisir.

Bir karar verirken butun alternatiflerin artilarini ve eksilerini gz 6ninde
bulundururum. Bu da karar vermemi geciktirir.

Asiriliklardan hoglanmam, dengeli ve istikrarli olmakbenim igin dnemlidir.
Heyecanlansam bile etrafimdaki insanlara bunu fazla belli etmiyorum.

Strese girdigimde birden koétumser hale geliyorum, insanlarin niyetlerini
sorguluyorum, yargilayici ve supheci davranmaya basliyorum.
Cevremdekiler beni sakin, uyumlu, huzurlu, efendi, hosgorill saygideger bir
kisi olarak tanimliyorlar.

Basimi dinlemek, sakin olmak ve huzurlu olmak isterim. Bunun iginde
gllmeye ve eglenmeye zaman ayiririm.

Uzun vadeli ve sistemci bir bakis acgisi yakalamak isterim, Bu ylzden olasi

tum detaylari inceledikten sonra karar verip harekete gegerim.
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26.04.2019 Yaratici Liderlik Olgegdi

Yaratici Liderlik Olgegi

Soru formu iki bdlimden olusmaktadir. Formun birinci bélimiinde katilimeilarin yas araligi, egitim
diizeyi, engel durumlari, cinsiyet gibi demografik sorular yer almaktadir. lkinci bolimde yaratici
liderlik testi (Ada, 2012) yer almaktadir.

* Gerekli

1. A-Cinsiyet *
Uygun olanlarin tiimiinii isaretleyin.

{ | Kadin

: Erkek

N

. Caligtigi sektor *
Uygun olanlarin timind isaretleyin.

[ ] Kamu

|| Ozel

3. Ogrenim Durumu *
Uygun olanlarin timiini isaretleyin.

[] Onlisans

E—E Lisans

™7 YlLisans
d

! | Doktora

4. Yas *
Uygun olanlarin timiinii isaretleyin.
[] 2125
26-30
| ] 3135
[ ] 3640
[ ] 41vedisti

B-Yaratici Liderlik Olgegi (Ada 2012)

Yénerge:1. Kendinizi bir lider olarak degerlendirmeye calisin. Kendi goziiniizden bunu
yapamiyorsaniz bagka birinin géziinden yapin . Varsayimimiz herkesin gevre sartlari degistiginde bir
lider olacagidir. Bu kabulle birlikte asagidaki durumlara katilim derecenizi garpi (X) ile isaretleyiniz.
Segiminizi yaparken olmasi gereken durumu degil, mevcut durumunuzu ifade eden segenegi
isaretleyiniz.Kendinizi Liitfen birden fazla segenek isaretlemeyiniz. (1: Hig Katimiyorum,2.Kismen
Katiliyorum, 3.Karasizim, 4. Katiliyorum, 5.Tamamen katiliyorum)

https://docs.google.com/forms/d/1LcbEFDMROFWIuBV 1xdtg1ZIgeywb5BvffydZtvn_-tl/edit 1/4
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26.04.2019 Yaratici Liderlik Olgegi
5. 1. Yaptigim isin 6neminin farkindayim. *
Yalnizca bir gikki isaretleyin.

6. 2.Gorevimden zevk alinm. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

7. 3.Liderlik yaparim. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

8. 4.Etkili bir bicimde sorumluluk veririm. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

1 2 3 4 s
S5 @ i I & [ 4

9. 5.ilerin etkili bir bigimde yapilmasini saglarim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

10. 6.Etkili 6z degerlendirme yaparim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

11. 7.Kendimi gorevime adarim. *
Yalnizca bir gikki isaretleyin.

https://docs.google.com/forms/d/1LcbEFDMROFWIuBv1 xdtg1ZIqeywb5BvffydZtvn_-ti/edit 2/4
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26.04.2019 Yaratici Liderlik Olgegi

12. 8.Gorliglerimi agikga ifade ederim. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

13. 9.Sunumum ile etkilerim. *
Yalnizca bir sikk isaretleyin.

1 2 3 4 5

o O O QO O

14. 10.Etkili iletisim becerilerine sahibim. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

15. 11.Giiglii galigma iliskileri kurarim. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

1 2 3 4 5
O OO OO

16. 12.Geri bildirim alirnm. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

1 2 3 4 5
OO OO0

17. 13.Aldigim geri bildirimleri nemserim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

1 2 3 4 5
O OO OO

18. 14.Yaptigim is ile ilgili olarak risk alirim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

https://docs.google.com/forms/d/1 LcbEFDMROFWIUBV1 xdtg1 ZlgeywbSBvffydZtvn_-ti/edit 3/4
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Yaratici Liderlik Olgegi

19. 15.ilerleme igin mevcut kurallari degistirebilirim. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

20. 16.ilerleme igin var olan uygulamalara karsi gelebilirim. *
Yalnizca bir gikki isaretleyin.

21. 17.Enneagram bilgisi yaratici liderlik diizeyim(n)i artirmistir.
Yalnizca bir sikki isaretleyin

1 2 3 4 5

OO OO0

22.

Powered by

a Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1LcbEFDMROFWIuBv1 xdtg1ZIqeywb5BvffydZtvn_-ti/edit
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26.04.2019 Yaratici Liderlik Olgegi(Egitim Sonrasi)

Yaratici Liderlik Olgegi(Egitim Sonrasi)

Soru formu iki bélimden olugmaktadir. Formun birinci bolimiinde katilimcilarin yas araligi, egitim
diizeyi, engel durumlari, cinsiyet gibi demografik sorular yer almaktadir. Ikinci bolimde yaratici
liderlik testi (Ada, 2012) yer almaktadir.

* Gerekli

1. A-Cinsiyet *
Uygun olanlarin timini isaretleyin.

[ ] Kadin

[] Erkek

N

Calistigr sektor *
Uygun olanlarin timiinii isaretleyin.

—_
L] Kamu

[ Ozel

3. Ogrenim Durumu *
Uygun olanlarin timiinii isaretleyin.

[ ] Onlisans

[ ] Lisans

L] Y.Lisans

[] Doktora

4. Yag*
Uygun olanlarin timiinii isaretleyin.
[]21-25
26-30
[ ] 31-35
| | 36-40
[] 41veust

i 1/4
https://docs.google.com/forms/d/1 1IbgDNFpEoeRJSVﬂA4L9Ed-qu0rPdNo1 34AHWIQA/edit
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Yaratici Liderlik Olgegi(Egitim Sonrasi)
5. Enneagram kisilik tipiniz kag numara *
Uygun olanlarin timdind igaretleyin.

[ ] 1.tip mikemmelliyetgi

[ ] 2tip yardimsever

D 3.tip bagari odakli

[] 4.tip 6zgiin

|| s.tip arastirmaci.gézlemci
| | 6.tip sadik sorgulayici
|| 7.tip macerasever

[ ] 8.tiplider

D 9.tip uyumlu banigik

[ ] Diger:

B-Yaratici Liderlik Olgegi (Ada 2012)

Yénerge:1. Kendinizi bir lider olarak degerlendirmeye caligin. Kendi géziiniizden bunu
yapamiyorsaniz baska birinin géziinden yapin . Varsayimimiz herkesin gevre sartlari degistiginde bir
lider olacagidir. Bu kabulle birlikte asagidaki durumlara katilim derecenizi carpi (X) ile isaretleyiniz.
Segiminizi yaparken olmasi gereken durumu degil, mevcut durumunuzu ifade eden segenegi
isaretleyiniz.Kendinizi Litfen birden fazla segenek isaretiemeyiniz. (1: Hig Katimiyorum,2.Kismen

Katiliyorum, 3.Karasizim, 4. Katiliyorum, 5.Tamamen katiliyorum)

6. 1. Yaptigim isin 6neminin farkindayim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

7. 2.Gorevimden zevk alinm. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

8. 3.Liderlik yaparim. *
Yalnizca bir gikki igaretleyin.

9. 4.Etkili bir bicimde sorumluluk veririm. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

https://docs.google.com/forms/d/11IbgDNFpEoeRJ3VfIA4LIEd-dqJOrPdNo1 34AHWIIQA/edit
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Yaratici Liderlik Olgegi(Egitim Sonrasi)
5. Enneagram kisilik tipiniz kag numara *
Uygun olanlarin timdind igaretleyin.

[ ] 1.tip mikemmelliyetgi

[ ] 2tip yardimsever

D 3.tip bagari odakli

[] 4.tip 6zgiin

|| s.tip arastirmaci.gézlemci
| | 6.tip sadik sorgulayici
|| 7.tip macerasever

[ ] 8.tiplider

D 9.tip uyumlu banigik

[ ] Diger:

B-Yaratici Liderlik Olgegi (Ada 2012)

Yénerge:1. Kendinizi bir lider olarak degerlendirmeye caligin. Kendi géziiniizden bunu
yapamiyorsaniz baska birinin géziinden yapin . Varsayimimiz herkesin gevre sartlari degistiginde bir
lider olacagidir. Bu kabulle birlikte asagidaki durumlara katilim derecenizi carpi (X) ile isaretleyiniz.
Segiminizi yaparken olmasi gereken durumu degil, mevcut durumunuzu ifade eden segenegi
isaretleyiniz.Kendinizi Litfen birden fazla segenek isaretiemeyiniz. (1: Hig Katimiyorum,2.Kismen

Katiliyorum, 3.Karasizim, 4. Katiliyorum, 5.Tamamen katiliyorum)

6. 1. Yaptigim isin 6neminin farkindayim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

7. 2.Gorevimden zevk alinm. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

8. 3.Liderlik yaparim. *
Yalnizca bir gikki igaretleyin.

9. 4.Etkili bir bicimde sorumluluk veririm. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

https://docs.google.com/forms/d/11IbgDNFpEoeRJ3VfIA4LIEd-dqJOrPdNo1 34AHWIIQA/edit
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26.04.2019 Yaratici Liderlik Olgegi(Egitim Sonrasi)
10. 5.Islerin etkili bir bigimde yapilmasini saglarm. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

11. 6.Etkili 6z degerlendirme yaparim. *
Yalnizca bir sikk: isaretleyin.

1 2 3 B 5
OO OO0
12. 7.Kendimi gérevime adanm. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

1 2 3 4 5

OO O O

13. 8.Gorliglerimi agikga ifade ederim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

1 2 3 4 5

(€3 LD O O

14. 9.Sunumum ile etkilerim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

O O O o

15. 10.Etkili iletigim becerilerine sahibim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

16. 11.Guiglii caligma iliskileri kurarim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

1 2 3 4 5

( ) ) ( ('ﬂv e

N | | . "/ &
https://docs.google.com/forms/d/11lbgDNFpEoeRJ3VfIA4LIEd-dqJ0rPdNo134AHWIIQA/edit 3/4
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26.04.2019 Yaratici Liderlik Olgegi(Egitim Sonrasi)
17. 12.Geri bildirim alinm. *
Yalnizca bir sikki igaretleyin.

~N

18. 13.Aldigim geri bildirimleri 6nemserim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

19. 14.Yaptigim is ile ilgili olarak risk alirim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

20. 15.llerleme igin mevcut kurallar degistirebilirim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

2

o2

. 16.ilerleme igin var olan uygulamalara karsi gelebilirim. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

22.17.Enneagram bilgisi yaratici liderlik diizeyim(n)i artirmigtir, *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

23.
Powered by

a Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/11 IbgDNFpEoeRJ3VAA4LIED-dqJOrPdNo134AHWIQA/edit 4/4
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OZGEGMIS

KISISEL BILGILER

Adi Soyadi:  Nursefa Keskin
Dogum Tarihi: 03.01.1976

Dogum Yeri: Afyonkarahisar
E-posta ‘nursefak@hotmail.com
EGITIM BILGILERI

Universite: Uludag Universitesi
Bolum  : Tarih

MESLEKI DENEYiM

IS DENEYIMI (Son 3 Deneyim)
Kurum/Sirket Afyonkarahisar il Milli Egitim Midirligi ARGE Birimi

Dumlupinar Bilim Sanat Merkezi

Afyon Lisesi

ARGE EGITMENLIK DENEYIMLERI

Aday Ogretmen Yetistirme Ulusal ve uluslararasi egitim projeleri Egitimi
AB Projeleri Hazirlama Teknikleri

Tubitak, Kalkinma Ajansi, E-Twinning Projeleri

Egitimde Kalite ve Akreditasyon

Ofke Yonetimi

Yasam Koglugu Farkindalik

Egitimde Drama Teknikleri

Beden Dili ve iletisim Teknikleri

© © N o a0k~ 0 DNPRE

Stratejik Planlama ve Temel Egitimi

=
o

. Kugaklar Arasi Farklarin Yonetimi Egitimi
. WEB 2.0 Araglari Egitimi

. Kodlama Egitimi

e e
w N R

. Sinif Yonetimi Semineri
. Disleksi Farkindalik Egitimi”

. Geleneksel Cocuk Oyunlari Egitimi

e
o o N

. Drama Egitimi Egitmenligi

=
\‘

. Oyun Terapisi Egitimi
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PROJE DENEYIMLERI

. “The Sycrets Symbols in Cultures” Adli Proje Yazim ve Yiritme
. "Touching the heart of youth”

. "Disleksi Farkindalik Egitimi” adli proje yazim ve yuritme

. EDES “Benim igin Onemlisin” Adl proje yiiriitme

1
2
3
4. Geleneksel Cocuk Oyunlari” adli proje yazim ve ylritme
5
6. Afyonkarahisar’i Bir de bizimle Kesfedin” adli proje yazim ve yiritme
7

. YTB Yurttas Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi’Mevlanadan Baris ve
Sevgi Damlalar
8. Egitimci Kocglugu Egitimi” adli proje yazim ve yuriutme
9. “Okul Terki Yasam Terki” adli proje yazim ve yuritme
10. AB iSmart
11. Turkge’yi Ogreniyorum! Ogretiyorum” adli proje yazim ve yiriitme
12. TUBITAK Bilim Fuari Denetmeni
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