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OzZET

ORGUTSEL BAGLILIGIN DEGERLENDIRILMESINDE, KiSILIK OZELLIKLERI VE
ORGUTSEL ADALET ALGISININ ETKiSi UZERINE
BiR ARASTIRMA

Bu tezin amaci, seviye olarak ayni dizeyde olan fakat farkli 6gretim programi
uygulayan Milli Egitim Bakanligina bagl okullardaki 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri
ve oOrgutsel adalet algilarinin, calistiklari kuruma baglliklarina olan etkilerinin
arastinimasidir. Orglitsel baghlik bagimh degiskeni ile kisilik dzellikleri ve drgitsel
adalet bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkiyi inceleyerek, dediskenler arasindaki

etkileri ortaya ¢ikarmaktir.

Genel anlamda bu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikacak bulgular ve sonuglarin,
orgutsel davranis arastirmalarina katki yapacagi, 6zelde ise Milli Egitim Bakanhdinin
ogretmenlerinin - 6rgltsel baghlik durumlarinin  degerlendirmesi ve artiriimasi
yoninde alacaklari orgutsel ve bireysel tedbirlere katki saglayabilecegi

degerlendiriimektedir.

Bu ¢alismada 6rgitsel baghlik bagimh degiskeni; duygusal, devam ve normatif
baghlik olarak U¢ boyut, érgutsel adalet bagimsiz dediskeni; dagitim, slre¢ ve
etkilesim adaleti olarak (¢ boyut ve Kkisilik o6zellikleri bagdimsiz degiskeni;
disadénuklik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge ve gelisime aciklik olarak bes

boyut seklinde incelenmistir.

Sonug olarak, hem Kkisilik 6zellikleri hem de érgutsel adalet alt boyutlarinin
orgutsel baglilk alt boyutlarini etkiledigi, bu etkilesimin &érneklem grubundaki
okullarin bazilarinda benzer seviyelerde, bazilarinda ise farkli seviyelerde oldugu
goérulmustur.Elde edilen sonuglar dogrultusunda dgretmenlerin okullarina yaptiklari
katkilarina kargilik onlara adil ve adaletli 6dul, terfi vb. katkilar yapilmasi, idareciler
tarafindan sonuglar hakkinda bilgi verme, kararlara katilim vb. esit ve adil
uygulamalar yapilmasi, idarecilerle o6gretmenler arasinda saygi, durustlik ve

nezaket ¢ergevesinde bir iletisim olmasi gerekliligi sonucu ortaya ¢ikmigtir.

Anahtar Kelimeler:  Orgiitsel Baglilik, Orgltsel Adalet, Kisilik Ozellikleri,
Bes Faktor Kisilik Ozellikleri.



SUMMARY

A RESEARCH ON THE EFFECT OF PERSONALITY TRAITS AND
ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTIONS
THEIR ORGANIZATIONAL COMMITMENT

The purpose of this thesis is to investigate the effects of personality traits and
organizational justice perceptions of teachers working in the schools of the Ministry
of National Education, which are at the same level but which use different education
programs, on their organizational commitments;to examine the relationship between
organizational commitment dependent variable and independent variables of
personality traits and organizational justice, and to reveal the effects between these

variables.

In general, it is evaluated that the findings and conclusions that will emerge as
a result of this study can contribute to organizational behavioral researches; and in
particular, contributes to the organizational and individual assessments of the
teachers working at the Ministry of National Education, and increases their

organizational commitments.

In this study, organizational commitment dependent variable was examined
under three dimensions as Affective, Continuance, NormativeCommitment; the
independent variable of organizational justice was examined under three
dimensions as Distributive, Procedural, Interactional Justice; and the independent
variable of personality traits were examined under five dimensions as Extraversion,

Agreeableness, Conscientiousness, Neuroticism, Openness to Development.

As a result, it was seen that both personality traits and organizational justice
sub-dimensions affected the organizational commitment sub-dimensions; and that
this interaction was at similar levels in some of the sample schools and at different
levels in some others. In the light of the results obtained, in return for the
contributions of the teachers made to their schools, they should be contributed with
fair rewards, by giving information about the results by administrators, participating
in decisions, etc., with equal and fair practices; and it was also concluded that there
was a need for a communication and for being respectful, honest and courteous

between administrators and teachers.



Keywords: Organizational Commitment, Organizational Justice, Personality

Traits, Five-Factor Personality Traits.
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GiRiS

Orgitlerin basarlyi yakalama, hedeflerine ulasma ve calisanlardan istedikleri
sonucu alabilmelerinin, vasifli galisanlara sahip olmalarina ve bu cgalisanlarin
kendilerini igslerine adamak suretiyle gosterecekleri performansi oOrgutd igin
kullanmalarina baghdir. Ginimuizde birgok sorunlari bulunan 6gretmenlerimizin
kendilerini islerine adayabilmeleri, yeterli performansi gdstererek bunu 6rgiti icin

kullanabilmeleri drgitsel baglhhdin artirlmasindan gegcmektedir.

Orgltsel baglilik; isin niteligi, kisisel dzellikler, takim calismasi, érgiitsel adalet,
Ucret dizeyi gibi 6rglt ici, yeni is bulma olanaklari, profesyonellik gibi 6rgit disi
faktorlerle etkilesim icerisindedir. Orgiitsel baghligin artiriimasi icin bu faktérlerin iyi
analiz edilmesi ve sonuglarin degerlendirilerek orgutlerde uygulanmasi, egitimin

temel taslari olan 6gretmenlerin drgutlerine olan aidiyet bagini glglendirebilecektir.

Bu tezde, il Milli Egitim Mudirligi (Ankara)nin farkl 6gretim programi
uygulayan liselerindeki 6gretmenlerin Kisilik 6zellikleri ve érgltsel adalet algilarinin,
calistiklari drgute bagliliklarina olan etkileri arastiriimistir.  Yapilan literattr
taramasinda, gerek 6rgitsel adalet algisinin ve gerekse kisilik 6zelliklerinin érgitsel
bagllikla olan iligkilerini inceleyen bir ¢ok ¢alismaya rastlanmistir. Ancak,“érgitsel
baghlik”,“kisilik dzellikleri”,“drgltsel adalet” arasindaki Ugla iligkiyi inceleyen sadece
bir calismaya rastlanmistir. Ancak bu ¢alisma fabrika iscileri Gzerinde yapilmis olup

o6gretmenler Gzerinde yapilan bir galisma bulunmamaktadir.

Aragtirmada kullanilan model dogrultusunda 5 ana hipotez olusturulmustur. ilk
hipotez “6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin 6rgutsel baghhda etkisinin var oldugu”
Onermesiyle 15 alt hipoteze ayriimis olup Kigilik 6zellikleri alt boyutlarinin érgutsel
bagliik alt boyutlarina etkisi birebir incelenmistir. ikinci hipotez “6gretmenlerin
orgutsel adalet algilarinin 6rgitsel bagliliga etkisinin var oldugu” onermesiyle 9 alt
hipoteze ayrilmig ve Orgutsel adalet algisi alt boyutlarinin orgutsel baglihk alt
boyutlarina etkisi birebir incelenmistir. Uglinciive dordiincii hipotezlerde “farkli
ogretim programi uygulayan okullarda gorev yapan ogretmenlerin kisilik ozellikleri ile
orgltsel adalet algilarinin érgutsel bagliliga olan etkileri arasinda fark bulundugu”
Onermesi yapilarak bu konu incelenmigtir. Beginci hipotez ise 3 alt hipoteze ayrilarak
ogretmenlerin Kigilik 6zelliklerinin érgutsel baglilikla olan iliskisinde 6rgutsel adalet

algilarinin aracilik rolu degerlendirmeye alinmistir.



Milli Egitim Bakanhgina bagh; “Ortadgretim Genel Mudurliigi”, “Din Ogretimi
Genel Madurlugu” ile “Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muaduarlugu” bunyesinde
yapilandiriimis olan, farkli &3dretim programi uygulayan liselerde gbrev yapan
ogretmenlerin, Kkisilik Ozellikleri ve orgutsel adalet algilari agisindan orgutsel
baglliga etki dizeylerinin ne seviyede oldugunun tespit edilmesine yonelik yapilan

arastirma bu konuda yapilan ilk calisma olup bu agidan 6nem tasimaktadir.

Calisma evreni olarak Ankara ilimerkez ilgce konumunda bulunan ve 6gretmen
sayllari 1500 Uuzeri olan ilceler degerlendirmeye alinmistir. Ortadgretim Genel
Midirligine bagl 102 lisede 5746, Din Ogretimi Genel Midirligine bagh 32
lisede 1564 ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligtne bagh 87 lisede 7476
olmak uUzere toplam 221 okulda 14796 oOgretmen calisma evreni kapsamina
alinmigtir. Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligi
catisi altinda Ug¢ farkli egitim programi uygulayan liselerden olusan ¢ evrenden

tabakalama sistemi kullanilarak Ug¢ ayri érneklem segilmigtir.

Belirlenen  6rneklem  kimesininbu  arastirma  igin  evreni  temsil
ettigidegerlendirilmigtir.Arastirma igin kullanilan veri toplama vasitalarinin okullarda
calisan ogretmenlerin Kisilik 6zelliklerini, drgutsel adalet algilarini ve 6rgute olan
baghliklarini &lgebilecek vasifta ve arastirilan konu igin istenen bilgileri elde
edebilecek nitelikte oldugu varsayilmistir. Yine &gdretmenlerin ankette bulunan

ifadelere dogru ve samimi cevaplar verdikleri distnulmugtir.

Aragtirmanin il Milli Egitim MUdurliga (Ankara)'ne bagh liselerde gérev yapan
ogretmenlerle yapilmis olmasi, buradan c¢ikan verilerin ankette bulunan
degerlendirme kriterleriyle kisith olmasi, yonetici ve gerekse dgretmenlerin anketin

doldurulmasina isteksiz olmalari, calismanin sinirliliklari arasinda éne ¢cikmistir.

Bu calismada,arastirmacilarin  siklikla kullandigi teorik arastirma ve
analizmetodu kullaniimig,ilk olarakgalisma konulariyla ilgili literatir arastirmasi

yapilmistir.Yine iligkili makaleler, kitaplar, tezler vb. diger kaynaklar arastiriimigtir.

Arastirmada “Likert olgek teknigi” ile hazirlanmis olan “anket” formlari
kullanilmistir. Bu“anketler”, “Gelisim Universitesi” etik kurul raporu ve il Milli Egitim
Mudurligd  (Ankara)'nin = “izin”verme yazisiyla birlikte c¢alisma evrenindeki

o6gretmenlere “elden” dagitilarak tekrar yeniden elden alinmistir.



ilk olarak 6gretmenlerin“drgiitsel baghlik” diizeylerini belirlemek gayesiyle
1991 yilinda “Allen ile Meyer” tarafindan geligtirilen, duygusal, devam ve normatif
baglilik duzeylerini iceren ve Wasti tarafindan 2000 yilinda gecerlilik ve guvenilirlik
analizleri ile Turkgeye uyarlamasi yapilan, “Orgiitsel Baglilik Olgedi” kullaniimistir.
ikinci olarak galisanlarin kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla 1998 yilinda Benet-
Martinez ve John tarafindan gelistirilen, Simer ve arkadaslari tarafindan 2005
yihinda Turkgeye uyarlamasi ile gecerliik ve guvenilirlik analizleri yapilan,
“disadoniklik”, “uyumluluk”, “sorumluluk”, “duygusal denge” ve “gelisime agiklik”
boyutlarindan olusan “Bes Faktor Kisilik Envanteri” ismiyle anilan kisilik olcegi
kullanilimistir.  Uglincli  olarak, 6gretmenlerin  “6rgitsel adalet” algilar ile alt
boyutlarina iliskin bilgileri ve iligkileri tespit gayesiyle“Niehoff ve Moorman” (1993)'In
gelistirdigi, Serinkan’in 2014 yilinda kitabinda Turkgeye uyarladigi ve Onurlucan’in

a3 LT

calismasinda kullanarak o6lgcimledigi“dagitim adaleti”, “stre¢ adaleti” ve “etkilesim

[T

adaleti” boyutlarindan olusan “Orgiitsel Adalet Olgcegdi” kullaniimistir.

OOGM bagli liselerde, kisilik 6zellikleri disaddniiklik alt boyutu devam
baghligini negatif yénde, uyumluluk alt boyutu duygusal baglhhdi pozitif ydnde,
sorumluluk alt boyutu duygusal baglihk ve normatif baghligi pozitif ydnde etkilemistir.
DOGM bagl liselerde, kisilik 6zellikleri uyumluluk alt boyutu duygusal baghhigi pozitif
yonde, devam bagliigini negatif yénde, duygusal denge alt boyutu devam baglihgini
pozitif yénde etkilemistir. MTOGM bagh liselerde, kisilik 6zellikleri disadéniklik alt
boyutu hem duygusal baglilik hem de devam baghligini negatif ydonde etkilemigtir.

Bu etki tim alt boyutlarda dlisiuk seviyede bulunmustur.

oOGM bagli liselerde, orgltsel adalet dagitim, sureg, etkilesim adaleti alt
boyutlari duygusal baghligi orta seviyede pozitif yonde, normatif baglihgi disuk
seviyede pozitif ydnde etkilemistir. DOGM bagli liselerde, érgitsel adalet dagitim,
sureg, etkilesim adaleti alt boyutlari duygusal bagliigi orta seviyede pozitif yonde
etkilemistir. Normatif bagliigi ise dagitim adaletinde orta seviyede, sire¢ ve
etkilesim adaletinde dugiik seviyede pozitif yonde etkilemisti. MTOGM bagli
liselerde, Orgutsel adalet dagitim, sureg, etkilesim adaleti alt boyutlari duygusal
bagliligi orta seviyede pozitif yonde etkilemigtir. Slre¢c ve etkilesim adaleti alt
boyutlari devam baglihgini disiuk seviyede pozitif yonde etkilemistir. Normatif
baghligi ise dagitim adaletinde disuk seviyede, sure¢ ve etkilesim adaletinde orta

seviyede pozitif yonde etkilemigtir.



BiRINCi BOLUM
ORGUTSEL BAGLILIK

1.1 ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI VE TANIMLAR

1.1.1 Orgiitsel Baghlik Kavrami

Yapilan literatir taramasinda, baghlik kavrami ile ilgili olarak c¢ok cesitli
tanimlarin yapildigi goérilmekte olup bunlarin birgogu kisisel ve o6rgitsel dgeleri
icermektedir. Ayrica kaynaklarda “kurumsal baglilk”, “6rgutsel baglilik”, “isletmeye
baghlik” “organizasyona bagllik” kavramlarinin birbirlerinin yerine de kullanildigi
gériilmektedir.

Col, orgltsel baghiligi “bir kavram ve anlayis bigimi” olarak toplum duygusunun
oldugu her yerde var olan, toplumsal i¢ggudinin duygusal bir anlatim bigimi olarak
ele almig, “kdlenin efendisine, memurun gorevine, askerin yurduna sadakati
anlamindaki baglilik, eski soylenis sekliyle sadékat, sadik olma durumudur’
biciminde ifade etmistir. Ayni zamanda baglihg: “bir kisiye, bir disiinceye ya da bir
kuruma karsi gosterilen ve yerine getirilmek zorunda olunan bir ylkimlUlik” olarak

anlamlandirmistir.?

Orgltsel baglilik, galisanlarin érglte gosterdikleri pasif bir sadakatten gok,
orgltin basarili olmasi ve amaglarina ulagsmasina yardimci olabilmek igin bir seyler
yapma istegini ortaya koyduklari daha etkili bir iliskiyi kapsamaktadir. Orgiit ile
calisan arasindaki ahengin bir gostergesi sayilan bu kavram gunumuzde calisma
hayatinda kér elde etmeyi amaglayan ya da amacglamayan buatin kurum ve

kuruluslar icin 5nem arz etmektedir.’

Glrsoy 2017 yilinda orgutsel baglilikla ilgili yapmis oldugu c¢alismasinda,
kamu kurumlarinda calisan personelin buaylk bir kisminin genellikle memur ve
isciden olustugunu, bundan dolayl 6zel sirketlere nispeten, kamuda calisanlarin

onem arzedecek seviyede bir gelecek endisesi tasimadigini, ancak hizmet

! Sergiil Duygulu ve Siiheyla Abaan, “Orgiitsel Baghlik: Caliganlarin Kurumda Kalma ya da Kurumdan
Ayrilma Kararinin Bir Belirleyicisi”, Hacettepe Universitesi Hemsgirelik Yiiksekokulu Dergisi,
Ankara, 2007, s.62.

*Giiner Col, Giiglendirme ve Orgiitsel Baghhk lliskisi Uzerine Bir Arastirma, Gebze Yiiksek
teknoloji Enstitlisli, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Gebze. 2004, s.54.

® Fatih Cetin vd., “Orgiitsel Baghihgin Tikenmislik ile iliskisi: Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma”,
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2011, s.63.
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kalitesinin artiriimasi igin kaliteli ve verimli personelin bulunmasinin gerektigini,
bununda ancak gerek “sosyal aktiviteler” ve gerekse “6zluk haklar1” konusunda bir
sorun yagsamayan, “takim ruhunu” benimsemis, orgutine “aidiyet duygusu” ile bagli,
moral ve motivasyonu ylksek olan o&rgutsel baglihdr olusmus personel ile

gerceklesebilecegini sdylemistir.*

Mowday ve arkadaslari yapmis olduklari g¢alismalarinda, orgutsel baglihgin
Ozellikle bati Ulkelerinde fazlasiyla dikkat cektigini, bunun bir sonucu olarak bu

konudaki arastirmalarin sayisinin her gegen giin arttigini iddia etmislerdir.’

Yani bireylerin psikolojik zaviyeden orgite baglanmasini anlatan bu baglilk
turl, personelin 6érgltte bulunma ve 6rgiti icin ¢caba sarfetme istegi ile onun amag
ve degerlerini 6zimsemesi olarak ifade edilmekte olup bu yonlyle
degerlendirildiginde, personelin verimli olmasini ve orgltten ayriima istencini

etkileyen 6nemli bir 6ge olarak goriilecektir.®

Grupla kaynasma, entegrasyon, etki ve moral arastirmalari da dahil olmak
Uzere bir gok arastirma ya drgutsel baglilik ile ilgili varsayimlari 6n plana ¢ikarmis ya
da bu kavrami bagimli, bagimsiz veya midahale eden bir degisken olarak acgik¢a
kullanildigint  varsaymigtir. Bu nedenle, orgutsel bagliligin farkli  bigimlerinin
tanimlanmasi, bazi temel grup slrecleri hakkindaki bilgimizi artiracaktir. Orgiitsel
baghligin gesitli bicimlerinin tanimlanmasi ve tirlerinin belirlenmesi grubun kendisi
hakkinda muhtemelen nasil etkilendigi ile grup 6zelliklerinin anlasiimasina katkida

bulunabilecektir.”

Chatman’a goére baghlik, kisilerin kendilerini icinde bulunduklar érgutte, baska
bireylerle yakinlik kurmak amaciyla duygusal olarak onlarla butinlesme durumunu,
bulunduklari toplulugun gaye ve hedefleri ile kurallar batinine olan uyumlarini
gosteren i¢sellestirme durumunu, aragsal olarak bireylerin birlikteligini anlatan uyum

durumunu kapsayan genel bir kavram olarak iddia edilebilir.?

* Hakan Giirsoy, “Personel Giiglendirmenin Kurumsal Baglliga Etkisi: Giivenlikten Sorumlu Bir Kamu
Kurumunda Arastirma”,Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Eskisehir, 2017, s.116.

®> Richard TMowday., Richard M.Steers ve LymanW.Porter, “The Measurement of Organizational
Commitment” Journal of Vocational Behavior, 1979, Vol.14, ss. 2-7.

® Selen Dogan ve Selguk Kilig, “Orgiitsel Baghligin Saglanmasinda Personel Giiclendirmenin Yeri ve
Onemi”, Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Kayseri, 2007, s.39.

" Helen P.Gouldner, “Dimensions of Organizational Commitment” Administrative Science Quarterly,
Vol. 4, No. 4 (Mar., 1960), pp. 470.

8Jennifer A.Chatman, “Matching People and Organization: Selection and Socialization in Public
Accounting Firms”, Administrative Science Quarterly, 36 (1991) 460.



1.1.2 Orgiitsel Baghlik Tanimlari

Tablo-1 Orgiitsel bagllik tanimlari®

ORGUTSEL BAGLILIK TANIMLARI
YAZAR YILI TANIMLAR YAZAR YILI TANIMLAR
Kisinin, yan fayda

Becker 1960 fsag!amaS| ve bunu tutarl Fukami & 1984 Sosyal jjrgute ve orgutsel
aaliyetlerle Larson role baglihik
butunlestirmesi

Orgiitt olusturan coklu
Bireyin 6rgite olan ogelerin (Ust yonetim,
Grusky 1966 bag = Reichers 1985 musteriler, sendikalar,
aginin guci
toplum) amaclariyla
Ozdeslesme sureci
Orgutun kisiye gore R

Rietzer & anlgamllllk c?gzesine O’Reilly & E)rgu_tun .ba.‘k|§ acisi ve

Trice 1969 dayanan psikolojik bir Chatm. 1986 ozelll_klerlnl kabul etme ve .
olgu kendine uyarlama derecesi

e . . Orgutin amacg ve

Schneider C)rgutlun Y (Bt icind DeCotii degerlerine tarafli, duygusal

Hall & 17 ||EUEE N ZEMmER IENEtS | | IDECEls, 1987 [ baghhgi, amag ve degerler

Nygren SURIMIESES] %S SUippers kapsaminda bireyin, rolinu
uyumlasmasi sire e e o ’

orgutun |y|||g| icin yapmasi
Bireyin belli bir hareket
tarzina ve cevresindeki Orgiitte kalma istegiyle,
kisilere baglilik duymasi CEEFREr orgutin amacg ve

Sheldon 1971 ile belli bagh davranis- Nollen ’ 1989 degerleriyle, birincil hedef
lara yonelmede kisinin olarak maddi kaygi
kendisini taahhit altina duymadan butinlesmesi
koymasi
Bireylerin 6rgut arasinda Baglihik daima gondllu ve

L meydana gelen ve katilan bireyseldir, zorlanilamaz.
zlrft?émak & 1972 acisindan maliyete gore Zr?:ingmott 1990 Calisanlara gonullt olarak
daha fazla 6dul almayi verildikten sonra ondan
anlatan degisim iliskisi feragat edilemez.
Rl Oglills Orgutsel Baglilik érgitin
Szdeslesmesi lisini amac ve isteklerini
BERITSEIMEE] Y2 HIGSUIFET, karsilayacak sekilde davra-
Buchanan 1974 sadakatini sunmasi, Martin, 1991 s
oy . : nilmasini saglayan ve
EIMELS V& CEREHEIe WAEREE kisinin benimsedigi normatif
duygusal olarak 'S SInIU=I=e 1)
A gucgler butunuadiar
baglanma3|
Bir kisiye, bir disunceye,
bir kuruma, kendimizden Bireyin alternatif
daha buyuk gérdugumuz ozdeslesme kaynaklari
bir seye kargi baglilik A arasinda bir role,

Eroun 1T goOsterme, yerine SIS Y L1902 davranisa, degere, kuruma
getirmek zorunda kendisine kabul etmesi ve
oldugumuz bir buna tutunmasidir.
yukumluluk
Orgitin hedef ve Kisinin calistig: orgut ile
degerlerini benimsemek, Schermer- kurdugu kuvvet birliginin ve

Steers 1977 bir parcasi olmak icin horn, Hunt, 1994 kendisini édrgutun bir
caba gostermek ve guicglu Osborn parcasi olarak
bir aile gibi hissetmesi hissetmesinin derecesidir.
Isgdrenin érgiitte kalma

Mowday, ve onun igin caba isg6drenlerin érglte

Porter & 1982 gosterme arzusu ile Luthans 1995 sadakatleriyle ilgili bir

Steers orgutiin amag ve tutumdur
degerlerini benimsemesi
Isgérenin érgiitte kalma Personelin orgltle iliskisini
ve onun igin caba Allen& sekillendiren ve 6rgutin

Morrow 1983 gOsterme arzusu ile VD 1996 surekli bir Gyesi olma karari
orgutiin amacg ve Y almalarini saglayan bir
degerlerini benimsemesi davranis

Orgutsel baglilik ile ilgili arastirmacilar tarafindan birgok degisik arastirma ve

tanimlamalar yapilmis olup iscimen’in calismasinda kullanmis oldugu tanimlamalar

tablo 1’de, 2015 yili sonrasi tanimlamalar ise tablo 1 devaminda gdsterilmistir.*°

°Didem S.isgimen, Y Kusagi Galisanlarin is Yasamindan Beklentilerinin Karsilanma Diizeyi lle
Kurumsal Baghhk Arasindaki llisti Ve Bir Ornek Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Bahgesehir
Universitesi, istanbul, 2012, ss. 21-22.
198y tablodaki yazarlara ait tanimlar kaynaklardan taranarak yeniden veri olugturulmus ve adi gegen
yazarlar tezin kaynakc¢a kisminda gdsterilmigtir.




Tablo-1 devami Orgiitsel baghlik tanimlari™

ORGUTSEL BAGLILIK TANIMLARI
YAZAR YILI TANIMLAR YAZAR YILI TANIMLAR
Zaman ve mekan ile sinirli bir
sekil-de, 6rgut ile birey arasi
Mc Kisi ile 6rgut arasinda etkilesim sonucu ortaya ¢ikan bir
Donald 2000 | gergeklestiriimis bir Liou 2008 | tavir, orgu-tin eylemlerine
ve Makin psikolojik s6zlesmedir katkida bulunma istegi ve 6rgut
ile iyi iliskiyi sirdirme konusunda
g[]gl[] bir arzu i(;erdigi
Meyer ve Bireyi bir veya daha =T |gter|1 glelen gua |I§ ?Iosyal
Hersco- 2001 Jfazla hedefe baglayan Meyer 2009 | VeYa sosyal oimayan hedetiere ve
vitch bir glictir hedefe uygun t3|rtak|m
hareketlere baglanmasidir
Orgltin amaglarini ve Farkh segeneklere ragmen bir
Shafer 2002 J degerlerini kuvvetli bir Albrecht 2010 [ orgutte kalmayi isteme ve tercih
sekilde benimseme etme olarak agiklanabilir
Baghhgin bir bireyi bir Wallace, Kurumsal degerlerin
Cohen 2003 )(;a da daha_l (az_la Cherna- 2011 benimsenme_s_.i ve pe_rformans
avranig bigimine tony ve agisindan kritik bir kriter olarak
baglayan bir guc oldugu Buil gérijlmektedir
Caligsanin orgitle
6zdesglesip, onunn ilke,
amagc ve degerlerini Bir calisanin kendisini belirli bir
cal 2004 @_)en_i_msemesinin, o Robbins ve 2012 (:?rgijtle ve onun amaglari __ile .
orgltsel kazanglar igin Judge 6zdeslestirmesi ve onun Uyesi
caba gostermesinin ve olarak kalma isteginin derecesidir
calismayi strdirme
isteginin Olctsi
Calisanlar ile bagh bulunduklari
kurum arasinda is akdine dayal
Bir bireyin kendisini bir olarak baglayan iligkinin zaman
orgut ile TR icerisinde manevi degerlerin 6n
Arnold 2005 | 6zdeslestirmesinin ve v 2013 | plana ciktigi bir iligkiye
. A urt P
orgute katihminin goreli dénustlugu; taraflarin ¢ikar ve
derecesi beklentilerinin, planlarinin ve
stratejilerinin birbirine denk hale
geldigi bir iligkidir
Bireyin érgiitiin deger Genel olarak bireyin érgutteki
yatinnmlari, tutumsal nitelikteki bir
ve amaglarina katkida badlilkl |
bulunmasi, érgatin agiliia sonugianan N
Eren 2006 ! . | Balay 2014 | davraniglara yonelimi ve 6rgutin
WELTELITE [T @i amag ve degerler sistemiyle
ve orgutinu her sartta e At Wi -piion it
savunmasidir EZ esesmes
ullaniimaktadir
S, Kisinin isletmeye Calisanlarin galistigi érgute
Robin 2007 | NENNIS Y Giiney 2015 [ Falisanann calistigi orgu
Adair verdigi katkidir yonelik hisleri ve tutumlandir

Tablolardan da anlasilacagi Uzere 6rgitsel baglilik konusunda yapilmis birgok

¢alisma bulunmasina ragmen, farkli disiplinlerde ugras vermis olan arastirmacilar

kavramlarina kendi anlamlarini yiklemeye calismis ve ¢ok farkli tanimlar ortaya

cikmigtir. Bu nedenle orgutsel baglhhdin kavramsal ve tanimsal olarak ne anlama

geldigi hususunda genel kabul gérmis bir tanim bulunmamaktadir.*

M Farkli birgok makale, kitap, tez vb. yazarlarin calismalarindan alintilamayla olusturulmustur.
2ismail Bakan, Orgiitsel Stratej_'ilerin Temeli, Orgiitsel Baglilik, Kavram, Kuram, Sebep ve
Sonuglar, Gazi Kitabevi Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 7.




1.2 ORGUTSEL BAGLILIGIN ONEMi VE BENZER KAVRAMLARLA iLiSKisi

1.2.1 Orgiitsel Baghligin Onemi

Orgutlerin varliklarini devam ettirebilmeleri, érgit calisanlarinin 6érgitii terk
etmemeleriyle yani ayriimamalari ile baglantiidir. Calisanlarin 6rgite baghhk
seviyeleri yiikseldigi élcide o 6rgiit glic kazanacaktir. Orglt, hayatini idame etmek
icin ¢calisan bireylerin érgutten kopmasini énlemeye yonelik terfi ve cret artirrmi gibi

araclari devreye sokabilmektedir.*®

Mammadova’ya gore orgutler, ellerindeki kaynaklarini verimli kullanabilmeyi,
yuksek maliyetleri en alt dizeye indirmeyi ve orgutte devamhligi saglamayi
amagcliyorlarsa, bireylerin érgutlerine olan bagliliklarini artirmalari gerekmektedir. Bu
acidan bakildiginda érgutsel baglilik énemli bir unsurdur. Yazara goére orgutune
bagh olan bireylerin verim dizeylerinin yliksek oldugu ve o6rgitin hedeflerine

varabilmesi igin tim gayretlerini ortaya koyacaklari iddia edilmistir.**

Orgltline gliglu bir bag ile galisan bireyler, 6rgiitiin sikintili glinlerinde yaninda
olabilecek, onun yasamini devam ettirebilmesi yoniinde emek sarf edebilecek, 6rgit
hedeflerine yobnelik amaclar dogrultusunda disiplinli bir gsekilde isine gidip
gelebilecektir. Bu tir bireyler o6rglite azami fayda saglayabilecek calisanlar
oldugundan o6rglte baghg: yiuksek bireylerle galismak o6rgitler agisindan avantaj

saglayacaktir.®

Yine Guney’e gore, kendisini ¢alismis oldugu yerin vazgegilmez bir unsuru
olarak algilayan birey, 6rgit amag ve hedeflerinin gergceklesmesi halinde kendi amag
ve hedeflerinin de gergeklesebilecegini dusunerek eldeki kit kaynaklarla azami
verimli olmaya c¢alisacaktir. Calisanlar i¢in bu calisma ortaminin 6rgut tarafindan
hazirlanmas! ise suphesiz ki orgutun verimligini ve etkinligini her surecte

artiracaktir.®

3 Bora Yenihan, “Tiirk flag Sektériinde Galisan TibbiTantim Temsilcilerinin I§Doyumu Ve
Kurumsal Baghlik Diizeylerinin Incelenmesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya Universitesi,
Sakarya 2010, s.40

* flaha Mamadova, Is Tatmini lle Orgutsel Baghlik Arasindaki lliski Ve Bir Uygulama, Sosyal
B|I|mler Enstitiis, istanbul Aydin Universitesi, istanbul, 2014, s.53.

Ozgur Tug, Isgéren Giigclendirmenin Orgiitsel Baghiliga Etkisi Ve Bir Uygulama, Sosyal Bilimler
Enstitust, Dumlupinar Universitesi, Kiitahya, 2010, s.51.
®salih Giiney, Orgiitsel Davranis, Nobel Yayinlari, 2015, s.275.
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Egitim o&rgutleri acgisindan orgatsel baghlik degerlendirildiginde, drgute
baglliklar yiksek dizeyde olan 6gretmenlerin adanmiglik duygularinin artacagi, is
devamlilik suresi ile isteginin yuksek olacagi, bunun tum taraflar icin fayda
saglayacagl varsayimindan hareketle orgutsel baghhgin artinimasi gerektigi

sonucuna ulasilmistir.*’

1.2.2 Orgiitsel Baghligin Benzer Kavramlarla iligkisi

1.2.2.1 Meslege Baghlik

Bir bagka goruse gore orgutsel baghlikla meslege baglilik arasinda da bir iliski
bulunmaktadir. Bu sekilde oldugunda o6rglte daha ¢ok bagh ve is tatmini ylksek
seviyede bireyler mesleklerine de daha ¢ok bagli bulunacaklardir. Boylece 6rguitiin
bireyleri, mesleki hedeflerinin amacina ulagsmasini saglayan bir érglitte daha ylksek

dlclide meslege baglilik sergileyebileceklerdir.'®

1.2.2.2 ige Baglilik

Orglite bagli olan bireyler, isine zamaninda giden, giin boyu isiyle mesgul
olan, érgutin varhgini korumaya yonelik caba gosteren, érgltiin zor zamanlarinda
yaninda olan ve 0rgit hedeflerini paylasan personel demektir. Bu acgidan
degerlendirildiginde, érglte bagh ¢alisanlara sahip olmak oldukga verimli bir durumu

ortaya cikaracaktir'®.

1.2.2.3 Galisma Arkadaslarina Baghhk

Orgitsel baglik duygusu iyi seviyede olan bireyler arkadaghk baglarini ve
arkadaslariyla sicak iligkileri oldukga 6énemsemektedirler. Onlarla birlikte bulunmayi,
bir takim seyleri boligmeyi ve onlara yardim ettikleri bir ortamda igerisinde
calismayi, kendi geleceklerine yonelik bir takim planlarla ugrasmaya yeglerler. Bu
tur calisanlar igin 6rgutten ayri dismek baglihk duymakta olduklari arkadaglarindan

da ayrilmak seklinde algilanabileceginden érgiitten ayrilmalari zor olabilmektedir.

YSinan Yalcin, “Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki lliskinin incelenmesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisi, Atatiirk Universitesi, Erzurum, 2014, s.57.

¥ Flutra Mujka, Personel Giiglendirme ile Orgiitsel Bagliik Arasindaki lliski Ve Bir Arastirma,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul Universitesi, istanbul, 2011, s.50.

*Tug, a.g.e.,: s.51.

20(;‘til, a.g.e., s.54.



1.2.2.4 Sadakat ve itaat

Orgiitsel bagliik sadakatle ayni anlamda gibi goriiniiyor olsa da ona gore
daha gugli ve kapsamli bir duygudur. Personelin, érgit menfaatlerini kendi
¢ikarlarindan 6nde gérmesi, 6rgatin amag¢ ve degerlerini 6ziimsenesi, drgut igin
daha ¢ok gayret gostermeye hazir olmasi ve kurumdanayrilmamaya istekli olmasi

seklinde ifade edilebilir.

Orgltsel baglilik, calisanlarin érgitlerine ait degerlere ve hedeflere tarafli ve
etkili bagliligi biciminde de ifade edilmektedir. Orgiite baglilik hissi duyan bireyler,
orgute ait deder ve hedeflere kuvvetli sekilde inanmakta, verecegi emirlere ve

beklentilere arzulu bir sekilde yaklasabilmektedirler.??

1.3 ORGUTSEL BAGLILIK YAKLASIMLARI VE BOYUTLARI iLE ORGUTSEL
BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

1.3.1 Orgiitsel Baghlik Yaklagimlan

Sommers, érgutsel baghlikla ilgili calismalarda kavram ve tanim Uzerinde tam
bir uzlasmanin saglanamadidini, anlasilacagi tzere 6rgitsel baglhhdin tek boyutlu

bir kavram olmayip gok boyutlu bir yapisinin oldugunu ifade etmistir.?®

Meyer ve Allen 1997 yilinda yazmis olduklan kitapta, tanimlarin, 6rgute
tutumsal anlamda baglilik gostermek, 6rgutten ayrilmanin ortaya ¢ikaracagi maliyet
ve Orgutte kalmaya yonelik ahlaki sorumluluk olmak Uzere U¢ genel boyuta isaret
etmiglerdir. Calisanin 6rgutlyle olan iligkisinin tam olarak anlasilabilmesi igin
calisanin  orgutsel baghligin  butin bilesenleriyle ele alinmasi gerektigini

belirtmislerdir.**

Bu caligmada kullanilacak olan ve bircok akademisyenin kullandigi Meyer ve

Allen’in orgutsel baghlik modeli, hem arastirmacilarin kendileri hem de diger

21SerapErdogjan, Yeni Yoénetim Anlayisi Acisindan Aidiyet Duygusu Ve Hizmet Sektériinde Bir
Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uludag Universitesi, Bursa, 2006, s.70.

22Refik Balay, Yénetici ve ('5gretmenlerde ('5rgi1'tsel Baglilik, Nobel Yayinevi, Ankara, 2014, s.3.

8 Mark John Sommers, Organizational Commitment, Turnover and Absenteeism. An Examination of
Direct and Interaction Effects, Journal or Organizational Behaviour, 1995, Vol.16, ss. 49-58.

4John P.Meyer ve NatalieJ.Allen, “Commitment in The Workplace: Theory, Research and Application”
Sage, Thousand Oaks, Ca, 1997,ss. 1-17.
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aragtirmacilar  tarafindan dlgimlenen bir yaklasimdir. Allen ve Meyer
literatirdegorulen tutumsal baglihk kavramlarindan yani duygu, devam ve normatif
baglihktan birini yansittigini ifade etmiglerdir. Allen ve Meyer’in duygusal, devam ve
normatif bagllik olarak t¢ boyuttan olusan 6rgutsel baghlik modeli arastirmalardaki

yerini almistir.®

Bakan, orgitsel bagliiga iliskin siniflandirma ve yaklasimlarindan so6z
ederken, gelinen son noktada o6rgutsel bagliigin tek boyutlu bir kavram olmayip ¢ok
boyutlu bir yapiya sahip oldugunu anlatmis ve oOrgltsel baghlik yaklasimlar
konusunda birgok arastirmacinin calisma yaptigini sdylemistir.*°Balay, orgiitsel
baghligin genel olarak aragsal/hesapgi ve bunun karsiti olan normatif veya moral
baglhgi oldugunu belirtmistir.>’Giiney ise calismasinda, orgiitsel bagllik
kapsaminda bazi arastirmacilarin temel 6rgutsel baghlik yaklagsimlarina yer vermis

ve orglitsel baghligin artirilmasi yoniinde calismalara devam edildigini séylemistir.?®

Orgiitsel baghligin artirimasi yoéniinde ¢alismalar devam etmektedir. s
tecrubeleri araciligiyla baglhhgdin artirilmasina iliskin Dixon ve arkadasglari tarafindan
yapilan bir teori fayda/maliyet hesabidir. Yani bu dusunceye gbre amir destedi,
Ozerklik, orgutsel adalet vb. faydalar artip is stresi, is tehlikesi vb. maliyetler

azaldikca baglilik artacaktir.?

Vanderberghe ve arkadaslarinin ileri strdukleri teoriye gore orgutsel baghlik,
orgat calisanlarinin ihtiyaglarinin kargilanmasi, bunun sonucunda galisanla 6rguta
arasinda olumlu degis/tokus iligkisi, calisanin o6rgitine karsi olumlu egilim
gostermesi ve calisanin orgutine daha da bagimli hale gelmesi asamalarindan

olusan dért basamakli bir siireg olarak ele alinmis ve dederlendirilmistir.*

®Epru Sengiil Dogan, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik, Tirkmen Kitabevi, istanbul, 2013, 5.91-97.
26Bakan, a.g.e., ss. 75-76.

“’Balay,a.g.e., ss. 25-57.

Giiney, a.g.e., ss. 283-293.

% Marlene a. Dixon vd., “Challenge Is Key: An Investigation of Affective Organizational Commitment in
Undergraduate Interns” Journal of Education for Business, Jan/Feb. 2005, ss. 172-180.

30 Christian Vandenberghe vd., “Affective Commitment To The Organization, Supervisor, And Work
Group: Antecedents And Outcomes”, Journal of Vocational Behavior, 2004, Vol. 64, ss.47-71.
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Genel kabul goéren temel siniflandirma ve yaklagsimlar tablo 3’te goésterilmis

olup yapilan arastirmalar bu yaklagimlar tGzerinden devam etmektedir.

Tablo-20rgiitsel Baglilik Temel Siniflandirma ve Yaklagimlari®*

ORGUTSEL BAGLILIK TEMELYAKLASIMLARI
YAKLASIMLAR YILI BOYUTLARI
1.Toplumun Beklentileri
Becker'in Yan Bahis 2.0rgutteki Burokratik Dliizenlemeler
1960 )
Kurami 3.Sosyal Pozisyona Uyum
4.Sosyal Etkilesimler
1.Devama Yodnelik Baglilik
Kanter'in Yaklagimi 1968 | 2.Kenetlenme Baglihgi
3.Kontrol Baglihgi
1.0zdeslesme 2.Sariima
Buchanan Yaklagimi 1974 3 Sadakat
Katz ve Kahn'in § g -
Yaklasimi 1977 | 1.lg Oduller 2.Dig Oddiller
- 1.Kamuya Agiklama 2.Disavururm
Salancik'in Yaklagimi | 1979 | 3\, 00 coilebilitik 4. Irade
. 1.Tutumsal Baglilik
Mowday'in Yaklasimi 1982 2 Davranissal Baghlik
1.Yatinmlar )
Reichers'in Yaklagimi 1985 | 2.Davranislar ve Ozellikler
3.Calisan-Orgut Amag¢ Uygunlugu
O'Reilly ve Chatman'in 1.Uyum 2.0zdeslesme
1986 :
Yaklagimi 3.Benimseme
. . , 1.0rgiite Aidiyet
'\YA:&:: :::‘:INlchoIIs un 1987 | 2.is Yapmaya iliskin Duyulan Heyecan
s 3.Yonetime Duyulan Guven
: 1.Ahlaki Baglhlik
$ga:jyl‘r’nﬁ Sl 1988 | 2.Cikarci Baglilik
s 3.Yabancilagtirici Baglilik
¥ 1.Duygusal Baglihk
égﬁg "ﬁn'\l"eyer n 1990 |2.Devamli Baglilik
s 3.Normatif Baglilik
. ' 1.Aragsal Baglilk
Wiener'in Yaklagimi 1992 2. Orgiitsel Baghlik
1.Tutumsal Baglilik
Morrow'un Yaklasimi 1993 | 2.Diger Degiskenler ( Yas, Cinsiyet
stres, is performansi, katilimcilik vb.)
- 1.igsel Baglilk
Argyris'in Yaklagimi 1998 2 Dissal Baglilk

¥Bakana.g.e. ss. 75-117, Balaya.g.e. ss. 25-57 ve Gineyina.g.e. ss. 283-293, son yaptiklari
calismalardan alintilanarak olusturulmustur. Yapilan arastirmalarda kaynak olarak faydalanilacak
baska temel yaklasim bulunamadigindan tabloya konulamamistir.
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1.3.2 Orgiitsel Baghlik Boyutlari

Orgiitsel bagliik, Meyer, Allen ve Smith'in 1993 yilinda yapmis olduklari
¢alismalarinda duygusal ve normatif baghlik o6lceklerinin degistirilmis bir bicimi
kullanilarak oOlgulmastir. Yine Meyer ve Allen tarafindan 1991 yilinda yapilan
calismalarinda kavramsallastirilan érgltsel baglilik, duygusal, normatif ve devamlilik

olmak (izere (i¢c boyuttan olusmaktadir.*

Gurblz vd. orgltsel baghhgi, “bireyin oOrgutsel hedeflere ve degerlere
inanmasi, onlari kabul etmesi, 6rgutliin bir pargasi olmak icin ¢aba gostermesi ve
organizasyonun surekli bir Gyesi olma kararini almalarini saglayan davranis” olarak
ifade etmiglerdir. Bu alanda Meyerin ve Allen’indzellikle 6rgitsel baghlik

konusundaki calismalarini éne ¢ikarmis ve {ic temel boyutta ele almislardir.*

Orgiitsel Baghlik ile Iliskili
Degiskenler

« Is tatmini

« fse Katilim

» Mesleki Baglilik

N
N 4
Duygusal Baghhigin Onciilleri Duygusal fsi Birakma Niyeti ve Isi
» Kisisel Ozellikler —> Baghhk B?lrakma i’ ’
» I3 Deneyimleri

Devam Baghligin Onciilleri Isle Tlgili Davranislar

« Kisisel Ozellikler Devam * Devamlilik
« Alternatifler > Baghh « Orgiitsel Vatandaslik
* Yatirimlar Davranisi

* Performans

Normatif Baghhgm Onciilleri
« Kisisel Ozellikler

* Sosyallesme Deneyimleri \
« Orgiitsel Yatirimlar

Normatif
Baghlk

Caligan Saghg ve
Memnuniyeti

Sekil-1 Orgiitsel bagllik alt boyutlarl34

32Cynthla Mathieu vd.,“The Role Of Supervisory Behavior, Job Satisfaction and Organizational
Commitment on Employee Turnover”, Journal of Management & Organization, 22:1 (2016), s.119.

% Gozde Giirbliz vd., “Personel Giiglendirme-Orgiitsel Baglilik iliskisinin Analizinde Yapisal Esitlik
Modeli ile Regresyon Analizinin Karsilastirimasi: Bir Uygulama”, Namik Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Metinleri Siireli Hakemli Dergi, Tekirdag, 2015, s.791.

%J0hn P.Meyer vd., “Affective, Continuance, and Normative Commitment to the Organization: A Meta-
analysis of Antecedents, Correlates, and Consequences”, Journal of Vocational Behavior,2002,
Vol.61, s. 22.
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Bu caligmada kullanilan model igin, Meyer ve Allen’in 1991 yilinda yazmig
olduklari orgutsel baglhhdin Ug¢ bilesenli kavramlastiriimasi adli makalesinde yer
verdikleri ve degisik yillarda oOrgutsel baglilikla ilgili yaptiklari calismalari esas
alinmistir.®® Orgiitsel baghlik alt boyutlari sekli ise Meyer ve arkadaslarinin 2002

yihinda yapmis olduklari calismalarindan alinmigtir.

1.3.2.1 Duygusal Baglhk

Orglte bagllik boyutlar icerisinde calisanlar icin belki de en onemlisi
duygusal baghlik olarak goériilmektedir. Orgiitsel amaglar ile bireysel amaglarin
kesistigi dusunltlen onemli bir nokta olarak degerlendiriimektedir. Bu amacla
orgutler, duygusal baglihgl yuksek olan personelin sayisini her zaman artirmak

yoniinde caba sarf etmektedirler.*

Bireylerin o6rgut ile batinlesmelerini, 6rgitiin Uyesi olmaktan memnuniyet
duyduklarini ve orgutine gugcli sekilde baglh olmalarini bildiren duygusal bir
yonelmeyi ifade etmektedir. Duygusal baglhgi yiksek seviyede olan bireyler, kendi
arzulariyla drgutte kalmaktadirlar ve 6rgitiin menfaatleri igin daha ¢ok caba sarf
etmeyi arzulamaktadirlar. Bu nedenle érgutler tarafindan gergeklesmesi en ¢ok arzu

edilen baglilik tiir(i duygusal baglilik olmaktadir.®’

Bakan 2011 yilinda yapmis oldugu galismasinda, “érglte gerek 6zdeslesme
gerekse ahlaki veya duygusal anlamda baglihk duyan bireylerin diger calisanlara
oranla daha ylksek performans gdsterecekleri gorusu savunulmaktadir” ifadesini
kullanmigs ve bu konuda c¢alisma yapan bircok arastirmacinin bu goérisu

savundugunu ileri siirmiistiir.®®

1.3.2.2 Devam Baghhgi

Dagdemir, bir taniminda “devam baglihdi daha ¢ok calisanlarin is degistirme

konusunda alternatiflerinin olmadigini dustnmelerinden kaynaklanir. Bireyin,

% John P.Meyer ve NatalieJ.Allen, “A Three-Component Conceptualization of Organizational

Commitment”’, Human Resource Management Review, 1991, Vol.1, Pages 61-89.

*Binnur Giirll, Takim Calismasi lle Orgiitsel Baghlik Arasindaki lliskiye Yénelik Uygulamal Bir
Aragtirma, Sosyal Bilimleri Enstitlisi, Aydin Universitesi, Aydin, 2013, ss. 58-59.

¥ Anil Ozbek, Isgéren Giiglendirme Ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskinin isletme igi Birimler
Ve Demografik Faktérler Agisindan Analizi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gazi Universitesi, Ankara,
2008, s.48.

%Bakan a.g.e., s. 217.

14



calistigi kurumda yaptidi1 yatirimlari arttikga daha fazla kurumda kalma zorunlulugu
hisseder” demis diger bir tanimda ise “bireyin kurumu terk etmesi durumunda
kaybedeceklerini digslnerek kuruma bagliligini sdrdirmesi durumudur” ifadesini
kullanmigtir. Devam baglihgi oérgut agisindan incelendiginde, Orgut caliganlarinin
orgute sadik olmayabilecekleri sonucu gikabilir. Devam bagliligi olan bireyler dusuk
seviyede gudilendiklerinden dolayl kendilerinden ne isteniyorsa ancak onu

yapabilmektedirler.*

Becker, 1960 yilinda yapmis oldugu “bagliik kavrami Uzerine notlar”
galismasinda, devam baglihdinin iki temel belirleyicisinin oldugunu, birincisinin para,
¢aba, zaman gibi 6rgute yapilan yatirimlar seklinde ayrilmanin maliyetini artiracak
unsurlar, ikincisinin ise “Orgute yapilan yatirimlar, calisani 6rgite baglamaya hizmet
eder” gorusu oldugunu, devam baghliginin érgutle kalma ihtiyacini temsil ettigini

soylemektedir.*°

Bu konuda arastirma yapan bazi akademisyenler ise devamlilik baghhgi ile
duygusal baglhlik arasindaki iligkiyi arastirmis, devamlilik baghhginin duygusal
baglhhgi artirdigi, duygusal baglihgin ise devamhlik baghhgini azalttigi sonucuna

ulasmiglardir.**

1.3.2.3 Normatif Baghhk

Calisanin gerek drglte girmeden énce (ailevi ve klltlrel sosyallesme) gerekse
orgitte gegcirdigi zaman igerisinde (6rgltsel sosyallesme) yasantilarinin bir sonucu
olarak orgutte kalma konusunda hissettigi normatif baskilardan etkilenmesi ile

normatif baglilik olusur.*

Okan’da 2009 yilindaki galigmasinda “bagliigi meydana getiren normatif
bilesenlerin, calisanin hem aileden gelen kultirel deneyimlerinden hem de kurumda
calistigi sure boyunca edindigi deneyimlerden etkilendigi ortaya konulmustur”

demigtir. Yine Cohen’e gore kisiler orgutte ¢calismaya baslamadan éncede baglihk

i Dagdemir, Kurum Kimligi ve Kurumsal Baghiik Arasindaki lliski, Kurum Kimliginin
Galisanlarin Kurumsal Bagliliklani Uzerindeki Etkilerinin Bir Isletmede Arastirimasi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Anadolu Universitesi, Eskisehir, 2008, s.26-27.

40 HowardS.Becker, “Notes on the Concept of Commitment”, The American Journalof Sociology,
1960, Vol.66, No.1, ss.32-40.

“Tamer Giindogan, Is tatmini ve érgiitsel baghlik: Bir insan kaynaklari béliimiinde uygulama,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara Universitesi, Ankara, 2010. s.51.

“ZNatalie J.Allen ve John P.Meyer, “The Measurement and Antecedents of Affective, Continuance and
Normative Commitment to the Organization”, Journal of Occupational Psyhology,1990, s.4.
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duygusunun gelistigi ve bunun calisana fayda saglayacak yan menfaatler ve
odullerin niteligiyle ilgili beklenti sonucu olusan baglanma egilimi ile kisinin kendisine
genel ahlaki normlarindan 6turiG meydana gelen, minnet duygusuna bagh olan

normatif baglilik egilimi olarak iki sekilde olugtuguydu.*?

Normatif baglihkta ¢alisan, 6rglte karsi ahlaki bir gereklilik hissedecek ve
orgutte kalmanin ahlaki vedogru oldugu dlslincesiyle calismaya devam etme

zorunlulugu oldugunu kendisinde hissedebilecektir.**

1.3.3 Orgiitsel Baglihg: Etkileyen Faktorler

Mathieu ve Zajac, orgutsel baglihgi etkileyen etmenleri, “Kisisel dzellikler (yas,
cinsiyet, egitim, yetenek, Ucret, statli), rol durumu (rol belirsizligi, rol ¢catismasi, asiri
rol), Isin dzellikleri (beceriler, gérev dzerkligi, meydan okuma, isin kapsami), grup-
lider iligkileri (grup kaynasmasi, gorev dayanismasi, lider yetki yapisi, liderin
sayginhgi, lider-grup iligkisi, katilimci liderlik) ve Orgltsel 6zellikler (6rgiitin boyutu,

orgiitiin merkezilestirmesi) olarak bes ana baslikta siralamigtir.*®

Toksdz ise ¢calismasinda 6rgitsel baghligi etkileyen faktérleri bireysel, érgutsel
ve cevresel olmak Uzere U¢ ana gruba ayirmistir. Bireysel faktorleri, cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim durumu, kidem, terfi, is beklentileri, érgutsel faktorleri
de, calisanlara bakis durumu, orgite ait politikalar, érglte ait degerler ve 6rgitin

ybnetilme bigimi olarak siralamistir.*®

Orgtsel baghligi etkileyen faktérler genel olarak bireysel ve érgiitsel olmak
Uzere ikiye ayriimaktadir. Yapilan arastirmalar, bireylerin rol catismasi, tatmin
dizeyi, rol stresi gibi faktorler ile galistiklari ise ait unsurlardan olan isin kapsami,
gerekleri, kosullari gibi faktorlerin kigilerin orgite olan baghhigini etkiledigini

gOstermistir. Birgok arastirmaci rol catismasi veya rol belirsizligi gibi kigilerin

“3Zeynep ©.0Okan, Kuruma Duyulan Giiven ve Oz Yeterlilik inancinin Kurumsal Baghilikla Olan
lliskisi: Kablo ve Bakir Uretim Sektériinde Bir Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul
Universitesi, Istanbul, 2009. ss.68-609.

* Irfan Yurt, Kurumsal itibar Yénetimi Algisinin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisi: Diizce
Universitesi ('5rnegi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diizce Universitesi, Diizce, 2012, ss. 49-50.

5 John E.Mathieu ve Dennis M.Zajac, “A Review and Meta-Analysis of the Antecedents, Correlates
and Consequences of Organizational Commitment”, Psychological Bulletin, 1990, s.174.

“5Seray Toksoz, Calisanlarin Ogrenen Orgiit Algilarinin Is Tatmini, Orgiitsel Baghlik Ve Orgiit igi
Girisimcilikleri Uzerindeki Etkisi: Bilisim Sektérii Uzerine Bir Calisma, Sosyal Bilimler Enstitiis,
Okan Universitesi, istanbul, 2015, s.117.
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orgutteki konumlarina iliskin faktorlerin érgutsel baglilikla olan iligkisini incelemis ve

sonucunda bunlar arasinda negatif bir korelasyon oldugunu iddia etmislerdir.*’

1.3.3.1 Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler denince, calisanin kendisi ve isi ile ilgili tasidigi 6zellikler
seklinde degerlendiriimekte, yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitimi dlizeyi, calisma

suresi ve is beklentileri gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.

1.3.3.1.1 Yas

Arastirmalar calisanin orgutine olan baghligi ile yasi arasinda olumlu bir
etkilesim oldugunu saptamistir. Yasi buylk olan ¢alisanlarin, kiiguk olanlara goére
daha tecribeli olmalari ve oOrgltte daha fazla vakit gegirmeleri vb. nedenlerden
dolay! érgitlerine olan baghliklarinin arttigi saptanmistir. Orgiite yeni katilan geng
calisanlar ise, orgutle bUtinlesme, calisma arkadaglarina ve o6rglte alisma

asamalarindan gegtiklerinden dolay digerlerine gére dezavantajlidirlar.*®

Gundogan, kisisel ozelliklerle ilgili en 6nemli dediskenlerden birinin hizmet
suresi ile birlikte incelenmesi gereken kisilerin yasinin oldugu, bu iki kavramin

birbirleriyle ayni yonlii bir iliski icerisinde olduklarini séylemistir.*°

1.3.3.1.2 Cinsiyet

Arastirmacilar cinsiyet farkindan kaynakli baghlik duzeylerini esas alan iki
¢esit yaklasim bulundugunu ifade etmiglerdir. Birinci yaklasimda her bir cinsin farkl
isler yapmasi ve farkli pozisyonlarda c¢alismasi sebep goésterilmektedir. Erkeklerin
kadinlara gdre daha ylksek pozisyon ve daha fazla Ucretle calismalarinin
baghliklarini artirdigi ifade edilmektedir. Diger yaklasimda ise kadinlarin ev ve aile
gibi sorumluluklarini kariyerleri ile ¢alistiklari érgitiin deger ve amaclarindan ¢ok
daha 6nemli gérmelerinden dolayi 6rgite baglihik duzeylerinin erkeklere goére daha

disiik gikmasini sagladigi gériistiir.>

" Murat Ozpehllvan Kiiltiirel Farklihklarin isletmelerde Orgut Igi lletigim, Is Tatmini, Bireysel
Performans Ve Orgiitsel Baglilik Kavramlar Arasindaki lliskiye Etkileri: Tiirkiye-Rusya Ornegi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Okan Universitesi, Istanbul, 2015, s.107.

“Mammadova, a. g.e., s.79.
49Gundogan a.g.e., s.20.
*Esen B.Ozcan, Grgﬁtsel Baghhk Ve Is Degerleri Arasindaki lliski: Adana llinde Bir inceleme,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Cukurova Universitesi, Adana, 2008, ss.17-18.
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Fakat bazi arastirmacilar ise kadinlarin erkeklerden daha fazla 6rgitsel
baglihk gosterdigini ifade etmektedir. Buna sebep olarak ise kadinlarin erkeklere
gore isyerinde daha ¢ok engellerle karsilagsmalari, bunu énlemek igin yogun gayret
sarf etmeleri, bu durumda duygusal yénden o6rgitlerine daha fazla yakinlagmalari

gosterilmistir.>*

1.3.3.1.3 Medeni durum

Calisanlarin medeni durumu ile orgutsel bagliliklar arasinda dusik dizeyde
bir iliski saptanmistir. Bununla ilgili daha ¢cok medeni durumun zorunlu baghlik ile
ilgisinin  bulundugu soylenmistir. Buna gerek¢e olarak evli calisanlarin evli
olmayanlara gére daha fazla maddi sorumluluk tasimalari gésterilmistir. Bu maddi

sorumlulugun evli calisanlarda zorunlu bir baglilik olusturdugu sdylenebilir.>?

Gurdl konuya farkl agidan bakmis, medeni durumun baglilik iligkisi ydninden
kadin ve erkek cgaliganlar arasinda farkliliklar gésterebildigini séylemistir. Ozellikle
bosanmig kadinlarin érgutsel bagliliklarinin erkeklere gore daha yuksek seviyede
oldugunu, buna gerekce olarak ise tek baslarina kalan kadinlarin ayakta
durabilmeleri igin halihazirdaki islerine devam gerekliliginin zorunlu oldugunu iddia

etmistir.>®

1.3.3.1.4 Egitim diizeyi

Yapilan arastirmalarda akademisyenler, orgutsel bagllk ile egitim duzeyi
arasinda ters orantili bir etkilesim oldugunu iddia etmektedirler. Buna gerekge olarak
ise daha yuksek duzeyde egitimli kisilerin, daha fazla is alternatifine sahip olmalari
ve beklentilerinin daha yiiksek olmasi goésterilmistir. Orgitsel baghlik yéninden
calisanlarin kendi orgutlerinde alacaklari egitiminde ©nemli oldugunu iddia

etmislerdir.>*

*Tug, a.g.e., s.59

*2Mammadova, a.g.e. 2014, s.80.

53Gijri]|, a.g.e., ss.37-38.

*Meltem Kiiglik, Kariyer Yénetimi Ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki lliski: Banka Galisanlan
Uzerindeki Etkinin Incelenmesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale,
2012, s.59.
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Ancak Yurt, orgutsel baglilik ile egditim dizeyi arasindaki iligki ile ilgili
arastirmalarin sonuglari incelendiginde bunlar arasinda iligki olmadigi veya negatif
yonde bir iligki bulunup bulunmadigi yonunde farkli sonuglara ulagilabildigini ifade

etmistir.>

1.3.3.1.5 Calisma siiresi

Orgltte galisma slresi arttikca yani diiz orantili olarak calisanin yasi arttikca
orgutten kazandigi gelir artmis olacak ve bu o bireyin drgutsel baghhgini artiracaktir.
Ancak bununla birlikte ayni dizeyde calisma slresi bireyin beklentilerini

karsilayamayacak ve 6rgiitsel baglilig olumsuz yénde artiracaktir.®®

Ayni sekilde Mammadova da, calisma suresinin orgutsel baglihgi etkileyen
onemli bir degisken oldugunu, 6rgutte gegirilen strenin artmasinin érgutsel baglihgi
artiracagini, bireyin orgutten zaman icerisinde elde edecedi kazanglarin orgutsel

baglihgini artiracagini ifade etmistir.>’

1.3.3.1.6 is beklentileri

Bir érgutte calisan bireylerin beklentileri ile érgitin bireylere sundugu imkanlar
karsilikli olarak ortlistigu takdirde 6rgitsel baglihk artabilecektir. Orgiit ile calisan
bireylerin uyum icinde olmalari igin, ¢alisanlarin beklentilerini kargilayacak bigcimsel
sartlar olusturulmaldir. Calisanlarin érgitten beklentilerine iliskin maddeler tablo

3’te gosterilmistir.

Tablo-3Calisanlarin is yasamindan beklentileri>®

is Yasamindan Beklentiler

Isin niteligi ve 6nemi
Yonetim ve Liderlik
iletisim

Takim Calismasi
Orgltsel Kultur
Orgltsel Adalet
Guven Ortami

is Guvenligi

is Saatleri

Esnek Calisma Saatleri
is YUk

Stres Dulzeyi

Terfi ve kariyer olanaklari
Ogrenme Firsati
Kurumsallagsma

Ucret Duzeyi

Odiullendirme

Calisma Ortami

Taninma

Yetki ve Sorumluluk Alabilme
Karar Alma Sudrecine Katilim
Musteri Odakli Yaklagsim
Kurum imaji

Marka Etkisi

55Yurt, a.g.e., s.31.

56Yurt, a.g.e., ss.30-31.
*Mammadova, a.g.e., s.81.
*¥scimen,a.g.e., 5.42.

19



1.3.3.2 Orgiitsel Faktorler

Bu bdlimde oérgltsel baghligi etkileyen érgutsel faktorler sekiz kisim olarak

ifade edilmeye c¢aligilacaktir.

1.3.3.2.1 Yonetim ve liderlik sekli

Dagdemir, yoneticilerin yonetim tarzinin énemli oldugunu, olumlu yaklasim
gOsteren yoneticilerin érgltte calisan bireylerin 6rgite baghlik dizeylerini artirdigini
soOylemistir. Negatif yaklasim gdsteren yoneticilerin ise ¢alisan bireylerin érgite olan
baghligini azaltacagi, bunun 6rgite yansimasinin da negatif yénde olacagini iddia

etmistir.>®

Celebi ise liderlerin, 6érgit calisanlarina orgutin hedeflerini anlatarak onlara
heyecan katip o6rgut vizyonunu anlayabilmelerine imkan saglamali, onlari bu
hedefler dogrultusunda harekete gegirmeli demektedir. Ayni zamanda liderlik, érgut
¢alisanlarini dogru pozisyonlara yerlestirerek uygun sekilde degerlendirmelerini
gerektirir demekte ve tUm bunlarin sonucunda gelecek basarinin 6rgutsel baghligin

artirlmasindan gegctigini iddia etmektedir.®

1.3.3.2.2 isin 6nemi ve ozellikleri

Orgltsel baghlik kapsaminda bir dnemli konuda caliganlarin yaptiklari isten
zevk almalaridir. Orgitte calisan bireylerin amaci kendilerine verilen gérevleri yerine
getirmek suretiyle bunun karsiliginda bir seyler elde etmek oldugundan, bireylerle
yaptigi islerin uygunlugu énem arz edecektir. isin énem derecesi ve 6zellikleri

bireyin érgiitsel baghligini etkileyen bir durum olarak ortaya gikacaktir.®*

Orgiitsel baglilik ile isin dzelligi arasinda pozitif bir iliskinin varhgi ve ikisi
arasinda bir etkilesim oldugu ifade edilmektedir. Arastirmacilara gore o6zellikle
calisanlarin ig alanlarinin artmasina mukabil tecrubelerinin artmasi orgutsel bagliligi

da artiracaktir.?

SgDagdemir, a.g.e., ss.73-75.

OMuhammet A.Celebi, Orgiitsel Baghhgin Saglanimasinda Bir Arag Olarak Personel
Giiglendirme, Sosyal Bilimler Ens., Karamanoglu Mehmet bey Universitesi, Karaman, 2009, s.104.
61Yurt, a.g.e., s.32.

62C}elebi, a.g.e., s.106.
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1.3.3.2.3 Calisma iicreti

Bozok, drgutsel baglihgi etkileyen unsurlardan birinin Ucret oldugunu séylemis,
¢alisanlarin hayatlarini devam ettirebilmek igin kazang elde etmeleri gerektigini iddia
etmistir. Ucretin,motivasyonu artirmak suretiyle érgitsel baghihg: artirdigini ifade
etmistir. Bunun yaninda baglihdin artiriimasi i¢in adil ve dengeli Ucret politikalarinin

uygulanmasi gerektigini sdylemistir.®®

Arastirmacilar 6rgit ¢alisanlarina verilen diisiik miktarlarda Ucretin bireylerin is
birakmasinda énemli bir konu oldugunu séylemislerdir. Calisani tatmin etmeyen bir
Ucretin orgutsel baglihg azaltacagi kisiyi érgute karsi soguma ve baska is aramaya
sevk edecektir. Bu yonulyle Ucret 6rgltsel faktorler icerisinde énemli bir yere sahip

olmaktadir.®*

1.3.3.2.4 Orgiitsel kiiltiir

Firma Kkalturd, isletme kaltrd, kurum kaltara gibi cesitli adlarla ifade edilen
orgltsel  kaltir, o6rgitsel baglihgr etkileyen maddelerden birisidir.  Orgiit
¢alisanlarinin, davraniglarina yén veren degerler, inanglar, aliskanliklar, kurallar
olarak ta ifade edilebilmistir. Orgit calisanlarinin o érgitte nasil davranacaklari, neyi
yapip yapmayacaklari konusunda onlarin diglince ve davraniglarina yén veren bir

unsur olarak tanimlanmaktadir.®®

Mammadova, 6rgut kudltirinin calisanlar tarafindan benimsenmesinin 6rgitu
pozitif ydonde etkileyecegini, bireylerin gbzinde &rgutin kiymetini artiracagini
sOylemistir. Ayni zamanda iyi bir orgut kultird igin oncelikle kultirin bilinmesi
gerektigini ifade ederek kulturt; “kultir toplumsaldir, grenmek mumkuinduar, kaltar
degisim goOsterme Ozelligine sahiptir, sonraki nesillere aktarlabilir, sureklidir,
ihtiyaglari karsilar, kurallardan olusur, tamamlayici ve butlnlestiricidir” seklinde ifade

etmistir.®®

%3Elif Bozok, Profesyonellesmenin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Etkisinin incelenmesi: Bir Vakif
Universite Calisanlari Uzerine Aragtirma, Sosyal Bilimler Enstitisti, Bagkent Universitesi, Ankara,
2016, s.23.

64G['mdogan, a.g.e.,, s.31.

®yenihan, a.g.e., $5.55-56.

®\Mammadova, a.g.e., s.83.
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1.3.3.2.5 Orgiitsel adalet

Orgiitsel bagllik (izerinde etkilesimde bulunan diger bir faktér orgltsel
adalettir. Bu konuda yapilan aragtirmalar orgltsel adaletin, ig tatmini, orgutsel
vatandaglik davranisi, is performansi vb. bircok degisken gibi 6rgutsel baghhk

tizerinde de dnemli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir.®’

Yine yakin zamanlarda “isyerinde adalet algilamalari’konusunda yapilan
calismalar, 6rgltsel adaletin baska degiskenlerde oldugu gibi o6rgltsel baghlik
kapsaminda da 6nemli bir yere sahip oldugunu gdstermistir. Dagitim adaleti, bu
dagitimlarin devamindaki sure¢ adaleti ve uygulamalarin kisiler arasindaki muamele
durumunu gdsteren etkilesim adaleti ¢calisanlar da farkh algilar olusturabilmekte bu

orgiitsel adaletin drgiitsel baglihd etkilemesine yol agmaktadir.®®

1.3.3.2.6 Odiillendirme

Orgltte calisan bireylerin yapmis olduklari is ve sarf ettikleri emekleri
karsiliginda almis olacaklari édiller onlar igin érgutsel baglihklarinin artirilmasinda
bir motivasyon araci olacaktir. Bu nedenle drgit ¢alisanlarinin kendilerini, alindigi
takdirde iyi hissettikleri saptanmis olan &dillendirme konusu ile ilgili olarak
yoneticiler ve igverenler, 6rgutsel baghhgi artirmak icin 6ddl dagitmal ve &dul

dagitiminda adil olmalidirlar.®®

Bir orgutte, calisan bireyler, 6rgit tarafindan kendilerine verilen &dullerin
yeterli ve adil dagitildigina inandiklari takdirde onlarin 6rgute baghliklari artacaktir.
Bunun yaninda bu 6dulin maddi kazan¢ olarak maasglarinda yapilacak artis veya
fazla 6deme gibi yapilmasi bireylerin orgutsel baghliklarini pozitif yéonde onemli

diizeyde artiracaktir.”

®"Djana L.Strom vd., “Work Engagement: The Roles of Organizational Justice and Leadership Style in
Predicting Engagement Among Employees”, Journal of Leadership & Organizational Studies, 2014,
S.72.

8 \arshall Schminke vd., “Ethics, Values, and Organizational Justice: Individuals, Organizations, and
Beyond”, J Bus Ethics, 2014, ss.727-728.

%Bozok, a.g.e., s.23.

"Giindogan, a.g.e., s.36.

22



1.3.3.2.7 Takim ¢aligmasi

Orgiitlerde basariy yakalamanin kosullarindan bir tanesi de, drgitteki ¢alisan
bireylerin birlikte galismasini gerektirecek takim ¢alismasidir. Takim ¢alismasiyla en
az ki veya daha fazla galisan bir araya gelecek, birbirlerine bagimi olarak sirekli
etkilesim halinde olacak, bu bireyler belli bir amaci gerceklestirmek icin bir araya
gelmis olacaktir. Béylece belli bir disiplin altinda belli bir amag i¢in bir araya gelen
bireyler dnemli bir Gstlnlik saglamis olacak bu onlarin érgitsel baglilik dizeylerini

artiracaktir.”

Orgltlerde bu sekilde yapilan bir takim ¢alismasi, bireylerin birlikte calistiklari
takim arkadaslari arasindaki iliskilerin samimi ve dostane bir hava igerisinde devam
ettirimesine olanak saglayacaktir. Boyle bir ¢calisma durumunun dogal bir sonucu

olarak takim halinde calisan bireylerin 6rgiitsel baghligi artmis olacaktir.”

1.3.3.2.8 Rol belirsizligi ve ¢atismasi

Orgutler, galisanlarin kendilerinden istedikleri rol ile ilgili beklentilerinin nerede
baslayip nerede bittigini gdsteren sinirlarini gizemiyor veya ¢alisana bildirmiyorsa rol
belirsizliginin olmasi kaginiimazdir. Roller iyi belirlenip tanimlanmamigsa bundan
orgutlerde zararli ¢ikacaktir. Yonetici ve c¢alisanlar arasinda problemler
yasanacaktir. is tatmini seviyesi diisen calisanlarin drgiitsel baghlik seviyeleride

diismus olacaktir.”

Rol gatismasi, caligsanlarin 6rgut icerisinde yapmakta olduklari gorevlerini ifa
ederken, gerek Orgut icinde ve gerekse orgut disinda farkh taraflarin istekleri
arasindaki uyumsuzluk durumunu anlatmaktadir. Rol catismasinin érgutsel baghlikla
ilgili olumsuz etkileri vardir ancak bu davranigsal olmayip bireyin ilgisizligi veya

kendi diinyasina kapanma gibi bir bigimde tezahiir etmektedir.”

Mujka, a.g.e., s.71.

"’Muharrem Biilbil, Orgiitsel Baghlik ve Kamu Kurumlarina Yénelik Aragtirma, Siitgli imam
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmaras, 2007, s.46.

®*Dagdemir, a.g.e., s.68.

"“Gindogan, a.g.e., s.38.
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1.4 ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYiNIiN SONUGLARI

Senturan yazmig oldugu kitabinda, 6rgutsel bagdliik dizeyinin sonuglarini,
baghligin seviyesiyle ilgili olarak pozitif veya negatif olabilecegini séylemistir. Bunu
aciklarken o6rgut hedefleri konusunda o6rnek vererek, hedefler kabul edilebilir
seviyede ise ylksek seviyede baghhdin olduk¢ga etkili davraniglarla
neticelenebilecegini, kabul edilebilir olmadiginda ise o6rgitiin dagiima sirecinin

hizlanabilecegini ifade etmistir.”

1.4.1 Dusiik Diizeyde Bagliligin Sonuglari

Zorunlu baglilik olarak isimlendirilen, calisanlarin yaptiklari islere ehemmiyet
vermedikleri bir bagliik sonucu meydana gelen, calisanlarin 6rgute duygusal
yonden baglihk gostermedigi bir bagllik sonucudur. Bu badliik dizeyinde
galisanlarin kendilerini dérgutlerine bagl hissetmelerini gerektirecek kuvvetli davranis

ve yonelimler bulunmamaktadir.”

1.4.1.1 Olumlu Sonuglari

Orgiit agisindan disik seviyede olan baghlik bireylerin farkl is arayislarina
girmelerine yol acarak insan kaynaklarinin etkili kullaniimasina yol agabilir. Bunun
sonucu olarak igten ayrilmalar sonucunda yeni katillacak olanlarin 6rgite sinerji

katabilecegi varsayilabilir.””

1.4.1.2 Olumsuz Sonuglari

Duslik dizeyde baglihk gosterenler, kisisel gayret gosteriimesi gereken
durumlarda ilgisiz kalacak, orgutte tutarsiz, istikrarsiz ve 6rglte sadik olmayan bir
¢alisan grubu ortaya c¢ikacaktir. Bu, drgut imajina zarar verecek, sonugta bu durum

hem 6rgiit sahiplerine hem de 6rgiite zarar verecektir.”

®Sermin Senturan, Ornek Olaylarla Orgiitsel Davramis, Beta Yayinlari, istanbul, 2014, s. 175.
®®zlem Yenidogan, Otelcilik Sektériinde Orgiitsel Ogrenmenin Orgiitsel Bagliliga Etkisi, Cinius
Yayinlari, istanbul, 2017, s.45.

"Asli Agiroglu Bakir, Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Ve Orgiitsel Baghlik Algilari Arasindaki
ili§kinin Analizi, Egitim Bilimleri Enstitisa, indnd Universitesi, Malatya, 2013, ss.60-62.

"®Yenidogan, a.g.e., s.45.
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1.4.2 llimh/Normal Diizeyde Bagliligin Sonuglari

Ihmh diizeyde calisan bireyler érgitlerinin bir takim degerlerini kabullenip bazi
degerlerini kabullenmemekte, bir taraftan 6rgut degerlerini korumaya calisirken diger

taraftan kendi ¢ikarlarini korumaya calismaktadirlar.”

1.4.2.1 Olumlu Sonuglari

Ihmh dizeyde baglhhdin olumlu sonuglari, bireylerin ait olma duygularini
geligtirmeleri, sorumluluk duymalari, kendilerini given iginde gérmeleri, érgitten
farkh olarak kimliklerini devam ettirebilme, orgutten ayrilmalarin azalmasi seklinde
tezahur edebilir. Bu baglilik dizeyi, bireye inisiyatif sahibi olmasini saglayacak ve

bireysel olarak érgiitiinii secme sonucunu doguracaktir.®

1.4.2.2 Olumsuz Sonuglari

Ihmh duzeyde baghligin bir sonucu olarak c¢aligsanlar, kendi kimliklerini
korumak amaciyla gayret sarf ederek, mevcut dizenin kendilerini degistirmelerini
istememekte ve buna karsi micadele etmektedirler. Orgitiin degerlerinin timuan

kabul etmemekte ve kendi degerlerini 6n plana ¢ikarmaya calismaktadirlar.®*

1.4.3 Yiiksek Diizeyde Baglihgin Sonuglari

Baglilik dlzeyi ylksek olan bireyler érgutlerine karsi daha gigli davranis ve
guclu egilim gostereceklerdir. Bu sekilde baghhigin oldugu orgatler, ¢alisanlarini Ust
pozisyonlara getirecek, yetki devri yapacak, bireyler aldigi Ucretlerden memnun

olacak ve mesleki basariyi yakalayacaklardir.®

“Balay, a.g.e., s.96.

80Akyar Uygur, Bir Arastirma ile Orgiitsel Baghlik ve Ise Baghlik, Baris Kitap, Ankara, 2015, s.40.
8lyeliz Pekersen, Otel isletmelerinde Calisan Asgilarin Is Stresi ile is Tatmini, Orgiitsel Baglilik ve
Toksik Davraniglan Arasindaki lliski, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, Mersin, 2015,
s.71.

82Balay, a.g.e., s.97.
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1.4.3.1 Olumlu Sonuglari

Bu duzey bagliligin olumlu sonuglari olarak maas artigi, fazla Ucret, kariyer
yikselmesi, tesvik gibi édillendirmeler olmaktadir. Orgiitiin amaglarina ulasmasi ve

rekabet giicli daha yiiksek diizeyde bulunmaktadir.®®
1.4.3.2 Olumsuz Sonuglari

Bu dizey baghligin olumsuz sonuglarinda ise calisanlarda bireysel blytme,
yaraticilik ve canlilik gibi 6zellikler baski altina alinmaktadir. Calisanlarin toplumsal
ve aile iligkilerinde gerilim ve stres Ust seviyeye cikmakta, akran dayanismasi sifira

inmektedir.®*

®Balay, a.g.e., $5.97-98.
84Bak|r, a.g.e., ss.60-62.
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IKINCi BOLUM
KiSILIK VE KiSILIK OZELLIKLERI

2.1KiSILIK KAVRAMLARI VE TANIMLAMALAR

Kisiligin drgutsel anlamda degisik yonleriyle arastirmacilar tarafindan
incelendigi ve kisilikle ilgili calismalarin her gecen gun arttigi gorilmektedir. Kisiligin
bircok bilim dali tarafindan degerlendirmeye alinmasi sonucunda belirgin bir tanim
arastirmacilar tarafindan ortaya konamamis, bu nedenle birgok tanim ortaya

ctkmistir.®®

Kisilikle ilgili tim konular ele alan ilk kapsamli terimler sézligu calismasi
Allbert ile Odbert’in 1936 yilinda yaptigi arastirma sonucunda ortaya ¢ikmis olup bu
calisma Kkisilik siniflamasi konusundaki arastirmalarin baslangi¢c noktasi olma

niteligini kazanmistir.®

Kisilik kargimiza, “bir bireyin tim o6zellikleriyle iligkili olup, bireylerin i¢ ve dis
cevresiyle kurdugu, diger bireylerden tutarli, ayirt edici ve yapilasmis bir iligki
seklinde” c¢ikmaktadir. Kiltlr, nasil bir toplumun yasam tarzini anlatiyorsa, Kisilik
kavrami da bireyin yasam tarzini anlatmaktadir. Bu yasam bigiminde bilinen veya
bilinmeyen bircok faktor ve ¢ok sayida ézellik bulunmaktadir. Kisiligin olusumunda
basta soya cekim 06zellikleri olmak Uzere fiziki ve cografi kosullar, aile ve sosyal

cevre gibi cok degisik boyutlar etkisini gdstermektedir.?’

Alport 1961 yilinda yapmis oldudu calismasinda, Kigiligi aciklayan ozellikleri
asagidaki sekilde siralamistir.

a.Kisilik, kirinti ve pargalarin toplami degil; bir blnyeye sahiptir.

b.Kisilik, aktif ve strecleri olan duragan olmayan bir olgudur.

c.Psikolojik bir kavram olmasina ragmen, Kigilik fiziksel bedenle baglantilidir.

¢.Kisilik, dinya ile nasil bir temas icinde olacagini belirlemede 6nemli rol
oynamaktadir.

d.Kisilik, tutarhliklarda, modellerde ve tekrarlarda kendini anlatmaktadir.

% Devrim O.Giinel, “Isletmelerde Yildirma Olgusu ve Yildirma Magdurlarinin Kisilik Ozelliklerine iligkin
Bir Arastirma”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, izmir, 2010, s.44.

8 Sahin E.Délarslan, “Bir Marka Kisiligi Olgegi Degerlendirmesi”, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Ankara, 2012, ss.6-7.

8 Ahmet Erkus ve Akif Tabak, “Bes Faktdr Kisilik Ozelliklerinin Calisanlarin Catisma Yénetim
Tarzlarina Etkisi: Savunma Sanayiinde Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, Erzurum, 2009, s.216.

27



e.Kisilik, disuncelerde, duygularda ve tutumlarda ve bircok sekilde
sergilenebilen bir olgudur.®®

2.2KiSILIK KURAMLARI VE KiSILIK OLUSMASINDA ETKILi OLAN ETMENLER

Bu béluim, kisilik kuramlari, kisilik olusmasinda etkili olan etmenler ile bes

faktor kisilik 6zellikleri olmak Uzere ¢ kisimda incelenecektir.

2.2.1 Kigilik Kuramlan

Simsek 2006 yilinda yaptigi calismada, “kisilik kavraminin anlasiimasi ve
incelenmesi amaciyla ortaya c¢ikarilan kisilik kuramlari, karmasik tutumlarin kisa ve
acik ifadesini saglamalari, insanin hayatinda ve ruh sagliginda etkili olan etmenlerin
belirlenmesi, olgllip degerlendiriimesi yonlyle buyidk 6nem arz etmektedir’

demistir.®

Literatirde, degisik kisilik kuramlarinin ortaya c¢ikmasinin nedeni daha iyi
anlagiimasi icin, bir hikaye ile konu edilmigtir. Bu hikédyede bir fille bes kér adamin
karsllasmasi anlatilir. Gézleri gérmeyen adamlardan her biri hayvanin bir tarafini
tutar ve hayvanin neye benzedigini soyler. Kulagi tutan filin ince ve duz oldugunu,
hortumunu tutan filin ince ve uzun oldugunu, bacagi tutan filin uzun ve yuvarlak
oldugunu anlatir. Filin kuyruguna ve gdvdesine temas eden kér adamlar ise fil igin
¢ok degisik anlatimlarda bulunurlar. Bu hikdyede anlatiimak istenen, her adamin
hayvanin sadece dokundugu yeri bilmesidir. Sonug olarak fil tarifi konusunda her
adamin dogru ama eksik tanim yapmasi gercegidir. Bu sekilde degerlendirildiginde
kisiligi tanimlayan her bir yaklasimin, insan kisiliginin stratejik bir boyutunu dogru
bicimde belirleyerek inceleyebilecegi ancak kisiligi ac¢iklayan kuramlarinda

hikayedeki kér adamlar gibi biitiinii gdremeyecekleri ifade edilmektedir.*

Buglne kadar arastirmacilar kigilik kuramlari ile ilgili gesitli yaklasimlarda
bulunmus olsalar da genelde bes farkli kisilik kurami kabul gérmus ve ayristirmalar
bu kuramlar altinda incelemeye alinmigtir. Birincisi kisiligin temeline, biling digi ve

genelde cinsel olan gudu ve cgatisma kurami olan psikanalitik kuramlar, ikincisi

8 Fatih Cetin ve Koksal Hazir, “Orgltsel Baglamda Tikenmiglik Tepkisinin Gelismesinde Kisilik
Ozelliklerinin Rolii”, Journal of Business and Economics Research, 2012, ss.67-68.
8 Ozlem Simsek, insan Dinamigi Kisilik Ozelliklerinin incelenmesine Yénelik Olgek Gelistirme
gaI@masL Sosyal Bilimler Enstitlisu, Sakarya Unj_versitesi, Sakarya, 2006.,.3.19.

Baran Ugurlu, Resmi Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ile Kullandiklari
Disiplin Stilleri Arasindaki I'Ii§kinin Incelenmesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Marmara Universitesi,
istanbul, 2012, s.19.
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kisiligin sekillenmesinde Kkisinin sahip oldugu potansiyelin gerceklestiriimesine
odaklanan fenomenolojik kuramlar, Ugincisu kigilerin birbirlerinden degisik
taraflarint  inceleyerek farkli kategorilere ayirdiklari  ozellik-treyt  kuramlar,
dorduncusu kigiligin temelini bireylerin etrafina dair algilari ve tepkilerinin
olusturdugunu soéyleyen sosyal 6grenme kuramlari ve besincisi Kigiler arasindaki

bilgi isleme farklliklar (izerinde duran bilissel kuramlardir.”

Basim vd. kisiligin belirli bir tanima kavusmasinda kaynaklarda ¢ok cesitli
gorusgler ileri straldiguni ancak bireysel farkliliklara odaklasan ve gozlemlenebilen
tutum sekillerinden hareketle gelistirilen 6zellik yaklasiminin 6n plana ¢iktigini ifade
etmektedirler. “Bu distnce sistemi, bireylerin kendilerini ve bagskalarini ifade
etmekte kullandiklari kelimelerin analizinden hareketle ortaya konmakta ve bireylerin
durumlar karsisinda sergiledikleri davraniglarin tutarlilik géstermesi ve bu tutumlarin
soya cekim Ozellikler tasiyarak zaman karsisinda devamlligini korumasi gibi

dzellikler barindirmasi nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir” demektedirler.*

Yazgan yazmis oldugu kisilik kuramlari adl kitabinda; “g6zlem isi ne dlgude
nesnel olursa olsun gézlenenlerin yorumu kaginilmaz bir bicimde gbzlemcinin bakis
acisindan etkilendigi ve bu nedenle de 6znel oldugu igin bugine kadar birbirinden
oldukga farkli birgcok Kkisilik kurami ortaya konmustur” ifadesini kullanmistir. Yine
kuramlari ve bu kuramlari gelistiren kuramcilari, psikodinamik kuramlar, davranisgi
ve bilimsel kuramlar, arastirma odakli kuramlar ve insancil/varolusgu kuramlar

olmak (izere dért bélim halinde ayrintili olarak anlatmigtir.%®

Kisilik ozellikleri Uzerinde ¢alisma yapan arastirmacilar, butin insanlarin
sergilemis olduklari bireysel farklilklarin, tim dinyada konusulan butin dillerde
kodlanabilecegi ve sozcukler halinde yansiyabilecedi varsayimindan hareketle,
kisilik yapisini kapsamina alacak bir taksonomi (siniflama) olusturmak igin inceleme

yapmis ve ¢aba sarf etmislerdir.**

% perviz Aliyev, Bes Faktérlii Kigilik Ozellikleri ve Cinsiyet Rollerinin Universite Alan Segimi ile
lliskisinin Incelenmesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul Universitesi, Istanbul, 2008, s.30.

% Nejat H.Basim vd., “Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Kisilerarasi Catisma Cézme Yaklagimlariyla
iliskisi”, Tiirk Psikoloji Dergisi, 2009, s.22.

*Banu Yazgan Inang ve Esef Erciiment Yerlikaya, Kisilik Kuramlari, Pegem Akademi Yayinlari,
Ankara, 2016, s. 6.

% Mediha Korkmaz ve Oya Somer, is Yasaminda Kisilik ve Bes Faktor Kisilik Modeli, Atilla Yelboga,
(ed.), Yénetimde insan Kaynaklari Galigsmalari, Turhan Kitabevi Yayinlari, Ankara, 2010, s. 257.
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KiSiLiK KURAMCILARIVE KURAMLARI

1. PSIKODINAMIK KURAMLAR

- Sigmund Freud = Psikanaliz

- Alfred Adler = Bireysel Psikoloji

- Karen Horney = Nevrozlarve Insan Gelisimi
- Erich Fromm = f)zgﬂﬂiikten_Kagls

- Harry Stack Sullivan = Kisiler Arasi lligkiler

- Erik H. Erikson = Insanin Sekiz Cagi

2. DAVRANISGIVE BILIMSEL KURAMLAR

- Burrhus F. Skinner = Radikal Davraniscilik
- N.E.Miller ve J.Dollard = Eklektik Davranisc¢i Yaklasim
- Albert Bandura = Sosyal Bilissel Kuram
- George A. Kelly = Kigisel Yapilar Kurami

3. ARASTIRMA ODAKLIKURAMLAR

- Gordon W. Alport = Ayirici Ozellik Kurami
- Raymond B. Cattel = Faktor Analitik Ayirnci Ozellik Kurami
-Hans J.Eysenck = Biyoloji Temelli Faktor Analitik Ayirici Kurami
- R.R.McCrae ve
P.T.Costa = Bes Faktor Kurami

4.INSANCIL/ VAROLUSGU KURAMLAR

- Carl R. Rogers = Birey MerkezliYaklasim
- Abraham H. Maslow = Kendini Gergeklestirme Kurami
- Rollo R. May = Varolusgu Psikoloji

Sekil-2Baslica kabul goren kisilik kuramcilari ve kuramlari®®

2.2.1.1 Psikodinamik Kuramlar

Psikodinamik kuramcilarin énemli 6zellikleri arasinda, bu fikirlerin ilk olusmaya
basladigi donemlerde psikanalitik bakisa sahip olmalari, ancak daha sonraki
doénemlerde ise kendi disunceleri dogrultusunda yeni kuramlari olusturma ¢abalari

sayllabilir. Bu arastirmacilarin kuramlari daha ¢ok biling digi vurgular, hasta bireyler

tizerinde odaklasma gibi temel gldiiler (izerinde durmayi hedeflemistir.*°

% inanc ve Yerlikaya, a.g.e., ss. 9-343.
%®ygurlu, a.g.e., s.20.
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2.2.1.1.1 “Sigmund Freud’’un kigilik kurami

Psikanalitik yaklasimlarin kurucusu sayillan Freud, bes yasa kadar olan
cocukluk evresinin 6nemli oldugunu, cinsel dartilerin olusumunda biyolojik geligsme,
sosyal yapi ve gevresel etkinin 6nemli bir yer tuttugunu iddia etmistir. Bireylerin
bilingdisi guglerle hareket ettigini ama bunun altinda yatanin sevgi arayisi oldugunu

iddia etmistir.”’

Kisiligin ortaya ¢cikmasinda id, ego, slper ego olarak tanimladigi t¢ temel
yapinin belirleyici oldugunu ve bu yapilarin fertlerin tutumlarina yén verdigini iddia
eden Freud,bu Gclu yapidan herhangi birisi daha aktif oldugunda erotik, obsesif,
narsist olarak adlandirilan Kisilik tiplemelerinin ortaya ¢iktigini sdylemistir. Erotik
tipisevgi kaybetme korkusuyla hayatlarini sirdirmekte olanlar, narsist tipler kendini
yasatma ve devam ettirme sireci ile savas halinde bulunanlar, obsesif turler ise

vicdaniyla miicadele edenler olarak tanimlanmislardir.?®

2.2.1.1.2 “Alfred Adler”’in kisilik kurami

Adlerin Freud’dan ayrildigi en 6nemli husus Ustlnlik c¢abasina verdigi
onemdir. Adler, Gstlnlik duygusunun fertlerin sahip olmak istedigi asil gli¢ unsuru
oldugunu, insanin bu duyguyla hareket ettiginde kendisini bagkalarinin yaninda,
asag! veya ustun olarak goérduguni iddia etmigtir. Fertlerin kigiliginin duygu, tutum
ve biligssel sureglerden etkilenmekte oldugunu séylemis ve diger bireylerden Ustln

olmak amaciyla gayret gosterdigini savunmustur.®
2.2.1.1.3 “Karen Horney”’in kigilik kurami
Freud’'un ortaya attigi biyolojik etmenlerden farkh olarak sosyal ve kultur

unsurlari Uzerine yogunlagan bu kuram,bireye ait kisiligi tanimaya yonelik bir

yaklasimdir. Horney’e gore saglikli fertler, gereken durumlarda dider bireylerin

lbrahim Taymur, Hakan M.Turkcapar, Kisilik: Tanimi, Siniflamasi ve de@erlendirmesi Psikiyatride
Giincel Yaklagimlar, 2012, s.157.

®Daniel Cervone and Lawrence A.Pervin, Personality Theory and Research, Cev.Mustafa Baloglu,
Nobel Yayinevi, Ankara, 2016, ss. 87-90

%Elvan Okutan, Kisilik Ozelliklerinin Tiikenmislige Etkisi: Bir Ornek Olay incelemesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii,Sakarya Universitesi,Sakarya, 2010, s.37.
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isteklerini kabul edebilmeli, micadele edebilmeli, yalniz kalabilmelidir. Cinkl bu

tutumlar birbirini tamamlayan bir birliktelik iginde bir bitiini olustururlar.*®

2.2.1.1.4 “Erich Fromm”’un kisilik kurami

Yapmis oldugu calismalarinda Marx’a ait fikirlerin etkisinde kalan ve onun
dusunceleri ile Freud’'un dustincelerini karsilastiran Fromm, iki distincenin birlesimi
sonucu olusturdugu kurama 6zgurlikten kagma ve gelistirdigi ekole de “HiUmanistik
Psikanaliz” adini vermistir. Kisiligi kilttrel ve ekonomik boyutlariyla arastiran Fromm

bu konuda ilk kuramci kabul edilmektedir.***

2.2.1.1.5 “Harry Stack Sullivan™’in kigilik kurami

Sullivan ise yine kisiligin meydana gelmesinde temel kabul edilen fizyolojik
unsurlar yerine insanlar arasi iligkilerin roline énem vermis ve bu duslnce Uzerine
yogunlasmistir. Kisilik fertlerin bagka bireylerle iliski kurmasi ile olur distincesini ileri
sirmUs ve davranis bozukluklarinin insan iligkileri ile tedavi edilebilecegini iddia
etmistir. Freud’un aksine kisilik ana yapisinin her bireyin yagsam sartlarina ve sosyo-
kiltdrel unsurlara bagli olarak yirmi yasin Ustinde bir yasa kadar degisip

gelisebilecegini savunmustur.'%?

2.2.1.1.6 “Erik Homburger Erikson”’un kisilik kurami

Cocukluk doneminin kisiligin gelismesinde énemli oldugunu vurgulayan diger
bir arastirmaci Freud’'un 6grencilerinden olan Erickson’dur. Freud'dan farkli olarak
sadece cocukluk yillari ile ilgilenmemis ayni zamanda kisiligin dogumdan 6lime
kadar surdaguni savunmus ve sekiz evreye ayirmistir. Saglikh kisilik olusumu
Uzerinde durmak suretiyle iginde bulunulan toplumun Kigilik gelisimi Gzerindeki
etkilerini vurgulamig, problemlerin toplum temelli oldugunu sdylemis, sosyal gelisimi

ele almis, gelistirdigi kuram psikososyal kuram olarak anilmistir.'%

1%5ihel N.Odemis, Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Uretkenlik Karsiti Davranislar Uzerine Etkileri
Bir Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Marmara Universitesi, istanbul, 2011, s.71.

0lpasak Levent, Siif Ogretmenlerinin Kisilik Ozelliklerinin iletisim Becerilerine Etkisi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Selguk Universitesi, Konya, 2011, s.42.

%2Mehmet Kasli, Otel isletmelerinde isgérenlerin Kisilik Ozellikleri, Lider-Uye Etkilesimi ve
Tiikenmislik lligkisinin incelenmesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir Universitesi, Balikesir, 2009,
s.21.

103Levent, a.g.e., s.29.
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2.2.1.2 Davraniggi ve Biligsel Kuramlar

Psikanalitik kuramin dusincelerine tepki olarak baska kuramlar ortaya
¢cilkmaya baslamistir. Davranisgl kuramlarda daha ¢ok tutumlar én plana ¢ikmigtir.
Kuram savunuculari, psikolojinin yalnizca nesnel yontemlerle O&lcllebilen ve
degerlendirilebilen davraniglar olabilecegini sdylemislerdir. Ayrica nesnel olmayan
yani somut yaklagsimlarin degerinin olmadidini iddia etmiglerdir. Kisilik gelisiminin
bireylerin ¢evreleriyle olan tutumlari ile gézlemlenmesi gerektigini savunmuslardir.
Bireylerin davranislarinin, icinde bulunduklari ortamin 6zelliklerine, diger Kisilerin
davraniglarina ya da kendilerinin bu davraniglari ne sekilde algiladiklarina goére

farklilasabilecegini ileri sirmuslerdir.***

2.2.1.2.1 “B.Frederic Skinner’’in kisilik kurami

Skinner kosullanma Uzerinde durmus ve bunun insanin ge¢misini animsatan
davranis aliskanliklari oldugunu iddia etmistir. Ornegin, gecmiste kendisini képek
Isiran bir sahsin bir kdpek goérdugltnde klasik sartlanmanin etkisine girerek korkma
davranigi sergileyecegini sdylemistir. Daha ¢ok radikal davraniglar tGzerinde durmus,
bunu tepkisel ve edimsel olmak Uzere ikiye ayirmigtir. Bilindik bir uyariciya karsi ani
olarak gosterilen davraniglari tepkisel, bunlarin meydana getirdigi sonuglar ile sistem
tarafindan kendiliginden olusan ve tekrar edebilen davraniglari ise edimsel olarak

ifade etmistir.'®

2.2.1.2.2 “Neal E. Miller ve John Dollard”’in kisilik kurami

Bu kuramcilar temelde Freud’la ayni fikirde olsalar da kavramlarin tanimi ve
deneysel yonlerinde farkh fikirler ileri sturmuslerdir. Kisiligin ahskanliklardan
meydana geldigini sdyleseler de bireyler arasinda farklilik gosteren, hayat boyu
baglarindan gecirdikleri hadiselerle baglantili  oldugunu ifade etmislerdir.
Aliskanliklarin, ilerleyen yaganti evrelerinde degisebilecegini, kisiligin devamlihgini
ise Dbirincil ve ikincil durtller ile tepkilerin hiyerarsisinin duzenledigini iddia
etmiglerdir.  Yine gelecek donemlerdeki hayat neticesinde degigebilecegini ve
bunlarin gegici oldugunu, kigiligin tek yonlu ahlskanliklar siralamasi olmadigini,

kisiligin strekliligi sagladigini tespit etmislerdir.**

104
105

Ugurlu, a.g.e., ss.31-32.
Okutan, a.g.e., ss.49-50.
106Ug";urlu, a.g.e., s.34.
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2.2.1.2.3 “A.Bandura”’nin kisilik kurami

Bazi akademisyenler tarafindan 6grenmenin sosyal yonu, 6zellikle bireylerin
diger bireyleri gézlemleyip taklit etme durumu genis bir yelpazede incelenmigtir.
Kigiligin gelismesinde bulunduklari ortamin ve durumsal belirleyicilerin 6nemli
oldugunu, gevre sartlari ile birey tutumlarinin karsilikh etkilesimde bulundugunu ileri
strmuslerdir. Ornegin, Bandura’nin Televizyonun cocuklar (zerindeki etkilerini
Olcmek icin yaptigi deneysel cgalismalar kurami destekleyici sonuclar vermistir.
Nihayetinde fertlerin, ¢gocukluk déneminde kendilerine 6rnek sectigi kisilerden taklit

yoluyla ileride etkilendigini gézlemlemistir.*%’

2.2.1.2.4 “George Alexander Kelly”’nin kisgilik kurami

Kelly, insanoglunun essiz bir yapiya sahip oldugunu sdyleyerek fertlerin kisisel
yapilarindaki farklliklarina deginmis, bu farkli kisilik yapilarinin onlarin davraniglarini
etkiledigini ifade etmis ve bu kurama kigisel yapilar kurami adini vermistir. Bireylerin
ayni bilim adamlari gibi surekli olarak kendi hayatlariyla ilgili teoriler gelistirdiklerini,
bu teorileri denediklerini, sonuglarina gore hayatlarini yeniden duzene koyduklarini

108

iddia etmigtir.

2.2.1.3 Aragtirma Odakli (Ayirici Ozellik) Kuramlar

Bu kuramcilar, fertleri birbirlerinden ayristirici glven yada guvensizlik, sakin
ya da saldirgan, utanga¢ ya da arsiz vb. yapilar altinda, yani onlara has
digerlerinden ayirt edici karakteristik 6zelliklerini 6n plana c¢ikarmiglardir. Fertlerin
belirli sayida sifatlarini ya da niteliklerini bir arada toplayarak onlari belirli bir
tanimlama yapmak amaciyla bir takim testlere ve dereceleme Odlgekleriyle
Olcimlemeyi amaclamiglardir. Bu kuramin savunuculari, zaman degigse bile kKigilik
Ozellikleri degismez, kigilik Ozellikleri durumlara gore tutarhlik goOsterir
varsayimlarinda bulunmusglardir. Bu teoriyi savunan teorisyenlerin treyt diye
adlandirdiklari ayirici 6zellik kurami, arastirmacilar tarafindan en c¢ok kullanilan

kuram 6zelligini tagimaktadir.*®

107Kasll, a.g.e., s.23.

108Ka§I|, a.g.e., s.25.
196 demis, a.g.e., s.71.
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2.2.1.3.1 “G.Willard Allport”’un kigilik kurami

Alport, fertler arasinda kiyaslamalarda bulunmus, aralarindaki musterek
Ozellikleri incelemis, her fertte farkli olup oteki bireylerde bulunmayan o6zellikleri
bulmaya c¢alismistir. Fertlerin ¢ocukluk ddénemindeki davraniglari ile yetigkinlik
doénemindeki davraniglari benzer sekilde ortaya ¢iksa da, bu davranislarin altinda
bulunan durtilerin farkhlik goésterdigini iddia etmistir. Fertlerin kisiliklerini, onlarin
sosyo-kiiltirel ortamlariyla aralarinda uyumu dizenleyen psikofizyolojik sistemlerin

hareketli bir sekilde bir araya gelmesi olarak tanimlamistir.**

2.2.1.3.2 “Raymond Bernard Cattell”’in kigilik kurami

Cattell, treyt dislincesine en cok katki saglayan, Alport gibi 6zel treytleri
herkeste bulunan treytlerden ayristiran, farkli bireylerde kendine has ftreytler
oldugunu tespit eden kuramcidir. Hangi kisilik 6zelliginin ne dlizeyde genetikle, ne
seviyede sosyal ortam etkisiyle bigcimlendigini ortaya c¢ikarmak igin gayret
go6stermistir. Kigilik 6zelliklerinin ortaya c¢ikarilmasi igin arastirmacilara deneysel
yontemler uygulamalarini Onermigtir. Sicaklik, hassaslik, hususiyet
muikemmeliyetcilik, mantiga dayali didslinme, kural bilinci, duygusal kararlilik,
Ustlnlik, neselilik, dalgin olma,sosyal cesaretli,gelisime acik olma,tedbirli olma,
supheli duygu, gerginlik ile kendine yetme seklinde 16 temel kisilik oldugunu iddia

etmistir.***

2.2.1.3.3 “H.Jiirgen Eysenck’’in kisilik kurami

Bu kuram sahibine gore, toplumsal sosyo-kultirel unsurlar biyolojik unsurlar
gibi etkilidir. Eysenck, korelasyon dizeylerine gore bir araya gelen madde gruplari
arasindaki musterek 6gelerin analiz edilerek ortaya gikarilmasini saglayan faktor
analizi yontemini kullanmistir. Kisilik Ozelliklerini alti sinifa ayirmigtir. Bunlari
disadonuklik-igedonukluk, duygusal dengesizlik ve uyum, dik bashlik-yumusgak
bashlik, espri anlayigi, cinsellik ve ortalama cinsiyet, sosyal ve siyasal tutumlar

olarak kategorize etmistir.™*?

110
111
112

Aliyev, a.g.e., s.37.
Aliyev, a.g.e., s.37.
Okutan, a.g.e., s5.48-49.
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2.2.1.3.4 “R.R.McCrae ve P.T.Costa”’nin kisilik kurami

BlyUk besli olarak adlandirilan bes faktdr modelini gelistiren McCrae ve
Costa’nin kurami, arastirma konumuzda kullanacagimiz olgcek oldugundan ilgili

bdlimde ayrintili olarak anlatilacaktir.

2.2.1.4 insancil/Varolusgu Kuramlar

Bu kuramcilar, fertlerin kendisini ve sosyal ortamini hali hazirda ne sekilde
algiladig1 ve tercihlerini ne sekilde belirledigi fikirlerini 6n plana c¢ikarmiglar yani
insancil duslnce kavramlarini ele almiglar, bu konuda c¢alismalar yapmislardir. Bu
kurama gore fertler 6zlinde iyilerdir ve olumlu yénde gelisime acgiktirlar. Fertler
arasindaki farkliliklarin sebebi olarak kendilerine duyduklari given ve sorumluluk
duygusu olarak belirtmislerdir. Fertlerin kendi yasantilarini sekillendirdiklerini,

yasanilan zamanin énem tasidigini ileri siirmislerdir.**3

Varolusgu kuram, Almanca “dasein” yani burada olmak manasina gelen,
fertlerin icinde dogduklari bu dunyada var olma ve bagimsiz ayr bir varlik olarak
kendilerini gérme duygusuna sahip olma yolunda dogustan gelen gereksinimlerinin
bulunmasi biciminde ifade edilmigtir. Bu kurama goére anlamli bir yasam surmenin
yolu tim zorluklara ragmen dasein’in, var olmanin yani burada olmanin farkinda

olarak yasamaktan gecer.'**

2.2.1.4.1 “C.Ransom Rogers’’In kisilik kurami

Rogers, insancil yaklagimlara en fazla deger katan, bu konuda galisma yapan
kuramcilardan birisidir. Kuraminin tabanina benlik duygusunu koymustur. Benligi de
ideal ve gercek benlik olarak ikiye ayirmigtir. Ana gereksinimin saygl oldugunu
belirtmigtir. Kigilerin kendisini énemli ve degerli gormeleri saygi ve kabullenilme
derecesiyle iligkilidir demigtir. Kisilerin hayata gozlerini agmasiyla birlikte olumlu
yonde gelisime acgik bulundugu fikriyle “gudimsiz” olarak tanimladigi terapi
metodunu uygulamig, ayni zamanda fertlerin kendi kendilerini iyilestirebilecegini

iddia etmistir.**®

13 event, a.g.e., 5.53.

"inang ve Yerlikaya,a.g.e., ss.334-335.
"Bjrsen Girgin, Bes Faktor Kisilik Modelinin Isyerinde Duygusal Tacize (Mobbing) Etkileri)Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Dumlupinar Universitesi, Kiitahya, 2007, s.67.
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2.2.1.4.2 “Abraham Harold Maslow’’un kigilik kurami

Maslow, insan gudulerini hayvan guduilerinden ayirmig, insana ait gtduleri Ust
Uste konan merdiven basamaklari gibi tabakalar halinde bir piramit seklinde
yapilandirmistir. Kuram sahibi tasarladigi piramit seklindeki bu hiyerarsik yapiyi; su
ve uyku gibi fizyolojik, is ve can guvenligi gibi guvenlik, dostluk kurma ve bir gruba
Uye olma gibi sosyal, sayginlik kazanma ve taninma gibi sayginlik, kendini

gerceklestirme ihtiyaci biciminde bes basamak altinda goéstermistir.**®

2.2.1.4.3 “Rollo R.May’’In kisilik kurami

Bu kuram sahibi, varolusgu kuram olarak adlandirilan, bireylerin iginde
dogduklari ve yasadiklari bu diinyada var olma ve bagimsiz ayri bir varlik olarak
kendilerini gorme duygusuna sahip olma yolunda dodustan gelen gereksinimlerinin
bulunmasi biciminde ifade edilen kuramin 6nde gelen kuramcilarindandir. Yazara
gore kisideki cesaret dlgutl, kendi inang ve dogrulari yéringesinde olumlu yénde dik
durabilme kapasitesidir. Fertler kendi gayretleri ile ancak kendi kimliklerini

yasayabilmektedirler.'*’

2.2.2 Kisilik Olugsmasinda Etkili Olan Etmenler

Kisiligin olusmasinda etkili olan etmenlerin ¢evre sartlarindan mi yoksa
kalitimsal 6zelliklerden mi etkilendigi ya da meydana geldigi halen akademisyenler
tarafindan tartisilmaya devam eden bir konudur. Ancak Kisilik 6zelliklerinin yalnizca
bir faktére bagli olarak gelistidini sOyleyen akademisyenler ve fikirleri neredeyse

kalmamistir.*®

Birey kisiligi, sadece kalitsal yani dogumla gelen etmenlerden olugsaydi,
yasam boyu sahip olunan tecribelerin kisilik Gzerinde hicbir etkisinin olmayacagi
tezini sOylemek belki mumkun olabilirdi. Artik glinumuzde Kkigiligin bir sureg
biciminde gelismesi ve bu gelismenin 6grenme olanaklarina bagli oldugu fikri kabul

gérmektedir.**?

116Ug";urlu, a.g.e., s.37.

"inang ve Yerlikaya,a.g.e., s.335.

M8Emrah Ozsoy, Giiltekin Yildiz, Kisilik Kavraminin Orgiitler Agisindan Onemi: Bir Literatiir Taramasi,
Isletme Bilimi Dergisi, 2013, s.4.

WRana O.Kutanis, Tiilin Tung, Kisilik ve Orgiitsel Yagam: Tikenmiglik Sendromu Yéniinden Bir
Degerlendirme. Is, Gii¢” Endiistri lliskileri ve Insan Kaynaklar Dergisi, 2010, s.62.
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2.2.2.1 Bedensel (Fizyolojik-Biyolojik) Etmenler

Bedensel etmenler, sistem, sinir sistemi, cinsiyet, bedeni yapi ve bu yapinin
dis goérunumu ile kalitimsal 6zelliklerden meydana gelen biyo-fizyolojik etmenlerdir.
Anne ve babanin kromozomlari yoluyla gegcen ve cevresel kosullarla degismeyen

nesilden nesile aktarilan, bireylerin yagamlarina sekil veren unsurlardir.**°

Bireylerin g6z rengi, sa¢ rengi, kan grubu, cinsiyeti, boyu gibi 6zellikleri ile
genetik ozellikleri aileden kaltim yoluyla aktariimaktadir. Yine fiziksel durus ve kas
yapisi gibi 6zelliklerde bu grubun icine girmektedir. Genetik bilimi dalinda yapilan
arastirmalarin sonuglari onlarin davraniglari ve nedensellikleri hakkinda kiymetli

veriler elde etmislerdir.**

2.2.2.2 Sosyo-Kiiltiirel Etmenler

Bireyler yasadiklari toplumun kultir yapisi igerisinde hayatlarini devam
ettirirken bundan etkilenmeleri kaginilmazdir. Ogrenmenin kisilige direk olarak etkide
bulundugu disinlllrse, yasama gozlerini agan bir kimse, bulundugu toplumun alt
bilesenleri olan, aile, okul vb. ortamlarindan birka¢g 6zelli§i 6grenme vyoluyla
benimseyerek o kultiru kendisinde olusturacaktir. Yani dogumdan gelen kalitimsal
unsurlar ile cevresinden elde ettigi kultur kazanimlari onda Kisiligin yeniden

sekillenmesine yol acacaktir.*??

2.2.2.3 Ailesel Etmenler

Anne ve babalarin aile igindeki egitim, ilgi, inan¢ vb. davranislari bireyin
ilerideki yasaminda kigilik 6zelliginin sekillenmesinde rol oynayacaktir. Ornegin
kendi basina koltuga cikan bir ¢ocukla, annesi tarafindan kucaga alinarak koltuga
birakilan ¢ocugun Kisilik 6zelliklerinin sekillenmesi, ileriki déonemlerde farkh bir
sekilde kisilik olusmasinda kendini gdésterebilecektir. iste bu nedenle dogumdan

sonra aile etmeninden gelen ozellikler ile dogumla birlikte gelen Ozellikler birlikte

120AbdullahSoysaI, Calisma Yasaminda Kisilik Tipleri: Bir Literatiir Taramasi, Gimento Isverenler

Dergisi, 2008, s.7.

12lkazim Develioglu, OmerAkgin Tekin, Bes Faktor Kisilik Ozellikleri ve Yabancilasma Arasindaki
iliski:Bes Yildizli Otel Calisanlari Uzerine Bir Uygulama, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,2013, s.17.

1220merAkgiin Tekin vd., Bes Faktor Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Catisma Yonetimi Arasindaki
iligkiler: Ankara'daki Bes Yildizi Otel Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama, Journal of Yasar
University2012, s.4615.
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sekillenecektir. Aile kavrami genis manada dusiundlirse dede, nine, hala, dayi,

amca vb. kisilerde o bireyin kisiliginin sekillenmesinde énemli bir yer tutacaktir.'?®

2.2.2.4 Sosyal Yapi ve Sosyal Siniftan Kaynakli Etmenler

Bireylerin kisilik dzelliklerinin sekillendigi ve etkilendigi unsurlardan birisi de
sosyal yapilar ve siniflardir. Yasamlarinin biylk bir kismini oralarda yani 6rgitlerde
gegcirdigi varsayilan bireylerin aile gibi o 6rgltten ve onu olusturan yapi kurallari ile
birlikte yasadigi fertlerden etkilenmemesi dusinulemez. Bireyler kendi kisilikleri ile
orgut Kkisiligi arasinda bad kurmak isteyecek ve bu iletisim sonucunda bir
bltinlesme yakalanacaktir. Ayni zamanda sectigi sinifla orantili olarak sosyal stat,
omrunu gecirme tutumu, yuksek kazangli meslek sahibi olma durumu ile bu yapiya

uygun kisilik yasayacak ve kisiligi buna gore bicimlenebilecektir.***

2.2.2.5 Cografi ve Fiziki Etmenler

Belirli bolgelerde yasayan fertlerin kisilik 6zellikleri, o bélgenin cografi, kiltirel
ve antropolojik ozelliklerinden etkilenmektedir. Bunda en blylk pay sahibinin,
atalarindan kalan ve kendilerinde sekillenen, diger kusaklara miras olarak
biraktiklari davranigsal 6zellikler sergileyen o yoreye ait oldugu sdylenebilir. Yapilan
arastirmalar kiyi bélgeleriyle daglik bélgelerde yasayanlarin, soguk bdlgeler ile sicak
bdlgelerde yasayanlarin kisilik 6zelliklerinin farkh oldugunu kanitlamistir. Ayrica
farkli cografi bdlgelere go¢ eden bireylerin o bdlgelere zor adapte olmalari, orda

yasayan insanlarin farkli kisilik 6zelliklerinden kaynaklandigi séylenebilir.**

2.2.2.6 Diger Etmenler

Bilinen etmenlerle birlikte, bireylerin satin alma gucundeki dengesiz dagilim,
iletisim araglarinin kullanimindaki adaletsizlikler gibi diger etmenler, dolayh olarak
insanlarin  kigiliginin sekillenmesinde 6nemli bir rol (stlenebilecektir. Ornegin

insanlarin ellerindeki kit kaynaklarin arzu ve isteklerini karsilayamamasi durumunda

123
124

Hasan Tutar, Davranig Bilimleri Kavramlar ve Kuramlar, Segkin Yayincilik, Ankara, 2016, s.289.
Cemil Yiicel, Selma Tasci Kaynak, Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Vatandaslk

Davranisi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2008, 20, s.688.

125¢8zs0y ve Yildiz, a.g.e., s.6.
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bu, haksiz kazang, fesat, haksiz rekabet, hirs gibi yasal olmayan yollara tevessul

ederek kisiliklerinin bu yolda etkilenmesine sebep olabilecektir.**®

2.3 BES FAKTOR KISILIK OZELLIKLERI

Bes Faktér yaklagiminin gegerliligi ibranice, Felemenkge, italyanca, Slovakga,
Almanca, ispanyolca, Filipince, Rusca, Macarca ve Cince gibi diinyaca konusulan
dillerde de analize tabi tutulmus ve dnemli bir oranda bu modeli destekleyen bilgiler
ortaya konulmustur. Bes faktor modelinin genellenebilirligine iliskin bilgilerin, sadece
ingiliz diliyle belirlenmedigini Paunonen, Jackson, Forsterling ve Trezebinski 1992
yilinda ifade etmisler, Almanya, Finlandiya, Kanada ve Polonya’da yaptiklar sozel
ve sdzel olmayan kisilik envanter arastirmalariyla bu modeli destekleyen verileri elde
etmislerdir. Bes faktér modelinin, Kkisiligin test edilmesinde dile dair olgctimler
kullanmanin  ve dilin  yapisindaki sb6zclik manalarinin  benzerlijinden

kaynaklanmadidini sdylemislerdir.

Yine bu modelin kultdrlerarasi genellenebilirligine yonelik sonuglar 1997
yiinda Kore’de Piedmont ve Chae tarafindan yetiskinler Uzerinde yapilan
arastirmada elde edilmistir. 1998 yilinda McCrae ve arkadaslari, Neo Kkisilik
envanterinin Fransizca ve Filipince cgevirileri ile tespit edilen bilgilerin Amerikan
normatif faktdr yapisiyla acik bir uyusum sergiledigini séylemislerdir. Somer ve
Goldberg 1999 yilinda Turkge sozlikte, kisilik 6zelliklerini agiklayan sifatlar araciligi

ile yaptiklari arastirmada Bes Faktorii destekleyen bulgulari tespit etmislerdir.*?’

Hogan, bes faktér modelinin sosyal davranigtaki bireysel farklliklarin ve kisilik
OlcUsu verileri yapisinin beg ana boyut cinsinden yeterli olacadini savunurken,
“clnkl i¢ uyumun oldugu yerde nevrotiklik vardir,disa donuklik, dinyayla etkin bir
sekilde baglantt kurma, uyariima sosyal etkilesim seklinde tanimlanabilir,
uzlagilabilirlik sevecenligi, cekiciligi, nezaketi ve sosyal beceriyi igerir,tedbirlilik
kurallara uyma, guvenilirlik ve otoriteye boyun egme olarak agiklanabilir,deneyime
aciklik ise vyaraticilik ve hayal gulclyle ilgilidir’ ifadesini kullanmakta ve

aragtirmalarin gogunlugunda bu faktérleri gérmek mimkiindiir demektedir.*?®

126Nesrin G.Cetin, Ertan Beceren, Lider Kisilik: Gandhi, Sileyman Demirel Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, 2007, s.117.

! Oya Somer vd., “Bes Faktér Kisilik Envanterinin Geligtiriimesi-l: Olgek ve Alt Olgeklerin
Olusturulmasi. Tiirk Psikoloji Dernegi Tiirk Psikoloji Dergisi, Ankara, 2002, ss.22-23.
128R0obert Hogan, Personality and the Fate of Organizations, Cev.Selen Y.Kdlay, Remzi Kitabevi
Yayinlari, istanbul, 2009, ss. 46-47.
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Tablo-4 Bes Faktor Kisilik Kuramina iliskin Yapilan Calismalar®®
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McCrae ve Costa’nin “Big Five” “Blyuk Besli” olarak tabir edilen bes faktor
kisilik kuramini gerek yurtdisinda gerekse yurticinde birgok akademisyen degisik
konularda yaptiklari calismalarinda kullanmiglardir. En ¢ok kabul goren Kisilik
siniflandirmasi olarak (FFM-Five Factor Model) yani “Bes Buyuk” adi verilen bu

yaklasim kullaniimistir.**

Cervone ve Pervin, “kisilik psikolojisi kuram ve arastirma” adl kitabinda bes
faktor modelini anlattigi bolimde, “fakat 1990’larda McCrae ve Costa (1999-2008)
daha curetkar bir kuramsal bakisi ortaya attilar. Fikirlerini bes faktor kurami olarak

adlandirdilar” ifadesini kullanmis ve kuramla ilgili ayrintili bilgilere yer vermislerdir.**

1 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri (Bliyiik Besli) 1
J
Disa Uyumluluk/ Sorumluluk- Duygusal Geligim-
Doniikliik/ Diigsmanhik Ozdisiplin/ Denge/ Deneyime
ice Doniikliik Dirtiisellik Nevrotiklik Aciklik/
Gelenekgilik
Sosyallik Sorumluluk Duygular
Atilganhk Merhametli Gorev Bilinci Macerayi
Kendini ifade Yardima Disiplin Stresli Sira disi
etme hazir gosterme Ofkeli fikirleri
Heyecan Arkadas Basariigin Endiseli Cegitli
arama canlisi azim Bunalimli Deneyimleri
§empatik|ik Comert Programli Keyifsiz Hayal giiclinti
lfsti.'m ol. Uzlagmaci galisma Umutsuz ve
Odiil kaz. Saygili Diirtii. Meraki takdir
yonlendiren etme
Tersi olan Tersi olan Tersi olan Tersi olan Tersi olan
olumsuz olumsuz olumsuz olumsuz olumsuz
davraniglar davraniglar davraniglar davraniglar davraniglar

Sekil-3 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri alt boyutlari**

¥0steven L.McShane and MarryAnn Von Glinow, Organizational Behavior, Cev.Ayse Glnsel ve

Serdar Bozkurt, Nobel Yayinevi, Ankara, 2016, ss.30-31.
181cervone and Lawrence, a.g.e., s. 275.
1¥paul T.Costa ve Robert R.Mccrae, “Domains and Facets: Hierarchical Personality Assessment

Using the revised NEO Personality Inventory”, Journal Of Personality Assessment, 1995, 64(1), ss.
21-50.
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2.3.1 Diga Doniikliik/ige Doniikliik

Disa donuklik; arkadasga davranma, eglenceyi sevme, heyecanl, gugld,
konuskan ve hayat dolu vb. gibi 6zellikler bu boyutu simgelemekte olup daha ¢ok

bireyler arasi iliskilerde sosyal uyaranlarin élgisiyle baglantil olmaktadir.**®

Recepodlu vd.,Lucas ve arkadaslarinin yiksek disadonik Kkisilik o6zelligi
tasiyan kimselerin 6dile karsi hassas olduklarini sdylemigler ve bu kimselerin,
isbirligine yatkin, insanlarla olmayi seven, kolay iligski kurabilen, kararli, sempatik ve

azimli bireyler oldugunu ifade etmislerdir.***

Basim vd.'ne goére disadonuklik boyutu yiksek olan kimseler enerijik, pozitif,
neseli, sosyal, baskin, iddiali ve baskalarina karsi alékalidirlar. Bireylerarasi
gatismalarin konu edinildigi arastirmalarda ise disadonukligun, kaginma ile olumsuz
yonde, rekabet, yarisma ve baskinlik ile olumlu ydnde bir iligkisinin oldugu
vurgulanmis olup bu kimseler yalniz kalmay: tercih ederler, durgundurlar, girigken

degillerdir.**®

2.3.2 Uyumluluk/Diigmanhik

insan iligkilerinde temel bir unsur olarak goériilen yumusak baslhlik
yaklagiminda, kiginin kendilik algisini etkilemesi ve sosyal davranislar gelistirmesi ile
birlikte hayat felsefesi gelisimi acisindan da etkili oldugu varsayllmaktadir.
Galisanlar bu yaklasimi itaat, duristlik, algakgonalltlik, glvenli ve merhametlilik alt

boyutlari ile ifade etmislerdir.**®

Sengll ise bu yaklasimdaki kisilerin nazik olma, affetme duygusu tasima,
duygudaslik yapma, sempatiklik, eli aciklik vb. davraniglarda bulunduklarini
sOylemis ve yaklagim duzeyi ylksek insanlarin orgut icinde bireylerle iletisime
gecme egilimi sergilediklerini, yaptiklari ise kargi olumlu davraniglar gelistirdiklerini,

diger kisilere karsi yardimsever ve sevecen tutum sergilediklerini ifade etmigtir.

13S0mer vd.,a.g.e., ss. 23-24.

13 Ergiin Recepoglu vd., “Ogretim Elemanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Arasindaki iliski”,International Periodical For The Languages, Literature and History of Turkish or
Turkic, 2013, s. 606.

%Basim vd.,a.g.e., ss. 22-23.

1%Basim vd.,a.g.e., s. 22
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Yaklasim dizeyi dusik insanlari ise samimi olmayan, soguk, géruslere karsi ayKkirl

olan giivenilmez bireyler olarak tanimlamistir.**’

2.3.3 Sorumluluk/Ozdisiplin/Diirtiisellik

Basim vd.,bazi arastirmacilarin yaptiklari ¢alismalarinda, sorumluluk dizeyi
yuksek olan kigilerin basariya odakl, hirsli ve azimli olduklarindan, bazi
arastirmacilarin yaptiklari ¢alismalarinda ise bu kisilerin daha iyi arkadaslik iligkileri
yasadiklarindan s6z etmiglerdir. Yine bazi arastirmacilar da bu kisilerin, basari
odakh yapilarindan dolayi, 6zellikle hedeflerine sahip olmalarina engel teskil eden
¢ozme yaklasimlarindan kaginarak uzlasma yaklasimlarini daha az tercih ettiklerini

tespit etmislerdir.'*

Sorumluluk yani diger adiyla d6zdisiplin, kisilerin amaca varma ¢abasi, goreve
yonelik tutumlar, tutum ve duygularina hakimiyet, ani gelisen tutumlar yerine planh
davraniglar seklinde olugsmaktadir. Bu kisiler, sergiledikleri tutumlarin ahlaki ve etik
kurallara uygun olmasina 6zen gosteren guvenilir bireylerdir. Nitekim bu konu ile
ilgili yapilan bazi arastirmalar da sorumluluk duygusu sergileyen bireylerin kurallara

bagli, kontrol egilimli durum ve davranislarda bulunduklari gériilmustir.**

Sorumluluk yaklasimi dasik olan kisiler degerlendirildiginde ise bu bireyler,
¢alismayi sevmeyen, ¢aba sarf etmeyen, umursamaz olan, diizensiz, disipline riayet

etmeyen, sorumluluktan uzak yasayan kisiler olarak tanimlanmislardir.**

2.3.4 Duygusal Denge/Norotiklik

Duygusal denge yaklagimi boyutundaki kisiler,6zglveni olan, rahat, duygusal
acidan dengeli, elestiriye acik, kolaylikla 6fkelenmeyen, stresle mucadele edebilen
ve pozitif duygular yasamaya egilimli kimseler olarak ifade edilmektedirler. Bu
boyuttaki insanlar sakin yapidaki Kisilikler, norotik Ozellikleri dusik olan bireyler

olarak da anlatiimaktadirlar.'**

137Canan Muter Sengiil, Orgiit Calisanlarinin Kisilik, Is Tatmini ve Orgiitsel Baghliklari Arasindaki

iligskinin Incelenmesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celal Bayar Universitesi, Manisa, 2008, ss.36-37.
138Recepoglu vd.,, a.g.e.,s. 606.

139Basim vd.,a.g.e., ss. 22-23

19 Hasan Bacanli vd., “Bes Faktor Kuramina Dayali Bir Kisilik Olgeginin Gelistirimesi: Sifatlara Dayali
Kisilik Testi (SDTK)”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 2009, s. 267.

“ISomer vd.,a.g.e., s5.23-24
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Bunun tersi olarak duygusal dengesizlik-norotisizm olarak da tanimlanan
boyut ile ilgili yapilan farkli galismalarda ise bu kisilik sahibi insanlar, sinirli, endiseli,
kaygill, negatif duygular icinde olan, kendisiyle ugrasan, glvensiz olarak
degerlendiriimektedir. Bu nedenle bu boyutla ilgili yiksek puan alan kigiler, genellikle
karmasik duygularla mucadele igerisinde olduklarindan, dismanca tepkiler ve
kuruntulu fikirler gibi dogru olmayan bagsa c¢ikma mekanizmalarina basvurabilme

egilimi gdstermektedirler.'*?

2.3.5 Geligsime Agciklik/Deneyime Agciklik/Gelenekgilik

Bilim adamlarinin Gzerinde en az gorus birliginde olduklari boyut olan gelisime
aciklik, kendi dustince ve duygularina yonelen, merak eden, macerayi seven Kkisilik
yapisini anlatan ve bes faktor arasinda bilissel yonu en fazla bulunan yaklasim
Ozelligini tasimaktadir. Yine bu boyutta bulunan bireyler, analitik, karmasik,
bagimsiz, dedisikligi seven, liberal, orijinal, ilgileri genis, acik dusunceye sahip,

cesur, geleneksellikten uzak olma gibi 6zellikler sergilemektedirler.*®

Gelisime aciklik dizeyi duslk Kisiler ise, sanata kargi aldkasiz olan, alisiimis,
hayal glcu zayif, merak etmeyen, yeni iligkiler yasamak istemeyen, ileri gorislu
olmayan bireyler olarak tanimlanmiglardir.’** Yine bu boyuta sahip kisilerin
tartismaci yapilari dolayisiyla ¢ok fazla ¢atisma isteme egiliminde olduklari ve bu
kisilerin c¢atisma ¢6zimine yonelik yaklasimlar olustururken, c¢atismalardan

kacmadiklari, catismayla yiizlestikleri sdylenmektedir.**°

142McShane and Glinow, a.g.e.,s. 31.

“3nang ve Yerlikaya,a.g.e., s.288.
14‘Basim vd.,a.g.e., ss. 22-23.
“>Recepoglu vd.,a.g.e.,s. 606.
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UCUNCU BOLUM
ORGUTSEL ADALET

3.1 ORGUTSELADALET KAVRAM VE TANIMLARI

Bu boélim adalet kavram ve tanimlari ile érgutsel adalet kavram ve tanimlari

olmak Uzere iki kisimda ifade edilmistir.

3.1.1 Adalet Kavram ve Tanimlari

Eski bir kavram olan adaletin tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Dogru bir
sekilde adaletin uygulandidi toplumlar, bunu uygulamayan toplumlara gére daha

uzun siire ayakta kalabilmis ve varliklarini siirdiirebilmislerdir.

GuUnluk hayatta insanlarinhareket ve fiiliyatlarinindiristlik,dogruluk, uygun
olmadurumunu degerlendirmede kullanilan adalet, kelimenin kokeni itibariyla “adl”
yine ingilizcedekiadiyla “just’ olup, sonra tiireyerek “justice” kelimesini olusturmus,

yine burada da hakkaniyet ile dogrulugu ifadeolarak kullaniimaya baslanmistir.**’

Adalet ve adil olma kelimesi, hayatin bircok alaninda dile getirilen
soylemlerdir. Ogrenciler notlarin adaletini, gocuklar, 6dlllerin ve cezalarin adil
oldugunu dusdndrler. Calisanlar, is yerindeki énemli karar ve olaylarin adilligine
odaklanirken, vatandaslar ulusal secimler ve hukimet politikalarinin adilligini

tartisirlar.**®

Bal'a gore adalet, bireylerin kendilerine adil ve esit bir sekilde davraniimasini
arzulamalari nedeniyle kisilerin kendi aralarinda olan iligkilerinde 6énemli yer tutan
unsurlardandir. Kisilerin hem topluma hem de birbirilerine karsi hak ve

yikimldliklerini 6grenmesini saglayan bir 63eler toplulugudur adalet kurallari.**°

ok ubilay Ozyer, Oznur Azizoglu, is Hayatinda Kadinlarin Oniindeki Cam Tavan Engelleri ile Algilanan

Orgiitsel Adalet Arasindaki lligki, Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 2014, s.97.

Y7 eyla igerli, “Orgitsel Adalet: Kuramsal Bir Yaklasim”, Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Canakkale, 2010, s.69.

148JasonA.CoIquitt, KateP.Zipay, “Justice, Fairness, and Employee Reactions”, The Annual Review of
Organizational Psychology and Organizational Behavior, 2015, s.2.

“yedat Bal, “Orgitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik iliskisi: Manisa'daki Egitim Kurumlarinda Bir
Arastirma”, Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2014, s.1.
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Adalet, alinan karar basamaklarinin, etkilenmis olan kigilerden gelen girdileri
icermesi, isabetliolarak uygulanmasi, dizeltilebilir, etik, dogru olmasi, yanlligi

bastirmasi, adil,nazik, diisiinceli iliskisel bir usul faktérlerini kapsamaktadir.**

Toplumu olusturan bireyler icin adalet dnemli etmenlerden biridir. Hayatinin
blaylk bdlimind, bireylerin érgltlerinde gecirmesinden dolayi, bireyler de oldugu
gibi orgutlerde de adalet énemli bir yere sahiptir. Orgitlerin varligini devam

ettirebilmeleri icin adaletin énemli oldugu her zaman vurgulanmistir.*>*

Colquitt ve Zipay’a goére personel adalete dairvakalari ve mevcudiyetleri
belirsiz olarak hissedince duslinme evresine girerler. Adillik ve adalet kapsaminda,
yonetenleri ile aralarindaki iligkilerini ve hayatlarini hangi dizeyde onlara adamak
gerektigini disundarler. Kisilerin bu his ve dusunceleri, katilim ve isbirlikleri gibi birgcok
alanda negatif ve pozitif degeri yuksek davranis olusmasinda 6nemli olmaktadir.
Bunun farkinda olunmasi durumunda adalet ve onu yonetmek, denetgiler ve 6rgitin

tamami icin énemli bir gérev halini alir.*>?

3.1.2 Orgiitsel Adalet Kavram ve Tanimlarn

Bu konuda vyapillan c¢alismalarda, “adalet” kelimesine genel manada
bakildiginda, bir tutum veya davranisin adalete uygun olma durumunu ve kigilerin
dirast olma durumunu ifade ederken, “érgutsel adalet” kavrami s6z konusu alan bir
orgit oldugunda, isveren ve yoneticilerin adaletli olma yada olmama durumunu

belirli kilmakgayesiyle érgiitlerle iliskili olarak ifade edilmistir.'*®

icerli'ye gére orgitsel adalet, 6rglt igerisindeki kazanimlarin adaletli bir
bicimde dagitiimasi anlaminda kullaniimig, modern organizasyon yaklagimlarinin
revagta oldugu ve tartismalarinin alevlendigi 1980’li yillar sonrasi diger kavramlar

arasindaki yerini bulmugtur.**

10k ahLoong Leow, KokWei Khong, “Organizational Commitment: The Study of Organizational Justice

and Leader Member Exchange (LMX) Among Auditors in Malaysia”, International Journal of

%ijsiness and Information, 2009, ss.167-170.

Mehmet Kurtulmug, Hiseyin Karabiyik, “Algilanan Orgiitsel Adaletin Ogretmenlerin Ise
Yabancilagma Diizeylerine Etkisi”, Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2016, s.460.
12Colquitt and .Zipay, a.g.e., ss.20-21.

3\ telek Cetinkaya, Sevcan Cimenci, “Orgiitsel Adalet Algisinin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi
Uzerindeki Etkisi ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Aracilik Rolii: Yapisal Esitlik Modeli Calismasi”, Yénetim
Bilimleri Dergisi, 2014, s.242.

icerli, a.g.e. s5.67-68.
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Orgiitsel adalet, o6rgiit igerisinde bulunan fertlerin galismis olduklari érgitte
onlara karsihangi duzeyde adaletli davranildii hususundaki algilari ile bu algilarin
orgitsel bakimdan o6teki sonuglari ne sekilde etkiledigini kapsayan bir kavramdir. O
orgitteki adilligin etki dizeyinin ortaya ¢ikmasina neden olan bir terim olarak ifade
edilebilir. Yine 6rgut ¢alisanlarinin is doyumlari ile érgitin etkin bir bicimde iglerligini
surdurebilmesi kapsaminda, 6rgit icinde g¢alisan personelin yiksek seviyede adalet

algis1 bulunmasi énemsel bir yere sahip olmaktadir.**®

Orgltsel adalet, isyeriyle dogrudan temas halinde bulunan adaletin konumunu
belirten bir terim olup gizil olarak birgcok o6rgitsel davranis neticeparametresini
aciklayabilmektedir. Orgiitsel adalet, kisilerin calistiklari mesleklerinde kendilerine
adil davraniip davraniimadigini ve bu davranis durumlarinin diger igle ilgili

degiskenleri etkileme sekillerini ortaya ¢ikarmaktadir.*

Orgiitsel adalet, 6rgit icindeki uygulamalarin adil ve ahlakilik ilkesine gére
yapilmasi ve bu ilkelerin 6zendiriimesini kapsar. Caliganlar, adalet tesis edilmis olan
orgitteki idarecilerin tutumlarini  6lgtlt, ahlakli ve adil olarak yapacaklarini
dusundrler. Bu konularla ilgili yapilan bazi arastirmalarda arastirmacilar, personelin
karar verme slrecinin adil olduguna inandigi durumlarda oérgite ait politikalar,
islemler ve dusik Ucretle ilgili negatif tepkilerin daha az dile getirildigi bilgisine

ulastiklarini ifade etmislerdir.™’

Bireyler, calistiklari érgttte kendilerini bagkalari ile kiyaslarlar. Bu kiyaslama
sonucunda kurallarin tim personele esit uygulanmasini, izinlerde esit haklara sahip
olunmasini, gesitli sosyal imkanlardan kendisinin de baskalari gibi egit bir bicimde
yararlanmasini ve yapilan ayni iglere ayni Ucretin verilmesini isterler. Ancak
unutulmamalhdir ki adalet algilamalarinin temelini yalnizca bu c¢iktilar ile bunlarin
karsilastiriimasi olugturmamakta, bunun yaninda kisiler arasindaki etkilesim, orgut
icindeki kurallar ve bu kurallarin uygulanma bicimi de ©6nemli bir rol

istlenmektedir.**®

O mer Faruk iscan, Ufuk Sayin, “Orgiitsel Adalet, is Tatmini Ve Orgiitsel Given Arasindaki iligki”,
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2010, s.195.

1%Robert H.Moorman, “Relationship Between Organizational Justice and Organizational Citizenship
Behaviors: Do Fairness Perceptions Influence Employee Citizenship?”, Journal of Applied
Psychology,1991, s.845.

5"Gmer Faruk iscan ve Atilhan Naktiyok, “Calisanlarin Orgiitsel Bagdasimlarinin Belirleyicileri Olarak
Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Adalet Algilar”, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Ankara, 2004, s.187.

%8 Mahmut Ozdevecioglu, “Duygusal Olaylar Teorisi Cergevesinde Pozitif ve Negatif Duygusalligin
Alinan Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkilerini Belilemeye Yénelik Bir Arastirma”, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Fakliltesi Dergisi, Ankara, 2004, s.185.
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Algilamada kisiden kigiye farkhlik gdsteren Oorgutsel adalet, glinimizde
orgitsel baglihga etki eden ve bireylerin ise baglamasindan itibaren her sirecgte
degerlendiriimesi gereken bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin
kendilerine yapilan davranisg bigimlerinin adil olup olmadigi konusunda diger
orgutlerdeki caliganlarla test edilebildigi bugunku iletisim c¢aginda, idareciler
tarafindan da 6nemi bir kat daha anlasilan adalet algisinin ilerleyen dénemlerde de

isletmelerde 6nemini ve etkinligini koruyacagi degerlendiriimektedir.**®

3.2 ORGUTSEL ADALET TEORILERI, BOYUTLARI VE ONEMI

Bu bdlum o6rgutsel adalet teorileri, drgutsel adalet boyutlari, 6rgltsel adalet ile

alt boyutlarinin sonuglari ve 6nemi olmak tzere U¢ kisimda anlatilacaktir.

3.2.1 Orgiitsel Adalet Teorileri

Orgutsel adalet teorileri alaninda Adams’in 1965 yilinda gelistirdigi “Esitlik
teorisi”’, adalet arastirmalar igin énemli bir baslangi¢c sayilmistir. Bu ¢alismasinda
daha ¢ok calisanlarin drgite kazandirdiklari ile drgutten elde ettikleri kazanimlarini,
diger calisanlarin katki ve kazanimi ile karsilastirmalari sonucunda esitlik duygusu
yasaylp yasamadiklarini arastirmistir. Bunu Crosby’nin 1976 yilinda yaptidi,
¢alisanlarin yaptiklari karsilastirmalar sonucunda yasadiklari adaletsizlikleri ifade
eden “Goéreceli Yoksunluk Teorisi” takip etmistir. Bir diger ¢calisma Leventhal’in 1976
yilinda yaptigi ve adalet algilarinin hangi durumlarda meydana geldigini anlamaya
calisan “Adalet Yargi Modeli” teorisidir. Folger tarafindan 1986 yilinda gelistirilen ve
calisanlarin elde ettikleri kazanimlara iliskin goreli tatminlerini acgiklayan calisma ise
“Goreli Yoksunluk Teorisi” ile “Esitlik Teorisini” igerik yaklagimindan sure¢
yaklagimina dogru gelistiren bir teori olarak “Biligsel Atif Teorisi” seklinde
gelistirilmistir. Ancak 1998 yilinda Folger, Corporanzo ile birlikte bu teorinin eksik
kalan yonlerini tamamlayan bir ¢calisma yaparak “Adalet Teorisi’ni gelistirmiglerdir.
Bir diger teori ise Lind tarafindan 2001 yilinda gelistirilen ve insanlar hem birer birey
hem de birer sosyal varliklardir kavramindan hareketle olugturulan “Kestirme Adalet

Teorisi’dir.*®°

159 Ali Onurlucan, “Kisilik Ozellikleri Ve Orgiitsel Adalet Algisinin, Orgiitsel Baghlikla lliskisi:

Gérgiil Bir Aragtirma’, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Tirk Hava Kurumu Universitesi, Ankara, 2015, s.84.
160MehmethsaI, Genel Liselerde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Konusundaki
Algilan (Altindag ligesi Ornegi), Egitim Bilimleri Enstitiisti, Hacettepe Universitesi, Ankara, 2014,
Ss.21-34.
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Yine yukaridaki teorilere ilave olarak énemli diger bir teoride Greenberg’in
diger teorileri derleyerek belirli bir disiplin iginde siniflara ayiran “Adalet siniflandirma
Teorileri"dir. Yazmig oldugu “Orgltsel Adalet Teorilerinin Taksonomisi” adli
eserinde, “Orgutsel adalet’kuramlarini“reaktif’ve “sureg” etkinlik seklinde iki bagimsiz
boyuta ayiran bir siniflandirma bulundugunu ileri stirmustir. Orgit hakkinda galisma
yapan arastirmacilarin en popller kavramsallastirmalar icinde bu adalet kurami

siniflandirmasina asina olduklari asikardir.***

Bazi arastirmacilar bu teorileri, kavramsal bicimde birbiriyle bagimli olmayan
“reaktif-proaktif” ile “surec-igerik” seklindeki iki boyutun tiretilmesi sonucu dort kisma
ayirmistir. “Reaktif Teori”, calisanlarin adaletsiz uygulamalardan kagma ya da
kaginma girisimlerine dikkat cekmekte iken “Proaktif Teori” ise, ¢alisanlarin adaletin
saglanmasi icin tasarladiklari tutumlara odaklanmaktadir. Adalete iligkin “sure¢
teorileri” de, terfi ve Ucret gibi cesitli kazanimlarin nasil belirlendidi ile ilgilenmekte,
drgute ait kararlarin alinmasinda ve kararlarin uygulanmasinda, kullanilan sureglerin
adil olma durumuna odaklanmaktadir. Diger bir boyut olan “igerik teorisi” ise olusan

kazanimlarin dagitiminda adil olup olunmadigi konusunu icermektedir.'®?

3.2.2 Orgiitsel Adalet Boyutlari

isyerinde adalet algilamalari konusunda son yillarda yapilmis olan calismalar
bunun ne kadar verimli ve eylemsel bir saha oldugunu gdstermektedir. Dagitimci
adalet ile dagilimlarin adil olmasi sonucu, slre¢ adaleti ile sonuglarl tahsis
edilmesini saglayan prosedurler, etkilesim adaleti ile bu prosedurlerin
uygulanmasinda c¢aligsanlara verilen bireyler arasi davranis durumlari, 6rgut
calisanlari konusunda dedisik algilar olustugunu ortaya c¢ikarmistir. Yapilan
calismalar, oOrgutsel adalet algilamalarinin, orgutsel baghlik gibi 6nemli igyeri

sonuglarini etkiledigini dogrular niteliktedir.'®?

161JeraIdGreenberg, “A Taxonomy of Organizational Justice Theories”, Academy of Management

Re_view, 1987, ss.9-10.
®2jcerli, a.g.e.ss.70-71.
183Marshall Schminke vd., a.g.e., $s.727-728.
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< Orgiitsel Adalet >

Suireg Adaleti

Dagitim
Adaleti

Denklik Politika
Esitlik Prosediir
ihtiyag Siiregler

y v

Kazanim ve karar
memnuniyeti

Sistem memnuniyeti

Sekil-4 Orgiitsel adalet alt boyutlarl164

3.2.2.1 Dagitim Adaleti (Dagitimsal Adalet)

Dagitim adaleti kavrami, Kigilerin fiil ve hareketlerinin altinda yatan sebeplerin
kapsamli bir aciklamasini gosteren genel bir adalet kuramina dayanir. Bu konuda
Adams, fertlerin calismalarina ait sonuglar ile yatirrm yapmis olduklar girdiler
arasindaki nispet icin bir deger belirlenmis oldugunu ileri suirmektedir. Cikarlar ile
Ucret s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikan maddi tazminatlar ile kigilerin iglerine olan
alakasinin yukselmesi ve kendini yerine getirme mevcudiyeti gibi maddi olmayan
tazminatlar olarak tanimlanabilir. Dagitimin asli yéninin, éddllerin dagitiimasinda
calisanlarin adaletin varligina inanmis olmasi olarak ifade edilmektedir. Calisanlar,
esit olan meslektaglarina veya diger calisanlara goére o6rgitteki kaynaklarin adil
dagiliminin gercgeklestigini algiliyorlarsa, c¢alisanlarin édul dagitimlarini  adaletli

olarak gérdiikleri de sdylenebilir.*®®

%Harun Demirkaya ve AysenS.Kandemir, “Orgiitsel Adaletin Boyutlari ile Orgiitsel Giiven Arasindaki

iliskinin Analizine Yénelik Bir Isletme incelemesi”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Erzurum, 2014, s.38.

%S Aharon Tziner and Gil Sharoni, “Organizational citizenship behavior, organizational justice, job
stress, and workfamily conflict: Examination of their interrelationships with respondents from a non-
Western culture, Journal of Work and Organizational Psychology, 2014, s.36.
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lyigin'e goére dagitim adaleti boyutu, “dagitimda esitligin degil de dagitim
denkliginin saglanmasi durumunda adaletin gergeklestirilecegini, s6z konusu
denkligin; karin, yatirrmin ve kazancin hesaplanmasi ve karsilastiriimasi yontemiyle

o ryy

belirlenmesi gerektigi” vurgusunu ifade etmektedir.**®

Celep yapmis oldugu calismasinda, maddi ciktilarin bir belirleyicisi olan
dagitim adaletinin érgutsel adanmighdinda belirleyicisi olabilecedini soylemistir.
Tarkiye kosullarinda egitim calisanlarinin Ucretlerinin asgari yasam kosullarindan
uzak oldugunu, dolayisiyla dagitim adaletinin temel unsurlarindan olan Ucretin
ogretmenlerin adanmigligina katki saglayacak seviyede oldugunu sdylemenin gug

oldugunu ifade etmistir.*®’

3.2.2.2 Siire¢ Adaleti (Prosediirel Adalet)

Haksiz ve keyfi uygulamalar, bireyler Gzerinde gelecek kaygisi duymalarina
yol acan keyifsiz ve 6n alinamayan belirsizlik durumlarini ortaya ¢ikarir. Bu
belirsizlik, onlarin var olan sonuglarina daha fazla glivenmesine sebep olmaktadir.
Bunun yaninda, suregler tutarli islediginde, bireyler sonuglarinin ileride daha pozitif
olmasini  ummalari nedeniyle var olan negatif c¢iktilardan daha az
etkilenmektedirler.*®®

Sureg adaleti, 6zellikli bir prosedirin algilandigi sekil ile belirli bir strecin
uygulanmasi gibi hem objektif hemde subjektif istikameti icermektedir. Bu 6znel ve
nesnel durumlar arasinda kismi ya da tam oOrtisme olarak gergeklesebilecek

catismalar olabilir.*®°

Davraniglar agisindan ele alindidinda sure¢ adaleti etkilerini agiklamaya
yonelikkuramsal modellerde duygunun dikkate alinmasi gerekli olmaktadir. Polislerle
ilgili bir calismada, Polisler, vatandaglarin davraniglarini etkili ve dinamik sekilde
kontrol etmek ve kanunlara uymayi saglamayi amagcliyorsa, vatandaglara prosedurel

adaletle davranmalidir. Bu sekilde polisler, kararlara verilen olumsuz duygusal

166 Oykii N.lyigiin, “Orgiitsel Adalet: Kuramsal Bir Yaklagim”, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, 2012, s.55.

17 cevat Celep, Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanma, Nobel Yayinlari, Ankara, 2014, ss. 130-131.
%8 Jolyn Gelens vd.,“Talent management and organizational justice: Employee reactions to high
potential identification”, Human Resource Management Journal,2014, s.10.

9T ziner and Sharoni, a.g.e., s.36.
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tepkilerden kurtulmus olacak ayni zamanda da vatandaglarin kanunlara uyum

seviyesini yiikselterek iglerini daha emniyetli duruma koyabilecektir.*"

Sureg adaleti, 1978 yilinda Thibaut ve Walker tarafindan ortaya konan énemli
orgltsel adalet teorilerinden biridir. Bu teoride c¢atisma iginde olan iki taraf ve
midahalede bulunan bir taraf olmak Uzere toplam U¢ taraf bulundugu, taraflar
arasinda meydana gelen catismalardaki anlasmazliklarin ¢éziimiinde ise iki asama
oldugu vurgulanmigtir. Birinci asama olarak kanitlarin sunuldugu asama kabul
edilmis ve slre¢ asamasi adi verilmistir. Kanitlarin kullanildiyi asama ise ikinci
asama olarak kabul edilip karar asamasi adi verilmistir. Yine taraflar arasindaki
gatismanin ¢ézUmunde kullanilacak olan kanitlarin secilmesini ve gelistiriimesini
kontrol etme gucl “slire¢ kontroli”; gatismanin ¢6ziminin belirlenmesinde
kullanilan karar asamasinin kontrol gucli ise “karar kontroli” olarak ifade

edilmistir.*™*

Thibaut ve Walker tarafindan yapilan bu calismalar 1980 yilinda Tyler ve
Folger’in polislerin sivillerle kargi kargiya geldikleri durumlar ve 1981 yilinda Tyler ve
Caine’nin politikalar ve 6gretmenler konularinda daha kapsamli olarak ele alinmigtir.
Bu arastirmalar sire¢ adalet teorisinin daha genis bir kullanim alani oldugunu ve bu
alanlardan birisinin de o6rgitler oldugunu ortaya ¢ikarmis, orgitsel adalete iligkin
arastirmalarda slre¢ adaleti boyutuyla arastirma konularindan biri haline

gelmistir.*"?

3.2.2.3 Etkilesim Adaleti (Etkilesimsel Adalet)

Etkilesim adaleti orgutsel adalet algilamalarinin UGgincl unsuru olarak ele
alinmigtir. Kendi icerisinde iki bilesene ayrilmistir. Bu bilesenlerden biri bireylere
orgutteki uygun ve sayglli muamele uygulanma derecesini, Oteki ise verilen
aciklamalarin kararlarla uyumlu oldugu oOlgusunu gostermektedir. Ayni zamanda bu
bilesenler bireylere, 6rgut ve yoneticileri tarafindan onlara verildigini digtndukleri

saygly! géstermektedir.'”

03ulie M.Barkworth& KristinaMurphy, “Procedural justice policing and citizen compliance behaviour:

the importance of emotion”, the importance of emotion, Psychology, 2015, ss.270-271.
171; .
Icerli, a.g.e., s.76
"2Greenberg, a.g.e., s.14.
T ziner and Sharoni, a.g.e., s.36.
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Etkilesim adaleti, 6rgutsel adaletle ilgili ¢alismalarin sosyal yénunu isaret
etmekte ve calisanlar arasinda gergeklesen iligski kalitesini ifade etmektedir.
Etkilesim adaleti, orgutte karar verme yetkisine haiz bireylerin g¢alisanlara karsi
yapmis oldugu davraniglarin, onlarin orgutsel adalet algilamalarini etkiledigini
anlatmaktadir. Calisanlar, 6rgit icinde karar vericilerin kendilerine karsi tavirlarinin
ve 0Orgut icinde alinan kararlar ile ilgili kendilerine yapilan agiklamalarin adalet

algilamalarini etkiledigini ifade etmislerdir.*”

Moorman, yapmis oldugu arastirmasinda, O6zellikle etkilesim adaletinden
kaynaklanan adalet algilamalarinin aragsal oldugunu ortaya c¢ikarmistir.
Arastirmalari sonucunda, orgutsel vatandashdin olusmasi agisindan, yoneticilerin,
emrinde calisan bireylere karsi adil olarak algilanan bir bigimde davranmanin

faydalarini bilmeleri gerektigini sdylemistir.*”®

Etkilesim adaleti, sure¢ adaletini tamamlayan boyut olarak gortlmektedir. Ayni
zamanda karar vericilerin astlarina karsi olan tutumlarini gosteren bir bilesendir.
Calisanlar agisindan bakildiginda da &énemli parametrelerden biri olarak

goriilmektedir.*’®

Unler ve Giire, “orgutsel adalet kavraminin gelisimine bakildiginda ilk olarak
dagitimin yani kigilerin kazanimlarinin énemli oldugu varsayim énem kazanirken,
sonrasinda bu kazanimlarin belirlenmesinde etkili olan islem ve slreglerin ne
oranda adil oldugu 6énem kazanmistir’ ifadesini kullanmistir. Daha sonra yapilan
arastirmalarda, calisanlara uygulanan kurallar ve slreglerin isleyisi asamasinda

kisilere yapilan davranislarin niteligi demek olan etkilesim adaleti ortaya ¢ikmistir.*””

Etkilesim adaleti, adaletin kaynagi ve alicisi arasindaki iletisime ait sureg
icerisinde bulunansaygi, durustlik ve nezaket cercevesinde gelisen, dagitim ve
sure¢ adaleti arasinda bir kdpru vazifesi yapan ve orgute ait hedeflere ulasiimasina
katkida bulunan bir adalet boyutudur. Orgit yéneticilerinin karar siirecince neyi nasil

ifade ettikleri ile ilgili olan bu kavram, yoneticilerin saygi ve duyarlilikla ¢aliganlari

174 Cem Harun Meydan ve Nejat Basim, “Orgitsel Vatandaslik Davranisinda Kontrol Odagi, Orgiitsel

Adalet Algisi ve Orgiitsel Bagliigin Etkisi”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2015,
s.102.

>Moorman, a.g.e., 5.845.

176 Tziner and Sharoni, a.g.e., s.36. _

Y7 Ela Unler ve Hakan Girel, Orgiitsel Adaletin Pesinde, Beta Yayinlari, istanbul, 2015, ss. 1-42.
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yonlendirmesi, ayni zamanda galisanlara mantiga dayali agiklamalar yapabilmesiyle

onlari tegvik edici ézellige sahip bulunmaktadir.*"®

Slre¢ adaletinin  genigletiimis durumu seklinde gdérulen, &rgate ait
uygulamalarin insani yéniyle ilgilenen adalet bicimidir. Calisanlar, 6rgit tarafindan
kararlar alinirken yapilan islemlerin neler oldugu ve bu iglemlerin uygulanmasi
esnasinda ne seviyede sadik kalindigindan daha fazla, kendilerine nasil
davranildigina ve bu suregcte yeterli aciklamalarin yapilip yapiimadigiyla ilgilenirler.
Etkilesim adaleti, islemlerin uygulanmasi asamasinda c¢alisanlarin karsilastiklari

bireylerarasi tutumlarin niteligine dair algilari olusturmaktadir.*”

3.2.3 Orgiitsel Adalet ile Alt Boyutlarinin Sonuglari ve Onemi

Gelens ve arkadaslari arastirmalarinda, algilanan &rgutsel adaletin,
calisanlarin isgucu farkllasmasi uygulamalarindaki tepkilerini bicimlendirmede
onemli derecede bir rol oynayacadini iddia etmislerdir. Calisanlarin, kendilerine
verilen is yuku ile uygulanan surecleri, kendilerinin karsilastirarak bir degerlendirme
yapabilecegini sdylemiglerdir. Bu sibjektif degderlendirmelerin, algilanan dagitici
adalete ve algilanan sure¢ adaletine goére iki farkli tr Gzerinde sekillendirildigini

ifade etmislerdir.*®°

Demirkaya ve Kandemir yapmis olduklar c¢alismalarinda, 6rgitsel
adaletsizligin sonuglarindan s6z ederken calisanlarin 6rglte baglihgini, érgutte
kalma niyetlerini, érgltsel aidiyetlerini ya da oOrgitsel vatandaslik davraniglarini,
amirlerine  glvenlerini, alinan kararlardan memnuniyetlerini, o6rgut igin
cabalamalarini ve performanslarini dogrudan etkiledigini anlatmaktadir. Yine
adaletsizlige maruz kalan calisanlarin, 6rgutlu terk etme, kendini geriye ¢ekme,
adaletsizligi seslendirme ve gérmezden gelme ya da aklilestirme gibi dort temel
davranig bicimi sergilediklerini sOylemiglerdir. Hatta daha vahim olarak oOrgut
kaynaklarini kendisi icin kullanma, istismar, hirsizlik, érgute bilerek zarar verme,
ustlere verilen bilgileri carpitma gibi 6rgutun zararina geri donusler olacagini tespit

etmislerdir.'®*

178

QOnurIucan, a.g.e., s.96.
17

Oguz Isik vd., “Saglik Kuruluslarinda Orgiitsel Adalet Algilarinin Orgiitsel Baghliga Etkisi”, Dogus
Universitesi Dergisi, istanbul, 2012, s.256.

1¥Gelens vd., a.g.e., s.7.

181 Demirkaya ve Kandemir, a.g.e., s.38.
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Bu konudaki arastirma sonugclari, hem dagitici hem de slre¢ adaletinin
iliskilendirmesi gerektigini gostermigtir. Bireyler, 6dul dagitimi i¢in kullanilan yollarin
ve gercek odul dagihminin adil oldugunu algiladiklarinda, islerinden memnuniyet
duyarlar. Yine orgutlerinden ayrilma niyetlerini azaltip ylksek seviyede katilim

saglama egilimine girerler.'®

Dagitim adaleti, bireylerin c¢alistiklari orgltlerde elde ettigi kazanimlar
sonucunda hak ettigi getiri oldugunu algilamasi olarak goérilmektedir. Bireyler
kendilerini diger bireylerle karsilastirirken subjektif olcitleri esas aldiklarinda farkli
sonuglarla karsilasabilirler. Clinkl birey kendine gére daha az basaril birini referans
alarak kiyaslamigssa sonucunda olumsuz bir durum olusmayacaktir. Diger bir
subjektif degerlendirme ise bireyin yaninda bulunan diger calisanlara goére
kiyaslama yapilmasidir. Burada 6nemli olan her iki tarafin da kazanclarinin esit
olmasi degil, 6rgut icinde gosterdikleri faaliyetleri oraninda elde ettikleri kazanglarin
esit olmasi gergedi olacaktir. Dagitim adaleti yoninden &énemli olan, bireylerin
kazanimlardan hak ettikleri hisseyi aldiklarini dislinmesi olayinin ortaya ¢ikmasi ve

degerlendirilmesi sonucudur.*®

Bilim adamlari tarafindan yapilan c¢aligmalar, bireylere kendi &rgutlerinin
yapmis oldugu adil davranis ve uygulamalarin, o6rgutsel baglihg: artirdigini
go6stermis, bundan dolayl drgutsel adalet érgutlerin vazgegilmezi olmustur. Diger
orgitlerde oldugu gibi 6rgltsel adalet, egitim ve 06gretim yapan o6rgitlerde de
oldukca oOnemlidir. Egitim ve ogretim orgutleri, egitimde kaliteyi, verimliligi
yukseltmeyi, sonraki yillara ait hedeflerine ulagsmay istiyorlarsa &zellikle 6rgit

calisanlarina gereken énemi vermeli ve adil uygulamalar yapmalidiriar.'®*

Yine oOrgltsel adalet konularinda yapilan g¢alismalarda elde edilen bulgular,
orgutlerde sosyal iligkilerin saglam bir zemine oturtulmasinda 6rgutsel adaletin
onemli bir yeri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle orgutsel adalet hem is dinyasi

hem de bilim adamlari tarafindan énemle ele alinmalidir.'®®

%2k hurram Khan vd., “Organizational Justice and Job Outcomes: Moderating Role of Islamic Work

Ethic”, J Bus Ethics, 2015, s.237.

Bjlhami Yiicel ve Nida Palabiyik, “Virtiioz Liderlik Ve Orgiitsel Adalet Arasindaki lliski Uzerine Bir
Uygulama®, Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2016, ss.216-217.

¥ Hakan Girsoy, “Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilarinin Demografik Degiskenler Agisindan
incelenmesi”, Journal of Academic Value Studies, 2017, V:3, I:15, s.22.

¥Derman Kigiikaltan vd., Orgiitsel Davranista Giincel Konular, Detay Yayincilik,Ankara,2015,
$S.155-156.
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DORDUNCU BOLUM
KiSILIK OZELLIKLERI VE ORGUTSEL ADALETIN ORGUTSEL BAGLILIGA
ETKILERINi INCELEYEN GALISMALAR

4.1.KiSILIK OZELLIKLERININ ORGUTSEL BAGLILIGA ETKILERINi INCELEYEN
CALISMALAR

4.1.1 Egitim Alaninda Yapilan Caligmalar

Koca 2009 yilinda, istanbul ilinde bulunan orta égretim okullarinda gérev
yapan 251 dgretmen tUzerinde, 6gretmenlerin Kisilik 6zellikleri ile 6rgutsel baghliklari
arasindaki etkilesimi dlgmustir. Arastirmada ortadgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin  6rgutsel bagdliliklarina etkisini tespit edecek

bulguya rastlanmamistir.*®°

Ozbulak ve arkadaglari 2011 yilinda, izmir ilinde bulunan resmi orta égretim
kurumlarinda galisan 158 okul yoneticisi ve 6gretmenin, okula iligkin érgutsel baglilik
dizeyi ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi 6lgmek igin arastirma yapmiglardir.
Anketin gavenilirlik degerleri kisilik 6zellikleri.89, disa dénuklik .79, uyumluluk .79,
sorumluluk .81, duygusal denge .79, gelisime aciklik .75 olarak bulunmustur.
Arastirma sonucunda duygusal denge kisilik 6zelligiyle duygusal baghlik arasinda

negatif yonde etkilesim tespit edilmistir.*®’

Panaccio ve Vandenberghe 2012 yilinda, yazarlar Uzerinde “Bes Faktorli
Kisilik ve Orglitsel Baghlik Modeli: Pozitif ve Negatif Duygusal Durumlarin Araci
Rolu” konulu galisma yapmistir. Calismaya e-posta yoluyla dogrudan katilan 80
yazar ve bunlar aracilidi ile 1’ici ankete 403 kisi 2'nci ankete 220 kisinin katilimi
saglanmigtir. Anketin guvenilirlik degerleri diga donukluk .87, uyumluluk .67,
sorumluluk .77, duygusal denge .86, gelisime agikhk .79, duygusal baglilik .89,
devam bagliligi .78, normatif baghhk .90, olarak bulunmustur. Calismalarinda, disa

doénuklik ve uyumlulugun artan olumlu etkiyle duygusal, devam ve normatif baghhgi

% SimayYilmazKoca, Ortaégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ile
Orgiitsel Baghhiklari Arasindaki lligkinin Incelenmesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yeditepe
Universitesi, istanbul, 2009, ss.140-174.

¥Emran Berrin Ozbulak vd.,“Ortadgretim Kurumlarindaki Okul Yoneticilerinin Kisilik Ozelliklerinin
Orgiitsel Bagllik Diizeyine Etkisinin Kargilagtirmali Olarak incelenmesi (izmir Orneklemi)’, 20.Egitim
Bilimleri Kurultayi, 2011.
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pozitif yonde, duygusal dengenin ise duygusal baglhgi negatif, devam bagliligini ise
pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Orgitlerin zaman iginde &rglitsel
baghligin nasil gelistigini anlamak icin calisanlarinin &6zellikle disa dénUklik,
uyumluluk ve duygusal denge duzeylerini g6z 6nidnde bulundurmasi gerektigini

vurgulamiglardir.*®

Recepoglu vd. 2013 yilinda, Gazi Universitesi Egitim Fakdiltesinde 154 dgretim
elemani Uzerinde, o6gretim elemanlarinin Kkisilik 6zellikleri ile o6rgltsel badllik
dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi igin bir arastirma yapmislardir. Anketin
guvenilirligi duygusal baghlik igin .89, devam baglihgi icin .62 ve normatif baghlik igin
.84,disa donuklik ig¢in .81, uyumluluk igin .56, sorumluluk icin .75, duygusal denge
icin .74, gelisime aciklik i¢in .79 olarak bulunmustur. Arastirma sonucunda
uyumlulugun duygusal baglilikla pozitif, devam ve normatif baglilikla negatif
etkilesimde oldugu, disa donuklik, sorumluluk ve gelisime acgikhdin duygusal ve
normatif baghlikla pozitif, devam baglihdiyla negatif etkilesimde oldugu, duygusal
dengenin duygusal baglilikla negatif, devam ve normatif baglilikla pozitif etkilesimde

oldugu tespit edilmistir.*®

4.1.2 Diger Alanlarda Yapilan Caligmalar

Erdheim ve arkadaslari 2006 vyilinda, otomobil Ureticisi bir isyerindeki
¢alisanlar tzerinde yapmis olduklari kapali zarf usull anket ¢alismasinda, Meyer ve
Allen tarafindan gelistirilen 6rgutsel baglilik boyutlariyla bes faktor kigilik 6zellikleri
arasinda bir bag olup olmadigini arastirmigtir. Anketin guavenilirlik degerleri duygusal
baglilk .82, devam baglihgi .88, normatif baglilhk .89, digsa dénuklik .83, uyumluluk
.88, sorumluluk .86, duygusal denge .83, gelisime aciklk .89 olarak bulunmustur.
Bu arastirma sonucunda, uyumluluknormatif baghhgi pozitif, sorumlulukve duygusal
denge devam baghligini pozitif,gelisime aciklikisedevam baglligini negatif,
disadonuklik duygusal baglilik ve normatif baglihgi pozitif, devam baghligini negatif

yénde etkilemistir."*

Sengul 2008 yilinda, buytk Olcekli firmalarda ¢alisan 304 personele internet

uzerinden yapmig oldugu anket galismasinda, kisilik 0zelliklerinin 6rgutsel baghhgi

%pAlexandra Panaccio ve Christian Vandenberghe,“Five-Factor Model of Personality and
Organizational Commitment: The Mediating Role of Positive and Negative Affective States”, Journal of
Vocational Behavior, 2012, Vol.80 Issue 3, Pages 647-658.

189Recepoglu vd.,a.g.e., 55.607-613.

0jesse Erdheim, Mo. Wang ve Michael J. Zickar, “Linking the Big Five personality constructs to
organizational commitment” Personality and Individual Differences, 2006, Vol.41, ss. 959-970.
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etkileyip etkilemedigi konusunu arastirmistir. Kisilik 6lcegi guvenilirlik degeri .77 ve
orgutsel baghlik guvenilirlik degeri .82 bulunmustur. Sonug olarak Kisilik 6zelliklerinin
orgutsel baglilik Gzerinde anlamli etkisinin s6z konusu oldugunu ve kigiligin orgutsel

191

baghlig etkiledigini tespit etmigtir.

Tungel tarafindan 2009 yilinda, Mugla ilinde bulunan hastanelerde ¢alisan 146
hemsire Uzerinde orgutsel baghlik ve kisilik 6zelliklerini de konu alan bir arastirma
yapilmistir. Arastirmada kisilik 6lgeginin guvenilirligi .71, orgltsel baghlik 6lgceginin
guvenilirligi .77 olarak bulunmustur. Arastirma sonucunda, dérgutsel baglhlik ile kisilik

dzellikleri arasinda pozitif ydnde bir etkilesim bulunmustur.*%

Kumar ve Bakshi 2010 yilinda, Hindistan’da bir Tip Fakultesinde ¢alisan 187
doktor Gzerinde “Bes faktér modeli, kisilik ve orgutsel bagllik arasinda herhangi bir
iliski var m1” konulu arastirma yapmislardir. Anketin givenilirligini disa dénuklik .86,
uyumluluk .77, sorumluluk .81, duygusal denge .83, gelisime aciklik .82 duygusal
bagllik .88, devam baglilgi .88, normatif baghlik .89 olarak bulunmustur. Calisma
sonucunda, disa donukligu her da¢ baghhkla, uyumlulugu normatif baglilikla,
sorumlulugu duygusal ve devamli baglilikla, duygusal dengeyi devam baglihgi ile
pozitif ydnde etkilesim icerisinde bulmustur. Gelisime agiklik boyutunu ise devamli

ve normatif baglilikla negatif ydnde etkilesim icerisinde bulmustur.*®

Seker 2011 yilinda, Kayseri Egitim ve Arastirma Hastanesinde yliz ylze
gbrisme anket yontemini kullanarak 187 calisan Uzerinde, calisanlarin Kisilik
Ozellikleriyle o6rgutsel bagliik arasinda iligki oldugu konusunu da arastiran bir
calisma yapmigtir. Anketin gavenilirligi kisilik ozellikleri.75, orgutsel baghhg: .85
olarak bulmustur. Calisma sonucunda gelisime agiklik ve disa dénuklik ile duygusal
baglilik arasinda negatif, diga donuklik ile devam baghhgi arasinda pozitif, duygusal

denge ile devam bagligi arasinda negatif ydnde etkilesim saptamistir.***

2012 yiinda kisilik Ozelliklerinin orgutsel baglhk ve is degerleri Uzerinde

etkisini arastiran Tanriverdi, istanbul ilinde alti hastane galisanlarina yénelik

¥15engiil, a.g.e., ss. 80-81

1920zgir Tungel, Kisilik ve Orgiit Kiiltiirii Baglaminda Yildirma Davramisinin Orgiitsel Baghlik
Uzerine Etkisi: Ampirik Bir Galisma, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Mugla Universitesi, Mugla, 2009,
ss.130-181.

193 Kuldeep Kumar and Arti Bakhshi, “The Five Factor Model of Personality and Organizational
Commitment: Is There Any Relationship?”, Humanity&Social sciences Journal, 2010, Vol.5, ss.27-
32.
19 Mustafa Seker, Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baglilik ve isgéren Performansi Arasindaki
lligkiler ve Kayseri Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde Bir Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Nigde Universitesi, Nigde, 2011, s. 79.
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arastirma yapmistir. Calisma sonucunda uyumluluk ve sorumlulugun o6rgutsel
baglhihg pozitif yonde etkiledigini tespit etmigtir. Disadonuklik, duygusal denge,
gelisime aciklik ile érgutsel baghlik arasinda ise etkilesim olusturacak herhangi bir

bulguya rastlamamistir.**®

Bozkaya tarafindan 2013 yilinda, Balikesir ilinde bir kamu kurumunda cesitli
pozisyonlarda calisan 216 kisi Uzerinde Kisilik ozellikleri ile orgutsel baghhk
arasindaki etkilesimi incelemeye yonelik bir arastirma yapilmistir. Anketin
guvenilirligini disa dénuklik .90, uyumluluk .76, sorumluluk .82, duygusal denge .90,
gelisime aciklik .76 duygusal baglihk .91, devam baglhhgd: .84, normatif baghlik .87
olarak bulunmustur. Arastirma sonucunda kisilik 6zelliklerinin tim alt boyutlarinin en
az bir orgutsel baglihk boyutunu anlamli seviyede etkiledigi tespit edilmistir.
Disadonuklik, uyumluluk, sorumluluk ve gelisime acikhdin duygusal bagliigi pozitif
yonde, duygusal dengenin devam bagliligini pozitif yonde, disadéniklik, sorumluluk

ve gelisime agikligin normatif baglig pozitif yénde etkiledigi bulunmustur.**°

Celik tarafindan 2013 yilinda, Turkiye iginde ve diginda toplam 922 mimar ve
mihendis Uzerinde Kkisilik dzellikleri ile drgutsel baghlik konusunu da kapsayan bir
arastirma yapilmistir. Anketin guvenilirligi disa dondklok .79, uyumluluk .63,
sorumluluk .74, duygusal denge .80, gelisime acikhk .80 duygusal bagllik .85,
devam baglhgi .79, normatif baghlik .73 olarak bulunmustur. Arastirma sonucunda
kisilik Ozellikleri ile orgutsel baghhk arasinda herhangi bir etkilesim tespit

edilememistir.*®’

Torun 2014 yilinda, bir kamu bankasinda calisan 154 miifettis Gizerinde anket
yoluyla, kigilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baglilik boyutlari arasindaki iliskilerin
incelenmesini iceren calisma yapmistir. Anketin guvenilirligi disa donukluk .71,
uyumluluk .60, sorumluluk .65, duygusal denge .68, gelisime acikhk .61, duygusal
baglilik .83, devam baghhidi .78, normatif bagllik .82, olarak bulunmustur. Calisma
sonucunda; diga donuklik ve gelisime agiklik ile devam bagliigi arasinda negatif

yonli, duygusal denge ile devam bagliligi arasinda pozitif yonll, sorumluluk ile

1% Haluk Tanriverdi,“Kisilik Ozelliklerinin Is Degerlerine ve Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi: Hastane
Calisanlari Uzerinde Bir Aragtirma”, Tiirkiye Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 2012, ss. 189-210.
%Engin Bozkaya, Orgiit Galisanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baghliklari Arasindaki
fligkinin Incelenmesi: Hiyerarsik Yapisi Yiiksek Bir Kurumda Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Balikesir Universitesi, Balikesir, 2013, ss.1-100.

YGozde Celik, Tiirk insaat Sektérii Calisanlarinin Kisilik Ozelliklerinin, Orgiitsel Baghlik Ve is
Tatmini lle lliskisi,Fen Bilimleri Enstitiisii, Cukurova Universitesi, Adana, 2013, ss.99-280.
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duygusal baglihk arasinda pozitif yonli, sorumluluk ile normatif baghlik arasinda

pozitif yonlii etkilesim tespit etmistir.'*®

4.2.0RGUTSEL ADALETIN ORGUTSEL BAGLILIGA ETKILERINi iINCELEYEN
CALISMALAR

4.2 1 Egitim Alaninda Yapilan Caligmalar

Zeinabadi ve Salehi 2011 yilinda, Tahrandaki ilkégretim okullarinda 652
dgretmen ve 131 midir Gzerinde “Ogretmenlerin Orglitsel Vatandaslik Davranis
Kurallarinda (Ocb) Orgiitsel Baglilik, Giliven, is Doyumu Ve Prosediirel Adaletin
Roll: Degistiriimis Bir Sosyal Aligveris Modelinin Onerilmesi” konulu ¢alisma
yapmistir. Calismada guvenilirlik degerleri sure¢ adaletinin 0.82, orgutsel baghhgin
0.84 olarak bulunmustur. Okullarda adil bir prosediir uygulanmasinin is doyumunu
etkileyecegi, bunun sonucunda goérevlerinden memnun olan 6gretmenlerin okula
daha fazla bagh olacaklarini s@ylemistir. Sonugta stire¢ adaletinin 6rgutsel baglilikta
onemli derecede dogrudan bir etkisinin olmadidi is doyumu araciligiyla orgutsel

199

baghlig etkiledigini tespit etmigtir.

Ugurlu ve Ustiiner tarafindan 2011 yilinda, Hatay ilinde ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan 954 d6gretmen Uzerinde arastirma yapilmistir. Arastirmada o6rgutsel
adalet dlgedi guvenilirligi .85, dagitim adaleti .95, sure¢ adaleti .95, etkilesim adaleti
.92, orgutsel baghlik .72, duygusal baglilik .86, devam bagliigi .73, normatif bagllik
.78 olarak bulunmustur. Caligma sonucunda orgutsel adaletle 6rgutsel baghhik
arasinda orta seviyede pozitif bir iliski belirlenmistir. Ancak dagitim adaletinin
orgutsel baghhgi etkilemedigi goraimustar. Bu ve benzeri tUm arastirmalar 6rgutsel
adalet algilarinin o6rgutsel baglihda etkide bulundugunu vurgular niteliktedir.
Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulardan hareketle, orgutsel adalet

boyutlarinin érgiitsel baglihgi etkiledigi varsayilmaktadir.?®

1%8Burcu Torun, Miifettislerin Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliskinin

incelenmesi: Bir Kamu Bankasi Uygulamasi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beykent Universitesi,
istanbul, 2014, ss.74-113.

1% Hassanreza Zeinabadi, Keyvan Salehi, “Role of procedural justice, trust, job satisfaction, and
organizational commitment in Organizational Citizenship Behavior (OCB) of teachers: Proposing a
modified social exchange model Procedia”,Social and Behavioral Sciences, 2011, Vol. 29, ss.1472-
1481.

?PCelal T.Ugurlu, Mehmet Ustiiner, “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagllik Diizeylerine Yoneticilerinin Etik
Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davranislarinin Etkisi”, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 2011, s.440.
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Turgut vd. tarafindan 2012 yilinda, bir Universitede c¢alisan 109 akademik ve
idari personel Uzerinde e-posta yoluyla Orgutsel adalet algilarinin 6rgutsel baghlik
Uzerinde yaptid1 etkiyi tespit etmek amaciyla arastirma gergeklestiriimistir.
Arastirmada duygusal baglhk .83, devam baglihgi .78, normatif baghlik .82, dagitim
adaleti .85, slrec¢ adaleti .89, etkilesim adaleti .95 olarak bulunmustur. Arastirma
sonucunda dagitim adaletinin duygusal ve devam bagliligi, sire¢ adaletinin yalnizca
devam baglihgi, etkilesimsel adaletin ise tG¢ baghlik boyutu Uzerinde pozitif etkide

bulundugu tespit edilmistir.?%*

Oztug ve Bastas 2012 yilinda, KKTC’de orta dgretim okullarinda gdrev yapan
215 ogretmenin orgutsel adaletinin orgutsel bagliliklarini etkilemesi konusunda
galisma yapmislardir. Arastirmada dagitim adaleti .90, sure¢ adaleti .93, etkilesim
adaleti .88, duygusal baglilik .70, devam baglihgi .75, normatif baglilik .81 olarak
bulunmustur. Calisma sonucunda dagitim ve siire¢ adaletinin duygusal ve normatif
baghlikla pozitif etkilesimde bulundugunu tespit etmiglerdir. Devam bagliigi ile
orgitsel adalet boyutlarindan hig biri ile etkilesimde bulunmamistir. Etkilesim

adaletinin sadece duygusal baglihga etki ettigi belirlenmistir.?%2

Selvitopu ve Sahin 2013 yilinda yayinladiklari ¢alismalarinda, orta égretim
o6gretmenlerinin érgltsel adaleti ile drgitsel baghliklar arasindaki iligkiyi incelemisler
ve Afyonkarahisar ilinde 325 orta 06gretim O&gretmeni Uzerinde arastirma
yapmisglardir. Arastirmanin o6lgek gulvenilirlik degerleri dagitim adaleti .88, slre¢
adaleti .93, etkilesim adaleti .90, 6rgltsel baglilik .97 olarak bulunmustur. Arastirma
sonucunda, drgutsel adaletin érgutsel bagliigi etkiledigi, bu boyutlardan slre¢

adaletinin, drgiitsel baglihgin gok énemli bir kismini etkiledigi tespit edilmistir.”*

GOk 2014 yilinda, Gaziantep ilinde ilk ve orta 6gretim okullarinda gérev yapan
400 6gretmen Uzerinde Orgutsel adaletin orgutsel bagliliga etkilerini konu alan bir
arastirma yapmistir. Arastirmada dagitim adaleti .90, sure¢ adaleti .86, etkilesim
adaleti .93, duygusal bagllk .33, devam baglihgi .40, normatif baglilik .62 olarak

bulunmustur. Aragtirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgutsel adalet algilar ile

21 Hakan Turgut vd., “The Effect of Employees Organizational Justice Perceptions on Their

Organizational Commitment: A University Sample”, International Journal of Business and
Management Studies, 2012, s.26.

228zhan Oztug, Mert Bastas, Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Konusundaki Algilarinin Orgiitsel
Baglihklari Uzerindeki Etkisi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, dzel sayl 2012,
ss.127-130.

2Bapdullah Selvitopu, Hillya Sahin, Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari ile Orgiitsel
Bagliliklar Arasindaki iliski, Kirgehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2013,5s.171-189.
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orgutsel baghliklari arasinda pozitif ydnde, anlamli ve orta derecede bir iligki oldugu

belirlenmistir.?**

Ay ve Ko¢ 2014 yilinda, ogretmenlerin 6rgltsel adalet algilaryla orgutsel
bagliliklar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla, kamu ve vakif okullarinda gérev
yapan 679 6gretmen Uzerinde elden, kargo ve e-posta anket yoluyla bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmada oOlgek guvenilirligi, érgltsel adalet .97, dagitim adaleti
.87, suire¢ adaleti .93, etkilesim adaleti .97, 6rgltsel baglilik .67 olarak bulunmustur.
Arastirma sonucunda, Orgutsel adalet boyutlari ile 6rgltsel baghlik dizeyleri
arasinda, iligskinin siddeti en ¢ok sulreg, sonrasinda etkilesim, sonuncusunda ise

dagitim adaleti boyutunda olan anlamli bir iliski bulmuslardir.?%®

Bal tarafindan 2014 yilinda, Manisa ilinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev
yapan 412 o6gretmen Uzerinde elden dagitilip toplanan anketler yoluyla orgutsel
adalet ile orgutsel baglihk arasindaki iliskinin tespitine yonelik bir arastirma
yapilmistir. Arastirmada olgeklerin gUvenilirligi, 6rgltsel adalet .89, érgitsel bagllik
.79, duygusal baghhk .66, devam bagliigi .70, normatif baghhk .65 olarak
bulunmustur. Arastirma sonucunda, 6rgutsel adaletin duygusal ve normatif baghlik
uzerinde anlaml bir etkisinin oldugu, devam baghlig! tzerinde ise anlamh bir etkide

bulunmadig tespit edilmistir.?%°

Altas ve Cekmecelioglu 2015 yilinda, Sakarya ilinde 125 okul o6ncesi
o6gretmeni Uzerinde yaptiklari 6rgltsel adaletin 6rgltsel baglihga etkilerini de konu
alan arastirmalarini yayinlamislardir. Arastirma sonucu dagitim adaletinin duygusal
baglilik tGzerinde etkili oldugunu gdstermistir. Sireg ve etkilesim adaletinin herhangi

bir érgiitsel baghlik boyutuyla etkilesim iginde olmadigi gérilmiistiir.?%’

Biyikyllmaz ve Tungbiz 2015 yilinda, Karabiik Universitesinde gérev yapan
280 akademik personel Uzerinde Orgutsel adalet algilarinin orgutsel bagliliga olan
etkilerini dlgmek icin arastrma yapmis ve 2016 yilinda bu c¢alismalarini

yayinlamiglardir. Aragtirmada oOlgek guvenilirligi, dagitim adaleti .88, sure¢ adaleti

*%Durdane Gok, ilkokul Ve Ortaokullarda Gérevili Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Ve Orgiitsel

Baghlik Algilarinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Sahinbey/Gaziantep Ornegi),
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Gaziantep Universitesi, Gaziantep, 2014, ss.42-71.

%> Gamze Ay ve Hakan Kog, “Orgiitsel Adalet Algisi ile Orgiitsel Baglilik Diizeyi Arasindaki iligkinin
Belirlenmesi: Ogretmenler Uzerinde Bir inceleme”, Isletme Arastirmalar Dergisi, 2014, s.73.

*®Bal, a.g.e., ss.5-6.

273abiha Seving Altas ve HillyaGiindizCekmecelioglu, “Orgiitsel Adalet Algisinin Is Tatmini, Orgiitsel
Baglilk ve Is Performansi Uzerindeki Etkileri: Okul Oncesi Ogretmenleri Uzerinde Bir Arastirma”
Kocaeli Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 2015, s5.421-433.
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.92, etkilesim adaleti .94, duygusal bagllik .93, devam baglligi .81, normatif baghhk
.83 olarak bulunmustur. Arastirma sonucunda orgutsel adaletin tim boyutlarinin
duygusal bagliigi anlamh ve pozitif yénde etkiledigi, devam bagliigini sadece
etkilesim adaletinin etkiledigi, normatif baglhhgi ise dagitim ve etkilesim adaletinin

anlamlh ve pozitif ydnde etkiledigi belirlenmistir.?%®

4.2.2 Diger Alanlarda Yapilan Calismalar

Pare ve Tremblay 2007 yilinda, Kanada Bilgi islem Dairesinde calisan 394
personel lizerinde “Bilgi Teknolojisi Uzmanlarinin Personel Sirkilasyonlarinin, insan
Kaynaklari Uygulamalarina, Prosediirel Adalet Ve Orglitsel Baglliga Ust Seviye
Etkisi” konulu calisma yapmislardir. Calisma sonucunda oOrgutsel adalet duygulari
gucli bireylerin duygusal ve devamlilik baghliklarinin yliksek diizeyde oldugu, Sire¢

adaleti algilamalarinin duygusal baglilik ile pozitif iliskisini tespit etmislerdir.?*®

Bakhshi ve arkadaslari 2009 yilinda, 128 tip faklltesi ¢alisani Uzerinde anket
uyguladigi  “Orgitsel Baglilk ve is Doyumunun Onciisii Orgiitsel Adalet
Algilamalar’” konulu c¢alisma yapmistir. Arastirmada kullanilan tim olgeklerin
guvenilirlik degerleri .90 Uzerinde ¢ikmistir. Calisma sonucunda, dagitim ve slre¢

adaletinin érgiitsel baglig pozitif yénde etkiledigini tespit etmislerdir.?*

Ha ve Ha tarafindan 2015 yilinda, Orgutsel adalet ile orgutselbaghlik alt
boyutlarindan duygusal baglilik iligkisini incelemek igin 253 Universite 6grencisi
Uzerinde bir arastirma yapilmistir. Arastirmada o6lgcek guvenilirligi, dagitim adaleti
.92, sure¢ adaleti .93, etkilesim adaleti .94, duygusal baghlik .95 olarak bulunmustur.
Arastirma sonucunda her U¢ adalet boyutunun da duygusal bagllikla pozitif ydonde

anlaml etkilesim iginde oldugunu tespit etmislerdir.?**

2%0zan Biyikyllmaz ve Betil Tungbiz, “Orgiitsel Adaletin Orgitsel Baglhiga Etkisi: Akademik

Personel Uzerinde Bir Arastirma”, Bartin Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 2016, s5.95-109.

209 Guy Pare and Michel Tremblay,” The Influence Of High-Involvement Human Resources Practices,
Procedural Justice, Organizational Commitment, And Citizenship Behaviors On Information
Technology Professionals’ Turnover Intentions”, Group & Organization Management, 2007, ss.326-
357

219 Arti Bakhshi vd., “Organizational Justice Perceptions as Predictor of Job Satisfaction and
Organization Commitment”, International Journal of Business and Management, 2009, ss. 145-
154.

2 jae Pil Ha and JaehyunHa, “Organizational Justice—Affective Commitment Relationship in A Team
Sport Setting:The Moderating Effect of Group Cohesion”, Journal of Management & Organization,
2015, ss.113-120.
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Ugar 2016 yilinda, orgltsel adalet ile orgutsel bagliik arasindaki iligkiyi
incelemek amaciyla Denizli ilinde 181 banka ¢alisani Uzerinde bir gcalisma yapmistir.
Calismada dlgek guvenilirligi, dagitim adaleti .88, suire¢ adaleti .86, etkilesim adaleti
.95, duygusal baghhk .90, devam bagliigi .71, normatif baghhk .86 olarak
bulunmustur. Calisma sonucunda, dagitim adaleti, slre¢ adaleti ve etkilesim
adaletinin duygusal ve normatif baglihgi pozitif yonde ve anlamh olarak etkiledigi,

devam baglihigini ise anlamli ve negatif ydnde etkiledigi bulgusuna rastlamistir.?*?

Keskin tarafindan 2017 yilinda, Dizce ilinde 220 banka c¢alisani Uzerinde
orgutsel adalet ile orgitsel baghlik arasindaki iliskiyi 6lcmek igin bir arastirma
yapiimistir. Arastirmada olgek guvenilirligi, dagitim adaleti .87, siure¢ adaleti .87,
etkilesim adaleti .92, duygusal baglilhk .80, devam baghligi .78, normatif baglilik .82
olarak bulunmustur. Arastirma sonucunda, orgutsel adalet algilari ile duygusal ve
normatif bagliliklari arasinda pozitif yonlu bir iliski saptanmistir. Dagitim adaleti ve
sure¢ adaleti ile devam baghligi arasinda negatif yonde etki saptanmistir. Etkilesim

adaleti ile devam bagliligi arasinda bir etkilesim saptanamamistir.?*®

4.3.KiSILIK OZELLIKLERI VE ORGUTSEL ADALETIN ORGUTSEL BAGLILIGA
ETKILERINI INCELEYEN GALISMALAR

Arastirma sonucunda, her ¢ dediskeni bir arada inceleyen sadece
Onurlucan’in yaptigi ¢alisma bulunmustur. Bu U¢ degisken arasindaki iliskiyi ortaya
¢ikarmak amaciyla 2015 yilinda yapilan ¢alisma, Manisa ilinde mobilya sektériinde
bir fabrikadaki 139 isc¢i Uzerinde gercgeklestiriimistir. Arastirmada Olgeklerin
guvenilirlikleri, orgutsel bagllik .73, duygusal baghlik .65, devam baghhgd: .65,
normatif baghlik .81, Kkisilik Ozellikleri .91, disa doénuklik.61, uyumluluk .60,
sorumluluk .85, duygusal denge .78, gelisime aciklik .90, orgutsel adalet .92,
dagitim adaleti .84, sure¢ adaleti .88, etkilesim adaleti .89 olarak bulunmustur.
Arastirma sonucunda Kigilik Ozellikleri ve alt boyutlari ile orgutsel baglik ve alt
boyutlari arasinda bir iliski tespit edilememistir. Ancak dagitim adaletinin, normatif
baglilik Gzerinde, sure¢ adaletinin devam baghhdi ve normatif baglilik Uzerinde,
etkilesim adaletinin duygusal ve normatif baglilik Uzerinde pozitif bir etkiye sahip

oldugu belirlenmistir.**

2P nar Ugar, Orgiitsel Adalet Algisi Ve Orgiitsel Bagllik Arasindaki lliskinin Belirlenmesine

Yénelik Bir Aragtirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Pamukkale Universitesi, Denizli, 2016, ss.110-158.
*3Omer Keskin, Bankalarda Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik iliskisi: Diizce ili Ornegi, Sosyal
Bilimler Enstitlisti, Bartin Universitesi, Bartin, 2017, ss.55-90.

“Onurlucan, a.g.e., ss.107-140.
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BESINCI BOLUM
ORGUTSEL BAGLILIGIN DEGERLENDIRILMESINDE, KiSILIK OZELLIKLERI VE
ORGUTSEL ADALET ALGISININ ETKISININ INCELENMESi UZERINE BiR
ARASTIRMA

Bu bélim, arastirmanin yontemi ve arastirmanin bulgulari olmak Uzere iki

kisimda incelenmigtir.

5.1 ARASTIRMANIN YONTEMi

5.1.1 Aragtirmanin Problemi, Amaci ve Onemi

5.1.1.1 Arastirmanin Problemi

Bu tezin ana problemi; Milli Egitim Bakanhdina bagli “Ortadgretim Genel
Midarlaga”, “Din Ogretimi Genel Mudurligi” ile “Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurliagd” blnyesinde yapilandiriimis olan, farkli 6gretim programi uygulayan
liselerde goérev yapan o6gretmenlerin, Kkisilik Ozellikleri ve &rgutsel adalet
algilariagisindan o6rgitsel baglihga etki dizeylerinin hangi seviyede oldugunun

belirlenmesidir.

Alt problemlerinde ise;

Kisilik 6zelliklerinin, farkli 6gretim programi uygulayan okullarda gorevli
ogretmenlerde;
- Farklihk gosterip gostermedigi,
- Farklihdin hangi seviyede oldugu,

- Orglitsel baghligi ne diizeyde etkiledigi,

- Orgiitsel Adalet algilarinin, farkli 6gretim programi uygulayan okullarda goérevli
o6gretmenlerde;

- Farkhhk gosterip gdstermedigi,

- Farkhhdin hangi seviyede oldugu,

- Orgitsel baghhigi ne diizeyde etkiledigi konulari ele alinmistir.
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5.1.1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmayla; seviye olarak ayni diizeyde olan fakat farkli 6gretim programi
uygulayan “Milli Egitim Bakanligi’na bagh okullardaki égretmenlerin kisilik 6zellikleri
ve Orgltsel adalet algilarinin, galistiklari kuruma baghliklarina olan etkileri ve etkinin
ne seviyede oldugu arastirilmistir. Yine érgutsel baghlik bagimh degiskeni ile Kisilik
Ozellikleri ve orgltsel adalet bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski incelenerek,

degiskenler arasindaki etkiler ortaya ¢ikariimistir.

Bu calisma sonucun da elde edilecek verilerle, Milli Egitim Bakanhginin, farkli
Ogretim programi uygulayan okullarinda gorev yapan o6gretmenlerinin Kisilik
Ozellikleri ve orgutsel adalet algilari ile kurumlarina olan baghliklarini é6grenmis
olmasi ve bodylece ileriye donuk planlarinda onlara yol gdsterici bir bakis agisi

kazandiriimasinin saglanmasi amaclanmistir.

5.1.1.3 Arastirmanin Onemi

Orgdtlerin basarly1 yakalama, hedeflerine ulasma ve galisanlardan istedikleri
sonucu alabilmelerinin, vasifli galisanlara sahip olmalarina ve bu galisanlarin
kendilerini islerine adamak suretiyle gdsterecekleri performansi o6rgutd igin
kullanmalarina baghdir. Ginimuizde birgok sorunlari bulunan 6gretmenlerimizin
kendilerini islerine adayabilmeleri, yeterli performansi gdstererek bunu 6érgiti icin

kullanabilmeleri drgitsel baglhhdin artirlmasindan gegmektedir.

Orgi]tsel baghlik; isin niteligi, kisisel 6zellikler, takim ¢alismasi, 6rgutsel adalet,
Ucret duzeyi gibi 6rgut ici, yeni is bulma olanaklari, profesyonellik gibi érgut disi
faktorlerle etkilesim igerisindedir. Orgitsel baglihgin artiriimasi igin bu faktérlerin iyi
analiz edilmesi ve sonuglarin degerlendirilerek o6rgutlerde uygulanmasi, egitimin

temel taglari olan 6gretmenlerin okullarina olan aidiyet bagini guglendirebilecektir.

Yapilan literatur taramasinda, gerek orgutsel adalet algisinin ve gerekse Kisilik
Ozelliklerinin  Orgutsel baghlikla olan iligkilerini inceleyen bir c¢ok caligmaya
rastlanmistir. Bu U¢ degiskeni birlikte inceleyen Onurlucan’in Manisa ilinde bir
fabrikadaki isgiler zerinde yaptigi ve 2017 yilinda YOK Ulusal Tez Merkezinde
yayinlanan Yiksek Lisans tezine rastlanmis ve bu c¢alismanin verilerinden
faydalaniimigtir. Ancak bu ¢ degiskenin birlikte incelendigi ve 6zellikle farkli 6gretim

programi uygulayan liselerde gorev yapan o6gretmenlerin, Kisilik 6zellikleri ve
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orgutsel adalet algilari agisindan orgutsel baghlida etki dizeylerinin ne seviyede
oldugunun tespit edilmesine yoénelik yapilan arastirma bu konuda yapilan ilk calisma

olmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu c¢alisma ile ortaya ¢ikacak sonugclar ve bulgularin; kisilik 6zellikleri, 6rgutsel
adalet algisi ve d&rgutsel baglihk calismalari kapsaminda, &rgutsel davranis
konusundaki arastirmalar ile Milli Egitim Bakanliginin farkh 6gretim programi
uygulayan okullarda gérev yapan &gretmenlerinin orgutsel baghlik durumlarini
degerlendirmesi ve o6rgitsel bagliliklarinin artiriimasi yéninde alacaklari gerek

orgutsel ve gerekse bireysel tedbirlere katki saglayabilecegi degerlendiriimektedir.

5.1.2 Arastirmanin Model ve Hipotezleri

Arastirmanin bu bélimu arastirmanin model deseninin yer alacagi model
kismi ve arastirmanin ana ve alt hipotezlerinin yer alacagi hipotezler olmak tzere iki

kisimda anlatilacaktir.

5.1.2.1 Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada kullaniimasi disindlen érnek model, 6gretmenlerin kisilik
Ozellikleri alt boyutlari, drgutsel adalet algisi alt boyutlari ve &rgitsel baglilik alt
boyutlari arasindaki iligkileri ve elde edilen 6rgutsel baglihk sonuclarinin farklh her
grup okulda gbrev yapan 6gretmenlerin degerlendiriimesi sonucunda elde edilecek

veriler 1s1ginda olusturulmustur.

Ornek model, Genel Midirlikler ve alt grubu olan liseler Milli Egitim
Midirltgi internet sitesinden alinarak,**°yazar tarafindan, diger arastirmacilarin
calismalarinda kullandiklari “Orgitsel Baglilik”, “Bes Faktor Kisilik Ozellikleri” ve
“Orgutsel Adalet” boyutlariyla birlestirilip tek c¢ati altinda toplanmak suretiyle

olusturulmustur.

257 .C. Milli Egitim Bakanligi resmi web sitesi “Egitim Istatistikleri” https://ankara.meb.gov.tr/www/
egitim-istatistikleri / icerik/24.
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Ayrica, 6gretmenlerin kigilik 6zelliklerinin 6rgutsel bagliliklari ile olan iligkisinde
orgitsel adaletin aracilik roli calisma kapsamina alinarak her ¢ drneklemde

|216

degerlendirmeye alinmak Uzere bir model~ olusturulmustur.

Ogretmenlerin  kisilik ozellikleri ile 6rgltsel adalet algilarinin  6rgltsel
bagliliklarina olan etkilesimini anlatan model deseni olusturularak sekil 5’te

gosterilmistir.

ORTA OGRETIM GN.MD.LUGUNE BAGLI OKULLAR (ANADOLU LiSELERI)

DIN OGRETIMi GN.MD.LUGUNE BAGLI OKULLAR (iIMAM-HATIP LISELERI)

MESLEKI VE TEKNIK OGRETIM GN.MD.LUGUNE BAGLI OKULLAR( MES.VE TEK.LISELER)

Bagimii Degi§ken\

Bes Faktor Kis. Orgiitsel Orgiitsel
Oz. Alt Baghlik Alt Adalet Alt
Boyutlari Boyutlari Boyutlari

Disa_ Dagitim
Donuklik Duygusal Adaleti

Baglihk

Devam Sireg.
Baglilg: \ Adaleti

Duygusal
Denge ‘ Normatif
Baghhk Etkilesim
Geligime Adaleti
Acikhik

Uyumluluk

Sekil-5 Farkli 6gretim programi uygulayan okullarda gérev yapan égretmenlerin

bes faktor kisilik 6zellikleri ve orgiitsel adalet algilarinin érgiitsel baglilikla iliskisi**’

?1° Bu model yazar tarafindan olusturuimustur.
217Org[]tsel Baglilik dlcegi, Allen ve Meyer’in Arzu S.Wasti tarafindan 2000 yilinda Turkceye uyarlamasi
yapilan ve 2009 yilinda gelistirilen dlcekten, Bes Faktor kisilik 6zellikleri, Veronica Benet Martinez ve
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Ogretmenlerin kisilik dzelliklerinin érgitsel bagliliklari ile iliskisinde 6érglitsel

adalet algilarinin aracilik rolind anlatan model deseni sekil 6’da gosterilmistir.

{Araa Degisken)
_ drglitsel Adalet _
. 4 {Badimh Dedisken)
(Badimsiz Dedisken) Orgiitsel Baghihik
- _ -Duygusal
Kisilik Ozellikleri -Devam
- J > . -Normatif

Sekil-60gretmenlerin kisilik &zelliklerinin érgiitsel baghlik iliskisinde

orgutsel adalet algilarinin araci roli

5.1.2.2 Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmada kullanilacak olan model dogrultusunda 5 ana hipotez
olusturulmustur. ik hipotez 15 alt hipoteze ayriimis olup kisilik 6zellikleri alt
boyutlarinin drgltsel baghlik alt boyutlarina etkisi birebir incelenmistir. ikinci hipotez
9 alt hipoteze ayrilmis olup drgutsel adalet algisi alt boyutlarinin érgitsel baglhhk alt
boyutlarina etkisi birebir incelenmistir. Uglincli ve dérdincli hipotezde ise farkli
ogretim programi uygulayan okullarda goérev yapan 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile
orgutsel adalet algilarinin drgitsel baglihda olan etkileri arasinda ki fark
incelenmistir. Besinci hipotezise 3 alt hipoteze ayrilmis olup 6gretmenlerin Kisilik
Ozelliklerinin 6rgltsel baglilikla olan iligkisinde 6rgltsel adalet algilarinin aracilik

rolibulundugu 6énermesi yapilmistir.

H,;. Ogretmenlerin kisilik dzelliklerinin drgltsel bagliiga etkisi vardir.

H, a. Ogretmenlerin disadoniiklik kisilik 6zelliginin duygusal baglihga etkisi vardir.
H; b. Ogretmenlerin disadoniiklik kisilik 6zelliginin devamh baglhliga etkisi vardir.
H; c. Ogretmenlerin digsadéniiklik kisilik 6zelliginin normatif baglihga etkisi vardir.
H; ¢. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik 6zelliginin duygusal bagliga etkisi vardir.

John P.Oliver'in Nebi Siimer tarafindan 2005 yilinda Tiirkgeye uyarlamasi yapilan élgeginden, Orgiitsel
Adalet olcegi, Niehoff ve Moorman’in gelistirdigi ve Celaledin Serinkan tarafindan gegerlik ve
guvenilirligini yaparak kitabinda yer verdigi Olgek ile Onurlucan’in 2015 yilinda yapmis oldugu
calismasinda kullandigi anketlerdeki 6lgimledidi ifadeler kullanilarak olusturulmustur. Veri toplama
teknigi boélimunde ayrintili olarak belirtilmistir.
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H, d. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik 6zelliginin devamli baghliga etkisi vardir.

H, e. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik 6zelliginin normatif baghliga etkisi vardir.

H, f. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik 6zelliginin duygusal baglliga etkisi vardir.

H, g. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik 6zelliginin devamli baghliga etkisi vardir.

H; §. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik 6zelliginin normatif baglhliga etkisi vardir.

H, h. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik 6zelliginin duygusal baglihga etkisi
vardr.

H, 1. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik 6zelliginin devamli bagliliga etkisi vardir.
H,i. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik dzelliginin normatif bagliliga etkisi vardir.
H,j. Ogretmenlerin gelisime agiklik kisilik 6zelliginin duygusal bagliliga etkisi vardir.
H, k. Ogretmenlerin gelisime aciklik kisilik 6zelliginin devamli baghliga etkisi vardir.

H, . Ogretmenlerin gelisime aciklik kisilik dzelliginin normatif baghliga etkisi vardir.

H,. Ogretmenlerin 6rglitsel adalet algilarinin érgltsel bagliliga etkisi vardir.

H, a. Ogretmenlerin dagitim adaleti algisinin duygusal bagliliga etkisi vardir.
H, b. Ogretmenlerin dagitim adaleti algisinin devamli bagliliga etkisi vardir.
H, c. Ogretmenlerin dagitim adaleti algisinin normatif bagliliga etkisi vardir.
H, ¢. Ogretmenlerin siire¢ adaleti algisinin duygusal bagliliga etkisi vardir.

H, d. Ogretmenlerin siire¢ adaleti algisinin devaml bagliliga etkisi vardir.

H, e. Ogretmenlerin siire¢ adaleti algisinin normatif baglihga etkisi vardir.

H, f. Ogretmenlerin etkilesim adaleti algisinin duygusal baghliga etkisi vardir.
H, g. Ogretmenlerin etkilesim adaleti algisinin devamli baghliga etkisi vardir.

H, . Ogretmenlerin etkilesim adaleti algisinin normatif baghliga etkisi vardir.

Hs. Farkli 6gretim programi uygulayan okullarda gdérev yapan 6gretmenlerin, Kisilik

Ozelliklerinin érgutsel baghhiga etkileri farkli olmaktadir.

H;. Farkli 6gretim programi uygulayan okullarda goérev yapan o6gretmenlerin,

orgltsel adalet algilarinin 6rgutsel bagliliga etkileri farkli olmaktadir.

Hs.  Ogretmenlerin kisilik dzelliklerinin drgltsel bagliliklari ile olan iligkisinde

orgutsel adalet algilarinin aracilik rolunun etkisi vardir.

Hs a. Ogretmenlerin kisilik dzelliklerinin duygusal baghliklari ile olan iligkisinde

orgitsel adalet algilarinin aracilik rolinin etkisi vardir.
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Hsb. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin devamli bagliliklari ile olan iligkisinde
orgitsel adalet algilarinin aracilik rolinan etkisi vardir.
Hs c. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin normatif bagliliklari ile olan iliskisinde

orgltsel adalet algilarinin aracilik rolinan etkisi vardir.

5.1.3 Arastirmanin Evreni, Orneklemi, Varsayimlar ve Sinirhliklan

Arastirmanin evreni, arastirmanin orneklemi, arastirmanin varsayimlari ve

arastirmanin sinirhliklari olmak tGzere doért kisimdir.

5.1.3.1 Arastirmanin Evreni

Bu arastirmanin calisma evrenini; Milli Egitim Bakanligi tarafindan farkh
dgretim programi uygulayan, “Orta Ogretim Genel Midirligi”, “Din Ogretimi Genel
MUdirlagi” ile “Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Mudirligi’ne bagli olarak
derecelendirilen, Ankara il Milli Egitim Mudirligi binyesinde bulunan “Anadolu
Liseleri”, “imam-Hatip Liseleri” ile “Mesleki ve Teknik Liseler’de gérev yapan

o6gretmenler olusturmaktadir.

Zaman, ulasim ve mali kisitlar vb. nedenlerden dolay1 merkez ilge konumunda
olan ve 6gretmen sayilari 1500 ve Uzeri olan ilgeler degerlendirmeye alinmigtir. Orta
Ogretim Genel Mudurliigine bagl 102 lisede 5746, Din Ogretimi Genel
Mudirligine bagl 32 lisede 1564 ve Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Mudurligine bagh 87 lisede 7476 olmak Uzere toplam 221 okulda 14786 6gretmen

calisma evreni kapsamina alinmistir.?*®

5.1.3.2 Aragtirmanin Orneklemi

Arastirmada evrenin, farkli 6gretim programi uygulayan Orta Ogretim Genel
MidarlGgi, Din Ogretimi Genel Miduarligu ve Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Midurligine bagll olarak derecelendirilen Ankara il Milli Egitim MadarlGgi
binyesinde bulunan Anadolu Liseleri, imam-Hatip Liseleri ile Mesleki ve Teknik
Liseleri kapsayan tabakalarindan, arastirma konu ve problemine uygun Orneklemin
secilmesi icin olasilikli drnekleme tlrlerinden olan “basit tesadifi érnekleme” teknigi

kullaniimistir.

218(")gretmen ve okul sayilari MEB ilgili biriminden email yoluyla alinmigtir.
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Bu érnekleme yonteminde evreni olusturan her birimin érneklem icerisinde yer
alma olasiligi aynidir, yani birimler birbirinden bagimsiz olarak esit se¢ilme sansina
sahip olmaktadir. Evrenin temsil edilme glcinidn artirilmasi igin evren kendi iginde
benzesik olan U¢ tabakaya ayriimigtir. Saptanan alt tabakalardan érneklemler basit

tesadifi drneklemeile segilmistir.?*°

Orneklem buyikltGguni saptamak icin hedef kitledeki birey sayisi biliniyorsa

asagidaki formil uygulanir.?®
n=Ntpq/d*(N-1)+t pq

Formiillerde;

n: Ornekleme alinacak birey sayisi

N: Evren sayisi

p: Incelenen olayin gorilis sikhd (olasikdl), bu calisma icin %50 kabul edilmistir;

q: Incelenen olayin gorilmeyis sikhd (olasiig), bu calisma icin %50 dir.

t: Belirli bir anlamhhk dizeyinde, t tablosuna gdre bulunan teorik deder, bu

calismada kullanilan %95 anlamlilk icin bu deder 1,96'dir.

d: Olayin gdrilis sikhfina gdre kabul edilen @rnekleme hatasidir, bu calsmada

kullanilan %95 anlamblik icin bu deder 0,05°dir.

En buydk oOrnekleme ulagsmak igin kabul edilebilir hata miktari % 5 ve
guvenilirlik duzeyi % 95 alinmigtir. Her tabakaya yansiz 6érnekleme teknigine dayali

formul uygulanmis olup deg@erler yukarida yazili formdllere konuldugunda;

Orta Ogretim Genel Midurligine bagh liseler igin;
n=5746 x 1.96% x 0.50 x 0.50 / 0.05%x (5746-1) + 1.96°x 0.50 x 0.50 = 360
olarak hesaplanmistir. Ortadgretim Genel Miudirligine bagh liselerden segilecek
orneklem buyUkliga 360 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak yukaridaki olasiliklar
ve oranlar kabul edildiginde, yansiz olarak secilecek 360 Kkisilik lise 6gretmeni
grubunun evrendeki katilimcilar temsil etme olasiliginin %95 guvenilirlikte oldugu

sdylenebilir.

219 Asim Saldamli, Bilimsel Arastirma ve Sunum Teknikleri, Detay Yayinlari, Ankara, 2016, ss. 54-
65.

2 Yahsi Yazicioglu ve Samiye Erdogan, SPSS Uygulamali Bilimsel Arastirma Yéntemleri, Detay
Yayincilik, Ankara, 2014, ss. 86-87.
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Ayni formald kullanmak suretiyle evren degeri olan (N) yerine diger evren

buyuklikleri tek tek yerlestiriimek suretiyle diger 6rneklem buyuklukleri yani;

Din Ogretimi Genel Midurligiine bagh liseler icin;
n=1564 x 1.96% x 0.50 x 0.50 / 0.05%x (1564-1) + 1.96x 0.50 x 0.50 = 308

Mesleki ve Teknik Genel Mudurligine bagl liseler igin;

n=7476 x 1.96% x 0.50 x 0.50 / 0.05%x (7476-1) + 1.96?x

olarak hesaplanmistir.

Tablo-5Evren ve érneklem 6gretmen ve anket sayilan®*

0.50 x 0.50 = 365

ORNEKLEM BOYUKLUKLERI
CAUSHA | coneem | SenmEK! | GEREKEN " | DAGITILn | SLASLAN,
EVRENI SAYISI OGRETMEN | OGRETMEN SAYISI
SAYISI SAYISI
Ortadgretim Ankaraili 7
Genel merkeziilgede
Miiddrliigi bulunan Anadolu 5.746 il 650 Sl
Liseleri Liseleri
Din Ogretimi Ankaraili 7
Genel merkeziilgede
Midiridgii bulunan imam 1.564 il 630 il
Liseleri Hatip Liseleri
. Ankaraili 7
'Iwafksrriakké?nel merkeziilgede
o bulunan Mesleki TATG 365 720 5T |
ﬂ:g:érr'?g” ve Teknik
Liseleri
Toplam 14.786 1.033 2.000 1.050

Calisma evreni, orneklemdeki lise gruplar, evrendeki 6gretmen sayilari,
ulasilmasi gereken dgretmen sayilari, kag 6gretmene anket dagitildigi ve ulasilan

o6gretmen sayilarini gésterir bilgiler tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo incelendiginde; Orta Ogretim Genel Midurligine bagl Liselerde
gereken (360),
Madurligune bagh Liselerde ulasiimasi gereken (308), érneklemde ulagilan (311),

ulagiimasi orneklemde ulasilan (368), Din Ogretimi Genel
Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidirligine bagl Liselerde ulasiimasi gereken
(365), oOrneklemde ulasilan (371) oldugu, yine toplamda ulasiimasi gereken
O6gretmen sayisi (1.033), 6rneklemde ulasilan 6gretmen sayisinin (1.050) oldugu

gorulecektir. Bu istenilen orneklem buyuklugune ulasildigini gostermektedir.

Yy azar tarafindan elde edilen veriler dogrultusunda olusturulmustur.
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Arastirmacilara kolaylik olmasi agisindan ( d ) 0.05 igin érneklem biyUklGkleri
icin .~ 0.03, .~ 0.05, . 0.10 Ornekleme hatalar icin farkli evren buyukliklerinden
cekilmesi gereken oOrneklem blyuklUkleri hesaplanmistir. Tablo 6’da gorilecedgi
Uzere oOrnekleme hatasini azaltmak icin o6rneklem buaydkluginan artiriimasi
gerekmektedir.

Tablo-6 Orneklem biyiikliikleri istatiksel verileri>?>

(d) 0.05 igin Orneklem Biiyiikliikleri
. 0.03 6rnekleme hatasi +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatasi
Evren @ (d) (C))
Biiyukligi | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 p=0.8 p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3
g=0.5 | g=0.2 | g=0.7 q=0.5 gq=0.2 q=0.7 g=0.5 | g=0.2 | g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

5.1.3.3 Arastirmanin Varsayimlari

Belirlenmis olan 6rneklem kimesinin ¢alismanin evrenini temsil ettigi

duslinUtlmektedir.

Arastirmada kullanilmis olan“veri toplama’vasitasina arastirmaya katilan
bireylerin dogru ve icten cevap verdikleri ve yansitilan cevaplamalarin var olan

durumu yansitabilecegi varsayilmigtir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarinin, okullarda c¢alisan
ogretmenlerin  kigilik 6zelliklerini, o6rgutsel adalet algilarini ve o6rgite olan
bagliliklarini  Olgebilecek vasifta ve arastirilan konu igin istenen bilgileri elde

edebilecek nitelikte oldugu degerlendirilmigtir.

222Saldamll, a.g.e., s. 65.
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5.1.3.4 Arastirmanin Sinirliliklari

Bu galismanin;“Milli Egitim Bakanhgi” tarafindan farkli ogretim programi
uygulayan, “Ortaégretim Genel Mudirligu”, “Din Ogretimi Genel Mudirligi” ile
“Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugiu’ne bagh olarak derecelendirilen “Ankara
il Milli Egitim Midarligi” blnyesinde bulunan “Anadolu Liseleri”, “imam-Hatip
Liseleri” ile “Mesleki ve Teknik Liseleri’nde gdrev yapan 6gretmenlerle yapilacak
olmasi ve calisma kapsaminda elde edilecekdeg@erlerin ankette yer alan ifadelerle

kisith olmasi temel sinirlilik olarak éne ¢ikmistir.

Arastirmanin, zaman ve mali kisitlar ile orgut yoneticilerinin tercihleri
(calismanin olumsuz c¢ikmasi, bunun sonucunda Orgite ve yoOneticilere zarar
verecegi endisesiyle yoneticilerin bilgi vermekten kaginmasi, anket g¢alismasina izin
verme konusunda istekli olmamasi) nedeniyle bir kisithlik olusabilecegi
ongorulmustur. Anket calismalari esnasinda gerek yonetici ve gerekse
o6gretmenlerin  anketin doldurulmasina sicak bakmamalari bu ¢alismanin temel

sinirliliklarindan biri olarak dne ¢gikmistir.

Bununla birlikte, arastirmadan elde edilen bulgular, uygulama yapilan 6rgutteki

calisanlarin arastirmanin yapildigi tarihteki uygulamalara iliskin algilari ile sinirlidir.

5.2 ARASTIRMANIN BULGULARI

5.2.1 Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar, Olgekler ve Analiz

Yontemleri

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, arastirmada kullanilan dlgekler ve

arastirmada kullanilan analiz yontemleri olmak tzere ug¢ kisima ayrilmistir.
5.2.1.1 Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar

Bu calismada yararlanilmak Uzere konu ile ilgili oncelikle literatur taramasi
yapiimigtir.Yinekonuyla ilgili makaleler, tezler, kitaplar ve diger tum kaynaklar

arastirlmistir. Arastirmacilar tarafindan basvurulan teorik arastirma ve analiz

yontemi kullaniimistir.
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Yine buna ilaveten kavramsal ve analitik ¢ézimleme, veri elde etme, bu
verileri ¢ézumleyerek degerlendirme vb. bircok yontemlerden faydalanma yoluna

gidilmistir.

Arastirmada veri toplama vasitalarindan, “bilgi alinacak kisilerin dogrudan
dogruya okuyup cevaplandiracaklari bir soru listesinin hazirlanmasi seklinde yapilan
gbzlem” olarak nitelendirilen “anket” yontemi kullaniimistir.??® Coklu 6lgek
bicimlerinden biri olan 5’li likert dlgek teknigi ile hazirlanan ve (1) “hi¢ katilmiyorum?”,
(2) “katilmiyorum”, (3) “kararsizim”, (4) “katiliyorum” ve (5) “tamamen katiliyorum”
ifadelerinin bulundugu anket kullaniimistir. “Gelisim Universitesi” etik kurul raporu ve
“Ankara il Milli Egitim MGdarligi’niin izin yazisinin alinmasini miteakip bu anket

kagitlari, evrendeki 6gretmenlere elden dagitilip tekrar elden toplanmistir.

Bu arastirmada faktorlerin degerlendirmesi ve elde edilen verilere ait élgeklerin
gecerlilik ve glvenilirlik testleri SPSS 21.0 for Windows,?**uyum indekslerinden
genel model uyumu, karsilagtirmali uyum ve mutlak uyum indeksi 6lcimu ise AMOS

23.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.?*®

5.2.1.2 Arastirmada Kullanilan Olgekler

Bu calisma icin kullanilan dlgekler;gerek llkemizde ve gerekse yurtdisinda
sikhkla kullanilan, arastirmalarin genelinde guvenilirlik analizlerinden yuksek
degerler alarak c¢ikmis olan U¢ olgek belirlenerek segilmistir.Bu odlgeklerin
calismadaki evren kitlesine uygun olacagi degerlendiriimis, arastirmada

kullaniimasina karar verilmis ve uygulanmigtir.

Arastirmacilarin ¢alismalarinda kullandiklari olgekler orijinal haliyle bu tez
calismasinda da kullaniimigtir. Orijinal haliyle kullanilan dlgege ait alt boyutlarin
varyans degerleri U¢ Orneklem icinde her bir boyut ayri ayri hesaplanarak

degerlendirmeye konulmusgtur.

223

39.
224

Halil Seyidoglu, Bilimsel Arastirma ve Yazma El Kitabi, Kurtulus Matbaacilik, istanbul, 2009, s.
Yazicioglu ve Erdogan, a.g.e., ss. 239-412

*Cem Harun Meydan ve Harun Sesen, Yapisal Esitlik Modellemesi AMOS Uygulamalari Detay
Yayincilik, Ankara, 2015, ss. 31-41.
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ilk olarak 6gretmenlerin érgitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla Allen
2264

ve Meyer (1990) tarafindan geligtirilen,”>“duygusal’, “devam” ve “normatif” baglilk
diuzeylerini iceren, Wasti (2000)'ningegerlilik ve guvenilirlik analizleri ile Turkceye
uyarlanan,®’ yine kendisi tarafindan 2009 yilinda yeniden degerlendirmesi yapilan

“Orgiitsel Baglilk Olgegdi” kullanilmigtir.?

Bu olgekte, 1, 3, 7, 12,14 ve 17'nci ifadeler duygusal baghligi, 4, 6, 9, 11, 13
ve 15’inci ifadeler normatif baglhhgi, 2, 5, 8, 10, 16 ve 18inci ifadeler ise devam
baghligi dizeyini dlgmek icin kullanilmistir. Bu 6lgekte kullanilan ifadelerden 14’Gincu
ifade olumsuz oldugundan ters ifade olarak degerlendirmeye alinmistir. Toplam 18

ifade ankette bulunan dlgekte yer almistir.

Wasti 2000 yilinda yapmis oldugu Meyer ve Allen’in “U¢ Boyutlu érgiitsel
baghlik” dlgeginin glvenilirlik ilegecerlilik test edilme c¢alismasinda, diger Ulke
calisanlarinda oldugu gibi Turk calisanlarin da duygusal, devam ve normatif baglilik
boyutlarina iligkin ayni davranislari sergilediklerini tespit etmistir. Normatif baglilk
boyutunun genelde Turkiye’nin icinde bulundugu toplulukgu kultir ortamlarinda
gbzlemlenen bir baghlik oldugunu, bu nedenle Tirk c¢alisanlarin aile ortami
seklindeki kendilerini koruyup gozeten orgutleri tercih ettiklerini ifade etmistir.Wasti,
bu arastirmasinda guvenilirlik degerlerini duygusal baglhkta “0,79”, devam

baglihiginda “0,58”, normatif baglilikta ise “0,75” olarak saptamistir.??

ikinci olarak calisanlarin kisilik dzelliklerini belirlemek amaciyla Benet-Martinez

0

ve John (1998) tarafindan gelistirilen,” Siimer ve arkadaslari tarafindan 2005

yiinda  Turkceye uyarlamasi ile gecerlilik ve guvenilirik  analizleri

2ledisaddniiklik”, “uyumluluk”, “sorumluluk”, “duygusal denge (nevrotilik)’

yapllan,
ve “gelisime aciklik“ boyutlarindan olugan “Bes Faktor Kisilik Envanteri” ismiyle

anilan kisilik dlcegi kullaniimigtir.

2% pllen and Meyer, a.g.e., ss. 1-18.

221 Arzu S.Wasti, “Meyer ve Allen’in Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgeginin Gegerlilik ve Guvenilirlik
Analizi”, Nevsehir. 8. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, 2000,ss.401-410
28 Arzu S.Wasti and Cetin Onder, Commitment across cultures: Progress, pitfalls, and
propositions. In H. J. Klein, T. E. Becker, & J. P. Meyer (Eds.) Commitment in Organizations:
Accumulated Wisdom and New Directions, 2009,(pp. 309-343). New York: Routledge Taylor and
Francis Group.

229Wasti, a.g.e., ss. 401-410.

230 \/eronica Benet Martinez ve John P.Oliver, “Los Cinco Grades Across Cultures and Ethnic Groups:
Multitrait-multimethod Analyses of the Big Five in Spanish and English”, Journal of Personality and
Social Psychology, 1998.

31 Nebi Stimer vd., Big Five Personality Traits as The Distal Predictors of Road Accident involvement.
G. Underwood, (Ed.), Traffic and Transport Psychology :Theory and application ,2005, ss. 215-
227.
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Bu dlgekte, 1, 6, 11, 16, 21, 26, 31 ve 36’ncI ifadeler disaddniklik boyutunu,
2,7,12,17, 22, 27, 32, 37 ve 42'nci ifadeler uyumluluk boyutunu, 3, 8, 13, 18, 23,
28, 33, 38 ve 43’Uncu ifadeler sorumluluk boyutunu, 4, 9, 14, 19, 24, 29, 34 ve
39%uncu ifadeler duygusal denge boyutunu, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 41 ve
44’Gncu ifadeler gelisime aciklik boyutunu dlgmek icin kullaniimigtir. Bu dlgekte
kullanilan ifadelerden 2,6,8,9,12,18,21,23,24,27,31,34,35,37,41,43’Uncl ifadeler
olumsuz oldugundan ters ifade olarak degerlendirmeye alinmistir. Toplam 44 ifade
ankette bulunan oélgekte yer almistir. Simer ve arkadaslari tarafindan 2005 yilinda,
kiltdrlerarasi bir calismada da kullanilan dlgege ait C. Alfa katsayilari 0,64-0,77

arasinda bulunmustur.?32

Uclincli olarak, 6gretmenlerin “érgiitsel adalet algilari’na iliskin bilgileri ve
iliskileri ortaya c¢ikarmak gayesiyle Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen“dagitim”, “siire¢” ve “etkilesim” adaleti boyutlarindan olusan “Orglitsel

Adalet Olgegi” kullaniimistir.?*

Yine Serinkan’in “Déniisimci Liderlik Baglaminda Orgltsel Vatandaslik ve
Orgltsel Adalet” kitabinda bulunan verilerden faydalaniimistir. Serinkan kitabinda
kullandigi 20 ifadeli élgek icin Croanbach Alfa degerini .92 bulmustur.?®* Bu dlgekte
kullanilan ifadeler ise Onurlucan’in 2015 yilinda yaptig1 ¢alismasinda kullandidi ve
Croanbach Alfa degerini .92 buldugu ¢alismasindan alinmistir. Olgekte kullanilan 3,
5, 9, 12 ve 17'nci ifadeler dagitim adaletini, 2, 4, 8,11, 15 ve 20°’nci ifadeler slre¢
adaletini, 1, 6, 7, 10, 13, 14, 16, 18 ve 19'uncu ifadeler ise etkilesim adaletini 6lcmek

icin kullanilmistir. Toplam 20 ifade ankette bulunan dlgekte yer almigtir.*®

*250imer vd., a.g.e., s.219

233 Brian P.Niehoff ve Robert H.Moorman, “Justiee as a Mediator of the Relationship Between Methods
of Monitoring and Organizational Citizenship Behavior’, Academy of Management Journal, 1993, 36
£32, ss. 527-556. ) )
*'Celaleddin Serinkan ve Yasemin Urkek Erdis, Déniisiimcii Liderlik Baglaminda Orgiitsel
Vatandaslik ve Orgiitsel Adalet, Nobel Yayinlari, Ankara, 2014, s. 172.

?*0Onurlucan, a.g.e., s.116.
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5.2.1.3 Arastirmada Kullanilan Analiz Yontemleri

Arastirmada ilk ©énce anketin givenilirligi  dlgtlmistir.  Olgiim igin
arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilan “Cronbach Alfa” (a) i¢ tutarlik katsayisi
kullaniimigtir. Bu o6lgum, anketlerde bulunan cesitli ifadelerin ayni niteligini
Olcimlerken birbirlerini ne seviyede tamamladiklarini tespit etmektedir. “Alfa”
guvenilirik degeri -1 ile +1 arasinda farkhlik gdsteren bir katsayi olup ¢ikan 6lgim
rakamlari 0’a yaklastikga guvenilirlik azalmakta,+1’e dogru ilerledikce de guvenilirlik
artmaktadir.“Cronbach Alfa” (a) degeriarastirmalarda 0.00 < a < 0.40 “glvenilir
olmayan”, 0.40 £ a < 0.60 “glvenirliligi dusuk”, 0.60 < a < 0.80 “oldukga guvenilir”,

0.80 < a < 1.00 “cok iyi derecede giivenilir’ seklinde tanimlanmaktadir.?*®

Guvenilirligi tespit edilen olceklerin yapi gecerliligini incelemek igin “Kaiser-
Meyer-Olkin” (KMO) katsayisi ve “Bartlett kiiresellik” testleri uygulanmistir. Yapilan
bu analiz testlerinde gozlenmis olan korelasyon ve kismi korelasyon katsayilari
blayUklGguni karsilastiriimakta ve KMO orani veri yapisinin faktér analizi icin
uygunluk durumu ortaya ¢ikariimaktadir.Analiz sonucu 6lgim araliklari; 0,60 < KMO
“Kétu”, 0,70 < KMO < 0,60 “ Zayif”, 0,80 < KMO < 0,70 “Orta duizey”, 0,90 < KMO <
0,80 “lyi”, 1,00 < KMO < 0,90 “Milkemmel” olarak ifade edilmektedir.

Arastirmacilarin, bagimsiz degisken Kkisilik 6zelliklerinin bagimli degisken
orgutsel baghlik Gzerindeki etkilerini inceleyen ve yine bagimsiz deg@isken orgutsel
adaletin bagimh degisken &rgutsel baglilik Gzerindeki etkilerini gdsteren ¢alismalari
ve vyaptiklart modellerin uyumlulugu kanitlanmigtir. Bu calismada modelin
uyumlulugunu tespit icin,YEM (Yapisal Esitlik Modeli) SPSS Amos 23 programi
kullanilarak model uyumlulugudlgtlmustur. Bu programda kullanilan Ki Kare (Chi-
Square/CMIN), Serbestlik Derecesi (Degree of Freedom/DF), CMIN/DF, lyilik Uyum
indeksi (Goodness Of Fit Index/GFl), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root

Mean Square Error of Approximation/RMSEA) vb. testlerden faydalaniimistir.*’

Yine arastirmacilar; dncelikle iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin analiz
edilmesi, analiz sonucunda degiskenler arasinda iligki varsa bu iligkinin seviyesinin
Olgulmesi icin korelasyon testinin yapiimasinin gerekliliginisdylemislerdir. Bu amacla

bu arastirmada, her 6gretim grubunda ayri ayri olmak tzere, badimli degisken olan

28y azicioglu ve Erdogan, a.g.e., ss.248-253.
237Meydan ve Sesen, a.g.e., ss.31-41.
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orgutsel baglilik boyutlari ile bagimsiz degigkenler kisilik 0zellikleri ve 6rgutsel adalet

boyutlari arasindaki iligkilerin tespiti gayesiyle korelasyon analizi yapiimistir.

Korelasyon testi sonuglari “-1” ile “+1” arasinda farkl degerlerde olup ¢ikan
degerin “0” olmasi degiskenler arasinda bir iliskiye rastlaniimadigini, degerin “+1”
¢cikmasipozitif mikemmel bir iligkinin varligini, degerin “-1” ¢ikmasi ise negatif
muikemmel bir iliskinin varligini ifade eder. Korelasyon katsayisideger araliklarinin
seviyeleri ise “0,70-1,00” yuksek, “0,70-0,30” orta, “0,30-0,00” dusuk dizey olarak

arastirmacilar tarafindan kabul edilmektedir.

Hangi korelasyon testinin uygulanmasi gerektigi hususunda ise su gorus
vardir.Eger orneklem bulyukliglu genelde kabul goéren sayi 30’un altinda ise
parametrik olmayan Spearman Korelasyon analizi vb. yapilir. Orneklem biyikIGgi
sayisi 30'un Uzerinde ise normallik testinin Ki-kare, Kolmogorov-Smirnov vb.
yapillmasi gerekir. Bu test asamasinda elde verilerin normal dagihma uygun olup
olmadigina bakilmasi gerekir. Cikan veriler 0,05 olan anlamlihk degerinden buyuk
ise faktorlerin normal dagihm gdsterdigi varsayilir ve parametrik olan Pearson
korelasyon vb. analizlerin yapilmasi gerektidi anlagilir. Bu veriler 0,05 degerinden
klguk ise parametrik olmayan Spearman Korelasyon v.b analiz teknikleri uygulanir.
Ayrica korelasyon analizi 6ncesinde, elde edilen veriler aracihdr ile serpilme
diyagrami ¢izilerek dediskenler arasinda dogrusal bir iliskinin olup olmadigi

saptanmaktadir. Bu calismada Pearson korelasyon analizi kullaniimistir.*®

Bu arastirmada; bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken Uzerindeki etkilerini
ve diizeyini belirlemek igin regresyon testinden faydalaniimistir. Olgiim igin segilmis
olan basit dogrusal regresyon analizi, bu arastirmada kisilik 6zellikleri ve orgutsel
adalet boyutlarinin orgatsel bagllik boyutlarini her bir 6zellik ve boyuta ayri ayri
olarak etkileyip etkilemedigini 6lcmek icin kullanilmistir.**Yine araci degiskenin
bagimli ve bagimsiz degigsken UuUzerindeki rolinu Olgcmek amaciyla Baron ve
Kenny'nin 1986 yilinda gelistirdikleri araci degisken modeli kullanilarak G¢ sartin

gerceklesmesi gerektigi varsayilanregresyon testi yapilmistir.**°

28y azicioglu ve Erdogan, a.g.e., ss. 335-340.
*yazicio§lu ve Erdogan, a.g.e., ss. 340-353.
*Reuben M.Baron and David A.Kenny, “Te Moderator—Mediator Variable Distinction in Social
Psychological Research: Conceptual, Strategic and Statistical Considerations”, Journal of Personality
and Social Psychology1986, ss.1173-1182.
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5.2.2 Arastirmada Kullanilan Anketin Giivenilirligi ve Pilot Anket Uygulamasi

5.2.2.1 Pilot Anket Uygulamasi

Oncelikle Gelisim Universitesi etik kuruluna basvurulmus ve etik kurul raporu
alinmistir (EK-A). Miteakiben Universite tarafindan yapilacak calismayla ilgili
Ankara il Milli Egitim Midarligine yazi yaziimistir. Ankara MEM etik kurulu, anketin
birinci boéliminde bulunan 1, 4, 17 numarali c¢apraz sorulardaki olumsuz
“hissetmiyorum” kelimesinin olumlu “hissediyorum” kelimesi ile degistiriimesini
istemigtir. Degisiklik yapilarak gdnderilmig, izin verilmesi sonrasinda segilen pilot

okullara gidilerek anket uygulamasi yapiimistir.

Guvenilirlik testi, ankette bulunan d&lgeklerdeki ifadelerin, ankete katilan
ogretmenler tarafindan ayni seviyede algilanip algilanmadigini belirlemek gayesiyle
yapilmaktadir. Bu nedenle yapilan anketler sonucunda elde edilen verilerinSPSS

21.0 programi vasitasiyla guvenilirlik testi yapilmistir.

Tablo-7 Pilot okullar giivenilirlik sonuglari

Cronbach Alfa Degerleri
Degiskenler Madde sayis1 | OOGM bagh pilot | DOGM bagh pilot | MTOGM bagh pilot
okullar okullar okullar
Grhad 18 86k 898 803
kisoz 44 763 677 798
frad 20 AN A7 840

Her U¢ orneklemdeki U¢ dedisken Uzerinde yapilan guvenilirlik analiz sonuglari
tablo 7°de gorulmektedir. Bu degerler incelendiginde;

Cronbach Alfa guvenilirik degerleri Orta Ogretim Genel Mudurliigi
kategorisinde yer alan “S.Rasit Hatipoglu Anadolu” lisesinde yapilan anketlerin
degerlendiriimesi neticesinde, orgutsel baghlik C.Alfa (a) degeri, 865 c¢ok iyi
derecede guvenilir, kisilik 6zellikleri C.Alfa (a) degeri, 769 oldukga glvenilir, 6rgitsel

adalet C.Alfa (a) degeri, 971 ¢ok iyi derecede glvenilir gikmistir.

Din Ogretimi Genel Mudiirliigii kategorisinde yer alan “A.Tevfik ileri Anadolu
imam Hatip” lisesinde yapilan anketlerin degerlendirimesi neticesinde, 6rgltsel

baglilik C.Alfa (a) degeri ,898 c¢ok iyi derecede guvenilir, kigilik 6zellikleri C.Alfa (a)
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degeri ,677 oldukga guvenilir, 6rgitsel adalet C.Alfa (a) degeri ,979 ¢ok iyi derecede

guvenilir cikmigtir.

Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidirligu kategorisinde yer alan “Ahi Evran
Mesleki ve Teknik Anadolu” lisesinde vyapilan anketlerin degerlendiriimesi
neticesinde, érgutsel baghlik C.Alfa (a) degeri ,803 ¢ok iyi derecede guvenilir, Kisilik
Ozellikleri C.Alfa (a) degeri ,798 oldukga guvenilir, érgltsel adalet C.Alfa (a) degeri
,940 cok iyi seviyede glvenilir olarak ¢ikmistir.

Bu calismada kullaniimis olan anketlerin élgceklerinde yer alan ifadelerin analizi
sonucunda c¢ikan guvenilirlik testi sonucu her 3 drneklemde de kanitlanmis olup
orneklemde bulunan diger okullarda gorevli 6gretmenlere de elden dagitiimis ve

toplanmistir.

5.2.2.2 Orneklemlerde Yapilan Anket Uygulamasinin Giivenilirligi

5.2.2.2.1 OOGM, DOGM ile MTOGM Bagh Okullarda Orgiitsel Baghlik Olgek

Guvenilirligi

Her U¢ drneklemdeki orgitsel baghlik ve alt boyutlari degiskenleri tzerinde

yapilan glvenilirlik analiz sonuglari tablo 8’de gortlmektedir.

Tablo-8 OOGM, DOGM, MTOGM bagli okullar érgiitsel baglilik giivenilirlik sonuglar

Cronbach Alfa Degerleri
Degiskenler Madde sayisi Orta Ogretime Din Ogretimine  Mesleki ve Teknik
bagh okullar bagh okullar Ogretime bagh okullar
drhag 18 779 754 782
duybag B 783 .804 824
devbag B 479 425 473
norbad 6 655 650 630

Bu degerler incelendiginde;

Yapilan “6rgitsel baglilik” odlcedi  glvenilirik 6lgimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .779 oldukga guvenilir,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .754 oldukga
guvenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .782

oldukga guvenilir bulunmustur.
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“‘Duygusal baghlik” alt boyutu glvenilirlik  dlgtimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .783 olduk¢a guvenilir,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .804 ¢ok iyi derecede
glivenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .824 ¢ok

iyi derecede guvenilir bulunmustur.

“‘Devam baghhgr” alt boyutu guvenilirlik  dlgiimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .479guvenirliligi disuk,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .425 glvenirliligi
disik, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .473

guvenirliligi distuk bulunmustur.

“Normatif baglilk” alt boyutu glvenilirik  dlgimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .655 oldukca gulvenilir,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .650 oldukca
guvenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .630

oldukga guvenilir bulunmustur.

Sonug olarak, devam baglihdi alt boyutunun her 3 érneklemde de glvenirliligi
duguk iken, diger degigkenler de oldukca glvenilir ve cok iyi derecede guvenilir

bulunmustur.

5.2.2.2.2 OOGM, DOGM ile MTOGM Bagh Okullarda Kisilik Ozellikleri Olgek

Guvenilirligi

Her u¢ orneklemdeki kisilik 6zellikleri ve alt boyutlari degiskenleri Uzerinde

yapilan glvenilirlik analiz sonuglari tablo 9°da goériimektedir.

Tablo-9 OOGM, DOGM, MTOGM bagli okullar kisilik 6zellikleri giivenilirlik sonuglari

Cronbach Alfa Degerleri
Dediskenler Madde sayisi Orta Ogretime Din Ogretimine _ Mesleki ve Teknik
bagh okullar bagh okullar Ogretime bagh okullar
kisiz 44 .6a7 705 689
disdin g 782 73 798
uyum 9 548 .588 517
sorum 9 663 122 674
duyden B 6B4 124 690
gelag 10 636 120 700

Bu degerler incelendiginde;
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Yapilan “kisilik &zellikleri” olgegi  givenilirflik Slgiimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .697 oldukga guvenilir,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .705 oldukga
glvenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .689

oldukga guvenilir bulunmustur.

“DisaddnUklik” alt boyutu glivenilirlik dlgcimlemesinde, OOGM kategorisinde
yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .782 oldukca givenilir, DOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .773 olduk¢a guvenilir,
MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .798 oldukca

guvenilir bulunmustur.

“Uyumluluk” alt boyutu glvenilirlik dlciimlemesinde, OOGM kategorisinde yer
alan okullarda Cronbach Alfa degeri .548guvenirliligi disik, DOGM kategorisinde
yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .588 guvenirliligi disik, MTOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .517 guvenirliligi dusuk

bulunmustur.

“Sorumluluk” alt boyutu givenilirlik 6lgimlemesinde, OOGM kategorisinde yer
alan okullarda Cronbach Alfa degeri .663 oldukga glvenilir, DOGM kategorisinde
yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .722 oldukga glvenilir, MTOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .674 oldukga guvenilir

bulunmustur.

“‘Duygusal Denge” alt boyutu glvenilirlik ~ élgimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .684 oldukga guvenilir,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .724 oldukga
guvenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .690

oldukga guvenilir bulunmustur.

“‘Gelisime Acikhk” alt boyutu guvenilirlik  dlcimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .636 oldukga guvenilir,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .720 oldukca
guvenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .700

oldukga guvenilir bulunmustur.
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Sonug olarak, uyumluluk alt boyutunun her 3 Orneklemde de guvenirliligi

dusuk iken, diger degiskenler de oldukca glvenilir bulunmustur.

5.2.2.2.3 OOGM, DOGM ile MTOGM Bagh Okullarda Orgiitsel Adalet Olgek

Guvenilirligi

Her ¢ 6rneklemdeki érgltsel adalet ve alt boyutlari degiskenleri tGzerinde

yapilan glvenilirlik analiz sonuglari tablo 10°da gérilmektedir.

Tablo-10 OOGM, DOGM, MTOGM bagli okullar érgiitsel adalet glivenilirlik sonuglari

Cronbach Alfa Dederleri
Dediskenler Madde sayisi Orta 6gretime Din Ogretimine _ Mesleki ve Teknik
bagh Okullar bagh okullar Ogretime bagh okullar
orad 20 941 938 .949
dagad 3 704 a7 739
siifad, B 837 838 .B69
etkad 9 925 916 930

Bu degerler incelendiginde;

Yapilan “érgitsel adalet” dlgegi guvenilirlik  dlgimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .941 c¢ok iyi derecede
glivenilir, DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .938 ¢ok iyi
derecede glivenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri

.949 cok iyi derecede guvenilir bulunmustur.

‘Dagitim Adaleti” alt boyutu glvenilirlik ~ 8lgiimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .704 oldukga guvenilir,
DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .717 oldukga
glivenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .759

oldukga gtivenilir bulunmustur.

“Sure¢ Adaleti” alt boyutu gtivenilirlik élgimlemesinde, OOGM kategorisinde
yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .837 gok iyi derecede giivenilir, DOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .838 cok iyi derecede
guvenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .869 cok

iyi derecede guvenilir bulunmustur.
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“Etkilesim Adaleti” alt boyutu glvenilirlik ~ 6lgimlemesinde, OOGM
kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .925 c¢ok iyi derecede
glvenilir, DOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri .916 ¢ok iyi
derecede glivenilir, MTOGM kategorisinde yer alan okullarda Cronbach Alfa degeri

.930 cok iyi derecede guvenilir bulunmustur.
5.2.3 Tanimlayici istatistik Bilgileri

Tanimlayici istatistik bilgileri her érneklem grubu icin ayri dederlendiriimis olup

veriler tablo ve sekillerle gosterilmistir.
5.2.3.1 OOGM Bagh Okullarda Tanimlayici istatistik Bilgileri

Arastirmaya katilan OOGM bagli okullarda katiimci égretmenlerin, 6rgltsel
baglihk alt boyutlari, kisilik 6zellikleri alt boyutlari ile 6rgutsel adalet alt boyutlarina

ait algl dizeylerini gosterir veriler tablo 11’de gdsterilmigtir.

Tablo-11 OOGM bagli okullardaki 6gretmenlerin érgiitsel baglilik, kisilik 6zellikleri ve drgiitsel adalet

algi duizeyleri ortalamalari

Tamimlayici istatistikler
Dediskenler tha';::;m Ortalama S;Z:‘rjr?; Minimum Maximum
duybag 368 34303 72086 1.33 5,00
devbagd 368 2,6060 .85646 1,00 4,67
norbad 368 29674 91486 1,00 5,00
digddn 368 3,5516 66856 1,57 5,00
uyum 368 40462 7345 1,67 5,00
sorum 368 42154 49623 2,50 5,00
duyden 368 2 5607 ., 75560 1,00 5,00
gelag 368 3.8852 66072 1,00 5,00
dadad 368 3.5163 77525 1,33 5,00
siirad 368 3,249 ,82928 1,00 5,00
etkad 368 3,6467 ., 73658 1,40 5,00

Ogretmenlerin algi duzeylerine bakildiginda; duygusal baghlik duzeyi
ortalamasi 3.430 + 0.721, devam baglligi dizeyi ortalamasi 2.606 + 0.856, normatif
bagliik duzeyi ortalamasi 2.967 + 0.915, digadonukluk dizeyi ortalamasi 3.552 *
0.669, uyumluluk dizeyi ortalamasi 4.046 + 0.773, sorumluluk dizeyi ortalamasi
4.215 = 0.496, duygusal denge duzeyi ortalamasi 2.561 + 0.756, gelisime agiklk
dizeyi ortalamasi 3.885 + 0.661, dagitim adaleti dizeyi ortalamasi 3.516 £ 0.775,
sure¢ adaleti dlzeyi ortalamasi 3.249 + 0.829, etkilesim adaleti diizeyi ortalamasi
3.647 £ 0.737 bulunmustur.
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2,961 sorum
4,215

Sekil-7 OOGM bagh okullardaki 6gretmenlerin algi diizeyleri ortalamalari grafigi

Sekil7’de goriilecedi izere OOGM bagh okullarda en yiiksek algi diizeyi 4,215
degeri ile sorumluluk ve 4,046 degeri ile uyumluluk alt boyutunda gerceklesmistir.
En disuk algi dizeyi ise 2,561 degeri ile duygusal denge ve 2,606 degeri ile devam
baghligi alt boyutunda gergeklesmistir. Diger boyutlara ait degerlerin ayni diizeyde

oldugu goérulmektedir.

5.2.3.2 DOGM Bagh Okullarda Tanimlayici istatistik Bilgileri

DOGM bagh okullarda katilimei dégretmenlerin, érgiitsel baglilik alt boyutlari,
kisilik ozellikleri alt boyutlar ile 6rgutsel adalet alt boyutlarina ait algi dizeylerini

gOsterir veriler tablo 12’de gdsterilmigstir.

Tablo-12 DOGM bagh okullardaki 6gretmenlerin érgiitsel baglilik, kisilik dzellikleri ve érgiitsel adalet
algi duizeyleri ortalamalari

Tammlayici |statistikler
Degiskenler Kgg:::;c' Ortalama Sst;rl;ﬂ?: Minimum Maximum
duybag I 3.6254 69753 1.50 5,00
devbag 311 25155 79629 1.00 4 67
norhad 311 3,1844 91324 1.00 5,00
disddn 311 3.5611 0674 1.50 5.00
uyum 311 4 2212 49351 2 60 5,00
sorum 3 3,7310 79839 1.00 5,00
duyden 311 2 5327 79802 1.00 5,00
gelag 311 3,5713 79143 1.00 5,00
dadad 311 3,7942 1227 1.00 5.00
surad 3 3,4812 80517 1,67 5,00
etkad I 3,9486 64615 2.00 5,00

Ogretmenlerin algi dlzeylerine bakildiginda; duygusal baghlik diizeyi
ortalamasi 3.625 * 0.698, devam baglihgi dizeyi ortalamasi 2.516 + 0.796, normatif
bagllik dlzeyi ortalamasi 3.184 + 0.913, disadoniklik dizeyi ortalamasi 3.561 +

0.707, uyumluluk dizeyi ortalamasi 4.221 + 0.494, sorumluluk dizeyi ortalamasi
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3.731 £ 0.798, duygusal denge dizeyi ortalamasi 2.532 + 0.798, gelisime ag¢iklk
dizeyi ortalamasi 3.571 + 0.791, dagitim adaleti diizeyi ortalamasi 3.794 £ 0.712,
suire¢ adaleti dizeyi ortalamasi 3.481 £ 0.805, etkilesim adaleti dizeyi
ortalamasi3.949 + 0.646 bulunmustur.

Sekil-8 DOGM bagl okullardaki 6gretmenlerin algi diizeyleri ortalamalari grafigi

Sekil 8'de gorilecedi tzere DOGM bagli okullarda en yiksek algi dizeyi
4,221 degeri ile uyumluluk alt boyutunda gergeklesmistir. En dusik algi dizeyi ise
2,516 degeri ile devam baglihgd ve 2,533 degeri ile duygusal denge alt boyutunda

gerceklesmistir. Diger boyutlara ait degerlerin ayni diizeyde oldugu gortlmektedir.

5.2.3.3 MTOGM Bagh Okullarda Tanimlayici istatistik Bilgileri

MTOGM bagh okullarda katiimci dégretmenlerin, érgitsel baglilik alt boyutlari,
kisilik 6zellikleri alt boyutlari ile 6rgutsel adalet alt boyutlarina ait algi dizeylerini

gOsterir veriler tablo 13’te gdsterilmigstir.

Tablo-13 MTOGM bagh okullardaki 6gretmenlerin érgiitsel baglilik, kisilik dzellikleri ve drgitsel adalet
algi duizeyleri ortalamalari

Tanimlayici istatistikler
Dediskenler thﬁ'::::m Ortalama sstzg':_?; Minimum Maximum

duybad 371 3.1783 79517 1.00 5.00
devbad 37 2.7163 80761 1.00 5,00
norbag 371 2.7376 85813 1.00 5,00
disdan 371 3.5189 72572 1.17 5,00
uyum, 37N 4.2120 54960 2,33 5,00
| Sorum 371 3.7642 /0103 1.75 5.00

37 26253 77388 1.00 4,67
gelag 37 3.8320 L, 70279 1,00 5,00
dadad 37 3.3774 83009 1.00 5,00
siirad 371 2.9111 .86030 1.00 5,00
etkad 371 3.3310 JIBTT3 1.20 5,00
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Ogretmenlerin algi diizeylerine bakildiginda; duygusal baghlik dlzeyi
ortalamasi 3.178 + 0.795, devam bagllig! dizeyi ortalamasi 2.716 + 0.808, normatif
bagllik dizeyi ortalamasi 2.738 + 0.858, disadonuklik dizeyi ortalamasi 3.519 +
0.726, uyumluluk dizeyi ortalamasi 4.212 £ 0.550, sorumluluk dizeyi ortalamasi
3.764 £ 0.701, duygusal denge dizeyi ortalamasi 2.625 + 0.774, gelisime agiklk
dizeyi ortalamasi 3.832 = 0.703, dagitim adaleti diizeyi ortalamasi 3.377 £ 0.830,
sure¢ adaleti dlzeyi ortalamasi 2.911 = 0.860, etkilesim adaleti diizeyi ortalamasi
3.331 £ 0.788 bulunmustur.

“3178—devbag

siirad norbag
2,971 2,138
dagad disdon
3,377 3,519
gelag Uyim
3.832_duy 4,212

Sekil-9 DOGM bagh okullardaki 6gretmenlerin algi diizeyleri ortalamalari grafigi

Sekil9’da gorilecegi lizere MTOGM bagli okullarda en yiksek algi diizeyi
4,212 degeri ile uyumluluk alt boyutunda gercgeklesmistir. En dusik algi dizeyi ise
2,625 degeri ile duygusal denge ve 2,716 degeri ile devam bagliligi alt boyutunda

gerceklesmistir. Diger boyutlara ait degerlerin ayni dizeyde oldugu gortlmektedir.
Her Ug¢ 6rneklemdeki verilerin karsilastiriimasi sonucunda goérilecegi lzere en

yuksek algi duzeyi uyumluluk, en digik algi dizeyi ise devam baghligi ile duygusal

denge alt boyutlarinda gerceklesmistir.
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5.2.4 Acimlayici Faktor Analizi

Faktdr analizi genel anlamiyla, bir dlgegi olusturan tim ifadelerin bulundugu
maddelerden benzesenleri bir araya getirmek suretiyle siniflandirarak alt boyutlarina
ayirmayl amaglayan istatiksel yontem olarak ifade edilmektedir. Bu arastirmada
faktor analizini yapmak Gzere tim olcekler icin Kaiser-Meyer- Olkin (KMO) érneklem

yeterliligi testi ve Bartlett’s kiresellik testi yapiimistir.

5.2.4.1 OOGM, DOGM ile MTOGM Bagh Okullarda Orgiitsel Bagllik Olgegi
Acimlayici Faktor Analizi

Her U¢ orneklemdeki drgutsel baglik dediskeni Uzerinde yapilan agimlayici

faktor analiz sonuglari tablo 14’te goriimektedir.

Tablo-14 OOGM, DOGM, MTOGM bagli okullar érgiitsel baghlik agimlayici faktér analizi sonuglari

Orgiitsel Baghlik KMO VE BARTLET'S Testi
= 0OGM bagh DOGM bagh MTOGM baih
Orneklem Alani okullar okullar okullar
Madde Sayisi 18 18 18
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi Olgiitii 858 843 880
Yaklagik Ki-Kare 1902 981 1559.195 1939 574
Dedgeri
Bartlett's :
.. \ Serbestlik
Kure_sellllf. Derecesi 153 153 153
Testi
Anlamhhik 000 000 000

Bu degerler incelendiginde; OOGM bagli okullarda érneklem yeterliliginin .858
iyi, DOGM bagli okullarda .845 iyi, MTOGM bagli okullarda .880 iyi diizeyde oldugu,
yine Bartlett’s kiresellik testi sonuglarinin her G¢ érneklemde de (p< 0,05; p: ,000)
anlamli oldugu gorulecektir. Boylece oOrgutsel baglilik Olgegine iligkin elde edilen
verilerin faktor analizine uygun oldugu ortaya cikmistir. Olgege, 6zellikle sosyal
bilimler alaninda birbirleriyle iliskisi oldugu varsayilan degiskenlerin Olgimunde

kullanilan “Direct Oblimin” segenegi kullanilarak agimlayici faktér analizi yapilmigtir.
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Yapilan testin analiz sonuglari dogrultusunda, agiklanan toplam varyans ve
rotasyona tabi tutulmus édeler matris tablolarina ait sonuglar incelendiginde; dl¢edi
olusturan bazi ifadelerin duguk faktor yuku ile yuklendigi, bazi ifadelerin farkli ve
anlamsiz boyutlar olusturacak sekilde veya bigiminde toplandigi gorilmustir. Faktor
analizi sonucunda her U¢ orneklemde de orgutsel baghlik 6l¢egi igin anlaml boyutlar

olusturan ve dl¢cimleyen bir yapi ortaya ¢ikarilamamistir.

Anlamli boyutlar olusturmak ve 6lcege uygun 6lciim sonuglarina ulasabilmek
amaciyla dusik faktor yukua ile yiklenen, farkli ve anlamsiz boyutlar olusturacak
sekilde veya biciminde toplanan
tekrarlanmistir. Analiz sonucunda, OOGM bagl okullarda 3 faktér 12 ifade, DOGM
bagh okullarda 3 faktor 12 ifade ve MTOGM bagli okullarda 3 faktor 13 ifade olacak

sekilde anlamli bir butin olusturan olgek yapisi elde edilmigtir.

ifadeler Olgcekten cikarilarak faktor analizi

Tablo-15 Madde ¢ikarimi yapilan érgutsel baghlik agcimlayici faktoér analizi sonuglari

Orgiitsel Baghhk KMO VE BARTLET'S Testi

= 0OGM bagh DOGM bagh MTOGM bagh
Orneklem Alani okullar okullar okullar
Madde Sayisi 12 12 13
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi Olgiiti 825 804 870

"[;:'f';?'“ Ki-Kare 1079,134 1030,863 1340,073
Bartlett's 9
Kuresellik Serbestlik Derecesi 56 56 78
Testi

Anlamhilik .ooo .ooo .ooo

Olgeklerden ifadelerin ¢ikariimasi sonucunda olusan ve tablo 15'te gosterilen
veriler incelendiginde; OOGM bagli okullarda drneklem yeterliliginin .825 iyi, DOGM
bagli okullarda .804 iyi, MTOGM bagl okullarda .870 iyi diizeyde oldugu, yine
Bartlett's kuresellik testi sonuglarinin her t¢ 6rneklemde de (p< 0,05; p: ,000)
anlamli oldugu gérulmus ve bu sonugla dlgegin faktor analizine uygun oldugu tespit

edilmistir.
Olgegin uygunlugunun olgimlenmesi sonrasinda faktdér analizine devam

edilmigtir. OOGM bagli okullarda 6rgiitsel baglilik toplam aciklanan varyans

degerlerini gbsterir veriler tablo 16’da gdsterilmigtir.
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Tablo-16 OOGM érgiitsel baglilik faktér analizi agiklanan toplam varyansi

0OGM Bagh Okullar
Aciklanabilir Toplam Yaryans
Dondurilmus
. " . Cikanlmis Kare Yikler Toplam Kare Ykler
Baslangic Oz Dedgerleri Degeri Toplam
Maddeler Ceger
Toplam | varyans | Kimilatif | ToPIam | varyans | Kimilatif Toplam
% % % %
1 3,733 31,105 31,105 3733 31105 31,105 3,106
2 1,873 15,605 46,710 1,873 15,605 46,710 1,790
3 1,077 8,975 55,685 1,077 8,975 55,685 2773
4 897 7.471 63,156
3 133 6,107 69,263
G .632 543 74,694
T ,630 5,246 79,940
o ,933 4444 64,383
9 528 4,399 88,784
10 486 4,048 92,833
1 AT3 3,945 96,778
12 387 3,222 100,000

Orgitsel baghlik dlgedi 3 boyut olarak ele alindiginda agiklanan toplam

varyansin 0,50 degerinin Uzerinde olan 55.685 oldugu gorulmektedir. Bu sonuglar

dogrultusunda OOGM bagh okullar érnekleminde, duygusal baglilik alt boyutundan

madde ¢ikariimamis, devam baglhgi alt boyutundan 2, 8, 16’nci maddeler, normatif

baghlik alt boyutundan 4, 6 ve 15’inci maddeler c¢ikariimistir. Yeni olusan olgekte

duygusal baghlik, 1, 3, 7, 12,14, 17’'nci maddeler, devam baghhg: 5, 10, 18’inci

maddeler ve normatif baghlik 9, 11, 13’Ginci maddeler ile degerlendirmeye tabi

tutulmustur.

Faktor analizi neticesinde 3 boyut olarak ele alinan 6rgutsel baglihk odlgek

ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi ise tablo 17’de gdsterilmistir.
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Tablo-17 OOGM érgiitsel baglilik faktdr analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmus Maddeler Matrisi

Faktirler

1 2 3
1. Kendimi kurumumda “ailenin bir parcasi” gibi 846
hissediyorum. '
3. Bu kurumun meselelenni gercekien de kendi 830
meselelerim gibi hissediyorum. '
7. Bukurumun benim icin cok kisisel (8zel) bir anlami var. ,2399
12. Meslek hayatimin kalan kismim bu kurumda gecirmek 541
beni cok mutlu eder. '
17. Bu kuruma kendimi “duygusal olarak bagh” 513
hissediyorum. '
14. Kurumuma kargi giicli bir aitlk hissim yok. 394
10 By kurumy biraktigimda ortaya cikacak 818
olumsuzluklardan bir de mevcut is olanaklanmin azhdidr. :
18. By kurumu birakmay disinemeyecegim kadar az
secenedim oldugunu disindyorum.
5. Suanda kurumumdan aynlmaya karar versem, 584
hayatimin codu alt dst olur. '
13. Kurumumdan simdi aynlsam kendimi suclu hissederim. - B00
11. Benim igin avantajll da olsa, kurumumdan su anda
aynimanin dogru olmadigini hissediyorum.

Maddeler

116

-, 162

9. Buradaki insanlara karsi yikimlilik hissettigim icin

kurumumdan su anda aynlmazdim. 684

DOGM bagl okullarda érgiitsel baghlik toplam aciklanan varyans degerlerini

gOsterir veriler tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo-18 DOGM érgiitsel baglilik faktér analizi agiklanan toplam varyansi

DOGM Bagh Okullar
Aciklanabilir Toplam Varyans
Dondirilmis
Baglangic Oz Degerler Cikanlmis Kgre“fl._lkler Toplam Kgl_re Tukler
Maddeler egen opam
Degeri
Toplam ‘-Jar%_faans lﬁuﬂ%%l@lli Toplam b’aqﬁans W Toplam
1 3,962 33,014 33,014 3,962 33,014 33,014 3,287
2 1,678 13,981 46.995 1,678 13,981 46,995 1,641
3 1,215 10,125 57,120 1,215 10,125 57,120 2847
4 13 7.612 64,732
5 ,830 5,920 71,6852
B 598 4.981 76,633
7 ,585 4,872 81,505
8 528 4,396 85,902
9 .04 4,204 90,108
10 A53 3,775 93,881
11 A18 3.487 97.367
12 316 2,633 100,000
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DOGM bagh okullar érnekleminde de agiklanan toplam varyansin 0,50
degerinin Uzerinde olan 57.120 oldugu gorilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda
DOGM bagli okullar érnekleminde, duygusal baglilik alt boyutundan madde
cikariimamig, devam baglihdi alt boyutundan 2, 8, 16’nci maddeler, normatif baglilik

alt boyutundan 4, 6 ve 15’inci maddeler ¢ikariimigtir.

Yeni olusan oOlgekte duygusal baglilik, 1, 3, 7, 12,14, 17°'nci maddeler, devam
baghligi 5, 10, 18inci maddeler ve normatif baglhhk 9, 11, 13’Gncli maddeler ile
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Yapilan faktoér analizi neticesinde 3 boyut olarak
ele alinan orgutsel baglilik o6lcek ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler

matrisi ise tablo 19’da gosterilmistir.

Tablo-19 DOGM érgiitsel bagllik faktér analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmus Maddeler Matrisi

Faktorler
1 2 3

800

Maddeler

1. Kendimi kurumumda “ailenin bir parcas)” gibi
hissediyorum.

3. Bukurumun meselelenni gercekten de kendi
meselelerim gibi hissediyorum. 723

17. Bu kuruma kendimi *duygusal olarak bagl” 631
hissediyorum. '
7. Bukurumun benimicin cok kisisel (6zel) bir anlami var. 606

12. Meslek hayatimin kalan kismin bu kurumda gecirmek
beni cok mutlu eder. 970

14, Kurumuma karsi gicli bir aitlik hissim yok. AT

18. By kurumuy birakmay disinemeyecedim kadar az
secenedim oldugunu disindyorum.

10. By kurumy biraktiimda ortaya cikacak
olumsuzluklardan biri de meveut is olanaklanmin azhidir. 710

738

5. Suanda kurumumdan aynlmaya karar versem,
hayatimin cogu alt dst olur. 630

11. Benim icin avantajli da olsa, kurumumdan su anda
aynimanin dogru olmadigin hissediyorum.

-,619

13. Kurumumdan simdi aynlsam kendimi suclu hissederim. 756

9. Buradaki insanlara kars) yikimldlik hissettigim icin
kurumumdan su anda aynimazdim. - 127

MTOGM bagh okullarda érgitsel baglilik toplam agiklanan varyans degerlerini

gOsterir veriler tablo 20°’de gosterilmistir.
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Tablo-20 MTOGM érgiitsel bagllik faktér analizi agiklanan toplam varyansi

MTOGM Bagh Okullar

Aciklanabilir Toplam Varyans

Danddrilmis
Gikanlmis Kare Yikler Toplam Kare Yikler
Degeri Toplam

Macldeler Degeri

Baslangic Oz Degerleri

Toplam | varyans | Kamilatif | Toplam Varyans | Kimilatif Toplam
o

o o o

b b Yo o
1 4,422 34.017 34.017 4.422 34,017 34,017 3.8
2 1,707 13,130 47148 1,707 13.130 47148 1,953
3 1,069 8,223 55,31 1,069 8,223 55,371 2,865
4 .B57 6,595 61,966
5 760 3.843 67.810
b 684 2,260 73.070
7 618 47536 77,826
8 588 4526 82,352
g 021 4,01 96,363
10 .01 3.855 90.218
11 AT8 3.676 93.893
12 A4 3.395 97,289
13 .352 2N 100,000

Yine MTOGM bagh okullar &érnekleminde agiklanan toplam varyansa
bakildiginda 0,50 degerinin Uzerinde olan 55.371 oldugu gorilecektir. Bu sonugclar
dogrultusunda MTOGM bagh okullar érnekleminde, duygusal bagllik alt boyutundan
madde c¢ikariimamis, devam baghligi alt boyutundan 2, 16’nci maddeler, normatif

bagllik alt boyutundan 4, 6 ve 15’inci maddeler ¢ikariimistir.

Yeni olusan Olgekte duygusal baglilk, 1, 3, 7, 12,14, 17’nci maddeler, devam
baghligi 5, 8, 10, 18inci maddeler ve normatif baglilik 9, 11, 13’linci maddeler ile

degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Bu orneklemde yapilan faktér analizi sonucunda 3 boyut olarak ele alinan

orgltsel baghlk olcek ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi de tablo

21’de gosterilmigtir.
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Tablo-21 MTOGM érgiitsel bagllik faktdr analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmus Maddeler Matrisi

Maddeler

Faktorler

2 3

1. Kendimi kurumumda “ailenin bir parcas’® gibi
hissediyorum.

807

17. Bu kuruma kendimi *duygusal olarak bagh”
hissediyorum.

740

7. Bukurumun benimicin cok kisisel (6zel) biranlam var.

122

14. Kurumuma karsi gicli bir aitlik hissim yok.

L6411

3. Bukurumun meselelenni gercekten de kendi
meselelerim gibi hissediyorum.

636

12. Meslek hayatimin kalan kismini bu kurumda gecirmek
beni cok mutlu eder.

379

18. By kurumy birakmay) disinemeyecedim kadar az
seceneqim oldugunu distniyorum.

A73

10. Bu kurumy biraktiimda ortaya cikacak
olumsuzluklardan biri de mevcut is olanaklanmin azhgidir.

660

3. 3uanda kurumumdan aynlmaya karar versem,
hayatimin codu alt dst olur.

619

8. Istesem de, suanda kurumumdan aynimak benim icin
cok zor olurdu.

482

13. Kurumumdan simdi aynlsam kendimi suclu hissederim.

-840

9. Buradaki insanlara karsi yikimlilik hissettigim icin
kurumumdan su anda aynlmazdim.

-,699

11. Benim igin avantajll da olsa, kurumumdan su anda
aynimanin dogru olmadigin hissediyorum.

-630

5.2.4.2 OOGM, DOGM ile MTOGM Bagli Okullarda Kigilik Ozellikleri Olgegi

Acimlayici Faktor Analizi

Her U¢ orneklemdeki kKigilik o6zellikleri degiskeni Uzerinde yapilan agimlayici

faktor analiz sonuglar tablo 22’de gérulmektedir.

Tablo-22 OOGM, DOGM, MTOGM bagli okullar kisilik 6zellikleri agimlayici faktér analizi sonuglar

Kisilik Ozellikleri KMO VE BARTLET'S Testi
-- O0GM bagh DOGM bagh MTOGM bagh
Orneklem Alami okullar okullar okullar
Madde Sayisi 44 44 44
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi Olguta 161 -804 197
Yaklagik Ki-Kare 4506,922 4534430 4539.130
Bartlett's Degeri
Kiresellik Serbestlik
Testi Derecesi 946 946 946
Anlamhhk 000 000 000

Bu degerlere bakildiginda; OOGM bagli okullarda érneklem yeterliliginin .761
orta, DOGM bagl okullarda .804 iyi, MTOGM bagl okullarda .797 orta dizeyde
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oldugu, yine Bartlett’s kiresellik testi sonuglarinin her ¢ érneklemde de (p< 0,05;
p: ,000) anlamh oldugu gorulecektir. Boylece kisilik 6zellikleri dlgegine iligkin elde
edilen verilerin faktor analizine uygun oldugu ortaya gikmistir. Olgege “Direct

Oblimin” seg¢enedinde bulunan agimlayici faktér analizi yapiimistir.

Yapilan testin analiz sonuglari dogrultusunda, agiklanan toplam varyans ve
rotasyona tabi tutulmus Ogdeler matris tablolarina ait sonuglar incelendiginde;
orgutsel baghlik dlgceginde oldugu gibi 6lcedi olusturan bazi ifadelerin distk faktor
yuku ile yuklendigi, bazi ifadelerin farkli ve anlamsiz boyutlar olusturacak sekilde
veya biciminde toplandigi gorilmustir. Faktér analizi sonucunda her ¢ 6rneklemde
de Kisilik ozellikleri dlgedi icin anlamli boyutlar olusturan ve Olgimleyen bir yapi

ortaya cikarilamamistir.

Yine bu Olgekte de anlamli boyutlar olusturmak ve olgege uygun olgim
sonugclarina ulasabilmek amaciyla disuk faktér yiku ile yiklenen, farkli ve anlamsiz
boyutlar olusturacak sekilde veya bigciminde toplanan ifadeler 6lgcekten c¢ikarilarak
faktor analizi tekrarlanmistir. Analiz sonucunda, OOGM bagl okullarda 5 faktor 21
ifade, DOGM bagli okullarda 5 faktér 18 ifade ve MTOGM bagli okullarda 5 faktor 19

ifade olacak sekilde anlamli bir buttin olusturan dlgek yapisi elde edilmistir.

Tablo-23 Madde ¢ikarimi yapilan kisilik 6zellikleri agimlayici faktor analizi sonuglari

Kisilik Ozellikleri KMO VE BARTLET'S Testi

= OOGM bagh DOGM bagl MTOGM bagh
Orneklem Alani okullar okullar okullar
Madde Sayisi 21 18 19
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi Oliitii 105 4y e

Yaklagik Ki-Kare
Bartlett's Degerl 1699,708 125,051 1331,653
Kuresellik Serbestlik Derecesi 210 153 171
Testi

Anlamlihk R 000 .oon

Olgeklerden ifadelerin ¢ikariimasi sonucunda olusan ve tablo 23’te gosterilen
veriler incelendiginde; OOGM bagh okullarda drneklem yeterliliginin .705 orta,
DOGM bagh okullarda .717 orta, MTOGM bagli okullarda .756 orta diizeyde oldugu,
yine Bartlett’s kiresellik testi sonuglarinin her G¢ érneklemde de (p< 0,05; p: ,000)

anlamli oldugu goérulmus ve 6lgegin faktor analizine uygun oldugu tespit edilmigtir.
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Olgegin uygunlugunun dlgimlenmesi sonrasinda faktdr analizine devam
edilmistir. OOGM bagh liselerde kisilik ©zellikleri toplam agiklanan varyans

degerlerini gdsterir veriler tablo 24’te gdsterilmigtir.

Tablo-24 OOGM kisilik ézellikleri faktoér analizi agiklanan toplam varyansi

0OGM Bagjli Okullar
Aciklanabilir Toplam Varyans
Déndirilmis
Baslangic Oz Degerleri Cikanlmis Kgred‘r’l'_:lkler Toplam Kare Yikler
Maddeler ederi Tup_lan_1
Degeri
Toplam Varg,.rrans W Toplam Varoyrans W Toplam
A0 ] ] )
1 3.775 17,977 17,977 3,775 17,977 17,977 3.228
2 2,348 11,180 29157 2,348 11,180 29157 1,921
3 1,745 8,310 37,467 1,745 8,310 37,467 1,891
4 1,471 7.008 44,473 1.47M 7.006 44,473 2451
5 1,392 6,630 51,103 1,392 6,630 51,103 2,092
B 1,075 5,118 56,222
7 1,023 4,896 51,118
B 922 4,393 65,511
g .86 4119 59,630
10 740 3,524 73,154
1 10 3.381 76,535
12 684 3,255 79,790
13 649 3,092 82,882
14 615 2927 85,809
15 549 2614 88,423
16 A4 2,449 90,871
17 482 2,295 93,166
18 A2 1,964 95,130
19 382 1,817 96,948
20 327 1,559 98,506
21 A4 14941 100,000

Kisilik 6zellikleri 6lcegi 5 boyut olarak ele alindiginda agiklanan toplam
varyansin 0,50 degerinin Uzerinde olan 51.103 oldudu goértlmektedir. Bu sonuclar
dogrultusunda OOGM bagh okullar érnekleminde, digadonuklik alt boyutundan
11’inci madde, uyumluluk alt boyutundan 7, 17, 22, 27, 32, 42’inci maddeler,
sorumluluk alt boyutundan 8, 18, 23, 28, 43’Uncli maddeler, duygusal denge alt
boyutundan 4, 14, 19, 29, 39’uncu maddeler, gelisime aciklik alt boyutundan 5, 10,
15, 20, 25, 35’inci maddeler ¢ikariimistir.

Yeni olusan Olcekte disadonuklik 1, 6, 16, 21, 26, 31, 36’ Inci maddeler,
uyumluluk 2, 12, 37’nci maddeler, sorumluluk 3, 13, 33, 38’inci maddeler, duygusal
denge 9, 24, 34’Uncu maddeler, gelisime aciklik 30, 40, 41, 44’GncUu maddeler ile

degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Faktdr analizi neticesinde 5 boyut olarak ele alinan kisilik &zellikleri dlgek

ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi ise tablo 25’te gosterilmistir.

Tablo-25 OOGM kisilik 6zellikleri faktoér analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmus Maddeler Matrisi

Faktorler

1 2 3 4 5
21. Sessiz biryapida biriyim. 765

Maddeler

31. Bazen utangag, cekingen olan biryim. FO3

b. Cekingen biryim. 688

1. Konuskan biriyim. BB

26. Atilgan bir kisilige sahip biryim. 503

36. Sosyal, gingken biryim. 495

16. Heyecan yaratabilen binyim. 4R4

12. Bagkalanyla siirekli didisen biriyim. 784

37.Bazen bagkalarna kaba davranabilen biriyim. 712

2. Bagkalannda hata arayan biryim. FR2

5. Rahat, stresle kolay bag eden biriyim. 7RB

34. Gergin ortamlarda sakin kalabilen biryim. 730

24 Duygusal olarak dengeli, kolayca keyfi kacmayan

biriyim. 643

30. Sanata ve estetik degerlere @nem veren biryim. - TE5

44 Sanat, mizik ve edebiyatta cok bilgili olan binyim. -T16

41. Sanata ilgisi cok az olan binyim. -T14

40. Disinmeyi seven, fikirler gelistirebilen binyim. _ 457

3. Isini tam yapan biryim. -7FR

33 Islen verimli yapan biryim. -720

38. Planlar yapan ve bunlan takip eden biryim. - 495
13. Gavenilir bir calisamm. 483

DOGM bagh okullarda kisilik dzellikleri toplam agiklanan varyans degerlerini

gOsterir veriler tablo 26’da gosterilmigtir.
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Tablo-26 DOGM Kkisilik 6zellikleri faktér analizi agiklanan toplam varyansi

DOGM Bagli Okullar
Aciklanabilir Toplam Varyans
Dandarilmiis
Baglangic Oz Degjerleri Cikanlmig Kgre“ﬁl._lkler Toplam Kare Yikler
eger Toplam
Maddeler Dederi
Toplam 1‘*’3";.'-‘,3”5 lﬁull%ﬂ@li Toplam Varg@ns ﬁtéll%kll@ui Toplam
o o i0 o
1 3,400 18,892 18,892 3.400 18,892 18,892 2168
2 2,254 12,521 31.412 2,254 12,521 31,412 2,391
3 1,603 8,906 40,319 1.603 8,906 40,319 1,870
4 1,404 7.801 48119 1.404 7,801 48119 2,192
2 1,125 6,250 24,370 1.125 6.250 24,370 2.034
G 1,000 5,553 59,923
7 852 5,289 65,211
8 B39 4 659 £9.870
9 790 4,390 74,261
10 691 3,836 78.097
1 648 3.598 81.695
12 .5a9 3,327 85,021
13 561 3,117 85,138
14 516 2,865 91,004
15 AT4 2632 93.635
16 436 2425 96.060
17 387 2,148 95.208
18 323 1,792 100.000

DOGM bagh okullar érnekleminde de agiklanan toplam varyansin 0,50
degerinin Uzerinde olan 54.370 oldugu gorulmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda
DOGM bagh okullar érnekleminde, disadonuklik alt boyutundan 6, 11, 21, 37’inci
madde, uyumluluk alt boyutundan 22, 27, 37, 42'nci maddeler, sorumluluk alt
boyutundan 3, 8, 13, 28, 33, 43’Uncu maddeler, duygusal denge alt boyutundan 4,
9, 14, 24, 34’GUncl maddeler, gelisime aciklik alt boyutundan 5, 10, 15, 20, 25, 35,

40’inci maddeler ¢ikariimistir.

Yeni olusan dlgekte disadénuklik 1, 16, 26, 36'inci maddeler, uyumluluk 2, 7,
12, 17, 32'nci maddeler, sorumluluk 18, 23, 38’inci maddeler, duygusal denge 19,
29, 39uncu maddeler, gelisime acikhk 30, 41, 44’Gnci maddeler ile

degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Yapilan faktér analizi neticesinde 5 boyut olarak ele alinan kisilik 6zellikleri

Olgek ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi ise tablo 27’de

gosterilmistir.
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Tablo-27 DOGM kigilik dzellikleri faktdr analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmus Maddeler Matrisi
Faktorler
Maddeler 7 3 3 ] 5

39 Kolayca sinirlenen biryim. -,630
29 Dakikasi dakikasina uymayan biriyim. -, 682
19. Cok endiselenen hiriyim. -, 625
26. Atilgan bir kisilige sahip biriyim. 799
36. Sosyal, girisken biryim. 191
16. Heyecan yaratabilen biryim. 660
1. Konugkan biryim. 637
44 Sanat, mizik ve edebiyatta cok bilgili olan biriyim. 180
30. Sanata ve estetik degerlere dnem veren biriyim. 48
41. Sanata ilgisi gok az olan biriyim. 104
7. Yardimsever ve cikarct olmayan binyim. 670
12. Bagkalanyla sorekli didisen biryim. 619
2. Baskalannda hata arayan biryim. ,268
17. Affedici biryapiya sahip biriyim. .249
32.Hemen hemen herkese karsi saygill ve nazik olan biryim. AT76
38. Planlar yapan ve bunlan takip eden biryim. N
18. Daginik olma egiliminde biriyim. 625
23. Tembel olma egiliminde olan biriyim. 618

MTOGM bagl okullar kisilik ézellikleri toplam agiklanan varyans degerlerini

gOsterir veriler tablo 28'de gosterilmistir.

Tablo-28 MTOGM Kkisilik ézellikleri faktér analizi agiklanan toplam varyansi

MTOGM Bagh Okullar
Aciklanabilir Toplam Varyans
Danduriimis
Baslangic Oz Defjerdesi Cikanlmis Kgred'\"l._lkler Toplam Kare Y lkler
Maddeler egen Toplam
Degeri
Toplam Var&fbans W@L{ Toplam Var&fbans Wﬁw Toplam
1 3,669 19.310 19.310 3,669 19,310 19.310 3,133
2 2110 11.107 30,417 2110 11,107 30,417 2135
3 1,574 3,285 38,701 1.574 3,285 38,701 1,565
4 1,415 7.446 46147 1,415 7,446 46147 2,015
5 1,220 6,422 52,569 1,220 6,422 52,569 1,960
G .99 5,218 57,787
7 920 4,843 62,630
3 848 4,462 67.092
9 AN 4,162 71,254
10 702 3,693 74,947
11 678 3.570 78,517
12 623 3.278 81,795
13 581 3.060 84,855
14 563 2,963 87.819
15 531 2,793 90,612
16 510 2,683 93,295
17 486 2,556 95,891
18 404 2,124 97,975
19 385 2,025 100,000
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MTOGM bagh okullar érnekleminde aciklanan toplam varyansa bakildiginda
0,50 degerinin Uzerinde olan 52.569 oldugu gorilecektir. Bu sonuglar dogrultusunda
MTOGM bagh okullar érnekleminde, disadéniklik alt boyutundan 11, 16'nci
maddeler, uyumluluk alt boyutundan 12, 17, 22, 27, 37, 42’nci maddeler, sorumluluk
alt boyutundan 3, 8, 13, 28, 33’Uncl maddeler, duygusal denge alt boyutundan 4, 9,
19, 29, 34’Uncl maddeler, gelisime aciklik alt boyutundan 5, 10, 15, 20, 25, 35,

40’inci maddeler ¢ikariimistir.

Yeni olusan Odlgekte disadoéniklik 1, 6, 21, 26, 31, 36’inci maddeler,
uyumluluk 2, 7, 32'nci maddeler, sorumluluk 18, 23, 38, 43’Uncli maddeler,
duygusal denge 14, 24, 39uncu maddeler, gelisime acikhk 30, 41, 44’lGncl

maddeler ile degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bu orneklemde yapilan faktor analizi sonucunda 5 boyut olarak ele alinan
orgitsel baglilik élgek ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi de tablo

29°da gosterilmistir.

Tablo-29 MTOGM kisilik ézellikleri faktér analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmug Maddeler Matrisi

Faktarler

1 2 3 4 5
1. Konuskan binyim. NEY
36. Sosyal, ginisken biryim. 07
6. Cekingen biryim. .66
21. Sessiz biryapida biriyim. .66
26. Atilgan birkisilie sahip biryim. .654
31. Bazen utangacg, cekingen olan biriyim. 587
18. Daginik olma egiliminde biriyim. - 740
38. Planlar yapan ve bunlan takip eden biriyim. -,630
23. Tembel olma egiliminde olan biryim. -630
43 Kolaylikla dikkati dagilabilen biriyim. -4
7. Yardimsever ve cikarct olmayan binyim. 691
2. Bagkalannda hata arayan binyim. 591
32.Hemen hemen herkese karsi saygili ve nazik olan 560
biriyim. :
39. Kolayca sinirlenen biryim. A97
14. Gergin olabilen biryim. 146
24 Duygusal olarak dengeli, kolayca keyfi kacmayan 499
biriyim. '
30. Sanata ve estetik degerlere dnem veren biryim. -, 784
44 Sanat, miizik ve edebiyatta cok bilgili olan binyim. - 732
41. Sanata ilgisi cok az olan binyim. -511

Maddeler
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5.2.4.3 OOGM, DOGM ile MTOGM Bagh Okullarda Orgiitsel Adalet Olgegi

Acimlayici Faktor Analizi

Her U¢ orneklemdeki orgitsel adalet dediskeni Gzerinde yapilan agimlayici

faktor analiz sonuglari tablo 30’da gorulmektedir.

Tablo-30 OOGM, DOGM, MTOGM bagli okullar érgiitsel adalet agimlayici faktér analizi sonuglari

Orgiitsel Adalet KMO VE BARTLET'S Testi
~ OOGM bagh DOGM bagh MTOGM bagh
Orneklem Alanmi okullar okullar okullar
Madde Sayisi 20 20 20
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi Olgiltii 951 943 953
Yaklasik Ki-Kare
Bartlett's Degeri 4531,272 3757910 4844 814
Kiresellik Serbestlik
Testi Derecesi 130 130 130
Anlamhilik 000 000 000

Bu degerler incelendiginde; OOGM bagl okullarda érneklem yeterliliginin .951
mukemmel, DOGM bagl okullarda .949 mikkemmel, MTOGM bagli okullarda .953
mikemmel dizeyde oldugu, yine Bartlett's kiresellik testi sonuclarinin her Ug
orneklemde de (p< 0,05; p: ,000) anlamh oldugu goérilecektir. Bdylece o6rgutsel
adalet o6lgegine iligkin elde edilen verilerin faktér analizine uygun oldugu ortaya

cikmistir. Olgege “Direct Oblimin” agimlayici faktdr analizi yapilmistir.

Yapilan testin analiz sonuglari dogrultusunda, agiklanan toplam varyans ve
rotasyona tabi tutulmus 6geler matris tablolarina ait sonuglar incelendiginde; dl¢edi
olusturan bazi ifadelerin dusitk faktor yiku ile yiklendigi, bazi ifadelerin farkh ve
anlamsiz boyutlar olusturacak sekilde veya biciminde toplandigi goralmustur. Faktor
analizi sonucunda her u¢ 6rneklemde de orgutsel adalet dlgegi icin anlamli boyutlar

olusturan ve dl¢cimleyen bir yapi ortaya ¢ikarilamamistir.

Anlamli boyutlar olugturmak ve 6lgcege uygun olcim sonuglarina ulagsabilmek
amaciyla duguk faktor yuku ile yuklenen, farkh ve anlamsiz boyutlar olusturacak
sekilde veya biciminde toplanan
tekrarlanmistir. Analiz sonucunda, OOGM bagli okullarda 3 faktér 11 ifade, DOGM
bagh okullarda 3 faktor 10 ifade ve MTOGM bagli okullarda 3 faktér 11 ifade olacak

sekilde anlamli bir battin olusturan élgek yapisi elde edilmigtir.

ifadeler O&lgekten cikarilarak faktor analizi
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Tablo-31 Madde gikarimi yapilan orglitsel adalet agimlayici faktér analizi sonuglari

Orgutsel Adalet KMO VE BARTLET'S Testi

N OOGM bagh | DOGM bagh MTOGM bagh
Orneklem Alani okullar okullar okullar
Madde Sayisi " 10 11
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem
Yeterliligi Olgiitii 921 929 922
Bartlett's E:;Lﬂﬁ'“ Ki-Kare 2118,103 1620,282 2226877
¥“f§59"i“ Serbestlik Derecesi 55 45 55

esti Anlamhlik 000 000 000

Olgeklerden ifadelerin ¢ikarilmasi sonucunda olusan ve tablo 31’de gdsterilen
veriler incelendiginde; OOGM bagli okullarda o6rneklem vyeterliliginin .921
mikemmel, DOGM bagll okullarda .929 mukemmel, MTOGM bagh okullarda .922
mukemmel dizeyde oldugu, yine Bartlett’'s kuresellik testi sonuclarinin her g
orneklemde de (p< 0,05; p: ,000) anlamli oldugu goérilmis ve olcegin faktor

analizine uygun oldugu tespit edilmigtir.

Olgegin uygunlugunun olgimlenmesi sonrasinda faktdr analizine devam
edilmigtir. OOGM bagl liselerde orgitsel baglihk toplam agiklanan varyans

degerlerini gdsterir veriler tablo 32’de gdsterilmigtir.

Tablo-32 OOGM érgiitsel adalet faktér analizi agiklanan toplam varyansi

00OGM Bagh Okullar
Aciklanabilir Toplam Varyans
Dondarilmis
Baslangic Oz Degerleri Cikanlmis Kgre_‘(qkler Toplam Kare Yikler
Maddeler egen Toplam
Deger
Toplam Var&;ans W Toplam Var&;ans m%%@li Toplam
1 5,858 53,251 53,251 5,658 53,251 53,251 5,137
2 1,117 10,156 63,407 1,117 10,156 63,407 3,452
3 0,677 5,138 69,963 0.677 5,158 69,963 4211
4 .h29 5,722 75,287
5 BT 5247 80,534
G 466 4,232 84,767
7 429 3,896 55,663
B 372 3,378 92,041
9 321 2,920 94,961
10 312 2,833 97,795
i 243 2,205 100,000

Orgiitsel adalet dlgegi 3 boyut olarak ele alindiginda agiklanan toplam
varyansin 0,50 degerinin Uzerinde olan 69.565 oldugu gorulmektedir. Bu sonuglar

dogrultusunda OOGM bagli okullar érnekleminde, dagitim adaleti alt boyutundan 3,
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5’inci maddeler, slre¢ adaleti alt boyutundan 11, 15, 20’nci maddeler, etkilesim
adaleti alt boyutundan 14 16, 18, 19'uncu maddeler c¢ikariimistir. Yeni olusan
Olcekte dagitim adaleti 9, 12, 17’nci maddeler, sUre¢ adaleti 2, 4, 8'inci maddeler ve

etkilesim adaleti 1, 6, 7, 10, 13’'Uncl maddeler ile degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Faktdr analizi neticesinde 3 boyut olarak ele alinan 6rgutsel adalet dlgek

ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi ise tablo 33'te gdsterilmistir.

Tablo-33 OOGM oérgitsel adalet faktoér analizi rotasyona tabi tutulmug maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmus Maddeler Matrisi

Faktorler
Maddeler

1. Isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilenim, bana nazik ve

ilgili davranirar. .8a80

6. Isimle ilgili kararlar alinirken y&neticilerim, bana saygil

davranir ve énem verirler. 836

7. Isimle ilgili kararlar alinirken y&neticilerim, kisisel
ihtiyaclanma karsi duyarhdir.

13. Isimle ilgili kararlar ahnirken yéneticilenm, bir calisan
olarak haklanmi gézetirler.

10. Isimle ilgili kararlar alimirken yoneticilerim, bana karsi
diriist ve samimidirler.

,838

641

376

17. Is sorumluluklanmin adil oldugu kamsindayim. o4

8. Is yikimiin adil oldugu kamisindayim. a8

12. Bir bitin olarak degerlendirldiginde, kurumumdan elde
ettigim kazanimlann adil oldugunu disindyorum. A51

4. Yoneticiler, isle ilgil kararlar alinmadan 8nce bitin

caliganlann gariglerini alirfar. 872

2. Ise iligkin kararlar yéneticiler tarafindan tarafsiz bir
sekilde alinmaktadir.

8. Yoneticiler, isle ilgili kararlan vermeden &nce dofruve
eksiksiz bilgi toplarlar.

870

442

DOGM bagl okullar érglitsel adalet toplam aciklanan varyans degerlerini

gOsterir veriler tablo 34’te gosterilmistir.
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Tablo-34 DOGM érgiitsel adalet faktér analizi agiklanan toplam varyansi

DOGM Bagh Okullar
Aciklanabilir Toplam Varyans
) Du':'nndtlrl'.]lmﬂg
Baglangic Oz Degjerleri Gikanlmis Kér:g‘;.ilkler Toplam Ka%rsp‘:’;.:hler
Maddeler Dederi
Toplam | Varyans | Kamilatif | Toplam Varyans | Kimilatif Toplam
% % %o %
1 5,535 55,355 55,355 5,535 55,355 55,355 4,210
2 0,976 9,758 65,113 0,976 9,758 65,113 3,782
3 0,656 6,855 71,968 0,686 6,855 71,963 3,782
4 ,258 5,575 77,543
5 AT8 4,778 82,319
B Ad1 4,405 86,725
7 A01 4,011 90,736
8 356 3.562 94.297
g A1 3,115 97.412
10 ,259 2,588 100,000

DOGM bagh okullar érnekleminde de agiklanan toplam varyansin 0,50
degerinin Uzerinde olan 71.968 oldugu gorulmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda
DOGM bagli okullar &érnekleminde, dagitim adaleti alt boyutundan 3, 5'inci
maddeler, slre¢ adaleti alt boyutundan 2, 11, 20’nci maddeler, etkilesim adaleti alt

boyutundan 7, 14, 16, 18, 19'uncu maddeler c¢ikariimistir.

Yeni olugsan dlgekte dagitim adaleti 9, 12, 17'nci maddeler, sure¢ adaleti 4, 8,
15’inci maddeler ve etkilesim adaleti 1, 6, 10, 13’Uncl maddeler ile degerlendirmeye

tabi tutulmustur.
Yapilan faktdr analizi neticesinde 3 boyut olarak ele alinan 6rgitsel adalet

Olcek ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi ise tablo 35’te

gOsterilmistir.
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Tablo-35 DOGM érgiitsel adalet faktér analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmug Maddeler Matrisi
Maddeler

Faktorler
1 2 3

927

1. Isimle ilgili kararlar alimrken y@&neticilerim, bana nazik ve
ilgili davranirlar.

6. Isimle ilgili kararlar alimrken yéneticilerim, bana saygil
davranir ve énem verirer.

10. Isimle ilgili kararlar alimirken yéneticilerim, bana karsi
diiriist ve samimidirler.

13. Isimle ilgili kararlar alimrken yoneticilenm, bir calisan 478 385
olarak haklanmi gdzetirer. ' '

9. Iz yukdmin adil oldugu kanisindayim. ,B83
17_ |s sorumluluklanmin adil oldugu kamsindayim. ,B06
12_ Bir bitan olarak degerlendinldiginde, kurumumdan elde

ettigim kazanimlann adil oldugunu distniyorum. 202
4. Yoneticiler, igle ilgili kararlar alinmadan énce bitin
calisanlann gérislerini alifar.

8. Yoneticiler, isle ilgili kararlan vermeden énce dogru ve
eksiksiz bilgi toplarlar.

15. Isle ilgili bOtdn kararlar, bunlardan etkilenen tim
calisanlara aynm gézetmeksizin uygulanir.

763

.58

- 973

-, 602

-,342

MTOGM bagli okullarda 6rgiitsel adalet toplam agiklanan varyans degerlerini

gOsterir veriler tablo 36’'da gosterilmistir.

Tablo-36 MTOGM érgiitsel adalet faktér analizi agiklanan toplam varyansi

MTOGM Baglh Okullar
Aciklanabilir Toplam Yaryans
Dondarilmis
Baglangic Oz Degederi Cikanlmis Kgreeg‘g;.ilkler Toplam Kiill_rsp“lr’;:iler
Maddeler Degeri
Toplam M’agﬁaus !imllail@ii Toplam Varé_rbans KHM%L;LL%MI Toplam
1 6,060 55,091 55,091 6,060 55,091 55,091 5,108
2 0,931 5,464 63,554 0,931 5,464 63,554 4,160
3 0,714 6,489 70,044 0,714 6,489 70,044 3,815
4 607 5,521 75,565
5 ,Do8 5,072 80,637
6 485 4,410 85,048
7 421 3,823 88,871
B ,381 3.467 92,338
9 341 3,102 95,439
10 274 2,494 97,934
11 227 2,066 100,000
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MTOGM bagh okullar érnekleminde agiklanan toplam varyansa bakildiginda
0,50 degerinin Gzerinde olan 70.044 oldugu gorilecektir. Bu sonuglar dogrultusunda
MTOGM bagli okullar érnekleminde, dagitim adaleti alt boyutundan 5, 12'nci
maddeler, sure¢ adaleti alt boyutundan 11, 15, 20’nci maddeler, etkilesim adaleti alt

boyutundan 7, 16, 18, 19’'uncu maddeler ¢ikariimistir.

Yeni olusan dlgekte dagitim adaleti 3, 9, 17’nci maddeler, siire¢ adaleti 2, 4,
8inci maddeler ve etkilesim adaleti 1, 6, 10, 13, 14”Unct maddeler ile

degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Bu orneklemde yapilan faktoér analizi sonucunda 3 boyut olarak ele alinan
orgutsel adalet Olcek ifadelerinin rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi de tablo

37’'de gosterilmistir.

Tablo-37 MTOGM érgiitsel adalet faktér analizi rotasyona tabi tutulmus maddeler matrisi

Rotasyona Tabi Tutulmus Maddeler Matrisi

Faktorler
Maddeler

1. Isimle ilgili kararlar alimirken y&neticilerim, bana nazik ve

ilgili davrarrlar. 953

6. Isimle ilgili kararlar alimirken y&neticilerim, bana saygil
davranir ve Gnem verirler.

13. Isimle ilgili kararlar alimrken yéneticilenim, bir caligan
olarak haklanmi gézetirler.

14. Yoneticiler, isimle ilgili kararlann doguracagi sonuclan
benimle tartigirlar.

764

729

614

10 Isimle ilgili kararlar alimirken yéneticilerim, bana karsi
diiriist ve samimidirler.

9. ls yikimin adil oldugu kamsindayim. 935

489

17. Is sorumluluklanmin adil oldugu kamsindayim. 818

3. Cahsma programim adildir. B09

4. Yoneticiler, isle ilgili kararlar alinmadan énce bitin
calisanlann gériislerini alirlar.

8. Yoneticiler, isle ilgili kararlan vermeden énce dogru ve
eksiksiz bilgi toplarlar.

2 lse iliskin kararlar yéneticiler tarafindan tarafsiz bir
sekilde alinmaktadir. 468

820

AaT7
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5.2.5 Kullanilan Modelin Uygunlugunun Olgiimii
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Sekil-10 OOGM bagli okullardaki duygusal baglilik ile kisilik &zellikleri uyum modeli élgiim galismasi

Tablo-38 OOGM bagli okullardaki duygusal baglilik ile kigilik dzellikleri uyum modeli 6lgiim sonuglar

Serbestlik I'yillik Uyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekéki
(Chi-Square) (Degfree CMIN/DE [Gocgifness (Root Il;!lean quuare
(CMIN) o . rror of
Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Dederleri 573,289 291 1,970 0,900 0,051
iyi Uyum Degerleri =3 =0,90 =0,05
Kabul Edilebilir <45 0,89-0,85 0,06-0,08
Uyum Dedgerleri

Tablo38'de gorilecegdi Uzere duygusal baghlik ile kisilik ézellikleri alt boyutlari

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir.
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Sekil-11 OOGM bagl okullardaki devam baglihg ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 6lglim galismasi

Tablo-39 OOGM bagl okullardaki devam baglilig: ile kisilik dzellikleri uyum modeli élgiim sonuglari

Serbestlik I'yillik Uyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekdki
{Chi-Square) (Degree CMIN/DF (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Dedgerleri 470,165 228 2,062 0,907 0,054
iyi Uyum Degerleri =3 =090 <0.05
Kabul Edilebilir <45 0.89-0.85 0.06-0.08
Uyum Degerleri

Tablo39'da gorulecegi Uzere devam bagliigi ile kisilik ozellikleri alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-12 OOGM bagli okullardaki normatif baghlik ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 8lgiim galigmasi

EOE @O

Tablo-40 OOGM bagli okullardaki normatif bagllik ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 6lglim sonuglari

Serbestlik I'yil_ik Lhyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekakii
(Chi-Square) (Degfree CMINDF (Gocgifness (Root Il'éﬂean quuare
(CMIN) ] _ rror of
Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 483,361 21 2,092 0,903 0,055
iyi Uyum Degerleri <3 20,90 20,05
Kabul Edilebilir 4.5 0,89-0.85 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo40'ta gorilecegi tzere normatif baghlik ile kisilik dzellikleri alt boyutlari

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir.

112



orad9

3

oradi2

orad17

orbag1
2

orbag3

orad2

orbag?
orad4

B0

orbag12

orad8

orbag14

orbag17 orad1

999999

orad6

0 bdé ¢

orad7 4—@
orad10
orad13 <—@

Sekil-13 OOGM bagh okullardaki duygusal baglilik ile érgiitsel adalet uyum modeli dlgiim calismasi

Tablo-41 OOGM bagli okullardaki duygusal baglilik ile érgiitsel adalet uyum modeli élgiim sonuglari

Serbestlik I",ril_ik Lhyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekoki
(Chi-Square) (Degree CMIN/DE (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GF1) (RMSEA)
Uyum Degerleri 156,763 67 2,340 0,944 0,06
iyi Uyum Degerleri <3 20,90 20,05
Kabul Edilebilir 45 | 089085 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo41'de gdrilecegi tUzere duygusal baghlik ile érgltsel adalet alt boyutlari
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir.
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Sekil-14 OOGM bagl okullardaki devam baglihg: ile érgiitsel adalet uyum modeli élgiim calismasi

Tablo-42 OOGM bagli okullardaki devam baglilig ile érgiitsel adalet uyum modeli dlciim sonuglari

Serbestlik I'yil_ik Uyum Yaklagik Hatalann |
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekaki
(Chi-Square) iDegree CMIN/DE (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI1) (RMSEA)
Uyum Degerleri 112,637 66 1,707 0,958 0,044
lyi Uyum Degerleri <3 =0,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 089085 0.06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo 42’de gorulecegi Uzere devam baglhhg ile orgutsel adalet alt boyutlar

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-15 OOGM bagli okullardaki normatif baghlik ile érgiitsel adalet uyum modeli 8lgiim caligmasi

Tablo-43 OOGM bagli okullardaki normatif bagllik ile érgiitsel adalet uyum modeli lglim sonuglari

Serbestlik I",ril_ik Liyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekdki
(Chi-Square) (Degfree CMIN/DE (Gucgifness (Root Il'l:ﬂean quuare
(CMIN) 0 _ mror of
Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 136,612 66 2,070 0,951 0,054
Iyi Uyum Degjerleri 3 20,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 089085 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo43’te gorulecedi Uzere normatif bagllik ile érgitsel adalet alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir.
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Sekil-16 DOGM bagh okullardaki duygusal baghlik ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 8lgiim calismasi

Tablo-44 DOGM bagh okullardaki duygusal bagllik ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 6lglim sonuglari

Serbestlik I",ril_ik Uyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekokl
(Chi-Square) iDegree CMINDE (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI1) (RMSEA)
Uyum Degerleri 4451 232 1,919 0,909 0,05
iyi Uyum Degerleri <3 20,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 089085 0,06-0,08
Uyum Dedgerleri

Tablo44’te gorllecegi Uzere duygusal bagllik ile kigilik 6zellikleri alt boyutlar

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-17 DOGM bagh okullardaki devam baglilig ile kisilik 6zellikleri uyum modeli dlgiim galismasi

Tablo-45 DOGM bagl okullardaki devam baglhlig ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 8lgiim sonuglari

Serbestlik I",ril_ik Uyumn Yaklasik Hatalann
Ki Kare Deracesi Indeksi Ortalama Karekiki
(Chi-Square) [Degfree CMINIDF [Gmgﬂfness (Root Ir;!lean quuare
(CMIN) o . mor of
Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Dederleri 482,535 172 2,805 0,894 0,07
iyi Uyum Degerleri <3 20,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 089085 0,06-0,08
Uyum Dederleri

Tablo45’te gorulecedi Uzere devam baghhg: ile kKigilik 6zellikleri alt boyutlar

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir.
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Tablo-46 DOGM bagl okullardaki normatif baglilik ile kisilik dzellikleri uyum modeli dlgiim sonuglar

Serbestlik I",rillik Lhyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekaki
(Chi-Square) iDegree CMINIDE (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 501,364 173 2,898 0,892 0,072
iyi Uyum Degerleri <3 20,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 089085 0,06-0.08
Uyum Degerleri

Tablo46’da goriilecegi Uzere normatif baglilik ile kisilik ézellikleri alt boyutlari

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir.
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Sekil-19 DOGM bagh okullardaki duygusal bagllik ile érgiitsel adalet uyum modeli 8lgiim galismasi

Tablo-47 DOGM bagh okullardaki duygusal bagllik ile érgiitsel adalet uyum modeli élgiim sonuglari

Serbestlik I'yil_ik Uyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekdki
(Chi-Square) [Degfree CMINIDF [Gocgifness (Root Il'g.flean quuare
(CMIN) y . ot o
Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFT) (RMSEA)
Uyum Dedgerleri 273,906 94 2,914 0,924 0,072
iyi Uyum Degerleri =3 =0,90 =0,05
Kabul Edilebilir <45 0.89-0,85 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo 47°de gorilecegi lUzere duygusal baghlik ile érgltsel adalet alt boyutlari
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir.
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Sekil-20 DOGM bagli okullardaki devam bagliligi ile érgiitsel adalet uyum modeli dlgim galismasi

Tablo-48 DOGM bagh okullardaki devam baghlidi ile érgiitsel adalet uyum modeli 8lgiim sonuglar

Serbestlik I",-'il_ik hyum Yaklagik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekoki
(Chi-Square) (Degree CMINDF (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 179,429 56 3,204 0,936 0,077
iyi Uyum Dedgerleri <3 =0,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 089085 0,06-0,08
Uyum Dedgerleri

Tablo48’de gorulecegi uzere devam bagliligi ile 6rgutsel adalet alt boyutlar

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-21 DOGM bagli okullardaki normatif baglilik ile érgiitsel adalet uyum modeli 6lgiim calismasi

Tablo-49 DOGM bagh okullardaki normatif baglilik ile érgiitsel adalet uyum modeli dlgiim sonuglari

Serbestlik I",rillik Lhyum Yaklagik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekdki
(Chi-Square) (Degree CMINDFE (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 203,989 58 357 0,931 0,08
lyi Uyum Degerleri <3 20,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 0.89-0.85 0.06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo49’da gorulecegi Uzere normatif baglilik ile érgltsel adalet alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-22 MTOGM bagli okullardaki duygusal baglilik ile kisilik &zellikleri uyum modeli élgiim galismasi

606

Tablo-50 MTOGM bagl okullardaki duygusal bagllik ile kisilik 6zellikleri uyum modeli dlgiim sonuglari

Serbestlik I'}.ril_ik Uyumn Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekaki
(Chi-Square) (Degree CMIN/DF (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 528,051 300 1,760 D.907 0,045
Iyi Uyum Degerleri <3 =0,90 0,05
Kabul Edilebilir <45 0.89-0.85 0.06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo50’de gorulecegi uzere duygusal bagllik ile kigilik ozellikleri alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-23 MTOGM bagl okullardaki devam baghihg ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 6lgiim galismasi

DOO GGG

Tablo-51 MTOGM bagl okullardaki devam bagliligi ile kisilik dzellikleri uyum modeli élgiim sonuglari

Serbestlik I'yillik Uyumn Yaklagik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekokd
(Chi-Square) (Degree CMINIDF (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF}) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 512,067 252 2,032 0,905 0,053
Iyi Uyum Degerleri <3 20,90 £0,05
Kabul Edilebilir a5 | 089085 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo51’de gorulecegi Uzere devam baglihgi ile kisilik dzellikleri alt boyutlar

arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-24 MTOGM bagl okullardaki normatif baghlik ile kisilik 6zellikleri uyum modeli dlciim galigmasi
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Tablo-52 MTOGM bagl okullardaki normatif baglilik ile kisilik 6zellikleri uyum modeli 8lgiim sonuglari

Serbestlik I'yil_ik Uyum Yaklagik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekaki
(Chi-Square) (Degfree CMINDE (Gor_gifness (Root Il;ﬂean S;quare
(CMIN) o _ rror of
Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GF1) (RMSEA)
Uyum Dedgerleri 487,029 229 2127 0,903 0,055
iyi Uyum Degerleri 3 20,90 0,05
Kabul Edilebilir 45 | 0.89-0.85 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo52’de gorilecegi Uzere normatif bagllik ile kigilik 6zellikleri alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-25 MTOGM bagli okullardaki duygusal baglilik ile érgiitsel adalet uyum modeli élgiim galismasi

Tablo-53 MTOGM bagl okullardaki duygusal bagllik ile érgiitsel adalet uyum modeli élgiim sonuglari

Serbestlik I'yil_ik yum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekiki
(Chi-Square) (Degree CMIN/DE (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI) (RMSEA)
Uyum Degerleri 225,201 105 2,145 0,935 0,056
iyi Uyum Degjerleri =3 =0,90 =0,05
Kabul Edilebilir <45 0,89-0,85 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo53'de gdrulecegi uzere duygusal baghlik ile érgutsel adalet alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-26 MTOGM bagli okullardaki devam baglilig ile érgiitsel adalet uyum modeli dlgiim calismasi

Tablo-54 MTOGM bagl okullardaki devam bagliligi ile érgiitsel adalet uyum modeli 6lgiim sonuglari

Serbestlik I'yil_ik Uyumn Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Kareklki
(Chi-Square) (Degree CMIN/DE (Goodness | (Root Mean Square
CMIN of Of Error of
( ) Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GFI1) (RMSEA)
Uyum Degerleri 178,076 65 2,740 0,940 0,069
iyi Uyum Degerleri <3 =0,90 =0,05
Kabul Edilebilir <4-5 0.89-0,85 0.06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo54’te gorilecegi Uzere devam baglhgi ile 6rgltsel adalet alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmigtir.
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Sekil-27 MTOGM bagl okullardaki normatif baghlik ile érgiitsel adalet uyum modeli 8lgiim galismasi

Tablo-55 MTOGM bagl okullardaki normatif bagllik ile érgiitsel adalet uyum modeli 8lglim sonuglar

Serbestlik I'yillik Uyum Yaklasik Hatalann
Ki Kare Derecesi Indeksi Ortalama Karekdki
{Chi-Square) (Degfree CMIN/DE (Gocgifness (Root Il'éﬂean E‘;quare
(CMIN) o _ rrar of
Freedom) Fit Index) Approximation)
(DF) (GF1) (RMSEA)
Uyum Degerleri 181,352 66 2,748 0,938 0,069
iyi Uyum Degerleri =3 =090 =0,05
Kabul Edilebilir <45 0,89-0,85 0,06-0,08
Uyum Degerleri

Tablo55'te goérilecedi Uzere normatif baghlik ile 6rgltsel adalet alt boyutlar
arasindaki uyumluluk degerleri olumlu ¢ikmistir. Bu sonugla birlikte, modelimizin

uygunlugu ve kullanilabilirligi her ¢ érneklemde de dogrulanmis bulunmaktadir.
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5.2.6 Ankete Katilan Ogretmenlerin Demografik 6zellikleri

Arastirmaya katilan her ¢ 6rneklemdeki 6gretmenlere ait demografik bilgiler
tablo 56’da gosterilmigtir. Tabloda gorulecegi Uzere anketlere katihmi en fazla %61
kadinlar, %36 46 yas ve Ustl, %80’ Lisans mezunu, %49 ayni okulda 1-5 yil

calisanlar, %23’Unu toplamda 26 yil ve Uzeri ¢alisan gruplar olusturmaktadir.

Tablo-56 Katilimci 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri ve Katilm Sayilan
Ormeklemdeki COGM Bagh DOGM Bagh MTOGM Bagh Toplam

Okullar Okullar Okullar Okullar

- Katihma | Kathmo | Katihmea | Katihma | Katihma | Katilima ;

Degigkenler Sayis1 | Yizdesi| Sayisi | Yizdesi | Sayisi | Yizdesi KS KY

Cinsiyet Durumu
Kadin 216 B3.7 180 ET.D 241 65,0( &37 60,7
Erkek 152 4.3 131 42 1 130 350 413 35,3
Toplam 358 100,0 311 100,0 37 100,00 1050 00,0
Yag Durumu
1d-25 g 22 g 186 2 05 14
2630 23 g3 44 14,1 24 8,5 ] T
F1-35 30 8,2 52 16,7 33 10,2 120 11,4
35-40 BG 15,2 66 21,2 7 187 185| 18,6
41-45 103 280 63 20,3 83 237| 254 242
45yau 148 40,2 81 26,0 146 D4| 37 357
Toplam 358 1000 311 1000 KT 100,0] 1050 1000
Eqgitim Durumu
Unlisans 5 14 3 25 1 0, 14 43
Lizans 208 81,0 244 T8 E 208 80,3 540 20,0
.Lisans BD 16,0 5 18,6 67 18,1 184 17.E
Doktora ] 16 1 03 b 1,3 12 1.1
Toplam 368 100,0 311 100,0 371 100,0] 1050 1000
Okulda Caligma Stiresi
1-5 132 359 23 743 1RE 41 8| B18 49 3
B-10 130 irg B2 16,7 a0 218 27 2538
11-1E RO 136 11 35 41 111 102 o7
16-20 20 B4 g 1,6 44 11,8 &9 6,5
21-2% 7 46 g 1,6 ] 5,1 41 3.9
2By 10 T 7 23 32 3.5 ] T
Toplam 358 00,0 311 1000 KT 100,0] 1050 1000
Toplam Caligma Suresi
1-E 25 g8 7 15,1 7 73 o0 o4
B-10 30 g2 ] 19,3 34 22| 124 11,8
T11-1& a0 10,9 LT 145 43 11,6 128 12,2
1620 a0 M7 B3 03 T 235 230 219
21-25 20 245 48 15,4 g2 248| 230 218
2EyIU 103 280 43 154 2a 237 233 2238
Toplam 368 100,0 311 100,0 371 100,01 1050 1000
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5.2.7 Korelasyon Analizi

5.2.7.1 Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan ve Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlari

Korelasyon Analizi

Orgiitsel baghlik boyutlarindan olan duygusal baghlik alt boyutunun, her (g
orneklemde de, Kkisilik ozellikleri alt boyutlari “disa donUklik”, “uyumluluk”,
“sorumluluk”, “duygusal denge”, “gelisime aciklik” boyutlari ile iligski icerisinde
bulunup bulunmadigini  go6sterirkorelasyon analizi yapilarak tablo 57'de

gosterilmistir.

Tablo-57 Duygusal baglilk alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari korelasyon analizi

Bagimh Bagimsiz - Orneklem
Deﬂ?;ken Deﬁ?;kenler Degerler 00OGM DOGM MTOGM
Pearson Korelasyen (r) 036 089 021
Disadoniikliik Anlamhilk (Sig. fp) 488 116 693
Katilimei Sayisi (M) 368 311 371
Pearson Korelasyeon (r) ,155™ 118" 047
Uyumluluk Anlamlilik (Sig. /'p) 003 037 364
Katilimei Sayisi (M) 368 311 371
Pearson Karelasyaon (r) ,180™ L1061 ,0B6
D“YUQUSﬂl Sorumluluk Anlamhlik {(Sig. fp) .0on 285 0949
Baghlik Katlimci Sayist (N) 365 311 371
Fearson Korelasyon (1) -075 - 108 -122°
Duygusal Denge Anlamlilik (Sig. /'p) 151 057 019
Katilimer Sayis (M) 368 311 371
Pearson Korelasyeon (r) 023 -.014 -.039
Geligime Agikhik Anlamhlik (Sig. /' p) 664 802 455
Katilimei Sayisi (M) 368 311 371

OOGM, DOGM ve MTOGM bagli okullarda, disadéniiklik (p=0,488 p=0,116
p=0,693>0,05) alt boyutu ile duygusal bagllik arasinda anlamli bir iligki tespit

edilememistir.

OOGM ve DOGM bagh okullarda, uyumluluk (p=0,003 ve p=0,037<0,05) alt
boyutu ile duygusal baglilik arasinda pozitif ydénde ve disuk dizeyde anlamli bir
iliski tespit edilmisti. MTOGM bagl okullarda, uyumluluk (p=0,488>0,05) alt boyutu

ile duygusal baglilik arasinda anlamli bir iligki tespit edilememigtir.

OOGM bagh okullarda, sorumluluk (p=0,000<0,05) alt boyutu ile duygusal
baglilik arasinda pozitif yonde ve dusik dizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.
DOGM ve MTOGM bagl okullarda, sorumluluk (p=0,285 ve p=0,099>0,05) alt

boyutu ile duygusal baglilik arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.
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OOGM ve DOGM bagli okullarda, duygusal denge (p=0,151 ve p=0,057>0,05)
alt boyutu ile duygusal bagllik arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.
MTOGM bagl okullarda, duygusal denge (p=0,019<0,05) alt boyutu ile duygusal

bagllik arasinda negatif ydnde ve disik dizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

OOGM, DOGM ve MTOGM bagh okullarda, gelisime aciklik (p=0,488 p=0,116
p=0,693>0,05) alt boyutu ile duygusal bagllik arasinda anlamli bir iligski tespit

edilememistir.

Tablo-58 Devam baghligi alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari korelasyon analizi

Badimh Bafimsiz Dederler _ Orn.n_eklem _
Degigken Degigkenler 9 O0OGM DOGM MTOGM
Pearson Korelasyan (r) -.150™ 047 - 156"
Dhgadoniikliik Anlamliik (Sig. fp) 004 409 003
Katiimel Sayisi (M) 368 311 371
Pearson Korelasyan (r) -.056 - 175" -037
Uyumluluk Anlamlilik (Sig. /p ) 283 002 482
Katiimec Sayisi (M) 368 311 371
Pearson Karelasyan (r) -.049 - 056 -.052
Devam —
Baghihig Sorumluluk Anlamliik (Sig. fp) .351 328 318
Katihme! Sayisi (M) 368 311 371
Pearson Karelasyon (r) 040 2197 093
Duygusal Denge Anlamliik (Sig. /p) 443 .ooo 074
Katiimel Sayisi (M) 368 311 371
Pearson Korelasyen (r) -.002 039 - 060
Geligsime Agikhk Anlamliik (Sig. fp) a7 493 249
Katihmer Sayisi (M) 368 311 371

Orgtsel baglilik boyutlarindan olan devam baghligi alt boyutunun, her (g
orneklemde de, kisilik 6zellikleri alt boyutlari disa dénuklik, uyumluluk, sorumluluk,
duygusal denge, gelisime aciklik boyutlari ile iligki igerisinde bulunup bulunmadigini

gosterirkorelasyon analizi yapilarak tablo 58'de gésterilmigtir.

OOGM ve MTOGM bagh okullarda, digsadéniiklik (p=0,004 p=0,003<0,05) alt
boyutu ile devam baghligi arasinda negatif yénde ve distk dizeyde anlamli bir iligki
tespit edilmistir. DOGM bagh okullarda, disadéniiklik (p=0,409>0,05) alt boyutu ile

devam baghligi arasinda anlaml bir iligki tespit edilememistir.

OOGM ve MTOGM bagh okullarda, uyumluluk (p=0,283 p=0,482>0,05) alt
boyutu ile devam baglligi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. DOGM
bagl okullarda, uyumluluk (p=0,002<0,05) alt boyutu ile devam bagliligi arasinda

negatif ydonde ve disuk dizeyde anlamli bir iligki tespit edilmigtir.
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OOGM, DOGM ve MTOGM bagh okullarda, sorumluluk (p=0,351 p=0,328
p=0,318>0,05) alt boyutu ile devam baglihdi arasinda anlamli bir iligki tespit

edilememistir.

OOGM ve MTOGM bagli okullarda, duygusal denge (p=0,443 p=0,074>0,05)
alt boyutu ile devam baglhhigi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. DOGM
bagh okullarda, duygusal denge (p=0,000<0,05) alt boyutu ile devam baghhgi

arasinda pozitif ydénde ve disuk dizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.

OOGM, DOGM ve MTOGM bagh okullarda, gelisime aciklik (p=0,971 p=0,493
p=0,249>0,05) alt boyutu ile devam baglihd: arasinda anlamli bir iligki tespit

edilememistir.

Tablo-59 Normatif baglilik alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari korelasyon analizi

Orneklem
Bﬁug.lmll B?QIH‘ISII Degjerier
Degisken Degiskenler 0OGM DOGM MTOGM
Pearson Korelasyan (r) 089 090 003
Digadoniiklik Anlamhlik {Sig. /p) 087 115 955
Katihmer Sayisi (N) 368 311 371
Pearson Kearelasyan (1) 044 095 -, 085
Uyumluluk Anlamhlik (Sig. /p) A4 093 100
Katihmer Sayisi (M) 368 3N 37
Normatif Pearsonjﬁ\ggg@gm(rj 1807 011 ,040
Baghlik Sorumluluk Anlamlilik (Sig. / p:| 001 851 A48
Katihmer Sayisi (M) 368 31 371
FPearson Kgrelasyon (1) 035 -.056 -, 081
Duygusal Denge Anlamhlik (Sig. /p) 505 321 119
Katihmei Sayisi (M) 3638 311 371
Pearson Korelasyon ir) 052 029 -,022
Gelisime Agiklik Anlamhlik (Sig. /p) 320 612 JGB0D
Katihmei Sayisi (N) 368 311 371

Orgltsel baglilik boyutlarindan olan normatif baglihk alt boyutunun, her Ug
orneklemde de, kisilik 6zellikleri alt boyutlari disa dénuklik, uyumluluk, sorumluluk,
duygusal denge, gelisime aciklik boyutlari ile iligki icerisinde bulunup bulunmadigini

gosterirkorelasyon analizi yapilarak tablo 59'da goésterilmistir.

OOGM, DOGM ve MTOGM bagl okullarda, disadéniiklik (p=0,087 p=0,115
p=0,955>0,05) alt boyutu ile normatif baglilik arasinda anlamli bir iligki tespit

edilememistir.
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OOGM, DOGM ve MTOGM bagl okullarda, uyumluluk (p=0,404 p=0,093
p=0,100>0,05) alt boyutu ile normatif baglilk arasinda anlamh bir iliski tespit

edilememistir.

OOGM bagl okullarda, sorumluluk (p=0,001<0,05) alt boyutu ile normatif
bagllik arasinda pozitif ydnde ve dusuk dizeyde anlamli bir iligki tespit edilmigtir.
DOGM ve MTOGM bagli okullarda, sorumluluk (p=0,851 ve p=0,448>0,05) alt

boyutu ile duygusal baglilik arasinda anlamli bir iliski tespit edilememisgtir.

OOGM, DOGM ve MTOGM bagl okullarda, duygusal denge (p=0,505
p=0,321 p=0,119>0,05) alt boyutu ile normatif baghlik arasinda anlamh bir iligki

tespit edilememisgtir.

OOGM, DOGM ve MTOGM bagh okullarda, gelisime aciklik (p=0,320 p=0,612
p=0,680>0,05) alt boyutu ile normatif bagliik arasinda anlamli bir iliski tespit

edilememistir.

5.2.7.2 Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlani ve Orgiitsel Adalet Alt Boyutlari

Korelasyon Analizi

Orgltsel baghlik boyutlarindan olan duygusal baghlik alt boyutunun, her Ug
orneklemde de, orgutsel adalet alt boyutlari dagitim adaleti, sire¢ adaleti, etkilesim
adaleti boyutlari ile iligki icerisinde bulunup bulunmadigini gdsterirkorelasyon analizi

yapilarak tablo 60’ta gosterilmistir.

Tablo-60 Duygusal baghlik alt boyutu ile 6érgltsel adalet alt boyutlari korelasyon analizi

Ba}?'m" B?QIH‘ISII Degerler Orneklem
Dedqisken Degiskenler 00GM DOGM MTOGM
Pearson Korelasyan in) 329 3537 3317
Dagitim Adaleti Anlamlibk (Sig. /p) 000 000 000
Katilimer Sayisi (N) 368 31 3N
Duygusal Pearson Jgg\[gim(r] A47 ,3867 A2
Baglilik Siire¢ Adaleti Anlamlibk (Sig. /p) 000 000 000
Katilimecr Sayisi (N) 368 31 3N
Pearson Karelasyan ir) 3807 A0 A24”
Etkilesim Adaleti | Anlamlihk [Sig./p) 000 ,000 000
Katiimer Sayisi (N) 368 3 M
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OOGM, DOGM ve MTOGM bagli okullarda, dagitim adaleti (p=0,000 p=0,000
p=0,000<0,05) alt boyutu ile duygusal bagliik arasinda pozitif yonde ve orta

duzeyde anlaml bir iligki tespit edilmigtir.

OOGM, DOGM ve MTOGM bagh okullarda, siire¢ adaleti (p=0,000 p=0,000
p=0,000<0,05) alt boyutu ile duygusal bagliik arasinda pozitif yonde ve orta

dizeyde anlamli bir iligki tespit edilmigtir.

OOGM, DOGM ve MTOGM bagli okullarda, etkilesim adaleti (p=0,000
p=0,000 p=0,000<0,05) alt boyutu ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonde ve

orta duzeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Orgitsel bagllik boyutlarindan olan devam baghligi alt boyutunun, her g
orneklemde de, orgutsel adalet alt boyutlari dagitim adaleti, stre¢ adaleti, etkilesim
adaleti boyutlari ile iliski icerisinde bulunup bulunmadigini gésterirkorelasyon analizi

yapilarak tablo 61’de gdsterilmigtir.

Tablo-61 Devam baglihgi alt boyutu ile 6rgltsel adalet alt boyutlari korelasyon analizi tablosu

Bagimh Bagimsz Degerler A Orn.:.sklem =
Degisken Degiskenler O0GM DOGM MTOGM
Pearson Korelasyon (1) - 039 -.026 &7
Dagitim Adaleti Anlamlilk [Sig./p) 452 649 276
Katihmer Sayisi (M) 368 N KTk
Devam Pearson Kor;]aqun (n 100 054 169™
Baglihg Sireg Adaleti Anlamhlik (Sig./p) 055 343 .00
Katihime Sayisi (M) 368 N 37
Pearson Korelasyon (1) 0BT .00 1347
Etkilesim Adaleti | Anlamlilik (Sig. /p) .200 985 010
Katiimer Sayisi (M) 368 3 37

OOGM, DOGM ve MTOGM bagli okullarda, dagitim adaleti (p=0,452 p=0,649
p=0,276>0,05) alt boyutu ile devam baglihgi arasinda anlamli bir iligki tespit

edilememistir.

OOGM ve DOGM bagl okullarda, siire¢ adaleti (p=0,055 p=0,343>0,05) alt
boyutu ile devam baghligi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. MTOGM
bagl okullarda, stire¢ adaleti (p=0,001<0,05) alt boyutu ile devam baghligi arasinda

pozitif ydonde ve dusik dizeyde anlaml bir iligki tespit edilmistir.
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OOGM ve DOGM bagli okullarda, etkilesim adaleti (p=0,200 p=0,985>0,05) alt
boyutu ile devam baglihg arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. MTOGM
bagl okullarda, etkilesim adaleti (p=0,010<0,05) alt boyutu ile devam baglhhgi

arasinda pozitif ydnde ve dustk dizeyde anlamli bir iligki tespit edilmigtir.

Orgiitsel baglihik boyutlarindan olan normatif baglilik alt boyutunun, her Ug
orneklemde de, orglitsel adalet alt boyutlari dagitim adaleti, sire¢ adaleti, etkilesim
adaleti boyutlari ile iliski icerisinde bulunup bulunmadigini gésterirkorelasyon analizi

yapilarak tablo 62’de gdsterilmistir.

Tablo-62 Normatif baglilik alt boyutu ile érgtitsel adalet alt boyutlari korelasyon analizi tablosu

Bagimli Bagimsiz Dederler Orneklem
Degigken Degigkenler ? OOGM | DOGM | MTOGM
Pearson Karelasyan (1) 1917 3157 2397
Dagitim Adaleti Anlambhk (Sig. /p) 000 000 000
Katiimel Sayisi (N) 368 I 37
. Pearson Korelasyan () Js4” 247 L3157
'*I‘S“TP:f‘l:f Siireg Adaleti Anlamiilik (Sig./ p ) 000 000 000
aght Katlimer Sayisi (N) 368 311 371
Pearson Korelasyon (1) 7T ,298” 304"
Etkilesim Adaleti | Anlamllik (Sig. /p) 001 .ooo 000
Katilimei Sayisi (M) 365 in 371

OOGM ve MTOGM bagli okullarda, dagitim adaleti (p=0,000 p=0,000
p=0,000<0,05) alt boyutu ile normatif bagliik arasinda pozitif yonde ve disik
diizeyde, DOGM bagh okullarda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki tespit

edilmistir.

OOGM ve DOGM bagl okullarda, sire¢ adaleti (p=0,000 p=0,000
p=0,000<0,05) alt boyutu ile normatif baglilik arasinda pozitif ydonde ve dusuk
diizeyde, MTOGM bagli okullarda pozitif ydnde ve orta diizeyde anlamhi bir iligki
tespit edilmistir.

OOGM ve DOGM bagl okullarda, sire¢ adaleti (p=0,001 p=0,000
p=0,000<0,05) alt boyutu ile normatif baglilik arasinda pozitif yonde ve dusuk
dizeyde, MTOGM bagh okullarda pozitif yénde ve orta diizeyde anlamli bir iligki
tespit edilmistir.
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5.2.8 Regresyon Analizi

Bu boélimde, bagimh degisken olan drgutsel baglilik alt boyutlari duygusal
baglilik, devam bagliligi, normatif baglhhgin, bagimsiz degigken olan kisilik 6zellikleri
alt boyutlar digsa donuklik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge, gelisime agikhk
ile diger bagimsiz degisken orgltsel adalet alt boyutlari dagitim adaleti, strec¢

adaleti, etkilesim adaleti tarafindan etkilenip etkilenmedigini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu calismada, bagimli degiskenin her bir boyutu bagimsiz degiskenlerin her
bir boyutuyla ayri ayri de@erlendirmeye alinmistir. Bu nedenle arastirmacilar
tarafindan siklikla kullanilan “basit dogrusal regresyon’metodu ile degiskenlerin
etkisini belirlemek icin Regresyon testiyapiimistir. Bunun igcin SPSS programindan

faydalaniimis ve eldeki veriler degerlendirilmistir.

Bu boltim iki kisma ayrilmistir. ik kisimda duygusal baglilik alt boyutu ile kisilik
Ozellikleri alt boyutlari, devamli baglilik alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari ve
normatif bagllik alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlar sirasiyla analize tabi
tutularak degerlendirilmistir. ikinci kisimda ise yine ayni islem uygulanarak duygusal
baglhk alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari, devamli baglilik alt boyutu ile
kisilik 6zellikleri alt boyutlari ve normatif bagllk alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt

boyutlari sirasiyla analize tabi tutularak degerlendirilmistir.

Yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan “Model Ozeti”, “Anova” ve “Katsayilar’
tablolarinin icerisinden dnem arz etmekte olan P, t, R, R kare vb. de@erler alinarak
arastirma igin gerekli kargilastirma yapilmasina olanak saglayacak olan yeni tablolar

olusturulmustur.

5.2.8.1 Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan ve Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlari

Regresyon Analizi

Orgiitsel baghlik boyutlarindan olan duygusal baglilik alt boyutunun, her lg
orneklemde de, Kkigilik Ozellikleri alt boyutlari “disaddndklik”, “uyumluluk”,
“sorumluluk”,  “duygusal denge”, “gelisime aciklik” boyutlarindan etkilenip
etkilenmedigini gdsteren regresyon analizi yapilarak tablo 63, 64 ve 65'te

gOsterilmistir.
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Tablo-6300GM, duygusal bagllik alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari regresyon analizi

ol s Katsayilar Anova | Model Ozeti
E% E Bagimsiz Standartlag- | Standart- B
EE E Dedjiskenler | mamis Katsayi | lagmig ! ) : o 2?',;?;
| B | SEndart] peta ) R?
Sabit 3.291 204 16.170| ,000
Disadoniklik | 039| 056 0381 gog| 4gg| 483|001 001
Sabit 2,844 198 14,347 ,000
= Uyumluluk 145 048 33| 3000| po3| 2057|024 .02
E o | Sabit 2,265 316 7.158 | .000
E :§ Sorumluluk | 276 075 30| 3709| 000 13.756| 036 034
§ Sabit 3,614 133 27.221] 000
g:xg:sa' 072 050 -075| 4439| 51| 2.072| 006 003
Sabit 3.334 225 14.839| 000
E;:ﬁ';:‘e 05| os7| 23] 35| eea| .189) 001 002

OOGM bagh okullarda, uyumluluk (p=0,003<0,05) alt boyutunun, duygusal
baghlik Uzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin uyumluluk alt boyutundaki bir birimlik artis duygusal
bagliliklari Gzerinde 0,155 oraninda artisa neden olmaktadir. Yine sorumluluk
(p=0,000<0,05) alt boyutununduygusal bagllk (zerindeki etkisini belirlemek lzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin sorumluluk alt
boyutundaki bir birimlik artis duygusal baglliklari Gzerinde 0,190 oraninda artisa

neden olmaktadir.

Bu sonuglarlaOOGM bagh okullarda “H;g. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik
6zelliginin duygusal baghliga etkisi vardir’ hipotezi ile “H; f. Ogretmenlerin
sorumluluk kisilik 6zelliginin duygusal baghliga etkisi vardir’ hipotezi kabul
edilmig,“H;a. Ogretmenlerin digadoniikliik kigilik 6zelliginin duygusal baglihga
etkisi vardir’ hipotezi, “H.h.Ogretmenlerin duygusal denge kisilik dzelliginin
duygusal baghhga etkisi vardir’ hipotezi ile“H; j. Ogretmenlerin gelisime agiklik

kisilik 6zelliginin duygusal bagliliga etkisi vardir’ hipotezi reddedilmistir.
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Tablo-64DOGM, duygusal baglilik alt boyutu ile kisilik dzellikleri alt boyutlari regresyon analizi

5 Katsayilar Anova | Model Ozeti
-
L -
= o .
a | ¥ | Bagmsuz Standartlag- | Standart- )
= | £ | Degigkenler | mamig Katsayi | lagmisg Duzel-
E |o t 1] F R? | tilmig
= 2
= Standart R
m B hata Beta (R)
Sabit 3.311 203 16,310 | ,000
Disadoniiklik | 088 056 083\ 1 577| 116| 2488|.008) 003
Sabit 2,919 339 8.602| ,000
Uyumluluk | 167| 080 V81 9 g07| p37| +3%| 014 0T
= Sabit 3,427 189 18,108 | ,000
=}
=
@ | 2 | Sorumluluk | 053] 050 08T\ 4 o70| 2g5| 1.145|.004 000
Z |9
= ]
= Sabit 3,864 131 29.440| 000
=
[
Duygusal -, 108 3,636( ,012 008
Denge 094 049 1,907 057
Sahit 3.670 183 20,016 000
Geligime _013 050 - 014 _951| spz| -063].000 - 003
Agikhk i ' i :

DOGM bagli okullarda, uyumluluk (p=0,037<0,05) alt boyutununduygusal
baglihk Gzerindeki etkisini belilemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamh
bulunmustur. Ogretmenlerin uyumluluk alt boyutundaki bir birimlik artis duygusal

baghliklari Gzerinde 0,118 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarlaDOGM bagli okullarda “H;¢. Ogretmenlerin uyumluluk Kkigilik
ozelliginin duygusal baghlhiga etkisi vardir’ hipotezi kabul edilmis,“H;a.
Ogretmenlerin digadéniikliik kisilik 6zelliginin duygusal bagliliga etkisi vardir”’
hipotezi, “H; f. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik dzelliginin duygusal baghhga
etkisi vardir’ hipotezi, “H;h.Ogretmenlerin duygusal denge kisilik dzelliginin
duygusal baghhga etkisi vardir’ hipotezi ile“H; j. Ogretmenlerin gelisime agiklik

kisilik 6zelliginin duygusal bagliliga etkisi vardir’ hipotezi reddedilmigstir.
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Tablo-65MTOGM, duygusal baghlik alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari regresyon analizi

5 Katsayilar Anova | Model Ozeti
2| c
E = | Bagimsiz Standartlag- | Standart-
= | 2 | Degigkenler | mamis Katsayi | lagmis Diizel-
E|o t p F R? | tilmig
= Standart R?
=z B hata Beta (R)
Sabit 3,099 205 15,126 ,000
Disadoniklak | 023| 057|921 305| ge3| 196|000 002
Sabit 2,891 320 9,045 000
- Uyumluluk 068 075 0471 g o08| 364| 0-829|.002) 000
E = | Sabit 2,812 225 12.486| ,000
o
% |© | Sorumluluk | 097|  058|  U%®| 1653| ogg| 2734|007 005
= | =2
o
> Sabit 3,507 145 24.134| 000
]
Duygusal -122 5548|015 012
Denge -125 053 -2.355| 019
Sabit 3,347 229 14,598 | ,000
Gelisime 044 059 -039 _748| 455| -260].002 -.001
Acgikhk

MTOGM  bagli  okullarda, duygusal denge (p=0,019<0,05) alt
boyutununduygusal baglilik Gzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon
analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin duygusal denge alt boyutundaki bir

birimlik artis duygusal baghliklari Gzerinde 0,122 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarlaMTOGM bagli okullarda “H;h.Ogretmenlerin duygusal denge
kisilik 6zelliginin duygusal baghhga etkisi vardir’ hipotezi kabul edilmig,“H,a.
Ogretmenlerin digadéniikliik kisilik 6zelliginin duygusal baghliga etkisi vardir’
hipotezi, “H;¢. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik ézelliginin duygusal baghhiga
etkisi vardir’ hipotezi, “H; f. Ogretmenlerin sorumluluk Kkisilik &zelliginin
duygusal baghhga etkisi vardir’ hipotezi ile“H; j. Ogretmenlerin gelisime agiklik

kisilik 6zelliginin duygusal baglhliga etkisi vardir’ hipotezi reddedilmigstir.
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Orgiitsel baglilik boyutlarindan olan devam baghligi alt boyutunun, her (g
orneklemde de, Kkigilik Ozellikleri alt boyutlari “disaddnukIik”, “uyumluluk”,
“sorumluluk”,  “duygusal denge”, “gelisime aciklik” boyutlarindan etkilenip

etkilenmedigini gésteren regresyon analizi yapilarak tablo66, 67, 68'de gdsterilmigtir.

Tablo-6600GM, devam baglilig: alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlar regresyon analizi

E Katsayilar Anova | Model Ozeti
"r.d
= E
= < - Standartlas- Standart-
2 | = Bafimsiz .
2 |3 - mamis Katsay lagmig Diizel-
E g Degiskenler — t P E Rz | tilmis
= : tandart Z
= B aneart | Beta (R) R
@
Sabit 3,290 239 13,751 ,000
Disadoniklik | - 193 066 - 130 -2,909 | 004 8.459) 023 020
Sabit 2,857 238 12,003 | ,000
Uyumluluk -,062 058 ~036 -1.075 | .283 1,155,003 -000
ﬁ‘ Sabit 2,961 382 7.742| 000
2| = 049
@ g Sorumluluk -.084 090 -0.934 | 351 0.873).002 .000
E|o
& Sabit 2,490 158 15,753 | ,000
=1
Duygusal 040 0,589 002 -.001
Denge 045 059 0.768 | 443
Sabit 2,616 267 9,796 | ,000
Gelisime -,002 Q01| ,000 -, 003
Acikiik -,002 068 - 037 .97

OGM bagll okullarda, disadéniklik (p=0,004<0,05) alt boyutunundevam
baglihgitzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamh
bulunmustur. Ogretmenlerindisa doniklik alt boyutundaki bir birimlik artig

devambaghliklari Gzerinde 0,150 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla OOGM bagl okullarda, “H; b. Ogretmenlerin digadéniikliik
kisilik 6zelliginin devamli baghliga etkisi vardir’ hipotezi kabul edilmis, “H; d.
Ogretmenlerin uyumluluk Kisilik 6zelliginin devamh baghhga etkisi vardir’
hipotezi, “H; g. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik 6zelliginin devamh baghhga
etkisi vardir’ hipotezi, “H; 1. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik dzelliginin
devamlh baghhga etkisi vardir’ hipotezi ile “H; k. Ogretmenlerin gelisime agiklik

kisilik 6zelliginin devamh bagliliga etkisi vardir’ hipotezi reddedilmigtir.
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Tablo-67 DOGM, devam baglihg: alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari regresyon analizi

Katsayilar Anova | Model Ozeti
EE E Bad Standartlas- | Standart-
o s agimsiz mamig Katsay1 | lasmig Diizel-
5:3 = | Degigkenler t p F R | tilmis
=N =] B Standart B Rz
hata eta (R)
Sabit 2327 232 10,011 000
Disadondklik | 053 .064 047 ,B28| 409 685,002 ~001
Sabit 3,705 .34 9,645| 000
Uyumluluk | -282 00| 1| 347| p02| 2719|030 .07
=
= Sabit 2723 216 12,598 | 000
= | B 056 0,962 | 003 000
@ g Sorumluluk -, 056 057 : -0,981| 328
E | o
E Sabit 1,962 47 13,342 | 000
o
15,572 | 48 045
Duygusal 219
Denge 218 ,055 3,946 .000
Sabit 2,375 ,209 11,354 | 000
Geligime 039 057 033 6a7| 403| 472| .002| -002
Acikhik ’ : ’ ’

DOGM bagh okullarda, uyumluluk (p=0,002<0,05) alt boyutunundevam
baghligiuzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin uyumluluk alt boyutundaki bir birimlik artis devam
bagliliklari Gzerinde 0,175 oraninda artisa neden olmaktadir. Duygusal denge
(p=0,000<0,05) alt boyutunundevam baglhgiizerindeki etkisini belirlemek (zere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin duygusal denge alt
boyutundaki bir birimlik artis devam baghliklari Uzerinde 0,219 oraninda artisa

neden olmaktadir.

Bu sonuglarla DOGM bagli okullarda, “H; d. Ogretmenlerin uyumluluk
kisilik 6zelliginin devamli baghliga etkisi vardir’ hipotezi ile “H; 1. Ogretmenlerin
duygusal denge kisilik 6zelliginin devamli baglihga etkisi vardir” hipotezi kabul
edilmig, “H; b. Ogretmenlerin digadéniikliik kisilik 6zelliginin devamli baglihga
etkisi vardir’ hipotezi,“H, g. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik &zelliginin
devaml baghhiga etkisi vardir’ hipoteziile “H; k. Ogretmenlerin gelisime agiklik

kisilik 6zelliginin devaml bagliliga etkisi vardir” hipotezi reddedilmigtir.
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Tablo-68MTOGM, devam bagliligi alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari regresyon analizi

Katsayilar Anova | Model Ozeti
E% E Bagimsiz Standartlag- Standart- Diizel
E;@ E Degiskenler | mamig Katsay1 | lasmig ¢ 0 . . tilmi§-
= ° B | Sandant) geia (g) R?
Sabit 3,327 206 16,181 ,000
Disadéniikliik | -.173 057 -136| 3032 003 9191|024  .022
Sabit 2,943 325 9,064 | 000
_ Uyumluluk - 054 076 037 o704 | 482| 0496).001) 001
E = | Sabit 2,042 229 12,829 | ,000
@ |8 |Sorumluluk | -060 060 -052) po99g| 318| 0999|003 000
E = [sabit 2,462 148 16,630 | ,000
e E:gg:“' 097 054 0393|1792 o74| 3.212|.009| 006
Sabit 2,981 233 12,812 | 000
Egllﬁ:;ne 069 060 ~060| 4455 249 1.333|.004 001

MTOGM bagli okullarda, disadéniikliik (p=0,003<0,05) alt boyutunundevam
baglihgilzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin disa déniiklik alt boyutundaki bir birimlik artis devam

baghliklari izerinde 0,156 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla MTOGM bagli okullarda, “H; b. Ogretmenlerin digadéniikliik
kisilik 6zelliginin devamh baghhiga etkisi vardir’ hipotezi kabul edilmis, “H; d.
Ogretmenlerin uyumluluk Kisilik 6zelliginin devamh baghliga etkisi vardir’
hipotezi, “H,; g. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik 6zelliginin devamli baghhga
etkisi vardir’ hipotezi, “H; 1. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik 6zelliginin
devamli baghihga etkisi vardir’ hipotezi ile “H; k. Ogretmenlerin gelisime agiklik

kisilik 6zelliginin devamli baghliga etkisi vardir” hipotezi reddedilmigtir.

Orgltsel baglilik boyutlarindan olan normatif baglihk alt boyutunun, her Ug
orneklemde de, Kkisilik Ozellikleri alt boyutlari “disaddnuklik”, “uyumluluk”,
“sorumluluk”, “duygusal denge”, “gelisime aciklik” boyutlarindan etkilenip
etkilenmedigini gosteren regresyon analizi yapilarak tablo69, 70 ve 71'de

gosterilmistir.
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Tablo-69 OOGM, normatif baglilik alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari regresyon analizi

';TE, Katsayilar Anova | Model Ozeti
E E Bajimsiz Standartlag- | Standart- .
= | £ | Degiskenler | mamis Katsayl | lagmis Diizel-
E | & t 1} F R? | tilmig
g B Stﬁgfaﬂ“ Beta (R) R?
Sabit 2,533 257 9.840 | 000
Disadoniklik | 122 071 0831 4 796 | os7| 2943|-008] 005
Sabit 2,759 254 10,842 | 000
. Uyumluluk 052|062 044 0836| 404| 0.698).002) -001
% Sabit 1,568 402 3.897 | 000
g § Sorumluluk 332 095 1801 3502 | 001 12,265(,032| 030
E © | sabit 2,859 169 16,935 | 000
=
= g:xg:“' 042 063 035 0667| 505| 0.445|.001| -002
Sabit 2,688 285 9.435 | 000
E;:ﬂ';"e 2| o7 052\  gg5| 320| .993|.003| 000

OOGM bagl okullarda, sorumluluk (p=0,001<0,05) alt boyutununnormatif
bagllikiizerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin sorumluluk alt boyutundaki bir birimlik artis normatif

baghliklari izerinde 0,180 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla OOGM bagli okullarda, “H; §. Ogretmenlerin sorumluluk
kisilik 6zelliginin normatif bagliliga etkisi vardir’ hipotezikabul edilmis, “H; c.
Ogretmenlerin disadéniikliik kisilik 6zelliginin normatif baghhga etkisi vardir”
“H,; e. Ogretmenlerin uyumluluk kigilik 6zelliginin normatif baghhga etkisi
vardir’ hipotezi,“H,i. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik 6zelliginin normatif
baglihga etkisi vardir’ hipotezi ile “H; I. Ogretmenlerin geligsime agiklik Kigilik

ozelliginin normatif baglihga etkisi vardir’ hipotezi reddedilmistir.
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Tablo-70DOGM, normatif baglilik alt boyutu ile kisilik 6zellikleri alt boyutlari regresyon analizi

=| g Katsayilar Anova | Model Ozeti
€2 | = = Standartlas- | Standart- ..
E=| = Bagimsiz 3 Diizel-
;E;g E Dedjiskenler mam@éﬁats:yl lasmis ¢ o F R? | tilmis
®a |5 B | >R Beta (R) RZ
Sabit 2,772 .266 10.431( 000
Disadoniiklik | 116 073 090 1580 115 2.497| .008 .005
- Sabit 2,440 A45 5478 .000
% Uyumluluk 176 ,105 0951 1683 | .003| 2.833).009 .006
= = | Sabit 3,139 248 12,643 [ .000
@
= g Sorumluluk 012 065 011 0188 851 o0.036( .000 -.003
z 2 | Sabit 3,348 73 19401 000
= ngg:“' 065 065 -056| -0,995| .321| 0989|003 000
Sabit 3,065 240 12,772 ,000
Geligime
Agiklik ,033 066 029 508 612 258 001 -002

DOGM bagh okullarda, kisilik alt boyutlarindan higbiri normatif baghligi
etkilememektedir. Bu sonuglarla DOGM bagli okullarda butiin  hipotezler

reddedilmistir.

Tablo-71IMTOGM, normatif baglilik alt boyutu ile kisilik zellikleri alt boyutlari regresyon analizi

Katsayilar Anova | Model Ozeti
=5|
E= | = Bagimsiz Standartlag- Standart- B
5| 5 .t Diizel-
E = E Degiskenler | Mamis Katsay lagmisg i b . Re | timis
a | o B Standart Beta (R R2
hata eta (R)
Sabit 2,726 221 12,324 ( 000
Disadoniikliik | 003 062 0031 ose| .gs55| .003(.000f -003
- Sabit 3,300 ,344 9.593| 000
= UyumIuluk -133 081 -085 1648 .100] 2.716].007 -005
E E Sabit 2,556 244 10484 [ 000
= © | Sorumluluk 048 064 040 0,759 | 448 0,577| 002 -,001
= E Sabit 2,974 57 18,885 ,000
s Duygusal )
= Denge - 030 058 081| 1562 | 119| 2439| 007 004
Sabit 2,838 ,248 11,464 [ 000
Gelisime ) )
Aciklik -,026 064 022 413 680 71| 000 -,002

MTOGM bagh okullarda, kisilik alt boyutlarindan hicbiri normatif baghlig
etkilememektedir. Bu sonuglara MTOGM bagli okullarda bitin hipotezler
reddedilmistir.
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Tablo-72 Kisilik 6zelliklerinin orglitsel baghhda etkileri hipotez tablosu

"H1. Ogretmenlerin kisilik tzelliklerinin 00GM DOGM MTOGM
orgitsel baghliga etkisi vardir” hipotezi alt

boyutlari KABUL | RED | KABUL | RED | KABUL | RED
H1 a. Ogretmenlerin digadoniikliik kisilik
ozelliginin duygusal baghhga etkisi vardir. RED RED RED
H1 b. Ogretmenlerin digadoniiklik kisilik KABUL RED | KABUL
dzelliginin devamh baghhga etkisi vardir.
Hi1 c. Ogretmenlerin digsadéniikliik kisilik
dzelliginin normatif baghhga etkisi vardir. RED RED RED
H1 ¢. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik
ozelliginin duygusal baghhga etkisi vardir. LGELL LG RED
H1 d. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik
ozelliginin devamh baghhga etkisi vardir. RED [ RED
H1e. Ogretmenlerin uyumluluk kisilik
dzelliginin normatif baghhga etkisi vardir. RED RED RED
Hi1 f. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik
ozelliginin duygusal baghhga etkisi vardir. sl RED RED
H1 g. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik RED RED RED
dzelliginin devamh baghhga etkisi vardir.
H1 4. Ogretmenlerin sorumluluk kisilik
dzelliginin normatif baghhga etkisi vardir. LLET RED RED
H1 h. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik
ozelliginin duygusal baghhga etkisi vardir. RED RED |[ESSEE
H11. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik
ozelliginin devamh baghhga etkisi vardir. RED [ RED
Ha1i. Ogretmenlerin duygusal denge kisilik
dzelliginin normatif baghhga etkisi vardir. RED RED RED
Hij. Ogretmenlerin gelisime aciklik kisilik
ozelliginin duygusal baghhga etkisi vardir. RED RED RED
H1 k. Ogretmenlerin geligime agikhik kisilik
ozelliginin devamh baghhda etkisi vardir. RED RED RED
H1l. Ofretmenlerin gelisime agiklik kigilik
dzelliginin normatif baghhga etkisi vardir. RED RED RED

Tablo 72'de goérilecegi lizere “H;. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin érgitsel
bagliiga etkisi vardir’ hipotezinin alt hipotezleri olan “H; a. Ogretmenlerin
disaddnuklik kisilik dzelliginin duygusal baghliga etkisi vardir”, “H; i.  Ogretmenlerin
duygusal denge kisilik dzelliginin normatif baglliga etkisi vardir’, “H; j.Ogretmenlerin
gelisime acikhk Kigilik 6zelliginin duygusal baghliga etkisi vardir”, “H; k.
Ogretmenlerin gelisime aciklik kisilik 6zelliginin devamli baglihda etkisi vardir’, “Hy I.

Ogretmenlerin gelisime aciklik kisilik ozelliginin normatif baghliga etkisi vardir

hipotezleri her t¢ érneklemde de reddedilmigtir.

Ancak net bir sekilde goériimektedir ki, OOGM bagh okullarda kabul edilen
hipotezlerin bazilari DOGM bagh okullarda, DOGM bagh okullarda kabul edilen bazi
hipotezlerin MTOGM bagli okullarda yani bir érneklem grubunda kabul edilen
hipotezlerin diger drneklem grubuna bagli okullarda reddedildigi tespit edilmigtir.
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Tablo-73 Hipotez 3’U dogrulayici kisilik 6zelliklerinin érgitsel bagdliliga etkileri hipotez tablosu

. L 00GM DOGM MTOGM
H3. Farkh &gretim program uygulayan
okullarda gorev yapan dgretmenlerin, kisilik
dzelliklerinin orgitsel baghhga etkileri farkl
ozelliklerinin m%lllnf:k’ta?j?r!-'lga etkileri farkh kaBuL | rRep | kaBuL | RED | KABUL | RED
Duygusal Baghhk 2 3 1 4 1 4
Devam Baghhd 1 4 2 3 1 4
Normatif Baghlik 1 4 0 5 0 5
TOPLAM 4 11 3 12 2 13

Tablo 73’'te gorilecegi Gzere bu durum “Hs. Farkli 6gretim programi uygulayan

okullarda gorev yapan ogretmenlerin, kisilik 6zelliklerinin drgutsel baglihda etkileri

farkl olmaktadir’ hipotezini dogrulamaktadir.

5.2.8.2 Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlan ve Orgiitsel Adalet Alt Boyutlari

Regresyon Analizi

Orgltsel baghlik boyutlarindan olan duygusal baghlik alt boyutunun, her Ug
orneklemde de, orgltsel adalet alt boyutlari dagitim adaleti, sire¢ adaleti, etkilesim

adaleti boyutlarindan etkilenip etkilenmedigini gosteren regresyon analizi yapilarak

tablo 74, 75 ve 76’da gosterilmigtir.

Tablo-7400GM, duygusal baghlik alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

_c| E Katsayilar Anova | Model Ozeti
TEL|l = - Standartlag- | Standart- N
E = _ Ba $ D I-
S| = gimsiz ize
2o | 2 | Degiskenler mam'i"s':a‘sjyr't lasmis | P F | rR2 | tilmis
225 B hota | Beta (R) R?
Sabit 2,355 165 14,248 000
= Dagitim
= Adaleti 306 046 329 6.RR5| 000 (| 44,421,108 106
& E Sabit 2,168 136 15,907 000
2 | 'S | adare 389 041 447| 9559| 000| 91372| 200{ 198
g Sabit 2074 76 11,781 000
= Etkilegim
Adaleti 372 047 380 7.861| ,000| 61,802| 144 142
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OOGM bagh okullarda, dagitim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununduygusal
baglihk Gzerindeki etkisini belilemek Uzere yapilan regresyon analizi anlaml
bulunmustur. Ogretmenlerin da@itim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis
duygusal baghliklari Gzerinde 0,329 oraninda artisa neden olmaktadir. Stre¢ adaleti
(p=0,000<0,05) alt boyutununduygusal baglihk Gzerindeki etkisini belilemek Gzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin sire¢ adaleti alt
boyutundaki bir birimlik artis duygusal bagliliklari Gzerinde 0,447 oraninda artisa
neden olmaktadir. Etkilesim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununduygusal baghlik
Uzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis duygusal baghliklari

Uzerinde 0,380 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla OOGM bagli okullarda, “H, a. Ogretmenlerin dagitim adaleti
algisinin duygusal baghliga etkisi vardir’ hipotezi, “H, ¢. Ogretmenlerin siireg
adaleti algisinin duygusal baghhga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, f.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti algisinin duygusal baghliga etkisi vardir’

hipotezi kabul edilmigtir.

Tablo-75DOGM, duygusal baglilik alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

e E Katsayilar Anova | Model Ozeti
= = . Standartlas- Standart- "
E=| = Ba s Diizel-
Eel|l = dimsiz iize
2% | 2 | Dedigkenler mam'ﬁgﬂ“"j"'r't lasmis t 0 F RZ | tilmis
= B | Beta (R) R2
Sabit 2315 201 11,505 .000
= Dagitim
= Adaleti 345 052 353 | 6.823| 000 43865 | 124 121
= = [ Sabit 2460 162 15147 | .000
T |3 |Stres 335 045 386 | 7.366| 000 54.255| 149 147
= 2 | Adaleti : : , . : . . .
g Sabit 1.921 275 8.528| .000
= Etkilesim 432 056 400 | 7.671| .000| 58.841| 160 157
Adaleti L L L : ; , , :

DOGM bagh okullarda, dagitim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununduygusal
baglik Gzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamh
bulunmustur. Ogretmenlerin dagitim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis
duygusal baghliklari Gzerinde 0,353 oraninda artisa neden olmaktadir. Sire¢ adaleti
(p=0,000<0,05) alt boyutununduygusal baglilk Gzerindeki etkisini belilemek Gzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin slre¢ adaleti alt
boyutundaki bir birimlik artig duygusal bagliliklari Gzerinde 0,386 oraninda artisa
neden olmaktadir. Etkilesim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununduygusal baghlik
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Uzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artig duygusal bagliliklari

Uzerinde 0,400 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuclarla DOGM bagli okullarda, “H, a. Ogretmenlerin dagitim adaleti
algisinin duygusal baghliga etkisi vardir’ hipotezi, “H, ¢. Ogretmenlerin siireg
adaleti algisinin duygusal baghhiga etkisi vardir” hipotezi ile “H, f.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti algisinin duygusal bagliiga etkisi vardir’

hipotezi kabul edilmigtir.

Tablo-76MTOGM, duygusal baghlik alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

= Katsayilar Anova | Model Ozeti
- =
—_ @
E=| 2 Bagimsiz Standartlag- Standart- Diizel
Sw| = izel-
= ;é S | Degiskenler | Mamig Katsayi lagmig " n = R? | tilmis
-] = v
S| o B | 3@ndart] pea(r) R?
Sabit 2,106 164 12,873] 000
= Dagitim
= Adaleti hry 047 331 6.746( .000| 45507 .110 107
o= E Sabit 2,070 133 15,557 000
= < | Sureg
2 | £ |Adaleii -381 044 A12| 8679| 000| 75331| 170 167
g. Sabit 1.751 163 10,753 ] 000
= Etkilesim
Adaleti 428 048 4241 9,004 .000| 81.076] .180 78

MTOGM  bagh  okullarda, dagitim adaleti (p=0,000<0,05) alt
boyutununduygusal baglilik Gzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon
analizi anlamh bulunmustur. Ogretmenlerin dagitim adaleti alt boyutundaki bir
birimlik artis duygusal bagliliklari Gzerinde 0,331 oraninda artisa neden olmaktadir.
Yine sireg adaleti (p=0,000<0,05) ve etkilesim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutunun
duygusal baghlik Gzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizleri de
anlamli bulunmustur.Ogretmenlerin stre¢ adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis
duygusal bagliliklari tGzerinde 0,412 oraninda, etkilesim adaleti alt boyutundaki bir

birimlik artis duygusal bagliliklari zerinde 0,424 oraninda artiga neden olmaktadir.

Bu sonuglarla MTOGM bagh okullarda, “H, a. Ogretmenlerin dagitim adaleti
algisinin duygusal baghliga etkisi vardir’ hipotezi, “H, ¢. Ogretmenlerin siireg
adaleti algisinin duygusal baghhga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, f.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti algisinin duygusal bagliiga etkisi vardir’

hipotezi kabul edilmigtir.
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Orgiitsel baglilik boyutlarindan olan devam baghligi alt boyutunun, her (g
orneklemde de, érgutsel adalet alt boyutlari dagitim adaleti, slre¢ adaleti, etkilesim
adaleti boyutlarindan etkilenip etkilenmedigini gosteren regresyon analizi yapilarak

tablo 77, 78 ve 79’da gdsterilmigtir.

Tablo-7700GM, devam baglilig: alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlar regresyon analizi

_=| g Katsayilar Anova | Model Ozeti
EE | = Bagimsiz Standartlas- Standart- Diizel
= - -
2% | 2 | Degiskenler mﬂm'g‘s“tﬂafj::t lagmis t B F R? | tilmis
Ba .o B hata Beta (R) RZ

Sabit 2,759 208 13,279 | 000
= Dagrim )
= Adaleti -043 058 .039| -0.753| 452| 0,567|.002| -001
= E Sabit 2,270 180 12,603 | ,000
m Siire

=) ¢

E | © |Adaleti 103 054 00| 1.927| .055| 3.712|.010| .007
E Sabit 2,322 226 10,292 ( 000

Etkilesim

Adaleti 078 ,061 JO67 | 1.285( 200 1.650( 004 0oz

OOGM bagh okullarda, dagitim adaleti (p=0,452>0,05), sire¢ adaleti
(p=0,055>0,05), etkilesim adaleti (p=0,200>0,05) alt boyutlar ile devam bagliligi

arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir.

Bu sonuglarla OOGM bagli okullarda “H, b. Ogretmenlerin dagitim adaleti
algisinin devamh baglihga etkisi vardir’ hipotezi,“H, d. Ogretmenlerin siireg
adaleti algisinin devamh baghhiga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, g. Ogretmenlerin

etkilegim adaleti algisinin devamh bagliliga etkisi vardir” hipotezi reddedilmistir.

Tablo-78DOGM,devam baghhidr alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

. Katsayilar Anova | Model Ozeti
- =
=3
E= | = Bagimsiz Standartlag- | Standart- Diizel
T = uzel-
= ;;',,“ € | Degiskenler | MaMI§ Katsayr | lasmis t P F R? | tilmig
e Standart ; 2
o B i | Beta (R) R
Sabit 7,626 245 10,698 | 000
5 Egg:gt’i“ -029 064 .026| 0456| 649| 0208| 001| -003
S | 5 [Sabit 2330 201 11.607| 000
2 | .8 |Sureg 053 056 054 | 0.950| 343 0903| 003 000
E o | Adaleti ' ' i i ' : : :
Z Sabit 2510 280 8,950 .000
ﬁ - N
Fikilesim 001 070 001| 0.018| 985| 0.000| 000 -003
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DOGM bagl okullarda, dagitim adaleti (p=0,649>0,05), siire¢ adaleti
(p=0,343>0,05), etkilesim adaleti (p=0,985>0,05) alt boyutlari ile devam baglihgi

arasinda anlaml bir iligski bulunamamistir.

Bu sonuglarla DOGM bagh okullarda “H, b. Ogretmenlerin dagitim adaleti
algisinin devamh bagliiga etkisi vardir’ hipotezi,“H, d. Ogretmenlerin siireg
adaleti algisinin devamh baghhiga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, g. Ogretmenlerin

etkilesim adaleti algisinin devamli bagliliga etkisi vardir” hipotezi reddedilmigtir.

Tablo-79 MTOGM, devam baglihdi alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

Katsayilar Anova | Model Ozeti
-c| E
=2 | = - Standartlas- Standart-
E= | = Bafimsiz § -
= o = D 1-
E;E E Degiskenler | MaM's Katsay1 | lagmig . » . - tirril?g
e | o Standart ; 2
B neart| Beta(R) R
Sabit 2,530 176 14,388 | 000
= Dagitim
é‘“ Adaleti 055 051 JO57| 1,090 276| +1.188]| .003 001
E E Sabit 2,254 146 15,419 000
S [ Siireg
=
E | E | Adaleti 159 048 169 | 3296| 001| 10.862|.029| 026
E Sabit 2257 181 12 A70| 000
Etkilesim
Adalet 138 053 34| 2605 010 5.789| 018 015

MTOGM bagli okullarda, dagitim adaleti (p=0,276>0,05) alt boyutu ile devam
baghligi arasinda anlamh bir iliski bulunamamistir. Ancak sure¢ adaleti
(p=0,001<0,05) alt boyutunundevam baglihgitzerindeki etkisini belirlemek Utzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin slre¢ adaleti alt
boyutundaki bir birimlik artis devam bagliliklari Gzerinde 0,169 oraninda artisa
neden olmaktadir. Etkilesim adaleti (p=0,010<0,05) alt boyutunundevam
baghligitzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin etkilesim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis

duygusal bagliliklari Gzerinde 0,134 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla MTOGM bagh okullarda,“H, d. Ogretmenlerin siire¢ adaleti
algisinin devamli baglihga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, g. Ogretmenlerin
etkilesim adaleti algisinin devamli baglihga etkisi vardir” hipotezi kabul
edilmig,“H, b. Ogretmenlerin dagitim adaleti algisinin devamh baghliga etkisi

vardir’ hipotezi ise reddedilmistir.
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Orgiitsel baglihk boyutlarindan olan normatif baglilik alt boyutunun, her Ug
orneklemde de, 6rgutsel adalet alt boyutlar dagitim adaleti, sire¢ adaleti, etkilesim
adaleti boyutlarindan etkilenip etkilenmedigini gosteren regresyon analizi yapilarak

tablo 80, 81 ve 82’de gosterilmigtir.

Tablo-8000GM, normatif baglilik alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

Katsayilar Anova | Model Ozeti
-c| E
££| 8 " Standartlag- | Standart-
E=| = | Bagimsiz ¥ .
S .| E o3 Diizel-
E’E E Degigkenler mamis Katsayr | lasmis . 0 . Re | tilmis
[=T =] *
B | 2N Beta (R) R?
Sabit 2174 218 9,974 .000
Dagrtim 19
% Adaleti 226 061 3,725 .000| 13,878 037 034
E = | Sabit 2310 190 12,151 000
= | © [Sire
£ |0 ¢ 184
= S | Adaleti ,202 057 3.572| 000| 12,758 | 034 031
s Sabit 2167 238 9,116 000
=
Etkilesim 29| 064 ATT| 3434| 001| 11.793| .031| 029
Adaleti

OOGM bagl okullarda, dagitim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif
baglihk Gzerindeki etkisini belilemek Uzere yapilan regresyon analizi anlaml
bulunmustur. Ogretmenlerin dagitim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis normatif
bagliliklari Gzerinde 0,191 oraninda artisa neden olmaktadir. Sure¢ adaleti
(p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif bagllik Gzerindeki etkisini belirlemek lzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin sire¢ adaleti alt
boyutundaki bir birimlik artis normatif baghliklari tGzerinde 0,184 oraninda artisa
neden olmaktadir. Etkilesim adaleti (p=0,001<0,05) alt boyutununnormatif baglilik
Uzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis normatif baglliklari

Uzerinde 0,177 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla OOGM bagh okullarda, “H, c. Ogretmenlerin dagitim
adaleti algisinin normatif baghhga etkisi vardir’ hipotezi,“H, e. Ogretmenlerin
siire¢ adaleti algisinin normatif baglihga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, §.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti algisinin normatif bagliiga etkisi vardir’

hipotezi kabul edilmigtir.
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Tablo-81DOGM,normatif baglilik alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

5 Katsayilar Anova | Model Ozeti
Z | g
=] @
@ | = Bad Standartlag- | Standart-
g E Deg?élzr;?lllzer mamis Katsayr | lasmis 2 Diizel-
E | o 1 p F R tllprar;I§
= Standart
= B hata Beta (R)

Sabit 1,653 267 6,186 | .000

Dagitim 404 069 313 5409| gop|33.974|.009] 096
= Adaleti ’ i i ’
E = Sabit 2,209 223 9,889 .000

o2

g g |Stre 280 063 24T\ 4480 oo0p| 20072 .061) 058
E Adaleti ' ' ' :
=
= Sabit 1,521 307 4,952 | 000

Etkilesim | y51|  o77|  2%®| s5490| ,000| 30.140|.089| 086

Adaleti

DOGM bagli okullarda, dagitim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif
baglihk Gzerindeki etkisini belilemek Uzere yapilan regresyon analizi anlaml
bulunmustur. Ogretmenlerin dagitim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artig normatif
bagliliklari Gzerinde 0,315 oraninda artisa neden olmaktadir. Sure¢ adaleti
(p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif bagllik Gzerindeki etkisini belirlemek lzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin sire¢ adaleti alt
boyutundaki bir birimlik artis normatif baghliklari tGzerinde 0,247 oraninda artisa
neden olmaktadir. Etkilesim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif baglilik
Uzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis normatif baghliklari

Uzerinde 0,298 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla DOGM bagli okullarda, “H, c. Ogretmenlerin dagitim adaleti
algisinin normatif baglihga etkisi vardir’ hipotezi,“H, e. Ogretmenlerin siireg
adaleti algisinin normatif baglihga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, §. Ogretmenlerin
etkilesim adaleti algisinin normatif baglhliga etkisi vardir’ hipotezi kabul

edilmistir.
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Tablo-82MTOGM, normatif baglilik alt boyutu ile érgiitsel adalet alt boyutlari regresyon analizi

s Katsayilar Anova | Model Ozeti
e
= | B
S| = Bajimsiz Standartlag- | Standart- )
= | 2 | Degiskenler | mamis Katsayl | lagmig Dazel-
E = t ] F RZ | tilmis
s | ° Standart ) R?
= B hata Beta (R)
Sabit 1,904 182 10475 000
Dagitim 239 22325057 054
Adaleti 247 052 4.725| ,000
=
% = | Sabit 1,822 150 12,183 | .000
m o
= |©o
% | E | Sireg 315 40,728 | 099 097
E | = |Adaleti 314 049 6,382 .000
=
Sabit 1,636 1853 8.845| .000
Etkilesim 304 37,483,092 090
Adaleti 331 054 6,122 000

MTOGM bagli okullarda, dagitim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif
baghlik Uzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin dagitim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis normatif
bagliliklari Gzerinde 0,239 oraninda artisa neden olmaktadir. Sure¢ adaleti
(p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif bagllik Gzerindeki etkisini belirlemek lzere
yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin sire¢ adaleti alt
boyutundaki bir birimlik artis normatif baghliklari tGzerinde 0,315 oraninda artisa
neden olmaktadir. Etkilesim adaleti (p=0,000<0,05) alt boyutununnormatif baglilik
Uzerindeki etkisini belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti alt boyutundaki bir birimlik artis normatif baghliklari

Uzerinde 0,304 oraninda artisa neden olmaktadir.

Bu sonuglarla MTOGM baglh okullarda, “H, c. Ogretmenlerin dagitim adaleti
algisinin normatif baglihga etkisi vardir’ hipotezi,“H, e. Ogretmenlerin siireg
adaleti algisinin normatif baglihga etkisi vardir’ hipotezi ile “H, §. Ogretmenlerin
etkilesim adaleti algisinin normatif baghlhiga etkisi vardir’ hipotezi kabul

edilmigtir.
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Tablo-83 Orgiitsel adaletin drgiitsel baghliga etkileri hipotez tablosu

"H2. Ogretmenlerin drgiitsel adalet 00GM DOGM MTOGM
algilannin Grgiitsel baghihga etkisi vardir”

hipotezi alt boyutlan KABUL | RED | KABUL | RED | KABUL | RED
Hz a. Ogretmenlerin dagitim adaleti algisinin

duygusal baghhgda etkisi vardir. il 2l e

Hz b. Gﬂret[nen!erin Fli‘..lﬂltll'l‘l adaleti algisimin RED RED RED
devamh baghhga etkisi vardir.

Hzc. Ggretlﬂenlf,-rm l:!ﬂ!.]ltll'l'l adaleti algisinin KABUL KABUL KABUL
normatif baghhiga etkisi vardir.

Hz ¢ Gﬁretmf,-nle-urin Sl'..'lr?l; adaleti algisinin KABUL KABUL KABUL
duygusal baglihga etkisi vardir.

Hz d. Gﬁrettnen!erin lsij_reg adaleti algisinin RED RED | KABUL
devamh baghhga etkisi vardir.

Hze. G!.;retlﬂenlf-rm ?,.ijfeg adaleti algisinin KABUL KABUL KABUL
normatif baghhga etkisi vardir.

Haf. Gﬂretrn%nle[in etlfil_e§im adaleti algisimin KABUL KABUL KABUL
duygusal baghhda etkisi vardir.

Hz g. Odretmenlerin Fikl!.eym .ﬂl5|21|etl RED RED | KABUL
algisinin devamli baghliga etkisi vardir.

Hz §. G!‘jretmenlt?rin %ﬂ{ilggim a?d_aleti KABUL KABUL KABUL
algisinin normatif baghhiga etkisi vardir.

Tablo 83'te gorilecedi lzere “H,. Ogretmenlerin érglitsel adalet algilarinin

orgutsel baglihga etkisi vardir” hipotezinin alt hipotezleri olan “H, b. Ogretmenlerin

dagitim adaleti algisinin devamli bagliliga etkisi vardir” hipotezleri
orneklemde de reddedilmistir. Yine “H, a. Ogretmenlerin dagitim adaleti
duygusal baghliga etkisi vardir’, “H, c. Ogretmenlerin dagitim adaleti
normatif baghliga etkisi vardir”, “H, ¢. Ogretmenlerin sire¢ adaleti
duygusal baglliga etkisi vardir’, “H, e. Ogretmenlerin slre¢ adaleti
normatif bagliliga etkisi vardir’, “H, f. Ogretmenlerin etkilesim adaleti

duygusal baglihga etkisi vardir’, “H, §. Ogretmenlerin etkilesim adaleti

her Ug¢
algisinin
algisinin
algisinin
algisinin
algisinin

algisinin

normatif baglliga etkisi vardir” hipotezleri her ¢ 6rneklemde de kabul edilmistir.

Ancak, OOGM ve DOGM bagl okullarda reddedilen “H, d. Ogretmenlerin

sure¢ adaleti algisinin devamli bagliiga etkisi vardir’ ile “H, g. Ogretmenlerin

etkilesim adaleti algisinin devamli baglihga etkisi vardir’ hipotezleri, MTOGM bagli

okullarda kabul edilmisgtir.
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Tablo-84 Hipotez 4'G dogrulayici érgitsel adaletin 6rgitsel bagliliga etkileri hipotez tablosu

“Hgs. Farkh Ggretim programi uygulayan 0O0GM DOGM MTOGM
okullarda gorev yapan dgretmenlerin,
orgiitsel adalet algilannin drgitsel baghhga | KABUL | RED | KABUL | RED | KABUL | RED
etkileri farkli olmaktadir”

Duygusal Baghhk 3 0 3 0 3 0
Devam Baghhg 0 3 0 3 2 1
Normatif Baglhhk 3 0 3 0 3 0
TOPLAM 6 3 6 3 8 1

Tablo 84'te gorilecegi Uzere bu durum “H,. Farkli 6gretim programi uygulayan
okullarda goérev yapan 6gretmenlerin, drgitsel adalet algilarinin érgutsel baglihga

etkileri farkli olmaktadir” hipotezini dogrulamaktadir.

5.2.8.3Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baglilik iligkisinde Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algilarinin Aracilik Roli Regresyon Analizi

Bu bolumde orgutsel adalet algilarinin aracilik roli analiz edilmis ve c¢ikan
veriler yazilmigtir. Diger tim analizlerde oldugu gibi bagimli degisken olan 6rgutsel
baghlik, tim boyutlariyla yani duygusal, devamh ve normatif baghlik olarak ele
alinmistir. Her U¢ Orneklemde c¢ikan sonuclar o6zel tablolar yapilmaksuretiyle

birlestirilmigtir.

Yapilan aracilik testlerinde arastiriimak istenen konu iki degisken arasindaki
iliski durumunun baska bir degiskenin varligini tamamen veya bir seviyeye kadar
kosul olarak 6ne surmesidir. Aslinda araci degisken vasitasiyla bir degdiskenin diger
degisken Uzerindeki etkisini tespit etmek, bu iki degisken arasindaki iliski disinda
farkh bir iligki oldugunu ortaya cikarmak demektir. Baron ve Kenny aracilik
etkisinden bahsederken (i¢ sartin gerceklesmesi gerektigini ileri siirmiisler’*'ve bu
sartlar dogrultusunda vyapilan regresyon analizi ile sonuca gidilebilecegini

sOylemislerdir.?*?

1. On sart olarak kabul edilen bu adimda, bagimsiz degiskenin araci degisken

Uzerinde anlamli bir etkisi bulunmalhdir.

241

242Baron and Kenny, a.g.e., ss.1172-1183.

Serhat Burmaoglu vd., “Orgiitsel Davranis Alaninda lligkisel Analiz Yontemleri ve Tirkge Yazinda
Aracilik Modeli Kullanimi Uzerine Bir Inceleme”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2013,
$s.13-23.
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2. Ikinci adimda gerekli sart, bagimsiz degiskenin bagimli degisken (izerinde

anlamli etkisinin bulunmasidir.

3. Ugiincli adimda gerekli sart ise, bagimh degiskenle diger iki degiskenin ayni
anda regresyon analizine tabi tutulmasidir. Bu adima dahil edilen araci degiskenin,
ikinci adimda gerceklesen badimsiz degiskenle bagimli degisken arasinda olusan
anlaml iligki eger anlamsiz bir iliskiye donlsuyorsa tam aracilik s6z konusu olur.
Eger iliski anlamli ¢ikiyorsaancak iliskide azalma oluyorsa o zaman kismi araciliktan
s6z edilmektedir.

Tablo-85 OOGM,DOGM ve MTOGM bagl okullarda kisilik zellikleri ile duygusal baghlik iligkisinde

orgutsel adalet algisinin aracilik rolu

ADIMLAR 0OGM DOGM MTOGM
B t Sig. | B t Sig. | B t Sig.
1.Adim: kisbz-6rad 06| 2,044 042 181| 3.236| .001| .042| .804| 422
R2 0,011/ 0,033/ 0,002/
2.Adim: Kisdz-duybag 109] 2.106] .036] .089] 1.227| 228 .002] .034] 973
R2 0,012/ 0,005/ 0,000/
3.Adim:
Kistiz kisez | .063|1,344| .180| o10| .185| 854| .017| .360] 719
duybag
srad orad | 434[9,198| 000] 432|802s55| 000] 445|9,512| .000
R2 /Tolarence-VIF 0,198/0,989/1,011 | 0,185/0,967/1,034 | 0,197/0,967/1.034

Tablo 85'te gorilecegi Uzere yukarida belirtilen OOGM bagh okullarda, 1.Adim
kisoz-6rad (B=,106 ve p= ,042) ve 2.Adim kis6z-duybag (B=,109 ve p= ,036)
istatiksel olarak anlamh ¢ikmistir. 3.Adim olarak badimsiz degisken ile araci
degisken birlikte modele konulmus ve bagiml degiskenin durumu dlg¢ilmuistir. Tablo
incelendiginde 6rad-duybag’in (=,434 ve p= ,000)anlamli oldugu ancak etkisinin
azaldigi, yani orgutsel adaletin kisilik 6zellikleri ile duygusal baghlik arasinda kismi

aracilik etkisine sahip oldugu soylenebilir.

DOGM bagli okullarda, 1.Adim kigéz-6rad (8=,181 ve p= ,001)anlamh ve
2.Adim kig6z-duybag (B=,069 ve p= ,228) istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmistir. Bu
adimlardan biri olan 2.Adim anlamsiz ¢iktigindan orgutsel adaletin kigilik ozellikleri
ile duygusal bagllik arasinda aracilik etkisinden s6z edilememektedir. Ancak ¢ikan
degerleri tabloya yansitmak maksadiyla 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile araci

degisken birlikte modele konulmus ve bagimli degiskenin durumu dlgtlmustir.
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MTOGM bagl okullarda, 1.Adim kis6z-6rad (B=,042 ve p= ,422) anlamsiz ve
2.Adim kis6z-duybag (B=,002 ve p= ,973) istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmistir. Bu
adimlardan her ikiside anlamsiz ¢iktigindan oOrgutsel adaletin kisilik ozellikleri ile
duygusal badgllik arasinda aracilik etkisinden s6z edilememektedir. Degerlerin
tabloya yansitiimasi i¢in yinede 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile araci degisken

birlikte modele konulmus ve bagiml degiskenin durumu él¢timustar.

Bu sonuglarla, “Hs a. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin duygusal baghliklar ile
olan iliskisinde oOrgultsel adalet algilarinin aracilik rolinin etkisi vardir.” hipotezi,

OOGM bagli okullarda dogrulanmis diger okullarda reddedilmistir.

Tablo-86 OOGM,DOGM ve MTOGM bagli okullarda kigilik ézellikleri ile devam baglilig: iliskisinde

orgutsel adalet algisinin aracilik rolu

00GMm DOGM MTOGM
ADIMLAR
B t sig. | B t | siz | B t Sig.
1.Adim: kistz-Brad 06| 2.044| .042( ,181| 3.236| .001| .042| .B04| 422
R2 0,009/ 0,033/ 0,002/
2.Adim: Kisdz-devbag 116] 2.230] .026| .032] 562| 575| .131] 2.533] 012
R2 0,013/ 0,001/ 0,017/
3.Adim:
kisiiz kisoz | .123[2,356| .019] .031] ,531[ 596] .137|2,672| .008
devbag
srad srad | .067[1,293[ .197| .007] 116] 908| 1442 s00] .005
R2 /Tolarence-VIF 0,018/0,989/1,011 | 0,001/0,967/1,034 | 0,038/0,998/1,002

Tablo 86’da gérilecedi Uzere yukarida belirtlen OOGM bagli okullarda,
1.Adim kig6z-6rad (8=,106 ve p= ,042)ve 2.Adim kig6z-devbag (=,116 ve p=,026)
istatiksel olarak anlamhgikmigtir. 3.Adim olarak badimsiz degisken ile araci
degisken birlikte modele konulmus ve bagimlh degiskenin durumu dlgulmustur. Tablo
incelendiginde 6rad-devbag’in (8=,067 ve p= ,197)oldugu ve anlamsizlastigi yani
orgutsel adaletin kisilik 6zellikleri ile devam baghligi arasinda tam aracilik etkisine

sahip oldugu gorulmustar.

DOGM bagh okullarda, 1.Adim kis6z-6rad (B=,181 ve p= ,001) anlamli ve
2.Adim kis6z-devbag (8=,032 ve p= ,575) istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmigtir. Bu
adimlardan biri olan 2.Adim anlamsiz ¢iktigindan 6rgutsel adaletin kigilik 6zellikleri
ile devam baglihd: arasinda aracilik etkisinden s6z edilememektedir. Ancak ¢ikan
degerleri tabloya yansitmak maksadiyla 3.Adim olarak bagdimsiz degisken ile araci

degisken birlikte modele konulmus ve bagimli degiskenin durumu dlgtlmustir.
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MTOGM bagl okullarda, 1.Adim kisdz-6rad (B=,042 ve p= ,422) anlamsizve
2.Adim kis6z-devbag (B=,131 ve p= ,012) istatiksel olarak anlamh ¢ikmistir. Bu
adimlardan biri olan 1.Adim anlamsiz ¢iktigindan 6rgutsel adaletin kigilik 6zellikleri
ile devam bagliigi arasinda aracilik etkisinden s6z edilememektedir. Degerlerin
tabloya yansitiimasi i¢in yinede 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile araci degisken

birlikte modele konulmus ve bagiml degiskenin durumu él¢timustar.

Bu sonuglarla, “Hs b. Ogretmenlerin kisilik dzelliklerinin devamli bagliliklari ile
olan iliskisinde oOrgultsel adalet algilarinin aracilik rolinin etkisi vardir.” hipotezi,

OOGM bagli okullarda dogrulanmis diger okullarda reddedilmistir.

Tablo-87 OOGM,DOGM ve MTOGM bagli okullarda kigilik dzellikleri ile normatif baglilik iliskisinde

orgutsel adalet algisinin aracilik rolu

ADIMLAR 0OGM DOGM MTOGM
B t Sig. | B t | sig | B t Sig.

1.Adim: kiséz-6rad 06| 2.044| 042| 181| 3.236| .001| 042 ,804| 422
R2 0,011/ 0,033/ 0,002/
2.Adim: Kisdz-norbag 150] 2.899] 004| 077[ 1.356] .A76| 032 .609] 543
R2 0,022/ 0,006/ 0,001/
3. Adim:
kistz kisoz | .129] 2530 012 019] 350 727 .045] 920] 358

norbag
Brad grad | .195|3,817] 000 .319] 5816 .000] 327[g,629] .000
R2 /Tolarence-VIF 0,060/0,989/1,011 | 0,104/0,967/1,034 | 0,108/0,998/1,002

Tablo 87'de goérilecedi Uzere yukarida belirtlen OOGM bagli okullarda,
1.Adim kig6z-6rad (B=,106 ve p= ,042)ve 2.Adim kis6z-norbag (B=,150 ve p=,004)
istatiksel olarak anlamli ¢ikmistir. 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile araci
degisken birlikte modele konulmus ve bagiml degiskenin durumu dlg¢ilmistir. Tablo
incelendiginde 6rad-norbag’in (=,195 ve p= ,000) anlaml oldugu ancak etkisinin
azaldigi, yani érgutsel adaletin kisilik 6zellikleri ile normatif baglilik arasinda kismi

aracllik etkisine sahip oldugu sdylenebilir.

DOGM bagh okullarda, 1.Adim kig6z-6rad (3=,181 ve p= ,001) anlaml ve
2.Adim kig6z-norbag (B=,077 ve p= ,176) istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmigtir. Bu
adimlardan biri olan 2.Adim anlamsiz ¢iktigindan 6rgutsel adaletin Kigilik 6zellikleri
ile normatif baghlk arasinda aracilik etkisinden s6z edilememektedir. Ancak ¢ikan
degerleri tabloya yansitmak maksadiyla 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile araci

degisken birlikte modele konulmus ve bagiml degiskenin durumu dlgulmuagtur.
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MTOGM bagh okullarda, 1.Adim kigdz-6rad (B=,042 ve p= ,422) ve 2.Adim
kis6z-norbag (3=,032 ve p=,543) istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmistir. Bu adimlardan
her ikiside anlamsiz ¢iktigindan orgutsel adaletin kigilik 6zellikleri ile normatif baghlik
arasinda aracilik etkisinden s6z edilememektedir. Degerlerin tabloya yansitiimasi
icin yinede 3.Adim olarak bagimsiz degisken ile araci degisken birlikte modele

konulmus ve bagimli degiskenin durumu élgtlmastr.

Bu sonuglarla, “Hs c. Ogretmenlerin kisilik dzelliklerinin normatif bagliliklari ile
olan iliskisinde oOrgltsel adalet algilarinin aracilik roltnin etkisi vardir.” hipotezi,

OOGM bagli okullarda dogrulanmis diger okullarda reddedilmistir.

Kisilik ozellikleri bagimsiz degiskeni ile 6rgitsel bagliik bagimh degiskeni
arasinda o6rglitsel adaletin aracillk roli sadece OOGM bagl okullarda
gerceklesmisolup oOgretmenlerin adalet algilarinin aracihik roli tablo 88de

gOsterilmistir.

Tablo-880gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile érgiitsel baghlik iliskisinde
orgutsel adalet algilarinin aracilik roliihipotez tablosu

" Hs.  Ogretmenlerin kisilik ozelliklerinin 00GM DOGM MTOGM
orgiitsel baghhklan ile olan iligkisinde

orgitsel adalet algilanmin aracilik roliinin | kapuL | RED | KABUL | RED | KABUL | RED
etkisi vardir.” hipotezi alt boyutlan

Hs a. Odretmenlerin kisilik dzelliklerinin
duygusal baghhklan ile olan iligkisinde
orgiitsel adalet algilanmin aracilik roliiniin
etkisi vardir.

KABUL RED RED

Hs b. Ogretmenlerin kisilik ozelliklerinin
devamh baglhliklan ile olan iligkisinde
orgiitsel adalet algilanmin aracilik reliinin
etkisi vardir.

KABUL RED RED

Hs c. Ogretmenlerin kisilik ozelliklerinin
normatif baglhliklan ile olan iligkisinde
orgiitsel adalet algilanmin aracilik roliinin
etkisi vardir.

KABUL RED RED
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ALTINCI BOLUM
ARASTIRMANIN SONUG VE ONERILERI

6.1 SONUCLAR

Bu arastirma sonucunda, Milli Egitim Bakanligina bagli OOGM, DOGM,
MTOGM biinyesinde yapilandiriimis olup farkl égretim programi uygulayan liselerde
go6rev yapan ogretmenlerin drgutsel baghliklarina, kisilik 6zellikleri ve érgutsel adalet
algilarinin etkilerinin olup olmadigi, etkilerin ne seviyede oldugu, bu etkilerin okul

gruplarina gore farklihk gosterip gostermedigi tespit edilmistir.

Bagimh ve bagimsiz degiskenlerin aralarindaki iliski ve yonu korelasyon
analizi ile bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni etkileme seviyesi ise regresyon
analizi ile ortaya cikariimistir. U¢ bagdimli, sekiz bagimsiz alt boyut arasindaki
etkilesim sonugclari ayrintili olarak her bagimsiz boyutun bagimh degisken alt

boyutlarina etkileri olarak ele alinmistir.

Bu arastirmanin sonuglari, “Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Orgiitsel Baghlik
Alt Boyutlarina Etkilerinin Sonuglari”, “Orgltsel Adalet Alt Boyutlarinin Orglitsel
Baglilik Alt Boyutlarina Etkilerinin Sonuglari”, “Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Adalet
Alt Boyutlarinin Orgltsel Baghlik Alt Boyutlarina Etkilerinin Sonuglar” olmak lzere

U¢ baslik altinda gdsterilmigtir.

Sonug ve Oneriler bolimiinde yapilacak olan tespitlere acgiklayici etkisi olmasi
amaciyla yazar tarafindan degiskenlere ait tum alt boyutlarin tanimlamalari

ogretmenlere uyarlanarak yeniden yapiimis ve asagiya c¢ikariimigtir.

Ogretmenlerin Duygusal Baghhg:: Okulla duygusal olarak biitiinlesme, okula daha
fazla katkida bulunma, okulun amag ve duslnceleriyle 6zdesleserek okulda kalmayi

arzulamalari.

Ogretmenlerin Devam Baghhgi:Okuldan ayrilmanin kendilerine ¢ok biiyiik kiilfetler

getirecegini disinme ve bunun neticesinde okulda kalmayi tercih etmeleri.

Ogretmenlerin Normatif Baghhgi:Kendisini okuluna karsi borglu hissetme,

sadakatin 6nemine inanma, okulda kalmay: ahlaki bir zorunluluk olarak gérmeleri.
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Disa Doniik Ogretmenler: Hayat dolu, konuskan, heyecanl, sosyal, arkadasca

davranmayi seven ve baskalarina karsi alakal.

Uyumlu Ogretmenler: Yumusak basli, itaatkar, dirist, algakgoniilli, givenilir,

ya rdimsever ve sevecen.

Sorumluluk Sahibi Ogretmenler:Ahlaki ve etik kurallara uygun davranan,

duygularina hakim olan, amaclara varmada kontrol egilimli ve planli olan.

Duygusal Denge seviyesi negatif (Nevrotik) Ogretmenler: Elestiriye kapall,
stresle micadele edemeyen, kolaylikla ofkelenen, oOzguveni olmayan, negatif

duygular yagsamaya egilimli.

Gelisime Agik Ogretmenler:Kendi duygu ve diisiincelerine yénelen, merakli,

maceraperest kisilik yapisi bulunan.

Dagitim Adaletine inanan Ogretmenler:Okullarina yaptiklar katkilarina karsilik

kendilerine yapilan 6dul, terfi vb. katkilarin adil veya adaletli oldugunu dusunenler.

Siire¢ Adaletine inanan Ogretmenler:Sonuclar hakkinda bilgi verme, kararlara

katihm vb. idareciler tarafindan esit ve adil uygulama yapildigini disinenler.

Etkilesim Adaletine inanan Ogretmenler:Yoneticilerle kendileri arasindaki

iletisimin saygi, durustlik ve nezaket ¢ercevesinde gelistigini disinenler.

6.1.1 Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Baghhga Etkileriniinceleyen Daha Onceki

Arastirmacilarin Sonuglari

Kisilik 6zelliklerinin  6rgUtsel baglhihida etkilerini inceleyen arastirmalar,
arastirmalarin kim veya kimler tarafindan ne zaman yapildidi, boyutlara ait
Cronbach Alfa degerleri, bu arastirmalar sonucunda elde edilen bulgular tez

¢alismasinin dérdinci béliminde ayrintili olarak ele alinmistir.

Yapilan bu arastirmalarda elde edilen sonuglar, bu tezi inceleyecek olan
arastirmacilara kolaylik saglamasi kapsaminda tablo haline dénustirtlerek bir araya

getirilmistir.

160



Tablo-89 Kisdz-6rbagiligkisini inceleyen daha dnceki ¢calismalarda elde edilen bulgular

Kis6Z-ORBAG ILISKIiSINI INCELEYEN ONCEKI CALISMALARDA ELDE EDILEN

_BULGULAR
E ) Egﬂﬁffg C.ALFA DEGERLERI
YAZAR/ = 0 O >
= >|>|lz|l=x|>|z|(a|[=|5|=>|d
tu 2lals|a|alglal?|a|d]|©°
KOCA 2009 ETKI YOKTUR
(Z)Olelu"AKVD' DUYDEN | Ngt. 83| 78| 82| 79| 79| 81| .79 .85
DANACCIO VE | DISDON | Pat. | Pat. | Pat
VANDERBERGE | UYUM Pzt | Pzt |Pzt.| 89| 78| 90| 87| 67| .77| 86| .79
2012 DUYDEN | Ngt. | Pzt.
DISDON | Pzt. | Ngt. | Pzt.
. UYUM Pzt. | Ngt. | Ngt.
SEFEOPSGLU SORUM | Pzt [Ngt. |Pzt. | 89| 62| 84| 81| 56| 75| 74| 79
DUYDEN |Ngt. | Pzt | Pzt.
GELAC | Pzt |Ngt. | Pzt
DISDON Pzt. | Ngt. | Pzt.
UYUM Pzt
ESO%HE'MVD' SORUM Pzt 82| 88| 89| 83| 88| .86| 83| .89
DUYDEN Pzt
GELAC Ngt.
SENGUL 2008 KisOz Pzt/Ngt. KisOz .77 ORBAG .82
TUNCEL 2009 KisOz Pzt. KIS0z .71 ORBAG .77
DISDON | Pzt. | Pzt. | Pzt.
UYUM Pzt
EX&"SAS\Z/EN SORUM | Pzt. | Pzt. 88| .88| 89| 86| .77| 81| 83| .82
DUYDEN Pzt
GELAC Ngt. | Ngt.
DISDON | Ngt. | Pzt.
SEKER 2011 DUYDEN Ngt. ORBAG .85 KISOZ .75
GELAC | Ngt.
TANRIVERDI UYUM Pzt
2012 SORUM Pzt
DISDON | Pzt. Pt
UYUM Pzt
BOZKAYA 2013 | SORUM | Pat. Pzt. | 91| .84| 87| 90| 76| 82| .90| .76
DUYDEN Pzt
GELAC Pzt. Pzt.
CELIK 2013 ETKI YOKTUR 85| 79| 73| .79| 63| 74| 80| .80
DISDON Ngt.
TORUN 2014 SORUM _ | Pzt P2t | o3| 78| 82| 71| 60| 65| 68| .61
DUYDEN Pzt
GELAC Ngt.
g(';'ll;RLUCAN ETKI YOKTUR 65| 65| 81| 61| .60| .85| .78/ .90
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6.1.2 Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarina
Etkilerinin Sonuglan

Kigilik o6zelliklerini bazi alt boyutlari érgutsel bagliligin bazi alt boyutlarini
etkilemigtir. Ancak bu etki tim alt boyutlarda disuk seviyede bulunmustur. Her G¢
ornekleme bagh liselerde, kisilik 6zellikleri gelisime agiklik alt boyutunun dérgitsel
baghligin alt boyutlarina bir etkisi bulunamamistir. Arastirmada elde edilen sonuclar
tablo 90°’da gosterilmistir.

Tablo-90Bu arastirmada elde edilen kis6z-6rbagiliskisine ait bulgular

KiSILIK OZELLIKLERI ARASTIRMA SONUCLARI
ETKILENEN y .
z BOYUTLAR C.ALFA DEGERLERI
>5
0 = O O O lo|lo]|o =
ORNEKLEM =3 < | < |<|z|<|<|8|=|3|a|¢
X m 2 o) 0 o |lo|la|la|lDd2|lz]|o]|3
i > |5 |3]|z|8|2|3|g|3]|8
[a] o =z [a) a) Z (&) ) ) O
DISDON Ngt.
006G & UYUM Pzt.
M BAGLI
OKULLAR SORUM Pzt. Pzt. | .78| .48| 66| .78| 55| .66| .68| .64
DUYDEN
GELAC
DISDON
i - UYUM Pzt. | Ngt.
DOGM BAGLI
OKULLAR SORUM 80| 43| 65| .77| 59| 72| 72| .72
DUYDEN Pzt.
GELAC
DISDON Ngt. | Ngt.
MTOGM BAGLI UYUM
OKULLAR SORUM 82| 47| 63| 80| 52| 67| .69| .70
DUYDEN
GELAC

6.1.2.1 Digsa Déniiklilk Alt BoyutununOrgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina
Etkilerinin Sonuglan

OOGM bagh liselerde, kisilik 6zellikleri digadoniikliik alt boyutu devam
baglihgini negatif yonde etkilemistir. Ogretmenlerin disa doniklik dizeyi arttikga;
okuldan ayrilmanin kendilerine ¢ok buytk kilfetler getirecegini disinerek okulda

kalmay tercih etme fikirleri azalmaktadir.
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DOGM bagh liselerde kisilik ézellikleri disadéniklik alt boyutunun oérgiitsel

bagllik alt boyutlarinabir etkisi bulunamamistir.

MTOGM bagh liselerde, kisilik 6zellikleri digadéniikliik alt boyutu hem
duygusal baglhiik hem de devam baghlhigini negatif yonde etkilemistir.Disa
donuklik dizeyi artan dgretmenlerin bulunduklari okulda kalmak istemeleri fikri
azalmaktadir. Ogretmenlerin disa donuklik dizeyi arttikca;okulladuygusal olarak
biatinlesme, okula daha fazla katkida bulunma, okulun amag¢ ve dustnceleriyle
Ozdesleserek okulda kalmayi arzulama fikirleri ileokuldan ayrilmanin kendilerine ¢ok
blaylk kilfetler getirecegini duisiunerek okulda kalmayr tercih etme fikirleri

azalmaktadir.

6.1.2.2 Uyumluluk Alt BoyutununOrgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina Etkilerinin

Sonuglari

OOGM bagh liselerde, kisilik 6zellikleri uyumluluk alt boyutu duygusal
baghhgr pozitif yénde etkilemisti.  Ogretmenlerin  uyumluluk  dizeyi
arttikga;okulladuygusal olarak butiinlesme, okula daha fazla katkida bulunma,
okulun amag¢ ve duslnceleriyle 6zdesleserek okulda kalmayi arzulama fikirleri

artmaktadir.

DOGM bagl liselerde, kisilik 6zellikleri uyumluluk alt boyutu duygusal
baghh@ pozitif ydonde, devam baglihgini negatif yonde etkilemistir. Ogretmenlerin
uyumluluk dizeyi arttik¢a;okulladuygusal olarak butinlesme, okula daha fazla
katkida bulunma, okulun amag¢ ve dusunceleriyle 6zdesleserek okulda kalmayi
arzulama fikirleri artmakta, okuldan ayrilmanin kendilerine c¢ok buytk kulfetler
getirecegini disuinme ve bunun neticesinde okulda kalmayi tercih etme fikirleri

azalmaktadir.

MTOGM bagl liselerde kisilik 6zellikleri uyumluluk alt boyutunun érgltsel

baghlik alt boyutlarina bir etkisi bulunamamistir.

6.1.2.3 Sorumluluk Alt BoyutununOrgiitsel Baghlhk Alt Boyutlarina Etkilerinin

Sonuglari

OOGM bagh liselerde, kisilik 6zellikleri sorumluluk alt boyutu duygusal

baghlik ve normatif baghlhig: pozitif yonde etkilemistir. Ogretmenlerin sorumluluk
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dizeyi arttikga; hem okulladuygusal olarak butlinlesme, okula daha fazla katkida
bulunma, okulun amac¢ ve disunceleriyle 6zdesleserek okulda kalmay! arzulama
fikirleri artmakta hem de kendisini okuluna karsi borglu hissetme, sadakatin 6nemine

inanma, okulda kalmayi ahlaki bir zorunluluk olarak gérme fikri artmaktadir.

DOGM ve MTOGM bagli liselerde kisilik 6zellikleri sorumluluk alt boyutunun

orgutsel baghlik alt boyutlarina bir etkisi bulunamamistir.

6.1.2.4 Duygusal Denge Alt BoyutununOrgiitsel Bagliik Alt Boyutlarina

Etkilerinin Sonuglar

DOGM bagli liselerde, kisilik 6zellikleri duygusal denge alt boyutu devam
baghhigini pozitif yénde etkilemistir. Ogretmenlerin duygusal denge dizeyi
arttikga;okuldan ayrilmanin kendilerine ¢ok buylk kulfetler getirecegini disiinme ve

bunun neticesinde okulda kalmayi tercih etme fikirleri artmaktadir.

OOGM ve MTOGM bagl liselerde Kkisilik 6zellikleri duygusal denge alt

boyutunun érgitsel baglhlik alt boyutlarina bir etkisi bulunamamistir.

6.1.2.5 Gelisime Agiklik Alt BoyutununOrgiitsel Bagliik Alt Boyutlarina

Etkilerinin Sonuglan

OOGM, DOGM ve MTOGM bagl liselerde, kisilik dzellikleri gelisime agiklik alt
boyutunundrgitsel baglilik alt boyutlarina bir etkisibulunmamistir. Yani kendi duygu
ve dusuncelerine yonelen, merakl, maceraperest Kkisilik yapisi bulunan

ogretmenlerin, onlarin okullarina baglliklarini etkileyen bulguya rastlaniimamigtir.

6.1.30rgiitsel Adaletin OrgiitselBaghihga Etkileriniinceleyen Daha Onceki

Arastirmacilarin Sonuglari
Orgiitsel adaletin 6rgitsel baglihga etkilerini inceleyen arastirmalarda elde

edilen sonuglar, bu tezi inceleyecek olan arastirmacilara kolaylik saglamasi

kapsaminda bir tablo haline donusturilerek bir araya getirilmistir.
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Tablo-91 Orad-érbagiliskisini inceleyen daha énceki galismalarda elde edilen bulgular

ORAD-ORBAG ILISKISINI INCELEYEN ONCEKI GALISMALARDA ELDE EDILEN

BULGULAR
E _ Egﬂﬁffg C.ALFA DEGERLERI
o)
& Sla|d|3|al|ld|2|2]|8E
[a) o zZ o o 2
s 0 ® | SURAD | Dolayh Etki Poziit | ORBAG .84 82
BS‘EURAI_ILEJRYEOM ORAD | ORBAG Pozitif 86| 73| .78| 95| .95| .92
DAGAD | Pzt. | Pzt. 83| .78| 82| .85| .89| .95
TURGUT VD. 2012 | SURAD Pzt.
ETKAD | Pzt. | Pzt | Pzt
o DAGAD | Pazt. Pzt.
g§;¥E$V2%12 SURAD | Pzt. Pzt. | 70| 75| 81| .90| .93| .88
ETKAD | Pazt.
_ DAGAD ETKILI
gih\iﬁ%ﬁg e SURAD | EN QOK_E_TKiLi ORBAG .97 88| .93 .90
ETKAD ETKILI
GOK 2014 ORAD ORBAG Pozitif 33| 40| 62| 90| 86| .93
DAGAD ETKILI
AY VE KOC 2014 |SURAD| EN COK ETKILI ORBAG .67 87| 93| .97
ETKAD ETKILI
BAL 2014 ORAD | Pzt. Pzt. | 66| .70| 65| ORAD .89
CELIGGLU D18 |DAGAD | Pzt
. DAGAD | Pzt Pzt.
'?SEBEE%%ZVE SURAD | Pzt. 93| 81| 83| .88 .92 .04
ETKAD | Pzt. | Pzt | Pzt
$SEI\E/II;/LEAY g || S| A
DAGAD | ORBAG Pozitif . } .
BAKSHI VD.2009 — BUTUN DEGERLER .90 VE USTU
SURAD | ORBAG Pozitif
DAGAD | Pazt. Pzt.
HAVE HA 2015 | SURAD | Pzt. 95 92| 93| .94
ETKAD | Pzt. | Pzt | Pzt
DAGAD | Pzt. | Ngt. | Pzt
UCAR 2016 SURAD | Pzt. | Ngt. | Pzt. | 90| 71| 86| .88| .86| .95
ETKAD | Pzt. | Ngt. | Pzt
KESKIN 2017 DAGAD Ngt. 80| .78| 82| .87| 87| .92
SURAD Ngt.
DAGAD Pzt.
ONURLUCAN 2015 | SURAD Pzt. | Pzt. | 65| 65| .81| .84| .88| .89
ETKAD | Pazt. Pzt.
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6.1.4 Orgiitsel Adalet Alt BoyutlarininOrgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina

Etkilerinin Sonuglan

Orgiitsel adalet alt boyutlarinin neredeyse tamami orgitsel baghlik alt
boyutlarini etkilemistir. Ancak OOGM ve DOGM bagl liselerde gérev yapan
dgretmenlerin devam baghgini etkiledigi goérilmezken, sadece MTOGM bagl
liselerde gorev yapan o6gretmenlerin sire¢ ve etkilesim adaleti alt boyutlarinin
devam baglihgini etkiledikleri gorilmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglar tablo

92'de gosterilmistir.

Tablo-92 Bu arastirmada elde edilen 6rad-6rbagiliskisine ait bulgular

ORGUTSEL ADALET ARASTIRMA SONUGLARI
ETKILENEN < .
E BOYUTLAR C.ALFA DEGERLERI
° E 5 O] 0] O] ) o 0)
ORNEKLEM = 6 b b < g 2 e 9): 9): 9(
X m m m m m m m D) = g
m Z | @ =5 | 8 sl < | > |F
[a) [a) Z &) [a) > (a) n L
. 5 DAGAD | Pzt.
OOGM BAGLI
OKULLAR SURAD | Pzt. .78 .48 .66 .70 .84 93
ETKAD Pzt.
DAGAD | Pzt. Pzt.
DOGM BAGLI
OKULLAR SURAD Pzt. .80 43 .65 72 .84 .92
ETKAD Pzt.
oG & DAGAD | Pzt. Pzt.
MTOGM BAGLI
OKULLAR SURAD | Pzt. Pzt. Pzt. .82 A7 .63 .76 .87 .93
ETKAD | Pzt. Pzt. Pzt.

6.1.4.1 Dagitim Adaleti Alt BoyutununOrgiitsel Baghlik Alt Boyutlarina

Etkilerinin Sonuglan

OOGM bagl liselerde, érgltsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti alt
boyutu, duygusal baglihg orta seviyede pozitif yoéndeetkilemistir. Ogretmenlerin
dagitim adaleti algisi arttikga; okulla duygusal olarak bitiinlesme, okula daha fazla
katkida bulunma, okulun amag¢ ve dusunceleriyle 6zdegleserek okulda kalmayi

arzulama fikirleri artmaktadir.

DOGM bagli liselerde, érgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti alt

boyutu, duygusal ve normatif baghlig: orta seviyede pozitif yonde etkilemistir.
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Ogretmenlerin  dagitim adaleti algisi arttikga; hem okulla duygusal olarak
batinlesme, okula daha fazla katkida bulunma, okulun amag¢ ve duslnceleriyle
Ozdesleserek okulda kalmayi arzulama fikirleri hem de kendisini okuluna karsi
borclu hissetme, sadakatin dnemine inanma, okulda kalmay: ahlaki bir zorunluluk

olarak gérme fikri artmaktadir.

MTOGM bagl liselerde, érgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti alt
boyutu, duygusal bagliligi orta seviyede pozitif ydnde, normatif baghhg disuk
seviyede pozitif ydnde etkilemistir.Ogretmenlerin dagitim adaleti algisi arttikga; hem
okulla duygusal olarak bitlinlesme, okula daha fazla katkida bulunma, okulun amag
ve dustinceleriyle 6zdesleserek okulda kalmayi arzulama fikirleri hem de kendisini
okuluna karsi borglu hissetme, sadakatin Gnemine inanma, okulda kalmayi ahlaki bir

zorunluluk olarak gérme fikri artmaktadir.

6.1.4.2 Siireg Adaleti Alt BoyutununOrgiitsel Baglilik Alt Boyutlarina Etkilerinin

Sonuglari

OOGM bagli liselerde, drgiitsel adaletin alt boyutlarindan siire¢ adaleti alt
boyutu, duygusal baghhig: orta seviyede pozitif yonde etkilemistir. Ogretmenlerin
sure¢ adaleti dizeyi arttikga;okulla duygusal olarak butlinlesme, okula daha fazla
katkida bulunma, okulun amag¢ ve dusunceleriyle 6zdesleserek okulda kalmayi

arzulama fikirleri artmaktadir.

DOGM bagli liselerde, érgltsel adaletin alt boyutlarindan siire¢ adaleti alt
boyutu, normatif baghhd: dusik seviyede pozitif ydnde etkilemistir. Ogretmenlerin
sure¢ adaleti duzeyi arttikga;kendisini okuluna karsi bor¢lu hissetme, sadakatin

Onemine inanma, okulda kalmayi ahlaki bir zorunluluk olarak gérme fikri artmaktadir.

MTOGM bagh liselerde, érgltsel adaletin alt boyutlarindan siire¢ adaleti alt
boyutu, duygusal baglihg: orta seviyede pozitif yonde,devam ve normatif baghhgi
dislik seviyede pozitif yonde etkilemistir. Ogretmenlerin siire¢ adaleti diizeyi
arttikga;hem okulla duygusal olarak bitlinlesme, okula daha fazla katkida bulunma,
okulun amag ve duslnceleriyle 6zdegleserek okulda kalmayi arzulama fikirleri, hem
okuldan ayrilmanin kendilerine ¢ok buyuk kilfetler getirecegini disiinme ve bunun
neticesinde okulda kalmayi tercih etme fikirleri, hem de kendisini okuluna karsi
bor¢lu hissetme, sadakatin dnemine inanma, okulda kalmayi ahlaki bir zorunluluk

olarak gérme fikri artmaktadir.
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6.1.4.3 Etkilesim Adaleti Alt BoyutununOrgiitsel Baglilik Alt Boyutlarina

Etkilerinin Sonuglan

OOGM ve DOGM bagl liselerde, érgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilegim
adaleti alt boyutu normatif baghhgi disik seviyede pozitif yonde etkilemistir.
Ogretmenlerin etkilesim adaleti diizeyi arttikca;kendisini okuluna karsi borglu
hissetme, sadakatin énemine inanma, okulda kalmayi ahlaki bir zorunluluk olarak

g6rme fikri artmaktadir.

MTOGM bagli liselerde, érgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesim adaleti
alt boyutu, duygusal baghhg orta seviyede pozitif yonde,devam ve normatif
baglihg: dusik seviyede pozitif yonde etkilemistir. Ogretmenlerin etkilesim adaleti
dizeyi arttikca; hem okulla duygusal olarak bitiinlesme, okula daha fazla katkida
bulunma, okulun amacg ve dusunceleriyle 6zdesleserek okulda kalmayi arzulama
fikirleri, hem okuldan ayriimanin kendilerine ¢ok buylk kulfetler getirecegini
distinme ve bunun neticesinde okulda kalmayi tercih etme fikirleri, hem de kendisini
okuluna karsi borglu hissetme, sadakatin dnemine inanma, okulda kalmayi ahlaki bir

zorunluluk olarak gérme fikri artmaktadir.

Sonug olarak, bu aragtirmada her iki bagimsiz degigkenin bagimli degigkeni
etkilemesi ile ilgili elde edilen bulgular, daha énceki arastirmacilarin bazilarinin elde
ettikleri bulgularla 6rtismekte bazilari ile 6rtigsmemektedir. Bu sonu¢ bize,
arastirmaya ait bulgularin daha dncede diger arastirmacilar tarafindan elde edildigini

dogrular nitelikte oldugunu gostermektedir.

6.2 ONERILER

6.2.1 OOGM Bagh Okullara Yonelik Oneriler

OOGM bagh okullarda gérevli 6gretmenlerin, okulla duygusal olarak
butinlesmelerinin saglanmasi 6nemli bir durum olarak gorulmustur. Bunu saglamak
amaciyla, yardimsever, arkadas canlisi, hayata pozitif bakan neseli, yumusak basli,
itaatkar, durlst, alcakgonulll, guvenilir, yardimsever ve sevecen, ahlaki ve etk
kurallara uygun davranan, duygularina hékim olan, amaglara varmadakontrol egilimli

ve planli 6gretmen potfoyl olugturmak icin ¢caligmalar yapilmasi énerilir.
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Yine oOgretmenlerin okullarina yaptiklari katkilarina karsilik onlara adil ve
adaletli édl, terfi vb. katkilar yapilmasi, idareciler tarafindan sonuglar hakkinda bilgi
verme, kararlara katilim vb. esit ve adil uygulamalar yapilmasi, idarecilerle
ogretmenler arasindaki iletisiminsaygi, durustluk ve nezaket c¢ercevesinde

olusturulmasi énerilir.

6.2.2 DOGM Bagh Okullara Yénelik Oneriler

Ogretmenlerin, okulla duygusal olarak bitiinlesmelerinin saglanmasi énemli
bir durum olarak gorilmuistir.Bunu saglamak amaciyla, yumusak basli, itaatkar,
durast, algakgondalld, guvenilir, yardimsever ve sevecen, elestiriye acik, stresle
micadele edebilen, kolaylikla ofkelenmeyen, 6zgiveni olan, pozitif duygular
yasamaya egilimli ogretmen potféyld olusturmak icin calismalar yapiimasi
Onerilmektedir. Ancak bu calisma yapilirken dengeli davranis icinde olunmalidir.
Cunkl bu durumda bulunan o6gretmenlerin duygusal bagliigi artarken okuldan
ayrilmanin kendilerine ¢cok buyuk kulfetler getirecegini dusunerek okulda kalmayi

tercih etme fikirleri azalmaktadir.

Yine &gretmenlerin okullarina yaptiklari katkilarina karsilik onlara adil ve
adaletli édul, terfi vb. katkilar yapilmasi, idareciler tarafindan sonuglar hakkinda bilgi
verme, kararlara katilm vb. esit ve adil uygulamalar yapilmasi, idarecilerle
Ogretmenler arasindaki iletisiminsaygi, durustlik ve nezaket cercevesinde

olusturulmasi énerilir.

6.2.3 MTOGM Bagli Okullara Yoénelik Oneriler

Diger orneklem gruplarinin aksine, yardimsever, arkadag canlisi, hayata
pozitif bakan neseli 6Fretmenlerin, okulla duygusal olarak butinleserek daha fazla
katkida bulunma, okulda kalmayi arzulama, ayriimay! kulfetli bulma nedeniyle
okulda kalma tercihlerini okulda kalma yonunde kullanma baghligini herhangi bir
maddi kaygi duymadan kendi isteklerini gercgeklestirdikleri gorulmektedir. Bu
nedenle okul tarafindan bu yénde ayrica ¢alismalar yapilmasina gerek duyulmadigi

anlasiimaktadir.

Ancak diger okul gruplarinda oldugu gibi bu okul gurubunda da égretmenlerin
okullarina yaptiklari katkilarina karsilik onlara adil ve adaletli 6ddl, terfi vb. katkilar

yapilmasi, idareciler tarafindan sonuglar hakkinda bilgi verme, kararlara katilim vb.
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esit ve adil uygulamalar yapiimasi, idarecilerle &gdretmenler arasindaki

iletisiminsaygi, durustlik ve nezaket ¢ercevesinde olusturulmasi énerilir.

6.2.4 Tiim Okullara Yonelik Genel Oneriler

Neredeyse tim caligmalarda kanitlanmis olan Orgiitsel Baglihgin
artirlmasinin gerekliligi, bu calismada da 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ve 6érgitsel
adalet algilamalari agisindan olcimlenmistir. Cikan sonuglar kisilik 6zellikleri ve
orgutsel adaletin 6rgltsel bagliigi etkiledigini ortaya koymustur. Bu sonugla Milli
Egitim Bakanligina bagh tim okullarda, 6gretmenlerin okullarina olan baghliklarinin

artirllmasi gercgegi ortaya ¢cikmistir.

Bu nedenle, 6gretmenlerin okullarina yaptiklari katkilarina karsilik onlara
adilveadaletli odul, terfi vb. katkilar yapilmasi, idareciler tarafindan sonuclar
hakkinda bilgi verme, kararlara katilim vb. esit ve adil uygulamalar yapiimasi,
idarecilerle 6gretmenler arasinda saygi, dirustlik ve nezaket cercevesinde bir
iletisim olusturulmasidneriimektedir. TUm bunlar igin sosyal aktiviteler, mesleki
kurslar, édullendirme, terfi olanaklari vb. konularda idare tarafindan gerekli dnlemler
alinmasinin iyi sonuglar doguracagi degerlendiriimektedir. Ancak, énlemler alinirken
her okul grubu icin c¢ikan sonuglarin ayri ayri degerlendiriimesinin daha faydali

olacagi distintlmekte olup bu sekilde ele alinmasi énerilir.
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EK-A
KiSILIK OZELLIKLERI VE ORGUTSEL ADALET ALGISININ, ORGUTSEL
BAGLILIKLA iLiSKiSi ANKETI

Saygideger Ogretmenim,

Bu arastirma, Ankara Milli Egitim Muadurligine bagl resmi liselerdeki
ogretmenlerin, kisilik 6zellikleri ve orgutsel adalet algilarinin, 6rgitsel bagliliklarina
olan etkilerini dlgmek amaciyla yapilmaktadir. isimlerinizin anket formuna
yazilmamas! nedeniyle, vereceginiz yanitlar kisisel olarak degerlendiriimeyecek,

demografik bilgileriniz ile yanitlariniz kimseyle paylasiimayacaktir.

Anketi doldurmak igcin en fazla 10 dakika zamana ihtiyagc oldugu
degerlendiriimekte olup sorulara dogru cevap vermeniz arastirmanin guvenilirligi ve
gecerliligi agisindan énemlidir.

Anketimize katkilarinizdan dolayi simdiden tesekklr ederim.

Hakan GURSOQY

OLCEK 1: Liitfen asaindeki ifzdelers SU ANDA CALISTIGINIZ KURUM % % E E |z E
ACISINDAN ne dlgide kanldigmen cimle somumdaki kutuya { X ) igarst = | 2| E E., E_E.
kovarak belirtiniz. _‘_i i E|Z|EZ

S| | 2| 2=

1. Kendmi knrumumda “zilenm bir pargasi™ gibi hissediverum.

2. 5u mdz boumumdz kalmam mechurivettsn,

3. Bu kutumun meselslerini gergekten de kendi meselelerim gibi
hizzedivorum.

4. Meveut burumumda kalmak icm bir manevt vitkdimlitlik hizzedivorum.

. 5u anda knrumumdan aynlmava karar versem, hayvatmm ¢ogu alt st elur.

. Kurumuma ¢ok s2v borgluvum.

. Bu lnmumun benim i gok kizizel (6zel) bir anlam var,

. Istezem de, su andz lnmimumdan aynlmak benim icin cok zor olurdu.

0. Buradzki msanlarz kargyn vitkimmliilitk hissetigm igm kurumumdan u ands
avrilmazdm.

10. By Jouumy bwaktmdz ortaya gikecak olumsuzluldardan bin de meveut 13
olanzklarmm azhimdir,

11. BEenim igin avantzil da olsa, borumumdan ju andz aynlmanm degm
olmadifm hizsedivorum.

12, Meslek hayvzhmm kalan kismm bu buumds gegmek bemi cok mutlu
eder.

13, Eummumdan simdi avrlzam kendimi suglu hiszederm.

14, Kuwmumuma kars giiglii bir aitlik zzm vek.

13, Bu kurum benim sadzakatimi hak edivor.

16. Eger bu kuwruma kendimden bu kadar cok vermiz olmasaydim, bagka verds
cahismay diizimebilirdim.

17. Bu kuruma kendimi “duvguszal olarzk bagh™ hizzedivorum.

18. By Fuum bwskmay: dityimemevecefim kadar 2z segenefim oldufunu
dilzimiivonm.

(==l 1 =1 )
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EK-A Devami

OLCEK 2: Assnda sizi knsmen tammlayan veva tammlsmayan bir talam
Gzalliklar sunulmaltady. I itfen varilen Gzellikanin zizine oranda vanathiim
vada vanaitmadinm cimle sonundski Lutova | X ) izareti Lovarsk balittiniz

KibLim purum
KuLiln pu rum
KuLilguo nm
KLl nnm

Tom mm en

Hig;
Eormrswm

Eomuskan birivim.

Baskalznnds hats sravan birjvim.

Tzind tam vapan birvin

Bunalimh, malankolik birivim.

Orijinal, vemd sérizlar ootava kovan bisivim.

Cakinzan birivim.

Yardhmaavar va gkarn olmayan birvim.

Lo -n| o | o] dac | Fasl B | =

Umurzamar birivim.

B, Fahat, strazlz kolay bas adam bitivim,

1. Cok dagizik honulan marsk adan bifivim.

11. Enafji dolu birivim.

12, Baskalanyla sirek]i didigen binvim.

13. Gibramilis bir calizamm.

14. Garmin olabilan birivim.

15, Msharatli, datin dilzinem bisivim.

16. Havacan waratabilen birivim.

17. Affadici bif vapiva zship birivim,

18. Dammk olma ariliminds birivim.

19, Cok sndizalenem bisivim.

20. Hayal gici yiiksak bifiyim.

2], Sesziz bir vapuda birivin,

12, Ganallikls baskalznns sivanan bifivim.

23, Tambal olma agiliminds olan brivim.

4. Drryenzsl olask deneali holaves bevfl baomayan bisivim.

15, Easfadan icat aden birivin

26. Anlzan bir kiziligs sship birivim.

27, Somuk ve mezafali olabilan birivim.

2§, Gorevi tamamlamncava kadar sabr gheterabilen birivim.

20, Diakikasn dakikasina wemavan bifvim.

30. Sapata va estatik daserlars nem veran bifivim.

31, Bazen vtanezag, qekingan olan birivim,

32, Hemem heman harkzss Lo savail ve nask olan bsivim,

33, Telani verimli vapan bifvim.

34. Gormin ortamlarda zakin kalabilsn birivim.

35, Bautin izlan vapmay teocih adan bisivim.

6. Sosval, sirisken birivim,

37. Bazan baskalanna keba davranabilsn bifivim.

J3. Planlsr vapan ve bunlan takip aden bitivim.

38, Eolavea siniflenen birivim,

400. Driziinmayi zavan, fikifder zaliztishiln birivim.

41. Sanata ileizi gok az ol bifivim.

42. Bazkslanyla ighirlisi vapman savan bifivim.

43. Kolaylikla dikkati damlshilan bisivim.

44 Banat miwk ve adebivatts gok bileili olan birivim.
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- . E - = -
OLCEK 3: Litfan szafdali ifadalars ST ANDA CAL IS TIGINIZ KURUM E‘ 2 2 n 8
ACTISIKDAN 1z &lgids kahldinma cimle sonundali kuteva { X ) igarsti | 2[R E =
koyarsk belirtiniz 25|32 |3
§- 22 |2 [E3
1. Izimlailsili kararlsr shmeden voneticilorim, bana nesik va il=ili daveamrar,
2. Izailizkin Larsrlar vonsticiler terafindan taraffiz bir gekilds alinmaltady,
J. Calhizma prosamim adildis,
4. Yonsticiler, isleileili kararlar ahmmadan fnos bittin galizanlsnn goqidernin
glirlar,
& Ugratimin adil oldemum disiniyonm.
6. Izimleilgili kararlesr slmrken woneticilerim, bena savmh davramy va Gnem
variflar,
7. Dimleilgili kararler shmken voneticilenim, kigizal iktivaglanma karn
duparhd.
8. Yomsticiler igleilgili kersrlen vermaden fnoz dosn ve eksiksiz bilg
toplarlar.
8. Iz wiikiimiin adil oldnén kameindayaim
10 Izimla ilgil keararler shvmrkem yometicilerim bema karn dinkatva
samimidirlar.
11. Yématiciler, alinam kararlan calizanlars anklerva istendiSnds ok bilgilerda
daverirler
12 Eir biitin olarak degerlendinldirinds, umermemdam slda sttizim
karsmim]ann adil olduiumu diginivomm
13, Izimlailzili karsrlar slmrken vaneticilerim bir galizan oleesl kalblanm
shzatirler.
14. Yonsticiler, igimle il=ii kersrlann doSrracas sonuglan benimls tarngsr.
15, Iglaileili bifin kararlar bunlsrdan atloilbnen titm calizanlssm aenm
gozetmeksizin uysulany.
16. Yoneticilerim igimle ilgili kersrlerigin vrmm gerslpsler shetarirler
17. Iz sorumlvhilanonn adi] oldusn Lamandsm
18. Iziml=ilzili karerlar slmrken wansticilerim, beana skla weeum anklsmalsr
vaparlar
19, Yonaticilerim igimlailedi slman Larsn bana nat olarsk anklarer
20, Cahzamlar yometicilenin igle ilzili karsrlanna karn qlabiliflerva dabo
Larsrlanm it makamlarcs venidean sirisilmesin {saeahilifdar
DEMOGRAFIK BILGILER
1. Cinsiyetiniz?
( ) Kadin () Erkek
2. Yasimz?
()18-25 ()26-30 ()31-35 () 36-40 ()41-45 ()46 yas
ve Ustil
3. Egitim durumunuz?
( )On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora
4. Okuldaki calisma siireniz?
()15 ()6-10 ()11-15 () 16-20 ()21-25 ()26
yil ve tistii
5. Toplam calisma siireniz?
()15 ()6-10 ()11-15 () 16-20 ()21-25 ()26

yil ve tistii
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EK-C
ORGUTSEL BAGLILIK OLCEK izNi

O Vanta| v [ S Gereksiz|v
Fud: Orgutsel baglilk

Arzu Wastl <awasti@sabanciunivedus § Yan
212205 P 779
Kime: hakangursopdd@hotmailcom &

Arsiv

mj B Avest O fnart NJ 1 RTE30LX_CO10pck . mj K Wast, YOK 2000,pcF . NJ 1 WastJOOP 2003 pck

4318 BHLKE 120 kB 4MB

Y dekin (3 MB) thmiind gaster - Tamin indir - Toméing OneDrive - Kigisel konumuna kaydet

Merhaha,

Tabil, uygun, Benzer bir ricaile yazmis olan bir arkadasa gonderdiderimi ekte gondenyorum,
i calismalar,

Arzy

Ekte istedigin bildiryi gonderiyorum. Ancak benim gorusum bu formun ozellikle kulturlerarasi olcumlerde eksik kaldigi
yonunde oldugu icin kendim birtakim maddeler gelistirdim (word dokum aninda), bunlar da ekteki JOOP m akalesinde
gecerlendi. Bununla beraber olcek hala cokca eksikler olan bir olcek oldugu icin ileride gelistirilm esi yonunde cesitli
fikirlerimin oldugu bir kitap bolumu yazdim, o da ekte. Yani 2000'den bu yana cok sey degisti diyebilirim.

Kitap bolumunun referansi da soyle:

Wast, S. A. & Ondler, . (2009). Commitment across cultures: Progress, pitfalls, and propositions. In H. ). Klein, T.E. Becker, & J.P.
Meyer (Eds.) _Commitment in Organizations: Accumulated Wisdom and New Directions _(pp. 309-343). New York: Routledge
Taylor and Francis Group.

Basarilar,

Arzu
Konu: Orgiitsel Baglilik Olgegi

Gon.:HAKAN GURSOY
12.12.2016 (pzt)15:56

awasti@sabanciuniv.edu
Saygideger Hocam.

Ben. istanbul Gelisim Universitesinde "ORGUTSEL BAGLILIKLARININ DEGERLENDiRiLMESINDE, KiSiLik
OZELLIKLERI VE ORGUTSEL ADALET ALGISININ ETKiSi" konulu Doktora tez calismasi yapmaktayim. Calistigim
kaynaklarda Meyer ve Allen'in orgiitsel Bagllik dlgegini siz degerli hocamin 1999 ve 2000 yilinda Tiirkgeye
uyarlamasini yaptiginiz kaynak gosterilmektedir. Ek'te gonderdigim 18 maddeden olusan olgegi uygun

gordiigiiniiz takdirde kullanmak istiyorum.
Saygilarimla
Hakan GURSOY
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ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

OLCEK 1. Liitfen ssaidski fadelers §U ANDA CALI STIGINIZ KURUM AGISINDAN ns flgide katildiginiz

belifiniz. Hersom igin, katiim derecenizi beliten rakami chmienin solundaki kutuya yaziniz.

Kesinlikle Bir. parga Bir. parga Kesinlikle
Katilmiyorum | Katlmiyorum | katlmiyorum | Tarafsizim | kabliyorem | Kathyorum | Kathyoruom
1 2 3 4 b B T

Cb Meslek hayatimin kalan kismini bu kuruluzts gecirmek beni ok mutly edser.

Cb Furuluguma kargi gugll bir aitlik hissim yok.

Db Bu kurulugun mesekelenni garpekien de kendi messlelenm gibi hissediyorum.

Ob Bu kuruluzs kendimi “duygusal olarak bagh” hissetmivorum.

Cb Bu kurulugun benim igin cok kigisel (Gzel) bir anlami var.

Cb kendimi kurulugumda “silenin bir parcas” gibi hissefmivorum.

Ceb Su anda kurulugumda kalmam mechuryattan.

Ceb Istesem de, su ands kurulusumdan aynimak benim ign gok zor olurdu.

De=b Su ands kurulusumdan synimsys karer versem, haystimin cogu sit Ost olur.

neh Bu kurumu birektiimds ortaya gikacak olumsuziuklsrdan bin de meveut is olanaklanmin
- azhqidir.

Deb Bu kurilusu birakmay disinemeyecedim kadar az segenedim oldugunu disindyorum

Neb Eder bu kuruluss kendimden bu ksdsr cok vemis olmssaydim, basks yerde caligmay
i disinebilirdim.

Mob Meveut igverenimiz kalmak igin highir manevi yikOmidlik hissetmiyorum.

Mob Furuluguma cok sey borgluyum.

Mob Buradsaki insanlars karg yOkOmldldk hissettigim jgin,_kunlusumdan su ands aynimeazdim.

Mok Benimigin avantsjl ds olss, kurulusumdan su anda synimanindogru olmadiging hissediyorum.

Mob Kurulusurmdan simdi aynisam kendimi suglu hissederim,

Mob Bu kurulug benim sadakatimi hak ediyor.

WASTI, Arzu. (2000), “Meyer ve Allen’in Ug Boyutlu Orgiitsel Baghlik Olgeginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi”,

8. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, s. 401-410

Wasti, S. A. (1999). Organizational Commitment and Collectivism: The Case of Turkey. Unpublished doctoral

dissertation, University of lllinois, Urbana-Champaign.

Db= Duygusal bagllik

Deb= Devam baglilig
Nob= Normatif baglihk
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Bes Faktor Kisjlik Ozellikleri b6 v
Nebi Stimer <nsumer@metu.edu.tr> B 9 vYanitla
12122006 [P=t), 18:39
Siz ¥

[UJ ﬂ" 1. BFI from ISDP Il.doc y [UJ .@. 2. Benet-Martinez Big ... y [UJ .“Eﬂ. 3. big five john&Srivas.. y

44 KB 2 MB 283 KB

¥ 5 ekin (3 ME) ttimiinii ggster  Tiimiint indir - Ttimtint OneDrive - Kisjsel konumuna kaydet

Merhaba,
Memnuniyetle kullanabilirsiniz. Olgedi ve ilgili m akaleleri ekte gonderiyorum.. Iyi qalism alar.

NS
12.12.2016 14:40 tarihinde HAKAN GURSOY yazch:

Saygideger Hocam,

Ben. Istanbul Gelisim Universitesinde "ORGUTSEL BAGLILIKLARININ DEGERLENDIRILMESINDE, KISILIK
OZELLKLERI VE ORGUTSEL ADALET ALGISIMIN ETKISI" konulu Doktora tez galismasi yapmaktayim. Calistidim
kaynaklarda Veronice BENET MARTINEZ'n Bes Faktdr kisiik dlcegini siz dederli hocam ve arkadaslannizin 2005
yilinda Torkgeye uyarlamasini yaphidiniz kaynak gasteriimektedir. Ek'te ganderdidim 44 maddeden olugan dlgedi
Uygun gordiginiz takdirde kullanmak istiyorum.

Sayglanmla
Hakan

GURSOY
Prof. Dr. Nebl Jimer,
Orta Dofu Teknik Universitesi / Middle East Technical University
Paikolo]l Bélimi / Department of Esychology
06800 Ankara / Turkey

http:/ /e, neblsumer, com/

HAKAN GURSQY !
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BE§ FAKTOR KISILIK OZELLIKLERI OLCEGI

“Norotikli” Taoru4, 3, 14,15, 24, 23, 34", 34 numaisl ma-::alarla."Dlga:clrmlm“fahm'El 11, 10,21°, 2, 31°, 20 numaral
ma::a|=-r|=- Galisime ac ik fkiarl 5, 10,75,20, 25, 30,35", 40,47°, 44 numaral maddelerle, "Uyumubk fakial 2° 7, 12°, 17,
2,27, 32, 37 42 numarah maddekrle, “Cadisiplir” fakiri |:a3 & 13, 18° 23°, 28, 33, 28, 43 numal) m;:n:=-l=-rl=--:llu.lrn=-h1-'-"|r
Lyarlr"' * 53t bulunan maddsier ters degeriEndinimakisd

ASaIda S Kismen Tarimisyan |y o3 pak nimiamayan] blrhl-um 22T SUnUmaiaar. LUTien venen oZelIienn 5@ e oranda
yqranh,lrlya da yanstmadigini belintmak icin 522 2n wygun derecayi marstlEying.

H{ITL:H-:.F A & & ]

L. Eua I':-:;hrlr 04 Nata arayan A 3 & 3
&, I§|r| 13m yapan £ 3 & 3
4. gunalimli, malsniolk ‘ 3 ) ]
3. Cnpnal, yeni ';{ITLEET ortaya koyan £ 3 4 3
[} -E-EHIF';EF P 3 4 J
I. TAMIMaSyEar ye ':':IHE.T{I gimayan L a3 ) ]
&, Umursamaz L a3 ) ]
-} R.ahat, streske kolay Dag eds i ) ) 2
1} -;-{IH :-:‘;I:IH TNET]] |'|"|-"f-:.|'i eden L L) 4 ]
. Enen) aolu L & & ]
L. Eiéhiliffyli ENEA HEEn £ 3 & 3
3 GUVEmilir Dir ¢alsan Z |2 |[§ [®
4. =1 olabiken ‘ 3 ) ]
2. hlanaretll, denn guslnen £ 3 & 3
[ Reyecan yaratabien £ 3 & 3
I. ATTeqic] Dr yapiya sahip £ 3 4 3
8. Laginik olma eguiminds £ 3 4 3
d. 'E'{IH EFGI%EEFEF P 3 4 J
i} Hayal guel yuksek L a3 ) ]
Ll 2€55E Ol Yapina L a3 ) ]
Li. zanzlikiz DE.EHE.E.TIFE. QUVENEN L L) 4 ]
L, lemEel olma egliminds olan L L) 4 ]
ik, Lurygusal Cll:l.f-:.H aengell, kolayca keym Ha*._:mayar £ 3 & 3
&g, KEETE:EF. 1231 2080 £ 3 & 3
0. Allkgan bir H|§ ITEE sanip £ 3 & 3
il SOUK ve mesatel olabilen £ 3 4 3
8, \0EVI [amamianingaya Kadar sabir gostersnien £ 3 4 3
Pl Liakikas] 3kIkasing Lymayan P 3 4 J
2. =233 Ve esIEt Jegeners onam versn L a3 ) ]
al. gazen L1-:|.F;-i{ {-"HIF":'F olan £ 3 4 3
2. Hemsn hemen r:'”'i:' e |'i-:.f:| 53ygIl ve nazik oian L a3 ) ]
&, |3|='f| Venmll yapan L a3 ) ]
i, \221In oriamianda sakin kakabiken L L) 4 ]
2. Huin I:F'fl Yapmay tercih eden L L) 4 ]
2. ::“D:l!f-:l.l gz kzn A L) 4 ]
3. oazEn DE.EI_HE.IE.TITE. §303 JaVrananien £ 3 & 3
i, Flaniar yapan ve bunlan takip egen £ 3 & 3
. Rolayca sininensn i & 4 3
F. ULELTI'I"IE'!,'I SEYEn, TIiner '}E|I§1IEDIEF £ 3 4 3
1. LETETERATE] ':':{IH &2 lan £ 3 4 3
4. Eﬁihil&"ﬁ'l& |§blf|};| Yapmayl seven L a3 ) ]
&3, F.olaylikla aikkat aagiabiken i k) ) ]
a4, 24031, MUZK Ve eJebiyalia ':':{l|'i Dkl 2ian L a3 ) ]
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EK-G
ORGUTSEL ADALET OLGEK izNi

Merhaha hakangursoy44 (il bt | Ayarlar + | Hesabir

PostaKutusu () | OLCEKIZNL, X
UGl gaTasir @ Bketle & Spam 4 dslemler ¢ ﬁDusyaDepusunu'redekle

Yanitla || Tamini yanitla || flet || Yazdir 40Oncedi || Sonralb

ij(;EK NI Tarih: 15 Aralk 2017 Pezartesi 223

Kimden:: dionurucan <alonuthucan@mngt, cam
Kime:  hahangursoydd@nmynet com

Sayoideder Hakan Bey merhabdar

(iceii lanabilrsiniz, Darsrnan Hacam savaideder Prof Drhjat BASIM bevefend fe vapms oiddumuz calmads kullanm akdudumu dloskle gl varier marm inze
yaramisty, Calsmanizda bagarlar dlerim,

A OHURLUCAN

@ Yeni|v  ©vVanta|v @Sl B Agivle Ta v Kategoriler v ees b X9 Gerial
OLgek lzni

HAKAN GURSOY B 9 vanta | v

aliohutlucan@rmynet.com ¥

Sayaideger Onurlucan Hocam

2015 yilinda Manisa ilinde igciler tzerinde yapmig ol dugunuz "kisilik tzellikleri ve drgiitsel adaletin drgitsel baghlikla
iligkisi"konulu caligmaniz da dlgtimlemis oldugunuz trglitsel adalet dlgedin kullanmam konusunda sizinle yaphgim gérisme
sarucunda gifahi olarak izin vermistiniz, Aynca calismanizin YOK ulusal tez merkezinde vayinlanmasinin 2017 yilinda
gerceklesecegini beyan ederek caligmanizda kullanmig oldugunuz élgekleri ve elde edilen sonuglan hir dosya halinde
gtindermistiniz. Calismama katkida hulundugunuz icin bir kez daha tesekkiir stmeyi bir borg hilirim. istanbul Gelisim
Universitesinde halen devam etmekte oldugum ve dlcedinizi kullanmar nedzniyle siza anfta bulundugum doktora calismarnda
etik kurallar geredi yazann dlgek izini bulunmas gerektigindan gerekli izni verdiginizi yazl olarak iletmenizi istiyorum,

Savalanmla

Hakan GURSOY

G-1



ORGUTSEL ADALET OLCEGI

Agiklama: Bu dlgekte insanlann glenyle ilgili tutumianni yansitan fadeler yer simaktadir. Sizden istenan

bu fadelerin sizin sginizdan ne digide dogru okdugunu uygun yanit araligina bir (X} isareti koysrak

helitmenizdir,

1- Kesinlikle Yanhs, 2- Yanlg, 3- Kararsizim, 4-Dogru, 5- Kesinlikle Dogru

1. alisma programim adidr.

2. Ucretimin adil oldugunu dusunuyorum.

3. |5 yukumun adil oldugu kanisindayim.

4. Bir butun olarak degenendinkiginde, syenmden elde ettgim kazanimiann adil

oldugunu disindyorum.

9. |5 sorumiulukianmin adiokdugu kanisindayim,

0. Isa ligkin karariar yoneticier tarafindan tarafsiz bir sekide alinmaktadir.

7. voneficler, B gl kerararalinmadan dnce bOTn calizanlann gardsknni alifar.

5. voneficler, ke Tglkararan vermeden dnee dogru ve eksiksi Digi fop/arar,

J. Yonetciler, alinan kararan calisaniara agiklarve stendiginde ek bigiler de venrier,

10. Izl iigili butun karariar, bunlardan eienen tum calisanlara aynm gozetmekszin

uygulanir.

11.Calisanlar, yonebcienn gle g karananna kargi ¢ikabiliner ya da bu karanann ust

makamiarca yeniden garislimesini isteyabiliiar

12, Izimie gl karariar alinirken yonetcilenm bana nazik ve igil davraninar.

13. lsimle tigil karariar alinirken yoneticienm bana saygil davranir ve onem venrer.

14. lzimie i karanar alinirken yoneticien m kissel ihtyaglanma karg! duyanidir

samimidirer.

15. |gimie ugil kararnar aliniken yonetcienm, bana kargl durust ve

15. Izimie g karanar ahinirken yoneticienm, bir calisan olarak haklanmi gozetiner.

T yoneficlenm, imee gl kerariann doguracadi sonuglan benimie famisimar.

T8, Toneficlenm, Eimke Tgil karerar n uygun gerekeeler gostenter,

13, lsimle tigil karariar alinirken yoneticien m bana akla uygun agiklamalar yaparar.

20. Yonetclenmisimie igil alinan her karan bana net olarak agiklariar,




KiSISEL BILGILER
Adi Soyadr:
Uyrugu:

Dogum Yeri ve Tarihi:

Medeni Hali:
Adres:
E-Posta Adresi:

EGITIM
Lise :
Lisans :

Yuksek Lisans :

Doktora :

MESLEKi DENEYiM

YABANCI DiL

Yabanci dili: ingilizce

OZGEGMIS

Hakan GURSOY

T.C.

Malatya 19.09.1969
Evli

ANKARA
hkngrsy44@gmail.com

Malatya Lisesi 1986

Eskisehir Anadolu Universitesi 2002

Tark Hava Kurumu Universitesi 2013

(Genel igletme, Yonetim ve Organizasyon agirlikli)
istanbul Gelisim Universitesi 2018

(Genel igletme, Yonetim ve Organizasyon agirlikli)



