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YEREL YONETIMLERE BAGLI SPOR SIRKETLERI TARAFINDAN
ORGANIZE EDILEN SPOR ORGANIZASYONLARINDA KARSILASILAN
SORUNLARIN INCELENMESI (ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI,
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Antrenorliik Egitimi Anabilim Dali

Spor Yonetimi Bilim Dali
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Haziran 2019, 96 Sayfa

Bu arastirmanin amaci; yerel yonetimlere bagli spor sirketleri tarafindan organize edilen
Spor organizasyonlarinda karsilasilan sorunlarm (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Spor
Istanbul, Istanbul Maratonu Ornegi) incelenerek konuyla ilgili veriler elde edilmesi ve
¢Oziim Onerileri tiretilmesidir.

Calismaya Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Istanbul sirketi biinyesinde calisan,
[stanbul Maratonu organizasyonunda gdrev alan personeller katilmistir. Arastirmaya
katilanlarin 228’1 erkek, 147’si kadindir.

Aragtirmaya konu olan sorunlara kars1 ¢6ziim onerileri iretmek amaciyla Tek’in (2006)
anlagilabilirligini ve gecerliligini yapmis oldugu “Uluslararasi Sportif Organizasyonlar
Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir. Olgek iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde
demografik bilgilerin yer aldigi sorular, ikinci boliimde ise olgege ait sorular yer
almaktadir. Olgek, 5°1i Likert tipinde 15 maddeden olusmustur. 1. Madde olumsuz (ters
yonlii) ifadeden olusmustur. Diger maddeler ise diiz ifadelerden olusmustur. Olgek

sorularma verilen cevaplar 1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kararsizim,

Vi



4. Katiltyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum seklinde puanlanirken 1. Soru ters olarak
puanlanmistir. Verilerin toplanmasi yiiz yiize gériisme yontemi ile gergeklestirilmistir.
Elde edilen verilerin istatistiksel analizleri Jamovi project (2019) Jamovi (Version
0.9.6.9) [Computer Software] programi ile yapilmis olup istatistik analizlerde anlamlilik
diizeyi 0.05 (p-value) olarak dikkate alinmstir.

Calismadan elde edilen verilerin Ozetlenmesinde tanimlayict istatistikler siirekli
degiskenler i¢in (Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcegi Genel ve
Alt Boyutlar1) ortalama, standart sapma olarak tablolar halinde verilmistir. Sosyo-
demografik degiskenler (cinsiyet, egitim durumu, yabanci dil egitimi, ¢alistig1 kurumdaki
hizmet siiresi, yurtdist spor organizasyonlarma katilim durumu ve maraton
organizasyonunda yaptiklar1 is ile ilgili sozli veya yazili degerlendirme yapma
durumlari) sayz ve yiizde olarak 6zetlenmistir.

Sayisal degiskenlerin (Uluslararasi: Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi Genel
ve Alt Boyutlar1) normallik testi Kolmogorov-Smirnov testi ile kontrol edilmistir.
Bagimsiz iki grup karsilastirilmalarinda sayisal degiskenlerin (Uluslararasi Sportif
Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi Genel ve Alt Boyutlar1) normal dagilim
gostermedigi durumlarda Mann Whitney U testi kullanilmistir.

Bagimsiz ikiden fazla grup karsilastirmalarinda sayisal degiskenlerin normal dagilim
gostermedigi durumlarda Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Parametrik olmayan
testlerde gruplar arasindaki farkliliklar Dwass-Steel-Critchlow-Fligner testi ile ikili
olarak degerlendirilmistir.

Spor Istanbul personellerinin, kurumda son ii¢ yil igerisinde egitim/seminer programina
katilim sayis1 ve maraton organizasyonuna katilim sayis1 ile USODO genel ve alt boyut
puanlant arasindaki iligkilerin incelenmesinde Spearman’s Rho Korelasyon Katsayisi
kullanilmastir.

Olgek alt boyut ve genel toplam iizerinden giivenilirligi hesaplamak i¢in Cronbach Alfa
katsayist kullanilmustir. Istatistik analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05 (p-value) olarak
dikkate alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor organizasyonlar;, maraton, yerel ydnetimler, Istanbul

Biiyiiksehir Belediyesi
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF PROBLEMS IN SPORTS ORGANIZATIONS ORGANIZED
BY SPORTS COMPANIES THAT ARE LOCATED IN LOCAL GOVERNMENTS
(ISTANBUL METROPOLITAN MUNICIPALITY, SPORT ISTANBUL, ISTANBUL
MARATHON EXAMPLE)

Zafer Sahinoglu
Coaching Education Department

Sport Management Science

Thesis Supervisor : Dog¢. Dr. Kubilay Cimen

June 2019, 96 Pages

The purpose of this study is to analyze the problems encountered in sports organizations
organized by sports companies affiliated to local administrations, and to produce relevant
data and provide solutions about the issue.

The staff of the Istanbul Marathon organization, working under the Istanbul Metropolitan
Municipality Sports Istanbul company, participated in the study. 228 of the participants
were male and 147 were female.

In order to provide solutions to the problems that are subject to the research,
“International Sportive Organization Rating Scale”, the reliability and validity of which
was done by Tek (2006), was used. The scale consists of two parts. In the first part, there
are questions that include demographic information and in the second part, there are
questions related to the scale. The scale consists of 15 items in 5-point Likert type. The
1% Article consists of a negative (reversed) expression. The other items are composed of
plain expressions. Responses to scale questions were scored as 1. Strongly Disagree, 2.
Disagree, 3. Undecided, 4. Agree, 5. Strongly Agree, but the 1% question was reversely
scored. Data were collected through face-to-face interviews.
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The statistical analysis of the obtained data was done with Jamovi project (2019) Jamovi
(Version 0.9.6.9) [Computer Software] and the significance level was considered as 0.05
(p-value) in statistical analysis.

In the summary of the data obtained from the study, descriptive statistics are given in
tables as mean, standard deviation for continuous variables (General and Sub-dimensions
of International Sportive Organization Rating Scale). Socio-demographic variables
(gender, educational status, foreign language education, duration of service in the
institution they work at, the status of participation in the sports organizations abroad and
the status of doing verbal or written evaluation in the marathon organization) are
summarized as number and percentage.

The normality test of the numerical variables (General and Sub-dimensions of the
International Sportive Organization Rating Scale) was checked with the Kolmogorov-
Smirnov test.

Mann Whitney U test was used in the comparison of two independent groups in cases
where the numerical variables (General and Sub-dimensions of International Sportive
Rating Scale) did not show normal distribution.

Kruskal-Wallis test was used in the comparison of more than two independent groups in
cases where the numerical variables did not show normal distribution. The differences
between the groups in non-parametric tests were evaluated as binary by Dwass-Steel-
Critchlow-Fligner test.

Spearman /s Rho Correlation Coefficient was used to examine the relationship between
the general and sub-dimension scores of International Sportive Rating Scale and the
Sports Istanbul staff’s participation number of the training / seminar program in the
institution within the last three years, and the participation number of marathon
organization.

The Cronbach Alpha coefficient was used to calculate reliability over the scale sub-
dimension and overall total. In statistical analysis, significance level was considered as
0.05 (p-value).

Keywords: Sports organizations, marathon, local authorities, Istanbul Metropolitan

Municipality
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1. GIRIS

Gliniimiiziin toplumlar gerek saglikli olmak, gerek hobi yapmak, gerekse bos zamanlari
degerlendirmek maksadiyla spor yapmaktadir (Erkal 1986). Spor hayatimizin her

alaninda bizimle i¢ i¢e olan bir olgudur.

Insanlar1 spora yonlendirmek, yeteneklerinin farkina varmasmi saglamak, saglikli
kalabilmesi icin spor yapmanin gerekli oldugu artik tiim toplum kesimlerince

bilinmektedir (Ramazanoglu 2004).

Saglikli bir toplum yaratmanin ana unsuru sportif faaliyetler diizenlemek ve bunlari
bilimsel temellere dayandirmaktir. Yani yapilan her hareketin hem fiziksel hem de

bilimsel bir agiklamas1 vardir.

Insann biitiiniinii olusturan zihni, fiziki ruhsal her unsuru kullanarak rekabet olmaksizin
yapilan tiim faaliyetler spora dahildir. Tiim bunlarin bilincine varilmasiyla 6zel veya

resmi kuruluslar vasitasiyla spor organizasyonlar1 diizenlenmektedir.

Spor organizasyonlar1 ulusal ve uluslararas1 diizenlenen, genis kitleye hitap eden, Farkli
milletten sporculart ve seyircileri, dil, din, irk ayrimi gozetmeksizin bir araya getiren spor
oyunlaridir. Uluslararasi bir spor organizasyonu olan Istanbul Maratonu ¢alismamiz, Spor

oyunlarina ornek teskil etmektedir.

Calismamizda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Spor Istanbul sirketi biinyesinde ¢alisan
ve Istanbul Maratonunda gérev yapan personellerin karsilastigi sorunlar ele alinmis ve
daha iist diizey organizasyonlarin nasil diizenlenecegi hakkinda cevaplar aranmis ve
yetismis insan giicii, tesisler, ekonomik yeterlilikler, idari yapilar ve biirokratik unsurlar

ortaya konulmaya calisilmistir.
1.1 AMAC

Bu arastirmanin amaci; yerel yonetimlere bagli spor sirketleri tarafindan organize edilen
Spor organizasyonlarinda karsilasilan sorunlarin (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Spor
Istanbul, Istanbul Maratonu Ornegi) incelenerek konuyla ilgili veriler elde edilmesi ve

¢ozlim Onerileri iretilmesidir. Bu kapsamda organizasyonda direkt yer alan personel



herhangi bir sorunla karsilagsmis midir? Karsilagilmigsa sorunlara ne gibi ¢oziimler

tiretilmistir sorularinin detayli cevaplari aranacaktir.
1.2 ONEM

Hazirlanan bu ¢alisma literatiirde yer alan diger ¢alismalara, bilimsel veriler 1s1g1nda bir
yenisinin daha eklenmesi ve yapilacak olan ¢alismalara ufuk agmasi agisindan 6nemlidir.
Spor Istanbul sirketinin {ilkemizin en biiyiik spor sirketlerinden biri olmasina karsmn

literatiirde beklenilen diizeyde bir ¢alismaya rastlanilamamustir.
1.3 PROBLEM CUMLESI

Bu arastirma, Yerel Yonetimlere Bagli Spor Sirketleri Tarafindan Organize Edilen Spor
Organizasyonlarinda Karsilasilan Sorunlarin  Incelenmesi (istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Spor Istanbul, istanbul Maratonu Ornegi)’dir. Bu kapsamda organizasyonda
direkt yer alan personel herhangi bir sorunla karsilasilmis midir? sorusuna cevap

aranacaktir.
1.4 HIPOTEZLER

Arastirmaya ait hipotezler agagidaki gibi siralanmis olup her bir hipotez i¢in agiklamalara

ve Onerilere yer verilmistir.

1. Spor Organizasyonlarinda karsilasilan sorunlar biirokratik engellidir.

2. Spor Organizasyonlarinda iilkenin genel biirokrasi anlayisi planlama ve
uygulamada etkilidir.

3. Spor Organizasyonlarinda 6ngoriilen biitce ihtiyaglarin karsilanmasinda 6nemli
bir olasiliktir.

4. Spor Organizasyonlarinda spor tesisi, konaklama alanlar1 verimli bir spor
organizasyonu i¢in 6nemlidir.

5. Spor Organizasyonlarinda hizmet veren personelin mesleki yeterlilikleri, bilgi ve
becerileri belirlenen hedeflere ulasmada sinirhidir.

6. Spor Organizasyonlarinda bir sonraki yil nitelik ve hedeflenen sonuglara

ulagsmada etkili olacak degerlendirme raporlari sinirlidir.



1.5 VARSAYIMLAR

- Aragtirmanin uygulanacagi 6rneklemin ana kiitleyi temsil ettigi,

- Calismaya katilacak bireyler i¢in hazirlanan kisisel bilgi formunun amaca uygun
oldugu,

- Kullanilan 6l¢me aracinin, dlgiilmek istenen 6zelliklere uygun, gegerlik ve

giivenirliginin kanitlanmis oldugu varsayilmaistir.
1.6 SINIRLILIKLAR

Arastirmanin geneli géz 6niine alindiginda, uygulanacak kisisel bilgi formu ve kullanilan
olgeklerden elde edilen veriler gergevesinde, yalmizca Istanbul ilindeki bir spor sirketinin
diizenlemis oldugu organizasyon kapsaminda, bireylerin veri toplama araglarindaki

sorulara verdikleri cevaplarla sinirhdir.



2. GENEL BILGILER

2.1 SPORDA YONETIM, ORGANIZASYON VE YONETICI KAVRAMLARI
2.1.1 Spor Kavramm

Latince kokenli bir kavram olan spor, desport ve disport sozciiklerinin igeriginden
dogmustur. Oyun, eglence, oyalanma, hosca vakit gecirme, viicudu ¢alistirma anlamina
gelen bu kavram Ingilizcede sport (zaman 6ldiirme, eglenme, oyalanma, dinlenme vb.)

biciminde yer edinmis ve biitlin diinya dillerine de ayni sekilde yayilmistir.

Tiirkgede spor; bireysel veya takim halinde yapilan, kendine has kurallar1 ve teknikleri
olan, bireyin bedensel ve zihinsel gelisimine katki saglayan ve viicudun giiciinii arttiran

eglendirici, egitici, galisma anlamina gelmektedir.

Tanim olarak spor, bireysel veya takim oyunu seklinde, zihinsel, fiziksel, sinirsel ve
diisiinsel rahatlamay1 ve gelismeyi saglayan resmi bir ¢ercevede yapilan yarismalarin

butiinudiir.

Bircok insan spor kavraminin ne anlam ifade ettigini kendi tecriibelerine dayanarak
bilmektedir. Kimine gore spor, saglik ve eglence; kimine gore bir is; kimine gore
istihdam; kimine gore de bir ticarettir. Genis bir kitleye gore spor, bireye kazanma ve
kaybetme duygusu yasatan, fiziksel ve zihinsel hareket saglayan, izleyene haz veren

rekreatif bir etkinliktir.

Spor, sporcu agisindan kazanmaya yonelik teknik ve fiziksel bir ¢aba, seyirci agisindan
yarismaya dayali bir eglence, yerine gore bir arag, topluma gore ise yasayis bi¢imini

yansitan bir aynadir (Oztiirk 2011).

Spor, farkli milletlerin sporcularmi dil, din ve irk bakimindan bir araya getiren,

birbirlerini tanima firsat: sunan bir kavramdir (Zengin ve Oztas 2008).

Spor, insan yasamiyla ayrilmaz bir biitiin haline gelmistir. Yas grubu fark etmeksizin
bilimsel temellere dayali, bilingli ve sistemli yapilan spor, bireyin yasam boyu saglikli,

mutlu ve basarili olmasina katki saglar (Atasoy ve Kuter 2005).



Anlagilmaktadir ki, bireyleri ve toplumlart sporun sosyal giicii ile bir araya getirmek
miimkiindiir. Sporun insana saglik yoniinden fiziksel katki sagladigi da goriilmektedir.
Bireyler sporu bir yasam tarzi olarak benimsemeli ve hayatinin temeline istikrarli bir spor
disiplini yerlestirmelidir. Sportif faaliyetlerin yogun, yaygin ve gelismis oldugu
topluluklar giiclii olmaya aday toplumlardir (Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii 1991).

2.1.2 Spor Yonetimi

Yonetim, oOrgiit veya kurum amaglarinin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi
maksadiyla; planlama, orgiitleme, yonetme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina
iligkin teori, model, ilke, kavram ve tekniklerin sistemli ve bilingli bir sekilde devamli

uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (imamoglu ve Ekenci 2014).

Her kurumda oldugu gibi Spor kuruluglar1 da yonetim esashidir ve arz talep iizerine
isleyen bir sistemi vardir. Spor kuruluslarinin arz ettikleri iiriiniin bir hizmet oldugu
dikkate alindiginda bu konuda yapilan yorumlar arz ve talep iliskisini daha net ortaya
¢ikarmaktadir. Denilebilir ki; spor kuruluslar1 birer hizmet isletmeleridir. Bu sebeple
hizmet kurulusunda mal hizmettir ve elle tutulamaz. Spor hizmetleri soyuttur ve satisi
yapilacak bir iirlinden ¢ok, bir organizasyon veya aktivitedir. Spor hizmetlerinin {iretim
ve tiiketimi es zamanlidir. Fiziksel mallar once iiretilip sonra pazarlanabildigi halde spor
hizmetleri 6nce satilir, sonra iiretim ve tiiketimleri ayn1 anda gergeklestirilir (Serarslan
2006). Bu sebeple yonetim ne kadar basariliysa, ulagilmak istenen hedef de o kadar
gercekeidir diyebiliriz.

Spor yonetiminde amag, spor faaliyetlerinin kusursuz yiiriitiilmesi ve tamamlanmasidir.
Spor yonetimi, spor alani ile ilgili kararlarla ve bu kararlarin sistemli bir bicimde yerine
getirilmesi ile ilgilenmektedir. Spor ydnetiminin en temel amaglarindan biri spor
organizasyonlarinin eksiksiz yiirtitiilebilmesinde bilimsel gelismelerden yararlanmak ve

hedeflerin gergeklesmesine yonelik faaliyetleri diizenlemektir (Sunay 2009).
2.1.3 Spor Yoneticiligi

Spor kurumlari ve faaliyetlerinde, spor hizmetini belirlenen amaglar dogrultusunda yerine
getiren kisiler spor yoneticileridir. Spor politikalarinin milli ve milletler arasi diizeyde
uygulanmasi ve yiiriitiilmesinde spor yoneticilerinin rolii olduk¢a Onemlidir. Sporun
sosyal bir olgu olmasi, spor olgusunda hedefin ferdi ve toplum olmasi, Sspor

yoneticiliginde liderlik fonksiyonunu daha da 6n plana ¢ikarmaktadir.
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Spor yoneticisi, kurumun amaclarinin gergeklesmesi igin biitiin faktorleri harekete
geciren, teskilat ici ve dis1 insan iligkilerini diizenleyen - gelistiren, onlar1 sevk ve idare

eden kisidir (Yetim 1996).

Alan tecriibesine sahip, spor bilimleri konusunda kisisel gelisimini tamamlayan
yOneticilerin spor organizasyonlarin1 yonetmesi mesleki agidan da olumlu sonuglar elde
edilmesine katki saglar. Diizenlenen spor miisabakalar1 siiresince kafilelerin tim
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in gerekli ortami olusturacak kisiler spor yoneticileridir.
Uzerinde birgok sorumluluk olan spor ydneticileri bu sebeple siirekli olarak, hem kisisel

hem de mesleki anlamda devamli olarak yenilenmek ve gelismek durumundadirlar.

Sporun gelismesi i¢in yatirim yapan iilkeler, spor alaninda egitim almis gercek spor
yoneticilerine gorev vererek hedeflenen amaglara ulasmaya calisirlar. Spor yoneticileri
ise kendilerine verilen gérevi amaglarina gore planlayan, sevk ve idare eden yeni hedefleri

hayata geciren kisidir (Jensen 1980).
2.2 SPOR YONETICILIGININ SINIFLANDIRILMASI
2.2.1 Resmi Spor Yoneticisi

Resmi spor yoneticisi; spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde gorev alan
hakem, saha komiserti, top toplayici gibi ¢esitli gérevlerde yer alan ve bu isler karsiliginda
belli miktarda {icret alan kisilerdir. Resmi spor yoneticisini sadece sporla ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinda gorev alan personelle sinirlamak miimkiin degildir. Kuliip veya
0zel spor kuruluslarinda sporla ilgili hizmetin yiiriitiilmesi karsilig1 belli bir ticret alan

kisileri de resmi spor yoneticisi sinifina dahil etmek gerekmektedir (Cankalp 2002).

Belirli bir sorumluluk bilinciyle, yaptig1 hizmet karsiliginda kazang elde eden Resmi Spor
Yoneticiligi bir meslektir diyebiliriz. Bu durum, alanla ilgili istihdam konusunu da

giindeme getirmektedir.



2.2.2 Goniillii Spor Yoneticisi

Goniillii spor yoneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde higbir iicret
almaksizin goniillii olarak gorev yapan kisilerdir. Spor federasyonlarinda gorev alan

tiyeler ile spor kuliiplerindeki yoneticiler, goniillii spor yoneticileridir.

Goniillii spor yoneticileri toplumun her kesiminden ve meslek grubundan olabilirler.
Ucret talebi olmaksizin sporun gelismesi ve yayginlasmasi igin toplumsal bir gorev
istlenen fahri spor yoneticileri insanlar ile iligskilerindeki saglikli iletisim sonunda toplum

icerisinde farkli ve saygin bir yer edinmektedirler (Cankalp 2002).

Spor organizasyonu igerisinde goniillii olarak yer alan bireyler, organizasyonun amacina
uygun hareket etmesine katki saglamakla birlikte, sporun igerisindeki goniilliiliik

kavraminin da yayilmasina olanak saglamis olmaktadirlar.
2.2.3 Spor Yoneticisinde Bulunmas1 Gereken Ozellikler

Sporun i¢inden gelen, belli bir donanima sahip olan, alan bilgisi egitimlerini tamamlamis
ve tecrilbbe edinmis olan spor yoneticileri; her gecen giin degisen ve gelisen spor

branslarin igerigi ve kurallar1 hakkinda gerekli birikime sahip olmalidirlar.
Bir spor yoneticisinde bulunmasi gereken ozellikler su sekilde siralanabilir;

e Sporun iginde olmasi sebebiyle kendisini siirekli olarak yenilemelidir.

e lyi bir egitime sahip olmalidur.

e Diiriist ve caligkan olmalidir.

e Spor yoneticisi samimi olmali, diisiince ve davranislariyla kusku yaratmamalidir.

e Spor yoneticisi objektif ve tarafsiz olmalidir.

e Kurum igerisinde ve disinda karsisindakini dinlemeli, sOylenenleri dikkate
almalidir.

e Pratik diislinilip hizl1 karar verme yetenegine sahip olmalidir.

e Sogukkanli olmali, aceleci davranmamalidir (Yetim 1996).

e FElestirilere acik olmali, her konuda mutlaka kendi fikrinin dogrulugunu ispata
calismamalidir.

e lyi bir organizator olmalidir.

e En az bir yabanci dil bilmeli veya 6grenmeye ¢alismalidir.



e Ulkesinin milli ve milletlerarasi durumunu dikkate alarak, memleket
menfaatlerini kendi kisisel ¢ikarlarindan her zaman daha iistiin tutmalidir.

e Insanlan diisiinerek onlara yardime1 olmalidir (Cankalp 2002).

Egitim diizeyi, devamli yenilik, hareket ve iletisim spor yoneticilerinde bulunmasi
gereken Ozellikleri kapsamaktadir. Spor yoneticileri hem fiziksel hem de psikolojik

yonden kendilerini gelistirebilmelidirler.
2.3 SPOR ORGANIZASYONLARI TANIMI

Organizasyonlar belirli bir zamanda, onceden belirlenmis konu ile ilgili hedeflenen
kitleye, genis kapsamli hazirliklar sonucunda sunulan hizmetlerdir. Organizasyonun alani
ve kapsami ciddi diizeyde 6nem arz etmektedir. Organizasyonlar sportif faaliyetler ile
birlestirildigi zaman ortaya spor organizasyonlar1 ¢ikmaktadir ki; Spor ve Organizasyon
sozciikleri her gecen giin yan yana sik¢a duyulmaktadir. Spor Organizasyonlar1 alani,
icerigi ve kitlesi bakimindan hem goze, hem kulaga hem fiziksel aktivitelere hem de

psikolojiye hitap etmektedir.

Spor organizasyonu, spor yarismalari ile sportif amaca yonelik olarak diizenlenen
seminer, toplanti, kurs, panel, kamp ve benzeri her tiirlii spor faaliyetlerinin sevk ve
idaresinin gerceklesebilmesi icin yapilan calismalarm tiimiine denir. Insanlarin dil, din,
irk ve benzeri unsurlarda ayrim gézetmeksizin, sportif faaliyetlerde ortak amach kisilerin
esitlik ilkesine uygun davranmasi, politik fayda ile maddi kazang elde edilen, uygulama

ve sonuglart ile mitkemmel organizasyonlar gergeklestirilmektedir (Devecioglu 2003).

Spor organizasyonlari kisilerin ve toplumlarin etkilesimine yardimci olmakla birlikte,
ilkelerin tanmitimina ve biitcesine katki saglamaktadir. Spor organizasyonlarini
diizenleyen iilkeler, organizasyonda yer alan takimlar ve izleyen seyirciler spor araciligi

ile glindem olugturmaktadirlar.

Uluslararasi spor organizasyonlarinda uluslararasi bir sayginlik s6z konusu iken, ulusal
spor organizasyonlari ile halka iyiyi sunup, spor alanlarina daha ¢ok kisiyi ¢ekebilmek ve
0zendirmek amaclanmaktadir. Diizenlenen spor organizasyonlarinda emniyet, saglik,
ulasim, teknik hizmetler, haberlesme basin vb. temel unsurlarda tedbirler alinmalidir
(Cankalp 2002).

Spor organizasyonlarina ait baz1 6zellikler asagida siralanmistir:



e Uretim ve yenilik spor organizasyonlarmin dzelligidir.

e Spor organizasyonlar1 diizenlenirken birimler arasinda siirekli koordinasyon
ve etkilesim vardir.

e Spor organizasyonlarinin ¢evresinde degisim ile birlikte uyum da vardir.

e Spor organizasyonlar1 dinamiktir (Yetim 1996).

Goriilmektedir ki spor organizasyonlari, hem yeniligi hem siirekliligi hem de degisimi ele

alarak kendine 6zgii bir giindem belirlemektedir.
2.3.1 Spor Organizasyonlarmim Onemi

Her gegen yil ulusal ve uluslararasi alanda etkili bir arag¢ olma 6zelligi kazanan spor, bu
yiizyilda teknolojik gelismelerle de paralel olarak énemli bir yol kat etmistir. Soyle ki,
farkli spor branglarinda diizenlenen sportif faaliyetler giiniimiizde uydular araciligiyla

biitiin diinya tilkelerinin televizyonlarinda seyredilebilmektedir (Johns 1995).

Spor organizasyonlari, kitle iletisim araglari ile yayginlasmasi ve herkes tarafindan takip
edilmesi i¢in ciddi 6onem arz etmektedir. Ayn1 miisabakanin farkli dillerde diinyanin
birgok iilkesinde izlenmesi, sporun ne kadar etkili ve giiglii bir ara¢ oldugunu

gostermektedir.

Teknolojik gelismelerin sagladig1 bu imkandan yararlanmak isteyen iilke sayis1 her gegen
gilin artmaktadir. Bu durum uluslararasi alanda, iilkeler arasindaki rekabeti yansitmaktadir
(Badiru 1991). Goriilmektedir ki, diizenlenen spor organizasyonlarinda yapilan haberler,
alinan kayitlar ve televizyon goriintiileri etkilesimi arttirmakla birlikte spor oyunlarinin

yapildig1 iilkeye ve sehre olan ilgiyi de arttirmaktadir.

Spor organizasyonlarinin eksiksiz yapilmasi hususunda bilimsel arastirmalara daha fazla
onem verilmig, bu konuda biiylik miktarda paralar harcanmaya baglanmistir. Amag
sporun bilimsel temellere dayanarak insa edilmesi, bilingli ve programli bir sekilde

bundan yararlanilmak istenmesidir (Fisek 2003).



2.3.2 Spor Organizasyonlarinin Hedefleri

Spor organizasyonlari Onceden belirlenmis amaclara ve hedeflere ulagabilmek igin
organize edilmektedir. Spor organizasyonlarinin hedefi; sporun baris, dostluk ve
kardeslik ilkeleri dogrultusunda, farkli zamanlarda degisik iilkelerde diizenlenmesi, iilke
ve kuliip sporcularinin esit sartlarda yarismalari, basar1 elde eden sporcularin ve spor
gorevlilerinin ddillendirilip yetistirilmesi, ¢esitli spor branglarinin kitlelere tanitilmasi ve

yayginlastirilmasi olarak goriilmektedir (Demirci 1986).

Spor organizasyonlarini takip eden seyirci kitlesinin her gegen giin artti1 ve buna dogru
orantili olarak da iilkelerin bu organizasyonlara ev sahipligi yapmak istemesi, katilimin

yiiksek oranda olmasi, bu organizasyonlara verilen 6nemi agikca ortaya koymaktadir.

Ulusal alanda tilkenin tanitimini1 yapmak, dostluk ve barisa katki saglamak, iilkenin
ideolojik ve siyasi iistiinliiglinii géstermek, spor araciligiyla maddi kazang elde etmek

spor organizasyonlarimin hedefleri arasindadir (Demirci 1986).

Bu dogrultuda spor organizasyonlarinin diizenlendigi iilkede spor turizmi
hareketlenmekte, kiiltiirel miras one c¢ikmaktadir. Katilimcilar iizerinde olumlu etki
birakan {ilkeler, ilerleyen yillarda diizenlenecek spor organizasyonlar: i¢in kendilerine

referans da olusturmaktadirlar (Demirci 1986).

Denilebilir ki, diizenlenen organizasyonlar iilkelerin maddi ve manevi degerlerine,
gelismiglik diizeylerine, ekonomilerine ve siyasi baglarina 6nemli derecede katki
saglamaktadir. Ulkeleri birbirleri ile spor organizasyonlari alaninda yarismaci konumuna

da getirmektedir.
2.3.2.1 Yurtici spor organizasyonlariin hedefleri

Yurt i¢inde diizenlenen spor organizasyonlar1 farkli bolgelerde yasayan vatandaslarin
sosyal ve kiiltiirel yonden gelismesine fayda saglarken, ¢esitli kurum ve kuruluslarin da
etkilesimine katki sunmaktadir. Spor branglarinin tanitilmasi, spora olan ilginin artmasi,
spor kiiltiiriinliin yurdun tiim kesimlerine yayilmasi yurt i¢i spor organizasyonlarinin
hedefleri arasindadir. Bu dogrultuda yurt i¢inde diizenlenen spor organizasyonlarinin

hedeflerini su sekilde siralayabiliriz;

e Kamu hizmeti sunmak,

e Saglikl bireyler yetistirmek,
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e Politik amag gozetmek,

e Tanitim yapmak,

e Spor branglarinin gelismesine katki saglamak,

e Milli ve manevi duygulari gelistirmek,

e Fairplay ruhunun yayilmasini 6nemsemek,

e Uluslararasi spor organizasyonlarinda yarisacak sporcular yetistirmek,

e Sponsorluk faaliyetlerinin gelismesini desteklemek (Tek 2006).
2.3.2.2 Yurtdisi spor organizasyonlarmin hedefleri

Uluslararas1 spor organizasyonlari igerik ve uygulama bakimindan, genis kapsamli
caligmalar neticesinde gergeklesen Onemli spor faaliyetleridir. Yurt dist spor

organizasyonlarinin hedefleri su sekildedir.

e Uluslararasi alanda iilkelerin tanitimini yapmak,

e Uluslararasi alanda birlik ve beraberlige katki saglamak,
e Ulkenin siyasi ve Ideolojik anlayigim gdstermek,

e Sponsorluk ¢aligmalarinin hacmini genigletmek,

e Maddi kazang elde etmek,

e Uluslararasi alanda prestij kazanmak,

e Uluslararas: alanda iilke turizmini canlandirmak,

e Ulkeye sportif ve sosyal tesisler kazandirmak,

e Uluslararas: ticareti canlandirmak (Oztiirk 2011).

Belirtildigi gibi yurt dis1 spor organizasyonlar1 diizenlendigi lilkeye birgok konuda prestij

kazandirmaktadir. Ulke giindemini belirlemekte, farkli alanlarda katki saglamaktadur.
2.4 TURKIYE’DE ULUSAL SPOR ORGANIZASYONLARI

Ulkelerin kendi vatandaslar1 igin spor, kiiltiir, sanat vb. alanlarda gelisimlerini
amaclamasi, iilke simirlar1 igerisinde organizasyon kabiliyetlerinin artmasina yol
acmaktadir. Bireysel sporcularin yetismesi, takim sporlarinin gelismesi spor
organizasyonlarinin énemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda iilkeler cesitli spor
organizasyonlar1  diizenlemektedirler.  Tiirkiye’de  diizenlenen  baslica  spor

organizasyonlar1 su sekilde siralanmaktadir:
e Tiirkiye sampiyonalar1
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e Ulusal turnuvalar

e Kuliipler aras1 organizasyonlar
e Bolgesel organizasyonlar

e il diizeyinde organizasyonlar

e Il¢e diizeyinde organizasyonlar

e Mabhalli diizeyde organizasyonlar (Demirci 1986).

Spor organizasyonlari diizenlendigi iilkenin kendi kiiltiiriine gore farklilik
gosterebilmektedir. Ulkeler kendi kiiltiirlerini yansitan, geleneksel spor oyunlari

yarigmalar1 gerceklestirebilirler.
2.4.1 Geleneksel Tarihi Kirkpinar Yagh Giiresleri

Diinyanin bilinen ilk sporlarindan biri giirestir. insanlik tarihi kadar eskidir ve gecmise
dayanir. Dogal bir yasama istegi ve hayat ugrasi, insanlarin birbirleriyle miicadele
etmesine yol agmustir. Tiirkler tabiata ve kuvvete diiskiin insanlardir. Giires de insanlarin
istiinliiklerini ispatlamak ve giiclerini kabul ettirmek icin bagvurduklari bir miicadele
yontemidir. Giireste; gii¢, cesaret, mertlik, ceviklik, ¢abukluk, zeka ve beceri gibi
ozelliklerin bulunmas: ve Tiirk karakterine uygun bir spor dali olmas1 dolayistyla, Tiirk

tarihinde sevilmis, atalarimiz tarafindan bas taci edilmistir (Tiiziin 2010).

Gilires, eski Tiirklerin bayram goriintiilerinden biridir. Tiirk boylarinda sadece giireslerin
yapildig1 biiylik senlikler diizenlenmistir. Tiirkler kendilerine 6zgli kurallar verdikleri

giirese biiylik ilgi duymuslardir. “Tiirk pehlivan dogar, pehlivan oliir.” sozii giires
camiasinda ¢ok tinlidiir (Yildiz 1979).

Osmanli’da, sarayin da ilgi odag1 olan giires padisahin da huzurunda yer alan ve diizenli
olarak her Cuma organize edilen ‘Huzur Giiresleri’ ad1 altindaki sportif faaliyetlerdendir.
Giires, ¢esitli cografyalara gore ¢esitlilik gostermektedir. Diger bir giires ¢esidi ise “Yaglh
Pehlivan Giiresleridir.’

Orta Asya kokenli karakucak giireslerine benzeyen, pehlivanlarin zeytin ile yaglanarak
cayirda yaptiklar gilirese ise yagl giires denilmektedir. Yagli giireslerin Tiirkler

tarafindan hemen benimsenmesinde bu benzerligin de biiyiik etkisi olmustur (Ogretici ve

Karcililar 2005).
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Giresler ilk cagdan giliniimiize, farkli zamanlarda cesitlilikler gostererek karsimiza
cikmaktadir. Ancak giliresin dogasinda yer alan miicadele, cesaret, kuvvet ve zeka

unsurlar1 higbir zaman degismemektedir.

Anadolu’daki giiresler karakucak, Rumeli’deki giiresler ise yagh giires seklinde
gerceklesmistir. Bagpehlivanlik unvani sadece Kirkpinar yagli giireslerinde olan bir
uygulamadir. Kirkpmar’da “Bas1” kazanan pehlivan, ertesi yilin Kirkpimar glireslerine

kadar Tirkiye’nin bagpehlivani unvanini tasimaya hak kazanirdi (Atabeyoglu 2000).

Kirkpinar giireslerinin en iyi doneminin Kurtulus Savasi sonrasina denk gelmesi, gerek
tilkemiz, gerekse diinya iilkelerinin, ozellikle Avrupa’nin i¢inde bulundugu doénem

sartlari ile iliskilidir.

Kirkpinar yagh giireslerinin en parlak dénemi 19. Yiizyil sonlartyla 20. Yiizyil baslarinda
olmustur. Bu dénemde pek cok iinlii pehlivan yetismistir. Yirmi yedi yil araliksiz
bagpehlivan olan Kel Alico, Koca Yusuf, Kurtdereli Mehmet gibi uluslararasi alanda

{inlenen yagl giirescilerimiz bu donemde yasamuslardir (Ogretici ve Karcililar 2005).
a. Kirkpinar Agasi

Geleneklere gore li¢ giin siiren Kirkpmar Yagh Giiresleri ve organizasyonun tek hakimi
Kirkpmar Agasi’dir. Giiresi seven, saygin ve hali vakti yerinde olan kisiler arasindan
secilir. Pehlivanlar giirese ¢agiran, gelen konuklar1 agirlayan, yemek ve yatacak yerlerini
temin eden, orf ve adetlere uygun olarak giireslerin yapilmasini saglayan, ddiiller veren

kisidir. Kirkpmar Agas1 (Edirne I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2019).
b. Bagpehlivan

Pehlivan; boylu poslu, giiclii kimseye denmektedir (TDK 2006). Bagpehlivanlik ise, alt
boylardan itibaren derece kazanarak elde edilen en biiyiik boy olan kategoriye verilen
isimdir. Bagpehlivanlik kategorisi giliresen pehlivanlar agisindan en onemli hedefler

arasinda yer almaktadir.

Yagl giireslerin en biiyiik 6diilii bagpehlivanlik odiiliidiir. Kirkpinar’da baspehlivan olan
kisi bir y1l siireyle “Tiirkiye Baspehlivan1” unvanini elinde tutar. Bu unvan: ii¢ yil arka
arkaya korudugu takdirde altin kemerin sahibi olur (Edirne Il Kiiltiir ve Turizm

Midiirliigii 2019).
c. Cazgr
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Cazgirlar yagl giireslerin olmazsa olmaz bir pargasidir. Kirkpinar yagl giireslerinde
pehlivanlart seyirciye tanitan, oyunlardaki hiinerlerini uygun misra ve dualarla anlatan

kisiye “Cazgir” veya “Salavat¢1” denir.
“Allah, Allah, Illahlah,

Hayirlar gele Insaallah

Iki yigit ¢ikti meydane,

Birbirinden merdane

Mevlam her birine kuvvet vere.

Bu meydan, er meydanidir,

Nice kogyigitler bu meydandan gecti,
Aci-tath suyun igip gogtii.

Alta diistiim diye erinme,

Uste ¢ciktim diye sevinme

Alta diisersem apus,

Ustte ¢tkarsan yapig

Pirimiz Hazret-i Hamza Velidir

Vur sarmay: kiindeden,

Gonder Muhammed e salavat
Segirttim gittim Pinar’a,

Allah iginizi onara...’

Yiizlerce yildan beri Kirkpmar Yagli Giiresleri’nde cazgirlarin buna benzer ¢esitli
salavatlar okuduklart bilinmektedir. Cazgirlar, sdyledikleri manilerle heyecan ortami
olusturan, hem sporcular1 hem de seyircileri miisabakaya hazirlayan kisilerdir (Edirne Il

Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi 2019).

Kirkpinar yagl giireslerinde pehlivanlarin miicadelesini seyircilere heyecanla anlatan

cazgirlar, kiiltlirimiiziin de bir par¢asin1 yansitmaktadir.
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d. Yaglanma

Kirkpinar yagh giireslerinde yaglanma islemi geleneksel bir olgudur. Pehlivanlik, giires
ve yaglanma Kirkpmar’in temelini olusturmaktadir. Adindan da anlagilacagi {izere,
giireslerin ana konusu yaglanmadir. Kirkpmar yagh giireslerinde pehlivanlarin
kavranmasi zor olsun diye, giires meydanina yakin bir yerde yag ve su ile doldurulmus
kazanlarin etrafinda yaglanirlar. Pehlivanlar 6nce sag el ile sol omuza, gogse, kol ve
kispete yag siirerler. Daha sonra sol ¢l ile sag omuza, gégse, kol ve Kispete yag siirerler.
Pehlivanlar giirese basladiktan sonra ¢ayirda dolasan ibrik¢ilerden diledikleri zaman yag
ve su alabilirler (Atabeyoglu 2000).

e. Pesrev

Yagh giireslerde gorsel estetigi seyirciye sunan etkinlige pesrev denir. Kirkpinar Yagh
Giiresleri’nde davul zurna esliginde yapilan 1stnma hareketidir. Izleyen seyirciye keyif
aldiran, pehlivanlarin moralini yilikselten ve miicadeleye hazir hale getirmek i¢in yapilan
gorsel bir harekettir pesrev. Miicadele 6ncesi pehlivanlar ellerini ve kollarini sallayarak
pesreve baslarlar. Pesrevde ti¢ kez ileri ti¢ kez de geri gidildikten sonra yere sol diz ile
cokiilerek once sag el yere, dize, dudaga ve alna {li¢ defa degdirilir. Daha sonra aym
sekilde sag diz yere degdirilerek ayni hareket tekrarlanir. Bu merasim bittikten sonra
tekrar sigrayarak arada sirada “Hayda bre pehlivan!” diye bagirilir. Karsilikli gidis ve
gelislerden sonra rakibin pagalar1 yoklanir ve sirti sivazlanir, enseler baglanir, eller

tutusur ve birkag defa sallanir, giirese boylece girilmis olunur (Atabeyoglu 2000).

Pesrev, spor ve giires tarihimizde 6nemli bir yeri teskil etmektedir. Gorsel bir etkinligin

seyircide uyandirdigi mutluluk olarak goriilebilmektedir.
f. Kispet

Kirkpinar yagl giireslerinin kendine has kiyafetidir. Yagl giireslerde pehlivanlarin
giydigi, bel hizasindan, diz kapag: altina kadar olan malzemenin ad1 kispettir. Kispetin
bel kismini sarmast i¢in bir ip gecirilir, bu kisma kasnak denir. Kispetin diz kapaginin
altina gelen kisma pacga denir. Paca kismini iyi baglamayan pehlivan rakibine avantaj

saglamis olur (Atabeyoglu 2000).

g. Davul Zurna
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Kiiltlirtimiiziin bir pargasi, her yorenin kendine has ¢alma 6zelligi bulunan davul zurna,
spor tarihinde ise Kirkpinar da giiresle bulusan, sesi ile seyirciyi costuran kiiltiirel
enstriimanlarimizdandir. Yagh giireslerin olmazsa olmazlarindan biri de davul zurnadir.
Yagl giireslerde pehlivanlara heyecan veren, tribiinleri costuran davul zurnalar yillardir
Kirkpmar Yaglh Giiresleri’nin semboliidiir. Yaglh giiresler siirdiigii stirece davul ve zurna

sesi hi¢ kisiimaz (Edirne I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2019).
h. Kirmizi dipli mum

Yagh giireslerin duyurulmasi i¢in 6zel hazirlanan davet mumlaridir. Kirmizi dipli mum
bilinen parafin mumlarinin dip kismima kirmizi boya siiriilmiis mumlardir. Kirkpinar
Agasi, Mart ayindan itibaren koylere, kasabalara, sehirlere Miihiirlii kirmizi dipli mum
gondererek Kirkpinar’in ne zaman baglayacagini, giireslerin hangi tarihte yapilacagini
bildirirdi. Kirmizi dipli mumlar kéylerde ve kasabalarda kahvehanelerin en yiiksek yerine
asilirdl. Boylece herkes Kirkpinar’a davet edildigi anlardi (Edirne Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirligi 2019).

2.4.2 Bogazici Kitalararasi Yiizme Yaris1

Insanoglu yerlesik diizene gegtiginde hayat gereksinimlerini karsilamak icin 6ncelikli
olarak su kaynaklar1 olan bolgeleri tercih etmislerdir. Boylelikle insanoglunun su ile bagi

kuvvetlenmis artik ondan yararlanmayi diisiinmiislerdir (Y1ldiz 1979).

Gegmisten giinlimiize su ve c¢evresi Tiirk kiiltiiriinde 6nemli bir yer edinmistir. Tiirkler
avlanma alanindaki becerilerini deniz {irlinlerinden yararlanmak i¢in de kullanmis, bunun

neticesinde yiizme ile tanismiglardir (Y1ldiz 1979).

Bu durum Tiirk kiiltiirtiniin i¢inde bulundugu doga kosullarina ne kadar hizli ve iyi uyum

sagladiklarinin 6nemli bir gostergesidir.

Yiizme sporu; fizik tedavi, gli¢ kazandirma, bos zamanlar1 degerlendirme ve hastalari
tedavi etmek amaciyla uygulanmaktadir. Yiizme, viicut kaslarinin gelisimini saglar
insana gliven ve disiplin duygusunu asilar. Su igerisinde bilgi ve teknik becerilerinin nasil
kullanilacagini 6grenen insan, bunu hareketlerine yansitabildiginde iyi bir yiiziicii olabilir

(Bozdogan 2006).
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Yiizmeye olan ilgi, bu alana iliskin spor organizasyonlar1 yapilmasina olanak saglamistir.
Ulkemizde de yiizme bransinda en &nemli uluslararasi spor organizasyonu Bogazigi

Kitalararasi Yiizme Yaris1’dir.

Bogazic¢i Kitalararast Yiizme Yarist tam 30 yildir Diinya’da ve Tiirkiye’de binlerce
sporcuyu dostluk i¢in, yarismak ve miicadele etmek icin essiz giizellige sahip Istanbul’da
bir araya getirmistir. 1989 yilinda 4’1 kadin, 64’1 erkek sporcunun katilimiyla baslayan
seriiven Tirkiye’de spor geleceginin bir pargasini olusturmustur. Bogazi¢i Kitalararasi

Yiizme Yarisi, 12 farkli yas kategorisinde diizenlenmektedir.

Tablo 2.1. Bogazici Kitalararasi Yiizme Yaris1 Yas Kategorileri Tablosu

A B C D E F G H I J K L

14- | 19- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60- | 65- |70+
18 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69

Bogazi¢i Kitalararast Yizme Yarisi, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)
tarafindan her yastan, her dilden, her meslekten sporseverleri yarigmak ve eglenmek i¢in
bir araya getirmektedir. Yarislara daha oOnce katilmis olanlar eski dostlar ile
karsilagmanin mutlulugunu yasarken, yariglara yeni katilanlar ise yeni dostluklar
kurmaktadirlar. Bu 6zelligi ile Kitalararas1 Yiizme Yaris1 Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslari vakiflari, STK’lar1 (Sivil Toplum Kurulusu) ve uluslararasi

kuruluslari bir araya getiren 6nemli bir spor organizasyonudur (TMOK 2019).

Essiz giizellige sahip olan iilkemizde su ile sporun bulusmasi toplumsal farkindalig: da
beraberinde getirmektedir. Bu tiir organizasyonlarin sayisinin artmasi su sporlari alaninda

ulusal ve uluslararasi organizasyon kabiliyetimizin de gelismesine olanak saglamaktadir.
2.4.3 Cumhurbaskanhg Bisiklet Turu

Bisiklet, ylirlime aktivitesinden sonra diinyada en yaygin ¢apta yapilan spordur. Hem bir
sportif yarisma hem de bos zamani degerlendirme etkinligidir. Bisiklet, yiirime gibi
kolay uygulanabilen bir spor olmasinin yaninda, giinliik ulagim i¢in gayet ekonomik,

insan hayatin1 kolaylastiran ve bireyin bedensel yapisini gelistiren bir kullanim aracidir.
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Bisiklet, sehirlerde motorlu tasit trafigi nedeniyle ortaya ¢ikan trafik giiriiltiisii ve ¢evre

kirliligi problemini ¢6ziime ulastiran ¢evre dostu bir aragtir (LOC 2008).

Yukaridaki agiklamadan da anlasildig gibi bisiklet insan hayatinda ulasimi kolaylastiran
insanlar arasindaki mesafeleri kisaltan ara¢ olma Ozelligini korumaktadir. Bisiklet
yariglar1 da farkli dil, din ve wklara mensup sporculari bir araya getiren spor
organizasyonlaridir. 55 yildan bu yana lilkemizde gergeklesen Cumhurbaskanligi Tiirkiye

Bisiklet Turu bu organizasyonlara 6rnek teskil etmektedir.

1963 yilinda etaplar halinde diizenlenen Marmara Bisiklet Turu, ti¢ yil sonra 1966 yilinda
nitelik kazanarak Cumhurbagkanlig Tiirkiye Bisiklet Turu adin1 alarak, Diinya’nin sayili

turlarmdan biri olmustur (Ogretici Karcililar 2004).

Tiirkiye Bisiklet Federasyonu’nun (TBF) 1963 yilindan bu yana her y1l geleneksel olarak
diizenledigi Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu, Tiirkiye’nin diinya ¢apindaki en
kapsamli spor organizasyonlarindan biridir. 2019 yili i¢erisinde 55.’si diizenlenecek olan
Cumhurbaskanh@ Tiirkiye Bisiklet Turu 16-21 Nisan 2019 tarihleri arasinda, istanbul-
Tekirdag, Tekirdag-Eceabat, Canakkale-Edremit, Balikesir-Bursa, Bursa-Kartepe,
Sakarya-istanbul etaplarinda diinyaca iinlii birgok bisiklet¢iye ev sahipligi yapacaktir.

55. Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Bisiklet Turu’na ait 6 etap ve km’ler;
1. Etap: Istanbul-Tekirdag 165 km,

2. Etap: Tekirdag-Ecebat 180 km,

3. Etap: Canakkale-Edremit 155 km,

4. Etap: Balikesir-Bursa 185 km,

5. Etap: Bursa-Kartepe 170 km,

6. Etap: Sakarya-Istanbul 165 km (T.C Cumhurbaskanlig 2019).
2.5 ONEMLI ULUSLARASI SPOR ORGANIZASYONLARI

Diinyanin ¢esitli cografyalarinda yasayan insanlarin ve sporcularin ayni hedef

dogrultusunda bir araya geldikleri spor oyunlaridir.

Farkl iilke sporcularinin miisabaka yapmak tizere bir araya gelmeleri ile gergeklesen

sportif organizasyonlardir. Diizenlenen uluslararasi miisabakalar, katilimcr tlkeler ve
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miisabakalarda yer alan spor branslarina gore farkli kategorilere ayrilirlar (Ogretici ve

Karcililar 2005). Uluslararasi spor organizasyonlari su sekilde siralanabilir;

o Olimpiyat oyunlar o Afrika oyunlart

e Diinya sampiyonalart e Akdeniz oyunlar

e Diinya kupalari o  Okul spor yarismalar

o Universite oyunlar e Balkan sampiyonalart

e Avrupa sampiyonalari o Milletler arasi turnuvalar

e Avrupa kupalart e Genglik oyunlar: (Demirci
e Asya oyunlar 1986)

Goriilmektedir ki, diinyanin ¢esitli bolgelerinde farkli zamanlarda spor oyunlar
yapilmaktadir. Y1l boyunca gerceklesen uluslararasi spor oyunlari kendine 6zgii giindem

de belirlemektedir.
2.5.1 Olimpiyat Oyunlari

Olimpiyat oyunlarina, spor oyunlarinin zirvesi de diyebiliriz. Merakla, heyecanla
beklenen ve ciddi bir hazirlik siirecini kapsayan, diinya iizerinde sporseverlerin takip
ettigi, lilke sporcularinin yaristigi, ulusal ve uluslararasi basinda giindem olan ve canl

yayinlanan biiylik spor organizasyonlarina olimpiyat oyunlar1 denilmektedir.

Dil, din, rk ayrimi olmaksizin 200’iin istiinde iilkeden sporcuyu bir araya getiren,
kurallara bagl kalarak sélen havasinda 4 yilda bir farkli iilkelerde gerceklestirilen,

uluslararasi spor oyunlaridir.

Olimpiyat oyunlarinin temeli Antik Yunan’da yapilan senliklere dayanir. {lk olimpiyatlar
Eski Yunan’da M.O. 776 yilinda Yunanistan’in Olimpia bolgesinde yapilan senliklerdir.
[lk baslarda 1 giin siiren oyunlarda sadece kosular yapilmaktaydi. Daha sonra disk, cirit
atma, uzun atlama, boks, giires gibi branslar da eklenerek oyunlar 5 giine ¢ikarilmistir.
Ik zamanlar 6liilerin ruhlarmin 8 yilda bir dirilecegi inanciyla oyunlar 8 yilda bir
yapilmis, daha sonralari ise 4 yilda bir yapilmaya baslanmistir. Modern olimpiyatlarin
kurucusu Baron Pierre de Coubertin olarak bilinir. ilk modern olimpiyat oyunlar1 ise 1896

yilinda Atina’da diizenlenmistir (Afyon 1997).

a. Olimpiyat Bayrag:
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Olimpiyat oyunlarinda beyaz bir zemin lizerinde yer alan olimpiyat bayrag: yeryiiziindeki
halkalar 5 kitay1 temsil etmektedir. Mavi renkli halka Avrupa, sar1 renkli halka Asya,
siyah renkli halka Afrika, kirmizi renkli halka Amerika, yesil renkli halka ise Avustralya
kitasim1 temsil etmektedir. Olimpiyat bayragi ilk kez 1920 olimpiyat oyunlarinda

kullanilmistir.
b. Olimpiyat Mesalesi

Olimpiyat mesalesi Yunanistan’in Olimpia daginda, giines 1sigindan mercekler
yardimiyla tutusturulmaktadir. Olimpiyat mesalesi, olimpiyat oyunlarinin yapilacag
ilkeye kadar elden ele taginmak suretiyle, gegtigi iilkelerin atletleri tarafindan, oyunlarin
diizenlenecegi iilkeye tasinir. Daha sonra olimpiyat oyunlarmin diizenlenecegi
stadyumdaki biiylik mesale ile tutusturulur. Olimpiyat oyunlarinin agilis giinii yanan
olimpiyat atesi, kapanis toreni sonuna kadar sénmez. Olimpiyat mesalesi 1936 Berlin

olimpiyatlarinda, olimpiyat tarihindeki yerini almistir.
c. Olimpiyat Yemini

Olimpiyat yemini, olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi iilkenin sporcularindan herhangi
birinin, oyunlarin agilis giinii kiirsliye ¢ikarak biitiin yarismalara katilan sporcular adina

yemin etmesidir.
Olimpiyat yemini;

“Biitiin yarismaya katilanlar adina, bu olimpiyat oyunlarinda, olimpiyat kurallarin
bozmayacagimiza; gergek bir sporcu ruhu ile sporun zaferi, iilkemizin zaferi igin
calisacagimiza yemin ederim.” seklindedir. Olimpiyat yemini 1928 olimpiyat

oyunlarindan itibaren, olimpiyat tarihindeki yerini almistir (Ogretici ve Karcililar 2005).

Modern olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapan sehir ve iilkeler su sekildedir:

e 1896 — Atina, Yunanistan e 1924 — Paris, Fransa

e 1900 — Paris, Fransa e 1928 — Amsterdam,

e 1904 — St. Louis, ABD Hollanda

e 1908 — Londra, Ingiltere e 1932 - Los Angeles, ABD
e 1912 — Stokholm, isveg e 1936 — Berlin, Almanya

e 1916 - IPTAL e 1940 - IPTAL

e 1920 — Antwerp, Belgika e 1944 - IPTAL
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e 1948 - Londra, Ingiltere e 1992 — Barselona, Ispanya

e 1952 — Helsinki, Finlandiya e 1996 — Atlanta, ABD

e 1956 — Melbourne, e 2000 — Sidney, Avustralya
Avustralya e 2004 — Atina, Yunanistan

e 1960 — Roma, italya e 2008 — Pekin, Cin

e 1968 — Mexico City, e 2012 - Londra, Ingiltere
Meksika e 2016 — Rio de Janeiro,

e 1972 — Miinih, Dogu Brezilya
Almanya e 2020 - Tokyo, Japonya

e 1976 — Los Angeles, ABD e 2024 — Paris, Fransa

e 1988 — Seul, Giiney Kore (Koryiirek 2003).

Gortlmektedir ki olimpiyat oyunlar1 1986 yilindan itibaren 27 defa gerceklestirilmis, 3
defa tarihleri belli olmasina ragmen farkli sebeplerden dolayr yapilamamistir. Olimpiyat
oyunlarini 4 defa ABD; 3 defa Fransa Ingiltere; 2 defa Yunanistan, Almanya, Avustralya;
1 defa da Hollanda, isveg, Belgika, Finlandiya, italya, Meksika, Ispanya, Cin, Brezilya,

Japonya ve Cin diizenlemislerdir.

Baron Pierre de Coubertin’in olimpiyatlar ile alakali su s6zii ¢ok anlamlidir;
“Olimpiyatlardaki en onemli unsur kazanmak degil katilmaktir. Hayattaki en onemli
unsur zafer degil miicadeledir. Onemli olan birinci gelmek degil sonuna kadar

’

savasabilmektir.’
2.5.2 FIFA (Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi) Diinya Kupasi

Futbol adina s6z sahibi olan, kurallari1 belirleyen, gerekli diizenlemeleri yapan, alinan
kararlar {iilkelerin futbol federasyonlarina ileten, uluslararasi yaptirnm giicii bulunan,
diinya futboluna yon veren, uluslararasi diinya futbol sampiyonasi diizenleme yetkisi,
Uluslararasi Futbol Federasyonu (FIFA)’ya aittir. Diinya kupasi, sporseverler tarafindan
en fazla izlenen ve takip edilen spor organizasyonudur. Uluslararas1 Futbol Federasyonu
(FIFA) tarafindan dort yilda bir diizenlenen diinya kupasi, farkli iilkelerin ev sahipliginde
yapilmaktadir. Diinya Kupasi ilk defa 1930 yilinda Uruguay’da yapilmistir. Ulkeler
sampiyonaya milli takimlar diizeyinde katilabilmektedirler (Onder 2017).

FIFA Diinya Kupasina ev sahipligi yapan iilkeler su sekildedir:
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1942 ve 1946 yilinda lkinci Diinya Savasi nedeniyle FIFA Diinya Kupasi
diizenlenememistir. Diinya kupas1 1930 yilindan 2018 yilina kadar 21 kez diizenlenmistir
(Balc1 2002). Gortilmektedir ki, Diinya kupasi belirli iilkelerin el degistirmesi ile devam

etmektedir.

1930 — Uruguay
1934 — italya
1938 — Fransa
1950 — Brezilya
1954 — Isvicre
1958 — Isveg
1962 — Sili
1966 — Ingiltere
1970 — Meksika
1974 — Almanya
1978 — Arjantin

1982 — Ispanya
1986 — Meksika
1990 — italya
1994 — ABD
1998 — Fransa

2002 — Giliney Kore, Japonya

2006 — Almanya

2010 — Giliney Afrika

2014 — Brezilya
2018 — Rusya

FIFA Diinya Kupasini kazanan iilkeleri su sekilde siralayabiliriz:

FIFA Diinya Kupasmi 5 defa Brezilya, 4 defa Almanya ve Italya; 2 defa Arjantin,

1930 — Uruguay
1934 — Italya
1938 — italya
1950 — Uruguay

1954 — Bat1 Almanya

1958 — Brezilya
1962 — Brezilya
1966 — Ingiltere
1970 — Brezilya

1974 — Bat1 Almanya

1978 — Arjantin

1982 — italya
1986 — Arjantin

1990 — Bat1 Almanya

1994 — Brezilya
1998 — Fransa
2002 — Brezilya
2006 — italya
2010 — Ispanya
2014 — Almanya
2018 — Fransa

Uruguay, Fransa; 1 defa ingiltere ve Ispanya kazanmislardir.
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Tablo 2.2. FIFA Diinya Kupasi Yillara Gore Ulke ve Seyirci Rakamlar: Tablosu

Y1l Ulke Mag Seyirci Ortalama
1930 Uruguay 18 434.500 24.138
1934 Italya 17 395.000 23.235
1938 Fransa 18 483.000 26.833
1950 Brezilya 22 1.337.000 60.772
1954 Isvigre 26 943.000 36.270
1958 Isveg 35 868.000 24.800
1962 Sili 32 776.000 24.250
1966 Ingiltere 32 1.614.677 50.458
1970 Meksika 32 1.673.975 52.311
1974 Almanya 38 1.774.022 46.684
1978 Arjantin 38 1.610.215 42.374
1982 Ispanya 52 1.856.277 35.698
1986 Meksika 52 2.407.431 42.297
1990 Italya 52 2.517.348 48.411
1994 ABD 52 3.587.538 68.991
1998 Fransa 64 2.785.100 43.517
2002 G. Kore - 64 2.705.197 42.269
Japonya
2006 Almanya 64 3.359.439 52.491
2010 Gliney Afrika | 64 3.178.856 49.670
2014 Brezilya 64 3.429.876 53.592
2018 Rusya 64 3.222.319 50.778
(Balc12002).
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Yukaridaki istatistiklere baktigimizda FIFA Diinya kupasi 21 kez diizenlenmis, 900 mag
oynanmis, 40.723.032 kisi maglart triblinden takip etmistir. Karsilagsma basina seyirci
ortalamasi 45.247 kisi olmustur (Balc1 2002).

2.5.3 EYOF (Avrupa Genglik Olimpik Festivali) Erzurum 2017

Olimpiyat oyunlar1 ve Diinya Sampiyonalar1 oncesinde gerg¢eklesen, Avrupali iilkelerini

ve geng sporculari bir araya getiren spor oyunlaridir.

EYOF Yaz ve kis Festivalleri olmak tizere, Avrupali 50 iiye {ilkenin katilimiyla, tekli
yillarda ve her iki yilda bir diizenlenen 6nemli bir spor organizasyonudur. Oyunlar,

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (EOC) tarafindan diizenlenmektedir (Onder 2017).

Avrupal1 14-18 yaslar arasindaki geng sporcular icin iist diizey spor etkinligi olan EYOF,
yaz ve kis oyunlar seklinde gerceklestirilmektedir. Kis oyunlarina 1600, yaz oyunlarina
ise 3600 sporcu katilmaktadir. EYOF, yaz ve kis spor oyunlari geng sporcularin olimpiyat
kariyerlerinin baslangici olarak gériilmektedir (Onder 2017).

EYOF Avrupa Genglik Olimpiyat Festivali’ne ev sahipligi yapmanin iilkeye ve sehre

onemli katkilar1 bulunmaktadir;

e Ulkede sporu gelistirmek ve tanitmak,

e Ulkenin ve sehrin turizm potansiyelini gelistirmek/tesvik etmek,

e Ev sahipligi yapan sehrin imajin yiikseltmek,

e Ulkeye ve sehre yeni spor tesisleri kazandirmak,

e Spor yoluyla olimpiyat degerlerini, adil oyun, saygi, vb. degerleri
desteklemek,

e Gengleri sporla temas ettirmek,

e Rekreasyonel aktif katilim1 arttirmak ve sporun saglikli yasam tarzinin 6nemi

konusunda farkindalik olusturmak (EOC 2019).

EYOF Avrupa Genglik Olimpiyat Festivali kis oyunlar1 34 iilkeden 665 sporcunun
katilimiyla, 11-18 Subat 2017 tarihleri arasinda Erzurum’da yapilmistir. Tiirkiye kis
oyunlaria 9 bransta 24 kiz, 45 erkek toplamda 69 sporcu ile katilim saglamistir (TMOK
2019).

Kis spor oyunlarinin Ulkemizin Erzurum ilinde gerceklesmesi de bdyle biiyiik bir

organizasyona ev sahipligi yapma giiclinde olugumuzu gostermektedir.
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1991 yilindan giiniimiize 14 yaz 13 de kis olmak iizere toplam 27 EYOF

gerceklestirilmistir. Kis ve yaz EYOF diizenleyen iilkeler ve sehirler su sekilde

siralanabilir:
a. Yaz

e 1991 - Briiksel, Bel¢ika e 2007 — Belgrad, Sirbistan

e 1993 - Valkensward, e 2009 — Tampere, Finlandiya
Hollanda e 2011 — Trabzon, Tirkiye

e 1995 — Bath, Biiyiik e 2013 — Utrecht, Hollanda
Britanya e 2015 - Tiflis, Giircistan

e 1997 — Lizbon, Portekiz e 2017 — Gyor, Macaristan

e 1999 — Esjerb, Danimarka e 2019 - Bakii, Azerbaycan

e 2001 — Murcia, Ispanya e 2021 — Kosice, Slovak

e 2003 — Paris, Fransa
e 2005 - Lignano Sabbiadoro,
Italya

e 1993 — Aosta, italya

e 1995 - Androlla la Vella, Andorra

e 1997 — Sundsvall, Isvec

e 1999 - Poprad-Tatry, Slovakya

e 2001 — Vuokatti, Finlandiya

e 2003 - Bled, Slovenya

e 2005 — Monthey, Isvigre

e 2007 — Jaca, Ispanya

e 2009 — Silesian Voivodeship, Polonya

e 2011 - Librec, Cek Cumbhuriyeti

e 2013 — Brasov, Romanya

e 2015 — Vorarlberg Vaduz, Avusturya / Lihtenstayn
e 2017 — Erzurum, Tirkiye

e 2019 — Sarajevo, Bosna Hersek

e 2021 — Vuokatti, Finlandiya (TMOK 2019).
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Yukarida da goriildiigii gibi 16 yaz, 15 kis olmak iizere 31 defa EYOF diizenlenmistir.
Ulkemizde 2011 yilinda Trabzon’da yaz; 2017 yilinda Erzurum’da ise kis spor oyunlari
gerceklesmistir.

2.5.4 UEFA (Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi) Avrupa Futbol Sampiyonasi

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) Avrupa futbolunu tanitmak, korumak ve
katki saglamak amaciyla 1954 yilinda Avrupa kitasina mensup futbol federasyonlar
tarafindan Isvigre’de kurulan birliktir. 55 iilkenin futbol federasyon UEFA nin iiyesidir.
Tiirkiye UEFA’ya 1962 yilinda kabul edilmistir. Avrupa Futbol Sampiyonast UEFA
tarafindan 4 yilda bir yapilan, Avrupa iilkelerinin (A Milli) milli takimlarinin katildig1 bir
turnuvadir. Avrupa Futbol Sampiyonasinin temelleri 1958 yilinda atilmis, ilk turnuva
1960 yilinda Fransa’da yapilmistir. Avrupa Futbol Sampiyonast kita Olgeginde
gerceklesen en pahali ve prestijli spor organizasyonu olarak degerlendirilmektedir
(UEFA 2019).

UEFA’ya Uye Olan Futbol Federasyonlar1 su sekilde siralanabilir:

e Arnavutluk Futbol Federasyonu e Faroe Adalar1 Futbol

e Andorra Futbol Federasyonu Federasyonu

e Ermenistan Futbol Federasyonu e Finlandiya Futbol Federasyonu

e Avusturya Futbol Federasyonu e Fransa Futbol Federasyonu

e Azerbaycan Futbol Federasyonu e Makedonya Futbol Federasyonu

e Belarus Futbol Federasyonu e Giircistan Futbol Federasyonu

e Belgika Futbol Federasyonu e Almanya Futbol Federasyonu

e Bosna Hersek Futbol e (Cebelitarik Futbol Federasyonu
Federasyonu e Yunanistan Futbol Federasyonu

e Bulgaristan Futbol Federasyonu e Macaristan Futbol Federasyonu

e Hirvatistan Futbol Federasyonu e izlanda Futbol Federasyonu

e Kibris Futbol Federasyonu e Israil Futbol Federasyonu

e (Cek Cumbhuriyeti Futbol e italya Futbol Federasyonu
Federasyonu e Kazakistan Futbol Federasyonu

e Danimarka Futbol Federasyonu e Kosova Futbol Federasyonu

e Ingiltere Futbol Federasyonu e Letonya Futbol Federasyonu

e Estonya Futbol Federasyonu
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Lihtenstayn Futbol Federasyonu
Litvanya Futbol Federasyonu
Liiksemburg Futbol
Federasyonu

Malta Futbol Federasyonu
Moldova Futbol Federasyonu
Karadag Futbol Federasyonu
Hollanda Futbol Federasyonu
Kuzey Irlanda Futbol
Federasyonu

Norveg Futbol Federasyonu
Polonya Futbol Federasyonu
Portekiz Futbol Federasyonu
frlanda Cumhuriyeti Futbol

Federasyonu

Romanya Futbol Federasyonu
Rusya Futbol Federasyonu
San Marino Futbol Federasyonu
Iskogya Futbol Federasyonu
Sirbistan Futbol Federasyonu
Slovakya Futbol Federasyonu
Slovenya Futbol Federasyonu
Ispanya Futbol Federasyonu
Isvec Futbol Federasyonu
Isvigre Futbol Federasyonu
Tiirkiye Futbol Federasyonu
Ukrayna Futbol Federasyonu
Galler Futbol Federasyonu
(UEFA 2019).

Avrupa Futbol Birligi UEFA’ya 55 iilkenin futbol federasyonu tiyedir.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasina ev sahipligi yapan tilkeler su sekildedir:

e 1960 — Fransa e 1992 —isvec

e 1964 — Ispanya e 1996 — ingiltere

e 1968 —Italya e 2000 — Hollanda & Belgika
e 1972 — Belgika e 2004 — Portekiz

e 1976- Yugoslavya e 2008 — Avusturya & Isveg

e 1984 italya e 2012 — Polonya & Ukrayna
e 1984 — Fransa e 2016 — Fransa (UEFA 2019).

e 1988 — Almanya
UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi 1960 yilindan 2016 yilina kadar 15 defa farkli Avrupa

ilkesinin ev sahipliginde yapilmistir.
UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasini kazanan iilkeler su sekilde siralanabilir:

e 1960 — Sovyetler Birligi e 1968 — Italya

e 1964 — Ispanya e 1972 — Almanya
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e 1976 — Cekoslovakya e 2000 — Almanya

e 1980 — Almanya e 2004 — Yunanistan

e 1984 —Fransa e 2008 — Ispanya

e 1988 — Hollanda e 2012 —Ispanya

e 1992 — Danimarka e 2016- Portekiz(UEFA 2019).

e 1996 — Fransa

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasim 3 defa Almanya, Ispanya; 2 defa Fransa; 1 defa
Sovyetler Birligi, italya, Cekoslovakya, Hollanda, Danimarka, Yunanistan ve Portekiz

kazanmiglardir.
2.6 SPOR ORGANIZASYONLARINDA PLANLAMA SURECI

Spor organizasyonlart siireg bakimindan bir takim farkliliklar gostermektedir.

Organizasyonun biiyiikliigii, is boliimleri ile dogru orantida ilerleme kaydetmektedir.

Spor  organizasyonlarinin  diizenlenmesi  Oncesinde  yapilacak  ¢aligmalarin
gruplandirilmast ve gerekli hazirliklarin yapilmasi organizasyonun gergeklestirilmesine
kolaylik saglayacaktir. Spor organizasyonlarinda planlama siireci, organizasyon éncesi,
organizasyon esnasi ve organizasyon sonrasi olarak {i¢c asamadan olusmaktadir (Erdal

2012).
2.6.1 Organizasyon Oncesi

Spor organizasyonlar1 diizenlenmeden 6nce kurulacak komisyonlar veya komiteler gérev

dagilimi yaparken mutlaka gorev tanimlari net olarak ortaya koyulmalidir (Erdal 2012).
Organizasyon Oncesinde yapilacak hazirliklar su sekilde siralanabilir:

e Organizasyonda gorev alacak kisi ve kurumlar belirlenir,

e Organizasyona katilacak iilke, federasyon veya spor kuliiplerine davet mektuplari
gonderilerek, organizasyona katilim durumlar teyit edilir,

e Hazirlanan organizasyon faaliyet programi katilimcilara ulastirilir,

¢ Organizasyonun finansmaninda sponsor destegi alinabilir,

e Organizasyona katilacak  kafilelerin = konaklama yerleri ayarlanmali,
organizasyonun yapilacagi yere ulagimlart saglanmal,

e Organizasyon siiresi boyunca gerekli giivenlik dnlemleri alinmali,
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Organizasyona ulusal ve uluslararas1 basin yayin kuruluslar1 davet edilmeli,
yapilacak faaliyetlerin programi ve igerigi medya kurum ve kuruluslarin
temsilcileriyle paylasilmalidir,

Organizasyon katilimcilari i¢in kayit masalar1 olusturulmali,

Teknik toplantilar i¢in gerekli mekanlar tahsis edilmeli, toplantilar esnasinda
yeterince rehber hazir bulunmalidir,

Organizasyon igin gerekli sahne, ses ve 1s1k diizeni olusturulmali, herhangi bir
olumsuzluk durumunda programin aksamamasi i¢in alternatifler diisiiniilmelidir,
Organizasyonun acilis programinda, kafilelerin bayraklari, milli marslarinin

kasetleri ve takim flamalar1 hazir bulundurulmalidir (Fisek 2003).

Spor organizasyonlari 6ncesinde gerceklesecek bir aksama organizasyonun biiytikliigiine

gore ciddi sorunlara yol agabilir. Bu sebeple tiim siire¢ tekrar tekrar gdzden gecirilmeli

ve her organizasyon Oncesinde yapilacak olan toplantilarda belirli alternatifler giindeme

alinmali ve gerekli 6nlemler alinarak ilgili birimler gérevlendirilmelidir.

2.6.2 Organizasyon Esnasi

Organizasyon Oncesi yapilmasi gereken temel ¢caligmalar bu asamaya eksiksiz bir sekilde

yansitilmalidir. Performanslarin sergilendigi asama organizasyon esnasidir. Programdaki

aksamalarin diizeltilmesi miimkiin olmadigindan bu asamaya 6zel onem verilmelidir

(Parks 1998).

Organizasyon siirecinde yapilacak hazirliklar su sekilde siralanabilir:

Organizasyonun baslayabilmesi i¢in spor tesisleri hazirlanir,

Organizasyon agilis programi eksiksiz bir sekilde yerine getirilir,

Organizasyon agilis programinda davetlilere kokteyli verilir,

Organizasyon siiresince yapilacak faaliyetler katilimcilarla paylasilir,
Organizasyon siiresi boyunca ara ara toplantilar diizenleyerek, faaliyetlerin
aksamadan devamlilig1 saglanir.

Organizasyon siiresince hizmet verecek gorevlilerin yerlerinde olmalari saglanir,
Organizasyon esnasinda saglik personeli hazir bulunmalidir,

Organizasyonda yer alan takimlarin gorevlilerin ve gonilliilerin dostluklarini

pekistirecekleri programlar organize edilir,
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e Yanisma disinda kalan zamanlarda organizasyona katilanlara, organizasyonun
yapildig iilke ile ilgili bilgiler verilir, kiiltiir-sanat faaliyetleri izlettirilir, iilkenin
tarihi mekanlart ve giizellikleri gezdirilerek gosterilir, iilkeye ait farkli lezzetler
tattirilir, lilkeyi anlatan yazili ve gorsel kaynaklar katilimcilara takdim edilir,

e Organizasyona katilan tim katilimcilara her tiirlii kolaylik saglanir (Sutton 1990).

Tim bu kurallara dikkat edildigi takdirde organizasyonun saglikli islemesi

beklenmektedir.
2.6.3 Organizasyon Sonrasi

Gergeklesmis olan spor organizasyonundan sonra yapilacak ¢alismalar belirli bir diizende
siralanir. Genel degerlendirmeler ve analizler bu asamada yapilmaktadir. Organizasyon

sonrasinda yapilacak hazirliklar su sekilde siralanabilir:

o (Odiil téreni ve kapanis progranu diizenlenir,

e Organizasyon bitiminde kafileler tilkelerine ugurlanir,

e Organizasyonla ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberler toplanarak ilgili
yerlere gonderilir,

e Organizasyon esnasinda kullanilan spor tesisleri ve arag-gerecler bakim ve
onarimdan gegirilir,

e Organizasyon sonrasinda gorev yapan personelle degerlendirme toplantisi
yapilmali, genel degerlendirme raporu hazirlanmalidir,

e Hazirlanan raporlar, sonuglar ve istatistikler ilgili tilkelere, ulusal ve uluslararasi

medya kuruluslarina gonderilmelidir (Fisek 2003).

Yine tiim bu kurallara uyularak gergeklestirilen organizasyonun bagarili olmasi
beklenmektedir. Her spor organizasyon sonunda yapilacak toplantilar, hazirlanacak

raporlar bir sonraki organizasyonlar i¢in yol gosterici olacaktir.
2.7 SPOR OYUNLARI ILE ILGILI KOMITELER

Yapilmasi planlanan spor organizasyonlarindan once ihtiyaca binaen farkli konularda
organizasyon ile ilgili komiteler kurulmalidir. Organizasyonun konusuna gore komiteler
degiskenlik gosterebilmektedir. Bir spor organizasyonunda ihtiya¢ duyulan komiteler su

sekilde siralanabilir:
e Genel sekreterlik veya koordinasyon hizmetleri komitesi
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e Tanitim komitesi

e Karsilama ve ugurlama komitesi

e Ulasim komitesi

e Rehberlik komitesi

e Konaklama ve agirlama komitesi

e Miisabaka tesislerini hazirlama komitesi

e Basin komitesi

e Protokol komitesi

e Saglik hizmetleri komitesi

e Miisabakalar1 uygulama komitesi

e Toren komitesi (Oztiirk 2011).

Komiteler arasi iletisim, spor organizasyonlarinda énem arz etmektedir. O yiizden i¢

koordinasyon ne kadar basarili olursa yapilan spor organizasyonu da 0 derece eksiksiz

gerceklesir.

2.7.1 Genel Sekreterlik veya Koordinasyon Hizmetleri Komitesi

Spor organizasyonlar1 diizenleyerek, tertip komitelerince amacina uygun bir sekilde

yiiriitiilecek organizasyon komiteleri kurulmaktadir. Tlgili komiteler:

Il smirlar1 igerisinde resmi veya &zel spor organizasyonunu diizenleyecek
kurum ve kuruluslarin, valilik makamindan izin almalar1 gerekmektedir.
Bolgesel veya federasyonlarca diizenlenen spor organizasyonlarinda ilgili
makamlardan belirli kurallar yerine getirilerek izin alinmalidir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinda ilgili federasyon araciligiyla Milli
Olimpiyat Komitesinden goriis almmalidir. Icisleri ve Dis Isleri
Bakanliklarina bilgi verilmelidir.

Organizasyona davet edilmesi planlanan {ilkelere davet yazilar
gonderilmelidir. Ulke takimlaridan bayrak ve milli marslarini kaset olarak

yanlarinda getirmeleri istenmelidir (Cankalp 2002).

Ulusal veya uluslararast diizeyde gerceklesecek spor organizasyonlart Oncesinde

koordinasyonu yiiriitecek olan en 6nemli komite genel sekreterlik komitesidir.
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2.7.2 Tamtim Komitesi

Organizasyonun etkinligini arttirmak ic¢in genis kapsamli bir tanitim programi

uygulanmalidir. Spor organizasyonunun tanitimi, katilimcilarin yer aldigi her ortamda

yapilmalidir. Etkili bir tanitim organizasyonu maddi ve manevi kazanimlar saglarken

sponsorluk anlasmalarinin da yolunu agmaktadir (Erdal 2012).

Gergeklesecek spor organizasyonunun tanitiminin tam anlamiyla yapilmasi kamuoyunun

ilgisini ¢ekmesine imkan saglamaktadir. Tanmitim komitesinin yaptig1 calismalar su

sekilde siralanabilir;

Spor organizasyonlar1 6ncesi bir amblem belirlenir. Organizasyonla ilgili resmi
yazigsmalarda ve tanitim materyallerinde bu amblem kullanilir.

Organizasyon Oncesi ve sonrasi yapilan toplantilarda ve miisabaka esnasinda
amblemli materyaller kullanilir.

Organizasyon oncesinde katilan kafilelere tanigsma kokteyli verilir.
Organizasyona katilan kafilelere rozet, anahtarlik, dosya, kalem, g¢anta, not
defteri, sirt numarasi ve katilim belgesi gibi hediyeler verilebilir.

Organizasyon i¢in hazirlanan tisort, sapka, bardaklik vb. malzeme tizerine baski
yapilarak kazang elde edilebilir.

Organizasyona katilim gosteren kafilelere, hakemlere ve gorevlilere kupa, silt vb.
hediyeler takdim edilebilir.

Organizasyonun yapilacagi iilkeyi ve sehri tanitict konser ve konferanslar
diizenlenmeli, brosiir dagitilmalidir (Cankalp 2002).

Spor organizasyonlar1 araciligiyla iilkenin ve sehrin tanitimi yapilmali, kiiltiirt,
dogal giizellikleri, tarihi mekanlari, kiiltiirel mutfagi katilimcilara anlatilmali ve
gosterilmelidir.

Organizasyon Oncesi ve sonrasi alaninda uzman kisiler tarafindan {tlkenin
teknolojik ¢aligmalar1 anlatilmali ve gosterilmelidir.

Organizasyonun gerek yurti¢i gerekse yurtdisi tanitimi yapilmali. Afis, brosiir,
program kitap¢ig1 medya kurum ve kuruluslari ile paylasilmalidir (Erdal 2012).
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2.7.3 Karsilama ve Ugurlama Komitesi

Karsilama ve ugurlama komitesinin gérevleri; spor organizasyonuna katilacak kafilelerin
karsilanmasi, ugurlanmasi, organizasyon i¢i ve organizasyon disi1 transferlerin yapilmast,
toplantilarda, antrenmanlarda, miisabakalarda sporcularin ve takimlarin gerekli
ihtiyaglarini karsilama konusunda rehberlik yapilmasi, organizasyon komitesi tarafindan
yapilan agiklamalarin takimlara ve sporculara iletilmesi, konuk kafilelerin dilini bilen
rehberlerin gorevlendirilmesi, calismalarin kontrol edilmesidir. Maddeler halinde

siralayacak olursak;

e Spor organizasyonuna katilacak kafilelerin detayli bilgileri organizasyon
komitesinden alinarak gerekli karsilama ve ugurlama program diizenlenmelidir.

e Kara, deniz, hava ulagim hatlarin1 kullanarak organizasyona katilacak kafileler
icin gerekli yerlere danigma merkezleri kurarak konuklarin barinacaklari otellere
transferleri saglanmalidir.

e Organizasyona katilacak kafilelerin programli bir sekilde hareket etmelerini
saglanmali, herhangi bir olumsuzluk karsisinda diger komitelerle iletisim halinde
olunmalidir.

e Organizasyona katilan iilkelerin gelis, donilis ve konaklama yerleri ile devamh
irtibatta olmalarr, gerek antrenman ve miisabakalarda gerekse gezi
programlarinda gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasi igin ilgili makamlarla

iletisim halinde olunmasi gerekmektedir (Tek 2006).

Spor organizasyonlarinda karsilama komitesi o organizasyonun imajini ortaya koyan
komitedir. Organizasyona katilacak misafirlerin muhatabi1 konumunda olan komite
tiyeleri gerek kiyafet, gerekse kurduklari iletisim ile misafirlerin memnuniyet oranlarin
yiikseltebilir, lilke, sehir ve organizasyon hakkinda konuklarin izlenimlerine 6nemli katki

sunabilirler.
2.7.4 Ulasim Komitesi
Ulagim komitesinin gorevleri su sekilde siralanabilir:

e Ulasim i¢in arag sayisini belirlemek.

e Ulasim personelinin giyimi ve gorevi ile ilgili egitim vermek.
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Ulasim hizmetlerinde gorev alan siiriiciilerin gorev ¢izelgelerini olusturmak ve
denetlemek.

Arag siirticiileri ile organizasyonun diger komitelerindeki gorevlilerin iletisimini
saglamak.

Arag temizligi yapmak ve ulasimla ilgili gerekli evraklari ulasim esnasinda
bulundurmak.

Acil durumlarda kullanilmak tizere belirli merkezlerde ara¢ bulundurmak
(Hacthasanoglu 1995).

2.7.5 Rehberlik Komitesi

Rehberlik komitesinin gorevleri su sekilde siralanabilir:

Organizasyona katilacak iilkelerin sayisina ve bildirdikleri dillere gore terciiman
belirlemek.

Organizasyona katilacak takimlarin miisabaka esnasinda karsilastig1 sorunlarin
¢Oziimiine cevap verecek gorevliler ile iletisimi saglamak.

Organizasyon boyunca kafilelere yardimci olacak rehberlerin yakalarina kimlik

ve bildirdikleri yabanci dili gésteren kart koymak (Tek 2006).

2.7.6 Konaklama Komitesi

Konaklama komitesinin gorevleri su sekilde siralanabilir:

Organizasyona katilan kafilelerin ve misafirlerin konaklama ve yemek islerinin
diizenlenmesini saglamak.

Organizasyona katilan tiim ekiplerin katilacag: bir tanisma yemegi diizenlemek.
Organizasyona katilacagin1 bildiren 6zel davetliler i¢in kalacaklar1 yerlerin
diizenlenmesini saglamak.

Organizasyon kapsaminda katilimcilar i¢cin gezi programlar1 yapmak, geziye
katilacak kisi sayisini belirleyerek, ulasim komitesine bildirilmesini saglamak.
Organizasyona katilan kafileler i¢in 6zel sanat ve rekreatif faaliyetler planlayip,

katilimcilarin birbirleri ile etkilesimlerini saglamak (Oztiirk 2011).

Spor organizasyonlarinin diizenlenecegi iilke ve sehirlerde konaklama sorunu

olugsmamast i¢in organizasyon Oncesinde 1iyi bir aragtirma gergeklestirilmeli,
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organizasyona katilacak sporcu, misafir, seyirci ve 0n goriilemeyen biitiin unsurlar

degerlendirilmelidir.
2.7.7 Miisabaka Tesislerini Hazirlama Komitesi
Miisabaka tesislerini hazirlama komitesinin gérevleri su sekilde siralanabilir:

e Diizenlenecek spor organizasyonuna ev sahipligi yapacak tesislerin tiirlerine gére
gerekli bakimlarmin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulacak ara¢ gereclerin teminini
saglamak.

e Organizasyonun yapilacagl tesiste saglik gorevlisi odast bulundurmak ve
miisabakalar esnasinda ambulans ile birlikte saglik calisanlarinin hazir olarak
bekletilmelerini saglamak.

e Miisabakalar esnasinda karsilasabilecek elektrik ve su kesintilerine karsi dnlemler
almak.

e Tesislerin miisabaka Oncesi ve sonrasi havalandirilmasini saglamak ve tesislerin
ortalama sicakliklarinin ayarlanmasini saglamak.

e Organizasyonu takip eden katilimcilarin yiyecek ve igecek temini i¢in gerekli
hizmetleri saglamak.

e Organizasyon i¢in hazirlanmis olan tesislerin giris kapilarinin, otoparklarinin,
tesis cevrelerinin ve tesis igerisinde resmi ve Ozel giivenlik tedbirlerini
olusturulmasini saglamak.

e Organizasyonu takip eden medya kurum ve kuruluslarinin gérev yapacagi yerleri
diizenlemek.

e Organizasyona katilacak iilkelerin bayraklarim tesis iglerine ve tesis diglarina
asilmasini saglamak.

e Olaganiistii durumlar i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.

e Spor branglarinin 6zelliklerine gore tedbir almak (Hacihasanoglu 1995).

Spor tesisleri bakimindan zengin olan iilkeler spor organizasyonlart diizenlerken avntaj
elde ederler. Uluslararasi diizenlenen organizasyonlarda tam donanimli tesisler sporcu ve

seyircilerin dikkatini ¢cekmekte, yarigmalarda kolayliklar saglamaktadir.
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2.7.8 Basin Komitesi

Organizasyonun istenilen sekilde topluma ulagmasini saglayabilmek i¢in iletisim araglari

etkili bir sekilde kullanilmalidir. Basin komitesi basin-yayin temsilcilerinin oldugu bir

komite olursa organizasyonun etkinligi artmis olur. Basin komitesi organizasyonla ilgili

en iyi goriintii, en iyi yazi, en iyi fotograf ve en iyi sOylesi gibi yarigmalar diizenleyerek

basinin organizasyona ilgisi arttirllmalidir. Basin komitesinin goérevleri su sekilde

siralanabilir:

Organizasyonun her asamas ile ilgili yazili ve gorsel basini bilgilendirmek.
Organizasyonun tanitimi asamasinda TV’ler ve medya ile gerekli iletisimi
saglamak.

Uluslararasi veya ulusal medya kurum ve kuruluslarina organizasyonun programi
hakkinda bilgilendirici biiltenlerin hazirlanmasini saglamak.

Organizasyon esnasinda gorev yapacak basin mensuplarinin kullanimi igin
telefon, faks, fotokopi, bilgisayar vs. iletisim imkanlarinin hazir bulunmasinm
saglamak.

Basin komitesi organizasyonu takip eden basin mensuplarina miisabaka
sonuclarinin  zamaninda ulagmasini saglamak i¢in basin merkezlerinin
kurulmasin1 saglamak ve bilgi akisinin basin mensuplar1 ile devamli olarak
paylasilmasini saglamak.

Organizasyon esnasinda bilginin, basin merkezine ulasmasi i¢in birden fazla

iletisim araci kullanmak (Erdal 2012).

2.7.9 Protokol Komitesi

Protokol komitesinin gérevleri su sekilde siralanabilir:

Devlet protokol listesinde yer alan siraya gore, protokol davetlilerinin
yerlestirilmesi ve gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.
Organizasyonun agilis ve kapanis torenlerinde protokol diizenini saglamak ve
program akisini protokol ¢ercevesinde yliriitmek.

Kafile bagkanlarini organizasyona ev sahipligi yapacak ve devletin temsilciligini
saglayacak kisiler olarak vali ve belediye baskanlarina tesekkiirleri

gerceklestirmek i¢in gerekli ziyaretin yapilmasini saglamak (Tek 2006).
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2.7.10 Saghk Hizmetleri Komitesi

Saglik hizmetleri komitesinin gorevleri su sekilde siralanabilir:

Saglik hizmetleri organizasyona katilan ve miisabakalari takip eden tiim insanlar
icin verilebilmelidir.

Saglik personelinin saglikli bir ortamda gdrev yapmasi saglanmali sagliksiz bir
ortam olusturulmasi engellenmelidir.

Organizasyon kapsaminda saglik hizmetlerinin amaci 6nleyici tedbirler almaktir.
Organizasyon i¢in konaklama yerlerinde karsilasilacak saglik problemleri
diisiiniilerek gerekli tedbirler alinmalidir.

Organizasyon basindan sonuna kadar kafilelerin kolayca ulasabilecegi gezici
saglik ekipleri kurulmalidir.

Organizasyon kapsaminda kafilelerin antrenman ve miisabaka yaptiklar
tesislerde saglik hizmetleri verilmelidir.

Organizasyon kapsaminda miisabakalarda sadece sporcular igin saglik hizmetleri
diisiiniilmemelidir. Miisabakalar1 takip eden her yastan sporsever oldugundan
dolayi saglik tedbirleri genisletilmelidir.

Organizasyon kapsaminda tam tesekkiillii bir saglik kurulusu ile protokol
imzalanmalidir.

Organizasyon siiresince miisabakalarin yapildig1 tesislere yakin saglik
kuruluslarina bilgi verilmelidir.

Organizasyon kapsaminda saglik personelinin hizli ve saglikli miidahale
edebilmesi i¢in saglik malzemelerinin eksiksiz bir sekilde temin edilmesi
gerekmektedir.

Saglik komitesi tarafindan 6nceden belirlenen miisabakalarin yapildig: tesislere
doping kontrol merkezleri kurulmalidir.

WADA ’nn belirttigi hijyen kurallarina uyarak gerekli ortam saglanmalidir.
Organizasyon siiresince ambulans ve saglik hizmetleri hazir bulunmalidir (Erdal

2012).

Her gecen giin artarak devam eden spor organizasyonlari i¢in saglik, ciddi diizeyde 6nem

arz etmektedir. Sporun igerisinde yer alan tiim sporcu ve yoneticilerin onleyici saglik

egitimi almas1 kagimilmaz bir gercektir. Ozellikle miisabaka esnasinda herhangi bir
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sakatlik yasandiginda, sakatlanan oyuncuya ilk miidahalenin yapilabilmesi, diger

sporcularin da ilk yardim miidahalesinde bulunabilmeleri igin gerekli ¢aligmalar

yapilmaly, ilgili egitimler verilmelidir.

2.7.11 Miisabakalar1 Uygulama Komitesi

Miisabakalar1 uygulama komitesinin gorevleri su sekilde siralanabilir:

Organizasyona katilan iilke ve sporcu sayilarina gore karsilagsmalarin giin ve
saatini belirten programlar hazirlanmalidir.

Organizasyon kapsaminda miisabaka programlar1 dikkate alinarak antrenman
giin, yer ve saatlerini belirten programlar hazirlanmalidir.

Miisabakalarda gorev alacak hakem ve gorevliler temin edilmelidir.

Miisabaka esnasinda kullanilacak teknik techizat hazirlanmalidir.
Miisabakalarla ilgili gelismeler, Kafilelerle ve medya mensuplariyla
paylasilmalidir.

Organizasyon Oncesi ve sonrasinda kafile bagkanlar1 ile miisterek toplantilar
yapilarak, goriis alisveriginde bulunulup ortak kararlar alinmalidir.

Miisabaka sonuglar1 téren komitesine bildirilerek 6diil téreninin sorunsuz bir

sekilde yapilmasi planlanmaktadir (Cankalp 2002).

2.7.12 Toren Komitesi

Toren komitesinin gorevleri su sekilde siralanabilir:

Organizasyona katilim gosteren iilkenin bayragi ve milli miizigi toren
komitesince hazir tutulmalidir.

Organizasyonda yer alan sporcu, idareci, basin mensubu ve tiim konuklara
katilim belgesi hazirlanmalidir.

Odiil toreni alfabetik siraya gore yapilir. Ev sahibi kafile en arka sirada yer alir.
Odiil toreninde kafilelerin duracaklar1 yerler onceden isaretlenerek Kafile
baskanlarina bilgi verilmelidir.

Kafilelerin saha igerisindeki yerlerini almalar ile birlikte toreni yoneten kisi
tarafindan misafirler dnce saygi durusuna ardindan ev sahibi iilkenin milli mars1

okunmaya davet edilir. Ev sahibi tilkenin bayragi ile oyunlarin bayrag: ¢ekilir.
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e Protokol tribiiniinde devletin en iist yoneticisi kisa bir konusma yaparak
katilimcilara hitap eder.

e Organizasyona katilan sporcu ve kafileler acilis programinda protokol ve
seyircilerin dniinden tribiinleri selamlayarak téren gecisini yaparlar.

e Acilis programlarinda sahne gosterileri yapilir. Ulkelerin veya organizasyona ev
sahipligi yapan {ilkenin folklor ekipleri katilimcilara gorsel bir etkinlik
yapmalidirlar.

e Spor organizasyonlarinda faaliyet programinda eger atletizm brans1 varsa oyunlar
atletizm bransi ile baglamalidir.

e Organizasyonun 6diil toreninin yapilacagi alana bir podyum kurularak solo ve
miizik gruplar1 performanslarini sergileyebilirler, halk oyunlar1 ekipleri yoresel
oyunlarin1 oynayabilirler.

e (Odiil toreni icin havai fisek gosterileri ve tribiin sovlari yapilarak seyircilerin

mutluluguna ortak olunabilir (Cankalp 2002).
2.8 TURKIYE’DE YEREL YONETIMLER VE SPOR
2.8.1 Yerel Yonetimin Tanim

Yerel yonetim, devlet sinirlar1 igerisinde yasayan halkin ihtiyaglar1 karsilamak iizere,
karar organlar1 halk tarafindan secilen gorev ve yetkileri kanunlarla sinirli olan, 6zel

gelire ve biitgeye sahip olan kamu, tiizel kisileridir (Ulusoy ve Akdemir, 2001).

Yukarida belirtilen tanima ek olarak Anayasamizin 127. Maddesinde yerel yonetimlerin
tanmimi: “Mahalli idareler, il, belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini
karsilamak tizere kurulus esaslart kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir.” Seklinde

verilmistir (T.C Anayasasi 1982).

Yerel yonetimler iilkelerin demokrasileri agisindan 6nemli bir mekanizmadir. Halkin
kendi kendini yOnetmesi ve segtigi kisilerin bolge halkina hizmet etmesi siiphesiz
demokrasiye katki saglamaktadir. Halkin sorunlarmi ¢6zmek, yasam standartlarini
arttirmak, sosyal yonden halkin taleplerini karsilamak bdlgede yasayan halkin yerel
yonetimlerle iliskisini gelistirmektedir. Bu gelismelerin sonucunda yerel halkin

demokrasiye olan giiveni arttiracaktir.
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2.8.2 Bilyiiksehir Belediye Kanunu

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun “Biiyiiksehir Ve Ilce Belediyelerinin

Gorev ve Sorumluluklar1” baslikli 7. maddesi ayrintili olarak diizenlenmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim programini ve
bunlara uygun olarak biit¢esini hazirlamak, ¢evre diizeni planina uygun olarak imar plani
yapmak, ruhsat vermek ve denetlemek, ulasim ana planini yaparak ulagim hizmetlerini
saglamak, cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak, biiyiiksehrin biitiinliigiine hizmet
eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane,
miize, spor, dinlence, eglence yerleri yapmak, gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi
yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda
spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara, teknik yonetici, antrendr ve Ogrencilere belediye meclis
karariyla 6diil vermek vb. hizmetleri yapmak ya da yaptirmak biiyiiksehir belediyelerinin

gorev ve sorumluluklar arasindadir (Biiyiiksehir Belediye Kanunu).
2.8.3 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Teskilat Yapisi

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin teskilat yapisi su sekildedir;
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

GENEL SEKRETERLIK

HUKUK MUSAVIRLIGI

e GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

e Insan Kaynaklar: ve Egitim Daire Baskanhg
e Insan Kaynaklar: Miidiirliigii

o Egitim Miidiirliigii

o Dy lliskiler Miidiirliigii

e Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii

e Rayli Sistem Daire Baskanlig

e Anadolu Yakasi1 Rayl Sistem Miidiirliigii

o Avrupa Yakasi Rayli Sistem Miidiirliigii
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e Rayli Sistem Projeler Miidiirliigii

e Satin alma Daire Baskanlig

o Thale Isleri Miidiirliigii

o Satin alma Miidiirliigii

e Yazi Isleri Ve Kararlar Daire Baskanlig
o Arsiv Miidiirliigii

e Enciimen Miidiirliigti

o Meclis Miidiirliigii

o Yaz Isleri Miidiirligii
GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

e Bilgi Islem Daire Baskanlig

o Akl Sehir Miidiirliigii

e Bilgi Islem Miidiirliigii

o Cografi Bilgi Sistemi Miidiirliigii

o Elektronik Sistemler Miidiirliigii

e (Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi

o Atk Yonetimi Miidiirliigti

o (evre Koruma Miidiirliigii

o Deniz Hizmetleri Miidiirliigii

e Ulasim Daire Baskanlig

o Toplu Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

o Trafik Miidiirliigii

o Ulasim Koordinasyon Miidiirliigii

o Ulasim Planlama Miidiirliigii

e Yol Bakim ve Altyap: Koordinasyon Daire Baskanligt
o Altyapr Koordinasyon Miidiirliigii

o Anadolu Yakast Yol Bakim ve Onarim Miidiirliigti
o  Avrupa Yakast Yol Bakim ve Onarim Miidiirliigii

e Makine Ikmal Miidiirligii

GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI
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e Kiiltiir Daire Baskanligt

e Basin Yayin Miidiirliigii

e Kiiltiirel Etkinlikler Miidiirliigii

o Orkestralar Miidiirliigti

o Sehir Tiyatrolar: Miidiirliigii

o Turizm Miidiirliigti

e  Mezarliklar Daire Baskanlig

o Anadolu Yakas1 Mezarliklar Miidiirliigii

e Avrupa Yakasi Mezarliklar Miidiirligii

o Mezarliklar Destek Hizmetleri Miidiirltigii

e Park Bahge ve Yesil Alanlar Daire Baskanlig
e Anadolu Yakasi1 Park ve Bahgeler Miidiirliigii
o Avrupa Yakasi Park ve Bahgeler Miidiirliigii
o Enerji Yonetimi ve Aydinlatma Miidiirliigii

o Yesil Alan ve Tesisler Yapim Miidiirltigii

e Saglik Daire Baskanlig

o FEngelliler Miidiirliigti

e Istanbul Dariilaceze Miidiirliigii

o s Saghg ve Giivenligi Miidiirliigii

o Saglik ve Hifzissthha Miidiirliigii

o Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

o Kadwin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii

o Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

e Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Daire Baskanlig
e Deprem ve Zemin Inceleme Miidiirliigii

o Istanbul Sehircilik Atolyesi Miidiirliigii (ISAT)

o Kentsel Dontistim Miidiirliigti

e Imar ve Sehircilik Daire Baskanhgi

e Harita Miidiirliigii
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o Imar Miidiirliigii

o Planlama Miidiirliigii

o Sehir Planlama Miidiirliigii
e Bogazici Imar Miidiirligii

GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

o Emlak Yonetimi Daire Baskanligi

o Emlak Miidiirliigii

o Kamulastirma Miidiirliigii

o Mesken Miidiirliigii

e Reklam Yonetimi Miidiirliigii

o  Kurumsal Gelisim ve Yonetim Sistemleri Daire Baskanligt
o AB lliskileri Miidiirliigii

o Hizmet lyilestirme Miidiirligii

o Strateji Gelistirme Miidiirliigii

e Mali Hizmetler Daire Baskanligt

e Biitce ve Denetim Miidiirliigii

o Finansman Miidiirliigii

o Gelirler Miidiirliigii

o Giderler Miidiirliigii

e Mali Kontrol Miidiirliigti

e Istirakler Koordinasyon Miidiirliigii
o Istirak Sirket Genel Miidiirliikleri

e AGAC VE PEYZAJ A.S.

e BELBIMA.S.
e BELTURA.S
e BIMTAS

e BOGAZICI YONETIM A.S.
e GUVENSUA.S.

e HAMIDIYE A.S.

e [GDAS
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o ISBAK A.S

o ISFALT A.S.

e ISPARK A.S.

e [DTM AS

e ENERJIA.S.

o [STANBUL IMAR INSAAT A.S.
e HALK EKMEK A.S
e SEHIR HATLARI A.S.
o ISTACA.S.

o ISTON A.S.

e ISTTELKOM A.S.

e ISTGUVEN A.S.

e ISYONA.S.

o KIPTAS

e KULTURA.S.

e MEDYA A.S.

e METRO ISTANBUL A.S.
e OTOBUSA.S.

e ISPERA.S.

e SPOR ISTANBUL A.S.
e SISLIKULTUR A.S.
o UGETAM A.S.

GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

o Destek Hizmetleri Daire Baskanlig
o Destek Hizmetleri Miidiirliigii

o Genglik ve Spor Miidiirliigii

o  Giivenlik Miidiirliigii

e Halkla Iliskiler Miidiirliigii

o Isletmeler Miidiirligii

o Tesisler Bakim ve Onarim Miidiirliigii
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e [tfaiye Daire Baskanhig

o Acil Yardim ve Can kurtarma Miidiirliigii
o Afet Koordinasyon Merkezi Miidiirliigii
e Anadolu Yakas: Itfaiye Miidiirliigii

o Avrupa Yakas: Itfaive Miidiirligii

e [tfaiye Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e  Muhtarliklar ve Gida Daire Baskanligi
e Hal Miidiirliigii

o  Muhtarliklar Miidiirliigii

e  Tarum ve Su Uriinleri Miidiirliigii

o Veteriner Hizmetleri Miidiirliigii

e Zabita Daire Baskanlig

o Anadolu Yakas1 Zabita Miidiirliigii

e Avrupa Yakasi Zabita Miidiirliigii

e Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

o Zabita Destek Hizmetleri Miidiirliigii

o Zabita Tedbir Miidiirliigii

GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

e Etiit ve Projeler Daire Baskanlig

o Altyapr Projeler Miidiirliigii

o Kentsel Tasarim Miidiirliigii

o Kurumsal Proje Yonetim Miidiirliigii
e Ustyapi Projeler Miidiirliigii

e Fen Isleri Daire Baskanlig

o Altyapi Hizmetleri Miidiirliigii

e Birim Fiyat ve Standartlar Miidiirliigii
o Kesin Hesap Miidiirliigti

o Yapi Isleri Miidiirligii

e Kiiltiir Varliklar: Daire Baskanligi

o  Koruma Uygulama ve Denetim Miidiirliigii
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Kiiltiir Varliklar: Projeler Miidiirliigii

Kiiltiirel Miras Koruma Miidiirliigii

Kiitiiphane ve Miizeler Miidiirliigii

BASIN DANISMANI

OZEL KALEM MUDURLUGU

TEFTIS KURULU BASKANLIGI

IC DENETIM BIRIMI BASKANLIGI
DANISMANLAR

UKOME

AYKOME

LETT

ISKI

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE ENCUMENI

(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2019).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi; 1 Belediye Baskani, 1 Genel Sekreterlik, 6 Genel
Sekreter Yardimciligi, 25 Daire Bagkanligi, 102 Miidiirliik, 30 Anonim Sirket (Genel

Miidiirliik), Hukuk Miisavirligi, Basin Damigmanligi, Ozel Kalem Miidiirliigii, Teftis
Kurulu Baskanligi, i¢ Denetim Birimi Baskanlig1, Danmismanlar, UKOME, AYKOME,
LE.T.T, ISKI, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye

Enciimeninden olugmaktadir.

2.8.4 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde Spor Yénetimi ve Organizasyonlar

“Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Geng¢lik ve Spor Miidiirliigii ve Istirak Sirketi Spor

Istanbul ile "Spor sevgisini ve bilincini kazandirarak spor yapma aliskanligin

yayginlastirmak.” misyonu ile Istanbul halkina hizmet etmeye devam etmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Istanbul 'un 24 ilcesinde 39 spor tesisi mevcut iken

15 ilcesinde spor tesisi bulunmamaktadir.

2017 yili itibariyle 5.574.301 seans sayist ile 1.030.041 sporsevere spor hizmeti

sunulmugtur. 22 spor tesisinde Basketbol, Buz Pateni, Fitness, Futbol, Goalball,

Tekerlekli Basketbol, Pilates, Voleybol, 9 bransta 106.432 seans sayist ile toplam

23.113 engelli vatandasimizin rehabilitelerine destek verilmistir. Yaz Spor Okullar:
ile Futbol, Basketbol, Voleybol, Tenis, Tackwondo, Karate, Kungfu, Wushu, Yiizme,
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Masa Tenisi, Badminton, Jimnastik, Buz Pateni, Atletizm, Ok¢uluk, Mini Golf ve Halk
Oyunlart gibi 17 farkli bransta 414.450 seans sayist ile 763 ¢ocuga spor egitimi

verilmistir” (Spor Istanbul 2019).

2.8.4.1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin diizenledigi spor organizasyonlar

e 2010 Diinya Basketbol Sampiyonasi

e 2010 Avrupa Gengler - Yildizlar Masa Tenisi Sampiyonast

e 2011 WTA Championships Diinya Kadinlar Tenis Sampiyonasi
e 2012 Diinya Salon Atletizm Sampiyonasi

e 2012 Diinya Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi

e 2013 WTA Championships Diinya Kadinlar Tenis Sampiyonast
e Uluslararasi Ritmik Jimnastik Sampiyonasi

e Uluslararasi Badminton Turnuvasi

e Uluslararas1 Masa Tenisi Turnuvasi

e 2014 Uluslararasi Triatlon Turnuvasi

e Uluslararas1 Engelliler Spor Soleni

e Vodafone Istanbul Yar1 Maratonu

e 2015 yilinda ilk kez yapilan Istanbul Cocuk Maratonu

e Spor A.S. Ligi

e 2016 yilinda Yesil Pil ve Mobil Spor

e Suya Adini Yaz Yiizme Akademi

e Avantaj Sende Tenis Akademi

e Basketbol Akademi (Spor Istanbul 2019).

2.8.4.2 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait spor tesisleri

Spor tesisleri araciligiyla birgok bransta egitim veren Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ilgelere spor tesisi kazandirma calismalarina devam etmektedir. Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi’'ne ait il¢elerde bulunan spor tesisleri su sekildedir;

o 75 Yil Yiizme Havuzu

o Avcilar Spor Kompleksi

e Bahgelievler Spor Kompleksi
e Bayrampagsa Spor Tesisi
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Beykoz Spor Kompleksi

Beyoglu Spor Tesisi

Beyoglu Yiizme Havuzu

Cekmekoy Spor Kompleksi

Ciwrpicr Spor Tesisi

Dudullu Spor Tesisi

Esenler Spor Kompleksi

Esenler Stad:

Fatih Spor Kompleksi

Florya Spor Tesisi

Hakki Bagar Spor Tesisi

Haldun Alagas Spor Kompleksi
Halkali Camlik Spor Tesisi
Halkalr Yiizme Havuzu

Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi
Hasan Dogan Spor Kompleksi
Hidayet Tiirkoglu Spor Kompleksi
Kafkale Spor Kompleksi

Kustepe Spor Tesisi

Maltepe Sahil Spor Tesisi

Metin Oktay Spor Tesisi

Pendik Camlik Spor Tesisi

Pendik Kaynarca Spor Tesisi
Pendik Kurtkéy Spor Kompleksi
Pendik Sahil Spor Tesisi
Sancaktepe Safa Tepesi Spor Tesisi
Sancaktepe Yenidogan Yiizme Havuzu
Sefakoy Yiizme Havuzu

Silivri Miijdat Giirsu Spor Tesisi ve Stadi
Silivrikapt Buz Pisti ve Spor Tesisi

Sultanbeyli Gélet Spor Tesisi
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o Sile Spor Kompleksi

e Taha Akgiil Spor Kompleksi

e Tevfik Aydeniz Spor Tesisi

e Tuzla Sahil Spor Tesisi

e Umraniye Kapali Yiizme Havuzu
o Yesilpinar Yiizme Havuzu

e Yesilvadi Spor Tesisi (Spor Istanbul 2019).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ilgelerinde 42 adet Spor Tesisi bulunmaktadir. Bu
tesislerde bireysel veya takim sporculart yetistirmenin yani sira halkinda hizmetine

sunulmus tesislerdir.
2.8.5 Gelismis Ulkelerde Belediye ve Spor liskisi

Yerel yonetimler, sporun ve sporcunun gelismesinde etkin rol oynayan kurumlardir.
Sporun belediye siirlar icerisindeki okullarda yayginlagmasi, yeni tesislerin yapilmasi,
spor organizasyonlari diizenlenerek genis kitlelere spor bilincinin yayilmasinin saglamasi

acisindan 6nemli kuruluslardir (Kaya 2014).

Yerel yonetimler bireylerin faydalanacag tesisler insa ederken, bu tesislerin isletmesini
de ayrica planlamalidir. Tesis isletmeciligi konusunda Universitelerin spor yonetimi
bolimi mezunu kisiler oncelikli olarak gorevlendirilmelidir. Genis kapsamli spor
organizasyonlar1 diizenleyen yerel yoOnetimler halkin organizasyonlara katilimi
konusunda 6zendirici ¢aligsmalar yapmalidir. Diinya’nin farkli cografyalarindaki tilkelerin

spor politikalar1 ve yapilmig ¢alismalari incelenerek uygulanmalidir.

Gelismis tilkeler, alt ve iist yap1 sorunlarini ¢6zmiis, vatandasa belli standartlarda hayat
sartlar1 sunmus demokratik iilkelerdir. Spor faaliyetlerine bu iilkelerde 6nem verilmis,
spor hizmetini bilimsel bir yaklasimla yillar 6nce kurumsallastirmislardir (Sivrikaya
2000).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin hemen hepsinde devletin spordaki rolii genel
planlama, egitim ve yetistirme, kaynak tahsisi, uygulamalari izleme, gozetleme,
denetleme ve degerlendirme olarak tespit edilmistir. Spor faaliyetleri secimle is basina
gelmis yerel yonetimler, federasyonlar, kuliipler, fertler ve 6zel organizasyon eliyle

goriilmektedir (Riizgar 1996).
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Yerel yonetimler oncelikli islerini zamaninda hayata gegirdikleri takdirde, spor alaninda
gerek tesislesme gerekse organizasyonlar konusunda kent sakinlerine hizli hizmet

uretebilirler.

Avrupa kentsel sart1 ilkeleri, yerel yonetimlere rekreasyon konusunda sorumluluklar
yiiklemistir. Her kent sahibi spor ve rekreasyon faaliyetlerine katilma hakkina sahiptir.
Herkes icin spor sartinin hiikiimleri uyarinca yerel yonetimler toplumsal yerlesim,
ekonomik durum ve gelir, yas ya da etnik grup ayrim1 gézetmeksizin herkesin spordan ve

spor tesislerinden yararlanmasini saglamakla gérevlidir (Orta 2004).

Yerel yonetimler sporcularin ve halkin istekleri iizerine spor alanlarini genisletmeli,
hareket eden insan sayisini arttirmali, bireysel sporcu yetistirmeyle zaman
kaybetmemelidir. Bireysel ve takim sporcular1 yetistirme sorumlulugu ilgede faaliyet

gosteren spor kuliiplerine verilmelidir. Yerel yonetimler ise bu kuliipleri desteklemelidir.
a. Los Angeles Belediyesi;1

Los Angeles Belediyesi, yesil alan ve parklarla alakali birimini 1899, spor alani ve
rekreasyon birimini 1904’te kurmustur. Sanayilesme ve hizli kentlesmenin birey, toplum
ve kent lizerindeki olumsuz etkiyle miicadelede sporun dnemini fark etmislerdir. Daha
sonra yasanan savaslar ve ekonomik buhran donemlerinde sporun tedavi edici ve

canlandirict etkisinden yararlanilmistir (Sivrikaya 2000).

Spor, insanlarin bakis acilarina gore degiskenlik gosteren bir olgudur. Toplumlara gore

de spor farklilik gostermektedir (Atalay 1998).
b. Clyde Belediyesi;

Clyde Belediyesi, spor alaninda genglere yonelik yerel ligler diizenlemektedir. Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki belediyeler spor alanlarini isleterek egitim ve yonetim
programlari diizenleyecek ve bu alanda hizmet veren kurum ve kuruluslara, rehberlik ve

liderlik ¢aligmalariyla hizmet etmektedirler.
c. Eindhoven Belediyesi;

Belediye simuirlari igerisinde ¢ok gesitli spor yapma imkani olan ultramodern spor
alanlarma 150.000 metrekare yer ayrilmistir. Eindhoven Belediyesi miimkiin oldugunca

insanin spor yapmasi i¢in sporu tesvik etmeyi amag¢ edinmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
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spor kuliiplerini desteklemekte, halka ucuz tarifelerle spor imkani1 sunmakta, az gelirli

ailelere fon ayirmakta, sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapmaktadirlar (Sivrikaya 2000).
2.9 MARATON ORGANIZASYONLARI

2.9.1 Diinya’da Maratonun Tarihcesi

M.O. 546 yilinda persler Anadolu’ya hikim olmus, Avrupa’ya hakim olmak icin de
firsat kollamiglardir. M.O. 490 yilinda Pers ordusu Avrupa’va dogru ilerlemek iizere
toplanmig, Atina- yakinlarindaki Maraton Ovasi’'na yerleserek saldiriya gegmek
tizere hazirlanmislardir.

Askeri yonden ¢ok zayif olan Atina, Sparta 'min giiclii ordusuna muhtag kalmistir...
Atinali generaller zamanin en hizli atletlerinden olan Phidippides ad/i askeri
Sparta’ya gondermistir. Iki sehir arasindaki 225,5 km lik mesafe olduk¢a engebeli ve
taghdwr. Phidippides bu uzun ve zorlu mesafeyi 36 saatte kosmus, Sparta yardim
edecegini fakat dini kurallara gore savagsmak igin dolunayr beklemek zorunda
olduklarini séylemistir.

Phidippides kotii haberi bildirmek iizere 225,5 km’lik mesafeyi Atina’ya dogru geri
kosmustur. Phidippides’in de yer aldigi kii¢iik Atina ordusu maraton meydanina
savasmak i¢in gelmistir.

Pers ordusu Atinalilarin dort kati olmasina ragmen Atinalilar intihar sayiabilecek
ani bir atakla Perslerin aralarima dalarak giin sonunda savasi kazanan taraf
olmuslaridir. Buna ragmen Pers ordusu denize ¢ekilerek, Yunan askeri heniiz bolgeye
varmadan Atina’ya girmek iizere harekete ge¢mistir. Phidippides zafer miijdesini
vermek ve halki yaklagan Pers ordusuna karsi uyarmak iizere Atinaya gonderilmistir.
Sparta’ya gidip gelen, giin boyunca savasan Phidippides maraton meydani ve Atina
arasindaki yaklasik 50 km.lik mesafeyi kosarak adeta insaniistii bir performans ortaya
koymus fakat viicudu iyice bitkin diigmiistiir. Atina sehir meydanina vardiginda
“Niki” yani “Zafer” diye bagirdiktan sonra diistip, 6lmiistiir.

Yiizyllar sonra, Fransiz tarih¢i Michele Breal ilk modern olimpiyatlar olan 1896
Atina oyunlarina, Phidippides anisina uzun mesafeli bir kosu eklenmesini teklif etmig
ve bu teklif kabul gormiistiir. Final miisabakast olarak Maraton képriisiinden Atina
Olimpiyat stadina kadar, 40.000 metrelik parkurda “Maraton” adi verilen Kosunun
yvapilmasi kararlastiridmistir. O yil Atina 'ya atletlerini getiren Boston Atletizm Birligi,
ertesi yil 19 Nisan 1897 'de Boston’da yaklasik 38.000 metrelik bir maraton organize

etmistir. Boylece iinli Boston Maratonu dogmustur (Bayram 2004).

10 Nisan 1896 giinii Atina’da Maraton savas askerleri anisina dikilmis anitin hemen
oniinde, 25 maraton kogsucusu start almak igin bekliyordu. Maraton hattinin iki
kenarina dizilmig yiiz bine yakin seyircinin izledigi yarisi 2 saat, 58 dakika 50 saniye
ile 26 yasindaki Yunan atlet Spiridon Luise birinci bitirdi. Onu 7 dakika geriden

izleyen ikinci atlet de yine bir Yunan Vasilikos oldu (Balc1 2003).
e Maraton 42.195 Metre Nasil Oldu?

“Maratonun bugiinkii resmi mesafesi olan 42.195 metre, 1908 Londra
Olimpiyatlari’nda tesadiifen belirlendi. Londra’da normal parkur
Windsor Parki’ndan White City Stadyumu’ndaki finish ¢izgisine kadar
41.843 metre iken yarigin kraliyet locasinin ontinde bitmesini saglamak
icin 352 metre daha eklendi. 42.195 metrelik mesafe 1924 Paris 'te
resmi mesafe olarak kabul edildi ” (Bayram 2002).
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2.9.2 Diinya’da Maraton Ornekleri
2.9.2.1 Boston maratonu

Diinya’da bir¢ok sehir yilda en az bir defa maraton diizenliyor. Boston Maratonu 1897
yilinda start alan ilk sehir Maratonu olmasi agisindan tarihte 6nemli bir yere sahiptir. 19
Nisan 1897 yilinda diizenlenen yarigin mesafesi 39.430 metredir ve kosuya sadece 15
atlet katilmigtir. Boston Maratonunu 2.55.10’luk derecesiyle kazanan ilk isim john

McDermontt adini yalnizca Boston Maratonuna degil, atletizm tarihine de yazdirmustir.

Roberta Gibb 1966 yilinda Boston Maratonu’nu bitiren ilk kadin oldu. Resmi kayit
yaptirmadan Maratona katilan Gibb, yaris baglayana kadar start ¢izgisine yakin bir yerde
saklanmig kosuya resmi olmadan kagak katilmigtir. 1972 yilinda Amerikan Atletizm
Birligi’nin bayanlarin maratona katilmalarini serbest birakmasinin ardindan Nica Kuscsik
Boston Maratonunu kazanan ilk resmi bayan atlet olmustur. 1975 yilinda ise Bob Hall’un
tekerlekli sandalyesi ile kosuya katilmasiyla birlikte, tekerlekli sandalye kategorisini

biinyesine katan ilk Maraton Boston Maratonu olmustur (Boliikbas1 2002).
2.9.2.2 Londra maratonu

Ingiliz The Observer gazetesi yazari Chris Brasher 1979 yilinda New York Maratonu’na
katildiktan sonra iilkesine dondiigiinde yazdigr bir makalede “Londra boyle bir
organizasyonu diizenleyebilir mi? Parkurumuz var, hatta miikemmel bir parkur, fakat
diinyayr agwrlayacak yiiregimiz ve misafirperverligimiz var mi?” diye sormustur.
Londra’da Maraton diizenlemeyle ilgili yiiriitiilen ¢aligmalar olumlu sonu¢ vermis, 29
Mart 1981 tarihinde Londra Maratonu ilk defa diizenlenmistir. Bu maratona 20.000 kisi
bagvuru yapmis, bagsvuru yapan atletlerden 7.747°si maratona kabul edilmistir. 1982
yilinda ise Londra maratonuna 90.000 kisi bagvuru yapmaistir. Bu tarihten itibaren Londra

Maratonuna ilgi her gecen giin artarak devam etmistir.

Londra Maratonu’nun parkur giizergahi Londra’nin 6nde gelen turistlik mekanlarindan
gececek sekilde ayarlanmis, Greenwich Parki’indan baslayan yaris Thames Nehri
boyunca devam etmekte, {in kazanmis Tower Bridge’den gegerek St. James’s Park’da
sona ermektedir. Londra Maratonunun bir baska 6zelligi ise maratona kayit esnasinda
katilimcilardan elde edilen kazancin dayanisma kurumlaria verilmesi, bugiine kadar

toplam 181 milyon sterlin bu yolla dagitilmistir (B6liikbag1 2002).
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2.9.2.3 New York maratonu

13 Eyliil 1970 tarihinde ilk kez diizenlenmistir. Ilk kez diizenlendigi icin New York
Maratonu diistik 6l¢ekliydi bunun sebebi ise diisiik biitceye sahip olmasiydi. New York
Maratonu’na her gecen yil ragbet de artt1.1976 yilinda ABD’nin 200. yi1l kutlamalar
cergevesinde parkur sehrin bes biiylik semtinden gegecek sekilde yeniden diizenlenmistir.
Staten Island’tan baslayip sirasiyla Brooklyn, Queens, Bronx ve Manhat’dan gectikten
sonra Central Park’da biten parkur sehrin bes 6nemli kopriisiinii de kapsamaktaydi. New

York Maratonu’nda parkur giiniimiize kadar hi¢ degismemistir.

New York Maratonu’nda 1979 yilindan itibaren dereceye giren atletlere 6diil olarak para
verilmeye devam etmektedir. New York Maratonunu 1. Bitiren atlete 80.000 dolar
verilirken, Maratonda dagitilan 6diil 250.000 dolar1 asmaktadir (Boliikbasi 2002).

2.9.3 IAAF (Uluslararasi Atletizm Federasyonlar1 Birligi) Maraton Ornekleri
- Major Maratonlar

Biiyiik maratonlar serisi 2006 yilinda Boston, Londra, Berlin, Chicago, New York
maratonlarinin bir araya gelmesiyle kurulmustur. 2012 yilinda bu seriye Tokyo Maratonu
eklenmistir. Bu serilerde kosan atletler puan kazaniyorlar, seri sonucunda 1. olan kadin
ve erkek atletler 500.000’er dolar 6diile hak kazmaktadirlar. Boston, Londra, Berlin,
Chicago, New York ve Tokyo yarig direktorleri Major Maraton serisine dahil olacak
maratonu belirlemektedirler. Major Maraton kosucu sayilari su sekildedir;

e Tokyo Maratonu: 36 Bin

e Londra Maratonu: 36 Bin

e Boston Maratonu: 30 Bin

e Berlin Maratonu: 40 Bin

e Chicago Maratonu: 45 Bin

e New York Maratonu: 50 Bin (Spor Istanbul 2018).

Altin Maratonlar

IAAF tarafindan belirlenen kriterlere uygun olan maratonlar altin maraton kategorisinde

degerlendirilir. Diinyada 31 adet Altin Maraton bulunmaktadir. Altin Maratonlardan
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bazilar1 sunlardir; Istanbul Maratonu, Shanghai Maratonu, Frankfurt Maratonu, Boston
Maratonu, Valencia Maratonu ve New York Maratonudur.

Altin Maraton Kriterleri:
e AIMS Uyeligi

Yarisin AIMS’e (Uluslararas1 Maratonlar Birligi) tiyeliginin bulunmasi gerekmektedir.
o Elit Atletler

Minimum 4 ayr tilkeden 6 erkek, 6 kadin atletin davet edilmesi ve derecelerinin son 36

ay igerisinde erkekler i¢in; 2:09:30, kadinlar i¢in 2:28:00’1n altinda olmasi1 gerekmektedir.
e Yaris Organizasyonu

IAAF tarafindan parkur boyunca belirlenmis olan mesafelerde 5. km’den itibaren her 5
km’de bir su istasyonu ve 7,5 km’den itibaren her 2,5 km’de bir siinger istasyonlari

kurulmasi gerekmektedir.
e Parkur Olciimii

Parkurun TAAF/AIMS tarafindan verilmis olan Ol¢lim sertifikasina sahip yetkililer
tarafindan son 5 yil igerisinde Olgiilerek fotograflanmasi ve ayrintili bir sekilde rapor

olarak hazirlanmasi ve IAAF tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
e Elektronik Zaman Cipi

Yariga katilan tiim kosucularin 6l¢limlerinin elektronik zamanlama ¢ipleri tarafindan

Olclilmesi gerekmektedir.
e Medya Hizmetleri

Yarisin ulusal ve uluslararasi kanallarda canli olarak yaymlanmasi gerekmektedir.
e internet Sitesi

Yarigs sonuglarinin  yarigin  bitimiyle birlikte internet sitesinde yayinlanmasi

gerekmektedir.
¢ Doping Kontrolii

Yaris sonunda dereceye giren ilk 3 kadin ve erkek atletlere gézlemciler nezaretinde

doping kontrolii yapilmasi ve sonuglarinin negatif ¢ikmasi gerekmektedir.
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e Saglik Hizmetleri

Start ve finish noktasi parkur boyunca sabit ve gezici saglik ekiplerince ihtiya¢ halinde

sporculara aninda miidahale edilebilecek sekilde hazir bulunulmasi gerekmektedir.
e Odiiller

Kadinlar ve erkeklerin ddiillerinin esit miktarda ve sayida olmasi gerekmektedir.
o Elit Atlet Davet Prosediirii

Yarigsmaya katilacak atletler bireysel bagvurulari ile degil, uluslararasi Atletizm
Federasyonlar birligi (IAAF) tarafindan yetkilendirilmis Atlet temsilcileri (menajerler)
tarafindan teklif edilenler arasindan belirlenmektedir. IAAF atlet temsilcileri tarafindan
teklif edilen atletler, gegmis uluslararasi basarilar1 kariyerlerinin en iyi dereceleri ve
icinde bulunulan sezon elde ettikleri en 1iyi dereceler dikkate alinarak
degerlendirilmektedirler. Sadece Istanbul Maratonu’nda yiiksek performans ortaya

koyabilecegine inanilan atletler yarisa kabul edilmektedirler (Spor Istanbul 2018).
2.9.4 Tiirkiye’de Istanbul Maratonunun Tarihi

1973 yilinda Terciiman Gazetesi tarafindan Istanbul Bogazigi Kopriisii’nde maraton
kosulmasi fikri ortaya atildi. Kamuoyuna sicak gelen fikir 1979 yilina kadar maalesef
diisiincede kaldi. O yil Istanbul’u ziyarete gelen bir grup Alman turistin giindeme
getirmesiyle, Istanbul Valiligi, Kara Yollar1 Genel Miidiirliigii ve Atletizm Federasyonu
bir ¢alisma baslatmistir. Gerekli goriigmelerin yapilmasi sonunda, Maraton yapilmasi
fikrinde mutabik kalinmistir. 1979 yilinda biiyiik zorluklarla yola ¢ikilarak start alan
“Asya Avrupa Kosusu” bir grup atletizme goniill veren insanlarin gayretleriyle
gerceklesmistir. 1979 yilinda yeni hizmete agilmis olan Bogazi¢i Kopriisii’nde, insanlarin
kostugunu géren Istanbul halki bunu 1 Nisan sakasi sanmistir. Maraton; 10, 15, 20 ve 42
kilometrelik 4 etaptan olusmustur (Spor A.S 2006).

Maraton, 42.195 metredir. 2019 yili itibariyle Istanbul Maratonu ile birlikte halkin
katilimin1 saglamak ve rekabeti arttirmak igin 15, 10 ve 8 kilometreden olusan ii¢ kosu
kategorisi bulunmaktadir. Bu kosulardan 8 kilometre olan yarisin adi1 Halk Kosusudur.

Istanbul Maratonunun tarihsel siirecine baktigimizda ise;

1979 yilindan ii¢ yil sonra 1982 yilinda Asya-Avrupa kosusu “Kitalararasi Avrasya
Maratonu” olarak isim degistirmis, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin katkilariyla
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yoluna devam etmistir. 1994 yilina gelindiginde donemin Biiyiiksehir Belediye Baskani
Recep Tayyip Erdogan; maratonun uluslararasi etkinligini arttirmak, sportif yoniiniin
giiclenmesi fikrini savunmus ve ilk defa diinyaca {inlii atletler bu maratona davet edilmis,
halkin katilimin1  arttirmak i¢in genis tanmitim ve bilgilendirme faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

1999 yilinda Tiirkiye’yi derinden sarsan 17 Agustos depremi nedeniyle maratonun
kosulup, kosulmayacagi tartisma konusu olmus, koprii tizerinde kosulmasinin risk teskil
edecegi fikri ortaya atilmis, bunun neticesinde kosunun yapilmasi, katilimin 75 bin kisi
ile sinirli tutulmasi, elde edilen gelirlerin depremzedelere bagislanmasi karar1 alinmigtir.
Bu Karar bir spor organizasyonunun toplumdaki yardimlasma duygusunu ortaya

cikarmasi nedeniyle diger iilkeler tarafinda 6rnek alinmistir.

2000 yilinda maratonu takip eden yerli ve yabanci gazeteci sayisi artmis, ulusal ve
uluslararasi televizyon kanallar1 kosuyu canli olarak ekranlara tagimigtir. 2005 yilinda
maraton bar1s i¢inde bir diinya i¢in yapilmistir. Farkli iilkelerden gelen ¢cocuklar Bogazici

Kopriisii iizerinde baris giivercinleri ugurmuslardir.

2006 yilinda maratonun 6diil miktarlar1 arttirmistir. Bununla birlikte maraton kosan
atletlerin derecelerini aninda 6lgen elektronik zamanlama c¢ip sistemi ile birlikte maraton
ciddi bir ivme kazanmigtir. 2006 yilindan itibaren maraton, uluslararasi takvimde yer
edinerek, elit atletlerin ve yiiz bini askin sporseverin katildigi bir spor organizasyonu

kimligi kazanmustir.

2008 yilina gelindiginde maraton, silver label nisanina sahip diinyadaki 21 maraton
arasindaki yerini alarak Glimiis Kategori’ye ylikselmistir. Kosu parkuruna tarihi 6zellik

kazandirmak amaciyla finish noktas1 Besiktas’tan, Sultanahmet’e alinmistir.

2011 yilinda IAAF’1n belirlemis oldugu tiim kriterlerin yerine getirilmesi ile 2012 yili
Kitalararas Istanbul Avrasya Maratonu, altin kategoriye kabul edilerek, diinyanin en iyi
17. - Avrupa’nin en iyi 7. - Maraton’undan 1.’si olma unvanina ulasmistir. 2012 yilinda
Vodafone’un isim sponsoru olmasi ile birlikte Vodafone Istanbul Avrasya Maratonu”ilk

kez altin kategoride diizenlenmistir.

2013 yilinda maratonun ismi degistirilerek, Vodafone Istanbul Maratonu olmustur. 2016
yilma gelindiginde maraton “15 Temmuz Sehitleri icin Kosuyoruz” slogani ile

diizenlenmistir. 15K halk kosusunun adi1 “Kahramanlar Kosusu” olarak degistirilmistir.
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2017 yilinda ise maraton, “Cocuklar i¢in Kos” temastyla gerceklestirilmistir. 2018 yil1

Vodafone Istanbul Maratonu’nun 40. Y1l1 olarak tarihe ge¢mistir (Unlii ve Sabah 2018).

Istanbul Maratonu 1979 yilindan itibaren her yil farkli bir temayla gergeklestirilmistir.

Sporun ara¢ olma oOzelligi 1999 depremi sonrasi Maratonun yapilmasiyla insanlara

yasadiklar1 acty1 unutturmak i¢in 6nemli konuma gelmistir.

2.9.5 istanbul Maratonu Koordinasyon Kurulu

Istanbul Maratonu dncesinde bir araya gelen, yapilacak ¢alismalar1 degerlendiren Istanbul

Maratonu koordinasyon kurulu su sekildedir;

Atletizm Federasyonu

Istanbul Olimpiyat Hazirlik Diizenleme Kurulu

Istanbul Maratonu Organizasyon Komitesi

Istanbul Emniyet Miidiirliigii

Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii

Istanbul Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Istanbul il Saglhik Miidiirliigii

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kontrol Daire Baskanlig

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Saglik Daire Baskanlig1

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi IETT Genel Miidiirliigii

Karayollar1 17. Bolge Miidiirligi

Bogaz Kopriisii Miidiirligii

Atletizm 1l Temsilciligi

TRT

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Acil Yardim ve Can Kurtarma Miidiirliigii
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Zabita Daire Baskanligi (Boliikbas1 2004).

2.9.6 Maraton Oncesi ve Sonrasi Yapilan Cahsmalar

e Yaris Tarihi

Istanbul Maratonu her y1l 11 Kasim tarihinde yapilmaktadir. Maratonun baslama saati

09.00°dur.

e Bagvuru Tarihleri ve Ucret
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Istanbul Maratonu basvurulari her yil 1 Ocak — 30 Ekim tarihleri arasinda

gerceklestirilmektedir. Maraton Katilim ticreti kisi bas1 40 tl’dir.
e Maratona Davet

Her yil diizenlenen Maraton Oncesi ¢esitli kampanyalarla katilim arttirilmaya
calisilmaktadir. Tiirkiye Futbol Federasyonu ve diger federasyonlarla gerekli goriismeler
gergeklestirilerek, lig miisabakalar1 Oncesinde sporcular sahaya maratona davet

pankartlari ile ¢ikmaktadirlar. Boylece bir farkindalik olusturmak amacglanmaktadir.
e Gerekli izinler ve Goriismeler

Istanbul Maratonu &ncesi Koordinasyon kurulunda toplantilar gergeklesmektedir.
Istanbul Valiligi, Atletizm Federasyonu, IBB, Spor istanbul, Genglik ve Spor il
Miidiirliigii, Kara Yollar1 Bolge Miidiirliigii, Il Emniyet Miidiirliigii ve diger yetkili
Kurumlar resmi yazigmalar ile Maratonun saglikli bir sekilde gerceklesmesi i¢in ¢alisma

yiirlitmektedirler.
e Yas Sinir1

Istanbul Maratonuna 18 yasin1 doldurmus olan herkes katilim saglayabilir. Diger yarislar

icin yas sinir1 yoktur.

e Yars Giinii Program
03.00 15 Temmuz Sehitler Kopriisti'niin arag trafigine kapanmasi
05.00 Tim Parkurun arag trafigine kapanmasi

07.00 — 07.30 42K ve 15K Sporcularini tastyacak otobiislerin hareket saati (Taksim -
Sultanahmet)

07.30 — 08.20 Halk Kosusu sporcularini tastyacak otobiislerin hareket saati
(Mecidiyekoy)

08.30 Egya otobiislerinin start noktasindan finish noktalarina hareketi
08.45 Tekerlekli sandalye yaris starti
09.00 Maraton Yaris starti

11.11 42K Sampiyonunun tahmini bitiris zaman1
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12.00 42K Genel klasman 6diil téreni (Sultanahmet)
e Ik Yardim

Parkur boyunca 30 adet ambulans gorev yapacak olup varis alaninda ¢adir hastane
kurulacaktir. Ayrica parkur giizergdhindaki tiim hastanelere Maratonla ilgili bilgi

verilmektedir.
e Ulasim

Maratona Katilacak tiim sporcular 6nceden belirlenmis noktalardan belirtilen saatler

arasinda start noktasina ulastirilmaktadirlar.
e Istanbul Maratonu Su ve Siinger Istasyonlar

5. Kilometreden itibaren parkur boyunca her 2,5 km'de bir su ve siinger istasyonu

bulunmaktadir.

5 Km: Istanbul resim ve heykel miizesi 6nii

7.5 Km: Meclis-i Mebusan caddesi Sabahattin Zaim Universitesi onii
10 Km: Eminonti KFC 6nii

12.5 Km: Cankurtaran sosyal tesisleri onii

15 Km: 15K finish alan1 200 mt ilerisi

17.5 Km: Narlikap1 otobiis duragi koprii alti

20 Km: Zeytinburnu sahil TOKI 6zak konutlar1 &nii

22.5 Km: AXU oto galeri 6nii yanyol bitisi

25 Km: Atakdy A plus karsist koprii Ustii

27.5 Km: Rauf Orbay caddesi Hyatt Regency otel ¢aprazi

30 Km: Su {iirlinleri kooperatifi satis ofisi 6nii tung petrol ¢aprazi

32.5 Km: 16/9 Binalarin karsisi, tistgecit ilerisi

35 Km: Samatya hastanesi karsisi surlarin ilerisi
37.5 Km: Avrasya tiineli girisi yan yol otobiis cebi
40 Km: Kennedy caddesi 3 kapili surun 6nii HGS tabelas1
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42 Km: Finish noktas: (Spor Istanbul 2019).
e Givenlik

Istanbul Maratonunda gerekli giivenlik tedbirlerini Istanbul Emniyet Miidiirliigii

almaktadir.
e Elektronik Zamanlama Cipi

Maraton 6ncesinde yarisa katilacak sporculara yaris esnasinda derecelerini 6lgecek, Geri
Doniisim 6zelligine sahip, elektronik zamanlama ¢ipi verilmektedir. Katilimcilar bu

cipleri yarigtan 6nce mutlaka ayakkabilarina baglamalidirlar.
e Maraton ve Spor Fuari

Her yil Istanbul Maratonundan {i¢ giin dnce baslayan ve ii¢ giin siiren Maraton ve Spor
Fuar1 yapilmaktadir. Spora dair oyunlarin ve eglencelerin oldugu fuarda gesitli sportif
gosterilerde planlanmaktadir. Maratona katilacak katilimcilar tisért, canta, gogiis
numarasi ve ¢ipleri alabilmeleri i¢in spor fuarini ziyaret etmeleri gerekmektedir. Maraton

fuar ziyaretcilere licretsiz hizmet vermektedir.
e Emanet Esya Otobiisleri

Maratona katilan tiim katilimcilar yaris giinii start noktasinda hazir bekleyen emanet esya
otobiislerine yanlarinda getirdikleri esyalar1 teslim edebilmektedirler. Katilimcilar
emanet esyalarim1  kosu bitince finish noktalarinda bekleyen otobiislerden

alabilmektedirler.
e Madalya Takdimi

Yaris alt1 saatlik zaman sinir1 igerisinde tamamlayan katilimcilar yarig sonunda madalya
almaya hak kazanirlar. Bu zaman zarfi i¢erisinde yarisi bitiremeyen katilimcilara madalya

takdimi yapilmamaktadir (Spor Istanbul 2019).

2.9.7 istanbul Maratonu Parkur (42.195 mt.) Giizergihi

“Maraton kosusu 15 Temmuz Sehitler Kopriisii'niin giselerinin yaklasik 250 metre
gerisinden baslamaktadir. Sporcular kopriiyii gegtikten sonra Besiktas sapagindan
ayrilarak Barbaros bulvarindan Besiktas'a iner ve sahil yolunu izleyerek Karakoy'e
ulasirlar. Galata Kopriisii'nden sonra Sirkeci yoniine saparlar, sahil yolunu takip
eden sporcular Bakirkéy Hava Harp Okulu éniinden ayni istikamete geri donerler.
Geri donen sporcular sahilden Giilhane Parki'na dogru devam ederek parkin i¢inden
gecer ve Sultanahmet'e c¢ikarlar. Varis c¢izgisi, Roma, Bizans ve Osmanl
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imparatorluklarimin toplanti ve spor merkezi olan At Meydani’nda, Sultanahmet
Camii'nin giris kapis ile Misir Dikilitas:'nin arasindadir’’ (Spor Istanbul 2019).

2.9.8 Maraton ve Spor Fuari

Spor Istanbul tarafindan, Istanbul Maratonu 6ncesi ii¢ giin siiren ve spor fuarina spor
sektoriinde taninmis bircok markanin yani sira, biinyesinde yerli ve yabanci maratonlari,
spor federasyonlarini, STK lar1, {iniversiteleri, milli sporculari, 6grencileri, egitmenleri,
akademisyenleri, isletme sahiplerini, gosteri gruplarin1 ve tiim Istanbul halkin1 bir araya

getiren Spor Fuari; 7°den 70’e tiim ziyaretcilere spor dolu bir giin yagatmaktadir.

Geleneksel ve modern sporlarin tanitildigi, spora dair sdyleyislerin yapildigi, renkli ve
dinamik sahne gosterileri ile katilimcilara unutulmaz anlar yasatan Spor Fuari, tilkemizde

gerceklesen en biiyiik spor fuari olma 6zelligine de sahiptir (Spor Istanbul 2019).

Maraton kosacak sporcularin tigort ve gdgilis numaralarini aldigi spor fuarinda, ¢ocuklar
icin hazirlanan gosteriler, yarismalar ve oyunlar sporun hareket yoniiniin ¢ocuklar
tarafindan hissedilmesini saglamaktadir. Fuar her yil binlerce Istanbullu vatandasa

Yenikapt Avrasya Gosteri Merkezi’nde kapilarini agmaktadir.
2.9.9 Istanbul Maratonu Yillara Goére Kazananlar ve Dereceleri (Erkekler)

Tablo 2.3. Erkekler

Yil Erkekler Derece Ulke

1979 Hasan Saylan 2.35.39 Tiirkiye
1980 Necmettin Saglam 2.36.00 Tiirkiye
1981 Siileyman Silac 2.31.40 Tiirkiye
1982 Ismail Karagoz 2.41.13 Tiirkiye
1983 fon Thompson 2.23.35 Ingiltere
1984 Mehmet Yurdadon 2.22.30 Tiirkiye
1985 Mehmet Terzi 2.12.50 Tiirkiye
1986 Hanefi Atmaca 2.23.20 Tiirkiye
1987 Jeus Worsner 2.16.08 Danimarka
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1988 Ahmet Altun 2.15.06 Tiirkiye
1989 Aydin Ceken 2.27.41 Tiirkiye
1990 Gazi Asikoglu 2.23.09 Tirkiye
1991 Terry Mitchell 2.23.28 Ingiltere
1992 Cihangir Demirel 2.23.28 Tiirkiye
1993 Jacop Ngunzu 2.20.43 Kenya
1994 B. Goromonzi 2.24.58 Zimbabve
1995 Stephen Langart 2.17.26 Kenya
1996 Stephen Langart 2.18.51 Kenya
1997 Taye Moges 2.13.37 Etiyopya
1998 Taye Moges 2.15.28 Etiyopya
1999 Taye Moges 2.13.55 Etiyopya
2000 Rop josephat 2.17.03 Kenya
2001 Turbe Bedasou 2.18.21 Etiyopya
2002 David Kiptanui 2.18.42 Kenya
2003 Belay Welashe 2.18.29 Etiyopya
2004 David Kiptanui 2.18.19 Kenya
2005 Joseph Mbithi 2.15.13 Kenya
2006 M. Pukstas 2.12.49 Litvanya
2007 D. Cheruiyot 2.10.56 Kenya
2008 Kasime Adilo Roba 2.11.16 Etiyopya
2009 Kasime Adilo Roba 2.12.14 Etiyopya
2010 Vincent Kiplagat 2.10.42 Kenya
2011 Vincent Kiplagat 2.10.58 Kenya
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2012 Stephan Chebogut 2.11.05 Kenya
2013 Siraj Gena Amda 2.13.19 Etiyopya
2014 Hafid Chani 2.11.53 Fas
2015 Eliaz Kemboi Chelimo 2.11.13 Kenya
2016 Evans Kiplagat 2.13.28 Azerbaycan
2017 Abraham Kiprotich 2.11.22 Fransa
2018 Felix Kimutaj 2.09.56 Kenya
(Boliikbasi 2006).

1979 yilinda baslayan Istanbul Maratonu, 2018 yil1 dahil 40 kez diizenlenmistir. Istanbul

Maratonu’nda en fazla madalya kazanan iilke, 12 kez Kenya olmustur. Kenya’y1 11 kez

madalya kazanan Tiirkiye, 8 kez madalya kazanan Etiyopya ve 2 kez madalya kazanan

Ingiltere takip etmistir. Istanbul Maratonu’nda 1 kez madalya kazanan iilkeler ise,

Danimarka, Litvanya, Zimbabve, Fas ve Azerbaycan olmustur.

2.9.10 istanbul Maratonu Yillara Gore Kazananlar ve Dereceleri (Kadinlar)

Tablo 2.4. Kadinlar

Yil Kadmlar Derece Ulke
1991 Jacki Davis 2.49.29 Ingiltere
1992 Buia Aurica 2.26.29 Romanya
1993 Elena Spetova 2.48.10 Rusya
1994 Serap Aktas 2.46.42 Tiirkiye
1995 Firaya Sultanova 2.34.44 Rusya
1996 P. Elena 2.37.38 Ukrayna
1997 Adriana Barbu 2.34.39 Romanya
1998 N. Galushka 2.38.10 Belarus
1999 Adriana Barbu 2.35.57 Romanya
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2000 Rodica Chirata 2.37.39 Romanya
2001 Ludmila Puskina 2.38.21 Ukrayna
2002 Rimma Dubovik 2.37.20 Ukrayna
2003 Rimma Dubovik 2.36.49 Ukrayna
2004 Svetlana Demidenko 2.34.25 Rusya
2005 Madina Biktagirova 2.34.25 Rusya
2006 Madina Biktagirova 2.28.18 Rusya
2007 A. Bayisa Tesema 2.29.05 Etiyopya
2008 Nailya Yulamanova 2.30.17 Rusya
2009 Bizunesh Urgesa 2.32.45 Etiyopya
2010 Ashu Kasim 2.27.27 Etiyopya
2011 Alemitu 2.27.56 Etiyopya
2012 Koren Jelela Yal 2.28.06 Etiyopya
2013 Rebessa Kangogo Chesir 2.29.05 Kenya
2014 Amane Gobena Gemeda 2.28.46 Etiyopya
2015 Amane Gobena Gemeda 2.31.58 Etiyopya
2016 Agnes Jeruto Barsosio 2.28.23 Kenya
2017 Ruth Chepngetich 2.22.36 Kenya
2018 Ruth Chepngetich 2.22.36 Kenya
(Boliikbas1 2006).

Istanbul Maratonu Kadinlar kategorisi 1991 yilindan itibaren kosulmaya baslanmistir.
1991-2018 yillar1 arasinda kadinlar kategorisinde en fazla madalya kazanan iilke 7 kez
birincilik kazanan Etiyopya’dir. Daha sonra 6 kez Rusya, 4 kez Romanya, Ukrayna ve

Kenya, 1 kez Tiirkiye, Ingiltere ve Belarus maratonda madalya kazanan iilkelerdir.
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2.9.11 istanbul Maratonu Odiil Dagitim

Tablo 2.5. Maraton — Genel Klasman

Erkekler Kadinlar
1. 50.000 $ 50.000 $
2. 25.000 $ 25.000 $
3. 15.000 $ 15.000 $
4, 7.000 $ 7.000 $
5. 5.000 $ 5.000 $
6. 3.000 $ 3.000 $
7. 2.000 $ 2.000 $
8. 1.000 $ 1.000 $
Toplam 108.000 $ 108.000 $

Genel Toplam: 216.000 $

Tablo 2.6. Maraton — Tiirk Sporcu Klasmani

Erkekler Kadinlar
1. 12.000 $ 12.000 $
2. 8.000 $ 8.000 $
3. 5.000 $ 5.000 $
4. 4.000 $ 4.000 $
5. 3.000 $ 3.000 %
Toplam 32.000 $ 32.000 $

Genel Toplam: 64.000 $

Tablo 2.7. Maraton — Tekerlekli Sandalye Klasmani
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Erkekler Kadilar
1. 4.000 $ 4.000 $
2. 3.000 $ 3.000 $
3. 2.000 $ 2.000 $
4. 1.000 $ 1.000 $
Toplam 10.000 $ 10.000 $

Genel Toplam: 20.000 $

Tablo 2.8. Maraton — Tiirk Master Sporcu

Erkekler Kadinlar
1. 200 $ 200 $
2. 150 $ 150 $
3. 100 $ 100 $
450 $ x 11 Grup 4950 $ 4950 $

Genel Toplam: 20.000 $

11 grupta kadin ve erkekler kategorilerinde ilk 3 siraya girmeye hak kazanan Tiirk Master

sporcular yukarida belirtilen para 6diillerini almaya hak kazanmaktadirlar.

Tablo 2.9. Maraton — Tiirk Master Sporcu Yas Gruplari

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Grup | Grup | Grup | Grup | Grup | Grup | Grup | Grup | Grup | Grup | Grup

35- 40- 45- 50- 55- 60- 65- 70- 75- | 80-84 | 85+
39 44 49 54 59 64 69 74 79 yas
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Tablo 2.10. Maraton — En Yash Tiirk Master Sporcu

Erkekler Kadinlar
1. 200 % 200 $
Toplam 200 % 200 %
Genel Toplam: 400 $

2.9.12 Spor Istanbul’un Tarihi ve Teskilat Yapisi

Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret AS. (Spor Istanbul), 1989 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin istirak sirketi olarak kurulmustur. Istanbul sinirlar:
icerisinde yasayan halkin bedensel ve ruhsal sagligina katki saglamak, bireylerin
yeteneklerini gelistirmek icin spor tesislerinden faydalanmalarini ve spor faaliyetlerine

aktif olarak katilimlarini 6ncelemistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait spor salonlarmi isletmek; sporun her alaninda
ulusal ve uluslararasi nitelikte, bilimsel, egitsel, kiiltiirel, yarigma, festival seminer ve kurs
gibi faaliyetler diizenlemek, arastirma ve egitim alaninda ¢aligmalar yapmak oncelikli

faaliyetleri arasindadir.

Spor tesisi isletmeciligi alaninda Istanbullulara hizmet veren Spor Istanbul 2017 yili
itibariyle 5.574.301 seans sayisi ile 1.030.041 kisiye spor hizmeti sunmustur. Spor
Istanbul, Istanbul’un 24 ilgesinde 39 spor tesisi isletmektedir. Istanbul’un 15 ilgesinde
Spor Istanbul’un tesisi bulunmamaktadir. Spor tesisi bulunmayan ilgeler; Adalar,
Arnavutkoy, Atasehir, Bagcilar, Basaksehir, Besiktas, Beylikdiizii, Biiyiik Cekmece,
Catalca, Esenyurt, Gaziosmanpasa, Giingoren, Kagithane, Sile ve Uskiidar’dir (Spor
Istanbul 2018).

Spor Istanbul sehrin yasam standartlarinin yiikseltilmesi hedefiyle, islettigi tiim spor
tesislerinde Istanbullularin ¢agdas sartlarda devamli ve bilingli spor yapmasina ydnelik
yaygin ve farkli imkanlar sunarken, Tiirk sporuna geligmis bir alt yap1 ve yeni sporcular

kazandirmak igin 6nemli adimlar atmaktadir (Spor A.S 2009).

Genel Mudur
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Basin Miisaviri

Hukuk Miisaviri

— = Insan Kaynaklar
Muhasebe Miidiirii Miidiirii

Proje Gelistirme
Miidiirti

Organizasyon Miidiiri

Idari Isler Miidiirii )
Teknik Isler Miidiirti

Sekil 2.1. Spor Istanbul Teskilat Semasi

3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 MATERYAL

Bu c¢alismanin materyalini Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli Spor Istanbul

sirketinde ¢alisan ve maraton organizasyonunda gorev alan personeller olusturmaktadir.

Bu arastirmanin amact; yerel yonetimlere bagl spor sirketleri tarafindan organize edilen
Spor organizasyonlarinda karsilasilan sorunlarmn (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Spor
Istanbul, Istanbul Maratonu Ornegi) incelenerek konuyla ilgili veriler elde edilmesi ve

¢Ozlim Onerileri tretilmesidir. Bu kapsamda organizasyonda direkt yer alan personel
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herhangi bir sorunla karsilagmis midir? Karsilagilmissa sorunlara ne gibi ¢ozlimler

tiretilmistir sorularinin detayli cevaplari aranacaktir.

Hazirlanan bu ¢alisma literatiirde yer alan diger calismalara, bilimsel veriler 1s181nda bir
yenisinin daha eklenmesi ve yapilacak olan ¢alismalara ufuk agmasi agisindan 6nemlidir.
Spor Istanbul sirketinin {ilkemizin en biiyiik spor sirketlerinden biri olmasna karsin

literatiirde herhangi bir ¢aligsmaya rastlanilamamistir.

Arastirmanin evrenini, spor organizasyonlarinda gérev alan personeller olusturmustur.
Orneklem grubunu ise istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagl spor organizasyonlari
diizenleyen ve Spor Istanbul sirketinde ¢alisan ve maraton organizasyonunda gorev alan
personeller olusturmustur. Personellere elden verilen anketler sonucunda 382 adet geri

doniis olmus ve bu veriler ¢calismada kullanilmistir.
3.2 YONTEM

Arastirma siiresince Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Tiirk Hava Yollari
Kiitiiphanesi, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Kiitiiphanesi, Spor Istanbul Kiitiiphanesi,
Istanbul Universitesi Kiitiiphanesi, Beyazit Devlet Kiitiiphanesi vb. bir¢cok kuruluslarda
yer alan kitaplar, ulusal ve uluslararasi dergi ve makaleler, yliksek lisans ve doktora
tezleri, basili ve dijital kaynaklarin timii incelenmistir. Elde edilen verilerin timii

taranarak uygun olanlar ¢alismaya eklenmistir.

Aragtirmaya ait istatistiksel verilen toplanabilmesi i¢in Anket “Survey” teknigi
kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Tek (2006) tarafindan
anlasilabilirligi ve gegerliligi test edilerek hazirlanan “Tiirkiye’de Uluslararasi Spor
Organizasyonlar1 Diizenleyen Federasyonlarin Karsilastiklar1  Problemler” adh
calismada, belirtilen uzmanlarla olusturulan ve Oztiirk (2011) tarafindan kullanilan “Spor
Organizasyonlar1  Diizenleyen 11 Temsilcilerinin  Karsilastiklar1  Problemlerin
Arastirtlmast” adli ¢aligmada da yararlanilan, “Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar

Degerlendirme Olgegi” kullanilmustir.

Anket iki boliimden olusmustur. Birinci bélimde demografik bilgilerin yer aldig1 sorular,
ikinci boliimde ise ankete ait sorular yer almaktadir. Anket, 5’li Likert tipinde 15
maddeden olugmustur. 1. Madde olumsuz (ters yonlii) ifadeden olusmustur. Diger

maddeler ise diiz ifadelerden olusmustur. Anket sorularina verilen cevaplar 1. Kesinlikle
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Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kararsizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katilryorum

seklinde puanlanirken 1. Soru ters olarak puanlanmistir.

Verilerin toplanmasinda, elden dagitma teknigi kullanilmustir. Istatistiksel analizler,
Jamovi project (2019) Jamovi (Version 0.9.6.9) [Computer Software]. (Retrieved from
https://www.jamovi.org) programi ile yapilmis olup istatistik analizlerde anlamlilik

diizeyi 0.05 (p-value) olarak dikkate alinmistir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde arastirmaya ait elde edilen veri analizlerine yer verilmistir.
Analizler sonucunda toplamda 11 adet tablo elde edilmistir. Her bir 6zelligin agiklamasi

ise ilgili tablonun altinda verilmistir.

Calismadan elde edilen verilerin Ozetlenmesinde tanimlayici istatistikler siirekli
degiskenler igin (Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi Genel ve
Alt Boyutlar1) ortalama, standart sapma olarak tablolar halinde verilmistir. Kategorik
degiskenler (cinsiyet, egitim durumu, yabanci dil egitimi, ¢alistigi kurumdaki hizmet
stiresi, yurtdis1 spor organizasyonlarina katilim durumu ve maraton organizasyonunda
yaptiklar is ile ilgili s6zlii veya yazili degerlendirme yapma durumlari) say: ve yiizde

olarak dzetlenmistir.

Sayisal degiskenlerin (Uluslararasi1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi Genel

ve Alt Boyutlar1) normallik testi Kolmogorov-Smirnov testi ile kontrol edilmistir.

Bagimsiz iki grup karsilastirilmalarinda sayisal degiskenlerin (Uluslararasi Sportif
Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi Genel ve Alt Boyutlar1) normal dagilim

gostermedigi durumlarda Mann Whitney U testi kullaniimistir.

Bagimsiz ikiden fazla grup karsilastirmalarinda sayisal degiskenlerin normal dagilim
gostermedigi durumlarda Kruskal Wallis testi kullanildi. Parametrik olmayan testlerde
gruplar arasindaki farkliliklar Dwass-Steel-Critchlow-Fligner testi ile ikili olarak

degerlendirilmistir.

Spor Istanbul personellerinin, kurumda son 3 yil igerisinde egitim/seminer programina
katilim say1s1 ve maraton organizasyonuna katilim sayisi ile USODO genel ve alt boyut
puanlart arasindaki iliskilerin incelenmesinde Spearman’s Rho Korelasyon Katsayist

kullanilmistir.

Olgek alt boyut ve genel toplam iizerinden giivenilirligi hesaplamak i¢in Cronbach Alfa
katsayis1 kullanilmistir. Istatistik analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05 (p-value) olarak

dikkate alinmistir.
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Tablo 4.1. Spor Istanbul Personellerine Ait Demografik Ozelliklere Ait Dagilim

Sayi %
Yas 29 Yagvealtt1 104 %27,2
30-39 189 %49,5
40 yag ve izeri 89  %23,3
Toplam 382 %100,0
Cinsiyet Erkek 228 %60,8
Kadin 147  %39,2
Toplam 375 %100,0
Egitim Durumu Lise 90  %25,0
On lisans 39  %10,8
Lisans 187 9%51,9
Lisansiistii 44  %12,2
Toplam 360 %100,0
Yabanci Dil Egitimi Iyi 43 %12,2
Orta 162  %45,9
Zayif 148 %419
Toplam 353 %100,0
Cahstig1 Kurumdaki Hizmet Siiresi 0-1 Y1l 45  %12,0
2-4 Y1l 117 %31,1
5-7 Y1l 71 %18,9
8-10 Y1l 72 %19,1
11 Yilvetzeri 71 %18,9
Toplam 376 %100,0
Yurtdis1 Spor Organizasyonlarina Katihm Evet 33 %8,7
Durumu
Hayir 346 9%91,3
Toplam 379 %100,0
Rapor Alma Durumu Evet 125 %33,2
Hayir 251 %66,8
Toplam 376 %100,0

Tablo 4.1°de calismaya katilim saglayan Spor Istanbul personellerine ait demografik

ozellikler verilmistir. Buna gore ¢aligmaya katilanlarin 104’1 29 yas ve alt1, 189’u 30-39,

89’unun 40 yas ve lizerinde oldugu goriilmistiir. Katilimeilar cinsiyet bakimindan

degerlendirildiginde, 228 erkek, 147 kadin personel oldugu gozlenmistir. Caligmaya

katilim gosteren Spor Istanbul personellerinin egitim durumu arastirilmak istendiginde,

90’1 lise, 39’u on lisans, 187’lik ¢ogunlugu lisans ve 44’iiniin de lisansiistii mezunu

oldugu saptanmigtir. Personellerin yabanci dil egitimlerinin ne durumda oldugu

arastirildiginda ise, 43’liniin iyi, 162’sinin orta ve 148’inin zayif diizeyde oldugu tespit

edilmistir. Calistiklar1 kurumdaki hizmet siirelerine bakildiginda, 45’inin 0-1 yil,
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117’sinin 2-4 yil, 71’inin 5-7 yil, 72’sinin 8-10 yil ve 71’inin 11 yil ve ilizerinde

bulunduklar1 kurumda hizmet siiresine sahip oldugu gozlenmistir.

Spor Istanbul personellerinin yurt disinda uluslararasi spor organizasyonlarma katilim
durumlarina bakildiginda, 33 kisilik azinligin bu tiir organizasyonlara katildigi tespit
edilmistir. Maraton Organizasyonunda yaptiklar1 is ile ilgili sozli veya yazili
degerlendirme yapip yapmadiklari arastirildiginda, 125 personelin degerlendirme yaptigi

sonucuna varilmistir.

Calismaya dahil edilen personeller kurumlarinda son 3 yil igerisinde minimum 1,
maksimum 5 egitim/seminere katildigi goriilmiistiir. Maraton organizasyonuna ortalama

katilim durumlarinin 7 oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 4.2. USODO: Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcegi
Genel ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama, Standart Sapma, Carpikhik, Basikhk,

Minimum ve Maksimum Degerleri

Biirokratik Biitce Personel USODO
Engeller Yeterliligi Hizmetleri  Tesis Toplam
Ortalama 9,91 10,06 20,92 10,53 51,43
Standart Sapma 2,41 2,43 4,84 2,48 9,89
Carpikhik -0,03 -0,38 -0,46 -0,39 -0,24
Carpiklik i¢in 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Standart Hata
Basikhik 0,45 0,27 0,40 0,20 0,76
Basiklik icin 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Standart Hata
Minimum 3,00 3,00 6,00 3,00 15,00
Maksimum 15,00 15,00 30,00 15,00 75,00
P 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Ol¢cedi, Kolmogorov-Smirnov testi kullanildi.

Tablo 4.2°de Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi genel ve alt

boyutlarina ait ortalama, standart sapma, ¢arpiklik, basiklik, minimum ve maksimum
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degerleri verilmistir. Bunlarla birlikte Biirokratik Engeller, Biitce Yeterliligi, Personel
Hizmetleri, Tesis ve Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi genel
toplam puanlarma ait normallik testleri gergeklestirildi ve her bir degiskenin de normal

dagilim gostermedigi saptanmistir (her biri i¢in p<0,05).

Tablo 4.3. Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcegi Genel ve Alt

Boyut Puanlarina Ait Giivenilirlik Sonuclari

Faktorler Madde Ortalama Standart Cronbach's
Numaralari Sapma o

Biirokratik Engeller 1-2-3 3,305 0,238 0,469
Personel Hizmetleri 10-11-12-13-14-15 3,492 0,106 0,882
Tesis 7-8-9 3,511 0,205 0,735
Biitce Yeterliligi 4-5-6 3,369 0,102 0,730
USODO Genel 3,439 0,164 0,893
Toplam

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Ol¢cedi

Tablo 4.3’te Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi genel ve alt
boyutlarina ait ortalama, standart sapma ve giivenilirlik analiz sonuglar1 verilmistir. Buna
gore Biirokratik Engeller alt boyutu orta diizeyde giivenilir oldugu goriiliirken, Personel
Hizmetleri, Tesis, Biitce Yeterliligi ve Uluslararasi Sportif Organizasyonlar
Degerlendirme Olgegi genel toplam puanlarmmn iyi diizeyde giivenilir oldugu

sOylenebilir.

NOT: Cronbach’s alfa degeri 1’e yaklastikca giivenilirlik diizeyinin arttigina dair

bir gostergedir.
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Tablo 4.4. Spor istanbul Personellerinin Yas Diizeylerine Gore Uluslararas: Sportif

Organizasyonlar Degerlendirme Olcegi Genel ve Alt Boyut Puan Ortalamalarinin

Karsilastirilmasi
Standa Kruskal Coklu
Ortalam rt Sira |-Wallis Karsilastirmal
N a Sapma Ort. H p ar
Biirokrati 29 Yas 10 10,21 2,15 208,9 6,167 0,04 29 Yasve alt1 >
k veal1 4 9 6 30-39 Yas
Engeller
30-39 18 9,68 254 1778
9 3
40yas 89 10,04 2,38 200,0
ve 9

iizeri
Topla 38 9,91 2,41

m 2
Biitce 29Yas 10 10,29 225 2009 1,073 0,58 -
Yeterliligi veal1 4 7 5)
30-39 18 10,01 2,35 187,8
9 1
40yas 89 9,91 2,77 188,2
ve 6

izeri
Topla 38 10,06 2,43

m 2
Personel 29Yas 10 20,94 435 1883 2811 0,24 -

Hizmetler vealti 4 3 5
i
30-39 18 20,65 498 185,2

9 6
40yas 89 21,55 507 208,4
ve 6

izeri
Topla 38 20,94 4.84

m 2
Tesis 29 Yas 10 10,84 218 202,7 1,773 0,41 -
vealt 4 7 2
30-39 18 10,36 252 1850
9 0
40yas 89 10,54 273 1921
ve 4

uzeri
Topla 38 10,53 2,48
m 2
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USODO 29Yas 10 52,28 8,49 202,2 2,348 0,30 -

Toplam vealti 4 5 9
30-39 18 50,69 10,37 182,9
9 6
40yas 89 52,04 10,40 197,0
ve 9
uzeri
Topla 38 51,44 9,90
m 2

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcedi, Kruskal Wallis testi kullanildi.

Tablo 4.4°te Spor Istanbul personellerinin yas diizeylerine gére Uluslararasi Sportif
Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi (USODO) genel ve alt boyut puan ortalamalari
karsilastirilmistir. Buna gore yas diizeylerine gore biirokratik engeller alt boyut puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir
(p=0,046). Farkliligin hangi ikili grup arasindan kaynaklandig arastirildiginda, 29 yas ve
altindaki personellerin biirokratik engeller ortalama puani, 30-39 yas araligindaki
personellere gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger
karsilastirmalar incelendiginde, Spor Istanbul personellerinin yas diizeylerine gore biitce
yeterliligi, personel hizmetleri, tesis ve USODO toplam puan ortalamalar1 arasinda,
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (her biri
i¢in p>0,05).

Tablo 4.5. Spor Istanbul Personellerinin Cinsiyetleri Bakimindan Uluslararasi

Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcegi Genel ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarmin Karsilastirilmasi

N Ortalama Standart Sira z p

Sapma Ort.
Biirokratik Erkek 228 10,00 2,48 194,12 - 0,169
Engeller 1,375
Kadin 147 9,76 2,35 178,51
Biitce Yeterliligi Erkek 228 10,21 2,44 193,27 - 0,237
1,183
Kadin 147 9,85 2,43 179,83
Personel Erkek 228 21,42 4,90 200,38 - 0,006
Hizmetleri 2,763
Kadin 147 20,16 4,72 168,81
Tesis Erkek 228 10,76 2,58 199,43 - 0,010
2,566
Kadin 147 10,16 2,35 170,27
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USODO Toplam  Erkek 228 52,39 10,04 199,17 - 0,013
2,486
Kadin 147 49,93 9,71 170,68
USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcedi, , Mann Whitney U testi kullanild.

Kalin olarak belirtilen p dederi istatistiksel olarak anlamli kabul edildi (p<0,05).

Tablo 4.5’te Spor Istanbul personellerinin cinsiyetleri bakimidan uluslararasi sportif
organizasyonlar degerlendirme Olgegi genel ve alt boyut puan ortalamalar
karsilastirildiginda, personel hizmetleri, tesis ve USODO toplam puan ortalamalari
arasinda, istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu saptanmistir (sirastyla
p=0,006, p=0,010 ve p=0,013). Erkek personellerin personel hizmetleri, tesis ve USODO
genel toplam puan ortalamalari, kadinlarin almis oldugu puanlardan daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Diger karsilastirmalar incelendiginde, personellerin cinsiyetlerine gore
biirokratik engeller ve biit¢e yeterliligi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir (her biri i¢in p>0,05).

Tablo 4.6. Spor istanbul Personellerinin Egitim Diizeylerine Gore Uluslararasi

Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcegi Genel ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

Standart Sira Kruskall-

N Ogma Sapma  Ort. Wallis H

Biirokratik  Lise 90 9,84 2,69 177,13 1,105 0,776
Engeller

Onlisans 39 10,38 2,63 196,56

Lisans 187 9,83 2,22 178,66

Lisansiistii 44 9,70 2,51 180,99

Toplam 360 9,88 2,42
Biitce Lise 90 9,92 2,38 174,96 1,426 0,700
Yeterliligi

Onlisans 39 10,33 2,41 191,69

Lisans 187 10,11 2,36 183,53

Lisansiistii 44 9,61 2,89 169,03

Toplam 360 10,03 2,44
Personel Lise 90 21,38 4,35 189,87 1,372 0,712
Hizmetleri

Onlisans 39 20,74 4,49 173,71

Lisans 187 20,70 5,07 179,91

Lisansiistii 44 20,11 4,78 169,85

Toplam 360 20,80 4,80
Tesis Lise 90 10,39 2,43 175,55 3,343 0,342

Onlisans 39 10,33 251 173,14

Lisans 187 10,66 2,36 189,10

Lisansiistii 44 9,84 3,00 160,59
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Toplam 360 10,46 2,48
USODO Lise 90 51,53 9,14 180,69 1,066 0,785
Toplam

Onlisans 39 51,79 9,67 181,23

Lisans 187 51,29 10,04 183,72

Lisansiisti 44 49,27 10,72 165,76

Toplam 360 51,16 9,85

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcedi, Kruskal Wallis testi kullanildi.

Tablo 4.6’da Spor Istanbul personellerinin egitim diizeylerine gére uluslararasi sportif

organizasyonlar degerlendirme

Olcegi

genel

ve alt boyut

puan ortalamalari

karsilastirildiginda, ortalamalar istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1

sonucuna varilmistir (her biri igin p>0,05).

Tablo 4.7. Spor istanbul Personellerinin Yabaneci Dil Diizeylerine Gore Uluslararasi
Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi Genel ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

N Ortalama Standart  Sira Krusl_<a||-
Sapma Ort. Wallis H

Biirokratik Iyi 43 10,47 3,32 194,78 2,396 0,302
Engeller

Orta 162 9,75 2,21 169,40

Zayif 148 9,95 2,29 180,16

Toplam 353 9,92 2,41
Biitce Iyi 43 10,56 3,02 203,45 3,382 0,184
Yeterliligi

Orta 162 9,95 2,41 172,40

Zayif 148 10,04 2,29 174,34

Toplam 353 10,06 2,45
Personel Iyi 43 22,12 4,92 201,62 3,277 0,194
Hizmetleri

Orta 162 20,78 5,08 177,10

Zayif 148 20,79 4,36 169,74

Toplam 353 20,95 4,78
Tesis Iyi 43 11,23 2,84 208,83 5,487 0,064

Orta 162 10,49 2,39 176,98

Zayif 148 10,33 2,45 167,77

Toplam 353 10,51 2,48
USODO Iyi 43 54,37 11,87 206,00 4,289 0,117
Toplam

Orta 162 50,96 10,16 176,15

Zayif 148 51,11 8,89 169,50

Toplam 353 51,44 9,91

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Dederlendirme Olgedi, Kruskal Wallis testi kullanild.
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Tablo 4.7°de Spor Istanbul personellerinin yabanci dil egitim diizeylerine gore

uluslararasi sportif organizasyonlar degerlendirme Olgegi genel ve alt boyut puan

ortalamalar1 karsilastirildiginda, ortalamalar istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir

farklilik olmadigi tespit edilmistir (her biri i¢in p>0,05).

Tablo 4.8. Spor Istanbul Personellerinin Kurumdaki Hizmet Siiresi Diizeylerine
Gore Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi Genel ve Alt
Boyut Puan Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

Standart Swra  Kruskall-
N Ortalama Sapma Ort. Wallis H p

Biirokratik  0-1 Y1l 45 9,47 1,97 172,24 3,717 0,446
Engeller

2-4Y1l 117 10,16 2,24 196,86

5-7 Y1l 71 10,20 2,77 200,01

8-10 Y1l 72 9,69 2,64 174,85

11 Yilve 71 9,85 2,18 187,36

lizeri

Toplam 376 9,94 2,39
Biitce 0-1 Y1l 45 10,49 1,90 206,81 3,038 0,551
Yeterliligi

2-4Y1l 117 10,17 2,40 189,42

5-7 Y1l 71 10,34 2,32 196,39

8-10Yil 72 9,58 2,98 178,59

11 Yilve 71 9,90 2,26 177,54

tizeri

Toplam 376 10,08 2,44
Personel 0-1 Y1l 45 20,47 4,39 182,41 4,308 0,366
Hizmetleri

2-4Y1l 117 21,26 4,95 190,86

5-7 Y1l 71 21,63 4,58 202,10

8-10Yil 72 19,96 4,97 167,72

11Yilve 71 21,38 4,69 195,95

tizeri

Toplam 376 21,01 4,79
Tesis 0-1 Y1l 45 10,78 1,95 200,98 3,579 0,466

2-4Y1l 117 10,67 2,37 190,77

5-7 Y1l 71 10,80 2,69 200,25

8-10 Y1l 72 9,93 2,89 171,11

11 Yilve 71 10,55 2,25 182,74

tizeri

Toplam 376 10,54 2,48
USODO 0-1 Y1l 45 51,20 8,32 194,34 2,703 0,609
Toplam

2-4Y1l 117 52,26 9,36 191,40

5-7 Y1l 71 52,97 10,39 199,80

8-10Yil 72 49,17 11,61 171,98
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11 Yilve 71 51,68 8,74 185,48
uzeri

Toplam 376 51,57 9,84

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcedi, Kruskal Wallis testi kullanildi.

Tablo 4.8°de Spor Istanbul personellerinin kurumdaki hizmet siiresi diizeylerine gore
uluslararasi sportif organizasyonlar degerlendirme Olgegi genel ve alt boyut puan
ortalamalari karsilastirildiginda, ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bir farklilik olmadig tespit edilmistir (her biri i¢in p>0,05).

Tablo 4.9. Spor istanbul Personellerinin Yurtdisinda Spor Organizasyonlarina

Katilm Durumuna Goére Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme
Olcegi Genel ve Alt Boyut Puan Ortalamalarinin Karsilastirnlmasi

N Ortalama Standart Sira Z P
Sapma Ort.
Biirokratik Evet 33 10,18 2,71 210,74 - 0,250
Engeller 1,150
Hayir 346 9,89 2,39 188,02
Biitce Yeterliligi  Evet 33 10,21 2,43 194,42 - 0,806
0,245
Hayir 346 10,05 2,43 189,58
Personel Evet 33 21,64 3,97 208,45 - 0,309
Hizmetleri 1,017
Hayir 346 20,85 4,91 188,24
Tesis Evet 33 11,36 1,83 232,03 - 0,020
2,327
Hayir 346 10,44 2,52 185,99
USODO Toplam Evet 33 53,39 7,45 215,41 - 0,163
1,396
Hayir 346 51,22 10,08 187,58

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcedi, Mann Whitney U testi kullanild.

Kalin olarak belirtilen p degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edildi (p<0,05).

Tablo 4.9°da Spor Istanbul personellerinin yurtdisinda spor organizasyonlarina katilim
durumlarina gore uluslararasi sportif organizasyonlar degerlendirme 6lgegi genel ve alt
boyut puan ortalamalar1 karsilastirildiginda, yalnizca tesis alt boyut puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p=0,020).
Yurtdisinda spor organizasyonlarina katilan personellerin tesis alt boyut puan ortalamasi,
katilim gostermeyenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Diger
karsilagtirmalar incelendiginde, personellerin yurtdisinda spor organizasyonlarina katilim

durumlarma gére biirokratik engeller, biitce yeterliligi, personel hizmetleri ve USODO
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genel toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik

olmadig tespit edilmistir (her biri i¢in p>0,05).

Tablo 4.10. Spor istanbul Personellerinin Maraton Organizasyonunda Yaptiklari s
ile Tlgili Sozlii veya Yazilh Degerlendirme Yapma Durumlarina Goére Uluslararas
Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcegi Genel ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

N Ortalama Standart Sira Z P
Sapma Ort.
Biirokratik Evet 125 9,96 2,26 192,24 - 0,634
Engeller 0,476
Hayir 251 9,94 2,44 186,64
Biitce Yeterliligi Evet 125 10,13 2,22 192,19 - 0,639
0,469
Hayir 251 10,09 2,50 186,66
Personel Evet 125 21,62 451 204,77 - 0,040
Hizmetleri 2,057
Hayir 251 20,66 4,99 180,40
Tesis Evet 125 10,80 2,36 199,80 - 0151
1,435
Hayir 251 10,45 2,50 182,87
USODO Toplam Evet 125 52,50 9,00 203,29 - 0,062
1,863
Hayir 251 51,13 10,18 181,14

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olcedi, Mann Whitney U testi kullanild.

Kalin olarak belirtilen p degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edildi (p<0,05).

Tablo 4.10°da Spor Istanbul personellerinin maraton organizasyonunda yaptiklari is ile
ilgili s6zli veya yazili degerlendirme yapma durumlarina goére uluslararasi sportif
organizasyonlar degerlendirme Olcegi genel ve alt boyut puan ortalamalar
karsilagtirildiginda, yalnizca personel hizmetleri alt boyut puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir (p=0,040). Maraton
organizasyonunda yaptiklar1 is ile ilgili sozlii veya yazili degerlendirme yapan
personellerin personel hizmetleri alt boyut puan ortalamasi, degerlendirme yapmayanlara
gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger karsilastirmalar
incelendiginde, personellerin maraton organizasyonunda yaptiklari is ile ilgili sozlii veya
yazil1 degerlendirme yapma durumlarina gore biirokratik engeller, biit¢e yeterliligi, tesis
ve USODO genel toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde

bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (her biri i¢in p>0,05).

81



Tablo 4.11. Personellerin Kurumda Son 3 Yil Icerisinde Egitim/Seminer
Programina Katilim Sayisi ve Maraton Organizasyonuna Katiim Sayisi ile USODO
Toplam, Biirokratik Engeller, Biitce Yeterliligi, Personel Hizmetleri ve Tesis

Puanlar1 Arasindaki fliskinin Incelenmesi

Spearman’s p
rho
Kurumda son 3 yil igerisinde egitim - USODO Toplam 0,054 0,476
seminer/programina katihm sayisi
Kurumda son 3 yil icerisinde egitim - Biirokratik 0,03 0,689
seminer/programina katilim sayisi Engeller
Kurumda son 3 yil icerisinde egitim - Biitge Yeterliligi -0,013 0,859
seminer/programina katihm sayisi
Kurumda son 3 yil icerisinde egitim - Personel 0,085 0,262
seminer/programina katihm sayisi Hizmetleri
Kurumda son 3 yil icerisinde egitim - Tesis 0,042 0,58
seminer/programina katihm sayisi
Maraton Organizasonuna Katihm Sayis1 - USODO_Toplam 0,048 0,384
Maraton Organizasonuna Katihhm Sayis1 - Biirokratik 0,026 0,642
Engeller
Maraton Organizasonuna Katim Sayis1 - Biitce Yeterliligi 0,007 0,903
Maraton Organizasonuna Katilim Sayis1 - Personel 0,108 0,051
Hizmetleri
Maraton Organizasonuna Katilim Sayis1 - Tesis 0,03 0,592

USODO: Uluslararasi Sportif Organizasyonlar Dederlendirme Olcedi Spearman Rho Korelasyon Katsayisi

kullanildr.

Tablo 4.11°de Spor istanbul personellerinin, kurumda son 3 yil igerisinde egitim/seminer

programina katilim sayis1 ve maraton organizasyonuna katilim sayisi ile USODO toplam,

biirokratik engeller, biitge yeterliligi, personel hizmetleri ve tesis puanlari arasinda,

istatistiksel olarak anlamli ve dogrusal bir iligki bulunamamustir (her biri i¢in p>0,05).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli Spor Istanbul sirketinde galisan
ve maraton organizasyonunda gorev alan personellerin mevcut durumu ve karsilastiklar
problemler ele alinmistir. Mevcut durum goz 6niinde bulundurulurken ¢alismanin birinci
boliimiinde genel bilgiler verilmistir. Arastirmanin ikinci béliimiinde anket sonuglarindan
elde edilen tablolara ve yorumlara yer verilmistir. Bu baglamda alanda yazilan benzer

caligmalar da ele alinarak, hazirlanmig olan aragtirmanin degerlendirilmesi yapilmistir.

Tablo 4.1°de arastirmaya katilan personellerin demografik 6zelliklerine yer verilmistir.
Personeller yas, cinsiyet, egitim durumu, yabanci dil egitimi, ¢alistigi kurumdaki hizmet
siiresi, yurtdist spor organizasyonlarina katilim durumu, rapor alma durumu gibi

degiskenler ile degerlendirilmistir.

Tek (2006) ve Oztiirk (2011), hazirlamis olduklar1 arastirmalarda verilen demografik

degiskenlere ait sonuclar arastirmamaizla benzer 6zellikler géstermektedir.

Tablo 4.2°de kullanilmis olan 6lgegin genel ve alt boyutlarina ait ortalama, standart
sapma, carpiklik, basiklik, minimum ve maksimum degerler incelenmistir. Biirokratik
engeller, biitce yeterliligi, personel hizmetleri ve tesis ve 6l¢ek genel toplam puanlarina

ait normallik testi sonucunda higbir degisken normal dagilim gostermemistir.

Tablo 4.3°de kullanilan dlgegin genel ve alt boyutlarina ait ortalama, standart sapma ve
giivenirlik amaliz sonuglarina yer verilmistir. Biirokratik engeller alt boyutu orta diizeyde
giivenilirken, personel hizmetleri, tesis, biitce yeterliligi ve 6lgek toplam puanlarinin iyi

diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.4’te personellerin yas diizeylerine gore biirokratik engeller alt boyut puan
ortalamalarinin karsilastirilmasi sonucunda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir. 29
yas ve altindaki personellerin biirokratik engeller ortalama puani, 30-39 yas aralifinda
personellere gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yani 29 yas ve alt1
bireylerin biirokratik engellere daha fazla takildigi goriilmiistiir. Arastirmamizda
karsilagtigimiz bu sonug, hipotezimizde yer alan spor organizasyonlarinda karsilasilan

sorunlar biirokratik engellidir hipotezini yas faktorii bakimindan kismen destekler
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niteliktedir. llgar & Cihan (2019), Akademisyenlerle yaptiklari, Tiirk Sporunun giincel
sorunlart adli ¢alismalarinda, sporun gelisiminde biirokratik engel oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bu durum yaptigimiz arastirmanin ve elde edilen sonuglarin dogrulugunu
teyit etmektedir. Erturan, Ogiit, ve Sahin (2017), Amatér spor kuliiplerinin sorunlar1 adli
calismalarinda, Kuliip yoneticilerine sorular yoneltmisler, bu sorulara aldiklar1 cevaplar
neticesinde, biirokrasiden yeterli destegi alamadiklar1 sonucuna ulagmiglardir. Bu sonug
yaptigimiz calismayr destekler niteliktedir. Imamoglu, Karaoglu ve Erturan (2007),
Tirkiye’de spor kuliiplerinin yapisal nitelikleri ve temel problemleri adl1 ¢alismalarinda,
spor kuliiplerinin spor organizasyonlar1 diizenlerken farkli basliklar altinda biirokratik
engeller ile karsilastiklart sonucuna varmislardir. Bu sonug¢ yaptigimiz aragtirmanin ve

elde edilen sonuglarin dogrulugunu destekler niteliktedir.

Tablo 4.5’te arastirmaya katilan personellerin cinsiyetleri bakimindan 6l¢ek genel ve alt
boyut puan ortalamalari karsilastirildiginda, personel hizmetleri, tesis ve 6l¢ek toplam
puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanilmigtir. Belirtilen alt boyutlarda
erkek personellerin ortalamalari daha yiiksektir. Kalan diger alt boyutlar cinsiyet
degiskeni ile Kkarsilastirildiginda puan ortalamalari arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir. Aragtirmamizda karsilastigimiz sonuca gore hipotezimizde yer alan spor
organizasyonlarinda spor tesisi ve konaklama alani1 verimli bir spor organizasyonu igin
onemlidir hipotezini, ayrica hipotezimizde yer alan spor organizasyonlarinda hizmet
veren personelin mesleki yeterlilikleri, bilgi ve becerileri belirlenen hedeflere ulagsmada

siirhdir hipotezini cinsiyet faktorii bakimindan kismen destekler niteliktedir.

Tek (2006), hazirlamis oldugu ¢alismasinda cinsiyet ve biirokratik engellerle karsilasma
alt boyutunu karsilastirdiginda anlamli bir farkliliga rastlamamistir. Bu durum

calismamizla benzerlik gostermistir.

Oztiirk (2011), ise cinsiyet ve biirokratik engellerle karsilasma alt boyutunu
incelediginde anlaml bir farkliliga rastlamistir. Erkek personellerin daha fazla biirokratik
engelle karsilastigini  tespit etmistir. Bu sonu¢ aragtirmamizla benzerlik

gostermemektedir.

Tablo 4.6’da arastirmaya katilan personellerin egitim diizeyleri ve dlgek alt boyut puan
ortalamalar1 karsilastirildiginda anlamli bir farklili§a rastlanilmamistir. Ancak, Oztiirk

(2011), calismasina gore personellerin egitim diizeyleri ve karsilastiklar1 biirokratik
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zorluklar alt boyutu incelendiginde anlaml bir farkliliga rastlanilmistir. Lisans ve alt1
egitim diizeyine sahip personellerin biirokratik zorluklarla karsilasma diizeyleri daha

yiiksektir.

Tek’e gore (2006), personellerin tahsil diizeyleri; yas, maas ve hizmet siiresi ile paralellik
gOstermistir. Yani egitim seviyesi yiiksek olan personelin kidemi, maasi daha iyi

diizeydedir. Bu durum ¢alismamaizla bir benzerlik géstermemektedir.

Tablo 4.7°de arastirmaya katilan personellerin yabanci dil egitim seviyeleri, 6lgek genel
ve alt boyut puanlar1 incelemesi sonucunda anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir. Yani
personellerin yabanci dil bilmesi veya bilmemesi; biirokratik engeller, biit¢e yeterliligi,

personel hizmetleri ve tesis alt boyutlarina bir etkisi olmamustir.

Bu alanda yapilan arastirmalara bakildiginda yabanci dil egitim seviyesi lizerine benzer

bir ¢aligmaya rastlanilmamustir.

Tablo 4.8”de personellerin kurumdaki hizmet siireleri ve 6lgek alt boyut puan ortalamalari
karsilastiginda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Tek (2006) ve Oztiirk (2011), hazirlamis oldugu calismada da personellerin hizmet siiresi
ve biirokratik engellerle karsilasma durumu arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir.
Yani ilgili ¢alisma, arastirmamizla benzer niteliktedir. Ayn1 zamanda Oztiirk (2011) de
hazirlamis oldugu ¢alismasinda kurumda gegirilen hizmet stiresi ortalamalarinda anlamli

bir farkliliga rastlamamigtir.

Tablo 4.9°da arastirmaya katilan personellerin yurt diginda spor organizasyonlarina
katilma durumlarina gore 6lgek genel ve alt boyut puan ortalamalar karsilastirildiginda
yalnizca tesis alt boyut puan ortalamasi arasinda anlamli bir farkliliga rastlanirken diger
alt boyutlarda anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir. Yani wuluslararast spor
organizasyonunda yer alan personellerin tesis kullanim oranlari, diger alt boyutlara gore
daha basarilidir. Arastirmamizda karsilastigimiz bu sonug¢ hipotezimizde yer alan spor
organizasyonlarinda spor tesisi, konaklama alani verimli bir spor organizasyonu i¢in

onemlidir hipotezini tesis faktorii bakimindan kismen destekler niteliktedir.

llgar & Cihan (2019), Akademisyenlerle yaptiklari, Tiirk Sporunun giincel sorunlar1 adli

caligmalarinda, sporun gelisiminde, tesis sorunlari ile ilgi ulastiklar1 sonug, yapmis
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oldugumuz ¢alismayi tesis faktorii bakimindan destekler niteliktedir. Erturan, vd. (2017),
Amator spor kuliiplerinin sorunlar1 adli ¢alismalarinda, kuliip yoneticilerine yonelttikleri
sorular karsiliginda aldiklar1 cevaplar neticesinde, yapilacak spor organizasyonlari i¢in
tesislerin yeterli olmadig1 sonucuna varmislardir. Bu sonug yaptigimiz ¢alismayi tesis

faktorii bakimindan destekler niteliktedir.

Tek (2006), yapmis oldugu calismada uluslararast Spor organizasyonlarina katilan
federasyonlarin biirokrasiden gerekli destegi gormedigi, biirokratik engellerle
karsilasildigi, gorevli personellerin mesleki agidan yetersiz oldugunu, hedefe ulasmada
kismen yeterli olundugunu, organizasyon i¢in ayrilan biitgenin yetersiz oldugu ve 6zel
kuruluglardan gerekli destegin saglanmadig1 ve spor tesislerinin de kismen yeterli oldugu

sonucuna varmistir. Bu sonug arastirmamizla az diizeyde benzerlik gostermektedir.

Oztiirk (2011), arastirmaya katilan personellerin uluslararasi spor organizasyonlarima
katilma durumlarini incelerken, tesislerin kismen yeterli oldugu sonucuna varmig ve Tek

(2006) ile paralel yonde bir sonuca ulagmustir.

Tablo 4.10°da arastirmaya katilan personellerin maraton organizasyonunda yaptiklari is
ile ilgili sozli veya yazili degerlendirme yapma durumlarina gore uluslararasi sportif
organizasyonlar degerlendirme Olgegi genel ve alt boyut puan ortalamalar
karsilastirildiginda, yalnizca personel hizmetleri alt boyut puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir. Sozli veya yazili
degerlendirme yapan personellerin personel hizmetleri alt boyut puan ortalamasi,
degerlendirme yapmayanlara gore anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Arastirmamizda karsilagtigimiz bu sonug¢ hipotezimizde spor organizasyonlarinda bir
sonraki y1l nitelik ve hedeflenen sonuglara ulagsmada etkili olacak degerlendirme raporlari

stnirlidir hipotezini, personel hizmetleri faktorii bakimindan kismen destekler niteliktedir.

Tablo 4.11°de arastirmaya katilan personellerin kurumda son 3 wyil igerisinde
egitim/seminer programina katilim sayis1 ve maraton organizasyonuna katilim sayisi ile
USODO toplam, biirokratik engeller, biitce yeterliligi, personel hizmetleri ve tesis

puanlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli ve dogrusal bir iliski bulunamamuistir.

Tek (2006), hazirlamis oldugu ¢aligmada alana 6zgii egitim alan ve almayan personellerin
goriisleri karsilastirlmustir. 1ki grupta da biirokratik islerin yiiriitiilmesinde yeterli

destegin kismen saglandig1 goriilmiis fakat iki grubun karsilagtirilmasi sonucunda 6lgek
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genel ve alt boyut puan ortalamalarinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Yani

Tek’in (2006) aragtirmasi, calismamizi destekler niteliktedir.

Oztiirk (2011), hazirlamis oldugu calismasinda arastirmaya katilan personellerin
egitim/seminer vb. programlara katilma durumlarinda karsilastiklar1 sorunlar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Seminerlere diizenli olarak katilan personeller bir spor
organizasyonu diizenlerken daha fazla biirokratik sorunlarla karsilasmistir. Bu durum

bizim arastirmamizla benzerlik géstermemektedir. Sonug olarak;

Calismamizda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Spor Istanbul sirketi biinyesinde calisan
ve Istanbul Maratonunda gérev yapan personellerin karsilastig1 sorunlar ele alinmis ve
daha iist diizey organizasyonlarin nasil diizenlenecegi hakkinda cevaplar aranmis ve
yetismis insan giicil, tesisler, ekonomik yeterlilikler, idari yapilar ve biirokratik unsurlar
ortaya konulmaya calisilmistir. Arasgtirmaya katilanlarin 228’1 erkek, 147’°si kadinlar

olusturmaktadir.

Bu ¢aligmada bir yerel yonetimin ulusal ve uluslararasi bir spor organizasyonuna destegi
de ortaya konulmustur. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 40 yildir diizenlenen

[stanbul Maratonu yerel yonetimler agisindan énemli bir adimdar.

Yaptigimiz ¢alismada arastirmaya konu olan sorunlara karsi ¢6ziim Onerileri {iretmek
amaciyla Tek (2006), anlasilabilirligini ve gegerliligini yapmis oldugu “Uluslararasi

v .y

Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi” kullanilmustir.

Hazirlanan bu caligma literatiirde yer alan diger calismalara, bilimsel veriler 1s181nda bir
yenisinin daha eklenmesi ve yapilacak olan ¢alismalara ufuk agmasi agisindan 6nemlidir.
Spor Istanbul sirketinin iilkemizin en biiyiik spor sirketlerinden biri olmasina karsin

literatiirde herhangi bir calismaya rastlanilamamustir.

Arastirmaya katilan personelin demografik 6zellikleri su sekildedir; 104’1 29 yas ve alti,
189°u 30-39, 89’unun 40 yas ve ilizerinde oldugu goriilmiistir. Katilimeilar cinsiyet

bakimindan degerlendirildiginde, 228 erkek, 147 kadin personel oldugu gézlenmistir.

Aragtirmaya katilan personelin egitim durumu arastirildiginda ise, 90’1 lise, 39’u 6n

lisans, 187°1lik cogunlugu lisans ve 44’liniin de lisansiistii mezunu oldugu saptanmistir.

Personellerin yabanci dil egitimlerinin ne durumda oldugu arastirildiginda ise, 43’liniin

1yi, 162’sinin orta ve 148’inin zayif diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Calistiklar1 kurumdaki hizmet siirelerine bakildiginda, 45’inin 0-1 yil, 117’sinin 2-4 yil,
71’inin 5-7 yil, 72’sinin 8-10 yil ve 71’inin 11 y1l ve {izerinde bulunduklar1 kurumda

hizmet siiresine sahip oldugu gézlenmistir.

Spor Istanbul personellerinin yurt disinda uluslararasi spor organizasyonlarma katilim
durumlarina bakildiginda, 33 kisilik azmmligin bu tiir organizasyonlara katildig: tespit

edilmistir.

Maraton Organizasyonunda yaptiklar is ile ilgili sozlii veya yazili degerlendirme yapip

yapmadiklari arastirildiginda, 125 personelin degerlendirme yaptig1 sonucuna varilmaistir.

Calismaya dahil edilen personeller kurumlarinda son 3 yil igerisinde minimum 1,
maksimum 5 egitim/seminere katildigi goriilmiistiir. Maraton organizasyonuna ortalama

katilim durumlarinin 7 oldugu sonucuna varilmistir.

Uluslararas1 Sportif Organizasyonlar Degerlendirme Olgegi genel ve alt boyutlarmna ait
ortalama, standart sapma ve giivenilirlik analiz sonuglart verilmistir. Buna gore
Biirokratik Engeller alt boyutu orta diizeyde giivenilir oldugu goriiliirken, Personel
Hizmetleri, Tesis, Biitge Yeterlilii ve Uluslararasi Sportif Organizasyonlar
Degerlendirme Olgegi genel toplam puanlarinin iyi diizeyde giivenilir oldugu

sOylenebilir.

Aragtirmaya katilan personelin yas diizeylerine gore Uluslararasi Sportif Organizasyonlar
Degerlendirme Olgegi (USODO) genel ve alt boyut puan ortalamalar1 karsilastirilmistir.
Buna gore yas diizeylerine gore biirokratik engeller alt boyut puan ortalamalar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir

29 yas ve altindaki personellerin biirokratik engeller ortalama puani, 30-39 yas
araligindaki personellere gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger
karsilastirmalar incelendiginde, Spor Istanbul personellerinin yas diizeylerine gére biitge
yeterliligi, personel hizmetleri, tesis ve USODO toplam puan ortalamalar1 arasinda,

istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.

Arastirmaya katilan personellerin cinsiyetleri bakimindan genel ve alt boyut puan
ortalamalar1 karsilastirildiginda, personel hizmetleri, tesis ve USODO toplam puan
ortalamalar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu

saptanmustir. Erkek personellerin personel hizmetleri, tesis ve USODO genel toplam puan
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ortalamalari, kadinlarin almis oldugu puanlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger
karsilagtirmalar incelendiginde ise farkli alt boyutlar arasinda anlamli bir farkliliga

rastlanmamuistir.

Aragtirmaya katilan personellerin egitim diizeylerine gore uluslararasi sportif
organizasyonlar degerlendirme Olcegi genel ve alt boyut puan ortalamalar
karsilagtirildiginda, ortalamalar istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi
sonucuna varilmistir. Yani personellerin egitim diizeylerinin ilgili alt boyutlara bir etkisi

olmadig1 sonucuna varilmistir.

Arastirmaya katilan personellerin yabanci dil egitim diizeylerine gore uluslararasi sportif
organizasyonlar degerlendirme Olcegi genel ve alt boyut puan ortalamalar
karsilastirildiginda, ortalamalar istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1
tespit edilmistir. Yani arastirmaya katilan personellerin yabanci dil egitim diizeylerinin

ilgili alt boyutlara bir etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir.

Arastirmaya katilan personellerin kurumdaki hizmet siiresi diizeylerine gore uluslararasi
sportif organizasyonlar degerlendirme Olgegi genel ve alt boyut puan ortalamalari
karsilagtirildiginda, ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
olmadig: tespit edilmistir. Yine aragtirmaya katilan personellerin kurumdaki hizmet

siirelerinin uzun veya kisa olmasi arastirmamizin alt boyutlarini etkilememistir.

Aragtirmaya katilan personellerin  yurtdisinda spor organizasyonlarina katilim
durumlarina gore uluslararasi sportif organizasyonlar degerlendirme 6lgegi genel ve alt
boyut puan ortalamalar1 karsilastirildiginda, yalnizca tesis alt boyut puan ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir. Yani aragtirmaya
katilan personellerin yurt disinda egitim almis olmasi sadece tesis alt boyutunu
etkilemistir. Yurt dig1 egitimi almis olanlarin spor tesislerini kullanim diizeyleri daha

basarilidir sonucuna varilmistir.

Yurtdisinda spor organizasyonlarina katilan personellerin tesis alt boyut puan ortalamasi,
katilim gdstermeyenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Diger
karsilagtirmalar incelendiginde, personellerin yurtdisinda spor organizasyonlarina katilim
durumlarma gére biirokratik engeller, biitge yeterliligi, personel hizmetleri ve USODO

genel toplam puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
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olmadig tespit edilmistir. Yani yurt disinda egitim alan personellerin tesis kullanim

beceri diizeyleri daha yiiksektir sonucuna varilmistir.

Aragtirmaya katilan personellerin maraton organizasyonunda yaptiklari is ile ilgili sozli
veya yazili degerlendirme yapma durumlarina gore uluslararasi sportif organizasyonlar
degerlendirme 6lgegi genel ve alt boyut puan ortalamalar karsilagtirildiginda, yalnizca
personel hizmetleri alt boyut puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Yani arastirma sonuglarina gore calismaya katilan
personellerin sozlii veya yazili degerlendirme yapma durumlari personel hizmetlerine
olumlu yonde etki etmistir. Maraton organizasyonunda yaptiklar is ile ilgili sozIii veya
yazili degerlendirme yapan personellerin personel hizmetleri alt boyut puan ortalamasi,

degerlendirme yapmayanlara gére anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Diger karsilastirmalar incelendiginde, personellerin maraton organizasyonunda yaptiklari
is ile ilgili s6zlii veya yazili degerlendirme yapma durumlarina gore biirokratik engeller,
biitge yeterliligi, tesis ve USODO genel toplam puan ortalamalari arasinda istatistiksel

olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan personellerin kurumda son 3 yil igerisinde egitim/seminer
programina katilim sayis1 ve maraton organizasyonuna katilim sayisi ile USODO toplam,
biirokratik engeller, biitge yeterliligi, personel hizmetleri ve tesis puanlari arasinda,

istatistiksel olarak anlamli ve dogrusal bir iliski bulunamamastir.

Yukarida anlatilan tiim ¢ikarimlar sonucunda; arastirmada karsilagilan sorunlara yonelik

olarak sunulan oneriler su sekildedir:

e Yapilan arastirmalar sonucunda istanbul Maratonu organizasyonunda gérev alan
personellerin organizasyon oOncesinde biirokratik engellerle karsilagtigi tespit
edilmistir. Maraton organizasyonunun verimli olabilmesi adina gerekli biirokratik
engellerin ortadan kaldirilmas1 hususunda galismalar yapilmalidir. Ornek verecek
olursak, maraton organizasyonunda gorevli kurumlar arasindaki iletisimin daha
hizli ve aktif olmas1 gerekmektedir. Ozellikle karsilasilan biirokratik engellerin
siirecin hangi boliimlerinde yasandig: tespit edilmeli ve ortadan kaldirilmasi i¢in

gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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29 yas ve altindaki personellerin biirokratik engeller ile yiliksek oranda
karsilagtiklar1 tespit edilmistir. Gorevlendirmede bu yas grubunun biirokratik yap1
ile temasinin olmamasi i¢in gorev tanimi ve yerlerinin daha dikkatli secilmesi ve
bu yas grubu i¢ine en az bir deneyimli personelin yerlestirilmesi gerektigi

kanaatindeyim.

Yapilan aragtirma sonucunda maraton organizasyonunda gorev alan personellerin
deneyimli olmas1 hususu énem arz etmektedir. Ornegin organizasyonlarda bir¢ok
defa gorev alan personellerin tekrar tekrar gérev almasi hata yapilma olasiligini

minimum diizeye indirecektir.

Arastirma sonucuna gore personellerin raporlama yapma konusunda eksik oldugu
tespit edilmigtir. Maraton organizasyonu sonucunda hazirlanmig olan bir sistem
iizerine anlik veri girisleri yapilmasi 6nerilmektedir. Bu raporlarin her yil gézden
gecirilmesi  organizasyonun daha verimli olmasina imkan saglayacagi

kanaatindeyim.

Arastirma sonuglarina gore, personellerin uluslararasi diizeyde yapilan maraton
organizasyonlarina katilim diizeyi oldukga diisiiktiir. Ilgili personellerin tesvikler
sonucunda yurt dis1 organizasyonlarinda daha ¢cok gorev almalari, bilgi beceri ve

deneyim edinmeleri 6nerilmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore Istanbul Maratonu ile ilgili kaynaklarin yeterli
olmadig1 sonucuna varilmistir. Maraton organizasyonunu iceren bilimsel
aragtirma, makale, dergi, yayin vb. kaynaklara ¢ok az rastlanilmistir. Konu
hakkinda yapilan ¢alisma gesitliliginin arttirilmasi dnerilmektedir. Ilgili konu
hakkinda Spor Istanbul tarafindan, kiitiiphane, miize vb. alanlarin yapilmasi,

gelecek nesillere aktarilmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirma sonuglarina gdre Spor Istanbul personellerinin egitim, seminer vb.
programlara katilim diizeyi oldukea diisiiktiir. Buna istinaden c¢alisanlara sertifika
programlari, konferans ve egitim seminerleri diizenlenmesi hakkinda caligsmalar

yapilmas1 gerekmektedir.

Ayrica aragtirmaya katilan personellerin yabanci dil bilme diizeylerinin yeterli

olmadig1 goriilmiistiir. Uluslararasi bir organizasyon olan Istanbul Maratonuna
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katilan personelin yabanci dil bilme diizeyi iyilestirilmelidir. Spor Istanbul’un

konu hakkinda gerekli alt yap1 ¢aligmalarini yiiriitmesi 6nerilmektedir.

Son olarak, tiim bu 6neriler 1s181nda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi durumunda
Istanbul Maratonunun, iilkemizde diizenlenen diger maraton organizasyonlarina da

yol gosterici nitelikte 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

Ek A.1 IBB izin Dilekgesi

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

(Spor Istanbul Genel Miidiirliigii)

Istanbul Gelisim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 171003013 numarali Spor
Yonetimi bolimii, Yiiksek Lisans ogrencisiyim. Dr. Ogretim Uyesi Kubilay CIMEN
danmigsmanliginda “Yerel Yonetimlere Bagl Spor Sirketleri Tarafindan Organize Edilen Spor
Organizasyonlarinda Karsilasilan Sorunlarin Incelenmesi (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,

Spor Istanbul, Istanbul Maratonu Ornegi) adli konuyu ¢aligtyorum.

Calismada kullanilmak tizere, Tiirk sporuna ve bilimine katki saglamak amaciyla Spor
Istanbul Personeli ile ekte yer alan anketi kurumunuza uygulayabilmem hususunda izninizi
talep eder,

Olurlariniza arz ederim.

Saygilarimla...

Zafer SAHINOGLU
Gelisim Universitesi
Spor Yonetimi Yiiksel Lisans Ogrencisi

Tel: 0537 066 34 43

Email (1): zsahinoglu@fsm.edu.tr

Email (2): zafersahinogluS5@gmail.com
Adres: Sarig6l mahallesi ordu caddesi no:29 kat:2 daire:4

Gaziosmanpasa / [STANBUL
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Ek A.2 IBB Spor Istanbul Onay Yazsi

SPOR

iISTANBUL

ML jSTANBUL
LA TASARIM

Sayt :TES-56/ 0244

14/02/2019
Konu : Zafer Sahinoglu’nun Anket Calismas:

ISTANBUL GELIi$iM UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUS{

29.01.2019 tarihli dilekgesiyle kurumumuza bagvuran Spor Yonetimi yiiksek lisans Ggrenciniz Zafer
Sahinoglu'nun “’Yerel Yonetimlere Bagl Spor Sirketleri Tarafindan Organize Edilen Spor
Organizasyonlarinda Kargilagilan Sorunlarin incelenmesi’’konulu anket formunun kurumumuza bagli

spor tesislerinde uygulanmast uygun goriilmiistiir. Bilgilerinize arz/rica ederiz.
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Ek A.3 Anket Formu

Sayin Spor Istanbul Personeli;

Spor Istanbul’un diizenlemis oldugu “istanbul Maratonu” organizasyonunda
karsilagilan problemleri ortaya koymak amaciyla yapilacak olan bilimsel ¢aligmamizda
gorls ve diisiincelerinize ihtiyag duyulmaktadir.

Calismamiza vereceginiz desteklerden otiirii simdiden tesekkiir eder, calisma
hayatinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla
Zafer SAHINOGLU
Gelisim Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii Antrendrliik Egitimi Anabilim Dali Spor Y6netimi

Bilim Dal1
Kisisel Bilgi Formu:
1. Yasinz: 29vyasaltll | 30-39 arasi[_| 40-49 aras1 || 50 yas ve
uzeri [ ]
2. Cinsiyetiniz:  Erkek [ | Kadin [ ]

3. Egitim durumunuz: Lise | Onlisans. ]  Lisans [ ]  Yiiksek Lisans [ | Doktora ve tizeri |
4. Lisans Egitiminiz: ~  ..................... /SUUOTRR,
5. Yabanci Dil Egitiminiz:

fyil ] Orta ] Zayif L]
6. Kurumdaki aktif géreviniz: ...
7. Kurumdaki hizmet siireniz:

0-1yil [] 2-4yil [ 5-7yil [] 8-10 yul [ | 11 y1l ve iizeri [ |
8.Bransimiz : ...l

9. Kurumunuzda son 3 yil igerisinde kag¢ egitim seminer/programina katildimz ?

10. Yurt disinda uluslararasi spor organizasyonlarina katildiniz mi?
Evet [ Hayir [
Cevabiniz “Evet” ise (katilim sebebiniz) ...............cooeviiiiiiiiinnnn
11. Kag adet Maraton Organizasonuna katildiniz ? ....................coooin

12. Maraton Organizasyonunda yaptiginiz is ile alakali so6zlii veya yazili degerlendirme
(Rapaorlama) yaptiniz m1 ?

Evet [ ] Hayir [ ]
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SORULAR

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

1.Spor organizasyonu diizenlemek i¢in yaptiginiz miiracaatlarda iilke
icinde biirokratik engellerle karsilastiginiza katiliyor musunuz?

2.Diizenlediginiz spor organizasyonunda iilke i¢indeki biirokrasinin, islerin
yiirlitiilmesinde yeterli destegi sagladigina katiliyor musunuz?

3.Sadece federasyonunuz /kurumunuz imkanlari ile spor organizasyonu
diizenleyebileceginize katiliyor musunuz?

4.Diizenlediginiz spor organizasyonunda biirokraside esgiidiimlemenin
yeterli olduguna katiliyor musunuz?

5.Diizenlediginiz spor organizasyonu oncesi belirlenen biit¢enin,
ihtiyaclarin karsilanmasina yettigine katiliyor musunuz?

6.Diizenlediginiz spor organizasyonlarinda 6zel kuruluslardan yeterli
destegi sagladigina katilryor musunuz?

7.Federasyonunuza/kurumunuza ait spor tesislerinin, spor organizasyonu
diizenleyecek seviyede olduklarina katiliyor musunuz?

8.Diizenlediginiz spor organizasyonlarinda konaklama tesislerinin yeterli
olduguna katiliyor musunuz?

9.Diizenlendiginiz spor organizasyonuna katilan sporcu, yonetici, hakem ve
medya mensuplarina tahsis edilen ¢aligma ortaminin yeterli olduguna
katiliyor musunuz?

10.Diizenlediginiz spor organizasyonunda komiteleri olusturan personelin
yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarma katiliyor musunuz?

11.Diizenlediginiz spor organizasyonu i¢in dnceden belirlenen hedeflere
ulagmakta personelin yeterli olduklarina katiliyor musunuz?

12.Diizenlendiginiz spor organizasyonlarinda hizmet veren personelin
mesleki agidan yeterli olduklarina katiliyor musunuz?

13.Diizenlediginiz spor organizasyonunda saglik hizmetlerinin yeterince
saglandigina katiliyor musunuz?

14.Diizenlediginiz spor organizasyonunda basin-yayin ve haberlegsme
hizmetlerinin yeterince saglandigina katiliyor musunuz?

15.Diizenlediginiz organizasyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan komisyon ve
komitelerde olusturulan kadrolarin yeterli olduklarina katiliyor musunuz?
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OZGECMIS

1989 yilinda Istanbul’da dogdu. ilk ve ortaokul 6grenimini istanbul / Gaziosmanpasa
Bekir Sami Dedeoglu ilkdgretim okulunda, lise egitimini ise Gaziosmanpasa Imam Hatip
Lisesi’nde tamamlad1. 2010 yilinda Edirne / Trakya Universitesi Kirkpmar Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu’nda lisans egitimine basladi. 2014 yilinda Spor Yoneticiligi ve
Rekreasyon béliimlerinden ¢ift anadal yaparak mezun oldu. 2015 yilinda istanbul / Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nde formasyon egitimini tamamladi. 2016 yilinda
Istanbul / Gelisim Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisi, Spor Yonetimi Anabilim

dalinda yiiksek lisans egitimine basladi.

2015 yili Mart ayindan itibaren Istanbul’da Bulunan Fatih Sultan Mehmet Vakif

Universitesi’nde Spor Uzmani olarak ¢alismaktadir. Evli bir kiz cocuk babasidir.
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