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Yiiksekogretim kuruluslari, ekolojik, toplumsal, iktisadi ve teknolojik etkilerin sinir asan 6zelliklerinin 6n
plana ciktigi; kiresellesmenin ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle gecmisinde hi¢ olmadi§i kadar entegre
olan bir diinyada, degisim hizinin yiiksek ve bilginin yari omriinin oldukca kisa oldugu bir cevrede
faaliyetlerini yurittikleri bir doneme girmislerdir. Bu 6zelliklere sahip yeni cevrelerinde yiiksekégretim
kuruluglarinin - etkisi, rolli, maruz kaldiklari rekabet, performanslarinin &lcim bigimi, 06grencilerine
kazandirmalari gereken nitelikler, insan kaynadinin ézellikleri, editim 6dretim ve topluma hizmet ciktilari,
reel sektorle igbirlikleri birinci ve ikinci kusak Universitelere gore cok dnemli farkliliklar arz etmektedir.
Yiiksekogretimin maliyetlerinin arttigi rekabetin ise oldukca yiikseldigi bu yeni cevrenin standartlarini
yakalayamayan yiiksekdgretim kuruluslarinin basarili olmalari ve hatta varliklarini orta ve uzun vadede
surdurebilmeleri zor gériinmektedir.

Istanbul Gelisim Universitesi “Siirekli GELISIM yolunda deger iireten LIDER DUNYA UNIVERSITELERINDEN
olmak” misyonunu benimsemistir. Uluslararasilagma, bu misyonu gergeklestirebilmenin olmazsa olmaz
kosuludur. Istanbul Gelisim Universitesi'nin hedefi deder (iretmektir. Deder {retebilmek ve retilenlerin
deger olarak benimsenip yayginlasabilmesini saglamak icin; evrensel bilgiye ve birikime vakif olmak;
uluslararasi gelismeleri oldugu kadar ihtiyaclari izleyerek arastirma ve editim onceliklerini belirlemek
gereklidir. Deder (retemeyen bir yiiksekdgretim kurulusunun lider diinya Universitesi olmasi beklenemez.
Deder uretimi disiplinler arasi, sektorler arasi ve uluslararasi isbirlikleri ve ortakliklarin oldugu faaliyetlerde
daha hizli, daha cok ve daha etkin sekilde gerceklesmektedir. Bu sebeple IGU uluslararasilasma yoluyla
beseri, sosyal, kiiltirel, entelektiiel ve orglitsel sermayesini artirmayl kendisine hedef olarak
benimsemistir. Bu hedefe ulasmak icin Universitede cok uluslu bir insan kaynagi, ¢okuluslu bir égrenci
yapisi, cokuluslu arastirma ve gelistirme faaliyetleri, cokuluslu Universite —reel sektor isbirlikleri
olusturmak, cokuluslu bir topluma hizmet kabiliyet ve kapasitesi kurmak stratejisi izlenir.

Temel Degerler
Universitenin uluslararasilasma politikasinin dayandigi temel degerler sunlardir:

1- Cok kiiltiirliiliik: Gelecegin insani ¢ok kiiltiirlii diinyada yasayabilen ve deger Uretebilen insandir.

2- Cesitlilik zenginliktir: Farkl kiiltirler ve bakis agilar tehdit degil firsattir.

3- Bireysel farkliliklara saygi gostererek birarada yasama: Hukukun Gstiinligiine bagl,
hosgori kiiltlirliyle yogurulmus birarada yasama ve calisma anlayisi.

4- Kazan-kazan: Bilgi paylasildikca godalir ve dederi artar. Uluslararasi isbirlikleri; ortaklardan
6grenmenin ve bilgi Gretmenin hizini artirmak igin kurulur. Uluslararasi isbirlikleri, ortaklarin her
ikisinin de kazanch olmasi ilkesi (izerine kurulur.

5- Uluslararasi iiyelikler ve akreditasyon: Uluslararasi Gyelikler ve akreditasyon, birer gelisme
yontemi oldugu kadar ayni zamanda kalite glivence, i¢ ve dis denetim aracidir

Uluslararasilagma Stratejisi
Bu dederler ve dncelikler etrafinda sekillenen uluslararasilasma politikasinin temel taslan sunlardir:

Uluslararasi 6grenci, 6gretim Uyesi, Universite ortakliklari ve reel sektor isbirliklerinin sayisini artirmak;
uluslararasi hareketlilikleri 6zendirmek icin yapilacaklar, hedef, strateji ve politika revizyonlar ic ve dis
paydaslarin katiimi ile belirlenir. ic ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplanir ve ilgili kurullar ve birimler
diizenli toplantilarla bunlar goriisiir, degerlendirir ve karara baglar.
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Egitim planlamasi yapilirken uluslararasi hareketlilik penceresi (“international mobility window”) hazirlanir.

Uluslararasi 6grenci, 6gretim Uyesi, Gniversite ve kuruluglara erisim saglanmasi ve irtibat kurulmasinda
kurumsal iletisimden taviz verilmez. Uluslararasi dokiiman, gorintd, tanitim filmi vb. materyal ile anlasma
yapilacak uluslararasi égrenci araci kuruluslariyla yapilan anlasmalarda Universitenin marka degerinin
Ozenli anlatiimasi, aktariimasi ve muhafaza edilmesi dnceliktir.

Arastirma politikasi hedefleri ve arastirma stratejileri dogrultusunda, IGU'niin siirdiriilebilirlik ve deger
Uretme hedeflerini gozeterek; yurtdisi Gniversitelerden, yurtdisi arastirma kuruluslarindan ve reel sektor
temsilcilerinden stratejik arastirma ortaklari belirlenir.

Ilgili birimlerce baglanti kurulduktan sonra bu stratejik ortaklarla birlikte kazan-kazan felsefesine dayali
arastirma faaliyetleri ylrGtdlir; bu faaliyetlerin strdirlebilir olmasi esastir.

Cokuluslu 6grenci kombinasyonu ve cokuluslu 6gretim kadrosu hedeflerine ulasabilmek icin yabanci dilde
egitim verilen program ve ders sayisinin artiriimasi; yabanci uyruklu égrencilere ydnelik akademik, kariyer,
arastirma, kitliphane, sosyo-kiltiirel uyum ve sadlik alanlarinda rehberlik ve destek faaliyetlerinin
artinlmasi; yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6gretim Gyelerine yonelik ulasim, beslenme, konaklama,
vize, oturma ve/veya calisma izni, kent ve kamu hizmetlerine erisim konularinda bilgi ve destek
saglanmasi icin gerekli hazirlik ve kapasite kurulur.

Okulun ve programlarin etkili uluslararasi tanitiminin yapilmasi, genis bir potansiyel 6drenci havuzuna
erisim kapasitesi, YOS sinavlarinin yeterli duyurulmasi, yabanci uyruklu dgrenci cekilmesi, nitelikli yabanci
uyruklu 6grenci secimi, yabanci uyruklu 6grencilerin basvuru ve kayit islemlerinin hizh ve biirokratik
angaryalardan arindirilmis olarak yiiriitiilmesi, basarili TOMER ve Hazirlik okulu egitimi ve destegi, kayit
olan yabanci uyruklu 6grencilerin akademik ve sosyal yasam becerilerinin desteklenerek rehberlik edilmesi
saglanir.

AB genglik, arastirma ve uygulama destek programlarina yazilan cokuluslu ve ¢ok ortakli proje
basvurularinin sayisi artirilir. Proje yazma ve yonetme egitimleri basta olmak Uzere gerekli destek, izleme
ve denetleme mekanizmalari ile personel 6zendirilir, desteklenir ve performansi artirilir.

Erasmus ve Mevlana programlarindan yararlanan personel ve dgrenci sayisi ile biitge gelirlerini artirilir.

Ogrencilerin, dgretim elemanlarinin ve idari personelin dgrenim, ders verme ve staj hareketliliklerinden
yararlanmasi tegvik edilir; bu amagla bilgilendirme ve tanitim toplantilar yapilr.

Akademik ve idari personelin, 6grencilerin yabanci dil 6grenmelerine diizenli ve etkili destek ve tesvik
verilir; programlar acilir; kurslar diizenlenir. Ingilizce egitiminin kalitesi izlenir, yonetilir; uluslararasi
akreditasyon basta olmak tizere cesitli yol ve yontemlerle sirekli iyilestirilir.

Uluslararasi lniversitelerin ve diger ¢oziim ortadi reel sektoér temsilcilerinin (kamu &zel veya goénilli
kuruluslar) IGU ile ortak arastirma, proje ve uygulama calismalar yapmasini kolaylastirici dil, prosediirel
islemler, proje ve patent basvurulari, yayin, konferans panel diizenleme destegi verilir.
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Uluslararasilasma politikalarinin  gelistiriimesi, uygulanmasi, revize edilmesi ve stratejilerin hayata
gecirilmesi, performans dlgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerinin esgiidimlenmesi Universite
Uluslararasilasma Komitesi tarafindan yurdtalir.

Uluslararasilasma Hedefleri

1.

Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak, 6grencilerin geldikleri {ilke sayisini gesitlendirmek
Uluslararasi 6gretim Uyesi sayisini artirmak, dgretim Gyelerinin doktora yaptiklari tilke sayisini
gesitlendirmek

Ogrencilerin, 6gretim lyelerinin ve idari personelin yurtdisi d§renim goérme, staj ve egitim alma
hareketliliklerini artirmak.

Yurtdisi tniversitelerle kurulan ortaklik ve isbirliklerinin sayisini ve onlarla yiritilen egitim
hareketliligi, arastirma, bilimsel, kiltrel ve sosyal faaliyet sayilarini artirmak.

Yurtdisi ve uluslararasi faaliyet gosteren reel sektor kuruluslariyla isbirliklerini ve faaliyet sayi ve
cesitlerini artirmak.

Universitenin yurtdisi faaliyet gelirlerini artirmak

Universitenin uluslararasilasma politika ve hedeflerini destekleyecek teskilat, siirec ve personel
yapisini kurmak ve geligtirmek.

Uluslararasilasma hedef ve gostergeleri gelistirerek performansi izleme, raporlama, degerlendirme
ve iyilestirme calismalan ytritmek.

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek igin gdstergeler olusturulur. Gergeklesme ylizdeleri tespit
edilir, dizeltici ve iyilegtirici dnlemler alinir.

Rektor
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