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OZET

Yetismis insan guiciiniin elde edilmesinde egitimin dnemi ¢ok buyiktir. Ozel okullar
da, belirli bir tcret karsihdi hizmet sunan kuruluslardir. Ozel okullar, égrencilerin egitiminde
belirli bir UGcret talep etmelerine karsin giderek toplumun her bélimine yayilmaktadir.
GUnUmuzde 6zel 6gretim kurumlari, egitim hizmetinin énemli bir bdlimUnG dstlenmis
durumdadir. Bu 6zel egitim kurumlari kres, anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksekokul
kademelerinde varliklarini gdstermektedirler. Genelde 6zel okullardan beklenen, Ustin ve
nitelikli performans gostermeleri, dolayisiyla nitelikli egitim vermeleridir. Bununla birlikte, 6zel
okullarin cesitli problemleri biinyesinde tasidiklari yadsinamaz. Ozel okullar bir egitim
kurumu olmalarinin yaninda ayni zamanda bir iktisadi isletme olduklari i¢in varliklarini devam
ettirebilmek ve pazar oranlarini buyutebilmek amaciyla piyasa kosullariyla rekabet etmeleri
gerekmektedir. Bu durum ancak hem kendilerini hem de iclerinde bulunduklari sektdri iyice
analiz etmeleri, hedefledikleri kitlenin kendilerinden beklediklerini dogru bir sekilde tespit
etmeleri ve yerine getirmeleri ile mumkundur. Bu c¢alismada, 6zel okullarda igletmecilik

alaninda yasanan problemler ve ¢6zim Onerileri degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler; Egitim, o6zellestirme, 6zel okullar, egitim yatirimlari, vergi,

sorunlar



SUMMARY

Education plays a crucial role in acquiring educated human power. Private schools are
institutions that provide education with a certain amount of fee. Private schools are spreading
to all parts of the society day by day even though they get a certain fee for the education of
their students. Nowadays, private education institutions have undertaken an important part of
education service. These private education institutions show their assets in nursery,
kindergarten, elementary school, secondary school, high school and college level. In general,
outstanding and qualified performances are expected from private schools and therefore they
are expected to provide qualified education. However, it cannot be denied that private
schools carry various problems within themselves. Because private schools are an
educational institution and they are also an economic enterprise, they have to compete with
market condition, complete their assests and to increase market rates. This is only possible
through analysis of both themselves and the sector they are in, the correct identification and
fulfillment of what they are expecting from them. In this study, the problems experienced in

the field of business in private schools and the solution proposals were evaluated.

Keywords; Education, privatization, private schools, education investments, taxes,

problems
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GiRiS

Tarkiye’de 6zel egim ve 6gretim kuruluslarinin gerek temel egitim gerekse Universite
seviyesinde O6nemli derecede artis goOsterdigi ve kurumsallasarak subelesmeye yoneldigi
gorulir. S6z konusu alanda yapilan politikalarin yani sira, egitim kalitesini yukseltmek
amacilyla gergeklestirilen ¢alismalardan dolayi, 6zel egitim/6gretim kurumlari ciddi rekabetin
yasandidl bir alan haline doénlsmdistir. Uzun zamandan beri suregelen dershanecilik
editiminin sona erdiriimesi, ¢ok sayidaki Ozel egitim/6gretim kuruluslarinin acilarak ilgili
alanda yeni yontemlerle farkli alternatiflerin sunulmasina imkan saglamigtir. Ortaya ¢ikan

gelismeler, kuruluglarin rekabet alaninda farklilik yaratma gerekliligini artirmistir.

Yetismekte olan kusagin formel egitimini saglayan okullar ve egitimin niteligi her
zamankinden fazla 6nem kazanmistir ve kazanmaya devam edecektir. istenilen ézelliklerin
bireye kazandirilmasi ancak nitelikli bir egitim ve dgretimle gergeklesir. Ginimuizde egitim,
problem ¢ézme ve algilama becerisi gelismis, pozitif distinebilen, 6grenmeyi 6grenmenin

onemsendigi nitelikli, bilgi gagi bireyini yetistirme sorumlulugunu da yuklenmigtir.

Turk milli egitim sisteminde gecmisten beri 6nemli bir yeri olan 6zel okullar yaptiklariyla
devlet okullarinin pek ¢goguna goére daha fazla bilinirlik kazanmakta ve okullasma oraninda
devlet okullarina gore dusuk bir yuzdelikte olmalarina ragmen toplum nezdinde gundem
konusu olabilmektedirler. Egitim faaliyetine kamuda oldugu kadar 6zel sektorde de yuksek
dizeyde 6zen gosteriimektedir. Ozel okullar bir egitim kurumu olmalarinin yaninda ayni
zamanda bir iktisadi isletme olduklari icin varliklarini devam ettirebilmek ve pazar oranlarini

blyutebilmek amaciyla piyasa kosullariyla rekabet etmeleri gerekmektedir.

Ozel okullarda igletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢dziim énerilerine yénelik
arastirmada d6ncelikli olarak egitim sektéri ve egitimde 6zellesme konulari degerlendirilmistir.
Ozel okullar bagli§i altinda ise, 6zel d6gretim kavrami, amaglari, geligimi, izlenen politikalar,
kargilagilan sorunlar, egitim yatirimlari, mali yikamlulikler ve hizmet pazarlamasi konulari
ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Yapilan bu ¢alismanin 6zel okullarda yasanan igletmecilik
problemlerine farkindalik yaratacadi, sorunlarin ¢ézimlerine yoénelik olarak gerekli
calismalarin ve dizenlemelerin yapilmasi dogrultusunda ilgili alanda yapilacak calismalara
katkida bulunacagi ve literatire yeni bir kaynak kazandiracagi icin 6nemli oldugu

dusinitlmektedir.



BiRINCi BOLUM
TURKIYE’DE EGITiM VE OZEL OKULLARIN DURUMU

1.1. Egitim Sektori

Yasadigimiz dénemde egitim, gerek birey gerekse toplumun gelismesi ydninden
onemlidir. Kisiler egitim araciligiyla toplumdaki kulttirel 6zellikleri 6grenerek meslek sahibi
olmakta ve yasamlarini devam ettirme yollarini 6grenmektedirler. Egitimli bireyler, toplumsal
degismelere kolaylikla uyum gosterebilmekte ve karsilasmis olduklari problemlerin kolayca

tistesinden gelebilmektedir.

Geng¢ kusaklarin topluma faydali olarak yetismeleri igin gereken zihin ve beden
gucunin yani sira, sorumluluk duygusu ve toplumsal yasama uyum gdsterebilmeleri icin
yapilan tim faaliyetler olan egitim olgusu, kisinin davraniglarinda kendi deneyimleriyle
istenen de§ismeyi olusturma sireci olmaktadir.? Egitim ayni zamanda, bireyin
sosyallestirimesi, digerlerine benzer ve toplum igin yararl (iyenin hazirlanmasidir.® Ayrica,
birey davraniglarinda olugsmasi beklenen degismeler veya yeni davraniglardir. Egitim
sonunda kigilerde geligtirilebilecek ve kazandirilabilecek davraniglar; biligsel alan
davraniglari, bilginin saglanmasi ve uygulamalarina iliskindir ve zihinsel becerilerle iligkilidir.
insanin toplumda kendisine etkin ve aktif bir yer edinebilmesinin en énemli kosulu egitim
olmaktadir. Bu nedenle, kisinin kazandirdiklarini anlatmakta, kimi zaman da &grenim
karsihginda kullanim alani bulmaktadir. Egitilecek kitleyi kapsayacak sekilde kullanildigi gibi,

egitim araglarini gdsterecek sekilde de kullanilabilmektedir.*

Yagsadigimiz ¢cagda ekonomik, teknolojik ve sosyal dinamiklerin giderek degistigi ve
bunlarin etkilerinin de yasamin bitln alanlarinda yasandigi gézlemlenir. Artik gincel oldugu
varsayllan ¢ok sayida bilgi de bu ivmeli gelismeyle kisa zamanda yeni bilgilere yerini
birakarak guncelligini kaybedebilmektedir. Dolayisiyla ulkelerin, kuruluslarin ve bireylerin
cagimizin devamli degigen gerekliliklerini uyum gosterebilmeleri igin ciddi bir rekabet ve
degisimde bulunmalari zorunlulugu ortaya cikmistir.> Ortaya cikan degismelere uyum
saglayabilmeleri de saglikli orgutlenme ve istikrarli gli¢ kazanabilmeleri i¢cin 6nemlidir. Bunun
da en temel ve etkili yolu ise kuskusuz egitimdir. Kigiler ve kuruluslarin bu gelismeleri

yakindan izleyebilmeleri ve o6grenebilmeleri icin sistemli egitim caligmalarinin 6neminin

! Bekir Ozer, “Ogretmen Davranislarinin Uzaktan Egitim Yaklagimiyla Kazandirilmasi”, Anadolu Universitesi
Yayinlari, Eskisehir, 1993, s.1

% Hasan Glileryiiz, “Egitim Programlarin Dili ve Yaratici Ogrenme”, Pegem Yayincilik, 2001, s. 17

3 Muhsin Hesapgioglu, “(")gretim ilke ve Yontemleri”, Beta Basim ve Yayincilik, istanbul, 1992, s. 17

* ibrahim Ethem Basaran, “Egitime Girig”, Ankara, Umut Yayin Dagitim, 1987, s. 14

® Basaran, a.g.e., 5.17



bilinmesiyle olur. Bu dogrultuda egitim, toplumun gelecegini olusturan énemli bir stire¢ haline

gelmistir.°

Egitim ayni zamanda, yeni nesilleri toplum yasamina hazirlamada onlara gereken bilgi,
anlayis ve becerileri kazandirarak kigiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir. insan
davraniglarinda yetenek, karakter ve bilgi agisindan gelistirmek igin dizenlenen bu
faaliyetler, her kusaga, gec¢migle ilgili bilgi ve tecribeleri planh ve sistematik olarak
kazandirmayi hedeflemektedir.” Dolayisiyla egitim; kisilik, zekd ve beceri gibi 6gelerin
etkilesimidir. Bu etkilesim neticesinde kisinin amag, bilgi, davranislar, ilkeler, idealler ve ahlak
kriterleri de@ismektedir. Cagdas egitim kuramlariyla uygulamalari, gelecek dénemlerdeki
davraniglara zemin hazirlamakta, bunun yani sira glinimuzdeki davranis ve ydnelimi de

saptamaktadir.®

Belirli hedeflere ulasmak icin gerek duyulan bilgi ve becerilerin saglanmasi olarak
degerlendirilen egitim,” hem 6zel hem de kamu sektoriiniin tretim faaliyetinde bulundugu,
faydasi paylasilabilen, pazarlamasi yapilabilen ve toplum agisindan digsal yarar saglayan
mal/hizmetler olarak ele alinmaktadir. Yari kamusal mallar, temelde devletin esas hizmet
alani olmakla birlikte, bazi durumlarda 6zel okullarda oldugu gibi tek merkezden hizmet
sunulmasi yerine, rekabetin yer aldigi sektdrde, editim hizmetlerini toplumun alabilmesine

olanak taninan mallar olarak da degerlendiriimektedir.*

Egitim hizmetleri, sosyal devlet kapsaminda, devlet¢ge karsilanir. Bununla birlikte
glinimuizdeki kosullarda, devlet organlarinin bu yiki tek basina kaldirmasi zor oldugundan
baska alanlarda oldugu gibi egitim alaninda 6zel sektére ihtiyac duyulmaktadir. Dolayisiyla
Ulkemizdeki egitim sisteminin serbest piyasa ekonomisi kapsaminda degerlendirilerek kamu
ve Ozel sektérin beraberce ele alarak yUrGttigu bir sistemde tekrar yapilandiriimasi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda devletin uygulamakta zorluk ¢ektigi ve verimliligin
tartismaya acildigi egilim etkinliklerini, 6zel sektére devretmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
suretle devlet, 6nemli bir finansal ylkten kurtulmakta ve daha kaliteli, verimli bir egitim

sistemi saglanacaktir.™

Egitim hizmetleri sosyal hizmetler alaninda degerlendirilebilecek bir hizmet turt olarak

degerlendirilebilir. insanlar agisindan saglk, gida ve barinma hizmetleri, birincil hizmet

6 Hesapcioglu, a.g.e. s.26

" Yahya Akyiiz, “Tiirk Egitim Tarihi, Baslangigtan 1999’a”, Alfa Yayinlari, istanbul, 1999, s.3

8 Fatma Varis, Egitim Bilimine Giris, Ankara Universitesi Egitim Fakdiltesi Yayinlari, Ankara, 1978, s.35-36

9 Niyazi Can, “Ogretmenlerin Gelistirimesi ve Etkili Ogretmen Davraniglari” Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
16: 103-119, 2004, s.114

jrfan Erdogan, “Egitimde Degisim Yonetimi”, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara, 2012, s.17

' Gokhan Coskun, “Ozel Dershanelerin Ortadgretimde Verimlilige ve istihdama Etkisi”, Bahgesehir
Universitesi Yayinlari, istanbul, 2007, s.42



alanlari olarak ele alindiginda, egitim hizmetleri ise ikincil hizmet sektdri kapsamina

girmektedir.*?

Egitim sektorinde okul sayilarinin artigi ve mulkiyet yapilarinin gesitlilik kazanmasi,
yuksekdgrenim kuruluglari arasinda rekabeti arttirmakta ve mali sorunlarn ortaya
clkarmaktadir. Yasanan finansal zorluklarin basinda, gercgeklestirilen yatirimlarin giderek
artig gosteren egitim ve arastirma masraflarini kargilayamamasi gelir. Ogrenci sayisinin
belirlenmesi, kayit Gcretleri, egitim katki paylari, ddeme tirleri, burs alternatifleri, bagislar,
O0zel ve kamu sektdri kuruluslariyla gerceklestirilen ¢alisma ve projeler, farkli sertifika
programlari, arastirma merkezleri ve devlet destekleri gibi etmenlerin butgedeki dagihmi ve

6zel okullarin kontenjanini ve fiyatlandiriimasini etkilemektedir.*®

Egitim hizmetleri, hizmet sektorleri gelisimi kapsaminda, Ozellikle 6zel sektor
tarafindan da sunulan hizmetler durumuna gelmistir. Diger taraftan hizmetleri alanlarin kalite
beklentileri, egitim hizmetlerinin sunumunda yeni pazarlama stratejilerinin gindemde vyer
almasina yol acmistir. Bu hizmetlerin kullanicilari durumundaki 6grencilerle aileleri, daha
kaliteli egitim talebinde bulunmaya baslamislar ve netice egitim isletmeleri, verdikleri
hizmetlerin kalitesini yuUkseltirken ayni zamanda da bu hizmetlerin pazarlamasini da
yapmaya baslamiglardir. Egitim sektériinde giderek artan rekabet ve yiksek beklentilerin
kuruluglari da bu yonde davranmaya yoneltmistir. Aksi takdirde musteri bulma ve varliklarini

surdiirme sanslari da azalmaktadir.*

Egitim kuruluslarinin musteri merkezli bir anlayis ortaya koyabilmeleri i¢in 6grencilerin
beklentileriyle gereksinimlerini iyi tanimalari gereklidir. Okuldaki kalite zihniyeti, dgrenci
memnunlugunun temelinde yer alir. Masteriler, kendi beklentilerini agiga vurabildikleri gibi
bazen bunlari gizleyebilmekte ya da farkli bicimlerde iletebilmektedirler. Gizli ihtiyaclar,

miisterilerce ifade edilmeyen, tanimlanmayan ihtiyaglardir.*®

Egitim kurumlarinda i¢ musteriler kolayca tanimlanabilir. Sézgelimi, bir yiksekégrenim
kurulusunda karsilikli hizmet aligverisinde olan birey ya da birimler, hizmet arzina goére
hizmet veren/alan vyani satici/musteri pozisyonundadirlar. Bu dogrultuda &grenciler,
akademik elemanlar ve diger egitim calisanlari egitim i¢ musterileri olarak degerlendirilebilir.
Egitimde 6grenci/egitmen iligkisi, egitim musterisi konsepti yénunden incelendiginde, diger
sektorlerde yer alan satici/musgteri iliskisinden daha farkh 6gdeleri binyesinde tasimaktadir.

Bir ornek vermek gerekirse, o6grencilerin ne tur bir egitim hizmeti alabilecekleri hususunda

12 Kasim Karahan, “Hizmet Pazarlamasi”, Beta Yayincilik, istanbul, 20086, s.26

13 Sefer Gimiis ve irem Gergin, “Egitim Hizmetlerinin Pazarlanmasinda Egitimcilerin Toplam Kalite
Yoénetimine Etkisi”, Hiperlink Yayinlari, istanbul, 2013, s.34-35

* Erdogan, a.g.e. s.78

15 Vehbi Celik, “Okul Kilturii ve Yonetimi”, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara, 2009, s.127
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yeterince bilgi sahibi olmadiklari gérulir. Ogrenciler temelde, ne istediklerinden ¢ok
verilenleri almaya ¢aba gostermektedirler. Bunun yani sira, s6z konusu iligki, zorunlu, yasal
temeli olan ve uzun suren duygu durumlarini da birlikte tagiyan bir iliskidir. Bu nedenle,
ogrencilerin alacaklari hizmetler, egitim kurumlarinin niteligi ve akademik personele bagl

olmaktadir.*®

1.2.  Egitimde Ozellesme

Kamu sorumlulugunun, kismen ya da tumiyle 6zel sektére aktarilarak, hikimet
burokrasisinin azaltiimasi ve 6zel sektérin sorumlulugunun artiriimasinin bir asamasi olan
Ozellestirme, bir miulkiyet degisimidir ve devletin ekonomiye muidahale araglarinin ve
yonetimdeki agirhginin degisimini kapsar.'’ Baska bir tanimlamada 6zellestirme; miilkiyet
aktariminin yaninda ydnetimin ve yonetim kurallarinin degigsmesi, sermayenin ve yeni

teknolojilerin degisik sekillerde transferidir.*®

Genis anlamiyla 6zellestirme, reel ve finansal varliklarin 6zel sektére satilmasi olarak
tanimlanabilir. Bazen kismi 6zellestirme, piyasa giriglerindeki engellerin kaldiriimasi ile bagka
bir ifadeyle dereglilasyonla tekel halindeki kamu isletmelerinin tekellesme guclinin azalarak
Ozel isletmelerle rekabeti sUrdirecek konuma gelmesidir. Bir baska anlamda ise, sivil
toplumla devletin gelir ve (retim dagihmindaki roliiniin yeniden tespitidir. Ozellestirme, makro
ve mikro olarak siniflandirilabilir.® Makro &zellestrme gecis ekonomisinde yer alan
hikUmetlerin siyasal kararlarla ekonomide belli bir bdlge veya endustri alanini
Ozellestirmesidir. Bu sekilde olugan piyasa rekabetiyle devlet gelirinin arttirilmasi ve liberal
ekonomiye gecis hedeflenmektedir. Mikro O6zellestirme de, isletmelerde yoneticilerle
calisanlarca isletme seviyesinde, nasil ve ne zaman sorularina yanit veriimeyle
gerceklestirilen ézellestirmedir. Dar anlamiyla ise, yalnizca KiT’lerin miilk ve yénetiminin dzel
sektore aktariimasini ifade eder. Genis anlamda ise, kamu isletmelerinin ticarilesmesini,
rekabet ve serbestlesmenin arttiriimasini, kamu hizmetlerinin 6zel sektére devredilmesiyle

yonetici kiralamasi, danismanlik hizmetleri ve ayricalik haklarinin 6zel alana aktariimasidir.?°

iktidarlarin, toplum talebi yéniindeki egitim hizmetlerinin artis géstermesine karsin
devlet glcunin bunu karsilayacak bitcesinin olmayisi énemli bir sorun olarak ortaya ¢ikar.
Bu nedenle o6zellestirme, i¢/dis kaynak borglarina yonelmeksizin ve vergi yukini de

arttirmaksizin daha avantajli durumu sergiler. Dolayisiyla kamu sektériintin yliki azalmakta,

'® Giimis ve Gergin, a.g.e. 5.37-38 _ .

" &zhan Cetinkaya, “Tiirkiye’de Kamu Igletmeciligi ve Ozellestirme”, Ekin Yayincilik, Bursa, 2012, s.64

'8 Hulki Cevizoglu, “Ozellestirme”, Beyaz Yayinlari, Istanbul, 1998, s.27

9 yusuf Alper, “Iktisadi Amaglari ve Sosyal Sonuglariyla Ozellestirme”, Saglik-is Yayinlari, Ankara, 1994,
s.32

2 Filiz Giray, “Telekomiinikasyon Sektorii ve (")zelle§tirme”, Ezgi Yayinlari, Bursa, 2003, s.75
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enflasyonla miicadelede de basari sagdlanabilmektedir.?* Ayrica KiT’lerin 6zel sektore devri
ek gelire yol acacak, vergi yukunde artis gostermeden, kamu hizmetlerinin yapilmasina
olanak saglayacaktir. Zira, uzun zamandan beri dislk teknolojilerle iglevlerini sutrdlren,
verimsiz ¢alisan, devlet hazinesinin yikinU artiran bu kuruluslar, timi veya kismi satigiyla
devlete ek gelir saglayacaktir. Dolayisiyla vergi gelirin yetersizliginde Merkez Bankasi
fonlarindan karsilanan finans kaynaklari da enflasyona yol agmayacaktir. Tum bu nedenlerle,
kurumlarin  6zellestiriimesiyle kamu sektérinin finans ylkdndn minimum dlzeye

indirilebilecegi distiniilmektedir.??

Ekonomik alanda bir anlamda atiim yapmak ve klresellesmeye ayak uydurmak
maksadiyla devletlerin 6zellestirme konusundaki uygulamalara hiz vermesindeki amag
yetismis insan glciine ihtiyaci oldugudur. iktisadi gelisme seviyesinin bilgi ¢agi ve bilgi
toplumu kavramlariyla ifade edilmeye calisiimasi, bilginin énemini goésterir. Bu durumun,
gelismis ulkelerdeki glinimuz refah diizeyine ulasmasinda fiziki sermaye ile alt yapinin yani
sira, sahip olunan nitelikli insanglclnin de onemli roli oldugu yadsinamaz. Bu nedenle
uluslardaki gelismislik seviyesi, fiziki sermaye imkanlarindan ¢cok beseri sermaye gticu ile de

olctilmektedir.?

Yetismis insan gicunun elde edilmesinde egitimin 6nemi ¢ok buayuktar. Egitim,
hizmetler ana sektorl icerisinde yer alan saglik, bankacilik, ulastirma ve turizm gibi bir alt
sektoérdur. Digerlerinden farki, butiin ekonomik ve ekonomik olmayan sektoérler igin gerekli
elemanlarin yetismesini saglayan tek motor sektér olmasidir. Bu nedenle egitim stratejik bir
sektordur; stratejik oldugu igin de, her devletin, ekonomide korumaci ve midahaleci bir rol
oynamasl! anlaminda iktisat politikalarinin ilgi alanina girer. Kapitalist kuresellesmeciligin hiz
kazandigi ve orta vadeli egitim planlamalarinin da bu tempoya uygun yapilmaya calisildigi
glinimuizde, egitim hizmetleri ile kiresellesmenin iktisadi araci kabul edilen dzellestirme
arasinda ciddi bir iliski kurulmaktadir. Kalaycr'ya gore 6zellestirme, kapitalistlesme dmrind
tamamlamis ve kapitalizmi pek ¢ok celigkisiyle bir yasam bigimi haline getirmis ulkelerin
degil, kapitalistiesme strecini sancili gegiren ve hala kalkinamamis Ulkelerde ekonomik

olmaktan ¢ok siyasal bir soruna déniismustir.?*

Kapitalist donemde kullanilan bilgi birikimi, evrensel nitelik gosteren bilimsel bilgi ve
buluglar hizla tretimde kullaniimaya baglanmistir. iste bu kiltirel ve mesleksel birikimin
sonraki kugaklara aktariimasinda egitimin kurumsallagsmasi buyuk ve oOnemli bir rol

oynamistir. Kapitalizmin geligimi ile birlikte Gretim araglarinin 6zel mulkiyetine sahip olan bir

L Ridvan Karluk, “Tiirkiye’de KiT’ler ve Ozellestirme”, Esbank Yayinlari, istanbul, 1994, s.83

22 sijleyman Yasar, Ozellestirme, Beta Yayinlari, istanbul, 2005, s.32

% lprahim Giiran Yumusak, “Beseri Sermayenin Iktisadi Onemi ve Tiirkiye'nin Beseri Sermaye Potansiyeli”
Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi, 55 (1): 1-48, 2008, s.9-10

24 Nurdan Kalaycl, “Cumhuriyet D6neminde ilkégretim”, Devlet Kitaplari Madurluga, istanbul, 2004, s.12
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sinif ile bundan yoksun bir sinif ortaya ¢ikmistir. Bu durum toplumlarin ekonomik, politik ve
ideolojik yapilarini ve yasam bicimlerini olduk¢a derinden etkilemistir. Zengin sinif ekonomik
glciine dayali olarak toplumsal yasamin her alaninda kendisine ayricallk ve ustinlik

saglamistir. Egitim de toplumsal yagsamin bu alanlarindan birisidir.*

Kamusal egitim, devlet ile yurttas arasinda ileriye dénik her tirlG (ekonomik, siyasal,
hukuksal) iligkinin kurulmasinda bir koprudur. Devlet, parasiz okuttugu o6grenciden bir
ulusalci veya devletci bir yurttas modeli yaratmay1 amaglar. Bu, aslinda egitimin keskin bir
ekonomi-politik  boyutuna isaret etmektedir. Kapitalizmde hi¢ bir sey parasiz
pazarlanmadigina, kapitalist iktisat teorisinde de “her arz kendi talebini yarattigina” gore,
kapitalist Ulkelerdeki egitimin blyUk bir boliminin devlet tarafindan parasiz karsilanmasi,
baska nasil aciklanabilir? Ancak Kalaycr'ya gore iktisat politikasi agisindan belirtmek
gerekirse; devlet ister kapitalist olsun, ister olmasin; insan haklari ¢ergcevesinde egitim
hizmetlerini herkese hakga bir bicimde dagitmayi firsat esitsizligini gidermeyi, hakga gelir
dagihmini saglamayi duslnuyorsa egitim urtnlerini ve haklarini ya kamusallastirmasi ya da
bUyuk bir bolumunud kamu yarari adina Ustlenmesi, dolayisiyla kamu yararini riske etmemesi
icin dzellestirme kapsamina sokmamasi gerekmektedir. % Zira en basitinden 6zellestirilmis
ya da dzel egitim kurumlarinin, herkesi egitimden esit hakga bir sekilde yararlandirmak ya da
egitim yoluyla hakg¢a bir gelir dagilimini gergeklestirmek gibi bir kaygisi ve sorumlulugu
yoktur. Dolayisiyla kamuculuk (kamu yarari) ve kamusallastirma adina, devlet, ya Uretime
dayali saglam bir gelir kaynaklariyla ya da kayit altina aldigi yurttaglarinin vergileriyle

egitimin finansman yilklenmek durumundadir.?’

Fakat dar anlamdaki 6zellestirmenin konusu olamayacagi belirtilen egitim sektoru,
dogal olarak butin ekonomik sektdrler igin disiUnebilecek genis anlamdaki &zellestirme
acisindan bir istisna degildir. Buna goére genis prospektisli 6zellestirme kamunun yani
devletin her turlli goérev, sorumluluk ve harcama alanlarinin daraltimasi ya da harcama
yetkilerinin sinirlandiriimasi demek olunca; egitim de yine devletin cikaracagdl yasalar
dogrultusunda ve serbest piyasa ekonomisinin bir uzantisi olarak 6zel kisi ve kurumlarinin

yatirim yapacagi sektdrlerden biri olabilecektir.

Devletler agisindan 6zellestirmeyi savunanlarin bir kag dnemli amaci vardir: Devletin
egitim harcamalarinin azaltiimasiyla ekonomideki mudahaleci rolinun kisitlanmasi, yaratici
bireysel girisimci ruhunun harekete gecirilmesi, ucuz ve kaliteli bir egitimin halka yansitiimasi

gibi. Kuskusuz bu goruslerin hepsi elestiriye acgiktir. Bir kere kaliteli egitim vermek salt adlari

% Kemal Sahin, “Egitimde (")zellegtirme”, Ani Yayincilik, Ankara, 2002, s.45-46
* Kalaycl, a.g.e. s.4-5
2z Nejla Kurul, “Egitim Finansmani”, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2012, s.44
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0zel oldugu icin 6zel egitim kurumlarinin tekelinde degildir. Kalite, kamusallasma ve altyapi

ile ilgilidir.?2

Ancak bugin, segcmenler ve politikacilar arasinda genel kabul géren konu, devletlerin
uygulamis oldugu kanunlar gergevesinde hikimetlerin tim cabasina ragmen egitim ve
akademik seviyenin yeterli seviyeye yiikseltiemedigi ydéniindedir.?® Bunun yaninda genel
distince olarak egitimde devletin yeterli olmadigi yerde 6zel kurum ve kuruluslar ya da
vakiflar devreye girmektedir. Richard Pringe bir makalesinde “6zel okullar, egitimde disiplinin,
etkinligin ve niteligin yegéne yoludur” demektedir. Buna gore 6zel okullarin batin dinyada G¢
gerekgceye dayandirilarak gelisme goésterdigi ileri sUrilmektedir. Bunlar, kamu okullarinin

kapasite ve nitelik yetersizligi ile insanlarin farkli egitim alma istegidir.*°

Bu noktada, 6zellestirmenin bagsh basina bir amacg degil baska amaclara hizmet eden
bir ara¢c oldugu belirtilebilir. Bu cercevede egditim ve diger alanlarda 6zellestirme yanlisi
politikalar gelistirmeden once bu politikalarin belirlenen amaclar gergevesinde genis ve
ayrintili bir analize tabi tutulmasi gerekmektedir. Ozellestirme politikalarinin verimliliginin yani
sira, kalite, esitlik ve hepsinin Ustinde egditim hakki acilarindan ayrintili olarak irdelenmesi
gerektigi belirtilebilir. Egitimde var olan problemler ve finans sorunlari, 6zellestirme tesvik
edilerek azaltilacagi iddia edilmektedir.®* Oysa 6zel egitim yatirimlari en ¢ok ihtiyagc duyulan

bdlgeler diginda, 6zellikle sanayilesmis, zengin nufusu barindiran yerlere yapiimaktadir.

Sahin’e gore 6zel egitim kurumlari var olan problemlerin sonucu olarak ortaya gikan
okullar olarak yalnizca parasi olanlara sunulmaktadir ve gelinen surecte ise egitim
metalastirilarak tam bir “mal” haline getirilmis ve parasi olan bu “mal”in iyisini kullanmakta,
egitimde 6zellestirme ya da parali egitim, bir bakima insanlarin paralari kadar okuyabilecegi
veya paras! olanlarin iyi bir dgretim yapabilecegi anlamina gelmektedir.*> Oysa egitimin
toplumsal ve bireysel yararlarina iligkin acgiklamalar egitimin birey ve toplum agisindan

vazgecilmez bir ara¢ oldugunu kanitlayacak duzeydedir.

Bu baglamda egitimin kultarel sdrekliliginin saglanmasi, demokratik bir toplumun
olusturulmasinin, bireylerin ve toplumun yasam standartlarinin yikseltimesinin, insanin
gelismesine ¢ok Onemli katkilari olan vazgecilmez bir olgu oldugunu belirtmek gerekir.
Gunumuzde devletin, sosyallesme dizeyinin, yurttaglara sagladigi toplumsal givencelerle

dogru orantili oldugu, devleti sosyal devlet durumuna getiren niteliklerin bu toplumsal

% Kalaycl, a.g.e. s.5

29 Aysen Bakioglu ve Aylin Kiriggi Sarikaya, “Egitimde Ozellestirme”, Nobel Yayincilik, Ankara, 2015, s.77

% Hiseyin Korkut ve Elife Dogan, “Egitimde Ozellestirme ve Ozel Ogretim Kurumlarinin Sorunlar” Egitim
Arastirmalarn, 8: 31-42, 2002, s.33

31 Mahmut Adem, Egitim Planlamasi, Ekinoks Yayinlari, Ankara, 2008, s.105

% sahin, a.g.e., s.45



glvencelerde aranmasi gerektigi sdylenebilir. Dolayisiyla bitlin yurttaslarin esit olarak ve
insana yarasir seviyede toplum guvencesine kavusturulmasi, ¢agimiz devletlerinin 6ncul
sorumlulugu ve iglevi, bu glvencelere sahip olmak ise her yurttasin temel haklarindan
birisidir.

Sahin’e goére gerek temel egitim, gerek ondan sonraki egitim dizeyleri agisindan ele
alindiginda, devletin ekonomik gereksinimi olmasa da toplumda her konuda uzmanlasmis
¢ok sayida insan gucl bulunsa da; toplumu olusturan bireylerin etnik ve dinsel ézellikleri ne
olursa olsun, insansal yeteneklerini gelistirme haklarini kullanmalarini ve devletin tim
yurttaglarina nitelik ve nicelik olarak esdeger dizeyde bir egitim olanaginin sunulmasini
saglamakla gorevli olmalidir. Bu da parasi olmayan 6grencilere devletin yardim etmesini

zorunlu kilmaktadir.®

Devletin parasi olmayanlara egitim hizmeti sunmasinin gerekliligi tartisilamaz ancak
toplumsal kalitenin artiriimasi ve devletinde gelirinin artirilmasi maksadiyla devletler egitimde
Ozellestirme yoluna gitmektedir. Eger devlet egitimde Ozellestirmeyi artirmaya caligiyorsa,

Apple’a gore bu konuda izlenecek dort farkli yontem vardir. Bunlar;**

a) Devlet okullarinin mulkiyetinin transferi. Devlet okullarinin mdlkiyetinin 6zel tesebbise
ihtiyath transferi 6zellestirmede en iyi sonug alinan ydéntemdir.

b) Var olan kuruluslari tekrar tanimlamadan sektdrel balansi degistirmek. Bu durumda,
ornegin, resmi okullarin sayisi sabit tutulurken 6zel okullarin sayisinin artmasina izin
ve destek verilir.

c) Ozel okullara verilen destek ve fon miktari hilkiimet tarafindan artiriimasi.

d) Devlet okullarinin kontrolliiniin 6zel sektdre devrinin artiriimasi.

Apple’in belirttigi bu dort farkh yéontem uygulansin ya da farkli yontemler gelistirilsin
Ozellestirme egitim alaninda oldugu gibi, ekonomik, sosyal ve politik alanlarda da bir¢ok etki
saglar. Ekonomik anlamdaki etkisine bakilacak olursak, asil soru o6zellestirme egitim

sisteminin etkinligini artirip artirmadigi olacaktir.

Devletler son yluzyilin son c¢eyredinden itibaren kapitalist dizenin yayllmasiyla ve
yillarca artarak karmasik hale gelen burokrasinin etkilerinden kurtulmak amaciyla her
sektorde oldugu Uzere egitimde de Ozellestirme yoluna gitmisler ve uluslararasi yapilan
arastirmalar sonucunda bu durumun hem toplum hem de devlet igin faydalarinin

zararlarindan daha fazla oldugu, devletlerin omuzlarindaki yuklerden bir nebze azaltmaya

% sahin, a.g.e., s.46 _ _
34 Michael Apple, “Egitim ve lktidar”, Kalkedon Yayinlari, Istanbul, 2012, s.33-34
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gittigi icin diger devletler de bu hususu degerlendirmeleri ve planlamalarina almislardir.®®
Ozellikle son yillarda bu igsel ve digsal etkiler 1siginda egitimde dzellestirme ve sivillesme
edilimleri her ne kadar maliyet-etkinlik, nitelikli insanin ucuz egitimi gibi devletlerin
kendilerinin ¢ikarlarina uygun kosullarda ivmelenmesinin yaninda gelisen kiresellesme ve
kapitalist dizenin hayattaki yerine baglh olarak toplumda artarak devam eden arzularin
kontrolsizlugl neticesinde ortaya c¢ikan tuketim ve bireyselcilik durtalerinin yarattigi
ayrimciligi ifade etmesi yani sira toplumun editim seviyesini artiran yoénlerinin de
bulunmasiyla toplumsal egilim grafiklerinin yoneldigi bir olgu haline gelmigtir ve bu grafigin
pozitif yonde etkili olarak ivmelenmesinin toplumlarin ve ydnetimlerin faydasina oldugu

gorisi yikselmistir.*

Devletler, varliklari ve mesruiyet ilkelerini toplumsal alandaki devamlliga
donustirmede egitim ve ideoloji araclarini kullanmaktadir. Siyasal iktidarlar ideolojilerle kendi
ilkelerini topluma dayatmaktadir. Egitim de bu s6z konusu dayatmalarin kurumsal zeminini
sunmaktadir. Siyasal iktidarlarin 6zt durumundaki toplumsal butinlik, birlik ve uyumluluk

fonksiyonlari, ideolojiler ve egitim kuruluslariyla gerceklesmektedir.*’

Egitimin siyasal 6zelligi ise, onun devletin bir islevi olmasindandir. Siyasal agidan
egitim; mevcut devlet sistemini baghligi saglamak ve liderlerin secilmesi ve egitiimesiyle
ilikilidir. Siyasal egitimle topluma birlik ve dayanisma ruhu kazandiriimak istenir. Lider
secimi ve egitiminde okullarin 6nemli rolt vardir. Gegmisteki siyasi rejimler, mutlak kralliklar

ve devletin yénetiminde sz sahibi olabilecek kisilerin egitimine ézel 5nem verilmekte idi.*®

Her evrim basamaginin kaderinde oldugu gibi insanoglu bu deneyimde zaman iginde
uzmanlastik¢a, egitimde de kendini devletten o&zgirlestirme girisimlerine baslamistir. Bu
girisimlerin 6nemli bir acilimini 6zel 6gretim, yani yine devlet kontrolinde ancak devlet eliyle
degil, sivil sektérin girisimi ile olusturularak igletilen 6zel okulculuk olusturmaktadir. Boylece,
0zel okulculuk buglnki yapilanmasinda yine resmi egitim mufredatinin takibinde ancak
finansmanini kendi saglayarak kendini resmi egitimden 6zgurlestirmenin bir agsamasini temsil

etmektedir.

Ozellestirme egilimi halen gugcli bir sekilde yukari dogru olup birgok Ulkede ve
ekonominin pek ¢ok alaninda yerini almaktadir. Ozellikle egitim sektéri milli gelirden biylk

pay alan alanlardan biri oldugundan Ozellestirme baskisi ile yuz yuze kalmaktadir. Bazi

% Bakioglu ve Kirisgi-Sarikaya, a.g.e. s.84

% Selguk Uygun, “Tiirk Egitim Sistemi Sorunlari: Geleneksel ve Giincel”, Nobel Yayinlari, Ankara, 2013,
s.117-118

% Halis Cetin, “Devlet, ideoloji ve Egitim” Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25 (2): 201-211,
2001, s.201 )

% Mahmut Tezcan, Egitim Sosyolojisi, Ani Yayinlari, Istanbul, 2006, s.60
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sistemlerde 6zellestirme kasith bir takim politikalarin sonucu olarak ortaya konmustur; fakat
digerlerinde planlanmamis bir degisimin neticesidir. Dért ana model asagidaki gibi

dzetlenebilir;*

Devlet okullarinin mulkiyetinin devri. Cok yaygin olarak uygulanmamakla birlikte kar
amaci gitmeyen kamuya ait okullarin ticari bir isletme olarak mulkiyetlerinin devrini dngdren
radikal bir 6zellestirme ydntemidir. Muhtemelen egitimin 6zellestiriimesinin en ¢arpici sekli
olarak degerlendirilebilecek olan bu yaklagim, kamuya ait olan okullarin sahipligi bilin¢li ve

kasitli olarak 6zel sektore devrini ifade eder.

Var olan kurumlarin tekrar yapilandirimadan sektérel dengenin degistiriimesi.
Ozellestirmenin bu sekli, kurumlarin sektdrdeki dagiimlarinin sireg igerisinde kademe
kademe degistiriimesi seklinde meydana gelir. Bu degdistirme, devlet okullarinin sayisinin
sabit tutularak 6zel okullarin artmasina musaade edilerek yapilabilecegi gibi, her ikisinin de
artmasina musaade edilip 6zel sektérin artisinin daha fazla desteklenmesi yoluyla da

yaplilabilir.

Ozel okullar igin artan hikimet fon ve destegi. Hikimetler, dzel sektérii finansal
ve/veya diger alanlardaki destekleri ile guclendirebilirler. Bazi hikimetler, ¢ocuklarini 6zel
okula gdéndermek isteyen ailelerin egitim giderlerinin bazi ya da tum kalemlerinin devletge

karsilandigi “kupon” sistemini denemektedirler.

Devlet okullarinin artan 6zel kontrol ve finansmani. Ozellestirmenin bu seklinde,
okullarin mulkiyetleri yine devlette kalmakta, fakat okulun finansman ve kontrolinde 6zel
sektoriin payi arttirilmaktadir.  Bazi Ulkelerdeki hikimetler, kamusal mali kriz ile karsi
karsiya kaldiklarindan, ebeveynler meydana gelen mali boslugu kapatmak igin katilim
paylarini artirmak zorunda kalmiglardir. Diger ulkelerde ise mali yonden glclu kalmalarina
karsilik ideolojik ve diger sebepler yizinden otoriteler okul ydnetimlerini daha sorumiu

davranmalari hususunda uyarmak durumunda kalmiglardir.

Dogal olarak egitimin 6zellesmesi, variimak istenen nihai netice degildir. Yukarida da
ifade edildigi gibi Ozellesme, egditimi devlete badlayan ideoloji ve egitimin finansmani
baglamindaki finansal 6zgurlesmeyi ifade eder. Bir sonraki asamasi da ideolojik bagin
kopartilarak tamamen sivillestiriimesi suretiyle egitimin ama¢ gudumlu yapisindan

kurtarilarak devletin varligini devam ettirme araci olmaktan ¢ikarilmasidir.*

%9 Aysen Bakioglu, Aylin Kirigci-Sarikaya,”Egitimde Ozellestirme”, Nobel Akademik Yayinlari, Ankara, 2015,
s.53-55
0 Bakioglu ve Kirigci-Sarikaya, a.g.e., 5.64
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Ozel 6gretim taraftarlari, devletin saglik, savunma, adalet ve sosyal glivenlik gibi
vazgecilmez &ncelikleri bulundugunu, paral okullarin yayginlasmasi ile devletin finansal
acidan rahatlayacagini, buradan elde edilecek paranin diger oncelikli konulara
kaydirilabilecegini, egitim sektorine yeni kaynaklar olusturabilecegini belirtmektedirler. Bu

goriisii savunanlara goére 6zel okullar yayginlastiginda;**

a) Egitimde rekabet artar, bu da daha c¢ok egitimsel hizmetin sunulmasina, maliyetlerin
azalmasina ve niteligin artmasina neden olur.

b) Yeni parali kurumlar, bélgesel kaynaklar kazandiriimasi (¢unkd paral okullar kendi
olanaklarini kullanarak ek kaynaklar yaratabilirler) sonucunu getirir.

c) Egitimde bdlge gereksinimleri ve kosullari daha iyi taninir, arz ve talebin daha dengeli
hale gelmesi saglanmis olur.

d) Bodlge dizeyinde gelismelere ve gereksinmelere cevap verecek yeni tip okullar
meydana gelir.

e) Programlar, 6grencilerin gereksinmelerini karsilamaya yonelik olur.

Egitimde ozellesme, egitim kurumlarinin devletten 6zel kesimin eline gecmesi degil,
herhangi bir egditim kademesindeki bir kurumun bagslangigtan itibaren 06zel sermaye
tarafindan faaliyete geciriimesini ifade eder. Ozellesme, gercekte karma ekonomik modeliyle
Ortusebilen bir kavramdir. Buna gore, bir yandan devlet egitim kurumlari varliini korumakta
ve nufus artigina kosut olarak devlet mulkiyetli okullagsma ve Universitelesme artmakta, 6te
yandan 6zel egitim kurumlari da sayisini artirarak gelisimini strdiirmektedir. Ozellesmede,

dzellesmenin aksine hig bir agidan devletten ézele el degistirme yoktur.*?

1.3.  Ozel Okullar

Okulun toplumsal bir kurum olarak baslica 6zelliklerinden biri, bireyin gelisimine
katkida bulunmak onu toplumsal bir varlik olma ¢abasinda destekleyerek basarili kilmaktir.
Bdylece okul, c¢ocudun ailede kazandigi toplumsal 6&zellikleri daha bilingli bigcimde
gelistirmeye calisir.*® Ozel okullar, kendilerine gére amag hiyerarsisine ragmen bu amaglarin

tumunu gergeklestirmeye calismaktadirlar.

Ozel okullar tarihte ziimre toplumun yansimasi olarak algilanmistir. Sosyal tabakalarin
birbirinden kesin olarak ayrildigi zimre toplumunda zimrelerin belli ve degismez sosyal
konumlari bulunur ve bireylerin sosyal konumlari da iginde bulunulan zimre yoninden daha

bastan belirlenmistir. Boyle toplumlarda sosyal tabakalar arasi bir dinamizm gorilmez.

*1 Korkut ve Dogan, a.g.e., 5.33-34

*2 Kalaycl, a.g.e., .7

*3 Asim Balci, “Etkili Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Aragtirma”, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara,
2011, s.76
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Zamre farkliliklari sosyal yasamin her alaninda ortaya ¢ikar. Bunun egitim sistemine etkisi
ise sanayilesme Oncesi ve bagslangicindaki okullarda gérildr. Yakin ddénemlere kadar
Avrupa’da zumrelerin farkh okullari bulunurdu. YUksek tabakaya ait olanlar elit okullar ve
yuksekokullarda, daha alt diizeyde olanlar ise halk okullarinda egitimlerini stirdartrlerdi. Okul
secimi ise beceri ve basariya gore degil, ait olunan sosyal konumlara gore yapilirdi. Okullar

sosyal diizeni degistirmekten cok ziimreler arasi farkhliklari giiglendirici niteliklere sahipti.*

Ozel okullar belirli Gicret karsiligi hizmet arz eden kuruluslardir. Ucretli olmalarina
karsin giderek toplumun her kesimine yayildiklari gortliir. Ozel okullar gegmiste genel olarak
ekonomik agidan belli bir gelir dizeyindeki kisilere hizmet vermek icin agilmakla birlikte artik
bu kural degiserek her kesimden égrencilere hizmet sunan kurumlar durumuna getiriimis ve
Ozel egitim ve ogretim kurumlarinin en az benzer resmi kurumdakine denk bir program

uygulamasi gerektigi acikca ifade edilerek program olarak da denklestirilmeye calisilmistir.*

625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gore ézel okullar, T.C. uyruklu gercek
kisiler, 6zel hukuk tlzel kisileri ya da 6zel hukuk hikimlerine gére yonetilen tizel kisilerce
acilan okul éncesi egitim, ilkégretim, ortadgretim kurumlari olarak tanimlanmaktadir. Ozel
okullarda yapilan tim egitim-6gretim ve sosyal faaliyetler Milli EGitim Bakanliginin denetimi
ve gdzetimi altindadir. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gére ise, T.C. uyruklu
gercek Kisiler, 6zel hukuk tuzel kigileri ya da 6zel hukuk hukdmleri uyarinca yonetilen tizel
kisilerce aciimis olan 6zel 6gretim kurumlariyla yabancilarin agtiklari 6zel 6gretim kurumlarini

kapsadigini ifade etmektedir.

Ozel okullarin egitim sistemine sagladigi katkilarin sadece egitimin kalitesinin
arttinlmasiyla sinirli olmadigi, yaratilan istihdam olanaklariyla da tlke ekonomisine énemli bir
katki sagladigi bilinen bir gergektir. Egitim sisteminde énemli gbrevler Gstlenen bu sektérin,

mumkun oldugunda desteklenmesi gerekir.

1.3.1. Ozel Ogretim Kavrami

ileri cagdas bir toplum diizeyi hedef olarak secilmis ise, dzel egitimin yaygin bir hale
getiriimesi gerekmektedir. Cagdas toplumlarda insana yapilan yatirrm en énemli gelismislik
goOstergesidir. Cogu Ulkelerde c¢agdashk, Kkisilerin tim hizmetlerden esit derecede ve

ihtiyaclarina gore faydalanabildiklerine gére degerlendirimektedir.*®

Eski dénemlerde orgatli bir egitim/6gretim sistemi bulunmadigindan, ilk 6grenme

birebir ydéntemiyle gerceklesmistir. Sonralari ise egiticinin tek, dgrencilerin ise daha fazla

4 Mehmet Devrim Topses, “Egitim Sosyolojisi”’, Nobel Yayincilik, istanbul, 2011, s.104-105
“* Coskun, a.g.e., s.76 )
8 Atilla Cavkaytar ve Ibrahim H. Diken, “Ozel Egitime Giris”, Kok Yayincilik, Ankara, 2006, s.3
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olmasiyla okullasmaya yani 6rgiitlii bir egitim sistemine dogru gidilmistir. insanlarin daha
fazla 6grenme istegi talebiyle birlikte okul sistemi disinda Ucretli olarak ders alabilme geregi
ortaya ¢ikmistir. Ozellikle miizik ve resim gibi birtakim sanat alanlarinda taninmis kisilerden
O0zel ders alma bir imtiyaz olarak goérdlmustir ki bu durum halen sdrmektedir. Okul
araciligiyla 6grenimin gelismesinden sonra, daha fazla ve nitelikli 6grenme beklentileriyle

birlikte, licret karsihdi ders alma ihtiyaci halen devam etmektedir.*’

GUnUmuzde egitim-6gretim kademesinin hemen her alaninda bulunan 6zel 6gretim
kurumlari, devletin gorevleri arasinda bulunan egitim hizmetinin buyuk bir kismini Ustlenmis
durumundadir. Bu 6zel egitim kurumlari kres, anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, meslek
yuksekokulu, Universite lisans ve lisansustl egitim kademelerinde varliklarini
gOstermektedirler. Bu egditim kademelerinin yaninda, hizmet ici egitim, mesleki egitim, dil ve
kisisel gelisim kurslari gibi 6gretim kurumlari icerisinde de 6zel egitim kurumlari yaygin bir

sekilde hizmet vermektedir.*®

1.3.2. Ozel Okullarin Amaglari

Ekonomik ve sosyal gelismenin temel belirleyicilerinden biri egitilmis insan gucudur.
icinde bulundugumuz c¢agda, tim Ulkeler demokratiklesmek, cagdaslasmak ve gelecege
katkida bulunmayi talep etmekte, kalkinmada odak noktasi olan birey gercegi géz 6niunde
bulundurularak, egitim artik gecerli bir yatinm olarak kabul edilmektedir. Artik Ulkeler arasi
gelismiglik duzeyinin azaltima surecinde genel olarak insan sermayesinin nitelik ve
becerilerine dayandiriimasi durumu benimsenmektedir. Egitim ise beseri sermaye agisindan
en gegerli ve verimli yatirmdir. Toplumdaki tum kesimler, egitimin etkileyici gucunu
gordiklerinden kendi deger ve egilimlerine gore yonlendirerek egitimden faydalanmak
arzusundadirlar. Siyasi gruplar kendi ideolojilerini yayginlastirmak ve ideal kKigilerini yaratarak

hazirlamak igin okulu yani egitimi kullanmay istemektedirler.*®

Her Ulkenin egitim sisteminin gergeklestirmek istedidi bir takim genel amaclari vardir.
lyi vatandas vyetistirmek, toplumun refah diizeyini yiikseltmek, toplumu cagdas uygarlik
dizeyine ulastirmak gibi. Egitimin bu amaglarini gergeklestirebilmesi igin kendisine hedefler

belirlemesi gerekir.>

*" Hasan Eren, Ozel Okullar, Tiirkiye Ozel Okullari Birligi Yayinlari, istanbul, 2005, 5.9

8 Pelin Taskin, “5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu ve Getirdigi Yenilikler” Ankara Barosu Dergisi, 4:
159-178, 2010, s.160

9 Mustafa Aydin,” Egitim Yonetimi”, Gazi Kitabevi, Ankara, 2014, s.186

%0 Selahattin Ertiirk, “Egitimde Program Geligtirme”, Edge Akademi Yayincilik, istanbul, 2016, s.24
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Tark milli egitim sistemini dlizenleyen genel esaslara gore genel amaglar, Milli Egitim

Temel Kanunu’na gére su sekilde belirlenmistir;>*

“Madde 2 - Turk Milli Egitiminin genel amaci, Turk Milletinin bitiin fertlerini,

1. (Degisik: 16/6/1983 - 2842/1 mad.) Atatlrk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatlrk milliyetgiligine bagl; Turk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kulturel degerlerini benimseyen, koruyan ve geligtiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yuceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Turkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve

bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel dlisinme glcine, genis bir
dinya gérisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapicl, yaratici ve verimli Kisiler olarak

yetistirmek;

3. ligi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanhdi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarini saglamak;

Bdylece bir yandan Turk vatandaslarinin ve Tuark toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve batlnluk i¢inde iktisadi, sosyal ve
kultarel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Turk Milletini cagdas

uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.
Ozel amaclar ise;

Madde 3 - Tuark egitim ve 6gretim sistemi, bu genel amaclari gergeklestirecek
sekilde duzenlenir ve gesitli derece ve turdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari,

genel amaclara ve asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.”

GUnUmuzde egitim, égrenmeyi kolaylastiran bir olgu olarak karsimiza ¢ikmakta ve
bunun sistemli bir sekilde isleyisi de resmi formattaki egitimin yansimasi olan okuldur. Ayni

sekilde resmi egitimin lokomotifi olan okullarin amaci da, belirlenmis rollere ve hedeflere yine

51 4739 Sayii  Milli Egitim Temel Kanunu, RG Tarihii 24.06.1973, RG Sayisi: 14574,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf (Erisim tarihi;22.05.2018)
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belirlenmis yapida, 6ngérilmus bireyler yetistirmektir. Bu dislince yapisi ne yaratici ne de
Ozgurlestiricidir. Zira 6grenmedeki her ilerlemenin kontrol edilmis, onaylanmis ve toplum
olarak kabul edilmis sinirlamalara tabi tutulmasi durumunda egitimin gercek doénustiurici

glicli ortaya ¢lkmamaktadir.>

Dunyanin gelismis Ulkelerinde 6zel égretimin editim icindeki payl ¢ok buyuktir. Bu
Ulkelerde 6zel okullar gittikge daha da gelismektedir. Ozel 6gretimin bitin dinyadaki
gelismesine gerekge olarak; kamu okullarinin yetersiz kapasitesi, kamu okullarinin ise
yetersiz niteligi ve farkh egitim alma beklentisi ileri strlilmektedir. GlinimUzde egitimde nitelik
arayisinin giderek artmasi, 6zellesme slrecini daha da hizlandirarak kaginilmaz hale
getirmigtir. Artik egitimin nereden alindigi degil, nasil ve hangi nitelikte olduguna bakilmaya

baslanmistir.

Ozel okullarin yasayabilmeleri ve surdirilebilir karli birer kurum olabilmeleri igin,
oncelikle icinde bulunduklari ¢evrenin ihtiyag, istek ve beklentilerini karsilayabilecek kaliteli
hizmet vermeleri gerekir. Genelde 6zel okullardan beklenen, ustlin ve nitelikli performans

gostermeleri, dolayisiyla nitelikli egitim vermeleridir.>

Gunumuzde ¢agdas egitim sistemlerinin temel amacinin topluma yapici, yaratici glice
sahip, sorgulayan, kaliteli insanlar yetistirmek oldugu kabul edilmektedir. Resmi otoritenin
toplumu egitim yoluyla manipule etmesi anlamina gelen resmi egitim dogmatigine bir
bagkaldiri olarak ortaya cikan 6zellesme ve sivilesme hareketi 6grenci, egitimci ve veli
ekseninde teknolojik ve vizyoner etmenlerden beslenmektedir. Vizyoner etmenler 6grenci
egitimci ve velilerin ortak dinsel, irksal, siyasal, felsefi ve bilimsel blokajlari nedeniyle farkli bir
egitim alma istedi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik etmenler ise, resmi okullarin
nitelik ve kapasite eksikligine karsi 6zel okullara ydnelisin nedeni olarak gériilmektedir.>
Parlar'in yapti§i arastirmada, velilerin 6zel okul tercihlerini etkileyen faktérler incelenmistir.>®
Konuya velilerin bakis acgisindan yaklasan bu incelemenin sonucunda 6zel okullarin
tercihinde nitelik arayisinin ve 6gretim surecindeki fiziksel kosul ve olanaklarin 6n plana
ciktigr belirlenmigtir. Arastiriciya gore, velilerin okul degistirme nedenleri arasinda kendi

cocuklarinin 6zel okulda daha nitelikli yetiseceklerine inanmalari gcok énemlidir.

*2 lvan lllich, “Okulsuz Toplum”, (Cev. M. Ozay), Sule Yayinlari, Ankara, 2006, s.26

3 Necate Baykog, “Ozel Egitim”, Ertem Matbaasi, Ankara, 2011, s.12

5 Gonil Ozgir, “Egitim Hizmetlerinde Kalite”, Egitim Kitabevi Yayinlari, istanbul, 2013, s.36

> Hanifi Parlar, “Velilerin Ozel Okul Tercihlerini Etkileyen Faktorler ve Ozel Okullarin Durumu” Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2006 (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi)
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Ozel okullarin kanun ve ydénetmeliklerde belirtilen amaclari su sekilde siralanabilir;>®

a) Ogrencilerin sadece &gretim hayatini degil; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
acisindan dengeli olmalari ve saglikh bigcimde gelismis bir karakterde yetistiriimelerini
temin etmek,

b) Ogrencilerin 6zgir, bilimsel disinme kapasitesine sahip olmasini, genis diinya
gorusune sahip olmalarinin yaninda, insan haklarina da saygi duyan Kkisiler olarak
yetigtiriimelerini saglamak,

c) Ogrencilerinin toplumsal sorumluluklara sahip, yapici, yaratici, verimli ve nitelikli
bireyler olarak yetismelerini saglamak,

d) Ogretim kurulusu olmasinin yani sira, okulun ayni zamanda gevredeki bir Kkultdr
merkezi olmasini saglamak, aileler ve bagka okullarla iyi iligkiler kurabilmek,

e) Ogrencilerin nitelik ve yeteneklerini gagdas metotlarla gelistirmek, bu konuda program
ve projeler Gretmek,

f) Ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve yaslarina uygun beceriler kazanmasiyla birlikte,
mezun olduktan sonra yuksekogretim kurumlarina hazirlanmalarini da saglamak,

g) Ogrencilerinin Tlrkgeyi cok iyi kullanarak soézli ve yazil iletisimde distincelerini,
fikirlerini, duygularini agik¢a ifade edebilmelerini saglamak,

h) Ogrencilerin mizik, resim, tiyatro gibi glizel sanatlardaki becerilerini gelistirmelerini
saglamak ve bu konuda ogrencilerini tesvik etmek,

i) Ogrencilerin aktiiel olay ve sorunlarin bilincinde olmalarini saglamak, baris,
demokrasi ve adalet duygularini yagsamalarini saglamaya katkida bulunmak,

i) Ogrencilerin sosyal ve kiiltirel hizmetlerini de iceren egitici calismalari gerceklestirip,

bu ¢alismalara katilmalarini saglamaktir.

1.3.3. Tiirkiye’de Ozel Okullar

GlUnumuzde egitim-6gretim kademesinin hemen her alaninda bulunan 6zel 6gretim
kurumlari, devletin gorevleri arasinda bulunan egitim hizmetinin buyuk bir kismini Ustlenmis
durumundadir. Bu 6zel egitim kurumlari kres, anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, meslek
yuksekokulu, Universite lisans ve lisansUsti egitim kademelerinde varliklarini
gOstermektedirler. Bu egitim kademelerinin yaninda, hizmet ici egitim, mesleki egitim, dil ve
kisisel gelisim kurslari gibi 6gretim kurumlari icerisinde de 6zel egitim kurumlari yaygin bir

sekilde hizmet vermektedir.

Egitim sistemindeki sorunlarin ¢gozulemeyisinin bir sebebi de, hizmetin devlet tekeliyle

sunulmaya caligiimasinda yatmaktadir. Egitim beklentilerin giderek artig gostermesi, egitim

°° Ozel Okullar Cerceve Yoénetmeligi, http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2440_0.html ( Erisim Tarihi; 23.05.2018)
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hizmetlerini arz etme sorumlulugunu almis olan devleti finansal agidan gi¢ durumda
birakmaktadir. Ozel okullarin yayginlasmasi devleti mali yoénden rahatlattigi gibi egitim
sektdriinde de yeni kaynaklar olusturulmasini saglar. Kamusal kaynaklarin ihtiyag bdlgelerine

yénlendiriimesini temin ederek egitim hizmetlerinin genislemesini saglar.>’

Nufus artig hizimiz, ekonomik gucumuz, devletin egitim icin ayirdigi butce ve sektorin
blyldigu dikkate alindiginda, Turk 6zel sektorinin egitim alanina yatirrm yapmasi ve bu
alana yatirim yapan girisimcilerin devlet tarafindan desteklenmesi kaginilmaz bir gereklilik

olmaktadir.

1.3.3.1. Ozel Ogretim Kurumlarinin Tarihi Geligimi

Ozel okullarin tlkemizde uzun bir gegmisi vardir. Ozel 6gretmenlerden ders alma
gelenegi ise, ¢ok eskilere dayanan bir adet olarak ortaya ¢gikmaktadir. Birgok ilim adami, sair,
yazar ve sanatgilarin ge¢gmisleri degerlendirildiginde, o dénemin énde gelen ilim adamlari ve
sanat uzmanlarindan ders alarak kendilerini gelistirdikleri gériliir.>® Ozel 6gretmenlerden
ders alma geleneginin ginimize dek kurumlasarak yansimasi, 6zel egitim kuruluslarini
ortaya cikarmisgtir. Turk tarihinde devlet yonetiminde s6z sahibi olan ya da bilim ve sanat
alaninda ilerleme gosteren kisilerden 6zel ders almalari ve bu alandaki taleplerin artmasi

zaman iginde 6zel okullar bir gereksinim durumuna getirmistir.>®

Ozel dgretim kurumlarinin tarihi gelisimi, Cumhuriyet éncesi ve Cumhuriyet sonrasi dénem

olarak incelenebilir.

1.3.3.1.1. Cumhuriyet Oncesi Dé6nem

Tark egitim gecmisinde ilk 6rgun egitim ve 6gretim kurulugu olan sibyan mektepleriyle
medreseler, O6nemli derecede vakif konumuna dayandigindan, devlet kontroli ve
gOzetiminde olmasina karsin, devlet okulu olmaktan ziyade o6zel niteligi olan okullar

kapsamindaydi.

Ozel 6gretimin resmi belgelerde yer almaya baglamasi 1856 Islahat Fermanina
dayandigi ifade edilmektedir. Fermanda azinliklar, bir cemaat halinde okul acarak gelistirme
iznine sahip olmuslardir. Onceden, geleneksel egitim anlayisi dogrultusunda her caminin
yakininda bir sibyan mektebi ya da medrese yer almig ve bagka dinlere ait ibadethane
yaninda da s6z konusu cemaatlerin okullarina dokunulmamistir. On dokuzuncu yuzyilin

ortalarinda genel egitimin énemli oldugunun anlasiimasiyla birlikte her cemaat veya topluluk,

°" Baykog, a.g.e. ,s.23-24

% Necdet Ozkaya, “Ozel Ogretim Kurumlarinin Egitim Sistemindeki ve Sosyoekonomik Yapi igindeki Yeri”
Tiirkiye’de ve Diinyada Ozel Ogretim Kurumlarinin Egitimdeki Yeri Semineri, istanbul Ticaret Odasi Yayin,
istanbul, 1992, s.7

% Hasan Eren, Ozel Okullar, Turkiye Ozel Okullar Birligi Yayinlari, istanbul, 2005, s.11
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kendilerine ait okullari genisletmek istemiglerdir. Egitim-6gretim veya okul agma serbestligi

oncelikli olarak Rumlara, daha sonra da Ermenilerle Yahudilere verimistir.®°

1869 yilinda c¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’'nin 129. Maddesine goére 6zel
okullar belirli yerlerde cemaatlerin ac¢tiyi ya da Osmanl ya da yabanci uyruklu kisilerin
parali/parasiz kurduklari okullardir. Bu okullarin giderleriyle 6denekleri ise kurucularca ya da
badli bulunulan vakiflarca yonetiimektedir. Bu tlr okullarin acilabilmesi i¢cin de &6gretmen
diplomasina sahip olunmasi, s6z konusu kuruluslarda devlet terbiyesi ya da politikasina ters
disen derslerin okutulmamasi igin gereken program ve kitaplarin Maarif Nezaretleri
tarafindan onaylanmis olmasi gerekmekteydi. istanbul disinda agilacak okullar ise valilerden
izin almak zorundaydilar. S6z konusu kosullarin bulunmadigi durumlarda Ozel okullarin
acgllmasi ve etkinliklerini surdirmesine izin verilmemekteydi. Aksi takdirde kurumun

kapatilmasi gibi yaptirimlar devreye girerdi.®*

1876 yilinda cikarilan Kanun-i Esasi'de ise, egitim/ogretim serbestligi soyle ifade

edilmistir;®? “

Herkesin egitim ve ogretim hakki vardir’ (mad. 15), “Osmanli toplumunun bir
parcasini olusturan gayrimuslimler kendi inanclari dogrultusunda egitim yapabilirler” (mad.
16). 1876 Kanun-i Esasi'de de 06zel okullara yer verilme suretiyle bir tir azinlhik ve
yabancilarin tekelinde bulunan 6zel okul agma iglerinde Turklerin de daha etkin olmalari

tesvik edilmistir.

Osmanlilar déneminde Tanzimat sonrasi okul yapilanmasi cgesitlilik arz etmekte ve
egitimde birligin olmadigi acik bir sekilde goérulmektedir. Okullarin bagli oldugu kurumlara
gore ¢ok baslhlik, daginiklik ve genel bir dizensizligin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Devlet,
egitim sistemini &zellikle yoénetici memurlarla askerlerin yetistiriimesiyle sinirlamistir. Bu
dogrultuda, farkli dini cemaatlerle gruplar, kendi egitimlerini saglamay: tercih etmiglerdir.
Dolayisiyla ortaya ¢ikan bu durum, 6ézel okullarin yayginlik kazanmasini guglendirmigtir.
Ozellikle azinliklarla yabanci (ilkeler, Osmanli devleti sinirlari kapsaminda kapitiilasyonlarla
verilmis olan ayricaliklardan dolayi kisa sirede ve ¢ok sayida 6zel okullar agmislardir. Bati
modelleri 6rnek alinarak gelismis okul sistemi anlayisiyla aciimig olan 6zel okullar karsisinda

devletin agmis oldugu yeni okullarin sayisi ve etkisi de oldukca sinirlidir.®

60 Songiil Kegeci-Kurt, “Osmanli Devletinde Tiirklerin Agtigi Ozel Mektepler’ Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Dergisi, 9 (19): 105-123, 2012, s.108
61 Resat Ozalp ve Aydogan Ataiinal, Tiirk Milli Egitim Sisteminde Diizenleme Tegkilati (Talim ve Terbiye
Kurulu — Milli Egitim Surasi), Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1977, s.570
%2 Tarih Bilimleri, “Osmanli Devletinin ik ve Son Anayasasi Kanun-1 Esasi'nin igerigi 23 Aralik 1876”
http://www.tarihbilimleri.com/osmanli-devletinin-ilk-ve-son-anayasasi-kanun-i-esasinin-icerigi-23-aralik-1876.html
ggrigim tarihi;18.05.2018) ) .

Selguk Uygun, “Turkiye’de Dinden Bugtine Ozel Okullara Bir Bakig: Gelisim ve Etkileri” Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 36 (1-2): 107-120, 2003, s.109-110
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Osmanli imparatorlugunun son dénemlerine dek butlin egitim sisteminin dizenleyicisi
durumundaki 1869 Maarif Nizamnamesinde azinlik ve yabanci okullardan s6z edilmektedir.
Turk-islam unsurunun her seyi devletten bekledigi ileri slriilerek Tanzimat déneminde
Tarklerin agcmis olduklari 6zel okullar hakkinda gerekli bilgi edinilememektedir. Bu yondeki
girisimlerin de yeterli olmadigi disiniimektedir. Bununla birlikte Tirk-islam unsuru yiizyillar
boyunca vakiflar araciligiyla okullar agmis ve toplumun egitim hizmetlerini bayudk olgide
saglamigtir. Bu dénemde Turklerin 6zel okul agmak istememelerinin temel sebebinin ise,

ticari amacli para kazanmak igin okullarin agilmasi fikrinin elestirimesi oldugu disinilebilir.®*

Bu nizamnameden sonra yapilan uygulamada o6zel o6gretim alaninda faaliyet
gOstermek lzere 25 Haziran 1873 de orta 6gretim dlzeyinde bir kurum olan Darlssafaka’nin
kuruldugunu goriyoruz46. Tanzimat'la birlikte 19. ylzyilin ikinci yarisinda yabanci okullarin
sayisl ile Azinlik okullarinin sayisinda buyuk artis olmustur. Bunlar Turk ve Musluman olanlar
haricinde Osmanli topraklarinda yasayan diger vatandaslara hitap etmistir. 1891-1902
tarinleri arasinda Maarif Naziri Olan Ahmet Zuhti Pasanin hazirlattigi raporda (1894),
Osmanli topraklarinda yabancilarin 413, azinlik ve gayrimislimlerin 4.547 6zel okula sahip
olduklari, bunlardan 498’inin ruhsatli, 4.049’unun da ruhsatsiz olarak faaliyetlerini sturdirdugu
belirtilmistir.®®

Ozel okullarla ilgili olarak kapsamli ilk resmi belge, 1856 tarihli Islahat Fermanidir. Bu
fermanda; Osmanli Egemenliginde olan herkes, okullara iliskin ydnetmeligin disina ¢gikmadan
gerek yasca ve gerek yapilan sinavilar neticesinde gerekli sartlari tasiyor ise Osmanl
Devletinde acik bulunan ve égdretim yapan askeri ve sivil okullara gidebilmektedir. ilk dzel
okullar, imparatorluk binyesindeki azinlik mensuplari ¢ocuklarinin devam ettigi okullardir.
Daha sonra yabancilar tarafindan acilan 6zel okullar faaliyete gec¢mislerdir. Yabancilar
tarafindan acilan okullarin, kendi Ulkelerinin egitim sistemlerinin etkilerini de yansitmalari,
egitimin yani sira yabanci dili de 6ne ¢ikarmalari Tark gocuklarinin bu okullara yénelmelerine
yol agmistir. 1878-1908 yillari arasinda, 6zel editime muhtag¢ vatandaslarimizin gidebilecegi
Ozel okullar basta olmak Uzere; Zadegan Mektebi, Dilsizler ve Koérler Okulu, Semsul Maarif,
Mekteb-i Hamidiye, Dar’itta’lim, NUmune-i Terakki, Mekteb-i Osmani, Rehber-i Marifet,
Ravza-1 Terakki, Magrik-i Flylzat, Agiret Mekteb-i Humayunu gibi 06zel okullar

bulunmaktadir.®®

Gunimiz 6zel Turk okullarinin ilk 6rnegi Ozel Darlisgafaka Ogretim Kurumlaridir.

Halen Ozel Dariigsafaka ilkégretim Okulu ve Lisesi seklinde etkinligini sirdiirmektedir. 1877

% Yahya Akyiiz, Tiirk Egitim Tarihi, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2004, s.160

% Eren, a.g.e., 5.12 '

% Hasan Ali Koger, Tiirkiye’de Modern Egitimin Dogusu ve Geligimi”, Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1991,
s.154
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yilinda kurulmus olan Terakki Vakfi Okullari ile 1885’te Feyz-i Sibyan adiyla acilan Ozel

Fevziye Okullari da faaliyette bulunan ilk &zel Tirk okullari olmaktadir.®’

1876-1908 déneminde Osmanli topraklarinda Ug¢ turli 6zel okulun faaliyetini strdardigu

gorlir. Bunlar;®®

a) BulyUk bir cogunlugu Miuslimanlar tarafindan agilan medrese ve mektepler,
b) Azinlikta bulunan ve gayrimuslim cemaatler tarafindan aciimis 6zel okullar ve
kuruluslar,

c) Yabancilarin (Fransiz, Alman, italyan, Amerika vb.) agtiklar kurumlardr.

Birinci Dunya Savasi’'ndan once ve sonraki donemde yabanci ve azinliklarin sahip
olduklari 6zel okullarin zararl etkileri bilindiginden, s6z konusu dénemde Trklerin 6zel okul
acma girisimleri devletce desteklenmistir. Sézgelimi 1915’teki Ozel Okullar Genelgesi’'nde bu
girisimler agikga tesvik edilirken, diger yabanci okullarin devlet gézetimine girmesi icin gerekli

tedbirlere basvurulmustur.®

1.3.3.1.2. Cumhuriyet Donemi

Ozel okullar Cumhuriyetin ilanindan basglayarak 1965'te 625 Sayili Kanunun
yayinlanmasina dek “Mekatib-i Hususiye” talimatnamesiyle yonetilmistir. Bu donemde ¢ogu

Ozel okullar, egitim/d6gretim hizmetlerini gerektigi sekilde yuritememistir.

Cumhuriyet'in kuruldugu dénemde ise Turklerin isletmis oldugu 3 tane 6zel okul
bulunmaktadir. 1924 yilinda Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun ¢ikariimasiyla birlikte, 6zel olanlar
da dahil tutularak tim okullar Maarif Vekaleti'ne baglanmistir. Bu dénemde acgiimis olan ilk
Ozel okul, Atatirk’in de kurulugunda onculik etmis oldugu ve 1928 yilinda egitim/6gretim
donemine baglayan TED koleji olmaktadir. Bu okul, ekonomik yonden egitim imk&nina sahip
olmayan zeki ve yetenekli 6grencilerin kalabilecedi yurtlar kurmus ve bu suretle Anadolu’daki
egitime muhta¢ yoksul c¢ocuklarin yurtlarda barinmalarina olanak tanimig, her tarld
gereksinimlerini karsilayarak egitimlerine destek vermistir. Bunun yani sira, yiksekégrenime
devam etmekle birlikte ekonomik yonden imkéanlari olmayan 6grencilere de burs avantajini
da sunmustur. 1920-50 yillari arasinda 28 tane olan Ucretli 6zel okullar 1950-60 déneminde
sayllarini arttirarak 112’ye ulasmistir. Bu dénemden sonra daha da geliserek dort kat

artmistir.”

" Eren, a.g.e.s.,26

%8 Ozkaya, a.g.e., s.7

% Baykog, a.g.e., .23

0 Ozkaya, a.g.e., s.18-19
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1961 Anayasasi’'nin yudrurlige konulmasiyla birlikte, 6zel okullar hususunda yeni
gelismeler gorulmustur. Anayasa’'nin 21. Maddesinde, egitimle 6gretimin devlet gézetimi ve
denetimi altinda serbestligi ifade edilerek 6zel okullarin egditim sistemine girmesi kabul
edilmistir ve bu okullarin bagli bulunduklari esaslarin, devlet okullariyla erigsilmesi beklenen
dlzeye uygun bir sekilde yasayla duzenlenecedi de hikum altina alinmigtir. Dolayisiyla bu

yasa, egitim/6gretimin devletin tekelinde olamayacagini da agik bir sekilde vurgulamistir.

Anayasada 6zel okullara iligkin yeni yasa ¢ikmadan, 1962 yilinda ilk 6zel ylksekokul
aclimistir. 1969 yilinda bu okullarin sayisi 44’e ylkselmistir. Devletin saglamis oldugu
yuksekdgrenim imkanlari sinirlh oldugundan arz/talep iligkisi yoninde serbest girisimciler
kendi secimlerini daha ziyade 6zel yiksekokul agma dogrultusunda kullanmiglardir. Bununla
birlikte Anayasada Universitelerin devlet kanaliyla ve yasayla kurulabilecegi hikminden
dolay yuksekokullarin Universite kapsaminda ele alinip alinmayacagina yonelik kuskular yer

almistir.”

1971 yiinda da 6zel ylksekokullar, Anayasa Mahkemesi'nin karari uyarinca
kapatiimislardir. 1961 Anayasasr’nin 6ngérmis oldugu “625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu” ise 1965 yilinda yurirliige konulmustur. Onceden agiimis olan yiiksekokullarin
kapanisina dek bu yasa kapsaminda hareket etmislerdir. Bununla birlikte bu okullar,
Anayasa Mahkemesi'nce Universite niteliginde kabul edilerek kapatiimiglardir. 1965 yilinda
yasalasmis olan 625 sayili yasa, olduk¢a dikkatli bir sekilde ayrintili olarak hazirlanmigtir.
Tark, yabanci ve azinliklara ait tim 6zel okullar bu yasa kapsaminda degerlendirilmistir.
1982 Anayasasi ise, Universitelerin devletge kurulacagini ifade etmekle beraber, birtakim

sartlarla vakiflar tarafindan da kurulabilecegini 5ngdrmiistiir.”

1970’te sayilari 269 olan 6zel okullar, bu dénemden itibaren bir azalma kaydetmistir.
1973’te 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda egitim/6gretim veren okullar,
kanuni olarak timiyle devlet gézetimi ve kontroliine girmistir. Ozel okullara iligkin bir diger
dinamiklik ise 1980’lerin ortalarinda baslamis ve sayilari 200’e dismistir. 625 sayil Ozel
Ogretim Kurumlari kanununda yapilan degisiklikler ve tesvik diizenlemeleriyle 6zel okullarda
artis gorulmuistir. 1982 Anayasasi’nin ilgili hiikimleri kapsaminda s6z konusu kanuna gore

Ozel dgretim kurumlarinin aciimasi serbest kilinmigtir.

Ucretli 6zel okullarin sayilari 1980’lerden sonraki yillarda 560, 1980-1995 yillari
arasinda ise 929'a yukselmistir. Bu donemden sonra agilan okul sayilari da giderek artarak

1.200’e ulagsmistir. 1980’li yillar dunyada liberal piyasa ekonomilerinin uygulandigi ve

" Uygun, a.g.e., s.114 )
2 M. Tahir Hatipoglu, “Tiirkiye Universite Tarihi”’, Hatiboglu Yayinevi, Ankara, 2000, s.511-516
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kiresellesme politikalari ile emperyalizmin butlnlestigi yillardir. Bunun yani sira AB’'ne

katilim ¢alismalarinin da hizlandigi yillar olmustur.

1985ten itibaren 6zel okullasma, ailelerin talepleri dogrultusunda devlet tarafindan

gerekli ilgi ve destedi gérmustir. Bu yillardan sonra 6zel 6gretim kurumlari Gzerinde yapilan

duzenlemeler, surekli olarak bu kurumlarin gelismesi ve yayginlagsmasini tegvik edici nitelikte

olmustur.” Bu dénemde;"

a) Mevzuatta yapilan degisiklikler 6zel okullarin kurumlasmasina araci olmustur.

b)

c)
d)

Apartmanlarda acilmis olan 6zel okullar artik yerlerini yerleskelere ve modern

arag/gereglerle donatilmis yapilara birakmigtir. Ozel 6gretim kurumlari da egitim

sistemi kapsamina alinmistir. Bunun yani sira;

Burokratik iglemlerin azaltilarak hizmet akisina ivme kazandirilmasi, verilen
egitim hizmetlerinin daha etkili ve verimli olarak gerceklestiriimesi amaciyla
Valilikler yetkilendirilmeye baslanmistir.

Yaklasik otuz yil uygulanmis olan yasanin, bu konular da gdz &6nlnde
bulundurularak gunun kosullariyla uyumlulugun saglanabilmesi i¢in 625 sayili
Kanunun degisiklik teklifi yapilmistir.

1985'te 3236 Sayili yasayla, yabanci uyruga sahip 6grencilerin gidebilecegi
uluslararasi 6gretim kuruluglarinin yabanci uyruklu gercek ve tuzel kisilerce,
direkt olarak ya da Turk vatandaslariyla ortaklik kurarak 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu kapsaminda agilmasina da olanak saglanmistir.
Ozel 6gretim kurumlarina talebi arttirmak amaciyla 6grenci Ucretlerinden
alinan katma deger vergisi orani ylizde 8’e ¢ekilmistir.

Hazineye ait arazilerin 06zel sektérin egitimsel yatirimlarina ayrilmasi
amacilyla Maliye Bakanligi araciligiyla tebligi hazirlanmis ve 1992°’de resmi
gazetede yayimlanmistir. Teblige gbre bu araziler 6zel okul imari igin

mutesebbislerce kiralanabilmektedir.

Uzun zamandir ¢ikariilmamis olan ydnetmelikler arka arkaya hazirlanarak yurirlige

konulmustur.

Ozel okullasma ydniinde ¢ok sayida sorunu ¢dziime ulastiran kararlar alinmistir.

1988’de 326 Sayili KHK ile 6zel 6gretim kuruluglarinin 6drenci Ucret serbestisinin

saglanmasinda dnemli bir agama yasanmigtir.

Ozel okullar hususundaki bir bagka diizenleme de AB Uyum Yasalari kapsamindaki

degisikliklerdir. 2002'de 4771 sayili Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina iliskin

S Eren, a.g.e., s.24
" Baykog, a.g.e.,s.46-47; Eren, a.g.e. 5.33-35
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Kanun'da, vakiflarin yonettigi 6zel okullara iliskin diizenlemelere gére:” “Cemaat vakiflari

ilgili kosullar bildiren belgelerin varligina bakilmadan Bakanlar Kurulu izni ile dini, sosyal,

saglk, egitim ve kaltdr alanlarindaki gereksinimleri karsilamak amaciyla tasinmaz mal

edinebilmekte ve bu mallar Gzerinde tasarrufta bulunabilmektedirler (mad. 4).

Ozel okullarin tarihi gegmisine iligkin galismalardan ¢ikarilacak birtakim sonuglar

asagidaki sekilde d6zetlenebilir;

a)

b)

d)

f)

Ulkemizde 6zel 6gretim kurumlarinin gelismesine yabanci ve azinlik okullari énciliik
etmistir. ilk 6zel egitim kurumlari da yabancilar ve azinliklar tarafindan agilmistir.
Acilan bu okullar devlet politikasi, bagimsizligi ile tlkenin birligi ve butinligine aykir
faaliyetlerde bulunmalarina karsin devlet engellemeleriyle karsilasmalarina karsin,
siyasi iktidarin yetersizligi ve ekonomik nedenlerden dolayi basarili olunamamistir.
Tanzimat doneminde Turklerin 6zel okullara sahip olup olmadiklari tam olarak
bilinememektedir. Kanun-u Esasi ile 6zel okul aciimasi desteklenmistir.

Ulkemizde egitimde yeni anlayis ve uygulamalarin gelismesinde 6zel okullarin
belirleyici rolu vardir. Devlet okullari, nitelikli egitim verme hususunda 6zel okullarla
rekabet etmeyi basaramadigindan 6zel 6gretim veren kurumlar her zaman igin tercih
edilen kuruluslar olmustur.

Cumhuriyet'in  kurulus doéneminde, yabancilar ve azinlik okullarinin zararlari
gorulduginden, 6zel okullar icin 6nemli dnlemler alinmigtir. Lozan Antlasmasinda
konu 6nemle ele alinmig, 1924'te yirirlige konulan Ogretim Birligi Kanunu'yla biitiin
egitim isleri Milli Egitim Bakanhgi kapsamina alinmis ve bu dénemden baslayarak
yabancilar ve azinliklarin okullarinda dini propaganda yasaklanarak okullarin timu
devlet kontroli altina alinmigtir. 1926 yilindan sonra c¢ikartiimis genelge ve
dizenlemeler ile yabancilar ve azinliklarin 6zel okul etkinlik alanlari sinirlandiriimis ve
gelismeleri dondurulmustur. Bu dénemde 6zel okul ayilarinda artis gérilmustar.
Yabancilar ve azinlik 6zel okullarini sinirlamalar koyan devlet, kendi denetiminde 6zel
girisimcilerin de egitime destek vermelerini istemistir. Bu dogrultudan 1928’de TED
(Turk Egitim Dernegi) kurulmustur. Dernegin ilk baskani ise dénemin bagbakani ismet
inéni’dir. 1931 yilinda ilk okuluna agmis olan dernegin, Kibris da dahil olmak lzere
farkli illerde 23 koleji bulunmaktadir.

1960’ll yillara kadar, devlet denetimi ve gozetimi altinda sinirli olarak gelisen ozel
okullarda bu donemden itibaren yeniden hareketlilik yasanmigsa da 1971 yilinda bu

okullarin kapatilmalari ile sonuglanmistir. 1985 yilindan sonra ¢ikariimis olan yasalar

> 47171 Sayih Gesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iligkin Kanun,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2002/08/20020809.htm#1 (Erisim tarihi; 20.05.2018)
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ve yonetmelikler ile 6zel okullarin sinirlandiriimali sirasiyla kaldirilmis ve bu okular
devlet destegi gérmustar.

g) 1965 yilinda cikariimis olan 525 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, tim &zel
okullara hukuki dizenlememek getirmigtir. Sonraki donemlerde yasanin birtakim
maddelerinde gerceklestirilen degigiklikler ve yasaya iligkin 1985 yilinda cikarilan
yonetmelikler, o&zel/tizel kisilerin 6zel &6gretim kurumu ag¢ma girisimlerini
kolaylastirmig ve bu suretle, 1985 yilinda ortadgrenimde kolej niteligine sahip 6zel
okullarin sayilari da giderek artmigtir. 1982 Anayasasi’na goére vakiflar aracilgi ile
Ozel Universitelerin de agilabilmesi mimkun oldugundan, 1990’ yillardan itibaren bu
kuruluglar da hizmete sunulmaya baslamistir. Glinimizde ise &zel o6gretim

kurumlarinin sayilari ve halkin ilgisi de giderek artmaktadir.

Ozel okulculuga yénelmenin énemli bir asamasi da Turkiye'nin imzaladigi 1995 tarihli
Hizmet Ticareti Antlasmasr’dir (GATS). Turkiye bu antlagsmayla, bircok alanda oldugu gibi
egitimde de serbest piyasa kosullarini uygulamayi amagladigini belirtti. Sosyal devletin
tasfiyesi anlamindaki bu anlasma, okullara yeterli kaynadin aktariimamasina ve velilerden
katki parasinin toplanmasina neden oldu. Bu tir uygulamalar resmi okullardan 6zel okullara
ogrenci akisini kériklemistir. Ornegdin, 2000-2001 ddretim yilinda 716 olan 6zel ilkdgretim
okulu sayisi, yaklasik % 25'lik artis gostererek 2010-2011’de 898’e gikmustir.”

Ulkemizde 6zel égretim kurumlarinin payr 2014-2015 egitim/égretim dénemine kadar
% 3-4 dilzeyinin Ustine c¢lkamamistir. S6z konusu ddénemde dershanelerin dénlisim
surecinde 6zel egitim kurumlari talepleri, verilen tegviklerin etkisi ile de artis gbéstermistir. Bu
kurumlar halen hangi bdlgede olduklarina bakilmadan yatirim tegviklerden faydalanabilmekte
ve Ozel okul 6grencilerine belirli digutler kapsaminda egitim/6gretim destegi saglanmaktadir.
Milli Egitim Bakanhgi, bu tesviklerle 6zel okullarin halen %7,6’ya ulasan payinin 2023 yilina

kadar % 16’ya ulasmasini hedefledigini ifade etmistir.”’

"® Sadik Kartal, “Neden Ozel Okullardan Hizmet Alinsin ki?” Radikal, 2008,
http://www.radikal.com.tr/radikal2/neden-ozel-okullardan-hizmet-satin-alinsin-ki-906300/ (Erisim tarihi;21.05.2018)
" Ayse Betiil Oztiirk, “Ozel Egitim Sektorii” iktisadi Arastirmalar, 2018, s.15
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/sr201801_ozelegitimsektoru.pdf (Erisim tarihi;22.05.2018)
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Egitim Kademesi Temelinde Ozel Okul Sayisi Yillik % Degisimi’
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e v Ik Otk Otalgratio

Sekil 1. Egitim Kademesi Bazinda Ozel Okul Sayis1 Y1llik % Degisimi
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Sekil 2 Egitim Kademesi Bazinda Ozel Okulda Okuyan Ogrenci Sayis1 Yillik % Degisimi
g y g y g

2016-2017 yillarinda Ulkemizde 4.630 okul oncesi, 1.324 ilkokul, 1.481 ortaokul ve
2.618 ortadgretim olarak o6rgun egitim hizmeti sunan 10.053 6zel 6gretim kurulusu yer
alirken, bu okullarda 201.000’i okul dncesi, 213.000'i ilkokul, 289.000’i ortaokul ve 514.000’i
ortadgretim olarak 1,2 milyonun (izerinde égrenci egitimlerini siirdiirmektedir.” Ayrica, dzel
okul Ucretlerinin ortalama 10-15 bin TL oldugu degerlendirildiginde, yuksekdgrenim digindaki

sektér hacminin 15 milyar TL dolayinda oldugu éngoérulmektedir.

2014 yilinda gercgeklestirilen duzenlemeyle 2015-2016 ddneminden baslayarak
dershanelerin temel liselere donusturtlmesi, 6zel ortadgretim okullariyla 6grenci sayisindaki
artmada oldukca etkindir. Temel liselerin diger Ozel ortadgretim kurumlarina oranla
fiyatlarinin daha dusuk olmasi ve her butgeye uygun bir 6zel okulun mevcut olusunun da 6zel
ogretim kuruluslarina talebi arttirdigi soylenebilir. 2016-2017 doneminde birtakim egitim
kuruluslarinin kapatiimasiyla birlikte sayilari giderek azalan 6zel okullarin sektordeki payi

2017-2018'de 6nemli artigiyla birlikte yeni okullarin agiimasinin orani % 8'e yiikselmistir.®

8 Oztiirk, a.g.e., s.17
9 Oztiirk, a.g.e., s.17
8 Oztiirk, a.g.e., s.17
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Sekil 3 Egitim Kademesi Bazinda Ozel Okullarin Pay1 (%)

Ozel Egitim Kurumlarinda Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi®
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Sekil 4 Ozel Egitim Kurumlarinda Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tirkiye'de ylksekodgretim 6ncesinde yer alan 63.151 6rgun egitim kurulusunun %
15,9'u 6zel sektoérine ait olmaktadir. Acik 6gretim disindaki bir érgin egitim programi
kapsamindaki 15,9 milyon égrencinin % 7,6’s1 6zel okullarda egitimini strdirmekte, toplamda

989.000 6gretmenin % 12,2’sinin de 6zel okullarda gorev aldigi gorulmektedir.

Tarkiye’de dershanelerin donlsimu slrecinde 2015-2016 déneminde &zel okullarin
sektdrdeki payi orta 6gretim dizeyinde dnemli artis kaydetmistir. 2016-2017’de ise birtakim
ilk ve ortaokullarin kamulastiriimasi bu kurumlarda &zel sektérin payini azaltirken,
ortadgretimdeki ¢ok sayidaki kurulusun 6zel sektor yonetiminde etkinliklerini strdirdigi

kaydedilmektedir.

Ogretmen bagina disen o6grenci sayisinin da blylk dersliklerden dolay!
yuksekogretim  kuruluslarinda  diger duzeylere oranla daha yuksek oldugu
g6zlemlenmektedir. Bu oranin son dénemlerde batin o6zel editim kuruluslarinda artig

gosterdigi de kaydedilmektedir.®

8 Oztiirk, a.g.e., .18
8 Oztiirk, a.g.e., .18
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Sekil 5 Ortaokuldan Mezun Ogrenci Sayis1 (bin kisi)
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Sekil 6 Ortaokul Mezunlarinin Yerlesme Orani ve Ortadgretim Kurumu Segimi (%)

2016-2017 doneminde ortaokullarin 6zel sektériin payi okul sayisina oranla % 8,3,
dgrenci sayisina oranla ise % 5,4 diizeyinde oldugu gorilir. iller bazinda 6zel sektdriin

ortaokullardaki pay! ilkokullar dogrultusunda bir gériinime sahiptir.®?

Son dénemlerde 6zel ortaokul mezunu sayisinda artis gorulirken 2015-2016 itibariyle
kamuya ait ortaokullardan mezun olanlarin sayisinda da % 16’lik sert dusme de dikkat

cekicidir.

2014-2015 déneminde ortaokul mezun sayisi en ylksek dizeye ulagsmasina karsin,
odrencilerin  bir sonraki doénemde ilgili egitim kurumlarina yerlesme oraninin kayit
sayilarindaki gorulen dususlerden dolay! % 81,1 dizeyine geriledigi gézlemlenir. Bu durum
ogrencilerin % 19unun ortaokuldan sonra acik liselere ydneldikleri ya da egitimi
biraktiklarinin bir géstergesidir. Son yillarda mesleki/teknik liselere yapilan kayit sayilarinda
yasanan dusmede mezun Ogrencilerin sinavsiz gegis ile Onlisans programlarina
kaydolabilmeleri dizenlemesinin de bir sonraki donemde kaldiriimasinin etkili oldugu ifade

edilmektedir.®*

8 Oztiirk, a.g.e., s.21
8 Oztiirk, a.g.e., s.21
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Sekil 7 Ozel Ortadgretim Kurumlari Ogrenci Sayilari (bin kisi)

Ogrenci Sayisi Agisindan Ozel Ortadgretim Kurumlarinin Payi (%) 2016/17%°
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Sekil 8 Ogrenci Sayis1 Agisindan Ozel Ortadgretim Kurumlarinin Pay1 (%) 2016/17

Tuarkiye'de 4+4+4 sistemine gecilmesiyle birlikte 12 yillik 6zel okul yatirimlari da ivme
kazanmistir. Bunun yani sira, dershanelerin donusim surecinde 2015-2016 doneminde 6zel
ortadgrenim kuruluglarindaki dgrenci sayisinda % 97 dlzeyinde bir artis gdsterdigi
g6zlemlenir. 2016-2017 déneminde kapatimis olan okullarin da, 6zel ortadgrenim
kuruluslarinda egitim goéren 6grenci sayilarindaki yillik artisin hiz kaybetmesinde etkili oldugu

goraldr.

Tuarkiye’de genel olarak 6zel liselerde 6grenci sayisi olarak en ylksek payi 6zel temel

liseler alirken ardindan da 6zel Anadolu liseleri ve 6zel meslek liselerinin geldigi gdzlemlenir.

Diger taraftan, 2010 yilindan itibaren tek sinav haline gelen SBS (seviye belirleme
sinavi) yerine 2013-2014 doneminde TEOG (temel egitimden ortaddretime gegis) sistemi
getirilmistir. Bu cercevede 6zel okullar da dahil olmak Uzere, butiin ortadgrenim kurumlarina
merkezi sinavlarla dgrenci alinmaya baslanmistir. 2017-2018 déneminde sinav sistemlerinde
gergeklegtirilen degisikliklerle birlikte, 6grenciler taleplerine gore sinavlara katilacagi, basarih
olanlarin da merkezi sinavla secilen okullara yerlesebilecegi, énemli bir bolimunin de

adrese dayali olarak liselere gecis yapabilecekleri bir sisteme gegilmistir. Yeni yapilanmada,

8 Oztiirk, a.g.e., s.22
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okuldaki sosyal ve basari puanlarinin 6ne c¢ikmasi durumunun adrese bagh yerlesme

istemeyenlerin 6zel okullara iligkin istekleri de arttiracagi ifade edilmektedir.®

Iller Bazinda Ortadgretim Kurumlarnda Ozel Seladein
Toplam Payp (%) - 2016/17
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Sekil 9 iller Bazinda Ortagretim Kurumlarinda Ozel Sektériin Toplam Pay1 (%) 2016/17
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Sekil 10 Ortadgretim Kurumlari iginde Ozel Okullarin Pay1 (%)

Tarkiye’de 6zel okullarin ortadgretim kuruluslarindaki pay! okul sayisi olarak % 23,6
iken, dgrenci sayisi ise % 9,1 seviyesindedir. iller temelinde degerlendirildiginde ise, égrenci
sayis| yéninden 6zel ortadgretim kurumlarinin payinin yalnizca istanbul, Ankara, izmir ve

Bursa’da % 10’un Ustune cikabildigi gézlemlenir.

2015-2016 doneminde dershanelerin donisum slreciyle beraber genel liselerin
sayllari ve buralarda egitim goren oOgrencilerin sayllari da hemen hemen iki katina
yukselmistir. Bir sonraki egitim doneminde ise genel liselerde 6zel okullarin payinin % 20,8’e

kadar yukseldigi goralir.

Yurtici isglici piyasalarinda 6zel sektérde ara eleman ihtiyacinin artmasiyla birlikte
2012-2013 itibariyle 6zel liselere (mesleki/teknik) egitim tegviki veriimeye baslanmistir. Diger
taraftan, 6zel meslek lisesi yatirmlarinin yiksek maliyeti ve dgrencilerin de Ucretsiz olarak
kamusal meslek liselerine giris yapabilmeleri, 6zel meslek liselerini finansal ydnden

zorlamaktadir.?”

8 Oztirk, a.g.e., s.22
87 Oztiirk, a.g.e., s.23
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Vakif Universitelerinde Okuyan Ogrenci Sayisi (bin kisi)®®
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Sekil 11 Vakif Universitelerinde Okuyan Ogrenci Sayist (bin kisi)

Ofrenci Sayis Bazinda Valof Dniversitelerinin Pazar Pay™
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Sekil 12 Ogrenci Sayis1 Bazinda Vakif Universitelerinin Pazar Pay1 (%) 2016/17

YOK’e bagh calisan 6zel kurumlar, égretim creti haricinde gesitli vakif ve hayirsever
badislariyla olusturulan fonlarla saglanmaktadir. Vakif Universitelerinin ylksekdgretimdeki
payl da 2015-2016 yillarinda kayith &grenci sayisina oranla % 8’in Ustlne yukseldigi
gorulmektedir.  Vakif  Universitelerindeki 6grenci sayisi bakiminda piyasa payi
degerlendirildiginde, istanbul’daki vakif Gniversitelerinden (cretleri nispeten daha uygun

olanlarin éne ¢iktigi gériiliir.®
2016/17 ve 2017/18'de Kurulan Vakif Universiteleri®

2016/17 ve 2017/ 18'de Kuruian Vak! Oniversieien

Kinstu Ol Adi |
Engalsiz Efftim Vaid Istantul Kent Onharstes! Istanbal
Fanarhahge Eftim Kol ve Saghi Vald |staniel Fanartahge (niversibes] Istanbal
Hacegan Vakh Semariand Blim ve Medenivet Unherstes Istanbul
iz Efitirn v Saghivic Vakf Kapadokya Universites! Newgehir
Ortadogu Sanay ve Ticanet Markiez] Ambrma GRFEm ooy o Oniversies Anicara
Efitim Kalianma ve Dayangma Vakh
Plato Vakdh |skanibal Aywmnsaray Undsprsites] [Flato Misiek lstanbal
¥ Micsarka aslu)
Savgl Vald Lodrman Heidm Onisersibes Aniara
Tarkiye Loflstik Aragtimalan w Eittim Vakh Bayins Universias] Istanbul
Tork-Japan Biim w Teknolod Valkh [TIETV) Tirk-Japon Blimve Taknods] Onkarskas® Istanbal

Kyt S4FM (%) YOW e baferr shavok sk tariedas pheeiecet Gon slotbs dndet iarate.

Tablo 1 2016/17 ve 2017/18°de Kurulan Vakif Universiteleri

8 Oztiirk, a.g.e., 5.25
8 Bztiirk, a.g.e., 5.25
%0 Bztiirk, a.g.e., 5.27
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2017-2018 déneminde de o&zellikle Istanbul'da cesitli vakiflar ydénetimindeki yeni
universitelerin etkinligini surdurilmesi 6ngoérulmustur. Yurtici ve diginda yabanci 6grenciler
icin egitim yatinmlar 2012’de “doviz saglayan faaliyetler” seklinde destek kapsamina
girmigtir. Yurtigindeki yuksekogrenim kurumlariyla ilgili destek kapsaminda pazara giris,

tanitim, pazarlama ve yurtdisi birimlere iliskin cesitli tesvikler bulunmaktadir.®*

Bzed Yaggin EZitim Kurumbar Kursiyer Saysi
[bin kigi)

Sekil 13 Ozel Yaygin Egitim Kurumlar1 Kursiyer Sayisi (bin kisi)

Yaygin Egitimde Ozel Sektoriin Payi (%) 2015/16%

Yaygin Eftimde Ooed Sekedrin Pay (%) - 2015716

Sekil 14 Yaygin Egitimde Ozel Sektoriin Pay1 (%) 2015/16

Ulkemizde egitim sisteminin sinav basarisi temelinde yer almasi, 6grencileri érgiin
egitime destek seklinde yaygin egitime ydneltmektedir. Ozel okullarin tarihine ve egitim
anlayigindaki bazi gelismelere bakildiginda, bu okullarin gerek mevcut durumda gerekse
gelecek dénemlerde vazgecilemez oldugu gorilir. Yasanan tim sorunlara ragmen giderek

daha ¢ok ilgi odagi haline gelmekte ve bu dogrultuda sayilarinda da artis gértlmektedir.

1.3.3.2. Ozel Okullarin Yasal Dayanaklari

Ozel okullar, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda “Ozel ilk ve orta dereceli okullarin

bagh oldugu esaslar, devlet okullari ile erigilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla

9 Oztiirk, a.g.e., s.27
92 Oztiirk, a.g.e., s.28
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diizenlenir’ (mad. 42) hikmiine dayal olarak, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

kapsaminda yer alirlar. Bu kanunun amaci;*

“Turkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tuzel kigileri veya 6zel
hukuk hikimlerine gore yonetilen tlzel kisiler tarafindan agilacak 6zel égretim
kurumlarina kurum acma izni verilmesi, kurumun nakli, devri, personel
cahistirilmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim-6gretim,
yénetim, denetim ve gdzetimi ile yabancilar tarafindan acgiimis bulunan 6zel
ogretim kurumlarinin; egitim-ogretim, yonetim, denetim, gozetim ve personel

calistirlmasina iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.”

Ayrica 6zel okullar bir ticari kurum olarak da degerlendirildikleri igin Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanhgi tarafindan da denetime tabi tutulurlar.

1.3.3.3. Ozel Okul Politikalarindaki Gelismeler

Ozel 6gretim kurumlari, gok sayidaki yeniliklerin egitim sistemine alinmasinda ve yeni
yaklasimlarin kazandiriimasinda 6ncl olmasindan dolayi egitim kalitesine dnemli katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle 06zel ogretim kurumlarinin desteklenmesi, &zel sektor
dinamizminin egitime yansitiimasi olduk¢a énemlidir. Bu okullardaki 6grencilerin sayilarindaki
artisin, ayni zamanda egitim kalitesiyle sektordeki rekabeti artiracagi, devletin egitim
altyapisina yapmig oldugu vyatinmlarla harcamalar azaltacagi ve egitim c¢alisanlari

istihdamini da biiyiik élgiide arttiracag ifade edilebilir.**

MEB 2010-2014 donemine iliskin stratejik planda, devletin denetleyen, dizenleyen ve
destekleyen rolu ile ¢gagimizin tim teknolojik/fiziksel ortamlarini olusturma yapisinda olan
Ozel okullarda, toplumdaki egitim beklentilerinin kargilanmasi, egitimdeki sistemin giderek
gelismesi ve 6zel egditimin, sistemdeki payinin arttirlmasi amaciyla 6zel kesimin finans
glcuni egitimsel yatirnmlara donutstirmek hedeflenmistir. Bu baglamda stratejik hedeflere

yonelik olarak;

a) Ozel sektoriin finans kapasitesinden yararlanmak amaciyla Bakanlik kapsamindaki
orgut 6zel 6gretim kurumlarinin oranini % 5.20’den % 9’a yukseltmek,
b) Orgin egitimde yer alan égrencilerin sayilarina oranla 6zel 6gretimin genel egitimdeki

payini2014 yilsonuna kadar % 2,75’ten % 5’e yukseltmek,

% 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, RG Tarihi: 14.02.2007, RG Sayisi: 26434
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/02/20070214-1.htm (Erisim tarihi; 20.05.2018)

* Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi, Teori, Uygulama ve Degerlendirmeleriyle Farkli Egitim ve Ogretim
Model/Yoéntem/Yaklagimlari, 2014, s.15-16,
http://www.ozelokullardernegi.org.tr/kitap/13Antalya/files/assets/downloads/publication. pdf (Erisim
tarihi;24.05.2018)
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c) Orta ve yuksekdgrenime hazirhk dershanelerinden 6zel 6gretim kurumlarina
donusturilebileceklerin  saptanarak yilsonuna kadar % 70inin  6zel okula

donusturulmesinin tesvikini temin etmek yer almaktadir.

2015-2019 donemini iceren stratejik planda da 6zel dgretim kurumlarini destekleyen
birtakim hedefler bulunmaktadir. Bunlar; 6zel okullarda egitim ve o6gretim, yeterlilikler
kapsamindaki dizeyde tanimlanmis olan bilgi, beceri ve yeftkililiklerle uyumlu olarak
gergeklegtirilecek ve egitim/ogretim etkinlikleri neticesinde duzenlenecek olan belgelerle
sertifikalara  iligkin bazi standart dizenlemeler gelistirilecektir. Ozel kesimin
egitim/6gretimdeki payini arttirmak igin tesvikler saglanacaktir. Bu tesvik ve finansman

dizenlemelerinin takibi ve degerlemesi glgclendirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdrnin 2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinda 6zel
okullarin payinin artirilmasi belirlenen hedefler arasindadir. 2014’te % 9 civarinda olan
okuléncesi egitimin payini % 23, ilkokulun % 3,3’ten % 6’ya, ortaokulun % 3,5'tenen % 7’ye,

ortadgretimin payinin ise % 4,78'den % 12’ye ¢ikarilmasi amaglanmigtir.

Okullasmada Ozel Ogretimin Payi®™

Tablo 2 Okullasmada Ozel Ogretimin Pay:

Ozel Ogretimin 2012 2013 2014 2019 Hedef
Payi
Okul 6ncesi 6,18 7,81 9,16 23
ilkokul 2,77 2,99 3,31 6
Ortaokul 2,77 3,16 3,51 7
Ortadgretim 3,62 3,34 4,78 12

SOz konusu amaglar dogrultusunda 2012-2015 O6gretim yilindan baslayarak o6zel
ogretim kurumlarinda egitim géren ve gerekli kosullara sahip olan égrencilere egitim/6gretim
katkisi sunulmaya baslanmistir. Bu destek dogrultusunda &zel okullarin sayilariyla, bu

okullara giden égrencilerin sayilarinda da énemli artiglar olmustur.

2014-15 o6gretim yihnda 6zel okullarin son yillarda fazlasiyla artmasi, ortadgretim
duzeyinde 6zel 6gretimin hizl yukseligini dershanelerin donusumu, girigsimcilere ve velilere
verilen ekonomik destekler ve 6zel egitimin egitim politikalari ile desteklenmesi sonucu olarak
gorulebilir. Arsa yardimi, vergi indirimi gibi yardimlara ragmen, bu donugsimun kisa bir sure

icinde olmasi konusundaki baski, 6zel okullardaki avantajli okul (OECD, 2016a) durumunu

% T.C. Milli Egitim Bakanlgi, 2015-2019 Stratejik Plani, Ankara, 2015, s.34
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_09/10052958_10.09.2015sp17.15imzasz.pdf (Erisim
tarihi;22.05.2018)
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sekteye ugratabilecegi sdylenebilir. Sosyal, sanat ve spor imkanlari bakimindan fakir, sikisik
sehir yasaminda, apartman dairelerinde, sokak aralarinda acgilan 6zel 6gretim kurumlari ile
aslinda dezavantajli okullar (OECD, 2016a) ¢ogalmasina destek verildigi sdylenebilir.*® 2011-
2012 6gretim yilindan 2015-2016 donemine dek olan surede 6zel 6gretim kurumlarinin “okul,

ogrenci ve o6gretmen sayilari agsagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ozel Okul Oncesi Egitimde Okul Ogrenci ve Ogretmen Sayilari®’

Tablo 3 Ozel Okul Oncesi Egitimde Okul Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Ogretim Y1l Okul Ogrenci Ogretmen
2012-2013 3.641 124,724 15.221
2013-2014 3.927 135.905 14.994
2014-2015 4.372 171.648 16.719
2015-2016 4.658 191.670 18.083
2016-2017 5.140 203.411 19.154

Tablo 4 Ozel flkokul Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Ogretim Y1l Okul Ogrenci Ogretmen
2012-2013 992 167.381 20.546
2013-2014 1.071 184.325 21.273
2014-2015 1.205 203.272 22.194
2015-2016 1.389 232.039 25.908
2016-2017 1.274 213.183 23.473

Tablo 5 Ozel Ortaokul Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Ogretim Y1l Okul Ogrenci Ogretmen
2012-2013 904 164.294 18.926
2013-2014 972 182.019 21.459
2014-2015 1.111 208.424 23.016
2015-2016 1.555 278.089 31.288
2016-2017 1.414 287.928 29.398

Tablo 6 Ozel Ortadgretim Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Ogretim Yil Okul Ogrenci Ogretmen
2012-2013 1.159 174.519 24,559
2013-2014 1.819 250.816 36.512

% Giilnur Ak Kiigiikgayir ve Necati Cemaloglu, “Tirkiye’de Gegmisten Giinlimiize Ozel Okullar ve Uygulanan
Politikalar Uzerine Bir Aragtirma” 12. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi, 11-13 Mayis 2017, s.2,
https://www.researchgate.net/publication/316981580_TURKIYE'DE_GECMISDEN_GUNUMUZE_OZEL_OKULLA
R_VE_UYGULANAN_POLTIKALAR_UZERINE_BIR_ARASTIRMAA_Study on_Private_Education_Policies_in_T
urkey_from_Past_to_Present (Erisim tarihi;22.05.2018)

7 Milli Egitim istatistikleri Orgiin Egitim, 2015/16
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03/30044345_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2015_2016.pdf
(Erisim tarihi;22.05.2018)
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2014-2015 2.032 316.601 38.773

2015-2016 2.923 383.321 58.502

2016-2017 2.576 500.441 54.369

Tablo 7 Ozel Genel Ortadgretim Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilart

Ogretim Y1l Okul Ogrenci Ogretmen
2012-2013 1.033 156.665 22.378
2013-2014 1.433 196.663 29.040
2014-2015 1.603 240.171 31.113
2015-2016 2.504 373.394 49.898
2016-2017 2.208 389.243 45.680

Tablo 8 Ozel Mesleki ve Teknik Lise Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Ogretim Yil Okul Ogrenci Ogretmen
2012-2013 126 17.854 2.181
2013-2014 426 54.153 7.472
2014-2015 429 75.890 7.660
2015-2016 419 99.217 8.604
2016-2017 368 111.198 8.689

1.3.3.4. Ozel Ogretim Kurumlarinda Ogretmen istihdami

Esnek istihdam stratejisi, glvenceli istihdamin temeli kabul edilen kamu alanina etki
etmekle beraber, 6zel okullarda da yerini almigtir. Devlet okullarinda kadrosuz istihdamin
yayginlik kazanmasi, kadrolu 6gretmenlerin yani sira, s6zlesmeli, tcretli ve vekil 6gretmenlik
gibi Oogretmenlerinin  emeginin kategorize edildigi 6zel Ogretim kurumlarinda da

gorulebilmektedir.

Ozel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin kamuda galisanlara goére istihdam tarzlari
farkhlik goésterir. Kamu okullarina MEB mevzuatina gére atama izni alinan 6gretmen
kadrolarina basvuruda bulunanlar arasindan genel ve 6zel kosullarina sahip ve KPSS’de
(kamu personeli segme sinavi) Bakanlk tarafindan tespit edilen taban puan alamayarak

atanamayan 6gretmenler, dogal olarak 6zel okullara yénelmektedirler.

36



Ozel OFretim Kurumlarinda Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayisi (2016-2017)%

Tablo 9 Ozel Ogretim Kurumlarinda Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayisi1 (2016-2017)

Egitim Kademesi | Okul/Sinif/Kurum Ogrenci Ogretmen Derslik
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Orgiin Egitim 10.053 1.217.755 120.962 100.029
Toplami
Okul éncesi 4.630 201.396 16.510 22.550
ilkokul 1.324 213.113 23.108 22.325
Ortaokul 1.481 288.766 28.775 17.672
Ortadgretim 2.618 514.480 52.569 37.482
Genel Ortadgretim 2.246 402.760 44.798 30.560
Mesleki ve Teknik 372 111.720 7.771 6.922

Tablo 9'da 6zel 6gretim kurumlarinda 6érglin egitimde goérevli 6gretmenlerin sayisi 121
bin civarinda oldugu gorilir. Ulkemizde KPSS ile atanamamis 178 bin civarindaki ¢zel

o6gretim kurum 6gretmenleri ise glivencesiz ¢alisma sartlari icinde yer almaktadir.

Ozel 6gretim okullari calisma sartlar yéniinden MEB’na baghdir. Kendi 6zel yénerge
ve calisma sartlari olsa bile, resmi olarak Bakanliga baglidirlar. Okula iliskin genel tanimlarla

isleyis sartlari da Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nda yer almaktadir.

Ozel dgretim kurumlari aday 6gretmenlerini ise s6z konusu kurumun midurleriyle
kurucu temsilcileri tarafindan 6zgecmisleri degerlendirerek ve demo ders takip ederek
secmektedirler. Secilen 6gretmenlerin ¢calisma izinleri ise Valilik iznine sunulmakta, Valilik'ten

izinsiz olarak mudur, yonetici, uzman egitimciler ise baglatilamamaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarinin 6gretmen istihdaminda kendi saptadiklari kriterlere bakarak
secim yapilmaktadir. Alan bilgisi, ¢calisilan kurumlar, is deneyimleri, gérismedeki pedagojik
yaklagsimi, katilmis oldugu seminerler ve egditimin belgelendigi diploma ve sertifikalar da

istihdam surecinde dnemli 6gelerdir.

Ozel okul 6gretmenlerinin 6zlik haklari, Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gére, 5510
saylll Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 4857 sayili is Kanunu
hakimlerine bagh olmaktadir (mad. 42). Diger taraftan kurum c¢alisanlarindan yoneticiler,
ogretmenler, uzman egitmenlerle kurucu ya da temsilcileri arasinda gercgeklestirilecek is
s6zlesmesinin, asgari bir yil slreli olarak ydnetmelik esaslarina uygun bir sekilde yazili

olarak yapilmaktadir. Mazeretlerden dolayr kurumdaki iginden ayrilimis olan 6gretmenlerle

% Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim, 2016/17,
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/08151328_meb_istatistikleri_orgun_eqgitim_2016_2017.pdf
(Erigim tarihi;22.05.2018)
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egitmenlerin yerine gegecek kisilerle devredilmis olan kurumlarin ¢alisanlari ile bir yildan az

sireligine is s6zlesmesi yapilabilmektedir (mad. 9).%°

Ogretmenin mesai giinlerinde 08.30-17.30 saatleri arasinda okulda bulunmasi ve
okulun sosyal etkinliklerine katilmasi ve bu dogrultuda verilecek goérevleri yerine getirmesi de
beklenmektedir. Bu suretle &gretmenlerin c¢alisma sartlarinin agirlagsmasi, ders digi
zamanlarda da okulun kirtasiye ve yazi isleri ile surekli mesgul edilmesi ve okul disi
calismanin artmasi seklindeki degisiklikler 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir meslekten

cikarak proleter hale gelen ve niteliksiz is¢i konumunda goriilebilmesi ortaya ¢ikmaktadir.'®

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu'nda'®* égretmenligin, devletin egitim/égretim ve
ilgili yonetim gorevlerini Ustlenen 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tanimlansa da, esnek
calisma ile is guvencesizligini tecribe eden 6zel okul 6gretmenleri ve emek yodun calisan
proleter ogretmenler acgisindan bunu sdyleyebilmenin gic olabilecedi ifade edilmektedir.
Ayrica devlete ait okullarda kadrolu bir 6gretmenin standart uygulamalarin disina ¢gikmada
gérmez iken Ozel okullarda calisan bir o6gretmenler acisindan calistigi  kurumun
standartlarina karsi ¢ikarak herhangi uygulamada bulunabilmek, sira disi bir durum olarak

kabul edilebilecegi belirtiimektedir.**

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretmenin emek sirecindeki denetim diizeneklerinin
artirilmasi, okuldaki otonominin azalmasi, 6gretmenlik mesleginin niteliksizlestiriimesi gibi
unsurlar 6gretmenlik mesleginin dénlisimina etkileyebilmektedir. Egitimin aktérl olan 6zel
okul 6gretmenleri niteliksiz ¢aligtiriimak suretiyle emegini sattigi proleter 6gretmen kimligine
doéniisebilmektedir.'® Yidiz ve Unli, égretmenlik mesleginin vasifsiz ve teknik hale
getirilmesi dogrultusunda onlarin Ucretli ve sézlesmeli seklinde kategorize edilmesi veya
atamalarinin yapilmayarak issiz kalmalarina neden olunmasi, dolayisiyla esnek ve
glvencesiz galisma sartlarinin bir magduru durumuna gelmelerinin s6z konusu oldugu

belirtmektedir.

% 5580 Sayili Ozel bgretim Kurumlari Kanunu, RG Tarihi: 14.02.2007, RG Sayisi, 26434,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/02/20070214-1.htm (Erigim tarihi;22.05.2018)

1% Ahmet Yildiz ve Derya Unlii, “Metaforlarla Ogretmenligin Doniisiimii: “Diin Heybetli Bir Selaleydik, Bugiin ise
Kurumaya YUz Tutmus Dere” Elestirel Pedagoji Dergisi, 35: 13-20, 2014, s.18

101 41739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, RG Tarihi: 24.06.1973, RG Sayisi: 14574
http://cocukhizmetleri.aile.gov.tr/data/5422bc94369dc316585c0e01/1.5.1739.pdf (Erisim tarihi;22.05.2018)

92 Orkun Saip Durmaz, “Turkiye’de (")gretmen Olmak”, Nota Bene Yayinlari, Ankara, 2014, s.121

1% purmaz, a.g.e., s.119
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IKiNCi BOLUM
BiR iISLETME OLARAK OZEL OKULLARIN iINCELENMESI

2.1.  Ozel Okullarin Paydaslari

Okul icinde ve disinda, etkisinin olumlu veya olumsuz olabildigi, dogrudan/dolayli
etkilenebilen kurumlar bulunmaktadir. Okul paydaslar olarak tanimlanabilen bu kisi ya da
kurumlar i¢ ve dis paydaslar olarak gruplandirilabilir. i¢c paydaslar, kurumdan etkilenmis olan
ya da kuruma etki eden Kigiler, gruplar ya da kuruluslardir. Dis paydaslar ise, kurumdan
etkilenmis ya da kuruma etki eden kurum disi gruplar ya da kuruluslar olmaktadir.'® Bu
dogrultuda okulun paydaslari, okuldaki etkinliklerle hizmetlerden dogrudan/dolayli etkilenen

ya da etki edebilecek kigiler, gruplar ve kurumlardir.

Ogrenci ve veliler, okul sonuglari ve giktilarini kullanan ve ayni zamanda da satin olan
kisilerdir. Ust diizeydeki egitim kuruluglari, isletmeler, toplum ve devlet de okullardaki
ciktilarla sonuglardan faydalanir. Okuldaki editim hizmetlerinden faydalananlar da dis

paydaslardir.'®

Okuldaki yoneticiler, 6gretmenler ve destek personeli, okul hizmetlerini gergeklestiren
calisanlar olarak i¢ paydaslardir. i¢ paydaglar okul hizmetleri ve niteliklerinden dolay1 énemli
role sahiptirler ve diger sektorlerden farkli olarak, okul hizmeti alanlarla bu hizmetleri yerine
getirenlerle yuz yuze galigirlar. S6z gelimi, egitim hizmeti gérevini gergeklestiren 6gretmenler

ile, bu hizmetlerden faydalanan égrenciler ayni ortamda yer almaktadirlar.’®

2.2. Ozel Ogretim Kurumlarinin Denetimi ve Karsilasilan Sorunlar

Ozel Ogretim Kurumlari egitim/6grenim ydninden MEB’nin, ekonomik iligkiler
bakimindan Maliye Bakanliginin, ¢alisanlarin sosyal haklari yéninden ise Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanhginin kontroll ve gbzetimindedir.

Ozel Ogretim Kurumlarinin denetiminin en énemli dayanagi Anayasa’daki “...egitim ve
ogretim Atatlrk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gére

Devletin gdzetimi ve denetimi altinda yapilir’ (mad. 42) ifadesi ile ortaya gikmaktadir.'®’

104 KalDer, “EFQM Miilkemmellik Modeli”, KalDer Yayinlari, istanbul, 2013, s.33

195 v|ldiz Kuzgun, Egitimde Bireysel Farkliliklar, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2004, s.126
106 Ejife Dogan, Egitimde Toplam Kalite Yénetimi, ElIma Yayinevi, istanbul, 2003, s.78

97 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Kanun No. 2709, Kabul Tarihi: 07.11.1982
https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa82.htm (Erisim tarihi;22.05.2018)
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Maddenin gerekgesinde, egitim ve 6gretimin devlet gézetimi ve kontroll altinda bulundugu,
bunun da egitim/6gdretimin temininin givenlik icinde gerceklesmesinin temel sarti oldugu ve
devletin de bunu saglayacagi, ayni zamanda da muhtevasini da denetleyebilecegi ifadesi yer
almaktadir."® Ulke diizeyinde, milli egitiminde egitim/égretimin birligini ve biitinligi saglama
gorevi ile sorumluluguyla denetimi; Anayasa, Tevhid-i Tedrisat Kanunu (430 sayil), Milli
Egitim Temel Kanunu (1739 sayil), Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu (625 Sayili), Milli Egitim
Bakanligi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun (3797 sayill), ilkdgretim ve Egitim Kanunu
(222 sayill), ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun (1702
sayill), ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandiriimasina Dair MEB’e
ybnelik o6zel vyasalarla MEB’e verilmistir. Bu nedenle, yasal dizenlemeler, milli
egitim/6gretimin, yurt dizeyinde Uniter devlet yapisi kapsaminda buttn olarak yurutilmesiyle
denetim ve gobzetiminin MEB tarafindan yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda
denetim ise, Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanundaki Teftis Kurulu

Baskanliginca yurutulecegdi de belirtiimektedir.

Yasadigimiz dénemde katihmci ve etkili olmayr egitim/6gretim olusturmaktadir.
Egitimde yer alan birimler, kaynak kullaniimasi, paylasimi, transferi ve korunmasiyla
bireylerin yetistiriimesinde o6nemli sorumluluklari vardir. Okullarin bu sorumluluklarini
yapmasl ya yapmamasinin standartlarla belirlenmesi, kontrol ve dederleme sistemi ile daha
anlasilir bir sekilde ortaya konulabilmektedir. Cagdas okullar, sahip olduklari bilim, bilgi ve
teknik gucinl, ek kaynak olusturabilen, mevcut olanaklari akilci bir sekilde kullanarak, bilime
ve insanliga onemli katkida bulunmaktadirlar. Denetim birimleri de egitim/6gretim
kurumlarinin amaclari, hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda etkili ve verimli ¢alismalarina
rehberlik ederek, kurumlar arasi esgldimi sadlayarak, isbirligini gelistirerek ve

degerlendirerek islevlerini yerine getirmektedirler.'*

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununda, 6zel okullarin denetimine iligkin
olarak, kurumlarin ve gorevli personelin Bakanlik gézetimi ve kontroll altinda bulundugu,
yapilan denetimlerde de kurumun 6zel yonetmeliginin g6z dninde bulundurulacadi (mad. 11)
seklinde bir dizenleme getirilmistir. Kanunun Ug¢linci maddesine 2014 yilinda eklenen
fikrada ise, egitim ve 6gretim sunan tum faaliyetlerin Bakanlk izni ve kontroline bagli
oldugu, bu faaliyetleri yerine getirenlerin de 6zel okullar i¢in yasada 6ngérulmus kurallara

uymak zorunda olduklari belirtiimektedir.

Kanunun 10. maddesine gore, iki kez teftis raporuyla basarisizliyi saptanan yonetici ve

egitmenlerin de galisma izinleri, izni veren makamlarca iptal edilmektedir. Ayni maddenin

1% Mehmet Akad ve Abdullah Dingkol,” Gerekgeli-igtihatll 1982 Anayasasi”, Alkim Kitabevi, istanbul, 1998,
s.199
199 Mustafa Aydin,” Gagdas Egitim Denetimi”, Gazi Kitabevi, Ankara, 2014, .22
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Uglincu fikrasinda ise, kurumlarin denetlenme sirecinde valiligin gerekli gérdigi hallerde
kurum yoneticileri, ogretmenler, uzman ve wusta Ogretim gorevlilerini gorevden

uzaklastirabilecegi hukmu yer almaktadir.

Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi'nin 67. maddesinde denetimle ilgili bazi hikimlere
yer verilmistir. Buna goére; kurumlarin maarif mufettisleri ve denetim yetkisinin oldugu digerleri
tarafindan denetlenecegi ve bu surecte Bakanlik tarafindan hazirlanmis olan moddullerle
elektronik arag/gereclerden de faydalanilabilecegi (mad. 67/1), 6zel okullarin agma izniyle
calisma ruhsati alinan tarihten baslayarak bir yil igcinde denetlenebilecegi, yapilacak
denetimin de kurum agilirken inceleme raporunu hazirlamis olan maarif mufettigleri
tarafindan yapilamayacagi (mad. 67/2), ydonergeye gore gerceklestirilen denetim neticesinde
herhangi bir durum degisikligi s6z konusu oldugunda ilgili okullarin gruplarinin durumuna
uygun gruplarla degistirilebilecegi (mad. 67/3), dontisum programi kapsamindaki okullarla
diger 6zel okullarin maarif mufettisleri tarafindan her yil denetlenecegdi (mad. 67/4) de hikim

altina alinmigtir.

Yapilan denetim sdrecinde, kurumun yapisina goére bilirkisi kullanilabilmekte ve bu
bilirkisilerin belirlemeleri, nitelikleri, sartlari ile c¢alisma sekilleri de MEB tarafindan

belirlenmektedir.

2.3.  Ozel Ogretim Kurumlari igin Egitim Yatirimlari

Kresler dahil olmak Uzere ilkokul, ortaokul ve liseleri kapsayan 6zel egitim kurumlari
2012 yilinda gergeklestirilen dizenlemeyle, yatirnm tesvikleri gcercevesinde “6ncelikli yatirm”
kapsamina alinmistir. Ozel sektérdeki egitim yatirimlari (6. bolge disindaki), 5. bolgeye ilistin
tim yatirm tesviklerinden yararlanabilmektedir. GUmruk vergisi muafiyeti, KDV ve yatirm
yerinin ayrilmasi, 6zel okulun faaliyete baslamasindan itibaren bes yillik bir stiregte kurumlar

ve gelir vergisi indiriminden yararlanabilmektedir.**

Yatinm Tegvik Sikteni Kapsammnda EgRim SeltSrine Yapelan
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Sekil 15 Ozel Egitim Sektoriinde Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Egitim Sektoriine Yapilan Sabit Yatirimlar

19 Oztiirk, a.g.e., .29
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Egitim sektérine vyapilan yatirrmlar 2010’dan itibaren giderek hizlanmistir.
Dershanelerin kapanmasiyla birlikte 2015'te yeniden canliik kazanmigtir. Bakanlik tesvik
programi gergevesinde egitim yatirimlarinin 2016 yihinda % 2,7’lik payinin 2017'de % 3,6’ya

yukselmesiyle egitim sektdrl yatirimin en ¢ok tesvik edildigi bir alt sektér haline gelmistir.

Milli Egitim Bakanligrnin gelecek donemlerde okuldncesi egitimin zorunlu kilinmasi ve
2019 yilina kadar ikili egitimi sona erdirme hedefleri kapsaminda toplam olarak 58 bin yeni
dersliklere gereksinim duydugu belirtiimektedir. Giderek artan derslik ihtiyacina ragmen, bu
ihtiyacin kamu kaynaklariyla saglanmasinin zorlugu, 6zel okullarin egitimdeki payinin

artmasini saglayacagi ifade edilmektedir.'**

Tarkiye'deki egitim sektorine dis ulkelerin ilgisi, 2011’de Doga Koleji'nin bir sermaye
sirketine ve Bahcgesehir Koleji'nin Amerikali bir yonetim grubuna satilmasi ile hizlanmistir.
Yabanci yatirrmin sektore olan buyuk ilgisine karsin bu alanin stratejik bir sektér olmasindan
dolayi, yabanci yatirnmcilara yer verilmesinin uygun olmadigi dusuncesi dogrultusunda dig

yatirimcilarin hisselerinin Tark yatirrmcilara devredilmesine karar verilmistir.

2016 yilinda yabanci kurumlarla ortakhgin belirlenmesi durumunda 6zel okullara cezai
yaptinnmlar getirilmesi ve igyeri ruhsatlarinin iptali yonlinde bir dizenleme getirilmigtir.
Yabancilarin egitim sektérine yatirnm yapabilmesiyle ilgili yasanin degismesi durumunda
sektore yatirimlarin basta yuksekogretim kurumlarinda olmak Uzere giderek hizlanacagi
disinilmektedir.™*?

Tablo 10 Ozel Egitim Sektdriinde Satin Alma ve Birlesmeler

Ejitim Sekttirlnade Satm Alma ve Birkgmeeler
Satin Alnan Frma T AlnFrma Mengel  Pay (%) Agidanma Tarl
il Turksun Tiridya BI% Maril
Do Kol 06 Makal Yapi Komut Tlridye 100% B lE
Kongenas gml'n Yatmmian 2001 Infernatioral Education Sysbems Halanda 55% Mar.11
CR— M1 Caryde Groun 1] 5% Eal11
006 Erveer Vil Tirklye 4% Haz. 16
[a15] Egﬂm [ ’|il"|i|'|ln M3 Trenkwabder Intemational .!«_L'.tni % Oca. 13
Do Unbverskes! 3 Fethl Smgek Tiridye 100% May 13
Saud] Economic & Development,/Geligim . e e
M itebim Diulan L it Bagan Egjtin Yabrm odAfTenn 2% Wil-inde
005 Sancak Gup Tlrily 3% #ra.15
{Cuingva Eitten Kola) 005 Mektatim Oudlin Tlrilya 100% Kas.15

Tarkiye’de o6zel okullarin acgiligsinin belirli standartlar kapsaminda izne tabi oldugu
sOylenebilir. Bir 6zel okul yatirrmi 10-30 milyon TL arasinda degisiklik gosterirken, yerlegke
bicimindeki yUksekogrenim kuruluglarinin yatinm harcamalari 70-80 milyon dolara

ulasabilmektedir.

111

Oztiirk, a.g.e., .29
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Oztiirk, a.g.e., .30
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Yurticindeki 6zel okullarin sayilari; dershanelerin temel liselere dénuastirilmesi, 6zel
sektd yatirm tesvikleri ile egitim ve dgretim tesviklerinin etkisi ile artis gostermektedir. Ozel
egitim sektérld halen, éncelikli olarak franchising olmak Gzere farkh bigimlerde bayilesmek
suretiyle blyumesini devam ettirmektedir. Ayrica bayilik verilmesi durumunda bile
yatirmcilarin  egitim  sektériinde uzmanhk kazanmis olmalarinin  énemine igaret
edilmektedir.**?

2.4.  Ozel Ogretim Kurumlan Uzerindeki Mali Yiikiimliiliikler

Egitim problemlerinin ¢6zllmesinde devlet dnlemleri ve yatirimlar yeterli olmamaktadir.
Gergek/tizel kigilerin islettigi 6zel égretim kurumlari, mevcut agigin kaldiriimasi yéninden
onemli islev gérmekle beraber s6z konusu kuruluslar égrencilerin tamaminin sadece ylzde
2’sine hizmet sunabilmektedir. Bu oranin yuzde 20 duzeyine ¢ikariimasi durumunda ise
devletin egitim yukunun azaltiimasinin yani sira daha kaliteli egitim verilmesi de olanakh

olabilecektir.t**

Ozel 6gretim kurumlarinin yayginlasmasi ve 6grenci sayilari da arttirmak amaciyla
Maliye Bakanliginca birtakim mali kolayliklar éngérilmiistir. Ayrica 4842 sayili kanunla'®
birlikte 2003'ten gecerli olmak Ulzere, yukimlullerin kendileri ve ailelerine iliskin egitim
giderlerinin beyan edilmis gelirin yizde 5’ini asmamak kosuluyla gelirden dugUridlmesi

olanagi saglanmistir.

5228 saylli yasayla''® da, dzel dégretim kurumlarinin tesvik politikalariyla uyumlu olarak
2004’ten baglayarak faaliyete baglayan egitim/6gretim igletmelerinin kazancinin belirli

sartlarda gelir/kurumlar vergisinden muaf tutulmasi saglanmistir.

5580 sayili KDV kanununa goére Turkiye icinde gerceklestirilen ticari, endustriyel, zirai
faaliyetlerle serbest meslek faaliyetleri kapsamindaki teslim ve hizmetler KDV’ye bagh
olmaktadir (mad. 1/1). S6z konusu yasanin 5615 sayili yasayla degistiriimis hikmune gore
ise, 5580 sayili kanun hikm( kapsamindaki 6zel okullarca ayni dénemdeki kapasitelerinin

yuzde 10’unu, ylksek okullarda ise ytzde 50’sini gegmeme kosuluyla verilmis olan bedelsiz

13 &ztiirk, a.g.e., s.30

114 | event Gengyiirek, “Ozel Okul Kazanglarina Vergi Istisnasi” 2004, http://www.alomaliye.com/2004/09/30/0zel-
okul-kazanclarina-vergi-istisnasi/ (Erisim tarihi;23.05.2018)

115 4842 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,
https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4842.html (Erisim tarihi;23.05.2018)

1% 5228 Sayili Bazi Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun, RG Tarihi: 31.07.2004, RG Sayisi: 25539
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/kanunlar.durumu?kanun_no=5228 (Erisim tarihi;23.05.2018)
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egitim ve o6gretim hizmetleriyle yasa gerekceleri dogrultusunda bedelsiz mal teslimi

hizmetlerin KDV’den muaf tutulacag hiikkme baglanmistir (mad. 17/2b).**’

MEB’e bagl olarak faaliyetlerini sirdiren 6zel okullarin kurucu kisilerince 6grenciler ya
da kursiyerlere, 5580 sayili yasaya gore bedelsiz olarak verilmesi 6ngérilen burslar
seklindeki egitim/6gretim hizmetleri, KDV kanununa goére KDV’'den muaftir (mad. 17/2b).
Bununla birlikte, s6zU edilen muafiyet kapsaminda yer alan hizmet uygulamalarindan dolayi
yuklenen KDV ile KDV kanununun ilgili maddesi uyarinca indirim uygulanamayacak,
indiriimemis vergi, gelir ya da kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde isin durumuna

gore gider veya maliyet 6égesi olarak kabul edilebilecektir.'*®

2.4.1. Gelirlerden Alinan Vergiler

Ozel Egitim isletmeleri faaliyetlerini bir kurum kimligi altinda yerine getirebilecegi gibi,
sahsi igsletme ya da adi ortaklik olarak da yerine getirebilir. Her iki durumda muhatap
olunacak vergi kanunlari bazi vergiler agisindan butiintyle, bazi vergiler agisindan ise
kismen farklihklar gostermektedir. Ornegin, kurum kimligi altinda faaliyet gdsterilmesi
kurumlar vergisine tabi olmayi gerektirirken, aksi durumda gelir vergisi kanununa tabi olmayi

gerektirir.

Ozel o6gretim kurumlar, gergek kisiler ya da tiizel kigilikler tarafindan agcilip
isletilebilmektedir. Bu kurumlar, gercek kisi veya kisiler tarafindan igletiimesi halinde gelir
vergisi mukellefi ortaya ¢ikmaktadir. Tuzel kisi veyahut kigiler tarafindan igletiimesi halinde
kurumlar vergisi mukellefiyeti ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda kazancin vergilendiriimesinde
gelir vergisi veya kurumlar vergisi mevzuati uygulanmalidir. Gelir vergisi veya kurumlar
vergisi mukellefi olunmasi 6zel 6gretim kurumlarinin verdigi hizmeti ve hizmetin niteligini
degistirmez. Mukellefiyetteki farkliliklar tabi olunan vergi yasalari ile dogar. Bu farklilik

faaliyeti kimin gergeklestirdigine bagh olarak degismektedir.™®

Ozel 6gretim kurumlari, gergek kisi veya kisilerce isletiimesi halinde gelir vergisi
mukellefi olmaktadir. Bu durumda bu kurumlardan elde edilen kazancin vergilendiriimesinde

193 sayih GVK’nin (Gelir Vergisi Kanunu) ilk maddesine gore, gercek kigilerin gelirleri

7 TBMM Mevzuat Bilgi Sistemi,

http://mevzuat.tbmm.gov.tr/mevzuat/faces/detay?_afrwWindowMode=0&ptipi=9&_afrLoop=2169486693102526&ps
ira=63825&p2=4333&p1=63825& _adf.ctrl-state=xxk913vdx_4

18 hitp:/www.gib.gov.tr/node/99785 (Erisim tarihi;23.05.2018)

9 Yunus Demirli, “Tiirk Vergi Sisteminde Ozel Okullarin Vergilendirilmesi ve Tegviki”, Yetkin Yayinlari,
Ankara, 2015, s.110
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vergiye tabi olmakta ve gelir ise gergek kisinin bir yillik kazanciyla iratlarin safi tutari

olmaktadir.”?

Yasaya gore tam mikellefler, Turkiye'de ve yurtdisinda saglanan kazanglarla iratlarin
tumu Uzerinden vergilendiriimektedirler. Bunlar ise; a) Turkiye’de yerlesmis olanlar, b) resmi
daire ve kurumlara ya da merkezi yurticinde yer alan tesekkil ve tesebbislere tabi olarak s6z
konusu daire, kurum, tesekkul ve tesebbislerin islerinden dolayi yurt diginda ikamet eden
Tark vatandaslarin bulundugu yerlerde sagladiklari kazanglarla iratlar sebebiyle gelir ya da
benzeri vergiye bagh tutulanlar, bu kazan¢ ve iratlar Uzerinden tekrar

vergilendirilmemektedirler.**

GVK’ya gbére dar mukellefler, Tarkiye’de yerlesmis olmayan gergek Kisilerin yalnizca
Tirkiye’de saglamis olduklari kazanc/iratlar Uzerinden vergilendiriimektedirler (mad. 6).
Tirkiye'de yerlesmis olmamakla beraber (ikametgahi bulunmayanlarla 6 aydan az kalanlar)

tilkede gelir saglayan gercek kisiler dar miikellef kabul edilir.*?*

ikametgahi Tirkiye’de bulunmayanlar ile bir yilda surekli olarak alti aydan g¢ok
Tirkiye’'de ikdmet etmeyenler dar mikellef kapsamina girmektedir. Ayrica alti aydan fazla
otursalar bile; tedavi, istirahat, seyahat, tutukluluk, hukimlulik gibi elde olmayan nedenlerle
Tuarkiye’de alikonulmus olan yapancilar, Turkiye'de alikonulmus veya kalmis yapancilar
tilkemizde yerlesmis sayllmamaktadirlar. Bu durumda olanlar dar miikellefiyete tabidirler.'?®
Kanunda belirtilen sartlar mukellefiyet bakimindan Turkiye’de Turk vatandasi olan tam ve dar

mukellefler 6zel 6gretim kurumu acabilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanununun ikinci maddesinde gelire giren kazang/iratlarin neler
oldugu aciklanmigtir. Buna gore; ticari, zirai, serbest meslek kazanclariyla Gcretler ve

gayrimenkul, menkul ve diger kazanglarla iratlardir.

Ozel Ogretim Kurumlarinin egitim faaliyetlerinden elde etmis olduklari kazang ticari
kazangtir. Ticari kazanglarin tespitinde, bazi muafliklar ve istisnalar disinda gergek usul ve
basit usul olmak tzere iki ydntem kullaniimaktadir. Gergek usul, mikellefin ticari kazancinin;
defter kayit ve belgelere dayanarak, kazancin gergek miktarini bulunmasina olanak veren
usuldir. Belirli dizeyde muhasebe ve vergi bilgisi gerektiren bu kazang tespit yontemi,

bilango esasi ve isletme hesabi esasi olarak ikiye ayrilir.***

120 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, RG Tarihi: 06.01.1961, RG Sayisi: 10700

121 Ahmet Erol, “Tiirk Vergi Sistemi ve Vergi Hukuku”, Segkin Yayincilik, Ankara, 2016, s.270

122 Dogan Senyiiz, Mehmet Yiice ve Adnan Gergek, Vergi Hukuku (Gergek Hiikiimler), Ekin Yayinevi, Bursa,
2016, s.12

123 Abdurrahman Akdogan, “Vergi Hukuku ve Tiirk Vergi Sistemi”, Gazi Kitabevi, Ankara, 2017, 5.209

124 Akdogan, a.g.e., s.208
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Bilango Esasina Gére Ozel Ogretim Kurumlari; Vergi Usul Kanunu’nun'?®  38.
Maddesi, bilango esasinda ticari kazancin belirlenmesi duzenlenmektedir. Buna gore, ticari
kazang, girisimdeki 6zsermayenin hesap dbénemi bitiminde ve baslangicindaki degerleri
arasindaki olumlu farktir. Bu surecte sahipler tarafindan, igletmeye eklenen degerler s6z

konusu farktan dusirilmekte ve igletmeden gekilmis olan degerler de farka eklenmektedir.

Ozel dgretim kurumlari, istisnalar diginda, bilangco usuliine gére defter tutmakta ve
vergiye tabi kazanclarini “bilango esasinda ticari kazancin tespitine” goére tespit
etmektedirler.”®® Bu kurumlar, Gelir Vergisi Kanunu'nun 47. ve 48. maddelerinde yer alan
basit usule tabi olmanin genel ve 0&zel sartlarini tamamen tasimalarina olanak

bulamadigindan basit usule tabi olamazlar.

Gelir vergisine tabi olan 06zel &gretim kurumlari gergcek usule gore
vergilendiriimektedir.**” 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. maddesine gore, 6zel

ogretim kurumlarinin kazanglarindan indirilecek giderler sunlardir;

GVK’nin 40/1 maddesine gore, ticari kazancin saglanmasi ve surdurilmesi amaciyla
yapilmis olan genel giderlerin kazang¢ belirlenmesinde indirime tabi olmasi da hukme

baglanmistir. Buradaki ticari kazang ise vergi kapsamindaki kazang olmaktadir.

Hizmetli ve iscilerin isyerinde veya isyerinin mustemilatinda iase/ibate giderleri,
tedavi/ilag giderleri, sigorta primleri ve emekli aidatlari 27. mad. yazili giyim harcamalari;
sosyal harcamalar seklinde kabul edilen giderler ise; hizmet sunanlarin yemek, barinma,

ilag/tedavi ve giyim giderleriyle sigorta primleridir.

isletmeyle ilgili olan arazi, istihlak, bina, damga ve belediye vergileri, gesitli harglar gibi
ayni vergiler, resim ve harglardir. Sendikalar Kanunu’na goére sendikalara aylik olarak ddenen
aidat tutarinin, igsverene tabi isyerlerinde galisan isgilere ginliik 6denmis olan ham UGcretin bir
glnlik tutari asmamasi gereklidir. isverenlerce ddenen aidatin séz konusu miktari asmasi

durumunda ise, farkin ticari kazang belirlemesinde gider seklinde dikkate alinmamaktadir.

GVK’ya gbére 6zel 6gretim kurumlarindan indiriimesi mUmkin olmayan giderler ise
(mad. 41); mitesebbis ile ailesinin isletmeden almis olduklari nakit ile ayni degerlerdir.
Bunlar isletmenin ticari varliiyla isletme sahibi ya da yakinlarinin sahip oldugu varliklari,
Ozel tasarruf ve harcamalarinin ayri tutulmasini amaglamistir. Mutesebbisin esi, Medeni

Kanun’a gore aralarinda evlilik bagi kurulan erkek/kadindir. Cocuk kavrami ise s6z konusu

125 213 Sayil Vergi Usul Kanunu, RG Tarihi: 12.01.1961, RG Sayisi: 10705,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.213.pdf (Erisim tarihi;23.05.2018)
128 Demirli, a.g.e., s.110

27 Demirli, a.g.e., s.111
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maddenin 2. Ve 3. Bentlerinin uygulanmasi yéninden, 18 yasindan klgukleri, ilk bende gore

ise bir tespit bulunmadigindan yas siniri olmadan mitesebbisin ¢ocuklarini icermektedir.

Kurumlar vergisi agisindan ise, kurumlarin hukuki niteliklerinden dogan bazi ekonomik
gUgleri vardir. Bu gigcler; rekabet gucl, kazanma gucu, pazarlik glcu, istihdam gicu, gibi
cesitli guclerden meydana gelmektedir. S6z konusu bu gugclerin vergi agisindan da bir
degerlendirmeye tabi tutulmasindan sonra kurumlarin kazanglarindan da vergi alma
duslncesi ortaya cikmigtir. Vergi konulari itibariyle bir siniflandirmaya tabi tutuldugunda
kurumlar vergisi, gelirlerden alinan vergi sinifina girmektedir. Gelir vergisi gergek Kkisilerin
gelirlerini vergilendirmeyi amaclarken, kurumlar vergisi ise yasada belirtilen kurumlarin
gelirlerini vergilendirmeyi amaclamaklardir. Her iki vergi arasinda bircok benzerlik ve
paralellik oldugu anlasiimaktadir. Eger gelir gercek kisilerce saglaniyorsa gelir vergisi, kurum

tiizel kisiligince saglaniyorsa kurumlar vergisi konusuna girmektedir.*?®

Kurumlar vergisi ve gelir vergisi konusu ayni olmakla beraber, bu vergiler arasinda
bazi yonlerden farklliklar da mevcuttur. Bunlardan bazilari sunlardir: Gelir vergisini gercek
kisiler 6derken, kurumlar vergisini tizel kisilerle, sermaye sirketleri ve diger kurumlar 6der.
Gelir vergisinde her bir gelir unsurunun vergi hesaplamasi ayri yapilirken kurumlar vergisinde
ise bu unsurlar bir butiin olarak disunulip ve varsa istisna veya muafiyetler dikkate alinarak
hesaplanir. Kurumlar vergisinde kazang¢ tespiti ger¢cek usulde olur. Kurumlar vergisinde
tamamina yakini birinci sinif ticcar kapsaminda degerlendirilirken gelir vergisinde ise
siniflara ayrilmigtir.  Gelir vergisinde gelirin kKigisellestiriimesi mumkin iken kurumlar
vergisinde objektif bir randiman vergisi olmasi bakimindan kim elde ederse etsin

vergilendirmede herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir.**°

Kurumlar igin 6znel bir kavram olan ve sahsiligi ifade eden “gelir*® yerine, nesnel bir
kavram olan “kazang” kavrami kullaniimaktadir.™®® Kurumlar vergisi de gelir vergisinde
oldugu gibi dolaysiz vergi 6Ozelligi tagimaktadir; zira kanuni mukellefin 6deme gucunu
vergilendirmeyi hedeflemektedir. Gelir vergisinden farkli olarak artan oranl bir vergi degil, tek

oranli bir vergi tarifesinin uygulanmasina daha uygundur.**

Ozel 6gretim kurumlar, KVK'da da (Kurumlar Vergi Kanunu)'® belirtigi sekilde;

kooperatifler, sermaye isletmeleri, iktisadi kamu kuruluslari, dernek ya da vakiflarin iktisadi

128 Akdogan, a.g.e., 5.393

129 Erdogan Oner, “Tiirk Vergi Sistemi”, Seckin Yayincilik, Ankara, 2016, s.169

130 Ates Oktar, Tiirk Vergi Sistemi, Tiirkmen Kitabevi, istanbul, 2016, s.113

181 Mualla Oncel, Ahmet Kumrulu ve Nami Cagan, “Vergi Hukuku”, Secgkin Yayincilik, Ankara, 2017, $.329
132 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, RG Tarihi: 21.06.2006, RG Sayisi: 26205,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5520.pdf (Erisim tarihi;24.05.2018)
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isletmeleri ile is ortakliklari kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. Kurumlarin kazanglari ise

gelir vergisi konusu kapsamindaki gelir unsurlarindan olusmaktadir (mad. 1).

Kurumlar vergisinde de gelir vergisinde oldugu gibi kazanclarin vergilendiriimesi
tahakkuk esasina gore yapilir.*** GVK’da yer alan 7 gelir unsuru, bir kuruma ait olarak ortaya
cikiyor ise kurumlar vergisinin kapsamina giriyor demektir. Burada 6nemli olan husus; yedi
gelir unsuru kismen veya tamamen olmak Uzere, eder bir kuruma ait ise isimlendirilen gelir

unsuru olarak degil kurum kazanci olarak adlandirilir.***

GVK’da vergilendirme ddnemi takvim yili olarak ifade edilmis oldu halde, KVK'nda
hesap dénemi vergilendirme dénemi olarak tanimlanmaktadir. Hesap dénemi de kavramsal
olarak normal, 6zel ve kist hesap donemi olarak ug¢ farkl sekilde uygulanabilir. Strdtrdagu
iktisadi faaliyetin 6zelligi takvim yilina uygun diismeyen kurumlar 12 tam aydan olusan 6zel

bir hesap dénemi igin Maliye Bakanli§ina basvurarak talepte bulunabilir.*®®

Ozel dgretim kurumlarinin biyiik bir kismi gelir idaresinden izin almak sarti ile 6zel
hesap donemi tercih etmektedir. Hem egitim 6gretim faaliyetinin baslangic ve bitis ayinin
normal hesap dénemine uymayisi ve piyasa kosullarindan dolayi Ozel égretim kurumlarinin
birbirleriyle rekabet iginde olmasi uygulamada 6zel hesap donemini uygulanir kilmaktadir.
Ozel 6gretim kurumlarinin ana faaliyet konusu 6zel okullar oldudu igin 6zel hesap dénemi
tercih edilmektedir. Bunun sebebi normal hesap déneminin 6zel 6gretim kurumlarinin faaliyet
konusuna giren 6zel okullarin zamaninin egitim/6gretim faaliyetini strdiren kuruluglarda s6z
konusu faaliyet dénemi itibariyle yUrataldiglinden hesap dénemi takvim yili olarak
kullanildi§r zaman gelirlerle giderler ayrilabilmektedir. Ozel hesap dénemine gegmis olan
isletmelerin de gecici vergiyle kurumlar vergisinin beyani ve 6deme sureleri takvim yilinin

kullanildig isletmelere gére farkli olmaktadir.**®

Hesap Dénemini 1 Temmuz-30 Haziran olarak degistiren bir Ozel Ogretim Kanunu’nun
gegici vergi ve kurumlar vergisi beyan ve 6deme takvimi su sekilde olacaktir. Gergek ve tizel
kisilik tarafindan isletilen tim &zel o6gretim kurumlari gegici vergiye tabidir. Maliye
Bakanhgrndan izin alinmasi sarti ile igletme hesabi esasina gére kurum kazanci
belirlenebilir. Bu esasa goére kazang, bir hesap dénemi icinde saglanan kazang ile gider

arasindaki miispet olan farklar kazang olarak adlandirilir.**’

133 Oner, a.g.e., 5.179

134 Akdogan, a.g.e. ,s.369
1% Senyiiz vd. a.g.e., 5.160
1% BOner, a.g.e., .183

137 Akdogan, a.g.e., s.414
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Ozel 6gretim kurumlari isletmelerin ikinci sinif tiiccar kapsaminda degerlendirmesinin
mumkuan olamadigr anlagiimaktadir. Cunklu Vergi Usul Kanunu’nun 177. maddesinde her tar
ticaret sirketleri ve kurumlar vergisine bagh bulunan diger tuzel kisiliklerin 1. sinif tuccar

olduklari ifade edilmistir.

Ozel 6gretim kurumlarinin kazang tespitinde ticari kazanglara iliskin kurallar uygulanir.
Ticari kazang icin Ongérilen hasilatin hesaplanmasi burada da aynen gegerlidir. Bu
durumda, ticari kazancin tespitinde esas alinacak hasilat, ilgili donem igin satilan mal bedeli
ya da sunulan hizmet karsiliginda alinan paralarla tahakkuk eden alacaklardan olustugu
dikkate alindiginda 6zel 6gretim kurum kazancglarinin tespitinde héasilatin tahsil ve tahakkuk

esasina gére hesaplanir.**®

Ozel 6gretim kurumlarinin kurumlar vergisi mikellefleri 6z sermaye artisindan Gelir
Vergisi Kanunu mad. 40°'da yazili giderlere ek olarak, Kurumlar Vergisi Kanunu 8. maddede
siralanan ve kurum olma sonucu ortaya c¢ikan &demeleri ilave indirim konusu
yapabilmektedir. Bu giderlerden 6zel 6gretim kurumlariyla iligkilendirebilen ve asagida

sayilanlar ayrica hasilattan indirebilir.*>

a) Menkul kiymet ihra¢ giderleridir. Hisse senetleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 399, 419.
Maddelerini kapsayan hikumlerde dizenlenmis olmakla birlikte bir tanimlama
getirilmemigstir. Literatire gore ise hisse senetleri; sermayesinin paylara bdlunerek
karsiliginda degerli evrak kapsamindaki hisse senedi ¢ikarabilen sirketlerin yasal
sekillere uygun bicimde dizenlemis olduklari belgeler olmakta ve sermayenin belli
oranini da temsil ve sahiplerine ayni oranda ortaklik hakkini veren senetler
olmaktadir.

b) Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Giderleri; GVK hukimleri (mad. 14/6) ile kurumlarin
isletme icin ar-ge faaliyetlerini yariutmeleri tesvik edilmistir. Bu hukme goére, kurumlar,
takvim yilinda yapmis olduklari ar-ge giderleri tutarini asmama kosuluyla, s6z konusu
donemde 6denmesi gereken vyillik kurumlar vergisinin yizde 20’sinin yasal sirede
tahsil edilmesinden vazgegilmekte ve ayni orana digen verginin 3 yil sureyle faizsiz
olarak ertelenebilmektedir.

c) Genel kurul toplantilari giderleriyle birlestirme, devretme, boélinme, feshetme ve
tavsiye giderleridir. Genel heyet toplantt giderleri de kurum kazancinin
belirlenmesinde indirim konusu yapilmaktadir. Ancak bu giderler maddede
sinirlandinimamistir. Bununla birlikte giderin, toplantiya yonelik ve harcamalari

gergeklegtiren yasayla iliskisi olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, maddede

138 Senyiiz vd., .163
139 Demirli, a.g.e. ,s.119
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birlesme, feshetme ve tasfiye etme giderlerinde kurum kazanglarinin belirlenmesinde

indirim olarak g6z 6nunde bulundurulabilecegi belirtilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinde ve bazi 6zel kanunlarla dizenlenmistir.

Kanunun bu maddesindeki istisnai durumlar, kurumun yalnizca kéra gegmis olmasi

durumunda degil ayni zamanda da zarar durumunda da sbz konusu olan istisna ve

indirimlerdir. Kurumun zarar etmesi durumunda zarari artirici bir etkiye sahiptirler.**® Bu

istisnalardan 6zel 6gretim kurumlarini ilgilendirenler:

a)

b)

d)

e)

istirak kazanglari istisnasidir. Dolayisiyla kuruluslarin tam miikellefiyete bagli olarak;

- Baska bir igletmenin sermayesine katimindan saglanan kazanglar,

- Bir bagka kurumun elde ettigi kara katilim olanagi saglayan kurucu senetleriyle
diger intifa senetlerinden saglanan kar paylari,

- Girisim sermayesi, yatirim fonu istirak paylariyla girisim sermayesine yatirim
ortakliginin hisse paylarindan saglanan kar marji, kurumlar vergisinden muaf
tutulmustur. Bununla birlikte diger fonlar ve yatirim ortakliklarinin istirak paylariyla
hisse  senetlerinden saglanan kar marjlarn  da bu  ayricaliktan
faydalanamamaktadir.

Ruchan hakki kupon satisi ve emisyon pirimi istisnasidir. Bunlar, anonim sirketlerle
komandit igletmelerin sermaye arttirrmi yapmalari durumunda, s6z konusu
isletmelerin hisse senetlerini aktif olarak tutan kuruluglar, bedelli ya da bedelsiz
yapilmis olan sermaye arttirmina istirak edebilecekleri gibi yeni hisse payi righan
hakki kuponlarinin satisini da yapabilmektedir. Bu haklarin satisindan saglanan
kazanclarin da yuzde 75'i de istisnadan faydalanabilecektir.

Egitim 6gretim ve rehabilitasyon merkezi kazanclari istisnasi,

istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanglari istisnasidir. Maddede yer alan katihm

hisseleri kavrami, menkul degerler portfoyl kapsamindaki hisse senetleriyle ortaklik

payini belirtmektedir. Bu paylar da asagidaki sekilde siralanabilir;

- Anonim sirketlerin ortaklik paylari ya da hisse senetleri,

- Limitet sirketlere ait igtirak paylari,

- Sermayesinin paylara bolinmus oldugu komandit sirketlerin ortaklarinin paylari,

- Is ortakliklariyla adi ortakliklarin paylari,

- Kooperatiflerin ortaklik paylari.

Egitim/6gretim kurumlarinda ise kazang istisnasi okullarin faaliyete ge¢mis oldugu

vergi doneminden baglamaktadir. Bunlar da; okuldncesi, ilkdgretim, 6zel 6gretim,

ortadgretim, 6zel okullarin igletimesinden saglanan kazanglar, Bakanlik gorugu ve

19 Demirli, a.g.e., 5.121-122
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Maliye Bakanhgrnin tespit edecegi usuller ve esaslar kapsamindaki vergileme
donemleri gelir vergisinden muaf olmaktadir. Bu muafiyet, okullarin faaliyete basladigi

vergi déneminden itibaren gecerli olmaktadir.

5580 Sayili Kanun kapsaminda igletilen &zel 6gretim kurumlarinin kazanglarina
kazang istisnasi uygulanacaktir. S6z konusu kanuna gére, egitim kurumlari sirdirmuis
olduklar faaliyetlerini yalnizca kazan¢ saglamak amaciyla duzenleyememekle birlikte, milli
editim amagclarina gore kaliteli egitimi artirmak, gelismesine firsat ve olanak taniyacak
yatirimlarla egitim hizmetleri yapmak igin gelir saglayabilmektedirler (mad. 12). Bu amaclar
dogrultusunda saglanacak gelirlerden diger sartlari da tasiyan gelir kalemleri vergiden istisna

tutulacaktir.

2.4.2. Harcama Vergileri

Diger taraftan Katma Deger Vergisi (KDV), beyana tabi bir vergidir. Beyana tabi
vergilerde beyannamede verilmesiyle gerceklestirilen tarh iglemi sonucunda mukellefe
tahakkuk fisi verilmektedir. Boylece tarh, tebli§ ve tahakkuk asamalari ayni ginde, tahsil
islemi ise ilgili verginin kendi kanununda belirtilen giinde gerceklesmektedir. Katma deger
vergisi, genelde tim mal/hizmetleri vergi kapsamina alan uretim asamasindan son tiketime
kadar butun iktisadi asamalarin her birinde olusturulan degerleri kendisine matrah kabul

eden bir vergi olarak adlandirilabilir.***

Ozel dgretim kurumlarinda katma deger vergisi agisindan vergiyi doguran olayin
tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Sunulan hizmetin yerine getirilmis olmasi gerekir.
Alinan hizmetin karsiliginin tahsil edilip edilmemesi veya pesin tahsil edilmesi, taksitler
halinde tahsil edilmesi KDV kanunu ag¢isindan herhangi bir 6neme sahip degildir. Aylik olarak

alinan egitim égretim hizmeti karsiiginda fatura diizenlenmesi gerekmektedir.'*?

Ozel 6grenim kurumlari ticari faaliyet cergevesinde yaptiklari teslim ve hizmetler
verginin konusu icerisinde yer alir. Devlet okullarinda sunulan egitim-6gretim hizmetleri ise,
parasiz sunulduklarindan ticari mahiyette degildir ve katma degder vergisinin konusunun
icinde yer almaz. Ozel 6gretim kurumlari gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri ticari faaliyetleri
kapsaminda “hizmet ifa” ettiklerinden ayni zamanda KDV mdukellefi olmaktadirlar. Bu

mukellefler egitim hizmetinin yaninda yurt, servis ve kantin isletmekte, bu ticari faaliyet

L Demirli, a.g.e., s.128

142 Ahmet Ozansoy, “Turk Vergi Hukukunda Egitimin Vergilendirilmesi”, Yaklasim Yayincilik, Ankara, 2009,
s.89
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cercevesinde yapilan bu teslim ve hizmetler digsinda bazi hak ve gayrimenkulleri kiraya

vermeleri nedeniyle de KDV Kanunu'nun'*® 10. maddesine gére vergilendiriimektedirler.

KDV Kanunu’na konu hizmetlerin 6zel egitim kurumlarinin ana faaliyetlere bagl diger
hizmetleri sunmalari egitim-6gretim donemi boyunca devam etmektedir. Belirli bir donemi
kapsayan egitim-6gretim hizmetleri her vergilendirme doéneminin bitimiyle bu dénemin

isleriyle sinirlandirilarak vergiyi ortaya ¢ikaran olayin meydana geldigi kabul edilmektedir.**

Ozel 6grenim kurumlari gelir ve kurumlar vergisinde oldugu gibi KDV miikellefiyetleri
bakimindan gercek usule tabidir. Bakanlar Kurulu Karariyla belirlenen katma deger kanunun
ekli 2. sayill listede yer alan 6zel 6gretim kurumlari % 8 orani uygulanacadi hukmune
baglanmistir. Ozel 6gretim kurumlari, sunduklari diger hizmetler olan yemek ve servis
tasimaciligi yurt hizmetlerinde KDV orani % 8dir. Ancak 6zel 6gretim kurumlarinin ana
faaliyetleri disinda sunduklari bazi hizmet veya yaptiklari teslimler sonucu farkli oranlara tabi
olabilirler. Bunlara 6rnek gayrimenkul kiralamasi olarak drneklendirilebilir. Burada %18 KDV

uygulanacaktir.**

Ozel égretim kurumlarinin KDV uygulamasinda ézellik arz eden bir bagka uygulama
ise Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gore okutulmasi gereken % 3’den az olmamak lzere
Ucretsiz dJrenci kontenjani ayirmak zorundadir. Ozel 6gretim kurumlarindan KDV ile ilgili
olarak kargimiza ¢ikan diger bir konu da 6zel 6gretim kurumlarinin erken kayit adi altinda
veya diger sebeplerle egitim 6gretim faaliyeti baglamadan yani KDV agisindan mal teslimiyle
hizmetin yerine getirilmesi durumlarinda s6z konusu teslim ve hizmetlerin ifade edilmesi
gerceklesmeden dcretin pesin ya da taksitli veya kredi karti, banka yolu ile tahsil edilmesi

veya tahsile baglanmasidir.

Ozel 6gretim kurumlarinda KDV ile ilgili bazi 6zellikli durumlar mevcuttur. 5580 sayili
Ozel Ogretim Kurumlari Kanununa gére kurumlar, égrenimini stirdiiren égrenci sayisinin %
Uclinden az olmamak kosuluyla parasiz 6grenci okutmakla yiktumltdirler. Bakanlk bu orani
% 10’a kadar artirabilir.” Okutulan bu égdrencilerin 3065 KDV kanununda ise sosyal amagli
istisnalara yer verilerek, 6zel okullar tarafindan bedelsiz olarak sunulan egitim/6gretim
hizmetlerinde séz konusu dénemdeki kapasitenin yizde 10’unu Yiksek Ogretim Ogrenci
Yurtlari ve Asevleri Hakkindaki Kanuna Ek Kanun (5661 sayili) Milli Egitim Bakanligrnin
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanuna goére kurulmus olan 6grenci yurtlarinin sundugu

bedelsiz hizmetler KDV'den istisna edilmistir.

143 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, RG Tarihi: 02.11.1984, RG Sayisi: 18563,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3065.pdf (Erisim tarihi;24.05.2018)

14 Demirli, a.g.e., s.130

15 Demirli, a.g.e., 5.132
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Ozel 6gretim kurumlarinda 2014/2015 déneminden itibaren yururlige giren ézel okul
ogrenci tesviki uygulanmaya baslanmistir. Bu uygulama neticesinde devlet tesviki direkt
egitim 6gretim faaliyeti sunan 6zel okula 6grenci adina yapmaktadir. DVK ekli | sayili listede
“‘Resmi daireler tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlarina iliskin 6demeler” kapsaminda
degerlendirildiginden binde 9,48 oraninda damga vergisi uygulanir. Bu 6deme ilgili 6zel
ogretim kurumuna yapilmakta oldugu icgin, istihkaktan kesinti yapmak suretiyle pesin tahsil
yoluna gidilir. Ozel dgretim kurumlarini ilgilendiren bir bagka husus da eger varsa kiralanan
gayrimenkuller ile ilgili kira kontratlarina uygulanacak binde 1.89 ile ¢alisanlarin Ucretlerine

uygulanacak olan binde 7,59 damga vergisi kesintisi yapilmasidir.**

GUmrlk vergisi, yurtdisindan Ulkemize mal ithalini konu alan ve ithalat¢i tarafindan
gumrik tarife cetvelindeki oranlara gére gimrikte 6édenmesi gereken dolayli bir vergi olarak
adlandirilir. Kisilerin yurt disindan mal satin almalari, gumrik vergisi yaninda, ithalatta KDV
mikellefiyeti de ortaya cikmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarinin yurtdisindan yaptiklari hem
gimriik hem de KDV’nin konusuna girmektedir. Ozel édretim kurumlarinin yatirm tesvik
belgesi kapsaminda ithal ettikleri yatirrm mali makine ve techizat Uzerinden gumrik vergisi
muafiyeti ve KDV istisnasi nedeniyle herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Fakat YTB

" GUmrik

kapsaminda ithal edilen makine techizat belgelendirimesi gerekmektedir.*
Vergilerinden Muafiyet ve istisna Taninacak Haller Hakkinda Karar (Bakanlar Kurulu Karari,
2000/53) mad. 27, 55’%e gore: “Ogrenim amaciyla Tirkiye'ye gelen égrencilerin egitim
sureleri boyunca sahsi kullanimlarina yonelik olarak ithal edilmis kullaniimis olsun olmasin

giyim esyas| giimriik vergisinden muaftir.”**®

Ozel 6gretim kurumlar faaliyetlerini Milli Egitim Bakanligindan aldiklari kurum agma
izni ve isyeri agma ve calistirma ruhsatiyla sirdirmektedirler. Ozel 6gretim kurumlarina
verilen ruhsatlar harca tabidir. MEB'in 6zel 6gretim kurumlarina verdigi “Ozel okul ve 6zel
dershane igletme ruhsatnameleri” Harglar Kanunu kapsaminda hizmetler olarak sayilmistir.
Tarifede maktu olan har¢ tutarlari, 6zel egditim-6gretim kurumlarinin tari ve egitim

kademesine gore farklilasmistir. Bu ayrima gére diizenlenen harg tutarlari yilliktir.**

Ozel 6gretim kurumlari, Belediye Gelirleri Kanunu iginde yer alan Cevre Temizlik
Vergisi, ilan ve Reklam Vergisi ve Bina ingaat Harci vb. gibi belediyeler tarafindan toplanan

vergilerin milkellefi olma durumu séz konusudur.™®® Kanunda kamu okullari igin var olan

15 Demirli, a.g.e., s.136

7 Demirli, a.g.e., s.137

1“8 Giimriik Vergilerinden Muafiyet ve istisna Taninacak Haller Hakkinda Karar, RG Tarihi: 05.02.2000, RG
Sayisi: 23955, http://www.basarmevzuat.com/dustur/bkk/5/1615/a/2000-53.htm

19 Demirli, a.g.e., s.138

%0 senyiiz vd., s.351
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ayricaliklar, 6zel dgretim kurumlari icin gecerli degildir.*** Bu durum &zel 6gretim kurumlari
gibi yari kamusal bir hizmet sunan kuruluslar igin katlanilmasi gereken bir maliyet unsuru

olarak ortaya ¢ikmaktadir. En azindan bu uygulamaya bir oranlama getirmesi distnulmelidir.

Emlak Vergisi Kanunu’nun 14/ a bendine gore ise; 6zel bitceli idareler, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kdy tuzel kisisine, yasayla kurulmus olan Universitelere devlet arazilerinin,
“Ozel okullar sayilmadigi i¢in 6zel 6gretim kurumlarinin faydalandiriimasi mamkan degildir.
Ozel Ogretim Kurumlarinin genel olarak Emlak Vergisi Kanunu karsisinda herhangi bir

indirim veya istisna diizenlemesi bulunmamaktadir.**

2.4.3. Vergi indirimi ve Tesvikler

Ozel 6gretim kurumlari igletmelerinin kazanglari, bes yillik sireyle gelir/kurumlar
vergisinden muaf tutulmaktadir. Bu igletmelerin bir bagska okul agmasi durumunda ise s6z
konusu isletme de ayni sekilde bes yillik vergi istisnasina tabi tutulacaktir (KVK mad. 5/1i;
GVK mad. 20). Ozel okul isletmesince tespit edilen toplam (cretler igine yemek/barinma
hizmetleri de dahil edildiginde, hizmetlerin toplam (cretine vergi muafiyeti uygulanmaktadir
(Gelir idaresi Bagkanhgi, 254 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi, 20014). Ozel 6gretim
kurumu isletmesinin birden ¢ok kurumu bulunuyorsa s6z konusu istisnalardan her okul ayri
olarak faydalanabilmektedir (Gelir idaresi Baskanh@i, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 2007). Ozel okul igletmesi, 2015 yilina ait hesap déneminde faaliyetine baglamissa,
bu dénem muafiyetin ilk yilinda olarak bes yil boyunca gelir/kurumlar vergi istisnasi
uygulanacaktir. Ozel okul kurumu agilig izni belgesinin bir énceki tarihi tagimasi ise bu

uygulamanin sdresini degistirmez.

2006 yihndan baslayarak faaliyet dénemine giren 6zel 6gretim kurumlari da bu
istisnalardan yararlanabilmektedir. 2004-2005 doéneminde faaliyete baslayanlar ise KVK
hikUmlerine bagh olmaktadir. Bu okullar, yeni sube ag¢madik¢a bulunduklarin okulun
kapasitesini genisletme ya da bir baska binaya tasinmalari halinde s6z konusu istisnadan
yararlanamamaktadir (Gelir idaresi Bagkanligi, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi,
2007).

Ozel okullarda egitimini slrdiren &grencilerin  egitim/6gretim bedeli olarak belli
miktarda destek verilmesi igin birtakim dizenlemeler yapiimigtir. Bu dizenlemelerle her yil

icin hizmet bedelinin belli bir miktari oraninda destek verilmesi 6ngorilmustar.

L pemirli, a.g.e., s.139

%2 pemirli, a.g.e., s.141
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Egitim \1/5e3 Ogretim Destegi Verilecek Okul Turleri, Destek Tutarlari ve Destek Verilecek Ogrenci
Sayilari

Tablo 11 Egitim ve Ogretim Destegi Verilecek Okul Tiirleri, Destek Tutarlar ve Destek Verilecek Ogrenci Sayilari

Sira No. Kurum Tiiri Adi Destek Tutarlari Destek Verilecek Ogrenci
Sayilan
1 Okul Oncesi 3.060,00 6.000
2 ilkokul 3.680,00 15.000
3 Ortaokul 4.280,00 15.00
4 Ortadgretim 4.280,00 15.000
5 Temel Lise 3.680,00 24.000
TOPLAM 75.000

S6z konusu destekleri alabilecek kurum Turleri Milli Egitim Bakanligi tarafindan su sekilde

belirlenmistir;*>*

Tablo 12 Destek Verilen Kurum Tiirleri

Kurum Tiirii Adi

1) Ozel Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi

2) Ozel Anadolu Lisesi

3) Ozel Ermeni ilkokulu

4) Ozel Ermeni Okul Oncesi Kurumu

5) Ozel Ermeni Ortaokulu

6) Ozel ermeni Ortadgretim Okulu

7) Ozel Fen Lisesi

8) Ozel Hazirlik Sinifi Bulunan Anadolu Lisesi
9) Ozel Hazirlik Sinifi Bulunan Fen Lisesi
10) Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
11) Ozel Musevi ilkokulu

12) Ozel Musevi Okul Oncesi Kurumu

13) Ozel Musevi Ortaokulu

14) Ozel Musevi Ortadgretim Kurumu

15) Ozel Rum ilkokulu

16) Ozel Rum Ortaokulu

17) Ozel Rum Ortadégretim Kurumu

18) Ozel Siryani Okul Oncesi Kurumu

19) Ozel Sosyal Bilimler Lisesi

20) Ozel Spor Lisesi

21) Ozel Temel Lise

22) Ozel Turk ilkokulu

23) Ozel Turk Okul Oncesi Kurumu

24) Ozel Turk Ortaokulu

25) Ozel Laboratuvar Lisesi

26) Ozel Fen ve Teknoloji Lisesi

Tarkiye’de o6zel egditimi destekleme kapsaminda 2017 yilinda gergeklestirilen bir

dizenleme ile 2015 yilindan 6nce dershanelerden 6zel egitim kurumuna dénudstirme

13 MEB. 5580 Sayili Kanun Kapsamindaki Ozel Okullarda Ogrenim Géren/Goérecek Ogrenciler igin
Verilecek Egitim ve Ogretim Destegi Uygulama E-Kilavuzu, 2017
https://ookgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_08/08094855 2017-

2018 _EYYTYM_YYRETYM_DESTEYY_KLAVUZU.pdf (Erisim tarihi;24.05.2018)

4 MEB, a.g.e., .2
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taahhidinde bulunmus olan kurumlarla iliskin kamu tasinmazlari icin 25 yil bedelli irtifak
hakki ya da on yillik kira destegi verilmistir. 2018-2019 yillarina kadar faaliyete baslamasi
distnulmas olan bu kuruluglardaki toplam 6grenci kontenjanlarinin % 10’una ylzde yiz ve
% 10’una ise % 50 burslu egitim verilmesi éngdrilmastir. Bunun yani sira, kar amaci
tagsimayan ve Bakanlar Kurulu tarafindan vergi istisnasi olan vakif Gniversiteleriyle ilgili olarak
2017 yiinda gergeklestirilen bir diizenleme ile kamu tasinmazlari igin 49 yiligina bedelsiz

irtifak hakki verilecegi de ifade edilmigtir.'*®

Ekonomi Bakanhgrnin yurtdisi birim destedi kapsamindaki yuksekdgrenim
kurumlarinin yurtdigsinda agmis olduklari birimlerin brit kira giderleri belli bir oranda ve tutari
gegmeyecek bicimde dort yil sliresince saglanmakta, bu suretle tlkeye yurtdisindan 6grenci

getirmek isteyen kuruluglarin maliyetleri de dusurtlmeye calisiimaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi, egditim sektorinde yasanan yatirrm yidkund o6zel sektorle
paylasmak ve sektdrdeki egitim payinin arttirmak igin 6zel okullarda egitimini strdiren belli
sayidaki ogrenciler icin okullara 2014-2015 egitim-6gretim yilindan itibaren egditim destegi
vermektedir. Bakanhgin 2016-2017 doneminde tesvik verdigi ogrenci sayisini, dolayisiyla

toplam tesvik tutarini da agik bir sekilde diisiirdiigi gorilmektedir.'*®

Tablo 13 Ogrenci Egitim-Ogretim Tesvikleri (2014-2018)

Wiy s/ T Hii

Daatik Tt Dtk Tutari Dtk Tt Dtk Tistiri
Bl Sayni B $uyua Ofrand Sy Orinc Sy

Kimm Tl (TL/bgrancl) [T/ Bjrncl) i (T /Birincl)
i Areail* 1500 K60 1680 000 1i80 £.000 1080 A0
itk 1.0 400 12 o000 Ldd0 1500 4,680 18,000
etk 1500 74000 LML o000 4.0 1500 4,280 18,000
et 1500 T LML 18000 4.0 1500 4,280 18,000
Tarmal L 1.0 125 Lddd W0 4,680 LI
Toplin TLI000 0000 | THLI00000  BOO00 | JE0000 MO | 20260000 75000

Egitim ve oOgretim destedinin verilebilecegi okullar belirli dlgutler kapsaminda
dizenlenmekte ve bu ddemeler, Anadolu’da faaliyetlerini strdiren 6zel okullarin Gceretlerinin
% 30-% 40’1 olusturdugu g6z dnlinde bulunduruldugunda, 6zel sektére talebi desteklemesi

bakimindan onemli olmaktadir.

2012-2013ten itibaren OSB kapsaminda agilmis olan 6zel mesleki/teknik liselere
verilmis olan egitim destekleri, 2016-2017 dénemi itibariyle OSB haricinde acilan okullar igin
de verilmeye baslanmistir. Bunun yani sira, s6z konusu dénemde meslek liseleri ve

yuksekdgrenimde okuyan ve stajlarini strdiren 6grencilere de Ucret yatiriimasinin zorunlu

155

Oztiirk, a.g.e., s.31
156

Oztiirk, a.g.e., .32
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tutulmasiyla beraber bu Ucretlerin bir bolimunin issizlik sigortasi fonundan saglanacagi
157

taahhut edilmigtir.

Ulkemizde 6zel égretim kuruluslarinin son dénemlerde daha fazla orta/uzun vadeli
kredi kullanmaya baslamakla birlikte, sektordeki nakit kredi kapasitesinin yillik buydmesinin
hiz kaybettigi goriimektedir. 2016 yilinda sektorde yer alan takipteki krediler orani da giderek
artis gostermis ve yil sonunda reel sektér uygulamalarinin biraz Ustine ¢iksa da, halen %

3,08 seviyesi ile reel sektor ortalamasi civarinda seyrettigi gézlemlenmektedir.

EBitim Sekodci Kredi Verileri
e L i by

- ]

Sekil 16 Egitim Sektorii Kredi Verileri

Genel olarak egitim sektorinde ilk/ortadgretimde faaliyetlerini stirdiren birtakim kuruluslarin

yiksekdgrenime ve yurtdisinda egitime yonelim planlarinin oldugu ifade edilmektedir.**®

2.4.4. Egitim Hizmeti Sunumu Alani

Egitim o6gretim surecinde, egitim Ogretim faaliyetleriyle dogrudan iligkili olmasa da
birtakim ek hizmetlerin verilmesi zorunlu olabilmektedir. Egitim kurumlarinin faaliyetlerinin
yani sira égrencilerin yeme/igme, barinma, kirtasiye, ulasim, giyecek vb. gereksinimleri de
O0zel okul igletmeleri tarafindan saglanabilmektedir. Vergi yukumlaleri uzun zaman bu
hizmetlerin egitim/é6gretim hizmetleri olarak sayilip sayilmayacagi hususunda teredditte
kalmiglardir. Zira her iki durumda wuygulanmasi gerekecek KDV orani farklilik
olusturmaktadir. Bu hizmetlerin  egitim/6gretim kapsamindaki bir hizmet olarak
degerlendiriimesi halinde % 8, ayri bir hizmet olarak ele alinmasi halinde ise %18 katma

deger uygulanmasi gerekli olmaktadir.™®

2004/8301 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla'®® égrencilere verilen servis hizmetleri de
%8 oraninda KDV’ye tabi tutularak bazi sorunlar ortadan kaldiniimistir. S6z konusu kararla
ogrencilere sunulan yemek hizmetlerine uygulanacak KDV oranina yonelik olarak herhangi
bir degisiklik ortaya konulmadigindan yemek hizmetleri yonunden konu belirsizligini

korumaktadir. Ortaya ¢ikan bu farkhhk, 6zel okul igletmelerinin yemek hizmetlerine iligkin

157 Oztiirk, a.g.e., .32

138 &ztiirk, a.g.e., s.37
%9 Demirli, a.g.e., s.146
189 https:/www.vergiportali.com/Content.aspx?Type=BulletinD&Id=704 (Erisim tarihi;24.05.2018)
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yatirm kararlarinda da belirleyici olmaktadir. Oranlar arasindaki % 10’luk bir fark séz
konusudur. Yemek hizmetlerine % 8 oraninda katma deger vergisi orani igin birgok 6zel okul
isletmesi kendi mutfak ve yemekhanesini hizmete agmistir. Boylece, egitim 6gretim

kurumlari, asil igleri olan egitimcilik haricindeki islerle de ugrasmaya baglamislardir.

Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 12. maddesinde ise, okullara ait su, dogalgaz ve
elektrik Ucretlerinin de devlet okullar tarifesinden uygulanacagr hukmu getirilmistir. Ayrica
Bakanlik karariyla yasa kapsamindaki organize sanayi bolgeleri disindaki mesleki/teknik
egditim okullarindaki 6grencilere de egitim/6gretim destekleri verilebilmektedir. Ayni maddenin
ek fikrasinda ise, yasalara uygun olarak agiimis olan mesleki/teknik Anadolu liselerindeki
egitimin kalitesinin yani sira ogretmenlerle &grencilerin mesleksel bilgileri ve becerileni
gelistirmek icin alan ozelligine gore Bakanlik tarafindan tespit edilen standartlar ve
donanimlara sahip laboratuvar ve atdlyelerde calismalar yapilabilmekte ve Uretilmis olan

mallarin satis gelisleri de okuldaki egitim ve yonetim hizmetlerinde kullanilabilmektedir.

Ozel Ogrenci Yurtlari Yénetmeligi'nin'®* 2. maddesinde, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kuruluslarinda okuyan égrencilerin yurtlarinin Yénetmelik kapsaminda oldugu ifade edilmistir.
Ayrica, kamu kurum ve Kkuruluslarina ait vyurtlar hakkinda yodnetmelik esaslarinin
uygulanmayacagi hikmua getirilmistir. Yonetmelik'in 4. maddesinde; ortaddrenim ya da
yuksekdgrenim ogrencilerinin barinma, beslenme ve diger sosyal ihtiyaglarinin karsilandigi
yerlerin yurt sayilacagi hikmu getirilmistir. Yonetmelik'in 5. maddesinde, T.C. uyruklu gergek
kisiler ile 6zel hukuk tlzel kigilerinin, bu Yo&netmelikte belirtilen esaslara uygun olmak
kosuluyla orta 6grenim veya yluksekdgrenim égrencileri icin yurt acabilecedi ifade edilmistir.
Ozel 6grenci yurtlarinda 6grencilerin barinma, beslenme ve diger sosyal gereksinimleri
saglanmaktadir. Bu durumda verilen hizmetler de istisnasiz olarak % 8 oraninda KDV’ye tabi

tutulacaktir.

2.5.  Ozel Egitim Kurumlarinda Hizmetin Pazarlanmasi

Gelisen c¢agdas yodnetim modelleriyle beraber egitim hizmetlerinde pazarlama
etkinlikleri de giderek daha 6nem kazanmistir. Bununla birlikte egitim hizmetleri alaninin
diger sektorlerdeki gibi dnemli bir gelisim gosterdigi sdéylenememektedir. Diger taraftan yeni
anlayislarla egitim kuruluglarinin hedeflerine ulasmasinda pazarlama faaliyetleri de 6ncelikli

ara¢ olarak dastnllmektedir. Egitim ve 6gretim isletmeleri uzun zamandan beri egitim

181 Bzel Ogrenci Yurtlan Yénetmeligi, RG Tarihi: 03.12.2004, RG Sayisi: 25659
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25659 0.html (Erisim tarihi;24.05.2018)
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sektoriinde yer edinebilmek igin strateji ve hedeflerini temel olarak ve yeniden gézden

gegcirmeye, yapilanmaya ve yeni modeller gelistirme siirecine girmiglerdir.'®*

Ozel ve kamu egitim kuruluslari arasinda yasanan hizmet ve kalite farkhliklarinin, ézel
okullara olan talebi arttirdigi ifade edilebilir. Beklentilerin artmasiyla birlikte kamuda arz
edilen egitsel hizmetlerin; kalite, fiziki olanaklar, 6grenci siniflarinin dolulugu ve nitelikleri
hususlarinda yetersiz kaligi, ailelerin ve toplumun beklentileri dogrultusunda gerekli karsihgi
verememesi, 0zel 6grenim kurumlariyla rekabet edememesi, toplumsal, ailesel ve cevresel
iliskilere yeterli diizeyde &énem verememesi sebeplerinin yer aldi§i ifade edilmektedir.'®®
Ayrica, 6zel okullarin basarih 6grencileri kazanmada uygulamis olduklari yontemler, burs
avantajlari, teknik donanimlar, standart 6grenci sayilari, sosyal gelisim ve velilerin ilgisi de

aradaki farkin bir gostergesidir.

Ozel egitim kurumlari hedeflerine ulasabilmek icin musteri talep ve beklentilerine veya
baska bir ifadeyle musteri memnuniyetine gére calismak ve pazarlama kavramini 6n plana
almak durumundadirlar. Misteri memnuniyetine yonelik calisma kavrami egitim hizmetleri
yonunden ele alindiginda, ogrenciler, veliler ve toplumun kurumdan beklentileri Gzerine
yogunlasmak gerekli olacaktir. Ogrenci temelli calismalar kurumun yapi ve isleyisini daha iyi
bir duruma getirecektir. Bu dogrultuda egitim hizmeti pazarlayan egitim kurumlari egitim ve

dgrenci temelindeki pazarlama karmasi hedeflerini belirlemelidirler.*®*

Ozel egitim kurumlarinda egitim hizmetleri pazarlama karmasinin degisken bir yapiya
sahip oldugundan, kurum igin gelir getiren tek etmen olan fiyat olduk¢a 6nemlidir. Bu
nedenle, kar amaciyla kurulmus olan 6zel egitim kurumlarinda verilen egitim hizmetinin, tcret
karsihgi oldugu bilinen bir gercektir. Dogal olarak, Ucret karsiliginda verilen egitim

hizmetinden sadece hizmetin bedelini 6deyenler bu hizmetten faydalanabileceklerdir.*®®

Her 6zel egitim kurumu fiyatlandirma hususunda kendine 6zgl farkli amaglar tasirlar.
Hedeflenen 6drenci kitlesine ulagsmak ve ulasilan 6grenci kitlesinden elde edilen dgdrenci
sayllarini elde tutmak igin rakip egitim kurumlarindan ©6nce davranmak zorunda
kalabilmektedirler.®® Sézgelimi kurumlar; erken kayitlarda indirime gidebilmekte, kendi
ogrencisi icin her égrenim yili igin ¢esitli indirimler uygulayabilme, yemek hizmetini Ucretsiz
ya da indirimli yapabilme, servis hizmetindeki indirimlere bagvurma gibi gerek mevcut 6grenci

icin gerekse disardaki Ogrenciyi kazanma amaciyla gerceklestirilen tegvikleri

182 Nurhan Siitlas, “Egitim Hizmetleri Pazarlamasi: Tiirkiye“deki Universitelerin Pazarlama Stratejileri Konusunda

Ampirik Bir Arastirma” Doktora Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, istanbul, 2010, s.87
%3 Dogan, a.g.e., s.113

184 Eren, a.g.e., 5.125

185 Ozkaya, a.g.e., s.75

1% Hatice Biimen, “Egitim Hizmetleri Pazarlamas1”, Ekin Yayincilik, Bursa, 2017, s.56
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uygulayabilmektedirler. Ozel egitim kurumlarinda egitimin fiyatlandiriimasi hususu ise
pazarlamanin en dnemli unsurlarindan biridir ve maliyete yonelik fiyatlandirma, talebi esas

alan fiyatlandirma ve rekabete yonelik fiyatlandirma faktorleri de dikkate alinmalidir.

Ozel okullarda egitim hizmetleri gelistirilirken ve egitim kaliteleri yikseltilirken, daha iyi
hizmet verebilmek adina kullanilan 6grenme 6gretme stratejileri sturekli gézden gegirilmelidir.
Olgme degerlendirme adina yapilan metot, teknik ve yéntemler kullanilirken, her bir 6grenci
icin objektif 6zellikler kullaniimasina dzen goésteriimesi gerekmektedir (Duygun, 2007). Ozel
okullarin rakipleriyle rekabet ederken, 6grencilerine sundugu egitim hizmetlerini kolay taklit

edilemeyen ve kurumlariyla 6zdeslesmis hale getirmelidirler (Karahan, 2006).

Egitim kurumlari hedef kitleye yonelik yaptiklari reklamlar sayesinde gindemde
kalmakta ve diger egitim kurumlariyla olan farkhliklarini bu sayede vurgulayabilmektedir.
Ozgir, reklamlarin tek basina tercih yaratamayabilecegini, bu nedenle egitim kurumlarinin
dizenledikleri gesitli kurslar ve egitim programlarini halka duyurmak icin gazete ilanlari da
kullandigini, ayrica, egitim kurumlari binasinin ve i¢ alanlarinin fotograflariyla katalog da
yaptirabildiginden séz etmistir.®®” Ozel okullar ulusal ve uluslararasi egitimle ilgili egitim
projeleri planlayabilir, karsihikh 6grenci degisim programlarina katilabilirler. Bu tip
organizasyonlari gerceklestirmek, okullarin uzak dis cevreleri ile iletisimini saglamis ve

zamanla kuvvetlendirmis olur.

Ozel okullar sahip olduklari maddi kaynaklar dogrultusunda piyasada etkinlik
gosterirler. Okullar c¢esitli sebeplerle finansal destede ihtiya¢ duyabilirler. Bunlar; egitim-
ogretim imkanlarini artirmak, var olan kapasitelerini gelistirmek, fiziki sartlarini yenilemek vb.
sekilde sayilabilir. Bu tip durumlarda o zamana kadar kurduklari iletisim énem kazanir. Eger,
okul finans kurumlar tarafindan taniniyor ve aralarinda zaman igcinde glven gelismis ise
maddi destede ihtiya¢g duyduklari anda hi¢ bir problem yasamadan istedikleri destegi
alabileceklerdir. Ozellikle is diinyasinda okullarin sahip olduklari imaj ve sayginliklari onlarin

maddi kaynaklari kadar énemlidir.*®®

Basin ve medya kuruluslari tutundurma icin dnemli olmakla beraber, tutundurma
araclarindan daha c¢ok halkla iliskiler ve reklam icgin iletisim halinde olunan kuruluglardir.
Okulla ilgili yazilacak olumlu haberler, okulun halkin géziindeki sayginhgini artiracaktir. Bu
nedenle okullar, yapilan etkinliklerin duyurulmasini saglamak igin basindan yararlanmaktadir.
Medyanin gdsterecegi ilgi hedef kitlelere ulasmada okullara kolaylik saglayacaktir. Okul

bunun igin, basin bulteni hazirlayabilir, gerekli oldugu durumlarda basin toplantilari

167

. Ozgiir, a.g.e., s.49

% Coskun Can Aktan, “Yiiksekdgretimde Degisim: Global Trendler ve Yeni Paradigmalar”, izmir Yasar
Universitesi Yayinlari, izmir, 2007, s.34
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dizenleyebilir, basina yonelik okul gezileri ve Kkokteylleri dizenleyebilir, rdportajlar
hazirlayabilir. Okullarin egitim-0gretim programlarini, yonetim anlayiglarini medya ile
kurulacak seffaf iletisimlerle pekistirmeleri onlarin medyanin destegini almalarini

saglayacaktir.

5580 sayili yasanin 11. maddesine goére 6zel okullarin, ancak amaglarina uygun
taniticc mahiyette reklam ve ilan verebilecegi, reklam ve ilénlarinda gercedge aykir
beyanlarda bulunamayacaklari ve televizyonda reklam ve ilan yapamayacaklari hikmu yer
almaktadir. Bu nedenle, 6zel okullarin televizyonlarda reklamlari gériimemekte, ama diger
tum reklam araglar diger igletmelerde oldugu gibi 6zel okullarda da kullaniimaktadir.
Reklamlarin medya ile hedef kitleye ulastigi distnuldiginde televizyon disinda kalan diger
medya araclari 6zel okullarda tutundurma araglarindan halkla iligkiler ve dogrudan pazarlama
olarak kullanilirlar. Bunlar; gazete, dogrudan posta, radyo, dergi, acik alan (billboard) ve

internet.

Ozel okullarda yapilan tim bu etkinlikler konusunun icerigine gére, kurum ici ve kurum
disi hedef kitlenin tamamina ya da bir kismina hitap edebilir. Bu tip etkinliklerde okulun kendi
uzman egitici kadrosunu kullanilabilecegi gibi, Universitelerden konusunda uzman
akademisyenlerden de destek alinabilmektedir. Hatta birden fazla 6zel okul birlikte boyle

etkinlikleri gerceklestirebilmektedir.

Ozel okullar dogrudan pazarlamada mail ve katalog gibi araglari kullanmaktadirlar.
Ozel okullarda satis gelistirme araci olarak sinavlar ayni zamanda dogrudan pazarlamayi da
desteklemektedir. Soyle ki; sinavlara katilan égrencilerden basarili olanlara verilen burs ve
indirimler disinda, katilan ve 6dul alamayan é3drenciler bu beklenti ile sinava girmis olmakta,
okula sinav icin bile olsa gelmekte, okulu yerinde gdrmektedirler. Ayni zamanda, bu
sinavlara giriste velilerinin ve 6grencilerin iletisim bilgileri alinmakta, ileri tarihlerde okulla ilgili
bilgilendirmeler bu ydntemle duyurulmaktadir. BOylece potansiyel mugterilerle iletisim devam

ettirilmis olmaktadir.*®

189 Ozkaya, a.g.e., s.74
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UCUNCU BOLUM
UYGULAMA

3.1. Aragtirmanin Yontemi

Bu boélimde 6zel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢bzim
Onerilerini degerlendirmeye iliskin bir saha arastirmasi yer almaktadir. Calismanin alanyazin
boéliminde tarama yontemine basvurulmus, ayni zamanda kitap, makale, dergi, yerli/'yabanci
yayinlar ile internetten saglanan kaynaklardan yararlaniimistir. Uygulama béliminde de
anket yontemi kullaniimistir. Arastirmanin 6rneklem grubuna uygulanan anket, “kolayda

ornekleme yontemi” olarak secilmis ve katilimci verileri excel programina islenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Bursa Sinav Egitim Kurumlarinda c¢alisan 1175 birey
olusturmaktadir. Orneklem olarak da génilli katihm ilkesine bagl kalinarak; 51 mali calisan,

172 6gretmen ve 42 yonetici olarak toplamda 265 katilimci secilmigtir.

3.3. Arastirmanin Analizi

Bu arastirmada orneklem grubuna sunulan anketlerle sunulan sorulara alinan cevaplar
Excel c¢alisma ortamina girilerek ve SPSS programina yuklenme suretiyle sonuglara

ulasiimigtir. Yapilan arastirmadaki varsayimlar ise;

a) Arastirmaya katilanlarin anketlere verdikleri sorulara dogru olarak yanitladiklari,
b) Hazirlanan sorularin, konuya agiklik kazandiracak yeterlikte oldugu,

c) Istatistiksel ydntemlerle analizlerin yeterli/gegerli oldugu varsayilmaktadir.
Arastirmanin sinirliliklari ise su sekilde belirlenmistir;

a) Elde edilen veriler, ankete katilanlarin vermis olduklari yanitlarla sinirlidir.

b) Arastirma 51 katihmci Gzerinde gergeklestiriimistir.
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EK-A Demografik Ozellikler

DEMORAFIK OZELLIKLER-

Mali Calisanlar SEGENEKLER N %
_ Kadin 29 56,9
Cinsiyet
Erkek 22 43,1
24 yas ve alti 3 5,9
25-35 yas 33 64,7
Yas 36-45 yas 10 19,6
46-55 yas 4 7,8
56 yas ve Uzeri 1 2,0
Lisans 38 74,5
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 4 7,8
Doktora 1 2,0
Diger 8 15,7
Mudar 3 59
Mudir yardimcisi 6 11,8
Kayit elemani 3 5,9
isletmedeki Gorev Halkla iligkiler 3 59
Finans 21 41,2
Genel muhasebe 14 27,5
Satin alma 1 2,0
DEMORAFIK OZELLIKLER. | scengkLeR X o
o Kadin 118 68,6
Cinsiyet
Erkek 54 31,4
24 yas ve alti 10 5,8
25-35 yas 143 83,1
Yas 36-45 yas 13 7,6
46-55 yas 3 1,7
56 yas ve Uzeri 3 1,7
Lisans 159 92,4
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 11 6.4
Doktora 1 0,6
Diger 1 0,6
Mudar 0 0,0
Mudir yardimcisi 0 0,0
Kayit elemani 0 0,0
. o Halkla iligkiler 0 0,0
Isletmedeki Gorev -
Finans 0 0,0
Genel muhasebe 0 0,0
Satin alma 0 0,0
Ogretmen 172 100,0
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DEMORAI_=_IK C_)Z_ELLIKLER- SECENEKLER N %
Yoneticiler
L Kadin 23 54,8
Cinsiyet
Erkek 19 45,2
24 yas ve alti 0 0,0
25-35 yas 36 85,7
36-45 yas 6 14,3
46-55 yas 0 0,0
56 yas ve Uzeri 0 0,0
Lisans 37 88,1
. Yiksek Lisans 5 11,9
Egitim Durumu
Doktora 0 0,0
Diger 0 0,0
Maddar 6 14,3
Mudir yardimcisi 36 85,7
Kayit elemani 0 0,0
. o Halkla iligkiler 0 0,0
Isletmedeki Gorev :
Finans 0 0,0
Genel muhasebe 0 0,0
Satin alma 0 0,0
Ogretmen 0 0,0

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine gore elde edilen bulgular;

Mali calisan olan katilmcilarin %56,9°'u kadin %43,1’i erkektir.

Mali galisan olan katiimcilarin %64,7’si 25-35 yas araligindadir.

Mali galisan olan katilimcilarin %74,5’i lisans mezunudur.

Mali galisan olan katiimcilarin %41,2’i finans departmaninda ¢galismaktadir.
Okul calisan olan katilimcilarin %68,6’sI kadin %31,4’G erkektir.

Okul ¢aligan olan katilimcilarin %83,1’i 25-35 yas araligindadir.

Okul calisan olan katilimcilarin %92,4’G lisans mezunudur.

Okul galigan olan katilimcilarin %100°G 6gretmen olarak ¢caligmaktadir.
Yonetici olan katilimcilarin %54,8’i kadin %45,2’si erkektir.

Yonetici olan katilimcilarin %85,7’si 25-35 yas araligindadir.

Yonetici olan katilimcilarin %88,1’i lisans mezunudur.

Yoénetici olan katilimcilarin %85,7’si midur yardimcisi olarak ¢alismaktadir.
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EK-B Anket Sorulari ve Cevaplari

OZEL OKULLARDA iSLETMECILIK ALANINDA

YASANAN PROBLEMLER VE COZUM ONERILERI- Secenekler N %
Mali Caliganlar
Kesinlikle Katilmiyorum 1 2,0
o . Katilmiyorum 1 2,0
1)Okullara uygulanan vergi indirim politikalarini yapici Kararsizim 5 98
buluyorum.
Katiliyorum 28 54,9
Kesinlikle Katiliyorum 16 31,4
Kesinlikle Katilmiyorum 1 2,0
S ) . Katilmiyorum 9 17,6
2?_Okullare_1 uygulanan vergi indirimi ve tesvikler yeterli Kararsizim 12 235
dlzeydedir.
Katiliyorum 17 33,3
Kesinlikle Katiliyorum 12 23,5
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
o . Katilmiyorum 1 2,0
3)Okullara uygulanan vergi indirimleri, yatirrmciya Kararsizim 17 333
okullagsma yolunda tesvik eder.
Katiliyorum 19 37,3
Kesinlikle Katiliyorum 14 27,5
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
_ _ Katiimiyorum 1 2,0
4)Oku||aura uygulanan tesvikler yeni okullarin agilmasina Kararsizim r 13,7
katki saglamistir.
Katiliyorum 26 51,0
Kesinlikle Katiliyorum 17 33,3
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
o . Katilmiyorum 3 5,9
5)Oku!larau uygulanan vergi indirimi ile okullarin kéar Kararsizim 19 373
etmesi saglanmistir.
Katiliyorum 13 25,5
Kesinlikle Katiliyorum 16 31,4
Kesinlikle Katiimiyorum 0 0,0
6)Okullara uygulanan vergi indirimleri ve tesvikler Katilmiyorum 8 15,7
sirketlerin buyime ya da kigllme kararlarini dogrudan Kararsizim 9 17,6
etkiler. Katiliyorum 24 47,1
Kesinlikle Katiliyorum 10 19,6
Kesinlikle Katilmiyorum 6 11,8
S . Katilmiyorum 26 51,0
7}_O_l§ull_§|ra uygulanan vergi indirimlerinden yalnizca Kararsizim 8 157
biyuk odlgekli okullar faydalanir.
Katiliyorum 8 15,7
Kesinlikle Katiliyorum 3 59
Kesinlikle Katilmiyorum 1 2,0
_ o Katilmiyorum 5 9,8
8?.Okulle!r.a uygulanan tesgvikler kurucularin ellerini Kararsizim 3 59
guclendirir.
Katiliyorum 33 64,7
Kesinlikle Katiliyorum 9 17,6
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Kesinlikle Katilmiyorum 1 2,0
_ Katiimiyorum 12 23,5
Q)Qkullara uygulanan tesvikler okul kayit oranlarina Kararsizim 9 176
dogrudan yansir.
Katiliyorum 17 33,3
Kesinlikle Katiliyorum 12 23,5
Kesinlikle Katilmiyorum 8 15,7
L Katilmiyorum 17 33,3
10)Okullara uygulanan tesviklerin egitim dizeyine katkisi Kararsizim 14 275
bulunmaz.
Katiliyorum 11 21,6
Kesinlikle Katiliyorum 1 2,0
Kesinlikle Katilmiyorum 16 31,4
o | Katilmiyorum 27 52,9
11)Oku||ar§ .uygulanan vergi indirimi ve tegviklerin hicbir Kararsizim 5 98
olumlu etkisi bulunmamaktadir.
Katiliyorum 3 59
Kesinlikle Katiliyorum 6 11,8
Kesinlikle Katilmiyorum 12 23,5
Katiimiyorum 15 29,4
12)Okullar vergiden tamamen muaf edilmelidir. Kararsizim 12 23,5
Katiliyorum 6 11,8
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0
Kesinlikle Katilmiyorum 2 3,9
. } y Katilmiyorum 8 15,7
13)Egitim alan_lnda yatllrlfn yapacak 6zel sektdrin Kararsizim 31 608
desteklenmesi okulda istihdam alanlari agmistir.
Katiliyorum 10 19,6
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0
Kesinlikle Katilmiyorum 2 3,9
. . L | Katilmiyorum 12 23,5
14)Ozel okullardan qlmacak Yergl yerine Ucretsiz 6grenci Kararsizim 10 106
okutulmasinin daha iyi olacagini dustinuyorum.
Katiliyorum 14 27,5
Kesinlikle Katiliyorum 13 25,5
Kesinlikle Katilmiyorum 2 3,9
15)Ozel okullarda yabanci dil 6grenimini tesvik icin gesitli | Katiimiyorum 3 .9
etkinliklere (gezi, kurs, konferans vb.) devletce finans Kararsizim 7 13,7
destegi yapilmalidir. Katiliyorum 28 54.9
Kesinlikle Katiliyorum 11 21,6
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
16)Ozel egitim sektériinde yatirim yapmak isteyen Katilmiyorum 3 5,9
girisimcilere faizsiz uzun sureli kredi olanaklari Kararsizim 11 21,6
saglanmalidir. Katiliyorum 27 52,9
Kesinlikle Katiliyorum 10 19,6
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
. o Katilmiyorum 3 5,9
17)Ozel okullarda her tu"rlu"k_litap, yayin ve arag- Kararsizim 3 59
gereglerde KDV orani dugurilmelidir.
Katiliyorum 28 54,9
Kesinlikle Katiliyorum 17 33,3
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OZEL OKULLARDA iSLETMECILIK ALANINDA

YASANAN PROBLEMLER VE GOZUM ONERILERI- Segenekler N %
Okul Caliganlar

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

Katiimiyorum 6 3,5

1)Okulumuzun ydneticileri, tim paydaslara deger verir. Kararsizim 27 15,7
Katiliyorum 94 54,7

Kesinlikle Katiliyorum 45 26,2

Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6

o o o Katilmiyorum 4 2,3

igglgﬁlumuzun yoneticileri gorevlerini eksiksiz ve iyi Kararsizim 30 17.4
Katiliyorum 93 54,1

Kesinlikle Katiliyorum 44 25,6

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

Katilmiyorum 4 2,3

3)Okulumuzun yodneticileri kargilastigim sorunlari ¢gézer. | Kararsizim 31 18,0
Katiliyorum 78 45,3

Kesinlikle Katiliyorum 59 34,3

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

2OKul » .- - o Katilmiyorum 6 3,5
ggjverL: srenrtjczigir;.yone icileri paydaslara karsi samimi ve Kad BB 20 116
Katiliyorum 91 52,9

Kesinlikle Katiliyorum 55 32,0

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

__ _ Katilmiyorum 8 4,7
i;%lfrli]l:Jnr?g;g:;zonehcnen, paydaslarin okul yénetimine Kararsizim o4 14.0
Katiliyorum 84 48,8

Kesinlikle Katiliyorum 56 32,6

Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,7

L . Katilmiyorum 4 2,3

Sé(él:.ulumuzun yoneticileri paydaslarin ¢abalarini takdir Kararsizim 32 18.6
Katiliyorum 80 46,5

Kesinlikle Katiliyorum 53 30,8

Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,2

o o Katilmiyorum 3 1,7
Q?jl;urltgﬂgtlij;dy:\/nrifrl!en, tim paydaslara adil, durist Kararsizim 22 12.8
Katiliyorum 89 51,7

Kesinlikle Katiliyorum 56 32,6

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

Katiimiyorum 3 1,7

8)Okulumuz iyi yonetilmektedir. Kararsizim 41 23,8
Katiliyorum 84 48,8

Kesinlikle Katiliyorum 44 25,6
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Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6

Katiimiyorum 3 1,7

9)Okulumuzun yoneticileri, gérevlerini zamaninda yapar. | Kararsizim 21 12,2
Katiliyorum 103 59,9

Kesinlikle Katiliyorum 44 25,6

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

L o 5 Katilmiyorum 6 3,5
gﬁ;ﬁfgfﬁ;ﬂgﬁgﬁﬂmlen paydaslarin ihtiya¢c duydugu Kararsizim a1 238
Katiliyorum 90 52,3

Kesinlikle Katiliyorum 35 20,3

Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6

11)Okulumuzun yoneticileri egitim-ogretim stirecinin Katilmiyorum 6 3.5
aksayan yonleri olup olmadigini kontrol i¢in strekli Kararsizim 27 15,7
denetler ve degerlendirir. Katiliyorum 91 52,9
Kesinlikle Katiliyorum 47 27,3

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

Katilmiyorum 14 8,1

12)Okulumuzda 6grenci merkezli egitim desteklenir. Kararsizim 10 5,8
Katiliyorum 73 42,4

Kesinlikle Katiliyorum 75 43,6

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

13)0Kul da Garet A J Katilmiyorum 12 7,0
sbasinda egiim vo hizmet i o3tm imkantan sagianr, | <2rerSiZ 20 | 169
Katiliyorum 74 43,0

Kesinlikle Katiliyorum 57 33,1

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0

1O lor okulda dedisi ik Katilmiyorum 15 8,7
te§)Vikgreec;[irlrilfn er okulda degisim ve yenilik yapmaya Kararsizim a1 238
Katiliyorum 57 331

Kesinlikle Katiliyorum 59 34,3

Kesinlikle Katilmiyorum 41 23,8

Katilmiyorum 23 134

15)Ucretlerin uygun oldugunu disiniyorum. Kararsizim 51 29,7
Katiliyorum 32 18,6

Kesinlikle Katiliyorum 25 14,5

Kesinlikle Katilmiyorum 48 27,9

1610k da edit itikal imadi Katilmiyorum 44 25,6
dugung;orpuu;.a egitim politikalarinin uygun olmadigini Kararsizim a7 273
Katiliyorum 22 12,8

Kesinlikle Katiliyorum 11 6,4
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OZEL OKULLARDA iSLETMECILIK ALANINDA

YASANAN PROBLEMLER VE COZUM ONERILERI- Secenekler N %
Yoneticiler
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Katiimiyorum 0 0,0
1)Okulumuzda gevrenin korunmasi ve gelistiriimesine
L ) e Kararsizim 0 0,0
yonelik faaliyetler yarutalir.
Katiliyorum 36 85,7
Kesinlikle Katiliyorum 6 14,3
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
. . ] Katilmiyorum 0 0,0
2)O_kL.JI.umuz. ekonomik, ?evresel ve sosyal sistemlerin Kararsizim 14 333
gelistiriimesine katki saglar.
Katiliyorum 21 50,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 16,7
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Katilmiyorum 0 0,0
3)Okulumuzda kaynaklar israf edilmeden kullanilir. Kararsizim 13 31,0
Katiliyorum 21 50,0
Kesinlikle Katiliyorum 8 19,0
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
_ 5 . Katiimiyorum 0 0,0
4)Oku|umuzup misyon ve degerlerinde sosyal Kararsizim 6 143
sorumlulukla ilgili taahhutler yer alir.
Katiliyorum 29 69,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 16,7
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
3 ) . ’ Katilmiyorum 0 0,0
?)O!fl{lumuzun toplumsal degerlerin gelistirimesinde Kararsizim 14 333
onculuk eder.
Katiliyorum 19 45,2
Kesinlikle Katiliyorum 9 21,4
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Katilmiyorum 0 0,0
6)Okulumuzda verimli ders galigma teknikleri konusunda
A X . _ L Kararsizim 4 9,5
ogrenci ve veliler bilgilendirilir.
Katiliyorum 21 50,0
Kesinlikle Katiliyorum 17 40,5
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Katilmiyorum 0 0,0
7)Okulumuzda c¢alisanlara Ucret digi birtakim hizmetler
A AR Kararsizim 1 2,4
(yemek, egitim indirimi) saglanir.
Katiliyorum 27 64,3
Kesinlikle Katiliyorum 14 33,3
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
. ) Katilmiyorum 0 0,0
S)ea:(ulumuz ekonomik yapisiyla paydaslarina gliven Kararsizim 6 143
' Katiliyorum 23 54,8
Kesinlikle Katiliyorum 13 31,0
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Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Katiimiyorum 0 0,0
9)Okulumuz gerekli arag, gere¢ ve donanima sahiptir. Kararsizim 2 4,8
Katiliyorum 27 64,3
Kesinlikle Katiliyorum 13 31,0
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Katiimiyorum 0 0,0
10)Okulumuzda nitelikli 6gretmenler yer alir. Kararsizim 9 21,4
Katiliyorum 26 61,9
Kesinlikle Katiliyorum 7 16,7
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
) o o Katilmiyorum 0 0,0
11)Okulumuzda tiim ¢alisanlar i¢in hizmet i¢i egitim Kararsizim 7 16.7
mevcuttur.
Katiliyorum 30 71,4
Kesinlikle Katiliyorum 5 11,9
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
o o ~ | Katilmiyorum 0 0,0
12)Ok.l_JIurr.1u;da ogretmenlgr |_§Ier! hakklndak| goruglerini Kz 6 14,3
okul yénetimine rahatlikla bildirebilirler.
Katiliyorum 27 64,3
Kesinlikle Katiliyorum 9 21,4
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
13)Okulumuzda gelistirme amaci ile diizenlenen yeni Katilmiyorum 0 0,0
uygvulamallara (toplam kalite yonet_l_m_|_, Qerformans Kararsizim 16 381
degerlendirme vb.) dgretmenler génulli olarak
katilmaktadir. Katiliyorum 21 50,0
Kesinlikle Katiliyorum 5 11,9
Kesinlikle Katilmiyorum 2 4,8
Katiimiyorum 32 76,2
14)Okulumuzda egitim masraflarinin dnemli bir
P Kararsizim 7 16,7
bolumunu devlet karsilamaktadir.
Katiliyorum 1 2,4
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0
Kesinlikle Katilmiyorum 4 9,5
. ) Katilmiyorum 8 19,0
1§)S|stemde kgynak ve verim kaybina yol agan Kararsizim 7 16.7
birokratik gecikmeler s6z konusudur.
Katiliyorum 23 54,8
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
. 5 ) o Katilmiyorum 16 38,1
16)Ozel okulla_rda _ylgllmay| onlemek |g:|vn d.e\{_let ) Kararsizim 15 357
okullarinda kalitenin arttiriimasi gerektigini disunuyorum.
Katiliyorum 6 14,3
Kesinlikle Katiliyorum 5 11,9
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
o o Katilmiyorum 0 0,0
1720ku|umuzda arl-gle.gall_lg_mqlan icin tesviklerin Kararsizim 5 48
saglanmasi gerektigini diguniyorum.
Katiliyorum 35 83,3
Kesinlikle Katiliyorum 5 11,9
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Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Katiimiyorum 0 0,0
18)Ailelerin yaptiklari egitim harcamalarindan alinan
oo . e Kararsizim 2 4,8
vergilerin digirulmesi gerektigine inaniyorum.
Katiliyorum 23 54,8
Kesinlikle Katiliyorum 17 40,5

Ozel Okullarda isletmecilik Alaninda Yasanan Problemler ve Codzim Onerileri

sorularina mali calisanlarinin verdigi yanitlara ait bulgular icin katilimcilara 17 yargi

yoneltiimis ve kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katiimiyorum ve kesinlikle

katilmiyorum cevaplari sinirlarinda bulgular saptanmistir. Elde edilen sonuglara gore

betimsel analizler (frekans degeri, yuzdesel degeri) bakimindan 6ne c¢ikan sonuglari

asagidaki gibidir;

“1) Okullara uygulanan vergi indirim politikalarini yapici buluyorum.” Yargisina
katilyorum %54,9 oraninda verilen yanittir.

“4) Okullara uygulanan tesvikler yeni okullarin aciimasina katki saglamistir.”
Yargisina katiliyorum %51 oraninda verilen yanittir.

“7) Okullara uygulanan vergi indirimlerinden yalnizca blyuk 6lcekli okullar faydalanir.”
Yargisina katilmiyorum %51 oraninda verilen yanittir.

“8) Okullara uygulanan tesvikler kurucularin ellerini guglendirir.” Yargisina
katilyorum %64,7 oraninda verilen yanittir.

“11) Okullara uygulanan vergi indirimi ve tesviklerin higbir olumlu etkisi
bulunmamaktadir.” Yargisina katiimiyorum %52,9 oraninda verilen yanittir.

“13) Egitim alaninda yatirnm yapacak 6zel sektorin desteklenmesi okulda istihdam
alanlari agmistir.” Yargisina kararsizim %60,8 oraninda verilen yanittir.

“15) Ozel okullarda yabanci dil 6grenimini tesvik igin gesitli etkinliklere (gezi, kurs,
konferans vb.) devletce finans destegi yapilmaldir.” Yargisina katiliyorum %54,9
oraninda verilen yanittir.

“16) Ozel egitim sektériinde yatinim yapmak isteyen girisimcilere faizsiz uzun sureli
kredi olanaklari saglanmalidir.” Yargisina katiliyorum %52,9 oraninda verilen yanittir.
“47) Ozel okullarda her turlii kitap, yayin ve arag-gereclerde KDV orani

dusUrulmelidir.” Yargisina katiliyorum %54,9 oraninda verilen yanittir.

Ozel Okullarda Isletmecilik Alaninda Yasanan Problemler ve Coézim Onerileri

sorularina okul calisanlarinin verdigi yanitlara ait bulgular icin katilimcilara 16 yargi

yoneltiimig ve kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katiimiyorum ve Kkesinlikle

katiimiyorum cevaplari sinirlarinda bulgular saptanmigtir. Elde edilen sonuglara gore
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betimsel analizler (frekans degeri, ylzdesel dederi) bakimindan 6éne c¢ikan sonuglari

asagidaki gibidir;

“1) Okulumuzun yoneticileri, tim paydaslara deger verir.” Yargisina katiliyorum

%54,9 oraninda verilen yanittir.

“2) Okulumuzun yoéneticileri gorevlerini eksiksiz ve iyi yapar.” Yargisina katiliyorum

%54,1 oraninda verilen yanittir.

“4) Okulumuzun yodneticileri paydaslara karsi samimi ve gliven vericidir.” Yargisina

katilyorum %52,9 oraninda verilen yanittir.

“7) Okulumuzun yoneticileri, tim paydaslara adil, dirist ve demokratik davranir.”

Yargisina katiliyorum %51,7 oraninda verilen yanittir.

“9) Okulumuzun yoneticileri, gorevlerini zamaninda yapar.” Yargisina katiliyorum

%59,9 oraninda verilen yanittir.

“10) Okulumuzun yoéneticileri paydaslarin ihtiyac duydugu bilgiyi zamaninda iletir.”
Yargisina katiliyorum %52,3 oraninda verilen yanittir.

“11) Okulumuzun yoneticileri egitim-6gretim sirecinin aksayan yonleri olup olmadigini

kontrol i¢in surekli denetler ve degerlendirir’ yargisina katiliyorum %52,9 oraninda

verilen yanittir.

Ozel Okullarda isletmecilik Alaninda Yasanan Problemler ve Coézim Onerileri

sorularina yoneticilerin verdigi yanitlara ait bulgular i¢in katilimcilara 18 yargi yoneltiimis ve

kesinlikle katihyorum, katihyorum, kararsizim, katilmiyorum ve Kkesinlikle katiimiyorum

cevaplari sinirlarinda bulgular saptanmistir. Elde edilen sonuglara gére betimsel analizler

(frekans degeri, yuzdesel degeri) bakimindan 6ne ¢ikan sonuglari asagidaki gibidir;

“1) Okulumuzda gevrenin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler yarutaltr.”
Yargisina katiliyorum %85,7 oraninda verilen yanittir.

“2) Okulumuz ekonomik, cevresel ve sosyal sistemlerin gelistiriimesine katki saglar.”
Yargisina katiliyorum %50 oraninda verilen yanittir.

“3) Okulumuzda kaynaklar israf edilmeden kullanilir.” Yargisina katiliyorum %50
oraninda verilen yanittir.

“4) Okulumuzun misyon ve degerlerinde sosyal sorumlulukla ilgili taahhUtler yer alir.”
Yargisina katiliyorum %69 oraninda verilen yanittir.

“6) Okulumuzda verimli ders calisma teknikleri konusunda o6gdrenci ve veliler
bilgilendirilir.” Yargisina katiliyorum %69 oraninda verilen yanittir.

“7) Okulumuzda calisanlara ucret digi birtakim hizmetler (yemek, egitim indirimi)

saglanir.” Yargisina katiliyorum %64,3 oraninda verilen yanittir.
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“8) Okulumuz ekonomik yapisiyla paydaslarina gliven verir.” Yargisina katiliyorum
%54,8 oraninda verilen yanittir.

“9) Okulumuz gerekli arag, gere¢ ve donanima sahiptir.” Yargisina katiliyorum %64,3
oraninda verilen yanittir.

“10) Okulumuzda nitelikli 6gretmenler yer alir.” Yargisina katiliyorum %61,9 oraninda
verilen yanittir.

“11) Okulumuzda tim calisanlar icin hizmet ici egitim mevcuttur.” Yargisina
katilyorum %71,4 oraninda verilen yanittir.

“12) Okulumuzda 6gretmenler isleri hakkindaki goruslerini okul ydnetimine rahatlikla
bildirebilirler.” Yargisina katiliyorum %64,3 oraninda verilen yanittir.

“13) Okulumuzda gelistirme amaci ile diizenlenen yeni uygulamalara (toplam kalite
yénetimi, performans degerlendirme vb.) édretmenler goénulli olarak katilmaktadir.”
Yargisina katiliyorum %50 oraninda verilen yanittir.

“14) Okulumuzda egitim masraflarinin énemli bir boliminu devlet karsilamaktadir.”
Yargisina katilmiyorum %76,2 oraninda verilen yanittir.

“15) Sistemde kaynak ve verim kaybina yol agan burokratik gecikmeler sé6z
konusudur.” Yargisina katihyorum %54,8 oraninda verilen yanittir.

“17) Okulumuzda ar-ge calismalari igin tesviklerin saglanmasi gerektigini
dusuntyorum.” Yargisina katiliyorum %83,3 oraninda verilen yanittir.

“18) Ailelerin yaptiklari egitim harcamalarindan alinan vergilerin dusurilmesi

gerektigine inaniyorum.” Yargisina katiliyorum %54,8 oraninda verilen yanittir.
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ANOVA ANALizi

OZEL OKULLARDA iSLETMECILIK
ALANINDA YASANAN PROBLEMLER Karelerin df Karelerin = Sig.
VE COZUM ONERILERI- Demografik Toplami Ortalamasi (Anlamlilik)
Degiskenler ve Mali Calisanlar
Gruplar Arasinda 3,88 17 0,23 0,87 0,61
Cinsiyet Gruplar icinde 8,63 33 0,26
Toplam 12,51 50
Gruplar Arasinda 7,30 17 0,43 0,58 0,88
Yas Gruplar iginde 24,35 33 0,74
Toplam 31,65 50
Gruplar Arasinda 13,42 17 0,79 0,53 0,92
Egitim Durumu | Gruplar iginde 48,93 33 1,48
Toplam 62,35 50
Gruplar Arasinda 63,95 17 3,76 2,05 0,04
Calisilan Gruplar Iginde 60,68 33 1,84
Pozisyon
Toplam 124,63 50
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ANOVA ANALizi
OZEL OKULLARDA iSLETMECILIK
ALANINDA YASANAN PROBLEMLER Karelerin df Karelerin = Sig.
VE ¢OZUM ONERILERI- Demografik Toplami Ortalamasi (Anlamlilik)
Degigkenler ve Okul Calisanlari
Gruplar Arasinda 7,89 35 0,23 1,05 0,40
Cinsiyet Gruplar icinde 29,15 136 0,21
Toplam 37,05 171
Gruplar Arasinda 10,11 35 0,29 0,79 0,79
Yas Gruplar iginde 50,01 136 0,37
Toplam 60,12 171
Gruplar Arasinda 4,64 35 0,13 1,01 0,46
Egitim Durumu | Gruplar iginde 17,87 136 0,13
Toplam 22,51 171
Gruplar Arasinda 0,00 35 0,00
Gahgilan Gruplar iginde 0,00 136 0,00
Pozisyon
Toplam 0,00 171
ANOVA ANALIzZI
OZEL OKULLARDA iSLETMECILIK
ALANINDA YASANAN PROBLEMLER VE Karelerin df Karelerin = Sig.
COZUM ONERILERI- Demografik Toplami Ortalamasi (Anlamhlik)
Degiskenler ve Ydneticiler
Gruplar Arasinda 3,96 13 0,30 1,32 0,26
Cinsiyet Gruplar icinde 6,45 28 0,23
Toplam 10,41 41
Gruplar Arasinda 1,63 13 0,13 1,00 0,48
Yas Gruplar icinde 3,52 28 0,13
Toplam 5,14 41
Gruplar Arasinda 1,41 13 0,11 1,01 0,47
Egitim Durumu | Gruplar iginde 3,00 28 0,11
Toplam 4,41 41
Gruplar Arasinda 1,64 13 0,13 1,01 0,47
Galigilan Gruplar icinde 3,50 28 0,13
Pozisyon
Toplam 5,14 41

Yapilan anova analizine gére Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve

¢6zUm Onerilerine ait ¢coktan segmeli (5'li likert 6lgedi) cevaplarin demografik 6zellikler ile

anlaml araliktaki iligkileri asagida agiklanmaktadir.
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Buna gore p <0.05 anlamli araliginda Mali Caligsan olan katilimcilarin;

Ozel okullarda igletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢oziim &nerilerine ait
yargilar ile demografik dzelliklerden ¢aligilan pozisyon dediskeni arasinda anlamli ve
pozitif yonlu bir iligki vardir (p= 0.04),

Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢éziim 6nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden cinsiyet degiskeni arasinda anlamli ve pozitif
yonla bir iliski yoktur (p= 0.61),

Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢éziim 6nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden yas degiskeni arasinda anlamli ve pozitif yonli bir
iliski yoktur (p= 0.88),

Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢ézim Onerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden egitim durumu degiskeni arasinda anlamli ve

pozitif yonla bir iligki yoktur (p= 0.92),

Buna gore p <0.05 anlamli araliginda Okul Calisani olan katilimcilarin;

Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢oéziim 6nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden cinsiyet degiskeni arasinda anlamli ve pozitif
yonlu bir iligki yoktur (p= 0.40),

Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢éziim o6nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden yas degiskeni arasinda anlamli ve pozitif yonli bir
iliski yoktur (p= 0.79),

Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢ézim Onerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden egitim durumu degiskeni arasinda anlamli ve
pozitif yonla bir iligki yoktur (p= 0.46),

Ozel okullarda igletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢dzim &nerilerine ait
yargllar ile demografik 6zelliklerden galigilan pozisyon degiskeni arasinda anlamh ve

pozitif yonlu bir iligki yoktur,

Buna gore p <0.05 anlamli araliginda yonetici olan katilimcilarin;

Ozel okullarda igletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢oziim &nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden cinsiyet dedigkeni arasinda anlaml ve pozitif
yonla bir iligki yoktur (p= 0.26),

Ozel okullarda igletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢oziim &nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden yas degiskeni arasinda anlamli ve pozitif yonli bir
iliski yoktur (p= 0.48),
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e Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢dziim &nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden egitim durumu degiskeni arasinda anlamli ve
pozitif yonla bir iligki yoktur (p= 0.47),

e Ozel okullarda isletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢bézim o&nerilerine ait
yargilar ile demografik 6zelliklerden galisilan pozisyon degiskeni arasinda anlamli ve

pozitif yonla bir iligki yoktur (p= 0.47).

3.4. Bulgular ve Yorum

Ozel okullarda igletmecilik alaninda yasanan problemler ve ¢dzim Onerilerine yonelik
olan bu arastirmada toplamda 265 katilimci ile anket gerceklestirilmistir. isletmede mali
calisanlarin 29'u kadin (% 56,9) ve 22’si erkek (% 43,1) olarak 51 katihmci ile géragtlmastir.
Katiimcilarin énemli bir bolumi 25-35 yas grubunda yer almaktadir ve lisans egitimi
yapmislardir. isletmede genel olarak finans ve genel muhasebe alaninda calismaktadirlar.
Okul caliganlari ise 118’i kadin (% 68,6) ve 54'U erkek (% 31,4) olarak toplamda 172
katihmcidan olugsmaktadir. Bu katilimcilar ise yine mali galisanlar gibi 25-35 yas araliginda
yogunluk kazanmaktadirlar ve lisans egitimi almislardir ve hepsi 6gretmenlik meslegini
surdurmektedirler. Yonetici grubu ise 23’0 kadin (% 54,8) ve 19'u erkek (% 45,2) 42
katilimcidir. Yoneticiler, 25-35 yas grubunda yer almaktadir ve mudur yardimcisi olarak

gorevlerini surdurmektedirler.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gére mali ¢alisanlarin, okullara uygulanan vergi
indirim politikalarini yapici bulduklari ve genel olarak okullara uygulanan vergi indirimi ve
tesviklerin de vyeterli dizeyde olduklarini dusundikleri belirlenmigtir. Katilimcilara gore,
okullara uygulanan vergi indirimleri, yatinmciyi okullasma yéninde tesvik etmekte, egitim
alaninda okullara yapilan tesviklerin de yeni okullarin agilmasina katkida bulunmaktadir.
Bunun yani sira, okullara uygulanan vergi indirimi de okullarin kar etmesini saglamaktadir.
Mali galisanlar, okullara uygulanan vergi indirimleri ve tesviklerin sirketlerin blyime ya da
kiculme kararlarini dogrudan etkiledigini diusunmekle birlikte, okullara uygulanan vergi
indirimlerinden sadece buyldk O&lgekli okullarin  yararlanacagini  distinmemektedirler.
Katilimcilara gére okullara uygulanan tesvikler kurucularin elini guclendirmektedir. Okullara
uygulanan tesviklerin ise okul kayit oranlarina dogrudan yansiyacagdi yonunde ise genel
olarak bu goruse katiimakla birlikte katiimayan ve kararsiz kalanlarin da 6nemli oranda

oldugu gozlemlenmektedir.

Mali calisanlar, okullara uygulanan tegviklerin egitim duzeyine katkisinin olacagini ve

vergi indirimi ile tesviklerin olumlu etkisinin olacagini disinmektedirler. Okullarin vergiden
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tamamen muaf edilmesi yargisina katilmayan calisanlar, egitim alaninda yatirrm yapacak
Ozel sektorun desteklenmesinin de okulda istihdam alanlar agabilecedi hususunda ise
kararsizlik gdstermektedirler. Ozel okullardan alinacak vergi yerine (cretsiz 6grenci
okutulmasinin daha iyi olacadi goérlusinde alinan yanitlarda ise anlamli bir farkllik
gorulmemektedir. Mali galisanlar, 6zel okullarda yabanci dil dgrenimini tesvik igin ¢esitli gezi,
kurs ve konferans gibi etkinliklere devlet tarafindan finans destegi yapilmasi gerektigini ve
Ozel egitim sektorinde yatirrm yapmak isteyen girisimcilere ise faizsiz uzun sdreli kredi
olanaklarinin saglanmasini distinmektedirler. Bunun yani sira, 6zel okullarda her turlt kitap,

yayin ve arag-gereclerde KDV oranin digurulmesini yargisina katilmaktadirlar.

Ogretmenler agisindan, 6zel okullarda igletmecilik alaninda yasanan problemler ve
¢6zUm onerilerine bakildiginda ise 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin tUm paydaslara deger
verdigini, gorevlerini eksiksiz ve iyi yaptiklarini, karsilastiklari sorunlari ¢ozebildiklerini,
paydaslara karsi samimi ve guven verici olduklarini, paydaslarin okul yonetimine katilimini
sagladiklarini ve ¢abalarini takdir ettiklerini dugsinmektedirler. Ancak yine de konuya yonelik
olarak kararsiz olanlarin da bulundugu gézlemlenmektedir. Ogretmenler ayrica, ydneticilerin
paydaslara karsi adil, durUst ve demokratik davranis sergilediklerini, okulun iyi yonetildigini,
yoneticilerin gérevlerini zamaninda yaptiklarini da diisinmektedirler. Ogretmenlere goére
yoneticiler, paydaslarin ihtiyac duyduklari bilgiyi zamaninda iletmekte, egitim/6gretim
surecinin  aksayan yoOnleri olup olmadigini  kontrol icin sdrekli denetleyerek
degerlendirmektedir. Katimcilar ayrica okulda o6grenci odakh egitimin desteklendigini,
ogretmenlerin sidrekli gelisimi icin de isbasinda editim ve hizmet ici egitim olanaklari
saglandigini ayrica okulda degisim ve yenilik yapmaya tesvik edildigini ifade etmektedirler.
Bununla birlikte Ucretlerin  uygunlugu konusunda goris birliginde olmadiklari
g6zlemlenmektedir. Diger taraftan, okuldaki egitim programlarinin ise uygun oldugunu

disinmektedirler.

Konuya yoneticiler agisindan bakildiginda ise yéneticilerin, okulda ¢gevrenin korunmasi
ve gelistiriimesine ydnelik faaliyetlerin yuratildigund, okulun ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sistemlerin gelistiriimesine katki sagladigini, kaynaklarin israf edilmeden kullanildigini,
okulun misyon ve degerlerinde sosyal sorumluluklarla ilgili taahhutlerin yer aldigini ayni
zamanda da, okulun toplumsal degerlerin geligtiriimesinde Onculuk ettigini dugundukleri
belirlenmigtir. Yoneticilere gore, okulda verimli ders ¢alisma teknikleri konusunda 6gdrenci ve
velilerin bilgilendirildigi, calisanlara, yemek ve egitim indirimi gibi Ucret digi bazi hizmetlerin
saglandigi, okulun ekonomik yapisiyla paydaslarina guven verdigi, gerekli arag-gere¢ ve
donanima sahip oldugu ve nitelikli 6gretmenlerin yer aldigini dugundukleri gortulmektedir.

Okulda tim c¢alisanlar igin hizmet i¢i egitimin mevcut oldugunu ifade eden yoneticiler,
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ogretmenlerin isleri hakkindaki goérlslerini yénetime rahatca bildirebildiklerini, okulda
gelistirme amaciyla dizenlenen yeni uygulamalara da gonullu olarak katildiklarini ifade

etmektedirler.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére yoneticiler, okulda egitim masraflarinin énemli
bir bolumunu devletin karsiladigi yargisina katilmamaktadir. Yoneticilere gore, sistemde
kaynak ve verim kaybina yol agan birtakim burokratik gecikmelerin s6z konusu olmadigini da
ifade etmekle birlikte, 0zel okullarda yigiimayi 6nlemek igin devlet okullarinda kalitenin
arttinilmasi gerektigini disinmemektedirler. Okullarinda Ar-Ge calismalari icin tesviklerin
saglanmasi gerektigini dislnen yoneticilere gore, ailelerin yaptiklari egitim harcamalarindan

alinan vergilerin dusurtlmesi gerekmektedir.
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SONUC

Egitim tim dinyada yasamin basladigi giinden beri insanlarin birincil haklarindan biri
olmustur. insanligin varolustan ginimiize gelene kadarki siiregte dinyanin sirekli
gelismekte olmasi 6égrenmenin bir sonucudur. Gelisen teknoloji ve artan nudfusla birlikte
egitime duyulan ihtiyaglar dogru orantili olarak karsilanamamaktadir. Egitime yapilan
harcamalar her yil giderek artmaktadir. Bu sonugta da ihtiyacglari kargilamak igin 6zel sektore

yénelmek bir alternatif olmaktadir.

Tarkiye’de 6zel 6gretim kuruluslarinin gerek temel egitim gerekse ylksekdégrenim
seviyesinde 6nemli él¢lde artis sagladidi ve kurumsallasarak subelesmeye yéneldigi goralir.
Konuya iligkin olarak yurutilmekte olan politikalarla egitim kalitesini ylUkseltme amaciyla
yapilan duzenlemelerden dolayr 6zel 6grenim kuruluslari, énemli rekabet alani haline
donusmustur. Uzun zamandir suregelen dershanecilik egitimine son verilmesi de, c¢ok
sayidaki 6zel 6grenim kurumlarinin agilmasina ve egitim sektérinde yeni yontemlerle
alternatiflerin arzina imkan saglamistir. Yasanan tim bu gelismeler, egitim kurumlarinin
rekabet alaninda farkindalik olusturma gerekliligini artirmistir. Kurum paydaslarinin, kurumsal

itibar1 ne yonde algiladiklarinin 6nemi de giderek artmistir.

Ozel egitim kurumlarinin egitim alanina vermis oldugu desteklerin devleti 6nemli
yukten kurtararak katkida bulundugu, 6zel okullarin yalnizda yatirim olarak degil ayni
zamanda da egitimin kalitesini yUkseltmede, nitelikli, yetismis 6grenci profilini gelistirmede
onemli rol oynadidi bilinmektir. Ozel Ogretim Kurumlari, egitim alanindaki her turli kitap ve
yayin ile ara¢ gereglerde KDV oranlari disuriimeli, hatta 6zel okullar tamamen vergiden
muaf hale getirilmelidir. Yeniliklerin takibi ve daha ¢ok 6zel 6gretim kurumlari agilmasini

tesvik etmek icin daha ¢ok kapsamli vergi tesvikleri, muafiyetler ve indirimleri yapiimahdir.

Bunun yani sira yenilesme, arastirma ve gelistirme tesvikleri saglanmalidir. Universite
blnyesinde yer alan teknokentlere verilmis olan desteklerin arastirma ve gelistirmeye

yobnlenen 6zel okullara da verilmesi gereklidir.

Ozel 6gretim kurumlarina verilen desteklerin arttirilmasi da gerekmektedir. Gerek
dinyada gerekse Ulkemizdeki gelismeler ve egitim alanindaki yénelmeler de bu destekleri
zorunlu kilmakla birlikte, 6zel 6gretim kurumlarinin resmi okullarla erigilmek istenen amaclara
gore, egitim/d6gretim yapabilmeleri icin devlet gézetimi ve kontroli de gerekmektedir. Bu
baglamda yapilan yasal dizenlemelerin siyasi ve ekonomik agidan zayif ve yetersiz olunan

donemlerde sadece belgelerde kaldigi g6z 6nunde bulundurularak, 6zel okullar konusu
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Uzerinde dikkatle incelemeler ve dizenlemeler yapilmasi ve yapilan elestirilerin de bilimsel

yaklasimla degerlendirilerek uygun politikalar gelistiriimelidir.

Okul itibarin gelistiriimesi ve devaminda verilen egitim hizmetinin kalitesinin dnemli bir
boyut oldugu ifade edilebilir. Okullardaki egitim hizmeti kalitesi, veliler ve 6grencilerin
glinimiz beklentilerini, taleplerini ve gereksinimlerini tam zamanh olarak karsilanmali ve
beklentilerin Gzerinde bir egitim hizmeti verilebilmelidir. Egitim hizmeti kalitesini
geligtirebilmek icin de egitim/6gretim hizmetleri dncelikli olarak okula iliskin butiin hizmet
sureclerinin tanimlanmasiyla suregler yonetimi yaklasimina da gegilebilir. Ailelerin, verilen
hizmetin kalitesiyle ilgili algilarini maksimum duzeye cikarabilmek igin velilerin de bu sirecte
sorumluluk alabilmeleri ve katilimlari saglanabilir, ayni zamanda da etkili bir iletisim ve

bilgilendirme yontemleri de gelistirilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin Ucret problemleri oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda,
okullarin gelir ve giderlerle ilgili hesaplari, 6gretmen Ucretlerinin de yasal ve gercek kosullarla
uyumlu olarak 6demesinin yapilmasi da MEB tarafindan denetimi gerceklestiriimelidir. Bunun
yani sira, ogretmenlerin is yuUkleri de diger meslektaslariyla esit seviyede tutulmali ve

ogretmenlik icin saglikh bir asgari Ucret politikasi belirlenmelidir.

Ozel okullar bir egitim kurumu olmalarinin yaninda ayni zamanda bir iktisadi isletme olduklari
icin varliklarini devam ettirebilmek ve pazar oranlarini blyutebilmek amaciyla piyasa
kosullariyla rekabet etmeleri gerekmektedir. Bu durum ancak hem kendilerini hem de
iclerinde bulunduklari sektéri iyice analiz etmeleri, hedefledikleri kitlenin kendilerinden
beklediklerini dogru bir sekilde tespit etmeleri ve yerine getirmeleri ile mumkuandur.
GUnumuzde kuresellesmenin ve sanal dunyanin da etkisiyle igletmelerin ayakta kalabilmesi

icin rekabet glcunun yiksek olmasi gerekmektedir.
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