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Bu ¢alismanin amaci okuldncesi egitim kurumu miidiirlerinin yénetim becerileri
ile etkileme giicleri arasindaki iliskilerin 6gretmen goriislerine dayal olarak tespit
edilmesidir. Arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Pendik
ve Tuzla ilgesi sinirlari icerisinde yer alan resmi ve 6zel okuldncesi egitim kurumlarinda
(Bagimsiz Anaokullar1) gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklem ise bu
genel evren icinden basit tesadiifi 6rneklem alma yoluyla belirlenen 155 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla Sekerci (2006) tarafindan gelistirilen
“Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Olgegi” ile Quast ve Hazucha (1992)
tarafindan gelistirilen "Yoénetim Becerileri Olcegi kullamlmistir. Arastirmada
6gretmenlerin okul miidiirlerinin yonetim becerilerine iliskin gortisleri cinsiyet, medeni
durum, yas, kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore toplam o6lgek ve hicbir alt
boyutta farkhlasmamaktadir. Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin yénetim
becerileri 6gretmenlerin okuldaki calisma siiresi, okul tiirii degiskenlerine gore
farkhlasirken, cinsiyet, yas, okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
farklilasmamaktadir. Okul midiriiniin 6gretmeni etkileme diizeyi ©6gretmenlerin
medeni durum, kidem, oOgrenim durumu, okul tiirlerine goére anlaml olciide
farkhlagmaktadir. Korelasyon analizi sonucunda yonetim becerileri 06lgegi toplam
puanlar1 ve alt boyut puanlari ile etkileme 6lgeginin yetki giicii alt boyutu arasinda
negatif yonde iliski oldugu goériilmiistiir. Yonetim becerileri dlgegi puanlari ile etkileme
6lceginin alt boyutlar1 olan uzmanlik giicii ve kisilik boyutlar ile pozitif yonde anlamh
iliski bulunmustur. Buna gore yetki yonetim becerileri arttik¢a yetki giiciintin kullanimi
azalmakta uzmanlik ve kisilik gliclerinin kullanimi da artmaktadir.
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The Investigation of the Relationship Between the Management Skills and
Influencing Powers of the Preschool Education Directors According to Teachers’
Opinions

Abstract

The main purpose of this study is to examine the relationships between the
management skills and influencing powers of the preschool education institution
managers according to the preschool teachers’ opinions. The population of the study
consists of the teachers working in the public and private preschool education
institutions (Independent Kindergartens), which are located within the boundaries of
Pendik and Tuzla district of Istanbul, in the 2015-2016 academic year. The sample
consists of 155 teachers, who were identified by simple random sampling from this
general universe. In order to collect data, Principals' Influence Scale on Teachers
developed by Sekerci (2006) and Management Skills Scale developed by Quast and
Hazucha (1992) were used. According to research findings, teachers' views on the
management skills of school principals do not differ according to gender, marital status,
age, seniority, and educational status in the total scale and no sub-dimension. The
management skills of school principals vary according to teachers' working time and
type of school, but they do not differ according to gender, age and working time
variables. The school principal's tactics to affect teachers differ significantly according to
teachers' marital status, seniority, educational status and school types. As a result of the
correlation analysis, it was observed that there was a negative relationship between the
management skills scale total scores and sub-dimension scores, and the authority power
sub-dimension of the influence scale. Significant positive relationship was found
between the management skills scale scores and expertise and personality dimensions
of the influence scale. Accordingly, as management skills increase the use of power of
authority decreases and the use of expertise and personal powers increases.

Keywords: Management, The School Administration, Management Skills,
Influencing, Influence Powers

Giris

Gilinlimiizde genel olarak 0-8 yas araligindaki erken c¢ocukluk yillarinda
¢ocuklarin egitimine biiylik 6nem verilmektedir (Giiltekin, 2008; Ceyhan, 2011).
Cocuklar1 okuldncesi dénemde okumaya 6zendirmek, onlarda kitap ve okuma sevgisi
olusturacak oykiileri ve dykiictileri agiga ¢ikarmak, gelecegi olusturacak ¢ocuklarimizin
okuma begenilerini gelistirmek, yeni ve yaratici diisiinceleri agiga ¢ikarabilmek, sézciik
dagarciklarini gelistirmelerine firsat ve olanak yaratmak, ifade gii¢lerini gelistirmek,
hayal diinyalarim kesfetmek, duygularini tanimalarini saglamak ve problem ¢6zme
becerilerini gormek i¢cin okuldncesi egitim gereklidir.

Tiim kademelerde oldugu gibi okuloncesi egitimde de egitimin verimliligi okul
yonetiminin amaglarini gerceklestirmesine baghdir. Okul yonetiminin amaglarin
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gerceklestirmesi ise bliyiik dl¢lide okul yoneticisinin, yonetim ve liderlik yeterliklerine
sahip olmasi ve bunlar1 uygulayip calisanlar1 etkileyebilmesine baglidir. Yonetim
becerileri en genel anlamda kurumlardaki yoénetim siireclerini etkili bir sekilde
yonetmeyi kapsamaktadir (Bursalioglu, 2012).

Okul yoneticileri bulunduklar1 pozisyon geregi gorev yaptiklar1 kurumun lideri
konumundadirlar. Bu yoniiyle kisileri ve gruplar1 yonetir ve yonlendirirler (A¢ikalin ve
Sisman, 2007). Okul miidiirii bu agidan belli yeterliliklere sahip olmak durumundadir
(Sisman, 2017). Okul yoneticisi egitim yoneticisi olarak degisimden en ¢ok etkilenmesi
gereken kisilerdendir. Diisiince ve davranisini ¢agin gerektirdigi egitimsel bakis agisiyla
dizayn etmek zorundadir (Celik, 2003). Bilgi paylasmak, ihtiyaclarin1 gidermek,
yardimda bulunmak, arkadasc¢a sohbet etmek gibi nedenlerle kisi iletisim kurar (Yiiksel,
2012). Okuldaki iletisim kanallarimin agik olmasi, okul personelinin okuldaki tiim
etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar (Aydin, 2005). Okul miidiirlerinin,
etkileme davranislari yonetim yeterliliginde dnemli bir gostergesidir (Akgay, 2003).

Farkh tasnifler olmakla birlikte yonetim stirecleri denildiginde karar verme,
planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, esglidiimleme ve degerlendirme kavramlari dne
¢ikmaktadir. Yonetim stiregleri i¢inde birinci sirada karar verme gelmektedir. Herhangi
bir karar verilirken yasanilan aksakliklar ve ¢atismalar bu siirecin dogru kullanilmasi ve
dogru yonetilmesi ile ¢éziime kavusturulabilir. Bu nedenlerden dolay1 karar verme
stirecinin 6nemi ¢ok buyliktiir (Giirsel, 2007). Planlama, bir yonetim siireci olarak
“Orgiitsel amaglara yogunlasmayi, orgiitsel amacglara ulasmay1 saglayacak alternatif
yollarin ve araglarin belirlenmesini ifade etmektedir” (Balci ve Aydin, 2001). Orgiitleme
ise kaynaklarin ve calisanlarin planlar dogrultusunda yénlendirilmesi ve organize
edilmesini kapsamaktadir.

Giinlimiizde yonetim siireglerinde iletisime verilen 6nem giderek artmaktadir.
fletisim siireci orgiitlerde informal ve formal olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir.
Orgiitiin hiyerarsik kademeleri arasinda emirlerin en alt kademeden en iist kademeye
kadar cift yonlii aktarilmasi formal iletisimdir. Orgiitteki kisiler arasindaki sosyal
etkilesimlerin iletilme siireci de informal olarak tanmimlanmaktadir (Taymaz, 2003).
Orgiitlerde yonetim siireglerinden biri de etkilemedir. Orgiitteki bireyleri etkilemek ve
onlar istenilen yone dogru yoneltebilmek genellikle tesvik ve 6zendirme kullanilr.
Ozendirme iki temel yap: tasi lizerine oturtulmustur, bunlar maddi ve manevi boyutta
yapillandirmadir. Etkilemede ki o6nemli tekniklerden biride orgiitte c¢alisanlarin
yonetimsel kararlara katilimlar1 saglanmalaridir. Bu durumlarda orgiitte ¢alisanlarin
orgiitiin hedefleri dogrultusunda ¢alismalar1 ve odaklanmalar1 artmaktadir (Giirsel,
2007).

Orgiitiin  hedeflerinin gerceklesmesi acisindan bir diger &énemli siireg
esgiidiimlemedir. Orgiitiin ortak hedeflerine ulagilabilmesi icin gorevlerin dogru
dagitilmasi, calisanlarin iyi iligkiler kurmasi, zamanlarin dogru ayarlanmasi gibi etkenler
onemlidir. Bir orgilitte hicbir nedenle calisan kendi istekleri dogrultusunda hareket
edemez. Ortaya konan sonuglarin iyi degerlendirilmesi ve ¢alisanlarin birbirinden
haberdar olmalar1 ¢ok 6nemlidir (Balci, 2005).

Yonetim siireclerinin sonuncusu denetleme ve degerlendirmedir. Bir orgiitiin
amacina ulasip ulasmadigini degerlendirmek kritik siireclerden biridir. Degerlendirme
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siirecinin basarisi eldeki verilerin dogrulugu ve giivenilirligi ile 6nemli 6l¢lide ilgilidir.
Yoneticilerin veri toplama, 6lgme ve degerlendirme alaninda yetkin olmasi 6nem
tasimaktadir (Basaran, 2006).

Kurumlarin basarist yoneticilerin c¢alisanlar1 etkileyerek yénlendirebilmesine
baglidir. Bu amagla yoneticiler gesitli giicleri kullanirlar. Gii¢ birisine kendi istediklerini
yaptirabilmektir. Yoneticiler giliclerini c¢esitli kaynaklardan saglar. Yoneticilerin
calisanlari etkilemede kullandiklar giicler farkh cesitlere ayrilir; zorlayic giig, uzmanlhk
glicli, mesru giig, yasal gii¢ ve referans giicii. Zorlayicl giig, 6diillendirme isleminin tam
tersidir yani 6diillendirmeden daha ¢ok cezalandirma, baski kurma ve g¢alisanlari
korkutarak istedigini yaptirmadir. Ornegin, disiplin sugu verme, tehdit etme
diisiintilebilir. Mesru gii¢, yoneticinin ¢alisanlarinin deger ve inanglarindan aldig: giigtiir.
Bu gilic var oldugunda c¢alisanlar yoneticinin kendilerini kabul etme hakkinin
bulundugunu kabul ederler. Uzmanlik giicli, calisanlarin, yoneticilerin kendilerinden
daha deneyimli olduguna ve yargilama giicline sahip oldugunu kabul etmesidir. Referans
giicli, calisanlarin kendilerini yoneticilerle 6zdeslestirdigi, yoneticileri giivenilir ve
saygin gormesi yoluyla olusan bir giictiir. Yasal gii¢ ise kaynagini yazili metinlerden,
yasalardan alan giictiir. Yoneticinin bu gilicii makam giiclinden gelmektedir (Kogel,
2011).

Okul oncesi egitim, gelisimsel kuramlar dikkate alindiginda c¢agdas egitim
anlayisi icindeki en o6nemli egitim basamagidir. Bu agidan okuldncesi egitimin
yayginlastirilmasi sunulan hizmetlerin verimliligi ve etkinligi 6nemlidir. Okuldncesi
egitim kurumu yoneticisinin okul6ncesinde calisan 0gretmenleri motive ederek
etkiliyor olmasi onlar iizerindeki olumlu etkisini artiracak egitimsel ve yonetimsel
tedbirleri aliyor olmasi bu oélglide verimliligine katki saglayacaktir. Bu sebepten bu
arastirmada okuldncesi egitim kurumu miidiirlerinin yonetim becerileri ile etkileme
glicleri arasindaki iliskilerin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi hedeflenmistir.

Tim bu agiklamalar 15181nda egitim yoneticilerinin yonetim ve 6gretmenlerini
etkileme diizeylerinin belirlenmesi arastirmanin temel amacini olustururken,
6gretmenleri olumlu yénlendirmelerinde etkili oldugu diisiiniilen etkileme becerilerinin
neler oldugunun ve bu becerileri etkileyen degiskenlerin neler oldugunun daha énce
yeterince ¢alisilmamis olmasi bu arastirmayi gerekli kilmaktadir.

Yontem

Bu arastirmada; okul éncesi egitim kurumu yoneticilerinin yénetim becerileri ile
Ogretmenleri etkileme giicleri arasindaki iliskilerin degerlendirilmesi amaglanmistir.
Arastirma var olan durumu oldugu gibi betimlemeye calistig1 icin iliskisel tarama
modeline uygun olarak diizenlenmistir. Tarama modelleri, zamani1 6nemsiz ve durumu
degistirmeden betimlemeyi hedefleyen bir arastirma yaklasimidir. Calismalara tema
olan kisi veya nesne, kendi sartlar1 dogrultusunda oldugu gibi degistirmeden
tanimlamaya c¢alisilir. Onlar etkileme ugrasi icine girilmez. Bilinmez istenenler vardir ve
oradadir. Onemli olan ona uygun bir sekilde gézlemleyip belirleyebilmektir (Karasar,
2006).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Pendik ve
Tuzla ilgesi sinirlar igerisinde yer alan resmi ve 6zel okuléncesi egitim kurumlarinda
(Bagimsiz Anaokullar1) gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir Ogretmenlerin tam
sayist bilinmemekle birlikte bu iki ilcede MEB’e baghh 105 anaokulu bulunmaktadir. Bu
bilgiden hareketle iki ilcedeki bu okullarda toplamda 500-600 arasinda 6gretmen
calistig1 diisiiniilmektedir. Orneklem ise bu genel evren icinden kolay érneklem alma
yoluyla belirlenen 155 égretmenden olusmaktadir. Orneklem, evrenin yaklasik %'tini
kapsamaktadir. Oretmenlerin demografik yapisi asagidaki tabloda sunulmugtur.

Tablo: 1 Orneklemin Demografik Yapisina iliskin Ozellikler

Demografik Ozellikler Gruplar f %
Erkek 3 19
Cinsiyet Kadin 152 98,1
Toplam 155 100,0
Evli 100 64,5
Medeni Durum Bekar 55 35,5
Toplam 155 100,0
20-25 yas 37 23,9
Yas 26-30 yas 83 53,5
31 yas ve iizeri 35 22,6
Toplam 155 100,0
Kidem 1-5y1l 115 74,2
6 y1l ve lizeri 40 258
Toplam 155 100,0
Calistign Okuldaki Gorev Siiresi 1yl 34 21,9
2yl 82 52,9
3 yil ve lizeri 39 252
Toplam 155 100,0
Ogrenim Durumu Onlisans 66 42,6
Lisans 89 574
Toplam 155 100,0
Okul Tiirt Devlet 112 72,3
Ozel 43 27,7
Toplam 155 100,0
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Tablo 1'de goriildiigli iizere, 6rneklem grubu Kisilerinin 3'ti (%1,9) erkek, 152’si
(%98,1) kadindir. Katilimcilarin 26-30 yasinda, 35’i (%22,6) 31 yas ve lizerindedir. 115’1
(%74,2) 1-5 y1l, 40’1 (%25,8) 6 y1l ve lzeri kideme sahiptir. Katiimcilarin 34t (%21,9) 1
yil, 82’si (%52,9) 2 y1l ve 39'u (%25,2) 3 yil ve lizeri okuldaki ¢alisma siireleridir. 66’s1
(%42,6) 6n lisans, 89'u (%57,4) lisans mezunudur. 112’si (%72,3) devlet okulunda, 43"
(%27,7) 6zel okulda ¢calismaktadir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Olgegi” (Uygun, 2006) ile "Yonetim Becerileri Olgegi" (Sekerci, 2006) ve “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan olusturulmus ve dgretmenlerin
demografik (cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, okuttuklar: sinif, egitim durumu vb.)
ozellikleri ile ilgili sorular1 iceren bir formdur.

Yénetim Becerileri Olcegi: Quast ve Hazucha tarafindan gelistirilen, Sekerci
(2006) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Yénetim Becerileri Olgegi” kullanilmistir. Olgek,
yonetim becerilerini bes alt boyut ve 34 maddede gruplandirmistir. Bu alt boyutlar:
insiyatif alma (1,2,3,4,5,6,7,8), sorumluluk alma (9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21),
teknik beceriler (22,23,24,25,26), diger beceriler (27,28,29,30) ve nitelik beceriler
(31,32,33,34) seklindedir. Olcek maddeleri genis zaman kipli ve olumlu énermeler
seklinde hazirlanmistir ve 5'li Likert tipinde derecelendirilmistir. Olcegi degerlendiren
kisilerin verilen onermelerin her birinde belirtilen goriise katilma dereceleri Hig¢
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Fikrim Yok (3), Katihiyorum (4), Tamamen
Katihyorum (5) seklinde derecelendirilmistir. Yonetim Becerileri Olgeginin gecerlik ve
glivenirlik calismalar Sekerci (2006) tarafindan yapilmis, 6lgegin i¢ tutarhlik kat sayisi
olan Cronbach Alpha degeri 0.95 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarimin ig
tutarhhk Katsayilari: Inisiyatif alma (0.87), sorumluluk alma (0.87), teknik yeterlikler
(0.69), ve diger beceriler (0.94) seklindedir. Teknik yeterlikler alt boyutunun degeri
digerlerine gore biraz diisiik olmakla birlikte kabul edilebilir bir diizeydedir (0.69).
Diizeltilmis madde-toplam korelasyonlar1 en diisiik 0.52 ve en yliksek 0.88 arasinda
degismektedir.

Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Olgegi: Arastirmada Uygun (2006)
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Olgegi” kullanilmistir.
Olgek 3 alt boyut ve 30 maddeden olusmaktadir. Olgegin, ilk on maddesi yetki yoluyla
etkileme, ikinci on maddesi uzmanlk giicliyle etkileme, ligiincli on maddesi ise kisilikle
etkileme davraniglarini icermektedir. Olgek 5'li Likert tipidir. Olgekte yer alan etkileme
davraniglarinin midiirler tarafindan hangi siklikla kullanildigini belirleyebilmek i¢in
“Her Zaman” (5), “Cogu Zaman” (4), “Ara Sira” (3), “Cok Nadir” (2), “Hi¢bir Zaman” (1),

biciminde siralanan esit arahkh 6lgek kullanilmistir. Olgegin gecerlik giivenirlik
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¢alismalar1 Uygun (2006) tarafindan yapilmis, i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach Alpha
degerinin, 92 olarak hesaplandig tespit edilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Olceklerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS paket programi
yardimiyla ¢éziimlenmistir. Olgegin birinci béliimiiyle ilgili verilere iliskin frekans ve
ylizde dagiimi alinmis, 6gretmenlerin tutumlarinin ve algilamalarinin belirlenmesine
yonelik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma, tutumlar arasinda farklilig1 ortaya
koyabilmek icin ikili karsilagtirmalarda dagilim durumuna goére “t” testi ve Mann
Whitney-u testi, ikiden fazla degisken gruplarinin Kkarsilastirlmasinda dagilim
durumuna gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Farkliligin anlamh
bulunmasi durumunda Scheffe (Coklu Karsilastirma) testi uygulanmistir. Yonetim ve
ogretmenleri etkileme becerisi arasindaki iligkileri tespit etmek icin Pearson carpim
moment korelasyon analizi yapilmistir. Goriisler arasinda anlamh bir farkhilik olup
olmadig1 a < 0.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir

Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde arastirmada kullanilan 6lgeklere verilen cevaplarin
arastirma sorulan dogrultusunda analizleri yapilmistir. Olgek alt boyutlar1 ile toplam

puanlar igin i, ss degerleri ile farklilasma analizleri, ardindan 6lgek boyutlar:
arasindaki iliskileri gosteren korelasyon analizi sunulmustur.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinde Algilladiklar1 Yénetim Becerileri
Diizeyleri

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar1 yonetim becerileri diizeylerinin
madde puan ortalamasi ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Yonetim Becerileri Olgeginin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Degerleri

Boyut N X Ss Madde Sayis1
Inisiyatif alma 155 4,36 4,03 8
Sorumluluk alma 155 4,30 5,74 13
Teknik Beceriler 155 4,31 2,62 5
Diger Beceriler 155 4,40 2,16

Nitelik 155 4,44 2,17 4
Yénetim Becerileri Olgegi 155 4,35 14,77 34

Tablo 2’'de goriildigii lizere, 6gretmenlerin yonetim becerileri 6lgegi madde
puan ortalamasi X =4,35 standart sapmasl ss=14,77 olarak belirlenmistir. Inisiyatif

alma alt boyutu madde puan ortalamasinin X =4,30 standart sapmasi ss=4,03 oldugu,
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sorumluluk alma alt boyutu madde puan ortalamasi §=4,3O standart sapmasi ss=5,74
oldugu, teknik beceriler alt boyutu madde puan ortalamasi X =4,31 standart sapmasl
ss=2,62 oldugu, diger becerilerin madde puan ortalamasi X =4,40 standart sapmasl

ss=2,16 oldugu, nitelik becerilerinin madde puan ortalamasi X =4,44 standart sapmasl
ss=2,17 oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklari
yonetim becerilerinin yiiksek diizeyde oldugunu géstermektedir.

Ogretmenlerin Demografik Durumlarina Gére Yonetim Becerileri Algilama
Diizeyleri

Tablo 3. Okul Midiirlerinin Yonetim Becerilerini Algilama Diizeylerinin Cinsiyet
Faktoriine Gore t Testi Sonugclari

A - t Testi
. Cinsiyet n X ss Sh
Olgek t sd 14
Inisiyatif Erkek 3 34,00 4,359 2,517 -399 153 691
alma Kadin 152 34,94 4,043 328
Sorumluluk  Erkek 3 56,33 4,619 2,667 125 153 901
alma Kadin 152 5591 5,774 468
Teknik Erkek 3 21,00 2,000 1,155 -360 153 720
beceriler Kadin 152 21,55 2,644 214
Diger Erkek 3 16,00 1,000 577 -1,309 153 1193
beceriler Kadin 152 17,64 2,167 176
Nitelik Erkek 3 17,67 1,528 882 -081 153 936
Kadin 152 17,77 2,191 178
Toplam Erkek 3 145,00 12,166 7,024 -327 153 744
Kadin 152 147,82 14,852 1,205

Tablo 3’'te gorildigi ilizere, ogretmenlerin okul miidiirlerinin y6netim
becerilerine iligkin  gorisleri, cinsiyet degiskenine goére anlamh 6lglide
farklilasmamaktadir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Yonetim Becerilerini Algilama Diizeylerinin Medeni Durum
Faktoriine Gore t Testi Sonuglari

Medeni — t Testi
.. n X Ss Sh
Olgek Durum t sd p
inisiyatif Evli 100 34,96 3,345 1335 ,155 153 877
alma Bekar 55 34,85 5,093 ,687
Sorumluluk  Evli 100 55,59 5,977 598 -,972 153 1332
alma Bekar 55 56,53 5,287 713
Teknik Evli 100 21,52 2,468 247 -,140 153 ,889
beceriler Bekar 55 21,58 2,923 ,394
Diger Evli 100 17,71 1,996 ,200 753 153 452
beceriler Bekar 55 17,44 2,440 ,329
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Nitelik Evli 100 17,71 2,076 ,208 -,444 153 ,658
Bekar 55 17,87 2,365 ,319
Toplam Evli 100 147,49 13,851 1,385 -315 153 ,753
Bekar 55 148,27 16,450 2,218
Tablo 4’te gorildigli tlizere, ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoénetim
becerilerine iliskin goriisleri medeni durum degiskenine goére anlaml dlgiide
farklilasmamaktadir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Yonetim Becerilerini Algilama Diizeylerinin Yas Faktoriine
Gore Anova Testi Sonuglar1

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari

Gruplar N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Ins. 20-25 37 35,03 5,052 G.Aras1 | 5317 2 2,659 ,161 ,851
Alma yas

26-30 83 3476 | 4244 | G.igi 2503,754 | 152 | 16,472

yas

31yas 35 35,20 1,779 Toplam | 2509,071 | 154

ve

uzeri

Toplam 155 34,92 4,036
Sor. 20-25 37 56,38 4,591 G.Aras1 | 104,812 2 52,406 | 1,602 ,205
Alma yas

26-30 83 56,36 6,629 G.igi 4972,259 | 152 32,712

yas

31yas 35 54,40 4,237 Toplam | 5077,071 | 154

ve

uzeri

Toplam | 155 | 5592 | 5742
Tek. 20-25 37 21,84 | 2511 | G.Arasi | 7,344 2 3672 | 528 ,591
Bec. yas

26-30 83 21,55 2,889 G.igi 1057,133 | 152 6,955

yas

31yas 35 21,20 2,069 Toplam | 1064,477 | 154

ve

uzeri

Toplam | 155 | 2154 | 2629
Dig. 20-25 37 17,68 2,122 G.Aras1 3,657 2 1,829 ,389 ,679
Bec. yas

26-30 83 17,48 2,441 G.ici 715,117 152 4,705

yas

31yas 35 17,86 1,375 Toplam | 718,774 154

ve

uzeri

Toplam | 155 | 17.61 | 2160
Nite. 20-25 37 17,89 2,183 G.Aras1 | 3,678 2 1,839 ,385 ,681

yas
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26-30 83 17,63 2,478 G.ici 725,961 152 4,776
yas
31yas 35 17,97 1,224 Toplam | 729,639 154
ve
uzeri
Toplam 155 17,77 2,177
Top 20-25 37 148,81 | 13,988| G.Aras1 | 85,695 2 42,848 | ,194 ,824
yas
26-30 83 147,78 17,282| G.igi 33541,9431 152 220,671
yas
31yas 35 146,63 | 7,681 Toplam | 33627,639 154
ve
uzeri
Toplam 155 147,77 | 14,777

Tablo 5’te gorildigl iizere,

ogretmenlerin okul miidiirlerinin yo6netim
becerilerine iliskin goriisleri, yas degiskenine gére anlaml 6l¢lide farklilasmamaktadir

Tablo 6. Okul Midiirlerinin Yonetim Becerilerini Algilama Diizeylerinin Kidemlerine
Gore t Testi Sonuglar1

— t Testi
- Kidem n X ss Sh
Olgek t sd p
Inisiyatif 1-5y1l 115 34,84 4,493 419 -413 153 ,680
alma
6 yilve 40 35,15 2,293 ,363
uzeri
Sorumluluk 1-5y1l 115 56,40 6,176 ,576 1,767 153 ,079
alma
6 yilve 40 54,55 4,012 634
uzeri
Teknik 1-5y1l 115 21,66 2,794 ,261 ,955 153 ,341
beceriler
6 yilve 40 21,20 2,078 329
uzeri
Diger 1-5yil 115 17,62 2,372 221 ,044 153 ,965
beceriler
6yilve 40 17,60 1,411 ,223
uzeri
Nitelik 1-5yil 115 17,72 2,423 226 -,445 153 ,657
6 yilve 40 17,90 1,236 ,195
uzeri
Toplam 1-5y1l 115 148,24 16,526 1,541 ,678 153 ,499
6yilve 40 146,40 7,834 1,239
uzeri
Tablo 6’da gorildigii Ulzere, ogretmenlerin okul miidiirlerinin ydnetim
becerilerine iliskin gorisleri, kidem durumu degiskenine gore anlamh 6lciide
farklilasmamaktadir.
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Tablo 7. Okul Midiirlerinin Yonetim Becerilerini Algillama Diizeylerinin Okuldaki
Calisma Stiresine Gore Anova Testi Sonuglar1

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar:

Gruplar N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
ins. 1yl 34 35,50 3,808 G.Aras1 | 22,310 2 11,155 ,682 ,507
Alma -

2yl 82 34,59 4,058 G.Ici 2486,761 152 ] 16,360

3yilve 39 35,13 4,213 2509,071 154

uzeri

Toplam 155 | 3492 4,036
Sor. 1yl 34 56,38 3,846 G.Aras1 | 21,545 2 10,772 ,324 ,724
Alma -

2yl 82 55,57 6,680 G.Ici 5055,526 152 ] 33,260

3yilve 39 56,26 5,009 5077,071 154

uzeri

Toplam 155 | 5592 | 5742
Tek. 1yl 34 22,15 1,635 G.Aras1 | 42,510 2 21,255 3,161 ,045
Bec. .

2yl 82 21,05 2,739 G.Ici 1021,967 152 | 6,723

3yilve 39 22,05 2,929 1064,477 154

uzeri

Toplam | 155| 2154 | 2,629
Dig. 1yl 34 17,97 1,114 G.Aras1 | 23,857 2 11,929 2,609 ,077
Bec. -

2yl 82 17,78 2,419 G.Ici 694,917 152 | 4,572

3yilve 39 16,95 2,176 718,774 154

uzeri

Toplam | 155] 1761 | 2160
Nite. 1yl 34 17,76 1,437 G.Aras1 | 5,426 2 2,713 ,569 ,567

2yil 82 | 1791 | 2379 | G.gi 724,212 152 | 4,765

3yilve 39 17,46 2,281 729,639 154

uzeri

Toplam | 155| 17,77 | 2177
Top 1yl 34 149,76 | 8,856 G.Aras1 | 197,225 2 98,612 ,448 ,640

2yl 82 146,90 | 16,499 | G.ici 33430,414 | 152 | 219,937

3yilve 39 147,851 15,212 33627,639 | 154

uzeri

Toplam | 155 | 147,77 | 14777

Tablo 7’de goriildiigii iizere, ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoénetim
becerilerine iliskin goriislerinin okuldaki ¢alisma stiresi degiskenine gére anlaml bir
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrasinda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda teknik beceriler alt
boyutunda anlamli farkliik bulunurken (F=3,161;p<.05) toplam olgek ve diger alt

-130-



Cebrail Haveydi, Yusuf Alpaydin, “Okuléncesi Egitim Kurumu Miidiirlerinin Yonetim Becerileri ile Etkileme
Giigleri Arasindaki iligkilerin Ogretmen Gériislerine Gore incelenmesi”,
istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (1), Nisan 2019, ss. 120-144

boyutlarda anlaml farklihik bulunmamistir. Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek tizere tamamlayici Scheffe testi uygulanmis, test sonuglari tabloda verilmistir
(F=,682;p>.05; F=,324;p>.05; F=2,609;p>.05; F=,569;p>.05; F=,448;p>.05).

Tablo 8. Okuldaki Calisma Siiresi Gore Scheffe Testi Sonuglari

Olgek Okuldaki Okuldaki
Calisma Stiresi Calisma Stiresi i-j Shy p
(i) ()
2yl 1,098 ,529 ,019
1yl
3 yil ve lizeri ,096 ,608 ,988
Teknik 2 vl 1yl -1,098 ,529 ,019
1
Beceriler Y 3 yil ve tlizeri -1,003 ,504 ,142
1yl -096 ,608 ,988
3 yil ve tlizeri
2yl 1,003 ,504 ,142

Tablo 8'de goriildiigl lizere, okuldaki ¢alisma siiresine gore hangi gruplar
arasinda farkhlastigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda, teknik
beceriler alt boyutunda s6z konusu farklihigin 1 yil ¢alisanlar ile 2 y1l calisanlar arasinda
1 yil calisanlar lehine anlamh farkhilik gériilmiistiir. 1 y1l calisanlar, yoneticileri daha
olumlu degerlendirmektedirler. Diger grup arasinda farkhlik yoktur.

Tablo 9. Okul Miudiirlerinin Yénetim Becerilerini Algilama Diizeylerinin Ogrenim
Durumu Faktoriine Gore t Testi Sonuglari

Ogrenim — t Testi
Olgek Durumu " X s Sh t sd p
Inisiyatif Onlisans 66 35,05 4,291 528 | 325 153 | ,745
alma Lisans 89 34,83 3,859 ,409
Sorumluluk | Onlisans 66 56,21 6111 752 | 539 153 | ,590
alma Lisans 89 55,71 5,478 581
Teknik Onlisans 66 21,32 2,952 363 | 912 153 | 363
beceriler Lisans 89 21,71 2,365 251
Diger Onlisans 66 17,45 2,609 321 | 785 153 | 434
beceriler Lisans 89 17,73 1,763 187
Nitelik Onlisans 66 17,86 2,683 330 | 471 153 | ,638
Lisans 89 17,70 1,722 182
Toplam Onlisans 66 | 147,89 | 16999 | 2092 | ,091 153 | 927
Lisans 89 | 147,67 | 12988 | 1377

Tablo 9'da da goriildiigii iizere, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yoénetim
becerilerine iliskin goriisleri, 6grenim durumu degiskenine goére anlamli Olgiide
farklilasmamaktadir.
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Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Yonetim Becerilerini Algilama Diizeylerinin Okul Tiiriine
Gore t Testi Sonuglar1

Olgek Okul _ t Testi
Tiirii n X Ss Sh n o >
Tnisiyatif Devlet 112 34,60 4,581 433 | 13| 107
alma Ozel 43 35,77 1811 276 | 1623
Sorumluluk Devlet 112 55,35 6,534 ,617 - 153 ,044
alma Ozel 43 57,42 2,206 336 | 2030
Teknik Devlet 112 21,15 2,042 278 | 13 [ 003
beceriler Ozel 43 22,56 1,007 154 | 3062
Diger Devlet 112 17,55 2,456 232 | 551 | 153 | ,583
beceriler Ozel 43 17,77 1,065 162
Nitelik Devlet 112 17,74 2,463 233 | -245 | 153 | ,806
Ozel 43 17,84 1,153 176
Toplam Devlet 112 | 14639 | 17,059 | 1612 | 13| el
Ozel 43 | 151,35 3,657 558 | 1885

Tablo 10’da da gorildiigi lizere, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yénetim
becerilerine iliskin goriislerinin okul tiirii degiskenine gére anlamh bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda sorumluluk
alma ve teknik beceriler alt boyutlarinda anlamh farkhlik goriiliirken (t=-2,030;p<.05;
t=-3,062;p<.05) toplam 6l¢ek ile diger alt boyutlarda anlaml farklilik bulunmamistir (t=-
1,623;p>.05;; t=-,551;p>.05; t=-,245;p>.05; t=-1,885;p>.05). inisiyatif alma, diger
beceriler, nitelik becerileri ve toplam olgekte okul tiiriine gore 6gretmen goriisleri
arasinda anlaml farklilik bulunmazken sorumluluk teknik becerilerde 6zel okullarda
calisan dgretmenler resmi okullarda ¢alisanlar gére daha olumlu degerlendirmelerde
bulunmaktadirlar.

Tablo 11. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Olgeginin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma, Degerleri

Boyut N X Ss Madde Sayis1
Yetkiyle Etkileme 155 2,74 7,40 10
Uzmanlikla Etkileme 155 4,06 6,44 10
Kisilikle Etkileme 155 4,27 6,01 10
Toplam Olgek 155 3,69 15,26 30

Tabloda 11’de goriildiigii iizere, 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
Ogretmenleri etkileme 6lgeginin madde puan ortalamasi i=3,69 standart sapmasi

ss=15,26; yetki yoluyla etkileme alt boyutu puanlarin madde puan ortalamasi i=2,74
standart sapmas! ss=7,40; Uzmanlik giiciiyle etkileme alt boyutu puanlarinin madde
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puan ortalamasi X =4,06 standart sapmas! ss=6,44; Kisilik yoluyla etkilemesi

puanlarinin madde puan ortalamasi i=4,27 standart sapmast ss=6,01; olarak
belirlenmistir. En yiiksek etkileme tarzinin kisilikle etkileme, daha sonra uzmanlikla
etkileme ve en az ise yetkiyle etkileme oldugu goriilmistir.

Tablo 12. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkilemelerinin Ogretmenlerin Cinsiyet
Faktoriine Gore t Testi Sonuglari

t Testi
Puan Cinsiyet N X SS Sh_
t sd p
etk Erkek 3 26,00 4,583 2,646 5327 153 744
etki Kadin 152 27,41 7,458 605
i Erkek 3 36,00 7,211 4163  -1264 153 208
Uzmanl Kadin 152 40,74 6,418 ,521
sl Erkek 3 39,33 8,145 4,702 996 153 321
151 Kadin 152 42,82 5,978 485
Toplam Erkek 3 101,33 10,263 5925  -1,084 153 280
Olgek Kadin 152 110,97 15,316 1,242

Tablo 12’de goriildigli lizere, 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklari
okul miidiiriiniin 6gretmeni etkileme giicii 6lgegi puanlari, cinsiyet degiskenine gore
anlaml 6lciide farklilasmamaktadir.

Tablo 13. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkilemelerinin Ogretmenlerin Medeni
Durum Faktoriine Gore t Testi Sonuglari

Medeni _ t Testi
Puan edem N X SS Sh-
Durum X t sd p
et Evli 100 27,78 6,813 681 890 153 375
etid Bekar 55 26,67 8398 1,132
N Evli 100 41,32 5,224 522 1,771 153 079
Uzmanli Bekar 55 39,42 8119 1,095
il Evli 100 43,45 4,352 435 1,959 153 042
e Bekar 55 41,49 8,112 1,094
Toplam Evli 100 112,55 10,925 1,093 1956 153 042
Olgek Bekar 55 107,58 20,733 2,796

Tablo 13’te de goriildiigli lizere, 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar:
okul midiriiniin 6gretmeni etkileme giicli odlgcegi puanlarinin, medeni durum
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, toplam 6l¢ek ve kisilikle etkileme alt boyutunda
anlaml farklilik bulunurken (t=1,959;p<.05; t=1,959;p<.05) yetki ve uzmanlik giiciiyle
etkileme alt boyutlarinda gruplarin aritmetik ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklihk bulunmamistir (t=,890;p>.05; t=1,771;p>.05). Yetki alt boyutunda evli
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O0gretmen goriisleri ile bekar ogretmen gorilisleri arasinda anlamh farkhihk
goriilmemistir. Bu alt boyutta evli ve bekar 6gretmenler okul yoneticilerinin etkileme
becerileri hakkinda benzer diistinmektedirler. Uzmanlk giic, kisilik ve toplam 6lgekte
ise evli Ogretmenler bekdr Ogretmenlere goére daha olumlu degerlendirmelerde
bulunmuslardir.

Tablo 14. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkilemelerinin Ogretmenlerin Yaglarina
Gore Anova Testi Sonuglar1

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar:
Var.
Gruplar N X Ss Kar KT Sd KO F p
37 26,46 8,530 G. 253,984 2 126,992] 2,35 ,09
20-25 yas
Arasi 6 8
Yetki 26-30 yas 83 | 2681 | 7301 | G.igi | 8192791 | 152 53,900
31yasve 35 29,74 | 5948 8446,774 | 154
uzeri
Toplam 155] 27,39 | 7,406
37 40,14 6,795 G. 119,033 2 59,516 1,44 24
Uzmanhk | 20-25yas Arasl 3 0
Glict 26-30 yas 83 | 4142 | 6845 | G.i¢i | 6270451 | 152] 41,253
31yasve 35 39,34 | 4,746 6389,484 | 154
uzeri
Toplam 155] 40,65 | 6,441
37 43,00 6,557 G. 45,224 2 22,612 ,623 ,53
20-25 yas
Kisilik Arasi 8
26-30 yas 83 | 4229 | 6465 | G.igi | 5519460 | 152 36312
31yasve 35 43,60 4,001 5564,684 | 154
uzeri
Toplam 155] 42,75 | 6,011
37 109,59 17,422| G. 184,790 2 92,395 ,393 ,67
20-25 yas
Arasi 6
ToplamEt I ¢ 20 yas 83 | 110,52] 16,003] G.igi [ 35721185 152| 235,008
kileme
31yasve 35 112,69] 10,566 35905974 154
uzeri
Toplam 155] 110,79] 15,269

Tablo 14’te gorildiigii lizere, 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklari
okul miidiiriiniin 6gretmeni etkileme giicii 6lgegi puanlari, yas degiskenine gére anlamh
6lciide farklilasmamaktadir.
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Tablo 15. Okul Midiirlerinin Ogretmenleri Etkilemelerinin Ogretmenlerin Kidemlerine
Gore t Testi Sonuglar1

Puan Kidem N X sS Sh- { Testi
X t sd p

1-5y1l 115 26,67 7,754 ,723 -2,067 153 ,040
Yetki 6 yil ve 40 29,45 5914 ,935

uzeri

1-5y1l 115 40,97 6,921 ,645 1,078 153 ,283
Uzmanlik 6 yil ve 40 39,70 4,751 ,751

uzeri

1-5y1l 115 42,49 6,587 ,614 -,940 153 ,349
Kisilik 6 yil ve 40 43,53 3,876 ,613

uzeri

1-5y1l 115 110,13 16,685 1,556 -907 153 ,366
Toplam
Olcek ?yll .Ve 40 112,68 10,100 1,597

uzeri

Tablo 15'te goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar: okul
midiiriniin 6gretmeni etkileme giicliniin, kidem durumu degiskenine goére anlaml bir
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, yetki yoluyla etkileme alt boyutunda anlamli farklilik bulunurken (t=-
2,067;p<.05) toplam olgek ile diger alt boyutlarda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmamistir (t=1,078;p>.05; t=-
,940;p>.05; t=-,907;p>.05). Yetki, alt boyutunda kidemi fazla olan grup kidemi az olan
gruba gore daha olumlu degerlendirmelerde bulunurken uzmanlik kisilik ve toplam
Olcekte ogretmen goriisleri arasinda anlaml farkhilik goériilmemistir. Kidem gruplari
farkliklarinda 6gretmenler okul yoneticilerinin etkileme becerileri hakkinda benzer
diistinmektedirler.

Tablo 16. Okul Miidirlerinin Ogretmenleri Etkilemelerinin Ogretmenlerin Okuldaki
Calisma Stiresine Gore Anova Testi Sonuglar1

f, X ve SS Degerleri [ANOVA Sonuglari
Gruplar N X Ss Var.K. | KT Sd KO F p
1vi 34 28,38 | 7,644 |G. 61,772 2 30,886 |,560 572
Y Arasi
Yetki 2yl 82 27,38 | 7,563 |G.i¢i | 8385002 152 ] 55,164
3yilve 39 26,54 | 6,928 8446,774 154

uzeri
Toplam 155 27,39 7,406

34 42,44 |6368 |G. 188,228 2 94,114 | 2,307 |,103
Uzmanhk 1yl Arasi
Gici 2yl 82 39,71 |7129 |G.igci |6201,255 152 |40,798

3yilve |39 41,05 | 4,430 6389,484 | 154

uzeri
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Toplam | 155  [40.65 [6:441

1y 34 43,94 |5,003 |G. 75,776 2 37,888 | 1,049 [,353
Kisilik Arasl

291l 82 4218 | 7059 |G.ici |s488908 |152 |36,111

3yilve |39 42,92 | 4,061 5564,684 | 154

uzeri
Toplam 155 42,75 6,011

- 34 114,76 | 15471 | G. 730015 |2 | 365008 | 1577 | 210
Toplam y Arasi
Etkdleme 1= 82 109,27| 17,005| G.igi | 35175959 | 152 | 231421

3yilve | 39 110,51] 10,070 35905074 | 154

uzeri

Topla | 155 | 110,79] 15269

m

Tablo 16’da da goriildiigii lizere, 68retmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar
okul midiiriintin 6gretmeni etkileme giicii dlgegi puanlarinda, okuldaki ¢alisma siiresi
degiskenine gore anlamli farklihk bulunmamistir.

Tablo 17. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkilemelerinin Ogretmenlerin Ogrenim
Durumuna Gore t Testi Sonuglari

Ogreni t Testi
Puan Ogrenim N 3 Ss Shf
Durumu X t sd p
Yetki Onlisans 66 2547 6,592 ,811 -2,839 153 ,005
et Lisans 89 2881 7,687 815
Ik Onlisans 66 40,56 7,374 ,908 -,140 153 ,889
Uzmanh Lisans 89 40,71 5,695 604
Kisilik Onlisans 66 41,86 7,155 ,881 -1,597 153 112
B Lisans 89 4342 4938 523
Toplam Onlisans 66 107,89 17,488 2,153 2052 153 042
O]gek Lisans 89 112,93 13,084 1,387

Tablo 17’de goriildiigii lizere, 68retmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar: okul
midiiriiniin 6gretmeni etkileme giiciliniin, 6grenim durumu degiskenine gére anlamli bir
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, toplam odlgek (t=-2,052;p<.05) ve yetki yoluyla etkileme alt boyutunda
anlaml farkliik bulunurken (t=-2,839;p<.05) diger alt boyutlarda gruplarin aritmetik
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmamistir (t=-,140;p>.05;
t=-1,597;p>.05). Yetki ve toplam 6lcekte lisans mezunlari okul miidiirleri hakkinda daha
olumlu degerlendirmelerde bulunurken uzmanlik ve kisilik alt boyutunda ise gruplar
arasinda farklilik bulunmamistir.
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Tablo 18. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkilemelerinin Ogretmenlerin Okul Tiiriine
Gore t Testi Sonuglar1

t Testi
Puan okulTirii | NV | X S8 Sh-
X t sd p
Yotk Devlet 112 | 27,36 7,502 ,709 -,081 153 | ,936
etd Ozel 43 | 27,47 7,235 1,103
i Devlet 112 | 39,92 6,329 ,598 2,294 | 153 | ,023
Uzmanh Ozel 43 | 42,53 6,419 1979
Devlet 112 | 42,58 6,067 ,573 -,582 153 | ,561
Kisilik -
Ozel 43 | 43,21 5,910 ,901
Toplam Devlet 112 | 109,86 | 14,708 1,390 | -1,226 | 153 | ,222
Olgek Ozel 43 113,21 | 16,578 2,528

Tablo 18’de goriildiigii lizere, 68retmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar: okul
midiriniin 6gretmeni etkileme giiciiniin, okul tiirii degiskenine gére anlaml bir
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda uzmanlik giicii ile etkileme alt boyutunda anlamh farkhlik bulunurken (t=-
2,294;p<.05) toplam olcek ve diger alt boyutlarda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmamistir (t=-,081;p>.05; t=-
,582;p>.05; t=-1,226;p>.05). Ozel okullarda calisan é6gretmenler uzmanlik alt boyutunda
devlet okulunda ¢alisanlara gére daha olumlu degerlendirmelerde bulunurken yetki,
kisilik ve toplam odlgekte ise anlamli farklilik goriilmemistir.

Tablo 19. Okul miidiirlerinin yénetim Becerileri Olgegi Ogretmenleri Etkileme Giicleri
Arasindaki iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar

Sorumluluk | Teknik Diger Nitelik Toplam | Yetki Uzmanlik | Kisilik
Beceriler | Beceriler | Beceriler | Olgcek Giicii
‘ . |72 728" 705" 689~ 889" | -281" | 347" 359"
Insiyatif
Alma P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 155 155 155 155 155 155 155 155
r 1 , 753" ,687* , 734 ,929* -,195* 433 ,375*
Sorumluluk [~y 1000 1000 1000 1000 015 | ,000 1000
n 155 155 155 155 155 155 155
r 1 ,612* ,622™ ,851* -,155 ,403™ ,370™
Teknik
Beceriler p ,000 ,000 ,000 ,055 ,000 ,000
n 155 155 155 155 155 155
r 1 ,760™ ,827* -,088 423 497
Diger
Beceriler | P ,000 ,000 276 | ,000 ,000
n 155 155 155 155 155
r 1 ,842* -,216™ | ,343" , 377
Nitelik
Beceriler p ,000 ,007 ,000 ,000
n 155 155 155 155
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Sorumluluk | Teknik Diger Nitelik Toplam | Yetki Uzmanlik | Kisilik
Beceriler | Beceriler | Beceriler | Olcek Giicii
r 1 -,225" | 447" ,438™
Toplam
N ,005 ,000 ,000
Olgek
n 155 155 155

Tablo 19'da goriildiigi lizere, 6gretmen goriislerine goére okul miidiirlerinin
yonetim becerileri ile 6gretmenleri etkileme glicleri arasindaki iliskileri belirlemek
lizere Pearson momentum c¢arpimi korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
yonetim becerileri 6lgegi toplam puanlar1 ve alt boyut puanlar ile etkileme 6lgeginin
yetki gilicli alt boyutu arasinda negatif yonde iliski oldugu goriilmiistiir. Yénetim
becerileri 6lgegi puanlari ile etkileme 6lgeginin alt boyutlari olan uzmanlik giicii ve
kisilik boyutlar ile pozitif yonde anlaml iliski bulunmustur. Buna gore yetki yonetim
becerileri azaldik¢a yetki giiciiniin kullanimi artmaktadir. Bu durumun aksine yénetim
becerileri arttik¢a uzmanlk ve Kisilik gi¢lerinin kullanimi da artmaktadir.

Tartigma ve Sonug¢

Arastirmanin bulgulart genel olarak 0Ogretmenlerin okul miidiirlerinde
algiladiklar1 yonetim becerilerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu
bulguya benzer sekilde Gezer (2015), Sekerci (2006) ve Mangaltepe (2012) ilkégretim
okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin yonetim becerilerini goésterme diizeylerini
katiliyorum olarak bulmustur. Oztiirk (2012) ise ilkégretim okul miidiirlerinin yénetici
becerileri genellikle diizeyinde bulmustur.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklari yonetim becerileri cinsiyet
degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam 6lgcekte ve diger alt
boyutlarda istatistiksel olarak anlamh farklilik géstermemektedir. Bu bulgular destekler
nitelikte Gezer (2015) ve Mangaltepe (2012) ilkégretim okulu 6gretmenlerinin okul
midirlerinin yonetim becerilerini gdsterme diizeylerine iliskin algilar1 cinsiyet,
degiskenlerine goére anlaml fark bulmamistir. Cinsiyet degiskeni bakimindan,
yoneticilerin karmagsik sorunlarin ¢6ziimii ve iletisim becerileri alt boyutlarinda
sergiledikleri yonetici becerilerine iliskin 6gretmen goriislerinde anlamh farkliliklar
tespit edilmistir. Kadin 6gretmenler her iki alt boyutta da erkeklere oranla daha olumlu
goriis tasidiklar: goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar1 yonetim becerileri medeni
durum, yas, kidem, 6grenim durumu degiskenlerine goére gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda toplam olgek ve higbir alt boyutta anlamli farkhilik
gostermemektedir. Bu bulguyu destekler nitelikte Gezer (2015) okul miidiirlerinin
yonetim becerilerinin 6gretmen algilarina goére yas, medeni durum, kidem, okutulan
sinif ve mezuniyet degiskenine gore anlaml bir fark tespit edilmemistir. Mangaltepe
(2012) de brans ve egitim durumu degiskenlerine gore anlaml fark tespit etmemistir.
Bunun yaninda farkli olarak ise ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
yonetim becerilerini gésterme diizeylerine iliskin algilari, kidem degiskenine gore
anlaml fark gostermistir. Yas degiseni acgisindan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
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yonetsel becerilerine iligkin goriislerinde anlaml bir fark gériilmemistir. Mesleki kidem
degiskeni bakimindan, 68retmenlerin okul yoneticilerinin yonetsel becerilerine iliskin
gortislerinde anlaml bir farklilik gériillmemistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar1 yénetim becerileri okuldaki
calisma siiresi degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda teknik
beceriler alt boyutunda anlaml farklilik gésterirken toplam 6lgek ve diger alt boyutlarda
anlamli farklilik bulunmamuistir. Teknik beceriler alt boyutunda s6z konusu farklihgin 1.
Y1l calisanlar ile 2 yil cahsanlar arasinda 1 yil calisanlar lehine anlamh farklilik
gortlmistir. 1 yil ¢alisanlar yoneticileri daha olumlu degerlendirmektedirler. Diger
grup arasinda farklilik yoktur.

Okul midiirlerinin yonetim becerileri okul tiirii degiskenine gére sorumluluk
alma ve teknik beceriler alt boyutlarinda anlamh farkhilik gosterirken toplam 6lgek ile
diger alt boyutlarda anlamh farkhilik bulunmamistir. Okul ydneticilerinin kullandiklari
glic kaynaklarina iliskin olarak Titrek ve Zafer (2009) okul yoneticilerinin en ¢ok yasal
ve zorlayicl giicli, en diisiik diizeyde ise 6diil giiciinii kullandiklar1 belirlenmistir.
Arastirma boyutlarin ortalama puanlarina gore resmi ve o6zel ilkdgretim okulu
isgorenlerinin goriisleri arasindaki anlamli farklara dayanarak uzmanlik, karizmatik,
odiillendirme, yasal ve =zorlayict gilic boyutlarinda degerlendirilen, yoneticilerin
kullandiklar orgiitsel giic kaynaklarinin 6zel okullarda resmi okullara oranla daha
olumlu oldugu belirlenmistir. Egitim durumuna gore orgiitsel giiciin karizmatik gii¢ ve
odiillendirme giicli boyutlarinda anlaml farkin oldugu saptanmistir. 21 y1l ve {stil
kideme sahip olan isgorenlerin, digerlerine gore orgiitsel giic kaynaklarinin tiim
boyutlarinda okul yoneticilerinin olumlu gériis sergiledikleri gérilmistiir.

Ogretmenlerin algillarina goére okul mudiirlerinin 8gretmenleri etkileme
6lceginde en yiiksek etkileme tarzinin kisilikle etkileme, daha sonra uzmanlikla etkileme
ve en az ise yetkiyle etkileme oldugu goériilmiistiir. Bu bulguyu destekler nitelikte Gezer
(2015) okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkilemelerinin 6gretmen algisina gore orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Uygun (2006) ise okul miidiirlerinin 6gretmenleri
etkileme ortalamasina bakildiginda; yetki ve kisilik ile ¢ogu zaman etkiledigi, ancak;
uzmanlik ile ara sira etkiledigi goriilmekte iken, genel etkileme durumuna bakildiginda
ise ¢ogu zaman etkiledigi goriilmiistiir. Yetim (2010) tarafindan yapilan g¢alismada
goreve yonelik iletisim alt boyutunda diger alt boyutlara nazaran diisiik puanlar tespit
etmistir. Bu durum, yoéneticilerin iletisim becerilerinin goreve yonelik iletisim alt
boyutunda 6gretmen algilarina gore diger boyutlardan daha az yeterli olduklar: seklinde
yorumlanabilir.

Okul miidiirtiniin 6gretmeni etkileme giicii cinsiyet, yas, okuldaki ¢alisma stiresi
degiskenlerine gruplarin aritmetik ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklihlk gostermemektedir. Bu bulguyu destekler nitelikte Gezer (2015)  okul
midirlerinin 6gretmenleri etkilemelerinin 6gretmen algisina gore cinsiyet, okutulan
sinif ve mezuniyet degiskenlerinde anlamh élgiide farkhlasmamaktadir. ilkégretim
okulu Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davramnislarini
gosterme diizeylerine iliskin algilar1 cinsiyet, brans, kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli fark gostermemektedir. Uygun (2006) ise okul
midirlerinin yetki, uzmanhk ve Kkisilik degiskenlerinde, 6gretmenlerin kidem ve

-139-



Cebrail Haveydi, Yusuf Alpaydin, “Okuléncesi Egitim Kurumu Miidiirlerinin Yonetim Becerileri ile Etkileme
Giigleri Arasindaki iligkilerin Ogretmen Gériislerine Gore incelenmesi”,
istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (1), Nisan 2019, ss. 120-144

o0gretmenlige temel egitimlerine gore etkileme diizeylerinde, anlamh bir farkhligin
olmadifl, ancak; 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére uzmanlik ile etkilemede bayan
o6gretmenleri etkileme dilizeyinde anlamh bir farklihgin oldugu, &6gretmenlerin
branslarina gore, her li¢ boyutta da etkileme diizeylerinde anlaml bir farkliligin oldugu,
yetki ile etkileme diizeyinde; sinif 6gretmenleri ile sosyal bilimler ve dil bilimleri
branslarinda bulunan o6gretmenler arasinda, uzmanlik ile sinif 6gretmeni ile giizel
sanatlar (resim, miizik, beden egitimi vb.) branslarinda bulunan 6gretmenler arasinda,
kisilik ile etkilemede ise; sinif 6gretmeni ile biitlin branslar arsinda etkileme diizeyleri
anlaml bir farklilik géstermektedir. Bu bulgulardan farkli olarak Derya (2010) Etkileme
taktiklerini kullanim egilimleri ile demografik 6zelliklerin farklilasip farklilasmadigina
baktigimizda; bayanlarin mantiksal deliller ve agiklamalar ile ikna etme ve ¢alisanlarin
gorilis ve diisiincelerine bagsvurma davranislarina erkeklerden daha ¢ok ydneldikleri
gorlilmistiir. Bekar yoneticilerin evli olanlara nazaran c¢alisanlar1 siki denetleyerek
onlar1 korkutma ve baskici davranma yoluna basvurduklarini gériilmiistiir.

Okul midiirtiniin 6gretmeni etkileme giicli medeni durum degiskenine toplam
o6lcek ve Kkisilikle etkileme alt boyutunda anlamh farklilik gosterirken yetki ve uzmanlik
glicliyle etkileme alt boyutlarinda gruplarin aritmetik ortalamalar: arasinda istatistiksel
olarak anlaml farkhlik bulunmamistir. Bu bulgudan farkl olarak Gezer (2015) okul
midirlerinin 6gretmenleri etkilemelerinin medeni durum degiskeninde anlamli bir
farklilik bulmustur.

Okul midiiriiniin 6gretmeni etkileme giicii kidem degiskenine gore yetki yoluyla
etkileme alt boyutunda anlamh farklilik gésterirken toplam 6lgek ile diger alt boyutlarda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamistir. Bu bulguyu destekler nitelikte Gezer (2015) kidem degiskenine goére
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik yetki alt boyutunda anlaml
bulunurken diger alt boyutlarda ve toplam o6lgekte anlamli bulunmamistir. Deniz ve
Colak’in (2008) bulgular1 da bu bulgularla yakinlik géstermektedir. Derya (2010) ise
geng yoneticilerin yasca biiytlik olanlara gore, ¢alisanlarinin yeteneklerini 6vme, baskici
davranma, degis-tokus politikasim1 giitme gibi yontemlerden yararlandiklari
gorulmiistiir.

Okul mudiiriiniin 6gretmeni etkileme giicli 6l¢egi puanlarinin 6grenim durumu
degiskenine gore toplam 6lgek ve yetki yoluyla etkileme alt boyutunda anlaml farklilik
bulunurken diger alt boyutlarda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamlh farklilik bulunmamistir. Derya da (2010) egitim diizeyi diisiik
yoneticilerin astlarina daha baskic1 davrandiklariny, isbirligine 6nem verdikleri ve onlar1
heyecanlandirarak motive etme yollarini sectiklerini bulmustur.

Okul midiriiniin 6gretmeni etkileme giicii 6lcegi puanlarinin okul tiri
degiskenine gore uzmanlik giicii ile etkileme alt boyutunda anlamh farklilik bulunurken
toplam olgek ve diger alt boyutlarda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmamaistir.

Yonetim becerileri 6l¢egi ile okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme 6l¢ceginin
uzmanlik giicli ve kisilik boyutlar1 arasinda pozitif yénde anlaml iliski bulunmustur.
Yonetim becerileri arttikca okul midiirlerinin 68retmenleri etkileme puanlar1 da
artmaktadir. BU bulgular destekler nitelikte Gezer (2015) yonetim becerileri arttik¢a
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okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme puanlar1 da arttifini tespit etmistir. Bu durum
pozitif korelasyonu gostermektedir. Sekerci (2006) de benzer sekilde ilkdgretim okulu
yoneticilerinin yonetim becerileri ile grup etkililigi arasinda 6gretmen algilarina gore
anlaml bir iligki vardir. Mangaltepe (2012) ilkégretim okulu 6gretmenlerinin, okul
midirlerinin yonetim becerileri ile 6gretmenleri etkileme becerileri iliskin algilar
arasinda “yiliksek” diizeyde pozitif yonli iliski oldugu saptanmistir. Tas¢1 ve Eroglu
(2007) ise gerek kurum ici halkla iligkiler faaliyetlerinde gerek diger orgiitsel iletisim
faaliyetlerinde olsun yoneticiler ¢alisanlarin ikna etmek ya da etkilemek icin birtakim
¢abalar icine girmektedirler. Bu ikna ve etkileme ¢abalari icinde yoneticilerin kisilikleri
o6nemli bir rol oynamaktadir. Sonugta bazi kisilik 6zellikleri ile kullanilan ikna taktikleri
arasinda iliskiler bulunmustur.

Bu sonuglar ilgili literatiirle uyumlu olarak égretmenlerin yetki giiclinii olumsuz
bir gii¢ olarak algiladiklarim géstermektedir. Ogretmenler, yoneticilik becerileri zayf
olan okul ydneticilerinin daha fazla yetki gilicii kullandiklarim1 diisiinmektedir.
Yoneticilik becerilerinin artmasi uzmanlhk ve Kkisilie dayali olan ve &gretmenler
lizerinde daha etkili olan giiglerin kullanimini da artirmaktadir. Bu bulgular yénetim
becerilerinin gelistirilmesine yo6nelik ¢abalarin 6nemini bir kez daha ortaya
koymaktadir.
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Summary

As in all levels of education, the efficiency of education in preschool education
depends on the realization of school objectives. The realization of the objectives of the
school administration depends to a large extent on the fact that the school administrator
has the management and leadership competencies and can apply them and influence the
employees. Management skills include managing management processes in institutions in
the most general sense. The Pre-School Principal’s role to motivate pre-school teachers and
taking measures which will improve educational and administrative procedures will have
a positive impact on productivity and performance. For that reason, in this study, the
relationship between the management skills and influence tactics of the principals are
examined through pre-school teachers’ point of view.

Because the research is trying to describe the current situation as it is, the
correlational model has been adopted. The sample of the study is formed by the teachers
who work within the boundaries of Tuzla and Pendik’s public and private preschool
educational institutions between the 2015-2016 academic years in Istanbul. This sample of
155 teachers are simply selected by convenient sampling method.

To collect research data “The Influence Scale of School Principals On Their
Teachers”, "Management Skills Scale" and “A Personal Information Form” were used. In the
first place responses given by teachers analysed using frequencies arithmetic means and
standard deviations. In order to compare two groups, the “t” test have been used, in
situations for comparing more than two groups of variables, one-way analysis of variance
(ANOVA) was used. In situations where the difference was found meaningful, the Scheffe
(multiple comparisons) test was applied. The Pearson product-moment correlation
analysis was conducted to detect the relation between the management skills and the
ability to have an influence on teachers.

According to the teachers' opinions, the management skills of school principals do
not show a significant difference according to the variables of gender, marital status, age,
seniority and education level in total scale and no sub-dimension. According to the
teachers' views, there was a significant difference in the sub-dimension of technical skills of
the school principals according to the working time of the school, while there was no
significant difference in total scale and other sub-dimensions. In the technical skills sub-
dimension, it was observed that this difference was in favor of one-year employees and one-
year employees among 2-year employees. 1 year employees evaluate managers more
positively. There is no difference between the other group. According to the teachers’
opinions, the management skills of school principals differ significantly in the sub-
dimensions of taking responsibility according to the type of school and technical skills. On
the other hand, no significant difference was found between the total scale and other sub-
dimensions.

According to the opinions of teachers, the way school principals affect teacher did
not show a statistically significant difference according to gender, age and working time
variables. According to the teachers’ views, the effect of school principals on the effect of
teachers on teachers was not significantly different in the sub-dimension of authority and
competency. The effect of school principals on the effect of authority according to the
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seniority variable shows a significant difference. On the other hand, there were no
statistically significant differences between the groups in the total scale and other sub-
dimensions. The effect of school principals on how to influence teachers differed
significantly according to the educational status variable with total scale and authority
sub-dimension, whereas there were no significant differences between the groups in other
sub-dimensions. The way school principals affect teachers differ significantly according to
the type of school variable with the power of expertise. However, there were no significant
differences in the total scale and other sub-dimensions.

Pearson momentum product correlation analysis was conducted to determine the
relationships between school principals’ management skills and their ability to influence
teachers. As a result of the analysis, it was observed that there was a negative relationship
between the management skills scale total scores and sub-dimension scores, and the
authority power sub-dimension of the influence scale. Significant relationship was found
between the management skills scale scores and the sub-dimensions of the influence scale,
which was positive with the expertise and personality dimensions. Accordingly, the use of
power of authority increases as authority management skills decrease. Contrary to this
situation, the use of expertise and personal powers increases as management skills
increase.

These results show that teachers perceive the power of authority as a negative
power in accordance with the relevant literature. Teachers think that school
administrators who have poor management skills use more power. Increasing managerial
skills also increases the use of powers that are based on expertise and personality and
which are more effective on teachers. These findings once again demonstrate the
importance of efforts to improve management skills.
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