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¥ZET 

 

Kadēnlarēn iĸ yaĸamēnda yºneticilik pozisyonlarēnda yer almaya baĸladēĵē 

gºr¿lmektedir. Ancak iĸ d¿nyasēnda yer alan kadēn sayēsēnēn hēzla artmasēna karĸēn, ¿st 

seviyede yer alan yºnetici ve liderlerin arasēnda kadēnlarē oranē olduk­a azdēr. Konu ile 

alakalē yapēlan araĸtērmalar, kadēn cinsiyetine sahip yºnecitilerin pozisyonuna ulaĸērken 

ñCam Tavanò olarak adlandērēlan gºr¿lmeyen ve engellerin ve handikaplarla dolu olduĵu 

gºr¿lmektedir. Cam tavan, kadēn cinsiyetine sahip olanlar ile ¿st yºnetim pozisyonunda 

yer alan ve onlarēn baĸarē ve yeteneklerine bakēlmaksēzēn kariyerlerinde y¿kselmelerine 

olanak tanēmayan zorluklarē ifade etmektedir. 

 

Bu ­alēĸma, kadēn yºneticilerde kariyer engelleri ve cam tavan sendromuna 

yºnelik olarak hazērlanmēĸtēr. Kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetici pozisyonuna gelmelerindeki 

engeller ¿zerine gºr¿ĸ ve ºnerilerini tespit etmek amacēyla ger­ekleĸtirilecek bu 

­alēĸmaya gºre; elde edilen bulgular kiĸilerin yºneticilere yºnelik tutumlarē ile cinsiyet, 

yaĸ, ­ocuk sayēsē, eĵitim d¿zeyi arasēndaki iliĸki deĵerlendirilecektir. 

 

 

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Kariyer, Cinsiyet Ayrēmcēlēĵē 

 

  

 

 

 

 

 

  



ii  
 

SUMMARY  

 

It is seen that women have started to take place in managerial positions in business 

life. However, despite the rapid increase in the number of women in the business world, 

the rate of women among senior managers and leaders is quite low. Researches on the 

subject show that while reaching the position of female administrators, there are invisible 

obstacles and handicaps called "Glass Ceiling". The glass ceiling refers to the difficulties 

in women and senior management positions that do not allow them to advance in their 

careers, regardless of their success and abilities. 

 

This study has been prepared for career barriers and glass ceeling syndrome in 

female managers. According to this study, which will be carried out in order to determine 

the opinions and suggestions of women on the obstacles to reaching the senior 

management position;  Findings obtained will evaluate the relationship between the 

attitudes of individuals towards managers and gender, age, number of children and 

education  

 

Keywords: Glass Ceeling, Career, Gander Discrimination  
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GĶRĶķ 

 

D¿nyaôda ve T¿rkiyeôde iĸ hayatēndaki kadēn ­alēĸan sayēsē ile birlikte yºnetici 

d¿zeyinde kadēn ­alēĸanlarēnda arttēĵē gºr¿lmektedir. Ancak kadēn ­alēĸanlarēn, her 

alanda olduĵu gibi yºnetici kademesine atanmasēnda da zorluklar yaĸadēĵē bilinmektedir. 

Bu engel ve zorluklar genel olarak ñcam tavanò olarak tanēmlanmaktadēr. Ķlk kez 1986'da, 

Hymovitz ve Schelhardt, Wall Street Journal'ēn "Ķĸ Hayatēnda Kadēnlar" baĸlēklē bir 

makalesinde "cam tavan" ifadesi kullanēlmēĸtēr. 

Bu ­alēĸmanēn maksadē; ­alēĸan kadēnlarēn yºnetimin ¿st seviyelerine 

ulaĸmalarēna engel olan ve ñCam Tavanò olarak adlandērēlan engelin cinsiyet 

ayrēmcēlēĵēnē incelemek ve bu alanda yapēlacak bir uygulama ile kadēn hekimlerin ­alēĸma 

hayatēndaki algēlarēnē saptamaya ­alēĸmaktēr. 

¢alēĸmanēn birinci bºl¿m¿nde, ge­miĸten g¿n¿m¿ze kadēnlarēn kadēn iĸg¿c¿, 

­alēĸma yaĸamēnda kadēn ve iĸ g¿c¿ kuramlarē kavramsal olarak a­ēklanmēĸtēr. Toplumsal 

cinsiyet rolleri, cinsiyet ayrēmcēlēĵē konusunda karĸēlaĸtēklarē sorunlar ve kadēn 

yºneticilerde kariyer engelleri incelenmiĸtir. 

Ķkinci bºl¿mde; D¿nya ve T¿rkiyeôdeki yºneticilik kavramē ele alēnarak, Saĵlēk 

sektºr¿mdeki kadēn yºneticiliĵin deĵerlendirilmesi yapēlmēĸtēr. Cam Tavan Sendromu 

kavramē ve kapsamē a­ēklanarak Kadēn Yºneticilerde Cam Tavan Engelleri ayrēntēlē bir 

ĸekilde ele alēnmēĸtēr. Ayrēca cam tavan kērma stratejileri a­ēklanmēĸtēr. Bu anlamda, konu 

t¿mleyici bir bakēĸ a­ēsē ile incelenmiĸ ve cam tavan olarak ifade edilen bu engeller 

ºrg¿tsel, toplumsal ve bireysel olmak ¿zere ¿­ ana baĸlēk altēnda toplanmēĸtēr.   

¢alēĸmanēn uygulama bºl¿m¿ olan ¿­¿nc¿ bºl¿m¿ ise, Ķstanbul Ķlinde faaliyet 

gºsteren ºzel ve kamu hastanelerinden bir ºrneklem saptanmēĸ ve bu hastanelerde hizmet 

veren kadēn doktorlar ile yapēlan anket ­alēĸmasēna dair bulgulara yer verilmiĸtir. 
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BĶRĶNCĶ B¥L¦M 

¢ALIķAN KADINA ĶLĶķKĶN KAVRAMSAL A¢IKLAMALAR 

   1.1.Kadēnēn D¿n¿ Bug¿n¿ ve ¢alēĸma Yaĸamēnēn Tarihsel Geliĸimi 

 

Kadēnēn sosyal stat¿s¿ ve toplum i­inde ki yeri ­eĸitli ¿lkelerin dini inan­larēna, 

hukuksal durumlarēna, adet, gelenek ve ºrflerinde ki farklēlēklar benzerlik gºstermektedir. 

Toplumlarēn ­oĵunda benzerlik gºsteren nokta; kadēnēn ikinci sēnēf insan yerine bile 

konulmadēĵēdēr. Hatta bazē toplumlarda kadēnlar ñalēnēp satēlabilen malò 

pozisyonundadēr. Bu durumlarēn tam tersinin olduĵu toplumlarda ise elindeki yetki 

kullananan anaerkil yapēdaki kadēnlardēr (Gºksel, 1993: 8). Bu toplumlarda soy anadan 

gelmektedir. Miras anadan ­ocuklara aktarēlēr. Bu ve benzeri toplumlarda eĸitlik havasē 

h©kimdir ve kadēnēn toplum i­erisindeki yeri erkek cinsiyetine sahip olanlardan farklē 

deĵildir. Bu eĸitlik i­erisinde erkek ve kadēnēn evin ge­imini saĵlarken birbirlerinden 

farklē bir iĸ yapmamalarēnēn tesiri vardēr (Aktaran, G¿ldal, 2006: 19).  

 

Tarih i­erisinde kadēn cinsiyetine sahip olanlarēn sosyo-ekonomik yaĸama katēlēm 

gºstermesinde ufak ufak deĵiĸikliklerin olduĵu gºr¿lmektedir. Bu deĵiĸikliklerin en 

ºnemli nedenlerinden biri Sanayi Devrimi ile beraber kadēn cinsiyetine sahip bireylerin 

ilk defa ekonomik yaĸama ¿cretli bir ĸekilde katēlmasē olmuĸtur (¢alēĸkan,2012;48-95).  

 

Toplum i­erisinde ilk olarak anne ve eĸ olan kadēnlarē, ­alēĸma hayatēna 

yºnlendiren neden, toplumsal ve ekonomik etmenlerdir. Kadēnlar ge­miĸ zamanlarda 

ailenin ge­imini saĵlamak i­in, eve giren tek gelirin az olmasē nedeni y¿z¿nden ek gelir 

elde edebilmek i­in ­alēĸma yaĸamēna, son zamanlarda ekonomik faktºrlerin yanēsēra, 

ekonomik ºzg¿rl¿klerini kazanabilmek ve mesleki tatmin gibi hedefleri de gºz ºn¿nde 

bulundurmaktadērlar (¥zt¿rk, 2011).  

 

1.1.1. Tarihimizde Kadēnēn Stat¿s¿ 

 

1.1.1.1. Eski T¿rk Toplumunda Kadēnēn Stat¿s¿ 

 

Ķlk toplumlarda, erkek-kadēn ve yaĸlē-gen­ biyolojik farklēlaĸmasēnēn haricinde 

hi­bir farklēlaĸmanēn olmadēĵē varsayēlmaktadēr. Ķlkel topluluklardan, modern topluma 
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ge­iĸte, toplum yapēlarē meydana gelirken, kadēn-erkek farklēlaĸmasē da giderek ºnemli 

bir yer haline gelmektedir.  

 

Kaplan (1985), yaĸanēlan uygarlēk aĸamalarēna gºre T¿rk gelenek ve ananelerinde 

kadēnē ¿­ kadēnē ¿­ ĸekilde ifade etmektedir (Kaplan, 1988: 25).  

 

¶ Dºnemin kusursuz olan erkek tipi (Alp tipi)ône yaklaĸan, Ķslamiyetôten ­ok ºnce 

ve gº­ebelik zamanēnda kadēn 

¶ Yerleĸik medeniyete ve Ķslami k¿lt¿rden sonra kadēn 

 

¶ Batē uygarlēĵē etkisi altēnda kadēn 

 

T¿rk toplumunda kadēnēn olduk­a itibarlē bir yeri bulunmaktadēr. Tarihe bakēldēĵēnda 

T¿rk tarihine olduk­a ºnemli bir kaynak olan VIII . Yy. dikilmiĸ olan Orhun Kitabelerinde 

T¿rk kadēnēndan h¿rmet ve takdir ile bahsedilmektedir. Kitabelerde Devleti yºneten Han 

ve Devleti bilen Hatun ifadelerine rastlanēlmaktadēr. Han ile Hatun T¿rk toplumunda aynē 

haklara sahiptir (www.genbilim.com). Eski T¿rk toplumunlarēnda kadēnlar at ¿st¿nde ok 

fērlatēp, top oynar, g¿reĸ, dºv¿ĸ gibi aĵēr spor faaliyetlerini yapar ve savaĸlara katēlērlardē. 

T¿rk toplumunda tek eĸliliĵe baĵlē kalēnēr, yaĸanēlan yer eĸlerin ortak malē sayēlērdē. 

(www.meb.gov.tr) Osmanlēôda ĸehirde yaĸayan kadēnēn óev kadēnēô rol¿nde muhakkak 

ilkºĵretimi (sēbyan okulu d¿zeyinde) alarak ailenin yaĸatēlarak devam ettirilmesinde en 

ºnemli gºrev sahibi olduĵu gºr¿lmektedir (Doĵan, 2004: 165).  

 

Osmanlēôda kadēn, yoksul hayatta daha ­ok ºzg¿r ve h©kimken, ĸehir ve kasabalarda 

toplumdan uzaklaĸtērēlmēĸ ve hapis altēna alēnmēĸtēr. Yoksul hayatta kadēnēn baĵēmsēz 

olma sebebi de kadēnēn ekonomiye, ¿retime faydasē da yanlēĸ olmayacaktēr (Din­kol, 

Vural. 1997, ss. 35-50). 

 

Bunun yanēnda halē ve kumaĸ dokuma, iplik eĵirme gibi ñev sanayiò olarak ifade 

edilen ñev i­i t¿ketimò ve ñpazar i­in ¿retimòe konu olan tarēm dēĸē faaliyetlerde de 

gºr¿n¿r bir ĸekilde katkēsē olmuĸtur. (Tigince Oktar,1998)  

 

ķehir hayatēnda, yaĸamēnē devam ettiren kadēn ise ¿retimden olduk­a uzaktēr. Kasaba 

ve kºylerde ise budurumun tam tersidir (Tigince Oktar, 1998). Zaman i­inde Tanzimat 

http://www.meb.gov.tr/
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fermanē ile birlikte birden fazla alanda ĸehirde yaĸayan kadēnlarēn pozisyonunda da 

deĵiĸim olmuĸtur (Din­kol, 1997: 43).  

 

Tanzimat dºnemi ºncesinde ise aile i­indeki faaliyetleri ile daha dar bir ­er­evede 

hareket eden kadēn, takip eden yēllarda evin haricinde de bir takēm gºrevler ¿stlenir. 

Kadēn, ­alēĸma hayatēyla, k¿lt¿r ve siyas´ m¿cadelelerle tazminat dºneminde tanēĸēr. 

Meĸrutiyet dºneminde, hem sosyal, hem de toplumda gºr¿len ekonomik kriz ve savaĸ 

sebebiyle erkek iĸ­ilerin azalmasē, T¿rk kadēnēnēn sanayi alanēna da inmesine yol 

a­mēĸtēr. Bu ĸekilde kadēnlar aĸama aĸama ­alēĸma hayatēna baĸlamēĸlardēr. (Erdal, 2008: 

110) 

 

¦lkemizde kadēn hareketini ­alēĸan araĸtērmacēlar tarihsel olarak ¿­ dºnemden 

bahsetmektedirler: 1) Osmanlē dºnemi, 2) Cumhuriyetin ilk yēllarē 3) Seksen sonrasē 

dºnemdir. Atat¿rk devrimleri ¿lkemizdeki ilk kadēn hareketinin baĸlangē­ noktasē olarak 

ifade edilsede, aslēnda bu hareketin temeli 19. Yy. son dºnemlerine kadar uzanan ve 

neredeyse 100 yēllēk bir tarihi ge­miĸi bulunmaktadēr. Bu harekette ilk dºnem, 

Osmanlēnēn son dºnemine, II. Meĸrutiyetin ilan edildiĵi senelerdir. Ķkinci ºnemli evre ise 

hi­ ĸ¿phesiz cumhuriyetin ilan edilmesi ile birlikte Atat¿rk devrimlerinin hayata 

ge­irilmesi ile yaĸanmēĸtēr. 1980 Kenan Evren askeri darbesi ise kadēn hareketinin ¿­¿nc¿ 

dºnemidir. Seksen sonrasēnda ise kadēn hareketi, ilk iki dºnemde erkekler tarafēndan 

baĸlatēlēp ve yºnlendirilmiĸ, bu dºnemde ise kadēnlarēn egemenliĵine ge­miĸ olmasēdēr 

(Gºkakēn, 2000: 109) 

1.1.1.1.1. Gevher Nesibe ķifahanesi 

 

Sultan II. Kēlē­arslanËēn kēzē olan Gevher Nesibe Sultan, 1204 yēlēnda verem 

rahatasēzlēĵēna yakalanarak Kayseri'de vefat etmiĸtir.   

Sel­uklu h¿k¿mdarē Kēlē­ Arslanôēn oĵlu Birinci Gēyaseddin Keyh¿srevôin, ikinci 

saltanatē zamanēnda kēz kardeĸi Prenses Gevher Nesibe tarafēndan ñKayseri Gevher 

Nesibe ķifahanesiò yaptērēlmēĸtēr (Bolak, 1950). Anadolu Sel­uklu dºneminden 

g¿n¿m¿ze kadar ulaĸabilen saĵlēk yapēlarēndan biri olan Gevher Nesibe Dar¿ĸĸifasē 1205-

1206 senesinde imar edilmiĸtir. Tēp tarihi olduk­a eskilere dayanmaktadēr. 

Rahatsēzlēklarēn iyi edilmesi i­in gereken tedaviler tarih i­inde geliĸmiĸtir. Gevher Nesibe 

ķifahanesi, ¦lkemizdeki ilk tēp fak¿ltesi olmasē nedeniyle T¿rk tēp tarihinin en ºnemli 

kurumlarēndan birisidir (¦nver 1966: 13)  Hem tēp okulu, Hem de hastane ºzelliĵi ile 
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Sel­uklularda ­ok ama­lē ilk k¿lliye yerleĸkesidir. Gevher Nesibe ķifahanesi, Anadolu 

Sel­uklularēnēn ilk saĵlēk kuruluĸudur. Sel­uklu dºneminde saĵlēk kurumlarē i­in ­ok 

­eĸitli isimler kullanēlmēĸtēr. ķifahane, maristan, bimaristan, dar¿ssēhha, dar¿lafiye, 

dar¿ttēp, dar¿lmerza, ĸifaiye, bimarhane, tēmarhane olarak adlandērēlan dar¿ĸĸifalar 

(¢antay, 1992: 1-8; Kadēoĵlu-Kadēoĵlu 2011: 1-7) vakēf k¿lt¿r¿ i­inde eĵitim, gēda, 

barēnma hizmeti veren ºnde gelen sosyal yardēm kuruluĸlarēndan birisidir.  

 

Gevher Nesibe Sultan ĸifahaneye gelen hastalardan ¿cret alēnmamasēnē; bunun 

yanēnda hekim ve cerrah yetiĸtirilmesini de istemiĸtir(Sipahioĵlu, 1981). Anadolu'daki 

ilk tēp merkezi ĸeklinde nitelenen Gevher Nesibe Tēp Medresesinde aralarēnda Ebubekir, 

Gazanferi, Ali ķinas´, Ebu Salim Ķbni K¿bra, Yakubi, ķ¿cauddin Ali Bin Ebu Tahir, Seyit 

Samet'in de bulunduĵu bir­ok hekim yetiĸmiĸtir. Sel­uklu T¿rkiye'sinde saĵlēk 

hizmetlerinde sosyalizasyonun ilk ºrnekleri yaĸanmēĸ, ¿lke i­inde saĵlēk hizmetlerinde 

ayrēm yapēlmayarak eĸitlik­i politikalarla hizmet saĵlanmēĸtēr. (Yēlmaz, 2013: 40-43) 

 

Dar¿ĸĸifada hastane bºl¿m¿n¿n yanēnda medresenin de olmasē, buranēn 

gayelerinden biri de tēp eĵitimi hizmeti vererek yeni doktorlarēn yetiĸerek hizmet 

vermesini saĵlanmasē olduĵunu d¿ĸ¿nd¿rmektedir. Medreselerde okutulan dersler 

genellikle uzmanlēk konularēna gºre hadis, fēkēh ve tēp gibi konulardēr. (¦nver, 1972, 

s.19). Gevher Nesibe Dar¿ĸĸifasē aynē dºnemdeki diĵer dar¿ĸĸifalarda olduĵu gibi tedavi 

metotlarē yºn¿nden Ķsl©m-Arap etkisi altēnda kalmēĸtēr. Bu dºnemde Ķbn Sina ve 

Biruniônin tedavi yºntemleri uygulanmēĸtēr (Asil, 1979).  

¢ifte Medrese, ge­miĸ zamanda bir s¿re Hacettepe ve Erciyes ¦niversitelerine 

baĵlē Tēp Tarihi M¿zesi olarak faaliyet gºstermiĸtir. http://www.selcuklumuzesi.com 

(10.01.2021) Yapē son yēllarda yeniden restore edilerek kullanēm hakkē Kayseri 

Belediyesine verilmiĸtir ve halen Gevher Nesibe Tēp Tarihi M¿zesi olarak iĸlevine devam 

etmektedir (Tekiner, 2006, s.91).  

 1.1.1.1.2. Edirne ķifahanesi 

 

1484-1488 yēlēnda Sultan II. Bayezid tarafēndan Edirne yapēlmēĸ olan bu k¿lliye, 

dºnemin en ºnemli sosyal, saĵlēk, eĵitim ve dini kurumlarēndan biri olma niteliĵi 

taĸēmēĸtēr. Bu k¿lliyenin en ºnemli bºl¿m¿ Dar¿ĸĸifa bºl¿m¿ olup burada hastalēklarēn 

tedavisinde, dºnemin hekimlik bilgilerinin yanēnda musik´ ve su sesinin iyileĸtirici g¿c¿ 

kullanēlmēĸtēr (ķeng¿l, 2008). K¿lliyede, diĵer Sel­uklu ve Osmanlē ĸifahanelerinden 

http://www.selcuklumuzesi.com/
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farklē olarak mimar´ aĵērlēk camiye deĵil de, ĸifahane ve onun bitiĸiĵinde yer alan tēp 

ºĵrenimine ayrēlmēĸ medreseye verilmiĸtir (G¿­tekin, 2014). 

 

Edirne Sultan II. Bayezid K¿lliyesiônin 11 bºl¿m¿n¿n en ºnemlisi, dar¿ĸĸifa 

bºl¿m¿, g¿n¿m¿zde Saĵlēk M¿zesiône dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Osmanlēônēn zamanēnda en 

ºnemli saĵlēk kurumlarēndan birisi olmuĸtur. Kurulduĵu dºnemde her t¿rl¿ hasta tedavi 

edilirken daha sonralarē burasē sadece akēl ve ruh hastalarēnēn tedavi edildiĵi bir merkez 

durumuna gelmiĸtir (ķeng¿l ve Bilar, 2007).  

 

 Tēp medresesinde verilen eĵitim genel olarak temel niteliktedir. Tēp eĵitimi alan 

talebeler, dar¿ĸĸifada gºrevli hekimlerden ders almēĸlardēr. Dºnemin hekim yetiĸtirmede 

kullanēlan yºntemi olan usta ï ­ērak yºntemi bu medresede de kullanēlmaktadēr 

(Kazancēgil, 1994b).  

 

 Sultan II. Bayezid ķifahanesi ­ok sayēda ºnemli tēp ©limine ev sahipliĵi 

yapmēĸtēr. Bu alimlerden bazēlarē padiĸahlarēn da hekimliĵinde bulunmuĸ olup, bir kēsmē 

da Edirneli hekimlerdir. Tesbit edilebilen bu tēp ©limlerinden bazēlarē ĸunlardēr: ķifai, 

Saniôi, Nasuhi, Atai, Hekim Hasan Bin Kasēm, Ahi ¢elebi, Destari, Sinan Efendi, 

S¿leyman Efendi, Haydar Efendi, Ahmet bin H¿seyin Kahvecizade, Fani, Mehmet 

bin Ahmet bin Ķbrahim, Lari Abd¿lhamid ¢elebi, Cerrah Safari, Hekim ¢elebi. 

https://www.trakyagezi.com/edirne-sultan-ii -bayezid-darussifasi/(15.02.2021) 

 Trakya ¦niversitesiône devri ger­ekleĸmeden evvel Vakēflar Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

b¿nyesinde bulunan K¿lliye, cami kēsmē hari­ 14.09.1984 tarihinde Trakya ¦niverisitesiô 

ne devrolmuĸtur (Bayat, 2010). 

 

 1.1.1.2. Yakēn Tarihte Kadēnēn Stat¿s¿ 

 

Doĵal haklar ºĵretisi, 1789 Fransēz Devrimi ile yaygēnlaĸmēĸtēr. Bu ºĵreti 

bireylerin doĵumdan itibaren eĸit haklarē taĸēdēĵē d¿ĸ¿ncesini savunmaktadēr. Batē 

d¿nyasēnda kadēna eĸit hak gºr¿ĸ¿ bu d¿ĸ¿nce kapsamēnda ºne atēlmēĸtēr. Ķngiltereôde 

ortaya ­ēkēp Batē Avrupaôda geniĸleyen sanayi devrimi, kadēnlarēn ¿retime b¿y¿k oranda 

katēlmasēna neden olmuĸtur. Kadēnlarēn ¿retim bºl¿m¿ndeki rollerinin giderek artmasē, 

hukuksal pozisyonlarēnēn d¿zeltilmesine neden olmuĸtur (Saygēn, 1997: 3).  
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Aydēnlanma ­aĵē ile birlikte Avrupa`da kadēn ºzg¿rl¿ĵ¿ ilk kez g¿ndeme 

gelmiĸtir. 18. Yyôda Condorce vb. gibi d¿ĸ¿n¿rler, kadēnēn ºzg¿rl¿ĵ¿n¿ savunmaya 

baĸlamēĸ ve Fransēz Devrimi esnasēnda Kadēn ve Kadēn Yurttaĸ Haklarē Bildirisi ilan 

edilmiĸtir. Bu bildiri Ķngiltere`de de verimli olmuĸ ve 1792`de Mary Wollstonecraft`in 

Kadēn Haklarēnēn Bir Savunucusu (A Vindication of the Rights of Women) adlē kitabē 

yayēnlamēĸtēr. Avrupa`da ortaya ­ēkan bu hareketin Amerika Birleĸik Devletlerinôe 

ulaĸmasē yarēm y¿zyēl s¿rm¿ĸt¿r. 1848 yēlēnda Ķlk defa New Yorkôta Rochester ve Senace 

Fallsôta Kadēn Haklarē Kongresi toplantēsē d¿zenlenmiĸtir. Bu konge sonunda kadēnlarēn 

toplum i­inde aĸaĵēlandēĵēnē, haksēzlēĵa uĵradēĵēnē anlatan ve bu adaletsiz yaklaĸēmēn 

d¿zeltilmesini talep eden bir Kadēn Bildirisi sunulmuĸtur. (Narman, 2006:6). 1950 

yēlēndan itibaren, Birleĸmiĸ Milletler d¿nya genelinde, kadēnlarēn kalkēnma ­abalarēnēn 

i­inde yer alabilmesi i­in aĸērē bir uĵraĸ baĸlatmēĸtēr (¢akēcē, 2003: 72).  

 

Birleĸmiĸ Milletler ºrg¿t¿, bilhassa II. D¿nya Savaĸēndan hemen sonra ve kendi 

b¿nyesinde kurulan Kadēn Stat¿s¿ Komisyonu, erkek-kadēn eĸitliĵini kazanma yolunda 

olduk­a verimli olmuĸtur. 1972 yēlēnda baĸlayan ­alēĸmalarla 1975 yēlē Uluslararasē 

Kadēnlar Yēlē olarak ilan edilmiĸtir (Narman, 2006: 6).  

 

Ķnsanoĵlu ­oĵu problemde b¿y¿k geliĸmeler gºstermiĸ olsa da kadēnlarēn 

pozisyonunda ­okta belirgin bir deĵiĸiklik olmamēĸtēr. 1957ôde New Yorkôta, kadēnlar 

g¿n¿ne anlam kazandēran 8 Mart tekstil sektºr¿nde ­ok aĵēr ĸartlar altēnda ­alēĸan 

kadēnlarēn isyanē ile baĸlayan, 1977ôde de resmiyet kazanan ñD¿nya Kadēnlar G¿n¿ònden 

bu zamana kadar kadēnlara yºnelik ayrēmcēlēĵēn ºnlenmesinde ­ok kapsamlē bir deĵiĸim 

olmamēĸtēr. (Hotar, 2005).  

 

Kadēnlarēn kalkēnma etkinliklerine ve d¿nya barēĸē ­alēĸmalarēna yoĵun iĸtiraki 

esas alēnmēĸtēr. 1975 yēlēnda Meksikaôda, 1980 yēlēnda Kopenhagôda yapēlan d¿nya 

konferanslarē, uluslararasē ­apta kadēnēn pozisyonunun y¿kseltilmesinde karĸēlaĸēlan 

sorunlarēn ­ºz¿mlenmesinde rol oynamēĸtēr. Bu konferanslar doĵrultusunda t¿m d¿nyada 

kadēnlara yºnelik her t¿rl¿ ayrēmcēlēĵēn giderilmesine dair sºzleĸme hazērlanmēĸtēr. 1976ï

1985 yēllarē arasēndaki 10 yēlēn ñBirleĸmiĸ Milletler Kadēnlar 10 Yēlēò olarak 

kutlanmasēna dair karar alēnmēĸtēr (Narman, 2006: 6) 
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¦lkemizde bu sºzleĸme 1985 yēlēnda imzalamēĸtēr. Geliĸen yenid¿nya d¿zeninde 

kadēnlarēn bu uygulama ve yasa ile eĵitim imk©nlarēnēn artmasē, hizmet veren kadēnlara 

ve ekonomik h¿rriyetinin kazandērēlmasē ve toplumun pozitif bakmasē talep edilmiĸtir. 

1985ôde Nairobi ve 1995ôde ¢inôin baĸkenti Pekinôde d¿zenlenen D¿nya Kadēnlar 

Konferanslarē ile de bu d¿ĸ¿nceler daha ileri bir noktaya taĸēnēp erkek ile kadēn arasēndaki 

eĸitliĵin bir insan haklarē sorunu, sosyal adaletin ºnemli bir koĸulu ve aynē zamanda 

barēĸēn ve kalkēnmanēn vazge­ilmez koĸulu olduĵu ger­eĵini gºzler ºn¿ne sermiĸtir 

(Gºkalp, 2008:3).  

 

  1.1.1.2.1. Bezm-i ©lem Gureba-i M¿slimin Hastanesi (Bezm-i Ąlem Valide Sultan ) 

 

Osmanlē Padiĸahē II. Mahmud'un ikinci eĸi ve padiĸah Abd¿lmecid'in annesi olan 

Bezmi©lem Valide Sultan (1807 - 2 Mayēs 1853), Bezm-i-Ąlem "D¿nya meclisi" 

manasēna gelir. Osmanlē tarihinin en ­ok bilinen valide sultanlarēndan bir tanesidir. 

Hayērseverlik adēna yapmēĸ olduĵu ­alēĸmalardan dolayē saygē duyulan ve sevilen biri 

olarak tarihi ge­miĸtir. Ķlk olarak ñYenibaĵ­eôde k©in Bezm-i ©lem Gureba-i M¿slimin 

Hastanesiôô adēyla bilinen hastanede olmuĸtur(G¿rgan, 2011). 

O g¿ne dek hastane niteliĵindeki yapētlara ñbimarhaneò olarak anēlmasēna raĵmen 

ilk defa ñhastaneò ismi kullanēlmēĸtēr. Adēnda ñGurebaò kelimesi i­inde ge­en (Edirne 

kapēdaki Mihrimah Sultan Cami avlusunda yer alan medreseden sonra) ikinci hastanedir. 

(G¿rkan, 1967)  

Gureb© Hastanesiò, ñBezmi©lem Hastanesiò, ñGureb©-i M¿slim´n Hastanesiò, 

ñValide Sultan Hastanesiò, ñVakēf Gureb© Hastanesiò sonradan ñBezmi©lem Valide 

Sultan Vakēf Gureb© Hastanesiò adēnē alan Hastane, Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē 

ñBezmi©lem Valide Sultan Gureb© Eĵitim Hastanesiò ismiyle saĵlēk hizmeti vermeye 

devam etmektedir (ķimĸek, 2010, s.94). 

Hastanede mevcut cerrah´ ©letler sekiz neĸterle iki adet ustun­ takēmēndan 

ibarettir. B¿t¿n hastanede yalnēz iki adet mizan¿lharare (Termometre) vardē. 

(ķehsuvaroĵlu, 1953, s.71) Kaymakam Ahmet Bey hastanenin ilk baĸtabibidir. 

Kuruluĸundan ¿niversiteye devredildiĵi 2010 senesine kadar hastanede 30 erkek 

baĸhekim gºrev yapmēĸtēr (G¿rgan, 2011).  

https://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._Mahmud
https://tr.wikipedia.org/wiki/Abd%C3%BClmecid
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1.1.1.3. T¿rkiyeôde Saĵlēk Sektºr¿nde Kadēn Hekimler 

 

2 ķubat 1894 tarihinde d¿nyaya gelen Safiye Ali  T¿rkiye Cumhuriyeti'nin ilk 

kadēn tēp doktoru ve bu alanda eĵitim veren ilk kadēndēr. 1923 yēlē Haziran ayēnda 

T¿rkiye'nin ilk kadēn doktoru olarak almēĸ olduĵu icazetnamesini ile eĸi ile birlikte 

Caĵaloĵluônda muayenehane a­mēĸtēr. Muayenehanesine ­ok tanēnmadēĵē i­in ilk 

zamanlar kimse gelmemiĸtir. Kadēn olduĵundan dolayē da az ¿cret ºdemek isteyen 

insanlar bile olmuĸtur. Herhangi bir ¿cret almadan ana-­ocuk saĵlēĵē alanēnda vermiĸ 

olduĵu hizmetler muayenehane ­alēĸmalarēnēn ºn¿ne ge­miĸtir. Amerikan Kolejiônde 

bulunan ilk kadēn tēp okulunda jinekoloji ve obstetrik eĵitimleri vererek kēzlara tēp eĵitimi 

veren ilk kadēn ºĵretim ¿yesi olarak tarihe ge­miĸtir. 

T¿rkiyeôde kadēnlarēn tēp fak¿ltelerine kayēt olmaya baĸlamasē ise dºnemin 

Dar¿lf¿nun emini olan Dr. Besim ¥mer Paĸaônēn ­alēĸmalarē ile 1922 yēlēnda 

ger­ekleĸmiĸ, 1927ôde yedi kēz ºĵrenci fak¿lteyi bitirerek hekim olmuĸlardēr. Ķlk resmi 

gºrev ise 1930ôda verilmiĸtir (Mutlu, 1967: 19). 

Cumhuriyetin kuruluĸundan sonra kadēnlarēn eĵitimde, akademik ve kamusal 

alanlarda yer almasē ­ok hēzlē bir bi­imde hayata ge­miĸ ve dºnemin ve g¿n¿m¿z¿n 

geliĸmiĸ toplumlarēna gºre bile kadēn olduk­a iyi bir konuma yerleĸmiĸtir.  

 

Berktay (2004)ô e gºre T¿rkiye Cumhuriyetinin yeni kurulduĵu yēllarda kadēnlara 

bazē haklar tanēnmēĸ ve kamusal alanlarda kadēnlarēn temsil yeteneĵinin artērēlmasē, yeni 

kurulan T¿rkiye i­in bir ama­tan ziyade, Osmanlēôdan farklē olduĵunu vurgulayan bir 

ara­ olmuĸtur. Osmanlē devletinin tam tersine, dini bir yapēya deĵil, ulus d¿ĸ¿ncesine 

dayalē bir yapē olduĵuna vurgu yapan T¿rkiye Cumhuriyetini ñyeni kadēnòēn 

simgeleyeceĵi d¿ĸ¿n¿l¿yordu. Kadēnlarēn hukuksal a­ēdan eĸit bir vatandaĸ kabul 

edilmeleri, yeni Cumhuriyetôi Osmanlēôdan ayēran en ºnemli gºstergeydi (Berktay, 

2004).  

 

Yeni kurulmuĸ olan Cumhuriyetôin ideolojisi kadēnlarēn hali hazērdaki 

durumlarēnē deĵiĸtirmek ve kadēnlarē kamusal alanlarda gºr¿n¿r kēlmanēn bir ama­ deĵil 

aksine bir ara­ olduĵu bazē araĸtērmalarda sºz konusu edilmekte, ataerkil yapēnēn aslēnda 

yeni ĸekliyle s¿rmekte olduĵu sºylenmektedir. Cumhuriyetôin kurulmasēndan hemen 

sonra kadēnlarēn, etnik ve dinsel cemaat ya da yapēlarēn baskē kurmasēndan ciddi bi­imde 

https://www.hurriyet.com.tr/haberleri/safiye-ali
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kurtulma ve kamusal alanlarda temsil edilme imk©nē bulduklarē ve bunun 

k¿­¿msenmeyecek bir kazanēm olduĵu asla unutulmamalēdēr (¥nc¿,1979).  

 

T¿rkiyeôde saĵlēk sektºr¿nde gºrev yapan t¿m personelin yaklaĸēk %58ôini 

kadēnlar oluĸturmaktadēr. (Padaigo ve ark. 2006, 48; Urhan ve Etiler, 2011, 195) D¿nyada 

saĵlēk sektºr¿nde yºnetici pozisyonundaki kadēnlarēn oranēnēn diĵer sektºrlerle 

kēyaslandēĵēnda daha y¿ksek olduĵu sºylensede T¿rkiyeôde bu sektºrdeki kadēn yºnetici 

oranēnēn sadece %23 olduĵu belirtilmektedir (Kutlu ve Akbulut, 2018, 2).  

 

Ķĸ hayatēnda erkekler ile birlikte ­alēĸan kadēnlarēn, karĸē karĸēya kaldēklarē kariyer 

engelleri nedeni ile ¿st pozisyonlara gelememektedirler. Kadēn ile alakalē oluĸturulan 

kalēplaĸmēĸ yargē ve aile i­i kazanēmlarda, kadēnlara y¿klenmiĸ olan sorumluluklar 

kadēnlarēn yºnetici pozisyonuna gelmelerine mani olabilmektedir. Saĵlēk sektºr¿nde bu 

durum ile ­ok fazlasēyla karĸēlaĸēlmaktadēr (Kºksal, 2016: 46).  

 

Saĵlēk hizmeti, 24 saat ve kesintisiz bir ĸekilde ger­ekleĸtirilmesi gereken bir 

hizmettir. Bu nedenden dolayē d¿zensiz bir iĸ hayatēnēn ortaya ­ēkmasēna neden 

olmaktadēr. Son zamanlarda saĵlēk hizmetine olan taleplerin hēzlē bir ĸekilde artmasē ile 

iĸ g¿c¿ ihtiyacēda buna baĵlē olarak artmēĸtēr. Olduk­a aĵēr ­alēĸma ĸartlarē ve alanda 

hizmet veren erkek doktorlarēn kadēnlara yºnelik olumsuz, ayrēmcē ve caydērēcē tutumlarē, 

kadēn doktorlarēn uzmanlēk alanē tercihlerinde etkili olmaktadēr (Toksºz,2007: 44). 

 

Saĵlēk alanēnda hizmet verenlerin, iĸ y¿k¿ a­ēsēndan ºzel hayatē ºnemli bir 

bi­imde etkileyerek ciddi bir stres kaynaĵēna dºn¿ĸebilmektedir. Ancak iĸ ile birlikte ev 

ve aile sorumluluklarē da sºz konusu olduĵunda, saĵlēk sektºr¿nde hizmet veren 

kadēnlarēn geri kalan meslek grubu ­alēĸanlarēna gºre daha stresli bir ĸekilde yaĸadēklarē 

gºr¿lmektedir. Kadēnlarēn iĸ ve aile hayatēnē dengeleme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ tek baĸēna 

¿stlenmesi de ciddi bir stres kaynaĵē olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr (G¿ldal, 2006: 27).  

 

Bu durum kadēnlarēn ­alēĸma y¿k¿n¿n minimum olduĵu, daha az stresli ve ­ok az 

yorucu olan belirli bazē iĸ ve uzmanlēklara yoĵunlaĸmalarēna sebep olabilmektedir. ¥rnek 

olarak kadēn doktorlarēn gece nºbetlerinin minimum olduĵu veya acil m¿dahalelerden 

uzak durulan uzmanlēklarē se­tikleri gºr¿lmektedir (Kuzucu, 2007: 98).         
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1.1.2. Cinsiyet Kavramē 

 

1.1.2.1. Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Kavramē 

 

Cinsiyet, insanlarēn erkek veya kadēn olma ºzelliklerine atfedilen genetik, 

fizyolojik  ve biyolojik nitelikleri olarak ifade edilmektedir. Buna gºre cinsiyet, toplum 

hayatēndaki erkek ve kadēn cinsiyetine sahip olan bireylere y¿klenen roller sebebi ile 

toplumsal cinsiyet kavramēnēn yaĸam bulmasēna neden olmuĸtur. (Beklevi­, A: 1). 

Ķnsanlar, erkek ve kadēn olmak ¿zere farklē biyolojik, genetik ve fizyolojik nitelikler ile 

birlikte hayata gelmektedirler. Erkek ve kadēnēn biyolojik anlamē dēĸēnda, farklē k¿lt¿rler 

i­erisinde nasēl ifade edildikleri de olduk­a ºnemlidir ve bu olgu toplumsal cinsiyet olarak 

ifade edilmektedir (Akēn, 2007: 2). Toplumsal cinsiyet, ilk olarak cinsler arasēnda 

biyolojik farklēlēklarēn aksine erkek ve kadēn arasēndaki iliĸkisel ve sosyal nitelikleri 

vurgulamak ¿zere kurulmaktadēr (Acker 1992;565).  

Bu baĵlamda toplumsal cinsiyet erkek ve kadēn olarak toplumun bireyi nasēl 

gºrd¿ĵ¿, nasēl davranmasēnē beklediĵi, nasēl algēladēĵē ve nasēl d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ ile ilgili bir 

kavramdēr. Bir diĵer ifadeyle cinsiyet kavramē doĵal bir ºzelliĵi ifade ederken toplumsal 

cinsiyet ise eĵitim ve terbiyeyi ifade eder. Dolayēsēyla cinsiyet gibi toplumsal cinsiyette 

kadēnlar ve erkekler arasēnda bir ayrēm olduĵu varsayēmē ¿zerine oturtulmuĸ bir 

kavramdēr (Martin, 1994:405). 

 

1.1.2.1.1. Ķĸg¿c¿ ve Kadēn Kuramlar 

 

Emek piyasasēnda ¿cretli kadēn ­alēĸanlarēn erkek ­alēĸan ile ayrēĸmasēnē ortaya 

koyabilmek i­in farklē yaklaĸēm ve kuramlar geliĸtirilmiĸtir. Bu yaklaĸēmlar ikili rol 

yaklaĸēmē, bºl¿mlenmiĸ iĸg¿c¿ piyasalarē kuramē, insan sermayesi yaklaĸēmē, cinsiyet­i 

rol toplumsallaĸmasē yaklaĸēmē, marksist yaklaĸēm ve feminist yaklaĸēmlar olarak 

sēralanabilir (KSSGM,1999, s. 11-12.). 

1.1.2.1.1.1. Ķkili Rol Yaklaĸēmē  

 

¦cretli olarak ­alēĸan kadēn iĸg¿c¿n¿n, piyasasēndaki pozisyonunu belirtmek 

¿zere ortaya konulan ilk teoridir (Dalkēranoĵlu, 2006: 21). Bu teori kadēnēn aile 

yaĸamēndaki rol¿ ile ­alēĸma hayatēndaki konumunun nasēl birleĸtirileceĵi sorusuna cevap 

aramaktadēr. ¦retilmiĸ olan ­ºz¿m teklifleri kadēnēn hali hazērdaki y¿k¿n¿ daha ­ok 

arttērmaktadēr. Ķkili Rol Yaklaĸēmē, kadēnēn ­alēĸmasēnēn aile ekonomisine yardēm ve 
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kadēnēn iĸteki rol¿n¿ ikinci planda gºrmesiyle kabul edilebilir gºr¿leceĵini m¿daafa 

etmektedir (Karaca, 2007: 11). Kadēnēn iĸ hayatēndaki rol¿ ikinci sērada, aile hayatēndaki 

rol¿ ise birinci sēradadēr. Dolayēsē ile kadēn ¿cret eĸitliĵi anlamēnda ve kariyerinde 

y¿kselme imk©nēn olduĵu durumdan daha fazlasēnē talep etmemelidir. Bir­ok kadēn i­in 

ºnemli olan ĸey, ­ocuĵunun ve evin gereksinimlerini karĸēlayacak kadar gelirinin 

olmasēdēr.  

Bu yaklaĸēmēna gºre, kadēnlar kariyer durumlarēna gºre erkekler kadar baĵlē 

olmamēĸlardēr. Bu sebeplerden dolayē gºrevde y¿kselme durumu g¿ndem olduĵunda, 

erkek personeller ºn planda tutulmalēdēr.ò (Uygun, 2011: 45).  Bu yaklaĸēmēn, cinsiyete 

deĵiĸkenine baĵlē basmakalēp yargēlarē ortaya koymasē a­ēsēndan, ataerkil toplum 

d¿zeninin bir uzantēsē olduĵu anlaĸēlmaktadēr. 

 

1.1.2.1.1.2. Beĸeri Sermaye Yaklaĸēmē (Ķnsan Sermayesi Yaklaĸēmē) 

  

Bu yaklaĸēm, ¿retim kēsmēnēn en ºnemli faktºr¿ olan insanē analiz etmektedir. Bu 

yaklaĸēm, personellerin gelir d¿zeylerindeki deĵiĸiklikleri nitelik ve vasēf ile izah etmeye 

­alēĸmaktadēr. Ķnsan sermayesi konusunda bir­ok ­alēĸma ortaya konulmasē ile birlikte, 

Gary S.Becker ilk defa teorik ve deneysel modellemeyi yapmēĸtēr.  

Becker, ekonomist olarak yapmēĸ olduĵu ­alēĸmalar sonucunda, eĵitim seviyesi, 

tecr¿be ve kendine yatērēm olmak ¿zere, ¿cret deĵiĸkenliklerinin ¿­ faktºre baĵlē olarak 

deĵiĸiklik gºsterdiĵi sºylemektedir.ò (Becker 1992ôden aktaran Bilen ve Yumuĸak 2008, 

12)   

Ķnsani sermaye yaklaĸēmēna gºre, kadēn cinsiyetine sahip olanlarēn mesleki ve 

genel eĵitim seviyesinin erkeklerden daha d¿ĸ¿k bir seviyede olduĵu i­in kadēn daha 

d¿ĸ¿k bi maaĸ seviyesi ile ­alēĸmak zorundadēr. Ķĸveren tarafēndan bakēldēĵēnda da 

kadēnlarēn ­ocuk bakēmē, doĵum yapmasē gibi nedenlerden dolayē ­alēĸmalarē kesintiye 

uĵramaktadēr (Karaca, 2007: 11). 

  Ķnsani sermaye yaklaĸēmēnēn en g¿­s¿z olduĵu yer, kadēn emek g¿c¿n¿n s¿re­ 

i­inde ºzellik bakēmēndan olgunluk sunmasēna raĵmen, kadēnlarēn pozisyonunda genel 

bir iyileĸme hali olmamasēnē izah etmede yetersizlik oluĸturmasēdēr (Dalkēranoĵlu, 2006: 

23) 
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Ķnsani sermaye yaklaĸēmēna gºre, kadēnlar gºn¿ll¿ bir ĸekilde ­alēĸma yaĸamēna 

girerler ya da ­alēĸma hayatēndan ayrēlērlar bu durum kadēnlarēn bireysel tercihleridir. 

Bireysel tercihleri ile hizmet verdiklerinde kadēnlarēn iĸsizliĵi problem olarak gºr¿lmez. 

Ķnsani sermaye yaklaĸēmē, benzer ºzellik ve yeteneĵe sahip kadēnlarēn farklē ¿cret 

politikalarē ile neden karĸēlaĸtēklarēnē a­ēklayamamaktadēr (Ciner 2003, 15)                              

1.1.2.1.1.3. Ķkili Ķĸg¿c¿ Piyasalarē Yaklaĸēmē 

 

 

Ķkili Ķĸg¿c¿ Piyasalarē Yaklaĸēmēnda; iĸg¿c¿ piyasalarēnda farklēlaĸtērma bazē 

ºzellikler baz alēnarak yapēlmēĸtēr. Farklēlaĸtērma, piyasanēn ­alēĸma ĸekil ve ĸartlarē, terfi 

olanaklarē, ºdeme bi­imleri ve iĸ hareketliliĵi ­evresinde meydana gelerek, birincil ve 

ikincil iĸg¿c¿ piyasalarē olarak bºl¿mlenmesidir (Dalkēranoĵlu, 2006: 23-24). ).  

Birincil piyasalarē  ñsanayi kuruluĸlarēò ikincil piyasalarē ise ñfast-food 

kuruluĸlarēò gibi iĸletmeler olarak sēnēflandērmēĸlardēr. Birincil piyasa kararlē ­alēĸma 

davranēĸ ve alēĸkanlēklarē gerektirir. ¢alēĸma hayatēnda belirli bir yeteĵe sahip 

olunmalēdēr; maaĸlar gºreceli olarak y¿ksektir ve iĸyerinde terfi sºz konusudur (Sayar 

2008, 22-24) 

Ķkincil piyasada, kararlē ­alēĸma alēĸkanlēk ve davranēĸlarēna gereksinim 

duyulmaz; ¿cretler d¿ĸ¿k, iĸten ayrēlma y¿ksek ve terfi olanaklarē olduk­a azdēr. Kadēnlar 

ve gen­ler daha ­ok ikincil emek piyasasēnda hizmet verirler. Bunun nedeni patronlar 

tarafēndan kadēnlar, a­ēk bir ĸekilde ifade edilen toplumsal stat¿leri, eĵitime olan 

ilgilerinin azlēĵē, idare gºsterememeleri ve dayanēĸma ­abalarēnēn az olmasē gibi 

nedenlerle ikincil iĸg¿c¿ olarak tanēmlanērlar (Karaca, 2007: 11-12).  

  1.1.2.1.1.4. Cinsiyet­i Rol Toplumsallaĸmasē Yaklaĸēmē 

 

Birbirine benzeyen toplumsal yapēlar i­erisinde yaĸayan, erkekler ve kadēnlar 

benzeyen deĵer yargēlarēnē benimsemelerine karĸēn cinsiyet rolleri kapsamēnda farklē 

kiĸilik geliĸimlerine maruz kalmaktadērlar. Yaklaĸēma gºre,  ñdoĵum anēndan itibaren 

erkek ve kēz ­ocuklarē farklē deĵerler ile yetiĸtirilmektedir. Erkek ve kadēnlarēn toplum 

ile b¿t¿nleĸmesi ile yetiĸkin bir birey olduklarē i­in farklē bir d¿zlem geliĸmektedir. Erkek 

ve kadēn arasēndaki nitelik ve davranēĸ farklēlēklarē ebeveynleri tarafēnda yetiĸtirilme 

bi­imleri ile alakalēdērò (G¿ler 2005, 53) 
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Cinsiyet­i rol toplumsallaĸmasē yaklaĸēmēna gºre, ñkadēn iĸ hayatēna girmeden de 

ayrēmcēlēĵē hissetmektedir. Toplumsal cinsiyet temelinde erkeĵe liderlik , otoritenin 

koruyuculuĵu ve elindeki g¿c¿n temsilcisi, ev dēĸēndaki yapēlan iĸlerden sorumlu roller 

verilirken, kadēna ise fizik olarak korunmaya muhta­, g¿­s¿z ve hane i­indeki iĸleri 

yapan, eĸine ve ­ocuĵuna sevgi ve ĸefkat gºsteren, etrafēna olduk­a hassas davranan 

bireyler olmalarē yºn¿nde roller vermektedir (Aydēn 2009, 41-43). 

  1.1.2.1.1.5. Yedek Ķĸg¿c¿ Ordusu Olarak Kadēn (Marksist Yaklaĸēm) 

 

Marksist yaklaĸēm kapitalist sermayenin hali hazērda yedek bir iĸg¿c¿ ordusu 

meydana getirerek iĸg¿c¿ piyasasēnē elinde tutarak kontrol ettiĵini 

savunmaktadēr(Demirk¿rek, 2011: 22). Marksist yaklaĸēm gºre; kadēn cinsiyetine sahip 

bireylerin de d©hil olduĵu yedek iĸg¿c¿; ekonomik d¿zendeki dalgalanmalara gºre 

kullanēlmaktadēr. Kadēn bireylerin yaptēĵē iĸten ­ēkarēlmalarē, erkeklerin egemen olduĵu 

aile d¿zeni i­inde ailenin koruyucu rol¿ sebebiyle kadēnlar gizli yedek iĸg¿c¿n¿ 

oluĸtururlar (Karaca, 2007: 12).  

 

Bu bakēĸ a­ēsē, ñkadēn cinsiyetine sahip olanlarēn kurtulmasē sadece ¿retime geniĸ 

ºl­ekte katēldēklarē zaman ve hane i­indeki sorumluluklarē gittik­e daha ºnemsiz bir ĸekle 

geldiĵinde m¿mk¿n olmaktadērò fikrini savunur (Dalkēranoĵlu, 2006: 24).  Bu bakēĸ a­ēsē, 

kadēn iĸg¿c¿n¿n bu denli incelenebilir ve ucuz olmasēna raĵmen, sistemin neden sadece 

kadēn iĸg¿c¿ kullanmadēĵēnē a­ēklamakta yetersiz kalmaktadēr (Karaca, 2007: 12) 

 1.1.2.1.1.6. Feminist Yaklaĸēm  

 

Ķngiltereôde, 17. y¿zyēlda Feminizm; kadēnlarēn oluĸan yeni toplumun ºĵreti ve 

ilkelerinin b¿t¿n¿yle dēĸēna itilmiĸ, ayrē bir sosyolojik grup olarak gºr¿len kadēnlarēn, bir 

dizi taleb ve bakēĸ a­ēsēnēn bir karēĸēmē olarak baĸlamēĸtēr. Feminizm, gelenekselleĸmiĸ 

gºr¿ĸ dēĸēnda cinsiyet durumuna baĵlē bir ĸekilde yanlē davranmayē 

reddetmektedir(Karaca, 2007: 12). Feministler geriye kalan yaklaĸēm ve teorilerin, 

kadēnēn aile ve toplum i­inde yerini ikincil olarak veri almalarēna karĸē ­ēkmakta ve 

gelenekselleĸmiĸ batē ahlakēnēn, kadēnlarē ilgilendiren alanlarda gºz ardē edildiĵine 

odaklanēr (Dalkēranoĵlu, 2006: 25). 
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Feminist yaklaĸēmcēlara gºre ñkadēnlarēn erkek h©kimiyetinin olduĵu toplumlarēn 

yapēsēnda daimi bir ĸekilde yedek unsur olarak gºr¿ld¿ĵ¿n¿ ve iktidar g¿c¿n¿ elde tutan 

erkek cinsiyetine sahip bireyler olduĵu s¿rece bu bakēĸ a­ēsēnēn deĵiĸmeyeceĵini 

d¿ĸ¿nmektedirler.ò (Ataman 2009, 2). 

 

1.2. Kadēnēn Farklē Rollerinin Tanēmlanmasē  

 

¦lkemiz, geliĸmekte olan bir ¿lke stat¿t¿s¿nde olduĵu i­in ­alēĸma yaĸamēnda 

geleneksel olarak adlandērēlacak olduk­a fazla deĵerin etkisinde bulunmaktadēr. 

¦lkemizde yaĸayan kadēnlarēn maaĸ alarak ­alēĸma yaĸamēna d©hil olmasē ile beraber aile 

hayatēnda bazē farklēlēklar meydana gelmiĸtir. Gelenekselleĸmiĸ toplum deĵerleri i­inde 

iĸ bºl¿ĸ¿m¿nde kadēnēn sorumluluklarē ñanaò ve ñeĸò olarak saptamēĸtēr (Aktaran, 

Anafarta, Sarvan ve Yapēcē, 2008: 116). 

 

Erkeklerin dēĸarēda ­alēĸarak para kazanmasē ile kēyaslandēĵēnda, kadēnēn evin 

iĸlerini gºrmesi ve ­ocuklarē ile alakalē olmasēnēn toplumda bir kēymeti, bir ºnemi 

olmamēĸ, ev i­inde ger­ekleĸtirdiĵi gºrevler ne kadar ºnemli olursa olsun, kadēna ev 

i­inde ve ev dēĸēnda ºnemli bir pozisyon kazandērmamēĸtēr. Bu sebeple, kadēnlarēn evin 

i­inden ayrēlma derecesi, bir manada kadēnēn mevki ve ºzg¿rl¿k elde etmesinin bir 

gºstergesi olmuĸtur (Dalkēranoĵlu, 2006: 2). 

  

Kadēnēn maaĸlē bir ĸekilde iĸ yapmasē, onun i­in ekonomik ºzg¿rl¿k anlamē 

taĸēdēĵēndan, toplumdaki ve ailedeki pozisyonu deĵiĸtiren bir anlam i­ermektedir 

(Gilman, 1986: 15).  

 

Kadēnēn ev iĸlerini yapmasē, ­ocuk bakēmēnē ¿stlenmesi gibi ailesel gºrevleri 

y¿klenmesi ve erkeĵin ­alēĸarak ev halkēnēn ge­imini saĵlayan bir rol ile ºzdeĸ hale 

gelmesi, erkek- kadēn arasēnda asērlar boyu s¿ren bir ñtoplumsal rol bºl¿ĸ¿m¿ò ne sebep 

olmuĸtur. Bu rol bºl¿ĸ¿m¿nde kadēn bireyin ekonomiye katēlmasē ile yok olmamēĸ aksine 

ikinci rol¿ de eklenmiĸtir (¥zkaya, 2001: 45).  Kadēn evinde ve iĸyerinde ñikili bir rolò¿ 

gºrev edinmiĸtir. Ķĸ hayatē kadēnēn ekonomik ºzg¿rl¿ĵ¿ne ve toplum i­indeki ºneminin 

giderek arttērmasēna neden olurken diĵer taraftan geleneksel tutum ve deĵerlerinin devam 

etmesi nedeniyle, kadēn i­in t¿rl¿ problemleri de birlikte getirmiĸtir (Koray, 1995: 25).  
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Kadēnēn ikili rol¿n¿n dēĸēnda ortaya ­ēkan bir diĵer kavram ñ­ift kariyerli aile 

iliĸkisiò nide anlatmakta fayda bulunmaktadēr, ikisi de gelir sahibi eĸleri, gelecek zamanēn 

iĸg¿c¿ piyasalarēnēn doĵasēnē deĵiĸtirecek bir durumu a­ēklamaktadēr. ¢ift kariyere sahip 

olan eĸler genel manada iki bireyinde ailevi gºrevlerine baĵlēlēĵēn yanē sēra, kariyerini 

d¿ĸ¿nen, kurgulayan, geriye kalan kiĸilerden onlarē ayērt edebilen, bir ­ifte baĵlēlēĵēn hem 

kariyere, hem de aileye baĵlēlēĵēn mevzubahis olmasēdēr (Palmer ve Hyman, 1993: 25ï

26).  

 

¢ift kariyere sahip olan ailelerin ilk zamanlarda hayatēn her aĸamasēnda paylaĸēm 

kuralē baz alēnērken bilhassa bebeĵin doĵmasē ile birlikte geleneksel rol ayrēmēnēn kadēnēn 

¿st¿ndeki baskē arttēĸ gºsterdiĵi zaman aile i­i ­atēĸma giderek artēĸ gºstermektedir. 

(Budak, 2008: 278).  

 

Bu sorunlarla m¿cadele etmek amacēyla bazē firmalar ­ift kariyere sahip olan 

ailelerin sorunlarēna ve gereksinimlerine olduk­a duyarlē yaklaĸmaktadērlar. Esnek 

elaman politikasē, evde iĸ olanaĵē, ­ocuk bakēm hizmeti veya atanmēĸ birinin eĸinin de 

aynē yere mecburen atanmasē gibi hizmetler sunulmaktadēr (Budak, 2008: 279).  

 

Deĵiĸen ve geliĸen toplumlarda ge­miĸ zaman diliminden i­inde bulunduĵumuz 

zaman dilimine kadar aile kavramēnēn giderek oluĸmasē ile birlikte cinsiyete baĵlē rollerin 

ortaya ­ēkmasēda ka­ēnēlmaz olmuĸtur. Genel manada,  aile i­erisindeki erkek-kadēn 

rolleri arasēnda olduk­a ciddi deĵiĸiklikler ve ayrēmlar da sºz konusu olmaktadēr 

(Erdoĵan 1994: 86).  

 

Kadēnlar, toplumun modernleĸmesi ile erkek cinsiyeti ile birlikte iĸ gºrme, eĵitim, 

siyasal ve toplumsal katēlēm konularēnda her g¿n biraz daha eĸitlik saĵlanmaktadēr. 

Kadēnlarēn ev i­indeki rolleri erkeklerle eĸit haklara sahip olma yºn¿nde yeniden 

oluĸmaya baĸlamēĸtēr. (KSSGM; 2000: 149). Modern k¿lt¿rde kadēnlarēn siyaset, kamusal 

ve toplumsal alanlarda daha etkin var olabilme arzusu bu durumu daha da 

g¿­lendirmektedir. Bu ĸekilde,  kadēnlar ev i­inde erkeklerle eĸit pozisyona gelerek ortak 

rolleri paylaĸmaya baĸlayacaktēr (Uzun­arĸēlē, Soydaĸ: 2007, 60-61). Kadēnlar yalnēzca 

anne pozisyonunda deĵil; aynē zamanda karar veren, ­alēĸan, ­abalarē ile para 

kazanabilen, meslek sahibi olan bir rol haline getirmiĸtir. Evin ge­imi ve ortak karar alēmē 

gibi konularda eĸit haklara ve y¿k¿ml¿l¿klere eriĸirler. Erkek ve kadēn iĸleri ĸeklindeki 
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ayrēmlar zaman i­erisinde yok olmaya baĸlar ve sadece erkeklerin sºz sahibi olduklarē 

aile bi­imleri ºnemini kaybetmeye baĸlar (Canatan, Yēldērēm, 2013: 135,126).  

 

1.3. Kadēn ve Kariyer  

 

G¿n¿m¿zde, geliĸmiĸ d¿nya ¿lkelerinde dahi kadēnlarēn ve erkeĵin iĸ hayatlarēnda 

bir eĸitsizlik olduĵu apa­ēk gºr¿lmektedir. B¿t¿n OECD ¿lkelerinde, kadēnlarēn 

erkeklerden daha az iĸ yerinde deĵerlendirildiĵi, iĸe alēnsalar bile mesai saatlerinin aynē 

olmadēĵē ve sonu­ olarak kariyerlerinde daha ­ok kesinti yaĸadēklarē belirtilmektedir 

(OECD, 2017).  

¢ocuk sahibi olan kadēnlarēn daha az saat ­alēĸtēĵē, ­alēĸmaya ara verdiĵi ya da iĸ 

yaĸamēndan tamamen koptuĵu bilinmektedir. Sonu­ olarak -ºzellikle anne olan- kadēnlar 

daha kēsa ve daha y¿zeysel bir kariyere sahip olmaktadērlar (OECD, 2018: 238).  

Kadēnlarēn kariyer ile alakalē kararlarēnda bireysel, ºrg¿tsel ya da toplumsal pek 

­ok sebep bulunmaktadēr (Tarhan, 2019).  Bu faktºrler Tablo 1ôde detaylē bi­imde ele 

alēnmaktadēr. 

Tablo 1: Kadēnlarēn kariyer kararlarē 

 

 

                 Kaynak: (Tarhan, 2019) 

 

 

 

 



18 
 

 1.3.1. Kariyer Kavramē 

 

Kariyer kavramē dilimize ñcarriereò kelimesinden ge­miĸtir. Fransaônēn 

g¿neyinde bulunan Roman kºkenli Provencal dilinde ñcarieraò (araba yolu) manasēnda 

onay gºrmektedir ( Savickas, 2012). Kariyer kelimesi Fransēzcaôda ñmeslek, diplomatik 

kariyer, aĸēlmasē gereken mesleki bir pozisyon, yaĸamda izlenen yol, araba yarēĸē i­in 

ayrēlmēĸ etrafē ­evrili alanò gibi anlamlarda da kullanēlmaktadēr (Aktaran: ¢elik, 2007, 

10).   

 

T¿rk­e ôde kariyer kelimesi, bireylerin iĸ ve sosyal yaĸamlarēnda kullanēlmaktadēr. 

Kariyer, ­alēĸanlarēn yaĸamlarēnē daha anlamlē ve yaĸanabilir durumuna getirirken geliĸim 

ile birlikte ilerleme olanaĵē bulan elamanlarēn gºrevlerini de daha istekli yapmalarēnē 

saĵlamaktadēr (G¿ney, 2015). 

 

Kariyer sadece y¿kselme, baĸarē, ilerleme ve geliĸim olarak dikey yºnde bir 

hareketlilik deĵil, kiĸilerin yaĸamē boyunca yaptēklarē iĸlerin t¿m¿d¿r (Alkan, 2014). 

 

Kariyer bireyin b¿t¿n hayatē boyunca tutunmuĸ olduĵu iĸlerin tamamē, bireyin 

hayatē boyunca ºrg¿tsel ve kiĸisel hedeflerine yºn vermekte tecr¿beleri ve iĸ s¿re­leri ile 

alakalē faaliyetlerli kapsayan bir s¿re­ veya kiĸinin ­alēĸma yaĸamē boyunca herhangi bir 

iĸ alanēnda ilerlemesi tecr¿be ve kabiliyet kazanmasē olarak ifade edilmektedir (Aktaran: 

Soysal, 2003: 660).  

 

Genel anlamda kariyer, se­ilmiĸ olan bir iĸ yaĸamēnda ileri gitmek ve bu durumun 

sonucu olarak daha ­ok para elde etmek; daha fazla gºrev y¿klenmek, daha fazla 

pozisyon, saygēnlēk ve g¿­ kazanmak olarak ifade edilmektedir (Soysal, 2003: 660).  

Kariyer, kiĸinin iĸ hayatē boyunca edinmiĸ olduĵu iĸle alakalē tecr¿belerin b¿t¿n¿d¿r 

(G¿r¿z ve G¿rel, 2006: 233). Bir baĸka deyiĸle, kariyer bir kimsenin iĸ yaĸamē boyunca 

tuttuĵu t¿m iĸlerdir (Acar, 1992: 68).   

 

1.3.2.Kariyer Kavramēnēn Tarih­esi 

 

Antik ­aĵlarda kadēnēn b¿t¿n kurallardan muaf (hetairizim) bir hayat devam 

ettirdiĵi gºr¿lmektedir. Bu zamanlarda soyunu s¿rd¿rebilmek sadece annelik kavramēna 
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ait bir d¿ĸ¿nce olarak gºr¿ld¿ĵ¿nden kadēnlar o zamanlar ¿st¿n saygēn bir kimliĵe sahip 

egemen yaĸam s¿rmekteydi (Engels, 2010).  

 

Fērat ve Dicle gibi olduk­a verimli olan bºlgelerde zaman i­erisinde kazanēlan 

b¿y¿k verim ve vahĸi hayvanlarēn ehlileĸtirilmesi ile olduk­a b¿y¿k bir zenginlik 

kazanēlmēĸ ve bu zenginliĵin hēzlē bir ĸekilde birikmesi ile ailelerin ve kiĸilerin ĸahsi 

m¿lkiyetleri giderek artmēĸ ve annelik hukuku ­ºkm¿ĸ yerine erkeĵin evde ve her alanda 

yºnetimi geri dºn¿ĸ¿m¿ olmadan ele almasēna sebep olmuĸtur. Bºylece kadēnlarēn evde 

­alēĸtēĵē ataerkil bir sistemi ortaya ­ēkarmēĸtēr (¥zt¿rk, 2010).  

 

O ­aĵlardan beri erkek dēĸ d¿nyaya a­ēlmēĸ, kadēn iĸ bºl¿m¿ne d©hil olsa bile ºzel 

yaĸam alanēnda kalmēĸtēr (Aktaran: Koca, 2009: 8). Kadēnlar hane veya hane dēĸēnda 

farklē konumlarda ve ĸekillerde ­alēĸma yaĸantēsēnēn i­erinde bulunmuĸ ve bunun bir 

par­asē olmuĸtur. Ķlk insanlar anlaĸēlēr ĸekilde iletiĸim kuramamalarēna raĵmen iĸ bºl¿m¿ 

yapmayē baĸarmēĸ ve barēnma alanlarēyla alakalē iĸleri kadēna y¿klemiĸlerdir (Kara,2015)  

 

1970'lerden itibaren kariyer ve insan yaĸamēnēn geliĸimi ve deĵiĸimi bilim 

adamlarēnēn daha yoĵun ilgisini ­ekmiĸtir. 1980 sonrasēnda k¿reselleĸmeye baĵlē olarak 

ortaya ­ēkan yeni yºnetim yaklaĸēmlarē, ºrg¿tlerde kariyer konularēnē ºn plana 

­ēkarmēĸtēr. Bu profesyonel kavramēn geliĸmesinde ºzellikle ºrg¿tteki kiĸilerin 

psikolojisi ve davranēĸlarēnēn da olduk­a ºnemli olduĵu sºylenebilir (¢elik, 2007: 5). 

 

1990ôda sonra k¿reselleĸme giderek daha baskēn bir hale geldi ve ºrg¿t yapēlarē 

ile bireylerin davranēĸlarēnda da farklēlēklara neden olmuĸtur. Firmalar aktif olarak 

faydalanabilecekleri personeller, kiĸilerde gereksinimlerini giderebilecek yapēlar 

aramaya baĸlamēĸlardēr. Bu durum ge­miĸten beri s¿regelen sadakatli iĸ anlayēĸēnēn 

yerini; fērsat­ēlēk, ne olursa olsun y¿kselme ve refah i­inde yaĸama d¿ĸ¿ncesine 

bērakmēĸtēr (Koca, 2009: 8).  

 

Geleneksel kariyerin sona ermesi, iĸletme ve personel arasēnda yapēlan iĸe dair 

sºzleĸmeleri giderek daha ­ok ºn plana ­ēkarmaktadēr. Kēsa s¿reli, verimin ºn 

plandaolmasē ve iptal edilmesi ile daha kolay sºzleĸmeler her iki taraf i­in de tercih 

edilmeye baĸlanmēĸtēr. Bu durumun ¿zerine iĸletme sēnērlarē aĸan, ­alēĸanēn tek bir iĸe 
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baĵlanma zorunluluĵunu ortadan kaldēran yeni kariyer yaklaĸēmē ortaya ­ēkmēĸtēr (Koca, 

2009: 8).  

 

Kariyer alanēnda yapēlan ­alēĸmalarēn ºzellikle son otuz yēlda artēĸ gºsterdiĵi 

gºzlemlenmektedir. Bunun nedeni, mesleklerin, sektºrlerin ve ­alēĸanlarēn hem nitelik 

hem de nicelik yºn¿nden deĵiĸmesi ve ­alēĸma modellerinin ºnceki dºnemlere gºre 

ºnemli ºl­¿de farklēlēk gºstermesidir. Literat¿r incelendiĵinde, son yēllarda ­oĵunlukla 

kariyer baĸarēsē, meslek se­imi, kariyer kararlarē ve tutumlarē, kariyer kararsēzlēĵē, kariyer 

planlama ve geliĸim s¿re­leri, kariyer engelleri, meslek deĵerleri, kariyer sermayesi, 

kariyer hareketliliĵi gibi konularda araĸtērma yapēldēĵē gºr¿lmektedir (Akkermans ve 

Kubasch, 2017).  

 

1.3.3. Kariyer ve Cinsiyet  

 

TDK gºre cinsiyet ñkiĸilere, ¿remek i­in bir rol sunan ve kadēn ile erkeĵi 

birbirinden ayērt ettiren yaratēlēĸ ºzelliĵi, seks, eĸey cinslik,òolarak ifade etmektedir. 

(http://www.tdk.gov.tr eriĸim tarihi:28.02.2021).  Cinsiyet, insanēn doĵumdan itibaren 

kazanmēĸ olduĵu kadēn veya erkek olma durumunu ifade etmektedir. Kadēnlarēn kariyer 

yaparak ilerlemesinde negatif/pozitif etki eden ñcinsiyet ayrēmcēlēĵēò ise i­inde bulunulan 

sosyal ­evrenin toplumsal cinsiyet algēsēndan kaynaklanmaktadēr. 

 

Toplumsal cinsiyet kavramē ise ñbiyolojik cinsiyet nedeniyle herhangi bir sosyal 

stat¿deki kadēn veya erkeĵe herhangi bir zamanda dayatēlan bir dizi sosyal, k¿lt¿rel veya 

ekonomik davranēĸ, beklenti, sorumluluk ve roller dizisiò olarak tanēmlanmaktadēr (T¿zel 

2014, 18).  

 

Kariyer se­imlerinde cinsiyet farkē g¿n¿m¿zde ºnceki yēllarda olduĵu kadar etkili 

olmasa da bazē psikolojik ve sosyal sonu­larēn olduĵu sºylenebilir. Kariyer geliĸimi sºz 

konusu olduĵunda, cinsiyet farkē tutumlar, ilgi alanlarē ve entelekt¿el kalēplarda farklēlēk 

gºsterir. Psikolojik a­ēdan erkeklik ve kadēnlēk, bireyin kadēn ya da erkek gibi 

davranmaya ilgi duymasē ve kadēn ya da erkek tarafēndan kolayca anlaĸēlmasēyla ilgilidir. 

Erkeklik veya kadēnlēk, kariyer ilgi ve se­imlerinde ºnemli bir rol oynar. Sosyal a­ēdan 

bakēldēĵēnda, konu en az fiziksel olan kadar ºnemlidir (Koca: 2009, 60). 
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Ruxton (2004), "cinsiyete dayalē g¿­ ve ayrēcalēk sēnēflandērmalarē, hem erkekler 

hem de kadēnlar tarafēndan yaĸamēn doĵal bir sonucu olarak kabul edilmektedir. Erkek 

­ocuklar, erkek davranēĸ kalēplarēnē ­ocuklukta ailelerinden, ergenlik dºneminde ise 

okuldan ºĵrenirler. Zaman zaman ºfke ve ĸiddet gºstermekten ­ekinmemesi, kadēnlarēn 

bir­ok yerde haklarēnē ihlal etme ve gºrmezden gelme eĵilimine girmesine neden olur. 

Erkekler, eĸ ve ebeveyn gibi duygusal ve duyarlē davranērlarsa, erkekliklerini 

zayēflattēklarēnē hissederler. bu durumu kabullenmek istemezler, bilin­li ya da bilin­siz 

olarak kadēnēn kendilerine hizmet etmesi gerektiĵini i­selleĸtirirler, kadēnlar da 

toplumdaki ikincil konumlarēnē kabul eder ve d¿zenlerler (Ruxton 2004ôden aktaran 

Sayer 2011, 20-21). 

 

Cinsiyet etkeni iĸ yaĸamēnda ºnemli deĵiĸkenlerden biridir. T¿m ­alēĸma 

sahalarēnda erkek ve kadēn ­alēĸanlarēn oranē farklēlaĸērken, bu farklēlaĸma belli sahalarda 

ve stat¿lerde ºzellikle de ºrg¿t hiyerarĸisinin ¿st seviyelerine doĵru kadēnlara aleyhine 

yºnelik b¿y¿k bir artēĸ gºstermektedir (Ķnandē ve Tun­, 2012).  

 

Kadēnlarēn ­alēĸma hayatēnda artan istihdamē, kadēnlarēn kariyerlerinin sona 

ermesine yol a­abilmektedir. Bir ºrg¿t¿n ­alēĸanlarē gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, kadēn 

­alēĸanlarēn daha alt d¿zey sorumluluklara odaklandēĵē ve daha az sorumluluk gerektiren 

gºrevlere verildiĵi gºr¿lmektedir. Kadēnlar sadece cinsiyetleri nedeniyle d¿ĸ¿k ¿cret 

politikalarēndan etkileniyorlar. Kariyer geliĸimi a­ēsēndan erkeklerle eĸit fērsatlar 

bulamēyorlar. ¥rg¿tler, kadēnlarēn aile hayatē, ­ocuk sahibi olma gibi nedenlerle 

kariyerlerinde ilerlemelerini engellemekte ve ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonlarēna terfi 

ettirilmemektedir(G¿zel 2009, 84).  

 

Cinsiyet ayrēmcēlēĵē, yalnēzca kadēnlara veya erkeklere ºzg¿ sosyal rollerdeki 

farklēlēklarē ortaya koymakla kalmaz, aynē zamanda kadēnlarēn sosyal kaynaklara 

eriĸimini b¿y¿k ºl­¿de sēnērlayan bir faktºrd¿r. Cinsiyete dayalē ayrēmcēlēĵēn ºnlenmesi 

ve kadēnlara iliĸkin rollerin gºzden ge­irilmesi, deĵiĸtirilmesi ve farklēlaĸtērēlmasēna 

ihtiya­ vardēr. 

 

Ķ­inde bulunduĵumuz zaman diliminde kadēnēn pozisyonunun yeniden 

ĸekillendirilmesi hususunda ­alēĸmalar yapan kuruluĸlarēn varlēĵē bilinmektedir (Ķnandē 

ve Tun­, 2012). Fakat bilhassa devlet ve hukuk ­er­evesinde kadēn haklarēnēn koruma 



22 
 

altēna alēnmasē gerekmektedir. Devletlerin kadēna yºnelik gelenekleri, yaĸam tarzēnē, aile 

yapēsēndan ortaya ­ēkan eĸitsizliĵin giderilmesi ve kadēnē hayatēn b¿t¿n sahalarēna aktif 

bir ĸekilde katēlēmēnēn saĵlanmasē ve arttērēlmasē i­in lazēm olan gerekli ºnlemlerin 

alēnmasēnē saĵlamalarē gerekmektedir (Yumuĸ 2011, 26).  

 

1.3.4. Kadēnlarēn Kariyer Engelleri   

 

Kariyer engelleri ele alēndēĵēnda, bu engellerin kiĸinin kendisinden, ­evreden ve 

k¿lt¿rel etkenlerden kaynaklanabileceĵi gºr¿lmektedir. Yapēlan ­alēĸmalar kariyer 

engellerine iliĸkin bir­ok farklē kavramē ortaya ­ēkarmēĸtēr. ¥ne ­ēkan kariyer engelleri 

ise ĸºyledir: Toplumsal ¥nyargēlar, Aile Ķ­i Sorumluluklar ¥rg¿t K¿lt¿r¿, Fērsat 

Eĸitliĵinin Olmayēĸē, Algē, Cinsiyet Kalēp Yargēlarē, Kadēn Mesleĵi Erkek Mesleĵi 

Ayrēmēôdēr. 

  

  1.3.4.1. Toplumsal ¥nyargēlar  

 

Ķnsanlarēn kiĸilikleri, genetik aktarēmlarēn getirmiĸ olduĵu ºzelliklerin yanē sēra 

bu niteliklerin toplumsal ­evre ile girmiĸ olduĵu etkileĸimin sonucunda ortaya 

­ēkmaktadēr. Sosyalleĸme, aslēnda belirlenmiĸ bir genetik yapē ile hayata gºzlerini a­an 

bireyin, ­evre ile etkileĸimi i­erisinde kendisine rol bi­meyi saĵlayacak bir takēm 

kabiliyetler, yetenekler, gºr¿ĸ ve tutumlar, normlar ve sosyal deĵerleri ortaya ­ēkarēp 

oluĸturma s¿reci olarak ifade edilmektedir. Sosyalleĸme bir ihtiyacēdēr. Kiĸilerin, toplum 

i­inde yer sahibi olmalarēnēn ºnemli bir yeri bulunmaktadēr. (M. Katkat 2000, s.46) 

Topluluklarda kiĸilerin sosyalleĸme s¿recinde, cinsiyet durumuna baĵlē bir ĸekilde 

ayrēcalēklē bazē roller koĸullandērēlmaktadēr. Bu koĸullandērmadan dolayē erkekler daha 

giriĸken, g¿­l¿, yapēcē ve baĸarēlē iken kadēnlar daha duygulu, pasif ve yetiĸtirici 

niteliklere sahip olmasē beklenmektedir  (¥z­elik 2017, s.53)  

 

Toplumsal ºnyargē nedeniyle kadēn bireylerin toplumda edindiĵi cinsiyet rol¿ 

imajē onlarēn geri plana itilmesine neden olmaktadēr. Bu nedenle kadēnlarēn kariyer 

se­imlerini sēnērlandērmalarē ve se­tikleri kariyerlerde ilerlemelerini engellemeleri 

gerekmektedir. Bu ºnyargēlarēn bir sonucu olarak, profesyonel mesleklerin m¿nhasēran 

erkek olduĵu, kadēn annelik ve ailedeki partner rollerinin ana roller olduĵu yºn¿nde bir 

gºr¿ĸ vardēr. (M. Katkat 2000, s.47-49)  
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Cinsiyet rolleri, erkek veya kadēn herkeste bulunan farklē kadēnsē ve erkeksi 

ºzellikleri i­erir. Geleneksel cinsiyet rollerinde kadēnsē ºzelliklerin kadēnlarda, erkeksi 

ºzelliklerin erkeklerde ortaya ­ēkmasē beklenir. Kadēn ve erkek cinsiyet rollerini 

oluĸturan kadēn ve erkek ºzelliklerinden bazēlarē gºsterilmiĸtir (Bacacē ve Varoĵlu 2001, 

s. 324). 

Ķnsanlarēn toplumsal cinsiyet rollerine iliĸkin farkēndalēklarē ¿­ aĸamalē bir 

s¿re­ten ge­miĸtir. Bu aĸamalar; rol ºĵrenme, sosyalleĸme ve i­selleĸtirmedir. Aslēnda 

s¿re­, doĵumdan ºnce kēz bebeklerinde pembe, erkek bebeklerinde mavinin se­ilmesiyle 

baĸlar. Bireylere erken yaĸlardan itibaren kadēn ve erkek rolleri ºĵretilir ve toplumun 

­eĸitli sosyal katmanlarēnda bu kalēplara yoĵrulur. Anneler, babalar, aileler, ºĵretmenler, 

arkadaĸ gruplarē ve medya aracēlēĵēyla "kadēn ve erkek olmayē" ºĵrenen insanlar, bu 

rolleri i­selleĸtirir ve ¿stlenirler  (Pira, 2006). 

Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini oluĸturan bazē diĸil ve eril ºzellikler Tablo 

2ô de gºsterilmiĸtir. 

Tablo 2: Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini oluĸturan bazē diĸil ve eril ºzellikler 

Kadēnēn Geleneksel Toplumsal 

Cinsiyet Rol¿n¿ Oluĸturan Diĸil 

¥zellikler 

Erkeĵin Geleneksel Toplumsal Cinsiyet 

Rol¿n¿ Oluĸturan Eril ¥zellikler 

Pasiflik 

Baĵēmlēlēk 

ķefkat 

Merhamet 

Empati 

Duygusallēk 

Besleyicilik 

Duyarlēlēk 

Yardēmseverlik 

Aktiflik  

Baĵēmsēzlēk 

Akēlcēlēk (rasyonellik) 

Denetim altēnda bulundurma 

¦st¿nl¿k kurma 

Saldērganlēk 

Hērs 

Bireycilik 

Rekabet Kaynak 

 

Kaynak:  Katkat, M., Kadēnēn ¢alēĸma Hayatēndaki Yeri ve Y¿kseliĸi, Atat¿rk 

¦niversitesi, SBE, YYLT, Erzurum,  2000, s.46 

1.3.4.2. Aile Ķ­i Sorumluluklar  

 

Kadēn, iĸ ve aile hayatēnda pek ­ok role sahiptir. Bu rollerde hem anne, hem eĸ, 

hem ­alēĸan, hem birey olmak zorunda kalēr. Bu y¿zden en fazla yaĸadēĵē sorun, iĸ ve aile 

alanēnē dengeleme problemidir. Bu rolleri yerine getirirken zamanēn sēnērlē olmasēndan 
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dolayē diĵer rollerin tam olarak yerine getirilememesi zaman temelli ­atēĸmaya, bir role 

iliĸkin sorumluluk yerine getirilirken artan gerilimden ve yorgunluktan dolayē diĵer rol 

yerine getirilemezse gerilim temelli ­atēĸmaya sebep olmaktadēr. Bununla birlikte 

kiĸinin bu durumlarda gºsterdiĵi davranēĸēn diĵer durumlarda gºsterdiĵi davranēĸēn 

baĸarēsēzlēĵa yol a­masē davranēĸ temelli ­atēĸmaya sebep olmaktadēr. (Aĸit ve Yaĸar, 

2015 s.7)  

 

Yapēlan ­alēĸmalara gºre, Avrupaô da kadēnlarēn erkeklere oranla ailelerine daha 

­ok zaman ayērmak i­in kariyerlerine son verdikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Kadēnlarēn iĸlerine 

ayērdēĵē zamanēn; erkeklerin bir g¿nde ortalama iĸine ayērdēĵē zamanēn sadece yarēsē 

olduĵu gºr¿lmektedir. Bu durumda erkekler ekmek kazanan kiĸiler olarak, kadēnlar ise 

ev iĸi yapan kiĸiler olarak gºr¿lm¿ĸt¿r (Bulut 2014,s.206)  

 

Bu gruptaki kadēnlar, ana, ev kadēnlēĵē rol¿ dēĸēnda ­oĵunlukla ¿cretli bir iĸle 

uĵraĸmazlar. ¦cret karĸēlēĵē ­alēĸmayan kadēnlar bu modele ºrnek olarak gºsterilebilir. 

Fakat bir­ok ­alēĸan kadēnēn kariyer geliĸimi bu gºr¿nt¿y¿ sergilemektedir. Tipik olarak 

aile sorumluluklarē ¿stlendiĵinde ­alēĸmayē s¿rekli olarak bērakan kadēnlar da bu gruba 

girmektedirler (Efe, 2003). 

              

1.3.4.3. ¥rg¿t K¿lt¿r¿ 

 

¥rg¿t k¿lt¿r¿, bir ºrg¿t¿n temel deĵerlerini, inan­larēnē ve ideolojilerini ve 

bunlarē ­alēĸanlara ileten t¿m sembolleri, gelenekleri ve mitleri tanēmlayan bir olgudur. 

¥rg¿t¿n oluĸturduĵu ºrg¿t k¿lt¿r¿ kendine has bir ruha ve atmosfere sahiptir. Bu 

durumda, her organizasyonun benzersiz olmasēnē saĵlar. ¥rg¿t k¿lt¿r¿, bir ºrg¿tte ¿st 

d¿zey yºneticiler tarafēndan oluĸturulur. Bu fenomen, yapēlan iĸ ¿zerinde olumlu veya 

olumsuz bir etkiye sahip olabilir (Katkat 2000, s.47-49) 

Literat¿rde ­ok ­eĸitli ºrg¿t k¿lt¿r¿ tanēmlarē olmakla birlikte bu tanēmlarēn ortak 

noktalarē aĸaĵēda ki ĸekilde ºzetlenebilir: 

¶ ¥rg¿t k¿lt¿r¿, ºrg¿t ¿yelerinin paylaĸtēĵē deĵerlerdir. 

¶ ¥rg¿t k¿lt¿r¿, ºrg¿tteki iĸ yapma ve y¿r¿tme bi­imidir. 

¶ ¥rg¿t k¿lt¿r¿, ºrg¿tlere ĸahsiyet kazandērarak bir ºrg¿t¿ diĵerinden ayērēr. 

¶ ¥rg¿t k¿lt¿r¿, dominant ve paylaĸēlan deĵerlerden oluĸan, ­alēĸanlara simgesel 

anlamlara yansēyan, ºrg¿t i­inde anlatēlan hik©yeler, sloganlar ve inan­lardan 
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oluĸan bir yapēdēr. 

¶ ¥rg¿t k¿lt¿r¿ ºrg¿tsel baĸarēyē doĵrudan etkiler. 

¶ ¥rg¿t k¿lt¿r¿ ¿zerinde ¿st yºnetim ve liderlerin ºnemli etkileri vardēr (Tun­, 

2016,s.67) 

 

¥rg¿t k¿lt¿r¿ ile ilgili yapēlan ­alēĸmalarda, ­alēĸanlar arasēnda cinsiyet ayrēmē 

yapēlmasēnda ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿ oluĸturan yapēnēn ­ok ºnemli olduĵu vurgulanmēĸtēr. 

Hiyerarĸik otoritenin ve buradaki liderlik tarzēnda erkek odaklē ºrg¿t k¿lt¿r¿ndeki 

iletiĸimin benimsenmesi sebebiyle kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetici pozisyonlarēna 

y¿kselmeleri engellenmektedir.ò (Kēlē­, Kēlē­, ¥r¿c¿, ,2007, s.121) 

 

Kadēnlarēn kariyer olanaklarēnda eĸit fērsatlar yakalamalarē ºrg¿t k¿lt¿r¿ne gºre de 

deĵiĸebilmektedir. Kadēnlarēn ºrg¿t i­inde y¿kselmelerinin, ºrg¿t k¿lt¿r¿ndeki 

insanlarla, performans deĵerlendirmeleriyle, cinsiyet eĸitliĵini esas alan uygulamalarla 

iliĸkili olduĵu sºz edilmektedir.(Ergeneli ve Ak­amete, 2004: 89).  

 

Bazē ºrg¿tlerde ĸartlar eĸitken bazēlarēnda ise kadēnlar kendilerini kabul ettirmek i­in 

daha ­ok ­aba sarf etmek zorunda kalmaktadērlar. Buna gºre hiyerarĸik yapē, ºzerklik, 

otokratik yºnetim ve dikey iletiĸim bi­imiyle b¿t¿nleĸmiĸ olan ñerkek odaklēò ºrg¿t 

k¿lt¿rlerinde kadēnlarēn ilerlemesinin daha zor olduĵu belirtilmektedir (Akēn, 2006: 31) 

 

 1.3.4.4. Fērsat Eĸitliĵinin Olmayēĸē 

 

Kadēnlarēn yºnetici olmalarēnēn ºn¿ndeki bir baĸka engel ise erkek ­alēĸanlarla 

aralarēnda fērsat eĸitliĵinin olmamasēdēr. Kadēnēn iĸ hayatēna katēlmasēnēn ºnemli bir 

unsur olan eĵitim aynē zamanda yºnetsel seviyelere gelmelerinin de bir belirleyicisi 

olmaktadēr. (Akoĵlan,  1997,s 38) 

 

Cinsiyet ayrēmcēlēĵēna dayalē davranēĸlarēn eĵitim alanēna yansēmasē neticesinde 

eĵitimde fērsat eĸitsizliĵi sºz konusudur(Bilir, 2005,s.23). Bu durum kadēnlarēn iĸlerinin 

gerektirdiĵi bilgilere ve donanēmlara yeterince ulaĸamamasēna sebep olmaktadēr. Bu 

nedenle b¿y¿k ºl­¿de kadēn yºneticilerin sayēsē azalmaktadēr.( Yēlmaz, Vd 2006,s.3) 
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Kadēnlar iĸ hayatēna katēldēklarēnda, yaĸadēklarē eĸitsizliĵi, farklē sektºrlerde 

­alēĸma fērsatē sunulmasēnda da yaĸamaktadēr. Kadēnlarēn t¿m d¿nyada istihdamēnēn en 

­ok olduĵu yer tarēm sektºr¿d¿r. Ancak d¿nyada kadēnēn tarēm dēĸē sektºrlerdeki 

istihdamē giderek artēĸ gºstermektedir. D¿nya genelinde 1990 yēlēnda tarēm dēĸē 

sektºrlerde ­alēĸan kadēnlarēn oranē % 35 iken, 2000 yēlēnda oran % 37, 2010 yēlēnda ise 

% 40 olmuĸtur. (Zihnioĵlu, 2013: 2). 

 

Kadēnēn yoĵun olduĵu sektºrlerin baĸēnda hizmet sektºr¿ gelmektedir. Hizmet 

sektºr¿nde kadēnlar, genellikle finans, sigortacēlēk, reklamcēlēk, toptan veya perakende 

satēĸ iĸlemlerinde erkeklere gºre daha fazla bulunmaktadēr. ¥zel sektºrde ­alēĸan kadēnlar 

ise kadēn fonksiyonel alanlarē olan insan kaynaklarē, iletiĸim, halkla iliĸkiler ve pazarlama 

alanlarēnda daha ­ok tercih edilmektedir (Kocacēk ve Gºkkaya, 2005: 207). 

 

D¿nya Ekonomik Forumu (WEF), 2020 Cinsiyet Eĸitliĵi Raporu raporunda; 

D¿nya ¿lkelerinin cinsiyet eĸitliĵine gºre sēralandēĵē listenin ilk sēralarēnda Ķzlanda, 

Norve­, Finlandiya ve Ķsve­ bulunurken T¿rkiye listenin sonlarēnda yer aldē. Ge­en yēl 

149, bu yēl ise 153 ¿lkenin bulunduĵu sēralamada T¿rkiye yine 130. sērada bulunuyor. 

 

Cinsiyet eĸitliĵi listesi hazērlanērken, kadēnlarēn ekonomiye katēlēmē, fērsat eĸitliĵi, 

eĵitim imk©nlarē, saĵlēk ve kadēnēn siyasi g¿­lendirilmesi gibi kriterlere 

bakēldē. Raporda, cinsiyet eĸitliĵi endeksinde 1 puan tam eĸitlik anlamēna geliyor. Bu 

puana en ­ok yaklaĸan ¿lkeler Norve­, Ķzlanda, Irak, Ķsve­, Pakistan Suriye ve Yemen ise 

1 puanēn en gerisinde olan ¿lkeler arasēndadēr. 

 

Batē Avrupa, ortalama y¿zde 76,7 ile cinsiyet eĸitliĵinin en y¿ksek olduĵu bºlge 

olurken, T¿rkiye'nin de olduĵu Orta Doĵu ve Kuzey Afrika bºlgesi, y¿zde 60,5 ile 

cinsiyet eĸitliĵi konusunda en arkadadēr. 

 

Eĸit ¿cret i­in 257 yēl ge­mesi gerekiyor. Cinsiyet eĸitsizliĵinin sona erdirilmesi 

konusunda ­ok az ilerleme kaydedildiĵini vurgulayan WEF Genel M¿d¿r¿ Klaus 

Schwab, "Bu rapor, derhal harekete ge­memiz gerektiĵini a­ēkca ortaya koyuyor. Bu 

hēzla devam edersek eĸitsizliĵin ortadan kaldērēlmasē bir asēr alacak" diye konuĸtu. 

https://tr.euronews.com/2018/12/21/cinsiyet-esitligi-raporu-turkiye-149-ulke-arasinda-130-uncu-sirada
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
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Rapora gºre kadēnlarēn erkeklerle eĸit haklara sahip olmasē i­in en az 100 yēl, 

erkeklerle eĸit ¿crete sahip olmasē i­in ise 257 yēl ge­mesi gerekiyor. ķubat 2019'da 

D¿nya Bankasē'nēn yayēnladēĵē "cinsiyet ayrēmcēlēĵē ve buna karĸē verilen m¿cadele" adlē 

raporda 187 ¿lke arasēnda T¿rkiye 87. sēradaydē.  

 

T¦ĶK'in Haziran 2020 verilerine gºre, T¿rkiye'de erkekler arasēnda 

istihdam oranē %58,9 iken kadēnlarda aynē oran sadece  %26,3 olarak ger­ekleĸti. Yine 

g¿ncel verilere gºre kadēnlar arasēndaki iĸsizlik oranē %14,5 iken erkeklerde 

bu oran %12,9 olarak karĸēmēza ­ēkēyor. www.tuik.gov.tr Eriĸim 02.04.2021 

  1.3.4.5. Algē 

 

Platz ve Dobbinsôe gºre; kadēn bireylerin yºnetim pozisyonlarēnda erkek 

bireylerden daha baĸarēlē olabilmeleri i­in erkeklere oranla daha dikkatli ­alēĸmalarē 

gerekmektedir. Kadēnlarēn duygusallēklarē erkeklerden daha fazladēr. Kadēn ­alēĸanlarēn 

iĸ hayatēndaki duygusallēklarē onlarēn ger­ekleri a­ēk bir ĸekilde gºrememesine sebep 

olmaktadēr. (Akoĵlan;  1997,s 43) Kamu sektºr¿nde ­alēĸan kadēnlarēn, yºnetim 

tarafēndan deĵerlendirilmelerini inceleyen ¢ift­i; erkek ­alēĸanlarēn gºreve baĵlēlēk, 

g¿venilirlik, dakiklik, ­alēĸkanlēk, devamlēlēkta kadēnlardan ¿st¿n gºr¿ld¿ĵ¿, kadēnlarēn 

ise daha uysal olduklarēnēn d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿ ĸeklinde bulgular elde etmiĸtir. Toplumlarda 

kadēnlarēn ­alēĸma yaĸantēsēna uygun olmadēĵē algēsē kadēn kariyerinin ºn¿nde engel 

oluĸturmaktadēr (Uzun, 2004,s.36) 

 

 1.3.4.6. Cinsiyet Kalēp Yargēlarē 

 

Cinsel kalēp yargēlar, geleneklerden gºreneklerden, basmakalēp deĵer 

yargēlarēndan ve kiĸisel eĵilimlerimizden oluĸmaktadēr. Colwillôe gºre, cinsiyet rol¿ 

stereotiplerinden, cinsiyet ºnyargēsē ve cinsiyet ayrēmcēlēĵē kavramlarē birbiriyle 

iliĸkilidir. Cinsiyet rol¿ stereotipi kadēn ve erkeĵe ait bir inan­tēr. Cinsiyet stereotiptinde 

kadēnēn nazik, besleyici, duygusal; erkeĵin ise fiziki a­ēdan g¿­l¿, maceraperest ve 

saldērgan olduĵuna inanēlmaktadēr. Stereotiplerin bir ºzelliĵi de kolaylēkla davranēĸlara 

dºn¿ĸebilmeleridir. Cinsiyet rol¿ stereotipi, cinsiyet ºn yargēcēlēĵēna yol a­maktadēr. (R. 

Kutaniĸ - A.Hancē, 2007,ss.275-276) 

 

https://tr.euronews.com/2019/08/27/kadin-erkek-esitligini-yasalarla-guvence-altina-alan-6-ulke-hangileri-turkiye-kacinci
http://www.tuik.gov.tr/
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Kadēnlar iĸ yaĸantēsēnda hemcinslerine gºre daha fazla problemle m¿cadele etmek 

zorunda kalēr. Yºnetici pozisyonundaki kadēnlar ise bu konuda en fazla olumsuzluklara 

maruz kalan kesimdir. ¢¿nk¿ erkek egemen toplum yapēsēnda kadēn, erkek i­in ne kadar 

g¿­l¿ bir rakip ise o kadar engele maruz kalabilmektedir. Kadēnlarēn kariyer 

basamaklarēnda yeterince ilerleyememeleri iki ayrē ĸekilde a­ēklanabilir. Bunlardan ilki, 

iĸe alērken veya iĸin farklē evrelerinde ºrg¿tlerin kendi i­lerinde yaptēklarē 

uygulamalardan kaynaklanēr fakat bu problemi ­ºzmek kolaydēr. Ķkincisinde k¿lt¿rel 

kalēp yargēlar, etnik kºken gibi etkenler yer almaktadēr. Bu kalēp yargēlar, bireyin yetiĸtiĵi 

aile ve ailenin ºzellikle ekonomik yapēsē gibi durumlardēr. Kadēnēn ºzg¿veninde ailenin 

ºzellikle de annenin tutumun ºnemli olduĵu bilinmektedir. Toplumdaki mevcut cinsiyet­i 

kalēp yargēlarla b¿y¿yen bir kadēnēn anneyi rol model aldēĵēnda yºnetim kademelerinde 

baĸarēlē olamayacaĵēnē d¿ĸ¿nmektedir (Ķnandē ve Tun­, 2012: 205). 

 

1.3.4.7. Kadēn Mesleĵi Erkek Mesleĵi Ayrēmē 

 

Ķĸ hayatē a­ēsēndan cinsiyete dayalē ayrēmcēlēĵēn tanēmē ĸudur: ñĶĸin yapēlmasēnda 

cinsiyetin herhangi bir etkisi olmamasēna karĸēn, cinsiyetlerinden dolayē kadēnlarēn iĸ 

hayatēndan dēĸlanmasē ve bunun neticesinde ºrg¿tteki g¿­, tatmin d¿zeyi ve gelirin 

erkekler arasēnda paylaĸēlmasē olarak tanēmlanabilir.ò (Irmak, 2007.s.50) 

  

Kadēnlarēn iĸe alēm deĵerlendirmelerinde ve yerleĸtirmelerde cinsiyet esaslē 

ayrēmcēlēk kavramē ortaya ­ēkmaktadēr. Toplumda kadēnlarēn yapabileceĵi iĸler olarak 

algēlanan mesleklerin dēĸēnda baĸka meslek ve pozisyona girmeye ­alēĸan kadēnlar aynē 

durumdaki erkeklere gºre daha olumsuz durumdadērlar. Kadēnlarēn, kamusal alana 

gecikmeli ­ēkmalarē ve bu durumun genel olarak kabul gºrmemesi neticesinde, kadēnlar 

iĸe almada ­oĵunlukla cinsiyet esaslē ayrēmcēlēkla karĸēlaĸmaktadēr. (Irmak , 2007.s.160) 

 

Cinsiyet rol¿, hangi meslek veya pozisyonun kadēn iĸi, hangilerinin erkek iĸi 

olduĵunun belirlenmesini saĵlamakta hatta iĸ yaĸamēna baĸlayabilmenin temel koĸulu 

olan eĵitim ortamlarēnda da bunlarēn yansēmalarē olabilmektedir. Nitekim 

toplumsallaĸma s¿reci kadēnlarē, yºnetmeye yºnelik islerden (yºneticilik, baĸkanlēk, 

idarecilik, m¿d¿rl¿k v.b) ziyade uzmanlēk gerektiren iĸlere (doktorluk, ºĵretmenlik v.b) 

yºnlendirmektedir. Bºylelikle cinsiyet rol¿ne dayalē ºnyargēlar pekiĸmektedir. Kendisi 

de bu ºnyargēlarēn var olduĵu bir ortamda b¿y¿yen kadēn; ºn¿nde ºrnek alabileceĵi rol 
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modellerinin olmayēĸē, ileri bir kariyerin aile hayatē ¿zerindeki olasē olumsuz etkilerini 

d¿ĸ¿nmesi, biraz da toplumsallaĸma s¿recinde ºĵrendiĵi roller ile ­alēĸma yaĸantēsēnēn 

beklentileri arasēnda yaĸadēĵē rol ­atēĸmalarē (anne-eĸ rol¿ ile iĸ kadēnē rol¿ arasēndaki 

ikilem) ile ­alēĸma hayatēna iliĸkin isteklerini ĸekillendirmektedir. (Suzanne, Vd.1999. 

s.89)  

Sosyal s¿rd¿r¿lebilirlik, s¿rd¿r¿lebilirlik ve s¿rd¿r¿lebilir geliĸmeye farklē 

yaklaĸēm yollarēnēn en az tanēmlanmēĸ ve en az anlaĸēlmēĸ olanēdēr. Sosyal 

s¿rd¿r¿lebilirlik, kamu diyaloĵunda ekonomik ve ­evresel s¿rd¿r¿lebilirliĵe gºre ­ok 

daha az ilgi gºrm¿ĸt¿r. 

S¿rd¿r¿lebilirliĵe yºnelik bazē yaklaĸēmlar vardēr. ¢evresel s¿rd¿r¿lebilirlik, ekonomik 

s¿rd¿r¿lebilirlik ve sosyal s¿rd¿r¿lebilirlik ¿­l¿s¿n¿ oluĸturan ilk model, 

s¿rd¿r¿lebilirliĵe yºnelik olarak en yaygēn kabul gºren modeldir. Bu yaklaĸēmdaki 

"sosyal s¿rd¿r¿lebilirlik" kavramē, sosyal eĸitlik, yaĸanabilirlik, saĵlēk eĸitliĵi, toplum 

geliĸimi, sosyal sermaye, sosyal destek, insan haklarē, iĸ­i haklarē, yerleĸme, sosyal 

sorumluluk, sosyal adalet, k¿lt¿rel yeterlilik, toplumun "resilience"i, ve insan 

adaptasyonu gibi konularē i­ine alēr. 

Nobel ¥d¿l¿ sahibi Amartya Sen sosyal s¿rd¿r¿lebilirlik i­in aĸaĵēdaki boyutlarē 

vermektedir:  

¶ Eĸitlik - toplum t¿m ¿yelerine, ºzellikle de toplumun en yoksul ve en savunmasēz 

¿yelerine eĸit fērsatlar ve sonu­lar saĵlar 

¶ ¢eĸitlilik - toplum ­eĸitliliĵi teĸvik eder ve destekler 

¶ Birbirine Baĵlē/Sosyal Uyum - Toplum, resmi, gayri resmi ve kurumsal d¿zeyde 

toplum i­inde ve dēĸēnda baĵlantēlēlēĵē destekleyen s¿re­ler, sistemler ve yapēlar 

saĵlar 

¶ Yaĸam kalitesi - toplum, temel ihtiya­larēn karĸēlanmasēnē saĵlar ve birey, grup ve 

toplum d¿zeyindeki t¿m ¿yeler i­in iyi bir yaĸam kalitesini teĸvik eder (ºrneĵin 

saĵlēk, barēnma, eĵitim, istihdam, g¿venlik) 

¶ Demokrasi ve yºnetiĸim - toplum demokratik s¿re­ler ve a­ēk ve hesap verebilir 

yºnetiĸim yapēlarē saĵlar.  

¶ Olgunluk  - birey, daha geniĸ sosyal ºzellikler (ºrneĵin iletiĸim stilleri, davranēĸ 

kalēplarē, dolaylē eĵitim ve felsefi keĸifler) yoluyla istikrarlē b¿y¿me ve iyileĸtirme 

sorumluluĵunu kabul eder. (Adams, W.M. (2006).  

https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_geli%C5%9Fme
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ekonomik_s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ekonomik_s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sosyal_e%C5%9Fitlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ya%C5%9Fanabilirlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sa%C4%9Fl%C4%B1k_e%C5%9Fitli%C4%9Fi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Toplum_geli%C5%9Fimi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Toplum_geli%C5%9Fimi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_sermaye
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sosyal_destek&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan_haklar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0%C5%9F%C3%A7i_haklar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Yerle%C5%9Fme&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_sorumluluk
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_sorumluluk
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_adalet
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=K%C3%BClt%C3%BCrel_yeterlilik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen
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BMônin 2016 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren ñS¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larēò, diĵer 

bir deyiĸle ñK¿resel Ama­larò ise, yoksulluĵu ortadan kaldērmak, gezegenimizi korumak 

ve t¿m insanlarēn barēĸ ve refah i­inde yaĸamasēnē saĵlamak i­in evrensel eylem ­aĵrēsē 

olarak 17 k¿resel hedeften oluĸuyor. S¿rd¿r¿lebilir ama­lar, gelecek nesiller i­in yaĸamē 

s¿rd¿r¿lebilir bi­imde iyileĸtirmek i­in bug¿nden doĵru se­imleri yapacak ĸekilde 

ortaklēk ve faydacēlēk (pragmatizm) ruhuyla y¿r¿r.( Altun, D. (2018).  

2030 yēlēnda ger­ekleĸtirilmesi planlanan Kalkēnma Hedefleriônin beĸincisi, 

Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵiôdir. Birleĸmiĸ Milletler Kalkēnma Programē (UNDP), TCE 

baĸlēklē ñHedef 5ò ile ilgili ĸunu vurgulamaktadēr. ñKadēnlar ve kēz ­ocuklarēna karĸē her 

t¿rl¿ ayrēmcēlēĵēn ortadan kaldērēlmasē yalnēz temel insan hakkē deĵildir; aynē zamanda 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmayē hēzlandērmak i­in kritik ºnem taĸēr. Kadēnlar ve kēz 

­ocuklarēnēn g¿­lendirilmesinin ­arpan etkisi yarattēĵē ve iktisadi b¿y¿meyi ve her alanda 

geliĸmeyi hēzlandērdēĵē defalarca kanētlanmēĸtēr.ò https://www.tr.undp.org 07.04.2021 

  D¿nya Bankasē ve BM Ticaret ve Kalkēnma Konferansē (UNCTAD) ise ¿lkelerle 

y¿r¿t¿len ortak programlar, mikro kredi, KOBĶôlerle kadēn giriĸimciliĵi, teknik ve 

mesleki eĵitim, teknoloji okuryazarlēĵē, kadēna yaraĸēr iĸ ve kadēnlarēn karar alma 

s¿r­lerine katēlēmē hususlarēna yoĵunlaĸmaktadēr. Dolayēsēyla kalkēnma alanēnda ¿retilen 

uluslararasē politikalar daha ­ok kadēnēn iktisadi yaĸama katēlēmēnēn ºn¿ndeki engellerin 

kaldērēlmasē ve bu alanda var olan eĸitsizliklerin giderilmesi ¿zerine kurgulanmakta ve 

kadēnlarēn iktisadi yaĸama etkin katēlēmē makro anlamda yoksullukla m¿cadele 

politikalarēnēn bir aracē olarak gºr¿lmektedir (Belet,2018, s.57).        

  

https://www.tr.undp.org/
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ĶKĶNCĶ B¥L¦M 

¢ALIķMA YAķAMINDA KADIN HEKĶMLER CAM TAVAN 

KAVRAMI VE KAPSAMI  

 2.1.¢alēĸma Yaĸamēnda Kadēn Yºneticiler 

Ķnsan sosyal bir varlēk olarak tanēmlandēĵēndan yºnetim eylemi, insanlēk tarihi 

kadar eski olduĵu bu sebeble yaĸamēn vazge­ilmez bir unsuru olarak yºnetim kavramē ile 

detaylē bir incelemenin konusu ve vazge­ilmez bir par­asē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

 

2.1.1. Kadēn ve Yºneticilik  

 

Ķnsan sosyal bir varlēk olarak tanēmlandēĵēndan yºnetim eylemi, insanlēk tarihi 

kadar eskidir. Bu nedenle d¿nyada sosyal yaĸamla birlikte ortaya ­ēktēĵē apa­ēk bir 

ger­ektir. Kollektif yaĸamēn olduĵu her yerde yºnetim kavramē ile karĸēlaĸmak 

ka­ēnēlmazdēr (Alrowwad, 2020, s.9132).  

 

Yºnetim kelimesinin tanēmēnda bir­ok uyum olduĵu gºr¿lmektedir. Genel olarak, 

"iĸleri halledebilmek i­in kiĸilerin ve proseslerin organize edilmesi" olarak ifade 

edilmektedir (Shahid ve Azhar 2013, s.253) 

 

Yºnetici T¿rk Dil Kurumunun sºzl¿kte, ñYºnetme g¿c¿n¿ elinde bulunduran 

kiĸi, yºneten kiĸi, idareci, menajerò olarak tanēmlamaktadēr. (http://www.tdk.gov.tr 

eriĸim tarihi:28.02.2021) G¿n¿m¿zde ise yºnetici, ger­ekten bir iĸi yºneten, iĸe 

yoĵunlaĸan, iĸ yapanlarē doĵrudan kontrol eden ĸahēslarē ifade etmektedir. (Lawrence ve 

Lorsch, 1973, s.4) 

 

Yºnetim, organizasyonda y¿r¿t¿len faaliyetlerin b¿t¿nleĸtirici g¿c¿d¿r. Yºnetim, 

insanlarēn ve diĵer kaynaklarēn kullanēlmasēyla kuruluĸun ana hedeflerine ulaĸmak i­in 

ger­ekleĸtirilen planlama, organize etme, motive etme ve kontrol etme gibi yºnetim 

iĸlevlerinin tamamēdēr. Yºneticiler, t¿m yºnetim s¿recinde belirleyici bir rol oynar. 

Hedefler koyar, faaliyetleri planlar ve d¿zenler, insanlarē motive eder ve faaliyetleri 

izlerler. Kendilerinden ve personelden de sorumludurlar. Bu sebeple yºneticilerin rol¿n¿, 
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psikolojik ºzelliklerini ve yºnetim s¿reci ¿zerindeki etkisini analiz etmek ve tartēĸmak 

­ok ºnemlidir. (Alrowwad 2020, s.9133).  

 

Yºnetimde kadēnlara iliĸkin konular 1970ôli yēllarēn basēnda araĸtērēlmaya 

baĸlanmēĸ ve yapēlan ilk araĸtērmalarda ñKadēnlar yºnetici olabilir mi?ò sorusuna cevap 

aranmēĸtēr. ¢¿nk¿ bu dºnemde ­alēĸma hayatē ve sosyal yasam birbirine karēĸmamēĸ, 

erkekler yºnetici; kadēnlar sekreter, b¿ro elemanē vb. olmuĸlardēr. 1970ôli yēllarēn ikinci 

yarēsē ve sonralarē arasēnda, ñkadēn ve erkek yºneticiler arasēndaki farklēlēklar, 

davranēĸlarda da farklēlēk yaratēr mē?ò sorusu araĸtērēlmaya baĸlanmēĸtēr. Bu ­alēĸmalar, 

kadēn ve erkeklerin yºnetsel pozisyonlarda farklē tutum ve davranēĸlara sahip olup 

olmadēĵēnē karĸēlaĸtērmalē olarak ele almēĸlardēr. 1980ôden g¿n¿m¿ze kadar yapēlan 

­alēĸmalar ise ñkadēnlar neden ¿st d¿zey yºnetsel pozisyonlara gelemiyorlarò sorusu 

¿zerinde odaklanmēĸtēr. Bu ­alēĸmalarda kadēnlarēn ¿st yºnetim pozisyonlarēndaki azlēĵē 

vurgulanmēĸ ve bu sayēyē ­oĵaltabilmek i­in neler yapēlmasē gerektiĵi tartēĸēlmēĸtēr ( 

Bayrak,Y¿cel, 2000, s. 126-127.) 

 

Bu sorunlarē ĸºyle ºrneklendirebiliriz; (Ayta­, , 1997, s. 222)  

 

¶ Kadēnlarēn ­ocuk b¿y¿tmek i­in kariyer s¿re­lerini yavaĸlatmalarē ya da 

durdurmalarē, tepe yºnetim noktalarēna ulaĸmalarē i­in ºnemli bir engel olarak 

gºr¿lmektedir.  

¶ Kadēnlar genelde aile ve ­alēĸma yaĸantēsēndaki rollerini dengeleme arayēĸē i­inde 

olmaktadērlar. Bºylece tepe yºnetim i­in ihtiya­ olan zamanē ayēramamaktadērlar 

(Ok, 2008. s.25)  

 

G¿n¿m¿zde kadēn, yºnetim d¿nyasēnda erkeĵin arkasēnda deĵil yanēnda yer almak 

istemektedir. Fakat, yºnetimde kadēna olumsuz bakan ­evrelerin bu konuda halen 

olumsuz etkileri devam etmektedir. Kadēnēn daha ­ok ev, eĸ ve ­ocuk dºng¿s¿ i­inde ve 

erkekten geride gºr¿ld¿ĵ¿ geleneksel d¿ĸ¿nce yapēsē, bu ­evrelerin temel dayanaĵēnē 

oluĸturmaktadēr. Bu d¿ĸ¿nce yapēsē az geliĸmiĸ toplumlarda kendini daha fazla 

gºstermektedir. Bu ¿lkelerde kadēnēn hem toplumsal alanda hemde ­alēĸma  hayatēnda 

belirli bir yer edinme s¿reci tamamlanmadēĵēndan, kadēnlarēn yºnetim pozisyonlarēna 

y¿kselmeleri engellenmektedir. (M. Akoĵlan, 1997, s. 10.)  
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Sonu­ olarak, yapēlan istatistiksel ­alēĸmalar, kadēnlarēn yºnetsel pozisyonlarē 

paylaĸēmēnēn arttēĵēnē gºsterse de, oransal olarak bu artēĸ olduk­a yavaĸ seyretmektedir. 

¥zellikle iĸyerinde var olan ºnyargēlē davranēĸ ve tutumlarēn yarattēĵē engeller, kadēnēn 

cesaretini kērmakta ve y¿kselmesini ºnlemektedir. ( L.Wirth, , 2004, s. 13.)  

 

 2.1.2. D¿nyada Kadēn Yºneticiler   

 

Son yirmi yēlda, iĸ d¿nyasēnēn yaĸadēĵē belki de en b¿y¿k devrim, kadēnlarēn ­ok 

yoĵun bir bi­imde ­alēĸma hayatēna girmesi olmuĸtur. End¿stri toplumunun ­alēĸan 

prototipini erkekler oluĸtururken, i­inde bulunduĵumuz bilgi toplumu ­aĵēnda kadēnlar 

ºn plana ­ēkmēĸlardēr ( Barut­ugil, 2002, s.14.) 

 

Eĵitimleri ve uygun yetkinlikleri sebebiyle bilgi ­aĵēnēn oluĸturduĵu yeni 

mesleklerin ­oĵuna geleneksel kol g¿c¿ gerektiren iĸlerden daha y¿ksek oranda katēlēm 

saĵlamēĸlardēr. 153 ¿lkenin t¿m parlamentolarēnēn koltuklarēnēn toplamē 35.127 olup; 

olan k¿resel sandalyenin yalnēzca % 25'i kadēnlar tarafēndan iĸgal edilmektedir. 153 

¿lkenin 45 kadarēnda kadēnlar, mevcut koltuklarēn% 20'sinden azēnē oluĸturmakta ve iki 

¿lkede (Vanuatu ve Papua Yeni Gine) ise hi­ kadēn yer almadēĵē gºr¿lmektedir. 

 

¦st d¿zey kurumsal rolleri incelerken, kadēnēn rol¿de incelenmiĸtir. 3.343 

bakanēn yalnēzca % 21'i kadēn olduĵu ve kadēnlarēn bug¿n gºrevdeki bakanlarēn % 

10'undan azēnē ettiĵi belirlnmiĸtir. Bu ¿lkelerden Azerbaycan, Belize, Brunei 

Darussalam'da, Irak, Litvanya, Suudi Arabistan, Vanuatu, Papua New Gine ve Tayland'da 

ise kadēn bakan yer almadēĵē, dahasē son 50 yēldaki baĸkanlarēna bu rapor kapsamēndaki 

153 ¿lkenin 85'inde herhangi bir kadēnēn bu gºreve gelmediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu bu rapor 

kapsamēndaki ¿lkelerin % 56'sēna tekab¿l etmektedir ve dikkat ­ekici olarak geliĸmiĸ ve 

geliĸmekte olan ekonomilerden Ķtalya, Japonya, Meksika, Hollanda, Rusya Federasyonu, 

G¿ney Afrika, Ķspanya, Ķsve­ ve Amerika Birleĸik Devletlerini i­ermektedir. Cinsiyet 

farkēnēn d¿nya ­apēnda en a­ēk olduĵu ekonomik katēlēm ve fērsat eĸitliĵi alt gºstergeleri 

ºl­¿lm¿ĸt¿r. 

 

Burada, bu farkēn sadece % 58'inin ĸimdiye kadar kapandēĵē ve ge­en yēldan bu 

yēla da azda olsa aradaki farkēn b¿y¿d¿ĵ¿ gºr¿lm¿ĸt¿r. En iyi performans gºsteren 

¿lkeler ve sēralamanēn altēnda kalanlar arasēndaki fark ºnemli seviyededir. En ¿steki 10 



34 
 

¿lke bu boĸluĵu en azēndan % 80'ini kapatērken, en dipdeki 10 ¿lkede iĸyerindeki erkekler 

ve kadēnlar arasēndaki bu u­urumun yalnēzca % 40 d¿zeyinde kapattēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r.   

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf(Eriĸim 08.03.2021) 

 

Ancak ­alēsan kadēn sayēsēnēn ve is d¿nyasēnda kadēnlarēn aĵērlēĵēnēn giderek 

artmasēna raĵmen, ¿st d¿zey yºnetici ve liderler arasēnda kadēnlarēn sayēsē hala istenilen 

d¿zeyde gºz¿kmemektedir ( Barut­ugil, 2002, s. 16.) 

 

Birleĸmiĸ Milletler Kadēn Birimiônin2019 raporuna gºre, ñFortuna 500 

ĸirketlerinin y¿zde 6,6ôsēnds kadēn CEO gºrev yapēyor. D¿nyada Kadēn parlamenter oranē 

2020 yēlēnda 24,9 oranēnda ger­ekleĸti. D¿nya ­apēnda yapay zeka ve veri analizi 

profesyonellerinin sadece y¿zde 26ôsē kadēn òdēr denilmektedir. 

(www.unwomen.org Eriĸim.21.02.2021) 

 

G¿n¿m¿zde ºzellikle halkla iliĸkiler, reklam, bilgi teknolojileri gibi hēzlē geliĸim 

gºsteren geleceĵi a­ēk sektºrlerde kadēnlar aktif olarak rol almaktadērlar. ¦stelik bu 

sektºrler ­ok hēzlē geliĸmekte olduĵundan, dolayēsēyla zirveye ­ēkan en kestirme yollar 

bu sektºrlerden ge­mektedir. Kadēnlar ºnlerinde bulunan gºr¿nen ve gºr¿nmeyen 

engelleri aĸabilmek i­in ihtiyacē olan bilgi ve becerileri edinmekte ve g¿­ kazanmakta 

kendilerini ¿st d¿zey gºrevlere hazērlamaktadērlar. (Barut­ugil 2002, 17) 

 

2.1.3. T¿rkiyeôde Kadēn Yºneticiler 

 

G¿n¿m¿zde kadēn, yºnetim aĸamasēnda erkeĵe gºre geri planda kalmayē deĵil 

yanēnda yer alarak beraber ­alēĸmayē, kararlarē beraber almayē istemektedir. Ama yºnetim 

pozisyonundakilerin kadēna karĸē olumsuz bir bakēĸ a­ēsē takēnan kesimlerin olumsuz 

davranēĸlarē hala s¿rmektedir. Kadēnlarēn sēklēkla ñeĸ, ev ve ­ocuk dºng¿s¿ò temelinde 

ve erkekten geri planda olmasē gerektiĵi d¿ĸ¿nce ñgeleneksel d¿ĸ¿nceò yapēsē, bu kesimin 

sahip olduĵu d¿ĸ¿nce yapēsē olmakla beraber bu d¿ĸ¿nceyle birlikte geliĸmiĸliĵi az olan 

¿lkelerde daha cok gºr¿lmektedir. Geliĸmiĸliĵi az olan ¿lkelerde hem toplumsal alanda 

kadēnlarēn hemde de iĸ hayatēnda makam ve mevki edinme s¿reci devam ettiĵinden, 

kadēnlarēn yºnetimdeki seviyelerine y¿kselmeleri engellenmekte bundan dolayē kadēn 

yºnetim pozisyonuna y¿kselememektedir (Akoĵlan, 1997: 75) 
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Kadēnlarēn yºnetici olmak i­in yeterince kendilerine g¿ven duymayēĸlarē, T¿rk 

toplumunda pasif karakterler olarak algēlanmalarēna sebep olmaktadēr. Ama kadēnlarēn 

pasif kiĸilikler olarak algēlanmasēna i­inde yetiĸtikleri T¿rk k¿lt¿r¿ neden olmaktadēr. 

Ataerkil aileler i­inde b¿y¿yen kadēnlara, hi­bir zaman ºncelikle kendilerini d¿ĸ¿nme ve 

kendilerine g¿ven desteĵi verilmeyiĸi, erkek hegemonyasēnēn yēllarca aĸēlanmasē 

toplumda pasif bireyler olarak yer almalarēna sebep olmuĸtur. ( Ķnandē, vd., 2009 s.81. ) 

 

D¿nyadaki gibi T¿rkiyeôde de yºnetici konumuna gelmiĸ kadēn sayēsē erkeklere 

oranla olduk­a d¿ĸ¿kt¿r. Kadēnēn Stat¿s¿ ve Sorunlarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n hazērladēĵē 

T¿rkiyeôde Kadēnēn Durumu Ulusal Raporuôna gºre, kadēnlar parlamento, yerel 

yºnetimler, siyasi partiler ve kamu yºnetiminde aĵērlēk gºsterememektedir.     

Cumhuriyetôin kuruluĸundan bu zamana kadar bu olguda belirgin bir farklēlēk 

gºr¿lmemektedir. ¥rneĵin, 1935 se­imlerinde parlamentoya giren milletvekillerinin 

i­inde kadēnlarēn oranē % 4.6 iken, 1946 yēlē se­imlerinde bu oran % 1.8ôe d¿ĸm¿ĸ, 1995 

se­imleri sonucu ise ancak % 2.4ôe ­ēkmēĸtēr (KSSGM, 2000, s. 21) 

 

2002 Genel Se­imlerinde Parlamentodaki kadēn milletvekili sayēsē 24, kadēn 

temsil oranē 4,4 iken; 2007ôde bu sayē 50ôye, temsil oranē ise 9,1ôe y¿kselmiĸtir. 12 

Haziran 2011 Genel Se­imlerinde Parlamentodaki kadēn milletvekili sayēsē 79ôa 

y¿kselmiĸtir. Bu sayē oransal olarak % 14,4ôe denk gelmektedir. 

 

7 Haziran 2015 Genel Se­imlerinde ise kadēn milletvekili sayēsē 98, temsil oranē 

% 17,82 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 1 Kasēm 2015 Genel Se­imlerinde ise kadēn milletvekili 

sayēsē 81, Parlamentoôdaki kadēn temsil oranē % 14,73ôt¿r. Son olarak; 24 Haziran 2018 

Genel Se­imlerinde parlamentodaki kadēn milletvekili sayēsē 104, temsil oranē % 17,45 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 24 Haziran 2018 se­imi ile uygulamaya konulan 

Cumhurbaĸkanlēĵē H¿k¿met sisteminde kabinede 2 kadēn Bakan (% 12,5) gºrev 

yapmaktadēr. Ayrēca Bakanlēklarda gºrev yapan Bakan Yardēmcēlarēnēn 5ôi (% 8,9) 

kadēndēr. B¿rokraside ¿st d¿zey yºneticilerin % 88,31ôi erkek, % 11,69ôu kadēndēr. 

Toplam kamu ­alēĸanlarēnēn ise % 40,33ô¿ kadēn, % 59,67ôsi erkektir.( 

https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm) Eriĸim 08.03.2021 

 

T¿rkiyeôde kadēn yºnetici oranēnēn istenen d¿zeyde olmadēĵē gºr¿lmektedir. 

¦lkemizde y¿ksek ºĵrenim gºrm¿ĸ kadēn sayēsēnēn y¿ksek  ºĵrenimli erkek sayēsēndan 

https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm
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az olmasē, kadēnlarēn yºnetici kadrolarēndan uzak kalmasēna sebep olmaktadēr. Ayrēca 

kadēn elemanēn yºnetimi altēnda ­alēĸmak istemeyen erkek elemanlarēn sayēsēnēn 

y¿ksekliĵi de, iĸverenlerin kadēnlarē yºnetim kademelerinden uzaklaĸtērmalarēna neden 

olmaktadēr. Bunun yanēnda, kadēnlarēn bu konudaki isteksizliĵi ve duyarsēzlēĵē da onlarēn 

y¿kselmesine engel teĸkil etmektedir. (KSSGM, 2000, s. 21) 

Yºnetici pozisyonlarēndaki bireylerin cinsiyete gºre daĵēlēmē Tablo 3ôde belirtilmiĸtir. 

 

Tablo 3: Yºnetici pozisyonlarēndaki bireylerin cinsiyete gºre daĵēlēmē, 2012-2019 

Yēl 

Year 
Toplam (%) 

Total 
Erkek (%) 

Male 

Kadēn (%) 

Female 

2012 100,0 87,8 12,2 

2013 100,0 85,5 14,5 

2014 100,0 86,6 13,4 

2015 100,0 86,8 13,2 

2016 100,0 84,9 15,1 

2017 100,0 85,0 15,0 

2018 100,0 85,2 14,8 

2019 100,0 83,8 16,2 

Kaynak:  TurkStat, Household Labour Force Survey, 2012-2019 https://www.tuik.gov.tr/ 

(eriĸim 21.02.2021) 

 

11.Kalkēnma Planēônda, kadēnlarēn ekonomik hayattaki konumlarēnēn g¿­lendirilmesine 

yºnelik hedeflerin, 2023 yēlē sonuna kadar; 

 

¶ Kadēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranēnēn % 38,5ôe, 

¶ Kadēn istihdam oranēnēn % 34ôe, 

¶ Kendi hesabēna ­alēĸanlar i­indeki kadēn oranēnēn %20ôye 

¶ Ķĸveren olarak ­alēĸanlar i­indeki kadēn oranēnēn %10ôa y¿kseltilmesi olarak yer 

aldēĵē gºr¿lmektedir (https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm) Eriĸim 08.03.2021 

 

 

2.1.4. T¿rkiyeôde Saĵlēk Sektºr¿nde Kadēn Yºneticiler 

 

Saĵlēk sektºr¿, yēllar boyu kadēnlarēn yoĵun olarak yer aldēklarē bir alan olmuĸtur. 

Bu nedenle saĵlēk alanēnda tedavi hizmeti veren hastanelerde, kadēnlar erkeklere gºre 

­oĵunlukta yer almaktadēr. Saĵlēk sektºr¿nde yoĵun ­aba harcanmasē, istihdam hacmi 

https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm


37 
 

y¿ksek ve kullanēlan kaynaklarēn ­ok olmasē, bu sektºr¿ ekonominin en m¿him 

sektºrlerinden biri h©line getirmektedir. (Urhan ve Etiler, 2011: s. 194-195). 

 

Saĵlēk kuruluĸlarēnda hizmet kesintisi yaĸatmamak i­in yedig¿n yirmidºrt saat 

s¿rekli bir ĸekilde hizmet vermek zaruridir. Bu sebepten dolayē ­alēĸanlar yoĵun ve 

d¿zensiz ­alēĸma ĸartlarēna ve esnek ­alēĸma saatlerine sahip olmaktadēr. Ayrēca, hizmet 

verilen bireyler stres d¿zeyi y¿ksek olan kiĸiler olduĵundan saĵlēk ­alēĸanlarē da yoĵun 

strese maruz kalmaktadēr (Urhan ve Etiler, 2011: 195). 

 

Kadēn ­alēĸanlarēn gºrev yaptēklarē saĵlēk alanēnda; zor ve yoĵun iĸ koĸullarē, ¿cret 

yetersizliĵi, fazla nºbet, nºbet saatlerinin uzun olmasē, adaletsiz terfi sistemi, mobbing 

gibi sorunlar meydana gelmekte, bu durumla birlikte sektºrde cinsiyet ayrēmcēlēĵē 

kadēnlar a­ēsēndan ­alēĸma koĸullarēnē daha da olumsuz hale getirmektedir.  (Karsavuran, 

2014: 276) 

 

D¿nyada her ne kadar saĵlēk sektºr¿nde yºnetici pozisyonundaki kadēnlarēn 

oranēnēn diĵer sektºrlerle oranla daha y¿ksek olduĵu belirtilse de T¿rkiyeôde bu 

sektºrdeki kadēn yºnetici oranēnēn yalnēzca %23 olduĵu belirtilmektedir (Kutlu ve 

Akbulut, 2018, 2).  Saĵlēk Bakanlēĵēônēn Aralēk 2020 verilerine gºre hekimlerin % 44ô¿, 

baĸhekimlerin % 16,3ô¿, toplam saĵlēk ­alēĸanlarēnēn ise % 56,3ô¿ kadēndēr. 

(https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm) Eriĸim 08.03.2021 

 

Kadēnlarēn yºnetimde ­ok az temsil edilmesi kadēnlarēn karar verme 

pozisyonlarēna gelmelerinde ciddi engellerle karĸēlaĸtēklarēnē gºstermektedir. Bu konu 

saĵlēk sektºr¿ a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde, baĸka sektºrlere gºre farklē bir tablonun 

ortaya ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Saĵlēk sektºr¿nde yºnetici pozisyonundaki kadēnlarēn oranē 

baĸka  sektºrlere gºre daha y¿ksektir. Bunun en ºnemli nedeni, sektºrdeki ­alēĸanlarēn 

yarēdan fazlasēnēn kadēn olmasē ve kadēnlarēn profesyonel mesleklerdeki payēnēn y¿ksek 

olmasēdēr. Ancak, sektºrdeki kadēn ­alēĸanlarēn aĵērlēĵēna bakēldēĵēnda, saĵlēk 

sektºr¿ndeki cam tavan olgusunun deĵiĸmediĵi sºylenebilir (Urhan ve Etiler, 2011)  

  

https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm)%20Erişim
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2.1.5. Ķlgili Mevzuat 

 

Sel­uklu-Osmanlē tēp geleneĵinde s¿reklilik yanēnda, saĵlēk hizmetlerinin 

organizasyonunda da bir k¿lt¿r birliĵinin varlēĵēndan da sºz edilebilir. Cumhuriyetimizin 

kuruluĸu ile beraber bu yapē geliĸtirilirken, t¿m kurumlarē ile devlet ºrg¿tlenmesi ve 

hizmet politikalarēnēn oluĸturulmasēnda daha ­ok batēya dºn¿k bir yol izlenmiĸtir. Saĵlēk 

politikalarē bu s¿re i­erisinde, d¿nyadaki eĵilimlerden baĵēmsēz kalamayarak, temel 

tercih deĵiĸiklikleri gºstermiĸtir. https://www.saglik.gov.tr/Eriĸim 17.04.2021 

 

Bu baĵlamda kamu ve ºzel sektºrde saĵlēk hizmetlerinin devamē i­in kanun ve 

yºnetmeliklerle hastane yºnetimi i­in arana ºzellikler aĸaĵēda belirtilmiĸ. Buna gºre; 

 

Kamu Hastaneleri yºnetimi i­in; Saĵlēk Bakanlēĵē, hastane yºneticilerinin gºrev, yetki 

ve sorumluluklarē 2011 yēlēnda ­ēkarēlan 663 sayēlē ñSaĵlēk Bakanlēĵē ve Baĵlē 

Kuruluĸlarēnēn Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararnameò ile 

d¿zenlenmektedir. T¿rkiyeôde hastanelerin yºnetilmesini, ­alēĸmasēnē, etkili bir bi­imde 

iĸletilmesini saĵlayan kanun h¿km¿nde kararname (KHK), bu sorumluluĵu hastane 

yºneticilerine vermiĸtir (KHK/663, 2011). https://www.saglik.gov.tr/Eriĸim 17.04.2021 

 

a) Birliĵe baĵlē hastaneler hastane yºneticisi tarafēndan yºnetilir. Hastane yºneticisi en 

az dºrt yēllēk eĵitim veren y¿ksekºĵretim kurumlarēndan veya bunlara denkliĵi 

Y¿ksekºĵretim Kurulunca kabul edilmiĸ yurt dēĸēndaki y¿ksekºĵretim kurumlarēndan 

mezun olmak ve kamu veya ºzel sektºrde en az 5 yēl iĸ tecr¿besine sahip olmak ĸarttēr. 

Hastane yºneticisinin sºzleĸmeleri Bakan tarafēndan yapēlēr. Sºzleĸmelerin s¿resi iki 

yēldan dºrt yēla kadar olabilir. S¿re sonunda tekrar sºzleĸme yapēlabilir. 

.https://www.saglik.gov.tr/Eriĸim 17.04.2021 

 

Hastanelerin yºnetimi ve denetimi MADDE 372- (1) Hastaneler hastane 

baĸhekimi tarafēndan yºnetilir. Hastane baĸhekimine baĵlē olarak idari ve mali iĸler ile 

saĵlēk bakēm hizmetleri m¿d¿rl¿kleri kurulur. Bakanlēk tarafēndan, hastanelerin 

b¿y¿kl¿kleri dikkate alēnarak belirlenen hallerde, yºnetim gºrevleri tek kiĸiye verilebilir 

veya hastanedeki m¿d¿rl¿klerin sayēsē dºrde kadar artērēlabilir; bu durumda gºrev 

daĵēlēmlarē yeniden belirlenir. (2) Bakanlēk­a tespit edilen norm ve standardē aĸmamak 

kaydēyla il saĵlēk m¿d¿r¿ tarafēndan belirlenen sayēda baĸhekim yardēmcēlēklarē ve m¿d¿r 

https://www.saglik.gov.tr/Erişim%2017.04.2021
https://www.saglik.gov.tr/Erişim%2017.04.2021
https://www.saglik.gov.tr/Erişim%2017.04.2021
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yardēmcēlēklarē oluĸturulur. Cumhurbaĸkanlēĵē Teĸkilatē Hakkēnda Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesi Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesinin Sayēsē :1 Yayēmlandēĵē Resm´ 

Gazetenin Tarihi - Sayēsē : 10/7/2018 ï 30474 

https://www.saglik.gov.tr/Eriĸim 17.04.2021 

 

¥zel Hastanelerin Yºnetimi i­in; ¥zel hastanelerin tēbb´, idar´ ve teknik hizmetleri bir 

mesul m¿d¿r sorumluluĵunda y¿r¿t¿l¿r. Mesul m¿d¿r olarak gºrevlendirilecek olan 

tabibin aĸaĵēdaki ºzellikleri taĸēmasē ĸarttēr: 

a) Tababet ve ķuabati Sanatlarēnēn Tarzē Ķcrasēna Dair Kanun uyarēnca T¿rkiyeôde 

sanatēnē yapmaya mezun olmak T¿rkiyeôde iki yēlē kamu ya da ºzel hastanelerde olmak 

¿zere, en az beĸ yēl tabiplik yaptēĵēnē gºsteren belge veya belgeler, 

b) Herhangi bir su­tan dolayē aĵēr hapse veya y¿z kēzartēcē su­lar y¿z¿nden hapse 

mahkum veya 21/5/1933 tarihli ve 2219 sayēlē Hususi Hastahaneler Kanununun 38 inci 

ve 39 uncu maddeleri uyarēnca mesul m¿d¿rl¿kten yasaklē olmamak, 

            c) Ķlgili tabip odasēna kayētlē olmak. 

Resm´ Gazete Tarihi: 27.03.200(2 Resm´ Gazete Sayēsē: 24708 ¥zel Hastaneler 

Yºnetmeliĵi (Eriĸim 17.04.2021) 

 

2.1.6. Kadēn Yºneticilerin ¥zellikleri 

 

Kadēn ve erkek yºneticilerin ºzelliklerinin farklē taraflarēnēn belirlenmesi i­in 

pek­ok araĸtērma yapēlmēĸtēr. Yapēlan araĸtērmalar incelendiĵinde farklē sonu­lar 

karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Kadēn ve erkek yºneticilerin farklēlēklarēnē belirlemeye yºnelik 

ilk ­alēĸma 1977 yēlēnda L. Moore ve U. Rickel tarafēndan yapēlmēĸtēr. Eĵitim, yaĸ, 

yºneticilerin uzun dºnemli hedeflere, gelir elde etme ve kararlarda etkili olma, ºrg¿t 

geliĸtirme fērsatēna ºncelik verirken; kadēn yºneticilerin iĸ ­evresi, ­alēĸma iliĸkileri, 

anlaĸabilecekleri astlarla ­alēĸma, y¿kselme fērsatēna ºncelik verdikleri sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr (Ercan, 2016, s. 50)  

 

Ķyi bir yºnetici olabilmenin en ºnemli ºzelliklerinden biri, birbirinden farklē 

insanlarē ve unsurlarē uyumlu bir ĸekilde bir araya getirebilmektir. Kadēnlarda erkeklere 

gºre empati, duygusal zek© gibi ºzelliklerinin daha ­ok gºr¿ld¿ĵ¿, kadēnlarēn daha 

paylaĸēmcē, iĸ birlik­i olduĵunu gºsteren pek ­ok araĸtērma g¿n¿m¿z yºnetim 

https://www.saglik.gov.tr/Erişim%2017.04.2021
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bi­imlerinin genelinde kadēnlarēn avantajlē olduĵunu gºstermektedir (Mercanlēoĵlu, 

2009: 40) 

 

Bu baĵlamda T¿rkiyeôdeki kadēn yºneticilerin ºzelliklerini ortaya koymak amacēyla 

­eĸitli araĸtērmalar yapēlmēĸ olup, kadēn yºneticilerin sahip olduĵu ortak ºzellikler ĸu 

ĸekilde sēralanmaktadēr: (¥zkaya, 2003ôten akt. Erot, 2016: 14) 

 

¶ ¥n planda olmama: Kadēnlarēn ºn planda olmamaya dikkat etmeleri kadēn 

olmalarēndan kaynaklē evrensel bir k¿lt¿r ºzelliĵidir. Erkek deĵerleri, ºzg¿r 

olmaya, yºnetmeye ve kontrol etmeye dayanērken kadēn deĵerleri, baĵlēlēĵa ve 

iliĸkilere deĵer vermeye dayanēr. 

 

¶ Kontroll¿ bir kadēnsē gºr¿n¿me sahip olmak: Kadēn yºneticiler, aĸērē ve abartēlē 

makyajdan ka­ēnmaktadērlar. Bunun yerine hafif bir makyaj ve sade sa­ tiplerini 

tercih ederek tamamen erkeksi bir gºr¿n¿mden de uzaktērlar. 

 

¶ Feminist olmamak: Kadēn yºneticiler sadece kadēn haklarē yerine insan haklarēnē 

savunmanēn daha doĵru olduĵunu kabul etmektedirler. 

 

¶ ¦st bir sosyo-ekonomik sēnēfa mensup olmak: T¿rkiyeôdeki kadēn yºneticiler 

genellikle sosyo-ekonomik seviyesi y¿ksek ailelerden gelmekte olup, se­kin 

olarak kabul gºren okullarda ºĵrenim gºrm¿ĸ ve b¿y¿k ĸehirlerde yetiĸmiĸlerdir. 

 

¶ G¿­l¿ bir karaktere sahiptirler, ºzg¿venleri ve baĸarē g¿d¿leri y¿ksektir. 

 

¶ Evli ve ­ocuk sahibidirler: Kadēn yºneticiler, gelir seviyeleri ­ocuklarēna bakēcē 

tutmaya ve ev iĸlerinde yardēmcē ­alēĸtērmaya imk©n verdiĵi ºl­¿de iĸ hayatlarēna 

daha ­ok zaman ayērabilmektedirler. Ersºz-G¿nindi, A. (1997).  

 

T¿rkiyeô de en ¿st d¿zey yºnetici konumuna gelmiĸ kadēnlarēn ortak ºzellikleri, 

Kabasakal ve arkadaĸlarēnēn ­alēĸmasēnda ise ĸu ĸekilde sēralanmēĸtēr (¢akēnberk, 2011: 

254): 

¶ Kontroll¿ bir kadēnlēk i­eren dēĸ gºr¿n¿m, prezantabl  

¶ Fazla ºn plana ­ēkmamak,  

¶ Y¿ksek sosyo-ekonomik ge­miĸ,  
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¶ Evli ve ­ocuklu olmak, 

¶ Feminist olmamak, 

¶ Kuvvetli ĸahsiyet,  

¶ Baĸarma gereksinimlerinin ve beklentilerinin benzer konumdaki erkeklerden daha 

y¿ksek olmasē. 

Yapēlan araĸtērmalarēn genel sonucunda, ¿st d¿zey kadēn yºneticilerde, yºnetimde 

baĸarēlē olmak i­in gereken ºzellikleri eĵitimli, yetenekli, kendine g¿venme, stratejik 

odaklē olma ĸeklinde sēralamēĸlardēr. ¢akēnberk, 2011: 254) 

 

2.1.7. Kadēn Yºneticilerin Yºnetsel Nitelikleri ve Liderlik Tarzlarē 

 

21. y¿zyēlda yºnetimde, hiyerarĸik yapēnēn yerine liderin merkezde olduĵu 

iĸbirliĵi modeli anlayēĸēnēn kabul edildiĵi gºr¿lmektedir. Bu yºnetim tarzēnda daha 

baĸarēlē olan kadēn yºneticiler bilgiyi paylaĸērken ortak ­alēĸma prensipleri oluĸturmakta 

ve ­alēĸanlarēyla iĸ birliĵi i­erisinde hareket etmektedirler. Bu sebeple, deĵiĸen yºnetim 

anlayēĸēnēn gerekleri kadēnlar tarafēndan daha iyi yerine getirilmektedir 

(Barut­ugil,2009).  

 

Liderliĵin bir sanat olduĵu sºylenebilir. ¢¿nk¿ lider insanlarē peĸinden gºt¿ren ve 

onlardan yapmalarēnē istediklerini kendi istekleriymiĸ gibi ve iĸbirliĵiyle yaptērmaktadēr. 

Liderin en ºnemli ºzelliĵi, baĵlē olduĵu grup ¿zerinde g¿­ sahibi olmasēndan ziyade, 

onlarē etkileyebilmesi ve yºnlendirebilmesidir (Kºseoĵlu, 2019, s. 10-11)  

 

Yapēlan ­alēĸmalar gºsteriyor ki,  kadēn yºneticiler daha ­ok dºn¿ĸ¿mc¿ liderlik 

tarzēnē benimserken, erkek yºneticiler ise iĸlemsel liderlik tarzēnē benimsemektedirler. 

Dºn¿ĸ¿mc¿ liderler, paydaĸlarēn istek ve beklentilerini karĸēlamak i­in iletiĸim 

yeteneklerini ve etkileyici ºzelliklerini kullanērken; iĸlemsel liderler ise kendilerine 

verilen yetkileri kullanmaktadērlar. Bu sonu­lara gºre,  kadēnlar yºnetim koltuĵunda 

modern liderlik yaklaĸēmlarēnē kullanmaktadērlar (Soysal vd. , 2011).  
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2.2. Cam Tavanla Ķlgili Kuramlar 

 

Sonnert ve Holtonôun eksiklik ve farklēlēk kuramē, Bardwichôin bir kadēnēn 

hayatēndaki mevsimler isimli kuramē ve Gutek ve Larwoodôun kadēnlar i­in geliĸtirdikleri 

kuramlar olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.   

 

  2.2.1. Sonnert ve Holtonôun Kuramē 

 

Kadēn ¢alēĸanlarēnēn kariyer geliĸimlerini olumsuz yºnde etkileyen ºrg¿t i­indeki 

davranēĸ farklēlēklarē ve yapēsal engeller, cam tavanēn oluĸumunda etkili olan faktºrlerdir. 

Yapēsal engeller ºrg¿tsel politika ve uygulamalarē, davranēĸ farklēlēklarē da ºrg¿t 

k¿lt¿r¿n¿ ve toplumsal gelenekleri yansētmaktadēr.(Evertson vd.2004:9)  

 

Sonnert ve Holton (1996: 63 ) yaptēklarē ­alēĸmada yapēsal engeller ve davranēĸsal 

farklēlēklarē iki model altēnda toplamēĸlardēr. Bu modeller aĸaĵēda Eksiklik Modeli 

(Defisit Model)  ve Farlēlēk Modeli (Difference Model) olarak a­ēklanmaktadēr:  

 

Eksiklik Modeli: Yapēsal engellere dayanan eksiklik modeli, ºrg¿tsel politika ve 

uygulamalardaki bi­imsel veya bi­imsel olmayan faktºrler kadēnlarēn dēĸlanmasēnē ele 

almēĸtēr. Bu model ile anlatēlmak istenen, kadēnlarēn iĸ yaĸamlarēnda kendilerini 

geliĸtirmeleri i­in ­ok az fērsatlarē veya se­eneklerinin olmasē sonucunda kadēnlarēnē 

kariyerlerinin olumsuz yºnde etkilemesidir.(G¿ner,2011:65)  

¢alēĸan kadēnlarēnēn kariyerlerinde ilerlemeleri ve ¿st d¿zey pozisyonlara 

ulaĸabilmeleri i­in mentor eksikliĵi ºnemli bir engel olarak olarak gºr¿lmektedir. Mentor 

desteĵi kadēnlarēn daha y¿ksek kariyer basamaklarēna ­ēkmalarēnē ve hedeflerine 

ulaĸabilmelerini kolaylaĸtērmasē a­ēsēndan fayda saĵlamaktadēr.(Irmak,2010:53)  

Farklēlēk Modeli: Cinsiyet farklēlēklarēndan kaynaklanan engelleri, doĵuĸtan gelen 

kiĸilik ºzellikleri, bireysel d¿ĸ¿nce ve duygular, toplumsal cinsiyet rolleri, yaĸanēlan 

k¿lt¿rel ­evre ve sosyal kurumlarēn etkileri yºn¿nden incelenmektedir.(Sonnert ve 

Holton 1996, 63)  

Farklēlēk modeline gºre; kadēnlar kalēp yargēlarēn ¿stesinden gelmek i­in beceri 

ve yeteneklerini kanētlamak ve erkeklerden daha fazla ­alēĸmak zorunda kalmaktadērlar. 
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Kadēnlarēn kendini kanētlamak zorunda kalma durumu, baĸarēlē olma konusunda 

motivasyonlarēna olumsuz yºnde etki etmektedir. (Evertson ve Nesbitt 2004, 10 )  

        

 2.2.2. Bardwichôin ñBir Kadēnēn Hayatēndaki Mevsimlerò Kuramē 

 

Bu kuram, Judith Bardwick  tarafēndan ñbir kadēnēn yaĸamēndaki mevsimlerò 

adēyla ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. Kuramda, kadēnlarēn devamlē kariyer geliĸimi kadar iliĸki 

kurmaya da ºnem verdikleri belirtilmiĸtir. Buna gºre; 17-28 yaĸlarē arasēnda karar 

vermeleri gerektiĵinin farkēnda olmakla beraber, kadēnlarēn birisine baĵlanmak ve 

evlenmeye odaklandēklarē; 36-40 yaĸlarē arasēnda erkeklerin temel kaygēlarē kendi 

ayaklarē ¿zerinde durmak iken, kadēnlarēn doĵurganlēĵēnēn onlarēn yaĸam tercihlerini 

belirlediĵi; 40-50 yaĸlar arasēndaki orta yetiĸkinlik dºneminde ise kendini kanētlayan 

erkeĵin kariyere d¿ĸk¿nl¿ĵ¿ azalērken, kadēnēn ise temelde ailesel iliĸkileriyle ilgili 

yapmēĸ olduĵu fedakarlēklarēn eskisi kadar gerekmemesiyle birlikte zamanēnē kariyeri 

i­in harcadēĵē ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r.( Bacacē, Varoĵlu,2001 s. 331. )       

 

 2.2.3. Gutek ve Larwoodô un Kadēnlara ¥zel Kuramē 

 

Kurama gºre kadēnlar iĸe alēmdan performans deĵerlendirmeye kadar bir­ok 

a­ēdan erkeklere oranla daha ­ok zorlukla karĸēlaĸmaktadērlar. Ayrēca aile yaĸamē 

erkeklere nazaran kadēnlarēn kariyer geliĸimine daha fazla etki etmektedir. Gutek ve 

Larwoodô a gºre kadēnlarla erkeklerin iĸ hayatēndan beklentileri farklēdēr. Bundan dolayē 

uygun meslek se­imi hususunda kadēnlarēn ve erkeklerin se­imleri aynē olmayacaktēr. 

Annelik rol¿ babalēk rol¿ne gºre farklē tanēmlanēr ve kadēnēn ­ocuklarē ¿zerindeki 

sorumluluĵu erkeĵe oranla daha fazladēr. Kadēnlar iĸyerinde erkeklere nazaran daha ­ok 

kēsētlamayla karĸēlaĸērlar. (Murdock 2005, 36)  

          

2.2.4. Cam Tavan (Cam Tavan Sendromu) Kavramē 

 

Cam tavan, bir ºrg¿t¿n resmi belgelerinde yer alan veya toplantēlarda tartēĸēlēp 

karar verilen bir olgu olmaktan ziyade gºr¿lemeyen, gizli ve konuĸulmayan bir 

kavramdēr.(Wilson,2014).  

 

Cam tavan (glass ceiling) kavramē iĸ d¿nyasēnda ilk kez, Wall Streetôde 

Hymowitz ve Schellhardtôēn 1986 yēlēnda yaptēklarē ñĶĸ yaĸamēnda kadēnò konulu 
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sºyleĸide yer almēĸtēr. Hymowitz ve Schellhardt cam tavan kavramēnē; ºrg¿t 

hiyerarĸisinde y¿ksek yºnetim d¿zeyinin hemen altēnda yer alan ve kadēnlarēn bu 

seviyeye y¿kselmelerini engelleyen veya kēsētlayan engeller olarak tanēmlamēĸlardēr 

(Dreher, 2003: 542). 

Cam Tavan (Glass Ceiling)ò benzetmesi, ºzellikle kadēnlarēn iĸ yerlerinde 

karĸēlaĸtēklarē ayrēmcēlēk nedeniyle, iĸ yerinde y¿kselmelerinin engellenmesini anlatmak 

i­in kullanēlan bir benzetmedir. Benzetme zaman zaman azēnlēklara mensup kiĸilere 

yºnelik olarak da kullanēlabilmektedir (Piĸken,2020).  

 

Diĵer bir deyiĸle, cam tavan engeli ya da sendromu olarak adlandērēlan kavram 

kadēnlarē, yetenek ve baĸarēlarē dikkate alēnmaksēzēn, ¿st yºnetim kademelerine 

­ēkmalarēnē ºnleyen gºr¿nmez engellerden sºz etmektedir (Jahangērov,2012). 

 

Cam tavan, ­alēĸma ortamēnda hiyerarĸik olarak y¿kselmenin yanēnda aynē iĸi 

yapmasēna karĸēn daha az ¿cret alan kadēnlarē da betimlemektedir. Bu nedenle, kadēn 

­alēĸanlar iĸlerini ­ok iyi yapsalar bile sēra y¿kselmeye veya ¿cret artēĸē almaya 

geldiĵinde, kadēnlar erkeklere gºre daha dezavantajlē olmaktadērlar (Piĸken, 2020). 

 

Kadēnlarēn sahip olduklarē ºzelliklere karĸēn iĸletmelerdeki ºrg¿tsel algē veya 

iĸletme k¿lt¿r¿ kadēnlarēn baĸarēlarēnēn gºz ardē edilmesine neden olabilir. Belli bir zaman 

sonrasēnda da kadēnlar a­ēsēndan iĸletmede y¿kselmek olanaksēzlaĸēr (¥zkan, 2020:39). 

 

Bilim insanlarē, cam tavan sendromunu pire deneyi ile a­ēklamēĸlardēr. Bu 

deneyde, pirelerin farklē y¿ksekliĵe zēplayabildikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Toplanan birka­ pire 

30 cm y¿ksekliĵindeki cam fanusa konur. Metal zeminin ēsētēlmasēnēn ardēndan pireler 

sēcaktan rahatsēz olup ka­maya baĸlarlar fakat tavana ­arparak d¿ĸerler. Tabanēn sēcak 

olmasēndan ºt¿r¿ tekrar zēplarlar ve baĸlarēnē cama vururlar. Defalarca kafalarēnē cama 

vuran pireler, belli bir y¿kseklikten (yaklaĸēk 30 cm) sonra zēplayamamayē ºĵrenirler. 

Pirelerin artēk 30 cm zēpladēĵē gºr¿l¿nce, deneyin ikinci bºl¿m¿ne ge­ilir. Bu kez zemin 

tekrar ēsētēlēr fakat tavandaki cam da kaldērēlēr. B¿t¿n pireler eĸit y¿kseklikte yani yaklaĸēk 

30 cm zēplarlar, ¿zerlerinde de cam tavan engel yoktur. Zēplamak i­in imk©nlarē olmasēna 

raĵmen cesaretleri kalmamēĸtēr. Deneyin ºnceki bºl¿m¿nde kafalarēnē cama vura vura 

ºĵrendikleri dēĸ engelin (cam) deneyin ikinci bºl¿m¿nde kalkmēĸ olmasēna karĸēn 

i­lerindeki daha yukarē zēplayamayēz inancē var olmaya devam etmiĸtir. Ķlk etapta inan­ 
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varken imk©n, ikinci etapta imk©n varken inan­larē kalmamēĸtēr. Pirelerin yaĸadēĵē bu 

durum ñCam tavan sendromuôô olarak adlandērēlmēĸtēr (Sekman, 2011, s.5).  

 

Yºnetim literat¿r¿nde ise;  1970ôli yēllarda ABDôde ortaya ­ēkan "cam tavan" 

kavramē, ºrg¿tsel ºnyargēlar ve kalēplar tarafēndan yaratēlan, kadēnlarēn ¿st yºnetim 

pozisyonlarēna gelmeleri ºn¿ndeki gºr¿nmez ve yapay engeller olarak tanēmlanmēĸtēr 

(Wirth, 2001:1). 

 

Yºnetici kadrolarēnda ­alēĸanlarēn cinsiyetlerini araĸtēran Uluslararasē ¢alēĸma 

¥rg¿t¿ (ILO)ôn¿n verilerinde; kadēnlarēn yºnetici pozisyonlarēndaki paylarēn artmaya 

devam etmesinin karĸēsēnda y¿kselme oranlarēnēn yavaĸ olduĵu, erkeklerin oranēyla eĸit 

olmadēĵē belirtilmiĸtir. Kadēn yºneticilerin ­ok olmasē beklenen kadēn odaklē sektºrlerde 

bile, bir­ok yºneticinin erkek olduĵu gºr¿lmektedir (T¿kelt¿rk ve Per­in, 2009: 350-351) 

Fortuna dergisi 2021 Mart sayēsēndaki PERY¥N Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

Berna ¥ztēnaz ile yapēlan rºportajēndaki bildirilen verilere gºre;ñOECD ¿lkelerinde 

kadēnēn iĸ g¿c¿ne katēlēm oranē y¿zde 65ôe yakēnken T¿rkiyeôde bu oran y¿zde 

31,9. Bu oran T¿rkiyeôde 10 milyon kadēnēn iĸg¿c¿ne katēlmasēyla eĸitlenebilir. 

G20 liderleri, 2025ôe kadar iĸ g¿c¿ne katēlēm farkēnē y¿zde 25 azaltmayē taahh¿t 

etti. Bu ger­ekleĸirse k¿resel ekonomi 5,8 trilyon dolar kazanacak. Ve bu rakam 

da pandeminin ekonomik yaralarēnē sarmada kadēnēn ºnemini net olarak ortaya 

koyuyor. 

T¿rkiyeôde kadēn istihdamē 2019ôda y¿zde 32,2 iken, T¦ĶKôin (T¿rkiye 

Ķstatistik Kurumu) Eyl¿l 2020 verilerinde kadēnlarēn iĸ g¿c¿ne katēlēmē y¿zde 31,9 

olarak ger­ekleĸti, istihdam oranē ise y¿zde 26,9ôa geriledi.  Hedefler Ķ­in Ķĸ 

D¿nyasē Platformuônun T¿rk Giriĸim ve Ķĸ D¿nyasē Konfederasyonu 

(T¦RKONFED), T¿rk Sanayicileri ve Ķĸ Ķnsanlarē Derneĵi (T¦SĶAD) ve Birleĸmiĸ 

Milletler Kalkēnma Programē (UNDP) koordinasyonunda hazērladēĵē óCovid-19 

Krizinin Ķĸletmeler ¦zerindeki Etkilerinin Ķkinci Anket Sonu­ Raporuôna gºre, 

pandemi krizinden en ­ok kadēn ­alēĸanlar etkilendi. ¥zellikle ­ocuk, hasta bakēmē, 

hijyen ve gēda g¿venliĵi gibi aile ve ev iĸine iliĸkin sorumluluklarēn artmasēyla 

kadēn ­alēĸanlar ¿zerinde daha yoĵun bir etki oluĸtu. Firmalarēn y¿zde 34ô¿, 

koronavir¿s krizinin etkisiyle ortaya ­ēkan koĸullarēn, kadēnlarē erkeklerden daha 

https://www.business4goals.org/wp-content/uploads/2020/06/B4G_COVID-19_Ikinci_Anket_Analizi_Final.pdf
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fazla etkilediĵini ifade etti. Hatta bu algē, ¿st d¿zey kadēn yºneticisi olan 

firmalarda daha da belirgin olarak hissedildi. 

 

 ķirketlerin y¿zde 37ôsi kadēn CEOôlar tarafēndan yºnetiliyor. Y¿zde 37 kadēn 

CEO, 500 iĸletmenin sadece y¿zde 7,4ô¿n¿ yºnetiyor. Sadece son dºrt yēlda bu 

rollerde kadēn yºnetici oranē y¿zde 30 arttē.ò denilmektedir. 

https://www.fortuneturkey.com/Eriĸi. 08.06.2021 

 

 2.2.5. Saĵlēk Kurumlarēnda Cam Tavan Sendromu 

 

 T¿rkiyeôde cam tavan sendromu ile ilgili yapēlan araĸtērmalarda genellikle eĵitim, 

turizm ve bankacēlēk gibi hizmet iĸletmelerinde gºr¿lm¿ĸt¿r. Bir hizmet iĸletmesi olan 

saĵlēk sektºr¿nde ise konuyla ilgili yapēlmēĸ olan az sayēda araĸtērma bulunmaktadēr. 

Halbuki istihdam edilen kadēn sayēsēnēn ve kadēn oranēnēn en y¿ksek olduĵu sektºrlerin 

baĸēnda saĵlēk gelmektedir. ¥zellikle ebelik ve hemĸirelik gibi olduk­a b¿y¿k bir 

­oĵunluĵu kadēnlardan oluĸan mesleklerin etkisiyle y¿kselen feminizasyon d¿zeyi, cam 

tavan engeli dolayēsēyla d¿ĸmekte ve ¿st d¿zey yºnetsel pozisyonlardaki kadēn sayēsēnē 

aĸaĵē ­ekmektedir. Dolayēsēyla kērēlmasē olduk­a zor bir engel olarak gºr¿len cam tavan 

sendromunu g¿n¿m¿zde ­ok az kadēn aĸarak tepe yºnetimine ulaĸabilmektedir. 

 

 Fortuna dergisi 2021 Mart sayēsēndaki PERY¥N Yºnetim Kurulu Baĸkanē Berna 

¥ztēnaz ile yapēlan rºportajēnda ayrēca; Birleĸmiĸ Milletler Kadēn Birimi verilerine 

gºre; pandemi s¿recinde ºn saflarda yer alan saĵlēk sektºr¿ ­alēĸanlarēnēn k¿resel 

olarak y¿zde 70ôini kadēnlarēn oluĸtuĵu, T¿rkiyeôde doktorlarēn y¿zde 50ôsi, 

hemĸirelerin y¿zde 70ôi, ebelerin ise neredeyse tamamē kadēnlardan oluĸtuĵu. 

Saĵlēk sektºr¿nde ­alēĸan kadēnlar, pandemi s¿resince y¿ksek risk altēnda ve 

iĸ/ºzel hayat dengeleri alt¿st olarak gºrev yaptēĵē belirtilmiĸtir. 

https://www.fortuneturkey.com/Eriĸim  08.06.2021 

 

 

  2.3. Kadēn Yºneticilerde Cam Tavan (Glass Ceēlēng) Sendromu 

 

 Saĵlēk sektºr¿ birbirinden farklē ­ok sayēda emek­inin bir arada olduĵu (hekim, 

hemĸire, ebe vb.) bir sektºrd¿r. Tabakalaĸma ve hiyerarĸik d¿zen de yer alan kadēnlar 

hemĸirelik mesleĵindeki gibi karar verici ve yºneten olmaktan ­ok, kararlarē uygulayan 

https://www.fortuneturkey.com/Erişi.%2008.06.2021
https://www.fortuneturkey.com/Erişim%20%2008.06.2021
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ve yºnetilen durumunda yer almaktadēr. Bu sebeple kadēnlar hiyerarĸinin alt 

basamaklarēnda bulunmakta olup kariyer yapma aĸamasēnda engellerle daha fazla 

karĸēlaĸan kēsēmē oluĸturmaktadērlar. (Urhan ve Etiler, 2011).  

 

 Saĵlēk hizmeti kesintisiz ve yirmi dºrt saat yerine getirilmesi gereken bir hizmet 

olmasē nedeniyle d¿zensiz ­alēĸma bi­imlerinin gºr¿lmesine ortam hazērlamaktadēr. Son 

zamanlar da saĵlēk hizmet taleplerini artēran geliĸmeler olmasēnēn karĸēsēnda iĸg¿c¿ 

kapasitesinin bu artēĸa cevap veremediĵini sºylemek m¿mk¿nd¿r. Aĵēr ­alēĸma koĸullarē 

ve bu dallarda gºrevli erkek hekimlerin kadēnlara yºnelik olumsuz, caydērēcē ve ayrēmcē 

tutumlarē, kadēnlarēn uzmanlēk dalē se­imlerinde etkili olmaktadēr (Toksºz, 2007: 44) 

 

 Saĵlēk sektºr¿nde yºnetici pozisyonundaki kadēn oranēnēn baĸka sektºrlere oranla 

y¿ksek olduĵu gºr¿lmektedir. Bunun en ºnemli nedeni sektºrde ­alēĸanlarēn yarēdan 

fazlasēnēn kadēn olmasē ve profesyonel mesleklerde kadēnlarēn payēnēn y¿ksek olmasē 

olarak d¿ĸ¿n¿lebilir. Ancak sektºrde kadēn ­alēĸanlarēn aĵērlēĵēna bakēldēĵēnda saĵlēk 

sektºr¿nde de cam tavan olgusunun t¿m aĵērlēĵēnca aynē ĸekilde kaldēĵē sºylenebilir 

(Urhan ve Etiler, 2011: 205-206).  

 

 Saĵlēk hizmetlerinde cinsiyete gºre ayrēĸmanēn ºnemli sebeplerinden biri, toplumsal 

cinsiyet konusu olan ev iĸlerinin y¿r¿t¿lmesi veya en azēndan ºrg¿tlenmesi rol¿ ile 

iliĸkilidir. ¥zellikle kadēn hekimlerin nºbeti olmayan ­alēĸma d¿zenini se­mesi, daha ­ok 

birinci basamakta veya dahili kliniklerde yoĵunlaĸmasē bu kadēnlēk rol¿n¿ 

s¿rd¿rebilmeleri amacēyla olmaktadēr (Dikmetaĸ, 2009). Yapēlan araĸtērmalar sonucunda; 

ñ¥zellikle hastanelerde kadēn aĵērlēklē personel ­alēĸtērēlan bir kurumun politika 

oluĸturma merkezlerinde kadēnlara ºncelik vermesi, ailevi nedenlerden dolayē kariyer 

planlamalarēnē yeterince yapamayan kadēnlarēn ­alēĸma ĸartlarēnēn (kreĸ fērsatlarē, s¿t izni 

ve servis haklarēnēn kullanēlmasēnēn saĵlanmasē gibi) deĵerlendirilmesi ve ºrg¿tsel 

kariyer planlama ­alēĸmalarēyla desteklenmeleri faydalē olacaktēr.ò gºr¿ĸ¿ yer almēĸtēr. 

Kadēnlarēn yºnetim kademesine ulaĸmasēnē engelleyen ve ñcam tavanò engeli olarak 

sēnēflandērēlan ¿­ faktºr vardēr. Bunlar bireysel, ºrg¿tsel ve toplumsal faktºrlerdir. Kadēn 

¢alēĸanlarēn Cam Tavan Engeli Tablo 4ôte belirtilmiĸtir. 

  



48 
 

Tablo 4: Cam tavan engeli 

Bireysel Faktºrlerden 

Kaynaklanan Engeller 

¥rg¿tsel Faktºrlerden 

Kaynaklanan Engeller 

Toplumsal Faktºrlerden 

Kaynaklanan Engeller 

Å ¢oklu Rol ¦stlenme  

Å Kadēnlarēn Kiĸisel    

Tercih ve Algēlarē  

Å ¥ĵrenilmiĸ ¢aresizlik 

Å Krali­e Arē Sendromu 

Å S¿per Kadēn Sendromu 

Å ¥rg¿t K¿lt¿r¿  

Å ¥rg¿t Politikalarē  

Å Mentor Eksikliĵi  

Å Ķnformal Ķletiĸim  

Aĵlarēna(Networklara) 

Katēlamama  

Å Mesleki Ayrēm  

Å Stereotipler  

 

                

2.3.1. Bireysel Faktºrlerden Kaynaklanan Engeller 

 

Kadēn ­alēĸanlarēn ¿st d¿zey yºnetici pozisyonuna ilerlemesi konusunda 

gºr¿nmeyen engeller mevcuttur. Kadēnēn bireysel engelleri, toplumun deĵer yargēlarē, 

toplumsal iĸ bºl¿m¿, kadēnēn cinsiyet ºzellikleri, kadēnēn biyolojik yapēsē gibi etmenlerle 

oluĸan algēlarēn kadēnēn kiĸisel d¿ĸ¿ncesinde yarattēĵē ºnyargēlar oluĸturur. Bireysel 

engeller toplumsal dayatmalarēn ve ataerkil toplumun gelenek ve ºrfleri ile ortaya ­ēkmēĸ 

algēlarēn ¿r¿n¿ olmasēna raĵmen kadēnēn da bireysel se­imi ºnem taĸēmaktadēr (Doĵru, 

2010).  

 

2.3.1.1. ¢oklu Rol ¦stlenme  

 

Kadēnlarēn iĸ hayatēna tesiri olan engellerden bir diĵeri  de, bir­ok deĵiĸik 

sorumluluk ¿stlenmek zorunda kalmalarēdēr. 1980 yēlēndan ºnce geliĸmiĸ ¿lkelerde 

kadēnlar ­ocuk doĵurduktan sonra, iĸlerine son vermekteydi. Sonralarē geliĸen koĸullar 

ve ­alēĸan kadēnlara yºnelik ihtiyatlē politikalar sayesinde kadēnlar bir yandan ­alēĸmaya 

devam ederken, bir yandan da toplumun kadēna y¿klediĵi ailevi y¿k¿ml¿l¿kleri yerine 

getirmeye ­alēĸmēĸlardēr. Evlendikten sonra kadēnlar ­ocuk sahibi olmanēn da etkisiyle 

­alēĸmaya sēcak bakmamēĸlardēr. Kadēnlarēn bu ĸekilde d¿ĸ¿nmelerini saĵlayan ana 

neden, kadēna toplumda ve aile i­inde y¿klenen sorumluluklar ile annelik rol¿d¿r. (¢aha 

vd 2016: s. 14-15).  

Toplumda aile yapēsē kadēnlarēn ­alēĸma hayatēna katēlmasēyla hēzla deĵiĸirken, 

kadēnēn ev i­erisindeki sorumluluklarē aynē kalmaktadēr. Topluma gºre, ev iĸleri h©len 

kadēnēn sorumluluĵu olarak gºr¿lmeye devam etmektedir. Bu sebeple kadēnlarēn iĸ y¿k¿ 

sadece iĸ yerindeki gºrevleriyle sēnērlē kalmamakta, buna ek olarak ev iĸleri, ­ocuk bakēmē 

ve ailenin diĵer y¿k¿ml¿l¿kleri de eklenmektedir. ¦st yºnetimde hizmet veren bazē 
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kadēnlar, hayatlarēnda ailenin iĸten daha ºnemli bir yere sahip olduklarēnē d¿ĸ¿nerek, iĸ 

yaĸamēnē bērakabilmektedir. ¢ocuklarēnēn hayatlarēndaki ºnemli zamanlarēna ĸahit 

olmasēnē isteyen kadēnlar, ailelerini iĸ yaĸamēna tercih etmek isteyebilir. Ķĸlerini terkeden 

¿st d¿zey yºnetici kadēnlar ile gºr¿ĸmelerin yapēldēĵē bir araĸtērmada, kadēnlarēn aileleri 

i­in yapmak zorunda olduklarē fedak©rlēklarēn erkeklere gºre farklēlēk gºsterdiĵi 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Erkekler i­in bu sºz konusu olmazken, kadēnlar ailelerine daha ­ok 

zaman ayērabilmek i­in kariyerlerini sonlandērabilmektedirler.(Lockwood, 2004). 

Kadēnēn, ­alēsan kadēn, eĸ ve anne olarak ­oklu rol ¿stlenmesi, kadēn i­in ¿­ t¿r gerilim 

ve ­atēĸmaya yol a­maktadēr. 

 

¶ Zaman baskēsēna dayalē gerilim (Time-based conflict), 

 

¶ ¢atēsan rollerin yarattēĵē gerilim (Strain-based conflict), 

 

¶ Her rol¿n birbirinden farklē davranēĸ istemesinin yarattēĵē gerilim (Behaviorbased 

conflict) (Ayta­ 2001,)  

 

Saĵlēk kurumlarēnda ise, karĸēlaĸēlan cam tavan engellerinin baĸēnda ­oklu rol 

¿stlenme gelmektedir. Saĵlēk sektºr¿nde ­alēĸan kadēnlar hastanelerdeki gºrev ve 

nºbetlerinin yanēnda bu rollerine eĸlik annelik ve ev kadēnlēĵē rollerini de eklemektedir. 

Roller arttēk­a kadēnlarēn ¿st¿ndeki iĸ y¿k¿ de artmaktadēr. ¢alēĸan kadēnlarēn ¿zerlerine 

d¿ĸen bu rollere yetiĸtirebilmek i­in b¿y¿k zaman sorunu yaĸadēklarē ve bazen ºnlerine 

­ēkan fērsatlarē deĵerlendiremedikleri gºr¿lmektedir (Kºksal, 2016: 42).  

    

2.3.1.2. Kadēnlarēn Kiĸisel Tercih ve Algēlarē 

 

Kadēnlar bazen ­alēĸma hayatlarēnda kendi kendilerine bazē engeller 

koyabilmektedir. Toplumun kadēnlarēn ­alēĸmasēna karĸē olan davranēĸēnē sorgulamadan 

kabullenen kadēnlar, aileleriyle daha fazla zaman ge­irebilmek i­in ­ocuklarēnē yetiĸtirme 

gerek­esiyle iĸlerini sonlandērmaktadērlar. Bu da kadēnlarēn, ­alēĸma hayatēna katēlēmē ve 

­alēĸma hayatēndaki stat¿leri a­ēsēndan ºnemli bir sorun teĸkil etmektedir. ¥zg¿ven 

eksikliĵine sahip olmak da, kadēnlarēn kendi kendilerine koyduklarē engellerden biridir. 

Yºnetsel pozisyonlarēn getirdiĵi y¿k¿ml¿l¿kleri kaldēramayacaklarēna dair bir ºzg¿ven 

eksikliĵi i­erisinde olan bazē kadēnlar ­alēĸma hayatēnda kendilerini yeterince 
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gºsterememekte ve ¿st yºnetim kademelerine y¿kselememektedir. Bununla beraber bu 

sorun, kadēnlarēn ºnlerine ­ēkan bazē iĸ ve y¿kselme fērsatlarēnē da ka­ērmalarēna sebep 

olmaktadēr. (Baĸaran ve Nuroĵlu, 2015: s.160) 

 

Kariyerini ºnemli gºrmeme durumu da kadēnlarēn kendilerinden kaynaklē bir 

diĵer engeldir. Ķĸ hayatēnda ­alēĸan kadēnlar kariyer yapmak ve ¿st kademelere ilerlemek 

konusunda yeterince hevesli olmayabilir. ¥zg¿ven eksikliĵinden s¿regelen engellerden 

deĵiĸik olarak, kiĸinin iradesi devreye girmektedir. Kadēn ­alēĸanlar, kendi h¿r 

iradeleriyle daha ­ok y¿k¿ml¿l¿k almama, s¿rekli olarak iĸe yoĵunlaĸmak istememe ve 

bunun gibi gerek­elerle iĸ hayatēnda pasif kalmayē se­ebilirler. Geliĸim ve deĵiĸime 

kapalē olma, yºnetsel pozisyonlarda artan sorumluklarē ¿stlenmek istememe ve ne 

istediĵini tam olarak bilmeme gibi durumlar da, kadēnlarēn kendi kendilerine koyduklarē 

engellerden birka­ēdēr  (Baĸaran ve Nuroĵlu, 2015: s. 160).  

 

ABDôde 2000 senesinde yapēlan bir ­alēĸmadan da bunu destekler ĸekilde veriler 

elde edilmiĸtir. Bu yapēlan ­alēĸmaya d©hil olan kadēnlarēn %48ôi iĸ yaĸamēnda 

kadēnlarēn baĸarēsēz olma sebebinin tamamen kendileri olduĵunu ifade etmiĸlerdir. (Zel, 

2002: s. 39).  

¦lkemizde ve diĵer bir­ok farklē ¿lkede halen kadēnlarēn bir­oĵu ñkadēnlarēn 

yeri evidirò geleneksel d¿ĸ¿ncesini benimsemektedir. Bu ĸekilde geleneksel d¿ĸ¿nce 

yapēsēna sahip kadēnlar, gºrevlerinin ev iĸlerini yapmak ve ­ocuklarēnēn bakēmēndan 

sorumlu olmak olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. Aynē zamanda, toplumlarda kadēn ve erkeklere 

iliĸkin yerleĸmiĸ bazē algēlar da kadēnlarēn bunun dēĸēnda bir d¿ĸ¿nce yapēsēna sahip 

olmasēnē zorlaĸtērmaktadēr. Fakat kadēnlarēn zamanla eĵitim d¿zeyleri y¿kseldik­e, 

ºzellikle Y kuĸaĵēnēn farklēlaĸan zihniyetinin de etkisiyle sosyal olaylara bakēĸ a­ēlarē 

deĵiĸiklik gºstermiĸtir. K¿reselleĸmenin etkisi ile ekonomik ve sosyal yapēdaki 

deĵiĸimler, kiĸilerin rollerini ve kendi benliĵiyle ilgili algēlarēn da deĵiĸimini birlikte 

getirmiĸtir (Nandy vd 2014: s. 136).  

              

   2.3.1.3.¥ĵrenilmiĸ ¢aresizlik   

 

¥ĵrenilmiĸ ­aresizlikle alakalē ilk araĸtērmalar 1960 senelerine dayanmaktadēr. 

Kºpekler ¿st¿nde yapēlan ilk deneylerde bir grup kºpeĵe elektrik ĸoku verilmiĸ, bir 

kēsmēna ĸoktan kurtulma fērsatē tanēnērken bir kēsmēna ise bu fērsat tanēnmamēĸtēr. Ne 
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yaparlarsa yapsēnlar ĸoktan ka­amayan kºpekler bir m¿ddet sonra ĸoku kabullenerek artēk 

ka­ma teĸebb¿s¿nde bulunmamēĸlardēr. Bºylece ĸoktan kurtulamayacaĵēnē anlayan 

kºpekler, kurtulma ­abalarēnēn anlamsēz olduĵunu ºĵrenmiĸlerdir. Buna baĵlē olarak, 

canlēlarēn kendi davranēĸlarē haricinde geliĸen olaylar karĸēsēnda ­aresizliĵi ºĵrenme 

durumu ºĵrenilmiĸ ­aresizlik olarak nitelendirilmiĸdir.  

 

Bu baĵlamda bireyler kendileri dēĸēnda geliĸen olaylarē mevcut durumda veya 

ilerideki zamanlarda kontrol edemeyeceklerine inanmaktadērlar. Bu durum bireylerde, 

kontrol¿ dēĸēnda geliĸen olaylarda korku ve endiĸeye baĵlē olarak bir ­eĸit depresyona 

sebep olmakta ve motivasyonu d¿ĸ¿rmektedir. (G¿ler, 2005: s. 383). Baĸka bir deyiĸle, 

bireylerin ge­miĸte edindiĵi tecr¿belerinde ­oĵu defa baĸarēsēz olmalarē durumunda, ­aba 

gºsterseler dahi bazē ĸeyleri deĵiĸtiremeyeceĵine, kontrol¿n kendisinde olmadēĵēna ve 

hi­bir zaman o konuda baĸarēlē olamayacaĵēna olan inancēyla cesaretini kaybetmesi 

olarak sºz edilmektedir (G¿l ve Oktay, 2009: s. 422).  

 

Kadēnlar da baĸarēsēz olduklarēnda bu baĸarēsēzlēĵē i­selleĸtirerek su­u 

kendilerinde bulurlar. Kadēnlarēn ne yaparlarsa yapsēnlar o iĸi baĸaramayacaklarēna iliĸkin 

d¿ĸ¿nceleri iĸ hayatēnda ­ekimser kalmalarēna sebep olmaktadēr. Bundan dolayē 

ºĵrenilmiĸ ­aresizlik ger­ekte kadēnlarēn kendi cam tavanlarēnē yaratmalarēna yol 

a­maktadēr (Doĵru, 2010: s. 84).  

 

2.3.1.4.Krali­e Arē Sendromu  

 

Cam tavanla ilgili baĸka bir tanēmlamada ise, Krali­e Arē Sendromudur. Kadēn 

yºneticilerin bulunduklarē ºrg¿tte ñtek olmaò isteĵi krali­e arēlarēn arē kovanēnda iktidar 

sahibi olmalarēna benzetilmektedir. ¥rg¿tte bazē kadēn yºneticiler astē olan kadēn 

­alēĸanlarēna nedensiz yere zorluk ­ēkarēyor ve onlarēn yaĸamlarēnē zorlaĸtērēyorsa krali­e 

arē sendromunun varlēĵēndan bahsedilebilir. Burada kadēn yºneticinin gayesi astēnēn 

g¿c¿n¿ kērarak ºrg¿tte ¿st pozisyonlara ilerlemesini ve g¿­lenmesini zorlaĸtērmaktēr. 

Amerikan Yºneticiler Birliĵiônin yaptēĵē a­ēklamaya gºre, kadēnlarēn %95ôi yaĸamlarēnēn 

herhangi bir dºneminde krali­e arē sendromundan kaynaklē bir sorun ile karĸēlaĸmēĸtēr (Er 

ve Adēg¿zel, 2015: s. 164).  
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Ķĸ hayatē da bir­ok a­ēdan arē kovanlarēna benzetilmektedir. B¿t¿n engellere karĸēn 

¿st kademelere ilerlemiĸ olan kadēn yºneticiler bulunduklarē konumu korumak i­in 

tehlikeli gºrd¿kleri kadēnlarēn y¿kselmemesi ve kendi yerini almamasē i­in elinden geleni 

yapabilir. Bu bazen kadēn astlarē bilin­li bir ĸekilde desteklememek ĸeklinde olabileceĵi 

gibi ºzellikle kadēn astlarēnēn hayatēnē zorlaĸtērmak ĸeklinde de ortaya ­ēkabilmektedir 

(¥zt¿rk ve Cevher, 2015: s. 163-164).  

 

Yapēlan bazē bilimsel ­alēĸmalarda gºr¿l¿yorki, bazē ¿st d¿zey kadēn yºneticiler 

iĸ ortamēnda kadēnlar a­ēsēndan olumsuz olarak deĵerlendirilebilecek cinsiyete dayalē 

mesleki ayrēmē ve toplumsal cinsiyet­iliĵi teĸvik etmekte ve kadēnlar arasē cinsiyet 

dayanēĸmasēna karĸē olumsuz bir tavēr sergilemektedir. Aynē dºnemde ¿st kademelerde 

­alēĸan bazē kadēnlarēn astlarēnē eleĸtirdikleri, bunu yaparken de kendi konumlarēnē 

korumaya ­alēĸtēklarē bilinmektedir. Krali­e arē sendromu olarak nitelendiren bu durum, 

iktidarlēk g¿c¿n¿ korumayē ifade eden bir olgudur. Bu tarz bir davranēĸ i­erisinde olan 

kadēn yºneticiler daha erkeksi tavērlar sergileyebilmektedir. Bu tavēr diĵer kadēn 

­alēĸanlar ile psikolojik bir uzaklēĵa sebep olabileceĵi gibi, bu tarz bir uzaklēk krali­e arē 

sendromuna sahip kadēn yºnetici tarafēndan ºzellikle de tercih edilebilmektedir. Ayrēca 

krali­e arē sendromunun erkekler tarafēndan yºnetilen iĸ hayatēnda, bir takēm cinsiyet 

kalēplarēyla desteklendiĵi de sºylenebilir (Akman, 2016: s. 750) 

                                                                                                                                                       

2.3.1.5. S¿per Kadēn Sendromu 

 

¢oklu rol ¿stlenme ile iliĸkili olarak s¿per kadēn sendromu, kadēnlarēn ­alēĸma ve 

aile hayatē arasēnda kalarak aynē zamanda her iki durumda da ­ok iyi olmaya ­alēĸmalarēnē 

ifade etmektedir (Karcēoĵlu ve Leblebici, 2014: s. 5).  Aile hayatē ve ­alēĸma hayatēnēn 

getirdiĵi sorumluluklar karĸēsēnda zaman baskēsēyla karĸēlaĸan kadēnlar sonunda fiziksel 

ve psikolojik sorunlar ile m¿cadele etmek durumunda kalmaktadēr (Fēndēk, 2016: s. 36).  

Bu da bir s¿re sonra kadēnlarēn ­alēĸma hayatē ile aile hayatē arasēnda kalarak birini tercih 

etmek durumunda kalmalarēna sebep olmaktadēr. Evli ve ­ocuk sahibi kadēnlarēn 

durumunu gºzlemleyen bek©r kadēnlarda da evliliĵi ºteleme veya hi­ d¿ĸ¿nmeme gibi 

durumlar kendini gºstermektedir. Diĵer taraftan terfi alabilecek durumda olan kadēnlar 

da daha ­ok sorumluluk almamak i­in y¿kselmeyi gºze almamaktadēr. Y¿kselmeye gºze 

alsalar dahi yaĸadēklarē psikolojik baskē sebebiyle karĸēlarēna ­ēkan fērsatlarē 

deĵerlendirmede kararsēz kalmaktadērlar (Karcēoĵlu ve Leblebici, 2014: s. 5) 
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2.3.2. ¥rg¿tsel Faktºrlerden Kaynaklanan Engeller 

 

Kadēnlarēn ­alēĸtēklarē iĸletmeler tarafēndan desteklenip, desteklenmemelerine 

gºre kariyer hayatlarē ĸekillendirmektedir. Ķĸletmede, kadēn ­alēĸanlara negatif bakēlēyor 

ve iĸletmenin yapēsē da buna gºre ĸekilleniyorsa, kadēn ­alēĸanlarēn kariyer hayatlarēnda 

­ok da ĸanslarē kalmamaktadēr. Tam tersi durumda ise yani pozitif bakēlēyorsa ve onlarēn 

daha da geliĸebilmeleri i­in gerekli olan destek saĵlanēyorsa bu durumda kadēn 

­alēĸanlarēn kariyerlerinde daha rahat ilerleyebilmelerine b¿y¿k katkē saĵlayacaktēr 

(Mayuk, 2013). 

 

  2.3.2.1. ¥rg¿t K¿lt¿r¿   

 

¢alēĸan davranēĸlarēnēn yºnlendirilmesi a­ēsēndan belirleyici bir unsur olan ºrg¿t 

k¿lt¿r¿ ve politikalarē, cam tavanēn engellenmesi ve cinsiyet eĸitsizliĵinin giderilmesi 

a­ēsēndan ciddi bir ºnem taĸēmaktadēr (¥ĵ¿t, 2006: s. 63).  

 

¦st d¿zey yºnetim kademelerinde erkeklerin ­oĵunlukta bulunduĵu iĸletmelerde 

erkek baskēn bir ºrg¿t k¿lt¿r¿ ve buna baĵlē politikalar, kadēnlarēn yºnetici olmalarē 

ºn¿nde bir engel teĸkil etmektedir. Bu sebeple, bu t¿r ºrg¿t k¿lt¿r¿ne sahip iĸletmelerde, 

cinsiyet eĸitsizliĵini ºnleyici politikalar ile cam tavanē ºnleyici bazē ºnlemler alēnmalēdēr 

(Hoĸgºr vd 2016: s. 349). Cam tavanē ºnlemeye yºnelik politikalarē sadece iĸletmenin 

itibarēnē g¿­lendirmek i­in belirli bir seviyede ger­ekleĸtiren iĸletmeler, uzun vadede 

kendi aleyhine sonu­larla karĸēlaĸacaktēr (¥ĵ¿t, 2006: s. 64).  

 

  Ataerkil toplumlardaki iĸletmelerde genel olarak iĸ ve kariyer ile ilgili durumlar 

erkeklerin ºn planda olduĵu ĸekilde d¿zenlenmektedir. Kadēnlar ise, genellikle insan 

kaynaklarē, m¿ĸteri iliĸkileri gibi insan´ iliĸkilere yºnelik bºl¿mlerde yºneticilik yapmaya 

uygun gºr¿lmektedir (Mizrahi ve Aracē, 2010: s. 150). Bununla birlikte, eĵitim ve 

deneyim gibi yºneticilik i­in ºnemli olan konulardan kadēnlar erkeklere gºre daha az 

yaralanabilmektedir. Bununla birlikte, bazen kadēnlar eĵitim seviyesi ve deneyim 

bakēmēndan erkeklerle aynē seviyede olsalar dahi ºrg¿tte ¿st d¿zey yºnetim kademelerine 

ulaĸamadēklarēndan, eĸit seviyedeki erkek meslektaĸlarēndan daha d¿ĸ¿k seviyede 

¿cretlendirmeyle karĸē karĸēya kalmaktadēr. (Baĸaran ve Nuroĵlu, 2015: s. 160-161).   
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2.3.2.2. ¥rg¿t Politikalarē 

 

G¿n¿m¿zde, bir­ok iĸletme sahibi ya da yºneticileri, iĸletme i­erisindeki 

verimliliĵi artērabilmek ve varlēĵēnē s¿rd¿rebilmek i­in ñĶnsan Kaynaklarē Yºnetim 

Politika ve Uygulamalarēònē ­alēĸanlar ¿zerinde odaklamēĸlardēr. Bu verimlilik 

­alēĸmalarē ºzellikle cinsiyet ayrēmcēlēĵēna uĵrayan kadēnlar a­ēsēndan 

deĵerlendirilmelidir (Ayta­, 2010).  

 

Bu baĵlamda ºrg¿t politikalarē da kadēnlarēn kariyer geliĸimlerine doĵrudan etki 

etmektedir. Bazē ºrg¿t politikalarē kadēnlarēn kariyer geliĸimlerinde onlara fērsatlar 

sunarken, bazē ºrg¿t politikalarē engeller oluĸturabiliyorlar. ¥rg¿tlerde iĸe alēnma, 

¿cretlendirme, gºrevlendirme gibi konularda kadēnlarēn erkeklere gºre daha ­ok 

ayrēmcēlēĵa maruz kaldēĵē gºr¿lmektedir. Kadēnlarēn evli ve ­ocuklu olmalarē onlarēn 

uzun seyahat yapmalarēna engel olarak gºr¿ld¿ĵ¿ i­in bu t¿r ­alēĸmalar kadēnlar i­in daha 

az yapēlmaktadēr (Akdºl, 2009).  

 

¥rg¿tlerin performans deĵerlendirme politikalarē da kadēnlarēn kariyerlerini 

etkileyen unsurlardan biridir. Geleneksel bir erkek iĸinde eĸit ¿retkenlik sºz konusu 

olduĵundan, ­oĵunlukla erkeĵin baĸarēsē yeteneĵe baĵlanērken, kadēnēn baĸarēsē ise ĸans 

faktºr¿ ile a­ēklanmaktadēr. Baĸarēsēzlēk durumunda erkeĵinki ĸanssēzlēk olarak 

nitelendirilirken, kadēnēn yetenek ve beceri d¿zeyinin yetersizliĵini a­ēklama faktºr¿ 

olarak kullanēlmaktadēr. Bu sebeple, kadēnlarēn iĸlerini baĸarma yºn¿nde geleceĵe dºn¿k 

olarak d¿ĸ¿k potansiyel taĸēdēklarē inancē ortaya ­ēkmaktadēr (¢alēĸkan, 2012).  

 

             Ķĸ gºrevlendirmeleri ve deneyim fērsatlarēndan kadēnlarēn daha az 

yararlandērēlmalarē da yine kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetim kademelerine hazērlanmasēnē 

g¿­leĸtirmektedir. Bir­ok ºrg¿tte bu tarz ¿st d¿zey yºnetimsel eĵitimler resmi olmayan 

iletiĸimle belirlenip y¿r¿t¿lmekte ve yºneticiler bu eĵitimlere katēlacak kiĸileri objektif 

olmadan se­mektedirler. Bu nedenle daha fazla tanēdēklarē ve yanlarēnda kendilerini iyi 

hissettikleri kiĸileri yani ­oĵunlukla erkek yºneticileri se­mektedirler (¥zt¿rk, 2011). 
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2.3.2.3. Mentor Eksikliĵi 

 

Mentor; danēĸman, destekleyici, ºĵretmen, avukat, ko­, koruyucu, rol modeli ve 

rehber gºrevlerini i­ine alan g¿venilir ve akēllē ºĵretmen ve/veya kēlavuzdur.  

 

Mentorluk; destekleyicilik, ko­luk ve rehberlik aracēlēĵē ile kurumun tecr¿beli 

bir ¿yesiyle tecr¿besiz ¿yesi arasēnda yaĸanēlan, profesyonel ve bireysel geliĸme 

saĵlanmasēnē ama­layan birebir iliĸki olarak sºz edilmektedir (Ceylan, 2007: 1).  

 

Kurumlar ­alēĸanlarēna bazē danēĸmanlēk hizmetleri verebilmektedirler. Bu 

hizmetlerin nasēl olursa olsun, ­alēĸanlarēn mesleki bilgileri, istekleri ve ilerleme 

­izgileriyle ilgili y¿z y¿ze gºr¿ĸmelerden oluĸtuĵu gºr¿lmektedir. Kariyer 

danēĸmanlēĵēndaki ana hedef, ­alēĸanlarēn ilerleme fērsatlarēnē araĸtērmasēna yardēmcē 

olmaktēr. Rehberlik ise, az deneyimli birinin kariyer ve iĸ geliĸimiyle alakalē konularda 

­ok daha tecr¿beli kurum ¿yesinden d¿zenli olarak ºĵ¿t alma s¿reci olarak tarif 

edilmektedir (Anafarta, 2002: 118)  

 

Kariyer s¿recinin baĸlangēcēnda t¿m bireyler mesleki ve kiĸisel becerilerini 

geliĸtirmek ve ºrg¿tsel rollere uyum saĵlama konusunda desteĵe ihtiya­ duymaktadērlar. 

Bu destek, mentorluk s¿recinin etkili olarak y¿r¿t¿lmesiyle saĵlanabilmektedir. 

Mentorluk, bir kariyer geliĸtirme aracēdēr. Ayrēca kariyer yºnetim s¿reci i­inde ºnemli 

bir yeri olan geliĸimsel iliĸkilerdendir (¥zkalp vd., 2006: 59).  

 

2.3.2.4. Ķnformal Ķletiĸim Aĵlarēna (Networklara) Katēlamama 

 

¥rg¿t i­inde erkekler ile kadēnlar arasēndaki iliĸki yapēsē, temelde ºrg¿t¿n cinsiyet 

yapēsēnē oluĸturmaktadēr. Temeli cinsiyete dayalē ºrg¿tler olarak adlandērēlan ºrg¿tlerde 

t¿m iĸlere iliĸkin kural ve prosed¿rler, kadēn ve erkekler arasēnda sistemli bir ĸekilde 

ayrēlmaktadēr. Bu tarz ºrg¿tlerde, s¿re­ler cinsiyete dayalē bir ĸekilde y¿r¿t¿lmekte, g¿­ 

ve stat¿ cinsiyete gºre daĵēlmaktadēr. Cinsiyete dayalē ºrg¿tler ñkadēn egemen ºrg¿tlerò 

ve ñerkek egemen ºrg¿tlerò olarak sēnēflandērēlmaktadēr. Bºyle bir ayrēma sahip 

ºrg¿tlerde; iĸ, ¿cret ve g¿­ gibi konularda cinsiyete dayalē ayrēmlar ortaya ­ēkmaktadēr. 

Bununla birlikte, ortaya konulan bazē semboller ile cinsiyet farklēlēklarē ortaya 

konmaktadēr. Kadēnlarēn kendi arasēnda kurduĵu informal iletiĸim aĵlarē ile erkeklerin 
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kendi aralarēnda kurduĵu informal iletiĸim aĵlarē genelde birbirlerinden baĵēmsēz bir 

ĸekilde iĸlemektedir. Erkek egemen ºrg¿tlerde ºnemli kararlar erkekler tarafēndan 

alēnērken, kadēn egemen ºrg¿tlerde ise ºnemli kararlar ve projeler kadēnlarēn bilgisinde 

ger­ekleĸtirilmektedir. ¥rg¿tlerdeki cinsiyete yºnelik bu yapē, toplumsal k¿lt¿r ve 

deĵerlere dayanmaktadēr (Temel vd 2006: s. 31- 34).  

 

Toplumun k¿lt¿r¿nde baskēn olan cinsiyet yapēsē ºrg¿tlerde de kendini 

gºstermektedir. Erkek egemen toplum yapēlarēnda yer alan ºrg¿tlerde, ­alēĸma hayatē 

erkekler tarafēndan yºnetilmekte kadēnlar ise bu tip ºrg¿t yapēlarēnda destekleyici bir rol 

¿stlenmektedir. Kadēnlar ºrg¿t i­erisindeki formal yapēlarēn dēĸēnda kalērken, aynē 

zamanda informal kanallarēn da dēĸēnda bērakēlmaktadēr. (Temel vd 2006: s. 31- 34).  

 

Kadēnlar ºrg¿tlerde erkeklerin yoĵun olarak yer aldēklarē informal iletiĸim 

aĵlarēnēn dēĸēnda kalmaktadēr.(Cai ve Kleiner, 1999: 53). Bu tip aĵlarēn dēĸēnda kalan 

kadēnlar iĸle ilgili ºnemli olabilecek baĵlantēlardan uzak kalmaktadēr. (Ragins, 1996: 38) 

 

Kiĸilerin ºrg¿tte kariyer basamaklarēnē ­ēkarken ºnemli olabilecek bilgilerin 

iletilmesini saĵlayan aĵlar informal, yani resmi olmayan iletiĸim aĵlarē olarak 

adlandērēlmaktadēr. Bu aĵlar aynē zamanda ¿st d¿zey yºnetim kademeleri arasēndaki bilgi 

ve haber akēĸēna da katkē saĵlamaktadēr. Erkek egemen toplumlarda bulunan ºrg¿t 

yapēlarēnda aĵlarēn genel olarak erkek baskēn bir yapēda olmasē ve kadēnlarēn bu aĵlarda 

yeterli d¿zeyde yer alamamasē kariyerleri i­in bir engel oluĸturmaktadēr. Erkekler kendi 

i­lerinde oluĸturduklarē informal iletiĸim aĵlarē sayesinde terfi fērsatlarē veya diĵer ºnemli 

verileri kadēnlardan ºnce ºĵrenmektedir. Bu durum da kadēnlarēn organizasyonda ¿st 

d¿zey yºnetim kademelerine ulaĸmalarē ºn¿nde bir engel oluĸturmaktadēr. Bu engel 

sebebiyle kadēnlar, kariyerlerinde ºnlerine ­ēkan fērsatlarē yeterli seviyede 

deĵerlendirememektedir (Hoĸgºr vd 2016: s. 349).  

 

2.3.3. Toplumsal Faktºrlerden Kaynaklanan Engeller 

                   

 2.3.3.1. Mesleki Ayrēm 

 

Ķĸlerin, kadēnlara ait ve erkeklere ait iĸler ĸeklinde ayrēlmasēnē ifade etmektedir. 

Toplumda, kadēnlara ºzg¿ olarak nitelendirilen iĸ ve mesleklerde sēkēĸēp kalmalarē 
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kadēnlarēn ­alēĸma hayatēnda karĸēlaĸtēklarē sorunlardan biridir. D¿nya genelinde kadēnlar 

genel olarak tarēm, eĵitim, saĵlēk ve hizmet sektºr¿ gibi d¿ĸ¿k maaĸlē ve b¿y¿k 

sorumluluk gerektirmeyen iĸlerde yoĵunlaĸmaktadēr (Akdemir ve Duman, 2017: s. 519).  

¥rneĵin; araba tamirciliĵi, m¿fettiĸlik gibi iĸler erkeklere ºzg¿ meslekler olarak 

gºr¿l¿rken, sekreterlik, k¿t¿phanecilik, hemĸirelik gibi iĸler kadēnlarēn yapmasē gereken 

meslekler olarak gºr¿lmektedir (Karcēoĵlu ve Leblebici, 2014: s. 7-8).  

 

2.3.3.2. Stereotipler (Cinsiyetle Baĵdaĸtērēlan Kalēplaĸmēĸ ¥nyargēlar) 

 

 TDK genel T¿rk­e sºzl¿ĵ¿ne gºre, stereotip Basmakalēp (d¿ĸ¿nce)ô demektir. 

Eriĸim (https://sozluk.gov.tr/ TDK, 2021). 

 

 Basmakalēp yargēlarēn varlēĵē kadēnlarēn ¿st yºnetim basamaklarēna ulaĸmalarēnēn 

ºn¿ndeki engellerden biridir. ABDôde yapēlan bir ­alēĸmada, en ºnemli kariyer engeli 

olarak basmakalēp yargēlar gºsterilmiĸtir (Jackson, 2001: s. 36).  

 

 Toplumda var olan bu t¿r yargēlar sebebiyle kadēn ve erkekler kariyerlerine kiĸiĸel 

talep ve becerileri doĵrultusunda deĵil, toplumsal talep ve inanēĸlar doĵrultusunda yºn 

vermek zorunda kalmaktadēr. Genel olarak kadēnlarēn aleyhine sonu­lanan bu durum, 

­alēĸan kadēnlarēn terfi olanaĵē olmayan, d¿ĸ¿k stat¿ ve d¿ĸ¿k maaĸlē iĸlerde yer alarak, 

cam tavan sendromuyla karĸē karĸēya kalmaktadēr. Bu durumda kadēnlar kendilerini 

gºstermek i­in daha fazla ­alēĸmak zorunda kalmakta bunula birlikte emeklerinin 

karĸēlēĵē olan ¿creti alamamaktadēr. Kadēnlarēn duygusal olduĵu, yºneticilik i­in gerekli 

karar verme, ­ok yºnl¿ d¿ĸ¿nme, rasyonellik, iĸ ile ºzel hayatē birbirinden ayrē tutma gibi 

konularda yeterli omadēĵē ĸeklindeki bazē ºnyargēlar ise, iĸ hayatēnda yºneticilik 

pozisyonlarēna ilerlemeleri a­ēsēndan onlara engel teĸkil etmektedir. Bu engeller 

sebebiyle kadēnlar iĸ hayatēnda dēĸlanmakta ve cam tavan sendromuyla m¿cadele etmek 

durumunda bērakēlmaktadēr (Soysal ve Baynal, 2016: s. 230-231). Erkek yºneticilerin 

kadēnlar hakkēndaki ºnyargēlarēndan bazēlarē ĸunlardēr:  (Aylin,1998 ) 

 

Kadēnlar; 

¶ ¢alēĸmak istemezler, 

¶ Kariyerlerine erkekler kadar baĵlē olmazlar, 

¶ Yeteri kadar sert ve dayanēklē deĵillerdir, 
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¶ Uzun veya mesai saatleri dēĸēnda ­alēĸamazlar veya ­alēĸmak istemezler, 

¶ ¢alēĸtēklarē ĸehri veya ¿lkeyi deĵiĸtiremezler veya deĵiĸtirmek istemezler, 

¶ Karar veremezler veya karar verme kapasiteleri yoktur, 

¶    ¢ok duygusaldērlar. 

 

Kadēnlarla ilgili geliĸtirilmiĸ bu ºnyargēlarēn deĵiĸtirilmesi olduk­a zor 

gºr¿nmektedir. ¥zellikle, ºrg¿t i­inde ¿st yºnetim seviyelerinde yºnetsel islerde 

zorlanacaklarē, mantēksal karar veremeyecekleri, astlarē durumundaki erkek ­alēĸanlara 

emir veremeyecekleri, erkeklerin yºneticilik mesleĵi i­in daha uygun olduklarē ve bu 

sebeple daha kolay y¿kseldikleri gºr¿s¿, g¿n¿m¿z ­alēĸma hayatēnda da hala kabul 

gºrmektedir( Akoglan, Meryem,1997). 

 

  2.4. Cam Tavanē Kērmaya Yºnelik Stratejiler  

 

  ¢alēĸma hayatēnda yer alan kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetim kademelerine 

ulaĸmalarēnda belirleyici olan bir ­ok faktºr¿n etkin rol oynamasē sebebi ile bu yºnde 

geliĸtirilen stratejilerin cam tavanēn kērmaya yºnelik alt baĸlēklarda deĵerlendirilmiĸtir. 

 

  2.4.1. ¦niversite ve Mesleki Eĵitim Stratejisi 

 

¢alēĸma hayatēnda yer alan kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetim kademelerine 

ulaĸmalarēnda belirleyici olan en ºnemli faktºrlerden biri sahip olduklarē eĵitim 

seviyeleridir. ¢¿nk¿ ºrg¿t hiyerarĸisinde yukarēya doĵru ­ēkēldēk­a eĵitim gereksinimi 

artmaktadēr. Kadēnlar ­alēĸma hayatēndaki deĵiĸimlere ayak uydurabilmek, erkeklerin 

­oĵunlukta olduĵu iĸ d¿nyasēnda ºnyargēlarē yēkabilmek ve y¿ksek stat¿l¿ iĸlerde 

­alēĸabilmek i­in iyi bir eĵitim almēĸ olmalē ve ­alēĸma hayatēnda aldēĵē eĵitimlerle de 

desteklemelidir. Bºylece, hem okulda aldēklarē eĵitim, hem de mesleki anlamda verilen 

eĵitimler ile kadēnlarēn ­alēĸma hayatēnda emin adēmlarla y¿r¿mesi saĵlanmaktadēr. 

Ancak yapēlan ­alēĸmalar gºsteriyor ki kadēnlar ­alēĸma hayatēnda ¿st d¿zey yºnetim 

pozisyonlarēnda yer alabilmek i­in gerekli olan eĵitimi alamamaktadēr (Bilkay, 2017: s. 

40).  

 

  Kadēnlar eĵitim imkanlarēndan yeterince yararlanamadēklarēndan cam tavan 

sendromunu aĸmakta da zorluk ­ekmektedirler. Buna karĸēn iyi eĵitimli, mesleki bilgi ve 
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beceriler a­ēsēndan donanēmlē kadēnlar, cam tavan sendromunu aĸmada baĸka kadēnlara 

gºre daha kazan­lē durumdadēr (Kºksal, 2016: s. 56).  

 

Mesleki eĵitim, kiĸilerin iĸlerinde daha baĸarēlē olmalarēnē saĵlayacak bilgi ve 

becerilerin kazandērēlmasēna yºnelik programlarē oluĸturmaktadēr. Yºnetici adaylarē i­in 

de bu programlar yºneticilik becerilerinin geliĸtirilmesine yºnelik uygulamalarē 

i­ermektedir. Kadēnlar i­in mesleki eĵitimin ehemniyeti, karĸēlaĸacaĵē erkek egemen 

­alēĸma hayatēnē ºnceden tanēma fērsatēna sahip olmalarēdēr. Bºylelikle, ­alēĸma 

hayatēnda aktif olarak yer almaya baĸladēklarēnda uyum zorluĵu ­ekmeyeceklerdir 

(Taĸkēn ve ¢etin, 2012: s. 23-24).  

 

¢alēĸma hayatēnda kadēnlarēn ailevi mesuliyetleri sebebiyle eĵitim programlarēna 

katēlmak istemeyeceĵine iliĸkin genel bir inanēĸ hakimdir. Bunun yanēnda, kadēnlarēn 

uzun vadede ­alēĸmayē tercih etmeyeceĵine dair bir baĸka inanēĸ da kadēnlara eĵitim 

konusunda yatērēm yapēlmamasēnēn sebeplerinden biridir. Cinsiyetine bakēlmaksēzēn t¿m 

­alēĸanlara aynē ĸartlarda eĵitim fērsatē saĵlanmasē, iĸletmenin geleceĵi a­ēsēndan olumlu 

sonu­lar doĵuracaktēr (Doĵan, 2014: s. 32-33).  

 

2.4.2. Mentordan Yardēm Alma Stratejisi 

 

Mentorluk uygulamasē, iĸ hayatēnda kadēnlarēn ¿st seviye yºnetim d¿zeylerine 

ulaĸmasēnē kolaylaĸtēran bir faktºrd¿r. Mentorluk uygulamasē ile kadēnlar ­alēĸma 

yaĸamēnda erkeklerin sahip olduĵu bir­ok bilgiye mentor yardēmēyla ulaĸmaktadēr. Bu 

sayede kendinden emin adēmlarla ilerleyen kadēnlarēn doĵru karar vermeside artmaktadēr 

(Irmak, 2010: s. 58). 

 

Bununla beraber, mentorluk kadēnlarēn ­alēĸma hayatēnda yaĸadēĵē stresin en 

d¿ĸ¿k bi­imde ger­ekleĸmesinde de ºnemli bir rol oynamaktadēr. Mentorluk sayesinde 

mesleki yeteneklerini daha ¿st seviyeye ulaĸtēran kadēnlarēn, herhangi bir sorun ile karĸē 

karĸēya kaldēklarēnda yaĸanan problemin ¿stesinden rahatlēkla gelebileceĵine dair inancē 

artarak iĸ stresinde de azalma meydana yaĸanacaktēr (G¿le­, 2015: s. 55).  

 

Yapēlan ­alēĸmalar ĸunu gºstermektedir, iĸ hayatēnda mentorluk iliĸkisinden 

faydalanan kadēn ­alēĸanlarēn ¿st seviye yºnetim d¿zeylerine y¿kselmeleri daha hēzlē 
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olmaktadēr. Bununla beraber mentor desteĵi almēĸ olan kadēnlarēn iĸ tatmin seviyeleri 

daha y¿ksek olmakta ve baĸarēlē olma ihtimalleri de artmaktadēr (G¿le­, 2015: 55).  

 

Gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, mentorluk ­alēĸma hayatēnda avantajlē ve zaruri bir faaliyettir. 

Yapēlan araĸtērmalar, kadēnlarēn mentorluk faaliyetinden yeteri seviyede 

faydalanmadēklarēnē gºstermektedir. Kadēnlar ¿st seviye yºnetim d¿zeylerine ilerlerken, 

mentorluĵun saĵlamēĸ olduĵu rehberlikten yeterince faydalanamēyorlarsa bu durum cam 

tavan sendromu algēsēnē tetiklemektedir. Bu baĵlamda, bir ºrg¿tte mentor bulunmamasē 

veya yeterli sayēda olmamasē cam tavan sendromu a­ēsēndan harekete ge­irici bir durum 

ortaya koymaktadēr (Candan vd 2017: s. 71). 

 

Kadēnlar mentorluk s¿recinden gerekli d¿zeyde yararlanabiliyorsa, bu durum 

onlara kendilerini tanēyabilmek ve gºsterebilmek a­ēsēndan ºzg¿ven saĵlayarak 

karĸēlarēna ­ēkan engelleri aĸma konusunda cesaret verecektir. Bunun yanē sēra, mentorluk 

desteĵinden faydalanabilen kadēn yºneticiler, iĸ ile alakalē ºnemli proje ve toplantēlarda 

yer alarak beceri ve bilgi d¿zeylerini artērmaktadēr (Bilkay, 2017: s. 33).  2010 yēlē D¿nya 

Ekonomik Forumu verilerine bakēldēĵēnda, d¿nyanēn en b¿y¿k 600 firmasē arasēnda 

bulunan T¿rk firmalarēnēn sadece  % 45ôinin kadēn personellere yºnelik mentor faaliyetini 

benimsediĵi ifade edilmektedir (Baĸaran ve Nuroĵlu, 2015: s. 161).  

 

2.4.3. Sosyal Ķliĸki Geliĸtirme Stratejisi 

 

Kadēnlar cam tavan ile m¿cadele edip engelleyebilmek ve cinsiyete dayalē 

ayrēmcēlēĵē ortadan kaldērabilmek adēna iliĸkilerini erkeklere kēyas ile daha iyi seviyelere 

taĸēmalarē gerektiĵine inanmaktadēr. ¢¿nk¿ erkek egemen bir ºrg¿t yapēsēnda yerleĸik 

k¿lt¿r¿ sosyal iliĸkiler yardēmēyla daha iyi anlayan kadēnlar, bºylece kariyer hedeflerini 

ger­ekleĸtirirken daha az problemle karĸēlaĸacaktēr (¥zt¿rk, 2011: s. 54). 

 

Ķĸletmelerde sosyal iliĸkileri daha ¿st bir seviyeye taĸēmak i­in d¿zenlenen 

faaliyetlere katēlmayan ve bireylerarasē iletiĸimleri zayēf kalan kadēn personeller, yapmēĸ 

olduklarē iĸ ile alakalē ºnemli konulardan geri kalmaktadēr. Bu sebeple, erkek egemen 

ºrg¿t k¿lt¿rlerinde sosyal iliĸkilere dayanan uygulamalarēn gerisinde kalan kadēnlar 

kariyer hedeflerine ulaĸmak i­in ºnemli olacak baĵlantēlardan da uzaklaĸmaktadēr. Bu 

nedenle sosyal iliĸki baĸlatma ve geliĸtirme stratejisi, kadēnlarēn kariyer hedeflerine 
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ulaĸmasēnda ve cam tavanē kērmada etkili bir strateji olarak gºr¿lmektedir (Doĵan, 2014: 

s.37).  

 

   2.4.4. Kariyer Geliĸtirme Programlarēna Katēlma Stratejisi 

 

Kariyer geliĸtirme programlarē aracēlēĵēyla firmalar, personellere, bir nevi yatērēm 

yapmayē hedeflemektedir. Geliĸtirme programlarē ile yºnetici olabilecek kadēn 

cinsiyetine sahip personellere eĵitimler verilmekte ve yºneticilik becerileri 

kazandērēlmaktadēr. Bu durum uzun bir s¿re i­erisinde firmalar a­ēsēndan olduk­a yararlē 

bir uygulamadēr. ¢¿nk¿ bu programlarla firmalar hem yºnetici adayē personellerini 

kaybetmemekte hem de onlarē daha y¿ksek bir performans ile ­alēĸtērarak y¿ksek 

performans elde etmektedir (Kºksal, 2016: s. 57)  

 

2.4.5. Y¿ksek Performans Gºsterme Stratejisi 

 

Kadēnlar iĸ yaĸamēnda kabul gºrebilmek adēna y¿ksek performans gºsterme 

stratejisini kullanarak normalden daha fazla emek harcēyarak erkek ­alēĸanlarla aynē 

d¿zeye gelmeyi ama­lamaktadēr. (Kºksal, 2016: s. 55). Bu ama­la emek yoĵun bir 

ĸekilde hizmet veren ve erkek ­alēĸanlara nazaran olduk­a fazla ­alēĸan kadēnlar bu 

­abalarē sayesinde ºnemli seviyelerde yer bulamaktadērlar (Er­en, 2008).  

 

Ķĸ hayatēnda bu stratejinin iĸe yaradēĵēnē gºren ve kendilerini istedikleri 

kademelere getirebildiĵini gºren kadēnlar cam tavanē kērma ­abasēndan ­ok y¿ksek 

performans gºsterme stratejisini uygulamaktadēr (G¿le­, 2015: s. 54; Taĸkēn ve ¢etin, 

2012: s. 24).  

 

1998 yēlēnda Ragins ve arkadaĸlarēnēn yapmēĸ olduĵu ­alēĸmaya gºre, kadēn 

cinsiyetine sahip olanlarēn erkek ­alēĸanlara nazaran daha ­ok emek sarf ettikleri, 

beklenenin olduk­a ¿st¿nde bir performans gºsterme gayreti i­erisinde olduklarē ve 

kendilerine has yetenekler geliĸtirme yoluna gittikleri sonu­larēna ulaĸmēĸlardēr. Bu 

ĸekilde kadēnlar, daha y¿ksek performans gºsterebilecekleri ve geliĸtirdikleri becerileri 

kullanabilecekleri iĸlerde ­alēĸabilmek i­in mevcut iĸlerinden ayrēlma fikrine daha sēcak 

bakmaktadēr (Er­en, 2008: s 41).  
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 Kariyer geliĸtirme programlarē, ­alēĸanlarēn ¿st d¿zey yºnetim kademelerine 

ilerlemeleri bakēmēndan teĸvik edici bir ºzelliĵe sahiptir. Aynē zamanda bu programlar 

sayesinde kadēn ­alēĸanlarēn karĸēlarēna ­ēkan sorunlarē ­ºzmesi de kolaylaĸmaktadēr. 

Bununla birlikte, kariyer geliĸtirme programlarē kadēn ­alēĸanlarēn ¿st d¿zey yºnetim 

pozisyonlarēnda yer almalarēnē ve yºnetsel pozisyonlara uyum saĵlamalarēnē 

kolaylaĸtērēcē bir ºneme sahiptir (Kºksal, 2016: s. 57).  

 

 Bunlara ek olarak, bu programlar sayesinde kadēnlar ºrg¿t i­indeki bilgi ve 

becerileri daha hēzlē bir ĸekilde kazanabilmekte ve bu sayede ºrg¿tteki yeniliklere adapte 

olmakta sēkēntē yaĸamamaktadēr. Bu da yºneticilik mesleĵinin gerektirdiĵi yeniliklere 

adapte olabilme a­ēsēndan ºnemli yararlar saĵlanmaktadēr. (Doĵan, 2014: s. 35). 

 

Araĸtērmalara gºre, kadēnlarēn yapmēĸ olduklarē iĸlerinden en ­ok yeni beceri ve 

bilgi kazanmak i­in ayrēldēklarē gºr¿lmektedir. Bu sebeple kariyer geliĸtirme programlarē 

ile kadēnlarēn ºrg¿t i­indeki bilgi ve becerilerini artērmak, onlarē ºrg¿te kazandērmak 

a­ēsēndan ­ok ºnemlidir (Halo, 2015: s. 34). 

 

2.5. G¿n¿m¿zde Cam Tavan  

 

G¿n¿m¿zde kadēnlar bir­ok alanda yer almalarēna raĵmen yºnetici kadrolarda 

yeterince rol alamamaktadērlar. Yapēlan araĸtērmalar gºsteriyorki, ­alēĸma yaĸamēnda 

kadēnlara karĸē gºr¿len cam tavan sendromu sadece T¿rkiyeôde deĵil t¿m d¿nyada 

gºr¿len ortak bir sorundur. 

 

21. y¿zyēlda kadēnlar iĸ hayatē i­inde aktif olarak yer alsalar da kariyer dºneminde 

bir­ok engelle karĸē karĸēya kalmaktadēr. ¥rg¿tlerdeki kadēn ­alēĸan sayēlarēnēn son 

yēllarda sayēsēna bakēldēĵēnda herge­en g¿n artmasēna raĵmen, ¿st d¿zey yºnetim 

pozisyonlarēnda gºrev yapan kadēn ­alēĸanlarēn sayēsēnēn aynē oranda artmadēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu konuyla ilgili yapēlan ­alēĸmalarda kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetim 

pozisyonlarēna y¿kselmelerinin ºn¿nde bazē engeller olduĵu belirlenmiĸtir. ¢alēĸma 

hayētēnda gºr¿len bu engeller, ­alēĸma ortamēndan, toplumdan ve kendi kendine koyduĵu 

engellerden kaynaklanmaktadēr. Bu sebeple kadēnlar ¿st yºnetim pozisyonlarēna 

ulaĸmakta zorlanmaktadēr. Bu engellerden baĸēnda cam tavan sendromu gelmektedir. 
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D¿nyanēn her tarafēnda Cam tavan sendromu kadēnlarēn ­alēĸma yaĸamēnda 

ilerlemesine mani olan ºrg¿tsel bir problem olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. ¦lkemizde, 

erkek ve kadēnlar arasēndaki rol ayrēmē bariz bir ĸekilde belirgindir. Bu ayrēmlar, k¿­¿k 

yaĸlardan itibaren baĸlayarak ilerleyen dºnemlerde bazē kiĸileri ºzel ve iĸ hayatlarē 

boyunca takip eder (¥zyer ve Orhan, 2012:972). 

 

Cam tavan kavramēnēn ºrg¿tlerde gºr¿nmeyen engelleri d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, 

herhangi bir ºrg¿tsel yapē i­erisinde hangi ĸekilde yaĸandēĵē, bu durumun hangi sonu­lara 

neden olduĵuna dair saptamalar veya analizler yapmanēn son derece g¿­ olduĵu 

anlaĸēlmaktadēr (Li, 2014).  

 

Cam tavan durumunun ºrg¿tsel yapē i­erisindeki iĸaretlerinden biri de kadēn 

personellerin kendilerini ilgilendiren fērsatlardan anēnda haberdar edilmemeleridir 

(Morrison ve Von Glinow, 1990). Takdir etmeme ve ºd¿llendirmeme ¿zerine kurulu 

davranēĸ ve tutumlarē da cam tavanēn varlēĵēna dair birer iĸaret olarak kabul etmek 

gereklidir (Mattis, 2004).  

 

Cam tavana baĵlē engellerin ortadan kaldērēlmasē sadece kadēnlarēn 

sorumluluĵunda deĵildir. Hem ­alēĸma ortamēndaki arkadaĸlarēn, hem de ¿st yºnetimdeki 

kiĸiler tarafēndan cinsiyet ayērt etmeksizin bu engellerin yok edilmesi i­in lazēm olan 

gayretin ortaya konulmasē gerekmektedir.  

 

Litarat¿rde yapēlan araĸtērmalara bakēldēĵēnda; Cinsiyet, genel olarak kadēnlar i­in 

iĸg¿c¿ piyasasē deneyimlerini olumsuz etkileyebilir (Hoobler, Wayne ve Lemmon, 2009) 

Bazē yazarlar toplumsal cinsiyet eĸitsizliĵinin (Ķngiltere, 2005; Folbre, 1994) ve yapēsal 

baskē (Ritzer & Goodman, 2008; Young, 2011)erkekleri destekleyen ºrg¿tlerin kadēnlarēn 

iĸg¿c¿nde yetersiz temsil edildiĵini gºstermektedir.(ABS, 2017b). Kadēnlar ayrēca yarē 

zamanlē ve g¿ndelik iĸlerde daha fazla temsil edilmektedir (ABS, 2017a) 

 

Fortuna dergisi 2021 Mart sayēsēnda ñOECD ¿lkelerinde kadēn cinsiyetien 

sahip olanlarēn ­alēĸma hayatēna katēlēm seviyesi % 65ôlere ulaĸērken T¿rkiyeôde 

bu seviye % 31,9 dir. Bu oran ¦lkemizde 10 milyon kadēnēn ­alēĸma hayatēna 

katēlmasēyla eĸitlenebilmektedir. 
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G¿n¿m¿zde iĸ kollarēnēn ve kurumsallaĸmanēn artmasēyla kadēnlarēn iĸ 

yaĸantēsēndaki yeri her ge­en g¿n artmasēna karĸēn yºnetim kademesindeki kadēn 

sayēsēnēn istenilen seviyede bir t¿rl¿ ulaĸēlmadēĵē gºr¿lmektedir. Yapēlan ­alēĸmalar 

incelendiĵinde ise saĵlēk, eĵitim, siyaset, ekonomi alanlarēnda kadēn cinsiyetine sahip 

­alēĸan sayēsēndaki gºzle gºr¿l¿r artēĸa raĵmen yºnetim kademelerindeki kadēn sayēsēnēn 

az olmasē endiĸe verici bir durumdur. Bu endiĸeyi haklē ­ēkaracak bir diĵer ­alēĸma alanē 

da siyasettir (Gºn¿l, 2015).  

Ķlerleme zorluklarē, engelleri hemen hemen her meslek, her sektºr, hem kamu hem 

de ºzel alanda varlēĵēnē g¿­l¿ bir ĸekilde devam ettirmektedir. Kadēnēn ­alēĸma hayatēnda 

cam tavanē yok edebilmesi i­in ise, bir­ok hukuksal d¿zenleme ve geliĸme gerekmektedir 

(Aktaran: Yoĵun Er­en, 2008: 22).  

 

Saĵlēk sektºr¿ne bakēldēĵēnda Bilkay ve ¥zt¿rk, ¿kemizde hizmet veren 

devlete ait hastanelerinde hizmet veren kadēnlarēn cam tavan zorluĵuna maruz 

kalmalarēna yºnelik yapēlan ­alēĸmalarēn sonu­larēna gºre burada hizmet veren kadēnlarēn 

cam tavan zorluĵuna maruz kaldēĵē sonucu ortaya ­ēkmēĸtēr. Eĵitim seviyesi y¿kseldik­e 

cam tavanēn daha da aynē oranda arttēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (¥zt¿rk ve Bilkay, 2016: 100). 

Cam tavanēn ortadan kaldērabilmesi i­in; kadēn cinsiyetine sahip olan ­alēĸanlara 

eĸit y¿kselme fērsatē sunabilecek organizason ĸemalarēnēn, gºrev tanēmlarēnēn yapēlmasē 

gerekmektedir. B¿t¿n ­alēĸanlara aynē olanaklarē sunmak ve kariyer planlamasēnē ĸeffaf 

bir ĸekilde yapmak, ­alēĸanlarēn ºd¿llendirilmesi kēsmēnda kadēn ­alēĸanlarēn gºz ardē 

edilmemesi, eĸit iĸe eĸit ¿cret, eĵitim olanaklarēna ulaĸmada eĸitlik saĵlanmalēdēr.  

Kurumlarda terfi sistemini liykata odaklē bir ĸekilde ger­ekleĸtirmek gerekmektedir 

(T¿kelt¿rk, ve Per­in,2008). 
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¦¢¦NC¦ B¥L¦M 

ĶSTANBUL ĶLĶ KAMU VE ¥ZEL HASTANELERDEKĶ KADIN 

HEKĶMLERĶN CAM TAVAN ALGISI ¦ZERĶNE BĶR ARAķTIRMA 

 

3.1. Araĸtērmanēn ¢er­evesi 

 

Kadēnēn toplumsal ve ­alēĸma yaĸamēndaki yeri tezimizin Ķstanbul ilinde faaliyet 

gºsteren 3 (¦­) kamu ve 1 ( Bir) ºzel hastanede gºrev yapan kadēn hekimlerin yºnetici 

olma yolunda cinsiyet ayrēmcēlēĵēna ve bazē engellere maruz kaldēklarlarēna yºnelik 

algēlarē olarak belirlenmiĸtir. 

 

 3.1.1. Araĸtērmanēn Amacē 

 

Kadēnēn toplumsal ve ­alēĸma yaĸamēndaki yeri tezimizin ilk bºl¿m¿nde 

anlatēlmēĸ bununla birlikte yakēn tarihte ve g¿n¿m¿zdeki saĵlēk sektºr¿nde kadēnēn yeri 

belirtilmiĸtir. Ayrēca Kariyer ve Toplumsal Cinsiyet konularē anlatēlmaktadēr. 

 

Ķkinci bºl¿mde ise ñCam Tavanò kavramē ile ilgili literat¿r araĸtērmasē yapēlmēĸtēr. 

¦­¿nc¿ bºl¿m olan son bºl¿mde ise; kamu ve ºzel hastanelerde ­alēĸan kadēn hekimlerin 

cinsiyet ayrēmcēlēĵē cam tavanē ne ĸekilde algēladēklarēna dair bir uygulama yer 

almaktadēr. 

 

3.1.2. Araĸtērmanēn Kapsamē  

 

Araĸtērmada, Ķstanbul ilinde faaliyet gºsteren kamu ve ºzel hastanede gºrev yapan 

kadēn hekimlerin yºnetici olma yolunda cinsiyet ayrēmcēlēĵēna ve bazē engellere maruz 

kalēpkalmadēklarēnē deĵerlendirmek ¿zere anket ­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

 

Bu formun oluĸturulmasēnda Irmak, R. (2010). Cam Tavan Sendromu: Bir 

Hastane Uygulamasē, Karacaônēn (2007) Kadēn Yºneticilerde Kariyer Engelleri Cam 

Tavan Sendromu ¦zerine Uygulamalē Bir Araĸtērma adlē y¿ksek lisans tezlerinde 

kullandēklarē anket ­alēĸmalarēndan faydalanēlmēĸtēr. Ankette toplamda 25 soru 

bulunmaktadēr. Ķlk 8 soru genel sorulardan oluĸmaktadēr. Diĵer 17 soru i­in kadēn 

hekimlerden her bir soruya karĸēlēk kendilerine en uygun olan ifadelerden iĸaretlemeleri 
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istenmiĸtir: Bu ifadeler 5ôli Likert ºl­eĵinden ñKesinlikle Katēlēyorum, Katēlēyorum, 

Kararsēzēm, Katēlmēyorum, Kesinlikle Katēlmēyorumò ĸeklindedir.  

 

3.1.3. Araĸtērmanēn Yºntemi 

 

Bu bºl¿mde araĸtērma i­in ºrneklem se­imi, araĸtērmanēn yºntemi ve araĸtērma 

sorularē i­in uygun veri toplama tekniĵi ayrēntēlē olarak belirlenmiĸtir. Sonrasēnda 

araĸtērma uygulama durumuna getirilmiĸtir. 

           

3.1.4. Araĸtērmanēn Kēsētlarē 

 

Ķstanbul ilinde faaliyet gºsteren kamu ve ºzel hastanelerde ­alēĸma yapēlmēĸ olup, 

vakēf ve ¿niversite hastaneleri devre dēĸē bērakēlmēĸtēr. Araĸtērmada saĵlēk sektºr¿nde 

gºrev yapan diĵer yardēmcē personeller ayrē tutulmuĸ, sadece kadēn hekimler ­alēĸmaya 

dahil edilmiĸtir. 

  

 3.2. Araĸtērmanēn Bulgularē Ve Yorumu 

 

Araĸtērmada literat¿r tarmasēndan elde edilen bilgiler ile birlikte anket 

uygulamasēnēn sonu­larēda deĵerlendirilmiĸtir. Araĸtērmamēza katēlan kadēn hekimlerin 

medeni durumu, yaĸē, eĵitim durumu ve ­ocuk sayēsēna dair demografik niteliklere ait 

verilerin analizi ile birlikte mesleki deneyimi, mevcut kurumdaki ­alēĸma s¿resi, ­alēĸma 

yeri ve ¿nvanē ile ilgili iĸ hayatēna ait verilerin analizi yapēlmēĸtēr. 

 

 3.2.1. Birinci Aĸamanēn Bulgularē 

 

Araĸtērma kapsamēnda test edilmek ¿zere geliĸtirilen hipotezimiz ĸu ĸekildedir: 

 

H1:Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerde, cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve 

ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

H2: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin yaĸēnēn cam tavan sendromu algēlarēnda, 

kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

H3:  Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin medeni durumun cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 
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H4: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin ¢ocuk sayēsēnēn cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

H5: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin mesleki deneyimlerinin cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

H6: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin ­alēĸma s¿resinin cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

H7: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin gºrev alanlarēnēn cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

H8: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin ¿nvanēnēn cam tavan sendromu algēlarēnda, 

kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

Saĵlēk Sektºr¿nde Kadēn Hekimlerin Karĸēlaĸtēĵē Cinsiyet Ayrēmcēlēĵē ve Cam 

Tavan Sendromu isimli tez ­alēĸmamēz i­in Ķstanbul ilinde Kamu ve ¥zel hastaneler 

olmak ¿zere toplam 388 kadēn hekime anket uygulanmēĸtēr. Anketimizde 25 soru 

bulunmaktadēr. Hekimlerin, sorularē cevaplarken dikkatlerini ºl­mek i­in ters ve kontrol 

sorularē hazērlanmēĸtēr. 12. ve 13. Sorular ters sorular olarak hazērlanērken 12-24. , 9-20, 

8-14. Sorular kontrol sorusu olarak yapēlmēĸtēr. Anketler deĵerlendirildiĵinde 

cevaplanmēĸ 388 anketten 120 tanesinin ters ve kontrol sorularēna uyumsuz cevap 

verdikleri tespit edilmiĸ olup, bu anketler ­alēĸmada kullanēlmamēĸtēr. Bu y¿zden 268 tane 

anket deĵerlendirilmiĸ ve analizleri yapēlmēĸtēr.  

 

Anket cevaplarē analiz edildiĵinde 12. ve 13.ters sorularēn korelasyon kat sayēsēna  

bakēldēĵēnda - 0,80 ­ēkmēĸtēr. ¢ēkan deĵer -1 óe yakēn olduĵundan anlamlē kabul 

edilmiĸtir. Yani ankete cevap veren kamu ve ºzel hastanelerde gºrev yapan kadēn 

hekimler sorulara dikkatle okuyup cevap verdiĵi anlaĸēlmēĸtēr. Kamu hastanelerinde oran  

-0,80 ºzel hastanelerde ise  -0,79ódur. 

 

Anketimizin geneli deĵerlendirildiĵinde, kontrol sorusu olarak deĵerlendirilen 12. 

ve 24. sorular arasēndaki korelasyon katsayēsē 0,87ôd¿r. Kamu hastanelerinde katsayē  

0,87 ºzel hastanelerde ise 0,85 ó dir. 

Yine anketin geneline bakēldēĵēnda 9.ve 20. kontrol sorularē arasēndaki korelasyon 

katsayēsē 0,64 ódir. Kamu hastanelerinde oran 0,66, ºzel hastanelerde ise 0,60 ódir. 
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Diĵer bir kontrol sorumuz olan 8. ve 14. sorular genelinde deĵerlendirildiĵinde 

korelasyon katsayēsē 0,60ódir. Kamu hastanelerindeki oran 0,62, ºzel hastanelerde ise 

0,50 ódir. 

Anket uygulamalarēnda ºl­eĵe ait maddelerin korelasyonlarē ¿st¿nden 

ºl­eĵin i­sel tutarlēlēĵēnē ºl­ebilmek i­in g¿venilirlik analizi tekniĵinin kullanēlmasē 

gerekmektedir. 

              G¿venirlilik analizi Alfa deĵeri 0,01 ile 0,05 aralēĵēnda; Ķstatistiksel olarak anlamlē 

fark vardēr. p deĵeri 0,001 den daha k¿­¿k ise; ¢ok y¿ksek d¿zeyde istatistiksel olarak 

anlamlē fark vardēr. p deĵeri 0,10 ile 0,05 aralēĵēnda; Sēnērda anlamlēlēk-

marginally significant- anlamēna gelmektedir. 

 

Araĸtērmaya katēlan 268 kadēn hekimden 192 ósi Kamu Hastanelerinde gºrev 

yapmaktadēr. Bu hekimlerin  % 0,5ôi 18-24 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk % 10,4ô¿ 25-35 yaĸ 

aralēĵēnda, yaklaĸēk % 43,2ôi 36-45 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk %38ôi 46-55 yaĸ aralēĵēnda, 

yaklaĸēk % 7,8ôi ise 56-65 yaĸ aralēĵēndadēr. Tablo incelendiĵinde ­alēĸmaya katēlan kamu 

hastanelerinde hizmet veren kadēn hekimlerden % 43,2 oranla 83 kiĸinin 36-45 yaĸēnda 

olduĵu belirlenmiĸtir.  

 

Kadēn hekimlerin yaĸ durumlarēnēn daĵēlēmē aĸaĵēdaki Tablo 5ôte yer almaktadēr. 

 

Tablo 5: Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerin yaĸ daĵēlēmē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

18-24 1 0,5% 

25-35 20 10,4% 

36-45 83 43,2% 

46-55 73 38,0% 

56-65 15 7,8% 

Toplam 192  
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Yaĸ 

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

192 3,42 ,802 0 ,0 1 0 

 

 
 

Anketi yanētlayan kadēn hekimlerin % 72,9ôi evli, % 22,9ôu bekar, %4,2ô¿ ise 

boĸanmēĸ olarak medeni durumlarēnē belirtmiĸtir. Tablo incelendiĵinde 192 kiĸiden 140 

kiĸinin (% 72,9) evli olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. Bulunan bu deĵerler Tablo 6ôda verilmektedir. 

1
1%

20
10%

83
43%

73
38%

15
8%

¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όYŀƳǳύ

18-24 25-35 36-45 46-55 56-65
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Tablo 6: Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerin medeni durumu 

Yaĸ Aralēĵē  Sēklēk Y¿zde 

Evli  140 72,9% 

Bekar  44 22,9% 

Boĸanmēĸ 8 4,2% 

Toplam 192  

 

 
 

 

 

 

Medeni 

Durum  

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

192 1,31 ,547 0 ,0 0 0 

 

140
73%

44
23%

8
4%

Medeni Durum (Kamu)

A. Evli B. Bekar /Φ .ƻǒŀƴƳƤǒ
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Kadēn hekimlerin  % 6,3ô¿ ­ocuk sahibi deĵilken , % 44,3ô¿ 1 ­ocuk,%39,6ôsē 2 

­ocuk, %9,4ô¿ 3 ­ocuk, %0,5ôi ise 4 ve fazlasē ­ocuk sahibidir. ¢ocuk sayēlarēnē gºsteren 

daĵēlēm Tablo 7 óde yer almaktadēr.  

 

  

Tablo 7: Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerin ­ocuk sayēsē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0 12 6,3% 

1 85 44,3% 

2 76 39,6% 

3 18 9,4% 

4+ 1 0,5% 

Toplam 192  

 

 
 

 

 

 

12
6%

85
44%

76
40%
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¢ocuk 

Sayēsē  

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

192 1,54 ,772 0 ,0 0 1 

 

 
 

 

Araĸtērmaya katēlan 192 kadēn hekimin %0,5ôi 0-1 yēl, %3,6ôsē 2-5 yēl, %13,5ôi 6-

10 yēl, %33,9ôu 11-15 yēl, %48,4 ise 16 yēl ve ¿zerinde iĸ hayatē tecr¿besine sahiptir. 

¢alēĸmaya katēlan 93 kadēn hekimin 16 yēl ¿zeri hizmet verdiĵi belirlenmiĸtir. Aĵēr 

­alēĸma ĸartlarēna raĵmen hizmet yēllarēnēn mesleki deneyimlerinin uzun olduĵu 

gºr¿lmektedir. Toplam iĸ tecr¿belerini gºsteren tablo aĸaĵēdaki Tablo 8ôde yer 

almaktadēr.  

 

 

Tablo 8: Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerin toplam ­alēĸma s¿resi 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0-1 1 0,5% 

2-5 7 3,6% 

6-10 26 13,5% 

11-15 65 33,9% 

16+ 93 48,4% 

Toplam 192  
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Toplam 

¢alēĸma 

S¿resi   

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

192 4,26 ,865 0 ,0 8 0 

 

 

 

Kamu hastanelerinde ­alēĸan 192 kadēn hekimin % 17,2ôsi 0-1 yēl, %37,5ôi 2-5 

yēl, %34,9ôi 6-10 yēl, %9,4ô¿ 11-15 yēl, %1,0 ise 16 yēl ve ¿zerinde mevcut ­alēĸtēĵē 

kurumda hizmet vermektedir. Mevcut iĸyerindeki toplam ­alēĸma s¿resini gºsteren tablo 

aĸaĵēdaki Tablo 9ôda yer almaktadēr. 

 

1
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7
4%
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14%
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34%

93
48%

¢ƻǇƭŀƳ 4ŀƭƤǒƳŀ {ǸǊŜǎƛ όYŀƳǳύ
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Tablo 9: Kadēn hekimlerin mevcut iĸyerindeki toplam ­alēĸma s¿resi 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0-1 33 17,2% 

2-5 72 37,5% 

6-10 67 34,9% 

11-15 18 9,4% 

16+ 2 1,0% 

Toplam 192  

 

 
 

Mevcut 

Ķĸyerindeki  

¢alēĸma 

S¿resi   

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

192 2,40 ,915 0 ,0 0 2 

 

 
 

Araĸtērma kapsamēndaki kadēn hekimlerden %1,6ôsē Ķdari bºl¿mde, %8,9ô u 17ôsi 

mali bºl¿mde,%86,5ôi Tēbbi bºl¿mde, %2,1 Yºnetimde, % 1 oranda ise diĵer bºl¿mlerde 

33
17%

72
38%

67
35%

18
9%

2
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­alēĸtēĵē gºr¿lmektedir. Tabloda, kamuda ­alēĸan kadēn hekimlerin gºrev alanēna gºre 

daĵēlēmē incelendiĵinde, en fazla %86,5 (166 kiĸi) oranla Tēbbi bºl¿mde ­alēĸtēklarē 

anlaĸēlmēĸtēr. Ayrēca Teknik bºl¿mde ise kadēn hekim gºrev almamaktadēr. Sonu­lara 

bakēldēĵēnda Kadēn Hekimlerin %2,1 gibi k¿­¿k bir oranēn yºnetim alanēnda gºrev 

yaptēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Araĸtērmaya katēlan Kadēn Hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki gºrev 

alanē aĸaĵēdaki Tablo 10ôda yer almaktadēr. 

 

  

Tablo 10: Kadēn hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki gºrev alanē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

Ķdari 3 1,6% 

Mali 17 8,9% 

Tēbbi 166 86,5% 

Teknik 0 0,0% 

Yºnetim 4 2,1% 

Diĵer 2 1,0% 

Toplam 192  

 

 
 

Kurumdaki 

Gºrev 

Alanē   

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

192 3,16 ,714 0 ,0 . . 

 

3
2% 17

9%

166
86%

0
0%

4
2%

2
1%

YǳǊǳƳŘŀƪƛ DǀǊŜǾ !ƭŀƴƤ όYŀƳǳύ

TŘŀǊƛMali ¢ƤōōƛTeknik ¸ǀƴŜǘƛƳ5ƛƐŜǊ



76 
 

 
 

 

 

Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerden  %34,4ô¿  (66 kiĸi) Uzman Hekim olarak 

gºrev yapmakta iken, %26,6ôsē (51 kiĸi) Doktor ¥ĵretim Gºrevlisi,%18,2ôsi (35 kiĸi) 

Do­ent Doktordur. Katēlēmcēlarēn %17,7ôsi (34 kiĸi) Pratisyen Hekim olarak ­alēĸērken 

%3,1ôi (6 kiĸi) Profesºr ¿nvanē ile gºrev yapmaktadēr. Kadēn Hekimlerin ¢alēĸtēĵē 

Kurumdaki ¦nvanē gºsteren tablo aĸaĵēdaki Tablo 11ôde yer almaktadēr. 

 

Tablo 11: Kadēn hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki ¿nvanē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

Pratisyen 34 17,7% 

Uzman 66 34,4% 

Dr. ¥ĵretim ¦yesi 51 26,6% 

Do­ent 35 18,2% 

Profesºr 6 3,1% 

Toplam 192  
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Kurumdaki 

¦nvan    

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

192 2,55 1,077 0 ,0 0 6 

 

 

 
Tablo 12: Kadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in aile hayatēndan 

fedak©rlēk yapmasē beklenir. 

 

 

 

 

 

 

 

Anketimizin 8. Sorusuna kadēn hekimler %46,4ô¿ (89 kiĸi) ve %43,2 (83 kiĸi) aile 

hayatēndan fedakarlēk yapabileceklerini belirtmiĸlerdir. 

 

Tablo 13: Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak 

zorundadēr. 

 

 

 

 

 

 

 

8.) Kadēnlar 

kariyer geliĸimi ve 

yºnetici 

pozisyonlarē i­in 

aile hayatēndan 

fedakarlēk yapmasē 

beklenir. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 89 46,4% 

2.) Katēlēyorum 83 43,2% 

3.) Kararsēzēm 17 8,9% 

4.) Katēlmēyorum 2 1,0% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 1 0,5% 

Ortalama 1,66, Ss 0.73 Mod 1 

9.) Kadēnlar ¿st 

yºnetimde sºz 

sahibi olmak i­in 

erkeklerden daha 

­ok ­alēĸmak 

zorundadēr.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 113 58,9% 

2.) Katēlēyorum 57 29,7% 

3.) Kararsēzēm 14 7,3% 

4.) Katēlmēyorum 7 3,6% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 1 0,5% 

Ortalama 1,57, Ss 0.82 Mod 1 
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Kadēn hekimlerin  % 58,9ôu (113 kiĸi) ve % 29,7ôsi (57 kiĸi)   erkeklerden daha 

­ok ­alēĸmak zorunda olduklarēnē belirtmiĸlerdir. 

 

Tablo 14: Kadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel 

oluĸturabilir. 

10.) Kadēnlarēn 

­ocuk sahibi 

olmalarē yºnetici 

pozisyonunda 

­alēĸmalarē i­in 

engel oluĸturabilir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 64 33,3% 

2.) Katēlēyorum 45 23,4% 

3.) Kararsēzēm 35 18,2% 

4.) Katēlmēyorum 38 19,8% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 10 5,2% 

Ortalama 2,40, Ss 1.27  Mod 1 

 

Kadēn Hekimlerden %33,3 ô ¿ ve % 23,4ô¿ Kadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē 

yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabileceĵini d¿ĸ¿nmektedir. % 19,8 ôi 

(38 kiĸi) ile % 5,2ôsi  (10 kiĸi) ise bu duruma katēlmamaktadērlar. 

 

Tablo 15: Kadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte zorlanēr. 

11.) Kadēnlar ¿st 

yºnetime ge­mek 

i­in karar vermekte 

zorlanēr.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 36 18,8% 

2.) Katēlēyorum 42 21,9% 

3.) Kararsēzēm 43 22,4% 

4.) Katēlmēyorum 47 24,5% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 24 12,5% 

Ortalama 2,90, Ss 1.31  Mod 1 

 

Katēlēmcēlarēn % 24,5ôi (47 kiĸi) ve % 12,5 (24 kiĸi) katēlmēyorum derken, % 22,4 

ó¿ kararsēz kalmēĸtēr.  

 

Tablo 16: Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē vermekte zorlanēr 

12.) Kadēnlar ¿st 

yºnetimde iĸ 

s¿re­leri ile ilgili 

ºnemli kararlarē 

vermekte zorlanēr. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 15 7,8% 

2.) Katēlēyorum 32 16,7% 

3.) Kararsēzēm 34 17,7% 

4.) Katēlmēyorum 66 34,4% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 45 23,4% 

Ortalama 3,49, Ss 1.23 Mod 4 

 
 

Katēlēmcēlara, Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē 

vermekte zorlanēr diyerek gºr¿ĸleri sorulmuĸ; %34,4ô¿ (66 kiĸi) ve % 23,4ô¿ (45 kiĸi) 

katēlmadēklarēnē belirtirken, %17,7 ósi kararsēz kaldēĵēnē ifade etmiĸtir. % 16,7ôsi (32 kiĸi) 

katēlēyorum %7,8ô si (15 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. 
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Tablo 17: Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir. 

13.) Kadēnlar ¿st 

yºnetimde iĸ 

s¿re­lerinde objektif 

karar alabilir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 67 34,9% 

2.) Katēlēyorum 56 29,2% 

3.) Kararsēzēm 21 10,9% 

4.) Katēlmēyorum 24 12,5% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 24 12,5% 

Ortalama 2,39, Ss 1.39  Mod 1 

 

ñ Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir ñ sorusuna ; 

%34,9ôu (67 kiĸi)  kesinlikle katēlēyorum , % 29,2ôsi  (56 kiĸi) katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ 

bildirmiĸtir. %10,9ôu (21 kiĸi) karasēz kalērken % 12,5ôi (24 kiĸi) katēlmēyorum ve 

kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 18: Kadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler. 

14.) Kadēnlar iĸ 

s¿re­lerinde uzun 

mesai saatleri 

­alēĸma ve aile 

yaĸamēnē etkiler. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 72 37,5% 

2.) Katēlēyorum 97 50,5% 

3.) Kararsēzēm 20 10,4% 

4.) Katēlmēyorum 2 1,0% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 1 0,5% 

Ortalama 1,77, Ss 0,72 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimlerò Kadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun 

mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler.ò diyerek d¿ĸ¿nceleri sorduĵumuzda ; % 

50,5ôi (97 kiĸi) katēlēyorum ve % 37,5ôi (72 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 10,4ô¿ 

(20 kiĸi) ise kararsēz kalmēĸtēr.  

 

 

Tablo 19: Kadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz. 

15.) Kadēnlar astlarē 

tarafēndan dikkate 

alēnmaz. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 12 6,3% 

2.) Katēlēyorum 39 20,3% 

3.) Kararsēzēm 49 25,5% 

4.) Katēlmēyorum 54 28,1% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 38 19,8% 

Ortalama 3,35, Ss 1,19  Mod 4 

 

ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmazò denildiĵinde kadēn hekimler % 

28,1ôi (54 kiĸi) katēlmēyorum % 19,8ôi (38 kiĸi ) ise kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 
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Tablo 20: Kadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz. 

16.) Kadēnlar ¿stleri 

tarafēndan dikkate 

alēnmaz.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 21 10,9% 

2.) Katēlēyorum 36 18,8% 

3.) Kararsēzēm 46 24,0% 

4.) Katēlmēyorum 59 30,7% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 30 15,6% 

Ortalama 3,21, Ss 1,23  Mod 4 

 

Katēlēmcēlara, ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò diyerek gºr¿ĸleri 

sorulmuĸ % 30,7ôsi (59 kiĸi) katēlmēyorum % 15,6ôsē (30 kiĸi ) ise kesinlikle katēlmēyorum 

demiĸtir. 

 

Tablo 21: Cinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici 

bir faktºrd¿r. 

17.) Cinsiyet ¿st 

d¿zey yºneticilik 

i­in gereken 

vasēflarda etkileyici 

ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 41 21,4% 

2.) Katēlēyorum 73 38,0% 

3.) Kararsēzēm 48 25,0% 

4.) Katēlmēyorum 24 12,5% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 6 3,1% 

Ortalama 2,38, Ss 1,05  Mod 2 

 

ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.ò Diye d¿ĸ¿ncelerini sorduĵumuzda kadēn hekimler ; %38,0ôi (73 kiĸi) 

katēlēyorum, % 21,4ô¿  (41 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir. %25,0ôi 

(48 kiĸi) karasēz kalērken % 12,5ôi (24 kiĸi) katēlmēyorum ve % 3,1ôi (6 kiĸi) kesinlikle 

katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 22: Kadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

18.) Kadēnlarēn almēĸ 

olduĵu eĵitim ¿st 

d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda 

etkileyici ve 

belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 59 30,7% 

2.) Katēlēyorum 102 53,1% 

3.) Kararsēzēm 29 15,1% 

4.) Katēlmēyorum 2 1,0% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,0% 

Ortalama 1,86, Ss 0,69 Mod 2 

 

Katēlēmcēlarēn %53,1ôi (102 kiĸi) katēlēyorum, % 30,7ôsi (59 kiĸi) kesinlikle 

katēlēyorum demiĸtir. 

  



81 
 

Tablo 23: Kadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

19.) Kadēnlarēn 

¿stlerinden edindiĵi 

bilgi ve tecr¿beler  

¿st d¿zey yºneticilik 

i­in gereken 

vasēflarda etkileyici 

ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 52 27,1% 

2.) Katēlēyorum 96 50,0% 

3.) Kararsēzēm 40 20,8% 

4.) Katēlmēyorum 4 2,1% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,0% 

Ortalama 1,98, Ss 0,75 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimlerin ; % 50,0ôsi (96 kiĸi) katēlēyorum 

ve % 27,1ôi (52 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 20,8ôi (40 kiĸi) ise kararsēz 

kalmēĸtēr.  

 

Tablo 24: Kadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna gºre daha ­ok 

­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

20.) Kadēnlarēn ¿st 

d¿zey yºneticilik 

pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre 

daha ­ok ­alēĸmasē 

yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda 

etkileyici ve 

belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 65 33,9% 

2.) Katēlēyorum 105 54,7% 

3.) Kararsēzēm 15 7,8% 

4.) Katēlmēyorum 2 1,0% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 5 2,6% 

Ortalama 1,84, Ss 0,82 Mod 2 

 

Katēlēmcēlarēn % 54,7ôsi (105 kiĸi) katēlēyorum ve % 33,9ôu (65 kiĸi) kesinlikle 

katēlēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 25: Kurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim 

anlayēĸē benimsenmektedir. 

21.) Kurumda iĸ 

yaĸamē ve yºnetici 

se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir 

yºnetim anlayēĸē 

benimsenmektedir. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 64 33,3% 

2.) Katēlēyorum 81 42,2% 

3.) Kararsēzēm 34 17,7% 

4.) Katēlmēyorum 13 6,8% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,0% 

Ortalama 1,98, Ss 0,88 Mod 2 

 

ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim 

anlayēĸē benimsenmektedir.ò sorusuna katēlēmcēlar %42,2ôsi (81 kiĸi) en y¿ksek oranla  

katēlēyorum demiĸtir.  
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Tablo 26: Kadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir. 

22.) Kadēnlarēn 

yºneticilik i­in terfi 

edilmesinde kurumda 

ºncelikli tercih 

edilmektedir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 13 6,8% 

2.) Katēlēyorum 22 11,5% 

3.) Kararsēzēm 49 25,5% 

4.) Katēlmēyorum 66 34,4% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 42 21,9% 

Ortalama 3,53, Ss 1,15 Mod 4 
 

ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir.ò sorusuna katēlēmcēlar  %34,4 katēlmēyorum ve 21,9 oranla kesinlikle 

katēlmēyorum diyerek d¿ĸ¿ncelerini ifade etmiĸlerdir. 

 

Tablo 27: Kadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn yºnetici yoktur. 

23.) Kadēnlara rol 

model olabilecek 

yeterli sayēda kadēn 

yºnetici yoktur. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 46 24,0% 

2.) Katēlēyorum 60 31,3% 

3.) Kararsēzēm 40 20,8% 

4.) Katēlmēyorum 40 20,8% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 6 3,1% 

Ortalama 2,48, Ss 1,15 Mod 2 
 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimlerin; % 31,3ô¿  (60 kiĸi) katēlēyorum 

ve % 24,0ô¿ (46 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 20,8ôi (40 kiĸi) ise kararsēz 

kalmēĸtēr.  

Tablo 28: Kadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz. 

24.) Kadēnlar hēzlē ve 

mantēksal karar 

alamaz. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 22 11,5% 

2.) Katēlēyorum 24 12,5% 

3.) Kararsēzēm 32 16,7% 

4.) Katēlmēyorum 46 24,0% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 68 35,4% 

Ortalama 3,59, Ss 1,37 Mod 5 

 

ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò sorusuna katēlēmcēlar %35,4ô¿ (68 

kiĸi) kesinlikle katēlmēyorum derken , % 24,0ô¿ (46 kiĸi) katēlmēyorum demiĸtir. 
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Tablo 29: Aileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere 

yºneltmektedir. 

25.) Aileler kēz 

­ocuklarēna kadēnlara 

yºnelik olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri 

mesleklere 

yºneltmektedir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 62 32,3% 

2.) Katēlēyorum 70 36,5% 

3.) Kararsēzēm 44 22,9% 

4.) Katēlmēyorum 13 6,8% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 3 1,6% 

Ortalama 2,09, Ss 0,98 Mod 2 
 

ñAraĸtērmaya katēlan kadēn in %36,5ôi (70 kiĸi) katēlēyorum, % 32,3ô¿  (62 kiĸi) 

kesinlikle katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir. %22,9ôu (44 kiĸi) karasēz kalērken % 

6,8ôi (13 kiĸi) katēlmēyorum ve % 1,6ôsē (3 kiĸi) kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

¥ZEL 

 

Araĸtērmaya katēlan 268 kadēn hekimden 76ôsi ¥zel Hastanelerde gºrev 

yapmaktadēr. Bu hekimlerin  % 1,32ôsi 18-24 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk % 9,21ôi  25-35 yaĸ 

aralēĵēnda, yaklaĸēk % 43,42ôsi 36-45 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk %35,53ô¿ 46-55 yaĸ 

aralēĵēnda, yaklaĸēk %10,53ô¿ ise 56-65  yaĸ aralēĵēndadēr. Tablo incelendiĵinde 

­alēĸmaya katēlan ºzel hastanelerde gºrev yapan kadēn hekimlerden % 43,42ôsinin  (33 

kiĸi) en fazla oranla 36-45 yaĸ aralēĵēnda olduĵu belirlenmiĸtir. ¥zelde ­alēĸan kadēn 

hekimlerin yaĸ daĵēlēmē aĸaĵēdaki Tablo 30ôda yer almaktadēr. 

 

Tablo 30: ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin yaĸ daĵēlēmē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

18-24 1 1,32% 

25-35 7 9,21% 

36-45 33 43,42% 

46-55 27 35,53% 

56-65 8 10,53% 

Toplam 76  
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Yaĸ     

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

76 3,45 ,855 0 ,0 1 0 

 

 

 
 

 

Anketi yanētlayan 76 kadēn hekimden % 61,84ôi evli, % 36,84ô¿ bekar, % 1,32ôsi 

ise boĸanmēĸ olarak medeni durumlarēnē belirtmiĸtir. Tablo incelendiĵinde 76 kiĸiden 47 

kiĸinin evli olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. Deĵerler Tablo 31ôde verilmektedir. 

 

 

Tablo 31: ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin medeni durumu 

Yaĸ Aralēĵē  Sēklēk Y¿zde 

Evli  47 61,84% 

Bekar  28 36,84% 

Boĸanmēĸ 1 1,32% 

Toplam 76  

1
1%

7
9%

33
43%

27
36%

8
11%

¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όmȊŜƭύ

18-24 25-35 36-45 46-55 56-65
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Medeni 

Durum     

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

76 1,39 ,518 0 ,0 0 0 

 

 
 

Kadēn hekimlerin  %66,13ô¿ 1 ­ocuk,%31,58ôi 2 ­ocuk, %3,95ôi 3 ­ocuk, % 1,32 

ôi ise 4 ve fazlasē ­ocuk sahibidir. ¢ocuk sayēlarēnē gºsteren Tablo 32ô de yer almaktadēr.  

 

Tablo 32: ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin ­ocuk sayēsē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0 0 0,00% 

1 48 63,16% 

2 24 31,58% 

3 3 3,95% 

4+ 1 1,32% 

Toplam 76  

 

47
62%

28
37%

1
1%

aŜŘŜƴƛ 5ǳǊǳƳ όmȊŜƭύ

A. Evli B. Bekar /Φ .ƻǒŀƴƳƤǒ
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¢ocuk 

Sayēsē     

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

76 1,43 ,639 0 ,0 0 1 

 

 
 

Araĸtērmaya katēlan 76 kadēn hekimin 1 kiĸi  0-1 yēl, %3,95ôi 2-5 yēl, %19,74ô¿ 6-

10 yēl, %38,16ôsē 11-15 yēl, yine aynē ĸekilde %38,16ô sē ise 16 yēl ve ¿zerinde iĸ hayatē 

tecr¿besine sahiptir. ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin toplam iĸ tecr¿beleri Tablo 

33ô te yer almaktadēr.  

Tablo 33: ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin toplam ­alēĸma s¿resi 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0-1 1 0,00% 

2-5 5 3,95% 

6-10 8 19,74% 

11-15 25 38,16% 

16+ 53 38,16% 

Toplam 76  

0
0%

48
63%

24
32%

3
4%

1
1%

4ƻŎǳƪ {ŀȅƤǎƤ όmȊŜƭύ

1 2 3 4 5
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Mesleki 

Deneyim      

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

76 4,11 ,858 0 ,0 3 0 

 

 
 

 

¥zel Hastanelerde ­alēĸan 76 kadēn hekimin % 14,47ôsi 0-1 yēl, % 46,05ôi 2-5 yēl, 

%27,63ô¿  6-10 yēl, %9,21ôi 11-15 yēl, %2,63ô¿ ise 16 yēl ve ¿zerinde mevcut ­alēĸtēĵē 

kurumda hizmet vermektedir. Mevcut iĸyerindeki toplam ­alēĸma s¿releri Tablo 34ôte yer 

almaktadēr. 

 

 

0
0%

3
4%

15
20%

29
38%

29
38%

aŜǎƭŜƪƛ 5ŜƴŜȅƛƳ όmȊŜƭύ

0-1 2-5 6-10 11-15 16+



88 
 

Tablo 34: ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin mevcut iĸyerindeki toplam ­alēĸma 

s¿resi 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0-1 11 14,47% 

2-5 35 46,05% 

6-10 21 27,63% 

11-15 7 9,21% 

16+ 2 2,63% 

Toplam 76  

 

 

 
 

Mevcut 

iĸyerindeki 

¢alēĸma 

S¿resi      

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

76 2,39 ,939 0 ,0 0 2 

 

 
 

11
14%

35
46%

21
28%

7
9%

2
3%

aŜǾŎǳǘ TǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ 4ŀƭƤǒƳŀ {ǸǊŜǎƛ 
όmȊŜƭύ

0-1 2-5 6-10 11-15 16+
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Araĸtērma kapsamēndaki ºzel hastanelerde gºrev yapan kadēn hekimlerden 

%89,47ôsi (68kiĸi)b¿y¿k bºl¿m¿n¿n Tēbbi bºl¿mde ­alēĸtēklarē anlaĸēlmēĸtēr. Bunu 

%10,53ôle mali bºl¿m takip etmektedir. Tabloda, ºzelde ­alēĸan kadēn hekimlerin gºrev 

alanēna gºre daĵēlēmē incelendiĵinde, idari, teknik, diĵer ve yºnetim alanēnda gºrev 

yapmadēĵē belirlenmiĸtir. Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki gºrev 

alanē Tablo 35ôte yer almaktadēr. 

 

Tablo 35:  ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki gºrev alanē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

Ķdari 0 0,00% 

Mali 8 10,53% 

Tēbbi 68 89,47% 

Teknik 0 0,00% 

Yºnetim 0 0,00% 

Diĵer 0 0,00% 

Toplam 76  

 

 
 

Kurumdaki 

Gºrev 

Alanē      

      Mi ssing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

76 3,21 ,618 0 ,0 0 0 

 

0
0%

8
11%

68
89%

0
0%

0
0%

0
0%

YǳǊǳƳŘŀƪƛ DǀǊŜǾ !ƭŀƴƤ όmȊŜƭύ

TŘŀǊƛMali ¢ƤōōƛTeknik ¸ǀƴŜǘƛƳ5ƛƐŜǊ
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Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerden  %39,47ôsi (30 kiĸi) Uzman Hekim olarak 

gºrev yapmakta iken, %26,32ôsi (20 kiĸi) Doktor ¥ĵretim Gºrevlisi,% 21,05ôi (16 kiĸi) 

Pratisyen Hekimdir. Katēlēmcēlarēn %6,58 ôsi (5 kiĸi) Do­ent ve Profesºr ¿nvanē ile gºrev 

yapmaktadēr. Kadēn Hekimlerin ¢alēĸtēĵē Kurumdaki ¦nvanlarē Tablo 36ô da yer 

almaktadēr. 

 

Tablo 36: ¥zel hastanede ­alēĸan kadēn hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki ¿nvanē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

Pratisyen 16 21,05% 

Uzman 30 39,47% 

Dr. ¥ĵretim ¦yesi 20 26,32% 

Do­ent 5 6,58% 

Profesºr 5 6,58% 

Toplam 76  

 

 
 

 

16
21%

30
39%

20
26%

5
7%

5
7%
YǳǊǳƳŘŀƪƛ «ƴǾŀƴ όmȊŜƭύ

Pratisyen Uzman 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ5ƻœŜƴǘtǊƻŦŜǎǀǊ
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Kurumdaki 

¦nvan  

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

76 2,38 1,095 0 ,0 0 5 

 

 

 

 
Tablo 37: Kadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in aile hayatēndan 

fedak©rlēk yapmasē beklenir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anketimize katēlan 76 kadēn hekiminden  % 55,26ô sē (42 kiĸi) katēlēyorum ve 

%34,21ôi (26 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum diyerek fedak©rlēk yapabileceklerini 

belirtmiĸler. 

 

Tablo 38: Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak 

zorundadēr. 

 

 

8.) Kadēnlar kariyer 

geliĸimi ve yºnetici 

pozisyonlarē i­in aile 

hayatēndan fedakarlēk 

yapmasē beklenir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 42 55,26% 

2.) Katēlēyorum 26 34,21% 

3.) Kararsēzēm 8 10,53% 

4.) Katēlmēyorum 0 0,00% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 1.55 Ss 0,68 Mod 1 

9.) Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz 

sahibi olmak i­in erkeklerden 

daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 43 56,58% 

2.) Katēlēyorum 24 31,58% 

3.) Kararsēzēm 6 7,89% 

4.) Katēlmēyorum 3 3,95% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 1.59 Ss 0,80 Mod 1 
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Kadēn hekimlerin  % 56,58ôi (43 kiĸi) ve % 31,58ôi (24 kiĸi)   erkeklerden daha 

­ok ­alēĸmak zorunda olduklarēnē belirtmiĸlerdir. 

 

Tablo 39: Kadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel 

oluĸturabilir. 

10.) Kadēnlarēn ­ocuk 

sahibi olmalarē 

yºnetici pozisyonunda 

­alēĸmalarē i­in engel 

oluĸturabilir. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 28 36,84% 

2.) Katēlēyorum 12 15,79% 

3.) Kararsēzēm 18 23,68% 

4.) Katēlmēyorum 11 14,47% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 7 9,21% 

Ortalama 2,43 Ss 1,35 Mod 1 
 

%36,84ô¿ (28 kiĸi) ve % 15,79 (12 kiĸi) ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici 

pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilirò derken, % 23,68 ôi kararsēz kalmēĸtēr. 

 

Tablo 40: Kadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte zorlanēr. 

11.) Kadēnlar 

¿st yºnetime 

ge­mek i­in 

karar vermekte 

zorlanēr.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 11 14,47% 

2.) Katēlēyorum 23 30,26% 

3.) Kararsēzēm 16 21,05% 

4.) Katēlmēyorum 16 21,05% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 10 13,16% 

Ortalama 2,88 Ss 1,27 Mod 2 
 

Buna gºre katēlēmcēlardan %30,26ôsē (23 kiĸi) ve % 14,47ôsi (11 kiĸi) karar 

vermekte zorlanēr derken , %21,05ôi (16 kiĸi) karasēz kamēĸ aynē zamanda katēlmēyorum 

demiĸtir.  %13,16ôsē (10 kiĸi) ise kesinlikle katēlmēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir.  

 

 

Tablo 41:Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē vermekte zorlanēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Katēlēmcēlara, ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē 

vermekte zorlanērò diyerek gºr¿ĸleri sorulmuĸ; %35,53ô¿ (27 kiĸi) kesinlikle 

katēlmēyorum ve % 23,68ôi (18 kiĸi) katēlmēyorum demiĸtir. %18,42 ósi kararsēz kaldēĵēnē 

12.) Kadēnlar 

¿st yºnetimde 

iĸ s¿re­leri ile 

ilgili ºnemli 

kararlarē 

vermekte 

zorlanēr. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 7 9,21% 

2.) Katēlēyorum 10 13,16% 

3.) Kararsēzēm 14 18,42% 

4.) Katēlmēyorum 18 23,68% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 27 35,53% 

Ortalama 3,63 Ss 1,33 Mod 5 
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ifade etmiĸtir. % 13,16ôsē (10 kiĸi) katēlēyorum %9,21ôi (7 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum 

demiĸtir. 

 

Tablo 42:Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir. 

13.) Kadēnlar 

¿st yºnetimde 

iĸ s¿re­lerinde 

objektif karar 

alabilir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 27 35,53% 

2.) Katēlēyorum 24 31,58% 

3.) Kararsēzēm 9 11,84% 

4.) Katēlmēyorum 6 7,89% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 10 13,16% 

Ortalama 2,32 Ss 1,37 Mod 1 

 

ñ Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir ñ sorusuna ; 

%35,53ô¿ (27 kiĸi)  kesinlikle katēlēyorum , % 31,58ôi  (24 kiĸi) katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ 

bildirmiĸtir. %11,84ô¿ (9 kiĸi) karasēz kalērken % 7,89ôu (6 kiĸi) katēlmēyorum ve % 

13,16ôsē (10 kiĸi) kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 43: Kadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler. 

 

Kadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkilerò diye 

d¿ĸ¿ncelerini sorduĵumuzda kadēn hekimler % 51,32ôsi (39 kiĸi) katēlēyorum % 38,16ôsē 

(29 kiĸi ) ise kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 44: Kadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz. 

15.) Kadēnlar 

astlarē 

tarafēndan 

dikkate 

alēnmaz. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 9 11,84% 

2.) Katēlēyorum 11 14,47% 

3.) Kararsēzēm 20 26,32% 

4.) Katēlmēyorum 23 30,26% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 13 17,11% 

Ortalama 3,26 Ss 1,24 Mod 4 
 

Katēlēmcēlara ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmazò denildiĵinde kadēn 

hekimler % 30,26ôsē (23 kiĸi) katēlmēyorum % 17,11ôi (13 kiĸi ) ise kesinlikle 

katēlmēyorum demiĸtir. 

 

14.) Kadēnlar iĸ 

s¿re­lerinde uzun mesai 

saatleri ­alēĸma ve aile 

yaĸamēnē etkiler.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 29 38,16% 

2.) Katēlēyorum 39 51,32% 

3.) Kararsēzēm 8 10,53% 

4.) Katēlmēyorum 0 0,00% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 1,72 Ss 0,64 Mod 2 
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Tablo 45: Kadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz. 

16.) Kadēnlar 

¿stleri 

tarafēndan 

dikkate 

alēnmaz. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 3 3,95% 

2.) Katēlēyorum 11 14,47% 

3.) Kararsēzēm 28 36,84% 

4.) Katēlmēyorum 17 22,37% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 17 22,37% 

Ortalama 3,45 Ss 1,10 Mod 3 

 

Katēlēmcēlara, ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò diyerek gºr¿ĸleri 

sorulmuĸ % 36,84ô¿ (28 kiĸi) ­oĵunluk kararasēz olduĵu belirtmiĸtir. % 22,37ôsi (17 kiĸi 

) ise katēlmēyorum ve kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 46: Cinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici 

bir faktºrd¿r 

 

Kadēn hekimlere d¿ĸ¿nceleri sorulduĵunda ; %35,53ô¿ (27 kiĸi) katēlēyorum, % 

21,05ôi  (16 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir. %27,63ô¿ (21 kiĸi) 

karasēz kalērken % 15,79ôu (12 kiĸi) katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 47: Kadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

18.) Kadēnlarēn almēĸ olduĵu 

eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik 

i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 23 30,26% 

2.) Katēlēyorum 46 60,53% 

3.) Kararsēzēm 7 9,21% 

4.) Katēlmēyorum 0 0,00% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 1,79 Ss 0,59 Mod 2 

 

Katēlēmcēlarēn %60,53ô¿ (46 kiĸi) katēlēyorum, % 30,26ôsē (23 kiĸi) kesinlikle 

katēlēyorum demiĸtir. 

  

17.) Cinsiyet ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken 

vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 16 21,05% 

2.) Katēlēyorum 27 35,53% 

3.) Kararsēzēm 21 27,63% 

4.) Katēlmēyorum 12 15,79% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 2,38 Ss 0,99 Mod 2 
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Tablo 48: Kadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

19.) Kadēnlarēn 

¿stlerinden edindiĵi 

bilgi ve tecr¿beler ¿st 

d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda 

etkileyici ve 

belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 22 28,95% 

2.) Katēlēyorum 37 48,68% 

3.) Kararsēzēm 17 22,37% 

4.) Katēlmēyorum 0 0,00% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 1,93 Ss 0,71 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimlerin; %48,68ôi (37 kiĸi) katēlēyorum 

ve % 28,95ôi (22 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 22,37ôsi (17 kiĸi) ise kararsēz 

kalmēĸtēr.  

 

Tablo 49: Kadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna gºre daha ­ok 

­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Katēlēmcēlarēn % 57,89ôu (44 kiĸi) katēlēyorum ve % 26,32ôsi (20 kiĸi) kesinlikle 

katēlēyorum demiĸtir. 

 

 

Tablo 50: Kurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim 

anlayēĸē benimsenmektedir. 

 

21.) Kurumda iĸ  

yaĸamē ve yºnetici 

se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir 

yºnetim anlayēĸē 

benimsenmektedir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 22 28,95% 

2.) Katēlēyorum 30 39,47% 

3.) Kararsēzēm 21 27,63% 

4.) Katēlmēyorum 3 3,95% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 2,07 Ss 0,85 Mod 2 
 

Kurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim anlayēĸē 

benimsenmektedir.òsorusuna katēlēmcēlar %39,47ôsi (30 kiĸi) en y¿ksek oranla 

katēlēyorum demiĸtir.  

  

20.) Kadēnlarēn ¿st d¿zey 

yºneticilik pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre daha 

­ok ­alēĸmasē yºneticilik 

i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 20 26,32% 

2.) Katēlēyorum 44 57,89% 

3.) Kararsēzēm 9 11,84% 

4.) Katēlmēyorum 2 2,63% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 1 1,32% 

Ortalama 1,95 Ss 0,78 Mod 2 
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Tablo 51: Kadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir. 

22.) Kadēnlarēn 

yºneticilik i­in terfi 

edilmesinde kurumda 

ºncelikli tercih 

edilmektedir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 2 2,63% 

2.) Katēlēyorum 13 17,11% 

3.) Kararsēzēm 11 14,47% 

4.) Katēlmēyorum 32 42,11% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 18 23,68% 

Ortalama 3,67 Ss 1,09 Mod 4 

 

ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir.ò sorusuna katēlēmcēlar  %42,11ô i katēlmēyorum ve % 23,68 oranla 

kesinlikle katēlmēyorum diyerek d¿ĸ¿ncelerini ifade etmiĸlerdir. 

 

Tablo 52: Kadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn yºnetici yoktur 

23.) Kadēnlara rol 

model olabilecek 

yeterli sayēda kadēn 

yºnetici yoktur.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 20 26,32% 

2.) Katēlēyorum 25 32,89% 

3.) Kararsēzēm 18 23,68% 

4.) Katēlmēyorum 9 11,84% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 4 5,26% 

Ortalama 2,37 Ss 1,15 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimlerin % 32,89ôu (25 kiĸi) katēlēyorum 

ve % 26,32ôsi (20 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 23,68ôi (18 kiĸi) ise kararsēz 

kalmēĸtēr.  

 

Tablo 53: Kadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz. 

24.) Kadēnlar 

hēzlē ve 

mantēksal karar 

alamaz.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 6 7,89% 

2.) Katēlēyorum 10 13,16% 

3.) Kararsēzēm 11 14,47% 

4.) Katēlmēyorum 24 31,58% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 25 32,89% 

Ortalama 3,68 Ss 1,27 Mod 5 

 

Kadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò sorusuna katēlēmcēlar %32,89ôu (25 

kiĸi) kesinlikle katēlmēyorum derken , % 31,58ôi (24 kiĸi) katēlmēyorum demiĸtir. 
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Tablo 54: Aileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere 

yºneltmektedir. 

25.) Aileler kēz 

­ocuklarēna kadēnlara 

yºnelik olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri 

mesleklere 

yºneltmektedir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 24 31,58% 

2.) Katēlēyorum 28 36,84% 

3.) Kararsēzēm 20 26,32% 

4.) Katēlmēyorum 4 5,26% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,00% 

Ortalama 2,05 Ss 0,89 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlan kadēn hekimlerin ; %36,84ô¿ (28 kiĸi) katēlēyorum, % 31,58ôi  

(24 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir. %26,32ôu (20 kiĸi) karasēz 

kalērken %5,26ôsē (4 kiĸi) katēlmēyorum demiĸtir. 

GENEL TOPLAM  

 

Araĸtērmaya katēlan 268 kadēn hekimden  % 0,7ôi 18-24 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk 

%10,1ôi 25-35 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk % 43,3ô¿ 36-45 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk %37,3ôi 

46-55 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk % 8,6ôsē ise 56-65 yaĸ aralēĵēndadēr. Kadēn hekimlerin yaĸ 

durumlarēnēn daĵēlēmē aĸaĵēdaki Tablo3.1ôde yer almaktadēr. 

 

Tablo 55: Araĸtērmaya katēlan t¿m kadēn hekimlerin yaĸ daĵēlēmē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

18-24 2 0,7 

25-35 27 10,1 

36-45 116 43,3 

46-55 100 37,3 

56-65 23 8,6 

Toplam 268  
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Yaĸ 

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

268 3,43 ,816 0 ,0 2 0 

 

Kadēn hekimlerin % 69,8ôi evli, % 26,9ôu bekar, % 3,4ô¿ ise boĸanmēĸ olarak 

medeni durumlarēnē belirtmiĸtir. Bulunan deĵerler Tablo 56ôda verilmektedir. 

 

 

  

2
1%

27
10%

116
43%

100
37%

23
9%

¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όDŜƴŜƭύ

18-24 25-35 36-45 46-55 56-65
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Tablo 56: Araĸtērmaya katēlan b¿t¿n kadēn hekimlerin medeni durumu 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

Evli  187 69,8 

Bekar  72 26,9 

Boĸanmēĸ 9 3,4 

Toplam 268  

 

 

 

Medeni 

Durum 

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

268 1,34 ,540 0 ,0 0 0 

 

 

 

Kadēn hekimlerin  %4,5ôi 0 ­ocuk, %49,6ôsē 1 ­ocuk,%37,3ô¿ 2 ­ocuk, %7,8ôi 3 

­ocuk, %0,7ôi ise 4 ve fazlasē ­ocuk sahibidir. Sonu­lara bakēldēĵēnda gºre evli kadēn 

187
70%

72
27%

9
3%

Medeni Durum (Genel)

A. Evli B. Bekar /Φ .ƻǒŀƴƳƤǒ
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­alēĸanlarēn y¿ksek bir oranēnēn tek ­ocuk olduĵu ortaya ­ēkmaktadēr. Bu da aĵēr ­alēĸma 

ĸartlarē, fazla nºbet sayēsē gibi konular nedeniyle tek ­ocuk sahibi olduklarēnēn 

gºstergesidir. ¢ocuk sayēlarēnē gºsteren Tablo 57ôde yer almaktadēr.  

Tablo 57: Araĸtērmaya katēlan b¿t¿n kadēn hekimlerin ­ocuk sayēsē 

 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0 12 4,5 

1 133 49,6 

2 100 37,3 

3 21 7,8 

4+ 2 0,7 

Toplam 268  

 

 

 

 

¢ocuk 

Sayēsē  

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

268 1,51 ,737 0 ,0 0 2 

 

12
4%

133
50%

100
37%

21
8%

2
1%

4ƻŎǳƪ {ŀȅƤǎƤ όDŜƴŜƭύ

0 1 2 3 4
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Araĸtērmaya katēlan 268 kadēn hekimin % 0,4ô¿ 0-1 yēl, %3,7ôsi 2-5 yēl, %15,3ô¿ 

6-10 yēl, %35,1ôi 11-15 yēl, %45,5ise 16 yēl ve ¿zerinde iĸ hayatē tecr¿besine sahiptir. 

Toplam iĸ tecr¿belerini gºsteren tablo aĸaĵēdaki Tablo 58ô de yer almaktadēr.  

 

Tablo 58: Araĸtērmaya katēlan b¿t¿n kadēn hekimlerin toplam ­alēĸma s¿resi 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0-1 1 0,4 

2-5 10 3,7 

6-10 41 15,3 

11-15 94 35,1 

16+ 122 45,5 

Toplam 268  

 

 

  

1
0%

10
4%

41
15%

94
35%

122
46%

Mesleki Deneyim (Genel)

0-1 2-5 6-10 11-15 16+
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Mesleki 

Deneyim  

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

268 4,22 ,864 0 ,0 11 0 

 

 

 

¢alēĸmamēza katēlan 268 kadēn hekimin % 16,4ô¿ 0-1 yēl, %39,9ôu 2-5 yēl, 

%32,8ôi 6-10 yēl, %9,3ô¿ 11-15 yēl, %1,5 ise 16 yēl ve ¿zerinde mevcut ­alēĸtēĵē kurumda 

hizmet vermektedir. Mevcut iĸyerindeki toplam ­alēĸma s¿resini gºsteren tablo aĸaĵēdaki 

Tablo 59 da yer almaktadēr. 

 

Tablo 59: Araĸtērmaya katēlan b¿t¿n kadēn hekimlerin mevcut iĸyerindeki toplam ­alēĸma 

s¿resi 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

0-1 44 16,4 

2-5 107 39,9 

6-10 88 32,8 

11-15 25 9,3 

16+ 4 1,5 

Toplam 268  
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Mevcut 

Ķĸyerindeki 

¢alēĸma 

S¿resi  

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

268 2,40 ,920 0 ,0 0 4 

 

 

Araĸtērma kapsamēndaki olgularēn gºrev alanēna gºre daĵēlēmē incelendiĵinde, en 

fazla %87,3oranla Tēbbi bºl¿mde ­alēĸanlar bulunmaktadēr. Bunu Mali alan %9,3, 

yºnetimin oranē %1,5,Ķdari oran %1,1 diĵer gºrevlerdeki kiĸilerin oranē ise %0,7ôdir. 

Ankete katēlan kadēn hekimlerden Teknik alanda ­alēĸan olmadēĵē belirlenmiĸtir. 

Sonu­lara bakēldēĵēnda Kadēn Hekimlerin %1,5(4 kiĸi)nin sadece yºnetim alanēnda gºrev 

yaptēĵē oranēn d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

  

44
16%

107
40%

88
33%

25
9%

4
2%

aŜǾŎǳǘ TǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ 4ŀƭƤǒƳŀ {ǸǊŜǎƛ όDŜƴŜƭύ

0-1 2-5 6-10 11-15 16+
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Tablo 60: Araĸtērmaya katēlan b¿t¿n kadēn hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki gºrev alanē 

Yaĸ Aralēĵē sēklēk y¿zde 

Ķdari 3 1,1 

Mali 25 9,3 

Tēbbi 234 87,3 

Teknik 0 0,0 

Yºnetim 4 1,5 

Diĵer 2 0,7 

Toplam 268  

 

 

 

Kurumdaki 

Gºrev 

Alanē  

      Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean  
Std.  

Deviation 
Count  Percent  Low Hight 

268 2,94 ,512 0 ,0 . . 

 

3
1%

25
9%

234
87%

0
0%

4
2%

2
1%

YǳǊǳƳŘŀƪƛ DǀǊŜǾ !ƭŀƴƤόDŜƴŜƭύ

TŘŀǊƛMali ¢ƤōōƛTeknik ¸ǀƴŜǘƛƳ5ƛƐŜǊ
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Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerden ­alēĸanlarēn %35,8ôi  (96 kiĸi) Uzman 

Hekim olarak gºrev yapmakta iken, %26,5ôi (71 kiĸi) Doktor ¥ĵretim Gºrevlisi,%18,7ôsi 

(50 kiĸi) Pratisyen Hekimdir. Katēlēmcēlarēn %14,9ôu (40 kiĸi) Do­ent Doktor olarak 

­alēĸērken %4,1ôi (11 kiĸi) Profesºr ¿nvanē ile gºrev yapmaktadēr.  

 

Tablo 61: Araĸtērmaya katēlan b¿t¿n kadēn hekimlerin ­alēĸtēĵē kurumdaki ¿nvanē 

Yaĸ Aralēĵē Sēklēk Y¿zde 

Pratisyen 50 18,7 

Uzman 96 35,8 

Dr. ¥ĵretim ¦yesi 71 26,5 

Do­ent 40 14,9 

Profesºr 11 4,1 

Toplam 268  

 

 

50
19%

96
36%

71
26%

40
15%

11
4%

YǳǊǳƳŘŀƪƛ «ƴǾŀƴόDŜƴŜƭύ

Pratisyen Uzman 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ5ƻœŜƴǘtǊƻŦŜǎǀǊ
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Kurumdaki 

¦nvan 

   Missing 
No. of 

Ekstremesa 

N Mean 
Std.  

Deviation 
Count Percent Low Hight 

268 2,50 1,083 0 ,0 0 11 

 

 

 

Tablo 62: Kadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in aile hayatēndan 

fedakarlēk yapmasē beklenir. 

8.) Kadēnlar kariyer geliĸimi ve 

yºnetici pozisyonlarē i­in aile 

hayatēndan fedakarlēk yapmasē 

beklenir. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 131 48,9% 

2.) Katēlēyorum 109 40,7% 

3.) Kararsēzēm 25 9,3% 

4.) Katēlmēyorum 2 0,7% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 1 0,4% 

Ortalama 1,63 Ss 0,71 Mod 1 

 

Kamu ve ¥zel Hastanelerden ­alēĸmamēza katēlan 268 kadēn hekimden  % 40,7ô 

si (109 kiĸi) katēlēyorum ve % 48,9ôu (131 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum diyerek aile 

hayatēndan fedakarlēk yapabileceklerini belirtmiĸler. 

 

Tablo 63: Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak 

zorundadēr. 

9.) Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz 

sahibi olmak i­in erkeklerden daha 

­ok ­alēĸmak zorundadēr.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 156 58,2% 

2.) Katēlēyorum 81 30,2% 

3.) Kararsēzēm 20 7,5% 

4.) Katēlmēyorum 10 3,7% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 1 0,4% 

Ortalama 1,58 Ss 0,81 Mod 1 
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Kadēn hekimlerin  % 58,2ôsi (156 kiĸi) ve % 30,2ôsi (81 kiĸi)   erkeklerden daha 

­ok ­alēĸmak zorunda olduklarēnē belirtmiĸlerdir. % 7,5ôi (20 kiĸi) ise kararsēz kaldēĵēnē 

ifade etmiĸtir. 

 

Tablo 64: Kadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel 

oluĸturabilir. 

10.) Kadēnlarēn ­ocuk sahibi 

olmalarē yºnetici pozisyonunda 

­alēĸmalarē i­in engel 

oluĸturabilir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 92 34,3% 

2.) Katēlēyorum 57 21,3% 

3.) Kararsēzēm 53 19,8% 

4.) Katēlmēyorum 49 18,3% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 17 6,3% 

Ortalama 2,41 Ss 1,29 Mod 1 

 

Anketimize katēlan Kadēn Hekimlerden %34,3 ô ¿  ve % 21,3ô¿ Kadēnlarēn ­ocuk 

sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabileceĵini 

d¿ĸ¿nmektedir. % 19,8 ôi (53 kiĸi) karasēz kalērken % 18,3ô¿ (49 kiĸi) katēlmēyorum   % 

6,3ô¿ (17 kiĸi) ise bu duruma kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 65: Kadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte zorlanēr. 

11.) Kadēnlar ¿st yºnetime 

ge­mek i­in karar vermekte 

zorlanēr.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 47 17,5% 

2.) Katēlēyorum 65 24,3% 

3.) Kararsēzēm 59 22,0% 

4.) Katēlmēyorum 63 23,5% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 34 12,7% 

Ortalama 2,90 Ss 1,29 Mod 2 

 

ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte zorlanēr.ò denildiĵinde 

katēlēmcēlardan %24,3ô¿ (65 kiĸi) ve % 17,5ôi (47 kiĸi) katēldēklarēnē ifade ederken , 

%22,0ôē (59 kiĸi) karasēz kalmēĸtēr.%23,5ôi (63 kiĸi) ise katēlmēyorum %12,7ôi (34 kiĸi) 

kesinlikle katēlmēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir.  

 

Tablo 66: Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē vermekte zorlanēr. 

12.) Kadēnlar ¿st 

yºnetimde iĸ 

s¿re­leri ile ilgili 

ºnemli kararlarē 

vermekte zorlanēr.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 22 8,2% 

2.) Katēlēyorum 42 15,7% 

3.) Kararsēzēm 48 17,9% 

4.) Katēlmēyorum 84 31,3% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 72 26,9% 

Ortalama 3,53 Ss 1,26 Mod 4 

 



108 
 

Katēlēmcēlara, ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē 

vermekte zorlanērò diyerek gºr¿ĸleri sorulmuĸ; %26,9ôu (72 kiĸi) kesinlikle katēlmēyorum 

ve % 31,3ô¿ (84 kiĸi) katēlmēyorum demiĸtir. %17,9óu kararsēz kaldēĵēnē ifade etmiĸtir. % 

15,7ôsi (42 kiĸi) katēlēyorum %8,2ôi (22 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 67: Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir. 

13.) Kadēnlar ¿st yºnetimde 

iĸ s¿re­lerinde objektif karar 

alabilir. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 94 35,1% 

2.) Katēlēyorum 80 29,9% 

3.) Kararsēzēm 30 11,2% 

4.) Katēlmēyorum 30 11,2% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 34 12,7% 

Ortalama 2,37 Ss 1,39 Mod 1 

 

ñ Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir ñ denildiĵinde 

katēlēmcēlar ; %35,1ôi (94 kiĸi)  kesinlikle katēlēyorum , % 29,9ôu (80 kiĸi) katēlēyorum 

diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir. %11,2ôsi (30 kiĸi) hem kararsēz kalmēĸ hem de katēlmēyorum 

demiĸtir. Bunun yanēnda  % 12,7ôsi (34 kiĸi) kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 68: Kadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler. 

14.) Kadēnlar iĸ 

s¿re­lerinde uzun mesai 

saatleri ­alēĸma ve aile 

yaĸamēnē etkiler.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 101 37,7% 

2.) Katēlēyorum 136 50,7% 

3.) Kararsēzēm 28 10,4% 

4.) Katēlmēyorum 2 0,7% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 1 0,4% 

Ortalama 1,75 Ss 0,70 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimlereò Kadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun 

mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler.ò diyerek d¿ĸ¿ncelerini sorduĵumuzda ; % 

50,7ôsi (136 kiĸi) katēlēyorum ve % 37,7ôsi (101 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 

10,4ô¿ (28 kiĸi) ise kararsēz kalmēĸtēr.  

 

Tablo 69: Kadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz. 

15.) Kadēnlar astlarē 

tarafēndan dikkate 

alēnmaz.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 21 7,8% 

2.) Katēlēyorum 50 18,7% 

3.) Kararsēzēm 69 25,7% 

4.) Katēlmēyorum 77 28,7% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 51 19,0% 

Ortalama 3,32 Ss 1,20 Mod 4 
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ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmazò denildiĵinde kadēn hekimler % 

28,7ôsi (77 kiĸi) katēlmēyorum % 19,0ôu (51 kiĸi ) ise kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 70: Kadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz. 

16.) Kadēnlar ¿stleri 

tarafēndan dikkate alēnmaz.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 24 9,0% 

2.) Katēlēyorum 47 17,5% 

3.) Kararsēzēm 74 27,6% 

4.) Katēlmēyorum 76 28,4% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 47 17,5% 

Ortalama 3,28 Ss 1,20 Mod 4 

 

Katēlēmcēlara, ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò diyerek gºr¿ĸleri 

sorulmuĸ % 28,4ô¿ (76 kiĸi) katēlmēyorum % 17,5ôi (47 kiĸi ) ise kesinlikle katēlmēyorum 

demiĸtir. 

 

Tablo 71: Cinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici 

bir faktºrd¿r. 

17.) Cinsiyet ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken 

vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 57 21,3% 

2.) Katēlēyorum 100 37,3% 

3.) Kararsēzēm 69 25,7% 

4.) Katēlmēyorum 36 13,4% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 6 2,2% 

Ortalama 2,38 Ss 1,03 Mod 2 

 

ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.ò Diye d¿ĸ¿ncelerini sorduĵumuzda kadēn hekimler ; %37,3ô¿ (100 kiĸi) 

katēlēyorum, % 21,3ô¿  (57 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir. 

%25,7ôsi (69 kiĸi) karasēz kalērken % 13,4ô¿ (36 kiĸi) katēlmēyorum ve % 2,2ôsi (6 kiĸi) 

kesinlikle katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 72: Kadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

18.) Kadēnlarēn 

almēĸ olduĵu eĵitim 

¿st d¿zey yºneticilik 

i­in gereken 

vasēflarda etkileyici 

ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 82 30,6% 

2.) Katēlēyorum 148 55,2% 

3.) Kararsēzēm 36 13,4% 

4.) Katēlmēyorum 2 0,7% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,0% 

Ortalama 1,87 Ss 0,67 Mod 2 
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ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò katēlēmcēlar %55,2ôsi (148 kiĸi) katēlēyorum, % 

30,6ôsē (82 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 73: Kadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

19.) Kadēnlarēn ¿stlerinden 

edindiĵi bilgi ve tecr¿beler 

¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 74 27,6% 

2.) Katēlēyorum 133 49,6% 

3.) Kararsēzēm 57 21,3% 

4.) Katēlmēyorum 4 1,5% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,0% 

Ortalama 1,97 Ss 0,74 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimlereò Kadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi 

bilgi ve tecr¿beler ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici 

bir faktºrd¿r.ò diyerek d¿ĸ¿nceleri sorulduĵumuzda ; %49,6ôsē (133 kiĸi) katēlēyorum ve 

% 27,6ôsē (74 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 21,3ô¿ (57 kiĸi) ise kararsēz 

kalmēĸtēr.  

 

Tablo 74: Kadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna gºre daha ­ok 

­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r. 

20.) Kadēnlarēn ¿st d¿zey 

yºneticilik pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre daha ­ok 

­alēĸmasē yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici 

ve belirleyici bir faktºrd¿r.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 85 31,7% 

2.) Katēlēyorum 149 55,6% 

3.) Kararsēzēm 24 9,0% 

4.) Katēlmēyorum 4 1,5% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 6 2,2% 

Ortalama 1,87 Ss 0,81 Mod 2 

 

ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna gºre daha ­ok 

­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

katēlēmcēlar % 55,6ôsē (149 kiĸi) katēlēyorum ve % 31,7ôsi (85 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum 

demiĸtir. 
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Tablo 75: Kurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim 

anlayēĸē benimsenmektedir. 

21.) Kurumda iĸ 

yaĸamē ve yºnetici 

se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir 

yºnetim anlayēĸē 

benimsenmektedir. 

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 86 32,1% 

2.) Katēlēyorum 111 41,4% 

3.) Kararsēzēm 55 20,5% 

4.) Katēlmēyorum 16 6,0% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 0 0,0% 

Ortalama 2,00 Ss 0,87 Mod 2 

 

Kurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim anlayēĸē 

benimsenmektedir.òsorusuna katēlēmcēlar %41,4ô¿ (111 kiĸi) en y¿ksek oranla 

katēlēyorum demiĸtir.  

 

Tablo 76: Kadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir. 

22.) Kadēnlarēn 

yºneticilik i­in terfi 

edilmesinde kurumda 

ºncelikli tercih 

edilmektedir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 15 5,6% 

2.) Katēlēyorum 35 13,1% 

3.) Kararsēzēm 60 22,4% 

4.) Katēlmēyorum 98 36,6% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 60 22,4% 

Ortalama 3,57 Ss 1,14 Mod 4 

 

Kadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir.ò  katēlēmcēlar  %36,6 katēlmēyorum ve % 22,4 oranla kesinlikle 

katēlmēyorum diyerek d¿ĸ¿ncelerini ifade etmiĸlerdir. 

 

Tablo 77: Kadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn yºnetici yoktur. 

23.) Kadēnlara rol 

model olabilecek 

yeterli sayēda kadēn 

yºnetici yoktur.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 66 24,6% 

2.) Katēlēyorum 85 31,7% 

3.) Kararsēzēm 58 21,6% 

4.) Katēlmēyorum 49 18,3% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 10 3,7% 

Ortalama 2,45 Ss 1,15 Mod 2 

 

¢alēĸmamēza katēlēm saĵlayan kadēn hekimler, ñKadēnlara rol model olabilecek 

yeterli sayēda kadēn yºnetici yoktur.ò diyerek d¿ĸ¿nceleri sorulduĵumuzda ; % 31,7ôsi 

(85 kiĸi) katēlēyorum ve % 24,6ôsē (66 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum demiĸtir. % 21,6ôsē (58 

kiĸi) ise kararsēz kalmēĸtēr.  
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Tablo 78: Kadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz. 

24.) Kadēnlar hēzlē 

ve mantēksal karar 

alamaz.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 28 10,4% 

2.) Katēlēyorum 34 12,7% 

3.) Kararsēzēm 43 16,0% 

4.) Katēlmēyorum 70 26,1% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 93 34,7% 

Ortalama 3,62 Ss 1,35 Mod 5 

 

Kadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamazòdiye katēlēmcēlarēn gºr¿ĸleri 

sorulduĵunda %34,7ôsi (93 kiĸi) kesinlikle katēlmēyorum derken , % 26,1ôi (70 kiĸi) 

katēlmēyorum demiĸtir. 

 

Tablo 79: Aileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere 

yºneltmektedir. 

25.) Aileler kēz 

­ocuklarēna 

kadēnlara yºnelik 

olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri 

mesleklere 

yºneltmektedir.  

1.) Kesinlikle Katēlēyorum 86 32,1% 

2.) Katēlēyorum 98 36,6% 

3.) Kararsēzēm 64 23,9% 

4.) Katēlmēyorum 17 6,3% 

5.) Kesinlikle Katēlmēyorum 3 1,1% 

Ortalama 2,08 Ss 0,95 Mod 2 

 

ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere 

yºneltmektedir.ò katēlēmcēlar ­alēĸmamēza katēlan kadēn hekimler ; % 36,6ôsē (98 kiĸi) 

katēlēyorum, % 32,1ôi  (86 kiĸi) kesinlikle katēlēyorum diyerek gºr¿ĸ bildirmiĸtir. %23,9ôu 

(64 kiĸi) karasēz kalērken %6,3ô¿ (17 kiĸi) katēlmēyorum %1,1ôi (3 kiĸi) ise kesinlikle 

katēlmēyorum demiĸtir. 

 

3.2.2. Ķkinci Aĸamanēn Bulgularē 

 

8. ifade ñKadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in aile hayatēndan 

fedakarlēk yapmasē beklenirò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

 

Cases 

 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 8 (Kamu) 1,6711 ,75522 192 

Soru 8 (¥zel) 1,5526 ,68107 76 

Summary Item Statistics 

 

Mean 

 

Minim

um 

Maxim

um 

Range 

 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 

1,612 1,553 1,671 ,118 1,076 ,007 2 

Item 

Variances 

,517 ,464 ,570 ,106 1,230 ,006 2 

ANOVA  

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig 

Between People 38,599 75 ,515   

Within 

People 

Between 

Items 

,533 1 ,533 1,026 ,314 

Residual 38,967 75 ,520   

Total 39,500 76 ,520   

Total 78,099 151 ,517   

Grand Mean = 1,6118 

 

Kamu ve ¥zel Hastanelerin SPSS yºntemiyle karĸēlaĸtērmalē analizi yapēldēĵēnda, 

8.ifade incelenmiĸtir. P deĵeri 0,314 olduĵundan (p >0,05)istatistiksel olarak anlamlē fark 

bulunmadēĵē belirlenmiĸtir.   

 

9.ifade ñ Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in erkeklerden daha ­ok 

­alēĸmak zorundadēr.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 9 (Kamu) 1,5921 ,86684 192 

Soru 9 (¥zel) 1,5921 ,80296 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 

Minim

um 

Maxim

um Range 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 
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Item 

Means 

1,592 1,592 1,592 ,000 1,000 ,000 2 

Item 

Variances 

,698 ,645 ,751 ,107 1,165 ,006 2 

ANOVA  

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig 

Between People 52,711 75 ,703   

Within 

People 

Between 

Items 

,000 1 ,000 ,000 1,000 

Residual 52,000 75 ,693   

Total 52,000 76 ,684   

Total 104,711 151 ,693   

Grand Mean = 1,5921 

 

Katēlēmcēlarēn Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in erkeklerden daha ­ok 

­alēĸmak zorundadēr ifadesi kamu ve ºzel hastanelerdeki kadēn hekimlerin d¿ĸ¿nceleri 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda, P deĵeri 1 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark 

bulunmamaktadēr. 

10.ifade ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in 

engel oluĸturabilir.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 10 (Kamu) 2,4868 1,31142 192 

Soru 10 (¥zel) 2,4342 1,35976 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ 

Minimum 

Variance 
N of 

Items 

Item Means 2,461 2,434 2,487 ,053 1,022 ,001 2 
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Item 

Variances 
1,784 1,720 1,849 ,129 1,075 ,008 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 111,763 75 1,490   

Within 

People 

Between 

Items 
,105 1 ,105 ,051 ,823 

Residual 155,895 75 2,079   

Total 156,000 76 2,053   

Total 267,763 151 1,773   

Grand Mean = 2,4605 

 

Katēlēmcēlarēn 10. ifadeye verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, ñKadēnlarēn 

­ocuk sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilirò 

algēsēnēn farklēlēk gºstermediĵi belirlenmiĸtir. (p>0,05). 

11.ifade ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte zorlanēr.ò 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 11 (Kamu) 2,9342 1,33002 192 

Soru 11 (¥zel) 2,8816 1,27506 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum / 

Minimum 

Varianc

e 
N of Items 

Item 

Means 
2,908 2,882 2,934 ,053 1,018 ,001 2 

Item 

Variances 
1,697 1,626 1,769 ,143 1,088 ,010 2 

ANOVA  
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 130,711 75 1,743   

Within 

People 

Between 

Items 
,105 1 ,105 ,064 ,801 

Residual 123,895 75 1,652   

Total 124,000 76 1,632   

Total 254,711 151 1,687   

Grand Mean = 2,9079 

 

Kadēn Hekimlerin 11.ifadeye verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p deĵeri 

0,801 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark bulunmadēĵē belirlenmiĸtir.  

  

Ķfade 12 ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē 

vermekte zorlanēr.ò 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 12 (Kamu) 3,5263 1,29072 192 

Soru 12 (¥zel) 3,6316 1,33509 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum / 

Minimum 

Varianc

e 

N of 

Items 

Item 

Means 
3,579 3,526 3,632 ,105 1,030 ,006 2 

Item 

Variances 
1,724 1,666 1,782 ,116 1,070 ,007 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 114,053 75 1,521   

Within 

People 

Between 

Items 
,421 1 ,421 ,218 ,642 

Residual 144,579 75 1,928   
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Total 145,000 76 1,908   

Total 259,053 151 1,716   

Grand Mean = 3,5789 

Katēlēmcēlarēn 12. ifadeye verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, Kadēnlar ¿st 

yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē vermekte zorlanēr.ò algēsēnēn farklēlēk 

gºstermediĵi belirlenmiĸtir. (p>0,05). 

 

Ķfade 13 ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 13 (Kamu) 2,3289 1,28984 192 

Soru 13 (¥zel) 2,3158 1,37802 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minimu

m 

Maxim

um 
Range 

Maximum / 

Minimum 

Varianc

e 

N of 

Items 

Item Means 2,322 2,316 2,329 ,013 1,006 ,000 2 

Item 

Variances 
1,781 1,664 1,899 ,235 1,141 ,028 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 131,704 75 1,756   

Within 

People 

Between 

Items 
,007 1 ,007 ,004 ,952 

Residual 135,493 75 1,807   

Total 135,500 76 1,783   

Total 267,204 151 1,770   

Grand Mean = 2,3224 

 



118 
 

Kamu ve ¥zelde ­alēĸan kadēn hekimlerin 13.ifadeye verdikleri cevaplar 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p deĵeri 0,952 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark 

bulunmadēĵē belirlenmiĸtir.   

 

Ķfade 14 ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē 

etkiler.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 14 (Kamu) 1,6711 ,75522 192 

Soru 14 (¥zel) 1,7237 ,64495 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minimu

m 

Maxim

um 
Range 

Maximum / 

Minimum 

Varianc

e 

N of 

Items 

Item Means 1,697 1,671 1,724 ,053 1,031 ,001 2 

Item 

Variances 
,493 ,416 ,570 ,154 1,371 ,012 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 33,079 75 ,441   

Within 

People 

Between 

Items 
,105 1 ,105 ,193 ,662 

Residual 40,895 75 ,545   

Total 41,000 76 ,539   

Total 74,079 151 ,491   

Grand Mean = 1,6974 

 

Katēlēmcēlarēn 14. ifadeye verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, ñKadēnlar iĸ 

s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler.ò algēsēnēn farklēlēk 

gºstermediĵi belirlenmiĸtir. (p>0,05). 
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Ķfade 15 ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

I tem Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 15 (Kamu) 3,3421 1,23884 192 

Soru 15 (¥zel) 3,2632 1,24759 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum / 

Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
3,303 3,263 3,342 ,079 1,024 ,003 2 

Item 

Variances 
1,546 1,535 1,556 ,022 1,014 ,000 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 111,079 75 1,481   

Within 

People 

Between 

Items 
,237 1 ,237 ,147 ,702 

Residual 120,763 75 1,610   

Total 121,000 76 1,592   

Total 232,079 151 1,537   

Grand Mean = 3,3026 

 

Araĸtērmaya katēlan hekimlerin deĵerlendirme durumlarē karĸēlaĸtērēldēĵēnda, 

ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmazò ifadesine vermiĸ olduklarē cevaplarēn 

birbirinden farklē olmadēĵē tespit edilmiĸtir. (p>0,05) 
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Ķfade 16 ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 16 (Kamu) 3,2237 1,20663 192 

Soru 16 (¥zel) 3,4474 1,11229 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum / 

Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
3,336 3,224 3,447 ,224 1,069 ,025 2 

Item 

Variances 
1,347 1,237 1,456 ,219 1,177 ,024 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 91,388 75 1,219   

Within 

People 

Between 

Items 
1,901 1 1,901 1,289 ,260 

Residual 110,599 75 1,475   

Total 112,500 76 1,480   

Total 203,888 151 1,350   

Grand Mean = 3,3355 

 

Kadēn Hekimlerin 16.ifadeye verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p deĵeri 

0,260 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark bulunmadēĵē belirlenmiĸtir.   
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Ķfade 17 ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 17 (Kamu) 2,2763 1,00131 192 

Soru 17 (¥zel) 2,3816 ,99287 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minimu

m 

Maxim

um 
Range 

Maximum / 

Minimum 

Varianc

e 

N of 

Items 

Item Means 2,329 2,276 2,382 ,105 1,046 ,006 2 

Item 

Variances 
,994 ,986 1,003 ,017 1,017 ,000 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 83,553 75 1,114   

Within 

People 

Between 

Items 
,421 1 ,421 ,482 ,490 

Residual 65,579 75 ,874   

Total 66,000 76 ,868   

Total 149,553 151 ,990   

Grand Mean = 2,3289 

 

Katēlēmcēlarēn ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici 

ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ifadesi kamu ve ºzel hastanelerdeki kadēn hekimlerin 

d¿ĸ¿nceleri karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p deĵeri 0,490 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak 

anlamlē fark bulunmamaktadēr. 
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Ķfade 18 ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken 

vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 18 (Kamu) 1,9079 ,67681 192 

Soru 18 (¥zel) 1,7895 ,59589 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
1,849 1,789 1,908 ,118 1,066 ,007 2 

Item 

Variances 
,407 ,355 ,458 ,103 1,290 ,005 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 29,020 75 ,387   

Within 

People 

Between 

Items 
,533 1 ,533 1,250 ,267 

Residual 31,967 75 ,426   

Total 32,500 76 ,428   

Total 61,520 151 ,407   

Grand Mean = 1,8487 

 

Araĸtērmaya katēlan hekimlerin deĵerlendirme durumlarē karĸēlaĸtērēldēĵēnda, 

ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿rò ifadesine vermiĸ olduklarē cevaplarēn birbirinden 

farklē olmadēĵē tespit edilmiĸtir. (p>0,05) 
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Ķfade 19 ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler  ¿st d¿zey yºneticilik 

i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 19 (Kamu) 1,9474 ,72837 192 

Soru 19 (¥zel) 1,9342 ,71806 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
1,941 1,934 1,947 ,013 1,007 ,000 2 

Item 

Variances 
,523 ,516 ,531 ,015 1,029 ,000 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 41,967 75 ,560   

Within 

People 

Between 

Items 
,007 1 ,007 ,014 ,908 

Residual 36,493 75 ,487   

Total 36,500 76 ,480   

Total 78,467 151 ,520   

Grand Mean = 1,9408 

 

Katēlēmcēlarēn ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ifadesi 
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kamu ve ºzel hastanelerde gºrev yapan kadēn hekimlerin d¿ĸ¿nceleri karĸēlaĸtērēldēĵēnda, 

p deĵeri 0,908 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark bulunmamaktadēr. 

Ķfade 20 ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna gºre daha 

­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 20 (Kamu) 1,8684 ,89951 192 

Soru 20 (¥zel) 1,9474 ,78136 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
1,908 1,868 1,947 ,079 1,042 ,003 2 

Item 

Variances 
,710 ,611 ,809 ,199 1,325 ,020 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 54,711 75 ,729   

Within 

People 

Between 

Items 
,237 1 ,237 ,343 ,560 

Residual 51,763 75 ,690   

Total 52,000 76 ,684   

Total 106,711 151 ,707   

Grand Mean = 1,9079 

 

Araĸtērmaya katēlan hekimlerin deĵerlendirme durumlarē karĸēlaĸtērēldēĵēnda, 

ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna gºre daha ­ok 

­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 



125 
 

ifadesine vermiĸ olduklarē cevaplarēn birbirinden farklē olmadēĵē tespit edilmiĸtir. 

(p>0,05) 

Ķfade 21 ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim 

anlayēĸē benimsenmektedir.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 21 (Kamu) 1,9474 ,92224 192 

Soru 21 (¥zel) 2,0658 ,85378 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
2,007 1,947 2,066 ,118 1,061 ,007 2 

Item 

Variances 
,790 ,729 ,851 ,122 1,167 ,007 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 54,493 75 ,727   

Within 

People 

Between 

Items 
,533 1 ,533 ,625 ,432 

Residual 63,967 75 ,853   

Total 64,500 76 ,849   

Total 118,993 151 ,788   

Grand Mean = 2,0066 

 

Katēlēmcēlarēn ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu 

bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ifadesi kamu ve ºzel hastanelerde gºrev 

yapan kadēn hekimlerin d¿ĸ¿nceleri karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p deĵeri 0,432 olduĵundan 

(p>0,05)istatistiksel olarak anlamlē fark bulunmamaktadēr. 
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Ķfade 22 ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir.ò 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 22 (Kamu) 3,5000 1,13725 192 

Soru 22 (¥zel) 3,6711 1,10016 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxi

mum 
Range 

Maximum 

/ 

Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
3,586 3,500 3,671 ,171 1,049 ,015 2 

Item 

Variances 
1,252 1,210 1,293 ,083 1,069 ,003 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 86,388 75 1,152   

Within 

People 

Between 

Items 
1,112 1 1,112 ,822 ,367 

Residual 101,388 75 1,352   

Total 102,500 76 1,349   

Total 188,888 151 1,251   

Grand Mean = 3,5855 

 

Kadēn Hekimlerin 22.ifadeye verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p deĵeri 

0,367 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark bulunmadēĵē belirlenmiĸtir.   
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Ķfade 23 ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn yºnetici yoktur.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 23 (Kamu) 2,3947 1,17846 192 

Soru 23 (¥zel) 2,3684 1,15288 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
2,382 2,368 2,395 ,026 1,011 ,000 2 

Item 

Variances 
1,359 1,329 1,389 ,060 1,045 ,002 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 106,868 75 1,425   

Within 

People 

Between 

Items 
,026 1 ,026 ,020 ,887 

Residual 96,974 75 1,293   

Total 97,000 76 1,276   

Total 203,868 151 1,350   

Grand Mean = 2,3816 

 

Katēlēmcēlarēn 23.ifadeye ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn 

yºnetici yoktur.òverdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p deĵeri 0,887 olduĵundan           

( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark bulunmadēĵē belirlenmiĸtir.   
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Ķfade 24 ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 24 (Kamu) 3,7368 1,36985 192 

Soru 24 (¥zel) 3,6842 1,27761 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ 

Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
3,711 3,684 3,737 ,053 1,014 ,001 2 

Item 

Variances 
1,754 1,632 1,876 ,244 1,150 ,030 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 116,263 75 1,550   

Within 

People 

Between 

Items 
,105 1 ,105 ,054 ,817 

Residual 146,895 75 1,959   

Total 147,000 76 1,934   

Total 263,263 151 1,743   

Grand Mean = 3,7105 

 

¢alēĸmamēza katēlan Kadēn Hekimlerin verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda, p 

deĵeri 0,817 olduĵundan ( p >0,05 )istatistiksel olarak anlamlē fark bulunmadēĵē 

belirlenmiĸtir.   

  



129 
 

Ķfade 25 ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri 

mesleklere yºneltmektedir.ò 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 76 39,6 

Excludeda 116 60,4 

Total 192 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Soru 25 (Kamu) 2,1184 ,99287 192 

Soru 25 (¥zel) 2,0526 ,89286 76 

Summary Item Statistics 

 Mean 
Minim

um 

Maxim

um 
Range 

Maximum 

/ Minimum 

Varian

ce 

N of 

Items 

Item 

Means 
2,086 2,053 2,118 ,066 1,032 ,002 2 

Item 

Variances 
,891 ,797 ,986 ,189 1,237 ,018 2 

ANOVA  

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig 

Between People 63,388 75 ,845   

Within 

People 

Between 

Items 
,164 1 ,164 ,175 ,677 

Residual 70,336 75 ,938   

Total 70,500 76 ,928   

Total 133,888 151 ,887   

Grand Mean = 2,0855 

 

Araĸtērmaya katēlan hekimlerin deĵerlendirme durumlarē karĸēlaĸtērēldēĵēnda, 

ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere 

yºneltmektedir.ò ifadesine vermiĸ olduklarē cevaplarēn birbirinden farklē olmadēĵē tespit 

edilmiĸtir. (p>0,05) 
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3.2.3. ¦­¿nc¿ Aĸamanēn Bulgularē 

 

¢alēĸmamēza katēlan Kamu ve ¥zel Hastanelerdeki kadēn hekimlerin, anketimize 

verdikleri cevaplar SPSS ortamēnda Tukey HSD, Scheffe, Gabriel, Hochberg ve 

Games-Howell testine tabii tutulmuĸtur.  ¢alēĸmamēzdaki veriler bu testler ēĸēĵē altēnda 

incelenmiĸ olup, ¦lkemizde daha ­ok tercih edilen tukey testi, ­alēĸmamēzda yer 

verilmiĸtir.  

Tukey testi:  Parametrik varyans analizinde baĵēmsēz gruplar arasē farklēlēk 

bulunduĵunda hangi grubun veya gruplarēn farklē olduĵunu araĸtērmak i­in kullanēlan 

ikili karĸēlaĸtērma testlerinden biridir.  

 

YAķôēn sorular ¿st¿ndeki etkisini gºsteren analiz tablolarē aĸaĵēdadēr: 

 

Multiple Comparisons 

Soru 8 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) Yaĸ 
(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

18-24 

25-35 -,778 ,523 ,572 -2,22 ,66 

36-45 -,629 ,509 ,731 -2,03 ,77 

46-55 -,570 ,510 ,797 -1,97 ,83 

56-65 -,783 ,527 ,572 -2,23 ,66 

25-35 

18-24 ,778 ,523 ,572 -,66 2,22 

36-45 ,148 ,153 ,867 -,27 ,57 

46-55 ,208 ,155 ,666 -,22 ,63 

56-65 -,005 ,203 1,000 -,56 ,55 

36-45 

18-24 ,629 ,509 ,731 -,77 2,03 

25-35 -,148 ,153 ,867 -,57 ,27 

46-55 ,059 ,097 ,974 -,21 ,33 

56-65 -,153 ,163 ,881 -,60 ,29 

46-55 

18-24 ,570 ,510 ,797 -,83 1,97 

25-35 -,208 ,155 ,666 -,63 ,22 

36-45 -,059 ,097 ,974 -,33 ,21 

56-65 -,213 ,165 ,699 -,67 ,24 

56-65 

18-24 ,783 ,527 ,572 -,66 2,23 

25-35 ,005 ,203 1,000 -,55 ,56 

36-45 ,153 ,163 ,881 -,29 ,60 

46-55 ,213 ,165 ,699 -,24 ,67 
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Soru 8 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) Yaĸēn Kadēnlar kariyer 

geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in aile hayatēndan fedakarlēk yapmasē beklenirò 

ifadesine verilen cevaplar arasēnda farklēlēk tespit edilememiĸtir. 

Ancak Games-Howell testi incelendiĵinde p<0,001 deĵeri bulunmuĸtur. Farklēlēk 

gºr¿lm¿ĸ olmasēna raĵmen en ­ok tercih edilen Tukey testi baz alēnmēĸtēr. 

 

 Multiple Co mparisons 

Soru 9 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) Yaĸ (J) Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

18-24 25-35 ,019 ,598 1,000 -1,62 1,66 

36-45 -,052 ,582 1,000 -1,65 1,55 

46-55 -,070 ,583 1,000 -1,67 1,53 

56-65 -,370 ,601 ,973 -2,02 1,28 

25-35 18-24 -,019 ,598 1,000 -1,66 1,62 

36-45 -,070 ,174 ,994 -,55 ,41 

46-55 -,089 ,177 ,987 -,57 ,40 

56-65 -,388 ,231 ,450 -1,02 ,25 

36-45 18-24 ,052 ,582 1,000 -1,55 1,65 

25-35 ,070 ,174 ,994 -,41 ,55 

46-55 -,018 ,111 1,000 -,32 ,29 

56-65 -,318 ,186 ,431 -,83 ,19 

46-55 18-24 ,070 ,583 1,000 -1,53 1,67 

25-35 ,089 ,177 ,987 -,40 ,57 

36-45 ,018 ,111 1,000 -,29 ,32 

56-65 -,300 ,189 ,507 -,82 ,22 

56-65 18-24 ,370 ,601 ,973 -1,28 2,02 

25-35 ,388 ,231 ,450 -,25 1,02 

36-45 ,318 ,186 ,431 -,19 ,83 

46-55 ,300 ,189 ,507 -,22 ,82 
 

 

 

Soru 9 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde 

anlamlē farklēlēk tespit edilememiĸtir (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 10 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 

25-35 -,704 ,950 ,947 -3,31 1,91 

36-45 -,509 ,925 ,982 -3,05 2,03 

46-55 -,280 ,926 ,998 -2,82 2,26 

56-65 -,174 ,956 1,000 -2,80 2,45 

25-35 

18-24 ,704 ,950 ,947 -1,91 3,31 

36-45 ,195 ,277 ,955 -,57 ,96 

46-55 ,424 ,281 ,559 -,35 1,20 

56-65 ,530 ,368 ,602 -,48 1,54 

36-45 

18-24 ,509 ,925 ,982 -2,03 3,05 

25-35 -,195 ,277 ,955 -,96 ,57 

46-55 ,229 ,177 ,696 -,26 ,71 

56-65 ,335 ,296 ,790 -,48 1,15 

46-55 

18-24 ,280 ,926 ,998 -2,26 2,82 

25-35 -,424 ,281 ,559 -1,20 ,35 

36-45 -,229 ,177 ,696 -,71 ,26 

56-65 ,106 ,300 ,997 -,72 ,93 

56-65 

18-24 ,174 ,956 1,000 -2,45 2,80 

25-35 -,530 ,368 ,602 -1,54 ,48 

36-45 -,335 ,296 ,790 -1,15 ,48 

46-55 -,106 ,300 ,997 -,93 ,72 
 

 

Soru 10 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēldēĵēnda, verilen cevaplar 

arasēnda anlamlē farklēlēk tespit edilememiĸtir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 11 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 -,130 ,955 1,000 -2,75 2,49 

36-45 -,414 ,929 ,992 -2,97 2,14 

46-55 -,460 ,930 ,988 -3,02 2,10 

56-65 -,370 ,960 ,995 -3,01 2,27 

25-35 18-24 ,130 ,955 1,000 -2,49 2,75 

36-45 -,284 ,278 ,846 -1,05 ,48 

46-55 -,330 ,283 ,769 -1,11 ,45 

56-65 -,240 ,370 ,967 -1,26 ,78 

36-45 18-24 ,414 ,929 ,992 -2,14 2,97 

25-35 ,284 ,278 ,846 -,48 1,05 

46-55 -,046 ,178 ,999 -,53 ,44 

56-65 ,044 ,297 1,000 -,77 ,86 

46-55 18-24 ,460 ,930 ,988 -2,10 3,02 

25-35 ,330 ,283 ,769 -,45 1,11 

36-45 ,046 ,178 ,999 -,44 ,53 

56-65 ,090 ,301 ,998 -,74 ,92 

56-65 18-24 ,370 ,960 ,995 -2,27 3,01 

25-35 ,240 ,370 ,967 -,78 1,26 

36-45 -,044 ,297 1,000 -,86 ,77 

46-55 -,090 ,301 ,998 -,92 ,74 

 

Soru 11 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēldēĵēnda, verilen cevaplar 

arasēnda  anlamlē farklēlēk tespit edilememiĸtir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 12 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 1,167 ,929 ,719 -1,39 3,72 

36-45 1,000 ,904 ,804 -1,48 3,48 

46-55 ,940 ,906 ,838 -1,55 3,43 

56-65 ,804 ,935 ,911 -1,76 3,37 

25-35 18-24 -1,167 ,929 ,719 -3,72 1,39 

36-45 -,167 ,271 ,973 -,91 ,58 

46-55 -,227 ,275 ,923 -,98 ,53 

56-65 -,362 ,360 ,852 -1,35 ,63 

36-45 18-24 -1,000 ,904 ,804 -3,48 1,48 

25-35 ,167 ,271 ,973 -,58 ,91 

46-55 -,060 ,173 ,997 -,54 ,42 

56-65 -,196 ,289 ,961 -,99 ,60 

46-55 18-24 -,940 ,906 ,838 -3,43 1,55 

25-35 ,227 ,275 ,923 -,53 ,98 

36-45 ,060 ,173 ,997 -,42 ,54 

56-65 -,136 ,293 ,991 -,94 ,67 

56-65 18-24 -,804 ,935 ,911 -3,37 1,76 

25-35 ,362 ,360 ,852 -,63 1,35 

36-45 ,196 ,289 ,961 -,60 ,99 

46-55 ,136 ,293 ,991 -,67 ,94 

 

 

Soru 12 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēldēĵēnda, verilen cevaplar 

arasēnda anlamlē farklēlēk tespit edilememiĸtir. (p>0,05) 

 

  



135 
 

Multiple Comparisons 

Soru 13 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 -1,222 ,616 ,277 -2,91 ,47 

36-45 -,845 ,600 ,622 -2,49 ,80 

46-55 -,840 ,600 ,629 -2,49 ,81 

56-65 -,870 ,620 ,626 -2,57 ,83 

23-35 18-24 1,222 ,616 ,277 -,47 2,91 

36-45 ,377 ,180 ,223 -,12 ,87 

46-55 ,382 ,182 ,225 -,12 ,88 

56-65 ,353 ,239 ,578 -,30 1,01 

36-45 18-24 ,845 ,600 ,622 -,80 2,49 

25-35 -,377 ,180 ,223 -,87 ,12 

46-55 ,005 ,115 1,000 -,31 ,32 

56-65 -,025 ,192 1,000 -,55 ,50 

46-55 18-24 ,840 ,600 ,629 -,81 2,49 

25-35 -,382 ,182 ,225 -,88 ,12 

36-45 -,005 ,115 1,000 -,32 ,31 

56-65 -,030 ,194 1,000 -,56 ,50 

56-65 18-24 ,870 ,620 ,626 -,83 2,57 

25-35 -,353 ,239 ,578 -1,01 ,30 

36-45 ,025 ,192 1,000 -,50 ,55 

46-55 ,030 ,194 1,000 -,50 ,56 

 

 

Soru 13 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) Yaĸēn ñ Kadēnlar ¿st 

yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir.ò ifadesine verilen cevaplar arasēnda 

farklēlēk tespit edilememiĸtir. 
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Multiple Comparisons 

Soru 14 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 1,722* ,559 ,019 ,19 3,26 

36-45 1,647* ,544 ,023 ,15 3,14 

46-55 1,600* ,545 ,030 ,10 3,10 

56-65 1,630* ,563 ,033 ,08 3,18 

25-35 18-24 -1,722* ,559 ,019 -3,26 -,19 

36-45 -,076 ,163 ,990 -,52 ,37 

46-55 -,122 ,166 ,947 -,58 ,33 

56-65 -,092 ,217 ,993 -,69 ,50 

36-45 18-24 -1,647* ,544 ,023 -3,14 -,15 

25-35 ,076 ,163 ,990 -,37 ,52 

46-55 -,047 ,104 ,992 -,33 ,24 

56-65 -,016 ,174 1,000 -,49 ,46 

46-55 18-24 -1,600* ,545 ,030 -3,10 -,10 

25-35 ,122 ,166 ,947 -,33 ,58 

36-45 ,047 ,104 ,992 -,24 ,33 

56-65 ,030 ,177 1,000 -,45 ,52 

56-65 18-24 -1,630* ,563 ,033 -3,18 -,08 

25-35 ,092 ,217 ,993 -,50 ,69 

36-45 ,016 ,174 1,000 -,46 ,49 

46-55 -,030 ,177 1,000 -,52 ,45 

 

Soru 14 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) Yaĸēn ñKadēnlar iĸ 

s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler.ò ifadesine verilen 

cevaplar arasēnda farklēlēk tespit edilememiĸtir. 
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Multiple Comparisons 

Soru 15 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 -,833 ,885 ,880 -3,26 1,60 

36-45 -,759 ,862 ,904 -3,13 1,61 

46-55 -,870 ,863 ,851 -3,24 1,50 

56-65 -1,022 ,891 ,781 -3,47 1,42 

25-35 18-24 ,833 ,885 ,880 -1,60 3,26 

36-45 ,075 ,258 ,998 -,63 ,78 

46-55 -,037 ,262 1,000 -,76 ,68 

56-65 -,188 ,343 ,982 -1,13 ,75 

36-45 18-24 ,759 ,862 ,904 -1,61 3,13 

25-35 -,075 ,258 ,998 -,78 ,63 

46-55 -,111 ,165 ,962 -,56 ,34 

56-65 -,263 ,276 ,875 -1,02 ,49 

46-55 18-24 ,870 ,863 ,851 -1,50 3,24 

25-35 ,037 ,262 1,000 -,68 ,76 

36-45 ,111 ,165 ,962 -,34 ,56 

56-65 -,152 ,279 ,983 -,92 ,62 

56-65 18-24 1,022 ,891 ,781 -1,42 3,47 

25-35 ,188 ,343 ,982 -,75 1,13 

36-45 ,263 ,276 ,875 -,49 1,02 

46-55 ,152 ,279 ,983 -,62 ,92 

 

 

Soru 15 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) Yaĸēn ñ Kadēnlar astlarē 

tarafēndan dikkate alēnmaz.ò ifadesine verilen cevaplar arasēnda farklēlēk tespit 

edilememiĸtir. 
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Multiple Comparisons 

Soru 16 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 -,907 ,885 ,844 -3,34 1,52 

36-45 -,767 ,862 ,900 -3,13 1,60 

46-55 -,750 ,863 ,908 -3,12 1,62 

56-65 -,891 ,891 ,855 -3,34 1,56 

25-35 18-24 ,907 ,885 ,844 -1,52 3,34 

36-45 ,140 ,258 ,983 -,57 ,85 

46-55 ,157 ,262 ,975 -,56 ,88 

56-65 ,016 ,343 1,000 -,93 ,96 

36-45 18-24 ,767 ,862 ,900 -1,60 3,13 

25-35 -,140 ,258 ,983 -,85 ,57 

46-55 ,017 ,165 1,000 -,44 ,47 

56-65 -,124 ,276 ,992 -,88 ,63 

46-55 18-24 ,750 ,863 ,908 -1,62 3,12 

25-35 -,157 ,262 ,975 -,88 ,56 

36-45 -,017 ,165 1,000 -,47 ,44 

56-65 -,141 ,279 ,987 -,91 ,63 

56-65 18-24 ,891 ,891 ,855 -1,56 3,34 

25-35 -,016 ,343 1,000 -,96 ,93 

36-45 ,124 ,276 ,992 -,63 ,88 

46-55 ,141 ,279 ,987 -,63 ,91 

 
 

Soru 16 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) Yaĸēn ñ Kadēnlar ¿stleri 

tarafēndan dikkate alēnmaz.ò ifadesine verilen cevaplar arasēnda farklēlēk tespit 

edilememiĸtir. 
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Multiple Comparisons 

Soru 17 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference (I-

J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 ,815 ,756 ,818 -1,26 2,89 

36-45 ,707 ,736 ,873 -1,32 2,73 

46-55 ,470 ,737 ,969 -1,55 2,49 

56-65 ,652 ,761 ,912 -1,44 2,74 

25-35 18-24 -,815 ,756 ,818 -2,89 1,26 

36-45 -,108 ,221 ,988 -,71 ,50 

46-55 -,345 ,224 ,537 -,96 ,27 

56-65 -,163 ,293 ,981 -,97 ,64 

36-45 18-24 -,707 ,736 ,873 -2,73 1,32 

25-35 ,108 ,221 ,988 -,50 ,71 

46-55 -,237 ,141 ,447 -,62 ,15 

56-65 -,055 ,236 ,999 -,70 ,59 

46-55 18-24 -,470 ,737 ,969 -2,49 1,55 

25-35 ,345 ,224 ,537 -,27 ,96 

36-45 ,237 ,141 ,447 -,15 ,62 

56-65 ,182 ,239 ,941 -,47 ,84 

56-65 18-24 -,652 ,761 ,912 -2,74 1,44 

25-35 ,163 ,293 ,981 -,64 ,97 

36-45 ,055 ,236 ,999 -,59 ,70 

46-55 -,182 ,239 ,941 -,84 ,47 

 

Soru 17 ile Yaĸôēn Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēldēĵēnda, verilen cevaplar 

arasēnda anlamlē farklēlēk tespit edilememiĸtir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 18 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 

25-35 ,370 ,490 ,943 -,98 1,72 

36-45 ,103 ,477 1,000 -1,21 1,41 

46-55 ,160 ,478 ,997 -1,15 1,47 

56-65 ,174 ,493 ,997 -1,18 1,53 

25-35 

18-24 -,370 ,490 ,943 -1,72 ,98 

36-45 -,267 ,143 ,338 -,66 ,13 

46-55 -,210 ,145 ,596 -,61 ,19 

56-65 -,196 ,190 ,839 -,72 ,33 

36-45 

18-24 -,103 ,477 1,000 -1,41 1,21 

25-35 ,267 ,143 ,338 -,13 ,66 

46-55 ,057 ,091 ,972 -,19 ,31 

56-65 ,070 ,153 ,991 -,35 ,49 

46-55 

18-24 -,160 ,478 ,997 -1,47 1,15 

25-35 ,210 ,145 ,596 -,19 ,61 

36-45 -,057 ,091 ,972 -,31 ,19 

56-65 ,014 ,155 1,000 -,41 ,44 

56-65 

18-24 -,174 ,493 ,997 -1,53 1,18 

25-35 ,196 ,190 ,839 -,33 ,72 

36-45 -,070 ,153 ,991 -,49 ,35 

46-55 -,014 ,155 1,000 -,44 ,41 

 

Yaĸôēn Soru 18 ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki etkisi incelenmiĸtir. 

Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē yapēldēĵēnda, verilen cevaplar arasēnda  anlamlē farklēlēk 

tespit edilememiĸtir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 19 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference (I-

J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 ,111 ,541 1,000 -1,37 1,60 

36-45 ,147 ,526 ,999 -1,30 1,59 

46-55 -,090 ,527 1,000 -1,54 1,36 

56-65 -,087 ,544 1,000 -1,58 1,41 

25-35 18-24 -,111 ,541 1,000 -1,60 1,37 

36-45 ,035 ,158 ,999 -,40 ,47 

46-55 -,201 ,160 ,718 -,64 ,24 

56-65 -,198 ,209 ,879 -,77 ,38 

36-45 18-24 -,147 ,526 ,999 -1,59 1,30 

25-35 -,035 ,158 ,999 -,47 ,40 

46-55 -,237 ,101 ,133 -,51 ,04 

56-65 -,234 ,168 ,637 -,70 ,23 

46-55 18-24 ,090 ,527 1,000 -1,36 1,54 

25-35 ,201 ,160 ,718 -,24 ,64 

36-45 ,237 ,101 ,133 -,04 ,51 

56-65 ,003 ,171 1,000 -,47 ,47 

56-65 18-24 ,087 ,544 1,000 -1,41 1,58 

25-35 ,198 ,209 ,879 -,38 ,77 

36-45 ,234 ,168 ,637 -,23 ,70 

46-55 -,003 ,171 1,000 -,47 ,47 

 

Yaĸôēn Soru 19 ¿zerindeki etkisi incelenmiĸtir. Tukey testinde karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēldēĵēnda, verilen cevaplar arasēnda anlamlē farklēlēk tespit edilememiĸtir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 20 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) Yaĸ (J) Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

18-24 

25-35 -1,148 ,541 ,214 -2,63 ,34 

36-45 -,940 ,527 ,385 -2,39 ,51 

46-55 -,990 ,527 ,332 -2,44 ,46 

56-65 -,739 ,544 ,655 -2,23 ,76 

23-35 

18-24 1,148 ,541 ,214 -,34 2,63 

36-45 ,208 ,158 ,678 -,22 ,64 

46-55 ,158 ,160 ,861 -,28 ,60 

56-65 ,409 ,210 ,293 -,17 ,98 

36-45 

18-24 ,940 ,527 ,385 -,51 2,39 

23-35 -,208 ,158 ,678 -,64 ,22 

46-55 -,050 ,101 ,987 -,33 ,23 

56-65 ,201 ,169 ,757 -,26 ,66 

46-55 

18-24 ,990 ,527 ,332 -,46 2,44 

23-35 -,158 ,160 ,861 -,60 ,28 

36-45 ,050 ,101 ,987 -,23 ,33 

56-65 ,251 ,171 ,583 -,22 ,72 

56-65 

18-24 ,739 ,544 ,655 -,76 2,23 

23-35 -,409 ,210 ,293 -,98 ,17 

36-45 -,201 ,169 ,757 -,66 ,26 

46-55 -,251 ,171 ,583 -,72 ,22 

 

 

Yaĸôēn 20. ifade ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna 

gºre daha ­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.ò  ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05)  

  



143 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 21 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 -,593 ,634 ,883 -2,33 1,15 

36-45 -1,043 ,617 ,442 -2,74 ,65 

46-55 -1,110 ,618 ,378 -2,81 ,59 

56-65 -,913 ,638 ,608 -2,67 ,84 

25-35 18-24 ,593 ,634 ,883 -1,15 2,33 

36-45 -,451 ,185 ,109 -,96 ,06 

46-55 -,517* ,188 ,049 -1,03 ,00 

56-65 -,320 ,246 ,688 -,99 ,35 

36-45 18-24 1,043 ,617 ,442 -,65 2,74 

25-35 ,451 ,185 ,109 -,06 ,96 

46-55 -,067 ,118 ,980 -,39 ,26 

56-65 ,130 ,198 ,965 -,41 ,67 

46-55 18-24 1,110 ,618 ,378 -,59 2,81 

25-35 ,517* ,188 ,049 ,00 1,03 

36-45 ,067 ,118 ,980 -,26 ,39 

56-65 ,197 ,200 ,862 -,35 ,75 

56-65 18-24 ,913 ,638 ,608 -,84 2,67 

25-35 ,320 ,246 ,688 -,35 ,99 

36-45 -,130 ,198 ,965 -,67 ,41 

46-55 -,197 ,200 ,862 -,75 ,35 

 

 

Yaĸôēn 21. ifade ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu 

bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05)  
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Mul tiple Comparisons 

Soru 22 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 -2,185 ,815 ,059 -4,42 ,05 

36-45 -1,379 ,793 ,412 -3,56 ,80 

46-55 -1,610 ,794 ,256 -3,79 ,57 

56-65 -1,783 ,820 ,192 -4,03 ,47 

25-35 18-24 2,185 ,815 ,059 -,05 4,42 

36-45 ,806* ,238 ,007 ,15 1,46 

46-55 ,575 ,241 ,123 -,09 1,24 

56-65 ,403 ,315 ,706 -,46 1,27 

36-45 18-24 1,379 ,793 ,412 -,80 3,56 

25-35 -,806* ,238 ,007 -1,46 -,15 

46-55 -,231 ,152 ,550 -,65 ,19 

56-65 -,403 ,254 ,506 -1,10 ,29 

46-55 18-24 1,610 ,794 ,256 -,57 3,79 

25-35 -,575 ,241 ,123 -1,24 ,09 

36-45 ,231 ,152 ,550 -,19 ,65 

56-65 -,173 ,257 ,962 -,88 ,53 

56-65 18-24 1,783 ,820 ,192 -,47 4,03 

25-35 -,403 ,315 ,706 -1,27 ,46 

36-45 ,403 ,254 ,506 -,29 1,10 

46-55 ,173 ,257 ,962 -,53 ,88 

 

Yaĸôēn 22. ifade ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli 

tercih edilmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 23 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 

25-35 ,778 ,850 ,891 -1,56 3,11 

36-45 ,552 ,827 ,963 -1,72 2,82 

46-55 ,540 ,828 ,966 -1,73 2,81 

56-65 ,391 ,855 ,991 -1,96 2,74 

25-35 

18-24 -,778 ,850 ,891 -3,11 1,56 

36-45 -,226 ,248 ,892 -,91 ,45 

46-55 -,238 ,252 ,879 -,93 ,45 

56-65 -,386 ,329 ,766 -1,29 ,52 

36-45 

18-24 -,552 ,827 ,963 -2,82 1,72 

25-35 ,226 ,248 ,892 -,45 ,91 

46-55 -,012 ,158 1,000 -,45 ,42 

56-65 -,160 ,265 ,974 -,89 ,57 

46-55 

18-24 -,540 ,828 ,966 -2,81 1,73 

25-35 ,238 ,252 ,879 -,45 ,93 

36-45 ,012 ,158 1,000 -,42 ,45 

56-65 -,149 ,268 ,981 -,89 ,59 

56-65 

18-24 -,391 ,855 ,991 -2,74 1,96 

25-35 ,386 ,329 ,766 -,52 1,29 

36-45 ,160 ,265 ,974 -,57 ,89 

46-55 ,149 ,268 ,981 -,59 ,89 

 

 

Yaĸôēn 23. ifade ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn yºnetici 

yoktur.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05)  

  



146 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 24 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 25-35 ,315 ,659 ,989 -1,50 2,13 

36-45 ,465 ,642 ,951 -1,30 2,23 

46-55 ,200 ,642 ,998 -1,56 1,96 

56-65 ,630 ,663 ,877 -1,19 2,45 

25-35 18-24 -,315 ,659 ,989 -2,13 1,50 

36-45 ,150 ,192 ,936 -,38 ,68 

46-55 -,115 ,195 ,977 -,65 ,42 

56-65 ,316 ,255 ,730 -,39 1,02 

36-45 18-24 -,465 ,642 ,951 -2,23 1,30 

25-35 -,150 ,192 ,936 -,68 ,38 

46-55 -,265 ,123 ,200 -,60 ,07 

56-65 ,165 ,205 ,929 -,40 ,73 

46-55 18-24 -,200 ,642 ,998 -1,96 1,56 

25-35 ,115 ,195 ,977 -,42 ,65 

36-45 ,265 ,123 ,200 -,07 ,60 

56-65 ,430 ,208 ,237 -,14 1,00 

56-65 18-24 -,630 ,663 ,877 -2,45 1,19 

25-35 -,316 ,255 ,730 -1,02 ,39 

36-45 -,165 ,205 ,929 -,73 ,40 

46-55 -,430 ,208 ,237 -1,00 ,14 

 

Yaĸôēn 24. ifade ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò ¿zerindeki Tukey 

testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 25 ile Yaĸôēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

Yaĸ 

(J) 

Yaĸ 

Mean 

Difference (I-

J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey HSD 

18-24 

25-35 ,037 ,704 1,000 -1,90 1,97 

36-45 -,103 ,685 1,000 -1,98 1,78 

46-55 -,050 ,686 1,000 -1,93 1,83 

56-65 -,217 ,708 ,998 -2,16 1,73 

25-35 

18-24 -,037 ,704 1,000 -1,97 1,90 

36-45 -,140 ,205 ,960 -,70 ,42 

46-55 -,087 ,208 ,994 -,66 ,48 

56-65 -,254 ,272 ,883 -1,00 ,49 

36-45 

18-24 ,103 ,685 1,000 -1,78 1,98 

25-35 ,140 ,205 ,960 -,42 ,70 

46-55 ,053 ,131 ,994 -,31 ,41 

56-65 -,114 ,219 ,985 -,72 ,49 

46-55 

18-24 ,050 ,686 1,000 -1,83 1,93 

25-35 ,087 ,208 ,994 -,48 ,66 

36-45 -,053 ,131 ,994 -,41 ,31 

56-65 -,167 ,222 ,943 -,78 ,44 

56-65 

18-24 ,217 ,708 ,998 -1,73 2,16 

25-35 ,254 ,272 ,883 -,49 1,00 

36-45 ,114 ,219 ,985 -,49 ,72 

46-55 ,167 ,222 ,943 -,44 ,78 

 

Yaĸôēn 25. ifade ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere yºneltmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05)  
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MEDENĶ DURUMôun  sorular ¿st¿ndeki etkisini gºsteren analiz tablolarē aĸaĵēdadēr: 

 

Multiple Comparisons 

Soru 8 ile Medeni Durumôun Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,143 ,099 ,323 -,38 ,09 

Boĸanmēĸ ,038 ,244 ,987 -,54 ,61 

Bekar 
Evli ,143 ,099 ,323 -,09 ,38 

Boĸanmēĸ ,181 ,253 ,755 -,41 ,78 

Boĸanmēĸ 
Evli -,038 ,244 ,987 -,61 ,54 

Bekar -,181 ,253 ,755 -,78 ,41 

 

Medeni Durumôun 8. ifade ñKadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē 

i­in aile hayatēndan fedakarlēk yapmasē beklenir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05)  

 

Multiple Comparisons 

Soru 9 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,036 ,113 ,947 -,30 ,23 

Boĸanmēĸ -,216 ,279 ,718 -,87 ,44 

Bekar 
Evli ,036 ,113 ,947 -,23 ,30 

Boĸanmēĸ -,181 ,289 ,807 -,86 ,50 

Boĸanmēĸ 
Evli ,216 ,279 ,718 -,44 ,87 

Bekar ,181 ,289 ,807 -,50 ,86 

 

Medeni Durumôun 9. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in 

erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 10 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,054 ,180 ,952 -,48 ,37 

Boĸanmēĸ -,165 ,444 ,927 -1,21 ,88 

Bekar 
Evli ,054 ,180 ,952 -,37 ,48 

Boĸanmēĸ -,111 ,460 ,968 -1,20 ,97 

Boĸanmēĸ 
Evli ,165 ,444 ,927 -,88 1,21 

Bekar ,111 ,460 ,968 -,97 1,20 

 

Medeni Durumôun 10. ifade ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici 

pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilir.ò¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05)  

 

Multiple Comparisons 

Soru 11 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,156 ,180 ,661 -,27 ,58 

Boĸanmēĸ -,525 ,442 ,462 -1,57 ,52 

Bekar 
Evli -,156 ,180 ,661 -,58 ,27 

Boĸanmēĸ -,681 ,458 ,300 -1,76 ,40 

Boĸanmēĸ 
Evli ,525 ,442 ,462 -,52 1,57 

Bekar ,681 ,458 ,300 -,40 1,76 

 

Medeni Durumôun 11. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte 

zorlanēr.ò¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 12 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) Medeni 

Durum 

(J) Medeni 

Durum 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,241 ,175 ,355 -,17 ,65 

Boĸanmēĸ -,190 ,431 ,899 -1,21 ,83 

Bekar 
Evli -,241 ,175 ,355 -,65 ,17 

Boĸanmēĸ -,431 ,447 ,600 -1,48 ,62 

Boĸanmēĸ 
Evli ,190 ,431 ,899 -,83 1,21 

Bekar ,431 ,447 ,600 -,62 1,48 

 
 

Medeni Durumôun 12. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli 

kararlarē vermekte zorlanēr.ò¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 13 ile Medeni Durumôun Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDurum 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,284* ,116 ,039 -,56 -,01 

Boĸanmēĸ ,368 ,285 ,401 -,30 1,04 

Bekar 
Evli ,284* ,116 ,039 ,01 ,56 

Boĸanmēĸ ,653 ,295 ,071 -,04 1,35 

Boĸanmēĸ 
Evli -,368 ,285 ,401 -1,04 ,30 

Bekar -,653 ,295 ,071 -1,35 ,04 
 

 

 

Medeni Durumôun 13. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif  

karar alabilirò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē fark gºr¿lmektedir (p=0,039 < 0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 14 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli  
Bekar -,017 ,107 ,986 -,27 ,24 

Boĸanmēĸ -,017 ,264 ,998 -,64 ,61 

Bekar 
Evli ,017 ,107 ,986 -,24 ,27 

Boĸanmēĸ ,000 ,274 1,000 -,65 ,65 

Boĸanmēĸ 
Evli ,017 ,264 ,998 -,61 ,64 

Bekar ,000 ,274 1,000 -,65 ,65 

 

Medeni Durumôun 14. ifade ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri 

­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkilerò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak 

etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

 

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 15 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,012 ,168 ,997 -,38 ,41 

Boĸanmēĸ ,109 ,412 ,962 -,86 1,08 

Bekar 
Evli -,012 ,168 ,997 -,41 ,38 

Boĸanmēĸ ,097 ,427 ,972 -,91 1,10 

Boĸanmēĸ 
Evli -,109 ,412 ,962 -1,08 ,86 

Bekar -,097 ,427 ,972 -1,10 ,91 

 

Medeni Durumôun 15. ifade ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmazò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 16 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,370 ,164 ,065 -,02 ,76 

Boĸanmēĸ ,967* ,405 ,046 ,01 1,92 

Bekar 
Evli -,370 ,164 ,065 -,76 ,02 

Boĸanmēĸ ,597 ,419 ,330 -,39 1,59 

Boĸanmēĸ 
Evli -,967* ,405 ,046 -1,92 -,01 

Bekar -,597 ,419 ,330 -1,59 ,39 

 

Medeni Durumôun 16. ifade ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmazò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē fark gºr¿lmektedir (p=0,046 < 0,05)  

 

 

Multiple Co mparisons 

Soru 17 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDu 

rum 

(J) Medeni 

Durum 

Mean 

Differe

nce (I-

J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,026 ,143 ,982 -,36 ,31 

Boĸanmēĸ ,501 ,353 ,331 -,33 1,33 

Bekar 
Evli ,026 ,143 ,982 -,31 ,36 

Boĸanmēĸ ,528 ,365 ,319 -,33 1,39 

Boĸanmēĸ 
Evli -,501 ,353 ,331 -1,33 ,33 

Bekar -,528 ,365 ,319 -1,39 ,33 

 

Medeni Durumôun 17. ifade ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 18 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,058 ,092 ,806 -,16 ,27 

Boĸanmēĸ ,544* ,227 ,045 ,01 1,08 

Bekar 
Evli -,058 ,092 ,806 -,27 ,16 

Boĸanmēĸ ,486 ,235 ,098 -,07 1,04 

Boĸanmēĸ 
Evli -,544* ,227 ,045 -1,08 -,01 

Bekar -,486 ,235 ,098 -1,04 ,07 

 

Medeni Durumôun 18. ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿rò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē fark 

gºr¿lmektedir (p=0,045 < 0,05)  

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 19 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDu

rum 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,094 ,102 ,628 -,15 ,33 

Boĸanmēĸ ,566 ,251 ,064 -,03 1,16 

Bekar 
Evli -,094 ,102 ,628 -,33 ,15 

Boĸanmēĸ ,472 ,260 ,167 -,14 1,09 

Boĸanmēĸ 
Evli -,566 ,251 ,064 -1,16 ,03 

Bekar -,472 ,260 ,167 -1,09 ,14 

 

 

Medeni Durumôun 19. ifade ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler 

¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 20 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDu

rum 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,020 ,103 ,979 -,26 ,22 

Boĸanmēĸ ,063 ,255 ,967 -,54 ,66 

Bekar 
Evli ,020 ,103 ,979 -,22 ,26 

Boĸanmēĸ ,083 ,264 ,946 -,54 ,70 

Boĸanmēĸ 
Evli -,063 ,255 ,967 -,66 ,54 

Bekar -,083 ,264 ,946 -,70 ,54 

 

Medeni Durumôun 20. ifade ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre daha ­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 21 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,022 ,122 ,981 -,31 ,26 

Boĸanmēĸ ,228 ,300 ,728 -,48 ,93 

Bekar 
Evli ,022 ,122 ,981 -,26 ,31 

Boĸanmēĸ ,250 ,311 ,700 -,48 ,98 

Boĸanmēĸ 
Evli -,228 ,300 ,728 -,93 ,48 

Bekar -,250 ,311 ,700 -,98 ,48 
 

 

Medeni Durumôun 21. ifade ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 22 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,053 ,158 ,940 -,43 ,32 

Boĸanmēĸ ,461 ,389 ,462 -,45 1,38 

Bekar 
Evli ,053 ,158 ,940 -,32 ,43 

Boĸanmēĸ ,514 ,403 ,410 -,43 1,46 

Boĸanmēĸ 
Evli -,461 ,389 ,462 -1,38 ,45 

Bekar -,514 ,403 ,410 -1,46 ,43 
 

 

Medeni Durumôun 22. ifade ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde 

kurumda ºncelikli tercih edilmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 

 

 

 

Multiple Compari sons 

Soru 23 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDu

rum 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,117 ,160 ,746 -,26 ,50 

Boĸanmēĸ ,381 ,395 ,600 -,55 1,31 

Bekar 
Evli -,117 ,160 ,746 -,50 ,26 

Boĸanmēĸ ,264 ,409 ,795 -,70 1,23 

Boĸanmēĸ 
Evli -,381 ,395 ,600 -1,31 ,55 

Bekar -,264 ,409 ,795 -1,23 ,70 
 

 

Medeni Durumôun 23. ifade ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn 

yºnetici yoktur.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 24 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

MedeniDur

um 

(J) 

MedeniDur

um 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar ,129 ,126 ,559 -,17 ,43 

Boĸanmēĸ -,079 ,327 ,968 -,85 ,69 

Bekar 
Evli -,129 ,126 ,559 -,43 ,17 

Boĸanmēĸ -,208 ,338 ,811 -1,00 ,59 

Boĸanmēĸ 
Evli ,079 ,327 ,968 -,69 ,85 

Bekar ,208 ,338 ,811 -,59 1,00 
 

Medeni Durumôun 24. ifade ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 25 ile Medeni Durumôun  Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MedeniDu

rum 

(J) 

MedeniDu

rum 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

Evli 
Bekar -,111 ,132 ,677 -,42 ,20 

Boĸanmēĸ ,625 ,324 ,133 -,14 1,39 

Bekar 
Evli ,111 ,132 ,677 -,20 ,42 

Boĸanmēĸ ,736 ,336 ,074 -,06 1,53 

Boĸanmēĸ 
Evli -,625 ,324 ,133 -1,39 ,14 

Bekar -,736 ,336 ,074 -1,53 ,06 

 

Medeni Durumôun 25. ifade ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere yºneltmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 

  



157 
 

¢OCUK SAYISIô nēn sorular ¿st¿ndeki etkisini gºsteren analiz tablolarē aĸaĵēdadēr: 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 8 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSayē

sē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,330 ,215 ,542 -,26 ,92 

2 ,257 ,218 ,765 -,34 ,86 

3 ,250 ,259 ,870 -,46 ,96 

4 ,917 ,546 ,448 -,58 2,42 

1 

0 -,330 ,215 ,542 -,92 ,26 

2 -,074 ,095 ,937 -,33 ,19 

3 -,080 ,168 ,989 -,54 ,38 

4 ,586 ,509 ,778 -,81 1,98 

2 

0 -,257 ,218 ,765 -,86 ,34 

1 ,074 ,095 ,937 -,19 ,33 

3 -,007 ,172 1,000 -,48 ,46 

4 ,660 ,510 ,696 -,74 2,06 

3 

0 -,250 ,259 ,870 -,96 ,46 

1 ,080 ,168 ,989 -,38 ,54 

2 ,007 ,172 1,000 -,46 ,48 

4 ,667 ,529 ,715 -,79 2,12 

4 

0 -,917 ,546 ,448 -2,42 ,58 

1 -,586 ,509 ,778 -1,98 ,81 

2 -,660 ,510 ,696 -2,06 ,74 

3 -,667 ,529 ,715 -2,12 ,79 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 8. ifade ñKadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in 

aile hayatēndan fedakarlēk yapmasē beklenir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 9 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,005 ,244 1,000 -,67 ,68 

2 ,117 ,247 ,990 -,56 ,80 

3 ,476 ,293 ,483 -,33 1,28 

4 ,667 ,618 ,818 -1,03 2,37 

1 

0 -,005 ,244 1,000 -,68 ,67 

2 ,112 ,107 ,836 -,18 ,41 

3 ,471 ,190 ,099 -,05 ,99 

4 ,662 ,577 ,781 -,92 2,25 

2 

0 -,117 ,247 ,990 -,80 ,56 

1 -,112 ,107 ,836 -,41 ,18 

3 ,360 ,194 ,347 -,17 ,89 

4 ,550 ,578 ,876 -1,04 2,14 

3 

0 -,476 ,293 ,483 -1,28 ,33 

1 -,471 ,190 ,099 -,99 ,05 

2 -,360 ,194 ,347 -,89 ,17 

4 ,190 ,599 ,998 -1,46 1,84 

4 

0 -,667 ,618 ,818 -2,37 1,03 

1 -,662 ,577 ,781 -2,25 ,92 

2 -,550 ,578 ,876 -2,14 1,04 

3 -,190 ,599 ,998 -1,84 1,46 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 9. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in 

erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 10 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSa

yēsē 

(J) 

¢ocukSa

yēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,170 ,393 ,993 -,91 1,25 

2 ,133 ,398 ,997 -,96 1,23 

3 ,440 ,472 ,883 -,85 1,74 

4 ,583 ,995 ,977 -2,15 3,32 

1 

0 -,170 ,393 ,993 -1,25 ,91 

2 -,036 ,172 1,000 -,51 ,44 

3 ,271 ,306 ,902 -,57 1,11 

4 ,414 ,928 ,992 -2,14 2,96 

2 

0 -,133 ,398 ,997 -1,23 ,96 

1 ,036 ,172 1,000 -,44 ,51 

3 ,307 ,313 ,863 -,55 1,17 

4 ,450 ,930 ,989 -2,11 3,01 

3 

0 -,440 ,472 ,883 -1,74 ,85 

1 -,271 ,306 ,902 -1,11 ,57 

2 -,307 ,313 ,863 -1,17 ,55 

4 ,143 ,964 1,000 -2,51 2,79 

4 

0 -,583 ,995 ,977 -3,32 2,15 

1 -,414 ,928 ,992 -2,96 2,14 

2 -,450 ,930 ,989 -3,01 2,11 

3 -,143 ,964 1,000 -2,79 2,51 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 10. ifade ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici 

pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 11 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSa

yēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,274 ,390 ,956 -1,34 ,80 

2 -,497 ,395 ,718 -1,58 ,59 

3 ,155 ,468 ,997 -1,13 1,44 

4 -,417 ,988 ,993 -3,13 2,30 

1 

0 ,274 ,390 ,956 -,80 1,34 

2 -,223 ,171 ,690 -,69 ,25 

3 ,429 ,304 ,621 -,41 1,26 

4 -,143 ,921 1,000 -2,67 2,39 

2 

0 ,497 ,395 ,718 -,59 1,58 

1 ,223 ,171 ,690 -,25 ,69 

3 ,651 ,310 ,224 -,20 1,50 

4 ,080 ,923 1,000 -2,46 2,62 

3 

0 -,155 ,468 ,997 -1,44 1,13 

1 -,429 ,304 ,621 -1,26 ,41 

2 -,651 ,310 ,224 -1,50 ,20 

4 -,571 ,957 ,975 -3,20 2,06 

4 

0 ,417 ,988 ,993 -2,30 3,13 

1 ,143 ,921 1,000 -2,39 2,67 

2 -,080 ,923 1,000 -2,62 2,46 

3 ,571 ,957 ,975 -2,06 3,20 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 11. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte 

zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 12 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,202 ,379 ,984 -1,24 ,84 

2 -,603 ,384 ,517 -1,66 ,45 

3 -,405 ,455 ,900 -1,65 ,84 

4 -,833 ,960 ,908 -3,47 1,80 

1 

0 ,202 ,379 ,984 -,84 1,24 

2 -,402 ,166 ,115 -,86 ,06 

3 -,203 ,295 ,959 -1,01 ,61 

4 -,632 ,895 ,955 -3,09 1,83 

2 

0 ,603 ,384 ,517 -,45 1,66 

1 ,402 ,166 ,115 -,06 ,86 

3 ,199 ,302 ,965 -,63 1,03 

4 -,230 ,898 ,999 -2,70 2,24 

3 

0 ,405 ,455 ,900 -,84 1,65 

1 ,203 ,295 ,959 -,61 1,01 

2 -,199 ,302 ,965 -1,03 ,63 

4 -,429 ,930 ,991 -2,98 2,13 

4 

0 ,833 ,960 ,908 -1,80 3,47 

1 ,632 ,895 ,955 -1,83 3,09 

2 ,230 ,898 ,999 -2,24 2,70 

3 ,429 ,930 ,991 -2,13 2,98 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 12. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli 

kararlarē vermekte zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 13 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSayē

sē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,031 ,252 1,000 -,72 ,66 

2 ,137 ,255 ,984 -,56 ,84 

3 ,202 ,302 ,963 -,63 1,03 

4 -1,583 ,638 ,098 -3,34 ,17 

1 

0 ,031 ,252 1,000 -,66 ,72 

2 ,167 ,111 ,554 -,14 ,47 

3 ,233 ,196 ,758 -,31 ,77 

4 -1,553 ,595 ,072 -3,19 ,08 

2 

0 -,137 ,255 ,984 -,84 ,56 

1 -,167 ,111 ,554 -,47 ,14 

3 ,066 ,201 ,997 -,49 ,62 

4 -1,720* ,597 ,034 -3,36 -,08 

3 

0 -,202 ,302 ,963 -1,03 ,63 

1 -,233 ,196 ,758 -,77 ,31 

2 -,066 ,201 ,997 -,62 ,49 

4 -1,786* ,618 ,034 -3,48 -,09 

4 

0 1,583 ,638 ,098 -,17 3,34 

1 1,553 ,595 ,072 -,08 3,19 

2 1,720* ,597 ,034 ,08 3,36 

3 1,786* ,618 ,034 ,09 3,48 
 

¢ocuk Sayēsēônēn 13. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar 

alabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē fark gºr¿lmektedir (p=0,034 < 0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 14 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) ¢ocuk 

Sayēsē 

(J) ¢ocuk 

Sayēsē 

Mean 

Dif ference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,484 ,232 ,231 -,15 1,12 

2 ,463 ,235 ,285 -,18 1,11 

3 ,524 ,279 ,332 -,24 1,29 

4 ,333 ,589 ,980 -1,28 1,95 

1 

0 -,484 ,232 ,231 -1,12 ,15 

2 -,020 ,102 1,000 -,30 ,26 

3 ,040 ,181 ,999 -,46 ,54 

4 -,150 ,549 ,999 -1,66 1,36 

2 

0 -,463 ,235 ,285 -1,11 ,18 

1 ,020 ,102 1,000 -,26 ,30 

3 ,060 ,185 ,998 -,45 ,57 

4 -,130 ,550 ,999 -1,64 1,38 

3 

0 -,524 ,279 ,332 -1,29 ,24 

1 -,040 ,181 ,999 -,54 ,46 

2 -,060 ,185 ,998 -,57 ,45 

4 -,190 ,570 ,997 -1,76 1,38 

4 

0 -,333 ,589 ,980 -1,95 1,28 

1 ,150 ,549 ,999 -1,36 1,66 

2 ,130 ,550 ,999 -1,38 1,64 

3 ,190 ,570 ,997 -1,38 1,76 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 14. ifade ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma 

ve aile yaĸamēnē etkiler.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 15 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¢ocuk 

Sayēsē 

(J) ¢ocuk 

Sayēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,709 ,363 ,291 -1,71 ,29 

2 -,643 ,368 ,405 -1,65 ,37 

3 -,762 ,435 ,406 -1,96 ,43 

4 -,833 ,919 ,894 -3,36 1,69 

1 

0 ,709 ,363 ,291 -,29 1,71 

2 ,066 ,159 ,994 -,37 ,50 

3 -,053 ,283 1,000 -,83 ,72 

4 -,124 ,857 1,000 -2,48 2,23 

2 

0 ,643 ,368 ,405 -,37 1,65 

1 -,066 ,159 ,994 -,50 ,37 

3 -,119 ,289 ,994 -,91 ,67 

4 -,190 ,859 ,999 -2,55 2,17 

3 

0 ,762 ,435 ,406 -,43 1,96 

1 ,053 ,283 1,000 -,72 ,83 

2 ,119 ,289 ,994 -,67 ,91 

4 -,071 ,891 1,000 -2,52 2,37 

4 

0 ,833 ,919 ,894 -1,69 3,36 

1 ,124 ,857 1,000 -2,23 2,48 

2 ,190 ,859 ,999 -2,17 2,55 

3 ,071 ,891 1,000 -2,37 2,52 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 15. ifade ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 16 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) ¢ocuk 

Sayēsē 

(J) ¢ocuk 

Sayēsē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,861 ,361 ,122 -1,85 ,13 

2 -,800 ,365 ,187 -1,80 ,20 

3 -,690 ,433 ,502 -1,88 ,50 

4 ,000 ,914 1,000 -2,51 2,51 

1 

0 ,861 ,361 ,122 -,13 1,85 

2 ,061 ,158 ,995 -,37 ,50 

3 ,170 ,281 ,974 -,60 ,94 

4 ,861 ,852 ,851 -1,48 3,20 

2 

0 ,800 ,365 ,187 -,20 1,80 

1 -,061 ,158 ,995 -,50 ,37 

3 ,110 ,287 ,995 -,68 ,90 

4 ,800 ,854 ,882 -1,55 3,15 

3 

0 ,690 ,433 ,502 -,50 1,88 

1 -,170 ,281 ,974 -,94 ,60 

2 -,110 ,287 ,995 -,90 ,68 

4 ,690 ,885 ,936 -1,74 3,12 

4 

0 ,000 ,914 1,000 -2,51 2,51 

1 -,861 ,852 ,851 -3,20 1,48 

2 -,800 ,854 ,882 -3,15 1,55 

3 -,690 ,885 ,936 -3,12 1,74 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 16. ifade ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

  



166 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 17 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSayē

sē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,389 ,313 ,725 -,47 1,25 

2 ,410 ,317 ,695 -,46 1,28 

3 ,274 ,375 ,950 -,76 1,31 

4 ,250 ,792 ,998 -1,93 2,43 

1 

0 -,389 ,313 ,725 -1,25 ,47 

2 ,021 ,137 1,000 -,36 ,40 

3 -,115 ,244 ,990 -,78 ,55 

4 -,139 ,739 1,000 -2,17 1,89 

2 

0 -,410 ,317 ,695 -1,28 ,46 

1 -,021 ,137 1,000 -,40 ,36 

3 -,136 ,249 ,982 -,82 ,55 

4 -,160 ,741 1,000 -2,20 1,88 

3 

0 -,274 ,375 ,950 -1,31 ,76 

1 ,115 ,244 ,990 -,55 ,78 

2 ,136 ,249 ,982 -,55 ,82 

4 -,024 ,768 1,000 -2,13 2,09 

4 

0 -,250 ,792 ,998 -2,43 1,93 

1 ,139 ,739 1,000 -1,89 2,17 

2 ,160 ,741 1,000 -1,88 2,20 

3 ,024 ,768 1,000 -2,09 2,13 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 17. ifade ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 18 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,581* ,199 ,031 ,03 1,13 

2 ,443 ,202 ,185 -,11 1,00 

3 ,429 ,239 ,381 -,23 1,09 

4 ,333 ,505 ,965 -1,05 1,72 

1 

0 -,581* ,199 ,031 -1,13 -,03 

2 -,138 ,088 ,513 -,38 ,10 

3 -,153 ,155 ,862 -,58 ,27 

4 -,248 ,471 ,985 -1,54 1,05 

2 

0 -,443 ,202 ,185 -1,00 ,11 

1 ,138 ,088 ,513 -,10 ,38 

3 -,015 ,159 1,000 -,45 ,42 

4 -,110 ,472 ,999 -1,41 1,19 

3 

0 -,429 ,239 ,381 -1,09 ,23 

1 ,153 ,155 ,862 -,27 ,58 

2 ,015 ,159 1,000 -,42 ,45 

4 -,095 ,490 1,000 -1,44 1,25 

4 

0 -,333 ,505 ,965 -1,72 1,05 

1 ,248 ,471 ,985 -1,05 1,54 

2 ,110 ,472 ,999 -1,19 1,41 

3 ,095 ,490 1,000 -1,25 1,44 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 18. ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik 

i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē fark 

gºr¿lmektedir (p=0,031 < 0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 19 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSayē

sē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,318 ,223 ,614 -,30 ,93 

2 ,310 ,227 ,648 -,31 ,93 

3 ,155 ,268 ,978 -,58 ,89 

4 -,250 ,566 ,992 -1,81 1,31 

1 

0 -,318 ,223 ,614 -,93 ,30 

2 -,008 ,098 1,000 -,28 ,26 

3 -,163 ,174 ,883 -,64 ,32 

4 -,568 ,528 ,819 -2,02 ,88 

2 

0 -,310 ,227 ,648 -,93 ,31 

1 ,008 ,098 1,000 -,26 ,28 

3 -,155 ,178 ,907 -,64 ,33 

4 -,560 ,530 ,828 -2,01 ,89 

3 

0 -,155 ,268 ,978 -,89 ,58 

1 ,163 ,174 ,883 -,32 ,64 

2 ,155 ,178 ,907 -,33 ,64 

4 -,405 ,549 ,947 -1,91 1,10 

4 

0 ,250 ,566 ,992 -1,31 1,81 

1 ,568 ,528 ,819 -,88 2,02 

2 ,560 ,530 ,828 -,89 2,01 

3 ,405 ,549 ,947 -1,10 1,91 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 19. ifade ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler 

¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 20 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSa

yēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,075 ,225 ,997 -,54 ,69 

2 ,060 ,228 ,999 -,57 ,69 

3 -,190 ,270 ,955 -,93 ,55 

4 ,000 ,569 1,000 -1,56 1,56 

1 

0 -,075 ,225 ,997 -,69 ,54 

2 -,015 ,099 1,000 -,29 ,26 

3 -,266 ,175 ,552 -,75 ,22 

4 -,075 ,531 1,000 -1,53 1,38 

2 

0 -,060 ,228 ,999 -,69 ,57 

1 ,015 ,099 1,000 -,26 ,29 

3 -,250 ,179 ,628 -,74 ,24 

4 -,060 ,532 1,000 -1,52 1,40 

3 

0 ,190 ,270 ,955 -,55 ,93 

1 ,266 ,175 ,552 -,22 ,75 

2 ,250 ,179 ,628 -,24 ,74 

4 ,190 ,552 ,997 -1,32 1,71 

4 

0 ,000 ,569 1,000 -1,56 1,56 

1 ,075 ,531 1,000 -1,38 1,53 

2 ,060 ,532 1,000 -1,40 1,52 

3 -,190 ,552 ,997 -1,71 1,32 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 20. ifade ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre daha ­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 21 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSayē

sē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,152 ,265 ,979 -,88 ,58 

2 -,187 ,269 ,958 -,93 ,55 

3 -,262 ,319 ,924 -1,14 ,61 

4 -,667 ,673 ,859 -2,51 1,18 

1 

0 ,152 ,265 ,979 -,58 ,88 

2 -,035 ,117 ,998 -,36 ,29 

3 -,110 ,207 ,984 -,68 ,46 

4 -,515 ,627 ,924 -2,24 1,21 

2 

0 ,187 ,269 ,958 -,55 ,93 

1 ,035 ,117 ,998 -,29 ,36 

3 -,075 ,211 ,997 -,66 ,51 

4 -,480 ,629 ,941 -2,21 1,25 

3 

0 ,262 ,319 ,924 -,61 1,14 

1 ,110 ,207 ,984 -,46 ,68 

2 ,075 ,211 ,997 -,51 ,66 

4 -,405 ,652 ,972 -2,19 1,39 

4 

0 ,667 ,673 ,859 -1,18 2,51 

1 ,515 ,627 ,924 -1,21 2,24 

2 ,480 ,629 ,941 -1,25 2,21 

3 ,405 ,652 ,972 -1,39 2,19 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 21. ifade ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 22 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,533 ,341 ,523 -1,47 ,40 

2 -,233 ,346 ,962 -1,18 ,72 

3 -,548 ,409 ,668 -1,67 ,58 

4 -1,333 ,864 ,535 -3,71 1,04 

1 

0 ,533 ,341 ,523 -,40 1,47 

2 ,299 ,150 ,269 -,11 ,71 

3 -,015 ,266 1,000 -,74 ,71 

4 -,801 ,806 ,858 -3,01 1,41 

2 

0 ,233 ,346 ,962 -,72 1,18 

1 -,299 ,150 ,269 -,71 ,11 

3 -,314 ,271 ,775 -1,06 ,43 

4 -1,100 ,808 ,653 -3,32 1,12 

3 

0 ,548 ,409 ,668 -,58 1,67 

1 ,015 ,266 1,000 -,71 ,74 

2 ,314 ,271 ,775 -,43 1,06 

4 -,786 ,837 ,882 -3,08 1,51 

4 

0 1,333 ,864 ,535 -1,04 3,71 

1 ,801 ,806 ,858 -1,41 3,01 

2 1,100 ,808 ,653 -1,12 3,32 

3 ,786 ,837 ,882 -1,51 3,08 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 22. ifade ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde 

kurumda ºncelikli tercih edilmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 

  



172 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 23 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,139 ,349 ,995 -,82 1,10 

2 ,000 ,354 1,000 -,97 ,97 

3 -,262 ,419 ,971 -1,41 ,89 

4 ,500 ,884 ,980 -1,93 2,93 

1 

0 -,139 ,349 ,995 -1,10 ,82 

2 -,139 ,153 ,894 -,56 ,28 

3 -,401 ,272 ,580 -1,15 ,35 

4 ,361 ,825 ,992 -1,90 2,63 

2 

0 ,000 ,354 1,000 -,97 ,97 

1 ,139 ,153 ,894 -,28 ,56 

3 -,262 ,278 ,880 -1,03 ,50 

4 ,500 ,827 ,974 -1,77 2,77 

3 

0 ,262 ,419 ,971 -,89 1,41 

1 ,401 ,272 ,580 -,35 1,15 

2 ,262 ,278 ,880 -,50 1,03 

4 ,762 ,857 ,901 -1,59 3,12 

4 

0 -,500 ,884 ,980 -2,93 1,93 

1 -,361 ,825 ,992 -2,63 1,90 

2 -,500 ,827 ,974 -2,77 1,77 

3 -,762 ,857 ,901 -3,12 1,59 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 23. ifade ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn 

yºnetici yoktur.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 24 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSa

yēsē 

(J) 

¢ocukSay

ēsē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 ,084 ,283 ,998 -,69 ,86 

2 ,072 ,286 ,999 -,71 ,86 

3 -,390 ,335 ,773 -1,31 ,53 

4 ,682 ,693 ,862 -1,22 2,58 

1 

0 -,084 ,283 ,998 -,86 ,69 

2 -,012 ,119 1,000 -,34 ,32 

3 -,474 ,212 ,169 -1,05 ,11 

4 ,598 ,642 ,885 -1,17 2,36 

2 

0 -,072 ,286 ,999 -,86 ,71 

1 ,012 ,119 1,000 -,32 ,34 

3 -,461 ,216 ,209 -1,06 ,13 

4 ,610 ,644 ,878 -1,16 2,38 

3 

0 ,390 ,335 ,773 -,53 1,31 

1 ,474 ,212 ,169 -,11 1,05 

2 ,461 ,216 ,209 -,13 1,06 

4 1,071 ,667 ,495 -,76 2,90 

4 

0 -,682 ,693 ,862 -2,58 1,22 

1 -,598 ,642 ,885 -2,36 1,17 

2 -,610 ,644 ,878 -2,38 1,16 

3 -1,071 ,667 ,495 -2,90 ,76 
 

 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 24. ifade ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 25 ile ¢ocuk Sayēsēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢ocukSay

ēsē 

(J) 

¢ocukSayē

sē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0 

1 -,053 ,289 1,000 -,85 ,74 

2 -,090 ,293 ,998 -,89 ,71 

3 -,286 ,347 ,923 -1,24 ,67 

4 ,500 ,732 ,960 -1,51 2,51 

1 

0 ,053 ,289 1,000 -,74 ,85 

2 -,037 ,127 ,998 -,39 ,31 

3 -,233 ,225 ,839 -,85 ,39 

4 ,553 ,683 ,928 -1,32 2,43 

2 

0 ,090 ,293 ,998 -,71 ,89 

1 ,037 ,127 ,998 -,31 ,39 

3 -,196 ,230 ,914 -,83 ,44 

4 ,590 ,684 ,910 -1,29 2,47 

3 

0 ,286 ,347 ,923 -,67 1,24 

1 ,233 ,225 ,839 -,39 ,85 

2 ,196 ,230 ,914 -,44 ,83 

4 ,786 ,709 ,802 -1,16 2,73 

4 

0 -,500 ,732 ,960 -2,51 1,51 

1 -,553 ,683 ,928 -2,43 1,32 

2 -,590 ,684 ,910 -2,47 1,29 

3 -,786 ,709 ,802 -2,73 1,16 
 

 

¢ocuk Sayēsēônēn 25. ifade ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere yºneltmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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MESLEKĶ DENEYĶMôin sorular ¿st¿ndeki etkisini gºsteren analiz tablolarē aĸaĵēdadēr: 

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 8 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDene

yim 

(J) 

MeslekiDene

yim 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,470 ,242 ,213 -,16 1,10 

11-15 ,260 ,227 ,661 -,33 ,85 

16+ ,253 ,224 ,671 -,33 ,83 

6-10 

2-5 -,470 ,242 ,213 -1,10 ,16 

11-15 -,210 ,133 ,395 -,55 ,13 

16+ -,217 ,129 ,333 -,55 ,12 

11-15 

2-5 -,260 ,227 ,661 -,85 ,33 

6-10 ,210 ,133 ,395 -,13 ,55 

16+ -,007 ,098 1,000 -,26 ,25 

16+ 

2-5 -,253 ,224 ,671 -,83 ,33 

6-10 ,217 ,129 ,333 -,12 ,55 

11-15 ,007 ,098 1,000 -,25 ,26 
 

 

Mesleki Deneyimô in 8. ifade ñKadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē 

i­in aile hayatēndan fedakarlēk yapmasē beklenir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 9 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 -,082 ,278 ,991 -,80 ,64 

11-15 -,088 ,261 ,987 -,76 ,59 

16+ -,177 ,258 ,902 -,84 ,49 

6-10 

2-5 ,082 ,278 ,991 -,64 ,80 

11-15 -,006 ,153 1,000 -,40 ,39 

16+ -,095 ,148 ,919 -,48 ,29 

11-15 

2-5 ,088 ,261 ,987 -,59 ,76 

6-10 ,006 ,153 1,000 -,39 ,40 

16+ -,089 ,112 ,859 -,38 ,20 

16+ 

2-5 ,177 ,258 ,902 -,49 ,84 

6-10 ,095 ,148 ,919 -,29 ,48 

11-15 ,089 ,112 ,859 -,20 ,38 
 

 

 

Mesleki Deneyimô in 9. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in 

erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 10 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,284 ,441 ,918 -,86 1,42 

11-15 ,040 ,414 1,000 -1,03 1,11 

16+ -,029 ,409 1,000 -1,09 1,03 

6-10 

2-5 -,284 ,441 ,918 -1,42 ,86 

11-15 -,244 ,243 ,747 -,87 ,38 

16+ -,313 ,235 ,542 -,92 ,29 

11-15 

2-5 -,040 ,414 1,000 -1,11 1,03 

6-10 ,244 ,243 ,747 -,38 ,87 

16+ -,069 ,178 ,981 -,53 ,39 

16+ 

2-5 ,029 ,409 1,000 -1,03 1,09 

6-10 ,313 ,235 ,542 -,29 ,92 

11-15 ,069 ,178 ,981 -,39 ,53 
 

 

Mesleki Deneyimô in 10. ifade ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici 

pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 11 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,554 ,440 ,589 -,58 1,69 

11-15 ,165 ,413 ,978 -,90 1,23 

16+ ,115 ,408 ,992 -,94 1,17 

6-10 

2-5 -,554 ,440 ,589 -1,69 ,58 

11-15 -,389 ,242 ,377 -1,02 ,24 

16+ -,439 ,234 ,240 -1,04 ,17 

11-15 

2-5 -,165 ,413 ,978 -1,23 ,90 

6-10 ,389 ,242 ,377 -,24 1,02 

16+ -,050 ,178 ,992 -,51 ,41 

16+ 

2-5 -,115 ,408 ,992 -1,17 ,94 

6-10 ,439 ,234 ,240 -,17 1,04 

11-15 ,050 ,178 ,992 -,41 ,51 

 

 

Mesleki Deneyimô in 11. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar 

vermekte zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 12 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDene

yim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,545 ,424 ,572 -,55 1,64 

11-15 ,024 ,398 1,000 -1,00 1,05 

16+ -,168 ,393 ,974 -1,18 ,85 

6-10 

2-5 -,545 ,424 ,572 -1,64 ,55 

11-15 -,521 ,234 ,117 -1,13 ,08 

16+ -,713* ,225 ,009 -1,30 -,13 

11-15 

2-5 -,024 ,398 1,000 -1,05 1,00 

6-10 ,521 ,234 ,117 -,08 1,13 

16+ -,192 ,171 ,677 -,63 ,25 

16+ 

2-5 ,168 ,393 ,974 -,85 1,18 

6-10 ,713* ,225 ,009 ,13 1,30 

11-15 ,192 ,171 ,677 -,25 ,63 

 

 

Mesleki Deneyimô in 12. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili 

ºnemli kararlarē vermekte zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak 

etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 13 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,122 ,288 ,975 -,62 ,87 

11-15 ,096 ,271 ,985 -,60 ,80 

16+ ,156 ,267 ,937 -,54 ,85 

6-10 

2-5 -,122 ,288 ,975 -,87 ,62 

11-15 -,026 ,159 ,998 -,44 ,38 

16+ ,034 ,153 ,996 -,36 ,43 

11-15 

2-5 -,096 ,271 ,985 -,80 ,60 

6-10 ,026 ,159 ,998 -,38 ,44 

16+ ,060 ,117 ,956 -,24 ,36 

16+ 

2-5 -,156 ,267 ,937 -,85 ,54 

6-10 -,034 ,153 ,996 -,43 ,36 

11-15 -,060 ,117 ,956 -,36 ,24 

 

 

Mesleki Deneyimô in 13. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif  

karar alabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 14 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDe

neyim 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,643 ,259 ,065 -,03 1,31 

11-15 ,662* ,243 ,034 ,03 1,29 

16+ ,742* ,240 ,012 ,12 1,36 

6-10 

2-5 -,643 ,259 ,065 -1,31 ,03 

11-15 ,019 ,143 ,999 -,35 ,39 

16+ ,099 ,138 ,889 -,26 ,45 

11-15 

2-5 -,662* ,243 ,034 -1,29 -,03 

6-10 -,019 ,143 ,999 -,39 ,35 

16+ ,080 ,105 ,871 -,19 ,35 

16+ 

2-5 -,742* ,240 ,012 -1,36 -,12 

6-10 -,099 ,138 ,889 -,45 ,26 

11-15 -,080 ,105 ,871 -,35 ,19 

 

 

14. ifade:2-5 yēllēk mesleki deneyimi olan kadēn hekimlerin ,11-15 ve 16+ yēllēk 

mesleki deneyimi olan kadēn hekimlere gºre ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri 

­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler.òifadesindeki algēda anlamlē fark gºr¿lmektedir. 

(p<0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 15 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,235 ,410 ,940 -,82 1,29 

11-15 ,210 ,385 ,948 -,78 1,20 

16+ ,045 ,380 ,999 -,94 1,03 

6-10 

2-5 -,235 ,410 ,940 -1,29 ,82 

11-15 -,025 ,226 1,000 -,61 ,56 

16+ -,190 ,218 ,819 -,75 ,37 

11-15 

2-5 -,210 ,385 ,948 -1,20 ,78 

6-10 ,025 ,226 1,000 -,56 ,61 

16+ -,165 ,166 ,751 -,59 ,26 

16+ 

2-5 -,045 ,380 ,999 -1,03 ,94 

6-10 ,190 ,218 ,819 -,37 ,75 

11-15 ,165 ,166 ,751 -,26 ,59 

 

 

Mesleki Deneyimô in 15. ifade ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 16 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 -,419 ,408 ,734 -1,47 ,64 

11-15 -,592 ,383 ,412 -1,58 ,40 

16+ -,617 ,378 ,363 -1,60 ,36 

6-10 

2-5 ,419 ,408 ,734 -,64 1,47 

11-15 -,173 ,225 ,869 -,75 ,41 

16+ -,198 ,217 ,798 -,76 ,36 

11-15 

2-5 ,592 ,383 ,412 -,40 1,58 

6-10 ,173 ,225 ,869 -,41 ,75 

16+ -,025 ,165 ,999 -,45 ,40 

16+ 

2-5 ,617 ,378 ,363 -,36 1,60 

6-10 ,198 ,217 ,798 -,36 ,76 

11-15 ,025 ,165 ,999 -,40 ,45 

 

 

Mesleki Deneyimô in 16. ifade ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple  Comparisons 

Soru 17 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,623 ,350 ,285 -,28 1,53 

11-15 ,520 ,328 ,389 -,33 1,37 

16+ ,351 ,324 ,701 -,49 1,19 

6-10 

2-5 -,623 ,350 ,285 -1,53 ,28 

11-15 -,103 ,193 ,951 -,60 ,40 

16+ -,272 ,186 ,461 -,75 ,21 

11-15 

2-5 -,520 ,328 ,389 -1,37 ,33 

6-10 ,103 ,193 ,951 -,40 ,60 

16+ -,169 ,141 ,629 -,53 ,20 

16+ 

2-5 -,351 ,324 ,701 -1,19 ,49 

6-10 ,272 ,186 ,461 -,21 ,75 

11-15 ,169 ,141 ,629 -,20 ,53 

 

 

Mesleki Deneyimô in 17. ifade ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken 

vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 18 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 -,078 ,228 ,986 -,67 ,51 

11-15 -,113 ,214 ,952 -,67 ,44 

16+ -,142 ,211 ,909 -,69 ,41 

6-10 

2-5 ,078 ,228 ,986 -,51 ,67 

11-15 -,036 ,126 ,992 -,36 ,29 

16+ -,064 ,121 ,952 -,38 ,25 

11-15 

2-5 ,113 ,214 ,952 -,44 ,67 

6-10 ,036 ,126 ,992 -,29 ,36 

16+ -,028 ,092 ,990 -,27 ,21 

16+ 

2-5 ,142 ,211 ,909 -,41 ,69 

6-10 ,064 ,121 ,952 -,25 ,38 

11-15 ,028 ,092 ,990 -,21 ,27 

 

 

Mesleki Deneyimô in 18. ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki 

Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 19 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDe

neyim 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 -,200 ,252 ,858 -,85 ,45 

11-15 -,220 ,237 ,790 -,83 ,39 

16+ -,289 ,234 ,604 -,89 ,32 

6-10 

2-5 ,200 ,252 ,858 -,45 ,85 

11-15 -,020 ,139 ,999 -,38 ,34 

16+ -,090 ,134 ,909 -,44 ,26 

11-15 

2-5 ,220 ,237 ,790 -,39 ,83 

6-10 ,020 ,139 ,999 -,34 ,38 

16+ -,070 ,102 ,904 -,33 ,19 

16+ 

2-5 ,289 ,234 ,604 -,32 ,89 

6-10 ,090 ,134 ,909 -,26 ,44 

11-15 ,070 ,102 ,904 -,19 ,33 

 

 

Mesleki Deneyimô in 19. ifade ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve 

tecr¿beler  ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 20 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 -,024 ,253 1,000 -,68 ,63 

11-15 ,106 ,238 ,970 -,51 ,72 

16+ ,025 ,235 1,000 -,58 ,63 

6-10 

2-5 ,024 ,253 1,000 -,63 ,68 

11-15 ,131 ,140 ,785 -,23 ,49 

16+ ,049 ,135 ,983 -,30 ,40 

11-15 

2-5 -,106 ,238 ,970 -,72 ,51 

6-10 -,131 ,140 ,785 -,49 ,23 

16+ -,082 ,102 ,855 -,35 ,18 

16+ 

2-5 -,025 ,235 1,000 -,63 ,58 

6-10 -,049 ,135 ,983 -,40 ,30 

11-15 ,082 ,102 ,855 -,18 ,35 

 

 

Mesleki Deneyimô in 20. ifade ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda 

iĸ arkadaĸlarēna gºre daha ­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 21 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,377 ,298 ,585 -,39 1,15 

11-15 ,161 ,279 ,940 -,56 ,88 

16+ ,141 ,276 ,957 -,57 ,85 

6-10 

2-5 -,377 ,298 ,585 -1,15 ,39 

11-15 -,216 ,164 ,552 -,64 ,21 

16+ -,236 ,158 ,444 -,65 ,17 

11-15 

2-5 -,161 ,279 ,940 -,88 ,56 

6-10 ,216 ,164 ,552 -,21 ,64 

16+ -,020 ,120 ,998 -,33 ,29 

16+ 

2-5 -,141 ,276 ,957 -,85 ,57 

6-10 ,236 ,158 ,444 -,17 ,65 

11-15 ,020 ,120 ,998 -,29 ,33 

 

 

Mesleki Deneyimô in 21. ifade ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 22 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 -,399 ,386 ,730 -1,40 ,60 

11-15 -,099 ,362 ,993 -1,04 ,84 

16+ -,045 ,358 ,999 -,97 ,88 

6-10 

2-5 ,399 ,386 ,730 -,60 1,40 

11-15 ,300 ,213 ,493 -,25 ,85 

16+ ,354 ,205 ,314 -,18 ,88 

11-15 

2-5 ,099 ,362 ,993 -,84 1,04 

6-10 -,300 ,213 ,493 -,85 ,25 

16+ ,053 ,156 ,986 -,35 ,46 

16+ 

2-5 ,045 ,358 ,999 -,88 ,97 

6-10 -,354 ,205 ,314 -,88 ,18 

11-15 -,053 ,156 ,986 -,46 ,35 

 

 

Mesleki Deneyimô in 22. ifade ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde 

kurumda ºncelikli tercih edilmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 23 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDe

neyim 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,266 ,390 ,904 -,74 1,27 

11-15 -,041 ,366 1,000 -,99 ,91 

16+ -,243 ,361 ,908 -1,18 ,69 

6-10 

2-5 -,266 ,390 ,904 -1,27 ,74 

11-15 -,307 ,215 ,483 -,86 ,25 

16+ -,509 ,207 ,069 -1,04 ,03 

11-15 

2-5 ,041 ,366 1,000 -,91 ,99 

6-10 ,307 ,215 ,483 -,25 ,86 

16+ -,202 ,158 ,574 -,61 ,21 

16+ 

2-5 ,243 ,361 ,908 -,69 1,18 

6-10 ,509 ,207 ,069 -,03 1,04 

11-15 ,202 ,158 ,574 -,21 ,61 

 

 

Mesleki Deneyimô in 23. ifade ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda 

kadēn yºnetici yoktur.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 24 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDen

eyim 

(J) 

MeslekiDen

eyim 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,339 ,307 ,687 -,45 1,13 

11-15 ,321 ,288 ,681 -,42 1,07 

16+ ,132 ,285 ,967 -,60 ,87 

6-10 

2-5 -,339 ,307 ,687 -1,13 ,45 

11-15 -,018 ,169 1,000 -,46 ,42 

16+ -,207 ,163 ,585 -,63 ,22 

11-15 

2-5 -,321 ,288 ,681 -1,07 ,42 

6-10 ,018 ,169 1,000 -,42 ,46 

16+ -,189 ,124 ,427 -,51 ,13 

16+ 

2-5 -,132 ,285 ,967 -,87 ,60 

6-10 ,207 ,163 ,585 -,22 ,63 

11-15 ,189 ,124 ,427 -,13 ,51 

 

 

Mesleki Deneyimô in 24. ifade ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 25 ile Mesleki Deneyimô in Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

MeslekiDe

neyim 

(J) 

MeslekiDe

neyim 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5      

6-10      

11-15      

16+      

2-5 

6-10 ,322 ,324 ,753 -,51 1,16 

11-15 ,305 ,304 ,748 -,48 1,09 

16+ ,084 ,300 ,992 -,69 ,86 

6-10 

2-5 -,322 ,324 ,753 -1,16 ,51 

11-15 -,017 ,178 1,000 -,48 ,44 

16+ -,237 ,172 ,513 -,68 ,21 

11-15 

2-5 -,305 ,304 ,748 -1,09 ,48 

6-10 ,017 ,178 1,000 -,44 ,48 

16+ -,220 ,131 ,333 -,56 ,12 

16+ 

2-5 -,084 ,300 ,992 -,86 ,69 

6-10 ,237 ,172 ,513 -,21 ,68 

11-15 ,220 ,131 ,333 -,12 ,56 

 

 

Mesleki Deneyimô in 25. ifade ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik 

olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere yºneltmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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¢ALIķMA S¦RESĶônin sorular ¿st¿ndeki etkisini gºsteren analiz tablolarē aĸaĵēdadēr: 

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 8 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿re

si 

(J) 

¢alēĸmaS¿re

si 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,140 ,127 ,808 -,49 ,21 

6-10 -,182 ,131 ,637 -,54 ,18 

11-15 -,443 ,178 ,096 -,93 ,05 

16+ ,227 ,371 ,973 -,79 1,25 

2-5 

0-1 ,140 ,127 ,808 -,21 ,49 

6-10 -,042 ,102 ,994 -,32 ,24 

11-15 -,303 ,158 ,308 -,74 ,13 

16+ ,367 ,362 ,849 -,63 1,36 

6-10 

0-1 ,182 ,131 ,637 -,18 ,54 

2-5 ,042 ,102 ,994 -,24 ,32 

11-15 -,261 ,161 ,485 -,70 ,18 

16+ ,409 ,363 ,792 -,59 1,41 

11-15 

0-1 ,443 ,178 ,096 -,05 ,93 

2-5 ,303 ,158 ,308 -,13 ,74 

6-10 ,261 ,161 ,485 -,18 ,70 

16+ ,670 ,382 ,404 -,38 1,72 

16+ 

0-1 -,227 ,371 ,973 -1,25 ,79 

2-5 -,367 ,362 ,849 -1,36 ,63 

6-10 -,409 ,363 ,792 -1,41 ,59 

11-15 -,670 ,382 ,404 -1,72 ,38 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 8. ifade ñKadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē 

i­in aile hayatēndan fedakarlēk yapmasē beklenir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 9 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,101 ,144 ,956 -,50 ,29 

6-10 -,114 ,148 ,940 -,52 ,29 

11-15 -,608* ,201 ,022 -1,16 -,06 

16+ -,818 ,419 ,291 -1,97 ,33 

2-5 

0-1 ,101 ,144 ,956 -,29 ,50 

6-10 -,013 ,115 1,000 -,33 ,30 

11-15 -,507* ,178 ,038 -1,00 -,02 

16+ -,717 ,408 ,401 -1,84 ,40 

6-10 

0-1 ,114 ,148 ,940 -,29 ,52 

2-5 ,013 ,115 1,000 -,30 ,33 

11-15 -,495 ,182 ,053 -,99 ,00 

16+ -,705 ,410 ,424 -1,83 ,42 

11-15 

0-1 ,608* ,201 ,022 ,06 1,16 

2-5 ,507* ,178 ,038 ,02 1,00 

6-10 ,495 ,182 ,053 ,00 ,99 

16+ -,210 ,432 ,989 -1,40 ,98 

16+ 

0-1 ,818 ,419 ,291 -,33 1,97 

2-5 ,717 ,408 ,401 -,40 1,84 

6-10 ,705 ,410 ,424 -,42 1,83 

11-15 ,210 ,432 ,989 -,98 1,40 

 

 

9. ifade: Mesleki deneyimi 5 yēla kadar olan (0-1 yēl ve 2-5 yēl ) kadēn hekimlerin 

11-15 yēllēk mesleki deneyimi olan kadēn hekimlere gºre ñKadēnlar ¿st yºnetimde sºz 

sahibi olmak i­in erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.òifadesindeki algēda anlamlē 

fark gºr¿lmektedir . (p<0,05)  
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Multiple Comparisons 

Soru 10 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿re

si 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,329 ,232 ,617 -,31 ,97 

6-10 ,057 ,239 ,999 -,60 ,71 

11-15 ,191 ,325 ,977 -,70 1,08 

16+ ,841 ,677 ,727 -1,02 2,70 

2-5 

0-1 -,329 ,232 ,617 -,97 ,31 

6-10 -,272 ,187 ,589 -,78 ,24 

11-15 -,138 ,288 ,989 -,93 ,65 

16+ ,512 ,660 ,938 -1,30 2,33 

6-10 

0-1 -,057 ,239 ,999 -,71 ,60 

2-5 ,272 ,187 ,589 -,24 ,78 

11-15 ,134 ,294 ,991 -,67 ,94 

16+ ,784 ,663 ,761 -1,04 2,60 

11-15 

0-1 -,191 ,325 ,977 -1,08 ,70 

2-5 ,138 ,288 ,989 -,65 ,93 

6-10 -,134 ,294 ,991 -,94 ,67 

16+ ,650 ,698 ,885 -1,27 2,57 

16+ 

0-1 -,841 ,677 ,727 -2,70 1,02 

2-5 -,512 ,660 ,938 -2,33 1,30 

6-10 -,784 ,663 ,761 -2,60 1,04 

11-15 -,650 ,698 ,885 -2,57 1,27 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 10. ifade ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici 

pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 11 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,364 ,230 ,511 -1,00 ,27 

6-10 -,568 ,237 ,120 -1,22 ,08 

11-15 -,843 ,322 ,070 -1,73 ,04 

16+ -,523 ,671 ,937 -2,37 1,32 

2-5 

0-1 ,364 ,230 ,511 -,27 1,00 

6-10 -,204 ,185 ,804 -,71 ,30 

11-15 -,479 ,286 ,450 -1,26 ,31 

16+ -,159 ,655 ,999 -1,96 1,64 

6-10 

0-1 ,568 ,237 ,120 -,08 1,22 

2-5 ,204 ,185 ,804 -,30 ,71 

11-15 -,275 ,291 ,880 -1,07 ,53 

16+ ,045 ,657 1,000 -1,76 1,85 

11-15 

0-1 ,843 ,322 ,070 -,04 1,73 

2-5 ,479 ,286 ,450 -,31 1,26 

6-10 ,275 ,291 ,880 -,53 1,07 

16+ ,320 ,692 ,991 -1,58 2,22 

16+ 

0-1 ,523 ,671 ,937 -1,32 2,37 

2-5 ,159 ,655 ,999 -1,64 1,96 

6-10 -,045 ,657 1,000 -1,85 1,76 

11-15 -,320 ,692 ,991 -2,22 1,58 
 

 

¢alēĸma S¿resiônin 11. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte 

zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 12 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,079 ,226 ,997 -,54 ,70 

6-10 -,159 ,233 ,960 -,80 ,48 

11-15 -,260 ,316 ,923 -1,13 ,61 

16+ 1,000 ,659 ,552 -,81 2,81 

2-5 

0-1 -,079 ,226 ,997 -,70 ,54 

6-10 -,239 ,182 ,683 -,74 ,26 

11-15 -,339 ,280 ,745 -1,11 ,43 

16+ ,921 ,642 ,607 -,84 2,68 

6-10 

0-1 ,159 ,233 ,960 -,48 ,80 

2-5 ,239 ,182 ,683 -,26 ,74 

11-15 -,101 ,286 ,997 -,89 ,68 

16+ 1,159 ,645 ,377 -,61 2,93 

11-15 

0-1 ,260 ,316 ,923 -,61 1,13 

2-5 ,339 ,280 ,745 -,43 1,11 

6-10 ,101 ,286 ,997 -,68 ,89 

16+ 1,260 ,679 ,344 -,61 3,13 

16+ 

0-1 -1,000 ,659 ,552 -2,81 ,81 

2-5 -,921 ,642 ,607 -2,68 ,84 

6-10 -1,159 ,645 ,377 -2,93 ,61 

11-15 -1,260 ,679 ,344 -3,13 ,61 
 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 12. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli 

kararlarē vermekte zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 13 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,161 ,152 ,827 -,58 ,26 

6-10 -,250 ,156 ,499 -,68 ,18 

11-15 -,073 ,212 ,997 -,65 ,51 

16+ ,227 ,442 ,986 -,99 1,44 

2-5 

0-1 ,161 ,152 ,827 -,26 ,58 

6-10 -,089 ,122 ,948 -,42 ,25 

11-15 ,088 ,188 ,990 -,43 ,60 

16+ ,388 ,431 ,897 -,80 1,57 

6-10 

0-1 ,250 ,156 ,499 -,18 ,68 

2-5 ,089 ,122 ,948 -,25 ,42 

11-15 ,177 ,192 ,887 -,35 ,70 

16+ ,477 ,433 ,805 -,71 1,67 

11-15 

0-1 ,073 ,212 ,997 -,51 ,65 

2-5 -,088 ,188 ,990 -,60 ,43 

6-10 -,177 ,192 ,887 -,70 ,35 

16+ ,300 ,456 ,965 -,95 1,55 

16+ 

0-1 -,227 ,442 ,986 -1,44 ,99 

2-5 -,388 ,431 ,897 -1,57 ,80 

6-10 -,477 ,433 ,805 -1,67 ,71 

11-15 -,300 ,456 ,965 -1,55 ,95 
 

 

¢alēĸma S¿resiônin 13. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif 

karar alabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

  



199 
 

 

Multiple Co mparisons 

Soru 14 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿re

si 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,067 ,139 ,989 -,31 ,45 

6-10 ,125 ,143 ,906 -,27 ,52 

11-15 ,035 ,194 1,000 -,50 ,57 

16+ ,455 ,405 ,794 -,66 1,57 

2-5 

0-1 -,067 ,139 ,989 -,45 ,31 

6-10 ,058 ,111 ,985 -,25 ,36 

11-15 -,032 ,172 1,000 -,50 ,44 

16+ ,388 ,395 ,863 -,70 1,47 

6-10 

0-1 -,125 ,143 ,906 -,52 ,27 

2-5 -,058 ,111 ,985 -,36 ,25 

11-15 -,090 ,176 ,986 -,57 ,39 

16+ ,330 ,396 ,920 -,76 1,42 

11-15 

0-1 -,035 ,194 1,000 -,57 ,50 

2-5 ,032 ,172 1,000 -,44 ,50 

6-10 ,090 ,176 ,986 -,39 ,57 

16+ ,420 ,417 ,852 -,73 1,57 

16+ 

0-1 -,455 ,405 ,794 -1,57 ,66 

2-5 -,388 ,395 ,863 -1,47 ,70 

6-10 -,330 ,396 ,920 -1,42 ,76 

11-15 -,420 ,417 ,852 -1,57 ,73 
 

 

¢alēĸma S¿resiônin 14. ifade ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri 

­alēĸma ve aile yaĸamēnē etkiler.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak 

etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 15 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿re

si 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,091 ,215 ,993 -,50 ,68 

6-10 -,216 ,222 ,866 -,82 ,39 

11-15 -,310 ,301 ,841 -1,14 ,52 

16+ -,750 ,627 ,753 -2,47 ,97 

2-5 

0-1 -,091 ,215 ,993 -,68 ,50 

6-10 -,307 ,173 ,389 -,78 ,17 

11-15 -,401 ,267 ,560 -1,13 ,33 

16+ -,841 ,611 ,643 -2,52 ,84 

6-10 

0-1 ,216 ,222 ,866 -,39 ,82 

2-5 ,307 ,173 ,389 -,17 ,78 

11-15 -,094 ,272 ,997 -,84 ,65 

16+ -,534 ,613 ,907 -2,22 1,15 

11-15 

0-1 ,310 ,301 ,841 -,52 1,14 

2-5 ,401 ,267 ,560 -,33 1,13 

6-10 ,094 ,272 ,997 -,65 ,84 

16+ -,440 ,646 ,960 -2,21 1,33 

16+ 

0-1 ,750 ,627 ,753 -,97 2,47 

2-5 ,841 ,611 ,643 -,84 2,52 

6-10 ,534 ,613 ,907 -1,15 2,22 

11-15 ,440 ,646 ,960 -1,33 2,21 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 15. ifade ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

  



201 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 16 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,237 ,214 ,803 -,35 ,82 

6-10 ,000 ,221 1,000 -,61 ,61 

11-15 ,306 ,299 ,844 -,52 1,13 

16+ -1,114 ,624 ,385 -2,83 ,60 

2-5 

0-1 -,237 ,214 ,803 -,82 ,35 

6-10 -,237 ,172 ,643 -,71 ,24 

11-15 ,070 ,266 ,999 -,66 ,80 

16+ -1,350 ,609 ,176 -3,02 ,32 

6-10 

0-1 ,000 ,221 1,000 -,61 ,61 

2-5 ,237 ,172 ,643 -,24 ,71 

11-15 ,306 ,271 ,790 -,44 1,05 

16+ -1,114 ,611 ,363 -2,79 ,56 

11-15 

0-1 -,306 ,299 ,844 -1,13 ,52 

2-5 -,070 ,266 ,999 -,80 ,66 

6-10 -,306 ,271 ,790 -1,05 ,44 

16+ -1,420 ,644 ,181 -3,19 ,35 

16+ 

0-1 1,114 ,624 ,385 -,60 2,83 

2-5 1,350 ,609 ,176 -,32 3,02 

6-10 1,114 ,611 ,363 -,56 2,79 

11-15 1,420 ,644 ,181 -,35 3,19 
 

 

¢alēĸma S¿resiônin 16. ifade ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 17 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,256 ,185 ,641 -,25 ,76 

6-10 ,193 ,191 ,850 -,33 ,72 

11-15 -,055 ,259 1,000 -,77 ,66 

16+ ,295 ,541 ,982 -1,19 1,78 

2-5 

0-1 -,256 ,185 ,641 -,76 ,25 

6-10 -,063 ,149 ,993 -,47 ,35 

11-15 -,310 ,230 ,660 -,94 ,32 

16+ ,040 ,527 1,000 -1,41 1,49 

6-10 

0-1 -,193 ,191 ,850 -,72 ,33 

2-5 ,063 ,149 ,993 -,35 ,47 

11-15 -,248 ,235 ,829 -,89 ,40 

16+ ,102 ,529 1,000 -1,35 1,56 

11-15 

0-1 ,055 ,259 1,000 -,66 ,77 

2-5 ,310 ,230 ,660 -,32 ,94 

6-10 ,248 ,235 ,829 -,40 ,89 

16+ ,350 ,557 ,970 -1,18 1,88 

16+ 

0-1 -,295 ,541 ,982 -1,78 1,19 

2-5 -,040 ,527 1,000 -1,49 1,41 

6-10 -,102 ,529 1,000 -1,56 1,35 

11-15 -,350 ,557 ,970 -1,88 1,18 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 17. ifade ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken 

vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 18 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿re

si 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,129 ,120 ,816 -,20 ,46 

6-10 -,057 ,123 ,991 -,40 ,28 

11-15 ,126 ,167 ,943 -,33 ,59 

16+ -,114 ,349 ,998 -1,07 ,84 

2-5 

0-1 -,129 ,120 ,816 -,46 ,20 

6-10 -,186 ,096 ,301 -,45 ,08 

11-15 -,003 ,148 1,000 -,41 ,40 

16+ -,243 ,340 ,953 -1,18 ,69 

6-10 

0-1 ,057 ,123 ,991 -,28 ,40 

2-5 ,186 ,096 ,301 -,08 ,45 

11-15 ,183 ,151 ,746 -,23 ,60 

16+ -,057 ,342 1,000 -,99 ,88 

11-15 

0-1 -,126 ,167 ,943 -,59 ,33 

2-5 ,003 ,148 1,000 -,40 ,41 

6-10 -,183 ,151 ,746 -,60 ,23 

16+ -,240 ,360 ,963 -1,23 ,75 

16+ 

0-1 ,114 ,349 ,998 -,84 1,07 

2-5 ,243 ,340 ,953 -,69 1,18 

6-10 ,057 ,342 1,000 -,88 ,99 

11-15 ,240 ,360 ,963 -,75 1,23 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 18. ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki 

Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 19 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,060 ,133 ,991 -,43 ,30 

6-10 ,045 ,137 ,997 -,33 ,42 

11-15 ,137 ,186 ,947 -,37 ,65 

16+ ,477 ,387 ,733 -,59 1,54 

2-5 

0-1 ,060 ,133 ,991 -,30 ,43 

6-10 ,106 ,107 ,860 -,19 ,40 

11-15 ,197 ,165 ,753 -,26 ,65 

16+ ,537 ,378 ,614 -,50 1,58 

6-10 

0-1 -,045 ,137 ,997 -,42 ,33 

2-5 -,106 ,107 ,860 -,40 ,19 

11-15 ,092 ,168 ,982 -,37 ,55 

16+ ,432 ,379 ,786 -,61 1,47 

11-15 

0-1 -,137 ,186 ,947 -,65 ,37 

2-5 -,197 ,165 ,753 -,65 ,26 

6-10 -,092 ,168 ,982 -,55 ,37 

16+ ,340 ,400 ,914 -,76 1,44 

16+ 

0-1 -,477 ,387 ,733 -1,54 ,59 

2-5 -,537 ,378 ,614 -1,58 ,50 

6-10 -,432 ,379 ,786 -1,47 ,61 

11-15 -,340 ,400 ,914 -1,44 ,76 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 19. ifade ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler 

¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 20 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mea

n 

Diff

eren

ce 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

 Lower Bound 
Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,027 ,133 
1,00

0 
-,39 ,34 

6-10 ,091 ,137 ,964 -,29 ,47 

11-15 -,165 ,186 ,901 -,68 ,35 

16+ -,295 ,389 ,942 -1,36 ,77 

2-5 

0-1 ,027 ,133 
1,00

0 
-,34 ,39 

6-10 ,118 ,107 ,807 -,18 ,41 

11-15 -,139 ,165 ,918 -,59 ,32 

16+ -,269 ,379 ,954 -1,31 ,77 

6-10 

0-1 -,091 ,137 ,964 -,47 ,29 

2-5 -,118 ,107 ,807 -,41 ,18 

11-15 -,256 ,169 ,550 -,72 ,21 

16+ -,386 ,380 ,848 -1,43 ,66 

11-15 

0-1 ,165 ,186 ,901 -,35 ,68 

2-5 ,139 ,165 ,918 -,32 ,59 

6-10 ,256 ,169 ,550 -,21 ,72 

16+ -,130 ,401 ,998 -1,23 ,97 

16+ 

0-1 ,295 ,389 ,942 -,77 1,36 

2-5 ,269 ,379 ,954 -,77 1,31 

6-10 ,386 ,380 ,848 -,66 1,43 

11-15 ,130 ,401 ,998 -,97 1,23 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 20. ifade ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre daha ­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 21 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,078 ,157 ,988 -,51 ,35 

6-10 -,045 ,162 ,999 -,49 ,40 

11-15 -,308 ,220 ,628 -,91 ,30 

16+ ,182 ,459 ,995 -1,08 1,44 

2-5 

0-1 ,078 ,157 ,988 -,35 ,51 

6-10 ,032 ,126 ,999 -,32 ,38 

11-15 -,231 ,195 ,762 -,77 ,31 

16+ ,259 ,447 ,978 -,97 1,49 

6-10 

0-1 ,045 ,162 ,999 -,40 ,49 

2-5 -,032 ,126 ,999 -,38 ,32 

11-15 -,263 ,199 ,679 -,81 ,28 

16+ ,227 ,449 ,987 -1,01 1,46 

11-15 

0-1 ,308 ,220 ,628 -,30 ,91 

2-5 ,231 ,195 ,762 -,31 ,77 

6-10 ,263 ,199 ,679 -,28 ,81 

16+ ,490 ,473 ,839 -,81 1,79 

16+ 

0-1 -,182 ,459 ,995 -1,44 1,08 

2-5 -,259 ,447 ,978 -1,49 ,97 

6-10 -,227 ,449 ,987 -1,46 1,01 

11-15 -,490 ,473 ,839 -1,79 ,81 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 21. ifade ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 22 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,007 ,204 1,000 -,57 ,55 

6-10 ,159 ,210 ,942 -,42 ,74 

11-15 -,369 ,285 ,693 -1,15 ,41 

16+ ,341 ,593 ,979 -1,29 1,97 

2-5 

0-1 ,007 ,204 1,000 -,55 ,57 

6-10 ,166 ,164 ,847 -,28 ,62 

11-15 -,362 ,252 ,607 -1,06 ,33 

16+ ,348 ,579 ,975 -1,24 1,94 

6-10 

0-1 -,159 ,210 ,942 -,74 ,42 

2-5 -,166 ,164 ,847 -,62 ,28 

11-15 -,528 ,258 ,245 -1,24 ,18 

16+ ,182 ,581 ,998 -1,41 1,78 

11-15 

0-1 ,369 ,285 ,693 -,41 1,15 

2-5 ,362 ,252 ,607 -,33 1,06 

6-10 ,528 ,258 ,245 -,18 1,24 

16+ ,710 ,612 ,774 -,97 2,39 

16+ 

0-1 -,341 ,593 ,979 -1,97 1,29 

2-5 -,348 ,579 ,975 -1,94 1,24 

6-10 -,182 ,581 ,998 -1,78 1,41 

11-15 -,710 ,612 ,774 -2,39 ,97 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 22. ifade ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde 

kurumda ºncelikli tercih edilmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 23 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 -,146 ,207 ,955 -,72 ,42 

6-10 -,045 ,214 1,000 -,63 ,54 

11-15 -,014 ,290 1,000 -,81 ,78 

16+ ,886 ,604 ,584 -,77 2,55 

2-5 

0-1 ,146 ,207 ,955 -,42 ,72 

6-10 ,101 ,166 ,974 -,36 ,56 

11-15 ,133 ,257 ,986 -,57 ,84 

16+ 1,033 ,589 ,403 -,58 2,65 

6-10 

0-1 ,045 ,214 1,000 -,54 ,63 

2-5 -,101 ,166 ,974 -,56 ,36 

11-15 ,032 ,262 1,000 -,69 ,75 

16+ ,932 ,591 ,514 -,69 2,56 

11-15 

0-1 ,014 ,290 1,000 -,78 ,81 

2-5 -,133 ,257 ,986 -,84 ,57 

6-10 -,032 ,262 1,000 -,75 ,69 

16+ ,900 ,623 ,599 -,81 2,61 

16+ 

0-1 -,886 ,604 ,584 -2,55 ,77 

2-5 -1,033 ,589 ,403 -2,65 ,58 

6-10 -,932 ,591 ,514 -2,56 ,69 

11-15 -,900 ,623 ,599 -2,61 ,81 
 

 

¢alēĸma S¿resiônin 23. ifade ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda 

kadēn yºnetici yoktur.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

  



209 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 24 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,122 ,162 ,944 -,32 ,57 

6-10 -,002 ,167 1,000 -,46 ,46 

11-15 -,321 ,226 ,616 -,94 ,30 

16+ ,159 ,472 ,997 -1,14 1,45 

2-5 

0-1 -,122 ,162 ,944 -,57 ,32 

6-10 -,124 ,130 ,878 -,48 ,23 

11-15 -,443 ,201 ,181 -,99 ,11 

16+ ,037 ,460 1,000 -1,23 1,30 

6-10 

0-1 ,002 ,167 1,000 -,46 ,46 

2-5 ,124 ,130 ,878 -,23 ,48 

11-15 -,319 ,205 ,527 -,88 ,24 

16+ ,161 ,462 ,997 -1,11 1,43 

11-15 

0-1 ,321 ,226 ,616 -,30 ,94 

2-5 ,443 ,201 ,181 -,11 ,99 

6-10 ,319 ,205 ,527 -,24 ,88 

16+ ,480 ,486 ,861 -,86 1,82 

16+ 

0-1 -,159 ,472 ,997 -1,45 1,14 

2-5 -,037 ,460 1,000 -1,30 1,23 

6-10 -,161 ,462 ,997 -1,43 1,11 

11-15 -,480 ,486 ,861 -1,82 ,86 

 

 

¢alēĸma S¿resiônin 24. ifade ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 25 ile ¢alēĸma S¿resiônin Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

(J) 

¢alēĸmaS¿r

esi 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

0-1 

2-5 ,098 ,172 ,979 -,37 ,57 

6-10 ,193 ,177 ,811 -,29 ,68 

11-15 ,022 ,240 1,000 -,64 ,68 

16+ -,068 ,501 1,000 -1,44 1,31 

2-5 

0-1 -,098 ,172 ,979 -,57 ,37 

6-10 ,095 ,138 ,958 -,28 ,47 

11-15 -,076 ,213 ,997 -,66 ,51 

16+ -,166 ,488 ,997 -1,51 1,18 

6-10 

0-1 -,193 ,177 ,811 -,68 ,29 

2-5 -,095 ,138 ,958 -,47 ,28 

11-15 -,171 ,217 ,934 -,77 ,43 

16+ -,261 ,490 ,984 -1,61 1,09 

11-15 

0-1 -,022 ,240 1,000 -,68 ,64 

2-5 ,076 ,213 ,997 -,51 ,66 

6-10 ,171 ,217 ,934 -,43 ,77 

16+ -,090 ,516 1,000 -1,51 1,33 

16+ 

0-1 ,068 ,501 1,000 -1,31 1,44 

2-5 ,166 ,488 ,997 -1,18 1,51 

6-10 ,261 ,490 ,984 -1,09 1,61 

11-15 ,090 ,516 1,000 -1,33 1,51 
 

 

¢alēĸma S¿resiônin 25. ifade ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik 

olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere yºneltmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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G¥REV ALANIônēn sorular ¿st¿ndeki etkisini gºsteren analiz tablolarē aĸaĵēdadēr: 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 8 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali -,680 ,437 ,527 -1,88 ,52 

tēbbi -,641 ,416 ,536 -1,78 ,50 

yºnetim -,250 ,546 ,991 -1,75 1,25 

diĵer -,500 ,653 ,940 -2,29 1,29 

mali 

idari ,680 ,437 ,527 -,52 1,88 

tēbbi ,039 ,150 ,999 -,37 ,45 

yºnetim ,430 ,385 ,798 -,63 1,49 

diĵer ,180 ,526 ,997 -1,26 1,62 

tēbbi 

idari ,641 ,416 ,536 -,50 1,78 

mali -,039 ,150 ,999 -,45 ,37 

yºnetim ,391 ,361 ,815 -,60 1,38 

diĵer ,141 ,508 ,999 -1,25 1,54 

yºnetim 

idari ,250 ,546 ,991 -1,25 1,75 

mali -,430 ,385 ,798 -1,49 ,63 

tēbbi -,391 ,361 ,815 -1,38 ,60 

diĵer -,250 ,619 ,994 -1,95 1,45 

diĵer 

idari ,500 ,653 ,940 -1,29 2,29 

mali -,180 ,526 ,997 -1,62 1,26 

tēbbi -,141 ,508 ,999 -1,54 1,25 

yºnetim ,250 ,619 ,994 -1,45 1,95 

 

Gºrev Alanēnônēn 8. ifade ñKadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē 

i­in aile hayatēndan fedakarlēk yapmasē beklenir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 9 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,360 ,498 ,951 -1,01 1,73 

tēbbi ,427 ,474 ,896 -,87 1,73 

yºnetim 1,000 ,623 ,496 -,71 2,71 

diĵer ,000 ,745 1,000 -2,05 2,05 

mali 

idari -,360 ,498 ,951 -1,73 1,01 

tēbbi ,067 ,172 ,995 -,40 ,54 

yºnetim ,640 ,439 ,591 -,57 1,85 

diĵer -,360 ,599 ,975 -2,01 1,29 

tēbbi 

idari -,427 ,474 ,896 -1,73 ,87 

mali -,067 ,172 ,995 -,54 ,40 

yºnetim ,573 ,411 ,633 -,56 1,70 

diĵer -,427 ,579 ,947 -2,02 1,16 

yºnetim 

idari -1,000 ,623 ,496 -2,71 ,71 

mali -,640 ,439 ,591 -1,85 ,57 

tēbbi -,573 ,411 ,633 -1,70 ,56 

diĵer -1,000 ,706 ,618 -2,94 ,94 

diĵer 

idari ,000 ,745 1,000 -2,05 2,05 

mali ,360 ,599 ,975 -1,29 2,01 

tēbbi ,427 ,579 ,947 -1,16 2,02 

yºnetim 1,000 ,706 ,618 -,94 2,94 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 9. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in 

erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparis ons 

Soru 10 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali -,813 ,794 ,844 -3,00 1,37 

tēbbi -,752 ,755 ,857 -2,83 1,32 

yºnetim -,083 ,993 1,000 -2,81 2,64 

diĵer -1,333 1,187 ,794 -4,59 1,93 

mali 

idari ,813 ,794 ,844 -1,37 3,00 

tēbbi ,061 ,274 ,999 -,69 ,81 

yºnetim ,730 ,700 ,835 -1,19 2,65 

diĵer -,520 ,955 ,983 -3,14 2,10 

tēbbi 

idari ,752 ,755 ,857 -1,32 2,83 

mali -,061 ,274 ,999 -,81 ,69 

yºnetim ,669 ,656 ,846 -1,13 2,47 

diĵer -,581 ,923 ,970 -3,12 1,95 

yºnetim 

idari ,083 ,993 1,000 -2,64 2,81 

mali -,730 ,700 ,835 -2,65 1,19 

tēbbi -,669 ,656 ,846 -2,47 1,13 

diĵer -1,250 1,126 ,801 -4,34 1,84 

diĵer 

idari 1,333 1,187 ,794 -1,93 4,59 

mali ,520 ,955 ,983 -2,10 3,14 

tēbbi ,581 ,923 ,970 -1,95 3,12 

yºnetim 1,250 1,126 ,801 -1,84 4,34 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 10. ifade ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici 

pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 11 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAl

anē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,240 ,797 ,998 -1,95 2,43 

tēbbi ,094 ,758 1,000 -1,99 2,18 

yºnetim -,250 ,997 ,999 -2,99 2,49 

diĵer ,500 1,191 ,993 -2,77 3,77 

mali 

idari -,240 ,797 ,998 -2,43 1,95 

tēbbi -,146 ,275 ,984 -,90 ,61 

yºnetim -,490 ,703 ,957 -2,42 1,44 

diĵer ,260 ,959 ,999 -2,37 2,89 

tēbbi 

idari -,094 ,758 1,000 -2,18 1,99 

mali ,146 ,275 ,984 -,61 ,90 

yºnetim -,344 ,658 ,985 -2,15 1,46 

diĵer ,406 ,927 ,992 -2,14 2,95 

yºnetim 

idari ,250 ,997 ,999 -2,49 2,99 

mali ,490 ,703 ,957 -1,44 2,42 

tēbbi ,344 ,658 ,985 -1,46 2,15 

diĵer ,750 1,130 ,964 -2,35 3,85 

diĵer 

idari -,500 1,191 ,993 -3,77 2,77 

mali -,260 ,959 ,999 -2,89 2,37 

tēbbi -,406 ,927 ,992 -2,95 2,14 

yºnetim -,750 1,130 ,964 -3,85 2,35 

 

Gºrev Alanēnônēn 11. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte 

zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 12 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAl

anē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,480 ,776 ,972 -1,65 2,61 

tēbbi ,487 ,738 ,965 -1,54 2,52 

yºnetim ,000 ,971 1,000 -2,67 2,67 

diĵer ,000 1,160 1,000 -3,19 3,19 

mali 

idari -,480 ,776 ,972 -2,61 1,65 

tēbbi ,007 ,267 1,000 -,73 ,74 

yºnetim -,480 ,684 ,956 -2,36 1,40 

diĵer -,480 ,934 ,986 -3,05 2,09 

tēbbi 

idari -,487 ,738 ,965 -2,52 1,54 

mali -,007 ,267 1,000 -,74 ,73 

yºnetim -,487 ,641 ,942 -2,25 1,27 

diĵer -,487 ,902 ,983 -2,97 1,99 

yºnetim 

idari ,000 ,971 1,000 -2,67 2,67 

mali ,480 ,684 ,956 -1,40 2,36 

tēbbi ,487 ,641 ,942 -1,27 2,25 

diĵer ,000 1,101 1,000 -3,02 3,02 

diĵer 

idari ,000 1,160 1,000 -3,19 3,19 

mali ,480 ,934 ,986 -2,09 3,05 

tēbbi ,487 ,902 ,983 -1,99 2,97 

yºnetim ,000 1,101 1,000 -3,02 3,02 
 

 

Gºrev Alanēnônēn 12. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli 

kararlarē vermekte zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 13 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,080 ,519 1,000 -1,35 1,51 

tēbbi ,132 ,494 ,999 -1,22 1,49 

yºnetim -,250 ,649 ,995 -2,03 1,53 

diĵer ,500 ,776 ,968 -1,63 2,63 

mali 

idari -,080 ,519 1,000 -1,51 1,35 

tēbbi ,052 ,179 ,998 -,44 ,54 

yºnetim -,330 ,458 ,952 -1,59 ,93 

diĵer ,420 ,625 ,962 -1,30 2,14 

tēbbi 

idari -,132 ,494 ,999 -1,49 1,22 

mali -,052 ,179 ,998 -,54 ,44 

yºnetim -,382 ,429 ,900 -1,56 ,79 

diĵer ,368 ,604 ,974 -1,29 2,03 

yºnetim 

idari ,250 ,649 ,995 -1,53 2,03 

mali ,330 ,458 ,952 -,93 1,59 

tēbbi ,382 ,429 ,900 -,79 1,56 

diĵer ,750 ,736 ,847 -1,27 2,77 

diĵer 

idari -,500 ,776 ,968 -2,63 1,63 

mali -,420 ,625 ,962 -2,14 1,30 

tēbbi -,368 ,604 ,974 -2,03 1,29 

yºnetim -,750 ,736 ,847 -2,77 1,27 
 

 

Gºrev Alanēnônēn 13. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif  

karar alabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 14 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,040 ,472 1,000 -1,26 1,34 

tēbbi ,145 ,449 ,998 -1,09 1,38 

yºnetim -,500 ,590 ,915 -2,12 1,12 

diĵer ,000 ,705 1,000 -1,94 1,94 

mali 

idari -,040 ,472 1,000 -1,34 1,26 

tēbbi ,105 ,163 ,967 -,34 ,55 

yºnetim -,540 ,416 ,693 -1,68 ,60 

diĵer -,040 ,568 1,000 -1,60 1,52 

tēbbi 

idari -,145 ,449 ,998 -1,38 1,09 

mali -,105 ,163 ,967 -,55 ,34 

yºnetim -,645 ,390 ,463 -1,72 ,42 

diĵer -,145 ,549 ,999 -1,65 1,36 

yºnetim 

idari ,500 ,590 ,915 -1,12 2,12 

mali ,540 ,416 ,693 -,60 1,68 

tēbbi ,645 ,390 ,463 -,42 1,72 

diĵer ,500 ,669 ,945 -1,34 2,34 

diĵer 

idari ,000 ,705 1,000 -1,94 1,94 

mali ,040 ,568 1,000 -1,52 1,60 

tēbbi ,145 ,549 ,999 -1,36 1,65 

yºnetim -,500 ,669 ,945 -2,34 1,34 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 14. ifade ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma 

ve aile yaĸamēnē etkiler.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 15 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,187 ,739 ,999 -1,84 2,22 

tēbbi ,359 ,702 ,986 -1,57 2,29 

yºnetim ,167 ,923 1,000 -2,37 2,70 

diĵer 1,167 1,103 ,828 -1,86 4,20 

mali 

idari -,187 ,739 ,999 -2,22 1,84 

tēbbi ,172 ,254 ,961 -,53 ,87 

yºnetim -,020 ,651 1,000 -1,81 1,77 

diĵer ,980 ,888 ,805 -1,46 3,42 

tēbbi 

idari -,359 ,702 ,986 -2,29 1,57 

mali -,172 ,254 ,961 -,87 ,53 

yºnetim -,192 ,610 ,998 -1,87 1,48 

diĵer ,808 ,858 ,881 -1,55 3,17 

yºnetim 

idari -,167 ,923 1,000 -2,70 2,37 

mali ,020 ,651 1,000 -1,77 1,81 

tēbbi ,192 ,610 ,998 -1,48 1,87 

diĵer 1,000 1,047 ,875 -1,88 3,88 

diĵer 

idari -1,167 1,103 ,828 -4,20 1,86 

mali -,980 ,888 ,805 -3,42 1,46 

tēbbi -,808 ,858 ,881 -3,17 1,55 

yºnetim -1,000 1,047 ,875 -3,88 1,88 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 15. ifade ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 16 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAl

anē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,347 ,736 ,990 -1,68 2,37 

tēbbi ,380 ,700 ,983 -1,54 2,30 

yºnetim ,667 ,920 ,951 -1,86 3,19 

diĵer 1,667 1,100 ,554 -1,35 4,69 

mali 

idari -,347 ,736 ,990 -2,37 1,68 

tēbbi ,034 ,254 1,000 -,66 ,73 

yºnetim ,320 ,649 ,988 -1,46 2,10 

diĵer 1,320 ,886 ,569 -1,11 3,75 

tēbbi 

idari -,380 ,700 ,983 -2,30 1,54 

mali -,034 ,254 1,000 -,73 ,66 

yºnetim ,286 ,608 ,990 -1,38 1,96 

diĵer 1,286 ,856 ,561 -1,06 3,64 

yºnetim 

idari -,667 ,920 ,951 -3,19 1,86 

mali -,320 ,649 ,988 -2,10 1,46 

tēbbi -,286 ,608 ,990 -1,96 1,38 

diĵer 1,000 1,044 ,873 -1,87 3,87 

diĵer 

idari -1,667 1,100 ,554 -4,69 1,35 

mali -1,320 ,886 ,569 -3,75 1,11 

tēbbi -1,286 ,856 ,561 -3,64 1,06 

yºnetim -1,000 1,044 ,873 -3,87 1,87 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 16. ifade ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 17 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,960 ,626 ,542 -,76 2,68 

tēbbi ,611 ,595 ,843 -1,02 2,25 

yºnetim -,500 ,783 ,969 -2,65 1,65 

diĵer ,500 ,935 ,984 -2,07 3,07 

mali 

idari -,960 ,626 ,542 -2,68 ,76 

tēbbi -,349 ,216 ,487 -,94 ,24 

yºnetim -1,460 ,552 ,065 -2,98 ,06 

diĵer -,460 ,753 ,973 -2,53 1,61 

tēbbi 

idari -,611 ,595 ,843 -2,25 1,02 

mali ,349 ,216 ,487 -,24 ,94 

yºnetim -1,111 ,517 ,202 -2,53 ,31 

diĵer -,111 ,728 1,000 -2,11 1,89 

yºnetim 

idari ,500 ,783 ,969 -1,65 2,65 

mali 1,460 ,552 ,065 -,06 2,98 

tēbbi 1,111 ,517 ,202 -,31 2,53 

diĵer 1,000 ,887 ,792 -1,44 3,44 

diĵer 

idari -,500 ,935 ,984 -3,07 2,07 

mali ,460 ,753 ,973 -1,61 2,53 

tēbbi ,111 ,728 1,000 -1,89 2,11 

yºnetim -1,000 ,887 ,792 -3,44 1,44 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 17. ifade ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken 

vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 18 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAl

anē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali -,013 ,408 1,000 -1,13 1,11 

tēbbi -,197 ,388 ,987 -1,26 ,87 

yºnetim ,167 ,510 ,998 -1,23 1,57 

diĵer -,833 ,609 ,649 -2,51 ,84 

mali 

idari ,013 ,408 1,000 -1,11 1,13 

tēbbi -,183 ,140 ,689 -,57 ,20 

yºnetim ,180 ,360 ,987 -,81 1,17 

diĵer -,820 ,491 ,453 -2,17 ,53 

tēbbi 

idari ,197 ,388 ,987 -,87 1,26 

mali ,183 ,140 ,689 -,20 ,57 

yºnetim ,363 ,337 ,817 -,56 1,29 

diĵer -,637 ,474 ,665 -1,94 ,67 

yºnetim 

idari -,167 ,510 ,998 -1,57 1,23 

mali -,180 ,360 ,987 -1,17 ,81 

tēbbi -,363 ,337 ,817 -1,29 ,56 

diĵer -1,000 ,578 ,418 -2,59 ,59 

diĵer 

idari ,833 ,609 ,649 -,84 2,51 

mali ,820 ,491 ,453 -,53 2,17 

tēbbi ,637 ,474 ,665 -,67 1,94 

yºnetim 1,000 ,578 ,418 -,59 2,59 
 

 

Gºrev Alanēnônēn 18. ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki 

Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 19 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali -,053 ,451 1,000 -1,29 1,19 

tēbbi -,333 ,429 ,937 -1,51 ,84 

yºnetim ,167 ,564 ,998 -1,38 1,71 

diĵer -,833 ,674 ,730 -2,68 1,02 

mali 

idari ,053 ,451 1,000 -1,19 1,29 

tēbbi -,280 ,155 ,374 -,71 ,15 

yºnetim ,220 ,397 ,981 -,87 1,31 

diĵer -,780 ,542 ,603 -2,27 ,71 

tēbbi 

idari ,333 ,429 ,937 -,84 1,51 

mali ,280 ,155 ,374 -,15 ,71 

yºnetim ,500 ,372 ,664 -,52 1,52 

diĵer -,500 ,524 ,875 -1,94 ,94 

yºnetim 

idari -,167 ,564 ,998 -1,71 1,38 

mali -,220 ,397 ,981 -1,31 ,87 

tēbbi -,500 ,372 ,664 -1,52 ,52 

diĵer -1,000 ,639 ,521 -2,76 ,76 

diĵer 

idari ,833 ,674 ,730 -1,02 2,68 

mali ,780 ,542 ,603 -,71 2,27 

tēbbi ,500 ,524 ,875 -,94 1,94 

yºnetim 1,000 ,639 ,521 -,76 2,76 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 19. ifade ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler 

¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 20 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,080 ,456 1,000 -1,17 1,33 

tēbbi ,043 ,434 1,000 -1,15 1,23 

yºnetim ,250 ,570 ,992 -1,32 1,82 

diĵer -,500 ,682 ,949 -2,37 1,37 

mali 

idari -,080 ,456 1,000 -1,33 1,17 

tēbbi -,037 ,157 ,999 -,47 ,39 

yºnetim ,170 ,402 ,993 -,93 1,27 

diĵer -,580 ,549 ,828 -2,09 ,93 

tēbbi 

idari -,043 ,434 1,000 -1,23 1,15 

mali ,037 ,157 ,999 -,39 ,47 

yºnetim ,207 ,377 ,982 -,83 1,24 

diĵer -,543 ,530 ,844 -2,00 ,91 

yºnetim 

idari -,250 ,570 ,992 -1,82 1,32 

mali -,170 ,402 ,993 -1,27 ,93 

tēbbi -,207 ,377 ,982 -1,24 ,83 

diĵer -,750 ,647 ,774 -2,53 1,03 

diĵer 

idari ,500 ,682 ,949 -1,37 2,37 

mali ,580 ,549 ,828 -,93 2,09 

tēbbi ,543 ,530 ,844 -,91 2,00 

yºnetim ,750 ,647 ,774 -1,03 2,53 

 

Gºrev Alanēnônēn 20. ifade ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre daha ­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 21 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali 1,080 ,535 ,260 -,39 2,55 

tēbbi 1,000 ,509 ,286 -,40 2,40 

yºnetim 1,000 ,669 ,567 -,84 2,84 

diĵer 1,000 ,800 ,722 -1,20 3,20 

mali 

idari -1,080 ,535 ,260 -2,55 ,39 

tēbbi -,080 ,184 ,993 -,59 ,43 

yºnetim -,080 ,472 1,000 -1,38 1,22 

diĵer -,080 ,644 1,000 -1,85 1,69 

tēbbi 

idari -1,000 ,509 ,286 -2,40 ,40 

mali ,080 ,184 ,993 -,43 ,59 

yºnetim ,000 ,442 1,000 -1,21 1,21 

diĵer ,000 ,622 1,000 -1,71 1,71 

yºnetim 

idari -1,000 ,669 ,567 -2,84 ,84 

mali ,080 ,472 1,000 -1,22 1,38 

tēbbi ,000 ,442 1,000 -1,21 1,21 

diĵer ,000 ,759 1,000 -2,08 2,08 

diĵer 

idari -1,000 ,800 ,722 -3,20 1,20 

mali ,080 ,644 1,000 -1,69 1,85 

tēbbi ,000 ,622 1,000 -1,71 1,71 

yºnetim ,000 ,759 1,000 -2,08 2,08 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 21. ifade ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin 

etkin olduĵu bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 22 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali -1,347 ,695 ,300 -3,26 ,56 

tēbbi -1,235 ,661 ,337 -3,05 ,58 

yºnetim -1,417 ,869 ,479 -3,80 ,97 

diĵer -1,667 1,038 ,495 -4,52 1,19 

mali 

idari 1,347 ,695 ,300 -,56 3,26 

tēbbi ,112 ,239 ,990 -,55 ,77 

yºnetim -,070 ,613 1,000 -1,75 1,61 

diĵer -,320 ,836 ,995 -2,62 1,98 

tēbbi 

idari 1,235 ,661 ,337 -,58 3,05 

mali -,112 ,239 ,990 -,77 ,55 

yºnetim -,182 ,574 ,998 -1,76 1,39 

diĵer -,432 ,808 ,984 -2,65 1,79 

yºnetim 

idari 1,417 ,869 ,479 -,97 3,80 

mali ,070 ,613 1,000 -1,61 1,75 

tēbbi ,182 ,574 ,998 -1,39 1,76 

diĵer -,250 ,985 ,999 -2,96 2,46 

diĵer 

idari 1,667 1,038 ,495 -1,19 4,52 

mali ,320 ,836 ,995 -1,98 2,62 

tēbbi ,432 ,808 ,984 -1,79 2,65 

yºnetim ,250 ,985 ,999 -2,46 2,96 

 

Gºrev Alanēnônēn 22. ifade ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde 

kurumda ºncelikli tercih edilmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 23 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali 1,680 ,698 ,117 -,24 3,60 

tēbbi 1,573 ,664 ,128 -,25 3,40 

yºnetim ,500 ,873 ,979 -1,90 2,90 

diĵer 2,000 1,044 ,311 -,87 4,87 

mali 

idari -1,680 ,698 ,117 -3,60 ,24 

tēbbi -,107 ,241 ,992 -,77 ,55 

yºnetim -1,180 ,616 ,311 -2,87 ,51 

diĵer ,320 ,840 ,996 -1,99 2,63 

tēbbi 

idari -1,573 ,664 ,128 -3,40 ,25 

mali ,107 ,241 ,992 -,55 ,77 

yºnetim -1,073 ,576 ,341 -2,66 ,51 

diĵer ,427 ,812 ,985 -1,80 2,66 

yºnetim 

idari -,500 ,873 ,979 -2,90 1,90 

mali 1,180 ,616 ,311 -,51 2,87 

tēbbi 1,073 ,576 ,341 -,51 2,66 

diĵer 1,500 ,990 ,554 -1,22 4,22 

diĵer 

idari -2,000 1,044 ,311 -4,87 ,87 

mali -,320 ,840 ,996 -2,63 1,99 

tēbbi -,427 ,812 ,985 -2,66 1,80 

yºnetim -1,500 ,990 ,554 -4,22 1,22 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 23. ifade ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn 

yºnetici yoktur.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 24 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

GºrevAla

nē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali ,213 ,556 ,995 -1,31 1,74 

tēbbi ,200 ,529 ,996 -1,25 1,65 

yºnetim -,167 ,695 ,999 -2,08 1,74 

diĵer ,333 ,831 ,995 -1,95 2,62 

mali 

idari -,213 ,556 ,995 -1,74 1,31 

tēbbi -,013 ,192 1,000 -,54 ,51 

yºnetim -,380 ,490 ,938 -1,73 ,97 

diĵer ,120 ,669 1,000 -1,72 1,96 

tēbbi 

idari -,200 ,529 ,996 -1,65 1,25 

mali ,013 ,192 1,000 -,51 ,54 

yºnetim -,367 ,459 ,931 -1,63 ,89 

diĵer ,133 ,647 1,000 -1,64 1,91 

yºnetim 

idari ,167 ,695 ,999 -1,74 2,08 

mali ,380 ,490 ,938 -,97 1,73 

tēbbi ,367 ,459 ,931 -,89 1,63 

diĵer ,500 ,788 ,969 -1,67 2,67 

diĵer 

idari -,333 ,831 ,995 -2,62 1,95 

mali -,120 ,669 1,000 -1,96 1,72 

tēbbi -,133 ,647 1,000 -1,91 1,64 

yºnetim -,500 ,788 ,969 -2,67 1,67 

 

 

Gºrev Alanēnônēn 24. ifade ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 25 ile Gºrev Alanēônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 (I) 

GºrevAl

anē 

(J) 

GºrevAla

nē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

idari 

mali -1,067 ,582 ,356 -2,66 ,53 

tēbbi -,726 ,553 ,683 -2,25 ,79 

yºnetim -,667 ,727 ,890 -2,66 1,33 

diĵer -,167 ,869 1,000 -2,55 2,22 

mali 

idari 1,067 ,582 ,356 -,53 2,66 

tēbbi ,340 ,200 ,437 -,21 ,89 

yºnetim ,400 ,513 ,936 -1,01 1,81 

diĵer ,900 ,700 ,700 -1,02 2,82 

tēbbi 

idari ,726 ,553 ,683 -,79 2,25 

mali -,340 ,200 ,437 -,89 ,21 

yºnetim ,060 ,480 1,000 -1,26 1,38 

diĵer ,560 ,676 ,922 -1,30 2,42 

yºnetim 

idari ,667 ,727 ,890 -1,33 2,66 

mali -,400 ,513 ,936 -1,81 1,01 

tēbbi -,060 ,480 1,000 -1,38 1,26 

diĵer ,500 ,824 ,974 -1,76 2,76 

diĵer 

idari ,167 ,869 1,000 -2,22 2,55 

mali -,900 ,700 ,700 -2,82 1,02 

tēbbi -,560 ,676 ,922 -2,42 1,30 

yºnetim -,500 ,824 ,974 -2,76 1,76 
 

 

Gºrev Alanēnônēn 25. ifade ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere yºneltmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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¦NVANônēn sorular ¿st¿ndeki etkisini gºsteren analiz tablolarē aĸaĵēdadēr: 
 

 

 

Multiple Comparisons 

Soru 8 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 
(I) 

¦nvanē 

(J) 

¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,015 ,125 1,000 -,36 ,33 

dr.ºĵreti

m ¿yesi 
-,132 ,132 ,854 -,49 ,23 

do­ent ,125 ,152 ,923 -,29 ,54 

profesºr -,218 ,238 ,890 -,87 ,44 

uzman 

pratisyen ,015 ,125 1,000 -,33 ,36 

dr.ºĵreti

m ¿yesi 
-,118 ,112 ,830 -,43 ,19 

do­ent ,140 ,134 ,837 -,23 ,51 

profesºr -,204 ,227 ,899 -,83 ,42 

dr.ºĵreti

m ¿yesi 

pratisyen ,132 ,132 ,854 -,23 ,49 

uzman ,118 ,112 ,830 -,19 ,43 

do­ent ,257 ,141 ,363 -,13 ,65 

profesºr -,086 ,232 ,996 -,72 ,55 

do­ent 

pratisyen -,125 ,152 ,923 -,54 ,29 

uzman -,140 ,134 ,837 -,51 ,23 

dr.ºĵreti

m ¿yesi 
-,257 ,141 ,363 -,65 ,13 

profesºr -,343 ,243 ,621 -1,01 ,32 

profesºr 

pratisyen ,218 ,238 ,890 -,44 ,87 

uzman ,204 ,227 ,899 -,42 ,83 

dr.ºĵreti

m ¿yesi 
,086 ,232 ,996 -,55 ,72 

do­ent ,343 ,243 ,621 -,32 1,01 
 

 

¦nvanônēn 8. ifade ñKadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in aile 

hayatēndan fedakarlēk yapmasē beklenir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 9 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,054 ,143 ,996 -,45 ,34 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,005 ,151 1,000 -,41 ,42 

do­ent -,085 ,174 ,988 -,56 ,39 

profesºr -,187 ,273 ,959 -,94 ,56 

uzman 

pratisyen ,054 ,143 ,996 -,34 ,45 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,059 ,128 ,991 -,29 ,41 

do­ent -,031 ,154 1,000 -,46 ,39 

profesºr -,134 ,261 ,986 -,85 ,58 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,005 ,151 1,000 -,42 ,41 

uzman -,059 ,128 ,991 -,41 ,29 

do­ent -,090 ,162 ,981 -,54 ,36 

profesºr -,192 ,266 ,951 -,92 ,54 

do­ent 

pratisyen ,085 ,174 ,988 -,39 ,56 

uzman ,031 ,154 1,000 -,39 ,46 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,090 ,162 ,981 -,36 ,54 

profesºr -,102 ,279 ,996 -,87 ,66 

profesºr 

pratisyen ,187 ,273 ,959 -,56 ,94 

uzman ,134 ,261 ,986 -,58 ,85 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,192 ,266 ,951 -,54 ,92 

do­ent ,102 ,279 ,996 -,66 ,87 
 

 

¦nvanônēn 9. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in erkeklerden 

daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak 

etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 10 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,045 ,227 1,000 -,58 ,67 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,096 ,241 ,995 -,56 ,76 

do­ent -,130 ,276 ,990 -,89 ,63 

profesºr -,307 ,434 ,954 -1,50 ,88 

uzman 

pratisyen -,045 ,227 1,000 -,67 ,58 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,051 ,204 ,999 -,51 ,61 

do­ent -,175 ,245 ,953 -,85 ,50 

profesºr -,352 ,415 ,915 -1,49 ,79 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,096 ,241 ,995 -,76 ,56 

uzman -,051 ,204 ,999 -,61 ,51 

do­ent -,226 ,258 ,905 -,93 ,48 

profesºr -,403 ,422 ,875 -1,56 ,76 

do­ent 

pratisyen ,130 ,276 ,990 -,63 ,89 

uzman ,175 ,245 ,953 -,50 ,85 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,226 ,258 ,905 -,48 ,93 

profesºr -,177 ,444 ,995 -1,40 1,04 

profesºr 

pratisyen ,307 ,434 ,954 -,88 1,50 

uzman ,352 ,415 ,915 -,79 1,49 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,403 ,422 ,875 -,76 1,56 

do­ent ,177 ,444 ,995 -1,04 1,40 
 

 

¦nvanônēn 10. ifade ñKadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda 

­alēĸmalarē i­in engel oluĸturabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak 

etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 11 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,411 ,226 ,365 -,21 1,03 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,309 ,239 ,696 -,35 ,97 

do­ent ,015 ,275 1,000 -,74 ,77 

profesºr ,322 ,431 ,945 -,86 1,51 

uzman 

pratisyen -,411 ,226 ,365 -1,03 ,21 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,102 ,203 ,987 -,66 ,45 

do­ent -,396 ,244 ,483 -1,07 ,27 

profesºr -,089 ,412 1,000 -1,22 1,04 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,309 ,239 ,696 -,97 ,35 

uzman ,102 ,203 ,987 -,45 ,66 

do­ent -,294 ,256 ,780 -1,00 ,41 

profesºr ,013 ,420 1,000 -1,14 1,17 

do­ent 

pratisyen -,015 ,275 1,000 -,77 ,74 

uzman ,396 ,244 ,483 -,27 1,07 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,294 ,256 ,780 -,41 1,00 

profesºr ,307 ,441 ,957 -,90 1,52 

profesºr 

pratisyen -,322 ,431 ,945 -1,51 ,86 

uzman ,089 ,412 1,000 -1,04 1,22 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,013 ,420 1,000 -1,17 1,14 

do­ent -,307 ,441 ,957 -1,52 ,90 
 

 

¦nvanônēn 11. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte 

zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 12 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,040 ,221 1,000 -,57 ,65 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,009 ,234 1,000 -,65 ,63 

do­ent ,115 ,269 ,993 -,62 ,85 

profesºr -,460 ,423 ,813 -1,62 ,70 

uzman 

pratisyen -,040 ,221 1,000 -,65 ,57 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,049 ,199 ,999 -,60 ,50 

do­ent ,075 ,239 ,998 -,58 ,73 

profesºr -,500 ,404 ,729 -1,61 ,61 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen ,009 ,234 1,000 -,63 ,65 

uzman ,049 ,199 ,999 -,50 ,60 

do­ent ,124 ,251 ,988 -,57 ,81 

profesºr -,451 ,411 ,809 -1,58 ,68 

do­ent 

pratisyen -,115 ,269 ,993 -,85 ,62 

uzman -,075 ,239 ,998 -,73 ,58 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,124 ,251 ,988 -,81 ,57 

profesºr -,575 ,432 ,672 -1,76 ,61 

profesºr 

pratisyen ,460 ,423 ,813 -,70 1,62 

uzman ,500 ,404 ,729 -,61 1,61 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,451 ,411 ,809 -,68 1,58 

do­ent ,575 ,432 ,672 -,61 1,76 
 

 

¦nvanônēn 12. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē 

vermekte zorlanēr.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 

 

  



234 
 

 

Multiple Compari sons 

Soru 13 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,215 ,147 ,589 -,19 ,62 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,368 ,155 ,129 -,06 ,79 

do­ent ,300 ,179 ,449 -,19 ,79 

profesºr ,100 ,280 ,997 -,67 ,87 

uzman 

pratisyen -,215 ,147 ,589 -,62 ,19 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,153 ,132 ,774 -,21 ,52 

do­ent ,085 ,159 ,983 -,35 ,52 

profesºr -,115 ,268 ,993 -,85 ,62 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,368 ,155 ,129 -,79 ,06 

uzman -,153 ,132 ,774 -,52 ,21 

do­ent -,068 ,167 ,994 -,52 ,39 

profesºr -,268 ,273 ,864 -1,02 ,48 

do­ent 

pratisyen -,300 ,179 ,449 -,79 ,19 

uzman -,085 ,159 ,983 -,52 ,35 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,068 ,167 ,994 -,39 ,52 

profesºr -,200 ,287 ,957 -,99 ,59 

profesºr 

pratisyen -,100 ,280 ,997 -,87 ,67 

uzman ,115 ,268 ,993 -,62 ,85 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,268 ,273 ,864 -,48 1,02 

do­ent ,200 ,287 ,957 -,59 ,99 
 

 

¦nvanônēn 13. ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif  karar 

alabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 14 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,147 ,134 ,810 -,22 ,51 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,234 ,142 ,470 -,16 ,62 

do­ent -,020 ,163 1,000 -,47 ,43 

profesºr -,202 ,256 ,934 -,90 ,50 

uzman 

pratisyen -,147 ,134 ,810 -,51 ,22 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,087 ,120 ,951 -,24 ,42 

do­ent -,167 ,145 ,778 -,56 ,23 

profesºr -,348 ,245 ,613 -1,02 ,32 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,234 ,142 ,470 -,62 ,16 

uzman -,087 ,120 ,951 -,42 ,24 

do­ent -,254 ,152 ,455 -,67 ,16 

profesºr -,435 ,249 ,407 -1,12 ,25 

do­ent 

pratisyen ,020 ,163 1,000 -,43 ,47 

uzman ,167 ,145 ,778 -,23 ,56 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,254 ,152 ,455 -,16 ,67 

profesºr -,182 ,262 ,957 -,90 ,54 

profesºr 

pratisyen ,202 ,256 ,934 -,50 ,90 

uzman ,348 ,245 ,613 -,32 1,02 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,435 ,249 ,407 -,25 1,12 

do­ent ,182 ,262 ,957 -,54 ,90 
 

 

¦nvanônēn 14. ifade ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile 

yaĸamēnē etkiler.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 15 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,024 ,211 1,000 -,60 ,56 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,066 ,224 ,998 -,55 ,68 

do­ent -,105 ,257 ,994 -,81 ,60 

profesºr ,047 ,403 1,000 -1,06 1,16 

uzman 

pratisyen ,024 ,211 1,000 -,56 ,60 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,090 ,190 ,989 -,43 ,61 

do­ent -,081 ,228 ,997 -,71 ,54 

profesºr ,071 ,386 1,000 -,99 1,13 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,066 ,224 ,998 -,68 ,55 

uzman -,090 ,190 ,989 -,61 ,43 

do­ent -,171 ,239 ,953 -,83 ,49 

profesºr -,019 ,393 1,000 -1,10 1,06 

do­ent 

pratisyen ,105 ,257 ,994 -,60 ,81 

uzman ,081 ,228 ,997 -,54 ,71 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,171 ,239 ,953 -,49 ,83 

profesºr ,152 ,412 ,996 -,98 1,29 

profesºr 

pratisyen -,047 ,403 1,000 -1,16 1,06 

uzman -,071 ,386 1,000 -1,13 ,99 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,019 ,393 1,000 -1,06 1,10 

do­ent -,152 ,412 ,996 -1,29 ,98 
 

 

¦nvanônēn 15. ifade ñKadēnlar astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz.ò ¿zerindeki 

Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 16 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,303 ,210 ,600 -,88 ,27 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,360 ,222 ,485 -,97 ,25 

do­ent -,355 ,255 ,634 -1,06 ,35 

profesºr -,071 ,401 1,000 -1,17 1,03 

uzman 

pratisyen ,303 ,210 ,600 -,27 ,88 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,057 ,188 ,998 -,57 ,46 

do­ent -,052 ,227 ,999 -,67 ,57 

profesºr ,232 ,383 ,974 -,82 1,28 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen ,360 ,222 ,485 -,25 ,97 

uzman ,057 ,188 ,998 -,46 ,57 

do­ent ,005 ,238 1,000 -,65 ,66 

profesºr ,289 ,390 ,946 -,78 1,36 

do­ent 

pratisyen ,355 ,255 ,634 -,35 1,06 

uzman ,052 ,227 ,999 -,57 ,67 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,005 ,238 1,000 -,66 ,65 

profesºr ,284 ,410 ,958 -,84 1,41 

profesºr 

pratisyen ,071 ,401 1,000 -1,03 1,17 

uzman -,232 ,383 ,974 -1,28 ,82 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,289 ,390 ,946 -1,36 ,78 

do­ent -,284 ,410 ,958 -1,41 ,84 

 

 

¦nvanônēn 16. ifade ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmaz.ò ¿zerindeki 

Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 17 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,287 ,180 ,505 -,21 ,78 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,254 ,191 ,673 -,27 ,78 

do­ent ,320 ,219 ,590 -,28 ,92 

profesºr ,529 ,344 ,539 -,42 1,47 

uzman 

pratisyen -,287 ,180 ,505 -,78 ,21 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,033 ,162 1,000 -,48 ,41 

do­ent ,033 ,194 1,000 -,50 ,57 

profesºr ,242 ,329 ,948 -,66 1,15 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,254 ,191 ,673 -,78 ,27 

uzman ,033 ,162 1,000 -,41 ,48 

do­ent ,066 ,204 ,998 -,50 ,63 

profesºr ,275 ,335 ,924 -,64 1,20 

do­ent 

pratisyen -,320 ,219 ,590 -,92 ,28 

uzman -,033 ,194 1,000 -,57 ,50 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,066 ,204 ,998 -,63 ,50 

profesºr ,209 ,352 ,976 -,76 1,18 

profesºr 

pratisyen -,529 ,344 ,539 -1,47 ,42 

uzman -,242 ,329 ,948 -1,15 ,66 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,275 ,335 ,924 -1,20 ,64 

do­ent -,209 ,352 ,976 -1,18 ,76 

 

 

¦nvanônēn 17. ifade ñCinsiyet ¿st d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 

  



239 
 

 

Multiple Comparisons 

Soru 18 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,176 ,116 ,549 -,49 ,14 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,012 ,122 1,000 -,35 ,32 

do­ent -,355 ,140 ,088 -,74 ,03 

profesºr -,098 ,221 ,992 -,70 ,51 

uzman 

pratisyen ,176 ,116 ,549 -,14 ,49 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,163 ,104 ,514 -,12 ,45 

do­ent -,179 ,125 ,604 -,52 ,16 

profesºr ,078 ,211 ,996 -,50 ,66 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen ,012 ,122 1,000 -,32 ,35 

uzman -,163 ,104 ,514 -,45 ,12 

do­ent -,343 ,131 ,070 -,70 ,02 

profesºr -,086 ,215 ,995 -,68 ,50 

do­ent 

pratisyen ,355 ,140 ,088 -,03 ,74 

uzman ,179 ,125 ,604 -,16 ,52 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,343 ,131 ,070 -,02 ,70 

profesºr ,257 ,225 ,786 -,36 ,88 

profesºr 

pratisyen ,098 ,221 ,992 -,51 ,70 

uzman -,078 ,211 ,996 -,66 ,50 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,086 ,215 ,995 -,50 ,68 

do­ent -,257 ,225 ,786 -,88 ,36 
 

 

¦nvanônēn 18. ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 19 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,103 ,129 ,933 -,25 ,46 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,153 ,137 ,799 -,22 ,53 

do­ent ,040 ,157 ,999 -,39 ,47 

profesºr -,233 ,247 ,880 -,91 ,45 

uzman 

pratisyen -,103 ,129 ,933 -,46 ,25 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,050 ,116 ,993 -,27 ,37 

do­ent -,062 ,140 ,992 -,45 ,32 

profesºr -,335 ,236 ,616 -,98 ,31 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,153 ,137 ,799 -,53 ,22 

uzman -,050 ,116 ,993 -,37 ,27 

do­ent -,113 ,147 ,940 -,52 ,29 

profesºr -,385 ,240 ,497 -1,05 ,28 

do­ent 

pratisyen -,040 ,157 ,999 -,47 ,39 

uzman ,063 ,140 ,992 -,32 ,45 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,113 ,147 ,940 -,29 ,52 

profesºr -,273 ,253 ,817 -,97 ,42 

profesºr 

pratisyen ,233 ,247 ,880 -,45 ,91 

uzman ,335 ,236 ,616 -,31 ,98 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,385 ,240 ,497 -,28 1,05 

do­ent ,273 ,253 ,817 -,42 ,97 

 

  

¦nvanônēn 19. ifade ñKadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler  ¿st 

d¿zey yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò 

¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel 

olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 20 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,051 ,129 ,995 -,30 ,41 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,008 ,137 1,000 -,38 ,37 

do­ent ,270 ,157 ,427 -,16 ,70 

profesºr ,202 ,247 ,925 -,48 ,88 

uzman 

pratisyen -,051 ,129 ,995 -,41 ,30 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,059 ,116 ,986 -,38 ,26 

do­ent ,219 ,140 ,521 -,17 ,60 

profesºr ,151 ,236 ,969 -,50 ,80 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen ,008 ,137 1,000 -,37 ,38 

uzman ,059 ,116 ,986 -,26 ,38 

do­ent ,278 ,147 ,322 -,12 ,68 

profesºr ,210 ,241 ,907 -,45 ,87 

do­ent 

pratisyen -,270 ,157 ,427 -,70 ,16 

uzman -,219 ,140 ,521 -,60 ,17 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,278 ,147 ,322 -,68 ,12 

profesºr -,068 ,253 ,999 -,76 ,63 

profesºr 

pratisyen -,202 ,247 ,925 -,88 ,48 

uzman -,151 ,236 ,969 -,80 ,50 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,210 ,241 ,907 -,87 ,45 

do­ent ,068 ,253 ,999 -,63 ,76 
 

 

 

¦nvanônēn 20. ifade ñKadēnlarēn ¿st d¿zey yºneticilik pozisyonunda iĸ 

arkadaĸlarēna gºre daha ­ok ­alēĸmasē yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve 

belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 21 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,080 ,154 ,985 -,50 ,34 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,150 ,163 ,887 -,60 ,30 

do­ent -,130 ,187 ,957 -,64 ,38 

profesºr ,102 ,293 ,997 -,70 ,91 

uzman 

pratisyen ,080 ,154 ,985 -,34 ,50 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,070 ,138 ,986 -,45 ,31 

do­ent -,050 ,166 ,998 -,51 ,41 

profesºr ,182 ,280 ,967 -,59 ,95 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen ,150 ,163 ,887 -,30 ,60 

uzman ,070 ,138 ,986 -,31 ,45 

do­ent ,020 ,174 1,000 -,46 ,50 

profesºr ,252 ,285 ,903 -,53 1,04 

do­ent 

pratisyen ,130 ,187 ,957 -,38 ,64 

uzman ,050 ,166 ,998 -,41 ,51 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,020 ,174 1,000 -,50 ,46 

profesºr ,232 ,300 ,938 -,59 1,06 

profesºr 

pratisyen -,102 ,293 ,997 -,91 ,70 

uzman -,182 ,280 ,967 -,95 ,59 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,252 ,285 ,903 -1,04 ,53 

do­ent -,232 ,300 ,938 -1,06 ,59 

 

 

¦nvanônēn 21. ifade ñKurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin 

olduĵu bir yºnetim anlayēĸē benimsenmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multipl e Comparisons 

Soru 22 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,013 ,198 1,000 -,53 ,56 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,362 ,210 ,420 -,21 ,94 

do­ent ,175 ,241 ,950 -,49 ,84 

profesºr ,064 ,378 1,000 -,98 1,10 

uzman 

pratisyen -,013 ,198 1,000 -,56 ,53 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,349 ,178 ,286 -,14 ,84 

do­ent ,163 ,214 ,942 -,42 ,75 

profesºr ,051 ,362 1,000 -,94 1,04 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,362 ,210 ,420 -,94 ,21 

uzman -,349 ,178 ,286 -,84 ,14 

do­ent -,187 ,225 ,920 -,80 ,43 

profesºr -,298 ,368 ,927 -1,31 ,71 

do­ent 

pratisyen -,175 ,241 ,950 -,84 ,49 

uzman -,163 ,214 ,942 -,75 ,42 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,187 ,225 ,920 -,43 ,80 

profesºr -,111 ,387 ,998 -1,17 ,95 

profesºr 

pratisyen -,064 ,378 1,000 -1,10 ,98 

uzman -,051 ,362 1,000 -1,04 ,94 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,298 ,368 ,927 -,71 1,31 

do­ent ,111 ,387 ,998 -,95 1,17 
 

 

¦nvanônēn 22. ifade ñKadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda 

ºncelikli tercih edilmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 23 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman ,203 ,200 ,847 -,35 ,75 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,437 ,212 ,239 -,14 1,02 

do­ent -,155 ,243 ,969 -,82 ,51 

profesºr ,165 ,382 ,993 -,88 1,21 

uzman 

pratisyen -,203 ,200 ,847 -,75 ,35 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,234 ,179 ,690 -,26 ,73 

do­ent -,358 ,216 ,460 -,95 ,23 

profesºr -,038 ,365 1,000 -1,04 ,96 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen -,437 ,212 ,239 -1,02 ,14 

uzman -,234 ,179 ,690 -,73 ,26 

do­ent -,592 ,227 ,071 -1,21 ,03 

profesºr -,271 ,371 ,949 -1,29 ,75 

do­ent 

pratisyen ,155 ,243 ,969 -,51 ,82 

uzman ,358 ,216 ,460 -,23 ,95 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,592 ,227 ,071 -,03 1,21 

profesºr ,320 ,390 ,924 -,75 1,39 

profesºr 

pratisyen -,165 ,382 ,993 -1,21 ,88 

uzman ,038 ,365 1,000 -,96 1,04 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,271 ,371 ,949 -,75 1,29 

do­ent -,320 ,390 ,924 -1,39 ,75 

 

 

¦nvanônēn 23. ifade ñKadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn yºnetici 

yoktur.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 24 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,075 ,159 ,990 -,51 ,36 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,059 ,168 ,997 -,52 ,40 

do­ent ,032 ,193 1,000 -,50 ,56 

profesºr -,464 ,303 ,542 -1,30 ,37 

uzman 

pratisyen ,075 ,159 ,990 -,36 ,51 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,015 ,142 1,000 -,37 ,41 

do­ent ,106 ,171 ,971 -,36 ,58 

profesºr -,389 ,289 ,661 -1,18 ,40 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen ,059 ,168 ,997 -,40 ,52 

uzman -,015 ,142 1,000 -,41 ,37 

do­ent ,091 ,179 ,987 -,40 ,58 

profesºr -,405 ,294 ,643 -1,21 ,40 

do­ent 

pratisyen -,032 ,193 1,000 -,56 ,50 

uzman -,106 ,171 ,971 -,58 ,36 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,091 ,179 ,987 -,58 ,40 

profesºr -,495 ,309 ,496 -1,34 ,35 

profesºr 

pratisyen ,464 ,303 ,542 -,37 1,30 

uzman ,389 ,289 ,661 -,40 1,18 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,405 ,294 ,643 -,40 1,21 

do­ent ,495 ,309 ,496 -,35 1,34 
 

 

¦nvanônēn 24.ifade ñKadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz.ò ¿zerindeki 

Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) 
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Multiple Comparisons 

Soru 25 ile ¦nvanônēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 

(I) ¦nvanē (J) ¦nvanē 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 
Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Tukey 

HSD 

pratisyen 

uzman -,117 ,167 ,956 -,58 ,34 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,010 ,177 1,000 -,50 ,47 

do­ent ,085 ,203 ,994 -,47 ,64 

profesºr ,333 ,319 ,834 -,54 1,21 

uzman 

pratisyen ,117 ,167 ,956 -,34 ,58 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
,107 ,150 ,954 -,30 ,52 

do­ent ,202 ,180 ,794 -,29 ,70 

profesºr ,450 ,304 ,578 -,39 1,29 

dr.ºĵretim 

¿yesi 

pratisyen ,010 ,177 1,000 -,47 ,50 

uzman -,107 ,150 ,954 -,52 ,30 

do­ent ,095 ,189 ,987 -,42 ,61 

profesºr ,343 ,310 ,803 -,51 1,19 

do­ent 

pratisyen -,085 ,203 ,994 -,64 ,47 

uzman -,202 ,180 ,794 -,70 ,29 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,095 ,189 ,987 -,61 ,42 

profesºr ,248 ,326 ,942 -,65 1,14 

profesºr 

pratisyen -,333 ,319 ,834 -1,21 ,54 

uzman -,450 ,304 ,578 -1,29 ,39 

dr.ºĵretim 

¿yesi 
-,343 ,310 ,803 -1,19 ,51 

do­ent -,248 ,326 ,942 -1,14 ,65 
 

 

¦nvanônēn 25. ifade ñAileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu 

d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere yºneltmektedir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē 

yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. 

(p>0,05) 
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SONU¢ VE ¥NERĶLER 

 
Cam tavan kavramē, kadēnlarēn kariyer basamaklarēnē ­ēkmalarēna mani olan 

gºr¿nmeyen engelleri ifade etmek i­in kullanēlmaktadēr. 

 

Saĵlēk sektºr¿nde ­alēĸan kadēn hekimlerin cam tavan engelleri hakkēndaki bakēĸ 

a­ēlarēnē tespit etmek maksadēyla yapēlan ­alēĸmamēzda; kariyer engeli kavramē ve 

ºzellikleri, kadēnlarēn yºnetici olmalarēnēn ºn¿ndeki kariyer engelleri, engelleri kērmaya 

yºnelik faaliyetler, saĵlēk kurumlarēnēn genel ºzellikleri ve saĵlēk kurumlarēnda yaĸanan 

cam tavan engelleri ¿zerine kamu ve ºzel sektºrde araĸtērmaya yer verilmiĸtir.  

 

Saĵlēk Sektºr¿nde Kadēn Hekimlerin Karĸēlaĸtēĵē Cinsiyet Ayrēmcēlēĵē ve Cam 

Tavan Sendromu isimli tez ­alēĸmamēz i­in Ķstanbul ilinde 3  (¿­) Kamu ve 1 (bir) ¥zel 

hastanelerde ­alēĸan toplam 1307 Kadēn Hekimden 388ôine anket uygulanmēĸtēr. 

Anketimizde 25 soru bulunmaktadēr. Hekimlerin, sorularē cevaplarken dikkatlerini 

ºl­mek i­in ters ve kontrol sorularē hazērlanmēĸtēr. 12. ve 13. Sorular ters sorular olarak 

hazērlanērken 12-24. , 9-20, 8-14. sorular kontrol sorusu olarak hazērlanmēĸtēr. Anketler 

deĵerlendirildiĵinde cevaplanmēĸ 388 anketten 120 tanesinin ters ve kontrol sorularēna 

uyumsuz cevap verdikleri tespit edilmiĸ olup, bu anketler ­alēĸmada kullanēlmamēĸtēr. Bu 

y¿zden 268 tane anket deĵerlendirilmiĸ ve analizleri yapēlmēĸtēr.  

 

Yapēlan analizde, anketimizdeki sorular arasēndaki baĵlantēyē gºrmek i­in 

ANOVA  testi uygulanmēĸtēr. Kamu ve ¥zelde ­alēĸan kadēn hekimlerin ifadelere 

verdikleri cevaplar karĸēlaĸtērēldēĵēnda,( p >0,05 ) istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk 

gºstermemektedir. Bu sonu­ kadēn hekimlerin kamuda veya ºzelde ­alēĸmasēnēn cam 

tavan sendromunun algēsēnē etkilemediĵini gºstermektedir. 

 

Araĸtērmamēza katēlan kadēn hekimlerin yaĸē, medeni durumu, ­ocuk sayēsē ve 

eĵitim durumu demografik ºzelliklere ait verilerin analizi sonucunda, bu demografik 

ºzelliklerin cam tavan sendromu algēsēnda farklēlēk yaratmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

Araĸtērmamēzdaki kadēn hekimlerin mesleki deneyimi, mevcut kurumdaki 

­alēĸma s¿resi, ­alēĸma yeri ve ¿nvanē TUKEY  testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi 

incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē farklēlēk gºstermemektedir. (p>0,05) Bu 



248 
 

sonu­lara gºre kadēn hekimlerin mesleki deneyimi, mevcut kurumdaki ­alēĸma s¿resi, 

­alēĸma yeri ve ¿nvanēnēn cam tam sendromuna bakēĸlarēnē etkilememektedir.  

 

Kamu ve ¥zel Hastanelerdeki Kadēn Hekimlerin anketimize verdikleri cevaplar 

incelendiĵinde, cam tavan ve cinsiyet ayrēmcēlēĵēna yºnelik algēlarēn aynē yºnde olduĵu, 

aralarēnda anlamlē fark olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Kamu ve ºzelde ­alēĸan kadēn hekimlerin 

cevaplarē anlamlē fark oluĸturmadēĵēndan analiz yapēlērken verilerin birleĸtirilmesine 

karar verilmiĸtir. 

 

Tez ­alēĸmasē kapsamēnda; ankete katēlan, kamu ve ºzel hastanelerde gºrev yapan 

kadēn hekimler demografik deĵiĸkenler a­ēsēndan ele alēndēĵēnda en y¿ksek oranlar ĸu 

ĸekilde ortaya ­ēkmēĸtēr: %43 ile 36-45 yaĸ grubu olduĵu, % 70 ile evli olduĵu, %50 ile 

1 ­ocuk sahibi olduĵu, %46 ile 16 yēl ve ¿st¿ mesleki deneyime sahip olduĵu, % 40 ile 

mevcut iĸyerindeki ­alēĸma s¿resinin 2-5 yēl olduĵu, %87 ile tēbbi alanda gºrev yaptēĵē, 

% 36 ile uzman doktor olduĵunu gºrmekteyiz. 

 

Araĸtērmaya katēlan 268 kadēn hekimden  % 0,7ôi 18-24 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk 

%10,1ôi 25-35 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk % 43,3ô¿ 36-45 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk %37,3ôi 

46-55 yaĸ aralēĵēnda, yaklaĸēk % 8,6ôsē ise 56-65 yaĸ aralēĵēndadēr. 

 

Anketi yanētlayan kadēn hekimlerin % 69,8ôi evli, % 26,9ôu bekar, % 3,4ô¿ ise 

boĸanmēĸ olarak medeni durumlarēnē belirtmiĸtir. 

 

Kadēn hekimlerin  %4,5ôi ­ocuksuz, %49,6ôsē 1 ­ocuk,%37,3ô¿ 2 ­ocuk, %7,8ôi 3 

­ocuk, %0,7ôi ise 4 veya daha fazlasē ­ocuk sahibidir. Sonu­lara bakēldēĵēnda gºre evli 

kadēn ­alēĸanlarēn y¿ksek bir oranēnēn tek ­ocuk olduĵu ortaya ­ēkmaktadēr.  

 

Araĸtērmaya katēlan 268 kadēn hekimin % 0,4ô¿ 0-1 yēl, %3,7ôsi 2-5 yēl, %15,3ô¿ 

6-10 yēl, %35,1ôi 11-15 yēl, %45,5ise 16 yēl ve ¿zerinde iĸ hayatē tecr¿besine sahiptir. 

 

¢alēĸmamēza katēlan 268 kadēn hekimin % 16,4ô¿ 0-1 yēl, %39,9ôu 2-5 yēl, 

%32,8ôi 6-10 yēl, %9,3ô¿ 11-15 yēl, %1,5 ise 16 yēl ve ¿zerinde mevcut ­alēĸtēĵē kurumda 

hizmet vermektedir. 
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Araĸtērma kapsamēndaki olgularēn gºrev alanēna gºre daĵēlēmē incelendiĵinde, en 

fazla %87,3oranla Tēbbi bºl¿mde ­alēĸanlar bulunmaktadēr. Bunu Mali alan %9,3, 

yºnetimin oranē %1,5,Ķdari oran %1,1 diĵer gºrevlerdeki kiĸilerin oranē ise %0,7ôdir. 

Ankete katēlan kadēn hekimlerden Teknik alanda ­alēĸan olmadēĵē belirlenmiĸtir. 

Sonu­lara bakēldēĵēnda Kadēn Hekimlerin sadece %1,5 ile 4 kiĸinin yºnetim alanēnda 

gºrev yaptēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

T¿rkiyeôde saĵlēk sektºr¿nde gºrev yapan t¿m personelin yaklaĸēk %58ôini 

kadēnlar oluĸtururken bu sektºrdeki kadēn yºnetici oranēnēn sadece %23 olduĵu 

belirtilmektedir. (Kutlu ve Akbulut, 2018, 2).  

 

 Bu deĵerlere gºre kadēn hekimlerin karĸēlaĸtēĵē engellerden biri olan cam tavanēn 

varlēĵēnē gºstermektedir. Bu y¿zden cam tavanē aĸma stratejileri kadēnlarēn ­alēĸma 

hayatēnda daha baĸarēlē olabilmeleri i­in ºnemini bir kez daha gºstermektedir. 

 

Araĸtērmaya katēlan kadēn hekimlerden ­alēĸanlarēn %35,8ôi  (96 kiĸi) Uzman 

Hekim olarak gºrev yapmakta iken, %26,5ôi (71 kiĸi) Doktor ¥ĵretim Gºrevlisi,%18,7ôsi 

(50 kiĸi) Pratisyen Hekimdir. Katēlēmcēlarēn %14,9ôu (40 kiĸi) Do­ent Doktor olarak 

­alēĸērken %4,1ôi (11 kiĸi) Profesºr ¿nvanē ile gºrev yapmaktadēr.  

 

H1:Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerde, cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve 

ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, kamu ve 

ºzelde ­alēĸēyor olmalarē arasēnda fark bulunamamēĸtēr. Analiz sonucuna gºre p>0,05 

olduĵundan H1 hipotezi kabul edilir. Kamu ve ºzelde ­alēĸan hekimlerin cam tavan 

sendromu algēlarēnda aynē yºnde olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

H2: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin yaĸēnēn cam tavan sendromu algēlarēnda, 

kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, hekimlerin 

yaĸēnēn cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē arasēnda fark 

bulunamamēĸtēr. Analiz sonucuna gºre p>0,05 olduĵundan H2 hipotezi kabul edilir. 
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Bu durum yaĸēn, cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu veya ºzelde ­alēĸēyor olmalarēnēn 

bir fark oluĸturmadēĵē yºn¿ndedir. 

 

H3:  Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin medeni durumun cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

*Medeni Durumôun 13.ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif  karar 

alabilirò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē fark gºr¿lmektedir (p=0,039 < 0,05)  

Buna gºre, Kadēn Hekimlerin medeni durumlarē, kadēnlarēn yºnetimde iĸ 

s¿re­leriyle ilgili objektif kararlar alēp alamayacaklarēyla ilgili deĵerlendirmelerinde 

ºnem arz etmektedir. 

*Medeni Durumôun 16.ifade ñKadēnlar ¿stleri tarafēndan dikkate alēnmazò ¿zerindeki 

Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē 

fark gºr¿lmektedir (p=0,046 < 0,05)  

Kadēn Hekimlerin medeni durumlarē, kadēnlarēn ¿stleri tarafēndan dikkate alēnēp 

alēnmadēklarē ile ilgili d¿ĸ¿ncelerini deĵiĸtirmektedir. 

*Medeni Durumôun 18.ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿rò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē fark 

gºr¿lmektedir (p=0,045 < 0,05)  

 

Kadēn Hekimlerin medeni durumlarēnēn, kadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºr olup olmadēĵē 

yºn¿ndeki algēlarēnē deĵiĸtirtirebileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, hekimlerin 

medeni durumunun cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē 

arasēnda fark bulunmuĸtur. Analiz sonucuna gºre H3 Hipotezimiz kēsmen 

doĵrulanmēĸtēr. 

 

Hekimlerin medeni durumunun, cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde 

­alēĸēyor olmalarē arasēnda fark olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
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H4: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin ¢ocuk sayēsēnēn cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

*¢ocuk Sayēsēônēn 13.ifade ñKadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar 

alabilir.ò ¿zerindeki Tukey testi ile karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, 

istatistiksel olarak anlamlē fark gºr¿lmektedir (p=0,034 < 0,05)  

 

Buna gºre kadēn hekimlerin ­ocuk sayēsē, Kadēnlarēn ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde 

objektif karar alēp alamayacaklarē konusudaki algēlarēnē deĵiĸtirmektedir. 

 

*¢ocuk Sayēsēônēn 18.ifade ñKadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r.ò ¿zerindeki Tukey testi ile 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlarak etkisi incelendiĵinde, istatistiksel olarak anlamlē fark 

gºr¿lmektedir (p=0,031 < 0,05)  

 

Hekimlerin ­ocuk sayēsēnēn, kadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitimin ¿st d¿zey 

yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºr olup olmadēĵē 

yºn¿ndeki algēlarēnē deĵiĸtirtirebileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, hekimlerin 

medeni durumunun cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē 

arasēnda fark bulunmuĸtur. Analiz sonucuna gºre H4 Hipotezimiz kēsmen 

doĵrulanmēĸtēr. 

 

¢ocuk sayēsēnēn, cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor 

olmalarē arasēnda fark oluĸturduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

H5: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin mesleki deneyimlerinin cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

*Mesleki deneyimi 5 yēla kadar olan (0-1 yēl ve 2-5 yēl ) kadēn hekimlerin 11-15 yēllēk 

mesleki deneyimi olan kadēn hekimlere gºre ñKadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak 

i­in erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak zorundadēr.òifadesindeki algēda anlamlē fark 

gºr¿lmektedir. (p<0,05)  
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5 yēla kadar olan (0-1 yēl ve 2-5 yēl ) kadēn hekimlerin 11-15 yēllēk mesleki 

deneyimlerinin, kadēnlarēn ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in erkeklerden daha ­ok 

­alēĸmak zorunda olup olmadēklarē konusunda algēlarēnē deĵiĸtirmektedir. 

 

*2-5 yēllēk mesleki deneyimi olan kadēn hekimlerin 11-15 ve 16+ yēllēk mesleki deneyimi 

olan kadēn hekimlere gºre ñKadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve aile 

yaĸamēnē etkiler.òifadesindeki algēda anlamlē fark gºr¿lmektedir . (p<0,05)  

 

2-5 yēllēk mesleki deneyimi olan kadēn hekimlerin 11-15 ve 16+ yēllēk mesleki 

deneyimi olan kadēn hekimlere gºre, kadēnlarēn ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in 

erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak zorunda olup olmadēklarē konusunda mesleki deneyimi 

algēlarēnē deĵiĸtirmektedir. 

 

Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, hekimlerin 

mesleki deneyimin cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē 

arasēnda fark bulunmuĸtur. Analiz sonucuna gºre H5 Hipotezimiz kēsmen 

doĵrulanmēĸtēr. 

 

Buna gºre mesleki deneyimlerinin cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve 

ºzelde ­alēĸēyor olmalarē  arasēnda fark oluĸturduĵu  d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

H6: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin ­alēĸma s¿resinin cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, hekimlerin 

­alēĸma s¿resinin cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē 

arasēnda fark bulunamamēĸtēr. Analiz sonucuna gºre p>0,05 olduĵundan H6 hipotezi 

kabul edilir. 

Bu durum ­alēĸma s¿resinin, cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu veya ºzelde 

­alēĸēyor olmalarēnēn  bir fark oluĸturmadēĵē yºn¿ndedir. 

 

H7: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin gºrev alanlarēnēn cam tavan sendromu 

algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 
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Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, hekimlerin 

gºrev alanlarēnēn cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē 

arasēnda fark bulunamamēĸtēr. Analiz sonucuna gºre p>0,05 olduĵundan H7 hipotezi 

kabul edilir. 

 

Hekimlerin gºrev alanlarēnēn cam tavan sendromu algēsēnda , kamu veya ºzelde 

­alēĸēyor olmalarēnēn  bir fark oluĸturmadēĵē yºn¿ndedir. 

 

H8: Saĵlēk Sektºr¿ndeki Kadēn Hekimlerin ¿nvanēnēn cam tavan sendromu algēlarēnda, 

kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē fark oluĸturmamaktadēr. 

 

Kadēn Hekimlerin verdiĵi cevaplar Anavo testi ile analiz edildiĵinde, hekimlerin 

¿nvanlarēnēn cam tavan sendromu algēlarēnda, kamu ve ºzelde ­alēĸēyor olmalarē arasēnda 

fark bulunamamēĸtēr. Analiz sonucuna gºre p>0,05 olduĵundan H8 hipotezi kabul edilir. 

 

¦nvanēn cam tavan sendromu algēsēnda, kamu veya ºzelde ­alēĸēyor olmalarēnēn 

bir fark oluĸturmadēĵē yºn¿ndedir. 

 

D¿nyaôda saĵlēk alanēnda yapēlan ­alēĸmalarda, kadēn odaklē olsun yada olmasēn, 

toplumsal cinsiyet iliĸkilerinin saĵlēk sektºr¿ndeki etkisini ortaya koymuĸtur. Kadēnlarēn 

temel insan haklarē arasēnda yer alan saĵlēk hizmetlerine eriĸim hakkēndan dahi, erkek 

egemen zihniyet nedeniyle olmasē gereken ºl­¿de yararlanamadēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu 

durum, erkeklerin toplumsal cinsiyet eĸitliĵine katēlēmēnēn saĵlēk sektºr¿ i­in ºnemini ve 

gerekliliĵini g¿ndeme getirmiĸtir (UN, 2008)  

 

Saĵlēk sektºr¿ndeki cam tavan sendromu ile ilgili T¿rkiyeôde yapēlan bazē 

araĸtērmada ise (Dikmetaĸ, 2009; Urhan ve Etiler, 2011; Hoĸgºr vd 2016: s. 357-358; 

¥zt¿rk ve Bilkay 2016; Ertaĸ vd. 2018: 453) cinsiyet farkēndan kaynaklanan cam tavan 

engelleri ile m¿cadele etmek durumunda kaldēklarē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

 

Yapēlan litarat¿r ­alēĸmalarēna gºre; ¢alēĸan kadēn sayēsēnēn iĸ hayatēnda 

kadēnlarēn aĵērlēĵēnēn giderek artmasēna karĸēn, ¿st d¿zey yºnetici ve liderler arasēnda 

kadēnlarēn sayēsē halen istenilen d¿zeyde deĵildir. Her ¿lkede farklēlēk olsada, kadēnēn 

geleneksel rol¿ ev, ­ocuk ve ailesi ile sēnērlandērēlmakta, iĸ yaĸamēnda belli mevkilere 
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ulaĸmasē ­eĸitli engellerle kēsētlanmaktadēr. Kadēndan ºnce anne ve eĸ olarak toplumsal 

rolleri ¿stlenmesi birinci planda beklenirken, mesleki baĸarē ve kariyer ikinci planda 

kalmaktadēr. 

 

Kadēnlarēn karĸē karĸēya kaldēklarē cam tavan engelini aĸabilmenin en ºnemli ve 

ciddi tek yolu ºzg¿vene sahip olmaktēr. Cam tavanē yok etmek, toplumsal ve ºrg¿tsel bir 

emek gerektirse bile ilk olarak bireyin ºzg¿venini ortaya koymasē ile baĸlamalēdēr. Kiĸi 

kendine ne kadar fazla g¿venirse, etrafēndakilerin ve hizmet verdiĵi iĸletmenin de bakēĸ 

a­ēsē o yºnde deĵiĸecektir.  

 

Kadēn yºneticilerin kariyer basamaklarēnda karĸē karĸēya kaldēĵē engellerle baĸ 

edebilmek i­in tutarlē, hērslē ve kararlē olmalēdēr. Ev yaĸamēyla iĸ yaĸamēnē birbirine 

karēĸtērmamalēdēr. Kariyerleri boyunca toplum baskēsēndan kurtularak kararlarēnē 

kendileri vermelidirler. Ayrēca kariyerlerinin ºn¿ndeki engelleri aĸarak yºneticisi 

pozisyonuna gelen kadēn yºneticiler, kendileri ile hizmet veren diĵer kadēn ­alēĸanlarēnē 

motive edip desteklemelidir. 

 

Cam tavan ile alakalē yapēlan literat¿r araĸtērmalarēnda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere kadēn 

cinsiyetine sahip bireylerin cam tavan sendromu ile karĸē karĸēya olduĵuna 

ulaĸēlmaktadēr. Yaptēĵēmēz anketler incelendiĵinde, kamu ve ºzelde gºrev yapan kadēn 

hekimlerin pek­oĵu yºnetici konumuna gelmelerinde engellerle karĸēlaĸtēklarēnē 

d¿ĸ¿nmektedir. Yapēlan ­alēĸma sonucunda;  cam tavan algēsē ile ilgili ºnerileri aĸaĵēdaki 

gibi sēralamak m¿mk¿nd¿r: 

¶ Mesleki eĵitim ve geliĸim programlarēna katēlmayē teĸvik edilebilir.  

¶ Ķyi bir ilertiĸim i­in t¿m personelini eĵitime katēlēmlarēnē saĵlanabilir.  

¶ ¥zg¿venini ve cesaretlerini arttērmak i­in kurum i­inde ºd¿llendirme olabilir.  

¶ Geliĸime odaklanarak iĸ deneyimlerini artērmak i­in sorumluluk verilebilir.  

¶ Cam tavan sendromunu aĸmak i­in cinsiyet eĸitliĵine dikkat ­ekilmelidir. Bunun 

i­in sosyal medya organlarēndan yararlanēlabilir 

¶ Kadēn ­alēĸanlarēn bulunduĵu ºrg¿tte izin saatlerini ­ocuĵuyla ge­irebileceĵi 

uygun koĸullar hazērlanabilir ve d¿zenlemeler yapēlabilir. 
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¶ Organizasyonlar i­inde mentºrl¿k programlarē oluĸturulabilir. 

¶ Kamu tesislerinde kadēn yºnetici kotasē konulabilir. 

Cam tavan kavramē, i­inde bulunduĵumuz zaman diliminde gittik­e daha ­ok pop¿ler 

bir ifade haline gelmiĸtir. Bu ­alēĸmanēn bu kavramla alakalē yapēlacak araĸtērmalara katkē 

saĵlamasē hedeflenmiĸtir. Yapēlan bu ­alēĸmada saĵlēk sektºr¿n¿n ºzel ve kamu sektºr¿ 

olarak kēyaslamasē yapēldēĵēndan, bundan sonraki yapēlacak olan ­alēĸmalarēn farklē 

demografik deĵiĸkenler ile farklē sektºrlerde yapēlmasē ºnerilmektedir. 
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EKLER  

Ek 1: Saĵlēk Kurumlarēnda Cinsiyet Ayrēmcēlēĵē ve Cam Tavan Sendromu Anketi 

 

1) Yaĸēnēz? 

 

a) 18-25 

b) 26-36 

c) 37-47 

d) 48-55 

e) 56-65 

f) 65+ 

 

1.) Medeni durumunuz nedir? 

 

a) Evli 

b) Bekar 

c) Boĸanmēĸ 

 

3) ¢o­uk sayēnēz ka­tēr? 

 

a) 0 

b) 1 

c) 2 

d) 3 

e) 4+ 

 

4.) Mesleki Deneyiminiz ka­ yēldēr? 

a) 0-1 

b) 2-5 

c) 6-10 

d) 11-15 

e) 16+ 

 

 5.) Mevcut ­alēĸtēĵēnēz kurumda ne kadar s¿redir ­alēĸmaktasēnēz? 

a) 0-1 

b) 2-5 

c) 6-10 

d) 11-15 

e) 16+ 
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6.) ¢alēĸtēĵēnēz kurumdaki gºrev alanēnēz nedir 

a)  Ķdari  

b) Mali 

c) Tēbbi  

d) Teknik                                                

e) Yºnetim 

f) Diĵer 

 

 7.) Kurumdaki ¦nvanēnēz nedir? 

a) Pratisyen  

b) Uzman 

c) Dr. ¥ĵretim ¦yesi 

d) Do­ent   

e) Profesºr 

 

8.) Kadēnlar kariyer geliĸimi ve yºnetici pozisyonlarē i­in aile hayatēmdan fedakarlēk 

yapmasē beklenir. 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

9.) Kadēnlar ¿st yºnetimde sºz sahibi olmak i­in Erkeklerden daha ­ok ­alēĸmak 

zorundadēr. 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

10.) Kadēnlarēn ­ocuk sahibi olmalarē yºnetici pozisyonunda ­alēĸmalarē i­in engel 

oluĸturabilir. 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

11.) Kadēnlar ¿st yºnetime ge­mek i­in karar vermekte zorlanēr. 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

12.) Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­leri ile ilgili ºnemli kararlarē vermekte zorlanēr 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 
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13.) Kadēnlar ¿st yºnetimde iĸ s¿re­lerinde objektif karar alabilir  

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

14.) Kadēnlar iĸ s¿re­lerinde uzun mesai saatleri ­alēĸma ve Aile yaĸamēnē etkiler 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

15.) Kadēnlar Astlarē tarafēndan dikkate alēnmaz 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

16.) Kadēnlar ¦stleri tarafēndan dikkate alēnmaz 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

17.) Cinsiyet ¿st d¿zey Yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir 

faktºrd¿r 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

18.) Kadēnlarēn almēĸ olduĵu eĵitim ¿st d¿zey Yºneticilik i­in gereken vasēflarda 

etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

19.) Kadēnlarēn ¿stlerinden edindiĵi bilgi ve tecr¿beler ¿st d¿zey Yºneticilik i­in 

gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

20.) Kadēnlarēn ¿st d¿zey Yºneticilik pozisyonunda iĸ arkadaĸlarēna gºre daha ­ok 

­alēĸmasē Yºneticilik i­in gereken vasēflarda etkileyici ve belirleyici bir faktºrd¿r 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 
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21.) Kurumda iĸ yaĸamē ve yºnetici se­imi erkeklerin etkin olduĵu bir yºnetim 

anlayēĸē benimsenmektedir. 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

22.) Kadēnlarēn yºneticilik i­in terfi edilmesinde kurumda ºncelikli tercih 

edilmektedir. 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

23.) Kadēnlara rol model olabilecek yeterli sayēda kadēn yºnetici yoktur. 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

24.) Kadēnlar hēzlē ve mantēksal karar alamaz 

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

25.) Aileler kēz ­ocuklarēna kadēnlara yºnelik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri mesleklere 

yºneltmektedir.  

1) Kesinlikle Katēlēyorum 2.) Katēlēyorum 3.) Kararsēzēm 4.) Katēlmēyorum 5.) Kesinlikle 

Katēlmēyorum 

 

 

 

 


