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¥ZET

Kadeénli ar eynakpmMmeadiaci | i k yeorzi a¥ omale @ ré ébnac
gf ¢l melAtneadikr i K d¢nyasénda yer al anggtadeén
seviede yer alan y°netici ve |iderlerin ar
alakal arpapelranmal ar , kadéen eoaziyoinwetai rud axa

ACam Tavan odérl alr aark n ge%mbegiénimee yWandikaplarla doldal | u
g°r ¢l mektedir. Cam tavan, kadén cinsiyet

yeralanve onl arén bakaré ve yet enyedkKseelimel ebre

ol anak tanémayan zorluklare ifade et mekt
Bu -al eékma, Heakarger engelleni v cam itavad rsendromuna
y°neli k ol arak hazeéerl anméxkteér . Kadeénl ar e
engel |l er sczerine gor ¢k ve ©°nerilerini t
-al ékmaya g°re; dleda nedi°lnen ilwull guleary °kied
yak, -ocuk sayésée, ejitim d¢gzeyl arasend:

Anahtar Kelimeler. Cam Tavan, Kari ylgae, Cinsiyet Ayr



SUMMARY

It is seen that women have started to take planeimagerial positions in business
life. However, despite the rapid increase in the number of women in the business world,
the rate of women among senior managers and leaders is quite low. Researches on the
subject show that while reaching the positioneshéle administrators, there are invisible
obstacles and handicaps called "Glass Ceiling". The glass ceiling refers to the difficulties
in women and senior management positions that do not allow them to advance in their

careers, regardless of their succasd abilities.

This study has len prepared for career barriers and glass ceeling syndrome in
femde maragers According to this study, which will be carried out in order to determine
the opinions and suggestions of women on the obstacles to reachirgertioe
management position; Findings obtained will evaluate the relationship between the
attitudes of individuals towards managers and gender, age, number of children and

education

Keywords: Glass Ceeling, Caredgander Discrimination
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D¢nyaoTd¢ar kvieyeb6de Kadémy-adleddarki sdy &g &
d¢zeyinde kadén -al ékanlarénda ar,theréj é

ad anda ol duju gibi y°nedazibcil ukbdemgakndedt

Bu engel ve zorlukl ar genel olKdrkak efzc am 8t
Hymovitz ve Schelhardtva | | Street Journal ' én BrKk Ha
makalesinde "cam tavan"f adesi tkéul.l anél meéx

Bu -al ekman maks adé@&;net-iashcemyalarine k a d €

én
ul ak maénget @lnan vV e ACam Tavano ol ar ak ad

ayrémcél ejéné incel emek vd ebwk aadléann dhae kyi anpl €
hayat éegnélakriemd saptamaya -al ékmakter.

¢al ékxkmanén birinci bel ¢m¢gnde, ge- mi Kt
-al ekma yakaménda kadén ve iK g¢ceg kur aml
cinsiyet rolleri, ¢ nsi yet ayremcel ej é konusunda k
y°netiarl gedeehgel |l eri incelenmi ktir.

Kki nci b°l ¢ mde; D¢nya ve Tegrkiyebddeki
sekt©°r¢gmdeki kadén y°neti ci miTavannSendrerjue r | e
kavramé ve kapsamé a-éeéklanarak Kadén Y©°n
Kekil de el e al énméxkt éer . @EAklramrmé ktadr t aBuw na
t ¢ ml diyri chakeéek a- éw éam italaa olarakfade ¢dienbo engeller

°rg¢tsel , bioplysmsé alol vheakk | ¢ezke rad t¢e-ndaana opl a

tal exmpgeéhama Db°Il ¢m¢ alsaen Ksgrmandub° IK4
g° stfzreeln vhastaketemdie n bi r s @ p b a kbineastianerdehizmet
verenk a ddéktorlariley ap @aln&kret - al ékxkmayé&maveaid mbwlg



BKRKNCK BY¥L! M
¢ALI KAN KADI NA KLKKKKN KAVRAMSAL

1.1. Kadénén D¢gn¢g Bugeéeneg ve ¢Cal ékma Yakar

Kadénén sosyarh is-tiande ¢kiveydroipl-ueki t | i
hukuksal durumlaréna,fadkltbénzesgelkagektee medt
Toplumlarén -ojunda badharen i kkigisit eséneéef
konul madéjedertopHamitar dbazlkkadénl ar nal é
pozisyonundadeéer . Bu durumlarén tam tersi
kull ananan anaer k(i 3° kysaepl €, BaibflhBardaddd)miadan d € r
gel mektedir. Mirasl&@amad®&8nu vec blelnazrea i a K togp

hoki mdir ve kadénymerkekcipdiyetine sahipé mind iamdalki f
dej iBwWdiexkitlik i-erisinde er kelkrbirlermmderk ad én
farkl é bir i kKiyapmamal d A&namamnesiGrgl dal ,

Tarihi - eri si nde kadeéen cosysskonpmeikyiam@a maakiap é
g°ster mdaiknduef ak defj iglirkelinkeBketreidda jrio kethla [ u Kk |
° n e mddenlerinden biri Sanayi Devrimi ile beralkea d €én ci nsi yeti ne
ilk defaekonomiky a Kk g medib i r kkeaktiéll drea s (& a b E,202x1808).r

Toplum i -eri sanmdvwekdol &n ok add Elkamaat € n a
y °© nl e maténrtoplmmsal veekonomik etmenlerdirKade Ina r ge-mi K zarm
ailenin ge-imini sajlamak i-in, eve gire
elde edebilmek - i n - al é ksorwamardardaekodomikf akt °r |l er i n vy

ekonomi k © Xaganablimelkd neeslekinatmin gibhedeflerideg ®© z  ° n¢ n d e
bul undurmaktadérl ar (¥ztg¢r k, 2011) .

1.11Tari hi mizde Kadénén Statg¢sye

1.1.1.1. Es ki T¢rk Toplumunda Kadéenén St

Kl k t opérkelkklaadrédnaa 1gleéb-i yol oj i k flanckdeé | a K
hi - biéel afkamaknlé v ao bk mgy é.&Khéketl a dt éorpniodetntofduma r d a n



ge-i Kte, tmomeydanagagpeliakledn f ak &kd &n°ankenmal si é
bir yerhaline gelmektedir.

Kaplan(1985)y ak am§glgaad &rkalg& mMmgmr& gel enek ve a
kaené ¢(- kadéeneée ¢ - (Kagldn,il988:@5).i f ade et mekted

1 D° n e husunsuzlan erkek tipi Alp tipi) e y a Klis d raann-yoekintee n
ve (g°-zaelmlniéekhda kadén

1 Yer kmedeniyetaeeKs | ami k¢ lktagitcdhen sonr a

T Batggaetl kif €ik aadletneé nd a

T¢e¢rk topl unodnddiak -ikda@em@&@Iinbh hn mallae e chéer bakél d
T ¢ r k  tod rdiubki- ndar CaynakwbinVIll. Yy . di Grhuh Kiiabelerimde a n
T¢r k  kal gn @ aakdaite bahsedilmektediKitabelerde Devlety © n eHare n
ve Devleti bilen Hatun ifadelerie r a st | aHaileH@aatkutna dTésrr k t op | ur
haklarasahiptir (www.geb i | i m. com) . Eski k &d & k¢l satpgpkhduemu n
f ér ltopbygapg ¢ r ek, d°vVv¢iK gi biyapaveé rs asvpaokr|l draaa | ki
T ¢ rdplunundat e k  elkaji Il @ jykaakl aénnéééria, In e ry iema Isoér yt éalké r d ¢

(www.meb.govfOs mankéetidayakagame/n kadéenéd rol ¢n

il ko7 ret ikmil u( sdéslayeayni andd e a iataledevam ettyilmesiade @n
°neml i g0l egPugh im@loff echi, r 2004 : 165) .

Osmankadéda, yoksubkzhpmgyratuwak@®@lkiamken kas a
toplumdanu z a k | a we hapisa | th&xnanm é xdksel hayatta 8 d élp@jné ms é z
olma sebebi d& a d eerkéeom o mi y e, crganméexkf aly dhay &odlat
Vural. 1997, ss. 350).

Bunun vyhaanlééndvae kumak dgkbmafevphkimatteagj Dr
edilenfiev i - i figlkhetairmd -vea ¢reti moe konu ol

gor ¢ongr kkeaktiklédsee ol mukt ur . (Tigince Oktar,

kehir hywyykdmaada, dkeavdaém eitst@ Ir geundzt aickihdaben.
ve k°yl erde i se [Tigpihae OkbmioAa8) t Zammbear st dnde


http://www.meb.gov.tr/

fermaneée i | e Dbialandakkethe r lulierkdyehnk mpyzasyokuada da

dej iodkimukDium- kol , 1997: 43) .

Tanzimatd © n € mic e sseaidlee if -aian d g/leit | er i il e dah
hareket ederkad & n , t aykéilpl agldecmde deb nr Qgakeéeml er ¢ St
Kadeéma)] ékma kealytagreyvea, si ytazmihatdrimnimednel et eh ek E
Mekrutiyet d°neminde, hem sosyal, hem de
sebebiylee r k eeki | ek i n azal maseée, T ¢ re&kinmlesind goh € n € n

a-mekteéer kaBent eaki ladid thmmrjaat @mma me k| ar dér .
110)

'l kemkaden haanéekebnniataki @ésmbd&hama&n
bahsetmektedirlerl) Os manl &€ 29d° nCGecunimh,ur i yetielksehksgal

d° ndirmt at ¢r k devrimler:i &l kemi zdekalarak | k k
ifade edilsede a s budaretatin temeli 19Y vy . son dlkadaeundnavei n e

neredeysel00 ¥ k1 ébi r t arh tli ungna Buhhariettei | k d°nem
Osmanl énén sonrdPingent ine,i lakké&edgl dPigee mé er
hi - K¢phesi z cumhur i ye tAit mt devrimlerininendyath me s |
ge-iril mexit éeir KendnEEdBehasker darbesis e k a d é ng -héanrce¢k e
d°nemsaelki sen sorkradeédndraarieket i , k0 ok de

bakl at &l ép vbeu yd°nisekmeotaénmélg erheknd @ § minke ol mas
(G°kaken9 2000: 10

1.1.1.1.1. Gevher Nesiltei f ahanesi

Sultan 11. Kéleé-arslanEéh2 k& z werénd mcha
r ahat ayakatahagak lCapsaridee f at et mi Kt i r .

Sellvhukk ¢ mdar e Keél é&- Arslandédén ojlu Bir
sd tanaté zamanénda kéz kardekRKayysemise6Ge
Nesi be k iyfagpht aérreeslinbé Kkt ér (Bol akd?® nle9nbiOn)d. e n
g¢ n¢ rgdanel ak asaijyl @mk@dhaar bi ri ol an Gevher Ne:
1206 senesirel i mar edi T totdralmiesi&i | er e dayant
Rahatsézl ekl areén iyi tadiilhme s i ntdwertyesbha rk ank e
ki fahanesi, | Kkl kemi 7da&kil t esi ol masé neden
kuruml @dnéndcdamdir ( |Hewert épleoeh 83 )ane °zel |



Sel -uklul arddca i-l&kerkkbend i eyeNdsr be GeRvhahanes
Sel -uklul arénén ©Skk-ghjuék°hrRemuhdeudayij! é

-ekKi ter kgl mhnél mékter. ki fahane, mar i st
dar ¢t t ép, dar ¢l mer z a, Kifaiye, bi mar han:
(¢antay;8;1Xan2ZkadEebip!l u7)20vmakeéefl k¢l t ¢gr¢ 01 -1
bar énneat ihivzemen ©°nde gelen sosyal yardém

Gevher Nesibes u | t an kgiefl aehna nheayset al ar dan ¢cr et
yanénda hekyiemm iwd i ¢ed malsSii pia hd e.jAhasldjusladkioBtli) r
Il k tép mer kenienk &lelvihmemde Neist e Tép Medr e
Gazanferi, Ali kinas” ™, Ebu Salim Kbni K¢t

Samet ' in de bul unduj u bir-ok hekim yet

~

hizmetlerinde sosyalizasyonurkil ©r ne k|l egl kgakanmde, sajl ék

ayréem yapél mayarak exitli k-1 pol i-43) kal ar |

Dar ¢ kkKi fada hastane bel ¢ mglnmats eyame&m d
gayelerindenbiri d e t & p hizngti vereekiiyenid o k t o y b @rek ghizmet
vermesinis aj | anmaseé ol duj unu de¢kegndegr mekt edi
genellikleu z maklb@akil ar éna g°re hadilardieeekehl | ne
s.199.Gevher Nesibe Dar¢kkidohmgekiafyakEadtdaemdae
metotl aré y-Angapden KkKsi ©ml t énda&bhkalSméakat e\
Bi runieddnivn yw%mgtud ralheiEliard)e r

¢cifte Medrese, ge-mi K zamanda bir sg¢r
baj lpé Tlaad i hbol Mg alk st aal ihttg/iwwwgselaikluennzesi.cam i r .
(10.01.2021)Y a p € son yéell ar da yeni den restore
Bel edi yesine veril miktiirhivev¢hzaelsein oG eavr haekr
etmektedir (Tekiner, 2006, s.91).

1.1.1.1. 2. Edirne kifahanesi

14841 488 yéléenda Sult &dimeybpéeBalpw zlodllalhiay

d° nemhn ° nseonslyial , ] istaifjrh éke @i ni Kumiterhli 4 én
t akémBaktkgrl.l i yenin en °neml. bel ¢m¢g Dar ¢ K
tedavisinde, d°nemin hekimlik bilgilerin

kul I anglkmagte,d K¢ 1210i0y8e d e dijer S endlerindénl u v


http://www.selcuklumuzesi.com/

farkl é& olarak mimar’ ajeérl ek camiye deji
°JTrenimineragegkemd EGegmé dikani, r 201 4)

Edirne Sultan |I1. Bayezid K¢glliyesi on
bol ¢ mg¢, geéejnlgak, zMez éSsai 6ne do°neégkKtegr el megkt ¢
°neml i sajl ek kurumlaréndan Dbirisi ol muk
edilirken daha sonralaré burasé sadece a

durumuna gebml kverB{(kar, 2007) .

Tép medresesinde verilen ejitim genel
talebeler, dar ¢kkifada g°revli heki ml er d:¢
kull anél an y°inte@emak oy amt eunsit akb w! |nmaendérl ensaekdt
(Kazanceégil, 1994b) .

Sul tan 1. Bayezid ki f @Hamawies aloikplsi
yapméckt er . Bu alimlerden bazélarée padikal
da Edirnel: heki ml er @mlerindenbe s bl uanrl €dri ¢l éerb:i |
Sani 0i , Nasuhi , At ai , Heki m Hasan Bin Ka
S¢l eyman Efendi, Haydar Efendi, Ahmet bi

bin Ahmet bl anr iKbAachglmhami d ¢el elbbim Celreml
https://lwww.trakyagezi.com/edirrgultarii-bayeziddarussifas15.02.2021)

Trakya | niversitesibébne devr.i ger - ekl €
b¢e¢nyesinde bulunan Keglliye, caminikesimasiha
nedevrol muktur (Bayat, 2010) .

1.1.1. 2. Yakén Tari hte Kadéeneén Statg¢syé

Doj al hakl|1d89 FRygé&z i ®Beyr i mi il e yayge
bireylerin dodkuintdahakiltarbéareakédeé] é d¢Kegrt
d¢nyasénda kg déhkaee, e gnapshanke nda . Kngi ht ét ené
ortayBat ék ApgreunpiakSldeayaeyni devrdmet i rhkad@Eany ak
kat él nedencelnmu Kt ur . Kadeéen!| amrollenningi elteir mkb @l g n

hukuksalp 0 z i s y odn¢l zaerl é& nnélenche & i O €Snauykgtéunr, 1997 : 3) .



Aydéenl anma - afvéer uiplae dé&di klaidlethke R e g ¢ rgleénic
gel mil8t. i rYOpradoreevb. gi b i de¢Kenlrzlgegm,|sgkadyg n € n
bakl amérngézedHeraKamEa v ¥urKtatdeEmm Hakldnar &
edi | nBukitlhidri.r i Kngiltere de de verimli ol r
Kadén Hakl arénén Bir Savunucusu (A Vindi
yayénl amékt ert ayAabu hapekaiin merika Bi r | &xvilket | er i r
ul akmasé g ar ;mnplk8y4¢8r yyedl Ik eNdwkMoréd tRachester v&erace
Fal IKadttan Hak| apléa Ktoehgéd edBiw dkod regveni xdnunda
toplum i -indéakegap€FPEpandcd@nyebaalcdg léantées iam|yak
d¢zel t italemmedsnb n r Kadén Bildirisi S ullsd | mu K t
yél éndan itibaren, Bir,) ekanda&nIMad a&bkedlkair & @

[ i nde yeir-ian aak éoroee shaitrnakhthkeaaxe, 2003: 7 2)

Birl ekxkmi kK Mhbilhdssaltll.e rD ¢°nrygashefansoar \&kendlia n
b¢e¢nyesinde kurul an |ekeklke a de&ni a thazahpayoKimdani s y o
ol dukerai ml i ol muktur. I1®w all9aérblédy ddd € baml a
Kadéenl ar Yeéel é olarak ilan edilmiktir (Nal

Knsan-odgjlw probl ggrad e Kgn®dytgakr mi K ol sa de
pozisyonunda ot&belirginbirde ] i Ki k|l i K967 damé Nteavd o lr & 16t
génegne anlam kazamreksrtand SeMa®°r ¢gnde -0k
kadénlsyram@ekli agan, 197706de de resmiyet ka:

bu zamana kadar kadé&nnllaernameys® nnedlei k- oaky rkéanpcs

ol mamekteéer. (Hotar, 2005).

Kadénl arén kalkénma etkinliklerine ve
esas al énmexkter. 1975 yeléenda Meksi kadd:
konferansl ar e, ul pozisyanuranmyg ke el apt me kiardde ¢
sorunlParaeam enmesi nde rolansyrmamawiaemul tB© ukn
kadénl ara y°neligi theri kt gpes$ iihaydé hdE\EEEKIE @K

1985 yéel aamd éndaki 10 yel én ABi rl ekmik Mi
k ut | andrmeaisré nkaa r gNarmanl, 2006n6¢ K t é r



Il kemdw dse® 2086mg él énda i meal adgezyetéir . (
k adén!luwgulama vyasa | e e mik ©Oin haa rt éineseeet vererk ad én |l ar 8
ve ekonomi k hg¢rriyeplumaonpro zk & 1 &tn abl@ekgnlaesdis Ié m
198506de Nairobhinéve PalRkeddde d¢ izenl enen
Konferansl|l aré dalkRadiel bui dhkg necekderaysaé n caxle
ediitfjin bir I nssasyal duaei ¥ me @li sokaowrul u ve ay
bar éeékeén vev&kzade&k-einlnmenzZznleokell uniol gdzleg ©r
(G°kalp, 2008: 3) .

1.1.121.Bezn ©l em-i GMg s b a mi Bezidia#d$ ©/alneSultan (

Os makd i lkMahrdud un i ki nci Aled | mamgsdldn K a h
Bez mi @alidemSultan(1807 - 2 May é s Bezfri8AS ) ¢ ny a mec |l i
manas én@s npelliér .t ari hinin en =-o0ok bilinen
Hayérseverl i k a-deélnék nyaal panmmédka no |ddouljauy € s ay g ¢

ol arak t #arrKilhki oglea-rmaikk AYend b &®j eend dGavigle®iami E

Hastanesi 006 satdaényeldae boillmunketnu rh(aG¢r gan, 2011

O g¢ne dek hastane nitelijindeki yapeéet
il k defa fAhastaneodo i srneibakoulkled némensé kK tié-ri.n
kapedaki Mi hri mah Sultan Cami avlusunda \

(Ge¢r kan, 1967)

Gureb®© Hastanesi 0, A Bez miMylselm mHas t Haanse
AVali de Sultan Hast aamreessiog didmrkae&danGuit BRdzZ
Sultan Vakéef Gureb© Hastanesi o adéné al a
ABezmi ©l em Valide Sultan Gureb®© EJjitim F
devam et mektedir (ki mkek, 2010, s.94).

Hastanede mevcutecr r a h ’ ©l etl er seki z nekter|
i barettir. B¢t én hast anede yalnéez . i ki
( kehsuv ®&%3p 5. T1luKaymakam Ahmet Bey hastanenin ilkakt a.bi bi d
Kurul ukundan ¢nhi ver si essmg kadad leastanedd i30 drkek i
bakhekim go°(r@ur gyaarp,méXxt 1elr) .


https://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._Mahmud
https://tr.wikipedia.org/wiki/Abd%C3%BClmecid

1.1.1.3. T¢rkiyedde Sajl éek Sekt°r¢nde Kai

2 kubat 1894 t ar SafiyeAlidTe;, iy&k gumpuaygtianin itke | e n
kadéen teéewpwbuwobdtanderehnitiilmoXadgader Hazir
T¢r ki ye' nidoktori dlakak ak armeékn icakethanjesinile e K i i lee bit
Cajalojludnda mu. aMueanyeelnaenhea n a s mal @&t @ro k - it m n
zamanl ar ki mXead@gel mdniug tuinrd.an dol ayé da
insanlar bileol mukt ur biMHerisltaregi-akmadasmaj a@pé al a
ol duj u mmuametnledrrane - al ékmalAameemn&mandekKghe |
bulunan | k tk&am émkinekolojivelobstetrile J | t vk eriek kézl ar a
veren ijliketkiadéany @s i ol.arak tarihe ge-mi«kt

T¢rkigaddel arén teéep fakegltelerine Kkay
Dar ¢ f ¢nun emiinin ¥Ymam PakaodBhemn -al eéxmal
ger - ekl ekmi kK, 19276de yedi kez ©°jJrenci f
g°rev i sel b @Oth,dI67: €9 r i

Cumhuriyetink ur ul ukundan sonra kadeénl ar én e
al anl arda vyheérz| &l nhaisré b-iocki mde heagdan amégzes;nm
gel i kmik toplumlaréna g°re bitrhe kadén ol

Berktay( 20049 B®eekiye Cumhuriyetinin yeni
bazé hakélkarvet aknaemuns al Bémsei bhrgdgat eadgnhané
kurulan Tg¢grkiye i -in bifrar&rma- todnd ujiuyad ev,!
ara- ol muskmaurr| etandegsiné,ckitriini mi r yapéya dej il
dayal épéi ol dyua] una vur gu yapdnemir kiaye n
simgel eyeceji. Kaganghmagh ghyoaldua- édan eKit |
edilmeleri,y e n i Cumh wWsimmpentl @ dr an en °(Bexktay, i g°
2004).

Yeni Kur ul muiCumhmi @t 6i n kiaddegonlhoajkiésni haz ér
duruml ar énekaejeink air emé&la mus al alanl arda g
aksinebimr a- ol duju bazé ar akt,ataerkiylagpreda& ns axzs |
yeni Kekl iyl e segmekeslik@uemhaulrd wjed 6 hylkur ul m

sonrak a d é nelnik vedinselcemaatyal a yapéel ar én diadkie Kiu-im


https://www.hurriyet.com.tr/haberleri/safiye-ali

kurtulma ve kamusalal anl ar da temsidul ddkl buaud i mk C
k¢-¢msenimiely ek & Xk a aseunutdniachbu g @€nc¢, 1979) .

T¢rkiyedbde sajl ék sekt°re¢gnde g°rev y
déndtaur ma kit adér 200648;dJcthanivegetiler\2@11,49Dk ny ad a
é k sekt®°r¢nde y°netici pozi sneen und a
S

—>

| andejénda daha y¢ksek ol duju syl el

o X u x
(o]l
jm I <)

(o]

nen sadece %23 ol duju belirtil mekte

Kk hayaténda erkekler ile birlikte -al
ngel |l eri n e d e n igeleménektedinetka ¢ @ rma il iahpeau ketaw mau | a

phakmek vkaaaheklaa@ednad ar a ygokumleluklari Kk o

o X X O

é

adeéenl ar gonsyontna gelimelarine maolabilmektedirSaj | ék sekt °r
urum fidzl ao&kyl a karkél akél maktadeéer (K°Kk:¢
Sajl ek hizmeti, 24 saat ve kesintisiz
hizmettir. B u nedenden dol aye d¢zensi z bir I K
ol mak Boa daghanlarda d jé k hi zmetine ol an talepler
i K g¢ce¢ i htiyacéda Oudak bajagémnl|l aalb&kmat
hi zmet veren erkek doktorl avreénc ktadlEemdlaa raé

k a ddéonk t ou 4 mae&lnak & t eertckiihllieroilnnaekt adér ( Tok

Sajl ek hilametndwaer e nal-eérsiénn,d aink °yg el ¢ hay

bi-imde et kidlieyémrelstres kaynajéna d°ng¢gke
ve aile sdaodraumdwd ukbauesgw] bERujswerkd®,r ¢nde
kadénl arén ger.i kal an mesl ek grubu -al éx

g°r ¢l mekKkatdeednilra.r éayeat ¥eé adémgel eme y¢kem
¢stl enmesi gekayrmajée bolrasdak(elcglr damgza0o 6k

Budurumk adénladrée&kma y¢k oh dmuj mintidrmahsa ia zv e
yorucuolanbelirlib a z € u z malad&re&k y o] un | aokbimdktadiré nmme k e b
olarakk a doeonk t ogetea mée& rb e mihirmumioh idmj u wmeywahaktel er
uzak durul asne utzogrtaing rékd katreedi r ( Kuzucu, 200

10



1.1.2. Cinsiyet Kavr ame
1.1.2.1.Toplumsal Cinsiyete CinsiyeK a v r a meé

Cinsiyet i nsanl ar & nk aedrékne k oliklesag affedilen genetik,
fizyolojik ve biyolojik nitelikleri olarakifade edilmektedirBu na g° r,éoplomi nsi y
hayat €éndak a domsiyktieeksahipolabh i r ey | er e ysebkbi ien e n
topl umsal cCingagwemn kenkdmasehankt ur . (Bekl
Kns aeaid laek wé miak&d & rzleyol®ik, demaetikkvdfizyolojik nitelikler ile
birlikte hayatagelmektedirlerEr k e k v éi katdenék anl amée deéexke
i - er i s ifadaledildiklaai desold k © a e m| i doigu toplurasalloinsiyet olarak
ifade edilmektedir( Ak & n, opludsal cisiyeti | k ol arak ci nsl
bi yol oj i k f areikdk@dkeakdléanr éanr has k& skisoagkl hitelilkleg
vur gul amak ¢ z dAcker 1092;665) ma kt ader

Bu bajl amda t oepkékweksaad € nc ionlsairyaekt t opl um

gerd¢g ¢, nas el davranmaséné beklediJi, n
kavramdér. Bir dijer ifadeyl ede&eantoglumgaet K :
cinsiyet ise ejitim ve terbiyeyi i fade e

kadeéenl ar ve erkekl er arasénda rhiud mawgr ér
kavramdér (Martin, 1994:405) .

11211Kkg¢&Kgdee Kur aml a

Emekpi yasasénda ad cerkeatkdkiaarlleégnid @ m a y rorfayama s € r
koyabilmeki - i n yfadarl kalkk&um awmeé a r g Blui kytaikrl ildliknadi nd tairr
yakl abkémeml enmi K i Kg¢épsanyae ama giénsskiuyyeat kak
ro | toplumsall amm&asé sty akfemkamem ryotlak ak e mr
séral anabii999 s 112KSSGM,

1.1.2.1.1.1. Kki |l i Rol Yakl|l akémeé

l cr etl lairak kadBakarmxkagg¢ c ¢ n pozisyonpnu pelirsmeels € n d

¢, z eartaya konulan K teor i di r (Dal kerBuoojtlewo,r i 2k@a:é

yakamemdgki | e - alk®@wmanumaya tnars ddrdsuna cevape K t i
aramaktpdétidMmzgmotl akl ihfall ér ihwnlg & ddehghdéan - o k
artteéer maktlad¥ak!| akkkéiméi, Roadénén -al ékmasé,:

11



kadéneén i Kteki rol ¢n¢g 1T kincr¢lpeé@aejdianig®my
etmektedif Kar aca, 2007: 11). Kadénén i kakihayat
rol ¢ I seabadéenci lDedkgayeesté eiklia ha Kariyerinden | a meé
y ¢ k s & Imk @onl édndyrundardahaf a z | talep@tme@melidirBi r kaldén i -
° neml ik eo/loacnwip venevn gereksinimlerinik a r yacakt lkadar gelirim
ol maséedeér .

Buyakmama& ,  g%kraeéenl ar k ar i grieklerkdaudraurm| aa jéel
ol mame.Bu sebeplé&den ol ay é g°r edurdmreug ¥ g Besled injeu nd a |
erkekpersonelleP n pl| aindna |l tewWter . 0 (Bwygakhake®ad, di5
dej i Kkbearfdasze& al égeée |lymarntéay a & -0 sn@ataerkilntoplum

d¢ zemirunzianmotl @dsu§ u anl akél makt adeéer .

1.1.2.1.1.2. Bexeri Sermaye Yakl akémée (K

Bu yak¢raektéimm késménén en °nemli BuaktOor
yvakl akém, personellerin gelir d¢zeylerind
-al ekxmaktader . Kn sha mr - @ & conagyeal®railim skeo ni u seu nbdi ar
Gary S.Beckeilk defateorkved eneysel model |l emeyi yapméck

Becker, ekoomist olaraky a p mé k - @ll dkjma |l arej $ ¢ m umc sred a,
tecwvegb&kendi mlemylat £zdanjeit kK k e ngl -i kfl aekrti®nrien b aj
dejikikli&°gPemekdegir. o (Becker 19926den
12)

Knsa&mimaye yaklraekéamé&ma ci nsiyetine sahi
genel ejitim seviyesinin erkeklerden dah
de¢kKek Dbi maak seviyeXikvelren-abhemmakdamr
kadénl ar&g&emépcdb] bm yapmasé- gl &k malearalle
uj r a ma(Karaead 2007: 11)

Knsani sermayea@¢y ®ogldag amégran &madEme -e me
i -1 9hdel | i k bak éme n oharsae]mndedng n | paaisyomunda gex
bir 1 yidlemarmaa ©1@an é yeterszalhi ke t arleuwdked ailr kn@rs & @jr | u
23)
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Knsani S er magyler ey, a kkl aadkdenniréannae & qd n glel ¢ al é ¢
girerler yada- al ékma hagy ét anutraim Ik ubidegsal terailleadir.
Bireyseltercihleri ilehizmet verdiklerind&k a d € n | a r grablemod sair alki jgi° r ¢ |

Knsani sermbeamzgp kPgectdard&hep kadekl ar grc |

pol i ti kalkaarreéa gitléek | naerdéenné @ ime¥ ROD3aB) a mamakt adé
1.1.2.1.1. 3. Kki | i Kkge¢ce¢g Piyasal areé Yakl
Kki | i Kkge¢ce Piyasal ar éndYa kfl aarkkel méél nadkat;

©zel baizk laelrenarakFgabEémagbenmahiklhaltd ama ,
ol anakP deite weli «r ih ar e k eihdemeydaijaigelerekbivincileve

I kinci |l Il Kg¢ce piyasal aré ol ar2dk). bl ¢ ml el

Birincil piyasal ar é Asanmseginf dwdr ul ul
kKuruBEBoklilgamleri kbleamak s éBniéerfilnacnideée rpriekd saa dle
davran&lkékkan!| ekl ar & hgemae¢ldaldian Iri. ddfmpl € wmad
ol unmanaadkdgYagieolara k y ¢ ksekt i r svwez ikkoyf8asrundduer
2008, 2-24)

Kkincil argamabada,al &k ma al exkanl ek Vo
duyulmazyg cr @telkegrkd Kt ey hy ¢eibyma n a k | aazéedkéard.é n k a a
veeen-daemai kbkci l e mehizmepveryler Buaws @adenpatronlar
taraf éndaa- ékkadkeind a kK g k itoplanesal sitfaat,dcel eejeidti il men
il gil eriindanr eazd®gteeer ethaymahémmar énégbi az C

nedenlerlakinci | i Kge¢c¢ ol @arawk 2007aM2)ml anéer | ar

112114.Cisi yetT-oiplRiolsal | akmasé Yakl| akéme

Birbirine benzeyert o pl ums$s alk y aypya&k aserlekirevek adénl ar
benzeyend e Jyear gél ar éneée lemiarsemehkappathamdb ée
ki kil ik gmalriukzi nklaelrifarket ag e mé afid o] uibarann € n d a
er kek -we vdkéfaarr k1 &€ dej er | .&mr kielke vye tkiadtéinrl ia
il e b¢egtepmeerwmkisibiirleegs f alrbdidrle | dgeezel i ekmmErkek e d i r
ve kadén ar askeanudrafkaie kn iétbelkielgmneeyiet t ar iaf @l
bi-imlerioi(€é¢latmak2a0e@ser5s53)
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Cinsiyetwmsanldlakimaplé ffrRatdarémenhagartren,
ayréemceéel é] é Toplumsalecingiyetierhebndeierr .k e | &k, dtoritehie r
koruyucd u jerlindekig ¢ ¢ ¢ n t ewd<Enddkiyiagié,lkdrer den sorum
verilirken, omakk®@manmagaf mahkaaei - i ggde&iz i
yapan,e K i neo oiejsavgigek e f kat egt°rsd fed rehassasl ddvoa - a
bireylerolmd ar € y°ngmadne kit @ldli er (48)ydén 2009, 41

1.1.2.1.1.5. Yedek Kkge¢c¢ Ordusu Ol ar ak

Marksisty a k | a kK € m sekmayeninh a | i s tyeslekbirridkag ¢ ¢ ¢ o d

meydana getirerek i K g ¢ C ¢ p ielndes atgta¥ak Ek ont r ol ett
savunmagRemdek ¢reMar X881 stgRradk,dawémi nsi yet
bireylerin ded ©h i | yoelddeukf ue k g p o pnji k dalgadaemathregk®ir e
kull anéKmadkhadhgmpiy&penn- ékak el Imad iam €ée g e m¢
aled¢ zenii nde ail enin koruyucu rol ¢ sebeb
oluktururlar (Karaca, 2007: 12).

Bubakéekihlkadkeasre ,ci nsiyetinesxlecar pt oimanbal
- ekt e ZamarveHartkié kil rsdo@& kuim!| u | u lddhe rnée nigsiitzt k & k
gel di ] i nde mg¢ofiking savuoul( bald tkad éarm o jB uu ,b a2kQeOk6 :a -
kadeén i kK genlcingelepebilrbemc uz ol maséna r a$adeeen, S |

kaden i kKkggé}jéekhel hapmhamakta yetersiz kal

1.1.2.1.1. 6. Femini st Yakl akém

Kngi |l tler. e ydfeeyméd Ind & m; o k a geaitoplanur@ fi r et i Vo€
ilkelerininb ¢t ¢ n¢yl e ,deédxyernéas a €y d Imo jki kk @ dagrmel ng | ari
dizitalebvebak €k a-ésénén bir FHenmnmzmgweménekaerhke
gor ¢k dangiyetn da r umuna bajl e bir Kekil d
reddetmekted{(Karaca, 2007: 12)Feministler geriye kalany a k| akém ve t e
k a d éaileévat o p | u m yerini ikintidotarakv e r i al mal ak madat &k ar
geleneksél e k imak € ahl akéeénédire&mdahbéalrérdd gg?t e
odakl{ ®BaEekéranojlu, 2006: 25)
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Feminist yakfilhaéércledh@&kseimad k @ loplwum ar én
yapesdanda byedekkuhder ol aktidalg ¢gx%mel djden
erkek cinsiyetine sahip bireylen | d uj u s¢rece bu bakéeék a -
dée¢kéenmekt edi 2009e€2).. 06 ( At aman

12Kadénén Farkhé nRdlanéml anmasé

I Il kemi z, aledn kbedratt gltkies ¢ n d ea | ;jkadmag mé n d a
gelenekselo | ar ak adl andéanel ac ake helled atkku ¢éatu kb ims ik t
'l ke mjiakdeey an kadén-lalr@mamanma R a at @érabérailel ma s
hayat énda bmeyddmnma kGaehaksddetaimi .k dep et Weri nde
i Ol ¢K¢kaddsecernuml| uhm&d ava afiak 0 s Aktaranmée kKt €
Anafarta, Sarvan. ve Yapeécé, 2008: 116)

Erkeklerin dék&nmeadaimaas Ele&ya dflkhapdaeijac nedv
I K|l grirmesiocukl arée il etopguhdabalk € kélymars éh 8 a
ol mamek, gendek!| ekt ine kbhdaj°in e gndl iue wslaerolevun, |
i -indv@éke@nda °nenkhizabdér.puasebe@ekadéenl| ar én
i - 1 radye rederetasib i r manada Kk a’dzégnicelde cgtneesirkrbir v e

g°stergesi ol muktur (Dalkéranojlu, 2006:

Kadéma&ak!| é biik waegmdsaaik-oinm mi k ahd ganél ¢
t a k Bddrg fopdumdaki ve ailedekipozisyonud e j i Kkt iamlaanni - br mekt ed
(Gilman, 1986: 15).

Kadeéamweni Kkl erini yapmas é, gibr alesalgk® rbeavkl éemé
yekl emme eir-keelfjé@denmar aageeinsmaopi ayan °idreer dnlal
gelmesjerkek k a daérna seésnédsad yau s ¢ren bir fAtopl umsal
ol muktub?%l Bwegmophde kadén birggk nolaksmane mi vy
i Ki nci rol ¢ ¥dke& agykal, e Radd@adindeved X)y.er i bd e fiok iol
g°rev edhmayiatt€i kad&rmragnr r dvgtdormirea rk ° nea midreikn
giderek arttérncasenat ae déuunwoed @jedimdeeains e |
etmesinedeniyle kadénpieblneml,ed i de(Kdrayr199%:R5).e get
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Kadénén idekeondalgnegekan fibi ft dkpery&e
i | i ankle aslatmaktéaydab ul un ma kit kaid€ir dei,gel eécek ahaimé
i Kge¢ce¢ pidyod aasléanréé mrewumuat- iérkld taentbiefrt kar i yer o
olane kK | e r magaelakiebireyindeailevig® r ev | er i ne b, &griyeranl €] € n
d¢ K ¢hkuegulayanger i ye kalan ki kil,ebden-orltaer & ag
kariyere, hem de aileyeabj | € | €] & no Immea gPaldmavie Hynan, 1993: P5
26).

¢i f t eksahipiolgneitelerilk z a ma n | ar Hema khaanyaastéémd a p a
kurbadzaé é nlgirlkleanssa bebejigeldofenasel k d dé rba gy
st eée¢ndeki baskeée aartatiédwe ¢g>st eradi€fkimaz. agm de
(Budak, 2008: 278).

Bu sorunlarla m¢gcadele etmek amaceéeyl a
ailelerinsor unl ar éna veol gdartkelayrahkd nalkenraikntead ér |

elamanp o | i tevd&iaks €éo | anaj €&, - o/eyaiakt aarkééenkbihnrizinng dne
ayneéemecleuremt a n mahsiéz nga tblier Budak)200822k%).a d é r

Dej i kel ikeng toe-l mimd az almain- idnde nd unlduemd L
zamandilimink adar ai | gd &kraevk aanéwnenmcansyee i d e Ibé rrldll
ortaya -kakmasé dia HGenel managat ul e | - erkekksaidrédhe ki
roll erioladudidetad djpi Kivked | &y eé& ml ar da s°z k
(Erdojan 1994: 86).

Kadetplumun moder ndrkekimsgystile birlikteé kK g,° rerfie t i m
siyasalve toplumsalk at él ém kaenmulgagre nldiar az daha exi
Kadéendévar-édamdek.i rol l eri erkeklerle exit
o ukmaya bESSGM; 2080k14FMo.der n Kk ¢ | t siyasetkantusad € n | 3
ve toplunsal alarlarda daha etkinvar olabilme arzusu bu durumu daha da
g¢-lendirmektedkedéBiakelei jpodigyonagaerek drtak
roll eri payl & € mazywa - lma kléd g 6B & dl @y la m2e0z0c7a,
anne pozisyonundad e ay n é zamanda - kKlageammgtlvar én,i |l e
kazanabilen, meslek sahibeolbir rolhalineg et i r miEwi inr ge-1 mi ve o

gi bi konul avdayegkigmml phkkhene erikirler.
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ayrémlar zaman i -erisinde yok ol maya bacxk
aile bi-imlerdi °nemini kaybet meye baxkl ar
1. 3. Kadén ve Kariyer

G¢mg zde, dedy x myg ldkaehli el riaiabdmee ri ke Thiary at | ar
bir ekKitsaphigk gl cheKkdutefdik €D .l kel erinde,

erkeklerdendahaazk yeri nde dei eel ammEmsgadl arajab il leg |
ol madej] 8onu-

(OECD, 2017).

ol arak- akesiyretril eyarnddeldladraé

daha az
koptufPaebil kh-islladndédei o

yézeysel bir

cocuk sahibi ol an kadénl ar én

t amamen
daha

yakaméndan

daha késa ve kariyere

Kadeénl ariélne kd&laa lgelr&ar énda bireysel, ©°r
- ok bul unma kBtua df éar K ta(Dl dardhelatded yel 20 109 )-.i n

ada énmaktadeéer .

sebep

Tablol: Kadeéenklaarriegyner kar ar |l ar é
BIREYSEL ORGUTSEL TOPLUMSAL
FAKTORLER FAKTORLER FAKTORLER
o Kisilik o Erkek egemen ¢alisma o Ataerkil toplum vapisi ve
o llgi ortami toplumsal cinsiyet rolleri
o Ihtiyac ve degerler o Kadmna dair 6n yargilar | (Cocuk ve yagh bakmy, ev

o Algi ve beklentiler

o Demografik ozellikler
(vas, medeni durum, gelir,
egitim diizeyi...)

o Ayrmmetlik (Ucret, terfi,
geligim firsatlart...)

o Uzun calisma saatleri

o Agirt i yikii

o Esnek olmayan drgiit
politikalar:

isi, aile sorumluluklart)
o Is yasamma iliskin
yasalar

¢ Ekonomi

o Egitim sistemi

Kaynak: (Tarhan, 2019)
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1.3.1. Kariyer Kavr amé

Kariyer HKimizer facmeer r klelr ieme s i n d e F r agnes-andi nkét
g¢ neybulmdnBo man k©° keall i diPlriovekeemafigat ugr an@ang
onay g° r(Bevikkase20i2Kariyer kelimesiF r a n s &znmeasd deak , di pl
kariyer, akél masée gereken mesl eki bir po
ayrel mek eta adiemlt aavnilad daakahl anél maktadeé
10).

T¢rk-e 6de kariyer kelimeskuyl bameéelymek i
Kariyer,- al ékanl ardamarylaamimy akanabgktrrduoukemuaqg
ile birlikte ilerlemeola n abuléne | amagPae&her i ni de daha i
saj | am@k tyadlé)r

Kar i yer sadece ierf kmel meolgkdakn e, key vy
hareketlilikxakKemguncai yxapeeékharé ikl erin

Kariyer bireyinb ¢ tlyany at € b oy unc ai klue ruinnmrega nod ndéu
haylboyugce® r g ¢ tksiedhiedetieilne y°n ver mekwi @ secegbelk
a | a fadiyetéerli kapsayanbs ¢ r e- veya ki ki nin - albiékma
i K al anéntdacrt d lee | kanzels a Inia Isfady elimaktedif@ktaran:

Soysal, 2003: 660).

Genelanlamd&ariyer,s e - i | nbirik K oY a Kilerimigmekveabu durumun
sonucu olarakdaha- o k  eplderetnek;daha fazlag ° r y \k | e ndalakfazla
pozisyon s a 'y g & ngl ¢&kézanmakolarak ifade edilmektedir(Soysal, 2003: 660).
Kariyer,k i Ki nin i kK hayatéibkalkakhaehe gdelneni kKn ol
(G¢er ¢z ve GereBi,r 2b0a0k6k:a 2d3e3y)n ikth ei, e Kiaay gmc a
tuttu] u {(AgamloPxa@8er di r

132Kariyer Kavraménén Tari h-esi

Antik - a] | lma d &@n é rkurabaglansmuaf (hetairizim) bihayat devam
et tigredi¢gjlimekt edi r . nBsu¢ rzdagnraaaddchnmddkkasrany u a
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ait bioladagrmrkngé kgdédp] andenszaynpénn absahip ki ml
egemem pvakKkamekt eydi (Engel s, 2010).

F ér abicle gio | d uvkrimkholanb © | g ezZlaemadrne i - er i si nde

b¢yé¢k vemahmaywea relhd rriimesikie b | d ulk & yagik zenginlik

kazanwbméwrgengi nl i ] i birkiheSigldadgelerimve kekath&iei n
m¢ | ki gidetekaerthnm@rRnel i Kk hukuku -°km¢gk yerine
y°net i mi ger i d°ngkpme sebmpdadah malke ual madB°
-al éktéje ataerkil bir sistemi ortaya - él

O -ajlardan beri erkek dék d¢gnyaya a- €
yakam al an éAkthan: Koad, 2089 8) € Ka dhéamlearveya hane
farkl é& konumlarda ve «kKkekillerde -al ékma
par-asé ol muktur . KI'k i nsanl ar anl akel ér
yapmayé bakar mék ve bar énnamay ¢akllaenmiakrl éeyrlda re

1970'lerden itibarerkariyerve i nsan yakaménén geliKk
adaml arénén daha yojun ilgisini -ekmickti
ortaya -ékan yeni y°neti m yudkalraéknééml| an e,
-ékarmexkteéer . Bu profesyonel kavramén g

psi kol ojisi ve ukavwr 2meunl ar or(&tnejdiak s® I1Rd0O® 7 e

1990s6bodmar a k¢gedet ekkthaha bagkeayatdhd lra rhée
ile bireylerin dav a n € Kk | afr @mldlaa la&hble In a r oaFinmalar aktif rolarak
faydalanabilecekleri personellerk i k i lgereksinemlerini giderebileceky ap €1 ar
aramaya baxkl améxkl arder . Bu durum §gmBémi Kt
yerini ; féersat-el ek, ne olursa kghsesi ye
b ér ak Koza 20@9r 8). (

Geleneksel kariyerisona ermesi K | evdpeer s o n e ly agpréd saeén d & e
s°%z| ekgnederrdk daha -o0k °n Kplg@amdrim neé kPamr me
pl andaweliptalaegilenesile dahak ol ay s°z| ekmel er lher [

edi |l meye baxkl anpeet kdestebhe rd amr @muwark an, - al
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bajl anma zorunl ul uj unyue ro rytaakdl das yelnadKaed ma  t
2009: 8).

Kari yer alanenda yapélan -al ékmal ar én
g%zl emlenmektedir. Bunun nedeni , mes| ekl
hem de nicelik y°n¢gnden icdchejni Kmeseikivea®na
°neml i °] -¢de farkl éelek g°stermesidir. L
kariyer bakarésé, meslek se-imi, kariyer
pl anl ama ve gelikimrsg¢r anelsdreik, dkegreiry err i e
kariyer hareket!l il 17 gi bi konul arda ar s
Kubasch, 2017).

1.3.3. Kariyer ve Cinsiyet

TDK gcinsiyetiki Kj | ke mbeirirgl sunanvek adén i1l e e
birbirindena y e r t et tir ensekyeanw eayt € ¢ ié m sfdelez ntektadif.d r, a k
(http://www.tdk.gov t r er i Ki m t &insiyét,i n 2 &g . nkiGd ) .

kazaponmdikpd é nerkekeoynadurumunu ifade etmektedir Kadénl ar én

yaparakilerlemesindenegatifp o zi t i f et ki edeni icndsilyel uct
sosyal -evrenin toplumsal <cinsiyet al geées:

Topl umsal cinsiyet kavramé ise fAbiyol
stat (delyia leakend evdher hangi bir zamanda da
ekonomi k davranék, beklenti, sorumlul uk \
2014, 18).

Kariyer se-imlerinde cinsiyet farké gg
ol masa da bazé psikolojik ve sosyal sonu
konusu ol dujunda, cinsiyet farké tutuml al
gosterir. Psi kol oj ik a-éedan er k ekkdgibi k v e
davranmaya il gi duymasé ve kadén ya da er
Erkekli k veya kadeéenl ék, kariyer i1l gi Ve
bakéel déjénda, konu en az fizi)ksel ol an Kk
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Ruxton (2004), "cinsiyete dayaleée g¢-
hem de kadénlar taraféndan yakamén doj al
-ocukl ar, erkek davranék kal éplaréné - oc

okul dan ZdgmaneameahePf ke ve kiddet g°ster me

bir-ok yerde haklaréené i hl al etme ve g°r
Erkekl er, e K vV e ebeveyn gi bi duygusal
zayeéekharéneée hissederl er. bu durumu kabu
ol ar ak kadénén kendil erine hi zmet et me:¢

toplumdaki ikincil konumhr éné kabul ed®uxtven dzeesdeet
Sayer 201, 2021).

Cinsiyet et keni I K yakaménda ©°nemli
sahal ar é rkchad-éanr & iedmdvee émar k|l €1 ak é sahadarda b u
vest at glzed de k|l e de © rsgvyelerifed o/jedrasd rexaidydaimen i n ¢
y°neli k bg¢yegmektedrf(Knanfierveg?230g2) .

Kadéenl arén -alékma hayateénda artan i
ermesine yol a-abil mektedir. Bir °rgeét ¢

-al exkanl argreydasma uanlltul ukl ara odakl andéj é

g°revliere verildifiJi go°r ¢l mektedir. Kadeéen
politikal aréendan etkileniyorlar. Kari yer
bul améyogtllar., ¥kagdénl ar én ail e hayat e,

kariyerlerinde ilerlemelerini engel | emek

ettirlmemektedit G¢ zel 2009, 84)

Cinsiyet ayremcel ej é, yal né aladlerdéka d & n |
farkl él ekl ar é ortaya koymakl!l a kal maz, a
eri Ki mini b¢e¢yek °1-¢de sénérl ayan bir fa
ve kadéenlara ilikkin rollerineélg@redeémnélgme
i htiya- wvardér.

K-inde bul unduj umuz Zaman d iydnidemi n d e
Kekil | ehudusundal ateéskimal ar yapan kuru(kKmdmde@&n

ve Tun - Fakatbilhds@a)devlet e h u k u k -keard-éerev relsai nld ek o r
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al t e na gameknéektedia. Bevletlerik a d € n a gelehekler,]l iyvkak am, t ar ¢ e

yap
bir Kke&kti d [deemé néwne saf tl iaeimasaamgeeeklic nl eml er |

(o]

s@rntdaaynae K4 & ls@izd @ rjii lnme s i b ¢ tSgleh chér alih ah a y a

al asmmné sajlamalduemugelbd8imek266ydir

1.3. 4. KKartyexr Bnigedlarié n

Kariyer engelleri ele &le@uddsaj adeava, be
kel tegrel et kenl erden kayaplell ama b-i dleeckema l
engel | erbinref aklkilkkk iknavr amé ortaya -ékar mécx
i se K°yl edir: Topl umsal ¥nyargeéel ar , Ai l
EkitlijJinin Ol mayéke, Algre, ME€3 Insjiiy e Er Kal
Ayr @me .

1.3.4.1. Toplumsal ¥nyargeéelar

Kns arkliar dgieknleetriik, aktar éml arén getir mi.

b u niteliklerin topl umsal -evre il e gi
- & k ma kKSbsgatk & rm.e asl énda belirlenmik bir ge
bireyin, -evre ile etkilexki mi i -erisind
kabiliyetl er, yetemekilear 9Yyér grsyel tdeéjuea

ol ukt u rioesak ifaderedilmektediS o s y a Ibifielktmey a Kéaé&t er i n,
i -inde yer sahi bi ol mal ar.gNh Katkat2006, m.l6) b i |
Toplulukl arda kisgirleeiinnesosyalsli gieme dur u
ayréecateklél ber kokul |l andeér édlmaykét aedrék e k | Be
girigkehg¢gyapécé ve bakareéelé iken kadénl e
niteliklere sahi g¥ zo-l araiske 200kk7,e namek3I)ed i r

Topl umsal °nyangdinegérryhetbptiamda e

i majé onlarén geri plana itil mesine ned
se-imlerini sénérl andér mal ar é vV e se-tik
gerekmektedir. B u o°lnayraarkg, & | parr cefne sbyi orn esl o nnuecs
erkek ol duj u, kadén anneli k ve ailedeki

g°r ¢ K. (M Katkdt&000, s.449)
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Cinsiyet roll eri, erkek veya kadén h
°cAdd i k1l er i i -erir. Gel eneksel cinsiyet rc
°zelli klerin erkekl erde ortaya -ékmaseée
ol ukturan kadéen ve erkek °zel |IV&ra@dinden
S. 324).

Knsanl arén topl umsal cinsiyet roll er|
s¢re-ten ge-mi Ktir. Bu akamal ar ; r ol °7Jr
s¢re-, dojumdan ©°nce kéz bebekl eimesiygde per
bakl ar . Bireylere erken yaxklardan itibar
-exkxitli sosyal katmanl arénda bu kal épl ar :
arkadak gruplaré ve medya arenenénsanlprébpl a "
roll eri i - sel (Pea2006Y i r ve ¢stlenirler

Gel eneksel toplumsal cinsiyet (Tablol er i1
20 de g°sterilmiktir.

Tablo 2: Gelenekset opl umsal <cinergetbapél drkinl wvku
Kadenén Gelenek|Erkejin Geleneksel
Cinsiyet Rol ¢nyg Rol ¢n¢ Ol uktur an

¥zelli kler
Pasiflik Aktiflik
Bajeml él ék Bajéemsézl ék
kef kat Akél céel ek (rasg
Merhamet Denetim alteénda
Empati st enl ¢k kur
Duygusall ek Sal derganl ék
Besleyicilik Hér s
Duyak | &l é Bireycilik
Yardémseverl Rekabet Kaynak

Kaynak: Katkat, M., Kad énén ¢al ék ma Hayat éndaki Y

l'niversitesi, ngRIOsSMYLT, Erzuru

1.3.4.2. Aile K-i Sorumlulukl ar
Kadeéen, Il K ve aile hayatéenda pek -ok r

hem -al éekan, hem birey ol mak zorunda kal é

alanené dengel emmd epi1 olylegamincki rgetBu imr&ken z
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dol ayée dijer rollerin zamarmltaeame&l, breole-i anteé K

Ilikkin sorumluluk yerine getirilirken a
yerine getirilemezsageriim t emel | i sebepkmdynakt adér . B
ki kinin bu durumlarda g°sterdifji davran

bakarésézI|l dpar gnék at enmsdEb e p - @lt AAxikitbh @ r , (
2015 s.7)

Yapél an =g&lrek maAlvaruggad da kadénl aréen e
-ok zaman ayérmak i-in kariyerlerine sol
ayerdejé zamaneéen; erkeklerin bir géende o
ol duju g°r¢dumrekmceaier KBkl er ekmek kazanal

y

ev i Ki apanr ¢klinmBkllte2014,8(206)r ak g°

Bu gruptaki kadénl ar , ana, ev kadeéenl é
ujrakmazl ar . l'cret kar kdeelleg €° r-nael ke karaayraank
Fakat bir-ok -alékan kadéenén kariyer gel |
aile sorumluluklarée ¢stlendijinde -al éxkm

girmektedirler (Efe, 2003).

13 4. 3. ¥rge¢t Kelter g

¥rget kel tor ¢, bir °rgeé¢téen temel dej
bunl aré -aléekanlara ileten t¢m semboll er
¥rge¢ten olukturduju °©°rgeét k ¢ | & gahitir. Bue ndi |
dur umda, her organizasyonun benzersiz ol
d¢zey y°neticiler taraféendan ol ukturul ur

olumsuz bir etkiye sahip olabil{Katkat 2000, s.4-49)

Literaokrdexkitl]. Orge¢t kel tegreg tanéeml ar
noktal aré akajeéeda ki Kekilde °zetl enebil |
T ¥rget kel teor ¢, °rge¢t cyelerinin payl al
T ¥rge¢t kel tere, °rgetteki i K yapma ve

T ¥rge¢t kelt ¢hhsi,ye@tr gkead4demcérkaar ak bir ©°rg
T ¥rgeét kel t or ¢, domi nant ve payl akel an

anl amlara yanseéyan, °rge¢t i -inde anl a
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ol ukan bir yapeéedeér.

T ¥rge¢t kel tegreyeée®rdpdtrualanb aerk&n | er .

T ¥rgeét kel tegre é¢zerinde ¢ st y © rfTeutni-m Vv €
2016,5.67)

¥rget kel tegre 1 1e i1 gili yapélan - al €&k
yapél masénda °rgg¢gt kel teremau] ol wwtrgmud mn
Hi yerarki k otoritenin ve buradaki Il i der
il eti ki min beni mnadepmésar éeénsebsesbi ydegezey y ©
yé¢skel mel eri engel |l e¥megkttedi, 2007(Ksal d21) Keé

Kade nl arén kariyer olanakl|l arénda exit fé

deji kebil mektedir. Kadeénl ar én °rgeét i
i nsanl ar |l a, performans dejerlendirmel er.i
Il l kkol duju s°z edil mektedir. (Ergeneli v

Bazé °rg¢tlerde kKartlar ekitken bazélar

daha -ok -aba sarf etmek zorunda kal makt
ot okratixke yd@inlkeey mi Il eti kim bi-imiyle bg¢tyg
kel teéerl erinde kadénl arén i lerl emesinin d

1.3.4. 4. Fersat ExkitlijJinin Ol mayeéekeée

Kadénl arén y°netici ol mal ardé&reé&n - ah €k a
aral aréenda férsat ekitlijJinin ol mamaseéede§é
unsur ol an ejitim ayné zamandibelylyicigt s el
ol maktAkadgid ang 1997, s 38)

Cinsiyet ayrdmuéebhafehardayal etim al an
ejitimde férsat ¢Biirf20055s.23) i Bu dbrzukokadeéadulu.
gerektirdiiJi bil gilere ve donanéemlara Vye
nedenl e bg¢y¢k ti€ill-egden ksaadyéeng ey Carae20P06mB)M t ad éer
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Kadénlharyat @ana katyddakélalr&amaaexki tsi zl
-al éekma férsaté sunul masénda da yakamakt
-ok ol duju yer tcaké M ¢neglatd@r ¢kdagdré.neéAn t ar
i sti hdamé gi der ek artecx g°stermektedir.
sekt°rl erde -al ékan kadénl arén orané % 3

% 40 ol muktur . (Zi hnioj !l u, 201 3: 2) .

Kaden yojun olduju sekt°rlerin bakénd

sekt°r¢nde kadénl ar, genell i kle finans,
saték i kKlemlerinde erkeklere g°re daha fe&
isesk adén fonksiyonel alanlaré olan insan Kk
al anl arénda daha -ok tercih edilmektedir

D¢nya Ekonomi k Forumu ( WEF) , 2020 Ci
D¢nya ¢l kel getf niemi tinjine g°re seéral andEé
Norve-, Finlandiya ve Ksve- bulunurken T
149, bu yél ise 153 ¢ kenilBO.sheulbuimd/er] u s é |

Cinsiyet exitlijJi I|listesi hazérl aneéer ke
ej i tiimkOn!l aga&] | ék vV e kadléeammaei r s kritedesei gi
b a k &bpodrda, cinsiyet exitlifji endeksinde 1

puana en - ok Nypalkleak,& Ka§k laRakidee Buriye ve Yemase

1 puanén en gerisinde olan ¢l kel er araséi

Baté Avrupa, ortalama y¢zde 76,7 ile
ol ur ken, T¢rkiye' ' nin de ol duju Orta Doj
cinsiyet exitlijri konusunda en arkadadé

Ekit ¢cret i1 -in 257 yel ge- mesi ger ek
konusunda -ok az il erl eme kaydedil dijin
Schwab, "Bu rapor, der hal harekete ge- me
hezl aedevamk exkitsizIlijin ortadan kal der
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https://tr.euronews.com/2018/12/21/cinsiyet-esitligi-raporu-turkiye-149-ulke-arasinda-130-uncu-sirada
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf

Rapora g°re kadénl aréen erkeklerle exi
erkeklerle exit ccrete sahip ol masé i -ir
D¢nya Bankageéenhadeéejé "cinsiyet ayréemceéel é]

raporda 187 ¢ | B7es éarraadsaéynddéa T ¢r ki ye

T, KK"in Haziran 20ROr k iwgakiedked reirne ar @
istihdamo r 2468 , 9 1 ke n |lomtséandleacred a %R2y6n é3 ol ar ak
gé¢ncecel verilere g°re k a @43 &en erdeklardeé n d a
buoran%12,9 olarakk a r kK € mé zwavw.tuik.goetsEa i . ki m 02. 04. 2021

1.3.4.5. Alge

Pl at z ve gBokhdasdoebyPagpemi ayonl ar énd

bireylerdendahab ak ar él1 € ol abi | mel er i i —ianh éemhk € Rk |
gerekmektedir. Kadénl arén duygusall ekl ar
I K hayateéendaki duygusall éklareée onlareéen g
ol ma k t(Aakdogjrl.a n ; Kla9m®u7 , s e k4t 3)r ¢ nd e yCr etkiam
taraféndan dejerlendiril melerini incel ey
geveni birli k, daki kIl i k, -al ekxkanl ék, dev

i se daha wuysal ol dukl ar énén drg koplumiaida ¢ | ¢
kadéenl ar gakamtl @x@mama dug/jgaunal g éisre %kragireche kel
ol ukt ur(orark2004d.86)

1.3.4.6. Cinsiyet Kaleéep Yargél ar e

Cinsel kal ep yargel ar , gel enekl erde
yargél akkexdar!| ve]jilimler iGuoilzwielnl 6cel ug®nraek,t
stereotiplerinden, cinsiyet °nyar gése v
il ikkilidir. Cinsiyet rolg¢ stereotipi kai
k a d énnaézni k , besl eyici, duygusal ; erkejin
saldérgan ol dujuna inanél maktadeér. Stere
d°n¢kebil meleridir. Cinsiyet rol¢ gR ereof

Kut aAi Hancé, -276)07, ss. 275
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https://tr.euronews.com/2019/08/27/kadin-erkek-esitligini-yasalarla-guvence-altina-alan-6-ulke-hangileri-turkiye-kacinci
http://www.tuik.gov.tr/

Kadeénl ar i kK yakantésénda hemcinsl eri ne

zorunda kal ér . Y°netici pozisyonundaki k
mar uz kalan kesi mdir . a¢piénskésn dear kkeakd éeng, e neernk
g¢é¢-1 ¢ bir rakip i se o] kadar engel e ma
basamakl|l arénda yeterince ilerleyememel er
I Ke al erken veya I Kin tadkl| é - kerehdei
uygul amal ardan kaynakl anér fakat bu prob
kal ep yargélar, etnik k°ken gibi etkenler
aile ve ailenin °zelll BtdéekoKathehéegpapesg
°zelli kle de annenin tutumun °nemli ol duj
kal ep yargélarla b¢gye¢yen bir kadénén ann
bakarél & ol amayacaj éhéend¢kZ0mz2kt2@5)y. ( Kn:
1.3.4. 7. Kaden Mesl ej i Erkek Mesl eji Ayr:

Kk hayaté a-éséndan cinsiyete dayal é
cinsiyetin herhangi bir etkisi ol mamasén
hayaténda@ wdeékbanwmas neticesinde °rge¢tt ek
erkekler amas&@&nadd apak!l adr@léemssnabilir. o (

Kadeénl ar én i ke alem dejerlendirmel eri
ayremceéel ék kavrameplbumay akad&mlakrt @ éyapd
al gel anan mesl ekl erin dékénda bakka mes|
dur umdak i erkeklere g°re daha ol umsuz d
geci kmel i -ékmal aré kabblu gur menmesigemet i

o O

o

e

e almada -ojunt amtal ek hai klenbk 20B7asd 608 k B § ¢

Cinsiyet rol ¢, hangi mesl ek veya pozi
dujunun belirl enmesaimeéinas djalkd mylatba | ma n i
an ejitim ortamlar énda da bunl ar én
pl umsall akma s¢reci kadénl ar &, y°net me
arecil i k, m¢ederl ¢k v.b) kzZioyddik , u?marelt én
nl endi rmektedir. Byl elikle cinsiyet r

bu °nyargélarén var ol duju bir ortamd
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model |l erinin ol mayékeée, erli@adiekbi ol Raeéi péwu

d¢kKenmesio biraz da toplumsall akma s¢rec
bekl entil eri araséndaewakaldgjel eol kK- kander
i kil em) il e -al éknmak elkaiylalt emadi rinhe kctkeidni ri.st
s.89

Sosyal s¢rdsggred erbgves gridgkr LI &bilarkl ge
yakl akem yoll arénén en az tanéml anmeék
s¢rdereglebilirl ik, kamu diyalojunda ekon
dha az i1l gi g°rm¢gktér .
S¢rdereglebilirlije y°neli k bazé ekoaokik ak é&m
s¢rdere¢evebidogyalk s¢rdereglebilirl ik é - |
s¢rdegrelebilirlije y°neli k olarak en ya

"sosyal S¢rder ¢sloeshyiall jyradwiakt'd, b kkh v & k,boumi t | i ]
g e | i,sosyahisermaysosyal destek ns an ,ihka-kil a,h@ k | ,aocsyale

sorumluluk sosyal adalek ¢ 1 t ¢ r el , toplemur r'desiliéncek, ve insan
adaptasyonu gi bi konul aré i-ine al éér.
Nobel ¥d AmgityasSasho dyaleg lsedhriddmr I i k i -1 n  ack

vermektedir:

f Ekittlogkl um t¢m ¢yel erine, °zellikle de
cyelerine exit férsatlar ve sonu-1I|lar sa

T ¢exki ttladglikkm -exi tliliji texvik eder ve

T Birbirine WBamf-ITo/pSaswy alr es mi | gayri resim
toplum i-inde ve dékénda bajlantel el éej
sajl ar

T Yakam k-aloipt e sni t emel i htiya-1larén Kkar K

toplum d¢zeyirndiekiin tigyn ¢lyied eyakam kal i
sajl ek, barénma, ejitim, istihdam, gg¢ve
T Demokr asi v-d opd ment ideeimm kr ati k s¢re-1er
y°netikim yapeéelareé sajlar.

1 Olgunluk-bi r ey, daha geni ejsosyaletpPrieml iski
kal épl ar e, dol ayl e ejitim ve felsefi K ¢
soruml ul uj unndamg &WMu(R00O&.der . (
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https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_geli%C5%9Fme
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ekonomik_s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ekonomik_s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sosyal_e%C5%9Fitlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ya%C5%9Fanabilirlik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sa%C4%9Fl%C4%B1k_e%C5%9Fitli%C4%9Fi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Toplum_geli%C5%9Fimi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Toplum_geli%C5%9Fimi&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_sermaye
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sosyal_destek&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan_haklar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0%C5%9F%C3%A7i_haklar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Yerle%C5%9Fme&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_sorumluluk
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_sorumluluk
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_adalet
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=K%C3%BClt%C3%BCrel_yeterlilik&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen

BMO6nin 2016 yeéeleéenda y¢rerl ¢je giren i

bir ldee yiKke r esel Ama-I|laro ise, yoksull uju
ve t¢é¢ém insanl arén barék ve refah 1 -inde
ol arak 17 ke¢resel hedeften olukuyor. Séro
sc, rder el ebilir bi -i mde iyil ektirmek i -1in

ortakl ek ve faydacél ék (pragmatizm) ruhu

2030 yélénda ger-eklexktiril mesi pl an|
Topl umsal Cidnisri.y eBi rBkeiktmiik] iMi | | et ]l er Kal k
bakl ekl & AHedef 50 ile ilgili Kunu vurgul
t¢erl ¢ ayrémcél éjen ortadan kal dér el maseé
s¢rder ¢l ebaylé r h ékzal laknednémm ma k i -1in kritik
-ocukl arénén g¢-lendirilmesinin -arpan et
gel i kmeyi hezl andér dbtpsd/wvdvdrfuaplom07©a20Xanét |

D¢nya Bankasé ve BM Ticaret ve Kal keéni
yeéeréetéelen ortak programlar, mi kro kredi
mes| eki ej i ti m, teknol oj i okuryazamal €] €,
s¢r-lerine katél é&mé hususl aréna yojunl aki
ulusl araraseée politikalar daha -ok kadeéné,]
kal derél masé ve bu al anda v arurgWahmaktave ki t s
kadenl ar én i ktisadi yakama et kin kat el ¢
politikal arénén bir aracé ol arak g°r ¢l mel
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https://www.tr.undp.org/

KKKNCK B¥L! M

¢ALI Kk MAKAMI NDA KADI N HEKKMLER CAM
KAVRAMI VE KAPSAMI

2.1. ¢lakram@& nda Kadeén Y°neticiler
Knsan sosyal bir varl ék ol,ariaksdnmaln@&knl
kadar eski ol duju bu sebeble yakamén vazc

detayl & Dbir incelemenin lKajwsuwovel wmagxdge-r.i

211Kadén ve Y°%°neticilik

Kn ssaons y a | bir wvarl ék ol aeyalke nmian éinm saanndl
kadar eskidir. Bunedenl e sdsiywnaddbyldita ami ayaapa&kélej bi
ger - ek teltir y a kkhale duj] weddhet net vmankéa i | e kKar k

k a- é&n é(Almawad, 2020, s.9132

Y° n e kelimasinint anémémdwhkm ol duj u @Gehelofatakne k't e
i Kl eri hiat ke d e beeprosesldrinorganize edilmesi” olarakfade
edilmektedir(Shahidve Azhar 2013, 853

YO net¢éirdil Kubmununs © z | ¢kt e, AY°net me g¢ceén
Ki kKi |, y°neten ki ki, idareci, menaj ero o
erikim tariGgngmeg 20Re 208&) y°netieten,ger K
yojunlakan, ik yapanhasé ade] i 6 davwenceveme K o |

Lorsch, 1973, sy

Y°netim, organizasyonda y¢regtelen faal

i nsanl arén ve dijer kaynanka alrede fkludrlianee |

ger-eklextirilen planl ama, organi ze et me
i Kl evlierinin tamamédeéer. Y°neticiler, t ¢ n
Hedefl er koyar, faaliyetéemot pVvankder vece
izl erler. Kendilerinden ve personel den de
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psikolojik °zelliklerini ve y°netim sg¢re
-ok °nemlidir. (Alrowwad 2020, s.9133).

Y°mhe mde kadénl ar a il i kkin konul ar 1¢
bakl anmék ve yapélan il k araxkteéermal arda
aranmeéecxter . ¢¢enkeg bu do°nemde - al ékma hay
erkekl er; ykadenl ar sekreter, b¢ero el eman
yar ésé vV e sonral ar e araseéenda, ifkadeéen v

davranékl arda da farkl él ek yaratarémm&loa
kadwee erkeklerin y©°netsel pozisyonl arda

ol madejéné karkélaktéermaleée olarak ele al

-al ékmal ar i se fAkadeéenl ar neden ¢st de¢ze

czeri kdanméat ér . Bu -alékmalarda kadénl a

vurgul anmék ve bu sayéyé é- ogearlekatbiijlimetka ri

Bayraky ¢ cel , 2Q2Zrp, s. 126

Bu sorunl areée «k°©°y(llytla-ned?)elndd 7r,ebsi.l i ri z;
1T Kadénl ar én -ocuk b¢yeét mek i -1in kariy
durdur mal ar é, tepe y°netim noktalar én

go°r ¢l mektedir.

1T Kadénl ar genel de aile ve -alékma yaxar
ol maktadeéer | ar . B° yl eocleant ezpaemayrfén eatyi énr aiIr
(Ok, 2008. £5)

Géenegmegzde kadén, y°netim d¢nyayeréaimdka er k

istemektedir. Fakaty ° net i md e kadéna ol umsuz bakan

ol umsuz etkil eri devam et mektedir. Kadén:
erkekten geride g°r¢lde¢jeé¢ gel eneksel d¢ K
ol ukturmaktadeéer . Bu d¢keéence yapése az

gestekntmdi r . Bu ¢l kel erde kadénéen hem top
bel irli bir vyer edi nme s¢reci t amaml anmes

yecksel meleri . @Mngdlkloghmekt d®i9r7, s. 10.)
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Sonw-d ar ak, yapédalné kimatl aatri, stk &«kderdl ar én
payl akéménén arttéejéné g°sterse de, oran
¥zelli kle ikyerinde var ol an °nyargéle d

cesaretini kesmaktanhvemgkkeei me ( L. WirtdHl

212D¢nyada Kadén Y°%°neticiler

Son yirmi yélda, ik d¢gnyasénén yakadEé]
yojun bir bi-imde -alékma hayateéna girm
prototipin i erkekler oluktururken, i -inde bul
°n plana -ékméxkl anad)er ( Barut-ugil, 2002

Ejitimler.i vV e uygun yetkinliklerdi s e

mesl ekl erin -ojuna gel edeksea@elahlkoly ,;gsek 0
saj] | améewl3ar¢dlékrenin t¢m parl amentol ar énén
ol an kg¢resel sandal yenin yalnézca % 25"

¢l kenin 45 kadar énda k asdeéenndleanr ,a zngenvec uotl ukkat

¢l kede (Vanuatu ve Papua Yeni Gine) ise |

l st d¢zey Kur umsal roll eri incel erke
bakanén yalnézca % 21'.i kadén laddlugmueéene
10" undan azeéenée et tijJi belirl nmixktir. B

Darussalam'da, Irak, Litvanya, Suudi Arabistan, Vanuatu, Papua New Gine ve Tayland'da
i se kadén bakan yer al madeéjé, dahadaé@ son

153 ¢l kenin 85"inde herhangi bir kadeéneén

kapsaméndaki ¢l kel erin % 56'séna tekabgl
gel i kmekte ol an ekonomil erden Kt abygna,, Jaj
G¢gney Afri ka, Kspanya, Ksve- ve Ameri ka
farkénén d¢g¢nya -apénda en a-ék ol duju ek
Ol - ¢l mgegkt ¢gr.

Bur ada, bu farkén sadeceé%vB8genen ¥ge

yéla da azda ol sa aradalin figikéererlhoy maan

.l kel er ve séralamanén altéenda kal anl ar
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¢l ke bu bokluju en azéendankd&deO0i'kyyaer ikrampak
ve kadéenl ar araseéndaki bu u-urumun yal né
http:// www3. weforum. org/ docs/ WEF_GGGR_20:

Ancak -alésan kadén sayésénén ve is
atmaséna rajmen, ¢(st d¢gzey y°netici ve |
dozeyde g°z:Bmemekwugdilr @002, s. 16.)

Birl ekmiKk Mill etler Kadén Birimionin
Kirketlerinin y¢gzde YapégeéndsDgkayada CEDd ¢
2020 vyélénda 24,9 oranénda ger-ekl exkt.i
profesyonell erinin sadece yé¢zde 260:

(www.unwomen.orger i Ki m. 21. 02.2021)

Géenegmegzde ©°zekKilligkd,e maklkdm, ibiilkgi t ekr
g°steren gelecefji a-ék sekt°orlerde kadeér
sekt°rler -ok hézlé gelikmekte ol dujunda
bu sekt°rl erdeKadéenimerkt @dl er i ng%r ¢bnumeuynean
engel |l eri akabil mek i-in ihtiyacé olan b

kendil erini ¢ st d¢gzey g°revliere hazeéerl am;

213T¢rkiyedbde Kadén Y°%°neticiler

G¢nezmlee kadén, y°netim akamaseénda er k¢
y an énaasaklyember al ek mayé, kararl aré beraber a
pozisyonundakilerin kadéna karké ol umsuz
davrankael agembhiht edi r . Kadéenl arén sékl ekl
ve erkekten geri pl anda ol masé gerektiiji

sahip olduju d¢ke¢egnce yapéesé ol makl a bera

¢l ke edaha cok g°r ¢l mektedir. Geli kmikl i]
kadénl aréen hemde de ik hayaténda makam
kadénl aréen y°neti mdeki seviyelerine y¢ks

y°netimnpoai yyksel Ak meg makab)e diOoO 7 (
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Kadeéenl arén y°%°netici ol mak i -in yeter:i
toplumunda pasi f karakterler ol arak al ge

pasi f ki kilikler ol aktakklagrgiel agmiaskpht ¢ F
At aerkil aileler i-inde b¢gyéeyen kadénl ar
kendi |l erine géven desteji veril meyi ki,

toplumda pasif bireyler olarak yer alma rséenbae p ol mu kKt B009s.81.) Knan

D¢nyadaki gi bi T¢e¢rkiyedde de y°netici
oranla ol duk-a d¢gkekter. Kadéenén Statg¢sy
T¢rkiyebdde Kadeénén Dur utkadédilusral p Rralpaome
y°netimler, si yasi partiler vV e k amu Y
Cumhuriyetdin Kkurul ukundan bu Zzamana Kk
g°r ¢l memektedir. ¥rnejin, 1935 slerininml er i
i -inde kadéenl arén orané % 4.6 iken, 1946
se-imlari seomamnc ak EKSSGMARO08,s.2Bk mékt ér

2002 Genel Se-imlerinde Parl amentodak
t emsi | okemg 20@76de bu sayé 500ye, t ems
Haziran 2011 Genel Se-imlerinde Par | ame
y¢ksel miktir., Bu sayeé oransal ol arak % 1.

7 Haziran 2015 Geneni |ISeetivmelkeirliin dsea yi ésseé
% 17,82 olarak ger-eklekmiktir. 1 Kasém
sayése 81, Parl ament obédaki kadéen temsil
Genel Se-imlerinde pgarelkarmentsada&kié KlOHen t
ol ar ak ger-ekl ekmi ktir. 24 Haziran 20
Cumhur bakkanl éj e He¢ k¢ met sisteminde k ab
ékl ar d@& 88)°r ev
kadeBdeokrasi de i St d¢zey y°neticilerin
n i s e % 40,

yapmaktadeéer . Ayréca Bakanl

Topl am k amu -al exanl ar éne
https://ailevecalisma.gov.tr/ksqrer i K8.08.2021

T¢rkiyedde kadéen y°netici oranéeneéen i

'l kemi zde y¢ksek °Jrenim g°rm¢gk kadén sa
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az ol mase, kadéenl arén y°netici kadrol ar é

kade n el emanén y°net i mi altéenda -al ékmak
yéeksekl i de, i kverenlerin kadeénl aré y?°
ol maktadér. Bunun yanénda, kadénl areéen bu
ysc&lmesine engel texkkil etmektedir. (KSS(
Y°netici pozisyonl aréndakTalblia e3yd dca ilmelciin
Tablo3:Y° negoziisyonl|l aréndaki bireyl20©9i n cins

Yeél Toplam (%) Erkek (%) Ka d @a)

Year Total Male Female

2012 100,0 87,8 12,2

2013 100,0 85,5 14,5

2014 100,0 86,6 13,4

2015 100,0 86,8 13,2

2016 100,0 84,9 15,1

2017 100,0 85,0 15,0

2018 100,0 85,2 14,8

2019 100,0 83,8 16,2

Kaynak: TurkStat, HousehdlLabour Force Survey, 202019 https://www.tuik.gov.tr/
(erikim 21.02.2021)

11. Kal kénma kPhadaeelbadan ekonomi k hayattaki

y°neli k hedeflerin, 2023 yélée sonuna kad:
T Kadén ikge¢cegne katéeléem oranénén % 38, !
1 Kadiésnti hdam oranénén % 3460e,

1T Kendi hesabéna -al ékanlar i-indeki kat
T Kkveren olraria-ki n-daelkéik aknagag k sef ané mesi %t

al dge®jrée¢ | métkps:/Aitbvecalisihgov.tr’ksgm  Er i ki m 08 . 03 . .

2.1.4. T¢rkiyedde Sajl ék Sektore¢gnde Kadeée

Sajl ek sekt°rg¢, yeéellar boyu kadeéenl ar ér
Bu nedenle sajl ek alanénda tedavi ghr emet

-ojunlukta yer almaktadeéer. Sajl ek sekt®©or
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yé¢ksek v e kull anél an kaynakl ar én - ok ol
sekt°rl erinden biri h©l i ne gelbs).r mektedir .

Sajl ekkkar@ahda hi zmet kesintisisaayakat

s¢rdklri kekil de hizmet vermek zaruridir.
d¢zensi z -al ékma kKartlaréna ve esnek -al
verilen bireylers t r es dg¢z ey yé¢ksek ol an Hakiybeunc
strese maruz kal maktadér (Urhan ve Etil el

Kadén -al ékanl arén g°rev yapteéekl areée se

yet er si aml°ibjeit , sadihefiib kizaino | ma s € , terdi distemignolsbing

gibi sorunlar meydana gelmekte, bu durunla r | | kt eci sektyet deayr €
kadénl ar a-Iles®unldlaadaslunsuz ladmigetirmektedir. (Karsavuran,

2014: 276)

D¢nyada her | ale &aktttr gsrade y°netici p
oranéeneén difjer sekt°rlerle oranla daha
sekt°rdeki kadeén y°netici or anréudunve y al n
Akbulut, 2018,2).Saj | ék Bakalndk]Z2®NEnv EAri |l erine g°
bakheki mlerin % 16, 306¢, toplam sajl ek

(https://ailevecal 0893k821gov. tr/ ksgm) Eri Ki

Kadeénl arén - ook natzi mdemsi | edi | mesi k ¢
pozisyonlaréna gel melerinde ciddi engel |
sajl ek sekt°rg¢ a-éséndan dejerlendirildi

ortaya -éktejéeg°nsekméktotadlier y°aa&jti ci poz
bakka sekt°rlere g°re daha y¢ksektir. B
yaredan fazlasénén kadén ol masé ve kadén
ol maséedeéer . Ancakadeéesnekt atrdeanl ar én aj er|l

sekt°r¢ndeki cam tavan ol gusunun deji Kme
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2.1.5. Kl gil i Mevzuat

Sel --OQO&kmanl é t ép gel enejinde s¢rekl il
organizasyonundadai r k¢l t ¢r birl i jJinin varl é] énda
Kurul ukur ibe papabgekuxkamlradérkka, deymet
hi zmet politikalarénén ol ukturul masénda ¢
politkalar € bu s¢re i -erisinde, d¢nyadaki e]
terci h deji ki Kiltithklser/ i/ wgwws tseargrhii kkt. igro.v . t r / E

Bu bajl amda kamu é&k IPizzerhe tsleekrti®nridne dseayj

y°netmeli klerl e hastane y°neti mi i -1 n ar

Kamu Hastanel e;riSaj°lnéekt iBekanlienf @€, hastane
vV e sorumlul ukl ar é 2V 1t aweellend&aj-lekkar Bh &

Kurul ukl ar énén Texkkil at vV e Gerevl eri Ha
dé¢zenl enmektedir . T¢e¢rkiyedde hastanel er i
I Kl eti | mesini sajlayan kabunsbgbumlaolde] K.

y°neticilerine vermhmitwptsiir [/ ( WekKK/S&@3 i k2@bl) .

a) Birlije bajlé hastanel erHasaamnmaisigr® n®en &
az dort yéell ek ejitim veren yéksekojre
Ye¢ksek®jJretim Kurulunca kabul edi |l mi k yu
mezun ol mak ve kamu veya °zel sekt°rde e
Has ane y°neticisinin s°zlekmeleri Bakan
yél dan doert yél a kadar ol abilir. S¢ér e

https:// www. sagd4PO®1 gov. tr/ Erikim 17.

Hastanel erin y°neti mi - (l)eHastheeler hastane M A
bakheki mi taraféendan y°netilir. Hast ane
sajl ek bakém hizmetl eri mederl ¢kl eri k
b¢eyekbrgkdi kkate al énarak belirl enen hall
veya hastanedeki mederl ¢kl erion sayeéeseée d
dajéel éemlaré yeniden belirlenir. (2) Baka
kayeyl a il sajl ek m¢gdegre¢g taraféndan belirl
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yardémcél ekl aré ol ukturulur. Cumhur bakka
Kararnames:i Cumhur bakkanl ej e Kar ar names
GazeteninTariiSay és é& 130404/ 7/ 2018

https://www. saglik.gov.tr/Erikim 17.04. 21

¥zel Hast anel er¥izrel Y°%hmettiamie lie-riim; t ébb’ i
me s ul me dg¢r sogtuml ud uj Madal ymegder ol ar ak
tabibin akajédaki ©°zellikleri takémaseé K.

a) Tababet ve kuabati Sanatl arénén Tar

sanatenée yapmayakmgeddeol mhkyeéel & dnmmaku ya
e

czer e, n az bek yél tabiplik yapteéej]eéenée

b)Her hangi bir su-tan dol ayé ajér hapse
mahkum veya 21/5/1933 tarihl:@ ve 2219 sa

ve39uncumatdie | er i uyarénca mesul mederl ¢kt en

oKl gil'i tabip odaséna kayeétle ol mak.
Resm’ Gazete Tarihi: 27.03.200¢( 2 Resm’
Y°net mel i7Ji (Erikim 17.04.2021)

216 Kadeén Y°neticilerin ¥zellikleri

Kadee erkek y°neticilerin ©°zellikIler:i
pek- ok arakter ma yapél mekter. Yapél an é
karkéméza -éeékmaktader . Kadéen ve erkek y?°
i1 k maall®kr7 yeéel énda L. Moore ve U. Ri cke
y°neticilerin uzun d°nemli hedefl er e, ge
gel i ktirme férsaténa °nceli k verirken; k
anakabil ecekl eri astl arl a -al ek ma, yékse

ul akéel mekxtér (Ercan, 2016, s. 50)

Ky i bir y°netici ol abil menin en ©°nem
i nsanlaré ve unsurl ar e uymenkltu rbi rKakdeknil lad
g°re empati, duygusal zek© gi bi °czel l ik

payl akémcé, I K birl i k- ol duj unu g°ster
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bi-imlerinin genelinde kadénl @Me&mc aanvlaénot]j:
2009: 40)

Bu bajlamda T¢rkiyebddeki kadén y°netici
-eki tli arakteéermalar yapél mék ol up, kade

Kekil de séral anmaktader ::14) ¥zkaya, 20030t

T ¥n pl anda ol mama: Kadeéenl ar é&n °n pl an
ol mal aréndan kaynakl é& evrensel bir K
ol may a, y°net meye ve kontrol et meye d
ili kKkilereddeggaeér ver meye

T Kontroll ¢ bir kadénsé g°r¢n¢gme sahip
makyajdan ka-énmaktadérl ar . Bunun yer
tercih ederek tamamen er keksi bir g°r,

T Feminist ol yamatki:c iKlaelre nsadece kadén he

savunmanén daha dojru ol dujunu kabul

T | st bi-¢ k smesngiok sénéefa mensup ol mak: T
genellikle sosy k onomi k sevi yesi yé¢ksekkinai | el
ol arak kabul g°ren okullarda °Jrenim

T G¢-1¢ bir karaktere sahiptirler, ©zgé

1T EvIi ve -ocuk sahibidirler: Kadeén y©°n
tutmayavee 1 kKl erinde yardémceée -al ékter may:

daha -ok zaman Brye@¢gnbiinldme k tAe.d i(rll9e9r7.) .

T¢e¢rkiyed de en ¢ st d¢zey yo°netici konu
Kabasakal ve ar kadeklkar &reén |-del é&kémaas éamdreé
254):

T Kontroll ¢ bir kadénl ek i-eren déek g°r,

T Fazla °n plana -é&kmamak,

T YéksekebBosgmi k ge- mi K,
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T Evlii ve -ocuklu ol mak,

9 Feminist olmamak,

T Kuvvetl. Kahsiyet,

1T Bakar ma ger ek &lentndrimmlbenzer konumdak exkekberden daha

yé¢ksek ol mase.

Yapél an araktérmal arén genel sonucunda,
bakarél & ol mak i-in gereken ©°zelliklIleri
odakl & ol maal a&neéku lianrdoeé rs.ér¢akénberk, 2011:
2.1. 7. Kadén Y°neticilerin Y°netsel Ni t el

21. yézyélda y°%°neti mde, hiyerarki k vy
i Kbirli7Ji model i anl ayéekénén Kkahbdaldahae di |
bakarél & ol an kadén y°neticiler bilgiyli
ve -al ékanlaréyla ik birlifji I -erisinde
anl ayékeneén gerekl eri kadénl ar mektedwrr af &1
(Barut-ugil,20009) .

Liderlijin bir sanat ol duju s°ylenebil
onl ardan yapmal aréné istedikIlerini kendi
Liderin en °nemld.@ °© zeilnldieg ige¢ -bagdhi boil dalj m
onl arée etkileyebilmesi ve y°dAl)endirebi |l m

Yapélan -al é&kmal ar g°steriyor ki, k a
tarzénée beni mser ken, erkeképendtinc imseme k
D°n¢kegmeeg, | pdedaelrar én i st ek vV e bekl ent
yetenekl erini ve etkileyici czell i kl erir
verilen yetkileri kull anmakaadgPhat i mBuo
modern | iderlik yaklakéemlaréné kull anmaki
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2.2. Cam Tavanla Kl gili Kur aml ar

Sonnert ve Holtondun =eksiklik ve far
hayaténdaki mevsimlerrwesothdbunkkaademel ae Gt

kuramlar ol duju g°r ¢l megktegr .

221Sonnert ve Holtondun Kur amé

Kadén ¢al ékanl aréenén kariyer gel i ki ml e
davranék farkl el éklare ve gaptlsiali eolgah | f
Yapésal engel |l er °rge¢t sel politika ve L

kel tegreneg ve trdplylmmssalt nppeklt280deBk . Ever t son

Sonnert ve Holton (1996: 6 3 ) dyaavprtaénkél kasr:
farkl él ekl areée i ki mod el altéenda topl ame
(Defisit Model) ve Farl él ek Model i ( Di f 1
Eksiklik Modeli : Yapésal engel |l ere dayanane eksi
uygul amal ardaki bi-i msel veya bi-imsel o]
al mékteéer . Bu mod el il e anl at el mak i stet
gel i ktirmel eri I -in -ok az férsatlaré v
kariyerlerinin olumsuz y°nde etkil emesi di

¢tal ékan kadénl arénén kariyerl erinde

ulakabil meleri i-in mentor eksikIliJi ©°ner
desteji kadénlla®iny edra hlaa syagnkaske kar € n a - ek
ul akabil mel eri ni kol ayl akt @érmaseé a-ésénd:

Farkl él elCi Mpdeet : farkl él ékl aréndan kayne

ki kilik ©°zellikIlergul abri,r etyspell unis¢axl¢ nacien svie
kel togrel -evre ve sosyal Kuruml aréen etk
Holton 1996, 63)

Farkl él ék modeline g°re; kadénl ar kal

ve yetenekl!| erdarmkekklaenréedd ma nthdkh av ef az|l a - al é«k
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Kadeéenl ar én kendi ni kanétl amak zorunda k

motivasyonlaréna olumsuz y°nde etki et mel

222Bardwi choéi n fagian ekalda&kn émMelN si ml er 0 Kur

Bu kuram Judith Bardwick t ar af éndan dAbir kadéenén
adeyla ortaya -ékarél mexkter. Kur amda, k a
kurmaya da ©°nem verdi k|l ef2B bhakbhaoansEmdat i
ver mel er i gerektijinin farkénda ol makl a
evlienmeye odatkl aypyadekaaeéear 86énda er kekl]| e
ayakl aré ¢zerinde durmak i ken, kcialerigin | ar €
belirl&@&i jyiajkl 40 araséndaki orta yetikkir
erkejin kariyere d¢kkenl ¢ ¢ azal érken, }
yapmék ol duju fedakarl ekl arén eehéskakind
i -in harcadegrB8giclaeri, 2081esr3d1 iny K t

223Gut ek ve Larwoodod un Kadeénl ara ¥zel KL

Kurama g°re kadeénl ar i ke al émdan per
a-eédan erkeklere orawledamalat a-doekr | aor | uAk
erkekl ere nazaran kadénl arén kariyer gel
Larwoodd a g°re kadéenlarla erkeklerin ik
uygun mesl ek seéenimareédhrki slud 8 n daay nkea doi | nm aeyraic :
Anneli k rolg¢ babaléek rol ¢ne g°re farklee
sorumluluju erkeje oranla daha fazlader.
keséetlamayl a karkéhakerl ar . (Murdock 200

224Cam Tavan (Cam Tavan Sendromu) Kavr amé

Cam tavan, bir ©°rge¢teéen resmi bel gel erinde
kar ar verilen bir ol gu ol makt an zi yade
kavramdeéer . (Wi lson, 2014) .

Cam tavan (glass ceiling)k avr amé i Kilk #ezny 8&Wva e hd &St r e
Hymowitz ve Schell hardtdén 1986 yeéel énda
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s°yl exki de yer al mekter . Hy mowi t z vV e Sc
hiyerarkisinde y¢ khseenke ny °anletté nnd ad ¢yzeery i ali an

seviyeye yéiksel melerini engel |l eyen veya
(Dreher, 2003: 542).
Cam Tavan ( Gl ass Ceiling)o benzet mes

karkél akt ekl ar é kayyreéermcnéd eé ky ¢nkesdeelnmeylleer,i ni n
i -in kullanélan bir benzet medir. Benzetr
y°nelliak ak da kulPRiamRdda,bi | mekt edi r (

Dijer bir deyi«kle, cam tavareleaemgelaivrya
kadenl ar &, yet enek vV e bakar &€l adergeleridei k k a t
-ékmal ar@gnrée ¢Tmeegyemgel |l erden s°z et mekte

Cam tavan, -al @ékma ortaménda hiyerarck

yapmasréknéan kdaaha az ¢cret alan kadenl ar é

-al ekxanl ar i Kl erini - ok iy yapsal ar bi
gel dijinde, kadéenl ar erkeklere g°re daha
Kadénl ammédrmdugahbrp °zelliklere karkén i

i Kl etme ke¢gltegre kadéenl arén bakar él ar @énén

sonrasénda da kadénl ar a-éséndan ikl et me

Bilim insanla r € , cam tavpedermghbdeomumek| ameékl
deneyde, pirelerin farklé y¢kseklije zép
30 cm y¢kseklijJindeki cam fanusa konur.
sécaktanup athat m&@&ya obakl arl ar fakat tavan
ol maséndan °tg¢r¢ tekrar zéplarlar ve back
vuran pireler, bel I bir y¢kseklikten (vy
Pirel erBA amteéepladéejée g°r¢l ¢nce, deneyi I
tekrar esétel ér fakat tavandaki cam da ka
30 cm zeéeplarlar, ¢zerlerinde de cam@ntaavar
raj men cesaretl eri kal mameéexkt ér . Deneyin
°Jrendi kl er i dék engelin (cam) deneyin

i - | erdanhdae kyiu k ar éi nzaénpcl éa yvaarra ycelzmaya devam e
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var ken i mkon, I ki nci etapta i mk®©n varken

durumiiCam tavan sendromtié| ar ak adl andér él mektér ( Se

Y°netim literatt9r7prode iy€é |l arda ABDOde
kavramé, nYaggébat ©@©e kaleéeplar taraféndar
pozisyonlaréna gel mel er i °n¢egndeki gor ¢énm
(Wirth, 2001:1).

Y°netici kadrol arénda -al ékanlarén ci
¥rgdtldO)odnegn verilerinde; kadénl arén yeo°r
devam etmesinin karkésénda y¢ksel me or an
ol madejé belirtilmicktir. Kadén y°neticil
bi l e, bir-ok y°neticininl tegrkle kv e | RleB5tui g,° r:

Fortuna dergisi 2021 Mats ay é sPERHZ¥W° net i m Kur ul u E
Berna ¥zteéna? piolre bifiddenaladn | e ODECDg? ke ] @r i nc
k adeingegncekmt eolréayneez 2@ yak é Tige ki hueobadyeys z d e
31,9.BuoranT ¢ r ki $O0emilybrek a d éinkégne, & g h € | neaxsiétyllean e b i
G20liderleri,2 0 2 kada&i g ¢ c kmmd &lagry g z 8ba z a | tt maayhéh ¢ t
etti, Buger - e kk &« éekomohai 5,8 trilyon dolar kazanacakVe bu rakam

da pandemininekonomiky a r a |sarmadakéa d e°nnéenmmenoiarak ortaya

koyuyor.

T¢rkiyedde kadén i stihdamée 20196da
Kstatistik Kurumu) Eyl ¢b¢2@2@ %atiél emién
ol arak ger-eklexti, i sti hdalhe derfalnedr iks-ei
D¢nyaseé Pl atfor mudnun Te¢r k Girikim Y,

(T, RKONFED), T¢rk Sanayicileri ve Kk Kng
Milletler Kal kenma Programé (UNDP) &Lavm-a> di na

Krizinin Kkletmeler izerindekiapbtriuiblnar i
pande mi krizinden en -ok kadén -al ékanl :
hijyen ve géda ge¢venl i gi bi ail e ve
kaden -aléexkanl ar czerinde daha ydgan b
koronavirg¢gs krizinin etkisiyle ortaya -
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fazl a et kil ediJini i fade et ti. Hatt a I

firmalarda daha da belirgin olarak hissedildi.

kirketleri hkagegnmdE€Ea@Gebnadiant ayr®° net i |l i yor .
CE O, 500 i kKletmenin sadé&Saadeyegzdon7 d23F 4
roll erde kadeéen y°neti ci or aneé y¢zd
https://www.forunet ur key . com/ Er i Ki . 08.06.2021
2.2.5. Sajléek Kurumlarénda Cam Tavan Sen
T¢rkiyeébde cam tavan sendromu i1l e il gil
turizm ve bankacél ek gibi hi zmet I K|l et me
sdjek sekt°r¢nde ise konuyla il gili yapeé
Hal buki Il stihdam edilen kadén sayéseéneéen
bakénda sajléek gel mektedir. ¥zelli kl e e

-opuuju kadenl ardan olukan mesl ekl erin e

tavan engel.i dol ayeséyla d¢kmekte ve ¢st
akajeée -ekmektedir. Dol ayéséyla keérél maseéeé
sendromunu g¢n¢gmgzde -ok az kadéen akar ak

Fortuna dergisi RDRY¥ MMaY%n etaiym skwnrdwalku B

¥zt énaz irl°qpoydmgl|lEndd exyriéegkcaMi | | et |l er Kad
g°re,; panmaeéeni °rs 3 ®&fcliarda yer alan sajl e
ol ar ak y¢zde 70610 ni kadeéenl ar én ol ukt uj
hemkirelerin y¢gzde 7060, ebelerin ise

Sajl ék sekt®°r¢gndedemi ésgmegideal yrekseh
i K/ °zel hayat dengel er i albtegsitrt idIlmar

https://www.fortuneturkey.com/ Eri«kim 0

23.Kadén Y°%°net iTaiviaer &l @am Ceél éng) Sendr

Sajl ek sekt°rg¢g birbirinden farkIl é& -o0ok
hemkire, ebe vb.) bir sektordg¢r. Tabakal
hemkireli k meslejindeki agthn kakar kaear ¢t
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vV e y°netil en durumunda yer al maktadeéer .

basamakl| arénda bulunmakta olup kariyer

karkél akan késémé olukturmaktadeéer!l ar. (Ul

Sakl &i zmet i kesintisiz ve yirmi dort
ol masé nedeniyle d¢zensiz -alékma bi -1 ml
zamanl ar da sajl ek hizmet taleplerini a
kapasik si nin bu artéka cevap veremedijini s¢°
ve bu dallarda g°revli erkek hekimlerin
tutumlar é, kadeénl arén uzmanl|l ék dal é se-i.

Sajl ek sekt®°r¢nde y°netici pozisyonund :
yé¢ksek ol duju go°r¢l mektedir. Bunun en ©°i
fazl asénén kadén ol masé ve profesyonel r
ol aragk¢cdegbil ir . Ancak sekt°rde kadén - al

sekt°r¢nde de cam tavan ol gusunun t¢mooaj
(Urhan ve Etiler, 2011: 20306).

Sajl ek hizmetl erinde ci ngeringdenbirgtomumsae ay I

cinsiyet konusu olan ev i klerinin yg¢reét,
i likkilidir. ¥zellikle kadén hekimlerin r
birinci basamakt a veya dabi lkad&hi akk.lre
s¢rdegrebil meleri amacéeyla ol maktadér (Dil
A¥zellikle hastanel erde kadeéen ajerl ekl e

z
ol ukturma merkezlerinde kadénn ad @l aynéc eld d
a

p |
vV e servis hakl ar @nén kull anél maséneén S a

nl amal aréné yeterince yapamayan kadeéenl

kariyer planlama -al éxkmal aréay loa g axsgtuesk.lyee
Kadeénl arén y°netim kademesine ul akmaseéneée
senéefl andérélan ¢- fakt°or varder. Bunl ar

¢al ék@am| Gam Tavahohbmligerltii | Tnaibkltoi r
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Tablo 4: Camtavan engeli

Bireysel F{¥rge¢t sel FgTopl umsal F
Kaynaklanan Engeller | Kaynaklanan Engeller | Kaynaklanan Engeller
Atokl u Rol A ¥rge¢t KellA Mesl eki Ay
AKadenl aren|A ¥rg¢t PollA Stereotipl

Terci h ve

AA Mentor EKk

Adjeni Il mik ¢A Knfor mal
AKrali-e Ar|Ajl aréna(Ne
AS¢per Kadé|Kat el amama
2.3.1. Bi r e enKayhakl&hankengellerl e r d

Kadén -

g°r ¢és¢nmeyen

ums al i

al g
l er

top
ol ukan
engel
al gel ar én
2010).

2311¢o0k!l u R

topl umsal

créeng

al eékanl ar én
engel |l er
K bol

él ar én

¢ mé

ol l'st ]l enme

mevcuttur.
kadéneén
kadénén K i

ol maséna

i st d¢zey

Ki sel

dayat mal ar én ve

y°net i
Kadéenén b
cgibiresnenjedet

0 7 ¢

d¢Keénece
at aer |

rmjmawe haldteadar

Kadéenl arén 1k hayaténa tesiri ol an e
sorumlul uk iostl enmek zorunda kal mal ar édeé
kadéenl ar -ocuk kdlogruirrdeu ke am wernmekt @y di !
ve -al ékan kadénlara y°nelik ihtiyatl e p
devam eder ken, bir yandan da toplumun ka
getirmeye -Eddndkkemsomk addal ar -ocuk sahibi
-al ékmaya sécak bakmaméxl|l ardeéer . Kadénl ar
neden,t kmaldémaéaa ve aile iIi-inde y¢klenen sc
vd 2016: s. 1415).

Toplumdaai | e yapésé kadéenlarén -al ékma ha
kadénén ev i1I-erisindeki sorumlul ukl ar é a
kadéeénén sorumluluju olarak g°r ¢l meye dev:
sadecrei nkelyie g°revlieriyle sénérl é& kal mama

vV e ail enk amldd ] gkl eyr¢i
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kadéenl ar , hayatl arénda ailenin ikten dah

y amé@an é bérakabil mektedir. ¢Cocukl arénén |
ol maséeéné i steyen kadeéenlar, ailelerini i K
¢St d¢gzey y°netici kadenl ar i1l e gefeg K me |

I -1n yapmak zorunda ol duklaré fedak®orl é

sonucuna ul akél mexkter. Erkekler i -1in bu s
Zzaman ayerabi |l mek i -in kariyerl eri.ni S
Kadéeneén, -al ésan kadeéen, e K dveen annen oll-artas
ve mayvakyol a-maktader

T Zaman baskeéséna -bdsegcardfliét), geri I im (Ti me
f ¢catésan roll er i n-basedrcanflict)ej &€ geril i m (S
T Her rolndtherbifrabrikrlié davranék i stemesini

conflicy Ayt a- 2001, )

Sajl ék kururklaark@&n b €1 s@, cam tavan enge

¢cstl enme gel mektedir. Sajl ek sekt°r¢gnde
n°bkeerinin yanénahmwelikbe ewvl kadénkégpelr&ll el
Roller artték-a kadeénl arén ¢steéegndeki i Ko
d¢ken bu rollere yetiktirebil mekeonteni be
-ékan férsatlarée dejerlendiremedikleri g°

2.3.1. 2. Kadenl arén Kikisel Terci h ve Al

Kad é nblaazre n -al eékmakemaiy atk earr dginldear i ne
koyabil mektedir. Top !l untu no | kaand édnal varraénné k-éanl é
kabull enen kadénl ar, aileleriyle daha f az
gerek-esiyle iklerini sonlandérmaktadeéer]| :
-al @ékma hayaténdakeiml gt ati¢gl erar uan- étsemnikdialn
eksi klijine sahip ol mak da, kadénl aréen Kk
Y°net sel pozisyonlaréen getirdifji yékeml ¢
eksi kIl i7Ji i -erisindael éwman hawpateéenkladéhkeéan

49



g°sterememekte ve ¢st y°netim kademel eri

sorun, kadénl arén ©°nlerine -ékan bazé iK
ol maktadeér. (Bakaran ve Nurojlu, 2015: s.

Kariyerini °neml i g°rmeme durumu da |
dijer .enkgkelhdayyat eénda -al ékan kadénl ar kar
konusunda yeterince hevesl.i ol mayabilir.
dejki kol ar ak, Ki Kinin i radesi devreye gi
iradeleriyle daha -ok y¢kegml ¢l ¢k al mama,
bunun gi bi gerek-elerle ik hayatéenda pa:
kapal éy°onlenas,e | pozisyonlarda artan sorun
i stedijJini tam olarak bil meme gi gdulllbaum

engel |l er ddgmBakiarrlkaa- &kérNurojlu, 2015: s. 1

ABDO6de 2000 senegmadanydpébamubidestak
el de edil mi Kt alr e kdnBaplaiykagpkEd ralnar e xk ¥%A&X&@ime n

kadénl arén bakaréséz ol ma sebebinin tama

2002: s. 39).

'l kemi zde ve diljleede i malokinrfiakjka@m®ind ae &
yeri evidro gel eneksel dée¢kencesini beni msemek:
yapéséna sahip kadeéenl ar, gerevlierinin ey

sorumlu ol mak ol dujumandagxKk¢tnoelkao midar da Aly a
ili kkin yerlekmik baze algél ar da kadeéenl

ol maséné zorFakatka@demalatr @dérz.amanl a ejitim

°zelli kle Y kukajénéntkiaskyleéaganyal hol #
dej i ki kl ik glestermi ktir. K¢resell ekmeni
deji ki mler, ki kilerin rollerini ve kendi

getirmiktir (Nandy vd 2014: s. 136) .

2.3.1.3.¥Jrenilmik ¢Caresizlik

¥Jrenil mik -aresizlikle alakaleé il k a
Kepekl er ¢ st¢nde yapeéelan 11 k deneyl erde

késména Kokt an kurtkéomméfm@&@rsaeébuanénégnk
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yaparl arsa yapsénlar kKoktan ka-amayan k©°r
ka- ma tekebbg¢gseéende bul unmaméxkl|l ardeéer . B°
k°pekl er, kurtul ma - alaleanrmd rkd re r a mlhrakm sBéuzn ¢

canl| &kleamrdé n dalvaraineikd doal @agd lairk eknar Kk €és énda -

durumu °jJrenilmik -aresizI|lik olarak nitel

Bu bajlamda bireyler kendil eri dékend
il eri deki zamanl arda kontr ol dardrebimeylgrdec e k | €
kontrol ¢ dékénda geliken ol aylarda korku

sebep ol makta ve motivasyo3Bl.Bdgkagr mekt ee

bireylerin ge-mikte edindiji tecre¢gbelerit
g°sterskaze wWaynlieri deji kKtiremeyecejine,
hi-Dbir zaman o konuda bakareéel e ol amayac
ol arak s°z edil mektedir (G¢l ve Oktay, 2

Kadenl ar da bakar ésez ol dukl ar énda
kendilerinde bulurlar. Kadénl arén ne yape
d¢e¢kéencel eri I Kr khalyma léeanrdéan a- eskd mBspn dalnmadkd
°Trenil mik -aresi zIlik ger -ekte kadenl ar

a-maktadér (Dojrwu, 2010: s. 84).

23.14Kr ali -e Aré Sendr omu

Cam tavanla il gildi bakka binrudtuan é nkK aadn
y°neticilerin bulundukl areée °rge¢tte fAtek
sahi bi ol mal ar éna benzetil mektedir. ¥r g,

-al ekxanl aréna nedensi z yerezanonlrdwker @kanm s
aré sendromunun varl éjéndan bahsedil ebil

géceneg keéerarak °rgeéette ¢st pozisyonl ar a

Ameri kan Y°neticiler Birlinjliad@inn %9&dpPti éjya .
herhangi bir d°neminde krali-e aré sendrc
ve Adége¢zel, 2015: S . 164) .
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Kk hayatée da bir-ok a-edan aré kovanl a
¢ st kademelobernae kKBeehemiker bul undukl ar é

tehlikeli g°rd¢kleri kadénlaréen y¢gksel mer
yapabilir. Bu bazen kadén astlareé bilin-
gi bi Czelalsithklae ehadéemayaténée zorl|l akt ér mak

(¥zt¢rk ve Ceabder , 2015: S . 163

Yapél an bazeée biglPhirmd ¢ly g+sétli edeiixaelza& rkdaad € n
i K ortaménda kadénl ar a-é&sénkdaai ndiuyrestuez
Ve

mes| eki ayr eme topl umsal cinsiyet-il]
dayanékmaséna karké olumsuz bir taveér se

-al ékan bazeée kadénl ar &n ast leanrdéin ék oenl uenkl t a

korumaya -alexkteklaré bilinmektedir. Kr a
i ktidarl ék g¢ceneg korumayeée i1 fade eden bi
kadeéen y°neticiler daha erkekgiavéavadarnlarmr
-al ekxanlar i1ile psikolojik bir wuzakl éja s
sendromuna sahip kadén y°netici tarafeéend
krali-e aré sendromunun kKerhlaeglaltern dtaar afi &n
kal epl aréyla desteklendi i de s°%°ylenebil |

23.15.S¢per Kadén Sendr omu

¢okl u rol ocstl enme il e ilikki-lail éexlmar al
aile hayateée arasénda kalarak ayné zamandse
i fade etmektedir (Karcedjel haweatlEelvlee biadiée
getirdiiji sorumlul ukl ar karkésénda zaman
ve psi kolojik sorunlar ile m¢cadel e et mel
Bu da bir s¢re sonrlaekadléal mayat eé adasn@an d
etmek durumunda &kal malaréna sebep ol mak

durumunu g°zlemleyen bek©r kadeéenl arda da

durumlar kendi ni g° strefrimeakitaebdiilre.c elki jdeurr utn
da daha -ok sorumluluk al mamak i -in y¢kse
al sal ar dahi yakadekl!| ar é psi kol oj ik b a

dejerl endirmede kar ar s é dlebicad0ask5) ader | ar
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2.3.2. ¥rge¢tsel Fakt°rl erden Kaynakl|l anan

Kadenl arén -aleéexteklareé i kletmeler t e
g°re kariyer hayatlarée kekillendirmekted
ve i Klyapmpmesnd nda buna g°re kKekilleniyorsa,
-ok da kansl arée kal mamaktadér. Tam tersi
daha da gel i kebiolamdesteks aj lianeny ogesraekdu du
-al ex&mlraryem!| erinde daha rahat Il erl eye

(Mayuk, 2013).

2.3.2.1. ¥rget Kel t éor ¢

¢tal ékan davranéklarénén y°nlendiril me:
k¢l tereg ve politikal aréesi xatm ¢ wivtasiéanl iejnig
a- eéseéenda‘nnem dtda k(@jaktt L ad2006: s. 63) .

l'st d¢zey y°netim kademelerinde er kek|

erkek baskén bir °rge¢t kel téereée ve Buna

°n¢nde bir engel tekkil etmektedir. Bu s:¢
cinsiyet exkitsizlijini ©°nleyici politikal
(Hokg®°r vd 2016: S . 349) . Ca nd etcaev ainkel €tnn
itibaréné g¢-lendirmek i -in belirldi bir
kendi aleyhine sonu-I|larla karkél akacakt éi
Ataerkil toplumlardaki i Kl et mel erde g
ekekl erin °n planda ol duju «kekilde d¢zen
kaynakl arée, m¢gkter. i kkileri gibi i nsar
uygun g°re¢egMmekakedi ve Ar.acBunwrOllad : biser. | ilks
deneyim gi bi y°neticilik 1 -in ©°nemld.@ ol a
yaral anabil mektedir. Bununl a birlikte,

bakéméndan erkeklerle ayné seviyede ol sal
ul akamadeéekl| ar éndan, eKit seviyedeki er k
ccretlendirmeyl e kar keévek aNtukréoyja uk;B1Pndalk5t: a dst
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2.3.2.2. ¥rg¢t Politikalare

Gée¢negmelzidred kk et me sahi bi ya id-aery&Smaetdie
verimlilifji artérabil mek ve varl éjéne s
Politika vV e Uygul amal ar eoneée -al exanl ar
-al éxmal ar é °czelli kl e cinsiyet ayr émc
dej edrilrein mel i dir (Ayta-, 2010) .

Bu bajlamda °rg¢t politikalaré da kad
et mektedir. Baze ©°rggt politikal areée kad
sunar ken, bazé ©°rgg¢t pol ati k &lragr¢ég | endel
ccretlendir me, g°revliendir me gi bi konul
ayrémceéel éja maruz kaldeéejé g°re¢l mektedir.

e
uzun seyahat yapmal aréena eximgeallarllkada&nlg®mr
é

az yapél maktader (Akd°l, 2009).

¥rge¢tlerin perfor mans dejerl endir me |

etkileyen wunsurl ardan biridir. Gel enekse
ol dujundan, -oKk@amleslel yeerckhe]jien bag | anéer ke
faktor ¢ il e a-éklanmaktadeéer . Bakar ésézl
nitelendirilirken, kadéenén yetenek ve be
ol arak kull anéé makdaaa@mrlrar 8 iskelbempilni baks
ol arak d¢kegk potansiyel takedeéekl aré i nani

K K gerevliendirmel eri vV e deneyim f é

yararl andeéer él mal atr ed glzae yy i yn°n ektaidng nk aad eeme | ¢

g¢-lexktirmektedir. Bir-ok °rg¢tte bu tar
il etikimle belirlenip y¢reéetegl mekte ve yo©
ol madan se- mektee diarhlaerf.azBw nedemrdlék| ar é v
hi ssetti kIl eri ki kileri yani -ojunl ukl a el
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2.3.2. 3. Mentor Eksi kIl i7Ji

Mentor; danékman, destekleyici, °jJretmen
renler g°revlerini i -ine alan g¢venilir ve

Mentorluk ; destekleyicilik, ko-1luk ve rehl
bir cyesiyle tecr¢besioz cyesi arasenda
saj] |l anmalsaynan abmar-ebi r il i KKki ol arak s°z e

Kur uml ar -al ékanl ar éna bazé danékman
hi zmetl erin nasel olursa ol sun, -al ékan
-izgileriyle i°lrggdmel grdeny¢saleukguj u g°
danékmanl é] éndaki ana hedef, -al exanl ar é
ol makteéer . Rehberl i k ise, az deneyi mli bi

-0k daha tecr ¢beddzekidriumolgayeski nodjent al m
edilmektedir (Anafarta, 2002: 118)

Kariyer s¢recinin baklangécénda tg¢gm

geli ktirmek ve °©°rg&tonalls urndlah ¢&ieg a ey dmy sna K |
Bu destek mentor | uk s¢recinion et ki | i ol ar a
Mentor |l uk, bir kariyer geliktirme araced

biryerid an gel i ki ms(edzkdlixkvd.er deh@é@:r 59) .

2.3.2. 4. Knfarréamad (KNettworikr aArfjd) Kat €1l aman

¥rge¢t 1 -inde erkekler i le kadénl ar ar a
yapeséné olukturmaktadeéer. Temel i cinsiye
tem 1 kKl ere i likkin kRuralkekwbeprasadgnbar g
ayreéel maktadeér . Bu tarz °rge¢tlerde, se¢re- |
ve stat¢ cinsiyete g°re dajeéel maktadeér. C
vV e ner k ek egemenén®efdatnider @l mbdlatr adérs. B
rge¢tl erde; I K, iscret ve gé¢- gibi konul a
Bununl a birlikte, ortaya konul an baze
konmaktadeér . Ka d éknulradrugf nu ki ennfdoir mearl a siélnedta K i
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kendi aralarénda kurduju infor mal il eti K

Kekil de i kKklemektedir. Erkek egemen °rgg¢
al enéer ken, kadeén negmrdme rk arag d talr e rvcke pirsog e
ger-eklexktiril mektedir. ¥rge¢tl erdeki cin
dejerl ere dayanmakta3dér (Temel vd 2006:

Topl umun kel téerende baskén ol an cCi n:

g°stermektedir. Erkek egemen taplumayaupsg
erkekler taraféendan y°netil mekte kadénl al
cstl enmektedir. Kadeéenl ar °rge¢t i -@&yn&in
zamanda i nfor mal kanall arén da d-&%.énda b

Kadeéenl ar °rge¢tlerde erkeklerin yojun

ajlarénén dékénda kal maktadeér. (Cai ve KI
kedénl ar i kle ilgili °nemli olabilecek baj

Kikilerin °rg¢tte kariyer basamakl|l ar é
Il etil mesini sajl ayan ajl ar i nfor mal, \
adl|l &addéarkt adér. Bu ajlar ayné zamanda ¢st
ve haber akékena da katké sajlamaktader
yapélaréenda ajl arén genel ol arak erkek b

yeterlid ¢ zeyde yer al amamasé kariyerl eri -0
i -lerinde olukturduklaré informal il etiKki
veril eri kadenl ardan ©°nce °Jrenmekgetdir.
d¢zey y°netim kademel erine ul akmal areée ©°r
sebebiyl e kadénl ar , kariyerlerinde °nl
dejerl endirememekt.8849).r (Hokg°r vd 2016:

233Topl umsal Fakt©°r | Engetleen Kaynakl| anan

2.3.3.1. Mes | eki Ayr éem

Kkl erin, kadéenl ara ait ve erkeklere a

Topl umda, kadénl ara ©°zg¢ ol ar ak nitelen
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kadénlad exma khaaamuadtléeknldear € sorunl ardan biric

genel ol arak tareéem, ej i tim, sajl ek ve I
sorumlul uk gerektirmeyen iklerde yojunl al
¥rnejin; araba ki ami rgeiiblii Ji gkl emgfetkek!| er
ger ¢l ¢rken, sekreterl i k, k¢t éephanecil i ko,
mesl ekl er ol aflkk&r g@oj.ll meke el bl ebi ci , 201

2.3.3.2. Stereoti mnerKa(l @ipd saikymetkl e nBajr iy |

TDK genel Te¢r k- sterestipBd s ha lha@loegf mree) 6 de
Er i ¢ititpsy/sozluk.gov.trTDK, 2021).

Basmakal ep yargel arén varl éejé kadénl ar
°ne¢gndeki enigel | aABBDédebyapdl an bir -al ékm

ol arak basmakal ep yargeéelar g°steril mikti

Toplumda var ol an bu tg¢r yar geélkark iskeeble
talepve beceril eri dojumslat ugs ahn o dej iilnantexp

vermek zorunda @héamakt @deéegml @8eamslonu-1 ana

al ékan kadeéenl arén terfi ol anajé ol mayan
am tavan sendr omughtaa dkéarr.k EBuk ad kreyrad ak ak ¢
°ster mek i -in daha fazla -al éexkmak zoru
rKkél ejé olan ¢creti al amamaktadeér . Kad
rar verme, -ok yConkl ¢ lde, K¢iznenhe ,h aryaast yéo rba Irl
nul arda yeterl: omadéjé «keklindeki b a
aréna il erl emel eri a-éseéendan o]
bebiyle kadénl arve kchmaytnavandasardl @amumpal
rumunda bérakeéel maktader-28385pysé&rkelk Pay
dénl ar hakkéndaki ©°nyAlng®8)ar @éndan bazél

X O w T X X X « o

QO ¢ d® O O © D
N
wn
<
o
>

Kadénl ar ;
T ¢al ékmak i stemezl er,
1 Kariyerlerine erkeklerkaddraj | € ol mazl ar ,

T Yeteri kadar sert ve dayaneékl é& dejil |l
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T Uzun veya mesai saatleri dékénda -al él
T ¢al éktéeklaré kehri veya ¢l keyi deji kKt
1 Karar veremezler veya karar verme kapasitelektuyr,

T ¢ok duygusaldeéerl ar.

Kadeénl arl a ilgi 1 gel i ktiril mick bu °
ger¢é¢nmektedir . ¥zelli kl e, °rge¢t i -inde
zorl anacakl ar e, mant éksal k areark ee r- eanhedykea
emir veremeyecekl eri, erkeklerin y°netic

sebeple daha kol ay vy¢ksellhaykd teahld dgbutt & s ¢ ,
g° r me k( Akeglan, Meryem,199)y¢

2.4. Cam TavaneéStwtejilemaya Y°nel ik

¢al €k ma hayat énda yer al an kadenl ar ¢
ul akmal ar éndailrel-iorkl efyaikcti® rosglnanet ki n r ol (
geliktirilen stratejilerin cam tavahén. ki
2.4. 1. | niversite ve Mesl eki Ejitim Stra

¢al ékma hayat énda yer al an kadénl ar
ul akmal ar énda belirleyici ol an en °neml

seviyeleridir. ¢cenkeyargdofroi yekad dieki- mad

artmaktadeér . Kadeénl ar -al ekma hayateéndak
-ojunlukta olduju ik d¢nyasénda °©°nyarge
-al ekabil mek i-in ivyil élxima djaiytaitmnalamar de
destekl emel i dir. Byl ece, hem okul da al d
ejitimler il e kadénl arén -al ékma hayat el
Ancak vyapélan -al exkmall &k mg° shtag/rait yeord ak i¢ s k
pozisyonl arénda yer alabilmek 1 -in gerek
40).

Kadeénl ar ejitim imkanlaréndan yeteri|

sendromunu akmakta da aokEBokiyekmpktedlr |l
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beceril er a-éesendan donanémle kadénl ar ,

g°re daha kazan-1é& durumdadeéer (K°ksal, 21

Mes | eki ej i tim, kikilerin iklerinde d
becerilerin kazandérél maséna y°nelik pr o
de bu programl ar y°neticilik beceril er|
i -ermektedir. Kadeéenl ar i -in mesl eki ej it

-al é Kk ma hayateéneé °nceden t anéma fersat é

hayaténda aktif ol arak yer al maya baxkl a
(Takkén ve ¢2B4hin, 2012: s. 23

¢tal ékma hayaténda kadénl ajeni mi pepogr al
kat él mak istemeyecejine ilikkin genel bi
uzun vadede -aléekmayé tercih etmeyecejin

konusunda yatérém yapél mamaseénEak slelha&lpd &2

-al ekxanlara aynée «kartlarda ejitim férsat
sonu-I|lar dojuraca#l)er (Dojan, 2014: s. 3.
2. 4. 2. Mentordan Yardém Al ma Stratejisi

Mentorlukuy gu |l ,arhkeasy@t énda ke Alnhad gare ylsar i r
ul akmaséné bk ol afyd katkPeradk¢arn | uk kWwydanhlaaras e al
y a K amegkektelns ahi p ol duju bir-ok bilgiye men
sayede kendi ndernl eyram kaaddam laandséhe i d ccf ma k k a
(Irmak, 2010: s. 58).

Bununla berabermentorlukk adénl ar én - ylakkm@sinénay at &
d¢kek bi-imde gememlkil eeimesrodeogdgerpamakt ad
meslekiyeteneklerind aha ¢st sekXanleyreé nu,| abodureilelaanrgk € b i
kar kéya kyddarkd ra r mtesmbelr earhiarg e kb a dagrice g n o &
artarak ik stresyakdaende&glhtral m20méydanab>s

Yapeéel an kxahéeaxkm®lsarehmglat @€@did@r muk 11 i K
faydal anan k gdsnyey %an e&dkjaarelydyrgékrns B édreel ae rh e z |
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ol maktadérr aBenumleaat br Idedarlkdr rtéant mé n clea
daha y¢ksek ol makta ve bak@GEl &- ol MM@&lb ht]

Gore¢lde] ¢ gi bi, mentor | uk - afadiyettita hay
Yapélamakt ér maaadaénl| ar é raaliyetmelent ogetdri u keviyede
faydal anmg&®da klranrte&nt & dseviyey °Knaedt g anie § Hiedegkenn e
mentorl ujun sajl amé&r eaglidwcjeu fragghdlaéd ralniaknté e/ ro
tavan sendromu algéeéséné tetiklemektedir.

veya yeterli sayéda ol mamasé cam dumman s

ortaya koymaktadeér (Candan vd 2017: s. 7

Kadeénl ar mentorl uk s¢recinden gereklii
onl ar a kendi |l erini tanéyabil mek vV e g° s
karkeél aréna -ékan esagyelrleereik td v mamBhiaiakuns wrac
destefagwgdahanabil en kadEénneminiejte cud etrqgplie
yer alarakbecerivebilgid ¢ z eydretréemmakt adér (2Billok ayye,| €2 D]
Ekonomi k Forumuéijveendd,er d g r ycddrdddknef | eerne abs aydiak
bul unafni rTmga bedece?od & 0 i n i persokedledgenn e | | Kaaliyegdim t o r

beni msedi i i fade edil mektedir (Bakaran

2.4.3. Sosyal Kl'i kki Geliktirme Strateji:

Kada mdmtavan lem¢i,cadel e edip engell eyebil
ayrémcélejé ortadadnkkal eééer ab dadbamkdekyblae e a k
takémal arée gerektijine inanmaktader. ¢¢n

k¢l t ¢yragdd sidsi kkil er yardéméyl a dahedefleiiny i an

ger - e k| dakaampnoblemlekeanr Kk €1 akacaktér (¥ztg¢r k, 2
Kkl et nseolseyrade ddha kgseribir s edrd zyeerylee ntea

faali yet | evebireylkraarn &4 @t iyzeanyeadafe raidpersonellery a p mé «

ol dukl ar é °intemil i e kahak al &€ 8unselpaeaerikek Egarhema k t a

Orge¢ét kel terl erindeuygulyaaerisimlekéanka n ark a d @r

kariyer hedeflar ne uli agk makl i bgpl aob &l ardan dBa uzal

nedenles o sy alb aikll iakdmgal i we¢ i r me st r at déegdeflering k at
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ul akmae émam tvavané kérmada et ki |l i bir str
s.37).

2. 4. 4. Kariyer Geliktirme Programlar éna

Kari yermegepnxdrnaml|l ar € pasorele@d iérj enydvai fyia
yapmayeé hedesfell @ ma ktrenckei rpr ogr aml ar é il e
cinsiyetine sahip personellere ej i t 1 ml er veril mekt e vV e
kazandeéer el makitzauchérb.i rBwp ¢dwerumeri sinde fir
biruygul amagdrek ¢, bu progr amynmddad apelonellan a r h
kaybetmemekte hem denl| ar &€ &ka hhai ry ¢fkesref or man s il e

performane | de et mektedir (K°ksal, 2016: s. 57

2.4.5. Y¢ksek Performans G°sterme Strate]

Kadeénkary alkaa nkéanb u | g ° ryeslkislemke kp eardf éomama n s
stratejisini kullanarak normaldetahafazlaeme k h a r eskéky aarl @k aghar | &
d¢zayd meyi ama-| amakt ad@&ru. a(ma® K saale meX0 1yt
Kekil de hizmet v e rnazarane le d wHkalkad ka - all @aml aki

- a b aslaayreés i n deviyefendegenbl uil a mdak(t Eard-eeen, 2008) .

Kkhayat e mstlhjn ibnu 1 kK e y a r a dkendlilérini éistedikierr e n
kademelereget i rebi I di Ji ni g°ren abademdaks el@k
performans g¢g° sutygrumea matkg ladeddejri 80bhb: ¢est.i 5,4 ;
2012: s. 24).

1998 yeéelénda Ragins ve -arlléeaxdeaklaadr@dinréea
cinsiyetine sahip oldna rekek - a | € K @apataadaha- ok e mek sarf
bekleneninol duk - a bgpst predd or ngaanysr ed 9 s oiduk émeeir € i nvde

kendilerinehas yeteneklerge | i kt i rme yoluna gittiBkl eri
Kekikladénl!l ar , daha y¢ksek performans g°°st
kull anabil ecekl eri I Kl er de - dikriedandsiélcmek

bakmakKBra-deer, 2008: s 41).
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Kariyer gel i kKtir me programlar é, -al éx
il erl emel er i bakéméndan tekvik edici bir
sayesinde kadénnaaléekaml|l asaroemunkar @él-&rzene ¢
Bununla birlikte, kariyer geliktirme pro
pozisyonl ar énda yer al mal ar éné vV e y°ne

kol ayl aktéeréeceé bir ShBAme sahiptir (K°ksal

Bunl ara ek ol arak, bu programlar saye
becerileri daha héezlée bir kekilde kazanal
ol makta seéekéenté yakamamaktader . rilikiereda y?©°
adapte ol abil me a-éséndan °nemli yararl al

Ar akt ér mal ar ay agpnréek, okkalldeékn |aadreébecerirve - o0 k
bilgigk azanmak i -in ayréldeéeklaré g°r ¢Inmhektéedi
ile kadenl areén °rgg¢t i -indeki bil gi ve I
a-ésendatnemlidir (Halo, 2015: s. 34).

2. 5. Gegnegmgzde Cam Tavan

Génegmegzde kadeéenl ar bir-ok°alanda ¥adr
yeterince rolal amamakt adeéer | ar .g°¥apE&liaymyékamt and @@
kadéenl ara karké g°r¢len cam tavan sendr

g°r¢len ortak bir sorundur.

21. yé¢zyélda kadénl ar i k dakariyea theéminde- i n d €

bir-oekl lengkarké karkeéya klnalema ktad deé&ra.n ¥srag,
yéll arda sayéséna bakeéldéjéeénda herge-en
pozisyonl ar énda g°rev yapan kadén -al éw
g ° Imektedir. Bu konuylai | gi | i - aylaépkénhaalnar da kadénl ar ér
pozisyonlaréna yé¢kselmelerinin °n¢gnde Dbeé

hayét éndae ngglerl¢lleeonr thaumE e dema, topl umdan ve
engelled e n kaynaklBan ma&khbhaplee . kadéenl ar ¢ st \

ul ak maokttaanmakhgdElrer 8an bakénda cam tava
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D¢nyanén her tarafénda Cam tavan sen
ilerlemesine maniolaA r g¢t selprbbl em ol ar ak)| klaee mie mé e
erkekv e k aalreand @amdakbarriod tabghirgiddineskui | adyer € ml ar ,
yakl artddmren bakl ayarak il erl eyenhd9yatml
boyuncat a ki p e d eQrhan, 202298y v e

Cam tavan kavraméneén °rge¢tl erde gor
her hangiseliiny a&pihgwgiknedkei | d e byua kdaimr duéarijuen, hangi
nedeno | d u jdairnsaptamalarveya analizlery apmanén son derece
anl akél maktadér (Li, 2014).

Cam tavandurumunun® r g g yapé HKareati Ise nticre kieandi€bni
personellerinke ndi | er i ni i | gid reéarbdbardarediimeraetesdat | ar
(Morrison ve Von Glinow, 1990)Tak di r et me me v¢eerine dugulul e n d |
davranék vea ttatmumlaavzraenén varl éj éna dair
gereklidir(Mattis, 2004).

Cam tavanangbkbajkéin ortashamcekalkad@&dea
sorumlulujunda derftiddamid adppmwmm a@déegma y° ne
ki ki aeaféendan cinsiyet aygkeedilmesie ¢ ima ko z i n

gayr etin ordgemkmaktedtironul mas e

Litarat¢rde ydmpklednd édreandmpe n @i Inesh gyred k |k
I Kg¢cC¢ eneyynesneokirasuzdetkileyebilir (Hoobler, Wayne ve Lemmon, 2009)

Bazé yazarl ar topl umsal cinsiyet exKkitsiz
baske (Ritzer & Goodman, 2008; Young, 201
I Kg¢coyeendea si z temsil edi |l dijini g°ster mek

zamanl & ve gahafdzéabmsikediimektedir(AdB®, 2017a)

Fortuna dergisi NECDE | Melt &rra& @éypgeiénn d a
sahipo|l an}t at ehranyaa kaé neade@y®si% 6 5 0 lud raex drgk &km y e 6 d «
bu seviye % 31,9 dir. Bu oran| | k e mLOzndlyon k a d é-naélnélkamyaat € n a

kat éllaeksieéy enebi | mektedir.
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;,m¢ z de I K kol |l aréneéen Ve Kkur umsal

SO
> o~
-~ >

o

y a K séndakige ny eari t krimmesse g elqademesindekin a d € n

say

(7]

» @D

é
neseviisytedadleaw é ltngardlies] € g°r all mxkmtae c
nds 4ji ngletsiyaseteekonoma | a n | ar éimglyeatineksahigh € n
-al n sayés éamdraekjiand m ekt aedmegmerl¢elreirnde ki k a
az ol masé endi ke Bwreraerdi we yi diui lelmdalageé e & ma
da siyasetti{t G° n¢ |l , 2015) .

é
i ncel
é

e K

K1 e rzl cerm ewekgellarihetnenhemen e r me s | e kemkamehem s e k t
de® z el wadralgsjaélng bir kKeki | dKe ddeenveanm - eatl téi kKrmae
cam tyaovka neéd e bi b me shhuikru-koska | vde¢ zgeerl lixmee ger e
(Aktaran: Yojun Er-en, 2008: 22).

Sajlsekt °lrggkneel dRilkag ned¥az tke¢grk emi zde hi zmet
devlete ait hastanelerinde hizmet verkna d é nl ar € n z ocralmuamnua & a n
kal mal ar §gapéey ame lsioknak malr@ambBn gmete beir amd ak :
cam t avanmarouz uk aulnoeayp-éé ksno&kuicue mi yesi y ¢ ks

cam t avanéym éd aohraa nddaa a(r¥zZtedrek gve (Biml¢lkd y,r

Camt av anadank al d € r & b k b pgem®yetinesahipolan- al ékanl a
e Ky 4 k s é le msmirabilecelorganizasork e ma | @ @éteam éa r eanpEél mas é
gerekmektedirB ¢, t ¢ anl € kaaynd Eaar naasslnimakve kariyerp | a n | akneaf sf éarf é
birk ek iydpmak - al ék@adihlr énkés méEmd-aanl ékghamade&n
edilmemesi,e K i kKeg i¢étcrejti i n a kul l aarkémmaad tesl ai jkI a n mal é c
Kurumlardaterfi sisteminiliykata o d a kil kee k igled e e k | gerekmektedie k
(T ¢ k e lvteg rPkBD08).i n ,
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¢! NC! BY¥L! M

KSTANBUL KLK KAMU VE ¥ZEL HASTANEI
HEKKMLERKN CAM TAVAN ALGI SI  ZERKNI

31.Arakt @ér manén ¢er -evesi

Kadénén toplumsal ve - alKéskma byd k arhd md
g°%st3r(ekamyvel (Bir)° z el hastanede g°rev yapan
ol ma yolunda <cinsiyet ay r eknacl cllaa@k] & nya® nved i
al gelarakm €1 i rl enmi Kt i r .

3.1.1 Arakt ér manén Amaceé

Kadeénén topl umsal ve taztiéemimai nyaiklakné r
anl atéel mék bununla birlikte yakén tariht
belirtilcmi Ktairri.y eAyrvée Toplanmmsaalél Gnarkd iaydetr

Kkinci ils%l filmaen Tavialngi kiaviriatme&r atl gr ar ¢
i -¢é¢nce bl ¢gm ol an son b°l ¢mde i se; kamu
cnsi yet ayréemeaheée] énaelcgdd kaidledkd auygélama yed a i r

al maktadeéer .

3.1. 2. Arakt érmanén Kapsameé
Araxktermada, Kstanbul ilinde faaliyet
kadén hekimlerin y°netici ol ma Igremmaruzda c

kal epkal madekl aréné dejerlendirmek ¢zere

Bu f or mun ol Umak ur (@010naCaré Mavan Sendromu: Bir
Hastane UygKuaraantaaséén én (2007) Kadén Y©°net
Tavan Sendromw!| pmalt eEneBiady @dkaek édmaans t
kull andékl ar e a nfkaeytd a I a hAeketm atépmm@ada n28 asoru
bul unmaktadeér. KI'k 8 soru genel sorul ar

hekimlerden hebir soruyak a r kkendlik&rike en uygun olaffiadelerden Kk ar et | e me |
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i stenBuktifradel er 50 IAKe 4dii rkleirk | €° | Kaatf @lhayarr
Kararséezéem, Kateéel méyoowerk!| iKredsa chilri kl e Kat

3.1.3 Arakteérmanén Y°ntemi

Bu b°l ¢mde anektéeémmaeti+trmn, arakt ér man

sorularée i-in uygun veri toplama tekniij
arakteéerma uygulama durumuna getiril mikti
3.1.4. Araktérmanén Késétl ar e

Kstanbul i I i ndeu fvaea l®i zyeelt hga®ssttaenreel ne rkdaem
vakef ve ¢hnhiversite hastanel eri devre dE€
g°rev yapan dijer yardémcé personell er a
dahi | edi I mi ktir.
3.2. AraxtBulm@awml ar é& Ve Yor umu

Arakt ér mada |l i t er at ¢ rbilgileraile nbali&té ramket n el

uygul amasénedr])esohendbaned aar mameéza kateéel an
medeni durumuy a K é , e] ivtei m odcuurku medemodrailaiteliklerelast i r

verilerin analiziile birlikte meslekid e neyi mi , mevcut kurumdaki
yerivegnvanmné giille i kK hayaténa ait verilerin
3.2.1. Birinci Akamanén Bul gul ar e

Araktérma kapsaméendattesteadhl mekezzere |

H1: Sajl ek Sekt%°r¢ndeki Kadéen Heki mlerde,
°zelde -alékéyor ol malaré fark ol uktur mal
H2: Saj |l ék Sekto°or¢gndeki Kadén Hekimlerin vy

kamuwe ©°zel de -al ékéyor ol malareée fark ol ukit
H3: Sajl ek Sekt°r¢gndeki Kadén Hekimlerin
algelarénda, kamu ve °zelde -al ékéyor ol
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H4.: Sajl ék Sekt°r¢ndeki K a cc&m tav&heskndrorhue r i n
algelarénda, kamu ve °zelde -al ékéyor ol |
H5:Sajl ék Sekt°r¢ndeki Kadén Hekimlerin me

algelarénda, kamu ve °zelde -al éxkéyor ol
H6: Saj lekkt °S ¢ ndeki Kadén Hekimlerin -aléck
algelarénda, kamu ve °zelde -al ékéyor ol |
H7: Sajl ék Sekt°r¢gndeki Kadén Hekimlerin

al gel arénda, kamualvaer & zfedrdke o lau kétkuerynoar maokl ti
H8:Sajl ek Sekt®°r¢ndeki Kadén Hekimlerin ¢
kamu ve °zelde -aléxkxéyor ol malareée fark ol

Sajl ek Sekt°r¢nde Kadéen Hekimlerin Ka
Tavan Sedr omu i si ml i tez -alékmaméz i-in Ks

ol mak ¢zere toplam 388 kadén heki me ank

bul unmaktadér. Heki ml erin, sorularé ceva
sorulanemékbaeeéer!l 42. ve 13. Sorul 24.,920kr s s
814. Sorul ar kontr ol sorusu ol ar ak y a|

cevaplanmék 388 anketten 120 tanesinin

verdikleritespited | mi Kk ol up, bu anketl er -al ékmada
anket dejerlendirilmik ve analizleri yap:¢

Anket cevaplaré analiz edildijinde 12.
bakeél d-&j8@énalkmexkt er . -1¢ éygkaakné nd egjledruj undan a
edi |l mi ktir. Yani ankete cevap veren kam

heki mler sorulara dikkatl e okuyup cevap \
-0,80° z e | hast8nederde i se

Anketimizingmm el i dejerl endirildijinde, kont
ve 24. sorul ar araséndaki Kamel aaysdrankaét
0,87 °zel hOa, s8t5a nde | deirrd.e i s e

Yine anketin geneline bakaéalskéjdéarkda k.rv

kat say é skKambhasiadeledndeorén, 6 6, ©° z el hastanel erd
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Dijer bir kontrol sorumuz ol an 8. ve
korelasyon katsayésé O0,6006dir astanekendase hast
0,50 o6dir.

Anket uygul amal ar énda °]l - ej e ait madde
°l - ejisml t 9t arelbée b @e&ea@i | i rl i k anali zi t
gerekmektedir.

G¢éveni r | iAlfaidle | @@lalé 00Zair al ¢] &Eetlati sti kse
fark vdhaejdeErd0lp den daha k¢-¢k 1 se; ¢ ok
anl aml e farde] @pikrderi.l ep 0, 05 aral ef énc

marginallysignificant-anl aména gel mektedir.

Ar akt érmaya kat él an 2€am8u Hastadeenmdely & k e mmd e
yapmaktadeéer . Bu 182éyka unl &mralnej é&n O Sy &I a K €
aral ejénda, 3Yakwrmkakahépd8nadsihS5wakhbarneékR] &
yakl% K76, k8566 5 iagsrex| é]J éndadeéer. Tabl o incel enc
hastanel erinde hizmet veren kad-és hwekémd

ol duju belirlenmixktir.

Kadén hekimlerin yak dUabmhbyabéeanlemakiadg &é €.

Tablo5:Arakt éermaya kateéelan kadén hekin

Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
18-24 1 0,5%
2535 20 10,4%
36-45 83 43,2%
46-55 73 38,0%
56-65 15 7,8%

Toplam 192

68



o 51 EEPEPYP oY

= 18-24 = 25-35 = 36-45 = 46-55 = 56-65

Missin No. of

9 Ekstremes

Y a Std. .

N [Mean Deviation Count|Percen| Low [Hight

192( 3,42 ,802 0 ,0 1 0

E\Sﬂ
Yas

Anket. yanétlayan kadén hekimlerin %
bokanmék ol arak medeni duruml aréné belir

kikinin (% 72, 9) .Buluhanbudé jdeif lue ra vefilmdkicdr. m@ & d a
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Tablo6:Ar akt &kam&yan kadéen hekimlerin m
Yak Aral (Sekl ek Y¢zde
Evli 140 72,9%
Bekar 44 22,9%
Bokanmék |8 4,2%
Toplam 192
Medeni Durum (Kamu)
8
4%
s A.Evli =B.Bekar =/ ® . 20 YYPO
Missin No. of
9 Ekstremes
Medeni
Std. .
Durum | N [Mean .| Count{ Percen| Low | Hight
Deviation
192| 1,31 547 0 ,0 0 0
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Frequency

Kadén
uk,

heki

%9, 40308
€l ém daebdl @al makt ader .

20 25 3.0

MedeniDurum

ml erin %

35

6, 30¢

Feeult, veoOf azl as é

-ocuk

Tablo7.Ar akt &kmam&yan kadéen heki
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
0 12 6,3%
1 85 44,3%
2 76 39,6%
3 18 9,4%
4+ 1 0,5%
Toplam 192

sQOm]l =2 83 84

sahi

-ocuk

ml erin

b

S

-

C



¢ oc |
Say !

Missin No. of
9 Ekstremes
Std. )
N [Mean ... | Count| Percen{ Low [Hight
Deviation
192( 1,54 772 0 ,0 0 1

100

B0

60

Frequency

40

20

Arakt ér maya

10y el ,
¢tal ékmaya

-al @Kk ma

g°°r Kkltmed i r .

a l

0 1 2 3

CocukSayisi

%3135 9yal ,11%48, 4

kat él an

Kartl ar éna

Topl am

makt adér .

kat el an -11 9y2¢é Ik,a-8%3g, ethGesk&@otB n °

i se
93 kadeéen
raj men

i K

16 yeél
heki

hi zmet

mi

Ve
1

y €l

n

tecr¢bel eBibdie

heki

czer
6 vy
| ar

ges:

ml €

Tablo8: Ar akt eérmaya kateéelan kadeéen
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde

0-1 1 0,5%
2-5 7 3,6%
6-10 26 13,5%
11-15 65 339%
16+ 93 48,4%

Toplam 192
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¢C2LX Y 41 €POYlI { NJ
]

1 4%

re
=

=0-1 =2-5 =6-10 =11-15 = 16+

Missing No. of
Ekstremes
Toplam
tal e Std. :
Sir e N |Mean Deviation Countf Percenf Low | Hight
192| 4,26 ,865 0 ,0 8 0

o 1 2 3 4 5 B

MeslekiDeneyim

Kamu hastanelerinde -al ék-anyé&@b@i-3adeh
yeéel, %30, 9e&il , 61%9 ,y4&0l¢, 1%1, 0 i se 16 yel V €
kurumda hizmet vermektedir. Mevcut i Kyer.|
aka] eda%kadabhayoddark t adeéer .



Tablo9:Ka dreenk i ml eri n mevcut i kKyerindeki

Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
0-1 33 17,2%
2-5 72 37,5%
6-10 67 34,9%
11-15 18 9,4%
16+ 2 1,0%

Toplam 192

aS@Qdzi T8&SNARYRS]A

=0-1 =2-5 =6-10 = 11-15 = 16+

Missing No. of
Meveut Ekstremes
Kkyer
¢tal é Std. .
al el N |Mean . Count| Percen| Low | Hight
St Deviaton
é e
192| 2,40 ,915 0 0 0 2

100 Mean = 2,4
. Dev.'= |

80

&0

Frequency

an

20

o 1 2 3 4 5 ]

CalismaSdresi

Arakt érma kapsamendaki kadéen hekimler
mal i bl ¢mde, %86, 56i Tébbi bel ¢mde, %2, 1
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TpBladg, kamedk a ¢ @ Kk mme kkiandléenr i n
incel edq@, %i 0d GaplaTRIDWIf Ja DA ¢ Wwde -
Alysre& ckaa Kleemk ng °%kr ebv | glmdaema k t
] €énda nKa¥lke nl He kbid mbakadg-n¢ layl°nneét ni dma

e
€ g°r ¢l megkt ér.
aT analka adér .

-al exktéej e

daj el émé

anl akéel mektér .
bakel d

yaptej

al ané akal @ ayded i

Tablo 100 Ka dleemnk i ml er i n

Arakt ér maya

ge°rev

gO
kat el an

- alreexvt égléarkéur umd

Y dzZNHzY R | A
2 3

0
0%2

1% 295

>

17
9%

Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
Kdar i 3 1,6%
Mali 17 8,9%
Téebbi 166 86,5%
Teknik 0 0,0%
Y°onet 4 2,1%
Dijer 2 1,0%
Toplam 192
DI N @

sTRIsMali =¢ PouTeknk =, | yS{=&XESNJ
. Missing | gy s
Kurumdaki
Gor e N [Mean S.td'. Count| Percen| Low | Hight
Al an Deviation
192] 3,16| ,714 0 ,0
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ger
Do -
%3,
Kur

Mean =316
Std. Dev. = 714
N=

125

100

75

Frequency

50

25

o 2 4 B

GdrevAlani

6

=

= Pratisyen =Uzman =5 N mMENB ("HFEZ & =HHR TS A

Arakt érmaya katélan kaden hekimlerden
ev yapmakta i ken, %26, 66sée (51 Kki«ki)
ent Doktordur. Kat él érmmé IHerké m %1 7A,r adks
161 (6 kixki) Profes®©°r chvané ile g°r
umdaki i nvané g°®stlelrogdeert abmakamdpeéedak,i
Tablolm: Kadén hekimlerin -&aléktéjeée kurt
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
Pratisyen 34 17, 7%
Uzman 66 34,4%
Dr. ¥jre 51 26,6%
Do-ent 35 18,2%
Profes 6 3,1%
Toplam 192
Y dzZNHzYRF 1 A «y @y



Missin No. of
9 Ekstremes
Kurumdaki Std
, : .
. nvarln N |Mean Deviation Count| Percen{ Low | Hight
1921 2,55| 1,077 0 ,0 0 6
g
:gj’do
n 1 2 Unianl 4 5 E
Tablo 12 Kadékbaryer gel i ki mi ve y°%°netici p
fedak©rl ek yapmasé bekl enir.
8.) Kadeé|l.) Kesinli kI 89 ]46,4%
kariyer 2.) Katél eyor 83 |432%
y°netici|3.) Kararséz@g1l7 | 89%
pozisyoni4.) Kateéel méydq 2 1,0%
aile hay|5.) KesinlikI 1 |05%
fedakaras
beklenir Ortalama 1,66, Ss 0.73 Mod 1
Anketimizin 8. Sorusunakkadee BRdBi Bl ¢f
hayat éndan fedakarl|l ék yapabileceklerini |
Tablol3 Kadendtary®°neti mde s°z sahibi ol mak i
zorundadeér .
9.) Kadeé|l.) Kesinli k| 113 | 58,9%
y°netimd|[2.) Katél éyo| 57 |297%
sahibi o0|3.) Kararseéez| 14 | 7,3%
erkeklerdendaha|4 . ) Kat él mey| 7 3,6%
-ok -alé|5.) Kesinlik| 1 0,5%
zorundad Ortalama 1,57, Ss 0.82 Mod 1
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aléekmal ar® 19 & &i

Kadeéen heki8ml9émui { 11% %Xi ki) ve
-ok -aléxkmak zorunda ol dukl ar éné
Tablol4 Ka d é n-loacruekn sahi bi ol mal ar é
ol ukturabilir.

10.) Kadegl.) Kesinlik| 64 33,3%

- auk sahibi 2.) Kateéel éyo| 45 23,4%

ol mal arée |3.) Karar séz 35 18,2%

pozisyonunda 4. ) Katel mey| 38 19,8%

-al ékmal g§5.) Kesinli k| 10 5,2%

engel ol U Ortalama 2,40, Ss47 Mod 1

Kadén Heki ml er dv@en2 3%3430,€3n 1 & r én
y°netici pozisyonunda -

(38 kiki) ile % 5, 206si (10 ki ki)

TablolKadémndtary®°neti me ge- mek i

1.) KesinlikI|l 36 18,8%

11.) Kade2.) Katel éyor| 42 21,9%

y°netime [3.) Kararséze 43 22,4%

I -in kara4d4.) Kat eél méyo 47 24,5%

zorlaneér .|5.) KesinliklIl| 24 12,5%

Ortalama 2,90, Ss 1.31 Mod 1

Kat el ewmezé) adoen(47 kikkat@e@bméyd®ph 24Kk

0¢,¢ kararséz kal méxkt ér .

Tablol66Kademdtary°neti mdee ii

Kl gsi¢rie-°lneerml i

J1.) Kesinlikl 15 7,8%
13.)t}<age2_) Katéel éyor| 32 | 16,7%
Z_?Z_:;nrie&) Kar ar séze| 34 | 17,7%
°ﬁem|i Kad-) Kateélméyo| 66 | 344%
ver mekt e 5)Kesinl i kl e K 45 23,4%

Ortalama 3,49, Ss 1.23 Mod 4
Kat él emcél ar a, Kadeénl ar i, St
ver mekte zorlanér diyerek g°r ¢kl eri

kat él

katéel éeyorum %7, 80 si (1

78

ma d éikrl kerée,n é%bre,ld rdsi

5 ki ki)

y°netici

-ocuk

y°neti mde

kararséz kaldej

kesi



Tablol7.Kadeénl ar ¢st y°netimde i K s¢gre-»1 e

1.) Kesinlikl ¢ 67 | 34,9%

13.) Kadeél2.) Kat él éyor | 56 29,2%

y°n i mde 1i3.) Kararsézeéeiyg 21 10,9%

s¢re-lerijd.) Kateéel méeéyor 24 | 125%

karar alabilir. 5.) KesinlikIl ¢ 24 12,5%
Ortalama 2,39, Ss 1.39 Mod 1

A Kadeéenlnert i gnsle y X objekyifrkarard ea b nldier A so
%34, 90u (67 kiki) kesinlikle kateéel éyor ul
bil dirmicktir. %10, 96u (21 ki ki) karaséz
kesinlikiremkdéeml méyo.

Tablo18 Kad éink ag¢re-1l erinde uzun mesai saat |
11.) Kesinliklgq 72 | 37,5%
14.) lKad.e'Z.)KaéIéyorum 97 | 50,5%
S e 13.) Kararseéezeéd 20 | 104%
~aléekma v4.-) Katélméyorn 2 1,0%
yakameéneé 5.) KesinlikIlg¢qg 1 0,5%

Ortalama 1,77, SsT2 Mod2

¢tal @ékmaméeéza katéelém sajlayan kadén he
mesai saatl eri -at Rkmarve diVerghkdprepp

50,561 (97 kiki) kateéeléyorum ve % 37, 50i

(20 kiki) ise kararséz kal méxkteéer.

Tablol9Kadeénl ar astlaré taraféndan d

1.) Kesinliklgg 12 6,3%
_12.) Kateél éyory 39 20,3%
ggr;fé}(ﬁgzg') Kar arsézeéern 49 25,5%
al 6nmaz 4. ) Kat él méyorn 54 28,1%
5.) Kesinlikl ¢ 38 19,8%

Ortalama 3,35, Ss 1,19 Mod 4

AKadeénl ararasehadrae dddakialt @i jaihekdlen&lz &d é n
28, 106i (54 kiki) kateél meyorum % 19, 806i (.
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Tablo200Kadeénl ar ¢stl eri taraféndan d
1.) KesinliklIl el 21| 10,9%
_12.) Katél éyor u|l 36 | 18,8%
16.) Kades—  arsezem 46 | 24,0%
t a ndard dikkate ~ 5
al énmaz . 4.) Kat_elm yor| 59 | 30,7%
5.) Kesinlikl el 30| 15,6%
Ortalama 3,21, Ss 1,23 Mod 4
Kat él émceéel ar a, A Kadlieknk aatre ¢asltd rema z .toa rda
sorul muk % 30, 706si (59 kiki) kat él méyorun
demi Ktir.
Tablo2L Ci nsi yet ¢st d¢gzey y°neticilik i -1n
bir faktoordg¢r
17.) Cins|l.) Kesinlikl 41 21,4%
d¢zey y°nj2.) Kateléeyor| 73 38,0%
i -in gerel3.) Kararseéezé 48 25,0%
vaseéeflardi/4.) Katél méyo|l 24 12,5%
ve belirleyici bir 5.) Kesi nyorurk | 6 3,1%
faktorde¢r Ortalama 2,38, Ss 1,05 Mod 2
ACi nsiyet ¢st de¢egzey y°neticilik 1 -1 n ¢
faktorde¢gr . o Di ye d¢kegncecel erini sordujum

katéel éyorum, % 21kdHel éydduki di yekeki g? 1 k
(48 ki ki) karaséz kalérken % 12,50Ii (24

katéel méyorum demi Kt ir.

Tablo22 Kad éndlamé&n ol duju ejitimrskendzageéfy
etkileyici ve belirleyici bir fakt°ordge¢r.
18.) adeé|ll.) Kesinlik 59 30,7%
0|dUJu ejl|2.) Katél éyo 102 53,1%
d¢ezey yo°n|3)Kara sézém 29 15,1%
gereken vi4.) Katél meéey 2 1,0%
etkileyici ve 5.) Kesinlik 0 0,0%
belirleyici bir
faktorder Ortalama 1,86, Ss 0,69 Mod 2

Kat €l & me5&3l, alrd i (102 ki ki) katéel eyor um,
katéel égmr xmi r .
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Tablo23 Kadeénl agstl eri ndetneerdd ndddi ey Hy dngeit ivce
gereken vaseéflarda etkileyici ve belirl e
19.) Kade|l.) Kesinlik 52 27,1%
¢stlerind|2.) Kateéel éeyo 96 50,0%
bil gi ve |3.) Kararseéz 40 20,8%
¢st d¢zeylda. ) Kateéel méy 4 2,1%
-1 n geres,) Kesinlik 0 0,0%
vaseéeflard
ve belirleyici bir Ortalama 1,98, Ss 0,75 Mod 2
faktorde¢r
¢al e knkaaméézlaem s aj |l ay amb k,a0désni h(ek6 nKiekii
ve % 27, 160i1 (52 ki ki) kesinlikle katel ée
kal méexkter .
Tablo24Kadeénl arén ¢(st d¢gzey y°neticili k poz
-aléekmascé lyknetin gereken vaseéeflarda etk
20. ) Kadeé|l)KesinlikleKat él é 65 33,9%
d¢zey y°n|2.) Kat él éyo 105 54, 7%
pozisyonu|3.) Kararseéez 15 7,8%
arkadaxkl al4.) Katél méy 2 1,0%
daha -ok |[5.) Kesinlik 5 2,6%
y°neticil
gereken v
etkileyici ve Ortalama 1,84, Ss 0,82 Mod 2
belirleyici bir
faktorde¢r

Kat él @ fic &l4gr7 6 s i (105 kiki) kateél éyoru
katéeyorum demi Kt ir.
Tablo25 Kurumda i K yakamé ve y°netici se-im
anl ayéeké beni msenmektedir.

21.) Kurull.) Kesinlik 64 33,3%

yakamé vel2.) Kateéeleéeyo 81 42,2%

se-imi er|3.) Kararseéez 34 17,7%

etkin oldj4.) Kateéel méey 13 6,8%

y°netim al|5.) Kesinligk 0 0,0%

benimsenmektedir Ortalama 1,98, Ss 0,88 Mod 2

AKurumda 1K yakamé ve y°%°neticinetme-i m
anl ayékeée benimsenmektedir. o sorusuna kat
kat @€l eéyorum demi Ktir.
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Tablo 26 Kadéenl arén y°neticilik i -in terfi
edilmektedir.

_112.) Kesinlik 13 6,8%
zfe'm)i CKialdiekz.) Katéel éyo| 22 11,5%
Zdilmesindekurumds') Kararsez 49 25,5%
oncel ikl i 4 . ) Kat él méy 66 34,4%
edilmektedir 5.) Kesinlik 42 21,9%
' Ortalama 3,53, Ss 1,15 Mdd
Madeéenl ar én y°neticilik i -in terfi €
edil mektedir. o sorusuna katél émcél ar %!
kat él méyorum diyerek d¢gkegncelerini i1 fade
Tablo272.Ka d éan lraorl model ol abil ecek yeterl]
1.) Kesinlik 46 24,0%
23.) Kadel(2.) Kateleéeyo 60 31,3%
model olabilecek 3.) Kararséz 40 20,8%
yeterli si{4.) Kateéel méey 40 20,8%
y°neti ci 5) Kesinl i kI ¢ 6 3,1%
Ortalama 2,48, Ss 1,15 Mod 2

¢al ék matneél zéam ksaaj | ayan %a3En3dheki Mb@r kin
ve % 24,006¢ (46 ki ki) kesinlikle kateéel é)

kal mékt ér .

Tablo28 Kadeéenl ar hezl & ve mant éksal k
1.) Kesinlikl 22 11,5%
_12.) Katél eyol 24 12,5%
rzngﬁzélfgglers') Kar ar s é z ¢ 32 16,7%
alamaz 4. ) Kat él méy 46 24,0%
' 5.) Kesinl inkl 68 35,4%

Ortalama 3,59, Ss 1,37 Mod 5
nKadéenl ar hezl é@ ve mant éksal kar ar al
ki ki) kesinlikle katél méyorum derken , %
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Tablo29 Ai |l el er | &BEe@naokadéenl ara y°nelik ol dtu
y°neltmektedir.

25.) Ailelll.) KesinliKkl 62 32,3%
-ocuklareéen2.) Katél éeyor 70 36,5%
y°nelik ol3.) Kararsezé 44 22,9%
de¢kendekl 4. ) Kateéel mey g 13 6,8%
mesleklere 5.) Kesinlik 3 1,6%
y°nel t mekt Ortalama 2,09, Ss 0,98 Mod 2

PMAr akt ér mkyadrewaé ebain (70 kiki) katel ey
kesinlikle kateéeleéyorum diyerekézmg°°kaglkeé rbk d |

6, 80i (13 kiki) katéel méyorum ve % 1, 60se¢é

¥ZEL

Arakt ér may a kat el an 2¥6z8e | k aHdaésnt ga°hreekvie md
yapmaktadeéer. Bu I88dyiaml eamriahn €] % nld,aH35%yaaik | ak
aral ejénda, y a3845a € k a %@ | 4€3), é4n2ddas, i 46pa Yalk a K € k
aral ejénda, y a k368X eykk %d 0a l58jogn diasdeé r . Tal
-al ekmaya kateéelan °zel hastanel erde g°re
ki ki jJazlaeoranla364 5 yak ar al eéj énda¥zell de] & B e€lkian

heki ml eaij @l ganke ak dmyearakal maktl aad 810.

Tablo30: ¥ z e | hastanede -al ékan kadén he
Yak Ar a Séekl ek Y¢ zde

1824 1 1,32%

2535 7 9,21%

36-45 33 43,42%

46-55 27 35,53%

56-65 8 10,53%
Toplam 76
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4

1%

€

0O S5 F%'Pf PYP

= 18-24 = 25-35 = 36-45 = 46-55 = 56-65

Missin No. of
9 Ekstremes
& N Mean S.td'. Count| Percenf Low | Hight
Deviation
76 3,45 ,855 0 ,0 1 0
&
:gm
Anketi vyaka@ddmymheaki7den %

i se

ki Kinin

Tablo31: ¥ zle hast anede

bokanmeék

ol ar ak

medeni

-al éxkan
Yak Ar al | Séekl ek Y¢zde
Evli 47 61,84%
Bekar 28 36,84%
Bokanmeék 1 1,32%
Toplam 76

61, 840i

duruml ar éné
ev! iktcélrd ujbDue | adndl lecekveel Tnaéb Ime kK 8 £ di r .

kadéen

evl! i

heki

b



N

Oi

aSRSYA 5dzNHzY 6 mi
1

s A.Evli «=B.Bekar =/ ® . 20 YYPO
Missin No. of
9 Ekstremes
Medeni Std
Durum N Mean .. | Count| Percen| Low | Hight
Deviation
76 1,39 ,518 0 ,0 0 0
g
Kadén hekimlerin %66, 136¢ 1 -ocuk, %3:
ise 4 ve fazlaséréemeuk® staddiednmyadTa ball dn@adki
Tablo32 ¥ z e | h as tm nkaddeé n ah eekkiaml er i n - oc L
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
0 0 0,00%
1 48 63,16%
2 24 31,58%
3 3 3,95%
4+ 1 1,32%
Toplam 76
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, 420dz2l {lL&PaP onm
1%
3

0%

n]l m2 a3 84 =5

Missin No. of
9 Ekstremes!
¢ ocy Std
Say N Mean Devi .| Count| Percen] Low [ Hight
eviation
76 1,43 ,639 0 ,0 0 1

Frequency

GCocukSayisi

Arakt érmaya kateéel anl 7%e lk,a B3y el s &i%t29n 7!
10 yel, %358 ,yle6lo,seyilnle ayné «kekil de %38, 16
tecr ¢besi¥reels enhnisgtainre.de - adp@mank k b @aélm ¢ b e k

33& yer al maktadeér.

Tablo33¥zel hastanede -al é&kan kadéen heki mle
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde

0-1 1 0,00%
2-5 5 3,95%
6-10 8 19,74%
11-15 25 38,16%
16+ 53 38,16%

Toplam 76




aSatS1A 5SySeAyY on
0

=0-1 =2-5 =6-10 = 11-15 = 16+

Missin No. of
9 Ekstremes

Mesleki Std.

Deneyim{ N | Mean Deviation Count| Percen| Low | Hight

76 | 4,11 ,858 0 ,0 3 0

40 Mean =
Std.Dev.'= 858

Frequency

4 5

1 2 3
MeslekiDeneyim

¥zel Hastanel erde -al éxkdnyg6é , k &d ey, i)

%2 7, 6 3L&0¢ y ed ,11- 1980 , Réelé,i %2, 6306¢, ise 16 yel

kurumda hizmet vermepéeékdi t op MaTwacbul adye&Bkigoat es

al maktadeéer .



hastanede

-al ekiaxny & raidiach € ¢hiiedkd e €

Tablo 34 ¥ z e |
S¢resi
Yak Ar a Sekl ek Y¢zde
01 11 14,47%
2-5 35 46,05%
6-10 21 27,63%
11-15 7 9,21%
16+ 2 2,63%
Toplam 76
=0-1 =25 =6-10 =11-15 = 16+
Missing No. of
Meveut Ekstremes
i Kyer Std
¢al éK N |Mean ... | Count| Percen{ Low [ Hight
) Deviation
S¢re
76 | 2,39 ,939 0 ,0 0 2

40

Frequency

2 3

CahgmaSdaresi



Ar a
%89, 47
%10, 53

al anén

yapmadej e
al dable 39 tyee r

Tablo35 ¥z e |

kapsaméndaki

o zel

bol ¢m¢gngén

hastanel

Teéebbi

b Tlaprh otdaak & | &eedhmeakkitneldeirri.n g

t ér ma

S i (68ki kKi)b¢gye¢k
l e mal i

g°re dajeéele

meé

A

i ncyedreatdii i @adreave n d

hastanede -al ékan kadén
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
Kdar i 0 0,00%

Mali 8 10,53%
Tébbi 68 89,47%
Teknik 0 0,00%
Yonet.i 0 0,00%
Dijer 0 0,00%
Toplam 76

o Y dzZNHzY Rl {1 A DI N\%@ d 1

0%

s TRI=lfali =¢ PO =Teknik =,

0%

Il ySi=5XeSNI

. No. of
Missing Ekstremesg
Kurumdaki
Gor e Std. .
Al an N | Mean Deviation Count| Percenf Low | Hight
76 | 3,21 ,618 0 .0 0 0

89

bel i rl ennriakdtéinr .h eAarl agxkteéer] maekau r kuant
al maktader .

heki ml e



50

40

30

Frequency

20

40 a5

15 20 25 3,0 35

GorevAlan

Arakt érmaya katéelan kadén hekimlerden
g°rev yapmakta iken, %26, 320s5i% 2420 0B0OKI )
Pratisyen Hekimdir. Kateélemceéelarén %6, 58
yapmaktader . KadeénKuHeakndmlkea r i jnn vi@aanll gewr tée J Tes

al maktader .

Tablo36: ¥ z e | hastan&dde énalheki ml erin -al ékteéej

Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
Pratisyen 16 21,05%
Uzman 30 39,47%

Dr. ¥jre 20 26,32%
Do-ent 5 6,58%
Profes 5 6,58%
Toplam 76

s Y dzNHzY 1A «y@Iy

\'

= Pratisyen = Uzman =5 NX» mMENB (s5¥ cS=HAUR TS 4|




Missin No. of
9 Ekstremes!
Kurumdaki Std
i nval N [Mean Deviafion Count| Percen| Low | Hight
76 [ 2,38 | 1,095 0 ,0 0 5
g
Tablo 37 Kadeénl ar kariyer gel i ki mi ve y°%net
fedak@rmplmalk é bekl enir
i} 1.) Kesinlik| 42 55,26%
8-|).K?‘f'n.e“2.) Kat 6l eyol| 26 | 3421%
90‘; S' Ko'nl'ars.) Kararsez{ 8 | 10,53%
ﬁa ayténda4.) Katel méey( O 0,00%
yagmasé nl5.) Kesinlik| 0 | 000%
Ortalama 1.55 Ss 0,68 Mod 1

Anketimize kateélan 76 kadén heki minde
%34, 210 (26 Ki ki) k e sfi nd a kambiledeklerind | é y o

belirtmickl er.

Tablo38 Kadeéenl ar ¢st y°netimderdém dahabt okl
zorundadeéer .

1.) Kesinl i k|43]|56,58%

- 2.) Katel éyo|24)31,58%
géa]ig?dglnlmg[( i‘3.) Kararseéez|6| 78%%
2 2 0,

daha - ok -alé'g ) Kat él mey| 3] 3,95%

JKesin i kIl e Kai{ 0| 000%
Ortalama 1.59 Ss 0,80 Mod 1
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Kadén hekimlerin % 56, 580i (43 kiki)

-ok -alékmak zorunda ol dukl aréné belirt mi
Tablo39 Kadénl arén -oeuk®°sati i pPodmias wonunda
ol ukturabilir.

_ 1.) Kesinlik 28 36,84%
1os'a)hiKba;deO’ 2. ) Kateél e| 12 |1579%
onetici 3.) Karars| 18 | 23,68%
XaléKmalaF 4) Katel mey 11 | 1447%

5.) Kesinlikl 7 9,21%

ol uktur

Ortalama 2,43 Ss 1,35 Mod 1

%36, 840¢ (28 kiki) ve % 15,79 (12 Kki«ki

pozisyonunda -al ékmal areée i-in erk@ad mexltew!

Tablo4GKadénl ar ¢st y°netime ge-mek i -i-

< Cal-) KesinlikIl[ 11 [ 1447%

-si) K22.) Kateleyor| 23 | 30,26%

Se_mgk 3.) Kararseéze| 16 | 21,05%

4. ) Kateéel meyo| 16 21,05%

l;aga';vfri:iktg& ) KesinlikI| 10 | 1316%
Ortalama 2,88 Ss 1,27 Mod 2

Buna g°re katél émcelardan %30, 2606s¢é& (

vermekte zorl anér derken , %21katél mégér
demi ktir. %13, 166sé (10 kiki) ise kesinl
Tablo4lKadénl ar ¢st y°netimde i K s¢re-1eri i

12.) K{ 1.) KesinlikIl 7 |0921%

&St yer 2.) Katel é 10 13,16%
I K fergile € 3.) Kar ar s 14 18,42%
ilgili 4. ) Katéel me 18 23,68%

kararl 5.) KesinlikI|] 27 |3553%

vermekte
2or | al Ortalama 3,63 Ss 1,33 Mod 5
Katmeled ar a, AKadeéenl ar ¢ st y°neti mde i
ver mekt e zorl anéro di yer ek go°r ¢kl eri S

kat €l méyorum ve % 23, 6860Ii (18 kiki) katel
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i fade ®WtmBkfibdsée (10 ki«ki) kat él eyorum 9%
demi Ktir.
Tablo42Kadéenl ar ¢st y°netimde i kK s¢gre-1e
l)Kesinl i kl e K| 27 35,53%
1-§£) fﬁz.) Katel eyor| 24 | 31,58%
¢ S3_’res.) Kararseze| O 11,84%
< & A 0
objektif karar 4. ) Katgl meyo 6 7’89€°
alabilir. 5.) Kesinl ikl 10 13,16%
Ortalama 2,32 Ss 1,37 Mod 1
A Kadeéenl ar ¢ st y © olgektif kardrea | B ki Isgumae i | & 10
%35, 536¢ (27 ki ki) kesinlikle kateél eyor
bil dirmicktir. %11,8406¢ (9 kixki) karaseéz
13,166s¢é (10 kiki) kesinlikle kateéel méyor
Tablo43:Kadeénl ar i kK s¢re-lerinde uzun mesai
1.) Kesinlikl 29 38,16%
14.) Kadén|2.) Kateleéeyor 39 51,32%
s¢re-1lerin|3)Karas €z ém 8 10,53%
saatleri -|4.) Kateéel méyo 0 0,00%
yakaméné e|5.) Kesinl ikl 0 0,00%
Ortalamal,72 Ss 0,64 Mod 2
Kadénl ar 1 K s¢re-lerinde uzun mesai S &

d¢ K¢ ncsedredu jnu mulhzedkai rklaedré n%

5), 826l ey ®9 ukni

(29 kiki ) ise kesinlikle katéléeyorum de.l
Tablo44 Kadeéenl ar astl areée taraféndan d
1.) Kesinl ikl 9 11,84%
;g’il)a:(gz.) Kat 61 éyor | 11 | 1447%
taraféns') Kararséze| 20 26,32%
dikkate 4 .) Kat él méyo 23 30,26%
aIénmazS') Kesinl ikl 13 17,11%
Ortalama 3,26 Ss 1,24 Mod 4
Kat él emcél ara nKadeénl ar astl aré taraf
heki ml er % 30, 269eEuni2% kvikilL)loika( &B me&i

kat €l méyorum demi Ktir.
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Tablo4s5:Kadeénl ar ¢stl eri taraféndan d
1.) Kesinl ikl 3 3,95%
?Sil)eff‘z.) Kat el éyor | 11 | 144%
faraféns.) Kararséezeée| 28 36,84%
dikkate 4 . ) Kat él méyo 17 22,37%
alénmazs') Kesinl ikl 17 22,37%

Ortalama 3,45 Ss 1,10 Mod 3
Katéel eémcél ar a, AKadénl ar cstl eri tar a

sorul muk % 36, 840¢ €280kdujy beliumti mkk tiar
) ise katéel méyorum ve kesinlikle katél mé:
Tablo46: Ci nsi yet ¢st d¢gzey y°neticilik i -1n
bir faktordge¢r
1.) Kesinlikl 16 21,05%
17.) Cinsiyeg2.) Kateéel éyor| 27 35,53%
yheticilik ij3.) Kararséze 21 27,63%
vaséeflarda €4.) Katél méyo| 12 15,79%
belirleyici |[5.) Kesinlikl 0 0,00%
Ortalama 2,38 Ss @9 Mod 2
Kadén hekimlere d¢gkegnTel®230¢ s@20! Hiug iu’
21, 056i1 (16 ki ki) kesinlikle kateél éyoru
karaséz kaleéerken % 15, 790u (12 kiki) kat
Tablo47.Kadénl arén al mék ol duju ejitim ¢st
etkileyici ve belirleyici bir fakt°erdge¢r.
i} 1.) Kesinlikl 23 30,26%
1?:2.23‘9‘9{"32.) Katel eayor| 46 | 60,53%
iej-:nlge?Zken?") Kararseéeze| 7 9,21%
= 0
etkileyici ve belirleyici bir | 2-J) Kat el méyol 0 | 000%
faktordoqr 5.) Kesinl ikl 0,00%
© Ortalama 1,79 Ss 0,59 Mod 2

Kat él & maodl, &r3 6 ¢
katéel égmr xmi r .

(46 kiki)
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Tablo48 Kadéenl arén ¢(stl erniecdegrme¢gadeny dgigfiinebi ko

gereken vaseéflarda etkileyici ve belirl e
19.) Kadeéenl.) Kesinl ikl 22 28,95%
¢cstlerindg¢2.) Kateéel éyor 37 48,68%
bilgivetecr ¢be3.) Kararséze 17 22,37%
dé¢zey y°né¢a. ) Katél méyo| O 0,00%
gereken vi5.) KesinlikI|[ O 0,00%
etkileyici ve
belirleyici bir Ortalama 1,93 Ss 0,71 Mod 2
faktorde¢r .

tcal ekxkmametramksajl ayan %ddaBd &8 0 e K i3l ekriik
ve % 28, 950I (22 kiki) kesinlikle kateéel e

kal mékt ér .

Tablo49Kadeén¢gsatr édng, zey y°neticilik pozisyonul
-alekmasé y°neticilik i-in gereken vas fI
20.) Kadeéenl gl.) Kesinl i k| 20|26,32%
y°neticilik|2.) Katél éyo|44|57,89%
arkadakl arén3d.) Kararseéez| 9 [11,84%
-0k -aIéKnk ag4.) Kateéel mey| 2 |263%
i-in gerekens,.) Kesinlik|1]132%
etkileyici ve belirleyici bir
faktorder . Ortalama 1,95 Ss 0,78 Mod 2

Kat el efbc &17aB906u (44 kiki) kateéel eyorum

katéel éeyorum demi ktir.

Tablo50: Kurumdai Kk yaegeam&netici se-imi erkekleri
anl ayéeké beni msenmektedir.

21.)Ku umdall. ) Kesinl ikl 22 28,95%
yakaméy©°|2.) Kateleyor| 30 39,47%

se-1i mi e|l3.) Kararseze 21 27,63%

etkin olj|4.) Katél méyo 3 3,95%
y°netim |5.) Kesinl ikl 0 0,00%
benimsenmektedi Ortalama 2,07 Ss 0,85 Mod 2

Kurumda i K yakamé ve y°netici se-imi e

beni msenmektedir. 0sorusuna katéel emcél ar

katéel éeyorum demi ktir.
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Tablo 51: Kad éanr € n y°neticilik i -1 n ter fi ed
edilmektedir.

_ 1.) Kesinl ikl 2 2,63%
Zf'nzetiKiidle{‘z.) Katéel eyor 13 |17,11%
Zdilmesindekurumda 3.) Kararsézg 11 |1447%
oncel ikl i 4. ) Katel méeydq 32 [42,11%
edilmektedir 5.) Kesinli kI 18 |23,68%

' Ortalama 3,67 Ss 1,09 Mod 4
AKadeénl!l ar én y°neticilik i -1n terfi
edi |l mektedir.o sorusuna katel éemceéel ar %
kesinlikle kateéel méyorum diyerek d¢gkegncel
Tablo52Kadénl ara r ol model ol abilecek yet
1)Kesinlid e Kat el éy 20 26,32%
23.) Kadeéen2.) Katél éyoruli 25 32,89%
model olabilecek 3.) Kararsézém| 18 23,68%
yeterli sa4.) Katél méyori( 9 11,84%
y°netici y5.) Kesinlikle]| 4 5,26%
Ortalama 2,37 Ss 1,15 Mod 2

¢al e knkaaméézlaem sajl ay&n3Rag886b0uhéRbmkecki
ve % 26, 320si (20 kiki) kesinlikle kateél

kal mékt eér .

Tablo53 Kadeénl ar hezlée ve mant éksal K
1.) Kesinlik 6 7,89%
24.) Ka¢2.) Kateleyo 10 13,16%
hezlée v¢3.) Kararseéz 11 14,47%
mant eksi4d.) Katél méey 24 31,58%
alamaz. 5.) Kesinlik 25 32,89%
Ortalama 3,68 Ss 1,27 Mod 5

Kadénlar hézl é& ve mant éksal karar al a
ki ki) kasiehnhlméekloe um derken , % 31, 5806i (2
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Tablo54. Ai |l el er kéz -ocuklarena kadénl ara y?°
y°neltmektedir.

25.) Ail el |1.) Kesinlik 24 31,58%
-ocuklarén|2.) Katél éyo 28 36,84%
y°nel ik ol [3.) Kararseéz 20 26,32%
d ¢ K Klerd ¢, 4.) Kat él mey 4 5,26%
mesleklere 5.) Kesinlik 0 0,00%
y°nel t mekt Ortalama 2,05 Ss 0,89 Mod 2

tal ékmaméeza katrig;] a%3 &,a8l1&d0¢ h(ek8 mdieki ) Kk
(24 ki ki) kesinlikle katél éyorum diyerek

kal erken %5, 266sé (4 kiki) katél meyorum

GENEL TOPLAM

Arakt érmaya kateéel an 282y &aardaél né ] héenkdiamd ey
%101 6i-352 8k ar al é]j énda364byymak | ak&lke % MrBa 36y a
4655ya Kk ar al €] enda, 5665k lymxé I | Ban@lcaRl B &k ii mleer

e
duruml arénén dajél eémé aaxdagjredaki Tabl o3. 1

Tablo55 Ar akt &kmm&yan t¢m kadén heki mler

Yak Ar a Sekl ek Y¢zde
18-24 2 0,7
25-35 27 10,1
36-45 116 43,3
46-55 100 37,3
56-65 23 8,6

Toplam 268
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O

5F Pt PYP

,/ .

) -,

27

10%

-

= 18-24 = 25-35 = 36-45 = 46-55 =56-65

Ka d

medeni

L No. of
Missing Ekstremes
Y a Std. .
N |Mean ... |Count [Percen{Low [Hight
Deviation
268| 3,43 ,816 0 ,0 2 0
én hekimlerin % 69, 80i evl

dur unmlkd ri & n & Bhud luinratn vedilmégktedirl e r

Frequency

% 26,

Tabl

(0]



Tablo56. Ar akt &ram&yan b¢gtegn kadéen heki
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
Evli 187 69,8
Bekar 72 26,9
Bokanmeék 9 3,4
Toplam 268
Megdeni Durum (Genel)
3%
s A Evli sB.Bekar s/ ® . 28 yYYPd
Missin No. of
9 Ekstremes
Medeni std
Durum [N [Mean| 2. .. |Count| Percen]Low |Hight
Deviation
268| 1,34 ,540 0 ,0 0 0
Kadén hekimlerin %4 , 506 0O -ocuk,
-ocuk, %0, 70 i ise 4 ve fazlasé -ocuk

99

ml e

%4 9

s atl



-al ékanl ar én

Kartl ar é,

g°ster gppewuikdisra.y éd ar énéeygP sakemakt ddét o
Tablo57.Ar akt ér maya ald@mélhakindtegm nk - ocuk

fazl a

n°bet S

ayeéseée

Y a

K Ar a Séekl ek Y¢zde
0 12 4.5
1 133 49,6
2 100 37,3
3 21 7,8
4+ 2 0,7
Toplam 268
4 2 Odz] {fePaP 0D
2
21 1% 4%
B%—;if
sQOm]l =2 3 84
Missin No. of
9 Ekstremes
coc¢ std
Say|N [Mean Deviation| COUNY Percent Low | Hight
eviation
268|1,51 |,737 0 ,0 0 2

100

gi bi

yékselkijhii ordragmén &k makk a-d@a

k onu!
576

say



ean =151
Std. Dev.'= 737
N =268

100

Frequency

CocukSayisi

Arakt érmaya katél an 268 ék a d®aBy, &7lé,ls ii iz,

-V 5y a6, %45, 5ise 16 yel szer
tecr ¢bel eri nb8dhe syerr eanl malkbtl aod ér

610 yel, Ve

Toplam i K

Tablo58 Ar akt érmaya katélan b¢gtegn kadén heki
Yak Ar a Sekl ek Y¢zde
0-1 1 0,4
2-5 10 3,7
6-10 41 15,3
11-15 94 35,1
16+ 122 455
Toplam 268

Mesleki Deneyim (Genel)
1

Oo/i

S

=0-1 =2-5 =6-10 = 11-15 = 16+
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Missin No. of
9 Ekstremeg
Mesleki std
Deneyim/N [Mean|>". . | Count| Percen{Low |Hight
Deviation
26814,22 |,864 0 ,0 11 |0

Frequency

80

&0

40

20

MeslekiDeneyim

¢tal ékmaméza

kat @&l an

Wlean = 4,22
Std. Dev.= 864
N =288

264 Wa&den % aksiddiur

ave ¢z

heki

%32, Adi y&l , -1%9  yFd¢ P ,5 ise 16 yel
hi zmet vermektedir. Mevcut ikyerindeki t
Tablo59day er al maktadér .
Tablo59%Ar akt ér maya katélan b¢t¢e¢n kadén
S¢resi
Yak Ar a Séekl ek Y¢zde
0-1 44 16,4
2-5 107 39,9
6-10 88 32,8
11-15 25 9,3
16+ 4 15
Toplam 268
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aSg0dzi T

58SNAYRSTA 4
4

P

=0-1 =2-5 =6-10 = 11-15 = 16+

Missin No. of
Mevcut 9 Ekstremes
Kkyer
¢al 6 Std. .
al e KN [Mean ... | Count| Percen| Low |Hight
S:res Deviation
é
2681(2,40 |,920 0 ,0 0 4

Frequency

CaligmaSaresi

Ar aktkampma méndaki ol gul arén g°rev al an
fazla ¥87,ranlaT é b b i bel ¢mde -al ékanl ar bul unm:
y°netimin orané %l,5, Kdar i oran %1, 1 di]
Anket e k athéelka nm|l Eadén Tekni k al anda - al
Sonu-lara bakéldéjenda Kadéen Hekimlerin 0@

yaptéjeée oranén d¢kegk ol duju goreéel megkt or .
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Tablo60: Ar akt ér maya k adkil mlne rbi¢gnt ¢-na lkeadtéen] éh Kk u |

Yak Ar a séekl ek y¢é¢zde
Kdar i 3 1,1
Mali 25 9,3
Téebbi 234 87,3
Teknik 0 0,0
Y°net 4 1,5
Dijer 2 0,7

Toplam 268
Y dzNHzY Rl { A DI Ngﬁ@ I

0 4
0%

1%

2% o

sTRI=sMali =¢ Po=Teknik =, | yS{=5XESNJ

Missing No. of
Kurumdaki Ekstremes
G°rev N M Std. Countl P L Hight
Al ané ean| 5. iationl COUNY Percen|Low | Hig
268(2,94 |,512 0 0
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250 Mean = 2,94
. Dev
N =268

200

Frequency

100

a0

4 [

GdrevAlani

Arakt érmaya katélan kadén hekimlerden

Hekim ol arak g°rev yapmakta iken, %26, 50I
(50 ki ki) Prat iégsnceen aHeé ki Mdidr, O0Kat(&l0 ki kK
-al ekerken %4, 16i (11 kiki) Profes°r ¢nvi

Tablo6L Ar akt ér maya katélan b¢gtegn kadén heki

Yak Ar al (Sekl ek Y¢zde
Pratisya 50 18,7
Uzman 96 35,8

Dr. ¥jre 71 26,5
Do-ent 40 14,9
Profes 11 41

Toplam 268

YdzNHzYRE 1A «y @ yol
11

4%

= Pratisyen =Uzman =5 NJX mENB («B¥ E=HAR TS A
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Missin No. of
9 Ekstremes
Kurumdaki std
I nval N [Mean| . > . |CountPercen{Low |Hight
Deviation
268| 2,50 | 1,083 0 ,0 0 11
E-BU
g
0 1 2 Unianl 4 5 s
Tablo 62 Kadeénl ar kariyer gel i ki mi ve y°%net
fedakarl ek yapmasé beklenir.
1.) Kesinli k] 131 ]| 48,%
8.) Kadeéenl ar 2.) Katéel éyor 109 | 40,7%
y°netici pozi|l3.) Kararseézg¢ 25 9,3%
hayaténdan fel4.) Katél méy( 2 0,7%
beklenir 5.) Kesinlikl 1 0,4%
Ortalama 1,63 Ss 0,71 Mod 1
Kamu ve ¥zel Hastanel erden -al ékmameéz
S i (109 Kkiki)d&a9e@ueykeBamkr il 2o k adilee | éyo
hayat éndawapaedakacéekkerini belirtmikler.
Tablo63 Kadénl ar ¢st y°netimde s°z sahibi ol
zorundadér .
1.) Kesinl ikl 156 | 58,2%
; 2.) Katél éeyor 81 | 30,2%
gé)hiblﬁadoelnnl]aakr ?%3.) Kararsézg 20 | 7,5%
ok -al é&kmak ZO4.) Kat el meyq 10 | 3,7%
5.) Kesinlik 1 0,4%
Ortalama 1,58 Ss 0,81 Mod 1
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Kadreeaki ml er i n % 58, 20si (156 ki KkKi ) Ve
-ok -aléexkmak zorunda ol dukl aréné belirtm
i fade etmi ktir.

Tablo64 Kadénl ar én - ocuki csiahpobzii soyl omau nacdkr a8 -y Iné
ol ukturabilir.

1.) Kesinli kI g 92 |34,3%
10.) Kadénl ar|2.) Katel eyoruy 57 [21,3%
ol mal aré y°nei3.) Kararsézeéen 53 |198%
-al ékmal ar é 4. ) Kaume | mé 49 |18,3%
olukturabilir|/5.) Kesinlikle 17 |6,3%

Ortalama 2,41 Ss 1,29 Mod 1

Anketimize kateél an Kad%n2 IHe&dgm learrdéem -
sahi bi ol mal ar é y°netici pozisyonunda
d¢ Keéenmek t1e9d,i8r .0 i (53 kiki) karaséz kalerk
6,30¢ (17 kiki) ise bu duruma kesinlikle

Tablo65Kadeénl ar ¢st y°netime ge-mek i -i.l

1.) Kesinli k|47 17,5%
) 2.) Kateéel éyol65 24,3%
Ll-) Kadenmes  Wararsez{s9 |220%
L 4.) Kateéel mey(63 |235%
' 5.) Kesinli k|34 12,7%

Ortalama 2,90 Ss 1,29 Mod 2

AKadeénl ar ¢ SsSteky%ndtni mearga- nver mekt e :
kat él émcéel ardan %24, 36¢ (65 kiki) ve %
%22, 006ée (59 kiki) karaséz kal mexteér. %23,
kesinlikl e kate°erlgré yboirludn rdmiyketrierk g
Tablo66Kadénl ar ¢st y°netimde i K s¢re-»1eri

1.) Kesinlikl|22 [82%

1§ﬁ)t'Kmadd'2') Kat el eyor 42 [157%

Yool ali3.) Kararseze[48 |17,9%

°§em|i 14.) Katél méyo|/84 [31,3%

vermektes') Kesinli kIl|72 [26,9%

Ortalama 3,53 Ss 1,26 Mod 4
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Kat él émcel ar a, AKadénl ar ¢ St y°neti md
ver mekt edizyerd ealnég®r ¢kl eri sorul muk; %26, 9
ve % 31,306¢, (84 kiki) katéel méyorum demi Kt
15, 76si (42 kiki) kateéeléeyorum %8, 206i (22

Tablo672Kadénl ar ¢st y°netimde i K s¢gre-1 e
1.) Kesinli kI |94 |351%
) 2.) Katel éyor |80 [29,9%
t3.) Kadenl Ay T W ararseze[30 [112%
alabilir ¢ 4.) Kaume| méy |30 [112%
' 5.) Kesinlikl |34 |12,7%
Ortalama 2,37 Ss 1,39 Mod 1
n Kadeénlar ¢st y°netimde ik s¢re-1eri
kat el emcél ar ; %35, 10i (94 ki ki) kesinl
d yerek g°r¢k bildirmiktir., %11,206si (30
demi ktir. Bunun yanénda % 12, 70si (34 ki
Tablo68 Kadénl ar i kK s¢re-lerindel ez ymkmaen®aié
1.) Kesinli k|101 |37,7%
14.) Kadeél|2.) Katél éyol136 |50,7%
s¢re-lerind¢3.) Karar sez (28 10,4%
saatl eri -a4.) Kat él méyq2 0,7%
yakaméné etls5.) Kesinlikll 0,4%
Ortalama 1,75 Ss 0,70 Mod 2

tal ékmameéza katélem sajlayan kadeén he

me s a i saatl eri -alékma ve aile yakaméeneée e
50, 76si (136 kiki) ka)ekegonbmkive BaB&l| &
10, 406¢ (28 kiki) ise kararséz kal méxkteéer.

Tablo69:Kadeéenl ar astl areée taraféndan d

1.) Kesinlikl| el21|7,8%

12 . ) éKeatréalm 50 [18,7%

to-) KAl ararsézem6925,7%
a a 0

2l énma z g; Katelmey|0r7728,7/o

Kesinli kIl e|51]19,0%
Ortalama 3,32 Ss 1,20 Mod 4
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Kadeéenl ar astl ar é taraf éndan di kkat e

e
28, 70si (77 kiki )X 5Katkelkméyonsm %ek9 nd o Kl
Tablo700Kadeénl ar ¢stl eri taraféndan d

1.) Kesinlikl|24 9,0%

2.) Katél éyor|47 17,5%

6. ) Kadén|3.) ka&mar sé 74 27,6%

taraféendan dj4.) Kat el méyol76 28,4%

5.) Kesinl i kl|47 17,5%

Ortalama 3,28 Ss 1,20 Mod 4

Katéel emcél ar a, AKadénl ar st eri tar a
sorul muk % 28, 406¢ (76 Kkikikeg&anhkl kg ok amid

demi Kt ir.

Tablo7: Ci nsi yet ¢st d¢gzey y°%°neticilik i1 -1in
bir faktordg¢r.
1.) Kesinli kI |57 |21,3%
17.) Cinsiyg2.) Kateéel éyor 100 |37,3%
y°neticilik 3.) Kararséze|69 |257%
vaseéefl arda 4. ) Kateéel méyo|36 |134%
belirleyicibirf akt °©r d5.) KesinlikI]|6 2,2%
Ortalama 2,38 Ss 1,03 Mod 2
ACinsiyet ¢st de¢egzey y°neticilik 1 -1n ¢
faktorde¢gr . o Diye d¢kencelerini sorduj umt
katéel éeyor um, % 21, 306¢ (57 ki ki) kesinl

%25si7r6(69 kiki) karaséz kal érken % 13, 460

kesi nli kle kateél méyorum demi Ktir.

Tablo72 Kadéenl arén al mék ol duju ejitim ¢st
etkileyici ve belirleyicib r f akt °r d¢r .

18.) Kgl.) Kesinlikl ¢82 |30,6%
al mék ol d2.) Kateéel éyor (148|552%
i St d¢zey3.) Karar sézei(3 |13,4%
i -1 n (4. ) Kat el méyoin2 0,7%
vaseflards.) Kesinlikl¢O]| 00%
ol fet"rc',e3r"°('j db'rr Ortalama 1,87 Ss 0,67 Mod 2
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AKadénl aréen al mék ol duju ejitim ¢st C
etkileyici ve belirleyici bir faktordge¢r.
30, 606sée (BRi kiei kakebéyorum demi kKtir.
Tablo73 Kadéenl arén ¢(stlerinden edindifiji bil g
gereken vaseéflarda etkileyici ve belirl e

1.) KesinliklIe 74 |27,6%
19.) Kadénl ¢2.) Katél eéyor um 133 [49,6%
edindi i beled 3. ) Kararsézém 57 121,3%
¢ St d¢zey yl4.) Katél méyoru| 4 |15%
gereken 5.) Kesinlikle 0 |0,0%
etkileyici ve belirleyici bir
faktordg¢r. Ortalamal,97 Ss 0,74 Mod 2

¢tal ékmameéza katélem sajlayan kadén he
bil gi ve tecr¢bel er ¢st d¢zey y°neticili
bir faktorde¢gr. o diyerek d¢rB8B8ndkealkarni ksadréed |l
% 27,60sée (74 ki«xi) kesinlikle kateéel éyo
kal mékter .

Tablo74Kadénl arén ¢(st d¢gzey y°neticili k poz
-al ekxkmasé-iyfngeneken kvaseéefl arda et kil eyic

20.) Kadenl all.) Kesi nltumk| 85 | 31,7%

y°neticilik 2.) Kateél éyo| 149 | 55,6%

arkadakl aréndg3.) Kararseéz|( 24 9,0%

-al ekxmaseé y94. ) Kat el méey 4 1,5%

gereken vaseé|5.) Kesinlik| 6 2,2%

ve belirleyi ( Ortalama 1,87 Ss 0,81 Mod 2

AKadénl aréen ¢st d¢zey y°neticili k poz
-al eékxmaasiél iyk° nietiin gereken vaseéeflarda et k
katéel émcélar % 55,606s¢é (149 kiki) kateéel é\y
demi ktir.
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Tablo 75 Kurumda 1 K yakamé ven yeltnkeitni col dsug -ui nb
anl ayéeké beni msenmektedir.

21.) Kurll.) Kesinli kI | 8 | 32,1%

yakamé vi(2.) Kateéel éyor |111] 41,4%

se-i mi (3.) Kararseéezée| 55| 20,5%

et kin oll4)Kat él méyor um| 16 6,0%

y°netim 5.) KesinlikIl | O 0,0%
benimsenmektedir. Ortalama 2,0%s0,87 Mod 2

Kurumda i K yakamé ve y°netici se-imi e

beni msenmektedir. 0sorusuna kateél emcél ar

kat ailme ydeermi kKt i r .

Tablo 76: Kadénl arén y°neticilik i-in terfi
edilmektedir.
22 K 1.) KesinlikI 15 5,6%
°ﬁ)eticilicz') Kat el eyor 35 | 13.1%
>édilmesinde kurumd3') naral SEz q 60 22,4%
oncelikl.i 4. ) Kateéel meydqg 98 36,6%
edilmektedir 5.) Kesinl ikl 60 22,4%
' Ortalama 3,57 Ss 1,14 Mod 4
Kadeéenl ar én y°neticilik i -1n terfi €
edi |l mektedir. 8&36,l6atledteanlcraé yoaranlemkesinlikle % 2
kat el méyorum diyerek d¢gkegncelerini i fade
Tablo77.7Kadénl ara rol model ol abilecek yeter
1.) KesinliKkI| 66 | 24,6%
23.) Kadég2.) Katél eyor| 8 | 31,7%
model olabilecef3. ) Kar ar sézel 58 | 21,6%
yeterlikasgldad.) Kat él méyo| 49 | 18,3%
y°®netici y5.) KesinlikI| 10 3,7%
Ortalama 2,45 Ss 1,15 Mod 2

tal ékmameéza katel éminKajdeayamakadoén miel
yeter |l sayéda kadén y°netici yoktur. o d
(85 kiki) katéléyorum ve % 24,60sée (66 Kki

ki ki) ise kararseéez kal méxkter.
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Tablo78 Kadeéenl ar hezl & ve mant eéks al
1.) Kesinl ikl 28 10,4%
2. ) Kat él éyor 34 12, 7%
\2/2.)marf?g?") Kararséze 43 16,0%
alamaz 4. ) Kateéel meydqgq 70 26,1%
’ 5.) Kesinl uklIl 93 34,7%
Ortalama 3,62 Ss 1,35 Mod 5

Kadéenl ave hemahé éks al

K

k &krad re | éanhcaémaazroédni

sorul dujunda %34, 706si (93 ki ki) kesinl ik
kat el méyorum demi Kt ir.
Tablo 79 Ai |l el er kéz -ocuklaréena kadénl ara y?°
y°neltmektedir.
25.) Al 1j1.) Kesinli kI 86 32,1%
-ocukl arég2.) Katél éyor| 98 36,6%
kadenl ara3) Kararseéezém 64 | 239%
ol dujunu [4.) Katél meyq 17 6,3%
d¢kendekl|5, ) Kesinlik]| 3 1,1%
mesleklere
yonel t mek Ortalama 2,08 Ss 0,95 Mod 2
AAT | el er kez -ocuklaréna kadénl ara y¢°
y°neltmektedir. o kateéel emcédrar; - @l 88 m& hé 2
katéeléeyorum, % 32, 10i (86 kiki) kesinlilk
(64 ki ki) karaséz kal érken %6,iS&kesnlklel 7 ki
katél méyorum demi Kt ir.
3.2. 2. Kkincul dk@manén Bul ¢
8. i fade nAnKadénl ar kariyer gelixkimi ve y
fedakarl ek yapmasé bekleniro
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variabileshe procedure.
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SPSS y°nt emi

ol

ma k

Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 8 (Kamu) 1,6711 , 75522 192
Soru 8 1,5526 ,68107 76
Summary Iltem Statistics
Mean | Minim | Maxim | Range| Maximum | Varian| N of
um um / Minimum| ce Items
ltem 1,612 1,553 1,671 ,118 1,076/ ,007 2
Means
ltem ,517| ,464| 570 ,106 1,230 ,006 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
Squares df Square F Sig
Between People 38,599 75 ,515
Within Between ,533 1 ,533 1,026 | ,314
People ltems
Residual 38,967 75 ,520
Total 39,500 76 ,520
Total 78,099 151 ,517
Grand Mean = 1,6118
Kamu ve ¥zel Hastanel erin
8.i fade i ncelo,ehdmM kali pud0gn dderpe(r st i ksel
bul unmadéjée belirlenmicktir.
9.ifade psKagenkarmde s°z sahibi
-al ekmak zorundadeér . o
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 76 39,6
Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 9 (Kamu) 1,5921 ,86684 192
Soru 9 1,5921 ,80296 76
Summary Iltem Statistics
Minim | Maxim Maximum | Varian| N of
Mean | um um | Range|/ Minimum| ce Items
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ltem 1,592 1,592 1,592 ,000 1,000, ,000 2
Means
ltem ,698/ 645 ,751 ,107 1,165 ,006 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
Squares df Square F Sig
Between People 52,711 75 ,703
Within Between ,000 1 ,000 ,000] 1,000
People ltems
Residual 52,000 75 ,693
Total 52,000 76 ,684
Total 104,717 151 ,693
Grand Mean = 1,5921
Kat éélléamcéen Kadeénl ar ¢st y°neti mde
-al ekmak zorundadeér i fadesi kamu ve

s°z

°czel

karkeéel akt éréelladlefendaxgm5depetantistiksel

bulunmam&t adeér .

10.i fade AKadéenl arén -ocuk sahibi o |
engel olukturabilir.o
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in trecedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 10 (Kamu) 2,4868 1,31142 192
Soru 10 2,4342 1,35976 76
Summary ltem Statistics
Minim | Maxim Maximum . N of
Mean Range / Variance
um um - ltems
Minimum
ltem Meang 2,461| 2,434 | 2,487 | ,053 1,022 ,001 2
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em 1 7g4| 1,720| 1,849| 129 | 1,075 | 008 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
df F Si
Squares Square 9
Between People 111,763 75 1,490
| Beween | 05 1 105 | 051 | ,823
Within Items
People | Residual | 155,895 75 2,079
Total 156,000 76 2,053
Total 267,63 151 1,773
Grand Mean = 2,4605
Kat el émcél arén 10. i fadeye Wikadekl &nré
-ocuk sahibi ol mal aré y°netici pozisyonu
algeséenén farkleleéek g®Bstermedil]i belirl el
11. i fade fiKadénl ar ¢st y°neti me ge-mek i -
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std Deviation N
Soru 11 (Kamu) 2,9342 1,33002 192
Soru 11 2,8816 1,27506 76
Summary ltem Statistics
Mini Maxi Maxi Vari
Mean inim axim Range a_X|_mum/ arianc N of ltems
um um Minimum e
Item
2,908 | 2,882 | 2,934 | ,053 1,018 ,001 2
Means
Item
. 1,697 | 1,626 | 1,769 | ,143 1,088 ,010 2
Variances
ANOVA
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Sum of Mean .
Squares f Square F >1g
Between People 130,711 75 1,743
» Between 1105 1 1105 064 | 801
Within Items
People Residual 123,895 75 1,652
Total 124,000 76 1,632
Total 254,711 151 1,687
Grand Mean = 2,9079

Kadén Hekimlerin 11.ifadeye verdi kIl er

0, 801 ol dwpuadani ¢tatisti ksel ol arak anl a

Kfade 12 AKadénl ar ¢ st y°netimde i K

vermektez or | anér . 0O

Case Processing Summary

N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics

Mean Std. Deviation N
Soru 12 (Kamu) 3,5263 1,29072 192
Soru 12 3,6316 1,33509 76
Summary Iltem Statistics
Minim | Maxim Maximum /| Varianc| N of
Mean Range .
um um Minimum e Items

em | 2579 | 3526 | 3632 | 105 | 1030 | 006 | 2
Means

tem | 204 1666 | 1782 | 116 | 1.070 | 007 | 2
Variances

ANOVA
Sum of Mean
df F Si
Squares Square 'g
Between People 114,053 75 1,521
Within | DSWeen [ 4oy 1 421 | 218 | 642
People ltems
Residual 144,579 75 1,928
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Total 145,000 76 1,908
Total 259,053 151 1,716
Grand Mean = 3,5789
Kat el émceél arén 12. i fadeyda kKedd&dnlkdrer 4
y°netimde i kK s¢gre-leri ile ilaglidgesé@&memlifia
g°stermedi]i belirlenmiktir. (p>0, 05).
Kfade 13 AKadeénlar ¢(st y°netimde 1 K s
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 13 (Kamu) 2,3289 1,28984 192
Soru 13 2,3158 1,37802 76
Summary Item Statistics
Minimu | Maxim Maximum /| Varianc| N of
Mean Range .
m um Minimum e ltems
ltem Meany 2,322 | 2,316 | 2,329 | ,013 1,006 ,000 2
It.em 1,781 | 1,664 | 1,899 | ,235 1,141 ,028 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean )
Squares f Square F Sig
Between People 131,704 75 1,756
N Between 007 1 007 | 004 | 952
Within Iltems
People Residual 135,493 75 1,807
Total 135,500 76 1,783
Total 267,204 151 1,770
Grand Mean = 2,3224
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Kamu VvV e ¥zel de -al ékan kadén heki

m|
karkeél akt ér e0l9ske|f dopaprdpds eéypstati sti ksel
bul unmadéjé belirlenmicktir.
Kfade 14 AKadeénlar iK s¢re-lerinde uzun |
etkiler. o
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 14 (Kamu) 1,6711 , 75522 192
Soru 14 1,7237 ,64495 76
Summary Iltem Statistics
Minimu | Maxim Maximum /| Varianc| N of
Mean Range .
m um Minimum e ltems
Iltem Meang 1,697 | 1,671 | 1,724 | ,053 1,031 ,001 2
em | 493 | 416 | 570 | 154 | 1371 | 012 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
f F [
Squares d Square Sig
Between People 33,079 75 441
" Between | 105 1 105 | ,193 | ,662
Within Items
People Residual 40,895 75 ,545
Total 41,000 76 ,539
Total 74,079 151 ,491
Grand Mean = 1,6974
Kat él émceéel arén 14. i fadeye fiwkadarkll armr i
s¢re-lerinde uzun mesai saat laergié s-éanleénk nfiaa
g°stermedi]i belirlenmiktir. (p>0,05).
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taraf éndan

Kf ade 15 AKadénlar astl ar é
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 15 (Kamu) 3,3421 1,23884 192
Soru 15 3,2632 1,24759 76
Summary Iltem Statistics
Minim | Maxim Maximum /| Varian| N of
Mean Range| .. .
um um Minimum ce Items
oM | 3303 | 3263| 3342| 079 | 1024 | 003 | 2
Means
Iltem
. 1,546 | 1,535 | 1,556 | ,022 1,014 ,000 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
f F [
Squares d Square Sig
Between People 111,079 75 1,481
Between
237 1 237 147 , 702
Within Iltems
People Residual 120,763 75 1,610
Total 121,000 76 1,592
Total 232,079 151 1,537
Grand Mean = 3,3026

fiKadéenil

bi

Arakt er malyakiknalteerliann

ar

rbir.i

ast|

nden

ar e

farkl e

di

defemlandi rkrmg Kél a

t ariaff @dhaaainna i kK&kramiek ad léa

ol madej e
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Kf adeadénh&r

st eri

taraf éndan

di

Case Processing Summary

N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0

kkate

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
Soru 16 (Kamu) 3,2237 1,20663 192
Soru 16 3,4474 1,11229 76
Summary Iltem Statistics
Minim | Maxim Maximum /| Varian N of
Mean Range| . .
um um Minimum ce Items
OM | 3336 | 3224 | 3447 | 224 | 1,069 | 025 2
Means
ltem
) 1,347 | 1,237 | 1,456 | ,219 1,177 ,024 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
df F Si
Squares Square g
Between People 91,388 75 1,219
" Between | 901 1 1,001 | 1,289 | 260
Within ltems
People Residual 110,599 75 1,475
Total 112,500 76 1,480
Total 203,888 151 1,350
Grand Mean = 3,3355
Kadéen Heki ml evreirdi kX6 eir i adeweapl ar kar kK
0, 260 ol dwpudBani ¢t atisti ksel ol arak anl a
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Kf ade 17

ACi nsiyet ¢st d¢gzey yo°neticilik
belirl eyici bir fakt°rde¢r. o
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 17 (Kamu) 2,2763 1,00131 192
Soru 17 2,3816 ,99287 76
Summary Iltem Statistics
Minimu | Maxim Maximum /| Varianc| N of
Mean Range .
m um Minimum e ltems
Item Meang 2,329 | 2,276 | 2,382 | ,105 1,046 ,006 2
em | 994 | 986 | 1,003| 017 | 1,017 | 000 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
f F [
Squares d Square Sig
Between People 83,553 75 1,114
Between
421 1 421 ,482 ,490
Within Items
People Residual 65,579 75 ,874
Total 66,000 76 ,868
Total 149,553 151 ,990
Grand Mean = 2,3289
Kat él éimCiéhn aairgemt ¢st d¢gzey y%°neticilik
vebel irleyici bf adédakt Radchgr ve ©° zel hastar

de¢kencel eri

far k

kar kel aelt é up u -@Gbgstatistkpel ofarald e | e |

anl aml é bul unmamaktadeéer .
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Kf ade 18 fAKadeéenl ar én al°met iodidluijku ie-jiint igre
vaséeflarda etkileyici ve belirleyici bir

Case Processing Summary

N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

ltem Statistics

Mean Std. Deviation N
Soru 18 (Kamu) 1,9079 ,67681 192
Soru 18 1,7895 ,59589 76
Summary Iltem Statistics
Minim | Maxim Maximum | Varian| N of
Mean Range 4
um um [/ Minimum ce Iltems
tem | 1 g40| 1.780| 1008| 118 | 1,066 | 007 | 2
Means
tem | 407 | 355 | 458 | 103 | 1200 | 005 | 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
f F i
Squares d Square Sig
Between People 29,020 75 ,387
Between
533 1 ,533 1,250 | ,267
Within ltems
People | Residual 31,967 75 426
Total 32,500 76 428
Total 61,520 151 407

Grand Mean = 1,8487

Arakyar rhahteékliaoml er i n dejemlandi rkmea Kél a
iKadénl arén almék ol duju ejitim ¢st d¢ z
etkileyici ve belfraldegi aie bier mi &k o? dd kit @ |
farkl & o@limacdcd]id mMixgir. (p>0, 05)
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Kfade 19 AKadeénlarén ¢stlerinden edindi]

Il -in gereken vaséflarda etkileyici ve bel

Case Processing Summary

N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
Soru 19 (Kamu) 1,9474 , 712837 192
Soru 19 1,9342 , 71806 76
Summary Item Statistics
Minim | Maxim Maximum | Varian| N of
Mean Range -
um um / Minimum ce Items
'tem |y 941| 1.034| 1.947| 013 | 1007 | 000 2
Means
em | o3| 516 | 531 | 015 | 1029 | 000 | 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
df F Si
Squares Square g
Between People 41,967 75 ,560
Between | 7 1 007 | 014 | 908
L Items
Within
People | Residual | 36,493 75 487
Total 36,500 76 ,480
Total 78,467 151 ,520

Grand Mean = 1,9408

Katel éeéimke@dankarén ¢stlerinden edindiij.i

y°neticilik 1-in gereken vaseéef]| arnfalesi et ki
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kamu ve ©°zel hypwaspamlek ed @leegPnedegkencel eri
p dejeol d0jape@ad5 ()pstatisti ksel ol arak e

Kf ade 20 fiKadenl arén ¢(st d¢gzey y°nehdi cilii
- ok -al ekxmaseé y°neticilik i -in ger eken

faktorde¢gr . O

Case Processing Summary

N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

ltem Statistics

Mean Std. Deviation N
Soru 20 (Kamu) 1,8684 ,89951 192
Soru 20 1,9474 , 78136 76
Summary Iltem Statistics
Minim | Maxim Maximum | Varian N of
Mean Range .
um um / Minimum ce Iltems
M | 908 | 1.868| 1,047| 079 | 1,042 | 003 2
Means
em 1 210 | 611 | 809 | 199 | 1.325 | 020 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
df F Si
Squares Square 9
Between People 54,711 75 , 729
» Between | 37 1 237 | 343 | 560
Within ltems
People Residual 51,763 75 ,690
Total 52,000 76 ,684
Total 106,711 151 , 707

Grand Mean =,9079

Araktéermaya kateéel an heki mlerin dej er |
fiKadénl aren ¢st d¢zey y°neticili k pozisy
-aléekmasé y°neticilik i-in gereken vaseéf
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fadesi ne vermik ol dukl aré <cevaplaréén bir |

(p>0,05)

Kfade 21 fiKurumda i K yakamé ve y°%°netici s
anl ayeké beni msenmektedir. o

Case Processing Summary

N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
Soru 21 (Kamu) 1,9474 92224 192
Soru 21 2,0658 ,85378 76
Summary Item Statistics
Minim | Maxim Maximum | Varian| N of
Mean Range .
um um / Minimum ce ltems
em | 5 007 | 1,047 | 2066| 118 | 1061 | 007 | 2
Means
em 1 90 | 729 | 851 | 122 | 1167 | 007 | 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
f F [
Squares d Square Sig
Between People 54,493 75 127
| Between | ooq 1 533 | 625 | 432
Within ltems
People | Residual 63,967 75 ,853
Total 64,500 76 ,849
Total 118,993 151 , 788
Grand Mean = 2,0066
Kat el em€ed améa i Kk yakamé ve y°netici s

bir y°netim anl ayékéatesi m& a momenketeeedidre.l 0g
yapan kadén hekimlerin d¢gkegnceobdbledu] kmd &n

P>0, 05)i statistiksel olarak anlamlé fark
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Kf ade 22 fAKadénlareén y°neticilik 1 -1
edi |l mektedir.o
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 22 (Kamu) | 3,5000 1,13725 192
Soru 22 3,6711 1,1006 76
Summary ltem Statistics
Minim | Maxi iUy Varian| N of
Mean Range /
um | mum . ce Items
Minimum
Item
3,586| 3,500 3,671 ,171 1,049 ,015 2
Means
Item
. 1,252| 1,210 1,293| ,083 1,069 ,003 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
f F [
Squares d Square Sig
Between Peopl 86,388 75 1,152
Between
1,112 1 1,112 ,822 | ,367
Within Items
People | Residual | 101,388 75 1,352
Total 102,500 76 1,349
Total 188,888 | 151 1,251
Grand Mean = 3,5855
Kadén Hekimlerin 22.ifadeye verdiiKkI er
0, 367 ol dwpudBani ¢t atistiksel ol arak anl a
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Kf ade 23 AnKadénlara rol mo d e | ol abi
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Totd 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
ltem Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 23 (Kamu) 2,3947 1,17846 192
Soru 23 2,3684 1,15288 76
Summary ltem Statistics
Minim | Maxim Maximum | Varian N of
Mean Range . ol
um um / Minimum ce ltems
em | 5385 | 2368 | 2,395| 026 | 1,011 | 000 2
Means
Iltem
. 1,359 | 1,329 | 1,389 | ,060 1,045 ,002 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean .
f F
Squares d Square Sig
Between People 106,868 75 1,425
N Between | 156 1 026 | 020 | 887
Within ltems
People | Residual 96,974 75 1,293
Total 97,000 76 1,276
Total 203,868 151 1,350
Grand Mean = 2,3816

Kat él émcél drKand éh3 .airfaadeoye model

y°neticiveydhktkurrad cevapl ar

(p>0, 05

)i statisti ksel

ol
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Kf ade 24 nKadénlar hézl é& ve mant éksal
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise dedtion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 24 (Kamu) 3,7368 1,36985 192
Soru 24 3,6842 1,27761 76
Summary Iltem Statistics
Minim | Maxim pimugy Varian| N of
Mean Range /
um um . ce ltems
Minimum
Item
3,711 | 3,684 | 3,737 | ,053 1,014 ,001 2
Means
Item
. 1,754| 1,632 | 1,876 | ,244 1,150 ,030 2
Variances
ANOVA
Sum of Mean
df F Si
Squares Square 9
Between People 116,263 75 1,550
| Between| g 1 105 | 054 | 817
Within Items
People | Residual | 146,895 75 1,959
Total 147,000 76 1,934
Total 263,263 | 151 1,743
Grand Mean = 3,7105
¢al ekmaméza katél an Kadén Hekimlerin
dej 6,r817 ol duj>an@dan)istpati sti ksel ol ar ak
belirl enmicktir.
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Kf ade 25 AnAI I el er k ez -ocukl aréna
mesl ekl ere y°neltmektedir. o
Case Processing Summary
N %
Valid 76 39,6
Cases Excluded 116 60,4
Total 192 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Soru 25 (Kamu) 2,1184 ,99287 192
Soru 25 2,0526 ,89286 76
Summary ltem Statistics
Minim | Maxim Maximum | Varian| N of
Mean Range .
um um / Minimum| ce Items
em | 5 086 | 2,053| 2,118| 066 | 1,032 | ,002 | 2
Means
"em | g91 | 797 | 986 | 180 | 1,237 | 018 | 2
Variances|
ANOVA
Sum of Mean
f F [
Squares d Square Sig
Between People 63,388 75 ,845
| Beween | o4 1 164 | 175 | 677
Within ltems
People Residual 70,336 75 ,938
Total 70,500 76 ,928
Total 133,888 | 151 ,887
GrandMean = 2,0855
Araktéermaya kateéel an heki mlerin dej er |
AT | el er k éz -ocukl aréna kadenlara y°nel
y°nel t meikftaeddeisri.noe ver mi k ol dukl ar & pitevapl
edi Il miktir. (p>0,05)
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3.2. 3. l-¢nc¢g Akamanén Bul gul ar é

¢tal ékmaméza katéelan Kamu ve ¥zel Hast
verdi kl er i c e v a pTukeayr HSI3, FS&hsffe, dGalried, nieahkerg ve
GamesHowellt est i ne t abiai ekmabmeEmdakur ver gl er ¢
i ncelenmi kK ol ugp,-dk keeiezcide €eddhl en tukey

veril mi ktir.

Tukey testi. Par ametri k varyans analizinde |

bul undujunda hangéngfabkhéveldujgumpl ar ack

kil karkeél akt érma testlerinden biridir.
YAk Géorr ul ar ¢stendeki etkisini g°steren a
Multiple Comparisons
Soru 8 ile Yakb6éen Karkeéel akt ér él ma g
Mean 95% Confidence
(1) (V) Difference £ Sig. Interval
Y a K (1-0) Error Lower Upper
Bound Bound
25-35 -, 778 ,523 ,572 -2,22 ,66
1894 36-45 -,629 ,509 731 -2,03 A7
46-55 -,570 ,510 797 -1,97 ,83
56-65 -,783 ,527 ,572 -2,23 ,66
1824 778 ,523 ,572 -,66 2,22
o5 35 36-45 ,148 ,153 ,867 -,27 ,57
46-55 ,208 ,155 ,666 -,22 ,63
56-65 -,005 ,203 | 1,000 -,56 ,55
1824 ,629 ,509 731 - 77 2,03
Tukey 36.45 25-35 -,148 ,153 ,867 -,57 27
HSD 46-55 ,059 ,097 ,974 -,21 ,33
56-65 -,153 ,163 ,881 -,60 ,29
1824 ,570 ,510 797 -,83 1,97
4655 25-35 -,208 ,155 ,666 -,63 22
36-45 -,059 ,097 974 -,33 21
56-65 -,213 ,165 ,699 -,67 24
1824 ,783 ,527 ,572 -,66 2,23
£6.65 25-35 ,005 ,203 | 1,000 -,55 ,56
36-45 ,153 ,163 ,881 -,29 ,60
46-55 ,213 ,165 ,699 -,24 ,67
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Soru 8 iTlukeWawdeéesn i nde karkél akter él ma
istatisti ksel ol arak anlpeml &5 arylkalke&lne Kag %

gel i Ki mi ve y°netici pozi sye@hkl|l aragp masién b
i fadesine verilen cevaplar araséenda far ki
Ancak GamesHowell t e st i I n cped,08ldceijjeirndebul unmuxkt u
g°r ¢l mgk ol maséna rajmen en -ok tercih e
Multiple Co mparisons
Soru 9 ile Yako6én Karkeél aktér el mas
95% Confidence
Mean Interval
Difference | Std. Lower Upper
(1) ((J) (1-9) Error Sig. Bound Bound
Tukey [1824 |2535 ,019 ,598| 1,000 -1,62 1,66
HSD 36-45 -,052 ,582| 1,000 -1,65 1,55
46-55 -,070 ,583| 1,000 -1,67 1,53
56-65 -,370 ,601 ,973 -2,02 1,28
25-35 (1824 -,019 ,598| 1,000 -1,66 1,62
36-45 -,070 174 ,994 -,55 41
46-55 -,089 177 ,987 -,57 ,40
56-65 -,388 ,231 ,450 -1,02 ,25
3645 1824 ,052 ,582| 1,000 -1,55 1,65
25-35 ,070 174 ,994 -,41 ,55
46-55 -,018 ,111) 1,000 -,32 29
56-65 -,318 ,186 431 -,83 ,19
46-55 (1824 ,070 ,583| 1,000 -1,53 1,67
2535 ,089 77 ,987 -,40 57
36-45 ,018 ,111) 1,000 -,29 ,32
56-65 -,300 ,189 ,507 -,82 22
56-65 1824 ,370 ,601 ,973 -1,28 2,02
2535 ,388 ,231 ,450 -,25 1,02
36-45 ,318 ,186 431 -,19 ,83
46-55 ,300 ,189 ,507 -,22 ,82

Soru 9 IiTlukeWakdéeesn i nde karkél akt ér él ma
anl amlée farkleéeléek tespit edilememicktir (]
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Multiple Comparisons

Soru 10 il e Yakdéen Karkeél akt ér &l masé
95% Confidence
Mean Interval

() @)] Difference Std. Lower Upper
Yak|Yack (1-J) Error Sig. Bound Bound
25-35 -,704 ,950 ,947 -3,31 1,91
1824 36-45 -,509 ,925 ,982 -3,05 2,03
46-55 -,280 ,926 ,998 -2,82 2,26
56-65 -,174 ,956| 1,000 -2,80 2,45
1824 , 704 ,950 ,947 -1,91 3,31
36-45 ,195 277 ,955 -,57 ,96
2535 46-55 424 ,281 ,559 -,35 1,20
56-65 ,530 ,368 ,602 -,48 1,54
18-24 ,509 ,925 ,982 -2,03 3,05
25-35 -,195 277 ,955 -,96 .57
Tukey HSD | 36451 ¢ o 220 1771 696 26| 71
56-65 236 ,296 ,790 -,48 1,15
1824 ,280 ,926 ,998 -2,26 2,82
25-35 -,424 ,281 ,559 -1,20 ,35

46-55
36-45 -,229 77 ,696 -71 .26
56-65 ,106 ,300 ,997 -, 72 ,93
1824 174 ,956/ 1,000 -2,45 2,80
56.65 25-35 -,530 ,368 ,602 -1,54 48
36-45 -,335 ,296 ,790 -1,15 48
46-55 -,106 ,300 ,997 -,93 72

Soru 10 Tlukeyaké@etni nde kar keél akt ér el me

araséenda anl amlme miaktkilre.l ékptC®,sPs)t edil e
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Multiple Comparisons
Soru 11 ile Yakbdébéen Karkél akteéereél maseé
Mean 95% Confidence
() J) Difference Std. Sig. Interval
Yaty Yack (1-) Error Lower Upper
Bound Bound
1824|2535 -,130 ,955 1,000 -2,75 2,49
36-45 -,414 ,929 ,992 -2,97 2,14
46-55 -,460 ,930 ,988 -3,02 2,10
56-65 -,370 ,960 ,995 -3,01 2,27
2535|1824 ,130 ,955 1,000 -2,49 2,75
36-45 -,284 ,278 ,846 -1,05 ,48
46-55 -,330 ,283 , 769 -1,11 45
56-65 -,240 ,370 ,967 -1,26 ,78
36-45|18-24 414 ,929 ,992 -2,14 2,97
2535 ,284 278 ,846 -,48 1,05
Tukey HSD 4655|  -046 178 | 999 | -53 44
56-65 ,044 ,297 1,000 - 77 ,86
46-55|18-24 ,460 ,930 ,988 -2,10 3,02
25-35 ,330 ,283 , 769 -,45 1,11
36-45 ,046 ,178 ,999 -,44 ,53
56-65 ,090 ,301 ,998 -, 74 ,92
56-65|18-24 ,370 ,960 ,995 -2,27 3,01
25-35 ,240 ,370 ,967 -, 78 1,26
36-45 -,044 ,297 1,000 -,86 A7
46-55 -,090 ,301 ,998 -,92 74
Soru 11 Thkeyakd€mi nde kar kél akt éer el ms
araséendédaré&danhkedamkeéetespit edil ememi ktir. (
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Multiple Comparisons
Soru 12 ile Yakbdéén Karkeéel akteérél maseé
95% Confidence
Mean Interval

() J) Difference | Std. Lower Upper

Yak|Yack (1-9) Error Sig. Bound Bound
1824|2535 1,167 ,929 ,719 -1,39 3,72
36-45 1,000 ,904 ,804 -1,48 3,48
46-55 ,940 ,906 ,838 -1,55 3,43
56-65 ,804 ,935 ,911 -1,76 3,37
25-35(18-24 -1,167 ,929 ,719 -3,72 1,39
36-45 -,167 271 ,973 -,91 ,58
46-55 -,227 275 ,923 -,98 ,53
56-65 -,362 ,360 ,852 -1,35 ,63
36-45|18-24 -1,000 ,904 ,804 -3,48 1,48
25-35 ,167 271 ,973 -,58 ,91
Tukey HSD 4655 060 173,997 54 42
56-65 -,196 ,289 ,961 -,99 ,60
46-55|18-24 -,940 ,906 ,838 -3,43 1,55
25-35 227 275 ,923 -,53 ,98
36-45 ,060 ,173 ,997 -,42 ,54
56-65 -,136 ,293 ,991 -,94 ,67
56-65|18-24 -,804 ,935 ,911 -3,37 1,76
25-35 ,362 ,360 ,852 -,63 1,35
36-45 ,196 ,289 ,961 -,60 ,99
46-55 ,136 ,293 ,991 -,67 ,94

Soru 12 Tlhkeyakd€mi nde kar kél aktlar él ms
arasénda anlamle farklelék tespit edil em

134



Multiple Comparisons
Soru 13 ile Yakbd6éen Karkél akteéereél maseé
95% Confidence
Mean Interval
()] J) Difference | Std. Lower Upper
Yak|Yack (1-9) Error Sig. Bound Bound
1824|2535 -1,222 ,616 277 -2,91 47
36-45 -,845 ,600 ,622 -2,49 ,80
46-55 -,840 ,600 ,629 -2,49 ,81
56-65 -,870 ,620 ,626 -2,57 ,83
23-35(18-24 1,222 ,616 277 -, 47 2,91
36-45 377 ,180 ,223 -,12 ,87
46-55 ,382 ,182 ,225 -,12 ,88
56-65 ,353 ,239 ,578 -,30 1,01
36-45|18-24 ,845 ,600 ,622 -,80 2,49
25-35 -,377 ,180 ,223 -,87 ,12
Tukey HSD 4655 005 115 | 1,000 | -31 32
56-65 -,025 ,192 1,000 -,55 ,50
46-55|18-24 ,840 ,600 ,629 -,81 2,49
25-35 -,382 ,182 ,225 -,88 ,12
36-45 -,005 ,115 1,000 -,32 31
56-65 -,030 ,194 1,000 -,56 ,50
56-65|18-24 ,870 ,620 ,626 -,83 2,57
25-35 -,353 ,239 ,578 -1,01 ,30
36-45 ,025 ,192 1,000 -,50 ,55
46-55 ,030 ,194 1,000 -,50 ,56
Soru 13 Tulkeyatked®tni nde k arkk ésliaktnéred lema

istatistiksel ol ar ak anlpa>nd,6 &0 5f)a rYka kéél né kii gkK
y°netimde 1K s¢re-lerinde objektif karar
farkl él ék tespit edil ememiktir.
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Multiple Comparisons
Sorul4 il e Yakdén Karkeéel akteéereéel maseé
95% Confidence
Mean Interval

()] J) Difference Std. Lower Upper

Yak|Yack (1-J) Error Sig. Bound Bound
18-24|25-35 1,722 ,559 ,019 ,19 3,26
36-45 1,647 ,544 ,023 ,15 3,14
46-55 1,600 ,545 ,030 ,10 3,10
56-65 1,630 ,563 ,033 ,08 3,18
25-35|18-24 -1,722 ,559 ,019 -3,26 -,19
36-45 -,076 ,163 ,990 -,52 37
46-55 -,122 ,166 ,947 -,58 ,33
56-65 -,092 217 ,993 -,69 ,50
36-45|18-24 -1,647 ,544 ,023 -3,14 -,15
25-35 ,076 ,163 ,990 -,37 ,52
TUSGEP 4655 047 104 992 .33 24
56-65 -,016 , 174/ 1,000 -,49 46
46-55|18-24 -1,600 ,545 ,030 -3,10 -,10
25-35 ,122 ,166 ,947 -,33 ,58
36-45 ,047 ,104 ,992 -,24 ,33
56-65 ,030 , 177/ 1,000 -,45 ,52
56-65|18-24 -1,630 ,563 ,033 -3,18 -,08
25-35 ,092 217 ,993 -,50 ,69
36-45 ,016 ,174) 1,000 -,46 ,49
46-55 -,030 , 177/ 1,000 -,52 45

Soru 14 Tuleyatkedetni nde karkel akt ér él ma
istatistiksel ol arak anlpfd%) f¥akdr| BKad
s¢re-lerinde uzun me s ai saatl eri -al e Kme

cevaplar arasénda farkleéelek tespit edil el
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Multiple Comparisons
Soru 15 ile Yakbdééen Karkél akteéereél maseé
) J) M.ean Std. , 95% Confidence Intervg
Difference Sig.
Yak|Yack (1-d) Error Lower Upper
Bound Bound
1824 |25-35 -,833 ,885 ,880 -3,26 1,60
36-45 -, 759 ,862 ,904 -3,13 1,61
46-55 -,870 ,863 ,851 -3,24 1,50
56-65 -1,022 ,891 , 781 -3,47 1,42
2535|1824 ,833 ,88 ,880 -1,60 3,26
36-45 ,075 ,258 ,998 -,63 78
46-55 -,037 ,262 1,000 -, 76 ,68
56-65 -,188 ,343 ,982 -1,13 75
36-45|18-24 , 759 ,862 ,904 -1,61 3,13
25-35 -,075 ,258 ,998 -, 78 ,63
TURSP 4655 | 111 165 | 962 56 34
56-65 -,263 ,276 ,875 -1,02 ,49
46-55|18-24 ,870 ,863 ,851 -1,50 3,24
25-35 ,037 ,262 1,000 -,68 76
36-45 111 ,165 ,962 -,34 ,56
56-65 -,152 ,279 ,983 -,92 ,62
56-65|18-24 1,022 ,891 , 781 -1,42 3,47
25-35 ,188 ,343 ,982 -, 75 1,13
36-45 ,263 ,276 ,875 -,49 1,02
46-55 ,152 ,279 ,983 -,62 ,92
Soru 15 Tulkeyatkedetni nde kar kel akt ér él ma
istatisti ksel ol arak anpa®m, @€5)avkkehek &%
taraf éndan di kkat e | ahe ncneavza pol ar f aadreassi énned
edi |l ememi ktir.
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Multiple Comparisons
Soru 16 ile Yakdééen Karkeéel akteérél maseé
0 %) .Mean Std. . 95% Confidence Interva
VYal Va Difference Error Sig.
(1-J) Lower Upper
Bound Bound
1824|2535 -,907 ,885 ,844 -3,34 1,52
36-45 -, 767 ,862 ,900 -3,13 1,60
46-55 -, 750 ,863 ,908 -3,12 1,62
56-65 -,891 ,891 ,855 -3,34 1,56
2535|1824 ,907 ,885 ,844 -1,52 3,34
36-45 ,140 ,258 ,983 -,57 ,85
46-55 ,157 ,262 ,975 -,56 ,88
56-65 ,016 ,343 1,000 -,93 ,96
3645|1824 , 767 ,862 ,900 -1,60 3,13
K 25-35 -,140 ,258 ,983 -,85 ,57
Tukey HSD 4655 | 017 165 | 1,000 | -44 47
56-65 -,124 276 ,992 -,88 ,63
46-55|18-24 ,750 ,863 ,908 -1,62 3,12
25-35 -,157 ,262 ,975 -,88 ,56
36-45 -,017 ,165 1,000 -,47 44
56-65 -,141 ,279 ,987 -,91 ,63
56-65|18-24 ,891 ,891 ,855 -1,56 3,34
25-35 -,016 ,343 1,000 -,96 ,93
36-45 ,124 ,276 ,992 -,63 ,88
46-55 ,141 279 ,987 -,63 ,91
Soru 16 Tulkeyatked®tni nde kar K énlcaeHd teénrdé | ma

istatisti ksel ol arak anpamml 85)avhkehek a
taraf éndan di kkate al énmaz. o i fadesi ne
edi |l ememi Ktir.
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Multiple Comparisons

Soru 17 il e rYdkmaesnr Kar kél akt é
I J _ Mean Std. . 95% Confidence Intervg
\g)a K \5 z);l K Difference (¢ Error S1g. Lower Upper
J) Bound Bound
1824 |25-35 ,815 , 756 ,818 -1,26 2,89
36-45 ,707 ,736 ,873 -1,32 2,73
46-55 470 737 , 969 -1,55 2,49
56-65 ,652 ,761 ,912 -1,44 2,74
2535|1824 -,815 , 756 ,818 -2,89 1,26
36-45 -,108 221 ,988 - 71 ,50
46-55 -,345 ,224 537 -,96 27
56-65 -,163 ,293 ,981 -,97 ,64
36-45(18-24 -, 707 , 736 ,873 -2,73 1,32
25-35 ,108 221 ,988 -,50 71
Tukey' @R 4655 |  -237 141 | 447 62 15
56-65 -,055 ,236 ,999 -,70 ,59
46-55|18-24 -,470 137 ,969 -2,49 1,55
25-35 ,345 ,224 537 =27 ,96
36-45 ,237 , 141 447 -,15 ,62
56-65 ,182 ,239 ,941 -, 47 ,84
56-65 | 18-24 -,652 ,761 ,912 -2,74 1,44
25-35 , 163 ,293 ,981 -,64 ,97
36-45 ,055 ,236 ,999 -,59 ,70
46-55 -,182 ,239 ,941 -,84 A7
Soru 17 Tlhkeyakdetmi nde kar kél akter el

araséndfaamkll @almé le

tespit
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Multiple Comparisons
Soru 18 n IKearYkaéklébakt ér él mas é
Mean 95% Confidence
()] J) . Std. . Interval
Diff :
YaHy Yacxk ! (tla:(]a)nce Error Sig Lower Upper
Bound Bound
25-35 ,370 ,490 ,943 -,98 1,72
1824 36-45 ,103 ATT 1,000 -1,21 1,41
46-55 ,160 478 ,997 -1,15 1,47
56-65 174 ,493 ,997 -1,18 1,53
18-24 -,370 ,490 ,943 -1,72 ,98
25.35 36-45 -,267 ,143 ,338 -,66 ,13
46-55 -,210 ,145 ,596 -,61 ,19
56-65 -,196 ,190 ,839 -, 72 ,33
18-24 -,103 ATT 1,000 -1,41 1,21
25-35 ,267 ,143 ,338 -,13 ,66
Tukey HSD | 36457 i o5 057 091 | 972 | 19 31
56-65 ,070 ,153 ,991 -,35 49
18-24 -,160 ,A78 ,997 -1,47 1,15
46.55 25-35 ,210 ,145 ,596 -,19 ,61
36-45 -,057 ,091 ,972 -,31 ,19
56-65 ,014 ,155 1,000 -,41 44
18-24 -,174 ,493 ,997 -1,53 1,18
56.65 25-35 ,196 ,190 ,839 -,33 72
36-45 -,070 ,153 ,991 -,49 ,35
46-55 -,014 ,155 1,000 -,44 A1
Yakden 8B&amdeéendlBaréen al mék ol duju ejit
gereken vaseéflarda etkileyici ve belirle)
Tukey testinde karkél akteérél masé yapeéel deée’
tespit edil ememi ktir. (p>0, 05)
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Multiple Comparisons
Soru 19 ile Yakdééen Karkeéel akteérél maseé
0 o Mean - 95%I C;‘onfitilence
: : . nterva
YaK Yacx leferince ¢ Error S1g. Lower Upper
) Bound Bound
1824 | 2535 111 041 1,000 -1,37 1,60
36-45 ,147 ,526 ,999 -1,30 1,59
46-55 -,090 ,527 1,000 -1,54 1,36
56-65 -,087 ,544 1,000 -1,58 1,41
2535|1824 -,111 ,541 1,000 -1,60 1,37
36-45 ,035 ,158 ,999 -,40 A7
46-55 -,201 ,160 , 718 -,64 24
56-65 -,198 ,209 ,879 - 77 ,38
3645 | 18-24 -,147 ,526 ,999 -1,59 1,30
25-35 -,035 ,158 ,999 -, 47 ,40
Tukey N 4655| -237 101 | 133 51 04
56-65 -,234 ,168 ,637 -, 70 23
46-55| 1824 ,090 ,527 1,000 -1,36 1,54
25-35 ,201 ,160 ,718 -,24 ,64
36-45 ,237 ,101 ,133 -,04 ,51
56-65 ,003 171 1,000 -, 47 A7
56-65 | 18-24 ,087 ,544 1,000 -1,41 1,58
25-35 ,198 ,209 ,879 -,38 A7
36-45 ,234 ,168 ,637 -,23 ,70
46-55 -,003 171 1,000 -, 47 A7
Yakoen Soemi rMdeki et ki si incel enmi kKt
yapéldejéendaaraseinldeanbntampleat espi t edi |
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Multiple Comparisons
Soru 20 |l e Yakdéen Karkeél aktéreéel maseé
_Mean Std. , 95% Confidence Interva
(1) |(J) | Difference Sig.
(1-J) Error Lower Upper
Bound Bound
25-35 -1,148 ,541 214 -2,63 ,34
1824 36-45 -,940 ,527 ,385 -2,39 ,51
46-55 -,990 ,527 ,332 -2,44 ,46
56-65 -, 739 ,544 ,655 -2,23 76
1824 1,148 041 ,214 -,34 2,63
23.35 36-45 ,208 ,158 ,678 -,22 ,64
46-55 ,158 ,160 ,861 -,28 ,60
56-65 ,409 ,210 ,293 -,17 ,98
1824 ,940 ,527 ,385 -,51 2,39
Tukey 36.45 23-35 -,208 ,158 ,678 -,64 22
HSD 46-55 -,050 ,101 ,987 -,33 23
56-65 ,201 ,169 157 -,26 ,66
1824 ,990 ,527 ,332 -,46 2,44
4655 23-35 -,158 ,160 ,861 -,60 ,28
36-45 ,050 ,101 ,987 -,23 ,33
56-65 ,251 171 ,583 -,22 72
1824 ,739 ,544 ,655 -, 76 2,23
56.65 23-35 -,409 ,210 ,293 -,98 17
36-45 -,201 ,169 , 757 -,66 ,26
46-55 -,251 171 ,583 - 72 22
Yak b eifndeRBRadeéenl arén ¢st d¢gzey yo°neticil
g°re daha -ok -alékmasé y°neticilik i-1imn

faktorde¢gr. o czerindekréMmaey vyvepgéelarnale

istatistiksel ol arak anp®6d)e farkl él ek g°
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Multiple Comparisons
Soru 21 ile Yakdébéen Karkeéel akteérél maseé
Mean 95% Confidence
(1) () Difference Std. Sig. Interval
Yat Yak (1-J) Error Lower Upper
Bound Bound
1824|2535 -,593 ,634 ,883 -2,33 1,15
36-45 -1,043 ,617 442 -2,74 ,65
46-55 -1,110 ,618 ,378 -2,81 ,59
56-65 -,913 ,638 ,608 -2,67 ,84
2535|1824 ,593 ,634 ,883 -1,15 2,33
36-45 -,451 ,185 ,109 -,96 ,06
46-55 -,517 ,188 ,049 -1,03 ,00
56-65 -,320 ,246 ,688 -,99 ,35
36-45|18-24 1,043 ,617 442 -,65 2,74
Tukey HSD 2535 ,451 ,185 ,109 -,06 ,96
46-55 -,067 ,118 ,980 -,39 ,26
56-65 ,130 ,198 ,965 -,41 ,67
46-55|18-24 1,110 ,618 ,378 -,59 2,81
25-35 517 ,188 ,049 ,00 1,03
36-45 ,067 ,118 ,980 -,26 ,39
56-65 ,197 ,200 ,862 -,35 75
56-65|18-24 ,913 ,638 ,608 -,84 2,67
25-35 ,320 ,246 ,688 -,35 ,99
36-45 -,130 ,198 ,965 -,67 41
46-55 -,197 ,200 ,862 -, 75 ,35
YakoOefadeBKurumda 1 kK yakamé ve y°netici

bir y°netim anlayéké benimsenmektedir. o
yapélarak et kisdgiatimdeélkesmrdi joilmde,k ianl aml €
(p>0,05)
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Mul tiple Comparisons
Soru 22 ile Yakbdééen Karkeéel akteérél maseé
() J) .Mean Std. . 95% Confidence Interv:
Difference Sig.
Yar Yack (1-d) Error Lower Upper
Bound Bound
1824|2535 -2,185 ,815 ,059 -4,42 ,05
36-45 -1,379 , 793 412 -3,56 ,80
46-55 -1,610 , 794 ,256 -3,79 57
56-65 -1,783 ,820 ,192 -4,03 47
25-35| 1824 2,185 ,815 ,059 -,05 4,42
36-45 ,806 ,238 ,007 ,15 1,46
46-55 ,575 241 ,123 -,09 1,24
56-65 ,403 ,315 ,706 -,46 1,27
36-45| 1824 1,379 ,793 412 -,80 3,56
25-35 -,806 ,238 ,007 -1,46 -,15
Tukey & 4655| -231 152 | 550 |  -65 19
56-65 -,403 ,254 ,506 -1,10 29
46-55| 18-24 1,610 , 794 ,256 -,57 3,79
25-35 -,575 241 ,123 -1,24 ,09
36-45 ,231 ,152 ,550 -,19 ,65
56-65 -,173 ,257 ,962 -,88 53
56-65| 18-24 1,783 ,820 ,192 -,47 4,03
25-35 -,403 ,315 , 706 -1,27 ,46
36-45 ,403 ,254 ,506 -,29 1,10
46-55 ,173 ,257 ,962 -,563 ,88
Yak O eifadeRRadeénl arén y°neticilik 1 -1in te
tercih edi |l mektediri. 0oi l¢cezekibndékhinktTeurkeelym:
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 23 ile Yakbd6éen Karkeéel akteéerél maseéeé
Mean 95% Confidence
()] J) . Std. . Interval
YaK Yak lezfr;nce Error SIg. Lower Upper
Bound Bound
25-35 778 ,850 ,891 -1,56 3,11
1824 36-45 ,552 827 ,963 -1,72 2,82
46-55 ,540 ,828 , 966 -1,73 2,81
56-65 ,391 ,855 ,991 -1,96 2,74
18-24 - 778 ,850 ,891 -3,11 1,56
95.35 36-45 -,226 ,248 ,892 -91 45
46-55 -238 ,252 ,879 -93 45
56-65 -,386 ,329 ,766 -1,29 52
18-24 - 552 827 ,963 -2,82 1,72
25-35 ,226 ,248 ,892 -,45 91
Tukey HSD | 36451 ~ee T 012 158 | 1,000 | -45 42
56-65 -,160 ,265 974 -89 57
1824 -,540 ,828 ,966 -2,81 1,73
46.55 25-35 ,238 ,252 ,879 -,45 .93
36-45 ,012 , 158 1,000 -42 45
56-65 -,149 ,268 ,981 -89 .59
18-24 -391 ,855 ,991 -2, 74 1,96
56.65 25-35 ,386 329 , 766 -52 1,29
36-45 , 160 ,265 974 - 57 .89
46-55 , 149 ,268 ,981 -,59 .89
YakoOéifadeBA&Kadeéenl ara r ol mo d e | ol abil ece
yoktur. o ¢zerindeki Tukey testi Il e kar
istatistiksel olarak anp>®6d) é& farkl él ek g°
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Multiple Comparisons
Soru 24 ile Yakdéen Karkeél akt ér &l masé
0 o Mean - 95%I Ct:onficilence
. . . nterva
YalK Yax leftlarj,'nce Error S1g. Lower Upper
(I-9) Bound Bound
1824|2535 ,315 ,659 ,989 -1,50 2,13
36-45 ,465 ,642 ,951 -1,30 2,23
46-55 ,200 ,642 ,998 -1,56 1,96
56-65 ,630 ,663 877 -1,19 2,45
25-35|18-24 -,315 ,659 ,989 -2,13 1,50
36-45 ,150 ,192 ,936 -,38 ,68
46-55 -,115 ,195 977 -,65 42
56-65 ,316 ,255 , 730 -,39 1,02
36-45|18-24 -,465 ,642 ,951 -2,23 1,30
25-35 -,150 ,192 ,936 -,68 ,38
Tukey HSD 4655| -265 123 | 200 60 07
56-65 ,165 ,205 ,929 -,40 73
46-55|18-24 -,200 ,642 ,998 -1,96 1,56
25-35 ,115 ,195 977 -,42 ,65
36-45 ,265 ,123 ,200 -,07 ,60
56-65 ,430 ,208 ,237 -,14 1,00
56-65|18-24 -,630 ,663 ,877 -2,45 1,19
25-35 -,316 255 , 730 -1,02 ,39
36-45 -,165 ,205 ,929 -, 73 ,40
46-55 -,430 ,208 ,237 -1,00 14
YakobeéeifadeB&Kadénl ar hézlé ve mant éksal

t est i

i | e

farkl el ek

kar kel akt ér el matatigtk syed p €d laa rakk ec

g °psG,08)r memekt edir . (
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Multiple Comparisons
Soru 25 il e Yakdén Karkéel aktéreéel maseé
Mean 95% Confidence Interva
\gl)a ) é‘J; g Difference (} ESr trc(l).r Sig. Lower Upper
J) Bound Bound
25-35 ,037 , 704 1,000 -1,90 1,97
1824 36-45 -,103 ,685 1,000 -1,98 1,78
46-55 -,050 ,686 1,000 -1,93 1,83
56-65 -,217 , 708 ,998 -2,16 1,73
1824 -,037 , 704 1,000 -1,97 1,90
2535 36-45 -,140 ,205 ,960 -,70 42
46-55 -,087 ,208 ,994 -,66 48
56-65 -,254 272 ,883 -1,00 49
18-24 ,103 ,685 1,000 -1,78 1,98
25-35 ,140 ,205 ,960 -,42 ,70
Tukey HSD | 36-45 525 053 131 | ,994 -31 41
56-65 -,114 ,219 ,985 -, 72 49
18-24 ,050 ,686 1,000 -1,83 1,93
4655 25-35 ,087 ,208 ,994 -,48 ,66
36-45 -,053 131 ,994 -,41 31
56-65 -,167 222 ,943 -,78 44
1824 217 ,708 ,998 -1,73 2,16
56-65 25-35 ,254 272 ,883 -,49 1,00
36-45 114 ,219 ,985 -,49 72
46-55 ,167 222 ,943 -,44 78
YakoOeéenifad BAi |l el er k ez -ocukl aunmgmau ka

de¢kendegkl er i mesl ekl ere y°neltmektedir. o

yapélar ak ianl aml €

(p>0,05)

et kisgiatimd e lkesmredi joil md e,k
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MEDENK DURUMOwhar

icstendeki

bd tod iasrién ia Kp% £

Multiple Comparisons
Soru8ileMedenDur uméun Kar kél akt e
0 ,
MedeniDu| MedeniDur| Differenc Sig.
um um e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,143 ,099 | ,323 -,38 ,09
Bokan ,038 244 | 987 -,54 ,61
Tukey Bekar Evli ,143 ,099 | ,323 -,09 ,38
HSD Bokan ,181 253 | ,755 -41 78
Evli -,038 244 | 987 -,61 ,54
Boka
Bekar -,181 253 | ,755 -,78 41
Medeni Durifadekad &nl ar kar i yepmpozgies yi kn |ma
i -in ail e hayat éndan fedakarl ek

yapmas

karkeél akt ér el masé vy apsétlaatriaskt i &ktskeil sioliam a«l
gostermeprdR) edi r. (
Multiple Comparisons
Soru 9 il e umedekar kDaulrakntdéer é |
95% Confid
0 | e |,
MedeniDur| MedeniDur| Difference "~ | Sig.
um um (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,036 ,113 | 1,947 -,30 23
Bokan| -216 279 | ,718 -,87 44
Tukey Bekar Evli ,036 , 113 | ,947 -,23 ,30
HSD Bokanl -181 ,289 | ,807 -,86 ,50
Bokan Evli ,216 279 | ,718 -,44 87
Bekar ,181 ,289 | ,807 -,50 ,86
Medeni DurifadedilkKradenl ar ¢ st y°neti mde

erkekl erden

yapel ar ak

(p>0,05)

daha

et kisgiatimad eélkesmrdi joil md e,k

-0k
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Multiple Comparisons
Soru 10 il e Medeni Dur umbun
o :
O @ | Mean | g
MedeniDur| MedeniDur| Difference Sig.
um um (1-J) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,054 ,180 | ,952 -,48 37
Bokan| -165 444 | 927 -1,21 ,88
Tukey Bekar Evli ,054 ,180 | ,952 -,37 ,48
HSD Bokan|l -111 ,460 | ,968 -1,20 ,97
Evli ,165 444 | 927 -,88 1,21
Bokan
Bekar 111 ,460 | ,968 -,97 1,20
Medeni Dur uvifadeuirKad ®&nl ar €én -ocuk sahib
pozi syonunda -al exkxmal ar é i -in engel ol

karkeéel akt éréel masé yapstal atakselt kobarakiceat
gostermeprdRY) edi r. (

Multiple Comparisons
Soru 11 il e Medeni Dur umbun
5 5
MedeniDu| MedeniDur| Differenc " | Sig.

um um e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound

Evii Bekar , 156 ,180 | ,661 -,27 ,58

Bokanl -525 442 | 462 | -1,57 52

Tukey Bekar Evli -,156 , 180 | ,661 -,58 27
HSD Bokanl -681 ,458 | ,300 | -1,76 ,40
Bokan Evli ,525 442 | 462 -,52 1,57

Bekar ,681 ,458 | ,300 -,40 1,76

Medeni Dut.ifadeéKkadéenl ar ¢st y°neti me ge-
zorl anér.o¢zerindeki Tukey testi il e ka
istatistiksel olarak anp>®6d) é& farkl él ek g°

149



Multiple Comparisons
Sorul1l2ileMeden Dur umoOun Kar kél ak
95% Confidence
. .| Mean
(I) Medeni| (J) Medeni| _. Std. . Interval
Difference Sig.
Durum Durum (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evi Bekar ,241 , 175 | ,355 -, 17 ,65
Bokan -190 431 | ,899 | -1,21 ,83
Tukey Bekar Evli -,241 ,175 | ,355 -,65 17
HSD Bokan| -431 447 | 600 | -1,48 ,62
Bokan Evli ,190 431 | ,899 -,83 1,21
Bekar 431 447 | ,600 -,62 1,48

Medeni DuriiadeéKkad&ndl ar ¢st y°neti mde i k
karar |l ar & ver medketkei zTourkl eayn étre sOt¢éiz eirlie kar k.

i ncel endti gtiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é

Multiple Comparisons
Soru13ileMededdur umdun Kar kél akt er
95% Confidence
I Mean
Med(e)niDur (‘].) Differen Std. Sig. Interval
um MedeniDurum ce (H) Error Lower Upper
Bound | Bound
vl Bekar -284 | ,116| ,039 -,56 -,01
Bokann ,368 | ,285| ,401 -,30 1,04
Tukey Bekar Evli 284 | ,116| ,039 ,01 ,56
HSD Bokann ,653 | ,295| ,071 -,04 1,35
Bokan Evli -,368 | ,285| ,401 | -1,04 ,30
Bekar -653 | ,295| ,071 | -1,35 ,04

Medeni D u r faohediiukna d1éan.l ar ¢ st y°neti mde I
karar alabiliro ¢zerindeki Tukey testi i
istatistikselolarale n | dralr& g°r ¢ p=H@84<008)i r (
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Multiple Comparisons
Soru 14 ile Medeni Dur umbun
95% Confidence
) Q) Mean Interval
. . . Std. ,
MedeniDu| MedeniDur| Differenc Sig.
um um e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,017 ,107 | ,986 -,27 24
Bokan -017 ,264 | ,998 -,64 ,61
Tukey Bekar Evli ,017 ,107 | ,986 -,24 27
HSD Bokan ,000 ,274 | 1,000| -,65 ,65
Evli ,017 ,264 | ,998 -,61 ,64
Boka
Bekar ,000 ,274 1 1,000| -,65 ,65
Medeni Dur ufmé a Kadrednil m@ s ¢re-1 erinde uz
-aléekma ve aile yakaméné etkilerodo ¢zerin
etkisi ineebheéenditjkseé, ol arak anp>@ed)e far

Multiple Comparisons
Soru 15 ile Med n i Durumbun Kar Kk él ak
0 :
MedeniDur| MedeniDur| Difference Sig.
um um (1-J) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar ,012 , 168 | ,997 -,38 41
Bokan ,109 412 | ,962 -,86 1,08
Tukey Bekar Evli -,012 , 168 | ,997 -41 ,38
HSD Bokan ,097 A27 | 972 -,91 1,10
Bokan Evli -,109 412 | ,962 -1,08 ,86
Bekar -,097 A27 | 972 -1,10 ,91
Medeni Dur ufadé a Kadé&nl ar astl ar é tar af é
czerindeki Tukey tyeasptéil airlaek kea rkismtistikeet nécreél |

ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons
Soru 16 il e Medeni Dur umbun
5 5
M ) Mean | o 95%:52:5806
MedeniDur MedeniDur| Differenc Sig.
um um e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar ,370 ,164 | ,065 -,02 ,76
Bokan| ,97 ,405 | ,046 ,01 1,92
Tukey Bekar Evli -,370 ,164 | ,065 -,76 ,02
HSD Bokan ,597 419 | ,330 -,39 1,59
Evli -,967 ,405 | ,046 | -1,92 -,01
Bokan
Bekar -,597 419 | ,330 | -1,59 ,39
Medeni Dur ufadé  Kadénl ar st eri t ar af €
czerindeki Tukey testi i | e kar kdalistkeet € r € |

ol arakfankam? é ¢ p=@i6 < 008)i r (

Multiple Co mparisons

Soru 17 il e Medeni Dur umdéun
0 Mean 95% Confidence
. (J) Medeni| Differe | Std. . Interval
MedeniDu Sig.
um Durum nce (F | Error Lower | Upper
J) Bound | Bound
Evii Bekar -026 | ,143 | ,982 -,36 31
Bokan| ,501 | ,353 | ,331 -,33 1,33
Tukey Bekar Evli ,026 | ,143 | ,982 -31 ,36
HSD Bokan| ,528 | ,365 | ,319 -,33 1,39
Evli -501 | ,353| ,331 | -1,33 33
Bokan
Bekar -528 | ;365 | ,319 | -1,39 .33
Medeni Dur ifad®fu@i nls7i.y et ¢St d¢zey y°netic
etkiley i c i vV e belirleyici bir faktorde¢gr. o ‘

yapélarak et kisdgiatimdeélkesmredi joilmde,k ianl aml €
(p>0,05)
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Multiple Comparisons
Soru 18 il e Medeni Dur umbun
o :
MedeniDur| MedeniDur| Difference | Sig.

um um (1-) Error Lower | Upper
Bound | Bound

Evli Bekar ,058 ,092 | ,806 -,16 27

Bokan| ,544 227 | ,045 ,01 1,08

Tukey Bekar Evli -,058 ,092 | ,806 -, 27 ,16
HSD Bokan ,486 ,235 | ,098 -,07 1,04
Bokan Evli -,544 227 | ,045 -1,08 -,01

Bekar -,486 ,235 | ,098 -1,04 ,07

Medeni Durifteded Km dE& I ar én al mék ol duju efji
gereken vaséflarda et kil eyndeki Tukeg tesh del i r | «
karkeél akt ér el maseé yap&lht art alst iek ke Isfarko li anrcae
gor ¢l mep=0,618 < 0r05)(

Multiple Comparisons

Soru 19 il e Medeni Dur umbur
o )
MedeniDu| MedeniDu| Differenc | Sig.
um um e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar ,094 ,102 | ,628 | -,15 ,33
Bokan ,566 ,251 | ,064 | -,03 1,16
Tukey Bekar Evli -,094 | ,102 | ,628 | -,33 15
HSD Bokan ,472 ,260 | ,167 | -,14 1,09
Boxa Evli -,566 251 | ,064 | -1,16 ,03
Bekar -, 472 ,260 | ,167 | -1,09 14

Medeni Durifaded Kmad&E@l arenedishdieri nbiel gi
¢ st d¢zey y°neticilik 1 -1in gereken vaseée
czerindeki Kake§l| dawrtsa@ri € linhaes € y a ptatistiksela k e
ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi
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Multiple Comparisons
Soru 20 il e Medeni Dur umourn
95% Confidence
(1 () Mean | Interval
MedeniDu| MedeniDu| Differenc " | Sig.
um um e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,020 , 103 | ,979 | -,26 22
Bokan ,063 255 | 967 | -,54 ,66
Tukey Bekar Evli ,020 , 103 | ,979 | -,22 ,26
HSD Bokan ,083 264 | 946 | -54 ,70
Evli -,063 255 | ,967 | -,66 54
Boka
Bekar -,083 264 | 946 | -,70 ,54

Medeni Dur.ifadediKrmdZWh | ar én ¢st d¢gzey yon
arkadaxkl aréna g°re daha -ok -al ékmaseée y?°
belirleyici bir faktorklgark ®l| akteari enldneeks &
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é

Multiple Comparisons

Soru 21 ile Medeni Dur umoéun
95% Confidence
() V) Mean Std 0Intersz;lI
MedeniDur| MedeniDur| Difference ' Sig.
um um (1-) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,022 , 122 | ,981 -31 ,26
Bokan ,228 ,300 | ,728 -,48 ,93
Tukey Bekar Evli ,022 , 122 | 981 -,26 31
HSD Bokan ,250 ;311 | ,700 -48 ,98
Evli -,228 ;300 | ,728 -,93 48
Bokan
Bekar -,250 ;311 | ,700 -,98 48

Medeni DurifadedikKmmr2a2Inda i K yakamé ve y°n
et kin ol duj u bir y°netim anl ayéke benir
karkeéel akt ér el masé vy a pstlistkséa ko leatrkai ks i a nilnacnel|

gester meprdRS) edi r . (

D
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Multiple Comparisons
Soru 22 ile Medeni Dur umobun
0 ,
MedeniDu| MedeniDur Differenc " | Sig.
um um e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,053 ,158 | 940 | -,43 ,32
Bokan ,461 ,389 | ,462 -,45 1,38
Tukey Bekar Evli ,053 ,158 | 940 | -,32 43
HSD Bokan ,514 403 | 410 | -,43 1,46
Boka Evli -,461 ,389 | ,462 | -1,38 45
Bekar -,514 403 | ,410 | -1,46 43
Medeni Dur.ufadé 6 Ka®2&nl arén y°neticilik
kurumda ©°ncel i kl:/ tercih edi |l mektedir.o

yapélarak et kisdgiatimdelkesmrdi joilmde,k ianl aml €
(p>0,05)

Multiple Compari sons

Soru 23 il e Medeni Dur umdun
95% Confidence
() V) Mean Std Olnterv;I
MedeniDu| MedeniDu| Differenc | Sig.
um um e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar 117 ,160 | ,746 -.26 ,50
Bokan ,381 ;395 | ,600 -55 1,31
Tukey Bekar Evli -,117 ,160 | ,746 -50 ,26
HSD Bokan ,264 409 | 795 - 70 1,23
Evli -,381 395 | ,600 | -1,31 .55
Boka
Bekar -,264 409 | ;795 | -1,23 ,70

Medeni Duriladed Kad2aB81l ara r ol model ol abi
y°neticio ypkdmirndeki Tukey testi il e I
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 24 ile Medeni Dur umbun
95% Confidence
0 ) Mean | o, _ Interval
MedeniDur| MedeniDur| Difference Sig.
um um (1-J) Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evli Bekar , 129 , 126 | ,559 -,17 43
Bokan| -079 ,327 | ,968 -,85 ,69
Tukey Bekar Evli -,129 ,126 | ,559 -,43 17
HSD Bokan| -208 ,338 | ,811 | -1,00 ,59
Bormeé Evli ,079 ,327 | ,968 -,69 ,85
Bekar ,208 ,338 | ,811 -,59 1,00
Me deni Dur.ufadé ik a @&nl ar hezl e ve ma n t
czerindeki Tukey testi I | e kar k<satistkeet € r é |

ol ar ak anlgansltée rfnaerpké &)l eedki r . (

Multiple Comparisons
Soru 25 il e Medeni Dur umbéun
0 :
MedeniDu| MedeniDu| Differenc | Sig.
um um e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
Evii Bekar -,111 132 | 677 | -,42 ,20
Bokan ,625 324 | ,133 -,14 1,39
Tukey Bekar Evli 111 132 | ,677 | -,20 42
HSD Bokan ,736 336 | ,074 | -,06 1,53
Boka Evli -,625 324 | ,133 | -1,39 14
Bekar -, 736 ,336 | ,074 | -1,53 ,06

Medeni Durifaded Anl 2ber khékadealhkhlrar ghAnel
dekendekl er i mesl ekl ere y°neltmektedir. o
yapélarak et kisdgiatinmdelkesmdi joil mde,k ianl aml €
(p>0,05)
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¢ OCUK SAYIsSoroulnaérn ¢sssitrpin dee®kd t eert &kn

anal

z

t

Multiple Comparisons
Soru 8 ile ¢ocuk Sayéseobdonen
0 ) Mean 95% Confidence
¢ ocuk¢ oc uk|Difference Std. Sig. Interval

5s e <& (1-d) Error Lower | Upper

Bound | Bound
1 ,330 ,215 | 542 -,26 ,92
2 ,257 ,218 | 765 -,34 ,86
0 3 ,250 ,259 | ,870 -,46 ,96
4 ,917 ,546 | ,448 -,58 2,42
0 -,330 ,215 | 542 -,92 ,26
L 2 -,074 ,095 | ,937 -,33 ,19
3 -,080 ,168 | ,989 -,54 ,38
4 ,586 ,509 | ,778 -,81 1,98
0 -,257 ,218 | 765 -,86 ,34
Tukey 5 1 ,074 ,095 | ,937 -,19 ,33
HSD 3 -,007 ,172 | 1,000 -,48 ,46
4 ,660 ,510 | ,696 -, 74 2,06
0 -,250 ,259 | ,870 -,96 ,46
3 1 ,080 ,168 | ,989 -,38 ,54
2 ,007 ,172 | 1,000| -,46 ,48
4 ,667 ,529 | ,715 -, 79 2,12
0 -,917 546 | ,448 | -2,42 ,58
4 1 -,586 ,509 | ,778 | -1,98 ,81
2 -,660 ,510 | ,696 | -2,06 74
3 -,667 ,529 | ;715 | -2,12 79

¢t¢ocuk SayfadefebancEdanli8ar kariyer gel i Ki mi
aile hayaténdan fedakarl ék yapmaseél makée

yapél ar ak

(p>0,05)

et kisgiatisdeelkesrdi joil md e,k
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Multiple Comparisons
Soru 9 ile ¢ocuk Sayéseodne
0 ) Mean 95% Corfidence
¢ ocuk¢ oc ukDifference Std. Sig. Interval

5s e s e (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound

1 ,005 ,244 |1 1,000, -,67 ,68

2 ,117 247 | ,990 -,56 ,80

0 3 476 ,293 | ,483 -,33 1,28

4 ,667 ,618 | ,818 | -1,03 2,37

0 -,005 ,244 | 1,000 -,68 ,67

L 2 ,112 ,107 | ,836 -,18 41

3 471 ,190 | ,099 -,05 ,99

4 ,662 ,577 | ,781 -,92 2,25

0 -,117 247 | ,990 -,80 ,56

Tukey 5 1 -,112 ,107 | ,836 -,41 ,18

HSD 3 ,360 ,194 | 347 -,17 ,89
4 ,550 ,578 | ,876 | -1,04 2,14

0 -, 476 ,293 | ,483 | -1,28 ,33

3 A -,471 ,190 | ,099 -,99 ,05

2 -,360 ,194 | 347 -,89 17

4 ,190 ,599 | ,998 | -1,46 1,84

0 -,667 ,618 | ,818 | -2,37 1,03

4 1 -,662 577 | ,781 | -2,25 ,92

2 -,550 ,578 | ,876 | -2,14 1,04

3 -,190 ,599 | ,998 | -1,84 1,46

¢cocuk Say fxleKade nd.ar ¢ St y°neti mde
er kekl er deanl ékarhaak -zookr u-ndadér . o0 ¢zerindeki
yapél arak et kisdgiatiinmdelkesmdi joil mde,k ianl aml é
(p>0,05)
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Multiple Comparisons
Soru 10 ile ¢ocuk Sayésédn
0 3 Mean 95% Confidence
¢ ocu|¢oc u|Differenc Std. Sig. Interval
y&s yes| e(H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
1 ,170 ,393 | ,993 | -91 1,25
0 2 ,133 ,398 | ,997 | -,96 1,23
3 ,440 472 | 883 | -85 1,74
4 ,583 995 | 977 | -2,15 3,32
0 -,170 | ,393 | ,993 | -1,25 91
1 2 -036 | ,172 |1,000f -51 44
3 271 ,306 | ,902 | -57 1,11
4 414 ,928 | ,992 | -2,14 2,96
0 -,133 | ,398 | ,997 | -1,23 ,96
Tukey 2 1 ,036 ,172 1 1,000] -,44 ,51
HSD 3 ,307 ,313 | ,863 | -55 1,17
4 ,450 ,930 | ,989 | -2,11 3,01
0 -440 | 472 | 883 | -1,74 ,85
3 1 -271 | ,306 | ,902 | -1,11 57
2 -,307 | ,313 | ,863 | -1,17 ,55
4 ,143 ,964 | 1,000| -2,51 2,79
0 -583 | ,995| 977 | -3,32 2,15
4 1 -414 | 928 | ,992 | -2,96 2,14
2 -450 | ,930 | ,989 | -3,01 2,11
3 -,143 | ,964 | 1,000| -2,79 2,51
¢ocuk Sayedagldn€adeéelnd.ar én -ocuk sahib
pozi syonunda -al eékmal ar é i -1in engel ol
karkél akt éer &l maseée yapsetlatriaskt i &ktslkeil siol iam a«l
glester meprdRY) edi r. (
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Multiple Comparisons

Soru 11 |l e ¢ocuk Sayéeseéedn
0 %) Mean 95% Confidence
¢ ocul¢ oc uk Differenc Std. Sig. Interval

y&s ese| e(k) Error Lower | Upper

Bound | Bound
1 -,274 ;390 | ,956 | -1,34 ,80
0 2 -,497 ,395 | ,718 | -1,58 ,59
3 ,155 468 | ,997 | -1,13 1,44
4 -, 417 ,988 | ,993 | -3,13 2,30
0 274 ,390 | ,956 -,80 1,34
1 2 -,223 ,171 | ,690 -,69 25
3 429 ,304 | ,621 -,41 1,26
4 -,143 ,921 | 1,000| -2,67 2,39
0 497 ,395 | ,718 -,59 1,58
Tukey 5 1 ,223 ,171 | ,690 -,25 ,69
HSD 3 ,651 ,310 | ,224 -,20 1,50
4 ,080 ,923 | 1,000| -2,46 2,62
0 -,155 468 | ,997 | -1,44 1,13
3 1 -,429 ,304 | ,621 | -1,26 41
2 -,651 ,310 | ,224 | -1,50 ,20
4 -,571 ,957 | ,975 | -3,20 2,06
0 A17 ,988 | ,993 | -2,30 3,13
4 1 ,143 ,921 | 1,000| -2,39 2,67
2 -,080 ,923 | 1,000| -2,62 2,46
3 ,571 ,957 | ,975 | -2,06 3,20

¢ocuk Say @slenoknaédné nllla.r ¢st y°neti me

zorl anér. o0 ¢zerindeki Tukey testi

istatisti kselklodlaérka kg °asntpe@rf)eemefkatre di r .
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Multiple Comparisons
Soru 12 ile ¢ocuk Sayéséeodné
0 ) Mean 95% Confidence
¢ ocukc¢ oc ukDifference Std. Sig. Interval

asea s e (1-) Error Lower | Upper
Bound | Bound

1 -,202 379 | ,984 | -1,24 ,84

0 2 -,603 ,384 | 517 | -1,66 45

3 -,405 455 | ,900 | -1,65 ,84

4 -,833 ,960 | ,908 | -3,47 1,80

0 ,202 ,379 | ,984 -,84 1,24

1 2 -,402 ,166 | ,115 -,86 ,06

3 -,203 295 | ,959 | -1,01 ,61

4 -,632 ,895 | ,955 | -3,09 1,83

0 ,603 ,384 | 517 -,45 1,66

Tukey 5 1 ,402 ,166 | ,115 -,06 ,86

HSD 3 ,199 ,302 | ,965 -,63 1,03

4 -,230 ,898 | ,999 | -2,70 2,24

0 ,405 455 | 900 -,84 1,65

3 1 ,203 ,295 | ,959 -,61 1,01

2 -,199 ,302 | ,965 | -1,03 ,63

4 -,429 ,930 | ,991 | -2,98 2,13

0 ,833 ,960 | ,908 | -1,80 3,47

4 1 ,632 ,895 | ,955 | -1,83 3,09

2 ,230 ,898 | ,999 | -2,24 2,70

3 429 ,930 | ,991 | -2,13 2,98

¢tocuk Say édasleioKmédré nll2a.r ¢st y°neti mde 1K
kararl aré vermekte zorl aneéer . 0 a,pzéelra rnadke ket
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b)ée farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 13 ile ¢ocuk Sayésédne
0 %) Mean 95% Confidence
¢ ocuk¢ oc uk|Difference Std. Sig. Interval

asea <& (1-J) Error Lower Upper
Bound | Bound

1 -,031 ,252 | 1,000 -,72 ,66

0 2 ,137 ,255 | ,984 -,56 ,84

3 ,202 ,302 | ,963 -,63 1,03

4 -1,583 ,638 | ,098 -3,34 17

0 ,031 ,252 | 1,000 -,66 72

1 2 ,167 ,111 | 554 -,14 A7

3 ,233 ,196 | ,758 -,31 A7

4 -1,553 ,595 | ,072 -3,19 ,08

0 -,137 ,255 | ,984 -,84 ,56

Tukey 5 1 -,167 ,111 | 554 -, 47 14

HSD 3 ,066 ,201 | ,997 -,49 ,62

4 -1,720 ,597 | ,034 -3,36 -,08

0 -,202 ,302 | ,963 -1,03 ,63

3 1 -,233 ,196 | ,758 - 77 ,31

2 -,066 ,201 | ,997 -,62 49

4 -1,786 ,618 | ,034 -3,48 -,09

0 1,583 ,638 | ,098 -,17 3,34

4 1 1,553 ,595 | ,072 -,08 3,19

2 1,720 ,597 | ,034 ,08 3,36

3 1,786 ,618 | ,034 ,09 3,48

Cocuk SaykdediKm@mre nl ar ¢st y° obgekiikarare i kK
alabilimdeki¢gzBukey testi Il e karkél akter
istati sti kseflarokl agrlarke paOv@B4at G083 r (
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Multiple Comparisons
Soru 14 ile ¢ocuk Sayéseobdnern
Mean 95% Confidence
(1) (J) ¥ Difference Std. Sig. Interval
Sayeéel Sayeée (1-d) Error Lower Upper
Bound | Bound
1 ,484 232 | ,231 -,15 1,12
2 ,463 ,235 | ,285 -,18 1,11
0 3 ,524 279 | ,332 -,24 1,29
4 ,333 ,589 | ,980 -1,28 1,95
0 -,484 232 | ,231 -1,12 ,15
L 2 -,020 ,102 | 1,000 -,30 ,26
3 ,040 ,181 | ,999 -,46 ,54
4 -,150 ,549 | ,999 -1,66 1,36
0 -,463 ,235 | ,285 -1,11 ,18
Tukey 2 1 ,020 ,102 | 1,000 -,26 ,30
HSD 3 ,060 ,185 | ,998 -,45 57
4 -,130 ,550 | ,999 -1,64 1,38
0 -,524 279 | ,332 -1,29 24
3 1 -,040 ,181 | 999 -,54 ,46
2 -,060 ,185 | ,998 -,57 45
4 -,190 ,570 | ,997 -1,76 1,38
0 -,333 ,589 | ,980 -1,95 1,28
4 1 ,150 ,549 | ,999 -1,36 1,66
2 ,130 ,550 | ,999 -1,38 1,64
3 ,190 ,570 | ,997 -1,38 1,76
¢tocuk Say#gadefiKreare nl da.r e Ku zsu,ir emel searii nsda a t
ve aile yakaméneée etkiler. o ¢zerindeki T
i ncel endti §tiindtei,k 9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 15 ile Kacw&kl Srnaty@rs &Il0ma
95% Confidence
(1) ((ay (. Mean gyl Interval
) _| Differenc Sig.
Sayég Saye e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
1 -,709 ,363 | ,291 | -1,71 ,29
0 2 -,643 ,368 | ,405 | -1,65 37
3 -, 762 435 | ,406 | -1,96 43
4 -,833 ,919 | ,894 | -3,36 1,69
0 ,709 ,363 | ,291 -,29 1,71
1 2 ,066 ,159 | ,994 -,37 ,50
3 -,053 ,283 | 1,000| -,83 72
4 -,124 ,857 | 1,000| -2,48 2,23
0 ,643 ,368 | ,405 -,37 1,65
Tukey 2 1 -,066 ,159 | ,994 -,50 37
HSD 3 -,119 ,289 | ,994 -,91 ,67
4 -,190 ,859 | ,999 | -2,55 2,17
0 , 762 435 | ,406 -,43 1,96
3 1 ,053 ,283 1 1,000 -,72 ,83
2 ,119 ,289 | ,994 -,67 ,91
4 -,071 ,891 | 1,000| -2,52 2,37
0 ,833 919 | ,894 | -1,69 3,36
4 1 ,124 ,857 | 1,000| -2,23 2,48
2 ,190 ,859 | 999 | -2,17 2,55
3 ,071 ,891 | 1,000| -2,37 2,52

¢tocuk Say éifadedinkeand e h b ar astlare tarafé
czerindeki Tukey testi i 1 e kar k<atistkeet € r é |
ol arak anl amleée f arpkd08) ék g°ster memektedi
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Multiple Comparisons
Soru 16 ile ¢ocuk Sayéseobdne
Mean 95% Confidence
(1) _tI (J) _¢ Difference Std. Sig. Interval
Sayé Saye (1-) Error Lower Upper
Bound | Bound
1 -,861 ,361 | ,122 -1,85 ,13
0 2 -,800 ,365 | ,187 -1,80 ,20
3 -,690 433 | ,502 -1,88 ,50
4 ,000 ,914 | 1,000| -2,51 2,51
0 ,861 ,361 | ,122 -,13 1,85
1 2 ,061 ,158 | ,995 -,37 ,50
3 ,170 ,281 | ,974 -,60 ,94
4 ,861 ,852 | ,851 -1,48 3,20
0 ,800 ,365 | ,187 -,20 1,80
Tukey 2 1 -,061 ,158 | ,995 -,50 37
HSD 3 ,110 ,287 | ,995 -,68 ,90
4 ,800 ,854 | ,882 -1,55 3,15
0 ,690 433 | ,502 -,50 1,88
3 1 -,170 ,281 | ,974 -,94 ,60
2 -,110 ,287 | ,995 -,90 ,68
4 ,690 ,885 | ,936 -1,74 3,12
0 ,000 ,914 | 1,000| -2,51 2,51
4 1 -,861 ,852 | ,851 -3,20 1,48
2 -,800 ,854 | ,882 -3,15 1,55
3 -,690 ,885 | ,936 -3,12 1,74
¢ocuk Say eifadedinktand e h 6 ar st eri taraf e
czerindeki Tukey testi i | e kar kdtatistkeet ér é |

ol arak anl amleée f arpkd08) ék g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons
Soru 17 ile ¢ocuk Sayéseobdne
0 ) Mean 95% Confidence
¢ oc uk¢ oc uk|Difference Std. Sig. Interval

5s e <& (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound

1 ,389 313 | ,725 -, 47 1,25

0 2 ,410 ,317 | ,695 -,46 1,28

3 274 ,375 | ,950 -, 76 1,31

4 ,250 , 792 | ,998 | -1,93 2,43

0 -,389 313 | ,725 | -1,25 A7

1 2 ,021 ,137 | 1,000 -,36 ,40

3 -,115 244 | 990 -,78 ,55

4 -,139 , 739 | 1,000 -2,17 1,89

0 -,410 317 | ,695 | -1,28 46

Tukey 2 1 -,021 ,137 | 1,000 -,40 ,36

HSD 3 -,136 ,249 | ,982 -,82 ,55

4 -,160 , 741 | 1,000 -2,20 1,88

0 -,274 ,375 | ,950 | -1,31 76

3 1 , 115 ,244 | 990 -,55 78

2 ,136 ,249 | ,982 -,55 ,82

4 -,024 ,768 | 1,000 -2,13 2,09

0 -,250 , 792 | ,998 | -2,43 1,93

4 1 ,139 ,739 | 1,000 -1,89 2,17

2 ,160 ,741 | 1,000| -1,88 2,20

3 ,024 ,768 | 1,000 -2,09 2,13

tocuk Sayade®&namsi Yyt ¢st d¢egzey yo°neti

etkileyici vV e belirleyici bir faktordegr
yapeél ariarkc eelteknigidiig i ingtei, k 9 el ol arak anl aml &
(p>0,05)
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k ar

ger

n ger ekeinl evyaisceif | vaeg dlae leitrkl ey i ci

Kél akt ér él
¢ | mep=0,68H4< 0r05) (

mas é

bi

Multiple Comparisons
Soru 18 ile ¢ocuk Sayéseéednsé
0 %) Mean 95% Confidence
¢ ocuk¢ oc uk Differenc Std. Sig. Interval

asea ese| e(r) Error Lower | Upper

Bound | Bound
1 581 ,199 | ,031 ,03 1,13
0 2 443 ,202 | ,185 -,11 1,00
3 429 ,239 | ,381 -,23 1,09
4 ,333 ,505 | ,965 | -1,05 1,72
0 -,581 ,199 | ,031 | -1,13 -,03
1 2 -,138 ,088 | 513 -,38 ,10
3 -,153 ,155 | ,862 -,58 27
4 -,248 A71 | 985 | -154 1,05
0 -,443 ,202 | ,185 | -1,00 11
Tukey 5 1 ,138 ,088 | 513 -,10 ,38
HSD 3 -,015 ,159 | 1,000| -,45 42
4 -,110 A72 | 999 | -141 1,19
0 -,429 ,239 | ,381 | -1,09 23
3 1 ,153 ,155 | ,862 -,27 ,58
2 ,015 ,159 | 1,000 -,42 45
4 -,095 ,490 | 1,000| -1,44 1,25
0 -,333 ,505 | 965 | -1,72 1,05
4 1 ,248 A471 | 985 | -1,05 1,54
2 ,110 A72 | 999 | -1,19 1,41
3 ,095 ,490 | 1,000| -1,25 1,44

Cocuk SaydediXm@mrenl&r én al mék ol duju

r

e ]
f ak

yapesltarn alst iek ka Isfarko li anrceae
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Multiple Comparisons
Soru 19 ile ¢ocuk Sayéseodne
0 ) Mean 95% Confidence
¢ ocuk¢ oc uk|Difference Std. Sig. Interval

asa s & (1-) Error Lower Upper
Bound | Bound

1 ,318 ,223 | ,614 -,30 ,93

2 ,310 ,227 | ,648 -,31 ,93

0 3 ,155 ,268 | ,978 -,58 ,89

4 -,250 ,566 | ,992 | -1,81 1,31

0 -,318 223 | 614 -,93 ,30

1 2 -,008 ,098 | 1,000| -,28 ,26

3 -,163 ,174 | ,883 -,64 32

4 -,568 ,528 | 819 | -2,02 ,88

0 -,310 227 | ,648 -,93 ,31

Tukey 5 1 ,008 ,098 | 1,000| -,26 ,28

HSD 3 -,155 ,178 | ,907 -,64 ,33

4 -,560 ,530 | ,828 | -2,01 ,89

0 -,155 ,268 | ,978 -,89 ,58

3 1 ,163 ,174 | ,883 -,32 ,64

2 ,155 ,178 | ,907 -,33 ,64

4 -,405 549 | ,947 | -1,91 1,10

0 ,250 ,566 | ,992 | -1,31 1,81

4 1 ,568 ,528 | ,819 -,88 2,02

2 ,560 ,530 | ,828 -,89 2,01

3 ,405 549 | ,947 | -1,10 1,91

¢Cocuk Say #xleidknaédne nll9a.r én ¢stl erinden ec
¢ st d¢zey y°neticilik i-in gereken vaseée
czerindeki Tukey testi i | e kar kdiatistkeet ér é |
ol ar ak aarkll &mlé& fg° px0®3) me mekt edi r . (
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Multiple Comparisons
Soru 20 ile ¢ocuk Sayéseéeadn
0 %) Mean 95% Confidence
¢ ocul¢ oc uk Differenc Std. Sig. Interval

yés esel e(k) Error Lower | Upper
Bound | Bound

1 ,075 ,225 | ,997 -,54 ,69

2 ,060 ,228 | ,999 -,57 ,69

0 3 -,190 ,270 | ,955 -,93 ,55

4 ,000 ,569 | 1,000| -1,56 1,56

0 -,075 ,225 | ,997 -,69 54

L 2 -,015 ,099 | 1,000| -,29 ,26

3 -,266 ,175 | 552 -, 75 22

4 -,075 ,531 | 1,000| -1,53 1,38

0 -,060 ,228 | ,999 -,69 57

Tukey 5 1 ,015 ,099 | 1,000, -,26 29

HSD 3 -,250 ,179 | ,628 -, 74 24

4 -,060 ,532 | 1,000| -1,52 1,40

0 ,190 ,270 | ,955 -,55 ,93

3 1 ,266 ,175 | ,552 -,22 75

2 ,250 ,179 | ,628 -,24 74

4 ,190 ,552 | ,997 | -1,32 1,71

0 ,000 ,569 | 1,000| -1,56 1,56

4 1 ,075 ,531 | 1,000| -1,38 1,53

2 ,060 ,532 | 1,000| -1,40 1,52

3 -,190 ,552 | ,997 | -1,71 1,32

tocuk Sayédfmdékaede 2l0ar én ¢st d¢gzey y°n
arkadaxkl aréna g°re daha -ok - al ékicheesé y?©
belirl eyici bir faktorde¢egr. o ¢zerindeki i
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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ye°n

beni

I

Multiple Comparisons
Soru 21 ile ¢ocuk Sayéseodne
0 ) Mean 95% Confidence
¢ ocuk¢ oc uk|Difference Std. Sig. Interval
asa s & (1-) Error Lower Upper
Bound | Bound
1 -,152 ,265 | ,979 -,88 ,58
2 -,187 ,269 | ,958 -,93 ,55
0 3 -,262 319 | 924 | -1,14 ,61
4 -,667 ,673 | ,859 | -2,51 1,18
0 ,152 ,265 | ,979 -,58 ,88
L 2 -,035 ,117 | ,998 -,36 29
3 -,110 ,207 | ,984 -,68 ,46
4 -,515 ,627 | 924 | -2,24 1,21
0 ,187 ,269 | ,958 -,55 ,93
Tukey 5 1 ,035 ,117 | ,998 -,29 ,36
HSD 3 -,075 211 | 997 -,66 51
4 -,480 ,629 | 941 | -2,21 1,25
0 ,262 319 | ,924 -,61 1,14
3 1 ,110 ,207 | ,984 -,46 ,68
2 ,075 211 | 997 -,51 ,66
4 -,405 ,652 | 972 | -2,19 1,39
0 ,667 ,673 | ,859 | -1,18 2,51
4 1 ,515 ,627 | 924 | -1,21 2,24
2 ,480 ,629 | 941 | -1,25 2,21
3 ,405 ,652 | 972 | -1,39 2,19
¢tocuk Sayéxmleokernunzdla i K yakamé ve
et ki ol duj u bir y°netim anl ayéxkeée
karkél akt éer &l maseée yapsetlatriaskt i &ktslkeil siol iam a«l
goster meprdRY) edi r . (
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Multiple Comparisons
Soru 22 ile ¢ocuk Sayéseéeodné
0 %) Mean 95% Confidence
¢ ocuk¢ oc ulk Differenc Std. Sig. Interval

asa ese| e(r) Error Lower | Upper

Bound | Bound
1 -,533 341 | 523 | -1,47 ,40
0 2 -,233 346 | 962 -1,18 72
3 -,548 409 | ,668 | -1,67 ,58
4 -1,333 | 864 | 535 | -3,71 1,04
0 ,533 ,341 | 523 -,40 1,47
1 2 ,299 ,150 | ,269 -,11 71
3 -,015 ,266 | 1,000| -,74 71
4 -,801 ,806 | ,858 | -3,01 1,41
0 ,233 ,346 | ,962 -, 72 1,18
Tukey 5 1 -,299 ,150 | ,269 - 71 11
HSD 3 -,314 271 | 775 | -1,06 43
4 -1,100 | ,808 | ,653 | -3,32 1,12
0 ,548 ,409 | 668 -,58 1,67
3 1 ,015 ,266 | 1,000 -,71 74
2 ,314 271 | 775 -,43 1,06
4 -,786 ,837 | ,882 | -3,08 1,51
0 1,333 ,864 | 535 | -1,04 3,71
4 1 ,801 ,806 | ,858 | -1,41 3,01
2 1,100 ,808 | 653 | -1,12 3,32
3 , 786 ,837 | ,882 | -151 3,08

¢tocuk Say éifadebfinkeand €22 ar én y°neticil ik

edi |

et kisgiatimd eélkesmrdi joil md e k

Kkur umd a °ncel i kl:@ tercih mektedir. o

yapel ar ak anl aml €

(p>0,05)
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Multiple Comparisons
Soru 23 ile ¢ocuk Sayéseéeodng
0 ) Mean 95% Confidence
¢ oc ukK¢ oc uk Differenc Std. Sig. Interval

5s e ese| e(k) Error Lower | Upper
Bound | Bound

1 ,139 ,349 | ,995 -,82 1,10

2 ,000 ,354 | 1,000 -,97 ,97

0 3 -,262 419 | 971 | -1,41 ,89

4 ,500 ,884 | 980 | -1,93 2,93

0 -,139 ;349 | 995 | -1,10 ,82

1 2 -,139 ,153 | ,894 -,56 ,28

3 -,401 272 | 580 | -1,15 ,35

4 ,361 ,825 | 992 | -1,90 2,63

0 ,000 ,354 | 1,000 -,97 ,97

Tukey 1 ,139 ,153 | ,894 -,28 ,56

2

HSD 3 -,262 ,278 | ,880 | -1,03 ,50

4 ,500 827 | 974 | -1,77 2,77

0 ,262 419 | 971 -,89 1,41

3 1 ,401 272 | ,580 -,35 1,15

2 ,262 278 | ,880 -,50 1,03

4 , 762 ,857 | ,901 | -1,59 3,12

0 -,500 ,884 | 980 | -2,93 1,93

4 1 -,361 ,825 | 992 | -2,63 1,90

2 -,500 827 | 974 | -2,77 1,77

3 -, 762 ,857 | ,901 | -3,12 1,59

¢ocuk Say dasdeNoKnaédré nd23a.ra r ol model ol abi
y°netici yoktur . o cz&anrrRéehkt éETrieklenyas & e s
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 24 ile ¢ocuk Sayéseéeadn
0 %) Mean 95% Confidence
¢ ocu|¢ oc ukDifferenc Std. Sig. Interval
y&s esel e(r) Error Lower | Upper
Bound | Bound
1 ,084 ,283 | 998 | -,69 ,86
2 ,072 ,286 | 999 | -71 ,86
0 3 -,390 335 | ,773 | -1,31 ,53
4 ,682 ,693 | ,862 | -1,22 2,58
0 -,084 ,283 | 998 | -,86 ,69
L 2 -,012 ,119 | 1,000 -,34 ,32
3 -, 474 212 | ,169 | -1,05 11
4 ,598 ,642 | 885 | -1,17 2,36
0 -,072 ,286 | 999 | -,86 71
Tukey 5 1 ,012 ,119 | 1,000 -,32 34
HSD 3 -,461 ,216 | ,209 | -1,06 ,13
4 ,610 ,644 | 878 | -1,16 2,38
0 ,390 335 | ,773 | -,53 1,31
3 1 AT74 212 1,169 | -11 1,05
2 461 216 | ,209 | -,13 1,06
4 1,071 | ,667 | ,495 | -,76 2,90
0 -,682 ,693 | ,862 | -2,58 1,22
4 1 -,598 ,642 | 885 | -2,36 1,17
2 -,610 ,644 | 878 | -2,38 1,16
3 -1,071 | ,667 | ,495 | -2,90 ,76
¢ocuk Say éifagedbmikeand e 4 ar hezl e Ve ma nt

testi il e kar kK é | statigtilssel €1 ma

f a rpk0,08) e k

¢ ziemdeKki Tukey

ol arak anl aml é& gestermemektedi.
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Multiple Comparisons
Soru 25 ile ¢ocuk Sayéseobdne
0 ) Mean 95% Confidence
¢ ocuk¢oc uk|Difference Std. Sig. Interval

5s e <& (1-d) Error Lower Upper
Bound | Bound

1 -,053 ,289 | 1,000 -,85 74

2 -,090 ,293 | ,998 -,89 71

0 3 -,286 347 | 1,923 -1,24 ,67

4 ,500 , 732 | ,960 | -1,51 2,51

0 ,053 ,289 | 1,000 -,74 ,85

1 2 -,037 ,127 | ,998 -,39 31

3 -,233 ,225 | ,839 -,85 ,39

4 ,553 ,683 | ,928 -1,32 2,43

0 ,090 ,293 | ,998 -, 71 ,89

Tukey 1 ,037 ,127 | ,998 -,31 ,39

2

HSD 3 -,196 ,230 | 914 -,83 44

4 ,590 ,684 | 910 | -1,29 2,47

0 ,286 347 | 1,923 -,67 1,24

3 A ,233 ,225 | ,839 -,39 ,85

2 ,196 ,230 | ,914 -,44 ,83

4 ,786 ,709 | ,802 -1,16 2,73

0 -,500 , 732 | ,960 | -2,51 1,51

4 1 -,553 ,683 | ,928 -2,43 1,32

2 -,590 ,684 | 910 | -2,47 1,29

3 -,786 , 709 | ,802 -2,73 1,16

tocuk SaydasleidAnédnel2ex. k éz a-roc wklnaerl & rka ok
dekendekl er i mesl ekl ere y°neltmektedir. o
yapélarak et kisdgiatiinmdelkesmdi joil mde,k ianl aml €
(p>0,05)
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MESLEKK DENBEWYWKMO®iam

cSt%tderken edrkalsiinit agbl

Multiple Comparisons
Soru 8 ile Mesl eki Deneyi mo i
5 ,
MeslekiDeng MeslekiDeng Difference Sig.
yim yim (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 470 242 | 213 -,16 1,10
2-5 11-15 ,260 227 | ,661 -,33 ,85
16+ ,253 224 | 671 -,33 ,83
Tukey 2-5 -,470 242 | 213 | -1,10 ,16
HSD 6-10 11-15 -,210 ,133 | ,395 -,55 ,13
16+ -,217 ,129 | ,333 -,55 12
2-5 -,260 227 | ,661 -,85 ,33
11-15 6-10 ,210 ,133 | ,395 -,13 ,55
16+ -,007 ,098 | 1,000| -,26 .25
2-5 -,253 224 | 671 -,83 ,33
16+ 6-10 217 ,129 | ,333 -,12 ,55
11-15 ,007 ,098 | 1,000| -,25 ,26
Mes | eki DeifiadeiiiKrad eind a& . nkia rviey eyr® ngedaliicki p

i -in ail e hayat é&ndan fedakarl ek yapmas

karkél akt éer &l maseée yapsetlatriaskt i &ktslkeil siol iam a«l

gester meprdRS) edi r . (
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Multiple Comparisons
Soru9i | e Mesl eki Deneyi mdé in
o :
MeslekiDen MeslekiDen| Differenc Sig.
eyim eyim e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
0-1 11-15
16+
6-10 -082 | 278 | ,991| -80 ,64
2-5 11-15 -088 | 261 | ,987 | -,76 ,59
16+ -177 | ,258 | 902 | -,84 49
Tukey 2-5 ,082 278 | 991 | -,64 ,80
HSD 6-10 11-15 -,006 | ,153 |1,000| -,40 ,39
16+ -,095 | ,148 | 919 | -48 ,29
2-5 ,088 ,261 | 987 | -,59 , 76
11-15 6-10 ,006 ,153 | 1,000| -,39 ,40
16+ -,089 | ,112| 859 | -,38 ,20
2-5 77 ,258 | 902 | -,49 ,84
16+ 6-10 ,095 ,148 | 919 | -29 48
11-15 ,089 1121 859 | -,20 ,38

Mes | eki D e nifadg iKnadd éinl a® . ¢ st y°neti mde ¢
erkeklerden daha -okigrddleik mbkkeaeyruaestaideér
yapélarak et kisdgiatinmdelkesmdi joilmde,k ianl aml é
(p>0,05)
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Multiple Comparisons
Soru 10 ile Mesl eki Deneyi m
5 :
M ) Mean | g, 95/(152:]\;36“06
MeslekiDe | MeslekiDen Differenc Sig.
neyim eyim e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 ,284 | 441 | 918 | -86 1,42
2-5 11-15 ,040 | ,414 (1,000 -1,03 | 1,11
16+ -,029 | ,409|1,000/ -1,09 | 1,03
Tukey 2-5 -,284 | 441 | 918 | -1,42 ,86
HSD 6-10 11-15 -244 | 243 | ;747 | -,87 ,38
16+ -,313 | ,235| ,542| -,92 ,29
2-5 -,040 ,414 1 1,000| -1,11 1,03
11-15 6-10 ,244 243 | 747 | -,38 ,87
16+ -,069 | ,178| ,981| -53 ,39
2-5 ,029 | ,409 |1,000| -1,03 | 1,09
16+ 6-10 ;313 | 235 | 542 | -,29 ,92
11-15 ,069 | ,178 | 981 | -,39 53
Mes | eki De n eafgde fikba diém| 40én -ocuk sahib
pozisyonunda -al exmal aor € ¢ ZieriinndekgelTubeé

kar kel akt ér el mas édiyjaipsétl eatriaskt i &ktskeil sioliam @a«l
gostermeprdRY) edi r. (
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Multiple Comparisons

Soru 11 ile Mesl eki Deneyi mo
5 ,
MeslekiDen| MeslekiDen| Differenc Sig.
eyim eyim e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 ,554 440 | 589 | -,58 1,69
2-5 11-15 ,165 413 1 978 | -,90 1,23
16+ ,115 408 | 992 | -94 1,17
Tukey 2-5 -554 | ,440 | 589 | -1,69 ,58
HSD 6-10 11-15 -,389 242 | 377 | -1,02 24
16+ -,439 234 | 240 | -1,04 17
2-5 -,165 413 | 978 | -1,23 ,90
11-15 6-10 ,389 242 | 377 | -,24 1,02
16+ -,050 178 | 992 | -51 41
2-5 -,115 408 | 992 | -1,17 ,94
16+ 6-10 ,439 234 | 240 | -,17 1,04
11-15 ,050 178 | 992 | -41 ,51
Mesleki Deney i moifademK aldle.nl ar ¢St y°neti me
vermekt eo zgzéeémainedeki Tukey testi il e
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b)é far kl
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Multiple Comparisons
Sow 12 il e Mesl eki Deneyi mod i
0 ,
MeslekiDen| MeslekiDeng Differenc Sig.
eyim yim e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 ,545 424 | 572 -,55 1,64
2-5 11-15 ,024 ,398 | 1,000| -1,00 1,05
16+ -,168 393 | ,974 | -1,18 ,85
Tukey 2-5 -,545 424 | 572 | -1,64 ,55
HSD 6-10 11-15 -,521 234 | 117 | -1,13 ,08
16+ -,713 ,225 | ,009 | -1,30 -,13
2-5 -,024 ,398 | 1,000| -1,05 1,00
11-15 6-10 521 234 | 117 -,08 1,13
16+ -,192 171 | 677 -,63 25
2-5 ,168 ,393 | ,974 -,85 1,18
16+ 6-10 713 ,225 | ,009 ,13 1,30
11-15 ,192 71 | 677 -,25 ,63
Mes | eki Dendagaihad éml ar2. st y©°neti mde
°neml i kar azdraloa@n,&rer mpieki Tukey testi
et ki si inecehéenditjkesee, ol arak anpd6db) e f
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Multiple Comparisons
Soru 13 ile Mesl eki Deneyi n
5 ,
MeslekiDe| MeslekiDer Differen Sig.
neyim eyim ce (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 ,122 | ,288 | ,975| -,62 ,87
2-5 11-15 ,096 | ,271| ,985| -,60 ,80
16+ ,156 | ,267 | 937 | -,54 ,85
Tukey 2-5 -,122 | ,288 | 975| -87 ,62
HSD 6-10 11-15 -,026 | ,159 | 998 | -,44 ,38
16+ ,034 | /153 | ,996 | -,36 43
2-5 -,096 | ,271| ,985| -,80 ,60
11-15 6-10 ,026 | ,159 | ,998 | -,38 44
16+ ,060 | ,117 | ,956 | -,24 ,36
2-5 -,156 | ,267 | ,937 | -,85 ,54
16+ 6-10 -,034 | ,153| 996 | -43 ,36
11-15 -,060 | ,117 | ,956 | -,36 24

Mes | eki De nimdeikKnadd éinnl alr3 ., st y°neti mde i
karar @akebihdekd Tukey testi ile karkéel at

istatistikselolaa k anl aml e f ar k| p>0,85k g°ster memekt e
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Multiple Comparisons
Soru 14 ile Mesl eki Deneyi
0 :
0 oo | wean |
MeslekiDe| MeslekiDe| Differen Sig.
neyim neyim ce (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
0-1 6-10
11-15
16+
6-10 ,643 | ,259 | ,065| -,03 1,31
2-5 11-15 662 | ,243| ,034| ,03 1,29
16+ 742 | 240| ,012| ,12 1,36
Tukey 2-5 -,643 | ,259| ,065| -1,31 | ,03
HSD 6-10 11-15 ,019 | 143 | 999 | -,35 ,39
16+ ,099 | ,138| ,889| -,26 45
2-5 -662 | ,243| ,034| -1,29 | -,03
11-15 6-10 -,019 | ,143| 999 | -,39 ,35
16+ ,080 | ,105| ,871| -,19 ,35
2-5 - 742 | 240| ,012| -1,36 | -,12
16+ 6-10 -,099 | ,138| ,889| -,45 ,26
11-15 -080 | ,105| ,871| -,35 ,19

14.ifadei2-5 yél |l ék mems|l ekandkaedgrd lvekilil+e ryi

mesl eki deneyimi olan kadén hekimlere g°r
-aléekxkma ve aile yakaméené dtakikl eg® rod |f maket
(p<0,05)
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Multiple Comparisons
Sou 15 ile Mesl eki Deneyi mo
5 ;
O @ | wean || T O
MeslekiDe | MeslekiDen| Differenc Sig.
neyim eyim e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 ,235 ,410| ,940| -,82 1,29
2-5 11-15 ,210 ,385 | ,948 | -,78 1,20
16+ ,045 ,380 | ,999| -94 1,03
Tukey 2-5 -,235 | ,410| ,940 | -1,29 ,82
HSD 6-10 11-15 -,025 | ,226 1,000 -,61 ,56
16+ -,190 | ,218| ,819 | -75 37
2-5 -,210 | ,385| ,948 | -1,20 ,78
11-15 6-10 ,025 ,226 | 1,000| -,56 ,61
16+ -,165 | ,166 | ,751 | -,59 ,26
2-5 -,045 | ,380| ,999 | -1,03 ,94
16+ 6-10 ,190 ,218 | ,819| -,37 75
11-15 ,165 ,166 | ,751| -,26 ,59
Mes | eki Dendagaikhdadé ml alr5.astl aré tarafe

czerindeki Tukegr élemdas é iy &p &laa rkadHdistledl K i s i
ol arak anl amleée f arpkd08) ék g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons
Soru 16 ile Mesl eki Deneyi mo
0 :
U O P I v
MeslekiDen| MeslekiDen| Differenc Sig.
eyim eyim e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 -,419 408 | 734 | -1,47 ,64
2-5 11-15 -,592 ,383 | ,412 | -1,58 ,40
16+ -,617 ,378 | ,363 | -1,60 ,36
Tukey 2-5 419 ,408 | ,734 -,64 1,47
HSD 6-10 11-15 -,173 ,225 | ,869 -, 75 41
16+ -,198 217 | ,798 -, 76 ,36
2-5 ,592 ,383 | ,412 -,40 1,58
11-15 6-10 ,173 ,225 | ,869 -,41 75
16+ -,025 ,165 | ,999 -,45 ,40
2-5 ,617 ,378 | ,363 -,36 1,60
16+ 6-10 ,198 217 | ,798 -,36 ,76
11-15 ,025 ,165 | ,999 -,40 45
Mes | eki Dendagafihdd é ml| &alr6 . ¢ st er i tarafe
czerindeki Tukey testi i | e kar kdalistkeet € r € |

ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi
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Multiple Comparisons
Soru 17 ile Mesl| eki Deneyi md
o :
MeslekiDen MeslekiDen| Differenc Sig.
eyim eyim e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 ,623 ,350 | ,285 | -,28 1,53
2-5 11-15 ,520 ,328 | ,389 | -,33 1,37
16+ ,351 324 | ,701 | -,49 1,19
Tukey 2-5 -623 | ,350 | ,285 | -1,53 ,28
HSD 6-10 11-15 -,103 | ,193 | 951 | -,60 ,40
16+ -272 | /186 | 461 | -75 21
2-5 -520 | ,328 | ,389 | -1,37 ,33
11-15 6-10 ,103 ,193 | 951 | -40 ,60
16+ -169 | ,141 | 629 | -53 ,20
2-5 -351 | ,324 | ,701 | -1,19 49
16+ 6-10 272 ,186 | ,461 | -21 75
11-15 ,169 141 | 629 | -,20 ,53
Mes | eki Dendade B0 ns ny et7 . ¢ st dézey yOone

vaséfl ar da e etbkeillieyiiecyii ci¢gzdriirnde&kt °Tulkey
kar kel akt ér el masé vy apsétlaatriaskt i &ktskeil sioliam a«l
gester meprdRY) edi r. (
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Multiple Comparisons
Soru 18 ile Mesl eki Deneyi mo
5 :
O @ | owean |
MeslekiDen| MeslekiDen| Differenc Sig.
eyim eyim e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 -,078 ,228 | ,986 -,67 ,51
2-5 11-15 -,113 ,214 | 952 -,67 44
16+ -,142 ,211 | ,909 -,69 41
Tukey 2-5 ,078 ,228 | ,986 -,51 ,67
HSD 6-10 11-15 -,036 ,126 | ,992 -,36 ,29
16+ -,064 ,121 | ,952 -,38 25
2-5 ,113 ,214 | 952 -,44 ,67
11-15 6-10 ,036 ,126 | ,992 -,29 ,36
16+ -,028 ,092 | ,990 -,27 21
2-5 ,142 ,211 | ,909 -,41 ,69
16+ 6-10 ,064 ,121 | ,952 -,25 ,38
11-15 ,028 ,092 | ,990 -,21 27
Mes | eki Denafgde iKla diéem| 48én al mék ol duj
y°neticilik i-1n gereken vaseéeflqpzdarai nedtekki

Tukeytesti | e karkeél akt ér el maseéestyatpies arkakelet &l

farkl él ek g°psa08)r memektedir. (
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Multiple Comparisons
Soru 19 ile Mesl|l eki Deneyin
95% Confid
O | Q) | Mean | o, el
MeslekiDe| MeslekiDe | Differen " | Sig.
nevim nevim ce (H) Error Lower | Upper
y y Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 -,200 | ,252| ,858 | -,85 45
2-5 11-15 -,220 | ,237| ,790| -,83 ,39
16+ -,289 | ,234| 604 | -89 ,32
Tukey 2-5 ,200 | ,252 | ,858 | -,45 ,85
HSD 6-10 11-15 -,020 | ,139| ,999| -,38 ,34
16+ -,090 | ,134| 909 | -,44 ,26
2-5 ,220 | ,237 | ,790| -,39 ,83
11-15 6-10 ,020 | ,139| ,999 | -34 ,38
16+ -,070 | ,102| ,904| -,33 ,19
2-5 289 | ,234| ,604 | -32 ,89
16+ 6-10 ,090 | ,134| 909 | -26 44
11-15 ,070 | ,102| ,904 | -19 ,33
Mes | eki Deneifpdenia diénn | 89 &n ¢cstlerinden
tecr¢bel er e st d¢zey y°neticili k 1 -1in
faktogdegnmri mdeKk.i Tukey testietiklies ik airnkcéellaekr
istatistiksel ol arak anp>@6b)e farkl el ek g°©
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Multiple Comparisons
Soru 20 | e Mesl|l eki Deneyi mo
95% Confidence
9 () Mean Std (:ntervzlall
MeslekiDen| MeslekiDen| Differenc | Sig.
ovim evim e (H) Error Lower | Upper
y y Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 -,024 | 253 |1,000] -,68 ,63
2-5 11-15 ,106 ,238 | 970 | -51 72
16+ ,025 ,235 11,000/ -,58 ,63
Tukey 2-5 ,024 ,253 11,000/ -,63 ,68
HSD 6-10 11-15 ,131 ,140 | ,785 | -,23 ,49
16+ ,049 ,135 | 983 | -,30 ,40
2-5 -,106 238 | 970 | -72 ,51
11-15 6-10 -,131 ,140 | ,785 | -,49 23
16+ -,082 ,102 | 855 | -,35 ,18
2-5 -,025 ,235 11,000/ -,63 ,58
16+ 6-10 -,049 ,135 | ,983 | -,40 ,30
11-15 ,082 ,102 | 855 | -,18 ,35
Mes | eki De nimadeiiknadd énnl a2r0e.n ¢st d¢gzey yon
I K arkadaxkl aréna g°re daha -ok -al @ékmaseé
belirleyicig¢denmi nfdaekktic rdgkey test i isil e ke
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 21 ile Mesl| eki Deneyi md
o :
MeslekiDen| MeslekiDen| Differenc Sig.
eyim eyim e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
0-1 11-15
16+
6-10 377 ,298 | ,585 -,39 1,15
2-5 11-15 ,161 ,279 | ,940 -,56 ,88
16+ ,141 276 | ,957 -,57 ,85
Tukey 2-5 -,377 ,298 | 585 | -1,15 ,39
HSD 6-10 11-15 -,216 ,164 | 552 -,64 21
16+ -,236 ,158 | ,444 -,65 17
2-5 -,161 ,279 | ,940 -,88 ,56
11-15 6-10 ,216 ,164 | 552 -,21 ,64
16+ -,020 ,120 | ,998 -,33 ,29
2-5 -,141 ,276 | ,957 -,85 57
16+ 6-10 ,236 ,158 | ,444 -,17 ,65
11-15 ,020 ,120 | ,998 -,29 ,33

Meslek i DeneyirfadeGKumumda i K yakamé ve yO°ne
et kin ol duj u bir y°net i mz ernil mdyeekkié Towekna y
karkeéel akt ér el masé vy apsétlaatriaskt i &ktskeil sioliam a«l
g° st erade @prd,kS)
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Multiple Comparisons
Soru 22 ile Mesl| eki Deneyi m
5 :
O oo mean |
MeslekiDe | MeslekiDen Differenc Sig.
neyim eyim e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 -,399 | ,386| ,730| -1,40 ,60
2-5 11-15 -,099 | ,362| ,993| -1,04 ,84
16+ -,045 | 358 | ,999 | -97 ,88
Tukey 2-5 ,399 ,386 | ,730 | -,60 1,40
HSD 6-10 11-15 ,300 213 | 493 | -,25 ,85
16+ ,354 ,205 | ,314 | -,18 ,88
2-5 ,099 ,362 | ,993| -84 1,04
11-15 6-10 -,300 | ,213| ,493| -85 ,25
16+ ,053 ,156 | 986 | -,35 ,46
2-5 ,045 ,358 | ,999 | -,88 ,97
16+ 6-10 -,354 | ,205| ,314| -,88 ,18
11-15 -,053 | ,156 | ,986 | -,46 ,35

Mes | eki Dendaeimadem| &2r2én y°netimnde | i k
kurumda ©°ncelikli¢zemricndekadi Tunekyt ettest D
yapélarak et kisdgiatimdeélkesmrdi joilmde,k ianl aml €
(p>0,05)
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Multiple Comparisons

Soru 23 il e Mesl| ekél| nbeesnéeyi n
0 ,
MeslekiDe| MeslekiDe | Differen Sig.
neyim neyim ce (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
0 11-15
16+
6-10 ,266 | ,390| ,904 | -74 1,27
2-5 11-15 -,041 | ,366 [1,000] -,99 ,91
16+ -,243 | ,361| ,908 | -1,18 ,69
Tukey 2-5 -,266 | ,390| ,904 | -1,27 74
HSD 6-10 11-15 -,307 | ,215| ,483| -,86 ,25
16+ -,509 | ,207 | ,069 | -1,04 ,03
2-5 ,041 | ,366 | 1,000 -,91 ,99
11-15 6-10 ,307 | ,215| ,483| -,25 ,86
16+ -,202 | ,158| 574 | -,61 21
2-5 243 | ,361| ,908 | -,69 1,18
16+ 6-10 ,509 | ,207 | ,069| -,03 1,04
11-15 ,202 , 158 | 574 | -21 ,61
Mes | eki De niéagleiftthadd é ml a2r3a. r o | mod el ol a
kaden y°nettizeiriwyo&kkiur Tokey t estrak etkidi e ka
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 24 ile Mesl eki Deneyi m@g
o ,
M () Mean | gy, 95A)|ri§rn\j§|énce
MeslekiDen| MeslekiDen| Differenc Sig.
eyim eyim e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
01 11-15
16+
6-10 ,339 ,307 | ,687 | -,45 1,13
2-5 11-15 321 ,288 | ,681 -,42 1,07
16+ ,132 ,285 | ,967 | -,60 ,87
Tukey 2-5 -,339 | ,307 | ,687 | -1,13 45
HSD 6-10 11-15 -,018 | ,169 | 1,000| -,46 42
16+ -,207 | ,163 | 585 | -,63 ,22
2-5 -,321 | ,288 | ,681 | -1,07 A2
11-15 6-10 ,018 ,169 | 1,000 -,42 ,46
16+ -,189 124 | 427 -,51 ,13
2-5 -,132 | ,285 | ,967 | -,87 ,60
16+ 6-10 ,207 ,163 | 585 | -22 ,63
11-15 ,189 124 |1 427 | -,13 ,51
Mes | eki Denedggdeid@den| &4 . héez|l & ve mant
czerindeki Tukey testi i | e kar ksatistkeet € r é |

ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi
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Multiple Comparisons
Sorub il e Mesl eki Deneyi mo i
o :
MeslekiDe| MeslekiDe | Differen Sig.
neyim neyim ce (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5
6-10
0 11-15
16+
6-10 322 324 | ,753| -,51 1,16
2-5 11-15 ,305 | ,304 | ,748 | -,48 1,09
16+ ,084 | ;300 | ,992 | -,69 ,86
Tukey 2-5 -,322 | ,324| ,753 | -1,16 ,51
HSD 6-10 11-15 -,017 | ,178|1,000] -,48 44
16+ -237 | ,172| ,513| -,68 21
2-5 -,305 | ,304 | ,748 | -1,09 48
11-15 6-10 ,017 , 178 | 1,000| -,44 48
16+ -,220 | ,131| ,333| -,56 ,12
2-5 -,084 | ,300| ,992 | -,86 ,69
16+ 6-10 237 | ,172| 513 | -,21 ,68
11-15 ,220 | ,131| ,333| -,12 ,56
Mes | eki De n efgde o1 | ied el 5 k éz -ocukl ar én

ol duj unu de¢kendekl eridi rpedelr e lnldeerke yreurk eely t

y a psétl aatriaskt i &ktskeil sioliam a«l
gostermeprdRY) edi r. (

karkél akt ér @&l mas é
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CALI KMA S| REoSrKWlnairn ¢ st ¢ndeki et ki sini g°s

Multiple Comparisons

Soru 8 ile ¢Caléekma S¢resi oni

95% Confidence
() _ (‘])_ . Mean Std. . Interval
¢al ékrn¢al &k nDifference Sig.

i i (1-0) Error Lower Upper
Bound | Bound

2-5 -,140 ,127 | ,808 -,49 21

6-10 -,182 ,131 | ,637 -,54 ,18

0-1 11-15 -,443 ,178 | ,096 -,93 ,05
16+ 227 371 | ,973 -, 79 1,25

0-1 ,140 ,127 | ,808 -,21 ,49

9.5 6-10 -,042 ,102 | ,994 -,32 24

11-15 -,303 ,158 | ,308 -, 74 ,13

16+ ,367 ,362 | ,849 -,63 1,36

0-1 ,182 ,131 | ,637 -,18 ,54

Tukey 610 2-5 ,042 ,102 | ,994 -,24 ,32

HSD 11-15 -,261 ,161 | ,485 -, 70 ,18
16+ ,409 ,363 | ,792 -,59 1,41

0-1 443 ,178 | ,096 -,05 ,93

2-5 ,303 ,158 | ,308 -,13 74

11-15

6-10 ,261 ,161 | ,485 -,18 ,70

16+ ,670 ,382 | ,404 -,38 1,72

0-1 -,227 371 | ,973 -1,25 79

16+ 2-5 -,367 ,362 | ,849 -1,36 ,63

6-10 -,409 ,363 | ,792 -1,41 ,59

11-15 -,670 ,382 | ,404 -1,72 ,38

¢cal ég¢gnae s iifadeifiknaddénl ar kariyer gel i ki mi
i -1in ail e hayat éndan fedakiandéeki yaphkeay
kak €l akt er él masée yapélsdragahk set ksel pDphaehetk
glester meprdRY) edi r. (
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Multiple Comparisons
Soru 9 ile ¢Caleékma S¢resi oén
0 ) Mean 95% Confidence
¢al exk|¢ al ék |Differenc std. Sig. Interval
esi esi e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 -,101 ,144 | 956 -,50 ,29
6-10 -,114 ,148 | ,940 -,52 .29
0-1 11-15 -608 | 201 | 022 | -1,16 | -06
16+ -,818 419 | 291 | -1,97 ,33
0-1 ,101 ,144 | 956 -,29 ,50
2.5 6-10 -,013 ,115 | 1,000| -,33 ,30
11-15 -,507 ,178 | ,038 | -1,00 -,02
16+ - 717 ,408 | ,401 -1,84 ,40
0-1 , 114 ,148 | ,940 -,29 52
Tukey 2-5 ,013 ,115 [ 1,000, -,30 ,33
6-10
HSD 11-15 -,495 ,182 | ,053 -,99 ,00
16+ -,705 410 | 424 | -1,83 42
0-1 ,608 ,201 | ,022 ,06 1,16
11415 2-5 ,507 ,178 | ,038 ,02 1,00
6-10 ,495 ,182 | ,053 ,00 ,99
16+ -,210 432 | 989 | -1,40 ,98
0-1 ,818 419 | ,291 -,33 1,97
16+ 2-5 17 ,408 | ,401 -,40 1,84
6-10 , 705 410 | ,424 -,42 1,83
11-15 ,210 432 | ,989 -,98 1,40

O.ifade: Meslekideneyi mi 5 y-&| gébageaeit 20| aaded |
11-15 vyeéll ék mesl eki deneyi mi ol an kadén |
sahi bi ol mak i -in erkeklerden daha -ok - ¢
fark gorr(Mteltedi

194



Multiple Comparisons
Soru 10 ile ¢aléekma S¢gresi on
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ék|¢tal ék rDifference Std. Sig. Interval
esi i (1-) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,329 ,232 | ,617 -,31 97
01 6-10 ,057 ,239 | ,999 -,60 71
11-15 ,191 ,325 | 977 -, 70 1,08
16+ ,841 677 | ;727 | -1,02 2,70
0-1 -,329 ,232 | ,617 -,97 ,31
2.5 6-10 -,272 ,187 | ,589 -, 78 24
11-15 -,138 ,288 | ,989 -,93 ,65
16+ ,512 ,660 | ,938 | -1,30 2,33
0-1 -,057 ,239 | ,999 -, 71 ,60
Tukey 610 2-5 272 ,187 | ,589 -,24 ,78
HSD 11-15 ,134 ,294 | 991 -,67 ,94
16+ , 784 ,663 | ,761 | -1,04 2,60
0-1 -,191 325 | ,977 | -1,08 ,70
11.15 2-5 ,138 ,288 | ,989 -,65 ,93
6-10 -,134 ,294 | 991 -,94 ,67
16+ ,650 ,698 | ,885 | -1,27 2,57
0-1 -,841 677 | 727 | -2,70 1,02
16+ 2-5 -,512 ,660 | 938 | -2,33 1,30
6-10 -, 784 ,663 | ,761 | -2,60 1,04
11-15 -,650 ,698 | ,885 | -2,57 1,27
¢al €k ma S¢erimdeiiRadanl!ladr.é n -ocuk sahi b
pozi syonunda -al exmalbad gzeirdi inrd e kein g €llu k enyl
karkél akt éer él maseée yapsetlatriaskt i &ktslkeil siol iam a«l
g°stermeprd®R) edir. (

195



Multiple Comparisons
Soru 11 ile ¢alékma S¢resi 6n
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ék|¢ama & Difference Std. Sig. Interval
esi esi (1-) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 -,364 ,230 | ,511 | -1,00 27
01 6-10 -,568 237 | ,120 | -1,22 ,08
11-15 -,843 322 | ,070 | -1,73 ,04
16+ -,523 ,671 | ,937 | -2,37 1,32
0-1 ,364 ,230 | ,511 -,27 1,00
9.5 6-10 -,204 ,185 | ,804 -, 71 ,30
11-15 -, 479 ,286 | ,450 | -1,26 ,31
16+ -,159 ,665 | ,999 | -1,96 1,64
0-1 ,568 ,237 | ,120 -,08 1,22
Tukey 610 2-5 ,204 ,185 | ,804 -,30 71
HSD 11-15 -,275 ,291 | ,880 | -1,07 ,53
16+ ,045 ,657 | 1,000| -1,76 1,85
0-1 ,843 ,322 | ,070 -,04 1,73
11.15 2-5 479 ,286 | ,450 -,31 1,26
6-10 275 ,291 | ,880 -,53 1,07
16+ ,320 ,692 | ,991 | -1,58 2,22
0-1 ,523 ,671 | 937 | -1,32 2,37
16+ 2-5 ,159 ,655 | ,999 | -1,64 1,96
6-10 -,045 ,657 | 1,000| -1,85 1,76
11-15 -,320 ,692 | ,991 | -2,22 1,58
¢tal ékma Sg¢ifageskaddnémml alrl .o st y°neti me ge-
zor |l gremr.indeki Tukey testi il e karkel ak
istatistiksel ol arak am@p>®69) & farkl él ek g°
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Multiple Comparisons
Soru 12 ile ¢alékma S¢resi 6n
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ék|¢al éck |Differenc Std. Sig. Interval
osi osi e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,079 ,226 | ,997 -,54 ,70
6-10 -,159 ,233 | ,960 -,80 48
01 11-15 -,260 ,316 | ,923 | -1,13 ,61
16+ 1,000 ,659 | 552 -,81 2,81
0-1 -,079 226 | ,997 -, 70 ,54
9.5 6-10 -,239 ,182 | ,683 -, 74 ,26
11-15 -,339 280 | ,745 | -1,11 43
16+ ,921 ,642 | 607 -,84 2,68
0-1 ,159 ,233 | ,960 -,48 ,80
Tukey 610 2-5 ,239 ,182 | ,683 -,26 74
HSD 11-15 -,101 ,286 | ,997 -,89 ,68
16+ 1,159 ,645 | 377 -,61 2,93
0-1 ,260 ,316 | ,923 -,61 1,13
11.15 2-5 ,339 ,280 | ,745 -,43 1,11
6-10 ,101 ,286 | ,997 -,68 ,89
16+ 1,260 ,679 | ,344 -,61 3,13
0-1 -1,000 | ,659 | 552 | -2,81 ,81
16+ 2-5 -,921 ,642 | ,607 | -2,68 ,84
6-10 -1,159 | ,645 | ,377 | -2,93 ,61
11-15 -1,260 | ,679 | ,344 | -3,13 ,61

¢tal @K ma

kar ar |
i ncel endti §tiindtei,k 9 el

ar e

S ¢ ifade$iK addnéi nnl alr2

vegamneikn ke kior Twukey .t0est i
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Multiple Comparisons
Soru 13 ile ¢alékma S¢resi 6n
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ek |¢al ek |Difference Std. Sig. Interval
osi esi (1-) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 -,161 ,152 | ,827 -,58 ,26
6-10 -,250 ,156 | ,499 -,68 ,18
0-1 11-15 -073 | 212 | 997 | -65 51
16+ 227 442 | 986 -,99 1,44
0-1 ,161 ,152 | 1,827 -,26 ,58
9.5 6-10 -,089 ,122 | 1,948 -,42 ,25
11-15 ,088 ,188 | ,990 -,43 ,60
16+ ,388 431 | ,897 -,80 1,57
0-1 ,250 ,156 | ,499 -,18 ,68
Tukey 2-5 ,089 ,122 | 1,948 -,25 42
6-10
HSD 11-15 77 ,192 | ,887 -,35 ,70
16+ ATT ,433 | ,805 .71 1,67
0-1 ,073 212 | 997 -,51 ,65
11415 2-5 -,088 ,188 | ,990 -,60 43
6-10 -, 177 ,192 | ,887 -, 70 ,35
16+ ,300 ,456 | ,965 -,95 1,55
0-1 -,227 442 | 986 | -1,44 ,99
16+ 2-5 -,388 431 | 897 | -1,57 ,80
6-10 - 477 433 | ,805 | -1,67 71
11-15 -,300 456 | 965 | -1,55 ,95
¢cal ekxkma S¢ifaaesaden!| AR . amdte yXknes¢cre-1 er
karar @abkebihdeko Tukey test.i il e karkel at
istatistiksel ol arak anp®6d)e farkl él ek g°
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Multiple Co mparisons
Soru 14 ile ¢Caléekma S¢gresi on
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ek |¢ al ek nDifference Std. Sig. Interval
esi i (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,067 ,139 | ,989 -,31 45
6-10 ,125 ,143 | ,906 -,27 ,52
0-1 11-15 ,035 ,194 | 1,000| -,50 57
16+ ,455 ,405 | 794 -,66 1,57
0-1 -,067 ,139 | ,989 -,45 ,31
2.5 6-10 ,058 ,111 | ,985 -,25 ,36
11-15 -,032 ,172 | 1,000| -,50 44
16+ ,388 ,395 | ,863 -, 70 1,47
0-1 -,125 ,143 | ,906 -,52 27
Tukey 2-5 -,058 ,111 | ,985 -,36 25
6-10
HSD 11-15 -,090 ,176 | ,986 -,57 ,39
16+ ,330 ,396 | ,920 -, 76 1,42
0-1 -,035 ,194 | 1,000 -,57 ,50
11.15 2-5 ,032 ,172 1 1,000| -,44 ,50
6-10 ,090 ,176 | ,986 -,39 ,57
16+ ,420 417 | ,852 -, 73 1,57
0-1 -,455 405 | 794 | -1,57 ,66
16+ 2-5 -,388 ,395 | ,863 | -1,47 ,70
6-10 -,330 ,396 | ,920 | -1,42 ,76
11-15 -,420 417 | ,852 -1,57 73
¢al ékxma Sy¢rifade ikKbandiénn|l B4. 1 Kk s¢re-1lerind
-al ekxkma ve ail gzgrnkadekhiéeé Bukellrmrase®&t yapéel
et ki si ineebhéendijkseé, oi arak anp>@6d)e far

199



Multiple Comparisons
Soru 15 ile ¢aléekma S¢gresi on
95% Confidence
(1 (J) Mean Std Interval
¢al ék|¢ al ék nDifference | Sig.
esi i (1-) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,091 ,215 | ,993 -,50 ,68
01 6-10 -,216 ,222 | ,866 -,82 ,39
11-15 -,310 ,301 | ,841 | -1,14 ,52
16+ -, 750 ,627 | ,753 | -2,47 ,97
0-1 -,091 ,215 | ,993 -,68 ,50
25 6-10 -,307 ,173 | ,389 -,78 17
11-15 -,401 ,267 | ,560 | -1,13 ,33
16+ -,841 ,611 | ,643 | -2,52 ,84
0-1 ,216 222 | ,866 -,39 ,82
Tukey 610 2-5 ,307 ,173 | ,389 -,17 ,78
HSD 11-15 -,094 272 | ,997 -,84 ,65
16+ -,534 ,613 | ,907 | -2,22 1,15
0-1 ,310 ,301 | ,841 -,52 1,14
11-15 2-5 ,401 ,267 | ,560 -,33 1,13
6-10 ,094 272 | ,997 -,65 ,84
16+ -,440 ,646 | ,960 | -2,21 1,33
0-1 ,750 ,627 | ,753 -,97 2,47
16+ 2-5 ,841 ,611 | ,643 -,84 2,52
6-10 ,534 ,613 | ,907 | -1,15 2,22
11-15 ,440 ,646 | ,960 | -1,33 2,21
¢al ékxma Sg¢rifade iKbandienn!| B%5. astl arée taraf é

ndeki

ol ar ak

czeri Tukey testi i 1 e kar katistkset é r é |

anl amleée farpk008) ek g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons

Soru 16 ile ¢alakmar 8 maseéob
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ék|¢ al é«k|Differenc Std. Sig. Interval
esi esi e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,237 ,214 | ,803 -,35 ,82
01 6-10 ,000 ,221 1 1,000f -,61 ,61
11-15 ,306 299 | 844 | -52 1,13
16+ -1,114 | ,624 | ,385 | -2,83 ,60
0-1 -,237 ,214 | ,803 -,82 ,35
9.5 6-10 -,237 172 | ,643 -, 71 24
11-15 ,070 ,266 | ,999 -,66 ,80
16+ -1,350 | ,609 | ,176 | -3,02 ,32
0-1 ,000 ,221 1 1,000| -,61 ,61
Tukey 610 2-5 ,237 172 | ,643 -,24 71
HSD 11-15 ,306 271 | 790 -,44 1,05
16+ -1,114 | ,611 | ,363 | -2,79 ,56
0-1 -,306 299 | ,844 | -1,13 ,52
11.15 2-5 -,070 ,266 | ,999 -,80 ,66
6-10 -,306 271 | ;790 | -1,05 44
16+ -1,420 | ,644 | ,181 | -3,19 ,35
0-1 1,114 | ,624 | ,385 -,60 2,83
16+ 2-5 1,350 | ,609 | ,176 -,32 3,02
6-10 1,114 | ,611 | ,363 -,56 2,79
11-15 1,420 | ,644 | /181 -,35 3,19
¢al ékma Syg¢rifade iKeandiem | 6. ¢st | er i
czerindeki Tukey testi i | e k ar kdtatistkset
ol arak aal akl g° § aeppr@O5mekt edi r . (
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Multiple Comparisons

y°ne

Soru 17 ile ¢alékma S¢resi 6
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ék|¢al ék |Differenc Std. Sig. Interval
esi esi e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,256 ,185 | ,641 -,25 76
6-10 ,193 ,191 | ,850 -,33 72
01 11-15 -,055 | 259 | 1,000| -77 66
16+ ,295 541 | ,982 | -1,19 1,78
0-1 -,256 ,185 | ,641 -, 76 25
9.5 6-10 -,063 ,149 | ,993 -, 47 ,35
11-15 -,310 ,230 | ,660 -,94 ,32
16+ ,040 ,527 | 1,000 -1,41 1,49
0-1 -,193 ,191 | ,850 -, 72 ,33
Tukey o 2-5 063 | 149 | 993 | -35 A7
HSD 11-15 -248 | 235 | 829 | -89 40
16+ ,102 ,529 | 1,000 -1,35 1,56
0-1 ,055 ,259 [ 1,000 -,66 7
11-15 2-5 ,310 ,230 | ,660 -,32 ,94
6-10 ,248 ,235 | ,829 -,40 ,89
16+ ,350 ,557 | ,970 | -1,18 1,88
0-1 -,295 541 | ,982 | -1,78 1,19
16+ 2-5 -,040 ,527 | 1,000, -1,49 1,41
6-10 -,102 ,529 | 1,000| -1,56 1,35
11-15 -,350 ,557 | ,970 | -1,88 1,18
¢tal ékma Sy¢rifade in®@innsni yed. ¢ st d¢zey
vaseéef | aridcai evtek i lbey i rl eygzari hbdekif aKRukeg,
karkél akt éer él maseée yapsetlatriaskt i &ktslkeil siol iam a«l

goster meprdRY) edi r .

(
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Multiple Comparisons

Soru 18 ile ¢alékma S¢resi 6n
95% Confidence
() J Mean
¢al ek |¢al ék nDifference Std. Sig. Interval
esi i (1-J) Error Lower Upper
Bound | Bound
2-5 ,129 ,120 | ,816 -,20 46
6-10 -,057 ,123 | ,991 -,40 ,28
01 11-15 ,126 ,167 | ,943 -,33 ,59
16+ -,114 349 | 998 | -1,07 ,84
0-1 -,129 ,120 | ,816 -,46 ,20
2.5 6-10 -,186 ,096 | ,301 -,45 ,08
11-15 -,003 ,148 | 1,000 -,41 ,40
16+ -,243 ,340 | 953 | -1,18 ,69
0-1 ,057 ,123 | 991 -,28 ,40
Tukey 610 2-5 ,186 ,096 | ,301 -,08 ,45
HSD 11-15 ,183 ,151 | 746 -,23 ,60
16+ -,057 ,342 | 1,000 -,99 ,88
0-1 -,126 ,167 | ,943 -,59 ,33
2-5 ,003 ,148 | 1,000 -,40 41
11-15
6-10 -,183 ,151 | ,746 -,60 23
16+ -,240 ,360 | ,963 | -1,23 75
0-1 ,114 ,349 | ,998 -,84 1,07
16+ 2-5 ,243 ,340 | ,953 -,69 1,18
6-10 ,057 ,342 | 1,000, -,88 ,99
11-15 ,240 ,360 | ,963 -, 75 1,23
¢tal ékma S¢riladeifidMad édnllag&.én al méck ol duj
y°neticilik 1-in gereken vaseéflaqazdrai nedtekki
Tukey testi i | e kar koed laxrt cesrfeal imichest & kysaepl € | oal r

farkl él ék
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Multiple Comparisons

Soru 19 ile ¢al ékma S¢resi o0
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ek |¢al &k |Differenc Std. Sig. Interval
esi esi e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 -,060 ,133 | ,991 -,43 ,30
6-10 ,045 ,137 | ,997 -,33 42
0-1 11-15 137 | 186 | 947 | -37 65
16+ ATT ,387 | ,733 -,59 1,54
0-1 ,060 ,133 | ,991 -,30 43
2.5 6-10 ,106 ,107 | ,860 -,19 ,40
11-15 ,197 ,165 | ,753 -,26 ,65
16+ ,537 ,378 | ,614 -,50 1,58
0-1 -,045 ,137 | ,997 -,42 ,33
Tukey 610 2-5 -,106 ,107 | ,860 -,40 ,19
HSD 11-15 ,092 ,168 | ,982 -,37 ,55
16+ ,432 ,379 | ,786 -,61 1,47
0-1 -,137 ,186 | ,947 -,65 37
2-5 -,197 ,165 | ,753 -,65 ,26
11-15
6-10 -,092 ,168 | ,982 -,55 37
16+ ,340 ,400 | ,914 -, 76 1,44
0-1 - 477 ,387 | ,733 | -1,54 ,59
16+ 2-5 -,537 ,378 | ,614 | -1,58 ,50
6-10 -,432 379 | ,786 | -1,47 ,61
11-15 -,340 400 | 914 | -1,44 ,76

¢al @ K ma

¢ St
czeri

ol

ar ak

d¢zey
ndek.i

anl aml é

S ¢ ifadesiK addhd ml dalr9é n
y°neticilik i

Tukey

t es
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Multiple Comparisons
Soru 20 ile ¢alékma S¢resi 6
Mea 95% Confidence Interva
n
¢ a(ll)é K¢ a(IJ)é K Diff | Std. Sig. Upper
. . eren| Error Lower Bound
esi esi Bound
ce
(1-J)
2-5 -,027| ,133 1’(;)0 -,39 ,34
0-1 6-10 ,091| ,137 | ,964 -,29 A7
11-15 |-,165| ,186 | ,901 -,68 ,35
16+ -,295| ,389 |,942 -1,36 A7
0-1 ,027| ,133 1,(?0 -,34 ,39
2-5 6-10 ,118| ,107 | ,807 -,18 41
11-15 |-,139 ,165|,918 -,59 ,32
16+ -,269| ,379|,954 -1,31 7
Tukey 0-1 -,091| ,137 |,964 -, 47 .29
HSD 6-10 2-5 -,118| ,107 | ,807 -,41 ,18
11-15 |-,256| ,169 |,550 -, 72 21
16+ -,386| ,380 | ,848 -1,43 ,66
0-1 ,165| ,186 | ,901 -,35 ,68
11-15 2-5 , 139 ,165 | ,918 -,32 ,59
6-10 ,256| ,169 | ,550 -,21 72
16+ -,130| ,401 |,998 -1,23 ,97
0-1 ,295( ,389 |,942 - 77 1,36
16+ 2-5 ,269 | ,379 | ,954 - 77 1,31
6-10 ,386| ,380 | ,848 -,66 1,43
11-15 ,130| ,401 | ,998 -,97 1,23
¢al eékxma S fadesiK@dhé ml r0én ¢ st d¢zey yOne

arkadakl aréna g°re daharet@len- alagdgemaae dga?°
belirleyicig¢demi nfdaekkti©o r deukey t est.i i1 e ke
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons

Soru 21 il e itnalKeakrnkae | Sackrteésri €l |
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ek |¢al &k |Differenc Std. Sig. Interval
esi esi e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 -,078 ,157 | ,988 -,51 ,35
6-10 -,045 ,162 | ,999 -,49 ,40
0-1 11-15 -,308 ,220 | ,628 -,91 ,30
16+ ,182 459 | 995 | -1,08 1,44
0-1 ,078 ,157 | ,988 -,35 ,51
25 6-10 ,032 ,126 | ,999 -,32 ,38
11-15 -,231 ,195 | ,762 - 77 31
16+ ,259 A47 | 978 -,97 1,49
0-1 ,045 ,162 | ,999 -,40 ,49
Tukey 2-5 -,032 ,126 | ,999 -,38 ,32
6-10
HSD 11-15 -,263 ,199 | ,679 -,81 ,28
16+ 227 449 | 987 | -1,01 1,46
0-1 ,308 ,220 | ,628 -,30 ,91
11.15 2-5 ,231 ,195 | 762 -,31 A7
6-10 ,263 ,199 | ,679 -,28 ,81
16+ ,490 473 | ,839 -,81 1,79
0-1 -,182 459 | 995 | -1,44 1,08
16+ 2-5 -,259 A47 | 978 | -1,49 ,97
6-10 -,227 449 | 987 | -1,46 1,01
11-15 -,490 A73 | 839 | -1,79 ,81
¢tal ékma S¢iffadesKWmumda& 1i. k yakamé ve
et kin ol duj u bir y°net i mz earnil mdyetkkie
karkeéel akt ér ekimas é i §yaedftéaatdiagkti irddee!| 10l
gester meprdRS) edi r . (
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Multiple Comparisons
Soru 22 ile ¢aléekma S¢resi 6
0 ) Mean 95% Confidence
¢al exk|¢al &k |Differenc Std. Sig. Interval
esi osi e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 -,007 ,204 |1 1,000 -,57 ,55
6-10 ,159 210 | 942 | -42 74
0-1 11-15 -,369 ,285 | ,693 | -1,15 41
16+ ,341 ,593 | ,979 | -1,29 1,97
0-1 ,007 ,204 | 1,000 -,55 ,57
2.5 6-10 ,166 ,164 | 847 | -,28 ,62
11-15 -,362 ,252 | ,607 | -1,06 ,33
16+ ,348 ,579 | 975 | -1,24 1,94
0-1 -,159 210 | 942 | - 74 42
Tukey 2-5 -,166 ,164 | 847 | -,62 ,28
6-10
HSD 11-15 -,528 258 | ,245 | -1,24 ,18
16+ ,182 581 | ,998 | -1,41 1,78
0-1 ,369 285 | ,693 | -41 1,15
1115 2-5 ,362 ,252 | ,607 | -,33 1,06
6-10 ,528 258 | ,245 | -,18 1,24
16+ ,710 612 | 774 -,97 2,39
0-1 -,341 ,593 | 979 | -1,97 1,29
16+ 2-5 -,348 ,579 | 975 | -1,94 1,24
6-10 -,182 ,581 | 998 | -1,78 1,41
11-15 -, 710 612 | 774 | -2,39 97
¢al ekma Sg¢rifadeifikbandiéannl 28 ° net i ci |l i k 1 -1n
kurumda ©°ncelikli¢zemricndekadi Tunekyt etdlest D

yapél ar ak

(p>0,05)
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Multiple Comparisons
Soru23i e ¢al ékma S¢resi 6nin Ka
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ék|¢al éck | Differenc Std. Sig. Interval
osi osi e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 -,146 ,207 | ,955 -, 72 42
01 6-10 -,045 ,214 | 1,000 -,63 ,54
11-15 -,014 ,290 | 1,000 -,81 ,78
16+ ,886 ,604 | ,584 - 77 2,55
0-1 ,146 ,207 | ,955 -,42 72
9.5 6-10 ,101 ,166 | ,974 -,36 ,56
11-15 ,133 ,257 | ,986 -,57 ,84
16+ 1,033 ,589 | ,403 -,58 2,65
0-1 ,045 ,214 | 1,000 -54 ,63
Tukey 610 2-5 -,101 ,166 | ,974 -,56 ,36
HSD 11-15 ,032 ,262 | 1,000 -,69 75
16+ ,932 ,591 | ,514 -,69 2,56
0-1 ,014 ,290 | 1,000 -,78 ,81
1115 2-5 -,133 ,257 | ,986 -,84 ,57
6-10 -,032 ,262 | 1,000 -,75 ,69
16+ ,900 ,623 | ,599 -,81 2,61
0-1 -,886 ,604 | 584 | -2,55 A7
16+ 2-5 -1,033 | 589 | ,403 | -2,65 ,58
6-10 -,932 ;591 | 514 | -2,56 ,69
11-15 -,900 ,623 | 599 | -2,61 ,81
¢al ékxma S rifadeiK@ardiéml| 28a r ol mo d e | ol al
kadén y°nefizeri yo&kiur Tokey testi il e k a
incel endisjtiantdies,t iiksel ol arak anp>@6b) é& far kIl é
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Multiple Comparisons
Soru 24 ile ¢al ékma S¢resi 6
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ék|¢ al ék |Differenc Std. Sig. Interval
esi esi e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,122 ,162 | ,944 -,32 .57
01 6-10 -,002 , 167 | 1,000| -,46 46
11-15 -,321 ,226 | ,616 -,94 ,30
16+ ,159 A72 | 997 | -1,14 1,45
0-1 -,122 ,162 | ,944 -,57 ,32
9.5 6-10 -,124 ,130 | ,878 -,48 23
11-15 -,443 ,201 | ,181 -,99 11
16+ ,037 ,460 | 1,000 -1,23 1,30
0-1 ,002 , 167 | 1,000| -,46 46
Tukey 610 2-5 ,124 ,130 | ,878 -,23 ,48
HSD 11-15 -,319 ,205 | 527 -,88 24
16+ ,161 462 | 997 | -1,11 1,43
0-1 321 ,226 | ,616 -,30 ,94
11-15 2-5 ,443 ,201 | ,181 .11 ,99
6-10 ,319 ,205 | ,527 -,24 ,88
16+ ,480 ,486 | ,861 -,86 1,82
0-1 -,159 A72 | 997 | -1,45 1,14
16+ 2-5 -,037 ,460 | 1,000 -1,30 1,23
6-10 -,161 462 | ,997 | -1,43 1,11
11-15 -,480 ,486 | ,861 | -1,82 ,86

meek €alv ek awmaar
k a r kK dtatistikeet

¢al K ma
ndeki

ar ak

S ¢ rifade ifOand én | 24 .
Tukey
f a rpk0,08) e k

czeri t est i il e ér el

ol anl aml é gestermemektedi.
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Multiple Comparisons

Soru 25 ile ¢aléekma S¢resi 6
0 ) Mean 95% Confidence
¢al ex|¢tal ék |Differenc Std. Sig. Interval
esi osi e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
2-5 ,098 172 | 979 | -,37 ,57
6-10 ,193 77 | ,811 | -,29 ,68
0-1 11-15 ,022 ,240 | 1,000| -,64 ,68
16+ -,068 ,501 | 1,000| -1,44 1,31
0-1 -,098 172 | 979 | -57 ,37
25 6-10 ,095 ,138 | ,958 | -,28 A7
11-15 -,076 213 | ,997 | -,66 ,51
16+ -,166 488 | ,997 | -1,51 1,18
0-1 -,193 177 | ,811 | -,68 ,29
Tukey 2-5 -,095 ,138 | ,958 | -,47 ,28
6-10
HSD 11-15 -,171 217 | 934 | -77 43
16+ -,261 490 | ,984 | -1,61 1,09
0-1 -,022 ,240 | 1,000, -,68 ,64
1115 2-5 ,076 213 | ,997 | -51 ,66
6-10 171 217 | ,934 | -,43 A7
16+ -,090 ,516 | 1,000| -1,51 1,33
0-1 ,068 ,501 | 1,000| -1,31 1,44
16+ 2-5 ,166 488 | ,997 | -1,18 1,51
6-10 ,261 490 | ,984 | -1,09 161
11-15 ,090 ,516 | 1,000| -1,33 1,51

¢al K ma

ol duj unu

kar kél akt ér él

S¢rimdeiMnl al e2r5. kez

dekendegkl eri

mas é

gester meprdRS) edi r .

-ocukl areén

mexlre kldeerke

yrourk eely t

y a pséatistksebod ae ki ain|l amt é |

(
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G¥REV ALANbOmémr ¢stendeki etkisini gost

Multiple Comparisons

Soru 8 ile G°rev Al anédneéen
0 3 Mean 95% Confidence

G°r e\yG° r e\ Difference Std. Sig. Interval
& N & (1-) Error Lower Upper
Bound Bound
mali -,680 A37 | 527 -1,88 ,52
— tebl -641 416 | ,536 -1,78 ,50
dar e e | 250 | 546 | 991 | -1.75 | 1.25
dij g -500 ,6563 | ,940 -2,29 1,29
idari ,680 437 | 527 -,52 1,88
mali t @bl ,039 ,150 | ,999 -,37 45
y°ne ,430 ,385 | ,798 -,63 1,49
dij g ,180 ,526 | ,997 -1,26 1,62
idari ,641 416 | ,536 -,50 1,78
Tukey tebl mali -,039 ,150 | ,999 -,45 37
HSD y°ne ,391 ,361 | ,815 -,60 1,38
di j g ,141 ,508 | ,999 -1,25 1,54
idari ,250 ,546 | ,991 -1,25 1,75
yone mali -,430 ,385 | ,798 -1,49 ,63
téblk -391 ,361 | ,815 -1,38 ,60
dij g -250 ,619 | ,994 -1,95 1,45
idari ,500 ,6563 | ,940 -1,29 2,29
dij mali -,180 ,526 | ,997 -1,62 1,26
tébl -141 ,508 | ,999 -1,54 1,25
y°ne ,250 ,619 | ,994 -1,45 1,95

G°rev Al afiadeni@aé@nli8ar kariyer gel i ki mi

i -in ail e hayat éndan fedakiandéeki yaphkay
karkeéel akt éréel masé vyaps@ltarsdk keeki il arakel
gester meprdRS) edi r . (
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Multiple Comparisons

Soru 9 ile G°rev Al anédnén
95% Confidence

()] @)] Mean St Interval

G°r e\JGP°r e\ Difference ' Sig.
e e (1-d) Error Lower Upper
Bound Bourd
mali ,360 498 | 951 -1,01 1,73
idari t ébl 427 474 | ,896 -,87 1,73
y°ne| 1,000 ,623 | ,496 - 71 2,71
di j e ,000 , 745 | 1,000 | -2,05 2,05
idari -,360 498 | 951 -1,73 1,01
mall t ébl 067 172 | 995 -,40 .54
y°ne| ,640 439 | 591 -,57 1,85
dij g -360 ,599 | ,975 -2,01 1,29
idari -,427 AT74 ,896 -1,73 ,87
Tukey {ebl mali -,067 172 | 995 -,54 ,40
HSD y°ne ,573 411 | 633 -,56 1,70
dij g -427 ,579 | ,947 -2,02 1,16
idari -1,000 ,623 | ,496 -2,71 71
yone mali -,640 439 | 591 -1,85 57
tébl -573 411 | 633 -1,70 ,56
di j g -1,000 , 706 | ,618 -2,94 ,94
idari ,000 , 745 | 1,000 | -2,05 2,05
di g mali ,360 ,599 | ,975 -1,29 2,01
t ébl 427 ,579 | 1,947 -1,16 2,02
y°ne| 1,000 ,706 | ,618 -,94 2,94
G°rev Al anféde dKnaedré n® ar ¢ st y°netimde s

erkekl erden daha -gkerahdemak Tomeeyndadért

yapélarak et kisdgiatimdeélkesmredi joilmde,k ianl aml €

(p>0,05)
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Multiple Comparis ons
Soru 10 ile G°rev Al aneéedneéen
0 ) Mean 95% Confidence
G°r e\ GP° r e\ Difference Std. Sig. Interval

& N & (1-d) Error Lower Upper

Bound Bound

mali -,813 794 | ,844 -3,00 1,37

idari tebl -752 , 755 | ,857 -2,83 1,32
y°ne| -083 ,993 | 1,000 | -2,81 2,64

di j g -1,333 1,187 | ,794 -4,59 1,93

idari ,813 , 794 | ,844 -1,37 3,00
mali t ébl ,061 274 | ,999 -,69 ,81
y°ne,| ,730 ,700 | ,835 -1,19 2,65

di j g -520 ,955 | ,983 -3,14 2,10

idari , 752 , 755 | ,857 -1,32 2,83
Tukey t abi mali -,061 274 | ,999 -,81 ,69
HSD y°ne| ,669 ,656 ,846 -1,13 2,47
di j g -581 ,923 | ,970 -3,12 1,95

idari ,083 ,993 | 1,000 | -2,64 2,81

yone mali -,730 ,700 | ,835 -2,65 1,19

t ebh -669 ,656 | ,846 -2,47 1,13

di j g -1,250 1,126 | ,801 -4,34 1,84

idari 1,333 1,187 | ,794 -1,93 4,59

di ] mali ,520 ,955 | ,983 -2,10 3,14

t ébl ,581 ,923 | ,970 -1,95 3,12

y°ne| 1,250 1,126 | ,801 -1,84 4,34

G°rev Al an éfad® AKGand é h D ar én -ocuk sahi bi

pozi syonunldaar &€ - al-@iknrmaenggzerolnudretkur abukey

karkeéel akt ér el masé vy apsétlaatriaskt i &ktskeil sioliam a«l
glester meprdRY) edi r. (
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Multiple Comparisons
Soru 11 ile G°rev Alanédne
5 ;
0 @ | wean |
G°evAl |G° r e \Difference Sig.
aneé & (1-J) Error Lower | Upper
Bound | Bound
mali ,240 , 797 | 998 | -1,95 2,43
idari t éb| ,094 ,758 | 1,000 -1,99 2,18
y°ne| -250 ,997 | 999 | -2,99 2,49
dij ¢ ,500 1,191 | ,993 | -2,77 3,77
idari -,240 797 | 998 | -2,43 1,95
mali t @bl -146 275 | 1,984 -,90 ,61
y°ne| -490 , 703 | 957 | -2,42 1,44
dij ¢ ,260 ,959 | 999 | -2,37 2,89
idari -,094 , 758 | 1,000 -2,18 1,99
Tukey i mali ,146 275 | ,984 -,61 ,90
t éb
HSD y°ne| -344 ,658 | 985 | -2,15 1,46
dij ¢ ,406 927 | 992 | -2,14 2,95
idari ,250 ,997 | 999 | -2,49 2,99
yone mali ,490 , 703 | 957 | -1,44 2,42
t éb| ,344 ,658 | 985 | -1,46 2,15
dij ¢ ,750 1,130 ,964 | -2,35 3,85
idari -,500 1,191 | ,993 | -3,77 2,77
di ] mali -,260 ,959 | 999 | -2,89 2,37
t ébl -406 927 | 992 | -2,95 2,14
y°ne| -750 1,130 ,964 | -3,85 2,35

G°rev Al arnfaddefma@®@enlar ¢st y°neti me
zor |l gremr.indeki Tukey testi il e ekdr K
istatistiksel ol arak anp>®6d) é& farkl él &
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Multiple Comparisons
Soru 12 ile G°rev Al anéednei
0 ) Mean 95% Confidence
G°r e|G° r e \Difference Std. Sig. Interval
anea N & (1-d) Error Lower Upper
Bound | Bound
mali ,480 76 | 972 | -1,65 2,61
idari t éb 487 , 738 | ,965 | -1,54 2,52
y°ne ,000 ,971 | 1,000 | -2,67 2,67
di j ¢ ,000 1,160( 1,000| -3,19 3,19
idari -,480 76 | 972 | -2,61 1,65
mali t éb ,007 ,267 | 1,000 -,73 74
y ° time| -,480 ,684 | 956 | -2,36 1,40
di j ¢ -480 934 | 986 | -3,05 2,09
idari -, 487 , 738 | 965 | -2,52 1,54
Tukey t a8 mali -,007 ,267 | 1,000 -,74 73
HSD y°ne| -487 641 | 942 | -2,25 1,27
di ] ¢ -487 ,902 | 983 | -2,97 1,99
idari ,000 ,971 | 1,000 | -2,67 2,67
yone mali ,480 ,684 | 956 | -1,40 2,36
t éb 487 ,641 | 942 | -1,27 2,25
di j e ,000 1,101| 1,000| -3,02 3,02
idari ,000 1,160| 1,000| -3,19 3,19
diq mali ,480 934 | 986 | -2,09 3,05
t éb ,487 ,902 | ,983 | -1,99 2,97
y°ne ,000 1,101| 1,000| -3,02 3,02
G°rev Al anfdeiadenlar ¢(st y°netimde i K
kararl aré vegmekitrdeaeloir| Bmnleey o0t est i il e k-
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp@ob) & far kl é
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Multiple Comparisons
Soru 13 ile G°rev Al anédneén
0 ) Mean 95% Confidence
G°r eV G° r e\ Difference Std. Sig. Interval

& & (1-d) Error Lower Upper
Bound Bound

mali ,080 ,519 | 1,000 | -1,35 1,51

o t bbi ,132 494 | 999 -1,22 1,49
dant e e | 250 | 649 | 995 | 203 | 153
dij¢g ,500 776 | ,968 -1,63 2,63

idari -,080 ,519 | 1,000 | -1,51 1,35

mal t ébl ,052 179 | 1,998 -,44 ,54

y°ne] -330 458 | ,952 -1,59 ,93

dijeg ,420 ,625 | ,962 -1,30 2,14

idari -,132 494 | 999 -1,49 1,22

Tukey {abl mali -,052 ,179 | ,998 -,54 44

HSD y°ne| -382 429 | ,900 -1,56 79
di j e ,368 ,604 | ,974 -1,29 2,03

idari ,250 ,649 | ,995 -1,53 2,03

p mali ,330 458 | ,952 -,93 1,59

y ne n

tébl ,382 429 | 900 -, 79 1,56

dij ¢ ,750 , 736 | ,847 -1,27 2,77

idari -,500 776 | ,968 -2,63 1,63

dii mali -,420 ,625 | ,962 -2,14 1,30
t ébll -368 ,604 | ,974 -2,03 1,29

y°nej -750 , 736 | ,847 -2,77 1,27

G°r ev Al aniadedkhadeée nll 3a.r ¢ st y°neti mde i
karar @akaebihdekodo Tukey test.i il e karkel at
istatistiksel olarak anp>®6d) é& farkl él ek g°
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Multiple Comparisons
Soru 14 ile G°rev Al anédneéen
o :
G° r e \ G%evAla| Difference | Sig.

& & (1-) Error Lower Upper
Bound Bound

mali ,040 A472 | 1,000 | -1,26 1,34

dari t ébll ,145 449 | 998 -1,09 1,38

y°ne| -500 ,590 | ,915 -2,12 1,12

dij g ,000 ,705 | 1,000 | -1,94 1,94

idari -,040 A472 | 1,000 | -1,34 1,26

mali t @bl ,105 ,163 | ,967 -,34 ,55

y°ne -,540 416 | ,693 -1,68 ,60

dij g -040 ,568 | 1,000 | -1,60 1,52

idari -,145 449 | ,998 -1,38 1,09

Tukey t abi mali -,105 ,163 | ,967 -,55 34
HSD y°ne| -645 ,390 | ,463 -1,72 42
dij g -145 ,549 | ,999 -1,65 1,36

idari ,500 ,590 | ,915 -1,12 2,12

yone mali ,540 416 | ,693 -,60 1,68

t éblf ,645 ,390 | ,463 -,42 1,72

dij g ,500 ,669 | ,945 -1,34 2,34

idari ,000 , 705 | 1,000 | -1,94 1,94

di g mali ,040 ,568 | 1,000 | -1,52 1,60

t bl ,145 ,549 | ,999 -1,36 1,65

y°ne| -500 ,669 | ,945 -2,34 1,34

G°rev Al anfaalm@adaniLdr i K s¢gre-lerinde
ve ail e yakéa@amernién deetkkii | euk ey t est i Il e
incel endisjtiantdies,t iiksel ol arak anp>@6b)é far kil
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Multiple Comparisons
Soru 15 ile G°rev Al anéedneén
0 %) Mean 95% Confidence
G°r e\VG©° r e \ Difference Std. Sig. Interval
& & (1-) Error Lower Upper
Bound | Bound
mali ,187 , 739 | ,999 -1,84 2,22
dari tebl ,359 ,702 | ,986 -1,57 2,29
y°ne ,167 ,923 | 1,000 | -2,37 2,70
dij e 1167 1,103 | ,828 -1,86 4,20
idari -,187 739 | ,999 -2,22 1,84
mali tebl ,172 254 | 961 -,53 ,87
y °etim -,020 ,651 | 1,000| -1,81 1,77
di j g ,980 ,888 | ,805 -1,46 3,42
idari -,359 , 702 | ,986 -2,29 1,57
Tukey t &b mali -,172 254 | 961 -,87 ,53
HSD y°ne -,192 ,610 | ,998 -1,87 1,48
di j g ,808 ,858 | ,881 -1,55 3,17
idari -,167 ,923 | 1,000 | -2,70 2,37
7y - mali ,020 ,651 | 1,000 | -1,77 1,81
téebl ,192 ,610 | ,998 -1,48 1,87
dijJ e 1,000 1,047 | ,875 -1,88 3,88
idari -1,167 | 1,103 | ,828 -4,20 1,86
dij mali -,980 ,888 | ,805 -3,42 1,46
t ebl -808 ,858 | ,881 -3,17 1,55
y°ne| -1000 | 1,047| ,875 -3,88 1,88

G°rev Al aniadebfKaderl5ar astlareée taraf el
czerindeki Tukey testi i | e kar katistkset é r é |
ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons
Soeu 16 ile G°rev Al anédnén
0 ) Mean 95% Confidence
G°r e|G° r e \Difference Std. Sig. Interval
anea N & (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound
mali ,347 736 | ,990 | -1,68 2,37
. téebl ,380 ,700 | 983 | -1,54 2,30
dant o et 667 | 020 | 951 | -1.86 | 3.19
dij ¢ 1,667 |1,100| ,554 | -1,35 4,69
idari -,347 , 736 | 990 | -2,37 1,68
mall t ébl ,034 ,254 | 1,000| -,66 73
y°ne ,320 ,649 | 988 | -1,46 2,10
dijJ ¢ 1,320 ,886 | ,569 | -1,11 3,75
idari -,380 , 700 | ,983 | -2,30 1,5
Tukey teb mali -,034 ,254 | 1,000| -,73 ,66
HSD y°ne ,286 ,608 | ,990 | -1,38 1,96
di ] ¢ 1,286 ,856 | ,561 | -1,06 3,64
idari -,667 ,920 | ,951 | -3,19 1,86
y gl mali -,320 ,649 | 988 | -2,10 1,46
t ébl| -286 ,608 | 990 | -1,96 1,38
di ] ¢ 1,000 |1,044| ,873 | -1,87 3,87
idari -1,667 | 1,100| ,554 | -4,69 1,35
di] 4 mali -1,320 | ,886 | ,569 | -3,75 1,11
tébl| -1,286 | ,856 | ,561 | -3,64 1,06
y°ne| -1,000 |1,044| ,873 | -3,87 1,87
G°rev Al anigdebfadeéerlléar st eri taraf ér

czerindeliti TuKey ktag kel akt ér €l madaéstiksea p € |1 a
ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi
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Multiple Comparisons
Soru 17 ile G°rev Al anédneéen
0 %) Mean 95% Confidence
G°r ey GP°r e\ Difference Std. Sig. Interval

& & (1-d) Error Lower Upper
Bound Bound

mali ,960 ,626 | ,542 -, 76 2,68

. téebl 611 ,595 | ,843 -1,02 2,25

dan e e | -500 | 783 | 969 | -2.65 | 1,65

dij e ,500 ,935 | ,984 -2,07 3,07

idari -,960 ,626 | ,542 -2,68 76

mal téeblh -349 216 | ,487 -,94 24

y°ne -1,460 ,552 | ,065 -2,98 ,06

dije -460 , 753 | ,973 -2,53 1,61

idari -,611 ,595 | ,843 -2,25 1,02

Tukey . mali ,349 216 | ,487 -,24 ,94

HSD y°ne -1,111 ,517 | ,202 -2,53 31
dije -111 ,728 | 1,000 | -2,11 1,89

idari ,500 , 783 | ,969 -1,65 2,65

yone mali 1,460 ,5652 | ,065 -,06 2,98
tebh 1,111 917 ,202 -,31 2,53

di j ¢ 1,000 ,887 , 7192 -1,44 3,44

idari -,500 ,935 | ,984 -3,07 2,07

diq mali ,460 , 753 | ,973 -1,61 2,53
téebl 111 ,728 | 1,000 | -1,89 2,11

y°ne -1,000 ,887 , 7192 -3,44 1,44

G°rev Al an dadedfiCé msilyet ¢ st d¢zey

vaseéefl arda et kil eyici
karkeéel akt ér el maseé
gester meprdRS) edi r .

(
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Multiple Comparisons
Soru 18 ile G°rev Al anéedne
0 ) Mean 95% Confidence
G°r e|G° r e \Difference Std. Sig. Interval
anea N & (1-d) Error Lower | Upper
Bound | Bound
mali -,013 ,408 | 1,000 -1,13 1,11
o t ébl| -197 ,388 | ,987 | -1,26 87
dan e e 167 | 510 | 998 | -1.23 | 157
dij ¢ -833 ,609 | 649 | -251 ,84
idari ,013 ,408 | 1,000 -1,11 1,13
mali t ébl -183 ,140 | ,689 -,57 ,20
y°ne ,180 ,360 | ,987 -,81 1,17
di j ¢ -820 491 | 453 | -2,17 ,53
idari ,197 ,388 | ,987 -,87 1,26
Tukey . mali ,183 ,140 | ,689 -,20 57
t éb
HSD y°ne ,363 ,337 | ,817 -,56 1,29
dij ¢ -637 A74 | 665 | -1,94 ,67
idari -,167 ,510 | ,998 | -1,57 1,23
yone mali -,180 ,360 | ,987 | -1,17 ,81
t éb| -363 ,337 | 817 | -1,29 ,56
dije¢ -1,000 | ,578 | ,418 | -2,59 ,59
idari ,833 ,609 | ,649 -,84 2,51
dij mali ,820 491 | ,453 -,53 2,17
t ébl| ,637 A74 | 665 -,67 1,94
y°ne| 1,000 ,578 | ,418 -,59 2,59
G°rev Al an #ade iKadnée n1 &r én al mek ol duj u
y°neticilik i-1in gereken vaseéef |l qpzdarai nedtekki
Tukey testi I I e kar kél akt éesrtéaltmassté kysaeplé |oalr
farkl él ek g°psG0B)r memekt edi r . (
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Multiple Comparisons
Soru 19 ile G°rev Al anéednén
0 %) Mean 95% Confidence
G°r e\yG©° r e\ Difference Std. Sig. Interval
N & & (1-) Error Lower Upper
Bound | Bound
mali -,053 451 | 1,000| -1,29 1,19
idari tebb -,333 429 | ,937 -1,51 ,84
y°ne ,167 ,564 | ,998 -1,38 1,71
dij g -833 ,674 | ,730 -2,68 1,02
idari ,053 451 | 1,000| -1,19 1,29
mal téblt -280 , 155 374 -, 71 ,15
y°ne ,220 ,397 | ,981 -,87 1,31
di j g -780 ,542 | ,603 -2,27 71
idari ,333 429 | ,937 -,84 1,51
Tukey t &b mali ,280 , 155 374 -,15 1
HSD y°ne ,500 372 | ,664 -,52 1,52
di j g -500 ,524 | ,875 -1,94 ,94
idari -,167 ,564 | ,998 -1,71 1,38
yone mali -,220 ,397 | ,981 -1,31 ,87
tebl -500 372 | ,664 -1,52 ,52
di j ¢ -1,000 ,639 | ,521 -2,76 76
idari ,833 ,674 | ,730 -1,02 2,68
dij mali ,780 ,542 | ,603 -, 71 2,27
tebl ,500 ,524 | ,875 -,94 1,94
y°ne 1,000 ,639 | ,521 -, 76 2,76

G°rev Al anfedefiKm@®enl @r én ¢stlerinden ed
¢ d¢egzey y°neticilik 1 -in gereken vaseéf|
czerindeki Tukey testi i | e kar kdtatistkeet ér é |

ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons
Soru 20 ile G°rev Al anédéneéen
0 ) Mean 95% Confidence
G°r e\VG° r e \ Difference Std. Sig. Interval
& N & (1-d) Error Lower Upper
Bound | Bound
mali ,080 456 | 1,000 | -1,17 1,33
idari t ébl ,043 434 | 1,000 | -1,15 1,23
an yonel 250 | 570 | 992 | 132 | 1,82
di ] g -500 ,682 | ,949 -2,37 1,37
idari -,080 456 | 1,000 -1,33 1,17
mall téebl -037 ,157 | ,999 -, 47 ,39
y°ne ,170 ,402 | 1,993 -,93 1,27
di J g -580 ,549 | ,828 -2,09 ,93
idari -,043 434 | 1,000 | -1,23 1,15
Tukey _ mali ,037 , 157 | 1,999 -,39 A7
téeb
HSD y°ne ,207 377 | ,982 -,83 1,24
di ] g -543 ,530 | ,844 -2,00 91
idari -,250 ,570 | ,992 -1,82 1,32
yone mali -,170 402 | ,993 -1,27 ,93
téebl -207 377 | ,982 -1,24 ,83
dij g -750 647 | 774 -2,53 1,03
idari ,500 ,682 | ,949 -1,37 2,37
di ] mali ,580 ,549 | ,828 -,93 2,09
t ébl ,543 ,530 | ,844 -,91 2,00
y°ne , 750 ,647 74 -1,03 2,53

G°rev Al an aided IKeard é 20 ar én ¢St d¢zey y°ne:
arkadakl ar @éna @g°réee ydPanhea i cakd i kaliekm ger el
belirleyiciy¢denmi nfdaekktico rdgkey test i I I e ke
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons

Soru21l il e G°rev Al anédnen Ka
95% Confidence
0 J) Mean o ~ontl
. Std. . Interval
G°r e\yG° r e \ Difference Sig.
& N & (1-) Error Lower Upper
Bound Bound
mali 1,080 ,535 ,260 -,39 2,55
idari t ébl 1,000 ,5609 ,286 -,40 2,40
y © fime 1,000 ,669 ,567 -84 2,84
di j g 1,000 ,800 , 722 -1,20 3,20
idari -1,080 ,635 ,260 -2,55 ,39
. téebl -080 , 184 | ,993 -59 43
mali

y°ne -,080 472 | 1,000 -1,38 1,22
di ] g -080 ,644 | 1,000, -1,85 1,69

idari -1,000 | ,509 | ,286 | -2,40 ,40
Tukey . mali ,080 ,184 | ,993 -43 ,59
HSD y°ne ,000 442 | 1,000 -1,21 1,21
dij g ,000 ,622 1 1,000 -1,71 1,71
idari -1,000 | ,669 | ,567 | -2,84 ,84
yone mali ,080 472 | 1,000 -1,22 1,38
tébt ,000 442 11,000 -1,21 1,21
dij ¢ ,000 ,759 | 1,000| -2,08 2,08
idari -1,000 | ,800 | ,722 | -3,20 1,20
diq mali ,080 ,644 | 1,000| -1,69 1,85
t @bt ,000 ,622 | 1,000 -1,71 1,71
y°ne ,000 ,759 | 1,000 -2,08 2,08
G°rev Al anfadefikngérumaila. i K yakamé ve y°ne

et kin ol duj mnbayéky@ neenpmee nmekkediTrukoey
karkeéel akt ér el masé vy apsétlaatriaskt i &ktskeil sioliam a«l

gester meprdRS) edi r . (

D
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Multiple Comparisons

Soru 22 ile G°rev Alanédneéen

0 %) Mean 95% Confidence
G°r ea| G° r e\ Difference Std. Sig. Interval

& & (1-d) Error Lower Upper
Bound Bound

mali -1,347 ,695 | ,300 -3,26 ,56

. t eébll -1,235 ,661 | ,337 -3,05 ,58

dan e e | 1417 | 869 | 479 | -3,80 97

dij e -1667 1,038 | ,495 -4,52 1,19

idari 1,347 ,695 | ,300 -,56 3,26

mal téebh ,112 239 | ,990 -,55 A7

y°nel -070 ,613 | 1,000 | -1,75 1,61

dijeg -320 ,836 | ,995 -2,62 1,98

idari 1,235 ,661 | ,337 -,58 3,05

Tukey . Sl mal -,112 ,239 | ,990 - 77 ,55
HSD y°ne -,182 ,574 ,998 -1,76 1,39
dijeg -432 ,808 | ,984 -2,65 1,79

idari 1,417 ,869 | ,479 -,97 3,80

yone mali ,070 ,613 | 1,000 | -1,61 1,75

téeblh ,182 ,574 | ,998 -1,39 1,76

dijeg -250 ,985 | ,999 -2,96 2,46

idari 1,667 1,038 | ,495 -1,19 4,52

diq mali ,320 ,836 | ,995 -1,98 2,62

t ébll ,432 ,808 | ,984 -1,79 2,65

y°ne| ,250 ,985 | ,999 -2,46 2,96

G°rev Al angadebiiK@am € 212ar én y°neticilik
kurumda ©°ncelikli¢zemricndekadi Tunekyt etdtest D

yapel ar ak
(p>0,05)
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Multiple Comparisons
Soru 23 ile G°rev Al anédneéen
0 ) Mean 95% Confidence
G°r eVvG©° r e\ Difference Std. Sig. Interval
N & N & (1-J) Error Lower Upper
Bound Bound
mali 1,680 ,698 | ,117 -,24 3,60
. t ébk 1,573 ,664 | ,128 -,25 3,40
dan e | 500 | 873 | 979 | -1.90 | 2,90
di j ¢ 2,000 1,044 | ,311 -,87 4,87
idari -1,680 ,698 | ,117 -3,60 24
mall téebk -107 241 | 992 - 77 ,55
y°ne| -1,180 ,616 | ,311 -2,87 ,51
di je ,320 ,840 | ,996 -1,99 2,63
idari -1,573 ,664 | ,128 -3,40 25
Tukey ; S mali ,107 241 | ,992 -,565 A7
HSD y°ne| -1,073 ,576 | ,341 -2,66 ,51
di ] g ,427 ,812 | ,985 -1,80 2,66
idari -,500 873 | ,979 -2,90 1,90
v all¥e mali 1,180 ,616 | ,311 -,51 2,87
t ébll 1,073 ,576 | ,341 -,51 2,66
di j e 1,500 ,990 | ,554 -1,22 4,22
idari -2,000 | 1,044 | 311 -4,87 87
diq mali -,320 ,840 | ,996 -2,63 1,99
t ébl -427 ,812 | ,985 -2,66 1,80
y°ne| -1500 990 | ,554 -4,22 1,22
G°rev Al anfaeradBanRara r ol mod el ol abi l
y°netici ¢ zyerkitrude loi Tukey testi il e kK ar
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak an(p>@6b) & farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 24 ile G°rev Al anédneén
95% Confidence
0 J) Mean Std. | Interval
G°r e\yGC° r e\ Difference Sig.
nea nea (1-0) Error Lower Upper
Bound | Bound
mali ,213 ,556 | ,995 -1,31 1,74
dari tébl ,200 ,529 | ,996 -1,25 1,65
y°ne -,167 ,695 | ,999 -2,08 1,74
dij g ,333 ,831 | ,995 -1,95 2,62
idari -,213 ,556 | ,995 -1,74 1,31
mall tébl -013 ,192 | 1,000 -,54 51
y°ne -,380 ,490 | ,938 -1,73 ,97
dij e ,120 ,669 | 1,000| -1,72 1,96
idari -,200 ,529 | ,996 -1,65 1,25
Tukey @b b mali ,013 ,192 | 1,000 -,51 ,54
HSD y°ne -,367 ,459 | 931 -1,63 ,89
dij g ,133 ,647 | 1,000| -1,64 1,91
idari ,167 ,695 | ,999 -1,74 2,08
yone mali ,380 ,490 | ,938 -,97 1,73
tébl 367 459 | 931 -,89 1,63
dij ¢ ,500 ,788 | ,969 -1,67 2,67
idari -,333 ,831 | ,995 -2,62 1,95
di ] e mali -,120 ,669 | 1,000| -1,96 1,72
tébl -133 ,647 | 1,000| -1,91 1,64
y°ne -,500 ,788 | ,969 -2,67 1,67

G°rev Al an daded fiK@am é 24 ar hezl e ve Omant €
czerindeki Tukey testi i | e kar katistkset é r é |
ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons
Soru 25 il e G°rev Al aneédner
0 %) Mean 95% Confidence
G°r e|G° r e \Difference Std. Sig. Interval

aneé & (1-) Error Lower Upper
Bound | Bound

mali -1,067 ,582 | ,356 -2,66 ,53

idari tebl -726 ,553 | ,683 -2,25 79

an Ty o nel -e67 | 727 | 890 | 266 | 1,33

dij ¢ -167 ,869 | 1,000| -2,55 2,22

idar 1,067 ,582 | ,356 -,53 2,66

mali tebl ,340 ,200 | ,437 -,21 ,89

y°ne ,400 ,513 | ,936 -1,01 1,81

di j ¢ ,900 ,700 | ,700 -1,02 2,82

idari 726 ,553 | ,683 -, 79 2,25

Tukey . mali -,340 ,200 | ,437 -,89 21
HSD y°ne ,060 ,480 | 1,000| -1,26 1,38
diJ ¢ ,560 ,676 | ,922 -1,30 2,42

idari ,667 727 | ,890 -1,33 2,66

yone mali -,400 ,513 | ,936 -1,81 1,01

t ébl -060 ,480 | 1,000| -1,38 1,26

dij ¢ ,500 ,824 | 974 -1,76 2,76

idari ,167 ,869 | 1,000 -2,22 2,55

diq mali -,900 ,700 | ,700 -2,82 1,02

téebl -560 ,676 | ,922 -2,42 1,30

y°ne -,500 ,824 | 974 -2,76 1,76

G°rev Al anfdednéel 25. kéz -ocukl areéena k-
dekendekl er i me s | e¢kzleerrien dy%n e | Ttunkeekyt etde g t. i0

yapélaraknet Kisagdaet i sid ¢ lkes e |

(p>0,05)
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! NVANGOGsncernul ar ¢stendeki etkisini g°steren
Multiple Comparisons
Soru 8 ile ; nvanbnén Kar
Mean 95% Confidence
| () | J) Differenc Std. Sig. Interval
L hval | nva e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
uzman -,015 | ,125|1,000| -,36 ,33
. dr.°® -,132 | ,132| 854 | -,49 23
pratisyenl m ¢y
do- e ,125 ,152 |1 923 | -,29 .54
prof -,218 | ,238 | ,890 | -,87 44
pratisyen| ,015 ,125 1 1,000| -,33 ,36
dr-°1 118 | 112 830| -43 | .19
uzman | m ¢y
do- e ,140 ,134 | 837 | -,23 ,51
prof -,204 | 227 | ,899 | -,83 42
pratisyen| ,132 ,132 | ,854 | -,23 ,49
Tukey | dr . ©] uzman ,118 , 1121 ,830 | -,19 43
HSD m ¢yl do- el ,257 ,141 | 363 | -,13 ,65
prof -,086 | ,232| 996 | -,72 ,55
pratisyen| -,125 | ,152 | ,923 | -54 ,29
uzman -,140 | ,134| 837 | -51 23
do-edr.®l o5z | 141 363| -65 | 13
m ¢y
prof -,343 | 243 | 621 | -1,01 ,32
pratisyen| ,218 ,238 | ,890 | -,44 ,87
uzman ,204 227 | 899 | -42 ,83
profydr.®l 5ee | 232| 996| -55 | .72
m ¢y
do- e ,343 243 | 621 | -32 1,01
'l nvanoimderKa8déenl ar kariyer geli ki mi vV e

hayat éndan fedakar¢glzéekr i mwaptka s eTiulkmkyk e kiam K@

yapél arak et kisdgiatiinmdelkesmdi joil mde,k ianl aml é

(p>0,05)

229



Multiple Comparisons
Soru 9 ile j nvandénén KarKk
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) +(CJ) |Differenc Sig.
e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
uzman -,054 ,143 | ,996 -,45 34
9T g5 | 511000 -41 | 42
pratisyen| ¢y es
do- e| -085 ,174 | ,988 -,56 ,39
prof -,187 273 | ,959 -,94 ,56
pratisyen ,054 , 143 | ,996 -,34 45
dr - °1 o059 | 128| 991 | -20 | .41
uzman cyes
do- el -031 ,154 | 1,000 -,46 ,39
prof -,134 ,261 | ,986 -,85 ,58
pratisyen| -,005 ,151 [ 1,000| -,42 41
Tukey |(dr . ° ]| uzman -,059 , 128 | ,991 -41 ,29
HSD cyes do- el -090 ,162 | ,981 -,54 ,36
profes © -,192 ,266 | ,951 -,92 ,54
pratisyen ,085 , 174 | ,988 -39 ,56
uzman ,031 ,154 | 1,000| -,39 46
do-eldr.°j
,090 ,162 | ,981 -,36 ,54
¢y €es
prof -,102 279 | ,996 -,87 ,66
pratisyen ,187 ,273 | ,959 -,56 ,94
uzman ,134 ,261 | ,986 -,58 ,85
profidr. ®70 195 | 266| 951 | -54 | .92
cyes
do- e| ,102 279 | ,996 -,66 ,87
i nvanoitadeK®dénl ar ¢st y°netimde s°z s
daha -ok -al ékgmaek i ndekundade&re.yo t est. i il e
etk s i incesteadi §iinkeel i ol arak anp>@6b) e far
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Multiple Comparisons

Soru 10 ile  nvanonén Kar
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) +(J) | Differenc Sig.
e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
uzman ,045 ,227 | 1,000] -,58 ,67
9l 696 | 241 995 | -56 | .76
pratisyen| ¢y es
do- el -130 ,276 | ,990 -,89 ,63
prof -,307 434 | 954 | -1,50 ,88
pratisyen| -,045 ,227 | 1,000| -,67 ,58
dr.°] ,051 ,204 | ,999 -,51 ,61
uzman icyes
do- el -175 ,245 | ,953 -,85 ,50
prof -,352 415 | 915 | -1,49 79
pratisyen| -,096 241 | 995 -, 76 ,56
Tukey |[dr . ° ]| uzman -,051 ,204 | ,999 -,61 ,51
HSD ¢cyes do- el -226 ,258 | ,905 -,93 ,48
prof -,403 422 | 875 | -1,56 ,76
pratisyen| ,130 ,276 | ,990 -,63 ,89
uzman ,175 ,245 | ,953 -,50 ,85
do-edr.®J 6 | 258| 005| -48 | .93
cYyE€es
prof -, 177 444 1 995 | -1,40 1,04
pratisyen ,307 434 | 954 -,88 1,50
uzman ,352 415 | 915 -, 79 1,49
profidr °J\ 4z | 422| 875 -76 | 1,56
¢Y €S
do-e| ,177 A44 | 995 | -1,04 1,40
!l nvan o nifade iKladd.énl ar én -ocuk sahi

-al ékxmal ar é

et ki si

i net@d li s d ikjsiemd e®,| air ak
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Multiple Comparisons

Soru 11 ile j nvanb6bnén Kark
95% Confidence
: L Mean Std. . Interval
cr)y +cJ3) leftlarence Error Sig. Lower | Upper
() Bound | Bound
uzman 411 ,226 | ,365 -,21 1,03
. dr.*] ,309 ,239 | ,696 -,35 ,97
pratisyen cyes
do- e ,015 275 | 1,000 -,74 A7
profe¢ ,322 431 | ,945 -,86 1,51
pratisyen -,411 ,226 | ,365 -1,03 21
dr.°] -,102 ,203 | ,987 -,66 45
uzman cyes
do-e| -39 244 | ,483 | -1,07 27
prof ¢ -089 412 | 1,000| -1,22 1,04
pratisyen | -,309 ,239 | ,696 -,97 ,35
Tukey |dr . °J| uzman ,102 ,203 | ,987 -,45 ,66
HSD ¢cyesl do-e| -294 ,256 | ,780 | -1,00 41
profé¢ ,013 420 | 1,000 -1,14 1,17
pratisyen -,015 275 | 1,000 -,77 74
uzman ,396 244 | 483 -,27 1,07
do-eldr . °11 294 | 286 | 780 | -41 | 1,00
cyes
profé¢ ,307 441 | 957 -,90 1,52
pratisyen -,322 431 | 1,945 -1,51 ,86
uzman ,089 412 | 1,000 -1,04 1,22
profedr. ®11 513 | 420 | 1,000 1,17 | 114
cyes
do-e| -307 441 | 957 | -1,52 ,90
' nvanontade iIKddénl ar ¢St y°neti me
zor |l gremr.indeki Tukey test.i il e

istatisti

ks

el
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Multiple Comparisons
Soru 12 ile  nvanodonén Kark
95% Confidence
Mean Std Interval
I ' ! | Diff ' ig.
() a3 b (T_rj)nce Error Sig Lower | Upper
Bound | Bound
uzman ,040 ,221 | 1,000 -,57 ,65
0. |
| dri-r°el 600 | 234 | 1,000 -65 63
pratisyen cyes
do- e ,115 ,269 | ,993 -,62 ,85
prof ¢ -460 423 | ,813 | -1,62 ,70
pratisyen -,040 ,221 | 1,000 -,65 57
o -
dr.°] -,049 ,199 | ,999 -,60 ,50
uzman cyes
do- e ,075 ,239 | ,998 -,58 73
prof ¢ -500 404 | 729 | -1,61 ,61
pratisyen ,009 ,234 | 1,000| -,63 ,65
Tukey |[dr . °J| uzman ,049 ,199 | ,999 -,50 ,60
HSD cyes|l do- e ,124 ,251 | ,988 -,57 ,81
profg¢ -451 411 | 809 | -1,58 ,68
pratisyen -,115 ,269 | ,993 -,85 ,62
uzman -,075 ,239 | ,998 -, 73 ,58
- o1
do-ejdr . °11 154 | 251 88| -s81 57
cYy€es
prof ¢ -575 432 | 672 -1,76 ,61
pratisyen ,460 423 | ,813 -, 70 1,62
uzman ,500 404 | 729 -,61 1,61
o -
profgdr.®T\ 45 | 411| 809 | -68 | 158
cYyes
do- e ,575 432 | 672 -,61 1,76
'l nvanonmaerKadéenl ar ¢st y°netimde i K s¢r
ver mekt e ¢zzoerrlianndeerk io Tukey testi il e k a
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Compari sons
Soru 13 ile  nvandnén Kar
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) (J) |Differenc Sig.
e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
uzman ,215 ,147 | ,589 -,19 ,62
|90 seg | 55| a20| -06 | 79
pratisyen| ¢y es
do- el ,300 179 | 449 | -19 79
prof ,100 ,280 | ,997 | -,67 ,87
pratisyen| -,215 , 147 | ,589 -,62 ,19
dr- "1 153 | 432 | 774 -21 | 52
uzman iSyes
do- e| ,085 ,159 | ,983 | -,35 ,52
prof| -115 ,268 | ,993 | -85 ,62
pratisyen -,368 , 155 | ,129 -, 79 ,06
Tukey |dr . ©° ]| uzman -,153 132 | 774 -,52 21
HSD icyes do- el -068 , 167 | ,994 -,52 39
prof -,268 273 | ,864 | -1,02 48
pratisyen| -,300 , 179 | ,449 -, 79 ,19
uzman -,085 ,159 | ,983 | -,52 ,35
do-ejdr.°1  oeg | 167| 994| -39 | 52
¢y €S
prof -,200 ,287 | 957 | -99 ,59
pratisyen| -,100 ,280 | ,997 -,87 ,67
uzman ,115 ,268 | 993 | -,62 ,85
profidr.®Jl o6s | 273| 86a| -48 | 1,02
¢y €S
do- el ,200 ,287 | 957 | -,59 ,99
l nvanoniade fiKladd.énl ar ¢ st y © deeobjektihdkarari Kk s
al abigkeri adeki Tukey testi il e karkeél ak:
istatistiksel ol arak anp®6d)e farkl él ek g°
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Multiple Comparisons

Soru 14 ile jnvandbnén Kar K
95% Confidence
Mean Std Interval
I ! ! g Diff ' ig.
(1) @) nve ;Zii)nc Error Sig Lower | Upper
Bound | Bound
uzman 147 ,134 | ,810 -,22 901
dr . °jJ
, ,234 ,142 | 470 -,16 ,62
pratisyen| ¢y es
do-e| -020 ,163 | 1,000| -,47 43
prof ¢ -202 ,256 | ,934 -,90 ,50
pratisyen| -,147 ,134 | ,810 -,51 ,22
—
dr- 11 o7 | 120 | 951 | -24 | 42
uzman iSyes
do- e| -167 ,145 | 778 -,56 23
prof ¢ -348 245 | 613 | -1,02 ,32
pratisyen| -,234 ,142 | 470 -,62 ,16
Tukey |dr . ©J| uzman -,087 ,120 | 951 -,42 24
HSD cyes do-e|l -254 ,152 | ,455 -,67 ,16
prof -,435 ,249 | ,407 -1,12 25
pratisyen ,020 ,163 | 1,000 -,43 A7
uzman ,167 ,145 | 778 -,23 ,56
- o7
do-edr . ®J1 254 | 152 | 485 | -16 | 67
cyes
prof -,182 ,262 | ,957 -,90 ,54
pratisyen ,202 ,256 | ,934 -,50 ,90
uzman ,348 ,245 | 613 -,32 1,02
o -
profedr. i 435 | 2a9| 407 | -25 | 112
iSyes
do- e ,182 ,262 | ,957 -,54 ,90
' nvanonfamerkKaden!l ar i K s¢re-lerinde uzut
yakaméneée sereki hdgkdteStauke il e karkeél akt ér
i ncel endti §tiindtei,k 9el ol arak anp>@6b) é& farkl é
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Multiple Comparisons
Soru 15 ile j nvandnén Kark
95% Confidence
, . Mean Std. . Interval
Chy a0 Dlﬁfrfnce Error S10. Lower | Upper
(-) Bound | Bound
uzman -,024 ,211 | 1,000 -,60 ,56
. dr- 11 066 | 204 | 998 | -55 68
pratisyen cyes
do-e| -105 257 | ,994 -,81 ,60
prof ¢ ,047 403 | 1,000| -1,06 1,16
pratisyen ,024 ,211 | 1,000 -,56 ,60
dr.°] ,090 ,190 | ,989 -,43 ,61
uzman cyes
do-e| -081 228 | ,997 -, 71 54
profg¢ ,071 ,386 | 1,000 -,99 1,13
pratisyen| -,066 224 | ,998 -,68 ,55
Tukey |dr . ©J| uzman -,090 ,190 | ,989 -,61 43
HSD cyes/l do-e| -171 239 | ,953 -,83 49
profe¢ -019 ,393 | 1,000 -1,10 1,06
pratisyen ,105 257 | 1,994 -,60 ,81
uzman ,081 228 | ,997 -,54 71
do-e\dr . °T\ 120 | 239 | 053 | -49 83
cyes
profg¢ ,152 412 | 996 -,98 1,29
pratisyen -,047 403 | 1,000| -1,16 1,06
uzman -,071 ,386 | 1,000 -1,13 ,99
profedr. Tl 019 | 3903|1000 -106 | 1,10
cYyes
do-e| -152 412 | 996 | -1,29 ,98

I nvanonfade iKlasdd.enl ar ast | ar e t agrzaefré nnddaenk
Tukey testi il e karkel akteéesr @t masiekyabpeolaas
farkl él ek g°ps008)r memektedir . (
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Multiple Comparisons
Soru 16 ile ; nvandbnén Kar KH¢
95% Confidence
, Ve Mean Std. : Interval
cr)y +1063) leftlarJeme Error Sig. Lower Upper
(-) Bound | Bound
uzman -,303 ,210 | ,600 -,88 27
| dr-°J1 360 | 200 | 485 | -97 25
pratisyen cyes
do-e -,355 ,255 | ,634 -1,06 ,35
profeg -071 401 | 1,000| -1,17 1,03
pratisyen ,303 ,210 | ,600 -, 27 ,88
dr.°] -,057 ,188 | ,998 -,57 ,46
uzman cyes
do- en -,052 227 | 999 -,67 ,57
profe ,232 ,383 | ,974 -,82 1,28
pratisyen ,360 ,222 | ,485 -,25 ,97
Tukey |dr . °J| wuzman ,057 ,188 | ,998 -,46 ,57
HSD cyes| do- e ,005 ,238 | 1,000 | -,65 ,66
profeg ,289 ,390 | ,946 -, 78 1,36
pratisyen ,355 ,255 | ,634 -,35 1,06
uzman ,052 227 | ,999 -,57 ,67
do-eldr.°J1 005 | 238 |1000| -66 65
¢y €es
profg¢ ,284 410 | 958 -,84 1,41
pratisyen ,071 ,401 | 1,000 | -1,03 1,17
uzman -,232 ,383 | ,974 -1,28 ,82
profedr.®Jl g9 | 300 | 946 | -136 | .78
cYyes
do- e -,284 410 | ,958 -1,41 ,84
I nvanonifade iKlaed.enl ar ¢stl er i t a¢rzaefréi nnddaenk
Tukey testi I ' e kar kél akt éesrtéaltmassté kysaeplé |oalr

farkl él ek g°ps008)r memektedir . (
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M ultiple Comparisons

Soru 17 ile J nvandnén Kark
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) +/(J) |Difference Sig.
(1-d) Error Lower Upper
Bound | Bound
uzman ,287 ,180 | ,505 -,21 78
dr . °jJ
. ,254 ,191 | ,673 -,27 ,78
pratisyen cyes
do- e ,320 ,219 | ,590 -,28 ,92
profg¢q 529 ,344 | 539 -,42 1,47
pratisyen -,287 ,180 | ,505 -, 78 21
dr.°] -,033 ,162 | 1,000 -,48 41
uzman cyes
do- e ,033 ,194 | 1,000 -,50 ,57
profgq ,242 ,329 | 1,948 -,66 1,15
pratisyen -,254 ,191 | ,673 -,78 27
Tukey |dr refinj| uzman ,033 ,162 | 1,000 -,41 ,48
HSD cyes| do- e ,066 ,204 | ,998 -,50 ,63
profg¢q ,275 ,335 | ,924 -,64 1,20
pratisyen -,320 ,219 | ,590 -,92 ,28
uzman -,033 ,194 | 1,000 -,57 ,50
do-eldr.°J1 066 | 204 | 998 | -63 50
cY€s
profg¢q ,209 ,352 | ,976 -, 76 1,18
pratisyen -,529 344 | 539 -1,47 42
uzman -,242 ,329 | 1,948 -1,15 ,66
profedr. ®T1 575 | 335 | 924 | 120 | 64
cY €S
do- e -,209 ,362 | ,976 -1,18 ,76
' nvanoniade idi7Tnsityetd ¢ zesy y°neticilik

etkileyici

yapél ar ak

(p>0,05)

vV e
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Multiple Comparisons
Soru 18 ile (' nvandneén Kar
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) +(J) | Differenc Sig.
e () Error Lower | Upper
Bound | Bound

uzman -,176 ,116 | 549 | -,49 ,14

9T 12 | 122 | 1,000 35 | 32
pratisyen| ¢y €S

do- e| -355 ,140 | ,088 | -,74 ,03

prof{ -098 221 | ,992 -,70 51

pratisyen , 176 ,116 | ,549 -,14 ,49

dr.°] ,163 ,104 | 514 | -12 45
uzman cyes

do- e -179 ,125 | ,604 | -,52 ,16

prof | ,078 211 | 996 | -,50 ,66

pratisyen| ,012 ,122 | 1,000| -,32 ,35

Tukey |dr . °©J| uzman -,163 ,104 | ,514 -,45 ,12

HSD ¢cyes do- el -343 ,131 | ,070 | -,70 ,02

prof | -086 215 | 995 | -,68 ,50

pratisyen ,355 ,140 | ,088 -,03 e

uzman ,179 ,125 | ,604 -,16 52

do-eldr. °T1 443 | 131 070| -02 | .70
¢Y €S

prof eg ,257 225 | ,786 | -,36 ,88

pratisyen| ,098 221 | 992 | -51 ,70

uzman -,078 211 | 996 | -,66 ,50

profidr.°J g | 215| 995| -50 | .68
cY€es

do- el -257 225 | ,786 | -,88 ,36

' nvanonfadeiKh&@énl aréen al méek ohdujaoikj]kt

ger e

kar kél akt ér él

k en

ma s é

vaséfl arda

gester meprdRS) edi r . (
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Multiple Comparisons
Sorul9ild nvandnén Karkél akt ér &
95% Confidence
, \ _Mean Std. . Interval
() Cd) Dlﬁfrfnce Error S10. Lower | Upper
(-) Bound | Bound
uzman ,103 ,129 | ,933 -,25 46
| dr-°11 153 | 137 | 709 | -22 53
pratisyen cyes
do- e ,040 ,157 | ,999 -,39 A7
profgdq -233 247 | ,880 -,91 45
pratisyen -,103 , 129 | ,933 -,46 25
dr.°] ,050 ,116 | ,993 -,27 37
uzman cyes
do-e| -062 ,140 | ,992 -,45 ,32
profg¢q -335 ,236 | ,616 -,98 31
pratisyen -,153 , 137 | ,799 -,53 22
Tukey |[dr . °J| uzman -,050 ,116 | ,993 -,37 27
HSD ¢cyes| do-e| -113 147 | 940 -,52 ,29
profg¢q -385 ,240 | ,497 -1,05 28
pratisyen -,040 , 157 | 1,999 -, 47 ,39
uzman ,063 ,140 | ,992 -,32 45
do-eldr. °J1 193 | 147 | 940| -29 52
cyes
profe¢ -273 ,253 | ,817 -,97 42
pratisyen ,233 247 | ,880 -,45 91
uzman ,335 ,236 | ,616 -,31 ,98
profedr. ®Tl ag5 | 240 | 497 | -28 | 105
cyes
do- e 273 ,253 | ,817 -,42 ,97

! nvanonifade iKladd.enl ar én ¢stlerindengsddi ni
d¢zey y°neticilik i -1in gereken vaseéefl ar
czerindeki Tukey testi i | e kar kdatistkset é r é |
ol arak anl amle f arpkd08) ék g°ster memektedi |
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Multiple Comparisons
Soru 20 ile jnvanbébnén Kark
95% Confidence
, . Mean Std. : Interval
(1) +1(CJ) |Difference Error Sig. Lower Upper
(-) Bound | Bound
uzman ,051 ,129 | 1,995 -,30 41
. dr-°J1 _oos | 137 | 1,000| -38 37
pratisyen cyes
do- e ,270 ,157 | ,427 -,16 ,70
profg¢ ,202 247 | ,925 -,48 ,88
pratisyen -,051 ,129 | ,995 -,41 ,30
dr. °] -,059 ,116 | ,986 -,38 ,26
uzman cyes
do- e ,219 ,140 | ,521 -,17 ,60
profg¢q 151 ,236 | ,969 -,50 ,80
pratisyen ,008 ,137 | 1,000| -,37 ,38
Tukey |[dr . ©J| uzman ,059 ,116 | ,986 -,26 ,38
HSD cyes| do- e ,278 147 | 322 -,12 ,68
pr of ¢ ,210 ,241 | ,907 -,45 ,87
pratisyen -,270 57 | 427 -, 70 ,16
uzman -,219 ,140 | ,521 -,60 17
do-e|dr.°j
-,278 147 | ,322 -,68 ,12
¢yes
pr of e|] -068 ,253 | ,999 -, 76 ,63
pratisyen -,202 247 | 925 -,88 ,48
uzman -,151 ,236 | ,969 -,80 ,50
profedr. °T1 510 | 241 007 | -87 45
¢y €es
do- e ,068 ,253 | ,999 -,63 ,76

' nvanoneéfade iK@dénl ar én ¢ St d xrewn dy® nieu
arkadakl|l aréna g°re daha -ok -alékmasé y?°
belirleyiciy¢denmi nfdaekktico rdgkey test i I I e ke
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak dmn{pE>@6b) & far kl é
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Multiple Comparisons
Soru 21 ile j nvandnén Kar K
95% Confidence
, . Mean Std. . Interval
CH)y ) Dlﬁfrfnce Error S10. Lower | Upper
(-) Bound | Bound
uzman -,080 ,154 | ,985 -,50 34
| drrefim| - 1so | 163 | 887 | -60 | .30
pratisyen| ¢y es
do-e|l -130 ,187 | 957 -,64 ,38
prof ¢ ,102 293 | ,997 -,70 91
pratisyen ,080 ,154 | ,985 -,34 ,50
dr-*11 070 | 138 | 986 | -45 | .31
uzman cyes
do- el -050 ,166 | ,998 -,51 41
profd{ 182 ,280 | ,967 -,59 ,95
pratisyen ,150 , 163 | ,887 -,30 ,60
Tukey |dr . °J| uzman ,070 ,138 | ,986 -,31 45
HSD ¢cyes do-e| ,020 ,174 | 1,000 -,46 ,50
profd{ 252 ,285 | ,903 -,53 1,04
pratisyen ,130 ,187 | ,957 -,38 ,64
uzman ,050 ,166 | ,998 -41 51
do-efdr.°m o0 | 1741000 -50 | .46
cyes
profd{ ,232 ,300 | ,938 -,59 1,06
pratisyen| -,102 ,293 | ,997 -,91 ,70
uzman -,182 ,280 | ,967 -,95 ,59
profedr. ®11 255 | 285 03| -1,04 | 53
cyes
do-e|l -232 ,300 | ,938 | -1,06 ,59

'l nvanonifadeiKulr.umda i K yakamé ve y°net.
ol duj u bir y°netim ankageéekadelkani ma & B e
karkél aktéer &l maseée yapsetlatriaskt i &ktslkeil siol iam a«l
gester meprdRS) edi r . (
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Multipl e Comparisons
Soru 22 ile jnvanbébnén Kark
95% Confidence
, . Mean Std. . Interval
(1) +/(CJ) |Difference Error Sig. Lower | Upper
(-) Bound | Bound
uzman ,013 ,198 | 1,000| -,53 ,56
dr . °J
: ,362 ,210 | ,420 -,21 ,94
pratisyen cyes
do- e ,175 241 | 950 -,49 ,84
profd ,064 ,378 | 1,000| -,98 1,10
pratisyen -,013 ,198 | 1,000 -,56 53
dr-°1) 349 | 178 | 286 | -14 84
uzman Syes
do- e ,163 214 | 942 -,42 75
profgdq ,051 ,362 | 1,000| -,94 1,04
pratisyen -,362 ,210 | ,420 -,94 21
Tukey |[dr . ©J| uzman -,349 ,178 | ,286 -,84 14
HSD ¢cyes|l do-e| -187 ,225 | ,920 -,80 43
profg¢ -298 ,368 | ,927 | -1,31 71
pratisyen -,175 ,241 | 950 -,84 ,49
uzman -,163 214 | 942 -, 75 42
do-eidr.®Jl 197 | 225| 920 | -43 80
¢yes
profg¢ -111 ,387 | ,998 | -1,17 ,95
pratisyen -,064 ,378 | 1,000 -1,10 ,98
uzman -,051 ,362 | 1,000| -1,04 ,94
profedr. °Jl 598 | 368 | 027 | -71 | 131
cyes
do- e 111 ,387 | ,998 -,95 1,17
i nvanoni@ade iRa2d én | atriémi lyi°knei -in terfi
°ncel i kli t erpzielr i emdlielkme Kituekceiyr t @ st i il e
i ncel endti §tiindtei,k9el ol arak anp@6b)ée far kl
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Multiple Comparisons
Soru 23nonhné&n Kamakél akt ér el
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) +1CJ) | Differenc Sig.
e (H) Error Lower | Upper
Bound | Bound
uzman ,203 ,200 | ,847 -,35 75
AT g7 | 212 239 | -14 | 1,02
pratisyen| ¢y es
do- el -155 243 | 1,969 -,82 ,51
prof{ ,165 ,382 | ,993 -,88 1,21
pratisyen| -,203 ,200 | ,847 -, 75 ,35
dr.°] ,234 ,179 | ,690 -,26 73
uzman icyes
do- el -358 ,216 | ,460 -,95 23
prof{ -038 ,365 | 1,000 -1,04 ,96
pratisyen| -,437 212 | ,239 | -1,02 ,14
Tukey (dr . ° ]| uzman -,234 ,179 | ,690 -, 73 ,26
HSD cyes do-e|l -592 227 | 071 | -1,21 ,03
prof( -271 371 | 949 | -1,29 75
pratisyen ,155 243 | ,969 -51 ,82
uzman ,358 ,216 | ,460 -,23 ,95
do-eldr. °1 5o | 227 o71| -03 | 121
cY€s
prof{ ,320 ,390 | ,924 -, 75 1,39
pratisyen| -,165 ,382 | ,993 | -1,21 ,88
uzman ,038 ,365 | 1,000, -,96 1,04
proffdr.®Il 521 | 371 | 949| -75 | 1,29
cYyes
do- el -320 ,390 | ,924 | -1,39 75
' nvanoimaeiKad8énl ara rol modekadkabyP aet
yoktgzemwmi ndeki Tukey testi il e karkél aki
istatistiksel olarak anp>®6d) é& farkl él ek g°
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Multiple Comparisons
Soru 24 ile Jnvanb6bnén Kar
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) +H(J) || Differenc Sig.
e () Error Lower | Upper
Bound | Bound
uzman -,075 ,159 | ,990 -,51 ,36
. dr.°] -,059 ,168 | ,997 -,52 ,40
pratisyen| ¢y es
do- e| ,032 ,193 | 1,000| -,50 ,56
prof -,464 ,303 | ,542 | -1,30 37
pratisyen ,075 ,159 | ,990 -,36 51
dr-°10 015 | 142 |1000 -37 | .41
uzman iSyes
do-e| ,106 171 | 971 -,36 ,58
prof -,389 ,289 | ,661 | -1,18 ,40
pratisyen ,059 , 168 | ,997 -,40 52
Tukey |dr . °J| uzman -,015 ,142 1 1,000| -,41 ,37
HSD cyes do- e ,091 , 179 | ,987 -,40 .58
prof -,405 294 | 643 | -1,21 40
pratisyen| -,032 ,193 | 1,000| -,56 ,50
uzman -,106 171 | 971 -,58 ,36
do-eldr. °Jl 691 | 179 | 987 | -58 | .40
cYyes
prof -,495 ,309 | ,496 | -1,34 ,35
pratisyen ,464 ,303 | ,542 -,37 1,30
uzman ,389 ,289 | ,661 -,40 1,18
profydr- 1 405 | 204 6a3| -40 | 121
iSyes
do- e| ,495 ,309 | ,496 -,35 1,34
i nvanonéeniKadéeinf ade hezl e ve wmaeptéhkhdeaek

Tukey testi Il e

farkl el ek

Kk aeg tkleil saik t iésrtcca tineagstcEii Kysaepld ¢ qal r
g °psG,08)r memekt edir . (
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Multiple Comparisons

Soru 25 ile  nvandnén Kar
95% Confidence
Mean Std. Interval
(1) +/CJ) || Differenc Sig.
e (M) Error Lower | Upper
Bound | Bound
uzman -, 117 ,167 | ,956 -,58 34
90 o10 | 477 | 1000] -50 | 47
pratisyen| ¢y es
do- e| ,085 ,203 | ,994 -,47 ,64
prof{ ,333 ,319 | ,834 -,54 1,21
pratisyen , 117 , 167 | ,956 -,34 ,58
dr-°10 107 | a0 | 954| -30 | 52
uzman icyes
do- e| ,202 ,180 | ,794 -,29 ,70
prof { ,450 ,304 | 578 -,39 1,29
pratisyen ,010 ,177 | 1,000 -,47 ,50
Tukey |dr . ° ]| uzman -,107 ,150 | ,954 -,52 ,30
HSD cyes do-e| ,09 ,189 | ,987 -,42 ,61
prof{ ,343 ,310 | ,803 -,51 1,19
pratisyen| -,085 ,203 | ,994 -,64 A7
uzman -,202 ,180 | ,794 -, 70 ,29
do-eldr. °1 095 | 189 | 087 | -61 | .42
cY €S
prof ( ,248 ,326 | 1,942 -,65 1,14
pratisyen| -,333 ;319 | ,834 | -1,21 54
uzman -,450 ,304 | 578 | -1,29 ,39
profidr.°I1l 35 | 310| 803| -119 | 51
cYyes
do- e| -248 326 | 942 | -1,14 ,65
' nvanondade MR5L el er k ez -ocukl ar éna

dekendekl er i

yapél ar ak

(p>0,05)

k a

me s | e¢kzleerrien dy%n e | Ttunkeekyt etde g t. i0

et kiststii sitn kesled n doiljairnadke ,a nil aml &
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SONU¢ VE ¥NERKLER

Cam tavan kavkaméyekataslama&h aoanné -

go°r ¢nramggllerin f ade et mek i -in kullanél makt ad:

Sajl ek sekto°r¢nden-@aamkiaav &m deé mbgadklegke mil

a-él arénée tespiapeéeltame k- ankadkkshagdageyzl daan ;gye | i |
©zel Ikakdeerrliar én y°netici ol mal arénén °ng¢gn
y°neli k faaliyetl!l eerl, ©°szaejlll&@kk | keuriu mlea rséarf d nré
cam tavan engell eri czerine kamu ve °zel

Sajl ek Sekt°r¢nde Kadéen Hekimlerin Ka
Tavan Sendromu 1 simli ihdeZ - aheyelnfarykezze i - i
hastanel erde 138I7¢é kkaand é n BPB eakmennkdeetn uy gul an

Anketi mi zde 25 soru baid uinimaark@ adew aplHarkk

(7]

°] -mek i-in ters ve kont r Sotulargdeosrsardlanolae h a z
hazeéer | a-M4é,©OR0e81 412 sor ul ar kontr ol sorusu o
dejerlendirildijinde cevaplaaeamkent3B88l asn&

uyumsuz cevap verdi klkeertil etre s-pailté kenda d amikku | ¢

y¢zden 268 tane anket dejerlendirilmik v

Yapél an analizde, anketimi zdeki soru
ANOVA t est i uygul anméxt ér . Kamu ve ¥zelde
verdi kl er i cevapl 20,05hiat atl aki ks él dej anada
g°stermemektedir. Bu sonu- kadén heki mle
tavan sendromunun algéséné etkilemedijini

Ar akt ér maméazan kiaetk@lmdmerka yakeéeé, medeni
ejitim durumu demografik ©°zellikIlere ait
°zelli klerin cam tavan sendromu al géseéend:

Arakt érmamézdaki k a dénayimih mdvdutmkurimdaka me
-al ekxma s¢resi, TURHYdrkema iydrlie ke r kréM aarkéd er

i ncelendt pt ndei ksel ol arak anl p@05¢Buf ar k|
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sonu-1ara g°r e méskelkl égeneyimi,en@ un!| ekruirnu md a k i - al

-al ékma yeri ve ¢nvanénén cam tam sendr ol
Kamu ve ¥zel Hastanel erdeki Kadén Hek
i ncelendijinde, cam tavan ve e€eiwysSingyet oy

aral arénda anlamleée fark ol madeéjé g°r ¢l mg
cevaplaré anlamlé fark olukturmadeéj éndan

karar verilmiktir.

Tez - ala@&xsmmam&Endat ed aket%®zaelu hastanel er
kaden hekimler demografik dejikkenler a-
Kekil de ortaya -4 kymewtgmrub 204@&! dujeu,36% 70
1 -ocuk sahibi ol duj ueki%4d6ée nielye nle6 syaéhli pv e
mevcut i1 Kyerindebkiyehl|l ékohaja¢sgr &8irni he2t é

% 36 il e uzman doktor ol dujunu g°r mekteyi

Arakt érmaya kateéelan 2By &wmdaénahéekeée mdea.
%10 ,258byak ar al é] énda364Syyak | ak@&lke % MBa 306y a
4655ya Kk ar al €] énda, 56/6abk lyaaxé e ] % n&l,a@lEgé i se

Anket. yanétl ayan kadén hekimlerin %
bokanméxk ol arlaakr émeed ene | idrutrnuink t i r .

Kadeéen hekimlerin %4, 50i -ocuksuz, %4
-ocuk, %0, 706 ise 4 veya daha fazlasé -o0
kadéen -alékanlarén y¢ksek bikt aad&ménén t

Arakt érmaya katél an 268 ék a d®aBy, d7lé,ls ii ¥i25;,
610 yeéel , -19835y¢élld,i %45, 5i se 16 yeél ve ¢zer.i

tal @ékmaméeza katélan 2648 Wk&déen -HB&kédmdiut

%32 8 éli0 eyéel , -1%9 yFd¢ 2,5 ise 16 yéel ve ¢z

hizmet vermektedir.
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Arakt érma kapsaméndaki ol gul arén g®°r e\
fazla %87,8ranlaT & b b i bel ¢mde -al ékanl alan %93, un m:
y°netimin orané %l,5, Kdar i oran %1, 1 di]
Anket e kat &l an kadén heki ml erden Tekni k
Sonu-1lara bakél deéjseanddea eKa&lée b Hdkei nlidek ii ki |

g°rev yaptéjeée gr¢el megktgr.

T¢rkiyedbde sajl ék sekt°regnde g°rev y
kadeéenl ar ol uktururken bu sektordeki k ad
belirtiimektedir. (Kutlu ve Akbulut, 2018, 2).

Bu dejerl emekigmrer kmdlear Kkél akt €] € eng¢
varl|l éjéné g°stermektedir. Bu y¢zden cam

hayat énda daha bakaréel e ol abil mel eri -0

Arakt érmaya katéa@lean -ladaéd&manhakieml é35, 8
Hekim ol arak g°rev yapmakta i ken, %26, 50I
(50 ki ki) Pratisyen Hekimdir. Kat él émc el
-al ekerken %4, 16i i(l2%l gRirrwiv) yRrpanfakd ®ard égn v .

H1: Sajl ek Sekt%°r¢ndeki Kaden Heki mlerde,
°zelde -aléxkéyor ol malaré fark ol uktur mail
Kadén Hekimlerin verdi]i cevaplar Ana
°czel de - allav@&yoarr aslemda fark bul unamamécxt
ol dujundan H1 hipotezi kabul edi | ir. Kar

sendromu al gélarenda ayné y°nde ol duju g°

H2: Saj |l ék Sekt°r ¢ndelkaik édare thwams e iH € k io miu e rail g é |
kamu ve °zel de -al ékéeyor ol malare fark ol
Kadén Hekimlerin verdiiji cevaplar Ana:

yakénén cam tavan sendromu al géel arénda, |

bululma mamékt ér. Analiz sonucuna g°re p>0, 05
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Bu durum yakén, cam tavan sendromurah@m®l a

bir fark olukturmadéjée y°n¢gndedir.

H3: Sajl ek Sekt?°r ¢ ndarkdeni dusuchuncamHavdoisendrenu i n

algelarénda, kamu ve °zelde -al ékéyor ol |
*Medeni Dur umdKiand éln3l.airf agdset y°neti mde i K
alabiliro ¢zerindeki Tukey testi ndd, e ka

istati sti kseflarokl agrParke paBy@B@at 08 r (

Buna ger e, Kadén Heki ml erin medeni (
s¢re-leriyle il gildi objektif kararl ar al

°nem arz etmektedir.

*Meden i Dur umbumKaldé nlfaard e st | er i tarafendan
Tukey testi il e karkel akt ésrtéaltmassté kysaeplée |oalr
fark goor ¢p=0@e<008)i r (

Kadeéen Hekimlerin medéesntil edruir utnd raa fé€ n dkaar

al énmadékl areée ile ilgili de¢gkegncelerini d ¢
*Medeni Durumibkada®l af@aweal mék ol duju eji
gereken vaséflarda &etkileyici ve stbillel i r | ¢

karkeél akt ér el maseé yap&lt art alst iek ke Isfarko li anrcae
gor ¢l mepe0d,ca8 < 0r05)(

Kadéen Hekimlerin medeni duruml ar énén,
y°neticilik i-in gereeleinr|wad &fil abridra feat kkti
y°n¢gndeki algélarénée dejiktirtirebilecefj

Kadén Hekimlerin verdiiji cevaplar Ana:
medeni durumunun cam tavan sendromur éal gé
araseénda fark bul unmuktHh3 . HiAp@tle zi ms @ n L
dojrul anméxkteér .

Heki ml erin medeni durumunun, cam tavar

-al ekxeyor ol mal aré araséenda fark ol duju
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H4: Sajl ek Sekt °imegrmdelciuk K & dcgme taveine emdromu

algelarénda, kamu ve °zelde -al ékéyor ol |

*¢ocuk Sayeéesemkadenll JA.ri feasdte y°neti mde i K
alabilir.o ¢zerindeki TweKey akesttiki sl e ik
istati sti kseflarokl agrParke paOv@B4at G083 r (

Buna g°re kadén hekimlerin -ocuerfdesayés

objektif kwnaaakladared khdommmaudaki al gel ar éné

*¢ocuk Sayeéesé&&Km@renl&@riemadae mék ol duju eji't
gereken vaséflarda etkileyici ve belirle
karkeél akt ér el maseé yap&lht art alst iek ke Isfarlo li anrcae
gor ¢l mep=0,68H4 0r05)(

Hekimlerin - ocuk néeékyee@dal ar én al meéek ol duj u
y°neticilik i-in gereken vaséflarda &etki
y°n¢gndeki al gélaréenée dejiktirtirebilecefj

KadéeHekimlerin verdiiji cevapl ar Anavo
medeni durumunun cam tavan sendromu al ge
araseéenda fark bul unmukth4 . HiApm@atl e zi ms @a n L

dojrul anméxkt eéer .

tocukessagn, cam tavan sendromu al gel

ol mal aré arasénda fark olukturduju d¢keén,

H5:Sajl ék Sekt®°r¢ndeki Kadén Heki mlerin me

al gél arénda, kamu ve °wgtedrdrma mak ttaxd®gror ol |

*Mesleki deneyimi5 y él a kddgredolyadnd 2()0 kaddabd keki @l
mesl| eki deneyi mi ol an kadén hekimlere g°
i -1in erkekl erden daha -o0k - alaénk nadalk &€ z o r |
g°r ¢l me(R0,65 i r
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5 yeéela kadayélslwed !l A 0 kadeln hyeekil nelke rne
deneyimlerinink adénl ar én ¢st y°netimde s°®°z sahi

-al ekmak zorunda ol up okimadékrae&tlednus ul

*2-5 vy enéslelédeneyimio | an kadén-1tbe wiemll&ri y €11 ék me
ol an kadén hekimlere g°re AKadeénlar i kK s
yakaméne etkiler. oiffamde gi°mig@uOi@Nalegéda anl

2-5 y énksleld #eneyimiol an k ad én -1h5e kviem| lear+ ny élLl1ll é
deneyi mi ol an k,kdaédné nh ek ieml esrset gy°°rneet i md e
erkekl erden daha -o0ok - al &k maikeslekodeneyind a o |

algelaréné dejiktirmektedir.

Kaden Hekimlerin verdiiji cevaplar Ana
mes| eki deneyimin cam tavan sendromu al g
araseéenda fark bul unmuktHbSr Hipoteg&imiaz i zk € S ma& n

dojrul anméxkter .

Buna mésleki deneyimlerinin cam tavan
czelde -aléexkeéyor ol mal ar é araséenda fark
H6: Saj |l ék Sekt°r¢gndeki Kadén Hekimlerin
algreénda, kamu ve °zelde -al ékéeyor ol mal &

Kadén Hekimlerin verdiiji cevaplar Ana:

-al ekma s¢resinin cam tavan sendromu al g
araséenda f awtkérb.ulAimalmazmésonucuna g°re p>
kabul edilir.

Bu durum -alékma s¢resinin, cam tavan

-al ekxeyor ol mal ar énén bir fark ol uktur m;

H7: Saj |l ék Sekto°r¢gndeki KadanemmHerki mdmritmav

algelarénda, kamu ve °zelde -al ékéyor ol
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Kadéen Hekimlerin verdiiJi cevaplar Ana
g°rev alanlarénén cam tavan senrdroimmaladr
araséeénda fark bulunamaméxtéér . Anali z son
kabul edilir.

Heki mlerin g°rev alanlarénén cam tava

-al ekxeyor ol mal ar énén bir fark ol uktur m;
H8:Saj |l kk° Sendeki adén Hekimlerin ¢gnvaneér
kamu ve °zel de -al éxkeéeyo ol mal aré fark ol

Kadén Hekimlerin verdii]i cevaplar Ana

chvanlarénén cam tawamno senflremmdeal gEkEreE gt

fark bulunamaméxkteér. Analiz sonucuna g°r

! nvanén cam tad wams énday a kfapmaul alema lad re&rée

birf ar k ol ukturmadéjé y°n¢gndedir .

D¢nyadb#taasankeada yapéelan -al ékmal ar da
toplumsal <cinsiyet i1likkilerinin sajl ek
t emel i nsan haklareée arasénda yer alan sa
egemen zihryi e t nedeniyle ol masé gereken ©°1 -¢deé
durum, erkeklerin toplumsal cinsiyet exi:t
gereklilijini g¢ndeme getirmiktir (UN, 21

Sajl ek sekt°re¢gndeki claim Tt¢arvkainy edealred ryoc

arakteéermada ise (Di kmetack, 2009; 43%8han v

é
¥zt ¢rk ve Bilkay 2016 Ertak vd. 2018: 4

engel |l eri il e m¢gcadel e et hakédmewmeéemda k.

Yapél an l i taratg¢r -al ékmal arké nlaa yg°tréen
kadenl aeaenapgpédkeéepk artmaséna karkeén, ¢S
kadénl arén sayésé halen istenilan #dgdenéd
gel eneksel rol ¢ ev, -ocuk ve ailesi il e
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ul akmaseée -exitl:] engel l erl e késétlanmakt
roll eri . stl enmesi birinci piyerikindi gplandae k | e n

kal maktadeéer .

Kad é nkl aarrkéén kkad rdke@ayinaa t @van engehi Arvemkab
cidditekyolw> zg¢vene sahip gdketadkit @pl. uBaanl dinae ahire
emek gerektirse bilgk olarak bireyin® z g ¢ vatayian ik oy lnax & aindaiékéid e r
kendine ne kaddr a z | a gestvreanfi & reedgikz rheetr i vk e d Medak éhk d e

a-eésé o0 y°nde dejikecektir.

Kadén yPnekiacilyer bakaamakly angkllarklaaey é

edebilmeki - 1 ot aer ek &@r avtemal edéer . Ev yakaméeyl a
karéektérmamal edeéer . Kariyerl eri boyunca
kendiler vermelidirler. Ayréca &wmai glkr ly@mien
pozisyonunay e | e n  Rketicdeg kendilefl ilehizmetvererd i ] er kadea - al

motive edip desteklemelidir.

Cam tavan i | el iatlemkacdl@rée ympebhbdpgkgadegner
cinsiyetine sahip bireylerincam tavan sendromule k ar K & thdupyna
ul akkélamda@a pt €] éméz anketl er i ncelaepnadn |k anddée
hekimlerin?°mpetki-oij u konumuna g erl umell amwéti énldle
d¢ K¢ nmeYkatpeed iarn. - al ékma sonucunda; cam t a
gi bil asnmrka m¢ mk ¢ndg¢r :

T Mesl ek ej i tirmnvieargéenla kkiamt éplrnoagy € t e K Vi
T Ky bir ilertikimi-in t¢gm personelini
T ¥zg¢é¢venini g td &g arakt lierninnikurum i -1ind
1T Geli kilmagnamdalk i Kk de nie-ywommlulekverirebilir.ar t ér me

T Cam tavan sendromunu akmak i dii.Bunuai nsi

i -in sosyal medya organlaréndan yarar |

T Kadén -al ékanlarén bulunduj @- i°rrghlitltec

uygunk ok ul | ar kaezdgkaenbdbmkeier yapeéel abil
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T Organi zasyonlar i -inde mento°rl ¢k progr

T Kamu tesislerinde kadén y°netici kot as

Cam tavan-iknadver abmél,unduj umuz z a-mapao pdglle rmi
birifadehalineg e | mBut + al éuk nkaarvé&ma nbl a ad raskkatl eerampalpaerl
sa] |l @amaed | e’mmpied tainr .b 8 a f bRtk fragdrde, nve kamu
olarakké 'y as | manm&ledéj endan, bundaal &Sxoma la&kri € ny &
demografi k dejikkengheel maeéef &nkrél snekt &d]|
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EKLER

Ek1:Sajl ék Kurumlarénda Cinsiyet Ayreémcél é

l)Yakénéz?

a)18-25
b) 26-36
c) 37-47
d) 48-55
e) 56-65
f) 65+

1.) Medeni durumunuz nedir?

a) Evli
b) Bekar
c)BokanmeKk

3) ¢o-uk sayénéez ka-teé

a)0
b) 1
c)2
d) 3
e)4+

4.) Mesl eki Deneyi miniz ka- yeldeéer?

a)0-1

b) 2-5
c) 6-10
d) 11-15
e)16+

5.) Mevcut -al éktéjéenéz kurumda ne kadar
a)0-1
b) 2-5
c) 6-10
d) 11-15
e)16+
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6)¢Cal ékxtéejenéz kur unsdtaki g°rev al anénéz
a) Kdar i

b) Mali

c) Téebbi

d) Teknik

e) Y°netim

f) DijJer

7.) Kurumdaki i nvanénéz nedir?
a) Pratisyen

b) Uzman

c)Dr . ¥jretim | yesi

dDo-ent

e)lProfes®r

8.) Kakdaérnlyaerr gel i ki mi veayPeehayat pocdarmnsyf
yapmaseé .bekl enir

1)Kesinlikle Katéeléyorum 2.) Katél éeyorum
Kat €l méyorum

9.) Kadénlar ¢st y°netimde s®°z sahibi ol
zorundadeér

1)KesinlikleKa €l éyorum 2.) Katéleyorum 3.) Kar a
Kat €l méyorum

10.) Kadeéenlarén -ocuk sahibi ol mal arée y?°
ol ukturabilir.

]
D

DKesinli kle Kat é
Kat él méyor um

eyorum 2. ) KumtcgHednjikier um

11.) Kadeéenlar ¢st y°netime ge-mek i -in k;

(0]
(0]

HDKesinlikle Kat e
Kat €l méyorum

eyorum 2.) Katél éyorum

12.) Kadeénlar ¢st y°netimédariakl| sagEeveemel

>
=
0]
A
Q
~—
D
0]

1)Ke s i
Kat @€l méyorum

eyorum 2.) Katél éyorum

(@)
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13.

1)Ke
Kat

14.

1)Ke
Kat

15.
1)Ke
Kat
16.

1)Ke
Kat

17.
f ak

1)Ke
Kat

18.
et k

1)Ke
Kat

19.
ger

DKe
Kat

20.
- al

1)K e
Kat

N—r

D »n

(]l

(]

—+

(]

(]l

=
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énl ar ¢ sdrindg ébjekéftkaramalabiliri Kk s ¢r e - |

i kl e Kat el eyor uemm 24..)) Kkaatéed |ényéoyr ourmu
orum

énl ar i kK s¢re-lerinde uzun mesai
kl e Katéleyorum 2.) Kateéel éeyorum

orum

énlaamafAsadlaar @i kkate al énmaz

kl e Katéeléeyorum 2.) Katel éeyorum

orum

énl ar | stleri taraféendan dikkate
kl e Katéel eyorum 2.) Kat Eesinkkler um

orum

siyet ¢st degzey YOPneticilik i1 -1in
kl e Katéeleyorum 2.) Katel éeyorum

orum

énl dgruenejaltménx ¢osltdud¢ zey YOOneticil
ci ve belirleyici bir faktordg¢r

kl e Katéleyorum 2.) Kateéel éeyorum

orum

énl aréen ¢stlegbriden edizedgi jYycnlketil
vaséflarda etkileyici ve belirl e
kl e Katéléeyorum 2.) Katél éyorum

orum

énl aréen ¢st degzey Y°Pamrdaigdide kd ploe
€ Y°neticilik i-in gereken vaseéef|
kl e Katéléeyorum 2.) Katél éyorum

orum



21.) Kurumda iK yakamérive Pkieni ol dseui
anl ayeké beni msenmektedir.

1)Kesinlikle Kateéeleéeyorum 2.) Kateéel éyorum
Kat €l méyorum

22.) Kadeéenl ar én y°neticilik i -in terfi
edilmektedir.
1)Kesnl i kl e Katél eyorum 2.) Kateéeleéeyorum 3.)

Kat €l méyorum

23.) Kad l ara rol model ol abilecek yet el

(o]
>

DKesi

i kl e Katel eyorum 2.) Kateéel éyler um
Kat 0]

(o]
3 5
(o]l

< —

| @ ve mant éksal kar ar al

(o]
-]
QD
-
0
(]
N

24.) Kad

I)Kesinlikle Kateéeleéeéyorum 2. ) HKuntSgHegnjikter um
Kat €l méyorum

25.) Aileler kéez -ocuklaréna kadeéenl ara vy
y°nel dimekt e
1)Kesinlikle Kateéeleéeyorum 2.) Kateéel éyorum
Kat €l méyor um
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