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OZET

Egitim, insanoglunun varolugsu kadar eski, tarihe yon veren dinamik bir suregtir. Bu
nedenle uluslar tarih sahnesinde yer almak icin stregelen dedisimlere ayak uydurma cabasi
icindedirler. Bu suregelen degisimler egitim olgusuna bakis acisinda da etkili olmustur.
1990’lardan itibaren meydana gelen degismelerle es zamanl olarak egitimde ele alinan

kavramlardan biri de motivasyon kavramidir.

Bireyi bir isi yapmak igin “harekete gecirme” olarak tanimlanan motivasyon egitim
orgutlerinde hedefe ulasiimasi igin gerekli temel unsurlardan biridir. Etkili 6gretim ortaminin
saglanmasi icin, egitim surecinin girdilerinden biri olan 6gretmenlerin motivasyonlarinin

saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Egitimin, Ulkelerin, toplumlarin, milletlerin ve kulturlerin kaderlerini ne denli etkiledigi
g6z online alindiginda, egitimin neferleri olan 6gretmenlerin motivasyonlarini mevcut durumda
etkileyen etkenleri saptayarak, var olan sorunlari ortaya koymak ve ya meydana gelebilecek

olasi sorunlari tespit ederek énlemler almak oldukga 6nemli olacaktir.

Bu arastirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda goérev yapan fen bilimleri/fen ve
teknoloji  6dretmenlerinin  motivasyonlarini  tespit ederek ydnetim bilimi agisindan
degerlendirmektir. Bu amagcla arastirmaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin

mevcut durumdaki motivasyon dizeyleri ile beklentileri arasindaki iligki incelenmistir.

Arastirma sorularina yanit bulmak amaciyla ¢alismada nicel arastirma yéntemi olan
survey kullaniimistir. Calisma verileri 2014 — 2015 egitim — égretim yilinda istanbul’un Kadikdy
ve Umraniye ilgelerindeki ortaokullarda gérev yapan 186 fen bilimleri / fen ve teknoloji
ogretmenleri katilmistir. Ornekleme yontemi olarak basit segkisiz 6rnekleme kullaniimistir.
Calismaya katilan 6gretmenlere Pekel (2001) tarafindan gelistirilen motivasyon olcegi

kullaniimistir. Glvenirlik katsayisi, cronbach alpha 0,892 bulunmustur.

Galismanin sonucunda hangi faktorlerin 6gretmenlerin motivasyonlarini ne odlgtde
etkilemis oldugu tespit edilmistir. Kadikdy ilgesinde gérev almakta olan katilimcilarin Umraniye
ilcesinde gorev yapan meslektaslarina gére daha motive olduklari ve is tatminlerinin daha
yuksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica galismaya katilan ogretmenler ogrencilerle
iliskilerin, tatil ve istirahat durumunun, takdir edilme ve ddullendirmenin motive olmalarinda

diger unsurlara gore daha onemli oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Sézciikler: Ydnetim Bilimi, Fen Bilgisi Egitimi, Motivasyon, is Tatmini.



SUMMARY

Education, as old as human existence, is a dynamic process that shape history.
Therefore the nations are in the effort to adapt to ongoing changes to take place in history.
This approach to education in terms of ongoing cases changes have been effective. Since the
1990s, changes occurred simultaneously with one of the concepts discussed in training is the

concept of motivation.

To make an individual job "mobilize" is an essential element for achieving the goal of
the organization is defined as motivational training. To ensure effective teaching environment,
one of the inputs of the educational process is necessary to ensure the motivation of teachers.

In this context, the necessary precautions must be taken.

Considering that education affect the countries, societies, nations and cultures fate,
pinpointing the factors affecting the - ‘soldiers of education’ — teachers’ motivations in the
current situation and revealing the existing problems and either take measures by identifying

potential problems that may occur will be very important.

The aim of this study, evaluating the motivations of teachers in terms of management
science by identifying the motivation of teachers who serve in secondary schools as science /
science technology masters. For this purpose, the survey of science / science and technology
teachers have been examined under the relationship between expectations and motivation

levels in the current situation.

In this research, surveys with quantitative research methods were used in the effort to
find answers to the questions. Study data is taken in 2014 - 2015 Academic Year - in Istanbul's
Kadikoy and Umraniye district with the participated secondary schools’ 186 science / science
and technology teachers. Simple random sampling was used as the sampling method. The
motivation scale which is developed by Pekel (2001) has been tested out to teachers that
participated in this study. Reliability coefficient, Cronbach alpha was calculated 0.892

respectively.

As the results of the study, the factors are identified as how effective they were for
teachers' motivation. Participants who take part in the Kadikoy district have the result of a
higher job satisfaction and they are more motivated than their counterparts who are working in
Umraniye district has been reached. Also participating teachers have stated in the study that
the relationship with the students and other teachers, holiday and recreation status,

recognition, and rewards are more important than the other factors for their motivation.



Keywords: Administration Science, Science Education, Motivation, Job Satisfaction.
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GiRIiS

Egitim, insanlik tarihi kadar eski ve kendini surekli yenileyen dinamik bir surectir. Bu
nedenle egitimde yeni gelismelerin siregelmesi kadar dogal bir stirecin var olusuna Ulkeler en
hizli bir sekilde yeni stratejiler gelistirerek ayak uydurma c¢abasi icindedirler. Bu slireci daha

basaril ve etkili uygulayabilen Ulkeler tarih sahnesinde de daima bir adim énde olmuslardir.

Fen ve teknoloji, gerceklesen bilimsel gelismeler isidinda fen bilimlerini ve teknolojiyi
bir araya getirerek 6grencilere kazandiriimasi gereken bilgileri kapsayan bir egitim alanidir.
Tam gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi Glkemizde gerceklesen fen egitimi
kisisel, ahlak, toplumsal sorumluluk, bilimsel bilinglilik ve bunun gibi 6zellikleri kazandirmayi
amaglar.! Bu baglamda bu Ulkelerin diinya Uzerinde gergeklesen bilimsel degisimler ve
gelisimlere ayak uydurarak bir adim dnde olmalarinin temelinde kiigclk yaslarda baslayan etKkili
bir fen egditimi ve bunun sonucunda degisime ayak uydurabilen, sorgulayan ve Ureten bir
toplum yatmaktadir. Fen egitimi srecinin etkili ve verimli olabilmesi i¢in saglanmasi gereken

kavramlardan biri de 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonlaridir.

Egitim 6rgutlerinde motivasyon denilince akla ilk olarak 6grencinin derse karsi olan ilgi
ve tutumu gelmektedir. Oysa ki, egitim 6rgitinin bir diger girdisi olan 6gretmenler de birer
birey olarak egitim-dgretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yUritiimesinden sorumludurlar.
Yeni ilkdgretim fen ve teknoloji programlarinda ydritilen yapilandirmaci (constructivist)
yaklagimin temel sayiltilarindan biri de 6gretmenlerin de 6grencilerle birlikte 6grenme surecine
katildigini, 6gretim ortaminda birer rehber konumunda olduklarini vurgulamaktadir. Bu
pencereden bakildiginda o6grenme isini gerceklestiren dgrencilerin  motivasyonlarinin
olusturulmasi icin 6ncelikle fen 6gretmenlerin verimli bir sekilde ¢alismak icin gudilenmelerinin

saghkh bir sekilde gerceklesmesi gerekmektedir.

Fen ve teknoloji egitiminin, tlkelerin, toplumlarin, milletlerin ve kalttrlerin kaderlerini ne
denli etkiledigi g6z 6nune alindiginda, fen 6gretmenlerinin motivasyonlarini mevcut durumda
etkileyen etkenleri saptayarak, var olan sorunlari ortaya koymak ve ya meydana gelebilecek

olasi sorunlari tespit ederek dnlemler almak oldukga dnemli olacaktir.

Motivasyon bireyi bir isi yapmak igin harekete geciren bir unsur olarak kargsimiza
¢ikmaktadir. ihtiyaglarin ortaya gikmasiyla baslayan motivasyon, bireyi bu ihtiyaglari

karsilamaya iterek sureci tamamlar gibi goriinse de; baska bir ihtiyacin ortaya ¢ikmasiyla

1 MEB (2005). ilkégretim 1-5. sinif programlari tanitim el kitabi. Ankara: Devlet Kitaplar Miidiirligi Basimevi.
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birlikte bu slreg tekrarlanarak devam etmektedir.? S6z konusu ihtiyaclar egitim sektoriinde
oldugunda, stireg igerisine hem 6gretmenler, hem de égrenciler dahil olmaktadir. Bu baglamda
egitim isinin etkili ve verimli gergeklesmesi igin uygun fiziksel ve duygusal ortamlarin var olmasi

gereklidir.

Egitim drgtlerinde motivasyon dinamik bir siire¢ olarak kargimiza gikmaktadir. intiyag
ve doyum iligkisi Uzerine temellendirilen bu kavram, bireylerin doyum noktasi olmadigi ve bir
ihtiyacin bittigi yerde diger ihtiyacin basladi§i géz dnline alindiginda arastirmalara her dénem
konu olabilecek niteliktedir. Her orgutte oldugu gibi egitim 6rgitlerinde de calisanlari yani
ogretmenleri motive eden bircok degisken mevcuttur. Bu degiskenler i¢csel kaynakli yani
ihtiyacglarin sonucu olusmus olabilecedi gibi digsal kaynakli yani pekistiriime, sosyal onay gibi
ihtiyaglarin sonucu ortaya cikmis olabilir. Bu degiskenleri genel olarak doért kategoride
siniflandirirsak bu kategoriler kisisel kaynakli, ekonomik kaynakli, psiko-sosyal kaynakli,

orgutsel veya yonetsel kaynakl degiskenler olmak Uzere karsimiza ¢gikmaktadir.

Bugune kadar motivasyon alaninda birgok ¢alisma calisma yapiimis ve gesitli teoriler
uretilmistir. Bu baglamda kapsam ve sureg teorileri ortaya atilmistir. Kapsam teorisyenleri olan
Maslow, McGregor, Herzberg, Alderfer ve McClelland gibi isimler ihtiyaclar hiyerarsisi
yaklasimi, x ve y kurami, ¢ift faktor teorisi, erg teorisi, basari ihtiyaci teorisi gibi teorileri ortaya
koymuslardir. Ayni sekilde slreg teorisyenleri Vroom, Skinner, Adams ve Locke gibi isimler de
beklenti teorisi, davranis sartlandirma teorisi, esitlik teorisi ve amag teorisi gibi teorileri

literatlire kazandirmiglardir.

Tezde ilk olarak ele alinacak olan konu genel hatlariyla belirlenmis, problem durumu,
arastirmanin amaci ve arastirmada g6z énunde bulundurulan sayiltilara yer verilmistir.

Tezin birinci béliminde motivasyon terimi agiklanarak motivasyon kaynaklarina yer
verilerek motivasyon alaninda yapilan énceki ¢alismalar incelenerek motivasyon teorileri ele
alinmistir. Bu bolumde ayrica is motivasyonuna yer verilmigtir. Bu baglamda is motivasyonu
aciklanmig, yonetim ile motivasyon arasindaki iligki incelenmigtir. Ayrica motivasyon
kaynaklarindan galisanin 6zellikleri ele alinarak ¢alisanin motivasyonunu etkileyen faktérlere
yer verilmig, motivasyon ile is doyumu ve buradan yola ¢ikarak da verimlilik arasindaki iligki
incelenmigtir.

Bu bolumde son olarak konu ile baglantisi oldugu dusunulen egitim orgutlerinde is
motivasyonuna yer verilerek motivasyonun egitim alanindaki 6nemi vurgulanmisg, fen bilimleri
/| fen ve teknoloji 6gretmenlerinin is motivasyonlarina ve yodneticileriyle olan iligkilerine yer

verilmigtir.

2 Hiiseyin Pekel, [sletmelerde Motivasyon-Verimlilik lligkisi — Deviet Hava Meydanlari igletmesi Antalya
Havalimani Calisanlari Arasinda Bir Ornek Olay Calismasi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Stileyman Demirel
Universitesi, 2001, Isparta, s.202. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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ikinci boliimde ise fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenleriyle yapilan arastirmanin
metodu ile ilgili bilgilere yer verilmis ve altinci bélimde de bu ¢alismada uygulanan motivasyon
Olcedine yer verilerek, uygulanmig olan dlgek sonuglari analiz edilmigtir.

Tez galismasinin sonug, tartisma ve 6neriler boéliminde ise genel bir degerlendirme
yapilarak ulasgilan sonuglar él¢ciimesi belirlenen maddeler etrafinda ele alinarak 6gretmenlerin
sahip olduklari motivasyon dlzeyleri ve gerceklesmesi istenen algisal dizeyleri ile
karsilastiriimistir. Ortaya konulan durumlardan yola ¢ikilarak bazi énerilerde bulunulmustur ve

son olarak da ileriki ddnem arastirmalari i¢in referans olabilecek bazi tavsiyelere yer verilmistir.

Problem Durumu

Egitimin yUksek verimle gerceklestirilebilmesi icin bazi dnlemlere intiya¢ duyulmaktadir.
Egitimi; girdileri, islemleri ve ciktilari ile bir bittn olarak disindigimuzde, girdilerden biri olan
ogretmenleri etkili ve verimli egitim isi icin harekete gecirecek olan motivasyonlarinin ne
duzeyde oldugunu belirlemek ve varsa eksiklikleri gidermek icin gerekli dnlemleri almak egitim
ortaminin saglkh bir sekilde dizenlenmesi i¢in oldukga onemlidir. Bu nedenle arastirmanin
problemini istanbul'un Umraniye ve Kadikdy ilgelerindeki ortaokullarda gérev yapan fen
bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerin is motivasyonlarinin bugiinkdi diizeyinin ne oldugu

olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Egitim, insanoglunun varolusu kadar eski, tarihe yon veren dinamik bir suregtir. Bu
nedenle uluslar tarih sahnesinde yer almak igin sliregelen degisimlere ayak uydurma cabasi
icindedirler. Arastirma, fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin motivasyonlarinin dinamik
sure¢ icerisindeki degisimlerden mevcut durumda ne derece etkilendigini yénetim bilimi
cercevesinde saptamak amaciyla yapilmis; bu dogrultuda bir yontem izlenmisgtir.

Arastirmada ana amaca bagl olarak su alt problemler belirlenmistir:

e Fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin motivasyon duizeyleri nasildir?

e Ogretmenlerin motivasyonlarini aragtirmaya iliskin verdikleri cevaplarin ortalama
puanlari cinsiyet, yas, gorev yaptiklari ilce ve mesleki kidem durumuna gore anlaml
bir farklilik géstermekte midir?

e Ogretmenlerin motivasyonlarini hangi unsurlar (galisma ortami, dgrenci ve
idarecilerle iliski, tatil ve izin durumu vs.) ne derecede etkilemektedir? Okulun fiziki
yapisi, sosyal ve kiltturel imkanlar ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda

anlamli bir iligki var midir?



e Belirlenen motivasyonel unsurlar gergevesinde (calisma ortami, 6gdrenci ve
idarecilerle iligki, tatil ve izin durumu, okulun fiziki yapisi, sosyal ve kilturel imkanlar
vs.) 6gretmenlerin 6nem verdikleri maddeler ile bu maddelerde belirtilenlerin suan

icin karsilanma durumu arasindaki iligski nasildir?

Sayiltilar

Arastirmada kullanilan motivasyon o&lgegi ile ilgili sorular katilimcilarin gergek

dusuncelerini yansitmistir.



BIRINCI BOLUM

1. MOTIVASYON

“Motivasyon s6zcugu Latincede yer alan “movere” kokunden gelmekte olup harekete
geciren anlamina gelmektedir. Turkgcede ise motivasyon s6zcugu Fransizcadaki motive
kelimesiyle paralel anlamda olup gidilenmek anlaminda kullaniimaktadir.” * Bu baglamda
motive olmak, bir isi yapmak igin gldilenmis olmak, o isi hevesle yapmak igin harekete
gecmek demektir. Eger birey bu duygulari hissederek o ise baglamiyorsa motive olmaktan
bahsetmek s6z konusu olamaz.

Motivasyon kavrami son dénem calismalarinda énemli bir yer tutmus olup, ilk olarak
Woodworth tarafindan 1918 yilinda “bir organizmay c¢esitli sekillerde harekete geciren enerji
birikimi” olarak tanimlanmistir.# Findikgi tarafindan (2000) yapilan tanima gore ise motivasyon
“insani harekete geciren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin distnceleri, umutlari,
inanclari; kisaca arzu, ihtiyag ve korkular” olarak tanimlanmistir.® Bu tanima motivasyon
insanlarin ¢esitli ihtiyaclari ve arzulari sonucunda ortaya cikabildigi gibi, bireyin c¢esitli
nedenlerle olusan korkularini ortadan kaldirmak amaciyla da ortaya ¢ikabilir.

Motivasyon, istekleri, arzulari, ihtiyaclari, durtileri ve ilgileri kapsayan genel bir
kavramdir. Aglik, susuzluk, gibi fizyolojik kékenli gudilere dirtl adi verilir. insanlara 6zgi
basarma istegi gibi yuksek durtllere de ihtiya¢ denir. Motivasyon surecini anlamada ihtiyaclar,
dirtiler ve o6zendirici uyaricilar arasindaki iligkiler ve anlamlari 6nemlidir.® Bir insanin
yapabileceklerini kiginin zeka dizeyi, egitim seviyesi ve birikimi belirlerken yapabildiklerinin
limitini belirleyen etmenlerden biri de kiginin motivasyonudur. Yani motivasyon; zeka, egitim
gibi faktorlere ek olarak kisinin bir eylemi gerceklestirmesine katki saglar.

Dogada, bireyler kendiliginden durgun durumdan hareketli duruma gecemezler.
Bireylerin hareketli duruma gecgebilmeleri igin itici ya da g¢ekici bir giicin olmasi gerekir. Bu
glcun ortaya cikisi ise bireylerde olusan dengesizlik durumudur. 1939 yilinda Cannon
tarafindan gelistirilen teoriye goére, icsel ya da digsal etmenler tarafindan meydana getirilen

dengesizlikler, organizmayi denge durumundan uzaklastirmaktadir. Bu dengesizlik durumu

3 Burcu Dur, Lise Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyi ve Motivasyon Diizeyi ile Okul Kiiltiir(i Arasindaki ligki,
Sosyal Bilimler Enstitiis, istanbul Aydin Universitesi, istanbul, 2014, s.5 (Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi)
4 Hayrettin Ertan, Orgiitsel Baglilik, Is Motivasyonu ve Is Performansi Arasindaki lliski: Antalya’da Bes Yildizli
Otel Isletmelerinde Bir inceleme, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, Afyon, 2008,
s.23, (Yayimlanmanmig Doktora Tezi).

5 [lhami Findikgi, Insan Kaynaklari Yénetimi, Alfa Yayinevi, Istanbul, 2000, s. 373.

6 Davranis Bilimleri Enstitis, http://www.dbe.com.tr/tr-TR/Content/Default.aspx?SectionID=207 (Erisim tarihi:
7.9.2015).
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kisiyi rahatsiz eder ve bu rahatsizlik motivasyonun kaynagini olusturan gudulerin harekete
gecmesini saglar. insanda motivasyonun kaynagi olan giidiler birincil veya ikincil giduler
olarak siniflandirilabilir. insandaki birincil gidiler dogustan var olmaktadir. Bu guduler
cinsellik, annelik gidusl, viucudun homeostasisini (vucut ile dis dinya arasindaki dengeyi)
korumak amaglh susuzluk, aghk gibi yasamsal faaliyetlerin devamini saglayan gudulerdir.
ikincil gudiiler ise daha ¢ok is, egitim veya sosyal hayatimiza ydn veren, motivasyonu
yonlendirici gudullerdir: Basari glidiis(, sosyal onay gudisi vb.’

Motivasyonu olusturan giddler ikincil gudulerin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu

ikincil gtdiler de bireyde i¢sel veya dissal i¢sel veya dissal kaynakl olabilir.

Motivasyonu Olusturan Gudiiler

Dagsal Giidia T_g sel Gudua
(Pekistirme) (Ihtiyaglar)

Bu ikincil gudulerin i¢gsel kaynakli olanlari bireyin i¢ dinyasinda gerceklesen, bireyin
kendi dogasinda var olan ve bireyi amaca yonlendiren gudulerdir yani kisinin icinden gelen
etkilerle ortaya cikarlar (ilgi, merak, bilme, anlama, ihtiyac, yeterli olma vb.). Bireyin
yorumlarinda kendisi etkin ise i¢sel glidulerin daha baskin oldugu sdylenebilir. Digsal guduler
ise bireyin dig dunyasinda bulunan, kontrolu disindaki kigi veya olaylarin bireyi amaca dogru
yonlendirmesini saglayan guduler olarak tanimlanmaktadir. Disaridan gelen 6dil, ceza, rica,
baski vb. etkenlerle olusurlar. Egitimde veya ¢alisma alanlarinda i¢sel glidilerin basarida daha
etkili oldugu bilinmektedir. igsel glidiilenmenin olmadigi durumlarda digsal giidiilenmeye de
basvurulabilir.2 Bu baglamda dissal motivasyonu o6rgite dayali olarak gérmek gerekirken, igsel
motivasyonda calisanlar isin kendisi tarafindan motive olurlar ve bu durumda davranigi

dizenleyen digsal kontrol yoktur.

1.1 Motivasyonun Tarihsel Geligimi

Motivasyonun tarihsel gelisimine bakildiginda endustri devrimine kadar geri donmek

gereklidir. 19. yuzyilda ikinci yarisinda endustri devrimi ile meydana gelen degismeler,

7 Miicahit Dilekmen, Siikrii Ada, Ogrenmede Gidilenme, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2005,
Sayr 11, s.117.

8 Miicahit Dilekmen, Siikrii Ada, Ogrenmede Giidillenme, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2005,
Sayl 11, s.117-118.



yayginlagsan makinelesme ile otomasyon sirecine girilmesi ¢alisanlarda bir takim motivasyon
duslslerine ve nihai olarak da galisma isteginin azalarak verimin diismesine yol agmistir.®

Endustri devrimi insanlik tarihinde bir ddnim noktasi olarak nitelendirilebilir. Ortaya
¢ikan makinelesme ile insan gucinin ¢ok 6tesine gecilmesi ile tekstil, ziraat, ulagim gibi birgok
alanda meydana gelen degisiklikler calisma hayatinda koékli degisimlere yol acarak bazi
orgitsel degisikliklere neden olmustur. Bu o6rgutsel degisimler ise is goérenler agisindan
isteksizlik seklinde beliren rahatsizlik ve huzursuzluk iklimine zemin hazirlamistir. Bu
cercevede is gorenlerin ise karsi isteksizligine ¢ézim bulmak amaciyla motivasyon konusunda
kuramsal boyutlara varan gesitli arastirma ve incelemeler yapilmigtir.1°

Makinelesme ile insan guclne duyulan ihtiyagtaki dists birgok kisiyi issiz birakarak
teknolojik issizlik sorununu ortaya cikarmistir. Ancak makinelesmenin artmasiyla birgok fabrika
kurularak yeni is imkanlari ile bu sorun ¢ozilmus ve hatta bu yeni is imkanlarinin cazibesi ile
koyden kente dogru gocler baslamistir. Ancak isgiye duyulan ihtiyag Uretim sdrecinin insanin
kendisinin merkezde olmasindan ¢ok, onun islevini daha ¢ok denetleyici konuma getirerek gok
farkh bir boyuta tasimis ve bunun sonucunda da calisma onuru ve arzusu eskiye goére
azalmigtir.

1980’li yillarda endistri devrimi artik makinelesme ¢agindan ¢ikarak otomasyon ¢agina
girmigtir. Otomasyon, uretimde insan unsurunu tamamen kaldirarak galisma duzeninde koklu
degisiklikler meydana getirmistir. Bu durum g¢alisanlarin ruhsal yapilari tGizerinde ¢esitli olumsuz
etkilere yol agmistir.

Yapilan tanimlar ve gelismeler g6z 6nitinde bulunduruldugunda motivasyon, bireye
enerji verip davranis igin istekli hale gelmesinde etkili oldugundan, 6gretme — 6grenme
surecinin etkililigini 6n plana c¢ikaran en 6nemli faktérlerden birisi olarak karsimiza
cikmaktadir.!! Tuirkgede motivasyon kelimesinin gidu ile es anlamli oldugunu da g6z 6nline
alirsak 6gretmen ve o6grencilerinin motivasyon duzeylerinin 6grenme surecinin hizini ve
verimliligini yani 6grenmenin kendisini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda egitim iginin
saglikh yuratulebilmesi igin, dncelikle egitim Ustatlarinin yani 6gretmenlerin ne derece motive

oldugu, buradan yola ¢ikarak da egitim iginin ne denli etkili oldugu sorusuna yanit alinmahdir.

° Sevgi Tasdemir, Motivasyon Kavramina Genel Bir Bakis, Motivasyon Araglari ve Bilgi Teknolojileri ve lletisim
Kurumu Olgeginde Bir Model Onerisi, Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu, Ankara, 2013, s.18 (Yayimlanmamis
Idari Uzmanlik Tezi).

10 Sevgi Tasdemir, Motivasyon Kavramina Genel Bir Bakis, Motivasyon Araglari ve Bilgi Teknolojileri ve lletisim
Kurumu Olgeginde Bir Model Onerisi, Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu, Ankara, 2013, s.18 (Yayimlanmamis
Idari Uzmanlik Tezi).

11 Sirn Akbaba, Egitimde Motivasyon, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2006, Sayi 13
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1.2. i MOTIVASYONU TEORILERI

Psikoloji ve yonetim alaninda arastirma yapan arastirmacilar motivasyon konusunda
cesitli teoriler gelistirmis ve bu teorilerin is yasaminda uygulanmasinda 6nemli adimlar
atmislardir. is motivasyonu tarihgesinin 1900’10 yillarda Taylor tarafindan ézendirici Ucret
sisteminin kullanimi ile basladigi 6ne siriimektedir.!? Bu is motivasyonu teorilerini iki ana
grupta toplamak mimkundur. Birinci grup kapsam teorileri olarak adlandiriimaktadir ve icsel
motivasyon faktérlerine dncelik vermektedirler. ikinci grup ise suireg teorileri olarak adlandirilip

dissal surreglere 6nem vermektedirler.*®

1.2.1. Kapsam Teorileri

Kapsam kuramlarinin esas amaci, kKisilerin iginde bulunan ve davraniglara yon veren,
motivasyonlarla iligkili faktorlerdir.!* Bu teoriler esas olarak bireyle ve onun igsel siiregleriyle
ilgilenir. Kapsam teorilerine gore is motivasyonunu ve sonucunda da verimi artirmak igin is
ortaminin c¢alisanlarin ihtiyaclarina pozitif yanit verecek sekilde dizenlenmesinden
gecmektedir. Kapsam teorilerinin temel savi; yonetici Kisiyi belirli bir sekilde davranmaya iten
faktorleri belirleyebilmektedir ve dolayisiyla bu faktérlere yonelirse onlari 6rgiut amaclari

dogrultusunda davranmaya sevk edebilir.*®

MOTIVE EDILMIS
DAVRANISLAR

IHTIYACLAR AMACLAR

v

Sekil 1: Kapsam Kuraminin $Sematik Olarak Gosterilmesi

12 Tagdemir, a.g.e., 2013, s.22.

13 Tamer Kogel, i§letme Yénetmeciligi, Arkan Basim, istanbul, 2005, s. 636.

14 Evren Kerman, [s Motivasyonlari ve Sonuglari: Bir Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Ankara Universitesi,
Ankara, 2007, s.17 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

15 Agkin Keser, Caligma Yagsaminda Motivasyon, Alfa Akademi, istanbul, 2006, s.12.
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Kapsam teorileri 1siginda fen ve teknoloji / fen bilimleri 63dretmenlerinin is
motivasyonlarinin arttiriimasi icin okul ve sinif ortamlari verimi artiracak sekilde diizenlenebilir.

Bunun igin fen 6gretmenlerinin ne tir temel ihtiyaglara sahip oldugu g6z 6nune alinmalhdir.

Her bireyin biricik ve deg@erli oldugundan yola gikilarak bu 6zelligin fen 6gretmenlerine
hissettiriimesi onlarin motive olmalarina ve daha verimli calismalarina katkida bulunacaktir. Bu
baglamda okul ydnetiminin 6gretmenlerle iligskilerinde bu felsefeyi benimsemeleri, gerekli
oldugunda onlari uygun bir sekilde évmeleri ve o6dillendirmeleri motivasyonlarina katki

saglayacaktir.

Etkili ve verimli gergceklesen bir egitim ortaminda, buna bagli olarak emeklerinin
karsihgini aldiklarini gozlemleyebilen 6gretmenlerin  Oncelikle is tatminleri dogrudan
etkilenecek, buna bagh olarak da motivasyonlari artis gosterecektir. Fen ve teknoloji / fen
bilimleri egitimi, teorik bilgilendirmenin de isin icinde oldugu daha ¢ok uygulamali bir ders
alanidir. Yapilan uygulamalarin etkili ve verimli gergeklesebilmesi icin egitimin ya laboratuvar
ortaminda olmasi ya da sinifin gerekli etkinlikleri yapabilecek sekilde yeniden diizenlenmesi

ve uygulamalar icin gerekli olan arag ve gereclerin de temin edilmesi gerekmektedir.

Kapsam kuramlari arasinda; Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami, McGregor’'un X
ve Y kurami, Herzberg’in ¢ift faktér kurami, Alderferin ERG kurami ve Mclelland’in ihtiyag

kurami yer almaktadir.

1.2.1.1. lhtiyaglar Hiyerarsisi Yaklagimi

intiyaglar hiyerarsisi kavrami Abraham Maslow tarafindan 1943 yilinda gelistirilmistir.
Maslow’a gére davranisi ydnlendiren temel unsur insanin ihtiyaglarindan dogmasidir. Maslow,
insan ihtiyaclarini bes hiyerarsik seviye (Fizyolojik gereksinimler, guvenlik ihtiyaci, sosyal
ihtiyaglar, 6z saygi ihtiyaci ve kendini gergeklestirme) icerisinde ele alarak, bir alt kademede
yer alan ihtiyacin tatmin edilemeden Ust kademedeki ihtiyacin tatmin edilmesinin kisi igin bir
motivasyon saglamayacagini ileri surmustir. Kuram, ilgili kademedeki bir ihtiyagta eksiklik
ortaya ciktiginda, kisinin tekrar o kademeye geri dénecegini ve bu kademedeki gereksinimlerin

gideriimeden motive olamayacagini vurgulamaktadir.®

16 Unsal Sidri ve Sait Grbiiz, Orgiitsel Davranis, Beta Yayinlari, istanbul, 2013, s.19.
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Kendini
Gerceklestirme

Deger, basari
Kendine saygi

Ait olma ve sevgi

Emniyet, giiven, diizen ve degismezlik

Aclik, susuzluk ve cinsellik
Fizyolojik gereksinimler

Sekil 2: Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi'’

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinin en alt basamagini bireyin yasamini devam
ettirebilmesi icin gerekli olan fizyolojik ihtiyaclari olusturmaktadir. Ornegin, nefes almak,
yemek, su, cinsellik gibi duirtli kaynakli ihtiyaclari... is yasaminda ise uygun calisma kosullari,

yeterli dlUzeyde maas ve 6demenin zamaninda yapilmasi gibi durumlar érnek olarak verilebilir.

Hiyerarsinin ikinci basamagini guvenlik ihtiyaglari olugsturmaktadir. Bu basamak
guvenligi, fiziksel ve duygusal tehlikelerden korunmayi kapsar. Glvenli ¢galisma kosullari, is

guvenligi vb. durumlar is yasamindaki glvenlik ihtiyacglarina drnektir.

Sosyal ihtiyaclar, ihtiyacglar hiyerarsisinin Ug¢linci basamaginda yer almaktadir ve
sevme, ait olma, benimsenme gibi sirecleri kapsar. Yonetimsel anlamda bakildiginda, is

yerindeki arkadaslk ortami, profesyonel iligkiler bu basamaga érnek olarak gdsterilebilir.

Doérdincli basamakta bulunan ézsaygi ihtiyaci, basari, saygi, stati gibi faktorleri
icermektedir. Toplumsal statli elde etmek, unvan, yikselme — terfi gibi slrecler is hayatinda

bu basamaga 6rnektir.

Kisinin ulasabilecedi nihai basamak, kendini gergeklestirme basamagidir. Bu
basamagda ulasan insan yeteneklerini ve potansiyelini sonuna kadar kullanma durttstne sahip

olur.

17 Fred Luthans, Organizational Behaviour, McGraw-Hill, New York, 2002, s.261.
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Maslow’un ihtiyacglar hiyerarsisi yaklagimi basitligi, anlasirhdr ve mantiki olmasi gibi
nedenlerle en ¢ok bilinen motivasyon teorisi olmustur. Yonetim Uzerine kitap yazanlar ve

uygulayicilar tarafindan hig elestiriimeden kabul edilmigtir.®

Fen ve teknoloji dgretmenlerinin de en alt duzey ihtiyaclar karsilandiktan sonra
basarma ve kendini gerceklestirme ihtiyacglari da ortaya ¢ikacaktir. Bu durumun olusabilmesi
icin dncelikle dgretmenlerin alt basamakta bulunan fizyolojik ihtiyaglari giderilmelidir. Bu
baglamda gdsterdikleri emek ve goOsterecekleri oOrgutsel baglihk acisindan Ucretlerin
ogretmenlerin temel ihtiyacglarini karsilayacak sekilde diizenlenmesi gereklidir. Ayrica siniflarin
da fiziki kosullarinin (temizlik, sicaklik, i1sik vs.) egitim-6gretime uygun olarak dizenlenmesi

gereklidir.

Fizyolojik ihtiyaglar karsilandiktan sonra fen 6gretmenlerinin fiziki ve sosyal glvenlik
ihtiyaclarinin karsilanmasi gereklidir. Bu baglamda 657 no’lu kanun kapsaminda devlet
memuru statlistinde olan 6gretmenlerin sosyal glivenceleri (saglik, emeklilik vb.) teminat altina
alinmistir. Buna ek olarak okullarda hem sinif i¢i ve laboratuvar glvenliginin hem de okullarin
cevresel guvenliginin saglanmasi, 6gretmenlerin bu hiyerarside bir ist basamaga ¢ikabilmeleri

icin gereklidir.

Fen o&gretmenlerinin okullarda idarecilerle, o6gretmenlerle, 6grencilerle ve diger
birimlerle olan profesyonel iligkileri, Maslow’un hiyerarsisindeki sosyal ihtiyaglar basamagina
karsilik gelmektedir. Bu baglamda okullarda saglikli bir egitim-6gretim ortami olusturmak icin
bireylerin unvanlari ne olursa olsun birbirlerine empati ile yaklagsmalari ve saygi gostermeleri
gerekmektedir. Okul icindeki saygl ve empatiden hareketle toplumun yararlari géz énine
alinarak 6gretmenlik mesleginin toplum iginde sayginliginin artiriimasi ve iyi bir statide olmasi
hem 6gretmenlerin motivasyonlarinda olumlu bir degisime katkida bulunacak hem de ihtiyaglar

hiyerarsisinde bir sonraki basamagin karsilanmasini saglayacaktir.

Maslow’un ortaya koymus oldugu teori i1sidina tim bu basamaklardaki ihtiyaglar
saghkh bir sekilde karsilanan 6gretmenlerin nihai olarak kendini gergeklestirmeleri beklenebilir.
Kendini gergeklestiren 6gretmen, egitim ortaminda olusabilecek tim olumsuz durumlara kargi
yaratici dnlemler alarak etkili bir egitim-6gretim ortamini olusturabilir; bireysel farkliliklara saygi
duyarak ogrencilerin kendilerini 6zel ve degerli hissetmelerini saglayabilir ve onlari motive

ederek kazanimlarini gergeklestirebilir.

18 Tagdemir, a.g.e., 2013, s.28.

11



1.2.1.2. McGregor'un X ve Y Kuramlari

Douglas McGregor bir érgutte ydneticileri koti davraniglar goésteren X Kurami ve iyi
davraniglar gosteren Y kurami olarak iki sinifta degerlendirmektedir. Buna gore yoneticilerin

bu iki siniflandirma dogrultusunda ¢alisanlari irdelemesi gerekmektedir.
X kuramina gore yoneticilerin géztinde calisanlarin ézellikleri séyledir:

- Caliganlar calismayl sevmezler ve mumkin oldugunca kaytarmaya calisirlar.
Calisanlar calismayi sevmedigine gbre, amaglarina ulagmalari i¢in yénlendirilmeli,
denetlenmeli ve ceza ile korkutulmalidir.

- Calisanlar sorumluluktan kacarlar ve olasi her durumda emir beklerler.

- Cogu calisan is guivenligini ve butln diger etmenlerin Uzerinde tutar ve bu kigiler

cok az hirs gosterir.
Y kuramina gore yoneticiler icin ¢calisanlarin 6zellikleri soyledir:

- Calisanlar isi dinlenme ve oyunmus gibi algilarlar.

- Calisanlar amaci benimserlerse kendi kendilerine yon verirler ve kendilerini kontrol
edebilirler.

- Bireyler, kabul etmeyi, ugrasmayi ve sorumluluk almayi égrenebilirler.

- Yaraticilik sadece yoOneticilere has bir olgu degildir; toplumun her kesiminde

g6zlemlenebilir. 1°

Bazi akademisyenlere gore X kurami tamamen kullanigsiz olmadidi gibi Y kurami da
her kosulda motive edici degildir. Ornegin spor dallarinda, dzellikle dayaniklilik gerektiren
takim oyunlarinda koglarin X kuramini kullanarak 6duil ve ceza gibi davranigsal yontemlerle
birlikte basarili takimlar olusturdugu gdézlemlenmektedir. Ayni sekilde Y kuramini kullanan
yoneticilerin ¢aligsanlarin asiri rahatlik sebebiyle yeterince performans géstermedikleri, hatta
ise ge¢ kalma davranigi gosterdikleri saptanmigstir. Bu nedenle X ve Y kurami arasinda denge

kuruldugunda g¢alisanlarin motive olabilecekleri 6ngoérilmektedir.

idareciler, diger 6gretmenler ve birimler agisindan fen dgretmenleri igin olumlu ve
olumsuz bir takim algilar olusturulabilecegi gibi, fen 6gretmenleri de 6grencileri icin bazi olumlu
ve olumsuz algilar olugturabilirler. X kuraminin her kogulda verimsiz olmadigi, Y kuraminin da
her kosulda motive edici olmadigi g6z Onune alinarak yoneticilerin kalip yargilardan
kurtulmalari gerekmekte, her iki kuram arasinda bir denge saglayarak ogretmenleri motive

etmeleri gerekli gorilmektedir.

19 Sigr1, Gurblz, a.g.e., 2013, s.145.
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1.2.1.3. Cift Faktor Kurami

Motivasyon — hijyen kurami olarak da bilinen ¢ift faktor kurami, Herzberg tarafindan
1960l yillarin basinda gelistiriimistir ve Maslow’un ihtiyaclar hiyerargsisinden sonra en gok

kabul géren motivasyon teorisi olmustur.

Herzberg, Pittsburg’da yaklasik 200 mihendis ve muhasebeciye temel iki soruyu

ybnelterek galismasina ydn vermigtir:

- lIsiniz ile ilgili olarak en son ne zaman kendinizi iyi hissettiniz? (Yani sizi ne motive
etti?)
- lisinizle ilgili olarak en son kendinizi ne zaman kéti hissettiniz? (Yani

motivasyonunuz neden kirildi?)

iste bu iki soruya gelen yanitlardan motive edici unsurlar kuramin motivasyon
faktortni; motivasyonu kiran unsurlar da hijyen faktériini olusturmustur ve Herzberg’'e gore

bu iki faktér de birbirinden bagimsiz islemektedir.

Herzberg'in galismalarinda ortaya koydugu sonuglara gére motive edici faktérler
genellikle i¢sel durtller tarafindan yonlendiriimektedir; yani basari, statl kazanma, kendini
gelistirme, ilerleme, terfi alma dusincesi gibi kisisel gidulenmeyi artirici faktorler bu grupta yer
almaktadir. Bu faktorler bireyi drgute olumlu bir sekilde bagladigi gibi yoklugu veya eksikligi

durumunda da birey motive olamaz.

Calisanlarin ortaya koydugu motivasyonu kirici olan hijyen faktérler ise genellikle digsal
motivasyonu etkileyen etmenlerle baglilik géstermektedir. Yani ydnetim ve tutumu, sirket
politikasi, maas durumu, maasin adaletli dagihmi, kigiler arasi iligkiler, ¢calisma kosullari ve is
glvenligi gibi calisanin kontroliinde olmayan faktorler bu grubu olusturmaktadir. Herzberg’e
g6re bu faktoérlerin yarattigi olumsuz durum kaldirilmadan bireyi motive edici i¢sel unsurlarin

var olmasl s6z konusu olmamaktadir.
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MOTIVE EDICILER HIJYEN FAKTORLERI

\ F \ J

Sekil 3: Herzberg’in Gift Faktor Kurami®®

Herzberg'in cift faktér kurami bazi arastirmacilar tarafindan desteklenirken, diger bir grup
arastirmaci tarafindan da elestiriye ugramistir. Arastirmanin yénteminin yanlis oldugu,
yapildigi grubun geneli temsil etmedigi, gelismis Ulkelerde kuram kabul gorse bile gelismekte
olan ulkelerde durumun farkli oldugu, calisanin bireysel 6zelliklerinden kaynaklanan farkliliklari

g6z 6nune almadigi gibi konularda elestiriye ugramistir.

Egitim ortaminda da fen 6gretmenlerine basari ortami, sorumluluk ve ilerleme imkani
saglayan ortamlar yaratilabilirse, onlarin motive olmalari ve daha verimli c¢alismalari
saglanabilecektir. Ayrica Herzber'e gore hijyen faktérler ortadan kaldirilirsa motivasyonu
dusuren faktorler de ortadan kalkacaktir. Bu baglamda daha etkili bir fen egitimi icin calisma

kosullari uygun hale getiriimeli, 6gretmenlerle saglikli iligkiler gelistiriimelidir.

Maslow, McGregor ve Herzberg'in kuramlari karsilastirildiginda bu kuramlar arasinda
bazi motivasyon iligkilerinin var oldugu gérulecektir. Maslow, kisinin ¢alistigi isten psikolojik
kaynakli gereksinimleri fark ederken, Herzberg ise yonetici ve uzman galisanlarin, degisken
ilerici toplumlarda Ust dlizey gereksinimlerinin, motivasyon gicunin ylksek oldugunu vurgular.
Diger iligskiler de asagidaki tabloda go&sterilmistir. Tabloda gdrilebilecedi gibi bir ydnetici,
calisanlari motive edebilmek igin ya Ust duzey gereksinimleri (Maslow), ya motive edici
faktorleri (Herzberg), ya da Y kurami varsayimindaki esaslari (McGregor) tercih edebilecektir;
¢lnkl her Ggl de ayni 6zellikteki ilgilileri agiklar?®:

20 Luthans, a.g.e., 2002, s.262.
21 Evren Kerman, a.g.e., 2007, s.30-32.
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1.2.1.4.

Tablo 1: Maslow, Herzberg ve McGregor’'un Kuramlari Arasindaki iliskiler

Maslow Gereksinim

Hiyerargi Kurami

Herzberg, Cift Faktor

Kurami

Mc Gregor, “X", “Y”

Kurami

Ust diizey gereksinim

Motivatdrier

“¥" Kurami

Kendini gergeklestirme ve

Doyum (Kigisel batanlik,

Basari ylkselme olanagi

sorumluluk igin kendisi

* Itibar gdrme ve Kigisel

butlnlik gereksinmelerinin

itibar gorme) tatmini
Sayg statlsi llerleme * Sorumluluk
Takdir *Hayal glcl ve yaraticilik
Statt kendini kontrol etme ve
ydnetme
Alt ddzey gereksinim Hijyen faktdrier “X" Kurami

Ait olma ve sosyal

gereksinmeler

Gozetim
Esdlzeyliler
Astlar

Kigilerarasi iligkiler

Givenlik gereksinmeleri

Gozetim-teknik
Is. Politikasi ve Ynt.

Is Glvenligi

Fizyolojik gereksinmeler

Calisma Kosulu
Kosullar
Maasg

Kigisel Yagam

* Her seyin (stlnde is

givenligi

* Yénlendirme

* Cezalandirma tehdidi

Alderfer, ERG teorisini kurarken Maslow’dan etkilenmis ve onun takip ettigi yoldan

Alderfer’in ERG Teorisi

15

ilerlemigtir. Buna gére motivasyonun gerceklesmesi igin ayni ihtiyaglar hiyerarsisinde oldugu
gibi kisinin belirli ihtiyaclarinin giderilmesi gereklidir. Yine ihtiyaglar hiyerargisinde belirtildigi
gibi, alt kademedeki ihtiyaglar giderilmeden bir Ust basamaga gegilemez. Maslow’dan farkl
olarak Alderfer bu ihtiyag basamaklari arasinda kesin cizgiler bulunmadigini ifade etmektedir.
Ayrica bu kademelerin siralamasi kisisel ya da gevresel 6zelliklere gore yer degistirebilir; yani

“bireylerin gereksinimleri alt dizey gereksinimlerden Ust dizey gereksinimlere dogru bir sira




izlemeyebilir.”?> Alderfere gore bireyler gereksinimleri karsiladikga bir Ust basamaga
gecebilmesine ragmen, eger ihtiyaglar karsilanmazsa birey hayal kirikhdi ile geri ¢ekilebilir;
yani bir alt basamaga inebilir ya da birden fazla ihtiya¢ grubu bireyi ayni anda etkisi altina

alabilir.

ERG teorisine gore ihtiyaclar en alt basamaktan en Gst basamaga dogru; var olma
ihtiyaci (existence), ait olma ihtiyaci (relatedness) ve gelisme ihtiyaci (growth) seklinde

siralanmaktadir.

Blylme
Gereksinimi

iliski
Gereksinimi

Varolma
Gereksinimleri

Bireyleri Motive Eden
Tatmin Edilmemis
Gereksinimler

Sekil 5: Alderfer’in ERG Kurami?®

Var olma ihtiyaci, hayatta kalma ile ilgili fiziki ve maddi becerileri kapsar. Fiziki beceriler
aclik, susuzluk, barinma gibi ihtiyaglar;; maddi beceriler ise fiziki galisma ortami, Ucret ve
odulleri temsil eder. Bu anlamda Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki ilk iki basamagindaki

fizyolojik ihtiyaglar ve guvenlik ihtiyacina karsilik gelir.

Ait olma ihtiyaci bireyin digsal motivasyon kaynagi olan sosyal iligkilerle ilgilidir. Bu
baglamda sosyal onay, saygl gorme, arkadaslik iligkileri gibi sosyal becerileri kapsar. Bu

kategori Maslow’un ihtiyaclar hiyerargisindeki sosyal gereksinimler basamagina karsilik gelir.

ERG teorisi her ne kadar daima evrensel bir sira izlemese de, teorinin en Ust
basamaginda gelisim ihtiyaci bulunur. Bu basamak ayni zamanda bireyin kisisel gelismeyi
saglama c¢abalarini kapsar. Bu anlamda gelisim ihtiyaci basamagi, Maslow’un hiyerarsisindeki
saygl gérme ve kendini gergeklestirme dizeylerine karsilik gelir. Bu baglamda ERG kuraminin

fen egitimine uyarlanmasi da ihtiyaglar hiyerarsisindeki duruma paralellik gésterecektir.

intiyaglar teorisinde bahsedildigi gibi fen égretmenlerinin fizyolojik (uygun egitim ortami,

sicaklik, temizlik vs.) ve maddi ihtiyaclarinin karsilanmasi (licret vs.) ERG teorisinin de en alt

22 pekel, a.g.e., 2001, s.14. )
23 Enver Ozalp ve Gigdem Kirel, Orgiitsel Davramig, Etan Matbaasi, Eskisehir, 1996, s.255.
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basamag! olan var olma ihtiyacina karsilik gelir. Bu ihtiyaglar karsilandiginda égretmenler bir
Ust basamaga gecerek sosyal gereksinimlerini karsilama ihtiyaci hissederler. Fen
ogretmenlerinin okullarda idarecilerle, 6gretmenlerle, 6grencilerle ve diger birimlerle olan

profesyonel iligkileri, sosyal ihtiyaclar basamagina karsilik gelmektedir.

Alt basamaklardaki ihtiyaglari kargilanan ogretmenler en Ust basamaktaki gelisim
ihtiyacina yonelirler. Bu amacla 6gretmenlerin kendileri ve dolayi olarak verdikleri egitimin
niteliklerini gelistirici ortamlar saglanmalidir. Boylelikle hem 6gretmenler hem de 6grenciler

egitim ortamina daha motive olarak girebilir; daha verimli bir egitim gerceklestirilebilir.

1.2.1.5. McClelland’in Basari ihtiyaci Teorisi

McClelland’a gére motivasyon, bir isletmenin basarisi yada basarisizliyi Uzerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Yuksek basari motivasyonuna sahip olan Kisiler, baskalarina gore
daha gercgekgi, kararli ve uygulayici bir zekaya sahip olmakla birlikte bu 6zellikleri zorunlu
olarak, isin dogasina, kisisel ¢caba ve yaraticiiga acik olup olmadiklarini belirlemektedir.?
Buradan yola ¢ikarak David McClelland 1940’li yillarin sonunda ¢alismaya katilan deneklere
“tematik algi testi” uygulayarak onlarin ihtiyaclarini belirlemiglerdir. Calisma sonunda farkh
kademelerdeki yoneticilerin ortak noktalarinin basari ihtiyaci oldugunu saptamis ve bu ihtiyacin
kisilerin davraniglarina yén verdigini belirlemis ve arastirmasinin nihai sonucunda g tdr

davranis ortaya koymustur: Basari ihtiyaci, Baghlik ihtiyaci ve Giig ihtiyaci.

Basar ihtiyaci; ¢cok calismayi gerektiren, ulasilmasi zor bir seyi basarmak, ylksek
basari standartina ulasarak ilerlemek, gelismek, diger insanlari gegmek vb. arzular
icermektedir.?> Basari ihtiyacl az yada ¢ok her insanda bulunur ve temel motivasyon faktorleri

icinde yer alir.

Baghlk ihtiyaci; bireylerin diger bireylerle ilgili iligkilerinden ortaya ¢ikmaktadir. Bazi
bireyler, diger bireylerle dost¢ca ve yakin iligkiler kurma arzusuyla motive olabilirler. Bu
davraniglari sergileyen bireyler McClelland’a gére baglanma ihtiyacinda olan bireylerdir. Bu

baglamda bu tarz bireyler orgute liderlik etmekten gok, bir lideri takip etmeyi tercih ederler.

Gug ihtiyaci, diger insanlar Gzerinde gug¢ sahibi olma arzusu anlamina gelmektedir. Bu
tarz bireyler, McClelland’a gére ydnetici ve liderlik 6zelligi gosterirler. Ayni zamanda bu tarz

bireyler bagkalarini rahatlikla etkileyebilirler, onlari motive edebilirler.

24 Dursun Bingdl, Personel Yénetimi ve Beseri ili§kiler, Beta Yayinlari, Erzurum, 1990, s.4.
25 Tagdemir, a.g.e., 2013, s.36.
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Etkili ve verimli bir fen egitimi icin gerekli fiziksel (sinifin kosullari, ara¢ ve gereg temini
vs.) ve duyussal (sosyal iligkiler, 6vilme ve &dillendirime vs.) ortam saglandiginda
o6gretmenler kazanimlara ulasarak basari ihtiyacini kargilayacak ve bunun sonucunda da bir
sonraki Ogretim kazanimina daha motive olarak baglayacaklardir. Ayrica 6gretmenlerin
idarecilerle ve diger meslektaglariyla ile olan iligkilerinin saglikh ilerlemesi onlarin egitim
orgatine baghhgini artiracagi sdylenebilir. Bu baglamda 6gretim ortaminin ve sosyal iligkilerin
uygun olarak dizenlendigi egitim orgutlerinde fen 6gretmenlerinin motivasyonlari, ise

baghliklari ve verimlilikleri artacaktir.2®

1.2.2. Sureg Teorileri

Surec kuramcilari, bireyin i¢sel slreclerini 6n plana alan kapsam teorilerini kabul
etmekle birlikte bireyin hangi amaglar ve nasil motive edildigine agirlik veren digsal sureglerle
ilgilenirler. Bu baglamda sure¢ kuramcilari duragan cevre kosullari varsayimindan hareket

ederek, is motivasyonunu dinamik bir siireg ilerisinde ele alirlar.?’

Sureg teorilerinin varsayimlarina goére, egitim kurumlarindaki fen ve teknoloji / fen
bilimleri 6gretmenlerinin is motivasyonlarini kontrol eden digsal suregler vardir. Bu dissal
suregler 6gretmenlerin beklentilerini, arzularini ve sonucunda elde edecekleri 6duli temsil
eder. Bu baglamda yapilan davraniglarin sonucuna gére devam etme ya da davranisi

sonlandirma egilimine yonlendirirler. Slreg teorilerinde bu digsal surecler ele alinacaktir.

Baslica slrec teorileri; beklenti teorileri, davranis sartlandirma teorisi, esitlik teorisi ve

amac teorisi olarak ifade edilmektedir.

1.2.2.1. Beklenti Teorileri

Beklenti teorilerinin temelini, kisilerin davraniglarinin olasi sonuglarinin kisileri motive
etme gucline baghdir. Bu baglamda Vroom ilk beklenti teorisini ortaya atmis ve Lawler ve

Porter tarafindan gelistirilmistir.

Victor H. Vroom, biligsel sureclerle motivasyon sirecini agiklamaya calismistir. Bu

baglamda bireyin davranigi sonucunda elde ettigi sonug ya da sonuglar o davranigin tekrar

26 Dursun Bingdl, Personel Yénetimi ve Begeri ili§kiler, Beta Yayinlari, Erzurum, 1990, s.4.
27 Sign ve Glrblz, a.g.e., 2013, s.150.
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edilme olasiligini artiracak veya azaltip davranigi ortadan kaldiracaktir. Bu baglamda Vroom

motivasyonun iki degiskene bagh oldugunu vurgulamis ve su formula gelistirmistir:

Motivasyon = Valens x Bekleyis

Valens yani kisinin 6dili arzulama degeri ile kisinin 6dil igin bekleyisinin yiksek olmasi
kisinin motivasyonunu dogrudan olumlu olarak etkileyecektir. Ayrica Vroom, cekicilik

(degerlilik), aragsallik ve beklenti izerinde durmaktadir.

Odultn gekiciligi, yani degerliligi her bir kisi igin ayni olmadigindan, kisi igin 6dilin
cekiciligi ne kadar yuksekse kiginin motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
cekicilik +1 ile -1 arasinda deger almaktadir. +1’e yaklastikca motivasyon olumlu sekilde
arttikga, -1’e yaklastikga tersi oranda motivasyonu azalacaktir. Degerin 0 olma durumunda ise

birey o 6dlle karsi nétr kalacaktir.

Aracsallik, nihai amaca ulasmak icin kullanilan aracsal odulleri temsil etmektedir.
Ornegin, aile refahi asil amaci olan bir kisi igin licret artisi aragsal bir 6diil olacak ve birey bu
amacla motive olmus bir sekilde ¢alisacaktir. Aragsallik da ayni 6dulun c¢ekiciligi gibi birey igin

+1 ile -1 arasinda deger almaktadir.

Beklenti kavrami ise, bireyin sonucunda 6dulu belli olmayan bir is i¢in bireyin beklentiye

girerek pozitif veya negatif ydnde motive olmasi seklinde aciklanabilir.

Lawler ve Porter ise Vroom’un Beklenti kuramini baz alarak bir model gelistirmistir. Bu
baglamda bireyi motive eden faktorlerin aslinda &duller oldugu belirtiimektedir. Ancak
Vroom’un teorisinden farkli olarak Lawyer — Porter ikilisi ortaya bireyin yetenegdi ve kendisi i¢in
algiladigi rol olmak Uzere ortaya iki ek dedisken koymustur. Buna goére, 6dul ne kadar cezbedici
olursa olsun, birey yeterli yetenege sahip olmadigi sturece ¢abasi bosuna olacaktir ve bdylece
birey kisir bir déngtiye girerek motivasyonunu kaybedecektir. Yine eger birey organizasyonun
Uyesi olarak kendisine uygun bir rol algisina sahip degilse, ¢esitli rol gatismalari ortaya ¢ikacak

ve bunun sonucu olarak da birey performans ortaya koyamayacaktir.

Bu teorilere yoneltilen en buylk elestirilerden biri, teorilerin kompleks olusundan dolayi
test edilmelerinin gl¢lik arz ettigi hususundadir. Diger bir elestiri ise, bu teorilerin iddia ettigi
gibi, kisilerin belirli bir davranis géstermeden énce ayrintili, mantiki, aritmetik hesaplamalara

giristikleri konusunda duyulan siiphede diigimlenmektedir.?®

28 Kogel, a.g.e., 2005, s.653.
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Vroom’un teorisinden hareketle, egitim kurumlarinda fen 6gretmenlerinin davraniglarini
etkileyen temel 6ge davranigin sonugclari olacaktir. E§er sonug ne kadar ¢ok arzulanirsa ve
beklenti de ne kadar ylksek olursa ddretmenlerin motivasyonlari da o denli artacaktir. Bu
durumun gerceklesmesi icin, egitim ortamlarinda &gretmenlerin gdstermelerini istenilen
davraniglarin sonucunda arzulanacak ve onlari davraniga itecek sonuglarin yaratiimasi
gerekmektedir. Bu sonuglar, 6gretmenleri igin takdir edilme, &viulme, tesekkir veya

odullendirme olabilir.

1.2.2.2. Davranig Sartlandirma Teorisi

Davranis sartlandirma teorisi, psikolojide insanlarin 6grenme ve adapte olma islem
basamaklarinin, bir orgltte c¢alisanlarin performans ve motivasyonlarini artirmak icin
uyarlanmasidir. Bu baglamda Skinner’in ortaya koymus oldugu operant (edimsel) sartlandirma
teorisine goére, bir davranigin ortaya cikmasi ve tekrarlanmasini, genellikle o davranisin
sonuglari belirlemektedir. Buna gore, bireyler o6rgut iginde sonucundan haz aldiklari
davraniglari devam ettirme, haz almadiklari davranislari ise sonlandirma egilimindedirler. Bu
teoride temel olarak dort yontem ile davranis degisikligi istenilen yonde gergeklestiriimek

istenmektedir:

- Olumlu Pekistirme: Organizmanin istenilen davranisi gdsterdiginde, davranisin
devami igin organizmanin gerekli sekilde dzendiriimesini ifade eder. Ozendirme
islemi ise organizmanin genellikle ddiil yoluyla pekistirilmesiyle yapilir. Orglt iginde
bu dduller etki yaratma, itibar gibi i¢gsel ya da zam, terfi gibi digsal 6dil seklinde
olabilir.

- Olumsuz Pekistirme: Organizmanin isteniimeyen davranisi gdsterdiginde bu
davranigin tekrar gosterilesini dnlemek amaciyla kullanilan yontemleri kapsar.
Burada 6nemli olan organizmaya ceza vermek yerine davraniginin istenilen sonucu
dogurmadigini hissettirmektir. Orgiit iginde isim vermeden yapilan uyarilar,
zararlarin agiklanmasi, hatanin nedeninin ya da sonuglarinin gosterilmesi olumsuz
pekistirmeye 6rnek olarak verilebilir.

- Ortadan Kaldirma: Ortadan kaldirma da ceza s6z konusu olmadan organizmanin
istenilmeyen davranisini yok edip tekrar ortaya cikmasini engellemek amaciyla
alinan tedbirleri kapsar. Yine olumsuz pekigtirmede oldugu gibi organizmaya
istenilen sonucun dogmadigini hissettirmek vardir. Olumsuz pekigtirmeden farkli
olarak organizma cok istedigi bir odulden mahrum birakilir ve bu yontemle

davranigin tekrar etme olasilii en aza indirilmis ya da tamamen kaldiriimis olur.
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- Ceza: Organizmanin istenilmeyen bir davranisi gosterdiginde, davranisi
degistirmek icin ortama istemedidi bir sonucu koymaktir. Burada bahsedilen sey
bireye fiziksel aci veren bir sey olarak algilanmamalidir. Ornegin érgt iginde bireyin
elestirilmesi, rutbe dugurulmesi, istemedigi bir géreve atanmasi, uyari cezalari
verilmesi bireyin davranigi tekrar etmesini engelleyecektir. Cezalandirma, her ne
kadar davranis degistirmede etkili olsa da 6grenme psikolojisinde pek arzu edilen

bir yontem olmamaktadir.

Davranis sartlandirma teorisi, 6grenme psikolojisinin 6nemli yollarindan birini olusturan
edimsel kosullandirmayi temele aldigindan, o6gretmenlerin dgrencileri Uzerinde sik sik
uygulamaya gidecegi teorilerden birini olusturmaktadir. Buna gére, 6gretmenler 6grenci yasina
uygun bir édille (olumlu pekistirme) istenilen davranisin égrenciler tarafindan yapilmasini,
istenmeyen davranisin sonucunda ise istenmeyen bir durum ortaya konularak (ceza) veya
sevilen bir édulden mahrum birakarak (olumsuz pekistirme) davranigin tekrarlanmamasini
saglayabilirler. Ayni sekilde 6gretmenler igin de benzer kosullar olusturulursa olumlu bir egitim

ortami saglanabilecektir.

1.2.2.3. Esitlik Teorisi

Sureg teorilerinden bir digeri Adams tarafindan gelistirilen esitlik teorisidir. Esitlik teorisi,
orgitlerdeki esitsizlik algilarinin ¢alisanlar Gzerindeki etkilerinin, is verimliligine ne sekilde
yansidigini ele almaktadir. Bu kuram, bireyin is basarisi ve tatmin olma derecesinin ¢alistigi
ortamla ilgili olarak algiladigi esitlik ve esitsizliklere bagh oldugunu séylemektedir.?® Adams’a
gbre organizasyonda uygulanan oédullendirme sistemi esit ve beklentilere uygun ise, yani
adaletli bir sistem yapisi var ise is gérenler motive olarak performanslarini sirdirecek ya da
daha Ust dlzey performans sergileyecek; ancak bu kosullarin saglanmamasi durumunda da
motivasyonlarin dismesine bagh olarak is gérenler arasinda tatminsizlik, mutsuzluk, verimin

disukliga, dusik basari ve isten ayrilma gibi davranislar sergilenecektir.®

Adams’in Esgitlik Teorisi'ne getirilen yegane elestiri 6dul ve katkilarin goreceligine
iliskindir. Yani orgutteki her bireyin esitlik algisi ayni olmayabilir ve bu durumda is doygunlugu

ve basarisi ayni oranda artmayabilir.

Bu kuramin egitime uyarlanmasinda okullardaki yoneticilere (idarecilere) buyuk rol
dusmektedir. Okuldaki dengeleri saglama konusunda ydnetici agirigini koymal, ortamdaki

gerilimi azaltmali, davranislarinda ve diglncelerinde objektif olmali ve bunlari 6gretmenlerine

29 Aysin Pasamehmetoglu ve Hakki Okan Yeloglu, Orgiitsel Davranis, Beta Yayincilik, Istanbul, 2013, s.154.
%Tasdemir, a.g.e., 2013, s.49.
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iletmelidir. Bdylelikle &gretmenler icin olumlu bir calisma iklimi olusturularak onlarin
kurumlarina kargi orgutsel baghhklar ve adanmigliklari artirilabilecek, bunun sonucunda

ogretmenlerin daha motive ve daha hazir olarak egitim ortamina katilmalari saglanabilecektir.

1.2.2.4. Amag Teorisi (Goal-Setting)

Amag teorisi Locke tarafindan 1968 yilinda gelistiriimistir. Bu teoriye gore, bireyin
amaglar érgutteki motivasyonlari agisindan belirleyicidir. Bu baglamda amaclar ne denli acik
ve belirgin olursa, o denli is basarisinin duzeyi yuksek olmaktadir. Ayni sekilde amaglarin,
boyun egme ve riza gosterme biciminde olmayan kabull, yani benimsenmis olmasi is
basarisini yukseltmektedir. Amaclara ne denli ulasildigina dair bireylere geri bildirim

verilmelidir; ¢link( geribildirim bagli basina bir 6zendiricidir.3!

Sekil 6: Locke’un Bireysel Amacglar Teorisi

Diger teorilerde de oldugu gibi bu teoriye de bazi elestiriler getirilmistir. Ornegin,
Ozyeterliligi disuk olan bireyler yoneticilerin verdigi geribildirimler sirasinda olumsuz bir algi ile
ise karsi olan motivasyonlarini yitirebilirler. Bu nedenle yoneticiler de farkli kisilik yapilarini géz

onlinde bulundurarak harekete gegmeleri gerekmektedir.3?

Locke’'un teorisine gore fen ve teknoloji / fen bilimi 6gretmenlerinin deger yargilari,
arzulari, niyetleri ve amaclari onlarin gosterecekleri performans Gzerine etkilidir. Bu baglamda,
gerek yonetim tarafindan gerekse mufredat tarafindan olsun, amagclar net bir sekilde dersin
baginda belirlenmelidir. Ogretmenlere sik araliklarla dénitler verilmeli ve istenilen durumlar
olustuktan sonra 6vgu, takdir edilme ve tesekkuir gibi 6duller sunulmalidir. Boylelikle daha etkili

bir fen egitimi i¢in ortamin olusacagi sdylenebilir.

31 Feyzullah Eroglu, Davranis Bilimleri, Beta Yayinevi, istanbul, 2000, s.294.
32 pagamehmetoglu ve Yeloglu, a.g.e., 2013, s.155.
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1.3. i MOTIVASYONU VE YONETIM

is motivasyonu, ¢alisanlarin isteki arzu ve isteklerinin yeterliligi ile ilgili bir kavramdir.
Eger calisanlar yaptiklari igleri arzulu ve istekli yapiyorlarsa, motive olduklari; aksine isteksiz
ve gonlilsiiz olarak yapiyorlarsa motivasyonlarinin diisikliginden bahsedilmektedir.

Genel anlamda is motivasyonu yapilan arastirmalar sonucunda fiziksel, sosyal ve
psikolojik olarak Ug¢ grupta toplanmistir3#:

- Fiziksel ihtiyaclar Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde en alt basamakta yer
almaktadir. Bu ihtiyaglarin basinda beslenme, saglik, givenlik, giyinmek, isinmak,
barinmak vs. gelmektedir. Buna gore fiziksel ihtiyaglar, yasamin devamliligi igin
gerekli olup diger tum ihtiyaglarin ortaya c¢ikip karsilanmasinda zemin
olusturmaktadir. Yani hangi meslek grubundan olunursa olunsun fiziksel ihtiyaclar
giderilmeden birey kendini tam olarak ise veremez.3®

- Sosyal ihtiyaglar, insanin yasamiyla paralel ilerleyen sevme, sevilme, saygi gérme
vb. olgulari kapsamaktadir. Ayrica iyi bir is sahibi olma, isinde ylikselmek, taninmak
ve basarill olmak da bu gruba girmektedir. Bu sekilde yasamla birlikte var olan
sosyal motivasyon 6zellikle 6gretmenlik, doktorluk gibi insan iligkilerinin én planda
oldugu mesleklerde c¢alisan insanlarin verimliligi acisindan Ust sirada vyer
almaktadir.

- Psikolojik ihtiyaglar da sosyal ve fiziksel motivasyon kaynaklari gibi bireyin
davranigini sekillendiren, verimliligi etkileyen ihtiyacglardir. Psikolojik motivasyon
kaynagini bireylerin ruhsal gereksinimlerinden almaktadir. Ancak bireylerin
psikolojik yapilari fiziksel ve sosyal yapilarina goére daha spesifik oldugundan bu
ihtiyaglarin giderilmesinde bireyler ayri ayri, kisiye 6zel olarak ele alinmalidir.*®

is motivasyonlari ile ilgili birgok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak
sonucunda is motivasyonlarinin 6rgutin verimliligi icin ¢cok dnemli oldugu saptanmigtir. Buna
goére, degerli calisanlarini orgutte tutmak isteyen yoneticiler ve yonetimler, calisanlarin
motivasyonlari ile de ilgilenmek durumundadirlar.

Yoneticiler bir yandan orgute uygun is yollarini ararken diger yandan calisanlarinin
orgut icindeki rollerini ve bu rollerin uyguladigi islerin verimliligini artirma yollari aramaktadirlar.
Verimliligin artmasi yénunde yapilan uygulamalarda ¢alisanlarin fiziksel doyumlarinin yani sira
onlarin ruhsal yonden de doyumlari géz onune alinmaktadir. Bu amagla motivasyon artirici

calismalar ilk sirada yer almaktadir.

33 Ertan, a.g.e, 2008, s.23.
34 Dur, a.g.e., 2014, s.6.
35 Dur, a.g.e., 2014, s.7.
36 Dur, a.g.e., 2014, s.8.
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1.4. GALISANIN MOTIVASYONUNU ETKILEYEN FAKTORLER

Literatirde calisanin motivasyonlari genelde dort ana faktor tarafindan kontrol
edilmektedir. Bu faktorler; kisisel, ekonomik, psiko-sosyal ve oérgltsel ve ydnetsel faktorlerdir.
Tezin bu bdliminde ¢alisanin motivasyonunu etkileyen bu faktorler ayrintili bir bicimde ele

alinacaktir.

1.4.1. Kisisel Faktorler

Calisanlarin kigisel 6zelliklerinin motivasyonlarini farkhlastirip farklilastirmadigi bir¢ok
arastirmaci tarafindan incelenmistir. Bu baglamda kisisel faktorler, ¢alisanin motivasyonunu
etkilemede ilk sirada yer almaktadir. Bu faktorler kisiye 6zgu olup, tamamen kisinin sahip
oldugu ozelliklerin is yasaminda motive edici araglar Uzerinde yaptigi etki ile
gozlemlenebilmektedir. Temel olarak, calisanin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitimi ve is

deneyimi kisisel faktorler altinda toplanabilir.

- Yas: Heyes'’in 2006 yilinda yaptigi calismada 6rgitsel baglilik ile yas arasinda pozitif
bir korelasyon oldugu saptanmigtir. Buna gore daha yagh calisanlarin is tatminleri,
verimlilikleri ve o6rglte olan baglliklari daha yiksek olmaktadir.*” Tezin bulgular

kisminda da ¢alismanin yas Uzerindeki etkisi ortaya konulacaktir.

- Cinsiyet: Yapilan aragtirmalar cinsiyete bagli motivasyon degisikliginin aslinda
toplumdan topluma, hatta toplum i¢cindeki kurumdan kuruma farklilik gdsterdigini ortaya
koymustur. Genellikle yabanci kaynaklar, kadinlarin motivasyon egrilerinin genellikle
erkeklere goére daha ylksek oldugunu ortaya koyarken, llkemizde yapilan egitim
¢alismalarinda anlamli bir farklihk gértlmemistir. Tezin bulgular kisminda bu ¢galismaya

ait cinsiyet degiskeninin sonugclarina yer verilmistir.

- Medeni Durum: Medeni durum ise baglilikla beraber motivasyonu etkileyici bir faktor
olarak gorulmektedir. Bu baglamda evli bireylerin tutumlarinin, algilanan is

alternatiflerinin ve isten ayrilma hizlarinin bekar olan bireylere gére daha farkl oldugu

37 Ertan, a.g.e., 2008, s.57,58.
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1.4.2.

gorilmistlr.®® Yani evli bireyler, bekar bireylere gore is tatmini disik olsa bile ise
bagliliklarinin ve motivasyonlarinin bekar bireylerden daha yuksek oldugu

saptanmistir.

Egitim: Bireylerin egitimi ile yaptiklar is arasinda uyum oldugu sdrece yani, birey
egitim gdérdigu alanda istihdam edildigi sirece motivasyonu ve ise baglihgi olumlu
etkilenmektedir. Aksi sekilde kendi alani disinda bir sektérde istihdam edilen bireylerin

motivasyonlarinin daha disuk oldugu saptanmistir.

is Deneyimi: is deneyimi degiskeni bireyleri duygusal acidan etkilediginden onlarin is
deneyimi ile motivasyonlari arasinda pozitif bir korelasyon gorilmektedir. Bu baglamda
tezin bulgular kisminda bu calismaya ait cinsiyet degiskeninin sonuclarina yer

verilmigtir.

Ekonomik Faktorler

Bireylerin en 6nemli galisma nedenlerinden biri ekonomik kaygilardir. Bu baglamda

ekonomik faktorler galigsanlarin motivasyonlarini dogrudan etkilemektedir. Ucret, givenlik,

ekonomik éduller ve sosyal yardimlar ekonomik faktdrler altinda toplanabilir.

Ucret: Ucret ekonomik faktérlerde baskin bir arag olarak gériilmektedir. Ciinkii daha
once Maslow’'un ihtiyaglar hiyerarsisinde de bahsedildigi gibi kisinin daha Ust
seviyelerde motive olabilmeleri icin en alt seviyelerdeki fizyolojik ihtiyaglari
¢alismasinin karsiligi olan Ucret ile karsilanabilmektedir. Yani Ucret ile motivasyon
arasinda pozitif bir korelasyon gérulmektedir. Bu baglamda emegin kargiliginda alinan
Ucret kisinin yasam standardini ne kadar arttiryorsa birey de o kadar motive
olabilmektedir. Tezin bulgular kisminda bu c¢alismaya ait Ucret degiskeninin

sonugclarina yer verilmistir.

Giivenlik: Baglica motive araclarindan biri olan guvenlik, psikolojide fizyolojik
ihtiyaclardan sonra 6nem sirasinda gelen ekonomik faktorler arasindadir. Bir érgutte
guvenlik denilince akla gelen sey caligma ortaminin guvenligi olabilecegi gibi, ayni

zamanda sosyal guvenlik tedbirleri de olmaktadir. Yapilan aragtirmalar gostermektedir

% Ertan, a.g.e., 2008, s.61.
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1.4.3.

ki is guvenligi ve sosyal glvenligin 6n planda tutuldugu ulkelerde bireylerin igse baghligi
ve motivasyon duzeyleri de olumlu yonde artmaktadir. Tezin bulgular kisminda bu

¢alismaya ait is glvenligi ve sosyal glvenlik degiskenlerinin sonuglarina yer verilmistir.

Ekonomik Odiiller: Ginimiizde pek ¢ok drgiit, belli bir seviyenin istiinde performans
gOsteren caliganlari igin 6dul sistemi uygulamaktadir. Yapilan arastirmalar Dinya’nin
hemen hemen her yerinde bu 6dil sisteminin is motivasyonu ve oérgutsel baglhgi
artirdigini ortaya koymaktadir. Ayrica vasat performansi yargilayarak cezalandirmak
yerine, istenilen performansi o6verek o&dullendiren orgutlerin  ¢alisanlarinin  da
motivasyonlarinin ve orgute baghliklarinin yiksek oldugunu sdylemek yanls
olmayacaktir. Tezin bulgular kisminda ekonomik &dullerin  6dretmenlerin

motivasyonlarina etkisi ele alinmistir.

Sosyal Yardimlar: Sosyal yardimlar denilince akla iyi sartlarda emekli olma, Ucretli
veya Ucretsiz izinler, ulasim, yemek, yiyecek, giyecek yardimlari vs. gelmektedir.
Yapilan arastirmalarda da galisanlara sunulan sosyal yardimlarin ya da kolayliklarin
¢alisani motive eden dnemli araclar arasinda yer aldidi ortaya ¢ikmistir. Burada énemli
olan; her bir ¢calisanin ayri ayri gereksinim ve kigilige sahip olmasi nedeniyle sosyal
yardimlarin g¢alisanlar icin amaglara yaklastirici, inandirici ve 6zendirici kolayliklarin
belirlenerek sunulmasidir.® Tezin bulgular kisminda sosyal yardimlar degiskeni

incelenerek ele alinmistir.

Psiko-Sosyal Faktorler

Calisanin motivasyonunu artiran psiko-sosyal faktérler, bireyin is ortaminda karsilastigi

stres ile basa c¢lkmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Onceleri is ortaminda pek

onemsenmeyen psiko-sosyal faktérler son dénem calismalarinda yer alarak 6nem kazanmistir

ve motivasyonu etkileyen dnemli bir faktor oldugu kanitlanmistir. Calismada bagimsizlik, deger

ve statl, gelisme ve basari, sosyal ugraslar bu faktorler arasinda incelenektir.

- Calismada bagimsizlik: Bireyler insanin dogasi geredi bagimsiz olmayi ve
kararlarinda insiyatif almayi 6énemserler. Yapilan arastirmalar da bu olgunun
calisma yagsaminda da gecerli oldugunu 6ne surmektedir. Yani bir bireyin orgut

icerisinde ne kadar ¢cok bagimsiz kararlar alabilmesiyle veya ayni sekilde insiyatif

% Tasdemir, a.g.e., 2013, s.61.
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alarak islerini gergeklestirmesiyle motivasyonu arasinda o denli pozitif bir
korelasyonun varligindan s6z edilebilmektedir. Tezin bulgular kisminda
ogretmenlerin goérevlerindeki bagimsizliklari ile motivasyonlari arasindaki iligki

incelenmistir.

- Deger ve Statii: Deger ve statu, bireyin kendini gergeklesmesine giden yolda
fizyolojik ve guvenlik ihtiyacindan sonra karsilanmasi gerekli adimlardan biridir. Bu
baglamda birey yaptigi is ile ilgili hem 6rgut icinde hem de sosyal hayatinda takdir
edilmeyi ve begenilmeyi ister. Yapilan arastirmalar bu deger ve statliyl algilayan
bireylerin daha fazla motive olarak ise bagliliklarinin arttigi, aksi halde bireylerin
motivasyonlarinin azalarak kendilerini degersiz bulup ise yabancilastiklarini ortaya
koymaktadir. Ayrica 6gretmenlik gibi sosyal iletisim agirlikli meslek gruplarinda bu
deger ve statunin énemi, para ile 6dullendiriimekten daha 6nemli olmaktadir. Tezin

bulgular kisminda deder ve statl degiskeni daha ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

- Gelisme ve Basari: Her calisan 6rgit icinde gelecegine yonelik bazi endiseler
tasimaktadir. Bu endiselerle baglantili olarak galisan, kariyer yolunun muimkin
oldugunca agik tutulmasini, yiikselme olanaklarinin saglanmasini istemektedir.*°
Bu baglamda ¢alisanlar dinamik bir slreg icerisinde kendilerinden bekleneni daha
iyi yapmaya calisacak, ayrica gelisime acgik olacaklardir. Daha iyi bir konuma
gelmek icin galisanlarin motivasyonu da olumlu yonde degisim gosterecektir. Tezin
bulgular  bdéliminde gelisme ve basari olanaklarinin  dgretmenlerin

motivasyonlarina etkisi ele alinmistir.

- Sosyal Ugraslar: Bireyler gunlik yasamlarinda zamanlarinin blyuk bir bélimun(
aile, dost, akraba veya gevrelerinden ¢ok is ortaminda gecgirmektedirler. Bu nedenle
is yerindeki piknik, aksam yemekleri, dogum gunid kutlamalari gibi sosyal hayatin
varligi calisan bireylerin motivasyonlarinin artmasinda énemli bir yer tutmaktadir.
Bu sekilde is ortaminda monotonlugun kiriimasi ve olasi gerginliklerin giderilmesi
icin gerekli imkanlarin saglanmasi onem arz etmektedir. Tezin bulgular kisminda

sosyal ugraslar degigkeni ele alinmigtir.

40 Tasdemir, a.g.e., 2013, s.65.
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1.4.4. Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler

Orgiitsel ve yénetsel faktérler, drgitteki calisani ise baglamakta dnem arz eden ve

onlari guduleyen araglardir. Bu baglamda yetki ve sorumluluk verme, egitim olanaklari,

yukselme olanaklari, kararlara katilim, iletisim ve fiziksel ¢alisma kosullari gibi faktérler bu

baslik altinda ele alinmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk Verme: Bir orgutte yetkinin devri ve ek sorumluluklar
veriimesi hem orgutin iglerligini artirmakta hem de bireylerin motivasyonlarini
olumlu yonde degistirmektedir. Zira bu sekilde ¢alisanin yaraticiigini kullanmasina
ve kendilerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Ancak arastirmalar
goOstermektedir Ki, otoriter rejimlerin bulundugu toplumlarda Ust dizey yoneticiler
yetkileri kendilerinde toplamakta ve bunun sonucunda karmasik bir hiyerarsik yapi
olusmakta ve Orgutin ilerleyisi yavaslamaktadir. Tein bulgular kisminda bu
degisken ele alinarak ogretmenlerin motivasyonlarinin ne derece etkilendigi

saptanacaktir.

Egitim Olanaklari: Bir 6rgutte egitim olanaklari, is basinda egitim ya da kurs veya
seminer vasitasiyla saglanmaktadir. Bu egitimler islerin devamlihgini saglama
acisindan 6nem arz etmektedir. Boylece c¢alisanlar eksiklerini gidererek daha
verimli olmakta ve bunun sonucunda da ise baglihk ve motivasyonlari artis
gOstermektedir. Bu baglamda egitim olanaklari degiskeni tezin bulgular kisminda

daha detayl olarak ele alinip incelenmistir.

Yiikselme Olanaklari: Yikselme, basarinin bir sonucu olarak ¢alisana verilen bir
odul niteligindedir. Daha énce davranig sartlandirma teorisinde de bahsedildigi gibi
bu 6dul bireyde olumlu bir pekistireg olarak gorulecektir ve bu yukselme bireyin hem
is hayatinda hem de sosyal hayatina olumlu degisikliklere yol agarak nihai olarak
da birey motive olarak basgariy1 saglayacaktir. Bu baglamda yapilan arastirmalar
gostermektedir ki yukselme olanagi bulunan meslek gruplarindaki caliganlar ile
yukselme olanagi bulunmayan meslek gruplarinda galisanlarin motivasyonlari ile
orglte baghlklari arasinda anlaml bir fark gordlmektedir. Tezin bulgular kisminda

yukselme olanaklari degiskeni ele alinarak arastirmanin sonuglarina yer verilmigtir.
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Kararlara Katihm: Katilimci yonetim, gesitli kademelerdeki 6rgut tyelerinin bir
araya gelerek, bilgi, gérus ve yeteneklerinden yararlanarak érgutin énemli
kararlari almasiyla ilgili bir terimdir. Bu baglamda yapilan aragtirmalar, ¢calisanlarin
kararlara katihm imkanina sahip olan érgutlerde onlarin diger érgutlerdekilere
go6re daha ¢ok motive oldugunu, is bagliliklari ve adanmisliklarinin da yiksek
oldugunu ortaya koymustur. Bu degiskenle ilgili arastirma sonuglari tezin bulgular

kisminda detayli olarak verilecektir.

fletisim: lletisim, insanoglunun varligindan bu yana var olan en biiyiik sosyallesme
aracidir. insanlar, isteklerini, duygularini ve dusiincelerini iletisim ile yayarlar. Bu
nedenle iletisim orgut icin cok o6nemli bir yer teskil etmektedir. Calisanlarin
birbirleriyle ve yoneticilerle iligkilerinin ve orgutteki birimler arasindaki iligkinin
devami ancak etkin ve saglikh bir iletisim ile surdurulebilir. Bu baglamda etkin ve
saglikh bir iletisimin oldugu orgutlerdeki galisanlarin motivasyonlarinin da diger
orgutlerdeki ¢alisanlara gére daha yiksek oldugu arastirmalarda belirtilmigtir. Bu

degiskenle ilgili arastirmanin sonuglari tezin bulgular kisminda paylasiimistir.

Fiziksel Calisma Kosullar: Fiziksel calisma kosullari derken belirtiimek istenen
unsurlar is yerinin saglikll ve gtvenli olmasidir. Daha 6nce bahsedildigi gibi
fizyolojik ve guvenlik ihtiyaci saglanan bireyler kendilerini gelistirme yolunda diger
bireylere gbre avantaj saglamaktadir. Calisma ortaminin temiz, uygun isida ve
uygun aydinlikta olmasi, is kazalari riskinin azaltiimis olmasi gibi faktdrler ¢alisanin

motivasyonunu artirmaktadir.

MOTIVASYON, iS DOYUMU VE VERIMLILIK ARASINDAKI ILISKi

Motivasyonun tanimini bir isi yapmak icin istek ve hevesle harekete gegmek olarak

tanimlamistik. Buradan yola ¢ikarak is doyumunun tanimini yaparsak, is doyumu g¢alisanlarin

islerine duyduklari olumlu duygular ve bu duygularin ¢alisanlar tizerinde yarattigi sonuglardir.**

Bu iki tanimdan yola g¢ikarak motivasyon ile is doyumu arasindaki iligkiyi belirlemek istersek,

motive olma slrecinde gosterilen istek ve kararliidin is hayatina yansimasiyla elde edilen

41 Zeynep Kusluvan, Turizm Isletmelerinde Is Tatmini, MKM Yayincilik, 2009, Bursa, s.49.
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sonugtan alinan haz ve diger olumlu duygular olarak agiklayabiliriz. Buradan yola gikarak
motivasyonu yuksek olan bireylerin yaptiklari islerden aldiklari haz ve mutlulugun da yuksek
olacaginin; bir ¢alisanin yaptigi isten haz ve mutluluk almasi da kisinin isini, is arkadaslarini
ve ig ortamini sevdiginin, 6rgit ve idare ile uyumlu oldugunun gostergesidir.*2 Bu iligkiden yola
cikarak “Calisanin Motivasyonunu Etkileyen Faktérler” konusunda bahsettigimiz tum
degiskenler ayrica is doyumunu etkileyen kisisel, ekonomik, psiko-sosyal, drgitsel ve
yonetimsel faktorlerin birebir kendisi olacaktir. Bu basliklara ek olarak isin niteligi yani kisinin
isini begenmesi ve sevmesi ile orgutin iklimi de is doyumunu artiran faktorler arasina

konulabilir.*3

- Isin Niteligi: is goérenin calistigi isi begenmesi, isten doyumun basta gelen
etkilerinden biridir. Bunun igin ise is ¢alisanin yeteneklerini kullanmasina elverigli
olmali, kisisel gelisime olanak saglamali, calisani sorumluluk almaya yonlendirmeli
ve is sorunlari ¢ozebilmelidir.44

- Orgiit iklimi: Orglt iklimi de is doyumunu dogrudan etkileyen faktdrlerden biridir.
Guven veren, durust, adil davranilan iligkilerin iyi oldugu bir ortamda bireylerin

motivasyonlari ile birlikte is doyumlari da olumlu yonde degisiklik gosterecektir.*

Bu baglamda is doyumunun saglanmadidi bir 6rgltte, isten ayriimalarda artis, ylksek
devamsizlik, dusuk 6rgut sadakati, ise yabancilagsma ve orgute baghhgin azalmasi kaginilmaz

olacaktir.

Motivasyon ile is doyumu ve verimlilik arasindaki iliskiyi Geng (2004) asagidaki gibi

ifade etmigtir:#

e Orgitlerde calisanlarin fizyolojik ihtiyaglari ve sosyal givencesi disinda, psiko-
sosyal ihtiyaglari, arzu ve istekleri, amag ve hedefleri vardir. insanlar érgiitlerde
maddi, mali ve fiziki ydnden tatmin olduklar kadar psiko-sosyal yénden de tatmin
olmaldir.

e Orglitsel verimliligi artiracak énemli faktérlerden biri de calisanlari karara ortak
etmek, 6nemli konularda rol almasina ve yetenekleri gdstermesine firsat vermektir.
Yapilan arastirmalara goére bu durumlar caligsanlarin is doyumunda artig,

catismalarda ve is glcu devir hizinda azalma saglamaktadir.

42 Hakan Cetin vd., “ls Doyumu ve Calisanlarin Demografik Ozellikleri Arasindaki iligkilerin Belirlenmesi: Antalya
Atatiirk Devlet Hastanesi Ornedi”, Akdeniz 1.I.B.F. Dergisi, 26. Sayi, Antalya, 2013, s.145-163.

43 Mustafa Arkgl, ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin is Doyumuna Etkisi, Gélbagi
licesi Ornegi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Ankara, 2014, s.25-32. (Yayimlanmanus
Yiiksek Lisans Tezi)

44 Meryem Yilmaz, Ortaokul Ogretmenlerinin Giidiilenme ve Is Doyumu Arasindaki lliski, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Adnan Menderes Universitesi, Aydin, 2014, s.33 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)

45 Yilmaz, a.g.e., 2014, s.34.

46 Nurullah Geng, Yénetim ve Organizasyon, Seckin Yayincilik, Ankara, 2004, s.261-262.
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Verimlilik ve etkililik konusunda gudulenmenin ve araclarinin roli yonetim ve
organizasyon literaturande yillardan beri tartisilmaktadir. Cinku 6rgutsel basari 6rgutte gorevli
insanlarin is gérme isteklerine ve motivasyonlarina baglidir.*” Calisan motivasyonu artikga is
doyumu da artacak, ayni sekilde organizasyonun verimliligi de artacaktir. Ancak kaynagi ne
olursa olsun, yeterli motivasyonun saglanamadidi érgutlerde birgok sorunlar gin yizlne

¢ikabilmektedir. Bu olasi sorunlari Yilmaz soyle siralamaktadir:*8

e isgéren devrinde yiikseklik,

e Yiksek devamsizlik,

o Dusuk 6rgit sadakati,

e Yabancilagsma, stres, catisma ve kirginliklarin artmasi,

e Grevlerin gindeme gelmesi,

e Hirsizlik oraninda artis,

e Orgutin arag — gereglerine zarar verme veya sabotaj yapiimasi,

o Ddasuk zihinsel ve bedensel saglik

Bu sayilan orgutsel sorunlarin yani sira bireyde meydana gelebilecek olumsuz tutumlar
ve i¢ dunyasindaki degisim, bireyin 6rgut yasantisi diginda da iligkilerini etkileyerek bireyde bir
takim fiziksel ve ruhsal sorunlar yaratabilmekte ve nihai olarak bireyin verimliligi azalmakta;
buna bagli olarak da sosyal hayatinda birey mutsuz oldugundan - 6zellikle egitim sektorinin
gelecedin ingasindaki rolu g6z onlne alindiginda — uzun vadede de bir takim toplumsal

sorunlarin ortaya ¢ikabilecegi varsayiimaktadir.

1.6. EGITIM ORGUTLERINDE i$ MOTIVASYONU

Egitimin insanoglunun varolusu kadar eski bir kavram olusunu g6z éntne aldigimizda
egitimin, kisiligin gelismesine yardim eden ve onu esas alan, onu yetiskin yasamina
hazirlayan, gerekli bilgi, beceri ve davranigslar elde etmesine yarayan bir slire¢ olarak
tanimlandigini gérmekteyiz.*° Bir baska tanima gore egitim, kisinin zihni, bedeni, duygusal,
toplumsal yeteneklerinin, davraniglarinin en uygun sekilde ya da istenilen bir dogrultuda
geligtiriimesi, ona bir takim amaglara donlk yeni yetenekler, davranislar, bilgiler kazandiriimasi

yolundaki galismalarin timadur.*°

47 [smail Agirbas vd., Motivasyon Araclari ve Is Tatmini, SSK Baskanligi Hastane bashekim Yardimcilari
Uzerinde Bir Arastirma, Hacettepe Saglik idaresi Dergisi, Cilt 8, Sayi 3, 2005, s.328-350.

“8 Yilmaz, a.g.e., 2014 s. 35,36.

49 Mahmut Tezcan, Egitim Sosyolojisi, Ankara Universitesi Basimevi, Ankara, 1985, s.4.

50 Yahya Akylz, Tiirk Egitim Tarihi, Pegem Akademi, Ankara, 2014, s.3.
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Egitim orgatleri, girdinin, islemin ve ¢iktinin insan oldugu yegane kurumlardir. Bu
orgitler insan yetistirmenin yani sira uzun vadede topluma ydn veren, onu gelistiren ve
degistiren kurumlardir. Bu baglamda dusunuldugunde, egitim sisteminin en stratejik
parcalarindan biri olan 6gretmen, 6grenme araci, 6grenme vekilidir. Daha genel bir tanimiyla
bir Glkenin gelecedi 6gretmenlerdir; bir Glkenin uzun vadede degisimini ve gelisimini saglarlar.
Bir Ulkenin doktorunu, mahendisini, avukatini, bilim adamini, 6gretmenini yani gelecegini
yetigtirirler. Bu baglamda 6gretmenlerin nitelikli, donanimli ve her yénden saglikli olmasi
demek, o Ulkede gelecegin saglam temeller Uzerinde insa edilmesi demektir. Bir llkede
ogretmenler ne kadar motive olarak, isten tatmin olarak ve 6rglte yani egitim verdigi kuruma
bagli, adanmis olarak gorev yapma ortam ve imkani bulurlarsa; 6égretmenlerin siniflarinda

egitimin hedeflerine ulasilma dizeyi olumlu derecede artacakitir.

Ulkelerin bilgi toplumuna déniismesiyle birlikte meydana gelen degisimler egitime de
yansimistir.>! Degisen bilimsel gercekler, fen egitiminin yontemindeki degisiklikler ve dogayi
algilama gudusuyle birlikte 6gretmenin gorev ve rollerinde bir takim degisikliklere yol agcmistir.
Bu dedisikliklerin en basinda 6gretmenin bilgiyi aktaran bir rolden siyrilip daha ¢ok egitime
rehber olan bir role burinmesi gelmektedir. Bu dedisiklikler 6gretmene disen ylk daha
azalmig gibi goriinse de esas olan durum bdyle degildir. Ogretmen egitim ortaminda sahip
oldugu rehber kimligi sonucunda 6grencileri bilgiyi almaya cesaretlendiren, onlari yénlendiren
ve onlarla birlikte 6grenen role burinmusgtir. Bu baglamda etkili bir egitim-6gretim ortaminin
gerceklesmesi igin 6gretmenlerin maddi ve manevi gereksinimleri kargilanarak motive

olmalarina yardim edilmelidir.

1.7.  FEN VE TEKNOLOJi / FEN BILIMLERI OGRETMENLERININ iS MOTIVASYONU
VE YONETICI ILISKILERI

Fen ve teknoloji / fen bilimleri 6gretmenlerinin is motivasyonlarini ele almadan énce fen

bilimleri egitiminin vizyonuna, amaclarina ve dnemine kisaca dedinmekte yarar vardir:

2013 yilinda yapilan degisikliklerle birlikte Fen Bilgisi dersi, ilkdgretim 5 ve 6. siniflarda
fen bilimleri, 7 ve 8. siniflarda ise fen ve teknoloji dersi adi altinda 2013 — 2014 egitim-6gretim
yillindan itibaren uygulamaya konmus ve 5, 6, 7 ve 8. siniflarda ilgili brans 6gretmenleri

tarafindan okutulmaya baglanmigtir.

Dersin vizyonu Milli Egitim Bakanhgi tarafinca tUm 6grencileri fen okuryazari bireyler

olarak yetistirmek seklinde tanimlanmistir. Bu vizyon bakanlik tarafindan séyle agiklanmistir:

51 Vehbi Celik, “Egitim Yoneticisinin Vizyonu ve Misyonu”, Egitim Yénetimi, 1995 (1), s.3.
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“Gundmiizde yasanan hizli ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik gelismeler yasam
seklimizi 6nemli 6igiide degistirmistir. Ozellikle bilimsel ve teknolojik gelismelerin hayatimiza
etkisi, gliniimlizde belki de ge¢migste hi¢c olmadigi kadar acik bir bigimde gériinmektedir.
Kiiresellesme, uluslararasi ekonomik rekabet, hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler gelecekte
de hayatimizi etkilemeye devam edecektir. Biitiin bunlar dikkate alindiginda, (lkeler, gliglii bir
gelecek olusturmak igin her vatandagin fen ve teknoloji okuryazari olarak yetismesinin
gerekliliginin ve bu stiregte fen derslerinin anahtar bir rol oynadiginin bilincindedir. Bu dersin
programinin vizyonu; bireysel farkliliklari ne olursa olsun biitiin égrencilerin fen ve teknoloji

okuryazari olarak yetismesidir.” 52

Fen o6gretiminin temel amaci iyi birer fen egitimi almis bireyler yetistirmektir. Bu
baglamda iyi bir fen egitimi almis olan bireyler, fen ve teknoloji okuryazari olan, belirli
kavramlari ve toplumsal degerleri kullanan, sonuglari dikkate alan ve bu sonuglari harekete
geciren, doga olaylari ve doga olaylarina iligkin insan kaygilarini anlamada akilci ve yaratici
olan bireyler haline donuUsurler.>® Eger fen egitimi bilimsel siire¢ becerileri ile 6gretilirse ve bu
beceriler 6grencilere kazandirilabilirse, 6grenciler 6grendiklerini ginlik hayatta da kullanabilir

hale gelirler. Bu baglamda fen egitimi veren 6gretmenlere biylk is dismektedir.

Fen ve teknoloji / fen bilimleri 6gretmenlerin motive olmalarindaki en buyuk etmenleri
ogrenciler, yodneticiler, meslektaslari ve egitim kurumunun bulundugu sosyal c¢evre
olusturmaktadir.>* Yoneticilerin 6gretmenlere kargi gosterdigi davraniglar, fen egitimi veren
o6gretmenlerin bu denli zorlu gérevlerinde egitimin amaclarini gerceklestirmelerinde ve motive

olmalarinda 6nemli bir etkendir.

Egitim o&rgutlerinde istenilen sonuca ulasiimasi makine ile degil, insan ile
gerceklesmektedir. Bu nedenle hedeflere ulagsmak icin insanlarin sahip olduklari duygu, cosku
ve heyecan blylk édnem tasimaktadir. Bu baglamda duyarsiz ve yetersiz olarak nitelendirilen
yoneticilerin 6gretmenlerin de bireysel gereksinimlerinin olabilecegini anlamakta gugluk

cektikleri bilinmektedir.>®

Glnumuzde, birgok alanda oldugu gibi yonetim alaninda da hizli degisimler
yasanmakta, yeni kuramsal ve pratik temeller olusturulmakta ve tim bu olanlar yonetim alanini
dogrudan etkilemektedir. Egitim yoneticisi, bir yandan kendi alanindaki geligmeleri takip etmeli,
diger yandan egitim alaninda gergeklesen degisimlere ayak uydurmali ve ogretmenlerin

beklentilerini karsilamalidirlar. Yoneticilerin 6gretmenlerin motive olmasinda ana unsurlardan

52 Milli Egitim Bakanh@i (MEB), Talim Terbiye Kurulu, Fen ve Teknoloji Ogretimi Programi, Ankara 2013, s.I.
53 Ramazan Gogls, Fen Bilimleri Ogretiminde Probleme Dayali Ogrenme Yénteminin Ogrencilerin Akademik
Basari ve Tutumlari Uzerine Etkisi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Kirikkale Universitesi, Kirikkale, 2013, s.7.
(Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi).

5 Yilmaz, a.g.e., 2014, s.44. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

5 Turgut Karakoése, ibrahim Kocabas, “Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Beklentilerinin is Doyumu ve
Motivasyon Uzerine Etkileri”, Egitimde Kuram ve Uygulama, 2006, s. 4.

33



biri oldugu g6z 6nune alinarak bir egitim 6rgutinde yoneticilerin galistigi okullarda gunlari

yapmasi gerekir:>

Y6netici, egitim 6gretimin, toplumun, tlkenin ve insanhdin temel degerlerini tagimali
ve temsil etmelidir.

Yonetici, okul icin genellenebilecek nitelikte olan degerleri 6gretmen, 6grenci ve
gerekirse gevreyle paylasmali ve bu konuda ortak bir fikir birligi olusturmaya
calismalidir.

Yonetici, okulda efsanelesmis olan kisileri ve onlarin deneyimlerini, olusturulacak
okul kultdrt icin 6nemli kigiler ve deneyimler olarak gérmelidir.

Yonetici, toplumsal degerlerin ve adetleri térenle islemeli ve yerlestirmelidir.
Torenler, belirli bir kuiltdrel yapinin kurulmasina katki saglayacak sekilde
yapilmalidir.

Yonetici, okula yeni katilan kigilerin érgut kultiriine uyumlarini saglamali ve
getirdikleri kultaran 6rgat kalturdnu zenginlestirici yonlerini gelistirmelidir.

Yonetici, okuldaki farkli kdltir gruplarn arasinda bir denge saglamali ve tim

calisanlar ortak orgutsel kultlr cevresinde birlestirmelidir.

Okulda yoneticiler, olumlu bir okul hayatinin olmasi, okul kiltiriinin yerlesmesi ve

o6gretmenlerin motive olmalari igin ¢esitli programlarin uygulanacagi ortamlari saglamali, okul

degerleri, inanclari ve felsefesini benimsemeli ve okul kultirinin gicld olmasini saglamali;

ayrica degerlere yonelik ¢calismalar yaparak 6gretmenlerin gidilenmesini saglamali ve okulun

amaglari dogrultusunda ¢alismaya yoneltmelidir.

% rfan Erdogan, Okul Yénetimi Ogretim Liderligi, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2002
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IKINCI BOLUM

2. ARASTIRMANIN METODU

Bu boélimde, arastirmanin yontemi, modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve analizlerinde uygulanan istatistiki tekniklere iliskin aciklamalara yer

verilmistir.

2.1. ' YONTEM VE ARASTIRMANIN MODELI

Bu calismada, arastirmaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin mevcut
durumdaki motivasyon duzeyleri ile beklentileri arasindaki iliski incelenmistir. Bu baglamda
katilimcilara bir anket uygulanmis ve sonucunda degiskenler arasindaki iliski incelenmis ve

arastirma ile ilgili bulgular sunulmustur.

Arastirmanin modeli olarak tarama (survey) modeli kullaniimistir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu haliyle betimlemeyi amaglayan bir
arastirma yaklasimidir. Bu yaklasimda, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timu ya da ondan alinacak bir grup, érnek

ya da orneklem Uzerinde yapilan tarama diizenlemeleridir®’.

Betimsel aragtirma, bir problemde mevcut var olan durumu ortaya koymaya yoneliktir.
Boylece problem durumu, oldugu gibi halihazirda kendi kosullari icerisinde calisilabilir. Bu
baglamda betimsel yontemler, cesitli bilgi toplama yollari olup insan gelisimi ve 6grenmesine

iliskin mevcut var olan durumu betimlemeye yonelik yapilan arastirmalarda kullanilir.8

2.2.  EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini istanbul ili, rneklemi ise iki farkl egitim bolgesinde — Kadikdy ve
Umraniye — ortaokullarda goérev yapmakta olan arastirma igin ¢aligmaya gondlli tim fen ve

teknoloji / fen bilimleri 6gretmenleri (n = 186) olusturmaktadir. Ornekleme ydntemi olarak basit

57 $en"er Buyukozturk vd., Bilimsel Ara§tlrma Yéntemleri, Pegem Akademi, Ankara, 2009, s.16. )
58 Ali Ozdemir, Yénetim Biliminde lleri Aragtirma Yéntemleri ve Uygulamalar, Beta Basim Yayin AS, Istanbul,
2010, s.31.
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seckisiz drnekleme kullaniimistir. Orneklemede temel alinan birimler érneklem igin esit secilme

olasiliklarina sahiptir.%®

2.3.  VERiI TOPLAMA ARAGLARI

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan fen ve teknoloji / fen bilimleri
o6gretmenlerinin motivasyon dizeylerini saptamak amaciyla kisisel bilgi formu ve motivasyon

Olcedi uygulanmistir.

Bu calismada, Pekel (2001)’in motivasyon anketinde yer verilen ve “verimlilik agisindan
ogretmenleri motive ettigine inanilan motivasyonel unsurlar belirlenmis ve ilk olarak
ogretmenlere bu unsurlarin her birinin egitim 6rgutu genelinde ne denli var olduguna dair bir
takim sorular sorulmustur. Mevcut durumu tespit etmeye yonelik diizenlenen sorulardan sonra
da dgretmenlerin motive olmalarinda ve daha verimli ¢galismalarinda bu unsurlardan her birini
ne derece oOnemli gorduklerini tespite yonelik sorular sorulmustur. Daha sonra da
ogretmenlerin kapasitelerinin daha fazlasini ait olduklar 6rgit icin kullanmalarinin 6nemi ve
bu yondeki tesviklerin kurumun vyararina etkisi géz o6onune alinarak, o6gretmenlerin

kapasitelerinin ne kadarini kullandiklarini 6grenmeye yonelik bir takim sorular sorulmustur.”®®

Bu arastirmada kullanilan motivasyon 6lgcegi daha dnce Pekel tarafindan 2001 yilinda

gelistirilmistir. Arastirmanin gtivenirlik katsayisini 0,854 bulmustur. 6*

Tablo 2: Motivasyon Olgegi Puan Araligi Olgek Degerlendirme

SEGENEKLER PUAN ARALIGI OLCEK
DEGERLENDIRME
KESINLIKLE KATILMIYORUM 11,00 -1,79 Cok Diisiik
11,80 -2,59 Diisiik
12,60 -23,39 Orta
1 3,40-4,19 Yiiksek
KESINLIKLE KATILIYORUM ' 4,20 — 5,00 Cok Yiiksek

Arastirmada kullanilan motivasyon 6lcegi ¢ok olumludan az olumluya dogru siralanmis
5li likert tipidir. Olgekte kullanilan ifadelerinin puan degerlendirme araliyi tablo 2'de

gosterilmistir. Olumsuz madde bulunmamaktadir.

59 Sener Bilyiikéztiirk vd., Ornekleme Yéntemleri, “http://members.comu.edu.tr/eozturk/dosyalar/3.ppt” (Erigim
Tarihi: 02.12.2015)

60 pekel, a.g.e., 2001, s.160.

61 pekel, a.g.e., 2001, Isparta.
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2.4.  VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Veriler toplandiktan sonra istatistiksel analizler icin NCSS (Number Cruncher Statistical
System) 2007 (NCSS, LLC Kaysville, Utah, USA) programi kullaniimistir. Calisma verileri
degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin (ortalama, standart sapma, medyan, siklik
ve oran) yani sira normal dagilim goésteren parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda
Oneway Anova test ve farkhliga neden ¢ikan grubun tespitinde Tukey HDS test; iki gruba gore
degerlendirmelerde Student t test kullaniimistir. Normal dagilim goéstermeyen parametrelerin
gruplar arasi karsilastirmalarinda Kruskal Wallis test ve farkliiga neden ¢ikan grubun
tespitinde ve iki grup degerlendirmelerinde Mann Whitney U test kullaniimistir. Yas ile puanlar
arasi iligkilerin degerlendiriimesinde Pearson korelasyon analizi kullaniimigtir. Sonuglar %

95’lik guiven araliginda, anlamlilik p<0.05 dizeyinde degerlendirilmistir.

2.4.1. Givenilirlik Analizleri

Olgeklerin glvenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Coranbach Alfa)
yararlaniimistir. Yapilan analizlerde 164 katiimcidan elde edilen veriler kullaniimistir. Ayrica
sorularin, alfa katsayisina ne derecede ve ne yonde etkide bulunduklarini saptayabilmek igin;
“Degisken Silindigi Taktirde Olgegin Alfa Katsayisi” (Alpha if Item Deleted) degeri
hesaplanmistir. S6z konusu degerler, herhangi bir degisken silindigi taktirde, geri kalan

degiskenlerin i¢ tutarliliklarini géstermektedir.

Alfa katsayisinin degerlendiriimesi asagidaki 6lgtite gore yapilir:
0.0 £ <0.40 ise dlgek glivenilir degildir.
0.40< & <0.60 ise Glgek dustk guvenirliktedir
0.60< & <0.80 ise oldukga glvenilirdir.
0.80< & <1.00 ise Olgek yiksek derecede givenilir bir dlgektir.
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2.4.2. Ortaokulda Ogretmenlik Yapan Ogretmenlerin Motivasyonel Unsurlar Agisindan

Mevcut Durum Anketi

Ortaokulda 6gretmenlik yapan égretmenlerin motivasyonel unsurlar agisindan mevcut
durum anketi i¢ tutarliiginin incelenmesi sonrasinda a = 0,851 guvenilirlik degeri elde

edilmistir.

Tablo 2.1: Mevcut Durum Anketi Guvenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N

0,851 25

Bu sonuca goére motivasyonel unsurlar agisindan mevcut durum anketinin guvenilirlik dazeyi

yuksek derecede guvenilir olarak saptanmistir.

2.4.3. Ortaokulda Ogretmenlik Yapan Ogretmenlerin Motivasyonel Unsurlar Agisindan

Onem Durumu Anketi

Ortaokulda 6gretmenlik yapan 6gretmenlerin motivasyonel unsurlar agisindan énem durumu

anketi i¢ tutarliliginin incelenmesi sonrasinda a = 0,892 guvenilirlik degeri elde edilmistir.

Tablo 2.2: Onem Durumu Anketi Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N

0,892 25

Bu sonuca goére motivasyonel unsurlar agisindan énem durum anketinin guvenilirlik

diuzeyi yuksek derecede guvenilir olarak saptanmigtir.
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2.5. BULGULAR

Calisma 01.05.2015 — 30.09.2015 tarihleri arasinda istanbul ili, Umraniye ve Kadikdy
ilcelerinde gorev yapmakta olan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerine %45,7’si (n=85)
erkek, %54,3’U (n=101) kadin toplam 186 olgu ile yapiimistir. Ogretmenlerin yaslar 22 ile 59
arasinda degismekte olup ortalama yas 32,14+7,07 yil olarak saptanmigtir.

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerine

iliskin bulgular ortalama, ylzde ve standart dagilimlari alinarak tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere iligkin Bulgular

Min-Max Ort+SD
Yas (yil) 22-59 32,14+7,07
N %
Cinsiyet Erkek 85 45,7
Kadin 101 54,3

Tablo 3’e bakildiginda ¢alismaya katilanlarin yaslari 22 ile 59 arasinda degismekte
olup ortalama yas 32,14+7,07 yil olarak saptanmistir.

Calismaya katilan fen 6gretmenlerinin gérev yaptigi ilgeye goére dagilimlari tablo 4’te

verilmistir.
Tablo 4: Ogretmenlerin Goérev Yaptigi ilgelere iliskin Bulgular
N %
Gorev  yaptigi Kadikoy 108 58,1
ilge Umraniye 78 41,9

Tablo 4’e bakildiginda ¢aligsmaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin
%58,1’i (n=108) Kadikdy ilgesinde gore yaparken, %41,9'u (n=78) Umraniye ilgesinde gérev
yapmaktadir. Bu dagihm sekil 7°’deki grafikte de belirtiimistir.
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Gorev Yaptigi ilge

Umraniye
41,9%

Kadikoy

58,1%

Sekil 7: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari ilgelerin Dagihmi

Calismaya katilan fen dgretmenlerinin ¢alisma surelerine iligkin bulgular tablo 4’te

belirtilmistir.
Tablo 4.1: Ogretmenlerin Galigma siirelerine iligkin Bulgular
n %
1-5 yil 73 39,2
6-10 yil 55 29,6
Calisma yili 1115wyl 37 19,9
16-20 yil 11 5,9
21 yil ve lizeri 10 54

Tablo 4.1’e bakildiginda ¢alisma yillarina gore fen 6gretmenlerinin %39,2’sinin (n=73)
1-5 yildir 6gretmenlik yaptiklari géralirken, %29,6’sinin (n=55) 6-10 yil, %19,9’u (n=37) 11-15
yil, %5,9’unun (n=11) 16-20 yil ve %5,4’Un0n (n=10) ise 21 yil ve Uzeri strelerde 6gretmenlik

yaptiklari gérilmektedir.

Tablo 4.1’de belirtilen 6gretmenlerin ¢alisma surelerinin dagilimi sekil 8'deki grafikte

gOsterilmistir.
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Calisma Siiresi

oran (%=

1-5yil 6-10yil  11-15yil  16-20yil 21 yil ve
izeri

Calisma yih

Sekil 8: Ogretmenlerin Galisma Siirelerinin Dagilimi

Calismaya katilan fen 6gretmenlerinin kapasitelerinin ne kadarini kullandiklarina iligkin
bulgular ranj degerleri, ortalama ve standart degerleri alinarak tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Kapasite Kullanimina iligkin Bulgular

Min-Max Ort+SD
Kapasite Kullanimi (oran) 20-100 74,25%+16,16
n %
Kapasite lyi (2%80) 102 54,8
Kullanimi Orta (%79-%51) 61 32,8
siniflamasi Dusiik (=£%50) 23 12,4

Tablo 5’e bakildiginda 6gretmenlerin kapasite kullanim oranlari 20 ile 100 arasinda
degismekte olup, ortalama kapasite kullanimi 74,25116,16 oran oldugu gértlmektedir.

Kapasitesini %80 ve Uzerinde kullananlara iyi dizeyde kullananlar; %79-51 arasi
kullanicilar orta dizeyde; %50 ve altinda kullananlari ise dusuk dlzeyde kapasite kullanimi
olarak siniflandiriimistir. Bu galismaya katillan grubumuzda; %54,8 oraninda iyi dizeyde;

%32,8 oraninda orta dizeyde ve %12,4 oraninda dusuk dizeyde kapasite kullanimi
mevcuttur.
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Calismaya katilan 6gretmenlerin kapasite kullanimlarina iligkin yapilan siniflandirma

sonuclari sekil 9’daki grafikte gosterilmigstir.

Kapasite Kullanimi

Disiik (%50)
12,4%

iyi (2%80)
54,8%

Orta (%79-%51)

32,8%

Sekil 9: Ogretmenlerin Kapasite Kullanim Oranlarinin Dagilimi

Calismaya katilan fen 6gretmenlerinin herhangi bir sendikaya Gyeligine iliskin yuzdelik

dagilimlari tablo 6’da goésterilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Sendika Uyeligine iliskin Bulgular

n %
Sendikaya Var 127 68,3
Uyelik Yok 59 31,7

Tablo 6'ya gére calismaya katilanlarin 6gretmenlerin %68,3’Gn0 (n=127) sendikaya
Gyeligi varken, %31,7’sinin (n=59) ise sendikaya Uyeligi yoktur. Bu sonuglar sekil 10’daki

grafikte de gésterilmistir.
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Sendikaya Uyelik Durumu
Sendikal Uyeligi
(-)
31,7%

Sendikal Uyeligi

(+)
68,3%

Sekil 10: Ogretmenlerin Sendikaya Uyelik Durumlarinin Dagilimi

Ortaokullarda 6gretmenlik yapan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin

motivasyonel unsurlar agisindan mevcut duruma goére dagilimlari Oneway Anova Test

kullanilarak tablo 7’de analiz edilmistir.

Tablo 7: Ortaokullarda Ogretmenlik Yapan Ogretmenlerin Motivasyonel Unsurlar

Acisindan Mevcut Duruma Goére Dagilhimlan

Cok - .. Cok

Diisiik Diisuk Orta Yiiksek Yiiksek
Mevcut Durum F % f % f % F % f %

Ort+SD

Ucret seviyeniz 21 11,3 57 30,6 96 51,6 10 54 2 11 2,54%0,80
gj:j;'ﬁ”” adilolupolmama 55 515 49 215 62 333 24 129 21 113 2724125
Isinizde takdir edilme 36 194 60 32,3 48 258 26 140 16 8,6 2,60+1,19
Odiillendirilme 63 339 72 387 36 194 10 54 5 27 2,04+0,99
Odil ve cezalarda adalet 50 269 60 323 53 285 15 81 8 43 231+1,08
Hizmet ici egitim, kurs vb. -, 537 50 269 63 339 22 118 7 38  245+1,09
gelistirme
S:iu%?'t'm’ kurs vb. firsat 5, 193 45 226 70 376 35 188 5 2.7  2.65:1,06
:ﬁ;{fc"er I yoneticiler ile o 45 17 59 70 376 66 355 30 161 352099
Diger _Ogretmen 4 22 32 172 83 446 67 36,0 4,15+0,77
quadaglarlnlzla iligki
Ogrencilerinizle iligki . 4 22 22 11,7 85 457 75 40,3 4,24%0,74
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isinizde daha fazla yetki,

12 65 31 167 72 387 55 296 16 86 3,17+1,02
sorumluluk
Kurumla veya isinizle ilgii -, 5, 55 157 55 206 65 349 34 183 3524102
belge ulasabilme
Kullandiginiz materyallerin
okua bulirma Qo 36 194 60 32,3 54 290 26 140 10 54  254+1,11
Calisma saatlerinin ,5 154 43 231 47 253 51 274 22 11,8 3,03t1,21
uygunlugu
ga“" izin - ve istirahat o 55 15 g5 41 220 62 333 66 355 3924103
urumunuz
Sosyal imkanlar 57 30,6 60 323 41 22,0 18 97 10 54 227+1,15
Sigorta, sadlik, is giivencesi 21 113 31 16,7 55 296 51 274 28 151 3,18+1,21
Kurum —igi spor, g€z, g3 585 44 237 55 206 21 11,3 13 7,0  245+1,21
edlence vb. faaliyet
ek ders, ders ylku vb.) 14 75 28 151 80 430 38 204 26 14,0 3,18+1,09
Fazla “calismanizin telafi 55 177 55 980 73 392 18 97 10 54 2,57+1,05
edilme durumu
Gegici gorevlerin - (nobet 1) 59 53 124 80 430 42 226 30 161 3,31+1,06
vs.) sikligi
liskide oldugunuz diger ,, 158 o9 156 58 312 54 290 25 134 3,19+117
plnmler iletisim
Ise  lliskin sorunlarda ) 113 49 220 55 206 49 263 20 108 3,03+117
yonetimin tutumu
Kigisel sorunlarda  ,, 159 39 210 53 285 52 280 18 97 301118
yonetimin duyarlihgi
ttibar/stati sadlamasl o 553 55 269 51 274 20 108 5 27  225:1.10

agisindan 6gretmenlik

Tablo 7'deki soru ortalamalari incelendiginde ortalamalari ylksek olan sorular;

“Ogrencilerinizle iliski durumunuz suan nasildir?” (X=4,24) “Diger 6gretmen arkadaslarinizla

iliski durumunuz suan nasildir?” (X=4,15) ve “Tatil, izin ve istirahat durumunuz suan nasildir?”

(x=3,92) oldugu, buna karsilik disik oldugu sorular ise “Basaridan dolayi &dillendirilme

durumu su an nasildir?” (X=2,04) “Cevrenizde size bir itibar/statii saglamasi acisindan

dgretmenlik mesleginin genel gériniisii suan nasildir? (X=2,25) ve “Kurumunuzun sundugu

sosyal imkanlarin durumu suan nasildir? (X=2,27) oldugu tespit edilmistir. Tabloya iliskin

ayrintili yorumlar tezin sonu¢ kisminda detayli olarak ele alinacaktir.

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin motivasyonel unsurlar

acisindan onem durumuna gore dagilimlari tablo 8'de analiz edilmigtir.
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Tablo 8: Ortaokulda Ogretmenlik Yapan Ogretmenlerin Motivasyonel Unsurlar

Agisindan Onem Duruma Gére Dagihimlari

Cok -- . -- . Cok
Motivasyon iizerindeki QOnemsiz °nemsiz Orta Onemli Onemli
Onemi 0 0 0 0

f % f % f f %  f % f Ort£SD
Ucret seviyesi 4 22 9 48 26 140 60 323 87 468 4,17+0,98
Ucret adaletinin -, 5, 17 91 27 145 49 263 89 47.8 4,09+1,08
motivasyona etkisi
Isinizde takdir edilme 1 05 2 11 12 65 47 253 124 66,7 4,56+0,71
Basaridan dolayr 1 95 2 11 16 86 54 290 113 608 4,48+0,74
odullendiriime
Odal ve cezalarda , ;. 5 27 31 167 59 317 89 47,8 4,23:0,89
mevcut adalet
Bu egitim, kurs wvb. o 59 1, 75 48 258 72 387 45 242 3724103
gelistirme olanaklari
Bu egitim, kurs vb. firsat o o2 1, 75 40 226 75 403 50 269 3,81:1,00
g§|tl|g| durumu
dareciler / yoneficilerile ;1 5 17 15 gg 1 328 105 565 442078
iliski durumu
Diger ogretmen 2 11 23 124 58 312 103 554 441074
quadaglarlnlzda iligki
Ogdrencilerinizle iligki A 1 05 4 22 38 204 143 76,9 4,74+0,52
Isinizde dahafazlayetki 1 o5 2 11 24 129 62 333 97 522 435078
Bilgi, belge ~ veya , 5, 55 34 183 70 376 77 414 417084
doékime ulasabilme
Materyallerin okulda 'y = 55 3 165 19 102 45 242 118 634 448:0,78
bulunma durumu
Okul saatleriuygunlugu 1 o5 3 16 13 7,0 67 36,0 102 548 4,43+0,74
Tadl. izin ve istirahat 4 o5 4 o5 16 86 41 220 127 683 457:0,71
durumu
Sosyal imkanlar 1 05 7 38 32 172 61 328 85 457 419+1,15
Sigorta, - saghk, is 5 35 o5 17 21 113 53 285 107 575 4394085
guvencesl ve
Kurum figi spor, gezi, , 143 7 39 35 188 66 355 76 409 3,18+1,09
eglence vb.
Ek ders, ders yuku 10 54 11 59 55 29,6 46 247 64 344 377+1,14
Fazla galismamizintelafi 3 5 19 54 45 242 59 317 69 37,1 3,9740,98
edilme durumu
dGe‘?'C' gorevierin sikltk 17 59 17 91 50 269 41 220 67 360 373£1,20
_ereceS|
lletisim 3 16 4 22 33 17,7 73 392 73 392 4,12+0,88
'se lliskin yonetimin -y 95 2 11 13 70 70 376 100 538 443:0,71
duyarhlig
Kigisel sorunlara
yonetimin duyariig 2 11 5 27 8 43 64 344 107 575 4,45+0,79
Gevrenizde  size  biIr , 5, 4 o5 17 91 40 215 124 66,7 450085

itibar/stati

Tablo 8’deki soru ortalamalari incelendiginde ortalamalari yiksek olan maddeler;

“Caligilan isten zevk alma ve tatmin olma durumunun ¢alisanin motivasyonuna etkisi ve verimli



calismasindaki nem derecesi” (X=4,76); “Ogrencilerle olan iliski durumunun motivasyona ve
verimli galismaya etkisi” (X =4,74) ve “Tatillerin, izin ve istirahat durumunun, motive olunmasina
ve verimli calismaya etkisi” (X=4,57); buna karsilik verilen cevaplarin ortalamalarinin diisiik
oldugu maddeler ise “Dider branslari da dustinduglnitzde size goére Ucretlerin ne derece adil
oldugu” (X=2,72); “Okulda diizenlenen sosyal faaliyetlerin durumunun calisanlarin

motivasyona ve daha verimli calisimasindaki ®énem derecesi” (X=3,18) ve “Gelisme
olanaklarindan (egitim, kurs vb.) faydalanabilme durumunun c¢alisanin motivasyonuna ve

verimli calismasina etkisi” (X=3,27) olarak analiz edilmistir.

2.5.1. UCRET

2.5.1.1. Ucret Seviyesi

Ucret, genel olarak 6gretmenlerin Maslow’un hiyerarsisinde oldugu gibi temel ihtiyaglari
tatmin edebilecegi gibi, stati ve sayginlik ihtiyacini da karsilayan bir etmen olarak
duslnilebilir.®? Bu sayilti gbz 6nlne alinarak calismaya katilan fen 6gretmenlerinin lcret

dizeyinin yeterliliginin ne olduguna iliskin veriler tablo 9'da belirtilmistir.

Tablo 9: Ucret Diizeyinin Yeterliligi

X X
— = [ [
x > S 2 ¥
(o B=1 He] — = =
o (] @) > >
n 21 57 96 10 2
“Ucret  seviyeniz su an ne
diizeydedir?’3 % 11,3 30,6 51,6 5,4 1,1

Ortaokullarda gérev yapmakta olan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenleri lGcret
seviyelerini yeterli bulma dizeyine verdikleri cevaplar dogrultusunda ortalama alindiginda 2,54
Onem dlzeyi normalin ¢ok az altinda ¢ikmigtir. Ayrica Tablo 9’a bakildiginda calismaya katilan
ogretmenlerin %51,6’s1 emeklerinin karsihigini aldiklarini distnurken, buna karsilik alinan

Ucretler %30,6’lik kesimin beklentilerini karsilamamaktadir.

62 pekel, a.g.e., 2001, s.161.
8 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Ucret dizeyinin motivasyon ile verimlilikle olan iligkisi sorusuna fen 6gretmenlerinin

verdikleri sonuglar tablo 10°da belirtilmigtir.

Tablo 10: Ucret Diizeyinin Motivasyon ve Verimligi Etkileme Derecesi

N N
n n = =
£ £ £ £
X O [ ] o X O
o C c — [ O C
O:0 O @) 0 O:0
“Ucret  seviyesi,  daha  verimli N 4 9 26 60 87
galismanizda ne kadar 6nemlidir? %4 % 2.2 4.8 14.0 323 46.8

Tablo 10 incelendiginde Ucret seviyesinin, ortaokullarda gérev yapan fen 6gretmenleri

icin 4,17 ortalama ile ele alinan motive edici unsurlardan verimlilik icin oldukga etkili bir unsuru

olarak gériilmektedir. Tabloda gérildigu gibi “Onemli”ve “Cok énemli” segenekleri isaretleyen

is gorenlerin orani %80’e yakindir.

2.5.1.2. Ucretlerde Adalet

Fen ve teknoloji / fen bilimleri 6gretmenlerinin goérev yaptiklari okullardaki diger

branslari g6z éniine alarak Gcret diizeylerinin adilligine verdikleri Snem tablo 11°de belirtilmigtir.

Tablo 11: Ucret Diizeyinin Adilligi

Onemsiz
Onemsiz

(_,?ok
Orta

Onemli

Cok
Onemli

S
w
©
N
o

62

“Diger branglari da dlisindligiiniizde
size gére licretlerin adil olup olmama
durumu su an nasildir™?s %

N
P
ol

21,5 33,3

24

12,6

21

11,3

54 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
5 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 11’de gériuldugu gibi ortaokullarda gérev yapan fen 6gretmenlerinin %33,3’U
emeklerine karsilik aldiklari Gcretin adalet dizeyini normal bulmakta iken, calismaya katilan
dgretmenlerin %43l ise tam tersine aldiklar Ucretlerin adil olmadigini belirtmislerdir. Ucret

unsuru genel olarak 2,72 ortalamaya sahiptir ve normalin biraz altinda kalmigtir.

Calismaya katllan o6gretmenlere goére Ucretlerin adilliinin  motive ve verimli

olmalarindaki iligkisine ait veriler ise tablo12’de belirtilmistir.

Tablo 12: Ucretlerin Adilliginin Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O o S ) x O
o C c — c O C
00 @) (@) 0 OO0
“Size gére lcretlerin adil olup olmama 4 17 27 49 89
durumu, motive olmanizda ve daha
verimli ~ ¢alismanizda  ne  kadar
dnemlidir?’ss % 22 9,1 145 263 478

Tablo 12’ye bakildiginda tcretlerin adil olma durumu ve bu durumun énem derecesi
4,09 6nem ortalamasi ile 6gretmenlerin motivasyonlariyla birlikte ayni zamanda verimliliklerini
etkileyen unsurlar arasinda oldukga o6nemli bir yere sahiptir. Tabloya bakildiginda
ortaokullarda gorev yapan fen ve teknoloji / fen bilimleri 6gretmenlerinin %74,1’i (6nemli ve ¢ok

6nemli) igin adil bir Gcret dagiiminin gok énemli oldugu anlasiimaktadir.

2.5.2. TAKDIR EDILME

CGalismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerin basarilarindan dolayi

takdir edilme durumuna iligkin verdikleri yanitlar tablo 13’de analiz edilmistir.

% pekel, a.g.e., 2001, s.210.

48



Tablo 13: Basaridan Dolayr Takdir Edilme

X X

x X e e

x o > s 2 x 9

[e =] Hee } = 3 (o I T}

(& a] o @) > O >
) n 36 60 48 26 16

“Isinizde takdir edilme, O&vilme ve

tesekklir durumu su an nasildir?’s? % 19,4 32,3 25,8 14,0 8,6

Ortaokullarda gorev yapan fen o6gretmenlerine goére, isinden dolayi takdir edilme
durumu ortalama 2,60 gibi seviyede seyretmektedir. Tablo 13’e gére dgretmenlerin %19,4’0

takdir edilmenin ¢ok duslk olduguna, %32,3’lUk kismi da disuk olduguna inanmaktadir.

Tablo 14’te galismaya katilan fen 6gretmenlerinin is yerinde takdir edilmelerinin motive

ve verimli olmalariyla iligkisi analiz edilmistir.

Tablo 14: Takdir Edilme - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
2] 2] —] =
£ £ S £
x O [ S Q X O
o C c - c o C
OO0 ‘O O O OO0
“Isinizde takdir edilme, &vilme ve N 1 2 12 47 124
tesekkiir durumu, motive olmanizda ve
daha verimli calismanizda ne kadar 0
6nemlidir?”68 /0 0,5 l,l 6,5 25,3 66,7

Tabloya bakildiginda, takdir edilmenin ortaokullarda gérev yapan fen bilimleri / fen ve
teknoloji 6gretmenlerin igin gayet énemli ve ¢ok énemli oldugu ve 4,56 ortalamaya tekabl
ettigi gorilmektedir.

57 Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
68 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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2.5.3. ODULLENDIRME

2.5.3.1. Odiillendirme iliskisi

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin 6dillenmeye bakis

acilarinin mevcut durumdaki incelemesi tablo 15’te analiz edilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Odiillendirmeye Bakiglarinin Mevcut Durum incelemesi

X X
X X 7} )
x ‘o > o 2 x £
[ =] He — =} (o T}
o (a] @) > O >
“Basaridan dolayi 6diillendiriime durumu n 63 72 36 10 5
X
su an nasildir: % 339 387 194 54 27

Ortaokullarda gbérev yapan fen 6gretmenlerine gére, isinden dolayi 6édullendiriime

ortalama 2,31 gibi seviyede seyretmektedir. Tablo 14’e goére &Ogretmenlerin %33,9'u

ddullendirmenin ¢ok disik olduguna, %38,7 kismi da dusuk oldugunu ifade etmigtir.

Odullendirmeye gére motive ve verimli olma durumu iligkisi galismaya katilan fen

ogretmenlerinin verdikleri cevaplar dogrultusunda tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Odiillendirme - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O o S ) x O
o C c - c o C
OO0 @) O O OO0
“Basaridan dolayi odllendiriime 1 2 16 54 113
durumu, motive olmanizda ve daha
verimli calismanizda ne kadar
Snemlidir?™0 % 0,5 1,1 8,6 290 60,8

5 Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
70 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Basarilarindan dolayi ortaokullarda gérev yapan é3retmenlerin édallendiriimesi dnemili
ve ¢ok dnemli oldugu ve ortalamasinin ise 4,48 olarak saptandigi gértulmektedir. Bu baglamda
mevcut durum ile 6gretmenlerin olmasini gerektigi durum arasinda anlamh bir farkin oldugu

g6rilmektedir.

2.5.3.2. Odiil ve Cezalarda Adalet

Odiil ve cezalarin adilligi meveut durumdaki calismaya katilan fen bilimleri / fen ve

teknoloji 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar dogrultusunda tablo 17°de analiz edilmistir.

Tablo 17: Odiil ve Cezalarin Adilligi

X X
__Z = Q Q
x ‘@ > ol 2 x 2
(@ I} = - 13 0 :>
(& Y] (m] O > O >=
“Odiil ve cezalarda adalet durumunu n 50 60 53 15 8
mevcut durumda nasil
degerlendirirsiniz?’™* % 26,9 32,3 28,5 8,1 4.3

Tablo 17’ye gbre galismaya katilanlarin %59,2’si 6dul ve cezalardaki adaleti dusuk
bulurken (6nemsiz ve c¢ok 6nemsiz), %28,5’i normal, %12,4'0 ise ylksek bulmaktadir.

Ortalamada ortaya ¢ikan 2,31 olarak saptanmigtir.

Tablo 18’de 6dul ve cezalarin adil olma durumu ile caligmaya katilanlar 6gretmenlerin

motivasyon ve verimlilik iliskisi analiz edilmistir.

Tablo 18: Odiil ve Cezalarin Adil Olma Durumu ile Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ € £
x O [ S Q x O
O C c = c o ¢c
O:0 O @) Lo O:0
“Odil ve cezalarda mevcut adalet N 2 S 31 59 89
durumu, motive olmanizda ve daha
imli / d kad
verimli calismanizda ne adar % 11 27 167 31,7 47.8

6nemlidir?”72

1 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
2 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Odiil ve cezalardaki adaletin 4,23 gibi bir dnem derecesine sahip olmasi ortaokullarda
gorev yapan fen ogretmenlerinin motivasyon ve verimliligine etkisinin yuksek dizeyde
oldugunu goéstermektedir. Tablo 18'de de goéruldigu gibi, 6dul ve cezalarda adaletli olmanin
ankete katilanlarin %79,5’i icin oldukga yuksek derecede (cok onemli ve 6nemli) onemli
oldugu, %16,7’si icin normal derecede ve %3,8’i dlisuk derecede 6neme sahip oldugu sonucu,

o6gretmenlerin adalet duygusuna verdikleri 6nemi géstermektedir.

2.5.4. EGITiM OLANAKLARI VE FIRSATLARI

2.5.4.1. Egitim Olanaklardan Faydalanma

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin egitim olanaklarindan

mevcut durumda faydalanma durumu tablo 19’da belirtilmistir.

Tablo 19: Egitim Olanaklardan Faydalanma

X X
L4 L4 [7) [7)
= S
X or 7 S 2 x £
O 35 > j =i 0 :3
o o O > O >
“Hizmet i¢i egitim, kurs vb. geligtirme 44 50 63 22 7
olanaklarindan faydalanabilme
durumunuz gu an nasildir?’"3 % 23,7 26,9 33,9 11,8 3,8

Egitim olanaklarindan faydalanma unsuruna dair elde edilen 2,45 énem ortalamasi,
ortaokullarda goérev yapan fen o6gretmenlerinin genel olarak “gelistrme ve vyetistirme
faaliyetlerinden (egitim, kurs vb.)” vyeterince yararlanamadiklarini  dusindUklerini
gbstermektedir. Buna paralel olarak tablo 19'da da goérilecedi %50,6’lik gibi gbéz ardi
edilemeyecek bir kesim egitim olanaklarindan faydalanma durumunu dusik derecede (¢ok
disuk ve disuk) bulmakta iken, yalnizca %15,6’lik bir kesim bu durumu yiksek bulmaktadir.

Katilimcilarin %33,9'u ise bu durumu normal dizeyde gérmektedir.

Egitim olanaklarindan faydalanma ile motivasyon ve verimlilik iligkisi tablo 20’de

verilmigtir.

3 Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 20: Egitim Olanaklardan Faydalanma ile Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O o ] o x O
O C c - c o C
O:0 O @) 0 O:0
‘Bu egitim, kurs vb. geligtirme n 7 14 48 72 45
olanaklarindan faydalanabilme durumu,
motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar 6nemlidir? % 3,8 7,5 25,8 38,7 24,2

Egitimle ilgili faaliyetlerden faydalanabilme durumunda ortalama 3,72 6énem derecesine
sahip olup, ortaokullarda gorev yapan fen 6gretmenlerinin motive olmasinda ve daha verimli
calismasinda énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 20 incelendiginde ankete
katilanlarin %11,3’luk kismi igin egitim ile ilgili faaliyetlerden yararlanmanin dusuk derecede
(cok dnemsiz ve dnemsiz), %25,8’lik kismi i¢cin normal derecede (normal), %62,9 kismi ise

yuksek derecede (6nemli ve ¢cok énemli) 6nemli oldugu gézlenmektedir.

2.5.4.2. Egitimde Firsat Esitligi

CGalismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerine gore egitim, kurs vb.

faaliyetlerden yararlanmada firsat esitligi durumu ile ilgili veriler tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21: Egitim Faaliyetlerinde Firsat Esitligi Durumu

X X
X X ) [
3 S
X or 7 ] 2 x £
(@ J=] =] ju 3 O :3
o (a] O > O >
n 34 42 70 35 5
“‘Bu egitim, kurs vb. geligtirme
olanaklarindan faydalandiriimada firsat
esitligi durumu suan nasildir?’7® % 183 22,6 37,6 18,8 2,7

74 Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
> Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Ortaokullarda gérev yapan fen Ogretmenlerine goére kendilerini gelistirme
olanaklarindan (egitim, kurs, seminer vb.) faydalanmada firsat egitliginin ortalama 2,65 6nem
derecesine sahip olarak normalin altinda kaldigi gériimektedir. Tablo 21’de goérilecedi gibi bu
olanaklardan yararlanmada firsat esitligi calismaya katilan dgretmenlerin %40,9'u i¢in distk
derecede (cok dusik ve dusik), %37,6’si icin normal derecede ve %21,5i icin yuksek
derecededir.

Bu olanaklardan yararlanmada firsat esitliginin calismaya katilan &gretmenlerin

motivasyonlarina olan etkisi tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22: Firsat Esitligi Durumu - Motivasyon ve Verimlilik ligkisi

N N
(7] 7] = =
£ £ £ £
x O o o] ) x O
o C c C c o c
O:0 O @) L®) 0:0
‘Bu  egitim, kurs vb. gelistime 5 14 42 75 50
olanaklarindan faydalandirimada firsat
esitligi durumu, motive olmanizda ve
daha verimli galismanizda ne kadar on 27 7.5 22.6 40,3 26,9

6nemlidir?”76

Ortalama alindiginda 3,81 ©6nem derecesi ile ortaokullarda gbérev yapan fen
Oogretmenleri igin, gelistirme ve yetistirme faaliyetlerinden (egitim, kurs, seminer vb.)
yararlanmada firsat esitligine verdikleri Gnemin oldukg¢a yuksek oldugu anlagiimaktadir. Bu
durumun da 6gretmenlerin motivasyonlarina ve verimlerine olan etkisi goz ardi edilemeyecek
dizeydedir. Tablo 22’ye gore katilimci 6gretmenlerin %10,2’si igin bu unsurun dusuk derecede
(cok 6nemsiz ve 6nemsiz) dnemli oldugu gdrtlmekte iken, %22,6’sI igin normal derecede
(orta), %67,2’si icin de ylksek derecede (6nemli ve ¢ok énemli) dnemli oldugu sonucuna

ulasilimigtir.

2.5.5. IDARECILERLE ILiSKi

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin mevcut durumda

idarecilerle olan iliskilerine ait gorusleriyle ile ilgili veriler tablo 23’te verilmistir.

76 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 23: idarecilerle iligki Durumu

X X
4 4 [T [}
x ‘o > < 2 x £
[e =] Hee } = 3 (o I T}
(& ) m] o @) > O >
_ n 9 11 70 66 30
“ldareciler / ybneticiler ile iliski
durumunuz su an nasildir?” % 4,8 5,9 37,6 35,5 16,1

Ortaokullarda gdérev yapan fen 6gretmenlerinin %16,1’i idarecileriyle ile iligkilerinin gok
iyi (cok yuksek) ve %35,5’i iyi (yUksek) oldugunu belirtirken, 6gretmenlerin %37,6’s1 bu durumu
normal, %10,7’si ise olduk¢a kotl (¢ok dusuk ve dusuk) dizeyde oldugu Tablo 23’te
gorulmektedir.

Bu durumda o&gretmenlerin idarecilerle iligkilerinin motive olmalarina ve verimli
calismalarina verdikleri 6nem ise tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24: idarecilerle iligki Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
S S S S
x O o S ) x O
o C c ot c =
o0 O @) 0 O:0
“Iidareciler / yoneticiler ile iliski durumu, n 2 2 16 61 105
motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar 6nemlidir?”78 0% 1,1 11 8,6 32,8 56,5

Ortaokullarda gérev yapan fen égretmenlerinin idareci ile iligkilere ortalama alindiginda
4,42 ile yuksek derecede 6nem vermektedir. Tablo 24’e bakildiginda bu unsur katihmcilardan
motivasyonlarina etkisini oldukg¢a (¢ok énemli ve énemli) dnemli bulanlarin orani %51,6 iken,
%37,6’liIk bir kesim bu durumu normal derecede dnemli bulmakta ve %10,7’si ise disuk
derecede 6nemli bulmaktadirlar.

7 Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
78 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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2.5.6. DIGER OGRETMENLERLE iLIiSKi

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin diger 6gretmenlerle olan

iligkilerinin mevcut durumdaki verilere gore analizi tablo 25’te verilmistir.

Tablo 25: Diger Ogretmenlerle iliski Durumu

X X
4 4 [T [}
3 S
X or o ] 2 x 9
O :5 S ju = O :>S
(& ) m] (a] O > O >
n - 4 32 83 67
“Diger &égretmen arkadaslarinizla iliski
durumunuz suan nasildir?’7 % 2,2 17,2 44.6 36,0

Ortaokullarda gorev yapan fen 6gretmenlerinin diger 6gretmen arkadaslari ile iligki
durumunun gugcli ve ¢ok gugli oldugunu belirten grup calismaya katilanlarin %80,6'sIni
olustururken, normal oldugunu belirtenler %17,2’sini ve zayif oldugunu belirtenler de %2,2’sini

olusturmaktadir. Ortalamasi 4,15 olarak saptanmistir.

Calismaya katilan fen 6gretmenlerinin mevcut durumda diger 6gretmenlerle olan
iliskilerinin motive olmalarinda ve verimli ¢calismalarindaki iliskisine verdikleri yanitlara ait
bulgular tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26: Diger Ogretmenlerle iliski Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
(7] 7] = =
£ £ S £
x O [ S Q X O
= c e c =
00 O O O OO0
“Diger 6gretmen arkadaslarinizda iligki n B 2 23 58 103
durumu, “motive olmanizda ve daha
verimli  c¢alismanizda ne kadar
Snemlidir?780 % - 1,1 12,4 31,2 55,4

7° Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
80 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 26'da ortaokullarda goérev yapan fen 6gretmenlerinin motivasyon ve verimlilik
acisindan yuksek derecede onemli (6nemli ve ¢ok o6nemli) gorenlerin orani %86,6 iken
%12,4’luk bir kisim bu durumu normal derecede 6nemli olarak nitelendirmekte ve bununla
birlikte %1,1’lik bir kisim bu duruma digsik dnem atfetmektedirler. Ortaokullarda gdrev yapan
ogretmenlerin icin 6nem derecesi ortalama 4,41 ile yuksek bulunmusgtur. Bu verilere gore fen
o6gretmenlerinin dider calisma arkadaslariyla olan iligkilerinin mevcut durumla algilarindaki

ideal durumun birbirine yakin oldugu gértlmektedir.

2.5.7. OGRENCILERLE ILISKI

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin 6drencilerle olan
iliskilerinin mevcut durumda nasil olduguna iliskin verdigi cevaplara ait veriler tablo 27’de

verilmigtir.

Tablo 27: Ogrencilerle iligki Durumu

X X
__Z 4 [] [«2)
x ‘@ > ol 2 x £
O 3 > jut =} O 5
(& ] (] @) > O >
) n - 4 22 85 75
“Ogrencilerinizle iliski durumunuz suan
nasildir?"s: % - 2,2 11,7 457 40,3

Ortaokullarda gorev yapan fen égretmenlerinin 6grenci ile iliski durumunun gucli ve
¢ok guclu (cok ylksek ve ylksek) oldugunu belirten %86’sini olustururken, normal oldugunu
belirtenler %11,7’sini ve zayif (distk) oldugunu belirtenler de %2,2’sini olusturmaktadir.

Ortalamasi 4,24 olarak saptanmistir.

Ogretmen — dgrenci iligkisinin fen 6gretmenlerinin motive olmalarinda ve daha verimli
¢alismalarinda ne kadar énemli olduguna iliskin verdigi cevaplara ait veriler tablo 28’de analiz
edilmistir.

81 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 28: Ogrencilerle iliski Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S €
x O o ] o x O
= c = c o C
00 O O O o0
“Ogrencilerinizle iligki durumu, motive n B 1 4 38 143
olmanizda ve daha verimli ¢galismanizda
ne kadar 6nemlidir?’82 % - 0,5 2,2 20,4 76,9

Ogrencilerle iliski durumu ortaokullarda gérev yapan égretmenlerin igin énem derecesi
ortalama 4,74 ile yiksek bulunmustur. Bu baglamda Tablo 28’e bakildiginda ortaokullarda
gorev yapan fen 6gretmenlerinin %97,3'G bu durumun motivasyonlarina ve verimlerine olan
iliskisini gok yUksek derecede (6nemli ve gcok dnemli) bulmakta iken, %2,2’si bu duruma normal
derecede 6nem atfedip %0,5’lik bir grup da bu durumun dusik derecede énemli oldugunu

belirtmektedirler.

2.5.8. ISLERINE iLISKIN BELIRTEGLER

2.5.8.1. lslerinde Yetki Durumu

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji égretmenlerinin islerinde yetki durumunun

mevcut durumdaki verilerine ait analiz sonuglari tablo 29'da verilmistir.

Tablo 29: islerinde Yetki Durumu

X X
= = [0) [}
e =
X or 7 ] 2 x £
O S = — He] O :5
(& Y] o @) > O >
) n 12 31 72 55 16
“Isinizde daha fazla yetki, sorumluluk
veya bagimsizlik verilme durumunuz
atiom naeldin 23 % 65 16,7 387 296 86

82 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
8 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 29a bakildiginda ortaokullarda gorev yapan fen 6gretmenlerinin %38,2’si yetki
ve sorumlulugun mevcut durumda verilmesinin yuksek derecede oldugunu (ylksek ve c¢ok
yuksek) sdylemekte iken, katilimcilarin %37,2’si bu durumun normal derecede oldugunu,

%23,2’si de bu durumun dusik dizeyde (¢ok disik ve dusik) oldugunu belirtmektedirler.

Bu yetki durumunun 6gretmenlerin motive olmalarina ve daha verimli ¢caligmalarina

iliskin verdigi yanitlar tablo 30’da analiz edilmigtir.

Tablo 30: iglerinde Yetki Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

Cok
Onemsiz
Onemsiz
Orta
Onemli
Cok
Onemili

[ERN
N

24 62 97

“Isinizde daha fazla yetki, sorumluluk n
veya bagimsizlik verilme durumu, motive
olmanizda ve daha verimli ¢alismanizda
ne kadar énemlidir?8

% 05 11 12,9 33,3 52,2

Tablo 30’a bakildiginda ortaokullarda goérev yapan fen ogretmenlerine yetki ve
sorumluluk verilme durumuna katihmcilarin %85,5'i bu durumun motivasyonlarina ve
verimlerine olan iligkisini cok ylksek derecede (6nemli ve gok énemli) bulmakta iken, %12,9'u
bu duruma normal derecede dnem atfedip %21,5’lik bir grup da bu durumun distk derecede
onemli oldugunu belirtmektedirler. Bu unsur i¢in ortalama 6nem dizeyi 4,35 olarak

saptanmistir.

2.5.8.2. Dokimanlara Ulagsma

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin dokiiman ve belgelere ulagma

durumunun mevcut durumdaki verilerine ait analiz sonugclari tablo 31’de verilmigtir.

84 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 31: Dokiimanlara Ulagma Durumu

X X
= = [0) )
e | =
X or 7 ] 2 x £
0 :5 S ju 13 O :>
o o @) > O >
n 4 28 55 65 34
‘Kurumla veya iginizle ilgili bilgi, belge
veya doktimanlara ulagabilme
durumunuz suan nasildir?’8s % 2,2 151 29,6 34,9 18,3

Tablo 31’e goére calismaya katilanlarin %53,2’si belge ve dokimanlara ulasma
durumunu yiksek bulurken (ylksek ve ¢ok yiksek), %29,6’s1 bu durumu normal, %29,6’sI ise
oldukga disik (disuk ve c¢ok dusik) bulmaktadir. Mevcut durumda dokimanlara ulagsma

ortalamada 3,52 olarak normalin Ustlinde saptanmistir.

Fen o6gretmenlerinin dokimanlara ulasma durumunun onlarin motive olmalari durumu

ve daha verimli calismalariyla olan iliskisi tablo 32’de verilmigtir.

Tablo 32: Dokiimanlara Ulagsma Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
S S S S
x O o S ) x O
o C = = c 0o C
o0 O @) 0 O:0
“Kurumla veya isinizle ilgili bilgi, belge n 1 4 34 70 77
veya dokiimanlara ulagabilme durumu,
motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar é6nemlidir? 86 % 05 2,2 18,3 37,6 41,4

Tablo 32’ye bakildiginda ortaokullarda goérev yapan fen dgdretmenlerinin ihtiyag
duyduklarinda gerekli belge ve dokimanlara ulagsma durumuna katilimcilarin %79'u bu
durumun motivasyonlarina ve verimlerine olan iliskisini cok ylksek derecede (6nemli ve ¢ok
o6nemli) bulmakta iken, %18,3’l bu duruma normal derecede 6nem atfedip %2,7’lik bir grup da
bu durumun disik derecede dnemli oldugunu belirtmektedirler. Bu unsur icin ortalama énem

dizeyi 4,17 olarak oldukga yuksek saptanmistir.

8 Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
8 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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2.5.8.3. Materyallerin Okulda Bulunmasi

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin ¢alistiklari kurumlarda egitim

materyallerinin bulunmasi durumuna ait analiz sonuglari tablo 33’de verilmigtir.

Tablo 33: Materyallerin Okulda Bulunmasi Durumu

X X

= = [0) 7}

x ‘o > < 2 x £

0 :3 S ju =] O :5

(& ) m] (a] O > O >

] n 36 60 54 26 10

“Ogretim stirecinde kullandiginiz
materyallerin okulda bulunma durumu

Tablo 33'de c¢alismaya katilan fen ogretmenlerinden egitimde kullandiklar
materyallerin okulda bulunma durumunu iyi olarak degerlendirenlerin (ylksek ve ¢cok ytksek)
%19,4, bu imkanlari normal olarak degerlendiren orani %29,0 ve materyallerin okulda istenilen
dizeyde bulunmadigini belirtenlerin orani ise katilimcilarin %51,7’ini olusturmaktadir.

Ortalamasi 2,54 olarak normalin biraz altinda saptanmistir.

Bu materyallerin 6gretmenlerin motive olmalarinda ve daha verimli ¢calismalarina ait
veriler tablo 34’de analiz edilmistir.

Tablo 34: Materyallerin Okulda Bulunmasi Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

.N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O [ S Q X O
o C c e c o C
00 O O O OO0
“Ogretim  sdrecinde  kullandiginiz ™ 1 3 19 42 118
materyallerin okulda bulunma durumu,
motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar 6nemlidir? 88 % 05 1.6 10,2 24,2 63,4

87 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
8 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 34'de calismaya katilan 6gretmenlerden %87,6’s1 okullarinda materyallere
ulasmanin motivasyon ve verimliliklerini yiksek derecede etkiledigini belirtmekte; bu durumu
normal derecede 6nemli olarak belirtenler katiimcilarin %10,2’sini olusturmakta ve sadece
%2,71’lik bir kisim materyallerin bulunmasinin dnemini disuk derecede (cok dusuk ve disuk)
onemli oldugunu belirtmiglerdir. Bu unsur igcin énem duzeyi 4,48 olup ¢ok 6nemli oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda fen bilimleri egitiminin etkili bir bicimde nasil gerceklestirildigi gbz
ontne alindiginda o6gretmenlere gbére motive olmalarinda ve verimli calismalarinda
materyallerin varliginin énemi ylksek gorilmekte iken okullarin kosullarin gerekli sekilde
iyilestiriimedigi gorilmektedir.

2.5.8.4. Okula Girig-Cikis Saatleri

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin okula giris — ¢ikis
saatlerinin uygunlugunun mevcut durumdaki verilerine ait analiz sonuglari tablo 35'te

verilmigtir.

Tablo 35: Okula Girig-Cikis Saatleri Uygunlugu

L4 i4
_x X Q O
x ‘@ > ol 2 x £
O 5 =] - =] O 5
o0 (] @) > O >
n 23 43 47 51 22

Okula giris, okuldan ¢ikis ve ders
saatlerinin uygunlugu suan nasildir? 0% 12,4 23,1 25,3 27,4 11,8

Ortaokullarda goérev yapan o6gretmenlerin %39,2’i calisma saatlerinin uygun olma
durumunu oldukga yuksek (yiksek ve ¢ok yiksek) oldugunu, %25,3’i normal (orta) oldugunu,

%31,5’i de dusuk ve ¢ok dusuk (cok dislk ve dislk) oldugunu belirtmektedirler.

Okula giris ¢ikis saatlerinin  6gretmenlerin motive olmalari ve daha verimli
calismalariyla iligkisi tablo 36’da verilmigtir.
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Tablo 36: Okula Girig-Gikis Saatleri Uygunlugu — Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ £ £
x O o ] o x O
o C c e c o C
OO0 O @) 0 O:0
“Okula giris, okuldan c¢ikis ve ders n 1 3 13 67 102
saatlerinin uygunlugu, motive olmanizda
ve daha verimli ¢alismanizda ne kadar
Snomiigirane % 05 16 70 360 548

Tablo 36’da ¢alismaya katilan 6gretmenlerden %90,8’i okullarindaki ¢alisma saatlerinin
uygunlugunun motivasyon ve verimliliklerini ylksek derecede etkiledigini belirtmekte; bu
durumu normal derecede 6nemli olarak belirtenler katihmcilarin %7’sini olusturmakta ve
sadece %2,1’lik bir kesim ¢alisma saatlerinin uygunlugunun 6nemini disuk derecede (gok
diusuk ve dusuk) 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu unsurun 6gretmenlerin motivasyonlari igin

onem duzeyi ortalamasi 4,43 olarak saptanmistir.

2.5.9. TATIL VE izIiN

CGalismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin tatil ve izin durumlarinin

mevcut durumdaki verilerine ait analiz sonuglari tablo 37°de verilmigtir.

Tablo 37: Tatil ve izin Durumu

X X
X X [0} [
x ‘@ > < 2 x £
O 35 = — =} [o BT
(& Y] o @) > O >
n 5 12 41 62 66
“Tatil, izin ve istirahat durumunuz suan
nasildir?’%° % 2,7 6,5 22,0 33,3 35,5

Tablo 37'de goruldugu gibi tatil, izin ve istirahat durumlarinin yiksek derecede (yuksek
ve ¢ok ylksek) oldugunu belirten ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orani %68,8,

normal derecede (orta) oldugunu belirtenlerin orani %22, diusuk derecede (dusuk ve g¢ok

8 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
% pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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dislk) oldugunu belirtenlerin orani %9,2’dir. Mevcut durumda ortalama 3,92 olarak

saptanmistir.

Calismaya katilan fen 6gretmenlerinin tatil ve izin durumunun motivasyon ve verimlilik

iliskisi tablo 38’de analiz edilmigtir.

Tablo 38: Tatil ve izin Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O o S ) x O
o C c e c o €
OO0 O O O OO0
“Tatil, izin ve istirahat durumu, motive I 1 1 16 41 127
olmanizda ve daha verimli ¢alismanizda
ne kadar énemlidir?"°t % 0,5 0,5 8,6 22,0 68,3

Tablo 38’de goéruldugu gibi calismaya katilan 6gretmenlerden %90,3’u tatil ve izin
durumunun motivasyon ve verimliliklerini yliksek derecede etkiledigini belirtmekte; bu durumu
normal derecede 6nemli olarak belirtenler katiimcilarin %8,6’sini olusturmakta ve sadece
%1’lik bir kisim tatil ve izin durumunun istenilen dizeyde olmasinin 6neminin dusuk derecede
(cok dlustk ve dusik) 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu unsur igin motivasyonel dnem dizeyi

ortalamasi 4,57 olarak oldukca ylksek saptanmigtir.

2.5.10. SOSYAL iMKANLAR

2.5.10.1. Kurumun Sosyal imkanlari

Tablo 39’da caligmaya katilan fen 6gretmenlerinin sosyal imkénlardan faydalanma

durumuna iligkin verdikleri cevaplara ait analiz verilmistir.

9 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 39: Sosyal imkanlarin Durumu

X -
X X ) )
x ‘o > < 2 x £
(@ J=] =] — =] O :5
o (m] @) > O >
n 57 60 41 18 10
“Kurumunuzun sundugu sosyal
imkénlarin durumu suan nasildir? ™2 % 30,6 32,3 22,0 9,7 5,4

Kurumun sundugu sosyal imkanlar tablo 39'da géruldiga gibi ¢alisanlarin %62,9’'una
gore duguk, %22’sine gore normal ve %15,1’ine gore ise yuksektir. Motivasyon igin mevcut
durum ortalamasi 2,27 olarak saptanmistir.

Sosyal imkanlardan yararlanma durumunun égretmenlerin motive olmalarinda ve daha

verimli calismalarindaki 6nemine verdikleri yanitlara ait analiz tablo 40’ta verilmistir.

Tablo 40: Sosyal imkanlarin Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

.N N
7)) 7] = =
S S S S
x O o o] ) x O
o C c = c 0o C
o0 O @) 0 O:0
“*Kurumunuzun sundugu sosyal n 1 7 32 61 85
imkanlarin durumu, motive olmanizda ve
daha verimli calismanizda ne kadar
e % 05 38 172 328 457

Tablo 40’da galismaya katilan 6gretmenlerden %78,5’i sosyal imkanlarin sunulmasinin
motivasyon ve verimliliklerini yiksek derecede (6nemli ve gok dnemli) etkiledigini belirtmekte;
bu durumu normal derecede dnemli olarak belirtenler katilimcilarin %17,2’sini olusturmakta ve
sadece %4,3’lUk bir kesim sosyal imkanlarin bulunmasinin dnemini distk derecede (¢ok
diusuk ve dusuk) énemli oldugunu belirtmiglerdir.

Sosyal imkanlarin bulunmasinin motivasyon i¢in énem dizeyi ortalamasi 4,19 olarak
saptanmistir. Bu sonuglardan, 6gretmenlerin sosyal imkanlarinin yetersiz oldugu; ayrica bu
durumun da onlarin motive olmalarinda ve daha verimli ¢alismalarinda da ylksek derece

onem arz ettigi ¢ikarilabilir.

9 pekel, a.g.e., 2001, s.210.
% pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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2.5.10.2. Sigorta ve Emeklilik imkanlari

Tablo 41'de galismaya katilan fen dgretmenlerinin sigorta ve emeklilik durumlarina
iliskin verdikleri cevaplara ait analiz verilmigtir.

Tablo 41: Sigorta ve Emeklilik Durumu

X X
4 4 [T [T}
x ‘o > o 2 x £
[o =] =] - =] O :5
o (a] @) > O >
21 31 55 51 28
“Sigorta, saglik, is glivencesi ve emeklilik
durumu suan nasildir?™* % 11,3 16,7 29,6 27,4 15,1

Tablo 41’e gore %28’i (cok dusik ve disik) bu kosullarin kétu olduguna, %29,6’si
(orta) normal olduguna, %42,5’i (yuksek ve c¢ok yuksek) de iyi olduguna inanmaktadir.
Ulkemizdeki sosyal giivencenin de varligi ve mevcut durumu géz oniine alindiginda bu
kosullarin 3,18 ortalama ile ortaokullarda gérev yapmakta olan fen 6gretmenleri icin de normal
bir diizey seyrettigi saptanmigtir.

Calismaya katilan fen 6gretmenlerine gore sigorta ve emeklilik durumunun motivasyon
ile verimlilik iligkisi tablo 42’de analiz edilmigtir.

Tablo 42: Sigorta ve Emeklilik Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
0 0 = =
£ £ £ £
x O [ S Q x O
o C c ot c =
o0 O @) 0 O:0
“Sigorta, saglik, is glivencesi ve emeklilik n 3 2 21 53 107
durumu, motive olmanizda ve daha
verimli alismanizda ne kadar
A % 13 11 11,3 285 575

% pekel, a.g.e., 2001, s.210.
% Pekel, a.g.e., 2001, s.210.
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Tablo 42'de ankete katilan 6gretmenlerin %2,8’i bu sigorta, is givencesi, saglik ve
emeklilik durumunun motivasyon ve verimliliklerini dusik seviyede (cok 6nemsiz ve 6nemsiz)
etkilendigini belirtmisler, %11,3’U igin bu durumun normal dizeyde oldugu, buna karsin bu
durumun %86’lik bir kesimi ise oldukga yuksek (6nemli ve ¢cok 6nemli) dizeyde etkiledigi

sonucuna variimisgtir. Motivasyon igin dnem dizeyi ortalamasi 4,39 olarak saptanmistir.

2.5.10.3. Sosyal Faaliyetler

Tablo 43'de galismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin sosyal

faaliyetlerden faydalanma durumuna iligskin verdikleri cevaplara ait analiz verilmistir.

Tablo 43: Sosyal Faaliyetlerin Durumu

4 =
_x X Q O
x ‘@ > ol 2 x 2
O :5 =] - =] O :5
o (m] (@) > O >
n 53 44 55 21 13

“Kurum igi spor, gezi, eglence vb.
faaliyetlerin durumu suan nasildir? 96 % 28,5 23,7 29,6 11,3 7,0

Kurum i¢i sosyal faaliyetlerin (gezi, spor, eglence vs.) mevcut durumda 2,45 ortalama
ile ortalamanin biraz altinda oldugu anlasiimaktadir. Tablo 43'te goéruldigu gibi bu tdr
ugraslarin az oldugunu disunenlerin orani (cok dusik ve disik) %52,2’si %29,6’s1 normal

olduguna, %18,3’l (ylksek ve ¢ok ylksek) de iyi olduguna disliinmektedir.

Calismaya katilan fen ogretmenlerine gobre sosyal faaliyet imkanlarinin
motivasyonlarina ve verimliliklerine etkisine dair verdikleri cevaplarin analizleri tablo 44’te

gOsterilmistir.

% pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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Tablo 44: Sosyal Faaliyetlerin Durumu — Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ £ £
x O o ] o x O
o C c C c =
00 O O O o0
“Kurum igi spor, gezi, eglence vb. n 2 7 35 66 76
faaliyetlerin durumu motive olmanizda
ve daha verimli ¢alismanizda ne kadar
oo oS % 11 38 18,8 355 409

Tablo 44’de bu agidan sosyal ugraslarin varligini yiksek derecede (6nemli ve ¢ok
onemli) bulanlarin orani %76,4 iken, bu duruma verilen 6nemi normal diizeyde bulanlarin orani
%18,8 ve dusuk derecede 6nem atfedenlerin orani %4,9'dur. Motivasyon i¢in énem dizeyi
ortalamasi 4,39 olarak saptanmistir. Sosyal bir varlik olan insanin sosyal faaliyetlere
katihminin motivasyonlarini yliksek derecede etkiledigi goz ardi edilemez. Bu baglamda
galismaya katilan 6gretmenler de bu durumun énemini vurgularken imkanlarin yeterince iyi
olmadigi gozlemlenmektedir.

2.5.10.4. Fazla Calisma

Tablo 45'de, fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin mevcut durumda ek ¢alisma
yukUne dair verdigi cevaplar analiz edilmigtir.

Tablo 45: Fazla Calisma Durumu

X X
X X [0} [
x ‘@ > < 2 x £
[o =] =] — = O :5
(& Y] o @) > O >
n 14 28 80 38 26
“Normalden fazla ¢alisma durumu (ek
ders, ders ylikii vb.) suan nasildir?”8 % 7,5 15,1 43,0 20,4 14,0

Tablo 45'te gorildugu gibi cahistiklar kurumda fazla mesai durumunu yuksek (yuksek
ve ¢ok ylUksek) bulanlar 6gretmenlerin orani %34,4 olurken, 63retmenlerin %430 bu durumu

normal olarak belirtmis ve %22,6’lik bir kesim igin fazla galisma ve mesai durumunun varliginin

9 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
% pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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dislk oldugu saptanmistir. Bu ylzdelere karsi normalden fazla galisma durumunun varhginin

mevcut durumda ortalamasi 3,18 olarak gergekleserek, normalin Ustinde gériinmektedir.

Ogretmenlerin fazla calisma durumunun motivasyon ve verimlilik iliskisi tablo 46°da

analiz edilmistir.

Tablo 46: Fazla Galisma Durumunun Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

Cok
Onemsiz
Onemsiz
Orta
Onemli
Cok
Onemli

10

H
H

55 46 64

“Normalden fazla ¢alisma durumu (ek n
ders, ders ylikii vb.) motive olmanizda ve
daha verimli calismanizda ne kadar
6nemlidir?”°

% 54 5,9 29,6 247 34,4

Tablo 46’'da goéruldugu gibi calismaya katilan 6gretmenlerden %59,1’i fazla ¢alisma
durumunun motivasyon ve verimliliklerini yliksek derecede (6nemli ve ¢ok énemli) etkiledigini
belirtmekte; bu durumu normal derecede 6nemli olarak belirtenler katilimcilarin %29,6’sin|
olusturmakta ve %11,3’lik bir kesim ise fazla ¢alisma durumunun bulunmasinin énemini disik
derecede (¢ok disuk ve disuk) dnemli oldugunu belirtmislerdir. Motivasyon igin 6nem duzeyi

ortalamasi 3,97 olarak normalin Ustiinde saptanmistir.

2.5.10.5. Telafi Durumu

Tablo 47°de ortaokullarda gorev yapan fen 6gretmenlerinin fazla ¢alismalarinin telafi

durumuna iligkin veriler anali edilmistir.

% pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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Tablo 47: Fazla Galismanin Telafi Durumu

X X
4 4 [T [}
x ‘o > < 2 x £
0 :> S pu =] O :>S
(& ) m] o @) > O >
n 33 52 73 18 10
“Fazla ¢alismanizin telafi edilme durumu
suan nasildir? % 17,7 28,0 39,2 9,7 54

Tablo 47’ye bakildiginda normalden fazla ¢alismalarinin oldukga iyi bir sekilde telafi

edildigini (cok ylksek ve yiksek) belirtenler katilimcilarin %15,1’ini olusturmakta iken, bu telafi

durumunun normal derecede varhgini dusunenlerin orani %39,2, disuk derecede (¢ok dusik

ve diusuk) telafi edildigini disinenlerin orani %45,7’dir. Su andaki ortalamasi 2,57 olup orta

duzeydedir.

Tablo 48'de bu telafi durumunun 6gretmenlerin motivasyon ve verimliliklerine etkisi

analiz edilmistir.

Tablo 48: Telafi Durumunun Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
2] 2] = =
£ £ S £
x O [ S Q X O
= c e c =
OO0 O O O OO0
“Fazla ¢alismanizin telafi edilme durumu n 3 10 45 59 69
motive olmanizda ve daha verimli
¢alismanizda ne kadar énemlidir? 01 % 1,6 54 24,2 31,7 37,1

Tablo 48’de ¢alismaya katilan 6gretmenlerden %68,8’i fazla mesainin telafi durumunun

motivasyon ve verimliliklerini yuksek derecede (6nemli ve gok dnemli) etkiledigini belirtmekte;

bu durumu normal derecede 6nemli olarak belirtenler katilimcilarin %24,2’sini olusturmakta ve

sadece %7’lik bir kesim fazla galismanin telafi durumunun disuik derecede (¢ok dusuk ve

duguk) onemli oldugunu belirtmiglerdir. Bu unsur i¢in motivasyonel dnem duzeyi ortalamasi

3,97 olarak saptanmistir.

100 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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2.5.11. GEGIiCi NOBET

Calismaya katilan dgretmenlerin mevcut durumdaki gegici ndbet sikhdina dair verdikleri
cevaplar tablo 49'da analiz edilmistir.

Tablo 49: Gegici Nobet Sikligi

X X
= = [0) 7}
x ‘o > < 2 x £
0 :3 S ju = O :>
(& ) m] (a] O > O >
n 11 23 80 42 30
“Gecgici gorevierin (nébet vs.) siklik
derecesi suan nasildir?:02 % 5,9 12,4 43,0 22,6 16,1

Tablo 49'da ankete katilan 6gretmenlerden %38,7’si ndbet ve benzeri gegici gérevlerin
¢ok sik oldugunu (yUksek ve ¢ok ylUksek) belirtirken, katihmcilarin %43’G bu durumun sikhgini
normal oldugunu, %17,9’luk bir kesim ise nébet ve benzeri gegici gérevlerin varliginin sikhigini

oldukca dusuk (dustk ve ¢ok dusuk) oldugunu belirtmiglerdir. Su andaki ortalamasi 3,31 olup
ortalamanin Uzerindedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin gegici nébet sikliklarinin motivasyon ve verimliliklerine
etkisine iligkin verdikleri cevaplar tablo 50’de analiz edilmistir.

Tablo 50: Gegici Nobet Sikhigi - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O [ S Q X O
o € c c c o c
0:0 O @) L®) 0:0
“Gegici gorevierin siklik derecesi motive n 11 17 50 41 67
olmanizda ve daha verimli ¢alismanizda
ne kadar énemlidir? 03 % 5,9 9,1 26,9 22.0 36,0

Tablo 50’de calismaya katilan 6gretmenlerden %58’i gegici gorevlerin sikliginin
motivasyon ve verimliliklerini yiksek derecede (6nemli ve ¢cok 6nemli) etkiledigini belirtmekte;

bu durumu normal derecede dnemli olarak belirtenler katihmcilarin %26,9’unu olusturmakta

102 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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ve %15’lik bir kesim sosyal imkanlarin bulunmasinin énemini disik derecede (gok disuk ve

dusuk) énemli oldugunu belirtmislerdir. Motivasyon icin énem dizeyi ortalamasi 3,73 olarak
saptanmistir.

2.5.12. ILETISIM DURUMU

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin mevcut durumda diger
birimlerle iletisiminin nasil olduguna dair verdikleri cevaplar tablo 51’de analiz edilmistir.

Tablo 51: iletigsim Durumu

X X

— — [ )

x ‘@ > o 2 x £

[ R} e} - =] O :>

(& Ya] (m] o > O >

) n 20 29 58 54 25

“lliskide oldugunuz diger birimlerle
rehberlik vs.) iletisim durumu guan

(oot o> 1o 490 o 10,8 156 31,2 290 134

Tablo 51’de goéruldugu gibi calismaya katilan 6gretmenlerden %42,4’uG diger birimlerle
saglik bir sekilde iletisim kuranlarin orani %42,4 olarak saptanmigtir. Bununla birlikte
katihmcilarin %31,2’si bu durumun normal duzeyde gerceklestigini belirtirken %26,4’lik bir
kesim ise saglikl bir iletisimlerinin bulunmadidini belirtmislerdir. Bununla birlikte bu unsurun

ortalamasi 3,19 olarak hesaplanmis olup, sonuglar ortalamanin Ustiinde bir seviyededir.

Tablo 52'de calismaya katilan fen o6gretmenlerinin diger birimlerle iletigsiminin
motivasyon ve verimlilikleriyle iligkisi analiz edilmistir.

104 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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Tablo 52: iletigsim Durumu - Motivasyon ve Verimlilik iliskisi

Cok
Onemsiz
Onemsiz
Orta
Onemli
Cok
Onemli

‘liskide oldugunuz ~diger birimlerie N 3 4 33 73 73

(rehberlik vs.) iletisim durumu motive
olmanizda ve daha verimli calismanizda
ne kadar énemlidir? 05

% 1,6 2,2 17,7 39,2 39,2

Tablo 52’'de calismaya katilan 6gretmenlerden %78,4’G diger birimlerle saghkh bir
iletisim kurulmasinin motivasyon ve verimliliklerini ylksek derecede (6nemli ve ¢ok dnemli)
etkiledigini belirtmekte; bu durumu normal derecede 6nemli olarak belirtenler katilimcilarin
%17,7’sini olusturmakta ve sadece %3,8’lik bir kesim sosyal imkanlarin bulunmasinin énemini

dusuk derecede (¢ok dusuk ve dusik) 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Diger birimlerle olan iletisim durumunun motivasyon i¢in 6nem dizeyi ortalamasi 4,12
olarak saptanmistir. Bu baglamda fen égretmenlerinin verdikleri egitimin verimlili§i acisindan
rehberlik gibi diger birimlerle iligkilerinin yuksek derecede 6nem tasididi; ancak bu iletisimin

mevcut durumda beklenilenden daha dusitk oldugu goriimektedir.

2.5.13. YONETIM DUYARLILIGI

2.5.13.1. Ogretmenlerin Yénetimin Duyarliigina bakisi

Calismaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari ortaokullarda ise iligkin sorunlara

kargl yonetimin duyarlihdina iliskin verdikleri cevaplar tablo 53’de analiz edilmistir.

105 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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Tablo 53: Yonetim Duyarlilig:

X X
X X [T} )
= =]
X or 7 ] 2 x £
03 S s =] O :5
o (a] @) > O >
. n 21 41 55 49 20
“Ise iliskin sorunlara karsi ybénetimin
duyarlihdi suan nasildir? 06 % 11,3 22,0 29,6 26,3 10,8

Tablo 53’'de orta okullarda gérev yapmakta olan fen dégretmenlerinin %37,1’i idarenin
islerine iliskin sorunlarina yiksek derecede duyarl oldugunu belirtirken, %29,6’sI bu durumun
normal dizeyde oldugunu, %33,3’0 de idarenin yeteri kadar duyarhlik gdstermedigini
belirtmektedirler. Mevcut durumda ortalama 3,03 olarak saptanmis olup ortalamanin biraz

Uzerinde bulunmustur.

Okuldaki 6gretmenin islerinde yasanan sorunlarina karsi idarenin / yonetimin
duyarlihginin 6gretmenlerin motivasyon ve verimlilikleriyle olan iliski Tablo 54’de analiz
edilmigtir.

Tablo 54: Yénetim Duyarhih@: - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O [ S Q X O
o < c - c o C
0:0 O @) L®) 0:0
“Ise iliskin sorunlara karsi yénetimin n 1 2 13 70 100
duyarliigi motive olmanizda ve daha
verimli alismanizda ne kadar
Snemiidir 70T % 05 1,1 70 376 538

Tablo 54’de calismaya katilan dégretmenlerden %94,1’i idarenin ise dair yasanan
sorunlara duyarlihdinin motivasyon ve verimliliklerini yiksek derecede (6nemli ve ¢ok énemli)
etkiledigini belirtmekte; bu durumu normal derecede 6nemli olarak belirtenler katilimcilarin
%7’sini olusturmakta ve sadece %1,6’lik bir bu durumun éneminin distk derecede (¢cok disuk
ve disuk) énemli oldugunu belirtmiglerdir. Motivasyon icin dnem dlizeyi ortalamasi 4,43 olarak
saptanmistir.

106 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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Etkili ve ekonomik bir egitim - 6gretim igin kurum ici sorunlarin en aza indirgenmesi
suphesiz ki bluylk &énem tasimaktadir. Bu anlamda okullarda goérev alan yoneticilere
(idarecilere) bluyUk bir gérev dismektedir. Calismaya katilan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar
dogrultusunda yoneticilerin ortalama duzeyde etkili planlamalar yaptigi gorulurken,

ogretmenlerin beklentilerinin tam olarak yerine getirilemedigi anlagiimaktadir.

2.5.13.2. Ogretmenlerin Sorunlarina Yénetimin Duyarlihg

Tablo 55’de calismaya katilan égretmenlerin sorunlarina kargi yonetimin duyarhligina
iliskin verilerin analizi yer almaktadir.

Tablo 55: Ogretmenlerin Sorunlarina Yénetimin Duyarlihg:

4 i4
x X o e
~ ‘@ > o 2 x 2
O 5 He - 3 0 :>
o (=] (@) > O >
n 24 39 53 52 18

“Ogretmenlerin kisisel sorunlarina karsin
y6netimin duyarliligi suan nasildir? 08 % 12,9 21,0 28,5 28,0 9,7

Tablo 55’de ankete katilanlarin %37,7’si yonetimin ortaokullarda goérev yapan
o6gretmenlerin sorunlarina kargi yluksek derecede (ylksek ve ¢ok ylksek), %28,5'i normal
derecede, %33,9u da dislik derecede (cok dusik ve disuk) duyarlh oldugunu
belirtmektedirler. Mevcut durumdaki ortalama 3,01’dir.

Ogretmenlerin sorunlarina dair yénetimin duyarlihd: ve verimlilik iliskisi tablo 56'da
analiz edilmistir.

108 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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Tablo 56: Ogretmenlerin Sorunlarina Yénetimin Duyarhihiginin Motivasyon ve Verimlilik

iliskisi
[
N N o
0 7] =
£ £ S ‘0
x O o S [ X
o C c — c [e]
OO0 L®) O O O
“Ogretmenlerin kisisel sorunlarina karsin n 2 5 8 64 107
ybnetimin duyarlihgi motive olmanizda
ve daha verimli ¢alismanizda ne kadar
énemlidlir?”109 % 11 2,7 4,3 34,4 575

Tablo 56'da galismaya katilan édretmenlerden %91,9 gibi blylk bir kismi kisisel

sorunlara karsi idarenin duyarhliginin motivasyon ve verimliliklerini yuksek derecede (6nemli

ve ¢ok dnemli) etkiledigini belirtmekte; bu durumu normal derecede dnemli olarak belirtenler

katilimcilarin  %4,3’4n0 olusturmakta ve sadece %3,8’lik bir kesim sosyal imkanlarin

bulunmasinin 6nemini diisik derecede (¢ok disik ve disuk) dnemli oldugunu belirtmiglerdir.

Motivasyon i¢in 6nem dizeyi ortalamasi 4,45 olarak saptanmistir.

2.5.13.3.

Ogretmenlik Mesleginin itibar/Statii Agisindan Genel Goriisii

Ortaokullarda goérev yapan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin verdikleri

cevaplar dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin itibar/statl agisindan genel gérusu tablo 57°de

analiz edilmistir.

Tablo 57: Ogretmenlik Mesleginin itibar/Statii Agisindan Genel Gériisii

X X
4 4 [T [}
Hee} Hee}
X or 7 ] 2 x £
O 3 =] ju =} O >
(& Ja] o O > O >
n 60 50 51 20 5
“Cevrenizde  size  bir itibar/statii
saglamasi acisindan ogretmentlik
mesleginin  genel  gbrinlgli  suan 04 32,3 26,9 27,4 10,8 2,7
nasildir?110

109 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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Tablo 57'de caliganlarina bir statl saglamasi agisindan, meslegin itibarinin genel
go6rindsini dusuk (cok dusik ve diusik) bulanlar katilimcilarin %59,2’sini, normal dizeyde
bulanlar katilimcilarin %27,4’4nu ve yuksek (cok yuksek ve ylksek) bulanlar da 13,5'ini
olusturmaktadir. Mevcut durum ortalamasi 2,25 olarak saptanmis olup ortalamanin altinda

bulunmustur.

Tablo 58de d&gretmenlik mesleginin itibar/stati acisindan genel gorintsinin

motivasyon ve verimlilik iligskisi analiz edilmistir.

Tablo 58: Ogretmenlik Mesleginin itibar/Statii Agisindan Genel Gériiniigiiniin
Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
(7] 7] = =
£ £ £ £
x O o S ) x O
o C c — c o C
OO0 O O O OO0
“Cevrenizde  size  bir itibar/statii n 4 1 17 40 124
saglamasi acisindan ogretmenlik
mesleginin genel gériinlisii motive
olmanizda ve daha verimli galismanizda 0O 2,2 0,5 9,1 215 66,7

ne kadar 6nemlidir?111

Tablo 58'de caligmaya katilan 6gretmenlerden %88,2’si 6gretmenlik mesleginin
itibarinin motivasyon ve verimliliklerini yiksek derecede (6nemli ve ¢ok dnemli) etkiledigini
belirtmekte; bu durumu normal derecede Onemli olarak belirtenler katilimcilarin %9,1’ini
olusturmakta ve sadece %2,7’lik bir kesim meslek itibarinin dislk derecede (¢ok duslk ve
disuk) énemli oldugunu belirtmislerdir. Motivasyon icin énem dizeyi ortalamasi 4,50 olarak

oldukga yuksek saptanmistir.

Bu verilerden anlagiimaktadir ki, ginimuzde 6gretmenlerin gézinde o6gdretmenlik
mesledinin itibari dnem siralamasinda Ust basamaklarda yer almaktir ve oAgretmenlerin
motivasyon ve verimliliklerine ylksek derecede etki etmektedir. Buna karsin égretmenlerin
kendi meslekleriyle ilgili statl algilarinin ¢ok ¢ok disik oldugu ve olmasi gereken durum ile
arada buyuk bir farkin var oldugu goézlemlenmektedir. Bu durum &égretmenlik mesledinin

sayginligi ve tercih edilebilirligi acisindan buyuk endiseler tagimaktadir.

111 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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2.5.14. SENDIKA UYELIK DURUMU

Tablo 59’da 6gretmenlerin herhangi bir sendikaya iye olma durumlari verilmistir.

Tablo 59: Ogretmenlerin Sendikalara Uye Olma Durumlari

n %
Sendika Evet 127 68,3
Uyeligi Hayir 59 31,7
Total 186 100,0

Calismaya katilan dgretmenlerin %68,3’Unun (127) herhangi bir sendikaya Uyeligi varken;

%31,7’sinin (59) sendikalara tyeligi bulunmamaktadir.

2.5.14.1. Sendikanin Savunma Durumu

Sendikaya Uye olan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin verdikleri cevaplar
dogrultusunda sendikanin kendilerini sifahi ve hukuki agidan savunma durumu tablo 60’da

analiz edilmistir.

Tablo 60:; Sendikanin Savunma Durumu

X X
= = [T [7)
He} He}
X o o S 2 x £
[e =] He — =} [o T}
o (a] O > O >
“Eger Uyeyseniz sendikanizin sifahi ve 13 29 44 o5 23
hukuki acidan sizi himaye etme ve
savunma durumu gsuan nasildir?’12
(n=127) % 10,2 17,3 34,6 19,7 18,1
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Tablo 60’da galisanlarin sendikalarin sifahi ve hukuki agidan himaye etme ve savunma
durumu duguk bulanlarin orani %27,5, normal bulanlarin orani %34,6, yuksek bulanlarin

oraninda 37,8'dir. Mevcut durum ortalamasi 3,18 olup ortalamanin biraz Gzerinde bulunmustur.

Tablo 61’de sendikanin égretmenleri sifahi ve hukuki agidan savunma durumunun

o6gretmenlerin motivasyon ve verimlilik iliskisi analiz edilmigtir.

Tablo 61: Sendikanin Savunma Durumu — Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

Cok
Onemsiz
Onemsiz
Orta
Onemli
Cok
Onemili

Z
~
[
o

14 35 61

“Eger lyeyseniz sendikanizin sifahi ve
hukuki acidan sizi himaye etme ve
savunma durumu motive olmanizda ve

daha verimli ¢alismanizda ne kadar o 55 7,9 11,0 37,6 48,0
6nemlidir?™1® (n=127)

Tablo 61'de calismaya katilan sendikaya Uye o6gretmenlerden 6gretmenlerden
%75,6’s1 sendikanin kendilerini savunmasinin motivasyon ve verimliliklerini yliiksek derecede
(6nemli ve ¢ok 6nemli) etkiledigini belitmekte; bu durumu normal derecede 6nemli olarak
belirtenler katihmcilarin %211’ini olusturmakta ve %13,4’lik bir kesim bu durumun éneminin
disik derecede (¢ok dusuk ve dusuk) énemli oldugunu belirtmiglerdir. Motivasyon igin 6nem

dizeyi ortalamasi 4,05 olarak saptanmistir.

Bu verilerden anlasilacagdi (zere, ortalamanin Ustinde bir sekilde o6gretmenler
kendilerini temsil ettiklerini distndikleri sendikalara tye olma egilimindedirler. Bunun altinda
yatan sebep ise sendikanin kendilerini sifahi ve hukuki agidan koruduguna ve korumaya

devam edecegine inanmalaridir.

113 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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2.5.15. IS TATMINI

Tablo 62'de ortaokullarda gérev yapmakta olan fen bilimleriffen ve teknoloji

o6gretmenlerinin is tatminleri ile ilgili soruya verdikleri cevaplar analiz edilmistir.

Tablo 62: Yaptigi isten Zevk Alma

Dusiik
Dusiik
Yiiksek
Yuksek

X
o
O

Orta

©| Gok

n 8 22 63 65 2
“Yaptiginiz isten zevk alma ve tatmin
olma durumunuz suan nasildir? 14 % 4,3 11,7 33,9 34,9 15,1

Tablo 62’de yaptiginiz isten dusik oranda zevk alma durumu %16,1 normal oranda
zevk alanlarin orani %33,9, ylksek oranda zevk alanlarin orani %50’dir. Mevcut durum

ortalamasi 3,45 olup ortalamanin Gzerinde bulunmustur.

Tablo 63'de 6gretmenlerin is tatminlerinin motivasyon ve verimlilikleriyle olan iligkisi
analiz edilmistir.

Tablo 63: Yaptigi isten Zevk Alma - Motivasyon ve Verimlilik iligkisi

N N
7] 7] = =
£ £ S £
x O [ S Q X O
o C c s c O C
00 O O O OO0
“Yaptiginiz isten zevk alma ve tatmin n B B 6 33 147
olma durumu motive olmanizda ve daha
verimli  ¢alismanizda ne  derece
énemlidir? ™15 % - - 3,2 17,7 79,0

Tablo 63'de calismaya katllan o6gretmenlerden %96,7’si meslekten zevk alma
durumunun &égretmenlerin motivasyon ve verimliliklerini yiksek derecede (6nemli ve ¢ok

onemli) etkiledigini belitmekte; bu durumu normal derecede o6nemli olarak belirtenler

114 pekel, a.g.e., 2001, s.211.
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katilimcilarin %3,2’sini olugturmaktadir. Motivasyon igin énem dizeyi ortalamasi 4,76 olarak

saptanmistir.

Bu verilere gore 6gretmenlerin yariya yakin bir kisminin yaptiklari isten tatmin olduklari
gorilmektedir. Ayni sekilde 6gretmenlerin tamamina yakinin ise yaptidi isten zevk almalarinin
motive olmalarinda ve verimli calismalarinda ¢ok ylksek éneme sahip oldugu, bu durumun da

motive edici unsurlar arasinda ust basamaklarda yer aldigi anlasiimaktadir.

Tablo 64’'de ortaokullarda goérev alan fen bilimleri/fen ve teknoloji 6gretmenlerinin
motivasyonel unsurlar agisindan 6énem dlzeyleri siralamalarinin ve onlara ait mevcut

durumlarin dagihimlari analiz edilmigtir.
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Tablo 64: Ortaokullarda Gérev Alan Ogretmenlerin Motivasyonel Unsurlar Agisindan Onem Diizeyleri Siralamalarinin ve Onlara Ait

Mevcut Durumlarin Dagilimlari

. Mevcut
Onem durum
Motivasyonel Unsurlar Puani (1-5) Motivasyonel Unsurlar Puani (1-5)
Ogdrencilerinizle iligki ) durumy, motive olmanizda ve daha verimli 4.74 Ogrencilerinizle iliski durumunuz suan nasildir? 4.24
calismanizda ne kadar 6nemlidir?
Tatil, izin ve lst/raha_t. durymu, motive olmanizda ve daha verimli 457 Tatil, izin ve istirahat durumunuz suan nasildir? 3.92
g¢alismanizda ne kadar 6nemlidir?
Isinizde takdir edilme, éviilme ve tesekkiir durumu, motive olmanizda ve Isinizde takdir edilme, éviilme ve tesekkiir durumu su an
o 5 L 4,56 2,60
daha verimli gcalismanizda ne kadar 6nemlidir? nasildir?
Basaridan dolayi odulle_rjdlrlln'?e. durumu, motive olmanizda ve daha verimli 4.48 Basaridan dolay: édiillendiriime durumu su an nasildir? 2.04
g¢alismanizda ne kadar 6nemlidir?
Ogretim siirecinde kullandiginiz materyallerin okulda bulunma durumu, Ogretim siirecinde kullandiginiz materyallerin  okulda
- o . . 4,48 2,54
motive olmanizda ve daha verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir? bulunma durumu suan nasildir?
Ogretmenlerin  kigisel sorunlarina karsin yénetimin duyarliigi  motive Ogretmenlerin ~ kigisel ~sorunlarina kargin  yénetimin
L w . 4,45 . 3,01
olmanizda ve daha verimli ¢calismanizda ne kadar énemlidir? duyarlihgi suan nasildir?
ise iliskin sorunlara karsi ybnetimin duyarliligi motive olmanizda ve daha ise iliskin sorunlara karsi ybnetimin duyarlihgi suan
" 4 . 4,43 3,03
verimli galismanizda ne kadar 6énemlidir? nasildir?
Okula giris, okuldan ¢ikis ve ders saatlerinin uygunlugu, motive olmanizda Okula giris, okuldan ¢ikis ve ders saatlerinin uygunlugu
o - o 4,43 3,03
ve daha verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir? suan nasildir?
Idareciler / yoneticiler l/.? /I/._sk/ _durumu, motive olmanizda ve daha verimii 4,42 Idareciler / ybneticiler ile iliski durumunuz su an nasildir? 3,52
calismanizda ne kadar 6nemlidir?
Diger é6gretmen arkadaglarinizda iliski durumu, motive olmanizda ve daha 441 Diger 6gretmen arkadaslarinizla iliski durumunuz suan 415
verimli galismanizda ne kadar é6nemlidir? ' nasildir? '
Sigorta, saglik, is glivencesi ve emeklilik durumu, motive olmanizda ve daha 439 Sigorta, saglik, is glivencesi ve emeklilik durumu suan 318

verimli galismanizda ne kadar énemlidir?

nasildir?
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isinizde daha fazla yetki, sorumluluk veya bagimsizlik veriime durumu,
motive olmanizda ve daha verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir?

Odiil ve cezalarda mevcut adalet durumu, motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar 6nemlidir?

Kurumunuzun sundugu sosyal imkanlarin durumu, motive olmanizda ve
daha verimli gcalismanizda ne kadar 6nemlidir?

Kurumla veya iginizle ilgili bilgi, belge veya dokiimanlara ulasabilme durumu,
motive olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar énemlidir?

Ucret seviyesi, daha verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir?

lliskide oldugunuz diger birimlerle (rehberlik vs.) iletisim durumu motive
olmanizda ve daha verimli galismanizda ne kadar énemlidir?

Kurum i¢i spor, gezi, eglence vb. faaliyetlerin durumu motive olmanizda ve
daha verimli ¢calismanizda ne kadar 6nemlidir?

Size gére lcretlerin adil olup olmama durumu, motive olmanizda ve daha
verimli calismanizda ne kadar énemlidir?

Fazla ¢alismanizin telafi edilme durumu motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar 6nemlidir?

Bu egitim, kurs vb. gelistirme olanaklarindan faydalandiriimada firsat egitligi
durumu, motive olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar énemlidir?

Normalden fazla ¢alisma durumu (ek ders, ders ylikii vb.) motive olmanizda
ve daha verimli ¢alismanizda ne kadar énemlidir?

Gecici gérevlerin siklik derecesi motive olmanizda ve daha verimli
g¢alismanizda ne kadar 6nemlidir?

Bu egitim, kurs vb. gelistirme olanaklarindan faydalanabilme durumu, motive
olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar 6nemlidir?

4,35

4,23

4,19

4,17

4,17

4,12

4,11

4,09

3,97

3,81

3,77

3,73

3,72

Isinizde daha fazla yetki, sorumluluk veya badimsiziik
verilme durumunuz suan nasildir?

Odiil ve cezalarda adalet durumunu mevcut durumda nasil
degerlendirirsiniz?

Kurumunuzun sundudu sosyal imkanlarin durumu suan
nasildir?

Kurumla veya isinizle ilgili bilgi, belge veya dokilimanlara
ulasabilme durumunuz suan nasildir?

Ucret seviyeniz su an ne diizeydedir?

lliskide oldugunuz diger birimlerle (rehberlik vs.) iletigim
durumu suan nasildir?

Kurum igi spor, gezi, eglence vb. faaliyetlerin durumu suan
nasildir?

Diger branglan da disiindlgiintizde size gbre (cretlerin
adil olup olmama durumu su an nasildir?

Fazla ¢alismanizin telafi edilme durumu guan nasildir?

Bu egitim, kurs vb. geligtirme olanaklarindan
faydalandiriimada firsat esitligi durumu suan nasildir?

Normalden fazla ¢alisma durumu (ek ders, ders ylikli vb.)
suan nasildir?

Gecici gbrevierin (nébet vs.) siklik derecesi suan nasildir?

Hizmet ici egitim, kurs vb. gelistirme olanaklarindan
faydalanabilme durumunuz su an nasildir? 116

3,17

2,31

2,27

3,52

2,54

3,19

2,45

2,72

2,57

2,65

3,18

3,31

2,45

116 pekel, a.g.e., 2001, s.210-211.
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Motivasyon anketi sorularina verilen cevaplar en yliksek puan 5 ve en disik puan 1
biciminde degerlendirilmigtir. Mevcut durum ve motivasyonel 6nemi belirleyen puan agirliklari

asagida gosterilmistir.

Tablo 65: Anket cevaplarinin puanlama sekli

Verilen Agirhik Mevcut Durum Onem siralamasi
Secgenekleri

1 Cok dusuk Cok énemsiz

2 Diistk Onemsiz

3 Orta Orta dlzeyde 6nemli

4 Yiiksek Onemli

5 Cok yuksek Cok 6nemli

Ankette yer alan 6gretmenlerin mevcut durumlarini belirleyen 24 sorudan bir puan
hesaplanmasi 6ngoértlmustir. Elde edilen bu puani yizlik skalaya gevirilip degerlendirmelerin
100 puan uzerinden yapilmasi, calismayi daha anlasilir hale getireceginden; her olgunun
aldidi toplam puani yuzluk skalaya gevirilerek degerlendirilmistir. Buna gore mevcut duruma
iliskin yUz Uzerinden elde edilen puan; 18.8 ile 81.78 puan arasinda degismekte olup
ortalamasi 44.74+11.47 olarak saptanmistir. Bu da gostermektedir ki 6gretmenlerin mevcut

durumdan memnuniyetlerinin ortalamanin altinda bir seviyede gerceklesmektedir.

Motivasyonlarini dlgen énem sorulari ise 37.60 ile 90.24 arasinda degismekte olup
ortalamasi 73.14+10.57 olarak saptanmigtir. Ankete belirlenen konularin 6nemini vurgularken

ortalamanin ¢ok Gzerinde bir puan elde edilmis olup, 6énemli bulduklarini belirtmislerdir.

Sekil 11°de ortaokullarda gérev alan fen ddretmenlerinin motivasyon anket puanlari

dagilimina yer verilmistir.
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90

80 T

70
60

50

40
30
20
10

puan ort+SD

Motivasyonel Verimlilik Onemi
Puani

Mevcut Duruma iliskin
Memnuniyet Puani

Sekil 11: Ogretmenlerin Motivasyon Anket Puanlari Dagihmi

2.5.16. YASA GORE DEGERLENDIRMELER

Tablo 66’da dgretmenlerin yaglarina gore degerlendirmeler yer almaktadir. Hesaplama

yapilirken pearson korelasyon analizi kullaniimis olup, sonuglar %95 glven araliginda,

anlamhlik p<0.05 araliginda degerlendirilmigtir.

Tablo 66: Ogretmenlerin Yaglarina Gére Degerlendirmeler

Yas
ar P
Motivasyon Anketi
. e A -0,102 0,167
Motivasyonel Verimlilik Onem Puani
. -0,049 0,507
Mevcut Duruma lliskin Memnuniyet Puani
Is Tatmini
. -0,059 0,427
Mevcut Durumda Is Tatmin Duzeyi
. -0,151 0,040*
Ise Bagh Motivasyon Puani (Verimlilik)
-0,096 0,193

Kapasite Kullanimi

aPearson Correlation *p<0,05
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Calismaya katilan olgularin yaglari ile “Motivasyonel Verimlilik Onem Puani’, “Mevcut
Duruma iligkin Memnuniyet Puani” “Yapilan isten Tatmin Diizeyi (Mevcut) "ve “Kapasite

Kullanim” puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik saptanmamistir (p>0,05).

Caligmaya katilan olgularin yaslari ile “Yapilan ise Bagli Motivasyon Puani (Verimlilik)”
puani arasinda ters ydnde %15,1 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli zayif iligki
gorulmektedir (r=-0,151; p=0.040; p<0.05).

2.5.17. CINSIYETLERE GORE DEGERLENDIRMELER

Tablo 67'de calismaya katilan fen o6gretmenlerinin cinsiyet dagilimina goére
degerlendirmeler yer almaktadir. Verilerin analizinde Student T Test ve Mann Whitney U Testi

kullaniimis  olup, sonuglar %95 glven arahdinda, anlamliik p<0.05 araliginda

degerlendirilmigtir.

Tablo 67: Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimlarina Gére Degerlendirmeler

Cinsiyet
Erkek Kadin
(n=85) (n=101) p
Motivasyonel Oornt+SD 72,77+11,17 73,45+10,08
> Verimlilik Onem \jin-Max 37,60-89,30 41,36-90,24 °0,667
o Puani (Medyan)  (75,2) (73,3)
= Lu HT - - a
Ex pskin Memnunivel \ipmax 22566862 18808178 0484
S < (Medyan) (44,1) (44,1)
. .. ; 0,055
Tatmin Diizeyi Min-Max ; ) ’
_ y (Medyan) 1-5 (4) 1-5 (3)
4
b
S Puani(Verimiik)  Min-Max 4o 25 (5) 0,058
24 (Medyan)
Ont+SD 72,24+15,76 75,94+16,38
Kapasite Kullanimi  pin-Max 40,120
(Medyan) 30-100 (70) 20-100 (80)

aStudent T Test

bMann-Whitney U Test
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Motivasyon anketi “Motivasyonel Verimlilik Onem Puani” ve “Mevcut Duruma iliskin
Memnuniyet Puani” 6gretmenlerin cinsiyet dagihmlarina gore istatistiksel olarak anlamh

farkhlik gdstermemektedir (p>0,05).

Kadin olgularin yaptiklari “Mevcut Durumda is Tatmin Diizeyi” puani erkek olgulara
gore istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte dikkat ¢ekici dizeyde disik saptanmigstir
(p=0,055; p>0,05).

Erkek olgularin “ise bagli Motivasyon Puani (Verimlilik)” puani kadin olgulara gére
istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte dikkat ¢ekici dizeyde dusik saptanmistir
(p=0,058; p>0,05).

Ogretmenlerin “Kapasite Kullanim” puanlari cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak

anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 68'de 6gretmenlerin gorev yaptigi ilcelere gore degerlendiriimesi yer almaktadir.
.Verilerin analizinde Student T Test ve Mann Whitney U Testi kullaniimis olup, sonuglar %95

guven araliginda, anlamlilik p<0.05 araliginda degerlendirilmistir.
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Tablo 68: Ogretmenlerin Gérev Yaptig ilgelere Gore Degerlendirilmesi

Gorev Yaptigi iice

Kadikdy Umraniye
(n=108) (n=78) p
Verimlilik Onem 20,006**
Puani Min-Max 49,82-90,24 37,60-90,24
% (Medyan) (74,2) (72,8)
S>=
2w liligkin Memnuniyet 20,880
S g (Medyan) (44,1) (44,1)
Tatmin Duzeyi Min-Max 0,011
(Medyan) 1-5(4) 1-5(3)
< Puani (Verimiilik - 0870
= uani (Verimlilik) Min-Max 3.5 (5) 3.5 (5)
24 (Medyan)
Ort+SD 74,81+15,06 73,46x17,64
Kapasite Kullanimi Min-M 20,575
in-Max
(Medyan) 30-100 (80) 20-100 (80)
aStudent T Test bMann-Whitney U Test **p<0,01 *p<0,05

Gorev yaptiklari ilgelere gére motivasyon anketi “Motivasyonel Verimlilik Onem Puan”
puani arasinda istatistiksel olarak anlamli farkllik saptanmistir (p=0,006; p<0,01). Umraniye
ilcesinde gdrev yapan olgularda “Motivasyonel Verimlilik Onem Puani” puani anlamli diizeyde
distk bulunmustur. Umraniye ilgesinde gorev yapan olgularda “Motivasyonel Verimlilik Onem
Puani” puani ortalama 70,45+12,76 iken, kadikdy ilgesinde gdrev yapan olgularda ise ortalama
75,0848,18 oldugu goérilmektedir.

Motivasyon anketi “Mevcut Duruma iliskin Memnuniyet Puani” gérev yaptiklari ilceler

bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik saptanmamistir (p>0,05).

Ogretmenlerin gérev yaptiklari ilgelere gére “Mevcut durumdaki is tatmin dizeyi”
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik saptanmistir (p=0,011; p<0,05). Umraniye
ilgesinde gorev yapan olgularda “Mevcut durumda is Tatmin Diizeyi” puani anlamli diizeyde

digiik bulunmustur. Umraniye ilgesinde gérev yapan olgularda ortalama puan 3,23+0,92 iken,
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Kadikdy ilcesinde gorev yapan olgularda ise ortalama 3,60+1,06 oldugu goriilmektedir. is
tatmin anketinin “ise Bagli Motivasyonel Puani (Verimlilik)” puanlari galistiklari ilgelere gore

istatistiksel olarak anlamli farkhhk géstermemektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin Kapasite Kullanim” puanlari da yine galisilan ilgelere gore istatistiksel
olarak anlamh farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Sekil 12’de fen bilimleri/fen ve teknoloji 6dretmenlerinin gérev yaptidi ilceye gére

motivasyonel verimlilik dnem puani verilmigtir.

Gorev yaptigi ilgeye gore

"Motivasyonel Verimlilik Onem Puani”
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -

OrantSD

30 -
20 -

Kadikdy Umraniye

Sekil 12: Gorev yaptigi ilgeye gére “Motivasyonel Verimlilik Onem Puani” dagilimi

Sekil 13’de 6gretmenlerin gorev yaptiklari ilgeye gore is tatmini dizeylerinin dagihmi

verilmistir.
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Gorev yaptigi ilceye gore
"Mevcut Durumda is Tatmin Diizeyi"

45 -
3,5 -

2,5 -

OrtxSD

1,5 4

0,5 -

Kadikéy Umraniye

Sekil 13: Gorev yaptig: ilgeye gore “Mevcut Durumda is Tatmin Diizeyi ” dagilimi

Sekilde gorilecedi Uzere fen 6gretmenlerinin gorev yaptigi ilceye goére is tatmin
dizeyinde farkhhik gortulmektedir. Kadikdy ilgesinde gérev yapan 6gretmenlerin is tatmin
dizeylerinin Umraniye ilgesinde gérev yapan fen dgretmenlerine gére anlamli bir sekilde daha

yuksek oldugu gorulmektedir.

Tablo 69’da 6dretmenlerin calistigi yillara (kidemlerine) gore degerlendirmeleri yer
almaktadir. Verilerin analizinde OneWay Anova Test, Kruskal-Wallis Test ve Mann Whitney U
Testi kullaniimig olup, sonuglar %95 guven aralidinda, anlamhlik p<0.05 araliginda

degerlendirilmistir.
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Tablo 69: Ogretmenlerin Galistig: Yillara Gére Degerlendirmeleri

Calistigi Yillar
5
1.5V 2%6-10Yil G11-15Yil  *16-20 Vil UZ1 il ve
zeri p
MOTIVASYON ANKETI
| Orssp 7422108 7390103 7006108 ,, ,7., 4o 7068£11,2
Motivasyonel 1 7 0 1
Verimlilik Onem 41,36- 37,60- 43,24- 64,86- "0,292
Puani Min-Max 47-84,60
(Modyan) 9024 90,24 87,42 90,24 70.9)
(74,2) (75,2) (72,3) (73,3) '
onesp  4456+107 46,31x126 4379+10,0 44,18+10,5 41456164
Mevcut Duruma = 0 4 1 9 8
lligkin a0 712
Memnuniyet MinMax 1974 21,62- 22,56- 30,08- 18,80- !
Puani (Medyan) 7708 81,78 60,16 62,04 74,26
Yan (a4,1) (46,0) (44,1) (41,3) (40,4)
IS TATMINI

Meveut Durumda OSD  3,64%1,04  336:1,04 3,14:0,85 3,641,220  3,40:0,96

i . . . b0'062
Is Tatmin Diizeyi Min-Max
(Medyan) °®) 1-5(3) 15 (3) 1-5 (4) 2-5 (3,5)
' G b0,021*
Ise Bagh Ort+tSD 4,81+0,43 4,87+0,38 4,59+0,64 4,45+0,68 4,70+0,48
i c1>4*
Motivasyon
oy Min-Max co>3*
Puani (Verimlilik - } ) i 4-
( ) (Medyan) 356 3-5(5) 3-5(5) 3-5 (5) 5 (5) s
KAPASITE 2 ’ ’ 6 4 , ;
30,826
KULLANIMI Min-Max
(Medyan) 30-100 (80) 30-100 (80) 20-100 (70) 40-100 (70) 30-100 (75)
aOne-Way ANOVA Test bKruskal-Wallis Test ~ ¢Mann Whitney U test *p<0,05

Motivasyon anketinin “Motivasyonel Verimlilik Onem Puani” ve “Mevcut Duruma iligkin
Memnuniyet” puanlari, ¢alistiklan vyillara goére istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermemektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin - “Mevcut Durumda Yapilan isten Tatmin Diizeyi” puani, caligtiklari

yillara gore istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin “igse Bagli Motivasyon (Verimlilik)” puanlari calstiklari yillara gére
istatistiksel olarak anlamli farkllik gostermektedir (p=0,021; p<0,05). Calisma yili 16-20 yil olan
olgularda “ise Baglh Motivasyon (Verimlilik)” puani 1-5 yil arasi galisanlardan anlaml diizeyde

yuksek bulunmustur (p=0,031; p<0,05). Calisma suresi 6-10 yil olanlarin puanlari ise 11-15
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arasl ve 16-20 yil arasi olanlardan anlamli dizeyde ylksek olarak saptanmistir (p=0,010;
p=0,011; p<0,05).

Ogretmenlerin Kapasite kullanimlari galisilan yillara goére istatistiksel olarak anlamli

farklik gostermemektedir (p>0,05).

Bu verilerin analizleri sekil 14’de gorsele aktariimigtir.

Calisma yillarina gore Yapilan isten Motivasyonel
Puani (Verimlilik)

6 .

5 4

4 -
(o]
ER
o

2 4

1 .

0

1-5Yil 6-10 Yil 11-15vil 16-20 Yil 21 Yil ve Uzeri

Sekil 14: Galigma yillarina gére “Yapilan isten Motivasyonel Puani (Verimlilik)” dagilimi

Tablo 70’de Olgek puanlarinin sendikaya Uyelik durumlarina gére degerlendiriimesi
analiz edilmigtir. Verilerin analizinde Verilerin analizinde Student T Test ve Mann Whitney U
Testi kullaniimig olup, sonuglar %95 guven aralidinda, anlamhlik p<0.05 araliginda

degerlendirilmigtir.
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Tablo 70: Olgek Puanlarinin Sendikaya Uyelik Durumlarina Gére Degerlendirilmesi

Sendikaya Uyelik

Evet Hayir
(n=127) (n=59) P
Verimlilik Onem 40,656
Puani Min-Max 37,60-90,24 41,36-90,24
2 (Medyan) (75,2) (73,3)
N
;’g.: Mevcut Duruma Ort+SD 44,87+11,24  44,45£12,03
=y lliskin Memnuniyet ... 40,815
'5 § Puani Min-Max 18,80-77,08 24,44-81,78
S< (Medyan) (44,1) (43,2)
is Tatmin Diizeyi Ort+SD 3,43+1,01 3,47+1,05
0,673
(Mevcut durum) Min-Max ’
(Medyan) 1-5(3) 1-5 (4)
b
< Puani (Verimlilik)  in-Viax 0,038
o (Medyan) 3-5 (5) 3-5 (5)
Ort+SD 74,17+15,50 74,41+17,64
Kapasite Kullanimi : 20,927
Min-Max 30-100 (80)  20-100 (80)
(Medyan)
aStudent T Test bMann-Whitney U Test *p<0,05

Ogretmenlerin motivasyon anketi “Motivasyonel Verimlilik Onem Puani” ve “Mevcut

Duruma iliskin Memnuniyet Puani” sendikaya Uyelik durumlarina gére arasinda istatistiksel

olarak anlamh farkhhk géstermemektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin mevcut durumda ig tatmin puanlari sendikaya Uyelik durumuna gére

istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermezken (p>0,05). “ise bagli Motivasyon Puani

(Verimlilik)” sendikaya Uye olan 6gretmenlerde anlaml dizeyde disik bulunmustur (p=0,038;

p<0,05). Sendikaya Uye olan olgularda ortalama 4,71+0,53 iken, sendikaya Uye olmayan

olgularda ise ortalama 4,86+0,39 oldugu gorulmektedir.

Bu veriler sekil 15'de gorulecegi Uzere gorsele aktariimistir.
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ise Bagli Motivasyon Puani (Verimlilik)

OrtiSD
w
1

Sendikaya liye (+) Sendikaya Uye (-)

Sekil 15: Sendikaya iiyelik durumlarina goére “ise Bagl Motivasyon Puani (Verimlilik)”

dagilimi

Ogretmenlerin “Kapasite Kullanim” puanlari sendikaya uyelik durumlarina gére

istatistiksel olarak anlaml farklilik gdstermemektedir (p>0,05).
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SONUGC VE ONERILER

Tam devletler egitim politikalarini belirlerken bireylerin en Ust seviyede basaril
olmalarini hedeflemektedirler. Ancak bu hedeflere cogu belirli ya da belirlenemeyen
nedenlerden dolay! ulasilamamaktadir. Bu nedenlerden biri de hem egitimcilerin hem de

ogrencilerin motivasyonudur.

Arastirmada Pekel (2001) tarafindan geligtirlen motivasyon anketi uygulanmis ve
sonugclari analiz edilmistir. Bu ¢calismada yer verilen ortaokullarda gérev yapan fen bilimleri /
fen ve teknoloji 6gretmenleri Uzerinde yapilan arastirmada yer verilen motivasyonel unsurlar

su sekilde gorilmektedir:

o Kisisel — Demografik Unsurlar
o Yas
o Cinsiyet
o Meslekteki kidem durumu
o Gorev yapilan ilce
e Ekonomik Kaynakli Unsurlar
o Ucret seviyesi
o Odullendirilme
o Takdir edilme
o Sosyal imkanlar (sigorta ve emeklilik durumu)
o Sendika uyeligi
e Psiko-sosyal Unsurlar
o Meslege iligkin deger,
o Sosyal faaliyetler
o lIslerindeki yetki durumu (calismada bagimsizlik)
o Egitim olanaklar ve firsatlari
e Orgltsel ve Yonetsel Unsurlar
o lIdarecilerle ve diger birimlerle iligki
o Yonetimin sorunlara kargi duyarlihgi
o Diger 6gretmenlerle iligki
o Ogrencilerle iligki
o Dokimanlara ulagsma
o Okulun fiziki durumu
o Tatil ve izin durumu

o Okula giris-¢ikis saatleri, fazla ¢alisma ve ndbetler
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Bu unsurlar géz 6niine alindiginda ¢alismanin sonucunda ortaokullarda gérev yapan
fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin motive olmalari agisindan bazi unsurlarin 6Gnem
siralarinin daha Ust basamaklarda oldugu, bazilarinin ise motive olmalarinda o kadar dnemili
olmadigi sonucuna variimistir. Elde edilen veriler 1s1ginda, dgrencilerle iligki, tatil ve izin
durumu, takdir edilme, okulun fiziki yapisi ve sorunlara kargi yonetimin duyarhhgi
o6gretmenlerin motive olmalarinda ¢ok dnemli iken; sosyal faaliyetler, fazla ¢alisma ve ndbetler,
ek calisma yuku ve fazladan galisma gibi unsurlarin ise 6gretmenlerin motive olmalarinda diger
unsurlara gbére daha az 6neme sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Mevcut durumda
ogretmenlerin  motivasyonel puanlari 2,86 olarak saptanmis olup, buradan sonugla

o6gretmenlerin motivasyonlarinin ortalamalarin altinda kaldigi1 saptanmistir.

Kisisel — demografik unsurlar géz 6niine alindiginda ¢alismaya katilan fen bilimleri /
fen ve teknoloji 6gretmenlerinin motive olmalarinda yaslarinin, cinsiyetlerinin ve meslekteki
deneyimlerinin (kidem durumlarinin) etkili olmadigi sonucuna ulasiimistir. Ancak fen
o6gretmenlerinin gorev yaptiklari ilgelere gore motivasyon ve verimlilik durumlarinda anlamli bir
degisiklik oldugu, bu baglamda Kadikdy ilcesinde gérev yapan ogretmenlerin Umraniye
ilcesinde gorev yapan ogretmenlere goére daha motive olduklari ve kendilerini verimli bulduklari
saptanmistir. Yine bu ogretmenlerin is tatminleri de daha ylksek c¢ikmistir. Bu durumun

nedenleri arasinda gevrenin, yonetimin, 6grenci ve veli profillerinin farklilasmasi gosterilebilir.

Calismanin bir diger odak noktasini ise 6gretmenlerin motive olmalari icin gerekli
durum ile mevcut durumun ne dizeyde oldugunun tespitidir. Bu amagla belirlenen her
motivasyonel durum igin katilimciya éncelikle mevcut durum ile ilgili analizler yapmaya yonelik
sorular sorulmustur. Daha sonra bu sorularla iliskili olarak bu durumun ne kadar énem arz
ettigine dair sorular ydneltilmistir. Bu baglamda bazi unsurlar i¢cin mevcut durum ile énem arz

eden durum arasinda anlamli farklar bulunmustur.

Ekonomik unsurlar g6z énine alindiginda ortaokullarda gérev yapan fen bilimleri / fen
ve teknoloji 6gretmenleri icin 6nem arz eden maddelerin mevcut durumda ne olduguna iligkin
sorular sorulmustur ve 6gretmenler icin 6nem arz eden durumlarla mevcut durum arasinda

bazi farklara ulasiimistir.

Calismaya katilan fen 6gretmenleri Ucret seviyesinin motive olmalarinda ve verimli
calismalarinda o6nemli bir ekonomik unsur oldugunu vurgularken, mevcut durumda ise
verdikleri emeklerinin ekonomik karsiligini alamadiklarini belirtmiglerdir. Yine ayni sekilde
basaridan dolayi 6vulme, tesekkur etme ve odullendiriime durumu 6gretmenlerin motive
olmalari igin ¢ok yuksek oneme sahip iken mevcut durumda bu unsur ortalamanin altinda

kalmistir.
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Calismaya katilan fen 6gretmenlerinin sigorta, saglik, is glivencesi ve emeklilik durumu
gibi konularinin onlarin motive olmalarinda ve daha verimli galismalarinda beklendigi gibi
yuksek derecede 6neme sahip oldugu goérilmektedir. Ancak dgretmenlerin beklentileri g6z
onlne alindiginda mevcut durumun - her ne kadar sonuglar ortalamanin Ustlinde olsa da —

yeterince kargilanamadigdi sonucuna ulagilabilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden herhangi bir sendikaya Uye olanlarin sendikanin
kendilerini hukuki ve sifahi agidan savunmasini etkili bulmamiglardir. Ayni zamanda herhangi
bir sendikaya Uye olan ya da olmayan 6gretmenlerin mevcut durumda motivasyon ve is
tatminleri arasinda bir fark gbézlenmemektedir. Bu baglamda sendika uGyeliginin fen
ogretmenlerinin motivasyonlarina etki etmedigine, yani sendikaya uUye olma ile fen

o6gretmenlerinin motivasyon duzeyleri arasinda iligskinin az oldugu yargisina ulasilabilir.

Psiko-sosyal unsurlar géz 6niinde bulunduruldugunda ortaokullarda gérev yapan fen
bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenleri icin 6nem arz eden durumlar ile mevcut olan durum

arasinda farkliliklar oldugu sonucuna ulasiimistir.

Calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenleri de toplumun 6gretmenlik
meslegine bictigi degere blyuk bir onem vermektedirler. Ancak, 6gretmenlerin meslede dair
toplumdan bekledikleri deger ile edindikleri izlenimler arasinda anlaml bir fark saptanmistir.
Bu baglamda 6gretmenler mesleklerinin itibarinin dustigund, bunun da kendi motivasyonlarini
olumsuz etkiledigini belirtmektedirler. Bu faktor icin Kadikdy ve Umraniye ilgelerinde gérev

yapan égretmenler i¢in anlamli bir fark bulunmamistir.

Calismaya katillan o6gretmenler her ne kadar egitim olanaklarindan yararlanma
firsatlarina ortalamanin ¢ok az Ustinde deger bicmis olsalar da mevcut durumda egitim
olanaklarindan yararlanma imkanlarinin ¢ok dislk seviyede seyrettigini belirtmiglerdir. Bu
sonugtan hareketle mevcut durumda 6gretmenlerin egitim olanaklariyla kendilerini gelistirme

firsati bulamadiklari sonucuna ulasilabilir.

Psiko-sosyal unsurlardan biri olan ¢alismada bagimsizlik yani 6gretmenlerin iglerindeki
yetki durumu, calismaya katilan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenleri icin yuksek
derecede dneme sahip oldugu verilerle bulgulanmis olup bu bagimsizligin kismen de olsa

saglanabildigi gorulmustur.

Calismaya katilan fen 6gretmenleri motive olabilmeleri ve daha verimli calisabilmeleri
icin sosyal aktivitelere atfettikleri Gnem anlamli bir bigcimde ylksek bulunmustur. Buna karsin

mevcut durumda bu imkanlarin varhginin beklenilenden daha diguk oldugu goriinmektedir.

Orgiitsel ve yonetsel unsurlar g6z éniinde bulunduruldugunda ortaokullarda gorev
yapan fen bilimleri / fen ve teknoloji 6gretmenlerinin 6nem arz ettikleri durumlar ile suanda

mevcut olan durum arasinda farkliliklar oldugu sonucuna ulagiimigtir.
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Fen &gretimi icin okulun fiziki yapisinin uygun olma durumu &égretmenlerin motive
olmalarinda ¢ok yiksek dizeyde éneme sahipken mevcut durumda okullarin fen égretimi icin
gerekli fiziki donanim ve altyapiya sahip olmadigi sonucuna variimistir. Okullarin fiziki yapilari
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan dokiimanlara ulagsma da paralellik géstermektedir. Bu baglamda
calismaya katilan 6gretmenler ihtiyac duyduklar belge ve dokimanlara ulagsmanin motive
olmalarinda ve daha verimli calismalarinda yuksek derecede 6nem tasidigini belirtmekte iken

bu durumun mevcut durumda beklentileri karsilamadigdi tespit edilmigtir.

Ydénetimin okulla ilgili sorunlara ya da 6gretmenlerin kisisel sorunlarina karsi duyarlihgi
ogretmenlerin motive olmalarinda ve verimli bir 6gretim ortaminin olugsmasinda yuksek
dizeyde 6nemli iken ydnetimin sorunlara kargi genel olarak beklentinin ¢ok altinda duyarli
olduklari saptanmistir. Yine ayni sekilde egitim orgutlerinde fen 6gretmenlerinin gosterdikleri
basarilarin ardindan yonetim tarafindan évilme ve takdir edilme durumlarinin beklenenin ¢ok
altinda kaldigi gorulmastir. Buna karsin ogretmenlerin diger 6gretmenlerle olan iligkileri ise
istenilen duzeydedir, ancak diger birimlerle olan iliskilerde de bu durumun gecerliligi

gorulememektedir.

Calismanin sonucunda elde edilen verilere gore 6gretmenlerin motive olmalarinda ve
verimli calismalarinda égrencileriyle olan iligki en yuksek 6nem derecesine sahip unsur oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte mevcut durumda da ogretmenlerin 6grencileriyle olan

iliskilerine dair puanlar da buna paralel olarak yuksek ¢ikmistir.

Calismaya katilan dgretmenler igin okula giris-cikis saatleri dgretmenlerin motive
olmalarinda ve verimli caligmalarinda yuksek derecede dneme sahip oldugu gorulmekte iken
bahsedilen uygulamadan dolayr bu durumun 6gretmenlerin istekleriyle ortismedigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte tatil ve izin durumuna atfedilen 6nem de yiiksek derecede olup

mevcut durumda ise beklentileri kismen karsilamaktadir.

Motivasyon, istenilen hedeflere ulagsmak igin gerekli 6n sartlardan biridir. Yeterince
motive olmamis bir 6gretmen sinif igcinde belirlenen hedeflere 6grencileri ile birlikte
ulasamayacaktir. Motivasyon — verimlilik iligkisini 6gretmen — egitim kurumu iligkisi, 6gretmen
— egitim ortami iligkisi, verimlilik ortami ve performans boyutlarini bir bitin olarak ele
aldigimizda ¢alismada elde ettigimiz sonuglardan yola ¢ikarak mevcut duruma yapilacak bazi

oneriler ile 6gretmenler agisindan daha etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami saglanabilir.

o Ogretmenlerin motive olmalari igin gerekli ekonomik unsurlarin basinda gelen ticret
konusunda 6gretmenlerin beklentileri kargilanmalidir.

e Ortaokullarda goérev yapan idareciler, tarafsizlik ve esitlik 6n planda olmak sartiyla,
humanist yaklagimin ilkeleri dogrultusunda ogretmenleri gostermis oldugu

performanslarinin ardindan gerekli takdiri, 6vguyu, tesekkir etme ve édullendirmeyi
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tim o6gretmenlere icin yapmalidirlar. Ayrica 6gretmenlerin okul icinde ve Kisisel
sorunlarina yaratici 6neriler getirebilen, vizyon sahibi idareci tipi gelistiriimelidir.

e Ulkenin egitim politikalari dogrultusunda, 6gretmenlerin  sosyal guvenlik
kosullarinda iyilestirmelerde bulunulmaldir.

e Kamuoyu nezdinde 6gretmenlik meslegine kargi olumlu algilar geligtiriimesinde
yardimci olunmalidir.

e Sdirekli dedisen ve gelisen bir sistem icerisinde o6gretmenlere kendilerini
gelistirebilecekleri egitim firsatlar sunulmalidir.

o Gerekli belge ve dokimanlara ulasma konusunda &gretmenlere kolaylik
saglanmalidir. Ayrica ¢alisma saatlerinin mevcut durumu géz éntine alinarak okul
ici ve okul digsinda ek sosyal faaliyetlerin yapilabilecegi fiziki ortamlar
olusturulmalidir.

Calismanin sonucunda bu arastirmaya dayali olarak calisma yapacak kisilere su

oneriler verilebilir:

- Benzer bir galisma her kademedeki okullarda her brangta gérev yapan égretmenler
icin uygulanarak onlarin motivasyon dizeyi saptanabilir. Ayrica okullarda goérev
yapan idareciler ve diger ¢alisanlar igin motivasyon arastirmalar yapilabilir.

- Ogretmenlerin motivasyonlarina baglh olarak is tatminleri ve érgite bagliliklarinin

ne dizeyde oldugu arastirabilir.
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EKLER

Rumuz:
Yas:
Cinsiyet: Kadin( ) - Erkek( )

Gorev Yaptiginizilge: Kadikdy ( ) - Umraniye ( )

Kag yildir 6gretmenlik yapmaktasiniz?

1-5Yil( ) 6-10Yil( ) 11-15Vi( )

16-20Yil ( )

EK-A

ceeef /2015

21 Yilve Uzeri( )

Asagida sizi isinizde motive edebilecek bazi unsurlarin, galismanizdaki verimliligi ne derece etkiledigini
arastirmaya yonelik bir dizi soru hazirlanmistir. Sorulara vereceginiz cevaplar en az seviyeden (1), en
cok'a (5) dogru siralanmistir. Size uygun olan dereceyi daire icine aliniz. Sorulara vereceginiz icten

cevaplar icin tesekkiir ederim.

durumu, motive olmanizda ve daha verimli
¢alismanizda ne kadar 6nemlidir?”

1. “Ocret seviyeniz su an ne diizeydedir?” Cok dusiik Cok yuksek
1 2 3 4 5
2. “Ucret seviyesi, daha verimli calismanizda ne | Onemsiz Gok 6nemli
kadar 6nemlidir?” 1 2 3 4 5
3. “Diger branslar da disiindiigiiniizde size gore | Onemsiz Cok dnemli
lUcretlerin adil olup olmama durumu su an nasildir?” 1 2 3 4 5
4. “Size gore Ucretlerin adil olup olmama durumu, | Onemsiz Cok 8nemli
motive olmanizda ve daha verimli calismanizda ne 1 2 3 4 5
kadar 6nemlidir?”
5. “Isinizde takdir edilme, 6vilme ve tesekkir | Gokdisik Cok yiiksek
durumu su an nasildir?” 1 2 3 4 5
6. “isinizde takdir edilme, 6vilme ve tesekkir | Onemsiz Gok 8nemli
1 2 3 4 5
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7. “Basaridan dolayi édillendirilme durumu su an
nasildir?”

Cok dustk
1

Cok yuksek
5

8. “Basaridan dolayi édillendirilme durumu, motive
olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar
Onemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

9. “Odul ve cezalarda adalet durumunu mevcut
durumda nasil degerlendirirsiniz?”

Cok dugtik
1

Cok yuksek
5

10. “Odiil ve cezalarda mevcut adalet durumu,
motive olmanizda ve daha verimli calismanizda ne
kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

11. “Hizmet ici egitim, kurs vb. gelistirme
olanaklarindan faydalanabilme durumunuz su an
nasildir?”

Cok dusik
1

Cok yiksek
5

12. “Bu egitim, kurs vb. gelistirme olanaklarindan
faydalanabilme durumu, motive olmanizda ve daha
verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

13. “Bu egitim, kurs vb. gelistirme olanaklarindan
faydalandirilmada firsat esitligi durumu suan
nasildir?”

Cok dusuk
1

Cok yiiksek
5

14. “Bu egitim, kurs vb. gelistirme olanaklarindan
faydalandirilmada firsat esitligi durumu, motive
olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar
Onemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

15. “idareciler / yoneticiler ile iliski durumunuz su an
nasildir?”

Cok dusuk
1

Cok yuiksek
5

16. “idareciler / yéneticiler ile iliski durumu, motive
olmanizda ve daha verimli ¢alismanizda ne kadar
onemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

17. “Diger oOgretmen arkadaslarinizla iliski
durumunuz suan nasildir?”

Cok disuk
1

Cok ytiksek
5

18. “Diger 6gretmen arkadaslarinizda iliski durumu,
motive olmanizda ve daha verimli ¢alismanizda ne
kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

19. “Ogrencilerinizle iliski durumunuz suan nasildir?”

Cok disuk
1

Cok yuksek
5

20. “Ogrencilerinizle iliski durumu, motive olmanizda
ve daha verimli calismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

21. “Isinizde daha fazla yetki, sorumluluk veya
bagimsizlik verilme durumunuz suan nasildir?”

Cok disuk
1

Cok ytiksek
5

22. “Isinizde daha fazla yetki, sorumluluk veya
bagimsizlik verilme durumu, motive olmanizda ve
daha verimli calismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5
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23. “Kurumla veya isinizle ilgili bilgi, belge veya
dokimanlara ulasabilme durumunuz suan nasildir?”

Cok diisiik
1

Cok yiiksek
5

24, “Kurumla veya isinizle ilgili bilgi, belge veya
dokiimanlara ulasabilme durumu, motive olmanizda
ve daha verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

25. “Ogretim siirecinde kullandiginiz materyallerin
okulda bulunma durumu suan nasildir?”

Cok diisiik
1

Cok yiiksek
5

26. “Ogretim siirecinde kullandiginiz materyallerin
okulda bulunma durumu, motive olmanizda ve daha
verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

27. “Okula giris, okuldan g¢ikis ve ders saatlerinin
uygunlugu suan nasildir?”

Cok diisiik
1

Cok yiiksek
5

28. “Okula giris, okuldan ¢ikis ve ders saatlerinin
uygunlugu, motive olmanizda ve daha verimli
¢alismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

29. “Tatil, izin ve istirahat durumunuz suan nasildir?”

Cok disik
1

Cok ytiksek
5

30. “Tatil, izin ve istirahat durumu, motive olmanizda
ve daha verimli calismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

31. “Kurumunuzun sundugu sosyal imkanlarin
durumu suan nasildir?”

Cok dusik
1

Cok ytiksek
5

32. “Kurumunuzun sundugu sosyal imkanlarin
durumu, motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

33. “Sigorta, saglik, is glivencesi ve emeklilik durumu
suan nasildir?”

Cok dusik
1

Cok yiksek
5

34. “Sigorta, saglik, is glivencesi ve emeklilik durumu,
motive olmanizda ve daha verimli ¢alismanizda ne
kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

35. “Kurum ici spor, gezi, eglence vb. faaliyetlerin
durumu suan nasildir?”

Cok dusuk
1

Cok yiksek
5

36. “Kurum ici spor, gezi, eglence vb. faaliyetlerin
durumu motive olmanizda ve daha verimli
calismanizda ne kadar 6nemlidir?”

Onemsiz

1

Cok 6nemli

5

37. “Normalden fazla ¢alisma durumu (ek ders, ders
yuki vb.) suan nasildir?”

Cok dusuk
1

Cok yiksek
5
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38. “Normalden fazla calisma durumu (ek ders, ders | Onemsiz Cok onemli
yikii vb.) motive olmanizda ve daha verimli | 1 4 5
¢alismanizda ne kadar 6nemlidir?”
39. “Fazla calismanizin telafi edilme durumu suan | Gokdusik Cok yiiksek
nasildir?” 1 4 >
40. “Fazla galigmanizin telafi edilme durumu motive | Onemsiz Gok anemli
olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar | 1 4 >
onemlidir?”
41. “Gegici gorevlerin (ndbet vs.) siklik derecesi suan | ¢ok dusik Cok yiiksek
nasildir?” 1 4 5
42. “Gegici gorevlerin siklik derecesi motive | Onemsiz Cok Snemli
olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar 1 4 5
onemlidir?”
43. “iliskide oldugunuz diger birimlerle (rehberlik | Gokdusik Cok yuksek
vs.) iletisim durumu suan nasildir?” 5 4 5
44 “lliskide oldugunuz diger birimlerle (rehberlik vs.) | Onemsiz Cok 8nemli
iletisim durumu motive olmanizda ve daha verimli 1 4 5
calismanizda ne kadar 6nemlidir?”
45. “ise iliskin sorunlara karsi yénetimin duyarlilig | ¢ok dusik Cok yiksek
suan nasildir?” 1 4 5
46. “Ise iliskin sorunlara karsi ydnetimin duyarlihig | Onemsiz Cok 8nemli
motive olmanizda ve daha verimli ¢calismanizda ne 1 4 5
kadar 6nemlidir?”
47. “Ogretmenlerin kisisel sorunlarina karsin | Gok dusik Cok yiksek
yonetimin duyarliligi suan nasildir?” 1 4 5
48. “Ogretmenlerin kisisel sorunlarina karsin | Onemsiz Cok 8nemli
yonetimin duyarliigi motive olmanizda ve daha | 1 4 5
verimli galismanizda ne kadar 6nemlidir?”
49. “Cevrenizde size bir itibar/statii saglamasi

Ly . . . v e . .. | Gokdusik Cok yuksek
acgisindan 6gretmenlik mesleginin genel goriinlsi 1 4 5
suan nasildir?”
50. “Cevrenizde size bir itibar/stati saglamasi | |

o . .. . v e . .. | Onemsiz Cok 6nemli
agisindan 6gretmenlik mesleginin genel goriinlsi 1 4 5
motive olmanizda ve daha verimli ¢alismanizda ne
kadar 6nemlidir?”
51. “Herhangi bir sendikaya lye misiniz?” Evet ( ) Hayir ( )
52. “Eger Uyeyseniz sendikanizin sifahi ve hukuki | Gokdustk Cok yuksek
acidan sizi himaye etme ve savunma durumu suan 1 4 5
nasildir?”
53. “Eger liyeyseniz sendikanizin sifahi ve hukuki |

C . . Onemsiz Cok onemli

acidan sizi himaye etme ve savunma durumu motive 1 4 5

olmanizda ve daha verimli calismanizda ne kadar
onemlidir?”
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54. “Yaptiginiz isten zevk alma ve tatmin olma | Gokdusik Cok yiiksek

durumunuz suan nasildir?” 1 2 3 4 5

55. “Yaptiginiz isten zevk alma ve tatmin olma | |

durumu motive olmanizda ve daha verimli | o™ Gok onemli
1 2 3 4 5

¢alismanizda ne derece 6nemlidir?”

“Isinizde kapasitenizin (bedensel-zihinsel enerji ve donaniminizin) ne kadarini kullaniyorsunuz?”

()%10 ()%20 ()%30 ()%40 ()%50 ()%60 ()%70 ()%80 ()%90 ()%100
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