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OZET

Gilinlimiiz egitim diinyasinda 6gretmenlerin motivasyon ve baglilik diizeyleri,
egitimin niteligini dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle son yillarda “sessiz istifa” kavrami, ogretmenlerin mesleki doyum
eksikligini disa vurmanin yeni bir bi¢imi olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda
gergeklestirilen bu arastirma, ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumu ile sessiz
istifa diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamaktadir. Calisma, nicel
arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kapsaminda yiiriitiilmiis olup,
Istanbul ilindeki kamu ve 6zel okullarda gérev yapan 254 ¢ocuk gelisimi dgretmeni
arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Veriler, Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen
Is Doyumu Olgegi ve Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olgegi aracilifiyla toplanmis ve
SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde bagimsiz
gruplar t-testi, ANOVA, Pearson korelasyon analizi ve basit dogrusal regresyon analizi

yontemlerinden yararlanilmistir.

Arastirma bulgularina gore, ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlar ile
sessiz istifa diizeyleri arasinda orta diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Demografik degiskenler agisindan incelendiginde; yas, medeni durum ve
calisma yili degiskenlerinde anlamli bir fark gézlenmezken, okul tiirii, brans, ¢calisma
kosullar1 ve meslek tercihi degiskenlerinde anlamli farkliliklar saptanmistir. Ayrica
ticret degiskeni, is doyumu diizeylerini etkileyen 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikarken,
sessiz istifa diizeylerinde anlamli bir farklilik olusturmadig: belirlenmistir. Regresyon
analizi sonuglari, i3 doyumunun sessiz istifanin anlamli bir yordayicist oldugunu
gostermektedir. Bu yoniiyle calisma, ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin
sessiz istifa egilimleri iizerindeki etkisini ortaya koyarak cocuk gelisimi, egitim

psikolojisi ve egitim bilimleri alanlarina kuramsal ve pratik katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk Gelisimi, 6gretmen, is doyumu, sessiz istifa



SUMMARY

In today’s educational context, teachers’ levels of motivation and commitment
are among the key factors that directly influence the quality of education. In recent
years, the concept of “quiet quitting” has emerged as a new way of expressing teachers’
lack of professional satisfaction. In this regard, the present study aims to examine the
relationship between job satisfaction and quiet quitting levels of child development
teachers. The research was conducted within the framework of the relational survey
model, one of the quantitative research methods. The study group consisted of 254
child development teachers working in public and private schools in Istanbul. Data
were collected through the Personal Information Form, the Teacher Job Satisfaction
Scale, and the Quiet Quitting Scale for Teachers, and analyzed using the SPSS
program. In the analysis of the data, independent samples t-test, ANOVA, Pearson

correlation, and simple linear regression analyses were employed.

The findings revealed a moderate, negative, and significant relationship between the
job satisfaction and quiet quitting levels of child development teachers. When
examined in terms of demographic variables, no significant differences were found
regarding age, marital status, and years of experience, whereas significant differences
were observed in school type, branch, working conditions, and career choice variables.
Additionally, the salary variable was found to be a significant factor affecting job
satisfaction levels, but it did not lead to a significant difference in quiet quitting levels.
Results of the regression analysis indicated that job satisfaction is a significant
predictor of quiet quitting. In this respect, the study contributes both theoretically and
practically to the fields of child development, educational psychology, and educational
sciences by revealing the impact of teachers’ professional satisfaction levels on their

tendency toward quiet quitting.

Keywords: Child Development, teacher, job satisfaction, quiet quitting
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GIRIS

Is, bireylerin hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duydugu geliri elde
etmelerini, kendini mutlu ve bagimsiz hissetmeleri ve hayattan doyum almalari
acisindan bireylerin hayatini 6nemli 6l¢iide etkileyen bir faktordiir (Gill, 1999).
Calisan bireylerin is yerlerinden beklentileri ile yaptiklar1 is sonucunda elde
ettiklerinin ortiismesi durumunda mutluluk ve is doyumundan s6z edilebilir. Ancak
yaptig1 is sonucunda elde ettikleri ¢calisanin beklentileri ile ortlismiiyorsa, mutluluk
ve is doyumundan bahsetmek miimkiin gériinmemektedir. Bu baglamda is doyumu,
isin bireye kazandirdiklart ile bireyin beklentileri birbiriyle uyum gosterdigi zaman

meydana gelmektedir (Bingdl, 1990; Sevimli & iscan, 2005).

Is doyumu hem bireyler hem de orgiitler acisindan olduk¢a nemli bir
konudur. Ciinkii is doyumu c¢alisan bireylerin performansini, psikolojik ve
fizyolojik sagligini, ise baglilik ve devamlilik diizeylerini 6nemli dlgiide etkileyen
bir unsurdur (Idi, 2017; Tan, 2003). Ozellikle 6gretmenlerin is doyumu hem
bireysel hem de gorev yaptiklart egitim kurumlarinin verimliligi agisindan biiyiik
bir 6nem tagimaktadir. Baska bir ifadeyle, bir {ilkenin gelecek nesillerini yetistiren
ogretmenlerin yiiksek i doyumuna sahip olmasinin hem 6grenciler hem Orgiitler
bakimindan 6nem tasidigini sdylemek miimkiindiir (Dogan, 2021). Yiiksek is
doyumu, oOgretmenlerin igsel motivasyonunu ve isteki verimliligini arttirarak
orgiitlerin de amag¢ ve hedeflerini gergeklestirebilmelerine ve egitim-6gretim
faaliyetlerini daha iyi bir hale gelmesine katki saglar (Basaran & Gigli, 2018).
Dolayisiyla gelecege nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglayan egitim kurumlarinin
bu hedefe ulagabilmesi bu bireyleri yetistirecek olan 6gretmenlerin is doyumlariin
yiiksek olmasini saglamalarina baghdir (Filiz, 2014). Bu nedenle 6gretmenlerin is
doyum diizeylerini etkileyen unsurlarin saptanmasi ve bu unsurlarin kapsamli bir
sekilde analiz edilmesi, egitim kurumlarmin verimliligi agisindan oldukca
onemlidir. Bu diislincelerden yola ¢ikarak, arastirma cocuk gelisimi
ogretmenlerinin i3 doyumu ile sessiz istifalar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymay1

amagclamaktadir.

Sessiz istifa, kisinin isi agisindan fazla ¢aba gdstermesinin sonucunda karsilik
bulamayacagini anlamasi ile miimkiin oldugunca en az ¢aba ile is yerinden
ayrilmadan isine devam etmesi seklinde tanimlanmaktadir (Ozer, 2022). Diisiik

1



maas, olumsuz yonetim tarzi, beklentilerinin karsilanmamasi ve uygun olmayan
calisma sartlari, 6gretmenlerin is doyumunu azaltarak islerine bagliliklarini
zayiflatmakta ve sessiz istifaya zemin hazirlamaktadir. Bu durum, egitimin
niteligini, 6grencinin basarisini ve oOrgiitii olumsuz yonde etkilemektedir (Duran
vd., 2023). Bu nedenle yoneticilerin sessiz istifay1 onleyecek tedbirler gelistirmesi
hem calisanlarin is doyumlarinin artmasi hem de orgiitteki sessiz istifa diizeyinin

diismesi tizerinde etkili olabilir.



BIRINCi BOLUM
ARASTIRMANIN OZELLIiKLERI

1.1. Arastirmanin Problemi

Bu arastirmanin temeli is doyumunun ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin sessiz
istifa diizeyleriyle iliskilerinin incelenmesine dayanmaktadir. Literatiirde genellikle
is doyumunun sessiz istifa tizerindeki etkileri ele alinarak bu iliski bilimsel olarak
ortaya konulmus ve ¢cocuk gelisimi 6gretmenlerinin ig doyumlariyla sessiz istifalari
arasindaki iliskiyi irdelemektedir. Bu baglamda arastirma, ¢ocuk gelisimi, egitim

psikolojisi, egitim bilimleri gibi alanlara katki sunmay1 amaglamaktadir.

Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlar ve is
doyumu diizeyleri, son yillarda egitim bilimleri alaninda giderek artan bir ilgiyle
arastirilmaktadir (Zakariya, Bjerkestel, Nilsen, Sandal & Dolliver, 2020). Yapilan
¢ogu arastirma, 6gretmenlerin 6zellikle i doyumunun 6gretme-6grenme siireci ile
ogrencilerin akademik basar1 ve performansi gibi 6grenme ¢iktilari iizerindeki
etkilerini vurgulamistir (Harrison vd., 2023; Reeves vd., 2017). Ancak yapilan bazi
aragtirmalar, i3 doyumunun yalnizca Ogretme-0grenme siireci ve Ogrencilerin
akademik basarilar1 lizerinde degil; 6gretmenlerin psikolojik iyi olma halleri
(Dreer, 2024), mesleki performanslari (Renzulli vd., 2011), 6zyeterlik diizeyleri
(Skaalvik & Skaalvik, 2010) ve 6gretme motivasyonlar1 (Anghelache, 2015) gibi
cesitli bireysel faktorlerin yaninda, igse baglilik (Skaalvik & Skaalvik, 2011),
orgiitsel is birligi diizeyi (Chen, 2017) ve 6gretmen-yonetici iligkileri (Shakeel &
DeAngelis, 2018) gibi orgiitsel faktorler iizerinde de anlamli bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsin, son yillarda literatiirde yer almaya
baslayan “sessiz istifa” kavrami ile 6gretmen is doyumu arasindaki iligkiye yonelik
caligmalarin smirli oldugu goriilmektedir. Sessiz istifa, Ogretmenlerin isten
beklentilerinin kargilanmamasi sonucu mesleki baghliklarinin azalmasi ve yalnizca
zorunlu gorevleri yerine getirmeleri ile karakterize edilen bir durumdur (Ozer,
2022). Sessiz istifanin yayginlagmasi, egitim-0gretim siirecinin kalitesini
diisiirmekte, 6grencilerin akademik basarilarin1 olumsuz etkilemekte ve okullarin
orgiitsel verimliligini  zayiflatmaktadir (Duran vd., 2023). Dolayisiyla,

Ogretmenlerin i doyum diizeyleri ile sessiz istifalar1 arasindaki iliskinin



belirlenmesi hem Ogretmenlerin bireysel refahi hem de egitim kurumlarimin
stirdiiriilebilir basarist agisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Ancak Tiirkiye’de
Ozellikle ¢ocuk gelisimi alaninda gorev yapan 6gretmenler 6zelinde bu iliskiyi
inceleyen c¢alismalarin oldukc¢a sinirli oldugu goriilmektedir. Bu arastirma,
literatlirde sinirli sayida ele alinan bu konuya katki saglamak amaciyla, ¢ocuk
gelisimi Ogretmenlerinin is doyumu ile sessiz istifa diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemeyi hedeflemektedir. Bu diisiincelerden yola ¢ikarak arastirmanin ana
problemi ‘‘Cocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumu ve sessiz istifalar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi’’ olarak belirlenmistir. Bu c¢alisma, ¢ocuk geligimi
ogretmenlerinin is doyumu ile sessiz istifa egilimleri arasindaki iliskiyi; demografik
degiskenler baglaminda bireysel ve oOrgiitsel faktorler cergevesinde incelemeyi
amaglayan bu ¢alisma ile alandaki bosluga ve d6gretmenlerin sessiz istifa siirecine
yonelmelerine neden olan etkenlerin daha derinlemesine anlasilmasina katki

saglamas1 beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Calisanlarin i3 doyumunun diisiik olmasi ve sessiz istifa davranisinda
bulunmast hem bireyin hem de orgiitiin performansint ve verimliligini dnemli
ol¢iide etkileyebilmektedir (Secer, 2009; Ozer 2022). Bu durum, dzellikle gelecege
umut olan nesilleri yetistiren 6gretmenlerin i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Cilinkii
ogretmenlerin iy doyumunun saglanmasi, 6grencilerin akademik basarisi ve egitim
kalitesi lizerinde dogrudan etkilidir (Zakariya, Bjerkestel, Nilsen, Sandal &
Dolliver, 2020; Skaalvik & Skaalvik, 2010). Bu diisiincelerden yola ¢ikarak, bu
arastirmanin amaci ¢ocuk gelisimi Ogretmenlerinin is doyumu ile sessiz istifa
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Aragtirma, is doyumu ve sessiz istifa
arasindaki iligkinin yoniinii belirlemenin yani sira, bu iki degiskenin cinsiyet, yas,
medeni durum, is deneyimi gibi bireysel faktorler ile yonetim, ¢aligma sartlar1 ve
ticret gibi Orgiitsel faktorler acisindan anlamli farklilik gosterip gdstermedigini
incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin bir diger amaci ise, elde edilen
bulgularm literatire katki saglamasimi ve bu dogrultuda arastirmacilara,
uygulayicilara ve politikalara yonelik Oneriler gelistirmektir. Bu baglamda,
calisanlarin 13 doyumu diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemek; 6gretmenlerin

sessiz istifaya yonelmesini onlemek i¢in Orgiitlerin alabilecegi onlemleri ortaya
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koymak; is doyumunun azalmasinin ve sessiz istifanin sadece bireysel beklentilerle
degil, yoneticiler, ¢aligma sartlar1 ve orgiitsel yap1 gibi faktorlerle de iligkili
oldugunu vurgulamak hedeflenmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin is doyumlariin
artirllmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve kurumlarin sessiz istifayi
Oonlemeye yonelik uygulamalarimin iyilestirilmesine  katki  saglanmasi

amaclanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Hipotezleri

Calismanin ana problemi “Cocuk gelisimi dgretmenlerinin iy doyumlarini
sessiz istifa diizeylerini nasil etkilemektedir?’’ seklinde belirlenmistir. Bu ana
problemden yola ¢ikarak alt problemler asagida siralanmis ve arastirmada bu

problemlere cevap aranmistir.

H1: Cocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri, Sessiz istifa

tizerinde anlamli bir etkiye sahip midir?

H2: Cocuk gelisimi 6gretmenlerinin i doyumu diizeyleri, demografik
degiskenlere (cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisma yili vb.) gére anlamli farklilik

gostermekte midir?

H3: Cocuk gelisimi O6gretmenlerinin sessiz istifa diizeyleri, demografik
degiskenlere (cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisma yil1 vb.) gore anlamh farklilik

gostermekte midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Insanlar hayatlarinin biiyiik bir kismin is yerlerinde gegirir ve bu siire¢ hem
giindelik yasamlarini hem de sosyal ve kiiltiirel etkilesimlerini 6nemli 6lgiide etkiler
(Yavas, 1993). Giiniin yaklasik Gigte birini ig yerinde geciren bireyler; isin getirdigi
maddi ve manevi getirilerin yani1 sira, ruhsal ve sosyal gereksinimlerinin de
karsilanmasini beklemektedirler (Secer, 2009). Calisanlar yaptiklari isin sonucunda
elde ettiklerini beklentilerine uygun buldugunda is doyumu yiikselir. Ancak elde
ettikleri beklentilerini karsilamadiginda, is doyumsuzlugu ortaya cikabilir ve bu
durum, ¢alisanin genel yasam doyumu ile fiziksel ve psikolojik sagligini olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu durum, sessiz istifa davranigini tetikleyebilir ve ¢alisanlarin
is ile yasam arasindaki dengeyi sorgulamaya yonlendirebilir (Ozer, 2022). Bu

acidan bakildiginda yapilan is, yapilan isin manevi ve maddi getirisi bireylerin
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psikolojik ve ruhsal saglig1 iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla is
doyumu ve sessiz istifa kavramlarinin detayli olarak incelenmesi, nedenlerinin ve

sonuclarinin anlasilmasi ac¢isindan 6nem tasimaktadir.

Bu arastirma, ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlarinin sessiz istifalari
tizerindeki etkisini inceleyerek hem literatiire hem de uygulamaya katki sunmayi
hedeflemektedir. Bu konunun 6nemini ¢esitli degiskenler ve bunlara bagli gelisen
sonuglarla ortaya koymay1 hedeflenmistir. Hem egitim bilimleri hem de gocuk
gelisimi alaninda ortaya koyacagi bulgularla genis bir etki alanina sahip olmasi da
calismanin Onemleri arasindadir. Bu arastirmada literatiire, arastirmacilara,
uygulayicilara ve c¢ocuk gelisimi alanint ve Ogretmenlerini kapsayan tiim

politikalara saglayacagi katkilar tizerinde durulmustur.

Aragtirmacilara yonelik saglayacagi katkilar acisindan bakildiginda; ¢cocuk
gelisimi 6gretmenlerinin is doyumu ile sessiz istifalar1 arasindaki iligkiyi daha iyi
anlamak isteyen arastirmacilara etkili bir kaynak sunacak olmasidir. Literatiire
yonelik saglayacagi katkilar agisindan bakildiginda; 6gretmenlerin is doyumu ile
sessiz istifalari arasindaki iligkinin detayli olarak incelenmesi ile gelecekteki
arastirmalara zemin hazirlayacak bir bakis a¢is1 olusturulmasi planlanmistir. Cocuk
gelisimi alanin1 ve Ogretmenlerini kapsayan politikalar agisindan bakildiginda;
Ogretmenlerin sessiz istifaya yonelmelerini dnlemek veya sessiz istifa siirecinde
olan dgretmenlerin is doyumlarini arttirmak i¢in yoneticilerin neler yapabilecegi,
ne gibi oOrgiitsel diizenlemelerin yapilabilecegi hakkinda uygulanabilir 6neriler
sunmakta ve verilen 6nerilerin hem bireysel hem de orgiitsel olarak uygulayicilara

katkilar saglayacag: diistiniilmektedir.

1.5. Arasgtirmanin Varsayimlari

Aragtirma i¢in Dbelirlenen birtakim varsayimlar bulunmaktadir. Bu

varsayimlar asagida belirtilmistir.

= Arastirma kapsaminda belirlenen c¢alisma grubunun, arastirmanin amaci ve

kapsami acisindan uygun nitelikte oldugu varsayilmistir.

= Arastirmada kullanilan yontemlerin, arastirmanin konusuna ve problemin

¢ozlimiine uygun oldugu varsayillmistir.



»  Arastirmaya katilarak Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Is Doyumu Olgegi” ve
“Ogretmenlerde  Sessiz  Istifa  Olgegi”™ni  dolduran ¢ocuk gelisimi

O0gretmenlerinin sorular1 samimiyetle cevaplandirdiklar1 varsayilmstir.

* Veri toplama araglarinda yer alan maddelerin, katilimcilarin is doyumu ve

sessiz istifa diizeylerini yansitici nitelikte oldugu varsayilmistir.

= Toplanan verilerin ve elde edilen bulgularin gegerli ve giivenilir oldugu
varsayilmistir.

1.6. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirmanin bazi siirlamalart mevcuttur. Bu sinirlamalar asagidaki maddelerle

belirtilmistir.

* Arastirmadan elde edilen veriler 2024-2025 egitim yillar1 arasimm
kapsamaktadir.

»  Arastirma yalnizca Istanbul ilindeki kamu ve &zel kurumlarda gorev alan cocuk

gelisimi 6gretmenlerinden uygulanmaktadir.

= Arastirmanin ¢alisma grubunu yalmzca c¢ocuk gelisimi &gretmenleri
olusturdugundan, elde edilen bulgularin genellenebilirligi bu meslek grubu ile

sinirhdir.

= Kullanilan veri toplama araglari, arastirmanin kapsami dogrultusunda

belirlenen 6l¢gme maddeleri ile sinirlidir.



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde 6ncelikle is doyumu ve sessiz istifa kavramlarina
deginilmis, ardindan bu kavramlarla ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 ¢aligmalara yer

verilmistir.

2.1. is Doyumu Kavram

Is, bireylerin hayatlarin1 idame ettirebilmesi adma ihtiyaci olan geliri elde
etmelerine, bagimsizlik ve mutluluk duygularini hissetmelerine ve yasamdan
doyum almalarina katkida bulunan olgulardan biri olarak kabul edilmektedir (Gill,
1999). Insanlar zamanlarinin biiyiik bir kismimi yaptiklar1 ise ayirmaktadir. Bu
bireyler is hayatindaki calisma sartlarinin birtakim fiziksel, ruhsal ve sosyal
gereksinimlerini karsilamasini beklerler. Calisanlarin islerine yonelik gelistirdikleri
tutumlar, beklenti ve ihtiyaglarina bagli olarak sekillenir. Bu gereksinimlerin
karsilanmamasi ve bu duruma yoneticiler tarafindan bir ¢éziim {iretilmemesi
sonucunda ¢alisanlarin is doyumunda diisiis meydana gelebilir ve bu durum
calisanlarin sadece fiziksel, ruhsal ve sosyal yasamini degil orgiitiin kalitesini,

performansini ve isleyisini de olumsuz yonde etkileyebilir.

Is doyumu, literatiirde bazen is tatmini olarak da anilmakta ve farkli
arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Durak ve Serinkan
(2007) is doyumunu “calisanlarin is ve is yasamindaki beklentilerine ulastiklar
zaman duyduklar1 olumlu duygusal bir durum” olarak ifade etmistir. Locke’a gore
1 doyumu, “kisinin isini ya da is ile ilgili yasantisini, memnuniyet verici bir durum
olarak degerlendirmesi” dir (Locke’dan Akt. Cetinkanat, 2000). Kitap¢t (2001)
tarafindan tanimlamaya gore ise; kisinin isine, is yerindeki gorevine, isin fiziki ve
sosyal sartlarina kars1 gelistirdigi duygusal cevabi olarak nitelendirebilecegimiz is
doyumu kavrami, kisinin isinden beklediklerinden ne kadar doyum aldiginin bir
gostergesidir. Bu tanimlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, is doyumu temel
olarak yapilan isten duyulan memnuniyeti yansitan bir kavram olarak ifade

edilebilir.

Is doyumu, calisanlarin gereksinimlerinin karsilanmasi, calisma sartlarinmn

tyilestirilmesi (Basaran, 1992), bireyin istekleriyle isin 6zellikleri birbirine uyum
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saglamas1 durumunda gerceklesir (Davis, 1988). Calisanlarin beklentileri ve
yaptiklari isten elde ettikleri uyumlu ise is doyumu diizeyleri artmaktadir (Kutanis,
2003). ihtiyaglarinin ve beklentilerinin karsilandigii hisseden ¢alisanlar icin ise
gitmek zor olmayabilir hatta is yerlerinde bulunmaktan keyif alabilirler. Bu durum,
islerini sadece bir gorev olarak degil, keyif aldiklar1 bir ugras olarak daha verimli
bi¢imde yerine getirmelerini saglayabilir. Diger taraftan, is doyumunun
azalmasimin bireylerin giinlik yasaminda bireysel, psikolojik ve sosyal alanlarda
karsilastiklar1 problemlere bagli oldugu ortaya konmustur (Beehr & Newman,
1978). Matrunola (1996), bu problemlerin ¢alisanlarin isteki performansina
yansimasi sonucu, ¢alisanlarda ig veriminde azalma, konsantrasyon kaybi, hatalarda
artis, kisilerarasi iligkilerde catismalar, hosgoriisiizliik, sik rapor alma ve ise geg
kalma gibi davranislarin ortaya cikabilecegini ifade etmektedir (Akt. Batigiin &
Sahin, 2006). Bu bulgular g6z 6niinde bulunduruldugunda, is doyumunun hem
bireyler hem de orgiitler agisindan olumlu etkileri oldugu; is doyumsuzlugunun ise

birey ve oOrgiit i¢in olumsuz sonuglar dogurabilecegi anlasilmaktadir.

2.1.1. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Calisanlarin is doyumu diizeylerini etkileyen pek ¢ok unsur bulunmaktadir.
Bu unsurlar bireysel ve orgiitsel faktorler olmak tizere iki kategoriye ayrilmaktadir.
Bu béliimde is doyumu kavrami, bireysel faktorler (cinsiyet, yas, medeni durum,
meslegi tercih etme siireci, ¢alisma siiresi) ve orgiitsel faktorler (yonetim, ¢alisma

kosullari, ticret) acisindan incelenmistir.

2.1.1.1. Is Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktirler

Bireylerin kisisel ozellikleri ve yasam deneyimleri, i doyumunu etkileyen
temel bireysel faktorler arasinda yer almaktadir (Sudak & Zehir, 2013). Bu bdliimde
is doyumu; cinsiyet, yas, medeni durum, meslegi tercih etme siireci ve ¢alisma
stiresi gibi bireysel degiskenler baglaminda ele alinmis, bu degiskenlerin is doyumu

tizerindeki olasi etkilerine deginilmistir.

2.1.1.1.1. Yas

Yas, bireylerin hayata bakis acilarini, ihtiyaclarini ve beklentilerini etkileyen
onemli bir demografik degiskendir. Herzberg’e gore yas ile is doyumu arasinda “U”

seklinde bir iliski bulunmaktadir. Bu bakis agisina gore, ¢alisanlarin ise girdikten
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bir siire sonra is doyumu belli bir miiddet yiiksek kalabilmekte; ancak zaman
icerisinde mevcut kosullardan ve beklentilerin karsilanamamasindan dolay1 is
doyumunda diisiis yasanabilmektedir (Crossman & Harris, 2006). Tunacan &
Cetin’e (2009) gore yas, is doyumu ile en ¢ok iliskilendirilen faktorlerden biridir ve
yaygin goriise gore yas yikseldikge is doyumu da yiikselmektedir. Geng
calisanlarin egitim diizeyi ylikseldikge isten beklentilerinin de artacagi ve bunun
sonucunda is doyumunun azalabilecegi one siiriilmektedir (Eginli, 2009). Bu
cergevede, yas degiskeninin is doyumu tizerinde belirleyici bir rol oynadigi
sOylenebilir; ancak is doyumu, ¢alisanlarin egitim diizeyi, is deneyimi ve isten

bekledikleri maddi kazanimlara gore farklilik gosterebilir.

2.1.1.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet, ¢alisanlarin is doyumu tizerinde etkili olabilecek temel demografik
degiskenlerden biridir. Degiskeninin ¢alisanlarin is doyumunu etkileyen
faktorlerden biri olabilecegini ortaya koymakta; cinsiyetin, ise kars1 olumlu veya
olumsuz tutumun olugmasinda farklilik yaratabilecegini rapor etmektedir (Eginli,
2009). Literatiirde, cinsiyetin is doyumu tizerindeki etkisi konusunda farkli bulgular
mevcuttur. Bazi arastirmalar kadin ¢alisanlarin is doyumu diizeylerinin erkeklerden
daha yiiksek oldugunu gosterirken (Keser, 2006; Tor & Esengiin, 2011), baz1
caligmalar erkek c¢alisanlarin daha yiiksek is doyumu sergiledigini ortaya
koymaktadir (Kumas & Deniz, 2010). Bu farklilik, Silah’in (1997) da belirttigi gibi,
kadin ve erkeklerin sosyal rollerinin ve isten beklentilerinin farkli olmasindan
kaynaklanabilir. Bununla birlikte, bazi ¢alismalarda cinsiyet ile i doyumu arasinda
anlaml bir iligki olmadig1 da rapor edilmistir (Bilge vd., 2007; Yilmaz & Ceylan,
2011). Bu iki faktor arasindaki iliski hakkinda yapilan arastirmalar incelendiginde
kesin bir ¢ikarim yapmak miimkiin degildir. Ancak aile ve toplumsal hayat tizerinde
onemli etkisi olan kadin ve erkek rollerinin ¢alisma hayatlar {izerinde de 6nemli
etkisi vardir. Bu ag¢idan bakildiginda, cinsiyetin is doyumu tlizerindeki etkisi dikkate

deger bir etken olarak kabul edilebilir.

2.1.1.1.3. Medeni Durum

Medeni durum, ¢alisanlarin is doyumunu etkileyebilecek faktorlerden biri

olarak degerlendirilmektedir. Bazi arastirmalarda, evli kadin ¢alisanlarin is doyumu
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diizeylerinin bekar kadinlara kiyasla daha diisiik oldugu ve bu durumun, is ile 6zel
yasam arasinda denge kurmakta yasanan zorluklardan kaynaklandig: belirtilmistir
(Cam & Yildirim, 2010). Bazi ¢alismalarda ise, bekar ¢alisanlarin ev gegindirme
veya aileye zaman ayirma gibi sorumluluklarinin olmamasi nedeniyle is
doyumlarinin evli calisanlara goére daha yiliksek olabilecegi ifade edilmektedir
(Cetinkaya, 2013). Ancak bekar calisanlar da kendi veya ailelerine iliskin
sorumluluklarini yerine getirmek durumunda olabilir. Bu nedenle, medeni durumun
i1s doyumu {izerindeki etkisi konusunda genelleme yapmak dogru olmayabilir. Bazi
calismalar medeni durumun is doyumu iizerinde bir etkisi oldugunu belirtse de
genel olarak medeni durum ile is doyumu arasinda anlamli bir fark bulunmadig;
yani ¢alisanlarin evli veya bekar olmalarinin is doyumu {iizerinde belirleyici bir

etkisinin olmadig1 rapor edilmektedir (Aksu, 2013; Bil, 2018; Sarpkaya, 2000).

2.1.1.1.4. Is Deneyimi

Literatiirde tecriibe, kidem, ¢alisma siiresi veya hizmet siiresi kavramlariyla
da ifade edilen is deneyimi, is doyumunu etkileyebilecek bireysel faktorlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Yapilan arastirmalar, ¢alisanin kurumda gegirdigi siire
ile 13 doyumu arasinda pozitif bir iliski oldugunu goéstermektedir; yani calisma
stiresi arttik¢a is doyumunun da yiikseldigi tespit edilmistir (Asik, 2010). Genellikle
yeni calismaya baslayanlar, yliksek beklentiler i¢inde olurlar ve ise uyum
konusunda problemler yasarlar. Bu nedenlerden dolay1 is doyumlar1 kidemi daha
yiiksek olan bireylerden diisiik olabilir. Uzun siire ayn1 kurumda ¢alisan bireylerin
genellikle yeni calisanlara kiyasla daha yiiksek iicret aldig1 i¢in daha avantajh
calisma kosullarina sahip oldugu ve bu durum, is doyumlarinin daha yiiksek
olmasina katkida bulundugu sdylenebilir. Ancak bu iliskinin her zaman gegerli
olmadig1 ve baz1 durumlarda tersine bir durumun da ortaya ¢ikmasi s6z konusu
olabilir. Is yasam siiresinde ¢alisanlarin mesleki kidemleri yiikselse de ihtiyag ve
beklentilerinin maddi ve manevi olarak karsilanamamasi calisanlarda olumsuz
duygu ve diisiincelerin gelismesine yol acabilir ve bu durum beraberinde is
doyumunun azalmasina sebep olabilir (Skaalvik & Skaalvik, 2011). Bu ¢ercevede,
is deneyiminin is doyumu iizerinde etkili oldugu sdylenebilir; ancak bu etkinin,
calisanin bagl oldugu orgiitiin yaklasimlar1 ve isten elde edilen kazanimlar gibi

faktorlere bagl olarak degisiklik gosterebilecegi de vurgulanmalidir.
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2.1.1.2. Is Doyumunu Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Calisanlarin is doyumlar1 ifade edilirken; is yerindeki bir¢ok degiskenin
calisanlarin tutumlan tizerindeki etkisi s6z konusudur (Asik, 2010). Calisanlar
tizerinde bireysel faktorler kadar, bireyin disinda gerceklesen orgiitsel faktorlerin
de etkisi biiyiiktiir (Biilbiil, 2016). Bu boliimde is doyumu kavramu; iicret, yonetici,
calisma sartlar1 gibi orgiitsel faktorler agisindan ele alinmis ve bu degiskenler ile
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Bu boliimde, is doyumu
ticret, yoneticiler ve calisma kosullar1 gibi Orgiitsel faktorler baglaminda
incelenmis, bu faktorlerin is doyumu {iizerindeki etkileri degerlendirilmis ve bu

faktorler ile is doyumu arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigr arastirilmistir.

2.1.1.2.1. Ucret

Calisanlarin Orgiitteki emeklerinin maddi karsiligi olan {icret, calisanlarin
performans ve verimlilik diizeylerini dogrudan etkileyen en 6nemli araglardan
biridir (Eren, 2008). Ucretin is doyumundaki &nemi, calisanlarin yasamlarini
stirdlirebilmeleri ve temel ihtiyaglarini karsilayabilmeleri i¢in bir arag olarak islev
gormesinden kaynaklanabilir. Bireylerin ¢aligmalar1 karsiliginda aldig: iicretin
gecimini saglamadaki yeterliligi, verilen emegin karsiliginda verilen {icretin
calisanlarin  ihtiyaglarim1  karsilamalarinda yeterli olmasi ve ¢alisanlarin
meslektaglari ile statii, caligma siiresi ve egitim ge¢misi gibi faktorlere bagl olarak
adaletli bir ticretlendirme sisteminin varligi oldugunu diigiinmeleri is doyumunu
olumlu yonde etkileyebilecegini soylemek miimkiindiir. Akkamis (2010) tarafindan
yapilan arastirmada, 6gretmenlerin %92 sinin aldiklari {icretten tatmin olmadiklar
ve is doyum seviyelerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ucretin is doyumu
tizerindeki olumsuz etkisinin ogretmenlerin ihtiyaclarimi karsilamada yetersiz
buldugu maas, meslegin kazanilmasi ve yliriitiilmesi sirasinda karsilagilan zorluklar
ile harcanan emege kiyasla aldiklar iicretin diisiik olmas1 ve diger mesleklerle
karsilastirildiginda daha diisiik gelir elde etmeleri gibi faktorlerden kaynaklandigi
belirtilmistir.

Calisanlarin aldiklari ticret ile beklentilerinin uyusmamasi; ¢alisanlarin maddi
ve manevi sikintilar nedeniyle islerine odaklanamamasina, daha fazla gelir elde
edebilecegi bir ise yonelme veya isten ayrilma niyetini ortaya cikarabilmesine,

performans, verimlilik ve is doyumu diizeyinin diismesine neden olabilmektedir
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(Asik, 2010). Bu nedenle iicretin c¢alisanlarin beklentileri, statiisii, ¢alisma yili,
yaptiklar ig miktar1 ve niteligi gibi birgok faktdre bakilarak belirlenmesi, dengeli

ve adil olarak belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir.

2.1.1.2.2. Calisma Sartlar

Orgiitlerin ¢alisanlarma sagladig fiziki ve psiko-sosyal olanaklar, ¢alisma
sartlarin1 belirlemektedir. Calisma sartlari; is giivenligi, saglik hizmetleri, is yerine
gelis-gidisler, ortamin giiriiltii ve 1s1 durumu, aydinlatma, dinlenme alanlari,
calisma siireleri ve izin uygulamalar1 gibi ¢esitli unsurlardan olugsmaktadir (Eroglu,
1996). Calisanlar is ve ¢alisma ortaminin giivenli olmasini isterler. Calisanlar,
giivenli bir is ortaminda calistiklarini hissettiklerinde deger gordiiklerini ve
giivenliklerinin 6nemsendigini algilayabilir; bu durum is doyumunun artmasina
katkida bulunabilir. Kurumun fiziksel kosullarinda var olan olumsuz durumlar
calisanlarin is doyum diizeylerinde diisiis meydana gelmesine neden olabilir.
Omegin; ¢ok sicak, giiriiltiilii ya da soguk ortamlarda calisanlarin duyabilecegi
bedensel baskilar, onlarin gerilmelerine dolayisiyla i doyumlarinin azalmasina
sebep olacaktir (Asik, 2010). Calisma saatlerinin ¢ok uzun olmasi kisilerin 6zel
yasamina ayirdigi zamani azaltmakta ve 0zel hayatiyla ilgili isleri yapmasinda
problemlere neden olmaktadir. Bu da is doyumunu azaltmaktadir (Yildirim, 2006).
Is arkadaslar1 hem is doyumu hem de sosyal iliskiler acisindan olduk¢a énemli bir
yere sahiptir. Birlikte ¢alistig1 arkadaslariyla bir uyum yakalayamayan ve problem
yasayan kisilerde is doyumu diistiktiir (Bora, 2006). Bu ¢ercevede, is arkadaslariyla
uyum yakalayabilen, iletisimleri gii¢lii olan ¢alisanlarin ise is doyumunun yiiksek
oldugu sdylenebilir. Is yerinin kurallar1 da calisanlarin is doyumunu etkileyebilir.
Kurallarin ¢ok agir ve ¢aligsma ortaminin baskici olmasi ¢aliganlarin i doyumunun

azalmasina ve bu durumun siire gelmesi ¢alisanlarin isten ayrilmalari neden olabilir.

Calisanlar, islerini yiiriitlirken hem kisisel rahatlik saglayabilecekleri hem
de isin daha verimli sekilde yapilmasina imkan taniyan bir ¢alisma ortamina sahip
olmak isterler. Bundan dolay1 ¢alisma sartlari, ¢alisanlarin is doyumu diizeylerini
etkileyen 6nemli unsurlardan birisidir. Caligma sartlarindan memnun olmayan
calisanlar fiziksel ve ruhsal a¢idan sorunlar yasayabilmekte ve bu durum is doyumu

diizeylerinde diisiis meydana gelmesine neden olabilmektedir.
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2.1.1.2.3. Yonetici

Orgiitlerde yonetim bigimi ve yoneticilerin ¢alisanlara yonelik tutumlari,
calisanlarin performans, verimlilik ve 1is doyumu diizeylerini dogrudan
etkilemektedir (Nergiz & Yilmaz, 2016). Yoneticilerin galisanlarina karsi ve
calisanlar arasinda adaletli olmasi, olumlu ve yapici bir iletisim kurmasi ¢alisanlarin
is doyumu diizeylerinin arttirmaktadir (Eginli, 200). Balay’a (1999) gore
yoneticilerin alinacak olan kararlarda Ggretmenlere disiincelerini  dile
getirebilmeleri igin firsat sunmasi O6gretmenlerin benlik saygisini, okula olan
bagliliklarini arttirmaktadir (Unal Z., 2003). Ogretmenlerin is doyumlarmin yiiksek
olmasi okullardaki yonetim anlayistyla yakindan ilgilidir. Yoneticileri tarafindan
takdir goren calisanlar yaptiklari ise kars1 daha fazla motive olmakta ve is doyum
diizeylerinde artis meydana gelmektedir (Sahin & Dursun, 2009). Okul yonetimi
Ogretmenler arasinda adaletli bir yonetim anlayisi belirlemeli ve 6gretmenleri
yonetim siirecine dahil etmelidir. Bu sayede is doyumu yasayan 6gretmen daha
verimli ¢aligabilecektir. Aksi takdirde adaletsizlige ugradigini ve yok sayildigini
hisseden Ogretmenlerin motivasyonu diisebilir ve bu durumun siiregelmesi
sonucunda sessiz istifaya yonelebilirler. Bu gergevede, 6gretmenlerin islerinden
elde ettikleri doyum veya yasadiklart doyumsuzluk, gorev aldiklari kurumun
yapisini ve isleyisini etkileyebilmektedir (Yilmaz & Izgar, 2009). Bu faktorler
dikkate alinarak yoneticiler tarafindan gerekli diizenlemeler yapildiginda, yalnizca
ogretmenlerin is doyumu artmakla kalmaz; ayn1 zamanda 6gretmenlerin verimliligi,

egitimin kalitesi ve orgiitiin genel performansi da olumlu yonde etkilenir.

2.1.2. is Doyumu ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu boéliimde, is doyumu ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda

gerceklestirilen c¢esitli aragtirmalara yer verilmistir.

2.1.2.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Sahin ve Dursun (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, okul dncesi
ogretmenlerinin is doyum diizeyleri ele alinmistir. Aragtirma, 6gretmenlerin yas,
medeni durum, caligma y1l1 ve iicret gibi demografik 6zelliklerinin is doyumlarini
anlamh sekilde etkilemedigini gostermistir. Ote yandan, yoneticilerinden takdir

goren dgretmenlerin genel is doyumunun, takdir gormeyenlere gore daha yiiksek
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oldugu belirlenmistir. Ayrica, 6gretmenlerin ¢alistiklart okulun mali kaynaklarini
yeterli gormeleri hem digsal hem de genel is doyum diizeylerini olumlu yonde

etkilemistir.

Inand1, Aggiin ve Atik (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, is doyumunun
farkli boyutlar1 agisindan kidemin etkisi incelenmistir. Arastirma bulgulari,
yonetim, ¢alisma arkadaslar1 ve calisma sartlar1 boyutlarinda daha uzun kideme
sahip 6gretmenlerin, daha az kidemli meslektaslarina gore daha ytiksek is doyumu
yasadiklarim1i gostermistir. Bununla birlikte, 6zellikle yonetim ve iletisim
boyutlarinda 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerin diger gruplara kiyasla daha
yiiksek is doyumu deneyimledikleri belirlenmistir.

Aydin vd. (2013) yaptiklar1 ¢calismada, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel bagliliklar1 {izerindeki etkisini meta-analiz
modeli kullanilarak belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmalarin bir meta-analiz
calismasinda, 12 bagimsiz veri bir araya getirilmis ve sonuglar, 6zellikle
dontisiimcii liderlik stilinin §gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel bagliligini olumlu
yonde etkiledigini gostermistir. Yapilan ¢alismada, yoneticilerin benimsedikleri
liderlik stili etkilesimci olandan doniisiimcii olana dogru degistik¢e 6gretmenlerin

1s doyumu ile orgiitsel bagliliginin arttig1 sonucuna varilmistir.

Filiz (2014) tarafindan gerceklestirilen ve 341 Ogretmenin katildigi bir
aragtirmada, O6gretmenlerin i3 doyumu ve tlikenmislik diizeyleri demografik
degiskenler baglaminda incelenmistir. Calisma, yas, cinsiyet, brans, ¢alisma yili,
medeni durum ve egitim diizeyine gore is doyumu ve tilkkenmislik diizeylerinde
anlamli farkliliklar olup olmadigini ortaya koymayi amacglamistir. Arastirma
bulgulari, erkek Ogretmenlerin kadinlara kiyasla islerinden daha fazla doyum
sagladigini, evli 6gretmenlerin bekarlara gore is doyumunun daha yiiksek oldugunu

ve yas ile hizmet siiresi arttik¢a iy doyumunun yiikseldigini gostermistir.

Yorulmaz ve arkadaslar1 (2017) tarafindan yiiriitiillen arastirmanin amaci,
ogretmenlerin is doyumu ile tilkenmislik diizeyleri arasindaki iligkilerin yoniinii ve
boyutunu incelemek ve bu iliskide moderator degiskenlerin etkilerini
degerlendirmek olarak belirlenmistir. Meta-analiz kapsaminda, 6gretmenlerin is
doyumu ve tiikkenmislik iligkisini ele alan toplam 14 bagimsiz ¢calisma incelenmistir.

Arastirma sonuglari, is doyumu ile duygusal tiikenme ve is doyumu ile kisisel
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basarinin azalmasi arasindaki iligkilerin negatif ve orta diizeyde oldugunu, is
doyumu ile duyarsizlagsma arasindaki iliskinin ise negatif ancak diisiik diizeyde

oldugunu ortaya koymustur.

Aytag (2020) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, Tiirkiye’de okul tiirliniin
(6zel ve kamu) Ogretmenlerin is doyumu {izerinde herhangi bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymaktir. Meta-analiz modelinin kullanildig1 aragtirmada, okul
tiirii degiskeninde 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is doyumu lehine
istatistiksel olarak anlamli ve orta diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu
sonug, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumunun kamu okullarinda

gorev Ogretmenlere nazaran daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

2.1.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Perie ve Baker (1997) tarafindan gerceklestirilen bir aragtirmada, Amerikan
Ogretmenlerinin iy doyumu incelenmistir. Calisma, devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin is doyumunun 6zel okullarda gorev alan dgretmenlere kiyasla daha
yiiksek oldugunu gostermistir. Ayrica, devlet okullarinda gbrev yapan geng
ogretmenlerin, yasli meslektaslarina gore i doyumu seviyelerinin daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, arastirmada iicret ile i3 doyumu arasinda

giiclii bir iligkinin bulunmadig1 da belirtilmistir (Akt. Yavas, 2007).

Koustelios (2001) tarafindan yapilan arastirmanin amacini, 40 devlet
okulundan 354 Yunan Ogretmenden olusan bir Orneklemin deneyimledigi is
doyumu diizeyini incelemek ve kisisel 6zellikler ile is doyumunun belirli yonleri
arasindaki iligkiyi incelemek olusturmustur. Bu c¢alismanin  sonuglari,
Ogretmenlerin isin kendisinden ve denetiminden memnun olduklarini, ancak {icret
ve terfi olanaklarindan memnun olmadiklarini géstermistir. Yani sira arastirma,
belirli kisisel 6zelliklerin (6rn. cinsiyet, yas, vb.) is doyumunun farkli yonlerinin

onemli belirleyicileri oldugunu ortaya koymustur.

Singh (2007) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, yoneticilerin liderlik
uygulamalarinin 6gretmenlerin is doyumu ve moral algilar ile iligkisi incelenmistir.
Calisma bulgular1, yoneticilerin etkileyici liderlik tarzlarmin 6gretmenlerin is

doyumu ve moral algilarini olumlu yénde etkiledigini gostermistir. Ote yandan,
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yoneticilerin otoriter tutumlarmin 6gretmenlerin is doyumu ve moral diizeyleri

tizerinde negatif bir etki meydana getirdigi tespit edilmistir.

Egitim kurumlarinin yoneticileri ve miidiirlerinin, Ogretmenlerin is
doyumunu etkileyen faktorlerin arastirildigi ¢alismada Zainalipour, Fini &
Mirkamali (2010) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, Orgiitsel adalet ile is
doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Arastirma,
Ozellikle adil dagilimin ve etkilesimin i3 doyumunun artmasinda onemli bir rol

oynadigini gostermistir.

Bhatnagar ve Soni (2015) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, 6gretmenlerin is
yasam kalitesi algilar1 ile i3 doyumu diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirma kapsaminda, Hindistan’in Udaipur sehrinde gdrev yapan toplam 100
Ogretmene anket uygulanmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin is yasam
kalitesi algis1 ve is doyumu diizeylerinin yiiksek oldugu ve is yasam kalitesi algisi
ile i doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliskinin oldugu

belirlenmistir.

2.2. Sessiz Istifa Kavram

Literatiirde yeni bir kavram olarak ele alinan sessiz istifa, aslinda gegmisten
beri var olan bir davranis bi¢iminin giiniimiizde kavramsallastirilmig halidir (Y1ldiz
& Ozmenekse, 2022). Literatiirde sessiz istifa terimine ilk olarak 1982’de, Hohn
tarafindan Almanya’da yapilan bir caligmada literatiire kazandirilmigtir. LoOS
Angeles Times’a gore, sessiz istifanin kavrami ilk kez, ise alim alaninda ¢alisan
kariyer danigman1 Bryan Creely’dir. (Daugherty, 2022). Baz1 arastirmalar, sessiz
istifa kavramimin gliniimiizdeki popiilerligini, 2022 yilinda Amerikali miihendis
Zaid Khan’in “is hayatin degil” ifadesini kullandig1 TikTok videosunun genis
kitlelere ulagsmasi ile basladigini etmektedir (Hamilton, 2022). Hohn, sessiz istifay,
bireyin gorevine devam etmesine karsin psikolojik ve duygusal olarak igsinden geri
cekilmesi durumu olarak tanimlamaktadir. Hohn (1982), sessiz istifay1 ¢alismaya
devam eden bireyin goérevine fiziksel olarak katilmasina ragmen psikolojik ve
duygusal anlamda isinden ¢ekilmesi olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, giiniimiizde
“sessiz istifa” kavraminin temelini olusturmustur (Kirci & Aras, 2023). Seger
(2012), bu kavrami calisanin orgiitle olan bagini bilingli bicimde zayiflatarak,

gorevini yalnizca zorunlu oldugu 6lgtide yerine getirmesi seklinde tanimlamaktadir.
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Sessiz birakma, sessiz ¢ikma, sessiz vazgecme, giiriiltiilii sessizlik, i¢sel isten
ayrilma olarak da adlandirilan sessiz istifa kavrami birgok kisi tarafindan farkl
sekillerde yorumlanmaktadir. Sessiz istifa kavrami, kisinin ¢alistigt yerde
istlenmesi gereken gorevleri minimum diizeyde yerine getirerek, ekstra
sorumluluklar almaktan kaginmasi ve isten fiziksel olarak ayrilmadan manevi
olarak ¢ekilmesi anlamina gelmektedir (Oriicii & Hasirci, 2024). Yildiz &
Ozmenekse (2022) ise; sessiz istifa siirecinde olan kisileri “sadece temel is
tanimlarii yerine getirip, ekstra emek harcamadan islerini tamamlamalar1 ve
beklentilerin altinda bir katki sunmalar1” olarak tanimlamaktadir. Sessiz istifa
kavrami genel olarak ¢alisanlarin is hayatini siirdiirebilecek kadar ¢aba gostermeleri
ve gorevlerini yerine getirirken enerjilerini minimum diizeyde harcamalar1 olarak

tanimlanabilir.

Sessiz istifa, c¢alisanin tamamen isten ¢ikmasindan 6nce yani nihai istifa
kararin1 vermesinden once gergeklesir. Sessiz istifanin temelinde, ¢alisanlarin hak
ettiklerini  diisiindiikleri takdiri gorememeleri ve maaslarinin beklentilerini
karsilamamasi gibi faktorlerin yattigini belirtmektedir (Inbusiness, 2022). Sessiz
istifa stirecindeki c¢alisanlar, temel gorev ve sorumluluklarini yerine getirirler;
ancak orglitsel vatandashik davranislar1 kapsaminda degerlendirilen faaliyetlere
(6rnegin fazla mesai yapmak, ise erken gelmek ya da goniillii toplantilara katilmak)
yonelik istekli degildirler. Sessiz istifanin gozlemlendigi is yerlerinde, ¢alisanlarin
performans1 ve iretkenlik diizeyleri diismekte, buna paralel olarak isyerine

bagliliklari ve i3 doyum diizeyleri bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

2.2.1. Sessiz istifanin Nedenleri

Calisanlarin, is yasamina bakis acilarinin ve ise verdikleri degerin degismesi
calisanlarin isleriyle aralarindaki dengeyi sorgulamaya yonlendirebilir (Seger,
2009). Calisanlarin bu sorgulamalarina hayal ettigi cevabr bulamamasi ve
sorgulamis oldugu noktalara orgiit tarafindan bir ¢6ziim getirilmemesi c¢alisanlarin
bir miiddet sonra sessiz istifaya ydnelmesine neden olabilir. Is tatminsizligi,
yoneticilerin yikici davraniglari, is-yasam dengesinin saglanamamasi ve is
yerindeki olumsuz ¢alisma sartlar1 da sessiz istifanin baslica nedenleri arasinda
sayilabilir. Sessiz istifanin nedenlerine yOnetim faktorii cercevesinden

bakildiginda; Calisanlarin ¢alistiklar: kurumdan hak ettiklerini diisiindiikleri iicreti
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alamamalar1 ve Orgiit tarafindan sOmiiriilmiis hissetmeleri de sessiz istifanin
nedenlerinden biridir. Yoneticilerin ve orgiitiin kendisi ile agik bir sekilde iletisim
kurdugunu hissetmeyen c¢alisanlar da zamanla sessiz istifaya yonelebilirler
(Hitchins, 2022; Tong, 2022). Sessiz istifanin nedenlerine is-yasam dengesinin
kurulamamasi ger¢evesinden bakildiginda; ¢alisanlarin is yiikii ve 6zel yagsamlarina
dair  sorumluluklar1 arasinda denge kuramadiklarinda, is  yerindeki
performanslarinin diismekte ve is doyumlar1 azalmaktadir. Bunun sonucunda ise
calisanlarin stres seviyeleri artar ve calismaya karsi motivasyonlar1 azalir. Bu
durum stres seviyesi artan ve motivasyonlarimi kaybeden calisanlarin zamanla
sessiz istifaya yonelmelerine neden olabilir (Aytag, 2007). Calisanlarin i doyumu
acisindan bakildiginda ise sessiz istifa, i yiikiinii azaltma ve kisisel yasama daha
fazla zaman ayirma arayisinin bir sonucudur ve calisanlarin is yerindeki stres ve

tiikenmislik belirtilerine kars1 bir tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.2. Sessiz istifanin Belirtileri

Sessiz istifa, calisanlari ve igyerlerini olumsuz etkileyebilecek dinamikte
miidahale gerektiren bir siirectir ve bu siirecte calisanlarda belirgin bir sekilde
gozlemlenebilecek bazi davranis kaliplari goriiliir. Sartlarin olumsuz gitmesine
miisaade etme, problemleri gérmemezlikten gelme, ise ge¢ gelme, ¢abanin
azalmasindan ve hata oraninin artmasi bu davranis kaliplari arasinda sayilabilir
(Deniz, 2024). Cumhuriyet (2022) ve Klotz & Bolino (2022) goére; Calisanlarin
toplantilara katilmamasi ya da isteksiz katilmasi, ise ge¢ gelmesi veya isten erken
ayrilmasi, kurum tarafindan sosyallesme amaci ile diizenlenen etkinliklere az katki
ve katilim saglamasi veya hi¢ katilmamasi, ise karsi istegin azalmasi ve calisma
heyecanin1 ve enerjisi kaybetme, dikkat c¢ekecek bir durgunlukta olma ve
motivasyon kaybi, is arkadaslariyla ya da yoneticilerle iletisim kopuklugu yasanan
aksakliklar sessiz istifanin belirtileri arasinda sayilabilir. Calisanin sessiz istifa
stirecinde oldugunu gésteren bazi isaretler vardir (Aleksieva, 2022; Hetler, 2022;
Klotz & Bolino, 2022). Bunlar; c¢alisma saatlerinin disinda is yapmamak, iicret
O0denmeyen gorevleri/ sorumluluklar: kabul etmemek, tlicretsiz izin kullanma, rapor
alma ve iste devamsizlik yapmada artig, takipli islerin son teslim tarihlerini
kacirmak ve aksamay1 dnemsememek, orgiit hakkinda gizli kizginlik beyanlarinda

bulunmak ortaya ¢ikan sorunlara karsi kayitsiz kalmak ve ¢oziimii hakkinda
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herhangi bir fikir beyan etmemek, ¢alisanin kendisini ve orgiitii gelistirecek kariyer
firsatlarin1 degerlendirmemesi olarak siralanabilir. Ozetle, calisanlarin sessiz istifa
siirecinde oldugunu gosteren belirtiler genellikle ise olan ilgi ve motivasyon
kaybiyla kendini gosterebilir. Calisanin performansinda ve verimliligindeki gozle
goriiliir bir diisiis dikkate alinmasi gereken Onemli gostergelerdendir. Bu tiir
durumlar, ¢alisanin is yerine olan bagliliginin azaldigina ve sessiz istifa siirecinde

olduguna dair bir isaret olabilir.

Yaptiklar1 ise karst motivasyonlarin1 kaybetmis halde diisiik performansla
calismaya devam eden ve sessiz istifa siirecinde olan ¢alisanlar, is yerinde yiiksek
performansla c¢alisan ¢alisma arkadaslarinin  motivasyonlarint  olumsuz
etkilemektedir (Oztiirk vd., 2023) Sessiz istifa durumunda, ¢alisma ortaminm bu
durumdan olumsuz etkilenmesi sonucunda orgiitsel amag ve hedeflerde sapmalar
yasanir. Bu durum, orgiitiin Kalitesini ve basarisini olumsuz yonde etkiler (Seger,
2009; Tatl1, 2023). Bu nedenle; sessiz istifanin belirtilerini tespit etmek ve etkileri
cercevesinde Onlemler almak hem yoneticiler hem de galisanlar agisindan bu

durumun ¢oziime kavusturulmasi agisindan oldukca 6nemlidir.

2.2.3. Sessiz Istifaya Kars1 Alinacak Onlemler

Sessiz istifa durumunun 6niine ge¢mek i¢in Orgiitlere ve yoneticilere gorevler
diismektedir. Ancak bu hem c¢alisanlarin hem de yoneticilerin tizerlerine diisen
gorevleri yerine getirmesi ile sessiz istifayr onlemek miimkiindiir (Tath, 2023).
Orgiitlerin sessiz istifann 6niine gecebilmesi i¢in ¢alisanlarina kendilerini huzurlu
hissedecekleri, diisiincelerini rahat¢a ifade edebilecekleri bir is ortami sunmasi
gerekmektedir. Calisma sartlarinin gelistirilmesi, ¢alisan katiliminin desteklenmesi,
takdirin artirilmas1 ve is-yasam dengesine dikkat edilmesi gibi uygulamalar
calisanlarin ise baglhiligini artirabilir ve sessiz istifalarinin 6niine gegebilir (Kobak,
2023). Klotz & Bolino (2022) yapmis oldugu ¢alismalara gére sessiz istifaya karsi
alinacak onlemleri su sekilde ifade etmistir. Yoneticilerin ¢aliganlara is tanimini ve
yapacaklar1 gorevleri agik sekilde tanimlamasi, ¢alisanlar1 kapsayan konularda
onlar1 da karar alma siirecine dahil etmesi, ¢alisanlarin isin disinda ¢alisma
hayatindan uzak kalabilmeleri i¢in gereken iznin verilmesi, yoneticilerin ¢alisanlara
mesleki alanda imkan sunmasi ve yaraticiliklarini géstermeleri konusunda gereken

firsatlarin vermesi sessiz istifaya karsi alinabilecek 6nlemlerdendir (Duran, 2023).
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Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda yapacagi adil gorev paylasimlart da ¢alisanlarin
yoneticileri ile aralarinda giiven bagi olusturmasini saglamaktadir. Calisanlar igin
saglanan gilivenli ve destekleyici ortam, motivasyonlarin1 ve ise olan baglilik
seviyelerini arttirarak sessiz istifa siirecinin 6nlenmesinde etkili olmaktadir (Ozcan,
2023). Sonug olarak orgiitlerin ve yoneticilerin, orgiitsel verimliligi ve g¢alisan
performansini arttirmak igin is yerinde olumlu bir atmosfer olusturma, calisanlar
arasinda dengeli ve adil gorev ve ticret dagilimi yapma, c¢alisanlar ile agik ve yapici
bir iletisim kurma, g¢alisanlara mesleki anlamda gelistirici e8itim ve program
firsatlar1 sunma gibi uygulamalara bagvurmalar ile sessiz istifanin dnlenmesine

yardimc1 olacaktir.

2.2.4. Sessiz Istifa ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Arastirmanin bu kisminda, yurt i¢inde ve yurt disinda sessiz istifaya iligkin

yapilan bazi arastirmalarin bulgularina yer verilmistir.

2.2.4.1. Yurt iginde yapilan arastirmalar

Secer (2011), is giivensizliginin sessiz istifa ve yasam doyumuna etkisini
incelemistir. Arastirmasinda, ¢alisan isle ilgili memnuniyetsizligi gideremeyip,
isini kaybetme kaygisini yogun bir sekilde yasiyorsa ve gergek manada istifa da
edemiyorsa sadece isin gerektirdigi asgari diizey performans gosterebilir ve igsel

isten ayrilma davranis1 gosterebilir.

Ozbucak Albar (2018) ise is giivencesizligi, tiikkenmislik ve sessiz istifa
arasindaki baglantiyr deneysel verilere dayanmadan agiklamistir. Son yillarda is
yasaminda, ¢alisanlarin is giivensizligine yonelik algilarinda artigin oldugu, her an
isini kaybetme duygusu tasiyan bireyin dinginligi bozularak yogun stres ve is
tilkenmisligi yasadigi, is stresiyle bas edemeyen calisanin igsel isten ayrilma

davranigi sergileyebilecegi goriisiinii ileri stirmiistiir.

Harward Business Review’da yayimlanan bir c¢alismada, sessiz istifa
davranisinin temelinde ¢ogunlukla yetersiz yonetim uygulamalari ve hatali
stratejilerin yattig1 belirtilmektedir. Zaman ig¢inde ¢alisanlarin yonetime olan giiveni
azaldikca, pasif bir cekilme olarak ortaya c¢ikan sessiz istifa davranisi, bazi
durumlarda fiili isten ayrilma eylemine ddniisebilmektedir. Ozellikle geng
calisanlar, yoneticilerin yeterlilik ve yetkinlik eksiklikleri karsisinda hayal kirikligi
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yagsamak yerine sessiz kalmay1 tercih etmekte ve gerektiginde isten ayrilmayi uygun

bulabilmektedirler (Ozer, 2022).

Youthall Tirkiye (2022) tarafindan 1002 c¢alisan iizerinde yaptigi
arastirmada, katilimcilara ig-yagsam dengesi, i tanimlarmin netligi, is ve Orgiite
bagliliga yonelik sorular yoneltilmistir. Arastirmaya gore calisanlari, “sessiz
istifaya” gotiiren siirecin c¢alisandan degil de daha ¢ok Orgiitsel nedenlerden
kaynaklandigin1 gostermektedir. Arastirmanin raporunda, genglerin is-yasam
dengesizligi, kariyer olanaklarinin yetersizligi, diisitk maas gibi nedenlerle sessiz
istifa siirecinde oldugunu ifade etmektedir. Ankete katilanlarin %24°i sessiz istifa
stirecinde oldugu, %46,6 sessiz istifa slirecine yakin oldugunu belirlenmistir. Goriis
bildirenlerin %58,1°1 ig-yagam dengesini saglayamadigini, %64,4’1 is tanimlarini
belirgin olmadigini, %33,5’1 orgiite baghlik duymadigini dile getirmistir.
Katilimeilardan %3 1,3’ kariyer firsatlarinin olmadigi, %18,7’si licretlerinin yeterli
olmamasini sessiz istifa stirecine neden olan faktorler olarak gostermistir (Y outhall,

2022).

Eflatun (2023) yaptig1 ¢calismada, sessiz birakma kavrami, kavramin ortaya
¢ikisi, 6nemi, sessiz birakmaya neden olan faktorler ve sessiz birakmay1 onlemeye
yonelik Oneriler incelenmistir. Nitel yontemler kullanilarak gergeklestirilen bu
caligma, yeni bir kavram olan sessiz birakma konusunda literatiire katki saglamak
ve gelecek caligmalara kaynak olusturmak amaciyla yapilmis tanimlayici bir
arastirmadir. Calisma sessiz birakma kavramina iligkin degerlendirme ve onerilerle

sonlandirilmistir.

2.2.4.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Schmitz, Gayler & Jehle (2002) tarafindan gergeklestirilen g¢alismada,
orgiitlin, sessiz istifa durumunda olan ¢alisanlarin durumunu yoneticilerle ve diger

calisanlarla is birligi i¢inde yoneterek ¢ozebilecegi sonucuna varilmstir.

Sessiz istifa konusunda en dikkat c¢eken arastirmalarindan biri Gallup
tarafindan ABD’de 2022 yilinin Haziran ayinda 15.091 ¢alisanindan elde edilen
anket verilerine dayanmaktadir. Ankette, c¢alisanlarin yaklasik %50’sinin
kendilerini islerine bagh hissetmedigi ve asgari diizeyde calisarak “sessiz istifa”

olgusuna benzer bir sekilde calistiklar1 tespit edilmistir. Salginin bagladigi 2019
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yilinda ““aktif olarak baglilik géstermeyen” calisanlarin oran1 %13 orani giderek
artmis 2022 yilinda %18’e yiikselmistir. Ayrica 35 yas alt1 calisanlarda aktif olarak
ise baglilik gostermeyenlerin orant %24 oldugu ve 35 yas alti kariyerlerinde
ilerlemek isteyen geng¢ calisanlarin isleriyle ilgili yeni olanaklarin saglanmamasi
durumunda is baglhliklarinin daha fazla diisiis yasanabilecegini gostermektedir. Bu
bulgular 1s18inda, yoneticilerin sessiz istifayr Oonlemede ve calisan bagliligini

artirmada kritik bir rol iistlendigi ortaya konmustur (Gallup, 2023).

Cichy (2023) tarafindan sessiz istifa kavrami ve bu durumun is diinyasinda
yarattig1 sorunlari ele almak i¢in yapilan arastirma bulgularina gore sessiz istifa,
calisanlarin igten ayrilmak istediklerini sdylemeden is performanslarini diigiirmeleri
veya ise gelmemeleri durumudur. Liderler, sessiz istifayr onlemek i¢in calisana
gorev alaninda karar verme 6zglirliigii tanimali fazladan ¢abalarini onaylama, takdir

etme, 6diillendirme gibi olumlu geri bildirim vermelidir.

Pevec’in (2023) arastirmasinda, orgiitlerde sessiz isten ayrilma kavramini
daha detayli incelemek amaciyla biitiinlestirici kavram taramasi yapilmistir.
Arastirma bulgularma gore sessiz istifa olgusu iizerinde etkisi olan faktorler
belirlenmistir. Buradan, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi, sessiz istifanin
basarili ve etkili yonetimine yol acacak stratejilerin gelistirilmesinde anahtar bir

kavram oldugu sonucu ¢ikarilmistir.

Xueyun vd. (2023) tarafindan yapilan arastirma, Z kusag isgiiciiniin orgiitsel
kosullarla sessiz istifa niyeti arasindaki iliskiyi analiz etmek amaciyla yapilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore; calisma sartlari is giivenligi, kariyer ilerleme firsatlari,
duygusal orgiitsel baglilik ve orgiitsel destek gibi faktorler, ¢alisanlarin refahini
artirmakta ve sessiz istifa niyetini azaltmaktadir. Is tiikkenmisligi ise ¢alisanlarin
refahin1 diistirmekte ve sessiz istifa niyetini ylikseltmektedir. Ayrica calisma,
yoneticilere bu faktorleri nasil yonetebilecekleri konusunda ipuglar1 vermektedir.
Boylece yoneticiler, ¢calisanlarin motivasyonlarini anlayabilir ve olumlu bir calisma

ortamini saglayarak calisanlarin refahini iyilestirebilir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu kisminda, ¢alismanin modeli, veri toplama yontemleri,
caligma grubu, veri analiz siire¢leri ve ¢alismanin sinirliliklart hakkinda bilgilere

yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlari ile sessiz istifa
egilimleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iligkiyi belirleyerek bu iliskinin varligini ve
derecesini ortaya koymayi hedefleyen nicel arastirma yontemlerinden biri olan
iligkisel tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2016). Bu dogrultuda is
doyumunun sessiz istifay1 ne derecede etkiledigini dl¢ek amaciyla is doyumu ve
sessiz istifaya yonelik dlgekler kullanilmistir. Istanbul Gelisim Universitesi Etik
Kurulunun 14.03.2025 tarihinde yapmis oldugu 2025-05 sayili toplantisinda
gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 tarafindan ilgili ¢alismada yer alan bilimsel

aragtirmanin etik kurallara uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir (Bkz.

EK-E).

3.2. Arastirmanin Veri Toplama Araclan

Veri toplam siirecinde arastirmaya katilim saglayan cocuk gelisimi
ogretmenlerinden her maddeyi eksiksiz cevaplamalar1 gereken ve ii¢ boliimden
olusan bir form verilmistir. Formun ilk bdliimiinde, katilimcilarin demografik
bilgilerini belirlemek iizere arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi
Formu” yer almaktadir. Ikinci béliimde, dgretmenlerin gorevlerini yapmakta
olduklar1 kuruma ydnelik 6gretmenlerin is doyumu seviyelerini belirlemek amaci
ile “Ogretmen Is Doyumu Olgegi”; iiciincii boliimde ise dgretmenlerin sessiz istifa

X199

diizeylerini lgmek amaciyla “Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olgegi” kullanilmistir.

3.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Cocuk gelisimi alaninda gorev yapan Ogretmenlerin kisisel o6zellikleri

hakkinda bilgi almak ve aragtirmada ele alinan is doyumu ve sessiz istifa
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degiskenlerinin demografik 0Ozelliklerine baglt olarak farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek i¢in 9 maddelik bir kisisel bilgi formu
olusturulmustur. Kisisel bilgi formu; katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, medeni
durumlari, branslari, gérev yaptiklar1 okul tiirdi, toplam calisma yillari, aldiklar

ticret, calisma sartlar1 ve meslege yonelme siireclerine ait bilgileri icermektedir.

3.2.2. Ogretmen is Doyumu Olgegi

Ogretmen Is Doyumu Olgegi, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini
belirlemek ve bu diizeylerin yogunlastigi alanlari is arkadaslarindan memnuniyet,
ogrencilerden memnuniyet ve velilerden memnuniyet alt boyutlari ile tespit etmek
amaciyla Yalin Ucar & Bagatarhan (2022) tarafindan gelistirilmistir. Toplam 9
maddeden olusan Ogretmen Is Doyumu Olgegi’nde ters yonde puanlanan madde
bulunmamaktadir. Olgek, ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Birinci alt boyut,
1., 2. ve 3. maddeleri kapsayan “Is arkadaslarindan memnuniyet” bashg: altinda
toplanmustir. ikinci alt boyut, 4., 5. ve 6. maddelerden olusan “Ogrencilerden
memnuniyet” baghg altinda toplanmustir. Uglincii alt boyut ise 7., 8. ve 9.
maddelerden olusarak “Velilerden memnuniyet” bagligi altinda toplanmistir.
Olgek, katilimeilarin yanitlarini 5°1i Likert 6lgegi lizerinden (1: Hi¢ Memnun
Degilim, 2: Pek Memnun Degilim 3: Kararsizim 4: Biraz Memnunum, 5: Cok
Memnunum) degerlendirilmistir. Olgme araci, alt dlgeklere dayali olarak puan
vermektedir. Uygulanan dlgek sonunda elde edilen toplam puan, katilimcilarin
genel is doyumu puanini yansitmaktadir (Yalin Ugar & Bagatarhan, 2022).
Ogretmen Is Doyumu Olgeginin gegerlilik ve giivenilirlik calismalar alt1
uluslararas1 6rneklemde (Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri, Rusya, Cin,
Italya ve Filistin) yiiriitiilmiistiir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda,
meslektaslardan memnuniyet 0,72-0,90, 6grencilerden memnuniyet 0,79-0,94 ve
velilerden memnuniyet 0,79-0,94 araliginda degismektedir. Bu anlamda giivenilir
olan dlgme aracinin (Pepe vd., 2017) Tiirk¢e’ye uyarlanan versiyonunun toplam
cronbach alpha degeri 0.88 olarak tespit edilmistir. Alt boyutlarin giivenilirlik
degerleri incelendiginde, meslektaglardan memnuniyet 0,89, Ogrencilerden

memnuniyet 0,88 ve velilerden memnuniyet 0,91 olarak bulunmustur.
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3.2.3. Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olcegi

Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olgegi, 6gretmenlerin sessiz istifa diizeylerini
belirlemek ve bu diizeylerin yogunlastigi alanlari ise iliskin performans, okula
kars1 ilgisizlik ve ise kars1 duyarsizlasma alt boyutlari ile tespit etmek amaciyla
Yiicedaglar, Gilig, Uzun & Inand1 (2024) tarafindan gelistirilmistir.
Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olgegi toplamda 17 maddeden olusmaktadir. Olgekte
ters madde bulunmaktadir. Olgekte ters puanlanan maddeler ise madde 10 ve
madde 16°dir. Olgek, ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Birinci alt boyut;
1.,2.,3.,4.,6.,7. ve 8. maddeleri kapsayan “Ise iliskin performans” bashg altinda
toplanmustir. Ikinci alt boyut; 5.,9.,13.,14.,16. ve 17. maddelerden olusan “Okula
kars1 ilgisizlik” bashig altinda toplanmistir. Ugiincii alt boyut ise 10.,11.,12. ve
15. maddelerden olusarak “Ise kars1 duyarsizlasma” baslig: altinda toplanmustir.
Olgek, katilimcilarin yanitlarim1 5°1i Likert dlgegi iizerinden (1: Higbir zaman, 2:
Nadiren 3: Bazen 4: Sik sik, 5: Her zaman) degerlendirilmistir. Olgekten
alinabilecek minimum puan 17, maksimum puan ise 85’tir. Bu kapsamda, 6l¢ek
puan1 yiikseldikce Ogretmenlerin sessiz istifa davramiglarim1i daha yogun
sergiledikleri soylenebilir (Yiicedaglar vd., 2024). Ug¢ faktorlii 6lgegin alt
boyutlarinda elde edilen Cronbach alfa degerleri, ise iliskin performans 0,85,
okula kars1 ilgisizlik 0,83 ve ise karsi duyarsizlasma 0,74 olarak belirlenmistir
(Yiicedaglar vd., 2024). Faktor analizi uygulanmadan once verilerin uygunlugu,
Bartlett testi, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve anti-image korelasyon degerleri
ile degerlendirilmistir. Analiz kriterleri dogrultusunda, Bartlett testinin anlamli
olmasi (p<0,05), KMO degerinin 0,80’in lizerinde olmasi ve anti-image kdsegen
degerlerinin en az 0,50 olmasi beklenmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013; Alpar,
2014; Can, 2018). Yapilan testler sonucunda, Bartlett testi anlamli bulunmus (?
= 9678,955; p<0,01) ve KMO katsayis1 0,96 olarak hesaplanmistir; bu durum,

verilerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

3.3. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yili igerisinde
Istanbul ilinin Avrupa yakasinda gdrev yapmakta olan cocuk gelisimi
O0gretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde arastirmanin

icerigine uygun olmasi ve katilimcilara erisimin daha ulagilabilir olmasindan
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dolay1 olasiliksiz drnekleme yontemlerinden biri olan kolayda 6rnekleme teknigi
kullanilmistir. Bu arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayanmaktadir. Bu
cercevede arastirma katilim sartlarimi saglayan toplamda 254 ¢ocuk gelisimi
Ogretmeni ile yiiriitiilmiistiir. Veri toplama siireci yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Toplanan veriler giivenli bir yerde kilitli bir dolap i¢inde muhafaza edilmektedir.
Veri toplama siirecine gecilmeden dnce, 6lgme araglarinin uygulanacagi egitim
kurumlar1 belirlenmis ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli resmi
izinler yazili olarak temin edilmistir. Arastirmanin ¢alisma alanmi belirlenirken
kamu ve 6zel okullarda gorev yapan ¢ocuk gelisimi 6gretmen sayilar1 dikkate
alimmistir. Bu dogrultuda 6zel egitim uygulama okullari, anaokullar1 ve 6zel
rehabilitasyon merkezleri ¢alisma kapsamina alinmistir. Belirlenen ve izni alinan
kurumlara arastirmacit tarafindan gidilmis ve Ogretmenlere  gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Arastirmaci katilimcilara doldurmalar1 gereken
Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen Is Doyumu Olgegi ve Ogretmenlerde Sessiz istifa

Olgegi vererek veri toplama islemlerini gerceklestirilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, IBM SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) Statistics 31 programi araciligiyla analiz edilmistir. Ilk olarak
katilimcilarin  demografik degiskenlerine iliskin frekans ve yiizde degerleri
hesaplanmistir. Ardindan §gretmenlerin is doyumu ve sessiz istifa diizeyleri; yas,
cinsiyet, medeni durum, brans, gorev aldiklar1 kurum tiirii, ¢alisma yili, ticret,
calisma sartlar1 ve meslege yonelme stiregleri maddelerinden olusan demografik
degiskenlere gore incelenmistir. Is doyumu ve sessiz istifa diizeylerinin
demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. ANOVA sonucunda anlamli fark saptanan
degiskenlerde, farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in post-hoc
testlerinden Tukey testi uygulanmistir. Ayrica, is doyumu ile sessiz istifa
arasindaki iligki Pearson korelasyon analiziyle incelenmis; i doyumunun sessiz
istifa lizerindeki yordayici etkisini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon

analizi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Katihmcilarin Demografik Bilgilerine Yonelik Bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Analizi
Sonuglari

Degisken Grup F %
Cinsiyet Kadin 218 85.8
Erkek 36 14.2
25 yas alt1 64 25.2
Yas 26-35 yas 141 55.5
36-45 yas 49 19.3
Evli 93 36.6
Medeni Durum Bekar 154 60.6
Bosanmig 7 2.8
Ozel egitim 169 66.5
. Anaokulu 85 33.1
Cocuk gelisimi 169 66.5
Brans Okul &ncesi 32 12.6
Ozel egitim 53 20.9
5 yil ve altt 210 82.7
Cahisma Yih 6-10 yil 31 12.2
11-15 yil 13 5.1

Cok yiiksek 6 24
Ucret Orta 81 31.9
Yeterli miktarda 73 28.7
Cok disiik 94 37.0
Iyi 113 44.5
Calisma Sartlar Orta 136 53.5
Koti 5 2.0
Evet 201 79.1
Meslek Tercihi Kismen 49 19.3
Hayir 4 1.6

Toplam 254 100

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi dgretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalar
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
[stanbul.

Tablo 1’e gore, arastirmaya dahil edilen toplam 254 katilimcinin 218’1 kadin
(%85.8) ve 36’st erkek (%14.2) Ogretmenlerden olugmaktadir. Ayrica,
katilimcilarin  yag dagilimi incelendiginde, biiylik cogunlugunun 26-35 yas
grubunda yer aldig1r goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun bekarlardan
(%60.6) olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin %66.5°1 ¢ocuk gelisimi, %12,6°s1
okul dncesi ve %20,9’u 6zel egitim bransindandir. Gorev yapilan okul tiirliniin ise

en ¢ok 6zel egitim (%66.5) oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin biiytik
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bir kisminin 5 yi1l ve altinda ¢alistig1 tespit edilmistir. (%82.7) Caligmaya katilan
katilimcilarin 136°s1 ¢aligma sartlarini orta (%53.5), 113’1 ise ¢alisma sartlarini iyi
(%44.5) olarak ifade ettigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 201°1
evet (%79.1) secenegi ile meslegini isteyerek tercih etigini, 4’ii hayir (%]1.6)

secenegi ile meslegini istemeyerek tercih ettigini ifade etmektedir.

Tablo 2. is Doyumu ve Sessiz Istifaya Ait Betimleyici Istatistikler

Olcek N Ort. SS Carpiklik Basiklik
Ist. SH Ist. SH
Is Doyumu 254 3.73 769 -.270 153 -460 304
Sessiz Istifa 254 1.89 026 1.005 153 647 304

N: Katilime1 Sayis1 Ort: Ortalama SS: Standart Sapma SH: Standart Hata Ist.: Istatistik

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi dgretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalar:
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
Istanbul.

Tablo 2 incelendiginde is doyumunun ¢arpiklik degeri-.270, basiklik degeri-
-.460 bulunmustur. Sessiz istifaya ait betimleyici istatistik degerleri incelendiginde
ise carpiklik degeri 1.005, basiklik degeri .647 bulunmustur. Verilerin normal
dagilima uygunlugunu degerlendirmede kullanilan &lgiitlerden biri ¢arpiklik ve
basiklik katsayilaridir. Tabachnick ve Fidell (2015), bu katsayilarin —1.5 ile +1.5
araliginda olmasinin, verilerin normal dagildigina iliskin bir gosterge oldugunu
ifade etmektedir. Bu bilgi ve analiz sonuglart dogrultusunda is doyumu ve sessiz

istifanin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

4.2. Is Doyumlan ile Sessiz Istifanin Demografik Degiskenler Baglaminda

Karsilastirilmasi

Arastirmanin  bu boliimiinde, katilimcilarin  demografik  degiskenleri
acisindan is doyumu ve sessiz istifa 6l¢egi puanlari arasindaki farkliliklar analiz
edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore i doyumu puanlariin farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari

Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Katilmcilarin Is Doyumlar1 ve Sessiz Istifalarinin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasia Iliskin Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar

Olgek Cinsiyet N M sd Sh T Df p
] Kadin 218 3.79 745 .050
Is Doyumu 3.172 252 .000
Erkek 36 336 .818 .136

29



. Kadin 218 1.84 .378 .025
Sessiz Istifa -3.470  41.018 .000
Erkek 36 2.16 533 .088
M: Ortalama, sd: standart sapma, Sh: standart hata ortalamasi, t: t degeri, df: serbestlik derecesi,
p: anlamlilik

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi égretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalari
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
[stanbul.

Tablo 3’teki bulgulara gore, is doyumu puanlarinin cinsiyete gére anlaml
bicimde farklilagtigi goriilmektedir (t = 3.172; p <.05). Buna gore, kadin
ogretmenlerin is doyumu ortalamalari (M = 3.79; sd = .745), erkek 6gretmenlerin
ortalamalarina (M = 3.36; sd = .818) kiyasla daha yiiksektir. Sessiz istifa diizeyleri
acisindan da cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir fark gézlenmistir (t =
3.470; p <.05). Erkek 6gretmenlerin sessiz istifa puan ortalamalart (M = 2.16; sd =
.533), kadin 6gretmenlerin puan ortalamalarindan (M = 1.84; sd = .378) daha
yiiksektir. Katilimcilarin ¢alistiklart okul tiirtine gore is doyumu ve sessiz istifa
diizeylerinin degisip degismedigini incelemek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t-testi

sonuclar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Katihmcilarin Is Doyumlari ve Sessiz Istifalarinin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasina iliskin Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar

Olcek Okul Tiirii N M sd Sh T Df p

. Ozel Egitim 169  3.51 714 .055
Is Doyumu -7.149 252 .000
Anaokulu 85 4.18 .681 074

. Ozel Egitim 169 198 439 .034
Sessiz Istifa 5.718 227.282 .000
Anaokulu 85 171 .304 .033

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi ogretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalar:
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
Istanbul.

Tablo 4 incelendiginde, is doyumu ve sessiz istifa Olgegi puanlarinin
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore karsilastirildigi bagimsiz
orneklemler t-testi sonucunda, i doyumu agisindan anaokulu ve &zel egitim
ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (t =-7.149; p <.05).
Anaokulunda goérev alan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin (M=4.18; sd=.681)
Ozel egitimde gorev alan Ogretmenlerin puanlarindan (M=3.51; sd=.714) daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin sessiz istifa puanlari okul tiirline gére
karsilagtirildiginda, gorev aldiklart okul tiirliniin sessiz istifa diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir (t = 5.718; p <.05). Ayrica 6zel

egitimde gorev alan 6gretmenlerin sessiz istifa puanlarinin (M=1.98; sd=.439)
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anaokulunda goérev alan Ogretmenlerin puanlarindan (M=1.71; sd=.304) daha
yiikksek oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin iy doyumu ve sessiz istifa
diizeylerinin yasa bagli olarak degisip degismedigini belirlemek icin tek yonli
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Tablo 5’te bu analize ait sonuglar
gosterilmistir.

Tablo 5. Katilmcilarin Is Doyumlar1 ve Sessiz Istifalarmim Yasa Gore
Karsilastirilmasina liskin ANOVA Sonuglari

Olgek Yas N M sd VI;‘;-‘;;:;“ KT KO F D
25yasvealtt 64 3.75 811 G. Arasi 0.047 .024
is 2635yas 141 372 773 G.i¢i  149.736 597
Doyumu  36.45yas 49 373 713  Toplam 149.783  0.040 961

Toplam 254 373 .769
25yasvealtt 64 191 341 G. Arasi 0.218 109
Sessiy  26-35yas 141 190 443 G.lci 44088 176
Istifa 36-45yas 49 1.83 436  Toplam 44.306
Toplam 254 189 489

0.619 .053

N: say1 M: ortalama sd: standart sapma KT: karelerin toplami KO: karelerin ortalamas1 F: faktor
p: anlamlilik

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi ogretmenlerin i doyumu ve sessiz istifalarz.araszndaki
iliskinin incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul.

Tablo 5°teki analiz sonuglarina gore; katilimeilarin is doyumu puanlart yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F = 0.040; p > .05).
Ayrica, sessiz istifa diizeyleri agisindan da yas degiskenine bagli olarak anlamli bir
fark gozlenmemistir (F = 0.619; p > .05). Medeni durum degiskenine gore is
doyumu ve sessiz istifa puanlarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin
uygulanan tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 6’da yer

almaktadir.

Tablo 6. Katilimcilarn Is Doyumlar ve Sessiz Istifalarmin Medeni Duruma Gére
Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Sonuglari

Olgek 'E)"S‘rjjm N M sd Vlggz‘;sg‘l“ KT KO F o p
Evii 93 370 757 G.Arasi 00460 230
is Bekar 154 374 782  G.i¢i 149323 595
DOoyumu  Bosanmis 7  3.95 684  Toplam 149783 0387 .680

Toplam 254 373 .769
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Evli 93 190 460 G. Arasi 0235 117
Sessiz Bekar 154 189 .396  G.Ici 44071 176
Istifa  Boganmig 7 171 276 Toplam 44.306

Toplam 254 189 418
Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi 6gretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalari
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
Istanbul.

0.668 .051

Tablo 6’da bu analize ait sonuglar gosterilmistir. Bu sonuglara gore
katilimcilarin puanlari medeni duruma gore karsilastirildiginda; katilimcilarin
medeni durumlarinin i doyumu puanlari agisindan anlamli bir farklilik
olusturmadigini gostermektedir (F = 0.387; p> .05). Benzer sekilde, medeni
durumun sessiz istifa diizeyleri iizerinde de anlamli bir etkisi bulunmamistir (F =
0.668; p> .05). Katilmcilarin is doyumu ve sessiz istifa diizeylerinin brans
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Katilimeilarin Is Doyumlart ve Sessiz Istifalarinin Bransa Gore
Karsilastirilmasia Iliskin ANOVA Sonuglari

A Varyansin

Ol¢gek Brans N M sd Kaynag KT KO F p
Cocuk * 460 381 720 G.Aras  9.688  4.844
Gelisimi

is Okul = 5 390 764 Glci 140095 558

Doyumu Oncesi
Ozel Egitim 53 3.35 .790 Toplam 149.783 8.679 .000
Toplam 254 373 .769
Cocuk = 469 184 383  G.Aras 3.765  1.882
Gelisimi

Sessiz ..OKUI ici

Sesslz Onoesi 32 L77 366 Glgi 40541 162 11655 000
Ozel Egitim 53 2.12 .474  Toplam 44.306

Toplam 254 189 .418

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi dgretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalar
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
[stanbul.

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin iy doyumu puanlarinin brang
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (F = 8.679; p <.05).
Analizler, okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu puanlarinin (M = 3.90; sd = .764),
cocuk gelisimi (M = 3.81; sd = .729) ve ozel egitim (M = 3.35; sd = .790)

Ogretmenlerinin puanlarindan daha yiliksek oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica,
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katilimcilarin sessiz istifa puanlar1 da brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (F = 11.655; p <.05). Ozel egitim 6gretmenlerinin sessiz istifa
puanlarinin (M=2.12; sd=.474) ¢ocuk gelisimi (M=1.84; sd=.383) ve okul oncesi
(M=1.77; sd=.366) 6gretmenlerinin sessiz istifa puanlarindan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Katilimcilarin ¢alisma yilinin is doyumu ve sessiz istifa
diizeylerine bagli olarak degisip degismedigini farklilik gosterip gostermedigini
degerlendirmek amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) bulgular1
Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Katilimcilarin Is Doyumlari ve Sessiz Istifalarinin Calisma Yilina Gére
Karsilastirilmasina liskin ANOVA Sonuglari

> Calisma Varyansin
Olcek Yili N M sd Kayna@ KT KO F p
Syilvealtn 210 3.74 770  G. Arast 0.147  .073
s 6-10y1l 31 3.67 .809 G. Ici 149.636  .596
Doyumu  93.15 yu 13 3.77 .705 Toplam 149.783 0.123 .884
Toplam 254 3.73 .769
Syilvealt 210 1.88 .405  G. Arast 0.073 0.37
i 6-10y1l 31 193 .496 G. Ici 44232 176
Sessiz ! 0.208 812
Istifa 11-15y1i1 13 1.87 451 Toplam 44.306

Toplam 254 1.89 .418

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi ogretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalar:
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
Istanbul.

Tablo 8’de yer alan analiz sonuglarina gore, katilimcilarin puanlari ¢calisma
yil1 degiskenine gore karsilastirildiginda, is doyumu diizeyleri agisindan anlamli bir
fark bulunmamistir (F = 0.123; p> .05). Benzer sekilde, sessiz istifa diizeyleri
acisindan da ¢alisma yilina bagl olarak anlamli bir farklilik gézlenmemistir (F =
0.208; p> .05). Katilimcilarin is doyumu ve sessiz istifa diizeylerinin {icret
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Katilimcilarin Is Doyumlar1 ve Sessiz Istifalarmin Ucrete Gore
Karsilastirilmasina liskin ANOVA Sonuglari

Olgek  Ucret N M sd vawamsm o g F
Kaynagi

Cok yilksek 6 431 .771
G. Arasi 11.174 3.725
Orta 81 3.83 .816

Is veterli .3 390 750  G.igi  138.609 554
Doyumu  miktarda
6.718 .000
Cok diisik 94 3.47 .670 Toplam 149.783
Toplam 254 3.73 .769
Cok yiiksek 6 1.61 .173
G. Arasi 1.827 .609
Orta 81 1.85 413
Sessiz Yeterli -
istifa miktarda 73 182 .377 G. I¢i 42.479  .170
3.583 .014
Cok diisik 94 1.99 .444  Toplam 44.306

Toplam 254 1.89 .418

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi ogretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalari
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
Istanbul.

Tablo 9°da is doyumu ve sessiz istifa 6lgegi puanlarinin iicret degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini incelemek amaciyla yapilan ANOVA testi
sonuglarina gore i doyumu puanlarinin iicret degiskenine bagli olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi ortaya konulmustur (F = 6.718; p <.05). Aldiklar iicreti ¢ok
yiiksek olarak degerlendiren katilimcilarin is doyumlarinin (M=4.31; sd=.771)
aldiklar1 ticreti orta, yeterli miktarda ve c¢ok diisiik olarak degerlendiren
katilimcilarin is doyumlarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Fakat analiz
sonuglar, O6gretmenlerin ticret dilizeylerinin sessiz istifa puanlar1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmadigini géstermektedir (F =3.583; p>
.05). Katilimcilarin gorev aldiklart kurumun c¢alisma sartlarina bagl olarak is
doyumu ve sessiz istifa diizeylerinin degisip degismedigini belirlemek i¢in

uygulanan tek yonlii varyans analizinin (ANOVA) neticesi Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Katilimcilarin Is Doyumlar1 ve Sessiz Istifalarmin Calisma Sartlaria
Gore Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Sonuglari

Olgek g::‘fl:‘rf M sd Vﬁ;ﬁ:ﬁ;‘ KT KO F b
fyi 113 410 692 G.Aras 29219  14.609

is Orta 136 345 688  G.ici 120564  .480

Doyumu g 5 297 832 Toplam 149.783 30415  .000

Toplam 254 373 .769

Iyi 113 175 354 G.Arast  4.899  2.450
Sessiz Orta 136 1.98 424  G.ldi 39.407 157
Istifa Kotii 5 249 .494  Toplam 44.306

Toplam 254 1.89 .418

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi ogretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalari
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
Istanbul.

15.602 .000

Tablo 10’da bu analize ait sonuglar gosterilmistir. Bu sonuglara gore
katilimcilarin puanlar1 ¢alisma sartlarima gore karsilastirildiginda; katilimeilarin
calisma sartlarinin is doyumu diizeyleri acisindan anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir (F=30.415; p<.05). Calisma sartlarin1 iyi olarak degerlendiren
katilimcilarin i doyumu puanlarinin (M=4.10; sd=.692) calisma sartlarin1 orta
(M=3.45; sd=.688) ve kotii (M=2.97; sd=.832) olarak degerlendiren katilimcilarin
i doyumundan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin ¢aligma
sartlarinin sessiz istifa diizeyleri agisindan da anlamli bir farklilik gosterdigi
gorilmektedir (F=15.602; p<.05). Calisma sartlarin1 kotii olarak degerlendiren
katilimeilarin sessiz istifa puanlarinin ise (M=2.49; sd=.494) ¢alisma sartlarini iyi
(M=1.75; sd=.354) ve orta (M=1.98; sd=.424) olarak degerlendiren katilimcilarin
sessiz istifa puanlarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Meslek tercihi
degiskenine gore is doyumu ve sessiz istifa puanlarin farklilasip farklilasmadigini
incelemek icin gerceklestirilen tek yonlil varyans analizi (ANOVA) bulgular1 Tablo

11°de verilmistir.
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Tablo 11. Katilimcilarin Is Doyumlar1 ve Sessiz Istifalarin Meslek Tercihlerine
Gore Karsilastiriimasina Iliskin ANOVA Sonuglari

Olek %‘;ﬂfh"l N M s Vlggj‘l';sg‘l“ KT KO F b

Evet 201 3.85 .729 G. Arasi 15.117  7.558
is Kismen 49 328 749 G. ici 134.666 537

Doyumu Hayir 4 300 .635 Toplam 149.783  14.088 .000
Toplam 254 3.73 .769
Evet 201 182 .364 G. Arasi 4,991 2.495

S_es.siz Kismen 49 213 508 G. I¢i 39.315  .157 15031 000

Istifa Hayir 4 239 .293 Toplam 44.306

Toplam 254 189 418

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi ogretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalari
arasindaki iligkinin incelenmesi (Yayilanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,
Istanbul.

Tablo 11°de bu analize ait sonuglar gosterilmistir. Bu sonuglara gore
katilimcilarin is doyumu puanlari meslek tercihlerine gore karsilastirildiginda; is
doyumu ile meslek tercihi arasinda anlamli bir farklilik géstermektedir (F=14.088;
p <.05). Meslegini isteyerek tercih eden katilimcilarin is doyumu puanlarinin
(M=3.85; sd=.729) meslegini kismen isteyerek tercih eden ve istemeyerek tercih
eden katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin =~ sessiz  istifa puanlari meslek tercihi degiskenine gore
incelendiginde, bu degiskenin anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir (F =
15.931; p <.05). Ayrica meslegini istemeyerek tercih eden katilimcilarin sessiz
istifa puanlarinin (M=2.39; sd=.293) meslegini isteyerek ve kismen isteyerek
tercih ettigini ifade eden katilimcilarin sessiz istifa puanlarinin {izerinde oldugu

saptanmuistir.
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4.3. Is Doyumu ile Sessiz Istifa Arasindaki Iligkiye Dair Bulgular

Is doyumu ile 6gretmenlerin sessiz istifalari arasindaki iliskinin derecesi

ve yoniini belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizi bulgular1 Tablo

12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Katilimeilarin is Doyumlari ve Sessiz istifalari Arasindaki Iliskiye

Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

) Boyutlar
Is Is
Doyumu arkadaglarindan | Ogrencilerden | Velilerden
memnuniyet memnuniyet memnuniyet
R  -558** -.491 -.463 -.425
Sessiz Istifa P .000 .000 .000 .000
N 254 254 254 254
R  -.384** -.340** -.329** -.282**
Ise Iliskin P .000 .000 .000 .000
. Performans N 254 254 254 254
I R -570** -.548** - 447 - 419**
S| OkulaKarsi |P 000 .000 .000 .000
3 llgisizlik N 254 254 254 254
R  -.335** -.226** -.298** -.294%**
Ise Kars: P .000 .000 .000 .000
Duyarsizlagsma | N 254 254 254 254

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi dgretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalart
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim
Universitesi, Istanbul.

Tablo 12°de sunulan Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore,
katilimcilarin is doyumu algilart ile 6gretmenlerin sessiz istifalar1 arasinda orta
diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur (r =-0.558; p <.05). Alt
boyutlar diizeyinde yapilan incelemede; Sessiz istifanin “ige iliskin performans”
alt boyutu ile iy doyumunun “is arkadaslarindan memnuniyet” (r =-0.340; p
<.05), “ogrencilerden memnuniyet” (r =-0.329; p <.05) ve “velilerden
memnuniyet” (r =-0.282; p <.05) alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde negatif
iliskiler tespit edilmistir. “Okula kars1 ilgisizlik™ alt boyutu ile is doyumunun “is
arkadaslarindan memnuniyet” (r =-0.548; p <.05), “6grencilerden memnuniyet”
(r =-0.447; p <.05) ve “velilerden memnuniyet” (r <.0.419; p <.05) alt boyutlar1
arasinda orta diizeyde negatif iliskiler bulunmustur. “Ise kars1 duyarsizlagsma” alt
boyutu ile is doyumunun “is arkadaslarindan memnuniyet” (r =-0.226; p <.05),
“ogrencilerden memnuniyet” (r =-0.298; p <.05) ve “velilerden memnuniyet” (r
=-0.294; p <.05) alt boyutlar1 arasinda ise zayif diizeyde negatif iligkiler
gozlenmistir. Buna ek olarak, katilimcilarin i doyumlarinin sessiz istifalari

37



tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizi sonuglari

Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Katilimcilarin Is Doyumlarmnin Sessiz Istifalar1 Uzerindeki Etkisine
Yonelik Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz  Bagimh

. 2
Degisken Degisken Faktorler ® t p R R F p
Is ) i
arkadaglarindan 340 5.865 .000
é memnuniyet ' '
2 ..
2 Ogrencilerden - - 000 576 .332 41325 0.01
A memnuniyet  .245 3.480
5 . Velilerden - - 091
Is Sessiz memnuniyet  .120 1.696 -
Doyumu Istifa —
Ise Iliskin - - 053
= Performans 115 1.948
Nz Okula Kars1 - - 001
2 llgisizlik 467 7.765 - 594 353 45487 0.01
[]
« Ise Kars1 - 023

Duyarsizlasma .127 2.291

B: Beta Degeri; R: Aciklanan Varyans; R?: Agiklanabilirlik Degeri F: Anova Degeri; p:
Anlamlilik Degeri

Kaynak: Topaktas, E. (2025). Cocuk gelisimi ogretmenlerin is doyumu ve sessiz istifalar
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yaymnlanmamis yiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim
Universitesi, Istanbul.

Tablo 13’te sunulan analiz sonuglari, katilimcilarin i doyumu puanlarinin
sessiz istifanin alt boyutlan tizerindeki etkisini test etmek amaciyla kurulan
modelin anlamli oldugunu gostermektedir (R? = 0.332; p < .05). Bu sonug, is
doyumu diizeyinin sessiz istifadaki toplam varyansin yaklasik %33.2°sini
acikladigini gostermektedir (F=41.325; p<.05). Ayrica, sessiz istifa puanlarinin
is doyumunun alt boyutlar1 tizerindeki etkisine yonelik kurulan modelinde
anlamli oldugu tespit edilmistir (R>=.353; p<.05). Bu sonug, sessiz istifa
diizeyinin is doyumundaki toplam varyansin yaklasik %35.3’iini a¢ikladigini
gostermektedir (F=45.487; p<.05). Bu kapsamda, arastirmanin bagimsiz
degiskeni olan is doyumunun bagimli degigskeni olan sessiz istifa diizeyini

yordadigi belirlenmistir.
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BESINCIi BOLUM

TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde, veri analizleri sonucunda ortaya c¢ikan
bulgular, alan yazin ¢ergevesinde ii¢c asamal1 olarak ele alinmustir. Ilk asamada, is
doyumu ile sessiz istifa degiskenlerinin demografik Ozelliklerle olan iliskisi
istatistiksel bulgular dogrultusunda degerlendirilmistir. ikinci asamada, gocuk
gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlar ile sessiz istifa diizeyleri arasindaki iliskiye
yonelik bulgular yorumlanmistir. Son asamada ise elde edilen bulgularin alana

yonelik teorik ve uygulamali katkilar tartigilmistir.
5.1. Demografik Degiskenlerin Tartisiimasi

5.1.1. Cinsiyet

Cinsiyet degiskenine gore i3 doyumu farki incelendiginde; ¢ocuk gelisimi
Ogretmenlerinin i doyumlarinin cinsiyete gére anlamli bigcimde farklilastigi, kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek puanlar aldigi goriilmiistiir.
Kim (2005) tarafindan Kore’de yapilan ve benzer bulgulara sahip arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, kadin katilimcilarin is doyumu oranlarinin erkek
katilimcilara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni olarak da
kadinlarin isten beklentilerinin daha az olmasi1 ve kadinlarin iste karsilastiklari
sorunlar1 soylemekten genellikle ¢ekindikleri ifade edilmistir (Mumcu, 2014). Ayni
sekilde Skaalvik & Skaalvik (2011) tarafindan yapilan ve benzer bulgulara sahip
arastirma, kadin ogretmenlerin is arkadaglar1 ile olumlu iliskiler igerisinde
olduklarmi, mesleklerine daha bagli olduklarint ve buna bagh olarak erkek
ogretmenlerden is doyumlarinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Her iki
calisma birlikte degerlendirildiginde, kadin 6gretmenlerin erkek Ggretmenlere
kiyasla ¢alisma kosullarina daha fazla uyum sagladiklarini, islerine ve ¢alisma
ortamlarina daha yiiksek diizeyde duygusal baglilik gosterdiklerini ancak beklenti
diizeylerinin daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedenin de
kadinlarin erkeklere gore daha farkli degerlendirme siireglerine sahip olmasindan
kaynakli oldugu soOylenebilir. Cinsiyet degiskenine gore sessiz istifa farki
incelendiginde ise; cocuk gelisimi 6gretmenlerinin sessiz istifalarinin cinsiyete gore

anlaml bigimde farklilastig1 ve erkek 6gretmenlerin sessiz istifa diizeylerinin kadin
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Ogretmenlerinin sessiz istifa diizeylerine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Yapilan ve benzer bulgulara sahip bir arastirma, toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynaklanan beklentilerin erkeklerde is yerinde daha yiiksek performans ve
ilerleme beklentisi olusturdugunu; bu beklentilerin karsilanmamasi durumunda ise
icsel motivasyonun diismesine bagli olarak is doyumunun azalabilecegini ve sessiz
istifa egiliminin gerceklesebilecegini gostermektedir (Eagly & Wood, 2012;
Ridgeway, 2011). Yapilan ve benzer bulgulara sahip bir diger arastirmada ise, isin
caligma sartlari, ticret veya kidem gibi unsurlar beklentilerle uyusmuyorsa, erkekler
bu uyumsuzlugu daha net hissederek is doyumundaki diistise bagl olarak sessiz
istifa egilimi gosterebilir. (Yildirim & Oztiirk, 2024; Kim & Sohn, 2024) Her iki
calisma birlikte degerlendirildiginde, erkeklerin sadece bireysel beklentilerine gore
is doyumu ve sessiz istifa diizeylerinin etkilenmedigi, bu duruma toplumsal cinsiyet
roller kaynakli beklentiler ve yaptiklari isin maddi manevi 6zelliklerinin de etkili

oldugunu so6ylemek miimkiindiir.

5.1.2. Yas

Yas degiskenine gore yapilan analizde, cocuk gelisimi 6gretmenlerinin is
doyumu puanlan ile yaslari arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Tunacan & Cetin’in (2009) 6gretmenler {izerine yapmis olduklari arastirma
sonucunda yas degiskeni ile i doyumu arasinda anlamli bir iliski olmadigini
gostermektedir. Bu ¢aligmanin bulgulariyla ortiisen ve Koyutiirk (2014), Avsaroglu
ve arkadaglar1 (2005) tarafindan gerceklestirilen bir calismada da is doyumu ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi belirtilmistir. Ancak bu
arastirmadan elde edilen bulgularin aksine, literatiirde bazi ¢alismalar is doyumu ile
yas arasinda farkli bulgularin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir (Ferguson vd.,
2012; Koruklu vd., 2013; Skaalvik & Skaalvik, 2009). Bazi arastirmalar yasi
yiiksek olan 6gretmenlerin is doyumlar: ile aralarinda anlamli bir farklilik elde
ederken, bazi arastirmalar ise yas1 diisiik olan Ogretmenlerin is doyumlar ile
aralarinda anlamli bir fark elde etmektedir. Kimi ¢aligmalarda ise yasin is doyumu
tizerinde belirleyici bir etkisi olmadigini ortaya koymaktadir. Mevcut aragtirmada
bu farkin bulunmamasi, ¢alisma grubunun demografik 6zellikleri ya da bireysel
deneyimlerinin gesitliligiyle ilgili olabilir. Ayn1 zamanda bu farklilik, ¢alisma

grubunun farklt olmasi ve katilimer sayist ile de iliskili olabilir. Bu sonucun
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calismamiza kiyasla farklilik olusturmasimnin nedenlerinden biri, calismada
kullanilan is doyumu &lgeginin yapisal olarak farklilik gostermesinden kaynakli
olabilir. Ulkemizde 6gretmen vazifelerinin yaslara gére ayrilmamasinin nedeninin
caligma sartlar1 ve gorev tanimlarinin tiim yaslarda ayni olmasi da olabilir. Bu
diistinceler dogrultusunda, yas degiskeninin 6gretmenlerin is doyumu seviyeleri
tizerinde tam olarak belirleyici bir faktor olmadigi sdylenebilir. Yas degiskenine
gore sessiz istifa farki incelendiginde; ¢ocuk gelisimi OGgretmenlerinin Sessiz
istifalar1  yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gbozlenmemistir. Aragtirmalar, sessiz istifa ile yas arasinda tek basina anlamli bir
fark bulunmadigin1 gostermektedir. Gallup (2023) verilerine gore 35 yas alti
calisanlar daha diisiik diizeyde is baglilig1 gostermekte ve bu yas grubunda sessiz
istifa egilimi daha yiiksek goriinmektedir. Bu bulgudan hareketle; yas degiskeninin
tek basina ele alinmasi ile degil, yasin getirmis oldugu beklentiler ve bireysel

ihtiyaglar gibi bir¢ok degisken ile etkili oldugu sdylenebilir.

5.1.3. Medeni Durum

Medeni durum degiskenine gore yapilan analizde, cocuk gelisimi
O0gretmenlerinin i doyumu puanlar1 ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik gozlenmemistir. Ko¢ vd. (2009) tarafindan yapilan arastirma,
ogretmenlerin i3 doyumu algilarinin medeni durumlarina gore farklilik
gostermedigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, okul yoneticileri ve egitim
personeli iizerine yapilan ¢alismalarda da medeni durum degiskenin is doyumu
izerinde anlamli bir etkisi olmadigini ortaya koymaktadir (Staton, 2018). Bu
bulgular, medeni durumun etkisinin kiiltiirel ve sektorel baglama gore degisiklik
gosterebilecegini ancak genel egilimin ‘tek basina belirleyici olmama’ yoniinde
oldugunu ortaya koymaktadir. Her iki calisma birlikte degerlendirildiginde;
bireylerin is doyumunun sadece medeni durum degiskenine goére degisiklik
gostermedigi, medeni durumun kiiltiirel, toplumsal o6zelliklerle beraber ele
alindiginda anlamli bir farklilik gosterebilecegi sdylenebilir. Medeni durum
degiskenine gore yapilan analizde, cocuk gelisimi 0gretmenlerinin sessiz istifa
puanlar1 ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir. Cocuk
gelisimi Ogretmenleri {izerinde yapilan arastirmalarda ise, medeni durumun is

doyumu ve sessiz istifa davraniglari iizerinde tek basina anlamli bir etkisi
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olmadigini gostermektedir. Bu durum, aile destegi, toplumsal normlar ve bakim
sorumluluklar1 gibi baglamsal faktorlerle agiklanabilir (Karaman Kepenekgi
vd.,2024; Uhlit & Rehot, 2020). Bu bulgular, medeni durumun sessiz istifa egilimin
tizerinde de tek basina belirleyici olmaktan ¢ok, is ortam1 ve psikolojik faktorlerle

birlikte sessiz istifa davranislarini etkiledigini gostermektedir.

5.1.4. Brans

Brang degiskenine gore yapilan analizde, ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin is
doyumu ve sessiz istifa puanlari ile brans arasinda anlamli bir farklilik gozlenmistir.
Literatiirde, bransin 6gretmenlerin is doyumu ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri
tizerinde etkili oldugu belirtilmektedir (Akbas & Demirtas, 2020; Celik & Arslan,
2020; Yildiz, 2019). Brans farkliliklari, 6gretmenlerin karsilastiklarn is yiikd,
ogrencilerle etkilesim yogunlugu, ders materyallerine erisim ve mesleki gelisim
firsatlar1 gibi faktdrlerden kaynaklanabilir (Korkmaz, 2019). Ornegin, fen ve
matematik branslarinda gorev yapan ogretmenler, yiiksek akademik beklenti ve
performans baskisi nedeniyle daha diisiik is doyumu ve daha yiiksek sessiz istifa
egilimi gosterebilirken, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanindaki 6gretmenler
farkli tatmin ve motivasyon diizeyleri deneyimleyebilmektedir (Demir & Arslan,
2021; Yilmaz, 2018). Bu bulgulardan hareketle, branglara 6zgii kosullarin
ogretmenlerin is doyumu, motivasyonu ve orgiitsel baglilig iizerinde belirleyici bir

rol oynadig1 sOylenebilir.

5.1.5. OKkul Tiirii

Okul tiirti degiskenine gore is doyumu ve sessiz istifa farki incelendiginde;
cocuk gelisimi 0gretmenlerinin is doyumlarinin ve sessiz istifalariin okul tiiriine
gore anlamli bicimde goriilmiistiir. Literatiirde okul tiiriiniin 6gretmenlerin is
doyumu tiizerinde etkili oldugu belirtilmektedir (Aydin & Kaya, 2019; Demirtas,
2020). Ayrica literatiir, okul tiirliniin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve sessiz istifa
egilimleri iizerinde de etkili olabilecegi belirtmektedir (Celik & Yildiz, 2020;
Demirtag, 2021). Okul tiirii farkliliklari, 6gretmenlerin karsilastiklar: is yiikdi,
ogrenci profili, yonetim destegi ve egitim ortamindaki kaynaklara erisim gibi
faktdrlerden kaynaklanabilir (Cetin & Yilmaz, 2018). Ornegin, dzel okullarda

gorev yapan 0gretmenler, daha yliksek maddi ve mesleki beklentilere sahip olabilir
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ve buna bagli olarak is doyumunu farkli deneyimlerken, devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenler, farkli sosyal ve idari kosullar nedeniyle farkli i doyumu
yasayabilmektedir (Kara & Arslan, 2021). Yapilan ¢alismalardan elde edilen
bulgulara gore, okul tiiriiniin yonetimdeki kisilere, 6grenci cesitliligine, calisma
sartlarina ve 6grenci c¢esitliligine bagl olarak is doyumlar1 ve sessiz istifalarinin

anlamli farklilik gosterdigi sdylenebilir.

5.1.6. Cahisma Yih

Literatiirde kidem, ¢alisma siiresi, i deneyimi ve hizmet siiresi isimleri ile
de anilan ¢aligma yili1 degiskenine gore is doyumu farki incelendiginde; ¢ocuk
gelisimi Ogretmenlerinin ig doyumu ile ¢alisma yili arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigini gostermektedir. Tasdan & Tiryaki (2008)’in dgretmenler {izerine
yapmis oldugu calisma ogretmenlerin kideminin is doyumuna etki etmedigini
gostermektedir. “Ogretmenlerin Is Doyumu diizeyleri” isimli bir ¢alismanin
bulgularina gore ise, ogretmenlerin is doyumlart ile hizmet siireleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir degisim bulunmamustir (Azimi & Akan, 2019). Her
iki ¢aligma birlikte degerlendirildiginde, iste gegirilen zamanin ve ¢aligtig1 siirenin
uzun ya da kisa olmasimin is doyumu iizerinde etkisinin az oldugu sdylenebilir.
Calisma yili1 degiskenine gore yapilan analizde, ¢cocuk gelisimi 6gretmenlerinin
sessiz istifa puanlari ile ¢alisma yili arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir. Bu
durum, deneyim siiresi arttik¢a sessiz istifa egilimlerinin degigmedigini ortaya
koymaktadir. Literatiirde de benzer sonuclar bildirilmistir; bazi1 c¢alismalar,
O0gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve sessiz istifa diizeylerinin, kidem veya calisma
yiliyla dogrudan iligkili olmadigini ortaya koymaktadir (Demir & Arslan, 2021;
Yildiz, 2019). Yapilan ¢alismalar is doyumu ve sessiz istifayi etkileyen faktorlerin
sadece deneyime bagl degil; brans, okul tiirli, yonetim destegi ve ¢alisma ortami
gibi ¢ok boyutlu degiskenlere bagli olarak degisiklik gosterdigini ortaya
koymaktadir (Celik & Arslan, 2020). Dolayisiyla, 6gretmenlerin is doyumu ve
sessiz istifa diizeylerini tespit etmek i¢in kidemden bagimsiz olarak orgiitsel destek,

motivasyon gibi etkenler de g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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5.1.7. Ucret

Ucret degiskenine gore is doyumu farki incelendiginde; cocuk gelisimi
O0gretmenlerinin i doyumlarinin {icrete gore anlamli bi¢imde farklilastigi
gorilmistiir. Literatiir bulgulari, is doyumu ile ¢alisanlarin ticret diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulundugunu rapor etmektedir (Demir, 2010;
Umay, 2015). Baghaei (2007), calisanlarin aldiklari iicretin adil, basit ve
beklentilerini karsilayacak diizeyde olmasinin is doyumunu artirdigini; ayrica bu
ticretin calisanlarin yetenekleri ve toplum standartlarina uygun oldugunda is
doyumunun daha yiiksek seviyelere ulastigin1 belirtmektedir. Bu durum
yoneticilerin ¢alisanlar arasinda maddi olarak adaletli davranmasinin ve
calisanlarin 6zel ve is hayatindaki ihtiyaglarin1 karsilayan ve calisanlarin
beklentilerine uygun bir iicret verdiginde c¢alisanlarin is doyumunun arttig
sOylenebilir. Her iki caligma birlikte degerlendirildiginde, bireylerin {icreti
ihtiyaglarinin karsilanabilmesinin temel araci ve yoneticilerin kendilerine verdigi
degerin bir 6lgiisii olarak gdrmesinin is doyumunu etkiledigi diisiiniilebilir. Ucret
degiskenine gdre sessiz istifa farki incelendiginde; ¢ocuk gelisimi dgretmenlerinin
sessiz istifalari ile {icret degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir.
Literatiirde de benzer bulgular bildirilmistir; baz1 ¢alismalar, 6gretmenlerin sessiz
istifa diizeylerinin maas diizeylerinden bagimsiz olarak degistigini ve is doyumu,
yonetim destegi, ¢aligma ortami ve orgiitsel baglilik gibi diger faktorlerin daha
belirleyici oldugunu vurgulamaktadir (Demir & Arslan, 2021; Yildiz, 2019). Bu
bulgulardan hareketle, iicretin tek basina motivasyonu artirmak veya sessiz istifay1
azaltmak icin yeterli olmadigini, daha biitiinciil bir yaklagimin gerekli oldugu

sOylenebilir.

5.1.8. Calisma Sartlar

Calisma sartlar1 degiskenine gore is doyumu ve sessiz istifa farki
incelendiginde; cocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlar1 ve sessiz istifalarinin
okul tiirii degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Literatiirde, ¢alisma sartlarinin ve ortaminin 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel
baglilig1 iizerinde belirleyici rol oynadigr vurgulanmaktadir (Demir & Arslan,
2021; Korkmaz, 2019). Olumlu ¢alisma sartlari, 6gretmenlerin is doyumunu

artirirken sessiz istifa egilimlerini azaltmaktadir; buna karsilik yetersiz fiziksel
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ortam, asir1 is yiikii, yonetim desteginin eksikligi ve yetersiz kaynaklar, ig tatminini
azaltarak sessiz istifa egilimini artirabilmektedir (Celik & Yildiz, 2020; Kara &
Arslan, 2021). Bu bulgular dogrultusunda, ¢alisanlarin is doyumlar1 ve sessiz
istifalar1 lizerinde ¢alisma ortaminin fiziksel kosullari, is verenlerin beklentileri,
calisanlarin lizerinde hissettigi mesleki yiiklerin bu anlamlilig1 dogrudan etkiledigi
sOylenebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin motivasyonunu ve bagliligini artirmak i¢in

calisma sartlarmin iyilestirilmesinin 6nemli bir yere sahiptir.

5.1.9. Meslek Tercihi

Meslek tercihi degiskenine gore is doyumu farki incelendiginde; gocuk
gelisimi Ogretmenlerinin i3 doyumlar1 ile meslek tercihi arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Meslegini isteyerek tercih eden bireylerin is doyum diizeyleri
yiiksek, meslegini istemeyerek tercih eden bireylerin ise is doyum diizeylerinin
diisiik olmasi beklenerek yapilan mevcut ¢alismada bu iligki anlamli bulunmustur.
Bu farkliligin nedeni, 6gretmenlik mesleginin katilimcilar tarafindan istekli ve
bilingli bir tercihle se¢ilmis olmasi oldugu sdylenebilir. Durualp & Kaytez (2016)
tarafindan yapilmis olan ve bu bulguyla benzerlik gosteren arastirmada, okul 6ncesi
ogretmenlerinin i doyumu, ¢ocuk sevme diizeyleri ve diger bazi degiskenler
acisindan incelenmis; 6gretmenlerin yeniden ayni meslegi tercih etmeyi istemesi
durumunda is doyumu puanlariin yiiksek oldugu bulunmustur. Meslek tercihi
degiskenine gore sessiz istifa farki incelendiginde; ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin
sessiz istifalart ile meslek tercihi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Literatiirde, bireylerin meslek segimlerinin is doyumunu,
motivasyonu ve oOrgiitsel baglilik diizeyini etkiledigini, dolayisiyla sessiz istifa
egilimlerini de sekillendirebilecegi belirtilmektedir (Demir & Arslan, 2021; Yildiz,
2019). Meslek tercihi, bireyin meslege yonelik i¢sel motivasyonu, degerleri ve
kariyer hedefleriyle iliskilidir; meslek se¢imi ile uyumsuzluk yasayan kisiler, is
doyumunu daha diisiik deneyimleyebilir ve sessiz istifa davranisina daha yatkin
olabilir (Celik & Arslan, 2020). Bu bulgulardan hareketle; 6gretmenlerin meslek
secimlerinin bireysel ozelliklere, ¢alisanlarin ilgi alanlar1 ve yeteneklerine bagh

olarak anlamli farkliliklar olusturdugu sdylenebilir.
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5.2. Is Doyumu ile Sessiz Istifa Arasindaki Iliskinin Tartisilmasi

Arastirma bulgulari, ¢cocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumu arttik¢a
sessiz istifa davraniglarinin azaldigini ve iki degisken arasinda orta diizeyde negatif
bir iliskinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Literatiirde de is doyumu Ve sessiz
istifa arasindaki negatif iliskinin yaygin olarak gozlemlendigi belirtilmektedir
(Huang, Wellman, Ashford, Lee & Wang, 2017; Shuck, Adelson & Reio, 2017).
Bu dogrultuda, is doyumunun artmasiyla sessiz istifanin azaldigi, sessiz istifanin
artmastyla is doyumunun azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, c¢alisanlarin is
ortaminda hem maddi hem de manevi ihtiyaglarini karsilayan sekilde olmasinin is
doyumunu arttirdigimi ve bunun da sessiz istifa davraniglarini azaltabilecegini
gostermektedir. Literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde, ayn1 degiskenleri ele
alan benzer ¢alismalarda, arastirmamizda elde edilen bulgular1 destekler nitelikte

sonuglar bulundugu goriilmektedir.

Galanis vd. (2023) tarafindan yapilan bir ¢alismada, sessiz istifa 6l¢eginin
gelistirilmesi silirecinde is doyumu diizeyi arttikca sessiz istifa davranislarinin
azaldigint ve iki degisken arasinda negatif bir iliskinin bulundugunu
gostermektedir. Diisiik i3 doyumuna sahip ¢alisanlarin, daha yiiksek sessiz istifa
diizeylerine sahip olma egiliminde olduklar1 tespit edilmistir. Wiltshire (2023)
tarafindan yapilan bir arastirmada, erken ¢ocukluk egitimi Ogretmenlerinin is
stresini ve bu stresin iy doyumu iizerinde meydana getirdigi etkileri incelemistir.
Elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin yiiksek is stresi, diisiik is doyumu ve yiiksek
isten ayrilma niyeti gostermektedir. Her iki calismada i3 doyumunun diisiik olmasi
ile sessiz istifa diizeyini arttirdig1, i doyumunun yiiksek olmasinin sessiz istifa
diizeyini azalttigi sOylenebilir. Yapilan bir aragtirma ise Tiirkiye’deki kamu
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sessiz istifa davranmiglarini ve bu
davraniglarin nedenlerini incelemistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore,
ogretmenler is doyumunun diisiik olmasinin yonetim desteginin yetersizligi ve is
tatminsizligi gibi faktorlerin sessiz istifaya yol agtigini belirtmislerdir (Yilmaz,
Celik & Arik, 2025). Benzer sekilde, Attamimi (2025) tarafindan yapilan bir
arastirma, i doyumunun sessiz istifa iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu ortaya
koymakta; ayrica is stresi ve orgiitsel bagliligin da bu iliskide belirleyici faktorler
arasinda yer aldigin1 vurgulamaktadir. Her iki c¢aligmada sessiz istifanin

azalmasinin i doyumunun yiiksek olmasina bagli oldugunu, sessiz istifa diizeyinin
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sadece bireysel ihtiyaglara ve beklentilere gore degismedigini bu artis ve azalig

durumunda orgiitiin de 6nemli 6l¢iide etkili oldugu sdylenebilir.

Aragtirmanin bir diger 6nemli bulgusu, is doyumunun alt boyutlar ile sessiz
istifa arasindaki iligkilerdir. Calisma bulgulari, sessiz istifa ile is doyumu alt
boyutlarindan “is arkadaslarindan memnuniyet” arasinda istatistiksel olarak
anlamli, ters yonli bir iliskinin bulundugunu gostermektedir. Bu durum, is
arkadaslariyla giivenli ve yakin iletisime sahip olan dgretmenlerin, ise baglilik ve
motivasyonlariin arttigin1 ve dolayisiyla sessiz istifa davraniglarinin azaldigini
disiindiirmektedir. Literatiirde de is arkadaglariyla kurulan olumlu iligkilerin,
calisan baglhiligi ve is doyumu iizerinde belirleyici oldugu ifade edilmektedir
(Chiaburu & Harrison, 2008; Kuo, Yang & Wu, 2018). Benzer sekilde,
Ogretmenlerin sessiz istifa diizeyleri ile “0grencilerden memnuniyet” ve “velilerden
memnuniyet” alt boyutlar1 arasinda da negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.
Bu bulgu, 6gretmenlerin 6grenciler ve velilerle kurdugu olumlu iliskilerin is
doyumunu destekledigini, bu iliskilerde tatmin diizeyi diisiik oldugunda ise sessiz
istifa davranislariin artabilecegini géstermektedir (Ingersoll, 2001; Dinger, 2020).
Aragtirmada Ogretmenlerin i3 doyumuna en fazla katkida bulunan boyutun is
arkadaslariyla olan iligkileri, en az katkiy1 ise velilerden memnuniyetin sagladigi

belirlenmistir.

Sessiz istifa Olgeginin alt boyutlar1 ile is doyumu arasindaki iliski
incelendiginde, 6gretmenlerin is doyumu ile “ise iliskin performans™ alt boyutu
arasinda anlamli ve negatif bir iligki bulunmustur. Bu durum, diisiik is doyumu
yasayan Ogretmenlerin yalnizca gorev tamimlariyla sinirh kaldiklarini, ek
sorumluluk veya goniillii katkilardan kagindiklarini ve mesleki bagsariya yonelik
motivasyonlarmin azaldigimi ortaya koymaktadir (inandr & Gilig, 2021; Huang vd.,
2017). Ayrica, is doyumu ile “okula kars1 ilgisizlik” alt boyutu arasinda anlamli ve
negatif bir iligki bulunmustur. Bu durum, is doyumu diizeyi arttik¢a 6gretmenlerin
okula yénelik ilgisizliklerinin azaldigini gdstermektedir. Is doyumu diisiik
Ogretmenler, ders dis1 etkinliklere katilim gostermemekte, okulun basarisi ve
kalitesiyle ilgilenmemekte ve sosyal iliskiler kurmada isteksizlik gostermektedir.
Bu bulgular, duygusal bagliligin is doyumu ve orgiitsel baglilik tizerinde kritik rol
oynadigin1 vurgulayan calismalar1 desteklemektedir (Aksanaklu & Inandi, 2018;

Meyer & Allen, 1997). Son olarak, “ise karsi duyarsizlagsma” alt boyutunda da
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anlamli ve negatif bir iligki saptanmistir. Bu durum, diisiik i3 doyumuna sahip
Ogretmenlerin ig ortamindaki degisimlere ve kurumsal degerlere karsi
duyarsizlastiklarini, mesleki gelisim firsatlarina yonelik ilgilerinin azaldigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, olumsuz yonetici tutumlar1 ve yetersiz ig-yasam dengesi
kosullariin c¢alisanlarda duygusal tiikenmislik ve ise karsi duyarsizlasma gibi
olumsuz sonuglar dogurabilecegini ortaya koyan literatiirle paralellik

gostermektedir (Boy & Siirmeli, 2023; Maslach & Leiter, 2016).

5.3. Bulgularin Alana Olan Teorik ve Uygulamah Katkilarimin Tartisilmasi

Arastirmanin en temel bulgusu, is doyumlari ile sessiz istifa arasinda orta
diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligski oldugudur. Bu arastirma, i3 doyumu ile
sessiz istifa arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koyarak, diisiik is
doyumunun sessiz istifa davranigini tetikledigi yoniindeki kuramsal yaklagimlari
desteklemistir (Demir & Arslan, 2021; Yildiz, 2019). Ozellikle is doyumunun
calisanlarin Orgiitsel baglilik, motivasyon ve performans diizeyleri iizerinde
belirleyici bir etkisi oldugunu vurgulamaktadir (Judge et al, 2001; Locke, 1976).
Bu cercevede, bireyin ¢alisma yasaminda beklentilerine ve ihtiyaclarina karsilik
buldugunda, iyi c¢aligma sartlarina sahip oldugunda is doyumunun yiikseldigi

dolayisiyla sessiz istifa diizeyini artig1 sdylenebilir.

Uygulamali baglamda ise bu bulgu, ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin ise karsi
motivasyon kaynaklarina, egitim ve Ogretimdeki verimliligin artmasindaki
kosullara ve orgiitiin kalitesinin ve performansinin artmasinin hangi degiskenlere
bagli oldugu hakkinda 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Bireyin is doyumu ve sessiz
istifalarinin yalnizca bireylere ait demografik degiskenlere, kisisel ihtiyaglar ve
beklentilere gore degil, bireyin caligma sartlarina, calistigi yerin ortamina,
yoneticilerin yaklasimlarina gore de sekillendigi anlasilmaktadir. Bu durumun
sadece calisanlarin cabalamasi ile degil yoneticilerin durumun ¢6ziimiine uygun

yapacagi miidahale programlarina da bagli oldugunu s6ylemek miimkiindjir.

Egitim kurumlarinda is doyumunu arttiran uygulamalarin hayata
gecirilmesi, sadece 6gretmenlerin sessiz istifa egilimlerini azaltmakla kalmayacak,
ayni zamanda 6grenci basarisini ve kurumlarin verimliligini de artiracaktir (Kara &
Arslan, 2021). Bu baglamda; is doyumunun yoneticiler ve ilgili bakanlik tarafindan

politikalar gelistirilmesinin dogrudan is doyumunu etkiledigini ve buna paralel
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olarak sessiz istifa egilimin azaldigi sdylenebilir. Uygulamaya gec¢irmek i¢in ortaya
cikarillan bu kaynaklarin oOzellikle Ogretmenlerin demografik degiskenlerine
(6rnegin; brans, okul tiirii, ¢alisma yil1) gore sekillendirilmesinin i doyumunun
daha da artmas1 ve bu siirecin daha saglikli yiiriitiilmesi agisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Calisanlarin i hayatinda yapilan bu diizenlemeler hem
ogretmenlerin verimliligi ve performansinin artmasina hem de orgiitiin kalitesi ve
basarisinin bu diizenlemelere bagli olarak olumlu yonde sekillenmesine olanak

saglayacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmada, ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumu ile sessiz istifa
egilimleri arasindaki iligski incelenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin is doyumu ile
sessiz istifa egilimleri arasinda negatif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bu sonug, is doyumu arttik¢a sessiz istifa egiliminin
azaldigini, is doyumunun azaldig1 durumlarda ise sessiz istifa egiliminin arttigini
ortaya koymaktadir. Demografik degiskenler acisindan yapilan analizlerde; yas,
medeni durum ve ¢alisma yilina gore is doyumu ve sessiz istifa egilimleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamustir. Ancak, meslek tercihi, calisma sartlari, brans
ve okul tiirii degiskenleri acisindan anlamli farkliliklar saptanmistir. Ayrica,
arastirma bulgular1 cocuk gelisimi 6gretmenlerinin i doyumunun iicret diizeyine
bagl olarak farklilik gosterdigini ortaya koyarken, kadin 6gretmenlerin sessiz istifa
davraniglarinin ticret degiskenine bagli olarak anlamli bir degisim gdstermedigini
gostermektedir. Bu bulgular; 6gretmenlerin is doyumunun ve sessiz istifa
yoneliminin yalnizca bireysel 6zelliklerden degil, ayn1 zamanda mesleki ve orgiitsel
faktorlerden de etkilenebilecegini gostermektedir. Regresyon analizi sonucuna gore
ise, cocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlarinin sessiz istifa diizeyleri tizerinde

anlamli bir yordayici oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin bulgulari, i doyumunun mesleki baglilik, motivasyon ve
kurumsal aidiyet ile iligkili oldugunu ve bu unsurlarin zayiflamasi1 durumunda
sessiz istifa davraniglarinin daha belirgin hale geldigini desteklemektedir. Bu
nedenle, c¢ocuk gelisimi Ogretmenlerinin i3 doyumlarini artirmaya yonelik
stratejilerin  gelistirilmesi; destekleyici calisma ortamlari, adil degerlendirme
sistemleri, mesleki gelisim firsatlar1 ve uygun ¢alisma kosullarinin saglanmasi
onemlidir. Bu tiir 6nlemlerin, 6gretmenlerin sessiz istifa egilimlerini azaltarak
egitim kurumlarinin verimliligine olumlu katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Ancak galismanin bulgulari yalnizca Istanbul’un Avrupa yakasindaki kamu ve dzel
kurumlarda g¢alisan ¢ocuk gelisimi 6gretmenleri ile sinirli oldugundan genelleme
yaparken dikkatli olunmalidir. Gelecek arastirmalarda farkli bolgeler ve branslar
tizerinde yapilacak caligmalar, sonuglarin daha genis bir Orneklem igin

dogrulanmasini saglayacaktir.

50



ONERILER

Calismanin bu boliimiinde arastirmacilara, uygulayicilara ve politika gelistirenlere

oneriler sunulmaktadir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Caligsma cocuk gelisimi alaninda gorev yapan 6gretmenleri kapsadigindan farkli
brangtaki 0gretmenleri kapsayacak sekilde ¢esitlendirilmis bir baska c¢aligsma
yapilabilir.

Bu arastirma nicel yontemlerden biri olan iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis
ve ¢ocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlar ile sessiz istifalar1 arasindaki
iliskiyi istatistiksel olarak ortaya koymustur. Ancak bu iliskinin arka planinda
yatan bireysel yasantilar, cevresel etkiler ve duygusal siirecler derinlemesine ele
allmamamistir. Bu durum arastirmacilara, yapilacak diger calismalarda nitel
yontemler kullanarak ¢ocuk gelisimi dgretmenlerinin is doyumlarini etkileyen
faktorlerin ve is doyum diizeylerinin sessiz istifa siireclerine nasil yansidigini
daha kapsamli bi¢cimde inceleyebileceklerini gosterir. Boylelikle bu yaklagim,
nicel bulgularin altinda yatan nedenleri anlamaya katki saglayacaktir.
Arastirma, Istanbul’un Avrupa Yakasi’nda yer alan kamu ve ozel egitim
kurumlarinda aktif olarak gorev alan 254 ¢ocuk gelisimi G6gretmeni ile
gerceklestirilmistir. Bu baglamda farkli illerdeki Ogretmenler arasinda
karsilastirmalar yapilarak, is doyumlari ile sessiz istifalar1 arasindaki iliski daha
genis bir ¢alisma grubu ile ele alinabilir.

Tlgili literatiir incelendiginde sessiz istifa degiskeninin demografik degiskenler
acisindan incelenmesinin yapilmadigini ve alan yazinda buna dair bir ihtiyag
oldugu soylenebilir. Ogretmenlerdeki sessiz istifa diizeyleri mevcut

arastirmadaki demografik degiskenler agisindan ele alinabilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirmanin sonuglari, cocuk gelisimi 6gretmenlerinin is doyumlarinin sessiz
istifalar1 lizerinde onemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu sonug is
doyumunun 6nemine vurgu yaptigindan, bu yasantilarin egitim siirecine entegre
edilmesi saglanilabilir.  Bu dogrultuda, oOgretmenlerin yalnizca Orgiite

verecekleri verimlilige ve gosterecekleri performans ile kurumun kalitesine
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degil, 6zel yasantilarina, kisisel ihtiyaclarina, duygusal gelisimlerine ve sosyal
becerilerine de odaklanilmasi saglanabilir.

Aragtirma sonucunda kadin Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun is
hayatinin her alaninda esit bir hale gelmesi ve Ogretmenlerin is doyum
diizeylerini arttirabilmek i¢in, is yerlerinde yoneticiler tarafindan destekleyici
ve gelistirici programlar diizenlenebilir. Bu tiir uygulamalar, 6gretmenlerin is
yerlerinde hem daha motive olmalarina ¢alismalarin1 hem de saglikli iliskiler
kurmalarina ve i3 doyumu diizeylerini arttirarak sem becerilerinin
gelistirilmesine katkida bulunur. Ayrica 6gretmenlerin, cocuklar ve velilerle de
giiclii baglar olusturmalarina yardimci olabilir.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin ve yoneticilerin ¢ocuk gelisimi alaninda caligsan
Ogretmenlerin i3 doyumunun artirllmasina sessiz istifa diizeylerinin
azaltilmasma yonelik miidahale programlari hakkinda siirece katkilarinin
olabilecegi konusunda farkindalik olusturularak bilgilendirilmesi, alanin

uzmanlari tarafindan miidahale programlarinin uygulanmasi saglanabilir.

Politika Gelistirenlere Yonelik Oneriler

Bu arastirmadan is doyumu diizeylerinin sessiz istifayr anlamli diizeyde
yordadig1 sonucunun bulunmasi egitim politikalarina farkindalik kazandirmasi
acisindan oneri olusturulabilir. Bu bulgudan hareketle, 6gretmenlerin maddi ve
manevi beklentilerini karsilayacak iicreti almasi, yoneticileri ile arasinda
giivenli ve olumlu yonde bir iletisimin olmasi, ¢alisma ortaminin ve ¢alisma
sartlarinin 1yi olmasi gibi bircok noktanin calisanlarin sessiz istifaya
yonelmemesinde dnemli bir etkisi oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir ve bu
noktalarin 6gretmenlere yonelik yapilan egitim politikalarina, programlara ve

uygulamalara entegre edilmesi Onerilebilir.
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EKLER

EK-A: Ogretmen is Doyumu Olgegi Formu

OGRETMEN i$ DOYUMU OLGEGI

ilim

ilim

diizeyiniz

Litfen asagidaki ifadelere ne derecede katildigimzi | '8 g" El g
- .. » 08! . . . . =
degerlendirip, sizin igin en uygun segenegin iizerine garp 2 £ E g
(X) isareti koyunuz. z & E E E
S|E|e|=]2
s el A e
A B Gl = S
= v 4 2] <
-~ ~ ~~ ~ o
el i B Pt | Ay
1 | Is arkadaslarimizla olan iliskinizin kalitesi 1 2 3
Is arkadaslarimizin, sizi isinizde ne kadar cesaretlendirdigi
2 TR 1 2 3 4
ve destekledigi
3 Is arkadaslaniniza yonelik genel memnuniyet diizeyiniz 1 2 3 4 5
4 Og_renc'llenn ne kadar 6z disiplinli bir sekilde h_areketv 1 5 3 4 5
ettikleri :
5 O‘!\‘ulu.mllzdakl ogrencilerin davraniglarindan memnuniyet 1 2 3 4 5
diizeyiniz
6 O}(ulu'm.lzdakl ogrenci disiplininden gengl memnuniyet 1 5 3 4 5
diizeyiniz
7 Ebeveyljlerm ¢ocuklarinin editimine gosterdikleri ilginin 1 2 3 4 5
derecesi
3 Velilerin,_oku!u ve egitim programlarini ne kadar 1 2 3 4 5
destekledikleri
9 Gérev yaptiginiz okulun velilerinden genel memnuniyet 1 2 3 4 5
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EK-B: Katilime1 Bilgi Formu

KATILIMCI BiLGI FORMU

Degerli Ogretmenim,

Bu veri toplama araci “Cocuk Geligimi Ogretmenlerinin ls Doyumlan ile Sessiz Istifalan Arasindaki Hligkinin
Incelenmesi™ konulu yiiksek lisans tez caligmast igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanmisur. Veri toplama araci
grafik Bilgiler™, ikinci bolimde “Ogretmenlerde Iy Doyumu Olgegi™
Uglncd bolimde ise “Sessiz Istifa Olgegi™ yer almaktadir. Formda yer alan her bir maddeyi okuduktan sonra, sizin igin uygun

¢ bslimden ol ktadir. Birinci bdlamde “D

olan segenegi, ilgili yerlere carps isareti koyarak belirtiniz Vereceginiz cevaplar sadece aragtirma kapsaminda bilimsel amaglar

icin kullanilacak ve kesinlikle gizli

yoktur. Arastirmanin gilvenilir bulg

kur. Verilerin ¢z

1 Tacilahil : Adel

vereceg!

cevaplara baghdir. Yardimlariniz igin simdiden tesekkir ederim.

Kisisel Bilgi Formu

Agiklama: Lutfen demografik bilgilerinizle ilgili segenekleri doldurunuz.

Cinsiyetiniz?
() Kadin
() Erkek

Gorev yaptigimiz okul tiirii?
() Lise

( ) Ozel Egitim

( ) Anaokulu

Calisma sartlarinizi nasil tanimlarsiniz?

() lyi
() Orta
() Kota

Yasimz?

() 25 yas ve alti
()26-35 yas
()36 -45 yas
()46 - 55 yas
() 56 yas ve ustil

Bu okuldaki toplam ¢alisma yihniz?
()5 yilvealt

()6-10y1

()1 =15yl

()16-20yi1l

()21-25y1l

()26 yil ve fstii

() Evet
() Kismen
() Hayir

66

Mesleginizi isteyerek mi tercih ettiniz?

i toplu halde yapilacagi igin isim belitmenize gerek

iniz samimi, igten ve gergek gorliglerinizi yansitan

:sra TOPAKTAS
Istanbul Geligim Oniversitesi

Yaksek Lisans Ogrencisi

Medeni durumunuz?
() Evli

() Bekar

() Bosanmig

Aldiginiz iicreti nasil tammlarsiniz?
() Cok yiiksek

()Orta

() Yeterli miktarda

() Cok dusiik

Bransimiz?

() Cocuk Geligimi
() Okul Oncesi

() Ozel Egitim

() Diger



EK-C: Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olcegi Formu

OGRETMENLERDE SESSIiZ iSTiFA OLCEGI

Degerli katthmcer; asagidaki maddeleri cahstgimiz kurumu baz alarak yamtlamamz
beklenmektedir. Asaglda kendi goriisiiniizii degerlendirebileceginiz ifadeler ve her bir ifadenin
altinda “Her zaman®, “Sik Sik”, “Bazen”, “Nadiren” ve “Higbir zaman” segenekleri
bulunmaktadir. Bu ifadelerden kendinize en uygun segenegi isaretlemeniz beklenmektedir.

g
5 g
ME R :
S8 3= 8
= LT lZlm o | T
1 qgretmenlik igin gdstermem gereken en az gabayi gosteririm. 122 =37 el
) Ogretmenlik yaparken fazladan ¢aba harcamak i¢imden 112131415
gelmez.
3 | Isimi yaparken enerjimi sinirl kullanirim. L2003 AR As S,
4 En az gaba ile okuldaki saatlerimi doldurmaya ¢aligirim. 1 |2]3 |45
5 Okula giderken ayaklanim geri geri gidiyor. 1512523524255
6 | Ogretmenlikte basanl olup olmamayi 6nemsemem. 11213 (415
Caligma arkadaglarimin goziine batmayacak §ek11de dusuk v A :
7 151213 2l 4215
performansla calisinm. |l :
Isimin en iist seviyede gerekliliklerini yerine getmrken
8 1123 [4]5
kendimi yormam.
Calistigim kuruma kars1 herhangi olumlu b1r duygu Falr e
9 hi 152 1232104585
issetmiyorum. s 2 s 2p
10 | Isime her seyimle baghylm L2013 4|5
1 Baskalanindan daha az is yapiyor olmam benim i 1(;1n sorun 1lalalals
olmaz.
12 | Kendimi okul normlarina uydurmak zorunda hissetmem. L |20 3 4 a8
13 Okulda ¢alisma arkada;lanmla iletisim kurmak i¢imden 1l2l3l4als
gelmez.
14 | Okulda is birligi gerektiren ¢aligmalara formaliteden katinm. | 1 |2 3 [ 4 | 5
Aldigim maasin karsiligindan daha fazla ¢alismak igimden
15 L2t 8l e 4 SRS
gelmez.
16 .(_)kuldak‘l diger meslektaslarimla bir seyler paylagmay1 1l2131als
Gnemserim.
17 | Okuldaki insanlarla formaliteden selamlagirim. L2315
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EK-C: Olgek izin Yazismalar

(.- Tuba Bagatarhan 1

Kime: Esra Topaktas >

g
a1
()]

Ynt: Ogretmen is Doyumu Olgegi
Kullanim izni Hakkinda

Sayin Esra Topaktas,

Tirkgeye uyarlama galismasini yaptigimiz Ogretmen
is Doyumu Olcegi'ni teziniz kapsaminda referans
gbstererek kullanabilirsiniz.

Ekte dlcegi uyarlama makalemizi ve élgek ile ilgili
bilgileri iceren bir dosyayi paylasiyorum.

Calismanizda kolayliklar dilerim.

Dog. Dr. Tuba Bagatarhan
Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Anabilim Dali

Assoc. Prof. Tuba Bagatarhan

Dokuz Eylul University Buca Faculty of Education

Department of Psychological Counseling and Guidance, izmir,
Turkiye

Ogretmen is Doyumu Olcegi

W .docx

21KB

OGRETMEN iS DOYUMU

pdf = 6LgEGi-9.paf ®
177 KB
7 Asena YUCEDAGLAR Diin
Kime: Esra Topaktas >

Ynt: Ogretmenlerde Sessiz istifa
Olcegi Kullanim izni Hakkinda

Merhaba Esra hocam, 6lgegimizi galismanizda
kullanabilirsiniz. Gerekli tim bilgiler ve lgegin
nihai hali yayinladigimiz makalede mevcuttur.
Calismanizda basarilar dilerim.

11 Sub 2025 Sal, saat 22:15 tarihinde Esra

Topaktas < >sunu
yazdi:
Daha Fazlasini Gor @
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EK-D: istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izni

10

T.C. 0=
EGITIMIN
MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI YozyiLl

Gumiispala Anaokulu Midurliagine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 965333

T.C. Kimlik No: 49%xx¥xxx74

Adi Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ile Sessiz Istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: GiimUspala Anaokulu

Uygulama Yapilacak Birim: Anaokulu

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa 6lgegi, is doyumu 6lgegi
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazil arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Mudirligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni"” belgesinin ve veri toplama araglarinin
(araclardaki maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigi durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: a500ecd420ed45bde409177a03eb6ac93c7e516f943ba57cc02dcclal 8b80cfc
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr

Sayfa 1/1
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EGITIMIN
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI YUZYILI

T.C.

Ispartakule Anaokulu Midirlugune

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 767910

T.C. Kimlik No: 49#++++kx74

Adi Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Cocuk Gelisimi Ogretmenlerinin is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iliskinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Ispartakule Anaokulu

Uygulama Yapilacak Birim: Anaokulu

Uygulama Yapilacak il: iSTANBUL

Veri Topl Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa élcegi, is doyumu élcegi

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmay taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL Il Milli Egitim MUdurlGga tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigi durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 74e7c5d1028c8bde15a2ff049ebdag869dbb4972052b5fc79320d4eb497hb4e677
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr

Sayfa 1/1
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T.C. ] ==
EGITIMIN
MILLI EGiTiM BAKANLIGI YOzZYILI

OZEL AVCILAR BASAK OZEL EGiTiM VE REHABILITASYON MERKEZi Midiirliigiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 99992966

T.C. Kimlik No: 49%xx*xxx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: OZEL AVCILAR BASAK OZEL EGITiM VE REHABILITASYON MERKEZI
Uygulama Yapilacak Birim: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Miidurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 6d22a77b12165abb7de62dc763b53d85e8dcf06ca876c78343b5f03d7779b042
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr

Sayfa 1/1
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T.C. ] ==
EGITIMIN
MILLI EGiTiM BAKANLIGI YOzZYILI

OZEL AVCILAR BASAK OZEL EGiTiM VE REHABILITASYON MERKEZi Midiirliigiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 99992966

T.C. Kimlik No: 49%xx*xxx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: OZEL AVCILAR BASAK OZEL EGITiM VE REHABILITASYON MERKEZI
Uygulama Yapilacak Birim: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Miidurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 6d22a77b12165abb7de62dc763b53d85e8dcf06ca876c78343b5f03d7779b042
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr

Sayfa 1/1
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T.C. ] ==
EGITIMIN
MILLI EGiTiM BAKANLIGI YOzZYILI

OZEL AVCILAR PERA OZEL EGITiM VE REHABILITASYON MERKEZi Midiirliigiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 99924815

T.C. Kimlik No: 49%xx*xxx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: OZEL AVCILAR PERA OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZI
Uygulama Yapilacak Birim: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Miidurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 451a793fdfdc1d41d96b572c22b63a0a2bf941236cdc73b35efb0de6b7e0f80a
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr

Sayfa 1/1
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T:C. ] =i=
EGITIMIN
MILLI EGiTiM BAKANLIGI YOzYILI

Sardunya Anaokulu Midirlagiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 752167

T.C. Kimlik No: 49%¥xxx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Sardunya Anaokulu

Uygulama Yapilacak Birim: Anaokulu

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Midurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 2c030af3d29639c5899f463af8fc7d913670d463ca2692688a5198a19151b078
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr
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T:C. ] =i=
EGITIMIN
MILLI EGiTiM BAKANLIGI YOzYILI

Atakent Anaokulu Mudirligiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 767325

T.C. Kimlik No: 49%¥xxx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Atakent Anaokulu

Uygulama Yapilacak Birim: Anaokulu

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Midurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 2e67aaa83587aa933957e5672494695cfd4f58200a867d22fdad89d 0f81d8f0c
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr
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OZEL AVRUPA COCUK OZEL EGIiTiM VE REHABILITASYON MERKEZi Midiirligiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 99924539

T.C. Kimlik No: 49%xx*0xx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: OZEL AVRUPA COCUK OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZI
Uygulama Yapilacak Birim: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Midurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 36e9699ce274202a06d0f2535c64acdafcde90a770dd425e5967 0d6cfcc6das9
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr
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OZEL BAHCELIEVLER KUZEY OZEL EGITiM VE REHABILITASYON MERKEZi Midiirliigiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 99982730

T.C. Kimlik No: 49%xx*0xx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: OZEL BAHCELIEVLER KUZEY OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZI
Uygulama Yapilacak Birim: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Midurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 73c586988aefdf94c27d33beddfd8e1df1fd2d93belf77444a9605efal67f44b
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr
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Nene Hatun Anaokulu Midurliagiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.027667.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 752072

T.C. Kimlik No: 49%¥xxx74

Adi1 Soyadi: ESRA TOPAKTAS

Arastirmanin Adi: Gocuk Gelisimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ile Sessiz istifalari Arasindaki iligkinin incelenmesi
Arastirmanin Niteligi: Yuksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Nene Hatun Anaokulu

Uygulama Yapilacak Birim: Anaokulu

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Ogretmenlerde sessiz istifa dlcegi, is doyumu dlgegi
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 14.06.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 14.06.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)” gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni ISTANBUL il Milli Egitim Midurligu tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin
(araclardaki maddelerinin) modtilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 2ceb5b4d007205768e84418ff0f2683cdceflede291b666d 736f1 6b60e2f20df
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr
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EK-E: istanbul Gelisim Universitesi Etik Kurulu Onay

T.C
ISTANBUL GELIi§iM UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Kurul Bagkanhi

ETiK KURUL KARAR ORNEGE

Toplant: No Toplanti Tarihi  Toplant1 Saati  Toplant1 Yeri
2025-07 09.05.2025 14.00 Rektor Yardimceist Odasi

KARAR NO: 2025-07-09: Lisansistii Egitim Enstitiisti, Cocuk Geligimi Tezli Yilksek Lisans
Programi 221489046 numarali Esra TOPAKTAS’ 1, Dr. Ogr. Uyesi Mustafa TAKTAK’ in
damigmanlifinda yiiriitillen "Gocuk Geligimi Ogretmenlerinin Is Doyumu lle Sessiz Istifalan
Arasindaki Tliskinin Incelenmesi" konulu calismas: gorilsiildil yapaca anket sorularinin, etik
kurallara uygun olup olmadigun tespit etmek iizere, {GU Etik Kurulumuzun 14.03.2025 tarih
ve 2025-05 sayih toplantisinda, IGU Etik Kurul Yonergesinin 12(1) maddesine gore
degerlendirme yapmak iizere gorevlendirilen &retim elemanlarinin raporlar incelenmig olup,
ilgili galismada yer alan bilimsel aragtirmanin etik kurallara uygun olduguna oy birligi ile karar

verildi.

ASLI GIBIDIR

Etk Kurul Bagkanlig: 09.05.2025 TARIH 2025 - 07 ETIK KURUL TOPLANTI TUTANAGI KARAR ORNEG]

Cihangir Mah. $ehit Jandarma Komando Er Hakan Oner Sokak No:1 34310 Aveilar / ISTANBUL
Tel: (+90212) 422 70 00 Faks: (+90212) 422 74 01

www.gelisim.edu.tr https://(birim).gelisim.edu.tr (birim)@gelisim.edu.tr
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Soyadi, Adi . TOPAKTAS, Esra

Uyrugu  T.C

Egitim

Derece Egitim Birimi Mezuniyet tarihi
Yiiksek lisans Istanbul Gelisim Universitesi -

Lisans Istanbul Gelisim Universitesi 08/07/2021

Lise Necip Fazil Kisakiirek Lisesi 17/06/2016

Is Deneyimi

Yil  2023-2025
Yer Kalpten Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi- Istanbul

Gorev Ergoterapist ve Cocuk Gelisimi Ogretmeni

Yabanci Dil
Ingilizce (B1 seviye)

Yayinlar

Hobiler

Bir konu hakkinda yeni bilgiler 6grenmek, seyahate ¢ikmak, miizik dinlemek,

aligveris yapmak
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