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I Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski: Mini Bir Meta Analiz

The relationship organizational justice and organizational commitment: a
mini meta analysis

Abstract

In this study, meta-analysis method was used to determine the relationship between organizational justice
and organizational commitment. While organizational justice refers to employees' perceptions of justice in
the workplace, organizational commitment includes emotional, normative and continuance commitment of
employees to their organizations. Organizational commitment is an important variable in terms of employees'
tendency to stay at work and their dedication to their jobs. Meta-analysis method is a powerful statistical
technique that helps to determine a general trend by systematically bringing together the results of different
studies on a subject. The use of this method allows a more comprehensive evaluation of the relationship
between organizational justice and organizational commitment and a general conclusion to be made. Within
the scope of the purpose of the study, 10 studies that met the criteria among 104 empirical studies were
identified and included in the meta-analysis. The analyses of the study were carried out with CMA 13
software (Comprehensive Meta Analysis 13.0). As a result of the meta-analysis performed with fixed effect
model and random effect model to determine the relationship between organizational justice and
organizational commitment, it was determined that the relationship between organizational justice and
organizational commitment was statistically significant. According to the correlation mean and Fisher's Z
transformation test statistics in the random effect model, which is valid due to heterogeneity, the effect of
organizational justice on organizational commitment was determined at the level of large effect and the
correlation magnitude was determined to be at the lowest level of 0.217 and the highest level of 0.416 at
95% confidence interval. It was determined that there was no effect of publication bias in the relationship
between organizational justice and organizational commitment. Kendall's Tau b test results showed that the
number of studies included in the study had no effect on the effect size in the analysis conducted to
determine the relationship between study size and effect size. In line with the results of the meta-analysis,
in order to increase the effect of organizational justice on employee engagement, it is recommended that
businesses develop transparent policies in fair remuneration, promotion processes and decision-making
mechanisms. Within the scope of human resources management, providing a fair working environment can
strengthen employees' affective and normative commitment to the organization. In addition, the effect of
organizational justice on commitment should be examined in terms of sectoral and cultural differences,
especially how it changes in different sectors and internationally. With the widespread use of remote and
flexible working models, how the effect of justice perception on employee commitment changes should be
addressed in future research. In this context, developing fair practices that will adapt to new working models
can increase employee motivation and retention in the workplace.

Keywords: Organizational justice, organizational commitment, systematic review, mini meta analysis
Orgiitsel adalet ile 6rgiitsel baghlik arasindaki iliski: mini bir meta analiz

0z

Bu calismada, 6rgitsel adalet ile 6rgiitsel badlilik arasindaki iliskiyi tespit etmek icin meta-analiz yontemi
kullaniimistir. Orgiitsel adalet, calisanlarin is yerindeki adalet algilarini ifade ederken; &rgiitsel baghlik,
calisanlarin kurumlarina olan duygusal, normatif ve devam baglliklarini icermektedir. Orgiitsel baglilik ise
calisanlarin is yerinde kalma egilimleri ve islerine karsi gosterdikleri 6zveri agisindan dnemli bir degiskendir.
Meta-analiz yontemi, bir konu hakkinda yapilan farkli calismalarin sonuglarini sistematik bir sekilde bir araya
getirerek genel bir edilim belirlemeye yardimci olan gigli bir istatistiksel tekniktir. Bu ydntemin kullaniimasi,
orgitsel adalet ile 6rgtitsel baglilik arasindaki iliskinin daha kapsamli bir sekilde dederlendirilmesine ve genel
bir gcikarim yapilmasina olanak tanimaktadir. Arastirmanin amaci kapsaminda, 104 ampirik calisma icerisinde
kriterleri karsilayan 10 galisma belirlenerek meta-analize dahil edilmistir. Calismanin analizleri, CMA 13
yaziimi (Comprehensive Meta Analysis 13.0) ile gerceklestirilmistir. Orgiitsel adalet ile drgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla sabit etkili model ve rassal (random) etkili model ile gergeklestirilen
meta-analiz sonucunda o6rgltsel adalet ile 6rgitsel baghlik arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
oldugdu tespit edilmistir. Heterojenlik nedeniyle gegerli olan rassal (random) etkili modelde edilen korelasyon
ortalamasi ve Fisher’s Z doniisimii testi istatistiklerine gore orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik {izerindeki
etkisi biiylk etki diizeyinde tespit edilmis olup %95 gliven aralidinda korelasyon biiylkligiiniin en disik
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0,217 ve en yiiksek 0,416 diizeyinde oldugu tespit edilmigtir. Orgiitsel adalet ile 6rgiitsel baglilik arasindaki
iliskide yayin yanlili§ina yonelik bir etkinin olmadigi tespit edilmistir. Kendall'in Tau b testi sonuglari, galisma
bliyukltgd ile etki bliylkligl arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak yapilan analizde, arastirmaya dahil
edilen galisma sayisinin etki biyikligi Uzerinde herhangi bir etkisi olmadigini géstermistir. Meta-analiz
sonuglarn dogrultusunda, orglitsel adaletin calisan baglligi Gizerindeki etkisini artirmak igin isletmelerin adil
Ucretlendirme, terfi siiregleri ve karar alma mekanizmalarinda seffaf politikalar gelistirmesi 6nerilmektedir.
Insan kaynaklar ydnetimi kapsaminda, adil bir calisma ortaminin sadlanmasi, calisanlarin kuruma olan
duygusal ve normatif bagliliklarini gliclendirebilir. Ayrica, 6rgiitsel adaletin bagllik (izerindeki etkisi sektorel

v

ve kiltdrel farkliliklar agisindan incelenmeli, 6zellikle farkli sektdrlerde ve uluslararasi diizeyde nasil dedistigi
arastirimalidir. Uzaktan ve esnek calisma modellerinin yayginlasmasiyla birlikte adalet algisinin calisan

v

baghhgi Uzerindeki etkisinin nasil degistigi gelecekteki arastirmalarla ele alinmalidir. Bu kapsamda,
isletmelerin yeni calisma modellerine uyum saglayacak adil uygulamalar gelistirmesi, galisan motivasyonunu
ve is yerinde kalicihdi artirabilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet, 6rgiitsel baglilik, sistematik inceleme, mini meta analiz

Girig

Orglitler, degisimin sirekliliginin ve hizinin giderek arttigi bir cevre icerisinde yasamlarini
devam ettirmektedirler. Orgiitler, siirdiriilebilir rekabetci avantaj elde etmek ve topluma
katkida bulunmak igin proaktif bir yaklasim benimsemelidirler. Degisimlere uyum saglama,
degisimi baslatan ve yonlendiren kurumlar olmak, temel yeteneklerini giiclendirmek ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek adina énemlidir (Struckell ve digerleri, 2022). S6z konusu
bu cevrelerde orgiitlerin en 6nemli kaynad hig siiphesiz teknolojik gelismeleri takip edebilen,
yeniliklere agik, degisime uyum saglama yetenegi yetenegi yiiksek olan insan kaynagidir. Bu
noktada orgiitler ise uzun dénemli amag ve hedeflerini gerceklestirme yolunda énemli bir yer
tutan bu insan kaynagini adil bir diizen igerisinde calistirmali ve kendilerine yonelik
baglliklarini arttirmalidir. Bugiiniin is diinyasinda, 6rgtlerin performansini artirmak igin insan
unsuru o6nemli bir rekabet avantaji olarak dederlendiriimekte ve bu nedenle insan
davraniglarini olumlu yénde etkileyen her turll girisimin Gretkenlik Gzerinde olumlu etkileri
olabilecegi dustiniilmektedir (Mumford, 2000). Galisanlarin is ve is ortamlarina yonelik algilari,
Ozellikle lider-tye etkilesimi ve is slrecleri gibi faktorlerle yakindan iliskilidir ve bu algilar
calisanlarin davraniglarini belirleyen énemli unsurlardan biridir. Calisanlarin is ve is ortamina
yonelik dederlendirmeleri, adalet, esitlik ve hak gibi sosyal kavramlarla dogrudan
iliskilendirilir. Bu kavramlarin is yasamiyla baglantisi, 6rgiit icinde sosyal adaletin 6nemini ve
orgiitsel adalet kavraminin tartisiimasini giindeme getirmistir (Greenberg, 1990). Ozellikle
bilgi iletisim teknolojilerinin yaygin oldugu giiniimiiz is ortaminda, galisanlarin érgltsel adalet
beklentilerinin goz ardi edilmesi veya Onemsenmemesi, Orgitsel bagliik, performans,
verimlilik ve memnuniyet gibi gesitli 6rglitsel sonuglara olumsuz etkiler dogurabilecegi
anlasiimaktadir (Okun, 1975; Moore, 1978).

Calisanlarin orgiite yonelik bagliliklarinin arttinlmasi ve saglikli bir 6rgiit yapisi ve kiltiiri
olusturulmasi adina érgiitsel adaletin saglanabilmesi zorunludur (Konovsky, 2000). Orgiitsel
kazanimlarin adil bir sekilde dagitimi, is slregleri ve izleklerin adil uygulanmasi, lider-liye
etkilesimi ve yonetici galisan iletisiminin saglanarak adil bir sekilde strdiriilmesi galisanlarin
orgitlerine  olan  bagliliklarini  arttirmaktadir.  Orgiitsel ~ adaletin  sadlanamadigi
disinildiginde calisanlarin 6rgiitsel bagliliklari, performanslari ve verimlilikleri azalmakta,
isten ayrilma niyetleri ise artis gdstermektedir (Nadiri ve Tanova, 2010; Khan ve digerleri,
2015).
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Dodasl geredi insanlar etkilesim igerisinde olduklari her yerde adaletin saglandigini gérmek
isterler ve buna baglik olarak da calistiklari 6rgiitlerde de 6rgiitsel adaleti aramalari kaginiimaz
bir hale gelmistir (Igerli, 2010). Toplum, érgiit ve gruplarin tamami kaynak, ddiil ve cezalarin
nasil daditildidiyla yakindan ilgilenerek adaletsizlik durumunda ne yapacaklarina karar verirler
(Yildinm, 2003). Orgiitsel adalet olgusu da ortaya cikan kaynak, 6diil ve cezalarin nasil
dagitilacagina iliskin sosyal norm ve kurallar arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Séz
konusu bu sosyal norm ve kurallar calisanlar tarafindan nasil algilaniyorsa 6rgiit icerisinde
kisiler arasindaki uygulamalara da o sekilde yansitiimalidir. Aksi halde calisanlar nezdinde
orguitsel adalet kavrami inandiriciigini yitirmektedir (Folger ve Cronpanzano, 1998).

Orgiitsel adalet kavraminin temelini Adams’in (1965) “Esitlik Teorisi” olusturmaktadir. Bu
teorinin temelinde, calisanlarin almis olduklari egitim, is yasamindaki deneyimleri gibi
nitelikleri ile 6rgiite fayda sagladiklari ve orgiite sunduklari bu fayda karsiiginda da icret,
unvanda ytikselme, ikramiye, 6rgiit icerisinde adil ve esit davranilmasi gibi kazang beklentileri
yatmaktadir. Bu durum sonucunda calisanlar orgiitlerine sagladiklari faydalar ile hem kendi
orgtleri hem de diger orgiitlerde calisanlarin emek ve kazanglarini karsilastirmaktadirlar.
Adams’a gore bu karsilastirma neticesinde calisanlar haksiziga ugradiklarini disiindrlerse
orgtite yonelik bagliliklari ve performanslari azalacak, érgiitten ve yaptiklari isten uzaklasarak
isten ayrilma niyetine dogru egilim gdstereceklerdir (San, 2017).

Orgiitsel adalet ve drgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi en iyi aciklayan teorilerden biri de Sosyal
Miibadele Teorisidir. Bu teori, insanlarin karsilikli iliskilerde belirli bir denge kurmaya calistidi,
yani alinan ve verilenin adil bir sekilde dengelenmesi gerektigi varsayimina dayanmaktadir
(Ahmad ve digerleri, 2023). Orgiitlerde, calisanlar adil ve esit muamele gordiiklerinde, bu
durum Karsilikl bir giiven ortami ve psikolojik bir taahhiit yaratir. Orgiitsel adaletin,
dagitimsal, islem adaleti ve etkilesimsel adalet gibi boyutlari izerinden degerlendirilen bu
etkilesim, galisanlarin 6rgditlerine olan baghliklarini artirir. Adil bir calisma ortami, calisanlarin
yalnizca isten memnuniyetini degil, ayni zamanda 6rgite karsi sorumluluklarini ve uzun vadeli
taahhtlerini de gliclendirir (Schierholt ve digerleri, 2023). Sosyal Miibadele Teorisi'ne gore,
calisanlar bu adil iliskiyi édllendirici bir faktdr olarak algilar ve bunun sonucunda, érgitlerine
karsi sadakatlerini artirma egiliminde olurlar. Ozellikle, bu teori, calisanlarin adil bir muamele
gordiklerinde, orgiite olan bagliliklarini goniilli olarak yikselttiklerini vurgular (Jakobsen ve
Andersen, 2013). Sosyal mibadele iliskilerinde, galisanlar, drgiitiin kendilerine sagladigi adil
ve destekleyici bir ortami takdir ederek, daha fazla gaba sarf etmeye ve 6rgitiin hedeflerine
katkida bulunmaya motive olurlar. Bu motivasyon, calisanlarin érgitle olan iligkilerini
derinlestirmelerine ve orgitsel baglilik diizeylerinin artmasina yol acar (Casimir ve diderleri,
2014).

Orgiitsel adalet ve baglilik iliskisinin sadece bireysel diizeyde degil, ayni zamanda 6rgiitsel
kdltdr, liderlik tarzlari ve sektoriin yapisal 6zellikleri baglaminda da sekillendigi belirtiimektedir
(Nazir ve digerleri, 2019). Ornegin, yiiksek hiyerarsik yapilarda adalet algisinin iglem
sureclerine bagli olarak sekillendigi, daha yatay yapilarda ise etkilesimsel adaletin belirleyici
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, calisan bagliigi yalnizca bireysel psikolojik faktorlerle
degil, ayni zamanda o6rgitiin yonetsel yapisi ve iklimiyle de yakindan iliskilidir (Schaufeli ve
Bakker, 2004). Bu tir cok katmanh bir yaklasim, arastirmalarin daha bitincul
yorumlanmasina imkan saglamaktadir.
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Bireylerin calistiklari 6rgiit ile 6zdeslesme giicli olarak degerlendirilen orgiitsel baghlik
orgiitler adina son derece énemli bir olgudur. Orgiitlerin arzu ettikleri amag ve hedeflere
ulasabilmeleri adina galisanlarin érgiite bagliliklar sarttir. Bu noktada arzu edilen basarilara
ulasabilmek adina o6rgitler de bazi ydkumlilikleri gergeklestirmelidir (Manzoor, 2012).
Calisanlarin orgitsel adalet algilar bagliliklarinin olusmasi noktasinda belirleyici bir unsur
gorevi gérmektedir. Orgiitleri tarafindan adil davranislar sergilendigini diisiinen ve giiven
duygusuna sahip olan bireyler, 6rgiitsel amag ve dederleri benimsemekte, 6rgiit adina ekstra
rol davraniglar sergilemekte ve oOrgltte kalabilmek adina istek duymaktadirlar (Odor ve
digerleri, 2019).

Ekonomik, sosyal ve teknolojik sartlarin siirekli degiskenlik gostermesi nedeniyle 6rgiitsel
cevrelerde de siklikla degisimler yasanmakta ve rekabet her gegen giin artmaktadir. Strekli
degisimlerin oldugu ve rekabetin siddetini giderek arttirdigi gliniimiiz is hayatinda ise bu
sartlara uyum saglayabilen orgiitlerin ayakta kaldiklari goriilmektedir (Chen ve digerleri,
2010). Bu ylizden orgiitler, insan kaynagini bir maliyet unsuru olarak gérmekten vazgecmeli,
orguit icerisinde degerini ve 6nemini arttirmali ve biinyesinde tutmaya yogunlasmalidir. Bu
basariyi elde etmenin bir géstergesi, drgitlerin ve yoneticilerin calisanlarina karsi gosterdikleri
orgiitsel badlillk ve sadakatidir (Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel bagdlliga iliskin cesitli
tanimlamalar yapiimis ve bu tanimlamalarin temelinde insan psikolojisinin oldugu
goriilmektedir. Allen ve Meyer (1990), 6rgiitsel baglihgi calisanlarin psikolojik olarak drgitleri
ile kaynasmasi ve 6rgiitiin bir parcasi olmaktan mutlu hissetmeleri olarak ifade etmektedir.

Orgiit icerisinde arzu edilen baglilik algisinin olusabilmesi adina calisanlara 6rgiit adina ne
kadar dederli olduklarinin hissettiriimesi, duygu ve disiincelerini ifade edebilecekleri
ortamlarin olusturulmasi, alinan kararlara katihm ve sdz haklarinin olmasi gerekmektedir.
Calisanlar orglitsel baghhgin yalnizca 6rgiit icin degil ayni zamanda kendileri adina da fayda
saglayacaklarina inandiklari zaman, o6rglt igerisinde baglilk duygusunun gelismesini
sadlayacak ortamin olusmasina gondilli olarak yardim edecektir. Bu noktada yonetimlerin de
calisanlarin orgltsel bagliliklarini destekleyici davranis ve tutumlari gdsterme sorumlulugu
bulunmaktadir. Calisanlar da orgltsel baglligin pozitif ciktilan ile karsilastiklarinda
yOneticilerine destek olacak ve saglikli bir 6rgiit ortami olusacaktir (Kiiglikesmen, 2015).

Iigili alanyazin incelendiginde drgiitsel adalet ve drgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirmalarin biiyiik gogunlugu (Lopez ve digerleri, 2015; Qureshi ve digerleri, 2016; Akmaz
ve Erbasl, 2017; Li ve digerleri, 2017; Ramamoorthy ve Stringer, 2017; Swalhi ve digerleri,
2017; Boateng ve Hsieh, 2019; Chegini ve digerleri, 2019; Cuguero ve diderleri, 2019;
Imamoglu ve digerleri, 2019; Lambert ve digerleri, 2020; Aguiar-Quintana ve digerleri, 2020;
Jameel ve digerleri, 2020; Novitsari ve digerleri, 2020; Ozdemir, 2020; Twumasi ve Addo,
2020; Efeoglu ve digerleri, 2021; Jang ve digerleri, 2021; Deressa ve diderleri, 2022; Dogan
ve Oguzhan, 2022), iki kavram arasinda yiksek diizeyde anlaml ve pozitif yonli iligkilerin
bulundugunu ve orgitlerde calisan baghligini olusturabilme noktasinda en énemli unsurun
orgitsel adalet oldugunu ifade etmektedirler. Yapilan arastirmalarin ortak bulgusu,
orgltlerde adaletli yonetim uygulamalarinin 6rgiitsel baglihgi olumlu yonde etkilemesidir.
Modern yonetim yaklasimlarinda, orgitlerin basarisi dogrudan calisanlarin beklenti ve
isteklerinin kargilanmasiyla iliskilidir. Bu durum, isgéren devir hizinin azalmasi, galisanlarin
orglite karsi olumlu tutum ve davranislar sergilemesi, verimlilikte artis, performansta iyilesme
ve ig tatmininde ylkselme gibi sonuglari beraberinde getirebilir (Kligikesmen, 2015).
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Bununla birlikte alandaki calismalar (Zeinabadi ve Salehi, 2011; Wang ve digerleri, 2014;
Manurung ve digerleri, 2015; Ebeh ve digerleri, 2017; Jehanzeb ve diderleri, 2019), birey ve
gruplarin is hayatindaki adaletsiz durumlar ne sekilde algiladiklari ve bunlara nasil karsilik
verdiklerini de ele almaktadir. Orgiitsel bazda adalet unsurunun temellerini kesfetmek,
Orgltlin yagam kalitesini ve insan kaynaklari ydnetimi kalitesini arttirmak (zere yapilacak
calismalar da alan adina dénemlidir. Orgiitsel adalet noktasinda yayilim/bulasicilik yaklagimi
da bulunmaktadir. Buna gbre, insanlarin tutum ve algilarini diizenlemede toplumsal igerikli
soylemlerin roliine yogunlasmanin yani sira adalet olgusu dodal bir siireg seklinde de olusan
orgiitsel fenomenleri anlayabilmek icin de kullaniimaktadir. Orgiitsel adaletin olay odakli
yapisi, orgltsel aktorlerin iletisim kurma yontemlerinde de 6nemli degisiklikler yaratma
potansiyeline sahip olup, gesitli arastirmalarin konusu olabilmektedir (Degoey, 2000).

Meta- analizi belirli bir konuya iliskin olarak gercgeklestirilen birbirinden bagimsiz birden gok
galismanin sonuglarini birlestirme ve ulasilan sonuglarin istatistiksel analizini yapma
yontemidir. Meta-analizinin spesifik yoninu ise tek bir yargiya glvenmek yerine nicel
yontemlerin kullaniimasi olusturmakta, bu 6zelligi ise onu klasik literatiir taramalarindan
ayirmaktadir (Morris ve DeShon, 2002). Bu calismada orgiitsel adalet ve orgiitsel baghlik
arasindaki iligkiyi inceleyen mevcut meta-analizlerin kapsami ve ydntemsel sinirliliklari géz
onlinde bulunduruldugundan, bu iliskinin daha ayrintili bir incelemeye ihtiyag duyulmustur.
Literatlirde bu iki kavram arasindaki iligki 6nemli dlglide incelenmis olsa da birgok calisma
orneklemler, baglamlar ve sektorler arasindaki farkhliklar nedeniyle heterojen sonuglar
sunmaktadir. Ornegin, dnceki meta-analizlerde kullanilan boyutlarin genellikle kiiciik oldugu
ve bu nedenle elde edilenlerin genellenebilirliginin sinirlandirldidi belirtilmistir (Stanley ve
digerleri, 2018). Onceki ddSnemdeki bireylerin belirli kiiltiirlere veya sektérlere odaklanmamasi
nedeniyle, bu alandaki bilginin kiilttirel ve sektdrel agidan genellenmesi glctiir (Kirkman ve
Shapiro, 2005). Ayrica bazi meta-analizlerde yontemsel hatalar ve heterojenlik sorunlari da
mevcuttur; kullanilan 6lgiim araglarinin  performansi ve givenilirligi konusunda yeterli
aciklama yapiimamistir (Ioannidis, 2008). Bu eksikliklerin g6z éniinde bulundurulmasi ile bu
calismanin, literatiirdeki bosluklar doldurarak ve gesitli baglamlarda heterojenlik analizi
yaparak literatiire daha derinlemesine ve baglama &6zgiin bir katki sundugu séylenebilir. Bu
dogrultuda, daha oOnceki calismalardaki sinirliliklarin giderilmesine ve orgiitsel davranis
alaninda yeni bakis acilar gelistiriimesine katki saglanmasi da hedeflenmistir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, bu galismada mini bir meta-analiz yapiimasinin temel
nedeni, Orgitsel adalet ile 6rgiitsel baghlik arasindaki iliskiye odaklanmis ve spesifik bir
sekilde incelemek istemesidir. Daha genis bir meta-analiz, cok sayida calisma ve veri seti
gerektirirken, mini meta-analiz, belirli bir konu izerinde derinlemesine bir analiz yapmay ve
mevcut literatlirdeki bosluklari doldurmayi amaglamaktadir. Ayrica, heterojenlik sorunlari ve
yayin yanlhidi gibi metodolojik zorluklari ele alarak daha glvenilir ve gegerli sonuglar elde
etmek icin rassal etkili model kullaniimistir. Mini meta-analiz, bu baglamda daha verimli bir
yontem sunarak, 6zgiin sonuglar elde etmek igin uygun bir yaklagim olmustur.

Ayrica calismada kullanilan “mini meta-analiz” terimi, teknik anlamda geleneksel meta-analiz
yontemlerinden farkl olarak, belirli bir konuya veya degisken ciftine odaklanan, sinirli sayida
(genellikle 5 ila 15 arasinda) ampirik calismayi iceren, daha dar kapsamli ancak derinlemesine
analiz imkani sunan bir yaklagimi ifade etmektedir. Literatiirde bu terim yaygin bicimde
kavramsallastirimamis olmakla birlikte, 6zellikle psikoloji, egitim ve orgitsel davranis
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alanlarindaki bazi ¢alismalarda, belirli bir temaya odakh kiiclik dlcekli meta-analizler “mini
meta-analysis” veya “small-scale meta-analysis” ifadeleriyle tanimlanmistir (Schéafer ve
Schwarz, 2019; Moussaoui ve digerleri, 2022).

Mini meta-analiz, genis kapsamli sistematik derlemelerin metodolojik yogunluguna karsilik,
belirli bir iliskiyi hizli, sistematik ve gegerli bicimde dederlendirmeyi mimkiin kilan esnek bir
yapidir (Pigott ve Polanin, 2020). Ozellikle giincel arastirma bosluklarinin tespiti, 6n analizlerin
yapilmasi veya belirli donem ve baglama odakli anlamliliklarin sinanmasi igin tercih
edilmektedir. Bu baglamda, bu calisma, 2023 yili sonrasi yayimlanmis orgiitsel adalet ve
orguitsel baghlik iliskisine odaklanan sinirli sayidaki calismayi sistematik olarak analiz ederek
literatlirdeki hizh  degisimi degerlendirmek amaciyla mini meta-analiz yaklasimini
benimsemistir.

Bu yaklasim, klasik meta-analizlerin dayandigi metodolojik ilkelere sadik kalmakla birlikte,
orneklem sayisi bakimindan daraltilmistir. Bu nedenle, galismanin kapsami ve amaci géz
onlnde bulundurularak, "mini meta-analiz" tanimlamasi hem pratik hem de analitik baglamda
aclklik kazanmaktadir. Dolayisiyla, bu yaklasimin kullaniimasinda teorik ve metodolojik agidan
rasyonel bir gerekce s6z konusudur (Borenstein ve digerleri, 2009).

1. Yontem
1.1. Literatiir Taramasi
Meta-analiz, gesitli zamanlarda ve farkli yerlerde gergeklestirilen arastirmalarin sonuglarini

birlestirerek genis bir drnekleme dayanan ve nicel veri analiz teknikleriyle desteklenen bir
sentez yontemidir. Bu yontem, anketler, iliskisel galismalar, deneysel ve yari deneysel
galismalarin bulgularini toplayarak konuyla ilgili daha gugli ve genel gegerli sonuglar elde
etmeyi amaglamaktadir (Goktag, 2018).

Arastirmanin kapsamini belirlemek igin "Google akademik arama motoru” lizerinde sistematik
bir tarama yapilmig, bdylece calismaya dahil edilecek uygun arastirmalar belirlenmistir.
Orgiitsel adalet ile 6rgiitsel baglilik arasinda yapilmis olan son calismanin 2022 yilinda (Moges
ve Amentie, 2022) yapilmis olmasi nedeni ile bu calismada meta analize dahil edilecek
calismalar 2023 yilindan itibaren aranmigstir. Ilgili calismalar bulabilmek amaciyla 2023 ve
sonrasi zaman araliginda [“organizational justice” AND “organizational commitment”]
anahtar kelimelerinden yararlanilmistir. Arama sonucunda ulasilan 104 ¢alismadan ampirik
ybntemle gergeklestirilmis olmasi, “korelasyon katsayisi, orneklem sayisi” veya “etki
biyUkligu"” degerlerinin yer almasi veya yalnizca orglitsel adaletin alt boyutlarinin érgiitsel
baghlik Uzerindeki etkisine ait regresyon analizi R? istatistiginin (calismalarda korelasyon
tablosu yerine regresyon tablosu sunulmus olmasi durumunda regresyon tablosunda yalnizca
ilgili 6lcedin toplam veya alt boyutlarinin bulunmasi kosuluyla) bulunmasi, adalet ve bagllik
kavramlarinin yalnizca “6rgiitsel” baglamda ele alinmis olmasi, Ingilizce dilinde makale ve
ampirik calisma olmasi kriterleri dahil etme kriterleri olarak belirlenmistir.  Incelenen
calismalarda “6grenci baglligi vb.” kapsam disindaki degiskenlerle korelasyon iliskisi, tezler,
kongre bildirileri, literatlir incelemesi veya bibliyometrik yéntemle (ampirik olmayan)
gergeklestirilmis olmasi harig tutma kriterleri olarak belirlenmistir. Kriterlere uyan 10 galisma
tespit edilerek meta analize dahil edilmistir.

Calismada meta-analize dahil edilmek (izere belirlenen 10 makale, baslangicta ulagilan 104
calismadan cok asamali bir eleme siireci sonunda secilmistir. Ilk asamada, 2023 yili ve
sonrasinda yayimlanmis olan makaleler Google Akademik (zerinden sistematik olarak
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taranmis ve “organizational justice” AND “organizational commitment” anahtar kelimeleri
kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen 104 galismanin baglik, 6zet ve tam metin igerikleri
dikkatlice incelenmis ve 6n eleme siireci uygulanmistir.

Ilk olarak, ampirik olmayan (6rnegin literatiir taramasi, teorik makale veya goriis yazisi
seklinde olan), tez, bildiri veya konferans calismasi tiriindeki 21 makale galismadan
ckarilmistir.  Kalan 83 makale ikinci asamada metodolojik uygunluk agisindan
dederlendirilmistir. Bu asamada korelasyon katsayisi, orneklem blylkligli veya etki
blylkligu dederine yer verilmeyen ya da bu verilerin eksik oldugu 38 makale harig
tutulmustur.

Uclincii asamada, orgiitsel adalet ve baglilik kavramlarinin yalnizca "6rgiitsel" baglamda ele
alinmamis olmasi (6rnedin 6grenci baghligi, adalet algisi ile farkl psikolojik yapilar arasinda
iliski kurulmug olmasi vb.) nedeniyle 19 ¢alisma daha kapsam disi birakilmistir. Son agamada
ise Orgiitsel adaletin sadece alt boyutlarini iceren ve toplam 6lgek sonucu sunmayan ya da
regresyon tablolarinda gerekli bilgiler yer almayan 16 galisma daha elenmistir. Bu agamalar
sonucunda dahil etme kriterlerine tam anlamiyla uyan 10 galisma meta-analiz stirecine dahil
edilmigtir.

Ayrica, kalan 10 galismanin iceriginde tekrar eden 6rneklem kullanimi, veri drtlismesi veya
ayni veri setinin farkli analiz versiyonlari olup olmadigi detaylica kontrol edilmis ve herhangi
bir icerik cakismasina rastlanmamistir. Boylece analizde kullanilan makalelerin bagimsiziigi ve
orneklem gesitliligi saglanmustir.

Bu siireg, meta-analiz calismalarinda Onerilen sistematik eleme ve dahil etme yaklasimina
uygun olarak yiritilmis ve calismanin givenilirligi acisindan gerekli metodolojik titizlik
gosterilmistir (Geyskens ve digerleri, 2009; Morris ve DeShon, 2002).

1.2. Verilerin Analizi
Calismanin analizleri CMA 13 vyazilmi (Comprehensive Meta Analysis 13.0) ile

gerceklestirilmistir. Orgiitsel adalet ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskide harmanlanmig
korelasyon katsayisi ve Fisher'in Z doniisiimii, Z istatistigi ve p degerlerinin sonucuna goére
dederlendirme yapilmistir. Analiz dncesinde homojenlik-heterojenlik kontrolii yapilmistir.
Meta-analiz calismalarinda, homojen calismalar genellikle benzer galisma adirliklarina sahip
oldugundan sabit etki modeli tercih edilmektedir. Bununla birlikte, calismalar heterojen ise,
calisma adirliklarini dengelemek icin rassal etki modeli kullaniliimaktadir. Hangi modelin
kullanilacagina karar vermek icin Q ve P istatistikleri degerlendirilir. Q istatistigi anlaml ise
(p<0,05) ve P istatistigi %75'ten blyiikse, calismalar arasinda yiiksek diizeyde varyans
(heterojenlik) oldugu kabul edilmektedir (Migliavaca ve digerleri, 2022).

Elde edilen sonuglarin yanlilik incelemesinde Egger’in regresyon kesisimi (Egger's regression
intercept), Duval ve Tweedie'nin kes ve ekle testi (Duval and Tweedie’s trim and fill), Begg
ve Mazumdar siralama korelasyonu (Begg and Mazumdar rank correlation), Rosenthal'in
klasik kayip-gtivenli N (Classic fail-safe N) ve Orwin’in kayip-glivenli N (Orwin’s fail-safe N)
testlerinden vyararlanilmistir. Egger testi, standartlagtinimis etkiyi tahmin etmek igin
hassasiyet kullanarak ayni dnyargiyl degerlendirmeyi dnermektedir. Egger istatistigine ait t
degeri kritik t degerinden disik oldugunda (p>0,05) yayin yanlhhdinin olmadidi
anlasiimaktadir. Duval ve Tweedie'nin kes ve ekle testi, potansiyel olarak eksik veya
yayinlanmamis ¢alismalari tespit etmek ve bu g¢alismalarin meta-analiz sonuglar izerindeki
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etkisini degerlendirmek icin gelistirilmis bir yontemdir. Bu test, yayin yanhliginin etkilerini
diizelten diizeltilmis degerlerle gozlenen dederler arasindaki farkin sifir olmasi ve eksik
calisma sayisinin olmamasi durumunda (0), kayip olasi ¢alismalarin meta-analiz sonugclari
lizerinde belirgin bir etkisinin olmadigini gdstermektedir. Analize dahil edilen galisma sayisinin
analiz sonucunda elde edilen harmanlanmis korelasyon katsayisi (zerinde etkili olup
olmadigini belirlemek amaciyla yararlanilan Kendall'in tau 5 testinde elde edilen Z istatistiginin
kritik degerden yiiksek olmasi (p>0,05) kullanilan galisma sayisinin elde edilen sonuca
etkisinin olmadigi ve sonuglarin giivenilir oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Elde edilen
sonuglari gegersiz kilabilmek igin kag adet galismaya ihtiyac oldugunu belirlemek amaciyla ile
yararlanilan Rosenthal’in klasik glivenli N testinde galismada elde edilen harmanlanmis
korelasyon katsayisinin &nemsiz olabilmesi icin kag calisma gerektigi, bu calismalardaki kritik
korelasyon katsayisi ve harmanlanmig korelasyonun (korelasyon ortalamasinin) kag olmasi
gerektigi belirlenmektedir (Greenland ve digerleri, 2016).

2. Bulgular
2.1. Tanimsal Bulgular

Tablo 1'de arastirmada kullaniimig olan caligmalar ve érneklem verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Dahil Edilen Calismalar ve Orneklem Biiyiikliiklerinin Ozellikleri

Calisma Adi n r

1. Apostol ve Torcino (2023) 300 0,658
2. Khan ve digerleri (2023) 240 0,754
3. Malokani ve digerleri (2023) 212 0,290
4. Yazia ve digerleri (2023) 437 0,485
5. Yinal ve digerleri (2023) 285 0,634
6. Chang ve digerleri (2024) 337 0,520
7. Chen ve digerleri (2024 276 0,640
8. Majid ve digerleri (2024 554 0,352
9. Sudigdo ve diderleri (2024) 91 0,569
10. Supriya ve Dadhaba (2024) 165 0,589
Toplam 2897 0,549

Orgiitsel adalet ile érgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen 10 farkli calisma ve bu
calismalardaki toplam 2897 6rneklem analize dahil edilmistir. Ortalama olarak bu calismalarda
tespit edilen korelasyon katsayisi 0,549'dur.

2.2. Meta Analiz Bulgulari

2.2.1. Model Secgimi

Tablo 2'de meta analizde hangi modelin kullanilacadina iliskin heterojenlik/homojenlik
kontrolii Qve P test sonuclarina yer verilmistir.

Arastirmaya dahil edilen calismalarin heterojenlik kontroli icin yapilan Qve F testlerine gore
(@®=110,33; p<0,01 ve P = 91,84%), calismalar arasinda yiiksek diizeyde varyans oldugu
ve dolayisiyla rassal etki modelinin kullaniimasinin uygun oldugu belirlenmistir. Arastirmaya
dahil edilen calisma agirliklarinin beklenen degeri (100/10=10,00) dikkate alindiginda, sabit
etkili modelde calisma adirliklarinin beklenen dederden uzak oldudu (%3,07 ile %19,22
araliginda), buna karsin rassal (random) etkili modelde ¢alisma agirliklarinin beklenen degere
yakin ve daha dengeli dagildidi (%8,63 ile %10,59 araliginda) tespit edilmistir (Tablo 2; Sekil

1).
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Tablo 2. Model Secimi icin Yapilan Test Sonuglari

Deger Serbestlik Standart hata / p-degeri Sonug Model
derecesi Varyans
Q 110,33 11 0,000 Heterojen Rassal etki
F 91,843 - - Heterojen Heterojen
Test
Tau2 0,040 - 0,022 / 0,000

Heterojen Rassal etki
Tau 0,200 -

2.2.2, Meta analiz sonuclan
Tablo 3'te, orgiitsel adalet ile orgiitsel bagliik arasindaki iliskinin meta-analiz sonuglari
sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Bagliigin Meta Analiz Sonuglari

Model Sabit Etki Rassal Etki
N 10 10

r 0,542 0,562
r (Alt Limit) 0,515 0,466
r (Ust Limit) 0,567 0,645
Fisher’s Z donlisiimii 0,606 0,636
Standart hata degeri 0,019 0,067
Varyans 0,000 0,004
Fisher’s Z déniisiimii (Alt Limit) 0,570 0,505
Fisher’s Z déniisiimii (Ust Limit) 0,643 0,766
Z-degeri 32,475 9,540
p-dederi 0,000 0,000

Orgiitsel adalet ile érgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla sabit etkili model
(Z=32,47; p<0,05) ve rassal (random) etkili model (Z=9,54; p<0,05) ile gerceklestirilen
meta-analiz sonucunda orgiitsel adalet ile Orgiitsel baglik arasindaki iliskinin istatistiksel
olarak anlaml oldudu tespit edilmistir. Heterojenlik nedeniyle gegerli olan rassal (random)
etkili modelde edilen korelasyon ortalamasi (r=0,562) ve Fisher’'s Z donlisimi testi (Fisher’s
Z=0,636) istatistiklerine gore orglitsel adaletin 6rglitsel baghlik izerindeki etkisi blyik etki
diizeyinde (R?=0,316>0,25) tespit edilmis olup %95 given araliginda korelasyon
blyikliginin en diisiik 0,217 ve en yiiksek 0,416 diizeyinde oldudu tespit edilmistir (Tablo
3, Sekil 2).

Meta-analiz bulgularina gére korelasyon diizeyi giiglii gikmakla birlikte, bu iligkiyi etkileyen
baglamsal faktorlerin aynstirlmasina yénelik bir alt analiz yapilamamistir. Bu nedenle,
orneklem dlkelerinin kiltlrel degerleri, 6rglt tirleri ya da sektdr ayrimlari gibi baglamsal
degiskenlerin bu iliskiyi nasil etkiledigine dair gelecek calismalarda alt gruplara ayrilmis daha
genis drneklemli analizlerin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Ozellikle hizmet sektorii ile tiretim
sektorl arasindaki yapisal farkliliklarin, adalet algisina ve baglliga farkli yansima bigimleri
oldugu bilinmektedir (Jehanzeb ve Mohanty, 2019).

2.2.3. Yanhhga iliskin bulgular
Tablo 4'te, harmanlanmis korelasyon ve Fisher's Z dénisimi testi istatistiklerini glriitmek
icin gereken calisma sayisiyla ilgili meta-analiz sonuglari gdsterilmektedir.
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Tablo 4. Yanliiga Iliskin Bulgular

Test istatistik Deger Sonug
Deger 5,800
Eagerin SE 4,872
reggres on testi t-ist. 1,190 Yayin yanliigi yok
gresy! p-dederi (tek yonli) 0,134
p-dederi (iki yonli) 0,268
Nokta Tahmini (Gézlemlenen Degerler) 0,636
Nokta tahmini (Duzeltilmis degerler) 0,636 i M
NI M (Gozlemlenen degerler-
Alt limit (Gézlemlenen degerler) 0,505 P o _
Duval ve e . Diizeltilmis degerler=0)
., Alt limit (Diizeltilmis degerler) 0,505
Tweedie's kesve ..~ o
. Ust limit (Gozlemlenen degerler) 0,766 .
ekle testi D Y Olasi eksik calismalarin
Ust limit (Dizeltilmis degerler) 0,766 meta-analize etkisi voktur
Q (Gézlemlenen dederler) 110,33 YoKHr.
Q (Dlzeltilmis degerler) 110,33
Deder (Sireklilik diizeltmesi olmadan) 0,244
Deger (Streklilik diizeltmesi olmadan) 0,222
Z (Sureklilik diizeltmesi olmadan) 0,984 Bu calismadaki sonuclar
Z (Sureklilik diizeltmesi olmadan) 0,894 cals g
Tau b Ll e n . kullanilan makale
p (tek yonli) (Sureklilik diizeltmesi olmadan) 0,162 savisindan etkilenmemistir
p (tek yonlii) (Sureklilik diizeltmesi olmadan) 0,185 Y s
p (iki yonli) (Sireklilik diizeltmesi olmadan) 0,325
p (iki yonli) (Sureklilik dizeltmesi olmadan) 0,371
Gozlemlendi Z 32,568
Rosenthal'in Gozlemlendi p 0,000 p-dederinin alfaya gelmesi
) Alfa 0,050 L .
klasik kayip . icin gerekli galisma sayisi
iivenli N Tails 2 2752'dir
9 7 1,959 '
Gozlemlenen Galisma Sayisi 10
Gozlemlenen galismalarda Fisher's Z doniistimii testi 0,606
Gozlemlenen galismalarda korelasyon 0,000
Orwin's kayip- “Onemsiz” bir Fisher's Z déniisiimii testi icin Kriter 0,000 )
glvenli N Eksik calismalarda ortalama Fisher's Z donlisimii testi 0,000
“Onemsiz” korelasyon kriteri 0,000
Eksik galismalardaki ortalama korelasyon 0,000

Orgiitsel adalet ile érgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda yapilan Egger
testi sonuglarina gore, yayin yanliligina dair istatistiksel olarak anlaml bir bulgu elde
edilmemistir (Egger=5,80; t=1,19; p>0,05) (Tablo 4). Duval ve Tweedie'nin kes ve ekle testi
sonuglarina gore, yayin yanhligindan kaynaklanan etkiyi diizelten dizeltiimis degerler
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmamaktadir (0,636-0,636 = 0,000, p>0,05)
(Tablo 4). Bu sonuglar, kayip olasi galismalarin meta-analiz sonuglari Gzerinde belirgin bir
etkisinin olmadigini gdstermektedir. Arastirmaya dahil edilen calismalarin sayisi ile elde edilen
etki blylkligu arasindaki iliskiyi degerlendirmek amaciyla yapilan Kendall'in Tau- b testi
sonugclarina gore, calisma sayisinin elde edilen etki biiylikligu lzerinde anlamli bir etkisinin
olmadidi tespit edilmistir (Tau 6 =0,222; Z=0,894; p>0,05) (Tablo 4). Bu calismada elde
edilen etki biyikligl sonucunu giiriitebilmek amaciyla kag adet calismaya ihtiyag oldugunu
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Rosenthal’in klasik kayip glivenli (fail-safe N) ve Orwin
(fail-safe N) kayip-giivenli N testi sonuclarina gore bu calismada elde edilen harmanlanmis
korelasyon katsayisinin énemsiz olabilmesi (p>0,05) icin 2752 calisma gerekmekte olup
O6nemsizlestirme Fisher’s Z déniisimii testi katsayisi O (Fisher’s Z=0,000) ve 6nemsizlestirme
korelasyon katsayisi 0 (r=0,000) olarak tespit edildiginden 2752 calismadaki Fisher's Z
dizeltme katsayisi ve harmanlanmis korelasyonun 0,000 olmasi gerekmektedir. Tablo 4'teki
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yayin yanhligi sonuclari birlikte degerlendirildiginde sonuglarin yayin yanhligi etkisinin
olmadigi goriilmektedir.

Meta-analiz calismalarinda yayin yanliidi ve heterojenlik yalnizca istatistiksel sapmalari
yansitan teknik durumlar olarak degil, ayni zamanda arastirma ortamlarinin, kuramsal
yaklagimlarin ve metodolojik tercihler arasindaki tutarsizliklarin bir géstergesi olarak da
degerlendirilmelidir (Sterne ve digerleri, 2001; Nakagawa ve digerleri, 2023). Yayin yanhhgi,
¢ogu zaman pozitif ve anlamli sonuglara sahip calismalarin daha ylksek oranda
yayinlanmasindan kaynaklanmakta olup, bu durum literatlirde yapay bir birliktelik izlenimi
yaratabilmektedir. Bu baglamda, kuramsal olarak baskin paradigmalarin, tercih edilen
arastirma yéntemlerinin ve yayin politikalarinin etkisi altinda olugan bu yanllik, calismalardaki
kuramsal gesitliligi ve baglamsal gegerliligi sinirlayabilmektedir (Nair, 2019).

Benzer sekilde, meta-analizlerde gdzlemlenen heterojenlik, yalnizca metodolojik farklardan
degil, ayni zamanda calismalarin yuritdldigu kiltirel, sektorel ya da 6rgiitsel baglamlardan,
teorik yaklasimlarin cesitliliginden ve 6rneklem o0zelliklerinden de kaynaklanabilmektedir
(Kepes ve digerleri, 2024). Bu nedenle, heterojenligin yiksek diizeyde olmasi, 6rgiitsel adalet
ve badlilik arasindaki iliskinin evrensel bir yapiya sahip olmaktan ziyade, baglama 6zgii olarak
sekillendigini de gdstermektedir. Ornegin bazi calismalarda orgiitsel adaletin dagitimsal
boyutu 6n plana cikarken, digerlerinde islem adaleti veya etkilesimsel adalet daha belirleyici
olabilmektedir. Bu teorik cesitlilik, etki biyukliklerindeki varyansi da dogrudan
etkilemektedir.

Bu agidan bakildidinda, calismamizda elde edilen disik yayin yanliligi dizeyi, farkl
baglamlardan gelen calismalar arasinda kuramsal tutarliik oldugunu gostermekte; ote
yandan yiksek heterojenlik diizeyi ise, bu iligkinin farkll kurumsal veya kiiltliirel cevrelerde
degiskenlik gosterebilecegine isaret etmektedir. Dolayisiyla, yayin yanliligi ve heterojenlik
verileri, sadece metodolojik degil, ayni zamanda teorik ve baglamsal bir yorum cercevesinde
degerlendirilmistir.

Sekil 1. Orgiitsel adalet ile érgiitsel baglilik arasindaki iliskisi icin calisma agirliklari grafigi

Wwheight [Fised) wheight [Fandom]

R elative weight R elative weight
10.26 | 10,21 |
2.27 1 1007 |
7.291 9.29 1
15.14 B 10,47 1
9.24 1017 1
11.65 |} 10,30 )
9,52 1 1014 |
19.22 W 10,53 i
3.07 | 2621
5.65 | 9,59

Hitit Journal of Social Sciences e Volume 19 e Issue 1 « 2026 458



I Huseyin GICEKLIOGLU | Aysegiil OZKAN | Ayse MERIC YAZICI

Sekil 2. %95 giiven aralijinda etki bylkliga grafigi

Fizher's £ and 95% (I

-1.00 -0.50 0.00 0.50 1.00

Sonug ve Tartisma
Bu meta-analiz calismasi, orglitsel adalet ile orglitsel baghlik arasindaki iliskinin incelemesi

amaglamistir. Analizler, 104 ampirik calisma arasindan secilen 10 galismanin verileriyle
gerceklestirilmistir. Bu iki dedisken arasindaki iliskinin incelendigi calismalarda yayin
yanlihidinin olmadigini  gosteren bulgular, literatlirdeki diger calismalarla tutarhlik
gostermektedir. Greenberg (1990), orglitsel adaletin calisanlarin 6rgiite olan bagliliklarini
nasil etkiledigini arastirirken, adaletin orgiitsel bagllik izerinde olumlu bir etkisi oldugunu
belirtmistir. Bu calismada yayin yanhligi bulunmamasi, Greenberg'in (1990) bulgularinin
genellenebilirligini ve glvenilirligini desteklemektedir. Ayrica Colquitt ve digerleri (2001),
orgiitsel adalet Uzerine yaptigi meta-analizde de benzer sonuglara ulasiimis ve orgiitsel
adaletin orglitsel baglilikla gliglii bir iliskisi oldugu gosterilmistir. Bu galismalarin bulgulari,
orguitsel adaletin calisanlarin érgiitsel baghlik diizeylerini artirmada 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Orgiitsel adaletin farkli boyutlari (dagitim adaleti, islem adaleti, etkilesim adaleti) ile érgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen diger calismalar da bu iligkiyi desteklemektedir. Ornegin,
Moorman ve digerleri (1993), islem adaletinin galisanlarin orgiitsel baghliklarini artirdigini
belirtmistir. Benzer sekilde, Cropanzano ve digerleri (2002), dagitim adaletinin orgitsel
bagllik Uzerinde olumlu bir etkisi oldugunu gdstermistir. Bu galismalarin sonuglari, iki
degisken arasindaki gucli iliskiyi vurgulamakta ve bu calismada yayin yanhliginin
bulunmamasi, literattirdeki genel bulgularla uyumlu bir tablo gizmektedir.

Orgiitsel davranis literatiiriinde, yayin yanlliginin etkilerini inceleyen diger calismalar da
mevcuttur. Ornegin, Franco ve diderleri (2016), sosyal bilimlerde yayin yanliliginin yaygin
oldugunu ve bu durumun arastirma bulgularinin genellenebilirligini etkileyebilecegini
belirtmiglerdir. Ancak, érgltsel adalet ve baglilik konusundaki meta-analizde yayin yanhliginin
olmadiginin tespit edilmesi, bu iliskinin saglam ve giivenilir bir sekilde dederlendirilebilecegini
gostermektedir.

Literatlirde, calisma biyikliginin etki blylkliglu Gzerindeki potansiyel etkisi sikga
tartisiimaktadir. Kigik calismalarin daha biyik etki blyiklikleri rapor etme egiliminde
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olduklari ve bu durumun meta-analiz sonuglarini carpitabilecegi belirtilmistir (Turner ve
digerleri, 2013). Ancak, bu calismanin bulgulari, calisma biyukliginin etki bulyuklugu
Uzerinde belirgin bir etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum, meta-analizin
saglamhgini ve bulgularin genellenebilirligini artirmaktadir.

Ozellikle, Schwarzer ve digerleri (2015) tarafindan yapilan galismalar, kiiciik calisma etkisinin
meta-analizlerde dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kiigiik galismalarin
sonuglarinin, biiylik calismalara kiyasla daha fazla varyans gosterebilecedi ve bu durumun
meta-analiz sonuglarini etkileyebilecedi belirtiimistir. Ancak, bu ¢alismanin Kendall'in Tau b
testi sonuglari, bu tiir bir etkinin mevcut olmadigini ve calisma biytkligiinin etki blyuklugu
lzerinde anlaml bir etkisi olmadigini géstermektedir.

Diger yandan Ellis (2010), meta-analizlerde calisma blyikligu ile etki blyikligl arasindaki
iliskinin dikkatle degerlendirilmesi gerektigini ve bu iliskinin meta-analiz sonuglarini
yorumlarken gz 6niinde bulundurulmasi gerektigini belirtmistir. Bu baglamda, bu galismanin
bulgulari, orgiitsel adalet ve bagllik arasindaki iliskinin incelenmesinde elde edilen etki
buyiikliklerinin calisma buyikliginden bagimsiz olarak giivenilir oldugunu gostermektedir.

Rosenthal'in kayip givenli N testi, literatiirde meta-analizlerde yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir ve elde edilen etki blyukliginin givenilirligini test etmek igin kullanilan standart
bir yontemdir (Rosenthal, 1979). Bu galismada, 2752 ek galismanin gerekliligi, elde edilen
bulgularin giiclii ve glvenilir oldugunu gostermektedir. Bu durum, iki degisken arasindaki
iliskinin literatlirdeki dnemini ve saglamhgini vurgulamaktadir.

Orwin’in kayip-glivenli N testi ise, meta-analiz sonuglarinin ne kadar giiclii oldugunu ve elde
edilen bulgularin ne kadar givenilir oldugunu belirlemek igin kullanilan bir diger yontemdir
(Orwin, 1983). Bu galismada Orwin’in glivenli N testi sonuglarinin Rosenthal’in sonuglariyla
tutarl olmasi, bulgularin givenilirligini daha da pekistirmektedir. Literatiirde, giivenli N
testlerinin sonuglarinin tutarlihdi, meta-analiz sonuglarinin giivenilirligini ve genellenebilirligini
desteklemektedir.

Ornegin, Geyskens ve digerleri (2009), meta-analizlerinde benzer giivenli N testlerini
kullanarak elde ettikleri sonuglarin saglamligini ve givenilirligini dogrulamiglardir. Benzer
sekilde, diger calismalar da glivenli N testlerini kullanarak meta-analiz bulgularinin yayin
yanhlidi veya kiiglik calisma etkisinden etkilenmedigini gdstermistir (Hedges ve Olkin, 1985).

Bu baglamda calisgmanin en 6nemli katkilarindan biri, 6rgltsel adaletin calisan baghlig
lzerindeki etkisinin sadece istatistiksel olarak degil, ayni zamanda &rgiitsel davranig kuramlari
gercevesinde de anlaml oldugunu gostermesidir. Ancak, galismanin sinirli sayida calismaya
dayali olmasi ve kiltiirel/sosyoekonomik farklliklarin kontrol edilmemesi, genel geger
gikarimlar yapilmasini glglestirmektedir. Gelecekteki arastirmalarda, Ozellikle 6rgutsel
adaletin sektorel baglamda nasil algilandigi, farkli liderlik tarzlari ile olan etkilesimi ve
pandemi sonrasi donemde degisen orgiitsel yapilar (izerindeki etkisi detayl sekilde analiz
edilmelidir.

Sinirlamalar

Bu mini meta-analiz calismasinda bazi sinirlamalar bulunmaktadir. Birincisi, literatlir taramasi
ve calisma seciminde belirli bir zaman araligi ve dil sinirlamasi kullanilmis olmasidir. Bu
durum, potansiyel olarak énemli bazi calismalarin dislanmasina neden olabilir. Ikinci olarak,
calisma orneklem blylkliglu ve oOrnekleme yontemleri gibi metodolojik faktorlerdeki
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farkliliklar, sonuclarin genellestirilebilirligini sinirlayabilir. Ugiincii olarak, calismalar arasindaki
heterojenlik ve 6lgiim araglarindaki gesitlilik, bulgularin karsilastirilabilirligini zorlastirabilir.

Pratik Sinirlamalar

Bu calismanin pratik uygulamalari (zerine disinildiginde, orgltlerin orgiitsel adaleti
artirmak igin belirli stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Ancak, bu stratejilerin
uygulanmasi ve adalet algisinin glglendiriimesi zaman alabilir ve c¢esitli kultirel ve
organizasyonel faktorlere bagh olarak farklilik gosterebilir. Ayrica, yonetim kademesindeki
degisimler ve 6rgt kltliriindeki donilislimler, adaletin siirdiirilebilir bir sekilde saglanmasini
zorlastirabilir.

Teorik Sinirlamalar

Teorik olarak, bu galisma iki degisken arasindaki iliskiyi anlamak igin belli bir cergeve sunsa
da, bu iliskinin karmasikligini tam olarak agiklamak igin daha fazla teorik derinlik gereklidir.
Ozellikle, farkl teorik yaklagimlarin ve érgiitsel bagliligi etkileyen diger degiskenlerin (6rnegin
liderlik tarzlar, orgitsel kdltiir) entegrasyonu Uzerine daha fazla c¢alisma yapilmasi
Onerilmektedir.

Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Gelecekteki arastirmalar, éncelikle 6rgiitsel adaletin farkl sektorler ve kiiltlirel baglamlarda
nasil farklihk gosterebilecegini incelemelidir. Bu baglamda, kiiresel o6lgekte yapilan
karsilastirmali galismalar dnemli bir katki saglayabilir. Ayrica, érglitsel adaletin zaman igindeki
degisimlerini ve bu degisimlerin orgitsel baghlik Uzerindeki etkilerini anlamak igin
uzunlamasina calismalar yapilmasi gereklidir. Meta-analiz sonuglar dogrultusunda, orgiitsel
adaletin calisan bagliigi (izerindeki etkisini artirmak icin isletmelerin adil ticretlendirme, terfi
siirecleri ve karar alma mekanizmalarinda seffaf politikalar gelistirmesi 6nerilmektedir. Insan
kaynaklari yonetimi kapsaminda, adil bir galisma ortaminin saglanmasi, galisanlarin kuruma
olan duygusal ve normatif baghliklarini glglendirebilir. Ayrica, orglitsel adaletin baghhk
Uzerindeki etkisi sektorel ve kiltirel farkllklar agisindan incelenmeli, 6zellikle farkl
sektorlerde ve uluslararasi diizeyde nasil degistigi arastinimalidir. Uzaktan ve esnek galisma
modellerinin yayginlasmasiyla birlikte adalet algisinin calisan baghligi tizerindeki etkisinin nasil
degistigi gelecekteki arastirmalarla ele alinmalidir. Bu kapsamda, isletmelerin yeni calisma
modellerine uyum saglayacak adil uygulamalar gelistirmesi, calisan motivasyonunu ve is

yerinde kaliciligi artirabilir.
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