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OZET

Spor alaninda kadinlarin varhiinin arttigi giintimiizde, erkeklerin hegemonya
kurdugu branglara kadinlarin erisimi hala smirlidir. Bu smirhilik, sporculuktan
yoneticilige kadar spor meslekleri i¢indeki neredeyse biitiin is kollarinda kendini
gosterirken futbol bu sinirliligin goriildiigii branslardan biridir. Futbol antrenorliigii de
bu baglamdaki is kollarindan biridir. Is tanimi1 icabi, 8gretme, yonlendirme, liderlik
etme gibi fonksiyonlari da i¢inde tasiyan antrendrliik, kendi icinde de farkli kademeleri
bulunan bir yap1 olmas1 sebebiyle cam tavan olusmasi i¢in uygun bir ortama sahiptir.
Bu ortamdaki kadin futbol antrenérlerinin deneyimlerine odaklanan bu tez
calismasinin amaci, Tiirkiye’de kadin futbol antrenérlerinin cam tavan sendromuna
dair bir inceleme sunmaktir. Bu dogrultuda, nitel arastirma desenleri ve goriisme
tekniginden olusan arastirma tasarimi ile veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
Goriisme yapilacaklar i¢cin amagli 6rnekleme yolu tizerinden 12 kadin futbol antrendrii

ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, toplumsal yapi/toplumsal dayatma, futbol igi
yasanmigliklar, esitlik-adalet ikilemi ve istihdam olarak belirlen dort tema belirlenmis
ve bu dort temanin igerigindeki alt kategoriler ile bir tartisma gerceklestirilmistir.
Toplumsal yapi lizerinden gelen ataerkil dayatmalar nedeni ile kadin antrenérlerin cam
tavan engellerine maruz kaldig goriilmiistiir. Kadinlarin futbol bilgisine dair olusan
olumsuz bir algi iizerine temellendirilen futbol i¢i yasanmisliklar temasi i¢inde, kadin
futbol antrendrlerinin bagarilar1 ile kendilerine yonelik algilarin olumluya donme
egilimi gosterdigi belirtilmis olsa da 6zellikle bas antrendrliik noktasinda cam tavan
ile karsilastiklari belirlenmistir. Ise alim siireleri, iicret, insan olma iizerine
temellendirilmis esitlik ve basar1 durumu olarak belirlenmis dort kategoride esitligin
mi adaletin mi 6n plana koyulmasi gerektigine dair bir tartisma yapilmis ve bu
cercevede kadin antrendrlerin cam tavan engelleri ile karsilastigr gortilmiistiir. Son
olarak istthdam temas: altinda kadin antrendrlerin sporculara ‘ablalik, annelik’
yapmasi tizerinden gelistirilen bir ise alim siirecinden gectikleri, hiyerarsik anlamda
olumlu ifadeler olsa da yine cam tavan izlerine rastlandig1 goriilmiistiir. Yapilan
Onerilerin ortak noktasi ise kadin futbolunun biitlin unsurlari ile gelismesi sonucunda

sorunlarin ¢oziilebilecegi belirtilmistir.



Anahtar Kelimeler: Futbol, Kadin Antrendrler, Cam Tavan, Sosyoloji, Insan

Kaynaklari.



SUMMARY

In today's world, where the presence of women in the field of sports is increasing,
women's access to the branches in which men hegemony is still limited. While this
limitation manifests itself in almost all business lines within the sports professions,
from athletics to management, football is one of the branches where this limitation is
seen. Football coaching is one of the business lines in this context. Due to its job
description, coaching, which also includes functions such as teaching, guiding and
leading, has a suitable environment for the formation of a glass ceiling, as it is a
structure with different levels within itself. The aim of this thesis, which focuses on
the experiences of female football coaches in this environment, is to present an
examination of the glass ceiling syndrome of female football coaches in Turkey. In
this direction, data were collected and analysed with a research design consisting of
qualitative research patterns and interview technique. For those to be interviewed,
interviews were conducted with 12 female football coaches through purposeful

sampling.

As aresult of the analysis, four themes were determined as social structure/social
imposition, experiences in football, equality-justice dilemma and employment. A
discussion was held with the sub-categories of these four themes. It has been observed
that female coaches are exposed to glass ceiling obstacles due to the patriarchal
impositions coming from the social structure. Within the theme of experiences in
football, which is based on a negative perception of women's football knowledge, it
was determined that although it was stated that the success of female football coaches
and their perceptions tended to turn positive, it was determined that they encountered
a glass ceiling especially at the point of head coaching. There was a discussion about
whether equality or justice should be prioritized in the four categories of recruitment
processes, wages, equality based on being human, and success status, and it was seen
that female coaches faced glass ceiling obstacles. Finally, under the theme of
employment, it has been observed that female trainers have gone through a recruitment
process developed over the 'sisterhood, motherhood' of athletes, and although there are

positive statements in hierarchical sense, there are still traces of glass ceilings. The



common point of the suggestions made is that the problems can be solved as a result

of the development of women's football with all its elements.

Keywords: Football, Female Coaches, Glass Ceiling, Sociology, Human Resources.
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GIRIS

Cinsiyet, toplumun her alani i¢in onemli olmakla birlikte toplumlarin sosyo-
kiiltiirel yapisina gore farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar toplumun anaerkil
veya ataerkil olmasi ile dogrudan iligkilidir. Ancak bu iliskiye tarihsel baglamda
bakildiginda, erkek cinsiyeti lehine farklilastig1 goriilmektedir. Farklilagsma toplumsal
yasamin her alanina yayilirken gecen ylizyillar ise tek tarafli bir dengesizlige yol
acmistir. Bu dengesizlik politikadan kelimelerin kokenine, sanattan spora her alanda
goriilmektedir. Bu siiregte toplum kendi aligkanliklarini tekrar {iireterek, ataerkil
yapmin giderek daha da yerlesmesine neden olmus ve toplumsal cinsiyet rol ve
kaliplart ortaya ¢ikmistir. Sanayi Devrimine kadar kilise, din, devlet, okul, aile gibi
kurumlar bu rol ve kaliplar1 besleyerek kimin, neyi, nasil yapacagini belirlemistir.
Sanayi Devrimi ve matbaanin yayginlasmasi ile bu kurumlara yenileri eklenmistir.

Spor da bu kurumlardan biridir.

Sporun temeli olan fiziksel hareketin tarihi, insanin hareket etme becerisini
kesfetmesi ile baslamaktadir. Bu siirecin baslangict ile hem kadin hem de erkek
cinsiyeti fiziksel hareketin bir parcas1 olmuslardir. Ancak tarihsel siire¢ i¢inde insanin
bedenini egitme ihtiyaci, rekabet etme ihtiyaci farkli sekillerde ortaya ¢ikmig ve beden
egitimi, spor gibi aktiviteler tiiremistir. Ancak bu aktiviteler tam da cinsiyet
kaliplarinin olustugu toplumun iginden c¢iktig1 i¢in bu kaliplar1 kendi biinyesine
katmak durumunda kalmistir. Bu kaliplarin i¢inde kadinlarin isgiliciine katilimi
acisindan iki goriiniis bi¢imi 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, kadini ikincil is giicii
olarak konumlandiran ticretsiz aile isciligi ve ev kadinlig1 (ev hanimlig1) iken; ikinci
goriis ise tcretli kadin isglicidiir (Giilbay, 2012; Arslangiray, 2022). Kadlarin
isglicline katiliminin gdstergesi olan bu iki durum, isgiicii kuramlarindan ikili rol
kuramimin kadmin evindeki sorumluluklarinin birincil énemde oldugu agiklamasi
(Kadik Akdas, 2022) ile ortiismektedir. Ayrica kadinlarin birincil 6ncelik olarak ev ve
aile ile gibi Oncelikler belirlemesi de insan sermayesi kurami agisindan kadinlarin
diisiik ticret almasini nedeni olarak gosterilmektedir (Arslangiray, 2022). Boyle bir
durumda kadlar kendi bilgi ve becerilerini gelistirerek cinsiyet ayrimciliginin 6niine
gecebilecektir (Giilbay, 2012; Yigit, 2020). Ancak bu gelisme siirecinde ataerkil
yapinin baskinligindan dolay1 kadinlarin yeteneklerini ikincil konumdaki islere dair

becerilerle donattigi siklikla karsilasilan bir duruma doniismiistiir (Giilbay, 2012;
1



Yigit, 2020). Kadmlarin isgiicline katilmasinin 6niindeki bu yoénlendirmeci tavira
karsilik olarak ise feminist kuram, toplumsal cinsiyet kaliplarinin 6tesinde bir bakis
acisi ile kadinlarin hem ev hem de is yasaminda erkekler ile esit haklara sahip oldugu
savunmasi lizerinden ¢aligma yasaminin be g¢ercevede ele alinmasi gerektigini ileri

stirmistiir (Giilbay, 2012; Yigit, 2020).

Kadinlarin yasama alani olan evlerin i¢indeki islere dair roller ile; erkeklerin ise
evlerin disindaki islere dair roller ile ilgilendigi geleneksel aile modeli ig¢indeki rol
dagilimi (Acet, 2017) ile is ve aile ¢atigmasi, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorunlar
(Bayraktar, 2021) da kadinlarin ¢alisma yasamini etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu etkinin odaginda ise istthdam ve terfi gibi durumlar bulundugu
goriilmektedir. S6z konusu rol dagilimi ile iliskili gelisen ayrimciligin, iilkelerin
gelismislik diizeyleri agisindan da 6nemli bir gosterge oldugu bilinmektedir. Bu agidan
kadin ve erkek cinisyetlerinin esit bir sekilde temsilinin saglanmasi ile iilkelerin
gelismislik diizeyi de yiikselecegi ongoriilebilir. Diger yandan tam tersi durumlara
sikca rastlanan diinya tarihi kadinlarin is diinyasindaki negatif konumlarinin iirettigi
sikintilar ile doludur. Bu sikintilar zamanla her tiirden meslek grubunun erkekler
tarafindan domine edilmesine neden olana bir siireci tetiklemistir (Aksu, 2019). So6z
konusu yapinin olugmasi o kadar uzun bir zaman i¢inde olmustur ki bu yapinin aslinda
bdyle olmas1 gerektigi inanct hem kadinlar hem de erkekler i¢in olagan bir durum
haline gelmistir. Bu inancin olustugu durumun mesleklere etkisi ise erkek isi-kadin isi
ayrimini , dolayisiyla da erkek egemen isleri ortaya ¢ikarmistir ki halen kasap, firinci,
polis gibi mesleklerin erkeklerle iliskilendirildigi goriilmektedir. Diger taraftan,
Sanayi Devrimi sonrasi ortaya ¢ikan is¢i ve miisteri ihtiyaci, kadini i yasamina ve
toplumsal hayata daha fazla dahil etmistir. Ekonomik ve toplumsal gerekgeler ile
calisma hayatina giren kadmlar (Cakar-Ozeng, 2019), bdylece mevcut ataerkil diizenin
farkina varmaya baslayarak kadin hareketlerini baslatmistir. Bu siiregte kadinlar hak
miicadeleleri verirken erkek isi olarak goriilen sportif faaliyetlere de dahil olmaya
baglamistir. Zamanla modern olimpiyatlara katilim saglanmig, hatta 2020 Tokyo
Olimpiyatlarinda tiim {ilkelerden gelen sporcu sayilari ¢ergevesinde, kadin sporcularin
orant %48 ile tarihin en yiiksek seviyesine ulagmistir (“International Olympic
Committee”, t.y.). Ancak spora katilim sadece sahada miicadele eden sporculardan
ibaret degildir. Antrenorliik, beden egitimi 6gretmenligi, spor yoneticiligi gibi sporla

iliskili meslekler de spor alani i¢indedir ve bu mesleklerde heniiz esit ve esitlige yakin
2



bir temsiliyetten soz edilememektedir. Bu konuya dair Tiirkiye bazindaki verileri
derleyen KASFAD’1n (Kadinlar i¢in Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi) “Tiirkiye’de
Sporda Cinsiyet Esitsizligi Raporu 20217 baglikli raporuna goére 2020 Tokyo
Olimpiyatlarina ve 2020 Tokyo Paralimpik Oyunlarina katilan sporcu ve antrendrlerin

dagilimi (KASFAD, 2021) Grafik 1’de sunulmustur.

mErkek mKadin
95,83%

53,27%

84,38%
50,57%
46,73% 49.43% ’

15,62%
[

2020 Tokyo Sporcu 2020 Tokyo Antrendr 2020 Tokyo Paralimpik 2020 Tokyo Paralimpik
Sporcu Antrenor

Grafik 1. 2020 Tokyo Olimpiyatlarina ve 2020 Tokyo Paralimpik Oyunlarina katilan
sporcu ve antrendrlerin cinsiyete gore dagilimi

Tiirkiye, sporcu sayisinda diinya ortalamasina yakin bir deger almistir. Ancak
antrendrler dair verilerde kadinlarin aleyhine yonelik farkin oldukg¢a fazla oldugu
goriilmektedir. Bu konuya dair bir diger gosterge ise “Sporda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Raporu” baslikla raporda (Koca, 2020) sunulan ulusal diizeydeki antrenor
sayilaridir (Grafik 2). Bu gostergelerde de kadin antrenor sayisinin oldukga diisiik
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda antrendrliik mesleginde kadinlarin ¢ok diisiik
bir oranla spor ortaminda kendilerine yer bulabildigi ifade edilebilir. Grafik 2’de
gosterilen bir diger veri ise futbol bransindaki antrendr oranlaridir. Erkek futbol
antrenorlerinin kadin futbol antrenorlerine orani arasindaki ugurum, aslinda futbolun
ne kadar erkek egemen bir kiiltiir olusturdugunu gostermektedir. Kadinlarin bu kadar

az temsil edildigi bir ortamda da cam tavan sendromunun ortaya ¢ikmasi olagandir ki
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KASFAD’1n diizenledigi II. Kadin ve Spor Calistay1 sonrasi diizenlenen rapor (Koca,
Oztiirk, Kara, Altun Ekinci, Kavasoglu ve Canbaz, 2019) ile yine KASFAD’in
diizenledigi Kadin ve Futbol Calistay1 sonrasi diizenlenen rapora (Oztiirk ve Gorktiirk,
2018) gore kadin antrendrlerin sorunlari arasinda cam tavan sendromunun varligina
dair bireysel, orgiitsel, toplumsal engellere dair ifadelerin yer almasi bu durumun

varligini ortaya net bir sekilde ortaya koymaktadir.

W Erkek ®Kadin

99,70%

71,90%

28,10%

0,30%
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Grafik 2. Tiim branglardaki ve futboldaki antrendrlerin cinsiyete gore dagilimi

Grafik 2’de sunulan veriler, Tiirkiye’deki kadin antrenorliigiiniin genel durumu
ile futboldaki durumunu gostermekle birlikte hem genel anlamda hem de futbol
Ozelinde kadin antrenorlerinin erkek antrendrlere kiyasla ¢ok daha diisiik sayida
kaldiklarini isaret etmektedir. Yasanilan bu kotii tecriibenin bir parcast da cam tavan
sendromudur. Basar (2018), cam tavan kavramina dair en net 6lgiit olarak kadinlarin
yiikselmesine dair sunulan uydurulmus, keyfilik iceren bahaneleri ileri siirse de cam
tavan sadece yiikselme ile ilgili degildir. Cam tavan kavrami, kadinlar ic¢in is
diinyasindaki zorlu yolculugun ¢ok genis bir alanin1 kaplamaktadir. Bu baglamda
kadinlarin bu zorlu yolculuklarinda karsilastigi sorunlara dair basliklara deginmek
gerekir (Bas, 2019; Bayraktar, 2021):



e Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik

e Isbulma ve yiikseltilmede esitsizlik

e Ucretlendirmede esitsizlik

e Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik

e Psikolojik siddet (mobbing) ve cinsel taciz

Bes baglikta verilen esitsizlik ve siddet iceren sorunlar, ayn1 zamanda cinsiyet
temelli esitsizlikler oldugu i¢in toplumsal cinsiyet ve cinsiyet esitsizligi ile yakindan
iliskilidir. Toplumsal cinsiyet kaliplarinin bolgesel bazdaki degisimi ile geleneksel
anlamda kadin ve erkege bigilen roller nedeniyle gelen cinsiyet esitsizligi iceren
durumlar olusmaktadir ki halihazirda bu tip durumlara iliskin yasal zeminde bazi
diizenlemeler yapilmistir (Cetin, 2017). Buna ek olarak cam tavan kavraminin
temelindeki farklt muamelenin karsiligi olan ayrimcilik da toplumsal cinsiyet ve
cinsiyet esitsizligi kavramlarinin i¢cinde yer almaktadir (Yigit, 2020). Dolayisiyla cam
tavan kavrami toplumsal cinsiyet ve cinsiyet esitsizliginin ¢aligma yasamindaki
gorlintirliigiinii belirtmek i¢in iiretilmis bir kavram olarak nitelendirilebilir. Bu
nitelendirmenin altinda erkek ve kadmlarin calisma hayatinda gordiikleri farkli
yaklasimlar icinde is kollari1 agisindan istihdam c¢esitliliginin belli kisitlamalara
ugramasi, cinsiyet temelli performans degerlendirmesi yapilmasi, kadin ¢alisan
sayisinin halen istenen diizeye ulagamamig olmasi, cinsiyet bazli olarak yapilan ayni
ise farkli ticret uygulama ve politikalari sayilabilir (Atalay, 2022). Bu uygulama ve
politikalar yukarida verilen bagliklar ile oOrtlismektedir. Bu cer¢evede kadinlarin
yasadig1 sorunlarin hepsinin olmasa da onemli bir kisminin cam tavan, toplumsal
cinsiyet ve cinsiyet esitsizligi gibi fenomenlerle iliskili oldugu net bir sekilde

sOylenebilir.

Literatiire baktigimizda Tiirkiye’de yapilan cam tavan sendromu ve spor ile ilgili
calismalarin sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin konular1 arasinda
Istanbul’da bulunan kamu ve dzel spor kurumlarinda calisan 147 kadimnin yasadiklari
cam tavan sendromuna dair degerlerin belirlendigi (Yilmaz, 2018), Genglik ve Spor
Bakanlig1 Spor Genel Miidiirliiglinde gorevli 152 erkek 44 kadin toplam 196 kisiden
almman veriler ile bu kurumda kadinlarin yasadiklar1 cam tavan sendromuna dair
tespitlerin yapildigi (Duman, 2017), Istanbul’da Genglik ve Spor Miidiirliigiiniin il ve

5



flge Teskilatlar ile Yurt Miidiirliiklerinde galisan 156°s1 kadin olmak iizere toplam 340
kisiden toplanan veriler ile cam tavan sendromu ve Orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin incelendigi (Bayraktar, 2021) {i¢ yiiksek lisans tezi bulunmaktadir. Bunun
yaninda cam tavan sendromu ile iligkili olan kralice ar1 sendromuna dair bir yiiksek
lisans tezine (Tekyazman, 2019) rastlanmistir. Buna ek olarak, ii¢ biiyiik spor kuliibii,
en ¢ok personele sahip spor federasyonlar1 ve Genglik ve Spor Miidiirliigiinde ¢alisan
557 kisinin kadinlarin yasadigi cam tavan sorunlarma dair algi ve tutumlarinin
saptanmasi i¢in yapilan bir makale (Sertkaya, Onay ve Ekmeke¢i, 2013), basketbol
hakemlerinin yasadiklar1 cam tavan sendromuna iliskin bir makale (Sahin, Dal ve
Donuk, 2020), spor bilimlerinde ¢alisan akademisyenlerin yasadiklari cam tavan
sendromuna iliskin bir makale (Hocaoglu, Tikkenmez ve Donuk, 2022), spor
medyasinda kadin ve cam tavan sendromuna iligkin bir kitap boliimi (Buyrukoglu,
2023) oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmalar i¢inde antrenorlerin yasadigi cam tavan
sendromuna dair bir ¢alismanin olmamasi, bu ¢aligmanin doldurmak istedigi bir
bosluk olmakla birlikte bu ¢alismanin 6znel yanini da ortaya koymaktadir. Bu
cergevede bu calismanin amaci, Tiirkiye’de kadin futbol antrendrlerinin cam tavan
sendromuna dair bir ¢alisma gergeklestirmektir. Bu baglamda yapilacak goriismeler
ile kadin futbol antrenérlerinin cam tavan kavramina dair algilar1 belirlenecek olup,
futbol alaninda kadin futbol antrenérleri i¢in cam tavan sendromunun nasil

olustugunun, nasil deneyimlediginin saptamas1 yapilabilecektir.



BIRINCi BOLUM

CAM TAVAN SENDROMU

Cam tavan kavrami, 1970’1li yillarda kullanilmaya baglanmistir (Wirth, 2001).
Amerika Birlesik Devletleri Kongresi tarafindan yapilan incelemeler sonucunda,
kadinlarin ve ABD i¢indeki azinliklarin is ortamindaki artan temsiline karsin yonetim
diizeyindeki temsillerinin yetersiz bir diizeyde kaldig1 ve bu yetersizligin bazi yapay
engeller nedeniyle olustugu saptanmistir. Cam tavan kavrami da s6z konusu yapay
engellere dair metafor olmakla birlikte kadinlarin ve azinliklarin is ortaminda

yiikselmesinin engellenmesi ile ilgilidir (Johns, 2013).

Cam tavan kavramina dair bir diger tanimlama, kadinlarin meslegindeki basarisi
veya niteliklerine karsin ¢alistiklar1 kurumda bazi kariyer asamalarini gegcememelerini
belirten bir metafor seklindedir. Cam tavan olgusunun giicii, ise girmenin Stesinde
maddi ve manevi birtakim ayricaliklarin kazanildigi asamalarda daha ¢ok
hissedilmektedir. Buna ek olarak, cam tavanin igerdigi engeller, sadece belli bir
hiyerarsi i¢inde dikey hareket imkanini belirten terfi ve yiikselme imkani ile ilgili
olmamakla birlikte farkli bir kurumdaki daha 1yi ve daha yiiksek {icretli bir ise gecme
imkanini da igerir. Diger yandan, cam tavan kavrami, 6zellikle ¢ok kiiltiirlii tilkelerde
sadece kadinlar ilgilendirmedigi gibi etnik koken, din gibi sebepleri de iginde
barindiracak sekilde genis bir anlamda kullanilir. (Purcell, MacArthur ve Samblanet,
2010). Bu baglamda, cam tavan kavramini iceren genis anlami agiklamak amaciyla

dort kriter 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar (Cotter, Hermsen, Ovadia ve Vanneman, 2001):

e Cam tavan esitsizligi, calisanin isle ilgili biitlin 6zelliklerinin 6tesinde bir

cinsiyet veya 1rk farkindan dolayi ortaya cikar.

e Cam tavan esitsizligi, is temelli kazanimlarin cinsiyet veya 1k farkindan
dolay1 daha yiiksek bir konumda bile daha diisiik seviyede olmasi ile
ilgilidir.

e (Cam tavan esitsizligi, yiiksek konumlardaki ugurum diizeyindeki
cinsiyet ve 1rk farklarinin yaninda yiiksek konumlara gelebilme sansini

da igerir.



e (Cam tavan esitsizligi, kariyer siireci i¢inde giderek artan bir esitsizlik ile
ilgilidir.

Cam tavan sendromunun, beyaz, orta sinif kadinlar etrafinda sekillendigi ve
anne, baba ve ¢ocuklardan olusan ¢ekirdek aileyi hedef aldig1 elestirileri lizerinden
kesisimsellik (intersectionality) olarak ifade edilen her tiirlii azinlig1 da i¢ine alarak
kullanilmas1 gerektiginin ifade edildigi bir konsept de ileri siiriilmiistiir. Bu baglamda,
bu tip azinlik gruplari, marjinal gruplar icin ses ¢ikarmanin, cam tavan i¢in énemli

oldugu dile getirilmistir (Benschop and Verloo, 2011).

Cam tavana iligskin olarak bir diger dnemli konu ise kadinlarin sadece st
yonetim kademelerine giremedigi seklindeki yanlis algidir. Kadinlar, {ist yonetim
kademesine giremedigi gibi alt kademelerde de zorluklar yasamaktadir ki cam tavan
kavramini sadece iist yonetim baglaminda kullanmak, bu noktada olumsuz bir
farkindaliga neden olmaktadir. Bu nedenle, cam tavan kavraminin kullaniminda

dikkatli olunmasi gerekir (Baxter and Wright, 2000).

Bir kurumda cam tavanin olduguna dair iki 6nemli gosterge vardir. Bunlardan
ilki, kadinlarin erkeklere kiyasla yonetimsel hiyerarsi i¢inde yOnetim kademesine
girme ya da terfi alma konularindaki orani; ikincisi ise terfi olasiligindaki bozulmalarin
kurumdaki diger bazi mekanizmalarin disinda terfinin Oniine konulmus yogun
engellerden kaynaklanmasidir (Baxter & Wright, 2000). S6z konusu yogun engellerin
bir kurumda nasil olustugu ve devam ettigine yonelik olarak Purcell, MacArthur ve
Samblanet (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada, sekiz boyut 6ne ¢ikmaistir. Bu boyutlar

sunlardir:
e s ortamina dahil edilmemek
e s ortamindan géniillii olarak ¢ekilmeye karar vermek
e Kiiltlirel sermaye

e Kisinin kendi sosyo-kiiltiirel goriisleriyle ortiisen kisilerle iliski kurma

egiliminde olmas1 (Homofili)
e Ag olusturma (Network)
e Cinsiyet ayrimcilig1

e Toplumsal cinsiyet rol ve kaliplari
8



¢ Organizasyonlarin sahip oldugu karakteristik 6zellikler

Toplumsal cinsiyet kavrami, cam tavan kavraminin cinsiyet ile bagini kuran en
onemli unsur olarak goriilebilir. Kadin calisanlara uygulanan ayrimci tavirlar veya
kadinlarin karsilasti§i esitsizlik igeren durumlar, toplumsal cinsiyet kavraminin
icerdigi unsurlardan beslenerek ¢alisma yasamina aktarilan olumsuz durumlari
icermektedir. S0z konusu olumsuz durumlarin olusmasinda toplumsal cinsiyet
rollerinden beslenen bir hiyerarsinin, bir cinsiyet rejiminin olusmasi konunun ideolojik
ve felsefi altyapisimi olusturur (Yaldiz, 2019). Bu fikirsel olusumun yaninda ise
tarihsel siire¢ i¢inde kadinlarin siirekli olarak karsilastiklar1 bu sorunlarin, psikolojik
bir durum olan Sgrenilmis caresizlik hali yarattigi da muhakkaktir (Ogalir, 2017;
Oziinlii, 2013). Bu halin olusmas: siirecinde, ataerkil yapinin iirettigi duygu, tutum ve
rol temelli toplumsal cinsiyet farkliliklari ile erkekligin ¢ok daha farkl bir statii elde
ettigi goriilmiistiir. Bu durumda kadinlara kiyasla erkeklerin istihdamda oncelikli hale
gelmesinin yani sira erkeklerin kamusal gortiniirligliniin yliksek olmasina, kadinlarin
denetim alaninda tutulmasina, erkeklerin daha hakli, daha yetkin ve maddi anlamda
daha becerikli goriilmesine, erkeklerin olumsuz davraniglarina karst daha yiiksek
tolerans goOsterilmesine de imkadn veren bir ortam olusmasini saglamaktadir
(Tekyazman, 2019). Biyolojik diizeydeki kadin ile erkek arasindaki farklarin ise
dogrudan bir farklilik olusturmadigi, toplumsal ve Kkiiltiirel anlamlarin biyolojik
farkliliklara eklemlenerek bir cinsiyet ayrimciligimin iretildigi goriilmektedir. Bu
baglamda cam tavan sendromu da bu durumdan etkilendigi i¢in sadece calisma
hayatinin diizenlenmesi ile cam tavanin ya da cinsiyet ayrimciliginin ya da toplumsal

cinsiyetin olumsuzluklarinin agilamayacagi agiktir (Serifoglu, 2017).

1.1. Kadin Cahsanlarda Yasanan Cam Tavan Engelleri ve Nedenleri

Cam tavanin olusmasima neden olan faktdrlere dair Imadoglu, Kursuncu ve
Cavus (2020), cinsiyet temelli Onyargilar, ataerkil yapmin hegemonyasi, basari
durumunda 6diil verilmemesi, aileye dair sorumluluklar, eve dair sorumluluklar, cocuk
bakimi, dogum ve emzirme izinleri, diizensiz aile hayati, ekonomik ve politik
baglamdaki dis faktorler, orgiit ici olumsuz tutum ve davraniglar, egitsel kisitlar,

yonetim kademesindeki insanlarin koydugu engeller, kiskanglik, terfi ve kidem
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konularinda hak kayiplari, is ortaminda 6zgiliven diisiiren ve hatta yikan insanlar1 gibi

konular1 6rnek vermistir.

Elacqua, Beehr, Hansen ve Webster (2009) yaptig1 ¢alismada, algilanan cam
tavan durumuna yonelik olarak kadinlarin 6rgiitlerde karsilastiklar: farkli davraniglarin
kisisel ve kisilerarasi alanlar, orgiitsel durumlar ve cinsiyet temelli davranis
farkliliklar ile ilgili oldugu seklinde bir hipotez ileri siirlilmiistiir. Bu hipotez
cercevesinde, kisilerarasi alanlar ve orgiitsel durumlarin ikisi de ayr1 olarak cinsiyet
temelli davranig farkliliklar ile pozitif yonde iliskili oldugu varsayilmasi nedeniyle
orgiit i¢i yiikselmeyi engelleyici bir cam tavanin olduguna dair bir alg: tiretebilir.
Yapilan ¢alisma neticesinde ise mentorluk, ‘eski cocuklar’ aginin varligi, karar
vericilerle arkadaslik yapmak gibi orgiit i¢i kisilerarast iliskilerin; objektiflik iceren ise
alim siiregleri ile Orgiitte yer alan kadin yoneticilerin sayisi gibi orgiitsel gostergelerle
iligkili orgiitsel durumlarin yaninda farkli davranis kaliplarini ortaya ¢ikmasina yol

acan kiiltiirel degerlerin de incelenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Kadinlarin yonetim kademesinde yer almasini etkileyen unsurlara dair Powell

(1999), asagidaki faktorlere ulagmistir:
e Kadin-erkek rollerine iligkin toplumsal normlar
e Akademik kazanimlar
e Isgiicii arzindaki degisimler
e Kadinlarin erkeklere oranla isgiiciine katilim1
e Emege yonelik talebin degisimi
e Ekonomik yap1

e Esit istihdam imkanlar1 ve pozitif ayrimciliga yonelik toplumsal

politikalar ile bu politikalarin hukuki yap1 i¢cinde yer almasi
o Kiiltiirel ve kurumsal anlamda cesitliligi iceren orgiitsel tutumlar
e Orgiitler icindeki is-aile baglantilari
e Gelecekte iist yonetim kademelerine gelecek kadinlarin orani

Bu faktorlerin 6tesine gegildiginde; bir ¢alisanin kariyerinde yiikselmesi i¢in iist

seviyede bir motivasyona ve ilgiye ihtiyaci oldugu goriilmektedir. Eger bu diizeyde bir
10



motivasyona ve ilgiye sahip degilse, sahip oldugu akademik ve kisisel donanim da
yeterli olmayacaktir. Bu baglamda bireylerin, bu yonde gosterdikleri davranis
tercihleri kariyerlerini yonlendirecektir ki kurum kiiltiirii, bu tercihleri dogrudan veya
dolayli olarak etkilemektedir. Bu etkinin olustugu ortamlardan biri olan kurumsal
kiiltiiriin eril veya disil Ozellikler gdstermesi ise o kurumda cam tavan olup
olmadiginin 6nemli gostergelerinden biridir. Ozellikle iist yonetim kademelerinde
erkek calisan sayisinin daha fazla olmasi nedeniyle eril kiiltiirtin disil kiiltiire kiyasla
daha baskin oldugu varsayimi tizerinden hem kurum kiiltiiriinde hem de kurumun alt
kiiltiirlerinde eril kiiltiiriin yonlendirdigi norm ve degerlerin egemen oldugu ifade
edilmektedir. Dogal olarak, bu konuya dair kesin bulgular olmamasi, bu konuyu
tartismal1 bir duruma getirmektedir. Diger yandan kadinlarin bu egemen kiiltiire kars1
aktif bir karsilik vermedikleri, ayrimciliga ugradiklarini goriilmektedir. Bu baglamda
kadinlar, sadece eril kiiltliriin bir kurban1 degillerdir. Bunun da nedeni, kadinlarin
calismayi talep ettikleri kiiltiir tizerinden kendileri i¢in bir siraya koyduklan giidiileri,
beklentileri, tercihleri olmasindan dolay1 s6z konusu kiiltiirlere kars1 farkl diizeyde bir
ilgi gostermeleridir. Bu da kadinlarin kariyerlerini ve yilikselme diizeylerinin
baskalarmin sec¢imleri kadar kendi se¢imleri tarafindan da etkilendigini
gostermektedir. Bu nedenle, kisisel tercihlerin kariyer gelisimindeki etkisi ile
kadinlarin yonetim kademelerine gelmesi arasinda bir baglanti bulundugu sdylenebilir.
Erkeklerin rekabet ve basari odakli bir kurumsal kiiltiire yonelik baglhiliklarinin
kadinlara kiyasla daha fazla olmas1 da bir diger 6nemli kiiltiirel unsur olarak dikkat

¢ekmektedir (Vianan and Fischer, 2002).

Eril kiiltiiriin kurumdaki etkisinin yonetim kademesinden ziyade alt kademelerde
oldugunu ifade eden Vianan ve Fischer (2002), c¢alisanlarin eril kiiltiiri
kabullenmesinde c¢alisma siiresinin degil, calistigi konumun etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Bu ¢ercevede de kadin veya erkek, rekabetci olabilen ve isteklerini elde
etmek icin ¢ok calisan kisilerin yonetici kademesine ulasabildigi goriilmiis ve eril
kiiltire dogru egilim gdsterenlerin kurum iginde yiikselme imkani bulduklari
goriilmistiir. Nicelik bakimindan kadinlarin erkeklere kiyasla eril kiiltiire daha az ilgi
gostermelerine ragmen kadinlarin sadece bu ylizden yonetim kademesinde
yiikselemediginin belirtilmesi ya da bu neden iizerinden cam tavanin agiklanmasi ise
yetersiz kalacaktir ki bu baglamda kadinlarin yonetim kademesinde yiikselmek i¢in ne

oranda talepte bulunduklarina yonelik soruya karsilik elde edilen cevap, kadinlarin bu
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konuda erkeklere kiyasla daha diisiik seviyede azim gosterdikleridir. Bu da eril kiiltiire

yonelik tercihlerle yakindan iliskilidir (Vianan and Fischer, 2002).

Cam tavanin olusmasinda eril kiiltiiriin etkilerinin yaninda birg¢ok farkli unsurun
da etkili oldugu kesindir. Bu ¢er¢evede Wirth (2001), cam tavanin olustugu bir

kurumda karsilasilan engelleri, {i¢ baslik altinda toplamistir:
¢ Kisinin kendisinden dogan engeller
o Ise uygun bir egitim almamis olmak
o lleri egitim eksikligi
o Tecriibe eksikligi
o Aileye olan sorumluluk ve ylikiimliiliikler
e Yapisal engeller
o Terfi noktasinda cinsiyet temelli 6nyargilar
o Belli bir konudaki uzmanlasma ile kariyere baslanmasi
o Ilana agilmadan yapilan resmi olmayan terfiler
e Orgiit igindeki kiiltiirel engeller
o Yoneticilerin 6nyargilari
o Yetersiz personel iletisimi
o Eril kiiltiiriin orgiit kiiltiirtine hakim olmasi

Toplumsal, bireysel, orgiitsel ve politika baglamlar1 i¢indeki birtakim faktorlerin
kadinlarin st diizeydeki yonetici pozisyonlarina gelmesine engel olmasi veya sinirh
hale getirmesi olgusunu cam tavan olarak nitelendiren Taparia ve Lenka (2022),
yaptiklar1 tanimdan da anlasilacagi iizere cam tavanin Onciilii olarak dort faktore
deginmistir. Cam tavana dair sistematik analiz yonetimi ile literatiirdeki makaleleri
tarayarak belirledikleri bu dort 6nciil faktdre dair Taparia ve Lenka (2022) su ifadeleri

ve alt boyutlar1 kullanmistir:

o Bireysel faktorler: Kadinlarin kisisel alanlar ile ilgili olgular.

o Egitimde cinsiyet esitsizligi
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o

Oz giiven ve 6z yeterlik eksikligi
Kendini tanitma ve gelistirme becerisindeki eksiklikler
Yonetsel arzu eksikligi

Is-aile ¢atismasi

e  Orgiitsel faktorler: Is ortamindaki olay, olgu, deger ve normlar.

o

o

(@)

O

e Toplumsal ve kiiltiirel faktdrler: Yasanilan topluma dair tutum, deger ve

Diismanca ve yardimsever cinsiyetgilik
Kralice ar1 sendromu

Insan kaynaklar1 uygulamalarinda ayrimcilik
Yash ve yerlesmis erkek aginin varligi

Cam duvarlar (Yatay Ayrim)

Mentor ve rol model eksikligi

normlar.

(@)

o

Cinsiyet rolii kliseleri

Kadmin toplumdaki diisiik statiisii

e Politik faktorler: Devletlerin politikalar1 ve bu politikalar araciligiyla

diizenledigi kanunlar.

o

Bireysel faktorlerin i¢inde bulunan alt boyutlar arasinda toplumsal ve kiiltiirel
faktorlerle iligkili olan 6zgiliven eksikligi, ev ve aile i¢i sorumluluklarin yiikii ve
yonetsel arzu eksikligi ile orgiitsel faktorlerle iliskili olan gelisimsel firsatlara erisim
eksikligi, gayri resmi aglara erisim eksikligi ve kuruma daha diisiikk baglilik algis1
bulunmaktadir. Orgiitsel faktdrlerin icinde bulunan alt boyutlar arasinda toplumsal ve
kiiltiirel faktorlerle iligkili olan geleneksel kliseler, eril kiiltlir, Onyargili insan
kaynaklar1 politika ve uygulamalari ile bireysel faktorlerle iligkili olan diisiik 6zgiiven
ve yonetsel arzu eksikligi bulunmaktadir (Taparia ve Lenka, 2022). Bu baglamda, s6z

konusu dort faktor, tek baglarma bir cam tavan algisi olusturmanin yani sira

Cam tavan ve toplumsal cinsiyet gesitliligi ile ilgili konularin

yeterince duyurulmamasi
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birbirleriyle etkilesimde olduklari icin cam tavan algisinin birey olarak kadinlar
tizerindeki etkisinin yaninda ¢ok daha genis kitlelerin de bu algiya ortak olmasina
neden olan ¢ok katmanli bir soruna doniismesini saglamaktadir. Politik faktorlere dair
alt boyutlar arasinda cinsiyet esitligini saglamaya yonelik mevzuattaki eksiklikler ile
yetersiz uygulamalar basta olmak iizere cam tavan sendromuna dair farkindaligin
arttiritlamamasi, altyapr sorunlar1 gelmektedir. Buradaki altyapi sorunlarina dair
Taparia ve Lenka (2022), iyi insa edilmis, giivenli ve emniyetli ulasim imkanlarinin
eksikligine deginmis olsa da s6z konusu toplumun kadinlar1 giivene alma gereksinimi
duyacag1 bir ortam arayisi, asil sorun olarak goriilmelidir. Diger yandan, bu durum
kadinlarin egitsel anlamda gelisebilecegi birtakim etkinliklere katilmasini engellemesi
nedeniyle egitim baglaminda 6nemli bir soruna da yol agmaktadir. Toplumsal ve
kiiltiirel faktorler ise tiim bu diger faktorleri etkilemesi bakimindan kadinlarin kariyer
gelisimini engelleyen sosyal ve kiiltiirel gligleri igeren toplumsal cinsiyet rol ve
kaliplar1 ile kadimin toplumsal statiisii gibi alt boyutlar1 ile cam tavanin 6nciilleri
arasinda 6nemli bir konumdadir (Taparia ve Lenka, 2022). Bu dort faktor ve faktorler
arasi etkilesimlerin yaninda egitim diizeyi, yag, medeni durum, anne olma durumu,
sosyal smif gibi degiskenlere bagli olarak da cam tavana dair bir alginin

olugabilecegini belirtmislerdir (Taparia ve Lenka, 2022).

1.2. Cam Tavan Sendromunun Sonuclari

Cam tavan sendromuna dair ¢aligmalarin sistematik analizini yapan Taparia ve
Lenka (2022), cam tavanin sonuglarina dair bireysel ve orgiitsel sonuglar olmak {izere

iki baslik belirlemislerdir:
e Bireysel sonuglar
o Diisiik is tatmini
o Tiikkenmislik
o Mesleki stres
o Diisiik tiretkenlik
o Orgiite olan bagliligin azalmasi

e Orgiitsel sonuglar
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o Orgiitiin ¢alisan cekme giicii ve olasiliginin azalmasi
o Orgiitiin farkl1 seviyelerinde diisiik performans gostergeleri
o Calisan devrinde artis

Babic ve Hansez (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, Elaqua ve arkadaslarinin
hipotezi iizerinden bir aragtirma tasarimi gelistirilmis ve cam tavan, kisilerarasi
sorunlar, orgiitsel durumlar, farkli davranis algilari, 6rgiit kiiltiirii ve is-aile ¢atismasi
arasindaki iligkinin yaninda bu iligkilerin isten ayrilma niyeti, is yiiki, is tatmini, ise
baglilik olarak belirlenen olgular1 nasil etkiledigi incelenmistir. Calismanin
bulgularina gore, cam tavan ile is-aile ¢atismasi arasinda pozitif bir iliski oldugu, bu
iliskinin de 1s yiikli ve isten ayrilma niyetini pozitif, ise baglilik ve is tatminini ise
negatif etkiledigi bulunmustur. Ek olarak, cam tavanin isten ayrilma niyetini dogrudan

ve pozitif olarak etkiledigi, is tatminini ise negatif olarak etkiledigi saptanmustir.

Cam tavan sendromunun sonuglari iizerine bir diger ¢alismada, nitel arastirma
seklinde tasarlanip goriismelerle elde edilen bulgular neticesinde asagidaki unsurlara

ulasiimistir (imadoglu, Kursuncu ve Cavus, 2020):

e Motivasyon kaybi

Gelisme ve ilerlemenin yavaslamasi hatta durmasi

e Is ortamindaki huzursuzlugun ve mutsuzlugun artmasi
e (alismaya yonelik istekte azalmalar goriilmesi

e s performansinin diismesi

e Ozgiiven azalmasi

e Bir isin nihayete erdirilme siiresinde artig goriilmesi

e Yorgunlukta artig goriilmesi

e s stresinin artmasi

e Basarmin azalmasi

e Sorumluluk duygusunun azalmasi

e (Calisanlarin kendini degersiz hissetmesi
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e Hayatin siradanlagmasi hissi
e Verimlilik ve etkililigin azalmasi
e [s5 tatmininin azalmasi

Uysal ve Ak (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, Schein tarafindan literatiire
kazandirilan  kariyer capast kavrami {izerinden cam tavan sendromu
degerlendirilmistir. Kariyer ¢apasi, insanlarin kariyer secimlerini yapmasi noktasinda
ihtiyag, giidiiler, is tercihi, yetkinlik gibi konularda kendilerini degerlendirmesini
saglayan benlik kavrami olarak tanimlanmistir (Schein, 1990). Uysal ve Ak’1n (2020)
bulgulara gore, cam tavan sendromu da kadin c¢alisanlarin kariyer ¢apasi olarak
nitelendirilen benliklerini etkileyerek kariyer istek ve tercihlerinde birtakim engeller
olusturmaktadir. Arastirmacilar s6z konusu engellere yonelik olarak, kadinlarin
girisimcilik yapmasini tesvik eden bir duruma neden oldugunu belirtse de s6z konusu
orgiitlerde vasiflt is giiciiniin kaybolmasina, drgiitlerin performanslarinin diismesine

ve Orgiitlerin temellerinin sarsilmasina yol agtig1 ¢ikariminda bulunmuslardir.

1.3. Cam Tavan Sendromunu Asmaya Yonelik Stratejiler

Cam tavanin asilmasina yonelik stratejilere bakildiginda, yapilan farkl
calismalarin farkli ¢oziimler iirettigi goriilmektedir. Ornegin yapilan nitel bir ¢alisma
neticesinde, kadinlarin cam tavan durumu karsisinda mentorluk, (daha) ¢ok ¢alismak,
is degistirmek, kendi isini kurmak, yeterli ve verimli bir performans gostermek, yeni
bir ¢alisma kiiltiirii {iretmek veya caligma kiiltiirlini degistirebilmek icin kadinlarin
kendi geleceklerinin kontroliinii ellerine almasi, sabir gostermek gibi davranislarda
bulunabilecegi ifade edilmistir. Ancak tiim bu davranislarin temelinde kadinlarin
giiclendirilmesi yer almaktadir ki bu durum orgiit kiiltiirtiniin politik yiliziine kars1 uzak
kalinmasina neden olmakla birlikte kadinlar1 sadece Dbireysel anlamda

performanslarini yiikseltmeye iten bir yaklasim sunmaktadir (Wrigley, 2002).

Cam tavanin asilmasi noktasinda, cam tavani yasayan kisilerin kendisinden
baslayarak ilgili devlet kurumlari, igverenler, akademik kurumlar, sivil toplum
kuruluglar gibi farkli paydaslarin ig birligine dayali karmasik bir siirecin gerektigi

gorilmektedir (Johns, 2013). Bu karmasik siirece iliskin olarak ii¢ ekosistemin
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ozellikle 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar (Devillard, Graven, Lawson, Paradise ve
Sancier-Sultan, 2012):

e YoOnetim kademesinin taahhidi

e Kadinlara yonelik gelisim programlari

o Kollektif ortam saglanmasi

o

©)

Cinsiyet cesitliligi gostergeleri

Insan kaynagi siire¢ ve politikalari

Cam tavani kirmak i¢in bu ii¢ ekosistemin yani sira dort temel elementin

varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dort element sirasiyla, kurumun st diizey

yonetiminin cam tavana dair yaklasiminin hem kurumsal diizeyde hem de toplumsal

diizeyde goriiniir kilinmasi, kurumun her seviyesi i¢in kadin-erkek calisanlarina dair

rakamlarin bilinmesi, hem kadin hem de erkek calisanlarin cam tavan ve kadinlarin

calismasi ile ilgili zihniyetlerini esitlik¢i bir diizeye getirmek, kurumun 6zelliklerine

gore diizenlenecek girisimler yolu ile kadin ¢alisanlarin yiikselme hedef ve yollarinin

cizilmesi seklinde ifade edilmistir. S6z konusu ii¢ ekosistem ve dort elementin altinda

yapilmasi gerekenler ise su sekilde siralanabilir (Devillard vd., 2012):

e YoOnetim kademesinin taahhiudi

o

Konunun kurumun basinda olan kisinin (genel miidiir, CEO,

kuliip baskani vs.) giindemine yerlestirilmesi
Kurumun basinda olan kisinin taahhiidiiniin saglanmasi

Yonetim kurulu ve iist yonetim kademelerinin taahhiidiiniin

saglanmasi

Liderlik pozisyonlarinda kadin temsiline dair nicel hedefler

belirleme

Orgiit kiiltiirii ile cinsiyet esitligine dair hedeflerin tutarli hale

getirilmesi

Kurumda c¢alisan  erkeklerin  cinsiyet  esitligine  dair
farkindaliginin saglanmasi ve arttirilmasina yonelik faaliyetler
diizenlenmesi
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e Kadinlara yonelik gelisim programlari

o

o

Ag olusturma (Networking) programlari

Liderlik becerisi gelistirme programlari

Kurum dis1 egitmen destegi

Kurum i¢indeki danismanlardan alinan mentorluk programlari

Kadinlarin liderlik kadrolarina gorme potansiyeli arttiracak

programlar

o Kollektif ortam saglanmasi

o Gostergeler

Kurumun genelinde ve belli birtakim kademelerde

toplumsal cinsiyet temsili

Ise alim siirecinin farkli asamalarindaki cinsiyet dagilimi
Esit diizeydeki pozisyonlardaki iicret farkliliklar

Terfi siireglerinde cinsiyet temsili

Farkli kidem diizeylerine gore cinsiyetin terfi olmaya

etkisi

Cinsiyet ve 1§ tatmini arasindaki iligki

Egitim programlarina katilimda cinsiyetin etkisi
Hareketlilik programlarina katilimda cinsiyetin etkisi

Is temelli yipranma ve cinsiyet arasindaki iliski

o Insan kaynaklar siirec ve politikalar

Performans degerlendirmeleri  sirasinda  cinsiyetgi

Onyargilarin listesinden gelinen siirecler

Esnek calismaya uygun sekilde hazirlanmis performans

degerlendirme modelleri

Farkl1 liderlik tarzlartyla baglanti kurabilecek performans
degerlendirme modelleri
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o Altyap:

Cinsiyet hedefli ise alim faaliyetleri

Kuruma alinan bagvurular ve kabul edilen bagvurulardaki

kadin oranin1 arttirmaya yonelik girisimler

Ise alimda cinsiyet onyargilarim ortadan kaldirmaya

yonelik siireclerin gelistirilmesi
Y onetim kadrosunda kadinlar i¢in kota koyulmasi

Kurumda iyi bir performans gosteren ama ayrilmak

isteyenlere yonelik olarak girisimlerde bulunulmasi
Uzaktan ¢alisma gibi lojistik esneklikler saglanmasi

Izin, tam zamanl ve yar1 zamanli ¢alisma dénemleri gibi
konularda  seceneklerin  sunuldugu bir  kariyer

esnekliginin saglanmasi

Toplantilarin is saatleri i¢inde yapilmasina dair kurumsal

bir politika belirlenmesi

Oncesi ve sonrastyla dogum izni siireci i¢in esnek bir

gecis programinin belirlenmesi

Izin sonrast kurum i¢i pozisyonunun korunmasi veya

daha 1y1 bir pozisyona gecisin saglanmasi

Insan kaynaklar1 departmani ile diizenli ve bireysel bir

iletisim kurularak kariyer yolunun tanimlanmasi

Kurum i¢i yardimci elemanlarin (hizmetli, temizlikei,

kapici gibi) istthdami

Evden calisanlar i¢in kurum tarafindan yardimci eleman

saglanmasi

Kurum i¢i ve disi ¢ocuk bakim hizmeti veya destegi

saglanmasi

Calisanlarin hasta ¢ocuklari i¢in saglik destegi

19



» Hareketlilik destegi (Calisanlarin ¢ocuklart i¢in okul

bulunmasi gibi)
= (Calisanlarin egleri i¢in is arama programlari

Bir diger ¢6ziim Onerisi ise iki boyutlu bir modeli icermektedir. Bu modelin bir
tarafinda bireysel ve yapisal unsurlar yer alirken; diger tarafinda dahil olma, tekrar
degerlendirme ve doniisiim stratejileri yer almaktadir. Bu unsurlarin birbiri ile
eslesmesi ile hedeflenen cinsiyet politikalarina ulasilabilecegi belirtilmektedir

(Benschop and Verloo, 2011).

Bireysel-dahil olma stratejisi, kadinin en iist potansiyeline ulasarak orgiit i¢inde
devam etmesini, hayatta kalmasini saglamaktadir. Bireysel-tekrar degerlendirme
stratejisi, bireyler bazinda cinsiyet, irk, din gibi farkliliklar1 bir kaynak olarak
nitelendirerek bu kaliplar iizerinden bir ¢esitliligin yonetimine giden bir siireci ifade
eder. Ek olarak, bireysel stratejiler firsat yaratmakla dogrudan iliskilidir ancak bireysel
temelli stratejilerde toplumsal veya kurumsal degisime yonelik bir egilim olmadigi da

dikkat ¢ekmektedir (Benschop and Verloo, 2011).

Yapisal-dahil olma stratejisi, kadinlar1 da icerecek seklide orgiit i¢inde yapilacak
biitiinciil bir degisimi savunurken, radikal ve dogrudan miidahalelerin gerekliligine
deginir. Yapisal-doniisiim stratejisi, toplumsal cinsiyetin anaakim haline gelmesi ile
esitligin saglanmasi sonrasi yapilacaklari da i¢ine alan kapsamli bir stratejidir. Teorik
anlamda umut vadeden bu stratejiler, uygulamada problemlerle karsilagabilmektedir.
Bu nedenle, bu tip degisimlerin herkes ile her zaman ve her yerde yapilmasi

gerekmektedir (Benschop and Verloo, 2011).

Tablo 1. Cinsiyet esitligi i¢in iki boyutlu degisim modeli

Dahil Olma | Tekrar Degerlendirme Doniisiim
Bireysel | Liberal Cesitlilik Yo6netimi
Yapisal Radikal Toplumsal Cinsiyeti Anaakimlagtirma

Cam tavani olusturan engellerin asilmasi noktasinda yapilabilecekler arasinda
cinsiyet O6n yargilarmin asilmasi, is tanimlarimin daha net ve kesin bir sekilde

belirlenmesi, is diinyasinda kadinlarin varligina dair pozitif ayrimcilik da dahil olmak
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tizere Onceliklerin verilmesi ve bu baglamda giliven ortaminin olusturulmasi,
orgiitlerde basarilarin maddi veya manevi sekilde karsiliginin verilmesi, kadinlar i¢in
bazi kariyer firsatlarinin daha ¢ekici hale getirilerek ise katilim motivasyonunun
arttirllmasi, devlet tarafindan kadin ¢alisanlara yonelik maddi ve manevi destek ve
imkanlarin sunulmasi, kadinlarin performans degerlendirmesi yapilirken is ve yetenek
temelli degerlendirmelerin yapilmasi, anne olan kadinlar i¢in bakict yardimi, kres
yardimi gibi hizmetlerin sunulmasinin yaninda anneligin baslarinda elzem olan
emzirme siireci i¢in belirli diizenlemelerle esnek ¢alisma imkani saglanmasi, kadinin
calismasina yonelik toplumsal baskinin minimize edilmesi, orgiitsel adalet baglaminda
esitlikei bir anlayisin saglanmasi, kadinlarin yiiksek yonetim kademelerine yilikselmesi
noktasinda gerekli sartlarin saglanmasi, egitim noktasinda firsat esitliginin saglanmasi

diger 6ne ¢ikan eylemlerdir (imadoglu, Kursuncu ve Cavus, 2020).
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iKiNci BOLUM
YONTEM

Bu tez calismasinda kullanilan yontem ve bu yonteme dair bilgiler bu boliimde

aktarilmastir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Nitel aragtirma yontemleri, kendine 6zgii yaklasimlari ile sosyal diizen i¢indeki
insan1 ve insanin olusturdugu sosyal yapilart anlamaya ve aktarmaya yarayan bir
arastirma yontemidir (Creswell, 2020). Bu yontemin amaci bilinmeyen hakkinda
derinlemesine bir analiz ile bilgiye ulagsmaktir. Bu ¢ercevede, nicel yontemlerin aksine
0znelligin izlerine de rastlanan bir arastirma yontemdir (Karatas, 2015). Bu 6znellik
icinde arastirmaya katilan kisilerin onyargilari, tutumlari, degerlerinin de var olmasi
saglanarak bu kisilerin deneyimlerini anlamak ve anlamlandirmak sadece nitel
aragtirma yontemleri ile miimkiindiir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaci olan
Tiirkiye’de kadin futbol antrendrlerinin cam tavan sendromuna iliskin algilarinin
incelenmesi igin en uygun modelin nitel aragtirma yontemleri ile tasarlanabilecegi
diisiiniilmiistiir. Buna ek olarak, cam tavanla ilgili anket temelli g¢aligmalarda
belirlenen bazi metodolojik sinirliliklar deginen Baxter ve Wright (2000), bu sinirlar
arasinda hiyerarsinin standardize edilememesi, kurumdaki farkli seviyelere giris ve
cikis hareketleri, tarihsel miras, calisan kalitesindeki Olciilemeyen farkliliklar
oldugunu ifade etmistir. Bu da ¢aligmanin nitel bir desen ile yapilmasi noktasinda

tercthimizi belirleyen 6nemli bir faktoér olmustur.

Nitel arastirma yontemleri iginde fenomenoloji, arastirmaci tarafindan 6zel ilgi
gosterilen bir fenomene yonelinmesi ve bu 6zel ilginin de icerigi ile fenomeni
yorumlamasini isteyen (Smith, Flowers ve Larkin, 2009); fenomene dair yasanan her
bir olaymn toplamini hedefleyen (Giorgi, 1997) bir arastirma yaklagimdir. Bu tez
calismasinda da kadin futbol antrendrlerinin yasadigi cam tavan fenomenine dair
anlama ve anlamlandirma yapabilmek i¢in fenomenolojik desen kullanilmistir. Bu
desen 6zelinde de oldukg¢a 6nemli bir yer tutan goriisme teknigi ile veriler toplanmistir.

Gortisme tekniginin sundugu deneyimlere, anlamlara, duygulara odaklanarak detayl
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ve zengin bir veri elde edebilme imkami (Karahan, Uca ve Gidik, 2022),
fenomenolojinin ulagmak istedigi derinlemesine bilginin anahtar1 olmasi1 nedeniyle bu

tez calismasinin modeli i¢inde 6nemli bir kose tasidir.

2.2. Arastirmanmin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismanin evrenini Tiirkiye’deki sayilar1 100’lin altinda olan kadin futbol
antrenorleri olusturmaktadir. Bu evren i¢inden amagh Ornekleme yontemi ile 12
katilimciyla goriismeler yapilmis ve veriler toplanmistir. Katilimcilarimizin
demografik verileri incelendiginde, 28 ve 36 yaslar1 arasinda olduklari; 5’inin evli,
7’sinin bekar oldugu; biitiin katilimcilarin lisans egitimi aldiklari, 5’inin ise lisansiistii
egitim de gordiigii; 4’iniin c¢alismadigl, 3’linlin amatdr, 5’inin ise profesyonel
kuliiplerde calistigi; sadece 1 kisinin futboldaki en yiiksek antrenorliik kademesi olan
Pro Lisans sahibi oldugu, 2 kisinin UEFA A, 3 kisinin de UEFA B sahibi oldugu, geri
kalan 6 kisinin ise C Belgesine sahip oldugu; 6 katilimcinin 2 yildan az bir siire zarfini

iceren bir deneyime sahip oldugu, 3 katilimcinin 2-5 yil aras1 deneyime sahip oldugu,

3 katilimcinin da 5 yildan fazla deneyime sahip oldugu saptanmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Caligmaya Katilan Kadin Futbol Antrendrlerinin Demografik Bilgileri

Katihmel Yas Medeni Egitim Caligilan Antrenﬁrlﬁk Antrenii_rli_ik
Kod Adi Durum Durumu Kuliip Kademesi Deneyimi
K1 32 | EVii Lisans Amator C Belgesi 2-5 yi1l arasi
K2 31 | Evii Lisans Profesyonel | UEFA A 5 yil listii
K3 36 | Bekar Lisansiistii | Profesyonel | Pro Lisans 5 yil Usti
K4 29 | Evli Lisans Caligmiyor C Belgesi 2 yildan az
K5 32 | Evli Lisans Profesyonel | C Belgesi 2 yildan az
K6 32 | Bekar Lisansiistii | Amator C Belgesi 2 yildan az
K7 30 | Evli Lisansiistii | Caligmiyor C Belgesi 2 yildan az
K8 32 | Bekar Lisansiistii | Caligmiyor UEFA A 5 yil Gsti
K9 35 | Bekar Lisans Profesyonel | UEFA B 2 yildan az
K10 33 | Bekar Lisansiistii | Caligmiyor UEFA B 2 yildan az
K11 28 | Bekar Lisans Amator UEFA B 2-5 yil arasi
K12 33 | Bekar Lisans Caligmiyor C Belgesi 2-5 yi1l arasi
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplamak amaciyla goriisme formu kullanilmistir. Yapilan
goriismelerde kullanilmak iizere arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
gorisme formu gelistirilmesi siirecinde oncelikle ilgili literatiir ayrintili olarak
incelenmis, alan uzmanlariyla goriismeler yapilarak arastirmacinin alan dair kisisel
deneyimleri g¢ercevesinde konu basliklar1 belirlenmistir. Belirlenen konu basliklar
lizerinden goriisme sorulart hazirlanmis ve alan uzmanlar ile yapilan istisareler
sonucunda goriisme sorulart belirlenmistir. Gorligmeler 6ncesi katilimcilardan sozlii
ve yazili olarak izin alinmistir. Goriismeler sirasinda takip sorulart ile konunun

derinlemesine inilmesi saglanmstir.

2.4. Verilerin Analizi

Fenomenolojik bir arastirma deseni ekseninde yapilan goriismelerin analizi i¢in
birtakim asamalar oldugunu belirten Creswell (2020), verilerin yazili bir metne
dontstiirtiliip diizenlenmesini igeren veri yonetimi ile baglayan siirecin hazirlanan
metinleri tekrarl bir sekilde okurken alinan notlar ile devam ettigini belirtmistir. Daha
sonra, alinan notlarin da yardimi ile metin iizerinde gerekli kodlarin, temalarin
olusturulacag bir calisma ile devam eden siire¢, kodlarin, temalarin yorumlanarak
sunulmasi ile nihayete ermektedir. Ayrica mevcut teknolojik ve yazilimsal gelismeler,
birtakim analiz programlarini nitel aragtirma analizi i¢in uygun halde gelistirilmesini
saglamistir. Bu bilgiler 1s181nda, bu tez ¢alismasinda izlenen prosediir i¢inde verilerin
analizi i¢in MAXQDA analiz programimin web sitesinden erisilebilen 14 giinliik
deneme siirimii kullanilmigtir. Transkript edilen goriismeler iizerinden Once
kodlamalar yapilmis, kodlar benzer 6zelliklerine gore belirlenmis temalar altinda
gruplanmistir. Temalar da katilimc1 goriislerine dayali olarak olusturulan kategorilerle

iliskilendirilerek sunulmustur.

2.5. Gegerlik ve Giivenilirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlik ve giivenilirlik, nicel arastirmaya kiyasla faklidir.

Bu farkliligin gozetildigi bu ¢alismada, Creswell’in (2020) de belirtigi birtakim
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Olciitlerden yararlanilmistir. Bu oOlgiitler arasinda veri toplamadan veri analizinin
tamamlanmasima kadar olan siiregte dis denetciler ile is birligi yapmak, veri
kaynagindan yapilan direkt alintilar vermek, verilerin ayrintili bir gsekilde

betimlenmesini yapmak, olumsuz/karsit 6rneklere yer vermek sayilabilir.

2.6. Smrhliklar

Bu calismanin smirhiliklarinin basinda katilimeilarin  goriisleri ve bunlarin
aragtirmaci tarafindan yorumlanip aktarilmasi sayilabilir. Bir diger sinirlilik katilimer
sayisidir. Diger taraftan nitel arastirmalarda 12 katilimer birgok galisma igin yeterli
olabilecegi baz1 caligmalar icin de yetersizdir. Bu baglamda katilimci sayisinin bir
smirlilik olarak belirtilmesi noktasinda ¢alismanin kapsaminin katilimer goriisleri
etrafinda sekillenmesinden dolay: bir sinirlilik olarak goriilmesi olasidir. Sadece kadin
futbol antrenoérlerinin katilimer olmasi, diger futbol aktdrlerine yer verilmemis olmasi

da bir simirlilik olarak nitelendirilebilir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

Bu boéliimde bu tez caligmasi kapsaminda gergeklestirilmis goriismeler ile elde
edilen verilerin analizi sunulacaktir. Bu baglamda, calismanin deseninin nitel
aragtirma temelli olmasindan dolayr Oncelikle belirlenen temalar ve bu temalarla

iliskili kategoriler verilecektir.
Yapilan analizler sonucunda dort temel tema 6n plana ¢ikmistir. Bunlar:
e Toplumsal yapi/toplumsal dayatma
e Futbol i¢i yagsanmisliklar
o Esitlik mi adalet mi?
e istihdam

Bu dort temanin altinda da temalarla iliskili olan kategoriler tespit edilmistir. Bu
kategorilere, goriigme sonucu elde edilen ilgili ifadelerin altinda deginilecektir. Ek
olarak, bu tema ve kategorilerin disinda dneriler baslig1 altinda kodlanmis ifadeler de
mevcuttur. Bu ifadeler ayr1 bir tema olarak ele alinmasa da igerigi itibariyle neler
yapilabilecegine dair birtakim fikirler vermesi agisindan temalardan sonra ayri bir
baslik altinda verilmistir. Ilk olarak toplumsal yap1/toplumsal dayatma temast ile ilgili

bulgular paylasilip yorumlanacaktir.

3.1. Toplumsal Yapy/Toplumsal Dayatma

Giiniimiizde futbolsuz bir toplum hayal etmek imkansiz. Oyle ki 2023 itibariyle,
Birlesmis Milletler verilerine gore liye 193 iilke (UN, t.y.) ile iki gdzlemci, iki de iiye
olmayan lilke olmak iizere toplam 197 {ilkenin varligina deginilmektedir. FIFA olarak
bilinen Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi’ne tiye ulusal nitelikteki federasyon
sayist ise 211°dir (FIFA, t.y.). Bu baglamda genelde sporun 6zelde de futbolun ¢ok
daha fazla insan1 kucakladigi iddia edilebilir. Diger yandan, bu durum futbolun diger
spor branglarina kiyasla ¢cok daha sosyolojik, ¢ok daha politik, ¢ok daha ekonomik etki
ve tepkiler olusturmasina da yol agmaktadir. Bu etki-tepkiler zaman zaman sehirler

aras1 (Kayseri ile Sivas) kanli catismalara (Ilhan, 2014) hatta iilkeler aras1 (Honduras
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ile El Salvador) savaslara (Cable, 1969) bile neden olmustur. Bu baglamda futbolun
bazilar1 kotii sonuglar dogursa da toplumlari etkileme giicii oldugundan so6z edilebilir.
Ancak futbolda zaten bu toplumlarin iirettigi, gelistirdigi bir eglence, bir oyun tiiriidiir.
Dolayisiyla futbol ile toplumsal yapi arasinda ¢ok net bir baglanti oldugundan so6z
edilebilir. Bu baglanti araciligiyla bazen futbol toplumun bir tasviri olurken bazen de
toplum futbolun bir tasviri olur. Bu durumun 6nemli sebeplerinden biri tarihsel
siirectir. SO0z konusu tarihsel siirece dair K1, K4, K10 ve K12 su ifadelerde

bulunmustur.

“Glinlimiizde ve gegmis donemlerde futbol esittir erkek demek diye diisiiniir cogu
kesim. Erkeklere daha ¢ok yakistirilir ve diiz mantik ¢ercevesinde gidilir. Viicut
yapisi gii¢ kuvvet ve hiz agisindan {istiin gortilir..." (K4)

“Tarih 6ncesi ¢aglardan beri kuvvet giic ve miicadele de erkeklerle bagdastirildigi
icin futbolu sanki sade erkekler iyi oynayabilirmis gibi bir diisiince iilkemizde
yaygin vaziyette goriilmektedir. Gegmisten beri erkeklerin daha yaygin yaptig: bir
spor dali oldugu icin kadinlar1 futbol oynarken gérmek cogu insana hala garip
geliyor. Ciinkii insanlarin kafasinda kalip yargilari olusmus durumda ve bu yargilari
kirmalari zor oluyor..." (K12)

“Futbol gerek toplumsal dayatilmislik gerekse fiziksel yatkinliktan otiirii erkeklerin
olusturdugu bir topluluk olarak ge¢misten bugiine gelmistir. Erkeklerin hirslarini
giiclinli ve baskilayamadig1 duygularini futbolla ortaya daha c¢ok koyduklarini
diistiniiyorum. Savas donemi bitmis fakat tilkeler arasi yapilan miisabakalar savas
taktiklerine ve macg taktiklerine donmistiir. Bu durum kazanan iilkelerin
tinvanlanmasina kadar gitmistir..." (K1)

“Futbol maalesef erkeklerle 6zdeslesmis bir brans olarak kabul gérmiis durumda.
Toplumsal bir problem olarak gériiyorum bunu ben. Insanlar ilk erkekleri futbol
oynarken gordii. Bu durum da insanlarin futbolun erkekler i¢in uygun bir brans
olduguna inanmalarina sebep oldu..." (K10)

K1, K4, K10 ve K12 tarafindan belirtildigi iizere; futbolun savas ile kavramsal
benzerlikleri olmasi (Strateji, taktik, atak, savunma gibi kavramlarin her iki konu i¢in
de kullanmildig1 goriilmektedir.), futbolun ge¢misine sinmis olan kuvvet, gii¢, miicadele
gibi bagliklar futbolun toplum hafizasinda erkek ile iliskilendirmesine neden
olmaktadir. Bu durumun temel nedeni, insanligin gelisimi iginde aktif rol oynamis
medeniyetlerin birgogunda ataerkil bir yapimin hakim olmasi, bu yapmin toplumun
cesitli kademelerine yansiyarak hegemonik erkekligi tiretmesidir. Hegemonik erkeklik
de dolayisiyla futbolu gercek sahibi olan erkeklere layik gormektedir (Pfister, 2015).

“Erkek egemen bir toplumda yasadigimiz yadsinamaz bir gercek. Erkege atfedilen

roller ve kimlik bulma asamasinda futbolun rolii biiytik..." (K2)
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“Futboldan bagimsiz olarak da Tirkiye’ye baktigimiz zaman erkek
hegemonyasinin hakim oldugunu goérmekteyiz. Boyle bir toplumda daha kadin
olmanin zorluklarin1 asamamisken kadin futboluyla ilgilenmenin birgok zorluguyla
her an kars1 karsiya kalabiliyoruz..." (K5)

"Ozellikle iilkemizde, futbolun tiim kademelerinde gerek futbolcu gerek antrendr
gerekse yonetim tarafinda erkeklerin egemen oldugu bir gergek..... Yine de genel
ve tarafsiz bir gozle bakarsam bu alanda hem teoride hem de uygulamada erkeklerin
sayisal Ustlinliigli ve birgok avantaji var..." (K8)

K2, K5, K8’in konu hakkindaki goriigleri gosteriyor ki hem toplumsal diizen
icinde hem de futbol alani i¢inde erkek hegemonyasinin varligi kabul edilmistir ki giris
boliimiinde verilen erkek ve kadin futbol antrendrleri arasindaki yilizdesel fark, futbol
alaninin kadinlara halen yeterince agilmadigini kanitlamaktadir. Ek olarak, ataerkil
yapt i¢inde erkek ve kadin cinsiyetleri i¢in belli kaliplar, roller de dolasima

sokulmaktadir.

“Oncelikle bu meslegi yaptigimi duyunca ‘Bildigimiz futbol mu?’ seklinde bir
tepkiyle karsilastyorum.21.yy da kadinin futbol oynamasina sasiran bir kesim
varken bir de futbolu 6grettigimizi hazmetmeleri zor oluyor olsa gerek. Kadin
annedir, kadin ev isleriyle ugrasir, yemek yapar ,esini bekler gibi mahalle
baskilarindandir diye diisiiniiyorum," (K2)

“Genelde toplumun bakisi olumsuz oluyor. Bu olumsuzluk ben de ¢ocukken evde
ailemde; “Senin ne isin var topla.”, “Barbie bebeklerinle oynasana.”, “Erkek
cocuklartyla oynama evcilik oyna.”...diye bagladi. Daha sonra futbol oynamaya
baslayinca toplum baskisi da eklendi iistiine; “Kadinsi sporlarla ilgilensen daha iyi
olmaz m1?”,” Madem spor yapacaksan voleybol oyna.”... diye artarak devam etti
bu siireg." (K5)

"Olumsuz tecriibe yasitlarimin aile kurup ¢ocuk sahibi oldugunu ama benim top
pesinde kosturduguma yonelik toplumsal elestiriler." (K6)

"... maalesef bu sayacaklarim arasinda olumsuz tecriibeler daha fazla. Ne ev
hanimligimiz kaldi ne isimiz giiclimiiziin cocuk bakmak oldugu yerde futbolda ne
isimizin oldugu sorular1 bitti" (K8)

“Erkege atfedilen roller ve kimlik bulma asamasinda futbolun rolii biiylik. Her
erkek cocugunun futbol toplartyla biiyiitiiliip ileride futbolcu olmak istemesi de
sanirim en biiyiik ornegidir." (K2)

Harrison ve Lynch (2005), yaptiklar1 ¢alismada, erkek ve kadina atanmis
toplumsal cinsiyet rollerinin disina ¢ikilmasi ile olumsuzluklarin dogabilecegini ifade
etmistir. K2, K5, K6 ve K8’in ifadeleri de ev isleri, anne olma, evcilik oynama,
voleybol oynama gibi toplum tarafindan dogumdan &liime kadar kadina yakistirilan

hareket alanlar1 disina ¢ikilmasi demek olan kadinin futbol oynamasina siklikla
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olumsuz bakildigini géstermektedir. Buna ek olarak, kadinlara atfedilen bazi 6zellikler
iizerinden de hareket alaniin belirlendigi veya kisitlandig1 goriilmektedir. Ornegin
empati duygusu tizerinden hareket alanina dair belirleme yapildig1 veya kiiclik yas
gruplart ile anaglik baglantis1 kurularak kisinin kendini sadece belli bir alana
yonlendirdigi veya kadinlar1 erkekleri destekleyen, pasifize eden bir konuma
yerlestirerek detaylarla ilgilenmeye yoneltilmeleri asagida verilen K1 ve K4’iin

ifadelerinden anlasilabilmektedir.

“Bence oOzellikle kiiciik yas gruplarinda kadinlarimizin rolii daha yiiksek diye
diisiiniiyorum. Cocuklara daha ana¢ ve psikolojik agidan destekleme orani daha
fazla oldugunu disiiniiyorum. Erkeklerin empati duygusu kadinlara oranla daha az
oldugu icin spor okullarinda gordiiglimiiz destek daha fazla oluyor. Yarigmaci
takimlardaki destek basariya oranla degistigini diisiiniiyorum..." (K4)

"... Erkeklerin hirslarini giiciinii ve baskilayamadigi duygularini futbolla ortaya
daha ¢ok koyduklarimi diisiiniiyorum. Savas donemi bitmis fakat iilkeler arasi
yapilan miisabakalar savas taktiklerine ve mag taktiklerine donmiistiir. Bu durum
kazanan iilkelerin iinvanlanmasia kadar gitmistir. Bdyle bir biiylik olguda
kadinlarinda sahada degil yaninda destek olmalarina ve seyretmelerine daha ¢ok
detaylarini incelemeye itmistir...” (K1)

Diger yandan, erkeklerin ise toplumda futbol oynama islevini yerine getirmek
lizere biyiitiildiigi seklinde bir tasvir ortaya ¢ikmaktadir. Hatta, bu tasvirin futbol
alanindaki dile yansidig da belirtilmektedir.

“Erkege atfedilen roller ve kimlik bulma asamasinda futbolun rolii biiytik. Her
erkek cocugunun futbol toplariyla biiyiitiiliip ileride futbolcu olmak istemesi de
sanirim en biiyiik 6rnegidir..." (K2)

“...Bu diisiince futbolun erkek oyunu olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir.
Toplumumuzda futbol, fiziksel kuvveti ve sertligi icerdigi i¢cin bu diislincenin
asilmasi zor bir durumdur..." (K11)

“Futbolla direk iligkilendirilmesinin sebebi oyun igindeki sertlik ve jargonunun
erkeklerin dogasiyla baglantili oldugunu diigiiniiyorum..." (K2)

“...tribiinlerdeki kadin izleyici sayis1 yiikselmistir. Kadinin oldugu her alanda argo
konusmalar kiifiir ve erkeklerdeki sinirlilik seviyesinin diistiigiinii diisiiniiyorum..."
(K4)

Hatta bu roller iizerinden kadinin toplumdaki yeri o kadar netlestirilmistir ki 8
Mart Diinya Kadinlar Giinlinde gosterilen ilginin dozaji ve niyeti bellidir: Kadin
futbolunu bir giinliigiine de olsa meta haline getirmek. Arasli’nin (2021) yaptig

calismada da 8 Mart Diinya Kadinlar Gilinii’niin firmalar tarafindan nasil
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metalagtirildigr aktarilirken futbol ile erkek baglantis lizerinden gosterilen reklamlar
ile kadin temsilinin nasil olusturuldugu belirtilmistir.
"... maciniz 8 Mart’a denk gelmisse size muhakkak bir adet ¢igek verilir ve bunu

size verirken yerel gazetelere kendi reklamlarini yapmasi i¢in boy boy poz verilir"
(K7)

Kadinlarin futbol ortamina dahil olmasi ¢ergevesinde bir diger 6rnek ise 2011-
2014 yillar1 arasinda uygulanan seyircisiz miisabakalara kadinlarin ve 12 yasin
altindaki cocuklarin dahil edilmesidir. Bu siirecte erkek taraftar ve holiganlarin
gerceklestirdigi siddet igerikli olaylardan sonra Tiirkiye Futbol Federasyonu cezai
yaptirim (!) olarak kadin ve c¢ocuklart futbol ortamina seyirci olarak alma
uygulamasini gelistirmistir. Boylece stadyumda kadin ve ¢ocuklar futbol izleyecek ve
sporda siddetin sebebi olan erkek taraftarlar cezalandirilmis olacaktir. Ancak
cezalandirilan erkek taraftarlarin yerine gelen kadin ve ¢ocuk taraftarlarin ise siireg
icinde ayn1 erkek taraftarlar gibi kiifiirler ettigi, yabanci cisim attig1 goriilmiis ve ceza
olarak verilen bu uygulamadan dogan suglara yeni cezalar verilmistir. Ancak cezanin
karsiligir olan yaptinmun fiili karsiligi bir sug teskil ediyorsa belki de yaptirimin
kendisinde bir hata vardir. Bu hata da siddeti, hirsi, 6fkeyi yani insani duygularin bir
kismini sadece erkeklere atfetmekten gelmektedir. Zaten bu siireg iginde goriilmiistiir
ki kadin ve ¢ocuk taraftarlarda en az erkekler kadar kiifredip siddet {iretebilmektedir
ki bu da esasen toplumsal cinsiyet kaliplarini besleyen cinsiyet odakli dogal farkliliklar
aciklamasinin kargilagtig1 bir anomali olarak adlandirilabilir. Bu anomaliye karsilik
otoriter giigler tarafindan sunulan erkeklerin kadin ve gocuk taraftarlar igine karistigi
iddiast ise s6z konusu cezai uygulamanin kaldirilmasi ile bu iddianin rafa kalkmasina
yol agcmustir. (Erhart, 2016). Bu ¢ercevede cam tavan sendromunun ortay ¢ikmasina
neden olan toplumsal normlar, toplumsal roller, toplumsal yapi olarak adlandirilan
unsurun (Purcell, MacArthur ve Samblanet, 2010; Powell, 1999; Tapari ve Lenka,
2022) biiyiik bir giigle bu alan1 domine ettigini ifade edebiliriz. Tiim bu toplumsal
yapinin neden oldugu erkek egemenligi ise bazi onyargilar1 besleyerek biiyiitiirken
istemeden de olsa bu dnyargilara kars1 bir reaksiyon gelistirilmesini saglamaktadir.
“Sahada bir kadin antrenérii goren sporcu, veli ya da taraftar bu isi
yapamayacagimiz 0n yargisina kapiliyor. Biz de kendimizi ispat etme g¢abasiyla
zaman zaman olmamiz gerekenden daha farkli bir kimlik sahaya yansitiyoruz.

Olumsuz olarak karsilastigim konu erkek takimiyla g¢alisirken velilerin benim

oglum bu hocayla antrenman yapmasin bagka hocayla calismak istiyoruz seklinde
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bir diyalogla baslamistr. Ustelik bunu duymamu istedigi bir ses tonuyla hig
cekinmeden dile getirdi. Bende hicbir tepki vermeden antrenmanima devam ettim.
Veli ve sporcu antrenmani izledi ertesi giin benimle antrenman yapmak istediklerini
Onyargili davrandiklarini dile getirip bir nevi tabularini yiktilar." (K2)

"Kadin antrenérler isin basina gecene kadar tepki alan ve gectikten sonra bir¢ok
basartya imza atan bireylerdir. Bunu savunuyorum™ (K9)

“Kadinlarin dogas1 geregi zayif ve duygusal oldugu disiiniiliir. Yonetici
pozisyonunda olan kisilerin ¢ogu zaman erkek olmasi tercih edilir maalesef.
Antrendrliikte de bu sekilde oluyor maalesef. Cinsiyetim geregi futbolla ilgili
yeterli teknik taktik ve pratik bilgi sahibi olmadigim diisiintiliiyordu. Bunun bir
yanilgi oldugu zamanla ve takimimla elde ettigim basarilarla anlasildi." (K12)

K2, K9 ve K12 tarafindan verilen ifadelerden de anlasilacag: iizere, kadin
antrendrlerin belli Onyargilara karsi bir reaksiyon gostererek kendileri basarili
kildiklar1 ~ dlgiide, Onyargilardan siyrilmis bir futbol alaninda kendilerini
gosterebildiklerini anlayabiliyoruz ki bu durum futbol alaninda cam tavanin basari ile,
kendini ispat edebilmek ile bir iligkisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, tim
Onyargilarin olusmasina sebep olan goriisiin ise kadinin futbol alaninda olmamasina
dair tarihsel siire¢ icinden gelerek ataerkil yapi ile beslenen ve cinsiyet rolleri ile
yerlesip benimsenen bir dayatma oldugu, bazi kadin antrenorlerinde bu dayatmanin
farkinda olduklarini belirttikleri ifadeleri asagida sunulmustur.

"Futbol gerek toplumsal dayatilmislik gerekse fiziksel yatkinliktan 6tiirii erkeklerin

olusturdugu bir topluluk olarak gegmisten bugiine gelmistir." (K1)
“Belirtilen baglant1 toplumsal ¢evrenin bizlere dayattigi bir diizendir." (K3)

Diger yandan futbol ile erkek baglantisin1 reddederek futbolun cinsiyetler {istii
bir olgu olduguna deginen K6 ise su ifadeleri kullanmistir.

"Futbol Tiirkiye’de erkeklere adanmis bir spor gibi goziikse de futbolun cinsiyeti
ve erkeklikle baglantis1 olmamaktadir." (K6)

Bu ifade ayrica Erhart’in (2016) dile getirdigi ve daha once dile getirdigimiz
kadin ve ¢ocuk taraftarlarin bir cezai yaptirim igeriginde stadyumlara dahil edilmesi
uygulamasi ile beraber okundugunda futbolun hem saha i¢cinde hem de saha disinda
cinsiyetsiz bir alan olmas1 gerektigini isaret etmektedir. Ciinkii hem kadinlar hem de
erkekler futbol oynarken veya izlerken futbol alanindaki iyi ve kotii her tiirlii davranis
sergileyebilme iradesini ve kararliligin1 ortaya koyabilmektedir. Bu da toplumsal yap1
icinde dayatilan rol ve kaliplarin 6tesinde cinsiyet farkliliklarinin firsat olustugu anda

ortadan kalktigini gostermektedir. Dolayisiyla iyi veya kotii davranislar gosterebilme
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Ozgurliglinii sadece tek bir cinsiyete verilmesi, esitsizligin dogdugu ve yeniden
iiretildigi bir noktayi isaret etmektedir. Bu noktada futbol alaninda kadinlarin da iyi
veya kotili davranislar sergileme 6zgiirliigliniin oldugunun kabul edilmesi, toplumsal
yap1 igindeki dayatmalarin da azalmasini saglayacaktir ki cam tavan sendromu ve
cinsiyet esitsizliklerine neden olan ataerkil goriislerin yogun oldugu futbol alaninda bu
gorislerin azalmasi, kadin antrendrlerin hem istihdam edilmesi hem de gorevlerinde

yiikselebilmesi agisindan 6nemlidir.

3.2. Futbol i¢i Yasanmishklar

Futbol i¢i yasanmisliklar temasinda, bir 6nceki temada deginilen toplumsal yap1
gibi genis bir alandan kapsami daha 6zellestirilmis futbol alanina gegis yapacagiz.
Futbol alaninda kadin antrendrlerin kendilerini nasil konumlandirildigr ile ilgili
ifadelerine yer verdikten sonra futbol ortamindaki erkek-kadin ikiliklerine yer
verilecektir. Ilk olarak futbol alan1 icinde kadinin konumlandirilmasina bakilmasi bir
pencere agabilir.

"Son bir iki seneye kadar genellikle olumsuz bakis agilari ile karsilagmistim.
Kadinlar futboldan ne anlar ki bir de antrendr olsun, sizin kurallarinizda ayni mu,
ayni sahada m1 oynuyorsunuz, hoca sen ne biliyorsun da bize ne 6greteceksin ki

gibi soylemlerle denk gelirdim. $imdi ise nadiren bu olumsuzluklarla karsilagsam
bile yine de olumsuz sdylemleri bile dile getirme sekilleri degisti..." (K3)

K3’iin ifadesinde de goriildiigii iizere, kadinin futbol alaninda olumsuz bir
anlamda konumlandirilmasinin da otesine gecilerek futboldan farkli bir oyun
oynadiklar1 seklinde bir soylem iiretildigi goriilmektedir. Saha boyutu, kurallar gibi
kavramlar tizerinden kadinin futbol alaninda ikincillestirilmesi, Otekilestirilmesi
yapilmaktadir. Ek olarak, kadinlara yonelik bu tutumlarin azalmasina ragmen halen
devam ettigi ve sekil degistirdigi de belirtilmistir. Bu da oOtekilestirmenin yeniden
iiretimi noktasinda daha farkli yollar arayan bir grubun varligini da isaret etmektedir.
Bunun yani sira, kadinin futbol alaninda olmasinin siklikla sagkinliga neden olduguna
dair ifadelerle de yogun bir sekilde karsilagilmistir ki bu da az once séz edilen

otekilestirmenin sekil degistirmis bir versiyonu olarak kabul edilebilir:
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“Oncelikle bu meslegi yaptigimi duyunca ‘Bildigimiz futbol mu?’ seklinde bir
tepkiyle karsilasiyorum.21.yy da kadmin futbol oynamasina sasiran bir kesim
varken bir de futbolu 6grettigimizi hazmetmeleri zor oluyor olsa gerek..." (K2)

K2 tarafindan aktarilan ‘Bildigimiz futbol’ ifadesi, sanki kadinlarin futbol dis1
bir oyun oynadiklar1 ve oynadiklar1 oyunun da ‘gercek futbol’ olmadig seklindeki
sOylemleri, Pfister (2015)’in c¢alismasindaki ‘ger¢ek futbol’ benzetmesiyle de
paralellik géstermektedir.

“Futbolla ilgilendigimi duyanlarin ilk tepkisi genelde aaa nasil yaa kadinlar futbol
oynuyor mu.! Oluyor. Oynamay1 ge¢ antrenorliik bile yapiyoruz..." (K4)
"...ulkemizde futbol antrenériiyiim dedigimde bunu cok sasirarak karsilayan

insanlar varken, yurt disinda bunu dile getirdigimde gayet normal karsilaniyorum.
Bizde de artik normal karsilanmasi gerektigi diislincesindeyim." (K8)

K4 ve K8’in ifadelerinde aymi saskinligin goriilmesinin yani sira futbol ve
kadinlarin ayni alanda var olmasinin ne kadar yadirgandigina karsilik olarak verilen
tepkilerin aslinda kisisel anlamda nasil tepkiler lirettigini de gérebiliyoruz. K4, istersek
oynariz istersek antrenorliik yapariz gibi bir daha sert bir tepki gosterirken K8, yurt
disinda karsilastigi olumlu tepkilerin burada da olmasi gerektigi seklinde bir tepki
vermektedir. Bu da aslinda kadin futbol antrendrlerinin disaridan gelen tepkilere

yonelik olarak farkli yontemler tirettigini gostermektedir.

Diger yandan, ‘ger¢ek futbol’ oynayan kadinlarin, futbol alanina girmis
olmasina dair sagkinligin arkasindan ¢ ¢esit tepkinin geldigi goriilmektedir.
Bunlardan ilki, futbolun kadinlara gore olmadig1 goriistidiir.

“Cinsiyet temelli olumsuz tecriibem; insanlarin siirekli ‘Neden bu meslegi segtin?

Neden futbolla ilgileniyorsun?’ sorulartyla ve ‘Futbol kadinlara gore degil’
diistinceleriyle karsilagsmak oldu..." (K12)

Ikincisi, kadin futbol antrendrlerini kiigiimseyerek baslayan dolayisiyla
beklentiyi diisiiren ve kadin antrendrlere kendini yetersiz hissettiren ya da kadin
antrendrlerin daha ¢ok ¢aba gostermesi ile devam eden bir dongili kurulmasidir.

“Antrenorliik yapmaya bagladiktan sonra da birgok olumsuzlukla karsilagtim.
Bunlarin baginda kiiclimseyici sakalar; ”Ne bos islerle ugrasiyorsun.”, “Kadindan
futbolcu mu olur.”; “Sizin de mi liginiz var.”, “ Sizi de izlemeye geliyorlar m1! ”,”

Izlemeye gelenler kim bilir ne igin geliyor.”... gibi yersiz, can sikict birgok
sOylemle karsilagiyorum." (KS5)
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"nasil yani sahadaki 11 erke§i sen mi yoOnlendireceksin veya direktif verirken
sahaya sesin yetisiyor mu? boyle kibar kibar anlatirsan kimse seni takmaz’ gibi bir
stirli soyleme sahit oluyorsunuz" (K7)

“Biz kadinlardan her zaman beklenti diisiik oldugu igin kii¢iik olarak gordiiglimiiz
basarilar biiyiik alkis aliyor." (K1)

“Erkeklere gore biraz daha fazla ¢abalamalar1 ve miicadele vermeleri gerektigini
diistinliyorum. Toplum tarafindan futbol konusunda kendilerine duyulan giiven az
oldugu icin bunun verdigi baskiyla, pes etmeden istikrarli bir sekilde mesleklerine
devam etmeleri gerekiyor." (K12)

Uciinciisii ise futbola renk kattimz seklindeki goriistiir.
"Son bir iki seneye kadar genellikle olumsuz bakis acilar1 ile karsilasmistim...
Simdi ise nadiren bu olumsuzluklarla karsilagsam bile yine de olumsuz séylemleri

bile dile getirme sekilleri degisti. Su anda ise; aaa ne giizel, kadinlar futbola renk
katt1 gergekten, gecenlerde bir mag izledim, erkekler kadar oynuyorlardi...” (K3)

Tiim bu tepkilerin ortak 6zelligi ise kadinlarin futbol alaninda var olmasina dair
Onyargilara dayanmaktadir ki bu dnyargilarin toplumsal yapi iizerinden beslendigine
bir 6nceki boliimde deginilmistir. Ancak buradaki farklilik dogrudan futbol i¢indeki
alandan gelen tepkilerdir. Toplumun benimsememesinin yani sira futbolun i¢indeki
futbolcu, antrendr, yoOnetici gibi insanlarin da bu durumu benimseyemedigi
goriilmektedir ki bu ¢alismaya katilan kadin antrendrlerin kadin futbol liglerinde is
bulabildigi diisiiniildiiglinde, zaten belli bir alana sikismis olan kadin futbol
antrendrlerinin o alan i¢inde bile rahat bir hareket alanina sahip olamadigi
goriilmektedir. Bu da cam tavan sendromu baglaminda toplumsal faktdrlerin yaninda
orgiitsel faktorlerin de kadin futbol antrendrleri i¢in belirleyici bir unsur oldugunu
gostermektedir. K1’in belirttigi diisiik beklentiler ve bu diisiik beklentilerin
karsilanmasi1 dogrultusunda verilen biiyiik tepkiler ise orgiitsel anlamdaki 6nyargilarin
bireysel ve orglitsel cergevede bazi sonuclar irettiginin bir gostergesidir. K3’iin
‘erkekler kadar oynuyorlardi’ ifadesi de aslinda nasil bir beklenti oldugunu
gostermektedir: Yillardir asina olunan erkeklerin egemenlik kurdugu, eril kiiltiiriin
egemenlik kurdugu sekilde bir futbolun benzerini gorebilmek. Bu da futbol ortami
icinde kadinlarin varligina kars1 bir saygi gelismedigi seklinde yorumlanabilir. Clinkii
sayg1 esasen bir olgunun varligina iligkin kosulsuz bir kabullenis géstermekle ilgilidir.
Yani kadinlara futbol alaninda saygi gosteren bir kisinin, ‘erkekler kadar oynuyorlardr’
seklinde bir ifade kullanmasi kendi iginde bir ¢eliski {iretir. Bu durum Foucaultcu bir

yorumla, kadinlarin aslinda futbol alanina ait olmadigin1 farkli bir ifade bigimi ile
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dolasima sokmak olarak nitelendirilebilir. Diger yandan, kadin antrendrlere

gosterilmesi gereken sayginin izlerine de rastlamak miimkiindiir:

"Bu zamana kadar ¢alismis oldugum kuliiplerde kadin futbol antrendrlerine oldukga
saygl duyuldugunu sdyleyebilirim. Hatta sayica daha fazla olmamiz gerektigi
diisiincesinde olan insanlarla ¢alistim. Sansliydim." (K8)

Ancak sayginin goriildiigi bir ortamda bile kisinin kendini sansli saymasi, cam
tavanin kisisel unsurlarinin var oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum 6zgiiven ve
Ozyeterlik eksikligini gostermekle birlikte cam tavan ve cinsiyet esitligi baglaminda

orgiit kiiltiirtindeki degiskenliklerin ne kadar 6nemli oldugunu da gostermektedir.

Yukarida ayrintilarina girilen kadinin futbol alanindaki varligina iligkin tepkilere
karsilik ise kadin futbol antrendrleri tarafindan birtakim kisisel hedefler belirlendigi
saptanmigtir. Bunlar sirasiyla kendine glivenme, boyun egmeme, yetkin olmak ile
ilgilidir ki bu hedeflerin kisisel gelisim ve kisisel motivasyon temelli olduklari

goriilmektedir.

“Benim i¢in durum bu sekildeydi kendimden emin ve bildigim dogrulardan hig
vazge¢gmedim. Hepimiz sandigimizdan ve hissettigimizden daha gii¢liiyliz. Sadece
biraz disimizi géstermeliyiz" (K2)
"Evet futbol denilince akla ilk erkek cinsi gelse de beni bu durum hayatimin higbir
alaninda ne futbolcuyken ne de antrenérken etkilemedi. Futbol ile erkeklik arasinda
baglant1 kurmus olsaydim bu zamana kadar yapmis oldugum ¢ogu seyi yapmazdim.
Onlarin sayisal anlamda tstiinliigiinii kabul etmem, her seyi kabul ettigim anlamina
gelmiyor. Ben daha ¢ok onlarin (hepsi olmamakla birlikte) tecriibeleri ile baglanti
kurmaktan yanayim." (K8)
"Ama bunlarin beni yildirmasina ya da pes ettirmesine asla izin vermedim. Evet bu
alanda umudumu kaybetmeye yakin oldugum zamanlar oldu ancak bu
yasadiklarimla higbir alakasi yoktu. Ancak son zamanlarda 6zellikle alanda bir
seyleri gostermeye bagladigimizda, alanda ve uygulamada oldugumuzda, aldigimiz
egitimlerde, girdigimiz futbol ortamlarinda bilgi ve tecriibelerimizi paylastiktan
sonra bakis acis1 ¢cok degismeye basladi. Konusmalarin sonu, kadinlarin her zaman
futbolun igerisinde var olmas1 gerektigi ile sonlaniyor. Bunda bir payim varsa ne
mutlu. Umarim bu diisiinceler uygulamada da karsiligini alir." (K8)
“Bir iste 1iy1 olmak o alanda kalifiye, basaril1 ya da yetkin olmak tamamen ¢alismak
ve istemekle alakali. Ustaligin cinsiyeti olmaz bunu her defasinda dile getiriyorum.
Eger gercekten isinizi eliniz, beyniniz ve kalbinizle yapiyorsaniz en iyilerden
birisiniz." (K2)

Kadin antrenérler icin futbol alaninda var olabilmek noktasinda gerekli bu {i¢

niteligin (kendine giivenme, boyun egmeme, yetkin olmak) varligi ve umut verici
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orneklere ragmen kadin futbol antrendrii sayisinin azligina dair ifadeler (K3) ve
gostergelere (Grafik 2) de rastlanmaktadir:

"Ulkemizde kadin futbol antrendriiniin sayis1 maalesef ki ¢ok yetersiz
durumdadir...” (K3)

Kadin futbol antrenorii sayisinin az olmasinin temelinde ise erkek-kadin
arasinda ortaya ¢ikan birtakim ikiliklerin yattigi goriilmistiir. Bu ikiliklerden ilki,
biyolojik farkliliklar1 ayirt edebilme becerisi olarak dile getirilebilir.

"...stiper lig kadin takimi1 ¢alistirdim erkek hocayla beraber ve erkek hocanin asla
kadinlar1 diistinerek davrandigini gérmedim. Onlarin ne kadar antrenman
kaldirabilecegini. Ciinkii erkekler kas yapisiyla bizimki ayni olmayabilir yetenekler

ayni olsa da. Ve liitfen izin verin dedigimde tepki aldim. Takimi ayaga kaldirdim.
Onlarin dilinde antrenman yaptim ve takimi ligde tutmay1 basardim.” (K9)

KO tarafindan verilen bu ifade 6zelinde kadin bir antrendriin kendisiyle ayni
cinsiyette olan futbolcularla empati yapabilirken erkek antrendriin yapamadigini
gormekteyiz. Ancak buradan bir genelleme yapmak, dogru bir yaklagim olmayacaktir.
Ciinkii bu durumun tam tersini yani erkek antrendriin empati yaptigi bir durumla da
karsilagilabilir. Ancak bu olay 6zelinde biyolojik farkliliklari bilerek bir antrenman
programi yapilmasi gerektigini bilen bir kadin antrendr ile bilmeyen bir erkek antrenor
oldugunu sdyleyebiliriz ki burada kadin antrenériin beraber ¢alistigi erkek antrenore
kars1 izin istiyor olmasi da agik olmayan bir hiyerarsinin varligina dair bir varsayimda
bulunulmasina neden olmaktadir. K9’un bu olayda erkek antrendrle arasindaki is
iligkisini ¢ok net bir sekilde ortaya koymamasi da bu varsayimin biraz daha bulanik
hale getirmektedir. Diger yandan, benzer bir olayda erkek antrendr bir miidahalede
bulunmak istediginde izin istiyor ise bu durumun bir esitlik gosterdigini, aksi halde ise
bir cam tavan durumu ile karsilasildig: sdylenebilir. Bu duruma dair bir diger yaklagim
ise cam ugurum kavramidir, Cam ugurum, basariya ulagsma ihtimali diisiik bir ortamda
lider olarak kadin bir yoneticinin atanmasi seklinde tanimlanmistir (Ryan ve Haslam,
2005). Bu baglamda bu ifade 6zelinde K9 un yasadigi olay ister cam tavan ister cam
ucurum olarak nitelendirilsin, kuliip i¢i cinsiyet temelli bir ¢atismanin oldugu ifade
edilebilir. Bagka bir deyisle, erkek veya kadin antrendriin biyolojik farkliliklarin
farkinda olup olmamasi hem cinsiyet esitsizligini hem de cam tavani ilgilendiren bir

durumu tetiklemektedir.
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Bir diger ikililik olusturan durum ise hakemi etkileme konusudur ki bu konu
futbolun toplumsal alandan ¢ektigi bazi alisgkanliklar ile de ilgilidir.
“Ne yazik ki toplumumuz sert, kaba ve orantisiz {isluptan yanadir. Rakip takimin
antrenorii erkek ise ve sesi sadece biraz daha kaba ve baskin kaliyorsa bu durum
hakemi etkisi altina aliyor. Her pozisyona ya da hakemin verdigi her karara bos

bagirtilar ile karsilik verince sanki hakliymis gibi bir alg: yaratiliyor ve bu durum
ister istemez hakemi etkisi altina aliyor.” (K7)

Saha icinde antrendrlerin hakemlerle iletisim kurmasi ne kadar normalse
(Debanne, 2014), kendi takimlarinin avantaji i¢in bazen biraz fazla teatral bir
performans gdstermeleri de normaldir. En azindan modern ve profesyonel dedigimiz
sporun bir¢ok branginda bu tip durumlarla karsilagilmaktadir. Ancak burada normalligi
bozan sey, toplumsal yap1 boliimiinde deginilen ataerkil 6zelliklerin futbol alanina
tasinmak istenmesidir. Yani erkek egemenliginin futbol alaninda devam ettirilme,
yeniden tiretilme gabasidir. Bu ¢aba ¢ercevesinde hakeme yonelik davranislarin yer
almas1 ise otoriteye karsi gosterilen davranislar baglaminda cinsiyet temelli
farkliliklar1 isaret etmektedir. Otoriteye karst gosterilen davranislarda erkek
antrenorlerin kaba ve sert bir iislupta bulunmasi, erkek antrendrlere sadece erkek
olduklar1 icin bir avantaj iiretiyor ise bu noktada bir cinsiyet esitsizligi oldugu ifade
edilebilir; diger yandan erkek olmasi yerine kaba ve sert bir iislupta bulunmasi bir
avantaj sagliyor ise bu durumu dogrudan cinsiyet ile iligkilendirmek dogru olmayacagi
gibi dolayl bir sekilde eril kiiltiirle iliskisi oldugu savunulabilir. Yani eril kiiltiiriin
kaba ve sert tislubunun futbol alanina yansimasi seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda
hakemler 6zelinde otoriteye yonelik gosterilen davraniglarin bi¢iminin cinsiyet temelli
bir farklilik {irettigi sdylenebilir. Buna ek olarak, kadin bir antrenoriin kaba ve sert bir
tislupta bulundugu zamanlarda farkli sekilde bir geribildirim almis olmasi da bu savi
destekleyecektir ki ‘sesi sadece biraz daha kaba ve baskin kaliyorsa’ ifadesi de bu

duruma bir 6rnek gosterilebilir.
Ikililik baglaminda bir diger konu ise futbol oyununa dair bilgi temelli ikililiktir

"Bir¢ok erkek i¢in diinyanin en zor seyi bir kadina ofsayti anlatmaktir. Hal boyle
olunca toplumda kadin ile futbolu bagdastirmak da zor oluyor..." (K7)
"Futbol bilgimin bir erkek kadar iyi olamayacag1 bakis agisi..." (K6)

Kadinin ofsayt kuralini1 bilmeyecegine, bilse de anlamamis olacagina yonelik

gelistirilen kendi i¢cinde mizahi unsurlarin da kullanildigi cinsiyet¢i bir sdylemin

37



varligl, uzun siiredir halk arasinda kullanilmakla birlikte zamanla Erhart gibi
arastirmacilarin toplumsal cinsiyet kaliplarimin altin1 ¢izmek amaciyla aragtirma
basligi olarak kullandig1 bir noktaya ulagsmistir. Bu baglamda ofsayt bir diigiim noktasi
olarak futbol alani1 iginde yerini alirken kadinlarin da futbol alanindaki
otekilestirmesinin diga vurumunda siklikla kullanildig1 bir ifade haline de gelmistir.
Bu baglamda ofsayt kuralin1 bilmek, bir kadinin futbol alan1 i¢inde kabul edilmesini
saglayacak goriinmez bir kapinin anahtari1 olarak ifade edilebilir. Diger yandan ofsayt
kuralint bilip bilmeme konusunun altinda yatan anlayisin kadinin futboldan
anlamayacag1 ile benzerlik gosterdigi belirtilmelidir. Bu ¢ercevede futbol oyun
kurallarin1 bilen bir kadin antrenoriin cam tavan engelleri iginden cinsiyet temelli
Onyargilar gibi yapisal engeller ile yonetici 6nyargilar1 ve eril kiiltiirtin hakim 6rgiit
kiiltiirti olmas1 gibi orgiit i¢i kiiltiirel engellerle (Wirth, 2001) karsilastigi ifade
edilebilir.

Diger yandan kadin antrendrlerin futbola getirdigi taktiksel ve teknik

yaraticiligin da erkekler tarafindan gozlenip begenildigine dair ifadeler de mevcuttur:

"...kadmlarinda sahada degil yaninda destek olmalarina ve seyretmelerine daha ¢ok
detaylarin1 incelemeye itmistir. Daha sonra kadinlarin katilmas: oyunun
inceliklerini ve kadinin taktiksel zekasiyla teknik zekasinin da erkekler tarafindan
gozlenmesine ve begenilmesine sebep olmustur. Bunlarin bilincinde olarak kadin
antrenor olmak bana ayricaligimizin ve giiclimiiziin daha belirgin oldugunu ifade
ediyor." (K1)

Ikililik baglamindaki son konu ise bas antrendr olma konusudur.

"Bas antrendriin biiyiik takimlarda bir kadinin olmasi demek, bir erkegin bunu
basaramadigi anlamina geldigini diisiinen birgok fikirle karsilastim. Eski zamandan
giinimiize daha c¢ok fikirlerine 6nem veren antrenorler olarak biinyesinde
bulundurmaya basladiklarini belirtmek isterim" (K1)

"Yunanistan’da bir kadin bas antrenoriin yonetmesinde umut vadedici olarak
gorityorum. Orneklerin ¢ogalmas: tiim kadimlarin futbola ilgisini ve her futbol
oynayan kizin hayalinde antrenorliik olmasina sebep olacaktir. Kadin takimlarinin

da bas antrenoriiniin kadin olmasi zorunlulugu, daha fazla antrendriin yetiseceginin
habercisi olabilir (K1)

K1’in bas antrendrliikk ile ilgili olarak beli bir doneme kadar kadinlarin
antrendrliik i¢inde bir yiikselme alabilmek icin erkeklerin yetersizligini, basarisizligini
beklemesi gerektigi, ancak zamanla bu bekleyis trendinin degistigi bir siirecten
gecildigini ifade etmistir. Boyle bir duruma dair baska bir katilimc1 ifadesi olmamast,
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bu durumun istisnai 6zellikleri oldugunu gosterse de s6z konusu ifade 6zelinde bas
antrenor olma konusunun cam tavan ile yakindan bir iligkisi oldugu da bir gercektir.
Ozellikle kadin antrendrlerin erkeklerin basarisizlig1 kosulu iizerinden bir terfi firsat1
elde ediyor olmasi, cam tavanin orgiitsel baglamda varligini gésteren bir durumu isaret
etmektedir. Oneri olarak kadm bas antrendr zorunlulugu getirilmesi ise aslinda bu
gelisimin dogal yollarla olmayacagina dair bir goriisii yansitmaktadir. Bu da aslinda
futbol icindeki erkek hegemonyasinin kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik ile
coziilebilecegini ve ayrica futbol icindeki olast kadin hareketlerinin erkek
hegemonyasini zorlayamayacagini kabul etmek anlamina gelmektedir ki bu eksende
cam tavanin olugmasi noktasinda etkili unsurlarin olusturdugu baskinin
biiyiikliigiiniin, kadin antrendrleri umut ile umutsuzluk arasindaki ¢izginin iki farkh

tarafina da ittigi dinamik bir psikolojiye sebep oldugu ileri stiriilebilir.

Biyolojik farkliliklari ayirt edebilme becerisi, hakemi baski altina almak, futbol
oyununa dair bilgi, bas antrenér olma seklinde nitelendirilen ve tartigilan ikililik
yaratan durumlarin kadin ve erkek antrenor sayilarindaki farkliligin 6tesinde temel bir
isleve sahip oldugu goriilmektedir. Buna dair 6rneklere K1, K7 ve K11’in ifadelerinde

de rastlanmustir.

"Erkek futbol takimi calistirdigin zamanlar sahadaki tek kadin ben oluyordum
benim oyuncularim, rakip takimin oyunculari, hakemler, yedek kuliibesine kadar
hepsi erkek. Boyle zamanlarda sunu fark ediyorum ki kimse orada benim farkli bir
cins oldugumu ve benim yanimda rahat rahat kiifredip bel alti espriler
yapamayacagini diisiinmiiyor. Onlara gore ben bu is yapiyorsam yani bu kadar
erkegin bulundugu bir ortamda bdyle bir meslek segmissem bunlari kabullenecegim
buna mecburum. Bu kadar alinganlik gosterecek ve kirilacaksan ileride pastane var
kek pogaga pisirmeye ne dersin?" (K7)

“Bir erkek kadar kuvvetli topa vurabiliyor musunuz? En fazla karsilastigim soru bu
aslinda. Genelde bunu soranlar kadin futbolu adina ¢ok da bilgi sahibi olmayan
erkek antrendrler. Verdigim cevaplar ve miimkiinse sahada kendileri gordiikten
sonra algilart genelde degisiyor ancak bazi insanlar i¢in asla kadin antrenor
olmamali ve dolayisiyla kadin futbolu da olmamali." (K11)

"Mag yonetiminde ise kesinlikle kadin olmam sert elestirilerle karsilasmama sebep
oluyor. En ¢ok duydugumuz ’Erkek gibi’ bir kadin yapisina sahip olan antrenorler
biraz daha avantajli." (K1)

S6z konusu iglevin kadin antrenorleri eril kiiltiiriin iginde bir erkek gibi hareket
etmek i¢in yonlendirmekle ilgisi oldugu K1, K7 ve K11’in ifadelerinde goriilmektedir

ki boylece futboldaki erkek hegemonyasina kars1 olarak gelisen bir durumu kontrol
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altinda tutma, tutulamadig1 durumlarda ise eklemlemeye ¢alisma seklinde bir karsi

stratejinin kadinlarin futbol alanindaki varligina yonelik gelistigi sOylenebilir.

Bu boliimde sunulan ifadeleri ve tartismalari toparlarsak; kadinin futbol alanina
girmesi sonrast kadinlara karsilik yoneltilen futbol odakli olumsuz sdylem ve
davraniglarin dort ikililik izerinden gelistigi goriilmiistiir. Bu dort ikililik, biyolojik
farkliliklar1 ayirt edebilme becerisi, hakemi baski altina almak, futbol oyununa dair
bilgi, bas antrenor olma basliklar1 altinda sunulsa da bu bagliklarin yaninda gelen farkl
cinsiyetlerin ortaklasa yonettigi bir takimda kadin antrenérlerin ikincil olmasi,
antrendrliik becerisini ve bilgisini izin alarak gdsterebiliyor olmasi ve bunun da ancak
cam ugurum kosullar1 altinda gergeklesebiliyor olmasi, hakem 6zelinde otoriteye karsi
gosterilen davranig ve tutumlar baglaminda eril kiiltliriin baskis1 ve baskinliginin
etkisi, kadin antrenorlerin erkeklerin basarisizligina bagli bir kariyer firsati
bulabilmesi ve bu firsatin da bu tip bir duruma bagli olmasinin yarattig1 psikolojik
zorluklar gibi ortikk konular cam tavan siirecinin ortaya ¢ikma nedenlerinden basa
cikma stratejilerine kadar genis bir alam ilgilendirmektedir. Tiim bu acik ve Ortiik
konularin bir sekilde etkiledigi kadin antrenorlerin sayisal olarak az olma durumunun
ise kadin antrendrler lehine kendine giivenme, boyun egmeme, yetkin olmak gibi
kisisel niteliklerin kazanilmasi cergevesinde bazi olumlu gelismeleri de igerdigi
goriilmiistiir. Ayrica, toplumsal yapinin kadinin futbol alaninda olmasina dair
Onyargilart tarafindan desteklenen, kadin antrendrlere yonelik olumsuz sdylem ve
davraniglarin, saskinlik ile baslayip, kadinin futbol alanina ait olmadigina ve kadin
antrendrlerin yetersiz olduguna dair sdylemlerle devam ettigi, futbola renk katma
gorevinin layik goriilerek bitirildigi bir Otekilestirme dongiisiinden gegctigi
goriilmiistiir. Ozetle futbol oyunu &zelinde ‘kadim futbolu’ ile ‘gergek futbol” ayrimi
yani i¢ine kadn yerlestirilip renk katilmis ‘kadin futbolu’ ile arenalarda miicadele eden
erkeklerin hayranlikla izlendigi ‘gercek futbol’ ayrimi igine siiriiklenen futboldaki
cinsiyet c¢atigmast icinde erkek hegemonyasinin devamliliginin korundugu bir
yagsanmigliklar biitiinii ile bu catismada mesleki anlamda ikincillestirilerek cam tavana

maruz kalan kadin antrenérlerin bitmek bilmeyen miicadelesi.
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3.3. Esitlik mi adalet mi?

Futbol alaninda cinsiyet temelli ikiliklerin besledigi bir diger konu ise esitlik ve
adalet ikilemidir. Ikiliklerin olustugu bir alanda dogal olarak iki tarafinda kendi
¢ikarimi korumak isteyecegi varsayilmaktadir. Bu varsayima ek olarak, toplumsal yap1
nedeni ile zaten erkekler lehine bozulmus olan denge de dort alt kategoride esitlik ve
adalet ile ilgili bir miicadeleyi tetikleyen bazi konularin toplumsal alanda var olmasina
neden olmaktadir. Bunlardan ilki, firsat baslig1 altinda degerlendirilebilir.

"...Diger taraftan verilen antrenorliik egitimleri. Egitimlerde kadin antrendr
adaylar1 oldugumuz i¢in bazi noktalarda, erkek adaylara nazaran daha fazla
yardimer olunmaya ¢alisilabiliyor. Bu giizel ve diisiinceli bir durum. Ancak bu
durumun ¢ok fazla yapilmamasi taraftariyim. Ciinkii gercek diinyada bu tarzda
seylerle karsilasmiyoruz ¢ok. Sonug olarak bizler antrendr olacagiz. Bunun kadini

veya erkegi oldugunu diistinmedigim i¢in her anlamda adaletli kosullar altinda
hareket edilmesinden yanayim." (K8)

Dengenin bir tarafa ¢ok agir bastigi sartlarda pozitif ayrimcilik yapilarak
dengenin saglanmasi1 gozetilir. Norman (2012) tarafindan kadin antrenoérlerle yapilan
calismada, cam tavani agsmak icin Onerilen dort stratejiden biri pozitif ayrimciliktir.
Noon (2010) ise pozitif ayrimcilik konusundaki bazi elestirileri tartistigi ¢alismasinda,
pozitif ayrimeilik ile ise giren kisilerin o is i¢in en 1yi aday olsa bile, pozitif ayrimcilik
sayesinde ise girdigi algisinin yaratacagi olumsuz tepkilere maruz kalabileceginden
bahsetmistir. Antrenorliik egitimlerinde yapilan pozitif ayrimciliga karsilik olarak
futbol camiasi i¢inde gerceklesen kiran kirana gegcen miicadeleyi 6rnek gosteren K8,
normal sartlarda pozitif ayrimcili§in olmadig: sartlara gereken uyumu saglayabilecegi
bir firsatin yaratilmasini talep ediyor ama bir taraftan bu ayrimciligin yaratabilecegi
olumsuz etkilerden de ¢ekiniyor olabilir aslinda. Bununla birlikte, sporun rekabetci
yapisinin bu baglamdaki bir yaklagimi olumsuzluga itme olasiligindan dolay: belki de
K8’in de belirttigi sekli ile bir firsatin yaratilmasi, kadin antrendrler i¢in ¢ok daha iyi
sonuclar dogurabilir. Ancak bu noktada istenenin esitlik degil de adalet oldugunu K8
de belirtmistir. Dolayisiyla adil bir dagilimin m1 ya da esit bir dagilimin m1 yapilmasi
gerektigi bir soru ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada ticret konusuna deginilebilir.

"kadin antrendrler maddi agidan erkek antrendrlerin ¢ok altinda almamali." (K6)
“Bu konuda digaridan da fark edildigini diislindiigiim, bir haksizlik oldugu ¢ok bariz

ortada. Erkek antrendrlere daha fazla 6nem veriliyor. Daha fazla {icret veriliyor.
Sanki onlar isin aslini yapiyor biz kadinlarsa bosa ugrasiyormusuz gibi
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hissettiriliyor. Bu diisiinceler Anadolu takimlarinda ve daha kii¢iik kuliiplerde daha
fazla hissettiriliyor. Bunun yaninda daha elit spor dallarinda ve iist seviyedeki
kuliiplerde daha az fark oluyor.” (K5)

Ucret noktasinda kadim antrenérlerin sikayetlerinin esit olmayan iicretler ve
erkekleri ile ayni1 is karsiliginda diisiik {icret alma noktasinda kesistigi goriilmektedir.
Bu ¢ergevede, iicretlerin makul seviyeye ¢ekilmesi gerektigi talebi de bulunmaktadir.
Ancak toplam ekonomik deger bakimindan, iktisadi deger bakimindan kadin
futbolunun erkek futboluna kiyasla ¢ok geride oldugu da bir gergektir. Bu duruma dair
daha akademik temelli bir 6rnek, Humphreys (2000) tarafindan kolej basketbolundaki
erkek ve kadin bas antrenorler arasindaki ticret farkindaki ¢alismasinda mevcuttur. S6z
konusu ¢alismada, erkek basketbolunun iirettigi iktisadi degerin kadinlarinkinden fazla
olmasi nedeniyle maas farkliliklart olduguna deginilmistir. Bu eksende maalesef
kadinlar diisiik seviyede izlenirlik ile diisiik iicrete mahkiim edilmektedir. Diger
yandan, kadin futbolu ya da erkek futbolu fark etmez, ayni takimda ¢alisan, ayni isi
yapan iki kisinin licretlerinin arasinda ugurum olmasi, belki kisa vadede olmasa bile
uzun vadede kuliip i¢i bir krize doniisebilir. Bu krizin ortadan kaldirilmasi igin
ticretlerin ayarlanmasi noktasinda adil mi, esit mi olunmas1 gerektigi sorusuna bir
cevap bulunmalidir. Bu ¢ergevede esit haklara sahip olunmasini destekleyici bir alt
kategori olan dogustan gelen esitlik, insan olmaktan kaynaklanan bir esitlik anlayigi
geldigi goriilmektedir ancak uygulamada bu tip bir esitligin ¢ok da miimkiin olmadig:
sadece cinsiyet 6rneginde degil, irk, din, mezhep, sinif, unvan gibi farkli insan {iretimi

siniflandirmalarda da goriildiigii, insanlik tarthi boyunca sahit olunan bir vakadir.

"Aslinda dogustan itibaren iki cinsiyette futbolda esit durumdadir." (K3)
Teoride esitlik ve adalet arasinda kalinan bu tartisma igindeki son kategori
basarim durumudur. Bu kategori teorik bir bakis a¢isindan ziyade uygulamaya yani

performans odakl1 bir bakis agisina sahiptir.

“Ben bunu kadin olarak degil de basar1 ve basarisizlik olarak degerlendirmek
istiyorum. Ornegin bir takim basarili bir sekilde ilerliyorsa onun basindakinin
cinsiyetinin bir nemi yoktur onu ¢ok gérmezler. Basarisiz olunursa o zaman kadin
erkek cinsiyet fark etmeksizin istifas1 beklenir." (K4)

“Insanlarin fikirleri kadinlarm bu sporu ve isin antrendrlikk kismimi da basariyla
yaptigin1 gordiiklerinde degisecektir. Bu bir oyun ve bunu herkes oynayabilir ve
herkes bunu profesyonel bir sekilde spor olarak da yapabilir. Ciinkii tiim diinyada
bu boyle" (K10)
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K4 ve K10 da basar1 durumunun degistirici bir 6zelligi oldugunu vurgularken;
K4 cinsiyet degiskenini devreden ¢ikaran bir yaklasim sunuyor. Bu da aslinda firsat
basligi altinda ifade edilen adil kosullar talebinin, yarisma diirtiisii ile spor alani iginde
desteklendigi bir yapinin ortaya ¢ikmasini saglarken antrendrliik meslegi icindeki
mevcut parametreler i¢inde erkek egemenliginin bozdugu dengeyi sarsabilecek bir
siirecin Onilinii tikamaktadir. Bu cercevede tek tarafli bir dagilimin oldugu futbol
alaninda belli bir noktaya gelene kadar pozitif ayrimciligin devam etmesi gerektigi 6ne

surtlebilir.

3.4. 1istihdam

Kadin futbol antrenérlerin istihdam edilmesi noktasinda dogal adaylar olan
kuliipler ve milli takimlarin yani sira futbol akademileri, milli egitim biinyesinde veya
farkli girisimlerin biinyesindeki spor okullar1 gibi farkli secenekler ile
karsilasilmaktadir. Ezbere sayilan bu seceneklerin kadin futbol antrendrlerini
biinyelerine bir ¢alisan olarak alip almadiklar1 veya ise aldiktan sonra bir ¢alisan olarak
o ortamda yasanilan olumlu veya olumsuz deneyimlerin ne oldugu, bu ¢alismanin ilgi
alan1 iginde bir konudur. Bu ¢ergevede goriismecilerden elde edilen ifadelerin analizi
sonrasi istihdam temas1 olusturulmustur. Baslangic olarak da calisilabilecek kuliip
olmadigina dair bir ifadeye karsilik kadin antrendrler arandigina dair bir ifade
sunulabilir.

“Kadn antrenorlerin ¢alismalari i¢in kuliip bulamamalari, bu alan1 daha ¢ok erkek
antrenorlerin kullanmasi ve kadin antrendrlerin gelisim ic¢in harcayacak parayi
kazanmalarin1 saglayan sartlar olmadig1 i¢in genellikle tercih edilmemektedir.”
(K3)

"Ve artik ¢ogu kuliipte kadin antrendrler araniyor. Kadinlarla ilgilenen erkekler

bazen bizim dilimizi anlamiyorlar 6zel durumlarda bize yardimeci olamiyorlar
maalesef, benim diisiincem her takimda kadin antrendr olmali" (K9)

Kuliiplerde bir istihdam sorunu oldugu hem K3’{in hem de K9’un ifadesinde de
mevcuttur, ancak K3’iin ifadesinde daha dogrudan gelen c¢alisilacak kuliip
bulunamadig1 ifadesi, K9’da biraz daha ortiik bir sekilde yer almaktadir. Cogu kuliipte
kadin antrendr aranmasimin nedeni olarak cinsiyet farkliligi {izerinden erkeklerin
kadinlara 6zgili baz1 6zel durumlara hakim olmamalari ile kadinlarin bazi istek ve

ithtiyaclarinin erkekler tarafindan anlagilamamasinin gosterilmis olmasi, sadece kadin
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futbolu icinde kadin antrendrliigiine dair bir yonelimi isaret etmektedir ki aslinda bu
da futbolu cinsiyet bakimindan ayristiran bir dil olarak ifade edilebilir. Bu dile dair bir
diger ornek ise kadin antrendrlere ‘abla, anne’ yakistirmasinin yapilarak kadin
antrendrlerin itibarsizlastirildigr yoniinde bir rapor diizenleyen II. Kadin ve Spor
Calistayindan verilebilir (Koca vd., 2019). Buna ek olarak K3’iin ifadesinde de futbol
alaninda erkek antrenorlerin hakimiyeti ile kadin antrenorlerin kendilerini gelistirecek
maddi imkansizliklar icinde oldugu lizerinde durulmustur. Bu durum da kadin
antrendrler i¢in alanin smirlarint ¢izerek kadin futbolcular ile kadin antrenorler
baglantisinin kurulmasina neden olmaktadir. Buna karsilik olarak ise K8 futboldaki
calisma alaninin ¢ok daha genis oldugu seklinde sdyle bir ifade kullanmistir.
"Futbolun erkek veya kadin fark etmez tiim alanlarinda kadin antrendrlerin teknik
ekip icerisinde yer almasindan yanayim ve bu noktada diizenlemelerin yapilmasi
gerektigi diistincesindeyim. Ciinkili istediginiz kadar teorik anlamda iyi olun,
uygulama c¢ok farkli. Bizlerin uygulamada da tecriibe sahibi olmasi gerek. Tecriibeli
insanlarla ¢alisip tim sartlara hazirlikli olmamiz gerekiyor. Ve en 6nemlisi bizleri
gormeleri gerekiyor. Bizler buradayiz. Kimseyi koltugundan etme gibi bir

niyetimiz yok. Liyakatli bir ortamda isimizi yapmak, hedeflerimizi gerceklestirmek
istiyoruz. Bunun i¢in firsatlar yaratilmasi gerektigi diisiincesindeyim." (K8)

Sunu da eklemek gerekir ki kadin antrendrlerin birgogunun ge¢misinde kadinlar
liginde futbol oynamak oldugu icin ilk olarak kadinlar beraber kadin futbolunu
gelistirecek seklinde bir yaklagim gelistirilmektedir. Ancak kadimnlar ligine katilacak
yeni sporcular, yeni antrenorler, yeni izleyiciler, yeni yoneticiler, yeni sponsorlar i¢in
kadin liginin her iki cinsiyeti ¢ekebilecegi bir {irlin haline gelmesi tabiri caizse
pazarlanmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle, calisilabilecek kuliip sikintisi olmakla
birlikte erkek antrendrlerin kadin liginde kurdugu hakimiyete karsilik olarak kadin
antrendrlerin de erkek ligine yonelerek kendilerini belki de artik bu tarafta da
gostermesi gerektigi diisiiniilmelidir. Bu baglamda, kadin futboluna dair yetersiz
calisma yapildigi, yetersiz biitceler verildigi ve yetersiz yatirnm yapildigina dair
asagida sunulan ve K5 ile K10 tarafindan verilen ifadeler de istthdam baglaminda ele
alinabilecek 6nemli konulara doniismektedir.

“Kuliiplerin kadin futbol takimina yonelik ¢aligmalar1 yetersiz kaliyor" (K5)

“Spor kuliiplerinin kadin futboluna ayirdiklarin1  biitcelerini  arttirmalari
gerekmektedir." (K5)
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“Artik gelismis iilkelerde kadin ve erkek arasinda futbol ile ilgili bilgi ve
performans tartigmalar1 yapilmiyor. Hatta isin ekonomik boyutunda birgok iilkede
kadin futbolunu finanse etmek oncelikli durumda.” (K10)

Bu baglamda cinsiyet ayrimimin kabulii ile kadin futboluna ayrilan biitgeler
arttikca kadin antrenorlerin de kadin liginde c¢alisma imkan1 elde etmesi
kolaylasacaktir. Ancak bu durum futboldaki cinsiyet ayrimini kabul ederek kadin
antrendrleri belli bir alana hapsetmek anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, liderlik
ile ¢ok yakindan iligkisi olan antrenérliik gibi cinsiyetsiz olmasi gereken bir meslek
dalinin bir cinsiyetini bir alana hapsetmek, farkinda olunamayan bir cam tavan ile

karsilagildigin1 gostermektedir.

Istihdam noktasindaki bir diger dnemli konu ise kisisel gelisimdir. Ancak kadin
antrendrlerin kendilerini gelistirebilecekleri seminer, konferans, panel, kurs gibi
etkinliklere katilim noktasinda iicret temelli bir sikintis1 oldugu K3 tarafindan ifade
edilmistir.

"...kadin antrenorlerin gelisim i¢in harcayacak parayr kazanmalarini saglayan
sartlar olmadigi i¢in genellikle tercih edilmemektedir." (K3)

Bu baglamda kadin antrendrlerin kisisel gelisim noktasinda 6zellikle maddi
desteklere ihtiya¢ duydugu ifade edilebilir. K3, K6 ve K9’un bu konuya dair dnerisi
ise agilan kurs sayisinin arttirilmasi ve kurslarin ¢esitlendirilmesi seklinde gelisim

imkanlarin nicelik ve nitelik olarak yiikseltilmesi ile miimkiin olabilir.

"Daha 6nceden agilan ve bu sene de agilacak olan kadinlara 6zel Uefa kurslarinin
(licretsiz ya da yar1 burslu) sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir." (K3)
"Antrendrliik egitimi veren kurumlarin sayis1 artmali" (K6)

"...yillarca ugras verdik sonunda basardigimizi diisiiniiyorum. Antrendrlere birgok
kurs agildi kadinlara ozellikle. Bizde wvariz diyorsak olumlu yoéne dogru
ilerledigimizi diistiniiyorum." (K9)

"Bu egitim sadece UEFA B nezdinde degil diger kurslar i¢inde uygulanmalidir”
(K3)

Bu durum kisisel gelisim noktasinda farkindaligin gelismis olmasinin yan1 sira
futbol i¢indeki gelismelere karsi da bir istegin ve talebin olustugunu da géstermektedir.

Bu dogrultuda K7’nin su ifadesi dikkat ¢ekmektedir.

"Antrenorliigiimiizii gelistirebilmek i¢in bizlere daha fazla imkan sunulmasi
gerekiyor. Diinyadaki ve Avrupa’daki gelismelerden ve yeni antrenman stillerinden
olusan kamplar ve seminerler diizenlenmeli. Bu toplantilarda beyin firtinasi teknigi

ile goriisler alinmali ve degerlendirilmeli" (K7)
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Buna ek olarak degisimin ve gelisimin kaginilmaz olduguna dair farkindaligin

gelistigini K10’ un su ifadesinden anliyoruz.

“Hangi sektorden olursaniz olun degisimlere agik olmak, bilimsel ¢calismalara saygi
duymak ve teknolojiyi takip etmek zorundasiniz. Y oksa sistem bir sekilde sizi disar1
atar boyle de olmak zorunda bence.” (K10)

Tim bunlarin 6tesinde ise kadin futbol antrendrlerin futbol alaninda is bulmasi
icin Ozellikle belli kotalara veya zorunlu kadrolara ihtiya¢ duydugu da K3, K4 ve

K12’nin ifadelerinde belirlenmistir.

"Her kuliibe kadin antrenor ¢alistirma zorunlulugu getirilmeli (yardimct antrendr
kondisyoner vb. gibi)" (K4)

"Erkek takimlarinda bile, ozellikle alt yapilarda, kadin antrendr istihdami
saglanmasi i¢in kriterler, zorunlu sartlar konulmalidir (TFF, UEFA tarafindan)"
(K3)

“Her kuliibe kadin antrendr ¢alisma zorunlulugu getirilmelidir." (K12)
Bunun yaninda, kadin antrenorlerin kuliipte calismasina karsilik kuliiplere tesvik

verilmesi de ayrica K3 tarafindan 6nerilmistir.

"Kuliipler kadin antrendr ¢alistirmasi igin tesvik edilmeli" (K3)
"Belirli sayida kadin antrendr calistiran kuliiplere 6diil (malzeme destegi, maddi
destek vs) verilebilir" (K3)

Kadinlarin kuliiplere girme miicadelesi bir sekilde basar1 ile tamamlandiginda
ise kuliip i¢i sayg1 ve hiyerarsideki konum seklinde iki dnemli konu daha giin yiiziine
cikmaktadr. {1k olarak sayg1 konusuna gelirsek, is ortaminda konumu fark etmeksizin,
karakteri fark etmeksizin herkesin birbirine saygi gostermesi onemli bir kurumsal

esiktir. Bu baglamda K3, K8 ve K11’in olumlu ifadeleri oldugu goriilmiistiir.

"Bu zamana kadar ¢calismis oldugum kuliiplerde kadin futbol antrenérlerine oldukca
saygl duyuldugunu sdyleyebilirim. Hatta sayica daha fazla olmamiz gerektigi
diisiincesinde olan insanlarla ¢alistim. Sansliydim." (K8)

“...sizin alanmizdaki bilginizi ve yasanmislhiginiz1 6grendiklerinde insanlarin size
ve mesleginize olan sayginlig artiyor." (K11)

"Calistigim kurumda departmanimiz sadece kadin antrendrlerden olustugu icin
sorun yasamamaktayim. Ama genel anlamda erkek takimlarinin departmanlarina
gore yonetiminden verilen 6neme bakildiginda, yapilan iglere duyulan saygi,
caligmaya ve ortaya ¢ikarilan iiriine saygi ve sahiplenme, verilen maas miktarlar
karsilagtirildiginda nerdeyse yar1 yariya oldugu gozlenmekte." (K3)

Ancak olumlu ifadelerin yanindaki ‘ama’ sonrasi ifadeler ise o ortamin ¢ok da

1yl olmadigimi gdstermektedir. Bu baglamda birkag¢ soru {lizerinden bir degerlendirme
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yapilabilir. Is ortaminda iyi insanlara denk gelme sansina sahip olmayanlar neler
yastyor? Kisisel ve mesleki saygi kazanmak i¢in bilginizi ve yasanmisliklarinizi
herkese anlatmak mi1 gerekir? Erkek ve kadinin beraber calistig1 bir organizasyonda,
cinsiyet temelli departman farkliliklart normal mi? Cinsiyet temelli departman
farkliliklarinin oldugu bir ortamda bir cinsiyete daha fazla imkan, kaynak ayrilmasi
adil mi? Bu sorularin cevaplari igin net bir sey soylemek miimkiin degil ve belki de
baska bir arastirma ile ortaya ¢ikarilabilir ancak bu calisma g¢ergevesinde tiim bu
konularin cam tavani besledigini yani kadinlarin hem kuliiplerde ise girmesi hem de
kuliiplerde mesleki standartlar ¢ergevesinde g¢aligmasi noktasinda sorunlar yasadigini

soylenebilir.

Bu noktada kuliip i¢inde yetki sahibi, sdz sahibi olan kisilerin davranislart orgiit

kiiltiirinti de etkilediginden énemli bir degiskendir.

"Duyulan sayginin yani sira en 6nemli konulardan biri isimi, gérevimi yerine tam
anlamiyla getirebilmem i¢in imkanlar seferber edildi ve hicbir zaman
engellenmedim. Tabi ki bu konuda kendinizi kanitlamaniz ve bilgi birikiminize
inandirmaniz énemli." (K8)

“Calistigim erkek takimlarinda hiyerarside tist konumdaydim ¢iinkii olusum benim
tistiimden sekillenmisti." (K2)

Bu ifadeler iizerinden dogru bir organizasyonda cinsiyete degil de liyakat
seviyesine bakildigina dair 6rnekler olmasi olduk¢a umut verici olmakla birlikte aksi

gorislere de rastlanmaktadir.

“Tabi ki sahit oldugum karma calistiric1 takimlarda kadinlar1 biraz daha bastirilip
alt siralarda da gordiigiim oldu." (K2)

“Birinci sirada oldugunu goérmedim hig¢. Sdyleyeceklerim bu kadar." (K10)
“Hiyerarsik olarak kadmnlarin bir basamak altta olmaya zorlandiklarini
diisiiniiyorum." (K12)

“Bu konuda disaridan da fark edildigini diisiindiigiim, bir haksizlik oldugu ¢ok bariz
ortada. Erkek antrenorlere daha fazla 6nem veriliyor. Daha fazla {icret veriliyor.
Sanki onlar isin ashmi yapiyor biz kadmlarsa bosa ugrasiyormusuz gibi
hissettiriliyor” (K5)

Bu baglamda kadimin hiyerarsik konumunun sartlara gore degisiklik

gosterebildigi sdylenebilir ki K11 de bu eksende bir goriis sunmustur.

“Kadin futbol antrendrleri hiyerarsideki yeri bence kesinlikle her takim i¢in farkli
bu tamamen teknik ekibin, yonetimin, oyuncularin ve en 6nemlisi sizin kendinizi o
takimda hangi konuma koydugunuzla alakali diye diistinliyorum." (K11)
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Ozetle, kadin antrenérlerin istihdam gergevesinde yasadigi sorunlarin sadece ise
girmekle ilgili olmadigy, ise girdikten sonra da devam ettigi goriilmiistiir. Bu baglamda
cam tavanin istthdam ile yakindan iligkisi de diisiiniildiigiinde, kadin futbol
antrendrlerinin sadece kadin liglerinde ¢alismasi anlayisinin olusturdugu engelleri
asmak i¢in antrenorliigiin cinsiyetsiz bir meslek oldugu anlayisiyla istihdam
imkanlarinin genisletilmesi, kisisel gelisim noktasindaki egitimlere dair nicelik ve
nitelik agisindan imkanlarin maddi kolayliklar ile sunulmasi, is ortamindaki saygi ve
hiyerarsik kaliplarin cinsiyetler {istii bir bigimde ele alinarak tekrar degerlendirilmesi

seklinde istihdamla ilgili sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilebilir.

3.5. Oneriler

Yapilan goriismelerin sonunda kadin futbol antrendrlerinin yasadiklar: sorunlara
dair ¢oziim Onerileri belirtmesi istenmistir. Bu baglamda dort baslik 6ne ¢ikmustir.
Bunlardan ilki, kadinlarin futbol alanindaki varliginin kabul edilmesi ve
benimsenmesinin saglanmasi seklinde bir Oneridir. Bu baglamda da oncelikle
farkindalik olusturulmasi gerektigine deginilmistir. Bu farkindaligin da egitim ile, spor
kiltiiri 1le, medya ile yapilabilecegine dair 6nerilere rastlanmistir.

"Oncelikli olarak bu alanda bizlerin oldugu da kabul edilmesi gerek. Bu ylizden hem
egitim diizeyinin hem de spor Kkiiltiiriiniin arttirilmasina yonelik caligmalar
yapilmasi gerektigi kanaatindeyim" (KS8)

"Okullarda bu meslegin tanittiminin yapilmasi gerekmektedir." (K12)

"Seminerler diizenlenip bu konu hakkinda bilgilendirmeler yapilmali" (K4)
"Bagarili kadin antrenorlerin ve sporcularin hayat hikayelerinin gdsterimlerinin

(Film-Tiyatro vs.) yapilmasi gerekmektedir." (K12)
"Kadin futbol takimlarinin daha ¢ok reklaminin yapilmasi gerekmektedir." (K12)

Ikinci Oneri yine egitim iizerinden gelmis ve bu o6neride spor okullarmna
yonelimin artmasi icin tesvik edici politikalar iiretilmesi gerektigi belirtilmistir.
Ornegin kiz cocuklarinda futbolla tanisma yasinin diisiiriilmesi gibi.

"Kiz cocuklarinin kiiclik yasta futbolla daha ¢ok bag kurmalar1 saglanmali ve
antrenoOrliik meslegini secen kadinlarin bu yolla daha ¢ok tecriibe sahibi olmasi

saglanmalidir." (K12)
"...spor okullarinda tesvik edici alanlarin yaratilmasi..." (K6)
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Ucgiincii oneri olan kadm hakemlerin sayismin artmasi ve yayginlasmast,
dogrudan antrenorliik ile ilgili olmasa da kadinlarin futbol alaninda farkli diizeylerde

temsili i¢in 6onemli bir konudur.

"Her magta bir kadin hakem sahaya girmeye basladi bu mutluluk verici." (K1)

Son Oneri ise erkek futbolundaki izleyici ¢eken maglar dncesi kadinlardan olusan
takimlarin gosteri magi yapmast ve bu maclarda kadin antrendrlerin takimlari
yonetmesi seklinde sunulmustur.

"Biiylik maglarin dncesinde kadinlarimiz gdsteri mag1 yapmali ve baslarinda kadin
antrendrler olmali" (K4)

Bu 6neri hem teoride hem de uygulamada ¢ok yararli olabilme ihtimaline sahip
olsa da bazi felsefi sorunlari da beraberinde getirmektedir. Konserlerde veya
festivallerde izlemek ve dinlemek i¢in bilet aldiginiz sanat¢ilarin ¢ikacagi saatler asagi
yukar1 bellidir ancak o sanat¢i oncesinde bazi1 baska grup veya sanatcilar ¢ikar. Bu
sanatcilarin isi, konser baslayana kadar kalabaligin heyecanini yiikseltmenin yaninda
kendi tanitimlarini da yapmaktir. Su an gipta ile baktigimiz bir¢ok sanat¢1 zamaninda
baska bir sanat¢inin 6ncesinde ¢ikarak bu isi yapmistir. Bu baglamda kadinlarin gosteri
mac1 yapmasi da tanitim anlaminda faydali olabilir. Diger yandan, diinyada baskin
spor kiiltiirlerinden belki de birincisi olan Amerikan spor kiiltiirii icinde pon pon kiz
(cheerleader) gibi bir fenomen vardir. Pon pon kizlarin gérevi de tipki konser dncesi
¢ikan sanat¢i veya gruplarla aynidir ama aslinda kimse onlar1 izlemek i¢in o bileti
almamuigstir. Bileti alan ana yemek olan mag¢1 izlemeye gelmistir ve ana yemekten 6nce
gelen corba ya da sonra gelen tatli ile degil ana yemek ile memnun olur. Ana yemekten
memnun kalmadiginda da en azindan ¢orba giizeldi demez. Ciinkii gecesi zaten ana
yemek nedeni ile hosnutsuz bir sekilde bitmistir ve kimse ¢orba i¢in bir daha o
restorana veya alt grup i¢in o konsere gitmez. Bu nedenle iyi bir ¢orba olunacagina
kotii bir ana yemek olmaya calisilmasi gerekir. Ciinkii ana yemek olmazsaniz, o giin
i¢in olusan farkindalik da kisa silirede sonecek ve unutulacaktir. Bu ¢ergevede gosteri
mag fikri her ne kadar giizel bir fikir gibi goziikse de cam tavanin agilmasi noktasinda
diger onerilere kiyasla gecici ve gilinli kurtarict bir 6neri olmasi nedeniyle sorunu

¢ozmek yerine hali altina siipiiren bir anlayis1 igermektedir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Tirkiye’de kadin futbol antrendrlerinin cam tavan sendromuna iliskin algilarinin
incelenmesini amaglayan bu tez calismasinda elde edilen bulgulara dayanarak ulagilan

sonuclar bu boliimde sunulmustur.

Bu tez calismas1 kapsaminda kadin futbol antrenérlerin cama tavan sendromu
algisi ile ilgili dort tema iizerinde bir yogunlugun oldugu belirlenmistir. S6z konusu
dort tema, toplumsal yapi/toplumsal dayatma, futbol i¢i yasanmisliklar, esitlik-adalet

ikilemi ve istthdam seklinde basliklandirilmistir.

Toplumsal yapi/toplumsal dayatma temasi altinda kadin futbol antrenérlerinin
basta savas olmak {izere eril 6zellikler olarak nitelendirilen kuvvet, gii¢, miicadele gibi
fiziksel olgular ile tarihsel siire¢ iginde topluma egemen olan ve cinsiyetlere belirli
roller atayan ataerkil yap1 tarafindan ele gecirilen futbol alaninda da bir¢ok alanda
oldugu gibi bir dayatmaya maruz kaldig1 goriilmiistiir. Bu dayatmanin temelinde ise
futbolun erkekler tarafindan daha eskinden ve daha ¢ok oynanmasi seklinde bir soylem
yer almaktadir. Ancak unutulmamalidir ki kadinlar spor etkinliklerine katilma
noktasinda geriden gelse de Grafik 1°de de gosterildigi gibi kadin ve erkek sporcu
sayilar1 neredeyse esitlenmistir. Ancak antrendrliik mesleginin biraz daha yonetsel bir

mevki olmasi, bu konunun aslinda cam tavan ile ilgili oldugunu da gostermektedir.

Futbol i¢i yaganmisliklar temasi altinda ‘kadinlar futboldan anlamaz’ seklinde
karsilagilan soOylemlerle siklikla karsilagildigi, hatta kadinlarin futbol alanina
girmesine sasirildigi goriilmiistiir. Bu saskinlik sonrasi kadin antrendrleri kiiglimseyen,
kadin antrenorlerden beklentisi olmayan bir kesim ortaya c¢ikmis ve kadin
antrendrlerin basarili olmalar1 sonrasi onlar1 biraz da olsa kabullendikleri bir siirecin
gelistigi goriilmiistiir. Bagka bir konu ise erkek-kadin ikilikleridir. Bu ikilikler i¢inde
biyolojik farkliliklara yaklasgim, miisabaka sirasinda yetkililerle iletisim kurma veya
yetkilileri etkileyebilme durumu, futbol oyununa dair bilgi ve bas antrenor olabilme
konusudur. Ozellikle bas antrendr olma konusu cam tavan ile yakindan
iliskilendirilebilir. Bas antrenor olma konusunda sikintilar olmasinin yan1 sira genel
olarak antrendr olmak icin eril 6zellikler gosterilmesi gerektigi gibi bir alginin da
olustugu goriilmiistiir ki bu durum bir kadmin istemeyecegi bir yol olabilir. Bu

nedenle, yine bir cam tavan engeli olusturmaktadir.
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Esitlik-adalet ikilemi; ilk olarak kadin antrenorlerin liyakat temelli bir ise alim
siirecinde esit kosullar olmasi ve adil bir karar alinmasi talebinin karsilanmasi ile
ilgilidir. Ikinci olarak iicretlerin ayarlanmasi1 noktasinda erkek antrenérlere kiyasla
daha diisiik olan iicretlerin esitlenmesine karsin iktisadi ve katma deger bakimindan
da adil bir ticret verilmesi kararmin ilgili yoneticiler tarafindan verilmesi ile ilgilidir.
Ucgiincii olarak, insan olarak esit varliklardan neden birine, kadin veya erkek diye farkli
davraniglar gosterildigi lizerinden gelen bir esitlik talebinin karsilanmasi durumu
gelmektedir. Dordiinciisii ise cinsiyetten Ote basari veya basarisizlik tizerinden adaletli
bir sekilde beklentilerin olusturulmasi ve davraniglar gosterilmesidir ki bu durum
erkek egemen bir ortam olan futbol alaninda kadinlarin mevut sorunlar1 nedeniyle
adalet yerine haksizlik getirebileceginden dolay1 kadinlarin futbol alanindaki varliklar
i¢in sakincal1 bir durum olusturabilir. Bu baglamda, ise alimda karsilasilan engellerden
ticret konusuna ve isten ¢ikarilma siirecine kadar genis bir insan kaynaklari alani
konusu i¢inde biitiinciil bir bakis agisiyla konunun ele alinmasi gerekir ki daha az firsat
verilmesi, daha az iicret verilmesi gibi talepler cam tavan konusunun futbol alanindaki

kadin antrendrler igin koklii bir sorun oldugunu gostermektedir.

Bu durum istihdam baslhig1 altinda kuliipler agisindan ele alinmistir ki kadin
sporcularin istek ve ihtiyaglarini kadin bir antrendr anlar gibi tekdiize bir anlayis
tizerinden kadin antrendr istihdam edildigi saptanmistir. Diger tiirlii ise kadin
antrendrlerin ¢aligma sans1 bulamadiklar diisiiniiliince bir nevi denize diisen yilana
sarilir durumu ile karsilagilmaktadir. Buna ek olarak, kadin futbolu yerine hem erkek
hem de kadin futbolunu igine alan bir yaklasim ile kadin antrendrlerin istthdam
edilmesi cam tavanin asilmasi i¢in de dnemli bir yaklagim olabilir. Diger yandan kadin
futbolunun da kaynak, biitce, destek, aragtirmalar bakimindan geride kalmasi da kadin
antrenorlerin sikismis oldugu ¢alisma alani i¢inde farkli zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir ki bunlarin basinda kisisel gelisim konusu gelmektedir. Bir dnceki
temanin bagligi olan esitlik ve adalet temas: ile yakindan ilgili bir istihdam konusu ise
kota getirilmesi mevzusudur. Kota istenmesi kadin antrendrlerin goriiniirliigiinii
saglayacak, gelisimlerini hizlandiracak, yeni kadin antrendrler yetismesine imkan
verebilecektir ancak kota verilmesi adil bir ¢dziim midiir, spor felsefesi, spor
sosyolojisi, spor ydnetimi, spor politikalar1 cergevesinde tartigitimalidir. istihdam
konusunun bir diger alt kategorisi ise kuliip i¢i davraniglarla ve hiyerarsi ile ilgilidir.

Bu cercevede, kadin antrenorlerine yonelik sayginin gosterilmesi i¢in fazladan caba
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gostermek, sanshi olmak (!), kisisel reklamin1 herkese yapmak, daha az kaynakla daha
cok isler basarmak gibi zorlu bir yoldan geg¢ilmesi gerektigi goriilmistiir. Kadin
antrenorlerin hiyerarsik konumlarinin orgiit kiiltiiriine, yoneticisine gore degiskenlik
gostermesinden dolayl hem olumlu hem olumsuz 6rneklerin oldugu goriilmiistiir. Bu

da hiyerarsik diizlemde kadin antrendrlerin cam tavana rastladiklarini géstermektedir.

Son olarak kadin antrendrlerin yasadigi sorunlarin ¢déziimiinlin egitim, spor
kiltirii ve medya araciligiyla farkindalik olusturularak, spor okullarindaki kadin
katilimini arttiricr girisimlerde bulunularak, hakemlik gibi futbolun farkl is kollarinda
kadin sayisimi arttirarak ve kadin antrendrlerin yonettigi kadin futbol takimlarinin
biiylik macglar 6ncesinde gosteri magclari ile halka tanitilarak gerceklesecegi seklinde
Onerilerde bulunulmustur. Bu baglamda Onerilerin kadin futbolunun biitlinciil bir
sekilde kalkinmasi ile kadin antrendrlerin de cam tavani asabilecegi bir yonelimde

geldigi sdylenebilir.
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