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MUHASEBECILERIN URETIM iSLETMELERINDE YENI
URUN GELISTIRME FAALIYETINE ETKILERI UZERINE
AMPIRIK BiR CALISMA

Metin UYAR”

AN EMPIRICAL STUDY ON THE IMPACTS OF
ACCOUNTANT" IN THE NEW PRODUCT DEVELOPMENT
OPERATION IN MANUFACTURING BUSINESSES

Oz

Mubhasebecilerin, iiretim igletmelerinde ger¢eklesen yeni iiriin gelistirme siirecine
katkilar1 gelisme gosteren bir fenomen olarak diisiiniilmektedir. Bununla birlikte,
muhasebecilerin yeni iriin gelistirme ekiplerindeki rolleri tzerine ozellikle
ampirik yonden ¢ok az dikkat ¢ekilmigtir. Bu ¢alisma muhasebecilerin, iiretim
isletmelerinde gergeklesen yeni iirtin geligtirme siirecindeki rolleri ve katkilarini
analiz etmektedir. 35 firmanin {iretim ve muhasebe departmanlar1 iizerinden
temellendirilen ¢aligmada, regresyon analizi, korelasyon analizi ve faktor analizi
metotlarin1 kullanilarak yapilan degerlendirmede, muhasebecilerin yeni {iriin
gelistirmeye katkilarinin ile yeni iirliniin pazara giris hizi ve pazar basarisi
yoniinden pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Ilaveten, muhasebecilerin
iiretim departmani profesyonelleri ile isbirligi yapmalarinin yeni {iriiniin maliyeti
iizerinde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir. Caligma bazi teorik ve yonetimsel
¢ikarimlar saglamistir. Teorik yonden, muhasebe profesyonellerinin biitiin igletme
operasyonlarma, oOzellikle {retim departmanina katkisini {irlin performansi
yoninden gdostermektedir. YOnetimsel uygulamalar ydninden elde edilen
¢ikarimlara bakildiginda ise, yoneticilerin muhasebeciler ile iiretim departmani,
ozellikle yeni tiriin gelistirme ekibi arasindaki isbirligini ve iletisimi artirmalar1
gerektigi goriilmektedir.
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Abstract

The contribution of accountants to new product development process in
manufacturing firms is considered an emerging phenomenon in the cost
accounting literature. However, little attention is given to the role of accountants
in product development teams in particular in an empirical context. This study
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analysis of accountant’s role and their contribution in new product development
project in manufacturing firms. By studying production and accounting
departments of 35 firms, it was found, on the basis of using the regression
analysis correlation analysis and factor analysis method that the accountant’s
contributions positively related to the speed-to market, and the market success of
new products. In addition, it was demonstrated that accountant’s collaboration
with production professionals has a positive influence on the costs of new
product. This study has several theoretical and managerial implications. In terms
of theoretical implications, this study enhances the contribution of accountant’s
for all business operations especially production department, and tests its impact
on the project performance. In terms of managerial implications, this study
suggests that managers should enhance the role of accountant’s to enhance the
project performance. In particular, managers should promote collaboration and
increase communication between accountant’s production department workers,
especially the members of new product development team.

Keywords: Cost Accounting, New Product Development, Accountant

1. Giris

Cooper ve Chew (1996)’in giiniimiize 151k tutan ¢aligmasinda, yarmnin
maliyetlerinin kontrol edilebilmesinde bugiiniin tasarimlarinin kontrol
edilmesi gerektigi ¢ok gilizel ifade edilmistir. Yeni iirlin gelistirme
firmalarin piyasa yeni ve gii¢lii bir izlenim birakmalar i¢in kullandiklari,
ve rekabet avantaji elde etmelerinde hayati degere sahip yontemdir. Bu
ayrica isletme icin fonksiyonlarin karsilikli olarak koordine olmalarini
gerektiren bir faaliyetler butuntdir (Racela,vd.  2010; Sheng vd.
2012).isletmelerin biyiimeleri ve arzu ettikleri kar diizeylerini surdirebilir
kilmalarinda Ar-Ge faaliyetleri ve bu faaliyetlerin birer neticesi olan yeni
iirlinlerin varlig1 anahtar degere sahiptir. Giiniimiiz uluslar arasi rekabet
ortaminda firmalarin gii¢lii kalmasi bilgi temelli-arastirma ve gelistirme
odakli bir yonetim anlayis1 ve stratejisi ile korelasyon gostermektedir.
Isletmelerin arastirma gelistirme faaliyetleri ve yeni {iriin gelistirme
siiregleri uzun bir planlamanin ve mimari tasarimin sonucunda
gerceklesebilmekte ve etkinlik kazanabilmektedir. Gunimuz yeni Griin
gelistirme  siiregleri  incelendiginde = muhasebe  bilgisinin  ve
muhasebecilerin  yeterince dikkate alinmadigr goriilmektedir. Her
isletmenin biitiinciil faaliyetleri igerisinde 6nemli bir degere sahip olan
muhasebecilerin de yeni iriin gelistirme siirecine etkin katilmalari,
siirecin nitel ve nicel performansinin arzu edilen seviyelere ¢ikmasinda
etkisi olacaktir. Muhasebe faaliyetlerini sadece defter tutma, vergi
hesaplama ve kanuni zorunluluklari yerine getirme olarak nitelendirecek
veya degerlendirecek bir bakis ag¢isinin saglikli oldugu ve saglam
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temellere haiz oldugu diisiiniilemez. Cagdas muhasebe uygulamalari,
muhasebeciyi klasik genel muhasebeden sorumlu birey pozisyonundan,
yonetimin kararlarinda ve isletmenin faaliyetlerinde etkili bir role sahip
meslek mensuplar1 haline getirmistir. Bu yeni pozisyon kendisini maliyet
ve yonetim muhasebesi uygulamalarinda daha fazla hissettirmektedir. Bu
baglamda muhasebe meslek mensubunun igletmenin karar alma
sureclerinde yer alan bir birey olarak, firmanin yeni iriin gelistirme
faaliyetlerine etkin katilmasi gerekliligini de kag¢inilmazdir. Yeni {iriin
gelistirme siireci gibi kompleks ve zor bir siirecte, muhasebe verisinin
dogru ve etkin kullamimi Ozellikle maliyet hesaplama ve karlilik
analizlerinde daha dogru tahminlemeye ve tahmine dayali karar vermede
etkinlik katkis1 saglayacaktir.

Kalmis ve Dalgin (2010)’da ifade edildigi {izere muhasebe bilgi sistemi
tarafindan tiretilmis bir bilgiyi dikkate almadan isletme yonetmek veya bir
strateji gelistirmek oldukca giigtiir. Ozellikle yeni iiriin gelistirme gibi
hassas hesaplamalarin ve testlerin yapilmasi gereken bir asamada
muhasebe bilgisinin katkis1 daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Muhasebe
bilgisi, ekonomik degeri olan ve birbirinden farkli amaglar i¢in kullanicisi
bulunan, ekonomik sistemi ve kullanicilarin davranislarini etkileyen gok
degisik siireglerin bir araya gelerek olusturdugu sistemli bir biitiindiir
(Kisakiirek ve Pekcan 2005: 107). Muhasebe bilgisi ve muhasebecinin
yeni 1{riin gelistirme siirecine yapacagi etkininin gliglii olmast
gerekmektedir. Muhasebe bilgisinin karar1 kolaylastirici roli karar 6ncesi
belirsizligi azaltmak amaciyla bilginin tedariki ile ilgilidir. Muhasebe
bilgisinin karar1 kolaylastirici olarak kullanilmasinin amaglari ¢aliganlarin
bilgisini gelistirmek, bdylece organizasyonla ilgili arzu edilen kararlari
almalarinda yeteneklerini arttirmak ve hareket secenekleri hakkinda daha
iyl bilgilendirmektir (Sprinkle 2003: 302). Karmasik ve belirsiz bir
ortamin sonucu olarak yeni iiriin gelistirme projesinin degerlendirmesinde
bir muglaklik bekleyebiliriz. Belirsizligin ortadan kaldirilarak net bir
kararin verilmesinde muhasebecinin ortaya koyacagi sayisal degerlerin
onemi daha da iyi goriilmektedir. Nihai proje kararinin verilmesi bu
yonuyle  muhasebenin  ve  Ar-Ge’nin  koordinasyon  hususunu
belirginlestirmektedir. Bu yoniiyle Ahrens ve Chapman (2007), Schatzki
(2005), Jargensen ve Messner (2010), yeni {iriin gelistirme siirecinde
muhasebecilerin etkilerini ortaya koymaktadir. YUG siireci isletme
kaynaklarinin isletme kaynaklarinin ve fonksiyonlarinin dikkatli bir
adaptasyonunu gerektirmektedir. Olas1 basarisizlik durumunda firma
sermaye yapisinin ve finansal rasyolarinin olumsuz etkilenecegi
ongoriilmelidir. YUG siireci bes jenerik asamay1 igerir 1) yeni driin ile
piyasada elde edilebilecek avantajlar ve karsilasilacak riskler, 2) yeni
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iirlinlin kavramsallastirilmasi ve konsept haline getirilmesi, 3) yeni iirtiniin
diger alternatiflerle karsilastirilmasi, 4) yeni iiriin ile ilgili pazarlama
sirecinin ve stratejilerinin belirlenmesi, 5) yeni Grinin piyasaya arz
edilmesi. Her bir asama siiresince, muhasebe verisi kendisini karar
almanin ve uygulamanin bir elaman1 olarak bulacaktir. Bununla birlikte
Song ve Montoya-Weiss (2001), Clark vd. (1991)’de belirtildigi Uzere
YUG ekipleri muhasebecilerin ortaya koydugu limitleri veya finansal
degerleri olumlu karsilamamaktadir. Bu negatif sonucun veya alginin
ortaya ¢ikmasinda, muhasebe faaliyetlerinin bir yonii ile i¢ denetimin
parcasi olmas1 da yatmaktadir. Buna karsin Barney (1991)’de goriilecegi
tizere, YUG gelistirme faaliyetleri biitiin isletme kaynaklarmin ve
fonksiyonlarinin ~ bir igbirligi halinde basariya ulasma sansini
artirmaktadir. Yang (2012), Barney (1991) ile paralel bir fikir ekseninde
muhasebecilerden elde edilecek katki sayesinde gereksiz maliyetlerin
veya batik maliyetlerin azaldigini belirtmektedir.

Bu c¢alismada muhasebecilerin, dolayisiyla onlar tarafindan iretilen
bilginin YUG siirecindeki etkisi arastirilmaktadir. Muhasebe meslek
mensuplarinin iiretim isletmelerindeki uygulamalar1 ve bu uygulamalarin,
yeni irin gelistirme faaliyetlerine etkisi arastirmanin temelini
olusturmaktadir. Bu amagla dncelikle ¢aligmanin kavramsal ¢ercevesi ve
hipotezleri literatiir taramasmin esliginde gelistirilmistir. Bunun
sonucunda ise bir anket calismasi yapilmistir. Anket sonucunda elde
edilen bilgi ve bulgular arastirmanin {igiincii boliimiinde yer almaktadir.
Mubhasebecilerin yeni iirlin gelistirme siirecine etkilerine doniik olarak
gerek uygulamacilar gerekse aragtirmacilara kilavuzluk etmesi ve 1sik
tutmasi gayesiyle sonug ve Oneriler kisminda belirtilmistir.

2. Literatiir Taramasi, Kavramsal Cerceve ve Hipotezler
2.1 Yeni Uriin Gelistirme Siireci

Kaynak temelli isletmecilik goriisii isletme kaynaklarinin dogru ve etkin
kullaniminda muhasebe bilgisinin birinci derecede etkili oldugunu ifade
eder. Bu baglamda YUG siireci isletme kaynaklarinin tamaminin etkin ve
verimli kullanilmasi ile iligkilidir (Morgan vd., 2002; Wernerfelt, 1984).
YUG takimlar1 6zelikle muhasebe bilgisini ve i¢ denetim uygulamalarini
siklikla kullanmaktadir ( Durmusoglu ve Barczak, 2011). YUG projesi,
igsletmenin bir inovasyon projesidir ki amaci, yeni iiriinleri en az hata ile
en hizli sekilde pazara siirmektir. Yeni {iriin gelistirme siirecinin basarisi,
projenin gelistirilmesi ile degil, ticarilestirilmesi ile ilgilidir. Basarili
olmasina ragmen ticarilestirilemeyen bir projenin isletmeye getiri
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saglamas1 elbette miimkiin olmayacaktir. Bir YUG projenin fikir
asamasindan pazara siriilmesi asamasina kadar gegen asamalarin
izlenmesi ve kontrol edilmesi gerekmektedir. YUG sirecinde, fikir
asamasindan pazara siiriilme asamasina kadar gegen siireci kavramsal
olarak ve operasyonel olarak izlemek amacli bir model olarak
gelistirilmistir.  Asama-kapt modeli, YUG siirecinin  etkinligini
olusturmaya yonelik bir planlama g¢aligmasidir (Cooper, 1990). Sekil 1
(Cooper, 1990:46) uzerinde gosterilen slrecte birbirini izleyen ve
tamamlayan farkli asamalar vardir.

Aynintih Inceleme Uretim ve
ik (Is Omegi Gelisti Test ve Pazara
eliglime Onaylama
Defjerlendirme Hazidanmasi) ¥ Surme
1 2. 3 4 | s
Agama Asama Agama Agama Agama
ik Ikinci ! i Ticarileshirme
Eleme Eleme Hi'lé)":n:ga:c Geliglirme Sonras Oncesi
Verme Gozden Gegime Isletme
Analizi
Uygulama
Sonrasi
Gozden
Gegirme

Sekil 1. Yeni Uriin Gelistirme Siirecinde Asamalar

Fikir agamasindan iirlinlin ticarilestirme asamasia kadar gecen siireg,
kapt ve asamalardan olusmaktadir. Her bir asamanmn girdisi,
degerlendirmesi ve ¢iktist vardir. Bu nedenle bilgi bir sonraki agamaya
aktarildigi ig¢in ¢ok Onemlidir. Kapi-Asama modeli, iiretim siirecine
benzetilmektedir. Uretim siireci belirli is istasyonlarindan ya da
asamalardan olusmaktadir. Her bir asamada kalite kontrol noktalar1 vardir
ve Onceki agamadan gelen ¢iktilar, kalite niteliklerine uygun degiller ise
bir sonraki agsamaya gonderilmeyecektir. Kapi- Asama modelinin isleyisi,
iiretim siirecinin isleyisine benzemektedir. Kapi-Asama modelinde {iriiniin
yenilik siireci tanimlanmakta ve yonetilmektedir. Her agamaya giriste bir
kap1 vardir ve ¢ikis tarafinda, devam/bekle/son/gdzden gegir gibi kararlar
verilir. Kapilarda belirli kriterlere gore eleme yapilir ve kriterler farkli
kapilarda degisme gostermektedir. Ornegin, 3. kapinin girdileri,
misterilerin ihtiyaglar1 ve istekleri gibi Pazar aragtirmasi, rekabetgi analiz,
ayrintili teknik degerlendirme ve finansal degerlendirmedir. Kapilardan
olumlu ya da olumsuz ¢ikis kararlarini kapt muhafizlar1 vermektedir. Kap1
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muhafizlar1 farkli fonksiyonlardan gelen ¢alisanlarin olusturdugu bir
gruptur ve belirli konularda degerlendirme uzamliklarina sahip olmalari
gerekmektedir(Cooper,1990: 45-46). Genel olarak bakildiginda, YUG
siireci, bir projedir ve bu projenin Kapi-Asama modeline gore
degerlendirilmesi gerekir (Kaygusuz, 2011).

Isletmeler kar amaci giitsiin veya giitmesin, bulunduklar1 pazar
boliimiinde konumlarimi devam ettirebilmek, pazardan daha cok pay
alabilmek veya yeni pazarlara girebilmek icin yenilik¢i bir politika
izlemek durumundadirlar. Zira pazardaki rekabet, moda, teknoloji,
tilketici talebindeki degisme ve benzeri faktorler pazara yeni iriinlerin
sunulmasint gerekli kilmaktadir. Aksi halde, ortaya cikan degisimi
yakalayan isletmeler, pazarda var olmaya devam edecek, geride kalanlar
ise, pazardan c¢ekilmek zorunda kalacaktir. Bu baglamda isletmeler, cesitli
kaynaklardan elde edecekleri bilgiler 1s181inda, pazarda olusan yeni talebi
karsilamak iizere, ya tamamen yeni bir iirlin iretmek ya da mevcut iirlinler
iizerinde gerekli degisiklikleri yaparak, pazardaki payini korumaya veya
artirmaya ¢alisacaklardir.Uriin, bir istek veya ihtiyaci tatmin etmek
amaciyla tiiketim, dikkate alinma, ele gegirme ve kullanim igin pazara
sunulan herhangi bir seydir.

Uriin kavranmu ,‘fizikselobjeler, hizmetler, kisiler, yerler, &rgiitler ve
diisiinceler’ gibi pazarlanabilecek her seyi icerir. Bir riin somut ya da
soyut olabilecegi gibi hem somut hem de soyut ozellikler tasiyabilir.
Uriin, bir isletmenin ya da orgiitiin varligini ve temel dayanagini olusturur
ve onun felsefesini ortaya koyar. Dolayisiyla isletmeler iirettikleri ve
pazarladiklar iiriinlerin kalitesine gore anilir (Tek, 1999: 339). Yani iir{in,
isletme yoneticileri ile potansiyel miisteriler arasinda koprii fonksiyonu
goriir ve pazarlama programinin da temelini olusturur (Mucuk, 2000: 49).
Yenilik kavraminin farkli yazarlar tarafindan yapilmis cesitli tanimlari
olmakla birlikte, isletmelerle iligkili olarak yenilik, “isletme tarafindan bir
diisiincenin, aracin, sistemin, politikanin, programin, iirliniin, hizmetin
veya siirecin ilk kez sunulmasi ya da kullanilmasi” olarak tanimlanabilir
(Giiles ve Biilbiil, 2004: 125). Yenilik teknik bir deyimden ziyade daha
¢ok ekonomik ve sosyal bir kavramdir. Yenilik, yeni bir tiriin, siire¢ veya
hizmetin pazara sunulmasidir. Tek basina yenilik yeni bir bilgiden daha
fazlasin1 ifade etmektedir. Isletmeler igin yenilik “yeni bir eylem
potansiyeli veya yeni bir zenginlik kaynagi” anlamma gelmektedir
(Durna, 2002: 10). Yenilik, yeni bir bigim, yeni bir renk, yeni bir koku
(yahut tat), yeni bir fiyat, yeni bir takdim sekli, mamuliin kullanilisinda
saglanan yeni bir kolaylik, mamuliin basarabilecegi yeni bir hiiner, hatta
yeni bir dagitim tarz1 ya da alisilanin diginda bir kullanim metodu gibi
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tiirlii elemanlardan ¢ikarilabilir. Yenilik, bir kisi tarafindan yeni olarak
kabul edilen bir fikir, uygulama ya da nesne olarak tanimlanabilir. Daha
acik bir ifadeyle yenilik, yeni bir pazarlama bileseni ya da bilesenleri
tiikketici tarafindan yeni olarak kavranmiyorsa fiziki veya sembolik olarak
blinyesinde bulundurdugu unsurlar ne olursa olsun bunu yeni olarak
Kabul edilemez demektir. Yenilik, Ar-Ge c¢alismalarinin bir
fonksiyonudur. Diinyada Ar-Ge ¢aligmalarinin belli bagli kaynaklar1 6zel
sektor, kamu sektorii, uluslar arasi sektor ve yiiksekdgretim sektorii olmak
Uzere dort grupta incelenebilir. Son dénemde diinya genelinde Ar-Ge
sektoriinde onemli bir biiylime gozlenmektedir. Bir isletmenin yasamim
siirdiirebilmesinde sadece mevcut iriinleri yeterli degildir. Ciinkdi, iiriinler
bir taraftan hizla yaslanirken, diger taraftan da yeni teknolojik
gelismelerin saldirilan ile degerini kaybetmektedir. Bugiiniin rekabetini
belirleyen etkenlerden birini yeni iirlin olusturmaktadir. Bu nedenle
pazarda yasamini stirdiirmek isteyen isletmeler er ya da ge¢ yeni {iriinlere
yonelmek durumundadir (Firat ve Unlii, 2002: 30). Yenilik kriteri, gercek
anlamda yeni bulunmus {iriin, mevcut iiriinlerde belirgin farkliliklar: olan
uyarlanabilir (ikame) firiinler, isletme i¢in yeni fakat pazarda yeni
olmayan fiiriinleri igine almaktadir (Tek, 1999: 281). Isletmeler,
cogunlukla degisik {iriinleri degisik pazarlarda satmaktadir. Isletme,
hedefledigi pazardaki alicilara hitap eden pazarlama bilesenlerini
kullanmak zorundadir. Tiiketicinin tavirlar1 ve tercihleri ile rekabet
sartlarinda yasanan degisimler nedeniyle, pazarlama bilesenlerinde de
zamanla degisiklikler yapmak zorunda kalabilirler. Bu etkenlerden dolay1
isletme, pazara yeni tirlinler siiriip eskilerinin niteliklerini degistirmek
zorunda kalabilir. Yeni bir {irlinde bulunmas1 gereken o6zelliklerden ilki,
iirliinlin yeni bir fikre dayanmasi geregidir. Bu fikir igletme ici ve isletme
dis1 kaynaklardan gelebilir. Ayrica, yeni {rliniin teknolojik agidan
yapilabilirligi olmali, iiretim ve ekonomik imkanlar iiretimi olasi1 kilmali,
pazarlanabilir olmali ve yeni iiriin tercih edilen farkli 6zelliklere sahip
olmalidir. Isletmelerde yeni iiriin olarak kabul edilebilecek iki tiirlii
calisma bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, mevcut iirlin {izerinde yapilan
degisikliklerdir. ikincisi ise, tamamen yeni bir iiriin olugturmaktir.

Mevcut iiriindeki degisimler, isletmede iretilen {irlinde daha iyi malzeme
ve teknoloji kullanilarak kalitesinin ve degerinin yiikseltilmesi, {iriiniin
fiziksel oOzelligindeki, tarzindaki ve goriiniimiindeki degismelerden
olugmaktadir. Tamamiyla yeni bir iriin olusturma ise; teknolojideki
degismelerden yararlanarak pazarda orijinal, yepyeni ve musterilerin
degisen ihtiyaglarina cevap verecek Triinler gelistirip, tiretmektir.
Isletmelerde bu tiirlii calismalar; karli oldugu kadar hayli riskli, zor,
yaraticilik ve biiylik bir teknolojiyi de beraberinde getirmektedir.Yeni
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iirlin gelistirme, isletmelerde devamliligin ve isletme igin 6nemli kosullara
uyum saglamanin 6nemli etkenlerden biridir. Bir isletmenin yeni {riin
gelistirmesine etkisi olan bir¢ok neden bulunmaktadir. Bu nedenlerin
baslicalar1 olarak (Tekin vd., 2000: 111):

Talepteki degismeler,

Rekabet yapisindaki degismeler,
Pazarlama olanaklarindaki degismeler,
Uretim olanaklarindaki degismeler,
Finansal degisiklikler,

Imaj degistirme istegi ve

Uriin yasam siiresinin kisa olusu saylabilir.

Stiphesiz ki yeni bir mamul gelistirmek kolay bir siire¢ degildir. Her
seyden once mevcut mamul hattinda olmayan yeni bir mamuliin iiretimi
icin, blylk miktarda yatirnm gerektirebilmektedir. O nedenle yeni mamul
gelistirme ve iiretme kararlarinin alinmasinda ¢ok dikkatli olunmasi
gerekmektedir. Aksi halde yeni yatirim tamamlanip, iiretime geginceye
kadar baslangigta var olan talep ya rakipler tarafindan tatmin edilmis ya
da mamuliin modas1 ge¢mis olabilir (Aksu, 1999: 24). Bu yiizden iiriin
gelistirme siireglerinin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Isletmelerin
yeni irlin gelistirme siirecleri birbirini izleyen g¢esitli asamalardan
olusmaktadir. Genel olarak belirlenen bu asamalarin adimlari, isletmeden
isletmeye veya sektorden sektore arttirilabilmekte veya adimlarda
atlamalara gidilebilmektedir. Her ne kadar yeni {irlin gelistirme
stireclerinde farkli yaklasimlar s6z konusu olsa da genel hatlariyla yeni
iirlin gelistirme siireci temelde ii¢ ana asamadan olusmaktadir. Bunlar:
planlama, gelistirme ve degerlendirme asamalaridir. Planlama agamasi
fikir yaratma ve fikir eleme basamaklarindan, gelistirme sathasi kavram
gelistirme ve test etme, pazarlama stratejisi, isletme analizi ve Griin
gelistirme basamaklarindan, degerlendirme asamasi ise pazar testi ve
ticarilestirme ~ basamaklarindan  olusmaktadir. Isletmelerin ~ Ar-Ge
departmanlari, yeni iiriin gelistirmenin agik kaynagidir. Hepsinden
onemlisi isletmelerin Ar-Ge ¢alismalarina 6deme yapmasinin nedeni, yeni
iriinleri gelistirmesidir. Yeni iiriiniin gelistirilmesinde karar vermede en
onemli rol oynayan faktor, karlilik oranidir. Bu amagla isletme analizi
agamasinda mamuliin gelistirme maliyeti, gelistirme siirecindeki ticari
uygulanabilirlik, pazar potansiyeli, tahmini fiyatlar, mamul icin gerekli
yatirimlar, satig ve karlilik orani gibi ¢esitli konularda tahmin yapilir.
Tahminler, isletmenin s6z konusu firiin ile ilgili basar1 saglayacagini
garanti ettigi ve hedefleri dogrultusunda basar1 saglayacagini diisiiniir.
Bdylece iiriinlin gelistirme siirecinde ¢ok ilerilere gidemeden elimine
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edilmesi saglanmaktadir. Bu yolla isletme gereksiz yere katlanacagi agir
masraflardan kurtulmaktadir. Clinkii yeni {irlin gelistirme siirecinde en
onemli masraf kalemleri {iriiniin gelistirilmesi ve pazarda test edilmesi
asamalarinda ortaya g¢ikmaktadir. Satis ve maliyetlere ek olarak bu
asamada ftrtinler riskler agisindan da degerlendirilmektedir .Satis
tahminlerinin yapilmasindan sonra ikinci asama, maliyet ve karlarin
tahmin edilmesidir. Maliyetler AR-GE, muhasebe, Uretim, pazarlama ve
finans boliimleri tarafindan hesaplanmaktadir. Hesaplanan karlar iyletme
icin gekici ise, yeni iiriin gelistirme ayamasmin bir sonraki adimina
gecilmektedir. Bu baglamda muhasebecilerin  sorumluluklarindan bir
tanesi yeni iiriin gelistirme calismalarina destek saglamak olmalidir.

2.2 Muhasebe ve Yeni Uriin Gelistirme Arasidaki liski

Yonetim kararlarini almada muhasebenin rolii bir sorunu ¢dzmeye
yardimecr olacak Ozellikteki bilgiyi bulmayi1 igermektedir. Periyodik
raporlar veya 0zel analizlerdeki muhasebe bilgisi genellikle, fiyatlama,
iiretim seviyeleri ve iiretim programi, dis kaynak kullanimi, stok planlari,
miisteri hizmetleri, is¢i miizarekeleri ve sermaye yatirimlarini igeren
kararlar1 almada kaynak olmaktadir. Arastirmalar muhasebe bilgisinin,
organizasyondaki yoneticilerin artan bilgisi ve buna bagh olarak istenen
organizasyonel kararlar1 almadaki yeteneklerinin, kararlarin niteligi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Muhasebe
bilgisinin karar1 kolaylastiric1 rolii karar Oncesi belirsizligi azaltmak
amaciyla bilginin tedariki ile ilgilidir. Muhasebe bilgisinin karari
kolaylastirici olarak kullanilmasinin amaglar1 ¢alisanlarin  bilgisini
gelistirmek, bdylece organizasyonla ilgili arzu edilen kararlar1 almalarinda
yeteneklerini arttirmak ve hareket secenekleri hakkinda daha iyi
bilgilendirmektir (Sprinkle, 2003: 302). Muhasebe bilgisinin karar1
kolaylastirici roliine 6rnek olarak optimal {iretim kararlar almada maliyet
bilgisinin kullanilmas1 verilebilir (Williams ve Seaman, 2002:424). Bu
karar1 kolaylastirici roliinde, muhasebe bilgisi ¢ok sayidaki ekonomik
karara 6nemli bir girdi olmaktadir.

Bu ¢esit kararlar hem ge¢misi hem de gelecegi kapsamaktadir. Bunlar,
organizasyonel amaclar1 elde etmede girdi ve ¢iktilarin elde edilmesi
edilmesi, kullanilmasi ve elden ¢ikarilmas: ile ilgilidirler (Sprinkle 2003:
302). isletmelerin yeni iiriin gelistirmesinde orgiitsel yap:1 ve faktorler
biiyiik 6nem tasir. Isletmelerin kendisini daha yenilik¢i hale getirebilmesi
ve bu baglamda yeni fiirlinler gelistirebilmesi igin Orgiitsel yap1 ve
faktorlerinde  birtakim  diizenlemelere  gitmesi  gerekir. Isletme,
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duzenlemeleri yaparken ya da duzenlemelerini gdzden gecirirken ic
kosullarinin 6zelliklerini ve dis ¢evre faktorlerini iyi analiz etmeli, yani
durum analizi yapmalidir. Diizenlemeler, degisen ¢evre karsisinda siirekli
olarak bir sire¢ halinde devam ettirilmelidir. Nitekim yeni Grin
gelistirmek siirekli devam eden bir siire¢ oldugundan, isletmenin kendisi
icin en iyi olabilecek yap1 ve siiregleri siirekli aragtirmasi ve gelistirmesi
gerekir. lIsletmeler yeni iiriin gelistirirken orgiitsel yapilarim
basitlestirmeli, biirokrasiyi azaltmali, benzerlige ve duraganliga karsi
olmalidir. Boylece hiyerarsik yapilarmin hacmini azaltirlar, orgiitsel
iletisim ve prosediirlerini basitlestirirler ve orta kademenin isini yeniden
bicimlendirirler (Durna, 2002: 167).Maliyet muhasebesinin agsagida
verilen birgok soruya cevaplar bulunmasina yardim etmektedir: hangi
tiriinler ve hizmetler daha karlidir?; hangi miisteriler daha memnundur?;
Isletmenin deger zinciri igerisinde yer alan faaliyetlerden hangileri daha
efektif olarak gergeklestirilmektedir. Bu sorulara verilecek cevaplar
maliyet muhasebesinin yeni riin gelistirmedeki etkisini de belirlememize
yardimci olacaktir.

Maliyet yonetimi, icracilarin ve diger gorevlililerin, kisa ve uzund donem
planlama ve kontrol faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in kullandiklart bir
performans uygulamasidir. Maliyetlerin dogru ve etkin bir bigimde
uygulanmasin1 amaglamaktadir (Horngren, 1991). Cooper ve Slagmulder
(1997)°’de bildirildigi {izere maliyetlerin yonetimi {ic ana boyutta
gorlebilir: 1)Yeni Urtinlerin maliyet yonetimi, 2) mevcut Urtinlerin
maliyet yonetimi  3) calisanlar arasinda girisimci bir algi ve ruh
olusturma. Bu yoniiyle ele aldigimizda maliyet yonetimi ve maliyet
yénetiminin asli unsure olan muhasebeciler , YUG siirecine pozitif yonlii
katki saglarlar. Asiedu ve Gu (1998)’de hatirlatilmaktadir ki, Arg-Ge
birimleri yeni bir iiriiniin gelistirilmesinde hizmet ve giivenirligi 6n plana
cikardiklar1 kadar, maliyeti ve etkinligide faaliyetlerinde gz Oniinde
tutmahdirlar. Bu yoniliyle muhasebeciler maliyet ve etkinligin
hatirlanmasinda ve uygulanmasinda yeni iiriin gelistirme ekibine destek
saglayacaktir. Yeni 1iirlin dizayninda bir {iriiniin  maliyetinin
belirlenmesinin, iriiniin finansal basaris1 i¢in sofistike bir degere haiz
oldugu belirtilmektedir. Dizaynirin maliyetleri tahminlemesi ise
muhasebecilerin yapacagi planlama ve kontrol ¢alismalarinda daha fazla
hissedilmektedir. Maliyet muhasebesi bilgisi, bircok farkli durumda
kullanilabilir. Uriin fiyatlandirma veya kotalama, iiretim maliyetlerinin
izlenmesi, karlilik diizeyinin izlenmesi, liretim veya satin alma kararinin
verilmesi, yatirim kararlari, Ar-Ge i¢in maliyet bilgisi saglama, isletmenin
maliyet farkindaliginin artirilmasi, finansal planlamanin desteklenmesi,
karsilagtirma ve siirekli gelistirme gibi bircok etkisinin olacagi
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bildirilmektedir. Dahasi maliyet bilgisinin yeni iiriin gelistirmede direkt
maliyetlerin etkisi, yeni Griinin toplam maliyetinin tahminlenmesi, dnceki
iiriinler ile yeni iiriinlerin maliyet yapilarinin karsilagtirilmasi, yeni {iriin
gelistirme siirecinin maliyet planlanmasi gibi bir¢ok faydasinin olacagi
ongorilebilir.  Bu bilgi ve degerlendirmelerin 1s1ginda asagidaki
hipotezler olusturulmustur

H1: Muhasebecilerin YUG faaliyetlerinde yer almalari, projenin maliyet
kontroliine pozitif etki eder.

H2: Muhasebeciler YUG faaliyetlerinde yer almalar1 karliligin dogru
analizine pozitif etki eder.

H3: Muhasebecilerin YUG faaliyetlerinde yer almalari {iriin tasarimini ve
kalitesini pozitif yonde etkiler.

H4: Muhasebeciler, YU niin pazara giris hizin1 ve basarisini pozitif yonde
etkiler.

3. Arastirma Dizaym ve Orneklem
3.1 Olgek ve Orneklem

Aragtirmada belirtilen, hipotezlerin test edilebilmesi igin 5°li likert tipi
sorulardan ve agik uclu sorulardan olusan bir anket kullanilmistir. Bu
amacla muhasebecilerin yeni {iriin gelistirme siirecine dair katkilarin
analiz edebilmek igin tarafimca hazirlanan anket formu Istanbul’da
faaliyet gosteren liretim firmalarinin muhasebe departmani calisanlarina
uygulanmustir (ek 1). Dagitilan 450 adet anket 92 firmaya dagitilmistir. 38
firmadan geri doniis saglanmistir. Ug firmaya ait anket fomlar1 degisik
nedenlerle analiz dis1 tutularak nihai firma miktari olan 35 elde edilmistir.
35 firmadan elde edilen toplam anket miktar1 ise 77 adettir. Anketten elde
edilen veriler SPSS paket programi vasitasiyla veri analizine tabi
tutulmustur. Elde edilen bulgular 1s18inda ise arastirmacilara ve
uygulamacilara yonelik degerlendirmeler ve Oneriler yapilmistir.
Calismada yer verilen hipotezlerden maliyet kontroliine dair 3 soru,
karlilik analizine dair 2 soru, {riin tasarimi ve kalitesine dair 3 soru ve
yeni Uriiniin Pazar hizi ve bagarisina dair 2 soru kullanilmustir.
Muhasebecinin katilim ise 2 soru ile yer almistir. Bunun disinda isletme
bilgileri ve cevaplayanin yasi, geliri kidemi gibi sorularada anket
formunda yer verilmistir. Calismanin odak noktasini olusturmamakla
birlikte isletme biiyiikligii ve meslek mensubunun kidem y1l1 birer kontrol
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degiskeni olarak kendisine yer bulmustur. Arastirmaya katilan birey ve
firmalara doniik bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmanin Orneklemi

Ozellikler Aritmetik Ortalama  Standart Sapma Aralik

Yas (Y1) 29,8 2,1 19-41
Kidem Siiresi (Y1l) 6,2 0,8 1,5-16
Gelir 1750TL 100TL 1000-4500
Isletme Biiyiikliigii 62 35 30-129
(Caligan Sayis1)

Cinsiyet:

Kadin 15
Erkek 62
Egitim:

Lise-On Lisans 34
Lisans 36
Yuksek Lisans-Doktora 7
Pozisyon:

Muhasebe Departmani
Calisan1 63
Muhasebe Departmant
Yoneticisi 14

Arastirmaya katilan muhasebecilerin, 62 tanesini erkek, 15 tanesini kadin
meslek mensubu olusturmaktadir. Egitim durumu agisindan ele
alindiginda ise biiyiik bir boliimiin 6n lisans ve lisans mezunu bireyler
oldugu gorilmektedir. Mesleki deneyim siires 6 yil civari ve ortalam yas
ise 29 civandir.

3.2 Bulgular ve Analiz

Elde edilen verilen giivenirligi ve gegerliliginin test edilmesi ve bir
biitiinliigii ifade edip etmedigini anlayabilmek igin dncelikle dogrulayict
faktor analiz yapilmistir. Dogrulayici faktor analizinde amag degiskenlerin
ilgili faktorii betimleyip betimlemedigini belirlemektir. Bu baglamda, x2
=154.47, p<0.01; RMSEA=0.07; GFI=0.93; NNFI=0.93; CF10=0.92.
oldugu belirlenmistir. Anket sorular1 dogrulayict faktdr analizine gore
aragtirma i¢in uygunluk tasimaktadir. Hair (2006)’ya gore 0,70’den yukar
faktor yiikiine sahip olan degiskenler bir tek faktoriin altinda
derlenebilmektedir. Kompozit giivenirligi ve Crombach Alfa degerleri de
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istatistiksel analizler i¢in gerekli alt yapiin varhigini ispatlamaktadir.
Degiskenlerin gegerliligini analiz edebilmek i¢in Fornell ve Larcker’in
AVE (Average Variance Extracted) degeri kullanilmistir. 0,50 noktasi
analiz i¢in anlamli referans degerine isaret etmektedir. S6z konusu
gecerlilik bilgileri Tablo 2’de gorilmektedir.

Tablo 2. Giivenirlik ve Gegerlilik Degerleri

Degiskenler CR Cron Rwg AVE +<AVE
bach
Alfa
Maliyet Kontrol 0,86 088 091 069 0,83
Karlilik Analizi 0,74 0,81 0,86 0,67 0,82
Tasarim ve Kalite 0,63 0,76 0,77 0,54 0,73
Pazar Basarisi 0,71 0,73 0,73 0,62 0,79

Mubhasebecinin Katilimi 0,77 0,74 0,76 0,64 0,80

Tablo 3 tamimlayici degiskenleri ve degiskenler arasi korelasyondan
olusan matrisi gostermektedir. Tabloya gbre yeni {iriin projesinin maliyet
ile muhasebecinin katilimi arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir
(r=0,32); ayn1 sekilde katilim ile karlilik arasinda da orta diizey pozitif
iligkinin varhigr (r=0,29) degeri ile belirlenmis durumdadir. Katilim
degiskeni ile tasarim ve kalite arasi baginti incelendiginde ise her iki
parametre arasinda korelasyon analizine gore anlamli bir iliskinin varligi
s0z konusu degildir (= 0,12). Aym sekilde katimcinin kidem yilida her
hangi bir anlaml etki birakmamgtir. Muhasebecinin YUG siirecine
katilim1 Pazar hiz1 ve basarisi ile etkin bir bigimde iliskilidir (r= 0,21).
Isletmenin biiyiikliigii ve maliyet degerleri arasinda da anlamli bir iliski
gorilmistiir (r=0,18).

Tablo 3. Degiskenlere Ait Korelasyon Matrisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1-Maliyet Kontrolii -

2-Karlilik Analizi 0,55*** -

3-Tasarim ve Kalite 0,32** 0,19* -

4-Pazar Hiz1 ve Basarisi 0,20* 0,15 0,73***

5-Isletmenin Biiyiikliigii 0,18* 0,37** 0,44***  0,37** -

6-Kidem Yili 0,22* 0,24* 0,10 0,14 0,13 -
7-Katilim 0,32** 0,29** 0,12 0,21* 0,08 0,18*
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Not: *#**** grasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde katsayilarin
anlamliligimi  ifade etmektedir. Kidem Yili i¢in kukla degisken
kullanilmigtir. Buna gore kidem yil1 0-5 yil arasi olanlar igin 1; 6-10 yil
arasi olanlar icin 2 ve 10 yil ve lizeri i¢in 3 degeri kullanilmistir. -
Isletmenin biiyiikliigii icin ise 0-50 ¢alisan aras1 1 degeri, 51-50 ¢alisan
arasi 2 degeri, 101-150 i¢in 3 degeri verilmistir. Ayn1 sekilde katilim igin
de kukla degisken kullanilmistir. Muhasebeci yeni {iriin gelistirme
caligmalarina katiliyorsa 1 degeri, degilse 0 degeri almistir.

Degiskenlere ait dogrusal iliskinin korelasyon analizi ile belirlenmesinden
sonra hipotezlerin test edilmesine gecilmistir. Bu amagla regresyon analizi
kullanilmistir. Regresyon analizi bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskenler ilizerine etkisini incelemekte siklikla kullanilan bir istatistiki
tekniktir. Tablo 4’te hipotezlere iliskin regresyon analizi sonuglar
goriilmektedir. Regresyon analizinde, birbirinden bagimsiz 4 farkli model
varsayllmistir. Her bir modelde bagimsiz degisken ve kontrol
degiskenlerinin, bagimli degisken tizerine etkisi sirasiyla degerlendirilerek
hipotezlerin kabulii/reddi tespit edilmistir.

Regresyon testlerinden elde edilen istatistiki bulgulara gére, muhasebe
meslek mensubunun isletmenin yeni iriin gelistirme faaliyetlerine
katiliminin, yeni {iriin gelistirme siirecinde maliyet kontroliine pozitif
yonde etki etmektedir (=0,470). Bir diger ifade ile H yeni {iriin gelistirme
stirecine dahil edilmesi isletmenin maliyet yapisimi daha iyi tespite ve
kontrole olanak vermektedir. Bu nedenle hipotez 1 kabul edilmistir.
Meslek mensubunun, karlilik degerlendirmesi veya analizine olan etkisi
incelendiginde ise ($=0,347) degerine ulasilmistir. Bu deger 0,01
anlamlilik seviyesinde kabul edilebilirligi isaret etmektedir. Dolayisiyla
hipotez 2 arastirmadan elde edilen bilgiler 1518inda kabul edilmektedir.
Mubhasebecinin yeni iriin gelistirme siirecinde bulunmasi, isletmenin
karlilik analizini daha dogru yapmasina, daha etkin bir kar/zarar analizi
gerceklestirmesine olanak vermektedir. Meslek mensubunun, yeni iirliniin
tasarimi ve kalitesi iizerine olan etkisini ele alan hipotez 3’te ise (§=0,124)
degeri goriilmektedir. Bu baglamda muhasebe meslek mensubunun iiriin
tasarim1 veya Kkalitesi lizerinde dogrudan bir etkisi gozlenmemistir.
Hipotez 3 elde edilen parametreler dogrultusunda red edilmistir.
Muhasebe meslek mensubunun, yeni iirliniin Pazar hiz1 ve basarisi iizerine
olan etkisini ele alan hipotez 4 kontrol edildiginde ise regresyon
analizinde elde edilen degerler ile korelasyon matrisinde yer alan
degerlerin bir biri ile tutarlilik gosterdigi goriilmektedir. (f=0,293) degeri
anlamli bir iliskinin varligimi teyit etmektedir. Bir diger ifade ile
muhasebecinin yeni iiriin gelistirme ¢aligmasinda yer almasi igletmenin
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yeni iriin gelistirme faaliyetini olumlu etkileyerek iirliniin pazara giris
hizin1 artirmakta ve Pazar basari oranini yiikseltmektedir. Arastirmada yer
verilen kontrol degiskenleri olan muhasebecinin kidemi ve isletmenin
biiyiikliigii parametrelerinin ise ¢ok blyilk bir varyans etkisine sahip
olmadiklari, bununla birlikte igletme biiyiikliigli degiskeninin, cogunlukla
maliyet ve Pazar basarisi lizerinde olumlu etki biraktigi goriilmiistiir.

Tablo 4. Regresyon Analizi

Model 1: Maliyet Kontrolii

Degiskenler B t R? Hipotez
Sonucu

Muhasebecinin 0,470 23,843* 0,33 Kabul

Katilimi

Muhasebecinin 0,245 14,795**

Kidemi

Isletmenin 0,201 6,624

Biiyiikliigii

Model 2: Karlilik Analizi
B t R2 Hipotez
Sonucu

Muhasebecinin 0,347 19,450* 0,23 Kabul

Katilimi

Muhasebecinin 0,214 13,484**

Kidemi

Isletmenin 0,168 3,743

Biiyiikliigii

Model 3: Uriin Tasarimi ve Kalite
B t R? Hipotez

Sonucu

Muhasebecinin 0,124 0,980 Red

Katilimi 0,09

Muhasebecinin 0,491 1,831

Kidemi

Isletmenin 7,458 8,545***

Biiyiikliigii

Model 4: Pazar Hiz1 ve Basgarisi
B t R? Hipotez

Sonucu

Muhasebecinin 0,293 12,964** 0,19 Kabul

Katilim

Muhasebecinin 0,200 8,407

Kidemi

Isletmenin 0,236 10,062***

Biiyiikliigii

Not: *p<0,01; **p<0,05; ***<0,10 anlamlilik ifade etmektedir.
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4. Sonug ve Oneriler

Bu c¢alismada muhasebe meslek mensubunun, iiretim isletmelerinde yeni
iiriin gelistirme faaliyetleri {izerine etkileri incelenmistir. Muhasebecilerin,
isletme organizasyon yapilart igerisindeki geleneksel goérev ve
sorumluluklari, basta ABD olmak iizere gelismis iilkelerde 30 yilda
degisim gostererek yasal yilikiimliiliikleri yerine getiren bir meslek tiirii
olmanin yaninda, isletmenin gelecege doniik stratejilerinin ve kararlarinin
almmasinda bir karar destek mekanizmasi veya sorumlusu olmasi
sonucunu da getirmistir. Giiniimiizte finansal muhasebe uygulamalariyla
birlikte yonetim ve maliyet muhasebe uygulamalarinin 6nem kazanmasi
bu degisimin bir yansimasidir. Yeni {iriin gelistirme siireci gibi zahmetli
ve riskli bir siregte muhasebe verisinin dogru ve etkin kullanimi
muhasebe meslek mensubunun siirece dahil edilmesi ile dogru oranti
gostermektedir. Yeni liriin gelistirme siirecinde s6z sahibi olan ve fikrini
aciklayabilen bir meslek mensubu isletmenin daha dogru maliyetlendirme
yapmasina ve karlilik analizinin piyasa degerleri ile daha fazla tutarlilik
gostermesine yardim etmektedir. Maliyet analizlerinde degisken ve sabit
unsurlarin hangileri oldugu, bunlarin yeni {iriiniin maliyet yapisina nasil
birer etki gosterecegi; bu etkinin gelir tablosu ve satig biitgesi lizerinde
nasil yansimalar yapacagli muhasebe uzmaninin daha dogru
belirleyebilecegi calismalardir. Dolayasiyla isletme fonksiyonlar1 arasi
igbirligi ve koordinasyonun gelismesinde oldugu kadar, yeni (iiriin
gelistirme silirecinde de muhasebecilerin katkisi kaginilmaz bir deger
haline gelmektedir. Muhasebecilerin maliyet kontrolunin disiplinli olarak
devam etmesi, batik ve yanlis maliyetlerin tespiti, gereksiz maliyetlerin
sistemden ¢ikarilmast gibi bir¢ok baglikta YUG siirecine olumlu katkisi
hipotez testi ile belirlenmistir. Benzer bigimde, birim karin dogru tespiti,
toplam karin ve hedef karin ne kadar olmasi gerektegi, basa bas noktasinin
analizi gibi birgok baglikta da muhasebecinin yeni iriin gelistirme
stirecine pozitif bir etkisi oldugu goriilmektedir. Muhasebe meslek
mensubunun iirlin tasarimi ve kalitesi {lizerine dolayli bir etkisi yoktur.
Ancak maliyetlendirme ve karlilik {izerinden yapacagi katki ile muhasebe
meslek mensubunun dolayli olarak kalite ve tasarima olumlu etkisi s6z
konusu olabilir. Yeni iiriiniin Pazar bagarist ve hizinda da muhasebenin
etkisi yadsmamaz. Proje ekibine verilen dogru, giivenilir ve gegerli
bilgiler {irliniin tasarim agamasindan liretim agamasina gegis siirecini
hizlandirmaktadir. Piyasaya daha dogru bir maliyet analizi ve daha dogru
bir kar marji1 ile sunulan yeni iiriiniin rekabet avantaji elde etmede, rekabet
pozisyonunu ve giiclini korumada isletmeye katkis1 biiyliktir. Bu
baglamda meslek mensubunun iiriin gelistirme siirecindeki etkisini sadece
maliyet veya karlilik basliklarinda ele almayip, iirlinlin piyasa arzi,
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pazarlanmasi ve markalagmasi yoniinden de etkiye sahip oldugunu
belirtmek gerekir.

Isletme ydnetimleri, firma basarisinin ve siirekliliginin bir teminati olan
yeni iriin gelistirme faaliyetlerini sadece tasarim veya miuhendislik
faaliyeti olarak gdrmek yerine, organizasyonun bir biitiin olarak katki
sundugu biiyiik ¢apli koordinasyon ve isbirligi igin bir firsat saglayan
faaliyetler toplami olarak goérmelidir. Bu baglamda yeni iiriin gelistirme
projelerinin  gerceklestirilmesinde, proje ekibinin olusturulmasinda
muhasebecilerin bir¢ok katkiy1 saglayabilecekleri dikkate alinarak, ekip
icerisinde muhasebe meslek mensuplarina yer vermelidirler. Maliyet
kontroliiniin saglanmasi, isletme kaynaklarinin etkin ve verimli kullanima,
gereksiz harcamalarin engellenmesi, kar analizlerinin daha dogru
yapilmast muhasebecilerin proje ekibine saglayacagi olas1 faydalardir. Bu
baglamda muhasebecilerin ekip igerisinde etkin katilimi yoOnetimin
yapmasi gereken temel islemlerdendir.
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Ek 1: Anket formu

Degerli muhasebe meslek mensubu, isletmenizin yeni {iriin gelistirme faaliyeti ile
muhasebe meslek mensubunun bu c¢aligmalara saglayabilecegi katkilar1 arastiran
bu anket formuna vereceginiz cevaplar, ¢aligmanin basarisi i¢in son derece
Onemlidir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Isletmenin calisan say1st (....... ) yasmz(....)
cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ( )
Gelir diizeyiniz  (........... TL) egitim durumu: Lise-6n lisans () Lisans ( )

Yikseklisans- Doktora ()
Meslekteki kideminiz (...... Yil) pozisyon: Caligan ( ) Yonetici ()

Sorular: Asagidaki sorulara 1) Kesinlikle katilmiyorum, 5) Kesinliklikle
katiliyorum ifade edecek sekilde 1°den 5° e kadar (x) isareti ile cevaplayiniz.

Sorular 1 23|45

1) Muhasebe meslek mensubunun yeni {iriin gelistirme
stirecinde yer almasi isletmenin maliyet kontroliine
pozitif etkiler

2) Meslek mensubun yeni {rliin gelistirmede yer
stirecinde yer almasi, gereksiz maliyetleri engeller

3) Meslek mensubunu, yeni {iriin gelistirme siirecinde yer
almasit birim ve toplam maliyeti daha dogru
hesaplamay1 saglar

4) Meslek mensubu yeni triine ait karin daha dogru
belirlenmesine olumlu etki yapar

5) Meslek mensubu yeni iiriiniin birim ve toplam karini
piyasa degerleri ile daha dogru analiz etmeyi ve
karsilagtirmayi saglar.

6) Meslek mensubu yeni {irliiniin tasarimini pozitif yonde
etkiler

7) Meslek mensubu yeni riintin kalitesini pozitif yonde
etkiler

8) Meslek mensubu yeni {irliniin kalite algisini pozitif
yonde etkiler

9) Meslek mensubunun yeni iriin gelistirme siirecinde
yer almasi iiriiniin piyasaya daha hizli ¢ikmasina
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yardimci olur.

10)Meslek mensubunun projede yer almasi iriiniin Pazar
basarisini olumlu etkiler.

11)Meslek mensubu yeni {iriin gelistirme projlerine
kesinlikle katilmalidir.

12)Meslek mensubu yeni {iriiniin gelistirme siirecinde
etkili bir role sahip olabilir.
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