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OZET

Yapilan caligmada elit seviyede spor yapan Taekwondo ve Muaythai
sporcularinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel stres diizeylerinin (yas, cinsiyet, millilik
dereceleri, egitim durumu, spor yili, hangi brang1 yaptig1) gibi degiskenlere bagl
olarak bunlarin 6rgiitsel baglilik ile 6rgiitsel stres diizeylerinin ne diizeyde oldugunun
karsilastiritlmas1 amaglanmistir. Bu baglamda, tarama modellerinde nedensel
kargilastirma yonteminden faydalanilmistir. Arastirmanin  evrenini Tiirkiye
Taekwondo ve Muaythai Federasyonlarinda milli sporcu statiisiinde yeralan kadin ve
erkek sporcular olusturmaktadir. Orneklemini ise 2020-2021 Tiirkiye Tackwondo ve
Muaythai Federasyonlarinin faaliyet programinda yer alan uluslararas1 miisabakalara
katilim  gosterecek olan gengler (kadin-erkek), biyiikler (kadin-erkek)
kategorilerinde miicadele edecek olan 183’1 kadin 150’si erkek 333 milli sporcu
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda kisisel bilgi formu, Elit Sporcu Stres Olgegi
ve Elit Sporcu Orgiitsel Baglilik Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmustir.
Aragtirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 25.0 programindan
yararlanilmistir. Veriler degerlendirilir iken tanimlayict istatistiksel yontemlerden
(ortalama, standart sapma, frekans, yilizde) kullanilmistir. Normal dagilim olmadigi
tespit edilmis olup non-parametrik testler kullanilmistir. Bu dogrultuda iki grup
arasindaki fark Mann Whitney U Testi ile ikiden fazla olan gruplarda ise Kruskal
Wallis testi ile belirlenmistir. Orgiitsel baglilik ve drgiitsel stres arasindaki iliskinin
tespiti i¢cin de Spearman Korelasyon testi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi ise
p<0,05 olarak belirlenmistir. Sonug olarak; Muaythai ve tackwondo sporcularinin
stres diizeyleri ile baghlik diizeyleri arsinda negatif yonde anlaml bir iligki oldugu
ve sporcularin stresi diiserken bagliliklarinin yiikselecegi veya tam tersi streslerinin
yiikseldiginde bagliliklarinin diisecegi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Elit Sporcu, Tackwondo, Muaythai, Orgiitsel Stres, Orgiitsel
Baglilik,



SUMMARY

In the study, it was aimed to compare the organizational commitment and
organizational stress levels of Taekwondo and Muaythai athletes who do sports at
the elite level, depending on variables such as their organizational commitment and
organizational stress levels (age, gender, nationality degrees, educational status, year
of sport, which branch they do). . In this context, causal comparison method was used
in screening models. The universe of the research consists of male and female
athletes injured in the national athlete status in Turkish Taeskwondo and Muaythai
Federations. Its sample consists of 183 women, 150 of whom will compete in the
categories of youth (women-men), adults (women-men) who will participate in
international competitions in the activity program of 2020-2021 Turkish Taekwondo
and Muaythai Federations. 333 male athletes are national athletes. Personal
information form, Elite Athlete Stress Scale and Elite Athlete Organizational
Commitment Scale were used as data collection tools within the scope of the
research. SPSS 25.0 program was used in the analysis of the data obtained from the
research. While evaluating the obtained data, descriptive statistical methods (mean,
standard deviation, frequency, percentage) were used. It was determined that there
was no normal distribution and non-parametric tests were used. Accordingly, the
difference between the two groups was determined by the Mann Whitney U Test and
the Kruskal Wallis test for the groups with more than two. Spearman Correlation test
was applied to determine the relationship between organizational commitment and
organizational stress. The significance level was determined as p<0.05. As a result;
It has been observed that there is a negative significant relationship between the stress
levels of muaythai and taekwondo athletes and their commitment levels, and that
while the stress of the athletes decreases, their commitment will increase, or vice
versa, when their stress increases, their commitment will decrease.

Keywords: Elite Athlete, Taekwondo, Muaythai, Organizational Stress,
Organizational Commitment,
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GIRIS

Yiizyillardir stiregelen miicadeleci anlayis insanlar arasinda zaman kazanma ve
hiza dayali giidiilenmeleri de beraberinde getirmistir. Bu giidiillenmelerin getirdigi
durumlar ise yarigsmaci anlayis, listlinliik kurma, gii¢ gésterme gibi kavramlari ortaya

cikarmistir.

Bu kavramlarin zamanla insanlar arasinda miicadelelerinin  devaminda
kendilerini koruma, savasma, rakiplerine psikolojik iistiinliikk saglamak i¢in spor
kiiltiirinliin olusmasina neden olmustur. Bu dogrultuda c¢esitli savunma ve doviis
sanatlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu savunma ve doviis sanatlari ise 6nce bireysel daha sonra
bir oOrglit catis1 altinda yapilmaya baslanmis, bu dogrultuda siiregelen yapilar
icerisinde ast-iist, antrenor-sporcu, amir-memur, kuliip-sporcu vb. iliskilerin
olugmasina olanak saglamistir. Bu durum ve kosullar neticesinde ve rekabet ortami
icerisinde, para, basari, aidiyet, gii¢, otorite vb. kavramlarinda ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.

Miicadele sporlari, siklet agirliklar1 benzer ve dengeli iki sporcu tarafindan
ilgili federasyonlarin belirledigi kurallar cercevesinde ve hakemlerin gozlemleri
dahilinde iist ve alt ekstremitelerini kullanarak savunma, atak yapma ve savusturma
tekniklerinin uygulandigi sporlardir. Baslica miicadele sporlari; taekwondo,
muaythai, karate, judo, giires ve kick boks olarak bilinmektedir. Ust diizeyde
dayaniklilik, kuvvet, siirat gibi gii¢lii bir fiziksel performansi gerektiren sporlardir.
Ancak sportif basarinin elde edilebilmesinde yalnizca fiziksel o6zelliklerin degil

psikolojik ve zihinsel 6zelliklerin de 6nemli etkisi vardir.

Tiim bu durumlar neticesinde tackwondo ve muaythai branslarinda kuliip ¢atisi
altinda miicadele eden sporcularin s6z konusu olan etmenlerin bulunduklari
konumda orgiitsel baglhilik ve orgiitsel stres diizeylerinin karsilagtirilmasina nelerin
etki etki ettigini ve bunun sonuglarini incelemek iizere yapilmis olan bu calisma

literatiire bir katkida bulunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Arastirmanin Amaci

Orgiitsel baglilik, bir érgiite veya kuruma kars1 olan sadakat ve tutumudur.
Orgiitsel stres ise bireylerin normal islevleri disinda farklilasmaya zorlanmasi ve
diger insan iliskilerinden etkilenen bir durumdur. Bu noktadan yola ¢ikarak Elit

seviyede spor yapan Taekwondo ve Muaythai sporcularmin orgiitsel baghlik ile

1



orgiitsel stres diizeylerinin (yas, cinsiyet, millilik dereceleri, egitim durumu, spor y1li,
hangi brans1 yaptig1) gibi degiskenlere bagli olarak bunlarin 6rgiitsel baglilik ile

orgiitsel stres diizeylerinin ne diizeyde oldugunun karsilastirilmas1 amaglanmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Bu arastirmadan Elit seviyede spor yapan Taekwondo ve Muaythai
sporcularinin Orgiitsel baglilik ile orgiitsel stres diizeylerinin karsilagtirilmasi
sonuncunda sporcularin bazi degiskenlere bagl olarak baglilik ve stres diizelerinin
ne diizeyde olduklarini belirlenmesi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
sporcularin stres, kaygi endise diizeylerinin minimum diizeye indirilmesine yardimc1
olmak, duygu durumlarinda ki degisimleri kontrol etmek, spor becerileri ve
stratejilerini elde etmek ve pratik yapmak, yarigsmaya hazirlanmak, aciyla ya da
sakatlikla basa ¢ikmak ve bu problemleri ¢6zmedeki mevcut durumun daha iyi bir
hale getirilmesi i¢in yapilacak tavsiye ve onerilerin belirlenmesi ile alan yazina yeni
bilgiler kazandiracagi, bu alanda ileride yapilacak benzer ¢alismalara 6rnek teskil
edecegi, spor bilimcilere, antrendrlere ve spor psikologlarina yol gosterici bir ¢calisma

olacag diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Problemi

Elit seviyede spor yapan taekwondo ve muaythai sporcularinin Orgiitsel

baglilik ile orgiitsel stres diizeyleri arasinda iliski var midir?
Arastirmanin Alt Problemleri

e Elit seviyede spor yapan taekwondo ve muaythai sporcularin orgiitsel
baglilik ile orgiitsel stres diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Taekwondo ve muaythai sporcularinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel stres
diizeyleri arasinda Cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik var midir?

e Taekwondo ve muaythai sporcularinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel stres
diizeyleri arasinda yaslarina gore anlamli bir farklilik var midir?

e Taekwondo ve muaythai sporcularinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel stres
diizeyleri arasinda egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik var midir?

e Taekwondo ve muaythai sporcularinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel stres

diizeyleri arasinda spor yaslarina gore anlamli bir farklilik var midir?

Taekwondo ve muaythai sporcularinin 6rgiitsel baglilik ile Orgiitsel stres

diizeyleri arasinda millilik derecelerine gore anlamli bir farklilik var midir?



Arastirmanmin Hipotezleri

1. Hipotez: Elit seviyede spor yapan taekwondo ve muaythai sporcularinin
orgiitsel baglilik ile orgiitsel stres diizeyleri arasinda anlamli iligki vardir.

2. Hipotez: Taekwondo ve muaythai sporcularmin oOrgiitsel baglilik ile
orgiitsel stres diizeyleri arasinda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik vardir.

3. Hipotez: Taekwondo ve muaythai sporcularinin oOrgiitsel baglilik ile
orgiitsel stres diizeyleri arasinda yaslarina gore anlamli bir farklilik vardir.

4. Hipotez: Taekwondo ve muaythai sporcularinin orgiitsel baghilik ile
orgiitsel stres diizeyleri arasinda egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik vardir.

5. Hipotez: Taekwondo ve muaythai sporcularinin oOrgiitsel baglilik ile
orgiitsel stres diizeyleri arasinda spor yaslarina gore anlamli bir farklilik vardir.

6. Hipotez: Taekwondo ve muaythai sporcularinin Orgiitsel baglilik ile

orgiitsel stres diizeyleri arasinda millilik derecelerine gore anlamli bir farklilik vardir.
Arastirmanin Varsayimlari

e  Orneklemin, evreni temsil edebilecek yeterlilikte  oldugu
varsayilmaktadir.

e  Calisma degiskenlerini 6lgmek amaciyla kullanilan veri 6lgme araglarinin
istenilen bulgular elde etmek agisindan uygun, gecerli ve giivenilir birer olgek ve
anket oldugu varsayilmaktadir.

e  Katilimcilarin dlgeklere ve anketlere vermis oldugu cevaplarin kendileri

agisindan yansiz, giivenilir ve gegerli cevaplar oldugu varsayilmaktadir.
Arastirmanin Simirhihiklar:

e Arastirmada yer alan Orneklem gurubu, taekwondo ve muaythai
branslarinda elit seviyede miicadele eden sporcular ile sinirli tutulmustur.

e Arastirma, kullanilmigs olan o6lgegin O6lgmiis oldugu niteliklerle
siirlandirilmisg bulunmaktadir.

e  Arastirma, katilimcilara uygulanan 6lgek ve anketlerdeki sorulara verdigi

yanitlarin dogrulugu ile sinirlandirilmis bulunmaktadir.



BIRINCIi BOLUM
GENEL BIiLGILER

1.1. Miicadele Sporlari ve Onemi

Miicadele sporlari, ring veya dojoda hakemler nezaretinde yapilan iist ve alt
ekstremiteler kullanilarak gelebilecek darbeleri savunma, hiicum ve savusturma
amacl yapilan sporlardir. Miicadele sporlar1 iki sporcunun agirlik agirliklarinin
benzer olmasi sartiyla ilgili federasyonun kurallarina gore yapilmaktadir. Biitiin
diinyada doviis sanatlari olarak bilinen bu sporlar tilkemizde doviis sporlari olarak da

adlandirilmaktadir (Global Association of International Sports Federations, 2022).

Baslica doviis sporlart asagidaki gibidir (Global Association of International
Sports Federations, 2022); Judo, Karate, Aikido, Boks, Giires, Sumo, Kung Fu, Wing
Tchun, Muaythai, Savate, Jeet Kunedo, Hapkido, Wushu, Kickboks, Teakwondo,
K1- Contact, Kraw Maga, Jiu Jitsu, Budokai Do, Iska, Ninjutsu.

Doviis sporlarinda, hizli ve ani yer degistirmeler, el ve ayaklarin ayni beceriyle
kullanildig1 kombinasyonlar veya ayn1 anda savunma ve ardindan saldir1 igeren bir
doviiste denge, esneklik, tepki, hiz ve uygun hareket siiresi yetenegine sahip olmak

olduk¢a 6nemlidir.
1.2. Tekvandonun Tarihgesi ve Ulkemizdeki Yeri

Taekwondo kelimesinde Tae; ayak, Kwon; yumruk, Do; sanat olarak terciime
edilmistir. TDK (Tiirk Dil Kurumu), tekvandoyu, el ve kol vuruslarindan ¢ok ayak
vuruglarinin  6n planda oldugu Uzakdogu'ya ait bir doviis sanati olarak
tanimlamaktadir. Doviismenin anlami, kendine ait olmayan biriyle savagmak degil,
kisinin kendisiyle miicadelesidir. Buradaki miicadele, bireylerin zihinsel dengeyi
saglama ve bedeni daha iyi kontrol etme becerisini kazanma c¢abasidir
(Ramazanoglu, 2000). Bir baska tanimla Taekwondo, giizel ahlaki degerlerin 6n
planda oldugu, el ve ayak teknikleriyle gergeklesen bir savunma sporudur (Sahin,
2002). Taekwondo Giiney Kore'de ortaya ¢ikmasina ragmen, bugiin tiim diinyada
yaygin olarak uygulanan bir spordur. Belirli kurallar cercevesinde el ve ayak
teknikleri kullanilarak uygulanan bir déviis ve yarisma sporudur. Tackwondo sporu
yapan kisilerde hem fiziksel hem de fizyolojik olarak bazi gelismeler oldugu tespit

edilmistir. Tackwondo branginin kendine giliven, miicadele giicii ve canlilik ile istek,



sorumluluk ve biligsel ve duygusal 6zgliven, yaraticilik ve atilganlik gibi 6zellikler

gelistirdigi de tespit edilmistir (Tel, 2008).

Bir déviis sporu olan tekvandonun ilk yazili kayitlart M.O. 50'li yillara kadar
uzanmaktadir. Taekwondo'nun bilinen en eski formu olan TaekKyon, Koguryo
hanedaninin kraliyet mezarinin ¢atisinda yazili olarak bulunmustur. Bu ¢izimler ve
benzeri duvar resimlerinin giiniimiiz tackwondo sporundaki temel tekniklerle
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Anavatan1 Giiney Kore olan tekvando Kore'den
diinyaya yayilarak olimpik bir spor dali haline gelmistir ve 200'den fazla iilkede
tekvando sporu uygulanmaktadir. Uluslararas1 Tackwondo Federasyonu 1966
yilinda kurulmustur. 28 Mayis 1973 tarihinde Diinya Tackwondo Federasyonu
(WTF) kurulmus ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) tarafindan taninmis ve
kuruldugu yil diinya sampiyonast yapilmistir. Taekwondo, 1988 Seul ve 1992
Barselona Olimpiyatlarinda gosteri sporu olarak kabul gérmiistiir. Taekwondo, 1994
yilinda IOC tarafindan Olimpiyat Oyunlarinin resmi spor dallarina dahil edilmistir.
2000 yilinda ilk kez Sidney Olimpiyatlarina resmi olarak katilmistir (Park, 2013).
Taekwondo sporunun her temel hareketi, insanlarin diismanlarina karsi kendilerini
savunmalar1 i¢in gelistirilmistir, bu nedenle savunma ruhunun hékim oldugu bir
temel tlizerine insa edilmistir. Yaklasik 2000 y1l 6nce Giliney Kore'de ortaya ¢ikan
tekvando zamanla uluslararasi arenada yerini almistir (Ramazanoglu, 2000).
Taekwondo iilkemizde ilk olarak 1960'l1 yillarda 6grenilmistir. 1969-1970 yillarinda
Tiirkiye'ye gelen Alman federasyonunun Taekwondo antrendrii Kwon Jea Hwa,
Tiirkiye'de Taekwondo'yu tanitmak i¢in bircok gdsteri yapmustir. i1k olarak Ankara,
Istanbul ve Izmir'de baslayan tackwondo egitimi gelecekte baska yerlere de
yayilmaya devam etmistir (Heller ve ark., 1998). Tekvando; Tekvando formasi
(Dobok), viicudun dobok i¢inde rahat hareket etmesi igin 6zel olarak tasarlanmustir.
Dobok; st giysi, pantolon ve kemer olmak {izere ii¢ par¢adan olusur ve beyaz
renklidir. Beyaz olmak safligi ve temizligi temsil eder. Taeckwondo bransinda
kemerler beyaz, sari, yesil, mavi, kirmizi ve siyah olmak iizere bes renkten
olugmaktadir. Her nesil renk, o nesli kullanan kisinin kendini gelistirebilecegi ve
seviyesini bir sonraki seviyeye tasiyabilecegi anlamina gelir. Bir Uzakdogu sporu
olan Taekwondo, bireylerin zihinsel, duygusal, fiziksel ve sosyal gelisimine olumlu

katk1 saglayan olimpik bir spordur (Ghorbanzadeh Koshki, 2009).



1.3. Muaythai’nin Tarihcesi ve Ulkemizdeki Yeri

Muaythai, Tayland kokenli bir sanattir ve gercek adi Muaythai (Mae Mai) olan
Thai Boxing olarak da adlandirilir. Tayland, Laos ve Kambogya gibi Gilineydogu
Asya iilkelerinde ¢ok popiilerdir. Yumruklar, dirsekler, dizler ve tekmeler ile zorlu
ve sert bir doviis sporudur. Muaythai'yi diger doviis sanatlarindan ayiran en 6nemli
fark; diz ve dirsek darbeleridir. Konsantrasyona olduk¢a bagimli olan bu doviis

sanatiyla ¢ok ilgilenen insanlar vardir (Suhongsa ve ark., 1999).

Muaythai, eskiden Siyam olarak adlandirilan kesimden ayrilmasindan sonra
ortaya ¢ikan ve gilinlimiizde agirlikli olarak Tayland'da gruplanmis olan doviis
sistemlerinin adidir. Bolgesel sinirlar degisse de bu iilkenin komsusu olan Myan
Mar'da (eski adiyla Burma) uygulanan "Band or Lethwai" ve Kambogya'daki
"Khmer Boks" ile benzer yerleri bulunmaktadir. Muaythai'nin 6zgiinliigii konusunda
"Tayland, Myanmar ve Kambogya" arasinda belirsizlikler ve tartigmalar yaygin
olarak konusulmaktadir. Giinlimiizde Muaythai evrimlesmis ve “Profesyonel,

Amator ve Geleneksel” olmak tizere 3 dalda siniflandirilmistir (Weightman, 1975).

Muaythai, 2000 yili agkin bir siiredir Tayland miras: ve tarihindeki birgok
gelenegin bir parcasi olmustur. Muaythai tarihinin bir¢ok farkli versiyonu vardir.
Ancak tiim kaynaklar Muaythai'nin Taylandli savascilar tarafindan savas alanlarinda
savunma yapmak ve dismanlarin1 yenmek i¢in kullanildigmmi gosteriyor.
Muaythai'nin savas alanlarinin disinda kullanilmasi ve bir spor olarak uygulanmasi
15.yiizyi1lda s6z konusu olmustur. Muaythai, kisa siirede iilke genelinde egitim
kamplarinin kurulmasiyla her kesimden insana tanitilan eglenceli bir spor haline
gelmistir. Muaythai 1930'da son derece tehlikeli bir spor iken, 20. ylizyilin baslarinda
popiiler bir spor haline gelmistir. Muaythai, IFMA'nin kurulmasiyla daha popiiler
hale geldi. Diinya c¢apinda bilinen ve yaygin bir spor haline gelmistir (Sentiirk ve
Atalay, 2018).

Muaythai sporunun Tayland'dan bir kiiltiir olarak giiniimiize ulagsmasi, Tayland
bolgesinde bir yasam bigimine doniligsmiis; Ogul, babasindan ve askeri komutanindan
ogrenerek ve iilkenin kralinin Muaythai sporuna verdigi 6nem ile giiniimiize kadar

gelmistir.

Muaythai'nin kokenleri savas silahlarini taklit etmeye dayanmaktadir. Eller
kili¢ ve hanger gorevi goriir; parmaklar ve 6n kollar, darbelere kars1 giiclendirilir ve

dirsege agir bir ¢ekic diisecek sekilde egitimde sertlestirilir; bacaklar ve dizler ise
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balta gorevi goriir. Viicudun bir biitiin olarak c¢alistigi kabul edilir. Bir diismanin
iistesinden gelirken ve onu yere diisiirmeye c¢alisirken dirsekler siirekli hareket
ettirilir. Muaythai'nin tarihi eski zamanlara kadar uzanmaktadir. Bir doviis sanat1 ve
bir yasam bi¢imi olarak 6gretilen Muaythai'de ilk yarismalar Siam Krali1 Parchao Sua
zamaninda yapilmistir. 1697 ve 1709 yillar1 arasinda tilkenin her yerinde yarismalar
diizenlenmistir. 1930'da 20 iilke toplanarak yarigmalar yapilmis ve kurallar resmen
aciklanmistir. 1930'dan sonra {i¢ ana boliime ayrilmistir: 1- Silahli savunma sanati
(Muay Boran), Miisabaka ring sporu (Muaythai), Wai Kru dans aerobikleri (Muay
Aerobik) (Sentiirk ve Atalay, 2018).

Giliniimiize kadar degismeyen Muaythai yarigsmalarini onlar1 diger sporlardan
ayrran miizik esliginde, flit ve davul kullanimidir. Wai Kru miizigi Muaythai
yapmak icin zorunludur. Miisabakadan 6nce sporcular ustaya saygi gosterip rakibe
kars1 daha gii¢lii goriiniirken ayn1 zamanda 1sinma hareketlerini iceren miisabaka
alanin1 daha iyi tanimalarimi saglar ve Oncesinde yiizliglin konsantrasyonunu ve
heyecanini artirir. Miisabaka esnasinda mag performansi yiiksek ise miizigin ritmi
yiikselir. Performans diislikse miizigin ritmi diiser. Muaythai Federasyonu'nun tiyesi
oldugu IFMA, 1989 yilinda yirmi iilkenin birlesmesi ile kurulmus, cok sayida
organizasyona imza atmis ve 2006 yilinda Olimpiyat Komitesi ¢atis1 altinda
Uluslararas1 Spor Federasyonlar1 Genel Birligi (GAISF) kurulmustur. Olimpiyat
komitesi catis1 altinda faaliyet gosteren GAISF ve IOC'nin tek tliyesi oldugu i¢in 2007
yilinda iiyeligini IFMA'ya giincelleyerek tam destekli bir uluslararasi federasyon
haline gelmistir. Giinlimiizde 10C, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan
taninan ve ayn1 zamanda Diinya Oyunlar Birligi (IWGA) ve Uluslararas1 Universite

Sporlari'nin (FISU) resmi tiyesidir ve Olimpiyat oyunlar1 aday sporlardir.
< Ulkemizde Muaythai

1999 yilinda Hasan Yildiz, IAMTF (Uluslararast Amator Muaythai
Federasyonu) ve Tayland Biiyiikelciligi ile is birligi yaparak, Disisleri Bakanligi
araciliglyla Muaythai subesinin iilkemizdeki yasal silirece dahil edilmesi igin
girisimlerde bulunmustur. Bu siirecte Hasan Yildiz, 1999 yilinda Ingiltere'nin
Manchester kentinde diizenlenen Avrupa Muaythai temsilciler toplantisina katilarak
Muaythai Tiirkiye temsilciligi gorevine getirilmistir. Burada diizenlenen Muaythai
egitmen ve hakem gelistirme seminerlerine de katilmigtir. Antrendrliik diplomasini

alarak Muaythai sporunun Tiirkiye'de resmilesmesi i¢in ¢alismistir (Sentiirk ve



Atalay, 2018). 3289 Sayili Tiirkiye Muaythai Federasyonu Genglik ve Spor Genel
Mudiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikmiine gore ilk genel kurul 9
Nisan 2009 tarihinde yapilmis olup, 6zerk yonetim kurulmustur. Tiirkiye'de yaklasik
100.000 lisansli bulunmaktadir. Muaythai federasyonu hakemlik ve antrenorliik
kurslar1 agarak toplam 2.150 lisansli hakem ve 2.290 lisansli antrendre ulasmistir ve

bu say1 her gegen giin katlanarak artmaktadir (Sentiirk ve Atalay, 2018).
1.4. Orgiitsel Baghihk Kavram
1.4.1. Orgiitsel Baghh@in Tanim

Orgiitsel Baglilik ile ilgili calismalarda 6zellikle son yillarda literatiirde bircok
caligmanin yapildigi ve psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji ve orglitsel davranis gibi
farkli alanlardan aragtirmacilarin bu kavrami inceledikleri gozlemlenmistir.
Arastirmacilar kendi bakis agilari ile soz konusu kavrami tanimlamakta ve ortak bir
tamm bulmakta giicliik ¢ekilmektedir. Ozellikle 1970 sonrasmna bakildiginda
iizerinde ¢okg¢a durulan ancak birden fazla farkli tanimi olan bir kavram oldugu

goriilmektedir (Kok, 2010).

Orgiitsel baglilik {izerine yaptign ¢alismalarla literatiirde herkesin tanidig
Meyer'in yaptig1 tanimlamada; “Bir orgiitiin amag¢ ve degerlerini kabul etmek ve
amaglarina ulagsmak igin iistlin ¢aba sarf etmek™ olarak ifade edilmektedir (Meyer ve
Hercovitch, 2001).

Bir bagka arastirmaya gore ise ¢alisanin kurumuna kars1 hissettigi duygu ve
diistincelerin giicti, calisanlarin ¢alistig1 kurumda kalma istegi, kurumun yaptig: tiim

islerin basarisina gosterdigi ilgi olarak agiklanmaktadir (Bayram, 2005).

Grusky'nin yaptig1 tanimda, "bireyin 6rgiite olan baginin gilicii" olarak ifade
edilmektedir. Bir bagka arastirmada ise ¢alisanlarin ¢alistiklar1 kurumla psikolojik
olarak biitiinlesmesi ve kaynasmasi, calisanin kurumun amaglart dogrultusunda

kurumda kalma istek ve arzusu olarak tanimlanmistir (Giirbiiz, 2006).

Orgiitsel baglilik aym zamanda ¢alisanlarin calistiklar1 drgiitiin bir parcasi
olmaktan mutlu olmalar1 ve calistiklar1 orgiite bagliliklarini ifade eder. Bir baska
tamima goére ise “Orgiitin uygulamalar1 karsisinda is ve OoOrgiitsel ozellikler
dogrultusunda orgiite gosterilen tutum sonucunda sergilenen olumlu davranislarin

gostergesi” olarak tanimlanmaktadir (Ergeneli ve Ari, 2005).



Calisanin kurumun amag ve hedeflerine ulasmasinda taraf olmasi ve gii¢lii bir
baglilik olusturmasi olarak da ifade edilmektedir. Bagliligi giiclii olan ¢alisan,
calistig1 kurumun degerlerine ve hedeflerine ¢ok inanir, onun emir ve beklentilerine

can1 goniilden itaat eder (Balay, 2000b).

Orgiitsel baglilik, calisanlarin pargas1 olduklar1 kurumun amag ve hedeflerine
olan inanglari, ¢alisanin kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in gosterdikleri
caba ve istek ve buna neden olan istek ve arzusu olarak tanimlanmaktadir. Orgiitiin
amag ve hedeflerine baglhiligi yiiksek, orgiitiin amaglari dogrultusunda pozitif ve
olumlu davranislar sergileyen calisanlar, ¢alismaya devam etmek ve Orgiitiin
amaglarii desteklemek i¢in giicli bir istek duyar ve orgiite fayda saglayacak
davranislar sergiler (Ceylan ve Cakar, 2005).

Orgiitsel bagliliga sahip ¢alisanlar, islerine odaklandiklarinda zamanlarini daha
verimli kullanabilirler, ayrintilara daha fazla dikkat ederek dikkat ederler, daha fazla
0zen ve ¢aba gosterirler, gelecek degisiklikleri kabul ederler, ¢alisma arkadaslariyla
kurum yararina is birligi yaparlar, isin daha iyi olmast i¢in kendini gelistirirler, daha
iyisini yapmaya ¢alisirlar, yeteneklerini en iist diizeyde kullanmaktan gurur duyarlar

ve kurumlarina yiiksek sadakatle destek saglarlar (Giiney, 2001).



Tablo 1.1. Orgiitsel Bagliligin Tanimlamalar1 (Meyer ve Allen, 1997)

Duygusal Baghhk

Bireyin bir gruba duygusal baghlifudir. (Kanter, 1968)

Bireyin kigisel kimligini drgiite baglayan, drgiite yonelik tutum veya yonelimdir. (Sheldon, 1971)

Orgiitiin ve bireyin amaclarimin giderek biitiinlesmesi ve uyumlasmasi siirecidir. (Hail cv., 1970)

Bireyin kendi kigisel degerinden ayr1 olarak Srgiitiin deger ve hedegleri ile orgiit icindeki bireylerin bu

deger ve hedeflerle iliskili rollerine baghliidire (Buchanan, 1974)

Bireyin belirli bir &rgiit iginde kendini tanunlama wve bu orgiite katilim giiciidiir. (Mowday vd., 1982)

Devam Baghlhiga

Orgiitte siirekli devam etmmeye iliskin avantaj ve drgiitten ayrilimaya iliskin dezavantajlarin bilesimidir. (Kanter,
1968)
Bireyin harici ¢ikarlar belirli bir faaliyete baglayarak baglilik saglamasidir. (Becker, 1960)

Birey-orgiit etkilesiminin zaman igerisindeki yatirimlarimn bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yapisal bir olgudur.
(Hrebiniak ve Alutto, 1972)
Normatif Baghhk

Baghlik davramsi, 6rgiite baghilik konusuna uygun bicunmsel ve zorunlu beklentiler: asan, kabul gérmiis sosyal
davramslardir. (Wiener ve Gechman, 1977)

Orgiitsel amaglar ve gikarlarla bulusmak iizere kabul edilen baskilarn biitiiniidiir. (Wiener, 1982)

Orgiite baglh galisan, érgiit zaman igerisinde ne tip bir statii veya tatmin saglarsa saglasin ahlaki olarak orgiitte
kalmanimn dogru oldugunu digtniir. (Marsh/Mannari, 1977)

1.4.2. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitsel baglilik, kurumun hedeflerine ulasmasinda ve 6zellikle hedeflenen
karliligin saglanmasinda oldukc¢a 6nemlidir. Hedeflerine ulasmak ve basarili olmak
isteyen kurumlarda yer alan yetenekli ¢alisanlarin bagliliginin  saglanmasi,
yeteneklerinin yonetimi ile iligskilendirilmistir. Kurumlarin ama¢ ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in dogru is ve pozisyonun dogru yontemle belirlenmesi ve bu
dogrultuda calisan kisilere uygun ortam ve pozisyonlarin olusturulmasi

gerekmektedir (Aygiil, 2020).

Orgiitsel baglilik, giiniimiiz kurumlar tarafindan yapilacak ise karsilik yeterli
beceri ve niteliklere sahip calisanlari elde tutmak igin giderek daha 6nemli hale gelen
bir konudur. Kurumlarin basarisi1 yetenekli ve nitelikli ¢alisanlarla gerceklesir. Bu
nedenle orgiitsel bagliligi miimkiin kilmak i¢in ¢alisanlarin sosyal ve psikolojik
beklentilerinin karsilanmasi olduk¢a 6nemli bir konudur. Ancak orgiit iginde orgiitsel
baglilig1 dogrudan veya dolayl olarak hangi faktorlerin etkilediginin belirlenmesi bu
stirecte yapilan iglerin ve yapilacak islerin ¢esitliligini artirabilir (Karatas ve Giiles,
2010).
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Kuruma baghligimi gosteren g¢alisanlarin baglilik, sorumluluk ve verimlilik
duygularin1 kullanarak, iist diizey yetenek gostererek ve iiretken olarak hareket
ettikleri goriilmektedir. Orgiitsel baghlik, rgiitte verimliligi artirmakta ve calisanlar
ile orgiit arasindaki bagliligin hassasiyetini ve dnemini ortaya koymaktadir. Orgiitsel
baghlig1 yiliksek calisanlarin c¢alisma ortaminda yeteneklerini en st diizeyde
kullanarak yiiksek performansla calistiklari, ayn1 zamanda is disiplinine 6nem
vererek calistiklar1 goriilmektedir (Dolapoglu, 2018). Orgiitsel bagliligi olmayan
caligsanlar ise kendilerini Orgiitiin bir parcasi olarak hissetmemekte ve buna bagh
olarak ise ge¢ kalma, devamsizlik, isten ayrilma gibi diisiincelere sahiptirler (Meyer

ve Allen, 1997).

Giliniimiizde artan uluslararasi rekabet, bilgi teknolojilerindeki hizli ve siirekli
yenilenen gelismeler, kurumlarin organizasyon yapisindaki degisiklikler, idari
degisiklikler ve giincellemeler de zorunlu hale gelmekte ve buna bagli olarak daha
fazla esneklik ve verimlilige dnem verilmektedir. Kurumlar, siireklilik gostererek
degisen cevre kosullarina uyum saglayarak maliyet avantaji yaratmak i¢in hamleler
yaparak rekabette kurumlarmi giiclendirmelidir. Bu basarilar i¢in giincel
teknolojiden yararlanilarak dis kaynaklarin dogru kullanilmasi gibi stratejilerin
kullanilmas1 énemlidir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin bagl olduklari kurumlara kars:
hissettikleri bagin giiciinli ifade etmektedir. Bu nedenle, kurumlarin hizmet ve mal
iiretiminin ¢iktilar1 kadar, calisanlarin yaptiklart isten ve kurumlarindan memnun

olmalarmin saglanmasinin da 6nemli oldugu goriilmektedir (Dogan, 2013).

Calistiklart kurumlara kars1 duygusal ve giiclii bir bag benimseyen calisanlarin,
kuruma bir biitiin olarak ytiksek ve siirekli fayda ve katki saglama motivasyonlarinin
ve isteklerinin daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Yiiksek diizeyde duygusal
baglilik hisseden ¢alisanlar, ¢alistiklart kurumda kalmak istedikleri i¢in kurumdaki

devamliliklarini ve ¢alisma hayatlarini siirdiirtirler (Balay, 2000a).

Bunlara ek olarak orgiitsel baglilik, kurumlarda var olmanin korunmasinin
temel amaclarindan ve etkilerinden biridir. Orgiitsel baglilik hisseden calisanlar,
yiiksek diizeyde is tatmini, yiiksek tiretim verimliligi, yiiksek diizeyde baglilik ve
sorumluluk duygusuna sahiptir ve daha uyumlu ve dolayisiyla daha az maliyetli ve
orglit icin daha faydalidir. Giinlimiizde rekabetin oldukca yiiksek oldugu ve rekabet

ortaminin farkli ve ¢esitli oldugu diisiiniildiiglinde, varligin1 siirdiirmeyi hedefleyen
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her kurum i¢in Orgiitsel baglilik kavrami ¢ok onemli hale gelmektedir (Vural ve
Coskun, 2007).

1.4.3. Orgiitsel Baghih@in Boyutlari

Orgiitsel bagliliga iliskin temel boyutlar, calisanlarin drgiitlerinin hedeflerine

ve amaglarina uymalari, ardindan da 6zdeslesmeleri ve i¢sellestirilmeleri ile ilgilidir.

Orgiitsel bagliligin boyutlar, orgiit ile ¢alisan arasindaki bir sozlesme ile
calisanlarin Orgiitlerde ¢alismaya baslamasi ile baslayan, orgiitiin hedef, amag¢ ve
degerlerini benimseyerek devam eden ve oOrgiitlerin bu hedef ve amaglar
i¢sellestirmesi ile gelisen bir siireg 6zelligi tasimaktadir (Giilova ve Demirsoy, 2012).
Orgiitsel baghligin boyutlar1 konusunda uzmanlar arasinda bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Bunun nedeni orgiitsel baglilik kavraminin farkli disiplinlerde
farkli agilardan incelenmesi olabilir (Taskin ve Dilek, 2010). Ancak multidisipliner
bir bakis agisi ile incelenen s6z konusu kavramin 3 temel boyutu bulunmaktadir
(Giiney, 2012). Bu boyutlar asagidaki gibidir.

0,

< Orgiitsel baghligin uyum boyutu

Calisanlar bazen ¢alistiklar1 kurumlan gelisigiizel desteklerler. Bu destegi
saglayan ¢alisanlar, kurumlarina igsel olarak bagli kalmak yerine bazi ddiiller almak

ve yaptirimlardan ka¢inmak isterler.

Bu boyuttaki ¢alisanlar, gelecekte kar elde etmek i¢in 6rgiit icindeki kosullar
kabul ederler. Baska bir deyisle bu boyutta 6rgiitte maas artigi, promosyon, terfi gibi
belirli kazanimlar1 elde etme arzusu vardir. Bunun yan1 sira bu boyuttaki ¢alisanlar,
gelisiglizel orgilitlerini desteklerler. Boyle bir durumda ¢alisanlar, Orgiitlerinin
hedeflerini ve amaglarin1 benimsemek yerine, bunlara uygun isler ve siiregler tiretip
odiil almak ve cezalardan kaginmak isterler (Brockner ve ark., 1992). Orgiite uyum,
calisanlar i¢in bir zorunluluktur ¢ilinkii diger durumda 6rgiitten ayrilma durumu s6z
konusu olabilir. Bu durumun beraberinde yoneticilerin bir¢ogu isin yiiriitilmesi
sirasinda astlarina baski uygulayabilir. Boyle bir baski ortami igerisinde ¢alisan
kisiler mutlaka yoneticilerine yonelik uyumlu bir davranis sergilerler ancak gergek
bir uyum yoktur. Diger bir deyisle ¢alisanin ydneticiye ve Orgiite uymasi1 menfaat
icindir. Menfaat ise isin sonunda alacagi 6diildiir (Giiney, 2012). Dolayisiyla burada

calisanin uyumu goriindiigii gibi onun yaklasimini yansitmaktadir.
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Uyum boyutu orgiitsel baglhiligin zorunlu halidir. Bu boyutta, gii¢ ve otorite
sahibi yoneticilerin hakim oldugu bir durum olup, genellikle hemen sonug bekleyen
konularda kisa siireli durumlar i¢in uygundur. Bu boyutta astlar kendi konumlarindan
dolay1 yoneticilerin giiciinii kabul edebilirler ancak bu kabul samimi bir davranis
degil, tamamen gereklidir. Bu nedenle, uyumluluk boyutunda giivenden daha fazla
kontrol vardir. Ayrica ¢aliganlara se¢cim yapma firsati da vermez. Bu boyutta belirli
odiilleri elde etmek i¢in harcanmasit gereken maliyetlerin karsilastirilmasina
dayanmaktadir. Bu 6diil oraninin dengeli ve esit olmamasi galigsanlar arasinda
memnuniyetsizlige yol acabilmektedir. Calisan  oOrgiitine  yonelik  bir
memnuniyetsizlik hissederse, kendisini yoksun hissedebilirler. Bu baglamda
calisanlarin 6diil, uyum ve finansman degerlendirmelerinde aragsal algilama
sonuclarinin ortaya c¢ikmasina neden olabilir (Balay, 2000a). Baska bir deyisle,
calisanlarin belirli bir sonuca veya ddiile ulasmak i¢in belirli tutum ve davraniglarda

bulunmalar1 gerekebilir.

0,

< Orgiitsel baghhgin 6zdeslesme boyutu

Ozdeslesme, orgiitsel baghiligm ikinci boyutudur. Calisanlarin yakm olma
istegi ile paralel bir sekilde bu boyut gelismektedir. Bu boyut kapsaminda ¢aliganin
orgilitiine bagliligi onun igin bir gurur kaynagidir (Giiney, 2012).

Calisanin orgiitii ile 6zdeslesmesi, her iki tarafin deger, hedef ve amaglarinin
mutabakati ve zaman ile biitiinlesmesi bigiminde gelisen bir olaydir. Calisanlar;
orgiitteki ¢aligmalar1 sirasinda orgiitiin hedef, ama¢ ve degerlerin Ortiistiiglinii
algiladiginda, 6nce onlar1 onaylar, sonra isteyerek riza gosterir, 6ziimser ve bagl
kalir (Giindogan, 2009). Ozdeslesme grup, kisi ve orgiit diizeyinde olabilir.
Ozdeslesme boyutunda farkli nedenler ile 6zdeslesen calisanlarin aidiyet duygulart
giicliidiir. Orgiitlerin taninirlig1 yiiksekse calisanlar daha yiiksek diizeyde 6zdeslesme
egilimi gosterirler (Giirkan, 2006). Calisanlar bu boyutta orgiitlerine baglilik
gostermekten gurur duyarlar. Bu boyutta calisanlar oOrgiitleriyle st diizeyde
2000b). Orgiitlerin degerlere ve amaglara yakin olma istegiyle biiyiik oranda baglilik

bulunmaktadir.

Ozdeslesme boyutunda baglilik; calisanlarin  &rgiitiin  amag, hedef ve
degerlerinin faydali ve iyi olduguna inanmalari1 ve Orgiitiin bu konuda calisanlari

desteklemesi nedeniyle meydana ¢ikmaktadir (Brockner ve ark., 1992). Ozdeslesme
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boyutunun calisanlarin orgiitsel yasamda diger meslektaslar1 ile olan tutum ve
davraniglarindan ve gruplar arasi iliskilerden gelisme durumu gozlenebilir.
Ozdeslesme boyutunda; bireysel, grup ve orgiitsel diizeyde dzdeslesme davranisi
gosteren ¢alisan, mutluluk ve memnuniyet yasar. Bu nedenle isine gitmekten keyif
alan calisanlarin verimliligi ve is doyumu da olumlu yonde etkilenmektedir.
Ozdeslesmenin giiclii oldugu bir orgiitte ¢alisanlarm is doyumu da pozitif yonde
etkilenmektedir (Gliney, 2012). Bunun yan1 sira bu boyutta, ¢alisana dogrudan bir
fayda saglamasa da, orgiit yararina ekstra caba ve zaman harcamayi igeren asiri rol
davraniglart gozlenmektedir (O'Reilly ve Chatman, 1986). Calisanlarin yiiksek
oranda orgiitlerinin hedef ve amaglariyla 6zdeslesmesi olumlu ¢iktilarin birgogu

tizerinde etkili olabilmektedir.
< Orgiitsel baghhigin i¢sellestirme boyutu

Orgiitsel baghiligin son boyutu icsellestirmedir. Igsellestirme boyutunda,
calisanlarin degerleri ile oOrgiitlerinin degerleri arasindaki benzer uyum {izerine

kuruludur.

Icsellestirme boyutunda calisan degerleri ile orgiitsel degerler arasindaki
karsilikl 6rtiisme iizerine kuruludur. Calisanlarin kisisel deger yargilar ile orgiitlerin
deger yargilar1 arasindaki benzerlige ve orgiitlerin deger yargilarinin ¢alisanlarin
tutum ve davraniglarina etkisine odaklanan bu boyuttaki calisanlar, orgiitlerinin
degerini yargilari kendi deger yargilariyla uyumludur. Bu biiyiikliikteki ¢iktilar, uzun
soluklu ve zorlu bir siirecin sonunda elde edilebilmektedir. Clinkii bu boyutta drgiitiin
degerlerinin, normlarmin ve kurallarinin hi¢bir zorlama olmaksizin goniillii olarak
kabul edilmesi s6z konusudur. Ayrica bu yoniiyle normatif baglilikla iliskisi vardir
(Balay, 2000a). Birincisi, ¢alisanlarin sosyal olay ve olgular karsisinda bagliligini
gosteren bireysel inanglaridir. Bu boyutta calisan sosyal ¢evresine, ailesine, tilkesine
ve orgiitiine bagli olmanin dogru bir davranis ve tutum oldugunu diistinmektedir.
Ikincisi, orgiitiin amaci, hedefi, prosediirleri, deger yargilari, misyonu ve vizyonu ile
ortlisen ¢aligsan tarafindan gelistirilen igsellestirilmis fikirlerdir (Wiener, 1982). Bu

nedenle ¢alisanlar kendi degerlerini 6rgiitiin degerleriyle uyumlu gortirler.
1.4.4. Orgiitsel Baghh@in Yaklasimlar ve Simiflandirilmasi

1930'lardan itibaren arastirmacilarin tizerinde titizlikle calisti§1 bir konu olan
is tatmini, 1970'lerden itibaren orgiitsel baglilik seklinde yayilmaya baslamistir
(Giindogan, 2009). Literatiirde orgiitsel baglilik kavramina iliskin birgok teorik
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yaklasim bulunmaktadir. Orgiitsel farkliligin kaynagini farkli 6zellikler agisindan ele
alan bu yaklasimlar, kavramla ilgili ¢esitli siniflandirmalar yapmislardir. Bu

yaklagimlar agsagidaki gibidir.
e Chatman ve O'Reilly'nin Orgiitsel Baghhga Yaklasimi

O'Reilly ve Chatman, orgiitsel baglilig1 orgilite kars1 hissedilen psikolojik bag
olarak tanimlar. Bunlar1 uyum baghligli, 6zdeslesme bagliligi ve igsellestirme

baglilig1 olarak ii¢ gruba ayirmiglardir (Dogan ve Kilig, 2007; Akgiin, 2015).

Chatman ve O'Reilly yaklasiminda orgiitsel baglilik; uyum, 6zdesim ve

icsellestirme olmak iizere ii¢c boyutta ele alinmaktadir (O'Reilly ve Chatman, 1986).

Uyum: Tutum ve davranislar, paylasilan inanglar nedeniyle degil, yalnizca bazi
odiiller elde etmek amaciyla kazanilir. Baska bir deyisle, calisanin Orgiitiine

bagliliginin nedeni, elde ettigi faydalardir (O'Reilly ve Chatman, 1986).

Ozdeslesme: Ozdeslesme boyutundaki ¢alisanlar, kendilerine dogrudan fayda
saglamayan ancak Orgiit yararina ekstra zaman ve c¢aba gerektiren davranislar
sergilemektedirler. Ote yandan, orgiitte kalma istegi 6zdeslesme bagliliginda
yiiksektir (Mamedov, 2013).

Icsellestirme: Degerler ve hedefler ortiistiigiinde ortaya ¢ikan icsellestirme
(O'Reilly ve Chatman, 1986), ¢alisanin kendi deger ve hedeflerini benimsedigi ve

sergiledigi davranislardir.
e Becker'in Orgiitsel Baghhga Yaklasim

Calisanlarin orgiitlerinden emeklilik, is glivencesi, saglik sigortasi, terfi, sosyal
faaliyetler, egitim olanaklar1 gibi beklentileri kavramsallastirilarak, bu beklentileri
karsilama diizeyine gore Orgilitsel baglilik diizeyleri farklilagabilmektedir (Becker,
1960). Becker, c¢alisanlarin orgiite bagliliklarinda; sosyal beklentiler, biirokratik,
sosyal etkilesimler ve sosyal roller yer almaktadir (Giil, 2002).

Sonug olarak birey orgiitle bag kuramadiginda kaybeden taraf olacagini

diisiintirse orgiite katilmak isteyecek ve orgiitte kalmaya ¢alisacaktir (Giil, 2002).
e Penley ve Gould'un Orgiitsel Baghhiga Yaklasim

Orgiitsel bagllik ii¢ farkli agidan ele alinmaktadir: ahlaki baglilik, kisisel ¢ikar
odakl1 baglilik ve yabancilastiric1 baglilik (Penley ve Gould, 1988).
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Ahlaki baghlik: Isletmenin faaliyetlerinin devam etmesiyle asir1 ilgilenme
durumuyla ilgilidir. Orgiitsel bagliligi hedefleyen bu baglilik, bireyin kendisini
orgiite adamasina ve basarisizlik durumunda kendisini sorumlu tutmasina neden olur.
Ahlaki bagllik, orgiitsel baghligm duygusal bicimlerinden biridir. Orgiitsel
amaclarin kabul edildigi ve bu amaglara yonelik olarak bireysellestirildigi gelismis

bir olumlu duygusal baglanma bi¢imidir (Dogan, 2017).

Haywrsever Baghlik: Orgiit ile calisan arasindaki karsihikli cikar iliskisine ve
aligverigine dayanir (Atak, 2009). Calisanlarin orgiite katkilar1 karsiliginda finansal
odiil ve tesvik beklentilerine dayanir (Penley ve Gould, 1988).

Yabancilastirma Baghhgi: Calisanin  orgiit igerisinde yeterince etkili
olmamasi, onun olumsuz bir duygu yasamasina ve yabancilasmasina neden olacaktir
(Penley ve Gould, 1988). Birey, 6rgiitiin sundugu maddi kazancin ve gosterdigi isin
odiillendirilmedigine inanirsa, kapana kisilmis gibi hisseder. Cevresel baskilar
nedeniyle ¢alisanin orgiitte kalmasina neden olan yabancilastirict baglilik, ¢aliganin
cabalarinin sonucunda elde ettigi ¢abalarla orantili bir kazanim elde etmedigine
inansa da olduk¢a olumsuz bir duygusal baglanma bi¢imidir (Dogan, 2017).
Yabancilastirict baglilik, ¢alisanlarin performans ve iiretkenlik diizeylerinin zamanla

azalmasina neden olur (Penley ve Gould, 1988).

Goriildugi gibi ti¢ baglilik tiiriinde, ¢alisan orgiit i¢cinde farkli davrandigindan
orgiitsel baglilik farkli agilardan degerlendirilmektedir.

e  Wiener'in Orgiitsel Baghliga Yaklasim

Wiener'in orgiitsel baglilik tiirleri aragsal baglilik ve orgiitsel baglilik olarak iki

grupta incelenir;

Aragsal baglilik: Calisanlarin motivasyonlarina dayali olarak maddi ¢ikarlarini
on planda tutan baglhlik, aragsal baglilik olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar
lizerlerinde hissettikleri stres sonucunda ¢aba harcarlar. Aragsal baglilik s6z konusu

oldugunda ise bireysel hesaplar 6n plana ¢ikmaktadir (Balay, 2000D).

Orgiitsel baghilik: Bir Kisinin grup amag ve degerlerini benimseyerek giiclii bir
ogretme duygusuna sahip olmasi, grubun yararini goz onitinde bulundurarak yiiksek
diizeyde gii¢c harcama arzusuna sahip olmasi ve grup iiyeligini siirdiirmek i¢in giiglii
bir istek duymasidir. Kisiler, orgiitiin iligkilerinin daha iyi olmast i¢in Ozveride

bulunmaya istekli olduklarindan, 6rgiit ve personel arasindaki iliskiler aktiftir (Vural
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ve Coskun, 2007). Calisanlarin kisisel amaglarmi gergeklestirmek ig¢in

benimsedikleri kurallar olarak ifade edilmektedir (Giil, 2002).
e Allen ve Meyer'in Orgiitsel Baghhga Yaklasim

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan arastirma sonuglarinda orgiitsel baglilig:
olusturan unsurlar; duygusal baglilik (6rgiite gelismis duygusal baglilik), kalici
baglilik (6rgiitten ayrilmanin algilanan sonuglar1) ve normatif baglilik (6rgiitte kalma
zorunlulugu) olmak iizere ii¢ farkli sekilde siniflandirmislardir (Allen ve Meyer,

1996).

Duygusal Baghlik: Bireyin Orgiit tarafindan belirlenen ama¢ ve degerlerle
0zdeslesmesi ve oOrgiite duygusal duygularla baglanarak orgiitle biitlinlesmesidir
(Atlamaz, 2019). Orgiite bagliligin en 6nemli faktdrlerinden biri calisanin karar alma
stirecine katilarak baglilik hissetmesidir. Baglilik hisseden birey kendini kurumda

onemli bir noktada gorecektir.

Kalict Baghlik: Birey, iiyeligini siirdiirme ihtiyacindan dolay1 orgiite liye
olmaya devam eder. Ciinkii kisi orgiitte ¢alisirken birtakim kazanimlar elde etmistir.
Uyeligi sona eren kisi bu kazamimlardan vazgegmek zorunda kalacaktir. Temel
durum orgiitte kalma amacidir. Allen ve Meyer’e gore, siirekli baglilig etkileyen
faktorler; egitim, yetenek, yer degistirme, bireysel yatirim, emeklilik, topluluk ve

alternatiftir (Allen ve Meyer, 1996).

Normatif Baglhilik: Bu bagliliga sahip kisiler, orgiit tiyeligini siirdiirmek
zorunda olduklarimi diisiindiikleri i¢in orgiitte kalmaya devam ederler (Allen ve

Meyer, 1996).

Uc orgiitsel baghlik temelinde, galisanlarin kurumda devamliligi veya
kurumdan ayrilmalari igin psikolojik bir durum olarak ifade edilmektedir (Ozkiris,

2012).
e Katz ve Kahn'in Orgiitsel Baghhga Yaklasimi

Bireyler, orgiit i¢indeki isleyisi gerceklestirirken dissal veya igsel ddiillerden
yararlanir. Anlatiya dayali olanlara igsel ddiiller, materyale dayali olanlara ise dissal
odiiller denir. iki kavram arasindaki fark, bireyin érgiite duydugu sadakatin niteligi
olarak ifade edilmektedir (Bayram, 2005). ilk asama ifade alanidir ve bu, ¢alisanlarin
caligmalarinin takdir edilmesi ve takdir edilme arzusu gibi i¢sel ddiillerin bulundugu

ifade asamasidir. Tkinci asama, ¢alisanlarin calismalari karsiliginda aldiklar {icretler
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ve ikramiyeler gibi dig odiilleri iceren aragsal asamadir. Calisanlarin Orgiitteki
performanslari ve davraniglari, aragsal bagliliklarina veya disavurumcu bagliliklarina
gore farklilk gostermektedir. Orgiit ¢alisanlarmin aragsal baglhiliklarinin yiiksek
olmasi, miisterilere sunulan iiriin veya hizmet kalitesinin diisilk olmasina neden
olabilirken, ¢aligsanlarin performans ve verimliliklerinin artmasi ile iirlin ve hizmetin
kalitesinde bir artig goriilebilmektedir. Orgiitlerde ¢alisanlarin yalmzca disavurumcu
bagliliklarinin veya yalnizca aragsal bagliliklarinin yiiksek diizeyde olmas1 basariya
ulasmada etkili olamaz. Orgiitsel basariya ulasmak igin her iki taahhiidiin de dengeli

bir sekilde saglanmasi gerekmektedir (Isik, 2009).

Orgiitler, gecikme, verim vb. olumsuz davranislar azaltacagim diisiindiikleri
icin galiganlarin orgiite bagliligina 6nem verdiklerini belirtmiglerdir. Ancak orgiitsel
baglilik diizeyi yliksek olan ¢alisanlarin yaraticiliklar: ve orgiitii her zaman rekabete
hazir tutan yenilik vb. gibi davranislar1 sergileme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu

sonucuna varmiglardir (Mathieu ve Zajac, 1990).
e Etzioni'nin Orgiitsel Baghhga Yaklasim

1961 yilinda orgiitsel bagliligin siniflandirilmas: iizerine c¢alismalar yapan
Etzioni, orgiitiin ¢alisanlar {izerindeki baskisinin Orgiitsel bagliligi etkileyen
sebeplerden biri oldugunu belirtmistir (Dilek, 2004). Baglilik kavrami, ahlaki
(ahlaki) baglilik, kisisel ¢ikar (hesaplayici) baglilik ve olumsuz (yabancilastirici)
baglilik olarak siniflandirilmaktadir. Ahlaki Baglilik: Calisan, kurulusun degerlerini
i¢sellestirir, isine 6nem verir, sosyal ¢evre i¢in faydali olma duygusunu hisseder vb.
olumlu duygulara sahiptir. Degerleri benimsediginde, odiillerden kaynaklanan
bagliligin etkilenmedigi goriilmektedir. Calisanlar topluma faydali ve insanliga katki

saglayan isleri takip ettiklerinde orgiite bagliliklar1 artmaktadir (Bayram, 2005).

Hesaplayict (somiiriicii) Baghlik: Calisanlar, orgiite katki sagladiklari is
karsiliginda orgiitten aldiklari iicret ve 6demeleri taahhiit ederler. Calisanlarin 6rgiite
yaptiklari katki ve faydalara ve sonunda elde ettikleri faydaya gore olusan bagliliktir.
Beklenen maas, terfi, kazanilmak istenen diger paylar vs. karsisinda yapilan ¢abalar.

Odiillendirmeye bagli olarak ortaya ¢ikan bir baghlik tiiriidiir (Barutcu, 2015).

Yabancilastirici (olumsuz) Baglilik: Calisan davraniglari kisitlandiginda ortaya
¢ikan olumsuz baghiliktir (Bayram, 2005). Calisanlar, calistiklar1 kurumun baskici
tutum ve davranislar kisitlandiginda ortaya ¢ikmaktadir (Mamedov, 2013). Ayrica
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birey psikolojik olarak kendini orgiite bagli hissetmez ancak {iiyeligi devam eder

(Giiney, 2000).

Orgiitlerde verilen gérevlerin statiisiine ve kuruma bagliliklarina gére verilen

emirlere uymaya calisan bir yaklagim olarak ortaya ¢ikabilir (Varoglu, 1993).
e Kanter'in Orgiitsel Baghhiga Yaklasimi

Kanter orgiitsel bagliligi ti¢c baglik altinda siniflandirmistir. Katilim, kontrol ve
uyum olarak tice ayrilir. Devam bagliligi, kisinin orgiitte kaldig1 siire ve isten
ayrildiginda ne kaybedecegi; kontrol taahhiidii, kisinin kendi degerlerine olan
inancinin organizasyonun yonetim kurullari ile uyumlu hale getirilmesi; uyum
bagliligr ise kisinin kuruma karsi duydugu heyecan ve duygulari ifade etmektedir

(Kanter, 1968).

Devam Baglihigi: Calisanlarin bilissel sistemi ile ilgilidir. Bireyin orgiit
iyeligini siirdiirmesi ve kendini orgiitiin devamliliginda bir role adanmasidir
(Topaloglu, 2010). Devam bagliligi, ¢alisanlarin kisisel fedakarliklarda bulunmalari
ve Orgiitten vazgecemeyecekleri 6l¢lide 6rgiite yatirim yapmalari durumudur. Bu gibi
durumlarda oOrgiitten ayrilmak c¢alisanlar i¢in oldukca maliyetli olmaktadir.
Organizasyon basarili oldugunda, calisanlar organizasyonun basarisindan paylarinm
alirlar. Sonug olarak, ¢alisanin 6rgilite devam bagliligr gelisir. Calisanlar, orgiitten
ayrildiklarinda kaybedeceklerini, orgiitte kaldiklar1 zaman elde ettikleri kazanimlarla
karsilastirir ve buna gore orgiitten ayrilip ayrilmamaya karar verirler (Ince ve Giil,

2005).

Kontrol Baghhgi: Calisanin davraniga yon veren organizasyonun normlarini
benimsemesi olarak tanimlanmaktadir. Kontrol bagliliginin gergeklesmesi, ¢alisanin
uygun davranisina baghdir (Caglar, 2008). Diger bir deyisle, list yonetimin emir ve
kurallarinin benimsenmesiyle ortaya ¢ikmakta ve ¢alisanin degerleri ile Ortilistiigii
siirece orgiitsel baglilik siireklilik ile sonuclanmaktadir (Kanter, 1968). Orgiitiin
taleplerini yerine getiren ve kendini Orgiite bagli hisseden bireyin, kisisel
davraniglarini orgiitiin istekleri dogrultusunda sekillendirdigi ve orgiitiin normlaria

bagli oldugu bir simiflandirmadir (Varoglu, 1993).

Uyum Bagliligi: Calisanin bir grup igindeki iligkilere ve gruba baglilig1 olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica bireyin kuruma aidiyet hissetmesi ve psikolojik baglilik
hissetmesi i¢in grubun simgeledigi materyallerle grubun bagliligim1 artiracak

yontemler  kullanilmahdir. Uyelerin  grup  birligini  bozacak iliskilerden
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vazge¢melerinin grupla olan iligkilerini giiclendirmelerine yol acacagini vurguladi.
Bu bagliligin yiiksek oldugu orgiitlerde, iiyelerin disaridan gelebilecek tehdit ve
tehlikelere Kars1 kendilerini savunma yetenekleri daha yiiksektir. Orgiitler bunu
basarabilmek i¢in iiyelerini aymi niteliklere sahip kisiler arasindan segmeleri
gerektigini, diizenli toplanti ve sosyal faaliyetler diizenlemenin 6nemini, iiyelerini
herkese tanitmanin ve egitim programlart uygulamanin 6nemini vurgulamiglardir
(Sert, 2010). Kanter'in ¢alismalari {i¢ baslik altinda farkli sonuglardan bahsetmenin
mimkiin oldugunu belirtmektedir. Devam bagliligina sahip orgiitlerde, liyelerin
orglitte devam etme olasiliklar1 daha yiiksektir. Kontrol taahhiidii olan ¢alisanlar,
kurulusun deger ve normlarini kabul eder ve bunlara uyar. Uyum taahhiidiine sahip
calisanlar, grup disinda gelisen tehditleri korumak igin 6rgiitiin kendisine yiiksek bir

bagliliga sahip olacaktir (Okgu, 2011).

e Staw ve Salancik'in Orgiitsel Baghhk Yaklasim

Calisanlarin Orgiite yonelik tutumlar ile Orgiitte sergiledikleri davranmiglar
arasindaki uyumluluk diizeyini inceleyen Staw ve Slaancik, orgiitsel baglilig

tutumsal baghlik ve davranigsal baglilik olmak {izere iki grupta incelemislerdir
(Salancik, 1977).

Tutumsal Baghlik: Calisanlarin orgiitiin amag ve degerleriyle biitiinlestigi ve

orgiite liyeliklerinin devam etmek istedigi bir siireci anlatmak i¢in kullanilir.

Davranissal Baghlik: Calisanlarin davranis ve faaliyetlerini ve orgiite yonelik

meraklarini inanglara bagli olma durumu olarak tanimlamistir (Cengiz, 2001).

Tutumlar ile uyumlu davranislar sergileyen bireyler daha giiclii bir etkiye yol
acar ve bu eylemler kalicidir. Calisanlarin orgiite yonelik tutumlarina uygun olarak
sergiledikleri davraniglar daha giiclii bir etkiye sahiptir ve calisanlarin orgiitsel
baghlik diizeylerini etkileyebilir. Calisanlarin  Orgiitsel deger ve amaglari
benimsedikleri tutumsal baglilik i¢cinde oOrgiitten ayrilmak istemezler. Davranissal
baglilik, calisanlarin orgiitteki olumlu davranislarini inanca doniistiirerek orgiitte

kalma istegi olarak tanimlanmaktadir (Salancik, 1977).
1.5. Sporda Orgiitsel Baghlik Kavram

Genel olarak orgiitsel baglilik, bireylerin orgiitle biitlinlesmesi, Orgiitiin
amaglarina uygun hareket edebilme yetenegi ve igsellestirilmis ¢abalarin toplami

olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim sporcular bazinda diisiiniildiiglinde hem amato6r
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hem de profesyonel diizeyde kuliiblin ¢ikarlar1 adina birlikte hareket edebilmek
olduk¢a onemlidir. Bu konuda Baser (1994), takimin duygusal unsurunun takimi
olusturan sporcular, antrendrler ve yoneticiler arasindaki iletisim siire¢lerine gore
sekillenecegini belirtmistir. Diger bir deyisle, sporcularin kendi aralarinda, takim
icindeki antrendrleri ve yoneticileriyle olan iligkileri orgiitsel baglilik agisindan son
derece onemlidir. Takim i¢inde belirlenen gruplar arasi etkilesim iyi diizeyde ise,
takim icinde karsilikli sevgi ve saygi ortami varsa, dostluk iliskileri samimi ve icten
ise, antrendrler ve kuliip yoneticilerinin diyaloglar1 ve eylemleri Sporcularla karsilikl
saygl ¢ercevesinde yiiriitiiliirse, mevcut takimin kapasitesinin iizerinde performans
gostermesi beklenmiyorsa ve sporcular Sonug¢ ne olursa olsun, miisabaka sirasinda
birbirlerine destek olmak i¢in birbirlerine destek olmalar1 gerektigini biliyorlarsa,
icinde bulunduklar1 takimin galip gelebilmesi i¢in bu durumun takim performansina

olumlu yansimasi kac¢inilmazdir (Baser, 1994).

Profesyonel calisanlarin ¢ok sik is degistirdigi bilinmektedir. Bunun temel
nedeni sirketlerin basarili calisanlari takip etmek ve onlar1 kendi kuruluslarina
aktarmak istemeleri olabilir. Bu sekilde alinan transfer teklifleri degerlendirilirken
calisanlarin ¢alistiklar1 kuruma bagliliklart 6nemlidir. Sporcu baghilig: ile yapilan
caligmalar diger arastirmalarin temelini olusturmustur. Sporcular iizerine yapilan
arastirmalar daha ¢ok azim ve istek iizerine kuruludur. Scanlan (2003) tarafindan
gelistirilen sporcu baglilik modeli bu alandaki ilk ¢alisma olmasina ragmen,

genglerin baglhiligini etkileyen alt1 faktor Sekil 1'de agiklanmustir.

I Spordan zevk alma I

I Firsatlar

Aldlternatifler

Klisisel girisim I

Y/

I Sosyval sitmirlar

Sosyal destek I

Sekil 1.1. Spor Baglilik Modeli

Sekil 1.1'de goriildiigli gibi bireylerin baglilik diizeylerini etkileyen 6 faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerden ilkinde bireyin dalinin birey iizerindeki olumlu

etkilerinden bahsedilmistir. Ikinci faktorde ise ¢alisana sunulan firsatlarin baglihiga
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etkisi lizerinde durulmustur. Calisanlarin bagliligini etkileyen faktorlerden biri de
kendilerine cazip firsatlar sunulmasi ve bu firsatlara ulasma ¢abalaridir. Calisanlarin
kisisel isletmedeki faaliyetlere katilimi sonucunda kazanilan kariyerin
pekistirilmesinin  etkisidir. Calisam1  sportif faaliyetlere katilmaya zorlayan

beklentiler, normlar gibi faktorler baglilik tizerinde etkilidir (Scanlan, 2003).

Literatiir ¢aligmalar1 incelendiginde ve gerekli dlgek incelendiginde spor
kuliiplerine uyarlandiklarinda ortaya ¢ikan orgiitsel baglilik davraniglari su sekildedir
(Scanlan, 2003).

e Spor yoneticisi, tiim kariyerini g¢alistigi spor kuliiblinde siirdiirmek
istemektedir.

e  Kuliibiin sorunlarini kendi sorunlari gibi hisseder.

Calist1ig1 kuliibiin onun i¢in 6zel anlamlar1 vardir.

Kuliiblinde yer almak ister ve bunu kuliibii i¢in gerekli goriir.

Istese bile kuliibiinden ayrilamayacagini diisiiniir.

Alternatifi ¢ok olsa da kuliibiinden ayrilmak istemez.

Kuliibiine ¢ok sey borglu oldugunu hissediyor.

Kendi ¢ikarina da olsa kuliipten kolay kolay ayrilmayi diistinmez.

Olast bir ayrilik durumunda sugluluk duyar.

Kuliibiin orgiitsel bagliligi hak ettigine inanir.

Kuliiblinde c¢alisanlara karsi sorumluluklart oldugunu diistindiigii i¢in
kuliibilinii aniden terk etmez.
e Kuliibiine duygusal bir baglilig vardir.

e Kuliibiinde kendini ailenin bir parcas1 olarak gortir.
1.6. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Durumlar

Orgiitsel baglilig: etkileyen faktorler iic gruba dayanir ve bu ii¢ grup kendi
gruplar1 altinda bir¢ok faktdre dayanir. Bu ana gruplar; kisisel faktorler, orgiitsel
faktorler ve dis faktorler su sekilde incelenmektedir. Bunlarin diginda orgiitsel

baglilig: etkileyen diger faktorler irade, goriiniirliik ve agikliktir (Altinbas, 2008).
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Tablo 1.2. Orgiitsel Bagliliga Etkisi olan Faktérler ve Sonuglar Tablosu

Orgiitsel Baghhiga Etkisi Olan Faktérler ve Sonuglart

Kisisel Faktorler:
Psikolojik Sdzlesme,
Kisisel Ozellikler,

Is Beklentileri Performans

Orgiitsel Faktorler;

Isin Niteligi ve Onemi,

Yoénetim Tarzi, Devamsizlik

. Orgiitsel Baghlik:
Ucret Diizeyi,
. Duygusal Baglilik,
Orgiit Kiiltiirii,
Devam Baglihgi,

Normatif Baglilik )
Orgiitsel Odiiller, Stres

Orgiitsel Adalet,

Takim Caligmasi,
Rol Belirsizligi

Rol Catigmast

Is Giicii Devir Oram

Orgiit Dis1 Faktorler:
Profesyonellik,

Yeni Is Bulma ]
Ise Gec¢ Kalma
Olanaklar,

Issizlik Orani.

Ulkenin Sosyo Ekonomik

Durnunu

1.7. Orgiitsel Baghhgin Sonuclar:

Calisanlarin orgilitlerine baghlik diizeyi, orgiit ve calisan agisindan birtakim
olumlu ve olumsuz sonuglar1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu sonuglar, orgiitiin ve

calisanlarm belirledigi hedeflere ulasmasi bakimindan olduk¢a énemlidir (Uziim,
2010).

1.7.1. Olumlu Sonuclar

Calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasi ile birlikte oOrgiitlerine
yonelik tutum ve davraniglarinda da degisim olacaktir. Bir orgiite yiiksek diizeyde
baglilik, kisinin bir yerde varligimi belirleme, kendine giiven, yasam ig¢in birtakim

hedeflere sahip olma ve olumlu bir benlik algis1 gibi duygularla iliskilendirilebilir.
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Baglilig1 yiiksek calisanlarin bir araya gelmesiyle olusan organizasyonlarda
giivenilir ve kalic1 bir insan giicli yapisina ihtiya¢ vardir. Bu tiir organizasyonlar
disaridan bakanlar i¢in daha c¢ekici hale gelebilir. Ciinkii kendini adamis insanlar
orgiitlerini liye olmayanlara olumlu bir sekilde agiklamaya calisirlar. Bu durum
firmalarin 6rgiit icin nitelikli eleman bulmasina katki saglamaktadir (Varoglu, 1993).
Odierne (1987), yiiksek oOrgiitsel bagliliga sahip bir calisan1 su sekilde

tanimlamaktadir:

e Kendileri ve bagkalar1 icin yiiksek diizeyde kabullenmeleri vardir. Kim
olduklarini biliyorlar ve kendilerini seviyorlar.

e (Calisanlar daha anlik kararlar verebilir. Risklerin degerlendirilmesine
dayanarak, yeni faaliyetlerde bulunmaya isteklidirler. Panik veya diren¢ gdstermeden
yeni seyleri kabul ederler.

e Olay merkezliden ziyade ¢ok kisi merkezlidir. Zihni her zaman agzindan
cikan hararetli kelimelerle dolu degildir.

e Problemleri idealden sapma olarak goriir ve her seyi dogru yapma
miicadelesini kabul eder.

e Kendi kararini kendi verir ve dis faktorlerden daha az etkilenir.

e Kigisel gelisim amaciyla gaba gosterir; kolay ugras pesinde degildir
(Tekin, 2002).

1.7.2. Olumsuz Sonuclar

Cogu arastirmaci tarafindan tartigmasiz kabul edilen Orgiitsel baghiligin en
onemli olumsuz sonuglari; baglilik ve is basarisi, baglilik ve orgiitte kalma siiresi,
baglilik ve devamsizlik, baglilik ve ise ge¢ kalma, baghlik ve is giicii devri olmak

iizere bes baslik altinda incelenebilir (Uziim, 2010).
o Is Basarisi ve Baghlk

Yapilan arastirmalara gore is performansi ile baglilik arasindaki iligkinin diistik
oldugu tespit edilmistir. Bu zayif iliskinin iki nedeni oldugu belirtilmistir. Birincisi,
is performansim; Calisanlarin motivasyon diizeyi, rol netligi ve yetenegi ile ilgilidir.
Baglilik gibi tutumlarin is performansmin yalnizca bir yoniinii etkiledigi one
stiriilmektedir. Bu nedenle degiskenler arasindaki iliskinin saglam olmasi
beklenmemelidir. Aksine Orgiitsel bagliligin ¢alisanlarin ise harcayacaklar1 siireyi
artiracagini ve dolayisiyla basar1 oranini az da olsa etkileyecegini soylenebilir (Ergiil,

2004).
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e  Orgiitteki Kalis Siiresi ve Baghlik

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olanlar orgiitte daha uzun siire kalmaya
istekliyse, orgiitsel baglilik ile orgiitte kalma siiresi arasindaki iligkinin pozitif olmasi
istenir. Yapilmis olan ¢aligmalara bakildiginda durumun bodyle oldugu goriilmistiir.
Ancak tlizerinde durulmasi gereken konu, Orgiitsel baglilik ile orgiitte kalis siiresi
arasindaki iliskinin nedensel olup olmadigidir. Caligsanlar 6rgiite baglilik hissettikleri
icin mi Orgiitte uzun siire kaliyorlar, yoksa drgiitte uzunca bir siiredir ¢alistiklari igin

mi drgiite kars1 daha fazla baglilik gosteriyorlar (ilhan, 1996).
e  Devamsizlik ve Baghlik

Teorik agidan orgiitsel baglilig1 fazla olan kisilerin islerine devam etmek igin
daha fazla motive olacaklar1 sdylenebilir. Bu motivasyon, ¢alisan isin bazi yonlerini
sevmese bile varligini siirdiirecektir. Bu goriisii destekleyen calismalar da mevcuttur.
Ote yandan, ¢alisanin baglilig: isle ilgili konularla ilgili degilse, ¢alisanin devam
etmesi icin baski daha diisiik olacaktir. Orgiitsel baglhlik ve devamsizlik arasinda
birebir iliskiden ziyade, orgiitsel bagliligin devam iizerinde etkili bir faktor oldugu
sOylenebilir (Cirpan, 1999).

o Ise Ge¢ Kalma ve Baghlik

Orgiitsel bagllik ile elde tutma arasinda anlamli bir negatif iliski oldugu kabul
edilmektedir. Calisanlarin orgiitlerine yonelik olumlu tutumlari, bu tutumlar ile
istikrarli davramslarma katki saglamaktadir. Isyerinde zamaninda olmak da bu

davranislar arasinda sayilmaktadir (ilhan, 1996).
e Iy Giicii Devri ve Baglilk

Teorik olarak, orgiitsel bagliligin en 6nemli davranigsal sonuglarindan biri,
isten ayrilma oranindaki azalmadir. Tanima bakildiginda baglilik diizeyi yiiksek olan
calisanlar, orgiitte daha uzun siire yer almak ve orgiitiin amaglar1 dogrultusunda rol
almak istedikleri i¢in Orgiitten ayrilma olasiliklar1 daha diisiiktiir. Calisanlarin orgiite
bagliliklar1 ve isten ayrilma davranislarinin incelendigi calismalarda, oOrgiite
bagliligin zamanla arttig1, baglilik diizeyi diisiik olan kisilerin isten ayrilma zamani
arttikca baglilik diizeylerinin giderek azaldigi tespit edilmistir. Yeni ise girenlerin
%50’sinin ilk 5 yil icinde isten ayrildigi goriilmektedir. Bu aragtirmalar
degerlendirildiginde, ¢alisanlarin isten ayrilma belirtilerini 6nceden tespit etmede

orgiitsel baghiligin is tatmininden daha 6nemli bir degisken oldugu belirtilmektedir.
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Bu sonuglara gore calisanlarin, o6zellikle meslek hayatlarmin baslangicinda,
orgiitlerine yonelik davraniglarini etkileyen bazi sorunlarla karsilastiklarinda
kendileri i¢in daha uygun bir calisma ortami aramaya ve ¢alistiklar1 zaman iglerinden

ayrilmaya yoneldikleri goriilmektedir (Uziim, 2010).
1.8. Orgiitsel Stres Kavram

Stres, bireyin ihtiyaglarindan vazgecmesine veya tepki vermesine neden olan
bir giictiir. Orgiitsel stres ise bir grup icindeki kisi ve is iliskilerinden kaynaklanan ve
kisinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen durumdur. Diger bir
tanim ise Orgiitsel stres, kaynagin ve ¢alisanin ihtiyaglarinin beklentiyi karsilamamasi
durumunda ortaya ¢ikan fiziksel ve duygusal tepkidir. Orgiitsel stres, bireyleri hem
sagliklarindan hem de gorev ve sorumluluklarindan alikoyan 6nemli bir faktordiir

(Tutar, 2000).

Gerginlik, kaygi, stiphe, huzursuzluk, huzursuzluk, korku ve heyecan gibi
duygulart ifade eden stres, glinlimiizde hayatin ayrilmaz bir pargasidir. Giderek
zorlagsan yasam kosullari, hizli degisimin getirdigi belirsizlikler ve degisen insan

iligkileri stresi artiran faktorlerdir (Barutgugil, 2002).

Orgiitsel stres, orgiit iiyelerinde fiziksel, psikolojik ve davranigsal sapmalara
neden olur. Stresin bazi durumlarda olumlu sonuglart oldugu gibi olumsuz etkileri de
bulunmaktadir. Ornegin calisma ortaminda stresin olmadigi durumlarda miicadele
etme hirs1 ortadan kalkar ve is performansi diiser. Stres artmaya bagladikca is
performansinda da artis gozlenir. Stres dogru yonlendirilebilirse, hedeflerin
gergeklesmesini engelleyen faktorlerle miicadelede motive edici bir rol oynar.
Onemli olan motive edici stres tiiriinii yakalamak, ancak genellikle stres terimi ile
iliskilendirilen zararli ve yikicr stresten korunmanin yollarint 6grenmek ve hayattan

zevk alabilmek ve bdylece her alanda verimliligi artirabilmektir. (Sahin, 2005).

Orgiit ortaminda belirli rol ve gorevleri yerine getiren birey, bireysel stres
faktorlerinin yani sira 6rgiitsel ¢gevreden kaynaklanan orgiitsel stresle de karsi karsiya
kalmaktadir. Her meslegin kendine 6zgii stres kaynaklari olabilirken, genel olarak
orgiitsel stresin nedenleri arasinda calisanin kisiliginden kaynaklanan nedenler,
cevresel faktorlerden kaynaklanan nedenler, rol catismast ve belirsizlik yer
almaktadir. Ayrica bireyin fiziksel durumundan kaynaklanan nedenler orgiitsel stresi
artirabilir. Fiziksel bozuklugu olan bireyler, fiziksel bozuklugu olmayan bireylere

gore daha yiiksek stres belirtilerine sahiptir. Bununla baglantili olarak calisma

26



ortamindaki stres, fiziksel engelli bireyleri saglikli bireylerden daha fazla
etkileyebilir. Fiziksel engelin yaratti1 strese ek olarak, profesyonel olarak spor
yapan veya siirekli daha fazlasini hedefleyen bireylerin rekabet etmesi, bireyin daha

fazla strese maruz kalmasina neden olmaktadir (Ironson, 1992).
1.9. Stres Olusum Siireci

Kisiden kisiye degismekle birlikte stres sirasinda organizmada bazi belirtiler
ortaya ¢ikar ve gozlem yoluyla bu belirtilere karsi erken dnlem almak miimkiindiir.
Stres altindaki kisilerde genellikle boyun, bas ve kas agrilar1 olur ve ruh halleri
olabildigince degiskenlik gosterir. Stres yasayan bireyler siklikla yorgunluk hissi
yasarlar ve ne kadar dinlenirlerse dinlensinler siirekli uykulu olabilirler. Bu belirtiler
stres aninda ortaya ¢ikan ilk belirtilerden biridir ve bu belirtilerle karsilagildiginda bu

duruma neden olan stresle bas edebilmek icin gerekli adimlar atilmalidir (Sarp,

2000).
1.9.1. Stres Belirtileri
1.9.1.1. Bedensel Belirtiler

Organizmanin stresle bas basa kaldiginda verdigi ilk tepkiler fizyolojik
tepkilerdir.

Fiziksel tepkiler ortaya ¢ikmaya basladigi anda hemen harekete gegilmesi stres
ile bas etmede son derece yardimcidir (Sapolsky, 2004). Stres sonucu olusan fiziksel
belirtilerin ilki, adrenalin salgilayan endokrin bezinin standart ¢alisma hizindan daha
hizli ve yogun ¢alismasi sonucu adrenalinin artmasi ve buna bagl olarak viicudun
beyne daha fazla sinyal géndermesidir. Kan akis hizindaki artis ve dokulara iletilen
yiiksek miktarda seker nedeniyle kaslar ve beyin daha fazla besine ihtiyag duyar ve
bu baglamda daha fazla enerji tiretilir. Tiim bunlarin sonucunda stresli bireyler daha
aktif ve saldirgan hale gelmektedir (Tiritoglu, 2006).

Kiside asagida yer alan durumlar sonucunda stres olusabilmektedir (Sahin,

2010).

e Enerji kaybu,

e Bitkinlik ve zayiflik,

e  Uyusukluk ve uykusuzluk,
e  Solunum zorlugu,

e Kalici ve siirekli bas agrilar,
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e Midede kramp ve kasilmalar,

e Kilo kayb1 veya kilo alimi (kisiden kisiye degisen bir semptomdur, baz1
kisiler stresli olduklarinda daha fazla yeme/icme egilimi gosterirler, baz1 kisiler
yeme/igmeyi birakir ve istahini kaybeder.)

e Sindirim sisteminde problemler ve bagirsaklarin yavas calismast,

e Bagisiklik sisteminin zayiflamasina bagl olarak siirekli olusan grip, nezle

ve soguk alginlig1 olarak siralanir.
1.9.1.2. Davranissal Belirtiler

Stres, davranis degisikliginin yani sira bireylerde bir¢ok fiziksel belirtiye neden
olabilen bir kavramdir. Stresli bireylerde davranigsal belirti, asir1 yemek yemek,
istahsizlik, uykusuzluk, kisinin viicuduna zarar verebilecek aliskanliklara baglamak,
konusamamak ya da kendini dogru ifade edememek ve dikkatsizlik nedeniyle
birtakim kazalar ge¢irme seklinde kendini gosterir. Tiim bunlara ek olarak konuyla
ilgili yapilan arastirmalar, davranigsal agidan stres erkeklerde “doviis ya da kag¢”
modellerini, kadinlardaysa “yumusak davran ve arkadas ol” modellerini

vurguladigini gostermektedir (Cortis, 2011).

Tipk: fiziksel belirtiler gibi davranissal belirtiler, disaridan gozlenebilen ve
kisiden kisiye degismekle birlikte ¢ok farkli sekillerde kendini gosteren belirtiler

olarak tanimlanmaktadir (Sahin ve ark. 2011). Bu belirtiler siralanirsa;
o Ofke, sinirlilik,
e  Uziintii ve depresif ruh hali,
e Cevredeki insanlara ve dis diinyaya kars1 sogukluk,
e Herhangi bir sey i¢in heyecan ya da istek eksikligi,
e  Uykunuzu getiren ve uykusuzluk sorunlarina neden olan kabuslar gérmek,
o Uygunsuz aglama ve gililme krizleri,

e Her an hasta olacagim ya da hasta olacagim korkusuna neden olan hastalik

sanrilar olarak siralanir.
1.9.1.3. Psikolojik Belirtiler

Bilimsel arastirmalarda strese maruz kalan bireylerin genel olarak karamsar ve

karamsar olduklari, zihinlerinin siirekli olarak sikintili oldugu, duygu oriintiilerinin
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alt iist ve diizensiz oldugu, ruh hallerinin her zaman uglarda oldugu bildirilmistir.
Stresin etkisiyle olusan psikolojik belirtiler, davranigsal ve fizyolojik belirtilerden
daha gec¢ olugsmakta ve daha yikict etkileri oldugu bilimsel ¢aligmalarda ortaya
konmustur. Psikolojik belirti ortaya ¢ikmaya basladig1 anda birey 6nce uykusuzluk
yasar, depresyon ve kaygi ortaya ¢ikar ve zihinsel performansta diisiis olmaktadir
(Norfolk, 1989).

Stresli kisilerin psikolojik durumlarindaki degisime bagl olarak davranislari
da birtakim degisikliklere maruz kalir. Bu psikolojik degisiklikler endise, kaygi,
depresif tutumlar, uyusukluk, karamsarlik, asir1 uyumak ya da uyuyamamak,
gerginlik, sinirlilik, konsantre olamamak, sigara ve alkol gibi faydali olmayan
aliskanliklarda artis olarak kendini gosterir. Biitiin bunlara ek olarak ¢alisan kisilerde
ise gitme arzusunun azalmasi, is arkadaslar1 ve c¢evredeki kisilerle iletisimden
kaginmak, devamli yalniz kalmak isteme, isine yeterince konsantre olamama gibi

etkiler de belirtiler arasindadir (Kiral, 2008).

Stres sonucu kiside ortaya ¢ikan psikolojik belirtilerden bazilar1 (Sahin ve ark.
2011).

e Odaklanamamak, konsantrasyon bozuklugu,

e  Unutkanlik, ¢ok 6nemli olaylari/durumlari bile hatirlayamamalk,

e Unutkanliktan kaynakli meydana gelebilecek kalici ya da kismi hafiza
kaybi,

e  Stres faktoriinden dnce yapmayi sevdigi seyleri bile yapmaktan kaginmasi,
yapmaktan ka¢inmasi,

e Karamsarlik,

e  Stres etkeninden 6nce kiside bulunmayan fakat sonradan olusan fobi,

e Korku seklinde listelenir.
1.10. Orgiitsel Stresin Olusumunu Etkileyen Faktorler

Insanlarin cevrelerine yansittiklar1 tutumlar, karakter Ozelliklerine gore
cesitlilik gostermektedir. Benzer sekilde ortaya ¢ikan bir stres 6gesine karst bakis
acis1 ve duyarlilik, stresin pozitif, negatif ya da notr bir sekilde algilanmasi ve stresin
kaynaginin stres kaynagi olup olmadig: kisiden kisiye degisir. Baz1 bireyler diger

insanlara kiyasla sebepsiz yere kendi baglarina stres yaratabilirler.
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Giin icerisinde herkesin bagina gelebilecek ¢ok kiigiik olaylar bile baz1 kisiler

tarafindan cok stresli bir faktor olarak algilanabilir.

Bazi kisiler lizerinde herhangi bir etkisi olmamakla birlikte, bankada sira
bekleme, trafik sikisikligi, aligveris sirasinda saticiyla ufak bir tartisma gibi kiigiik
olaylar baz1 kisiler i¢in giin boyunca can sikici hale gelebilir. Bu sebeple yasanan
stres, bireyim bu stresi nasil anlamlandirdig: ve algiladigi ile beraber ele alinmalidir.
Ozetle stres, bireyin olumsuz durumlar karsisinda hissettigi duygular1 ifade etme
bigimidir (Kurt, 2018).

Karakter yapisina ve Kisisel Ozelliklerine bagli olarak dogrudan gelisip
degistigi icin stresi agiklamak zordur. Ancak genellikle kaygi, huzursuzluk, gerginlik
ve hiiziin gibi birtakim karamsar kavramlar ile 6zdeslestirilir. Meydana gelen stresin
birgok kaynagi olabilirken, genellikle bireyden, ¢alisma ortamindan ve yasam
ortamindan kaynaklanan stres seklinde degerlendirilir. Bireyin kendisinden
kaynaklanan stres, bireyin karakter yapist ve kisiligi ile dogrudan iliskili oldugu

sOylenebilmektedir.

Bireyin kiiglik olaylari/durumlari biiytitmesi karakteriyle ilgilidir. Bunun yani
sira aile ile ilgili problemler ve maddi zorluklar da bireysel stres kaynaklar1 seklinde
kabul edilmektedir. Bireysel stres kaynagina ek olarak, bireyin is ortami da stres
kaynagi olabilmektedir. Is ortammi sevmemek, calisma arkadaslari ile sorun
yasamak ya da ¢alisma arkadaslar1 tarafindan dislanmak, is yerinde ¢ikar ve rol
catigmalari, yaptigi isin karsiligin1 maddi agidan alamayacagini diisiinmek, yorucu
ve yogun c¢alisma saatleri, ¢alisamamak gibi sorunlar strese neden olabilecek is

ortaminin kaynaklar1 arasindadir.

Bireyin  yasadigt c¢evre, i¢inde yasadigt toplum, ekonomideki
dalgalanmalar/degisimler, siyasetteki belirsizlikler, teknolojideki degisimler ve
bireyin sosyal ve Kkiiltiirel alandaki bu degisimleri ve can sikici olaylari
yakalayamayacagini diistinmesinden kaynaklanan stres faktorleri olarak siralanabilir

(Kaya ve Keskin, 2008).
1.10.1. Cevresel Etkenler

Kisilik: Kisinin yasamis oldugu strese neden olan bireysel faktorlerden en
onemlisi kisiliktir. Ayni stres faktoriine ayn1 anda ve ayni ortamda maruz kalan iki
kisinin algilama, yorumlama ve tepki diizeyi kisilik niteliklerine gore farklilik

gostermekte ve birbirinden son derece farkli olabilmektedir. Kisaca, yeryiiziinde ne
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kadar insan varsa, strese karsi o kadar c¢ok tepki tiirii oldugu sdylenebilir. Bilimsel
aragtirmalarda, kisilerin karsilastiklar1 problemlerde ve bu problemlere karsi
yasadiklar1 stres boyutunda kisilik niteliklerinin son derece etkili olabildigi
belirtilmektedir (Yates, 1989).

Yas: Kisinin yas1 da stresin olugsmasinda, algilanmasinda ve yorumlanmasinda
son derece onemli bir etkendir. Arastirmalar, yasin ilerledikce kisinin stresi anlama
diizeyinin etkilenmezken, basa ¢ikabilme diizeyinin diistiigiinii gostermistir. Stresin
diizeyi ne olursa olsun, mevcut stres ile bas edilemediginden durum ¢ekilmez hale
gelebilir. Yasgh bireylerde yaptiklart iste basarili olamama korkusu artar,
sorumluluklardan kacinilir ve herhangi bir seyi basarabilmek amaciyla gosterilen hirs
azalir. Biitiin bunlarin bir neticesi olarak birey strese girer ve bu stres ile basa ¢ikma
diizeyi geng kisilere gore daha diisiik diizeyde kalir. Bilimsel arastirmalarda stresten
en fazla 35 ila 50 yas grubunun etkilendigi ve bu kisilerde fiziksel gii¢ kaybi

sonucunda stresle bas etme diizeyinin diistiigii belirtilmektedir (Eren, 2004).

Yasa bagh bir sekilde strese neden olan etkenler de degismektedir. Bilhassa
yasl ve orta yash bireylerde yaslandigimi diisiinmek ve hayatin bittigine inanmak
giderek artmakta ve buna bagl olarak stres baslamaktadir. Tiim bunlara ek olarak,
hormonal degisiklikler orta yas ve ileri yastaki kadinlarda menopoza bagli stresten
etkilenme diizeyini ve bu donemlerde menopoza girme diizeyini artirmaktadir

(Giiler, 2019).

Cinsiyet: Stresle ilgili yapilan arastirmalar sonucunda kadin ve erkeklerde
stresi algilama ve yorumlama bigiminin farkli oldugu ve s6z konusu durumun ilk
cocukluk doneminde belirginlestigi bildirilmistir. Erkek cocuklar strese maruz
kaldiklarinda agresif ve sinirli bir yapiy1 benimseyerek tepki verir iken, kizlarsa i¢ine
kapanarak endiseli ve bitkin hale gelirler. Orta yas doneminde bu durum
farklilagmakta, saldirgan ve kisir bir yapiya biiriinen erkeklerde yas arttikca baski ve

geri gekme mekanizmalari devreye girebilmektedir (Baltas ve Baltag, 2000).

Erkek egemen olan toplumlarda, artan sorumluluklar, cinsel taciz, cinsiyet
ayrimciligi, erkek destegi, ¢alisma hayatina giren kadinlarda psikolojik ve fiziksel
siddet gibi nedenlerle baski ve stres egilimi dogru orantili bir sekilde artis

gostermektedir (Giiler, 2019).

Aile Yapusi: Bireyi strese iten ya da stres ile bas etmesini zorlastiran bir¢ok

faktorii de iginde barindirabilir. Bir kisir dongii olan bu sistem i¢inde 6zel hayat ve
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aile hayat1 is yasamin etkileyebilmekte, is yasami 6zel yasama yansimakta ve biitiin
bunlarin neticesinde kisi stres ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Aile yapisinda olusan
birgok degisiklik ya da sorun eslerin bosanmasi, ¢ocuklu ailelerde gocuklar ve
aileden birinin hastalig1, eslerden birinin Oliimii, eslerin birbirlerine baski

yapmalari/caligsmalari, aile ile iliskiler/sorunlar olarak siralanabilir (Giiler, 2019).

Evli kisilerde artan sorumluluklar, evlilikte sorunlar, kavga, siddet, eslerden
birinin hastalig1 ve dogum yapmasi gibi birtakim etkenler de kisiyi strese sokabilir.
Fakat yapilan arastirmalarda olaysiz ve eslerin her agidan birbirini destekledigi
evliliklerde yasayan kisilerin stres diizeylerinin bekar kisilere gore daha az oldugu

tespit edilmistir (Omak, 2016).

Ekonomik Kosullar: Kisiyi strese sokan temel etkenlerden biri de kisinin
ekonomik durumudur. Yiiksek enflasyon, issizligin artmasi ve refahin azalmasi ile
insanlar temel ihtiyaclarini karsilayamaz ve stres ortaya ¢ikabilir. Temel ihtiyag¢larini
karsilamak ve ekonomik olarak daha miireffeh bir yasam siirdiirebilmek i¢in bireyin
fazla mesai yapmasi veya ek iglerde calismasi bireyde daha fazla yorgunluk, gerilim
ve bitkinlige neden olmakta ve bunun sonucunda stres ortaya ¢ikabilmektedir (Isik,

2009; Tutar, 2000).

1.10.2. Bireysel Etkenler
Bireyi strese sokan en 6nemli kaynaklardan biri de ¢evresel stresorlerdir. Birey
dogal olarak toplumun bir pargasi oldugu icin g¢evresinden gelen bazi sorunlari

uyaran olarak algilayabilir ve bu uyaranlar bireyde strese neden olabilir (Ozgan,
2011).

Mali-Ekonomik kosullar: Diinya ve iilke ekonomileri bazi donemlerde
birtakim problemlerle karsi karsiya kalabilmekte ve darbogaza girebilmektedir.
Ekonomik krizler olarak nitelendirilen bu durumlar, bireyleri ve yasamlarini
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu gibi durumlar hem calisan hem de isveren i¢in
zorluklar getirirken, calisan issiz kalma korkusuyla kars1 karsiya kalirken, isveren
O0deme yapmakta zorlanabilir. Kisacas1 ekonomik kriz dénemlerinde toplumun ¢ogu
kesimi zor ve sikintili bir donemden gegmekte ve bu sikintili giinler stres

getirebilmektedir (Eren, 2004).

Politik belirsizlik: Politik olarak belirsiz bir siire¢ igerisinde olan bir iilkede
yasayan bireyler bu belirsiz ortamdan etkilenmekte ve stres yaratabilmektedir. Politik

olarak belirsiz bir donemden gegen lilkelerde mevcut ekonomiye olan giiven oldukga
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azalmakta, yapilan yatirimlar azalmakta ve bu sorunlar o tlilkede yasayan bireylerde
igsizlik ve enflasyon olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica siyasi belirsizlik
bireylerde gelecek kaygisina neden olmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda bireyde

stres olusturabilecek biiyiik bir kaynak olusur (Egin, 2015).

Kentsel sorunlar: Stresle ilgili yapilan bilimsel ¢alismalarda, bireyin yasadigi
kentteki bazi sorunlarin o birey igin stres kaynagi olabilecegi belirtilmektedir. Sehir
icinde karsilasilan ¢evre, hava ve su kirliligi ve yogun trafik gibi bazi nedenler kiside
stres olusturabilmektedir. Ayni ¢alismada belirtildigi gibi 6zellikle biiyiik sehirlerde
yasayan bireylerde hava, su ve cevre kirliliginden kaynaklanan hastaliklara

yakalanma korkusu vardir ve bu korku da strese neden olabilir (Cetinkaya, 2011).

Kisilerin yagadiklar1 sehirlerdeki ulasim sorunu ve trafik yogunlugu nedeniyle
hayatin bircok anina gec¢ kalmalar1 da bireyler i¢in sorun yaratmaktadir. Ayrica
bilhassa biiyiik illerde sik¢a karsilasilan girilti kirliligi, kisilerin giinliik hayat
kalitesini diisiiriip bir¢ok bireyde strese neden olabilmektedir (Egin, 2015).

Teknoloji: Son yillarda teknoloji her gegen giin biiyiik bir hizla degismekte ve
gelismektedir. Bireylerdeki bu degisimlere ayak uydurma ve bunun i¢in g¢aba
gosterme zorunlulugu da bir stres kaynagi olabilmektedir. Bu duruma ek olarak insan
gliciine yonelik is sayisindaki azalma, insan giiciiniin yerini makine ve robotlarin

almasi ve geligsen teknolojiyle birlikte issizlik artmakta ve is glici azalmaktadir.
1.10.3. Orgiitsel Etkenler

Gilinlimiizde her organizasyonun kendine 6zgii stres kaynaklar1 bulunmaktadir.
Bu stres kaynaklari, kurulusun is alanma, kullanmis oldugu teknolojinin tiiriine,
calisanina sundugu firsatlara ve mevcut kurulusta calisan kisiye gore degisiklik
gosterebilmektedir. Bu degiskenlerden kaynaklanan stres kaynaklari; yorucu ve uzun
caligma saatleri, uygun ve rahat olmayan calisma ortami yapabileceginiz asiri

yiliklenmis agir is yiikii seklinde siralanabilir (Mikkelsen ve Einarsen, 2002).

Orgiitlerde yasanan birtakim degisimler de stres kaynagi seklinde ortaya
cikmaktadir, bu degisimlerden bazilari; mevcut organizasyonun kiigiilmesi, diger bir
organizasyonla birlesme ya da baska bir organizasyonla ortakligin sona ermesi, yeni
teknolojik gelismelerden geri kalmasi veya yakindan takip etmesi olarak siralanabilir

(Sonnentag ve Frese, 2013).
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Is dzellikleriyle ilgili stres kaynaklari; her isin kendine 6zgii stres kaynag
vardir. Isin dogasindan kaynaklanan ve calisanlarda stres yaratan kaynaklar; calisma
ortaminin fiziki sartlari, is ylikiiniin fazla ya da az olmasi, yanlis ayarlanmig vardiya
sistemi ve calisma ortaminda is kazalarina neden olabilecek tehlikelerin varligi.
Bahsedilen bu kaynaklarin yani sira yorucu ve uzun ¢alisma saatleri ile agir ve yogun
is ylikii hem mavi yakali hem de beyaz yakali ¢alisanlar i¢in sikinti, huzursuzluk ve
strese neden olabilmektedir (Eroglu, 2009). Caligsanlara verilen ¢ok fazla is yiikiinden
ziyade ¢ok az is yiikii de motivasyonun diismesine neden olarak bu bireylerde strese
neden olabilmektedir. Bunun yani sira ¢alisan kisiler arasinda saglikli iletisimin
olmamasi ya da iletisim eksikligi de strese neden olabilen faktorler olarak kabul
edilmektedir (Cooper ve ark., 2001).

1.11. Sporda Orgiitsel Stres Faktorleri

1.11.1. Antrenor Davramslar:

Antrenor ve takim arkadaslari ile etkilesim (Norman, 2018) sporda bir stres
faktorii olmustur. Ozellikle antrendrlerin haksiz ve kayitsiz tavirlar (Giacobbi ve

ark., 2004) sporcularda strese neden olmaktadir.

Antrendr yaklasimi, rekabetten kaynaklanan stres faktorlerinden biri olarak
ifade edilmektedir. Antrendrlerin sporcunun performansini ve psikolojik iyi olusunu
olumsuz yonde etkileyen yaklagim ve tutumlarim1 antrendrlerin siklikla dile
getirdikleri tespit edilmistir. Antrendriin tutarsiz ve tek basar1 odakli tutumu sporcu

icin yikici olabilir.

Birgok aragtirmaci, kogla ve hatta takimlarla etkilesimin ikili ve ti¢lii bir sosyal
iliski mekanizmasi gelistirdigini 6ne siirmiistiir. Bu iliski aglariin saglikli isleyisi,
sporcularin yukarida bahsedilen stres faktorleriyle basarili bir sekilde basa
cikmalarina, daha ¢ok calismalarina, duygu ve davranislarini diizenlemelerine
yardimci olur (Csikszentmihalyi ve ark., 1993; Van Yperen, 1995; Jowett ve Timson-
Katchis, 2005). Antrendrler ve bu siirece dahil olan diger yetiskinler, sporcunun
kendini kabul edilmis hissettigi dinamik bir ortam yaratarak, dayaniklilikla ilgili

fiziksel ve psikolojik 6zellikleri gelistirmesine yardimci olur.

1.11.2. Yonetim ve Finansman
Sporun diinyada ilgi odagi haline gelmesinde seyircilerin ve taraftarlarin
katkis1 biiytliktiir. Bu nedenle rekabet olgusunun en yiiksek oldugu sporlardan biri de

biiyiik gruplara hitap eden futboldur. Sporun endiistriyel boyutlarinin artmasiyla
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birlikte kuliiplerden beklentiler uluslararasi ticari iligkileri ortaya ¢ikarmaktadir.
Artik gergek ticari piyasada, antrenorler kuliiplerin gelecekteki yatirimlariin
anahtaridir, sporculart egitir ve kuliipler i¢in yeni gelir kaynaklar1 bulur. Ciinkii
hissedarlar, yatirimcilar ve taraftarlar kuliiplerden basar1 bekliyor. Basari ise
genellikle antrendr ve sporcu ekseninde gelisir. Antrendrler sporcularini onlara
liderlik ederek motive edebilirlerse basarili sonuglar elde edebilirler. Ancak, bir spor
miisabakas1 gibi Ongoriilemeyen bir rekabet ortaminda basarisizliklar Ortiisebilir.
Basarisizlikta 6zellikle antrendrler ve sporcular elestiriliyor ve bu durum bash basina

bir stres kaynagi olabilmektedir.
1.11.3. Karara Katilma

Sporcularda stresin etkisi ile konsantrasyonun azalmasi, esneklik kaybi,
koordinasyon Kkabiliyetinin zayiflamasi, taktik gelisme yeteneginin korelmesi vb.
birgok olumsuz durum meydana gelir ve biitin bu olumsuzluklar sporcunun
basarisizligina neden olur. Stres sadece stres sahibi sporcuyu degil, o sporcuyla
koordineli ¢alisan antrendr, yonetici ve yardimci ¢alisanlart da etkileyebilir. Tiim bu
nedenlerle stresle basa ¢ikma yontemlerini tam olarak bilmek ve uygulamak ve
sporda asir1 strese yer olmadigini bilmek gerekir. Her seyden Once sporcunun
yeteneklerini istedigi gibi kullanma ve dogru karar verme becerisi azalmakta,

dolayisiyla sportif alandaki basari negatif yonde etkilenmektedir.

Yarisan ve stres altinda olan bir sporcu diizgiin ve hizli hareket etmeye karar
veremez veya karar verme siiresinin uzamasindan dolay1 basarisiz olabilir. Ozetle
gerekenden daha fazla stresli sporcularin sportif agidan performanslari zayiftir
(Gtiler, 2019).

1.11.4. Saghk

Elit sporlar zorlu kosullar i¢erdiginden sporcular i¢in stresli bir ortam olabilir.
Antrenman yiiklerinin yogun oldugu ve beklentilerin yiiksek oldugu miisabakalar,
sporculardan maksimum performans gerektirir. Bu, biiyiikk fiziksel ve zihinsel
yorgunluga neden olmasiin yani sira, bu sporculart yorgunluktan veya dogrudan
fiziksel temastan kaynaklanan yiiksek yaralanma riskine maruz birakabilir
(Codanhato ve ark., 2018). Bu fiziksel degiskenlerin yani sira, elit sporlarin yiiksek
stresli ortami, sporcu yaralanmasi ile iliskili ana psikolojik degisken olduguna

inanilan stres yoluyla yaralanma olusumunu etkileyebilir (Andreau ve ark., 2014).
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Yaralanmalar, olumsuz fiziksel ve psikolojik sonuglar1 nedeniyle sporcular,
aileleri ve programlar1 iizerinde onemli etkilere sahiptir. Sporcu yaralanmasi,
nedenleri ve risk faktorlerinin aragtirilmasini gerektiren yaygin ve ciddi bir sorundur

(Dunn ve ark., 2001).

1.11.5. Seyirci

Uzun yillar siiren arastirmalarda, bir sporcu baski altinda yarigirken, ontindeki
goreve odaklanmanin ve mevcut gorevle ilgili olmayan diger seylere dikkat
etmemenin 6nemine dikkat g¢ekilmistir. Bu durumlarda kisinin odagi dagilabilir,
endiseler ya da seyirciler gibi dis etkenlere bagl kalabilir. Bilingli farkindaligin
arttirllmasi, bireyin duygularin1 diizenlemesine ve duygusal islevlerdeki bozulmay1

azaltarak bu sorunlarin iistesinden gelmesine yardimei olabilir (Siegel, 2007).

Sporcular1 etkileyen stres faktorlerinden biri taraftar davraniglandir.
Taraftarlarin saldirgan davraniglarinin, kiifiir veya hakaretin sporcular iizerinde bir

baski1 ve stres unsuru oldugu belirtilmektedir.

1.12. Stres Yogunlugu ve Performans Iliskisi

Egzersiz sirasinda salgilanan hormonlarin etkisi ile fiziksel kazanimlarin yani
sira psikolojik kazanimlar da elde ederiz. Egzersiz yapmak stres hormonlarinin
viicuttan atilmasini kolaylastirir. Ancak diger yandan spora, performans dl¢limiine

ve yarigmaya doniiste psikolojik gerilim ve stres yaratabilir.

Spor ortamindaki tiim duygu durumlari performans {izerinde etkilidir. Olumlu
duygularin performans {izerinde olumlu bir etkisi vardir. Spor ve rekabet ortami
genellikle stres, korku ve kaygiyr igerir. Olumsuz psikolojik faktorlerden
etkilenmeyen spor dal1 yoktur. Ozellikle basarmin ¢ok net bir sekilde dl¢iildiigii ve
bireye atfedilen bireysel sporlarda performans kaygisi olduk¢a yaygindir.
Antrenmanlarda gosterilen basar1 yaris ortamina taginamaz. Performans
dalgalanmalar1 var. Sadece yarigsmalar degil, antrenmanlar da bazi sporcular i¢in son
derece streslidir. Stres hem fiziksel hem de psikolojik nedenlerle artabilir. Sporcunun
kapasitesi yliksek olsa bile ¢cevreden veya kendisinden yliksek performans beklentisi

kaygiyi tetikleyebilir.

Yiiksek stres ve kaygi, sporcunun performansini en ¢ok bozan seylerdir.
Olumsuz diisiinceler kaygi diigmesine basar. Stres hormonlar1 hizla salinir. Tiim
viicut agir1 uyarilir. Kayg arttiginda kalp hizi artar, kas tonusu artar. Gerek miisabaka

oncesi gerekse miisabaka esnasinda stres hormonlarinin etkisi ile gereginden fazla
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kas aktivitesi olmaktadir. Daha fazla enerji bosa harcanir. Yaris simdiden yorgun
baslar ve viicut kontrolii bozulur. Agonist ve antagonist kaslarin sirayla ¢aligmast
gerekirken, ayni anda kasilirlar. Hareketlerde esneklik ve koordinasyon bozulur.
Kaygi belirli bir diizeyin iizerine ¢iktiginda etkili diisiinme becerileri ve karar verme
stiregleri de bozulabilir. Psikolojik stres ve gerilimler engelli olma olasiligin

artirabilir. Yaralanan sporcu psikolojik olarak iyi degilse iyilesmesi de gecikebilir.

Motor becerilerde optimal performans i¢in optimal diizeyde uyarilma
gereklidir. Sporcunun ne az uyarilmis ne de asir1 uyarilmis olmasi uygundur. Her
spor dalmin gerektirdigi uyarilma ve gerginlik diizeyi farklidir. Satrang veya
okculukta gerekli olan gerilim/uyarilma seviyesi yakin doviis sporlarindaki ile ayn
degildir. En iyi performansi hangi gerilim seviyesinin ortaya ¢ikaracagi bransa gore

oldugu gibi sporcudan sporcuya da degismektedir.

Sporcularin kendi psikolojik 6zelliklerini ve stres diizeylerini bilmeleri gerekir.
Bu, fiziksel ozelliklerini bilmek kadar 6nemlidir. Insan kendini her sekilde
bilmelidir. Duygu ve diisiincelerini taniyabilmek ve yonetebilmek sporcunun
basarisini artirir. Gerekirse stres ve kaygi yonetimi icin psikolojik destek alinmalidir

(Aygiil, 2020).
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IKINCi BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

2.1 Arastirmanin Modeli

Aragtirmamizda; elit seviyede spor yapan Taekwondo ve Muaythai
sporcularinin orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel stres diizeylerinin karsilastirilacaktir. Bu
baglamda, var olan veya dogal olarak ortaya ¢ikmis bir olayin ya da durumun
sebeplerini ve bu sebeplere etki eden degiskenleri veya bir etkinin sonuglarini
belirlemeyi hedefleyen nedensel karsilastirma ve iliskisel tarama modeli

yonteminden faydalanilmistir (Biiyiikoztirk ve ark., 2014).

2.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Yapmis oldugumuz arastirmanin evrenini Tiirkiye Tackwondo ve Muaythai
Federasyonlarinda milli sporcu statiisiinde yaralan kadin ve erkek sporcular
olusturmaktadir. Orneklem ise 2020-2021 Tiirkiye Tackwondo ve Muaythai
Federasyonlarinin faaliyet programinda yer alan uluslararasi miisabakalara katilim
gengler (kadin-erkek), biiyiikler (kadin-erkek) kategorilerinde miicadele eden 183
kadin ve 150 erkek milli sporcudan olugsmaktadir. Kullanilacak 6rnekleme yontemi
ise Universitelerin Spor bilimleri fakiiltelerine hazirlanan bireyler drnege girme
sansinin esit ve tesadiifi oldugu, ayn1 zamanda arastirma sonuglarinin ¢abuk ve kolay
bir sekilde ortaya konulmasii saglayan basit tesadiifi ornekleme yontemidir

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004).
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Tablo 2.1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler Gruplar N %
Kadin 183 55,0
Cinsiyet Erkek 150 45,0
Toplam 333 100,0
18-21 263 79,0
yas 22-24 30 9,0
25 ve lizeri 40 12,0
Toplam 333 100,0
Lise 151 45,3
On Lisans 28 8,4
Egitim Diizeyi Lisans 131 39,3
Lisansiistii 23 6,9
Toplam 333 100,0
1-3 Yil 61 18,3
4-6 Y1l 87 26,1
Spor Gecmisi 7-9 Yil 83 24,9
10-12 Yil 69 20,7
13 Y1l ve tizeri 33 9,9
Toplam 333 100,0
Taekwondo 155 46,5
Brans Muaythai 178 53,5
Toplam 333 100,0
A Milli 65 19,5
. . B Milli 114 34,2
Millik Derecesi C Milli 154 46.2
Toplam 333 100,0

Tablo 2.1 incelendiginde, katilimcilarin %55,0’min kadin, %45, 0’min erkek
oldugu, %79’unun 18-21 yas, %9’unun 22-24 yas, %12’sinin 25 ve lizeri yas
araliginda oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin %45,3’iiniin lise, %8,4’linlin 6n
lisans, %39,3’linlin lisans, %6,9’unun lisansiistii mezun oldugu goriilmektedir.
Sporcularin %18,3’tintin 1-3 yil, %26,1’inin 4-6 y1l, %24,9’unun 7-9 y1l, %20,7’sinin
10-12 y1l, %9,9’unun 13 yil ve {izeri spor ge¢cmigine sahip oldugu anlasilmaktadir.
%46,5’inin Taekwondo, %53,5’inin Muaythai sporcu oldugu, %19,5’inin a milli,

%34,2sinin b milli, %46,2sinin ¢ milli sporcu oldugu tespit edilmistir.
2.3 Arastirmanin Veri Toplama Teknigi

Verilerin toplanma siireci arastirmaci tarafindan olusturulmus ‘Kisisel Bilgi
Formu’ ve Uziim, (2010) tarafindan gelistirilen ‘Elit Sporcu Stres Olgegi (ESOSO)’
ve ‘Elit Sporcu Orgiitsel Baglhilik Olgegi (ESOBO)’ kullanilarak elektronik anket
yontemiyle yapilmustir.

Verilerin toplanmasi esnasinda elektronik ankette sporculara gereken
aciklamalar yapilmis, arastirmaya katilimin goniillilige bagli oldugu, gizlilik
ilkesine baglh kalinacagi ve istedikleri anda c¢alismadan ayrilabilecekleri

belirtilmistir.
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2.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Konu ile ilgili alanyazin incelenip arastirmaci tarafindan gelistirilen 6
sorudan meydana gelen kisisel bilgi formunda, (yas, cinsiyet, egitim durumu, spor
yili, millilik dereceleri, hangi bransi yaptigi) niteliklerini sorgulayan sorular yer

almaktadir.

2.3.2 Elit Sporcu Orgiitsel Baghihk Olcegi (ESOBO)
Arastirmada Uziim, (2010) tarafindan gelistirilen Elit sporcu drgiitsel baglilik
oleegi kullanilmistir. Olgek 35 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir.

Baglilik 6lgeginde;
Ozdeslesme alt boyutu (1, 8,11, 12, 17, 20, 22, 26, 27, 28, 32, 34 ve 35)
Uyusum alt boyutu (2. 3. 4. 5. 6. 7. 9. 13. 16. 19. ve 21)

Yabancilagma alt boyutundaki (10. 14. 15. 18. 23. 24. 25. 29. 30. 31. ve
33)’iincii maddeler yabancilagma alt boyutunu olusturmaktadir. Yabancilagsma alt
boyutundaki (10, 14, 15, 18, 23, 24, 25, 29, 30, 31 ve 33)’iincii maddeler ters

cevrilerek puanlanmustir.

Ozdeslesme(13 m):Kuliip yénetimi benim iyiligimi diisiindir.

Uyusum(11 m)):Kuliip yonetiminin koydugu kurallara uyarim.
Yabancilagsma(11 m):Calismalarim biter bitmez kuliipten ayrilirim.

Olgegin tiirii 6z bildirim olup ve derecelendirmesi; 5°li Likert (1= hicbir

zaman — 5= her zaman) seklindedir.

Olgegin yap1 gecerliligi, KMO &rneklem vyeterlilik &lgiim sonucunun
0,90°dir. Olgegin giivenirliligi, Elit Sporcu Orgiitsel Baghlik Olgeginin alt
boyutlarmin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerleri incelendiginde Ozdeslesme alt
boyutu 0=0.85, Uyusum alt boyutu 0=0.87, Yabancilasma alt boyutu a=0.74,
olarak belirlenmistir. Toplam Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degeri a=0.89’dur.
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Tablo 2.2. Elit sporcu o6rgiitsel baglilik 6l¢egine iliskin giivenirlik analizi sonuglari

Madde Diizeltilmis Madde Toplam Madde Kaldirildiginda Cronbach
Korelasyonu Alpha Katsayisi
Madde 1 ,618 ,898
Madde 2 ,509 ,901
Madde 3 ,166 ,905
Madde 4 444 ,901
Madde 5 ,664 ,899
Madde 6 ,685 ,899
Madde 7 ,237 ,904
Madde 8 ,686 ,897
Madde 9 ,506 ,901
Madde 10 ,133 ,902
Madde 11 ,576 ,899
Madde 12 ,459 ,900
Madde 13 423 ,901
Madde 14 ,208 ,905
Madde 15 ,433 ,901
Madde 16 ,395 ,902
Madde 17 ,508 ,899
Madde 18 ,366 ,902
Madde 19 ,510 ,900
Madde 20 ,552 ,900
Madde 21 ,556 ,900
Madde 22 ,679 ,898
Madde 23 ,368 ,902
Madde 24 424 ,901
Madde 25 ,459 ,900
Madde 26 ,280 ,904
Madde 27 ,693 ,898
Madde 28 ,713 ,898
Madde 29 ,388 ,902
Madde 30 ,400 ,901
Madde 31 ,593 ,898
Madde 32 ,279 ,905
Madde 33 575 ,898
Madde 34 ,670 ,898
Madde 35 ,686 ,897
35 Madde Toplam Cronbach Alpha Katsayis1 ,905

Tablo 2.2 degerlendirildiginde, elde edilen Cronbach’s Alpha degerlerinin;
olcek genelinin istenilen olglide glivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin s6z konusu oOlgege verdikleri yanitlarin kendi icerisinde kabul

edilebilir bir diizeyde tutarlilik gosterdigi sdylenebilmektedir.

2.3.3 Elit Sporcu Orgiitsel Stres Olcegi (ESOSO)

Arastirmada Uziim, (2010) tarafindan gelistirilen Elit sporcularda érgiitsel
stres dlgegi kullanilacaktir. Orgiitsel Stres dlgegi toplam kirk iic maddeden ve 5 alt
boyuttan meydana gelmektedir. Bu ol¢ek (finans-yonetim, seyirci davranisi,
antrenOr davranisi, karara katilma ve saglik-beslenme) olmak iizere bes alt boyuttan

olusmaktadir.

Elit sporcularda orgiitsel stres 6l¢eginde (2. -4.-5.-7.-8.-9.-11. -12. -
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14.-17.-18.-19.-20.-21., 26. - 29. - 36. - 37. - 38 ve 39)’uncu maddeler antrenér
davraniglari, (3. -6. - 10. - 13. - 15. - 16 ve 33)’lincii maddeler yonetim-finansman,
(22. - 23. - 25. - 31. - 40 ve 42)’inci maddeler saglik-besleneme, (27. - 28. - 30. -
34. - 41 ve 43)’lincii maddeler seyirci davranislari, (1. - 24. - 32 ve 35)’inci
maddeler karara katilma alt boyutlarini olugsmaktadir.

Olgegin tiirii 6z bildirim olup ve derecelendirmesi; 5°li Likert (1= gok az —
5= ¢ok fazla ) seklindedir. Alt boyutlarin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerleri
incelendiginde Antrendriin Davranislari alt boyutu 0=0.86, Y onetim-Finansman alt
boyutu 0=0.82, Saglik Beslenme alt boyutu a=0.84, Seyirci davranislar1 alt boyutu
49 0=0.87 ve Karara katilma alt boyutu 0=0.62 olarak belirlenmistir. Olgegin
geneline ait Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise o =0,93 tiir.

42



Tablo 2.3. Elit sporcu o6rgiitsel stres dlgegine iliskin glivenirlik analizi sonuglari

Madde Diizeltilmis Madde Toplam Madde Kaldirildiginda Cronbach
Korelasyonu Alpha Katsayisi
Madde 1 ,390 ,970
Madde 2 ,524 972
Madde 3 ,361 972
Madde 4 ,655 971
Madde 5 ,585 971
Madde 6 ,645 971
Madde 7 ,551 972
Madde 8 811 971
Madde 9 ,578 971
Madde 10 717 971
Madde 11 ,768 971
Madde 12 ,788 971
Madde 13 729 971
Madde 14 ,732 971
Madde 15 ,490 ,969
Madde 16 717 971
Madde 17 821 971
Madde 18 778 971
Madde 19 ,768 971
Madde 20 ,709 971
Madde 21 ,819 ,970
Madde 22 ,538 972
Madde 23 ,590 971
Madde 24 ,594 971
Madde 25 ,597 971
Madde 26 ,815 971
Madde 27 ,631 971
Madde 28 ,765 971
Madde 29 ,750 971
Madde 30 ,672 971
Madde 31 ,713 971
Madde 32 ,667 971
Madde 33 ,670 971
Madde 34 ,695 971
Madde 35 ,559 971
Madde 36 ,758 971
Madde 37 729 971
Madde 38 732 971
Madde 39 779 971
Madde 40 ,734 971
Madde 41 ,623 971
Madde 42 ,665 971
Madde 43 ,685 971
43 Madde Toplam Cronbach Alpha Katsayisi 972

Tablo 2.3 degerlendirildiginde, elde edilen Cronbach’s Alpha degerlerinin;
olcek genelinin istenilen o&lglide gilivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Katilimeilarin  s6z konusu oOlgege verdikleri yanitlarin kendi igerisinde kabul

edilebilir bir diizeyde tutarlilik gosterdigi sdylenebilmektedir.
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Tablo 2.4. Olgeklerin ¢arpiklik-basiklik puanlari

Alt Boyutlar N Carpikhik  Basikhk P
Elit Sporcu Ozdeslesme 333 -1,363 2,569 ,000
Orgiitsel Uyusum 333 -1,369 2,783 ,000
Bc;llghl_l!( Yabancilagma 333 -1,643 3,543 ,000

cegi

Antrendr Davraniglart 333 1,893 3,520 ,000
Elit Sporcu Y 6netim-Finansman 333 1,052 ,373 ,000
Orgiitsel Stres Saglik-Beslenme 333 1,211 1,419 ,000
Olgegi Seyirci Davranislar 333 1,851 3,089 ,000
Karara Katilma 333 ,867 ,388 ,000

Tablo 2.4’te carpiklik-basiklik, Kolmogorov-Simirnov testi sonuglari
degerlendirildiginde, 6l¢ek genel puani ve alt boyutlardan elde edilen puanlarin
dagiliminda normallikten sapmanin oldugu gorilmiistir. Normal dagilim egrisi
degerlendirildiginde de normallikten sapmanin oldugu tespit edilmistir. Carpiklik
ve basiklik katsayilarinin da £1 veya 1,5 araliginda bulunmadig1 dolayisiyla elde

edilen verilerin normal dagilim gostermedigi sonucuna ulagilmstir.

2.4 Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 25.0 programindan
yararlanilmigtir. Elde edilen veriler degerlendirilir iken tanimlayici istatistiksel
yontemleri (ortalama, standart sapma, frekans, ylizde) kullanilmistir. Verilerin
karsilastirilmasinda; verilerin normal dagilim gostermedigi ¢arpiklik-basiklik ve
Kolmogorov-Simirnov ~ testi ile belirlenmis olup non-parametrik testler
kullanilmistir. Bu dogrultuda iki grup arasindaki fark Mann Whitney U Testi ile
ikiden fazla olan gruplarda ise Kruskal Wallis testi ile belirlenmistir. Kruskal Wallis
testinde farkliligin hangi grubun lehine oldugunu tespit etmek i¢in ise Tukey Post
Hoc testi kullanilmugtir. Orgiitsel baglilik ve drgiitsel stres arasindaki iliskinin tespiti
icin de Spearman Korelasyon testi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi ise p<0,05

olarak belirlenmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

3.1 Arastirma Bulgular

Tablo 3.1. Katilimcilarm 6lgeklere verdigi cevaplarin betimsel analizi

Olcek Alt Boyutlar N Min Max  Mean+Sd

) . Ozdeslesme 333 1,69 5,00 4,38+0,60
E"L‘:“gﬁfﬁf&ggse' Uyusum 333 245 500 454043
Yabancilagma 333 1,00 5,00 3,96+0,75

Antrendr Davraniglart 333 1,00 5,00 1,63+0,82

. Yo6netim-Finansman 333 1,00 5,00 1,99+0,97

Elit Sp"“gl‘)r?iﬁts‘" Stres Saglik-Beslenme 333 1,00 500  1,88+0,86
£¢8 Seyirci Davraniglart 333 1,00 5,00 1,56+0,89

Karara Katilma 333 1,00 5,00 2,11+0,95

Tablo 3.1 incelendiginde, elit sporcu oOrgiitsel baglilik 6lgegi; 6zdeslesme
boyutu ortalamasi 4,38+0,60, uyusum ortalamasi 4,54+0,43, yabancilasma boyutu
ortalamasi 3,96+0,75 olarak tespit edilmistir. Elit sporcu oOrgiitsel stres Olcegi;
antrendr davraniglar1 ortalamasi 1,63+0,82, yoOnetim-finansman ortalamasi
1,99+0,97, saglik-beslenme boyutu ortalamasi 1,88+0,86, seyirci davranislari
ortalamas1 1,56+0,89, karara katilma boyutu ortalamasi 2,11+0,95 olarak
belirlenmistir.

Tablo 3.2. Katilimeilarin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin
degerlendirilmesi

Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U P
Kadin 183 174,23 31884,50
Erkek 150 158,18 23726,50
Kadin 183 175,06 32036,00
Erkek 150 157,17 23575,00
Kadin 183 186,97 34216,00

Yabancilasma 10070,00 ,000**
Erkek 150 142,63 21395,00

Ozdeslesme 12401,50 ,129

Uyusum 12250,00 ,090

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.2°de sporcularin cinsiyetlerine gore oOrgiitsel baglilik diizeyi,
yabancilasma boyutunda istatistiksel yonden anlamli farklilik tespit edilmistir
(p<0,050). Ozdeslesme ve uyusum boyutunda istatistiksel yonden anlamli farklilik
olmadigi tespit edilmistir (p>0,050).
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Tablo 3.3. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore orgiitsel stres diizeylerinin

degerlendirilmesi
Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U P
Antrendr Davramslar Ié:fenkl igg 12;:22 2;3;?::8 10977,50 ,002*
Yonetim-Finansman Ié:fe”; ﬁg 132:23 ;;;g:gg 10489,50 ,000%*
Saglik-Beslenme Ié:f;‘l: igg 1?222 2222388 12246,00 089
T e
Karara Katilma :?I?enlz ﬁg 12(;32 ;;ﬁggg 10659,00 ,000**

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.3’de sporcularin cinsiyetlerine gore oOrgiitsel stres diizeyi, Antrendr

davranislari, yonetim-finansman ve karara katilma boyutlarinda istatistiksel yonden

anlaml1 farklilik tespit edilmistir (p<0,050). Saglik-beslenme ve seyirci davranislari

boyutlarinda ise istatistiksel yonden anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir

(p>0,050).
Tablo 3.4. Katilimcilarin yaglarina gore orgiitsel baglilik diizeylerinin
degerlendirilmesi
Yas N Sira Ort. sd X? p Fark
4 18-212 263 174,51
Ozdeslesme 22-24P 30 120,92 9494  009*  ab
25 vetizeri¢ 40 152,17
18-212 263 171,04
Uyusum 22-24P 30 127,38 2 5640 060 -
25 velzeri® 40 170,15
18-212 263 171,05
Yabancilasma 22-240 30 149,57 2,246 ,325 -

25 ve tlizeri ©

40

153,46

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.4 degerlendirildiginde, sporcularin yaslarina gore orgiitsel baglilik

diizeyi; 6zdeslesme boyutunda istatistiksel yonden anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir (p<0,050). Bu farkliligin 18-21 yas ile 22-24 yas araligindaki farkliliktan

kaynaklandig1r goriilmektedir. Yas degiskenine gore uyusum ve yabancilasma

boyutlarinda istatistiksel yonden anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir

(p>0,050).
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Tablo 3.5. Katilimcilarin yaslarina gore orgiitsel stres diizeylerinin

degerlendirilmesi
Yas N Sira Ort. sd X2 p Fark
Antrenor 18-212 263 164,54
Davramslar 22-24° 30 197,18 3,322 ,190 -

25 veiizeri¢ 40 160,56
18-212 263 160,75
22-24b 30 205,08 6,532 ,038* a-b
25 veiizeri¢ 40 179,56
18-212 263 163,85
Saghk-Beslenme 22-24P 30 190,03 2 2,077 ,354 -
25 veiizeri¢ 40 170,46
Seyirci Davramslar 18-21¢ 263 163,63
22-24b 30 204,55 6,072 ,048* a-b
25 veiizeri¢ 40 160,98
18-212 263 158,18
Karara Katilma 22-240 30 186,53 11,690 ,003* a-b
25 velzeri® 40 210,31

Yonetim-Finansman

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.5 degerlendirildiginde, katilimcilarin yaslarina gore orgiitsel stres
diizeyi; yonetim-finansman, seyirci davraniglar1 ve karara katilim boyutlarinda
istatistiksel acidan anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,050). Bu farkliligin 18-21
yas ile 22-24 yas araligindaki farktan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Yas
degiskenine gore antrenor davraniglar: ve saglik-beslenme boyutlarinda istatistiksel

yonden anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 3.6. Katilimcilarin egitim diizeylerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin

degerlendirilmesi
Egitim N Sira Ort.  sd X? p Fark
Diizeyi
Lise @ 151 175,35
Ozdeslesme On Lisans® 28 159,57

2,144 ,543 -
Lisans © 131 160,86

Lisansiisti ¢ 23 156,15
Lise @ 151 181,10
Uyusum On Lisans® 28 153,79
Lisans ° 131 153,20
Lisansiistii ¢ 23 169,11
Lise @ 151 165,21
OnLisans?® 28 177,25
Yabancilasma - 577 ,902 -
Lisans ¢ 131 168,37

Lisansiistii ¢ 23 158,50

3 6,530 ,088 -

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.6 degerlendirildiginde, katilimeilarin egitim diizeylerine gore orgiitsel
baglilik diizeyi, alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig:

tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 3.7. Katilimcilarin egitim diizeylerine gore orgiitsel stres diizeylerinin

degerlendirilmesi
E%ltmf N Sira Ort. sd X? p Fark
Diizeyi
Lise @ 151 164,07
Antrenér OnLisans® 28 168,05
Davramslar Lisans ¢ 131 173,22 1,458 ,692 -

Lisansiisti ¢ 23 149,52

Lise @ 151 152,01
On Lisans®? 28 173,79

Yénetim-Finansman Lisans ¢ 131 182,94 7,446 059 i
Lisansiisti ¢ 23 166,35
. Lise @ 151 159,44
Saghk-Beslenme 4 1 b 28 176,18 3 15 62
Lisans © 131 172,75 ’ ’ i
Lisansiisti ¢ 23 172,70
Lise @ 151 168,37
s .
Seyirci Davramslar OrliiI;;snasncs 12381 123:22 1,854 ,603 -
Lisansiisti ¢ 23 174,50
Lise @ 151 157,27
Karara Katilma On Lisans ° 2 16485 7,398 ,058 -

Lisans © 131 169,71
Lisansiisti ¢ 23 218,65

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.7 degerlendirildiginde, sporcularin egitim diizeylerine gére orgiitsel
stres diizeyi, alt boyutlar1 arasinda istatistiksel yonden anlamli farklilik olmadigi
tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 3.8. Katilimcilarin spor gegmisine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin

degerlendirilmesi
Spor Gecmisi N  SwraOrt.  sd X2 p Fark

1-3Y1l? 61 201,85
(")Z(]eslesme 4-6 Y11° 87 186,33 a-c
79 Y1l ® 83 145,22 20,135 ,000** a-d

10-12 Y11 ¢ 69 147,13

13 Yilvetizeri® 33 147,94

1-3Y1l? 61 199,56
Uyusum 4-6 Y1l ° 87 187,72 ac
79 Y1l 83 145,66 4 20,159  ,000** a-d

10-12 Y11 ¢ 69 142,22

13 Yil ve tizeri® 33 157,67

1-3Y1l? 61 179,05

4-6 Y11° 87 187,49
Yabancilasma 7-9 Yil ¢ 83 142,76 10,532 ,032* b-c

10-12 Y11 ¢ 69 163,81
13 Yil ve tizeri® 33 158,35

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.8 degerlendirildiginde, sporcularin spor geg¢misine gore Orgiitsel
baglilik diizeyi; 6zdeslesme, uyusum, yabancilasma boyutlarinda istatistiksel yonden
anlamh farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Bu farklili§in 6zdeslesme ve uyusum
boyutlarinda 1-3 yil ile7-9 yil ve 1-3 yil ile 10-12 yil arasindaki farkliliktan
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kaynaklandigi, yabancilagsma boyutunda ise 4-6 yil ile 7-9 yil arasindaki farkliliktan
kaynaklandigi belirlenmistir (p<0,05).

Tablo 3.9. Katilimcilarin spor gegmisine gore orgiitsel stres diizeylerinin
degerlendirilmesi

Spor Gecmisi N Sira Ort. sd X2 p Fark
1-3Y1l? 61 146,09
Antrendr 4-6 Y1l ° 87 158,17
Davramslari 7-9 Yil ¢ 83 175,30 7501 112 )
10-12 Y11 ¢ 69 187,75
13 Y1l ve tizeri © 33 164,67
1-3Y1l? 61 125,02
4-6 Y1l ° 87 158,65 a-b
Yonetim-Finansman 7-9 Y1l ¢ 83 178,09 19,425 ,001* a-d
10-12 Y11 ¢ 69 189,53 a-e
13 Y1l ve tizeri © 33 191,61
1-3Y1l? 61 144,98
4-6 Y11P 87 157,97
Saglik-Beslenme 79 Yil© 83 17834 4 6739 150 -
10-12 Y11 ¢ 69 180,17
13 Y1l ve tizeri © 33 175,47
1-3Y1l? 61 146,12
L. 4-6 Y11 87 169,75
Sey . " s 7.9 Yil ¢ 83 17242 700 131 ;
10-12 Y11 ¢ 69 182,78
13 Y1l ve tizeri © 33 151,73
1-3 Y1l ? 61 122,89
4-6 Y11P 87 161,26 a-b
Karara Katilma 7-9 Y1l © 83 170,45 22,969 ,000** a-d
10-12 Y11 ¢ 69 190,72 a-e

13 Yilveiizeri® 33 205,41

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.9 degerlendirildiginde, sporcularin spor ge¢misine gore orgiitsel stres
diizeyi; yonetim-finansman ve karar katilma boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml
farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu durumun 1-3 y1l ile 4-6 y1l, 1-3 y1l ile
10-12 y1l, 1-3 yal ile 13 y1l ve iizeri spor ge¢misi arasindaki farkliliktan kaynaklandigi
belirlenmistir. Antrendr davranislari, saglik-beslenme ve seyirci davranislart alt
boyutlarinda istatistiksel yonden anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 3.10. Katilimeilarin branglarina gore orgiitsel baglilik diizeylerinin
degerlendirilmesi

Brans N Sira Ort. Sira Top. U P
Taekwondo 155 137,16 21259,50

5 »
Ozdeslesme Muaythai 178 192,99 3435150  109°0 000
Tackwondo 155 141,82 2198250 .
Uyusum Muaythai 178 188,92 3362850 09220 000
Yabancilagma Tackwondo 155 14843 2300650 o0 oo oo

Muaythai 178 183,17 32604,50

*P<0,05; **P<0,01
Tablo 3.10°da sporcularin branslarina gore oOrgiitsel baglilhik diizeyi;
0zdeslesme, uyusum ve yabancilasma boyutlarinda istatistiksel yonden anlamli

farklilik tespit edilmistir (p<0,050).
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Tablo 3.11. Katilimeilarin branglarina gore orgiitsel stres diizeylerinin

degerlendirilmesi
Brang N Sira Ort. Sira Top. U P
Antrenor Davramislar: T'?/Iel:(;gv/?ﬁ;o igg 1;;3; ;;igggg 12171,50 ,063
Yénetim-Finansman T&efg’;’/?ﬁgo = %;gg ;gggigg 1307350 409
Saglik-Beslenme T&efg’;’/?ﬁgo igg %gig ;g;gggg 1329450 565
S D oot 152150 L0 gy g
Karara Katilma T&efg’;’/?ﬁgo igg gggg Z;?ggg 11884,00 ,028*

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.11°de sporcularin branglarina gore oOrgiitsel stres diizeyleri; karara
katilma boyutunda istatistiksel yonden anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,050). Antrendr davraniglari, saglik-beslenme, yonetim-finansman ve seyirci

davraniglar1 boyutlarinda ise istatistiksel acidan anlamli farkliligin olmadig: tespit

edilmistir (p>0,05).
Tablo 3.12. Katilimeilarin millilik derecesine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin
degerlendirilmesi
Igg :,Iélclél; Sira Ort. sd X? p Fark
Ozdes] A Milli 2 65 144,30
g cyme BMilli® 114 162,41 6,721  ,035*  ac

CMillic 154 179,98
AMillic 65 153,36

Uyusum BMilli® 114 164,30 2 2417 299 -
CMillic 154 174,76
AMillic 65 164,49

Yabancilasma B Milli ® 114 161,85 ,768 ,681 -
CMillic 154 171,87

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.12 degerlendirildiginde, sporcularin millilik dercesine gore orgiitsel
baglilik diizeyi; 6zdeslesme boyutunda istatistiksel yonden anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir (p<0,050). Bu farklilik a milli ile ¢ milli araligindaki farkliliktan
kaynaklanmaktadir. Millilik dercesine gbre uyusum ve yabancilasma boyutunda

istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig: tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 3.13. Katilimeilarin millilik derecesine gore orgiitsel stres diizeylerinin

degerlendirilmesi
DMe 'rlehclél; Sira Ort. sd X? p Fark
Antrenor A Milli 2 65 166,05
Davramslar: B Milli ® 114 181,85 4,612 ,100 -

C Milli ¢ 154 156,41
A Milli 2 65 182,93
B Milli ® 114 177,61 6,743 ,034* b-c
C Milli ¢ 154 152,42
A Milli 2 65 185,19
Saghk-Beslenme B Milli ® 114 178,66 2 8,523 ,014* a-c
C Milli ¢ 154 150,69
Seyirci Davramslar A M!”.I . 65 173,75
B Milli ® 114 175,78 3,275 ,194 -
C Milli ¢ 154 157,65
A Milli 2 65 190,18
Karara Katilma B Milli © 114 185,83 17,710  ,000**
C Milli ¢ 154 143,28

Yonetim-Finansman

a-c
b-c

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.13 degerlendirildiginde, katilimcilarin millik derecesine gore orgiitsel
stres diizeyi; yonetim-finansman, saglik-beslenme ve karara katilma boyutlarinda
istatistiksel yonden anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,050). Bu farkliligin
yonetim-finansman boyutunda, b milli ile ¢ milli, saglik-beslenme boyutunda a milli
ile ¢ milli, karara katilma boyutunda a milli ile ¢ milli, b milli ile ¢ milli arasindaki
farkliliktan kaynaklandigi gorilmektedir. Antrendr davraniglart ve seyirci

davranislar1 boyutlarinda ise istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig: tespit

edilmistir (p>0,05).
Tablo 3.14. Orgiitsel baghlik ile drgiitsel stres diizeyi arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi
Antrenér Yonetim- Saghk- Seyirci Karara

Davramslar1  Finansman Beslenme Davramslar1  Katilma

. r -,456 -,461 -,390 -,252 - 412
Ozdeslesme
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r -,370 -,331 -,324 -,206 -,295
Uyusum

P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

r
Yabancilasma ,501 ,459 429 ,425 ,466
,000 ,000 ,000 ,000 ,000

*P<0,05; **P<0,01

Tablo 3.14 degerlendirildiginde 6zdeslesme alt boyutuyla antrenor davranislari
(r=-,456;p=,000), yonetim-finansman (r=-,461;p=,000), saglikli beslenme (r=-,390;
p=,000), seyirci davranislari(r=-,252;p=,000), karara katilma (r=-,412;p=,000),
arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iliski gériilmektedir. Uyusum alt boyutu ile

antrenér davraniglart  (r=-,370;p=,000), yonetim-finansman (r=-,331;p=,000),
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saglikli beslenme (r=-,324; p=,000), seyirci davranislari(r=-,206;p=,000), karara
katilma (r=-,295;p=,000), arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iligki
goriilmektedir. Yabancilasma alt boyutu ile antrenér davraniglart (r=-,501;p=,000),
yonetim-finansman (r=-,459;p=,000), saglikli beslenme (r=-,429; p=,000), seyirci
davraniglari(r=-,425;p=,000), karara katilma (r=-,466;p=,000), arasinda negatif
yonde zayif diizeyde bir iliski goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle orgiitsel bagliliga alt

boyut diizeyleri arttikca orgiitsel stres diizeyi azaltmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER
SONUC

Elit seviyede spor yapan taekwondo ve muaythai sporcularinin 6rgiitsel baglilik
ile Orgiitsel stres diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigimiz arastirmamizda elde edilen
sonuglar alanyazin c¢alismalariyla iliskilendirilip bu boliimde tartisilmig  ve

sunulmustur.

Elit sporcu orgiitsel baglilik 6l¢egi; 6zdeslesme boyutu ortalamasi 4,38+0,60,
uyusum ortalamasi 4,54+0,43, yabancilasma boyutu ortalamasi 3,96+0,75 olarak
tespit edilmistir. Elit sporcu orgiitsel stres 6l¢egi; antrendr davraniglari ortalamasi
1,63+0,82, yonetim-finansman ortalamas1 1,994+0,97, saglik-beslenme boyutu
ortalamast 1,88+0,86, seyirci davranislar1 ortalamasi 1,56+0,89, karara katilma
boyutu ortalamasi 2,11+0,95 olarak belirlenmistir. Giilen ve ark., (2021) yaptiklar
aragtirmada millik durumuna gore teakwondo sporcularinin baghlik diizeyi
ortalamasini 62,81 olarak bulunmustur. Yapilan ¢alisma sonuglarina gore taekwondo
ve muaythai sporculariin orgiitsel baglilik yiiksek stres diizeylerinin ise diisiik

diizeyde oldugu gorilmiistiir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeyi, yabancilagma alt
boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir. Ozdeslesme
ve uyusum alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadigi tespit
edilmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore Orgiitsel stres diizeyi, Antrenor
davraniglari, yonetim-finansman ve karara katilma alt boyutlarinda istatistiksel
acidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir (p<0,050). Saglik-beslenme ve seyirci
davraniglari alt boyutlarinda ise istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig tespit
edilmistir. Anshel ve ark., (2003) yaptiklar1 arastirmada, gore antrendr davranislari
alt boyutu 6l¢iimlerinde kadin sporcularin erkek sporculara kiyasla daha fazla stresli
olduklarini tespit etmislerdir. Holt ve Hogg (1999) kadin diinya futbol kupasi
finallerinde yer alan sporcularin stres kaynaklari ve basa ¢ikma yoOntemlerini
aragtirmiglardir. Arastirma sonucunda elit diizeydeki kadin futbolcularin, antrenér ile
iletisim faktoriinii stres yaratan etmen olarak algiladiklarini vurgulamiglardir. Bu
sonuglar da g6z Oniinde bulundurarak iilkemizdeki kadin sporcularin, erkek
sporculara gore antrendr tutum ve davraniglarindan daha cok etkilendikleri
soylenebilir. Boyle bir sonug elde edilmesinin nedenlerinden biri, ilkemizdeki erkek

antrendr sayisinin kadinlara gore ¢ok fazla olmasi ve bu antrendrlerimizin cinsiyet
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faktoriinii g6z ardi edereck kadin sporculara erkek sporculara davrandigi gibi
muamele etmesi olarak diisiiniilebilir. Kirel (1999), piyasa ¢alisanlar1 iizerine yaptigi
caligmasinda erkeklerin igyerine baglilik acisindan kadinlara gore daha yiiksek
aritmetik ortalamaya sahip oldugu sonucuna varmistir. Yurt disinda yliriitiilen
orgiitsel baglhlik calismalarinda; Jakcson (2004), Reed, Krathchman ve Strawser
(1994), Elizur ve Koslowsky (2001), kadinlarin erkeklerden daha yiiksek orgiitsel
bagliliga sahip oldugu sonucuna varmiglardir. Mathieu ve Zajac (1967-1986)
tarafindan yapilan meta-analitik ¢alismanin sonuglarina gore, kadinlarin erkeklere
gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri, ancak farkin kiiciik oldugu
ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin orgiite liye olabilmeleri i¢in erkeklere gore daha fazla
engeli agmalar1 gerektiginden orgiite bagliliklarinin daha yiiksek oldugu iddia
edilmektedir (Yildirim, 2002). Bu Sonuglara dayanarak kadin sporcularin erkek
sporculara gore orgiitiine daha ¢ok yabancilastiklart s6ylenebilir. Bunun nedeni ise
iilkemizdeki kadin sporcu sayisinin ¢ok az olmasindan dolayr yeterince destek

bulamamalarindan kaynaklanabilir.

Katilimcilarin yaslarina gore orgiitsel baglhilik diizeyi; 6zdeslesme boyutunda
istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir. Bu durumun 18-21 yas
ile 22-24 yas araligindaki farkliliktan kaynaklandigi goriilmektedir. Yas degiskenine
gore uyusum ve yabancilasma boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin
olmadig: tespit edilmistir. Katilimcilarin yaslarina gore Orglitsel stres diizeyi;
yonetim-finansman, seyirci davranislar1 ve karara katilim boyutlarinda istatistiksel
acidan anlaml farklilik oldugu tespit dilmistir. Bu durumun 18-21 yas ile 22-24 yas
araligindaki farkliliktan kaynaklandig: goriilmektedir. Yas degiskenine gore antrenor
davraniglar1 ve saglik-beslenme boyutlarinda istatistiksel acidan anlaml farkliligin
olmadig tespit edilmistir. Yal¢in ve ark.,(2017)’nin Bolu ve Diizce illerinde gorev
yapan beden egitimi Ogretmenlerinin calistiklart kuruma baghlik diizeylerini
inceledikleri ¢alismasinda, uyum alt boyutundaki baglilik diizeyinin arttik¢a yasin
arttigin1 bulmuslardir. Lok ve Crowford (2004) yoneticiler iizerinde yaptiklar
calismada deneklerin yasi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir.
Yine benzer sonuglar (Suliman ve Iles, 2000; Rowden, 2000) yaptiklari ¢calismada
deneklerin yas1 arttikga Orgiitsel baghiliklarinin da arttig1 sonucuna varmistir. Bu
sonuglara dayanarak, sporcularin yasi arttikca kuliiplerine baglilik diizeylerinin de
arttig1 soylenebilir. Bunun sebebi sporcularin belirli bir yastan sonra kuliip

degistirmeyi diistinmemeleri, sadakat duygularinin baskin olmasi veya kuliipten
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ayrilmanin kendileri ve aileleri igin riskli ve maliyetli olabilecegini diistiinmeleri
olabilir. Ayrica belirli bir yastan sonra sehir degistirmek, yeni insanlarla iligki

kurmak, aile diizeni vb. sorunlar etkili olabiliyor.

Katilimcilarin egitim diizeylerine gore orgiitsel baglilik diizeyi, alt boyutlari ve
orgiitsel stres diizeyi ile alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin
olmadig tespit edilmistir. Bilir ve Ay (2007) yaptiklar1 ¢alismada Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii Merkez Teskilati ¢alisanlariin orgiit iklimini arastirmiglardir.
Arastirma sonucunda, katilimcilarin egitim diizeyi ile stres arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Ugur ve ark., (2007) hemsireler iizerinde yaptiklar
calismada egitim durumu ile Orgiitsel stres diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulamamiglardir. Tiim bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde sporcularin egitim
diizeylerinin Orgiitsel stres alt boyutlar1 agisindan bir fark yaratmadigi sdylenebilir.
Bu sonucun olas1 nedeni, profesyonel sporcularin bir meslek olarak spor yapmasi ve
bu meslegin kiginin egitim diizeyi ile degil, kisilerin sportif yetenegi ile ilgili
olmasidir. Chow (1994); Rowden (2000); Lok ve Crawford (2004); Kwon ve Banks
(2004) calisanlarin egitim diizeyi ile orgiitsel baghlik arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulamamuislardir. Katilimeilarin ¢ogunlugunun benzer egitime sahip
olmas1 boyle bir farkliliga yol agmamis olabilir. Ayrica iilkemizdeki profesyonel
sporcularin  egitim diizeylerinin kariyerlerinde fark yaratan bir degisken
olmamasindan kaynaklanmis olabilir. Kuliipler, sporcu transferinde sporcularin
egitim diizeyini degil, sporcularin yeteneklerini gz dnilinde bulundurarak se¢imlerini
yapmaktadir. Bu nedenle sporcular antrenman degiskenini bagliliklarin etkileyen bir

faktor olarak algilamayabilirler.

Katilimcilarin spor ge¢cmisine gore oOrgiitsel baghilik diizeyi; 6zdeslesme,
uyusum, yabancilagma boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir. Bu durumun 6zdeslesme ve uyusum boyutlarinda 1-3 yil ile7-9 yil
ve 1-3 yil ile 10-12 yil arasindaki farkliliktan kaynaklandigi, yabancilagsma
boyutunda ise 4-6 yil ile 7-9 yil arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir.
Katilimcilarin spor gegmisine gore orgiitsel stres diizeyi; yonetim-finansman ve karar
katilma boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Bu durumun 1-3 yil ile 4-6 yil, 1-3 yil ile 10-12 y1l, 1-3 yil ile 13 y1l ve
iizeri spor gecmisi arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Antrendr
davraniglari, saglik-beslenme ve seyirci davraniglar1 alt boyutlarinda istatistiksel

acidan anlamli farkliligin olmadigi tespit edilmistir. Pensgaard ve Ursin (1998), 1994
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Norve¢ Lillehammer kis olimpiyat oyunlarina katilan 69 sporcunun stres
deneyimlerini ve basa ¢ikma yontemlerini incelemistir. Arastirma sonucunda sporda
yast biiylik olan sporcularin antrendr memnuniyetsizligi ve kontrol eksikligi
nedeniyle stres yasadiklarini belirtmiglerdir. Benzer bir sonugta, Champbell ve
Jones'un (2002) elit tekerlekli basketbolcularin stres kaynaklarini inceledikleri
caligmasinda, ulusal diizeydeki sporcularin olumsuz antrendrliik davraniglarindan
etkilendigi sonucuna ulasilmigtir. Crowfod ve Lok (2001) ve Awamleh (1996)
caligmalarinda g¢alisanlarin ¢alisma yili arttikca oOrgiitlerine bagliliklarinin arttigi
sonucuna varmislardir. Orgiitte ¢alisma siiresi, calisanlarin orgiite  yaptig
yatirimlarin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu konudaki genel varsayim,
Orgiitte calisma siiresi arttikga calisanin Orgiite yaptigir yatirim ve g¢abanin da
arttigidir. Dolayistyla orgiitsel baglilik ile orgiitte caligsma siiresi arasinda pozitif bir
iligki vardir (Cirpan, 1999). Organizasyonda c¢alisma yillarinin artmast ile
organizasyona yapilan yatirimlar ayni tutulmaktadir. Bu da devam etme istegini
artirir (Varoglu, 1993). Bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde, spor yast 11'in
iizerinde olan sporcularin, antrendr davranisi alt boyutunda, spor yasi 6-10 arasinda
olan sporculara gore daha fazla stresli olduklar1 goriilmektedir. Bu sonucun olasi
nedeni, sporda yas1 biiylik olan sporcularin kendilerini daha kidemli gérmeleri ve
antrendrlerin onlardan daha yiiksek performans beklemeleri ve gen¢ sporculara
davrandiklar1 gibi onlara davranmis bigimlerinden rahatsizlik duymalar1 olabilir.
Sporcularin spor gegmisi arttik¢a kuliibiine yonelik baglilik diizeyinin arttigi
goriilmektedir. Bu sonucun nedeni olarak, spor gecmisi veyahut spor yasi artikca
sporcunun kendini kuliibiiniin bir iyesi olarak gormesinden ve diger sporcular,

antrendrler ve yoneticiler ile olumlu iliskiler gelistirmesinden kaynaklanabilir.

Katilimeilarin branslarina gore orgiitsel baghilik diizeyi; 6zdeslesme, uyusum
ve yabancilasma boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin branglarina gore orgiitsel stres diizeyleri; karara katilma
boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir. Antrendr
davraniglari, yOnetim-finansman, saglik-beslenme ve seyirci davraniglari
boyutlarinda ise istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig: tespit edilmistir.
Nicholls ve ark., (2006) Ruby oyuncular1, Holt ve Hogg (1999) futbolcular, O’Nail
ve Steyn (2007) Atletler, Anshel ve arkadaslar1 (2003) farkli branslardaki elit
sporcular iizerinde yapmis olduklari ¢alismalarinda sporcularin; antrendr

davranislari, sakatliklar, beslenme ve seyirci davranislari gibi faktorleri stres kaynagi
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olarak algiladiklar1 gibi benzer sonuglara ulastiklar1 goriilmektedir. Muaythai
sporculariin karar alma konusunda tackwondo sporcularina gore daha fazla stres
diizeyine sahip olmalarinda oyun esnasinda daha sert bir brans olmasindan dolay1
alman kararlarin etkisinin daha fazla olmasindan kaynaklaniyor olabilecegi
diistiniilmektedir. Antrendr-sporcu etkilesiminin daha fazla olmasi da olas1 sebepler
arasinda degerlendirilmektedir. Taeckwondo bransindaki Sporcularm Muaythai
bransindaki sporculara gore daha diisiik bagliliga sahip olmalar1 ve orgiite
yabancilagsma egilimlerinin daha fazla olmasinin nedeni, bu bransin diger bransa gore
iilkemizde daha az gelismis olmasi ve ekonomik olarak yeterince destek gorememesi

ve temel ihtiyaglarini karsilayamamalari olabilir.

Katilimcilarin millilik dercesine gore orgiitsel baglilik diizeyi; 6zdeslesme
boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu tespit dilmistir. Bu durumun a
milli ile ¢ milli araligindaki farkliliktan kaynaklandigi goriilmektedir. Millilik
dercesine gére uyusum ve yabancilagsma boyutunda istatistiksel a¢idan anlaml
farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Katilimcilarin millik derecesine goére orgiitsel
stres diizeyi; yonetim-finansman, saglik-beslenme ve karara katilma boyutlarinda
istatistiksel acidan anlamh farklilik oldugu tespit dilmistir. Bu durumun yonetim-
finansman boyutunda, b milli ile ¢ milli, saglik-beslenme boyutunda a milli ile ¢
milli, karara katilma boyutunda a milli ile ¢ milli, b milli ile ¢ milli arasindaki
farkliliktan kaynaklandig1 goriilmektedir. Antrenér davranislart ve seyirci
davranislart boyutlarinda ise istatistiksel agidan anlamh farkliligin olmadig: tespit
edilmigtir. Giilen ve ark., (2021) yaptiklar1 arastirmada millik durumuna gore
teakwondo sporcularinin baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik yer almadigim
belirtmislerdir. Yapilan ¢alisma sonuglarinin farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Milli
sporcu olmanin da beraberinde getirmis oldugu birtakim zorluklar ve manevi yiik géz

oniine alindiginda, baglama gore sonuglarin farklilik gosterdigi ifade edilebilir.

Katilimeilarin orgiitsel baglilik alt boyutlari ile orgiitsel stres diizeyi arasindaki
alt boyutlar1 arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iliski goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle orgiitsel baglilik diizeyi arttikca orgiitsel stres diizeyi azalmaktadir. Fischer
ve Gitelson (1983), Zahra (1985), Babakus ve digerleri (1996) ve Yousef (2002)
orgiitsel baghlik ile stres arasinda negatif yonlii iliski tespit etmislerdir. Ote yandan
Agarwal ve Ramaswami (1993) rol belirsizliginin duygusal baglilig1 negatif yonli
etkiledigi, rol ¢atismasmin ise duygusal bagliliga bir etkisi olmadigi sonucuna

varmiglardir. Sonug olarak; Muaythai ve taekwondo sporcularinin stres diizeyleri ile
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baglilik diizeyleri arsinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu ve sporcularin stresi
diiserken baghliklarinin yiikselecegi veya tam tersi streslerinin yiikseldiginde

bagliliklariin diisecegi goriilmektedir.

ONERILER
Elit seviyede spor yapan taekwondo ve muaythai sporcularinin orgiitsel
baglilik ile orgiitsel stres diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigimiz ¢alismamizda

elde edilen sonuglar elde edilen sonuglar neticesinde asagidaki durumlar 6nerilebilir.

J Yoneticiler ve antrendrler, sporcular iizerinde stresi artiran ve bagimlilig
diistirebilecek faktorleri belirleyip ¢esitli onlemleri almalilardir. Benzer durum
antrenorler icin de s6z konusu olmalidir.

o Sporculara kuliip ve takim igerisinde daha 6nemli gorev ve sorumluluklar
verilerek sporcularin baglilig1 artirilabilir.

o Sporcu-antrendr iletisiminin stres ve baglilik lizerindeki etkisi gz Oniine
alinarak antrenor davranislarina yonelik seminerler/egitimler verilebilir.

. Cinsiyet esitliginin temel alinmasi adina kuliip kapsaminda uzman psikologlar
ile calisilabilir ve antrendr ve sporculara psikolojik yonden destek verilebilir.

o Egitim diizeyinin yaratabilecegi etkiye dayanilarak sporcularin egitimlerine
devam etmeleri acisinda motive edilip yonlendirilebilir, tesvik edilebilirler. Bu
konuda izin gibi konularda kolayliklar saglanabilir.

o Yapilacak bir ¢alismada stres ve baglilik gibi degiskenlerin, performans ve
verimlilik arasindaki ilisKisi arastirilabilir.

. Amator ve profesyonel diizeydeki miicadele sporu yapan sporcularin stresleri

ve bagliliklar karsilastirilabilir.
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EKLER

Ek-1. Kisisel Bilgi Formu

1- Cinsiyetiniz?
a) Kadin
b) Erkek

2- Yasiniz?
Q) 14-17
b) 18-21
c) 22-24
d) 25-27
e) 28-30
f) 31 veiizere

3-Egitim durumunuz nedir?
a) Ilkokul/ Ortaokul
b) Lise
¢) On lisans
d) Lisans
e) Doktora

4- Hangi Spor Bransin1 Yapiyorsunuz?
a) Tekvando
b) Muaythai

5- Kag Yildir Spor Yapiyorsunuz?
a) 1-3yil
b) 4-6 yil
c) 79yl
d) 10-12 yil
e) 13 yil ve lizeri

6- Millilik dereceniz Nedir?

a) A milli
b) B milli
c) C milli
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Ek-2. Elit Sporcu Orgiitsel Stres Olgegi (ESOSO)

Asagidaki ifadelerde sizlerin spor ortaminda karsilasabilecegi olasi
durumlar yer almaktadir. Liitfen bu ifadeleri okuyarak her bir ifadenin

]

sizde ne derece bagliliga neden oldugunu daire igerisine alarak 3 E

isaretleyiniz. x N g 2 | x

O | < o o | O
1 | Antrenman igeriklerinin hazirlanmasinda goriisiiniiziin alinmamasi. 1 2 3 4 5
2 | Antrendriiniiziin sizinle dayanisma i¢in de olmayist. 1 2 3 4 5
3 | Galibiyet primlerinizin diigiik olmasi. 1 2 3 4 5
4 | Antrendriiniiziin siirekli fikir degistirmesi. 1 2 3 4 5
5 | Antrendriiniiziin fiziksel egzersizleri ceza araci olarak uygulamasi. 1 2 3 4 5
6 | Yoneticilerinizin vaatlerini yerine getirmemesi. 1 2 3 4 5
7 | Antrendriiniiziin bagarinizdan dolayi sizi tebrik etmemesi. 1 2 3 4 5
8 | Antrendriiniiziin sorumsuzca davraniglari. 1 2 3 4 5
9 | Antrendriiniiziin beklentilerine cevap verememeniz. 1 2 3 4 5
10 | Yoneticilerinizin yapamayacagi vaatlerde bulunmasi. 1 2 3 4 5
11 | Antrendriiniiziin planli olmayisi. 1 2 3 4 5
12 | Antrendriiniiziin sagliginizi riske atmasi. 1 2 3 4 5
13 | Yoneticilerinizin takimin sorunlari ile ilgilenmemesi. 1 2 3 4 5
14 | Antrendriiniizlin inanglariniza saygi géstermemesi. 1 2 3 4 5
15 | Kuliibiiniiziin finansal sorunlar yagsamasi. 1 2 3 4 5
16 | Yoneticilerinizin sporculara gereken ilgiyi gostermemesi. 1 2 3 4 5
17 | Antrendriiniiziin sizinle gerginlik yasamasi. 1 2 3 4 5
18 | Antrendriiniiziin takimi1 motive edememesi. 1 2 3 4 5
19 | Antrendriiniiziin yenilikleri takip etmemesi. 1 2 3 4 5
20 | AntrenOriiniiziin isteklerinin ¢ok fazla olmasi. 1 2 3 4 5
21 | Antrendriiniizden destek gérememeniz. 1 2 3 4 5
22 | Diizenli beslenememeniz. 1 2 3 4 5
23 | Sakathginizin siirekli niiksetmesi. 1 2 3 4 5
24 | Takiminiza yapilacak transferler hakkinda goriigiiniiziin alinmamast. | 1 2 3 4 5
25 | Yiyeceklerin lezzetsiz olmasi. 1 2 |3 |4 |5
26 | Antrendriiniiziin alanindaki yetersizligi. 1 2 3 4 5
27 | Seyircinin kiifiirlii tezahiirat1. 1 2 3 4 5
28 | Yoneticilerinizin taraftar ile gerginlik yasamasi. 1 2 3 4 5
29 | Antrendriiniiziin agir1 kaygili olmasi. 1 2 3 4 5
30 | Seyircinin rakip takima yonelik kotii tezahiirati. 1 2 3 4 5
31 | Yemeklerin kaybettiginiz kaloriyi kargilayamamasi. 1 2 3 4 5
32 | Spor malzemeleri alinirken goriisiiniiziin alinmamast. 1 2 3 4 5
33 | Transfer iicretlerini zamaninda alamamaniz. 1 2 3 4 5
34 | Seyircinizin takiminiza yonelik kotii tezahiirati. 1 2 |3 |4 |5
35 | Kamp yeri se¢iminde goriisiiniiziin alinmamasi. 1 2 3 4 5
36 | Antrendriiniiziin s6zlii olarak size tacizde bulunmasi. 1 2 3 4 5
37 | AntrenoOriiniiziin hosgoriilii olmamasi. 1 2 3 4 5
38 | Antrendriiniiziin siirekli emir vermesi. 1 2 3 4 5
39 | Antrendriiniiziin disiplinsiz olmasi. 1 2 3 4 5
40 | Yemekte kullanilan besinlerin taze olmamasi. 1 2 3 4 5
41 | Seyircinin saldirgan davranislari. 1 2 3 4 5
42 | Yeterli tibbi destek alamamaniz. 1 2 3 4 5
43 | Seyircinin sahaya yabanci madde atmasi. 1 2 3 4 5

70




Ek-3. Elit Sporcu Orgiitsel Baglilik Ol¢egi (ESOBO)

Asagidaki ifadelerde sizlerin spor ortaminda karsilasabilecegi
olasi durumlar yer almaktadir. Liitfen bu ifadeleri okuyarak her

=
bir ifadenin sizde ne derece bagliliga neden oldugunu daire E c
igerisine alarak isaretleyiniz. N - « ﬁ E
= 8| &|2|8
"3 =] < c o
.- [15] L] <5} (5]
= | Zz2|<|O | X
1 | Kuliip yonetimi benim iyiligimi diisliniir 1 2 3 4 5
2 | Kuliip yonetiminin koydugu kurallara uyarim. 1 2 3 4 5
3 | Isimden baska islere karigmam. 1 2 3 4 5
4 | Kuliibiimiin ¢evre tarafindan yeterince taninmasini énemserim. | 1 2 3 4 5
5 | Kuliip yonetimi ile uyusum igindeyim. 1 2 3 4 5
6 | Kuliip yonetimi ile uyusum igindeyim. 1 2 3 4 5
7 | Takim arkadagslarimin sorunlari beni ilgilendirir. 1 2 3 4 5
8 | Kuliibiim de sporculara énem verildigine inantyorum. 1 2 3 4 5
9 | Takimimdaki degisikliklere uyum saglarim. 1 2 3 4 5
10 | Calismalarim biter bitmez kuliipten ayrilirim. 1 2 3 4 5
11 | Kuliibiimiin gelecegi ile ilgilenirim. 1 2 3 4 5
12 | Kuliibiimde yapilan toplantilara goniillii katilirim. 1 2 3 4 5
13 | Takim arkadaslarimdan hognuttum. 1 2 3 4 5
14 | Kuliip yonetimine dneri gotiirmem. 1 2 3 4 5
15 | Baska bir takim bulamadigim i¢in bu takimda oynuyorum. 1 2 3 4 5
16 | Kuliibiimde {istiin basar1 saglamak amacimdir. 1 2 3 4 5
17 | Kuliip diginda bile kuliibiimii diigiiniirim. 1 2 3 4 5
18 | Takim ile ilgili gdrevlerimi umursamadigim olur. 1 2 3 4 5
19 | isimi kendime uygun bulurum 1 2 3 4 5
20 | Kuliibiimiin ¢evresine yapacag etkinliklere katilirim 1 2 3 4 5
21 | Isimden hosnuttum. 1 2 3 4 5
22 | Kuliibiimde kendimi giiven igerisinde hissediyorum. 1 2 3 4 5
23 | Kuliibiimden ¢ok kuliip dis1 beni ilgilendirir. 1 2 3 4 5
24 | Kuliibiime gidip gelmede zorlantyorum 1 2 3 4 5
25 | Kuliibiimdeki toplantilara ilgi duymuyorum. 1 2 3 4 5
26 | Cevremde kuliibliimle dviiniiyorum 1 2 3 4 5
27 | Kuliibimde mutluyum. 1 2 3 4 5
28 | Kuliip yonetimi ile iyi gecinirim. 1 2 3 4 5
29 | Kuliip yonetiminin basarisi beni ilgilendirmiyor. 1 2 3 4 5
30 | Arkadaslarim tarafindan kullanildigimi diisiiniiyorum. 1 2 3 4 5
31 | Kuliibiime gitmeyi canimin istemedigi zamanlar olur. 1 2 3 4 5
32 | Bu kuliipten bagka bir kuliipte rahat edemem. 1 2 3 4 5
33 | Kuliip yonetiminin sorunlari ile ilgilenmem. 1 2 3 4 5
34 | Kuliibiimde huzur i¢indeyim. 1 2 3 4 5
35 | Kuliibiimden hognuttum. 1 2 3 4 5
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