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VERGILERIN SURDURULEBILIR KALKINMA UZERINDEKI ETKISININ
DEGERLENDIRME MODELLERI

Aliyeva Sabina TEBRIZ KIZI!

Oz

Calismanin temel amaglary; petrol dis1 sektériin iilke ekonomisindeki paymni artirmak, rekabet ortami
yaratmak ve bdlgesel potansiyelin etkin kullanimi yoluyla petrol ve gaz sektériine ekonomik bagimliligi
kademeli olarak azaltmanin yollarini sunmaktir. Yenilik¢i bir kalkinma modeline gecisi 6ngéren Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbagkani'nin 29 Aralik 2012 tarihli kararnamesi ile onaylanan “Azerbaycan 2020: Gelecek
Vizyonu” gelistirme konsepti hakkinda bilgiler yansitilmaktadir. Ayrica ¢alisma; bélgelerin, ekonomik ve dzel
sektértin hizli gelisimini karsilayan etkin bir vergi ortaminin olusturulmasi, toplumsal refahin saglanmasi ve
ekolojik dengenin korunmasi agisindan vergi ytikiiniin optimize edilmesi ve metodolojik bir vergi sisteminin
olusturulmast hususlarini tartismaktadir. Bu baglamda ¢alisma, Azerbaycan Genel Denge Modeli (AzMod) 'un
ilgili senaryolar tizerinde vergi simiilasyonlari yapmasina ve énceki tiim teorileri sentezleyip entegre etmesine
izin veren modern ve gelismis yazilimlarla ilgili konulart ve AzMod olarak miikemmel bir teorik temel,
kapsamlilik ve dogruluk ile ekonomik bir yazilim paketinin kullanilabilirligini kapsar.

Anahtar Kelimeler: Model, Yatirim, Vergi, Kaynaklar, Teknoloji, Altyapi, Petrol Disi Sektér, Mikro, Makro
EVALUATION MODELS of the IMPACT of TAXES on SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Abstract

First of all, the main objectives of the article are to increase the share of the non-oil sector in the country's
economy, to create a competitive environment and to gradually reduce the economic dependence on the oil
and gas sector through the effective use of regional potential. Information about the development concept of
"Azerbaijan 2020: future vision", approved by the decree of the President of the Azerbaijan Republic dated
December 29, 2012, which foresees the transition to an innovative development model, is reflected. In addition,
the article discusses the issues of optimizing the tax burden in terms of creating an effective tax environment
that meets the rapid development of regions, economic sectors and the private sector, ensuring social welfare
and maintaining ecological balance, and the formation of a methodological framework for policy making.
Azerbaijan General Equilibrium Model (AzMod). It is included in the changes identified in connection with the
improvement of the facilities and all its structural theories, which allow to conduct tax forms on the
management systems of AzMod.

Keywords: Model, Investment, Tax, Resources, Technology, Infrastructure, Non-0il Sector, Micro, Macro

Giris

Petrol dis1 sektoriin iilke ekonomisindeki paymnin daha da artirilmasi, rekabet ortaminin
yaratilmasi, petrol ve gaz sektoriine ekonomik bagimliligin kademeli olarak azaltilmasi ve
bolgesel potansiyelin etkin kullanimina dayal yenilik¢i bir kalkinma modeline ge¢isin ana
hedefleri onaylanarak, “Azerbaycan 2020: Gelecek icin Vizyon” gelistirme konseptinde verilmistir.
Bu tedbirlerin nihai sonucu, ililkemizde vergi miktarlarinin artirilarak biitge gelirlerinin

1Dr., Azerbaycan Teknik Universitesi, Ekonomi Felsefesi Boliimii. E-Posta: s aliyeva99 @mail.ru
ORCID: 0000-0002-0604-7091
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artmasinin saglanmasidir. Bu nedenle vergi yiikiiniin optimizasyonu ve bu yodnde politika
kararlarina olanak saglayan metodolojik bir cercevenin olusturulmasi, bolgelerin, ekonomik
sektorlerin ve 6zel sektoriin hizli gelisimini karsilayan etkin bir vergi ortaminin olusturulmasi,
sosyal refah ve ekolojik dengenin korunmasi 6nem arz etmektedir.

Vergi etki degerlendirmesinin temel 6zellikleri ilk olarak 1987 yilinda Uluslararasi Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan kullanilan "stirdiiriilebilir kalkinma" terimi, mevcut ihtiyaclarin
gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilecek kapasitede karsilanmasini icermektedir. 1992'de
Rio de Janeiro'daki BM Konferansi tarafindan kabul edilen 21. yiizyil Glindemi, diinyanin dért bir
yanindaki iilkelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonleri kapsayan bir siirdiiriilebilir kalkinma
konsepti gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu durum, iilkede siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinin, vergi gelirlerinin rolii ve etkisinin dikkate alinmasi gereken en énemli konu olan
ekonomik, sosyal ve c¢evresel alanlar1 birlestiren karmasik calismalarin uygulanmasim
gerektirdigini gostermektedir. OECD'nin 2014 Kalkinma Raporu vergi gelirlerinin siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in bir motor oldugunu belirtmektedir (Mehdiyev, 2013, 3). Nitekim vergilerin etkisinin
degerlendirilmesi esas olarak kamu geliri yaratma yoniinii kapsarken diger yandan, daha az
o6nemli olmayan, iilkenin tiim mevcut varliklarim1 kapsayan karmasik bir iligkiler sistemi
olusturur. Dogal olarak kalkinma dogrultusunda devlet etkin bir vergi sistemi uygulayarak toplam
vergi gelirlerini artirmakla ilgilenmektedir. Ayni zamanda, vergi miikellefleri karlarini artirmanin
yani sira ek "olasi faydalar” istemektedir. Bu, lilkenin stirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢ok 6nemli
bir faktor olan devlet ve miikellefler arasinda bir iligkiler sistemi olusturmaktadir. Vergi
gelirlerinin olusmasi siirecinde devlet kurumlari ile miikellefler arasindaki iliskilerden 6nemli
bilgiler yer almaktadir. Boylece miikellefler tarafindan hazirlanan periyodik raporlar devlet
kurumlar1 tarafindan alinmakta, islenmekte, 6zetlenmekte ve kullanima sunulmaktadir. Sonug
olarak, tilkede sistemin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in vergi etkilerini incelemek icin buiyiik firsatlar
yaratan mikro, sektorel, bolgesel ve makro gostergeler olusur. Ayrica mikro, sektorel, bolgesel ve
makro diizeylerde siirduriilebilir kalkinmanin tiim bilesenlerinin kapsamli bir degerlendirmesine
ve onemli politika kararlarinin gelistirilmesine olanak tanir.

Vergilerin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi kisa, orta ve uzun
vadeyi kapsayacak sekilde belirlenir. Bu nedenle, vergilerin stirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki
etkisinin degerlendirilmesi, s6z konusu doneme baghdir. Ayn1 zamanda miikemmel bir veri
tabani, analitik arag-modeller, yontemler, profesyoneller bilime dayali politika kararlarinin
gelistirilmesi icin cok 6nemlidir. Belirtildigi gibi, yerlesik ulusal hesaplar sistemi, sektorler arasi
denge, bolgesel, sektorel ve mikro gosterge sistemleri, stirdiiriilebilir kalkinma icin vergi etkilerini
incelemek icin biiytik firsatlar sunmaktadir. Genel olarak, veri tabani asagidaki sema kullanilarak
saglanabilir.
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Tablo 1: Vergilerin Etkisini Degerlendirmek icin Modeller

Kurumlar vergisi optimizasyonu, kurumlar vergisinin optimal oranlarinin belirlenmesi en 6nemli
konulardan biridir. Burada, kurumlar vergisinin ekonominin farkl sektorlerine ait isletmeler
tizerindeki etkisini analiz etmek ve belirlemek i¢cin bir yontemin gelistirilmesi 6zellikle 6nemlidir
(Valiyev, 2002, 191). Optimal kurumlar vergisi oraninin belirlenmesi, belirli bir siire i¢in bilanco
kar tlizerinden 6denen azami kar vergisi ilkesine dayanmaktadir. Dolayisiyla gelir vergisi (x)
oranindaki bir artis veya azalis, isletmenin s6z konusu kosullarda yatirim olanaklarini
belirlemektedir. Boylece, gelir vergisi tutari ile isletmelerin gelirleri tizerinden alinan gelir vergisi
miktar1 ve Uretim maliyetleri arasindaki iliski belirlenmekte ve bu da kurumlar vergisinin etkin
vergi diizeylerinin belirlenmesine olanak saglamaktadir.

Taninmis Amerikali ekonomist Laffer, farkl iilkelerin istatistiklerini 6zetlemis ve bunun, vergi
yukleri ile devlet gelirleri arasindaki iliskiyi karakterize eden, liretimi artirarak ve boylece vergiyi
genisleterek vergi oranlarinin diisiiriilmesini tesvik etme olasiligini gosteren egri bir yay oldugu
sonucuna varmistir. Bagka bir ifadeyle, yiiksek vergiler iiretimi bogdugu ve isletmeyi isletme
sermayesi ve yatirnmdan mahrum biraktigi icin, nispeten diistik vergi oranlarinda devlet daha
fazla kar eder. Isletmenin faiz getiren gelirlerinin biitcesine yapilan vergi 6demelerinin toplam
tutarinin  donem icindeki vergi oranina bagl olarak maksimize edilmesi gerektiginden,
isletmelerin vergi yiikiini optimize etme konusu bu ilkeye gore belirlenir. Kurumlar vergisinin
optimizasyon kismindaki vergi oranina bagli olarak [0.1], tahmin doneminde devlet biitge gelirleri
maksimum degerini alir ve tekrar sifira duser.
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Sekil 2: isletmenin Kar ve Biitge Gelirlerinin Vergi Oranina Bagimlihg

Sonuglar, vergi oranina bagl olarak gelir vergisindeki degisimin Laffer egrisi ile ifade edilen
diizenlilik ile tamamen tutarh oldugunu gostermektedir. isletmenin kazanci ile devlete olan vergi
gelirlerini karakterize eden egrilerin %50 vergi oraninda kesistigi ve bu noktada devletin kdrinin
isletmenin net gelirine esit oldugu goriilmektedir. Ayni1 zamanda optimal vergi oranina tekabiil
eden nokta, hi¢cbir zaman isletmenin kar fonksiyonu ile devletin gelir fonksiyonunun kesisme
noktasina ulagsmamaktadir. Bu da optimal gelir vergisi seviyesinin %50'yi asamayacagini
gostermektedir. Dogrudan vergi oranlarinin ekonomik sektérlere gore hesaplanmasi, sektoriin
ciktis1 dikkate alinarak ekonometrik olarak degerlendirilir. Cobb-Douglas liretim fonksiyonu
formdaki briit ¢iktinin (Y) ekonometrik degerlendirmesi icin esdeger agiklayici degiskenler sabit
sermaye yatirimini (I), ticretleri (L) icermektedir. A (8 = 1-a) - model parametreleri, n - ne zaman
Cobb-Douglas islevi, a'nin farkli degerlerinde optimal gelir vergisi oranini belirlemek ve biitce
gelirlerini degistirmek icin 1997-2013 istatistiklerine dayali Eviews yazilim paketi yardimiyla
uygulanmistir. Microsoft Excel yazihim paketinde Laffer ilkesine dayali gelir vergisi
degerlendirmesi ampirik olarak gelistirilmis, gérsel bir hesaplama programi tasarlanmstir.

Tahminler, belirli bir a degerinde yil sayisi arttik¢a, x-vergi oraninin (1-a) degerine yaklastigini
gostermektedir. Ote yandan model, dogal kaynaklar ve yatirnmin kisa vadede kar olusumunda kilit
rol oynamasina ragmen, uzun vadede emegin yani beseri sermayenin gelisimine bagh oldugunu
gostermektedir: “Giris ¢ikis modelleri”. Mal ve hizmetlerin sektorler arasi iiretim ve dagitim
dengesini yansitan ve bir biitiin olarak ekonomide tam dengeyi saglayan giris-¢ikis modelleri,
stirdiiriilebilir kalkinmanin vergi etkisinin degerlendirilmesi icin 6zel bir 6neme sahiptir. Giris-
cikis modelleri, makroekonomik catismalar1 kriz olmadan ¢6zerek daha yiiksek bir ekonomik
denge saglamada daha klasik ve temel modeller olarak kabul edilmektedir. Bu tiir modeller,
Ekonomik Reformlar Bilimsel Arastirma Enstitlisii tarafindan tilkemizde kullanilmak {izere
asagidaki degisikliklerle hazirlanmistir (Valiyev ve Mehdiyev, 2013):

1. Maliyet serbest birakma modeli
o Dogrudan maliyet modeli



o Tam maliyet modeli

2. Denge fiyat modeli
o Fiyat modeli
o Katma degerli model modeli
3. Isgiicii dengesi modeli
4. Sermaye dengesi modeli
5. Bolgesel sektorler aras1 dengeler

Sosyal Muhasebe Matrisinin (SAM) carpan modelleri/Sosyal Hesaplar Matrisi (SAM), lilkemizin
tiim ekonomik gostergelerini tek bir tabloda sunabilmektedir. SHM bir tiir bilango gérevi gortir.
Ekonomik Reformlar Arastirma Enstitiisii tarafindan 2011 yilinda gelistirilen SAM, 19 faaliyet
alanini ve 5 ekonomik aktorii kapsayan 7 blokta 47 farkli dengeyi bir araya getirmektedir. SAM,
tlim makroekonomik gostergeleri dengeleyen ve tek bir ¢ercevede sunan bir tablodur. Kisaca
SAM, tilkenin ekonomik sunumudur.

Ulusal hesaplar sistemi, liriinlerin sektorler arasi liretim ve dagitim dengesi, ana amacin endtistri
tarafindan irliniin toplam talebini ve arzin1 hesaplamak oldugu SHM'nin ana veri tabanidir.
Asagidaki carpimsal modeller buna bagl olarak SAM'a dayanmaktadir (Valiyev, 2004, 75):

1. Genisletilmis SAM Carpan Modelleri
2. Smirli SAM Carpan Modelleri

Yerlesik carpan modellerine dayali olarak, secilen senaryolara dayali ¢ok degiskenli vergi
simiilasyonlari, uygun karar verme i¢in bir dizi firsat yaratir. Sonu¢ olarak, yatirim, kamu
harcamalari, ihracat tesvikleri, dissal unsurlar gibi ithalat ve {iriin vergilerinin diizenlenmesi gibi
rekabet giiciinii artirmaya yo6nelik politikalar izlenirken model iizerinden yeterli sonuglarin elde
edilmesi miimkiindiir. Azerbaycan Genel Denge Modeli (AzMod), ilgili senaryolar lizerinde vergi
simiilasyonlar1 gerceklestirmenize ve 6nceki tiim teorileri sentezleyip birlestirmenize olanak
taniyan modern ve gelismis bir yazilimdir. Su anda, AzMod kadar miikemmel bir teorik temele,
kapsamli ve dogruluga sahip ekonomik bir yazilim paketi yoktur.

Arastirmanin Yontemi

Bu model, Ekonomik Reformlar Arastirma Enstitiisii tarafindan halihazirda kurulmus ve 2011
SAM temelinde ililkemizde yayginlastirilmaktadir. AzMod Hesaplanmis Briit Denge (CGE)
Faktorleri, Katma Deger Toplam Faktor Geliri, Hanehalk: Geliri, Toplam Hanehalki Geliri, Dis
Unsurlar Uriin Vergileri ve ithalat Hanehalki Tasarruf Toplam Dis Talep, Toplam Yerli Uriin Arz,
Toplam Hane Geliri, Toplam Dis Arz Medya Nihai Toplam Uriin Talep Arasi Tiiketim ve Ara Talep
Hanehalki Harcamalari Tahsilat, Devlet Harcamalari, Thracat Toplam Faaliyetler Yerli Yerli Hasila
Talebi Faaliyetler Emtia Faktorler Hanehalki Digsal unsurlar ekonomi iizerindeki etki
modellerinden 3-5 ve daha fazlasina degerlendirme icin bagvurulmustur. AzZMod modeli, 6zel bir
vergi blogunun eklenmesiyle 8 bloga daha da genisletilmistir. Gelecekte, her tiir ekonomik
senaryoyu uygulamak icin 7 blogun her biri daha ayrintili olacak sekilde genisletilebilir (Valiyev,
Mehdiyev, Suleymanov, Alakbarov, Musayev, Nagoibaeva & Zakharova, 2013). Boylece vergiler,
biitce, finans, yatirim, istihdam, yoksulluk gibi 6nemli makroekonomik alanlar1 senaryolar
bazinda tahmin etmek miimkiindir.



Sonug, Tartisma ve Oneriler

AzMod modeli, uyarlanmis davranis denklemlerine sahip olmadigi icin ekonometrik bir model
olmamakla birlikte, biitce kisitlamalar1 ve sifir kar kosullar1 acisindan fayda ve iiretim
fonksiyonlarinin kullanimini dikkate alarak makroekonomik Kkimliklerin yani sira bir tir
neoklasik sentez teorisine dayanmaktadir. Model Varlas tipinde olmasina ragmen, hem Cobb-
Douglas hem de Leontyev tipi iiretim fonksiyonlarini ve ayrica Armington fayda fonksiyonunu
kullanan tiim sektorler arasi iliskileri hesaba katmaktadir. Modelin sonuglar1 19 alanin ayri ayri
degerlendirilmesine izin vermektedir. Modelin gelistirilmesi ve tamamlanmasi, karmasik bilimsel
ve pratik calisma gerektirmektedir.

v Politikanin daha iyi kararlara ihtiyaci vardir ve iyi kararlarin daha iyi modellere
ihtiyaci vardir;

v Modellerin giicli bir ara¢ oldugu degerlendirme icin modellerin kullanilmasi
zorunludur;

v Modeller olusturmak ve uygulamak icin miitkemmel istatistiklere ihtiya¢ vardir, bu
da kapsamli bir istatistiksel modelin 6nemini artirir;

v Modelleme uzun vadeli bir ¢abadir. Burada insan kaynagi ve ekip c¢alismasi ¢ok
onemlidir;

v Modeller diizenli olarak gdzden gegirilmeli ve giincellenmelidir. Iyilestirmeler

modellere olan ihtiyaci saglar. Modeller i¢in gereksinimler

Tiim konular1 kapsayabilecek evrensel bir model yoktur;

Bir modelin bircok konuda faydali oldugunu iddia etmek yanlis olur;

Belirli sinif problemlerini ¢c6zebilecek farkli modeller vardir;

Modeller yapay olarak genisletilemez veya kisaltilamaz;

Birbirine bagli modellerden olusan karmasik bir sistem, karmasik sorunlari
¢Ozebilir.

v Politika kararlarinin alindigi 6ncelikli alanlara iliskin senaryolar, fikirler veya
Oneriler saglamak.

AN NENEN

Senaryo gelistirme ve ilgili arastirma;

v Senaryolara uygun simiilasyonlarin gerceklestirilmesi;
v Politika kararlar1 alinmasi.

Senaryolarda ¢alismadan bir modelin kullanilmas1 hatali uygulamaya yol agarak modelin 6nemini
azaltir. Politika karar desteginin olusturulmasi.

v Kurumsal ve mali destek olusturulmalidir;
v Bir veri tabani gelistirilmelidir;

4 Bir modeller sistemi kurulmahdir;

v Kadro olusturulmalidir;

v Koordinasyon aranmalidir;

v Bir karar alma mekanizmasi gelistirilmelidir.

Politika kararlarinin gelistirilmesi i¢in uygun 6nlemler tam olarak gelistirilmemis veya mevcut
degilse, o zaman modelleme siireci eksiktir ve sonuglarin kapsami, kullanicilarin bunlari herhangi
bir diizeyde kullanmasina izin vermez.
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1979 yihinda meydana gelen rejim degisikligi sonrasinda ABD ile fran arasindaki uzlasmaz diismanlik, Hasan
Ruhani’nin cumhurbagkanlik koltuguna oturmastyla birlikte yerini diplomatik iliskilere birakmigstir. Ruhani
cumhurbaskanligi doneminde hem ulusal hem de uluslararasi kriz ve sorunlar cercevesinde rejimin ideallerine
sadik kalinarak pragmatist bir yaklasim benimsenmistir. Dis politikada “itidalli degisim” séylemine vurgu
yapan Ruhani, niikleer meselenin ¢éziimiiyle petrol ve ekonomik ambargolarin kalkmasini hedeflemistir.
Yapici ve etkili bir dil kullanarak dis politikada giivenlik odakli yonetim anlayisini sona ermesi icin adimlar
atan Ruhani béylece hem ekonomik darbogazdan kurtulmayr hem de halkin 6zgiirliik taleplerine cevap
vermeyi amaclamistir. Bu calisma, Hasan Ruhani dénemi bashgi altinda Iran ile ABD arasindaki iliskilerin,
tarihi, politik ve sosyo-ekonomik faktérlerin de g6z éniinde bulundurulmasi ile giintimiizdeki yansimalarini
arastirmay hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: [ran, ABD, Devrim, Dis politika ve Ruhani
UNDER HASSAN ROUHANI
Abstract

Since the regime change in 1979, relations between Iran and the United States have culminated to a point of
hostility and Rouhani administration, starting from such like a point, aimed at a normalization. At the face of
domestic and international crises, conservative president Rouhani, followed a pragmatic path, in an attempt
to protect the Islamic system and national security. Seeking to remove economic sanctions and embargoes
through solving the nuclear problem, Rouhani’s foreign policy was based on a “moderate change”. By
introducing a discourse moderation in foreign policy. Rouhani moved away from securitization policies and
focused on resolving economic problems and the people’s demands for freedom. The aim of the paper is to
evaluate the relations between Iran and the United States in the Hassan Rouhani era, with reference to the
broader historical, political and socio-economic framework.

Keywords: Iran, United States, revolution, foreign policy and Rouhani

Giris

Soguk Savas déneminde Ortadogu bolgesine yonelik olas1 SSCB tehdidine karsi iran, sahip oldugu
jeopolitik konum, petrol ve dogalgaz rezervleriyle ABD icin stratejik bir 6neme sahipti. Bu
donemde SSCB’'nin Orta Dogu'ya aciliminin engellenmesi ve ABD’nin Basra Korfezi'ndeki
cikarlarinin korunmasina yonelik olarak iran ile ABD arasinda is birligine ve karsiikh giivene
dayal ikili iliskiler kurulmustur. ABD’nin bélgedeki en énemli miittefiki olan iran’da 1979 yilinda
meydana gelen rejim degisikligi sonrasinda ise iki iilke arasinda kurulan yakin iliskiler yerini
gliniimiize dek stirecek olan uzlasmaz diismanliga birakmistir.

1 Doktora 0grencisi, Yildiz Teknik Universitesi, Ulusal ve Uluslararasi Giivenlik Stratejileri Bolimii.
E-Posta: aylinkarnap@yahoo.com ORCID:_.0000-0002-5822-2672

2 Prof. Dr., Yildiz Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Higkiler Bolimiu.

E-Posta: ccagla2002@yahoo.com ORCID: 0000-0002-4112-8663
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Pehlevi Hanedanhigi dsneminde ABD’nin “ileri karakolu” olarak gésterilen iran, devrim ile “Biiyiik
Seytan” olarak betimledigi ABD'nin yoriingesinden ¢ikarak yeni dis politika yaklasimini ideoloji,
devrim ihraci ve Siilik unsurlar iizerine temellendirmistir. iran’in yeni dis politikasinin
“Amerikan karsitlig1” izerine insa edildiginin 6énemli bir gostergesi olan “Rehine Krizi” sonrasi iki
tilke arasindaki diplomatik iligkiler sonlandirilmistir. 1980’li yillara damgasini vuran Iran-Irak
savasinda ABD’nin Irak’i desteklemesi sonucunda ise kopma noktasina gelen iki iilke arasindaki

iliskiler Ortadogu bolgesinde koklii degisimlerim yasanmasina neden olmustur.

Berlin Duvarr’'nin yikilip Soguk Savas’'in sona ermesi ve 1991’de Sovyetler Birligi'nin dagilmas,
Islamc ve ideolojik olarak tanimlanan iran dis politika yaklasiminin degismesinde énemli 6lgiide
belirleyici olmustur. Ulusal, bolgesel ve kiiresel degisimler ¢ercevesinde ulusal ¢ikarlarin 6n
planda oldugu pragmatik bir dis politikaya yaklasimi benimsenmis ve radikal séylemler yerini
tlimli ve uzlasmaci bir dile birakmistir. Ayrica, 1988’de Irak- Iran Savasi’nin BM onciiliigiinde iki
tilke arasinda yapilan ateskesle durdurulmasi, 1989°da Humeyni’'nin 6liimii, Hamaney’in dini
liderlige atanmasi ve Rafsancani'nin Cumhurbaskanlhigina segilmesi ile Iran’in dis politikasinda
degisim siireci hizlanmistir. Rafsancani doneminde uluslararasi sistemde tilkenin ambargolarla
ve yaptirimlarla izole edilerek yalnizliga itilmesine sonlandirmak i¢in Humeyni’'nin “ne Dogu ne
Bat1” sloganindan uzaklasilarak “hem Kuzey hem Giiney” s6ylemi tercih edilmistir.

1991 yilinda Irak'in Kuveyt isgalinin sona erdirilmesi roliinii iistlenerek Ortadogu’ya yerlesen
ABD, ekonomik olarak ¢evreledigi Iran'1 askerf acidan da kusatmigtir. Ortadogu bélgesinde énemli
bir bélgesel gii¢c olmay1 hedefleyen Iran, bolgede baska bir giiciin etkinlik kurmasini rejime yonelik
bir tehdit olarak algilamis ve dis politikasinin temel parametrelerini savunma ve giivenlik lizerine
kurmustur. 1991 yilinda SSCB’nin dagilmasi ve Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte Iran-ABD
arasindaki iligkiler, iran’in terér faaliyetlerine destek saglamasi, bolge iilkelerine yonelik rejim
ihrac1 politikasi, Ortadogu baris siirecini engellemesi ve kitle imha silahlar1 tiretme ¢abasi
basliklari etrafinda sekillenmistir (Sharp, 2009, 1).

1979 Devrimi sonrasinda 6nemli bir degisim ve déniisiim yasanan iki iilke arasindaki iligkilerde
ikinci kirilma noktasiise 11 Eyliil 2001 tarihinde ABD’ye yonelik gerceklestirilen terér saldirisi ile
yasanmistir. Ocak 2002’de aciklanan Bush Doktrini cercevesinde Iran “ser ekseni” olarak
tanimlanan tilkeler arasinda gosterilmis ve her iki iilke agisindan da “sifir toplamli oyun” stireci
en iist noktaya ulasmistir. 1979 Devrimi’'nden itibaren Iran’a yénelik siyasi ve iktisadi agidan
yalmzlastirma politikasi izleyen ABD, 11 Eyliil sonrasi iran’1 bélgedeki ¢ikarlar1 acisindan énemli
bir tehdit olarak gormiis ve tehdidin ortadan kaldirilmasi icin Iran’da rejim degisikligi politikasim
benimsemistir.

Agustos 2002’de Iran Ulusal Direnis Cephesi'nden Ali Caferzade’nin Iran’mn Uluslararasi Atom
Enerji Ajanst (UAEA)'nin bilgisi disinda gizli niikleer c¢alismalarinin oldugunu agiklamasi
Eylil sonrasi degisen giivenlik gliindeminin iilke Uzerinde yarattigi baskinin neticesinde
muhafazakar kesimin gii¢c kazanmasinin ardindan iktidara gelen Ahmedinejad, pragmatik ve
reformcu kesimin Iran’i uluslararas sisteme entegre etmeye calisirken devrimin ilkelerinden
uzaklasmalarini kiyasiya elestirmistir. Ahmedinajad’in temel hedefi, “iran islam Cumhuriyeti’nin
devrimci ilkelerinin siirdiiriilmesi ve giiclendirilmesi olmustur.” (Djalili ve Kellner, 2011, 159)
Iran’in i¢ ve dis politikas1 “yeni-muhafazakarlar” olarak adlandirilan grubun kontroliine gegmis,
Hatemi doneminin etkili soylemi “medeniyetler arasi diyalog” terk edilmis ve “devrimin ilkelerine
baglilik” s6ylemi 6n plana ¢gikmistir.



Iran’da 2013 yilinin haziran ayinda gerceklestirilen cumhurbaskanlig seciminin galibi Ruhani ise,
secim kampanyasi doneminde “asiriliklari sona erdirelim, ilimliliktan baska caremiz yoktur”
soziiyle dikkat cekmistir. Ulusal, bolgesel ve kiiresel gelismeler cercevesinde Ruhani iktidari
stiresince ulusal glivenligin saglanabilmesi i¢in dis politikada diyaloga dayal ve ikili iliskilerde
yapicl bir yaklasim benimsemistir. Bu calismanin temel ¢ikis noktasi, iran-ABD iliskileri érnegi
tizerinden lilkenin dis politika giindeminin Ruhani déneminde daha uzlasmaci ve ekonomik odakl
bir yaklasima dayandirilmasinin sonuglarini analiz etmektir. Bu ¢alisma, devrimden giiniimiize
fran-ABD iliskilerine odaklanarak, reformist kanadin temsilcisi olan Ruhani’nin dis politikada
sergiledigi degisim siirecini incelemeyi hedeflemektedir. Bu makalenin 6zgiin katkisi, uluslararasi
ve bolgesel krizlere karsi iliml ve yapici bir dil kullanan Ruhani’nin, askeri-giivenlik eksenli bir
dis politika anlayisin1 savunan muhafazakar kesim ile goriis ayriliklarinin bulunmasi, ABD ile
iliskileri normallestirme siirecini sekteye ugrattig1 yoniindeki iddiasidir.

Tarihsel Siirecte iran-ABD iliskileri:

Ikinci Diinya Savasr'na kadar dis politikasini Monroe Doktrininin ortaya koydugu ilkeler
lizerinden devam ettiren ABD, diger devletlerle olan diplomatik ve ticari iliskilerini en alt seviyede
stirdiirmiis ve uluslararasi sorunlar karsisinda aktif bir rol listlenmemeyi tercih etmistir. Bu
nedenle ABD ve iran arasindaki diplomatik iliskiler, ikinci Diinya Savasi'na kadar en alt seviyede
strdirilmiistir.

Iran’in 1856 yilinda Washington’a bir biiyiikel¢i gondermesine karsin ABD’nin 1944 yilina kadar
Iran’da biiyiikelcilik faaliyetine baslamamis olmasi, ABD’nin bu dénemdeki izolasyonist yaklagim
cercevesinde sergiledigi dis politika tutumunun oOnemli o6rneklerinden birisi olmustur.
(Altinkas,2012, 130) ikinci Diinya Savas1 sonrasinda uluslararasi sistemde ortaya cikan gii¢
boslugu, Bati’'nin ¢ikarlarini koruma gorevini tistlenen ABD’nin izolasyonist politikalarini terk
etmesine ve diinya politika sahnesinde etkili bir aktor olarak yer almasina sebebiyet vermistir.

Ikinci Diinya Savas1’nin sona ermesine ragmen SSCB’nin iran topraklarindan ¢ekilmemesi iizerine
yasanan “Azerbaycan Krizi"nin ABD’nin girisimleriyle ¢6ziime kavusturulmasi, zengin petrol
yataklarina sahip olan Ortadogu bélgesinde ABD’nin kiiresel bir aktor olarak yer almak istedigini
gosteren ilk 6nemli isaret olmustur. Bu dénemde SSCB’nin yayilma tehdidine yonelik olarak
George Kennan tarafindan olusturulan “cevreleme teorisi” Truman yonetimi tarafindan dis
politika yaklasimi olarak benimsenmis ve SSCB’nin kusatilmasi i¢cin ABD bdlgedeki iilkelerle
stratejik iliskiler kurmaya baslamistir.

“Ozgiir uluslarin komiinizme karsi desteklenmesi” seklinde formiile edilen Truman Doktrini
cercevesinde Iran'in SSCB'’yi giineyden kusatilabilmesine olanak saglayan stratejik bir konumda
yer almasi ve zengin petrol ve dogal gaz yataklarina sahip olmasi ABD’nin Iran ile yakin iliskiler
kurmaya yénelik adimlar atmasina neden olmustur. iran ise hem SSCB tehdidine kars: giivenlik
problemini ¢6zmek hem de ABD yardimlariyla batililasma hedefine ulasabilmek i¢in Soguk Savas
doénemi boyunca siirecek olan ABD- SSCB rekabetinde ABD’'nin 6énemli bir miittefiki olarak yer
almay tercih etmistir. (Ozcan, 2006, 3)

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Iran petrollerinin Ingiliz ve Amerikan petrol sirketleri iizerinden
diinya pazarina agilacak olmasi, iran’da 1951 yilinda yapilan segimler sonucunda Basbakanlik
koltuguna oturan Musaddik’in ingiliz- Iran Petrol Sirketi’ni millilestirme girisiminde bulunmasina
neden olmustur. (Cetinkaya,2002, 294) Petroliin millilestirilme politikasina Ingiltere’nin sert
tepki gostermesi ve iran’a ambargo uygulama karari almasi ile tarihe “Abadan Krizi” olarak gecen
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bu siireg, ABD ve SSCB’nin yani sira La Haye Uluslararasi Divani ve Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi'nin de soruna dahil olmasi neticesinde uluslararasi bir boyut kazanmistir.

1953 yilinda ABD’de iktidara gelen Eisenhower déneminde, ABD'nin iran’a karsi uyguladig
politikalar sertlesmis ve CIA ve Ingiliz is birligiyle yapilan bir darbe sonucunda Musaddik
hiikiimeti devrilmistir. (Djalili & Kellner, 2011, 86-91); (Giindogan, 2010, 371) Bu olay, ABD’nin
Iran’in i¢ politikasina miidahale etmesi ve Sah’in ABD destegiyle tekrar iktidar ele gecirmesi
nedeniyle ABD ve Iran arasindaki iliskiler agisindan yeni bir dénemin baslangic olarak
gorilmustiir.

ABD, Truman Doktrininin ilan1 ile Ortadogu’da SSCB’ye karsi1 yeni bir denge unsuru olarak ortaya
cikmissa da etkili bir aktor olarak rol listlenmesi Eisenhower Doktrininin ilaninin sonrasinda
olmustur. Bu donemde bolgede Sovyet etkisinin artmasi, Arap ulusgulugunun giderek yayilmasi
ve Ingiltere’'nin bolgedeki etkin konumunu yitirmesi neticesinde Eisenhower’in baskanlik
doneminde ABD’nin Ortadogu’da daha aktif bir politika izlemesinin gerekliliginin 6nemi
vurgulanmistir.

Soguk Savas doneminde ilan edilen Eisenhower Doktrini ile ABD, Ortadogu bolgesinde 6zellikle
de Iran’da aktif bir politika izleyecegini ve bu cografyada énemli bir kiiresel aktor olarak var
olacagini uluslararasi kamuoyuna ilan etmistir.(Ar,2004, 195) 1957 yilinda ilan edilen
Eisenhower Doktrininde, komiinizm ortak diisman olarak ilan edilmis ve Ortadogu bolgesindeki
tilkelerin komiinizmin kontroliindeki bir devletin saldirisina ugradig1 takdirde ABD’nin bu
tilkelere askeri yardimda bulunacagl belirtilmistir.(Sander, 2004, 305-308) Eisenhower
hiikiimetinin uygulamaya basladig1 bu politik yaklasimla birlikte sahip oldugu jeopolitik konum
Iran’1, ABD’nin Ortadogu’daki en énemli miittefiki haline getirmistir.

ABD'nin Vietnam Savasi’'nda yasadigi olumsuz tecriibeler ve 1960’1l yillarin ikinci yarisinda SSCB
ile iliskilerinde girdigi yumusama doénemi, ABD Bagkani Nixon'un yeni bir dis politika
olusturmasini gerekli kilmistir. 1969 yilinda ilan edilen Nixon Doktrini ile ABD, bolgesel
catismalarda askeri miidahalede bulunmak yerine dost ve miittefik iilkelere askeri ve ekonomik
yardimda bulunacagini agiklamistir. ABD, bu politik yaklasim sonucunda bélgenin giivenligini
saglamada ve barisin korunmasinda askeri ve ekonomik yardim yapmayi yiikiimlenirken asil
sorumlulugu bolgedeki tilkelere devretmistir. 1971 yilinda Nixon Doktrininin uygulamaya
koydugu “iki Ayakli” politika ile ABD hem bélgenin savunulmasinda énemli roller iistlenen iran
ve Suudi Arabistan’in askeri giiciinii arttirmay1 hem de birbirleriyle sorunlari olan bu iki iilkenin
is birligini gelistirmeyi hedeflemistir. (Ar1, 2004, 228)

Iran’da yasanan devrim ve Afganistan’in SSCB tarafindan isgal edilmesi sonrasinda ABD’nin
Ortadogu bolgesindeki stratejik, ekonomik ve siyasal ¢ikarlarina yonelik tehditlerin
onlenebilmesi i¢in Nixon Doktrininin yerini ABD'nin askeri miidahalesini mesrulastiran Carter
Doktrini almistir. Bu déonemde bélgedeki miittefik ve dost iilkelerin savunulmasinda ABD’nin
gerekli gordiigi takdirde dogrudan askeri giicliniin kullanilacag: ifade edilerek Nixon dénemi
anlayisi terk edilmistir. Basra Korfezi'ne yapilacak saldirinin yasamsal ¢ikarlarina miidahale
olarak degerlendirilecegini belirten ABD, SSCB’ye yonelik ¢cevreleme politikasini hizlandirmistir.
Soguk Savas’'in yeniden hiz kazandig1 bu siirecte Rehine Krizi, Iran- Irak savasi, Liibnan ¢atismasi
cercevesinde sekillenen ABD ile Iran iliskileri tarihinin en catismali ddnemi yasanmistir.

22 Eyliil 1979 tarihinde Irak Hava Kuvvetleri’nin Iran’in énemli askeri ve ekonomik hedeflerine
saldirmasi ve Irak’a yakin olan bélgelerin isgali sonrasinda iran- Irak savas1 baslamistir. 1980
yilinda baslayan savasta Irak, iran’in fazla direnemeyecegini ve hemen baris isteyecegini
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diisiinmesine karsin ilk yenilgisinin ardindan iran savasta dengeyi saglamay:1 bagarabilmistir.
Boylelikle iki iilke arasindaki savas, ekonomik giiciinii ve insan kaynagini en uzun siirece
yasatabilen tarafin kazanabilecegi bir yipratma savasina doniismiistiir. (Sander, 2004, 559-561)

Ekonomik giiglerini petrol ihracindan elde eden iran ile Irak arasindaki savasin yogunlasmasi ve
diinya barisina tehdit olusturmasi, ABD'nin savasa dahil olmasina neden olmustur. “ABD’nin savas
stirecindeki politikas1 genel olarak “glicler esitligi” yani “glic ve sonug esitligi” ilizerine insa
edilmistir.” (Glindogan, 2010, 283) Reagan Baskanligindaki Amerika yonetiminin temel hedefi bu
savastan hem iran’in hem de Irak’in olabildigince zayiflayarak ¢ikmasiydi. Ciinkii iki iilkenin de
savastan zayiflayarak cikmasi hem diger bolge iilkelerini yakin dénemde bir daha tehdit
etmelerini 6nleyecek hem de Korfez bolgesinin glivenligi saglayacakti. (Giindogan, 2010, 283)

ABD ile Iran arasindaki iliskiler, 1983 yilinda iran ve Irak bandirah petrol tankerlerin karsihikl
olarak vurulmasiyla baslayan Tanker Savasi neticesinde daha da gerginlesmistir. Tanker Savasi'ni
baslatan taraf olan Irak’'in temel hedefi petrol vasitasiyla savasi uluslararasi platforma tasiyip
diger tilkelerin destegini kazanmakti. iran buna karsilik olarak bolge iilkeleri acisindan ana kapi
olan Hiirmiiz Bogaz1'n1 kapatma kozunu kullanmistir. Tiim diinya ekonomisinin Kérfez petroliine
bagimh olmasi nedeniyle iran’in Hiirmiiz Bogazi'm kapatma tehdidine basta ABD olmak iizere
Japonya ve Avrupa iilkeleri karsi ¢ikmislardir. Hatta bogazin kapatilmasi durumunda askeri
miidahalede bulunacaklarini ilan etmislerdir. ABD ile iran arasindaki iliskilerin gerginlesmesine
neden olan bir diger olay ise Arap iilkelerinin baskisi nedeniyle “Akisi Durdurma Operasyonu” ad1
altinda iran’a cesitli yollar kullanilarak ulastirilan silah sevkiyatinin énlenmesine yonelik
tedbirlerdi. ABD’nin bu politikasinin bir diger sebebi, Ortadogu boélgesine yonelik Sovyet
yayllmaciigi tehdidinin yerini radikal Islamciligin almaya baslamadiginin diisiiniilmesiydi.
(Giindogan, 2010, 290-291)

ABD bolgedeki siyasi ve ekonomik c¢ikarlar1 agisindan savas boyunca tarafsizlik politikasi
benimsemis olmasina ragmen Iran’in yiikselen askeri ve siyasi giiciinii zayiflatmak icin bazen gizli
bazen acik bir sekilde Irak’i desteklemistir. ABD’nin Irak’a destek vermesinin nedenleri; bu
savasla en 6nemli miittefiklerinden biri olan Iran’1 kaybetmenin ve rehine olaymnin intikaminin
dolayli olarak alinacak olmasl, Iran’da yeni kurulan Sia yonetiminin zayiflatilma istegi ve Iran’in
devrim ihraci politikasinin bu savas sayesinde basarisiz kilinacak olmasiydi. Savas sirasinda basta
ABD olmak iizere bélge iilkeleri tarafindan uluslararasi arenada yalnizhiga itilen iran, siyasal,
ekonomik ve askeri anlamda biiytik bir dar bogaza girmistir.

ABD’nin ve bazi Avrupa devletlerinin uyguladiklar1 askeri ve ekonomik ambargolarin Iran’i
siyasal ve ekonomik a¢idan zora sokmasi nedeniyle 1983 yilinda itibaren “acik kap1” politikasi
izlenmeye baslanmistir. Humeyni, 1985 yilinda yaptig1 bir konusmada pragmatist yaklasimlar
cercevesinde politika degisikligine gidileceginin sinyalini soyle dile getirmistir:

“Diinyadan yalitilmis bir iilkede yasamak istemiyoruz. Bugiiniin Iran’1 bu sekilde olamaz. Diger
iilkeler sinirlarini digerlerine kapatamazlar. Bu akil dis1 olacaktir. Bugiin diinya tek bir aile, tek bir
sehir gibidir. Halihazirdaki kosullar altindan diinyadan izole edilmemeliyiz.” (Sarikaya, 2005, 5-
6)

Savas sirasinda Irak’a destek olan Amerika’nin el altindan iran’a silah sattign 1986 yilinda
“Irangate” skandali ile ortaya ¢ikmistir. Tiim diinya kamuoyunun tepkisini ceken Reagan y6netimi
amacinin Sah’tan sonra bozulan iligkileri yeniden iyilestirmek ve savasi onurlu bir sekilde
sonlandirmak oldugunu belirtmistir. ABD’nin bu politikadaki temel hedefi devrim sonrasinda
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kaybettigi iran’daki konumunu tekrar kazanmak ve Kérfez iilkelerinin ve petroliin giivenligini
saglayabilmekti. (Bill, 1990, 168) Glindogan’a gore;

“Iran ve ABD’nin gizli silah ticaretinin gerisinde yatan nedenler; iran’in zorlayici sebeplerle Sovyet
niifuzuna girmesinin engellenmesi, iran yénetiminde ortaya ¢ikan pragmatist- iiml egilimin
desteklenmesi ve giiglendirilmesi, iran siyaseti lizerindeki niifuzun yeniden kurulmasi ve iran’in
kontrol altina alinmasidir.”

Clinton déneminde uygulanan “Cifte Kusatma” (iran- Irak) politikasi, 1995 Mayis ayinda iran'a
yonelik ekonomik ambargo kararnamesiyle baslatilmistir. Ambargonun boyutlar1 yine bu
dénemde 1996 De’Amato yasasiyla genislemistir. Washington’un iran’dan istedikleri; Diinya
lizerinde terdrizmi desteklemeyi birakmasi, Arap-israil baris siirecine muhalefetini kaldirmasi,
Amerikan yanlisi Arap rejimlerinde gizli faaliyetlerde bulunmamasi, Saldir1 amagl konvansiyonel
silahlanmay1 birakmasi, Kitle imha silahlarini elde etmekten vazge¢mesiydi. (Giindogan, 2010,
284-287)

1979 yilindan 2000’1 yillarin basina kadar ¢alkantili bir dénem geciren ikili iligkiler, 11 Eyliil
saldirilari ile yeni bir boyut kazanmigtir. 11 Eyliil saldirilarinin ardindan Iran ‘terérist saldirilarr’
resmen kinamis ve ABD’ye bassagligi dilemistir. ABD, 11 Eylil saldirillarindan sonra diinya
tilkelerini diisman ve dost iilkeler olmak iizere ikiye ayirmistir.11 Eyliil saldirilan ve israil’de
Saron yodnetiminin iktidara gelmesi, ABD ve miittefiki Israil'in bolge politikalarinin sertlesmesine
neden olmustur. 11 Eylii'den sonra “terérle miicadele” ve “Biiyiik Ortadogu Projesi” ABD’nin
oncelikli politikas1 olmustur. ABD, Kirgizistan, Ozbekistan ve Giircistan’da askeri iislerin
konuslandirilmasi ile bélgenin kontroliinii saglamis, iran’in askeri ve siyasi yonden kusatmistir.
(Giindogan, 2010, 284-287) 11 Eyliil sonras1 ABD ile Iran iliskilerini belirleyen en énemli faktor
ise iran’in niikleer programi olmustur.

Ruhani iktidarinda Degisim Dénemi (2013-2021)

2005-2013 yillar1 arasinda Ahmedinejad’in cumhurbaskanligi doneminde i¢ ve dis tehditlere karsi
radikal sdylemler cercevesinde Iran hem bolgede hem de uluslararas: alanda tecrit edilmistir.
Ulkenin niikleer politikasina yénelik ABD ve Bati’'nin uyguladig1 petrol ambargosu ve ekonomik
yaptirimlarin olumsuz etkisi, iktidarin i¢ politikada siyasi, ekonomik, askeri ve kiiltiirel alanlarda
daha baskici ve giivenlik odakli bir yonetim anlayisi sergilemesine neden olmustur. 2002 yilinin
ocak ayinda ulusa seslenis konusmasinda Baskan Bush’un iran’1 “Ser Ekseni” iilkeleri arasina dahil
etmesi ve 2003 yi1linda Irak’in isgal edilmesiyle yasanan boélgesel degisimlerin rejimin giivenligine
yonelik bir tehdit olusturmasi, Ahmedinejad’in i¢ politika ve dis politikada radikal bir séylem

kullanabilmesinin 6niini agmistir.

Kiiresel ve bolgesel gelismelerin etkisi altinda iktidarini stirdiiren Ahmedinejad, dis politikada
artan yaptirimlar ve niikleer kriz cercevesinde Iran’a yonelik askeri miidahale ve rejim degisikligi
endisesi lizerine ulusal giivenlik séylemini i¢ politikada yeniden etkin hale getirerek daha otoriter
bir yonetim sergilemistir. Hem bolgesel hem de kiiresel alanda rejimin giivenligine yonelik bircok
tehdit unsuruyla miicadele eden Ahmedinejad, 6zellikle ikinci cumhurbaskanhg déneminde iran
halkinin demokrasi, hak ve 6zgiirliik taleplerinin yeniden ytiksek sesle dile getirmesi ve Hamaney
ile arasindaki gerilimin artmasi ¢ercevesinde zor bir iktidar siireci yasamistir (Sen, 2016).

Ahmedinejad’in dis tehdit odakl giivenlik temelli bir yonetim sergilemesinin ekonomide yarattigi
sarsinty, tilkenin i¢ politikasinda siyasi, ekonomik ve sosyal alanda bir¢ok kez ciddi gerilim ve
krizlerin yasanmasina neden olmustur. Bolgesel ve kiiresel alanlardaki giivensizlik ortami
sebebiyle dis politikada ve giivenlik politikasinda rejimin giivenligi on planda tutulmus, i
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politikada ise iran halkimin demokrasi, 6zgiirliik ve hak taleplerine yonelik sert tedbirler alinarak
baskici bir yonetim sergilenmistir.

Ozellikle 2009 cumhurbaskanligl secimlerinden itibaren Iran toplumunda siyasi, ekonomik,
sosyal ve ideolojik alanlarda boliinmisliigiin sonrasinda 2011 ve 2012 yillar1 arasinda
gerceklesen Arap Bahar1’'nin etkisiyle rejime karsi muhalefetin yeniden artacagi endisesi, iktidarin
ic politikada giivenliklestirme eylemlerine siklikla bagvurmasina neden olmustur. Bu dénemde
tilkenin siyasal sisteminde 6n planda olan Devrim Muhafizlari, halkin reform taleplerinin aslinda
Bati'nin rejime yonelik bir saldiris1 oldugunu ve bu kiiltiirel saldiriya karsi miicadele edeceklerini
belirtmislerdir.

Dini Lider Hamaney ile Ahmedinejad arasinda gerilen iliskilerin yani sira ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilememesi, petrole olan asir1 bagimlilik ve yaptirimlarin etkisiyle enflasyon ve
issizligin yiikselmesi, Iran’da 2013 cumhurbaskanlig secimlerinde i¢ ve dis politikadaki
kemiklesmis sorunlarin ¢éziimiine yonelik daha iliml bir adayin segileceginin habercisi olarak
algilanmistir.

Iran’da 2013 yilinin haziran ayinda gerceklestirilen cumhurbaskanhg secimlerinde muhafazakar
kesimden bes adayin ¢ikmasi hem oylarin béliinmesine hem de Hasan Ruhani’nin oylarin
%50,68'ini ilk turda alarak kazanmasinin 6niinii agmistir. Her gecen giin kotiilesen ekonomik
kosullardan ve siyasi giiciin muhafazakar kesimin elinde bulunmasindan hosnutsuz olan iran
halkinin segime yiiksek oranda katilimi, secim kampanyasi doneminde “asiriliklari sona erdirelim,
tlimhiliktan bagka caremiz yoktur” sdylemleriyle reformlara devam edeceginin sinyalini veren
Ruhani’nin ilk turda rahat bir sekilde se¢imi kazanmasini saglamistir.

Iran’da Cumhurbaskanlarinin sahip olduklar1 diinya gériisii ve ideolojilerinin dis politikanin
sekillenmesinde 6nemli bir etkisi vardir. Ruhani'nin dini lider Hameney ile olan iyi iliskileri ve
ilimli tavry, iran’in dis politikada daha uzlagsmaci ve ekonomik odakl bir yaklasim gostereceginin
en temel gostergesi olarak algilanmistir (Bardakei, 2020). Rafsancani doneminde baslayan ve
Hatemi donemiyle devam eden pragmatik bakis a¢isi, Ruhani'nin secilmesiyle birlikte ekonomik
istikrar1 saglamak ve kiiresel ve bolgesel aktorlerle is birligi yapilmasi hedefiyle yeniden iilkenin
dis politikasini sekillendirmistir.

Ahmedinejad doneminde benimsenen radikal dis politika anlayisini tilkenin i¢inde bulundugu zor
kosullarin olusmasinin temel sebebi olarak goren Ruhani, dis politika yaklasiminda daha ilimli bir
dil kullanarak rejimin giivenliginin kiiresel ve bolgesel aktorlerle kurulan dengeli ve yapic
iliskiler cercevesinde saglanacagini savunmustur. Reform siirecine kalinan yerden devam
edecegini vurgulayan Ruhani, iilkenin yeniden kiiresel sisteme entegre olabilmesi icin hem Batili
iilkelerle hem de Korfez tilkeleriyle iyi iliskiler kurmay1 hedeflemistir. Bu dogrultuda hem bolgesel
hem de kiiresel alanda iilkeyi zora sokan niikleer meselede diplomatik bir dil kullanmis ve tilkenin
finans ve petrol sektorlerine yonelik yaptirimlarin kaldirilmasi icin girisimlerde bulunmustur.

Ahmedinejad doneminde Bati’'nin rejime yonelik bir tehdit unsuru oldugu séylemi tlizerine bir
milli dava olarak tanimlanan niikleer program giivenliklestirilmistir. Bu dogrultuda, dis politikada
izlenen ABD ve Israil karsiti sdylemler cercevesinde niikleer programin bir krize déniismesi
neticesinde iran ekonomik ve finansal yaptirnmlara maruz kalmistir. Ruhani’nin
cumhurbaskanhigl koltugunu devraldiktan sonra i¢ ve dis politikada belirledigi hedeflere
ulasabilmenin yolunun iilkenin 6ntlindeki en biiyiik engel olarak gordiigii niikleer Kkrizin
diplomatik yollarla ¢éziimiine yonelik adimlar atmistir. (Bardakgi, 2020, 227-228)
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1970’lerde ABD destegiyle Iran’da sivil amach niikleer enerji iiretmek lizere baslatilan program,
2000’li yillara gelindiginde ise iran ile ABD arasinda bir niikleer krize déniismiistii. iran’in hem
bolgesel hem de kiiresel meselelerini ve derinlesen niikleer krizini diplomatik miizakereler
cercevesinde ¢ozebilecek bir lider olarak Ayetullah Hamaney’in ve halkin destegini arkasina alan
Ruhani, ilkeye yonelik petrol ve ekonomik ambargonun yarattigi kotii ekonomik kosullara ¢éziim
getirme iddiasiyla miizakerelerde her iki tarafin da karsilikli irade sergilemesi gerektigini
belirtmistir.

ABD agisindan ise Ruhani'nin secilmesinin yasanan niikleer kriz ve ekonomik yaptirimlarin
asilmasinda bir umut olabilecegi seklinde yorumlanmistir. Ruhani’nin itidalli ve yapic1 bir dis
politika anlayisi ¢ercevesinde iilkenin bir giivenlik devletine donlismesini sona erdirme istegini
miimkiin kilan en 6nemli faktérlerden birisi, iran’in ezeli diismani olarak gordiigii ABD’de Baskan
Obama’'nin Bush yo6netiminin aksine uluslararasi krizlerin ¢odziimiimde askeri gii¢ yerine
diplomasi dilini kullanmay1 tercih etmesi olmustur.

ABD Bagkani Barack Obama ve Iran Cumhurbaskani Hasan Ruhani 26 Eyliil 2013 tarihinde telefon
goriismesi gerceklestirmislerdir. Obama ile Ruhani’nin gériismesi, ABD ve iran liderleri arasinda
1979 yilindan bu yana yapilan ilk iist diizey ve dogrudan temas niteligi tasimasi agisindan dikkat
cekicidir. Obama su ifadeleri kullanmistir:

“New York'ta séylediklerimi Cumhurbaskani Ruhani'ye de tekrarladim. ileriye dogru yol almada
onemli engeller elbette ¢ikacak olmasina ve basarinin higbir sekilde garantisi olmamasina
ragmen, kapsamli bir ¢6zlime ulasabilecegimize inaniyorum dedim.” (Washington Post, 27 Eyliil
2013)

Ruhani’nin dis politikada yeniliklere imza atabilmesinin en énemli nedeni; dis politika, savunma,
milli giivenlik, ililkenin savasa girmesi veya baris yapmasi konularinda nihai karar verici
konumunda olan Ayetullah Hamaney’in niikleer kriz c¢ergevesinde yogunlasan diplomatik
girisimlere verdigi destek olmustur. (Sen, 2017) Hamaney'in kosulsuz destekledigi
Ahmedinejad’in i¢ ve dis politikada radikal bir sdylem benimsemesi tizerine hak ve 6zgtrliik
temelli reform talepleri dikkate alinmayan Iran halkinin rejime olan inancimi ve aidiyeti
zayiflamistir.

Ulkedeki ekonomik sorunlarin halkta yarattigi hosnutsuzlugun bir muhalefet hareketine
doniismesinden endise duyan Hamaney hem reformcu kitleyi memnun eden hem de muhafazakar
kesime uzak olmayan Ruhani’ye olan glivenini sdylemlerinde sik sik dile getirmistir. (Sherrill,
2014, 65) Hamaney, yeni donemde devlet ve toplum arasindaki iliskide daha yapic bir dil
kullanan Ruhani’nin i¢ ve dis politikada manevra alan1 kazanmasina izin vererek ayni zamanda
rejimin giivenligini saglamaya da ¢alismistir. (Efegil, 2020) Fakat, niikleer meselenin mtizakere
stirecinde ABD’ye karsi olan giivensizligi devam eden Hamaney, miizakere heyetini destekledigini
vurgulayarak rejimin kirmizi ¢izgilerinin asilmamasini ve yaptirimlar kaldirilmadig1 miiddetce
anlasmaya varilmasinin bir deger tasimadigini belirtmistir.

Iran’in icinde bulundugu kosullar1 g6z éniinde bulunduran Hamaney, Ruhani’'nin siyasi ve
ekonomik krizlerin kaynagi olarak gordiigii niikleer meseleye olan yaklasimini desteklemistir.
Devrim Muhafizlar’'na yaptig1 bir konusmada “kahramanca esneklik” soylemiyle hem bolgede
hem de kiiresel alanda Iran’in kaybettigi giiciinii tekrar kazanmasinin éniinde engel olusturan
niikleer meselede Ruhani’nin yaklasimina karsi olusabilecek muhalefetin 6niinii kesmistir. Fakat
Ruhani i¢ ve dis politikaya yonelik vaatlerini gerceklestirirken, Iran dis politikasinin yéniinii tayin
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etme ve uygulamada en list merci konumunda olan Hamaney’in onayini almak zorunda kalmistir.
(Efegil, 2020, 199)

Bu donemde Disisleri Bakanligi gorevini lstlenen Cevad Zarif ise yeni donem dis politika
yaklasiminin Bat1 ve bolge iilkeleriyle yapici angajman iizerine kurulacagini belirtmistir. Sen’in
belirttigi gibi “Ruhani, The Washington Post i¢in kaleme aldig1 makalesinde yapici angajmani,
devletlerin muhataplarina karsilik saygi ve esitlik cercevesinde muamele etmeleri ve ortak
kaygilar giderip, ortak amaclar1 gerceklestirmek icin birlikte calismalar1 olarak tanimlamistir.
(Sen, 2017, 8) Bu donemde benimsenen ilimhi dis politika yaklasimimi Zarif, “dis politika
hedeflerini makul ve akilc1 yontemler ve uygun bir sdylem ile izleyebilmek, tlkenin farkl
ihtiyaclar1 arasinda denge kurabilmek” (Sen, 2017, 7) olarak tanimlamistir. Ahmedinejad
doneminde benimsenen radikal s6ylemlerin sadece korkaklarin ve giicsiizlerin yolu oldugunu
savunan Zarif, Bat1 ve bolge lilkeleriyle iyi iliskiler kurulmasinin rejimin ilke ve degerlerine zarar
vermedigini ve dis politikada iimli bir dil kullanilmasinin iran’in siyasi ve iktisadi sorunlarinin
¢oziilmesine yonelik bir adim oldugunu belirtmistir. (Sen, 2017, 7)

Iran’da agustos ayinda Ruhani'nin Cumhurbaskan: secilmesinden sonra baslayan ve iran’la
ABD’nin Eyliil ayindaki Birlesmis Milletler Genel Kurul toplantilar1 sirasinda 1979 iran islam
Devrimi'nden beri tarihte ilk kez birbirleriyle iletisim kurmalariyla devam eden siireg, 2013
yilinin Kasim ayinda imzalanan Cenevre Anlasmasi ile somut bir hal almistir. Birlesmis Milletler
Giivenlik Kurulu'nun bes daimi iiyesi ABD, Rusya, Cin, ingiltere, Fransa ve Almanya ile iran
arasinda Cenevre’de siiren miizakereler sonucunda Iran’in niikleer programi konusunda ilk kez
bir anlasmaya varilmis ve 2015 yilinda yapilmasi planlanan Ortak Kapsamli Eylem Plani'na
yonelik olumlu bir adim atilmistir.

Hasan Ruhani’nin biiyiik bir zafer olarak gordiigii Cenevre Anlasmasi, i¢ ve dis tehditlere yonelik
giivenlik temelli bir yaklasim benimseyen ve ABD’nin rejimin varligina yonelik bir tehdit unsuru
oldugunu savunan muhafazakar kesimin tepkisini ¢ekmistir. Ruhani, iktidar siiresince rejimin
ilkeleri ve degerleri cer¢evesinde siyasi goriis farkliliklarina sahip kesimlerin tepkisiyle sik sik
yuzlesmek zorunda kalmistir.

Iran, rejimin ilke ve degerlerine uymadig1 icin uzun bir dénem ara verilen niikleer program,
bolgesel ve kiiresel gelismeler cercevesinde rejimin varligina yonelik bir tehdit algisinin olusmasi
lizerine yeniden hayata gecirilmistir. Ahmedinejad doneminde milli dava soylemleriyle
gilivenliklestirilen niikleer program, tilkenin hem ulusal hem de uluslararasi alanda sik sik
gerilimler ve krizler yasamasina neden olmustur. Ruhani, itidalli ve yapici dis politika anlayisiyla
birlikte diplomasi zaferi olarak tanimlanan Cenevre Anlasmasi’'nin ardindan 2015 yilinda
imzalanan Ortak Kapsamli Eylem Plani cercevesinde hem rejime yonelik saldir1 séylemlerini
etkisizlestirmis hem de iilkenin yeniden kiiresel sisteme entegre etmistir. Sen’in belirttigi gibi:

“Hasan Ruhani, Eyliil 2015’te niikleer anlasma sonrasi katildigi ilk Birlesmis Milletler
toplantisinda anlasmanin daha kapsamli bir etkilesim icin temel olusturacagini ifade etmistir.
Ruhani’'ye gore anlasma nihai durak degil, miiteakip basarilarin habercisiydi. Ruhani, Iran’in
gecmisi, savasl ve yaptirimlarl unutmayacak ancak ge¢miste de yasamayacagini belirtmis ve
ilkesinin yiiziinii barisa ve kalkinmaya c¢evirdigini vurgulamistir.” (Sen, 2017, 10)

Hamaney, P5+1 iilkeleriyle Iran arasinda imzalanan anlasma sonrasinda yaptigi aciklamada
imzalanan anlasmaya yonelik bakis acisini su soézlerle belirtmistir: “Bu asamada bana ve
digerlerine iletilen tebrikler manasizdir. Su ana kadar ki gelismeler ne asil anlasmay1 ne de
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anlasma igerigini garanti altina almakta veya miizakerelerin devam edecegi anlamina
gelmemektedir.”

Hamaney, niikleer miizakerelerin basindan itibaren Ruhani’'nin niikleer meselenin bariscil
¢oziimiine yonelik girisimlerini destekledigini acik¢a dile getirmesine ragmen devrimin mirasi
olan ABD’ye yonelik diisman s6ylemini terk etmemis ve anlasmaya taraf olan ABD’ye ambargolari
kaldirmadigi stirece giivenilmemesi gerektiginin altini1 ¢izmistir. Hamaney, ABD’'nin sdylemlerini
su soOzlerle elestirmistir:

“ABD, Irani niikleer silah sahibi olma konusunda durdurduklarini séyliiyor. Bunun dogru
olmadigim biliyorlar. Fetvamiz var, niikleer silahlar dini agidan islami hukuka gére yasaktir. Bu
konunun niikleer goriismelerle hicbir ilgisi yoktur.”

Niikleer anlasmanin hi¢bir sorunu ¢6zmedigini ve asil gercegi zamanin gosterecegini savunan
Hamaney goriislerini soyle ifade etmistir:

“Ben hicbir zaman ABD’ye miizakereye iyi bakmadim. Buna ragmen belirli konulardaki goriisleri
destekledim. Ayni zamanda iran niikleer miizakere heyetini destekledim ve destekliyorum. iran
halkinin menfaat ve izzetini koruyacak anlagsmay1 destekliyoruz. Fakat iran halkinin menfaat ve
izzetinin kalmayacagi bir anlasmay1 yapmamak da sereftir.”

1979 Devrimi sonrasi inga edilen dis politika yaklasiminda ideolojik olarak ABD ve israil’e yonelik
diisman séylemini dile getirmeye devam eden Hamaney, iran’in kiiresel sisteme entegrasyonunu
desteklemesine ragmen rejimin varligina yonelik en 6nemli dis tehdit olarak gordiigii bu iki
iilkeye karsi glivensizligini siklikla dile getirmeye devam etmistir. Ruhani’'nin se¢im kampanyasi
doneminde glivenlik devletini sona erdirecegini vaat etmesine karsin siyasal sistemin
stirtikleyicisi olan dini lider ve muhafazakar kesimin uzun yillardir uyguladigi giivenlik
politikalarinin bir cumhurbaskanin istegiyle degismesi beklemek neredeyse imkansizdir.

Iran sadece ulusal ¢ikarlari dogrultusunda kimi zaman hem ulusal hem bélgesel hem de kiiresel
konularda giivenliklestirme eylemlerinde az da olsa geri adim atabilmektedir. Ruhani, rejimin
glivenliginin bolgesel ve kiiresel giiclere yonelik direnis veya silahlanma yoluyla degil uzlasma
cercevesinde saglanabilecegini savunmasina ragmen miizakereler konusunda gosterdigi basariy1
tilkenin kemiklesmis ABD ve Israil diismanhg soéylemlerini yumusatma konusunda
gosterememistir. Hamaney, tilkenin iginde bulundugu ekonomik darbogazdan kurtulmanin ¢aresi
olarak goriilen Bati ile iyi iliskiler gelistirilmesini desteklerken ABD ve israil’e yonelik ise anlagsma
ardindan siirecin nasil isledigine bakilmasi gerektiginin altini cizmistir.

Niikleer anlagsmanin imzalanmasinin ardindan iran-ABD iliskilerinin daha 1limh ve yapic bir
sekilde devam edecegi goriisiiniin yayginlik kazanmasina ragmen yaklasan ABD secimleri
oncesinde Bagkan Obama’nin Iran’a yonelik aldigi iki olumsuz karar dogrultusunda siireg
beklenilenin aksine iki ililke arasindaki iliskide gilivensizligin devam edecegini gostermistir.
Bagkan Obama, 2006 yilinda kabul edilen ve siiresi dolan Iran Yaptirimlar Yasasini on yilligina
uzatmasinin yani sira ABD’nin ulusal giivenligine yonelik niikleer politikasinin haricinde Iran’in
Hizbullah’a destegi ve fiize ¢alismalari gibi baz1 politikalarinin halen bir tehdit unsuru oldugunu
belirterek Iran icin olaganiistii hal durumunu bir seneligine yenilemistir. Niikkleer anlasmanin
sagladig1 diplomatik ve ekonomik kazanimlarin iran’da yarattigi olumlu hava bir anda tersine
dénmiistiir. Hamaney, ABD’nin Iran’a kars: olan diismanca tutumunda vazgecmedigini ve bu
tilkeyle olan iliskilerde dikkatli davranilmasi gerektiginin bir kez daha altini ¢cizmistir.

2013 yilinda iktidara gelen Ruhani cumhurbagkanliginin ilk doneminde niikleer miizakerenin
basariyla gerceklestirilmesinden sonra iilkenin diger kemiklesmis sorunlari i¢cin ¢6zlim arayisina
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girmistir. Niikleer miizakereler sonrasinda iran’in hem kiiresel ve bolgesel alanda tecrit edilmesi
sonlanmis hem de uzun zamandir ekonominin tlizerinde agir bir yiik olan yaptirimlardan
kurtulmustur. Ruhani, Ahmedinejad doneminden beri devam eden toplumdaki reform taleplerine
yonelik ilk olarak 2016 yilinin aralik ayinda vatandaslik haklari bildirgesini meclise sunmustur.
Bildirgede, kanunlar karsisinda kimsenin ayricalikli olmadigim vurgulamis ve Iran’da 6zellikle
etnik gruplarin ve dini azinliklar olmak iizere toplumun her kesimin anayasa gercevesinde
giivence altina vatandashik haklarinin korunacagi soziinii vermistir. Bu donemde niikleer
miizakerelerde kazandigl basarinin getirdigi riizgar1 arkasina alan Ruhani, ekonomik alanda
lilkede az da olsa bir rahatlama saglayabilmis olmasina karsin iran halkinin talep ettigi toplumsal
reformlar konusunda istenileni verememistir.

Yesil Hareket'in arkasindaki giiciin ABD olduguna ydnelik inan¢ dogrultusunda rejime yonelik
olusan muhalefete karsi sert 6nlemler alinmis ve giivenliklestirme cercevesinde olaganiistii
onlemlere bagvurulmustur. iran’da rejimin varligim koruma arzusuyla en kiiciik bir muhalif ses
dahi bir tehdit olarak algilanmakta ve olaganiistii 6nlemler alinarak Agilivenliklestirilmektedir.
Ahmedinejad doneminde her tiirlii muhalefet sert 6nlemler alinarak bastirilmis ve sosyal hayat,
kiiltiir ve sosyal medyada kisitlamalar yapilmistir. iran halki Ruhani’yi cumhurbaskam olarak
secerken bir 6nceki donemde yasadiklar1 baski ve sert yonetimden kurtulacaklari ve yasaklarin
son bulacagi timidini tasiyorlardu.

Ruhani, secim kampanyasi doneminde i¢ ve dis politikada rejimin giivenligine yonelik alinan
tedbirler konusunda daha ilimli sdylemler kullanmis ve toplumun kaygilar1 sonlandiracak
girisimlerde bulunulacagini vaat etmistir. Tutuklanan siyasi liderlerin ev hapsine son verilmesi,
tutuklu gazeteci ve aktivistlerin serbest birakilmasi, etnik ve dini azinliklarinin haklarinin
korunmasi ve kadinlarin sosyal yasamda daha fazla yer bulabilmesi konusundaki istekleri dini
lider ve muhafazakar kesimin engeline takilmistir. Ruhani yasaklara son vermek ve halkin rejime
olan gilivenini tekrar kazanabilmek i¢in adimlar atmak istese de rejimin ilke ve degerlerinin
olusturdugu engellere takilmistir. Ahmedinejad déneminde getirilen i¢ politikada giivenlik temelli
yasaklamalar devam etmekte, bazi adimlar atilmis olmasina ragmen halkin taleplerinin ¢ok
uzaginda kalinmistir.

Iran niikleer meselesi, 2016 yilinin Kasim ayinda ABD’de yapilan Bagkanlik segimlerinde Donald
Trump’in zaferinin ardindan yeniden diinya giindemine oturmustur. Hillary Clinton ile se¢im
yaris1 siirecinde Trump’in Iran’a yoénelik séylem ve vaatleri Iran’da kayg ile takip edilmistir.
Obama déneminde imzalanan anlasmay1 “felaket” ve “miizakere edilmis en kotii anlasma” olarak
tanimlayan Trump, goreve gelir gelmez Ortak Kapsamli Eylem Plani’'ni iptal edecegini belirtmistir.
Ruhani doneminde benimsenen itidalli dis politika yaklasiminin neticesinde diinyaya yeniden
entegre olma yolunda ilerleyen Iran, bu defa Trump’in popiilist séylemleriyle cercevesinde yeni
sorunlarla yiizlesmek zorunda kalmistir. Trump’in iktidara geldigi giinden itibaren iran-ABD
iliskileri normallesme siirecinden yeniden giivensizlik ve catismanin yasandigl bir déneme
girmistir. Bu siirecte, ABD’'nin yaklasimina kars1 dis politikada yapici angajman ve is birligi
arayisina devam edecegini vurgulayan Ruhani’'nin aksine Dini Lider Hamaney, ABD’nin rejime
karst olan diismanhiginin devam ettigini vurgulamis ve bu iilkeye giivenilmemesi gerektigini
belirtmistir. Baskan Trump, 2017 yilinda balistik fiize testleri yapan Iran1 terérist bir devlet
olarak tanimlamis ve yeni yaptirimlara imza atmistir. Bu dogrultuda, Ruhani'nin dis politikada
itidalli ve yapici bir dil kullanmasinin etkisini yitirdigi ve muhafazakar kesimin sdylemlerinin
giiclendigi bir doneme girilmistir.
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Iran’da 2017 yilimin mayis ayinda gerceklestirilen cumhurbaskanhgi secimlerine ikinci kez
adayligin1 koyan Ruhani, muhafazakar kesimin aday: Ibrahim Reisi karsisinda ilk turda oylarin
%>57’sini alarak bu secimden de zaferle ayrilmistir. Bir énceki cumhurbaskanligi doneminde
niikleer meselede gosterdigi ozverili tutum sayesinde iilkenin yeniden kiiresel sisteme entegre
olmasi ve uygulanan yaptirimlarin kaldirilmasi gibi kazanimlar elde edilmesi, iran halkinin bir kez
daha secimlerde Ruhani’yi desteklemesini saglamistir. iran halki, uzun yillardir niikleer krizin
etkisiyle iilkenin yasadigi ekonomik sikintilara yonelik baris¢il bir ¢6ziim iiretilmesinin verdigi
umutla siranin Ruhani’'nin bir dnceki déonem vaat ettigi toplumsal reformlara geldigi inancini
tasimaktaydi.

2015 yilinda imzalanan Ortak Kapsamli Eylem Plani, {ilkenin kemiklesmis ekonomik
problemlerini ortadan kaldirmasa da petrol ihracatinin artmasi ve enflasyon oraninin diismesiyle
birlikte iilke az da olsa nefes alabilmistir. iran ile Bati arasinda gergeklestirilen anlasmay:
devrimin ilkeleriyle uyusmadigi icin elestiren muhafazakar kesim, yeni donemde Ruhani’ye
yonelik muhalefetini siirdiirerek siyasal sistemde agirligin1 yeniden kazanmayi hedeflemistir.
Yeni donemde Ruhani’'nin en ¢ok 6nem verdigi konularin basinda niikleer anlasmay1 korumak ve
hem bolgede hem de kiiresel alanda yapici dis politika yaklasimina devam edebilmek gelmektedir.
Ikinci cumhurbagskanligi déneminde ekonomi, kalkinma ve sosyal adalet konularinda yapisal
degisimlere imza atmak isteyen Ruhani, i¢ ve dis politikada hem gecmisten gelen hem de yeni
meselelerle ylizlesmek zorunda kalmistir. Ruhani, iilkenin ekonomide biiytime hizinin artirilmasi,
petrole olan bagimliligin azaltilmas1 ve issizlik sorunun c¢o6ziilmesi vb. sorunlar ikinci
cumhurbaskanligi ddneminde giindemine almistir.

Aralik 2016 tarihinde a¢ikladig1 yiiz yirmi maddelik “Vatandashik Haklar Bildirgesi” iran halkinin
takdirini toplayan Ruhani, yeni dénemde rejime karsi giivenini yitiren kisilerin bagka tilkelere goc
etmesini énleyecek adimlar atilacag), Farsganin yani sira iran’da konusulan Kiirtge, Arapga ve
Tiirkce dillerinde egitim hakkinin taninacagl, insanlarin kendi dinlerini yasama hakkinin
saglanacag1 ve kiiltiir, din, gelenek, inan¢ ve ahlak konularina saygi cercevesinde internet
kullanimina izin verilecegi gibi vaatlerde bulunmustur. Fakat uluslararasi ve boélgesel alanlarda
yasanan gelismelerin iilkeye olan etkilerinin yani sira uluslararasi ekonomik yaptirimlarin devam
etmesi, Hamaney ile i¢ ve dis politikadaki farkli bakis agilar1 ve Devrim Muhafizlar’'nin siyasal
sistemdeki konumu ¢ergevesinde Ruhani zorlu bir ikinci cumhurbagkanligi dénemine girmistir.

2013 yilinda benimsenen itidalli ve yapici dis politika anlayisinin devam edilmesi konusunda
kararh olan Ruhani, niikleer anlasma sonrasinda Bati ile iyi iliskiler gelistirmesi neticesinde
iilkenin hem petrol ve dogalgaz ihracatinin artmasi hem de enflasyon oranlarinin kontrol altina
alinabilmesiyle birlikte ekonomiyi darbogazdan kurtarabilmistir. Ekonomi alaninda yasanan
kismi normallesmenin etkisiyle Ruhani, yeni dénemde Iran’in uluslararas1 kamuoyunun siirekli
olarak insan haklar1 konusunda baskisina maruz kalmasini sonlandirmak adina secimlerin
oncesinde “Vatandashk Haklar Bildirgesi” yayimlayarak 6nemli bir adim atmistir.

Guvenlik temelli politikalarin sonlandirilmasiyla i¢ ve dis politikada normallesme siirecine
girilmesinin hem toplumu memnun edecegi hem de Bati ile iligkileri saglamlastiracagini
vurgulayan Ruhani, rejimin ilke ve degerlerine siki sikiya bagh olan muhafazakar kesimin
tepkisini ¢ekmistir. Niikleer anlagsmanin devrimin degerlerine ters diistii§iinii savunan
muhafazakar kesim, siyasi tutuklularin serbest birakilmasi, etnik ve dini azinliklarin haklarinin
korunmasi, yasaklarin sonlanmasi ve kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal alanlara dahil olmasi
vb. konularin rejimin giivenligine yonelik bir tehdit olusturacagi soylemiyle Ruhani'nin reform
politikalarina kars1 ¢ikmislardir. iran’da Cumhurbaskani yetkilerinin dini lider Hamaney’in
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denetiminde olmasi ve rejimin degisimlere karsi olan hassasiyeti, Ruhani'nin i¢ ve dis politikada
halka vaat ettigi reformlar1 gerceklestirmesini zora sokmustur. Ote yandan, bu dénemde hem
bolgesel hem kiiresel gelismelerin iran’1 késeye sikistirmasl, i¢ politikada 6zellik giivenlik temelli
politikalar cergevesinde uygulanan yasaklarin kaldirilmasini engellemistir.

Dis politika sdylemlerinin belirlenmesi ve i¢ politika unsurlarinin dengelenmesi gercevesinde
tilkedeki en Onemli otorite olan dini lider Hamaney, Ruhani’yle ikinci cumhurbaskanligi
dénemindeki belirledigi giindem maddeleri konusunda goriis ayrilig1 yasamistir. Hamaney, iran
halkinin talepleri dogrultusunda Ruhani’'nin i¢ politikaya yonelik reform girisimlerinin, rejime
kars1 yeni bir siyasal baskaldiriya yol acacagindan endise duymaktaydi. Bu nedenle rejimin ilke
ve degerlerine ters diistligii gerekcesiyle Ruhani'nin hedefledigi kadin haklari, egitim, kiiltiir,
basin ve din konularina karsi kat1 tutumunu siirdiirmstiir.

Dis politikada ise Ruhani’'nin niikleer anlasmanin imzalanmasiyla birlikte rejimin giivenligine
yonelik tehdidin ortadan kalktigini savunmasina karsi ¢ikan Hamaney, iilkeye yonelik ekonomik
yaptirimlarin kaldirilmadig1 ve ABD’nin verdigi taahhiitlere uymadigini savunarak Iran’a yonelik
diismanca tutumunun devam ettigini belirtmistir. Yeni iktidar doneminde niikleer anlasmanin
stirdiiriilmesini hedefleyen Ruhani, iilkenin ekonomik kosullarinda olumlu ilerlemelerin
kaydedildigini ve uluslararasi topluma entegre olundugunu savunmustur. Hamaney ve Ruhani
arasindaki en biiyiik goriis ayriig), iran rejiminin diismani olarak devrimin ilkelerinin insa
edildigi gilinden itibaren giivenliklestirilen ABD ile iliskilerin normallestirilmesi konusunda
yasanmigtir. ABD’nin hi¢cbir zaman Iran ile dostane iliskiler kurmayacagina inanan Hamaney, Bati
ile gerceklestirilen niikleer miizakereler haricinde askeri konular ve insan haklar1 konularinin da
slirece dahil edilmesine sert bir dille karsi ¢cikmistir.

Hillary Clinton ile girdigi ABD baskanlk yarisi siirecinden itibaren Iran’a yénelik sert
soylemleriyle dikkat ¢eken Donald Trump, 2015 yilinda imzalanan niikleer anlasma sonrasi
edinilen kazanimlarin kaybedilecegi konusunda kaygi duyulmasina neden olmustur. Trump’in
“felaket” ve “utanc¢ kaynag1” bir anlasma olarak tanimladig1 Ortak Kapsamli Eylem Plani’'ni géreve
gelir gelmez yirtip atacag) yoniindeki agiklamalarina karsi iran, ¢ok tarafli olarak imzalanan ve
Birlesmis Milletler Konseyi tarafindan da kabul edilen bu anlasmaya taraf olan her iilkenin sadik
kalmasi gerektigini savunmustur. ABD’nin Iran’a yonelik politikalarinin sertlesmesinin tek nedeni
niikleer anlasma degil ayn1 zamanda Iran’in balistik fiize programi ve insan haklar1 ihlalleri

konularindan duyulan rahatsizliktan kaynaklanmistir.

2016 yilinin kasim ayinda gerceklestirilen ABD Baskanlik se¢imlerini Trump’'in kazanmasiyla
birlikte iki iilke arasindaki iliskilerin normallesme siireci yerini yeniden c¢atisma dénemine
birakmustir. ABD’de Trump’in Bagkanlik déneminde iran’a yonelik “her secenegin masada oldugu”
soylemi yeniden dile getirilmis ve Obama’nin diyalog ve diplomasi temelli politikalarinin aksine
Trump, Irant bir numarah terérist devlet olarak gordiigiinii agiklamistir. 2016’da Baskanhk
koltuguna oturan Trump’in imzalanan niikleer anlasmanin iran’in taahhiitlerine uymadig icin
gecerliligini yitirdigini savunmasina ragmen 2018 yilina dek iki defa isteksizce onaylamak
zorunda kalmistir. 8 Mayis 2018 tarihinde Baskan Trump ntkleer anlasmadan ¢ekildiklerini
aciklamis ve Iran’a kars1 yeni yaptirimlarin uygulanacagim belirtmistir.

Ulkenin hem bolgesel hem de kiiresel meseleler cercevesinde ¢ok cetin bir siirecten gectigini
savunan Ruhani, iran-Irak Savas1 dénemindeki zor sartlar goz éniinde bulundurularak o dénemde
cumhurbaskanligl gorevini listlenen Hamaney’e taninan olaganiistii yetkilerin bu dénemde de
tekrarlanmasi gerektigini belirtmistir. ABD’nin tek tarafli uyguladig1 yaptirimlar tizerinden Iran’a
yonelik baslattigi ekonomik savasa karsi miizakere yerine direnis ve miicadele yaklasimini
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benimsenecegini aciklamis ve bu nedenle siireci iyi ydnetmek adina karar mekanizmasi Iran-Irak
savasinda kurulan konseyde oldugu gibi tek bir elde toplanmasi gerektigini savunmustur.

Iran’in niikleer programina yoénelik 2006 Aralik ayinda baslayan 2011 yilna dek siiren
yaptirimlarin tllkede yarattigi zor kosullar karsisinda 2013 yilinda cumhurbaskani segilen
Ruhani’'nin itidalli ve yapict dis politika yaklasimi c¢ercevesinde Hamaney'in destegini
kazanmasina karsin ABD’nin 2018 yilinda anlasmadan c¢ekilmesi sonrasinda dini lider ile
cumhurbaskani arasinda kriz ve restlesme dénemi baglamistir. Hamaney'in iran’in genel
politikasini belirleme yetkisinin yani sira yasama, ylriitme ve yargiya miidahale edebilmesi,
Ruhani’nin i¢ ve dis politikada hayata gecirmeyi planladig1 hedeflerini sonuglandirmasina engel
teskil etmistir. Dini liderin i¢ ve dis politikada karar alma siirecindeki hakimiyeti, iilkenin hem
ulusal hem boélgesel hem de kiiresel alanlarda giivenlik temelli politikalarin yeniden 6n planda
olmasina neden olmustur. iran’in giivenlik ajandasinin cesitlenmesi, iilkenin ekonomisinin,
kalkinmasini ve gelismesini olumsuz yonde etkilemistir.

Niikleer anlasma sonrasi kaldirilan yaptirimlar ¢ercevesinde ekonomik rahatlama iran halkinin
yasam standardinda 6nemli bir degisim saglamamistir.

2018 yilinin mayis ayinda ABD’nin niikleer anlasmadan ¢ekilmesinin ardindan yaptirimlar
yoluyla Iran’1 késeye sikistirmaya calismasinin yani sira politika, ekonomi ve kiiltiir alanlarinda
onemli bir gii¢ olan Devrim Muhafizlar’'mi yabana terér érgiitleri listesine almasi Iran’in bekasi
ve bitlnligiine yonelik bir tehdit olarak algilanmis ve ulusal kaynaklar giivenliklestirme
politikalarina aktarilmistir. ABD’nin balistik fiize programi, insan haklar ihlalleri, niikleer
programi ve bolgedeki politikalarina yonelik Iran’a baski uygulamasi neticesinde dis politikada
derinlesmesi olasi krize karsi iktidar askeri odakli bir glivenliklestirme siirecini giindeme almistir.
Bu dénemde ABD’nin Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir ve [srail eksenli bir hat
lizerinden Iran’in bélgedeki niifuzunu kirma politikasiyla kars1 karsiya kalan Ruhani, halkin
ekonomik ve sosyal adalet taleplerini yliksek sesle dile getirdigi sokak gosterileri sebebiyle de i¢
politikada zor bir donem gecirmekteydi.

Ahmedinejad'in cumhurbagskanligi déneminde baslayan Arap diinyasinda yasanan halk
hareketlerinin rejimlerin mesruiyetlerini kaybetmesiyle sonuclanmasi, rejimin 2009 secimleri
sonrasl Yesil Hareket'in yeniden canlanmasindan endise duymasina neden olmugtur. iran’in Arap
Bahari’'na karsi olan yaklasimi, bolgesel ve kiiresel dinamikleri etkileyen Suriye krizi sonrasi
degismis ve ABD, Israil, Suudi Arabistan ve Korfez iilkelerinin rejim karsiti gosterilere destek
vermesi iizerine Esad rejimini desteklemistir. Bardak¢i’'min hatirlattigy iizere “Iran, Arap
Bahari’'ndan sonra Irak, Suriye ve Yemen'de daha belirgin bir sekilde Sii temelli bir dis politikaya
yonelmistir.” (Bardakgi, 237) Iran ile Suriye arasindaki tarihe dayali iliski, Arap Bahar1 déneminde
hem bolgesel hem de kiiresel alanda ortak tehditler dogrultusunda bir kez daha 6nem
kazanmistir. Sar’’'nin da belirttigi gibi “Iran’in bolgesel rakipleri ve diismanlar1 hep birlikte
bolgede Irak’tan sonra tek miittefiki olan Esad yonetimine cephe almasi Tahran’t bu durumu
stratejik cikarlarina tehdit olarak gérmesine hatta asil hedefin Islam Cumbhuriyeti oldugu
endisesine de yol agmistir.” (Sari, 2018, 56)

Barry Buzan’a gore “Belli bir bolgede yer alan bir grup iilkenin temel giivenlik kaygilari, ortak
tehdit algilar1 ¢ercevesinde birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecek kadar birbirine baghdir.” (Buzan,
1991, 190) Bu nedenle iran bulundugu bélgesel gercekleri goz éniinde bulundurarak Suriye
meselesini giivenlik ajandasinin en énemli giindem maddesi olarak belirlemistir. iran’da genel
politikalar belirleyen ve denetleyen dini lider Hamaney, ABD ve bolge iilkelerinin Suriye’nin
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toprak biitliinliigline ve icislerine midahalesine karsi Esad rejimini destekleyeceklerini
aciklamistir.

Suriye’ye yonelik miidahalede ABD ve israil'in temel hedefinin 11 Eyliil sonras1 “Ser Ekseni”
soylemine karsi gelistirilen “Direnis Ekseni”ni ortadan kaldirmak oldugunu savunan Hamaney,
Esad rejimine yonelik her tiirlii girisimi kendi bekasina yonelik bir tehdit olarak algilamis ve bu
konuyu giivenliklestirmistir. Dis politikada pragmatist bir yaklasim benimseyen Ruhani ise,
Suriye meselesinde Sii temelli ideolojik bir yaklasimi savunan muhafazakar kesimle ayni goriisleri
benimsemigtir. Suriye’nin toprak biitiinliigiine vurgu yaptifi séylemlerinde Ruhani, iran’in
stratejik ortagi oldugu bu iilkenin yaninda yer alinacagini ve Bati'nin iran’a yénelik miidahalesine
karsi her tiirlii énlemin alinacagini belirtmistir. Iran’in Suriye politikasinda giivenliklestirme
aktorii olarak 6n plana ¢ikan Hamaney, bolgede yasanan gelismelerin Iran’a yonelik bir tehdit olup
olmadigina bakmaksizin giivenlik temelli bir yaklasim benimsemis ve diger giivenliklestirici
aktorlerin destegini de alarak tilkenin ulusal giivenlige yonelik her tiirlii tehdide karsi miicadele
etmistir.

Sonug

Iran’'in ézellikle dis politika yaklasimini giivenlik temelli bir perspektifte belirlemesi, toplumun
reform isteklerinin Oniine gecilmesine ve devlet-toplum arasindaki ayrismanin biiyiimesine
neden olmaktadir. Rejime ilkelerine ve degerlerine yonelik bir tehdidin var olmasi ya da tehdit
algisimin  aktérler tarafindan sdylemlerle olusturulmasi cercevesinde Iran'in giivenlik
politikalarinin goélgesinden c¢ikamamasina neden olmakta ve tllkenin uluslararasi sisteme
entegrasyonunu, kalkinmasini ve gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir. Bir glivenlik devleti
olarak tanimlanan iran, kimi zaman 1himh ve yapici bir yaklasim benimseyerek reform atilimlari
yapsa dahi rejimin giivenligine yonelik bir tehdit oldugu zaman yeniden giivenlik politikalar: geri
donmektedir.

2005-2013 yillar1 arasinda Ahmedinejad’in cumhurbaskanligi doneminde i¢ ve dis tehditlere karsi
radikal soylemler cercevesinde Iran’in hem bolgede hem de uluslararasi alanda tecrit edilmesi ve
iilkenin niikleer politikasina yénelik ABD ve Bati’'nin uyguladig1 petrol ambargosu ve ekonomik
yaptirimlarin olumsuz etkisi, iktidarin i¢ politikada siyasi, ekonomik, askeri ve kiiltiirel alanlarda
daha baskici ve giivenlik odakli bir yonetim anlayisi sergilemesine neden olmustur. Ruhani ise, bir
onceki donemde i¢ ve dis politikada benimsenen radikal sdylemler yerine ilimh ve yapici bir
yaklasim benimsemistir. Ruhani hiikiimetinin birincil hedefi iran’in uluslararasi sisteme yeniden
entegre ederek niikleer kriz nedeniyle agirlastirilmis yaptirimlarin etkisinden kurtulmakt.

Rafsancani doneminde baslayan ve Hatemi donemiyle devam eden pragmatik bakis agisi,
Ruhani’nin se¢ilmesiyle birlikte ekonomik istikrari saglamak ve kiiresel ve bolgesel aktorlerle is
birligi yapilmasi hedefiyle yeniden iilkenin dis politikasini sekillendirmistir. Ruhani, tilkenin
ekonomide biiylime hizinin artirilmasi, petrole olan bagimhligin azaltilmasi ve issizlik sorunun
¢Ozllmesi vb. sorunlar1 giindemine almasinin yani sira bolgesel ve kiiresel alanda yasanan
krizlerin neticesinde i¢ politikada giivenliklestirme politikasinin siklikla kullanmasina 6niine
gecerek ic ve dis politikada normallesme siirecine girilmesini hedeflemistir.

2013 yilinda ilk kez cumhurbaskanligi koltuguna oturan Ruhani, Ahmedinejad déneminde hem i¢
politika hem de dis politikada yasanan olumsuz gelismelere karsi iliml ve yapici séylemleriyle
radikallesme yerine normallesmeyi tercih etmistir. Ulkenin kemiklesmis sorunlari olan ekonomi,
kalkinma ve sosyal adalet vb. konularda vaatlerde bulunan Ruhani, ilk olarak niikleer krizi
giindemine almis ve Bati ile gerceklestirilen diplomatik miizakereler sonrasinda bu konuda
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onemli adimlar atmistir. Ahmedenijad déneminde i¢ ve dis politikada tehditlere kars: giivenlik
temelli bir yaklasim benimsemesi karsi Ruhani doneminde dis politikada uluslararasi topluma
entegre olma hedefiyle i¢ politikada Iran halkinin talep ettigi reformlarin hayata gecirilmesi
yoniinde girisimlerde bulunulmustur. Fakat hem kiiresel hem de bolgesel gelisimlerin etkisinin
yani sira rejim icerisindeki siyasal goriis farkliliklari, Ruhani'nin bu hedeflerine ulasmasini
engellemistir. Ozellikle ikinci cuamhurbagkanlig1 déneminde zor bir dis politika giindemi ve yogun
ekonomik ve toplumsal bir i¢ politika giindemiyle ylizlesmek zorunda kalmistir. Bununla birlikte
muhafazakar kesime yakin olan dini lider Hamaney’in rejimin ilkeleri ve degerleri konusundaki
yaklasimi, Ruhani’nin hem i¢ politika hem de dis politikadaki islevini azaltan bir unsur olmustur.
Ozellikle 2018 yilinda ABD’nin niikleer anlasmadan cekilmesinden sonra kiiresel ve bolgesel
tehditlerin artmasiyla Iran yeniden giivenlik temelli bir yaklasim benimsemek zorunda kalmis ve
halkin reform beklentileri bir kez daha geri plana atilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALAN BANKALARIN SKOR
DEGERLERININ iSTATISTIKSEL DEGERLENDIRILMESI

Aysegiil ERTUGRUL AYRANCI!

Oz

Yasanan iklim degisimleri, issizlik, yoksulluk ve dogal kaynaklarin ciddi anlamda azalmaya baslamasinin
kiiresel anlamda hissedilmesinin sonucu olarak yanlizca ekonomik anlamda kalkinmaya dayanan yaklasim
artik yerini stirdiirtlebilir kalkinma kavramina birakmigtir. Siirdiirtilebilir bir kalkinmanin saglanabilmesi
amactyla bir ¢ok kurum ve kuruluslar artik dogrudan ve dolayli olarak bu sistemi etkilemeye baslamislardir.
Tiirkiye'de finans sektériindeki ¢evresel ve sosyal konulara yonelik farkindalik, diger sektérlere gore daha
yavas gelisim gostermektedir. Finans sektoriiniin temel unsuru bankacilik alanidir. Bankacilik sektorii gerek
genis miisteri profili, gerekse de ¢alisan ve paydaslari olmasi dolayistyla genis bir kitleye sahiptir. Bu kitle
sayesinde bankacilik sektorii siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimada biiyiik katki saglayacaktir.
Calismanin amaci, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi cercevesinde yedi adet bankanin 2018, 2019
ve 2020 yillarina ait stirdriirtilebilirlik endeks skorlarinda anlamli farklilik olup olmadiginin belirlenmesidir.
Bu amag dogrultusunda Kruskal Wallis Testi tercih edilmistir. Analiz sonucunda, son tg¢ yil icin
stirdiirtilebilirlik genel skorlarinda istatistiki acidan anlaml farklilik elde edilememistir. Siirdiirtilebilirlik
endeksi yeni bir endekstir ve derinlik kazanmamaistir. Bankalarin skorlarinin yiikselmesi icin gerekli adimlar
heniiz yetersizdir ve eksikler bulunmaktadir. Zaman icinde daha olumlu gelismeler olacagi diistiintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stirdiiriilebilirlik Endeksi, Bankalar, Borsa Performansi, Istatistiksel Analiz
STATISTICAL EVALUATION of the SCORE VALUES of BANKS INCLUDED in the SUSTAINABILITY INDEX
Abstract

As a result of the global concentration on climate changes, unemployment, poverty and the serious decrease in
natural resources, the approach based only on economic development has now left its place to the concept of
sustainable development. In order to ensure a sustainable development, many institutions and organizations
have now linked this system directly or indirectly to influencing this system. Awareness of environmental and
social issues in the financial sector in Turkey develops more slowly than other fields. The main element of the
financial sector is the banking companies. The banking sector has a wide audience due to its wide customer
profile, as well as its employees and stakeholders. Thanks to this audience, the banking sector will make a great
contribution to achieving sustainable development goals. The aim of the study is to determine whether there
is a significant difference in the sustainability index scores of seven banks for the years 2018, 2019-2020 within
the framework of the BIST Sustainability Index. For this purpose, Kruskal Wallis test was used. As a result of
the analysis, no statistically significant difference could be obtained in the overall sustainability scores for the
last three years. The sustainability index is a new index and has not gained depth. The necessary steps to
increase the scores of the banks are still insufficient and there are deficiencies. It is thought that there will be
more positive developments in time.

Keywords: Sustainability Index, Banks, Stock Market Performance, Statistical Analysis
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Giris

Siirdurilebilirlik; ¢cevre bilimindeki sistemin unsurlarinin gelisimini ve iiretkenlik niteliklerini
ileriki zaman diliminde de devam ettirebilme kabiliyeti biciminde aciklanabilir (Jeucken, 2010,
56). Strdiirtlebilirlik ifadesi kurumsal acidan incelendiginde, orgiitlere uzun donemde yarar
saglamak adina sosyal, ekonomik ve cevresel unsurlarin sirketlerin karar mekanizmalarina
uygulanarak entegre edilmesine karsin, bunlarin kurumsal yonetim ilkeleriyle beraber uyumlu
olarak gerceklestirilmesi seklinde belirtilmistir (Carnevale & Mazzuca, 2014, 73). Bunun yani sira,
kurumsal stirdiiriilebilirlik s6z konusu durumlardan kaynakli olarak ortaya cikabilecek olan
risklerin etkin bir bicimde yonetilmesi anlami tasimaktadir (Aras vd., 2010, 231).

Kuruluslar agisindan son derece onemli kabul edilen siirdiiriilebilirlik konusu ekonomideki
istikrarl bliylimeye yardimci olan finansal yapi i¢in de kritik bir rol tistlenmektedir. Bunun nedeni
finansal mekanizmanin saglikli bir bicimde islemesinin ve dayaniklilignin ekonominin tamamini
etkiliyor olmasindan kaynakhidir (Care, 2018, 95). Bankalar, tasarruflarin yatirimlara
dontistiiriilmesinde 6nemli rol listlenen ve boylece stlirdiiriilebilir kalkinma iizerinde de etkisi
bulunan finansal kurumlardan biridir (Oberndorfer vd. 2013, 499). Reel kesimin saglikli bir
bicimde biiyiiyebilmesi; bankalarin finansal yénden saglam olmasi, iyi yonetilmesi ve sistemin
icindeki etkinligine bagh olan bir durumdur (Yip ve Bocken, 2018, 155). istikrarl bilyiime ve
surdiiriilebilir kalkinma konularina iliskin kritik bir goérev iistlenen bankalarin siirdiriilebilir
yatirimlarin finansmanini saglayarak ve miisterilerini de konuya ydnelik bilinglendirmek
hususunda daha fazla duyarli olmasi1 dongiisel ekonomi igin biiyiik 6nem tasimaktadir (Gordon
vd., 2011, 145).

Glnlimiizde sturdirilebilirlik raporlamasi halen gondliillilliik esasina gore yapilmaktadir.
Isletmelerce hazirlanip yayinlanan raporlarin belirli bir standardizasyona sahip olmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Bu sayede karsilastirmalar gerceklestirilebilecektir (Stephens, C. ve
Skinner, 2013, 177; Eccle vd., 2014, 2840). Bu raporlar ¢ergevesinde artik siirdiiriilebilirlik bir
rekabet aract olarak kullanilmaktadir. Bu raporlar1 yayinlayan isletmeler bu baglamda
Siirdiirtlebilirlik Endekslerinin kurulmasina 6n ayak olmustur (Santis vd., 2016, 741). Tiirkiye’de
ise bu gorev Borsa Istanbul tarafindan Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile saglanmaya baslanmustir.

BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’deki asil hedef, BIST te islem gérmekte siirdiiriilebilirlik egilimleri
yliksek diizeylerde olan sirketlerin icinde yer alacag bir endeks olusturulmasi, Tiirkiye’'de ve
ozellikle BIST sirketleri arasinda siirdiiriilebilirlige iliskin bilginin, anlayisin ve operasyonlarin
cogaltilmasidir (BIST, 2014a; 2014b). Bu kapsamda, BIST siirdiiriilebilirlik anlayisinin érgiitlerde
ve toplumsal bazda benimsenmesine yonelik uygulamalar gittik¢e hiz kazanmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, finans sektoriiniin temel unsuru olan bankalar icinden siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olan Akbank A.S., Garanti BBVA A.S., Tiirkiye Is Bankasi A.S., Yap1 Kredi Bankasi
A.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiirkiye Halk Bankasi1 A.S. ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. icin 2018, 2019 ve 2020 donemi icin Siirdiiriilebilirlik Endeksi skorlarinda anlamh farklilik
olup olmadiginin belirlenmesidir. Boylece, Sirdiiriilebilirlik Endeksine girmis olmanin,
Surtudurilebilirlik Endeksi skor degerinde nasil bir etki yarattigi ve gelisme saglanip saglanmadigi
ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu analizden elde edilecek sonucun, yatirimcilar ve karar
vericiler icin bir yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Sirdiirtlebilirlik kavrami giintimiizde faydalanilmakta olan kaynaklari ahlaki, sosyal, ekonomik,
yasal ve hukuksal degerler siizgecinden gecirmek suretiyle ilerideki zaman dilimlerindeki
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nesillerin de yasamsal eylemlerini en uygun diizeyde siirdiirmelerine imkan taniyacak bicimde
degerlendirilmesi olarak agiklanabilir (Raut vd., 2017, 554). Kurumsal siirdiirtlebilirlik ifadesi de,
“Isletmelerin siirekliliklerini saglamak amaciyla sadece ekonomik kar elde etmenin yaninda ayni
zamanda sosyal ve cevresel faaliyetlerin de gelecekte kullanilabilecek kaynaklarin ve faktorlerin
korunmasi ve gelistirilmesini saglayacak faaliyetler gerceklestirmesi ve isletmenin canli bir varlik
olarak karliligini slirdiirme cabas1” seklinde aciklanabilmektedir (Charlo vd., 2015, 280).
Kurumsal strdiiriilebilirlik ifadesi; Vekalet Teorisi, Mesruluk Teorisi ve Paydas Teorisinin
esaslarina dayanmaktadir (Marti vd., 2015, 307).

Bankalar; kullandirilan fonlar, yatirimlarin finansmani ve baska finansal {iriin ve hizmetler
araciligiyla sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkileri bulunan kurumlardir. Bu yénden ele alindiginda,
bankalarin finansal {iriin ve hizmetlerinin siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyici ele alma bicimi
olarak goriilen siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalarinin analizi zaman ilerledik¢ce daha ¢ok
onemli gorilmektedir (Thompson ve Cowton, 2004, 201). Tirkiye finans sistemi bircok tilkeye
kiyasla daha fazla banka yonelimlidir. Bu nedenle, bankacilik sektori hayati 6neme sahiptir ve
finansal sektoriin de hakimi konumundadir. Finansal sektor icerisinde yer alan varliklarin hemen
hemen tiimi bankalar tarafindan yonetilmektedir. Bundan dolayi, finansal kuruluslarin yonetim
yapilar ve topluma sagladiklan katki biiyiik 6nem arz etmektedir (Ozmen vd., 2020, 156).

GlUnliimiiz bankalarinin iktisadi yapi icindeki giicii ve siirdiiriilebilir kalkinmanin basariya
ulasabilmesi i¢in 6nemi bilinen bir gercektir. Geleneksel finansal yaklasim baglaminda paydas
degerinin en iist diizeye cikarilmasi hedeflenmekte ve stirdiiriilebilirlik diistincesi ise yalnizca
stirdiiriilebilir kar ve siirdiiriilebilir biiylime gibi finansal gostergelere dayandirilmaktadir (Wu ve
Shen, 2013, 3531). Bankalarin, kisa vadede yiiksek kazanc¢ yaratacak yatirimlara yonelmesi
secenegine karsit, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligi 6n planda tutan, uzun vadeli ve diisiik
kazang yaratan yatirimlara yonelmeye olumlu bakis icinde olmasi beklentisi olusmustur (Bai vd.
2003). Bankalarin gergeklestirdikleri eylemlerin ekonomik yonden neticelerini géz oniinde
bulundurmalari ve ekolojik denge, sosyal istikrar gibi uzun vadeli siirdiirtilebilirlik hedeflerini
stratejilerine koymalar1 beklenmektedir (Skare & Golja 2012).

Diger taraftan, kurumsal siirdiiriilebilirlik ifadesinin esas gostergelerinden sayilan sosyal,
ekonomik ve ¢evresel unsurlarin orgiitlerin siirdiiriilebilirlik ¢alismalari i¢in artik tek baslarina
yeterli gelmedikleri goriilmiistiir. S6z konusu gostergelerin yaninda kaliteli bir yonetim sistemi
ve Orgitsel yonetim calismalariyla finansal gostergelerin saglam olmasi da kurumsal
surdiiriilebilirlik kavraminin tanimlanmasina yardimci olan bilesenlerdir (Sarker vd., 2019, 8).
Bundan dolayi, siirdiiriilebilirlik kavrami incelenirken sosyal, ekonomik ve cevresel unsurlara
ilaveten “finans” ve “kurumsal yonetim” unsurlarini da kapsayan c¢ok yonli bir kurumsal
stirdiiriilebilirlik sistemi baz alinmalidir. Finansman gibi kuvvetli bir arag ile sektorlerin timini
dontistiirebilme etkisine sahip bulunan bankacilik sektoriindeki stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
bu ¢ok yonlii anlayisla degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir (Aras vd., 2010, 3).

Sektdrde gerceklestirilen bu ¢alismalarin yaninda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK]) siirdiiriilebilirlik konusuna iliskin bilgi birikimini, farkindaligi ve kurumsal kapasiteyi
ylkseltmeye yonelik tesvik edici ve yonlendirici birtakim diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda
atilan adimlar soyledir:

~on

v' 2015 yilinda IFC “Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans Agi"na (SBN) tiyelik ger¢eklesmistir.
v' 2018 yilinda “Tiirk Bankacilik Sektorii Stirdiirtilebilirlik Arastirmasi” gergeklestirilmistir.
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v' 2019 yilinda yiiksek enerji performansina sahip konut finansmani arttirilmasi icin kredi
deger oranlari yiikseltilmistir.

v 2020 yihinda Basel Bankacilik Denetim Komitesi “Iklimle Baglantili Finansal Riskler Gorev
Giicti"ne (TCFR) iiye olunmustur.

v 2021 yilinda “Kredi Tahsis ve Izleme Siirecleri Rehberi” ile iklim risklerine ve cevresel
kredilere yonelik politikalar gelistirilmesi konusunda bankalardan beklentiler ortaya
konulmustur.

v' 2021 yilinda BDDK tarafindan “Siirdiirtilebilir Bankacilik Calisma Grubu” olusturulmustur.

v' 2021 yilinda “Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi"na (NGFS) liye olunmustur.

Yontem

Arastirmanin  Amaci: Glniimiizde Siirdiirilebilir Finansa yonelik olumlu goriisler
yayginlasmaktadir. Ozellikle bankalarin, siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki farkindaliginin
gelisme kaydetmesine ragmen, ayni seviyede strdiiriilebilirlik kapsaminda basarili olduklari
soylenemez. Buradan hareketle, calismanin amaci Tirk Bankaciik Sektori’ndeki
Siirdurilebilirlik Endeksinde yer alan bankalarin siirdiiriilebilir endeksi skoru agisindan istatistik
anlaml farkl olup olmadigini ortaya koymaktir. Boylece saglam yap1 kazanmis ve siirdiiriilebilir
endekste yer alan bankalarun son dénemlerde siirdiriilebilirlik acisindan gelisme durumunu
gormek hedeflenmistir.

Arastirmanin Hipotezleri: Ele alinan bankalara yonelik 3 yili kapsayan siire¢ olan 2018, 2019,
2020 y1li icin analizler gerceklestirilmistir. Ana hipotez; ii¢ y1l i¢cin bankalarin genel skorlarinda
anlamh farklilik oldugudur.

Calismanin Hipotezi:

Ho: Bankalar agisindan Strdiirtlebilirlik Endeksi genel skoru icin 3 donem agisindan anlaml fark
yoktur.

Hi: Bankalar ag¢isindan Siirdiirtlebilirlik Endeksi genel skoru icin 3 dénem acisindan anlamh fark
vardir.

Arastirmanin Orneklemi: Calismada ele alinan dénemler icin Siirdiiriilebilirlik Endeksine giren ve
verisi eksik olmayan yedi banka bulunmaktadir ve Tablo 1’de sunulmustur.

KOD BANKA

YKBNK.IS | Yapi ve Kredi Bankasi AS

TSKB.IS Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS

GARAN.IS | Turkiye Garanti Bankasi AS

AKBNK.IS | Akbank TAS

ISCTR.IS | Turkiye Is Bankasi AS

VAKBN.IS | Turkiye Vakiflar Bankasi TAO

HALKB.IS | Turkiye Halk Bankasi AS

Tablo 1: Orneklemi Olusturan Bankalar
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Tablo 2’den goriilecegi tizere yillar icinde skor degerleri artis gostermektedir. Bankalar endeks

degerini yiikseltmek amacgh cesitli uygulamalar1 ve faaliyetleri hayata gecirmistir. Bu artisin
istatistiki anlamli olup olmadig1 Kruskal-Wallis Test yardimiyla belirlenecektir.

Bankalar 2020 2019 2018
Yapi ve Kredi Bankasi AS 78.28 (A-) | 69.47 (B+) | 62.35 (B)
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS | 65.70 (B) | 58.69 (B) | 50.01 (B-)
Turkiye Garanti Bankasi AS 81.36 (A-) | 82.06 (A-) | 85.02 (A)
Akbank TAS 65.97 (B) | 66.04 (B) | 68.59 (B+)
Turkiye Is Bankasi AS 79.89 (A-) | 66.49 (B) | 65.24 (B)
Turkiye Vakiflar Bankasi TAO 61.05(B) | 59.28 (B) | 52.93 (B-)
Turkiye Halk Bankasi AS 55.79 (B-) | 66.05(B) | 58.03 (B-)
Genel Skor Ortalamasi 69.72 66.87 63.17

Tablo 2: Bankalara Yonelik ESG Skorlari

Analizlere iliskin uygun analiz yonteminin belirlenmesine yonelik olarak normallik sinamasi
gerceklestirilmistir.

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Serbestlik Serbestlik
Degisken Istatistik | derecesi p | Istatistik derecesi p
irdirilebilirlik Endeksi 1
:E(rﬁsruebllrl ndeksi Gene 234 2 000 612 2 000

Tablo 3: Kolmogorov-Simirnov ve Shapiro-Wilk normallik Testleri Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerine gore genel skor icin p<0.05 olmasi nedeniyle
normal dagilim elde edilemedigini gésteren H1 hipotezi kabul edilmistir. Grup farklilig1 analizleri
icin non-parametrik metotlar uygunluk gostermektedir. U¢ grup icin Kruskal-Wallis Test
uygulanacaktir.

Analiz sonucunda, siirdiirtlebilirlik endeksi genel skoru i¢in yillar bazinda p>0.05 oldugundan
anlaml farklilik elde edilememistir. Yillar bazinda rakamsal artis olmasina ragmen bunun anlamh
farklilik yaratmadigi anlasilmistir. Bu durumda endekste yer alan bankalarin yillar acgisindan
farklilik elde etmeleri ve ilerleme kaydetmeleri icin hizla doniisiimlerini hayata gecirmeleri
gerekmektedir (Tablo 4).
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. Ortalama Skor Krusk-al g
Boyut Dénemler | n Sira Wallis p
Ortalamasi istatistigi
2018 7112.29 63,17
Siirdiiriilebilirlik Endeksi Genel Skoru | 2019 7112.45 66.87 1.610 0,415
2020 7113.02 69.72

Tablo 4: Siirdiirilebililirlik Skoru A¢isindan Kruskal-Wallis Stnamasi Sonuglari

Diger yandan, bu sonuca gerekge olarak; Siirdiriilebilirlik Endeksinin daha yeni taninmaya
baslandigi ve calisma cercevesinde ele alinan dénemde diinyada ve Tiirkiye’de goriilen olumsuz
durumlarin endeks iizerinde negatif bir etki yarattigi diisiiniilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Calismada Borsa Istanbul tarafindan olusturulan Siirdiiriilebilirlik Endeksi bankalar a¢isindan
incelenmistir. Calisma kapsaminda bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ve verisi elde edilen 7
bankanin 2018, 2019 ve 2020 dénemi icin Siirdiirtlebilirlik Endeksi skorlarinda anlamli farklilik
olup olmadig1 arastirilmistir. Kruskal-Wallis Testi sonucunda yillar bazinda rakamsal artig
olmasina ragmen, bunun istatistik anlaml farklilik yaratmadig: anlagiimistir.

Siirdurilebilirlik Endeksi yeni bir endekstir. Endeks derinlestikge bankalarin hisse senedi
degerlerinde ve diger performans gostergelerinde olusturdugu etki endeks karsisinda pozitif bir
tutuma doniisecegi diistiniilmektedir. Endeks derinlik kazandik¢a diinyada ve iilkede gelisen
ekonomik ve yapisal degisimlerden daha az etkilenecek, 6zellikle pandemi déneminin yarattigi
olumsuz hava endeks degerine yansimayacaktir.

Eccle vd. (2014); yatirimcilarin kurumsal siirdiiriilebilirlige iliskin talep ve beklentilerinin
yukseldigini gostermekle beraber, kurumsal yatirimcilarin yatirim kararlari iizerinde orgiitlerin
ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance) performanslarini goéz O6niinde
bulundurduklarini, bunun yani sira isletmelerin yonetisim ve siirdiiriilebilirlik gibi hususlarda
yapilan bilgi paylasimlarinin hem nitelik hem de miktar yoniinden yetersiz kaldiklarini ifade
etmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki sirketlerin sayilarindaki artis gerceklestirilecek
calismalar bakimindan 6nemli gériilmektedir. Siirdiirtlebilirlik raporlarinin zaman ilerledikce
daha fazla sirket tarafindan kabul edilmesi ve dogrudan olmasa da sirketlerin paydaslar
tarafindan taleplerin siirdiiriilebilirlik c¢ercevesinde bigcimlenmesiyle bir zorunluluk haline
dontisliyor olmasi, bu cesit calismalarin 6l¢iimiinde finansal performanstan baska sosyal ve
cevresel performanslarin da 6l¢iilmesi gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak, hem finansal kurumlarin hem diger sirketlerin siirdiiriilebilirlik calismalarini daha
cok onemsemeye baslamalari, ayni zamanda akademik calismalar bakimindan da kaliteli verilerin
elde edilmesini desteklemektedir. S6z konusu durum gelecekte bu hususta daha kapsaml ve
nitelikli arastirmalarin gerceklestirilmesine katkida bulunacaktir. Diger taraftan, bilhassa
stirdiiriilebilirlik  performansinin dlglimtine
islenmesinin gerekliligi ve gerceklestirilecek degerleme ve 6l¢ciimiin nitelikli metodolojik yonteme
gereksinim duymasi bu konuya dair liretilmis olan her 6zgiin ¢calismay1 daha da 6nemli bir duruma
dontstiirecektir.

iliskin nitelikli verilerin saglanmasinin ve
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GENC YETISKINLERIN SU TUKETIM DAVRANISLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA: iISTANBUL ORNEGi!

Azra BULUT?, Dilara KIZILHAN3, Ebru CAGLAYAN AKAY*

Oz

Bu c¢alismanin amaci, Istanbul’da yasayan geng yetiskin bireylerin (15-45 yas) su tiiketim bilinclerini ve
farkindaliklarini élgmektir. Bireylerin su tasarrufu konusundaki farkindalik diizeylerini tespit ederek giinliik
yasamlarina ne derecede entegre ettiklerini élgmek bir diger amagtir. Arastirmanin orneklemi 2021-2022
egitim ve 6gretim yilinda, yliz yiize anket formundan ve internet araciligiyla arastirmaya katilmay géniillii
olarak kabul etmis Istanbul ilinde yasayan 15-45 yas araligindaki toplam 730 geng yetiskinden olusmaktadir.
Anket formunda, su tasarrufu yapilmasinin yayginlastirilmasi ve bu konudaki bilincin daha fazla insana
ulasmast amactyla yapilan kamu spotlarinin, reklamlarin, geri doéntistim projelerinin bireyler iizerindeki
etkilerini incelemek amactyla, bu konular hakkinda likert dlgekli cesitli sorulara yer verilmektedir. Uygulanan
projelerin bireyler lizerindeki etkileri sonucunda, su tiiketiminde tasarruf edilmesinin stirdiiriilebilirliginin
6nemi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Su Kullanimi, Su Tiiketimi, Biling, Geng Yetiskinler, Istanbul
A STUDY on WATER CONSUMPTION BEHAVIOR of YOUNG ADULTS: The CASE of ISTANBUL
Abstract

The aim of this study is to measure the water consumption awareness and awareness of young adult individuals
(15-45 years old) living in Istanbul. Another aim is to determine the level of awareness of individuals about
water saving and to measure the extent to which they integrate it into their daily lives. The sample of the study
consists of a total of 730 young adults between the ages of 15-45 living in the province of Istanbul, who
voluntarily agreed to participate in the research through the face-to-face questionnaire and the internet in the
2021-2022 academic year. In questionnaire, various likert-scale questions are included in order to examine the
effects of public service announcements, advertisements, and recycling projects on individuals, which are made
in order to spread water conservation and raise awareness on this issue to more people. As a result of the effects
of the implemented projects on individuals, the importance of saving in water consumption and sustainability
is emphasized.

Keywords: Water Usage, Water Consumption, Awareness, Young Adults, Istanbul

Giris
Bir canlinin yasamini siirdiirebilmesi i¢in en temel besin kaynagi sudur. Yasamin kaynagi olan su,

hayati bir 6neme sahiptir. Yerytziiniin 2 /3"l sudan olusmaktadir. Diinyadaki toplam su miktar: 1
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ibarettir. Ancak diinyadaki mevcut suyun sadece %3.5’ti kullanilabilir durumdadir. Okyanuslar,
denizler ve kutuplardaki buzullar1 saymayacak olursak kullanilabilir tatli su miktar1 géller ve
akarsular ile sinirhidir. (Aksungur ve Firidin, 2008, 9). Bununla birlikte tath su kaynaklarinin
iilkeler ve kitalar arasinda esit dagilmamasi sebebiyle diinya niifusunun %401 yeterli su miktarina
ulasamamaktadir (USIAD, 2007).

Asya kitasi, niifus ile kiyaslandiginda kaynaklarin az olmasi sebebiyle su kitlig1 ceken kitalardan
biridir (Aliagaoglu ve Mirioglu, 2019, 261). Tiirkiye'deki su durumu incelendiginde; kullanilabilir
yillk su potansiyeli 112 milyar m®tiir. Yer iistiindeki su potansiyeli 94 milyar m3 iken,
yeraltindaki su potansiyeli ise 18 milyar m3 'tiir. 2021 y1l verilerine gére toplam su potansiyeli
58,41 milyar m3 olarak kaydedilmis ve bunun biiyiik bir yiizdesi sulamada (%77) kullanilirken,
kiigiik bir yiizdesi igme-kullanma ve sanayi suyu (%23) olarak kullamlmigtir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’'nun (TUIK) verilerine gore, 2021 yih Tiirkiye’nin toplam niifusu 84.680.273 olarak
gerceklesmis ve Kkisi basina diisen su miktar1 1.323 m3 dolaylarinda hesaplanmistir. Tiirkiye'de
kisi basina diisen su miktar1 1700 m3 altinda seyrettiginden dolay1 “su stresi” ceken bir iilke
konumunda yerini almistir (DSI, 2021).

Yillar gectikce diinya niifusu hizla artarken, kisi basina diisen su miktarinin azalmasi sonucu ile
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’'de su kithgina dogru hizlica ilerlemektedir. Su kaynaklary, tilkeler ve
bolgeler arasinda esit dagilmamasi nedeniyle bazi tilkelerde su kitlig1 yasanirken, bazilarinda su
zenginligi yasanmaktadir. Mevcut su kaynaklarinin uzun siireli kullanilmasini saglamak icin su
tasarrufunun yapilmasi ve su tasarrufunu arttirmaya yonelik davranislarin ve farkindaligin
arttirllmasina yonelik calismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci Istanbul’daki genc yetiskin bireylerin su kithg, su tiiketimi ve tath su
kaynaklarinin bilingli kullanimi gibi konulardaki farkindaligini 6l¢cmek ve incelemektir. Diinya'nin
su ile olan bu zorlu imtihaninda, bireylerin yasanilan su sikintisinin ne derecede farkinda
olduklarini, farkindaliklar1 sonucunda alinmasi gereken onlemleri giinliik yasantilarina entegre
etmelerinin 6neminin gosterilmesi ve analiz edilmesi amag¢lanmaktadir. Tiirkiye’'nin en kalabalik
ve su sikintis1 cekmeye yatkin sehri Istanbul’dur. Bu nedenle, calisma istanbul ili kapsaminda
yapilmistir. Buna ek olarak su kaynaklarinin tiketimi konusunda yapilan arastirmalar
incelendiginde; su tiiketimindeki karar mekanizmasinin gelir, yas, medeni durum gibi bir¢ok
degiskene bagh oldugu goriilmektedir. Bireylerin su tiiketim aliskanliklarinin degismesinde, su
kullanim oranlarinin su faturalarina yansimasiyla ya da hanede yasayan Kkisi sayisiyla dogrudan
baglantilidir. Bu sebeple, katilimcilarin bu konudaki farkindaliklarini ve biling diizeylerini 6lgmek
amaciyla cesitli demografik sorular sorulmustur ve aralarindaki korelasyonlar incelenmistir.

Literatiirii incelendiginde; Tiirkiye’de bireylerin su tiiketim aliskanliklarini, bilinglerini ve
farkindaliklarini inceleyen c¢alismalar bulunmaktadir. Ilgili ulusal literatiire Tablo 1'de yer
verilmistir.
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Yazar

Degisken

Yontem

Sonug

Pehlivan vd.

Calisma Malatya ili

Mann Whitney-U ve

Kadin ve erkek katilimcilar

katilimcilarin goriislerini
almak amaciyla cesitli
sorular bulunmaktadir.
Toplam 15 soru ve 3 bdlim
vardir.

analizleri yapilarak
aralarindaki iliskiler
analiz edilmistir.

(2017) kapsaminda yapilmistir. Kruskal Wallis testleri Olcek ortalamasindan fazla
Anket formunda; uygulanmistir puan almislardir. Ayrica su
demografik 6zellikler, su tiikketim davranislarin
tiiketim bilinci ve su kadinlarin erkeklerden daha
tasarrufu gibi konular duyarli olduklar:
hakkinda sorulara gozlemlenmistir.
sorulmustur.

Yazici ve Arastirmadaki temel amag, | Verilerin analizinde Gelir, su kullaniminda 6nemli

Kocgera katilimcilarin sosyo- SPSS 22.0 programi bir faktordiir. Aile

(2020) ekonomik 6zelliklerine kullanilmistir. bireylerinin hanede su
gore su tiikketim tilkketimi gelir ile
davraniglarini ve baglantilidir. Ek olarak,
farkindalik diizeylerini hanedeki kisi sayisi ve
O0lgmektedir. medeni durum su

kullaniminda etkili oldugu
gozlenmistir.

Yildirim Cesitli demografik Orneklem birimlerinin Neredeyse katilimcilarin

(2019) faktorlere gore, Istanbul se¢iminde tabakali hepsi, suyu hayatimizin
ilindeki su tiiketimini ele ornekleme vazgecilemez bir unsuru
alan bir ¢calismadir. kullanilmistir. olarak kabul ettigi

gorilmustir.

Cankaya ve Arastirmada, su tiiketim Calismada aciklayici ve Su tasarrufu konusundaki

Iscen (2014) | davramiglan dlgegi dogrulayici faktér analizi | bilinci arttirmak igin egitim
kapsaminda bes farkl uygulanmistir. sarttir. Egitim, su tiiketim
fzikt('j.r el.e allnm1.$.t1r..Su Analizler sonucunda, daYranlslarlnln gelismesi ve
tlllketlmll ve su bilinci, dlcek 16 madde ve bes Sieger 1.<a.zanm351 konusunda
bireylerin farkindalik . onemlidir.

N ) faktorde toplanmistir.
diizeyleri hakkinda sorular
yer almaktadir.

Bulut ve Katilimcilarin demografik Tek yonli varyans Sonuglar gosteriyor ki, su

Sahin(2020) | ozellikleri ve su ayak izi analizi (ANOVA) ayak izi kavramini daha
kavrami hakkinda sorular bagimsiz 6rneklemler ve | dnceden duyan katilimcilarin
barindiran bir ¢alismadir. t-testi uygulanmistir. Su | su tiiketimi konusundaki

Tiiketim Davraniglari bilingleri daha ytiksektir.
Olgeginden
yararlanilmistir.

Gezer ve Anket formunda; su stresi, Demografik sorular Cevre bilincinin

Erdem su kitlig1 ve su tasarrufu arasindan segilen kazanilmasinda egitimin

(2018) gibi konular hakkinda degiskenler ile ki-kare onemli bir pay1 vardir. Kiigiik

yaslardan itibaren ¢cevreye
duyarlilik konusunda cesitli
egitimlerle bilin¢lendirme
calismalarinin yapilmasi
onemlidir.

Tablo 1: Literatiir Arastirmasi

34




Bu calismanin ele alinan énceki ¢calismalardan farki ve literatiire en 6nemli katkisi, istanbul ilinde
yasayan 15-45 yas araligindaki gen¢ yetiskin bireylerin su tiiketim aliskanliklarinin analiz
edilmesidir. Arastirmanin 15-45 yas araligindaki genc yetiskin bireylerden olusmasinin en temel
sebebi 1957 yilinda ortaya atilan Biihler’in “Insan Yasaminin Akis1 Kurami’dir. Kuram, bireylerin
cevrelerinde yasanan olaylara karsi tutumlarini incelemistir. Biihler’e gore; 15-45 yas araligindaki
bireyler yasadiklari olaylara ve durumlara karsi daha bilinclidir (Atak vd., 2016, 213). Calismada
bu 6nemli yas grubuna odaklanilmistir.

Bu arastirmada istanbul ilinde ikamet eden genc yetiskinlerin su kithg ve stresi, su tiikketimi, su
tasarrufu gibi konulardaki farkindalik ve biling diizeylerinin belirlenmesi amaciyla anket
calismasi yapilmistir. Analizler SPSS Statistics 26.0 programi ile elde edilmistir. Elde edilen
verilere, demografik bilgilere (medeni durum, cinsiyet, aylik gelir, meslek, yasanilan hane tipleri
ve tiirleri vb.) gore frekans analizi ve ki-kare analizi uygulanmistir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir; ikinci boliimde veri ve uygulanan yontem, ticlincii béliimde
analiz sonuglar1 bulunmaktadir. Bu béliim katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans
analizleri ve ki kare analizlerinin yorumlari, su tiiketimi, su tasarrufu, su bilinci ve su farkindaligi
ile ilgili degerlendirmeleri icermektedir. Dérdiincii b6lim arastirmanin tartisma kisminidir. Bu
boliimde cesitli Onerilere yer verilmistir.

Yontem

Bu arastirma, 1 Temmuz 2021 - 1 Ocak 2022 tarihleri arasinda Istanbul genelinde yasayan ve
internet ortaminda arastirmayi kabul eden toplam 782 katilimciya uygulanmistir. Asir1 deger
oldugu disiintlen yaklasik 52 gézlem, kayip veri ve asir1 deger olarak belirlenmistir. 52 kayip veri
cikartilarak toplam 730 anket formu analizde Kkullanilmistir. Anket formu iki boliimden
olusmaktadir. Anketin birinci béliimiinde 39 soru; sosyo- demografik 6zellikler ve su ve tiikketimi
ile ilgili 6zelliklerin oldugu sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise, Cankaya ve Iscen (2014)
tarafindan gelistirilen ve 16 maddeden olusan Su Tiiketimi Davranis Olgegi bulunmaktadir. Olcek
besli likert tipindedir ve 1-5 arasinda puanlanmaktadir. Katiimcilarin dlgekten yiiksek puan
almasi, su tiikketimi konusundaki davranislari agisindan daha bilingli olduklarin1 ortaya
koymaktadir. Olgegin orijinal calismasinda Cronbach alfa katsayisi 0,83 olarak elde edilmisken,
bu ¢alismada ayni katsay1 0,84 olarak elde edilmistir. Arastirmada frekans analizi ve ki kare analizi
kullanilmistir.

Sonuclar

Su, canli yasaminin devami icin en gerekli ve 6nemli kaynaklardan biridir. Bu yiizden, bireysel
olarak alinan 6nlemler aslinda toplumsal kapsamda canli yasami i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.
Arastirmada; Tirkiye’deki su sorunlarina, su tasarrufuna, su Onemine, su bilincine ve
farkindaligina iliskin sorulara yer verilmistir. Bu konulara iliskin sorularin anket formunda yer
verilmesinin nedeni, su tiikketimindeki biling diizeyini 6l¢mek ve bireysel aliskanliklarin toplumsal
boyuttaki etkisinin farkindaligini 6l¢gmektir.

Katilmcilarin Demografik Bilgilerinin Degerlendirilmesi

Anket formunun birinci kisminda; katilimcilarin yas, cinsiyet, meslek, egitim durumu, aylik gelir,
hanede yasayan kisi sayisi, ikamet siiresi ve hane tipi gibi demografik sorular sorulmustur. Tablo
2’de goriildiigii tizere katilimcilarin (373'0) %51.1’i kadin ve (357’si) %48.9'u erkek olmak iizere
neredeyse esit bir dagilim oldugu go6zlemlenmistir. Demografik bulgular kapsaminda
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katilimcilarin medeni durumlari, egitim durumlar1 ve meslekleri sorulmustur. Katilimcilarin
medeni durumlari incelendiginde 236’s1 (%32,3 kisi) evli, 467’si (%64,0 kisi) bekar, 25’1, (%3,4
kisi) bosanmis/dul oldugu Tablo 3’te gorilmektedir.

EKadin M Erkek M Bekar ® Bosanmig/ Dul Evli

Tablo 2: Katilimcilarin cinsiyet dagilimi Tablo 3: Katilimcilarin medeni durum dagilimi

Tablo 4’te kattlmcilarin egitim durumu dagilimlari, Tablo 5’te ise meslek dagilimlar1 yer
almaktadir. Katihmcilarin 2’si (%,0,3 Kisi) okuryazar, 18’1 (%2,5 Kisi) ilkokul, 26’s1 (%3,6 Kisi)
ortaokul, 151’i (% 20,7 kisi) lise, 449’u (%61,5 kisi) liniversite, 81’'inin (%11,1 kisi) ise lisansiistii
olarak tespit edilmistir. Katiimcilarin 133’1 (%18,2 kisi) beyaz yaka/memur, 11'i, (%1,5 kisi)
mavi yaka, 315’1 (%43,2 kisi) 6grenci, 56’s1 (%7,7 kisi) ev hanimi, 102’si (%14,0 kisi) serbest
meslek, 111'inin (%15,2 kisi) meslegi ise diger meslege sahiptirler.

Ankete katilan Kkisilere yasadiklari hane tipleri soruldugunda; 637’si (%87,3) hanede, 70’i
(%9,6’s1) kurumsal yerlerde, 9'u (%1,2) toplu yasam alanlarinda ve 14’ (%1,9’u) diger olarak
yasadiklar1 belirtmislerdir. Katilimcilar, yasadiklar1 hane tiplerini 26’s1 (%3.6’s1) mistakil ev
(bahgesiz), 54’ (%7.4'1]) miistakil ev (bahgeli), 286’s1 (%39.2’s1) apartman (10 daireden az),
312’si (%42.7’si) apartman (10 daireden fazla) ve 50’si (%6.8'i) diger konut tiplerinde
yasamaktadir. Diger konut tiplerinde yasayanlarin 2’si (%0,02) lojmanda, 2’si (%0,03) rezidansta,
2’si (%0,03) sitede ve 401 (%5,5) ise yurt olarak isaretlemistir. Diger demografik bulgular
sonucunda; katilimcilarin yas ortalamasi 28,06, aylik hanehalki gelir ortalamas1 8570,64 TL,
Istanbul’da ikamet eden katiimcilarin sehirde yagsadig toplam siirenin ortalamasi 18,07 y1l olarak
bulunmustur.

61,5
20,7
11,1 I I
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D @ & > > > Q N ) D n
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Tablo 4: Katihmcilarin Egitim Durumu Dagilim1 ~ Tablo 5: Katilimcilarin Meslek Dagilimi

36



Tablo 6: Bireysel Su Tiiketim Aliskanliklari

Degisken Degisken gruplari n %
Suyu en ¢ok hangi amagla kullaniyorsunuz? Kisisel temizlik 452 | 61,9
Ev temizligi 85 11,6
Beslenme/gida 115 | 15,8
Diger 14 1,9
Bir giinde ne kadar su tiiketiyorsunuz? Giinde 1 litreden az (1-3 139 | 19,0
bardak) icerim.
Giinde 1-2 litre (4-8 bardak) 355 | 48,6
icerim.
Giinde 2-3 litre (8-14 bardak) 190 | 26,0
icerim.
Giinde 3 (15 bardaktan) 46 | 6,3
litreden daha fazla igerim.
Hanenizde i¢me suyu olarak ne Hazir su (plastik) /paketlenmis | 373 | 51,1
kullaniyorsunuz? su
Cam damacana su 116 | 15,9
Musluk(sebeke) suyu/Terkos 13 1,8
suyu
Aritma cihazinda aritilan su 201 | 27,5
Kaynak suyu 24 | 3,3
Pis/kirli 228 | 31,2
Cevabiniz hazir su ise musluk/kaynak suyu Klorlu 75 103
kullanmama sebebinizi isaretleyiniz. Kokuyor 84 11,5
Diger 29 |4,0
Cevabiniz hazir su degilse suyu nasil Direkt 65 |89
tiikettiginizi isaretleyiniz. Arttarak 204 | 27,9
Bekleterek 6 0,8
Kaynatarak 1 0,1
Diger 8 1,1

Su Tiiketimi ile Ilgili Degerlendirme

Bireysel su tiiketimi aliskanliklar1 hakkinda sorulan sorularin analiz sonuglar1 Tablo 6’da yer
almaktadir. Su en ¢ok kisisel temizlik amaciyla kullanilmaktadir. Arastirmaya katilanlarin 139’u
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(%19,0 kisi) giinde 1 litreden az (1-3 bardak), 355’i (%48,6 kisi) 1-2 litre ( 4-8 bardak), 1901
(%26,0 kisi) 2-3 litre (8-14 bardak), 46's1 (%6,3 kisi) 3 litreden fazla ( +15 bardak) ictigi

bulunmustur.

Tablo 7: Bireysel Su Tiiketim Davranisi

Degiskenler Degiskenler n %
Grubu
Hi¢bir Zaman 14 1,9
Nadiren 40 55
1. Dislerimi firgalarken muslugu kapatirim. Ara Sira 64 | 8.8
Sikca 113 | 15,5
Her Zaman 495 | 67,8
Hicbir Zaman 53 7,3
. Nadiren 110 | 15,1
2. Etra.flmdak.l diger insanlari su tasarrufu yapmalar1 konusunda Ara Sira 240 | 32,9
tesvik ederim.
Sikca 148 | 20,3
Her Zaman 174 | 23,8
Hi¢bir Zaman 150 | 20,5
. Nadiren 167 | 22,9
3. Baflyoda suyun 1sinmasini veya sogumasini beklerken akan suyu Ara Sira 160 | 21,9
degerlendiririm.
Sik¢a 81 | 111
Her Zaman 163 | 22,3
Hi¢bir Zaman 56 7,7
Nadiren 87 11,9
4. Camasir makinesini tam olarak dolmadan g¢alistirmam. Ara Sira 111 | 15,2
Sikca 173 | 23,7
Her Zaman 287 | 39,3
Hi¢bir Zaman 266 | 36,4
Nadiren 122 | 16,7
5. Fosfaticermeyen deterjanlar kullanmaya 6zen gosteririm. Ara Sira 128 | 17,5
Sik¢a 80 11,0
Her Zaman 111 | 15,2
Hi¢bir Zaman 176 | 24,1
o ) . Nadiren 106 | 14,5
6. Az Kkirletilmis sular1 balkon, teras, tuvalet temizlemek icin Ara Sira 134 | 18.4
kullanirim.
Sikca 117 | 16,0
Her Zaman 183 | 25,1
Hi¢bir Zaman 81 11,1
Nadiren 82 11,2
7. Evimdeki su sizintilarini ve kagaklari kontrol ederim. Ara Sira 111 | 15,2
Sikca 115 | 15,8
Her Zaman 329 | 45,1
Hi¢bir Zaman 73 10,0
- . . Nadiren 99 13,6
8. L?Vaboya bilinmeyen kimyasallar veya zehirli maddeler Ara Sira 79 1108
dokmekten kaginirim.
Sikca 132 | 18,1
Her Zaman 337 | 46,2
Hi¢bir Zaman 184 | 25,2
9. Suyunkull kaynaklari ile ilgili yazili basin taki Nadiren 217 1 297
. egzﬁr;n. ullanimi ve su kaynaklari ile ilgili yazili basini takip Ara Sira 171 | 234
Sik¢a 68 9,3
Her Zaman 85 11,6
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Hicbir Zaman 16 2,2
Nadiren 17 2,3
10. Acik kalmis bir musluk gordiigiimde kapatirim. Ara Sira 25 3,4
Sik¢a 63 8,6
Her Zaman 603 | 82,6
Hicbir Zaman 171 | 23,4
Nadiren 124 | 17,0
11. Cevremde gordiigiim kacak su kullanimlarini yetkililere bildiririm. | Ara Sira 99 | 13,6
Sikca 112 | 15,3
Her Zaman 214 | 29,3
Hicbir Zaman 33 4.5
Nadiren 63 8,6
12. Cevremde su israf eden birini gérdiigiimde uyaririm. Ara Sira 130 | 17,8
Sikca 198 | 27,1
Her Zaman 300 | 41,1
Hicbir Zaman 36 49
Nadiren 59 8,1
13. Damlayan musluklari hemen tamir ederim/ettiririm. Ara Sira 84 11,5
Sikca 154 | 21,1
Her Zaman 388 | 53,2
Hi¢bir Zaman 433 | 59,3
14. Suyun bilincli kullanimi ve korunmasina yonelik diizenlenen Nadiren 171 | 234
etlzlinliklereckatlhrlm. (konferans, kongre%l Ara Sira 66 9,0
Sik¢a 26 3,6
Her Zaman 28 3,8
Hi¢bir Zaman 190 | 26,0
Nadiren 222 | 30,4
15. Televizyonda su ile ilgili programlari izlerim. Ara Sira 161 | 22,1
Sikca 77 | 10,5
Her Zaman 71 9,7
Hi¢bir Zaman 42 5,8
. Nadiren 91 12,5
16. E;/;erill::lrzlammla olusan kati ve s1v1 atiklari lavaboya dokmekten Ara Sira 114 | 15,6
Sikca 177 | 24,2
Her Zaman 300 | 41,1

Analizler sonucunda, hanelerde en c¢ok hazir su (plastik)/paketlenmis su tercih edildigi
gozlemlenmistir. Hanelerde i¢gme suyu olarak ne kullanildigi arastirilirken, cevabi hazir su
olanlarin musluk/kaynak suyu kullanmama nedenleri arasinda en ¢ok musluk/kaynak suyunun
pis/kirli olmas1 vardir. Cevabi hazir su olmayanlar, suyu en ¢ok aritarak tiiketmektedir. Bu
durumda, c¢ogunlugun musluk/kaynak suyunun kirlilig¢inden rahatsiz oldugu ve bu yilizden
tiiketimlerini hazir su (plastik)/paketlenmis suya yonelttigi goriilmektedir.

Su Tasarrufu ile ilgili Degerlendirme

Anketin tiglincii boliimiinde, katilimcilari su tasarrufuna iten sebepleri ve konu ile ilgili duyarhlik
durumlar1 belirlenmeye calisilmistir. Tablo 8’de katilimcilar1 su tasarrufuna iten sebeplerin
dagilimlan verilmistir. Katilimcilarin % 10.4’i evet su tasarrufu yapiyorum ve biiyiik bir fark ile
% 89.6’s1 hayir su tasarrufu yapmiyorum cevaplarini verdikleri gozlemlenmistir. Katilimcilardan
(113 kisi) %15’i su tasarrufu yapma sebeplerinden birinin su faturasinin ytiksekligi oldugunu
belirtirken, (617 kisi) %84,5’i su tasarrufu yapma sebeplerinden birinin su faturasinin yiiksek
gelmesinin etkili olmadigini belirtmistir.
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Tablo 8: Katilimcilar1 Su Tasarrufuna iten Sebepler (p<0,05)

Degiskenler Degisken n %
Gruplan
Evet 76 | 10,4
Su tasarrufu yapmiyorum
Hayir 654 | 89,6
Su faturasinin ytiksekligi Evet 113 | 155
Hayir 617 | 84,5
Istanbul’da barajlardaki doluluk oraninin diismesi, bu Evet 358 | 49,0
konudaki haberler Hayir 372 | 51,0
Su kitlig1 ve kiiresel 1sinma ile ilgili yayinlar, haberler Evet 319 | 43,7
Hayir 411 | 56,3
Su tasarrufu kampanyalari/afisler /duyurular Evet 59 |81
Hayir 671 | 91,9
Genel olarak tasarruf konusuna olan ilgim Evet 206 | 28,2
Hayir 524 | 71,8

Su tasarrufu ile ilgili katiimcilarin fikirlerinin, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore ki-
kare analizi yapilmistir. Su tasarrufu ile ilgili goriislerin cinsiyet ve medeni duruma gére bagiml
oldugu kabul edilerek sonuclar analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gére bulgular, Tablo 9 ve
Tablo 10‘da sunulmustur. Elde edilen veriler sonucunda, katilimcilarin su tasarruflari goriisleriyle

cinsiyet ve medeni durumu degiskenleri arasinda bagimsizlik s6z konusu degildir.

Tablo 9: Su Tasarrufu Goriisii ile Cinsiyet faktoriiniin karsilastirilmasi

Cinsiyet
Toplam Pearson y?
Kadin Erkek
Say1 345 309 654
Tasarruf
Su yapiyorum Satir 52,8 47,2 100,0
Yiizdesi(%
Tasarrufu tizdesi(%)
e Say1 28 48 76
Gorugi Tasarruf
yapmiyorum | Satir 36,8 63,2 100,0 6,897
Yiizdesi(%)
Say1 373 357 730
Toplam Satir 51,1 48,9 100,0
Yiizdesi(%)
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Tablo 10: Su Tasarrufu Goriisii ile Medeni Durum faktoriiniin karsilastirilmasi

Medeni Durum
Toplam Pearson y?
Evli Bekar
Say1 222 431 653
Tasarruf
ABIVOrum Satir 34,0 66,0 100,0
Su yaply Yiizdesi(%)
Tasarrufu
B o Say1 14 61 75
Goriisa Tasarruf
yapmiyorum | Satr 187 81,3 100,0 7,217
Yiizdesi(%)
Say1 236,0 492,0 728,0
Toplam Satir 32,4 67,6 100,0
Yiizdesi(%)

Literatiir incelendiginde elmas-su paradoksu ile ilgili bircok metafor ile karsilasilmaktadir. Elmas
ve suyu kiyasladiginda; su insan yasami icin hayati dnem tasirken, elmasin yasami devam
ettirebilmek icin bir zorunlulugu yoktur. Adam Smith’in savunmasina gore, fayda ile degisim
degeri arasinda bir iliski yoktur. Sudan elde edilen fayda elmasin faydasindan daha fazla olmasi
sebebiyle degisim degerinin de daha fazla olmasi beklenmektedir. Ancak giiniimiizde elmasin
degisim degeri suyun degisim degerinden daha fazladir (Bocutoglu, 2012, 143).

Gelecek yillarda suyun elmas kadar degerli olup olmayacagi konusunda katilimcilarin fikirlerini
almak icin cesitli sorular sorulmustur. Kuram; cinsiyet, medeni durum ve yas gibi cesitli
demografik 6zelliklerle karsilastirilmistir. ilgili karsilastirmalar Tablo 11-12-13’de sunulmustur.
Karsilastirmalar sonucunda, suyun elmas kadar degerli olacagi goriisii ile demografik faktorlerin
arasindaki iliski yiiksek korelasyonlu ¢iktig1 gériilmiistiir. Tablolarin analizleri sonucunda, kadin
katilimcilarin erkek katilimcilara gore, bekar katilimcilarin evli katilimcilara goére ve son olarak
20-24 yas araligindaki bireylerin 40-44 yas araliindaki bireylere gore daha bilingli olduklari
bulunmustur.

Tablo 11: Suyun Elmas Kadar Degerli Olacag1 Goriisti ile Cinsiyet faktoriiniin karsilastirilmasi

Cinsiyet 2
Toplam Pearson y
Kadin Erkek
fuet Say1 266 198 464
ve Satir Yiizdesi(%) | 57,3 42,7 100,0
f{“ﬂ““gl‘}‘asl_ . Say1 71 97 168
ismen
adar deger- | hisme Satir Yiizdesi(%) | 42,3 57,7 100,0
olacag goriisii 21,205
Havir Say1 35 62 97
Y Satir Yiizdesi(%) | 36,1 63,9 100,0
Toplam Say1 372 357 729
P Satir Yiizdesi(%) | 51,0 49,0 100,0

X22=21,205; p<0,001
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Tablo 12: Suyun Elmas Kadar Degerli Olacagi Gorlsi ile Medeni Durum faktoriiniin
karsilastirilmasi
Medeni
Durum Toplam Ptzaarson
Evli Bekar x
Say1 167 296 463
Evet Satir 36,1 | 63,9 100,0
Yiizdesi(%)
o Say1 40 127 167
z:‘:'c‘:;;'_;‘;is;;adar degerli Kismen | Satir 240 760 |100,0
Yiizdesi(%)
Say1 29 68 97 8,555
Hayir | Satir 299 | 701 100,0
Yiizdesi(%)
Say1 236 491 727
Toplam Satir 32,5 67,5 100,0
Yiizdesi(%)

x*,=8,555; p<0,05

Tablo 13: Suyun Elmas Kadar Degerli Olacag1 Goriisii ile Yas Gruplarinin karsilastirilmasi

Yas Gruplari
Pearson
15- | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | Toplam 2
19 |24 |29 [34 |39 |44 x
Say1 81 119 | 70 56 53 74 453
S Evet Satir 17,9 | 26,3 | 15,5 | 12,4 | 11,7 | 16,3 | 100,0
;lyun Yiizdesi(%)
f{;;:: Say1 31 |65 |25 |19 |18 |7 | 165
degerli Kismen | Satir 188 | 39,4 | 15,2 | 11,5 | 109 | 4,2 100,0
Yiizdesi(9
olacag uzdesi(%) 27,644
e Say1 19 26 21 15 6 9 96
gorisi
Hayir Satir 19,8 | 27,1 | 21,9 | 15,6 | 6,3 9,4 100,0
Yiizdesi(%)
Say1 131 | 210 | 116 | 90 77 90 714
Toplam Satir 18,3 | 29,4 | 16,2 | 12,6 | 10,8 | 12,6 | 100,0
Yiizdesi(%)

X22=27,644; p<0,01

Su kaynaklarinin diizensiz dagilmasi sebebiyle; bireylerin tasarruf oranlarinin ve biling

diizeylerinin, su kaynaklarinin uzun stireli kullanilabilirliginde 6nemli etkileri vardir. Bu sebeple,

su tiiketimindeki farkindalig: ve bilinci 6lcmek amaciyla yapilan ¢esitli projelerin etki oranlarini

incelemek amaciyla katilimcilarin bu alandaki ilgisi 6lciilmek lizere cesitli sorular sorulmustur.

Sonuglar dogrultusunda, katilimcilarin %24,8’i su bilincinin kazanilmasinda en etkili yontemin

belgeseller ve kisa filmler oldugunu diistinmektedir.
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Su kullanim oranlar1 hane tipi, hanedeki kisi sayis1 ve gelir durumu agisindan incelenmistir.
Tiiketicilerin yasadiklari hane tipindeki su kullanim oranlari, hanede bulunan Kkisi sayisi ve gelir
durumu ile olduk¢a yiiksek korelasyonlu oldugu bulgularina ulasilmistir. Gelir, yas, medeni
durum, meslek gibi unsurlarin bireylerin su tiiketim davranislarinda etkili unsurlardan birkagi
oldugu gozlemlenmistir. Bulgular sonucunda katilimcilarin bu degiskenler ile su tiiketim
davranislari arasinda yliksek korelasyonlu oldugu bulunmustur.

Su Bilinci ile ilgili Degerlendirme

Calismada katilimcilarin su tiiketim bilinc¢ diizeylerini 6l¢mek adina, su bilincinin kazanilmasi icin
yapilan faaliyetlerin ve geri doniisiim projelerinin etkileri sorulmustur. En etkili faaliyetlerden ilk
Uictiniin sirasiyla, kamu spotlari, sosyal medya ve reklamlar oldugu goriilmektedir. Katihmcilarin
171’1 (%23.4 kisi) kamu spotlarini, 122’si (%16.7 kisi) reklamlari, 19'u (%2.6 Kkisi) cesitli sivil
toplum kuruluslarinin faaliyetlerini, 33’1 (%4.5 kisi) bilgilendirici seminerler, konferanslar vb.
etkinleri, 181’1 (%24.8 kisi) belgeseller, kisa filmleri vb. 10'u (%1.4 kisi) gazete, dergi vb. basili
yayinlari, 47’si (%6.4 kisi) internet haberlerini, 127’si (%17.4 kisi) sosyal medya faaliyetlerini su
bilinci kazanimi konusunda ilgi ¢ekici bulmustur.

Tablo 14: Su Bilinci Hakkinda Sorular

Degiskenler Degisken gruplar n %
Su bilincinin kazanilmasi i¢in yapilan Kamu spotlari 171 | 23,4
faaliyetlerden en ¢cok hangisi ilginizi .
cekmektedir? ‘ljsl;lamlar (Finish-Yarinin Suyu, Calgon | 122 | 16,7
Cesitli sivil toplum kuruluslarinin 19 2,6
faaliyetleri (imza toplamak, dergi
aboneligi vb.)
Bilgilendirici seminerler, konferanslar 33 4,5
vb. etkinlikler
Belgeseller, kisa filmler vb. 181 | 24,8
Gazete, dergi vb. basili yayinlar 10 | 14
internet haberleri 47 6,4
Sosyal medya 127 | 17,4
Geri doniisiim projelerinin bilingli su Evet 279 | 38,2
tuketlmn;de etkili oldugunu diisiiniiyor Kismen 313 | 42,9
musunuz?
Hayir 74 10,1
Fikrim yok 61 8,4
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Tablo 15: Geri Dontisiim Etkinliklerinin Takibi ile Cinsiyet Faktoriiniin Karsilastirilmasi

Cinsiyet 2
Kadn Erkek Toplam | Pearson y
. Say1 120 76 196
T s Satir 61,2 38,8 100,0
Geri Doniisiim | ediyorum < .
- 7 Yiizdesi(%)
EtKinliklerinin
Takibi Takip Say1 252 280 532
etmivorum Satir 47,4 52,6 100,0 11,005
Y Yiizdesi(%)
Say1 372 356 728
Toplam Satir 51,1 48,9 100,0
Yiizdesi(%)

Su bilinci gorisi ile egitim durumu ve medeni durum degiskenleri incelenmesi sonucunda
bulgular Tablo 16-17’de sunulmustur. Su bilinci goriisii ile egitim durumu faktoriiniin
karsilastirilmasi sonucunda, lisansiistii egitim derecesine sahip olanlarin daha biling¢li oldugu
gozlemlenmistir. Katiimcilardan 17’si kisi (%3,1) ise. ilkdgretim egitim derecesine sahip
katilimcilarin nispeten daha bilincli bir toplum olarak diisiindiigii gézlemlenmistir. Bu durumda,
egitim durumu ile su bilinci goriisti arasinda bagimsizlik s6z konusu degildir. Su bilinci goristi ile
medeni durum faktoriiniin karsilastirilmasinda, bilingli bir toplumuz cevabini verenlerin oy
cogunlugu ile 429'u (%69.2) bekar katilimcilar oldugu bulunmustur. Ek olarak, bilingli bir
toplumuz cevabini verenlerin 191'i (%30.8) evli katilimcilar oldugu bilinmektedir.

Tablo 16: Su bilinci goriisii ile egitim durumu faktoériiniin karsilastirilmasi

Egitim Durumu Pearson
o . — ———— Toplam | ,
[Ikogretim | Lise | Universite | Lisansiisti X
. ]sap 17 20 | 115 393 545
Bilingli Bir
S Toplumuz Satir 3,1 3,7 21,1 72,1 100,0
T Yiizdesi(%)
Bilinci
- Say1 3 6 36 55 100
Gorusi
Kararsizim | Satir 3,0 6,0 | 36,0 55,0 100,0 12,716
Yiizdesi(%)
Say1 20 26 151 448 645
Toplam Satir 3,1 4,0 23,4 69,5 100,0
Yiizdesi(%)
X22=12,716; p<0,01
Tablo 17: Su bilinci gortsii ile medeni durum faktoriiniin karsilastirilmasi
Medeni Durum Toplam | Pearson y?
Evli Bekar P X
e e Say1 191 429 620
... . | Bilingli Bir Toplumuz — -
Su Bilinci Satir Yiizdesi(%) 30,8 69,2 100,0
Gorusi Say1 45 62 107
Kararsizim — - 5,267
Satir Yiizdesi(%) 42,1 57,9 100,0
Topl Say1 236 491 727
oplam
P Satir Yizdesi(%) | 32,5 | 67,5 100,0

X*,=5,267; p<0,05
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Su Farkindahg ile ilgili Degerlendirme

Ankete katilan katilimcilara su tasarrufunu arttirmaya yonelik yapilan cesitli projelerden
haberdar olma oranlarini analiz etmek amaciyla c¢esitli sorular sorulmustur. Tablo 18'de su
tasarrufuna yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplar sunulmaktadir.

v Katilimcilardan “Cop kaparlar” isimli yeni projeden haberi olanlarin sayis1 126
(%17,3 kisi), haberi olmayanlarin sayisi ise 603’tiir (%82,6 Kisi).

4 “Yarinin Suyu” projesinden haberi olanlarin sayis1 103 (%14,1 Kkisi), haberi
olmayanlarin sayis1 626’dir (%85,8 kisi).

4 “Okulum Temiz Projesine Destek” calismasindan haberi olanlarin sayis188 (%12,1
Kkisi), haberi olmayanlarin sayisi ise 641’dir (%87,8 Kisi).

v “Geri Dontistiiriilebilir Siseler” calismasindan haberi olanlarin sayis1 37 (%5,1
kisi), haberi olmayanlarin sayisi ise 692’dir (%94,8 kisi).

4 Calismalarin hi¢birinden haberi olmayanlarin sayist 532 (%72,9), en az bir

calismadan haberi olanlarin sayisi ise 196’dir (%26,8 kisi).

Tablo 18: Su farkindaligi ile ilgili sorular

Degiskenler Degisken gruplar1 | n %
Cop Kaparlar Evet 126 | 17,3
Hayir 603 | 82,6
Yarmnin Suyu (Su Ayak izi-25 Litre) Evet 103 | 14,1
Hayir 626 | 85,8
Okulumuz Temiz Programina Destek (2011’den itibaren) Evet 88 | 121
Hayir 641 | 87,8
Evet 37 |51
Geri Dontstiiriilebilir Siseler Hayir 692 | 94,8
Takip etmiyorum. Evet 196 | 26,8
Hayir 532 | 72,9

Tartisma

Calismanin amaci; tim diinyay ilgilendiren ve 6nemli konulardan olan su sikintisi, su kithg, su
tasarrufu gibi onem arz eden ve her canliy1 ilgilendiren durumlar hakkinda bireylerin dikkatini ve
hassasiyetini 6l¢gmektir. Katilimcilarin farkindaliklarinin, davranislarina yansiyip yansimadigini
6lcmek ve analiz etmek adina gesitli sorular yoneltilmistir.

Degiskenlerin; bireylerin su tiiketim aliskanliklarindaki etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda,
likert tipli 6lcek ile olusturulan sorulardan sizin i¢cin 6nemi nedir sorusuna cevap olarak higbir
katilimcinin “1” cevabini vermedigi gortilmektedir. Yasamimizi idame ettirebilmek icin ve en
onemlisi su yerine ikame edebilecegimiz herhangi bir iirtin ya da besin kaynag1 olmamasindan
dolayi, su insan hayati icin biiytlik bir 6neme sahiptir. Bu sonuca gore, bireyler suyun degerinin ve
Ooneminin farkindadirlar. Literatiirde Pehlivan vd., (2017)’'nin arastirmasini inceledigimizde;
kadinlarin erkeklere gére daha duyarl ve bilingli olduklari gériilmiistiir. (Pehlivan vd., 2017, 140).
Katilmcilardan 300’4 (%41.1 kisi) giinlik yasantilarindaki faaliyetlerinde tiiketilme sonucu
olusan kat1 ve siv1 atiklari lavaboya dokmekten her zaman kagindiklarini belirtmistir. Bu sebeple,
olusan kat1 veya s1vi atiklarin toplanmasi ve geri doniistiiriilmesi ile ilgili yapilacak bir ¢calisma, bu
konuda daha fazla tesvik olusturabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Arastirma sonucunda egitim seviyesi ile su tasarrufunun dogru orantili ¢iktig1 gézlemlenmistir.
Bu durumda, cesitli faaliyetler ve bilgilendirici seminerlerin sayisi arttirilirsa bireylerin su
tasarrufundaki farkindaliklarinin artacagi ongoriilmektedir. Egitim seviyesi ve su tasarrufu
konularini literatiirde yapilmis calismalarin sonugclari ile analiz edildiginde; ¢cevresel duyarliligin
yas ve egitim seviyesi gibi degiskenlere bagh olarak arttig1 g6zlemlenmistir (Celik, 2005; Clark &
Finley, 2007; Garcia-Cuerva vd. 2016; Gezer & Erdem, 2018, 114).

Katilimcilarin banyoda suyun i1sinmasini beklerken bosa akan suyu ne siklikla degerlendirdikleri
incelendiginde, %20,5 oranla hi¢bir zaman akan suyun degerlendirilmedigi gézlemlenmistir.
Banyoda suyun isinmasi i¢in beklerken gecen zamanda israf olan suyu, bir kova yardimiyla
biriktirip, 6énemli bir miktardaki suyun israf olmasinin 6niine gecilebilir. Biriktirilen su cesitli
yerlerde (klozetlerde, ev ya da araba temizliklerinde ya da bitki sulama islerinde) kullanilabilir.

Anket sonuclari analiz edildikten sonra, su bilincinin kazanilmasi icin en ¢ok belgesel kisa filmler
daha sonra sirasiyla kamu spotlari, sosyal medya ve reklamlar etkili iken en az etkili olan haber
araclari; gazete, dergi vb. basili yayinlar oldugu bulunmustur. Bu iki sonug karsilastirildiginda; su
bilincinin arttirilmasi icin gazete, dergi gibi haber araglarini kullanmak yerine belgeseller ya da
kisa filmlerin ¢ekilmesi daha etki olacaktir.
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SIYASAL ILETiSIM BAGLAMINDA YOUTUBE REKLAMLARININ
GOSTERGEBILIMSEL ANALIZi: 2019 iISTANBUL SECIMLERI ORNEGI

Deniz Keba EKINCI1, M. Hamdi EKINCI2

Oz

Siyasi aktérler tarafindan bilgilendirme, etkileme, ikna etme gibi belirli bir amaca ulasmaya yénelik, ézellikle
secim dénemlerinde uygulanan siyasal iletisim, hedef kitleye ulasmak icin son dénemlerde gelisen yeni iletisim
teknolojilerinin sundugu imkanlardan yararlanmak istemekte ve yeni medya ortamlarini arag olarak tercih
etmektedir. Video icerik paylasim aglarindan biri olan Youtube, bilgi, etkilesim, katilim ve mobilizasyonu
kolaylastiran biiytik bir dagitim agina sahiptir. Siyasi partiler veya adaylar, kullanilan bu sosyal ag sayesinde,
yayinladiklari gérsel ve isitsel videolar araciligiyla segmene ulasma, etkileme ve destegini kazanma anlaminda
cesitli kazanimlar saglamaktadir. Bu ¢alisma, Youtube da yer alan siyasal reklamlarin isitsel ve gérsel
gostergelerinin siyasal iletisim amagli secmen kitlede birakmak istedigi etkinin ortaya konulmasini
amaclamaktadir. Bu amacla, 2019 Istanbul Yerel Secimleri siirecinde secime katilan Millet Ittifaki aday: Ekrem
Imamoglu ve Cumhur Ittifaki aday Binali Yildirim icin hazirlanan Youtube reklamlari géstergebilimsel olarak
analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Iletisim, Siyasal Reklamlar, Géstergebilimsel Analiz, Youtube Reklamlari, 2019
Istanbul Secimleri

SEMIOTIC ANALYSIS of YOUTUBE ADVERTISEMENTS in the CONTEXT OF POLITICAL COMMUNICATION:
The CASE of 2019 ISTANBUL ELECTIONS

Abstract

Political communication, which is applied by political actors to reach a certain purpose such as informing,
influencing, and persuading, especially during election periods, wants to take advantage of the opportunities
offered by the new communication technologies that have recently developed in order to reach the target
audience and prefers new media environments as a tool. Youtube, one of the video content sharing networks,
has a large distribution network that facilitates information, interaction, participation and mobilization.
Thanks to this social network used, political parties or candidates provide various gains in terms of reaching,
influencing and gaining the support of the voters through the visual and audio videos they publish. This study
aims to reveal the effect that the audio and visual indicators of political advertisements on Youtube want to
leave on the electorate for political communication purposes. For this purpose, Youtube ads prepared for
Nation Alliance candidate Ekrem Imamoglu and People's Alliance candidate Binali Yildirim, who participated
in the 2019 Istanbul Local Elections, will be analyzed semiotically

Keywords: Political Communication, Political Advertisements, Semiotic Analysis, Youtube Ads, Istanbul
Elections 2019.
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Giris

Iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte hayatimiza giren yeni medya ortamlar1 birgok
alanda oldugu gibi siyasal iletisim alaninda da, siyasi partiler veya adaylar tarafindan 6zellikle
secim donemlerinde etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Segmene ulasma, etkileme ve destegini
kazanma anlaminda yeni medya ortamlarinin sundugu imkanlar giiniimiizde siyasal iletisim
kampanyalarinda 6nemli bir role sahiptir. Video igerik paylasim aglarindan biri olan ve katilim
ortami yaratan Youtube, son donemlerde siyasi partiler ve liderleri tarafindan segcmene erismek
ve secmenin destegini kazanmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu calisma, Youtube da yer alan
siyasal reklamlarin isitsel ve gorsel gostergelerinin siyasal iletisim amag¢h se¢cmen kitlede
birakmak istedigi etkinin ortaya konulmasini amacglamaktadir. Bu amagla, 2019 Istanbul Yerel
Secimleri siirecinde secime katilan Millet ittifaki aday: Ekrem Imamoglu ve Cumhur ittifaki aday:
Binali Yildirim i¢in hazirlanan Youtube reklamlari gdstergebilimsel olarak analiz edilmistir.

Siyasal iletisim ve Sosyal Medya

Siyasal iletisim, siyasal aktorlerin ideolojik amaglarini, belli kisilere, guruplara, kitlelere, iilkelere
ya da bloklara kabul ettirmek ve davranisa doniistiirmek amaciyla cesitli iletisim tir ve
tekniklerinin kullanilmasidir (Aziz, 2014, 3). Siyasal partiler veya adaylar ozellikle secim
kampanyalarinda bu iletisim tiir ve teknikleri daha etkin kullanirlar. Yeni iletisim teknolojilerinin
gelisimi ve yeni iletisim ortamlarinin ortaya cikisi, bu ortamlardaki kullanici sayisinin artisi ve
kullanicilara sundugu imkanlar siyasal aktorlerinde dikkatini ¢ekmis, sosyal medyay: siyasal
iletisimde kullanilan araclar haline getirmistir. Klieber’e gore (2009, 8), Web tabanl teknolojileri
ve etkilesimli mobil 6zelliklerini kullanan sosyal medya, kullanicilarin igerik iirettigi, liretilen
icerikleri sekillendirebildikleri, birbirleriyle paylasimda bulundugu ve c¢esitli konular
tartisabildikleri bir ortamdir. Sosyal Medya'nin siyasal iletisim kampanyalarinda kullanimi
konusunda Obama’nin 2008 se¢imleri dikkat cekmektedir.

2008 yilinda yapilan ABD baskanlik secimlerinde Obama’nin basarisinda énemli bir etken olan
sosyal medya siyasi partilerin veya adaylarin giindemine girmistir. Daha sonra Avrupa’da yapilan
secim calismalarinda benzer basar1 6rnekleri gorilmistiir (Bostanci, 2014, 86). Tiirkiye'de ki
siyasi partiler ve adaylar da Obama’nin basarisindan sonra 2010 yih itibariyle sosyal medyay1
kullanmaya baslamistir. Hizla artan sosyal medya uygulamalari, bu uygulamalardaki kullanici
sayisinin artisl, akill telefonlar sayesinde istenilen heran sosyal medya uygulamalarina erisim,
hedef kitleye gonderilen mesajlarin daha hizli ve ucuz olmasi aym1 zamanda multimedyal
ozellikleri agisindan sosyal medya siyasetciler icin fark yaratmaktadir (Oztiirk ve Zeybek, 2020,
95).

Siyasal iletisimde Youtube Kullanim

Popiiler bir video paylasim platformu olan YouTube, siyasi partiler tarafindan segmene ulasmak,
iletisim kurmak ve oy verme davranislarini etkilemek icin kullanilmaktadir. Burgess ve Green
(2009), Youtube'u video izlemek i¢in bir "yeni medya" web sitesi olarak 6zetlemektedir. Siyasi
pazarlama alaninda, Youtube'un duyuru ve tanitim giicii 6vgiiye deger ve tartisilmazdir (Ridout,
Fowler & Branstetter, 2010).

Secim siirecinde adaylar, Youtube videolar1 aracilifiyla ileriye doniik politikalarini, kimlik
bilgilerini, cesitli endise ve tartisma noktalarim1 rakipleriyle paylasirlar (Gueorguieva, 2008;
Gulati & Williams, 2010). Bu popiiler cift yonlii ara¢, kampanya yoneticileri tarafindan
se¢cmenlerle etkilesim kurmak icin oldugu kadar segmenler tarafindan da kampanya ve secimler
hakkindaki goriislerini ifade etmek icin kullanilmaktadir (Klotz, 2010; Williams & Gulati, 2007).
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Reklam alanindaki bu degisiklikleri g6z 6niinde bulundurarak Youtube, potansiyel secmenler,
secim kampanyalari ve medya arasindaki baglantiy1 tanimlamada ve olusturmada ¢ok énemli bir
rol oynamaktadir (Vesnic-Alujevic & Bauwel, 2014).

Youtube'daki videolar, "bilgi, etkilesim, katilim ve mobilizasyonu" kolaylastiran devasa bir
dagitim agina sahiptir (Gueorguieva, 2008). Siyasi adaylarin gorsel-isitsel videolari, dikkate deger
bir siyasi iletisim bicimi olarak ortaya c¢ikmaktadir (Vesnic-Alujevic & Bauwel, 2014). Bu web
tabanli videolarin, izleyicilere (muhtemel secmenler) "gercek¢i" bir goriiniim sundugu
gorilmektedir.

Siyasal iIletisim Baglaminda Youtube Reklamlarinin Géstergebilimsel Analizi: 2019
istanbul Secimleri Ornegi: Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu calismada, amach ornekleme teknigine goére arastirma sorunsalina uygun olan belirli
ozellikleri ile arastirmanin amacina uygun oldugu diisiiniilen, 2019 Yerel Secimlerinde Millet
Ittifaki aday1 Ekrem imamoglu ve Cumhur ittifaki aday1 Binali Yildirim icin hazirlanan “Istanbul
Senin, Yeni Bir Baslangi¢ Senin” ile “Az Laf Cok Is Durmak Yok Yola Devam”, 23 Haziran 2019 da
tekrarlanan secim icin hazirlanan,“23 Haziran'da Hak Yerini Bulacak, 16 Milyon Istanbullu
Yeniden Kazanacak” ile “Is Ehlinin Karar Milletin” isimli siyasal reklam filmleri géstergebilimsel
olarak ¢oziimlenmistir. Goriintiiniin yeniden sunmak oldugu diisiinen Barthes’a gore (2014),
gorintiiniin verilisi ayni zamanda diriltmedir ve reklamlarda gériintiiniin anlamlandirilisi bilingli
olarak yapilmaktadir. Reklam iletilerinde triinlerin niteligi ve oOzellikleri agik bir sekilde
bicimlendirilerek gosterilir. Eger reklam gostergeler iceriyorsa bu gostergelerin i¢leri anlamlidir.
Reklam iletilerinin ¢6ziimlenmesinde diiz ve yan anlama sahip goriintiiniin ilk iletisinin dilsel
iletilerden, sonraki iletiler ise gosteren ve gosterilen dizgelerden olusmaktadir. Ayrica Barthes
goriintiiyl okumak i¢in son olarak algimiza bagh bilgiye basvurmamiz gerekliliginden
bahsetmektedir.

Barthes’in bu goriislerine dayanarak, bu calismada reklamin isitsel ve gorsel gostergelerinin
siyasal iletisim amach olarak se¢men kitlede birakmak istedigi etkide araci olarak kullandig
dizgeler gostergebilimsel analiz yonteminden faydalanilarak anlamlandirilmaya c¢ahisilmistir.
Calismada, reklam filmlerinin gostergebilimsel coziimlemesi yapilmis ve asagidaki arastirma
sorularina cevaplar aranmistir:

1. Reklam filminde isitsel ve gorsel dgeler nasil sunulmustur?

2. Reklam filminde, sosyal yapi, kiiltlirel yap1 ve ekonomik yapi unsurlarindan hangileri
kullanilmistir.

Bulgular ve Sonuglar

Reklam filmlerinde yer alan miizik, dil ve gorsellerin gostergebilimsel analizi sonucu elde edilen
bulgular asagida basliklar halinde sunulmustur:

Reklam Ismi Siyasi Parti Aday1
IEN LR B ED VTN Wl | Ekrem Imamoglu = 1dk 50sn

23 Haziran’da Hak Yerini Bulacak Ekrem Imamoglu  1dk

Az Laf Gok Is Durmak Yok Yola Devam  [:hiE) i1 61! 1dk 30sn

is Ehlinin Karar Milletin Binali Yildirim 1dk 22sn

Tablo 1: Analiz Edilen Reklamlar
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Reklam Filmi 1: istanbul Senin, Yeni Bir Baslangi¢ Seni

Reklam Filminin Genel Betimlemesi: 2019 yil, istanbul ili Yerel Secimleri 30 Mart -23 Haziran
2019 tarihleri arasindaki bir siirecte gerceklestirilmistir. Millet ittifaki adayinin arastirma
kapsamina dahil olan reklam filmi adayin Youtube kanalinda 23 Mart 2019 tarihinde yayina
sunulmustur. “Istanbul senin, yeni bir baglangi¢ senin” bashkli siyasal reklam filminin siiresi 1
dakika 50 saniyedir.

Reklam filmi, havadan Istanbul gériintiisiiyle baslamaktadir. Reklam filmi icin bestelenen
“Istanbul senin, yeni bir baslangi¢c senin” sarkis ile sarki sozleri arasinda bulunan Istanbul’un
tarihi ve kiiltiirel yerleri reklamda gosterilmektedir. Reklamin son sahnesinde ise sarki sozlerinde
yer alan ‘Istanbul Senin’ sézciigiinden sonra giilimseyen Ekrem Imamoglu gérseli yer almis ve
reklam bitmistir.

Miizik ve Dilsel ileti: Reklamda S6z ve Miizik'inin kime ait oldugu tespit edilemeyen “Istanbul
senin, yeni bir baslangi¢ senin” sarkis1 kullanilmistir. Sarki sozlerinde Istanbul anlatilmaktadir.
Reklam filminde kullanilan sarkinin sozleri duygusal 6geler barindirirken miizigi de ayni sekilde
duygusal ve yumusak tonlar igermektedir. Bununla birlikte hedef kitlenin duygularina
seslenilerek, segmene daha ince ve kapsayici bir mesaj verilmeye ¢alisiimistir.

Gorsel ileti: Reklamda kullanilan gériintiiler de ¢ogunlukla dis mekan ¢ekimleri oldugu ve hedef
kitlenin icerisinde her kesimden insanlarin oldugu gézlemlenmektedir. Cekim yapilan sahneler
giinesli giin 15181nda ve aksam karanliginda gerceklesmis, fakat giinesli sahnelere daha ¢ok yer
verilmistir. Reklam filmi, istanbul’'un tarihi simgesel yerlerinin haricinde halk tabakasinin yer
aldig1 kent goriintiilerini de barindirmaktadir. Filmde emekli, ¢calisan, ev hanimi, 6grenci, is¢i
olmak iizere genis bir kitleye yer verilmektedir.

Reklam Filminde Kullanilan Sesyal Yap1 Unsurlar:

Gorsel 1: “Istanbul Senin, Yeni Bir Baslangi¢ Senin” Reklam Filmi Sosyal Yap1 Gorselleri

Gostergeler: “Istanbul Senin, Yeni Bir Baslangi¢ Senin” reklam filmi gorselleri
Gosterenler: Mekan kodlari, karakter kodlari

Diiz Anlam: Kent yasantisindan karakterlere reklam filminde yer verilmistir.
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Gosterilenler: Biiyiikanne ve torun, Universite gengligi, Anne aday: bir kadin, emekli cift, tavla
oynayan kisiler reklam filminde yer almaktadir. Mekan olarak istanbul’un tarihi yerlerinden
karelere oldukca yer verilmistir.

Yan Anlam: Reklam filminde Istanbul’da yasayan farkl karakterlere ve mekanlara yer verilmistir.
Istanbul’daki gesitlilige ve zenginlige vurgu yapilmistir. Hedef kitlesinin gosterilen her kesimden
kisiler oldugu soylenebilir. Istanbul’da yasayan her kesimden insanin destegini bekliyoruz mesaji
verilmektedir.

Reklam Filminde Kullanilan Kiiltiirel Yap1 Unsurlar

Gorsel 2: “Istanbul Senin, Yeni Bir Baslangi¢ Senin” Reklam Filmi Kiiltiirel Yap: Gérselleri

Gostergeler: “Istanbul Senin, Yeni Bir Baglangi¢ Senin” reklam filmi gérselleri
Gosterenler: Mekan kodlari, karakter kodlari

Diiz Anlam: Cami, cay bardagi, ibadet eden kisi, miizisyenler, tavla oynayanlar, gazi, semazen,
sokak miizisyenleri

Gosterilenler: Siileymaniye Cami, ince belli cay bardag), namaz kilan kisi, miizisyenler, tavla
oynayanlar, gazi, semazen, sokak miizisyenleri, simit, grafitici

Yan Anlam: Bu reklam filminde agirhikh Istanbul’da bulunan farkh Kkiiltiirel degerlere
deginilmistir. Siileymaniye camisi lizerinden tarihi yarimada, Hali¢ ve Asya ile Avrupa kitalari
gosterilerek, Osmanli devletine baskentlik yapmis bu sehrin baglarimin tarihi istanbul sinirlarinin
otesinde Asya ve Avrupa kitalarina kadar uzandifi séylenmektedir. Cay ve Simit Istanbul’da
yasayanlar icin 6nemli bir kiiltiirel degerdir. Semazen, gosterilerek Mevlevilik'e atifta bulunularak
“Ne olursan ol, gene gel” diisturundan yola ¢ikarak sevgi ve hosgori anlatilmak istenmektedir.
Gazi, 68esi lUzerinden Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kolay kazanilmadigi, uzun emekler ve bedeller
0dendigi anlatilmak istenmistir.

Reklam Filminde Kullanilan Ekonomik Yap1 Unsurlari
Reklam filminde ekonomik yap1 unsuruna rastlanmamistir.
Reklam Filmi 2: 23 Haziran’da Hak Yerini Bulaca

Reklam Filminin Genel Betimlemesi: 2019 yil1 Yerel Se¢imleri 30 Mart -23 Haziran 2019 tarihleri
arasindaki bir siirecte gerceklestirilmistir. Millet ittifaki adayinin arastirma kapsamina dahil olan
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reklam filmi adayin Youtube kanalinda 15 Haziran 2019 tarihinde yayina sunulmustur. “23
Haziran'da hak yerini bulacak, 16 milyon Istanbullu yeniden kazanacak” bagslikh siyasal reklam
filminin siiresi 1 dakikadir.

Reklam filmi, ‘YSK aldig1 kararla bugiin Istanbul segimlerinin iptaline karar verdi’ haber anonsuyla
baslamaktadir ve bu iletiyi dinleyen geng, yasli, esnaf vb. gibi farkli sinifa ait kisilerin tiziilmesiyle
baslamaktadir. Kii¢iik bir cocugun bisikletine binerek, bir megafon yardimiyla cep telefonundan
Ekrem imamoglu’'nun 6 Mayis 2019 tarihinde se¢imlerin iptal olmasindan sonra yapmis oldugu
konusmays, istanbul’un simgesel yerlerini turlayarak halka dinletmesini anlatmaktadir. Reklamin
son sahnesinde Bogaz képriisiinden sarkitilan Ekrem imamoglu gorselli ‘Her sey ¢ok giizel olacak’
yazili poster esliginde reklam filmi bitmektedir. Reklam filminde ayrica se¢im kampanyasi
boyunca kullanilan “Her sey cok giizel olacak” slogani yazili olarak kullanilmistir. Ayrica sosyal
medya hesaplarinda kullanilan #Ekrem Abi_34 hashtag’ini kullanildig1 goriilmektedir.

Miizik ve Dilsel ileti: Reklamda S6z ve Miizik’i Yigit Citak’a ait olan ‘Her sey Cok giizel olacak’
sarkisi kullanilmistir. Filmde kullanilan ritim ve tonlar hedef kitlenin duygularini olumlu yénde
harekete gecirecek formadadir. Miizigin so6zleri kampanyanin sloganlarindan olusmaktadir. Bu
reklam filminde isitsellik 6n plandadir. Kampanya sarkisiyla birlikte Ekrem Imamoglu’'nun
konusmalarina da yer verilmektedir. Bu baglamda reklamda kullanilan miizigin ve sesin yumusak
tonda kullanilmasi yoluyla secmene daha ince ve kapsayici bir mesaj verilmeye ¢alisiimaktadir.

Gorsel ileti: Reklamda kullanilan gériintiilerin i¢ ve dis mekan cekimleri oldugu ve hedefkitlenin
her kesimden insanlar oldugu gézlemlenmektedir. Cekimler glindiiz pusluy, los bir 1sikla baslayip,
devaminda giinesli giin 15181nda gerceklesmistir. Reklam filminde Istanbul'un tarihi simgesel
yerlerinin haricinde halk tabakasinin yer aldig1 carsi-pazar goriintiilerini de barindirmaktadir.

Filmde, calisan, ev hamimi, 6grenci, is¢i olmak iizere genis bir kitleye yer verilmektedir. Ayrica
reklam filminde kampanyanin sloganlarina tekrar tekrar yer verilmektedir. Semboller, iletisim ve
reklam stirecinde duygularla ifade edilemeyen seylerin somut nesnelerle ifade edilis seklidir.
Reklam filminde kalp isareti, pankartlar, glines gibi sembollerin kullanildig1 gériilmektedir.

Gorsel 3: “23 Haziran’da Hak Yerini Bulacak” Reklam Filmi Gorsel iletiler

Reklam filminde kullanilan slogan “Her sey Cok Giizel Olacak” seklinde vurgulanmaktadir.
Sloganlar reklam miiziginde de belirgin bicimde dile getirilmektedir. “Umut Her Yerde”, “Asla
Vazgecmeyecegiz” sloganlar1 reklam filmi boyunca pankart ve duvar yazisi seklinde karsimiza
cikmaktadir. Sec¢imlerin tekrarlanmasi dolayisiyla, segmene umudun kaybetme, vazgec¢me
mesajlar1 verilmektedir.
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Reklam Filminde Kullanilan Sosyal Yap1 Unsurlari

Gorsel 4: “23 Haziran'da Hak Yerini Bulacak” Reklam Filmi Sosyal Yap1 Unsurlari

Gostergeler: “23 Haziran’da Hak Yerini Bulacak” reklam filmi gorselleri
Gosterenler: Mekan kodlari, karakter kodlari

Diiz Anlam: Istanbul’da yasayan mahalle yasantisina ve karakterlerine reklam filminde oldukga
yer verilmigtir.

Gosterilenler: Filmde yasli, geng, ¢ocuk karakterleri goriilmektedir. Mekdn olarak mahalle
gosterilmekte, mahalle de yer alan esnaflar; sucu, tamirci, berber, balikg¢l, pazarcidir.

Yan Anlam: Bu reklam filminde hedef kitle istanbul halki oldugu i¢in, Istanbul mahallelerinde
giindelik yasantidan gorseller ve karakterlere yer verilerek “Istanbul halkindan destek
bekliyoruz” mesaji verilmektedir.

Reklam Filminde Kullanilan Kiiltiirel Yap1 Unsurlari

Gorsel 5: “23 Haziran’da Hak Yerini Bulacak” Reklam Filmi Kiiltiirel Yap1 Unsurlari

Gostergeler: “23 Haziran’da Hak Yerini Bulacak” reklam filmi gorselleri
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Gosterenler: Mekan kodlari, karakter kodlar:

Diiz Anlam: Istanbul simgeleri; bogaz képriisii, camiler, tarihi yapilar gésterilmektedir. Sokak
calgicilari, simit ve pazar yerine yer verilmistir.

Gosterilenler: Cami, kopri, simit, miizisyenler, pazar yeri

Yan Anlam: Reklam filminde kullanilan kiiltiirel 6geler Istanbul yasam kiiltiirii icin 6nemli yere
aittir. Istanbul; Asya ve Avrupa kitalarinin Kesistigi yerdir. Saray burnu; Bizans ve Osmanh
Imparatorluklarinin saraylarinin bulundugu yerdir. Bogaz képriisii; Asya ve Avrupa kitalarini
birbirine baglamaktadir. istanbul ili de bu iki kitada yer almaktadir. Cami, Osmanl imparatorlugu
déneminde Istanbul’'un baskent olmasi sebebiyle pek ¢ok cami yer almaktadir. Simit; Istanbul
halki icin 6nemli bir kiiltiirel degerdir. Ornegin, sehir disindan; Istanbul bogazinda vapurda cay
icip simit yemek i¢cin gelenler bulunmaktadir. Miizisyenler; Istanbul’da farkh kiiltiirden milletler
barinmaktadir. Bu farklihg1 sokak miizisyenlerinde de gériilmektedir. Pazar yerleri; istanbul igin
onemli bir yer tutmaktadir. Istanbul’da her semtin kendi kiiltiirel yapisina gére semt pazari
bulunmaktadir ve halk ihtiyaglarini buralardan karsilamaktadir. Ornegin; Sosyete pazari (Kadikoy
pazari), Fatih pazari, Pendik pazart... vb.

Reklam Filminde Kullanilan Ekonomik Yap1 Unsurlari

Gorsel 6: “23 Haziran’da Hak Yerini Bulacak” Reklam Filmi Ekonomik Yapi Unsurlari

Gostergeler: “23 Haziran’da Hak Yerini Bulacak” reklam filmi gorselleri
Gosterenler: Mekan kodlari, karakter kodlari

Diiz Anlam: Reklam ile ekonomik yap1 icindeki kiiciik esnafa yer verilmistir.
Gosterilenler: Berber, Sucu, Pazarc, Balikgi, Ogrenci Servisi gosterilmektedir.

Yan Anlam: Reklam filminde ekonomik yapi icerisinde is¢i, esnaf, zanaatkar, sanatkar gibi alt ve
orta gelirli secmenden destek istenmektedir. Reklam filmi icerisinde yer almistir.

Reklam Filmi 3: Az Laf Cok is, Durmak Yok Yola Devam

Cumhur ittifaki adayiin arastirma kapsamina dahil olan reklam filmi adayin Youtube kanalinda
20 Mart 2019 tarihinde yayina sunulmustur. “Az laf Cok Is Durmak Yok Yola Devam” bashkl
siyasal reklam filminin siiresi 1 dakika 30 saniyedir.
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Reklam filmi, Binali Yildirim’in araka fonunda Istanbul Siliieti bulunan bir masa da oturarak
kendini tanitmasiyla baslamaktadir. Reklam filminde gercek goriintiiler yerine animasyonlar
kullanilarak Rap sarkicisi Resul Aydemir tarafindan Binali Yildirim’'in siyasi Kariyeri ve projerli
anlatilmaktadir. Reklam filminin son sahnesinde Binali Yildirim Genglere seslenerek, “Az laf ¢cok
is diyoruz, durmak yok yola devam” demektedir

Miizik ve Dilsel ileti: Reklamda Resul Aydemir’in seslendirdigi “Evimiz, isimiz, ortak gelecegimiz,
Istanbul i¢in az laf cok is diyoruz” RAP tarzinda bir sarki kullanilmistir. Bu sarki Istanbul segimleri
icin bestelenmistir. Sarki sozlerinin icinde Binali Yildirim'in hayatindan ve ¢alisma hayati boyunca
gerceklestirmis oldugu projelerden bahsedilmektedir. Istanbul i¢cin sorun teskil eden durumlarin
projelerinin hazir oldugu anlatilmaktadir. Sarkinin miizigi de so6zleri gibi hizli bir ritimde icra
edilmektedir. Genel olarak miiziksel ve dilsel iletilere bakacak olursak; 6zellikle gen¢ se¢menlere
mantiksal cercevede mesaj verilmektedir.

Gorsel Ileti: Reklam filminde kullanilan goriintiler animasyon o6geleri biinyesinde
barindirmaktadir. Reklamda yer alan animasyon égelerde istanbul icin yapina alt yap1 ve iist yap1
yatirimlari Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel simgeleri esliginde gosterilmektedir.

Reklam Filminde Kullanilan Sosyal Yap1 Unsurlar

Reklamda sosyal yap1 unsuruna rastlanmamistir.

Reklam Filminde Kullanilan Kiiltiirel Yap1 Unsurlar

Gorsel 7: “Az Laf Cok Is” Reklam Filmi Kiiltiirel Yap: Unsurlari

Gostergeler: “Az Laf Cok Is Durmak Yok Yola Devam” reklam filmi gorselleri
Gosterenler: Mekén kodlari

Diiz Anlam: istanbul simgeleri; bogaz képriisii, camiler, tarihi yapilar gésterilmektedir.
Gosterilenler: Cami, kopri, Kiz Kulesi ve Galata Kulesi

Yan Anlam: Reklam filminde kullanilan kiiltiirel 6geler Istanbul yasam kiiltiirii icin 6nemli yere
aittir. Bogaz kopriisii; Asya ve Avrupa kitalarim birbirine baglamaktadir. istanbul ili de bu iki
kitada yer almaktadir. Cami, Osmanl Imparatorlugu déneminde Istanbul’'un baskent olmasi
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sebebiyle pek ¢ok cami yer almaktadir. Sultan Ahmet Cami’ de kiiltiirel acidan Istanbul icin ayrn
bir 6neme sahiptir. Kiz kulesi ve Galata Kulesi de istanbul denilince akla gelen ilk sembollerdendir.

Reklam Filminde Kullanilan Ekonomik Yap1 Unsurlari:
Reklam filminde ekonomik yap1 unsuruna rastlanmamistir.
Reklam Filmi 4: Is Ehlinin Karar Milletin

Cumbhur Ittifaki adayinin arastirma kapsamina dahil olan reklam filmi adayin Youtube kanalinda
19 Haziran 2019 tarihinde yayina sunulmustur. “is Ehlinin Karar Milletin” baslikh siyasal reklam
filminin siiresi 1 dakika 22 saniyedir. Reklam filmi, havadan Istanbul goriintiisiiyle baslamaktadir.
Reklam filmi icinde, istanbul i¢cin daha énce yapilan hizmetlerin énceki halleri ve simdiki halleri
hatirlatilarak Binali Yildirim’'in sesiyle anlatilmaktadir. Filmin son sahnesinde Cumhur Ittifaki
aday1 Binali Yildinm'in isi Ehline verin Istanbul Kazansin, Isi Ehline verin Millet Kazansin”
sozleriyle son bulmaktadir.

Miizik ve Dilsel ileti: Reklam filminde Binali Yildirim’'in seslendirdigi sarki kullanilmistir. Sarki
sézlerinde Istanbul icin yapilan icraatler hedef kitlenin duygularina seslenilerek anlatilmaktadir.
Reklam filminde kullanilan sarkinin sozleri duygusal 6geler barindirirken miizigi de ayni sekilde
duygusal ve yumusak tonlar icermektedir.

Gorsel ileti: Reklam filminde sarki séziinde bahsedilen icraatlerin gérsellerine yer verilmistir.
Icraatler tamamen duygulara hitap eden gorsellerle desteklenerek verilmistir.

Reklam Filminde Kullanilan Sosyal Yap1 Unsurlar

Gorsel 8: “Is Ehlinin Karar Milletin” Reklam Filmi Sosyal Yap: Unsurlar

Gostergeler: “Is Ehlinin Karar Milletin” reklam filmi gorselleri
Gosterenler: Mekan kodlari, Karakter Kodlar:
Diiz Anlam: istanbul’da yasayan cesitli sosyal gruplara yere verilmistir.

Gosterilenler: Ogrenci, Geng, Cocuk, Emekli, Aile, Sporcu, Sanatc1 ve Engelli Bireyler
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Yan Anlam: Bu reklam filmindeyer verilen ¢esitli sosyal gruplara yonelik gecmis donemde yapilan
proje ve faaliyetlerden dolayi, gelecekte daha iyi faaliyetlerde bulunacag: sdylenerek destekleri
istenmektedir.

Reklam Filminde Kullanilan Kiiltiirel Yap1 Unsurlar

Gorsel 9: “Is Ehlinin Karar Milletin” Reklam Filmi Kiiltiirel Yap: Unsurlari

Gostergeler: “Is Ehlinin Karar Milletin” reklam filmi gérselleri
Gosterenler: Mekan kodlari, Karakter kodlari

Diiz Anlam: Kiiltiirel degere sahip cini yapimina ve ebru sanatina ve toplumda kiiltiirel degere
sahip olan cay gorsellerine yer verilmistir.

Gosterilenler: Cini, Ebru, Cay.

Yan Anlam: Reklam filminde kullanilan kiiltiirel 6geler Istanbul yasam kiiltiirii igin énemli yere
aittir. Icraatlar anlatilirken kiiltiir merkezlerine deginildigi igin ¢ini ve ebru sanati gibi kiiltiirel
Ogelere yer verilmistir. Yine yapilan icraatlarken bahsedilirken Tirk halki i¢in kiiltiirel degere
sahip bir icecek olan ‘cay’ dost meclislerini bir araya getiren bir 6ge olarak kullanilmistir.

Reklam Filminde Kullanilan Ekonomik Yapi Unsurlari
Reklamda Ekonomik Yap1 Unsurlarina rastlanilmamaktadir.
Tartisma

Siyasal aktorlerce isitsel ve gorsel yontemler kullanilarak siyasal reklamlar aracilifiyla, hedef
kitleyi siyasi konularda ikna etmeyi ve bilgilendirmeyi amaclamaktadir. Siyasi liderler ve siyasi
partiler iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerden dolay: siyasal iletisimde bir doniisiim
yasamistir. Teknolojinin saglamis oldugu bu degisim ve doniisiimle birlikte secim donemlerinde
siyasal aktorler, ses, miizik, gorseller kullanarak hazirladiklari reklam filmleriyle siyasal
kampanyalarini sekillendirmislerdir.

Bu calismada incelenen dort reklam filminin gostergebilimsel analizi bulgularina gére bir takim
sonuglara ulagilmistir. Millet Ittifakinin ilk siyasal reklam filminde miizigin segmene iletilen
mesajlara eslik ettigi goriilmektedir. Goriintiilerin miizige gére kurgulanmasindan dolay1 reklam
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filminin miizigi gérselden daha 6ndedir. Goriintiisel iletilerin analizi neticesinde kent igerisindeki
farkli mekanlara ve bu mekanlar1 temsil eden insanlarin cesitli sembollerle birlikte filmde
kullanildig1 goriilmektedir. Boylece sosyal yapiya ve kiiltiirel unsurlarin kullanimina yonelik
birtakim bulgulara ulasilmistir. Ekonomik yapi unsurlarina yer verilmeyerek eksik kod
kullanilmistir, bu durum bir iletisim eksikligi olarak gériilmektedir. incelenen reklam filminde
semboller, isaretler, parti ya da ittifak ortaklariyla ilgili her hangi bir 6geye yer verilmemis, aday
tanitimina ve secim vaadine yonelik dgelere de rastlanilmamistir.

Millet ittifaki'nin “23 Haziran'da Hak Yerini Bulacak” adli ikinci reklam filminde, geng, ihtiyar fark
etmeksizin birlik olmaya vurgu yapilmaktadir. Reklamda hangi kesimden olursa olsun Millet
Ittifaki adaymin biitiin kesimleri kucakladigi mesaji verilmektedir. Reklamin anlati yapisinda
Tiirk toplumunu olusturan farkli sosyo-ekonomik gruplara da yer verilmistir. Is¢i, emekli, memur,
ev kadini ve 6grenci gibi bircok secmen analiz edilen iki filmde de kullanilmis ve ekonomik seviye
ne olursa olsun kararlarin ayni oldugu vurgulanmak istenmistir. Sembol, slogan ve isaretlerden
oldukea yararlanilmistir. ‘Millet ittifakinin ikinci reklam filminin iletisim kodlar1 ilk reklam filmine
gore daha kapsayicidir.

Cumhur Ittifakiin siyasal reklam filmlerinde farkli miizik tiirleri kullanilmakla birlikte, her iki
reklamda da kullanilan sarki sézleriyle daha 6nce yapilan icraatlerle hedef kitleye mesaj
verilmektedir. Bu icraatler gorsellerle desteklenmektedir. ilk reklamda animasyon goriintiilerle
genclere hitap eden rap miizik kullanilirken, ikinci reklamda duygusal ve yumusak ses tonu ile
Binali Yildirim’in sesi kullamlmistir. “Az Laf Cok Is Durmak Yok Yola Devam” adlh ilk reklam
filminde sosyal ve ekonomik yap1 unsurlarina yer verilmemistir. “Is Ehlinin Karar Milletin” adh
ikinci reklam filminde ekonomik yap1 unsurlarina yer verilmedigi goriilmiistiir.

Sonug olarak; Millet ittifaki reklam filimlerinde geng, ihtiyar fark etmeksizin birlik olmaya vurgu
yapilmaktadir. Reklamda hangi kesimden olursa olsun Millet ittifaki adaymin biitiin kesimleri
kucakladigl mesaji verilerek toplum iizerinde “birlik ve umut” etkisi yaratilmak istenmistir.
Cumbhur ittifaki reklamlarinda ise, daha 6nce yapilan icraatlerle tecriibeye dayali giiven ortami
mesaj1 verilmeye calisilmis, hedef kitlede “giiven” etkisi yaratilarak ikna edilmek istenmistir.
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KIBYRA’DAN iKi YENi HEKIM ONURLANDIRMA YAZITI

Elif ALTEN GULER!

0z

Bu makalede, Burdur ili Gélhisar ilgesinde yer alan Kibyra Antik Kenti'nde 2014 ve 2017 kazi sezonlarinda
bulunmus olan iki yeni hekim onurlandirma yazitini icermektedir. Ayrica arkeoloji bilimine katki saglayan
epigrafi alaninin da bu kapsamda kazilardaki 6nemine vurgu yaparak epigrafik ¢calismalarin stirdiirtilebilir
hale getirilmesi ve kazidan ele gecen malzemeleri interdisipliner perspektifte bilim diinyasina sunmak
amaclanmaktadir. Sé6z konusu makalede yer alan onurlandirma yazitlar: Hellence yazilmistir. Ilk yazit kuzey
Nekropolis yolunda 2014 kazi sezonunda ele gecen bashekim Publius Camerius Pius ve esi Tateis’in 6liimden
sonraki onurlandirma yazitini isaret etmektedir. Kazi sezonunda iki par¢a olarak bulunan yazit daha sonra
restoratorler tarafindan birlestirilmistir. Diger yazit ise, Agora'nin teras duvarinin giiney kismina bitisik ve
ana yol seviyesinde 2017 kazi sezonunda ele gegmistir. Yazit tastyicisinin tist kisminda iki delik mevcuttur. Bu
ise lizerinde heykel oldugunu isaret etmektedir. Iceriginden yazitin, Agathoboulos'un (1) oglu Asklepiades
Lucius’un, kardesinin demos tarafindan onurlandirilmasina istinaden Lucius da demos’u heykelle
onurlandirmistir. Ayrica demos tarafindan tip mesleginden dolay1 onurlandirilan kardesi icin Asklepiades
Lucius ise, kardesinin onurlandirmasini yapan Caesarea Cibyra'min demos’unun bu hareketini karsiliksiz
birakmayarak meclis icin bir heykel dikmistir. Sehirde ise daha énceden bilinen iki doktor yer almaktadir. [1ki
Lucius Bernaklos'u lyilestiren Trophimos, digeri ise Laodikeia'li birini iyilestiren Dionysios'un oglu
Dionysios'tur. lyilesenlerin ikisi de iyilestikleri icin hediyelerini sehrin Asklepios ve Tykhe'sine vermislerdir (I.
Kibyra 82-83). Sonug olarak ise kazilardaki stirdiiriilebilen epigrafik calismalarla kazi malzemelerine farkli
bir tarih ve perspektiften bakabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kibyra, Bashekim, Roma imparatorluk Dénemi, Onurlandirma Yazity, Strdiirtilebilir
Epigrafi

TWO NEW HONORARY INSCRIPTIONS from KIBYRA for PHYSICIANS
Abstract

This article includes two new honorary inscriptions for physicians found in the ancient city of Kibyra in the
Gélhisar, the district of Burdur, during the 2014 and 2017 excavation seasons. In addition, by emphasizing the
importance of the epigraphy field, which contributes to the science of archeology, in excavations, it is aimed to
make epigraphic studies sustainable and to present the materials recovered from the excavation to the
scientific world in an interdisciplinary perspective. The honorific inscriptions in the article in question were
written in Greek. The first inscription marks the honoring inscription of chief physician Publius Camerius Pius
and his wife Tateis after her death, which was found on the northern Necropolis road during the 2014
excavation season. The inscription, which was found in two pieces during the excavation season, was later
joined by the restorers. The other inscription was found in the 2017 excavation season, adjacent to the southern
part of the terrace wall of the Agora and at the level of the main road. There are two holes on the upper part
of the inscription carrier. This indicates that there is a statue on it. Based on the content of the inscription, the
brother of Asclepiades Lucius, son of Agathoboulos (11), was honored by demos, Lucius also honored demos with
a statue. In addition, for his brother, who was honored by the demos for his medical profession, Asclepiades
Lucius, on the other hand, wasn’t unreturned this act of the demos of Caesarea Cibyra honoring his brother,
and erected a statue for the assembly. There are two previously known doctors in the city. The first of the

1 Ars. Gor. Dr., Akdeniz Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Boliimii. E-Posta: elifalten@gmail.com
ORCID: 0000-0001-7666-7141

61


mailto:elifalten@gmail.com

inscriptions is Trophimos, who healed Lucius Bernaklos, and the other one is Dionysios, the son of Dionysios,
who healed someone from Laodicea. Both of those who were healed gave their gifts to Asklepios and Tykhe of
the city because they were healed (1. Kibyra 82-83). As a result, it is possible to look at the excavation materials
from a different history and perspective with the epigraphic studies that can be continued in the excavations.

Keywords: Cibyra, Chief Physician, Roman Imperial Period, Honorary Inscription, Sustainable Epigraphy

Bashekim Publius Camerius Pius ve esi Tateis

Mermerden yapilmis ve iyi korunmus silindirik altar 2014 yilinda iki parca halinde ele ge¢mis ve
daha sonradan restoratorler tarafindan birlestirilmistir (figs. 1-2). Hem alt hem de iist
kisimlardan profilli ve kyma formunda islenmistir. Yazit, alt parcasinda iki satir olmak tizere
toplam on bir satir ve Hellence harfleri barindirmaktadir. Silindirik kaidenin 6n ve arka
tarafindaki kismi boliimler yer yer mantar ile liken tabakasiyla kaplanmis ve yazit tasiyici
tizerinde bazi alanlar kirilmis olmasina karsin yazit biiyiik oranda tamamlanmistir.

Fig. 1 Fig. 2

Buluntu Yeri: Kuzey Nekropolis Yolu
Olgii: Y: 1.20 m. Cap: 0.60 m. HY:0.03-0.035 m.
Tarih: MO I- MS 11 yiizyil
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Publius [C]amerius Pius Lysimakhos’un kizi kendisinin de karisi olan Tateis’e anisi vesilesiyle
ve yasarken kendisi igin (bunu yaptirdi). Demos ve buradaki Romali tiiccarlar
Lysimakhos’un kizi Tateis’i erdeminden 6tiirti ve kocast bashekim Publius Camerius Pius’u
onurlandirdi.

Str 1-2: Yazitta bahsi gecen Publius Camerius Pius, kentte ilk kez kayit altina alinmistir (Bu isim
daha once Kibyra kazi baskam S. Oziidogru tarafindan “Ge¢ Antikcag’da Kibyra” baglikl
makalesinde 6n bilgi verilmis de olsa yazitlar bu makaleyle ilk kez bilim diinyasina tanitilmaktadir
(bk. Oziidogru, 2018, 42). Publius praenomen’i (6nad1) ismi kentte oldukga fazladir; bk. LKibyra 3;
11; 150; 330-331. Publius'un nomen olarak kullanimi ise kentte iki farkli mezar yazitinda
gorilmektedir; bk. LKibyra 160; 318. Camerius ise, Anadolu’da sadece Ephesos’'ta bir yazitta
gecmektedir MacCabe, 1991a, 484=IEphesos 1037. Kentte ve bolgede bu isme ilk kez rastlanmistir.
Pius ismi ise kentte daha 6nce sadece Antoninus Pius’ta kayit altina alinmistir (I Kibyra 12).

Tateis ismi kentte pek ¢cok kez kayit altina alinmis (I.Kibyra 52; 145; 168; 239; 250; 254; 301; 327;
336-341; 386) ve kullanimi yaygindir (Ismin Kibyratis, Phyrygia ve Pisidia gibi bolgelerdeki
kullanimi i¢in ayrica bk. Zgusta, 1964, 497, §1517-5; LGPN Vb 401; Vc 409 sv. Tatelg.). Tateis’in
babasi olarak gecen Lysimakhos ismi kentte daha 6nce yayimlanmis olan odeion 6niindeki mozaik
yaziti iizerinde kentin yazmani (ypappoatevg) olarak gegmektedir (Yazitin igerigi ile ilgili bk.
Alten-Giiler & Tarkan 2020, 81). Bununla birlikte ikinci kez kentte bu isim kaydedilmistir.

Str. 6-7: Yazitta yer alan ol mpaypatevopevol évBade Pwpaiot ifadesi kentte ¢ok sik gegmektedir.
Bu Kkisilerin yer aldig1 epigrafik belgeler kentte onurlandirma yazitlarinda yer almaktadir; bk.
LKibyra 47-54; 56-61. Hellence mpaypatevouevol ifadesi participium praesens medio-passivum
masculinum pluralis nominativus olarak yazitta kullanilirken buna es olarak kullanilan kelime
Latince negotiatore (Smith & Marindin, 1891, 226. s.v. negotiatores; OLD s.v. negotiator, oris, s.
1168. Negotiator ile mercator birbirine ¢ok yakin anlamda kullanilmaktadir. Zira negotiator
ifadesi daha biiyiik 6lcekli bir perspektifte ele alinirken, mercator daha kiigiik 6lcekte calisan birisi
icin kullanilmaktadir bk. Hatzfeld, 1919, 196) seklinde ge¢mektedir. Cives romani qui
negotiantur=ot mpaypatevopevol Pwpaiot ifadesi ile es anlamh olup bu Kkisiler, yiiksek riitbeli
equester sinifina mensup tiiccar ve is adamlarindan olusmaktadir (Paterson & Spawforth, 2016;
Davis, 1910, 30; Hatzfeld, 1919, 194; D’Arms, 1981, 25 vd.; Ermatinger, 2015, 152; Lehne-
Gstreinthaler, 2016, 95).
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MO III-II. yiizyllda mpaypatsvdpevol grubundaki kisiler, Illyriah korsanlarin yayilimin
engellemek amaciyla italyan ve Romal tiiccarlardir (Errington, 1988, 142). O dénemde eyaletlere
yerlesen Romali vatandaslarin musir yetistiriciligi yaptigi, faiz karsiliginda bor¢ veren veya
denizcilik isleriyle ilgilendigi bilinmektedir (Plut. Moralia, 827f-828a. Smith & Marindin 1891,
226. s.v. negotiatores.).

Gorev: Aslinda bu grubun islevlerinden biri, Helen sehirleri ile imparatorluk merkezi arasindaki
sembolik alisverisleri izlemek ya da kanalize etmekti. Boylelikle Hellen kentindeki Romalilarin
olusturdugu birligin, kent ile imparatorluk arasinda sembolik veya ideolojik araci rolii oynamaya
basladig1 gériiliir (Zoumbaki, 2017, 250). imparatorluk kiiltiiniin yayllmasinda ve kentlerde Roma
imparatorluk giiciiniin temsilinde kilit rol oynamislardir (Cass. Dio LI. 20. 6-7; ayrica bk. Terpstra,
2013, 196-197). Kente yerlesen bu gruplar yeni ikamet yerlerinde hem mali kar hem de sosyal
statii pesinde kosmuslardir. Kente sonradan gelen bu gé¢cmen grup icin toprak elde etme
(¥yxmo1g) cok 6nemliydi. Oyle ki eyaletlere yayillan Romal yerlesimciler bu yiizden ilk olarak
topraga yatirim yapmislardir (Paterson & Spawforth, 2016).

Bu kisiler kentte 6nemli rol oynamislardir ki kent memurluklarina sahip olmuslardir. En 6nemli
orneklerden biri Kyme’de yer alan Labeo ismindeki Romali vatandas gymnasiarkhos ve prytanis
riitbelerini elinde tutmustur (Kyme’de yer alan yazit icin bk L.Kyme 19. Romali negatioteres i¢in
bk. Errington, 1988; Wilson, 1966, 85 vd). Ayrica bu kisilerin kentte proksenos unvani da aldiklari
goruliir (T. Quinctius Flamininus adl kisi Larissa’da 6rnek olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ferray,
1997, 214, no.38; Bouchon, 2007). Ogullar1 ephebeia gruplarinda yer alirken kendileri de ogullari
ile birlikte atletik oyunlar ve dini torenler gibi yerel aktivitelere katilmislardir (Romalilarin atletik
oyunlara, agonothesia, ephebeia ve gymnasia’da yer almalarina dair bk. Zoumbaki, 2014. Ayrica
konu ile ilgili kisilerin aldiklar1 gorevler hakkinda bk. Hatzfeld, 1919, 291-315; Errington, 1988,
155 vd). Aslinda bu durum bir nevi bu kisilerin yeni ikamet yerlerine yerlesmeleri, islerinden kar
elde etmeleri ve bu karlar1 Hellen kentlerinin bazi kurumlarina yatirmalar1 siirecinin bir
prosediiri olarak goriilmektedir. Bu aktivitelerde ise yticeltilerek yerel kent yasamina uyum
saglamislardir (Zoumbaki, 2017, 253 vd).

Kentte yer alan ol mpaypatevopevol évOade Pwpaiot grubunun cografi olarak nereye ait olduklari
net degildir. Kentlerde yer alan bu yerlesimciler, Asia Minor ve Hellas’ta kullanilan yazitlarda da
yer aldig1 gibi Italicii, Romani veya Cives Romani olarak gegmesi Roma kokenine dair kesin bir veri
olusturmadig icin cografi konum bakimindan neresi olduguna dair kanit tegkil etmemektedir
(Hatzfeld, 1919, 238-245).

Tarihleme: Bu grubun Asia Minor’da MO 1. yiizy1l ve MS 1. yiizyll arasinda goriilme nedeni
ozellikle Mithradates-Roma Savaslar1 ardindan Ephesos Aksami’nda (MO 88) yasanan katliamdan
¢ogu Romalinin Asia Minor’daki kentlere ilerleyip canlarini da kurtarmis olmalaridir (Hatzfeld,
1919, 44 vd). MO I-MS L. yiizy1l arasindaki siyasi durumlarin (Ozellikle Roma-Mithradates
Savaglari, Asia Minor'daki kentleri de etkilemistir. Savas ve siyasi konjliktiirii ve Ephesos
Aksami’'nin nedenleri ile sonuglarina iliskin olarak ayrica bk. Arslan, 2007, 127-159), kentleri
ekonomik sikintiya sokmasi bu zengin grubun kente maddi yardimda bulunmasina da zemin
hazirlamistir (Siyasi durum baz alindiginda kentlerin yoksulluklari, borglar1 ve Roma’ya karsi mali
yuktimliliikleri ile basa cikma konusunda Romali grup ve hayirseverlerin verdikleri krediler
cercevesinde bir nebze de olsa giderildigi kaynaklarda ortaya ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili bk.
Migeotte, 1984, 34-35, no. 7; 90-96, no. 24; 221-228, no. 64; Zoumbaki, 2017, 250). Bu gruba ait
yazitlar genellikle MS II. ylizyil ortalarindan itibaren yazitlarda gegmemeye baslamistir (Corsten
(2002, 47-61) ol mpaypatsvdpevol ifadesinin gectigi yazitlarin tarihlemesinde MO I-MS 1. yiizyil

64



olarak belirtmistir. Bu yazitlarin MS II. yiizyilla kadar gittigine dair Asia Minor'daki yazit
orneklerinde Ephesos, Sardeis ve Kyzikos gelmektedir. Yazitlar i¢cin bk. Ephesos: LEphesos 111, 728
(= SEG XXXVI, 1019), 738, 800; V, 1503; VIL.1, 3063, 3079; Sardeis: SEG XLVI, 1524; Kyzikos: SEG
XXVIII, 953= Schwertheim, 1978, 213-228).

Hekim Agathoboulos ve Caesareia Kibyralilarin demos’u

2017 yilinda ele gegcen malzeme kirectasindan yapilmis ve iyi korunmus durumda olan profilli
onurlandirma yazitidir. Yazit, 8 satirdan olusmakta ve Hellence harfleri barindirmaktadir. 7
satirlik yazit tabula ansata icerisinde yer alirken son satir cerceve disina tasmistir. Yazit
tasiyicisinin st kisminda heykel kaidesi barindiran delikler mevcuttur.

Buluntu Yeri: Agora Gliney Teras Duvari
Olgii: Y: 0.71 m. G: 0.82 m. D.: 0.71 m. HY:0.015 m.

Tarih: MS 1. yiizy1l sonrasi (Roma imparatorluk Dénemi)

SIS N TR g acufin, WL I
¢

Tov &fjpov tov Kaoapéwv
Kipupatdv

2 kabEpwaoev AokAnmiadng Ayabo-
BovAov Ao¥klog avTi Tijg S00«i-

4 onG Telfjs uTO ToT Sfjuov

gvexe Tiig mepl TNV lat[p]krv

6 EMOTNUNY oepuvOTNTOG Ayabo-
BoVAw AyaBofovAov Teptiw
8 T® adeAP® aitod

Agathoboulos oglu Asklepiades Lucius, kendi kardesi, Agathoboulos oglu Agathoboulos Tertius’a
hekimlik bilgisindeki sayginligi vesilesiyle demos tarafindan bahsedilen onura hiirmeten, Caesereia
Kibyralilarinin demosunu kutsayarak dikti.

Str.1: tov &fjpov tov Kawoapéwv Kiupatdv ifadesi singularis accusativum seklinde kullanilarak
onurlandirma yazitlarinda “dikilen heykeli” seklinde isaret etmektedir. Caesareia Kibyra (bu
kentin deprem sonrasi boyle adlandirilmasi i¢in bk. Tac. Ann. IV. 13. 11. Ayrica bk. Magie, 1950, I
500; Oziiddogru, 2018, 19-20, dn. 28; Alten-Giiler & Simsek, 2019, 287; Kileci & Simsek, 2019, 262;
Alten-Giler, 2019, 338-339.) kentinin demos’'unu niteleyen bir heykel dikilmis olmasi
beklenmektedir. Zira yazit tasiyicisinin iizerinde iki heykel deligi yer almaktadir. Kentte ise ilk kez
demos (Demos’un onurlandirilmasi, kentte ve kentin yakin bolgelerinde olmamakla birlikte Karia
Bolgesi'nde onurlandirma dekretlerinde demosun 6viiliip celenk ile taglandirildigl yazitlar vardir.
Llasos 72, 76-78, 82-83; MacCabe, 1991b, 22, 42-43, 98.), meclis olarak degil, kisilestirilerek bir
onurlandirma yazitinda yer almistir.

Str 2-3: xaBiépwoev indicativus active aoristum 3. tekil kisi olarak Kkullanilan fiil
“kaBlepow=Kutsayarak adiyorum, Kkutsal olarak dikiyorum” anlamini tasimaktadir ve burada
demos’u tanrisal bir ifade gibi kullanmistir. Gizli bir “t6 dyoApa , atog= heykel, figiir’ anlami
icermektedir.
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Asklepiades ismi theophorik bir isimdir ve tanr1 Asklepios’tan tiiretilmistir. Kentte ise bu isme ilk
kez rastlanmigtir (S. Oziidogru (2018, 42) Kibyra kentinin Ge¢ Antik Cagi'n1 anlatirken bu hekimin
adindan bahsetmistir). Lucius (I. Kibyra 82, 156, 193, 195, 242-243, 259; Alten-Giiler, 2020, 5)
ismi ise kentte cokca gecse de Asklepiades Lucius ismi ise alisilagelen Roma ismi ve yaninda
Hellen ismi mevcut olmasi gerekirken burada dnce Hellen ve ardindan Roma ismi gelmesi
epigrafik veriler icerisinde ilk kez kayda gecirilmistir.

Agathoboulos ismi de yine kentte ilk kez ge¢mektedir. “dyabdg, 1, ov= iyi, erdemli” ve ‘7N
BouvAn=istek, karar, meclis” anlamlarinin birlesmesi ile olusmaktadir.

Str 3-4: tfjg So0eiong tewijc VO ToD Sfjuov ifadesinde SoBeiong Kkelimesi Sidwpt fiilinin
participium Aoristum femininum genetivus singularis formunda kullanilarak onur kelimesi olan 7
TN ile uyumlu gekilerek bahsedilen/verilen onurlar anlaminda ¢evrilmistir.

Str 5-6: £veke Tijg epl TNV lat[p] KNV émoTiuNV oepvoTNTOS “laTpikag, 1}, 6v= hekimlik alaninda
tecriibeli” anlamindaki sifat, “nj émotiun= bilimsel bilgi” kelimesini nitelemistir. 1} cepvotng,
ntog= sayginlik, itibar ile singularis femininum genetivus seklinde €veke kelimesine bagh olarak
yer almaktadir.

Str 7: teptiow kelimesi Latince “tertius” sifati baz alinarak kullanilmistir. Burada Agathoboulos
Tertius olarak kullanilmasi atasoyunu ¢ikarabilmek icin ipucu olarak goériinmektedir.

Agathoboulos (I)

Agathoboulos (II)

Asklepiades Lucius Agathoboulos Tertius

Sonug¢

Yukarida bahsedilen iki hekim Publius Camerius Pius ve Agathoboulos’tan baska kentte iki hekim
daha yer almaktadir. Bunlardan ilki Lucius Bernaklos'un hekim Trophimos tarafindan
iyilestirildikten sonra Asklepios’a ve kent Tykhe’sine hediyelerini sundugu yazitta gegmektedir
(IKibyra 82). Bir digerinde ise Laodikeial1 bir kisinin kendisini tedavi eden hekim Dionysios oglu
Dionysios’a ve yine ayni tanrilara tesekkiiriinii ilettigi yazittir (IKibyra 83). Daha 6nceden
yayimlanmis olan bu yazitlara istinaden kentte saglik ve tipla ilgili olan tanrinin Asklepios oldugu
diisiiniilmektedir. Her ne kadar tanr1 Apollon’un da saglik tanrisi olarak yetileri bulunsa da bu
tanri ile ilgili kent ve teritoryumundan sadece birer yazit bilinmektedir (IKibyra 60; 81). Bunlar
arasinda bir rahip olmasina karsin Apollon'un hangi statiide kentte tapim goérdiigii net olarak
bilinmemektedir. Fakat kentte bir tapmnaginin oldugu ve MO I. yiizyillda Kibyral iki kardes
tarafindan soyuldugu Cicero'nun (Verr. 11.4.30-31) metinlerinde yer almaktadir. S. Oziidogru
(2018, 39) Apollon’ailiskin tapinagin, tiyatronun {ist kisminda, oturma siralarina bitisik nizamda
konumlandigini ve olasilikla ilk evresinde Hellenistik Donem’den itibaren kentte var oldugunu
belirtmektedir. Yap1 Erken Roma imparatorluk Dénemi’'nde kiliseye doniistiiriilmiis ve mimari
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izlerden MO I. yiizyila tarihlendirilmistir (Yapinin tiyatro ile olan arkeolojik iliskisi icin ayrica bk.
Oziidogru, 2020: 297-298). Antik yazinda Kibyra'ya iliskin birtakim tedavi yontemlerinin
varliginin bilinmesi (Kibyra’daki tedaviler icin bk. Alex. Trall. Ther. 2; Paul. Aeg. 111.6.2; 31.4; 39.2;
VIL.15.1; ayrica bk. Oziidogru, 2020, 413; 456-461) de kentin tip ve saghk alanindaki énemini
ortaya koymaktadir. Bu hususta kentteki doktorlar gerek antik dénem tibbi gerekse kent icin son
derece 6nemlidir.
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YENI UNIVERSITELERIN YENI YONETiMi: ULUSAL UNiVERSITELERDE
INOVASYON YONETIiMI ve INOVASYON EGIiTiMi

Esmira KAZIMOVA!

0z

Yiiksekdgretim sistemi reformunun pratik olarak uygulanmasi, Azerbaycan Cumhuriyeti egitim stirecinde
ulusal arastirma liniversiteleri ve yenilik¢i tiniversiteler olan yeni yapisal birimleri icermektedir. Yeni
olusturulan tiniversitelerin temel amact ve gérevleri gibi yenilik faaliyetlerinin diizenlenmesi, égrencilere
yenilik tasariminin égretilmesi ve ona katilimi, bilimsel calismalarin ticarilestirilmesini gerceklestirmektedir.
Yiiksekogretimdeki yonetim sisteminin analizi, amag ve hedeflerindeki koklii degisikliklere ragmen, bircok
tiniversitedeki yonetisim yapisinin hala degismedigini géstermektedir. Mevcut merkezi dikey entegrasyon
yonetim modeli (rektérliik, fakiilte ve makamlar) modasi gecmis ve yeni pozisyonlara uymamaktadir. Bunun
nedeni, bu modelin sadece yiiksekdgretim kurumlarinda bir 6grenme deneyimi olarak hizmet etmesi ve orada
gerceklesen yaratici inovasyon siireglerini tesvik etmemesidir. Yani pozisyonlar temelde yeni, ancak yénetim
sistemi eskidir. Calismada ulusal tiniversitelerin arastirma liniversitelerine déniistiiriilmesi ve yénetimi
meseleleri, giiniimiiziin yenilikci ydnetim faaliyetinde etkisiz olan mevcut dikey entegrasyon yénetim
yapisindan yaratici faaliyet baglaminda daha verimli bir yatay yapiya gecis, yiiksekogretim ydnetimine
degisken yaklasim ve tiniversitelerde maliyetleri azaltmanin yollari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Yenilik, Dikey Entegrasyon Yonetimi Modeli, Yatay Yénetim Modeli, Bilimsel
Calismanin Ticarilestirilmesi, 3. Nesil Universiteler

NEW MANAGEMENT of NEW UNIVERSITIES: INNOVATION MANAGEMENT and INNOVATION
EDUCATION at NATIONAL UNIVERSITIES

Abstract

Practical implementation of the reform of the higher education system included new structural units - national
research universities and innovative universities in the educational process in the Republic of Azerbaijan.The
main goals and objectives of the newly established universities are the organization of innovation activities,
the training and involvement of students in innovation design, the commercialization of scientific work.An
analysis of the management system in higher education shows that, despite their radical changes in their goals
and objectives, the structure of governance in many universities is still unchanged. Existing centralized vertical
integration management model (rectorate, faculty and chairs) are outdated and do not fit into new tasks
because the model only serves as a training facility in universities and does not stimulate the creative
innovation processes taking place there. So, the positions are fundamentally new, but the management system
isold. The article addresses the transformation of national universities into research universities: the shift from
a modern, vertical-integrated management structure that is ineffective in today's innovative activities to a
more horizontal structure, a more recent approach to higher education management.

Keywords: Education, Innovation, Direct Integration Model, Vertical Management Model, Commercialization
of Knowledge-Based Work, 3rd Generation Universities
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Giris

Yiiksekogretim sistemi reformunun pratik olarak uygulanmasi, Azerbaycan Cumhuriyeti egitim
stirecinde ulusal arastirma tiniversiteleri ve yenilikci iiniversiteler olan yeni yapisal birimleri
icermektedir. Yeni kurulan iiniversitelerin temel amac¢ ve hedefleri, inovasyon faaliyetlerinin
diizenlenmesi, 6grencilerin inovasyon tasarimina Ogretilmesi ve dahil edilmesi, bilimsel
calismanin ticarilestirilmesidir. Dlnyanin geri kalaninda oldugu gibi Azerbaycan'daki
tiniversiteler icin de biiyiik beklentiler vardir:

v' Mezunlar isgiicli piyasasinin siirekli degisen taleplerini karsilayabilir mi?
v" Hizmet algoritmasi yeterli nitelik ve nicelikte midir?

Gegtigimiz 20-30 yil icerisindeki gelismeler incelendiginde, diinyanin gelismis iilkelerinin yeni
nesil iniversitelere gecis yaptig1 gorilmektedir (Konsept 3.0). Bir yandan, yiiksekogretimde
halkin artan ve c¢esitlendirilmis taleplerini karsilamak, diger yandan kiiresellesmenin firsatlarini
ve tehditlerini karsilamak bu reformlarin temel felsefi dogasi olmustur.

Yiiksekogretimde yonetim sisteminin analizi, amag ve hedeflerindeki koklii degisikliklere ragmen,
birgok iiniversitede yonetisim yapisinin hala degismedigini gostermektedir. Mevcut merkezi
dikey entegrasyon yonetim modeli (rektorlik, 6gretim liyeleri ve makamlar) eskimis ve yeni
gorevlere uymamaktadir. Ciinkii model sadece bir egitim kurumu olarak hizmet ediyor ve yaratici
inovasyon siireclerini tesvik etmezler. Yani, pozisyonlar temelde yeni, ancak yonetim sistemi
eskidir.

Karsilastirmali analiz, merkezi dikey entegrasyon kuruluslarinin faaliyetlerinin “komuta ve
kontrol” ilkesine dayandigini ve genellikle maliyet-etkin ve verimsiz oldugunu gostermektedir.

Ulusal tiniversitelerin verimliligini artirmak icin yeni bir yonetim sistemine ihtiya¢ vardir. Ulusal
Arastirma Universitelerinin yeni yénetim sistemi, organizasyonel yapinin gelistirilmesindeki
modern egilimlere karsilik gelmelidir. Yonetim seviyesinin azaltilmasi, iist ve orta diizey
yoneticilerin sayisinin azaltilmasi ve daha organize bir organizasyon yapisinin olusturulmasi ile
yenilik ve yaratici slirece odaklanan personelin statiisiiniin artirilmasi gerekmektedir.

Glntimiizde bilimsel literatiirde bir yliksekdgretim yonetim sistemi kurma konularina yeterince
deginilmemistir. Bugiin, yiiksek 6grenim gérmek isteyem adaylar icin bilimsel arastirmalara
devlet destegi sunulmaktadir. Universiteler arasinda devlet destegi alabilmek icin rekabetgi bir
miicadele vardir.

Bununla birlikte 6zel yatirimcilarin arastirma faaliyetlerini finans desteginin yeterli olmadig
diisiiniilmektedir. Bu durum, ABD Ulusal Arastirma Universitesi Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii 6rneginde analiz edilebilir. Bu kurumun yillik geliri 2.644 milyar $'dir. Bunun %51.9'u
arastirmadan gelmistir ve mezunlar tarafindan olusturulan bireysel isletme sayis1 2580'dir.
Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi 6152 kisidir. Tiim egitim ve bilimsel aktivite siireci kendi
kendini finanse etmektedir.

Yonetim organizasyonu sisteminin analizi, ulusal arastirma {niversitelerinin yonetim
sisteminden temel olarak farkli oldugunu géstermektedir:

v" Yonetim yapisi yatay iliskiler icerisindedir,

v" Yenilikci faaliyetlere odaklanan ¢alisanlarin yiiksek statiisii vardir,

v' Verimli organizasyona sahiptir.
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Bu gibi basarilari ve sonuglari elde etmek icin liniversitelerde, tiim boéliimler arasinda isbirliginin
kurulmasi ve tliniversite yonetim sisteminin yeniden diizenlenmesi 6nemlidir. Bu diizenlemeler;
egitim, arastirma ve inovasyon merkezlerinin olusturulmasi, personelin egitimi, yenilikci fikirler
ve bunlar1 uygulayacak personelin istihdami seklinde disiiniilmelidir.

Yeniliklerin {retimi silirekli ve muazzam olmalidir. Ulusal arastirma iiniversitelerinin
faaliyetlerinin ancak bu kosullar altinda ekonomik olarak verimli olabilecegi diisiiniilmektedir.
Yukarida belirtilen hedeflere ulasmak icin ulusal iiniversitelerin yonetim sisteminde yeni bir
yonetim yaklasimi uygulanmalidir.

llke olarak, mevcut organizasyon modeli arasindaki temel fark, {iniversitenin cok degiskenli
yOnetisim sisteminin gelistirilmesidir. Yonetim sistemi secenekleri piyasa kosullarina baglh olarak
gecerlidir. Piyasa konjonktiiriinii temel faaliyet tiirlerine gore sarth olarak farklilastirilirsa, analiz
ve bilimsel faaliyet yapilabilir.

Bir¢ok durumda egitime olan talep demografiye baghdir. Bilimsel faaliyet talebi ekonomik
biiylime diizeyine baghdir. Ulusal tiniversitelerin iirlinleri i¢in pazar talebindeki degisikliklerin iki
olumsuz senaryosu tahmin edilebilir:

v Egitim talebinin azalma
v' Bilimsel faaliyet talebinde azalma

Dikey yonetimde asagidaki seviyeler mevcuttur:
1. Ogretmenler

Yonetim birimleri:

2. Sube baskanlari

3. Boliim baskanlari

4. Dekan

5. Yoneticiler

6. Rektor Yardimcisi

7. Rektor

Yatay yonetim modelinde:
1.Universite calisanlar
Yonetim birimleri:

2.Yon midiri

3.Rektor Yardimcisi

4. Rektor

Profesyonel egitimli personele artan talep sirasinda, belirli uzman kategorileri icin isletme
kategorisi siparislerinin varliginda dikey kontrol sistemi daha amaghdir. Ancak bu sefer
tiniversitenin ana potansiyeli olan 6gretim kadrosundan daha verimli kullanilmasi gerekir. Bunun
icin 6gretim elemanlarinin maliyetleri ve lisans programlari i¢cin maliyetlerin diisiirtilmesi tavsiye
edilir. Baz1 yollar:
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v Ogretim potokunun (siniflar) birlesmesi ve tipik egitim programlari (Ayni konunun birkac
varyanti yerine 1 secenek ve 1 sinif) Bu, kendini hakl ¢ikarir, ¢linkii lisans derecesinin temel
amaci is uzmanlarinin toplu egitimi,

v Lisans derecesinin bir kisminin uzaktan 6grenime aktarilmasi,

v' Merkezi 6grenci kaydinin yeri olarak birim bir dekanligin olusturulmasi,

v' Akademik ve idari personelin motivasyonu ve performansi”.

Bu, universitelerin gercek gelirine bagl bir {icretlendirme sisteminin kullanilmasini gerektirir.
Verimli faaliyetlerin kapali bir dongiisii - egitim, arastirma ve inovasyon kurumlarinin kurulmasi
- inovasyonu tasimak ve uygulamak i¢in yenilikgi fikirleri ve personeli kullanmay1 amaglayan yeni
bir liniversite stratejisi olmalidir.

Alanin uzmanlasmasini dikkate alarak inovasyon arastirmalarindaki egilimler hem ilgili profil
egitimine, hem de iretimdeki yeniliklerin uygulanmasinin yani sira sorumlu olan 6gretim
elemanlarinin organizasyon birligi ile olusturulmaldir.

Yontem

Azerbaycan'da faaliyet gosteren liniversitelerde yenilik faaliyetlerinin diizenlenmesi, 6grencilere
yenilik tasarlamay1r 6gretmek ve onlar1 bu calismaya dahil etmek, bilimsel g¢alismalarin
ticarilestirilmesi konular1 bilimsel literatiirle karsilastirilmistir. Mevcut merkezilestirilmis dikey
entegre yonetim modeli, artilar ve eksileri tespit edilmis ve yeni nesil tiniversitelerin mali
tablolar1 gozden gegirilmistir. Baskent ve bolgelerdeki liniversitelerde arastirma ¢alismalari icin
ayrilan biitge fonlarinin hareketi istatistiksel gostergelerle incelenmistir. Bireysel yatirimcilarin
bilimsel arastirmalarin finansmanina katilim diizeyi, baskentteki isadamlarinin sozlii anketi ile
belirlenmistir.

Sonug ve Oneriler

Azerbaycan Uiniversitelerinin déntlisiimiine bakildiginda, yenilik¢i olmak i¢in yeni bir ekosisteme
ihtiyac vardir. Bu asamada, Azerbaycan Universitelerinin yoénetim felsefesinde yapilan
degisiklikler, yenilik¢i kalkinma ve dolayisiyla ekonomik biiyiimedeki rollerinin temelini
atmalidir. Sonug olarak, tiniversitelerin sosyo-ekonomik islevlerindeki degisim kacinilmazdir.
Universite sadece egitim ve bilim acisindan degil, aym zamanda ekonomik biiyiimenin
saglanmasinda yeni islevler kazanmaktadir. Bu, 3. nesil {lniversitenin yaratabilecegi bir
ekosistemdir.

Profesdor Kamran Imanov'a gore, "bilgi ekonomisinde tlniversiteler kurumsal 6zneler haline
gelmistir ve "Universite 3.0" adim almistir. Adlarindaki rakam {iniversitenin misyon sayisini
temsil etmektedir:

1.0 sadece egitim
2.0 egitim ve arastirma
3.0 egitim, arastirma ve bilginin ticarilestirilmesi.

Imanov'a gore, Azerbaycan'da 3. nesil Universitelerin ortaya cikisi su sekildedir: “3.0
tiniversitenin Azerbaycan i¢in evrimi ciddi bir sosyal ve ekonomik sorundur”. Bu nedenle, bu tiir
tiniversiteler toplumu modernize etmede ve onu bir bilgi ekonomisine doéniistiirmede 6ncii bir rol
oynamalidir. Bir diger 6nemli faktor, fikri miilkiyetin modern bilgi toplumunda degisen rolii ile
ilgilidir.
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“Azerbaycan Universitelerinin 3. Nesil Konsepte Uygunlugu” arastirmasi ilgin¢ sonugclar
dogurmustur. Bakii Devlet Universitesi, Azerbaycan Diller Enstitiisii, Azerbaycan Devlet iktisat
Universitesi, Azerbaycan Teknik Universitesi ve Mingachevir Devlet Universitesi tarafindan
yluriitiilen bir arastirmanin sonuglarin incelenebilir.

“Bulusmaya calistiginiz liniversite 3.0 kavrami mi1?” Baskent iiniversitelerinin 6gretim kadrosu
"Hayir" cevabini vermistir. Sorun, iiniversitelerdeki 6gretim personelinin 3.0 iiniversitesinden
neredeyse habersiz olmasi ve 3. nesil iiniversitelerinin asil amacinin arastirmanin
ticarilestirilmesi oldugunu kabul etmezler. Mingecevir Devlet Universitesi'nde goriisiilen fakiilte
Ogretim elemanlari, 3.0 iiniversitenin genel olarak ne anlama geldiginden bahsetmemislerdir.
Bununla birlikte, iyi olan sey, dort liniversitenin her biri ait olduklar1 tiniversitelerde teknoparklar
olusturuldugunu takdir ederler ve tiniversitelerin ekonomik kaynaklar yaratmalar1 gerektigini
acikca belirtirler.

Diinyanin dort bir yanindaki saygin iniversiteler icin popiiler bir slogan olan “is yeri tutma, is yeri
yarat” fikri, son zamanlarda Azerbaycanin bir ¢ok iiniversitelerinde, Azerbaycan Devlet iktisat
Universitesi, Azerbaycan Devlet Petrol Akademisi ve Bakii Mithendislik Universitesi'nde kurulan
startup fikrin temel tasidir. Bu yaklasim, bilginin yeni nesil tiniversitelerin ortaya ¢ikisinda sistem
yaratici bir halka olarak bilginin ticarilestirilmesine tesvik edecektir.

Arastirmanin ticarilestirilmesi, Azerbaycan iniversitelerinde bulunan klasik {niversite
gelenegine gore zayif bir sekilde gelismistir. Ornegin, Azerbaycan (2019) Kiiresel inovasyon
Endeksi'nde {liniversite ¢alismalarinin degerlendirilmesinde 70. sirada yer almigtirt. Bu oran ayni
zamanda diger istatistiklerdeki yerini de gostermektedir. Dolayisiyla Azerbaycan'in bilgi
ekonomisine ait alanlarin payr GSYiH'de pay1 % 8'i kadardir. 2019'nin ilk yariya gére
Azerbaycan'da 34 startup calisir durumdadir?.

Geleneksel (klasik) tliniversitelerin yeni nesil tiniversiteler statilisiine ge¢isi her zaman basarili
degildir. Sosyolog Ralph Dahrendorf'un, "Universitelerin Toplumsal Doniisiimdeki Rolii" bashikl
bir raporda belirtildigi gibi, “Degismeyen iiniversiteler gecmiste kalan ve tiikenmis statiisiin,
diiniin diinyasinin biiyiik 6lciide muhafaza edildigi degerli ve etkisiz anitlaridir”. Bu durum ¢ogu
zaman en kapali ve toplumdan izole edilmis tiniversiteler icin bir tehdittir.

Bilgi toplulugunda ekonomik biiylimenin merkezi ve inovasyon episentri olan tliniversitelerin
toplumun tiim kesimleriyle daha yakin ve giiclii baglar1 olmasi dzellikle 6nemlidir. Yeni bilgi
alaninin yaraticilarindan biri olan Bill Gates'e gore, “Bir rakiple basa ¢ikmanin en iyi yolu bilgi ile
calisabilmektir. Bilgilerin toplanmasinin, diizenlenmesinin ve kullaniminin kalitesi sizi kazanan
ya da kaybeden yapacaktir.

Universite, iirettigi bilgiyi toplulukla ¢ogaltmanin, dagitmanin ve geri déniistiirmenin yollarin
aramalidir. Topladiklari glicli uzun stiredir topluma duyarli olacak sekilde kullanmayan isletmeler
zamanla bu glicii kaybetmek zorundadirlar.

Azerbaycan'da 3. nesil iniversitelerin kurulmasi icin verimli zeminlerin olusmasinda
tiniversitelerin yasal hukuki kisilerin olusumuna gegis siireci énemli bir rol oynamaktadir. Bu,
hem yeni nesil arastirma iiniversitelerinin olusturulmasinda, hem de iiniversitelerin geleneksel
(klasik) yonetiminden uzaklasarak hesap verebilirligin saglanmasinda daha esnek bir yonetim
formiiliiniin uygulanmasina olanak saglayacaktir.

1 Bkz.: http://www.kitabxana.org/
2 Bkz.: www.startupblink.com

74



Onerilen ulusal iniversite yénetim modeli, evrensel insan kaynaklarinin daha diisiik maliyetlerle
daha verimli yonetilmesini, liniversitelerin daha verimli yonetimi, inovasyon temelinde rekabet
avantaji ve gelecekteki gelisimini saglar.

Azerbaycan'in teknolojik devrime Kkatilimiyla, kurumsal yeniliklerin ve {iniversitelerin
modernizasyonunun gerekli oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tartisma

Universitelerin tarihsel gelisimi incelendiginde, modern iiniversitenin italya’da 1088 yilinda
kurulan Bologna Universitesi oldugu bilinektedir. Bologna Universitesi'ni takiben, Avrupa'daki
tiniversite sayisi ylzyillar boyunca hizla artmistir. XII. yiizyilda sadece iki liniversite kuruldugu
Avrupa kitasinda XIII. ylzyilda 17, XIV. ylizyilda 22, XY. yiizyilda 38, XVI. yiizyilda 61, XVII.
yuzyilda 37, XVIIL yiizyi1lda 24, XIX. ylizyilda 58 yeni bir liniversite faaliyete gecmistir.

Profesor Hans Vissema iiniversiteleri lic asamaya ayirir:

1.0 (Egitim) Universite veya "Ortacag Universitesi"

2.0 (Ogretim-Arastirma) Universitesi veya "Humbolt Tipi Universite"
3.0 (Ogretim ve Arastirma - Sonuglarin Ticarilestirilmesi)

Birinci kusak tiniversitelerin birincil misyonu kilise ve devletin gereksinimlerini karsilayan
uzmanlarin egitimi ve eski bilgilere hakim olma zorunlulugudur.

Ikinci nesil {iniversitelerin ilk 6rnegi 1810 yilinda Berlin'deki Prusya Egitim Bakan1 Wilhelm von
Humboldt'un girisimiyle kurulan Humbolt Universitesi'dir.

19. ve 20. ylzyillarda, iniversitenin Humbolt modeli (egitim arastirmasi) galip geldi, Bologna
Universitesi'nin olusumundan Humbolt Universitesi'nin olusana kadar gegen 700 yillik dénemde
Avrupa felsefe, doga bilimleri ve teknoloji alanlarinda uzun bir yol kat etmistir.

Ve son olarak iiciincii kusak tniversiteler. ilk 3. nesil {iniversiteler Amerika Birlesik
Devletleri'ndeydi. 1980°’de ABD'de kabul edilen Be-Doul Yasasi'nin ardindan fiiniversitelerde
teknoloji ticarilestirilmesinde yer alan binlerce sirket kurulmustur.

Gliniimiizde, Amerika Birlesik Devletlerinde onde gelen endiistrilerin %80'inden fazlasi
uiniversite yenilikleriyle ilgilidir. Bu, ABD tiniversitelerinin tarihinin mantikli bir sonucudur ve
sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde degil, tiim diinyada yiiksekdgretimdeki kiiresel egilimlerin
sekillenmesinde rol oynamistir.

Profesor Hans Vissema, liniversite donlsiimiinii incelerken, gecis donemlerinin varligini da
disiiniir ve 3. kusak iiniversitelerin farkli bir ge¢is asamasinda olduklarini vurgular. Vissema
tarafindan onerilen bu modelde 3. nesil {niversiteler yeni bir ekonomik baglamda
degerlendirilirken, bu iniversitelerin trendlerini sekillendiren faktorler asagidaki gibi
siniflandirilabilir:

1. Yuksekogretimin toplu kazanimi

2. Kiiresellesme

3. Disiplinlerarasi arastirma cesitliliginin genisletilmesi

4. Bilginin derinlestirilmesi icin bir model olarak arastirmanin genis uygulamasi

5. Maliyetlerde artis
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6. Ders dis1 sektorlerde bilgi paylasimina katilma 6zgurligi
7. Inovasyon baglaminda bireyselligin arttirilmasi

8. Profesyonel yonetim icin artan talep

Asagidaki tabloda bu islemin ¢esitli boliimleri agiklanmaktadir:

1. Yiikksekogretimin kiiresellesmesi 1. Ogretmenlerin ve 6grencilerin hareketliligini artiyor.
2. Universiteler yurtdisinda kampiislerini aciyorlar

3. Kalifiye personelin cazibesi sadece iilke icinde degil, yurt
disinda da dikkate alinmaktadir.

4. Ingilizce'nin dgretimdeki rolii artiyor

2. Geleneksel olmayan egitim 1. Kurumsal liniversiteler,

kurumlarinin olusturulmasi .
3 2. Uzmanlasmis dar odak arastirma merkezleri,

3. Cevrimigi tiniversiteler kuruluyor

3. Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesi | 1. Finansmanda devlet payinin azalmasi

ve rekabetin giiclendirilmesi 2. Finans i¢in rekabeti giiclendirmek

4. Disiplinlerarasi konulara dikkatin 1.Boliimlerin ¢okiisii ve disiplinlerarasi faaliyetlerin ve
artirilmasi isbirliginin artirilmasi

5. Universiteler ve yabanci ortaklar 1. Ekonomik alanlarla ve is diinyasi ile isbirliginin roliiniin
arasinda artan baglantilar artirilmasi

2. Universitelere Yaklasan Mezunlar

6. “Akademik yon” ve 68renci anlama 1. Cevrimici egitimde daha fazla degisiklik

anlamlarinin degistirilmesi 2. Geleneksel yiiksekdgretim piramidinden (lisans - yiiksek

lisans - felsefe doktoru) farkli daginik akademik dereceler
sunan bir sisteme gegis.

3. Uzmanlik ve ek egitim i¢in artan yatirim ve talep

4. Ogrenci kabul kriterlerini degistirmek ve daha fazla
katilimi saglamak

7. Yiiksekogretim Yonetiminin 1. Ogretim iiyelerinin, yoneticilerin ve ortaklarin
Profesyonelligi faaliyetlerinin sonug¢larindan dolay1 tazminati

2. Ogretim elemanlarinin farkl kategorilere ayrilmasi
(arastirma, 6gretim, uygulama ve genel yeterlilik)

3.Strateji, planlama ve kilit siirecleri desteklenmesi icin
profesyonel yoneticilerin katilimi

25 Ekim 2016'da Rusya Federasyonu, "Universiteler bir inovasyon merkezi olarak” devlet
projesini kabul etmistir (Narimanova, 2015).
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A. Karpov'a gore, tiniversite fikri miilkiyet haklarini yonetmeli, girisimci bir ekosistem yaratmalj,
gelecek vaat eden teknolojik pazarlara girmeli ve boylece modern teknolojik devrimin yiizii haline
gelmelidir (Karpov, 2013).

KAYNAKCA

Druker Ferdinand, P. (2007). Is ve Yenilik, Moskova.

Hershman, M. (2008). inovasyon Yénetimi, Moskova

Hoffman, R., Knochacha, V. (2017). Hayat Bir Baslangi¢ Gibidir, Moskova.
Jdankin, N. (2017). Inovasyon Yénetimi, Ed. Prof. V. I. Kalov, Moskova.

Karpov, A. (2013). “Inovasyon ve Yiiksek Ogrenim”, Moskova, Rusya'da Yiiksek Ogrenim Dergisi,
Dergi No. 3

Korneenkov, S. (2015). Egitim ve Kendi Kendine Egitim Kisiliginde Yenilik¢i Psiko-Pedagojik
Teknolojiler, Universite Biilteni, Moskova.

Krasnova, V. (2018). “Universite Yapis1”, Moskova.
Qreyson, D. (2016). XXI Yiizy1lda Amerikan Yonetimi, Moskova.
Miller, B. (2016). Orgiitsel Teori, Moskova, INFRA.

Narimanova, 0. (2015). “Egitim Siirecinin Kalitesi: Degerlendirme Kriterleri ve lyilestirme
Yollar1”, Ryazan Degisen Bir Diinyada Kisilik: Saglik, Uyum, Gelisim Dergisi.

Stavrati, R. (2015). Yenilikei Gelisim Egitim Kompleksi Yonetimi, Moskova.
Vladimirov, A. (2007). Universitede Yenileme Faaliyeti, Moskova.

http://www kitabxana.org/

http://www.kitab.az/
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2017-report#pdfopener

www.startupblink.com

77



ECONOMETRIC ANALYSIS of the CURRENT STATE of the FINANCIAL
and MONEY MARKET in AZERBAIJAN

Haciyeva Sakina ABDURAHIMY, Aynur ibrahimli HANLAR?

Abstract

The article provides an econometric analysis of the turnover of money markets and primary and secondary
markets of financial markets. The level of financial markets in all countries is a key indicator of economic
activity. During the econometric analysis of the turnover of the primary and secondary markets of the financial
markets, the primary market, the corporate financial market, the public financial market and. Data from the
last 5 years were used. The main factor is to model the total volume of primary and secondary financial markets
and to find solutions for their efficient use in the coming years. A correlation table was used to find these three
paths. In general, the article maximizes the reliability of information related to the financial and cash market
in Azerbaijan through econometric analysis, minimizes uncertainty, thereby creating conditions for correct
decision-making. The analysis and correlation tables clearly reflect the dynamic development of the Republic
of Azerbaijan in the money market, as well as in the financial market.

Keywords: Financial Market, Money Market, Econometric Analysis, Correlation Table, Econometric Equation
AZERBAYCAN'DAKI FINANS ve PARA PIYASASININ MEVCUT DURUMUNUN EKONOMETRIK ANALIZI

Oz

Bu calisma ile para piyasalarinin ve finansal piyasalarin birincil ve ikincil piyasalarinin cirosunun ekonometrik
bir analizi sunulmaktadir. Tiim lilkelerdeki finansal piyasalarin seviyesi, ekonomik aktivitenin énemli bir
gostergesidir. Mali piyasalarin birincil ve ikincil piyasalarinin cirolarinin ekonometrik analizi sirasinda,
birincil piyasa, kurumsal mali piyasa, kamu mali piyasast ve son 5 yilin verileri kullanilmigtir. Ana faktér,
birincil ve ikincil finansal piyasalarin toplam hacmini modellemek ve 6niimiizdeki yillarda verimli kullanimlari
igin ¢éziimler bulmaktir. Bu li¢ yolu bulmak icin bir korelasyon tablosu kullanilmistir. Genel olarak,
ekonometrik analiz yoluyla Azerbaycan'daki finans ve nakit piyasasi ile ilgili bilgilerin giivenilirligini en st
diizeye cikarilmakta, belirsizligi en aza indirmekte ve béylece dogru karar verme kosullari yaratilmaktadir.

Analiz ve korelasyon tablolari, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin para piyasasindaki dinamik gelisiminin yani sira
finansal piyasadaki dinamik gelisimini de acikca yansitmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finans Piyasasi, Para Piyasasi, Ekonometrik Analiz, Korelasyon Tablosu, Ekonometrik
Denklem

Introduction

One of the most important tasks facing the state at this stage is to strengthen the country's
financial system. Stable economic growth requires the mobilization of the necessary financial
resources. As in all civilized countries, as financial targets develop to achieve monetary targets,
the state should prioritize transactions in the securities market in this direction. In this regard,
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the securities market should be an alternative to the banking system. In the modern economy, the
securities market is one of the main mechanisms for the concentration and redistribution of
investment capital. In other words, the securities market must be a mechanism that provides a
"savings-investment" link to economic growth and the flow of flexible financial resources between
sectors of the economy.

Based on the data of the Central Bank of the Republic of Azerbaijan, we can say that as of April 1,
2021, the monetary base of Azerbaijan amounted to 13,315 million manat, an increase compared
to the previous month. Thus, compared to March 1, 2021, the monetary base of Azerbaijan was
3.5%. However, a comparative analysis of the figures for the beginning of the year (data as of
February 1, 2021) shows that in April 2021, Azerbaijan's monetary base decreased by 1.8
percent. However, in general, there is a dynamic growth in the monetary base during the current
year. In particular, compared to last year, the monetary base of the republic in 2021 increased by
32.3% (CBA, 2022).

The main role of the financial maRket in financing the national economy is due to the great
potential for financial innovation in the market, as well as the expansion of tools and methods of
financial transactions. The level of activity of financial markets in each country is a key factor in
economic activity. In each of the developed countries, the main indices of stock exchanges are
used to determine economic activity. Examples of such indices are the Dow Jones in the United
States, the NASDAQ and S & P500, the CAC 40 in France, the FTSE in the United Kingdom,
especially the United Kingdom, and the DAX in Germany.

Now let's analyze the turnover of primary and secondary markets in the financial markets of
Azerbaijan. To do this, let's look at the statistics for 2016-2020.To increase the
comprehensiveness of our study, let's use the following table (Table1).

Table 1: Turnover of primary and secondary markets of financial markets of Azerbaijan (in
million manats)

2016 | 2017 |2018 | 2019 2020
Primary market, total 1167 3550 4125 4875 4951
Corporate financial market 769.1 | 3312.7 | 3793.3 | 4515.3 | 4532.5
Public financial market 3979 | 238 331.7 | 359.7 418.5
Secondary market, total 1048.3 | 3101.6 | 5527.4 | 9467.8 11442.3
Corporate financial market 967.8 | 2959.6 | 5266.1 | 9013.9 | 10556.6
Public financial market 80.5 142 261.3 | 453.9 885.7
The sum of primary and secondary markets | 2215.3 | 6651.6 | 9652.4 | 14342.8 | 16393.3

Source: State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan

Table 1 shows the volume of primary financial markets and secondary financial markets in
Azerbaijan in 2016-2020. We also conducted our analysis by dividing the primary and secondary
financial markets into state and corporate financial markets (www.stat.gov.az). The total volume
of primary financial markets in Azerbaijan in 2016 was 1167 million manat, of which 769.1 million
manat was formed from the corporate financial market and 397.9 million manat from the state
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financial markets. In 2017, this figure almost tripled to 3,550 million manat. In 2017, 3312.7
million manat of the total volume of the primary financial market was formed at the expense of
corporate financial markets, and 238 million manat at the expense of state financial
markets. Another noteworthy point is that the volume of corporate financial markets increased in
2017 compared to 2016 against the background of a decrease in the total volume of financial
markets in the state. The total volume of primary financial markets in 2018 was 4125 million
manat, of which 3793.3 million manat was obtained from corporate financial markets, and the
remaining 331.7 million manat was obtained from state financial markets. It should be noted that
in 2018, the volume of primary financial markets increased by 16.2% compared to 2017.In 2019,
the volume of primary financial markets increased by 18.2% compared to 2018 and amounted to
4875 million manat. If the share of the corporate financial market in the volume of primary
financial markets in 2019 was 4515.3 million manat, the volume of state financial markets was
359.7 million manat. In 2020, the total volume of primary financial markets increased by 1.5%
compared to 2019 and amounted to 4951 million manat. In 2020, 4532.5 million manat of the
total volume of primary financial markets was formed by corporate financial banks. The
remaining 418.5 million manat was obtained from the financial markets of the state
(www.stat.gov.az).

Based on the data in Table 1, itis possible to analyze the activity of secondary financial markets. As
aresult of the research, it became clear that the growth rate of the secondary financial markets of
Azerbaijan in 2016-2020. Thus, the total volume of secondary financial markets in Azerbaijan in
2016 was 1048.3 million manat, of which 80.5 million manat was obtained from the state financial
markets, and the remaining 967.8 million manat was obtained as a result of corporate financial
markets. In 2017, the total volume of Azerbaijan's secondary financial markets amounted to
3101.6 million manat. This is about 3 times more than in 2016. In 2017, 2959.6 million manat of
the total volume of secondary financial markets was obtained from corporate financial markets,
while the remaining 142 million manat was obtained from state secondary financial markets. In
2018, the total volume of secondary financial markets in Azerbaijan increased by 78.1 percent
compared to 2017 and amounted to 5524.3 million manat. In 2018, 5266.1 million manat of the
total volume of secondary financial markets was formed as a result of the activities of corporate
financial markets, and 261.3 million manat was formed due to the state's secondary financial
markets. In 2019, the total volume of secondary financial markets increased by 71.3% compared
to 2018 and amounted to 9467.8.1In 2019, 9013.9 million manat of the total volume of secondary
financial markets was attracted from corporate financial markets, and 453.9 million manat was
formed at the expense of the state's secondary financial markets. In 2020, the total volume of
secondary financial markets amounted to 11442.3 million manat. This figure is 20.9% higher than
in 2019. In 2020, 10556.6 million manat of the total volume of the secondary financial market was
obtained from corporate financial markets, and 885.7 million manat was obtained from the state's
secondary financial markets. Based on the data in Table 1, it is possible to determine the total
amount of primary and secondary financial markets for 2016-2020. Thus, in 2016, the total
volume of primary and secondary financial markets in Azerbaijan amounted to 2215.3 million
manat. In 2017, this figure increased by 3 times compared to 2016 and amounted to 6651.6
million manat. In 2018, the total volume of primary and secondary financial markets increased by
45.1% compared to 2017 and amounted to 9652.4 million manat. In 2019, this figure was 14342.8
million manat, which is 48.6% more than in 2018.In 2020, the total volume of primary and
secondary financial markets in Azerbaijan increased by 14.3% compared to 2019 and amounted
to 16393.3 million manat.
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Thus, the main factor we need is to model the total volume of primary and secondary financial
markets and to find possible solutions for their more efficient use in the future. To do this, we
construct a correlation table using these indicators (based on the data in Table 1). The results of
the correlation model calculations are presented in the table. Since our equation is complex, we
will solve it in Excel.

regression
statistics
plurality R 0,999707
R2
0,999414
normalized R 2
0,998827
standard errors 0,359138
number of
observations 5
variance analysis
df SS MS F F-price
Regression
2 439,69 219,845 1704,486 0,000586
The balance
2 0,25796 0,12898
total
4 439,948
ratios standard errors t-statistics P-price down 95% Up 95% down95,0% up95,0%
Y-intersection
-0,94201 2,460846 0,3828 0,738723 -11,5302 9,646157 -11,5302 9,646157
Total volume of
primary financial
markets 1,272771 | 0,352252 3,613239 0,068787 -0,24285 2,788388 -0,24285 2,788388
The total volume of
secondary financial
markets 1,095439 0,114657 9,554066 0,010778 0,60211 1,588767 0,60211 1,588767

In this case, the certainty R 2 =0.999414 is an indicator of total costs. It shows that the 99.94%
change in the analyzed function is due to the influence of independent variables. The effect of non-
specified factors is 0.06%. As a result of the operations, the following ratios were found:

Ao =-0,94201; a1=1,272771; a; =1,095439.
The regression equation sought will be as follows:
Y=-0,94201+1,272771x1 + 1,095439x;

An independent member equal to -0.94201, a o - formally represents the level of the primary and
secondary financial markets at zero value of all factors. Therefore, the amount of auxiliary needed
to obtain a o optimal predictions must be considered. If the correlation coefficientsa, a2, a3,
a 4 characterize the degree to which each of the variables describes the total volume of the primary
and secondary financial markets, all other independent variables remain unchanged.
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Table 2: Monetary Review Structure in Azerbaijan in 2014-2021

Indicators / 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
years

Money supply 21566,4 21286,9 20889,6 22772,1 24060,4 28866,3 29185,8 30167,0
(in manats)

Monetary base 138192,2 97107,8 97725,0 118717,9 119533,6 131991,0 141610,5 134972,1

Central Bank 228,0 47,4 147,7 141,2 163,0 165,4 149,5 156,4
Mandatory
Reserves

The ratio of 91,4 71,6 75,4 82,5 78,6 79,3 78,7 80,5
cash to
deposits

The ratio of 272676,5 2121917 134312,7 211611,8 153858,7 122470,2 158506,0 127743,2
excess bank
reserves to
deposits

Source: “Money Review” report of the Central Bank of the Republic of Azerbaijan as of
https://www.cbar.az/page-42 /monetary-indicators (01.04.2021)

Based on Table 2, we can write an econometric analysis of the money market. Thus, the main
factor we need is to study the money supply, the monetary base, and possible solutions to the
Central Bank's required reserves. Therefore, using these indicators, we construct a correlation
table based on the data in Table 2 (www.stat.gov.az).

The results of the correlation model calculations are presented in the table. We will solve our
equation in Excel due to its complexity.

regression statistics

Determination 0,432698653
Correlation 0,657798338
standard errors 0,3109584
number of

observations 11

variance analysis
Df SS MS F F-price
Regression 2 55683695,81 27841844791 3,050926324 | 0,103575076
The balance 8 73005625,05 9125703,131
Total 10 128689320,9
ratios standard t- statistics P-price down 95% up95% down 95,0%
errors
Y- Money supply 6698,307101 7993,656981 0,837952781 0,426381901 | -11735,09895 25131,71316 | -11735,09895
Monetary base 0,205994355 0,083513704 2,466593438 0,038916599 | 0,013411408 0,398577303 | 0,013411408
Mandatory
reserves of the
Central Bank --53,83057721 | 29,33653099 -1,834933286 0,103848968 | -121,480739 13,81958457 | -121,48739
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In this case, the certainty coefficient R? = 0.432698653 is an indicator of total cost. It is also clear
that the 43.26% change in the analyzed function is due to the influence of independent
variables. The effect of the factors not mentioned is 56.74%. As a result of the operation, the
following ratios were found:

bo=6698,31; b1=0,206; b,=-53,83.
The regression equation sought will be as follows:
Y=6698,31 + 0,206Xi1 + (-53,83)Xi.

The independent members equal to 669831 b ( formal at all the factors of the monetary base and
the level of resources required by the Central Bank said. To do this, a certain amount of necessary
auxiliary must be taken into account in order to obtain an optimal forecast b ¢ . If the regression
coefficients b o,b 1, b 2 characterize the monetary base of all variables, the degree of total reserves
of the Central Bank, all other independent variables remain unchanged (www.stat.gov.az ).

The study covers 2016-2020 (CBA, 2022) for financial markets and 2014-2021 (www.stat.gov.az)
for money markets. Based on official data for those years, analyzes were conducted, results and
recommendations were given.

The research conducted in the article covers several scientific innovations. Examples include the
following;

v' Based on the analysis of the development dynamics of the money market of Azerbaijan, its
development trends were identified;

v" On the basis of econometric analysis of the main indicators of the country's money market,
the correlation-regression dependence between these indicators was revealed;

v' Anempirical assessment of the current state of the national money market was conducted.

Method

More statistical data and econometric analyzes were used in the research of the topic. you need to
know how the indicators change over the years. For this purpose, the information in the electronic
database of the Central Bank was referred to and this information was included in the research
work in tabular form. Based on the information presented in the tables, the research analyzed the
dynamics of development of money markets in the country over the years. At the same time, in
this chapter of the research, econometric analyzes of money markets were conducted and an
econometric equation was constructed on the basis of these analyzes. The methodological basis
of the article consists of general epistemological methods of scientific knowledge:

v' Systematic approach to data analysis and synthesis,
v" Induction and deduction methods,

v’ Expert assessment, scientific abstract,

v' Data grouping and classification are concentrated.

At the time of writing, analysis, synthesis methods and empirical ideas have been used. In addition,
reference was made to foreign and local literature and Internet resources. In parallel, tables and
graphs are given using various scientific research methods.

Conclusions and Suggestions

Theoretical and practical research was completed as follows.Advanced national practice of the
stock exchange from the legal as well as organizational point of view to improve accordingly, to
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increase the trading opportunities of the base, as well as the derivative money market through the
introduction of a new trading system, and to simplify the mechanisms for registration and
accounting of securities, as well as rights to them.Formation of the necessary regulatory
framework governing the activities of investment enterprises, as well as the promotion of their
activities. Also, to improve the legislation governing the functioning of the money market.

In order to achieve rapid development of the money market, the national economy must be open,
the mechanism of regulation of economic activity in the country must comply with national law,
as well as world experience, the structure of the market economy, as well as foreign trade
relations to the country's economic potential and domestic needs., as well as in accordance with
the priorities of the international division of labor.

The problem of managing money market resources is to determine the volume of production,
which is important to meet the demand for the product, the costs incurred in order to get the
lowest price.

According to the study, as a result, it can be said that different mathematical and economic
methods are used in different areas of market structures for the optimal management of the
money market.

As aresult of the research, the following suggestions can be made:

1. It is important to take into account the world practice in making decisions on money market
resource management. This practice must be applied to the money market in the relevant areas
of market structures.

2. "Optimal management" is the process of choosing one of the possible management methods in
the best possible situation. The steps taken in this direction help to strengthen market structures
and develop the economy. It is necessary to choose the optimal management decision accordingly.

3. In order to optimally manage the money market in a market economy, it is not enough to use
only optimization methods, we need the right specialists in this field.

4. Taking into account the characteristics of demand when formulating a money market
management model for any enterprise is important for the effective management of the money
market, reducing the cost of maintaining reserves, as well as ultimately increasing profits.

The economic analysis of this article reflects the current state of the financial and money markets
in Azerbaijan. The results of the study show that there is a need for econometric analysis of micro
data to improve the quality of statistics related to the money market in the country. Before starting
the analysis, the editing of the data, the statistical characteristics of the given indicators must be
properly analyzed.

Argument

In order to make scientifically substantiated proposals and recommendations in any field, it is
necessary to study that field from the theoretical and methodological point of view. The current
state and development dynamics of each field are studied by scientific-methodological methods.
The most relevant of these methods is the method of econometric analysis.
(https://bakuresearchinstitute.org/az/ekonometrikanin-t%C9%99bi%C9%99ti-v%C9%99-
iqtisadi-data/ ).

If we look at history, we can see that the term econometrics was introduced to science in the early
twentieth century by the Norwegian scientist, Nobel Laureate Ragnar Frisch. Econometrics is a
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combination of the  words "economy-economy" and "metric-measurement”
(http://ekonometriya.blogspot.com/2015/01/ekonometriya-ndir¢.html, 2015).

One of the most important areas of the social sciences in recent years is empirical research. One
of the fields of science related to empirical research is econometrics. In many literatures, the
science of econometrics is expressed as follows.

v' Econometrics is an area of science in which economic theory is tested.

v' Econometrics is the set of "tools" used to measure the future value of many economic
variables, such as a firm's sales, economic growth, or stock prices.

v" Economics is the science and art of using historical (statistical) data to make numerical
and quantitative political proposals to the world of government and business.

Summarizing the above statements, it would be more accurate to say that econometrics is a field
of science that uses economic theory and statistical methods to analyze economic data
(hereinafter - data) (https://az.wikipedia.org/wiki/Ekonometrika).

Econometric analysis is a quantitative analysis of the relationship and interdependence between
economic indicators using mathematical and statistical methods. The advantage of econometric
analysis over other methods is that this analysis does not analyze the final indicators, but the data
on the units of the studied area (Brigham & Houston, 2007).

Theoretical research on the operation and regulation of financial markets is contained in the
works of foreign scholars: Classical portfolio investment theory and methodology, widely
presented in the works of foreign countries: G. Markowitz, J. Tobin, W. Sharp, I. Blank, P. Bernstein,
R. Brailey , R. Gibson, L. Gitman, L. Kruschivits, S. Myers, F. Fabozzi and others and local: M.
Alekseeva, I. Balabanova, G. Brodetsky, V. Galanova, N. Egorova, V. Zolotareva, V Kapitonenko, A.
Kilyachkova, I. Kiseleva, L. Labsker, J. Mirkin, A. Mishchenko, A. Nedosekin, A. Pervozvansky, C.
Perminov, V. Rusinov, A. Shiryaev and other scientists and practical researchers. fully meet the
conditions for investing in developed stock markets, characterized by efficiency - a stable
relationship between the value of assets sold, the quality of market data, low volatility of prices
and demand, which is the key to investment portfolios using profit and risk criteria allows you to
reliably estimate the price (http://ekonometriya.blogspot.com/2015/01/ekonometriya-
ndir.html, 2015).
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SURDURULEBILIR GELISIM ORTAMINDA AZERBAYCAN SANAYISINDE
ITHAL IKAMECI MODELININ UYGULAMA IMKANLARI

Hiiseynov Erzuman AYDIN?

Oz

[thal ikamesi modeli milli iiretimin gelistirilmesine dayali i¢c pazarin ihtiyaclarini karsilama stratejisini
yansitmaktadir. Bu model proteksiyonizm (ekonomi koruma yéntemi) politikalarinin uygulanmasi ve ulusal
para birimi kurunun istikrara kavusturulmasint éngérmektedir. Bu model tediye denge yapisinin
iyilestirilmesine, i¢ talebin ve istihdamin karsilanmasina olanak saglamaktadir. Arastirma ile siirdiirebilir
gelisme ortaminda Azerbaycan sanayisinde ithal ikameci modelinin uygulama imkanlart bilimsel agidan
arastirtlmast amaglanmistir. Calismanin temel amaci ilgili bilimsel iktisat literatiirtine ve bu modeli uygulayan
lilkelerin deneyimlerinin incelenmesine dayali ithal ikameci sanayi politikast modelinin karakteristik
6zelliklerini ortaya koymak, yeni ekonomik biiytime modeline gegcmeyi hedefleyen Azerbaycan'da bu modelin
uygulama olanaklari belirlemek ve modelin uygulanmasi yéoniinde éneri ve tavsiyeler hazirlamaktir. Arastirma
Azerbaycan'da petrol disi sektériin gelismesi ve tlilke ekonomisinin cesitlendirilmesi gibi konularin ¢éziimiinde
ithal ikame modelinin uygulanmasinin 6nem ve gerekliligine adanmig, bu alanda uzun vadeli deneyime sahip
yurtdist deneyimlerin arastirilmasina dayali ithal ikame stratejisi nitelik ve 6zellikleri agiklanmistir. Ayni
zamanda, arastirmada ithal ikame stirecinin ekonomik amacina uygunlugu ve bazi eksiklikleri agiklanmis,
Azerbaycan'a ithal edilen emtia yapist iirtin gruplarina gére incelenmis, ithal ikame modelinin Azerbaycan'da
uygulanmasi yénelik ozellikler ile alanin mevcut sorunlar irdelenmis ve 6nem arz eden pratik dneriler
gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi, Sanayi Politikasl, Ithal Kame Modeli, Ekonomik Biiyiime, Petrol Disi Sektér

APPLICATION OPPORTUNITIES of the IMPORT SUBSTITUTION MODEL in AZERBAIJAN INDUSTRY
UNDER SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONDITIONS

Abstract

The import substitution model reflects the strategy of meeting the needs of the domestic market based on the
development of national production. This model envisages the introduction of protectionist policies and the
stabilization of the national currency. This model allows to improve the structure of the balance of payments,
to meet domestic demand and employment. The research is devoted to the scientific study of the possibility of
applying the import substitution model in the industry of Azerbaijan in the conditions of sustainable
development. The main purpose of the study is to reveal the characteristics of the model of import substitution
industrial policy based on the study of relevant economic literature and world experience, to identify
opportunities for the application of this model in Azerbaijan, which aims to transition to a new economic
growth model. The study comments on the importance and necessity of applying the import substitution model
in addressing issues such as the development of the non-oil sector in Azerbaijan and the diversification of the
country's economy. At the same time, the study commented on the economic feasibility and some shortcomings
of the import substitution process, analyzed the commodity structure of imports to Azerbaijan by commodity
groups, studied the application of the import substitution model in Azerbaijan and the existing problems in this
area and developed practical recommendations.

Keywords: Industry, Industrial Policy, Import Substitution Model, Economic Growth, Non-0il Sector
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Giris

Son yillarda Azerbaycan ekonomisi hizla gelismektedir. Soyle ki, tilkedeki Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) hacmi 2003 yilinda 7,1 milyar manat iken, bu gésterge 2019 yilinda 81,9 milyar manat ve
2020 yilinda 72,4 milyar manata ulasmistirl. Ancak, gézlemlenen bu hizli artis esasen iilkede
ylriitiilen petrol stratejisi ve petrol sektorii sayesinde gerceklesmistir. Yiiriitiilen bu strateji
sonucunda lilkemizin petrol ve madeni yag sektoriine kisa siirede milyarlarca dolarlik yabanci
yatirimlar saglanmis, petrol ve madeni yag hasilasi ve ihracati suratla artmis ve iilke yiikli
miktarda petrol geliri elde etmistir. Ulkenin petrol gelirlerinin biiyiik bir kismi halkin refah
seviyesinin ylikseltmesine, kamu yatirimlari ile ekonomiyi canlandirilmasina, tilkedeki sosyal ve
tiretim altyapisinin kurulmasina yonelterek ekonomik biliyiime hizini arttirmis ve Azerbaycan
ekonomik biliyiime hizina sahip tilkeler arasinda yerini almistir. Bu dénemde iilke ekonomisinin
petrol ve madeni yag gelirlerine bagliligi da artmistir. 2014 yilinin ortalarinda sonra uluslararasi
piyasalardaki petrol fiyatlarinda meydana gelen keskin diistisler iilkedeki petrol ve madeni yag
gelirlerinin azalmas1 ve devlet maddi imkanlarinin belirli miktarda kisitlanmas: ile
sonuclanmistir. Boylesi bir durumda hiikiimet o giine kadar uyguladig1 dogal kaynaklara dayal
biiylime politikalarindan vazge¢mek zorunda kalmistir.

Iktisat literatiiriinde de belirtildigi gibi, ekonomik biiyiimenin énemli striiktiirel kaynaklari olarak
tretim faktorleri (6zellikle dogal kaynaklar), yatirimlar ve inovasyonlar kabul edilmektedir.
Ulkedeki inovasyon altyapisl, egitim ve genel anlamda “insani sermaye”nin gelismislik diizeyi kisa
vadede inovasyonlara dayali kalkinma modeline gegmesini imkansiz kilmaktadir. Bu sebepledir
ki su asamada Azerbaycan’da ekonomik biiylimenin ana kaynagi yerli ve yabanci yatirimcilarin
yatirimlar ile saglanabilir. Bu tiir yatirimlar, 6zellikle tlkedeki nihai tiiketiciye yonelik sanayi
tiriinlerinin tretimi gibi petrol disi sektorlerin kurulmasina yonlendirilebilir (Mehtiyev, 2018).
Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’'nun verilerine goére Azerbaycan'da tiiketilen sanayi
trlinlerinin yaklasik %70'ini ithal triinler tegkil etmektedir. Bu hacimde malin ithalatina
harcanan paranin yarisini lriin millilestirilmesine y6nlendirilmis ve ithal edilen mallarin yerini
yerli iirtinler almis olsaydi, iilke ekonomisine yeni alanlar kazandirmanin yani sira tiiketici
ihtiyaclarinin agirlikh olarak yerli iiretim iirtinleri ile karsilanmis olurdu. Ayn1 zamanda, yerli
dretimin gelistirilmesi sonucunda bir taraftan iilkeye katma deger kazandirarak ekonominin
biliylimesini saglanip, diger taraftan dovizin llke disina ¢ikisini 6nemli derecede diisiirerek 2015
yilinda yasanan ulusal para devaliiasyonu dnlenebilirdi.

Bu baglamda, ithal ikameci sanayi politikas1 modeli, sanayi bakimindan geri kalmis iilkelerde her
zaman sanayi kalkinmanin 6nemli bir araci olarak kabul edilmektedir. XX. yiizyilin ikinci
yarisindan sonra diinyadaki endiistriyel gelisme agisindan geri kalmis bir¢ok iilke ithal ikamesi
stratejilerini uygulamistir. Bu iilkeler arasinda basar1 elde edenler de basarisiz olanlar da
olmustur. Bu arastirmada bilimsel iktisat literatiiriine ve bu modeli uygulayan iilkelerin
deneyimlerinin incelenmesine dayali ithal ikameci sanayi politikas1 modelinin Azerbaycan'da
uygulama olanaklari ve 6zellikleri incelenmistir.

Yontem

Konunun arastirilmasi esnasinda iktisat bilimi klasiklerinin ithal ikameci modeline iliskin tezleri,
yerli ve yabanci iktisatgilarin bu alandaki bilimsel arastirmalari, diinya iilkelerinin deneyimleri
incelenmistir. Arastirmada konu ile ilgili Azerbaycan Cumhuriyeti kanunlari, Cumhurbaskaninin
talimat ve kanun hiikmiinde kararnameleri, hiikiimet kararlari, konuya iliskin metodolojik

1 Bkz.: https://www.stat.gov.az/
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oneriler ve diger mevzuat ve yonetmelikler kullanilmistir. Arastirma yontemi olarak ¢calismada
karsilastirma, ekonomik-istatistiksel analiz, bilimsel soyutlama vb. yontemler basvurulmustur.

Sonug ve Oneriler

2005 yilindan bu yana Azerbaycan’da artan petrol ihracati iilkenin petrol ihracatindan elde ettigi
gelirin hizli artmasinin baslangi¢ noktasi olmustur. Petrol ihracatindan elde edilen gelirlerinin
iilke ekonomisinin kalkindirilmasi yoniinde kullanilmasi ile saglanan istihdam ve yiikseltilen
refah durumu tiiketici talebindeki hizh artisimi beraberinde getirmistir. Yerli tretimin
gelismemesi nedeniyle, tiiketicinin artan ihtiyaglar1 agirlikli olarak ithalat yoluyla
karsilanmaktaydi. Sonug olarak, iilkenin ithalat hacmi hizla artmaya baslamistir. Azerbaycan
Devlet Istatistik Kurumu verilerine gore 2000 yilinda iilkenin ithalat hacmi sadece 1,2 milyar
dolar iken, yillik bazda ithalat hacmi 2005 yilinda 4,2 milyar, 2008 yilinda 7,2 milyar, 2011 yilinda
9,8 milyar ve 2019'da 13,7 milyar ABD dolarina yiikselmistir (Grafik 1).
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Grafik 1: Azerbaycan ithalat hacmi dinamigi, milyon ABD dolari
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Kurumu verileri. (https://www.stat.gov.az/)

Grafik 1 de verilen bilgilere gore, 2010'dan sonraki yillarda Azerbaycan yilda 8-10 milyar ABD
dolar, hatta 2019'da 13,6 milyar ABD dolar1 tutarinda muhtelif cins iiriin ihrac etmektedir. Ulkeye
ithal edilen mal gruplar1 arasinda sabundan dis macununa kadar hemen hemen her tiirli giysiler,
bircok gida liriin tiirleri ve ¢ok sayida sanayi iirtinlerinin yer aldig1 gériilmektedir (Tablo 1).
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Mal gruplan 2000 2010 2015 2018 2019 2020

Toplam 1172,1 | 6600,6 | 9216,7 | 11465,9 13667,5 | 10730,7
Hazir gida iirtinleri, alkollii ve

alkolsiiz igecekler, sirke, tiitiin 59,5 616,4 688,8 723,5 739,6 704,7
Mineral uriinleri 115,2 208,2 218,4 766,3 868,3 318,0
Kimya sanayisi tiriinleri 84,1 437,9 705,0 977,2 1123,6 1140,8

Plastik kitleler, kaucuk, lastik ve
bunlardan turetilen triinler 22,8 225,5 259,8 481,7 537,6 463,4

Islenmemis deri, tabaklanmis deri,
dogal kiirk ve bunlardan iiretilen

uriinler 0,8 2,7 5,4 28,1 29,7 17,7
Ahsap, mantar agaci ve bunlardan

uretilen tirtinler, hasir mamuller 22,9 165,0 230,4 298,2 286,3 259,2
Agactan tiretilen kitleler, kagit ve

karton ve bunlardan tretilen triinler | 18,5 127,1 90,5 162,5 197,2 195,4
Triko mamulleri ve tiriinleri 25,2 61,0 89,1 431,0 461,7 401,8

Ayakkabilar, sapkalar, semsiyeler,
bastonlar, tiiyler, yapay cicekler 4,1 7,1 10,1 86,1 96,0 74,0

Tas, al¢1, cimento, asbest, mika,
seramik ve cam tiriinleri 17,7 201,7 213,6 232,5 241,2 205,9

Diistik degerli metaller ve bunlardan
tiretilen iiriinler 123,4 925,2 1872,3 | 1409,7 1288,8 | 1166,0

Makine, mekanizmler, elektrikli
aletler, techizatlar 362,8 1903,2 | 2460,7 | 2589,0 2661,0 2536,2

Optik, fotografeilik, sinematografi,
6l¢lim, kontrol, tibbi alet ve cihazlar,
saatler, miizik aletleri 35,8 174,7 243,7 214,2 253,6 240,1

Cesitli sanayi trtinleri 16,8 94,2 201,6 297,6 293,1 244,2

Tablo 1: Mal gruplarina gore Azerbaycan’a ithal edilen emtia yapisi (milyon ABD dolar1)
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Kurumu verileri.
(https://www.stat.gov.az/)

Azerbaycan'in ithal ettigi sanayi iriinlerinin genis yelpazeye sahip oldugu Tablo 1 gosterilen
verilerden acikga goriilmektedir. Basit iiretim teknolojilerine sahip iiriinlerin dahi ithal edilmesi
ve ithalatin hizla artmasi, iilkedeki petrol disi sanayi liretiminin zayif olmasinin bir sonucudur.
Azerbaycan Devlet istatistik Kurumu verilerine gore, 2019 yilinda Azerbaycan'a cesitli gida
triinleri ithalat1 2000 yilina gore 11,7 kattan fazla arttig1 gortinmektedir. Sadece 2019 ve 2020
yillarinda yaklasik 24,4 milyon dolarlik doviz cesitli iirtinleri ithali icin kullanilmakla tilke disina
¢cikmistir. Bu liriinlerin birgogunun iilke iginde iiretiminin saglanmasi miimkuindtr. Bu iiriinlerin
ilke dahilinde iiretimi saglanmasi ile asagidaki durumlar elde edilebilir:
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v'  Bir taraftan iilkede petrol dis1 sektorlerin olugsmasini saglayarak ekonominin
cesitlendirilmesi ve petrol gelirlerine bagimlilik oraninin diisiiriilmesi,

v Ulke niifusu ihtiyacinin bir kisminin yerel iiriinlerle karsilanmasi ve bu sayede tilkedeki
dovizin iilke disina ¢ikmasini engellenmesi,

v Uretici miiesseselerinin kurulmasi ile ¢cok sayida yiiksek katma deger saglayacak yeni ve
strdiirebilir isyerlerinin a¢ilmasi demektir ki bu durumda hem istihdam saglanmasi ile
tilkedeki issizlik sorununun ¢dziimiine énemli katki saglanmasi, hem de GSYIH siirekli sekilde
biiylimesine temel olusturmasi anlamina gelmektedir,

v" Son olarak, bu sektorlerin rekabet giicii arttik¢a tirtinlerinin bir kismi ihrag edilerek iilkeye
ek doviz girisi saglanmasi icin vasita haline gelebilir.

Ithal ikamesi modelinin uygulanmasi sonucunda bilyilkk basar1 elde eden iilkelerin
deneyimlerinden bu modelin uygulanmasi icin belirli imkanlarin olmasi gerektigini
gostermektedir. Bu imkanlar asagidaki sekilde gruplandirilabilir:

1. Hiikiimet tarafindan destek saglanmasi: Belirttigimiz lizere iilkede son dénemlerde bu
alanda pek ¢ok calismalar yapilmistir. Soyle ki, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 26
Aralik 2014 tarihli imzas1 ile onaylanan “2015-2020 yillar i¢cin Azerbaycan Sanayisi Devlet
Kalkinma Programi”, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 6 Aralik 2016 tarihli imzasi ile
onaylanan “Azerbaycan Cumhuriyeti'nde KOBI diizeyinde Tiiketim Mallarinin Uretimine iliskin
Stratejik Yol Haritas1” ve “Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Agir Sanayi ve Makine Endiistrisi
Kalkinmasina Iliskin Stratejik Yol Haritas1”, “Azerbaycan Sanayi Kurumu” Halka A¢ik Anonim
Sirketi tescil edilmesi iliskin Kararnamesi ve “Anti-damping, Tesvik ve Koruma Tedbirleri
Kanunu” ve Hiikiimet tarafindan kabul edilen sair resmi belgelerin varligy, hiikiimetin tesebbiiste
bulundugunun acik gostergeleridir.

2. Endiistriyel bakimdan 6nem arz eden kaynaklarin mevcudiyeti: Bilindigi {zere
Azerbaycan'in her bolgesi endiistriyel bakimdan 6nem arz eden zengin kaynaklara sahiptir.

3. I¢ piyasada iiriinlere talep olmasi: Daha 6nce de belirtildigi gibi Azerbaycan'da niifusun
tiikettigi sanayi iirtinlerinin yaklasik yiizde 70'i ithal edilmektedir.

Yapilan arastirmalarimiz neticesinde iilkemizde ithal ikamesi modelinin giiniimiiz itibari ile
ilkemizde uygulanmasina bir¢ok faktoriin engel teskil ettigi acikca goriilmektedir. Bunlara
asagidakiler dahildir:

v I¢ piyasalarda rekabet ortaminin olusmamasi: Her bir iilkede pazarlama iliskileri
ortamlarinda ekonominin ve ekonominin dnciil sektdrii olan sanayisinin gelismesinin o tilkedeki
rekabet ortamina bagh oldugu bilinen bir gercektir. Uygun rekabet ortami, iilkedeki mevcut
kaynaklarin verimli kullanim kosullarini olusturmaktadir. Ulke piyasalarinda rekabeti korumaya
yonelik uygulanacak tedbirler pazar iliskileri kosullarinda girisimcilik faaliyetinin tesvik
edilmesinin yan1 sira devletin énemli fonksiyonlarindan biri sayilmaktadir. Ulke dahilindeki
rekabet ortamini daha da iyi duruma getirilmesi i¢in Azerbaycan hiikiimeti 6ncelikle Rekabet
Kurulunu gelistirilmesini kabul etmelidir. Ulkede Rekabet Kurulu'nun kabul edilmesi ve
antimonopol alanlarda uygulanan mevcut rekabet mevzuat hiikiimleri iyilestirilerek Avrupa
standartlarina uygun hale getirilmesi, iilkede miitkemmel bir rekabet hukukunun olusmasina yol
acabilir.

v Azerbaycan'da kurumsal yonetimin zayif gelisimi: Yapilan arastirmalar, tlkemizde
kurumsal yonetim alaninda ciddi sorunlar oldugunu gostermektedir. Bildigimiz {izere, kurumsal
yonetime dayali ticari isletme varliklarin etkin isleyisi, diger sartlarin yani sira bu alana hizmet
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veren piyasa altyapisinin olusum ve gelisme diizeyine baghdir. Séyle ki, anonim sirketlere ait
tahvillerin yerlestirilmesi ve dolasimi bu tahvillerin gelistirilmesi icin zaruri sartlardan biridir. Bu
baglamda, iilkedeki kurumsal isletmelerin gelismesi bakimindan borsalarin olusturulmasi ve
gelistirilmesi 6zel bir 6nem tasimaktadir. Ulkemizde bu alanda sadece Bakii Menkul Kiymetler
Borsas1 faaliyet gostermektedir. Bu borsada esasen devlet tahvillerini ve ticari bankalar
tarafindan ihrag edilen tahviller islem gérmektedir.

Kurumsal isletmelerin kalitesinin artirilmasi bakimindan gelismis iilkelerde oldugu gibi
tilkemizdeki ana konulardan biri de firmalar nezdinde kurumsal iliskileri diizenleyen standartlar
ve i¢ yonetmeliklerden olusan bir dizi kurumsal isletmeler mevzuatinin olusturulmasidir.

v Sanayi miiesseselerindeki maddi ve teknik altyapisinin ¢agimizin gereksinimlere cevap
vermemekte: Ulkemizdeki sanayi isletmelerinin maddi ve teknik altyapisinin modern
gereksinimleri karsilamadig bilinen bir gercektir. Bu durum ise iilke sanayisinde ithal ikamesi
modelinin uygulama imkanlarimi kisitlamaktadir. Uluslararas1 deneyimlerde iilke sanayisinin
teknik modernizasyonunda gesitli yatirim yaklasimlari arasinda 6zel bir yatirim sekli olan leasing
tercih edilmektedir. Finansal fonksiyonu disinda iiretim alanlarina ileri teknolojik techizatlar
saglayarak leasing bir tiretim fonksiyonunu da gercgeklestirmis olur.

Bu sebeple Azerbaycan'da sanayi kuruluslarina hizmet veren leasing sirketlerinin kurulmasi ve
gelistirilmesi icin devletin asagidaki 6nlemleri almasi yerinde olacaktir;

= Azerbaycan'da leasing iligkilerini hukuki bakimdan diizenleyebilecek gelismis bir
yasal zemin olusturulmasi ve iyilestirilmesi,

= Azerbaycan'da leasing piyasasinda rekabet kosullarinin olusturulmasi,

" Leasing islemlerinde istirak edecek leasing sirketlerine devlet desteginin
saglanmasi (diistik faizli kredilerin saglanmasi, belirli bir siire icin vergi indirimlerinin
uygulanmasi)

. Ulkedeki sanayi kuruluglarina hizmet veren finansal kiralama sirketleri ile is birligi
icinde olan ticari bankalara belirli vergi indirimlerinin uygulanmasi,

Bahsedilen sorunlar ne kadar erken ¢dziime ulastirilirsa, Azerbaycan'daki leasing piyasasi o kadar
etkin sekilde isleyecek ve bu sayede sanayi kurulusunun maddi ve teknik altyapisinin modernize
edilmesi miimkiin olacaktir.

v Ozel sanayi isletmelerinin teknolojik transferin devlet tarafindan desteklenmesi:
Mevcut durumda iilkemizdeki sanayi isletmelerinin biiyiilk c¢ogunlugunun uyguladiklari
teknolojiler genellikle rekabet kabiliyetine sahip iiriinlerin iiretilmesi miimkiin degildir. Ulke
dahilinde bu alanda faaliyet gosteren yerli sanayi kuruluslarina devlet tarafindan her tiirlii destek
verilmesi gerekmektedir. Soyle ki, yabanci tilkelerden teknolojik ruhsatlarin alinmasi konusunda
oncelik hakk: i¢ piyasaya odaklanmis sanayi isletmelerine taninmasi daha amacina uygun
olacaktir. Bu islemin uygulanmasi sonucunda yerli sanayi kuruluslarina finansal ve bilgi
desteginin saglanmasi da 6nem arz etmektedir.

v Ulkede standardizasyon alaninda yasanan sorunlar: Standardizasyon, iilke sanayisinde
ithal ikamesine yol acabilecek tedbirlerden biri olarak gosterilebilir. Ulusal standartlarin
yukseltilmesi, ithal edilen kalitesiz Uriinlerin hacmini azaltacak ve yerel isletmeleri rekabet
kabiliyetine sahip lriinler liretmeye motive edecektir.
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v Siirli yatinnm imkanlari: Ulkedeki mevcut sanayi isletmelerinin maddi ve teknik
altyapilarinin cok eski olmasi, kalifiye personel diizeyinin diisiik olmasi, inovasyon faaliyetinin
gerceklestirilmemesi ve diger 6nemli giincel sorunlar bu isletmelerin kalkinmasi i¢in biiyiik
yatirimlara yapilmasina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bu durumda oncelikle sanayi
isletmelerindeki tiretimde teknolojik diizeyinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Ulke sanayisindeki
bu tiir ciddi sorunlarin ¢6ziimii yatirim faaliyetlerine baglidir. Tabii ki sanayi kuruluslarinin kendi
yatirimlarini finanse etme imkanlar1 kisithdir. Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun
raporlarina gore, 2020 yilinda tilke sanayisinin tamaminda ana sermayeye yapilan yatirimlarin
%61,9'u madencilik endiistrisine yonlendirilmistir. Kuskusuz ki, bu kadar kiiciik meblagda
yapilan yatirim giiniimiiz kosullarda tilkedeki petrol disi sanayinin gelisimini ciddi sekilde
etkileyemez. Bu durumun da iilke sanayiinde ithal ikamesi modelinin uygulama imkanlarina
kisitlama yarattig1 bilinmektedir.

Uygun bir yatirim ortami olusturulmasi konusunda iilkemizde pek cok calismalar yapilmistir.
Buna ragmen tllkemizde petrol disi sanayiye yonlendirilen yatirim hacmi bu alanlarda
modernizasyon imkanlari saglanabilmesi i¢in yeterli olmamistir. Bu baglamda, tilke sanayisinde
elverisli bir yatirim ortami saglanmasi icin asagidaki tedbirlerin uygulanmasi amacina uygun
olacaktir:

* Ulkede yatirim faaliyetinin 6niindeki tiim engeller dogru tespit edilmeli, her birinin
ortadan kaldirilmasi i¢gin zaruri olan politik ara¢ ve geregler secilmeli, gelistirilen politikalar
dogru bir sekilde uygulanmalidir (Mehtiyev, 2017),

=  Yerli ve yabanci yatirimlari iilke sanayisine celp edilmesi maksadi ile bu alanda yatirim
yapacak yatirimcilara vergi indirimleri uygulamak,

» Ulkedeki petrol dis1 sektére yapilan yatirnmlara devlet garantilerinin saglanmasina
yonelik yasal diizenlemeler gelistirmek,

=  Sanayi isletmelerinde amortisman hesaplama mekanizmasinin gelistirmek,

*  Ulkedeki sanayi sektoriine hizmet eden finansal kiralamanin gelistirilmesine yonelik
devlet destegi saglamak.

v Devlet destegi ve tesvik mekanizmalar zayif olmasi: ithal ikameci liretim alanlarinda
iiretilen iriinler sadece i¢ pazara siiriilmesi ile sinirli kalmayip, dis pazarlara da yonlendirilmesi
gerektigi konusunun unutulmamasi gerektiginin altini ¢izmekte fayda vardir. Zira bu durum
iriiniin rekabet giicii yeterli seviyelere yiikselmis olacaktir. Bu basarinin elde edilmesi i¢in sadece
belirli alanlardaki iiretimin gelistirilmesi ile yetinmeyip genel olarak ekonominin, altyapinin ve
ayni zamanda sosyal alan seviyesini yiikseltmek gerekmektedir. Ayni zamanda ithal ikamesi
modelinin uygulanmasi i¢in sanayi iiretiminin devlet destegi ve tesvik edilmesi icin mekanizmalar
gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

Ithal ikamesi politikasinin bagarih bir sekilde uygulanabilmesi maksadi ile bu politikay1 uygulayan
tilkelerde tliretimi desteklenmesine yonelik faaliyet gosterecek mekanizmalar ve ¢esitli tesvikler
gelistirilerek hazirlanip uygulanir. Amerikali arastirmaci M. Olson, bazi iilkelerin daha varlikl;,
bazilarinin ise daha yoksul olmasini o tilkelerdeki tesvik sisteminin durumundan kaynaklandigim
aktarmaktadir. Yaptig1 arastirmalar sonucunda daha saglam ekonomik politikalara ve enstitiilere
sahip tUulkelerin ekonomik potansiyellerini daha saglam bir sekilde gerceklestirebilecekleri
kanaatine varmigstir. Clinkd bu tilkelerde izlenen ekonomi politikalar insanlarin daha etkili bir
sekilde hareket etmelerine tesvik etmektedir. Ancak yoksul tlkelerde, insanlar1 daha etkili
davranmaya motive edecek tesvikler yetersiz kaliyor.
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Ithal ikameci sanayi politikasinin uygulanmasinda, kamu alimlar1 pazarin su ve veya diger
istikake¢ilarinin desteklenmesi acisindan en énemli tedbirlerden biri olarak kabul edilmektedir.
Sanayinin bazi alanlarinda devlet ana diizenleyicisi ve ana alicisi olarak hareket eder ki bu durum
da piyasayi etkilemesine ve ithal ikame stratejisini desteklemesine imkan tanimaktadir. 15 Eyliil
2016 yih tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan “Yuriitme Kurumlari ve
Devlet Biitcesinden Finanse Edilen Kuruluslarin Faaliyetlerinde Satin Almanin Etkinligini
Artirmak icin Ek Onlemler Hakkinda” kanun hiitkmiinde kararname ¢ikarilmistir. Kararnameye
gore, yiriitme makamlari ve devlet biitcesinden finanse edilen kuruluslar tarafindan ithal edilen
mal (is-hizmet) alimi1 1 Ocak 2018 yili tarihine kadar durdurulmustur. Bu tiir stire¢lerin kisa vadeli
degil, uzun vadeli ve siirekli devlet kontroliinde olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Clinkii bu tiir
yliksek sayida kamu alimlar1 mevcudiyeti sanayide ve sanayi alanlarinda ithal ikamesi modelinin
uygulanma olasiligini artirmaktadir.

4 Uretim ve pazar altyapisi gelisiminin yeterli diizeyde olmamasi;

v Insani sermayenin gelistirilmesi ve konuya iliskin diisiik yatirnmlar vs.: Makine
endiistrisinde ithal ikame modelinin uygulanmasi i¢in 6zellikle bu alanda faaliyet gosteren
isletmelere siibvansiyon saglanmasinin 6zel 6nem arz ettigi yabanci lilkelerin deneyimlerden
de bilinmektedir.

Ithal ikameci modeli Azerbaycan sanayisinde uygulamak ve yiiksek sonuglar elde etmek igin
devlet tarafindan "Sanayi Kalkinma Fonu" olusturulmasi 6nemli bir adimdir. Fon, orta dlgekli
isletmelerin yatirim projelerini uygularken diisiis yasanan derecelere doniis yapan finansman
mekanizmasinin kullanimini dikkate almalidir.

Tartisma

Sanayilesmis tilkelerin deneyimleri, iilkede sanayinin gelismesinin ve rekabet kabiliyeti diger
sartlarin yani sira dogrudan dogruya devletin izledigi sanayi politikasina bagl oldugunu
gostermistir. Farkl tilkelerin deneyimlerine ve bu iilkelerde farkli zamanlarda uyguladiklar
degisik politikalarin incelenmesine dayanarak, sanayi politikas1 modeli iksye ayrilabilir:

1. lhracata yénelik sanayi siyaseti modeli
2. Ithal ikamesi modeli

Thracata yonelik sanayi politikas1 modelinde, ihracata yénelik iiriinlerin tiretimini kapsaml bir
sekilde tesvik edecek onlemler iistiinliik gdstermektedir. fhracata yonelik rekabetci alanlarin
gelistirilmesi ve desteklenmesi sanayi politikasinin temel odak noktasidir. Bu modelin avantaji bir
taraftan rekabet giicii yliksek alanlarin gelistirilmesi yoluyla iilkenin diinya ekonomisine entegre
edilmesi ile dlinya pazarlarina ve teknolojilerine erisiminin saglamasi, diger taraftan ise carpan
etkisi ile diger alanlarin gelisimi i¢in ortamlar saglanmasidir. Thracata yonelik sanayi politikasi
modelini basarili sekilde uygulayan iilkeler arasinda Japonya, Gliney Kore, Sili, Malezya, Singapur,
Tayland vb. gdsterilebilir. Venezuela ve Meksika bu modeli uygulamalarina ragmen basarisiz
olmuslardir.

Ithal ikamesi modeli {iriin millilestirilmesinin gelistirilmesine dayal olarak i¢c pazarin ihtiyaclarin
karsilama stratejisini yansitmaktadir. Bu model korumaci politikalarin uygulanmasini ve ulusal
para biriminin istikrara kavusturulmasini 6ngérmektedir. Bu model tediye denge yapisinin
iyilestirilmesine, i¢ talebin ve istihdamin karsilanmasina olanak saglamaktadir. Gegcen yiizyilin
80’lerinde Cin ve Kuzey Kore bu modeli tercih etmistir.
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Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Latin Amerika iilkelerinde ithal ikamesi modeli uygulanmistir. Bu
modelin temel amaci glimriik tarifeleri, ithalat kotalari, siibvansiyonlu devlet kredileri gibi cesitli
araclar kullanarak yerel sanayileri ucuz ithal mallardan korumak ve ayni zamanda yerel liretimi
giiclendirmek ve yeni sanayi isletmelerini biiylitmektir. Bu modeli kullanan iilkeler tamamen
kendi kaynaklari ile liretim yapabilmeleri i¢in liretimin her asamasinda liretim kanallar1 kurmay1
tercih etmektedirler.

Iktisat literatiiriinde “ithal ikamesi” kavraminin tek bir aciklamasi yoktur. Bunun temel nedeni
ithal ikamesi politikasinin diinyanin farkh iilkelerinde uygulandigi XX. yiizyilin 50. yillarindan
itibaren bir ekonomik siire¢ olarak sonuclarin keskin bir sekilde farkli sonuclarin ortaya
cikmasidir.

Ithal ikamesi bircok iilkede ekonomik yapinin ¢agdaslastirilmasinda ve gelismis iilkelerdekine
benzer bir sanayi yapist olusturulmasinda etkin bir ara¢ olarak goriilmektedir. Dis ticaret
politikalar1 ve cesitli parasal ve finansal araclarla yerli liretimi uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilecek duruma gelene kadar korumay1 amaglayan bu model ayni zamanda ige dontik bir
sanayilesme politikas1 olarak da goriilmektedir. Daha onceleri yurtdisindan ithal edilen bir
driiniin yerli liretimini iceren bir sanayilesme stratejisi olarak bilinen ithal ikameci kapsaminda
kurulan sanayiler, dis ticaret ve doviz kuru politikalar1 yoluyla kendilerini dis pazar rekabetinden
korumaya calismaktadirlar (Korum, 1977).

Ithal ikamesi modelinin temel ilkelerini gelistirmeye yonelik teorik girisimler, neredeyse yiiz y1l
once, 1930'larda gelismekte olan iilkelerdeki Biiylik Buhran'dan sonra, basta Latin Amerika olmak
tizere birgok iilkenin ekonomik biiyiime saglamaya ¢alistig1 bir dénemde yapilmistir.

Konu iizerinde arastirma yapan bir grup iktisatciya gore (Nobel Odiilii sahibi P. Krugman ve
digerleri), iretilecek {iriinlerin ithalatin1 kisitlayarak yerel sanayinin gelisimini tesvik etme
stratejisi ithal ikameci bir sanayilesme stratejisi olarak kabul edilmektedir (Krugman, Obstfeld ve
Melitz, 2017).

Ithal ikamesini teorik olarak kanitlayan ilk calismalardan biri Alman iktisatc1 Friedrich List'e
aittir. 1841'de yayinladig “Siyasi Iktisadiyatin Ulusal Sistem” isimli eserinde korumaci politikalar
esasinda ulusal ekonomiyi destekleme fikrini ortaya koymustur. List, iilkenin ekonomik
kalkinmasinin her bir asamasina siyasi iktisadiyatin belirli bir tipi uygun olduguna inanmaktadir.
Ona gore; gelismis ekonomilere sahip tilkeler serbest ticareti tercih ederken, ekonomik ve politik
olarak parcalanmis veya sanayilesmemis iilkeler dis ticaret icin belirli kisitlayici engeller
kullanmalidir, yerel iiretimin olusumu ve gelisimi desteklemeli, ancak bu destegin siiresi sinirl
olmali ve alani giiclendirmeye hizmet etmelidir. Ayni zamanda korumaci politikalarin ancak
endiistriyel gelisme icin kosullarin oldugu yerde etkili olabilecegini altin1 ¢cizmektedir. List, ulusal
ekonominin biiylime asamasinda uluslararasi ticareti kisitlamak i¢in alinan onlemlerin sadece
arzu edilmeyecek degil, hatta zararl bile olabilecegini aktarmaktadir (Liste, 1891). List'in fikirleri
XIX. yizyilin ortalarinda, Avrupa'da sanayilesmenin basladigi dénemlerde, ¢ok popiiler hale
gelmistir. Ingiltere'den sonra sanayilesme yolunu izleyen hemen hemen tiim iilkeler ithal ikame
asamasini gecmislerdir (Zagashvili vs.).

Ithal ikamesi teorisi daha sonra Ingiliz kékenli iktisatcl Hans Zinger ve Arjantinli iktisat¢1 Raul
Prebisch'in eserlerinde dile gelistirilmistir. Zinger ilk kez “biiylik ivme” teorisinin bir parcasi
olarak ithal ikame modelinin kullanilmasini1 6nermistir. Ona gére, onu kullanan bir tilke iiretimini
ve sosyal altyapisini gelistirerek tiim ekonominin gelismesine ve stirdiiriilebilir biiyiimeye ivme
kazandirabilir. Prebisch, fikirlerine ve topladigi ampirik materyale dayanarak, zaman icinde
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islenmis Urtlnlerin fiyati hammadde fiyatindan daha hizli arttifindan, sanayilesmis tilkelerin
uluslararasi ticaretten daha fazla yararlandigini ve tiiccarlarin kaybettigini varsaymaktadir. Bu,
Zinger tezi olarak bilinmektedir (Prebish, 1992). Bu teze dayanarak, Brezilyali ekonomist S.
Furtado'nun eserlerinde ithal ikamesi fikri gelistirmistir. Bu fikri daha sonra Birlesmis Milletler
Latin Amerika Ekonomik Komisyonu ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Komisyonu
(UNCTAD) (Zagashvili vs.) tarafindan desteklenmistir.

Neo-Keynesyen okulu temsilcileri olan bir grup ekonomist (H. Cheneri, M. Bruno, A. Straug, H.
Carter vd.) ithal ikameyi ekonomik kalkinmanin hedeflerinden biri olarak gérmektedir. “Iki haneli
ekonomik biiylime” modeline (birikim a¢181 ve dis ticaret agig1) gore sistemin ekonomik biiyiimesi,
dis borclanma kaynaklarinin yerli kaynaklarla ve ithal mallarin yerli iiretim mallarla
degistirilmesiyle saglanabilirdi?.

Ithal ikame modelinin savunuculari konumlarini dogrulamak icin bir dizi argiiman
kullanmislardir. Dayandiklari en 6nemli argiiman “bebek sanayisi” argtimanidir. Bebek sanayisi
argiimanina gore, gelismekte olan tilkeler belirli tirlinlerin iliretiminde potansiyel karsilastirmali
avantajlara sahipken, bu endiistriler kalkinmanin ilk asamalarinda gelismis tlkelerdeki iyi
yapilandirilmis ve giiclii endiistrilerle artik dogrudan rekabet edemezler. Gelismekte olan
tilkelerdeki hiikiimetlerin bu tiir yeni yerli iiretim alanlarinin (bebek sanayisi) bir siire
desteklemeleri, onlarin yere saglam basmalarin1 ve uluslararasi rekabete devam etmelerini
saglamalidir. Bu argiimandan hareketle sanayilesmeyi baslatmak icin gecici olarak tarifeler veya
ithalat kotalar1 gibi araglar1 kullanmak mantikli gériinmektedir. Ancak arastirmacilara gore, yeni
alanlarin gelistirilmesindeki sorunlarin nedenleri genellikle {iretim tecriibesi eksikliginden daha
derine inmektedir. Azgelismis tilkeler nitelikli eleman, girisimcilik ve yonetim becerilerinden
yoksun ve bu iilkelerde giivenilir sosyal oérgiitlenme sorunlar1 mevcuttur. Bu sorunlar yalnizca
ticaret politikasiyla ¢oziillemezler. ithalat kotalar1 ve tarifeler, verimsiz bir endiistrinin bir siire
hayatta kalmasina saglar, ancak o endiistriyi tamamen verimli ve rekabetci hale getiremez
(Krugman, Obstfeld ve Melitz, 2017). Bu nedenle, yeni sanayilerin gelistirilmesine yonelik bu tiir
bir destegin gecici bir adim olmasi gerektigi ve bu destegin siiresinin, bu sanayilerin yabanci
iilkelerle serbestce rekabet edebilme yeteneginin olustugu dénemle sinirli olmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Boylesi bir politikanin basarili olmasi i¢in yeni iireticileri desteklemek ile
rekabeti tesvik etmek arasinda bir denge kurulmalidir (Diinya Bankasi, 2005).

Ayni zamanda, ithal ikamesi teorisi bu gibi alanlarin (bebek sanayileri) secim ilkeleri ve kurallar
hakkindaki sorulara net cevaplar vermemektedir. Bu nedenle, bazi arastirmacilara goére bu
misyonun her bir iilkede hiitkumete birakilmasi rant arama davranisina kapi aralamaktadir.
Yiiksek makamlara yakinligi ile bilinen sirketler ve kisiler kamu fonlarini kendi lehlerine
cevirerek paylasilmasiyla yeni firsatlar elde edebilirler.

Yapilan arastirmalar ve bazi lilkelerin deneyimlerinden ithal ikame siirecinin ekonomik amaclara
uygunlugunun temel olarak asagidaki gosterilenlerden ibaret oldugu bilinmektedir:

= Devlet sinirlar1 dahilinde katma degerin korunmas;,

=  Yerel lretimin biiylimesi sadece mevcut is yerlerini korumakla kalmaz, ayn1 zamanda
yenilerinin agilmasina ve nitelikli personel yetistirilmesine olanak saglar.

1 Bkz.: https://eabr.org/analytics/integration-research/cii-reports/monitoring-vzaimnykh-investitsiy-v-
stranakh-sng-2017/
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» [thal ikamesinin en énemli alanlarindan biri, mevcut ve faaliyette olan isletmeler bazinda
ithal ikameci liretim tesislerinin yerlestirilmesidir.

» [thal ikamesinin aktif olarak uygulanmasi yeni rekabet kabiliyeti iiretim alanlarinin
kurulmasina dayanmasina takdirle ekonomide yapisal yeniden Kkurma siirecinin
gerceklesmesinin yani sira yeni liretim sektorii ve alanlari olusturulmasina, kendi {iretimi olan
ekipmanlarina, hammaddelerine, malzemelerine yonelik ek talebin meydana gelmesine,
bilimsel arastirmalarin gergeklestirme siirecinin daha da gelismis hale getirilmesine, bilimsel
arastirma ve deneysel tasarim calismalarinin diinya diizeyine gegisi icin imkanlar saglar.

» [thal ikamesi iiriinler genellikle benzer yurtdisindan ithal edilen iiriinlere mukayese
olarak daha ucuza mal edilmektedir. Bunun nedeni, glimriik vergilerinin olmamasi, daha diisiik
maliyetler ve daha hafif bir vergi ylkidiir. Yerli tesviklerin etkinlestirilmesi, ithal ikameci
sanayilerin gelismesinde kilit rol oynamaktadir.

. ithalatla ikame edilebilecek miicbir sebeplerle teknolojik zincirin bozulmasini énlemek
icin yurt icinde tUretilecek stratejik liriinlerin kesintisiz tedarikini kapsamli bir sekilde saglar.

Bilimsel arastirmalar, ithal ikamesi modelinin amag¢ ve avantajlarina ragmen bazi eksiklikleri
oldugunu gostermektedir. Bu eksiklikler su sekilde gruplandirilabilir:

=  Ekonomik kalkinmanin ilk asamalarinda ve ithal ikamesi uygulamasinin ilk asamasinda,
iilkeler belirli bir siirede yiiksek sayilabilir biiylime hiz1 yakalamislardir. Ancak sanayilesmenin
gelismesiyle birlikte bu hiz diismeye baslamistir. Ozellikle tiiketim mallarinin ikamesinden
sonra baslayan ara ve yatirim mallarinda ithalatin ikame edilmesinde tiiketim mallarinin
lretimini hizla artirmak zordur. Tiiketim mallar1 genellikle i¢ talep gérmektedir ve bu mallari
uretmek icin kullanilan teknoloji nispeten basit ve ucuzdur. Bu durum, sanayilesme ara ve
yatirim mallarinin iretimine dogru ilerledikce ayni avantajlarin elde edilmesini
zorlastirmaktadir. Clinkii ara ve yatirim emtia sanayileri icin kullanilacak teknolojiler hem
daha karmasik hem de daha fazla sermaye gerektirmektedir. Boylece ithal ikamesi uygulama
olasilig1 azalmaktadir (Prebish, 1973).

= Beklentilerin aksine ithal ikamesi modeli, iilke ekonomisinin ihracata bagimhiliginin
artmasina neden olmaktadir. Bu model, ithalati azaltmaktan ¢ok, ithalatin yapisini degistirmek
icin daha fazla neden yaratmaktadir. Ara ve yatirim mallarinin toplam ithalat icindeki pay1 ne
kadar ytliksek olursa, ithalatgi iilkenin ithalati azaltmasi o kadar zor olacaktir. Bu da dis
diinyaya bagimlilig1 artirabilecek sebeplere yol acabilir.

» thal ikamesi modelinin uygulanmas1 sonucunda devletin vergi gelirleri diismektedir.
Devlet, bir yandan yurt icinden ithal edilen mallarn liretmeye baslayarak, diger yandan da
sanayi Uretimini tesvik etmek icin baz1 vergilerden vazgecerek yurt ici vergi gelirinin bir
kismini kaybedecektir (Alpar, 1982).

» [thal ikamesi ile ulagilacak hedeflerden biri de 6demeler dengesi sikintilarinin giderilmesi
ve kur Kkrizinin asilmasidir. Bu durum, ithal ikameci sanayilerin devreye girmesiyle ara ve
yatirim mallar1 talebini artirmasi beklenen ithalatta beklenen diisiisii engellemektedir.
Tiketim mallar ithalati diiserken, hammadde ve ara mali, makine ve yedek parca ithalati
artabilir (Little, Scitovsky & Scott, 1970). Bu durum, dis 6deme gii¢liiklerinin yeniden ortaya
cikmasina neden olabilir. Uretim icin gerekli malzemeler ithal edilmezse hem iiretimde hem de
buna bagl olarak biiytime, milli gelir ve istihdam azalacaktir.
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* ¢ piyasa hacminin kiiciik olmas1 bu pazara ihracata yénelik sanayiler s6z konusu
oldugunda maliyetleri diisiirmeyi, verimliligi artirmayi, yatirnm yapmay1 ve optimal
biiytiklikte firmalar kurmayi zorlastirmaktadir. Bu nedenle maliyetler yiiksek kalmaktadir.

» [thal ikamesi modeli ice déniik sanayilesme stratejisi olarak benimsendigi icin ihracatin
yeterince gelismeyecegi 6ne sliriilmiistiir. Dis ticarette ithalatin azalmasi, asir1 koruma ve asiri
degerli doviz kurlarinin uzun siireli kalicihigi bu sektérlerin  ihracat yapmasini
zorlastirmaktadir. Bu durum ekonomide etkinlik ve tiretkenligin azalmasina, maliyetlerin ve
fiyatlarin ytliksek olmasina, dis pazarlarda rekabetin olmamasina ve dolayisiyla ihracatin
engellenmesine yol acmaktadir (Little, Scitovsky & Scott, 1970).
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EVALUATING of the IMPACT of the DEVELOPMENT of TRANSPORT
INFRACTRUCTURE in AZERBAIJAN on the TOURISM SECTOR

Jamal HAJIYEV?, Vasif AHADOV?, Isayeva FIDAN3

Abstract

Determination of the relation between the tourism sector and the development of transport infrastructure has
been dealt on the article; it is devoted to the study of the characteristics of the impact of transport
infrastructure on the tourism sector in Azerbaijan. Initially the negative, positive and neutral effects of
transport on the tourism sector have been analyzed in the article. The tourism sector in Azerbaijan has been
comprehensively and systematically reviewed and the current situation of the tourism sector in the country
has been analyzed and evaluated. Also the important role of transport infrastructure in the development of
the tourism sector in Azerbaijan and the contemporary situation of the transport system, actual problems and
development directions have been mentioned in the article.Based on the analysis of the main statistical
indicators of different types of transport in the country, the dynamics of development of this field was
determined and especially attention was paid to the important role and complementary function of road
transport among modes of transport. Thus, the process of building wide, well-developed roads to the most
remote residential and tourist areas is important in ensuring of accessibility and affordability for rural tourism
facilities. It was noted that the construction of roads that meet modern standards, especially in remote areas
of the country and offered transport services are an important strategic project that helps to revive tourism.
The issue of the importance of the construction of transport infrastructure in the revival of tourism in liberated
regions, which have great tourism potential, and the works carried out according to the projects planned in
this direction are mentioned. All of these are factors that once again confirm the economic power of the
country. Currently, there are enough foreign tourists who want to visit the pearl of our culture, Karabakh and
Shusha, and this newly created transport infrastructure is very suitable for attracting them. These projects will
create new opportunities for tourists to travel to the liberated areas in a more profitable and shorter way,
which will stimulate the revival of tourism in these regions.

Keywords: Infrasctructure of Transport, Tourism Sector, Transportation Services, Tranportation Networks,
Tourism Facilities

AZERBAYCAN’IN ULASIM ALTYAPISININ GELISIMININ TURIZM SEKTORU UZERINDEKI ETKISININ
DEGERLENDIRILMESI

Oz

Calismada turizm sektorii ile ulasim altyapisinin gelisimi arasindaki iliskinin belirlenmesi ve ulasim
altyapisinin Azerbaycan'da turizm sektérii lizerindeki etkisi ele alinmistir. Calisma sirasinda dOncelikle
ulasimin turizm sektorti lizerindeki olumsuz, olumlu ve tarafsiz etkileri analiz edilmistir. Azerbaycan'da turizm

sektérti kapsamli ve sistematik olarak gozden gecirilmis ve iilkedeki turizm sektériiniin mevcut durumu analiz
edilmis ve degerlendirilmistir. Ayrica makalede, Azerbaycan'da turizm sektériiniin gelismesinde ulasim
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altyapisinin énemli roliinden ve ulasim sisteminin ¢agdas durumu, mevcut sorunlari ve gelisme yonleri
degerlendirilmistir. Ulkedeki farkli ulasim tiirlerinin bashca istatiksel géstergelerinin analizine dayal olarak,
bu alanin gelisim dinamikleri belirlenmis ve 6zellikle karayolu tasimaciliginin énemli roliine ve farkli ulasim
tiirleri arasindaki tamamlayici islevine dikkat cekilmistir. En uzak yerlesim ve turistik alanlara genis ve iyi
gelismis yollar insa etmek kirsal turizm tesisleri icin erisilebilirlik ve karliligin saglanmasinda 6nemlidir.
Ozellikle iilkenin uzak bélgelerinde modern standartlar1 karsilayan yollarin yapilmasi ve sunulan ulasim
hizmetleri turizmi canlandirmaya yardimci olan é6nemli projelerdir. Biiyiik turizm potansiyeline sahip olan
isgalden kurtulmis bélgelerde turizm sektériiniin canlanmasinda ulagsim altyapisinin ingasinin 6nemi ve bu
dogrultuda yapilmast planlanan projeler lizerinde yapilan ¢alismalar tartisilmistir. Blitiin bunlar tilkenin
ekonomik giictinti bir kez daha teyit eden unsurlardir. Su anda Karabag't ve Susa'y1 ziyaret etmek isteyen
yeterince yabanci turist vardir ve yeni olusturulan bu ulasim altyapisi onlari cezbetmek igin cok uygundur. Bu
projeler, turistlerin isgaldan kurtulmug bélgelere daha karli ve daha kisa yoldan dogrudan seyahat etmeleri
icin yeni firsatlar yaratacak ve bu bolgelerde turizmin canlanmasini tesvik edecektir.

Anahtar Kelimeler: Ulasim Altyapisi, Turizm Sektért, Ulasim Hizmetleri, Ulasim Aglari, Turizm Tesisleri

Introduction

The progress of tourism as a social field is associated with the service sector. However, the tourism
sector is an area of social infrastructure in influenced countries. The branches of social
infrastructure are related to transport, food, housing, and personal services. The infrastructure of
tourist destinations ensures the urban development of the regions. The experience of research
shows that up to 30% of the revenue of the state and the population in modern countries is
associated with tourism.

Due to its part in the processes affecting economic and social well-being, transport is one of the
leading sectors of the country's economy. Therefore, issues related to transport are one of the
priorities of the state. Transport has a direct effect on both the economy and the tourism industry.
It can influence the economy directly through employment and indirectly through regional
development. In addition, transport activities in developed countries account for approximately
5% of value-added and employment.

Although this rate is lower in today's economy, it is expected to grow faster in the coming years
due to income growth and infrastructure development. Great hopes are promised with the
development of tourism in Azerbaijan, where the policy of diversifying the economy and reducing
dependence on oil is being implemented. Our country has sufficient resources for the
development of many areas of tourism. Azerbaijan is a very favorable place for the development
of nature tourism. On the shores of the Caspian Sea, surrounded by the Greater and Lesser
Caucasus mountains, about half of the country's territory is covered with mountainous lands; the
rest consists of wide plains and depressions.

In addition to the natural resources, Azerbaijan, with its ancient settlements and great historical
propositions, has about 7,000 local, national, and cultural memorials from various epochs that
allow the development of archaeological tourism. In addition to archaeological sites, numerous
museums, art galleries, affluent national music, national cuisine, and the uncommon architectural
manner of our cities, including the capital Baku, parks, especially Primorsky Boulevard, are an
invaluable source for the advancement of cultural tourism.

Located at the intersections of Europe and Asia, Azerbaijan's geographical potential could make it
one of the most connected countries in the world. In the long run, this advantage of the logistics
infrastructure will be used to make Azerbaijan a regional hub for travelers. Thus, it is aimed at
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making it a natural flight area that can send and receive more than 8 million passengers thanks to
a liberalized and competitive aviation sector.

The progress of tourism field in our country is state policy. In the first years of independence the
crisis experienced in Azerbaijan also affected the tourism sphere. Thanks to Heydar Aliyev, who
came to power again in 1993, calm restored in Azerbaijan. The massacre of Armenian military
aggression, ceasefire, the preservation of historical tombs, and the expansion of Azerbaijan's
foreign policy relations led to an urgent acceleration in the revival of Azerbaijan.

Urgent steps towards the growth of the economy, also tourism in regions. Currently, the progress
of regions is a key component of successful socio-economic development, which is being
successfully implemented in our country. As a result of the implementation of these programs,
many sanatoriums, hotels, and recreation centers at the level of world standards have been
created in the regions. These programs cover the years 2004-2008,2009-2013, 2014-2018, 2019-
2023 (The Decrees of the President of the Republic of Azerbaijan, 2004).

In addition, the Shahdag winter recreation and entertainment center built and put into operation.
This complex is also one of the most active winter tourism complexes in the region. The 2011
"Year of Tourism" was announced in the Republic of Azerbaijan.

Medical facilities in Azerbaijan include sanatoriums, health facilities in Naftalan, Galaalt Hotel &
Spa, Qafqaz Thermal & Spa Hotel, Lankaran Springs Wellness Resort, and small health centers.
Galaalt Hotel & Spa and Lankaran Springs Wellness Resort differ in the quantity and quality of
wellness services. Creating suitable conditions along with treatment in the Galaalt Hotel & Spa
complex is also suitable for the tourist segments. In addition to treatment, Lankaran Springs
Wellness Resort offers wellness, relaxation, and entertainment services that attract tourists
(Health Tourism in Azerbaijan-Current Situation and Development Prospects Report, 2021, 184).

The formation of tourism services in accordance with international standards necessitates the
development of regulatory mechanisms in this area, expanding the possibilities of using tourism
potential, reviving tourism in the regions and creating new tourist routes. In this regard, the
relevant institutions were instructed by the President of the Republic of Azerbaijan "To take
additional measures to develop tourism in the Republic of Azerbaijan."

According to the "On Improving the Activities of the State Service for the Protection, Development,
and Restoration of Cultural Heritage within the Ministry of Culture of the Republic of Azerbaijan"
provides for the creation of five regional divisions of the civil service. By "On the Establishment of
Historical and Cultural Reserves", the historical areas of the Shamkir region, the "Shabran city",
and the "Chiraggala-Shabran" historical reserve state were declared historical and cultural
reservesl,

For instance, historical artifacts are the open-air museum complex in Gala village. The Gala
Archeology and Ethnography Museum Complex was established in the ancient village of Gala in
2008 by the Heydar Aliyev Foundation. Gala, the archeology and ethnography museum complex,
which is one of the rare open-air museums in the world, represents the life since the 3rd
millennium BC.

As stated in the Strategic Roadmap approved by presidential decree in 2016, attracting more
tourists and making the country a special tourism destination will further strengthen Azerbaijan's
advantage in both areas. With the correct use of the existing potential, Azerbaijan will become one

1 http://www.e-ganun.az/framework/12958
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of the most attractive tourist centers in the region and among other countries by 2025. The
outlook for the period after 2025 is to make our country one of the most preferred destinations
for tourists and to ensure the maximum use of tourism resources.

State programs for the growth of regions are of great importance in the development of the
country's economy, playing an exceptional part in furthering the welfare of the population and
reducing poverty.

During this period, the number of visitors from Georgia increased by 104,000 people, or 21.3%.
The number of foreigners from Central and South Asia increased by 47.9% and 37.8%,
respectively. The largest markets in South Asia are India, with 51,000 and Pakistan, with 38,000.
The majority of visitors from Central Asia were citizens of Turkmenistan and Kazakhstan. The
number of visitors from Turkey increased by 18.7 thousand, or 7.7%, to 262 thousand. Foreigners
arriving in Saudi Arabia from the Middle East increased by 44.1 percent to 98 thousand.

7,70%

13,20% H Georgia
M Central Asia
i Southern Asia
i Turkey

H India

M Pakistan

H Arabia

Figure 1: Growth rates of inbound tourism from different countries in Azerbaijan in 2019

The share of value added in Azerbaijan's GDP in the country's GDP was 3.6% in 2017, 5% in 2018
and 7.5% in 2019. For our country, which is based on the oil industry, this figure is much higher
than in other fields.
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Figure 2: The share of value added in the gross domestic product created in areas typical of
tourism
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The situation with the coronavirus has also affected the tourism of the world, including
Azerbaijan. Compared to the same period last year, 3.5 times fewer foreign and stateless people
came to Azerbaijan.

28.1% of the visitors coming to our country in January-September 2020 were from the Russian
Federation, 18.1% from Georgia, 8.3% from Turkey, 2.1 percent came from Ukraine, 1.8 percent
came from India, and 1.7 percent came from India, 1.2% each from Pakistan, Turkmenistan, and
Kazakhstan, 1.1%, Kuwait 1.0%, the United Kingdom 0.9%, Uzbekistan, Iraq, and Belarus 0.7%,
0.6% Israeli citizens, 5.8% foreign nationals (https://www.stat.gov.az).

The beginning of radical changes in the future of Azerbaijan marked the beginning of radical
changes in the future of Azerbaijan when the glorious Azerbaijan Army, under the command of
the Supreme Command, erased the black pages of war history in 44 days. This victory was
reflected in the restructuring and revival of all areas, including the development of the tourism
industry.

Following Azerbaijan's victory in the Patriotic War, restoration and reconstruction work
continued in accordance with the concept of "Great Return" and the return of internally displaced
persons to their homes. According to President Ilham Aliyev, the "Great Return" will be a
qualitatively new return to life based on the "smart city" and "smart village" projects to be
established in our liberated lands.

The liberated lands are one of the most important regions in Azerbaijan in terms of potential.
Karabakh, which is rich in underground and aboveground resources, has a wide tourism potential.
There are all conditions for the development of ecotourism, mountain tourism, winter tourism,
hunting tourism, and health tourism.

As you know, transportation services are a key element that directly affects the development of
tourism. This development is almost entirely due to progress in transportation innovation.
Factors such as the spread of railways, car ownership, and the spread of sea travel have all played
a role in the development of tourism. Because the availability of vehicles is a special factor that
will facilitate the movement of people.

The mutual development trend of transportation and tourism is an indicator of our country's
future success in this field. The establishment of smart transportation control centers, the
widespread use of modern technological innovations in this field, and the provision of efficient
passenger service have brought radical changes.

At present, special attention is paid to the systematic and integrated development of the road
industry, along with all areas. As a result, the modernization of the road industry in our republic
is deepening. Creative programs are being successfully implemented aimed at increasing the
strength and power of our state and improving the well-being of our people.

At the Council of Ministers meeting held in 2019 under the chairmanship of President Ilham
Aliyev, following the results of the socio-economic development in 2018 and the upcoming tasks,
the President gave a special task to the State Highways Authority in his closing speech. In
Azerbaijan road infrastructure:

“This year the investment program provides sufficient funds for the construction of roads. At least
1,000 kilometers of new roads will be built this year. Among them, of course, there are projects
that will continue to build hundreds of rural roads and highways.
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In 2019, 14 new bridges were built on public roads of the country, 17 bridges were restored, 7
underground and 6 over ground pedestrian crossings were repaired.

In general, in accordance with the tasks signed in 2019, construction and zoning works have been
completed at 54 facilities in Baku, including 5 facilities of national importance, 39 intra-settlement
and 10 inter-settlement highways.

In addition, 43.8 km of 79.3 km of inter-settlement highways and 197.6 km of intra-city highways
were built, reconstructed and repaired on 13 projects at the expense of the Motor Roads Target
Budget Fund completed.

The activities of the Coordination Headquarters established by the order of Ilham Aliyev to solve
problems in the liberated regions in a centralized manner continue in accordance with the
strategic instructions for the development of work in these regions (https://president.az/).

One of the important aspects of the purposeful activities carried out to restore the liberated lands
is to ensure the safe relocation of citizens to their lands as soon as possible. As part of the research
in this direction, the State Motor Transport Organization of the Ministry of Digital Development
and Transport has opened bus routes to the liberated areas to organize regular trips of citizens to
these regions.

Tourist trips to these regions by these bus routes will put an end to the longing for the homeland
of the residents who have been longing for the homeland for almost 30 years.

Currently, work is underway to arrange tourist excursions to the demined cities of Agdam and
Shusha. The Hajigabul-Mindivan-Zangazur corridor, is still under construction for the
construction of road infrastructure in the liberated lands, stretches from the Hajigabul-Mindivan-
Zangazur highway to Shusha. Other strategically main project is the building of the Zangilan-
Horadiz highway.

The construction of the Hadrut-Jabrayil-Shukurbayli highway, which started in the Hadrut village
of Khojavend region and connected with the Khajigabul-Mindivan-Zangazur corridor of the
Shukurbayli village passing through the Jabrayil region, has also begun. The length of the
projected road is 43 kilometers.

In addition, an action plan has been implemented to restore the 29-kilometer Tartar-Chayli-
Sugovushan-Talysh highway. One of the important directions of the developed transport system
of our country is the railways. At present, our republic, located in a favorable geographical area,
is actively involved in the implementation of all international and regional projects.

In recent years, intensive studies have been carried out to improve the railway transportation
system in accordance with international standards and to expand, modernize, and improve the
country's railway network. Azerbaijan also actively participated in the implementation of
international and regional transport corridors, such as Baku-Tbilisi-Kars and North-South
projects.

Work continues to restore the railway network in the liberated areas. The 100-kilometer long
Horadiz-Agband railway will play an important role in the transportation of goods to and from
the liberated lands, and most importantly, it will establish a direct rail link between the main part
of Azerbaijan and the Nakhchivan Autonomous Republic. Furthermore, the 45-kilometer-long
Berda-Aghdam railway is being rebuilt.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total 2.195,3 | 1.391,0 | 1.774,3 | 1.922,8 | 2.189,2 | 2.091,6

Activity of surface and pipeline transport 553,1 345,8 127,1 305,2 377,5 389,8

Rail transport 1,6 1,9 2,1 7,1 1,2 1,2
Other road transport 237,6 194,1 38,5 129,8 235,8 266,8
Pipeline 3139 149,8 86,5 168,3 140,5 121,8
Water transport 112,7 53,1 112,2 115,4 98,4 53,3
Air transport 397,2 10,2 402,2 39,4 33,7 109,7

Warehouse and ancillary transport activities | 1.132,3 | 981,9 1.132,8 | 14628 | 1.679,6 | 1.538,8

Table 1: Investments in the transport sector (million manat)

The table below shows the dynamics of investments in the country's transport sector in 2015-
2020. through transportation.

As can be seen from the table, although inflation in the country and the impact of the devaluation
twice a year, as well as the Covid-19 pandemic, have generally decreased slightly, it is projected
to increase sharply in 2022 and beyond.

However, against the background of this negative trend, investment in land transport has
increased. This is due to investments in transport infrastructure within the country, as mentioned
abovel,

Azerbaijan plays an important role in expanding the region's transit opportunities and turning
our country into an important transport and logistics center. In this direction, projects such as the
Baku-Thbilisi-Kars railway, Baku International Sea Trade Port, and Absheron Logistics Center have
already been implemented, and the implementation of North-South, East-West, and South-West
international transport corridors has begun. Continue It unites countries on different continents.

This strategy covers two important areas of development: Silk Road Economic Belt and the
Maritime Silk Road, which covers more than 60 countries (Alirzayev, 2010, 464).

Passenger transportation continues on the Baku-Tbilisi-Kars railway, which will give a new
impetus to the development of tourism. Cars are produced in 4 categories: "standard”, "comfort",
"business” and "restaurant”. Depending on the category, the cars are for 10, 20, or 32 people. In
total, the train has 246 seats in one direction.

The Astara-Astara (Iran)-Astara (Azerbaijan) line, with a total length of 7 km, promises to provide
communication with the Caucasus region. The Astara-Astara railway was built with the consent
of the Presidents and the efforts of the railway administrations of the two countries.

Tourists will come to Karabakh not only by road and rail, but also by air. Two more new airports
planned to be built in Karabakh are designed to transport people and goods.

1 https://www.stat.gov.az/
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One of the most important moments is the opening of the international airport in Fuzuli, which
was built only 9 months after the war. The Airbus A340-500 "Karabakh" passenger plane took off
from Baku and landed at the first newly built airport in Karabakh.

Work continues construction of new airports in the Lachin and Kelbecer regions. The geographical
conditions of the regions make it a bit difficult to solve this problem; mostly land is mountainous.

The independent and sovereign state of Azerbaijan is entering a qualitatively new strategic phase
for the post-pandemic and post-conflict periods, covering the period 2021-2030. World economic
realities and the purposes set in the new stage of progressive require the determination of the
long-term vector of the country's growth, the special directions of the development in all sphere,
and relevant national priorities?.

The conclusion of the latest analysis show that tourism as a field in Azerbaijan as a whole is
experiencing a period of growth. During 2010-2015, the number of tourism establishments in
Azerbaijan increased by 4.5 percent annually, the employment level in tourism increased by 6
percent, and the number of foreign nationals coming for tourism purposes increased by 8.5
percent.

The purpose of 2025 period is to rectify our country one of the 20 most popular tourist
destinations all over the world.

By 2025, the main achievements of this vision will be achieved in the implementation of marketing
activities in Azerbaijan, the development of air and land communications, tourism centers,
dissemination of vocational training in this area.

These investments will accelerate the achievement of the targets set out in Strategic Roadmap by
2020 and the implementation of long-term initiatives by 20252.

Method

During the preparation of the article, many analytical methods were used to determine the level
of tourism development in the Republic of Azerbaijan. Statistical data was studied by comparison,
and the dynamics of tourism development in recent years was determined. The dynamics of
investments in the transport sector by types of transport are presented in tables, in accordance
with the concept of “Great Return” after the victory of Azerbaijan in the patirotic War, information
on the restoration and reconstruction of the territory, the revial of the region and the return of
refugees to their homes was discussed.

Conclusion
The following results were obtained on the research topic;

v' Tourism plays an important role in the modern economy and the promotion of the country
in the international arena. Therefore, more attention should be paid to the development of the
tourism system in Azerbaijan.

v" The role of investment in the tourism system is very important. For this reason, it is
recommended to promote the tourism potential of the country, to prepare a list of investment
areas, and to benefit businessmen who want to invest in tourism.

1 https://www.iea.org/policies/13306-azerbaijan-2030-national-priorities-for-socio-economic-

development
2 https://monitoring.az/assets /upload/files/d53a6f3606f2ec987a4084ee6664380e.pdf
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v" The marketing activities carried out in Baku in line with the priorities determined until
2020 are of a pilot nature and will be further strengthened until 2025. The National Tourism
Promotion Bureau will conduct research on potential tourists in target countries' groups and
other tourists visiting Azerbaijan to determine the general characteristics of demand and
tourism segments.

v"In order to revive tourism activity in the country during the post-pandemic period,it is
expedient to provide relevant concessions in tax rates to entrepreneurs engaged in tourism
activities.

v' The entrepreneurial process will be evaluated within the framework of cooperation with
tourism associations, and efforts will be made to remove all possible obstacles in the future. By
promoting the production and sale of cultural ornaments and unique items, these attractions
will be better promoted. Starting from neighboring countries, cosmetics made from Naftalan
oil will be sold as souvenirs to tourists visiting the health centers of Azerbaijan and exported
to other countries.

v" The indirect effect of tourism on the economy of the country and the region is expressed
by the "multiplier” effect. With the development of tourism, the participation of other areas in
the tourism sector in the economic potential of the region increases. The role of products and
services from other industries is increasing in the tourism industry and in the personal
consumption of tourists. The amount of the multiplier other than the balanced net national
product is determined by the change in investment initially, after subtracting capital
consumption from the gross domestic product.

v" In recent years, the amount of investment in the transport sector, especially during the
poetic war, has increased. The main reason for this is that all the attention in our country is
now focused on reconstruction.

v" Renewal of the legal framework. During the post-pandemic period, it is advisable to make
certain changes in the legal framework of tourism in accordance with the conditions.

v' Considering the weakening of the pandemic in Europe and Azerbaijan, it is urgently
necessary to open Azerbaijan’s land borders with neighboring countries.

v' Most investments in the field of transport indicate that the restoration of transport to the
liberated territories and the opening of new roads, airports, and other transport-oriented
facilities is a priority.

All this gives reason to say that the creation of infrastructure in the country, the improvement of
multimodal logistics systems, the operation of a reliable and secure transport system, and the
development of transport corridors across the country will lead to foreign exchange inflows,
employment, and the development of Azerbaijan's international prestige.

Argument

The formation of tourism services in accordance with international standards necessitates the
development of regulatory mechanisms in this area, expanding the possibilities of using tourism
potential, reviving tourism in the regions and creating new tourist routes and competitive prices.
In this regard, the relevant institutions were instructed by the President of the Republic of
Azerbaijan "To take additional measures to develop tourism in the Republic of Azerbaijan."
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As stated in the Strategic Roadmap approved by presidential decree in 2016, attracting more
tourists and making the country a special tourism destination will further strengthen Azerbaijan's
advantage in both areas!.

With the correct use of the existing potential, Azerbaijan will become one of the most attractive
tourist centers in the region and among other countries by 2025.

The outlook for the period after 2025 is to make our country one of the most preferred
destinations for tourists and to ensure the maximum use of tourism resourcesz2.

State programs for the growth of regions are of great importance in the development of the
country's economy, playing an exceptional part in furthering the welfare of the population and
reducing poverty.
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OTONOM DUYUSAL MERIDYEN TEPKI (ASMR) ve DEMOGRAFIK
OZELLIKLER ARASINDAKI ILISKILER UZERINE BIR iINCELEME:
iSTANBUL ILi ORNEGI1

Kivang Nazhm TUZEL URALTAS?, Ali KARPUZ3

0z

Stirdiiriilebilir bir isletme yapisinin saglanmasi icin, isletmenin ekonomik siirecleri dogru yénetilmelidir.
Istenilen ekonomik hedeflere ulasabilmek icin isletmenin fonksiyonlarindan biri olan pazarlama faaliyetlerinin
iyi bir sekilde planlanmasi gereklidir. Iyi bir pazarlama plant ise tiiketicilerin beklentilerinin karsilanabilmesi
icin hedef kitlenin dogru bir analizine ihtiya¢ duyar. Rekabet isletmelerin pazarlama uygulamalarinda farkh
yontemlere basvurmalarina yol a¢maktadir. Bazi isletmeler pazarlama uygulamalarinda ASMR’den
faydalanmaktadir. “Otonom duyusal meridyen tepki” olarak adlandirilan ASMR fizyolojik bir olgudur ve
kisaca, kafanin arka tarafindan baslayarak viicuda yayilan bir iirperme hissi olarak aciklanabilir. Isitsel, gérsel
vb. uyaranlar bu iirperme hissine yol acabilir. ASMR rahatlatici bir etkiye sahiptir ve bu nedenle dzellikle
internet iizerindeki mecralarda oldukca popiiler bir paylasim icerigidir. Calismanin énemi ASMR hissini
yasayan kisilerin demografik ézelliklerini belirlemesidir. Calismanin amaci ise pazarlama uygulamalarinda
ASMR’den yararlanacak isletmelere dogru bir hedef kitle analizi icin yardimcit olmaktir. Bu ¢alismada
katilimcilara online anket uygulanmigs ve analizler SPSS programi araciligiyla gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otonom Duyusal Meridyen Tepki, ASMR, Pazarlama, Demografik Yapi, Stirdiiriilebilirlik

An EXAMINATION on the RELATIONS BETWEEN AUTONOMOUS SENSORY MERIDIAN RESPONSE
(ASMR) and DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS: The CASE of ISTANBUL

Abstract

In order to ensure a sustainable business structure, the economic processes of the business must be managed
correctly. In order to achieve the desired economic goals, marketing activities, which is one of the functions of
the business, must be planned well. A good marketing plan, on the other hand, needs an accurate analysis of
the target audience in order to meet the expectations of the consumers. Competition causes businesses to resort
to different methods in their marketing practices. Some businesses make use of ASMR in their marketing
applications. ASMR, called “autonomic sensory meridian response”, is a physiological phenomenon and can be
briefly explained as a tingling sensation that starts from the back of the head and spreads throughout the body.
Auditory, visual etc. stimuli can cause this tingling sensation. ASMR has a relaxing effect and is therefore a very
popular sharing content, especially on the Internet. The importance of the study is to determine the
demographic characteristics of people who experience the feeling of ASMR. The aim of the study is to help
businesses that will benefit from ASMR in marketing applications for an accurate target audience analysis. In
this study, an online questionnaire was applied to the participants and the analyzes were carried out through
the SPSS program.

Keywords: Autonomous Sensory Meridian Response, ASMR, Marketing, Demographic Structure, Sustainability

1 Bu calisma Ali KARPUZ'un, T.C. Marmara Universitesi Sosyal Bil. Enstitiisii'nde Prof. Dr. Kivang Nazlim
TUZEL URALTAS damismanliginda yiiriitiilen “Otonom Duyusal Meridyen Tepki (ASMR) ve Deneyimsel
Pazarlama iliskisi: Online Alisveris Siteleri Uzerine bir inceleme” baslikli doktora tezinden tretilmistir.

2 Prof. Dr., Marmara Universitesi, iletisim Fakiiltesi. E-Posta: ntuzel@marmara.edu.tr ORCID: 0000-0001-
7682-2164.

3 Ogr. Gor., Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Golpazar1 Meslek Yiiksekokulu.

E-Posta: ali.karpuz@bilecik.edu.tr ORCID: 0000-0002-3881-753X.

109


mailto:ntuzel@marmara.edu.tr
mailto:ali.karpuz@bilecik.edu.tr

Giris

Gegmisten glinlimiize islevsel bir anlayistan sembolik bir anlayisa dogru evrilen tiiketim anlayisi
tiiketicilerin beklentileri araciligiyla sekillenmektedir. Sembolik tiiketim farkli amaglara hizmet
etse de, altinda tiiketicilerin satin aldiklar1 araciligiyla kendi sosyal kimliklerini olusturma kaygisi
yatmaktadir. Tiiketicilerin dogrudan bireysel yasam tarzini ifade etmesi tliketilen her tiirlii mal
ve hizmet lizerindeki beklentiyi artirmaktadir. Cok farkl beklentilerin olmasi ise ¢ok farkl pazar
boliimlendirmelerine ve nis pazarlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu ise hem ayni
pazardaki isletme sayisinin artmasina hem de ¢ok sayida pazar aracilig ile yeni isletmelerin
ortaya cikmasina yol acmaktadir. Bu acidan bakildiginda giintimiizde isletmelerin basa ¢ikmalari
gereken en 6nemli sorunlardan ikisinin tliketicinin beklentisini karsilamak ve pazardaki diger
isletmelerle girdikleri rekabette basarili olmak oldugu soylenebilir. Rekabetin yiliksek oldugu
yerde isletmelerin kar marjlar1 zayif olur (Sheikh, 2018, 1). Kar oranlarini yiikseltmek isteyen
isletmelerin 6ne cikarak rakipleriyle rekabetini olabildigince azaltmasi gerekmektedir.

Pazar rekabetindeki basarisini siirekli bir hale getirmek isteyen isletmeler i¢cin ekonomik siiregleri
de sirdirtlebilir bir sekilde yapilandirmak gereklidir. Pazar1 dogru boélimlendirmek,
tiiketicilerin beklentilerini ve ilgilerini iyi bilmek bosa gidecek yatirimlarin 6ntline gegecektir.
Isletmelerin tiiketicilere ne sundugu kadar bunu nasil sundugu da énemlidir. Kisaltmasi “ASMR”
olan “otonom duyusal meridyen tepki” isletmelerin son zamanlarda pazarlama iletisimi
uygulamalarinda kullandiklar1 bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dis uyaranlarin neden
oldugu bir his olan ASMR fizyolojik bir olgudur. Bu ¢alismanin amaci ASMR hissini yasayanlarin
demografik yapisini ortaya koymaktir. Literatiirde Tirkiye’de bu hissi yasayanlarin demografik
yapisina iliskin ilk calisma olacak olmasi bu ¢alismanin 6nemini olusturmaktadir. Buradan elde
edilecek verilerle ASMR’den pazarlama uygulamalarinda faydalanmak isteyen isletmelere hedef
kitle belirlemelerinde yardimci olmak istenmektedir. Bu amagla uygulanan online anket yoluyla
elde edilen veriler SPSS programi araciligiyla analiz edilmis ve yorumlanmistir.

Pazarlama ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Siirdirilebilirlik kiiresel 1sinma vb. yasanan cevresel felaketler sonrasinda 6nemi artmis bir
olgudur. Oxford sozliigii tarafindan siirdiiriilebilirlik hem “dogal iirlinlerin ve enerjinin cevreye
zarar vermeyecek sekilde kullanilmas1”, hem de “uzun siire devam etme veya devam ettirilme
yetenegi” olarak tanimlanmaktadir!. Sosyal pazarlama anlayisinda isletmelerin ¢evreye duyarh
driinler ortaya koymasi da, isletmelerin ekonomik yapilarinin siirdiiriilebilir olmasi da,

pazarlamanin siirduriilebilirlik ile iliskisi baglaminda ele alinabilecek konulardir.
isletmelerde Pazarlama

Pazarlama ge¢misten giiniimiize farkl anlayislarla uygulanmis ve farkl sekillerde tanimlanmistir.
Kotler (2000, 3) pazarlamay1 “genel olarak tiiketicilere ve is yerlerine esya ve servislerin
yaratilmasi, promosyonunun yapilmasi ve teslim edilmesi” seklinde tanimlarken, Amerikan
Pazarlama Birligi'ne gore ise pazarlamanin triin, fiyat, dagitim ve tutundurmadan olusan dort
onemli bileseni olup pazarlama “misteriler, alicilar, ortaklar ve genel olarak toplum icin degeri
olan, iletisim kurma, sunma ve degisim teklifleri yaratma etkinligi, kurumlar biitiinii ve siirecleri”
seklinde tanimlanmaktadir?. Pazarlama hem kar amaci giidiilerek, hem de kar amaci olmadan
gerceklestirilebilir. Burada pazarlama, kar amag¢h kurumlar olan isletmeler agisindan ele

1 Bkz.: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition /english /sustainability?g=sustainabilit
(07.03.2022)
2 Bkz.: https://www.ama.org/the-definition-of-marketing-what-is-marketing/ (11.04.2020)
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alinacaktir. Mucuk’a gore (2014, 2) pazarlama; liretim, finansman ve insan kaynaklari yonetimi
gibi, isletme fonksiyonlarindan biridir. Isletmelerde pazarlamay: ekonomik siireclerden bagimsiz
olarak ele almak miimkiin degildir.

Siuirdiirilebilir Ekonomi

Isletmelerin basarili ve uzun omiirlii olmalar1 ancak siirdiiriilebilir bir yapida olmalar: ile
miimkiindiir. isletmeler siirdiiriilebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar1 bir arada ele
alarak yiiritmelidir (Kocmanova & Hrebicek, 2011, 545). Bu boyutlarin her birinin
gerceklestirilmesi digerini destekleyerek, siirdiirtilebilirligin biitiinsel bir sekilde ortaya
konulmasini saglayacaktir.

“Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmenin kar etmesi ve saglam bir finansal yapiya sahip olmasi ile
gerceklestirilirken, cevresel slirdiiriilebilirlik; isletmenin ¢evreye zarar vermeksizin ya da en az
zarar vererek faaliyette bulunmasi, dogal kaynaklarin gelecek nesiller icin de korunmasini ifade
etmektedir. Sosyal siirdiirtlebilirlik ise, isletme calisanlarinin ¢alisma ve yasam sartlarinin
iyilestirilmesi, miisterilerinin, yerel toplumun ve hatta gelecek nesillerin hayat kalitesinin goz
ontinde bulundurulmasini ifade etmektedir” (Gengoglu ve Aytag, 2016, 52).

Bu calismada hedef kitle belirlenimi iizerinden, gerceklestirilen finansal yatirimlarin hedefine
ulasmasina yardimci olmak hedeflendiginden, siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu oOncelik
tasimaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlikten kasit isletmenin karsilastigi maliyetlerin istenilen
oranda kar edinimi olarak geri déonmesi ve isletmenin bir sonraki yatirimini gergeklestirecegi
finansal birikimin saglanmasidir.

Hedef Kitle Belirlenimi

Pazarlama siirecinde beklentisi karsilanacak tiiketici, isletme icin hedef kitle konumunda yer
almaktadir. Hedef Kkitleler pazarlarin boliimlere ayrilmasi yoluyla olusturulur. Hedef kitlenin
belirlenimi siireci, pazarlanacak mal ya da hizmeti tiiketecek kisilerin bir cercevesini ¢cizmek
olarak ifade edilebilir (Siiar, 2017, 25). Bu slirecte potansiyel tiliketiciler analiz edilerek
hangilerinin yapisinin ve beklentisinin isletmenin sunduklar ile uyum sagladig1 goériilmeye
calisilir. Analiz siirecinde hedef kitlenin yas, cinsiyet, egitim vb. demografik 6zelliklerine;
O6grenme, algilama, motivasyon vb. psikolojik 6zelliklerine ve kultiir, alt kiiltiir, aile vb. sosyo-
kiiltiirel faktorlerine detayl bir sekilde analiz gergeklestirilmelidir (Elden, 2016, 314). Buradaki
amac hedef kitlenin tiiketim tercihlerinin, aliskanliklarinin 6grenilmesi ve hedef kitlede tiiketimi
tetikleyen unsurlarin belirlenmesidir. Giinliik hayat1 etkileyen kisisel farkhiliklar dogal olarak
bireylerin tiiketim siireclerini de etkilediginden, farkhi tiiketici davranislar1 bulunmaktadir
(Odabasi ve Baris, 2016, 36). Hedef kitle belirleniminde isletmeler i¢cin 6nemli olan kendilerine
uygun pazari olusturabilecek ortak beklentilere sahip yeterli sayida tiiketiciyi bulabilmektir.

ASMR ve Pazarlama iliskisi

Pazar rekabetinde rakiplerinin 6niine gecmek isteyen isletmeler pazarlama asamasinin tiim
stureclerinde fark yaratmaldir. Bu fark iretilenin ne oldugu gibi bunun tiiketiciye nasil
sunuldugunu da kapsar. Giiniimiizde bazi isletmeler sosyal platformlarda gittikce daha popiiler
hale gelen ASMR’den 6zellikle pazarlama iletisimi uygulamalarinda faydalanmaktadir.

Otonom Duyusal Meridyen Tepki (ASMR)

ASMR, Tiirkce karsiligi “otonom duyusal meridyen tepki” olan, Ingilizce “autonomous sensory
meridian response” kavraminin kisaltilmis halidir. Viicudun ¢esitli uyaranlara karsi verdigi bir
tepki olan ASMR, bir hisle karakterize edilir ve fizyolojik bir olgudur. Young ve Blansert (2015, 4)
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ASMR’yi “dis uyaranlarin deneyimi veya telkininin neden oldugu, beyinde veya kafa derisinde
gerceklesen bir lrperme hissi ile karakterize edilen, algisal bir fenomen” gseklinde
tanimlamaktadir. ASMR cogu kisinin aslinda yasadig1 ama tam olarak ne oldugunu bilmedigi bir
histir. Onceleri bir¢ok fakli sekilde ifade edilse de ilk defa Jennifer Allen tarafindan bu his 2010
yilinda “otonom duyusal meridyen tepki” olarak isimlendirilmistir (Akt. Del Campo & Kehle, 2016,
99). Sonraki calismalarda Allen’in belirledigi bu isim tercih edilmistir. ASMR ile birlikte
gerceklesen iirperme hissi, karincalanma ya da tiiylerin diken diken olmas1 durumuna benzer. Bu
his basin arka kismindan baslayarak kafa derisi {izerinden viicudun boyun, omuzlar ve omurga
gibi diger bolgelerine dogru yayilabilir.

ASMR ile gerceklesen lrperme hissine olumlu bir duygusal durum eslik etmektedir (Smith,
Fredborg, & Kornelsen, 2019, 1). Bu olumlu duygusal durum kisilerde rahatlamaya yol acar. Bu
nedenle ASMR’ye yol acan iceriklerin popiilerligi gittik¢e artmaktadir. ASMR’ye yol acan uyaricilar
tetikleyiciler olarak adlandirilir. Bireysel farkliliklar nedeniyle ASMR tetikleyicileri kisilere gore
cesitlilik gosterse de farkl kisileri etkileyen ortak tetikleyiciler de bulunmaktadir (Fredborg,
Clark, & Smith, 2017, 1,2). ASMR hissinin tetiklenmesine yol acan uyaranlar ¢ogunlukla duyu
organlarina gelen dis uyaranlardan kaynaklanmaktadir. Giinliik hayatta bir ses duymak, bir resim
gormek, bir yiizeye dokunmak gibi isitsel, gorsel, dokunsal vb. g¢esitli uyaranlar ASMR’yi
tetikleyebilecegi gibi, sosyal platformlarda buna yonelik olarak tasarlanan icerikler de mevcuttur.
Buna yonelik olarak hazirlanan ASMR videolarinda bir nesneye vurma, hisirti yapma, fisildama
gibi isitsel ya da cesitli el hareketleri ve fircalama hareketleri gibi gorsel igerikler tetikleyici olarak
kullanilabilmektedir (Zappavigna, 2020, 3). Bu tiir videolarda, hazirlayanlarin yaraticiliklarindan
kaynaklanan farkli tiirde icerik 6rnekleri bulmak miimkiindiir. ASMR videolarinin yer aldig
icerikleri liretenlere ASMRtist denilmektedir. Youtube ve Twitch ASMR videolarinin en ¢ok yer
aldig1 sosyal platformlardandir.

Pazarlamada ASMR Kullanimi1 Ornekleri

ASMR’nin ilgi cekici ve rahatlatici yapisi bircok isletmenin dikkatini ¢ekmektedir. Ozellikle
pazarlama iletisiminde yenilik arayan isletmeler ASMR’den faydalanma yoluna gitmektedirler.
ASMR’ye yol agan tetikleyicilerin 6zellikle gorsel ve isitsel olanlar1t medya platformlarinda yer
vermeye uygun oldugu icin tercih edilmektedir. Bununla birlikte diger tiir tetikleyicilerden de
farkli pazarlama iletisimi uygulamalarinda faydalanmak miimkiindiir. internet 6zelinde ele
alinirsa, sanal magaza atmosferi olarak ASMR’yi tetikleyebilecek cesitli gorseller ve hatta sesler
kullanilabilecegi gibi, videolarda ve ses kayitlarinda da farkl tiir gérsel ve isitsel icerikler yine
ASMR'yi tetiklemek amaciyla kullanilabilir. Bu tiir kullanim 6rnekleri ¢ogaltilabilir. Buradaki
hedef ASMR hissine ait olan olumlu duygular1 marka ile iliskilendirerek ya da tiiketicinin
rahatlayarak yeni deneyimler yasamasinin dniinii acarak, tiiketimin tetiklenmesini saglamaktir.

ASMR’nin pazarlama iletisiminde kullanimina iliskin 6rneklerden biri Raycon markasinin
gerceklestirdigi uygulamadir. Youtube’da popiiler ASMR videosu iiretici olan “FrivolousFox
ASMR” isimli kanalin sahibi ASMRtistile isbirligine giden Raycon’a ait bir kablosuz kulaklik iirting,
s6z konusu ASMRtist'in kanalinda yer alan 1 saatlik bir videonun basinda ilk 3 dakika boyunca
fisiltili bir sesle ASMRtist tarafindan tanitilmistir?.

1 Bkz.: https://www.youtube.com/watch?v=MHVW]UKwgBY (29.10.2021)
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Sekil 1: Raycon Markasi ASMR Kullanimi Ornegi
Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=MHVW]JUKwgBY (29.10.2021)

Head & Shoulders markasinin uygulamasi ASMR’nin pazarlama iletisiminde kullanimina iliskin
bir diger 6rnek olarak gosterilebilir. Head & Shoulders’in 2020 yilinda, geleneksel medya ile ayni
anda Youtube iizerinde de yayinladigi reklaminda, Serenay Sarikaya rol almais, iiriin ile bilgileri ve
fikirlerini fisiltili bir ses tonu izleyicilere aktarmistir?.

k

Sekil 2: Head & Shoulders Markas1 ASMR Kullanimi Ornegi
Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=5wjd6Q1c7RI (30.10.2021)

Her iki 6rnek uygulamada da ASMR’den etkilendigi diisiiniilen bireyler hedef kitle olarak
belirlenmis, uygulamalarin igerigi buna uygun sekilde tasarlanmis ve uygulamada rol alan kisiler
buna uygun sekilde se¢ilmistir.

icinkamera- kar51smda/ (30.10.2021); https: //Www Voutube com/watch7v 5w1d601c7RI (30. 10 2021)
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Arastirmanin Metodolojisi
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Tirkiye’deki ASMR hissini yasayan bireylerin demografik yapilarini analiz
edip, hedef kitlesini ASMR hissini yasayan bireyler arasindan sececek olan isletmelere, dogru bir
hedef kitle belirleniminde yardimci olmaktir.

Arastirmanin Onemi

Arastirmanin 6nemi daha 6nce Tiirkiye’de ASMR hissini yasayanlarin demografik yapisina iliskin
kapsamli bir analiz olmamasi sebebiyle, bu konuda yapilacak ilk calisma olmasinda yatmaktadir.

Arastirmanin Problemi

Arastirmada ekonomik siirdiriilebilirligin saglanmasi1 amaciyla, isletmelerin gerceklestirdikleri
finansal yatirimlarin karsiligini bulmasi ve bu nedenle dogru hedef kitle belirleniminin
gerceklestirilmesi sorunu ele alinmistir.

Arastirmanin Smirhiliklar

Arastirmada sinirlilik olarak, arastirmaya katilacak olan bireylerin mutlaka ASMR hissini yasamis
olmalari, 18 yas ve Ustiinde olmalari ve Tiirkiye'nin demografik yapisini iyi bir sekilde yansittigi
diigiiniildiigii icin Istanbul’da yasiyor olmalar belirlenmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni olarak Turkiye’de yasayan ve ASMR hissini yasamis 18 yas ve Ustiindeki
bireyler belirlenirken; arastirmanin 6rneklemi icin ise, Tiirkiye’deki demografik yapiy iyi bir
sekilde yansittig1 diisiiniildiigiinden, Istanbul’da yasayan, ASMR hissini yasamis, 18 yas ve
istiindeki bireylerden rastgele 6rneklem yontemi ile katilimcilar segilmistir. 519 katilimciya
ulasilmistir. Bireylerin ASMR hissini yasadiklarina iligkin tespit ankete katilmadan 6nce sorulan
“bu hissi yasayip yasamadiklarina iliskin”, evet/hayir cevap segeneklerini igeren soru ile
saglanmis, yalnizca evet yanitini verenlerin ankete devam etmeleri ve katilimci olmalarina izin
verilmistir.

Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Teknigi

Bu arastirmanin yontemi dolaysiz veri toplama yontemidir. Arastirmada veri toplama teknigi
olarak ise online anket uygulamasi tercih edilmistir. Veri toplama siireci 2021 yili aralik ay1
icerisinde baslatilmis ve sonlandirilmistir. Bu yolla elde edilen veriler SPSS programi araciligiyla
analiz edildikten sonra yorumlanmistir.

Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada asagidaki varsayimlarda bulunulmustur:

H1: ASMR hissini yasama sikligi ile cinsiyet arasinda anlaml bir iliski vardir.

H2: ASMR hissini yasama sikligi ile yas arasinda anlaml bir iligki vardir.

H3: ASMR hissini yasama sikligi ile egitim durumu arasinda anlaml bir iliski vardir.

H4: ASMR hissini yasama siklif1 ile aylik gelir durumu arasinda anlaml bir iliski vardir.
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Arastirmanin Bulgular:
Tanimlayici istatistikler

Arastirmaya katilan 519 ASMR bireyin demografik yapilarina gore tanimlayici istatistikleri
asagidaki gibidir:

= Kadin = Erkek = Diger

Sekil 3: Katihmcilara Ait Cinsiyet Istatistikleri
ASMR hissini yasayanlar arasinda kadinlar % 81.7 ile en yiiksek orandadir.

42 13

~

1824 =2534 =35-44 =45-54 =55-64

Sekil 4: Katihmcilara Ait Yas Grubu Istatistikleri

ASMR hissini yasayan yas gruplar1 arasinda 25-34 yas araligl1 % 44.7 ile en ytliksek orandadir.

o

= flkokul / ortaokul / ilkogretim = Lise

= Universite (lisans / 6nlisans) = Lisansistii (yiiksek lisans / doktora)

Sekil 5: Katihmcilara Ait Egitim Diizeyi istatistikleri
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ASMR hissini yasayanlar arasinda liniversite (lisans/0nlisans) mezunlar1 grubu % 53 ile en
yuksek orandadir.

&
a

= (0-2825 TL = 2826-4000 TL = 4001-5000 TL = 5001-6000 TL = 6001 TL ve iistii

Sekil 6: Katihmcilara Ait Aylik Gelir Durumu Istatistikleri

ASMR hissini yasayanlar arasinda 0-2825 (2021 y1li asgari iicret) grubunda yer alanlar % 45.5
ile en yliksek orandadir.

Hipotezlerin test edilmesi

Frekans %o

Hatirlamiyorum 100 19.3
Cok az 180 34,7
Bazen 207 39,9
Sik sik 28 5.4
Cok sik 4 .8

Tablo 1: ASMR Hissini Yasama Siklig1

HO: ASMR hissini yasama siklig1 ile cinsiyet arasinda anlaml bir iliski yoktur.

H1: ASMR hissini yasama sikligi ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski vardir.

Cinsiyet
Gruplar — Toplam X? df p
Kadin Erkek

Hatirlamiyorum 81 19 100

Cok az 145 35 180

B

azen 7530 206 5000 g 728
Sik sik 20 8 28

Cok sik 3 1 4

Tablo 2: Cinsiyete Gore ASMR Hissini Yagama Siklig1

Cinsiyet degiskeni ile ASMR hissini yasama siklig1 arasindaki iliski incelendiginde, elde edilen
bulgular béyle bir iliskinin istatistiksel agidan anlamli olmadigini goéstermektedir. Ki-kare

116



anlamlilik degeri 0,05'ten biiylik (p=,728) elde edilmis olup, “ASMR hissini yasama siklig ile
cinsiyet arasinda anlaml bir iliski vardir.” Seklindeki H1 hipotezi reddedilmistir.

HO: ASMR hissini yasama sikligi ile yas arasinda anlaml bir iliski yoktur.
H2: ASMR hissini yasama siklig1 ile yas arasinda anlaml bir iliski vardir.

Yas Grubu
Gruplar Toplam X! df p
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
Hatirlamiyorum 21 49 24 5 1 100
Cok az 54 80 38 5 3 180
B
azen 66 92 34 12 3 207 22920 16 .116
Sik sik 16 10 2 0 0 28
Cok sik 3 1 0 0 0 4
Toplam 160 232 98 22 7 519

Tablo 3: Yas Gruplarina Gére ASMR Hissini Yasama Siklig1

Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin yas gruplari ile ASMR hissini yasama siklig1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (p=,116>0,05). Buna gore arastirma
hipotezlerinden “ASMR hissini yagama siklig1 ile yas arasinda anlamli bir iliski vardir.” seklindeki
H2 hipotezi reddedilmistir.

HO: ASMR hissini yasama sikligi ile egitim durumu arasinda anlaml bir iliski yoktur.

H3: ASMR hissini yasama sikligi ile egitim durumu arasinda anlaml bir iliski vardir.

Gruplar Egitim Durumu
Toplam X! df p
1 2 3 1
Hatirlamiyorum 11 33 55 1 100
Cok az 18 57 100 5 180
B
azen 18 75 107 7 207 9266 12 680
Sik sik 2 14 10 2 28
Cok sik 0 1 3 0 4
Toplam 49 180 275 15 519

Tablo 4: Egitim Durumuna Gére ASMR Hissini Yasama Siklig1

Gergeklestirilen ki-kare analiz sonucuna gore, ASMR hissini yasama siklig1 ile egitim durumu
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunamamistir (p=,680>0,05). Buna gore “ASMR
hissini yasama sikligi ile egitim durumu arasinda anlaml bir iligki vardir.” Seklindeki H3 hipotezi
reddedilmistir.
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HO: ASMR hissini yasama sikligi ile aylik gelir durumu arasinda anlaml bir iliski yoktur.

H4: ASMR hissini yasama sikligi ile aylik gelir durumu arasinda anlaml bir iliski vardir.

Ayhlik Gelir Durumu

2
Gruplar 02825 2826-  4001- s001. 001 Toplam X* df p

TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL. .- Y€
ustii
Hatirlamiyorum 44 25 12 12 7 100
Cok az 74 40 37 7 22 180
Bazen 97 42 35 19 14 207
25470 16 .,062
Sik sik 19 6 1 0 2 28
Cok sik 2 1 0 0 1 4
Toplam 236 114 85 38 46 519

Tablo 5: Aylik Gelir Durumuna Gére ASMR Hissini Yasama Siklig1

Gergeklestirilen ki-kare analiz sonucunda ise aylik gelir durumu ile ASMR yasama siklig1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iliski elde edilememistir (p=0,62>0,05). Buna gore “ASMR hissini
yasama siklig1 ile aylik gelir durumu arasinda anlaml bir iliski vardir.” Seklindeki H4 hipotezi
reddedilmigtir.

Tartisma

Arastirmanin bulgularinda tiim hipotezlerin reddedilmesiyle, ASMR hissini yasama siklig ile
demografik nitelikler arasinda anlaml bir iliski bulunmadigi ortaya cikmistir. Bu nedenle ASMR
hissini yasadigini belirten kisilerin basit demografik dagilimlari, aradaki farklarin ortaya
konulabilmesi agisindan yeterlidir. Cinsiyet acisindan kadinlar; yas grubu agisindan 25- 34 yas
araligl; egitim dilizeyi agisindan lniversite (lisans/6nlisans) mezunlary; aylik gelir diizeyi
acisindan ise 0-2825 TL, ya da bir baska ifade ile asgari iicret ve altinda geliri olanlar; ASMR hissini
yasayan en kalabalik gruplar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonug

Pazar rekabetinde basarili olmak ve bunu siirdiirmek isteyen isletmeler icin gerceklestirdikleri
finansal yatirimlarin karsiligini almak énemlidir. Tiiketicinin beklentisi ile isletmenin sunduklari
arasindaki uyumun saglanabilmesi icin dogru bir hedef kitle belirlenimi énem tasimaktadir.
Bununla birlikte hedefkitleye pazarlama iletisimi yoluyla nasil ulasildigi da 6nem tasiyan bir diger
noktadir. Son donemde popiilerligi internet iizerindeki sosyal platformlarda gittikce artan
ASMR’den bazi isletmeler pazarlama iletisimi uygulamalarinda faydalanmaktadirlar. Bu
faydalanma yollar: farkl sekillerde gerceklesebilir. Dogrudan bir reklam igerisinde ASMR hissini
tetikleyecegi diisiiniilen ses, goriintii vb. uyaranlara yer verilebilir veya bu tiir uyaranlar fiziksel
ya da sanal magaza atmosferi olarak kullanilabilir. Her haliikarda ASMR’den pazarlama
iletisiminde faydalanmak isteyen isletmeler acisindan ASMR hissini yasayanlar1 detayli olarak
analiz etmek hedef kitle tercihlerinde 6nem tasimaktadir.

Gergeklestirilen arastirma sonucunda ASMR hissini yasama sikligi ile demografik 6zellikler
arasinda anlamh bir iliski bulunamamistir. Bu nedenle ASMR hissini kimlerin yasadigini
anlamakta basit demografik dagilimlara bakmak yeterlidir. Kadinlar, 25-34 yas aralig, tiniversite
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(lisans/06nlisans) mezunlari ve aylik gelir diizeyi 0-2825 TL ya da bir bagka ifade iler asgari licret
ve altinda olanlar ASMR hissini en ¢ok yasayan gruplardir. Isletmelerin sunduklar iiriin ya da
hizmetin yapisina gore, bu gruplardan biri ya da birka¢i ayni anda tercih edilerek hedef kitle
olarak belirlendiginde, ASMR hissini yasamanin olumlu etkisinden faydalanmak isteyen
isletmeler icin daha dogru bir hedef kitle se¢imi gerceklestirilmis olacaktir. Bu ¢alismada hangi
sektorlerin ASMR hissini yasayan hedef kitlelere daha ¢ok hitap ettigi arastirmaya dahil
edilmemistir. Sonraki arastirmalarda bu konunun ele alinmasi isletme ve hedef Kitlelerin
beklentilerinin uyusmasi noktasinda daha detayli veri sunarak katki saglayacaktir.
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SUSTAINABLE CURRENT ACCOUNT DEFICIT: TURKEY PRACTICE

Lokman KANTAR?, Tarana AZIMOVAZ

Abstract

The sustainability of the current account deficit in Turkey is examined with the Johansen Cointegration test.
The study covers the years of January 2013-December 2021 and monthly data is used. Eviews-9 package
program was used for data analysis. The data were obtained from the Central Bank of Turkey (CBRT - EDDS).
In modeling the sustainability of the current account deficit, Export is used as the dependent variable and
Import variable is used as the independent variable. In order to determine sustainability, first of all, the long-
term relationship between these two variables was examined. However, according to the Johansen
cointegration result, no long-term relationship emerges was found between these two variables. Then, the
short-term relationship was examined with the VAR-based Granger causality method. As a result of the Granger
causality relationship, a two-way causality relationship occurs between variables was determined from the
Export variable to the Import variable and from the Import variable to the Export variable. When impulse-
response shocks are examined, when a unit shock is applied to the import variable, its effect on the export
variable lasts until the end of the 4th month and then disappears. Again, when a unit shock is applied to the
export variable, this effect lasts until the end of the 8th month and then disappears. According to the variance
decomposition results, 94% of the variance of the export variable is explained by itself and 6% is explained by
the import variable. On the other hand, 55% of the import variable is explained by itself and 45% is explained
by the export variable. The current account deficit is the situation where imports are more than exports, and
for this to be sustainable, it must be co-integrated in the long run. According to the findings of the study, it
could not be concluded that the current account deficit in Turkey is sustainable. Sustaining the current account
deficit is important in terms of foreign trade balance, and if the current account deficit cannot be sustained,
this deficit will be financed by public borrowing, which will cause budget deficits. In order to close the budget
deficits, borrowing will be used again and the interest burden of the economy will increase. For this reason, the
sustainability of the current account deficit is very important for the economies of the countries.

Keywords: Sustainability, Current Account Deficit, Cointegration, Granger Causality
SURDURULEBILIR CARI ISLEMLER ACIGI: TURKIYE UYGULAMASI

0z

Tiirkiye’'de cari islemler agiginin stirdiirtilebilirligi Johansen Esbiitiinlesme testi ile incelenmistir. Calisma Ocak
2013- Aralik 2021 yilin1 kapsamakta olup aylik veriler kullanilmigtir. Verilerin analizi Eviews-9 paket
programi kullanilmigtir. Veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sisteminden
(TCMB-EVDS) elde edilmigtir. Cari islemler aciginin stirdiiriilebilirliginin modellenmesinde bagimli degisken
olarak Ihracat, bagimsiz degisken olarak ithalat degiskeni kullamlmigstir. StirdiiriilebilirliGin tespit edilmesi
icin énce bu iki degisken arasindaki uzun donemli iliski incelenmigtir. Ancak Johansen egblitiinlesme sonucuna
gére bu iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliski bulunamamigstir. Daha sonra kisa dénemli iliski icin Vektér
Oto Regresif temelli Granger nedensellik iliskisine bakilmistir. Granger nedensellik iliskisi sonucunda Ihracat

degiskeninden Ithalat degiskenine ve Ithalat degiskeninden de Ihracat degiskenine iki yénlii nedensellik iligkisi
tespit edilmistir. Etki-tepki soklari incelendiginde ithalat degiskenine bir birim sok uygulandiginda ihracat

1 Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Gelisim Universitesi, Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Bollimii. E-Posta: lkantar@gelisim.edu.tr ORCID: 0000-0002-5982-6021

2 Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Aydin Universitesi. E-Posta: taranaazimova@aydin.edu.tr ORCID: 0000-0001-
6951-5844
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degiskenine etkisi 4. ayin sonuna kadar siirmekte ve daha sonra yok olmaktadir. Yine ihracat degiskenine bir
birim sok uygulandiginda ise bu etki 8. ayin sonuna kadar siirmekte ve daha sonra yok olmaktadir. Varyans
ayristirmasi sonuclarina gore ise ihracat degiskeninin varyansinin %94’ kendisi %6’lik kismi ise ithalat
degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Ithalat degiskeninin ise %55'i kendi tarafindan %45’i ise ihracat
degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Cari islemler agigi diye nitelendirilen durum ithalatin ihracattan fazla
olmasi durumu olup bu durumun siirdiirtilebilir olmasi icin uzun dénemde eg biitiinlesik olmasi gerekmektedir.
Calisma bulgularina gére Tiirkiye'de cari islemler aciginin siirdiiriilebilir oldugu sonucuna ulasilamamigtir.
Cari islemler agiginin stirdiiriilebilmesi dis ticaret dengesi agisindan énemli olup, eger cari islemler agigi
stirdiirtilemez ise bu agitk kamu tarafindan borglanilarak finanse edilecedi icin biitce agiklarina neden
olacaktir. Biitge agiklarinin kapatilmasi igin ise yine bor¢clanma yoluna gidilecek ve ekonominin faiz ytikii
artacaktir. Bu nedenle lilke ekonomileri icin cari islemler aciginin sirdiiriilebilir olmast olduk¢a énem
tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Cari Islemler Acigi, Esbiitiinlesme, Granger Nedensellik

Introduction

The ultimate goal in the one economy is to provide the applied macro-economic policies and the
internal and external balance simultaneously. Price stability, full employment and a balanced
economic growth in line with these policies must be achieved in order to achieve internal balance.

When it comes to external balance, it refers to the state of the country's total income and
expenditures being in balance. Current account plays an important role in controlling the external
balance. The current account balance expresses the net foreign exchange earnings of a country as
a result of its economic transactions with the outside world in a certain period. Current account
imbalance occurs in the form of current account deficit and current account surplus. The current
account deficit is defined as the foreign exchange income of the country as a result of international
economic transactions being lower than the foreign exchange expenses (Polat, 2019).

The current account deficit, which arises due to the fact that expense items are higher than
income items in a certain period, is seen as an important problem that also affects many macro-
economic variables (Akcayir & Albeni, 2016). In order to achieve a sustainable external balance,
the export and import items should be balanced and the export amount should be higher than the
import amount in order to have a current account surplus. In developing country economies, the
amount of imports is generally higher than the amount of exports, which is expressed as the
current account deficit. Some of the main reasons for the current account deficit are (Altinoz,
2014);

v Inability of domestic savings to meet investments,

v The foreign trade deficit,

v' Expansionary monetary and fiscal policies implemented,

v' Public infrastructure investments sold to foreigners and profitable private enterprises

transfer profits in foreign currency,

v Increasing external debt stocks.

Countries with current account deficits generally try to close this deficit by using foreign direct
investments, portfolio investments and international reserves of central banks. However, all of
these sources can cause problems in the long term and endanger the long-term sustainability of
the current account deficit. Especially in periods when the current account deficit is financed by
portfolio investments, the reverse movement in foreign capital flows also increases the possibility
of financial crisis in countries. (Polat, 2019).
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With the liberalization of capital movements in the 1980s and the effect of high capital inflows to
the country's economies, the increasing global current account deficit caused significant concerns
for economic stability in many countries, especially the United States. Again, in addition to high
capital inflows, the maturity of this capital and its ability to finance current transactions have
become a separate topic of discussion (Altunoéz, 2014)

Finance literature, the ratio of current account deficit to GDP over 5% is accepted as an indicator
of economic crises. In this context, Freund (2003) states that when this rate reaches 5%, the
adaptation process will begin and it will result in slow income growth and a significant real
exchange rate erosion in this period that will last three or four years. Edwards (2006) also states
that if the ratio of current account deficit to Gross Domestic Product (GDP) reaches approximately
6%, the current account deficit cannot be sustained. While this rate was 3.5% in 1993 in Turkey,
it was 5% in 2000 and increased to 10% in 2010, making Turkey vulnerable to economic crisis.
(Altunoz, 2014). Behind the fact that Turkey's current account deficit extends up to 10% of its
national income, first the domestic currency was appreciated due to monetary targeting and then
price stability policies implemented together with the "Transition to a Strong Economy
Programme". As a result of the appreciation of the domestic currency, imports became cheaper
and the gap between imports and exports widened. This increasing current account deficit was
tried to be financed with high real interest rates. (Peker, 2009). In the repayments of the resources
obtained with high interest rates, the resources are transferred abroad and due to this situation,
the disposable income of the country decreases (Yayar and Demir, 2014). In countries with high
current account deficits, there may be changes in consumption, investment, interest rates and
exchange rates. The main reason for this is that foreign investors will be reluctant to purchase
financial assets from the relevant country in the current interest rate and exchange rate
conditions. In such a case, interest rates may be increased in order to attract foreign investors to
the country, and the exchange rate will depreciate due to the decrease in demand. However, in the
face of increasing interest rates, domestic actors will also increase their savings and, on the other
hand, decrease their consumption, investment and imports (Ayla & Kiiciikkale, 2018). According
to the data of the International Monetary Fund (IMF), 122 of 187 countries registered with the
IMF experienced current account deficit problems in 2011. While the country with the highest
current account deficit among these countries is the United State of America (USA) with 465.9
Billion USD, the country with the highest Current Account Deficit (CA)/GDP ratio is Turkey with
9.9%. Greece follows Turkey with a rate of 9.8%. (Géger, Mercan and Hotunluoglu, 2012). Due to
the high current account deficit, direct and indirect investments and portfolio investments are
means to finance this deficit. If this deficit is not financed from these items, it is covered from
reserves. This results in the loss of reserves and pressure on exchange rates (Turan ve Barak,
2016; Polat, 2019). Regarding the sustainability of the current account deficit, investment/savings
ratio, current account deficit/GDP, External debt/GDP ratio, Real exchange rate appreciation,
Export/GDP ratio, size and composition of capital inflows, Gross internal reserves/Debt stock,
economic growth, financial structure stated that criteria such as foreign exchange reserves and
debt burden should be followed. Sustainability of the current account deficit is extremely
important for the country's economy to carry out its activities. An unsustainable permanent
current account deficit will have serious adverse effects such as a sharp rise in domestic and
foreign interest rates, a rapid depreciation in exchange rates, a large debt burden on future
generations and a lower standard of living (Karis, 2020).

The Turkish economy is open and integrated with the world economy with an expanding and
diverse export sector. Exports from Turkey rose 32 percent from a year earlier to a new record
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high of USD 225.29 billion in December 2021. Graph 1 exhibits that this is an all-time high value
in the last years of observation. This value is driven by sales of manufactured goods which
constitutes approximately 25.8 percent and agricultural goods which constitutes approximately
16.2 percent.
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Graph 1: Export Values.

Source: Trade Economics

The main export partner for Turkey is Germany, followed by the USA, United Kingdom, Italy, and
Iraq. Germany, the USA, and the UK are the largest partner countries for Turkey. They account for
8.6% ($19.32 billion), 6.5% ($14.72 billion) and 6.1% ($13.70 billion) respectively of Turkey’s
exports in 2021. Spain, France, Holland, are among the second-largest trading partners for Turkey
with total export accounting for 4 % on average. The analysis of the structure of the Turkish
exports unfolds that the export is well-diversified among more than 20 trading partners (Table 1
and 2). This remarkable characteristic of the export structure of Turkey does play an important
role in its steady economic growth.

Rank | Country 2021 2020 2019

Total 225291385 | 169637 755 | 180832 722
1 Germany 19321080 | 15978698 | 16617 244
2 USA 14722244 | 10182966 8970 658
3 United Kingdom | 13704297 | 11235582 | 11278615
4 [taly 11475 222 8 082 560 9753018
5 Iraq 11133427 9142047 | 10223292
6 Spain 9627 417 6 683 488 8138744
7 France 9119 148 7195168 7 945 607
8 Netherlands 6 768 932 5195120 5761921
9 Israel 6 357 647 4704 088 4463 820
10 Russia 5776432 4506 681 4152137
11 UAE 5493 586 2828043 3627237

124



12 Romania 5176 698 3893981 4073075
13 Belgium 4893 883 3634672 3396193
14 Poland 4673236 3474726 3448829
15 Egypt 4520243 3136160 3508791
16 Bulgaria 3954410 2634 444 2 668 230
17 China 3664700 2 865 866 2726078
18 Greece 3116924 1799 836 2245318
19 Morocco 2978 055 2057 158 2347 411
20 Ukraine 2901134 2090 327 2156 454

Others 75912670 | 58316146 | 63330050

Table 1: Exports by country and year (top 20 country in exports) (general trade system), value:

Thousand USD.

Source: Statistical Committee of Turkey

Rank | Country 2021 2020 2019

Total 100,0 100,0 100,0
1 Germany 8,6 9,4 9,2
2 USA 6,5 6,0 5,0
3 United Kingdom 6,1 6,6 6,2
4 [taly 51 4,8 5,4
5 Iraq 4,9 54 57
6 Spain 4,3 3,9 4,5
7 France 4,0 4,2 4,4
8 Netherlands 3,0 3,1 3,2
9 Israel 2,8 2,8 2,5
10 Russia 2,6 2,7 2,3
11 UAE 2,4 1,7 2,0
12 Romania 2,3 2,3 2,3
13 Belgium 2,2 2,1 1,9
14 Poland 2,1 2,0 1,9
15 Egypt 2,0 1,8 1,9
16 Bulgaria 1,8 1,6 1,5
17 China 1,6 1,7 1,5
18 Greece 1,4 1,1 1,2
19 Morocco 1,3 1,2 1,3
20 Ukraine 1,3 1,2 1,2

Others 33,7 34,4 35,0

Table 2: Exports by country and year, share in total exports (%)

Source: Statistical Committee of Turkey

However, despite these positive observations, the current account balance has always been a
perplexing economic notion in Turkey. To understand the current account balance of the country
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let's look at another side of the coin which is import figures. The trade volume between China and
Turkey was over 35 billion USD, with a 28.5 billion USD trade deficit on the Turkish side - making
China the biggest contributor to Turkey’s current account deficit. The trade volume between
Russia and Turkey was over 33 billion USD, with a 23.18 billion USD trade deficit on the Turkish
side making Russia the biggest contributor to Turkey’s current account deficit (Table 3 and 4).

Rank | Country 2021 2020 2019

Total 271424473 | 219516807 | 210 345 203
1 China 32240181 23 041 354 19128 160
2 Russia 28959 036 17 829 309 23115236
3 Germany 21756578 21732759 19 280 399
4 USA 13150 601 11524951 11847 373
5 Italy 11561 722 9199617 9349593
6 India 7936 141 4830115 6 635217
7 France 7931431 6988074 6 760 064
8 South Korea 7 595 245 5734268 5777022
9 Spain 6311624 5039 428 4446113
10 Belgium 5628 143 3716 088 3229280
11 United Kingdom 5559 295 5582 666 5638296
12 Ukraine 4524907 2590375 2725419
13 Netherlands 4508371 3628586 3202985
14 Japan 4389 058 3743373 3647 962
15 Brazil 3827078 3228347 2 655109
16 Poland 3635858 3005108 2 603 243
17 Saudi Arabia 3456 415 1719 668 2005217
18 Romania 3434434 2769253 2770908
19 Malaysia 3098 069 1989 963 1847 831
20 Switzerland 3054 888 7770 804 3374800

Others 88 865 398 73852701 70304976

Table 3: Imports by country and year (top 20 country in exports) (general trade system), value:
Thousand USD.

Source: Statistical Committee of Turkey

Rank | Country 2021 | 2020 | 2019

Total 100,0 | 100,0 | 100,0
1 China 11,9 | 10,5 9,1
2 Russia 10,7 8,1 11,0
3 Germany 8,0 9,9 9,2
4 USA 4,8 5,3 5,6
5 [taly 4,3 4,2 4,4
6 India 2,9 2,2 3,2
7 France 2,9 3,2 3,2
8 South Korea 2,8 2,6 2,7
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9 Spain 2,3 2,3 2,1
10 Belgium 2,1 1,7 1,5
11 United Kingdom 2,0 2,5 2,7
12 Ukraine 1,7 1,2 1,3
13 Netherlands 1,7 1,7 1,5
14 Japan 1,6 1,7 1,7
15 Brazil 1,4 1,5 1,3
16 Poland 1,3 1,4 1,2
17 Saudi Arabia 1,3 0,8 1,0
18 Romania 1,3 1,3 1,3
19 Malaysia 1,1 0,9 0,9
20 Switzerland 1,1 3,5 1,6

Others 32,7 | 33,6 | 334

Table 4: Imports by country and year, share in total imports (%)
Source: Statistical Committee of Turkey

Theoretical Discussions

The foreign trade deficit in 2021 constitutes 46 billion US dollars and this is a 7.5% decrease
compared with January of the previous year. A trade deficit simply means that Turkey is
consuming more than its producing. It's apparent from the statistics that the economy of the
country has experienced persistent current account deficits while the severity of those deficits
has changed with periods of very high values of as much as 99 34 billion USD and periods of low
to moderate values of 29 billion. Academic literature report the trade deficit for emerging
countries that experienced fast growth (Baharumshah 2003; Holmes et al. 2006, Holmes 2011;
Yal¢inkaya and Temelli, 2011; Asmarani, 2015; Sissoko 2016, Oztiirk and Coltu, 2018) The only
period when this value for Turkey became positive at (3.3 billion USD) was 2001. Even though it
was a positive trend however this decline didn't happen because of an increase in export which
was also the case but that was a minor increase from 31 billion USD to 35 billion USD. The decrease
in the current account deficit happened due to a drastic decrease in imports from 54 billion USD
to 39 billion USD. That is Turkey has experienced a devastating banking crisis in 2001 the
country’s public debt reached exceptionally high figures leading to exceptionally high-interest
rates. Therefore the drastic decrease in imports was the result of a diminishing purchasing power
of people (Table 5).
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Exports Imports Balance offoreign trade

Value Change | Value Change | Value
Years (%) (%)
2013 161 480915 260822 803 -99 341 888
2014 166 504 862 | 3,1 251142429 | -3,7 -84 637 567
2015 150982114 | -9,3 213 619 211 | -14,9 -62 637 098
2016 149 246999 | -1,1 202189242 | -5,4 -52 942 243
2017 164 494 619 | 10,2 238715128 | 18,1 -74 220509
2018 177 168 756 | 7,7 231152483 | -3,2 -53983 726
2019 180832722 | 2,1 210345203 | -9,0 -29512 481
2020 169 637 755 | -6,2 219516807 | 4,4 -49 879 052
2021 225291385 | 32,8 271424 473 | 23,6 -46 133 088

Table 5: Foreign trade by years, 2013-2021 (general trade system)

Source: Statistical Committee of Turkey

Provisional current account deficits are not undoubtedly a ‘bad’ thing as they reflect the
redeployment of capital by countries where it is more productive. Stated differently, temporary
or short-run account deficits are not supposed to induce any serious problems as they reflect the
reallocation of capital to the places where this factor of production tends to receive the highest
possible return at the level of risk. Persistent and long-run deficits are the reasons for major
concerns. Long-term current account deficits tend to have certain harmful effects on the local
market. The government might choose to finance the trade deficit with foreign capital, but in this
case, domestic interest rates must rise to naturally attract foreign capital relative to their foreign
counterparts. The government might choose to finance this deficit with debt but this would imply
accumulated external debts payments that impose an excess burden on current and future
generations.

The sustainability of the current account deficit is dictated depending on the ability of the local
economy to settle its external financial debt (Keating, 2003). The sustainability of the current
account deficit is feasible if foreign financial obligations can be redeemed by gaining export
revenues. Thus there is substantial interaction between the sustainability of the current account
deficit and the development and expansion of local production capacity. Production capacity is a
mix of capital, raw materials, human capital, know-how, and technology. Even if the country
doesn't own these factors of production and obtains them from foreign counterparts the main
criterion regarding the sustainability of the current account deficit is that obtained factors of
production are utilized in export-based manufacturing and hence reimbursed through export
revenues (Karahan, 2020).

The study venture to test the sustainability of Turkey's current account deficit. In this framework,
the relationship between current account income and expenses will be tested in the short and long
run separately with VAR based Granger causality test. Moreover, we test a long-run relationship
between import and export using Johansen cointegration analysis. This study employs monthly
export and import data over the study period from January 2013 to December 2021. All data are
expressed as a percentage of GDP. The required data for imports and exports expenditure are
obtained from the Central Bank statistics platform.
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The cause of the current account deficit in Turkey seems that as foreign dependency, especially in
energy resources. In other words, the current account deficit is usually not closed because the
foreign exchange outflows are always higher than the foreign exchange inflows due to the import
of the energy used for production. Again, since the exports in Turkey are based on imports, the
situation of importing in order to be able to export is one of the factors that cause the current
account deficit to become permanent. In Turkey, the current account balance usually gives a
surplus in times of crisis. The reason for this is that imports are not made due to high exchange
rates, and imports fall to the level of exports. Husted (1992) testes the sustainability of the current
account balance with the Engle-Granger Co-Integration test. Therefore, in this study, using the so-
called Husted (1992) model, the relationship between Export and Import will be examined with
the Johansen Cointegration test.

Literature Review

Husted (1992) analyzes the relationship between exports and imports of the USA between the
years 1967-1989 under the budget constraint of individuals, and with the two-stage cointegration
method of Engle and Granger. According to the findings of the study, the exports and imports of
the USA are cointegrated, that is, the current account deficit is sustainable. Jhy-Lin, Stilianos and
Show-Lin (1996) examine the sustainability of the current account deficit of the USA and Canada
between 1973 and 1994 with various unit root and cointegration tests and concluded that the
current account deficit of both countries is unsustainable. Moreover, Jhy-Lin, Show-Lin and Hsiu-
Yun (2001) discuss the sustainability of current accounts of 7 industrialized countries (G7-USA,
France, Germany, Italy, Canada, Japan, UK) between 1973Q2-1984Q4 with the Panel cointegration
method and as a result of the analysis their current account is sustainable.

Baharumshah, Lau, and Foutas (2004) analyze the sustainability of the current account deficit of
4 Asian countries (Indonesia, Malaysia, the Philippinies and Thailand) in the 1961-1999 period by
taking advantage of the budget constraint, and observe that the current accounts of 3 countries,
excluding Malaysia, are unsustainable.

Marzia, Sola and Spagnolo (2003) discuss the sustainability of country debts of countries such as
Argantina, Brazil, Japan, UK and USA with the Markow Switching model. The debts of other
countries other than Japan are unsustainable, while Japan is not structurally indebted. It has been
stated that there is no such problem. Marial (2009) discussed the sustainability of the current
account deficit of developing countries such as Egypt, Morocco and Tunisia with the
Autoregressive Distributed Lag Bound Test (ARDL). The current account deficit of Egpyt and
Morocco is unsustainable. Shyh-Wei (2011) in his study on the sustainability of the current
account deficit of OECD countries states that the current account deficit is not sustainable in
countries such as Australia, the Czech Rebuplic, Finland, Hungary, New Zeland, Portugal and
Spain.

Gocer, Mercan and Hotunluoglu (2012), in the study on the sustainability of the current account
deficit of selected OECD countries, exhibit that Australia, Canada and Mexico are sustainable in
strong form, while Finland, France, Greece, New Zealand, Poland and Turkey are sustainable in
weak form. Altuno6z (2014), The current account deficit in Turkey is weakly sustainable between
1994:04-2013:04. Yayar and Demir (2014) concludes that Turkey's current account deficit is
sustainable in the 1998-2011 period.
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Tarlok (2015) examines the sustainability of India's current account deficit between 1950 and
2010 using structural break cointegration tests. The cointegration between exports and imports
emerges and The current account deficit in India is sustainable in this period.

Turan and Barak (2016) conclude that the current account deficit in Turkey is sustainable
between 1987 and 2014 under budget constraints. Akcayir and Albeni (2016) observe that
Turkey's current account deficit between 1992:M1-2015:M7 is sustainable despite some risks.

The relationship between exports and imports in Egypt between 1960 and 2016 was handled
with the ARDL method, but no evidence of cointegration was found. In other words, The current
account deficit in Egypt is unsustainable Dissou and Nafie (2019).

Karis (2020) examines the factors determining the current account deficit in Turkey between
1980 and 2018 with the Probit method. The variables of exchange rate, M2 money supply, export-
import coverage ratio positively affect the sustainability of the current account deficit.

Methodology and Empirical Findings
Data Set and Variables

The aim of this study is to analyze the sustainability of Turkey's current account deficit with the
help of the Johansen cointegration test. The study covers the period between January 2013 and
December 2021, and monthly data. E-views 9 package program was used in the analysis of the
data. The data used in the study were obtained from the CBRT EDDS (Electronic Data Distribution
System). The variables to be used in modeling the sustainability of the current account deficit are
shown in Table 6.

Type of Variable Variable Name

Dependent Variable Export

Independent Variable | Import

Table 6: Variables and Abbreviations

Source: by Author

Unit Root Test

Variables to be used in time series should not have a unit root. That is, the variables must be
stationary. However, the prerequisite for Johansen Cointegration tests is that they should not be
stationary in level value and should be stationary at same difference. The unit root test results of
the variables to be used in the study are shown in Table 7.

Variable | ADF Level

Export | -16.49369 | 1(1)

Import | -15.92624 | 1(1)

Tablo 7: Unit Root Test

Source: by Author
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According to the test results shown in Table 7, Export and Import variables are not stationary in
their level values and become stationary at the first difference.

Empirical Findings

Although the long-run relationships between the variables are estimated by the two-stage method
of Enge and Granger, this method has many theoretical limitations. For this reason, the Johansen
cointegration test, with the maximum likelihood method by Johansen (1988), was developed.
While the Engle-Granger cointegration tests show only one cointegration, the Johansen
cointegration method shows more than one cointegration relationship since it uses the VAR
method. Again, while Johansen cointegration tests are used to make predictions, the Engle-
Granger method is not suitable for estimation. While all variables are accepted as endogenous in
Johansen cointegration tests, in the Engle-Granger method, whether the variables are internal or
external is decided according to the theory of finance. For these reasons, Johansen cointegration
tests are more widely used to determine the long-term relationship between variables.

Before applying the Johansen cointegration test, the VAR model should be created and the most
appropriate lag length must be determined. The most appropriate lag length should be formed
from non-stationary values at level values. While determining the most appropriate lag length, the
most verified lag length according to the decision criteria is accepted as the optimal lag length.
The optimal lag length is shown in Table 8.

Lag | LogL LR FPE AIC SC HQ

0 |-3204.300 | NA 2.42E+25 | 64.12600 | 64.17811 | 64.14709
1 | -3134.717 | 1349911 | 6.53E+24 | 62.97065 | 62.97065 | 62.87760
2 |-3124.781 | 18.87910 | 5.80E+24 | 62.69562 | 62.95613" | 62.80105"
3 |-3115.147 | 17.91799" | 5.18E+24" | 62.58295" | 62.94767 | 42.73056
4 |-3109.67 |9.975322 |5.04E+24 | 62.55.333 | 63.02226 | 62.74312

Tablo 8: Optimal Lag Length Results

‘indicates lag order selected by the criterion

LR: Sequential modified LR test statictic (each test at 5% level)

FPE: Final prediction error AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion HQ: Hannan-Quinn information criterion

According to the appropriate lag length results shown in Table 8, the 3rd most confirmed lag
length was determined as the optimum lag length. The Johansen Cointegration test results based

on the lag length are shown in Table 9.
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Hypothesized No of CE(s) | Eigehvalue | Trace Statistic | 0.05 Critical Value | Prob™

None 0.068573 | 7.375106 15.49471 0.5344

Atmost1 0.000565 | 0.058256 3.841466 0.8093

Tablo 9: Johansen Cointegration Test Results
Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level
*denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
** MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

According to the results shown in Table 9, there is no cointegration between the export and import
variable since probe.>0.01, 0.05 and 0.10. Since there is no long-term cointegration relationship
between these two variables, the effect of these two variables on each other is discussed with the
VAR Model. Accordingly, the results of the Var Granger Causality/Block exogeneity Wald test are
shown in Table 10.

Dependent variable: DEXPORT

Excluded | Chi-sq df | Prob.

DIMPORT | 8.423392 | 3 | 0.0380™

All 8.423392 | 3 | 0.0380™

Table 10: VAR Granger Causality / Block Exogeneity Wald Test
** 045 prob.

According to the results shown in Table 10, it has been observed that the import variable has an
external cause of the export variable. The next step is to observe the response of the import
variable when the export variable is given with a unit shock, and the response of the export
variable when the import variable is given with a unit shock. Figure 1 shows the impulse-response
analysis results of export and import variables.
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Figure I: Impulse-Responses Analyses Results

When a unit shock is applied to the import variable, its effect on the export variable lasts until the
end of the 4th month and then disappears. Again, when a unit shock is applied to the export
variable, this effect lasts until the end of the 8th month and then disappears.

After examining the stimulus-Response shocks, how much of the variance of the export variable
is explained by itself and how much is explained by the import variable. Therefore, the Variance
Decomposition Analysis results are shown in Table 11.

Decomposition of Dexport:

Variance Period | DEXPORT | DIMPORT
1 100.0000 | 0.000000
2 98.00108 | 1.998922
3 97.34095 | 2.659045
4 94.49932 | 5.500679
5 94.32476 | 5.675235
6 94.31990 | 5.680095
7 94.31992 | 5.680984
8 94.31138 | 5.688616
9 94.30747 | 5.692526
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10 94.29814 | 5.701857
Decomposition of Dimport:

Variance Period | DEXPORT | DIMPORT
1 47.31290 | 52.68710
2 42.76922 | 57.23078
3 45.32407 | 54.67593
4 45.16864 | 54.83136
5 4492718 | 55.07282
6 45.24773 | 54.75227
7 45.22190 | 54.77810
8 45.13742 | 54.86258
9 45.13902 | 54.86098
10 45.15437 | 54.84563

Table 11: Variance Decomposition Analyses Results

94% of the variance of the export variable is explained by itself and 6% is explained by the import
variable. On the other hand, 55% of the import variable is explained by itself and 45% is explained
by the export variable.

Then, the short-term relationship was examined with Granger Causality method. Granger
Causality Test results of Export and Import variables are shown in Table 12.

Null Hypothesis Obs | F-Statistic | Prob.
dIMPORT does not Granger Cause dEXPORT | 104 | 2.8078 0.0436
dEXPORT does not Granger Cause dIMPORT 5.2171 0.0022

Table 12: Granger Casuality Test Results

As result of the Granger Causality test, a two-way causality relationship was determined from the
Export variable to the Import variable and from the Import variable to the Export variable.

Conclusions

The current account deficit is the situation where imports are more than exports, and for this to
be sustainable, it must be co-integrated in the long run.

According to the findings of the study, it could not be concluded that the current account deficit in
Turkey is sustainable. Sustaining the current account deficit is important in terms of foreign trade
balance, and if the current account deficit cannot be sustained, this deficit will be financed by
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public borrowing, which will cause budget deficits. In order to close the budget deficits, borrowing
will be used again and the interest burden of the economy will increase.

When the findings of the study were compared with the literature studies on the sustainability of
Turkey's current account deficit, different results were obtained from the findings of Altunéz
(2014), Yayar and Demir (2014), Turan and Barak (2016), Akcayir and Albeni (2016). It has been
concluded that Turkey's current account deficit is unsustainable.

Considering the findings obtained, Turkey's current account deficit being unsustainable, that is,
exports being higher than imports, and using debt to finance this deficit will increase the country's
debt burden. If the current account deficit is financed from foreign portfolio investments instead
of debt, the outflow of these currencies in the short term will increase the volatility of the exchange
rate and cause inflation. In this case, it will cause a decrease in the purchasing power of the people
living in the country. For this reason, there is a need to change the import-based export approach
and to find alternative policies in order to maintain the current account deficit. In future studies,
finding the factors affecting the sustainability of the current account deficit will make a significant
contribution to the literature.
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G-20 ULKELERINDE KURESELLESMENIN CEVRE KIRLILiGi UZERINDEKI
ETKIiSi: PANEL VERI ANALIZi

Mehmet Metin DAM?, Funda KAYA?

Oz

Kiiresellesme ekonomik, sosyal ve politik ag¢ilardan farkli iilkelerin biitiinlesmesini ifade etmektedir. Teknoloji,
ticari 6zgtirliik ve sirketlerin ¢ok uluslu yapilarinin gelismesiyle beraber kiiresellesme diinyay1 hizli bir sekilde
degistirmektedir. Kiiresellesme kalkinmay! tesvik ederken cevre sorunlarina ve ekolojik dengenin bozulmasina
neden olabilmektedir. Kiiresellesme, iiretimi arttirmakta ve cevre dostu teknolojilerin kullanimini sagladigi
i¢in gevresel kalitenin belirleyicilerinden biri olabilir. Bununla birlikte kiiresellesme, 6lcek etkisi boyutu altinda
tilkelerin ekonomik biiyiimesi ve enerji tiiketimini tesvik etme egiliminde olup ¢evresel kirliligi arttirdigi
diistiniilmektedir ve bu noktadan hareketle calismanin odak noktasi kiiresellesmenin gevre lizerindeki etkisini
6lcmektir. Bu calismada G-20 tilkelerinde ekolojik ayak izi, kiiresellesme, gelir, enerji kullanimi ve ticari disa
agiklik arasindaki iliski PMG-ARDL ve Dumitrescu Hurlin panel nedensellik testi ile 1997-2017 dénemi yillik
verileri kullanilarak incelenmigstir. PMG-ARDL test sonuglarina gére kiiresellesme ve gelirin ekolojik ayak izi
lizerinde pozitif ve istatistiksel anlamli bir etkisi bulunurken yenilenebilir enerji tiiketimi, ticari disa agiklik ve
kentlesmenin ekolojik ayak izi tlizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi tespit edilmistir. Dahasi
Dumitrescu Hurlin panel nedensellik test sonuglarina gére kiiresellesme ve ekolojik ayak izi arasinda cift yéonlii
bir nedenselligin varligi tespit edilirken ekolojik ayak izinden yenilenebilir enerji tiiketimine dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi bulunmustur. Bu calisma politika yapicilara ve karar alicilara ¢evre politikalarinda
kiiresellesmeyi dikkate almanin gerekli oldugunu énermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevre kirliligi, Ekolojik ayak izi, Kiiresellesme, Panel veri analizi, G-20 tilkeleri
JEL Siniflandirmasi: Q57, F64, C33

The IMPACT of GLOBALIZATION on ENVIRONMENTAL POLLUTION in G-20 COUNTRIES: PANEL DATA
ANALYSIS

Abstract

Globalization refers to the integration of different countries economically, socially and politically. With the
development of technology, commercial freedom and multinational structures of companies, globalization is
changing the world rapidly. Globalization promotes development but can cause environmental problems and
ecological balance. Globalization can be one of the determinants of environmental quality as it increases
production and enables the use of environmentally friendly technologies. However, globalization tends to
encourage the economic growth and energy consumption of countries under the scale effect and is thought to
increase environmental pollution, and from this point of view, the focus of the study is to measure the impact
of globalization on the environment. In this study, the relationship between ecological footprint, globalization,
income, energy use and trade openness in G-20 countries was examined using PMG-ARDL and Dumitrescu
Hurlin panel causality test and annual data for the period 1997-2017. According to the PMG-ARDL test results,
while globalization and income have a positive and statistically significant effect on the ecological footprint,
renewable energy consumption, trade openness and urbanization have a negative and statistically significant
effect on the ecological footprint. Moreover, according to the Dumitrescu Hurlin panel causality test results, a
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bidirectional causality was found between globalization and ecological footprint, while a unidirectional
causality relationship was found from ecological footprint to renewable energy consumption. This study
suggests to policy makers and decision makers that it is necessary to consider globalization in environmental
policies.

Keywords: Environmental pollution, Ecological footprint, Globalization, Panel data analysis, G-20 countries

JEL Codes: Q57, F64, C33

Giris

Sanayilesme, enerji tliketimi, niifus artis1 ve Kkiiresellesme beraberinde ¢evre sorunlarini
getirmektedir. Dolayisiyla cevre kirliliginin ekolojik yapi tlzerinde cok boyutlu bir etkisi
bulunmaktadir. Karbondioksit (CO;) emisyonlar literatiirde genis bir sekilde ¢alismalara dahil
edilmekte olup uluslararas1 iklim degisikligi anlasmalarinin odak noktasi olmaya devam
etmektedir. Ekolojik tehditlere karsi karsiya olan toprak, orman ve su kalitesindeki bozulma gibi
diger bazi1 etmenler de dikkate degerdir (Bartelmus, 2008). Ekosistemin tasima kapasitesine
yonelik olan ekolojik ayak izi gostergesi ekolojik yapida 6énemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Ekolojik ayak izi cevresel kapasiteyi ve insanlarin bu kapasiteyi astigi miktari
gostermektedir (Charfeddine ve Mrabet, 2017, 144). Ekolojik ayak izine dair hesaplamalar
iilkelerin niifusunun dogaya olan talebi hakkinda toplu bir sekilde bilgi iliretmek icin
olusturulmustur (Wackernagel vd., 2004). Bir lilkedeki beseri etkinliklerin hava, toprak ve su gibi
cevresel etmenler tlizerindeki sonuclari ekolojik ayak izi sayesinde ortaya cikmaktadir ve
dolayisiyla arastirmalarda bu degiskenin kullanilmasi daha uygun bir ¢evresel bozulma gostergesi
olmaktadir (Charfeddine ve Mrabet, 2017). Artan CO; emisyonlar1 ve ekolojik ayak izi ¢evre
sorunlari gibi insan sagligini ve toplumlarin ekonomilerini olumsuz yonde etkilediginden dolay1
cevresel bozulma gostergelerini etkileyen faktdrlerin saptanmasinda olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir (Pata, 2021). Bu ¢evre sorunlarinin belirleyicileri arasinda sosyal, ekonomik ve
demografik etkenler dnemli rol oynamaktadir. Ayrica sosyal ve ekonomik etkenleri barindiran
kiiresellesme son zamanlarda kiiresel 1sinmaya neden olan en 6nemli faktdrler arasinda
sayllmaktadir.

Kiiresellesme, gelismekte olan iilkelerde iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin hizl bir sekilde artmasi
ve farklilasmasina sebep olmaktadir. Kiiresellesme ve yenilenebilir enerji siirdiiriilebilir
kalkinmay1 ve gevresel bozulmay: etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir (Pata,
2021). Kiiresellesme, ekonomik, sosyal ve politik acilardan farkl iilkelerin entegrasyonunu ifade
eder. Teknolojinin, ticaret 6zgiirligliniin, uluslararasi finansin ve ulus 6tesi sirketlerin cok uluslu
operasyonlarinin gelismesiyle birlikte, kiiresellesme diinyay1 hizla ve bastan sona
degistirmektedir (Garrett, 2000). Kiiresellesme, toplumlarin ekonomileri arasinda kalkinmay1
gelistirmekte ve insan hayatin1 sosyo-ekonomik, cevresel ve politik acidan giiclii bir etkiye de
sahiptir. Ayn1 zamanda mal ve hizmet ticareti, sermaye akislari, finansal entegrasyon, teknoloji
transferi ve bilgi aktarimi yoluyla tilkelerin birbirine baghiliginin artmasi kiiresellesmeyi ifade
etmektedir (Sabir ve Gorus, 2019).

Kiiresellesme sayesinde iretim seviyesi artmakta ve g¢evre dostu teknolojiler sagladigi icin
cevresel bozulmanin belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Daha fazla iiretim ve tiiketim
etkinlikleri, CO2 emisyonlarini ve ekolojik ayak izini dogrudan arttirabilir. Kliresellesme siirecinde
tiretim teknikleri degismezse cevresel sartlar bozulmaktadir. Bunun aksine kiiresellesme, ¢cevre
dostu teknolojiler ile liretim yapilirsa ticaret hacminin artmasiyla cevresel kalite iyilesecektir
(Ahmed vd., 2021). Dolayisiyla son zamanlarda bilim insanlari kiiresellesmeyi ¢evresel
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bozulmanin belirleyicileri arasinda en c¢ok ilgi géren degisken olarak calismalarina dahil
etmektedir. Bu noktadan hareketle bu calismanin amaci G-20 iilkelerinde kiiresellesmenin
cevresel Kirlilik tizerindeki etkisini 1997-2017 donemi yillik verileri ile incelemektir.

Calisma bir¢ok acidan dnemlidir: ilk olarak, glivenilir ve tutarli sonuglar elde etmek icin, analiz
icin bireysel lilke soklarini ve zamanla degisen varyasyonlar1 dnleyen toplu G20 iilkelerinin
verileri kullanilmistir. Ikincisi, cevresel kirliliginin belirleyicileri saptanirken, énceki calismalarin
cogunda toplam enerji tiiketimi dikkate alinirken, bu ¢alismada yenilenebilir enerji tiiketimi
kullanilarak model tahmin edilmistir. Uglinciisi, literatiirdeki calismalarda kiiresellesmenin cevre
tizerindeKi etkisi incelenirken kentlesme ve dis ticaret modele ayr1 ayr1 alinmistir. Bu ¢alismada
her iki degisken ayn1 modelde kullanilmis ve daha giivenilir ve tutarli sonuglar elde edilmistir.
Dordiinciisii, bu ¢calismada degiskenler arasindaki iliskiyi degerlendirmek icin geleneksel ARDL
yontemi yerine gelismis ve saglam bir ekonometrik teknik olan Otoregresif Dagitilmis Gecikme
Havuzlu Ortalama Grup (ARDL-PMG) yontemi kullanilmistir. Son olarak, kiiresellesme ve gelirin
cevresel kirlilik lizerindeki etkisi incelenirken yenilenebilir enerji, dis ticaret ve kentlesme kontrol
degisken olarak alinmistir.

Calismanin devami su sekildedir; ikinci boéliimde kiiresellesmenin ¢evresel bozulma lizerindeki
etkisine iligkin ilgili literatiir gézden gecirilmis, ticiincii boliimde veri seti, model ve arastirmanin
yontemi verilmis, dérdiinct b6liimde ampirik analiz sonuglar1 sunulmus ve besinci boliimde ise
tartisma ve sonug ile calismamiz tamamlanmistir.

ilgili Literatiir

Literatiirde birgok calisma, ¢evresel Kkirliligin belirleyicilerini saptarken cevresel bozulmanin
temsilcisi olarak CO2 emisyonlarini kullanmistir. Ancak CO; emisyonlari ¢evresel kirlilik hakkinda
kismi bir bilgi vermektedir. Bu noktadan hareketle g bilim insanlar1 odaklarini ekolojik ayak izi

gostergesine ¢evirmistir. Son zamanlarda kiiresellesmenin ekolojik yap1 lizerinde herhangi bir
etkisi olup olmadigini arastirmak énemli bir tartisma konusu olmustur.

Shahbaz vd. (2013) Tirkiye’de 1970-2010 donemi yillik verileri ile ARDL yontemini kullanarak
kiiresellesmenin CO; emisyonlan iizerindeki etkisini arastirmistir. Calismanin ampirik analiz
bulgularina gore kiiresellesmede meydana gelen 1 birimlik artis CO, emisyonlarim1 %0,19
oraninda azaltmaktadir. Salahuddin vd. (2018) Sahra alt1 Afrika tilkelerinde kiiresellesme ve ¢cevre
kirliligi arasindaki iligkiyi arastirmistir. Calismanin ampirik sonuglarinda kiiresellesmedeki %1
lik artisin CO; emisyonlarim1 %0,004 oraninda arttirdigr saptanmistir. Ahmed vd. (2019)
Malezya’'da 1971-2014 donemi yillik verileri ile kiiresellesme, gelir, enerji tiiketimi ve ekolojik
ayak izi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin ampirik analiz sonucunda gelir ve enerji
tiitketimindeki 1 birimlik artis ekolojik ayak izini sirasiyla %1,48 ve %0,34 oraninda arttirdigi
tespit edilmistir. Kiiresellesmenin ekolojik ayak izi lizerinde ise negatif fakat istatistiksel olarak
anlamsiz bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Sabir ve Gorus (2019) Giiney Asya tilkelerinde 1975-
2017 donemi yillik verileri ile kiiresellesme ve gelirin ekolojik ayak izi iizerindeki etkisini
arastirmistir. Calismanin ampirik analiz sonucunda gelir ve kiiresellesmedeki %1 oranindaki bir
artis ekolojik ayak izini sirasiyla %0,78 ve %0,03 oraninda arttirdigi tespit edilmistir. Usman vd.
(2020) Gliney Afrika’da 1971-2014 donemi arasinda kiiresellesmenin CO; emisyonlari tizerindeki
etkisini arastirmistir. Calismanin ampirik analiz sonucunda kiiresellesmede meydana gelen 1
birimlik artis CO2 emisyonlarini %0,14 oraninda azalttig1 tespit edilmistir. Pata ve Caglar (2021)
Cin'de 1980-2016 donemi yillik verileri ile kiiresellesme ve ekolojik ayak izi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismanin ampirik bulgularinda kiiresellesmedeki 1 birimlik artisin ekolojik ayak
izini %0,73 oraninda arttirdig1 tespit edilmistir. Yang vd. (2021) OECD {ilkelerinde 1970-2017
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donemi yillik verilerini kullanarak kiiresellesme, gelir ve enerji tliketiminin ekolojik ayak izi
tizerindeki etkisini arastirmistir. Calismanin ampirik analiz sonucunda gelir ve enerji titketiminin
1 birim artmasi ekolojik ayak izini sirasiyla %0,3 ve %0,78 oraninda arttirdig1 tespit edilirken
kiiresellesmenin %0,35 oraninda azalttig1 bulunmustur. Amegavi vd. (2022) Gana’da 1984-2016
donemi yillik verileri ile kiiresellesme, gelir, enerji tliiketimi ve ekolojik ayak izi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismanin ampirik analiz sonuglarinda kiiresellesme, gelir ve enerji tiiketiminde
meydana gelen yiizdelik bir artis ekolojik ayak izini sirasiyla %0,26, %1,35 ve %0,42 oraninda
arttirdig tespit edilmistir.

Calisma Bolge Zama~n Degiskenler | Metodoloji Uzun Donem Sonuglari Nedensellik
aralhigy Sonuglar
- CO2, KOF, ARDL, VECM CO2: EC (+) EC &C02
Shahbaz vd. (2013) | Turkiye 1970-2010 | o k¢ Granger GDP (+) KOF () €02 —GDP KOF #C0;
. . MENA CO2, KOF, CO2: KOF (+)
Audive Ali (2018) | )y o 1980-2013 1 - g, pop | ARPE GDP (+) EC (+) POP (+) #
Haseeb vd. (2018) BRICS 1995-2014 | CO2, KOF, DSUR, FMOLS, CO2: Brezilya: EC (+) FD (+) | GDP, EC ve FD «CO2
ilkeleri GDP, EC,FD, | Dumitrescu ve URB (+) KOF (-) Rusya: CO2— KOF ve URB
URB Hurlin KOF (+) ve EC (+) FD (-) GDP
(-) ve URB (-) Hindistan:
KOF (+) EC (+) ve URB (+)
GDP (-) Gin: EC (+) GDP (+)
ve URB (+) KOF (-) ve FD (-)
Giiney Afrika: GDP (+), EC
(+) ve FD (+) KOF (-) ve
URB (-)
Salahuddin vd. (2018) | Sahra alt 1984-2016 | CO2, KOF, PMG-ARDL, MG, | CO2: KOF (+) GDP (+) ve COz2—-URB
Afrika GDP, URB AMG, CCEMG, URB (+)
lkeleri Dumitrescu
Hurlin
Xu vd. (2018) Suudi 1971-2016 | CO2, KOF, ARDL, Granger | CO2: GDP (+) EC (+) ve FD FD ve URB & COz;
Arabistan GDP, FD, Nedensellik (+) URB () EC - COz CO2—>GDP
URB
Ahmed vd. (2019) Malezya 1971-2014 | EF, KOF, ARDL, VECM EF: GDP (+) ve EC (+) KOF GDP <EF; KOF ve EC
GDP, EC Granger etkisi yok #EF
Sabir ve Gorus (2019) | Gliney Asya | 1975-2017 | EF, KOF, GDP | ARDL, Granger EF: KOF (+) ve GDP (+) GDP «<EF; KOF - EF
ilkeleri Nedensellik
Le ve Ozturk (2020) 47 1990-2014 | CO2, KOF, AMG, CCEMG, CO2: KOF (+) GDP (+) EC (+) | KOF, GDP, FD ve EC
Gelismekte GDP, EC, FD DCCE, ve FD (+) « CO2
olan iilke Dumitrescu
Hurlin
Liu vd. (2020) G-7 tilkeleri | 1970-2015 | CO2, GDP, SPMFE, PMFE CO2: GDP (+) ve KOF (+) REC #
REC, KOF @)
Nathaniel vd. (2020) Latin 1990-2017 | CO2, KOF, AMG, Driscoll- KOF (+) ve GDP (+) URB (-) KOF, GDP, URB ve HC
Amerika ve GDP, URB HC | Kraay, CCEMG, ve HC () « CO2
Karayip Dumitrescu
ulkeleri Hurlin
Rahman (2020) En fazla 1971-2013 | CO2, KOF, FMOLS, DOLS, | CO2: GDP (+) ve ELEC (+) GDP ve ELEC & CO3;
elektrik GDP, ELEC Dumitrescu KOF () KOF - CO2
tiiketen 10 Hurlin
iilke
Shahbaz vd. (2020) Birlesik 1975QI- CO2, KOF, Gregory ve CO2: GDP (+) ve FD (+) KOF | KOF ve FD & CO2;
Arap 2014Q1v GDP, EC,FD | Hansen (-)ve EC(-) CO2— ECve GDP
Emirlikleri Esbitiinlesme,
Toda Yamamoto
Nedensellik
Usman vd. (2020) Giiney 1971-2014 | CO2, KOF, FMOLS, VECM | CO2: GDP (+) KOF (-) C0z2— KOF
Afrika GDP Granger
Nedensellik
Ahmed vd. (2021) Japonya 1971-2016 | EF, GDP, EC, | ARDL, VECM EF: GDP (+) EC (+) FD (+) ve | EF - EC, KOF, FD ve
KOF, FD, POP | Granger KOF (+) POP
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Rahman vd. (2021) BRICS 1989-2019 | CO2, GDP, EC, | FMOLS, DOLS CO2: EC (+) #
tilkeleri KOF KOF (-)
Pata (2021) BRIC 1971-2016 | CO2, REC, Fourier ADL, CO2: Gin ve Brezilya: KOF (+) | KOF — COz; Brezilya,
tlkeleri KOF, AGR Fourier Toda REC (-) Cin: REC = CO2;
Yamamoto Rusya, Hindistan:
REC # COg; Brezilya:
AGR #COg; Cin,
Hindistan: CO2 »AGR;
Rusya:
AGR & CO2
Pata ve Caglar (2021) | Cin 1980-2016 | EF, KOF, ARDL, FMOLS, EF: KOF (+) GDP (-) KOF —EF;
GDP, REC, TO | DOLS, CCR, EF -TO ve REC
Fourier TY
Wen vd. (2021) Giiney Asya | 1985-2018 | CO2, KOF, FMOLS CO2: Banglades: KOF (+) #
ilkeleri GDP, NREC GDP (+) ve NREC (+)
Hindistan: GDP (+) ve NREC
(+) KOF (-) Sri Lanka: GDP
(+) ve NREC (+) Pakistan ve
Nepal: KOF (+), GDP (+) ve
NREC (+)
Yang vd. (2021) OECD 1970-2017 | EF, KOF, PMG-ARDL, EF: GDP (+) ve EC (+) KOF, GDP ve EC <EF
GDP, EC Dumitrescu KOF (-)
Hurlin
Adebayo vd. (2022) MINT 1990-2018 | CO2, GDP, CCEMG, AMG, CO2: GDP (+) ve NREC (+) NREC < COz; GDP ve
ulkeleri REC, NREC, Dumitrescu REC (-) ve KOF (-) REC —»CO2; CO2 —»KOF
KOF Hurlin
Amegavi vd. (2022) Gana 1984-2016 | EF, KOF, ARDL EF: KOF (+) GDP (+) ve EC #
GDP, EC, URB (+)
Bilal vd. (2022) OBOR 1991-2019 | CO2, GDP, DSUR, FMOLS, COz: GDP (+) ve KOF (+) #
tilkeleri KOF DOLS
Farooq vd. (2022) 180 iilke 1980-2016 | CO2, KOF, OLS, FE, RE, S- CO2: GDP (+) EC (+) ve URB #
GDP, EC, URB | GMM (+) KOF (-)
Sadiq vd. (2022) BRICS 1990-2019 | CO2, KOF, CS-ARDL, COz: KOF (+) ve GDP (+) REC | GDP < CO2; KOF —»
ulkeleri GDP, REC CCEMG, AMG, ) CO2; CO2—>REC
Dumitrescu
Hurlin

Not: +: arttirma, -: azaltma, — tek yonlii nedensellik, < cift yonlii nedensellik, # nedensellik iliskisi yok, #:
nedensellik arastirllmamistir. EF: Ekolojik ayak izi, CO2: Karbondioksit emisyonu, KOF: Kiiresellesme, GDP:
Reel gelir, EC: Enerji tiikketimi, FD: Finansal gelismeler, URB: Kentlesme, TO: Ticari disa agiklik, REC:
Yenilenebilir enerji tiiketimi, NREC: Yenilenemez enerji tiiketimi, POP: Niifus, ELEC: Elektrik tiketimi, AGR:
Tarim katma degeri, HC: Beseri sermaye

Tablo 1: Kiiresellesmenin Cevre Kirliligi Uzerindeki Etkisine Odaklanan Calismalar

Tablo 2’de kiiresellesmenin ¢evre kirliligi tizerindeki etkisine odaklanan ¢alismalar 6zetlenmistir.
Bu calismalarin bazilarinda kiiresellesmenin cevre tizerinde iyilestirici etki yaptig1 (Shahbaz vd.,
2013; Haseeb vd., 2018; Zafar vd., 2019; Rahman, 2020; Yang vd., 2021; Adebayo vd., 2022) bazi
calismalarda gevre iizerinde olumsuz etki yaptig1 (Audi ve Ali, 2018; Salahuddin vd., 2018; Lee ve
Ozturk, 2020; Ahmed vd., 2021; Sadiq vd., 2022) goriilmistiir. Diger bir taraftan kiiresellesmenin
cevre Kkirliligi tizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 ¢alismalara da rastlanmistir (Ahmed vd.,,
2019).

Kiiresellesme ve cevre kirliligi arasinda nedensellik iliskisinin varligini arastiran bircok ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin birkacinda kiiresellesme ve ¢evresel bozulma arasinda ¢ift yonlii
bir nedensellik iliskisinin varligl dogrulanirken (Le ve Ozturk, 2020; Nathaniel vd., 2020; Shahbaz
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vd., 2020; Yang vd.,2021) calismalarin ¢ogunda kiiresellesme ve cevresel kirlilik arasinda tek
yoOnlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir (Haseeb vd., 2018; Sabir ve Gorus, 2019; Rahman,
2020; Usman vd., 2020; Ahmed vd., 2021; Pata ve Caglar, 2021; Adebayo vd., 2022; Sadiq vd.,
2022). Diger taraftan ¢ok az bir ¢calismada kiiresellesme ve cevre kirliligi arasinda herhangi bir
nedensellik iliskisinin varlig1 tespit edilmemistir (Shahbaz vd., 2013; Ahmed vd., 2019).

Yontem

Bu ¢alisma, panel veri analiz yontemlerini kullanarak G-20 (Almanya, ABD, Arjantin, Avustralya,
Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, ingiltere, italya, Japonya,
Kanada, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye) iilkelerinde kiiresellesmenin ekolojik ayak
izi lizerindeki etkisine odaklanmistir. Birden fazla iilke verisi ile analiz yapabilmek icin panel veri
analizi yontemi kullanilmistir. Serilerin hem yatay kesit hem de zaman boyutlari panel veri analizi
ile ele alindigindan igsellik, degisen varyans, seri korelasyon ve ¢oklu baglanti sorunlari daha iyi
kontrol edilecektir. Ayrica bu yontemde daha iyi tahmin sonuclar1 elde etmek miimkiindir
(Baltagi, 2012). Bu c¢alismada, G-20 tlkeleri icin 1997-2017 wyillik verileri kullanilarak
kiiresellesme ve gelirin ekolojik ayak izi Uzerindeki etkisi incelenirken yenilenebilir enerji
tiikketimi, ticari disa aciklik ve kentlesme modele kontrol degisken olarak eklenmistir. Tiim
serilerin logaritmas1 alinmistir ancak KOF serisi indeks oldugundan dolay1 logaritmasi
alinmamuistir.

Calismanin odak noktasina ulasilabilmek i¢in asagidaki fonksiyon kullanilmistir:
EF; = f (KOF;;, GDP;;,REC;, TO;, URBy;) (1)

Kiiresellesme, gelir, yenilenebilir enerji tiiketimi, ticari disa agiklik ve kentlesmenin ekolojik ayak
izi Uzerindeki etkisini arastirdigimiz bu c¢alismada ekonometrik model asagidaki gibi tahmin
edilmistir:

EF = Bo + B1KOF;; + B2GDPyy + B3REC; + B4TO;r + BsURB;: + ;¢ (2)

Burada EFj; ekolojik ayak izini, KOF;; kiiresellesmeyi, GDPi; reel geliri, RECi; yenilenebilir enerji
tiiketimini, URB;; kentlesmeyi ve ¢;; hata terimini gostermektedir.

Analizde kullanilan veri setine ait bilgiler Tablo 2’de verilmektedir.

Degiskenler Sembol Olgiim Birimi Kaynak Referans
Ekolojik Ayak | EFi Kisi basi ekolojik ayak izi Global Footprint Pata ve Caglar,
Izi (global hektar) Network 2021; Danish vd.,
2020
Kiiresellesme | KOF: KOF Endeksi KOF isvicre Ekonomi Giider ve Dam,
Arastirmalari Enstitiisii | 2021; Pata, 2021
Reel Gelir GDP: Kisi basi reel gelir (sabit 2015 Ahmed vd., 2021;
US$) WDI (2022) Destek ve Sarkodie,
2019
Yenilenebilir REC:: Yenilenebilir enerji tiiketimi ( Danish vd., 2020,
Enerji toplam nihai enerji v Pata, 2021
tliiketiminin icindeki %)
Dis Ticaret TO Ticari disa agiklik (Toplam Destek ve Sinha,
ithalat ve ihracatin GSYH N4 2020; Al-Mulali ve
orani %) Ozturk, 2015
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Kentlesme URBi: Kentsel niifus (Kentsel N4 Danish vd., 2020;
niifusun toplam niifus icindeki Al-Mulali ve Oztiirk,
pay1 %) 2015

Tablo 2: Veri Setindeki Degiskenlere Ait Tanimlayici Bilgiler

Calismada seriler arasinda yatay kesit bagimlilig1 testi uygulanmis ve test sonuclarina gore ikinci
nesil birim kok testi yapilmistir. Panel birim kok testleri ile serilerin duraganliklari incelenmistir.
Panel birim kok testi analiz sonuclarinda esbiitiinlesme iliskisi, uzun ve kisa vade analizleri PMG-
ARDL yaklasimi ile yapilmistir (Pesaran vd., 1999). Bu yontemin diger esbiitiinlesme
yontemlerinden en 6nemli farki tiim serilerin ayni diizeyde duragan olmasina gerek yoktur. Bu
yontem geleneksel esbiitiinlesme testlerinin aksine farkli gecikme uzunluklarini icermektedir.
Dahasi, bu yontem modelin bagiml ve bagimsiz degiskenleri icin gecikme uzunlugunu ekleyerek
modelin sorunlarini azalttigi icin dogru ve tutarli tahminler saglar (Pesaran vd., 1999). ECM (hata
diizeltme modeli), kisa vadeli tahmin sonuglarini belirlerken, katsay: isaretinin negatif olmasi
durumunda kisa vadeli analiz sonuglarinin yorumlanmasina izin verir (Pesaran vd., 1999).

Pesaran vd. (1999) ARDL (p, q) modelinin degiskenler arasindaki uzun dénem iliskisi asagidaki
gibi ifade edilmistir:
AYy e = i + BriYaje—1i + Li=2 Pri Xvie-1 + Z?;ll Y1 AY) -5 + 25-:3 122 Yaij AXy e + Mot
(3)

Burada Y; bagiml degiskeni, X; bagimsiz degiskeni, p; hata terimini ve A birinci fark
operatoriinii temsil etmektedir. Bu calismadaki degiskenler Denklem (X)' teki ARDL modeline
eklenir ve denklem yeniden diizenlenirse:
AEFj¢ = oy; + B1;EFje—q + B2;KOF;t_q + B3;GDPyr_1 + B4 REC;r—1 + B5iTO;e—1 + BsiURBy—y +
25):1 Yi;AEF;_; + XL Y5; AKOF;_; + YL Y3; AGDP;_; + X1 Y4; AREC;_; +

L Ysi ATOy—; + XL Yei AURB—j + Wyt (4)
Denklem 3'teki degiskenler arasindaki uzun déonemli esbiitiinlesme iligkisi belirlenirken asagidaki
hipotez olusturulmustur:

Hy:Bl= B2 = B3 = B4= B5=0 Esbutiinlesme iliskisi yoktur.

Hi:B1+# B2+ B3+ B4+ B5+*0 Esbitiinlesme iliskisi vardir.

H; alternatif hipotezi, F testi kullanilarak Hy sifir hipotezine karsi test edilir. F istatistigi [ (1)'den
biiylikse, bos hipotez reddedilir ve degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi oldugu
varsayilir. Hata diizeltme modeli (ECM) su sekilde diizenlenmistir:

AY e = oq; + 25-:11 B1ij AYq,ie—j + Z?;llylij AYy i+ Zﬁ-’;& Yo Brij AV j + M ECTy g +
Ha,it (5)

Bu calismadaki ECM modeli Denklem (4)'e eklenir ve denklem yeniden diizenlenirse:

-1 -1 -1
AEF; = oy; + Z?:l B1ij AEF;e_j + X1~ Boij AKOF ;¢ + X{= ) B3ij AGDP;_; +

o o

-1 -1 -1
Y Baij AREC;—j + X7~ Bsij ATOy—j + X2 Beij AURBy—j + Ay ECTy jr—q + My (6)

Bu calismada, Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen yontem kullanilarak seriler
arasinda nedensellik iliskisinin varligi incelenmistir. Bu yontemin baslica avantajlari; Paneli
olusturan iilkeler arasindaki yatay kesit bagimlilig1 dikkate alindiginda, zaman boyutunun (T)
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yatay kesit boyutundan (N) biyiik oldugu veya daha kiiciik oldugu durumlarda kullanilabilir ve
etkin sonuclar tretebilir (Dumitrescu and Hurlin, 2012). X ve Y arasindaki nedensellik iliskisi,
asagidaki gibi dogrusal bir model kullanilarak analiz edilir:

Yie=o;+ Xy BE Yk SR Y X+ &1 t=1,2,..,T;1=1,2,....,N (7)

K, bu denklemdeki optimum gecikme uzunlugunu ifade etmektedir. Teste iliskin hipotezler su
sekildedir;

Hy: ,Bi(k) =0 for Vi, tiim kesitlerde X'ten Y'ye dogru nedensel bir iliski yoktur.
B =0Vi=12,....N; igin,

VB £ 0Vi= N, + 1N, +2,....N igin,
vardir.

H bazi kesitlerde X ile Y arasinda bir nedensel bir iliski

Dumitrescu ve Hurlin (2012) bu hipotezleri test etmek i¢in kesit icin bireysel Wald istatistiklerini
(W; 1) hesaplar ve ardindan aritmetik ortalamalarin alir ve Wald istatistiklerini hesaplar (W/¥¢).
Dumitrescu ve Hurlin (2012) T> N oldugunda asimptotik dagilima sahip test istatistiklerinin
kullanilmasini, T <N oldugunda ise yar1 asimptotik dagilima sahip ZN¢ test istatistiklerinin

kullanilmasini 6nermektedir.

N
2 = (w10 ®)

HN - N
e _ VN WHFC-N"TEN  EW;ip)]

zy
\/N‘l >N var(wir)

(9)

Dumitrescu ve Hurlin (2012) Monte-Carlo simiilasyonunu kullanarak test istatistiklerini ve bu
istatistiklerin olasilik degerlerini hesaplamaktadir.

Ampirik Bulgular

G-20 tlkelerinde kiiresellesmenin ekolojik ayak izi tizerindeki etkisini arastiran bu calismamizda
ilk olarak ¢alismanin veri setine ait tanimlayici istatistikler Tablo 3’te sunulmustur.

EF KOF GDP REC TO URB
Ortalama 0.603 | 1.847 | 4.153 | 0.837 1.674 | 1.844
Medyan 0.668 | 1.845 | 4.255 | 0.990 1.702 | 1.894
Maksimum 1.742 | 1954 | 4.766 | 1.721 2.023 | 1.962
Minumum -0.091 | 1.627 | 2.823 | -2.180 1.215 | 1431
Std. Sapma 0.254 | 0.068 | 0.478 | 0.800 0.165 | 0.120
Carpikhik -0.521 | -0.419 | -0.758 | -2.371 -0.557 | -1.901
Basiklik 4.074 | 2.609 | 2.762 | 9.195 2.784 | 5.875
Jarque-Bera | 37.313 | 14.229 | 39.211 | 1012.062 | 21.412 | 377.932
Olasiik 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000
Gozlem Sayis1 | 399 399 399 399 399 399

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler
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Tablo 3’te sunulan bilgilere gore 1997-2017 doneminde G-20 iilkelerinde ekolojik ayak izi
ortalama 0.6 ton oldugu goriilmektedir. Bu donem arasinda KOF, GDP, REC, TO ve URB serilerinin
ortalamasinin sirasiyla 1.84, 4.15, 0.83, 1.67 ve 1.84 oldugu goriilmektedir. Jarque-Bera testi ve
olasilik degeri tiim degiskenlerde 0.05 ten kii¢iik olmasi nedeni ile degiskenlerin normal dagilima
sahip olmadigini géstermektedir.

Panel veri analizi gerceklestirdigimiz bu calismada iilkeler arasinda bagimliligin var olup
olmadigini belirlemek icin yatay kesit bagimligi testi stnanmistir.

Degiskenler | Breusch-Pagan LM | Bias-corrected scaled LM | Pesaran CD

EF 1020.73(0.000) *** | 45.47(0.000) *** 1.11(0.265)

KOF 2805.68(0.000) *** | 141.99(0.000) *** 51.86(0.000) ***
GDP 2610.41(0.000) 131.43(0.000) *** 46.67(0.000) ***
REC 1704.72(0.000) *** | 82.45(0.000) *** 14.97(0.000) ***
TO 1293.93(0.000) *** | 60.24(0.000) *** 2.63(0.008) ***
URB 3276.38 (0.000) *** | 167.44(0.000) *** 57.13 (0.000) ***

Not: *** ** yve *sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem derecesini ifade eder.

Tablo 4: Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuclari

Bu calismada Breusch ve Pagan (1980), Pesaran (2004) ve Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008)
tarafindan gelistirilen yatay kesit bagimhhgi testi uygulanmistir. Tablo 4’te sunulan test
sonuglarina gore bagimsiz degiskenlerin tiimiinde yatay kesit bagimliliginin oldugu tespit
edilmistir. Ancak EF serisinde sadece Pesaran CD testinde yatay kesit bagimhiliginin olmadig:
diger iki test sonucunda da yatay kesit bagimhiliginin varhig ortaya koyulmustur. Bu test
sonuclarindan hareketle serilere ikinci nesil panel birim kok testi uygulanmistir. CIPS panel birim
kok test sonuglar1 Tablo 5'te gosterilmektedir.

Test | Degiskenler Diizey A
Sabit |Sabit+trend| Sabit |Sabit+ trend
EFit -1.858 -3.019%** 1 -4910%** | -5017%**
KOF: -2.083 -2.500 -4.156%* | -4.280%**
GDPi -2.205** -2.309 -3.283*** | -3.733%**
CIPS RECit -1.087 -2.673* -4.338%** | -4.387***
TOit -1770 -2.731% | -3.719%% | -3.704%**
URBi: -1.026 -2.263 -8.866*** | -9.158***

Not: En uygun gecikme uzunlugu, Akaike Bilgi Kriterleri (AIC) kullanilarak otomatik olarak segildi. CIPS
testinde maksimum gecikme 3'tiir. ***, ** ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 6l¢ceklerinde 6nemi ifade eder.

Tablo 5: CIPS Birim Kok Test Sonuglari
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CIPS birim kok testi sonuglar incelendiginde serilerin farkli diizeyde duragan oldugu
gorilmektedir. Serilerin farkli diizeyde duragan oldugu durumlarda ARDL esbiitiinlesme
tahmincileri tercih edilmektedir. CIPS birim kok test sonuclarindan hareketle kisa vadeli ve uzun
vadeli tahminler i¢in Panel ARDL yontemi ve PMG yaklasimi kullanilmistir. Kisa ve uzun vadeli
panel ARDL modelinin tahmin sonuglar1 Tablo 6 da sunulmaktadir.

Degiskenler | Katsay1 |t-istatistigi | Olasilik Degeri

Uzun Dénem Analiz Sonuglari

KOF; 0.522* 1.803 0.072
GDP;; 0.324*** 5.621 0.000
REC;: -0.212%** -7.780 0.000
TO; -0.566*** -6.775 0.000
URBi; -0.319* -1.816 0.070

Kisa Dénem Analiz Sonuglari

AKOF: 0.276 0.113 0.909
AGDP; 1.106** 2.588 0.010
AREC;: 0.229 1.353 0.177
ATOs -0.092 -0.414 0.678
AURB;; -3.491 -1.229 0.220
ECT -0.262%** -4.174 0.000

Not: ***, ** ye *sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem derecesini ifade eder.

Tablo 6: PMG-ARDL Tahmin Sonuglari

PMG-ARDL uzun dénem sonuglarinda KOF ve GDP EF serisi iizerinde istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Tahmin sonuglarina gére KOF ve GDP veri
setinin %1 oraninda artmasi ekolojik ayak izini sirasiyla %0,52 ve %0,32 oraninda arttirmaktadir.
Bu sonuglarin aksine yenilenebilir enerji titketimi ve ticari disa acikligin ekolojik ayak izi tizerinde
%1 anlamlilik dizeyinde negatif etkisi tespit edilirken kentlesmenin %10 6énem seviyesinde
negatif etkisi bulunmustur. Yenilenebilir enerji tiiketimi, ticari disa acgiklik ve kentlesmedeki
yuzdelik bir artis ekolojik ayak izini sirasiyla %0,21, %0,56 ve %0,31 oraninda azalttig1 tespit
edilmistir. PMG-ARDL kisa dénem analiz sonuglarinda ECT katsayisi negatif ve istatistiksel olarak
anlaml oldugu icin kisa donem tahmin sonuglari yorumlanabilmektedir. Kisa dénem tahmin
sonuclarina gore GDP serisi ekolojik ayak izi lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi tespit edilmistir. Kisa donemde gelirde meydana gelen %1 lik artis ekolojik ayak izini
%1.106 oraninda arttirmaktadir.

Kiiresellesme, gelir, yenilenebilir enerji tiiketimi, ticari disa agiklik, kentlesme ve ekolojik ayak
izi arasindaki nedensellik iliskisi Dumitrescu ve Hurlin (2012)’ in gelistirdigi test ile stnanmistir.
Test sonuglari Tablo 7 de sunulmustur.

147



Bos Hipotez
W- Stat | Zbar- Stat | Olasilik Degeri | Sonucg

(Ho)
KOF#EF 4436 |3.320 0.000%**

KOF < EF
EF#KOF 4.768 |3.844 0.000%**
GDP#EF 5260 |4.621 3.806

GDP # EF
EF#GDP 6.401 |6.423 1.333
REC#EF 5.527 |5.042 4.588

EF - REC
EF#REC 3.838 |[2.376 0.017**
TO#EF 4883 |4.026 5.656

TO # EF
EFzTO 6.039 |5.851 4.872
URB# EF 6.219 |6.136 8.453

URB # EF
EF#URB 2408 |0.117 0.906
GDP#KOF 4,004 |2.638 0.008***

GDP — KOF
KOF#GDP 2,722 |0.614 0.538
REC#KOF 3.667 |2.106 0.035**

REC < KOF
KOF#REC 4493 |3.410 0.000%**
TO#KOF 1.839 |-0.780 0.435

TO # KOF
KOF#TO 6.338 |6.322 2.566
URB#KOF 6311 |6.281 3.353

URB # KOF
KOF#URB 6.172 | 6.061 1.351
REC#GDP 3.265 |1.472 0.140

GDP —» REC
GDP#REC 4.282 |3.078 0.002***
TO#GDP 5.656 |5.246 1.550

TO # GDP
GDP#TO 7.410 |8.015 1.110
URB#GDP 6.227 | 6.147 7.867

URB # GDP
GDP#URB 3.254 |1.454 0.145
TO#REC 3.524 |1.880 0.060*

TO - REC
REC#TO 4975 (4171 3.025
URB#REC 7.815 |8.655 0.000%**

URB — REC
REC#URB 2.003 |[-0.521 0.602
URB#TO 6.820 |7.084 1.397

URB # TO
TO#URB 2905 |[0.904 0.366

Not: ***, ** ye *sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem derecesini temsil ederken “#” sembolii, nedenselligin
olmadigi sifir hipotezi ile vurgulanan degiskenler arasindaki Granger nedensellik iliskisini gosterir.

Tablo 7: Dumitrescu Hurlin Nedensellik Testi
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DH panel nedensellik test sonuglarinda G-20 iilkelerinde kiiresellesme ve ekolojik ayak izi
arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi tespit edilirken ekolojik ayak izinden yenilenebilir enerji
tiiketimine dogru nedensellik iliskisi bulunmustur. Aym1 zamanda gelirden kiiresellesme ve
yenilenebilir enerji tiiketimine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi varken ticari disa agiklik ve
kentlesmeden yenilenebilir enerji tiikketimine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
Dahasi1 yenilenebilir enerji tiiketimi ve kiiresellesme arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi
bulunmustur.

Sonug ve Oneriler

Bu calismada, G-20 iilkeleri icin 1997-2017 yillik verileri kullanilarak kiiresellesme ve gelirin
ekolojik ayak izi tizerindeki etkisi incelenirken yenilenebilir enerji tiiketimi, ticari disa acgiklik ve
kentlesme modele kontrol degisken olarak eklenmistir. Calismada kiiresellesme ve ekolojik ayak
izi arasindaki uzun-kisa donem ve nedensellik iliskisi ampirik olarak test edilmistir. Degiskenler
arasindaki esbiitiinlesme iliskisini arastirmak icin panel ARDL-PMG yaklasimi ile tahmin
edilmistir. PMG-ARDL uzun vadeli tahmin parametreleri hem kiiresellesmenin hem gelirin
ekolojik ayak izini arttirdigini vurgulamaktadir. Yani kiiresellesme ve gelirin %1 oraninda artmasi
ekolojik ayak izini sirasiyla %0,52 ve %0,32 oraninda arttirmaktadir. Bunun aksine yenilenebilir
enerji kullanimi, ticari disa agiklik ve kentlesmenin ekolojik ayak izi lizerinde negatif ve
istatistiksel olarak anlaml bir etkisi bulunmaktadir. Kiiresellesmenin ¢evresel kirliligi arttirdigin
destekleyen ampirik bulgularimiz literatiirde Audi ve Ali, 2018; Salahuddin vd., 2018; Sabir ve
Gorus, 2019; Le ve Ozturk, 2020; Liu vd., 2020; Ahmed vd., 2021; Pata, 2021; Pata ve Caglar, 2021;
Sadiq vd., 2022 g¢alismalari ile uyumludur. Yenilenebilir enerji tiiketimi ve kentlesmenin ¢cevresel
kirlilik tizerinde iyilestirici etki buldugumuz ampirik sonuglarimizi Xu vd., 2018; Liu vd., 2020;
Pata,2021; Adebayo vd., 2022; Sadiq vd., 2022 calismalar1 desteklemektedir.

Seriler arasindaki nedensellik iliskisi DH panel nedensellik testi ile analiz edilmistir. DH panel
nedensellik testi kiiresellesme ve ekolojik ayak izi ve yenilenebilir enerji tiiketimi ve kiiresellesme
arasinda c¢ift yonlii bir nedenselligin varhgin1 ve ekolojik ayak izinden yenilenebilir enerji
tiilketimine uzanan tek yo6nlii nedenselligin varligini ortaya koymaktadir. Ayrica gelirden
kiiresellesme ve yenilenebilir enerji tiiketimine, ticari disa agiklik ve kentlesmeden yenilenebilir
enerji tiketimine dogru tek yonli bir nedensellik iliskisinin varlig1 tespit edilmistir. Kiiresellesme
ve cevre Kkirliligi arasinda iki yonlii bir nedensellik iliskisi buldugumuz ¢alismamizi Le ve Ozturk,
2020; Nathaniel vd. 2020; Shahbaz vd. 2020; Yang vd.2021 desteklemektedir. Dahasi
yenilenebilir enerji tiketimi ve cevresel bozulma arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisinin
varligini tespit ettigimiz calismamiz Pata, 2021; Pata ve Caglar, 2021; Adebayo vd., 2022; Sadiq
vd., 2022 g¢alismalari ile uyumludur.

Calismanin sonuglari 1s181inda kiiresel entegrasyon politikalarinin kiiresellesmenin kapsami ve
bicimi ile uyumlu hale getirilmesi gerekmekte oldugu saptanmistir. Ekonomik kiiresellesme
cevresel bozulmaya neden oldugu icin ekolojik stirdiiriilebilirligin gereklilikleri ile uyumlu hale
getirilmelidir. Bu anlamda ulusal ve uluslararasi agidan c¢evre dostu iiretim yapilarim
desteklemeleri ve daha kati ¢cevre yasalarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
Yenilenebilir enerji tiiketiminin ¢evresel kirlilik tizerinde iyilestirici bir etkisini buldugumuz
calismamiz Ulkelerde yenilebilir enerjinin tiretimi ve tiiketiminin tesvik edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ulkeler siirdiiriilebilir kalkinmay: etkin bir sekilde saglamak icin yesil
biiylimeye dayali ekonomik kalkinma stratejilerine onem verilmelidir. Ekonomik biiyiime
cevresel bozulmayi arttirsa da bu olumsuz etki yesil ekonomi ile kismen hafifletilebilir. Ekonomik
biiylime ve ¢evresel kaynaklar arasinda bir denge kurulmali ve ¢evre goz ardi edilmemelidir.
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Ithalat ve ihracat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin verimli enerji tiiketimini benimsemeleri
ve yenilenebilir enerji payini artirmalari tesvik edilmelidir.
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TURKIYE'DE SOSYAL YARDIM ve SOSYAL HIZMET iLiSKiSINIiN
ETKINLIiGit

Merve SARIKAYAZ?, Abdiilkadir DEVELI3

Oz

Tiirkiye’de 2000°li yillarin basindan bugiine sosyal yardim ve hizmetlerde biitiinciil ve koordineli bir yapi
saglanmast igin bir dizi politika tedbirleri alinmistir. Tiirkiye’nin sosyal politikalar alaninda gecirdigi degisim
ve déntisiim, sosyal yardim sistemi ve sosyal hizmet uygulamalari iizerinde etkisini gostermistir. Kurumsal
yapi, bu siirecte 6nemli bir giindem maddesi olarak yer almistir. Bu calismada Tiirkiye’de gegmisten giintimiize
sosyal yardim ve sosyal hizmetlerde kurumsal yapinin ne gibi evrelerden gegtigi anlatilmistir. Mevcut durumda
sosyal yardim ve sosyal hizmet baglantisinin etkinligine yénelik tespitlere yer verilmistir. Tiirkiye’'de sosyal
yardim alaninda merkezi otoritenin yereldeki temsilcisi olarak Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari
(SYDV) gorev alirken sosyal hizmet alaninda da Sosyal Hizmet Merkezleri (SHM) yer almaktadir. Calismada
sosyal yardim ve sosyal hizmet baglantisindaki durum, SYDV ve SHM’ler iizerinde yapilan arastirmalar
sonucunda ortaya konulmaya ¢calisiimaktadir. Bu ¢alismanin sosyal yardim ve sosyal hizmet iliskisinde SYDV
ve SHM’lerdeki kurumsal yapilanmanin roliinii tespit etmek agcisindan literatiire katki sunmasi
hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal yardim, Sosyal hizmet, SYDV, SHM, kurumsal yap1
EFFECTIVENESS of SOCIAL ASSISTANCE and SOCIAL SERVICE RELATIONSHIP in TURKEY
Abstract

In Turkey, a series of policy measures have been taken from the beginning of the 2000’s to ensure an integrated
and coordinated structure in social assistance and services. The change and transformation Turkey has
undergone in the field of social policies has had an impact on the social assistance system and social work
practices. Institutional structure has been an important agenda item in this process. In this study, it is explained
what kind of phases the institutional structure has passed in social assistance and social services from past to
present in Turkey. Currently, determinations regarding the effectiveness of social assistance and social service
connection are included. While the Social Assistance and Solidarity Foundations (SASFs) are the local
representatives of the central authority in the field of social assistance in Turkey, there are Social Service
Centers (SSCs) in the field of social work. In the study, the current situation in the connection of social assistance
and social work is tried to be revealed as a result of the researches on SASFs and SSCs. It is aimed that this
study will contribute to the literature in terms of determining the role of institutional structuring in SASFs and
SSCs in the relationship between social assistance and social work.

Keywords: Social assistance, social services, SASF, SSC, institutional structuring

Giris
Tirkiye’de gegmisten giintimiize sosyal yardim ve hizmetlerin dagitiminda ve sunumunda g¢esitli

aktorler rol almis, kurumsal yap1 doniisme ugramistir. Glinimiizde sosyal yardimlarin dagitimyi,
Sosyal Yardim ve Dayanisma Vakiflar1 (SYDV) tarafindan gerceklesirken sosyal hizmetlerin
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sunumunda ise Sosyal Hizmet Merkezleri (SHM) gorev almaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'nin orgiitsel yapilanmasi altinda yer alan bu her iki kurum, birbirlerinden farkl isleyise
sahiptir. 1986 yilinda ¢ikarilan 3294 sayili kanunla birlikte kurulan SYDV’ler, sosyal yardimlarin
dagitiminda il ve ilcelerde yetkili mercii olarak yer almaktadir (Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismay1 Tesvik Kanunu, 1986). Tiirkiye’de Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarinin
(SYDV) olusturulmasina yonelik politika anlayisinin ortaya ¢ikmasinda 1986 yilinda ¢ikarilan
3294 sayili kanun biiylik bir éneme sahiptir. 1986 yilinda sosyal yardim uygulamalarinda
kurumsallasmanin saglanmasi adina ¢ikarilan bu kanun kapsaminda kurulan Sosyal Yardimlagsma
ve Dayanismaylr Tesvik Fonu da Tiirkiye’de sosyal yardimlasma ve dayanisma alanindaki
politikalarin gelisiminde baslangi¢ niteligi tasimaktadir (Demirhan ve Kartal, 2010). Vakiflar,
finansman ihtiyacinin biiylik bir béliminii SYDTF tlizerinden karsilamaktadir (Akan, 2015).
Vakiflara saglanan kaynaklar ayni ve nakdi yardim olarak ihtiyac sahiplerine dagitilmaktadir.

Vakiflarin kurumsal yapilanmalarinda en yetkili organ olarak miitevelli heyeti yer almaktadir.
Miitevelli heyetinin, ihtiyac sahiplerinin tespitini gerceklestirmek, bu kisilerin saglik ve egitim
giderlerinin karsilanmasi konusunda destek saglamak, yardim miktarlarini belirlemek, personel
ve muhasebe islerini yiiriitmek gibi belirli bash gorevleri bulunmaktadir. SYDV ¢atis1 altinda
calisan personelin ise alinma, lcret, gorev ve sorumluluklarinin bu belirlenmesi miitevelli heyeti
karariyla yapilmaktadir. SYDV’lerde personel istihdamiyla ilgili islemler “Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigma Vakiflari Personelinin Norm Kadro Standartlar, Nitelikleri, Ozliikk Haklar1 ve Calisma
Sartlarina Iliskin Esaslar” cercevesinde yiiriitilmektedir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig),
2021).

2013 yilinda Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliiklerine bagh olarak faaliyete baslayan Sosyal
Hizmet Merkezlerinde ise dezavantajli gruplara koruyucu, 6nleyici ve rehabilite edici hizmetlerin
sunumu gergeklesmektedir. Bu merkezlerde ihtiya¢ sahiplerinin tespiti yapilip sosyal hizmet
miidahalesi gerceklesmekte ve takip edilmektedir. 9 Subat 2013 tarihli 28554 sayili “Sosyal

Hizmet Merkezleri Yonetmeligi
Gazete, 2013). Turkiye’'de her ilde en az bir tane kurulmasina karar verilmistir. Toplumun

ile SHM’lerin amag, esas, gorev ve ilkeleri belirlenmistir (Resmi

ihtiyaclarinin esas alindigi, sorunlara ydnelik yerinde tespitlerin yapildigi SHM’ler s6z konusu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik yerinde tespitlerin tretilmesini hedeflemektedir. SHM'lerde sosyal
calismaci, psikolog, sosyolog, cocuk gelisimci gibi alandaki bir¢ok meslek elemani kurum
biinyesinde istihdam edilmektedir. Ayn1 zamanda 2016 yilinda hayata gecirilen Aile ve Sosyal
Destek Programi (ASDEP) personeli de SHM biinyesinde calismaktadir. Sosyal yardim ve
hizmetlerde arz odakli hizmet anlayisiyla ortaya ¢ikan ASDEP programi kapsamindaki personel,
sahada c¢alismalar ylriitmektedir. Alan taramasi ¢alismalarinin disinda SHM biinyesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

SYDV ve SHM’lerdeki kurumsal yap1 detayl bir sekilde incelenecegi bu arastirmanin temel sorusu
“sosyal yardim ve hizmetler arasindaki iliskide kurumsal yapilanmanin durumu nedir ve iki alan
arasindaki baglanti nasil etkin hale getirilir?” olarak belirlenmistir. Alt sorular ise kurumsal yapiy,
personel durumunu, mevzuat yapisi, veri altyapisi ile sosyal yardim ve hizmet baglantisini ortaya
¢ikarmak tizerine kurulmustur. Bu ¢alismada SYDV ve SHM'lerin kurumsal yapilarindaki mevcut
durumdan hareketle sosyal hizmet ve yardim baglantisi ele alinmistir.

Tirkiye’'de sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin kamudaki en yetkili mercii olan Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi'nin yereldeki birimleri olan Sosyal Hizmet Merkezleri (SHM) ile sosyal
yardimlarin yereldeki uygulama aktorii olan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarinin
(SYDV) bu iliskideki roliiniin tespit edilmesi son derece dnemli bir konu olarak yer almaktadir.

154



Oniimiizdeki siirecte bu iki alanimin entegrasyonunda séz konusu kurumlarinin beklenti ve
taleplerinin goriiniir hale getirilmesi, sosyal politikalar alaninda daha etkili uygulamalarin hayata
gecirilmesine katki saglayacaktir. Bu calismada sosyal hizmet ve sosyal yardim iliskisine yonelik
kurumlarin ne tir bir bakis acisina sahip oldugu Ankara ili 6rnegi iizerinden ele alinmistir. Bu
konudaki beklenti ve dnerilerin belirlenmesi amag¢lanmistir. Sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin
yereldeki uygulama aktorlerinin sosyal yardim ve sosyal hizmet entegrasyonunda yeni bir yapinin
olusturulmasi konusundaki diisiince, beklenti ve onerileri bir araya getirilerek konuya 1sik
tutulmak istenmistir.

Bu calismanin problemi sosyal yardim ve sosyal hizmetler arasinda nasil bir iliski oldugu ve bu iki
alan arasindaki baglantinin nasil etkin hale getirilecegidir. SYDV ve SHM’lerde sosyal yardim ve
sosyal hizmet baglantisinin gili¢clendirilmesi konusunda neler yapilmasi gerektigine dair
incelemelerin sinirli olusu bu konuda yeni ¢alismalarin yapilmasini zorunlu hale getirmistir.
Bugiline kadar sosyal yardim ve sosyal hizmet baglantisinin ele alindig1 ¢alismalarda iki alan
arasindaki baglantinin nasil etkin hale getirilecegine sinirl bir sekilde deginilmistir. Bu calismada
sosyal yardim ve hizmet iligskisinde SYDV ve SHM'lerin kurumsal yapilar1 degerlendirilerek iki
alan arasindaki baglantinin nasil etkin hale getirilecegi konusunda literatiire katki sunulmasi
hedeflenmektedir.

Calismada sosyal yardim veren kamu disindaki kurumlar kapsam disi birakilmistir. Calisma
Ankarailinde yer alan SYDV ve SHM'ler ile sinirlandirilmistir. Bu kapsamda Ankara ilinde yer alan
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar ile Sosyal Hizmet Merkezleri secilmistir. Sosyal
Yardimlasma Vakiflari arasindan Etimesgut SYDV ve Mamak SYDV ile gortismeler yapilmistir. S6z
konusu iki vakif ile iletisime gecerken kaynaklara erisim konusunda imkanlar elverisli
oldugundan bu iki vakif secilmistir.

Sosyal hizmet alaninda ise Vakif goriismelerinin yapildigi ilgeler harig tutularak Ankara ilinde yer

alan 7 SHM arasindan rastgele se¢im yapilmistir. Altindag ve Gélbas1 SHM secilerek goriismeler
gerceklestirilmistir. Orneklemde maksimum cesitlilige ulasmak amaglandig1 icin vakiflarin
bulundugu ilgelerdeki Sosyal Hizmet Merkezleri ile goriisme yapilmamistir. Bu ¢alismada ayni
ilcedeki SHM ve SYDV arasindaki iliskinin tutarliliginin odlg¢iilmesi hedeflenmemektedir. Bu
nedenle farkl ilgelerdeki sosyal hizmet merkezleri tercih edilerek iki alan arasindaki baglantinin
farkli bolgelerde nasil islediginin kesfedilmesi hedeflenmistir. Calismada nitel aragstirma yontemi
kullanilmis olup yiiz ylize miilakatlar gergeklestirilmistir.

Yontem

Bu calismada sosyal yardim ve sosyal hizmet iliskisinin etkinligi Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakiflar1 ve Sosyal Hizmet Merkezleri lizerinden tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ankara
ilinde yer alan Mamak ve Etimesgut SYDV ile Altindag ve Gélbasi SHM’'nin nasil bir kurumsal
yapilanmaya sahip olduklari, her kurum kendi icerisindeki mevcut durumu ve ihtiyaglar
degerlendirilmistir. Sosyal yardim ve sosyal hizmet alaninda koordineli bir yapinin olusmasi icin
Vakif ve SHM’ler 6zelinde ne tiir uygulamalarinin hayata gecirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Bu baglamda calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2016) nitel
arastirmayi tanimlarken, gozlem, goriisme gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi, mevcut
durumun olaylarin tiim gercekgiligiyle biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasinin amaglandigi bir
yontem olarak ele almistir. Punch (2005) ise nitel arastirmay1 verilerin say1 bicimini almadigi
arastirma yontemi olarak tanimlamaktadir. Nitel aragstirmalarin temelinde pozitivizm karsiti ve
tek bir dogrunun olmadigini savunan yaklasim yer almaktadir (Kincal, 2010). Evrende
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gerceklesen herhangi bir olay veya durum tek bir sonucu meydana getirmemektedir. Bir olayin
birden fazla sonucu bulanabilir. Bu durum, olay ve sonug iliskisinin tek yonlti dogrusal bir ¢izgiden
ibaret olmadigini, olayin gerceklestigi baglam, cevre ve Kkisilere gore farkli sonuclar elde
edilebilecegini gostermektedir.

Nitel arastirmalar, toplumdaki mevcut sorunlarin anlasilmasi i¢in birden fazla bakis acis1 ortaya
koymay1 amaglar (Heath, 1997; Kincal, 2010). Nitel arastirma yénteminin kullanildig1 bu ¢alisma
iki nitel arastirma grubundan olusmaktadir. Sosyal yardim alaninda arastirma grubunu Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflar1 olustururken sosyal hizmet tarafinda ise Sosyal Hizmet
Merkezleri yer almaktadir.

Calisma kapsaminda Ankara ilinde yer alan Mamak ve Etimesgut SYDV ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Vakif personeliyle yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Calismanin sosyal hizmet
tarafindaki arastirmalarin yapilmasi icin Sosyal Hizmet Merkezleri'nde ise sosyal hizmet
uzmanlar1 ve ASDEP personeliyle ytliz ylize goriismeler yapilmistir. Calismada ilk olarak SYDV
personeliyle goriismeler yapilmistir. Sosyal yardimlarin dagiticisi roliindeki kurumun mevcutta
nasil bir kurumsal yapilanmaya sahip olduguna dair goriisler alinmistir. Ardindan Vakiflarin
sosyal yardim ve sosyal hizmet iliskisindeki roliine deginilmistir. Vakiflarin kurumsal
yapilanmasinda ve sosyal yardim, sosyal hizmet entegrasyonunda ne gibi uygulamalarin hayata
gecirilmesi gerektigine dair 6neriler alinmistir.

Sosyal Hizmet Merkezleri ile gerceklestirilen goriismelerde sosyal hizmetler alaninda yereldeki
kurumsal yapilanma mercek altina alinmistir. Personelin sosyal hizmet ve sosyal yardim
entegrasyonuna dair goriisleri ele ahnmustir. iki kurum arasinda koordineli bir yapinin olugmasi
icin ne gibi ihtiyaclarin bulunduguna dair goriisler bu kapsamda degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda sosyal yardim ve hizmetlerin etkinligi degerlendirilirken her iki alanin yereldeki
uygulama aktorlerinden veriler elde edilmistir. Hem sosyal yardim kanadindan hem de sosyal
hizmet alanindan entegrasyona dair degerlendirmeler alinarak bulgular kapsaminda
degerlendirilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Ankara ilindeki Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflari ile Sosyal Hizmet
Merkezleri olusturmaktadir. Orneklemi ise Etimesgut ve Mamak SYDV ile Altindag ve Gélbasi SHM
olusturmaktadir. Calismada sosyal yardim ve sosyal hizmet alaninda ¢alisma gruplari
belirlenirken amacgh o6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amach o6rnekleme, belirli kriterli
karsilayan 6zel durumlarda calismak icin tercih edilmektedir (Basaran, 2017). Amach érneklem
yontemi, derinlemesine arastirma yapabilmek ic¢in bilgi noktasinda zengin durumlarin
secilmesine imkan vermektedir (Patton, 1987; akt. Yildirim ve Simsek, 2016). Bu noktada amach
ornekleme yontemleri pek ¢ok olay ve durumu agiklanmasinda yardimci olmaktadir (Tarhan,
2015; Basaran 2017).

Calismada amagh o6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik yontemi kullanilmistir.
Yildirim ve Simsek’e (2016) gére maksimum cesitlilik 6rneklemesindeki amag, probleme taraf
olabilecek bireylerin g¢esitliligini maksimum yansitmaktir. Boylece cgesitlilik gosteren durumlar
arasinda ortak olgularin olup olmadigina bulmaya ¢alisilacak bunun tizerinden problemin farkh
boyutlar1 ortaya koyulmaya calisilacaktir. Sosyal Hizmet Merkezleri arasindan ise Altindag ve
Golbas1 SHM ile goriismeler gerceklestirilmistir. Sosyal Hizmet Merkezleri goriisme yapilan
vakiflarin bulundugu ilgeler harig tutularak secilmistir. Toplam 7 SHM arasindan rastgele se¢im
yapimistir. Ankara ilindeki 4 farkl ilgede sosyal yardim ve hizmet alaninda ¢alisan kurum
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personeliyle goriismeler yapilmistir. Farkl ilcelerdeki vakif ve SHM’lerle goriisme yapilarak her
ilcedeki sosyoekonomik kosullarin farkli olmasinin problem tizerindeki etkileri de gézlemlenmek
istenmistir. Bu kapsamda toplam 14 personele ulasilmistir. Goriismelerde ortaya ¢ikan bulgularin
tekrar ettigi noktada goriismeler sonlandirilmistir.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari ile Sosyal Hizmet Merkezlerinin olusturdugu iki ayr1
arastirma grubundan elde edilen veriler neticesinde sosyal yardim ve hizmetler alaninda
kurumsal yapilanmanin boyutlari ortaya konusmustur. Sosyal yardim ve hizmetler arasinda nasil
bir iliski oldugunu gérmek ve bu iki alanin biitiinciil yapiya ulasmasi icin SYDV ve SHM’lerde hangi
uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigi analiz edilmistir.

Veri Toplama Araclari ve Teknikleri

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kapsaminda goriismeler yapilmistir. Gértismeler karsilikl
konusma yoluyla yapilmakta olup yiiz yluze gerceklestirilebilir. Goriisme yontemini kullanmak
gerek arastirmacilar agisindan sagladig1 esneklik gerek daha kolay ve dogru bilgiye ulasmada
ylksek cevap oranina ulasmak gerekse arastirmacinin kontrol alaninin yiiksek olmasi ve bu
sayede etkili bir arastirma gerceklestirilmesi acisindan fayda saglamaktadir. Goriismeler
derinlemesine bilgiye ulasmaya uygun bir veri toplama yontemi olup ayni zamanda
arastirmacilarin bireylere sorulari dogrudan yonelttigi yani veri kaynaginin teyit edildigi
arastirma yontemleridir (Geray, 2004; Kincal, 2010). Bu calismada sorularin belli bir akisa gére
hazirlandign yan yapilandirnilmis gériisme kagidi kullanilmistir. Oncelikle goériismecilerden
demografik bilgiler alinmis ardindan Vakif ve SHM’lerdeki kurumsal yapinin nasil isledigi
sorulmustur. Sonrasinda sosyal hizmet ve yardimlarda biitiinciil yapiya dair degerlendirmeler
alinip kurumsal yapilanmanin bu iliskideki roliine deginilmistir.

Veri Toplama Siireci

Calismada ilk olarak literatiir taramasi yapilmis ardindan hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme
formu ile katihmcilarla birebir goériisme sonucunda verilere ulasilmistir. Goriismeler
derinlemesine miilakat seklinde belirlenen amaca uygun 6rneklem grubuna yonelik énceden
hazirlanmis yar1 yapilandirilmis 10 soruluk goriisme kagitlariyla gerceklestirilmistir. Oncelikle
SYDV’ler ile goriismeler gerceklestirilmistir. Toplam 7 kisi ile derinlemesine goriisme
gerceklestirilmistir. Ardindan Altindag ve Golbasi SHM'de yapilan goriismelerde de toplam 7
kurum personeli ile derinlemesine miilakat yapilmistir. Calisma kapsaminda toplam 14 kisiyle
goriisme yapilmistir. Derinlemesine miilakatlar arastirmaci ile birebir olarak not tutma seklinde
kayit altina alinmistir. Goriismeler kurum personelleriyle gerceklestirilmis olup calismanin
metninde anonim ifadelerin kullanimi tercih edilmistir. Metinde ifadelerine yer verilen
katilimcilar, gériismelerin yapildigi kurumun kisaltmalarina goére kodlanmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler tema ve alt temalar altinda kategorilestirilmis ve betimsel analiz yontemi ile
derinlemesine yorumlanmistir. Betimsel analizde amag, gorliisme gozlemlerin ardindan elde
edilen verilerin yorumlanarak aktarilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Betimsel analiz dort
asamal bir siirecten olusur. Oncelikle veri analizi icin bir cerceve olusturulur. Verilerin hangi
tema ve kategoriler altinda tasnif edilecegi belirlenir. Ikinci asamada belirlenen temalara gore
veriler islenir. Ugiincii asamada bulgular tanimlanirken dérdiincii asama ise bulgularin
yorumlanmasini olusturmaktadir. Calismada dncelikle verilerin hangi temalarda analiz edilecegi
belirlenmis ardindan kategoriler ve alt kategorilere gore veriler islenmistir. Daha sonra bulgular
yorumlanmistir.
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Bulgular

Sosyal yardim ve sosyal hizmet baglantisinin SYDV ve SHM iizerinden incelendigi bu calismada
elde edilen bulgular 4 tema altinda analiz edilmistir. Ilk olarak sosyal yardim ve sosyal
hizmetlerde kurumsal yapi ele alinmistir. Ardindan personel durumu ve veri altyapisi
incelenmistir. Son olarak sosyal yardim ve sosyal hizmet entegrasyonuna bakis calisma

kapsaminda ele alinmistir.

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER
Sosyal yardim ve sosyal hizmet
alaninda yasanan degisim ve
doniisiim
SOSYAL YARDIM -Niifus yogunluguna gore Miitevelli
VE HIZMETLERDE Heyetlerinin yapisi
KURUMSAL YAPI | SYDV’lerde Miitevelli Heyetinin | - Yardim sahipleri hakkinda bilgi
Roli sahibi olma
-Heyetin inisiyatifleri
-Yardim tutarlarinin belirlenmesi
SYDV Personeli ve Miitevelli -Heyete bagimli yap:
Heyeti -Kaymakamlarin personel
konusunda yetkileri
PERSONEL o o . -Vakiflarin artan yetki alan
DURUMU SYDV'lerin Is Yogunlugu -Sinirh sayida personel
-Kurumsal Kimlik Eksikligi
SHM'lerin Personel Yapisinda -Is tanimlarinin belli olmamasi
ASDEP'in Rolii - SHM uzmani ve ASDEP
personelinin 6zliik haklarinin farkl
olmasi
BSYS
VERIALTYAPISI  'sHMlerin SOYBIS iizerinden
sinirl erisimi
-Kapsayici1 yasal mevzuat ihtiyaci
Biitiinciil Yap1 i\‘/?iljlguieliflgl?;?l Hizmet lice
SOSYAL YARDIM -Koordinasyon ve iletisim
SOSYAL HIZMET -Is tanimu v}; kapsam fzrkhhgl
ENTEGRASYONU SYDV ve SHM’ler Arasindaki -Rapor yazma ve degerlendirme
Farkliliklar stirecleri
-Personelin 6zliik haklar

Tablo 1: Calismada Elde Edilen Bulgulara Gore Belirlenen Tema ve Kategoriler

Sosyal Yardim ve Hizmetlerde Kurumsal Yap1

Tirkiye’'de sosyal politikalar alaninda yasanan degisim ve doniisiim sosyal yardimlarin dagiticisi
roliindeki SYDV’lerin yapisint da etkilemistir. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari’'nin

(SYDV) donitistim siirecindeki roliinii vakif personeli su sekilde ifade etmektedir:

“2000’li yillara kadar vakiflar herhangi bir kurumsal yapiya sahip degildi. 2002 de ilk icraat
sosyal yardimlarin dagitimina iliskin kémiirle alakali diizenlemeler yapilmasiyla oldu.
Komiir dagitiminda ihtiyag¢ sahiplerini falan biz belirliyorduk. 2002 yilina kadar vakif
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personelinin kim oldugu ne oldugu belli degildi. Mali islerle mal miidiirliikleri ilgileniyordu.”
(SYDV-1, E)

Vakiflarin kurumsal yapisinda miitevelli heyeti 6nemli bir role sahiptir. Organizasyon yapisi ve
karar alma mekanizmasinda miitevelli heyeti genis bir yetki alan1 bulunmaktadir. Calismada tasra
ve biiyiiksehirde yer alan vakiflarin heyet yapisinda ciddi farkliliklarin bulunduguna dikkat
cekilmistir.

“Tasrada miitevelli heyetinin etkisi daha fazla. Bizde aynisi gegerli degil. Sadece imza
atiyorlar. Aile yardimlarinda gériistiyorlar. Onun disinda sadece imzaliyorlar. (SYDV-5, K)”

Vakiflarda yardim tutarinin belirlenmesi de heyetin gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu noktada
heyet tarafindan belirlenen yardim miktarlarinin vakiftan vakfa farkliik gosterdigi
gorilmektedir.

“Baska vakiflarin daha fazla yardim sagladigin1 séyliiyorlar. Miitevelli heyetinin
inisiyatifinde tabi bu durum. O vakif bayram yardimini yabancilara da veriyormugs mesela.
Bize uygun degildi biz vermiyoruz.” (SYDV-7, K)

Tiirkiye’'de sosyal hizmetlerin yerel diizeydeki temsilcisi olan Sosyal Hizmet Merkezlerinin (SHM)
kurumsal yapilanmasinda ise ge¢misten giliniimiize sosyal hizmetlerde yasanan degisim ve
doniisiim vurgusu 6ne ¢ikmaktadir.

“Kurumsal agidan ¢ok iyiyiz. Yillar énce yardim alan kurum iken simdi yardim veren kurum
haline geldik. Pozitif yénlii bir degisim siirecini takip ediyoruz.” (SHM-1, K)

Kurumsal yapilanmadaki mevcut duruma dair ise su sekilde degerlendirmeler yer almaktadir:

“Oncelikle bir éngdriilebilir kariyer planlamast lazim. Bu hangi kurum olursa olsun gegerli.
Herkesin bu isi yapabiliyor olmasi Tiirkiye’de sosyal hizmetin niteligini diisiiren bir durum
olusturur. Yénetici de alttan gelmelidir. Bu kurumun yéneticisinin digaridan gelmemesi
gerekiyor. Yéneticinin belirli bir deneyim kazanmis olmasi lazim.” (SHM-3, E)

Bu ifadeyle SHM’lerde yoneticilerin kendi igerisindeki yap1 dogrultusunda belirlenmesi, farkli
kurumlardan veya meslek gruplarindan kisilerin SHM’lerde yonetici olmamasi gerektigi
belirtilmistir. Kurumun icerisinde yetisen, alan hakimiyeti olan yetkin yoneticileri, kendi
personeli icinde yetistiren ve segen bir yapiya ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir.

Personel Yapisi

SYDV ve SHM’ler birbirinden farkli personel yapisina sahip olup kendi i¢cinde de farkl personel
sistemleri bulunmaktadir. SHM'de hem uzman personel hem de ASDEP personeli istihdam
edilmektedir. ASDEP personeli, SHM uzmanlarindan farkl statii ve nitelikte gérev almaktadir.
Dolayisiyla personelin mevcut durumu ve beklentileri ele alinirken kurumdan kuruma ve kurum
icerisindeki bu farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak degerlendirme yapilmistir.

SYDV’lerde en yetkili karar organi olan miitevelli heyeti ve personel arasinda birbirine bagiml bir
yap1 bulunmaktadir. Bu durumu vakif personeli su sekilde ifade ediyor:

“Kadrolu olmadigimiz i¢in heyete bagimhilik durumumuz var. Hatta miitevelli heyeti baskani
kaymakamlar oldugu icin kaymakamliklardan bize bir siirti is geliyor. “ (SYDV-2,K)

Vakiflar ¢ogunlukla kaymakamliklarla ayni binalar1 paylasmaktadir. Fiziki yakinlik, kaymakamlik
ve SYDV'ler arasindaki diyalogun artmasina neden olmaktadir. Kaymakamlarin heyet baskani
olmasi, vakiflarin organizasyon yapisinda farkli uygulamalar1 beraberinde getirmektedir.

159



“Vakifta farkli pozisyonlarda ¢alistim. Bir donem kaymakam beyin 6zel kalemine ben
bakiyordum bir ara hizmet ici egitimler verdim, bire bir vatandasla ilgilendigim dénemler
de oldu.” (SYDV-3,K)

Kaymakamlarin vakif personeline miidahalelerde bulunmasi, vakiflardaki kurumsal yapinin
isleyisini etkilemektedir. Bu konuda vakif personeli tarafindan dile getirilen su sekilde bir ifade
bulunmaktadir:

“Kaymakam personel durumuna miidahale ediyor. Isveren kaymakam gibi duruyor. 657'yi
her iste kullanamazlar ama vakif personeline bunu yapiyorlar.” (SYDV-5, E)

Vakiflarin is yogunlugunun oldukca fazla olmasi personel verimliligini de etkilemektedir. Cesitli
kurumlarin ytriittiigii islerin vakiflara verilmesi, vakiflarin sorumluluk alaninin genislemesine ve
is ylkiinde artisa neden olmustur. Bu durum personelin yogunlugunun artmasina neden
olmaktadir.

“Vakiflarin is yiikii cok fazla Genel Saglik Sigortasi da bize kalmis durumda.” (SYDV-5,E)

“SGK, Saghik Bakanligi isleri dahi vakiflara yikilmis durumda. Simdi personel ayni anda
birden fazla isle ilgilenmek zorunda kaltyor hangisiyle ilgilensin. Dul yetim ayligini SGK kendi
bagliyor ama vakiflar iizerinden ytiriitmeyi seciyor.” (SYDV-6,K)

SHM’lerdeki personel yapisi ele alindiginda burada ASDEP personeli ve SHM uzmanlarinin
calisma kosullar1 6ne c¢cikmaktadir. Sosyal hizmet ve sosyal yardim faydalanicilarinin tespit
edilmesinde sahadan veri toplayan ASDEP personeli bu verilerin kayitlarini il midiirliiklerine
iletmek hususunda gorevlendirilmistir. ASDEP personeli alan taramasinin disinda SHM'lerde
gorev almaktadir. SHM’lere sonradan entegre olan bu yapinin kurumsal anlamda altyapisinin
olusmasi siireci belirli konular1 beraberinde getirmektedir. Bu konular; ASDEP programinda
calisan gorevli personelin gorev ve sorumluluklarinin ve is taniminin belirlenmesi, uygulanmasi
ve kurumsal kimlik konusunda sosyal hizmet sistemi icerisindeki konumunun belirlenmesi gibi
siralanabilir.

“Kurumsal kimlik sahibi degiliz. Vatandaglar devlet personeli oldugumuzu algilamiyor, bir
giiven eksikligi var. Gittigimiz evlerde karsi tarafa bir giiven olusturamiyoruz.” (ASDEP-1, K)

“ASDEP arz odakli oldugu i¢in en biiyiik problemimiz giiven problemi. Eviere gittigimizde
sordugumuz belli bash sorular var. Bunlarin arasinda mesela TC kimlik numarasi da var.
Bunlar giiven olusturmuyor karsi tarafta.” (ASDEP-3,K)

ASDEP gorevlileri hanelere dair herhangi bir bilgiye sahip olmadan sahaya ¢iktiklari icin hane
sahibinden Kkisisel bilgileri talep ettiklerinde kendilerine karsi siiphe duyuldugunu ifade
etmektedir. ASDEP personelinin dikkat c¢ektigi bir diger husus da kurumsal yapi igerisinde
kendisine yer bulamamasidir.

“Bakanliktan uzmanlar geliyor. Biz entegrasyon saglayin diyoruz, niifus bilgilerine direk
ulasalim diyoruz. Bunu bilmek karsi tarafa da giiven saglar. Karsi taraf kapiyi actiginda biz
Aile Bakanligi'ndan geliyoruz bu bilgilere gére geliyoruz dedigimizde giiven saglamis
oluruz.” (ASDEP,3-K)

ASDEP personeli konuya iliskin 6neride de bulunmustur.

“ASDEP’in taninirligr bilinirliginin artmast lazim. Muhtarlar ve okullarda rehber
dgretmenlerle gortismeler yaptik. Bu gériismeler Bakanlik tarafindan planlandi Bize
gonderdiler biz de yaptik.” (ASDEP,3-K)
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Veri Altyapisi

Sosyal yardimlarda veri alt yapisinin olusum siireci uzun yillar almis ve belirli asamalardan
gecmistir. Bu asamalar vakiflarin yardimlar etkin bir sekilde dagitmasina ve faydalanicilarin
tespit edilmesinde etkili olmustur. Vakiflarda Biitiinlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi'ne
gecilmesinin veri altyapisinin etkinliginde 6nemli bir role sahip oldugu goérilmistiir.

SOYBIS sistemi iizerinden calismalarinm gerceklestiren SHM uzmanlar1 ve ASDEP personeli de
sistemin islevselligine dikkat ¢ekmektedir. Veri altyapisina dair imkanlarin daha da
genisletilebilecegine vurgu yapilmaktadir.

“SOYBIS kullamyoruz biz Altindag'da kendi sistemimizde kurumumuzu ve SYDV'yi
gérebiliyoruz. (SHM,2- K)

“SOYBIS yeterli ama séyle; zaman zaman hata veriyor, sistemsel hatalar bunlar. Bir de
SOYBIS iizerinden erisim daha genis bilgilere ulasabilsek daha iyi olur. Mesela banka
hesaplarina ulasabilsek iyi olur.” (ASDEP,3-K)

Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet Entegrasyonu

Sosyal yardim ve sosyal hizmet entegrasyonu SYDV ve SHM tizerinden ele alindiginda ilk olarak
ilk olarak iki kurum arasindaki farkliliklar 6ne ¢ikmaktadir.

“Vakiflarla SHM’lerin entegrasyonu mutlaka hayata gegirilecektir. Uzun stiredir
konusuluyor bu konu zaten beklenen bir durum. Ancak vakiflarin karmasik yapisi list
merciiyi zorluyor. Ayrica SHM’lerdeki personelin calisma hiziyla bizimki de farklr. ” (SYDV-5,
E)

“SHM’de birey yetistiriyorsunuz. Var olan durumdan farkli bir boyuta getirmeye
calisiyorsunuz. Felsefe bu birey yetistirmeye calisiyorsunuz bir cocugu parcalanmis aile veya
diger ekonomik sorunlardan aliyorsunuz sifirdan basliyorsunuz tiniversiteden mezun olana
kadar devlet kaynaklarindan o kisiye angaje ediyorsunuz. Toplumun icine saliyorsunuz
sifirdan insan yetistiriyorsunuz. Ama sosyal yardimlarin béyle bir beklentisi yok amaci da
yok.” (SHM,4-E)

Iki kurumun is tanimi ve yogunlugu bakimindan birbirinden farkli kosullara sahip oldugu
gorillmektedir. Dolayisiyla her bir kurumun sosyal hizmet ve sosyal yardim iliskisine bakisi da
degismektedir. S6z konusu farkliliklara her iki kurumun personeli de su sekilde deginmektedir:

“SHM'’lerin yazdigi rapor 3 sayfa bizimki ise yarim sayfa. Onlar cok daha detayli ¢alisiyorlar.”
(SYDV-7, K)

“Benim giinde 10 dosya kapatmam gerekiyor onlar giinde 1 hane kapatiyorlar. Bu yiizden
daha detayli calisabiliyorlar.” (SYDV-4, K)

“Onun inceleme yaptigi tespitlerle bizim yaptigimiz tespitler ve raporlastirma sistemi o
kadar cok farkli nitelik farki var ki. Gittim diyor para talebi edilen kisinin evini inceledim
durumu zayif diyor. Bu bir halk dilidir. Biz oradaki ekonomik yoksunluklarin olup olmadigi
noktasinda goriis bildiriyoruz. Ihtiyacinin olup olmadigini o gsekilde degerlendirip
yoksunluklara bagh olarak degerlendirip sosyal ekonomik destege ihtiyact vardir veya
yoktur diye baghyoruz.” (SHM-4, E)

Vakiflar, verilen yardim tirlerinin cesitliligi nedeniyle SHM’lere nazaran daha genis kapsamli bir
yardim portfoyiine sahiptir. Bu nedenle is yiikii bakimindan SHM’lerle kiyaslandiginda
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yogunluklarinin daha fazla oldugu anlasilmaktadir. SHM'lerin kurumsal yapilari daha sistemli bir
sekilde islemektedir.

“SHM daha diizenli, yardim siiresi belli. Biz her seferinde yeniden bagvuru aliyoruz.” (SYDV-
4, K)

“Yardimlarda bize siirekli yenileri ekleniyor ama isin sonunu gorme konusunda biz daha
hizlyiz” (SYDV-5, E)

Sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin is tanimi ve kapsam geregi ayristigina dair
sosyal hizmet personelinin su sekilde goriisleri yer almaktadir:

“Sosyal yardimlasma yani SYDV tamamen yoksullugun ¢éziimiine yénelik olarak tamamen
palyatifyaklasimlar sergiliyor. Gidiyorsunuz diyorsunuz ki benim béyle bir yoksunlugum var
yardima ihtiyactim var, onu veriyor. Sosyal hizmetler ise basta dedigim gibi insanin var
oldugu stirecteki eksikliklerini fark ettirip o eksiklikleri fark ettirdigi noktalarda beceri
kazandirip kendi kendine yeterli hale getirilmesine yonelik calismalari stirdiiren bir meslek.”
(SHM-4, E)

Goriismelerde sosyal yardim ve sosyal hizmet entegrasyonunun saglanmasi icin mevzuat
degisikliginin bir gereklilik oldugu 6ne cikmaktadir. Konu ve kapsam ag¢isindan farkliliklarin daha
biitiinciil bir bakis acisiyla yorumlanmasi ve mevzuatin da buna gore olusturulmasi gerektigine
vurgu yapilmistir.

“Hizmet ve yardimlar bir arada yiiriitilemiyor ¢iinkii vakiflar Is kanununa tabii iken SHM ler
657 sayili kanuna tabiiler. Temel Sosyal Yardim Kanunu’nun ¢ikarilmasi gerekiyor. Daha
kapsayict olur bu sayede.” (SYDV-6, E)

Vakiflarda iki kurum arasindaki diyalogun giiclendirilmesi i¢cin miitevelli heyeti toplantilarina
SHM yetkililerinin de katilmasi gerektigini diisiintilmektedir.

“SHM miidiirlerini miitevelli heyetine cagrilmasi gerekiyor. Vakiflarin da SHM’lerin de ele
aldiklar1 hanelerde kesisimleri ¢ok fazla. Miidiirlerin vakifta yiirtitiilen sosyal yardim
islerinden de haberdar olmalari lazim. ISKUR miidiirleri de gelmeli. Ben ISKUR miidiirtinii
cagirtyorum toplantilara.” (SYDV-1, E)

SYDV ve SHM entegrasyonuna yonelik degerlendirmelerde tek ¢ati altinda ayni1 kurumda yer alma
ihtimali de dile getirilmistir. Kurumlar arasi mesafenin ortadan kalkmasi durumunun sosyal
yardim ve sosyal hizmet entegrasyonu adina énemli bir adim olmasi beklenmektedir. Hatta bazi
goriismeciler SYDV ve SHM’lerin tek bir cati altinda yer almasinin daha mantikli olacagini beyan
etmislerdir.

“SYDV’ler bugiin Aile Bakanligi ¢atist altinda hizmet verebilir. 1986°da Cocuk Esirgeme ile
sinirli olan sosyal hizmet anlayisindan dolayt vakiflar kurulmugs. Ama bugiin Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi kurulmus. O dénemde ihtiyag¢ vardi Bugiin o iki bashliga ihtiyag yok.
Bugiin Sosyal Hizmet Bakanligi kurulduysa bu sosyal hizmetleri tek cati altinda toplamak
icin kurulmugtur. Vakiflar kapatilip her ilcede Aile Bakanligi ilce miidiirliigti kurulup tek ¢ati
altinda toplanacak. Bu sayede kaymakam ve valinin de ytikiinti hafifletmis olacagiz.” (SHM-
3,E)

Yapilan degerlendirmelerde iki kurumun entegrasyonunda daha biitiinciil bir bakis acgisina ihtiyag
oldugu ve bu yapinin mesleki altyapiyla desteklenmesi gerektigine dikkat ¢ekilmistir.
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Sonug ve Tartisma

Bu calismada sosyal yardim ve sosyal hizmet baglantisi Ankara ilindeki SYDV ve SHM'ler
baglaminda degerlendirilmistir. Calismanin temel konusu sosyal yardim ve sosyal hizmet
iliskisinde yereldeki uygulama aktorlerinin nasil bir role sahip oldugu ve bu iki alan arasindaki
baglantinin nasil etkin hale getirileceginin tespit edilmesidir. Bu kapsamda nitel arastirma
yontemi kullanilarak Ankara ilinde yer alan Mamak ve Etimesgut SYDV ile Altindag ve Gdlbasi
SHM ile goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismelerde kurumsal yapilanma, istihdam kogullari,
personelin 6zliik haklari, is yogunlugu, veri altyapisi ve sosyal yardim ve sosyal hizmet iliskisi ve
koordinasyon ve entegrasyon konusu one ¢ikmistir. Ankara ili 6rnegi iizerinden sosyal yardim ve
sosyal hizmet arasindaki iliskiyi inceleyen bu calismada, kurumlarin yapilanmasindaki mevcut
durum, ¢esitli boyutlariyla degerlendirilmis ardindan ¢6ziim énerileri sunulmustur.

Sosyal yardim ve sosyal hizmetleri kurumsal yapilanma, personel durumu, veri altyapisi ve
entegrasyon basliklari altinda inceleyen ¢alismada oncelikle mevcut durum tespit edilmeye
calisilmistir. SYDV’lerin kurumsal yapilanmasina bakildiginda en yetkili organ olarak miitevelli
heyetinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Miitevelli heyetinin aldig1 kararlar dogrultusunda yardim
sahipleri belirlendigi vakiflarda, yardim sahiplerinin belirlenmesinde tasra ve biiytliksehirler
arasinda farkhliklar oldugu 6ne cikmaktadir. Tasradaki heyetlerin yardim sahipleri hakkinda
daha fazla bilgi sahibi oldugu, bu duruma sebep olarak gosterilmektedir. Biiyliksehirlerde
sorumlu olunan niifusun daha genis bir kitle oldugu i¢in tasradaki kadar genis bilgi sahibi olma
imkan1 dogmadig1 goriilmektedir. Bu kapsamda niifus yogunluguna goére heyetlerin yardim
sahiplerine dair bilgi sahibi olmasi durumu farklilik géstermektedir.

Vakiflarin bir diger gorevi olan yardim tutarlarinin belirlenmesinde de farkliliklar goriilmektedir.
Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii tarafindan vakiflara génderilen kaynaklarin kullanimi, heyetin
inisiyatifine birakilmistir. Bu noktada bazi vakiflarda farkli kesimlerin yardimlardan faydalandigi
dikkat cekmektedir. Ayni ilin farkl ilgelerinde farkli tiirlerde yardimlarin yapildig1 tespit
edilmistir. Bolgelerdeki sosyoekonomik kosullar geregi degisen niifus yogunlugu, farkli etnik
gruplarinin yer almasi ve hane halklarinin gelir durumuna gore yardim tiirlerinin de degisebildigi
gozlemlenmistir.

Baser ve Kirlioglu (2020), sosyal yardim ve sosyal hizmet lizerine yaptiklar1 ¢calismada da bu
konuya dikkat ¢ekmektedir. Miitevelli heyetinin vakiflarda yetkili tek mercii oldugu, yardim
sahiplerinin meslek elemanlarinin incelemelerine gore degerlendirilmesinden ziyade heyet ve
kaymakamin goriisleri nezdinde belirlendigi belirtilmistir. Yardim tutarlarinin belirlenmesinde
de yine kaymakam ve heyetin istek ve beklentilerinin etkili olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Calisma kapsaminda SYDV ve SHM’lerdeki personel yapisi da detayl bir sekilde ele alinmistir.
Vakif ve SHM’lerin birbirinden farkli personel yapisina sahip oldugu goriilmektedir. SYDV’lerde
vakif personelinin, SHM’lerde ise hem sosyal hizmet uzmanlarinin hem de ASDEP personelinin
istihdami gerceklesmektedir. Vakif personeli idari olarak miitevelli heyetine bagh olup Is Kanuna
tabiidir. SHM’lerde ¢alisan sosyal hizmet uzmanlar ise kadrolu personel olarak istihdam
edilmektedir. ASDEP gorevlileri ise sozlesmeli personel olarak istihdam edilmektedir. S6z konusu
iki kurum icerisinde yer alan personelin mevzuat agisindan tabii oldugu farkliliklara gore mevcut
durum ve beklentilerinin de degistigi gozlemlenmistir.

Vakiflarda personelin gérev ve sorumluluklar1 heyet tarafindan belirlenmektedir. Goriismelerde
vakif personelinin, kaymakam tarafindan alinan kararlar dogrultusunda farkli pozisyonlarda da
calistig1 gozlemlenmistir. Bazi vakif personellerinin kaymakamlik biinyesinde gorevlendirmeyle
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calistigl goriismelerde tespit edilmistir. Ayrica vakif personellerinin 6zliik haklar1 bakimindan
kaymakamlik ¢calisanlarina kiyasla dezavantajli olduguna dair degerlendirmeler de yapilmistir. Bu
durumun vakif personelinin is motivasyonunu etkiledigi goézlemlenmistir. Cetin (2014),
calismasinda personel yapisina yonelik degerlendirmede bulunarak bu alandaki meslek
elemanlarinin memur, kadro karsiligi s6zlesmeli gibi siireklilik saglayan alanlarda istihdam
edilmesi gerektigine deginmistir. Mevcut durumda ayni unvan altinda g¢alisan ayni isleri yapan
personelin farkl statiilerde istihdam edilmesinin idari yonden sorun teskil edebilecegine dikkat
cekilmistir.

Kurum i¢i personel statiilerine yonelik bir diger kiyaslama da SHM'lerde gerceklesmektedir.
ASDEP gorevlileri kurumda personel eksikligi oldugu durumlarda farkli gorevlerde de
calismaktadir. Alan taramasinin yaninda kurum igerisinde ¢esitli gorevlerde de yer aldiklari
gorilmektedir. Literatiire bakildiginda Yildiz (2020), tarafindan ASDEP uygulamasina yonelik
calismada da, uygulama yontemindeki farkliliklara dikkat ¢ekilmektedir. Personelin gorev aldigi
kurumdaki isleri yaptig1 ve siirekli alan taramasi yapmadigi belirtilmistir. Ayn1 zamanda ASDEP
personelinin 6zliik haklarinin detayl bir sekilde yer aldigi mevzuat gelistirilmesini de talep
ettigine yer verilmistir. ASDEP personelinin, statiisiiniin belirlenmesi, tayin ve gérevde ylikselme
gibi sosyal hizmet uzmanlarinin sahip oldugu haklara erismek istedikleri calisma kapsaminda 6ne
cikan konular arasinda yer almaktadir.

Yapilan goriismelerde ASDEP personelinin 6zliik haklarina yonelik degerlendirmelerin yaninda,
kuruma entegrasyonda gorev ve sorumluklar, kurumsal kimlik, is taniminin belirlenmesi gibi
basliklar da 6ne ¢ikmaktadir. ASDEP gorevlileri, sahada vatandastan veri toplama konusunda belli
sikintilar yasamaktadir. Calismadan elde edilen bulgulara gére vatandaslarin ASDEP personelini,
Bakanlik calisani oldugunu algilayamamasi ve goriismelerde direkt kisisel bilgilerin talep ediliyor
olmasi karsilikl giiven eksikligine neden olmaktadir. Personelin saha ziyareti 6ncesinde hanelere
ait niifus kayit bilgilerine erismeden kapi kapi dolasarak tespitlerde bulunmasi vatandas nezdinde
giiven probleminin ortaya cikarmaktadir. Personelin o6ncesinde vatandaslarin niifus kayit
bilgilerine eriserek ev ziyaretlerinde bulunmalarinin giiven sorununu ortadan kaldirilmasinda
etkili olacag tespit edilmistir. Boylece ASDEP personelinin kurumsal kimlik sahibi oldugunun
vatandas tarafindan daha kolay bir sekilde kabul edilecegi dngoriilmektedir.

Yildiz (2020), ¢alismasinda ASDEP personeliyle yapilan goriismelerde vatandasin personele
gliven duymadigina dikkat cekmistir. Hatta personelin giiven olusturmak i¢in cabaladigini ve ikna
etmeye calistifina yonelik degerlendirmeler de yer almaktadir. Bu noktada ASDEP personelinin
yeterince tanitilamadigi ve vatandaslarin bu sebeple mesafeli davrandiklarina dair bulgulara yer
verilmistir.

Bir diger konuyu SYDV’lerdeki is yogunlugu olusturmaktadir. Baser ve Kirlioglu (2020),
Tirkiye’'de sosyal hizmet uzmanlarinin deneyimlerini ele alindig1 ¢alismada, sosyal yardimlarda
kurum ve kuruluslarin verecegi yardimlarin net olmadigi belirtilmistir. Saglik alanindaki
yardimlart Saghik Bakanligi tarafindan verilmesi gerekiyorsa bunun SYDV’ler iizerinden
yuritiilmemesi gerektigi vurgulanmistir. Bu calismada da benzer bulgulara rastlanmistir.
Gortusmeciler vakiflarda yardim disinda gesitli kurumlarin islerinin de iistlenildigini isaret ederek
tim bunlarin vakiflarin is yogunlugunu arttirdiini dile getirmistir. Calismadan elde edilen
bulgularda sosyal yardim ve sosyal hizmet alaninda artan basvuru sayisina paralel personel
sayisinda da artis ihtiyaci oldugu tespit edilmistir.

Calismadan elde edilen bulgularin analiz edildigi temalardan birini de veri paylasimi olusturuyor.
On Birinci Kalkinma Plani'nda ASDEP’in Biitiinlesik Sosyal Yardim Sistemi’'ne entegrasyonu basta
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olmak iizere yerelde ve kamuda veri paylasimi konusunu o6nemli bir husus olarak
degerlendirilmektedir. Akici veri paylasiminin saglanamamasi, sosyal hizmetler ve sosyal
yardimlarin koordineli bir sekilde ilerlemesinin éniinde engel olarak durmaktadir. Ozellikle
yerelde veri ve bilgi paylasimi konusunda yasanan teknik veya kurumsal aksakliklar merkezde
biitiinciil politikalar gelistirilmesine de engel olmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani’'nda bu alanda
daha biitilinciil ve birbirine entegre bir yapiya ihtiya¢c duyulduguna dikkat ¢ekilmis ve gelecek dort
yullik siire icin hayata gecirilmesini planlanan politika ve tedbirler yer almistir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgularda veri paylasimi konusunda SHM’lerin BSYS’ye entegre
olmadig goriilmektedir. SHM’lerdeki uzmanlar ve ASDEP personeli SOYBIS iizerinden islemlerini
gerceklestirmektedir. ASDEP personeliyle yapilan gériismelerde SOYBIS sisteminin daha genis
erisim yetkilerinin olmasinin faydali olacagina dikkat ¢cekilmistir.

Calismada son olarak her iki kurumun kendi icindeki dinamiklerine yonelik bulgularin
degerlendirilmesinin ardindan bu iki kurumun sosyal yardim ve sosyal hizmet iliskisine ve
entegrasyonuna bakisi ele alinmistir. Gortismelerde vakiflarin ve SHM’lerin is yogunluklar: ve
calisma bigimleri arasindaki farklar belirgin sekilde dne ¢ikmistir. Bu farkliliklarin sosyal yardim
ve sosyal hizmet iligkisi tizerinde etkili olmasi beklenmektedir. Vakiflarda ilgilenilen hane sayisi
ve yardim tlriiniin fazla olmasi nedeniyle yogunluk olusmaktadir. Goriismelerde s6z konusu
yogunlugun vakiflarda miiracaatcilara dair detayli degerlendirme yapilmasina imkan vermedigi
gorilmiistiir. SHM’lerde yardim tiirlerinin yapisi geregi degerlendirme kosullarinin daha detayh
olduguna dikkat ¢ekilmistir. 1ki kurumun hem raporlama sistemlerinde hem
degerlendirmelerinde farkliliklar yer almaktadir. Literatiirde yer alan ¢alismada vakiflardaki is
yogunlugunun es gidimli c¢alisma oOniinde engel olusturmayacagi belirtilse de sahada
gozlemlenen bulgular, entegrasyondaki tek faktoriin vakiflarin is yogunluguyla kalmadigini aym
zamanda SHM’lerin de farkli bir ¢alisma sistemine sahip oldugunu da ortaya koymaktadir.

Bir diger konuyu SYDV’lerde istihdam edilen personel ile SHM'lerde yer alan sosyal hizmet
uzmanlar1 ve ASDEP personelinin birbirinden farkl statiide istihdam edilmesi olusturmaktadir.
Bu durumun sosyal yardim ve sosyal hizmet koordinasyonunda ayrismalara neden olabilecegi
ongorilmektedir.

Goriismelerde sosyal yardim ve sosyal hizmet alaninda entegrasyonun gerceklesmesi durumunda
kurumsal yapilanmanin ne sekilde olacagina dair degerlendirmeler de yer almistir. SYDV’lerin de
bugiin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi catis1 altinda hizmet verebilecegine dikkat
cekilmektedir. Vakiflarin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin Il Miidiirliiklerine bagh olarak
faaliyetlerini stirdiirmesi dnerilmektedir. Vakiflarin kuruldugu dénemdeki ihtiyaclarin bugiin var
olmadig1 ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 gibi merkezi yonetimde yetkili bir merciinin her iki
alani da kapsamina aldigina dikkat ¢ekilmistir.

Tirkiye’'de sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin kurumsal yapilanmasini inceleyen bircok ¢alisma
bulunmakla birlikte sosyal yardim ve sosyal hizmet iliskisini Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflar ve Sosyal Hizmet Merkezleri iizerinden birlikte ele alan bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Bu noktada ¢alismanin, Ankara ili 6rnegi iizerinden sosyal yardim ve sosyal hizmet baglantisinda
SYDV ve SHM’lerin roliiniin tespit edilmesi amacina yonelik olarak literatiire katkida bulunmasi
beklenmektedir.
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DOGAL KAYNAKLARIN EKONOMIiK KALKINMA UZERINDEKI ETKISi

Mammadova SHAFIGA SAFAR!

0z

Dogal kaynaklar; 6zellikle mineraller, arazi kaynaklart da dahil olmak lizere iilkenin devredilemez bir
zenginligi olarak kabul edilmektedir. Onlarin varligi iilkenin sosyo-ekonomik gelisimi iizerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Bu ayni zamanda lilkenin giivenlik diizeyini ve siirdiirtilebilir kalkinmasini etkileyen
faktorlerden biridir. Dogal kaynak giivenligi, iilke ekonomisinin gelisme potansiyelini ve yoniinii belirleyen ve
harekete geciren temel ekonomik faktdrlerden biridir. Calismanin temel amaci, kaynak bollugunun ekonomik
kalkinma tizerindeki etkisini incelemektir. Kaynak bollugu kavraminin kullanilmasi, biiytik él¢iide ekonominin
bu kaynaklari gerekli verimlilikle isleyememesinden kaynaklanmaktadir ve sonug¢ olarak hammadde seklinde
ihracati uygun kabul edilmektedir. Kaynaklarin satisindan elde edilen ihracat gelirleri, niifusun refahini
6nemli él¢tide etkileyen faktérlerden biridir. Bir tilke icin kaynaklarin bollugu, mevcut kurumlarin ve ekonomi
politikasinin diizeyine bagh olarak olumlu veya olumsuz sonuglara yol agabilir. Dogal kaynaklardan elde
edilen gelirler, ekonomik gelisme donemine bagl olarak dalgalanabilir. Uzun vadede, kaynak patlamasi -
kaynaklarin ytikselisi ve diistisii - birbirini dengeleyecek, ancak kaynak sektériindeki uzun vadeli biiytime orant
cok ytiksek olmayacaktir. Sonug olarak, ekonomi bir hammadde durgunlugu veya durgunlugu ile karst karsiya
kalacaktir. Kaynak acisindan zengin bir iilkenin, diger gelismekte olan ekonomiler gibi, altyapi kalitesinin
iyilestirilmesi, kaynak disi, bilim sektérlerinin gelistirilmesi, yenilikci ve rekabetci bir ekonomi yaratilmasi,
insan sermayesine yatirim yapilmasi, yatirimin tesvik edilmesi ve yatirimin iyilestirilmesi dahil olmak iizere
yeniden yapilanmaya ve reforma ihtiyaci vardir. Bilimsel ve teknik ilerleme, yiiksek bilgi, serbest ticaret vb.
tedbirlerle stirdiirtilebilir ekonomik biiytime saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Dogal Kaynaklar, Kaynak Bollugu, Hammadde Durgunlugu, Ekonomik Kalkinma
The IMPACT of NATURAL RESOURCES on ECONOMIC DEVELOPMENT
Abstract

Natural resources, especially minerals, are considered an inalienable wealth of the country, including land
resources. Their presence has a significant impact on the socio-economic development of the country. This is
also one of the factors affecting the security level and sustainable development of the country. Natural resource
security is one of the main economic factors that determine and mobilize the development potential and
direction of the country's economy. The main purpose of the study is to examine the effect of resource
abundance on economic development. The use of the resource abundance concept is largely due to the
economy's inability to process these resources with the required efficiency, and as a result, their export in the
form of raw materials is considered appropriate. Export revenues from the sale of resources are one of the
factors that significantly affect the welfare of the population. The abundance of resources for a country can
have positive or negative consequences, depending on the level of existing institutions and economic policy.
Revenues from natural resources may fluctuate depending on the period of economic development. In the long
run, the resource "boom" - the rise and fall of resources - will balance each other, but the long-term growth
rate in the resource sector will not be very high. As a result, the economy will face a raw material stagnation
or recession. A resource-rich country, like other developing economies, needs restructuring and reform,
including improving the quality of infrastructure, developing non-resource, science sectors, creating an
innovative and competitive economy, investing in human capital, promoting investment and improving

1 Dog. Dr., Sumgayit Devlet Universitesi, Diinya Ekonomisi ve Pazarlama Béliimii.
E-Posta: shafiga mammadova@mail.ru ORCID:0000-0003-0635-577X

167


mailto:shafiga_mammadova@mail.ru

investment strategy, scientific and technical progress, higher knowledge, free trade, etc. measures can achieve
sustainable economic growth.

Keywords: Natural Resources, Resource Abundance, Raw Material Stagnation, Economic Development

Giris
Dogal kaynaklar, herhangi bir ililkenin ekonomik kalkinmasinin temelidir. Dogal kaynaklar,

ozellikle mineraller, arazi kaynaklar1 da dahil olmak iizere tlilkenin devredilemez bir zenginligi
olarak kabul edilmektedir.

Onlarin varligr tilkenin sosyo-ekonomik gelisimi {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu ayni
zamanda iilkenin giivenlik diizeyini ve siirdiiriilebilir kalkinmasini etkileyen faktorlerden biridir.
Dogal kaynak giivenligi, iilke ekonomisinin gelisme potansiyelini ve yoniinii belirleyen ve
harekete geciren temel ekonomik faktorlerden biridir.

Dogal kaynaklarin bollugu, kural olarak, ekonominin verimli ve hizli gelismesini saglamakta,
devletin diinya pazarindaki rekabet giiciinii ve goreli 6zgirliigiini belirlemektedir. Dogal
kaynaklar1 ¢ok az olan iilkelerin (Japonya, Giiney Kore vb.) yiiksek ve verimli ekonomik
kalkinmalarini not etmek miimkiin olsa da, her haliikarda dogal kaynaklarin bollugu, iilkenin
kalkinmasini tesvik eden faktorlerden biri olarak kabul edilebilir. Ote yandan Isveg, Finlandiya,
Kanada, Yeni Zelanda, Avustralya ve Hollanda en zengin ve en hizli blyiiyen ekonomiler
arasindadir. Amerika Birlesik Devletleri de tarihi bir kaynak ekonomisine sahiptir (Isaksen &
Karlsen, 2011).

Kaynak bollugu kavraminin kullanilmasi biiyiik ol¢ciide ekonominin bu kaynaklar1 gerekli
verimlilikle isleyememesinden kaynaklanmaktadir ve sonu¢ olarak hammadde seklinde ihrag
edilmesi uygun goriilmektedir.

Kaynaklarin satisindan elde edilen ihracat gelirleri, niifusun refahim1 énemli 6lciide etkileyen
faktérlerden biridir. Ulke icin kaynaklarin bollugu, mevcut kurumlarin ve ekonomi politikasinin
diizeyine bagl olarak olumlu veya olumsuz sonuglara yol agabilir. Kaynak bollugu hakkinda
birbiriyle iligkili dért varsayim vardir (Polterovich, 2007, 6):

v Kaynaklarin bollugu, pazarin kusurlulugunu daha da kétiilestirir, bu nedenle bol
dogal kaynaklara sahip iilkeler bunlar diger sermaye tiirlerinden daha az verimli kullanir.
v Kaynak bollugu, mevcut kurumlarin kalitesine bagli olarak ekonomik bliytimeyi
hem artirabilir hem de azaltabilir.

v Kaynaklarin bollugu, zayif kurumlarin kalitesini kotiilestirir.

v Kaynaklarin bollugu, ekonomik politika dinamiklerini 6nemli 6lciide etkileyerek

ekonomik biiylimeyi tesvik eder.

Kaynak bollugu, rezerv seviyesi, liretim ve ihracatinin yani sira kisi basina diisen mineral ve
hammadde iiretimi, kaynak ihracatindan elde edilen gelirlerin GSYiH i¢cindeki pay1 vb. gostergeler
atfedilir. Bu gostergeler arasinda rezervlere iliskin bilgiler ¢cok giivenilir sayilmazlar. Kaynak
ihracatinin GSYIH icindeki yiiksek pay1, kaynak bollugunu degil diisiik bir kalkinma diizeyini ve
baska hicbir rekabet¢i iriiniin kaynaklar disinda sunamayacag zayif bir ekonomiyi
gostermektedir. Ekonomik biiylime orani diistik olan yoksul bir iilkede, dogal kaynaklardan elde
edilen gelirler, ekonomik bliylimeyi saglamak i¢cin 6nemli yatirimlara izin vermemektedir. Ancak
ayni zamanda, bol dogal kaynaklara sahip tilkelerde yatirim ¢ekmek daha kolaydir. Bu nedenle,
iilkenin ekonomik kalkinmasi daha hizli olmaktadir.
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Dogal kaynaklarin milli servet igindeki payi, iilkenin dogal kaynaklarla arz diizeyini
yansitmayabilir. Ancak ¢ok zengin olmayan bir tilkenin diisiik gelismislik diizeyini gostermektedir
(Lyubitov, 2016, 8).

Kaynak ac¢isindan zengin dénemlerin (5, 10, 25 yi1l vb.) siiresine bagh olarak, 6rnegin petrol ve
gazin ekonomik biiylimedeki rolii degisebilir. Uzun vadede, petroliin ekonomik biiytimedeki rolii
daha az olabilir. Bunun nedeni, uzun vadede petrol satislarindan elde edilen gelirlerin diinya
petrol fiyatlarina bagh olarak keskin bir sekilde dalgalanabilmesidir. Ornegin, 2015-2016
yillarinda Azerbaycan'da ve kismen 2020'de (6zellikle yilin Mart-Nisan aylarinda) diinya petrol
fiyatlarindaki keskin diistisiin bir sonucu olarak, 2015 yilinda diisen petrol gelirleri nedeniyle
ulusal para biriminde devalliasyon baslamistir. Uzun vadede kaynak patlamasi ve kaynak
azaliglarinin birbirini dengelemesi ve kaynak sektoriinde uzun vadeli biiytime hizinin ¢ok yliksek
olmamasi olasidir. Boyle uzun donemlerde ekonomik ve politik yeniden yapilanma ekonomik
biiylimede daha biiyiik bir rol oynayabilir (Lyubitov, 2016, 13). Ulkedeki mevcut kurumlarin
kalitesi ve petrol kaynaklar1 yakindan baglantilidir.

Sinirl bir stire icinde, dogal kaynaklar i¢in diinya fiyatlar1 artabilir veya ihracatgu iilke, sabit diinya
fiyatlar1 diizeyinde kaynak arzinmi artirabilir. Bu degisikliklerin bir sonucu olarak, hammadde
satisindan elde edilen kisi basina diisen gelir ve ekonominin biiylime hizi nispeten yiiksek
olacaktir. Ancak uzun vadede hammadde patlamasinin stirdiiriilebilirligi ¢ok yliksek olmayacak
ve ekonomi bir hammadde durgunlugu veya durgunlugu ile karsi karsiya kalacaktir. Sonug olarak,
hammadde ekonomisinin biiylimesi yavaslayacak, duracak veya olumsuz bir sekilde tam tersi etki
yapacaktir. Tam hammadde dénemi, yani hammadde patlamasi ve diislisii ddneminin bir sonucu
olarak, kaynak zengini tlilkenin ekonomisi fazla biiyliyebilir ve hatta kiiciilebilir (Venezuela ve
Nijerya 6rneginde oldugu gibi). Uzun vadede (canlanma donemine kiyasla), kaynak acisindan
zengin bir lilke, her seyden 6nce, altyapi kalitesinin iyilestirilmesi de dahil olmak iizere, herhangi
bir baska lilkenin ekonomisindeki reformlar yoluyla gelisebilir. Tam tersine reformlar yapilmazsa,
ilgili kurumlarin kalitesi ve faaliyeti diisiik olursa ekonomi durgunlasir.

Durgunluk dénemi de dahil olmak tlizere "patlama" kaynag1 uzun bir siire (on yillar) siirebilir. Bu
kadar uzun bir zaman diliminde, kaynak zengini iilkelerde ulusal kurumlarin isleyisinde bir
iyilesme fark etmemek miimkiin degildir. Dolayisiyla kaynak zengini iilkelerde, yukarida
bahsedilen istenmeyen siire¢lerin 6nlenmesinde etkin bir ekonomi politikasi, yeniden yapilanma
ve kurumlarin kalitesi ekonomik kalkinmay etkileyen faktorler arasindadir. Kaynak ihracatindan
elde edilen gelirlerin ulusal kurumlarin kalitesi iizerindeki olumsuz etkisinin yani sira, insan
sermayesinin kaynak gelirlerini yaratma mekanizmasinin zayiflamasi, ekonomik biiyiimede
azalmaya yol agmaktadir (Alexeev & Conrad, 2009).

Bol dogal kaynaklarin kalkinmanin 6niinde bir engel oldugu gercegi, yiikselen ekonomilerdeki
ekonomistler arasinda yaygindir. Bu baglamda ekonomik kaynaklarda “kaynak laneti”
(cogunlugun celiskisi) kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu kavrami ortaya ¢ikaran dogal kaynaklarin
asagidaki temel 6zelliklerine odaklanmay1 amaclamaktadir (Alexeev & Conrad, 2009).

v Dogal kaynaklarin tiikenmesi,

v Cogu tilkenin dogal kaynaklarinin bilesiminde 6zel bir yere sahip olan petrol, gaz,
komiir ve minerallerin (baslica bu kaynaklar) hem kendi topraklarinda hem de iilkeler
arasinda esit olmayan bir sekilde dagilmasi,

v Maden ¢ikarma endiistrisi, dogal kaynaklarin elde edilmesi icin nispeten basit bir
teknolojiye dayandigindan, insan sermayesi, yeni bilgi, yiiksek diizeyde uzmanhk
kullanimina ihtiyac¢ yaratmasi,
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v Petrol, gaz ve komiir gibi mineral yakitlar, biriken rezervlerin ana boéliimiinii
olusturur ve sadece diger tiim endiistriler tarafindan degil tiim tiiketiciler tarafindan da
kullanilmaktadir. Bu kaynaklara ayni1 zamanda gii¢ yapilar1 da ihtiya¢c duyar ve bunlari
degistirmek pratik olarak imkansizdir.

v Yakit tiim tilkeler tarafindan ihtiya¢ duyulmasina ragmen, kullanim diizeyi, miktar1
ve verimliligi yliksektir.

4 Tarlalarin ilk gelisimi ve boru hatlarinin tasinmasi ve ana hat maliyetlerinin
olusturulmasi da ytiksektir.

v Dogal kaynaklarin tarihi rezervleri, tiim {ilkenin milli serveti olarak kabul
edilmektedir.

Dogal kaynaklarin yukarida belirtilen 6zellikleri, sirayla, bir meta olarak pazarlarinin 6zelliklerini
yaratir. Yakit pazari ve bir dizi dogal kaynak, nispeten az sayida firmanin bulundugu oligopolistik
pazarlardir.

Alanlarin gelistirilmesi, biiylik yatirimlar, uzun vadeli satis sozlesmelerinin yapilmasi vb.
uygulama sadece biiyiik ve giiclii firmalarin erisimi dahilindedir.

Bu anlamda, hammadde ve pazarlar icin miicadele eden ¢ok az giiclii firma kalmistir. Ote yandan,
bu tiir hammaddelerin tasinmasinin agirlikli olarak boru seklinde olmasi ve dagitimlarinda
teknolojik olarak verimsiz olmasi bu pazarlari oligopolistik hale getirmektedir.

Buna ek olarak, devlet dogal kaynaklarin tretimi ve satisi ile giiclii bir sekilde ilgilenmektedir.
Bunun nedeni giivenlik, jeopolitik sorunlar, dogal kaynaklarin ulusal bir varlik olarak gortilmesi
vb. faktorlerdir. Bu durum, bu alanlarda uzun vadeli strateji ve devlet savunmasini kaginilmaz
kilmaktadir. Kaynak zengini iilkelerde, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde biitce gelirlerinin
olusmasinda yakit verimliligi ve kar farkliliklari biiytik rol oynamaktadir. Bu nedenle, hammadde
ihracati ¢ok karlidir. Bu piyasalarin istikrarsizlifi devlet savunmasini gerekli kilmaktadir.
Madencilik endiistrisinde, iiretimin ilk asamasinda teknolojinin goreceli basitligi ve yiiksek
ihracat kazanclari, sermaye eksikligi oldugunda, yiiksek talep goren devlet yardimi olmadan
yabanci sermayeyi ¢cekme siireci zayiflar ve hatta daha sonraki asamalarda yer degistirmektedir.
Bol dogal kaynaklara sahip iilkelerde, madencilik endiistrisi tamamen veya kismen
kamulastirilmaktadir. Tabii ki tiim siirecler, 6zellikle gerekli kurumlarin yetersiz kalitesi, lobicilik,
yolsuzluk, rant kaybi icin diger segceneklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir ve bu durumda
kayiplar bile kaynak ihra¢ etmenin faydalarindan daha agir basmaktadir. Ayn1 zamanda, iilkenin
diger bolgelerinde yiiksek teknolojili endiistrilerin gelisimi ve beseri sermayenin verimliligi
yavaslamaktadir.

Bu nedenle, piyasa giicleri kaynak bollugunun optimal kullanimini saglayamamaktadir. Bu
piyasalarin kusurlu dogasi ve yonetim kurumlarinin diistik kalitesi, kaynak zengini iilkelerdeki
ekonomik durum iizerinde giiclii bir etkiye sahiptir. Unutulmamalidir ki "kaynak laneti" modern
zamanlarin bir "hastaligi"dir. "Kaynak laneti" terimi ilk kez 1993 yilinda Richard Auti tarafindan
kaynak bakimindan zengin iilkelerin daha az kaynaga sahip iilkelere gore daha diisiik ekonomik
biiyiimeye sahip oldugu durumu tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bu konuyu inceleyen Nobel
odullii E. Stiglitz, zengin dogal kaynaklara sahip iilkelerin "kaynak laneti"nin hem ekonomik hem
de politik sonuglariyla ylizlesmek zorunda oldugu sonucuna varmistir. Bu durum, bu iilkelerin
dogal kaynaklarin yani sira uzun vadeli ve rekabet¢i ekonomik kalkinma saglamasini gerekli
kilmistir. Daha sonra Sachs ve Warner, "kaynak laneti" olarak adlandirilan bu kavrami
gelistirmislerdir (Sachs & Warner, 1995). Onlarin ve diger calismalar, genis bir istatistiksel veri
yelpazesini analiz etmis ve kaynak mevcudiyeti ile ekonomik kalkinmanin gostergeleri olan GSYiH
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biiylimesi, yatirim ve beseri sermaye arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna varmistir (Ploeg
Vander, 2011). Bu donemde, ekonomistler arasinda, dogal kaynaklarin bollugunun kaynaklar
alaninda yenilik icin sinirh firsatlar yarattifina ve ekonomik kalkinmanin oéniinde engeller
yarattifina yaygin olarak inanilmaktadir. "Kaynak laneti" olgusunun geleneksel agiklamasi
soyledir (Kondratieva, 2006, 46):

v "Hollanda hastalig1", yani kaynak kullanimi sonucu déviz kurlarindaki artis, yerli
tiretimi rekabetsiz hale getirmekte ve kaynak dis1 biiylimeyi yavaslatmaktadir,

4 Birincil emtia ticaretinin bozulmasi ve kaynak piyasalarinin istikrarsizlig,
sermaye birikimini ve ekonomik biiylimeyi yavaslatmaktadir,

v Dogal kaynak girisimciligini ve ekonomik biiylimeyi yavaslatarak kira devrini
tesvik etmektedir,

v Kaynak sektoriintin genellikle ekonominin diger sektorleriyle cok az baglantisi

vardir veya hi¢ baglantis1 yoktur.
Diger siyasi agiklamalar su sekilde eklenmistir;

v Bilissel (bol kaynak gelirleri, politikacilarda kisa vadeli planlama motivasyonlarini
sekillendirir);

v Kamu (kaynaklar, ekonomik biiylimeyi engelleyen bir elitin ekonomik, politik ve
askeri tabaninin olumlanmasini sekillendirir);

v Kurumsal (kaynak gelirlerinin bollugu, devlet kurumlarinin temelini sarsar ve
biiyiik devlete ait isletmeler yaratir).

Elbette, her birinin dogrulanmasi ¢ok fazla arastirma gerektirmektedir ve ekonomik-kaynak
modernizasyonu yaklasimina kapi agmaktadir (Kondratiev, 2016, 42).

Bir tilkenin ve ya bélgenin dogal kaynaklarinin bollugunu él¢gmek icin bir kriter olarak su veya bu
gostergenin secilmesi, genellikle "kaynak laneti" hipotezinin test edilmesinin sonuglarini énceden
belirlemektedir (Vasilyeva, 2018, 82).

Diinya Bankasi'nin iilkeler igin genislettigi milli servet (dogal, liretim ve beseri sermaye)
kavraminda, dogal kaynaklarin daha gelismis tlkelerin milli servetindeki ve ekonomik
kalkinmadaki payinin daha az oldugu, ancak dogal kaynaklarin payinin daha az olduguna dikkat
edilmelidir. Beseri sermayenin payi ise daha yiiksektir.

Bu durum, ekonomik kalkinmada beseri sermayenin roliiniin artik dogal kaynaklardan daha
biiylik oldugunu gostermektedir (Tablo 1).
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Diinya Ulkeleri Dogal Sermaye | insan Sermayesi | Uretim Sermayesi
Dogal Kaynaklar Agisindan Zengin Ulkeler
Suudi Arabistan 42 40 18
Rusya 40 50 10
Avustralya 12 66 23
Kanada 11 69 20
Norvecg 10 57 3
Diger Ulkeler
Cin 7 77 16
Amerika Birlesik Devletleri | 4 77 19
italya 1 73 26
Almanya 1 75 23
Japonya 1 68 31

Tablo 1: XXI Yiizyihn Baslarindaki Genisletilmis Konsepte Gére Diinyanin Bazi Ulkelerinin Milli
Servetinin Yapisi (%)

Kaynak: www.worldbank.com

Finlandiya, isve¢, Norveg, Danimarka, Izlanda, Yeni Zelanda, Hollanda, Kanada ve Avustralya
kaynak ekonomisi 6zelliklerine sahiptir. Bu durumda, ]. Saks ve A. Warner tarafindan 6nerilen
istatistiksel yonteme gore, kaynak sektorii akaryakit sektoriinii ve birincil sektor akaryakit disi
uriinleri icermektedir. Kaynak ekonomisini karakterize eden gostergeler arasinda, kaynak
sektoriiniin GSYIH icindeki payi, dis ticaret, net ihracat vb. not edilebilir. Kaynaklarin net
ihracattaki %20-40'hik payi, tlkenin kaynak ekonomisinin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir (Stevans, 2003). Norveg ve Avustralya ihracatindaki kaynak sektoéri uzun siiredir
%70'i ve bircok durumda %901 asmmustir. isveg, Finlandiya, Hollanda vb. iilkeler kaynak
sektoriinde diisik ve orta teknolojiden yliksek teknolojiye gecerek gelismelerini
slirdlirebilmislerdir.

19. ylzyilda ABD ekonomisi de bir kaynak olmasina ragmen, 20. yiizyilin baslarindan itibaren
kaynaklarin yaygin kullanimi ile birlikte ekonominin kapsamli gelisimi, biiylik teknolojik
yeteneklerle daha verimli hale gelmistir. ABD kaynak ekonomisinin biiytik gilicli, maden ¢ikarma
endiistrisinin jeolojik hizmetler ve {liniversiteler ile yakin baglantisina dayanan yeni bilgi ve
teknolojinin kullanimi yoluyla daha kapsamli bir sekilde gerceklestirilmistir. Verimliligi artirmak
icin uygun ekipman ve teknolojiyi tiretmek i¢cin makine yapim firmalariyla yakin bir sekilde
calismislar ve kaynak bollugunu basarili modernizasyona baglayabilmislerdir. Avustralya'da,
kaynak ve diger sektor baglantilari, ¢ok disiplinli bilgi-mallar1 temelinde gelistirilmistir.

Sl

Kaynak ekonomisinin sorunlarina gelince, “Hollanda hastaligi’ndan s6z etmek miimkiindiir.
Boylece, Hollanda'nin Kuzey Denizi'ndeki gaz sahalarinin gelisimi sirasinda, "gaz patlamasi”
iilkeye yiiksek emek ve sermaye gelirleri ile ihracat getirmistir. Sonug olarak, uzun vadede ticareti
yapilan (iiretilen) mallarin yer degistirmesi, GSYIH'min diismesine, ulusal paranin
degerlenmesine, enflasyona, liretim seviyelerinin diismesine ve biiylimenin deformasyonu
sonucunda daha da diismesine neden olmustur. Belirtildigi gibi, Azerbaycan ekonomisi 6zellikle
zor bir durumla karsi karsiya kalmis, diinya petrol fiyatlarindaki keskin diisiis nedeniyle 2015-
2016'da ulusal para biriminin devaliiasyonu ile karsilasmistir. "Kaynak lanetini" 6nlemek igin
genellikle ic yonde 6nlem alinmasi 6nerilmektedir (Mehmet, 2008):
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v [stikrar fonlarinin kurulmasi, uzun vadeli planlama amach tasarruf fonlari;

4 Ekonominin serbestlestirilmesi ve cesitlendirilmesi ile serbest ticaretin
saglanmasi;
v Seffaflik yaratilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

Bu nedenle, kaynak bollugunun olumsuz goérevlerinden uzaklasmak icin iilkeler, bircok aktif
onlemle birlikte, esas olarak ek para birimini artirabilecek istikrar fonlar1 olusturmuslardir.
Azerbaycan'da Devlet Petrol Fonu bu amagla yirminci ylizyilin baslarinda kurulmustur.

Yillar
Goster T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYIH) 529093 | 659516 | 696839 | 741644 | 752347 | 529968 | 378628 | 408679 | 471129 | 481742
Dis ticaret cirosu (DTC) 33160,7 | B41617 | 438135 | 435541 | 39407,5 | 258090 | 215966 | 242638 | 317827 | 330653
£ ihracat hacmi 26560,1 | 344057 | 341606 | 328416 | 302198 | 165923 | 131075 | 154805 | 203168 | 193978
Z ——
= Maden iirfinleri ilracan, 201199 | 251125 | 222811 | 222558 | 201935 | 112034 | 12301,2 | 139120 | 179243 | 178527
g dahil olmak iizere:
2 — - _
g Asagudakiler dahil olmal iizere petrol ve | grp0, | 53406 | 208813 | 209461 | 187097 | 103712 | 117895 | 132089 | 172228 | 171809
] gaz ihracati:
Petrol ihracat: 184896 | 229110 | 202326 | 202441 | 184050 | B8662 | 106928 | 121713 | 157105 | 148141
Net ihracat hacmi 199595 | 246497 | 245077 | 221291 | 21032,1 | 73756 46184 | 66972 8850,9 5730,3
Maden ihracatinm GSYIH icindeki pay1 38,0 38,0 32,1 30,0 27,1 21,1 32,5 34,0 38,0 371
Petrol ihracatinin GSYIH igindeki
= etrot ve gaz Mracatium fendelt | 35s 356 30,1 252 24,9 196 311 328 366 357
[ pay
©
] Petrol ve gazin ihracattaki pay1 70,7 68,3 61,1 63,8 61,9 62,5 89,9 86,6 84,8 88,6
@
5 Maden iiriinlerinin ihracattaki payt 758 73,0 65,2 67,8 66,8 675 93,8 90,1 88,2 92,0
= DTC'de maden ihracatimn pay 60,8 56,9 50,9 51,1 51,2 434 57,0 57,3 57.0 54,0
DTC'de petrol ve gaz ihracatimin pay1 56,6 53,2 47,7 48,1 47,5 40,2 54,6 55,3 54,2 52,1

Tablo 2: 2010-2019 igin Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Kaynak Ekonomisinin Ana Gostergeleri

Kaynak: www.stat.gov.az

(Tablo, yazar tarafindan Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi'nin verilerine dayanarak derlenmis ve hesaplanmistir.)

Dolayisiyla "kaynak laneti" uzun vadede iilkenin ekonomik kalkinmasinda basat rol oynayan
hammadde sektoriiniin olumsuz bir etkisi olarak degerlendirilebilir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin petrol gelirlerinin aktif olarak tilkeye girdigi 2010-2019 yillarinda
kaynak ekonomisinin gostergelerine dikkat edilirse, istenmeyen sonuglar1 gormek mimkiindiir
(Tablo 2.) (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, 2021).

Bu donemde tilkenin toplam ihracatinda maden kaynaklari, petrol ve gaz ihracatinin payi sirasiyla
ortalama %79 ve %75 olup, bu da iilkeye doéviz girislerinin 34'line tekabiil etmektedir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi'ne gore, ihra¢ edilen mineral {iriinler yassi,
kiikiirt, toprak, tas, kireg, cevherler, ciiruf, mineral yakit, petrol ve tiriinleri, bitimlii maddeler vb.
yardimdir. Tabloya gore ihrag edilen mineral iiriinler icinde basta petrol olmak iizere petrol ve
gaz hammaddelerinin payinin yiiksek oldugunu belirtmek miimkiindiir. Kaynak ekonomisinin
onemli bir gostergesi olarak kabul edilen net ihracatta kaynak sektdriiniin payinin (%20-40)
Azerbaycan ekonomisi icin yiiksek oldugu goriilmektedir. Boylece, maden ihracatinin biiytik bir
boliminu olusturan petrol ve gaz ihracatinin net ihracat i¢indeki pay1 2010-2014 doneminde
ortalama %92 olurken, ulusal para biriminde devaliiasyonun yasandig1 2015 yilindan sonra

sadece petrol ve gaz ihracati yapilmistir. Bu, iilkedeki kaynak ekonomisinin yiiksek olumsuz
sonuglarina yol agmaktadir.
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Kaynak bollugunun olumsuz etkisi, yliksek diizeyde yolsuzluk, yeni endiistrilerin yaratilmasi,
ihracat tiriinleri, yeni teknolojilerin ve BIT'in uygulanmasi, diisiik diizeyde bilim, bilgi, insan
sermayesi, devlet kurumlari, iilkede yetersiz oOzgiirlik ve demokrasi vb. ile karakterize
edilmektedir. Bitiin bunlar, "petrol politikasi"'nin ana tezahiirleri olarak ortaya c¢ikmaktadir
(Shalaeva, 2015, 42). Kaynak ekonomisi icin dnerilen modern modellerde bagimhi degiskenin
ekonomik biiylimesini etkileyebilecek degiskenler su sekilde gruplandirilabilir (Kontey, 2013).

4 Temel ekonomik gostergeler (kisi basina GSYIH, teknolojik degisikliklerin
ayarlanmasiyla niifus artis hizi, ekonomiye yatirim diizeyi);

v Yukarida belirtilen ekonomik gostergelerin kalitesini etkileyen belirleyiciler
(iilkedeki egitim endeksi ve GSYIH'nin niteliksel bilesimi, dogal kaynaklarin ihracatindan
elde edilen gelirlerin GSYIH icindeki pay1);

4 Ulke icindeki ekonomik ve siyasi kurumlarin gelisimini yansitan gostergeler
(ekonomik 6zgilirliik ve demokrasi endeksi).

Demokrasi ve ekonomik 6zgiirliik endekslerine gelince, demokrasi endeksinin The Economist
Intelligence Unit donemi olarak DB tarafindan 6l¢tldiiglinii belirtmek gerekmektedir.

Endeks, 6zglr secimleri ve ¢ogulculugu, sivil 6zgiirliikleri, hiiklimet faaliyetlerini, niifusun siyasi
diizeyini ve siyasi kiiltiirii kapsamaktadir. Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, Heritage Foundation
arastirma merkezi tarafindan yillik olarak hesaplanmaktadir.

Bu endeks, is ve ticaret 6zgiirliigli, vergi 6zgiirliigii, hitkiimetten 6zgiirliik, finansal 6zgiirlik,
miilkiyet haklarinin korunmasi, ¢alisma iliskileri 6zgiirliigii ve riisvetten kaginmay1 icermektedir.

Egitim Endeksi, Birlesmis Milletler tarafindan insan sermayesinin bir pargasi olarak
yayinlanmaktadir.

Yash niifusun (2/3) okuryazarligini ve toplam okuma niifusunun birlesik okumasim (1/3)
birlestirmektedir.

Daha 6nce belirtildigi gibi, kaynak temini, dogal kaynaklarin ihracatinin GSYiH icindeki payi ile
karakterize edilmektedir.

Kaynak acisindan zengin iilkelerin "kaynak laneti" ile basarili bir sekilde miicadele etmek icin
alinacak 6nlemler Tablo 3'de (Shalaeva, 2015, 43) yer almaktadir.

Tablodan da goriilebilecegi gibi, cogu iilke bu yonde tarihsel ve yenilik¢i yaklasimlari en uygun
sekilde birlestirmeye calismaktadir (Isaksen & Karlsen, 2011).

Ulkeler Kaynak Lanetini Onlemek i¢cin Onlemler

Peru, Venezuela, Sili, Papua Yeni | Enflasyonla miicadele politikasi, yatirim tegviklerinin
Zelanda, Endonezya, Umman desteklenmesi, serbest ticaret, bilimsel ve teknolojik ilerleme,
istikrarl fiyatlar

Avustralya, Brezilya, Peru, ABD Egitim ve insan sermayesine, yiiksek teknolojiye ve BIT
uygulamasina yapilan yatirimlar

Norveg Seffaf hukuk sistemi ve gelisimi, KiA- medya olanaklar1 ve kamu
isletmelerinin izleme faaliyetlerinin sosyallestirilmesi

Botstan, Namibya Gelismis miilkiyet hukuku kurumlari

Tablo 3: Kaynak Lanetiyle Basaril Bir Sekilde Miicadele Eden Ulkeler ve Aldiklar1 Onlemler
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Kaynaklarin bollugu sadece iilkenin dogal ve jeolojik durumu tarafindan degil, ayn1 zamanda
sosyo-ekonomik kosullar tarafindan da belirlenir ve modern bilgi ekonomisini yonlendiren
faktorlerden biri olarak kabul edilebilir. Bu tiir {ilkelerin deneyimi, bilgi ve teknolojik yatirimin,
maden ¢ikarma endiistrisinde nispeten diisiik liretime sahip madenlerin isletilmesini bile karh
hale getirebilecegini gostermektedir.

Sonug

Kaynaklar acisindan, zengin bir tlke, diger ylikselen ekonomiler gibi, altyapi Kkalitesini
iyilestirmeli, kaynak disi, bilgi sektorlerini gelistirmeli, yenilikci ve rekabetci bir ekonomi
yaratmall, insan sermayesine yatirim yapmal, yatirima yatirim yapmali ve yatirim yapmalidir.
Ancak stratejik, bilimsel ve teknik ilerleme, yiiksek bilgi, serbest ticaret vb. tedbirlerle ekonomik
biiylime stirdiirebilir.

Bdylece, ulusal ekonominin kaynak alanlari ile bilim yogun sektoérlerinin etkilesimi, kaynak laneti
sorununun iistesinden gelinmesine, uygun kurumsal yapilarin kurulmasi i¢in uygun kosullarin
yaratilmasina, ililkede siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya ve kaynak odakli ulusal ekonomi
olarak Azerbaycan'in doniisiiminiin hizlandirilmasinda etkin bir sekilde katki saglayacaktir.

Tartisma

Dogal kaynaklarin mevcudiyeti ve bollugu, her iilkenin sosyo-ekonomik gelisimini, giivenlik
diizeyini ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasin etkileyen faktorlerden biridir. Bu nedenle, dogal
kaynaklarin ekonomik kalkinma tiizerindeki etkisini incelemek 6nemlidir. Ancak kaynaklarin
bollugu iilkenin ekonomik potansiyelini artirabilecegi gibi ekonomik kalkinmay1 da
engelleyebilmektedir. Bu konudaki literatiir, daha fazla kaynagin ekonomik gelisimini
yavaslatmaya odaklanmaktadir. Aksine, bize gore, ekonominin diger sektdrlerinin
modernizasyonuna, yeni ek ekonomik kaynaklarin yaratilmasina ve kaynak bollugunun genis
potansiyelini kullanarak bir biitiin olarak ekonominin yenilik¢i doniisiimiine odaklanmak
onemlidir. Bu anlamda, arastirmanin etkisi ve genel sonuglar1 6nemli kabul edilebilir.
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MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN “YURTTA SULH, CIHANDA SULH”
SOYLEMININ BARISIN SURDUREBILIRLIGINE KATKISI

Mehmet KILIC?

Oz

Canhlar arasinda insan olarak diinyaya gelen her kisi Birlesmis Milletler Insan Haklart Bildirgesinin
6ngordiigi yasama, 6zgiirliik ve kisi giivenligi haklarina sahiptir. Bu haklarin yerine getirilmesi ve
stirdiiriilebilir olmasi her seviyedeki kuruluslarin temel sorumlulugudur. Insani yasat ki devlet yasasin séylemi
yasama hakkina verilen énem ve degerin ifadesidir. Milletler icin savagslarin yok ettigi unsurlardan, insan
kaynaklart ve ekonomik gii¢, yasami ve kisi giivenligini ortadan kaldirmaktadir. Buna ilaveten silahlanma
yarigsi, terér ve cinayetler insan yasamini olumsuz yonde etkilemektedir. Yasaminin kesintisiz 11 yilini savas
alanlarinda gecgiren, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ordularinin yenilmez baskomutani Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk, savas icin séyle demektedir. “Insanlik, savastan uzak durmaldir. Ciinkii: Millet hayat: tehlike ile
karsilasmadikga, savas bir cinayettir. Ancak, millet icin savags zorunlu ve yasamsal olursa goze alinabilir. Asil
olan baristir ve barisin stirdiirtilebilirligidir. Atatiirk savagsin icinde yasadigi i¢in ne oldugunu ¢ok iyi bilen, bu
nedenle de barisin 6zenle korunmasini géntilden isteyen barissever bir liderdir. Bunun iginde devletler barigsi
koruyabilecek kuvvette olmalidir. Bu konuda atalarimizin “Hazir ol cenge, ister isen sulhu salah” sézii cok
anlamlidir. Atatiirk’iin ortaya koydugu “Yurtta sulh, cihanda sulh” ilkesi barisa verdigi degerin en énemli
6lctistidiir. Ctlinkii baris milletleri refah ve mutluluga eristiren en iyi yoldur. Bu ilkenin amaci refahli ve egitimli
bir toplum yetistirmektir. Bunun icin de diinya vatandaslart aggézliiliikten, kinden ve kiskancliktan
uzaklasacak sekilde bir egitimden gecirilmelidir. Devletlerin, barigs ilkesini uygulayacaklari bir siyaset olarak
kabul etmeleri durumunda, insanligin refah ve mutlulugu igin gerekli olan baris ortami kolayca saglanmis ve
stirdiirtilebilir olacaktir. Bir iilkede i¢ barisin devamli olmast dis baris ile desteklenmesine baghdir. Bu
nedenlerle Atatiirk’iin ortaya koydugu bariscilik Atatiirkcii diistincenin vazgecilmez unsurudur. Insanligin
ideali barist korumak ve giiven icerisinde yasamak olmalidir. Bu ¢alismanin amaci, Mustafa Kemal
ATATURK’in tiim diinya uluslarina mesaji niteligindeki; Yurtta Sulh, Diinyada Sulh séziiniin barisin
stirdiirtilebilirligine katkisini tarihsel boyututla ele alarak degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Mustafa Kemal Atatiirk, Baris, Stirdiiriilebilirlik

MUSTAFA KEMAL ATATURK'S “PEACE at HOME, PEACE in the WORLD” DISCOURSE’S CONTRIBUTION to
the SUSTAINABILITY of PEACE

Abstract

Every person born as a human being among living things has the rights to life, liberty and personal security
stipulated in the United Nations Declaration of Human Rights. The fulfillment and sustainability of these rights
is the fundamental responsibility of organizations at all levels. The discourse of let the people live so that the
state lives is an expression of the importance and value given to the right to live. For nations, human resources
and economic power, among the elements destroyed by wars, eliminate life and personal security. In addition,
the arms race, terrorism and murders affect human life negatively. Veteran Mustafa Kemal Atatiirk, the
invincible commander-in-chief of the armies of the Turkish Grand National Assembly, who spent 12
uninterrupted years of her life on the battlefields, says the following about war. Humanity should stay away
from war. Because: War is murder unless the nation's life is in danger. However, if war is necessary and vital
for the nation, it can be afforded. The main thing is peace and the sustainability of peace. Atatiirk is a peace-

1 Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Okan Universitesi, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii.
E-Posta: mehmet.kilic@okan.edu.tr ORCID: 0000-0002-4564-7508
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loving leader who knows very well what is going on because he lived in war, and therefore sincerely wants
peace to be carefully preserved. In this, states must be strong enough to maintain peace. In this regard, the
words of our ancestors "Get ready, war, if you want peace, peace” is very meaningful. The principle of "Peace
at home, peace in the world" put forward by Atatiirk is the most important measure of the value she attaches
to peace. Because peace is the best way for nations to reach prosperity and happiness. The aim of this principle
is to raise a prosperous and educated society. For this, the citizens of the world should be educated in a way to
avoid greed, hatred and jealousy. If the states accept the principle of peace as a policy that they will implement,
the peace environment necessary for the welfare and happiness of humanity will be easily achieved and
sustainable. The continuity of internal peace in a country depends on its support with external peace. For these
reasons, the pacifism that Atatiirk put forward is an indispensable element of Kemalist thought. The ideal of
humanity should be to keep peace and live in safety.

Keywords: Mustafa Kemal Atatlirk, Peace, Sustainability

Giris

Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel Bildirgesi’nin éngérdiigii haklarin énemi ve énceligi
siralanirsa, canlilar arasinda insan olarak diinyaya gelen her kisinin sahip oldugu yasama ve can
giivenligi hakki birinci sirayr almaktadir. Bu nedenle bu haklarin yerine getirilmesi ve
stirdiiriilebilir olmasi her seviyedeki kisi ve kuruluslarin temel sorumlulugudur. Insani yagat ki
devlet yasasin sdylemi yasama hakkina verilen 6nem ve degerin bir 6l¢iisiidiir.

Insanlar mesleki ve sosyal yasamlarinda aydinlanarak cagdaslasma, iireterek refahli bir yasam
yolunda ilerleyebilmek icin her seyden o6nce strdiiriilebilir bir baris ve istikrar ortaminin
olusmasina ve devamliligina 6zlem ve gereksinim duymaktadirlar. Baris insanlarin ve milletlerin
bir arada ve giiven iginde yasamalari i¢in gerekli olan unsurlarin her zaman basinda yer almistir.

Atatiirk, 6grenim ve meslek hayatina asker olarak baslayip ylikselis basamaklarina 6nce subay,
sonra geng bir komutan, sonrasinda baskomutan olarak c¢ikt1 ve pek az kisiye nasip olan devlet
adami olarak tamamladi (Gnkur., 1981, 139). Bu slirecte 6nce savasin yenilmez komutani,
arkasindan barisa hizmet eden devlet adami olarak yasam sergilemistir.

Atatiirk ve Baris

Diinya'nin ilk biiyiik savasi olan Birinci Diinya Savasi’'nmin Avrupa da yayilmasi ve Osmanli
cografyasini da icine almasi ile Osmanl Devleti bu sava 9 (dokuz) cephede katilmistir. Bu
cephelerden Ingiliz basininda; “Bu muharebe devler iilkesinde bir devler muharebesidir.” seklinde
yer alan Canakkale cephesidir (Kilig, 2015, 187). Istanbul’'u ele gecirmek icin yola ¢ikanlar
(Fransizlar, Ingilizler, Avustralyahlar, Yeni Zelandalilar, vb.) diinyanin o ana kadar bir araya
getirilmemis biiytikliikteki en giiclii donanmasi ile Canakkale Bogazi'n1 gecemeyerek hiiziinlii bir
sekilde yenilgiye ugramis olarak Canakkale’yi terk etmislerdir. Bu savasta basindan sonuna kadar
cesitli muharebeleri yoneten Mustafa Kemal Pasa yabaci askerler i¢in su séylemde bulunmustur.

“Uzak diyarlardan gelerek bu memleketin topraklari iizerinde kanlarini déken kahraman
muharipler! Burada dost bir vatanin topragindasiniz. Huzur ve siikiin icinde uyuyunuz. Sizler,
Mehmetciklerle yan yana, koyun koyunasiniz. Uzak diyarlardan evlatlarini harbe génderen analar.
Gézyaslarinizi dindiriniz. Evlatlariniz bizim bagrimizdadir. Huzur igcindedirler ve huzur icinde rahat
rahat uyuyacaklardir, Onlar, bu toprakta canlarini verdikten sonra artik bizim evlatlarimiz
olmuglardir.” (Tuncoku, 2002, 113,116-117)

Diismanini kahraman muharipler diye tanimlama erdemliligine sahip, insanlik idealinin ve askeri
dehasinin bir gostergesi olan bu sdylemiyle Atatiirk; milletleri arasinda zorunlu olmadikg¢a savasi
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bir cinayet olarak kabul edilmesine, husumetlerin ortadan kaldirilmasina ve barisin siirekliligine
isaret ederek insanlik icin 6nemini vurgulamaktadir.

Yasaminin kesintisiz 11 yilin1 savas alanlarinin diismana yakin cephelerinde geciren, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi ordularinin yenilmez baskomutani1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, savaslarin
insanlar ve lilkeler lizerinde ortaya koydugu yikici etkisini bizzat icinde yasayarak gézlemlemistir.
Bu durumun kendisinde olusturdugu diisiinceyi soyle ifade etmektedir.

“Harp zaruri ve hayati olmali. Hakiki kanaatim sudur. Bir milleti harbe gétiiriince vicdanimda azap
duymamaliyim. Oldiirecediz diyenlere karst 6lmeyecegiz diye harbe girebiliriz. Lakin millet hayati
tehlikeye maruz kalmadik¢a harp bir cinayettir. Asil olan baristir ve barigin stirdiirtilebilirligidir.”
(Karal, 2001, 125)

Bu s6ylemden sonra Atatiirk’iin baris insani olarak hep barisa hizmet icin ¢alistigini gormekteyiz.
0 ediyor ki; “Savasct olamam; ciinkii savasin acikli hallerini herkesten iyi bilirim” (Karaosmanoglu,
2005, 110). Bu konuya 1936’da su aciklamay1 getiriyor. “Biz kimsenin diismani degiliz! Yalniz
insanligin diismani olanlarin diismaniyiz.” (Giiven, 1938, 314). Boylece barisi insanligin bir tlkiisii
olarak gorerek stirekliligine isaret etmektedir.

Bir {ilke insanlarinin ozgiirliigline ve vatan topragina yonelik mesru olmayan girisimler savas
sebebi sayllamaz ve kabul edilemez. Ciinkii savaslarin yok ettigi insan kaynaklari ve ekonomik
varliklar, yasami ve kisi giivenligini ortadan kaldirmaktadir. Bu kayiplar 6zellikle eli silah tutan,
eli saban tutan, eli kalem tutan ve liretim unsuru olan geng ve dinamik ntfustur. Bu ise tilkelerin
gelismesini ve barisin saglanmasina katkiy1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Baris ilkesi insan sevgisine dayandirilmistir. Bunu saglamak icin insanlarin kalplerini kirarak
degil, kalplerini kazanarak bir yonetim anlayisinin sergilenmesi esas olmalidir.

Biitiin bunlar1 dikkate alan Atatiirk, Kurtulus Savasi ile millet egemenligini giivence altina aldiktan
sonra onu korumak icin barisa yoneldigi sirada Avrupa da diinya barisinin tehlikeye girdigi
1930’lu yillarda tiim diinya insanlari icin su ilkeyi ortaya koymustur. “Yurtta sulh, cihanda sulh”
(Karal, 2001, 118). Bu ilke insanin yasama ozgirliigiinii dogrudan ilgilendiren barisa verilen
degerin ifadesi olup amaci igerde ve disarida barisin korunmasini saglayarak refahli ve egitimli
bir toplum yetistirmektir. Boylece egitimde baris bilinci saglanmis olur.

Ciinkii “Baris milletleri refah ve mutluluga eristiren en iyi yoldur” (Kocatiirk, 1999, 369). Oncelikle
bu yolun emperyalizm ve somiiriiden arindirilmis olmasi gerekir. Bunu saglamak i¢in de diinya
milletleri barisi1 koruma fikrinde samimi olarak birlesmis olmalidirlar. Devletler bu baris ilkesini
uygulayacaklari siyaset olarak kabul ederlerse, insanligin refahi ve mutlulugu i¢in gerekli olan
baris ve istikrar ortami kolayca saglanmis ve strdiiriilebilir olacaktir.

Yurtta sulh, cihanda sulh ilkesinin gercek amaci milletlerin kendi i¢ barisini kalici olarak
saglamasinin temel prensibidir. Dis barisi bozarak emellerini gerceklestirmeye cesaret
edemeyenlerin i¢ barisi bozarak milleti gili¢siiz birakacaklar1 bir gercektir. Buna uyanik
olunmalidir (Karal, 2001, 120).

Medeniyet icin, milletlerin mutluluk ve refahi i¢in 6ncelikli ve gerekli olan barisin siirekli olarak
yerlesmesidir. Bunun iginde milletler barisi koruma fikrinde is birligi icerisinde olmalidirlar
(Gnkur., 2001, 119).
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Atatiirk uyguladig: dis siyasette barisi, memleketin gelismesinde amag olarak gérmiis, bu amacin
biitlin milletlerce uygulanmasi temennisinde bulunmustur?.

Atatlirk’iin Tiirk milletinin elinden alinmaya calisilan 6zgiirliik ve bagimsizligin1 kurtarmak icin,
somiirl diizenini ve emperyalizm zincirini kirarak verdigi miicadele diinya barisina streklilik
kazandirmanin en akilc1 6rnegidir (Gnkur., 1981, 44). Ciinkii diinyanin bir¢ok yerinde bunu 6rnek
alan somiirge devletleri bagimsizliklarina kavusmuslardir.

Yurtta sulh, cihanda sulh ilkesi aym1 zamanda Tiirk milletinin ¢agdas uygarlik hedefine
ulasmasinin da 6n kosuludur. Bu nedenle i¢ ve dis barisin saglanmasi, Atatiirk Tirkiye’sinin temel
politikasi olmustur. Disislerinde diiriist ve acik olarak uygulanan siyaset, dzellikle baris fikrine
dayanmaktadir2.

O’nun biitiin arzu ve 6zlemi baristir. Barisin asil oldugudur. Yalniz bir milletin baris yolunda tek
tarafli galismasinin yeterli olmayacagidir. Diinya barisinin milletler arasinda karsilikli haklara ve
milletlerin bagimsizlifina saygi gosterilerek saglanacagi diisiincesini tasimistir. Bunu soyle
aciklamaktadir. “Diinyada ve diinya milletleri arasinda suskunluk ve aglik varsa ve iyi gecim
olmazsa, bir millet kendisi icin ne yaparsa yapsin dirlikten yoksundur.” (Harp Akademileri K.Iigy,
1981, 52-53).

Atatiirk basta Turkiye'nin komsular1 olmak tzere cesitli devletlerle bir seri dostluk, saldirmazlik,
tarafsizlik ve iyi iliskiler anlasma ve sozlesmeleri imzalayarak bolgede ve diinya da baris ¢cemberi
olusturmaya gayret etmistir. Boylece antiemperyalist ve anti somiirgeci bir politika olusturmaya
calismistir. Bltiin bu anlasmalara baglilik gostermekle birlikte devletler, kendi giivenliklerini
kendi kuvvetine dayandirma gercegini unutmamaldirlar (inan, 1998, 117)

Tirkiye batinin somiri ve emperyalizmine karsi 6zgiirlik ve bagimsizlik savasi verirken, bati
uygarligindan faydalanmay1 da ihmal etmemistir. Dogu komsumuz Sovyet Rusya ile o yillarda
baslayan dostane iligkileri de stirdiirmeyi basarmistur.

0 diinya barisi i¢in iilkesinin listlendigi sorumlulugu su sekilde ifade etmektedir. “Baris yolunda
nereden bir cagri geldiyse Tiirkiye, onu candan karsiladl ve yardimlarini esirgemedi.” (Atatirk,
2006, 859). Ve devam ediyor. “Eger siirekli baris isteniyorsa kitlelerin durumunu iyilestirecek
uluslararast énlemler ainmaldir. Insanhgin tiimiiniin refahy; aclik ve baskinin yerine gecmelidir”.
(Kocatiirk, 1999, 370) Bunun icinde “Diinya vatandaslar: kiskanglik, a¢ gozliiliik ve kinden uzak
sekilde egitilmelidir.”3

O biiyiik deha siirekli bir barisin saglanmasina yonelik diisiincesinive insanlhigin geldigi noktay:
1931 yilinda su sekilde aciklamaktadir. “Artik insanlik kavrami, vicdanlarimizi temizlemeye ve
hislerimizi yiikseltmeye yardim edecek kadar yiikselmistir.”# Devam ediyor. “Insanlari mutlu
edecegim diye onlari birbirine bogazlatmak, insanca olmayan ve son derece acinilacak bir sistemdir.
Insanlar1 mutlu edecek tek yol, onlan birbirine yaklastirarak, onlara birbirini sevdirerek, karsilikl
maddi ve manevi ihtiyaclarint saglamaya yarayan hareket ve enerjidir. Diinya barisi icinde
insanligin gercek mutlulugu ancak bu yiiksek ideal yolcularinin ¢ogalmasi ve basarili olmasina
baghdir.” (Atatiirk, 2006, 791).

1 Hakimiyeti Milliye Gazetesi, 30 Ekim 1933, 2.
2 Ayin Tarihi, 1929, 5025.

3 Ayin Tarihi Say1:19, 1935.

4 Hakimiyet-i Milliye, 26.08.1931.
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Atatiirk somiirii diizenine ve emperyalizme karsi kazanilan Kurtulus Savasi ile edinilen
bagimsizlik stlirecini c¢agdas uygarlik seviyesine erismek icin devam ettirmistir. Boylece
milletlerarasinda baris ve huzurun stirekliligine calismistir.

Ulkesinde i¢ barisi saglamak icin Kurulus Savasi ile verdigi miicadeleyi kazanan Atatiirk savastan
sonra savas yontemine basvurmadan diplomasi ve baris yontemlerini uygulayarak sirayla
1922’de Trakya,1923’te Istanbul,1936’da Bogazlar, 1938’'de Hatay tek kursun atmadan
kurtarilmistir.

Cografi durumlari ne olursa olsun, milletler birbirine bir¢ok baglarla baghdir. Atatiirk bu durumda
diinya barisinin nasil saglanacagini 17 Mart 1937°de Romanya Disisleri Bakani Antonescu ile
Ankara Palas’ta yaptig1 goriismede soyle agiklamistir.” ...Insan, mensubu oldugu milletin varligini
ve mutlulugunu diistindiigii kadar, biitiin diinya milletlerinin huzur ve rahatligini da diistiinmeli ve
kendi milletinin mutluluguna ne kadar kiymet veriyorsa biitiin diinya milletlerinin mutluluguna
hizmet etmeye de elinden geldigi kadar ¢alismalidir... Ciinkii diinya milletlerinin mutluluguna
calismak, diger bir yoldan kendi huzur ve mutlulugunu saglamaya ¢calismak demektir. Diinyada ve
diinya milletleri arasinda sakinlik, aydinlik ve iyi gecim olmazsa, bir millet kendisi icin ne yaparsa
yapsin huzurdan yosundur. Biitiin diinya olaylart bunu bize kanitlamistir. (..)En uzakta
zannettigimiz bir hadisenin bize bir giin temas etmeyecegini bilemeyiz. Bunun i¢cin insanligin hepsini
bir viicut ve bir milleti bunun bir organi saymak gerekir. Bir viicudun parmaginin ucundaki acidan
diger btitiin uzuvlar miiteessir olur.” (Atatiirk, 2006, 844-845; Atatiirk, 2011, 166-167; Karal, 2001,
197).

Atatiirk insanligin baris igerisinde yasamasina engel teskil eden durumlar icin devletlerin baris
ortaminin tesis ve devamliligini saglamasi i¢in éneride bulundugu séylemi soyledir. “Diinyanin
filan yerinde bir rahatsizlik varsa bana ne dememeliyiz. Béyle bir rahatsizlik tipki kendi aramizda
olmus gibi onunla alakadar olmaliyiz. Hadise ne kadar uzak olursa olsun bu esastan sasmamak
lazimdur. Iste bu diigiintis insanlari, milletleri ve hiikiimetleri bencillikten kurtarir. Bencillik sahsi
olsun, milli olsun daima fena gortilmelidir.” (Atatiirk, 2022, 67).

Atatiirk’iin bu sdylemleri zamanlama itibariyle yaklasan Ikinci Diinya savas riizgarlarinin esmeye
basladigir 1937 yilina aittir. Bu barisa hizmet ederek insanlarin yasama hakkini korumak adina
biitiin dlinyaya sunulan bir derstir.

Anadolu cografyasinin ti¢ kitay1 birlestiren jeopolitik 6nemi ve jeostratejik 6zelligi tarihi siirecte
giic odagl durumundaki devletlerin yayilma hedefi ve ulusal ¢ikarlarina giden yollar iizerinde
oldugu icin saldirilara ugramistir. Bunu 6nlemek i¢in yillar stiren savaslarin sonunda Atatiirk’iin
olusturdugu Cumhuriyet Hiikiimeti, bu gercegi gorerek i¢ barisi sagladiktan sonra komsulariyla
olusturdugu Sadabat Pakti ile Ortadogu’da, Balkan Antanti ile de Balkanlarda bélge barisina
onemli katkilar saglamis, Balkanlardan Giiney Asya'ya kadar uzanan boélgede baris kusagi
olusturmustur. Béylece dis politikasini diinyada meydana gelen degisim ve gelismeleri uyaniklik
icerisinde izleyerek barisa hizmet etmeyi hedeflemistir.

Birinci Dlinya Savasi’'ndan sonra diinyada savasi 6nlemek, baris ve giivenligi saglayarak is birligini
gelistirmek amaciyla kurulan Birlesmis Milletler Cemiyeti'ne 1932’de katilarak milletlerin baris
ve huzur icerisinde yasamalarina katkida bulunmustur. U¢ y1l sonra 1935’te Birlesmis Milletler
Lahey Adalet Divani'na katilmistir.

Diinya da hemen birgok iilkenin yasamsal ihtiyaglar icin kullandigi, Karadeniz'i Akdeniz’e
baglayan Tiirk Bogazlar: (istanbul, Marmara ve Canakkale) baris ve savas zaman sivil ve askeri
gemi gecislerini belli sartlara gore diizenlenip diinya barisina katki saglayan “Montré Bogazlar
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Sozlesmesi” 20 Temmuz 1936’dailgili lilkeler arasinda imzalanarak uluslararasi boyut
kazanmistir. Bugiin, Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan ve ibretle izlenen savasta da goriiyoruz
ki, Atatiirk’iin eseri olan bu proje 86 y1l gegcmesine ragmen savasin genislemesini engelleyerek
barisin siirdiiriilmesine yaptig1 katkiya ¢ok giizel bir drnektir. Ciinkii Sibirya’dan Akdeniz’e kadar
baris koridoru olusturmaktadir.

Atatiirk’iin hayata veda edisinden sonra Sovyetler Birligi'nin ikinci Diinya Savasi ile baslayan
yayllmaci isteklerine karsi, lilkemize yakinligi da dikkate alinarak, Tiirkiye barisi, uluslararasi
¢ikarlari ve toprak bitiinliigiinii korumak amaciyla 18 Subat 1952 tarihinde “Kuzey Atlantik
Antlasmasi” olarak bilinen NATO’ya kendi istegi ile girmistir. Boylece Bolsevik yayilmaciliginin
onlenmesi i¢in Tiirkiye lizerinden Akdeniz’e inen stratejik koridorun kapatilmas1 amag¢lanmistir
(Giritli, 1999, 84).

Sonug¢

Atatiirk 1919 yilinda yasinin, riitbesinin ve yetkisinin ¢ok iistiinde aldig1 kararla emperyalizme ve
somiriiye karsi baslattig1 savasi milletiyle birlikte kazanmay1 basarmistir. Bunun iizerine 1981’de
dogumunun yliziincii yilinda Birlesmis Milletler UNESCO teskilati tarafindan kabul edilen bir
kararla emperyalizme kars ilk kurtulus savasim baslatan ve kazanan lider olmustur (Ozdemir,
2006, 31).

Birlesmis Milletler UNESCO teskilat1 Atatiirk’y, kisiligi, nitelikleri ve barisa katkisi nedeniyle 27
Kasim 1978 yilinda aldig1 kararla soyle tanimlamaktadir. “Olaganiistii bir devrimci, somiirgecilik
ve emperyalizme karsi agilan savaglarin ilk énderi, uluslararasinda anlayisin stirekli baris onclisti,
insanlar arasinda hig¢bir renk, din ve irk ayrimi gézetmeyen bir is birligi caginin dogacagina inan
birisi...” (Turan, 2010, 151)1

Atatlirk’iin Amerikali gazeteci Gladys Baker ile 26 Mayis 1935 tarihinde yaptig1 gériismede “Barisi
muhafaza icin tedbir alinmasi miimkiin miidiir?” sorusuna verdigi yanit. (Bu yanit metni Disisleri
Bakanliginca elciliklere gonderilmistir.) (Atatiirk, 2011, 260-261).

“Barist muhafaza icin tedbir almak her zaman miimkiindiir.”

1. Bu tedbirlerin basinda, baris fikrinin diinyanin saadeti bakimindan ne kadar kiymetli ve biiyiik
oldugunu insanliga devamli olarak anlatmak icin medeni milletlerin miisterek teskilat yapmalari
lazim gelir.

2. Bugiinkii insanligin kalbinde ve kafasinda ge¢misin anane ve terbiye tesirleriyle yer tutmus
karsilikli diismanlik hislerini silmek i¢in yine her millet yiiksek aydinlarinin, hakikatbinlerinin
(Hakikati gorenlerin) elbirligi ile calismalar: tedbirine giin gegirmeksizin girismek lazimdir.

3.Insanlkta refahin genel manasini esas tutarak insanlikta a¢ ve sefil ziimreler birakmamasini
biitiin insanhigin miisterek gayesi gibi goren milletlerarast modern tedbirler faaliyet haline
konulmalidir.

4. Insanlarin kin ve hirs denilen olumsuz hisleri bogmasl, 6ldiirmesi lazimdir. Onun yerine insan
denilen mahliikun biiyiikligi fikri ve bu biiytikligii sevmek esasi konulmalhidir.

5. Barisin tersi olan harbin yarattifi, ezgin ve bezgin hale koydugu yeni nesillere tarihéncesi
devirlerde oldugu gibi tarihi devirlerdeki biitiin kanli hadiseleri toplayarak muntazam dersler ve
telkinler halinde anlatilmasi tedbiri mimkiindiir.

1 Bkz.: Sinan Meydan, Atatiirk’iin Baris Projesi, S6zcii Gazetesi, 28 Subat 2022.
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6. Yukarida soylediklerimizin hepsi insanlig1 tarihte gecirdigi ve heniiz takip etmek egilimi
gosterdigi seviyeden asil insanlik mertebesine cikarmaya yonelik tedbirlerdir. Siiphesiz bu gaye
biraz zaman ister. Bu zamani mimkiin oldugu kadar uzatmak medeni milletlerin yiiksek
aydinlarinca prensip taninmalidir. Bunun i¢in medeni milletler aydinlari birbirini arayip bulmali
ve miisterek karar lizerinde miisterek calismalari temin etmelidirler.

7. Bitiin bunlar yapiladururken, eger derhal ve yakin bir gelecekte baris1 bozacak bir bombanin
patlayacagini zannedenler varsa, onlar1 bu bombanin patlamasina veya diinyay1 kapsamasina
mani olmak icin biitiin mevcudiyetleriyle calismalari lazim gelir. Nihayet baris1 muhafaza i¢in en
seri ve tesirli tedbir, baris1 bozacak herhangi bir saldirganin istedigi gibi hareket edemeyecegini
kendisine fiilen gosterecek milletlerarasi tesekkiillerin tahakkuk etmesidir (olusmasidir).

Atatiirk’in 10 y1l 6nce ortaya koydugu bu barisi koruma onerileri ne yazik ki; binlerce insanin
o6liimil ve sehirlerin harabeye dénmesiyle sonuglanan ikinci Diinya Savasi’ndan sonra anlasilmaya
baslanmistir.

Fransiz Le Petit gazetesi 10 Kasim 1938 giinlii sayisinda Atatiirk’iin 6liim haberini soyle
duyurmustur. “Atatiirk 6ldi. Baris kubbesinin Dogu siitunu yikildl. Artik evrende barist kimse
garanti edemez. Nitekim Avrupa Devlet adamlart onun 1930°da yaptigi uyari ve tavsiyelerini
dinlememis ve diinyay1 1939 yilinda ikinci biiytik savas felaketinin icine stiriiklemiglerdir.”
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MULTECI KRIZININ TURKIYE’NIN AVRUPA BIRLIGI’NE GiRi$ SURECINE
ETKILERIYLE ILGILI HABERLERIN ELESTIREL SOYLEM ANALIZi

Nalan AKIN?, Ebru NERGiZ2

Oz

Bu ¢alismada miilteci krizinin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne giris siirecine etkisi, elestirel sdylem analizi
yéntemiyle degerlendirilmistir. Bu kapsamda farkl tiraj ve gériise sahip olmalari bakimindan Hiirriyet,
Milliyet, Sabah, Cumhuriyet ve Sézcii gazeteleri secilmistir. Calismada 18 Mart 2016 tarihinde yapilan Ttirkiye-
AB Zirvesi oncesi ve sonrasinin gazete haberlerine yansiyls bicimi incelenmistir. Tiirkiye Avrupa Birligi
arasindaki iliskilerin, miilteci krizi ile birlikte hizlandigi, zirve toplantilarindan énce ve sonra bununla ilgili
haberlerin giindem olusturdugu gériilmiistiir. Haber temalari, zirve siirecine paralellik géstermektedir. Haber
séylem analizinde, bu haberlerin ikili iliskileri etkiledigi gériilmektedir. Tiirkiye- AB iliskileri basinda kimi
zaman olumlu, kimi zaman da olumsuz yansitilmaktadir. Avrupa Birligi ve biitiin diinyay! ilgilendiren miilteci
krizinde medya séylemi bu konudaki politikalar acisindan énem tasimaktadir. Avrupa lilkeleri ¢cikara dayali
degil, daha etkin ¢oziimler tireterek, miilteci krizinin neden olabilecegi gerginligi azaltacak ve yarattigi
etkilere yanit verecek stirdiirtilebilir politikalar gelistirmek durumundadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi-Tiirkiye Iliskileri, Elestirel Séylem Analizi, Gazete Haberleri, Miilteci Krizi,
2016 Tiirkiye- Avrupa Birligi Zirvesi

CRITICAL DISCOURSE ANALYSIS of the NEWS ABOUT the EFFECTS of the REFUGEE CRISIS on TURKEY'S
ACCESSION to the EUROPEAN UNION

Abstract

In this study, the effect of the refugee crisis on the process of Turkey's accession to the European Union was
evaluated with the method of critical discourse analysis. In this context, Hiirriyet, Milliyet, Sabah, Cumhuriyet
and Sézcii newspapers were selected in terms of having different circulations and views. In the study, the
reflection of the news in the newspaper before and after the Turkey-EU Summit held on March 18, 2016 was
examined. It has been observed that the relations between Turkey and the European Union accelerated with
the refugee crisis, and the news about it formed the agenda before and after the summit meetings. The news
themes are parallel to the summit process. In news discourse analysis, it is seen that these news affect bilateral
relations. Turkey-EU relations are sometimes portrayed positively and sometimes negatively in the press. The
media discourse in the refugee crisis, which concerns the European Union and the whole world, is important in
terms of policies on this issue. European countries have to develop sustainable policies that will reduce the
tension that may be caused by the refugee crisis and respond to its effects by producing more effective solutions,
not based on interests.

Keywords: European Union-Turkey Relationships, Critical Discourse Analysis, Newspaper News, Refugee
Crisis, 2016 Turkey-European Union Summit
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Giris
2011 yilinda Suriye’de patlak veren i¢ savasin dogurdugu istikrarsiz ortam, bdlgede yasayan
bircok insanin hayatini kaybetmesine, yaralanmasina veya go¢ etmesine sebep olmustur. 2015

yilinda ¢ogunlugu Suriye, Afganistan ve Irak’taki catismalardan kacan bir milyondan fazla gggmen
tilkemiz tizerinden Avrupa’ya ulagsmistir?.

Tirkiye, Avrupa Birligi (AB) ile yasanan miilteci krizi nedeniyle iliskilerini bu perspektif icerisinde
siirdiirmeye baslamistir. Tiirkiye'nin AB’ye giris siireci cesitli zirvelerle giindeme tasinmis,
Suriyeli miilteci konusu medya araciligl ile kamuoyuna sunulan toplantilarin en 6nemli giindem
maddesini olusturmustur.

Tirkiye bu dénemde Suriye’den gelen siginmacilara agik kapi politikas1 uygulamistir. Zaman
zaman medya haberlerine de yansiyan olumsuzluklarin bir nedeni de uygulanan bu politika
olmustur (Yildiz, 2013, 167).

Turkiye’'deki gecici koruma altindaki kayith Suriyeli siginmaci sayis1 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla 3 milyon 737 bin 369 kisi olarak kayitlara gegmistir2.

“Suriyeli milteciler, Tirkiye'yi diinyanin en biiylik miilteci alicist konumuna getirmistir”3.

“AB’nin Temel Haklar Dairesine gore, “Korunmaya ihtiya¢ duyan kisilerin bir AB liye devletine
yasal olarak girme ve orada kalma olanaklar1 ¢ok sinirlidir. Bundan dolay1 Suriye’de yasanan
karisikligin neden oldugu milteci durumu, Liibnan, Urdiin, Irak, Misir gibi tllkeleri de etkilemis
ancak sorunun ¢6zimi icin en biiyiik pay Tiirkiye'ye diismiistiir+.

“Ulkemizde bulunan Suriyeli miiltecilerin cogunlugu Suriye’ye komsu olan; Hatay, Kilis, Gaziantep,
Sanlurfa ve Mardin illerimizde yogunlasmis ve Tirkiye'nin cesitli cografyalarina dagilmistir.
Yogun miilteci artisi bazi illerimizin demografik yapisini da degistirmistir”s.

Tiirkiye’de ikamet eden Suriyeli miiltecileri barindirmasi bakimindan istanbul, ilk sirada
bulunmaktadir®.

Uluslararasi arenada en fazla miilteci yiikiinli kaldiran tilke olarak Tiirkiye’nin bu durumu go¢
politikalarinin ve Tiirkiye- AB arasindaki iligkilerin yeniden diizenlenmesini gerektirmistir.
Bildirinin amaci; miilteci krizinin, Turkiye'nin AB’ye giris siirecine etkilerinin basindaki
yansimalarini elestirel soylem analizi yontemiyle degerlendirmektir.

Kitle iletisim araglarinin halkin kanaatlerinin olusmasinda ¢ok biiytik rolii bulunmaktadir.
Tirkiye-AB iliskilerini etkileyen miilteci krizi, basin araciligiyla kamuoyu olusmasina da neden
olmustur. Bu baglamda 18 Mart 2016 tarihinde yapilan Tiirkiye-AB Zirvesi 6ncesi ve sonrasinin
gazete haberlerine yansiyis bicimi Teun A. Van Dijk’in elestirel sdylem analizi yontemi ile
incelenmistir.

Orneklem; Hiirriyet, Milliyet, Cumhuriyet, Sozcii gazeteleridir. Calismanin birinci béliimiinde;
Tiirkiye-Avrupa Birligi arasindaki iligkilerin gelisme siireci ele alinmustir. Ikinci béliimde;
Tirkiye'nin AB stlirecine yonelik tutumu ve AB’nin Tirkiye'ye yonelik tavri milteci krizi

1 Bkz.: https://gocarastirmalaridernegi.org/tr/calismalar/arastirmalar/ab-tr-mutabakatinin-5-yili/196-
hakkinda

2 Bkz.: https://multeciler.org.tr/turkiyvedeki-suriyeli-sayisi/

3 Bkz.: http://www.unhcr.org/5329b15a9.html

4 Bkz.: http://unhcr.org/52af08d26.html

5 Bkz.: https://www.unhcr.org/tr/turkivedeki-multeciler-ve-siginmacilar

6 Bkz.: https: //multeciler.org.tr/turkivedeki-suriyeli-sayisi/
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tizerinden degerlendirilmistir. Uciincii béliimde ise; Teun A. Van DjK'in elestirel sdylem analizi
yontemi anlatilmistir. Dérdiincii boélimde, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne giris silirecine miilteci
krizinin etkisi hakkinda haber sdylemi ele alinmistir. Miilteci krizinin Tiirkiye’nin AB’ye giris
slirecine olumlu ve olumsuz bakis acisinin haberlerde yer alma sekli incelenmistir. Haber sdylemi
makro ve mikro analizi yapilarak tablo seklinde sunulmustur.

Tiirkiye- Avrupa Birligi Arasindaki iligkilerin Gelisme Siireci

Turkiye ile AB arasinda 60 yildan daha uzun bir siiredir tam iiyelik ¢alismalar1 siirmektedir.
Tiirkiye, 1950’lerden beri birligin tUyesi olmay1 istemektedir. Tiirkiye, AB’ye iiye olma
konusundaki kararliligini s6ylemlerinde dile getirmektedir. Asya’y1 Avrupa’ya baglayan cografi
konumu nedeniyle Tiirkiye, jeopolitik agidan Avrupa Birligi icin her zaman en 6nemli lilkelerden
biri olmustur. AB agisindan 6nemi ise; “Tilirkiye'nin, komsulukta Rusya ile esit, kiiresel sahnede
ABD ve Cin'den sonra bir adim geride oldugu séylenmektedir” (Tocci, 2014, 1).

Tirkiye’'nin petrol ve dogalgaz yoniinden Ortadogu ve Hazar bdlgesine yakinligi, bu
kaynaklar1 Avrupa’ya ulastiran transit bir iilke olmasi jeopolitik acidan Onemini
arttirmaktadir. Ayrica Ortadogu ile Avrupa arasindaki gii¢lii tarihi baglarinin olmasi Tiirkiye'nin
o6nemini daha da arttiran etmenlerden biridir. Turkiye; 1959 tarihinde Avrupa Ekonomik
Toplulugu kurulduktan bir yil sonra, Avrupa Birligi'ne ortak iiyelik basvurusunda bulunmustur.
AB Tirkiye’'nin uyelik sartlarini yerine getirecek kadar gelismis olmamasini 6ne siirerek kabul
etmemis, Tiirkiye'ye tam iiye olana kadar gecerli olacak bir ortaklik anlasmasi énermistir. Bu
cercevede 12 Eyliill 1963 tarihinde Ankara Anlasmasi imzalanmis, anlasmada iiyelik yolunda
hazirlik donemi, gecis donemi ve son donem olmak tizere ii¢ donem 6ngorilmiistiir. Gimriik
Birligi'nin gecis doneminin sonunda yiiriirliige girmesi planlanmis, ek protokol Kasim 1970'te
imzalanmistir. Tiirkiye 1987'de tekrar tyelik basvurusunda bulunmus, Avrupa Birligi 1989
yilinda verdigi yanitta, Tirkiye'nin iyelige uygun oldugunu ancak Birlik’in 6nce genisleme
stirecini kendi icinde tamamlamasi gerektigini ve Giimriik Birligi'nin oncelikle tamamlanmasi
gerektigini belirtmistir.

Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda Gimrik Birligi 1995 yilinda kurulmustur. Tirkiye-AB
arasindaki iliskilerin déniim noktasi, 10-11 Aralik 1999 tarihlerinde yapilan Helsinki Zirvesi'dir.
Zirve, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki iliskilerde yeni bir ¢ag baslatmis, Tirkiye aday tilke
olarak taninmistir. Ancak “AB liderleri, Turkiye'nin iiyelik miizakerelerini baslatmak icin
'Kopenhag Kriterlerinde' belirtilen kosullar1 hala yerine getirmedigini ve bu nedenle heniiz
katilim miizakerelerine hazir olmadigin1 vurgulamistir” (Akcakoca, 2006, 8). Zirve'de ayrica
Tirkiye'nin adaylig1 resmen onaylanmis ve diger aday tilkelerle esit konumda olacagi acik ve kesin
bir dille ifade edilmistir. Daha sonra Avrupa Komisyonu Tiirkiye i¢in bir katilim ortaklig1 belgesi
hazirlamis ve 8 Mart 2001'de belge kabul edilmistir. “S6z konusu belge” ile Tiirkiye'nin ulagacagi
her bir miiktesebat bashig i¢in kisa vadeli ve orta vadeli hedefler belirlenmis, Tiirkiye'nin AB'ye
katilimi icin bir yol haritasi ¢izilmistir. Hem katilim ortakligi hem de ulusal program, “Tiirkiye'nin
demokrasiye, hukukun iistlinliigiine, bireysel hak ve 6zgiirliiklere ve bu gorevleri yerine getirmek
icin gerekli olan yasal ve idari dnlemlere ve mevzuata uymak zorunda oldugu siyasi kriterlere
odaklanmistir” (Aybey, 2004, 20).

AB ile katiim miizakerelerine baslamanin 6n kosulu olan AB'nin Kopenhag siyasi kriterlerini
yerine getirmek icin Tirkiye'de kapsamli bir siire¢ baslamistir. “Aralik 2004'te katiim
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miizakerelerinin baslama kosullar1 Avrupa Konseyi tarafindan belirlenmistir. “3 Ekim 2005'te
miizakere siirecinin ilk agsamasi olan; tarama siireci baslamistir”?.

“Tirkiye’nin AB iiyeligi hedefi, vatandaslarinin yasam standartlarini daha da iyilestirmeye hizmet
eden ve hukukun stiinliginii ve demokratiklesmeyi derinlestiren siyasi reformlarin
hizlandirilmasinda 6nemli bir neden olmustur” (Bozkir, 2015, 21).

Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasindaki iliskiler on yillardir bu sekilde inis ve ¢ikislarla devam
etmektedir. Miilteci krizi ise iliskileri derinden etkileyen en énemli konulardan biri olmustur.

Miilteci Krizinin Avrupa Birligi- Tiirkiye Arasindaki iliskilere Etkileri

Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasindaki iliskiler on yillardir inis ¢ikislarla devam ederken miilteci
krizi iliskileri derinden etkileyen en 6nemli kirilma noktalarindan biri olmustur. AB iilkeleri
miilteci Kkrizini, lilkelerinin toplumsal huzurunu kag¢iran bir sorun olarak gérmektedir. Birlik'in
uyguladiglr milteci politikalari, sorunun ¢6ziimi i¢in yeterli olamadigindan kendi topraklarinin
disinda ¢oziimler aramaktadir. AB; Schengen rejimini ve Avrupa entegrasyonunu tehdit eden bu
sorunu ¢ozmek icin hentiz etkili ve siirdiiriilebilir bir politika gelistirememistir. AB, miilteciler
konusunda ortak bir politika olusturmaya calissa da go¢ politikalar1 ve kabul edilecek miilteci
sayisl ile ilgili karar, liye devletlerin egemenlik haklariyla biiyiik 6l¢ciide baglantilidir. Bu nedenle
iilkeler kendi cikarlarina gore davranmayi tercih etmektedir. Birlik icindeki celigkili fikir
ayriliklar1 nedeniyle, ortak bir eylem plani ve miilteci krizinin ¢6ziimi icin giiclii bir politika
olusturmak hedefinden ¢ok uzakta kalmigtir.

2015 yilinda, AB'ye esi goriilmemis sayida miilteci ve diizensiz gogmen gelmis olmasi, Birligin
siginma politikalarinda bir¢ok eksikligi ve boslugu ortaya ¢ikarmistir2.

“Tirkiye bir taraftan AB’ne katilim miizakerelerini yiiriitiip diger taraftan da AB ile miilteci
krizinden kaynaklanan sorunlarla miicadele etmek durumunda kalmistir. Bundan dolay1 Tiirkiye
AB ile go¢ yonetimindeki mevcut is birliginin ilerletilmesini saglamak amaciyla, 15 Ekim 2015
tarihinde kabul edilen Ortak Eylem Plani'nin hayata gegirilmesine karar verilmistir”3.

“AB, yogun miilteci akinin1i engellemek icin tek care olarak Tiirkiye'yi goérmiis, iyelik
goriismelerini tekrar canlandirmayi ve 3 milyar Euro yardim yapilmasini 6nermistir”+.

2015 y1li milteci krizi agisindan kritik bir dontim noktasi olarak kayitlara gecmektedir.

“2016'da yapilan 28 AB iiye iilkesinin katilimi ile Tiirkiye-AB Zirvesi'nde bir¢ok karara imza
atilmistir. Ankara’nin miiltecilerin Yunan kiyilarina varmasini engellemesi icin Tiirkiye'deki
Suriyeli miltecilere yardimin ikiye katlanmasini destekledigi vurgulanmistir”s.

“AB’nin taahhiit ettigi bu para Tiirkiye'ye direkt olarak degil proje karsiliginda gonderilmektedir.
Projeler onaylandikc¢a taahhiit edilen miktar 6denmektedir”e.

Fonlarla ilgili olarak AB, Tiirkiye'ye 6deme yaptigini soylemekte, Tiirkiye de vaat edilen 6demenin
hepsini almadigini ifade etmektedir. Bu anlasmazlifin nedeni paralarin delege edilmesi ile
kullanilmasi arasinda gegen siirenin, AB tarafindan 6zellikle uzatilmasi seklinde agiklanmaktadir.

1 Bkz.: https://www.ab.gov.tr/katilim-muzakereleri 37.html

2 Bkz.: https://ec-europa-eu.translate.goog/home-affairs /policies/migration-and-asylum/common-
european-asylum-system

3 Bkz.: https://www.ab.gov.tr/files/AB Iliskileri/29 kasim 2015 turkiye ab zirvesi bildirisi.pdf

4 Bkz.: http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2016-125-1594

5 Bkz.: https://www.ab.gov.tr/files/AB lliskileri/29 kasim 2015 turkiye ab zirvesi bildirisi .pdf

6 Bkz.: https://multeciler.org.tr/avrupa-birliginin-suriyeliler-icin-turkiyveye-odedigi-para/
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AB 6 milyar avro 6demeyi kagit lizerinde projelere baglamis; ama projeler ilerledikce parayi
serbest birakirim séylemine ragmen projenin ilerlememesi i¢in de her tiirlii engeli ¢cikartmaktadir.

“AB, projeleri oyle cok zor sartlara baglamistir ki, projeler hicbir sekilde ilerleyememektedir.
Insanlik dramina maruz kalan miilteciler ise ihtiyaglari i¢in bu paranin gelmesini beklemektedir.
AB tarafindan yalmz birakilan Tiirkiye, sahada sorunlari kendi basina ¢6zmek zorunda
birakilmistir’.

Bu donemde; miiltecilerin sayica sinirlari zorlamasi, yeni politikalarin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim
arayislarinin siirdiiriilmesine sebep olmaktadir. Goriisme ve mutabakatlar, AB tyeligini de
icerisine alan ©nemli stratejik is birligi adimlar1 olarak diisiiniilmektedir. Avrupa Birligi
perspektifinden bakilacak olursa; Birlik, kendisi disinda miilteciler i¢in bir ev sahibi aradiginm
soylemek mimkiindiir. Avrupa Birligi tlkeleri, 6zellikle Almanya, Tiirkiye'yi miiltecilerin
Avrupa'ya gecisini engelleyen bir tampon bdlge olarak gormektedir. Avrupa Birligi ile go¢ sorunu
ve miilteci krizi hakkinda uzlasma saglanmasi acisindan cesitli gériismeler yapilsa da bir sonuca
ulasilamamaktadir. Bu durum, goé¢ politikalarinin ve Tiirkiye-AB arasindaki iligkilerin yeniden
diizenlenmesini gerektirmistir. 18 Mart 2016 tarihinde yapilan Tiirkiye - AB zirvesi 6nemli bir
donemectir. Zirvede go¢ krizi ele alinmis, Tiirkiye-AB iliskilerine derinlestirilmesine
odaklanilmistirz,

Turkiye-AB iliskileri acisindan milteci krizi, vize serbestligi, tam tiyelik miizakereleri gibi stirecler
birbirinden bagimsiz diisiinilmemelidir. Bu siiregte herhangi bir olumsuz gelismenin biitlin
strecleri negatif yonde etkileme ihtimali bulunmaktadir. Bu durum gazete haberlerine
yansimakta ve siiregle ilgili haberler de giindem olusturmaktadir. Medyanin giicii elestirel
analizler i¢in farkli disiplinlerde kullanilan ydntemin araci olarak secilmesini saglamaktadir.
Haber retorigi hedef kitleyi etki altina alarak iz birakmakta, sosyal ve siyasal yapi
¢oziimlenebilmektedir. Bu ¢alismada Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne giris siireci ve miilteci krizi
hakkindaki haberler Teun A. Van Dijk’in Elestirel Soylem Analizi Yontemi ile incelenmistir.

Teun A. Van DjK’in Elestirel S6ylem Analizi Yontemi

Elestirel s6ylem analizi; yorumlayici ve ¢éziimleyici nitel bir arastirma yontemidir. Sosyoloji,
psikoloji, medya ve iletisim bilimleri, siyasal bilgiler, uluslararasi iliskiler, dilbilim, edebiyat
calismalari, antropoloji, felsefe, gibi pek ¢cok farkl disiplinle iliskilendirilmektedir. Bu anlamda tek
bir teori degil, heterojen 6zellige sahip bir yontemdir.

“Psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi ve bunlarin merkezlerinde bulunan egemen davranisci
diisiincelerden esinlenen iletisim arastirmacilari; etkilerin incelenmesine, genellikle insan
davranisina ve medya tesirine iliskin uyarim cesitlerini incelemektedir” (Fejes, 1994, 251).

Her tiirli kaydedilmis malzeme, yazili ve sozel metinler, haber, ¢esitli amaglarla hazirlanmis
bildiriler, akademik yayinlar, sosyal medya ve geleneksel medya tirtinleri, her tiirlii basili yayin,
goriisme ve toplantilar, sfylem analizinde arastirma konusu olabilmektedir. Kisa tanimi ile
soylem analizi, dil pratiklerinin yorumlanmasidir.

“Soylem analizi, 1980’lerden itibaren o6zellikle insaci ve elestirel uluslararas: iliskiler
akademisyenleri tarafindan ¢ok tercih edilen bir ampirik analiz yontemidir”3.

1 Bkz.: https://www.aa.com.tr/tr/analiz/-avrupa-degerleri-soyleminin-geregini-once-ab-yerine-
getirmeli/2203172

2 Bkz.: https://www.ab.gov.tr/files/AB Iliskileri/18 mart 2016 turkiyve ab zirvesi bildirisi .pdf
3 Bkz.: https://kureselcalismalar.com/soylem-analizi-ve-uluslararasi-iliskiler/
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Teun A. Van DijK'in actif1 perspektifle haber sdylemi, toplumsal etkileri ve baglantilariyla
tartisilmaktadir. Bu yontem, toplumsal sorunlara, politik ¢ikarimlara, ideolojik yapilara, stratejik
yonetime dair ¢ikarimlar olusturmaya odakl bir yontemdir.

“Medya soylemleri ile alicilar arasinda, medya sdylemleri ile siyasal gerceklik arasinda ve kitle
iletisim araglari ile kamusal alan arasinda siki bir iliski bulunmaktadir” (Meyer & Hincman, 2014,
13).

Internetin gelismesi ile sosyal medya platformlarinin kullanic1 sayis1 artmakta, digital yenilik ve
degisimler ag toplumunu genisletmektedir. Yondesme ile multimedya icerik {retimi ve
paylasimlari cogalmakta, ¢ift yonlii bir etkilesim meydana gelmektedir.

“Dijk’a gore; cagdas literatiir, “bagh ¢cag” “insan ag1” ve “web toplumu” gibi ifadeleri ile karsimiza
cikmaktadir” (Dijk, 2016, 12).

Insanlar kendi diisiincelerini olusturmak ve degistirmek icin ¢esitli séylemlerden ve bunlardan
tliretilen enformasyondan yararlanmaktadir.

“Soylem tiplerinin, basliklarin, retoriksel 6gelerin se¢imi ya da sansiir edilmesi haberin alicilari ne
sekilde etkileyecegini belirlemektedir. Bu durum, algi, kanaat, tutum ve ideolojilerin olusumu ve
yeniden liretiminde gii¢lli birer etken olmaktadir” (Dijk, 1994, 281).

Dijk'in sistematik haber ¢éziimlemesi modeli makro ve mikro olmak tlizere iki baslk altinda
incelenmektedir. Haberde makro yapi; tematik agidan incelendiginde basliklar, haber girisi,
spotlar, fotograflar degerlendirilmektedir. Haber séyleminin 6nemli bir boliimiinii bashiklar ve
spot olusturmaktadir. Baslik ve spotlar, haberde anlatilan konunun adeta o6zeti gibi
sunulmaktadir. Haber bagliklari, haberin en ¢ok hatirlanan ve etkileyen boliimii olarak kabul
edilmektedir. Sematik yapida ise haber, harflerin rengi, karakteri, fontu, mizampaj ile anlam
kazanmaktadir.

Makro analizde; sematik acidan bakildiginda, habere konu olan olayin neden sonug iliskisi
tizerinde durulmaktadir.

“Haber metin analizi, gazete haberlerinin verilis sekillerinin elestirel bir sekilde sozciik ve
climlelerin anlam ve baglam a¢isindan degerlendirilmesidir?.

Makro analizde haber kaynaklari ve yetkililerin goriisleri, haber metinlerinin inanilirligini
artirmaktadir.

“Devlet gorevlilerinin sdylemleri giiclerini, devlet bilgilerine erisimi olan, anayasal mesrulugu
bulunan ve medyaya 6zel erisimi olan gorevlilere ait olmalarindan almaktadir “

“Soylem analizi metin yapilarini incelemekle sinirli kalmamaktadir. Anlam, fikir ve ideolojileri de
aciga cikarmaktadir” (Sézen, 2014, 122).

Haberin mikro analizinde; sentaktik acidan degerlendirme yapilarak climle yapisi
incelenmektedir. Haberde kullanilan retoriksel unsurlar, tekrar eden kelimeler, karsilastirmalar,
benzetmeler, orneklemeler, sunulan kanitlar, ispatlar, 6n varsayimlar, basvurulan uzman
gorisleri, metafor kullanimj, ironi, ima, haberin ikna giiciinii arttirmaktadir. Haberde ayirimci
ifadeler, cinsiyet, din, ulus, irk acgisindan kalip yargilar, giic ve egemenlik nosyonlar1 yeniden
tiretilerek toplumsal kutuplasmaya sebep olabilmektedir.

1 Bkz.:
http://politikadergisi.com/sites /default/files /kutuphane/medya calismalari medya pedagojisi ve kures

el iletisim.pdf
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“Medya sanki yeni bir olay1 temsil etmekten ¢ok bildik imgeleri yeniden iiretiyor gibidir” (Fiske,
1997, 35).

Bu baglamda haber s6ylemi haber etigi agisindan 6nem tasimaktadir. Esik bekcileri objektif bakis

acisi ile haberi yapilandirmalidir. Medya, ayirimciliktan arindirilmis tarafsiz yayincilik konusunda
duyarli olmalidir. Gazetecinin; manipiilasyondan, dezenformasyondan kaginmasi, nefret sdylemi
ve ayirimcl dil kullanimi, irkeilik, cinsiyetcilik ve bunun gibi toplumsal egemen bakis agisinin
medya yoluyla yeniden iretilmemesi icin sdyleme dikkat etmesi gerekmektedir. Medyada,
toplumsal yapida belirli kiiltiirel ve siyasi soylemler iletiler araciligiyla kodlanmaktadir. Haber
soyleminde: siginmaci, gd¢men, misafir, kardes, muhacir, kacak, Suriye’den gelenler gibi kategorik
isimlendirmeler dikkat ¢ekmektedir. Temsil edilen, temsili insa edenlerin goriislerini de
icermektedir. Miiltecilerin nasil temsil edildigine odaklanildiginda irk¢1 ¢agrisimlar: ve nefret
soylemi iiretildigini gormek miimkiindiir.

“Medyada siginmaci sorunlart barinma sorunu basta olmak iizere bircok agidan giindeme
gelmektedir. Siginmacilarin ylizde 90’'1nin kamp disinda yasadigi goz 6niine alindiginda medyanin
sehirlerdeki siginmacilar1 daha fazla glindeme tasidigini séylemek miimkiindiir’ (Paksoy ve
Sentoregil, 2018, 249).

Medyada miiltecilerin, Tiirkiye'yi sadece gecis olarak kullandiklari ve esas hedeflerinin daha rahat
yasama kavusacaklar1 hayaliyle Avrupa’ya gecmek istedikleri vurgulanmaktadir. Avrupa
iilkelerine gecemedikleri icin yasa disi yollar1 tercih ettiklerine dair bir¢ok haber bulunmakta bot
veya tekne batmasiyla hayatini kaybeden miilteciler glindem olusturmaktadir.

Miilteciler hakkinda; muhtag, istenmeyen, 6zglir olmayan, acinan, sinirda masum ¢ocuklarinin ve
kendilerinin can verdigi ve 6limiine yolcu olduklari medya tarafindan stirekli tekrar edilerek algi
uretilmektedir.

Bu baglamda, “diinyay1 farkli bicimlerde temsil etmede hem dillerin nasil anlam insa ettiklerini
hem de simgelestirmenin nasil bir islev gordiigiinii anlamamiz gerekmektedir” (Hall, 1997, 90).

Turkiye'de stirekli kalacaklari ya da belli bir miiddet sonra tlkelerine donecekleri ya da
donmeyecekleri, sosyal, kultiirel, ekonomik ve bir¢cok a¢idan varliklarinin sorun olacagi, basin
yolu ile iiretilmekte ve biiyiik bir hizla yayilmaktadir.

Medyada; yasa dis1 gecis, yabanci, gogmen, miilteci, kagak, giivenlik, tekne veya bot batmas;,
tehlikeli yolculuk, cocuk cesedi, 6liim, yakalanma, huzur arayisi, insani sorumluluk gibi haber
soylemlerinin yani sira, Tiirkiye’den miiltecilere destek ve yardimlar, AB’den Tiirkiye'ye yardim
programlari temalari ile ilgili haberler goze carpmaktadir. Haber sdylemlerinde 6tekilestirilmeye
ve nefret sdylemine rastlanmaktadir.

Uluslararas1 zirveler gibi 6nemli kirilma noktalarinda; Tiirkiye’'nin AB’ye giris stlireci ve
miiltecilere ait haberler; haber metinlerine daha fazla yansimakta, giindem olusturmaktadir.

Miilteci Krizinin Tiirkiye’nin AB’ye Giris Siirecine Etkileriyle Ilgili Haberlerin Makro
Analizi

Tirkiye'nin AB iiyeligi'ne giris siireci ve miilteci krizi hakkinda 18 Mart 2016 zirvesi 6ncesi ve
sonrasl gazetelerin birinci sayfalarindaki haberler makro agidan incelenmistir. Yapilan
degerlendirmede bu donemde AB’ye giris siirecine olumlu ve olumsuz olmak tizere iki farkli bakis
acisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Zirve dncesi ve sonrasi medyada giindem olusturdugu sonrasinda
ise bu konu ile ilgili haberlerin bir sonraki kirllma noktasina ya da daha ac¢ik bir ifade ile bir
sonraki zirveye kadar ertelendigi goriilmektedir.
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Tiirkiye'nin AB Uyeligi’ne Olumlu Bakis Acisi iceren Temalarin Makro Analizi

AB’ye giris siireci ve miilteci krizi hakkindaki olumlu tema iceren haberler makro agidan
degerlendirilmistir. Haber metinleri, tematik ve sematik a¢idan degerlendirilip dnce basliklar
incelenerek, haberin baglami, ardalan bilgisi haber kaynaklari, yetkililerden alinan goriislere
dayanip dayanmadig1 konusunda ¢éziimleme yapilmistir.

1.Bashk “Imza tamam” (Hiirriyet, 19.03.2016).
1.Analiz “Imza tamam” seklindeki haber bashginda zirvenin sonucu kesin ve net ciimlelerle
ifade edilmektedir.

Tiirk ve AB baskanlarinin ellerini birlestirdigi fotograf, zirvenin olumlu gectigini
anlatmaktadir Mansetten verilen haberin basligi biiytik punto ve beyaz renk harflerle

yazilmistir.
2.Haber “Tiirkiye, miilteci gdciinii Avrupa ile birlikte diizene koymak istiyor.” (Htirriyet,
govdesi 17.03.2016).
2.Analiz Miiltecilere ev sahipligi yapan Tiirkiye'yi zirve 6ncesi 6ven Merkel'in s6ylemi ve Merkel

fotografi haber govdesini yapilandirmaktadir. Bu ifade, AB agisindan Tiirkiye’'ye olumlu
bakis acisi sergilediklerine dair inandirici ve ikna edici bir algi olusturmaktadir.

3.Bashk “Milyonlarca miiltecinin gozii Briiksel Zirvesi'nde” (Sabah,18.03.2016).

3.Analiz 1. Haber kii¢iik punto ile sadece baslik seklinde birinci sayfada verilmektedir.

4.Bashk Vizesiz Avrupa’nin yolu acildi (Sabah, 19.03.2016).

4.Analiz Haber baslig1 birinci sayfada kii¢iik punto ile verilmektedir. Basligin, Gazete logosunun

hemen altinda verilmesi dikkat ¢ekici olmasini saglamaktadir. AB’ye iiye olunca vize
gerekmeyecegi icin “Vizesiz Avrupa” tamlamasi ile konu 6zetlenmektedir.

5.Ust Turkiye AB uzlasti: vizesiz seyahat islemleri hizlandirilacak (Sabah, 19.03.2016).

bashk

5.Analiz Haber tist baslig1 aciklayici bir ciimle ile tamamlanmakta, zirveye dair kesin ve net sonug
ifade edilmektedir.

6.Alt Miilteci krizi pazarligindan uzlasma ¢iktl. Haziran’da vizesiz Avrupa kabul edildi. Rum

bashk vetosu olan 5 baslik yerine biitge baslig1 agilacak. Yarindan itibaren giden miiltecileri
Turkiye geri alacak. (Hiirriyet, 19.03.2016).

6.Analiz Zirve “pazarlik” metaforu ile anlatilmakta edilgen ctimle yapisi kullanilmaktadir.

7.Spotlar: | Tarihi bir giin, miilteci gegisi, 3 Milyar Euro ek, vize muafiyeti (Hiirriyet, 19.03.2016).

7.Analiz Bu dort adet spot 18 Mart zirvesini 6zetlemektedir. Kisa ve basit yap1 iceren temalar, bir
anlagsmanin maddeleri seklinde siralanmaktadir.

8.Ust Tiirkiye- Avrupa Birligi anlasmaya vardi (Milliyet, 19.03.2016).

bashk

8.Analiz Anlasmanin sonucu sade bir dil, basit yapili climle ile kesin bir ifade ile belirtilmistir.
Olumlu mesaj icermektedir.

9.Alt AB Zirvesi'nde Yunan adalarina 21 Mart’'tan sonra giden miiltecilerin 4 Nisan’dan

bashk itibaren Tiirkiye'ye iadesi karari ¢ikt1 (Milliyet, 19.03.2016).

9.Analiz Zirve sonucu ile ilgili karmasik yapida verilen climleye ragmen zirve kararlarinin

uygulanmasi bakimindan olumlu bakis agis1 yansitilmaktadir. Haberin aciklayici anlatimy,
baglami da beraberinde sunmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin AB Uyeligi'ne Olumlu Bakis Agisi Iceren Temalarin Makro Analizi

Tablo 1’te goriildiigl gibi haber anlatilar1 makro énermelerden olusmaktadir. Haber baslhklar
konuyu 6zet bilgi seklinde sunmaktadir. Basligin gazete mizanpajinda aldig1 yer, yazinin rengi
fontu ve bunun gibi bir¢ok unsur haberin ne derece etkili bir haber olacagi konusunda fikir
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vermektedir. Bu konu hakkindaki bazi haberlerde Tiirkiye'nin AB tiyeligi konusunda olumluya
kayan yonelimle karsilasilmaktadir

Basit, kisa climleler yetkili kisilerin ifadeleri ile kurgulanan haberlere oldukga sik rastlanmakta,
haberin inandiriciigl artarak daha net bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Bashklara yakindan
bakildiginda enformasyonun genellestirildigini sdylemek mimkiindiir. Genelden o6zele gidis
basliklardan haberin gévdesinde arasinda siirmektedir.

Tiirkiye tarafindan bakildiginda da AB’ye giris siirecinin daha olumlu bakis acisi ile yansitildig
gorilmektedir. Haber sdyleminde ideolojik iiretime iliskin makro temalar bulunmaktadir. Bu
durumun yayinlanan gazetelerin politik bakis acisini yansittigini séylemek miimkuindiir.

Haber basliklarinda AB ile iliskilerde beklenen ve olmasi istenen olumlu gidisatin miilteci krizi
tizerinden olusturulmaktadir. AB’ye giris siirecine miilteci krizinin olumlu yansiyacagina dair
alginin haber sdylemi araciligiyla olustugu goriilmektedir. Bu basliklarla AB'nin Tirkiye'ye
muhtac¢ oldugu ve eninde sonunda AB’nin Tiirkiye'yi liye olarak kabul edecegi yoniinde olumlu
mesajlar verilmektedir. Haberlerin giindem belirleme ve kamuoyu olusturma giicii, haberin
makro agidan verilme sekli ve bu baglamda olusturdugu cerceve ile de dogrudan ilgilidir. Avrupa
Birligi ve biitlin diinyayi ilgilendiren miilteci krizinde medya sdyleminin etkisi, konunun devlet
gorevlilerinin ya da kurumlarca dile getirilmeleri durumunda daha da artmaktadir.

Tiirkiye'nin AB Uyeligi’ne Olumsuz Bakis A¢is1 iceren Temalarin Makro Analizi

Gazete haberlerinde yer alan Tirkiye'nin AB {iyeligine olumsuz bakis acis1 iceren makro
onermeler degerlendirilmistir.

2. Bashk “Glinaydin Sansolye (Cumhuriyet, 17.03.2016)

2.Analiz Merkel fotografinin yaninda yer alan bu baglik, sirmansetten verilmekte konunun
onemine dikkat cekmektedir. Siirmanset haberin 6nemini ortaya koymakta, giindem
yaratmaktadir. Sansélye; Roma Imparatorlugu mirasi iizerinde kurulmus cesitli iilkelerde
degisik zamanlarda degisik anlamlarda kullanilmis bir gérev isimlendirmesidir. Bugiin ise
en bilinen manasiyla Almanya ve Avusturya'da hiikimet baskanligi makamidir.

3.Alt Almanya Basbakani, Tiirkiye'nin basin o6zgirligii karnesini ve kiirtlere muamelesini
Bashk elestirdi (Cumhuriyet, 17.03.2016).
3.Analiz Haber alt bashiginda yetkilinin sdylemi etken bir dil kullanilarak verilmekte eylem

“elestirdi” fiili ile tanimlanmakta, olumsuz alg1 yaratmaktadir.

4.Haber Siginmaci pazarliklarinin bas miizakerecisi Angela Merkel, elestirilere daha fazla kayitsiz
Govdesi kalamadi. Turkiye’ye acik cek vermeyeceklerini ifade etti” (Cumhuriyet, 17.03.2016).

4.Analiz Merkel; “siginmaci pazarliklarinin bas mizakerecisi sifati ile tanmimlanmakta ve
Tiirkiye’'nin istedigi gibi davranmasina izin vermeyeceklerini ifade eden olumsuz ifadeler
iceren haber girisidir.

5.Haber Avrupa Birligi, Ankara’nin, 7 Mart'ta teklif ettigi plan iizerinde tam uzlasma saglamakta
govdesi zorlandi. (Hiirriyet,18.03.2016).
5.Analiz 7 Mart zirvesi kararlari ile karsilastirilarak tam uzlasma saglanamadigl “zorlandi1” ifadesi

ile Uistii ortiik bir bicimde ifade edilmektedir.
6.Bashik Avrupa Birligi cark ediyor. (Milliyet 18.03.2016).
6.Analiz cark ediyor” metaforu ile giiclendirilen anlam olumsuz ifade tasimaktadir. Haber bashgi

biiyiik punto ve siyah renkte yazilmistur.

7.Spot AB, Tirkiye'yle 7 Mart'ta prensipte uzlasilan miilteci anlagsmasinda geri adim atiyor.
(Milliyet, 18.03.2016).
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7.Analiz

18 Mart Zirvesi'nden dnce yapilan zirve ile karsilastirma yapilarak “geri adim” metaforu ile
olumsuz anlam katilmaktadir.

8.Spot Edirne Kapi yolunda 15 Kkisi kapasiteli minibiiste 43 siginmaci yakalandi. (Milliyet
18.03.2016).

8.Analiz Yakalandigi ifade edilen miiltecilerin fotografi ile verilen spotta Suriyeli miilteciye verilen
“siginmact” isimlendirmesi ayirimci bir ifade icermekte, sorunun ¢6ziimi i¢cin 18 Mart
Zirvesinin 6nemi bu fotografla vurgulanmaktadir.

9. Bashik Vizesiz Avrupa baska bahara. (Sézcii, 19.03.2016).

9.Analiz Haber basligi, makro a¢idan degerlendirildiginde; Haber basliginin biiyiik punto, pembe
zemin Uzerine beyaz harflerle yazilmis olmasi dikkat cekmektedir. Baska bir haberin
“dokunulmazlik baska bahara” baslhiginin ayni punto ile hemen iistte verilmesi iki haberin
sekil agisindan benzetilmesine ve anlam a¢isindan baglam kurulmasina sebep olmaktadir.

10.Haber | AB’yle yiiriitilen miilteci pazarlhigi, hi¢ te Oyle yandas medyanin dedigi gibi zaferle

Govdesi sonuc¢lanmadi. Tiirkiye 2-3 giin icinde Avrupa’daki miiltecileri alacak vizesiz AB i¢in Tiirkiye
Nisan’a kadar 72 sart1 yerine getirecek ki buna imkansiz goziiyle bakiliyor.
3 Milyarlik yardima ek istenen, 3 milyarlik ikinci yardim askiya alindi ( Sézcii, 19.03.2016).

10.Analiz Tiirkiye ve AB iliskileri agisindan olumsuz bakis acis1 “imkansiz” ifadesi ile olumsuz ciimle
yapisi kazanmaktadir.

11.Ust AB, Hiikiimeti 6nce para ve vize soziiyle ikna etti, ardindan 6zgiirliik uyarisinda bulundu

bashk (Cumhuriyet, 19.03.2016).

11.Analiz | Etken bir ciimle ile ifade edilmistir. “ikna etti” ve “uyarisinda bulundu” ytklemleri AB’yi
etken, Tirkiye’yi edilgen duruma getirmektedir.

12.Bashik | “Merkel: Basin 6zgiirliigiint giindeme getirecegiz” (Hiirriyet, 17.03.2016).

12.Analiz | Briiksel’deki zirve dncesi Merkel'in s6zii haberin bashgi olmustur. Haber bashigi harf renk
ve puntosu acisindan dikkat ¢ekicidir. Merkel'in fotografi ile verilen haber zirve 6ncesi
basin 6zgiirliigii konusunu da giindeme getirecegini vurgulamakta, baskanin sozii ve
fotografi haberin ikna giiciinii artirmakta, basin 6zgiirliigii baglami haberi farkli noktaya
tasimaktadir.

13.Spot Cumbhuriyet’te Alternatif AB zirvesi (Cumhuriyet, 19.03.2016).

13.Analiz |Spotun yaninda bulunan fotografta Can Diindar, Erdem Giil ve Avrupa tulkelerinden
diplomatlar bulunmakta, AB zirvesine gonderme yapilmaktadir.

14.Bashik | “ABile anlasma uygulamaya bagh” (Htirriyet, 20.03.2016).

14.Analiz | Miiltecileri geri gondermenin zamanla belli olacagi belirtilen bir stitun cm sigdirilan haber,
olumlu gelismeleri genis zamana yaymaktadir.

15. Bashik | Yandas medya, Zirve'yi gormedi (Cumhuriyet, 20.03.2016).

15.Analiz | Briiksel’deki Zirve toplantisi ile ilgili haberlerin hiikiimete yakin olan gazetelerde daha az
yer aldig1 ifade edilmekte, AB’ne giris siirecine 6nem vermedikleri ima edilmektedir. Bu
climledeki “zirve” soézciigli, climleye kattigi anlam bakimindan metafor ozelligi de
tasimaktadir.

16.Alt Erdogan’a yakin gazetelerde Canakkale Zaferi konusmasi genis yer alirken, Briiksel’deki

bashk anlasma kii¢tlik verildi (Cumhuriyet, 20.03.2016).

16.Analiz | Haber alt bashg, pasif climle yapisi ile yapilandirilmistir. Haberde referansal agidan

karsilastirma yapilmaktadir. Diger yayin organlarinda ne kadar yer verildigine dair nicel
bir sonug verilmesi haberin 6nemsenmedigine dair baglam icermektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’'nin AB Uyeligi’ne Olumsuz Bakis Acisi Iceren Temalarin Makro Analizi

Tablo 2’te goriildiigii gibi; Tiirkiye-AB iliskilerinde miilteci krizi agisindan kirilma yasanan

donemlerde artan bir ivmenin oldugu goriilmektedir. Bu donemde basina yansiyan haber
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soyleminde AB iiyelik siireci hakkinda olumsuz bakis ac¢isinin da yansidig1 goriilmektedir. Bu
basliklarla AB'nin Tiirkiye'yi iiye olarak kabul etmeyecegi yoniinde olumsuz mesajlar
verilmektedir. Haber mansetten ya da siirmansetten verildigi gibi sayfanin kiiciik bir b6limiinde
de verilebilmektedir. Fakat kullanilan séylem, nitel acidan ¢ok etkili olabilmektedir. Fotograflar
baslig1 ve haberin govdesini 6zetleyen ve daha ¢ok baskanlarin bir araya gelme durumunu
yansitan fotograflardir. Olumsuz tema iceren haberlerde de fotograflarda olumlu bakis agisi
bulunmaktadir.

Miilteci Krizinin Tiirkiye’nin AB’ye Giris Siirecine Etkileriyle ilgili Haberlerin Mikro Analizi

AB’ye giris siireci ve milteci krizi hakkindaki haberler, 6nce mikro acidan degerlendirilmistir.
Haberlerin verilis sekli Sentaktik ¢6zlimlemede, ciimle yapilarinin aktif ya da pasif, basit veya
karmasik olmasi, bolgesel uyum, nedensel, islevsel, referansal iliski, s6zciik secimleri, haber
retorigi, fotograflar, inandirici bilgiler tizerinden degerlendirilmistir.

Miilteci Krizinin Tiirkiye’nin AB’ye Giris Siirecine Etkileriyle ilgili Olumlu Haberlerin
Mikro Analizi

Tiirkiye'nin AB tyeligine giris siireci ve miilteci krizi hakkinda 18 Mart 2016 zirvesi oncesi ve
sonras1 gazetelerin birinci sayfalarindaki haberler mikro a¢idan incelenmis, olumlu temalar
degerlendirilmistir.

1.Haber |Miilteci krizinin ¢6ziimii icin AB ile Tirkiye arasindaki en kritik gériisme bugiin Briiksel'de|
govdesi gerceklesiyor. (Hiirriyet,18.03.2016).

1.Analiz Bolgesel uyum baglaminda nedensel iliski sunularak haber yapilandirilmistir. Zirvenin
onemi “kritik “gdériisme” metaforu ile vurgulanirken miilteci krizinin ¢6ézimii igin
toplanilacagi 6n bilgisi verilmektedir.

2.Haber Avrupa Birligi Ankara'nin 7 Mart'ta teklif ettigi plan Uzerinde anlasmakta zorlandi
govdesi (Hiirriyet,18.03.2016).
2. Analiz | Ciimle yapisi aktif olmakla birlikte siire¢ hakkinda “zorland1” fiili ile olumsuza yaklasan bir

tislup goze carpmaktadir. Climle yapisi aktif olmakla birlikte siire¢ hakkinda “zorland1” fiili
ile olumsuza yaklasan bir tislup goze ¢carpmaktadir.

3.Bashk Oliim rotasi kapaniyor (Milliyet, 19.03.2016).

3.Analiz | Siyah biiyiik yazi fontu manset haber: “Oliim rotas1” metaforu bilyiik punto ve siyah renk ile

yazilmis, Ust bashkta “Tirkiye- AB anlagsmaya vardi” seklinde bir agiklama yapilmistir.
Miiltecilerin zor yasam sartlarindan kurtarilarak anlasma geregi Tiirkiye'ye iade edilmesi

karari bu kisa ciimle ile 6zetlenmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye'nin AB Uyeligi’ne Olumlu Bakis Acis1 Iceren Temalarin Mikro Analizi

Tablo 3’e gore; Haber temalarina sentaktik olarak bakildiginda aktif ciimlelere rastlamak
miimkiindir. Haberde inandirict ve ikna edici drneklere sik rastlanmaktadir. Haberin giindem
belirleme ve kamuoyu olusturma giicii haberin mikro agidan verilme sekli ve bu baglamda
olusturdugu cergeve ile de dogrudan ilgilidir.
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Miilteci Krizinin Tiirkiye’nin AB’ye Giris Siirecine Etkileriyle ilgili Olumsuz Haberlerin
Mikro Analizi

Haber anlatilarinda mikro analizde olumsuz O6gelere rastlanmistir. Haber retorigi haberin
yapilanmasini olumsuz sézciiklerle yorumlarken toplumsal acidan sadece enformasyon degil, algi,
ima ve ikna da hedefine ulagsmaktadir.

1.Bashk “Miilteci pazarliginda Rum itirazina AB destegi” (Hiirriyet,18.03.2016).

1.Analiz Miilteci pazarlig1” temasi metafordur. Climle pasif yapida ve ortiik bir sekilde verilmektedir.
Haber mikro dnermeler, Rum yénetiminin tutumuyla ilgili olarak ardalan ve baglam bilgisi
icermektedir.

1.Spot Kayseri pazarliginda tus olduk. Bu sartlara gore pazarligi AB kazandi (Sézcti, 19.03.2016).

1.Analiz “AB ile Kayseri pazarlig1 yaptik” (Hiirriyet, 09.03.2016). Haberine karsilik olarak verilmis
bir baslikla karsilasilmaktadir. 7 Mart 2016 zirvesi ile ilgili olarak Basbakan Davutoglu'nun
Kayseri pazarlig1 yaptik séziine cevaptir. Mikro acidan degerlendirildiginde “tus” sézciigi,
Turkiye ile AB arasindaki iliskilerin olumsuz seyrinde dair bir metafordur.

2.Haber Miilteciler artik esir kampinda. (Cumhuriyet, 22.03.2016).

bashgi

2.Analiz “Cumbhuriyet Midilli'de” Gist baslig1 ile verilen haberde “esir kamp1” metaforu miiltecilerin
Midilli'de bulunan kamptaki miiltecilerin yasam sartlarinin iyi olmadig1 anlatilmaktadir.
Ciimledeki artik” baglacindan daha 6nce bu kampa gelen miiltecilerin daha rahat yasam
kosullarinda oldugu ifade edilmektedir. Dikenli teller arasindaki bir grup miilteci fotografi
ikna edici icerik sunmaktadir.

3.Haber AB’yle Tiirkiye arasindaki “kirli pazarlik” diye tanimlanan geri kabul anlagsmasinin dnceki

govdesi glin resmen yirirliige girmesinin ardindan, Yunan adalarinda Nazi dénemini animsatan
“toplama kamplar1” kurulmaya baslandi. (Cumhuriyet, 22.03.2016).

3.Analiz “Kirli pazarlik” metaforu ile Zirve’de alinan kararlara gonderme yapilmakta olumsuz
yonden elestiri yapilmaktadir.” toplama kamp1”, ve “Nazi déonemi” ifadeleri de retoriksel
acidan Midilli kampindaki miiltecilerin yasam sartlarinin kotii olduguna dair elestirel bakis
acisini habere yansitmakta ve habere toplumsal icerik katmaktadir. Nazi donemi” metaforu
habere 1rkcilik ve nefret sdylemini hatirlatmaktadir.

4.Bashk AB’ye mayinli tarla uyarisi (Htirriyet, 19.03.2016).

4.Analiz  |Erdogan’in Briiksel'de Zirve toplantisinin yapildig1 Konsey binasinin arkasina pkk ¢adirlari
kurulmasina izin veren tilkeleri mayin tarlasinda dans edenlere benzettigi icin bu sdylem|
AB’ye uyar1 seklinde bir bashkla verilmektedir. Iki olay arasinda ardalan ve baglam
saglanmaktadir.

4.Bashik |“Jandarma yaptilar demokrasi dediler” (Cumhuriyet, 19.03.2016).

4.Analiz “Jandarma” sozciigii metafor olarak kullanildiginda, haberi; = Avrupa’nin milteci
jandarmaligini kabul etti seklinde aciklamak miimkiindiir. Giivenligi ve diizeni saglayanin
AB oldugu metaforla sdylenmektedir. Haberde Zirveye dair olumsuz yaklasim
bulunmaktadir.

5.Bashik Vizesiz Avrupa baska bahara, (S6zcii, 19.03.2016).

5.Analiz “Baska bahara” betimlemesi retoriksel o6zellik tasimaktadir. AB ‘ne giris siirecine ait
olumsuz algy, akilda kalict ve ikna edici sdylemle “baska bahara” metaforu ile
gliclendirilmektedir. Bu ifade ile olumsuz bakis acis1 sergilenmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye’'nin AB Uyeligi’ne Olumlu Bakis Acisi iceren Olumsuz Temalarin Mikro Analizi

Tablo 4’e gore; Tiirkiye- Avrupa Birligi iliskileri agisindan da milteci krizinin pazarlik konusu
oldugu basta olmak tizere bununla ilgili bircok haber yayinlanmaktadir. Haberde kullanilan

196



sozciiklerin cesitli metaforlarla giliclendirildigi ve anlam kazandirilarak haberin etkisinin
attirildigr goriilmektedir.

» o« » oo

Haber iceriklerinde kullanilan; “tus olduk”, “kayseri pazarligl”, “esir kamp1”, “imza tamam”,
“mayinl tarlada dans”, “jandarma yaptilar”, “kritik”, “6liim rotasi1”, “baska bahara” metaforlari
anlami giiclendirmektedir. Haberde alg1 yaratmakta ve etki alanini genisletmektedir. Mikro
analizde sentaktik ¢éziimleme; climle yapilar ve ciimle bilgisi Aktif pasif climleler, yetkililerin
dilinden aciklamalar verilis sekilleri climle yapisi ve daha bircok parametre acisindan
degerlendirildiginde miilteci krizinin Tirkiye ve AB iliskileri agisindan genel tablosunu
0zetlenmektedir. Devlet yetkililerinin, resmi gorevlilerin, gorgii taniklarinin ifadeleri aktif yapiyla

verildiginden ikna edici icerik olusmaktadir.
Sonucglar

Uluslararasi arenada en fazla miilteci yiikiinii kaldiran tilke olarak Tiirkiye'nin miilteci krizindeki
tutumu, goc¢ politikalarinin ve Tirkiye- AB arasindaki iligkilerin yeniden diizenlenmesini
gerektirmistir. Avrupa Birligi'nin izledigi politikalarin basinda cesitli mali kaynaklar ayirarak
miiltecileri Tiirkiye’de tutmak ve bu go¢iin Avrupa’ya akisini engelleme istegi bulunmaktadir. AB
iilkelerinin miiltecilere yaklasimi AB'nin kapasitesinin ve beklentilerin ¢ok gerisinde kalmistir.
AB, miilteciler konusunda ortak bir politika olusturmaya g¢alissa da bu sorunu ¢6zmek icin hentiz
adil, etkili ve siirdiiriilebilir bir politika gelistirememistir. Miiltecilerin bu durumu, 4. kuvvet olan
basina yansidiginda, ayirimci yargl ve kaninin olusmasi tlkemiz icinde oldugu kadar biitiin
diinyada ve Avrupa iilkelerinde de etkili olmaktadir. Miilteci krizinin basina yansiyis bicimi, AB ve
Tiirkiye arasindaki ¢ikara dayaliiliskileri gézler dniine sermektedir. AB’ye giris siirecinin sancilari
miilteci krizi ve zirvelerle hareketlenmistir. Tiirkiye Avrupa Birligi arasindaki iliskilerin, miilteci
krizi ile birlikte hizlandig zirve toplantilarindan 6nce ve sonra bununla ilgili haberlerin glindem
olusturdugu goriilmiistiir. Haber temalari, zirve siirecine paralellik gdostermektedir.

Haber sdylem analizinde, bu haberlerin ikili iliskileri etkiledigi goriilmektedir. Tiirkiye- AB
iliskileri basinda kimi zaman olumlu, kimi zaman da olumsuz yansitilmaktadir. Bu durumun
gazetelerin politik gorisleri ile dogru orantili oldugunu s6ylemek mimkiindiir.

Haberlerin makro a¢idan degerlendirilmesinde; tematik ve sematik agidan incelenmistir. Makro
incelemede; bashklar: haberin baglami, ardalan bilgisi haber kaynaklari, yetkililerden alinan
goriislere dayanip dayanmadigl konusunda ¢oziimlenmistir. Avrupa Birligi ve biitiin diinyay1
ilgilendiren miilteci krizinde medya sdyleminin etkisi, konunun devlet gorevlilerinin ya da
kurumlarca dile getirilmeleri durumunda daha da artmaktadir.

Haber basliklar konuyu 6zet bilgi seklinde sunmaktadir. Baglhigin gazete mizanpajinda aldig yer,
yazinin rengi fontu ve bunun gibi bircok unsur haberin ne derece etkili bir haber olacagi
konusunda fikir vermektedir. Bu konu hakkindaki baz1 haberlerde Tiirkiye AB iiyeligi konusunda
olumluya kayan yonelimle karsilagilmaktadir. Bu olumlu gidisatin dayanag: taraflarin miilteci
alanindaki karsihikli “is birligi” ihtimalinden kaynaklanmaktadir. Basit, kisa ciimleler yetkili
kisilerin ifadeleri ile kurgulanan haberlere oldukga sik rastlanmakta, haberin inandiricilig1 artarak

daha net bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye tarafindan bakildiginda da AB’ye giris siirecinin daha olumlu bakis agis1 ile yansitildig
gorillmektedir. Bu durumun yayinlanan gazetelerin politik bakis acisini yansittigin1 séylemek
miimkiindiir. Haber basliklarinda AB ile iliskilerde beklenen ve olmasi istenen olumlu gidisatin
miilteci krizi lizerinden olusturulmaktadir. AB ‘ye giris siirecine miilteci krizinin olumlu
yansiyacagina dair alginin haber sdylemi aracilifiyla olustugu goriilmektedir. Bu baslklarla
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AB’nin Tirkiye’ye muhtac oldugu ve 6niinde sonunda AB'nin Tiirkiye’yi liye olarak kabul edecegi
yoniinde olumlu mesajlar verilmektedir. Haberlerin giindem belirleme ve kamuoyu olusturma
giicii haberin makro acgidan verilme sekli ve bu baglamda olusturdugu cerceve ile de dogrudan
ilgilidir.

Haber mansetten ya da siirmansetten verildigi gibi sayfanin kiiciik bir boéliimiinde de
verilebilmektedir. Fakat kullanilan séylem, nitel a¢idan cok etkili olabilmektedir. Fotograflar
bashigl ve haberin govdesini 6zetleyen ve daha ¢cok baskanlarin bir araya gelme durumunu
yansitan fotograflardir. Olumsuz tema iceren haberlerde de fotograflarda olumlu bakis acisi
bulunmaktadir.

Haber temalar1 mikro acidan incelendiginde, Tiirkiye- Avrupa iligkileri acisindan analizini
yapabilmek icin incelenen gazetelerde verilen haberlerin kamuoyu olusturdugunu séylemek
miimkiindir. Haberin giindem belirleme ve kamuoyu olusturma giicii haberin mikro a¢idan
verilme sekli ve bu baglamda olusturdugu cergeve ile de dogrudan ilgilidir.

Tiirkiye- Avrupa Birligi iliskileri agisindan da miilteci krizinin pazarlik konusu oldugu basta olmak
lizere bununla ilgili bircok haber yayinlanmaktadir. Haberde kullanilan sézciiklerin cesitli
metaforlarla giiclendirildigi ve anlam kazandirilarak haberin etkisinin attirildig1 gériilmektedir.

S ] »oou:

Haber iceriklerinde kullanilan; “tus olduk”, “Kayseri pazarlig1”, “esir kamp1”, “imza tamam”,
“mayinh tarlada dans”, “jandarma yaptilar”, “kritik”, “6lim rotasi1”, “baska bahara” metaforlari
anlami giiclendirmektedir. Haberde alg1 yaratmakta ve etki alanini genisletmektedir. Mikro
analizde sentaktik ¢oziimleme; climle yapilar1 ve climle bilgisi Aktif pasif ciimleler, yetkililerin
dilinden ag¢iklamalar verilis sekilleri climle yapis1i ve daha bir¢ok parametre agisindan
degerlendirildiginde miilteci krizinin Tiirkiye ve AB iliskileri ac¢isindan genel tablosunu

Ozetlenmektedir. Yetkililerin ya da gorgt taniklarinin ifadeleri ikna edici icerik olusturmaktadir.

Sonug olarak, giincel konjonktiirde Tiirkiye ve AB’nin yasadig1 doniisiimlerle birlikte miilteci
uzlasisi icin Tiirkiye AB arasindaki iliskilerin etkin ve siirdiiriilebilir olmasi gerekmektedir.
Avrupa Birligi, Schengen rejimini ve Avrupa entegrasyonunu tehdit eden bu sorunu ¢6zmek icin
heniiz etkili bir politika gelistirmemistir.

Avrupa Birligi hem mali yardim hem de miilteci yerlestirme agisindan miilteci akininin neden
oldugu yukiin hafifletilmesine yeterince katkida bulunmamistir. Avrupa Birligi liye iilkeleri
gercekci olmal ve go¢ ve miilteci politikalarinin artik tek tek devletler tarafindan etkin bir sekilde
yoOnetilemeyecegini kabul etmeli, bu da ortak bir Avrupa Birligi go¢ ve miilteci politikasi tizerinde
bir anlasma ile sonuglanmalidir. Avrupa Birligi, yalnizca sinirlar1 koruma iizerine kurulu
politikalarini birakmali ve yasal gocli kolaylastirmahdir. Avrupa Birligi, miiltecilere glivenli
seyahat olanaklar1 ve daha kolay vize saglamalidir. Miiltecilerin farkl tilkelere yerlesebilmeleri
miimkiin olmahdir. Bu durum, Giliney Avrupa iilkeleri lizerindeki baskiy1 serbest birakacaktir.
Avrupa lilkeleri kabul edecekleri miilteci sayisini artirmali ve yeni kotalar belirlemelidir. AB
tilkelerinin de go¢men krizinde biiyiik bir gorev istlenen Tiirkiye'ye cesitli “vaatlerde”
bulunmalar1 basinda farkl séylemlerle ifade edilmektedir. Bu durum, Avrupa Birligi ve Tiirkiye
arasindaki ¢ikara dayali iliskileri gozler dniine sermektedir.

Avrupa Birligi ve biitiin diinyay1 ilgilendiren miilteci krizinde medya sdylemi bu konudaki
politikalar agisindan 6nem tasimaktadir. Avrupa iilkeleri ¢ikara dayali degil, daha etkin ¢éziimler
iireterek, miilteci krizinin neden olabilecegi gerginligi azaltacak ve yarattigi etkilere yanit verecek
stirdiiriilebilir politikalar gelistirmek durumundadir.
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Tartisma

Tiirkiye'deki miiltecilerin durumu; 4. kuvvet olan basina yansidiginda, ayirimci bir yargi ve kani
olusabilmekte ve bu durum iilkemizde oldugu kadar biitiin diinyada ve Avrupa tilkelerinde de
gorilebilmektedir. Kitle iletisim araglarinin olusturdugu séylemin belirleyici bir rolii ve etkisi
bulunmaktadir. Milteci krizinin basina yansiyis bicimi, Avrupa Birligi ve Tirkiye arasindaki
¢ikara dayali iliskileri gozler 6niine sermektedir. Tiirkiye AB arasindaki iliskilerin siirdiiriilebilir
olmasi gerekmektedir.

2021 yilinin pandemi ile birlikte diinyaya yeni bir boyut kazanmistir. Avrupa Birligi ve Tirkiye
arasindaki iliskilerin, 2020'de pandemi ile zor bir dénemden gectigini sdylemek miimkiindiir.
Tirkiye’de ilk vakanin aciklanmasinin ardindan AB-Tiirkiye arasindaki iligkilerin yonii, bu
donemde miiltecilerin durumu ve koronoviriis ile miicadele kapsaminda basinda yer alan
haberlerin s6yleminin yeni bir calismayla desteklenmesi dnerilebilir.
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TURKIYE'DE ve DUNYA’DA TARIM ARAZILERININ
SURDURULEBILIRLIGI UZERINE BiR DURUM ANALIZi

Salih DINCEL!

Oz

Diinya tizerinde kara ile kapli 13 milyar hektar alan bulunmakta olup, bunun %37’sine karsilik gelen yaklasik
5 milyar hektar alan tarim arazilerini olusturmaktadir. Diinya tizerinde yasayan (2022’ye kadar olan veriler
dahilinde) 7 milyar 924 milyon insan bulunmaktadir ve bu gida ve tiirevlerine yénelik ihtiyaclar1 5 milyar
hektar alandan karsilanmaktadir. Yapilan basit dogrusal regresyon analiziyle 2100 yilinda diinya niifusu 11,1
milyara ¢ikmast beklenmekte ve tarim arazilerinin azalmasi éngériilmektedir. Tiirkiye’de de benzer bir tablo
gériilmektedir. 1988 yilinda toplam tarim alani 41,940 milyon hektar iken 2020 yilinda 37,652 milyon hektar
olarak belirtilmistir. Keza kirsal niifus 1961 yilinda %65.9 iken 2020 yilinda %43.8 ve yapilan dogrusal
regresyon analiziyle 2100 yiinda %7.1 olmast éngoriilmektedir. FAO'nun ilk olarak World Agriculture:
Toward 2010 calismasinda dile getirdigi tarim arazilerinin arttirilmasina yénelik politikalar gelistirilmesi
plani ne yazik ki 2022’ye kadar yeterli diizeyde dikkate alinmamigs ve tarim arazileri 2010 yilindan bu yana
azalma goéstermistir. Bu asamada ézellikle tarim arazilerinin yanlis kullaniminin tarim arazilerinin varligini
engelledigi gézlemlenmis ve farkli kaynaklar tarafindan belirtilmistir. Bu ¢alisma siirdiiriilebilir tarim i¢in bir
derleme ¢calismasi niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Tarim Arazisi, Stirdiiriilebilirlik, Niifus, Aclik, Yenilenebilir Enerji
A SITUATION ANALYSIS on SUSTAINABILITY of AGRICULTURAL LANDS in TURKEY and in the WORLD
Abstract

There are 13 billion hectares of land covered in the world, and approximately 5 billion hectares of land,
corresponding to 37% of this, are agricultural lands. There are 7 billion 924 million people living in the world
(within the data until 2022), and their needs for this food and its derivatives are met from 5 billion hectares of
land. With the simple linear regression analysis, the world population is expected to increase to 11.1 billion in
2100 and it is predicted that agricultural lands will decrease. A similar picture can be seen in Turkey. While
the total agricultural area was 41,940 million hectares in 1988, it was stated as 37,652 million hectares in
2020. Likewise, while the rural population was 65.9% in 1961, it is predicted to be 43.8% in 2020 and 7.1% in
2100 by linear regression analysis. Unfortunately, the plan to develop policies to increase agricultural lands,
which was first mentioned by FAO in the World Agriculture: Toward 2010 study, was unfortunately not taken
into account sufficiently until 2022 and agricultural lands have decreased since 2010. At this stage, it has been
observed that the misuse of agricultural lands prevents the existence of agricultural lands and is stated by
different sources. This study is a compilation study for sustainable agriculture.

Keywords: Agricultural Land, Sustainability, Population, Hunger, Renewable Energy
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Giris kisminda ¢alismanin siralamasi ve konu basliklari verilmektedir. Sonra materyal ve yontem
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2. Kavramsal Cerceve

2.1. Tarim arazileri

2.2. Niifus

2.3. Sehirlesme

2.4. Cevre ve Iklim degisikligi

2.4.1. Iklim degisikligi

2.4.2. Yenilebilir enerjinin iklim degisikligi ve tarim arazilerine etkisi

2.5. Siyasal ve sosyal etkenler nedeni ile tarim arazileri konular1 islenmekte ve durum analizi
gerceklestirilmektedir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de tarim alanlarinin mevcut durumu ve 6zellikleri ile baslica tarim alanlarinm
etkileyen niifus, sehirlesme, cevre, iklim degisikligi, sosyal hareketler ile ilgili konular ve
yaklasimlar verilmektedir. Calisma sonu¢ béliimii ile son bulmaktadir.

Calisma esas itibariyla literatiir degerlendirmesi, derleme ¢alismasidir. Oncelikle Tiirkiye'de
yayinlanan akademik dergilerdeki tarim alanlar1 ve tarim alanlarinm etkileyen niifus, kentlesme,
iklim degisikligi, sosyal olaylar ile ilgili makaleler ve resmi raporlar ele alinmaktadir. Bunlar;

v' Tarim arazileri ile ilgili makale ve raporlar: (Li, 2017), (World Bank,2021), (TUIK, 2021).

v' Nifusla ilgili makale ve raporlar: (Goijan, 2018: 1907), (Currie, 1993, 353), (Hodder,
1996), (WHS, 2021), (Kiigiik, 2019; Demir, 2018: 143; Tas ve Kiiciikoglu, 2019), (TUIK, 2021),
(World Bank, 2021).

v Sehirlesme ile ilgili makale ve raporlar: TUIK (2009-2022)

v Iklim Degisikligi ile ilgili makale ve raporlar: (Bayra¢ ve Dogan, 2015), (TUIK,2021),
(BM,2021), (IPCC,2019), (TC GTHB, 2022), (TC CSIDB,2022), (Kyoto Protokolit), (Akalin, 2014,
371), (Dellal vd.,, 2015, 75).

v Yenilenebilir enerji ile ilgili makale ve raporlar: (TUIK,2021) (WEC, 2021),
(TCSB),(TSKB,2021)

v’ I¢ savas ve Sosyal hareketlerle ilgili haber ve makaleler: (AA, 2022), (FAO, 2019)'dir.
Kavramsal Cerceve
Diinya’da ve Tiirkiye’de Tarim Arazilerinin Genel Durumu

Ekonomik faaliyetler arasinda dnemli bir konumda olan tarim, insan ihtiyaglarini karsilamak
maksadiyla, farkli sosyal, ekonomik ve fiziki ¢evrelerde amacl olarak yapilan bitkisel iiretim ve
hayvan yetistiriciligi faaliyetidir. Bu faaliyetlerin yapildig1 yerlere tarim arazileri denmektedir
(BM, 2010).

Ekonominin ana basliklarindan biri olan tarimin en temel sermayesi topraktir ve liretim
kaynaklarinin toprak {lizerinde bir sorumlulugu vardir. Bu noktada siirdtriilebilirlik acisindan
tarim topraklari ana bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir (Li, 2017).

Temel olarak topragin kullanilmasi, yani tarim arazilerin varhigl bizlere cesitli bitkisel ve
hayvansal iiretimin varlhigini, kaliteli beslenme ve dolayisiyla yasam verimliliginin arttirilmasi,
tohum mevcudiyeti ve muhafazasi gibi amaclar icermektedir. Bu noktada gida ve sanayiye
hammadde iireten tarim sektoriiniin olmazsa olmaz bir sektor oldugunu sdylemek miimkiindir.
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Diinya ylizeyinin yaklasik 13 milyar hektar1 karalarla kapli olup, bunun yiizde 37’sine tekabiil
eden yaklasik 5 milyar hektarini tarim arazileri olusturmaktadir. S6z konusu tarim arazisi
varliginin kullanim sekline gore dagilimina bakildiginda; yaklasik 1,5 milyar hektar alanda tarla
bitkileri yetistiriciliginin yapildig, yine 1,5 milyar hektarda ¢ok yillik bitkilerin dikili bulundugu
goriilmektedir. Geriye kalan 2 milyar hektar alan ise cayir ve mera seklinde degerlendirilmektedir
(World Bank, 2021).

Tirkiye’'de tarim alanmi1 2001 yi1linda toplam 40,967 milyon hektar iken 2021 yi1linda 37,762 milyon
hektar olarak belirtilmistir (TUIK, 2022).

Bu noktada niifus artisi, sehirlesme ve plansiz yerlesim, cevre ve iklim degisiklikleri, siyasal ve
sosyal etkenler nedenleri ile tarim arazilerinin yillar gectikce bozuldugu ve azaldigi soylenebilir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de Niifus Artis1 ve Tarim Arazilerinin Kismi Mevcut Durumu

Yeryiiziiniin belli bir parcasinda belirli zaman icinde yasayan toplam insan sayisina niifus
denmektedir (Goijan, 2018, 1907). 1 km2 de yasayan insan sayisina niifus yogunlugu denir (Currie,
1993, 353). Insanlar tarihi kalintilardan anlasildig1 iizere ilk toplu yasama kiiltiiriinii 9.000 yil
once Tiirkiye’de Catalhoylik denen yorede bulunan bu boélgelerde yasamaya basladiklar
anlasilmaktadir (Hodder, 1996). Daha 6ncesine ait niifus yapisi belge ve bulgular olmadigindan
bilinmemektedir. Yalmiz yakin zamanda tespit edilen Gobeklitepe gibi yasama alanlarinin da
varlig1 tarihsel glincelligi saglamaktadir. Capillo gibi bazi arastirmacilara goére 10.000 y1l 6nce
ziraatin bagladig) yillarda 2 ila 20 milyon insan niifusu oldugu tahmin edilmektedir. MO 10.000
ylllarda insanlar ziraatla ve hayvancilikla ugrasmaya baslamislar, bu sayede verimli topraklara bir
goc oldugu tahmin edilmektedir. MO 8.000 yillarinda insanlar artik yerlesik hayata gegerek
koylerde bir arada tarim ve hayvancilik yapmaya baslamislardir (WHS, 2021). Diinya Bankasi
Kalkinma Raporuna gore, MS 1. yiizyillda diinya niifusunun 300 milyona yiikseldigi ileri
striilmiistiir. Sanayi devriminin baslarinda MS 1750 yilinda diinya insan niifusu 650 ila 850
milyon kisi arasinda bulunuyordu (Kiigiik, 2019; Demir, 2018, 143; Tas ve Kii¢iikoglu, 2019).

Gelismis Ulkelerin Son 20 yillik niifus artis1 incelendiginde ABD, Cin, Rusya, Almanya, Japonya gibi
gelismis tilkelerin 20 y1lda toplam ortalama niifusu %11 oraminda artmistir (TUIK, 2021).

Cezayir, Yemen, Bangaldes, Vietnam gibi az gelismis tilkelerde niifus son 20 yilda ortalama %32.2
artmigtir. (TUIK, 2021). Bu noktada az gelismis iilkelerin niifusu geligsmis iilkelere gore 3 kat fazla
arttig1 goriilmektedir.

2020 yi Diinya niifusu 7 milyar 752 milyondur. Diinyada niifusu en fazla olan iilkeler; Cin 1
milyar 402 milyon, Hindistan 1 milyar 380 milyon, ABD 329,5 milyon, Endonezya 273,5 milyon,
Pakistan 220,9 milyon, Nijerya 206,1 milyon, Brezilya 212,6 milyondur. (TUIK, 2021).

Diinya Niifus Artis Hiz1 ortalamasi 1960 yilinda %2.1, 1998 yilinda %1.4, 2018 yilinda %1.1’dir
(World Bank, 2018).

2020 yilinda gelismis tlkelerde niifus artis hizi1 % olarak Kanada’da %1.09, Almanya'da %0.18,
Fransa’da %0.21, ingiltere’de %0.57 Japonya’da %-0.34, Rusya’da % -0.21’ dir. Caligan niifusun
yas grubu 15-65, calisamayan niifusun yas grubu ise 0-14 ve 65+ dir. Calismayan niifusun yas
grubu c¢alisan niifusun yas grubuna bagimli yasamaktadir. Gelismis iilkelerde, son 20 y1l icinde yas
bagimlilik oranlari gelismis tilkeler arasinda en yiiksek Japonya'da % 22.4 ile en diisiik ABD’de %
2.3 oranindadir. Bu durum su anda ve ilerleyen yillarda daha az niifus oraninin daha ¢ok niifus
oranina bakmasi, egitim, saglhik ve gida gibi maliyetleri karsilamas1 anlamina gelmektedir.
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Gelismemis tilkelerde, son 20 yil icinde yas bagimlilik oranlari gelismemis tlkeler icinde en
yiiksek Pakistan’da %-20.6 ile en diisiik Cezayir % -3 oranindadir (TUIK, 2021).

Diinya ve Tiirkiye niifusunun ge¢misi ve bugiinii incelenmis, gelecege yonelik gerceklesecek ntifus
sayis1 dogrusal regresyon analizi ile hesaplanmistir.

Osmanli Donemi’'nde bilinen en eski niifus sayimi baz1 akademik calismalarda da belirtildigi tizere
1881-1893 yillan arasindan tam 10 y1l siiren bir calismayla gerceklesmistir. ilk resmi niifus verisi
1520 yilinda 11.692.480 Kisi olarak tespit edilmistir. 1520 yilindan 46 yil sonra yapilan 1566
sayiminda niifus 15.000.000, 1683 yilinda 30.000.000 kisidir. 1831 yilinda yapilan sayimda ise
niifus 27.230.600, 1856 yilinda 35.350.000 Kkisi olarak belirlenmistir. 1881 yilindan ise resmi
niifus sayim1 17.388.604 kisidir (Serbestoglu, 2014, 259). Cumhuriyet déneminde yapilan
sayimlara gore ise 1927 yili Tiirkiye'nin ylizolgiimii 77.8043 km?, niifusu 13.648.270 kisi ve niifus
yogunlugu 17.5 kisi/kmz2 dir. 1950 y1li niifusu 20.947.188, 2000 y1il1 niifusu 67.803.927, 2020 y1li
niifusu 83.614.362 kisi ve niifus yogunlugu 108 kisi/km? dir. (TUIK, 2021). Ge¢mis yillarin niifus
verileri kullanilarak gelecek yillarin niifus sayisi dogrusal regresyon ile hesaplandiginda
Tiirkiye'nin 2030 yili niifusu 90.950.000, 2040 yili nifusu 101.200.000, 2050 yili niifusu
111.450.000, 2100 yili niifusu 162.690.000, 2200 yili niifusu 165.180.000 kisi olacagi tahmin
edilmektedir.

Yil Veri Diinya Tirkiye
2020 Yiizolgtimii (Km?2 130.000.000 787.000
2020 Niifus (Kisi) 7.752.000.0000 83.614.000
2020 Niifus Artis Hiz1 (%) 1.1 0.55
2020 Niifus Yogunlugu (Kisi) 59.9 108
2020 Yash bagimlilik orani % 9.5 14.1
2021 Niifus (Kisi) 7.837.000.000 84.680.000
2021 Niifus Artis Hiz1 (%) 1.1 1.2
2021 Niifus Yogunlugu (Kisi) 60.3 109
2100 Niifus (Kisi) 11.100.000.000 162.697.000
2200 Niifus (Kisi) 15.900.000.000 165.189.000

Tablo 1: Diinya ve Tiirkiye Niifus Verileri ile Niifus Tahminleri

Kaynak: TUIK, 2021.

Sehirlesme, Plansiz Yerlesim ve Tarim Arazileri Kismi Mevcut Durumu

Tarim arazilerini bozan istila eden en oOnemli nedenlerden biri de plansiz yerlesim ve
sehirlesmelerdir.

Sehir plancilari, akademisyenler, mimarlar ve ilgili otoriteler tarim arazilerini yayilmaci
sehirlesme isgalinden kurtarmak i¢in ¢6ziim yollar1 gelistirmektedirler. Bunlar; yiiksek binal
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strdiiriilebilir kompakt kentler kurmak, kentsel biliyiime ve yayilmayi kontrollii yapmak, kent ile
tarim yapmay1 yakinlastirarak tarim odakli kentsel tarim yapmak, tarim arazilerini koruyacak
yasalar ve imar uygulamalar1 yapmak, toplumu bilin¢lendirmek seklinde 6zetlenebilir.

Kompakt kent, kisaca genis yerlesim alanlarina alcak binalar yapmak yerine dar alanlara yiiksek
kompakt binalar insa etmektir denilebilir.

Kompakt kentler icin otoriterler tarafindan asagida belirtilen tanimlar ve 6zellikler
belirtilmektedir;
v" Kompakt kentler de birim alana diisen niifus yogunlugu yiiksek gerceklesmeli,
v Sehir kurulum alanlari kiigiileceginden tarim alanlari ¢ok az zarar gérmeli,
v' Sosyal yapi, yogunluk, karma kullanim kavramlari kiilttirel gelisim, cesitlilik kavramlari ile
ortiismeli,
v' Altyapi maliyetleri daha diisiik gerceklesmelidir.

Diinya niifusunun hizla artmakta oldugu da hesaba katildiginda mevcut olagan planlamalar ile
tarim ve orman arazilerinin korunmasini yerine getirememektedir. Kiiresel 1sinma yeni problem
ve sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Enerji, gida, gibi temel ihtiyaglardaki fiyat artislar1 hayat
tarzimizda degisikliklere neden olmaktadir. Niifus icinde yaslilik orani ve bagimlilik siirekli artis
gostermektedir.

Sehirler yiiksek enerji tiiketmeleri nedeni ile yiiksek sera gazi iiretmektedirler. Sera gazim
azaltmanin en kolay yolu kompakt kent modeli ve toplu tasimanin yogun olarak kullanilmasindan
gecmektedir. Planlamacilar, sadece ekonomik bakis agisi ile degil ayni zamanda iklim degisikligi
nedeni ile meydana gelecek sel, firtina, toprak kaymasi gibi cevre olaylarini, deprem gibi dogal
afet olaylarini dikkate almalidirlar.

Artan Diinya niifusuna karsi gida ihtiyaglarini karsilamak iizere tarim topraklarinin tahrip
edilmesi ve sehir yapilari tarafindan isgal edilmesinin 6nlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu amag
icin daha az yer isgal eden, modern, yiiksek yapili binalar ile siirdiirtilebilir sehirler kurulmasi
¢6zim olarak onerilmektedir. Mevcut sehirlerde ise yapilan analizlere gore karma kompakt
sehirler gelistirilebilecegi sdylenebilir. Niifus yogunlugunu merkezilestirerek, sosyal alanlara
yakinlik bakimindan en uygun model yiiksek kompakt binalardir. Siirdiiriilebilir kelimesi ekolojik,
cevresel, sosyal degerleri kapsayacak sekilde yer almalidir. Teknolojik gelismeler, akilli binalar,
mimarlik ve miihendislikteki gelismeler yiiksek bina tasarimini kolaylastirmaktadir. Kompakt
kent tercihinde modern teknolojinin ve mimarinin gelisimi ve kullanilmasi1 yaninda niifus,
ekonomi, arazi, cevre, ekosistem, sosyalite, siyasi tercih gibi nedenler de belirleyici olmaktadir.

Artan niifus ile birlikte konut ve gida ihtiyaclarinin ikisi de ayni zamanda orantili olarak
artmaktadir. Artan konut ihtiyaci i¢in sehirlerin biiylimesi ile verimli tarim arazilerinin isgal
edildikleri gorilmektedir.

2000’1 yillarin baslarindan itibaren, tarimsal alan kayiplarini en aza indirebilmek icin
surdiiriilebilir arazi tahsisi ve arazi gelistirme ile arazi doniistiirme arasinda dengenin kurulmasi
gerektigi konular1 vurgulanmaya baslanmistir. Siirdiirtilebilir kentsel arazi kullanimi kavrams;
diisiik yogunluklu yerlesimler, kentsel yayilma, sicramali mekansal gelismeler ve kent
ceperlerinde yapilasma sinirlanirken, kent iginde kullanilmayan alanlarda yogunlasmanin
artirilmasi gibi politikalar1 destekleyen bir cercevede ele alinmasi ifade edilmektedir.

Kentsel yayllma, tarim alanlarinin yapilasmaya acilmasina, dogal kaynaklarin harcanmasina,
ulasimdan kaynakli enerji tiiketimi ve altyapt maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.
Genellikle dikey yapilasma anlayisina dayanan kompakt kent politikalari; kentsel yenilemeyi, kent
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merkezlerinin yeniden canlandirilmasiny, kirsal alanlara dogru kentlerin yayiliminin énlenmesini,
kentsel topraklarin en uygun kullanimin, yiiksek yogunlugu, karma islevli (arazi kullanimli) bir
kentsel gelismeyi, ara¢c bagimliligin1 azaltmay, yiiksek hareketliligi, yaya ulasiminin ve toplu
ulasim sistemlerinin tesvikini, uydu yerlesmelerin aksine konut-calisma, konut-dinlenme
faaliyetleri arasinda daha kisa mesafeleri amaglamaktadir.

Kompakt kent modelinde, kentsel gelisimin sinirlandirilmasi, 6rnegin, kentsel biliylimeyi
sinirlamak icin dogal alanlar1 ve tarim arazilerini rezerve ederek, yesil kusak projesi ile kontrolli
kentsel gelisme gibi planlamalar kullanilmaktadir.

Ingiltere, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerde yesil kusak denen yesil alanlar ihdas edilmekte,
yesil alanl tarim arazileri bariyerlerle ¢cevrilmektedir. Kanada da yesil kusak kanunu getirilmis ve
bu kanun diger kanunlarin tstiinde sayillmistir. Bazi iilkeler kentsel biiylime sinirlari ihdas
etmisler, ihtiyaca gore her 5 yilda bir kentsel biiylime sinirlarini kontrollii olarak
biiylitmektedirler.

Siyasi ve ticari rant baskilari ile Belediyeler gibi yerel kurumlar konut yapimi i¢in yiiksek binalar
yapimi gibi alternatif ¢6zlim gelistirmeleri gerekmektedir.

Tarim odakli kentler; insan ve doga merkezli, tarim topraklarini koruma odakli, verimli topraklar
yerine tepe ve verimsiz topraklarin imara acgildigl, tarim arazilerinin yatay biiylime ile
kaybedilmesi yerine dikey biiylimenin tercih edildigi, kompakt kent olgusunu destekleyecek
karma arazi kullanildigy, siirdiiriilebilir kent tanimina uygun eski binalar1 yiiksek yeni binalarla
dontisiim yapildigl, mekansal imar arazi planlar1 yapildigy, tarim arazilerinin en 6nde korundugu,
iretici kent sinifina dahil edildigi, cevre-ekoloji-yesil alan odakli bir tarim kent plani yapildig:
kentler olarak tarif edilmekte ve sartlar elverdigi siirece dnerilmektedir.

Tarim arazileri kanun ve yonetmeliklerdeki Yiiksek Kamu Yarar1 denilen ibarelere kolaylikla
miisaade edilmemelidir. Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi’ne “kentsel tarim” bir arazi kullanis
sinifi olarak dahil edilmeli, yiiksek yapilarin planli ve kontrollii gelisimini saglamak icin bir
“Yiiksek Yap1 Yonetmeligi” cikarilmasinin faydal olacagi diisiilmektedir.

Tarim arazilerinin korunmasi, gida giivenligi, aclik konular ile ilgili olarak ¢ocuklar, 6grenciler,
ogretmenler, veliler, resmi ve 6zel kurulus ¢alisanlari, emniyet ¢alisanlari, gibi toplum kesimleri
egitimden gecirilerek bilin¢lendirilmesi 6nerilmektedir.

Cevre, iklim Degisikligi ve Tarim Arazilerinin Kismi Mevcut Durumu
iklim Degisikligi ve Tarim Arazileri

Atmosfere saliverilen sera gazlarinin (CO2, CHas, N20, H20, 03, CFC) ¢coklugu nedeni ile son yillarda
Diinya’da normal mevsimsel sicakliklar artis gdstermistir. Diinya’da sera gazi emisyonlarinin %
26’s1 enerji tliketiminden, %19’u sanayi faaliyetlerinden, %17’si arazi kullanimi
degisikliklerinden, %14l tarimdan, % 13’l ise ulasimdan kaynaklanmaktadir. (Bayrag ve Dogan,
2015)

Birlesmis Milletler Hiikiimetler Aras: iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’nin 2019 tarihinde kabul
edilen 2. Ozel Calisma Raporuna gore, sanayi devriminden giiniimiize kadar diinyadaki kara
tizerinde hava sicakliginin yaklasik olarak 1.5°C yiikseldigini ve 6nlem alinmazsa en olumlu
senaryoya gore bile, 2100 yilinda ortalama sicakligin 1,8-4,0°C daha artacag1 6ngoriilmektedir.
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Sekil 1: Diinya Sicaklik Artis Egrisi
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Bu noktada Bayrac ve Dogan (2015) Turkiye’'de iklim degisikliklerinin tarim sektori iizerine
etkileri konulu makalelerinde konuya oldukea genis ve kapsamli bakis sunmuslardir. Bu hususta
makalede yer alan bazi 6nemli bilgiler derlenmis ve degistirilmeden tablolastirilarak
sunulmustur.

Diinyanin normal olmasi gerekenden 1.5 °C civarinda sicaklik artisi mevsimsel degisikliklere yol a¢mistir. Bunlar
buzullarin erimesi, yagislarin azalmasi, tarim arazilerinin ¢éllesmesi, toprak kaymalari, sel ve afetlerin meydana gelmesi,
yabani ve evcil hayvanlarin olumsuz etkilenmesi, cevre kirlenmesi, bitkilerin olumsuz etkilenmesi, orman yanginlarinin
cogalmasi, bécek istilalari seklinde kendini géstermektedir.

Giiniimtizde yapilan hesaplamalara gére, kiiresel issnmada sadece 1°Clik bir artisin ekonomik maliyetinin 2050 yilinda
yillik 2 trilyon dolar olacagi tahmin edilmektedir. AB ‘de yiiriitiilen bir calismaya gére, kiiresel istnmanin kiimiilatif global
ekonomik maliyetinin 74 trilyon euro olabilecegi ifade edilmektedir. (Bayrag ve Dogan, 2016)

IPCC 'nin 4. degerlendirme raporuna gére, gelecek yiizyilda Tiirkiye 'nin icinde bulundugu Akdeniz Havzasinda sicakligin
artacagi, daha yogun sicak dalgalarinin olacagi, yagislarda % 20 dolaylarinda azalma olacagi, toprak neminin
azalacagi, deniz seviyesinin yiikselecegi tahmin edilmektedir (IPCC, 2007).

[klim degisikligi ve bunun tarim tizerindeki etkilerine karsi miicadelede, uluslararast iklim cevrelerince birlikte
uygulanan azaltim ve uyum politikalari yiiriitiilmektedir. (Akalin, 2014, 371).

Diinyada Kiiresel istnma ve iklim degisikligi konusunda halihazirdaki uluslararasi tek cerceve olan Kyoto Protokolii 1997
ytlinda imzalanmis ve 2005 yilinda ytirtirliige girmistir. Kyoto Protokolii, sanayi devriminin énctisii ve iklim degisikliginde
tarihi sorumlulugu bulunan tilkelere sera gazi salinimlarini azaltma yiikiimliiliigii verirken, bu hedeflerin serbest piyasa
ilkeleri gézetilerek elde edilmesini savunan bir belgedir (Bayrac ve Dogan, 2016).

Tiirkiye’de T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan hazirlanan ve 2011-2023 yillarini kapsayan Ulusal Iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Planinda, Tiirkiye de iklim degisikliginden etkilenebilecek konular, bes dnemli alana
ayrilmigtir. Bunlar, su kaynaklar: yénetimi, tarim ve gida giivencesi, ekosistem hizmetleri, biyolojik cesitlilik ve
ormancilik, dogal afet risk yénetimi ve insan saghgt alanlaridir. Planda belirtilen alanlarda, iklim degisikliginin yarattigi
etkiler ve bunlari azaltmaya yénelik uyum politikalari belirtilmektedir (Bayrac ve Dogan, 2016).

Kaynak: Bayrac ve Dogan, 2015.

Tablo 2: iklim Degisikligi ve Tarim Arazileri Uzerine Derleme Tablosu
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Turkiye’de iklim degisikligi ile miicadele konusunda sorumlu olan kuruluslardan olan Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhginin tarimla ile ilgili asagida yer alan cok sayida proje, strateji ve
politikalart mevcuttur (Dellal vd., 2015, 75). Bunlar;

i. Arazi Toplulastirilmasi,

ii. Organik Tarim Faaliyetleri,

iii. Iyi Tarim Uygulamalary,

iv. Cevre Amach Tarimsal Arazilerin Korunmasi Programi (CATAK),

v. Su Tasarrufu Saglayacak Modern Sulama Yontemlerini Destekleme Programi,
vi. Kuraklik Yonetimi,

vii. Tarim Sigortalar1 Uygulamalari,

viii. Tarimsal Ar-Ge Calismalaridir.

Genel olarak bu hususlara dikkat cekmekle birlikte ve iklim degisikligiyle tarim arazilerinin
dogrudan iliski icerisinde oldugunu séylemek miimkiindiir.

Yenilenebilir Enerji ve Tarim Arazileri

Giinliimiizde iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in en 6nemli sorunlarindan birisi de ucuz,
temiz, giivenilir ve kolay elde edilebilen bir enerji kaynagi saglamaktir (Oztiirk, 2021) Bu amacla,
yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar riizgar, glines, jeotermal, su ve hidrojen ile etkin ve ucuz
enerji iretim/kullanim teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik yogun arastirma ve uygulamalar
sturdiiriilmektedir. Ayrica fosil yakitlar1 kullanarak elektrik elde etme yerine niikleer elektrik
santrali kullanarak elektrik elde edilmesi iklim degisikligi ve dolayisi ile tarim arazilerinin
tahribatin1 6nlemek agisindan tercih edilmektedir. Tiirkiye’de 1 adet Mersin’de niikleer santral
montaji devam etmekte, 1 adet de Sinop iline yapilmasi planlanmaktadir.

Ozellikle artan niifus, sehirlesme ve endiistrilesme pek cok yildir fosil yakitlarla karsilanan enerji
gereksiniminin daha da artmasina neden olmaktadir. Fosil yakitlarin yogun bir sekilde yakilmasi
sonucunda, basta CO; olmak iizere, atmosferde sera gazlarinin giderek artmasi ve buna bagh
olarak diinyamizin i1sinmasi sera etkisi nedeniyle kiiresel 1sinma olarak tanimlanir. Son yiizyilda
artan CO; derisimi nedeniyle, diinyamizin ortalama sicakliginda 1.5 °C civarinda bir artma oldugu
saptanmistir. Diinya sicakliginin artmasi, yeryiiziine yakin yerlerde 1sinmaya, hava kiirenin yukari
kisimlarinda ise sogumaya neden olmaktadir. Bu durumda, yliksek basing sistemlerinin
etkilenmesi ve buna baglh olarak da asir1 iklim kosullarinin yasanmasi gézlemlenmistir. Enerjinin
iretim ve kullanimu ile ilgili baz1 degisiklikler yapilarak, sera etkisinin olusmasina neden olan bu
gazlarin miktarini azaltmak miimkiindiir (Oztiirk, 2021)

Atmosfere atilan sera gazi emisyonlarinin %26°s1 enerji sektoriinde fosil yakitlarin kullanilmasi
nedeni ile iliretilmektedir. Enerji iretim ve tiiketimi esnasinda fosil yakitlarin yerine ne oranda
cok yenilenebilir enerji kullanilirsa atmosfere atilan sera gazi oransal olarak azalacaktir. Sera
gazinin azalmasi demek iklim degisikliginin azalmasi ve tarim alanlarinin tahribatinin azalmasi
anlamina gelmektedir.

Tiurkiye’de ve Diinya’da son 10 yil icinde yenilebilir enerjinin iiretilmesi noktasinda hizh
adimlarin atildigin1 gérmekteyiz.

Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji tiretim kapasitesi: (TUIK,2021)
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v' 2009 yili Riizgar+Giines+]Jeotermal+Biogaz elektrik santrallari tiretimi toplam iiretimin
%1.2’si kadar

v' 2019 yili Riizgar+Giines+Jeotermal+Biogaz elektrik santrallari tiretimi toplam iiretimin
%14.7’si kadar olarak gerceklesmistir.
v' Diinyada Yenilenebilir Enerji tiretim kapasitesi: (WEC, 2021)

v' 2009 yili Riizgar+Giines+]Jeotermal+Biogaz elektrik santrallari tiretimi toplam tiretimin
%8.7’si kadar

v' 2019 yili Riizgar+Giines+Jeotermal+Biogaz elektrik santrallari tiretimi toplam iiretimin
%11.2’si kadar olarak gerceklesmistir.

Yukardaki bilgiler 1s18inda 2009-2019 yilllar1 arasinda Hidro (Su) hari¢ Riizgar + Glines +
Jeotermal + Biogaz elektrik santrallar iiretimi toplam liretimin Tiirkiye de %1.2'den %14.7’ye
ylkselerek %13.5 artarken; Diinyada %8.7’den %11.2'ye ylikselerek %2.5 artmis oldugu
gozlemlenmektedir.

Siyasal, Sosyal Etkenler ve Cevresel Etmenlerin Mevcut Durumu

I¢ savaslar, aclik ve gida yetersizligi, yanhs planlamalar nedenleri ile gocler ve demografik
degisimler yasanmaktadir. 2022 yih icinde Suriye, Irak, Afganistan, Ukrayna, Filistin-israil,
Etiyopya, Libya, Myanmar, Sudan, Somali, Yemen olmak iizere 2022 yilinda diinyada 11 tilkede ig
savas bulunmaktadir (AA, 2022). Savaslar, gocler, aclik, sosyal calkantilar nedeni ile bazi bolgelere
niifus yigilmalari, gecici yerlesimler yasanmakta ve tarim arazileri agisindan olumsuz sonuglar
goriilmektedir.

Yetersiz beslenme yayginlig1 Diinyada %10.8, Afrikada %19.9, Asyada %11.3, Latin Amerikada
%11.3, Amerika ve Avrupada %2.5 ‘dir (FAO, 2019).

Bu sebeplerle tarimla gecimini saglayan kirsal kesim halki yogun yerlesim ve sanayisi olan
sehirlere go¢ hareketleri yasamaktadir. Kiiresel giiclerin geri kalmis iilkelerdeki i¢ karisiklik ve ig
savaslar1 engellemeleri gerekmektedir. Hiikimetler ve Belediyeler gibi kuruluslar esit gelir
dagilimi, kéyden kentlere gécii durdurma, yenilebilir enerji tiretimini tesvik etme, niikleer santrali
kurulumunda cesur adim atma gibi davranis icinde olmaldir.

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alisma siirdiiriilebilir tarim igin ilgili hususlarin bir araya getirildigi bir derleme ¢alismasidir.
Uzmanlar, politikacilar ve akademisyenler i¢in farkindalik yaratmasi beklenmektedir. Arastirma,
istatistik kurumlarinin verileriyle desteklenmis ve regresyon analizi yontemi ile ileriye doniik
olasiliklar izerinde durulmustur.

Diinya yiizeyinin yaklasik 13 milyar hektar1 karalarla kapl olup, bunun yiizde 37’sine tekabtil
eden yaklasik 5 milyar hektarini tarim arazileri olusturmaktadir. S6z konusu tarim arazisi
varliginin kullanim sekline gére dagilimina bakildiginda; yaklasik 1,5 milyar hektar alanda tarla
bitkileri yetistiriciliginin yapildig, yine 1,5 milyar hektarda ¢ok yillik bitkilerin dikili bulundugu
gorillmektedir. Geriye kalan 2 milyar hektar alan ise cayir ve mera seklinde degerlendirilmektedir
(WorldBank, 2021)

Tiirkiye’de 2001 yilinda toplam tarim alan1 40,967 milyon hektar iken 2021 yilinda 37,762 milyon
hektar olarak belirtilmistir (TUIK, 2021).
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Buna karsin, Diinya genelinde her yil 6nemli miktarda tarim arazisinin erozyon, tuzlanma,
iklimsel degisimler, sel, niifus artisi, sanayi, diger sektdrlerin kullanimina tahsis edilmesi gibi
nedenlerle tarim disina ¢iktig1 bilinmektedir.

2020 yilinda niifus (kisi) Diinyada 7,752 milyar, Tiirkiye’de 83,614 milyona ulasmistir (TUIK,
2021)

2100 yilinda Niifus (kisi) Diinyada 11,1 milyar, Tiirkiye’de 162,697 milyon olarak ve 2200 yilinda
Niifus (kisi) Diinyada 15,9 milyar, Tirkiye’de 165,189 milyon olarak hesaplanmistir.

2020 Niifus artis hiz1 Diinyada %1.1, Tiirkiye’de %0,55 olarak gériilmiistiir (TUIK,2021).
Diinya niifusu hizl bir sekilde kirsal kesimden Kent merkezlerine kaymaktadir.

Diinya Niifusu icerisinde Kirsal Niifusun Yiizdesel Oran1 1960 yilinda %66, 1970 yilinda %63.4,
1980 yilinda %60.7, 1990 yilinda%57, 2000 yilinda %53.3, 22010 yihinda %48.4, 2020 yilinda
%43.8 olarak gerceklesmistir (WorldBank, 2021). Yapilan regresyon analizine gore 2050 yilinda
%30, 2100 yilinda %7.1 olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye’de niifus, niifus yogunlugu ve niifus artis hizinin artarak ytikseliyor olmasi olgusu iyi
planlanmadig1 taktirde gevre, iklim, tarim arazileri, saglik, iletisim, ekonomi, doga olaylarti...
alanlarinda biiyiik sikintilara neden olacag1 6ngoriilmektedir.

Turkiye’de 1988 yilinda toplam tarim alani1 41,940 milyon hektar iken 2020 yilinda 37,652 milyon
hektar olarak belirtilmistir. Keza kirsal niifus 1961 yilinda %65.9 iken 2020 yilinda %43.8'dir
(TUIK, 2021) ve yapilan dogrusal regresyon analiziyle 2100 yilinda da %7.1 olmasi
ongorilmektedir

Savaslar, gog, aclik, gelir adaletsizligi, gibi nedenlerle kirsal kesimden Kent merkezlerine bir goc
hareketi yasanmaktadir. Yapilan plansiz gocler nedeni ile carpik ¢cevre ve kentlesme yasanmakta
yeni gelen niifus i¢in tarim arazileri iskana agilmaktadir.

Afrika ve Asya kitalarinda aglik ve sefalet yasanmaktadir.

Yetersiz beslenme yayginlig1 Diinyada %10.8, Afrikada %19.9, Asya’da %11.3, Latin Amerika’da
%11.3, Amerika ve Avrupa’da %2.5 (FAO, 2019)’dir.

Gocler nedeni ile tarim arazilerinin sehirlesmeye tahsisini azaltmak icin kompakt ytiksek binalar
yapilmasina yonlenmelidir. Yapilacak akilli yiiksek binalar nedeni ile daha az yer isgal edilecek,
ulasim kolaylasacak, toplu tasimalara agirlik verilecek, sera gazi atimi ve iklim degisikligi
azalacak, ekonomik bakimdan da daha diisiik maliyetler gerceklesecektir.

Sera gaz1 emisyonlari etkilerinin kisa vadede azaltilmasi miimkiin olmamasi nedeniyle, iklim
degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve adaptasyon politikalarina verilen 6nem devam
ettirilmelidir. Hiikiimetler aras1 Iklim Degisikligi Paneli’nin IPCC 4. Degerlendirme Raporu’nda
uyum ¢alismalarinin, iklim degisikliginin etkilerini yonetebilmek bakimindan énem tasidig1 ifade
edilmektedir. Bu durum, iklim degisikligine uyum icin zamaninda ve daha etkin 6nlemler
alinmasini igin kiiresel, bolgesel ve yerel olcekte stratejik bir yaklasim icinde sektorler ve
yOnetimler arasinda uyum ve esgiidiimiin zorunlu oldugu ifade edilmektedir.

Sera gazlarinin en 6nde gelen nedenleri fosil yakitlarin sanayide, tasitlarda, evsel 1sitmalarda
kullanilmas1 ile bacalardan ve tasit egzoz borularindan disar1 atilmasi yoluyla meydana
gelmektedir. Sera gazini azaltmanin yolu fosil yakit kullanimini azaltip yenilenebilir enerjilerin
iretim ve kullanimini artirmamizdan gegmektedir.
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2010 yilinda Diinyada dolasimda bulunan elektrikli ara¢ sayisit 17 bin adet iken, 2020 yil1 sonu
itibariyla yaklasik 11 milyon adete ulasilmistir. 2020 yili sonu itibariyla bolgeler bazinda
dolasimdaki toplam elektrikli ara¢ sayisina bakildiginda; Elektrikli ara¢ kullaniminda Cin’in 4,5
milyon adet arag sayisi ile birinci sirada oldugu, Avrupa Bolgesi’nin 3,2 milyon adet ile ikinci
sirada ve ABD’nin ise 1,8 milyon adet ile li¢lincii sirada yer aldig1 goriilmektedir (TSKB, 2021).

Turkiye’nin 2023 yilinda yerli elektrikli ara¢ liretimine (TOGG) baslamasi beklenmektedir
(TCSB,2021). Bu sayede kentlerdeki yerel hava Kkalitesinin iyilesmesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan elektrik ile hem ulastirma hem de elektrik sektoriinde enerji tiretimi ve
tiiketiminden kaynaklanan karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasi saglanmis olacaktir.

2009-2019 yillar1 arasinda Hidro (Su) hari¢ Riizgar+Glines+Jeotermal+Biogaz elektrik santrallari
liretimi toplam tiretimin Tiirkiye’de %1.2 den %14.7 ye yiikselerek %13.5 artarken (TUIK,2021),
Diinyada %8.7 den %11.2 ye yiikselerek %2.5 artmis oldugu (WEC, 2021) literatiir taramasindan
saptanmistir. Diinyadaki trende gore Tiirkiye gec kalmis olsa da son yillardaki artis ile iyi bir
trend yakalamis oldugu goziikmektedir. Yakalanan bu trendin siirdiiriilebilir ve devam ettirilmesi
onemlidir.

Fosil yakitlar1 kullanarak elektrik elde etme yerine niikleer elektrik santrali kullanarak elektrik
elde edilmesi iklim degisikligi ve dolayisi ile tarim arazilerinin tahribatim 6nlemek acisindan
tercih edilmektedir. Turkiye’de 1 adet Mersin’de niikleer santral montaji devam etmekte, 1 adet
de Sinop iline yapilmasi planlanmaktadir. Avrupa’da Asya’da, Amerika’da ntikleer santrallar
yogun olarak kullanilmakta olup Tiirkiye’de niikleer santrallardan faydalanma konusunda gec
kalinmistir.

Atmosferdeki karbondioksit (CO2) konsantrasyonunun emisyonlar diisse bile rekor seviyelere
ylkselmesiyle birlikte, uzun vadeli iklim hedeflerine ulagsmak icin yapisal bir degisime ihtiyac
oldugu giderek daha acgik hale gelmektedir.

Diinyadaki yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili uluslararasi projeler takip edilerek calismalarin
ve gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve analizlerinin yapilmasi gereklidir.

Yatirim ortamini iyilestirilmesi, siireclerin yalin olmasi, yenilenebilir enerji yatirnmcilarinin
uygulamada karsilastiklar1 sorunlar tespit edilmesi ve alinmasi gereken 6nlemler konusunda
ilgili kurum/kuruluslar ile is birligi yapilarak ve koordinasyon saglanmasi, projeler hazirlanmasi
ve ylriitiilmesi ile yenilenebilir enerji alaninda uygulamalarin yerine getirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Savaglar, gocler, aclik, sosyal calkantilar gibi nedenler ile gocler, demografik degisimler, bazi
bolgelere niifus yi1gilmalari yasanmaktadir. Bu noktada tarim arazileri bazi bélgelerde bakimsiz
bazi bolgelerde yetersiz kalarak olumsuz sonuglar goriilmektedir.

Suriye, Irak, Afganistan, Ukrayna, Filistin-Israil, Etiyopya, Libya, Myanmar, Sudan, Somali, Yemen
olmak tizere 2022 yilinda Diinyada 11 iilkede i¢ savas yasanmaktadir (AA, 2022). Bazi i¢ savaslar
onlarca y1l siirmektedir.

Yetersiz beslenme yayginlig1 Diinyada %10.8, Afrika’da %19.9, Asya’da %11.3, Latin Amerika’da
%11.3, Amerika ve Avrupa'da %2.5 (FAO, 2019) dir. Bu sonugtan Diinya genelinin %11’ Afrika
kitasinin %20’si aclik ve yoksulluk icinde yasamakta oldugu anlasilmaktadir.

Bu noktada; tarimla gecimini saglayan kirsal kesim halkin yogun yerlesim ve sanayisi olan
sehirlere go¢ hareketleri goriilmektedir. Kiiresel gii¢lerin geri kalmis iilkelerdeki i¢ karisiklik ve
ic savaslar1 engellemeleri gerekmektedir. Hiikiimetler ve Belediyeler gibi kuruluslar esit gelir
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dagilimi, kéyden kentlere gocii durdurma, yenilebilir enerji tiretimini tesvik etme, niikleer santrali
kurulumunda cesur adimlar atma gibi davranis icinde olmalidirlar.
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DELEUZE-GUATTARI and the LATE CAPITALISM

Saman HASHEMIPOUR!

Abstract

This study discusses the relationship between the thought of Gilles Deleuze and Felix Guattari in the
postmodern capitalist era to answer whether the Deleuzian concept is a proper ideology in the cultural sense
of late capitalism or not? Furthermore, it questions whether the aesthetic and schizophrenic politics of the
Deleuzian understanding is harmonized in today’s postmodern world by losing their revolutionary aspects or
not? In Anti-Oedipus, Deleuze and Guattari attack psychoanalysis and its perception of evaluating the Oedipal
process. Accordingly, becoming Oedipal is the procedure of accepting repression and ultimately obedience to
the order. Deleuze and Guattari criticize Freud'’s psychology in the realm of modern capitalism by changing all
stereotypical assumptions. Deleuze and Guattari’s cognizance has a symbolic comprehension of pursuing Freud
and Marx by authorizing the bourgeoise that seeks to establish domination for circulating capital. Thus, the
bourgeoisie is suppressing humanity’s free will and regulating events at its sole discretion. According to
Deleuze and Guattari, the subject must be schizophrenic, not Oedipalized, to be vested with a revolutionary
agent. They suggest how a center evokes and engenders resisting any hierarchy out of being organized through
realms—a sort of realmless concept of no territory. There must be no beginning/end to neglecting hierarchy,
such that the headquarters are not institutionalized due to their proximity and distance to the center.

Keywords: Deleuze and Guattari, Capitalism, Revolution, Spinozism, Nietzscheanism
DELEUZE-GUATTARI ve GEC KAPITALIZM

0z

Bu c¢alisma, Gilles Deleuze ve Felix Guattari'nin postmodern kapitalist dénemdeki diistinceleri arasindaki
iliskileri tartisarak, Deleuze diisiincesinin yakin zamanli kiiltiirel kapitalizm anlamda uygun bir ideoloji olup,
olmadigi sorusuna yanit aramaktadir. Ayrica Deleuze diisiincesine bagl estetik ve sizofrenik politikalarinin
glintimiiz postmodern diinyasinda devrimci yéniiniin uyumlu hale gelip, gelmedigini sorgulamaktadir. Anti-
Odipus’ta Deleuze ve Guattari, psikanalize ve onun Odipal stireci degerlendirme algisini tartismaktalar. Buna
gére, Odipal olmak, baskiyi ve nihayetinde diizene itaati kabul etme prosediiriidiir. Deleuze ve Guattari, tiim
basmakalip varsayimlari degistirerek, modern kapitalizm alaninda Freud’un psikolojisini elegstirirler. Deleuze
ve Guattari, doner sermaye icin tahakkiim kurmaya calisan burjuvaziyi anlamak icin, Freud ve Marx’i
sorgulayarak, sembolik bir anlayis sunmaktadirlar. Bu anlayisa esasen, burjuvazi, insanligin ézgiir iradesini
bastirmakta ve olaylar1 kendi tahakkiimiine gore diizenlemektedir. Onlara gore, 6znenin devrimci bir faile
sahip olabilmesi icin, Odipallestirilmis degil, anca sizofrenik olmasi gerekir. Ayrica, onlar bir merkezin nasil
alan araciligiyla 6rgiitlenmesinin—bir tiir bélgesizlik kavrami—bir hiyerarsiye karst direndigini éne

siirmektedirler. Bdylece, merkeze yakinlik/uzaklik algisina bagli kurumsallasmanin gerceklesmemesi icin,
hiyerarsiyi ihmal edecek bir baslangi¢c/son olmamalidir.
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Introduction

Deleuze and Guattari, morally, resist capitalism. Alain Badiou (2009) claims, “Deleuze—having
started from the project of upholding the chances of a metaphysics against contemporary
sophistry,” and he is “sucked up, so to speak, by the doxa of the body, desire, affect, networks, the
multitude, nomadism and enjoyment into which a whole contemporary ‘politics’ sinks.” (2009,
35). He criticizes Deleuze’s Cynicism which is corrupting the youth in its wrong form, in which
people are motivated purely by self-interest and skepticism—roots from Deleuze’s piety.
Although Badiou, like Socrates, thinks philosophy is corrupting the youth, for Deleuze, philosophy
is misleading. Badiou also warns about the apperception of the dominant political-economic
system, nomad, rhizome, and desiring-machine concepts by Deleuze and Guattari. However, to
discuss Deleuze and Guattari’s political thoughts’ resistance in our age up political thoughts,
Spinozism, Nietzscheanism, and anarchism are discussed.

Spinozism

Spinoza’s deontological ethics is a duty-deprived ethic of morality, closely related to Deleuze and
Guattari’s ideas on naturalism and vitalism. According to (ZiZek), Spinoza is the most alien
philosopher due to the superego concept—apart from Jacques Lacan’s Master-Signifier
philosophy. In contrast, Kant's deontological ethical theory separates “is” from “must”
(Anscombe). The ‘must’ is an incompleteness that represents the ‘being’ discretely—like Kant’s
masculine philosophy versus Spinoza’s feminine philosophy. Here, Kant’s masculine logic is based
on omission, and Spinoza’s feminine logic does not identify any rejection. For Kant, cognition is
separated from morality: Critique of Pure Reason discusses the ‘is,” and Critique of Practical Reason
discusses the ‘must.’ In Critique of the Power of Judgment, Kant tries to bridge the gap between ‘is’
and ‘must.’ For him—in Lacanian terms—imperfection and gap in existence creates desire. (Kant
et al, 1999) However, for Spinoza, pure impacts cause desires, in that existence has no
shortcomings. The duality that bothers Kant is insignificant for Spinoza. According to Hallward
(2006, 12), this is the positive root of naturalism for Deleuze and Guattari, and their neo-
Spinozism leads them to vitalism. For Deleuze and Guattari, participation instead of
representation explains naturalism and vitalism; it is the life that justifies, and there is no need for
justification beyond ethics.

The criticism of Kant and Descartes, concerned with the norms of representation and explanation,
leads Deleuze and Guattari to the non-decisive critiques. (Hallward, 2006, 134) To make the
distinction between Kant and Spinoza, Deleuze (1967) highlights the problem of the Other in a
short essay published in the Critique under the title “A Theory of the Other.” For him, liberating is
associated with impersonal will and whatever is in the course of eternal life. Thus, Deleuze’s
aesthetic project on the pursuit of rights requires removing and abolishing the Other’s
unconditional mentality. (Boundas, 1993) Only with the absence of the Other, self-consciousness
is fulfilled when the object removes errors. The Other for Deleuze “exhibits the spatial and
temporal modes of self-alterity” and “echoes Husserl’s process of ‘pairing’” (Movahedi, 2021, 3)
or “the phenomenological self-alterity and pairing” (2021, 4). Deleuze, in “different modes and
moments” (Movahedi, 2021, 4), explains “the object is the other of consciousness.” (Depraz, 1995,
48) Deleuze and Guattari are Robinson Crusoe on an island and build products and activate the
capacity without any restriction.

Deleuze’s world without Others is not a mere regress to the sphere of ownness, which
only accounts for the transcendental conditions of the constitution of the alter ego
and our habitual world (as is the case in phenomenology), but is an attempt to

215



liberate the genetic relations of alterity in order to enable the new formations of
body-worlds through the rearticulation of relations. In fact, he invokes the world
without Others to open up a space for the exposure of the outside of the pre-
individual singularities as well as the production of the event. (Movahedi, 2021, 24)

Sartre (1989), in No-EXxit, through a dialogue represents, “Hell is—other people” (1989, 45). If we
consider “other” as ‘the Other,’ it is blindfolded to Being and Nothingness in which Sartre (1978)
says, “By there mere appearance of the Other, I am put in the position of passing judgment on
myself as on an object, for it is as an object that I appear to the Other.” (1978, 222) Due to a sharp
contrast of Deleuze and Guattari’s ideas and psychoanalysis, the Other/other structure causes to
remove the relationship of the desire and the object. For Deleuze and Guattari, castration of
Oedipal desire is the cardinal, and any Lacanian Other—as a mediator—must be removed. Hereby,
the aesthetic and political philosophy of Deleuze and Guattari into a philosophy of psychosis in an
anti-Levinasian approach in the realm of ethics is in flux. Unlike Levinas, Deleuze and Guattari do
not believe in an infinite responsibility of the Other with an introspective perspective.

Deleuze and Spinoza are “anti-juridical” thinkers, for whom “a commitment to thinking against a
fundamental proposition of humanist philosophy, namely, that viable sociability requires the
organization of individuals’ natural affects and dispositions by a power that transcends the
natural condition” (Gatens, 2000, 60). For Deleuze, Spinoza is the “Prince” of philosophy as he
“does not hand itself over to the transcendent, the one that inspires the fewest illusions, bad
feelings, and erroneous perceptions” (Deleuze & Guattari, 1994, 60). Spinoza’s conception of
desire, “refers to both mind and body and is conceived as a positive power of action” (Voss, 2021,
566) as he “rejects all notions of transcendent being, including god as a transient cause, final
causes, the teleology of nature or history, a transcendent morality, and so on.” (Gatens, 2000, 60)
Deleuze says, “Spinoza often reminds us that he is speaking of good and bad only in relation to
human ends.” (Deleuze & Joughin, 2005, 247) For Deleuze, “Spinoza’s scheme” is “a mode’s
essence is a determinate degree of intensity, an irreducible degree of power; a mode exists, if it
actually possesses a very great number of extensive parts corresponding to its essence or degree
of power.” (Deleuze & Joughin, 2005, 202)

Hermetics is borrowed from Spinoza, for whom everything is an expression of God and life. This
is the introspection of Deleuze—a divine incarnation—in which “the view of the pantheistic
Spinoza” (Eagleton, 2016, 3) is substituted by God. Deleuze’s deontology believes everything is an
expression of God—essence, life, and difference—and in the aristocratic view of Nietzsche, all
activities are distinctly valued to the extent they represent God, difference, or life. This is the
criterion for evaluating inferior/noble through the Nietzschean concept. Badiou evaluates
Deleuze’s philosophy as an aristocratic fascist philosophy because Spinoza’s deontology is
ultimately a form of vitalism/naturalism for Deleuze. Spinoza and Nietzsche speak of the
condemnation of remorse, guilt, and shame, and for Deleuze, the philosophy of spiritual
immortality leaves no room for transcendental values. On the contrary, pure positivity is
expressed in the transcendental essence, and there is nothing outside of intangible valuation.

Nietzscheanism

Deleuze and Guattari’s Nietzscheanism refers to libertarianism, ethico-aesthetics, and ethical-
aesthetic ethics as a form of romantic authoritarianism that traces its origins to Nietzsche. In their
view, delusional ethics is based on unbridled consistent innovation. However, innovation does not
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necessarily reflect progressive political philosophy. Eagleton, Hallward, and Badiou trace
Deleuze’s ethics from the Nietzschean perspective via his Cosmology. Nietzsche evaluates life
through an abundance of creativity by denying the lower forms of life. Here, life is only about what
one can/should do. The ontological paradox of research on creativity (Rehn & De Cock, 2009, 222)
is discussed by Deleuze through creativity which is all about producing nonexistence. Thus,
Eagleton’s critique can be accompanied by:

Does ‘life’ involve giving free rein to all of one’s capabilities, however potentially
devastating? That would be a naturalistic ethics with a vengeance. To live in the
fullness of one’s powers is in Nietzsche’s eyes to live as the universe does, for it too,
being nothing but will to power, continually extends and enhances itself. Yet why
should living well mean conforming to the nature of the cosmos? (Eagleton, 2016,
118).

Deleuze’s ethics and virtue correspond to metaphysics. For Eagleton, one has to ask the reasons
for adapting whatever life produces to cosmic nature. In Theodore W. Adorno’s “ideological
manipulation” (Fuchs, 2016, 75), there are no enduring rules of life because there is no pure life
for humanity. Human behaviors are the product of the language, and other structures have no
spontaneity within the permanence between desire and belonging or between signifier and
signified. This astonishing simplicity makes Deleuze discuss the Nietzschean creation of new
values, which is achieved within the frame of the production of language structures. “Desiring-
production is autonomous, self-constituting, and creative: it is the natura naturans of Spinoza or
the will-to-power of Nietzsche.” (Smith & Protevi, 2018)

By posing the question in terms of values, rather than truth or falsity or the limits of
reason, Nietzsche founded a genuine critical philosophy: one that questions the
values of values, that raises the question of the creation of values and of the meaning
of evaluation, thus performing a reversal that is critique. (Harcourt, 2016)

However, for Adorno, the utopian aspect of identity between signifier and signified, word and
object, or concept and reality should not be ignored. The fact that the natural/non-real are always
locked in aloop does not legitimate its domination. The symbolic order of the word/concept never
completely covers reality, and a gap to realize a utopian, revolutionary, and even resurrection
aspect exists. The promise of conformity between word-object or concept-reality is executory.
“The Deleuzean virtual is thus not the condition of possibility of any rational experience, but the
condition of genesis of real experience.” (Smith & Protevi, 2018) Here, Deleuze “refines
Nietzsche’s insight into human existence and the future of the earth.” (Pearson & Supérieur, 2007,
9) Like Nietzsche, Deleuze and Guattari were questioning the subjectivities in contemporary
culture:

And like Nietzsche they interpret the so-called ‘lack’ of a transcendental foundation
or teleology as leading to more, not fewer, ethical decisions. Here, the unfolding of
life becomes an immanently ethical process since it is always already tied to all
manner of other bodies—social, legal, political, biological, geological, geographic,
industrial, molecular, scientific, technological and so forth. All this in a world where
there is and can be no intrinsic congruency between reality (world) and
representation (signs) and no definitive or consistent ontological divide between
subject (‘Man’) and object (‘Nature’). (Halsey, 2005, 38)
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The concept of morality in the critique of anarchism by Deleuze and Guattari is Nietzschean
subject to increasing the ability to act but not diminishing the power of the Other to form
symmetric power relationship (unlike Foucault’s concept). Deleuze gravitates to Marx, but the
combination of Nietzsche and Marx’s ideas is strenuous. Nietzschean ethics is based on
forgetfulness, and Marxist revolutionary praxis, on the other hand, is based on comprehending
history. Here, liberation is not achievable through oblivion but remembering the past is essential
for evermore liberation. For Kierkegaard, “It is really true what philosophy tells us, that life must
be understood backward. But with this, one forgets the second proposition, that it must be lived
forwards.” (Kierkegaard & Kynde, 1997) Although Deleuze and Guattari officially called
themselves Marxists, Nietzsche’s thoughts make their ideas eclectic. However, like the neo-
Spinozaists, they seek the eclecticism of a Spinozaian Marxism.

Deleuze and Foucault’s Nietzscheanism must be examined from a more critical perspective, and
Lyotard and Habermas'’s aesthetic becomes thought-provoking in Neo-Nietzscheansim. Badiou
accuses Deleuze and Guattari of having no political theory as they are only in aesthetics and ethics.
The aestheticization of politics leads to fascism, different from the aesthetic politicization that is
the task of communism. Habermas calls neo-Nietzscheans neoconservatives, but the neo-
Nietzschean ethic approach paves the way for libertarian authoritarianism backed by
conservatives and capitalist advocates. (Holub, 2003, 78-105) In this sense, Habermas does not
make a particular alignment between French postmodernists and neoconservatives because the
desire theory is inevitably tied to the postmodern. The postmodern Nietzschean approach is an
aesthetic that contrasts difference with hierarchy and subjugation—the physical with the
symbolic. Alternatively, the reality is symbolic for Deleuze and Guattari in Anti-Oedipus: Capitalism
and Schizophrenia (1972). Production and construction against explanation and interpretation
introduce a desiring production with no explanation/interpretation.

Guattari is criticized due to no independent reference to politics in his works, and arts are a
continuation of politics; this prioritization of art as a kind of political action is directly Nietzschean.
“Deleuze’s Nietzschean motifs are still threaded into the argument: This micropolitics of desire is
explicitly linked with an affirmative and liberating will to power.” (Perry, 1993, 188) The politics
of Deleuze and Guattari is a new concept without any desire for power, domination, and fascism.
In the realm of aesthetics, Deleuze and Guattari reduce politics to ethics. Their aesthetic stance
represents a philosophical turn in accordance with the lifestyle of the 1960s and 1980s, in which
praise of style is prevalent among the middle class. This is the hallmark of the post-1968 anti-
Leninist faction, the exalter of Deleuze and Guattari and Lyotard.

Anarchism

For Deleuze and Guattari, an anarchist form of escapism from politics in the sense of the twentieth
century is dominant. “For Deleuze and Guattari, politics names what is in its becoming: the entire
actualised plane of force-relations, strata, assemblages and territories, across all scales of
organisational complexity, from sub-individual to supra-national.” (Gavroche, 2015) They are
criticizing “not only with a critique of institutionalised politics but of all power politics, however
microscopic they may be.” (Meisner, 2020) Their “political praxis overlaps with that of market
anarchism, even one that is vehemently anti-capitalist, is bound to rankle many” (Berger, 2017).

Although denying the stigma, their view of ‘desire’ as an ethico-aesthetic focal point in a Platonic
sense is ideal. For Deleuze, desire has never been experienced in a pure form; thus, we are dealing
with non-pure examples of desire. The desire for action is mediated by the impact of institutions
out of the canon of resistance and politics. Deleuze and Guattari’s anarchism is associated with the
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Platonic idealistic conception of desire. In terms of historical circumstances, pessimism on the
party-state structure and political forms—especially socialism—Iled Foucault, Lyotard, and
Derrida to cast aside the institutionalized form of politics. This led Deleuze and Guattari to political
extremism in the post-history Marxist sense, a form of seizure of power in the anarchist model.

The productive desire of Deleuze and Guattari’s analysis is, in fact, another form of
Nietzsche’s will-to-power, or better ... of productive desire is balanced by a reactive
desire for repression, the slave mentality. The controllers (priests, gurus, bosses,
intellectuals) turn the active strength of productive desire against itself and create
guilt which accompanies any active expression of the will, when bound. For Deleuze
and Guattari, schizophrenia is the model for the production of a human being
capable of expressing productive desire, but it is an active schizophrenia as a process
and not a medical schizophrenia to which they refer. We will not dwell on this
uncommon interpretation, though. (Sjunnesson, 2005)

Philosophy, ethics, and politics by Deleuze and Guattari are opposed to bowing down to the
present moment and real-life—stand against any form of mysticism—desire to negate action, and
cultivate fantasy as compensation for the present moment. Deleuze and Guattari have put their
philosophy at the service of desegregation and delimitation to build a world in the imagination,
detached from the present, not actively engaged in changing and becoming. The revolutionary and
radical concept of the rhizome is a figment of Deleuze and Guattari, which is an anarchist concept
set to play a revolutionary role. Frederick Jameson argues that Deleuze and Guattari’s ethics and
politics are not revolutionary and anti-capitalist in the Marxist sense to overthrow capitalism
(Jameson, 1997) due to maximizing the schizophrenic aspect of capitalism. Even if the rhizome is
revolutionary, capitalism neutralizes its revolutionary character and uses it according to its goals.
Deleuze and Guattari never experienced the spread of revolutionary rhizomes, and a failure in the
radical revolutionary character of the rhizome is exercised. Their political and revolutionary
project is an excuse for the failure of any political action desirous of a new world but capitalism.
The rhizomes are not revolutionary enough to resist capitalism; they are everything the capital
power does with the money, rather than being in the service of the minority.

Deleuze and Guattari, as anarchists, hope to spurn the state and liberate the potential of human
beings and nature—which is also Marx’s ultimate goal—through pessimism about institutions
and efforts to neutralize their destructive impacts. Here, a subject provides a valid and more
efficient cognitive concept. In the critiques of anarchism from a Marxist point of view—applied by
Deleuze and Guattari—capitalism exists through anti-state mereness. Trying to stay out of power
with no contribution to the survival of the capitalist bourgeoisie is widespread repression.
Deleuze and Guattari’s revolutionary ethical and aesthetic goals can be achieved by overthrowing
the capitalist system. However, the rhizome is may found useless and acts as a confirmation of
capitalism. Revolutionary action requires a new political subject committed to the anti-capitalist
socialist strategy, which Deleuze and Guattari weakened in their project.

Anti-Oedipus (Deleuze & Guattari, 2019) refers to the logic of connection—against conjugation—
as the ethical basis of Deleuze and Guattari’s political project, distinguished from the capitalist
logic, which also yokes currents and silage of desire to achieve values. In their view, the logic of
conjugation will eventually be repressive, but the logic of connection—without any
predetermined or transcendent goal—will be revolutionary. Here, every goal is: a) trapped in the
ego axis, b) deprived of powers and rhizomes, and c) a centralized subject blocking the desire.
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Here, the castration and sterility of the political-aesthetic project of Deleuze and Guattari come
into play, and capitalism operates without the bourgeoisie subject.

Unlike other works at the time, Deleuze and Guattari were not focused on liberating
desire from bourgeois/capitalist repression. Indeed, the ethical proposition Anti-
Oedipus takes as its starting premise is the production of individuals as a result of
processes of repetition and asks, given these, what are we capable of doing? In
reference to Spinoza, Deleuze develops this question further through an analysis of
the problem of desire. (Vasileva, 2018, 150)

Deleuze and Guattari’'s desire machine is another aspect of capitalist logic in which the
autonomous and rational forces of management and order are discarded. The supposedly
revolutionary concept of Deleuze and Guattari in their ethico-aesthetics is another practice of the
process of capitalist dehumanization. The idea that we should not fall into the trap of humanism
as a bourgeois ideology is not radical. Deleuze and Guattari’s extravagant interest supports
extinction and animalization as a form of the dead to the world. Besides, in Deleuzean’s anti-
humanism, the priority is not on the subject but on the transcendental cosmic forces. Although
Deleuze places the throne in the essence of his ontology—the shortcoming in designing a
revolutionary philosophy and policy—he defines his ethics as a virtue in harmony with the
universe. Deleuze rejects the concepts of universalisable human subjectivity (Deleuze, 1992, 162)
and universal ‘reason’ (Deleuze, 1995, 145-6). Deleuze de-subjectivates the horrific and traumatic
experiences of the post-World War II era through an ontological and aesthetic aspect. The life
force that Deleuze speaks of is a structure without subject—opposed to structuralism.

The anarchism of Deleuze and Guattari is a kind of pure desire not realized through symbolism.
Hegel and Lacan are not dealing with unmediated desire. Besides, for Foucault, desire is developed
concerning the power of human beings; however, he does not hold a view of a non-relational
desire. With the emphasis on ontological primacy, Deleuze has excluded desire. Deleuze and
Guattari ignore the power issue by Foucault that produces resistance; they emphasize that desire
can be repressive. Moreover, the same tool of analysis is used to explain fascism without paying
attention to the macro-political economy of capitalism and the crisis of the bourgeoisie in the
imperialist era. Thus, Deleuze and Guattari explain political and social phenomena by referring to
the sphere of desire.

there is a direct connection between thought and its desire on the one hand and
production and practice on the other hand, as Deleuze and Guattari argue in Anti-
Oedipus: in a certain sense we desire exactly the world we live in. We have to invent
other models of desire as well as other models of thought. (Kaluza, 2019, 290)

Capitalism has nothing to do with a fixed and fluid identity but is a manifestation of the logic of
capital. Besides, Deleuze and Guattari’s ontological praise of the continual de-territorialization
and disruption of identity leaves no room for a contemplative and critical subject. Identifying,
explaining, and planning a subject requires a minimum of stability, identity, and representation-
which Deleuze and Guattari, and other poststructuralists deprive us. The anarchist aspects of
Deleuze and Guattari, structuralists, and postmodernists focus on fixed identities and de-
identification. There is the hasty and persistent destabilization of capitalism, and Deleuze’s
cosmological preferences and concerns are at stake. Here, “in both the anarchist as well as the
poststructuralist tradition, we have many demonstrative points that show us that the classical
separation between theory and practice should be left behind in order to avoid fictive
contradictions.” (Kaluza, 2019, 268)
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Deleuze and Guattari support freedom—but not liberation. (Hallward, 2006, 139) For them, the
freedom from forms of restraint and repression—e.g., the subject and the human being—hands
to be superhuman. Here, the interpretation of Nietzsche’s Ubermensch hinges on Deleuze’s cosmic
philosophy and his deontological policy. Perhaps (Hallward, 2006) is right about Deleuze’s
question of creation that prevents conflict due to the constraints of our natural world. (2006, 159-
162) For Deleuze and Guattari, deontological politics is ontologized, while ontology must be
politicized. The world is political for Foucault, but for Deleuze, it is ontological and cosmic. The
world for Foucault represents political and historical forces, but for Deleuze, a non-political path
leads to mysticism. For Foucault, the world is more pessimistic and indicates historical limitations,
but for Deleuze, it is positive and creative.

Deleuze’s originality consists in a positive definition of anarchist society: it is not only
stateless or leaderless, but also creative. Indeed, society is composed not of
individuals, but of singularities and fluxes of desires and anarchism is the regime that
allows a free circulation of these. (Van Heerden et al., 2021, 149)

The neglect of organizing theorizing and being limited in the molecular unconscious for Deleuze
and Guattari brings about Jean-Jacques Rousseau’s socialist approach in The Social Contact: “Man
is born free, and everywhere is in chains.” (qtd in Tunney, 2012) From the socialist point of view,
social revolutions are born of the laws of economic and intellectual growth of a new class and the
weakness of the old class. However, through anarchism, social revolutions are born of human
beings’ mental and instinctive tendencies and emotional solidarity. Here, humans are more
naturalistic than being socialist and rationalist; they are inclined to emotions and compassion
than intellect. Deleuze and Guattari’s desire machine is a pure image of the human historic
structure and the anarchist romanticism of the world crisis, in which the humans—annoyed by
the crises of the bourgeoisie—dream of the object of desire. This desire is a pure immediacy of
unity with the psychosomatic forces of the psychopath—the crisis of the late bourgeoisie—which
is increasingly elusive and anti-rational. “Deleuze and Guattari’s critique of psychoanalysis, which
shows that representing the subconscious is a way of suppressing rather than liberating desire.”
(Van Heerden et al., 2021, 106)

Through the recent bourgeois crisis, irrationality becomes the overt and covert slogan of
philosophical thought, and the sacred concepts that have long been the mainstay of the
bourgeoisie are discarded as old, useless, and rejected. Thus, irrationality turns to an inner
intuition and experience that are reactionary responses of philosophers to the growing problems
arising from the increasing expansion and complexity of capitalist societies’ contradictions and
objective disorders. Almost all contemporary philosophical tendencies eventually emerge as
mystical in their various forms. Deleuze’s philosophy leads to mysticism traced back to Spinoza’s
theophanic thinking. For Deleuze and Guattari, the connection with the invisible cosmic forces is
a twentieth-century postmodern mysticism that reflects the irrational and life-believing aspect of
contemporary philosophical thought. “May ’68 is also a primary reference point for histories of
postanarchism, an umbrella term for those strains in twentieth-century anarchist thought
strongly influenced by predominantly French postmodern and poststructuralist theory” (Evren,
2011, 5-7; Van Heerden et al.,, 2021, 120).

Conclusion

Deleuze and Guattari are well aware of the dangers of exploitation, control, and monitoring tools;
they cite the cooperation of workers in rich countries in the plunder of the Third World and the
exploitation of women. The realm of elimination, molecularization, and animalization are central
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concepts of Deleuze and Guattari’s philosophical-political and ethico-aesthetic project. Deleuze
and Guattari manifest the power of ethics for advancing and maximizing power, and the superego
breaks a fixed identity to go to the best of our ability. These are the factors of late capitalism, a
form of libertarianism similar to Spinoza-Nietzschean ethic or a lesser version of fascism. The
Foucaultian disciplinary framework defines every topic, but now, the capitalist framework
commands diversity and difference in the paradigm of controlling society, driving the market, and
saturating it. Even the strangest emotional tendencies are logical if they are remunerative.
Capitalism intensifies, compresses, and diversifies emotions and creates a market to create a kind
of convergence between capitalist power and resistance dynamism. The politics of desire
eventually turn out to be fascist, and capitalism cannot be overthrown by maximizing the existing
tendencies in capitalism. The struggle against capitalism is not a struggle against capitalism and
only strengthening capitalism. This study evaluates the ethico-aesthetic policy of Deleuze and
Guattari from a revolutionary perspective. Deleuze and Guattari desire a revolution in the Marxist
orthodox sense; a structural resemblance between capitalist economics at the macro-level and
ethico-aesthetic policy at the micro-level. Although cosmological philosophies cannot formulate a
revolutionary theory, ontologizing issues—such as imitation or aesthetics—are not a radical and
critical approach, but they root in distinct ideology to become a cosmological policy. The more
pre-Socratics immersed in the chaos are adopted, the farther humanity gets away from analyzing
the truism of politics.
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TURK UNIVERSITELERINDE SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI
DERSININ ACILMASININ ONEMI ve GEREKLILIGININ INCELENMESI

Sulhi ESKI!

Oz

Son yirmi yilda stirdiirtilebilirlik acisindan yasanan gelismelere paralel olarak, bir¢ok bilim dalinin bu konuda
ozellestigi ve siirdiirtilebilir isletme, stirdiirtilebilir pazarlama, strdiiriilebilir lojistik gibi yeni kavramlarin
ortaya ciktigr gériilmektedir. Muhasebe bilim dalinda ise son on yildir sitirdiiriilebilirlik raporlamasi konusu
ele alinmaktadir. Muhasebeciler, stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginliginin artmasi, muhasebe meslegini icra edecek meslek mensuplarinin
egitim niteliklerinin de degismesine yol agmaktadir. Siirdiirtilebilirlik muhasebesi, bir isletmenin sosyal ve
cevresel etkilerini élgme, analiz etme ve raporlama uygulamasidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, kaynak
verimliligini, maliyet tasarrufunu, finansal firsatlarla birlikte cevresel ve sosyal konularin gelistirilmesini
saglayarak sosyal ve cevresel risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yénetilmesi icin uygun bir aragtir.
Gelismis  iilke tniversitelerinin  lisans ve yiiksek lisans programlarinda,  sirdiirtilebilirlik
muhasebesi/stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlama isimli dersler yer almaktadir. Tiirk tiniversitelerinin
isletme ve muhasebe programlarinda ise siirdiiriilebilirlik muhasebesi dersi bulunmamaktadir.
Stirdiiriilebilirlik muhasebesi isletmenin sosyal, ekonomik ve cevresel sonuglar doguran faaliyetlerinin bir
biitiin olarak raporlanmasini iceren entegre raporlamaya katki saglamast bakimindan olduk¢a é6nemlidir.
Buna karsin, sadece ¢cok az sayidaki Tiirk tiniversitesinde, stirdiirtilebilirlik muhasebesi finansal muhasebe ders
plani iginde bir konu olarak yer almaktadir. Bu g¢alisma, stirdiiriilebilirlik muhasebesi dersinin Tiirk
liniversitelerinde bir ders olarak verilmesinin énemi ve gerekliligini dokiiman analizi yéntemi ile nitel olarak
incelemeyi amaglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi dersinin Tiirk tiniversitelerinin lisans muhasebe
programlarinda ve yiiksek lisans isletme programlarinda yer almasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stirdiiriilebilirlik, Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi, Entegre Raporlama, Ders Plani

INVESTIGATION of the IMPORTANCE and NECESSITY of OPENING a SUSTAINABILITY ACCOUNTING
COURSE in TURKISH UNIVERSITIES

Abstract

In parallel with the developments in terms of sustainability in the last two decades, it is seen that many
disciplines have specialized in this subject and new concepts such as sustainable business, sustainable
marketing, and sustainable logistics have emerged. In the field of accounting, the issue of sustainability
reporting has been discussed for the last ten years. Accountants play an important role in the preparation of
sustainability reports. The increase in the prevalence of sustainability reporting also leads to a change in the
educational qualifications of the professionals who will practice the accounting profession. Sustainability
accounting is the practice of measuring, analyzing and reporting the social and environmental impacts of a
business. Sustainability accounting is an appropriate tool for identifying, assessing and managing social and
environmental risks, enabling resource efficiency, cost savings, and the improvement of environmental and
social issues along with financial opportunities. There are courses named sustainability
accounting/sustainability accounting and reporting in undergraduate and graduate programs of universities
in developed countries. There is no sustainability accounting course in the business and accounting programs
of Turkish universities. Sustainability accounting is very important in terms of contributing to integrated

1 Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Gelisim Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Lojistik Béliimii.
E-Posta: seski@gelisim.edu.tr ORCID: 0000-0003-0879-0089
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reporting, which includes the reporting of the activities of the enterprise that have social, economic, and
environmental consequences as a whole. However, only a very few Turkish universities include sustainability
accounting as a subject in the financial accounting syllabus. This study aims to qualitatively examine the
importance and necessity of teaching sustainability accounting as a course in Turkish universities by using the
document analysis method. It is considered that it would be appropriate to include the sustainability
accounting course in undergraduate accounting programs and graduate business programs of Turkish
universities.

Keywords: Sustainability, Sustainability Accounting, Integrated Reporting, Course Plan

Giris

Iktisat biliminin ortaya c¢ikisimin temelinde kit kaynaklarin insanlarin sonsuz mal ve hizmet
ihtiyaclar1 ile uyumlastirilmasi anlayisi yatmaktadir. Gegmisten gelen bu kavram giiniimiizde
geliserek baska bir goriinim kazanmistir. Bu doniisim iliretim ve cesitliligin devamliligi
saglanirken cevrenin korunarak kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasi seklinde olmustur. Her
nesile ait kaynaklarin bugiinden tiiketilmesinin 6niine gecilerek devamliligin saglanmasi 6nem
kazanmistir. Bu anlayisa siirdtriilebilirlik denilmektedir.

Siirdirilebilirlik kavrami Birlesmis Milletlerin 1983 yilinda yayimnladigi “Ortak Gelecegimiz”
bashikh raporundan sonra giindeme gelmis ve gelismeye baslamistir. insan niifusunun artisi
sanayilesmenin hiz kazanmasi 6zelikle cevresel sorunlarin varligini ve bu sorunlarin ¢éziimiine
dikkat cekilmistir. Bu tarihten sonra da diinyada birgok felaket meydana gelmistir. Birlesmis
Milletler raporunda insanlifin dogay1 kirletmeden gelecek nesillerin haklarim1 koruyarak
kalkinmanin siirekli kilinmasi yeteneginin mevcut oldugu ifade edilmistir.

Siirdiirtlebilirlik, c¢evre, sosyal kosullar ve ekonomik bilesenlerinden olusmaktadir.
Siirdiirtlebilirlik ¢esitli bilim dallarinda ele alinmistir. Bunlardan biri de siirdiiriilebilirlik
muhasebesidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, bir isletmenin sosyal ve gevresel etkilerini 6lcme,
analiz etme ve raporlama uygulamasidir. Geleneksel muhasebe sistemi isletme faaliyetlerinin
sosyal ve cevreye yonelik etkilerinin élciilmesinde yetersiz kalmaktadir. Isletmenin finansal
oldugu gibi finansal olmayan bilgileri de 6nemli bir hale gelmistir. Tiirkiye’de de stirdiiriilebilirlik
muhasebesi konusunda belirtiler olmakla birlikte yeterince gelisme gosterilmemistir. Bunun
temel nedenlerinden biri de siirdiiriilebilirlik muhasebesinin Universite, yiiksek lisans ve
kurslarda ayr1 bir ders olarak verilmeyisidir. Diinyada c¢esitli iiniversiteler ve kurslarda
surdiiriilebilirlik muhasebesi dersinin verildigi goriilmektedir. Bu dersin Tiirkiye’de de cesitli
egitim 6gretim seviyelerinde verilmesinin miimkiin olup olmayacagi degerlendirilmistir.

Yontem
Siirduriilebilirlik muhasebesi konusunda cesitli incelemeler yapilmistir. Literatiir;

Schaltegger ve Burritt (2006), siirdiiriilebilirlik muhasebesinin gelistirilmesinin isletmede
yukaridan asagiya ve menfaat sahipleri ile paydas yaklasimla miimkiin olacagi yukaridan asagiya
yaklasimin siirdiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirduriilebilirligin en genis tanimiyla
baslayacagy, siire¢lerin paydaslarin katilimiyla belirlenecegini ifade etmislerdir.

Schaltegger, Bennett ve Burritt (2006a), siirduriilebilirlik muhasebesinin isletme y6netiminin
kurumsal siirdiriilebilirligi saglanabilmesi icin ¢ok énemli bir tetikleyici oldugunu 6ne siirerek
yOnetim tarafindan kurumsal stirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik zorluklarin giderilmesi
icin 6ncelikle siirduriilebilir muhasebenin uygulamasindaki zorluklarin ele alinmasinin mantikl
olacagini savunmuslardir.

226



Adams ve Larrinaga-Gonzalez (2007), isletmelerin siirdiiriilebilirlik muhasebesi uygulamasin
biiyiik dl¢iide goz ardi ettikleri, bunun sonucunda muhasebe ve yonetim sisteminde yasanacak
olumsuzluklarinin giderilmesi icin isletmelerde siirdiriilebilirlik muhasebesinin uygulanmasi
icin daha fazla inceleme yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Burritt ve Schaltegger (2010), siirdiiriilebilirlik muhasebesin gelisimi i¢in iki 6énemli faktoriin
oldugu bu faktorlerin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmak ve y6netimin problem
¢6zme, karar verme konusunda siirdiiriilebilirlik muhasebesine olan ihtiyacini isaret ederek
stirdiiriilebilirlik muhasebesinin gelisiminin daha ¢ok yonetim kararlarin iyilestirmeye yonelik
olmasi gerektigini 6ne siirmiislerdir.

Gabrusewicz (2013), Henriques ve Richardson (2013), siirdiiriilebilirlik muhasebesinin
tanimlanmasinda ekonomi, ¢evre ve sosyal li¢ konunun altinin ¢izilmesi gerektigi, isletmelerin
topluma sadece ekonomik deger katmadiklar1 sosyal ve cevresel degerde kattiklarini
belirtmislerdir.

Passetti, Cinquini, Marelli ve Tenucci (2014), stlrdiiriilebilirlik muhasebesinin gelisimin daha
baslangi¢c seviyesinde olmasi ve ¢ogu isletmenin bu konuya katilim eksikliklerinin olmasinin
ekonomik, cevresel ve sosyal konular arasindaki daha dengeli bir iliskinin olusturulmasini
olumsuz etkiledigi belirtmislerdir.

Kaur ve Lodhia (2018), Avustralya yerel konseylerinin siirdiiriilebilirlik muhasebesi siirecinde
stratejik planlarin gelistirilmesi, siirduriilebilirlik gostergeleri, siirdiiriilebilirlik performansinin
6lciilmesi ve siirdiirilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinin 6nemli oldugunu gézlemlemislerdir.

Larrinaga, Luque-Vilchez ve Fernandez (2018), Iispanya hiikiimetinin 2011 yilinda
surdiiriilebilirlik muhasebesini kamu sektorii icin zorunlu kildigini, ancak sonucun biiyiik bir
hayal kirikligi oldugunu, bunun da iyi bir fikir olmadiginin literatiirde yerini aldigini
gostermislerdir.

Huchzermeier (2019), Puma'nin isletme siirekliligini artirmak icin aldig1 kararlarin ¢evreye
olumlu olumsuz etkileri tizerine 6rnek bir vaka ¢alismas1 yapmistir. Puma spor giyim ve spor
yasam tarzi Urtinleri iireticisi olarak ayakkabi, giyim ve aksesuar triinlerinde dncii bir isletmedir.
Bu calisma sonucunda; kurumsal kararlarin ¢evre ve karlilik tizerinde etkisi oldugunu tespit
etmistir.

Ozili (2021), siirdiiriilebilirlik muhasebesini kavramsal diizeyde 6nemini ve gelisim siirecini
belirterek son 20 yilda diinyada bazi tilkelerde konunun anlasilir oldugunu bazi tlkelerde ise
diizensiz bir gelisim goésterdigini tartismistir.

Calismada nitel arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Literatiiriin kapsamli bir

sekilde incelenmesi ve farkli iiniversitelerin web sitelerine genel bakis yapilarak veri toplanmistir.

Diinya genelinde farkl iilkelerde stirdiiriilebilirlik muhasebesi/siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve
raporlama/ siirdiirtilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlama dersinin iiniversite kurs, sertifika,
lisans yiiksek lisans programlarinda verildi liniversitelerden bazilari;

[llinois University ABD, University of South Avustralya, The University of Sydney Avustralya,
Erasmus School of Economics Rotterdam Hollanda, University of Waterloo Kanada, McGill
University Kanada, University of Gothenburg Isveg, Pforzheim University Almanya.
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Bulgular

Siirdirilebilirlik muhasebesi, muhasebenin stirdiiriilebilir kalkinmaya katkisidir (Schaltegger &
Burritt, 2006b, 37-59). Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletmelerin sosyal ve cevresel konulari
dikkate alarak isletmeler hakkinda finansal olmayan bilgiler (kurumsal bir itibar, miisteri
memnuniyet seviyesi vb.) sunan bir muhasebe dalidir. Bir isletme kendisinin cevrenin
korumasina iliskin sagladig1 katkilarini agiklamalidir. Stirdiiriilebilirlik muhasebesi topluma hitap
eder. Kamuoyu isletmenin zararli atiklarinin cevreye verdigi zararlar1 azaltmak icin yapmis
oldugu faaliyetler hakkinda bilgi sahip olmak isteyebilir. Sonsuz olmayan kaynaklarin
gercekligiyle, bir isletmenin faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri arasindaki
karsilikli iliskinin toplum iizerindeki etkisi farkindalik yaratmistir (Dyllick & Hockerts, 2002;
Elkington, 1997; Strandberg Consulting, 2009; Willard, 2002).

Siirdurilebilirlik, sosyoekonomik hedeflere ulasilabilmesi icin yasami destekleyen dogal
sermayenin korunmasini gerektirir.

Siirdurilebilirlik, bir zamanlar, isletmeler tarafindan bir maliyet unsuru olarak goriilmekteyken
son yillarda daha kolay benimsenerek faaliyetlerin merkezine konulmustur. Siirdiirtilebilirligin
isletmeleri basarili kilacagini (Engardio, 2007) ve rekabet avantaji saglayacagini kabul
etmektedirler (Lawrence, Collings, Roper, Haar & Botes, 2012).

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesinin Amaclar::

Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin ii¢ amaci vardir. ilk amag, isletmelerin sosyal ve dogal cevreyle
olan etkilesimleriyle ilgili muhasebe kayitlarin1 gergeklestirmek (Aluchna & Idowu, 2017, 285-
303). ikinci amacy, isletmenin finansal bilgilerinin yaninda sosyal ve cevre ile ilgili performansi
hakkinda finansal olmayan bilgilerini sunmak. Ugiincii amac, cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
parasal olarak ifade edilen bilgilerini icerek sekilde geleneksel finansal muhasebenin alanini
genisletmektir (Elkington, 1999, 19-21; Bent & Richardson, 2003).

Ancak siirdiriilebilirlik muhasebesinin amaglar1 gerceklestirecek motivasyona ihtiyac
duyulmaktadir. Bunlar;

v Bazi isletmeler iiriinlerini satabilmek icin olmadiklar1 halde kendilerini ¢evre
dostu olarak tanitirlar. Aslinda isletmeler iiriinlerini pazarlamadaki hedef ve politikalarim
stirdiiriilebilir bir sosyal ve dogal cevre iizerine insa etmelilerdir (Delmas & Burbano,
2011, 64-87; Seele & Gatti, 2017, 239-252). insanlar ¢alistiklar1 isletmelerin ¢evre dostu
olduguna inandiklar1 takdirde cevre icin daha fazlasini yaparlar. Sirdiiriilebilirlik
muhasebesi cevrenin dostu olmadig1 halde kendilerine bu imaji veren isletme anlayisini
onlemek i¢in ortaya ¢ikmistir. Stirdiiriilebilirlik muhasebesi isletmelerin ¢cevreyi korumak
icin attiklar1 adimlar ve eylemlerdir.

v Sirdiirtlebilirlik muhasebesi icin bir baska motivasyon, taklit ve endiistri
baskisidir. Neredeyse her sektorde siirdiriilebilirlige dogru bir degisim s6z konusudur.
Sektorler strdiriilebilirligin gerisinde kalmamak igin birbirinden etkilenmektedir.
Sektoriin ¢evreyi ve toplumu korumayir 6nemsememesi elestiri konusu olmaktadir.
Muhasebe meslegi ve muhasebe disiplini lizerinde de bu yo6nde artan bir baski vardir.
Isletmeler tiim sosyal ve cevresel faaliyetlerinin performansini élgmek icin muhasebe
verilerine ihtiyac duymaktadirlar.

v Diger bir motivasyon ise yasama baskisidir. Cevre ve sosyal faaliyetleri
diizenlemek i¢cin ¢ikarilan mevzuatlar, isletmelerin stirdiiriilebilirlik adina zorunlu olarak
uymasli gereken kurallar1 ve hazirlamasi gereken raporlari ifade ederler (Guia Arraiano,

228



Miralles-Quirés, Miralles-Quirés & Sanchez-Hernandez, 2017, 105-120). ingiltere, Cin ve
Hindistan gibi iilkeler diizenlemelerle siirdiriilebilirligi desteklemektedirler. Yasal olarak
yapilacak diizenlemelerde siirduriilebilirligin hangi detay ve asamalara gecilecegini
belirlemek oldukca giictiir. Bir iilkenin sosyal ve c¢evresel faaliyetlerde yapacagi
diizenlemeleri uygulamak daha miimkiinken diinyay:1 etkileyen iklim krizi konusunda
yapilacak diizenlemeleri uygulamak daha zordur.

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesinin Bazi Araglar::

Siirdurilebilirlik muhasebesi araglari, isletmelerin daha siirdiirtilebilir hale gelmesi igin
kullandiklar araglardir. isletmelerde cevresel ve sosyal faaliyetlerin ekonomik etkileri hakkinda
bilgi ihtiyaci siirdiiriilebilirlik muhasebesi araglarinin gelistirilmesine yol agmistir (Burritt &
Schaltegger, 2010, 829-846). Bazi siirdiiriilebilirlik muhasebesi araglari:

v Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi (KSS)/Corporate sustainability reporting
(CSR)

v Karlar, Gezegen ve Insanlar veya baska bir sekliyle 3E ilkesi: Ekoloji, Esitlik ve
Ekonomi ii¢ boyutlu muhasebe raporlamas: (Elkington, 1999, 19-21). U¢ boyutlu
muhasebe raporlamasi siirdiiriilebilirligin c¢evresel ve sosyal sonuglarinin ekonomik
faydalarla dengelenmesiyle saglanabilecegini 6ne siiren teorik bir cercevedir. U¢ boyutlu
muhasebe raporlamasi is performansinin ‘insanlart’, 'kar1' ve 'gezegeni nasil etkiledigine
dair bilgi sunar (Slaper & Hall, 2011, 4-8).

v -Kiiresel Raporlama Girisimi / The Global Reporting Initiative (GRI). Amaci,
cevresel ve sosyal raporlama ile finansal raporlamanin karsilastirilabilir olmasini
saglamaktir. Bunu, kurumsal finansal raporlamada kullanilan standartlara benzer
raporlama standartlari gelistirerek gerceklestirir (Roberts & Koeplin, 2007, 29-40).

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesinin Gelisimini Etkileyecek Yonelisler:

v Yonetim faaliyetleri icerisinde sosyal konulari daha fazla dikkate alinacaktir.

v Yeni strdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlama standartlarina ihtiyac
duyulacaktir.

v Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin sinirlar ¢izilecektir.

v Paydaslar icin siirdurilebilirlik performans gostergeleri gelistirilecektir

(Gnanaweera & Kunori, 2018, 2).

Siirdiirtlebilirlik muhasebesinin geliserek énem kazanmasiyla toplum ve is diinyasinin da
mubhasebecilerin stirdiiriilebilirlik ve raporlama ile ilgili bilgi ve becerilere sahip olmalari yontinde
beklentileri olusmustur.

Siirdurilebilirlik konularina iliskin farkindalik arttikea, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, isletmenin
faaliyet ve performanslarini paydaslara iletmesinin bir yolu olarak gelismistir (Wheeler &
Elkington, 2001, 1-14).

Muhasebecilerin geleneksel finansal raporlamadaki rolii g6z 6niine alindiginda, muhasebecilerin
strdiiriilebilirlik muhasebesi raporlamasi egitimi almalar1 halinde daha basarili olacaklardir.
Hopwood (1990); Thomas (2004); Segovia ve Galang (2002) Yapilan arastirmalar
stirdiiriilebilirlik muhasebesi (hem sosyal hem de ¢evresel) egitiminin tiniversitelerde ders olarak
verilmesinin 6nemini isaret etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi igin egitimin
onemi degerlendirildiginde muhasebe egitiminin iceriginde de siirdiiriilebilirlik konularinin yer
almasi zorunlu olmaktadir (Hazelton & Haigh, 2010, 164).
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Gray ve Collison (2001); Hazelton ve Haigh (2010) Siirdiriilebilirligin anlasilmasinda ve
gelisiminde egitimin 6nemi bilinmekteyken iiniversitelerde verilen muhasebe derslerinde
stirdiiriilebilirlik konusunun olmamasinin biiyiik bosluk yaratacagi tartisma konusu olmustur.
Ekolojik ekonomik alanin toplum ve is diinyasinda yeni bir anlayis olmasi siirdiriilebilirlik
muhasebesi egitimi i¢in zorluk yaratmaktadir.

Son yillarda Tiirk tniversitelerinde siirdiiriilebilirlik raporlanmasi dersi ders planlamalarinda
yerini almistir. Ancak siirdiiriilebilirlik muhasebesi dersi ad1 altinda heniiz bir ders planlamasi
yapilmamistir. Strdiriilebilirlik konusuna az sayida {liniversitelerde finansal muhasebe dersi
icinde bir konu olarak yer verilmistir. Siirdiiriilebilirligin yeni bir anlayis olarak tiim disiplinleri
etkileyecegi kacinilmaz oldugu degerlendirildiginde tiniversitelerin gerek yoneticilere gerekse de
muhasebecilere siirdiiriilebilirlik muhasebesinin egitimini verecek sekilde ders planlamalar
yapmalari biiytik katki saglayacaktir.

Sirdirtlebilirlik raporlanmasinda muhasebecilerin  6ncli  bir rol {istlenmesine yonelik
beklentilerin artmasiyla birlikte halihazirda finansal raporlarin hazirlanmasinda aktif olarak
gorev alan muhasebecilerin rolii daha belirgin hale gelmektedir. Bunun i¢in bugiiniin muhasebe
programi 6grencileri gelecegin muhasebecilerini listlenecekleri yeni gorevlere hazirlamak igin
slirdiiriilebilir kalkinma ve raporlama konularinda donatarak daha nitelikli muhasebeciler
olmalar saglanmalidir. Segovia ve Galang (2002); Thomas (2004); Hopwood (1990) Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik muhasebesinin egitime dahil edilmesi de bir ihtiyac olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Beder (2006); Gray (2006); Milne, Tregigda ve Walton (2006) Akademik cevrelerde isletmelerin
hazirladig siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerigine uygun olup olmadigi tartisma konusudur. Gray
(2010); Bebbington (2001); Spence ve Gray (2008) Bunun nedeni, siirdiiriilebilir kalkinma
konusundaki literatiir ve bilimsellikten uzak olan isletmelerin raporlar1 kendi anlayislarina gore
hazirlamalaridir.

Holdsworh, Wyborn, Bekessy ve Thomas (2007) Birlesmis Milletler tarafindan insanlarla dogal
diinya arasindaki kopuklugu en aza indirmek icin iiniversitelerde siirdiriilebilirlik veya
surdiiriilebilir kalkinma egitimi verilmesi i¢in ¢agrilar yapilmistir. UNESCO (2009) Birlesmis
Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii de devletlerin, sanayi ve yardim kuruluslarinin cevresel,
toplumsal ve ekonomik sorunlarinin ¢ozimii i¢in iniversiteleri isaret etmektedir. Higher
Education Tready (2012) BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (Rio + 20) (2012) tarafindan
surdiiriilebilirlik uygulamasi ve doniisiimiinde modelin yiiksek 6gretim kurumu olmasi icin resmi
cagr1 yapilarak ytliksek 6gretim anlasmasi yayinlamistir.

Bu c¢ercevede siirdiirtlebilirlik muhasebesi dersinin verilebilecegi egitim kurumlarinin
liniversiteler olacagina odaklanilmaktadir. Universitelerin sosyal ve c¢evresel muhasebe
egitiminin verilecegi yegane yerler oldugu savunulmustur. Gray ve Collison, (2001) 2000’li
yillarin basinda gelismis tlkelerde de siirdiriilebilirlik muhasebesi egitimi verilmesi istenilse de
ogrencilerinin gelecekteki kariyer gelisimleriyle iliski kuramamalari nedeniyle istenilen seviye de
basarili olamamistir. Ayrica siirduriilebilirlik muhasebesi dersinin igerik olarak kalmasi
uygulamaya doéniisememesi ve 6gretim iiyelerinin de odaklanma eksiklikleri de bu dersin
gelisimine engel olmustur.

Gray ve Collison (2001) Ancak siirdiiriilebilirlik muhasebesi dersinin icerigi incelendiginde
icerigin oOncelikle cevresel ve sosyal faaliyetlerde hesap verebilirlik tizerine kuruldugu
anlasilmistir.
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Buincelemeler Tiirkiye’'ye indirgendiginde stirdiiriilebilirlik muhasebesi dersinin iiniversitelerde
verilmesinin nedenlerine ait ¢cikarimlar;

a. Universite isletme is birligi cercevesinde muhasebe calismalarinda siirdiirilebilirlik
entegrasyonu saglayacak bilgi ve becerilerin kazandirilacag: yerler toplumun hayati bir
parcasi olarak gériilen iiniversitelerdir. Universitelerin yerine getirdigi énemli islev goz
Ontline alindiginda, sadece 6grencileri muhasebe meslek mensubu olmak icin gerekli bilgi
ve becerilerle donatmaya c¢alismakla kalmayacak aynmi zamanda muhasebecilerin
toplumdaki roliinii belirleyerek muhasebe bilimine ait gelismelerin de merkezi olacaktir.
Hali hazirda Tiirkiye’de serbest ve yeminli miisavirlerin bu sifatlar1 kazanabilmeleri icin
stirdiiriilebilirlik muhasebesi egitimi alma zorunlulugu yoktur.

b. Sirdiiriilebilirlik raporlamasi ve onun bir parcasi olarak siirdiiriilebilirlik muhasebesi
raporunun da zorunlu bir uygulamaya doniisebilecegi konusunda beklentilerin olusmasi
ve raporlarin hazirlanmasinin da muhasebeciler tarafindan gerceklestirecek olmasidir.

Sonuglar

Universitelerin bilgi ve beceri temelinde toplumun gelisiminde hayati bir rol oynamasi nedeniyle
muhasebe siirdiiriilebilirlik entegrasyonunda da 6énemli bir rolii olacaktir. Tiirkiye’de gelecegin
mubhasebecilerine strdiiriilebilirlik raporlamasinin hazirlama bilgi ve becerilerini kazandirmak
icin liniversitelerin muhasebe lisans programlarinda, yoneticilere de farkindalik kazandirmak icin
isletme yiiksek lisans programlarinda siirdiirtilebilirlik muhasebesi dersinin verilmesinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir. Mezun olmus ve halihazirda goérev yapan muhasebecilere de
Universitelerde acilacak kurslarda siirdiiriilebilirlik muhasebesi bilgi ve becerisi
kazandirilabilecektir.

Tirkiye’de yakin zamanda {niversitelerin muhasebe lisans programlarinda verilecegi
degerlendirilen siirdiirtlebilirlik muhasebesi dersi icin yabanci tiniversitelerin (The University of
Sidney, 2022; The Universiyt of Auckland, 2020; Pforzheim University, 2018; University of
Gothenburg, 2018) ders planlarindan faydalanilarak 6rnek ders plani 6ngoriilmiistiir;

Dersin amaci: Muhasebe uygulamalar ile muhasebecilerin isletmedeki roliine odaklanarak,
kurumsal siirdiiriilebilirligin teori ve pratigi hakkinda bilgi ve beceri kazandirmaktir.

Ders igerigi: Isletmenin siirdiiriilebilirlik muhasebesi konusundaki yaklasimi, sorunlari,
girisimleri ve etkilerini, orgiitsel siirdurilebilirlik, iklim degisikligi, karbon kirliligi, su, atik, iiriin
tabanini yeniden diisiinmeye odaklanan girisimlerin yani sira c¢alisanlara, miisterilere,
yatirimcilara ve/veya daha genis topluluga yonelik girisimleri icerebilir. Oncelikle, muhasebe
baglaminda ¢ergevelenen, siirdiiriilebilirligin ne anlama geldigi vurgulanabilir. Bu itibarla birim,
sturdiiriilebilirlik raporlamasi, yonetim kontrolii ve slrdiiriilebilirlikle ilgili etkilerin
muhasebelestirilmesi, stirdiirtlebilirlik raporlamasinin giivencesi ve yatirimci analizi gibi konular
da yer alabilir. Strdiiriilebilirlik muhasebesi teorisinin pratikte uygulanmasinda karsilasilacak
zorluklara iliskin ampirik anlayislarla yayinlanmis akademik arastirmalar karsilastirilarak
incelenebilir. Muhasebe araclariyla isletmede kontrol ve karar vermenin nasil gelistirebilecegi ve
muhasebenin daha siirdiiriilebilir bir gezegene nasil katkida bulunabilecegi veya nasil olmasi
gerektigi konulari arastirilabilir.

Dersin 6grenme c¢iktilari:

v Sirdirulebilirlik, cevresel ve sosyal faaliyetlerin etkilerini mevcut muhasebe
yontemleriyle aciklar, wuygular, degerlendirir ve nihayetinde siirdiirilebilirlik
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muhasebesinin daha siirdiiriilebilir bir gezegen ve topluma ne 6l¢lide katkida
bulunabilecegini degerlendirir.

v Ogrenilen baglica muhasebe yontemlerini analiz eder ve elestirel olarak
degerlendirir.
v Sosyal ve cevresel faaliyetler karsisinda uygulanacak muhasebe yaklasimlarina

iliskin kararlar1 almak amaciyla, stirdiiriilebilirlik muhasebesinin temel yontemlerini
destekleyen bilgilerle muhakeme yapabilir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin s6zlii ve yazili iletisim becerilerini gelistirir.
Siirdiiriilebilirlik muhasebesi icin ekip ¢calismasi yetenegini gelistirir.
Siirdiirtlebilirlik muhasebesi etik ve sosyal becerilerini gelistirir.

Dersin haftalik konulart:

Surdirilebilirlik, kurumsal stirdirilebilirlik ve stirdirulebilirlik muhasebesi
Sirdiirtlebilirlik performans 6lciimii- siirdiirtlebilirlik raporlamasi
Siirdiirtlebilirlik raporlamasi ve giivence ¢ergeveleri

Siirdiirilebilirlik muhasebesi cerceveleri (b6liim 1): GRI

Siirdiirtilebilirlik muhasebesi cerceveleri (boliim 2): Entegre Raporlama
iklim degisikligi ve karbonun muhasebelestirilmesi (béliim 1)

iklim degisikligi ve karbonun muhasebelestirilmesi (béliim 2)

Su muhasebesi

Atik, LCA, miisteriler ve topluluk icin muhasebe

Calisanlar icin muhasebe

Surdiirilebilirlik muhasebesinin kullanicilar:: yatirimcei bakis agisi

AN N N N NN Y U U N N N N N

\

Surdiirilebilirlik muhasebesi: yonetim muhasebesi, muhasebeciler ve denetciler
Tartisma

Siirdtrilebilirlik muhasebesi dersinin tiniversitelerde uygulama ya ge¢mesi diinyada ¢ok sayida
yayimlanan makalelerde inceleme ve tartisma konusu olmustur. Siirdiirtlebilirlik muhasebesi
dersinin oOzellikle ilk kez iiniversitelerde verilecek olmasi asamasinda bazi tereddiitler
yasamaktadir. Bu tereddiitler altinda stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinmanin yeterince
anlasilmamasi yatmaktadir.

Siirdurilebilirlik muhasebesi dersinin tiniversitelerde verilmesine neden olacak en 6nemli konu
muhasebecilerin alisilagelmis roliintin degisimidir. Gelismis {ilkelerde isletmelerin bir
surdiiriilebilirlik stratejisine degil, siirdiiriilebilir bir stratejiye ihtiyaclari oldugunu anlasilmistir.
Yonetim tarafindan spesifik olarak uzun vadede siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin benimsendigi
ve muhasebenin sadece finansal boyutu ile degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal performansa da
entegre edilmesinin gerekliligine inanilmaktadir. Siirduriilebilirlik stratejileri isletmenin temel is
hedeflerine uyarlanmalidir.

Siirdiirtlebilirlik muhasebesi dersinin merkezinde olan muhasebecilerin isletmedeki gorevlerini
yapabilmeleri i¢in yapilmasi gereken hazirliklar (Politzer, 2021);

4 Surdirilebilirlik muhasebecisinin roli tanimlanmal,

v Siirdiirilebilirlik muhasebecisinin etkin gorev yapacak 6rgiitsel baglanti yapilmalj,
v Siirdiirtlebilirlik muhasebecisinin gelecege yonelik uzun vadeli deger yaratma
etkisi 6l¢iilmelli,

v Siirdiirilebilirlik muhasebecisinin STK ve siirdiiriilebilirlik boliimii ile yakin ve is

birligi icinde ¢alismali,
v Siirdiirtlebilirlik muhasebecisinin kullanacagi veri ve ekipmanlar saglanmalj,
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v Sirdiirtlebilirlik muhasebecisinin hazirlayacagi raporlara finansal olmayan
bilgileri de dahil etmelidir.

Diger yandan siirdiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasina yén veren bircok konsey, kurul ve
kuruluslar vardir. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) o6zellikle yaptig1 calismalar sonucunda
Siirdiirtlebilirlik Raporlama Standartlar’'nin olusmasina ve gelismesine o6nemli katkilar
saglamistir. Bu siirdiiriilebilirlik raporlamasini destekleyen kuruslara Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Kurumsal Raporlama Diyalogu (the Dialogue), Sirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB), iklim Saydamlik Standartlar1 Kurulu (CDSB) ve tehlikeli
iklim degisikligini dnlemek ve dogal kaynaklari korumak icin diinyanin is yapma seklini
doniistiirmeyi amaclayan CDP 6rnek olarak verilebilir (Demir, 2021, 264).

Isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel yonetim uygulamalarina iliskin bilgileri kapsayan
strdiiriilebilirlik raporlar ayni zamanda isletmelerin sosyal sorumluluk amaclarina ulasmalarina
da katkida bulunurlar. Bu yeni finansal raporlar, igerdikleri bilgiler araciligi ile ekonomik biiyiime
ile sosyal ve cevresel ihtiyaclarin dengelenmesinde isletme yoneticilerine hizmet etmektedirler.
Bu raporlarda yer alan bilgiler, yoneticilere siirdiirtilebilirligin isletmenin karar alma, planlama,
uygulama siireclerine ve kontrol faaliyetlerine dahil edilmesine katkida bulunurlar. Bu yiizden
isletme yoOnetimi acisindan kurumsal siirdiirtlebilirlik bilgilerinin toplanmasinda, analiz
edilmesinde ve iletilmesinde rol oynayan siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi ¢cok 6nemli
bir arag¢ haline gelmistir (Schaltegger, Bennet & Burrit, 2006b, 37-59).

Siirdurilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi lizerine tiim sektor gostergeleri belirlemek ve
bunlarin uygulanmasini saglamak amaciyla bir bagimsiz kurulus olarak 2011 yilinin Temmuz
ayinda Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1  Kurulu (SMSK) olusturulmustur.
Siirdirilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu, borsaya kayitli Amerikan sirketleri tarafindan
onemli siirdirilebilirlik hususlarinin yatirimcilar ve kamu yararina agiklanmasinda kullanilmak
tizere strdiirilebilirlik muhasebesi standartlari olusturur. Standartlarla siirdiirilebilirlik
muhasebesi ve aciklamalarinin finansal muhasebeyi tamamlamasi amac¢lanmistir. Finansal bilgi
ve stirdirilebilirlik bilgisi birlikte degerlendirildiginde isletmenin finansal ve finansal olmayan
performansi ve deger yaratma hakkinda tam goriinlim sunmaktadir.

Tiirkiye’de paylar1 Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari
st seviyede sirketlerin yer aldig1 bir endeks olan BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi, 4 Kasim 2014
tarihinden bu yana hesaplanmaktayken degerleme metodolojisindeki degisikligin uygulamaya
alinmasiyla 16 Temmuz 2021 tarihinden itibaren BIST Siirduriilebilirlik Endeksinde yeni bir
donem baslamistir. BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda yer alacak sirketlerin belirlenmesi
icin daha once yilda bir defa gergeklestirilen siirdiriilebilirlik degerlemesi, Refinitiv'in degerleme
metodolojisinin kullanilmasiyla yeni dénemde siirekli hale getirilmistir (BIST, 2021). Yeni
donemde sirketler siirdiiriilebilirlik alanindaki verilerini y1l boyunca glincelleyebilecek, buna
bagh olarak sirketlerin siirduriilebilirlik notlarn revize edilecek ve kriterleri saglayan sirketler,
takip eden ilk ceyrek basindan itibaren Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamina alinacaktir. Ileri bir
tarihte Tiirkiye’de ABD de yer alan Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu gibi bir
kurula da ihtiya¢ duyularak uygulamalarda diinya ya entegre edilmesi ¢alismasi yapilmasi
kacinilmaz goriilmektedir.

Finansal raporlamayla birlikte gelisen kurumsal raporlamaya once siirdiiriilebilirlik raporlamasi
daha sonra da entegre raporlama dahil olmustur. Entegre raporlama, bir kurulusun icinde yer
aldig1 dis ¢cevre baglaminda stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin kisa,
orta ve uzun vadede nasil deger yarattifinin kisa ve 6z bir iletisimidir (IR, 2021, 5). Entegre
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raporlamay1 kisaca, bir isletmenin finansal ve finansal olmayan bilgisini birlestiren yeni bir
iletisim seklidir (IR, 2021, 20). Tirkiye de goniilliik esasina gore hazirlanan Entegre raporlama
isletme faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve ¢evresel birtakim sonuclar1 oldugu ve bu sonuglarin
bir biitiin olarak raporlanmasi gerektigi diistincesine dayanmaktadir. Siirdirtlebilirlik
raporlamasinin iginde yer alan siirdiiriilebilirlik muhasebe raporlamasinin yayginlasmasi ve
bunun ayni zamanda entegre raporlamanin bir pargasi oldugunun anlasilmast ile siirdiiriilebilirlik
muhasebesi daha 6nem kazanacaktir. Entegre raporlama da oniimiizdeki siirecte zorunlu bir
diizenleme olacagi da degerlendirilmektedir.

Siirdurilebilirlik standart ve raporlamalarin Tiirkiye’ de zorunlu hale gelecegi kaginilmazdir.
Ozellikle AB Taksonomisi ile, siirdiiriilebilir finans tarafindaki faaliyetlerde iklimle ilgili
raporlamalar zorunlu hale gelmeye baslayacagi sirketlerin 2022 yili faaliyetlerini tiim g¢evresel
etkileriyle beraber yayinlayacaklar1 6ngoriilerek AB iiyesi tllkelerin ekonomi bakanlari, varlik
yoneticilerinin, sigorta sirketlerinin ve emeklilik fonlarinin 2021 yilindan itibaren Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim risklerinin agiklanmasini gerektiren bir diizenleme iizerinde anlasmaya
vardiklari ifade edilmektedir (Dilar Edin, 2020). Bu nedenle isletme y6netimi ve muhasebecilerini
stirdiiriilebilirlik muhasebesi konusunda egitimli olmalarina ihtiyag vardir. Hedef kitlenin egitimi
tiniversitelerde lisans ve yiiksek lisans miifredatlarina konulacak siirdiiriilebilirlik muhasebe
derslerinin verilmesi ile gerceklesebilecektir. Daha 6nce mezun olmus gruplara ise tliniversiteler
catisi altinda hizlandirilmis kursla da verilebilir.

I¢ ve dis etkiler incelendiginden siirdiirtilebilirlik muhasebe dersinin iiniversitelerde verilmesi
uygun olacaktir. Bu tespiti kuvvetlendirmek i¢in halihazirda iiniversitelerde 6grenci, mezun
calisanlar1 ve tniversite dersi verebilecek 6gretim iiyelerini kapsayacak anket calismasi da
yapilabilir. Ankette demografik bilgiler ile yetkinlik bilgilerinin alinmasiyla birlikte;

v Siirdiirtlebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evre ve sosyal durumlar konusundaki
algilar1 ve karsilasilan sorunlar,

v Daha 6nce strdiiriilebilirlik egitimi alip almadiklar,

v Muhasebe raporlarina siirdiirtilebilirlik bilgilerinin eklenip eklenmeyecegine olan
gereklilik,

v Siirdiirebilirlik raporlamasinda muhasebecilerin rol alip almayacaklari,

v Siirdiirtlebilirlik muhasebesi dersinin verilmesine ihtiya¢ olup olmadigj,

v Sirdiirilebilirlik muhasebesi dersinin tniversite egitiminin hangi diizeyinde

kimlere verilmesi gerektigi, hakkinda sorular sorulabilecektir.
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EKONOMIK GUVENLIK STRATEJiSINDE SOSYAL POLITIiKA

Veliyeva Lale MUSALLIM!

0z

Ekonomik giivenligin kilit gostergelerinden biri issizliktir. Bu bakis agisiyla, vatandaslarin sosyo-ekonomik
haklarinin saglanmasi devletin ve ekonomi politikasinin temel islevlerinden biri olmalidir. Ancak buradaki
temel sorun, devletin mali kaynaklari ile is talebi arasindaki dengedir. Istihdamin, makroekonomik
diizenlemenin ayrilmaz bir parcasi oldugu ve bir biitiin olarak tilkedeki sosyal ve ekonomik sorunlara etkili bir
coziim oldugu unutulmamahdir. Istihdam politikasi, emek potansiyelinin tam olarak kullanilmasina ve calisan
niifus igin istihdam firsatlarinin saglanmasina odaklanmalidir. Yoksullugu ve kitlesel issizligi énler,
vatandaslarin rekabetci bir ortamda tiretken davranislarini tesvik eder. Orta vadeli sosyo-ekonomik kalkinma
programi, isglictinii fazla mesai icinde tutmak ve artan issizlige karsi etkili istihdam saglamak igin bir tedbirler
sistemi ongérmelidir. Bu problemlerin makro, mezo ve mikro seviyelerde ele alinmasi gerekmektedir.
Ekonomik giivenlik, istihdamin verimliligine, istihdam edilen niifusun kendi hesabina ¢alismasina ve sonuglari,
cocuklar, yashlar, engelliler, gecici olarak issizler ve digerleri de dahil olmak lizere tiim niifusun yasam
standardini saglama yetenegine baghdir. Bu husus, istihdam edilen niifusun bakici ytikii miktarini, yani ¢calisan
niifusun gercekten bakimi altinda olan insan sayisini arttirmaktadir. Genel olarak, bodlgesel istihdam
programlarinin etkisini artirmak icin mevzuat ve diizenlemelere uygun reform stratejileri gelistirilmeli ve
gelistirilmelidir. Bu durumda, issizlik orani diismeye devam edecek ve niifusun yasam standartlari
yiikselecektir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Giivenlik, Istihdam, Issizlik, Yasam Standartlari
SOCIAL POLICY in the STRATEGY of ECONOMIC SECURITY
Abstract

One of the key indicators of economic security is unemployment. From this point of view, ensuring the socio-
economic rights of citizens should be one of the main functions of the state and its economic policy. However,
the main problem here is the balance between the state’s financial resources and the demand for jobs. It should
be noted that employment is an integral part of macroeconomic regulation and an effective solution to social
and economic problems in the country as a whole. Employment policy should focus on the full utilization of
labor potential and the promotion of employment opportunities within the working population. It prevents
poverty and mass unemployment, encourages productive behavior of citizens in a competitive environment.
The medium-term socio-economic development program should envisage a system of measures to retain
workforce in overtime and ensure effective employment against rising unemployment. Needless to say, these
problems need to be addressed at the macro, meso and micro levels. Economic security depends on the
efficiency of employment, the self-employment of the employed population, and the ability to provide the
standard of living of the entire population, including children, the elderly, the disabled, the temporarily
unemployed and others, with their results. This aspect increases the amount of caregiver burden of the
employed population, that is, the number of people actually being under the care of the working population.
Generally, reform strategies in accordance with the legislation and regulations should be developed and
improved to increase the impact of regional employment programs. In this case, the unemployment rate will
continue to decline and the standard of living of the population will increase.

Keywords: Economic Security, Employment, Unemployment, Living Standards
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Giris

Modern zamanlarda, ekonomik giivenlik sorunu, kiiresellesmis diinya ekonomisi baglaminda kilit
konulardan biridir. Diinya deneyimleri, iilke icindeki siyasi istikrara ragmen ekonomik alanda her
zaman dis tehditlerin bulundugunu gostermektedir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin uluslararasi mali
tabani olan IKT, IKT'nin gelismesine yol acan ekonomik hatalar1 genisletmistir. Ekonomik
giivenligin saglanmasi, tilkedeki ekonominin etkili yapisina, kaynaklarin verimli kullanimina ve
sosyo-ekonomik sorunlarin ¢éziimiine baghdir.

"Giivenlik", toplumun hayati ¢ikarlarinin korunmasinin yani sira gelisme egilimlerinin dis ve i¢
tehditlerden korunmasidir."Giivenlik sistemi" tlkenin her yerinde var olan ¢ok karmasik bir
sistemdir. Ulkenin ekonomik giivenligi, uzun vadede, kisi basina maksimum ekonomik
kaynaklarin dinamik ve siirdiiriilebilir bir sekilde daha verimli bir sekilde gelismesini
saglamalidir.

Bu, farkli konulara farkli yaklasimlari yansitir. Ozellikle, farkli ekonomi okullarinin ekonomik
giivenlik sorununa farkl yaklasimlar: vardir. Her ne kadar bircok ekonomik okulda "ekonomik
giivenlik" kavrami olmasada veya giindemde olmasa da, bu tiir okullarin nosyonu ile anlasmak
miimkiindir. Bir¢ok ekonomi okulu "ekonomik giivenlik" kavramini benimseyebilir. A¢ike¢asi, bu
bagislardan bazilar1 bir sinav, bir marka adi ve ya ticari bi isme aittir. Bu nedenle ekonomik
yaklasimlar ve farkli iktisadi okullarin ekonomik giivenlige karsi tutumlari farkhilagsmistir.

Giliniimiizde her tilkenin karsi karsiya oldugu ana gorevlerden biri, iilkede ekonomik glivenligi
saglamaktir. Ulusal giivenligin ana bileseni olarak ekonomik gilivenlik, sosyal istikrarin
saglanmasi, toplumda stirdiiriilebilir kalkinma, savunmanin artirilmasi vb. konular i¢in kosullar
yaratir. Ulusal giivenlik sisteminde ekonomik giivenligin saglanmasi 6nemli ve onemli bir
unsurdur. Ekonomik giivenlik, nesneye zarar verebilecek veya nesneyi yok edebilecek dis ve ig
etkilerin 6nlenmesi, kaldirilmasi, en aza indirilmesi ve korunmasidir.

Uluslararasi uygulamaya gore, ekonomik giivenlik parametrelerinin siniflandirilmasi asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

v Kapsamli bir yeniden tiretim baglaminda iilke ekonomisinin yetenegi. Yani, iilkede
lireme saglayan sanayilerin varligi,

4 Fiyat istikrar,

v Niifusun yasam standarti. Yani, tilkenin sosyo-ekonomik istikrarini korumak,
niifusun normal isgiicii farklilasmasi, yoksulluk ve issizlik seviyesine sahip olmasini
saglamak,

v Normal finansal akis seviyesi,

v Yerli iriinlerin dis pazarlara ihracatini, i¢ ihtiyaclarin ithalat yoluyla geri
o6denmesini kolaylastiran bir dis ticaret dengesinin varligy,

v Doviz akimini sinirlamak,

v Mevcut ekonomik sisteme gore ekonominin devlet tarafindan diizenlenmesi

sisteminin kurulmasi vd.

Biitiin bu davalarin varliginda iilkenin ekonomik giivenligi hakkinda konusulabilir. Genel olarak,
ekonomik giivenlik ve sosyal yonleri hakkindaki bircok ekonomik literatiir genellikle farkl
goriislere sahiptir. Taninmis Rus bilim insan1 V. Sengachov, ekonomik giivenligi aciklamak icin,
bunun ana bileseni olan ekonomik ¢ikarlari belirlemek gerektigine inanmaktadir. Toplumun
gerceklesmesi lizerinde etkisi olabilecek hem toplumun hem de dis ve i¢ faktorlerin korunmasina
dayanir (Huseynov, 2012, 132).
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Baska bir rus bilim adamina goére, ekonomik giivenlik asagidaki ti¢c temel kosulu gerektirmektedir:

v Ekonominin istikrarinin ve siirdiirtilebilirliginin saglanmasi,

v Ucretsiz ekonomik kararlar alarak iiretim ve ulusal kaynaklar tarafindan tam
kontrol,

v Ekonominin kendini gelistirme yetenegi.

Ekonomik giivenlige bir baska yaklasimda, ekonomik gilivenligin, ekonomik c¢ikarlarin hem
uluslararasi hem de ulusal diizeyde yonetilmesini saglayan ekonominin gelisme seviyesi oldugu
yazilmaktadir. Calismalar, ekonomik giivenligin tarihsel ve mantiksal olarak ulusun ekonomik
¢ikarlariin olusumu, gelisimi ve anlasilmasi ile iligkili oldugunu géstermektedir.

Baska bir bilim insanina gore, ulusal veya uluslararasi diizeydeki gorevleri ekonomik giivenlik
olmadan ¢6zmek imkansizdir. Devletin karsi karsiya oldugu sosyal ve ekonomik konularin ulusal
cikarlar dahilindeki ¢6ziimii, devletin uluslararasi alanda korunmasini tesvik eder. Goriildiigi
gibi, devletin yaratilmasi ve giiclendirilmesi, ekonomik giivenligin unsurlarindan biri olan ulusun
¢ikarlarinin korunmasinin temelidir.

Ekonomik giivenlik iizerine yorum yaparken, arastirmacilar tilkenin ekonomik ¢ikarlarina ve bu
¢ikarlarin saglanmasina odaklanmislardir. Bir yandan ekonominin temel gorevi, alt sistemleri
arasinda etkili ekonomik iligkiler kurmak ve diger yandan uluslararasi diizeyde ulusal ekonomik
cikarlar olusturmaktir. Ekonomik giivenligin 6ziini agiklarken, ekonomik kalkinma kavramina
bakmak da 6nemlidir.

Ekonomik giivenligin 6zilinii daha iyi anlamak icin, siirdiiriilebilirlik ve kalkinma kavramlariyla
iliskisini acikliga kavusturmak gerekir. Ekonomi gelismezse, i¢ ve dis tehditlere direnme
yeteneginin sinirl oldugu bilinmektedir. Ekonominin istikrary, ig iliskilerinin istikrar ve giiciing,
dis ve i¢ baskilara dayanma kabiliyetini belirler. Ekonomik kalkinma, yasam standartlarinin
biiylimesi, niifusun refahi, gelirlerdeki artis, toplumun her tyesinin ihtiya¢ ve g¢ikarlarinin
karsilanmasi ile ilgilidir.

Daha 6nce de gordiigiimiiz gibi, ekonomik giivenlik ekonominin etkin isleyisini karakterize eder.
Etkili ekonomik faaliyet, kaynaklarin verimli dagilimin ve {ilkenin bilimsel ve teknik
potansiyelini, biiyliik 6lcekli yeniden iiretimin uygulanmasini, diinya ekonomisine katilimi ve
ekonominin sosyal yonelimini saglar. Ekonominin etkin isleyisi oncelikle iilkenin ekonomik
kalkinmasina baghdir. Ekonomik kalkinma diizeyi, iilkedeki mevcut sosyo-ekonomik durumu
karakterize etmektedir. Ulkedeki egitim diizeyi, yasam standartlari, devletin finansal yetenekleri,
kiiltiir, bilim ve sanatin gelisimi biiyiik 6l¢iide ulusal ekonominin gelisimine baglhidir. Ulkenin
ekonomik kalkinmasi, ekonomi icin olumsuz sonuglar1 6nler ve kalkinma mekanizmasinin
verimliligini artirir. Boylece, tilkenin ekonomik gelisimi {ilkenin ekonomik giivenligini yansitarak
ilkenin bir biitiin olarak kalkinmasimi engelleyebilecek faktorleri etkileme yetenegini
arttirmaktadir.

Ekonomik giivenligin saglanmasi i¢in diizey, yontem ve araglarin belirlenmesi icin kriterler
secilmelidir. Bu kriterler ayn1 zamanda tilkenin siireglerini, olaylarini, ekonomik ¢ikarlarini ve
ekonomik giivenligini yansitir. Ekonomik giivenlik kavramina farkli yaklasimlar vardir, ¢linkii
kavramlara farkli yaklasimlar vardir. Bircok arastirmaci, ekonomik gilivenlik icin anahtar
kriterleri su sekilde 6zetlemektedir:

v Ulkenin kaynak zenginligi ve gelisimi,
v Ulkenin toprak biitiinliigii, sosyal catismalarin ortadan kaldirilmasi, sosyal
istikrar,
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v Dis ve i¢ olumsuz faktorlerin en aza indirilmesi, isgiicli ve sermaye kaynaklarinin
verimli kullanimi, vb.

Baska bir yaklasimda, ekonomik giivenlik i¢in ana kriterler sunlardir:

v Ekonomik yeniden yapilandirmanin saglanmasi (iriinlerin rekabet giicliniin
artirilmasi, malzeme ve enerji iceriginin artirilmasi, arastirma ve gelistirmenin artirilmasi,
bilimsel ve teknik potansiyelin gelistirilmesi, gida glivenliginin saglanmasi vb.)

v Miilkiyet esitsizliginin onlenmesi (issizligin ortadan kaldirilmasi, toplumun
topluma boéliinmesinin 6nlenmesi, asgari ve asgari licret arasindaki oranin azaltilmasi, vb.)
v Bolgeler arasindaki esitsizliklerin 6nlenmesi, is alanindaki ceza davalarina katkida

bulunan faktorlerin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi vd.

Ekonomik gilivenlik kriterlerini belirlerken dis tecriibeyi g6z oniinde bulundurmak yerinde
olacaktir. Ornegin, Rusya'da ekonomik giivenlik kriterleri belirlenirken asagidaki kriterler
dikkate alinmalidir:

v Ekonominin biiytik bir yeniden tiretim modunda faaliyet gosterebilme, yani her
kosulda devletin varligi i¢in hayati 6nem tasiyan alanlar1 gelistirme ve bu disa
bagimliliklar1 ortadan kaldirma becerisi,

v Kabul edilen standartlara gore niifusun yasam standardinin korunmasi ve
sirdiriilmesi,

4 Finansal sistemin istikrari,

v Biitge acig), fiyat normalizasyonu, bankacilik sisteminin istikrari, ulusal para

birimi, yatirim c¢ekiciliginin artmasi, hediye a¢iginin azaltilmasi vb. (Maybullayev &
Mikailova, 2006, 235).

Bu kriterler genel kriterlerdir ve genel ekonomik giivenligi aciklar. Ulkenin cografi konumuna ve
sosyoekonomik durumuna bagl olarak 6zel durumlar i¢in kriterler belirlenebilir. Bildigimiz gibi,
ekonomik giivenlik istikrarli bir ekonominin saglanmasina baghdir. Ulkenin ekonomik kalkinma
seviyesini analiz ederken, bir dizi ekonomik gésterge kullanilmaktadir. Samadzade, ekonomik
gilivenlik s6z konusu oldugunda en az 25 gosterge kullanmay1 6nermektedir (Samedzade, 1991,
136).

Bu gostergeler sunlan icerir: GSYIH, dinamikleri ve iilke karsilastirmalari; yillik enflasyon;
ortalama yasam beklentisi, issizlik orani; kamu borcu, yoksulluk, endiistrinin briit ¢ikt1 payy;
bilimsel arastirma, deneysel tasarim ¢alismasi, vb. Bu nedenle, ekonomik gilivenlik gostergeleri
genellikle yasam standartlari, ekonomik biiytime, issizlik oranlari, kamu borcu, biitge acigi, diinya
ekonomisine entegrasyon diizeyi, dogal kaynaklar, bilimsel ve teknik potansiyel, doviz rezervleri
vb. denir. Ekonomik giivenligin saglanmasi, sosyal alanin kapsaml bir sekilde izlenmesini
gerektirir. Ekonomik giivenligin sosyal yonlerini de ele almakta fayda vardir. Bu durumda,
ekonomik glivenligin analizi icin her seyden 6nce dogru gésterge grubunun segilmesi 6nemlidir:

v Sosyal istikrar,

v Yasam standardi ve yasam Kkalitesi (demografik potansiyelin restorasyonu,
istihdam diizeyi, dogal ve gizli issizlik),

v Ulkenin ekonomik kalkinma ve savunma kapasitesi, beseri sermaye, uzman ve

isgiicii kapasitesi degerlendirmesi vb.

Gostergeleri secerken bazi gereksinimler dikkate alinmalidir. Bu gereksinimler, her seyden 6nce,
sosyal alandaki potansiyel ve gercek tehlikeleri tam olarak yansitmali ve tahmin ve istatistik
sistemine uygun olarak gelistirilmelidir. Kavsaklarin gercek sosyal durumunu degerlendirirken
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de somut ve acik olmalidir. Diger bir gereklilik, ekonomik giivenligin devlet stratejisi tarafindan
ongoriilen sosyal baglamda analiz edilmesidir. Buna sosyal aktivite, demografi, yasam kalitesi,
dogum ve 6liim oranlari, morbidite, yasam beklentisi, yasam {icreti, asgari licret, emekli maasi
diizeyi, toplumun farkli kesimleri arasindaki gelir diizeyleri, istihdam dinamikleri, kadinlar
arasinda issizlik orani, kriminojenik durum vb. sosyal gruplar dahildir.

Devletin 6nemli islevlerinden biri, ekonomik kalkinma 6nceliklerinin ve hizinin sosyal yonelimli
reformlarin 6ncelikleri ve hiziyla uyumlu olmasini saglamaktir. Devletin temel islevleri, ekonomik
giivenlik 6nlemlerini uygularken sosyal sonuclarinin 6ngoriilmesini ve ekonomik ve sosyal
mekanizmalarin entegrasyonunu da icerir. Ekonomik giivenlik stratejileri, yoksullugu diizeyini
ylkseltmeyi ve emegi katmanlastirarak yoksullugu artirmay icerir. Boyle bir gosterge sosyal
istikrar ve sosyal cikarlarin dengesi sorununu ortaya cikarir. Sosyal istikrar1 bozan faktorler
sunlardir:

v Toplumu iki sinifa ayirmak - zenginler ve fakirler,
v Sosyal catismalara yol acan igsizligin arttirilmasi,
v Maas 6demesinde gecikme,

v Sehirlerde yoksullugun artmasi (Hasanov, 2005, 216).

Bu durumda, iilkede ceza ve sosyal gerilim, uyusturucu bagimlilig, suc¢luluk, hirsizlik vb. yaratir.
Negatif durumlarda bir artisa neden olur. Sosyal alanda ekonomik giivenlige katkida bulunan
faktorler arasinda ticaret dis1 yatirim ortami, dengesiz finansal durum vb. yer almaktadur. Issizlik,
artan sug ve niifus katmanlasmasi, ulusal ekonominin gelismesi i¢in baslica tehdit kaynaklaridir.
Bununla birlikte, hizli niifus ayrimi ve toplumun durgunlugunun derinlesmesi iilke ekonomisi i¢in
ciddi bir tehdittir. Yoksulluk sorununun aksine, toplumun durgunlugunu énlemek zor bir istir ve
toplum tizerinde yikici bir etkiye sahiptir. Bu sorunun ¢6ziimii sadece ekonomik faktorlerle degil,
ayn1l zamanda insanlarin, dinin, geleneklerin ve ulusal zihniyetin ahlaki ve etik ¢ikarlariyla da
yakindan ilgilidir. Niifusun sosyal durumu iizeri nde olumsuz etkisi olan konulardan biri,
olagandisi bir yoksulluk olgusu olarak gériilen durgunluk tehdididir. Depresyon, sosyal varliktaki
degisimleri yansitan bir kavram olarak sosyal olgunun ana bilesenlerinden biridir.

Arastirmacilara gore, bu ve diger projelerin makro, mezo, mikro diizeylerde uygulanmasi
sirasinda, analiz, cevresel ve sosyo-ekonomik giivenlige 6zel 6nem verilerek, ulusal giivenlik
konularina dayandirilmalidir.

Modern diinyada, toplumun gerileme siireci yasam standartlarindaki diisiis, tiiketim ve satin alma
giiciindeki diisiis ile yakindan baglantilidir. Niifusun diisiik geliri, isgiiciiniin kapsamli geri
doniisiimiinii engellemektedir. Bu sorun, ¢alisani cesitli yerlerde ¢alismaya zorlamaktadir, ancak
yine de ailenin ihtiyaglarini tam olarak 6dememektedir. Bu, asgari licretin ge¢imlik asgari {icretin
altinda oldugu anlamina gelir. Bu nedenle, iilkede ekonomik giivenligin saglanmasi, bagimsizligin
ve istikrarin garantisinin yani sira toplumun etkili isleyisi icin de temel bir kosuldur.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ekonomik giivenligin niifusun normal yasam aktivitesini, ulusal ekonominin gelisimini ve genel
olarak devlet cikarlarinin gerceklestirilmesine yonelik firsatlari belirledigi sonucuna varilabilir.
Ekonomik giivenlik, toplumun tiim kesimlerinin ihtiyag¢larini, etkin ekonomik faaliyetlerin
organizasyonunu ve llkedeki normal ekonomik kalkinmay1 olumsuz etkileyebilecek faktorlerin
etkisizlestirilmesini saglar. Dolayisiyla, ekonomik giivenlik, ulusal ekonominin istikrarini,
stirdiiriilebilirligini ve siirekli gelisme egilimini saglayan faktorlerin bir kombinasyonudur.
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Sosyo-ekonomik istikrarsizhifi saglamak igin, ilgili o6nlemlerin uygulanmasini ve uygun
diizenleyici cercevenin olusturulmasini siirekli ve siirekli olarak gelistirmek gerekir. Ve bu alanda,
ana sorumluluk ilgili kamu y6netimi organlarina ve orgiitlerine aittir. Stirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmaya ulasmak icin, diinyada meydana gelen siirecleri diizenli olarak izlemeli, uygun yonde
basarili olan gelismis tilkelerin deneyimlerini incelemeli, faaliyetlerini sosyo-ekonomik giivenlik,
genel olarak ulusal giivenlik yoniinde insa etmelidirler.

Modern diinya ekonomisinde ulusal ekonomik giivenligin saglanmasinda devletin rolii 6zel bir
onem tasimaktadir. Devletin birlesik bir sosyal politikasinin varligi, devletin uzun vadeli
perspektifinin ana yonlerinin gelistirilmesinde ¢ok 6nemlidir. Devletin ekonomik diizenleyici
islevi, devletin ekonomik ve sosyal politikalarinin 6nceliklerinin belirlenmesinde ve piyasa
ekonomisinin olusumunda 6zel bir Oneme sahiptir. Nifusun sosyal gilivenligi, yasam
standartlarinin daha da diismesinin 6nlenmesi, mesleki ve egitim sistemlerinin ¢dkmesinin
onlenmesi, niifusun bozulmasinin énlenmesi ve saghgin saglanmasi gibi konularin her zaman
devletin odaginda oldugu belirtilmelidir. Bu alanda devletin orta ve uzun vadeli hedef ve amaclari
vardir.

Devletin bu tiir sorunlari ele almasinda 6nemli bir islevi, sosyal yonelimli reformlarin taktikleri
ve temposuna uygun olarak ekonomik reformlarin saglanmasidir. Gelir dagilimini diizenlerken,
tilkenin ekonomik biiylimesi icin ekonomik ve sosyal mekanizmalar birlestirmek de 6nemli bir
devlet islevidir. Devlet bu alanda aktif bir sosyal politikadir. Bu politikanin ana bilesenleri
vatandaslarin haklarinin sosyal korunmasi, gelir, istihdam, sermaye ve ¢alisma iliskileri, sosyal ve
kiiltiirel alanin gelisimine destektir.

Ancak, devletin sosyo-ekonomik siirecleri diizenlemedeki rolii de ihtiyatl olmaldir. Hiikiimetin
ekonomiye miidahalesi eski caglardan giinlimiize kadar var olmustur, bu nedenle devletin
ekonomiye katilimi uzun yillara dayanan deneyime sahiptir. Devlet ekonomi politikasini etkiler
ve ekonomik reformlar icin elverisli kosullar yaratir. Bununla birlikte, bir dizi ¢alisma devlet
miidahalelerinin her zaman cesaret verici sonuclar vermedigini gostermistir. Bu tiir vakalara
ornek olarak, devletin ekonomiye miidahalesi, gelirlerin etkisiz dagilimi, yeterli ekonomik ortam
gibi kaynaklarin uygun sekilde tahsisi yapilmamistir. Kaynak tahsisinde esitsizlik, devletin izledigi
politikay ifade eder ve bu esitsizlik korunur. Deneyimler, devletin ekonomiye miidahalesi olan
tilkelerde yoksullugun liberalden daha az olmadigini gostermektedir. Devlet miidahalesi olan
iilkelerde issizlik, enflasyon ve makroekonomik dengesizlikler daha karizmatik hale gelmistir.
Devlet miidahalesinin sinirl oldugu iilkelerde ekonomi daha basarili olmustur.

Sosyal politika sadece devletin ve yapilarinin hak ve yiikiimliltikleri degildir. Bazen, bu iliskilerde,
niifusun farkli kesimleri ile sosyal gruplar arasinda sosyal statiiniin sirdiiriilmesi veya
degistirilmesi arasinda catismalar ortaya c¢ikar. Sosyal politikanin durumu ve yoni, yerel
6zyonetim ve farkl sosyal siiflarin cikarlari dikkate alinarak ayarlanmalidir. Devletin bagimsiz
bir politika izleyebilme yetenegini sinirlamaz, aksine farkli varliklar arasinda etkilesim saglar.
Devletin ve konularinin sosyal politika alanindaki etkilesiminin 6nemli ilkeleri sunlardir:

v Ulkenin her bélgesi icin ortak normlarin gelistirilmesi,
v Esit sosyo-ekonomik ve politik-yasal firsatlarin saglanmasi.

Sosyal politikanin aktif uygulanmasi icin devletin karsi karsiya oldugu temel zorluk, bolgelerde
kendilerine verilen gorevleri yerine getirmek icin yetersiz mali kaynaklarin ortadan
kaldirilmasidir. Dolayisiyla, sosyal politika, tilkenin belirli bir kalkinma asamasina, belirli
amaglarla ilgili finansal ve organizasyonel olarak hakl bir devlet faaliyetine atifta bulunmaktadir.
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Sosyal ve ekonomik giivenligin saglanmasi, sosyal ¢ikarlarin korunmasinin ve devlet ile sosyal
aktorler arasindaki olasi veya meydana gelen catismalarin zamaninda o6nlenmesinin bir
gostergesidir. Sosyal ve ekonomik kalkinmadaki yavaslamanin arkasindaki faktoérlerden biri,
insanlarin hayatta kalmasi ve normal isleyisi icin yetersiz ekonomik firsat, ¢ikarlarinin korunmasi
ve tesviki icin mekanizmalarin kusurlu olmasi ve tlkenin ulusal giivenligi icin ciddi bir i¢ tehdit
olusturmaktadir. Devletin ekonomik giivenlik stratejisindeki temel risk faktdérlerinden biri,
niifusun isglicli oraninin tabakalagsmasinin hizlanmasi ve yoksullugun artmasidir. Bu egilim sosyal
cikarlarda sosyal istikrar, sosyal dayanisma ve denge ihlali tehdidi olusturur (Memmedov &
Barkhudarov, 2015, 237).

Bu yoksulluk diizeyinde yasamak, ulusun gen havuzunu zayiflatir ve gelecek nesillerin gelisimi
tizerinde olumsuz bir etkisi olacaktir. Yoksulluk, vatandaslarin becerilerini ve niteliklerini
gelistirmelerini dnler ve niifusun ihtiyaclarini zorlastirir. Boyle bir durum toplumda ahlak yaratir,
asir1 yoksulluk cizgisi olarak bilinen dilenme durumuna yol acgar ve dilenci ve suglularin sayisi
artar. Kitlesel yoksulluk ve yaygin niifus, genel olarak ekonomik giivenlik ve ulusal glivenlik icin
gercek bir tehdittir. Ulkede ekonomik ve sosyal reformlarin basarisiz olmasina yol acar, sosyal
patlama tehlikesi dogurur.

En yoksul niifus grubu issizlik, yerinden olmus kisiler ve miilteciler nedeniyle genislemesine
ragmen, boyle bir durumda "¢alismak" da bu tiir gruplara atifta bulunmaktadir. Boylece, iscilerin
aldig Ucretler ya da kazandiklar: gelir, giinliik yiyecekleri ve kendilerinin ve ailelerinin diger
ihtiyaclarin1 karsilayamaz. Boyle bir durum, tilkedeki yoksullarin, ekonomik esitsizliklerin ve
yoksullugun daha da biliyiimesine katkida bulunur.

Niifusun niifusun kiigiik bir kismina ait olan varlikli kesimleri, gecis donemlerinde devlet
miilklerinin ¢oguna 6zel olarak sahip olan devlet gorevlilerinin ve yetkililerin cogunlugunu
olusturur ve resmi goérevlerinden ve sorumluluklarindan yararlanir. Bu grup ayni zamanda sug ve
risvet yoluyla para kazananlar1 da igerir. Gelirlerini vergilendirmeden gizler, ellerine para
yatirirlar ve cesitli sermaye kaynaklar1 ararlar. Niifusun yoksullugunu 6nlemek ve durumu ele
almak i¢in siirdiiriilebilir bir ekonomik biliyiime politikasinin uygulanmasi ve gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Boyle bir artis reel GSYIH'yi arttirir.

Uluslararas1 deneyime gore, yilda yaklasik% 2'lik ekonomik biiyiime de isttihdamin artmasina
katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, niifusun gelirinde genel bir artis ve vatandaslara sosyal
koruma saglamak icin gereken finansal kaynaklarin miktarinda bir artis vardir.

Sosyal istikrar1 saglamak ve yiiksek getiriyi saglamak i¢in kilit konulardan biri niifus tasarrufu
sorunudur. Ekonomik biiyiime oranini zayiflatan yoksulluk nedeniyle toplumda finansal kaynak
eksikligi vardir. Bildiginiz gibi, asir1 enflasyonun bir sonucu olarak, genel fiyat seviyesi yiikselir,
para devaliie edilir. Ayni1 zamanda, gerc¢ek licretlerde ve kisi basina gelirde keskin bir diisiis vardir,
bu da niifusun tasarrufunu en aza indirerek vatandaslarin tasarruf bicimlerini degistirmektedir.
Enflasyona bagh enflasyon riskleri ve tasarruf ilizerindeki diisiik faiz oranlar1 vatandaslar
tasarruflarini yurtdisina tasimasina tesvik etmektedir. Bu nedenle, gelismis iilkelerde niifusun
bankalara ve bankacilik disi kuruluslara yaptif1 para yilhik GSYiH biiyiimesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Bu ekonomik biiylime icin elverisli kosullar yaratir.

Yoksulluk, toplumun gerilemesine yonelik baslica tehditlerden biridir. Yoksullukla miicadele en
onemli sosyal gorevlerden biridir. Hiikiimetin yoksullugu 6nleme politikasinin temel 6ncelikleri
sunlardir:
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v Makroekonomik alanlarin dengelenmesi, siirdiiriilebilir ekonomik biiytimenin
saglanmasi. By, istihdami artirmak, asgari tlicret ve asgari yasam standardi arasinda bir
denge olusturmak, emegin maliyetini ve maliyetini artirmak ve niifusun bor¢larinin bir
kismini ortadan kaldirmak i¢in saglam bir temel olusturacaktir.

v Devletin sosyal ilkelerine uygun olarak asgari sosyal giivenlik sisteminin
olusturulmasi ve orgilitlenmesi,
v Yoksullara sosyal yardim saglamak, yoksullara hedefli sosyal yardim saglamak,

sosyal istikrar, uygun krediler, vergi avantajlar1 saglamak, diisiik gelirli niifusun
gelirlerine gore ihtiyaglarini karsilamak, sartlar yaratmak.

Ik 6ncelik, giivenceler yoluyla gercek gelir azaltmalarini nlemek, bunlari istikrarl hale getirmek,
sonra bu gelirlerin biiyiime hizini arttirmak ve fiyatlari asan dogrudan sosyal faydalar
saglamaktir. Yatirim etkinligini artiracak, yoksullugun keskinligini azaltacak ve tiiketici talebini
tesvik edecektir. Niifusun gelirini diizenlemeyi ve toplumun sosyal yapisini optimize etmeyi
amaglayan politikada ana odak, niifusu krizden ve komadan c¢ikarmak i¢in boéliinen tedbirlerin
uygulanmasi yoluyla geliri dengelemek ve dengelemek olmalidir (Huseynov, 2012, 239).

Bu, bireyler i¢in etkili bir vergilendirme sistemi ve vicdani vergi miikellefleri icin daha iyi bir
vergilendirme sistemi olusturulmasini, varlikli ve 6zel sektor isverenlerinin "goélge ekonomisi”
yoluyla hiikiimetten sakladig1 nakit gelir miktarini dogru bir sekilde hesaplamanin bir yolunu
bulmay1 gerektirir.

Ayn1 zamanda, yiiksek gelirli niifusun asamali vergilendirmesine dayanan kisisel gelir vergisi
bicimlerini tanimlamak, devletten gelirlerin gizlenmesi, gelirlerin hesaplanmasinda bilgisayar
kullanim1 ve aile faktérii icin yiiksek cezalar uygulamak énemlidir. Ise alinan isciler, ciftciler,
isciler, bireyler ve aileler icin diisiik bir baslangig cizgisi olusturarak gelir vergisi ve ticretlerin net
bir sekilde dagitilmasin1 saglayarak gelirin dengelenmesine ve toplumda orta sinifin
yaratilmasina yardimci olabilir.

Yoksullugu azaltmaya yonelik tedbirler arasinda, 6ddeneklerin kaldirilmasina, reel tcretlerin,
maaslarin, emekli ayliklarinin ve burslarin artirilmasina 6zel 6nem verilmektedir.

Gercek gelirlerdeki diislise ve vatandaslarin yoksulluguna karsi alinacak tedbirler arasinda fiyat
artislarina gore endeksleme yoluyla niifusun gercek gelirinin degerinin korunmasi ve yasam
standartlarindaki degisime paralel olarak asgari gelir diizeyinin revize edilmesi gerekmektedir
(Huseynov, 2012, 241).

En zor ve karmasik konulardan biri, en yoksul gruplar icin sosyal koruma onlemlerinin
hazirlanmas1 ve sosyal yardimin saglanmasi ile sosyal yardim icin kamu fonlarina yapilan
harcamalarin kabul edilemezligidir. Sorunu ¢6zmek icin ilkeli bir yaklasimla, ihtiya¢ diizeyini
dikkate alarak yoksul niifusa yonelik sosyal yardim saglanacaktir. Ayrica 6nemli olan, bu amaclar
icin tahsis edilen biitgcenin etkisiz kullanimini 6nlemek, tlkenin tiim bélgelerinde bu tiir
yardimlarin saglanmasinin istikrarini saglamaktir.

Piyasa ekonomisine gecis ile baglantili olarak, endiistrilerin yeniden yapilandirilmasi, ¢ok sayida
isletmenin iflasina ve sona ermesine yol acar, iilkedeki issizlik oranini keskin bir sekilde artirir ve
issizlik miktarim1 artirir. Bu, issizligin sosyal etkilerini hafifletmek icin ¢alisan ekonomik
mekanizmanin zayif yonlerinden kaynaklanmaktadir. Bunu yapmak icin, egitim sistemini
gelistirmek, yeni uzmanliklara uyum saglamak, nitelikleri gelistirmek ve uygulamak gerekir.
Ayrica, issizlik yardimlarinin seviyesi normal bir yasam saglayamaz.
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Istihdam politikas), calisma c¢agindaki niifusu is faaliyetlerine ¢ekmek icin gerekli kosullarin
olusturulmasini saglar. Bu, niifusun yoksullugunu, kitlesel issizligin biiyiimesini oOnler,
vatandaslarin liretken davranislarini uyarir, gizli issizlik oraninin artmasini 6nlemek icin tiretken
istihdami saglamak i¢in uygun bir 6nlemler sistemi, orta donem i¢in ise sosyo-ekonomik kalkinma
programi saglar. Kuskusuz, bu problemler mikro, meso ve makro diizeyde analiz edilmelidir.
Vatandaslarin ekonomik ve sosyal haklarinin saglanmasi, devletin ekonomik politikasinin en
o6nemli gorevlerinden ve temel islevlerinden biridir. Ancak buradaki temel soru, devletin finansal
yeteneklerine dayanan islerde toplumun ihtiyacini karsilamak i¢in bir zaman dengesi saglamaktir.
Ayrica, istihdamin makroekonomik dilizenlemenin temel bir parcasi oldugunu, iilke ve
bolgelerdeki ekonomik ve sosyal sorunlara etkili ve aktif bir ¢6ziim oldugu unutulmamaldir.

Istihdamin saglanmasinda olumlu bir rol, devlet dis1 sektdriin genislemesi ve gelistirilmesi ile
oynanir. Yatirim programlarinin isgiicii piyasasinda 6nemli bir stabilize edici faktor olan yeni
istihdam yaratmaya yonelik yiizeysel yaklasimy, iilkenin ekonomik giivenligi i¢in ciddi bir tehdit
olusturmaktadir.
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EMNIYET LIDERLIGININ EMNIYET PERFORMANSINA ETKISi: UCUS
PERSONELI UZERINE BIR ARASTIRMA

Yasin CEYHAN?, Serhat ERAT?

Oz

Emniyet, orgiitlerin olast ekonomik ve sosyal maliyetlerin éniine gecebilmesi icin dikkat etmesi gereken ¢ok
énemli bir husus olarak éne cikmaktadir. Ozellikle havayolu tastmaciligi icin emniyet, sektére 6zgii risklerin
de mevcut olmasi sebebiyle ehemmiyet verilmesi gereken temel konu durumundadir. Bu sebeple emniyet
performansi lizerinde etkili faktérlerin belirlenmesi elzemdir. Liderler, érgiitiin amaglarina ulasabilmesinde
etkin rol oynayan, bu dogrultuda digerlerine oncliliik eden ve onlart motive eden kisiler oldugundan, liderlik
her drgiit agisindan yiiksek performansin temel belirleyicilerinden birisidir. Buradan hareketle, emniyet
performansini etkileyen bagslica faktériin liderlik olabilecegi séylenebilir. Ancak literatiirde, havayolu
tasimaciligi sektérii icin emniyet liderligi ve emniyet performanst arasindaki iliskiyi arastiran herhangi bir
calisma olmadigi gézlemlenmistir. Bu calismanin amaci, emniyet liderliginin emniyet performansi tizerindeki
etkisini incelemektir. Bu dogrultuda 284 ucus personelinden anket yoluyla veri toplanmistir. Elde edilen
verilerle gegerlilik ve giivenilirlik analizleri yapimistir. Ardindan arastirma hipotezlerini test etmek tizere
Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore emniyet liderligi alt boyutlarindan
emniyet 6zeni ve emniyet kontroliiniin emniyet performansi ile pozitif iliskili oldugu, emniyet ko¢lugunun ise
emniyet performansi ile arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Emniyet Liderligi, Emniyet Performansi, Hava Tasimaciligi
The EFFECT of SAFETY LEADERSHIP on SAFETY PERFORMANCE: A RESEARCH on FLIGHT PERSONNEL
Abstract

Safety stands out as a very important issue that organizations should pay attention to prevent possible
economic and social costs. Especially for airline transport, safety is the main issue that should be given
importance due to the existence of sector-specific risks. For this reason, it is essential to determine the factors
affecting safety performance. Leadership is one of the main determinants of high performance for every
organization, as leaders are the people who play an active role in achieving the goals of the organization,
leading and motivating others in this direction. From this point of view, it can be said that the main factor
affecting safety performance may be leadership. However, it has been observed that there is no study in the
literature investigating the relationship between safety leadership and safety performance for the air
transportation industry. The purpose of this study is to examine the effect of safety leadership on safety
performance. Accordingly, data were collected from 284 flight personnel through questionnaires. Validity and
reliability analyzes were made with the obtained data. Then, the Structural Equation Model (SEM) was used
to test the research hypotheses. According to the results of the analysis, it was found that safety caring and
safety controlling, which are sub-dimensions of safety leadership, are positively related to safety performance,
while safety coaching has no statistically significant relationship with safety performance.

Keywords: Safety Leadership, Safety Performance, Air Transportation
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Giris

Giiniimiizde havacilik sektorii en hizl biiyiiyen sektorlerin basinda gelmektedir yakin gelecekte
de bu biiyiimesini siirdiirmesi ongoriilmektedir (Netjasov & Janic, 2008) Yiik ve yolcu
tasimaciligindaki bu hizli biiylimede son teknoloji ugak sistemlerinin kullanimi, tipki birer ticaret
merkezi hiiviyetinde olan gelismis ve konforlu terminallerin insasi yadsinamaz bir katkiya
sahiptir (Under, 2015). Havacilik sektérii artik diinya ekonomisi icin kilit bir role biiriinmiis;
bircok sektérii dogrudan veya dolayli olarak etkiler hale gelmistir (SHGM, 2020). Ozellikle Covid-
19 déneminde tamamen kapanan veya kiiciilen kara ve deniz tasimaciliginin aksine havayolu
vasitasiyla tibbi malzeme ve as1 tasimaciliginda ¢ok kritik bir vazife ifa etmistir.

Havayolu tasimaciligindaki bu hizli gelisim ve donilisiime paralel olarak, sektor blinyesinde yer
alan mevcut emniyet risklerinin yanina yeni tehdit ve riskler de ilave olmaktadir. Hava tasimacilig
operasyonlar1 0zl itibariyle kendi icinde yliksek risk barindiran bir sektordiir. Ucak bakimi,
tasarim eksiklikleri, cevresel belirsizlik, operasyonel kusurlar, meteorolojik etmenler basta gelen
ana risk faktorleri olarak belirtilir (Liou, Tzeng, & Chang, 2007). Ancak yiiksek risk ve tehditlerin
mevcudiyeti elbette ki hava tasimacihgindan vazgecilecegi anlamina gelmemektedir (Under,
2017). Cinkii yukarida da ifade edildigi gibi artik hava tasimacilif1 kiiresel ve yerel bazda
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda ¢ok kritik bir rol tistlenmistir. Dolayisiyla giiniimiizde bir
havayolu sirketinin basarisinda ve refahinda en dnemli unsur, tatmin edici havacilik emniyet
kayitlar1 ve gelismis hava giivenligi olmustur (Liou vd., 2007)

Hava tasimaciliginda hedeflenen maddi ve manevi tiim bu faydalarin elde edilmesi i¢in sistemin
en Ust diizey emniyet seviyesinde tanzim ve idare edilmesi gerekir. Uluslararasi havacilik
organizasyonlarinin ¢alismalari ile emniyetin arttirilmasi amaciyla “emniyet yonetim sistemleri”
yasal mevzuatlarda yerini almis, yiiriitme ve takip ilgili mercilerce mecburi tutulmustur (Under,
2017). Yapilan calismalarin temelinde havaciik emniyetini arttirma kapsaminda son
teknolojilerin etkili sekilde kullanimi, uluslararasi standartlara uyum, havaalani ve hava trafik
kontrolii gibi operasyonel basliklar entegre sekilde ele alinmistir (Singh, 2019).

Emniyet yonetimi sistemlerinin amaci, havacilik kaza/kirim veya olaylar1 vuku bulmadan 6nce,
olasi risk ve tehditlerin proaktif bir sekilde degerlendirilip etkilerinin minimize edilmesidir. ICAO
tarafindan yayinlanan “Global havacilik emniyet plani1”, devletler tarafindan strdiiriilebilir
emniyet takip sistemlerinin hayata gecirilmesi; siire¢ sonunda ortaya ¢ikan performans indikator
degerleri c¢ercevesinde emniyet performanslarinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasini hedeflemektedir (ICAO, 2018).

Yapilan arastirmalar emniyet yonetim sistemlerinin yalnizca yasal mevzuatlara uyum icin
kurulmamasi gerektigi, ayni zamanda verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin de etkin bir liderlik
roliiniin sart oldugu gostermektedir (Ferndndez-Muiiz, Montes-Peon & Vazquez-Ordas, 2017;
Martinez-Corcoles & Stephanou, 2017; Inness, Turner, Barling & Stride, 2010). Zira uluslararasi
yazinda yapilan c¢alismalar, sahip olunan liderlik modelinin 6rgiitin emniyet kiltlriiniin
olusmasinda, emniyet yonetim sistemlerinin uygulanmasinda ve emniyet performanslarinin
arttirilmasinda hayati bir role sahip oldugunu gostermektedir (Khasanah, Kholil & Sugiarto, 2019;
Under, 2017).

Bu baglamda, arastirmada literatiirde 6ne ¢ikmis liderlik tarzlarindan dontstiiriicii liderlik,
etkilesimci liderlik ve emniyet liderligi konular1 kavramsal olarak ele alinmis; yerel literatiirde az
sayida calismaya konu olan emniyet liderliginin havacilik sektériinde emniyet performansina
katkis1 arastirilmistir.
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Literatiir Taramasi
Emniyet Liderligi

Yapilan calismalarda liderligin emniyet performansi tzerinde buyiik bir etkisi oldugu
gozlemlenmistir. Cohen (1977) yaptigl calismada orgiitlerde ytiriitiilen emniyet programlarina en
biiytlik katkiy, yoneticilerin emniyete baglilig, ist yoneticilerin ¢alisma alanlarini plansiz ve ani
ziyaretleri ile slipervizor ve calisanlarla kurulan sik temaslarin verdigini ifade eder. (Wu, 2005).

Sonradan yapilan ¢alismalar liderlerin g¢alisan giivenligi davranislar1 ve emniyet performansi
sonuclarinda liderligin 6nemini vurgular (Kelloway, Mullen & Francis, 2006; Wu, Chang, Shu, Chen
& Wang, 2011; Martinez-Cdrcoles & Stephanou, 2017; Gao, Fan, Wang, Li & Pei, 2019; Khan,
Ahmad & Illyas, 2018; Khasanah, vd. 2019). Bir¢ok arastirmaci etkin emniyet liderligini ve
yOnetimin giiclii emniyet taahhiidiinii ¢calisanlar arasindaki emniyet davraniglarinin ve gelismis
emniyet performansinin bir 6nciilii kabul eder. Tasinacak olan bu gii¢li bir emniyet taahhtudii
yoneticileri ¢alisanlarin giivenli davranislarini 6diillendirmek icin emniyet tesviklerine daha fazla
basvurmasina, isyeri baskisinin azalmasina, mutlu ¢alisma kosullarinin olusmasina ve ¢alisanlarin
tanimli gorevlerine ek olarak isyeri arkadaslarina emniyetli davranma konusunda goniillii caba
gostermesine, calisanlar1 goniilli emniyet faaliyetlerine bulunmasina ve o6rgiitsel vatandashk
davranisina etkin bir sekilde katki saglar (Fernandez-Muiiiz vd., 2017)

Son yillarda liderlik alaninda yapilan ¢alismalar déniistiirticti lider ve etkilesimci lider olmak
tizere iki temel kategoriye ayrilmistir. Doniistiiriicii lider gelecekteki gelismelere odaklanir ve
iliski temelli liderlik olarak isimlendirilirken, etkilesimci lider; 6diil ve performans baglamina
odaklanir ve gorev odakl liderlik olarak tanimlanir. (Wu, 2008)

Doniistiriici liderlikte ideal etki liderin kendisi bizzat ¢alisma ortamindaki tutumuyla emniyet
kurallarina baglh kalarak giivenli davranisa érnek olur. Emniyete olan baghligin yiiksek olusu ile
birlikte emniyet faaliyetlerinin merkezine kendisini de koyarak takipcilerine bir rol model
olmakta ve onlar1 motive etmektedir (Under, 2017). [lham verici motivasyon yoluyla takipgilerine
emniyetin 6nemine dair diistince ve goriislerini aktarir, onlari siirekli olarak gérevlerini emniyetli
sekilde yapmalar1 hususunda cesaretlendirir (Donovan, Salmon & Lenné, 2016). Duygusal bir dil
kullanarak calisanlarin degerler sisteminde degisikliklere yol acar ve bireysel hedefler ile drgiitsel
hedefleri ayni1 noktaya getirmeyi amaglar. (Fernandez-Muiiiz vd., 2017)

Entelektiiel uyarim, takipcilerine yaptiklari isleri emniyetli yapmalar1 hususunda 6neriler sunar,
onlar1 yeni fikirler gelistirmeleri noktasinda cesaretlendirir. Lider, takipgilerinin goérevlerini
emniyetli sekilde tamamlamalari icin onlara aktif zaman ayirir, kisisel diisiincelerini dinlemeye
zaman ayirir.

Etkilesimci lider, takipcilerinin gérev ve sorumluluklarini net sekilde tanimlar. Gorevlerin
emniyetli sekilde tamamlamasindan duydugu memnuniyeti ifade eder. Buna karsilik takipgiler
liderin beklentilerini karsilamak icin gereken ¢abay1 gosterirler. Etkilesimci lider kendi icinde
farkli tarzlara sahiptir. Sarth 6diil, lider tarafindan takipcilerin beklentileri karsilamasi halinde
takdir edilmesi, 6dillendirilmesidir. Liderlik literatiiriindeki yapilan ¢alismalarla tutarlh olarak,
sarth 6diil, emniyet performansi sonuglari iizerinde olumlu etki gosterdigi tespit edilmistir (Acar,
2019; Zohar, 2002). Buna karsilik, istisnalarla yonetim-aktif; lider takipcilerin performansiniizler,
ciddi sorunlar a¢iga ¢cikmadan dnce siirece miidahil olur, diizeltici aksiyon ve dnlemleri gosterir.
Uyumluk takibi, proaktif hata yonetimi gibi istisnalarla yonetim-aktif davranislari, isyerinde
emniyeti artirmak icin takipcileri bu davranislari taklit etmeye kolayca tesvik edebilir. Etkilesimci
liderlik, oOzellikle gorev tanimlarinda yiiksek diizeyde rutinlestirme ve yiiksek diizeyde
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standartlasma tasiyan is kollarinda standardin disina ¢ikma ve olasi ihlalleri 6nlemede olduk¢a
etkilidir (Martinez-Cdrcoles & Stephanou, 2017).

Istisnalarla yénetim-pasif, lider takipgilerinin performansini takip eder, sorunlar ve problemler
ortaya ¢iktiktan sonra gerekli tedbir ve diizeltici aksiyonlari alir. (e.g. Kelloway et al., 2006; Zohar,
2002) Pasif liderlik (MBEP, laissez-faire), emniyet performansi lizerinde, emniyet uyumu ve
katiliminin azalmasi gibi olumsuz etkiler géstermistir. Laissez-faire de liderlik davranislar1 ve
takip mekanizmasi tamamen terk edilmistir (Martinez-Cércoles & Stephanou, 2017).

Calisanlar1 emniyetli davranisa tesvik icin elbette ki iletisimin ve karsilikli etkilesimin yaninda
gorinir faaliyetlerde gereklidir. (O'Dea & Flin, 2001) Emniyete iliskin yonetimsel davranislar
katilimci yonetim adi altinda degerlendirir. Katilimci yonetim, yoneticilerin emniyet faaliyetlerine
bizzat katilimi, calisan ve yoneticiler arasinda gayri resmi diyalog kanallar1 kurulmasi gibi bir dizi
birbiriyle iliskili aktiviteleri icerir. Yoneticiler bu bireysel katilimi, emniyet seminer ve
egitimlerine katilim, emniyet ile ilgili denetimlerine katiim gdstererek ve calisma alanlarina
diizenli ziyaretler ile gosterirler (Fernandez-Muiiiz vd., 2017).

Tayvan'da Farh, Cheng ve Chou (2000), Konfiicyiis¢ii ve Hukukcu diistinceye ve Cin'in 3000 yillik
emperyal tarihine dayanan iiclii bir paternalist liderlik modeli gelistirdiler. Uglii model,
yardimsever liderlik, ahlaki liderlik ve otoriter liderlik gibi ti¢c unsuru igeriyordu. Kang, Su, Jang ve
Sheu (2001), bir akademik organizasyonda yoneticileri degerlendirmek icin Cin'in duyarlilik, akil
ve hukuk geleneklerine dayanan bir 6lgek gelistirdi. Olgek, liderligin iic boyutunu ele aldi; akil
hocasi(mentor), ebeveyn ve hiikiimdar. Ancak bu iki model, emniyet liderligine kolaylikla
uygulanamadi. Wu (2005), hem yerel kiiltlirel kosullara hem de Kang vd. (2001) tarafindan
gelistirilen 6lcege atifta bulunarak, iiniversite rektorleri icin bir emniyet liderligi dlcegi gelistirdi.

Wu (2005) emniyet liderligi tanimini, “Orgiitsel ve bireysel faktorler altinda, érgiitsel emniyet
hedeflerine ulasmak igin, liderlerin takipgileri iizerinde olusturdugu etki, takip ettigi etkilesim
stirecidir.” seklinde yapmistir. Bu liderlik 6lcegi li¢ faktore sahiptir; emniyet koglugu, emniyet
6zeni ve emniyet kontroli. Kocluk ve 6zen, doniisiimcii liderligin yonleri; kontrol faktori ise
etkilesimci liderlikle iligkilendirilebilir. Emniyet koclugu, bir iiniversite rektdériiniin tiniversite
calisanlarina ne 6lciide rol model olabilecegi, ilgilerini cekebilecegi, goriislerini paylasabilecegi ve
onlar1 karar alma siireclerine ne oranda dahil edebilecegini ifade eder. Emniyet 6zeni, bir
tiniversite rektoriiniin calisanlarina yakini gibi davranma derecesini; giinliik ydonetim konularinda
uyumlu ortama erisimi; calisanlara saygi duymayi1 ve giiveni; calisanlarin ihtiyaglarin
onemsemeyi ve sorunlarini anlamayi ifade eder. Emniyet kontrolii, bir iiniversite rektoriiniin
calisanlar icin davranis standartlarini belirlemesini, kurallara dayali bir sistem olusturma
derecesini; olasi kural ihlallerinde diizeltici yetki kullanimini ve emniyet performans takibi icin
teknolojiyi kullanmasini ifade eder (Wu, 2008). Bu iki faktor, 6zen ve kontrol, etkin bir liderligin
en 6nemli iki unsurudur (Khasanah, vd. 2019).

Emniyet Performansi

Borman ve Motowidlo (1993) is performansinin iki ana bilesenini; gorev performansi ve
baglamsal performans olarak tanimlar. Gorev performansi, dogrudan mal ve hizmetlerin
liretimine veya organizasyonun temel teknik siirecine dolayli destek saglayan faaliyetlere dahil
olan davranis kaliplarini ifade eder (Fernandez-Muiiiz vd., 2017). Gérev performansi, resmi olarak
calisanlarin islerinin bir parcasi olarak kabul edilen gérev ve sorumluluklari icerir.
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Baglamsal performans, ¢alisanlarin ana goérev tanimlariyla dogrudan ilgili olmayan ancak bu
islevin gerceklestirildigi orgiitsel, sosyal ve psikolojik baglami yapilandirmada 6nemli olan
calismalar olarak anlasilabilir (Fernandez-Muiiiz vd., 2017).

Griffin ve Neal (2000), emniyet performansini is performansinin bir yonii olarak gérmekte ve is
performansi teorilerine dayanan bir emniyet performanst modeli 6nermektedir (Borman &
Motowidlo, 1993). Buradan hareketle, emniyet performansinin iki bilesenini tanimlarlar: emniyet
uyumu ve emniyet katilimi. Emniyet uyumu, ¢alisanlarin emniyet kurallar1 ve prosediirlerine
uymak ve kisisel koruyucu ekipmani (KKD) uygun sekilde kullanmak gibi isyeri glivenligini
saglamak icin gerceklestirmesi gereken temel emniyet faaliyetlerini ifade eder (Griffin & Neal,
2000). Emniyet uyumu, kendi kisisel saglik ve emniyetlerini iyilestiren ve ¢alisanin is roliiniin bir
parcasi olarak kabul edilebilecek ¢alisan davranislarini igerir.

Emniyet katilimi ise, isyeri giivenligini dogrudan iyilestirmeyen ancak emniyet faaliyetlerine
goniilli katihm veya emniyet toplantilarina katiim gibi emniyeti destekleyen bir atmosfer
yaratmaya yardimci olan davranislari ifade eder (Griffin & Neal, 2000). Emniyet katilimi,
kurulusun bu alandaki amag ve hedeflerini destekleyen davranislari igerir (Vinodkumar & Bhasi,
2010) ve bu nedenle, ¢alisanin resmi roliiniin 6tesine gecen davranislar, diger bir deyisle orgiitsel
vatandashik davranislart dahil olmak lizere emniyet uyumundan daha biiyiik bir gonitllilik
unsuru icerir (Fernandez-Muiiiz vd., 2017).

Borman ve Motowidlo'nun (1993) is performansi modeli son yillarda oldukca etkili olmasina
ragmen, performans arastirmalarina yonelik yeni modeller ortaya ¢ikmistir. Ornegin, Rotundo ve
Sackett (2002), Borman ve Motowidlo modelinin (1993) degistirilmis bir versiyonunu sunmus ve
mevcut iki boyuta “liretkenlik karsiti1 davranislar” adi verilen yeni bir boyut eklemistir. Bu ekleme,
orgit icin sadece olumlu davranislarin degil, 6rgiite zarar verebilecek olumsuz davranislarin da
dikkate alinmasi diislincesine dayandirilmistir. Bu performans modeli, orgiitsel vatandaslk ve
iretkenlik karsiti performans davranislarini da kapsamaktadir. Robinson ve Bennett'in (1995,
556) tanimina gore, Uretkenlik karsiti davranislar “6nemli 6rgiitsel normlari ihlal eden ve 6rgiitiin
ve lyelerinin refahini tehdit eden istemli davramislardir”. Bu eylemler orgiit hedeflerine katkida
bulunmak yerine, dogrudan bu hedeflere aykirilik icerir. Bu model bilim camiasi tarafindan genis
capta kabul gérmiistiir; bu nedenle, bazi bilim adamlar1 (Penney ve Spector, 2005; Spector vd.,
2006), iiretkenlik karsiti is davramglarini (UKD) arastirmaya yonelmislerdir. UKD aslinda zarar
vermeyi amaclayan kasitl davranislari kapsiyor olsa da, emniyet yonetimi literatiiriinde 6zellikle
orgiit refahina zarar vermeyi amaglamayan, ancak meydana gelmesi veya ortaya konulmasi
halinde tehlikeli durumlar ve felaketleri tetikleyebilecek davranislari da icermektedir. Gercekten
de kazalarin ¢ogu, mutlak kotii niyetli olmayan, etik veya yasa disi olmayan davranislardan
kaynaklanmaktadir. Clinkii emniyet yonetimi agisindan, kural ve prosediirlere uymak riskli
davranis yapmamak anlamina gelmemektedir. Nitekim riskli davranislar emniyet agisindan bir
sorunun meydana gelme olasiligini artiran her tiirlii davranis olarak aciklanmaktadir ve genellikle
rutinlerden kiiciik sapmalardir. Ornegin, siddetli riizgar sartlarinda asir1 yorgunluga ragmen
parasiitle atlamak prosediir ihlali olmamakla birlikte, 61timciil sonuglari olma ihtimalinden dolay
riskli bir davranistir (Martinez-Cércoles, Gracia, Tomas, Peiré & Schobel, 2013; Martinez-Cércoles
& Stephanou, 2017).
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Hipotez Gelistirme
Emniyet Liderligi ve Emniyet Performansi

Bir¢ok arastirmaci etkin emniyet liderligini ve yonetimin giiclii emniyet taahhiidiinii ¢alisanlar
arasindaki emniyet davranislarinin ve gelismis emniyet performansinin bir onciili kabul
etmektedir (Kelloway vd., 2006; Wu vd., 2011; Martinez-Cércoles & Stephanou, 2017; Gao vd.,
2019; Khan vd., 2018; Khasanah vd., 2019).

Guvenli davranislarini 6dillendirmek icin emniyet tesviklerine daha fazla basvurmasina, isyeri
baskisinin azalmasina, mutlu calisma kosullarinin olusmasina ve ¢alisanlarin tanimh gorevlerine
ek olarak isyeri arkadaslarina emniyetli davranma konusunda goniillii ¢aba gdstermesine,
calisanlar1 goniillii emniyet faaliyetlerine bulunmasina ve orgiitsel vatandaslik davranisina etkin
bir sekilde katki saglar (Fernandez-Muiiiz vd., 2017).

Dolayisi ile kuruluslardaki liderlerin, isletmenin diger konularinda oldugu gibi is giivenligi ve
emniyet konusunda gosterecekleri liderlik modelinin dogrudan c¢alisanlarinin emniyet
davranisina etki edecegini bilmeleri gerekmektedir (Acar, 2019).

Doniistliriicii  lider takipgilerini yalnizca talimat ve prosediirlere uyum agisindan
desteklememekte, bununla birlikte onlarin emniyete katilimini da tesvik etmektedir. Emniyete
baghligin ylksek olusu ile beraber emniyet faaliyetlerinin merkezine kendisini de koyarak
takipcilerine bir rol model olmakta ve onlar1 motive etmektedir. Bu baglamda emniyet liderlerinin
dontstiriici lider karakteristigine sahip olmasi drgiitte emniyet performansinin iyilesmesine,
emniyet yonetim sisteminin verimli bir sekilde icrasina ve ¢alisanlar tarafindan 6zlimsenip
onlarin da bizzat katihm gostermesine imkan ve ortam olugturacaktir (Under, 2017).

Genel olarak aktif etkilesimci liderlik temelde {i¢ performans degerini etkiler. Bunlar; emniyet
uyumu, emniyet katilimi ve riskli davranislardir. Bilhassa, liderler etkilesimci lider olarak hareket
ettiginde takipgilerin emniyet uyumu ve katilimi davranislarini arttiran giiclii bir emniyet iklimi
tesis ederler (Martinez-Corcoles & Stephanou, 2017).

Tiirkiye de yapilan arastirmalara bakildiginda da emniyet performansinin yiikselmesi, yiiksek
oranda o kurumda sergilenen liderlik modelinin emniyet alaninda gosterdigi performansa
baghdir. Emniyet Liderligi performansi hem kurumlardaki emniyet ikliminin daha iyi bir hale
gelmesine katki saglamakta hem de calisanlarin emniyet davranislarinin daha olumlu olmasina
onciiliik edecektir (Acar, 2019)

Sonug olarak emniyet liderleri 6rgiitte emniyet performansinin iyilesmesine, emniyet yonetim
taahhiidiiniin etkili bir sekilde uygulanmasina ve c¢alisanlar tarafindan benimsenip katilim
gostermelerine ortam olusturacaktir.

Hia: Emniyet Liderliginin Emniyet Ozeni Boyutu ve Emniyet Performansi arasinda pozitif
bir iligki vardir.

Hip: Emniyet Liderliginin Emniyet Ko¢lugu Boyutu ve Emniyet Performansi arasinda
pozitif bir iliski vardir.

Hic: Emniyet Liderliginin Emniyet Kontrolii Boyutu ve Emniyet Performansi arasinda
pozitif bir iligki vardir.

Emniyet liderligi ile emniyet performansi arasindaki iliskiyle ilgili gelistirilen hipotezlere gore
olusturulan arastirma modeli Sekil 1’ de gosterilmektedir.
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EMNIYFT LIIIIJERI..lGl H1la.1b 1c EMNIYET PERFORMANSI
Emr.uyet Ozenvl i Emniyet Uyumu
Emniyet Koglugu Emniyet Katilimi
Emniyet Kontroll

v

Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastirma
Ol¢iim ve Ornekleme

Arastirma hipotezlerini test etmek icin arastirma yontemi olarak anket calismasi yapilmistir.
Anketin ilk boliimiinde katilimcilara dair bilgi edinmek icin demografik sorular yer almaktadir.
Ikinci béliimiinde ise degiskenleri 6lcmek icin gecmis c¢alismalardan uyarlanan oélgekler
kullanilmistir. Emniyet liderligi 6lcegi Wu’nun (2008) ¢calismasindan uyarlanmis. U¢ boyutlu olan
emniyet liderligi 6lceginde, emniyet 6zeni, emniyet koclugu ve emniyet kontrolii icin 6’sar soru
olmak tizere toplam 18 soru bulunmaktadir. Emniyet performansi 6l¢egi Neal ve Griffin’in (2006)
calismasindan uyarlanmistir. Emniyet performansinin alt boyutlar1 olan emniyet uyumu ve
emniyet katiliminin her biri igin 3’er tane olmak iizere, toplam 6 soru mevcuttur. Olgeklerde 5'li
Likert kullanilmistir ve katilmcilardan “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”dan “(5) Kesinlikle
Katiliyorum”a kadar olan cevaplardan uygun goérdiiklerini isaretlemeleri istenmistir.

Hazirlanan anket ugus personellerine dagitilmis ve arastirma kapsaminda 284 ucus
personelinden veri toplanmistir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu (%41,5) 33-42 yas araligindadir
ve %76,6’s1 lisans mezunudur. Erkekler katilimcilarin 56,1’ini olustururken, kadin katilimcilarin
oranli %43,9'dur. Yalnizca 2 katiimcinin ¢alisma siiresi 1 yildan azdir ve 15 yildan uzun siiredir
calisanlar katilimcilarin %33,8’'ini olusturmaktadir. Gorevleri acisindan incelendiginde ise
katilimcilarin %26,2 si kaptan, % 13,5’i 2. Pilot, %25,5’i kabin amiri ve %34,8’i kabin memuru
olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilara iliskin demografik bilgilerin dagilimlar1 ayrintili olarak
Tablo 1’de bulunmaktadir.

Yas Yiizde(%)
21-25 4,9
26-32 26,8
33-42 41,5

43 ve Uzeri 26,8
Cinsiyet
Kadin 43,9
Erkek 56,1
Egitim
Lisans 76,6
Yiksek Lisans 20,6
Doktora 2,8
Calisma siiresi
1 yi1ldan az 0,7
1-5yil 23,2
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6-10 y1l 22,5

11-15 yil 19,7

15 yildan fazla 33,8
Gorev

Kaptan 26,2

2. pilot 13,5

Kabin Amiri 25,5

Kabin Memuru 34,8

Tablo 1: Katilimailara iliskin Demografik Bilgiler

Ol¢iim Gegerliligi ve Giivenilirligi

Ilk olarak dogrulayici faktér analizi (DFA) uygulanmistir. DFA analizinde faktér yiikii 0,50’nin
altinda olan sorular ¢ikarilmistir. DFA sonuglar1 Tablo 2'de gosterilmektedir. DFA uyum iyiligi
indeksleri incelendiginde, hepsinin kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir (x 2 /df = 2,681, CFI:
0.971, IFL: 0.971, TLI: 0.952, NFI: 0.955, RMSEA: 0.077). Bu dogrultuda veri ile arastirma
modelinin uyumlu oldugu soéylenebilir.

Degisken ifade Faktor Yiikii | Tablo 2: DFA Sonuglar
Emniyet Ozeni Liderlik1_6 0,940
Liderlik1_3 0,900 DFA'nin ardindan korelasyon analizi
Liderlik1_1 0,904 yapilmis, degiskenler arasi korelasyon
Emniyet Ko¢lugu | Liderlik2_5 0,883 kats.z.ayllarl incelenm.isltir. Bgna ‘g('j.ref
faktorler arasi pozitif ve istatistiki
Liderlik2_4 0,784 olarak anlamli iligkiler  oldugu
Liderlik2_3 0,804 saptanmigtir. Ozellikle emniyet
Liderlik2 2 0,885 performansi alt boyutlari olan emniyet
- uyumu ve emniyet uyumu arasindaki
Emniyet Kontrolii | Liderlik3_5 0,906 iliski ¢ok yiiksek diizeyde oldugundan,
Liderlik3_4 0,864 literatiirle de uyumlu olarak emniyet
Liderlik3 1 0,831 performanst degiskeni ikincil diizey
yap1 olarak kullanilmistir.
Emniyet Uyumu Performans1_3 0,975 )
Olgiim gecerligi ile glvenirligini test
Performans1 2 0,887 etmek T{zere, ortalama aciklanan
Performans1_1 0,871 varyans (AVE), AMOS-tabanli bilesik
Emniyet Katimi1 | Performans2_2 0,814 guvenilirlik (CR) ve Cronbach’s Alpha
degerleri hesaplanmistir. Buna gore
Performans2 1 0887 AVE degerinin 0.5'in tUzerinde, CR

degerinin 0.7'nin iizerinde (Fornell & Larcker, 1981) ve Cronbach’s alpha degerinin 0.7’nin
tizerinde oldugu (Nunnaly, 1981) bulunmustur. Bu dogrultuda 6l¢iim gecerliligi ve giivenirliligin
yeterli oldugu tespit edilmistir. Bu degerler Tablo 3’te bulunmaktadir.
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1.Emniyet katilimi

2.Emniyet 6zeni 0,673

3.Emniyet koglugu | 0,655 0,899

4.Emniyet kontroli | 0,641 0,693 0,799

5.Emniyet uyumu 0,865 0,497 0,522 0,587

Ortalama 4,4613 | 3,931 3,8298 | 4,3593 | 4,5376
Standart Sapma 0,71103 | 0,90487 | 0,78748 | 0,66413 | 0,66413
AVE 0,725 0,837 0,706 0,753 0,832
CR 0,84 0,939 0,905 0,901 0,937

Cronbach’s alpha 0,838 0,910 0,911 0,916 0,951

Tablo 3: Korelasyon Katsayilari, Gecerlilik ve Giivenilirlik Sonuclari

Hipotez Testi

Arastirma hipotezlerini test etmek icin yapisal esitlik modeli (YEM) kullanilmistir. Uyum iyiligi
indeksleri incelendiginde, hepsinin kabul edilebilir oldugu goérilmistir (x 2 /df = 2,739, CFIL:
0.969, IFI: 0.969, TLI: 0.950, NFI: 0.952, RMSEA: 0.078). Analiz sonuglar1 Tablo 4’te
gosterilmektedir.

Hipotez | Yol Yol Degeri | Sonug

H1 Emniyet Ozeni »Emniyet Performansi 0,462%%* Desteklendi

H2 Emniyet Ko¢lugu —Emniyet Performansi -0,089 Desteklenmedi
H3 Emniyet Kontrolii =Emniyet Performansi 0,366*** Desteklendi
x2/df=2,739, CFL:0.969, IFI:0.969, TLI:0.950, NFI:0.952, RMSEA:0.078

*xp < 01,

Tablo 4: Hipotez Testi Sonuglari

Analiz sonuclarina gére emniyet 6zeni ile emniyet performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu
bulunmustur (=0,462, p<0.01). Buna gore H1 hipotezi desteklenmistir. Emniyet koclugu ile
emniyet performansi arasinda ise istatistiki olarak anlaml bir iliski bulunmadig tespit edilmis
(B=-0,089, p>0.05) ve H2 hipotezi desteklenmemistir. Emniyet kontrolii ve emniyet performansi
arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmis ($=0,366, p<0.01) ve bu nedenle H3 hipotezi
desteklenmistir.

Tartisma ve Sonug

Liderlik, orgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin kritik dneme sahip bir faktordiir. Nitekim
literatiirde, cesitli liderlik stilleri ile orgiitsel ¢iktilar arasindaki iliskilerin incelendigi pek cok
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calisma mevcuttur. Ancak havayolu tasimacilifi sektorii icin emniyet liderligi ve emniyet
performansi arasindaki iliskiyi arastiran calisma bulunmamaktadir. Buradan hareketle, bu
calismada, emniyet liderligi alt boyutlari olan emniyet 6zeni, emniyet koclugu ve emniyet kontroli
ile emniyet performansi arasindaki iliskiler ugus personellerinden toplanan verilerle ampirik
olarak incelenmistir.

Arastirma sonuclarina gore emniyet liderligi boyutlarindan, emniyet 6zeni ve emniyet
kontroliiniin emniyet performansi ile pozitif iliski oldugu tespit edilmis, emniyet koglugu ile
emniyet performansi arasinda ise anlamli bir iliski bulunmadig bulunmustur. lgili literatiirdeki
gecmis calismalar incelendiginde bu konuda kisith calisma oldugu ve emniyet liderliginin ikincil
diizey yapi olarak incelendigi goriilmektedir. Wu, Chen ve Li (2008) Tayvan’daki 4 iiniversiteden
topladiklar1 verilerle, emniyet liderligi ile emniyet performansinin pozitif iliskili oldugunu
bulmuslardir. Benzer sekilde Wu vd. (2011) petrokimya endiistrisi calisanlar1 lizerinde bir
calisma yapmislar ve emniyet liderligi ile emniyet performansi arasinda pozitif bir iliski oldugunu
tespit etmislerdir. Supardi, Chandrarin ve Sunardi (2021) ise kdmiir madenciligi alaninda, tiretim
sektoriinde bulunan firma calisanlarindan topladiklari verilerle yaptiklar: arastirmada, emniyet
liderligi ile emniyet performansi arasinda pozitif bir iliski oldugunu bulmuslardir. Dolayisiyla
bulgularimiz, ge¢mis calismalarla genel olarak tutarlidir. Ancak bu ¢alismada emniyet liderliginin
her bir boyutunun emniyet performansi lzerindeki etkisi incelendiginden, daha kapsamli ve
ayrintili bir sonug sunularak literatiire katki saglanmis ve konunun daha iyi anlagilmasina yonelik
ampirik sonuglar sunulmustur.

Arastirmanin teorik katkilarinin yani sira uygulayicillara yonelik katkilar1 ve Onerileri de
mevcuttur. Arastirma sonucunda ilk olarak emniyet 6zeni ile emniyet performansi arasinda
anlamh ve pozitif bir iliski oldugu bulunmustur. Bu dogrultuda calisanlara saygi duyan, onlara
giivenen, ihtiyaclarini onemseyen liderler emniyet performansi agisindan belirleyicidir. Emniyet
performansini artirmak isteyen firmalarda liderlerin, c¢alisanlara karsi 6zenli davranmasi
gerekmektedir. Uyumlu bir 6rgiit iklimi saglanmali, kaynaklar ¢alisanlar arasinda adil bir sekilde
dagitilmali ve ¢alisanlarin emniyet ihtiyaci i¢in ¢caba gosterilmelidir.

Ikinci olarak, emniyet kontrolii ile emniyet performansi arasinda anlaml ve pozitif bir iliski
oldugu bulunmustur. Bu dogrultuda liderin kuralci bir yap1 kurmasi da emniyet performansini
artirmaktadir. Emniyet performansini artirmak isteyen firmalarda liderlerin, firma amaglar
dogrultusunda calisanlar igin belirli davranis standartlar yaratmak tizere kurallara dayali bir
sistem olusturmasi ve kurallarin ihlal edilmesi halinde yetki kullanmasi gerekmektedir. Boylece
calisanlarin, gonilliliigiinden bagimsiz olarak istenen sonuglara ulasilmasi miimkiin olabilir.
Bununla birlikte, ¢alisanlarin emniyet performansinin degerlendirilerek 6diillendirilmesi de
etkilidir.

Son olarak, emniyet ko¢lugu ile emniyet performansi arasinda herhangi bir anlaml iliski olmadigi
bulunmustur. Bu sonuca gore, lider tarafindan emniyet kavramimi aciklamak, calisanlarin
anlamalarini saglamak ve sonrasinda onlar1 karar siirecine dahil etmek gibi lider davranislar
emniyet performansini direkt olarak etkilememektedir. Bunun nedeni, bu boyutun daha ¢cok
giivenligin anlasilmasi ile ilgili davranislari icermesinden kaynakli olabilir. Dolayisiyla emniyet
performansini dolaylh sekilde etkilemesi muhtemeldir.

Arastirmanin sagladig teorik ve pratik katkilarinin yani sira bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Bu
kisitlar gelecek ¢alismalar icin birer arastirma konusu olabilir. ilk olarak bu calisma ugus
personellerinden toplanan verilerle yiiriitiilmiistiir. Farkli sektér ve meslek gruplarindan elde
edilecek verilerle yapilacak ¢alismalar farkli sonuglar ortaya koyabilir. Diger bir kisit arastirmada
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kesitsel arastirma tasarimi kullanilmis olmasidir. Belirli araliklarla yapilan 6l¢iimler ile boylamsal
bir arastirma gerceklestirmek nedensel iliskilerin ortaya konmasi agisindan daha kesin bilgiler
sunabilir. Bu ¢alismada, emniyet liderligi alt boyutlar1 olan emniyet 6zeni, emniyet koclugu ve
emniyet Kontrolli ile emniyet performansi arasindaki direkt iliskiler incelenmistir. Gelecek
calismalarda cesitli degiskenlerin bu iliskilerdeki araci etkisi arastirilabilir. Béylece emniyet
liderligi ve emniyet performansi arasindaki iliskinin daha iyi anlasilmasi saglanarak, literatiire
o6nemli katki sunulabilir.
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HAVA TASIMACILIK ENDUSTRISINDE SURDURULEBILIRLIK
KAVRAMININ YAZIN TARAMASI ve ISTANBUL HAVA LIMANININ GRI
KURESEL RAPORLAMA GIRISIMi DEGERLENDIRMESI

Ziilal GUNAL!

0z

Kiiresellesen diinya sartlarinda, en giincel arastirma konularinin basinda ‘Siirdiiriilebilirlik’ kavrami
gelmektedir. Istanbul Hava Limani, diinyanin en iyi 10 hava limani siralamasinda 2. sirada yerini almigstir.
Hizla degisen ve gelisen diinya sartlarinda, elde edilen basarinin stirdiiriilebilirligi tilke ekonomisinin gelismesi
ve politik giic kazanilmasi igin son derece 6nem arz etmektedir. Bu ¢calismanin amaci, hava tasimaciliginda
siirdiiriilebilirlik kavraminin akademik arastirmasinin yapilmast ve Istanbul Hava Limani Isletmesinin,
emniyet, kapasite, verim ve cevre sorumlulugunda stirdiirtilebilirlik fonksiyonlarinin GRI siirdiiriilebilirlik
raporlama girisimi kapsaminda degerlendirilmesinin yapilmasidir. Bu amagla, bir hava tasimacilik
isletmesinin stirdiiriilebilir yénetim standartlarinin belirlenmesi ve basarili bir yénetim raporlama girisim
rehberi olusturulmast problem olarak belirlenmistir. Bu ¢calismada, kuramsal bir ¢ergeve ortaya konulmak
lizere literatiire dayali arastirma yéntemi secilmistir. Sonucta, biitiinciil bir yaklasimla hava tasimaciliginda
stirdiiriilebilirlik kavraminin alt boyutlari kuramsal olarak ortaya konulmustur. Ayrica, Istanbul Hava Limani
stirdiirtilebilir yénetim standartlarinin degerlendirilmesi i¢in GRI kilavuzu kapsaminda degerlendirilmesi
yapilarak éneriler gelistirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen kuramsal bilgilerin ve dnerilerin bir
sonraki akademik calismalara 15tk tutmasi, yeni degiskenlerin tespit edilmesi, Istanbul Hava Limani [sletme
Yénetim yetkilileri basta olmak ltizere Tiirk Hava Yollart ve Sivil Havacilik Genel Yénetimi alaninda
uygulamaya agik bir rehberin hayata gegirilmesi acisindan onemi biiyiiktiir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilir Hava Tasimaciligi, Istanbul Hava Limani, GRI Kiiresel Raporlama Girigimi

A LITERATURE RESEARCH of SUSTAINABILITY CONCEPT in the AIR TRANSPORT INDUSTRY and the
GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI) EVALUATION of ISTANBUL AIRPORT

Abstract

In the globalizing world conditions, the concept of ‘Sustainability’ is one of the most current research topics.
Istanbul Airport ranked 2nd in the world’s top 10 airport. In the rapidly changing and developing world
conditions, the sustainability of this success is extremely important for the development of the country’s
economy and gaining political power. The aim of this study is to evaluate the sustainability standards of the
Istanbul Airports in terms of safety, capacity, efficiency and environmental responsibility. For this purpose, the
determination of the sustainable management functions of an air transport company and the creation of a
successful management reporting initiative guide have been identified as e problem. In this study, a literature-
based research method was chosen to present a theoretical framework. As a result, sub-dimensions of the
concept of sustainability in air transportation have been put forward theoretically with a holistic approach. In
addition, suggestions have been developed for he evaluation of the sustainable management standards of
Istanbul Airport, by evaluating them within the scope of the GRI guideline. The research is of great importance
in terms of shedding light on the theoretical information and suggestions obtained as a result of the research
for he next academic studies, the determination of new variables, the implementation of a guide that is open
to application in the field of Turkish Airlines and Civil Aviation General Management, especially the Istanbul
Airport Operations Management officials.

1 Ogr. Gor., Doktora Ogrencisi, Istanbul Gelisim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii.
E-Posta: 211413013 @ogr.gelisim.edu.tr ; zulalgunal@hotmail.com ORCID: 0000-0003-3591-5545
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Giris

Glinlimiiz isletmeleri, rekabet¢i bir Ustiinliik elde etmek ve son teknolojik gelismeleri takip
edebilmek icin tiim firsatlar1 kollamaktadir. Bu firsatlarin basinda siirdiiriilebilirlik kavrami
gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin temeli, Birlesmis Milletler tarafindan Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu baskanliginda, 1987 yilinda, ‘Ortak Gelecegimiz’ raporunun sunulmasi ile
atilmistir (Karabulut, 2009, 60). Alan yazinda, siirdiiriilebilir kavrami, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, kaynaklarin geri donlisiimiiniin temin edilmesi, gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin planlanmasi ve ¢evrenin siirekli korunmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Torum ve Kucuk Yilmaz, 2009). Havayolu tasimacilig, farkli cografyalar, ekonomik ve sosyo-
kiiltirel yapilara siirekli uyumu gerektiren bir sektordir. Bu durum, havayolu isletmelerini
birlesik rekabet stratejileri uygulamaya ydnlendirmistir (Karagiille ve Birgéren, 2013, 34). Bu
rekabet ortaminda, Istanbul Hava Limani, diinyanin en iyi 10 hava limani siralamasinda ikinci
sirada yerini almistir (IATA, 2022). istanbul Hava Limam Tiirkiye ekonomisi i¢in ¢ok énemli bir
hava limanidir (Bulak, Sezgin, ve Ciftci, 2021).

Bu baglamda siirdiriilebilir bir havalimani ydnetimi icin stratejik kararlar almanin 6nemi
biiyiiktiir. Isletme yonetiminin, kamu yénetimi, sosyoloji, endiistri miihendisligi, siyaset bilimi,
psikoloji ve sosyal psikoloji, antropoloji, iktisat ve siyaset bilimi entegrasyonunda biitiinlesik bir
bakis acisi ile incelenmesi ve bulgularin raporlanmasi gerekir (Oztas, 2017). Siirdiiriilebilir
isletmenin vizyonu bir mimar gibi stratejik beyinsel analiz yapilarak olusturulmalidir (Giinal,
2021, 306). Bu baglamda, kiiresel raporlama girisimi isletmelerin stratejik kararlarinin
alinmasinda etkili bir raporlama sistemidir. Kiiresel Raporlama (GRI) isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nceden belirlenmis olan kilavuzlara uyumlu hazirlanmasina
hizmet veren standart bir raporlama seklidir (GRI, 2022).

Bitiin bu verilerden hareketle, bu arastirma, literatiire giincel bilgilerin kazandirilmasi, yeni
arastirmalarda kullanilmak tizere 6nerilen modelin test edilmesi, Sivil Havacilik Genel Midiirliigi,
Istanbul Hava Limani isletmesi ve Tiirk Hava Yollar yetkilileri icin kiiresel raporlama girisimine
paralel stirdiriilebilir strateji ve hedeflerin giincellenmesinde katki saglayacak onemli bir
arastirma 6zelligi tasimaktadir.

Kavramsal Cerceve
Hava Tasimacilik Endiistrisi

Hava ulasiminin ekonomik biiyiimeye destek vermesi, isttihdam yaratmasi, turizmi tegvik etmesi
ve uluslararasi ticareti miimkiin kilmasi gibi etkileri ile stirdiirtilebilir kalkinmaya hizmet etmesi
soz konusudur (Biikeg, 2020, 9). Hava tasimacilik endiistrisi ise ticaret ve seyahati ayni1 anda
miimkiin kildigindan, kiiresel ekonominin itici giiclerinden biri olarak bilinmektedir. Alan
yazinda, havayolu tasimacilik kavrami, yolcunun, kargonun ve postanin yer ve zaman faydasi
saglayacak sekilde bir hava araci ile yer degistirmesi olarak aciklanmaktadir (Sarilgan, 2016, 6).
Hava yolu tagsimaciligl hava yolu isletmeleri tarafindan belirlenen amaca hizmet iiretmek ve kar
elde etmek icin kullanilan bir aracgtir ve isletmelerin basarisi icinde bulunulan sartlara uyumu ile
dogru orantilidir (Basol, 2012, 69). Durumsallik Kurami kapsaminda, icinde bulunulan durum ve
kosullarin isletmenin siireclerine olan etkisinin sektér yapisi paralelinde siirdiiriilebilir
fonksiyonlar ile degerlendirilmesi gerekir (Oztas, 2017, 235). Hava tasimacilik endiistrisinin,
endiistriyel gelismelere paralel olarak stratejik ve ticari kazan¢ amacgh bir bakis acisi ile
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degerlendirilmesi gerekliligi mevcuttur (Graham, 2014, 3). Giiniimtizde, ¢ok sayidaki havacilik
isletmeleri, kosullar1 zorlayarak faaliyetlerini siirdiirebilir kilmak i¢in siirekli artan ihtiyaca cevap
vermeye calismaktadirlar. Havacilik endiistrisinde yiiriitme ve koordinasyon fonksiyonlarinin bir
biitlinciil perspektif ile degerlendirilmesi esas alinmaktadir (Karagiille ve Birgoren, 2013, 60). Bu
gerekliligin en 6nemli sebebi sektérde yonetmelikler ve ayr1 uzmanlik gereksinimlerinin fazla
olmasidir (Basol, 2012, 71). Havacilik endiistrisine 6zel riskler mevcuttur (Ceyhan, Erat ve
Tirkcan, 2022).

Ote tarafta, havacilik endiistrisindeki ugus operasyonlarinin belirlenen standartlar icinde yerine
getirilmesi bir ekip yonetim zinciri ile olabilmektedir (Basdemir, 2020, 6). Dolayisi ile havacilik
endiistrisinde somut ve elektronik belgelerin arsiv degeri ¢ok 6nemlidir. Arsiv belgesi, bir
kurumun yasal bir zorunlulugu neticesinde bir isin yapilmasi sirasinda yaratilarak, teslim alinan,
islenen veya saklanan kayitli bilgi ve belge olarak tanimlanmaktadir. Elektronik belge ise bir
kurumsal fonksiyonun yerine getirilmesi i¢in alinan, iiretilen, icerik, iliski ve formati ile ait oldugu
fonksiyon i¢in delil olan kayith bir bilgi olarak bilinmektedir (Armagan, 2011). Bu sebeplerle, hava
tasimacilik endiistrisinde siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel raporlama girisimi kapsaminda,
arsiv degeri tasiyacak tiim belgeler ile birlikte biitiinciil bir perspektif ile degerlendirilmesi ¢cok
onemli bir faaliyettir (Giinal, 2022b).

Surdiirilebilirlik Kavrami

Isletme bilimi, mikro ve makro boyutlardan bir isletmenin ele alinarak gerceklesen tiim olaylari
neden ve sonug iliskisiile degerlendirerek, gelecekile ilgili kuramlarin ortaya konulmasina hizmet
etmektedir (Giimiis, 2017, 2). Isletmelerin genel kabul gormiis amaglan kar elde etmek, satis
gerceklestirmek, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk olarak bilinmektedir (Mucuk, 2011).
Isletmelerin cagdas amaglar1 arasinda en basta geleni varligin siirdiiriilebilmesidir (Akdemir,
2003). Varlhigin stirdiiriilebilmesi nicelik artis1 kapsaminda biiylimeyi gerektirir. Siirekli biiyiiyen
bir isletme kar elde eder ve siirekli geliserek siirdiiriilebilirligi saglar. Siirekli biiylimenin en
onemli kriteri ise harcanan enerji miktarinda tasarrufun saglanmasidir (Giimiis, 2017, 29).
Dolayisi ile global normlarin hedeflenmesi esastir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kelimesi
surdiirmek kelimesinden tiretilmistir (Aksoy, 2013). Siirduriilebilirlik kavrami, tarim ve ekolojik
acidan verimlilik acisindan degerlendirilerek engellere ragmen verimliligi koruyabilme olarak
tanimlanmaktadir (Becker, 1997). Siirduriilebilirlik; dayanmak, ayakta kalmak, desteklenmek,
korumak ve siirdiirmek anlamlarini da tasimaktadir. Yonetim kavrami icinde maddi ve beseri
kaynaklarin optimum uyumu ve is birligi, siirdiiriilebilirlik agisindan degerinin ortaya konulmasi
ile mimkindiir (Gliimiis, 2017, 40). Boylece grup ekonomisinden yararlanilmasi sart kosulur.
Giliniimiiziin en 6nemli grup paylagsimi iletisim alaninda olmaktadir ve boylelikle kiiresel capta
stirdiiriilebilir bir iletisim saglanabilmektedir. isletmeler, kontrollii internet ortamlari, kurumsal
web siteleri, e-ticaret siteleri, mikro siteler, kurumsal bloglar, sosyal ag sitelerindeki kurumsal
hesaplar kesintisiz olarak kullanilarak ticaret ve isletme yonetimi stirekliligi saglanabilmektedir
(Kilic ve Onder, 2021).

Giliniimiiziin ¢alisma diinyasinin en dnemli gereksinimlerinden bir tanesi de bagimhlik iliskisi ve
grup calismasina yatkinlik gereksinimidir. Strdiiriilebilir islerin bireylerin isleri tek basina degil
takim ¢alismasi ile basarmasi miimkiindiir. Orgiitlerin kendilerini hizla degisen kosullara uyum
saglarken yeniden kesfetmeleri gerekmektedir (Giinaydin, 2001).

Bir baska bakis acist ile stirekli bir gelisim kavramina esir olan diinyamizda, gokteki yildizlarin
yerylziine cekildigi bir iliski icerisinde tiim sektorler faaliyet gdstermeye baslamistir. Hemen
hemen her orgiitte stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in sanal pazarlamalar, internette markalasma
ve hatta astrolojinin bir meta olarak pazarlanmasi s6z konusudur (Kilig, 2011).
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Diger tarafta havacilik sektorii uluslararasi kurallara bagimli olmasi ve kiiresel ¢apta turizme
hizmet vermesi nedeni ile kiiltiirel bir siirdiirtilebilirlik kapsaminda bulunmaktadir. Toplumsal
degismeler, toplumun kiiltiir ve kimlik biinyesinde birtakim degisiklikler meydana getirir. Ancak
bazi toplumlar, kapali toplum 6zelligi gosterdiginden kiiltiir ve kimlik 6zelliklerinin devamlilig
daha kolay saglanir (Kaya, 2013). Konuya bu a¢idan bakildiginda siirdiirtilebilirlik kavraminin
kiiltiirel bir 6zellik tasidig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Ote tarafta, kiiresel yenilenebilir temiz enerji kaynaklari acisindan siirdiiriilebilirligin saglanmasi,
karbon salimimlarinin sifira yakinlastirilmasi c¢abasi ile dogru orantidadir. Yapilan bazi
arastirmalarda, yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklar1 bakimindan ileri derece zengin olan
Tilrkiye'nin fosil enerji kaynaklarindan tiiketmek yerine riizgar, hidrolik, deniz dalgas1 ve
termalden elde edilen enerji kaynaklari tiiketiminin her anlamda tesvik edilmesi gercegi ortaya
konulmustur (Sarusik, 2020).

Hava Tasimaciliginda Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Hava tasimaciliginda siirdiirtilebilirlik kavrami, ti¢c unsur dahilinde incelenmektedir. Bunlar; hava
tarafi, ¢evre ve yer tarafidir (Kilkis & Ashrae). Baslica hava tasimacilik faaliyetleri bilgisayarh
rezervasyon sistemleri, giivenlik hizmetleri, ikram hizmetleri, hava aract bakim hizmetleri,
finansal hizmetler, tur operatorliigii, havaalani hizmetleri, tarifesiz havayolu tasimacilig, terminal
isletmeciligi, ucak kiralama, bilgi teknolojileri hizmetleri, glimriksiiz magaza isletmeciligi ve
sigorta hizmetleri olmak tizere yapilandirilmistir (Giinal, 2021). Havayolu tasimacilik
faaliyetlerinin; ucus 6ncesi, ugus sirasi ve ugus sonrasi olmak tizere aksamayan bir hizmet anlayisi
ile stireklilik arz eden bir iyilestirme ve gelistirme icinde sunulmasi 6nem arz etmektedir (Gerede,
2002). Bu hizmetlerin ifas1 sirasinda havacilik otoritelerine bagimlilik s6z konusudur. Tiirkiye'de
Sivil Havacilik Genel Midurliigii (SHGM) basta olmak iizere, uluslararasi alanda, gerek Avrupa
Sivil Havacilik Otoritesi (EASA), gerek Uluslararasi Hava Tasimacilik Birligi (IATA), gerekse
Uluslararasi Sivil Havacilik Organizasyonlar1 (ICAO) ve nihayetinde Avrupa Havacilik Otoriteleri
Birligi (JAR) kapsaminda olusturulan tiim talimatlarin stirdiiriilebilir bir yonetim hedefine hizmet
etmesi beklenmelidir (Thomas, 1997). Bu baglamdan hareketle siirdiiriilebilirligin
saglanmasindaki en temel noktanin havacilik otoriteleri ve havayolu isletmeleri ile is birligine
gidilmesi geregi oldugu anlasilmaktadir. Her tiirlii yeni hizmet, teknolojik degisiklik, politik
unsurlar, Avrupa Birligi, Open-Sky olarak bilinen a¢ik sema anlagmalari, kanun, tizik ve
yonetmeliklerde yapilan degisiklikler, yapisal farkliliklar, yonetimdeki strateji ve plan
degisiklikleri, SHY 6A (Ticari hava tasimaciligi isletme yonetmeligi) ve SHT OPS-1 (Ucakla hava
tasima isletmeciligi operasyon usul ve esaslar1 talimati) uyum zorunlulugu kapsaminda
degerlendirilmelidir (Basol, 2012, 71).

Ote tarafta, hava tasimacilik endiistrisinin siirdiiriilebilirliginde en 6nemli etkenlerden birisi yakit
maliyetleridir. Havacilik yakiti tipik olarak havayolu maliyetlerinin yiizde 25’inden fazlasini ve
havayolu karbondioksit (CO2) emisyonlarinin ylizde 97’sinden fazlasini olusturdugundan yakit
verimliligine odaklanmak hem ticari hem de ¢evresel acidan anlamlidir. Sekil 1’de 2019 Yilina ait
farkli ulasim sekillerinden kaynaklanan emisyon oranlar1 bulunmaktadir (Cukur, 2022).
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Sekil 1: Farkli Ulasim Modlarindan Kaynakli Emisyon Oranlar1 (2019)
Kaynak: Cukur, 2022.

Havacilik, en hizli bliyiiyen sera gazi emisyon kaynaklarindan biridir (Kilkis, 2019). Havaciliktan
gelen yakit taleplerinin 2025 yilina kadar her yil yiizde 1,9 ile yiizde 2,6 arasinda artacagi tahmin
edilmektedir (Semercioglu ve Abay, 2021). Yakit tiiketiminin ve dolayisiyla emisyon saliniminin
azalmasiyla cevre lizerindeki olumsuz etkilerin de azalmasi beklenmektedir (Sarusik, 2020).
Uluslararasi Hava Tasimacilik Birligi (IATA) tarafindan yapilan agiklamaya gore hava tagimacilik
isletmelerinin 2050 yilina kadar karbon emisyon hacmini yar1 yariya indirmeleri yliksek oranda
iyilestirme saglayacaktir. Azaltma stratejisinin dort fazi vardir. Bunlar, teknoloji, operasyonlar ve
alt yapi, siirdiriilebilir havacilik yakitlar1 (SAF) ve son olarak yapici ekonomik 6nlemlerin
alinmasi olarak gosterilmektedir (IATA, 2022). Bu baglamda, ilk kez Tiirk Hava Yollari
ucaklarinda, 02 Subat 2022 tarihinde ¢evreci yakit kullanimina baslanmistir. Neo MAX 787 Yakiti
ile %15 verim saglanmistir. TK 1823 sefer sayili ugusla Paris’e ucus gerceklestirilmistir (AA,
2022). Ote tarafta Airbus Firmasi tarafindan yakit masraflarim1 azaltmak iizere emisyon
degerlerini diisiirecek hibrit ugak projesi baslatilmistir. Rolls-Royce ve Simens ortakliginda, ilk
hibrit ugagin 2020 y1l1 bitmeden ugusa hazir olacagi agiklanmistir. Sekil 2°de E-Fan X adli ilk hibrit
yolcu ucagi modeli goriilmektedir.
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Sekil 2: Airbus, Simens, Rolls-Royce Is birligi Projeleri, Hibrit Ucak Prototip (E-FanX)
Kaynak: Akgiindiiz, 2022.

Hibrit ugak projesi kapsaminda tek koridorlu yolcu u¢aklarinda yakit masraflarinin diisiiriilmesi
hedeflenmektedir. British Aerospace tarafindan ytriitiilen 146 kisa mesafeli yolcu ugaginin dort
turbofan motoru mevcuttur. Bu motorlardan bir tanesinin 2MW giiciinde elektrikli bir motorla
degistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, IATA tarafindan 2050 yili icin ¢ikartilan yol haritasi
kapsaminda, strut-braced wing kanatlar, BWB denilen birlestirilmis kanat gévdeler ve hibrit
elektrikli ucaklarin kullanilmasi 6ngoriisi paylasilmistir. Bu baglamda, 2020 yilina kadar
turbofan motorlarin gelismesinin %25 oraninda yakit verimliligi 6ngoriisii mevcuttur. 2040 yilina
kadar yeni ucak konfiglirasyonlar:1 ve etki sistemlerinin gelistirilmesi beklenmektedir (Cukur,
2022). Diger tarafta Havelsan Firmasi tarafindan da ugaklarin gelistirilmesi ve yakit
performansinin arttirilmasi ¢alismalari devam etmektedir. Sekil 3’de goriilecegi lizere 01 Subat
2022  tarihinde, Airbus A329 Neo ugak similatér testi gerceklestirilmistir
(Savunmasanayidergilik, 2022).

Ote tarafta, yakit tasarrufu ile siirdiiriilebilirligin ivme kazanmasi i¢in havacilik endiistrisinde
2022-2040 yillarina ait yakit tasarruf hedefleri belirlenmistir. Bu hedefleri temsil eden bir 6rnek
Tablo 1’de sunulmaktadir (Cukur, 2022).
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Tablo 1: Havacilik Endistrisi 2022-204.0 Yakit Tasarruf Hedefleri
Kaynak: Cukur, 2022.

Alan yazinda, yenilebilir kaynaklar kavrami incelendiginde, 1970’li yillardan sonra petrol krizi
sonrasinda, fosil yakitlara alternatif olarak tiilkenmeyen enerji kaynaklarimi bulma
zorunlulugunun basladig1 goriilmektedir (Sarusik, 2020). Diinyadaki dogal kaynaklarin her gecen
giin azalmasi neticesinde en 6nemli kaynak olarak giines gosterilmektedir (Chu, 2011, 28). Bu
baglamda havacilik endiistrisi ile ilgili tim master planlarin deniz yakininda olusturulmasi 6nemli
bir faktér olarak séylenebilir. Ornegin istanbul Hava Limani, riizgdr alan Karadeniz Bolgesi
yakinindadir. Bu baglamda trijenerasyon sistemi ve atiklardan elde edilen biyogaz ile
desteklenme sistemlerinin kullaniminin %35 enerji tasarrufu saglanmasi miimkiindiir. Sekil 3'de
bir 6rnek model bulunmaktadir (Kilkis, 2019).

Absorpsiyon - Sogutma

Yakit [sitma Depolama
——) Uclii Uretim Elektrik

Seb X Is1 Pompasi l

Sekil 3: iGA Ornegi ile Uglii Uretim Temel Semasi
Kaynak: Kilkis, 2019.

Havayolu tasimaciligr siirdiirtlebilirligi icin Sekil 4’de gorilmekte olan li¢ daire modeli
onerilmektedir (Gorgilii ve Celik, 2021). Ayrica bu kapsamda, terminal binalarindaki enerji
kullaniminin %77°lik bir oranla en ytiksek seviyede olmas1 hususunun ekonomik bir modelle
sekillendirilmesine ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir (Giinal, 2022b).
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Sekil 4: Siirdiriilebilir Havacilik Modeli
Kaynak: (GRI, 2022).

Diger tarafta, siirdiiriilebilir biiyiimenin ve gelisimin en 6nemli adimlarindan bir tanesi de
dontisiim yapabilen havalimanina sahip olmaktir (Argtiello, Bard, & Yu, 1998, 16). Bu baglamda,
listeleme problemini en iyi sekilde ¢6zmek icin etkin bir yontem sunulmalidir (Sun, Brauner, &
Hormby, 1998, 47). Tam zamaninda havayolu planlamasi i¢in en uygun yaklasim karari
alinmalidir (Gershkoff, 1998, 158). Ugak yer hareketi simiilasyon sistemleri, ekip eslestirme
optimizasyonu, havayolu diizensiz operasyonlar1 sirasinda ekip yonetimi icin bir karar destek
cercevesinin olusturulmasi stirdiiriilebilirligin en etkin fonksiyonlari olarak belirtilmektedir (Luo
& Yu, 1998, 418). Ayrica, hava trafik akis yonetimini gerceklestirmek icin optimizasyon kullanimi,
havayolu sistem operasyonlar1 kontrol siire¢lerinin kaliteli yonetimi, karmasik konfigiirasyon
modelinin verimi, entegre havayolu program planlamasi, yer gecikme programi i¢in boliinemez
kaynaklarla inis ve kalkis saglanmasi ve bollinebilir kaynaklara sahip yer gecikme programi
uygulanmasi hususlarinda stratejik kararlar alinmasi tiim operasyonlarin siirdiiriilebilir olmasim
saglayacaktir (Yu, 1998, 399).

Modern strdiiriilebilir havacilik endiistrisinin en 6nemli konseptleri arasinda vizyon belirlenmesi
ve hedeflerle uyumun saglanmasi vardir (Coulby, Mott, & Carney, 2015, 9). isletme
planlamalarinin amagclar ve hedefler ile uyumlu olmasi gerekir (Glimiis, 2017, 28). Bu kapsamda,
hava tasimacilik endiistrisinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin en basinda sicaklik artisinin 1.5
derecede tutularak 1.5 net sifir karbon saglanmasi bulunmaktadir (Kilkis B., 2019).

Ayrica Havalimani Kooperatif Arastirma Programi (ACRP) tarafindan belirlenen havalimani
kriterlerinin karsilanip karsilanmadigi konusu da 6nemlidir. Bu program kapsaminda on bes
madde altinda kriterler belirlenmistir (Sustainable airport construction practices, 2022).
Havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilirliginde is birliklerinin roli de biiytiktiir. Bu baglamda, Clean
Sky 2 (Temiz Gokyiizli Projesi) ortak teknoloji girisimi olarak bilinen Avrupa’nin en biiyiik 6l¢ekli
arastirma gelistirme ve yenilik programi kapsaminda, Temiz Gokyiizii Ortak Girisimi 11. Proje
cagrist yapimistir. Bu proje kapsaminda Sekil 5’de goriilen acik rotor motor tam olcekle
gelistirilerek test edilmistir (CleanSky, 2019).
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Sekil 5: Temiz Gokylizl Projesi Acik Rotor Motor Testi
Kaynak: CleanSky, 2019.

Diger tarafta, European Green Deal olarak bilinen Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birliginin yeni
bliyiime stratejilerinden birisidir. Bu kapsamda, iklim notr bir kita plami1 dahilinde sera gazi
emisyonunun %?25’lik orandan %50’lik orana ¢ikartilarak Avrupa’nin ilk nétr kita olma hedefi
mevcuttur (MC2Haber, 2022).

istanbul Hava Limam iGA Isletmesi

Bir hava tasimacilik isletmesinin en 6nemli misyonu havacilik sektdriinde uluslararasi
standartlarda, kaliteli, giivenli, konforlu, insana ve cevreye duyarl ileri teknoloji iiriinii alt yap1 ve
sistemlere ve yetismis insan giiciine dayali hava seyriisefer ve hava limani hizmetlerinin
sunulmasidir. Diinyanin en modern terminal binalar1 New York JFK TWA terminal binasi ve
Washington D.C. Dulles terminal binalaridir (Giinal, 2018). Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati
(ICAO) havaalanlarinin tasarimi ve isletimi hakkinda gerekli tiim stire¢leri tanimlamistir (Annex
14 Aerodromes, 2009).

Istanbul Hava Limani (YHL) 2018 yilinda hizmete sunulmustur (Tanyas ve Diizgiin, 2017).
Istanbul Yeni Havalimaninin yaratacag: dogrudan veya dolayh istihdam orani1 2025 yil i¢cin 194-
225 bin kisi olarak planlanmistir. YHL, 3,8-4,4 milyar ABD Dolar katma deger ile Tiirkiye'nin
ulusal ekonomisine katki saglamak tizere 1,25 Milyar Euro yatirim maliyeti ile Tiirkiye Devleti'nin
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tek kalemde yaptigi en biiyiik yatirim projesi olma 6zelligine sahiptir (Giinal, 2018). Ayrica
Istanbul Hava Limaninin yaratacag ekonomik etkinin analiz verileri Tablo 2’de gériilmektedir.

Duzenleme
Ekonomik Et Kuresel Ayrisan  Altinda Buyume
istihdam 225.677 194.295 212.695
Gelir — milyon TL 7.802 6.723 7.357
Gelir — milyon dolar 4.358 3.756 4110
Katma deger — milyon TL 72.802 62.829 68.722
Katma deger — milyon dolar 40.671 35.099 38.391
GSMH %4,89 %4,22 %4,61

Tablo 2: YHL Ekonomik Etki Analizi
Kaynak: (YHL, 2016)

YHL 6zellikleri Kanal istanbul Projesi ve 3. Képrii Projesi entegrasyonunda degerlendirilmelidir.
Bu havalimaninin ekonomik émrii 100 Yil olarak tasarlanmistir (YHL, 2016). istanbul Avrupa
Yakasi'nda 76,5 milyon m? biiyiikliigiinde bir alana insa edilen havalimani, 29 Ekim 2018
tarihinde hava trafigine acilmis ve IGA (Istanbul Grand Airport) isletmesi tarafindan
isletilmektedir. Yillik yolcu kapasitesi 200 milyona yakin olan havalimaninin, 6 adet pisti, 6,5
milyon m? biiyiikliigiinde apron alani ve 500 ugak park kapasitesi bulunmaktadir. 70.000 arag
kapasitesi mevcuttur. 17 katli kulesi vardir. Diinyanin en biiylik havalimani olma 6zelligi yani sira
catli mimarisi insasinda Mimar Sinan tarzindan esinlenerek Osmanli motifleri kullanilmistir
(Giinal, 2018). Hava Trafik Kule binasi 5.000 m?*lik bir alana sahiptir ve tiim fazlar
tamamlandiginda en yiiksek kulenin 95 metre uzunlugunda olmasi beklenmektedir (M5Dergi,
2022). Bu baglamda, toplamda 3 kule ve 1 adet yaklasma kontrol merkezi (APP) yer alacaktir.
Halihazirda 14 adet check-in bankosu ve bes yiiz adet check-in noktas1 bulunmaktadir (Kilig¢ ve
Turgut, 2019). Dort fazda insaati tamamlanmasi diisiiniilen havalimaninin halihazirda tek fazi
tamamlanmis olup; 3 pist ve 90 milyondan fazla yolcu kapasitesi mevcuttur. Tiim fazlar
tamamlandiginda 300 adetten fazla destinasyona ugus planlanmaktadir (IGA, 2022).

Ote tarafta, siirdiiriilebilirlik gerekleri olarak 1s1 iireten kazanlar, sogutma gruplan ve
jeneratorlerin yerinde enerji iiretme o6zellikleri yoktur. Kojenerasyon, trijenerasyon sistemleri,
copex 1s1 pompa teknolojisi, riizgdr enerjisi, giines enerjisinden faydalanmay1 saglayacak 1s1
depolama sistemi, atik yonetimi, lowex enerji binasi, akilci 1sitma ve sogutma iiniteleri, kortukteki
ucaklara verilmek tizere verimli enerji hava sistemleri gibi pek ¢cok havalimaninda mevcut olan
cevre dostu sistemlerde eksiklikler vardir (Kilkis & Ashrae).

Istanbul Hava Limani tamitim reklamlarn dikkat cekmektedir. Ozellikle Covid-19 kriz donemi
yayinlanan ‘#BizberaberOlunca’ slogan tasiyan reklam, kurumsal reklam filmi se¢ilmistir (Ertek
ve Ertek, 2020). Alan yazinda bulunan baska bir arastirma sonuclarina gére Istanbul Hava
Limani'nin yolculardaki kalite algisinin yiiksek oldugu ortaya konulmustur (Asik, 2019).
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi iiyesi olan IGA organizasyon semasi analizinde, siirdiirtilebilirlik
calismalarinin 2014 yilinda cevre ve peyzaj direktorliigl kurulmasi ile basladigi anlasilmaktadir
(Giinal, 2022.b), (SKDTiirkiye, 2022).

Kiiresel Raporlama Girisimi

Kiiresel raporlama girisimi olarak bilinen GRI Standartlari, bir kurulusun, ekonomi, cevre ve
insanlar lizerindeki etkilerini karsilastirilabilir ve giivenilir bir sekilde raporlamasini saglayan bir
raporlama girisimidir (Gedik, 2020). Alan yazinda, kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlarinda, vizyon
ve strateji, yonetim, kurumsal ve sosyal sorumluluk, paydaslarin katilimi, ekonomik, cevresel ve
sosyal konulara oncelikli yer verildigi goriilmektedir (Sahin ve Cankaya, 2018). Ana hatlari ile
raporlamanin, GRI girisimi ve G4 standartlar1 olmak tizere iki alt boyutu vardir (GRI, 2022). GRI
raporlarindaki verilerin degerlendirilmesi ile siirdiiriilebilir havalimani yonetim stratejilerinin
belirlenmesindeki etkinligi Onemlidir (Bulak, Sezgin ve Ciftgci, 2021). Sekil 6’da GRI
Standartlarinin kodlar1 goriilmektedir. Gelecege raporlama yapilmasi amacina yonelik olarak
sektor raporlama kodlar1 GRI 100 evrensel, 200 ekonomik, GRI 300 cevre ve 400 sosyal alanda
olmak tlizere belirlenmistir (Giinal, 2022b).

vl = THE FUTURE
STANDARDS OF REPORTING

Enviroamental

100 200 300 3400

Sekil 6: GRI Standartlari
Kaynak: (GRI, 2022).

Ayrica GRI ilkeleri Sekil 7'de goriilmektedir.
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Sekil 7: GRI Standartlan Ilkeleri
Kaynak: (GRI, 2022).
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GRI-G4 icerik endeksi ise sosyal, cevresel ve ekonomik performansin iyilestirilmesine yonelik
uygulamalarin sonuclarini kapsamaktadir. GRI-G4 stiriimii temel ve kapsamlilik kriterleri Tablo
3’de bulunmaktadir (Giinal, 2022b).

Genel Standart Bildirimler ‘Uyumluluk’- Temel ‘Uyumluluk’- Kapsamli
(Bu bilgi her durumda bildirilmelidir) (Bu bilgi her durumda bildirilmelidir)

Strateji ve Analiz G4-1 G4-1,G4-2
Kurumsal Profil G4-3-G4-16 G4-3-G4-16
Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve G4-17 -G4-23 G4-17 - G4-23
Cerceveler
Paydas Katilimi G4-24 - G4-27 G4-24 - G4-27
Rapor Profili G4-28 - G4-33 G4-28 - G4-33
Yonetigim G4-34 G4-34

G4-35 - G4-55(%)
Etik ve Diirtistliik GA4-56 G4-56

GA4-57 - G4-58(%)
Sektorler icin Genel Standart Bildirimler | Kurulusun faaliyet gosterdigi sektor icin Kurulugun faaliyet gosterdigi sektor icin

mevcutsa gereklidir(*) mevcutsa gereklidir(*)

Tablo 3: GRI G4 Standartlar
Kaynak: (G4-GRI, 2022)

Yontem

Bu arastirmada, temel olarak kavramsal arastirma metodolojisi kullanilmistir. Kuramsal
tartismaya sunulan, kuram gelistirilmeye yonelik niteliksel bir inceleme kapsamindadir. Bir
kavramin kuramsal tartismasi ve bu tartismadan kaynaklanacak kuramsal tanimindan hareketle
varsayimlarda bulunmak miimkiin olur (Erdogan, 1998). Arastirmada, ikincil kaynaklar
kullanilmistir.

Metodoloji

Bu arastirmada nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir. Nitel arastirma yaklasimi yorumlayici ve
dogal bir yaklasim olarak bilinmektedir (Akdemir ve Kilig, 2021). Arastirma nitel arastirma
yontemlerinden birisi olan belge inceleme teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir ve belgesel
tarama yapimistir. Arastirma, 01 Subat 2022 - 10 Mart 2022 tarihleri arasinda, Istanbul’da
gerceklestirilmistir. Dolayisi ile bu arastirma kuram gelistirmeye yonelik teorik temellerin
arastirmasi ¢ercevesinde, literatiir konum arastirmasi kapsaminda olup; bir inceleme degeri
tasimaktadir (Merriam, 2018). Bu arastirmada, betimleyici nitel arastirma deseni kullanilmistir.
Boylece tek bir durumun yakindan ve derinlemesine anlaminin ortaya konulmasi saglanmistir
(Silverman, 2019). Durum arastirmalar1 kapsamli bilgi icerir ve diinyada gelisen 6nemli olgular
ile ilisikli olan giivenilir verileri elde etmenin en gecerli yolu olarak bilinmektedir (Russell, 2019).
Boylece arastirma konusuna tiime varim strateji yaklasimi uygulanmistir. Ayrica, Oneriler
bo6limiinde bir sonraki arastirmacilara yol gosterecek ve nicel arastirmalarda kullanilmak tizere
bir hipotez modeli ¢izilmis ve degisken iliskilerinin analiz hedefine uygun agiklamasi yapilmistir.
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Orneklem Grubu

Orneklem grubu olarak, arastirma konusu ile baglantili, TR Dizin Sosyal ve beseri bilimler veri
tabani dergi listesinde bulunan veriler ile kitaplar incelemeye tabi tutulmustur. Ayrica tiim ikincil
veriler kullanilarak maksimum cesitlilik Ol¢iitii belirlenmistir. Bu o6rnekleme yonteminde
arastirma amaglar1 dogrultusunda cesitliliklerin belgelenmesi ve énemli genel gecer kaliplarin
tanimlanmas1 daha kolay olmaktadir (Yildinnm ve Simsek, 2016). Bdylece, 6nemli bilgi
kaynaklarina ulasilmis ve derinlemesine inceleme yapilabilmistir.

Veri Toplama

Veri toplama, ikincil kaynaklardan elde edilen tiim belgelerin incelenmesi ydntemi ile
gerceklestirilmistir. Belge inceleme teknigi elde edilen tiim bilgilerin ve belgelerin 6zgiin
kavramlar acisindan taranmasi teknigidir (Akdemir ve Kilig, 2021). Bu kapsamda, kitaplar, tezler,
makaleler, yayinlanmis faaliyet raporlari, degerlendirme raporlari ve bilgisayar veri tabani-
internet incelemeleri neticesinde elde edilen bulgular sunulmustur.

Veri Analizi

Veri analizi, betimsel analiz ve icerik analizi yéntemi ile ¢éziimlenmistir. Ozellikle nitel verilerin
analizinde kullanilan tiimden gelim analizinden yola ¢ikarak, tiimevarim analizi yapilmasi
karmasik durumlarin aydinlatilmasinda gii¢lii bir analiz potansiyeli olusturmaktadir.

Boylelikle karsilastirmali veriler incelenerek gizli veriler ortaya konulabilmektedir (Neuman,
2014). Ayrica, bu arastirmada, derin ve biitiinciil bir veri toplama analizi yapilmistir. Verilerin
analiz siireci ayrintili sekilde agiklanmis sonuglara nasil ulasildigina iliskin tiim boyutlar ortaya
konulmustur.

Tutarhilik ve Gegerlilik

Nitel arastirmalar kapsaminda giivenirliligin saglanmasi arastirma mitiddetince elde edilen tiim
bilgilerin ve izlenen yolun detayl agiklanmasi ile gergeklesir. Nitel arastirmalardaki gecerlik,
yontemlerin, yaklagsimlarin ve tekniklerin gercekte arastirmak istediginiz konularla ilgili olup
olmadigina odaklanmak onemlidir. Bir ¢alismanin sonug¢larinin ne kadar dogru oldugu,
arastirmanin amacinin ve buna katilanlarin sosyal gercekliginin dogru bir sekilde yansitilip
yansitilmadigidir (Yagar ve Dokme, 2018). Dolayisi ile bir arastirmanin giivenirligi 6lgcmede
tutarlilik anlamina da gelmektedir. Bu baglamda, tutarlilik ve gegerlilik farkli zamanlarda
calismanin tekrarlanmasi ile sekillenen bir olgudur (Paunch, 2005). Yapilan bu arastirmada
kullanilan ikincil kaynaklarin giivenirlilik ve gecerliligi yayinlanmis kitaplar ve makaleler
kapsaminda tutarlhilik icermektedir. Ayrica, 10 Mart 2022 tarihi itiban ile sosyal medya ile
paylasilmis kurumsal faaliyet raporlar1 kapsaminda yapilan kiiresel raporlama girisimi
degerlendirmesinin bagka bir arastirmada farkli bir zaman diliminde gergeklesmesi ile tutarlilik
kesinlestirilmesi miimkiin olacaktir. Bu nedenle, bu arastirmanin giivenirlilik 6l¢iisiinii elde
etmenin yolu bir denetim ve karar izi olusturmaktan ge¢cmektedir (Daymon, 2010). Ayrica bu
arastirmada, giivenirlilik kapsaminda arastirmanin her bir stireci ayrintili olarak agiklanmistir.
Gerekli yeterliligin saglanmasi icin doktora egitim siirecinde alinan tiim egitimler ve 30 yillik
havacilik egitmenligi tecriibesi ve egitim dokiimanlarindan faydalamlmistir. Ote yanda, alan
yazindan alintilar yapilarak tiim stire¢ desteklenmeye c¢alisilmis ve stire¢ takibinde stirekli not
tutularak kapsamlh ve mukayeseli karsilastirmalar yapilmistir. Sayfa sinirhligi, kaynakca dahil
8000 kelime ile kisitlanmis oldugundan konu ile ilgili sinirli sayidaki verilere yer verilmistir.
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Sonuglar

Bu arastirma, hava tasimacilik endiistrisinde siirduriilebilirlik kavraminin yazin taramasi ve
Istanbul Hava Limaninin GRI Kiiresel Raporlama Girisimi degerlendirilmesinin yapilmasi amaci
ile gerceklestirilmistir. Yapilan arastirma sonucunda Istanbul Hava Limani IGA Isletmesi ile ilgili
olarak elde edilen bulgular soyledir:

IGA Isletmesi tarafindan ¢evre ve siirdiiriilebilirlik planlar1 gergeklestirilmistir (GRI, 2022).
Baslica planlarin arasinda Ulastirma Denizcilik Bakanligi tarafindan CED (Cevresel etki
degerlendirmesi) silirecinin tamamlanmasi hedefi bulunmakta olup bu hedef Mayis 2013’te
tamamlanmistir.

Cevre ve siirdirilebilirlik direktorliigiiniin kurulmasi plani incelendiginde Ocak 2014’te bu planin
gerceklestigi gérilmiistiir.

Terminal ve otopark icin LEED sertifikasi alinmasi ise Mart 2015’de gergeklesmistir. Leed
sertifikasi, yesil binalarin tanimlanmasi ve denetlenmesi icin birtakim kriterlerin karsilanmasi
sonucu alinabilmektedir. Bu baglamda, 40-49 puan sertifika alimi, 50-59 puan giimiis, 60-79 arasi
puan altin, 80 puan ve iizeri ise platin sertifikas1 6l¢iisii olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda,
Istanbul Hava Limani (IGA) Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan 2021 yilinda yesil
rekabet saglamak lizere 60-79 puan alarak Leed sertifikasi almaya hak kasanmistir (Gorgiili ve
Celik, 2021).

Mayis 2016’da Envision Siirdiiriilebilir Alt Yapi Sertifikasi hedefi konulmus ancak bu konuda
hedefin gerceklestigine dair bir bulguya rastlanmamistir. Buna karsilik Aralik 2016’da ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alindig1 goriilmiistiir. Bu bulgudan, ¢evresel etkilerin
minimum seviyeye diisliriilme hedefinin karsilandigi anlasilmaktadir. Bdylece, etkin kaynak
kullanimi, enerji verimliligi, cevresel siirdiriilebilirlik odakli satin alma politikalarinin
uygulanabilirliginin paydaslara sunuldugu gézlemlenmektedir. Dolayisi ile GRI Siirdiirtilebilirlik
llkelerinden en énemlisi olan netlik ilkesi gereklerinin yapildig: fark edilmektedir. Bu baglamda,
Sekil 8'de goriildiigii iizere ikinci siirdiiriilebilirlik raporunun yayinladig1 gériilmektedir (IGA,
2022).

2013 Ekim 2016 Ocak 2017 Nisan 29 Ekim 2018 2019 Temmuz

» | IGAHavalimani IGA, Cevre ve Sosyal IGA'nin, GRI onayli Biiyiik Acilis: Orman Genel Miidirligi

Isletmesi A.S. Eylem Plany, Sosyal ilk Strdurilebilirlik istanbul ile "5 Yilda 5.000 Hektar
kuruldu Yatirim Programi, Raporu yayinlandi. Havalimani Agaglandirma isbirligi
Biyocesitlilik Aksiyon operasyona Protokolii” imzalandi ve
Plani ve Yaban Hayat basladi! calismalar genis bir alana
Programi gibi hedef odakli yayildi.
plan ve programlari
uygulamaya soktu.
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Istanbul Havalimani 1S0 14001:2015 Biyiik Gog: Atatiirk
Projesi icin oldukca Cevre Yonetim EVEUELTRGEDN
kapsamli Cevresel Sistemi ve ISO OHSAS

ve Sosyal Etki 18001:2015 is Sagligt iklim Degisikligi

Degerlendirme Yonetim Sistemi Adaptasyon Plant

Raporu yayinland:. Belgesi alind\. di.

2015 Eyliil 2016 Aralik

Sekil 8: IGA Siirdiiriilebilirlik Raporu
Kaynak: (IGA, 2022).

Diger tarafta Karsilastirma Ilkesi kapsaminda yapilan incelemede, dijital danisma kiosk cihazlar
araciligl ile yolcularin aninda sirket yetkililerine ulasabildigi ve gizli miisteri uygulamasi ile elde
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edilen verilerin etkin degerlendirilmekte oldugu Sekil 9°da sunulan verilerden anlasilmaktadir
(iGA, 2022).

Dijital Anketler Gizli Musgteri
Dijital Danisma Kiosklar: Misafirlerimizin Bize
U b.l l ini Anket kiosku, QR kod, websitesi, P 5 8 Subat, Mart ve Temmuz-Aralik aylan
3 lagabilmelerin mobil uygutama Gzerindeki ) I arasamda gorgeklestiriten gizti misterl
Kolaylastiriyoruz memnuniyet anketleri sonucudur. G 2 B calsmalaridi,
164, Istanbut Havalimani nda misafiriorn %68 % 7 0 % 8 5

%8s %82

%72

Porsonel Covid Personel Covid
Performans)  Dederlendirmesi Performans: Degeriendirmesi
Haziran-Aralik

Yuz Yuze Anket

Ocak-Mart ve Ekim-Aralik ‘/>
aylarinda giden yolcularta yapilan A1 DA
(e

[

ylzylize anket sonugiaridir |

Tekrar Tercih Personel Covid
2019: %81.2 Perfarmansi Degerlendirmest
Ekim-Aralik

e - i=C i g N

Sekil 9: iGA Kiiresel Raporlamasi Anketleri

Kaynak: (GRI, 2022).

Emniyet ve gilivenlik ilkesinin karsiigi arastirildiginda, acil durum kriz ¢agr1 sistemlerinin
etkinligi gozlemlenmis ve 6zellikle deprem ile ilgili 6nlemlerin yogunlugu dikkat cekmistir. Ote
tarafta 24 Mart 2022 tarihinde, istanbul’da yasanan hava muhalefetinde ¢ok sayida yolcu Istanbul
Hava Limani'nda mahsur kalmistir (MedyaScope, 2022). Bundan dolay1 bir zafiyetinin oldugu,
tespit edilmistir (Giinal, 2022b).

IGA Atik su toplama ve su aritma dongiisii incelendiginde Arbiogaz Cevre Teknolojileri ve ingaat
Firmasi’'ndan destek alindig1 2019 Yilinda gerceklesen 1.331.673 metre kiipliik tiiketimin 2020
Yilinda 829.447 metre kiipe inerek tasarruf edildigi tespit edilmistir. Ayrica, enerji yonetiminde
verimli bir yonetim raporlandig: gériilmektedir. Bu alanda Sekil 10’da sunulmakta olan verilerden
biiylik veri uygulamasi ile tasarruf elde edildigi anlasilmaktadir. Ayrica, toplam dogrudan sera
gaz1 emisyonunun 2020 Yili icin ton basina 28.102,88 karbon salinimi saglanarak diisiise gectigi
gozlemlenmektedir (Giinal, 2022b).
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Enerji Yonetimi
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Sekil 10: IGA Kiiresel Raporlamasi, Enerji Yonetimi
Kaynak: (IGA, 2022).

IGA GRI Denge ilkesi kapsaminda ise saf fosil ugak biyoyakit ikmalinin baglamis oldugu ve béylece
13.149 varil yakit tasarrufu elde edildigi fark edilmistir (Giinal, 2022b).

IGA GRI G4 Siiriimii gereklilikleri incelendiginde;

Vizyon, strateji ve kalite yonetim sisteminin paydaslara sunuldugu goriilmektedir. 2020 Yih
ortalamasi olarak 6.517 ¢alisan vardir. 125 Milyon TL vergi 6denmistir. 58.000 saat ISG (is Saghg
ve Glvenligi) egitimleri verilmistir. %94 yerel satin alim yapilmistir. 516.237 ugus
gerceklestirilmistir (IGA, 2022).

Kurumsal profil incelendiginde, Kiiltiir Elgileri Programinin oldugu goriilmektedir. ISG Altin
kurallar1 belirlenmis ve ¢alisanlar ile paylasilmistir (IGA, 2022). Ayrica, paydaslarin taniminin
kapsamli olarak aciklanmadigi gozlemlenmistir. Is ortaklari ve danismanlarin mahiyeti
anlagilamamistir (Giinal, 2022b).

Etik kurallar incelendiginde, diirtistliikk ve giiven yaratmanin dnemi, ¢atismalardan uzak bir
calisma ortami yaratilmasi, insanlarin onuruna saygi gosterilmesi ve gizlilik kurallarina uyum
prensiplerinin belirlenmis oldugu tespit edilmistir (1GA, 2022).

Oncelikli unsurlarin belirlenmesi noktasinda uluslararas: standartlarda su verimliligi programi,
kiiresel 1sinma tehdidi karsisinda enerji verimliligi programi, dogrudan 100.000 istihdam hedefi,
diinyanin en biiyiik LEED altin sertifikali binasi sertifikasi, tiim is siireclerinin akilli tasarim
yaklasimi, karbon ayak izi sertifikalari, bio ¢esitlilik aksiyon plani oldugu tespit edilmistir. Bu
stirecler Sekil 11’de gériilmektedir (IGA, 2022).
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Oncelikli konularimizla birlikte Gizerimize diisen sorumlulugun farkindalig ile gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak igcin Siirdiriilebilir Kalkinma Amacglari’ni destekliyoruz.

Uluslarararasi
Standartlarda Su
Verimliligi Programi

Dogrudan 100.000
Istihdam Hedefi
INSANA YAKISRIS
'VEEKDNOMIK BYOME
Binasi™: Istanbul
Havalimani...

a

Tum is Siireclerimizi
Kapsayan “Akilli
Havalimani Yaklasimi”

“Diinyanin En Biyiik,
LEED Altin Sertifikali

Karbon Ayakizi
Calismalari
ve Sertifikasi

Biyocesitlilik
Aksiyon Plani

13 ki

6 B

(<]

Sekil 11: IGA Kiiresel Raporlama, Onceliklerin Belirlenmesi
Kaynak: (IGA, 2022)

Ayrica, IGA Isletmesinin ¢ok sayida sertifikasyon islemini tamamladig1 dikkat cekmektedir. ATRS
Avrupa’nin en verimli havalimani, ACI Birinci Seviye Karbon Salimi kalite, miisteri memnuniyeti,
cevre, bilgi giivenligi ve enerji ydnetimi kapsaminda BSI sertifikalar1 vardir (IGA, 2022).
Arastirmada elde edilen en énemli bulgu IGA-GRI Raporlamasinda bulunan, dogrudan 100.000
istihdam hedefinin heniiz tamamlanmamis olmasidir. Sekil 12’de goriilecegi lizere halihazirda
sadece 6517 kisi istthdam edilmis oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyete Gore Calisanlar

%27 )

M Erkek Kadin

Egitim Seviyesine Gore Calisanlar

Universite ve Ustii

M ilkégretim HLise

Yas Grubuna Gore Calisanlar

Yole
%16

M 18-30

Biinyemizde 2020 yili itibariyle

% 27 'si kadin calisanlar olmak
iizere

v
v

6.517 calisan gérev aliyor.
Calisanlarin

% 80inin 40 yas

altinda oldudu dinamik ve geng bir
calisan kadrosuna sahibiz.

M 31-40 41-50 51+

%] iIGA 2020 Surdurilebilirlik Raporuy 102-8; 102-41

Sekil 12: IGA Kiiresel Raporu, Istihdam Verileri
Kaynak: (IGA, 2022)
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Bir 6nemli diger bulgu ise 2019 yilinda Orman Genel Mudirliigii (OGM) ile imzalanan ‘5 Yilda
5000 Hektar Agaclandirma Protokolii’ olmasina ragmen halihazirda 1,2 milyon adet fidan
dikiminin tamamlanmis olmasidir (IGA, 2022). Belirlenen hedef kapsaminda 5000 hektarlik bir
alan igin yaklasik olarak 1.660.000 aga¢ dikilmesi gerekirken bu hedefin gerisinde kalindigi
anlasilmaktadir.

Arastirmada, dikkat ceken bir diger dnemli bulgu glivenirlilik ve emniyet ilkesi karsilig1 olarak
Pandemi Donemi kapali olan zamanlara ait verilerin tasarruf ilkesine olan orantisindaki
bosluklardir. Bilindigi tizere 2019 Aralik ayindan beri Covid-19 Pandemisi nedeni ile yasaklar
getirilmis ve bu dénem c¢ok az ucus gerceklestirilmistir. Biitiin sertifikalarin bu dénemde alinmis
olmasi dikkat cekicidir.

Oneriler

IGA Istanbul Hava Limany, kiiresel raporlama sonuglarinda 2019-2020 Pandemi Dénemi yolcu ve
ucus trafiginde kapali olan dénem verileri mevcut degildir. Bu doneme ait tasarruf kriterlerinin
pandemi dénemi verileri ile karsilastirilmasi énerilmektedir. IGA Kiiresel Siirdiiriilebilirlik 2023
biitcesine dair paylasim olmamasi dikkat ¢ekici bulunmustur.

Avrupa Leed Sertifikas1 yani sira SHGM yesil hava limani sertifika basvurusu yapilmis ancak heniiz
bu sertifikanin alindigina dair bir veriye rastlanmamigtir. Ayrica, ISO 45001 (is saghig giivenligi ve
yonetimi) sertifikasi verilerine rastlanmamistir. IGA Envision siirdiiriilebilirlik sertifikas1 bir an
once alinmalidir.

[stanbul Hava Limani IGA isletmesinin GRI temel uyum ve kapsamli uyum kriterlerinden 23, 24,
27, 28, 33, 34. Maddelerin verileri mevcut degildir. GRI temel uyum ve kapsamli uyum
kriterlerinden 1, 2, 3, 16, 17, 35, 55, 56, 57, 58. Maddelerinin karsiliklari tespit edilememistir. Bu
maddelerin bir baska arastirmada degisken olarak c¢alisilmasi veya nicel bir arastirmada konu
olarak secilmesi 6nerilmektedir.

IGA tarafindan paydaslarinin, finans kuruluglarinin ve iklim destekleyici isletmelerin
kimliklerinin raporlarda belirtilmesi ihtiyaci mevcuttur.

Yeni teknolojik ucaklarin iiretimi gereklidir. Seyriisefer iyilestirmesi i¢in hafif techizat
kullanilmalidir. 2050 Yilina kadar 500 Milyon ton siirdiiriilebilir havacilik yakiti (SAF) ihtiyaci i¢cin
hiikiimet ve enerji sektorii destegi alinmalidir. Pandemi dénemi atil kapasite ve tiim kaynaklarin
kiiresel raporlama girisimi rapor sonuclarina etkisinin ortaya konulmasina dair yeni arastirmalar
yapilmalidir.

Biitiin bu verilerden hareketle siirdiirtilebilirlik performansinin ‘Dengelenmis Sonu¢ Karti
(Balanced Scorecard) kullanimi ile 6l¢iilmesinde yarar goriilmektedir. Boylelikle 6nceden tespit
edilen altyapi varliklarinin denge basar1 gdsterge boyutlar kolaylikla analiz edilebilir. Ayrica,
‘Dengelenmis Sonu¢ Karti’ kullanimi ile dengeli basar1 gosterge boyutlar arasindan stratejik
amag, olciit ve yeni hedeflerin tespiti kolaylasmis olacaktir (Bekmezci, 2010). ‘Dengelenmis Sonug
Kart’ uygulamasina gegcis, ticlincli dalga kiiresellesme bilisim ¢aginda hizla gelisen dijitallesme
sliirecine uyumu saglayacak ve ayrica degisim miihendisligi kademelerinden siirekli gelisme
dongiisiine destek vermis olacaktir (Kul, 2017).

Son olarak, arastirma neticesinde Sekil 13’de sunulan model arastirmaci tarafindan gelistirilerek,
bir sonraki akademik calismalarda denenmek iizere asagidaki hipotezler olusturulmustur:
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Arastirmanin Onerilen Mjodeli ve Gelistirilen Hipotezler Onerisi
Arastirmanin Teorik Model Onerisi (Sematik Model)

Diizenleiici Dei iiken

Bagimsiz Degisken

Havacilik H4
Endiistrisi v

Siirdiiriilebilirligi

Sekil 13: Siirdiiriilebilir Hava Liman Isletmeciligi ve GRI Raporlama Model Onerisi

Kaynak: Ziilal Giinal

H1: Havacilik endiistrisi siirdiiriilebilirligi, istanbul Hava Limani Isletmesi siirdiiriilebilirligini
etkiler.

H2: GRI Kiiresel raporlama girisimi Istanbul Hava Limani Isletmesinin siirdiiriilebilirligini etkiler.
H3: Havacilik endiistrisi siirdiiriilebilirligi GRI kiiresel raporlama girisimini etkiler.

H4: GRI Kiiresel raporlama girisimi havacilik endiistrisi siirdiiriilebilirligi ve Istanbul Hava Limani
Isletmesi siirdiiriilebilirligi arasinda diizenleyici rol iistlenmektedir.

Tartisma

Bu arastirma kapsaminda tespit edilen baslica tartisma sorulari soyledir:

IGA GRI ve G4 kriterlerinde belirtilen hedeflerin yakalanmasindaki verilerde 2019 yilinda
baslayan Pandemi Dénemi havalimaninin kullanma oraninin az olmasi iliskisi nedir? IGA kiiresel
siirdiiriilebilirlik 2023 biitcesi ne kadar olacaktir? Agaclandirma projesi hedefinin neden
gerisinde kalinmistir? GRI stirdiiriilebilirlik ilkelerinden zamansal tutarlilik ilkesindeki eksiklikler
neden kaynaklanmistir? SHGM yesil sertifika onay1 neden hala alinamamistir? Biligsel yaklasimlar
nelerdir? GA ISO 45001 ve Envision Sertifikalari i¢in bagvurular var midir?
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