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OZET

Bu calismada spor bilimleri fakiiltesinde antrenorliik egitimi programlarinda
ogrenim goren Ogrencilerin liderlik ozellikleri ve elestirel diisiinme diizeylerinin
incelenmesi amaglanmustir. Bu ¢alismanin evrenini istanbul’daki tiim spor bilimleri
fakiiltesinde antrenorliik programlarinda 6grenim goren Ogrenciler olusturmaktadir.
Arastirmanin  drneklemini ise Istanbul ilindeki spor bilimleri fakiiltelerinde
antrenOrliik programlarinda 6grenim goren ve goniilliik esasina gore ¢alismaya katilan
225 ogrenci olusturmaktadir. Katilimcilarin yas, cinsiyet, okul tiirli, anne ve baba
egitim diizeyi, aile aylik gelir diizeyi degiskenleri ile liderlik yonelimleri 6l¢eginin
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak, (p<0,05) anlamli farklilik oldugu
belirlenmistir. Degiskenler arasinda yapilan t testi ve tek yonlii Varyans analizi
neticeleri de istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin
liderlik 6lgegi ile elestirel diisiinme 6lgegi iliski diizeyi incelendiginde, iki degisken
arasindaki iligkinin anlamli (p<0,001) oldugu belirlenmistir. Degiskenler arasindaki
iliski pozitif yonde (0,237) ve diisiik diizeydedir. Calismada elde edilen verilerin
istatistiksel degerlendirilmesi SPSS 20.0 paket programu ile yapilmistir. Elde edilen
verilerden demografik Ozelliklerin belirlenmesi amaciyla frekans ve yiizde
ortalamalarinin tespiti igin betimsel istatistik yapilmustir. Ikili gruplardaki anlamliligin
testi i¢in bagimsiz 6rneklem t testi, ikiden fazla olan bagimsiz degisken arasindaki
anlamli farkliligin tespiti i¢inde tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Liderlik
ozellikleri ile elestirel diisiinme diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla
korelasyon analizi uygulanmistir. Bu sonug katilimcilarin elestirel diisiinme diizeyinin
liderlik davranig bigimlerini az miktarda pozitif yonde etkiledigi seklinde
yorumlanabilir. Katilimcilarin elestirel diisiinme ve liderlik arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde anlamli bir iliski sergiledigi ve liderlik elestirel diisiinmeyi olumlu

yonde, diisiik diizeyde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Antrenorliik, Elestirel Diistinme, Liderlik



SUMMARY

In this study, it was aimed to examine the leadership characteristics and critical
thinking levels of the students studying in coaching education programs in the faculty
of sports sciences. All sports science in the universe of this study consists of students
studying in Istanbul coaching programs in the faculty. The sample of the study consists
of 225 students who study in coaching programs in sports sciences faculties in Istanbul
and participate in the study on a voluntary basis. It was determined that there was a
statistically significant difference (p <0.05) between the participants' age, gender,
school type, mother and father education level, family monthly income level and the
mean scores of the leadership orientation scale. A statistically significant difference
was found in the results of the t test and one-way analysis of variance between
variables. When the relationship level of the participants' leadership scale and critical
thinking scale was examined, it was determined that the relationship between the two
variables was significant (p <0.001). The relationship between variables is positive
(0.237) and low. This result can be interpreted as that the critical thinking level of the
participants has a small positive effect on their leadership behavior. It was concluded
that the participants exhibited a low level of positive relationship between critical

thinking and leadership, and leadership affected critical thinking positively and lowl

Keywords: Coaching, Critical Thinking, Leadership
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GIRIS

Bireylerin bilgi ¢aginda olan ve hizla gelisen bir topluma ayak uydurmalari ve
ayakta kalabilmeleri i¢in diisiinen, yeni goriisleri olan, farkli bakis agilarina sahip olan
ve bunlar1 hayata gecirebilecek sekilde yetistirilmelerini biiyiik 6nemi bulunmaktadir.
Bu amagcla uygulamaya konulan egitim programlar ile diisiinen, iireten, elestiren ve
bilgiye ulasma yollarini bilen bireylerin yetistirilmesine calisilmakta ve diisiinme

becerilerinin kazandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi, sporcu sagligi, antrendrliik, rekreasyon,
spor hekimligi gibi spor alanlarinin psikomotor alanla iligkili olan meslek alanlaridir
(Wuest ve Bucher, 2006). Bu meslek alanlarinin etkili olabilmesi i¢in gereken pek ¢ok
becerinin motor becerisi oldugu ifade edilebilir. Bu becerilerin ilgili alanlarda
mesleklerini icra etmek durumunda olan bireylerde olmasi gereken ortak nitelikler
oldugu kabul edilmekte, karar verme becerileri, bilgi isleme becerileri, i¢ gézlem ve
diisinme becerileri gibi elestirel diisiinme bilesenlerinin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda beden egitimi ve spor alanlarindaki egitimcilerin
profesyonel bir hazirlik siirecinden gecirilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Ocansey

vd., 1992).

Liderlik kavrami ise, tiizerinde herkesin uzlasmis oldugu bir kavram
olmadigindan, bu alanda c¢alisma yapanlarin kendine gore bir tanimlama gelistirdigi
belirtilebilir. Liderlik kavrami bir tanmimlamada, izleyenlerin var olan giiglerini
harekete gecirebilmelerine imkan tanimak, engelleri kaldirmak, gelisimlerini
saglamak ve kilavuzluk etmek seklinde tanimlanmaktadir (Basaran, 2004). Liderligin
tanimlamasi temelde liderin yaptigi ile sinirli bir olgudur. Liderlik 6zelliklerinin ve
davraniglarinin belirlenmesinde, izleyenlerin beklentileri ve algilarinin belirleyici
oldugu kabul edilebilir. Liderlerden sadece bireyleri ortak bir amag i¢in harekete
gecmelerini saglama beklenmemekte, ayni zamanda izleyenlerin beklentilerini,
degerlerini ve duygularini da Onemseyen bir vizyon olusturmalar1 saglamalari
beklenmektedir (Karip, 1998). Bu sebeple liderligin sadece 6zelliklerine dayali ele
alimmas1 s6z konusu degildir. Belirli hedeflere ve amaglara yonelen insan
topluluklarmin olusturulmasi ve topluluklarin harekete gegirilmesi herkeste kolay

bulunmayan bazi becerileri ve ikna yetenegini gerektirmektedir (Eren, 2020).



Bireylerin fiziksel ve spor etkinliklerine farkli katilim amaclar1 bulunmaktadir.
Bu amaglarin eglence ve zevkten, duygusal ve sosyal gelisime, maddi 6diil kazanmaya
kadar uzanan farkli nedenleri olabilmektedir. Antrendr meslegi ise, bireylerin istenen
sonuglara ulasmasina yardimci olan, egitimlerini saglayan, ¢alistiran ve yetistiren,
bunlar1 yapabilmek icin de gereken bilgi ve becerilere sahip kisilerdir (Capel ve
Piotrowski, 2000). Bu kapsamda liderlik 6zellikleri ve elestirel diistinme diizeylerine
iliskin olarak yapilan kuramsala tartismalar 1s18inda liderlik ozellikleri ve elestirel

diisiinme diizeyi arasindaki iliskinin ortaya konmasi 6nemli kabul edilmektedir.

Bu kapsamda antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ve elestirel
diisiinme diizeyleri arasindaki iligkinin farkli degiskenler bakimindan incelenmesi
amaglanmistir. Bu baglamda arastirmanin problemi; “Antrendrliik egitimi alan
Ogrencilerin cinsiyet, yas, anne baba egitim diizeyi, aylik gelir diizeyi degiskenlerine
gore liderlik ozellikleri ve elestirel diisiinme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

var midir?” seklinde olusturulmustur.
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci spor bilimleri fakiiltesinde antrendrliik egitimi
programlarinda 6grenim goren 6grencilerin liderlik 6zellikleri ve elestirel diisiinme
diizeylerini, cinsiyet, siif diizeyi, 6grenim gordiikleri program ve {iniversite giris
puani tiirli degiskenleri bakimindan karsilastirmaktir. Bu kapsamda antrendrliik
egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ve elestirel diistinme diizeyleri arasindaki

iliskinin farkli degiskenler bakimindan incelenmesi amaglanmistir.

Bireylerin bilgi ¢caginda olan ve hizla gelisen bir topluma ayak uydurmalari ve
ayakta kalabilmeleri i¢in diisiinen, yeni goriisleri olan, farkli bakis acilarina sahip olan
ve bunlar1 hayata gecirebilecek sekilde yetistirilmelerini biiyiik 6nemi bulunmaktadir.
Bu amagla uygulamaya konulan egitim programlar ile diislinen, iireten, elestiren ve
bilgiye ulasma yollarini bilen bireylerin yetistirilmesine calisilmakta ve diisiinme

becerilerinin kazandirilmasi amaglanmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Insan odakliiginin her gecen giin artis gosterdigi giiniimiizde, bilimsel
gelismelerin  hizlandigi ve insan beyni lizerine yiiriitiilen arastirmalarin arttigi
gorilmektedir. Bu gelismelerle birlikte liderlik oOzellikleri ve elestirel diisiinme

diizeyleri ile ilgili olarak yapilan arastirmalarin hiz kazandig1 dikkat ¢cekmektedir.



Ozellikle psikomotor becerilerin 6n plana ¢ikti§1 meslek alanlarinda bu becerilerin
Oneminin ortaya konmasi bakimindan tez konusunun 6nem arz ettigi belirtilebilir.
Alanyazin incelemesinde ise, liderlik ozellikleri ve elestirel diisiinme diizeyleri
arasindaki iliskinin ¢6zlimlenmesine dair ¢alismalarin olduk¢a sinirli oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle ¢aligmanin alanyazindaki boslugun doldurulmasinda katki
sunmast diisliniilmektedir. Bununla birlikte bu alanda aragtirma yapacak

akademisyenlere de 6nemli faydalarinin dokunacagi umulmaktadir.
Arastirmanin Problemi

Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ve elestirel diistinme

diizeyleri arasinda farklilik var midir?
Arastirmanmin Alt Problemleri

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ile yas arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ile cinsiyetleri
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ile anne egitim
diizeyi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ile baba egitim
diizeyi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ile tiniversiteleri
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ile ailenin aylik
geliri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin elestirel diistinme diizeyleri ile yas
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan Ogrencilerin elestirel diisinme diizeyleri ile
cinsiyet diizeyi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin elestirel diisiinme diizeyleri ile anne
egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin elestirel diisiinme diizeyleri ile baba

egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik var midir?



e Antrendrlikk egitimi alan Ogrencilerin elestirel diisiinme diizeyleri ile
tiniversiteleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
e  Antrendrliik egitimi alan 6grencilerin elestirel diisiinme diizeyleri ile ailenin

aylik geliri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
Arastirmamin Hipotezleri

1. Hipotez. Antrendrlik egitimi alan Ogrencilerin liderlik ozellikleri ve
elestirel diisiinme diizeylerinde anlamh farkliliklar vardir.

2.  Hipotez. Antrenorlik egitimi alan Ogrencilerin liderlik &zellikleri ve
elestirel diisiinme diizeyleri ile yas arasinda anlamli farkliliklar vardir.

3. Hipotez. Antrenérliik egitimi alan 6grencilerin liderlik 6zellikleri ve
elestirel diisiinme diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli farkliliklar vardir.

4.  Hipotez. Antrenorliik egitimi alan G6grencilerin liderlik 6zellikleri ve
elestirel diisiinme diizeyleri ile anne egitim diizeyi arasinda anlaml farkliliklar vardir.

5. Hipotez. Antrenorlik egitimi alan 6grencilerin liderlik ozellikleri ve
elestirel diisiinme diizeyleri ile baba egitim diizeyi arasinda anlaml1 farkliliklar vardir.

6. Hipotez. Antrenérlikk egitimi alan Ogrencilerin liderlik ozellikleri ve
elestirel diisiinme diizeyleri ile iiniversiteleri arasinda anlamli farkliliklar vardir.

7.  Hipotez. Antrenérliik egitimi alan 6grencilerin liderlik &zellikleri ve

elestirel diigiinme diizeyleri ile ailenin aylik geliri arasinda anlamli farkliliklar vardir.
Arastirmamin Varsayimlari

o Arastirmaya katilan antrenorlitk 6grenimi alan 6grencilerin ankete dogru,
samimi ve i¢ten yanitlar verdikleri varsayilmistir.
o Ayrica arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin katilimeilarin

liderlik 6zelliklerini ve elestirel diistinme diizeylerini 6l¢tiigli varsayillmistir.
Arastirmanin Simirhhiklar:

e Arastirma Istanbul ilindeki spor bilimleri fakiiltesinde antrendrliik
programlarinda 6grenim goren 6grencilerle sinirli tutulmustur.

. Arastirma katilimcilarinin verdikleri yanitlarla sinirlidir.

o Arastirma Istanbul ilindeki spor bilimleri fakiilteleri ve 2020-2021 egitim

ve ogretim donemi ile siirhdir.



BIRINCi BOLUM
ANTRENORLUK VE LIiDERLIK

1.1. Antrenorlilk Kavram

Antrenérliik kavrami, Ingilizcede kuvvetli, dayanikli, azimli, giiclii anlamina
gelen “antrendr” soOzciigiinden tiiretilmistir. Antrendrler, uzun vadeli antrenman
taslaklar1 hazirlayarak, bunlari uygulamaya koymaktadir. Sporcularin ¢evikligini,
nefesini ve dayanikliligini arttirmakta, miicadele kapasitelerini giiclendirmekte, kisilik

gelisiminde etkin rol oynayarak, toplumsal yapilarini meydana getirmektedir (Donuk,
2007).

Antrenorliik, sporcularin zihinsel, duygusal, fiziksel ve sosyal kapasitelerini
gerceklestiren, maksimum  performanslarina ulagmalarina  yardimci  olan,
miisabakalara hazirlayan bir meslek grubudur. Bu meslegi yapan Kkisiler antrenor
olarak tanimlanmaktadir. Antrenér, sporcularin fiziksel, fizyolojik, zihinsel, sosyal ve
duygusal kapasitelerini, belirli amaglari igeren davraniglarla gelistirmelerini saglayan,
bunun i¢in bilimsel amaclardan da yararlanan, 6zel egitim ve Ogretim almis olan

bireydir (Tiirksoy, 2020).

Basaril1 bir antrendr, kaybetme-kazanma kaygilarindan ziyade sporcularin
yararim gozetendir (Muratli, 2007). Insanlar giinliik hayatta karsilastiklar: problemler
karsisinda sadece etrafinda olup bitenlere gore teoriler olusturan zeka ile degil, dogru
bilgilere dayanarak, davraniglarina yon verebilecek islevsel bir akla sahip iseler

gercege ulasabilmektedirler (Ozdemir, 2017).

Sporda basar1 sadece o giinli kurtarmak amaciyla kazanmak ile degil, sporcunun
gelecegine yatirim yapilarak elde edilebilir. Antrendrlerin sporcular lizerinde teknik,
taktik, zihinsel, ruhsal, sosyal ve kiiltiirel etkileri bulunmalidir. Antrendrler, sporcu
tizerinde 1yi bir insan olarak, karakteri, kisiligi, sosyal yonii, akil sagligi ile dogrudan

etki yapabilmelidir (Tatlic1 ve Kirimlioglu, 2008).

Antrendrliilk meslegini yapan kisi, giiclii ve yeterli motivasyon 6zelligine,
saglam kisilik yapisina, tam fiziksel yetenekler ve diistinme kapasitesine sahip olan,
yasayisi ve davranislari ile 6rnek olabilen, zeki, dogru sozlii, hata ve kusurlarini belli
etmeyen, disa doniik, iyi bir psikolog, liderlik 6zellikleri ve ikna yetenegi bulunan,

takim ruhunun olusmasimi saglayan, genel kiiltiir ve mesleki bilgilerini arttirma
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amactyla siirekli incelemeler ve arastirmalara yonelen, 6diil ve cezalandirmada dengeli
ve Olctlii olan, alan1 disinda iilkede ve diinyadaki yenilikleri takip eden, bunlari

uygulayan bir uzmandir (Donuk, 2007).

Antrendrler, sporcularin yasi, bransi, cinsiyeti, ge¢misi, antrenman diizeyi,
antrenman yasi, hedefleri, mevki ve pozisyonlar1 gibi 6zelliklere bagl olarak farkli
yollar ve yontemler izleyebilmekte ya da uygulayabilmektedirler. Bu sekilde antrenor
davraniglarinda da farklilik goriilebilmesi miimkiindiir. Antrendriin kisilik yapisi,
sporcunun ya da takimin basarili olmasinda etkili olmaktadir. Antrenorlerin yol

gosterici olmalari ve egitici 6zellikleri bulunmalidir (Sevim vd., 2001).

Bir antrenor teknik, taktik ve motorik alanlarda iyi olabilir. Fakat sahip oldugu
bu bilgileri sporculara aktarabilme yetenegine sahip degil ise, sporcularla etkili bir
iletisim kuramiyor ise, sporcularin motive olmalar1 ve basarili olmalart s6z konusu
olamamaktadir. Antrendriin basarili olmasi, sahip oldugu bilgilerle degil bu bilgileri

sporculara dgretme, pratige dokebilmesi ile ilgilidir (Erdogan, 2011).

Antrenor, sporcularin ortak bir hedefe yonlendirmesini saglayan zeki bir liderdir
(Tatar, 2009). Antrenorler davraniglari, yaptiklart ve konugmalariyla sporculari
etkileyebilen ve yonlendiren, herkesin saygi gosterdigi bir lider konumundadir
(Kandemir, 2017). Spor dallarinda basarinin elde edilmesinde antrendr en Onemli
etkenler arasindadir. Bireysel ya da takim sporlarinda antrendrlerin rolii oldukca

onemlidir (Lobinger ve Musculus, 2018).

1.1.1. Antrenorun Gorevleri

Antrenoriin bilgi ve becerisine inanan sporcular daha hizli 6grenmekte,
antrenmanlarinda daha basarili olmaktadir. Antrendrii sevip sayan sporcular, onun
Onerilerini ve kararlarin1 yerin getirmekte, kendi sorumluluklarinin bilincinde
olmaktadir (Azboy vd., 2012). Takim sporlarinda, takimin iyi sekilde yonetilmesi
basarty1 dogrudan etkileyen bir unsurdur. Antrendrlerin takimi iyi yonetebilmesi,
sporculart  yonlendirebilmesi icin bazi temel niteliklere sahip olmalarim

gerektirmektedir (Tiirksoy ve Sarkici, 2003).

Antrenorlerin islevi, bilgili olmak, dostluk ve arkadaslik, basariy1 destekleme,
egitici olmak, sporcular agisindan giidiileyici olmak, danismanlik, halkla iligkiler, kisa
ve uzun vadeli antrenmanlarin planlanmasi ve diger etkinlerini ayarlamaktir (Ceyiz,

2007). Ingiltere Antrendr Strateji Birligi tarafindan antrendrlerin rolleri, destekleyici,
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motive edici, degerlendirici, danigman, arkadas, yonlendirici, arastirmaci, tesvik edici,
organizatdr, bilgilendirici, 6rnek, gozlemci seklinde siralanmaktadir (Tiirksoy, 2020).
Yapilan bir ¢alismada antrendriin rollerini yerine getirmede sahip olmasi gereken

beceriler asagidaki gibi siralanmustir (Tiirksoy, 2020):

. Antrendr sporcularla etkili bir iletigim kurmalidir,

o Antrendr 6grenme siirecini, antrenman prensiplerini ve antrendr tarzlarin
dogru kavrayabilmelidir,

. Yogun antrenman nedenlerini ve belirtilerini anlayabilmelidir,

. Antrenman isleyisi ve sporcu performansinin takibini yapabilmek
acisindan gereken testlerin uygulanmasi,

o Sporculara gilivenlik hususunda oOnerilerde bulunmali, antrenmanda
sakatlanma risklerini azaltabilecek 6nlemler hususunda bilgilendirme yapilmali,

o Sporculara beslenme konusunda 6nertilerde bulunma ve enerji sistemlerini
gelistirebilmeleri konusunda bilgilendirmek,

o Sporcularin rahatlama ve zihinsel goriintiileme egzersizleri hususunda
bilgilendirilmesi,

o Sporcularin sahip olduklar1 becerileri gorebilme ve yeni beceriler

kazanmalar1 konusunda destek olmak,

o Sporcularin  yasal destekleyici iirlinlere iligkin bilgilenmelerinin
saglanmasi,

o Sporcularin  antrenman ve mag¢ performanslarinin  dogru sekilde
degerlendirilmesi.

1.1.2. Antrenériin Sahip Olmasi1 Gereken Nitelikler

Antrenér, antrenman c¢ergevesinde belirlenen amacin gergeklestirilmesi igin
yetistirilen ya da yetismis olan amatdr ya da profesyonel olarak faaliyette bulunan
kisidir (Sahin, 2005). Bilginin son yillardaki hizli gelisimi, degisimi ve tiiketimi,
bilgiyi etkin kullanan, yapilandiran, yaratici diisiinebilen, yeni bilgiler ortaya
koyabilen 6grencilerin ve sporcularin yetismesini zorunlu hale getirmektedir (Tuncel,
2011). Bunun gergeklestirilmesi amaciyla da mesleki olarak kendilerini yenileyebilen,
gelistiren ve ilgili alanda ¢alismalar takip eden kisilere ihtiya¢ duyulacagi kabul
edilebilir.



Antrendr lilkemiz kosullarinda, teorik ve pratik egitim gordiigii kendi spor brangi
kademesinde programin gerektirdigi yeterlilikleri basariyla tamamlayarak, ilgili
kademede Spor Genel Miidiirliigii ya da ilgili federasyondan belgesini alan, bireysel
ya da takimlar1 ulusal ve uluslararasi kurallara ve tekniklere uygun sekilde yetistirme,
takibini yapma gorev ve yetkisine haiz kisi olarak tanimlanabilmektedir (Sunay,
2009). Bir antrendriin sahip olmasi gereken nitelikleri asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Azboy vd., 2012):

. Antreno0riin brangina iliskin bilimsel bilgilere sahip olmas1 gerekmektedir.

o Antrendriin sporculari iyi tanimasi ve yonlendirmesi, takim sporlarinda en
uygun sporculart segmesi gerekmektedir.

o Antrendriin fizyoloji, kondisyon ve ilk yardimi alaninda yeterli bilgi
diizeyine sahip olmasi gerekmektedir.

o Antrendr liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir.

o Antrenériin takim sorumlulugu tasiyabilmesi, her durumda kendisini
kontrol edebilmesi gerekmektedir.

. Davranis ve tutumlarinda kararli hareket etmelidir.

. Belirlenen hedeflere ulagabilmeleri i¢in sporculart en iyi sekilde motive
edebilmelidir.

. Antrendr kosullara gore kendisini yenileyebilmelidir.

. Sporcularin yasadiklari bireysel sorunlar1 dikkate almalidir.

. Her tiirlii problemle basa ¢ikabilmelidir.

o Gergekleri oldugu gibi kabullenebilmelidir (Azboy vd., 2012).

1.1.3. Antrenér ve Sporcu iliskisi

Antrenor-sporcu iligkisinde, antrendr temel belirleyici kurallar1 koymaktan
sorumludur. Bu baglamda antrendr- sporcu iligkisinin niteligini ve diizeyini belirleyen
kisinin antrenor oldugu belirtilebilir. Antrendrlerin tiim sporculara karsi esit mesafede
durmasi gerekliligi bulunsa da bazi1 6zel durumlar karsisindan antrendrlerin belirli
sporcular ile daha nitelikli ve diizeyde iletisim kurmalar1 gerekli olabilmektedir (Diker

ve Miiniroglu, 2016).

Bir sporcunun hazirlik dénemini en iyi sekilde gegirmesi ve miisabakalarda
istenen neticeyi alabilmesi i¢in antrenérii ile iliskisinin olumlu nitelikler tagimasi

gerekmektedir. Antrendr, bu kapsamda sporcunun fiziksel 6zellikleri yaninda sosyo-
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psikolojik ve zihinsel 6zelliklerini de dikkate alarak, hazirlik ve yarisma siireclerinde
sporcularin hem bedensel hem de psikolojik siireclerini yonetebilmelidir. Antrenorler,
sporcular1 hem yarigmalarda basar1 kazanmalari i¢in egitmek ile ylikiimliidiir hem de
toplumsal alanda istenen davranislari gosterebilen bireyler yetistirme ile
yikkiimliidiirler. Bu baglamda antrendr bedensel gelisim ve optimal performansa
ulagsmay1 hedefleyen bir ¢aligtirict olmakta, ayn1 zamanda bu bireylerin toplumsal
normlara uygun sekilde ahlaki gelisimlerinden, olgunlagsmalarindan sorumlu olan bir

pedagog gérevini iistlenmektedir (Ozkan, 2019).

Antrendrliilk meslegi, farkli bilgi, beceri ve donanimlar gerektiren bir alandir.
Ozellikle belli yas gruplarindaki sporcularin yetistirilmesinde antrendriin teknik
bilgiler yaninda psikoloji ve pedagoji alanlarmna da hakim olmasi gerekmektedir. Iyi
bir antrendr, 6znel degerlendirmelerin yaninda deneyler, gézlemler, 6rnek olaylar,
sosyometrik ve psikometrik Olctimler dogrultusunda sporcular hakkinda bilgi
edinmeli, bunlar1 en iyi sekilde degerlendirmeli ve sporcuyu yonlendirebilmelidir. Bu
yeterlilige sahip olmayan bir antrendr didaktik ve otoriter tavir sergileyerek, sporcunun
geribildirimlerini 6nemsemeyeceginden, antrendr- sporcu iletisimi etkin bir sekilde

saglanamayacaktir (Kasap ve Erdem, 2009).

Sporcuya siirekli yapmasi gerekeni anlatmak, komut vermek, elestiride
bulunmak, sporcunun oOneri, istek, elestiri ve fikirlerinin dinlememek, sporcunun
kendini degersiz hissetmesine neden olarak, 6zgiiveninin olumsuz etkilenmesine yol
acabilecektir. Antrendr Ozellikle takim sporlarinda etkili iletisimi saglamali,
sporcularla bireysel olarak, takimla biitiin olarak iletisim aginmi1 kurabilmelidir.
Sporcular bu ortamda antrenérlerinin sdylediklerini antrenmanlarda ve yarigmalarda
aynen uygulamaya calisacaklardir. Antrendrler ise saghkli  bir iletisi

kurabildiklerinden, sporcular1 basarili olmalar1 i¢in giidiileyebilecektir (Kirali, 2013).

1.2. Liderlik Kavrami

Insanlar yapilar1 geregi grup halinde yasamay tercih eden, sosyal niteliklere
sahip olduklarindan, gruplar1 yonetebilecek ve hedeflere ulasabilmeyi saglayacak
liderlere ihtiyag duymaktadirlar. Insanlarin belirli hedeflere ulastiriimasi amaciyla, bu
stirecte onlarin ¢ikarlarinin, kisisel istek ve ihtiyaglarimin neler oldugunun takibi,
insanlarin bir grup etrafindan toplanmasi, cesaretlerini, giiglerini, enerjilerini,

isteklerini arttirmak gerekir. Gruptaki insanlarin somut olarak bireysel ¢ikarlarim



belirleyebilmek zor ise, onlarin milli duygularina, ortak ahlaki, sosyal ve dinsel

degerlerine hitap edilmesi gerekebilecektir (Eren, 2020:435).

Liderler, bir yandan orgiitiin hedeflerini yerine getirmekte diger yandan oOrgiit
iiyelerinin hedefe ulagsmada cabalarin1 destekleyerek, yol gosterici olmaktadirlar.
Lider, orgiitteki bir yonetici ya da orgiit personelinin sececegi bir kisi olabilir. Liderin
orgiitteki gorevi fark etmeksizin, hedefler dogrultusunda calisanlari desteklemesi,
motive etmesi ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in ¢alisanlar1 desteklemesi ve

yonlendirmesi gerekmektedir (Paksoy, 2008).

Liderlik, bir iste basariya ulasmak i¢in en énemli unsurlardan biridir. Bu alanda
yapilan arastirmalarda, insan ve etkileme konularina vurgu yapilmaktadir. Liderlik,
hedeflere ulasmak i¢in etkileme 6zelligini kullanmaktir. Diger bir ifade ile liderlik,
hedeflere ulagmak amaciyla insanlari etkileyebilme yetenegidir (Daft, 2008). Liderlik,
insanlar acisindan istenen bir konumdur, liderlerin kisiliklerine karsi hayranlik

duyulmaktadir (Brooks, 2006).

1.2.1. Liderlik Ozellikleri

Liderlik, normal bir insana nazaran daha gelismis ve yogun bir potansiyele
sahiptir. Bu 6zelligin performansa yansimast durumunda lider, kendi ilgi, etkinlik ve
yatkinlik alanina gore diger insanlarin 6niinii agmakta ve bu insanlarin isteklerine,
arzularina ve beklentilerine kendisinden daha fazla 6nem vermektedir. Bu sayede lider
kendisini belli bir konumda gorebilmekte, kendinden dnce diger insanlara yonelerek,
kendi arasinda giiclii bir bag kurabilmektedir. Lider, diger bir ifade ile insanlara
yonelmek ve insanlar i¢in yaptiklart ile gelismek anlamimi tagimaktadir (Findikei,

2013).

Bir liderin sahip olmas1 gereken nitelikler yaraticilik, risk yiikklenme kapasitesi,
macera egilimi, maddi ve manevi cesaret, durumu ilk bakista kavrayabilme yetenegi,
caligkanlik, tevazu, sezgi giicii, aragtirmacilik, zihni ve fiziki dayaniklilik,
diisiincelerini pratie dokme yetisi, firsat yaratma ve bunu kullanma, felaketler
karsisindan sogukkanli olabilmek, beklenmedik durumlara kars1 gogilis gerebilmek,
yenilikleri uygulamak, degisime ayak uydurmak, adil olmak, her diizeyde bilgiyi
kullanabilmek, astlarin fiziksel ve ruhsal refahin1 saglamak ve motive etmek, genis ve

mantikli hayal giicii, sagduyu gibi 6zellikler olarak belirtilmektedir (Tiirksoy, 2020).
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Sekil 1’de goriildiigii lizere bir liderin yapmasi gerekenler takimi olusturma ve

devamliligin1 saglama, bireyi gelistirme ve gorevi basarmak seklindedir.

BIREYi
GELISTIRMEK

Sekil 1. Liderin Yapmas1 Gerekenler
Kaynak: (Adair, 2013, s.64)
Liderlik becerileri, insanlar1 hedef belirleme, basarma yoniine yoneltme, belirli
hedeflere ulasabilmeleri i¢cin ¢aba gostermeleri konusunda ikna etmek, faaliyetleri
kontrol etme ve etkileyebilme, insanlar1 degistirebilme gibi becerileri icermektedir.

Liderlik genel olarak 6grenilen bir siireci kapsamaktadir (Yigit, 2002).

1.2.2. Temel Liderlik slevleri

Liderlik islevleri, grubun tiirline ve niteliklerine bagli olarak farklilik
gosterebilmektedir. Bu farklilik grubun yapisindan, etkinligin tiirtinden, yas, hedef,
cinsiyet gibi faktorlerden yasanabilmektedir. Bir lider, grubun ortak ozelliklerini

tastyabilecek islevlere haiz olmalidir (Tiirksoy, 2020).

1.2.2.1 Hedef Belirleme Islevi

Bir grubun hedefleri, tiyelerin katilimi, lider ya da lider dstii konumdaki bir
otorite tarafindan belirlenmektedir. Grup hedeflerinin ortak sekilde belirlenmemesi
durumunda, lider hedefleri oOrgiit tyelerine anlatarak, {iyelerin hedefleri

benimsemelerini ve 6ziimsemelerini saglayabilmelidir (Donuk, 2007).

1.2.2.2 Planlama Islevi

Liderler genellikle grubun hedefine ulasabilmesi i¢in planlama yapmaktadirlar.

Bu planlama ¢ogunlukla hemen yapilmas1 gerekenleri kapsamakla birlikte, gelecege
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iligskin planlama da yapilabilmektedir. Spor alanindaki planlamalar uzun ve kisa vadeli
yapilabilmektedir. Uzun vadeli planlama en az bes yillik, kisa vadeli planlama ise

takimin veya bireysel sporcunun sezon ig¢in belirlenmis hedeflerini kapsamaktadir

(Ceyiz, 2007).

1.2.2.3 Koordinasyon Islevi

Lider, grubun hedeflerini gerceklestirebilmesi amaciyla grup iiyeleri ve
birimlerle uyumlu sekilde hareket edebilmeyi saglamalidir. Basarili bir liderin yatig
planlama dogrultusunda hareket ederek, kisileri bir araya getirmesi ve gorev dagilimin
yapabilmesi gerekmektedir. Liderin koordinasyonu saglayamamasi durumunda,

grubun yapacagi isten arzu edilen netice alinamayacaktir (Donuk, 2007).

1.2.2.4 Kontrol Islevi

Lider, planlama dogrultusunda faaliyetlerin yapilip yapilmadigini, yapilan
faaliyetlerin ne derece dogru ve verimli oldugunu, yapilmayan faaliyetlerin
nedenlerini kontrol etmelidir. Bu siiregte gruptaki liyelerin etkin rol oynamasina firsat
vermeli, hizli bir sekilde raporlama yapilmasini saglamalidir. Kontrol asamasinda

istisnalara dikkat edilerek, kisilerin motivasyonu saglanmalidir (Tiirksoy, 2020).

1.2.2.5 Odiillendirme/ Cezalandirma Islevi

Liderin, grupta yer asan kisilerin, kurallara ve amaclara uyma dereceleri,
davraniglarinin degerlendirilmesi sonucunda, kisilere belli sinirlar dogrultusunda 6diil
ya da ceza verilmesi islevi bulunmaktadir. Bir antrendriin sporculara verecegi cezanin
kabulii, odiiliin etkisi, diger sporcularda goriilebilecek benzeri davranislardan ¢ok

farklidir (Dinger, 2013).

1.2.2.6 Grup Temsilciligi Islevi

Orgiitler, gruplar, bireyler arasindaki iliskilerde iletisim en 6nemli faktorler
arasindadir. Liderlerin iyi iletisim kurma 6zellikleri bulunmaktadir. Lider, hakim
oldugu grubun duygu ve diisiincelerini digerlerine en 1yi sekilde aktarabilen sozcii ya

da temsilcidir (Donuk, 2007).
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1.2.2.7 Hakemlik Islevi

Liderler, gruplar ya da bireyler arasindaki iliskilerin bozulmasi ya da ¢atisma
durumlarinda aracilik yapma niteligine sahiptirler. Dolayisiyla grupta ya da bireyler
arasinda yasanabilecek anlasmazliklarda veya catismalarda lider hakemlik islevini

yerine getirebilmelidir (Simsek ve Celik, 2012).

1.2.2.8 Ornek Olma Islevi

Liderler bireyler ya da grup tarafindan 6rnek alinan kisilerdir. Bu nedenle
liderlerin giyimleri, yeme i¢me aligskanliklari, fikirleri, konusma tarzlari, olaylari ele
alis bicimleri her zaman dikkat cekmektedir. Liderler bu davraniglarina dikkat ederek,
grup Uyelerine 0rnek olabilmeli, soylediklerini dnce kendisi uygulayarak, rol model
olabilmelidir. Liderlerin sdyledikleri ile hareketleri birbiri ile ¢elismemelidir. Liderlik
icin gerekli olan Ozgiiven, genel olarak denemek, hatalar yapmak, basarisizlik,
ogrenmek, yeniden denemek gibi siireclerden meydana gelmektedir. Vizyonunu
gerceklestirebilen bir lider, bagkalar i¢in de model olabilmektedir (Atlioglu ve Sahin,
2002).

1.2.3. Liderligin Onemi

Insanlarin sosyal bir varlik olmasi ve gruplar halinde bulunma tercihi, grubu
yonetecek, hedeflere ulasmay1 saglayacak lider ihtiyacim1 giindeme getirmektedir.
Liderligin orgiitler ve gruplar agisindan 6nemli bir unsur oldugu bilinen bir gercektir.
Ozellikle rekabet ortami, bilyiime ve basarma istegi liderligin énemini ortaya
koymaktadir. Organizasyonlarin lidere gerek duymast dort temel unsura

dayandirilabilir (Y1lmaz ve Karahan, 2010, s.145):

Orgiitsel Tasarim Eksikligi: Organizasyonun tasarim ve planlamasi
faaliyetlerin tiimiinii ayrintili olarak diizenleyebilecek kadar yeterli olmadigindan, bir
lidere ihtiya¢ duyulmas1 dogaldir. Lider organizasyonu tamamlayici bir unsur olarak

kapsama dahil olmaktadir.

Cevre Kosullarindaki Degisim: Organizasyonlar degisen ¢evre kosullarinda
gorev yapmaktadir. Dolayisiyla igerisinde yer aldigi, enerji aligverisinde bulundugu,
is yaptig1 cevreden etkilenir. Cevrenin zamanla pek ¢ok tiirde eksiklige neden olmasi,
orgilitsel yapida da eksiklige neden olur. Bu eksikligi gidermek i¢in organizasyonlar

bir lidere ihtiya¢ duymaktadir.
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Orgiitiin I¢csel Dinamigi: Organizasyonlarin en 6nemli egilimleri arasinda
bliyime dinamigi oldugu belirtilebilir. Cevredeki denetim alanini1 genisleten
organizasyonlara yeni islevler yiiklenmektedir. Organizasyonlar yeni islevlerin
yiriitiilmesini saglayabilecek yeni politikalara ihtiya¢ duyulacagindan bir liderin

Onemi ortaya ¢ikmaktadir.

Insanin Dogasi: Insanlar tecriibeleri ile yasadiklarindan dolayi, giidiilerinde,
gereksinimlerinde ve tepkilerinde farklilasmalar ortaya c¢ikar. Insanlarin tahmin
edilemeyecek kadar farkli davranislari bulunmaktadir. Tiim bunlar1 ortak noktada

toplayabilecek bir lidere ihtiya¢ duyulacaktir.

Keith Davis (1993) tarafindan bir lidere ihtiyag duyulmasi ve liderligin 6nemi
asagidaki gibi ifade edilmektedir:

“Liderlik, belirli amaclari sevk ve heyecanla gerceklestirebilmek icin baskalarini ikna
edebilme yetenegidir. Liderlik bir gruba baghligi saglayan ve onun belirli amaglari
gerceklestirilebilmek icin motive eden unsur, insan faktoriidiiv. Lider durumunda bulunan
kimse kisileri motive etmedikce ve onlari amaclar dogrultusunda yoneltmedikce, planlama,
organize etme ve karar verme gibi yonelim islevieri bir yarar saglamaz. Liderlik, bir

organizasyon ve o organizasyondaki insanlart ve tiim potansiyeli basariya ulagtiran son
harekettir.” (Akt:Oztiirk, 2003, s.6).

Organizasyonlarda, gruplarda lider eksikliginin olmasi olumsuz etkilere neden
olabilecektir. Liderlik, etkisi altina aldig1 kisileri belirli bir amag etrafinda toplama ve
kisileri sevk etme basarisi olarak ifade edilebilir. Liderlik kavraminda insan faktorii
motive edici unsur olup, lider insanlar1 belli bir amag i¢in motive etmedigi siirece, is
planlamasinda ve organizasyondan fayda saglanamayacaktir. Bir isin en iyi sekilde

yapilmas1 ve insanlarin grup halinde harekete gegirilmesinde liderlik en Onemli

unsurdur (Liderlik, 2020).

1.3. Antrenorliikte Liderlik

Liderlik, belirlenmis hedeflere ulasabilmek amaciyla neyin nasil yapilmasi
hususunda bireyleri etkileyebilme yetenegi olarak ifade edilmektedir (Yukl ve
Mahsud, 2010). Antrenorliik mesleginde de sporculara karsi etkin liderlik becerilerinin
sergilenmesi, sporcularin sosyal, zihinsel, fiziksel ve duygusal kapasitelerini
kullanmalarina yardimci olmak 6nem arz etmektedir. Antrendr mesleki bilgisini etkili
bir liderlik ile ortaya koyabildigi takdirde, bildiklerini daha kolay &gretilebilmenin
yaninda kendisinin ve sporcularin daha kolay basarili olmasini saglayacaktir (Konter,
2016).
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Antrendrler, sporculara kendileri ile ¢calisma istegini ve takima bagli olmalarini
hissetmelerini sadece tatmin edici diizeyde liderlik o6zelliklerini yansitmalari ile
saglayabileceklerdir. Bu sekilde sporcularin performanslart da yiikselebilecektir
(Ulukan, 2006). Antrenorler, takim iginde karar alici, merkezi konumdaki kisi olarak,
liderlik becerileri ile sporculart etkilemek ve dogru yonlendirmek durumundadirlar.
Sporcular ise antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini benimseme ve buna uygun hareket
ederek, daha basarili olabileceklerdir. Antrendrler liderlik tarzlarini nasil ve ne zaman
kullanacaklarina dogru karar verebilmeli ve sporcular1 bu yapilanlardan memnun
kalabilmelidir (Donuk, 2007). Antrenor sporculara lider oldugunu yansitabilirse,

kendi isini kolaylastirarak, birlik ve beraberligi de saglayabilecektir (Ulukan, 2006).

Antrenorliik, farkli ge¢misleri bulunan kisilerin deneyimlerini, ilgilerini,
yeteneklerini birlestirme iizerine yiiz ylize yapilan bir liderligi kapsamaktadir.
Antrenoér, sporcularin sorumluluk almasina, basarili olmasina yardimci olmaktadir
(Konter, 2016). Liderlik roliinii iistlenen antrendrler, sporculara gercekei hedefler
koyarak, hedeflere ulasma yolunda neler yapilacagini bilir ve bunlardan emin olurlar.
Hedefe ulagsma yolunda sporcular1 kendine baglayarak, herhangi bir sekilde timitsizlik
hissetmemelerini, tereddiit etmemelerini saglamakta, onlara giiven vermektedirler.
Pozitif davraniglarda bulunarak, sporcularin tutumunu pekistirerek, sportif ortami
yaratmalidirlar. Antrenman ve ma¢ analizlerine sporcular1 da alarak, onlara
sorumluluk almalar1 ve kendilerini kontrol edebilmeleri ig¢in uygun ortam
saglamalidirlar. Kisacasi antrendrler liderlik roliinii iistlenebilmeleri i¢in bazi kosullar

yerine getirebilmeli ve bunu sporculara da yansitabilmelidir (Temel, 2010).

1.3.1. Antrenorlerde Liderlik Tarzlar:

Spor alanindaki bir liderden genel liderler gibi grup iiyelerine haz yasatmak,
tatmin olmalarin1 saglamak, iiyeleri etkilemek, yonlendirmek, yol gostermek gibi
beklentiler vardir (Gokdeniz, 2003). Liderin tarzi, grup iiyelerinin bir isi basarmasinda,
ithtiyaglarini gidermesinde 6nem arz etmektedir. Teknik direktdrler ve antrendrlerin
farkli liderlik anlayislari bulunmaktadir (Konter, 2016). Antrendrliik tarzi, alinmasi
gereken en 6nemli kararlar arasinda yer almaktadir. Bu antrendriin hangi becerileri ve
stratejileri 6gretecegi, hangi kararlar1 alacagi, antrenman ve mag¢ hazirliginin nasil
yapilacagi, sporcularin disipline edilmesi i¢in hangi ydntemlerin kullanilmasi

gerektigi, karar almada sporculara verilecek roller konusunda liderlik tarzi
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belirleyicidir (Martens, 1998). Bu alanda yapilmig arastirmalarda, antrendrliikte temel
olarak ¢ liderlik tarzi bulundugu goriilmistiir. Antrenérlerin bu liderlik tarzlarini
uygularken basar1 elde edebilmesi i¢in, kosullar, organizasyonun amaci, bransa ve

tiyelerin Ozelliklerine dikkat edilmelidir (Tiirksoy, 2020).

1.3.1.1. Demokratik Antrenorliik Tarzi

Demokratik antrendrler, sporcularla karar verme isini paylasmaktadir. Liderlik
yapma sorumlulugunu tagiyan antrenorler, rakip takimi ya da rakibin antrendriinii bilen
kendi sporcularindan ya da kendi sporcusu olup baska bir takima transfer olan
sporculardan da bilgi alabilmektedir (Donuk, 2007). Demokratik liderler bazi
donemlerde etkisiz, yaniltici ve yavas olabilmektedir. Bu durum ozellikle mag
sirasinda gecikmeden alinmasi gereken kararlarda, oyuncu degisikligi, taktik
degisiklikleri gibi hususlarda sakincali olabilmektedir. Zira sporcularin konu hakkinda
kararinin beklenmesi, yer almalarinin istenmesi belirli bir zaman almaktadir. Ayrica
antrendriin kesin bir karar1 olmadiginda, sporcular endigeli olmaktadir. Bunun yani
sira uzun vadede yarar1 olmayacak, amaca zararli olabilecek kararlarin alinmasi da s6z
konusudur. Demokratik liderlik tarzinda, sporcularin gergek performanslarini
gostermek i¢in yeterince ¢aba gostermedikleri ifade edilmektedir (Caligkan, 2001).
Demokratik liderlik tarzi olan antrendrlerin sahip olduklar1 6zellikler asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Tiirksoy, 2020):

. Antrenor tarafindan alinan kararlar sporcular ile paylagilmaktadir.

. Sporcularin ~ 0zgiirliigiine verilen o©Onem artmakta, sorumluluklari
dogrultusunda kontroliin sporculara verilme egilimi yaganmaktadir.

. Gerekli ve yerinde egitim ve 6gretim bulunmaktadir.

. Sporcularda  O6grenemedikleri  takdirde, sorumlu bir yetiskin
olamayacaklar1 diisiincesi vardir.

. Sporculara liderlik becerileri kazandirilmaya calisilmaktadir.

o Ogretme cabasinin yaninda 6grenme gabasi da vardir.

o Kendileri ve bilgilerine yonelik asir1 kaygi ve stiphe duymamaktadirlar.

o Sporcular soru sorabilecekleri, sorgulayabilecekleri bir ortamda
bulunurlar.

o Basarinin sporculara mal edilme egilimi vardir.
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o Sporcularin i¢sel motivasyonlar1 ve kontrolii yapilandirilarak, keyif

almalarina olanak saglanmaktadir.

o Sporcular sosyal, duygusal, fiziksel ve zihinsel olarak motive

edilmektedir.

. Sporculara sorumluluk almalari ve karar almalarn i¢in destek
olunmaktadir.

. Sporcularda saygi ve gliven gelistirilmektedir.

. Sporcular i¢in anlam tasiyan ¢alisma planlar1 yapilmaktadir.

o Kazanmanin her sey degil, tek sey oldugu anlayis1 bulunmaktadir.
o Antrenor, sporcular i¢in var oldugunu diisiiniir.
o Sporcularin gelismesi amaglanmaktadir (Tiirksoy, 2020).

1.3.1.2. Otokratik Antrenorliik Tarz

Otokratik antrenor, kararlar1 her zaman kendisi belirlemekte, sporcular sadece
sOylenenleri yapmaktadir (Kasap ve Erdem, 2009). Bu tarz liderlikte antrendr, sert bir
yapida olup, kendi istediklerinin yapilmasini istemektedir. Antrendr ilkelerinden taviz
vermez, kendi kurallar1 bulunur ve sporcular bu kurallara uymak durumundadir.
Antrendr agisindan sporcu bir arag¢ gibidir ve herhangi bir inisiyatifi bulunmaz.
Antrendr, amaca ulasabilmek ic¢in sporculart kullanmaktadir. Antrenér- sporcu
iliskisinde, antrendriin otoritesi hakimdir. Antrendrler yapilan arastirmalar ve analizler
dogrultusunda elit sporcular yetistirmekte ve sporcularin her hareketi kontrol altinda
tutulmaktadir. Kontrol sadece antrenman ve magclar esnasinda degil, tiim zamana
yayilmaktadir (Tiirksoy, 2020). Bu liderlik tarzinda antrendr, Karar verici, bilgili ve
deneyimlidir. Gorevi sporculara yapacaklarini sdylemek, sporcular da algilama,
dinleme, gerceklestirme gorevini iustlenmektedir (Sunay, 2009). Otokratik liderlik
tarzina sahip olan antrendrlerin sahip olduklart Gzellikler asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Kasap ve Erdem, 2009):

o Antrendr kazanma odakli oldugundan, sonucu ne olursa olsun gorevini
yerine getirmeyl amaglamaktadir.

o Antrendr- sporcu iliskisinin belirleyicisi antrenordiir.

. Antrenor karar vericidir, sporcular ise verilenleri yerine getirmektedir.

. Antrendriin sporculara giiveni oldukca diisiiktiir.
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. Antrendr- sporcu arasindaki iletisim c¢ogunlukla anlatim {izerine
kurulmustur.

. Basariy1 degerlendirme seklini antrenor belirlemektedir.

. Sporcular antrenére bagimli olduklarinda yaratici olmalarina miisaade

edilmez, antrenman kat1 bir sekilde uygulanmaktadir (Kasap ve Erdem, 2009).

1.3.1.3. Liberal Antrenorliik Tarz

Liberal antrenorliik tarzin1 benimsemis olan antrendrlerin, boyun egme egilimi
olup, her seyi rahat karsilayan yapida ve giliven vermeyen bir ciddiyetleri
bulunmaktadir. Daha az talimat verirler, karar alirlar ve kurallar1 oldukc¢a azdir.
Sporculara rehberlik etme diizeyleri oldukga diisiiktlir. Ayrica sadece gerektigi zaman
disiplin problemlerine miidahale etmektedirler. Liberal antrendrlilkk tarzinda
memnuniyetsizlik ve disiplinsizlik yasanmakta, herhangi bir planlama

yapilmamaktadir (Martens, 1998).

Sporcular tarafindan antrenérler yeterli hazirlanmadigindan dolayr danigman
olarak algilanmaktadir. Bu antrendrler 6gretimi saglamada, ilkeler ve kurallarda
yetersiz bilgi ve beceriye sahip olduklarindan kendi sorumluluklarini gerceklestirmede
basarisiz olmaktadirlar. Takim stratejisini sporcular belirleyebilmektedir. Antrendriin
takimi1 ve sporcular1 koordine etme, motivasyonu saglamada yetersizligi 6n plandadir
(Sunay, 2009). Liberal liderlik tarzina sahip olan antrendrlerin sahip olduklar

ozellikler asagidaki gibi siralanabilmektedir (Tiirksoy, 2020):

. Antrendr, herhangi bir sorun c¢ikmadigi siirece karismamakta, yeterli
kontrolii saglayamamaktadir.

. Antrendr az sayida karar almaya gayret etmektedir.

o Antrenoriin problem ¢ozmede yetersizligi bulunmaktadir.

o Antrenor genel olarak ilgisiz, sorumsuz ve kayitsiz davranislar
sergilemektedir.

. Egitim ve 6gretim diizeyi oldukga diisiiktiir.

o Antrendr, planlama yapma, organize etme, program yapma konusunda
yetersizdir.

. Basar rastgele elde edilmektedir, gercekte basarili degildirler.

o Antrendriin sporculardaki 6zgiiven, saygi, kontrolii gelistirme, sorumluluk

konulariyla ilgisi yoktur.

18



. Antrendr demokratik ya da diktatér olamamaktadir.

o Antrendriin kendisi ya da sporcular i¢cin hedeflere ulagabilme kaygisi
yoktur.

. Motivasyon yoOnetimi ya da i¢sel motivasyonun gelistirilmesine 6nem

verilmemektedir.

1.4. Elestirel Liderlik Stili

Liderlerin hizli bir degisim gosteren cevrelerine uyum saglayabilmek igin
elestirel diisiinmeye ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Kiiresel liderlerin elestirel diisiinme
yeteneklerine sahip olmalari gerekmektedir (Jenkins, 2012). Kiiresel liderlerin farkli
kiiltiirlerden olan insanlarin inang ve goriislerini kavrayabilmesi i¢in bu kiiltiirlere
uyum saglamalar1 gerekir. Elestirel diisiinme ile {ist bilis birbirini tamamlayan ve
yakindan iligkili kavramlardir (Goryunova ve Jenkins, 2017:80). Liderlerin
gelisiminde iist bilis siirecleri 6énem arz etmektedir (Day vd., 2014:64). Liderlik
elestirel diistinmeyi gerektirdigi takdirde oOrgiitlerin elestirel liderlere ihtiyaci

olabilecegi belirtilebilir.

Elestirel liderlik, liderlerin farkli durumlarda elestirel diisiinme becerilerini
karar verme asamalarinda uygulamasini ifade etmektedir (Jenkins ve Cutchens, 2011,
S.6). Bu tanimlama Jenkins ve Cuthens tarafindan yapilan ¢caligmada gelistirilen 6lgek
kapsaminda sekillenmis ve elestirel liderlik icin gelistirilen 12 eylem asagidaki gibi 4
grup altinda toplanmistir (Jenkins ve Cutchens, 2011, s.7):

Grup 1: (Durumsal liderlik)
1-Durumdan farkinda olma ve kararlarin etkilerinin degerlendirilmesi

Kararlarin, konu ve durumun elestirel degerlendirilmesi ile verilmesine
iliskindir. Iyi bir degerlendirme yapilmadan herhangi bir eyleme girisilmemelidir
(Jenkins ve Cutchens, 2011, s.9). Orgﬁtsel kararlarin kaynak, zaman, kisilerarasi
iligkilerle dogrudan baglantili olmas1 bakimindan karmasik bir yapis1 bulunmaktadir
(Bolman ve Deal, 2017, s.27). Bunun asilmasi igin liderlerin durumun gerektirdigi

sekilde karar almay1 saglamasi gerekebilir.

2-Takipgilerin giiclii ve zayif yonlerinin bilinmesi, buna uygun yoénetim ve

yetkilendirme
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Lider takipgilerinin sahip olabilecegi farkli davranis stillerini bilmeli, her durum
icin farkl liderlik tarz1 gerekebilecegini fark etmelidir. Durumsal liderlik, bir liderin
tarzini orgiitii ve takiminin durumuna uygun uyarlamasi gerektigini vurgulamaktadir
(DuBois vd., 2015, s.32). Liderlerin karar vermeden elestirel degerlendirme yaparak,
Orgiit yapisini, bireylerin Ozelliklerini belirlemeleri gerekir. Bu sekilde yonetim

kolaylasir, gorev dagilimi dogru olarak yapilabilir.

Grup 2: (Karar verme ve eylemler)

3-Karar verme asamasinda kurumun misyonunu degerlerini dikkate almak,

amaca yonelik hareket etmek

Liderler daima yaratic1 olmak ve yenilikei fikirlere sahip olmalidirlar. Fakat bu
fikirlerini uygulamadan kiiltiirel baglamlar1 da g6z Oniine almalar1 gerekmektedir
(Jenkins, 2012, 5.99). Orgiitlerde herkes tarafindan benimsenmemis olan ve hedefe
yonelik olmayan amag¢ dogrultusunda gerceklestirilmeyen eylemler goniilsiiz yapilir,

bu gereksiz olarak goriilebilir.
4-Degisimden Once siireglerin kavranmasi

Elestirel liderler orgiit yapisint anlamali ve degisimi daha sonra
gerceklestirmesini ifade eder. Degisim siirecinde orgiit kiiltiiriindeki degisimin goz
Oniine alinmamasi, paylasilan normlar1 ve degerleri dikkate almamak 6nemli hatalar

arasinda goriiliir.

Grup 3: (A¢ik Fikirlilik ve esneklik)
5-Diger insanlarin fikirlerinde, karar ve degerlerinde ¢esitligi anlamak

Bireylerin diisiince ve degerlerinin kabulii ile 6rgiit bagliliklarinin arttirilmasi
mimkiindiir. Liderin bireylerin inaniglarinin, fikirlerinin, deger yargilarinin

birbirinden farkli oldugunu bilmesi gerekir.
6-Karar verme siireglerinde agik fikirli ve esnek olmak

Yenilige acik orgiit kiiltliriiniin olusturulmasinda esnek diisiinebilme ve agik
fikirlilik 6nemli yonetim araci olarak kabul edilir (Hernandez-Mogollon vd., 2010, s.
371-372). Elestirel liderleri hedefe ulasmak igin farkli yollarin oldugunun farkinda
olmalidir. Bireylerden gelen fikirlere karsi agik olmali, yonetimlerinde esnek

olabilmelidir.
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7-Diger bireyleri olduklari yerde kabullenmek ve kullanmak

Bireylerin giiclii ve zayif yonlerini bilebilmek i¢in, gelisim siireclerine hakim
olmak gerekir. Bireyleri hazir olmadiklar1 durum i¢in zorlamamak, istedikleri alanda

gelisimleri i¢in tesvik etmek gerekmektedir (Jenkins ve Cutchens, 2011, s.11).

Grup 4: (Elestirel Liderlik)
8-Yapici elestirileri kabullenme, igsellestirme ve uygulama

Elestirel liderleri elestirileri kabullenmeli ve basa c¢ikabilmelidir. Aldiklari
kararlarda takipcilerinin itirazlarin1 da dikkate almalidir. Elestirilmeyi kabullenmeyen

elestirel lider, yeniliklerin kesfedilmesine ve Orgiitiin biiyiimesine katki saglayamaz
Llopis (2015).

9-Kars1 ¢tkmadan once varsayimlarim degerlendirilmesi
Elestirel lider her tiirlii yolu degerlendirmeli, planlar1 her agidan incelemelidir.

Varsayimlart degerlendirerek risk analizi yapabilmeli, gereken Onlemleri

alabilmelidir.
10-Soru sorabilme ve uygun bir sekilde dinleme

Liderin soru sorabilmesi ve uygun sekilde dinleyebilmesi ile iletisim
becerilerinin 1yi olmas1 arasinda dogru yonlii bir iliski bulunmaktadir. Lider arastirma
ve sorusturmaya acik olmalidir (Hackman ve Johnson, 2013, s.22). Iletisim becerileri

gelismis liderler diger bireyleri etkilemede daha basarili olabilecektir.
11-Elestirel diistinmeyi tesvik etmek

Liderler, orgiitlerde elestirel diistinme ortam1 yaratmalidir. Lider kendisi elestirel
diistinme becerisine sahip ise diger bireyleri de buna tesvik edebilmektedir (Jenkins ve
Cutchens, 2011, s.9).

12-Bilgilendirilme ve harekete gegme

Elestirel liderlik, sadece diisiincede kalmamali, diisiincelerin aktif olarak hayata
gegirilmelidir (Jenkins ve Cutchens, 2011, s.14). Lider orgiitii hedeflere ulastirmak
icin 6zgiivenli ve bilgili oldugu takdirde, bireylerin basarili olma olasiliklar artacaktir
(Yukl, 2010, s.262).
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IKiINCi BOLUM
ELESTIiREL DUSUNME

2.1. Elestirel Diisiinme Kavram

Diistinme, hissetme ve isteme islevlerinin kontrol edilebilmesi kisinin kendisine
baglhidir. Insanin dogasinda bulunan diisiinme, kisinin aklinda olup biteni ¢6zebildigi
kisimdir. Diisiinme kisinin hislerine olaylarin iyi ya da kotii olup olmadigini anlatan,
isteme ise kisiyi harekete geciren veya hareketten vazgeciren kisimdir. Kisinin
diisiinme siirecinin farkina varmasi ve siireci kontrol altina almasi durumunda aklin

islevlerini de kontrol altina almas1 miimkiin olabilmektedir (Paul ve Elder, 2002).

Diistinme sekli gelistirilmedigi zaman carpik, tarafli, bilgisiz, kismi ya da
Onyargili olabilir. Bir insanin yasama kalitesi, yaptigi, tirettigi ya da insa ettigi her
seyin temelinde diisiince seklinin kalitesi yatmaktadir. Gelisigiizel diisiinmenin yasam
kalitesi ve para acisindan maliyeti yiiksektir. Aymi zamanda diisiincede
miikkemmelligin sistematik sekilde gelistirilmesi de gerekmektedir (Paul ve Elder,
2003, s.2). Insanlarin pek cogu diisiinmenin nasil gergeklestigi hususunda bilgi sahibi
degildir. Fakat diislinmenin insan yasamindaki rolii géz oniine alinirsa, isteklerin,
yapilanlarm, hislerin diisiinme siire¢lerinden etkilendigi goriilebilir (Paul ve Elder,

2004, 5.8).

Elestirel diistinme ise bu alanda ¢aligma yiiriiten pek ¢ok arastirmaci tarafindan
farkli sekillerde tanimlanmus, felsefe, psikoloji gibi alanlardan bilgiler de eklenerek
gelisimine devam etmistir. Arastirmacilarin pek ¢ogu elestirel diisiinmenin ilk kez
John Dewey tarafindan yapilmis oldugu hususunda birlesmektedirler (Alkhatib, 2019;
Ennis R., 2018; Fisher, 2011). Dewey (1910), yaptig1 ¢alismalarda elestirel diisiinmeyi
tanimlarken yansitic1 diisiince ifadesini kullanmis ve bunu “kendini destekleyen ve
destekledigi gerekgeler sonucunda ortaya ¢ikan inang ya da sozde bir bilgi bigiminin
aktif, kalici ve dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi” olarak ifade etmistir (Dewey,
2020).

Goodwin Watson ve Edward Glaser tarafindan 1925°’te baslatilan ¢alisma
neticesinde, “Watson Glaser Elestirel Akil Yiiriitme Olgegi” gelistirilmistir.

Gilinilimiizde bu 6lgegin gelistirilmis versiyonu kullanilmaktadir. Elestirel diisiinme
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alaninda calismalar1 ile 6nemli katkilar yapmis olan Glaser, elestirel diisiinmenin
icerdiklerini asagidaki gibi ifade etmistir:

“Kisinin tecriibesi dahilinde yer alan sorunlart ve konular: diisiinceli bir sekilde ele alma
tavry, mantiksal sorgulama ve akil yiirtitme yontemleri bilgisi ve bu metotlart uygulamada bir
miktar beceri. Elestirel diisiinme, herhangi bir inanci ya da sozde bilgi bi¢imini, onu

destekleyen kanitlar ve egilimlerinin ileri siirdiigii sonuglar isiginda incelemeye devam etmek
icin stirekli bir ¢caba gerektirir” (Akt: Hitchcock, 2017, 5.479).

Elestirel diistinme, kisinin ne yapacagina, neye inanacagina karar vermek icin,
akil ve mantik standartlarmin  kullanilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Akt:
Hitchcock, 2017, s.479). Bir baska tanimlamada ise elestirel diisiinme, iletisimlerin,
gbzlemlerin, tartismanin, bilginin yetenekli ve aktif olarak yorumlanmasi ve

degerlendirilmesi seklinde ifade edilmektedir (Akt: Hitchcock, 2017, s.481).

Raingruber ve Bonny (2001) tarafindan elestirel diisiinme, kisinin ne yapmak
gerektigini, neye inanmasi gerektigini belirleyen yetenegini destekleyecek retorik,
mantiksal, hiimanist becerileri ve tutumlarin1 kapsayan ¢ok yonli siire¢ seklinde

tanimlanmaktadir (Raingruber ve Haffer, 2001, s.3).

2.2. Elestirel Diisiinme Becerileri

Bireyler dinledikleri ve okuduklar1 seyleri elestirel degerlendirmesini
yapabilmek icin bazi becerilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu becerilerin yerinde ve
zamaninda kullanilmasi gerekmektedir (Browne ve Keeley, 2006, s.2). Elestirel
diisiinme becerilerinin kazanilmasi kolay degildir. Elestirel diisiinme becerisi ayni
fiziksel bir beceri gibi dgrenilmelidir. Bireyler ciddi kabul edilecek alistirmalar ile

elestirel diisiinmeyi 6grenebilmektedir (Browne ve Keeley, 2006, s.12).

Watson ve Glasser (1964) tarafindan yapilan elestirel diisiinme becerisi
tanimlamasinda; sorunu tanimlayarak, ¢6ziimiine iligkin uygun alternatiflerin
belirlenebilmesi, ¢oziime uygun olan ¢ikarimlarin yapilabilmesi, bunlarin
degerlendirilmesi seklinde ifade etmislerdir. Elestirel diisiinme becerilerini de

asagidaki gibi belirlemislerdir (Akt., Kurnaz, 2013):

Cikarim: Muhakeme, timevarim, timdengelim ile mevcut durum ve eldeki

bilgiler ile yeni bir {iriin ortaya konmasi ve sonuca ulasilmasi seklinde agiklanabilir.

Varsayimlarin farkina varma: Bu beceri yapilandirilmis olan ve olmayan
varsayimlari  belirleme, belirlenmis varsayiminin mevcut durum karsisinda

sOylenecegine veya sdylenemeyecegine karar verebilme sekline tanimlanabilir.
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Tiimdengelim: Bu beceri gercek olan veya gercek oldugu kabul edilmis olan
fikirlerden yeni fikirlerin iretilmesini agiklar. Bunun sonucunda ulasilan fikirlerin

dogru olmasi durumunda, sonucun da dogru oldugu kabul edilir.

Yorumlama: Bu beceri durum hakkinda karar verilirken, Oncelikle kanitlar
degerlendirilerek, kanitlarin dogrulugu durumunda sonuca varma ve sonucun

gecerliligine karar verebilmek olarak agiklanir.

Tartismalarin  degerlendirilmesi: Bu beceri durum hakkinda gereken
¢ikarimlarin veya agiklamalarin zayif ve giiglii yonlerinin belirlenmesi becerisi olarak

tanimlanmaktadir (Akt., Kurnaz, 2013).

Elestirel bir diisliniir, diisiince ve fikirler arasinda baglant1 kurarken karsi
kanitlar1 arastirma, anlamsal sorunlari fark etme, iist bilissel becerilerin farkina varma,
gerek duyuldugunda bilgiyi bulma, ikna edici ve tutarl fikirleri sunma gibi yeteneklere
sahip olmalidir (Halpern, 2014, s.19). Elestirel diisiinme, argiimanlari ifade etme,
anlam yapilandirma, degerlendirme becerisi ile kaynaklar ve desteklerin

degerlendirilmesini kapsayan beceriler olarak ifade edilmektedir (Mazer vd., 2007,

5.176).

2.3. Elestirel Diisiinen Bireylerin Ozellikleri

Elestirel diisiinen bireylerin konulara bakis agisinin ¢ok yonlii olmasi
gerekmektedir. Bu bireyler hem diger insanlarin diistincelerini dikkate almali hem de
kendi bilgi ve becerilerini goz Oniine alarak karar verebilmelidir (Marples, 2002).
Elestirel diisiinmek, kaynaklarin dogru oldugunu arastirmak, dogru bilgiye ulagmak,
sorgulamay1 On yargilardan bagimsiz yapabilmek ve sonug olarak elde ettigi bilgileri
saglikli bir sekilde degerlendirmek ve karar verebilmektir (Sentiirk, 2009). Elestirel
diisiinen bireylerin asagidaki sekilde hareket etmeleri gerekmektedir (Paul ve Elder,
2002):

1. Kararlarim alirken oncelikle diger insanlarin diisiincelerini dinleyerek, bir
degerlendirme yapmali, ardindan kendi diistinme mekanizmas1 ile kararim

verebilmelidir.

2. Duygularin diigiinme siirecinde bireyin kontroliinde olmas1 gerekmektedir.

Birey duygularini kontrol edemedigi takdirde, olaylara bakis acis1 da farkli olmalidir.

3. Birey, yeterli bilgi sahibi olmadig1 konularda fikir yliriitmemelidir.
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4. Birey, kendi inandig1 diisiinceleri uygulamaya koymali, bunu yapamiyorsa

diistincelerine inanmadigina dair bilingli olmalidir.

5. Birey, problem c¢ozerken oOncelikle nedenlerine bakmali ve mantiksal bir

¢erceve olusturmalidir.
6. Her zaman diger insanlarin da goriislerine 6nem vermelidir.

7. Konuya dogru yaklasmak igin, mevcut bilgilerin dogru ve net olmasi

gerekmektedir.
8. Bagka kaynaklardan elde edilen bilgilerin dogrulugu sorgulanmalidir.
9. Birey, farkli bilgileri 6grenmek amaciyla soru sormaya karst istekli olmalidir.

10. Durumlar farklilik gosterse de aralarinda benzer yonlerin oldugu fark

edilebilmelidir.

11. Birey ulastig1 bilgilerin mevcut konu ile ilgili olup olmadiginm1 mutlaka

kontrol etmelidir.

12. Bireyin hedefine ulagsmast igin Oncelikle amacini belirleyebilmesi

gerekmektedir (Paul ve Elder, 2002).

Iyi yetismis olan elestirel bir diisiiniir, 5nemli sorunlar1 ve sorular1 kesin ve acik
olarak formiile edebilir, gereken bilgilere ulasabilir ve degerlendirebilir, elde ettigi
bilgileri etkin sekilde yorumlayabilmek i¢in soyut fikirleri kullanabilir ve iyi
diisiiniilmiis ¢ozlimlere ve sonuglara ulasabilir. Ayn1 zamanda alternatif diisiince
sistemlerindeki uygulamalari, varsayimlari, sonuglarni taniyabilir, degerlendirebilir
ve diisiinebilir, karmagik sorunlara ¢6ziim bulabilmek i¢in diger insanlarla daha etkili

iletisim kurabilir (Paul ve Elder, 2003, s.2).

Raintbolt ve Dwyer (2012) ise elestirel diisiiniiriin kendi diisiincelerini
degerlendirerek, diisiincelerini gelistirebilecegini ya da degistirebilecegini ifade
etmektedir. Elestirel dislinlirlin neyi, neden disiindliglinii sorgulayacagini,
diisiincelerinin kaynaklarini sorgulayacagi, giivenilirliklerini irdeleyecegini ve kendi
diisincelerindeki hatalarin farkina varabilecegini belirtmektedirler (Rainbolt ve
Dwyer, 2012, s.6).
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2.4. Elestirel Diisiinme Siirecleri

Kallet (2014), yayimladig: kitabinda elestirel diisiinmeyi bir siire¢ olarak ifade
etmektedir. Bu silire¢, durumu anlamaya, ne yapilmasi gerektigi hususunda sonuca
varmaya, sonuca iliskin harekete gegmeyi igermektedir (Kallet, 2014, s.7). Cottrell ise
elestirel diisiinmenin oldukga farkli beceri ve tutumlar iceren karmasik bir miizakere
stirecini kapsadigin1 belirtmektedir. Bu siirecin asamalarini ise asagidaki gibi

belirtmektedir (Cottrell, 2005, s.2):

. Diger kisilerin konumlarini, yaptiklar1 tartismalari ve sonuglarini
belirlemek,

. Alternatif bakis agilaria iliskin kanitlarin degerlendirilmesi,

. Kars1 gorislere iliskin delilleri, arglimanlari adil olarak degerlendirmek,

. Yiizeysel bilgilerin derinlerini gorebilmek, satir aralarin1 okumak, haksiz
ya da yanlis varsayimlarin belirlenmesi,

o Ikna etme yontemleri, asilsiz mantik gibi baz fikirleri digerlerinden daha
cazip hale getirebilmek i¢in kullanilan teknikleri belirleyebilmek,

. Mantikli varsayimlar ve iyi kanitlara dayali arglimanlarin dogru ve gegerli
olduguna iligskin net sonuclarin ¢ikarilabilmesi,

. Bakis agisin1 digerlerini ikna edebilecek sekilde yapilandirilmis, iyi
diistiniilmiis ve acik olarak sunabilmek,

. Problemleri yapilandirilmis sekilde yansitmak, i¢gérii ve mantik

kazandirmak.

Tittle (2011) tarafindan elestirel diisiinme siireci becerilerinin gelistirilerek,
bireyin bu siireci basariyla uygulayabilir duruma gelebilecegini belirtmektedir. Bunun
icin belli bir diizende bilingli calisma yapilarak bireyin kendini gelistirmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda elestirel diisinmeyi basar1 ile uygulayabilmek i¢in
asagidaki gibi bir sablon kullanilmasini 6nermektedir (Tittle, 2011, s.17):

1. Amag (goriis-iddia-sonug) nedir?
v' Ayni zamanda alt sonuglar1 gbzden gegirin.
2. Nedenleri ve kanitlar1 nelerdir?

v Baglantilari ortaya koyun.
v’ Ifade edilmeyen biitiin 6n kabulleri ortaya koyun.
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3. (.....) denilirken ifade edilmek istenen nedir?

v Terimleri ifade edin.
v Kesin olmayan biitiin ifadeleri belirleyin.

v" Manipiilasyonlar1 ve yonlendirici ifadeleri belirleyerek, ortadan kaldirin.
4. Nedeni degerlendirin.

v' Timdengelim bulunuyorsa, kabul edilebilirlik-dogruluk ve gegerlik
kontrolii yapin.
v" Timevarim olmasi durumunda kabul edilebilirlik-dogruluk, konu ile ilgili

olma, yeterlilik kontroliiniin yapilmasi.
5. Argiimanin nasil gliglendirilecegi bilinmeli.

v lItirazlarin éngoriilmesi, yeterli kanitin olup olmadiginin belirlenmesi.

v Ek nedenler ve kanitlar bulunmali.
6. Argiimanin nasil giiglendirilebilecegi bilinmeli.

e Kars1 argiimanlari, kanitlari, 6rnekleri diisiinerek degerlendirin.
e Kars1 iddialara gore argiimanin reddedilmesi ve degistirilmesi

degerlendirilmeli.

7. Argimani reddetme ya da kabul etme yerine kararinizi hemen

vermeyecekseniz, diger bilgilerin neler oldugunu belirleyin.

Elestirel diisiinme siireci daha ¢ok kontrol listesi olarak tutulmalidir. Bunun
nedeni elestirel diisiinmede bazi1 asamalarin diistinme siirecindeki pek ¢ok noktaya
uygulanabilir olmasidir. Elestirel diisiinmede baz1 maddeler uygulandiginda, duruma
bagli olarak daha Onceden uygulanan bir maddeyi yeniden uygulamak mantikli
olabilir. Ayn1 zamanda her konu ya da argliman i¢in listede olan her maddenin
uygulanma sarti bulunmamaktadir. Bazen maddelerin tiimiiniin uygulanmasi
gerekirken, bazen de buna gerek kalmayabilir Hitchcock (2018). Kontrol listesinde

bulunmasi gerekenleri Hitchcock asagidaki gibi belirtmistir:
1. Bir zorlugun oldugunu fark etmek,
2. Problemin ne oldugunu tanimlamak,
3. Problemin yonetilebilir alt problemlere boliinmesi,

4. Sorun i¢in ya da alt sorunlar i¢in pek ¢ok olasi ¢oziimlerin iiretilmesi,
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5. Sorun i¢in ya da alt sorunlar i¢in iiretilen olast ¢oziimler arasinda dogru karar

vermek i¢in, uygun kanitlarin neler oldugunun belirlenmesi,

6. Kanitlarin ortaya ¢ikmasinmi saglayacak, sistematik deney ya da gozlem

planinin gelistirilmesi,
7. Sistematik deney ya da gozlem planinin gergeklestirilmesi,
8. Sistematik deney ya da gozlem planinin sonuglarinin kayit altina alinmast,
9. Digerlerinin konu ile ilgili goriislerini toplamak,

10. Elde edilen bilgi ve goriislerin giivenirligi konusunda degerlendirme

yapmak,
11. Elde edilen kanitlar ile kabul edilen goriislerden sonuca ulagsmak,

12. Kanitlarin tam anlamiyla destekledigi ¢oziimiin kabul edilmesi.

2.5. Elestirel Diisiinmenin Onemi

Elestirel diistinmeye iligkin farkli bakis agilar1 olsa da arastirmacilarin geneli
elestirel diislinmenin bireye ve buna bagl olarak topluma pek ¢ok faydasi olacagi
hususunda ayni fikri paylagmaktadirlar. Elestirel diisiinme giiclendirici etki yapmakta,
kisinin kariyerinde, iliskisinde, bir vatandas, bir tiiketici ve bir topluluk {iyesi olarak
iistlenilen toplumsal rollerdeki basar1 sansinin artmasinda etkili olabilmektedir

(Rudinow ve Barry, 2008, s.6).

Elestirel diisiinme, Oncelikle elestirel tartisma ile karsit goriislerin ele alinmasini
ve degerlendirmesini gerektirmektedir. Birey sadece bu sekilde acik diyalogla
yanildigini, daha iyi fikir oldugunun farkina varabilir. Iddialar ve argiimanlar icin
bireyin sorumluluk almasi, kendi diisiincelerinde olan hatalarin agiga c¢ikarilmasini

kabullenmesi i¢in hazir ve esnek olmasina yardimei olur (Gambrill ve Gibbs, 2009,
s.19).

Hunter’a gore elestirel diisiinmenin Onemi bilgi kazanimi, bireyin kendi
kararlarin1 vermesi ve oOzerkligini kazanmasi olarak ifade edilmektedir. Elestirel
diisiinme yontemleri kisinin mantik yiiriitme ve diisiinme giiciinii arttirarak, yanlis ve
dogru bilgilerin belirlenmesini saglamaktadir. Kisinin fazla sayida dogru bilgiye
ulagsmast durumunda, kisisel ve is hayatindaki kararlar1 ve diisiinceleri daha dogru

bilgilerle olusturulabilir. Kisiyi bu siire¢ dis etkilerden korur, bagimsizligini elde
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etmesine yardimci olur, sunulanlari kabul etmesine, hayatinda dis etkilerden
etkilenmeden neye inanacagina ve yapacagina karar verebilecek duruma getirebilir

(Hunter, 2009, s.6).

Rudinow ve Barry ise elestirel diisiinme ile kisinin 6zerkligini kazanmasinin
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ozerk bir kisinin kendisini diizenleyebildigi ya da
yonlendirebildigini, 6zerkligin kisiye giic verdigini ifade etmislerdir. Bunun kisinin
baskalarinin yonlendirmesine, fikirlerine ve etkilerine kars1 bagimsiz ve savunmasiz
olmasimi sagladigini belirtmislerdir. Kisinin kendi kararini1 verebildigi takdirde ne
diisiinecegi veya ne yapacagi sdylenmesine gerek kalmaz. Bu sebeple kisinin bagkalari
tarafindan yonetilme olasiligi da azalir. Ayn1 zamanda kisinin 6zerklik diizeyine
gelmesi, i¢inde yer aldigi topluma da olumlu yansimalar yapacaktir (Rudinow ve
Barry, 2008, s.7).

Rainbolt ve Dwyer ise elestirel diisinmenin &nemini agiklarken bireyin
arglimanlar ile bunlar1 destekleyen bilgilere kendi diisiinme siiregleri ile ulasabilmenin
etkisini vurgulamiglardir. Iyi argiimanlarin neticenin dogrulugu hususunda kanit
sundugunu, bireylerin diislince ve fikirlerini bu kanitlar yardimiyla olusturduklar
zaman disiince ve fikirler1 daha dogru olacaktir. Diisiince ve fikirlerin yanlis olmasi
durumunda bunun insan yasamina olumsuz etkileri olacagini, bunlar1 gidermek ic¢in
genelde para ve zaman harcanmasi gerektigini ifade etmislerdir (Rainbolt ve Dwyer,
2012, 5.13).

Bowell ve Kemp ise giinliik yasam igerisinde bireylerin toplum ile basin ve yayin
organlarinin mesaj saganagina tutulduklarini belirtmislerdir. Bireylerin bu mesajlarin
bir kismin1 dogrudan dikkate almadiklarini, bir kismimni sorgulama yapmadan kabul
ettiklerini veya sorgulamadan ret ettiklerini ifade etmislerdir. Fakat bireylerin yapmasi
gerekenin sorgulama ve gerekcelendirme ile mesajlarin kalite ve dogrulugunu
belirlemek, fikir ve bakis acisin1 buna uygun olusturmak gerekmektedir. Bireylerin
kendi hakkinda ya da baskalar1 hakkinda karar vermeleri gereken durumlarda, mantikli
diistinme ve digerlerinin diisiincelerinde olan hatalar1 belirleme yetenegi her seyin

tizerinde olmaktadir (Bowell ve Kemp, 2002, s.1-6).

Tittle ise insanlarin pek ¢ogunun sorularin birgoguna diger insanlardan edinilen
yanitlarla cevap verdiklerini, gercekte kisinin bunlara aciklama getiremeyecegini ya

da kanit bulamayacagini belirtmektedir. Tittle, elestirel diisiinmenin 6nemi bu
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durumda ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Zira elestirel diisiinme bireylere sahip
olduklar1 goriislere iliskin muhakeme saglama ve kanit edinme olanagi sunmaktadir.
Ayn1 zamanda elestirel diisiinme bireylere yaptiklarina iliskin iyi gerekgeler
sunmalarina yardimci olmaktadir. Elestirel diisiinme becerisi bulunan insanlar
digerleri gibi olaylarin akisina kapilmaz, aldigi her bilgiyi kabul etmediklerinden, daha
bagimsiz ve Ozgiir olurlar. Tittle’a gore, insanlarin pek cogunun yasadigi orta yas
krizindeki temel neden ge¢cmiste kendi diisiindiikleri ve yapmak istedikleri yerine
ailelerinin, amirlerinin, eslerini ya da diger kisilerin beklentilerini yerine getirdiklerini
fark etmeleridir. Elestirel diisiinen bireyin toplumsal sorunlar yaninda sorunlarin
¢Oziimlerini de diisiinebildigini, dolayisiyla elestirel diigiiniir olabilmenin bir anlamda

vatandaglik gorevi oldugunu ifade etmektedir (Tittle, 2011, s.8-11).

Kallet ise elestirel diisinmenin karar verme ve problem ¢6zme becerilerini
arttirabilecegini belirtmektedir. Elestirel diisiinene bir bireyin kaliteli kararlar
alabilecegini, yenilik¢i ¢éziimler sunabilecegini, sonuglar1 daha hizli alabilecegini
ifade etmektedir. Kallet tarafindan elestirel diisiinmenin yararlar1 asagidaki gibi

siralanmaktadir (Kallet, 2014, s.7):

o Herhangi durumun veya sorunun daha iyi anlagilmasini saglar,

. Kaliteli kararlar alinmasini, dogru ve hizli sonuglara ulasilmasini saglar,

. Durum veya sorun i¢in detayl agiklamalar ve secenekli ¢oziimler ortaya
konmasini saglar,

. Hata yapmaktan ka¢inmayi saglar,

o Firsatlar1 gorme ve yararlanma olanagi saglar,

o Stratejiler iizerinde diisiinmeyi saglar, karmasik durumlarin acikliga

kavusturulmasini kolaylastirir.

Kallet’e gore, elestirel diistinme diislince siireglerinin temel olarak ii¢ yoniinii
etkilemekte ve faydali etkiler yapmaktadir. Birincisi bireylerin konulara bakis agilarimi
farklilastirir. Bireyler sorunlari veya durumlari yorumladiklar sekilde ¢6ziim
tretmektedirler. Bu agidan elestirel diisiinmenin sagladig: farkli bakis agilar1 en dogru
¢Ozlimii tiretmelerini saglar. Elestirel diisiinme ikinci olarak, bireylerin yeteri kadar net
olmayan durumlarin farkina varmasini, kavram karmasasi yasamamasini saglar.
Elestirel diisiinme ve diisiinmede bilingli olmak bu karmasikligi giderir, bireyin
yeniden durumu ele almasimi saglar. Ugiincii olarak, elestirel diisiinmenin kisilere

diisiinme c¢ergevesi kazandirmasidir. Bunun diisiinceleri diizenleme ve digerlerinin
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diisincelerinden de yararlanma gibi iki nemli yarar1 bulunmaktadir (Kallet, 2014, s.7-
9).

Novella ise elestirel diisiinmenin insanlar1 politik, ideolojik ya da pazarlama gibi
amagclarla aldatmaya ¢alisanlara kars1 savunma mekanizmasi oldugunu belirtmektedir.
Elestirel diistinmenin duygusal yaratiligsa sahip olan insanlarin pek ¢ok yanlis inanglari

edinmesini de engelledigini ifade etmektedir (Novella, 2012, s.9).

Paul ve Elder’e gore, insanlarin yasam kalitesinin, olusturdugu ya da iirettigi her
seyin kalitesinin diisiincelerinin kalitesi ile dogru orantilidir. Gelisigiizel, bilingsizce
diisiinmenin yagam kalitesi ve para bakimindan maliyetli oldugunu, sistematik sekilde
mitkemmel diisiinmenin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir (Paul ve Elder,

2002, 5.15).

Caroselli’ye gore, krizlere karsi hizli tepki verilmesi gerekmekte, hizli tepki
vermek i¢in de sorunun net bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir. Bireylerin ve
kurumlarin beyin becerilerini gelistirmek i¢in ¢cabaladiklarini belirtmektedir. Girdilere
ne kadar dikkat edilirse, ¢iktilarin daha pozitif olmalar1 saglanabilmektedir. Bu sekilde
daha iyi, hizl, kaliteli iyilestirilmis sonuglara ulagilabilmektedir. Dolayisiyla elestirel
diisinme degerli bir birikim ve bazi hallerde de bir zorunluluk olmaktadir (Caroselli,

2011).

Bu goriisler goz Oniline alinirsa, elestirel diisiinmenin 6nemi daha iyi
anlasilabilecektir. Elestirel diisiinme bireylerin yasamina, mesleki yasamlarina ve
icerisinde yer aldiklar1 topluma pek cok fayda saglayabilmektedir. Bu baglamda
elestirel diistinmenin anlami1 ve uygulanmasi konusunda bilgi sahibi olunmasi

onemlidir.

2.6. Elestirel Diisiinmeyi Engelleyen Faktorler

Bireyin diisiinme sekli yasadigi ¢evre ile biitiinlilk olusturmaktadir. Bireyin
yasadigi cevrede ortaya ¢ikan olaylar elestirel diisiinme becerisinin gelisiminde engel
teskil edebilmektedir. Nosich (2018) c¢evrenin etkisiyle ortaya cikan ve elestirel
diistinmeyi engelleyen faktorleri asagidaki gibi siralamaktadir (Nosich, 2018):

2.6.1 Haber kaynaklari ile zihinde yaratilan farkh diinya algis1

Diinyadaki anormal durumlarin bireylere gosterildigi yerler haber kaynaklaridir.

Bireyler diinyanin isleyisine iliskin bilgi almak istiyorsa, ilgili konu hakkinda kitaplar
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incelemeli ya da konuyu detayli olarak arastiran ¢alismalara bakmalidir (Nosich, 2018,
s.55).

2.6.2 Benmerkezcilik

Elestirel diistinme agisindan benmerkezcilik empati ve adil karar vermenin
oniindeki 6nemli engeller arasindadir. Birey benmerkezci diisiiniiyor ise karsisindaki
kisi ile empati kuramaz. Bu nedenle karsisindaki kisinin diisiincelerini anlamasit s6z
konusu olamaz. Ayrica verecegi kararlarda adil davranmasi beklenemez.
Benmerkezcilikten kurtulmak i¢in bireyin karsisindaki kisinin bakis acisinda

odaklanmasi gerekmektedir (Nosich, 2018, s.56).

2.6.3 Zihinde cesitli etkenler aracihigiyla farkh diinya algisinin yaratilmasi

Insanlarin yapmasi gerekenleri, nasil giyinmesi, yasamasi, konusmasi
gerektigini, sahip olmas1 gereken fizigine iligskin alg1 olusturan, bunlarin disinda pek
cok mesaj barindiran film, kitap, dergi gibi kaynaklarin farkli amaclar1 nedeniyle

zihinde farkli bir diinya algis1 yaratmay1 amaglamaktadirlar (Nosich, 2018, s.56).

2.6.4 Korkular

Elestirel diistinme becerisinin gelisiminde her tiirli korku engel teskil
etmemektedir. Ancak yeni seyleri deneme korkusu, hata yapma korkusu gibi
korkularin elestirel diisiinme onilinde engel olusturdugu belirtilebilir. Yeni yollarin
denenmesi, hata yapilsa dahi pes edilmemesi, diisiincelerin bilingli olmast i¢in zihinsel
egzersizlerin yapilmast ve bu 6zelliklerdeki diisiinme sekillerinin zihinsel siirecin

ayrilmaz pargasi olmasi saglanmalidir (Nosich, 2018, s.57).

2.6.5 Ya hep ya hig diisiince sekli

Elestirel diislinme becerisi, diigsiincelerin hem iyi hem de kotii taraflarini
gorebilir, ayrica diisiincelerin ilging taraflarin1 da gérebilmesi saglar. Olaylarin dogru
degerlendirilmesine, bu yonde gerekgeli kararlarin alinmasina neden olan diislincelere
tek yonlii degerlendirme hatali bir yaklasimdir. Olaylara bakis acisinin ¢ok yonli
olmasi, bunun diisiince siirecine dahil edilmesinin 6grenilmesi gerekmektedir (Nosich,

2018, $.57).
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2.6.6 Diisiinmekten vazgecmeye neden olan egitimsel uygulamalar

Egitimde yaygin sekilde kullanilan bazi egitimsel uygulamalarin elestirel
diisiinme 6niinde engel olusturabilecegi belirtilmektedir. Bu durum bireylerin elestirel
diisiinme becerisi kazanmalarinin 6niinde engel olabilmektedir. Buna neden olan

egitimsel uygulamalarin 6zellikleri ise asagidaki gibi siralanabilmektedir:

. Ogrenciden bilgiyi ezberlemesinin istenmesi,

. Ogrencinin bilginin pasif alicis1 konumunda olmasi,

o Ogretimin 6gretmen merkezli yapilmasi,

o Derste ezberlenmesi istenen bilgilerle sinav sorularinin hazirlanmasi,

. Ogrencilere yaraticiliktan uzak olan smirlar1 belitlenmemis &devlerin
verilmesi,

o Her soru i¢in tek dogru yanitin kabul gérmesi,

o Tek bakis agisinin kabul goérmesi olarak siralanabilmektedir (Nosich,
2018, 5.58).

2.6.7 Daha onceki kararlar ve Kisisel deneyimler

Insanlar sahip olduklari inanglar1 dogrultusunda diisiiniirler. Kendi inanglarmin
karsisinda olan diisiincelere karsi fikir olusturabilmek icin biiylik kanitlara gerek
duyarlarken, inanglarina uygun olanlar i¢in kanita gerek duymazlar. Bu bireylerin
farkl bakis ac¢ilarin1 kabullenmesini zorlastirmakta, olaylar1 en dogru sekilde analiz
etmelerine engel olmakta ve olaylar1 dogru yorumlayamamalarina neden olmaktadir.
Dolayisiyla bireyler inanglariin aleyhlerine de olsa diisiincelerini kanitlara uygun

sekilde yogunlagtirmalidir (Nosich, 2018, s.60).

2.6.8 Diisiinmenin gelisimsel sekilleri

Bireylerin diisinme sekli ¢ocukluk doneminden itibaren sekillenmeye
baslamaktadir. Psikolojik ve fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasina gore hayata bakis
acisim gelistirirler. Bireylerin bakis acilar yetiskinlik doneminde de verilen kararlarda
etkili olmaktadir. Aynm1 zamanda problemler karsisindan bazi hallerde ¢ocukluk
doneminde oldugu gibi diisiinmeden hareket edilebilmektedir. Bu durumlarda
cocukluk donemi ve yetigkinlikteki amaglar arasindaki farki gorebilmek, alinan

kararlarin gergek nedenlerini bilmek 6nem arz etmektedir (Nosich, 2018, s.61).
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UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmamin Modeli

Aragtirmanin amacina uygun olarak nicel aragtirma yontemleri arasinda bulunan
betimsel arastirma yontemi kullanilacaktir. Betimsel arastirmalar, bir durumun
aydinlatilmasi, degerlendirmelerin standartlar ¢ercevesinde yapilmasi, olaylar
arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yliriitilmektedir (Biyiikoztirk vd.,
2014). Liderlik 6zellikleri ve elestirel diisiinme diizeylerinin incelenmesi amaciyla
arastirmada iligkisel tarama modelinin kullanilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
alanyazin taramasi yapilarak, antrenorliik egitimi, liderlik kavrami ve elestirel

diisiinme {izerinde detayl1 bir ¢alisma yapilacaktir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul’daki tiim spor bilimleri fakiiltesinde antrendrliik
programlarinda 6grenim goren 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
ise Istanbul ilindeki spor bilimleri fakiiltesinde antrendrliik programlarinda 6grenim
gbren Ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin Ornekleminin evreni temsil edecek
diizeyde oldugu varsayilmistir. Katilimeilar goniilliilik esasina gore secilmistir.
Arastirmada 252 6grenci ile iletisime gegilmis, bunlardan 225 6grenci ankete yanit

vermistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirmanin amaci kapsaminda ii¢ bolimden meydana gelen anket
kullanilacaktir. Anketin ilk boliimiinde katilimcilarin  demografik bilgilerine
ulagabilmek i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanacak EK1’de yer alan kisisel bilgi
formu, ikinci boliimde ise katilimcilarin liderlik 6zelliklerini belirleyebilmek amaciyla
EK3’de yer alan Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen ve Dereli (2003)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 32 madde ve 4 boyuttan meydana gelen Liderlik
Yoénelimleri Olgegi, iigiincii boliimde ise katilimcilarin elestirel diisiinme giicii
diizeyini 6lgmek amaciyla EK2’de yer alan Goodwin, Watson ve Edward Glaser
(1964) tarafindan gelistirilen bes alt test ve 100 maddeden meydana gelen Watson-

Glaser Elestirel Diisiinme Giicii Olgegi yer almaktadir. Arastirmaci tarafindan veri
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toplama araglar1 gereken izinler alinarak katilimcilarla bizzat ve/veya elektronik posta

gibi araglarla uygulanacaktir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda katilimcilarin yas,
cinsiyet, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi, aile aylik gelir diizeyi, okul tiirii

degiskenlerinin belirlenmesine iligkin sorular yer almaktadir.

3.3.2. Watson-Glaser Elestirel Diisiinme Giicii Olcegi

Watson-Glaser Elestirel Diisiinme Giicii Olgegi, elestirel diisiinme icin gereken
Oonemli bazi alt boyutlardan olusmaktadir. Konusulanlar1 anlama, farkli konularda
tartigmalara katilma, giinliik hayatta karsilasilabilecek sorunlar, tartigmalar, durumlar
ve yorumlar gibi benzer uygulamalar bulunmaktadir. Olgek bes alt test olmak iizere
100 maddeden olusmaktadir. Watson ve Glaser’e (1964) gore 6lgekte hizli olmaktan
cok elestirel diistinme bakimindan gii¢lii olmak daha 6nemli oldugundan, testte kati

bir zaman sinirlamasi bulunmamaktadir.

3.3.3. Liderlik Yoénelimleri Olcegi

Liderlik yonelimleri 6lgegi 32 maddeden olusmaktadir. Olgekte her biri kendi
igerisinde 2 boyutu bulunan 4 alt boyut bulunmaktadir. Boyutlar, “Yapisal Liderlik”
boyutu analitik ve 6rgiitlenmis alt boyutlar, “Politik Liderlik” boyutu giiclii ve hiinerli
alt boyutlar1, “Insan Kaynakli Liderlik” boyutu destekleyici ve katilimci alt boyutlari,
“Sembolik Liderlik” boyutu ise ilham verici ve karizmatik alt boyutlar1 seklindedir.
Liderlik yonelimleri 6l¢egi (Higbir zaman,.....Her zaman) seklinde 5’11 likert
tipindedir. Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilart madde analize dayali olarak
.92 olarak hesaplanmistir. Insan kaynakli liderlik alt boyutu igin .73, Yapisal liderlik
alt boyutu i¢in .72, Sembolik Liderlik alt boyutu i¢in .76, Politik liderlik alt boyutu

icin de .75 olarak hesaplanmustir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizi ise SPSS 20.0 programindan yararlanilacaktir. Elde
edilen verilerden demografik ozelliklerin belirlenmesi amaciyla frekans ve ylizde
ortalamalarinin tespiti igin betimsel istatistik yapilacaktir. Ikili gruplardaki

anlamliligin testi i¢in bagimsiz 6rneklem t testi, ikiden fazla olan bagimsiz degisken
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arasindaki anlamli farkliligin tespiti i¢inde tek yonli varyans analizi kullanilacaktir.
Liderlik ozellikleri ile elestirel diistinme diizeyi arasindaki iliskinin belirlenmesi

amaciyla korelasyon analizi uygulanacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Katihmcilarin Bagimsiz Degiskenlere Verdikleri Yamtlara iliskin Bulgular

Bu baglik altinda aragtirmaya katilan 6grencilerin kisisel bilgilerine iliskin, yas,
cinsiyet, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi, okul tiirii ve aile aylik geliri
degiskenlerinin frekans degerleri, bagimli yiizde hesaplamalar1 yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet degiskenine gore dagilimi Tablo 1°de

gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimeilarin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 94 41,78
Erkek 131 58,22
Toplam 225 100,00

Tablo 1°de goriildiigli iizere arastirmaya katilan erkek 6grencilerin sayisi

(n=131, %=58,22) iken, kadin 6grencilerin (n=94, %41,78) oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yas degiskenine gore dagilimi Tablo 2’de

gosterilmektedir.

Tablo 2. Katilmcilarin “Yas” Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas Frekans (f) Yiizde (%)
20-25 Arasi 171 76,00
26 ve Uzeri 54 24,00
Toplam 225 100,00

Tablo 2’de goriildigii izere, 20-25 yas araligindaki 6grencilerin sayis1 (n=171,
%76,0), 26 yas ve lzerindeki Ogrencilerin sayisinin ise (n=54, %24,0) oldugu

belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin anne egitim diizeyi degiskenine gore dagilimi

Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarin “Anne Egitim Diizeyi” Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde
Degerleri

Anne Egitim Diizeyi Frekans (f) Yiizde (%)
ilkﬁgretim 34 15,10
Ortadgretim 89 39,56
Yiiksekogretim 102 54,66
Toplam 225 100,00

Tablo 3’te goriildiigli lizere anne egitim diizeyi ilkogretim olan dgrencilerin
sayisinin (n=34, %15,10), ortadgretim olan dgrencilerinin sayisinin (n=89, %39,56),
yiikksekdgretim olan dgrencilerin sayisinin (n=102, %54,66) oldugu belirlenmistir.
Buradan katilimcilarin anne egitim diizeyinin agirlikli olarak yiiksekdgretim ve

ortaggretim diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin baba egitim diizeyi degiskenine gore dagilimi

Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin “Baba Egitim Diizeyi” Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde
Degerleri

Baba Egitim Diizeyi Frekans (f) Yiizde (%)
Ilkégretim 19 8,44
Ortaogretim 105 46,67
Yiiksekogretim 101 44,89
Toplam 225 100,00

Tablo 4’te goriildiigii tizere baba egitim diizeyi ilkdgretim olan 6grencilerin
sayisinin (n=19, %8,44), ortadgretim olan 6grencilerinin sayisinin (n=105, %46,67),
yiiksekogretim olan &grencilerin sayisinin (n=101, %44,89) oldugu belirlenmistir.
Buradan katilimcilarin baba egitim diizeyinin agirlikli olarak yiiksekdgretim ve

ortadgretim diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin okul tiirii degiskenine gére dagilimi Tablo 5’te

gosterilmektedir.
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Tablo 5. Katilimcilarin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Okul Tiirii Frekans (f) Yiizde (%)
Devlet 110 48,89

Ozel 115 51,11
Toplam 225 100,00

Tablo 5’te goriildiigii tizere, okul tiirii degiskenine gére devlet tiniversitelerinde
egitim gore 6grencilerin sayisinin (n=110, %48,89), 6zel tiniversitelerde egitim géren
ogrencilerinin sayisinin  (n=115, %51,11) oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
birbirine yakin oranlarda devlet ve Ozel {tniversitelerde Ogrenim gordiikleri

sOylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin aile aylik gelir diizeyi degiskenine gore

dagilimi Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarin “Aile Aylik Gelir Diizeyi” Degiskenine Gore Frekans ve
Yiizde Degerleri

Aile Aylik Gelir Diizeyi Frekans (f) Yiizde (%)
3000-5000 TL 41 18,22
5001-10000 TL 146 64,89
10001 TL iizeri 38 16,89
Toplam 225 100,00

Tablo 6’da goriildigii iizere aile aylik gelir diizeyi 3000-5000 TL olan
ogrencilerin sayisinin  (n=41, %18,22), gelir diizeyi 5001-10000 TL olan
ogrencilerinin sayisinin (n=146, %64,89), 10001 ve iizeri aile aylik geliri olan
Ogrencilerin sayisinin (n=38, %16,89) oldugu belirlenmistir. Buradan katilimcilar aile

aylik gelir diizeyinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.
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4.2. Katihmeilari Liderlik Yénelimleri ve Elestirel Diisiinme Olgegine

Verdikleri Yamtlara Iliskin Bulgular

Bu baglik altinda 6grencilerin liderlik ve elestirel diisiinme Ol¢egine verdikleri
yanitlara iligskin goriis farkliliklar1 yer almaktadir.

4.2.1. Katihmeilarin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore “Problemlere gercek¢i ve mantikli bir bi¢imde
yaklasirim” Tutumuna Yo6nelik T Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS Sd t p
L17 Kadin 94 4,20 0,84 223 -3,20 0,00*
L17 Erkek 131 3.79 1,00

Tablo 7’de goriildiigii tizere, “Problemlere gercek¢i ve mantikli bir bigimde
yaklagirim” ifadesine iligkin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin bagimsiz grup t testi
yapilarak, erkek 6grencilerin aritmetik ortalamasi 3,79, kadin 6grencilerin 4,20 oldugu
anlamlilik diizeyinin P<0,05 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. “Problemlere gergekci ve
mantikl bir bigimde yaklasirim™ ifadesinin aritmetik ortalamasi yiiksek olan kadin
ogrencilerin lehine gerceklesmistir. Bu kadin 68rencilerin erkeklere gére goriislerinin
daha fazla olumlu oldugunu gostermektedir. Kadin 6grenciler dlgekteki bu soruya
daha fazla olumlu yanit vermistir.

Tablo 8. Cinsiyet Degiskenine Gore “Gtiglii ve iddiali bir vizyon ve misyon duygusu
asilarim” Tutumuna Yonelik T Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS Sd t p
L20 Kadin 94 3,97 0,96 223 -2,80 0,00*
L20 Erkek 131 3.55 1,01

Tablo 8’de goriildiigii tizere, “Giiglii ve iddiali bir vizyon ve misyon duygusu
asilarim” ifadesine iligkin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in bagimsiz grup t testi yapilarak,
erkek dgrencilerin aritmetik ortalamasi 3,55, kadin 6grencilerin 3,97 oldugu anlamlilik
diizeyinin P<0,05 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. “Giiglii ve iddiali bir vizyon ve

misyon duygusu asilarim” ifadesinin aritmetik ortalamasi yiiksek olan kadin

40



Ogrencilerin lehine gerceklesmistir. Bu kadin 6grencilerin erkeklere gore soruya karsi
goriiglerinin daha fazla olumlu oldugunu gostermektedir. Kadin 6grenciler 6lgekteki

bu soruya daha fazla olumlu yanit vermistir.

Tablo 9. Cinsiyet Degiskenine Gore “Detaya énem veririm” Tutumuna Yonelik T
Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS Sd t p
L25 Kadin 94 4,08 0,87 223 -2,28 0,02*
L25 Erkek 131 3.77 1,02

Tablo 9’da goriildiigi tizere, “Detaya 6nem veririm” ifadesine iliskin aritmetik
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gostermediginin
belirlenmesi i¢in bagimsiz grup t testi yapilarak, erkek Ogrencilerin aritmetik
ortalamast 3,77, kadin o&grencilerin 4,08 oldugu anlamlilik diizeyinin P<0,05
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. “Detaya 6nem veririm” ifadesinin aritmetik ortalamasi
yiiksek olan kadin 6grencilerin lehine ger¢ceklesmistir. Bu kadin 6grencilerin erkeklere
gore soruya karsi goriislerinin daha fazla olumlu oldugunu gostermektedir. Kadin
ogrenciler 6l¢ekteki bu soruya daha fazla olumlu yanit vermistir.

Tablo 10. Cinsiyet Degiskenine Gore “Katilimi destekleyen bir liderim” Tutumuna
Yonelik T Testi Sonuglari

Cinsiyet N X ss Sd t p
L30 Kadin 94 4,57 0,64 223 -4,13 0,00*
L30 Erkek 131 4.09 0,94

Tablo 10°da goriildigii tizere, “Katilimi destekleyen bir liderim” ifadesine iliskin
aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi i¢in bagimsiz grup t testi yapilarak, erkek 6grencilerin
aritmetik ortalamasi 4,09 kadin 6grencilerin 4,57 oldugu anlamlilik diizeyinin P<0,05
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. “Katilim1 destekleyen bir liderim” ifadesinin aritmetik
ortalamast yiiksek olan kadin O&grencilerin lehine gerceklesmistir. Bu kadin
Ogrencilerin erkeklere gore soruya karsi goriislerinin daha fazla olumlu oldugunu
gostermektedir. Kadin oOgrenciler oOlcekteki bu soruya daha fazla olumlu yanit

vermistir.
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Tablo 11. Cinsiyet Degiskenine Gore “Cevredeki insanlar i¢in Kisiligimle
model/6rnek bir liderim” Tutumuna Yonelik T Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS Sd t p
L32 Kadin 94 3,91 0,66 223 -2,13 0,03*
L32 Erkek 131 3.56 0,94

Tablo 11°de goriildiigii tizere, “Cevredeki insanlar i¢in kisiligimle model/d6rnek
bir liderim” ifadesine iligskin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin bagimsiz grup t testi
yapilarak, erkek 6grencilerin aritmetik ortalamasi 3,56, kadin 6grencilerin 3,91 oldugu
anlamlilik diizeyinin P<0,05 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. “Cevredeki insanlar i¢in
kisiligimle model/6rnek bir liderim” ifadesinin aritmetik ortalamasi yliksek olan kadin
ogrencilerin lehine gerceklesmistir. Bu kadin 6grencilerin erkeklere gore soruya karsi
goriiglerinin daha fazla olumlu oldugunu gostermektedir. Kadin 6grenciler 6lgekteki

bu soruya daha fazla olumlu yanit vermistir.
4.2.2. Katihmeilarin Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Bu boliimde katilimeilarin liderlik yonelimleri dlgegindeki sorulara verdikleri

yanitlar iizerinden tek yonlii varyans analizlerine yer verilecektir.

Tablo 12. Yas Degiskenine Gore “Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almalarini ve
katilmalarini desteklerim” Tutumuna Y onelik Tek Yonli Varyans Analizi

Fx ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Soru Yas N X SS Var. K. KT Sd KO f p
L14 20-25 171 4223 099 G.Aras1 8,84 4 221 3.06 0,01
L14 26 veiizeri 54 425 0,71 G.lgi 143,95 220 0,72

Toplam 225 4,24 0,85 Toplam 152,80 224

Tablo 12’de goriildiigii tizere, “Cevredeki insanlar i¢in kisiligimle model/6rnek
bir liderim” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine bagl olarak anlamli
farklilik gosterdigine iliskin olarak yapilan ANOVA analizi neticesinde, 6lgekteki bu

soru i¢in P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 13. Yas Degiskenine Gore “Giig sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada
etkiliyim” Tutumuna Yo6nelik Tek Yonlii Varyans Analizi

Fxvess Degerleri ANOVA  Sonuclar
Soru Yas N X ss Var. K. KT Sd KO f p
L19 20-25 171 436 081 G. Aras1 941 4 221 235 0,01
L19 26 velizeri 54 4,34 096 G.lgi 160,22 220 0,72

Toplam 225 435 0,89 Toplam 169,63 224
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Tablo 13’de goriildiigii izere, “Giig sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada
etkiliyim” ifadesinin aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine bagli olarak anlamli
farklilik gosterdigine iliskin olarak yapilan ANOVA analizi neticesinde, 6lgekteki bu
soru i¢in P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 14. Yas Degiskenine Gore “Politik davranma konusunda duyarli ve
yetenekliyim” Tutumuna Y onelik Tek Yonlii Varyans Analizi

Fxvess Degerleri ANOVA Sonuglari

Soru Yas N X ss Var. K. KT Sd KO f p
L23 20-25 171 455 0,79 G. Arast 10,10 4 2,73 291 0,01
L23 26 veiizeri 54 422 094 G.lci 187,30 220 0,93

Toplam 225 4,39 0,87 Toplam 197,40 224

Tablo 14’de goriildiigii {izere, “Politik davranma konusunda duyarli ve
yetenekliyim” ifadesinin aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine bagli olarak
anlamli farklilik gosterdigine iliskin olarak yapilan ANOVA analizi neticesinde,
6lcekteki bu soru igin p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 15. Yas Degiskenine Gore “Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin
gerekliligine inanirim” Tutumuna Y 6nelik Tek Yonli Varyans Analizi

Fx ve Degerleri ANOVA Sonugclari
Ss
Soru Yas N X SS Var. K. KT Sd KO f p
L29 20-25 171 4,04 0,81 G. Arast 15,10 4 489 6,21 0,00
L29 26 veiizeri 54 325 1,04 G.lgi 167,58 220 0,83

Toplam 225 3,65 0,93 Toplam 177,38 224

Tablo 15’de goriildiigi tizere, “Egitim kurumlarmin ve bu kurumlarda
hiyerarsinin gerekliligine inanirim” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas
degiskenine bagl olarak anlamli farklilik gosterdigine iliskin olarak yapilan ANOVA
analizi neticesinde, dlgekteki bu soru i¢in P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik

oldugu goriilmiistiir.
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4.2.3. Katihmcilarin Anne Egitim Diizeyine iliskin Bulgular

Tablo 16. Anne Egitim Diizeyi Degiskenine Gére “Islerin yerine getirilmesi amaciyla
insanlar1 harekete gecirme ve kaynaklari etkili kullanma gibi bir yetenegim var”
Tutumuna Yo6nelik Tek Yonlii Varyans Analizi

Fx ve Degerleri ANOVA Sonuglar

SS

Soru  Anne Egitim N X SS Var. K. KT Sd KO f p
Diizeyi

L3 [kdgretim 34 384 071 G.Arast 6,53 4 3,26 352 0,03

L3 Ortadgretim 89 361 101 G.lci 187,15 220 0,92

L3 Yiiksekogretim 102 0,95 0,95 197,40 224
Toplam 225 3,82 0,98 Toplam

Tablo 16°da goriildiigii iizere “Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlari
harekete gecirme ve kaynaklari etkili kullanma gibi bir yetenegim var” ifadesinin
aritmetik ortalamalarinin anne egitim diizeyi degiskenine bagl olarak anlamli farklilik
gosterdigine iliskin olarak yapilan ANOVA analizi neticesinde, 6lgekteki bu soru i¢in

P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

4.2.4. Katihmeilarin Baba Egitim Diizeyine Iliskin Bulgular

Tablo 17. Baba Egitim Diizeyi Degiskenine Gére “Acik ve Isbirligine Dayal iliskiler
Yoluyla Giiven Yaratirim” Tutumuna Y6nelik Tek Yonlii Varyans Analizi

Fx ve Degerleri ANOVA Sonuglarn

SS

Soru  Baba Egitim N X SS Var.K. KT Sd KO f p
Diizeyi

L7 [kogretim 19 465 040 G.Arast 9,16 2 459 515 0,00

L7 Ortadgretim 105 3,88 1,01 G.lci 179,69 222 0,90

L7 Yiiksekogretim 101 4,20 0,92 188,85 224
Toplam 225 4,10 0,96 Toplam

Tablo 17°de goriildiigii iizere “Acik ve Isbirligine Dayali Iliskiler Yoluyla Giiven
Yaratinnm” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin baba egitim diizeyi degiskenine bagl
olarak anlamli farklilik gosterdigine iliskin olarak yapilan ANOVA analizi
neticesinde, Olcekteki bu soru i¢in P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu

gorilmiistiir.
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4.2.5. Katihmeilari Okul Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 18. Okul Tiirti Degiskenine Gore “Etki ve gii¢ sahibi baska insanlarin destegini
kazanmada etkiliyim” Tutumuna Yo6nelik Tek Yonlii Varyans Analizi

Fxvess Degerleri ANOVA Sonuclar
Soru Okul Tiirii N X SS Var. K. KT Sd KO f p
L19 Devlet 110 3,75 105 G.Aras1 8,04 2 458 4,01 0,00
L19 Ozel 115 397 0,87 G.lgi 167,36 222 0,89

Toplam 225 3,79 0,92 Toplam 175,39 224

Tablo 18’de goriildiigl tizere “Etki ve gii¢ sahibi baska insanlarin destegini

kazanmada etkiliyim” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin okul tiirii degiskenine bagl

olarak anlamli farklilik gdsterdigine iliskin olarak yapilan ANOVA analizi

neticesinde, 6l¢ekteki bu soru i¢in P<0,05 diizeyinde anlamh bir farklilik oldugu

goriilmiistiir.

Tablo 19. Aile Aylik Gelir Diizeyi Degiskenine Gére “Giiglii ve Iddiali Bir Vizyon ve
Misyon Duygusu Asilarim” Tutumuna Y 6nelik Tek Yonlii Varyans Analizi

Fx ve Degerleri ANOVA Sonuglar

ss

Soru  Aile Aylik Gelir N X SS Var. K. KT Sd KO f p
Diizeyi

L20 3000-5000 41 425 087 G.Arast 8,01 4 4,00 4,05 0,01

L20 5001-10000 146 358 1,06 G.lgi 199,57 220 0,98

L20 10001 iizeri 38 3,93 0,9 207,58 224
Toplam 225 3,80 1,01 Toplam

Tablo 19°da goriildiigii iizere “Giiclii ve Iddial1 Bir Vizyon ve Misyon Duygusu

Asilarim” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin okul tiirli degiskenine bagli olarak

anlamli farklilik gosterdigine iligkin olarak yapilan ANOVA analizi neticesinde,

Olcekteki bu soru i¢in P<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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4.3. Liderlik Ol¢egi Bulgular

Tablo 16°da liderlik 6l¢egine ait her maddenin ortalama puani, standart sapmasi,
bulgular ve ¢ikarimlara yer verilmistir. Daha sonra 6l¢ege ait yap1 gecerliligi ile ilgili

faktor analizi bulgular ile giivenilirlik katsayilar1 verilmistir.

Tablo 20. Liderlik Olgeginin Ortalama Puanlart

Madde  Liderlik Olgegi Maddeleri Madde Standart

No Ortalamasi Sapma

L1 Net ve mantikli bir bi¢cimde diisiiniiriim 4,2732 0,73665

L2 Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina karst 4,1951 0,90801
ilgi gosteririm

L3 Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete 4,1756 0,80950

gecirme ve kaynaklart etkili kullanma gibi bir
yetenegim vardir

L4 Ellerinden gelenin en iyisini yapmalari konusunda diger  3,8098 1,00874
insanlara ilham veririm

L5 Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda 4,2293 0,98574
bitirilmesinin dnemini vurgularim

L6 Acik ve igbirligine dayali iliskiler yoluyla gliven 4,4195 0,81023
yaratirim

L7 Karsit goriislere sahip insanlar1 ikna etmede basarili ve  4,0244 0,94682
yetenekliyimdir

L8 Karizmatik bir insanimdir 3,9610 0,96428

L9 Problemlerin  mantikli  ¢oziimleme ve dikkatli 3,6488 0,99684
diistinmeyle ¢oziilebilecegine inanirim

L10 Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina kars1 duyarlililk  3,8976 0,97731
gosteririm

L11 Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim 3,8098 1,00874

L12 Diger insanlar igin ilham kaynagiyim 3,9415 0,92168

L13 Net, akilci politikalar ve siiregler gelistirir ve uygularim  4,1366 0,90796

L14 Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almalarim ve 4,1805 0,92969
katilmalarini desteklerim

L15 Smuf i¢i anlasmazlik ve c¢atismalari 6nceden goriir, 3,8244 0,97437
¢Ozme konusunda yilmadan ¢alisirim

L16 Hayal giicim kuvvetlidir ve yaratictyim 4,1122 0,94563

L17 Problemlere ger¢ek¢i ve mantikli  bir bicimde 3,9268 1,15024
yaklagirim

L18 Tutarli bir bi¢imde baskalarina karst agigim ve yardim  3,3561 1,05488
ederim

L19 Glig¢ sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada 4,2829 0,78463
etkiliyim

L20 Giiclii ve iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu asilarim  3,7073 1,16408

L21 Acik Olciilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri 4,1366 0,90796
sonu¢larindan sorumlu tutarim

L22 Iyi bir dinleyiciyim diger insanlarin fikirlerine ve 4,0390 0,89027
katkilarina genellikle a¢1gim

L23 Politik davranma konusunda duyarli ve yetenekliyim 4,0683 0,84321

L24 Mevcut gergeklerin Stesini gorerek yeni ve heyecan 4,1024 0,96215
verici firsatlar yaratirim

L25 Detaya 6nem veririm 3,7268 1,01629

L26 Iyi yapilan isler konusunda insanlar takdir ederim 3,7951 0,92724

L27 Yeterli destegi saglamak i¢in okul i¢i ve dig1 ilgi 3,9415 0,92168
gruplar (paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm

L28 Sadakat ve sevk asilarim 3,8927 0,95906
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L29 Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin 4,1610 0,79115
gerekliligine inanirim

L30 Katilimi destekleyen bir liderim 4,1122 0,94563

L31 Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulasirim 3,9268 1,15024

L32 Cevredeki insanlar i¢in kisiligimle model/6rnek bir 4,5024 0,75812

liderim

Arastirmaya katilan katilimcilarin liderlik dl¢eginde yer alan sorulara verdikleri
yanitlar degerlendirildiginde L32 numarali “Cevredeki insanlar i¢in kisiligimle
model/6rnek bir liderim” sorusunda 4,5024 ortalama ile en yiiksek diizeyde katilimda
olduklari, L6 numarali “Agik ve isbirligine dayal1 iliskiler yoluyla giiven yaratirim”

sorusuna da ankette ikinci en yiiksek diizeyde olan 4,4195 ortalama ile katilimda

olduklart goriilmiistiir.

4.3.1. Liderlik Olgegi Faktor Analizi Bulgular

Liderlik 6l¢cegi 32 maddeden olusmaktadir. Bu maddelere iliskin gegerlilik ve
giivenirlik analizleri yapilarak, maddelerde sorun belirlenmediginden analizde yer
verilmigtir. Faktor analizleri neticesinde Kaiser Meyer Olkin degeri 0,893

bulunmustur. Kaiser Meyer Olkin degeri faktdr analizine yeterli goriilmektedir

(Kalayci, 2008).

Tablo 21. Liderlik Olgeginin Faktdr Analizleri

Madde  Liderlik Olcegi Maddeleri Faktor Faktor Cronbach
No Ortalamasi Yiikleri Alpha
L1 Net ve mantikli bir bigimde diistiniirim 0,524
L2 Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina 0,644
karst ilgi gosteririm
L3 Islerin yerine getirilmesi amactyla insanlart 0,531
harekete gecirme ve kaynaklari etkili kullanma
gibi bir yetenegim vardir
L4 Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda 0,627
diger insanlara ilham veririm
L5 Dikkatli planlamanin ve planlanan iglerin 3,792 0,551
zamaninda bitirilmesinin dnemini vurgularim
L6 Agik ve isbirligine dayal iliskiler yoluyla giiven 0,722
yaratirim
L7 Karsit goriislere sahip insanlart ikna etmede 0,521 0,912
basarili ve yetenekliyimdir
L8 Karizmatik bir insanimdir 0,634
L9 Problemlerin mantikli ¢dziimleme ve dikkatli 0,513
diistinmeyle ¢oziilebilecegine inanirim
L10 Diger insanlarin ihtiyag ve duygularina karst 0,508
duyarlilik gosteririm
L11 Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim 0,474
L12 Diger insanlar igin ilham kaynagiyim 0,688
L13 Net, akiler politikalar ve siirecler gelistirir ve 0,575
uygularim
L14 Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almalarini ve 0,648

katilmalarini desteklerim
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L15 Sinif i¢i anlagmazlik ve gatigmalari dnceden goriir, 0,529
¢ozme konusunda yilmadan ¢aligirim

L16 Hayal giiclim kuvvetlidir ve yaratictyim 0,520

L17 Problemlere gergekci ve mantikli bir bigimde 0,752
yaklasirim

L18 Tutarli bir bigimde bagkalarina karsi agigim ve 0,486
yardim ederim

L19 Gii¢ sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada 0,542
etkiliyim

L20 Giigli ve iddiali bir vizyon ve misyon duygusu 0,666
agilarim

L21 Agcik Olciilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri 3,732 0,348
sonuglarindan sorumlu tutarim

L22 Iyi bir dinleyiciyim diger insanlarin fikirlerine ve 0,687
katkilarma genellikle acigim

L23 Politik davranma konusunda duyarli ve 0,619 0,912
yetenekliyim

L24 Mevcut gergeklerin Otesini  gérerek yeni ve 0,458
heyecan verici firsatlar yaratirim

L25 Detaya 6nem veririm 0,657

L26 Iyi yapilan isler konusunda insanlar1 takdir ederim 0,692

L27 Yeterli destegi saglamak igin okul i¢i ve dist ilgi 0,574
gruplari (paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm

L28 Sadakat ve sevk asilarim 0,671

L29 Egitim  kurumlarmm ve bu  kurumlarda 0,514
hiyerarsinin gerekliligine inanirim

L30 Katilimi destekleyen bir liderim 0,593

L31 Catigsma ve muhalefete ragmen basariya ulagirim 0,626

L32 Cevredeki insanlar igin kisiligimle model/6rnek bir 0,707
liderim

Toplam Varyans: 57,734 Kaiser Meyer Olkin
Degeri: 0,864

Tablo 21°de faktor analizi bulgularinda liderlik olgegi faktorii bakimindan
toplam 57,734 varyans orani, Kaiser Meyer Olkin Degeri ise 0,864 olarak
belirlenmistir. Olgekte drneklem sayisi yeterli diizeyde olup, katilimeilarin ortalama
degeri 3,732°dir. Cronbach Alpha degerlerinde giivenirlik katsayis1 0,912
diizeyindedir. Buradan goriildiigii lizere maddelerin faktorlere dogru dagitildig,

liderlik 6lgeginin yapisal gegerliliginin dogrulandig goriilebilmektedir.
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4.4. Elestirel Diisiinme Olgegine Tliskin Bulgular

Tablo 22. Toplam Puanlara Gore Ogrencilerin Elestirel Diisiinme Diizeylerinin
Siniflandirilmasina Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilim1

Elestirel Diisiinme Diizeyi Puan Arahg: N F (%)
Alt U¢ Deger Arahig 33-39 24 10,67
Diisiik Diizey 40-46 28 12,44
Orta Diizey 46-62 94 41,78
Yiiksek Diizey 63-69 41 18,22
Ust U¢ Deger Arahg 70-89 38 16,89
Toplam 0-100 225 100,00

Tablo 22’e¢ gore, katilimcilar 6lgekten en disiik 33, en yiiksek 89 puan
almiglardir. Katilimcilarin %12,44°1 (n:28) 40-46 diistik diizey puan araliinda,
%41,78’1 (n:94) 46-62 orta diizey puan araliginda, %18,22’si (n:41) 63-69 yiiksek
diizey puan araliginda yer almistir. Katilimcilarin %10,67°si (n:24) 33-39 alt ug deger
araliginda, %16,89’u (n:38) 70-89 {ist li¢ deger araliginda yer almistir.

Arastirmaya katilan o6grencilerin elestirel diisiinme puanlar1 ortalamasinin
55,61+ 6,84 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin elestirel diisiinme puanlarinin
cinsiyete gore incelenmesi durumunda kadin 6grencilerin puanlarinin 54,79 + 6,77,
erkek 0grencilerin puanlarinin 54,27 + 7,18 oldugu gortilmiistiir. Bu sonuglardan kadin

ve erkek Ogrencilerin elestirel diislinme becerisinin orta diizeyde oldugu belirtilebilir.

Katilimcilarin elestirel diistinme puanlarinin yasa gore incelenmesi durumunda
kadin 6grencilerin puanlarmin 56,64 + 6,81, erkek 6grencilerin puanlarinin 55,24 +
7,22 oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglardan kadin ve erkek Ogrencilerin yasa gore

elestirel diisiinme becerisinin orta diizeyde oldugu belirtilebilir.

Katilimcilarin elegtirel diisiinme puanlarinin  okul tiirii degiskenine gore
incelenmesi durumunda devlet tiniversitelerinde egitim goren dgrencilerin puanlarinin
53,42 + 6,72, ozel tiniversitelerde egitim goren §grencilerin puanlarinin 57,22 + 7,06
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglardan 6zel liniversitelerde egitim goren dgrencilerin
elestirel diistiinme becerilerinin devlet iiniversitelerinde egitim goren dgrencilerden

daha yiiksek diizeyde oldugu belirtilebilir.
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Varyans analizi sonuglarina gore katilimcilarin cinsiyet degiskenine ve okul

tiiriine gore anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

4.5. Korelasyon Analizi Yorumlari

Tablo 23. Korelasyon Analizi Bulgular

Liderlik Elestirel Diisiinme

Liderlik Pearson Correlation 1 0,237
Sig. (2-tailed) ,001
N 225 225
Elestirel Diisiinme Pearson Correlation 0,237 1
Sig. (2-tailed) ,001
N 225 225

Katilimcilarin  liderlik oOlgegi ile elestirel diisiinme Olgegi iligki diizeyi
incelendiginde, iki degisken arasindaki iliskinin anlamli (p<0,001) oldugu
goriilmektedir. Degiskenler arasindaki iliski pozitif yonde (0,237) ve diisiik
diizeydedir. Bu katilimcilarin elestirel diistinme diizeyinin liderlik davranis bi¢cimlerini
cok az pozitif yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Katilimcilar elestirel diistinme
ve liderlik arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski sergilemekte,

liderlik elestirel diisiinmeyi olumlu yonde, diisiik diizeyde etkilemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde Spor Bilimleri Fakiiltesinde Antrenorliik Egitimi
programlarinda 6grenim goren dgrencilerin “liderlik yonelimleri 6l¢egi” ile “Watson-

Glaser Elestirel Diisiinme Giicii Ol¢egi” kapsaminda elde edilen bulgular tartisiimustir.

Bu calismada spor bilimleri fakiiltesinde antrendrliik egitimi programlarinda
O0grenim goren Ogrencilerin liderlik ozellikleri ve elestirel diisiinme diizeyleri
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin orta diizeyde -elestirel
diistinme becerilerine sahip olduklar belirtilebilir. Katilimcilarin yasa, cinsiyete, anne-
baba egitim diizeyi, aile aylik gelir diizeyi, okul tiiri degiskenlerine gore elestirel

diisiinme becerilerinin orta diizeyde oldugu belirtilebilir.

Antrenér adaylarinin elestirel diisiinme diizeyinin liderlik davranis bigimlerini
cok az pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Katilimcilar elestirel diisiinme ve liderlik
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki sergilemekte, liderlik elestirel
diistinmeyi olumlu yonde, diisiik diizeyde etkilemektedir. Giinlimiizde iiniversitelerin
geneli elestirel diisiinen, etkili ve dogru kararlar alabilen, yeterli kanit ve gerekgeleri
sunabilen, diisiincelerini ifade edebilen, liderlik 6zellikleri olan mezunlar verme gabasi
igerisindedirler. Bilgi zenginliginin, teknoloji karmasikliginin oldugu bir toplumda,
bilginin  etkili  sekilde kullanilmasi, elestirel analizinin  yapilabilmesi
onemsenmektedir. Bu agidan {iniversite mezunlarinin elestirel diisiinme becerilerinin
gelismis olmasi gerekmektedir. Antrendrliik egitimi alan dgrencilerle yiiriitiilen bu
calismada liderlik yonelimleri de On plana c¢ikmaktadir. Antrenorlik egitim
programlarinda 68renim goren Ogrencilerin gelecekte mesleklerini icra ederken,
liderlik ve elestirel diisiinme 6zelliklerine bagli olarak basari oranini arttirabilecegi goz

Oniine alindiginda, bu yeteneklerin ne kadar kiymetli oldugu ortaya konabilecektir.

Calismada katilimcilarin yas degiskeni ile liderlik yonelimleri ve elestirel
diisiinme 6l¢egine iliskin puan ortalamalarinin arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Kélesoglu (2009) tarafindan ilkdgretim 6gretmenlerinin
liderlik 6zelliklerinin incelendigi ¢alismada ise katilimcilarin liderlik 6zellikleri ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Car (2013) tarafindan
yiirlitiilmiis olan spor egitimi alan tiniversite Ogrencilerinin liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesine iliskin caligmada da yas degiskeni ile liderlik yonelimleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farkliik olmadigi goriilmiistir. Ozkan (2019),
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tarafindan hemsirelik 6grencileri ile yapilan ¢alismada liderlik yonelimleri ile yas
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadig
belirlenmistir. Erkmen (2007), Sel¢uk Universitesi BESYO’da &grencilerin sporda
tercih ettikleri lider davraniglarina iliskin ¢alismasinda yas degiskeni ile liderlik
davraniglarinin  arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihlk olmadig
belirlenmistir. Bu ¢aligmalarin sonuglart ile elde ettigimiz sonuglar arasinda paralellik
bulunmamaktadir. Bu durumun 6rneklem grubunun ¢esitliliginden kaynaklanabilecegi

distiniilmektedir.

Katilimcilarin  liderlik Olgegi ve elestirel diistinme Olgegindeki sorulara
verdikleri yanitlardan cinsiyet degiskenine gore benzerlikler oldugu goriilmiistiir.
Ancak kadin katilimeilarin erkek katilimcilara gore sorulara daha fazla olumlu yanit

verdikleri gorlilmiistiir.

Bu alanda Atar ve Ozbek (2009) tarafindan BESYO 6grencileri arasinda liderlik
davraniglarini inceleyen calismada, Giingoér (2016) tarafindan beden egitimi boliimii
ogretmen adaylarimin liderlik 6zelliklerinin arastirildigi aragtirmada, Semiz (2011)
tarafindan yiirlitiilmiis olan ortadgretim &grencileri lizerinde sporun liderlik iizerine
etkisi bashikli calismasinda elde edilen liderlik yonelimleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli farkliligin bulunmadigi yo6niindeki sonuglar ile c¢alismanin
bulgularmin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ozdenk (2015) tarafindan yiiriitiilen,
spor ile ugrasan ve ugragmayan (sedanter) bireyler tizerindeKi bir ¢alismada liderlik alt
boyutlarinda ¢dziimsel ve organize olma durumlarinda cinsiyet lizerinde herhangi bir
anlaml fark olmadig1 belirlenmistir. Basoglu (2012) tarafindan yapilan c¢alismada
kadin ve erkek antrenérlerin liderlik davraniglarini incelenerek, sosyal ve orgiitsel
destek analizi verilere gore kadmnlar ile erkeklerin ortalamalarinin denk oldugu
belirlenmistir. Tasgin ve arkadaslar1 (2007) tarafindan yiiriitilen bir ¢alismada
badminton antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin cinsiyet faktoriiniin {izerindeki etkisi
arasinda anlaml farklilik tespit edilmemistir. Yapilan bu galismalar ile bu ¢alismanin
bulgular farklilik gostermektedir. Liderlik yoneliminde cinsiyet degiskeninin bir roli
olmadigina iliskin ¢alismalar bu ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir (Hayri,
2010; Semiz, 2011; Ozdenk, 2015; Aydin, 2016; Giingér, 2016; Oztiirk, 2017).

Ay (2005) tarafindan ortadgretim kurumlarinda 6§renim goren 1379 6grenci ile
yiiriitiilen calismada katilimcilarin elestirel diisiinme diizeylerinin cinsiyet degiskenine

gore anlamli farklilik gosterdigi, kiz 6grencilerin elestirel diisiinme giiciiniin erkeklere

52



gore giiclii oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismanin bulgular arastirma bulgular
ile paralellik gostermektedir. Alanyazinda liderlik yoneliminin cinsiyete gore
degisiklik gosterdigine iliskin baska ¢alismalar da bulunmaktadir (Turan ve Ebigoglu,
2002; Can ve Pepe, 2003; Atar ve Ozberk, 2009; Arslan ve Uslu, 2015). Liderlik ile
ilgili olarak yapilan calismalarda cinsiyet degiskenine iligkin sonuglarin farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Bu farklilik arastirma yapilan O6rneklem grubunun ve

bunlarin yapilarinin gesitliligi ile agiklanabilir.

Katilimcilarin anne- baba egitim diizeyi degiskenine gore elestirel diisiinme ve
liderlik yonelimleri incelendiginde, istatistiksel olarak liderlik egilimlerinde ve
elestirel diisiinme diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Farkliliklar
ele alindiginda, baba egitim diizeyinin artmasi Ogrencilerde liderlik yonelimleri

arttirdig1 soylenebilir.

Kaya (1997) tarafindan yapilan ¢alismada ise, baba egitim diizeylerinin elestirel
diisiinme ile bagintili olmadig1i sonucuna ulasilmistir. Bu calismanin bulgulari
arastirma bulgular ile ¢elismektedir. Kiiriim (2002) ise calismasinda anne egitim
diizeyi yiiksek olanlara gore anne egitim diizeyi ilkdgretim ve okuryazar
olmayanlardan daha yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Baba egitim diizeyinin
ise lise ve lniversite mezunu olanlarin liderlik yonelimlerinin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir. Bu ¢calismanin bulgular1 aragtirmamaiz ile paralellik gostermektedir.

Katilimcilarin  liderlik o6lgegi ve elestirel diistinme Olcegindeki sorulara
verdikleri yanitlardan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Alanyazinda okul tiirii ve liderlik ile ilgili ¢aligmalarin incelenmesi
sonucunda arastirmacilarin  farkli sonuglara ulastigi goriilmektedir. Liderlik
yoneliminde okul tiirii degiskeninin roliiniin olmadigina iligkin ¢aligmalar
bulunmaktadir (Atar ve Ozberk, 2009). Ancak calismanin bulgularini destekleyen
liderlik yoneliminin okul tiirline gore degisiklik gosterdigine iliskin ¢aligmalar da
bulunmaktadir (Turan ve Ebicoglu, 2002; Can ve Pepe, 2003; Ozmutlu, 2008; Hayri,
2010; Aydin, 2016; Oztiirk, 2017). Watson-Glaser Elestirel Diisiinme Giicii Olcegi ile
yapilmis aragtirmalara bakildiginda, Demirtaghi ve Cikrike¢1 (1996) tarafindan Fen ve
Sosyal Bilimler alaninda 6grenim goren son smif 6grencileri, Cikrik¢1 (1993)
tarafindan lise diizeyindeki ogrenciler, Kaya (1997) tarafindan Saglik, Fen,
Miihendislik ve Sosyal Bilimler son sinif 6grencileri, Dil (Coskun) (2001) tarafindan

Hemsirelik Yiiksekokulu ve Beslenme ve Diyetetik Boliimii 6grencileri, Dayioglu
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(2003) tarafindan Hacettepe Universitesi Hazirlik siifi dgrencileri ile yapilmis olan
calismalarda katilimcilarin orta diizeyde elestirel diisiinme diizeyine sahip olduklar
belirlenmistir. Katilimcilarin yasa, cinsiyete, anne-baba egitim diizeyi, aile aylik gelir
diizeyi, okul tiirti degiskenlerine gore elestirel diisiinme becerilerinin orta diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

Maiorana (1992) tarafindan egitimin en Onemli amaglar1 arasinda elestirel
diistinme olmasina ragmen, her diizeydeki 6grencide bu becerinin eksik oldugunu,
onemli bir ilerleme goriilmedigi belirtilmistir. Norris (1989) ise 6grencilerin her okul
diizeyinde olmasinin gerektigini ve elestirel diislinme becerilerinin daha diistik
oldugunu belirtmektedir. Watson ve Glaser tarafindan da her okul diizeyindeki
ortalama test puanlarinin istatistiksel olarak .50 ve asagisinda oldugu belirtilmektedir.
Bunlar spor bilimleri fakiiltesinde antrendrliik egitimi programlarinda 6grenim goren
Ogrencilerin orta diizeyde olan elestirel diisiinme diizeyine sahip olmalarina iliskin
dayanak olusturmaktadir. Shin ve arkadaslar1 (2006) tarafindan egitim programlarinin
icerikleri ve siiresinin 6grencilerde elestirel diisiinme becerilerini gelistirmede dnem
arz ettigini vurgulamislardir. Bu sonuglar arastirmamizda katilimcilarin orta diizeyde

elestirel diisiinme becerilerine sahip olduklari sonucu ile paralellik gostermektedir.

Katilimcilarin aile aylik gelir diizeyi degiskenine gore elestirel diisiinme ve
liderlik yonelimleri incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:

gorilmiistiir.

Ozdemir (2005) tarafindan yapilmis ¢alismada aile gelir durumu ile elestirel
diistinme diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu
calismanin bulgusu arastirmamizin bulgularini desteklemektedir. Miroglu (2003) ve
Kiiriim (2002) tarafindan yapilmis caligmalarin bulgular1 ise arastirmamizin bulgulari
ile gelismektedir. Coskun (2001) tarafindan yapilan deneysel ¢aligmada &grencilerin
sosyo-ekonomik diizeylerinin artmasi ile birlikte elestirel diistinme seviyelerinin de
arttigt  belirlenmistir. Karafil (2014) tarafindan yapilan c¢alismada yiiksek
sosyoekonomik durumu bulunan 6grencilerin elestirel diisiinme diizeylerinin, orta ve
diisik sosyoekonomik durumdaki Ogrencilerden daha yiiksek oldugunu
belirlemislerdir. Kiirtim (2002) ¢alismasinda 6gretmen adaylarinin elestirel diistinme
becerisinin gelir diizeyi diisiik 6gretmen adaylarinin elestirel diisiinme becerisinin
diisiik, orta ve yiiksek gelir diizeyine sahip olan 6gretmen adaylarinin ise elestirel

diisinme becerisinin daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Alanyazin incelendiginde
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arastirma bulgularimizla benzerlik gosteren veya benzerlik gdstermeyen caligsmalarin

oldugu goriilmektedir.
ONERILER

. Ogrencilerin 6zellikle erken yaslarda elestirel diisiinme becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla ortadgretimden itibaren elestirel diisiinme faaliyetlerine yer
verilmesinin  gerekliligine, ogrencilerin diisiinmelerini  gelistirebilecek egitim
hedeflerinin 6gretim programlarina, egitim sistemine, ders ve dgretim yontemlerine
mutlaka yansitilmasi gerektigine, tartisma temelli 6grenmede 6grencilerin diisiinme
yeteneginin daha etkili sekilde gelistirilebilecekleri programlar hazirlanmalidir.

o Toplumun bilgi diizeyinin arttig1, teknolojik yeniliklerin etkili oldugu g6z
oniine alindiginda, bilgiyi etkin sekilde kullanabilecek ve elestirel analiz edebilecek
olan iniversite mezunlarinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda spor
bilimleri fakiiltesinde antrenorliik programlarinda 6grenim goren 6grencilerin elestirel
diisiinme diizeyleri de yiikseltilmelidir.

) Bu calisma sadece Istanbul ilinde bulunan spor bilimleri fakiiltelerinde
antrendrliik egitimi programlarinda 6grenim goren ve ¢alismaya goniillii olarak katilan
Ogrenciler arasinda yiiriitiilmiistiir. Bu alanda ileride yapilmas1 planlanan ¢aligsmalarda
orneklemin genisletilerek, yurt genelindeki spor bilimleri fakiiltelerindeki 6grencilerin
liderlik yonelimleri ve elestirel diisiinme diizeyleri arasindaki iliski belirlenebilir.

. Bu calismalarin sonuglarina gore o6grencilerin liderlik yonelimleri ve
elestirel diisiinme diizeylerinin gelistirilmesine yonelik programlar hazirlanabilir.

. Ayrica spor bilimleri fakiilteleri antrenorliik programlart ile farkl
boliimlerde 6grenim goren Ogrencilerin liderlik yonelimleri ve elestirel diisiinme

diizeyleri karsilastirilarak farkliliklarin tespit edilmesi miimkiin olabilir.
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EKLER

EK 1: Kisisel Bilgi Formu

1. Yasmiz:

2. Cinsiyetiniz:

3. Anne Egitim Diizeyi? Ilkogretim () Ortadgretim () Yiiksekdgretim ()
4. Baba Egitim Diizeyi? Ilkogretim () Ortadgretim ( ) Yiiksekdgretim ()
5. Okul Tiirti ( ) Devlet () Ozel

6. Ailenizin Aylik Gelir Diizeyi: (........... )
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EK 2: Watson- Glaser Elestirel Diisiinme Giicii Ol¢egi

Cevap Kagidi

TEST-1 CIKARSAMA
Bu boliimdeki her bir ¢ikarsama igin:

D= DOGRU

MD= MUHTEMELEN DOGRU
YV=YETERSIZ VERI
MY=MUHTEMELEN YANLIS
Y= YANLIS sembollerinin altindaki bosluga “X” isareti koyunuz

Cikarimlar

MD

YV MY |Y

Cikarimlar

MD | YV

MY

11

12

13

14

15

16

17

18

19

PO OINDOTAIWIN|F-

20

TEST- 2 VARSAYIMLARIN FARKINA VARMA

Bu béliimdeki her ifadeden sonra dnerilen her bir varsayim i¢in, yapilan varsayimin

ifadeye dayali oldugunu- yani dogru oldugunu — diigiiniiyorsaniz VARSAYIM

YAPILDI ifadesinin altindaki bosluga, yapilan varsayimin verilen ifadeye dayali
olmadigini diisiiniiyorsaniz VARSAYIM YAPILMADI ifadesinin altindaki bosluga

“X” 1sareti koyunuz.

Varsayiml | VARSAY| | VARSAYI | Varsayiml | VARSAYI | VARSAYI
ar M M ar M M
YAPILDI | YAPILMA YAPILDI | YAPILMA
DI DI
21 29
22 30
23 31
24 32
25 33
26 34
27 35
28 36
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TEST-3 TUMDENGELIM

Bu boliimdeki her iki 6nerme ifadesinden sonra sonuclar verilmistir. Her bir sonucu,
verilen Onerme ifadelerinin zorunlu bir sonucu oldugunu- yani sonucun verilen
onermeyi izledigini diisiiniiyorsaniz, SONUC IZLER baslig1 altindaki bosluga, eger
sonucun verilen 6nermeyi izlemedigini diislinliyorsaniz- genel bilgilerinize gore dogru
olduguna inansaniz bile SONUC IZLEMEZ bashg altindaki bosluga “X” isareti

koyunuz.

Sonuclar | SONUC SONUC Sonuclar | SONUC SONUC
iZLER iZLEMEZ iZLER iZLEMEZ

37 50

38 51

39 52

40 53

41 54

42 55

43 56

44 57

45 58

46 59

47 60

48 61

49

TEST-4 YORUMLAMA

Bu boliimdeki kisa paragraflardan sonra onerilen sonucun akla uygun, siiphe gétiirmez
bir bigimde ¢ikartilabilecegini diisiiniirseniz, SONUC CIKARTILIR bashig: altindaki
bosluga, eger verilen sonucun siiphe gotiirmez bir bigimde cikartilamayacagini
diisiiniirseniz, SONUC CIKARTILMAZ basghig altindaki bosluga “X” isareti

koyunuz.
Sonu¢l | SONUC SONUC Sonu¢l | SONUC SONUC
ar CIKARTIL | CIKARTILM | ar CIKARTIL | CIKARTILM
IR AZ IR AZ

62 74

63 75

64 76

65 77

66 78

67 79

68 80

69 81

70 82

71 83

72 84

73 85
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TEST-5 KARSI GORUSLERIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde verilen her bir soruna iliskin olan her bir goriigii- bu testin amaci
bakimindan her birini dogru kabul ederek- bu goriisiin giiclii olduguna karar verirseniz
GUCLU sozciigiiniin altindaki bosluga, goriisiin zayif olduguna karar verirseniz
ZAYTF sozciigiiniin altindaki bosluga “X” isareti koyunuz.

Goriisler GUCLU ZAYIF | Gériisler GUCLU ZAYUF
86 94

87 95

88 96

89 97

90 98

91 99

92 100

93

KATILIMINIZ iCiN TESEKKUR EDERIM
TEST-1 CIKARSAMA YONERGE

Cikarsama, bireyin gozledigi veya dogrulugunu kabul ettigi belirgin durumlardan
¢ikardigi bir yargidir. Ornegin, bir kisi bir evden gelen piyano sesinden ve pencereden
sizan 151ktan evde birisinin oldugu sonucunu ¢ikarabilir. Evdekiler disariya ¢ikarken
15181 agik birakmis olabilirler. Miizik sesi de acik birakilmis bir teypten veya radyodan
geliyor olabilir. Bu testteki uygulamalardan her biri, dogru oldugunu kabul etmek
durumunda oldugunuz olgular1 igeren bir metinle baglar. Her metnin altinda, bu metne
dayali gesitli ¢ikarsamalar verilmistir. Her ¢ikarsamayi ayri ayri inceleyiniz ve
incelediginiz her bir ¢ikarsamanin dogruluk- yanlishk diizeyi hakkinda karar veriniz.
Her ¢ikarsama metinde verilen bilgilere gore, kesin dogru veya yanlis ya da dogruya
veya yanlisa yakin olabilir. Cevap kagidinda her bir ¢ikarsama i¢cin D, MD, YV, MY
ve Y sembolleri altinda gosterilen bosluklar bulacaksiniz. Her ¢ikarsama i¢in uygun
olan semboliin altindaki boslugu, sembollerin anlamina iliskin agiklamalar1 dikkate
alarak isaretleyiniz.

D (Dogru): Eger cikarsamanin kesinlikle DOGRU oldugunu diisiiniiyorsamz; yani
bunun higbir siipheye yer birakmadan verilmis olan olgu ifadesini izledigini
diisiiniiyorsaniz, D semboliinii isaretleyiniz.

MD (Muhtemelen Dogru): Metinde verilen olgularin 15181 altinda, ¢ikarsamanin dogru
olma olasiliginin daha ¢ok oldugunu yani MUHTEMELEN DOGRU oldugunu
diistiniiyorsaniz, MD semboliinii isaretleyiniz.

YV (Yetersiz veri): Metinde verilen olgular, bir yargiya varmak i¢in gerekli bilgi ve
ipuclarin1 vermiyorsa, dolayisiyla verilen ¢ikarsamanin dogru ya da yanlis oldugunu
sdyleyemiyorsaniz YETERSIZ VERI anlamina gelen YV semboliinii isaretleyiniz.

MY (Muhtemelen Yanlis): Metinde verilen olgularin 15181 altinda, ¢ikarsamanin yanlis
olma olasiligmin daha c¢ok oldugunu yani MUHTEMELEN YANLIS oldugunu
diistiniiyorsaniz, MY semboliinii isaretleyiniz.

Y (Yanlis): Cikarsamanin, verilen olgularin yanlis yorumlanmasindan ya da
cikarsamanin olgulara veya olgulardan ¢ikarilmas1 gereken ¢ikarsamalara ters
diismesinden dolayi, kesinlikle YANLIS oldugunu diisiiniiyorsaniz Y semboliinii
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isaretleyiniz. Bazen bir ¢ikarsamanin muhtemelen dogru ya da muhtemelen yanlis
olduguna karar verirken pratik olarak herkesin sahip oldugu ve yaygin kabul goren
belirli bilgileri kullanmaniz gerekmektedir. Asagida verilen 6rnegi inceleyiniz. Dogru
cevaplar koyu renkli kutucuklarla belirtilmistir.

CIKARSAMALAR

1. Hikayenin begenilip begenilmedigini ve nasil anlasildigini 6lgmeyi amaclayan
testler hem filmi géren hem de sadece kitab1 okuyan 6grencilere uygulanmistir.

2. Filmi gorerek konuyu 6grenen dgrencilerden ders donemi basinda kitab1 okumalari
istenmistir.

3. Buna benzer bir uygulamaya girisecek diger edebiyat 6gretmenlerinin hi¢biri benzer
sonucu elde edemez.

4. Bu calismay1 yapan Ogretmen (edebiyat Ogretmenligini siirdlirdigii takdirde)
bundan sonra, bu uygulamay1 yapma konusunda serbest birakildiginda, uygun buldugu
filmleri 6gretim aract olarak kullanmaya devam edecektir.

5. Bu iki tip 6gretim uygulamasi sonunda, filmi gdéren sinifin sadece kitabi okuyan
siiflara kiyasla “Biiyilk Umutlar” filmini daha ¢ok begendigi ve anladig1 yolunda
herhangi bir kanit elde edilememistir.

6. Ogrenciler bircok konuyu kitaplardan daha ¢ok filmlerden dgrenebilirler. Yapilan
arastirmalar, ABD’de goreceli olarak veremin, zenciler arasinda, beyazlara kiyasla
daha yaygin oldugunu gostermistir. Bununla beraber, ayni gelir diizeyine sahip zenci
ve beyazlar arasindaki verem oraninda ¢ok az bir fark (eger bir fark olarak kabul
edilirse) vardir. ABD’de beyazlarin ortalama gelir diizeyi zencilerin ortalama gelir
diizeyinden oldukga yiiksektir.

7. ABD’de veremi ortadan kaldirmanin en kolay yolu, genel yasam standardini
yiikseltmektir.

8. Yiiksek gelir diliminde bulunan kisiler veremden korunma konusunda diistik gelir
diliminde bulunanlardan daha iyi durumdadirlar.

9. Goreceli olarak yiiksek gelir diliminde bulunan zenciler arasindaki verem orani,
diisiik gelir diliminde bulunan zenciler arasindaki verem oranindan daha diisiiktiir.

10. Zencilerin gelirlerinin yiiksek ya da diisiik olmasi, onlarin verem olma
olasiliklarinda bir farklilik yaratmaz.

Bir siire once, Missisipi Eyaletinin Middletown kentinde kalabalik bir grup, yérenin
Ticaret Odast’nin yeni baskaninin konusmasini dinlemek iizere bir araya geldi. Yeni
baskan konusmasinda, “isci sendikalarimin hem vatandaglarin durumunu hem de
toplumun refahini daha ileriye gotiirmek icin tiim sorumlulugu paylasmalarini rica
etmiyor, kesinlikle istiyorum” dedi. Merkez Is¢i Sendikalarimin toplantida hazir
bulunan iiyeleri bu konusmay: biiyiik bir cosku ile alkisladilar. U¢ ay sonra
Middletown’daki tiim is¢i sendikalari Ticaret Odasina kayit oldu. Bu temsilciler,
baska gruplarin temsilcileriyle birlikte komitelerde ¢alistilar, fikirlerini agikladilar,
aktif olarak belediye hizmetlerini iyilestirme projelerine katildilar ve Ticaret Odasinin
bu projelerle ilgili olarak belirledigi hedeflere ulasmasina yardim ettiler.

11. Hem Is¢i Sendikas1 temsilcileri hem de diger komisyonlarin iiyeleri Ticaret

Odasindaki iliskileri sayesinde birbirlerinin goriislerinin daha 1yi farkina vardilar.
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12. isci Sendikalarinin Middletown Ticaret Odasina katilmas1 bu kentteki isci isveren
yonetimindeki anlagsmazliklar1 6nemli dl¢lide azaltt1.

13. Isci sendikalarmin etkin olarak katilimi Ticaret Odasi’nin komite toplantilarinda
¢oziilmeyen bir¢ok anlagmazliklara neden oldu.

14. Sendika temsilcilerinin ¢ogu, Ticaret Odasi tarafindan yapilan Odaya katilma
cagrisini kabul ettiklerine pisman oldular.

15. Baz1 Ticaret Odasi iiyeleri, baskanlarinin, sendika temsilcilerinin Odaya
katilmalarini istemesinin akillica bir davranis olmadigi duygusuna kapildilar.

16. Yeni baskan konusmasinda, isci sendikalarinin, vatandaslarin durumunun daha da
iyilestirilmesi i¢in heniiz sorumlulugu tiimiiyle paylasmay1 kabul etmediklerini belirtti.

ABD’de ilk gazete, Ben Harris’in yayim sorumlulugunda Boston’da 25 Eyliil 1960
tarihinde yayimlandi ve ayn1 giin Vali Simon Bridestreet tarafindan yasaklandi.

Bunun ardindan, yayim sorumlusunun kiiclik gazetesini yasatmak ve istediklerini
yayimlamak yolunda verdigi savas, basin Ozgirliigiiniin korunmasi ig¢in verilen
miicadelenin 6nemli bir asamasini olusturdu.

17. Ilk Amerikan gazetesinin yaymm sorumlusu, gazetenin yayimlanmasiin
yasakladigi 25 Eyliil 1960’dan birkag¢ giin sonra 6ldii.

18. Ben Harris’in gazetesinin, ilk sayisinin bir kopyasi, hemen Vali Bridstreet’in
dikkatine sunuldu.

19. Bu gazetenin sorumlusu valiyi elestiren yazilar yazdu.
20. Ben Harris, bazi1 goriis ve amaglarin1 korumada 1srarct bir kisi idi.
TEST-2 VARSAYIMLAR FARKINA VARMA YONERGE

Varsayim, oldugu ya da dogrulugu kabul edilen bir seydir. Birisi 1 Haziran’da mezun
olacagim” derse, bu kisi Haziran’da yasiyor olacagini ya da okulun kendisini
mezuniyet i¢in yeterli gorecegini veya benzeri seyleri kabul etmekte ya da
varsaymaktadir.

Asagida bazi ifadeler verilmektedir. Her ifadeden sonra dnerilen birkag varsayim yer
almaktadir. Her bir varsayim i¢in ifadeyi veren kisinin, o ifadede, o varsayimi
gercekten yapip yapmadigina karar vermek durumundasiniz. Varsayimin dogru
oldugunu diisiinliyorsaniz, cevap kagidinda uygun yerdeki “VARSAYIM YAPILDI”
ifadesinin altindaki boslugu karalayiniz. Varsayimin, verilen ifadeye dayali olmadigini
diisiiniiyorsaniz cevap kagidinda “VARSAYIM YAPILMADInin altindaki boslugu
karalaymiz.

Asagida bir 6rnek verilmistir. Sagdaki ¢ercevede, cevaplarin cevap kagidinda nasil
isaretlenecegi gosterilmistir. Eger asagidaki drnekte cevaplarin ni¢in dogru oldugunu
goremezseniz agiklamasi i¢in, test uygulayicisina sorunuz. Bazi ifadelerde
varsayimlardan birden fazlasi ¢ikabilirken diger ifadelerde higbirisi ¢ikmayabilir.
Teste baglamadan dnce asagidaki 6rnegi dikkatle inceleyiniz.

[fade: “Akill1 bir insan, kazancindan haftada en az 100-150 bin lira biriktirebilir”
Onerilen Varsayimlar:

21. Aptallar haftada 100-150 bin lira biriktirmeyi akil edemezler.
22. Her hafta 100-150 bin lira biriktirebilmek i¢in insanin akilli olmas1 gerekir.
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[fade: “Derhal iistiin bir silahl1 gii¢ olusturarak baris ve refah1 koruyalim”.
Onerilen Varsayimlar:

23. Ustiin bir silahli gii¢ olusturmak baris ve refahin siirdiiriilmesinin garantisidir.
24. Eger silahlarimiz1 artirmazsak en kisa zamanda savasa gireriz.

25. Simdi baris ve refah i¢indeyiz.

Ifade: “Aile biitcesi icin ayrilan paradan bir miktar artirabilen bir ev haniminin bu
parayi kisisel gereksinimleri i¢in harcamasina izin verilmelidir”.

Onerilen Varsayimlar:

26. Bazen ev hanimlarinin aile biitgelerini, ev gereksinimlerini karsilayacak bigcimde
yonetme sorumluluklari vardir.

27. Aile biitgesi bagka higbir sekilde ev haniminin kisisel gereksinimleri i¢in para
ayirmasina olanak saglamaz.

Ifade:” Atom enerjisinden yararlanmada baska yollarin kesfedilmesinin uzun vadede
insanlik i¢in bir nimet oldugu anlasilacaktir”.

Onerilen Varsayimlar:
28. Atom enerjisi ¢ok cesitli bicimlerde kullanilabilir.

29. Atom enerjisinden baska amaglarla yararlanma yolunda yapilan buluslar uzun
vadeli yatirimlar gerektirecektir.

30. Atom enerjisinin su andaki kullanim bi¢imleri insanlik i¢in bir beladir.
[fade: “Zenith tam yasanacak sehirdir. En diisiik vergiler buradadir”.
Onerilen Varsayimlar:

31. Yetkin bir sehir yonetimi diisiik vergileri beraberinde getirir.

32. Nerede yasanilacagina karar verilirken, g6z onilinde tutulacak en 6nemli sey,
yiiksek vergilerden kaginabilme olasiliginin olmasidir.

33. Zenith sehrinde yasayanlarin ¢ogunlugu simdiki sehir yonetiminden memnundur.

Ifade: “Universiteye devam etmek isteyen dgrenci sayis1 gittikce arttigina gore ¢ok
sayida liniversite binas1 yapilmalidir”.

Onerilen Varsayimlar:

34. Inga edilmesi gereken yeni iiniversite binalarmin sayis1 yiiksek 6grenim gérmeyi
diisiinen lise Ogrencilerinin gelecekteki egitimlerine iliskin planlar1 ile baglantili
olmalidir.

35. Su andaki iiniversite binalar1 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi yiiziinden
kapasitesini agmig durumdadir.

36. Ogrencilerin iiniversiteye devam edebilmeleri icin yeterli sayida bina
gerekmektedir.

TEST-3 TUMDENGELIM YONERGE

Bu testte her bir uygulama, iki 6nerme ifadesi ile bunlar1 izleyen bazi olas1 sonuglari
icermektedir. Bu testin amaci bakimindan, iki 6nermenin de istisnasiz dogru oldugunu
kabul ediniz. Onermelerin altindaki ilk sonucu okuyunuz.
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Bunun, verilen onermelerin zorunlu bir sonucu oldugunu diisiiniiyorsaniz, cevap
kagidina “SONUC IZLER” bashig altindaki boslugu iyice karalayiniz. Eger sonucun
verilen 6nermeyi izlemedigini diisliniiyorsaniz, genel bilgileriniz ¢ergevesinde dogru
olduguna inansamz bile “SONUC IZLEMEZ” bashg altindaki boslugu iyice
karalayiniz.

Bunun gibi diger her bir sonucu okuyunuz ve karar veriniz. On yargilarinizin kararmiz
etkilemesine izin vermemeye calisiniz. Yalnizca verilen 6nermelere bagh kaliniz ve
her bir sonucun Onermeleri zorunlu izleyip izlemeyece§ine karar veriniz. Bu
onermelerden herhangi birindeki “bazi1” sozciigii bir grup seyin belirsiz bir kismini
veya miktarini ifade etmektedir. “Baz1” ifadesi grubun en az bir kismim belki de
tamamini kastetmektedir. Bu nedenle “baz tatiller yagmurludur” derken, tatillerden
en az birinin, muhtemelen birden fazlasinin ve hatta belki de hepsinin yagisli oldugu
sOylenmek istenilmektedir.

Belli bir sehirde, belli bir y1l i¢inde, tiim ciddi ¢ocuk felci vakalari 10 yasindan kiigiik
cocuklarda ortaya ¢ikti. O yil ¢ocuk felci asisi yaptiranlardan hi¢birinde ciddi bir
cocuk felci durumu goriilmedi. Bundan dolayi,

37. 10 yasindan kiiciik baz1 cocuklar ¢cocuk felci asis1 olmamislardi.
38. Cocuk felci asis1 olanlarin tamami 10 yasindan biiyiiktii.
39. 10 yasindan kiiciik ¢ocuklarin bazilar1 o y1l cocuk felci asis1 olmuslardi.

Eger bir insan batil inanc¢h ise, falcilara inanir. Bazi insanlar falcilara inanmazlar.
Bundan dolay,

40. Eger bir insan batil inanclh degilse, falcilara inanmayacaktir.
41. Baz1 insanlar batil inangli degildir.
42. Eger bir insan falcilara inaniyorsa o batil inang¢hdir.

Okullar igin daha biiyiik biitce ayrilmasina taraftar olan kisilerden bazilar: lise
egitiminin herkes igin zorunlu olmasina karsidir. Yalnizca egitimin 6nemine ictenlikle
inanan kimseler okullara daha biiyiik biitce ayrilmasindan yanadir. Bundan dolayn,

43. Egitimin 6nemine i¢tenlikle inanan kimselerden bazilari lise egitiminin herkes i¢in
zorunlu olmasina taraftar degildirler.

44. Lise egitiminin zorunlu tutulmasina taraftar olanlardan bazilar1 6gretim konusuna
igtenlikle inanmamaktadir.

45. Ogretimin 6nemine igtenlikle inanan bir kimse lise egitiminin zorunlu olmasina
kars1 ¢ikamaz. Baz1 fanatikler (tutku haline gelmis diisiincelere sahip kimseler) icten
idealist kimselerdir. Biitlin fanatikler sikicidir. Bundan dolayz,

46. Bazi igten idealist kisiler sikicidir.

47. Baz1 sikic1 kimseler igten idealistlerdir.

48. Higbir sikict kimse igten idealist degildir.

49. Eger bir kimse i¢ten idealist ise, o kimse muhtemelen sikicidir.

Eger bir diisiince inanis tizerine temellendirilmez ise en zayif karsi goriislerle bile
¢cokebilir.  Diistincelerimizin ¢ogu  bir inamisa dayanmamakta  gelisigiizel
benimsenmektedir. Bundan dolay,

50. Inanislarimizin gogundan bir tartisma sonunda vazgegmemiz miimkiindiir.
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51. Bir¢ok insan korii koriine bagl oldugu inanglara sahiptir.

52. Eger bir insanin diislinceleri degisirse, ya da kars1 goriislerle ¢okerse, dncelikle o
inanis inanca dayanmiyor demektir. Tiim iyi atletlerin fiziksel kondisyonlar1 iyidir.
Bazi iyi atletlerin okul basarilari ise zayiftir. Bundan dolayz,

53. Okul basaris1 zayif olan bazi 6grencilerin fiziksel kondisyonlari iyidir.

54. Eger bir 6grencinin fiziksel kondisyonu iyi ise, okul basaris1 zayif olacaktir.

55. lyi fiziksel kondisyona sahip baz1 6grencilerin okul basarilar1 zayiftir.

56. Hem okul basarisi iyi olan hem de iyi atlet olan her 6grencinin fiziksel kondisyonu
da iyidir.

Tiim biiyiik romanlar birer sanat eseridir. Tiim biiyiik romanlar hayal diinyamizi
sararlar. Bundan dolayi,

57. Hayal diinyamizi saran her sey bir sanat eseridir.

58. Bazi sanat eserleri hayal diinyamizi sararlar.

59. Hayal diinyamiz pek ¢ok degisik sey tarafindan doldurulabilir. Gelir diizeyi
yiiksek olan higbir kimse gelir vergisi 6demekten kacamaz. Gelir diizeyi yiiksek olan
bazi kimseler gelir vergisi 6demekten hoslanmazlar. Bundan dolay,

60. Gelir diizeyi yiiksek olan bazi kimseler istemedikleri bazi seyleri yapmak zorunda
kalirlar.

61. Gelir vergisini 6deyen herkesin gelir diizeyi ytiksektir.
TEST-4 YORUMLAMA YONERGE

Asagida yazili olan her madde, kisa bir paragraf ile bunu izleyen birka¢ sonugtan
olusmaktadir.

Bu testin amaci1 bakimindan, kisa paragrafta belirtilen her seyin dogru oldugunu kabul
ediniz. Yapilacak is, onerilen her bir sonucun mantiken paragrafta verilen bilgilerden,
sliphe gotlirmez bir bigimde ¢ikartilip ¢ikartilmayacagina karar vermektir.

Eger oOnerilen sonucun akla uygun, siiphe gotiirmez bir bicimde verilen paragraftan
cikartilabilecegini diislinlirseniz. (Tamamen ve gerekli bir bigimde izlemese bile)
cevap kagidina “SONUC CIKARTILIR” bashig: altindaki boslugu karalayimiz. Eger
verilen sonucun siiphe gétiirmez bir bigimde ¢ikartilamayacagini diisliniiyorsaniz o
zaman “SONUC CIKARTILMAZ” baglhigr altindaki boslugu isaretleyiniz.

Bazi durumlarda 6nerilen sonuglarin birden fazlasi verilen paragraftan ¢ikarilabilirken,
diger baz1 durumlarda ise higbiri ¢ikartilamayabilir.

A.B.D.’ de belli bir yilda liselerin 3. ve 4. siniflarinda okuyan 2.800.000 é6grenciden
yvalnizca 830.00’i fen, 660.000°i matematik derslerine kayit olmustur.

62. S0z konusu yilda bazi liselerde 3. ve 4. simf 6grencilerinin tiimiiniin fen ve
matematik derslerini almalar1 zorunlu tutulmamustir.

63. Belirtilen yilda 3. ve 4. sinif 6grencilerinin yarisina yakininin fen ve matematik
derslerini almamalarmin baslica nedeni, bu 6grencilerinin, bu dersleri lisenin 1. ve 2.
sinifinda almig olmalaridir.

64. Belirtilen y1l icinde ABD’nin liselerindeki bazi 3. ve 4 siif 6grencileri ne fen ne
de matematik dersi aliyorlardi.
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Bir Los Angeles gazetesi belirli bir zaman icinde Los Angeles bolgesinde araba
kazasina karisan kadin ve erkek siiriiciileri kapsayan bir arastirma yapmistir. Bu
arastirmamin sonucunda erkek siiriiciilerin 1210, kadin siiriiciilerin 920 kazaya
karigtiklart ortaya ¢ikmigtir.

65. Eger arastirmanin yapildigi donem tipik bir donem olarak kabul edilirse, Los
Angeles bolgesindeki kazalara erkek siirliciiler kadin siiriiciilerden daha fazla
karigsmaktadirlar.

66. Herhangi bir giinde Los Angeles bolgesinde araba kullanan erkeklerin sayisi
kadinlardan daha fazladir.

67. Los Angeles bolgesinde ergenlik ¢cagindaki erkek cocuklar, ergenlik ¢cagindaki kiz
¢ocuklarindan daha fazla araba kazalarina karismaktadirlar.

Bir sosyolog, belli bir grup otel ve lokanta isletmecisinin otellerine ya da lokantalarina
konuk veya miisteri olarak Cinlileri kabul edip etmeyeceklerine iliskin tutumlarini,
posta ile gonderilen anketlerle arastirdi. Sonra, bu otel ve lokantalar: bir Cinli ¢iftin
ziyaret etmesini saglayarak bu ciftten hangi kuruluslarin kendilerine gercekten hizmet
verdigini ogrendi. Bu Cinli ¢ifte hizmet veren kuruluglarin %90 dan fazlasinin daha
onceden, Cinlilere hizmet veremeyeceklerini belirtenler oldugunu buldu.

68. Bir eyleme yonelik olarak belirtilen tutumlar, her zaman davranisin glivenilir bir
gostergesi degildir.

69. Belirtilen tutumlarin Olciilmesini amaglayan arastirmalar, insanlarin giinliik
yasamdaki davranislarinda ne yapacaklarini anlamaya higbir katkida bulunamazlar.

70. Cinli cifte yolculuklar1 boyunca hizmet veren otel ve lokanta isletmecilerinin
cogunlugu daha once Cinlileri konuk ya da miisteri olarak kabul etmeyeceklerini
belirtmislerdir.

Son 2000 yullik tarih gostermistir ki, savaslar giderek siklasmis ve daha yikici hale
gelmigstir. 20. yiizyll simdiye kadar her iki konuda da en kotii gostergelere sahiptir.

71. Insanlik, baris1 koruma yeteneginde fazla bir gelisme gdstermemistir.
72. Bilim daha giiclii silahlar iirettikge, savaslar daha yikict olmaktadir.

73. Son 300 yi1l iginde insanlar, MS (milattan sonra) 1 yildan bu yana herhangi bir 300
yil boyunca yaptiklari savaslardan daha sik ve daha yikici savaslara katilmiglardir.

Genellikle yatar yatmaz uyurum. Fakat yaklasik ayda iki kez aksamlart kahve icerim
ve ne zaman bunu yapsam, yataga girdikten sonra saatlerce uyanik kalir, saga sola
doner dururum.

74. Cogunlukla benim sorunum zihinseldir. Aksamlari i¢tigim kahvenin beni uyanik
tutacagindan o kadar emin olurum ki, bundan dolay1 kahve beni uyutmaz.

75. Gece kahve ictikten sonra hemen uyuyamam ¢linkii kahvedeki kafein saatlerce
sinirlerimi ayakta tutmaktadir.

76. Uyumami engelleyen ve yatakta donlip durmama neden olan sey her ne ise,
aksamin erken saatlerinde igtigim kahve ile ilgilidir.

Radyasyon kurbanlar: (6rnegin atomik patlama sonucu ¢ogunlukla kansizliktan
olmektedir. Ciinkii kemik iliklerinin kan yapici ozellikleri hasar gormektedir. Giinliik
tbbi  uygulamalarda, rontgen isimmmin  dozu insanlarin  radyasyona bagh
rahatsizliklarin  kurbant olmalarini énlemek icin son derecede dikkatli bicimde
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ayarlanmalidir. Tavsanlar iizerinde deneme yapan Dr. Leon Jacobson hayvanlarin
dalak ve apandisitlerinin kursunla korunmalart durumunda, oldiiriicii dozda réntgen
wsini alsalar bile 6lmediklerini gostermistir. Hasar gérmemis olan dalak ve apandisit,
zarar goren dokularin yeniden iyilesebilmeleri icin yeterli kani tiretebilmektedir.

77. Tavsanlarda, radyasyon sonucu, kemik iligi kan yapici islevini yitirdiginde, zarar
goérmemis belli organlar bu eksikligi telafi etmek egilimindedir.

78. Dr. Jacobson’un tavsanlar iizerindeki deneyleri, yeterince genis insan gruplari
tizerinde denenip ayni sonucun elde edilemeyecegine bakilmalidir.

79. Baz1 hayvan tiirlerinden kan, birden fazla organ tarafindan iiretilebilir. ABD’de
yayinlanan haftalik bir dergi Katolik Kilisesinin saglik ve sansiirle ilgili eylemlerini
elestiren baz1 makaleler yayimladi ve yayimdan hemen sonra bir Dogu sehrinin yetkili
yerel okul kurulu bu derginin lise kiitiiphanelerine girisini yasakladi.

80. Yetkili yerel okul kurulu iyelerinin ¢ogunlugu Katolik kilisesinin giiciinden
cekiniyorlardi.

81. S6z konusu sehirdeki insanlarin ¢ogunlugu Katolik olmals idi.
82. Dergi bu makaleleri yayinlamamaliydi.

Belirli bir yilda, ABD’deki niifus istatistikleri raporuna gore ABD’de yaklasik
1.650.000 kisi evlenmis, 264.000 kisi de bosanmistir.

83. Eger yukaridaki oranlar hala dogru ise ABD’de her y1l bosananlarin yaklagik 6 kati
evlenmektedir.

84. ABD’de bosanma goreceli olarak kolaydir.
85. ABD’de bosanma orani ¢ok yiiksektir.
TEST-5 KARSI GORUSLERIN DEGERLENDIRILMESi YONERGE

Onemli sorunlara iliskin kararlar alirken, s6z konusu kararlara dayanarak olusturan
giiclii goriislerle zayif goriisleri birbirinden ayirabilmek gerekir.

Bir goriisiin giiclii olabilmesi i¢in hem 6nemli hem de dogrudan sorunla ilgili olmast
gerekir. Bir goriis, genel anlamda biiyiik bir 6nem tasisa bile, dogrudan sorunun 6zii
ile ilgili degilse veya fazla bir 6nem tasimiyorsa ya da sorunun 6nemsiz yonleri ile
ilgili ise zay1f bir gerekcedir.

Asagida bir dizi sorun verilmistir. Her sorunu birkag goriis izlemektedir. Bu testin
amaci bakimindan her goriisii dogru kabul etmelisiniz. Sizden istenen bu goriisiin
GUCLU veya ZAYIF olduguna karar vermenizdir.

Bir goriisiin gii¢lii oldugu diisiincesinde iseniz cevap kagidinda goriis “GUCLU”,
degilseniz “ZAYIF” sozciigiiniin altindaki boslugu karalayiniz. Her bir gerek¢eyi ayri
ayr1 degerlendiriniz, kendi kisisel tutumlarimizin degerlendirmenizi etkilememesine
caliginiz.

Eger nitelikleri uygunsa ABD ’deki evli kadinlar resmi okullarda o6gretmen olarak
calistirtimalt midir?

86. Hayir; tlilkede ihtiya¢ duyulan 6gretmenlik meslegi sayisinin iistiinde bekar kadin
vardir.

87. Evet; kadinlar evlendikten sonra, daha iyi 6gretmen olma egilimdedirler.

88. Hayir; bir annenin ilk sorumlulugu kendi ¢ocuklarina karsidir.
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ABD hiikiimeti, yeni silahlar, arag ve geregler iizerinde yapilmakta olan denemelerden
beklenen sonucglardan énce deneme programlarimin ayrintilarini vaktinden dnce
agtklamak yoluyla, halkin bilimsel arastirma programlarinin ayrintilar: hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglamalt midr?

89. Hayir; halka genis bir bi¢imde tanitilan ¢alismalar basarisiz oldugunda bazi kisiler
hiikiimeti elestirirler.

90. Evet; ancak bu sekilde bilinglendirilen bir toplum {ilkenin giivenligi bakimindan
gerekli goriilen arastirma ve gelistirme calismalarina gereken destegi saglar.

91. Evet; projeler halkin 6dedigi vergilerle desteklenir, toplum da parasinin nerelere
harcandigimi bilmek ister.

Davalarn bir jiiri tarafindan karara bagladigi mahkemelerde, birbirleri ile hukuki bir
anlasmazhiga diismiis olan zengin ve fakir kisilere yasalarin hemen hemen esit olarak
uygulandigi séylenebilir mi?

92. Evet; her iki tarafin avukatlari jiiri tyelerini muhtemel yanlilik yoniinden
sorgulama olanagina sahiptir.

93. Hay1r; mahkemede jiiri liyelerinin ¢ogu kars1 tarafin zengin oldugunu bildiginden
fakir insanlara kars1 daha sempatik olurlar, jiiri iyelerinin sempatisi onlarin bulgularini
etkiler.

94. Hayir; zenginlerin fakirlere karsi kazandiklari davalarin sayisi, fakirlerin
zenginlere kars1 kazandiklar1 dava sayisindan biraz daha azdir.

ABD hiikiimeti belli bash sanayi kuruluslarini devletlestirme yolu ile her isteyene i
vermeli ve iiriinleri maliyetine satmali midir?

95. Hayir; Hiikiimetin ekonomik ve biirokratik giiciiniin bu kadar artmas1 halkin kisisel
ve siyasal 0zgiirliigiinii kisitlar.

96. Evet; devlet zaten postaneleri, karayollarini, silahli kuvvetleri, parklari, halk
saglig1 hizmetlerini ve diger bazi kamu hizmetlerini yonetmektedir.

97. Hayir; rekabetin ve kar amacinin bu derece ortadan kaldirilmasi sonucunda, yararl
yeni mal ve hizmetlerin iiretilmesi i¢in gerekli olan girisimler azalacaktir.

ABD’de hiikiimetin bazi politikalarina karsi olan gruplara sinirsiz bir basin ve
konusma 6zgiirliigii taninmalt midir?

98. Evet; demokratik bir iilke ancak serbest ve sinirsiz tartisma ile elestirinin
bulundugu bir ortamda hayat bulur.

99. Hayir; iilkemizin yonetim bicimine kars1 olan diger iilkeler, kendi topraklarinda
gorlslerimizin 6zgiirce ifade edilmesine izin vermezler.

100. Hayir; eger basin ve konusma 6zgiirliigii tam olarak verilirse kars1 gruplar birgok
ciddi i¢ ¢ekismelere neden olur, hiikiimetin durumunu temelden sarsar, bunun dogal
bir sonucu olarak demokrasimizin kaybedilmesine yol acar.
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EK 3: Liderlik Yonelimleri Olcegi

Olgekteki sorular1 kendinize uygun olacak sekilde 1°den 5’e kadar olan seceneklerden
birini segerek yanitlayabilirsiniz.

1=Hi¢bir zaman 2_Nadiren 3=Bazen 4=Sik sik 5=Her zaman

Madde | Liderlik Olcegi Maddeleri 1(2|3]4|5
No
L1 Net ve mantikli bir bigimde diigtintiriim
L2 Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina karsi ilgi
gosteririm
L3 Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete
gecirme ve kaynaklari etkili kullanma gibi bir yetenegim
vardir
L4 Ellerinden gelenin en iyisini yapmalari1 konusunda diger

insanlara ilham veririm

L5 Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda
bitirilmesinin 6nemini vurgularim

L6 Acik ve igbirligine dayal iligkiler yoluyla giiven
yaratirim
L7 Karsit goriislere sahip insanlar1 ikna etmede bagarili ve

yetenekliyimdir

L8 Karizmatik bir insanimdir

L9 Problemlerin  mantikli  ¢oziimleme ve  dikkatli
disiinmeyle ¢oziilebilecegine inanirim

L10 Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina kars1 duyarlilik
gosteririm

L11 Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim

L12 Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim
L13 Net, akilci politikalar ve siirecler gelistirir ve uygularim
L14 Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almalarmi ve

katilmalarin1 desteklerim

L15 Smif i¢i anlagmazlik ve catismalari Onceden goriir,
¢6zme konusunda yilmadan caligirim

L16 Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaratictyim
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L17

Problemlere gergekei ve mantikli bir bigimde yaklasirim

L18 Tutarl1 bir bicimde bagkalarina karsi agigim ve yardim
ederim

L19 Gli¢ sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada
etkiliyim

L20 Giglii ve iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu agilarim

L21 Agik Olgiilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri
sonuclarindan sorumlu tutarim

L22 Iyi bir dinleyiciyim diger insanlarin fikirlerine ve
katkilarina genellikle acigim

L23 Politik davranma konusunda duyarli ve yetenekliyim

L24 Mevcut gerceklerin otesini gorerek yeni ve heyecan
verici firsatlar yaratirim

L25 Detaya 6nem veririm

L26 Iyi yapilan isler konusunda insanlari takdir ederim

L27 Yeterli destegi saglamak i¢in okul i¢i ve dis1 1lgi gruplari
(paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm

L28 Sadakat ve sevk asilarim

L29 Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin
gerekliligine inanirim

L30 Katilimi1 destekleyen bir liderim

L31 Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulasirim

L32 Cevredeki insanlar icin kisilig§imle model/6rnek bir

liderim
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