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OZET

ISTANBUL’DAKI AMATOR FUTBOL TAKIMLARINDA CALISAN ALTYAPI
ANTRENORLERININ LIDERLIK DAVRANIS TIPLERI ILE OZ YETERLILIKLERI
ARASINDAKI ILISKI (AVRUPA YAKASI ORNEGI)

Eray Turgut

Antrenorliik Egitimi Anabilim Dali

Hareket ve Antrenman Bilimleri Bilim Dali

Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Milaim Berisha

Temmuz 2020, 54 Sayfa

Aragtirmanm amaci Istanbul Avrupa yakasindaki amator futbol kuliiplerinde calisan
altyap1 antrenérlerinin liderlik davranis tipleri ile Ozyeterlilikleri arasindaki iliskiyi
incelemektir. 155 katilimcinin dahil edildigi arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Spor Igin
Liderlik Olgegi ve Ozyeterlilik Olgegi’nden olusan veri toplama aract kullanilmustir.
Arastirma verileri SPSS 23.00 ile degerlendirilmis olup; korelasyon, regresyon, t-test ve
ANOVA analizleri kullanilmistir. Elde edilen bulgular yiizde 95 giiven araliginda ve

yiizde 5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglar1 antrendrlerin 6zyeterlilik diizeyleri ile egitmen ve 6gretici liderlik
davraniglar1 arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte
yapilan regresyon analizinde de antrendrlerin 6zyeterlilik algilarinin egitmen ve 6gretici
liderlik davraniglarini artirdig tespit edilmistir. Aragtirmanin bir diger bulgusuna gore
antrendrlerin 6zyeterlilikleri, olumlu geri bildirim davranisi ile pozitif iligkilidir. Benzer
sekilde 6zyeterliligin olumlu geri bildirim davranisini artirdig1 sonucu regresyon analizi

ile ortaya koyulmustur.

Vi



Kadin antrenorlerin 6zyeterlilik, egitmen ve &gretici davranig, demokratik davranis ve
olumlu geri bildirim davranislart erkeklerden yiiksektir. 35 yas ve alti yas grubunun
ozyeterlilik, egitmen ve 6gretici davranis, demokratik davranis ve olumlu geri bildirim
davraniglar1 diger yas gruplarindan yiiksek; otokratik davraniglari ise diisiiktiir. BESYO
mezunu antrendrlerin 6zyeterlilik, egitmen ve 0gretici davranig, demokratik davranis ve
olumlu geri bildirim davranislart BESYO mezunu olmayanlardan yiiksek; otokratik
davraniglar1 ise diisiiktiir. UEFA B lisansina sahip antrenorlerin 6zyeterlilik diizeyleri
TFF A, TFF B ve TFF C lisansina sahip antrendrlerden yiiksektir. Bununla birlikte TFF
A ya da TFF lisansina sahip olan antrendrlerin otokratik liderlik davranislari diger lisans
tiiriine sahip antrendrlerden yiiksektir. 5 yil ve daha az antrenorliik yapan katilimcilarin

egitmen ve Ogretici davranig ile demokratik davranislari diger gruplardan yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Antrendr, Liderlik, Ozyeterlilik
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP BEHAVIOR TYPES AND SELF-
EFFICACY OF INFRASTRUCTURE COACHES WORKING IN AMATEUR
FOOTBALL TEAMS IN ISTANBUL (EXAMPLE OF EUROPEAN SIDE)

Eray Turgut

Coaching Education Department

Mation and Training Science

Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Milaim Berisha

July 2020, 54 Pages

The aim of the study is to investigate the relationship between leadership behavior types
and self-efficacy of infrastructure coaches working in amateur football clubs on the
European side of Istanbul. The data collection tool consisting of Personal Information
Form, Leadership Scale for Sports and Self-Efficacy Scale was used in the study in
which 155 participants were included. Research data were evaluated with SPSS 23.00;
correlation, regression, t-test and ANOVA analysis were used. The findings were
evaluated within the 95 percent confidence interval and 5 percent significance level.

The results of the research revealed that there is a positive relationship between trainers'
self-efficacy levels and instructor and instructional leadership behaviors. However, in
the regression analysis, it has been determined that the self-efficacy perceptions of the
trainers increase the educational and instructive leadership behaviors. According to
another finding of the research, the self-efficacy of the coaches is positively associated
with positive feedback behavior. Similarly, the result that self-efficacy increases

positive feedback behavior has been demonstrated by regression analysis.
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Female coaches have higher self-efficacy, instructor and instructive behavior,
democratic behavior and positive feedback behavior. Self-efficacy, instructor and
instructive behavior, democratic behavior and positive feedback behaviors of the age
group of 35 and under are higher than other age groups; autocratic behavior is low. The
self-efficacy, instructor and instructive behavior, democratic behavior and positive
feedback behaviors of the BESYO graduate trainers are higher than those who are not
BESYO graduates; autocratic behavior is low. Self-efficacy levels of coaches with
UEAFA B license are higher than coaches with TFF A, TFF B and TFF C licenses.
However, autocratic leadership behaviors of coaches holding TFF A or TFF licenses are
higher than coaches with other license types. The instructor and instructive behavior and
democratic behaviors of the participants who have been coaching for 5 years or less are

higher than the other groups.

Keywords: Football, Coach, Leadership, Self-Efficacy
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1. GIRIS

Antrendr, bir spor dalina has veya genel anlamda antrenmanlar ve spor etkinlikleri
yaptiran; sporcular taktik, teknik, kondisyon, sosyolojik, zihinsel ve psikolojik acidan
amaca ve hedefe uygun bir sekilde iist diizey bir verime ulagsmasini saglayan egiticidir

(Sevim vd. 2001).

Pek cok kaynakta, “antrenér” ile ilgili tanimlar yapildigi goriinmektedir. TDK
sozliigiinde yapilan tanima gore antrendr, sporcu yetistiren kisilerdir (TDK 2020).
Kotner (1996) tarafindan yapilan tanima gore antrendr, belirli bir amaca gore miicadele
gosteren sporculart yoneten, bu alanda egitimli yoneticidir. Bu amagcla antrendr,
sporculart yonlendirmektedir. Bagka bir tanima goére antrendr, gereken bilgileri bilim
15181inda bir teknisyen olarak kullanarak, bilgilerini beceri ve stratejilerle birlestirerek,
kisilik ozellikleri farkli olan sporcular tizerinde uygulayan kisidir (Koriik 2003). Bir
diger tanima gore ise antrendr teknisyen olarak gerekli bilgileri, bilimin 1s18inda
sporcunun basarisi i¢in kullanan, daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve stratejiler ile
birlestiren ve farkli mizaglardaki insanlara uygulayabilen kisi olarak tanimlanirken,
antrendr 1y1 bir organizator, etkili bir yonetici, motivator ve sporcuya bagimsizligini,
yeterliligini kazandiran bir egitimcidir (Charman vd. 2001). Bahsi gecen biitiin bu
tanimlardan da anlagilacag1 tizere antrendr, sporun temel tasidir ve sporculara
bagimsizlik ve yeterliligini kazandiran bir egitimci, motivator, yonetici ve organizatdr
olmalidir. Antrenor egitimi, performans sporlarinda olduk¢a 6nemlidir ve antrendrler
yeterince egitildigi ve imkana sahip oldugu miiddetce, sporcular da basariya

ulagmaktadir.

Antrendriin  gorevleri kaliteli sporcular se¢mek, yonlendirmek, elit bir diizeye
ulastirmak, malzeme ve antrenmanlar1 analiz etmek, testler yapmak ve yarigmalara
katilmalarin1 saglamaktir (Agaoglu vd. 2004). Bununla birlikte antrendr fizyolojik ve
psikolojik antrenmanlar ile beslenme, toparlanma ve planlama ile ilgili sporcularin

teorik bilgilerinin gelismesine ve zenginlesmesine yardimei olan kisidir (Bompa 1989).

Antrendr, sporculara sporun taktik ve kurallarim1 6gretmekte, onlar1 caligtirmakta,

yeteneklerini kesfetmekte, yapilarina uygun bir antrenman ve disiplin gelistirerek,



miisabakalara hazirlamaktadir. Tecriibe ve bilgilerini sporculara aktaran antrenorler,
sporcular1 spor kurallariyla ilgili bilgilendirmekte, takim igerisinde bir beraberlik ve
birlik olugsmasini saglamaktadir. Bunun yaninda sporcular1 gozlemlemekte; gézlemleri
sonucunda onlarin zayif yonlerini ve eksikliklerini belirleyerek gerektigi zaman
sporculart yonlendirmekte; hem kendi sporcularini hem de rakiplerinin taktiklerini

analiz etmekte ve sporculari yetistirmektedir (Geng 1998).

Son donemlerde tlizerinde sik¢a ¢alisilan ve aragtirmalar yapilan konulardan bir tanesi de
liderliktir. Bu durumun sebebi, neredeyse herkesin bir grubun lideri olma istegi
bulunmasi ve bunun insanlar i¢in cazip olmasidir (Koriik 2003). Genel olarak liderlik,
alian kararlar1 ve planlar1 eyleme doniistiirmeyi saglayan bir sanat, bir beceri ve belli
bir toplum veya toplulugu idare edebilmek igin gerekli olan 6zelliklerdir (Bilir vd.
2019). Lider, ortak bir amag ¢evresinde birlesen insanlari, bu amacin ger¢eklesebilmesi
adina etkileyebilme giicii ya da bu amaglara ulasirken grubu etkili bir sekilde
yonlendirebilen kisilerdir (Sunay 1998; Kaya ve Zengin 2019). Biger (2008) liderligi,
bulundugu yerdeki sartlara ragmen fark yaratabilen insanlar seklinde tanimlamaktadir.
Bagka bir deyisle liderlik, i¢inde bulundugu durum ve sartlarda kendisi, ¢evresi, orgiitii
ve izleyenleri i¢in pozitif degisimler yapma kapasitesine sahip olan; bir degisim eylemi

baglatabilen kisilerin gosterdigi 6zelliktir.

Spor agisindan liderlikse, spor bilimsel temellere oturduktan sonra daha da 6nemli hale
gelmistir. Antrendriin en 6nemli gorevlerinden bir tanesi, liderlik fonksiyonudur.
Antrendrler agisindan liderlik, ilk olarak sporculari yonlendirme ve rehberlik etme
seklinde goriilmektedir (ikizler 2000). Antrenorlere lider olarak bakildigi zaman
durumsal, serbest birakici, otokratik ve demokratik liderlik davranis tipleri oldugu
goriilmektedir (Aldair 2002). Antrendr davranislarini agiklamak i¢in bu ozelliklerden

yararlanilabilmektedir.

Spor dallar1, pek ¢ok farkli 6zellige sahiptir. Bu nedenle antrendrlerin de sahip olmasi
gereken yeterlilikler biiylik Oneme sahiptir. Antrendrlerin sporcularin fizyolojik,
psikolojik ve sosyal gelisimlerine yardimci olma unsuru futbol agisindan antrenor
ozyeterliliginin Onemini ortaya koymaktadir (Bompa 1989). Feltz vd. (1999) gore

antrendr 0z yeterligi; bir antrendriin sporcularin performans ve Ogrenmelerini ne



derecede etkileme kapasitesine sahip olduklari konusunda, kendisine ve yeteneklerine

dair inanglaridir.

Oz yeterlik, bireylerin 6grenme ve giidiilenmeleri iistiinde biiyiik bir etkiye sahiptir, bu
yiizden egitimdeki en énemli konulardan bir tanesidir (Coskun vd. 2010). Antrendriin
de 6gretmen oldugu diisiiniildiiglinde, bir antrendriin 6z yeterlikleri ile 6gretmeninkiler
birbirine benzemektedir. Oz yeterlik algis1 yiiksek olan bireyler, bir iste basariya
ulasmak i¢in ¢ok cabalamakta, sabirli ve 1srarli davranmakta, karsisina olumsuzluklar
ciksa dahi miicadele etmektedir (Canpolat ve Cetinkalp 2011, s.15). pek ¢ok aragtirmada
bu kavramin énemi incelenmis ve olumlu etkilerinden bahsedilmistir (Ozerkan 2007;
Pajares 2002; Bikmaz 2004). Bireyler yiiksek bir 6z yeterlik algisina sahip olduklari
zaman kendi kapasitesini bilmekte, karsisina ¢ikan zorluklarda daha fazla ¢cabalamakta,
bunun sonucunda da performans: artmaktadir. Bu yiizden antrendrlerin liderlik
ozellikleri ile 6z yeterlilik algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak, sporcular agisindan

biiyiik 6neme sahiptir.
1.1 ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin amaci Istanbul Avrupa yakasindaki amatdr futbol kuliiplerinde calisan
altyap1 antrendrlerinin liderlik davranis tipleri ve Ozyeterlilikleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Bununla birlikte antrenorlerin liderlik davranis tipleri ve ozyeterlilik
diizeylerinin kisisel oOzelliklerine (cinsiyet, yas, BESYO mezunu olma durumu,
antrenOrliik belgesi tiirii ve antrendrliik yapilan yil sayis1) gore farklilasma durumunun

ortaya koyulmasi aragtirmanin bir diger hedefidir.
1.2 ARASTIRMANIN ONEMi

Tirkiye’de spor bilimciler ve sosyal bilimciler sporla ilgili pek ¢ok arastirma yapsa da
sporda psikososyal alanlarla ilgili aragtirmalarin sayisi, diger iilkelerle kiyaslandiginda
diisiik kalmaktadir (Glin 2006). Fakat yine de sporun cocuk, ergen ve yetiskinlerin
sosyal, fiziksel ve ruhsal gelisimine etkileriyle ilgili arastirmalar son yillarda 6nem
kazanmaya baslamistir. Yapilan arastirmalarin sonuglari, sportif aktivitenin biligsel ve
sosyal becerileri gelistirmede onemli bir faktor oldugu goriilmektedir (Keles ve Alpkaya

2016; Van den Berg vd. 2019; Palta vd. 2019).

Ulkemizde yapilan arastirmalarin biiyiik cogunlugunda sporun sosyallesme, benlik

algisi, uyum diizeyi ve sosyal yetkinlik beklentisine etkileri iizerinde durmakta olup



(Oztiirk vd. 2007; Temel vd. 2017; Tiirker vd. 2018; Kaya ve Tuncer 2019),
ozyeterlilikle ilgili yeterli arastirma bulunmadigi goézlemlenmistir. Bu yoni ile

arastirmanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Diger taraftan sporcuyu hedeflerine ulastiran gelisimin saglanmasi i¢in antrendriin sahip
olduklarin1 ortaya koyabilmesi ve Ornek teskil etmesi Onemlidir. Bu noktada lider
konumunda bulunan ve sporcuyu gelistirme sorumlulugunu iistlenen antrenoriin sahip
oldugu kisisel ozellikleri ve liderlik tarzlarimin Ozelliklerini bilmesi sporcusunu her
acidan yonlendirebilmesine olanak saglayacaktir. Antrendrlerde liderlik ve 6zyeterklilik
arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi ile antrenorlerin kendisini tanimasi, kendi
gelisimlerini saglamasi ve bunun yaninda sporcularinin gelisimlerine katki saglayacak

olmasi yoniiyle bu ¢alisma 6nem arz etmektedir.
1.3 ARASTIRMANIN PROBLEM VE ALT PROBLEMLERIi

Arastirmanin ana problemi “amatdr futbol kuliiplerinde ¢alisan altyapi antrenorlerinin
liderlik davramis tipleri ve Ozyeterlilikleri arasinda iliski var midir?” olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte arastirmanin alt problemleri asagida maddeler halinde

listelenmistir:

e Amator futbol kuliiplerinde c¢alisan altyap: antrendrlerinin liderlik davranis tipleri
kisisel Ozelliklerine (cinsiyet, yas, BESYO mezunu olma durumu, antrendrliik
belgesi tiirli ve antrendrliik yapilan yil sayisi) gore farklilasmakta midir?

e Amator futbol kuliiplerinde ¢alisan altyap1 antrendrlerinin 6zyeterlilik algilar: kisisel
ozelliklerine (cinsiyet, yas, BESYO mezunu olma durumu, antrendrliik belgesi tiirii

ve antrendrliik yapilan yil sayist) gore farklilasmakta midir?
1.4 ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE SINIRLILIKLARI

Aragtirmada katilimcilarin 6lgekleri doldururken kendileri ve c¢ocuklarma iliskin
maddelere objektif bir sekilde yanit verdikleri varsayilmistir. Bununla birlikte 155
kisiden olusan 6rneklemin evreni temsil edecek 6zelliklere sahip oldugu varsayilmis ve
aragtirma bu 6rneklem ile sinirlanmigtir. Kullanilan Kisisel Bilgi Formu (Ek A-1), Spor
I¢in Liderlik Olgegi (EK A-2) ve Ozyeterlilik Olgegi (EK-3)’nden olusan veri toplama

aracinin 6l¢tiigii nitelikler arastirmanin bir diger simirliligidir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1 FUTBOL KAVRAMI VE FUTBOLUN GELISIMi

Giiniimiizde en fazla izleyici kitlesine sahip olan spor dallarinin basinda gelen futbol, ilk
kez Ingiltere’de ortaya ¢ikmus, giiniimiize kadar 147 futbol federasyonu kurulmus ve
FIFA (Federation Internationale de Football Associations) catisinda birlestirilmistir
(Urartu 1987). Siireg igerisinde Cambridge Kurallar1 adi altinda, futbolda belirli bir
standardin saglanmasi igin kurallar olusturulmustur. Cambridge Universitesi’nin
ogrencileri, bu kurallar ¢ergevesinde futbol oynayan ilk topluluktur. Futbol, ingiltere’de
hizli bir sekilde gelismis, ilgi gormiis ve kisa siirede baska iilkelere de yayilmistir
(Gilines 2010).

Almanya (1874), Hollanda (1875), Danimarka (1876), Isvec (1882), Avusturya (1894)
gibi pek cok iilke kendi federasyonlarin1 kurmus, iilkeler arasi maclar yapilmistir. Bu
maglarin artmas1 sonucunda organize bir kurulus gerekliligi ortaya ¢ikmis ve 1904’°te
FIFA kurulmustur (Apaydm 2008). ilk etapta FIFA, yalmzca Ingiltere adalarinda
diizenlenen ve Fransa, Iskogya, Kuzey Irlanda ve Ingiltere’nin katildig: bir futbol
turnuvasint genisletme amacit ile kurulmustur. Ancak ilerleyen dénemlerde biitlin
diinyadaki uluslararasi maglar1 diizenler hale gelmistir (Tellan 2008). Tiirkiye, 26. iiye
olarak 1923’te federasyona katilmistir.

Diinya futbolunu yonlendiren; futbol kurallari, turnuva organizasyonlar1 ve uluslararasi
maglar diizenleyen en yiiksek uygulamasi olan FIFA biinyesinde UEFA, Asya, Afrika,
Kuzey ve Giiney Amerika konfederasyonlari bulunmaktadir. FIFA, 35 iilkede 310
calisana sahiptir. Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, icra Kurulu ve komitelerden
meydana gelmektedir (Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi 2020). FIFA biinyesindeki
Uluslararas1 Yonetim Kurulu’'nda da 20 futbolcu yer almaktadir ve kurulun gorevi,
degismeyen kurallar1 modern standartlara uygulamaktir. Kuliipler, ulusal federasyonlar

ve federasyonlar, FIFA’ nin kontroliindedir (Dede 2005).

Avrupa Ozelinde degerlendirildiginde ise maglar1 gelismesi ve zenginlesmesi ig¢in

gereken sartlar1 saglama ilkesiyle 1954 yilinda Isvigre’de kurulan UEFA en iist mercidir



(Terctiman Gazetesi 1981). UEFA, ulusal federasyonlarin dahil oldugu bir mevzuat
sistemi piramidinden olugsmaktadir. Bu tarz bir hiyerarside otorite kaynagi, uluslararasi
taraflarin uluslararasi diizeyde ya da zaman zaman biitiin diinyada bir eyleme
gereksinim duydugu zaman orgiitler olusturabilecegi bir rehber niteligindedir. UEFA,
kendisine iiye olan federasyonlarla beraber, futbola katkilar saglayan ve herkesin
cikarlarma gore korunmasi gereken baska kurumlar da bulunmaktadir (Tirkiye

Kurumsal Yo6netim Dernegi 2020).

Futbola yonelik ilgi ile birlikte ortaya ¢ikan tiim bu kurumlar dikkate alindiginda,
bdylesine biiyiik bir endiistride takim ve futbolcular agisindan en 6nemli unsurlardan bir

tanesi olarak antrenorler dikkat ¢ekmektedir.
2.2 ANTRENORLUK

14. ylizyilda Macar kokenli “sturdy” kelimesinden gelen antrendr sozciigii, insanlari
arazilere, savas alanlarma tasiyan araglara verilen bir isimdir. Ancak zamanla anlami
degisen bu kelime, giiniimiizdeki Ingilizcede azimli, dayanikli, kuvvetli, gii¢lii anlamina
gelmektedir. Uzun vadeli olarak hazirladigi antrenman taslaklarmma hayat veren
antrendrler, sporcularin nefes giiciinii, ¢evikligini ve dayanikliligini arttirarak miicadele
yeteneklerini  gliglendirmekte, Kkisiliklerinin gelismesini saglamakta ve toplumsal

yapilarini olusturmaktadir (Bompa 1989; Donuk 2007).

Antrendrler, sporculart maksimum performanslarina ulastiran, zihinsel, duygusal, sosyal
ve fiziksel kapasitelerinin gergeklestirilmesini saglayan ve onlart miisabakalara
hazirlayan kisilerdir. Bir baska tanimda belirtildigi {izere antrendr, sporcularin
fizyolojik, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerini, belli amaclara sahip
davraniglar ile gelistirmelerini saglayan, bu siirecte bilimsel amaglar1 da kullanan, 6zel

ogretim ve egitim almig bireydir (Tiirksoy 2010).

Antrenorliigii, karsilikli etkilesim ve iletisimle baskalarini yonlendirme ve etkileme
temelli bir liderlik sanati seklinde agiklamak miimkiindiir (Konter 1998). Antrendr;
yeterli ve kuvvetli bir motivasyon 0Ozelligine, saglam bir kisilige sahip, fiziksel
yetenekleri tam, diisiinme kapasitesi yerinde, zeki, davranis ve yasayisi ile Ornek,
giivenilir, dogru sozlii, kendi kusur, hata ve tereddiitlerini belli etmeyen, iyi bir
psikolog, disa doniik, bunalimdan uzak, liderlik 6zellikleriyle ikna yetenegine sahip,

takim igerisinde biz duygusunun olusmasini saglayan, 6diil ve cezalandirmada 6lciilii ve



dengeli davranan, mesleki ve genel kiiltlir bilgisini arttirma amaciyla siirekli inceleme
ve arastirmalar yapan, kendi konusuyla ilgili bagka iilkelerdeki yenilikleri takip eden ve

uygulayan, pedagog ve uzman bir kisidir (Donuk 2007).

Antrendrler, sporcularin bransi, yasi, ge¢misi, cinsiyeti, antrenman diizeyi, mevki ve
pozisyonlari, antrenman yast ve hedefleri gibi 6zelliklere gore farkli yontem ve yollar
uygulayabilmekte ya da izleyebilmektedir. Benzer sekilde, antrenér davraniglarinda da
degisiklik goriilebilmektedir. Antrenoriin kisiligi, takimin veya sporcunun basariya

ulagmasinda etkilidir. Antrenorler, yol gosterici ve egitici 6zellikler tasimalidir (Sevim
vd. 2001).

Antrenor taktik, teknik ve motorik konuda iyi olabilir ancak bu bilgileri sporculara
ogretme yetenegi yoksa ve etkili bir iletisim kuramiyorsa, sporcular motive olamamakta
ve basarili olamamaktadir. Antrendriin basaris1 ¢ok bilgiye sahip olmakla degil, sahip
oldugu bilgiyi 6gretme ve pratige dokme ile ilgilidir (Erdogan 2011). Buna ek olarak
antrendr, uzmanlardan yardim isteyerek de basarili olabilmektedir. Genis bir alanmi
kapsadigindan dolay1 antrendrlerin yetersiz kaldigt durumlarda doktor, psikolog,

kondisyoner, yardime1 antrendr gibi kisilerden yardim alinabilmektedir.
2.2.1 Antrenériin Nitelikleri
Azboy vd. (2014) gore bir antrendriin nitelikleri sunlardir;

e Antrendr, bransiyla ilgili bilimsel bilgilere sahip olmalidir.

e Kondisyon, fizyoloji, ilk yardim ¢aligmalariyla ilgili bilgili olmalidir.

e Sporcular iyi tanimali, takimdaki sporculari 1yi se¢gmelidir.

e Lider 6zellikleri bulunmalidir.

e Davranislar1 ve tutumlari kararli olmalidir.

e Takimin sorumlulugunu tasimali, stresli durumlarda kendisini kontrol etmelidir.
e Hedeflerine ulasabilmek i¢in sporculari motive etmelidir.

e Degisen ve gelisen sartlara gore kendini yenilemelidir.

e Sporcularin bireysel problemlerini géz ardi etmemelidir.

e Karsisina ¢ikabilecek problemlerle basa ¢ikabilmeli, onlardan korkmamalidir.

e Gergekleri oldugu gibi kabul edebilmelidir (Azboy vd. 2014).



2.2.2 Antrenoriin Gorevleri

Sporcular, antrendriin beceri ve bilgilerine inandig1 zaman daha c¢abuk Ogrenmekte,
antrenmanlarin1 daha iyi yapmaktadir. Sporcular antrendrii sevdigi ve saydigr zaman
Oneri ve kararlar1 yerine getirmekte, sorumluluklarinin farkina varmaktadir (Azboy vd.
2014). Takimin iyi bir sekilde yonetilmesi, takim basarisini dogrudan etkilemektedir.
Antrenorler, bir futbol takimini iyi bir sekilde yonetebilmek igin ¢esitli temel nitelikleri

tasimalidir (Tiirksoy ve Sarkict 2003).

Ceyiz’e (2007) gore antrendrlerin islev ve rolleri; dostluk ve arkadaslik, bilgili olmak,
egiticilik, basarilart desteklemek, sporcular i¢in giidiileyici davraniglar sergilemek,
halkla iligkiler, danismanlik, giinliik veya sezonluk fark etmeksizin kisa ve uzun vadede

antrenmanlar1 planlamak ile kamp, antrenman, etkinlik gibi faaliyetleri ayarlamaktir.

Tiirksoy (2010), Ingiltere Antrendr Strateji Birligi tarafindan belirlenen antrendr
rollerini motive edici, destekleyici, organizatér, gozlemci, egitmen, arastirmaci,
yonlendirici, tesvik edici, arkadas, Ornek, danigman, degerlendirici, bilgilendirici
seklinde siralamaktadir. Tiirksoy’un (2010) calismasinda ayrica bu rolleri yerine

getirirken antrendriin tagimasi gereken beceriler siralanmistir:

* Antrendr ile sporcular arasinda etkili bir iletisim olmalidir.

* Antrendr, antrenman prensiplerini, 6grenme siirecini ve farkli antrendr tarzlarini
kavramalidir.

* Fazla antrenman belirtilerini ve nedenlerini anlamalidir.

* Giivenlik konusunda sporculara tavsiyeler vermeli, sakatlanma risklerinin nasil
azaltilacagini bilmelidir.

*  Sporcu performansi ve antrenman isleyislerinin takibi agisindan c¢esitli testler
uygulamalidir.

* Beslenme konusunda sporculara tavsiyeler vermeli, enerji sistemlerini nasil
gelistirecegini bilmelidir.

* Sporcularin becerilerini gormeli, yeni beceriler kazanmalar1 konusunda yardim
etmelidir.

* Zihinsel goriintileme ve rahatlama  egzersizleriyle ilgili  sporcular
bilgilendirmelidir.

* Yasal olan destekleyici iirlinler konusunda sporculara tavsiye vermelidir.



* Sporcularin antrenman ve mag performanslarint degerlendirmelidir.
2.3. LIDERLIK

Liderlik, farkli arastirmaci ve goriis tarafindan pek ¢ok kavramla tanimlanmistir. Bir
orgltlin idaresi, zorunlu bir liderlik ve yoneticilik olgusunu gerektirmektedir
(Eskicioglu vd. 2004). Sosyal bilimciler tarafindan belirtildigi tizere liderlik, sosyal
kitleleri etkilemek i¢in kisisel giicii kullanmaktir. Birey baskalar1 araciligiyla otoritesini
kullanmakta ve cesitli hedefleri gerceklestirmektedir. Buna Ornek olarak yoneltme,
teftis, es giidiim, baskalarinin giiclinii aksiyona gecirme gosterilebilir. Liderlik yapan

kisi genelde zorlayic1 yontemler kullanmamaktadir (Donmezer 1994).

Liderler, bir orgiitiin hedefleri yerine getirirken {iyelerin bu hedefe ulasmadaki
cabalarimi desteklemekte ve yol gostermektedir. Lider, bir yonetici veya kurum
personelinin secece@i farkl bir kisi olabilmektedir. Orgiitteki gdrevi ne olursa olsun
lider, hedefler dogrultusunda galisanlar1 destekleyen ve yonlendiren bir kisi olmalidir
(Peker 2000). Bazi arastirmacilara gore liderlik dogustan gelmekte, egitimle
gelistirilememektedir. Bazilarina goreyse liderlik yaklasimi ile davranigsal karakterleri
egitmek ve gelistirmek miimkiindiir (Bilgin 2000). Lider ve yoneticilerin tanimlari,
hedeflerin basarilmas1 ve bireyleri hedefe yonlendirme konusunda benzerlikler
bulunmaktadir ancak ikisi arasindaki en 6nemli fark, hedefe ilerlerken kullanilan giictiir.
Teskilatlanma hususunda basariya ulagsmak icin liderlere ve yoneticilere ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak hem lider hem de yoneticiler eksik taraflara sahip olabilmektedir.
Liderler daha ¢ok yaraticilik ve imgeleme giicline gore ilerlerken, yoneticilerse
tutumlara ve akla odaklanmaktadir (Zaleznik 2004). Lider giiclinii karizma, yetenek ve
ilimde almakta, yonetici ise makamindan saglamaktadir. Lider sorgulayici, tliretici ve
reformcu bir sekilde ilerlerken, yonetici ise riski minimuma indirmek ve mevcut diizeni
calistirmak icin ¢abalamaktadir (Tengilimoglu 2005). Yoneticiler, basartya ulasabilmek
icin liderlik ozellikleri tasimalidir ¢iinkii gliniimiizde orgiitler, lider yoneticiler

istemekte ve bu yoneticilerle beraber basarili olmaktadir (Eskicioglu vd. 2004).

Liderlik, bireylerin giiglendirilmesi ve motive edilerek hedeflere ulasmasi igin
desteklenmesi ve yonlendirilmesi siirecidir (Paksoy 2008). Tanimlama; goniillii efor,
etkilemek ve hedeflere ulagsmak olmak iizere ii¢ temel unsurdan meydana gelmektedir.

Lideri olmayan bir yapi, orkestra sefinin olmadigi miizisyenler ve miizik aletleri gibi,



yalnizca nesnelerden ve bireylerden olusan bir karmasiklik niteligindedir. Liderlik
stireci, belirsizligi gergeklige doniistiiren bir katalizor seklindedir (Soydemir 2014).
Liderligi stire¢ ve 0zellik temelli betimlemek miimkiindiir. Siire¢ agisindan lider, grup
iiyelerinin faaliyetlerini hedefe gore diizenlemekte ve yonlendirmektedir. Ozellik
acisindan lider, tyeleri yiiksek seviyede etkilemekte ve basarili olmasini saglayacak

ozellikler barindirmasidir (Ozkalp 1982).

Bir isin basariya ulagmasi i¢in en 6nemli unsur, liderliktir. Liderlik ile ilgili yapilan tiim
arastirmalarda ama, etkileme ve insan konularma dikkat ¢ekilmektedir. Bireylerden
olusan liderlik, etkileme araciligiyla hedeflere ulasmak icin kullanilmaktadir. Ir baska
deyisle liderlik, hedeflere ulasmak igin insanlar1 etkileme yetenegidir (Daft 2008).
Liderlik, ytizyillardir heves edilen bir konumdur ve insanlar, liderlerin kisiliklerine

hayranlik duymaktadir (Brooks 2006).
2.3.1 Liderligin Ozellikleri

Liderlik, siradan bir insana gore daha yogun ve gelismis bir potansiyel icermektedir. Bu
potansiyel performansa dokiildiigii zaman lider, kendi yatkinlik, ilgi ve etkinlik alanina
gore insanlarin Oniinii agmakta, bunlar1 yaparken de insanlarin arzu, istek ve
beklentilerine kendininkinden daha fazla yer vermektedir. Bu sekilde lider kendini sifir
noktasinda gorebilmekte, kendinden Once insanlara yonelmekte, kendini adeta onlara
adamaktadir. Bu nedenle takipgileriyle arasinda giiglii bir bag olusmaktadir. Lider, bir

nevi insanlara yonelmekte, onlar icin bir seyler yaptikca da gelismektedir (Findike1
2013).

Tiirksoy’a (2010) gore bir lider yaraticilik, macera egilimi, risk yiiklenme kapasitesi,
maddi cesaret, manevi cesaret, bir bakista durumu kavrama yetenegi, tevazu,
arastiricilik, caliskanlik, sezgi giicii, zihni dayaniklilik, fiziki dayaniklilik, firsat yaratma
ve kullanma, diislinceleri pratige dokebilme, yenilikleri uygulama, felaketler karsisinda
sogukkanlilik, beklenmedik olaylara gogiis gerebilme, sagduyu, giiclii mantik, mantikl
ve genis bir hayal giicli, stratejik ve operatif diizeyde bilgi ve bu bilgileri uygulama, adil
olma degisime ayak uydurma astlarin ruhsal ve fiziksel refahin1 saglayabilme ve hem
kendini hem de astlarin1 etkin bir bigimde motive edebilme o6zelliklerine sahip

olmalidir.
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Ozetle liderlik becerileri; insanlari basarma, hedef belirleme ydniine yoneltme,
faaliyetleri etkileme ve kontrol etme, bireyleri belirli hedeflere ulagmak isteyerek
cabalamalar1 konusunda ikna etme, insanlar1 degistirme gibi becerileri kapsamaktadir.

Liderlik ise 6grenilen bir stirectir (Yigit 2002).
2.3.2 Liderlik Fonksiyonlar:

Liderlik fonksiyonlari, idare edilen grubun niteliklerine ve ¢esidine gore degismektedir.
Degisimi saglayan unsurlar grubun yapisi, etkinligin ¢esidi, cinsiyet, amag, yas gibi
faktorlerdir. Bir lider, her grup igin ortak ozellikler tasiyabilecek fonksiyonlara sahip
olmalidir (Tiirksoy 2010).

2.3.2.1 Liderin hedef belirleme fonksiyonu

Bir kurumun hedefleri grup iiyelerinin katilimi, lider veya lider {iistii bir otorite
tarafindan belirlenebilmektedir. Hedefler ortaklasa belirlenmedigi zaman liderler, bu
hedefleri ekibe anlatmali, Oziimsemeleri ve benimsemelerini saglamalidir (Donuk

2007).
2.3.2.2 Liderin planlama fonksiyonu

Liderler c¢ogunlukla bir grubun hedefine ulagsma yollarin1 kararlastirabilmek icin
planlama yapmaktadir. Bunlar da genelde hemen yapilmasi gereken planlar olmakla
beraber, gelecekle ilgili planlar da olabilmektedir. Liderler, planlari tam anlamiyla
bilmekte ve korumaktadir. Spor acisindan diisliniildiigli zaman planlar, uzun ve kisa
vadede olabilmektedir. Bir takimin sezondan oncesi belirlenen hedeflerle ilgili planlar
kisa vadeli; en az bes senelik bir alt yap1 ¢aligsmasiyla uzun vadeli planlama olmaktadir
(Ceyiz 2007).

2.3.2.3 Liderin koordinatorliik fonksiyonu

Lider, orgiitiin hedeflerinin gerceklestirilmesi igin tiim kisi ve birimlerin uyumlu bir
sekilde hareket etmesini saglamaktadir. Basarili bir lider planlama yaparak, bu hedeflere
ulagsmak i¢in gereken bireyleri bir araya getirmeli ve gorev dagilimi yapmalidir. Lider

tarafindan gereken koordinasyon saglanamazsa, yapilan is veya organizasyon, arzu

edilen sonucu verememektedir (Donuk 2006).
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2.3.2.4 Liderin kontrol fonksiyonu

Lider, yapilmasi istenen ve planlanan faaliyetlerin gerceklesip gergeklesmedigini,
yapildiysa ne kadar etkin, verimli ve dogru yapildigini; yapilmadiysa, yapilmama
sebeplerini kontrol etmelidir. Lider, biitiin personelin kontrol isleminde yer almasina
firsat tanimali, hazirlanan raporlar yorumlanabilir, yerinde ve seri olmalidir. Istisnalara
ozellikle dikkat edilmeli, pozitif takviyeyle alakali motivasyon saglanmali, kisisel

gozleme yer verilmelidir (Tiirksoy 2010).
2.3.2.5 Liderin odiillendirmeye cezalandirma fonksiyonu

Gruptaki tyelerin, grubun amag¢ ve kurallarina uyma dereceleri ve davranislarinin
degerlendirilmesi, belli smirlar cergevesinde Tlyelere ceza veya odil verilmesi
fonksiyonudur. Bir antrenor tarafindan sporculara verilen 6diiliin etkisi ve cezanin
kabulii, diger sporcularin gosterecegi benzer davranislardan oldukc¢a farklidir. Bu

ozellikle lider, grubu kontrol etme olanagina sahiptir (Dinger 1996).
2.3.2.6 Liderin grup temsilciligi fonksiyonu

Iletisim gruplar, bireyler ve orgiitler arasdaki iliskilerde en énemli faktdrlerden bir
tanesidir. Iyi liderler, ayn1 zamanda iyi iletisim kuran insanlardir. Lider, ydnettigi
grubun diisiince ve duygularini diger gruplara iyi bir bi¢imde aktarabilen temsilci veya
sozctdiir (Donuk 2007).

2.3.2.7 Liderin hakemlik fonksiyonu

Lider, bireyler arasinda catisma veya iligkilerin bozulmasi gibi durumlarda aracilik
roliine sahiptir. Liderler, grupta yasanacak herhangi bir c¢atismada hakemlik

fonksiyonunu yerine getirmelidir (Simsek 2001).
2.3.2.8 Liderin 6rnek olma fonksiyonu

Liderler, grup tarafindan Ornek alinmaktadir. Bunu bilen liderler, yeme i¢me
aligkanliklar, giyimleri, konusma tarzlari, fikirleri gibi durumlarda dikkatli
davranmalidir. Liderler, grup iiyelerinin oldugu yerlerde 6rnek davraniglar gostermeli,
sOylediklerini kendisi uygulamali ve model olmalidir. Bunun gergeklesmesi icin ise is
birliginin gerektigi calismalara dair inanglarinda net ve agik olmali, sdyledikleri ve
eylemleri ¢elismemelidir. Liderlik i¢in gereken ozgiliven denemek, basarisiz olmak,

hatalar yapmak, 6grenmek ve tekrar denemek gibi siireglerle olusmaktadir. Bir lider

12



vizyonunu gergeklestirdigi zaman, baskalarina da model olabilmektedir (Atlioglu ve

Sahin 2002).
2.3.3 Sporda Liderlik

Spor, insanlarin ruh ve beden saghgm gelistirmektedir. Ayrica belli kurallar
cergevesinde miicadele etme, yarigsma, heyecan duyma, iistiin gelme amaglarina sahiptir.
Hem miisabaka esnasinda hem de sonrasinda duyulan haz sayesinde sporcu, bu
davraniglar1 tekrarlamak istemektedir ancak basariya ulasmak icin performansini
arttirmalidir. Miisabaka siirecinden ve sonucundan sporcu haz duydugunda, performans

arttirict davranislar giidiilenebilmektedir (Tiirksoy 2010).

Spor alaninda liderlik, 6nemli bir yere sahiptir. Sporda lider, belli amaglar ¢ergevesinde
dogru grubun etkilenmesi icin etkin bir sekilde yer almaktadir. Bu yilizden sporcular ve
liderler uzun stireli iliskiler kurmaktadir. Bu siirecte liderler sevinci, aciyi, basariyi,
hayal kirikligini, hiiznii ve ihtisami sporcular ile paylasmaktadir ve bu durum, takimda

Ozel bir hava yaratmaktadir (Temel 2010).

Etkili liderler, takim kiiltiiriinii basarili bir sekilde yaratmaktadir. Bu kiiltiir sporcularin,
yardimcilarin, organizasyondaki herkesin secimi, korunmasi, &diillendirilmesi,
birlestirilmesi ve motivasyonunu kapsamaktadir. Antrendr, sporcularin becerilerini
maksimum diizeye nasil ¢ikaracagi, bu becerileri takim basarisiyla nasil birlestirecegi
konusunda iyi bir plan ve organize becerisine sahiptir. Liderler sosyal, psikolojik ve
fiziksel c¢evreni bilincinde olarak, bahsi gegen unsurlardan faydalanma konusunda

basarilidir (Konter 1998).

Literatiire bakildiginda, antrendr ve sporcu arasinda bulunan dinamik siire¢, daha ¢ok
liderlik kavrami kapsaminda incelenmektedir. Fakat Hinde’ye (1997) gore liderlik
calismalari, bireyleraras: iligkileri tam olarak agiklamamaktadir ve sporcu-antrendr
iligkisini daha iyi tamimlayabilmek icin farkli caligmalara ve Olgiim araglarina
gereksinim vardir. Bunun sonucunda, sporcu-antrenodr iliskisini degerlendirmek igin
farkli yaklasim ve modeller gelistirilmistir. Wylleman (2000) tarafindan gelistirilen
modele gore sporcu-antrendr iliskisinde belirleyici olan davraniglardir. Bu davranig da
Sosyallik-Duygusallik, Baskinlik-Boyun Egme ve Kabullenme-Red yapilarindan
olusmaktadir. LaVoi’ye (2004) gore sporcu-antrendr iliskisinde yetki, birliktelik,

giivenirlik, catisma ve farkliligi ¢6zme becerisi kavramlari Onemlidir. Jowett ve
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Ntoumanis’in (2004) gelistirdigi kavramsal model, bu ¢aligmanin temeli niteligindedir.
Jowett (2005)’e gore sporcu-antrendr iligkisi, sporcu ve antrendriin birbiriyle baglantili
ve birbirine bagli davramig, diistince ve duygularina dayanmaktadir. Jowett ve
Ntoumanis’e (2004) gore bu nitelik tamamlayicilik, baglilik, yakinlik ve birlikte
yonelim yapilariyla agiklanmaktadir. Jowett ve Ntoumanis 2004 senesinde bu iligkiyi
degerlendirmek i¢in bu alt boyutlardan olusan, 23 maddeye sahip “Antrendr-Sporcu
Iliskisi Envanteri’ni gelistirmistir. Analizlerin sonucunda sporcu ve antrendr agisindan
bu iliskiyi degerlendirmek i¢in tamamlayicilik (davramigsal), baglilik (bilissel) ve
yakinlik (duygusal) alt boyutlarindan meydana gelen 11 maddelik “Antrendr-Sporcu
Iliskisi Envanteri”nin daha uygun oldugunu gérmiistiir. Envanterde bulunan bu ii¢ yapi;
karsilikli deger verme, giiven, etkili bag ve yakinlik kavramlarimi kapsamaktadir.
Iliskiye duyulan niyet ve istek, devamlilik, karsiliksiz baglilik gibi kavramlar baglilig:
tanimlamaktadir. Arkadasca yaklasma, birlikte kazanma istegi ve sorumluluk alma ise

tamamlayiciligi tanimlamaktadir (Altintas vd. 2012).
2.3.4 Lider Antrenor

Yiiz yiize yapilan bir liderlik olan antrenérliik, farkli gegmislere sahip insanlari, onlarin
ilgilerini, deneyimlerini ve yeteneklerini birlestirmektedir. Antrenor, sporculara

sorumluluk almasi ve basartya ulagmasi konusunda yardim etmektedir (Konter 1998).

Lider antrenorler, takima realist hedefler koymakta, hedefe ilerlerken yapilacaklari
bilmekte ve emin olmaktadir. Sporculara iimitsizlik hissettirmemekte, hedefe ilerlerken
sporculart kendine baglamakta, tereddiite diismelerine izin vermemekte, giiven
vermektedir. Antrendrler, pozitif davranislar ile oyuncularin tutumunu pekistirmeli,
takimda sportif bir hava olusturmalidir. Oyuncular ile arasinda arkadasca bir ortam
olusturmali, mag ve antrenman analizlerine onlar1 da katmali, sorumluluklari1 paylagsmali

ve kendilerini kontrol etmelerini saglamalidir (Temel 2010).
2.3.5 Antrenérlerde Liderlik Stilleri

Bir spor liderinden beklenenler, genel liderlikte oldugu gibi, gruptakilere iiyelik hazzi
yasatma, grupta bulunmaktan tatmin olmalarin saglama, iiyeleri yonlendirme, etkileme

ve yol gostermedir (Gokdeniz 2003).

Liderin stili, grup {iyelerinin bir konuyu basarmasinda ve gereksinimlerini tatmin

etmede Onemlidir. Gunumiuzdeki antrendrler ve teknik direktorlerin  liderlik
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anlayislarinda farkliliklar bulunmaktadir (Konter 1998). Antrendrliik stili, bir
antrendriin almas1 gereken 6nemli kararlar arasindadir. Stil; hangi strateji ve becerilerin
Ogretilecegi, kararlarin nasil alinacagi, ma¢ ve antrenman ig¢in nasil hazirlanilacagi,
oyuncular1 disipline etmek i¢in hangi yontemlerin kullanilacagi ve karar alma
konusunda sporculara hangi rollerin verilecegi konusunda belirleyicidir (Rainer 1998).
Arastirmalara gore antrenorliikte ti¢ temel liderlik stili vardir. Bu stilleri uygularken

basartya ulasmak i¢in organizasyonun amaci, kosullar, grup iiyelerinin 6zellikleri ve

bransa dikkat edilmelidir (Tiirksoy 2010).
2.3.5.1 Otokratik antrenérliik stili (komut verme tarz)

Otokratik stilde antrendr, kararlar1 hep kendisi belirlemektedir ve sporcular, yalnizca
kendilerine sdylenenleri gerceklestirmektedir (Kasap ve Erdem 2009). Sert yapiya sahip
antrendr ilkeli hareket etmekte, istediklerinin gerceklestirilmesini istemektedir.
llkelerinden taviz vermeyen antrendriin kendisine ait kurallari bulunmaktadir ve
sporcular bu kurallara uymalidir. Sporcunun inisiyatifi yoktur ve antrendr i¢in yalnizca
birer ara¢ seklindedir. Antrendr, hedefe ulasabilmek i¢in oyuncular1 kullanmaktadir.
Sporcu-antrendr iligkisi, antrendr otoritesine dayanmaktadir. Analizler ve arastirmalarin
sonucunda antrenorler, elit oyuncular ve sporcular yetistirmekte ve onlarin her
hareketini kontrol etmektedir. Bu kontrol yalnizca miisabaka ve antrenmanlarda degil,
her zaman yapilmaktadir. Antrendr, arastirmalar ve analizlerinin sonucunda Kkararlar

almakta, oyuncular da bu kurallara uymak durumundadir (Tiirksoy 2010).

Tiim kararlar1 antrendriin verdigi ve komut verme tarzinin oldugu bu stilin temel
varsayimina gore antrendr, deneyimli ve bilgilidir ve onun gorevi, sporculara ne
yapacaklarint  sdylemektir.  Sporcularin  gbreviyse dinleme, algilama ve

gerceklestirmedir (Martens 1998).
Kasap ve Erdem’e (2009) gore otokratik liderler su 6zelliklere sahiptir;

» Kazanma odakli olan antrendr, ne pahasina olursa olsun gorevini gerceklestirme
amacina sahiptir.

* Antrendr, kararlar1 belirleyen taraftir. Oyuncular yalmizca emirleri yerine
getirmektedir.

* Antrendr, sporcu-antrendr iliskisini belirlemektedir.

+ Iletisim, genelde anlatim iizerine kuruludur.

15



* Antrendr, basarty1 degerlendirme seklini belirlemektedir.
* Bu tarz antrenorler, sporculara minimum diizeyde gliven gostermektedir.
* Kat1 bir antrenman yapist vardir. Antrendre bagimli olan sporcularin yaratici

olmalarina izin verilmemektedir.
2.3.5.2 Demokratik antrendérliik stili

Demokratik antrendrler, karar verme isini sporcuyla paylasmaktadir. Hedefe ve amaca
ulagmak i¢in liderlik yapma ve yonlendirme sorumlulugunu bilen antrendrler, ayni
zamanda genglerin karar vermeyi Ogrenen, sorumlu yetiskinler olamayacagini da
bilmektedir (Martens 1998). Bu antrenérler rakip takimi veya rakibin antrendriinii
tantyan kendi sporcularindan veya kendi sporcusu olan ancak bagka takima transfer olan

oyunculardan da bilgi alabilmektedir (Donuk 2007).

Demokratik liderler, zaman zaman yavas, etkisiz ve yaniltici olabilmektedir. Ozellikle
ma¢ esnasinda bir an Once alinmasi gereken kararlar, taktik degisiklikleri, oyuncu
degisikligi gibi konularda sakincalar goriilebilmektedir ¢iinkii diger sporcularin da
kararin1 beklemek ve yer almalarmi istemek zaman almaktadir. Antrendr kesin bir
karara sahip olmadig1 zaman ise sporcular endiselenebilmektedir. Buna ek olarak, uzun
vadede yararli olmayacak ve grubun amacma =zarar verebilecek kararlar da
alinabilmektedir. Bu tarz bir ortamda sporcular, ger¢ek performanslarini géstermede

yeterince ¢abalayamamaktadir (Caligkan 2001).
Tiirksoy’a (2010) gore demokratik liderler su 6zelliklere sahiptir:

e Kararlar, sporcular ile paylasilmaktadir.

e Yerinde ve gerekli bir egitim ve 6gretim vardir.

e Oyuncularin 6zgiirliigiine énem verilmekte, sorumluluklar1 arttikga kontrolii onlara
verme egilimi ortaya ¢ikmaktadir.

e Ogrenmedikleri miiddetge sorumlu bir yetiskin olamayacaklari inanc1 vardir.

e Sporculara liderlik becerileri 6gretilmektedir.

e Bilgileri ve kendileri ile ilgili asir1 bir sliphe ve kaygi duymamaktadirlar.

e Sporcularin, sorgulayabilecekleri ve soru sorabilecekleri bir ortam vardir.

e Hem 6gretme hem de 6grenme ¢abasi mevcuttur.

e Basariy1 sporculara mal etme egilimi vardir.
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e Sporcular zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel agidan motive edilmektedir.

e Sporcularin kontrolii ve igsel motivasyonlar1 yapilandirilmakta, zevk almalarina
imkan taninmaktadir.

¢ Oyuncularda saygi ve giiveni gelistirmektedirler.

e Kazanmak her sey degil tek bir seydir anlayist hakimdir.

e Sporcularin sorumluluk ve karar almalarina yardim edilmektedir.

e Sporcular agisindan anlamli olacak ¢aligsmalar planlanmaktadir.

e Oyuncularin gelisimi amag olarak goriilmektedir.

e Antrendr, oyunculari i¢in var oldugu diistincesine sahiptir (Tiirksoy 2010).
2.3.5.3 Liberal antrenorliik stili

Bu tarz antrendrler her seyi rahatca karsilayan, boyun egme egilimi olan, ciddiyetleri
giiven vermeyen antrendrlerdir. Olabildigince az karar almaya calisan bu antrendrler,
olduk¢a az talimat vermekte ve az kural koymaktadir. Asgari diizeyde bir rehberlik
vardir ve disiplin problemlerine yalnizca gerektigi zaman miidahale etmektedir.
Disiplinsizlik ve memnuniyetsizlik yasanmakta, antrenor herhangi bir programa ya da
plana gerek duymamaktadir (Rainer 1998). Yeterince iyi hazirlanmayan bu antrendrler,
yalnizca danigman olarak goriilmektedir. Bu tarz antrendrler kurallari, ilkeleri, 6gretimi
saglama konusunda yetersiz bilgi ve beceriye sahiptir veya antrenorliigiin
sorumluluklarini gergeklestirmede oldukga tembeldir. Bu tarz durumlarda organizasyon
basarist antrendre degil, astlara bagli olmaktadir. (Amilir 2007). Herkesin bildigini
yaptig1 bu yonetim seklinde sporcu istedigi gibi caligmakta, antrendr de hatalar
gidermek i¢in ¢aba gostermemektedir. Sporcular takim stratejisini belirleyebilmektedir.
Antrendr, motivasyon saglama ve takimi koordine etmede zayif ve yetersizdir (Sunay

1997).
Tiirksoy’a (2010) gore liberal antrenérler su 6zelliklere sahiptir;

* Antrendr, miimkiin oldugu kadar az karar almaya caligmaktadir.

+ Isler c¢igirindan ¢ikmadigi miiddetce karismamakta, yeteri kadar kontrol
uygulamamaktadir.

* Sorumsuz, ilgisiz ve kayitsiz davranabilmektedir.

* Problem ¢ézmede yetersiz ve aciz olabilmektedir.

* Egitim ve 6gretim oldukea azdir.
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* Plan ve programlar yapma, sporcular1 organize etme konusunda yeterli degildir.

* Sporcularda saygi, Ozgiiven, sorumluluk ve kontrolii gelistirme konusuyla
ilgilenmemektedir.

» Rastgele basariya ulasmislardir, aslinda basarili degildirler.

* Motivasyon yonetimi veya i¢sel motivasyonu gelistirmeye dnem vermemektedir.

» Diktator veya demokratik olamamaktadir.

» Kendisi veya sporcular i¢cin hedeflere ulagsma gibi bir kaygilar1 bulunmamaktadir.
2.4 OZYETERLILIK

Bireylerin yaptig1 aktivitelerde veya etkinliklerde 6z yeterlik kavraminin yeri biiyiiktiir.
Bandura, bu kavramdan Sosyal Bilissel kuramda bahsetmistir. Ozyeterlilik, éncelikle
anksiyete semptomlarinin goriildiigii bireylerde denenmis ve ilerleyen zamanlarda
egitim ve saglik dahil pek c¢ok disiplinde yaygm bir bigimde kullanilmistir. Spor
psikoloji alaninda da sik¢a kullanilan bir kavramdir. Bandura’ya gore kisinin
hareketlerinin muhtemel sonuglarinin algist sonug beklentileri ile; 6zyeterlik beklentileri
de kisisel eylem kontrolii ile alakalidir. Bandura tarafindan yapilan ¢aligmalara gore
Ozyeterlik inanci, bireylerin nasil davrandigi, diislindiigii ve hissettigi konusunda da
farklihklar gostermektedir. Ozyeterlik hissinin diisiik olmas1 caresizlik, kaygi ve
depresyonla beraber bireylerde goriilen ortak dzellikler arasindadir. Ozyeterlik kavrami
davranig, diisiince ve duygularla gozlenebilmekte ve Olgiilebilmektedir (Clevinger vd.
2020).

Ozyeterlik, baz1 sart veya durumlari yiiriitme ya da gorev ydnetimiyle alakali bireyin
kendini degerlendirme yetisine olan inanci ve motivasyonudur. Bazi kaynaklarda bu
kavram algilanan dzyeterlik seklinde de ifade edilmektedir. Ozyeterlik aslinda, bir is ya
da durumu yiiriiten bireyin o isi yapma becerisine olan inancidir (Bandura 1990).
Inanglar, cesitli durumlarin gergeklesmesi icin farkl etkiler yaratmaktadir. inang, bireyi
harekete getirmek icin diirtii saglamaktadir. Ozyeterlik algisi, harekete ge¢gmenin en
onemli kaynaklarindan bir tanesidir. Bireyler, kendileriyle ilgili ¢esitli yargilara sahiptir.
Ozyeterlik algis1, bireylerin fonksiyonlarinda etkilidir ve sosyal bilissel kuramin
temelini olugturmaktadir. Kavram, bireyin tarasi seklinde olan performanslarini eyleme
dokebilmesi icin siireci ve basariyr kontrol edebilmesi gibi durumlarla ilgili tiim

yargilar1 igermektedir (Savage and Covassin 2018).
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Ozyeterlik, bireyin gelecekle ilgili giicliik ve zorluklarla basa ¢ikmada ve bu ¢abasinda
basarili olacagina dair kendisiyle ilgili sahip oldugu yargilardir ancak bireyin
becerilerinin bir fonksiyonu degildir. Bireyin, becerileri kullanarak yapabilecekleriyle
ilgili sahip oldugu yargilardir. Ozyeterlik, bireyin farkli durumlarla basa ¢ikma, belirli
aktiviteleri basariyla gerceklestirme kapasitesi ve yetenegiyle ilgili kendine dair inanct

ve algisidir (Senemoglu 2003).

Bandura, basariya ulagsmak igin ¢esitli becerilere sahip olmanin ya da bu becerileri
ortaya koymanin yalniz basina yeterli olmadigin1 belirtmektedir. Bagariya ulasmak i¢in
bu beceriler yetkin, etkin ve giivenli bir sekilde kullanilmalidir (Bandura 1997). Birey,
bir isi yapabilecek zihinsel, duyussal ve devinimsel becerileri olmasina ragmen bu isi

becerebilecegi konusunda kendi kapasitesine inanmiyorsa, o isi yapma olasilig1 diisiik

olmaktadir (Duaman 2007).

Ozyeterlik algisiyla beraber birey yapacag: ise motive olmakta, i¢sel doyuma ulasmakta,
basarilara ulagmakta ve mutlu olmaktadir. Birey, yapacagi is veya eylemin istedigi
sonuclara ulasacagina inanmazsa, bu ise baslamak i¢in daha az diirtiilenmekte, karsisina
cikacak zorluklar ile miicadele etmemekte ve dayaniksiz olmaktadir. Bandura’nin
belirttigi lizere Ozyeterlik algisi, bireyin neredeyse tiim hayatint her ydnden
etkilemektedir ve kuramlarin biiyiik cogunlugu bu diisiinceye katilmaktadir. Bandura’ya
gore bazi alanlar ve yonler, dzyeterlik algisindan etkilenmektedir. Bunlar (Bandura
1997);

+ Bireyin hedeflerinin yonii,

» Gorev icin sarf edilen ¢aba,

* Basanisizliklar veya zorluklar karsisinda dayanma siiresi,

*  Olumsuzluklara kars1 gosterilen esneklik,

* Kendisini engelleyen mi destekleyen mi diisiince durumlarima sahip olmasi
gerektigi,

* (aba gerektiren durumlarda hissettigi stres ve depresyon derecesi,

* Basari seviyesi.

Bandura’ya gore ozyeterlik algisi, bireylerin hedeflerini ve tercihlerini belirlemede etkili
bir faktdrdiir (Duaman 2007). Ozyeterlilik algis1 bireyin tercihleri, eyleme katilmasi ve

aktivitelerde ne kadar 6zverili davranacagini tespit etme konusunda 6nemlidir (Duaman
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2007). Ozyeterlik algis1, bireyin motivasyonu iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Bireyler, yiiksek bir giivene sahip olduklar1 ve kendilerini yeterli hissettikleri pozisyon
ve durumlar ile ugrasmak istemekte, diger etkinliklerden kaginmak istemektedir.
Ozyeterlik algisi, bireyin zorluklar ve engellerle karsilastii zaman ne kadar
dayanabildiklerini ve olumsuz durumlar ile karsilagtiklari zaman hizli bir sekilde
kendilerini nasil toparlayacaklarini tespit etmeye yardimci olmaktadir. Yiiksek bir
Ozyeterlik algisi, bireyin zorluklar karsisinda kendini toparlama enerjisini arttirmaktadir
ve bireyin bir aktivite sirasinda bireysel anlamda yasadiklar1 endise ve stres miktarini

etkilemektedir (Pajares 2001).
2.4.1 Ozyeterlilik Kavraminin Dayandigi Kuramsal Cerceve

Sosyal bilissel kuram, 6zyeterlik kavraminin temelini olusturmaktadir. Bu kuram ise
sosyal 6grenme kuramindan ortaya g¢ikmistir (Duaman 2007). Bandura, bu kuram
tizerinde en fazla ¢alisma yapan arastirmacidir ve ilk ¢alismalarina 1960°ta baslamistir.
Bandura’ya gore karmasik bir varlik olan insan, basit bir etki ve tepki diislincesi ile
anlagilamamaktadir. Diislincelerin davranislar lizerindeki etkilerini kabul etmeden, insan
davraniglarim1 yeterli bir sekilde agiklamak miimkiin degildir (Bandura 1990).
Bandura’ya gore bu kuram ve biligsel kavramlar i¢ igcedir. Calismalarinda davranisci
0zellik yaklagimlarindan uzak bir sekilde calismis ve kendi kuramlarin1 sosyal biligsel

kuram ismi altinda incelemistir (Bandura 1997).

Sosyal biligsel kuramin temelinde psikolojik 6zellik yapisi bulunmaktadir ve ¢ikis
donemlerinde sosyal ve davranisci psikologlar ile benzer 6zellikleri barindirmistir. Bu
kuram, davranis¢ilik kuraminin semsiyesi altinda gelisim gostermistir. 1913 senesinde
Watson tarafindan ortaya atilan davraniscilik kurami, insan davraniglarini anlamak igin
basit bir etki-tepki kurami seklinde ortaya ¢ikmigtir. Watson’a gore davraniglar, bir
uyaran ve tepki iliskisi sonucunda ortaya c¢ikmaktadir ve gdzlemlenebilen hareketler
sistemidir. Davranis¢ilarin yaninda sosyal psikologlar da, sosyal 6grenme kuraminin

ilerlemesine ciddi katki saglamistir (Duaman 2007).

Miller ve Dollard, 1941°de sosyal 6grenme kuramini ortaya atmistir. Caligmalarin ilki,
insanlar ve hayvanlarin gozlemlenebilen davraniglarinin model olarak durumlarini

incelemistir. Caligmalara gore insan davranis durumlar1 yonlendirici durumlar ile
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motive edilmektedir. Bir organizma yapisinin farkli uyarict durumlar karsisinda verdigi

tepki derecesi, bagka organizmalar i¢in de gegerlidir tezi savunulmustur (Stone 2007).

Miller ve Dollard'a gore bireyler, gozledigi davranis durumlarindan 6dillendirilenler
veya pekistirilen diizey yapilarim1 taklit etmekte; negatif olan yapilar1 ise taklit
etmemektedir. Bandura’ya gore taklit yolu ve gozlem yolu ile 6grenme durumlar farkl

kavramlardir ve birbirlerinin yerine kullanilmamalidir (Senemoglu 2003).

Birey, bir taklit yapmadan yalnizca gozlem yolu ile de bir seyler 6grenebilmektedir. Bu
nedenle kuram davraniscilik yapisindan uzaklasmis ve biligsel bir zemine oturmustur
(Bandura 1997). Davranig¢ilara gore davranig durumu, uyaricilara verilen ve kolay
sergilenen tepki durumlaridir ve uyarict ile tepki arasinda tek ozellikli bir etkilesim
bulunmaktadir. Ancak sosyal 6grenme kuramina gére uyarici ve tepki baglar1 bireyin
biling yapisina yardim etmekte, etkilesim durumu karsilikli olmakta ve bireyler, kendi
davraniglar1 iizerinde otokontrole sahip olmaktadir. Bu yiizden sosyal Ogrenme
kuraminda bireyin bir ise girip isi Ogrenme c¢abasinin yaninda, baskalarin

gozlemleyerek 6grenme ilkesi de kabul edilmektedir (Duaman 2007).

Bandura disinda baska arastirmacilar da sosyal 6grenme kuramina ¢esitli katkilar
saglamistir. Rotter, pekistirme beklenti yapilarindan digsal ve igsel kontrollerden
ogrenme diisiincesini ortaya atan bir durum sergilemektedir (Rotter 1966). Saglik
durumunda olumsuzluk olan bir kisi, otokontrol duygusunu gelistirerek sagliginda
lyilesme saglayabilmektedir. Rotter’e gore oOzyeterlik i¢in kontrol durumu, temel
sayilabilmektedir. Rotter’in ¢alismasinda kontrol durumu, denetim odagi kavrami ve bu
kavramin davraniglar istiindeki tatbikiyle bir tiir calismalarda bulunma ve yazili
caligmalar1 harekete donlisme olanagi sunulmustur. Sosyal biligsel kurama gore birey
kendi isteklendirme diizeyine ve davranis sekillerine, karsilikli etkiler aginda gelistirme
durumuna yardim etmektedir. Kurama gore bireyler bes temel kapasiteyle
nitelendirilmektedir. Bireyin kapasitesine gore de davranislar sekillenmektedir (Stone

2007).
2.4.1.1 Sembollestirmenin kapasitesi

Sosyal bilissel kuramda belirtildigi lizere digsal faktorlerin pek ¢ogu bilissel siirecler
araciligiyla davranislart etkilemektedir (Bandura 1990). Bandura’ya gore semboller,

diisiince sisteminde bulunmaktadir ve bireye hizmet etmektedir. Semboller
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sekillendirildikce bireyler yasadigi seyleri anlamlandirmakta, sekillendirmekte ve

tecriibeleri siirekli hale gelmektedir (Stone 2007).

Birey, yasamadigi bir durum ve olay1 zihninde canlandirabilmekte, muhtemel olay ve
davraniglar1 zihinde sembolik bir sekilde test edebilmektedir (Senemoglu 2003).
Boylece birey, ger¢ek yasaminda bir davranista bulunmadan once, o davranig ve
sonuglari ile ilgili fikre sahip olabilmektedir (Bandura 1990). Sembollestirme kapasitesi,
gelecekte bireyin gosterecegi davraniglara rehber olabilmek i¢in, bilgi diizeyini aklinda
tutma becerisi saglamaktadir. Boylelikle birey, gbzledigi davranislari model seklinde
alabilmektedir (Stone 2007).

2.4.1.2 Ongériiniin kapasitesi

Sosyal biligsel kurama gore bireylerin davranis durumlarinin amaci vardir ve bireyin
ongoriisiine gore diizenlemek gerekmektedir. Ongorii, bireyin hareketleri ve
giidiilenmesine Onceden rehberlik yapilmas: yetisidir (Bandura 1990). Bireyin eski
deneyimleri, bir davranista bulunmadan onceki durum ve sergiledigi davranis yapilar
sonucunda ortaya c¢ikacaklar hakkindaki beklentileri olusturmaktadir. Ongériilii davranis
sekli, bireyin sembollestirme kapasitesi yardimi ile olusmaktadir (Stone 2007). Dolayisi
ile hareketten once diistinme eylemi gergeklestigi icin, ongoriiniin kapasitesi bireyin
ileriki hamleleri diisiinebilmesine, hedef belirlemesine, planlar1 gerg¢eklestirmesine ve

ihtimaller iizerine yorum yapmaya katki saglamaktadir (Senemoglu 2003).
2.4.1.3 Oz diizenleme kapasitesi (Self-regulation capability)

Bandura’ya gore istenen eylemleri gerceklestirme temelli, dissal etki durumlarina araci
olan, bireylerin motivasyon, duygu, diistince durumlarin1 ve hareket yeteneklerini
kontrol etmelerine yarayan bir 6z diizenleme sistemi bulunmaktadir (Bandura 1997). Oz
diizenleme, bireyin davraniglarini gozlemleyip, kendi kistaslart ile karsilastirarak
cikarimda bulunmasi ve gerekiyorsa davranislarini bu kistaslara uygun hale getirme
durumudur. Oz diizenleme, bireyin kendi davranis bigimlerinin etkisinde kalmasi,

yonlendirmesi ve kontrolii eline almasidir (Bandura 1997).

Algilanan 6zyeterlik i¢in Onemli unsurlardan bir tanesi 6z diizenleme kapasitesidir.
Bireyin ozyeterliligi ile gergek yeterliliginin uygun olmasi, kisinin davraniglarim
diizenlemesi ve kontrol altina almasi acisindan biiylik oranda tutarhidir. Bireyin

algilanan 6zyeterligi gergek yeterliginden diisiik oldugu zamansa birey negatif duygu ve
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tembellige yonelebilmektedir. Algilanan o6zyeterlik gerek yeterligin ¢ok {istiindeyse
birey, yetenekleri ve kapasitesinin iistiinde isler yapmaya calismakta ve basarisiz
olmaktadir. Bunun sonucunda da sinirlenmekte, hayal kiriklig1 yasamakta, olumsuz
duygu davraniglarinda bulunmakta, stres yasayabilmekte ve hayatindaki seylerden

kendini geri ¢ekebilmektedir (Schunk 2007).

Sosyal 6grenme kuramina gore birey davraniglarini gozlemleyerek, kendi kistaslarina
gore kendisini degerlendirebilmekte, bunun sonucunda da kendini cezalandirarak veya
odiillendirerek davraniglarimi diizenleyebilmektedir. Sonug olarak birey, baska insanlara
ihtiyag duymadan, kendi davranis bigimlerini kendisi kontrol altina alabilmektedir
(Schunk 2007).

2.4.1.4 Ozyargilama kapasitesi

Oz yargilama, bireylerin kapasitelerini diisiinme, kendi durumlarini yansitma, yargida
bulunma, bilgi hazinesine sahip olma durumudur. Ozyargilama kapasitesi bireylere
deneyimlerini analiz etme, diisiince stiregleriyle ilgili bir yargiya varma ve bu tarz
durumlara gore diisiince yapisini degistirme olanag tanimaktadir. Ozyeterlik, en dnemli
Ozyargilama c¢esitlerindedir. Bandura’ya gore Ozyeterlik, 6z yargilamanin temel
belirleyicisidir ve bireyin davraniglari tizerinde etkisi olan bir 6zyargilama diisiincesidir
(Bandura 1997).

Sosyal biligsel kuram, davranisci yaklasimin eksik kaldigr konulara odaklanmis ve
davraniglarin sekillenmesinde bilincin 6nemi vurgulanarak, calismalar daha bilissel bir
diistincede toplanmistir. Bu kuram, bireylerin biligsel kapasitelerine gore yapilan

aciklamalar ile, 6zyeterlik algisi lizerine yogunlagsmistir (Bandura 1989).
2.4.2 Ozyeterliligin Onemi

Ozyeterlik inanglari, bireysel davranislarin ve davranigsal degisimin temel aracilaridir.
Ozyeterlik, bireysel yeteneklere olan inanglari, tutumlari, motivasyonu, buna bagl
olarak basartya da basarisizhigi biiyiik olgiide etkilemektedir. Ozyeterlik, temelde
bireylerin 6ziine inme ile ilgili bir olgudur. Bir eylemle ilgili bireysel beceri inancim

yansitmakta ve insan tutum ve davraniglarini agiklamaktadir (Anstiss vd. 2018).

Ozyeterlilik inanci, sonradan &grenilen ya da yeni kazamlan bir beceriyi eyleme

doniistiirme ve yeni beceriler kazanma ve 6grenme konusunda bir rol modeldir. Zeka
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acisindan degerlendirildigi zaman Ozyeterlik, 6grenme basaris1 ve biligsel performansi

da direk olarak etkilemektedir (Cinar 2018).

Ozyeterlik inanci, bireyin bir olay iizerine ne kadar cabalayacag, zorluklarla
karsilastiklar1 zaman faaliyetini ne kadar daha siirdiirecegi ve istenmeyen durumlar
karsisinda ne derece dayanikli oldugunu belirlemektedir. Ozyeterlik inancinin seviyesi
ne kadar yukarida olursa esneklik, azim ve ¢aba da o derecede artis gostermektedir.
Ozyeterlik inanci, bireyin duygusal durum karsisinda verdigi tepkiyi ve diisiince
kaliplarin1 da etkilemektedir. Ozyeterlik seviyesi diisiik olan bireyler, yapilacak
eylemleri aslinda oldugundan daha zor gérmektedir (Stone 2007).

Ozyeterlik inanc1 giiclii bireyler, zorluklar karsisinda daha fazla ¢aba gdstermekte ve
gereken becerilere sahip olduklari igin gorevi siirdiirmektedir. Ozyeterlik seviyesi diisiik
olan bireyler ise yeteneklerinden siiphe duymaktadir. Bir gorevi gergeklestirmek igin
gereken bilgi ve beceriye sahip olsalar dahi, karsilarina bir zorluk ¢iktig1 zaman pes
etme ihtimali daha yiiksektir. Bagka bir deyisle 6zyeterlik inanci ile bir gorevle ilgili

caba gosterme ve gorevi siirdiirme arasinda olumlu bir iligki vardir (Bandura 1997).

Ozyeterlik inanc1 seviyesine gore birey, bir goreve baslama, devam ettirme ve sonuca
ulastirma oranina sahiptir. Birey gorevi basariyla tamamlayacagina inandig1 zaman,
aslinda kendisini giidiilemektedir. Ozyeterlik, kisinin kariyer anlaminda bir meslek

se¢me, devam ettirme ve meslek sadakatini de etkilemektedir (Kuzgun 2006).

Ozyeterlik inanc1 diisiik olan insanlar, isinde istedigi sonuca ulasabilmek icin aragsal
anlamda algilasa dahi, istedigi meslege girme niyeti olumsuz yonde etkilemektedir
(Wheeler 1983). Sonug olarak dzyeterlik seviyesi yiiksek olan bireyler bir meslege sahip
olarak, o meslek toplumsal cinsiyet kaliplarina uymasa dahi meslege baghlik ve kariyer

kararinda daha pozitif bir tutum sergilemektedir (Cinar 2018).
2.4.3 Ozyeterlik ve Spor ligkisi

Oz-yeterlik kavram kisisel degisim, basar1 ve gelisim agisindan sporda pusula gdrevine
sahiptir ve spor psikolojisinde sik¢a konusulmaktadir. Oz yeterlilik kavrami karar
verme, duygusal, motivasyonel ve bilissel noktalarda etkilidir ve sporcular agisindan
gittikge onemli hale gelmektedir. Oz yeterlilik, sporcularin isteklerini, hedeflerini,
algilarini, inanglarini, kendisi i¢in 6nemli olan olaylar karsisinda nasil motive edecegini,

giinliik hayatinda hem kendisi hem de c¢evresindekilerin karsisina ¢ikan sikinti ve
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zorluklarla basa ¢ikma gayretini etkilemektedir (Dogru 2017). Ayrica sporcularin
gelecekle ilgili beklentilerini tasarlama, hayal etme ve hayallerini gergeklestirme imkani
tanimaktadir. Spor bransi, c¢evresel engel ve firsatlarin nasil degerlendirilecegini
belirlemekte, karsisina c¢ikacak yiikselme firsatin1 iyi degerlendirmeye yardimci

olmaktadir (Basoglu 2017).

Oz yeterlik seviyesi diisiik olan sporcular, karsisina zorlu engeller veya miisabakalar
ciktig1 zaman herhangi bir ¢aba géstermeden, ¢abalarinin bosa gidecegine inanmakta ve
pes etmektedir. Yiiksek bir 6z yeterlik seviyesine sahip sporcular veya sporla ugrasan
kisilerinse duygusal hayat kalitesi pozitif yonde etkilenmekte, kisi depresyon ve strese
kapal1 olmakta, miisabaka veya miicadele dncesinde zihinsel anlamda yarar gormektedir

(Saville and Bray 2016; Machida and Kosuga vd. 2017).

Oztiirk ve Sahin tarafindan Bursa’da yapilan bir ¢alismada 9-13 yaslar1 arasinda sporla
ugrasan ve sor yapmayan bireyler, 6z yeterlik agisindan karsilagtirllmistir. Sporla
ugrasanlar ise bireysel spor yapan ve takim sporunda oynayan seklinde ikiye ayrilmistir.
Spor yapmayanlar ve takim sporu yapanlar arasinda 6z yeterlik agisindan anlamli bir
fark bulunmaktadir. Takim sporu yapan kizlarin 6z yeterlik seviyesi, erkeklere oranla

daha fazladir (Oztiirk 2007).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada mevcut durumu tespit etme amaglandigindan iliskisel tarama modeline
basvurulmustur. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Tarama modelinin bir
tiirii olan iliskisel tarama modeli ise, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varhigin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelidir

(Karasar 2016).
3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini Istanbul Avrupa yakasindaki amatér futbol kuliiplerinde calisan
altyapi antrendrlerinin  tiimii olusturmaktadir. TFF Istanbul Bélge Miidiirliigii
yetkililerinden alinan bilgilere gére resmi olmamakla birlikte tahminen ve yaklasik
olarak 400 kisiden olusmaktadir. Dahil edilme kriterleri olarak 18 yas iistiinde olma,
Tiirk¢e konusabilme, iletisim kurmaya engel bir durumu olmama olarak belirlenirken;

psikiyatrik rahatsizliga sahip olan bireyler ¢calisma disinda birakilmistir.

Aragtirma evrenine ulagsmanin imkansizligi dikkate alinarak orneklem alma yoluna
gidilmistir. Korelasyon analizinin yapilabilmesi adina ihtiya¢ duyulan minimum
katilimcr sayisini belirlemek i¢in G*Power programi kullanilarak orneklem biiytikliigii
hesaplanmistir (Faul vd. 2009). Hesaplamada anlamlilik diizeyi o = 0,05, istatistiksel
testin giicii (Gli¢ 1-p = 0,95) ve orta etki biiyiikligii (ES = 0,3) alinmistir. G *Power
analizine gore, drneklem biiyiikliigli en az 134 katilimcidan olusmalidir. Bu dogrultuda
arastirmanin orneklemi 155 antrendrden olusmustur. Katilimcilara iliskin 6zellikler

Tablo 3.1°de sunulmustur.
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Tablo 3. 1. Katihmeilara iliskin Tamimlayici Bilgiler

Frekans Yiizde

Cinsiyet Kadin 12 1,7
Erkek 143 92,3
35 yas ve alti 54 34,8
Yas 36-40 yas 51 32,9
41 yag ve lizeri 50 32,3
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Evet 75 48,4
(BESYQO) mezunu olma durumu Hay1r 80 51,6
UEFA A 24 15,5
Antrenorliik belgesi tiirii .llgFEllz: ﬁ 561 da B 31 i%o
TFF C 93 60,0
5 yil ve alti 58 37,4
Antrenérliik yapilan yil sayisi 6-10 y1l 51 32,9
11 yil veiizeri 46 29,7

Katilimcilara iliskin tanimlayici bilgiler Tablo 3.1°de verilmistir. Katilimcilarin yilizde
7,7’si kadin, yiizde 92,31 erkektir. Katilimcilarin yiizde 34,8’i 35 yasinin altinda, yiizde
32,9’u 36-40 yas araliginda, yiizde 32,3’ii 41 yasinin iizerindedir. Yasin ortalamasi
38,59+10,03 tiir. Ayrica katilimeilarin yiizde 48,4’ BESYO mezunudur. Katilimcilarin
yizde 15,51 UEFA A, yiizde 20’si UEFA B, yiizde 4,5’1 TFF A ya da B, yiizde 60’1
TFF C antrenorliik belgesine sahiptir. Antrendrliik yapilan yila gore ise, katilimcilarin
yiizde 37,40 5 yil ve alti, yiizde 32,9’u 6-10 yil, ylizde 29,7’si 11 yil ve lizeridir

antrenOrliik yapmaktadir. Antrendrliik yapilan yil sayisinin ortalamasi 9,94+7,41 dir.
3.3 VERi TOPLAMA ARACLARI

Aragtirma verilerinin toplanmasinda kullanilan form ii¢ bdliimden olusmaktadir. Bu
boliimler sirasiyla Kisisel Bilgi Formu (EK-1), Spor Igin Liderlik Olgegi (EK-2) ve
Ozyeterlilik Olgegi (EK-3) olup, béliimlere iliskin bilgiler alt basliklar halinde

sunulmustur.
3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan formda bes madde bulunmaktadir. Bu maddeler ile
katilimcilara iliskin cinsiyet, yas, BESYO mezunu olma durumu, antrendrliik belgesi

tiirii ve antrendrliik yapilan yil sayist bilgilerine ulasilmistir.
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3.3.2 Spor icin Liderlik Ol¢egi

Olgek Chelladurai and Saleh (1980) tarafindan gelistirilmis, Tiryaki (2000) tarafindan
Tirkge’ye uyarlanmistir. 40 maddenin yer aldigi besli likert tipteki Olgekte yanitlar
higbir zaman-her zaman araliginda puanlanmaktadir. Olgekte egitmen ve oOgretici
davranis (1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35 ve 38 numarali maddeler),
demokratik davranis (2, 9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 ve 39 numarali maddeler), otokratik
davranig (6, 12, 27, 34 ve 40 numarali maddeler), sosyal destek davranisi (8, 3, 7, 13,
19, 22, 25, 31 ve 36 numarali maddeler) ve olumlu geri bildirim davranis1 (5, 4, 10, 16,

28 ve 37 numaralt maddeler) olmak iizere bes faktor bulunmaktadir.

Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari; egitici ve dgretici davranis icin 0,79,
demokratik davranis i¢in 0,79, otokratik davranis icin 0,56, sosyal destekleyici davranis
icin 0,71, 6dillendirme davranisi i¢in 0,65 olarak bulunmustur (Tiryaki 2000). Mevcut
arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizinde ise Olgegin genel giivenirlik
katsayist 0,89 olarak hesaplanirken; egitici ve ogretici davranis i¢in 0,81, demokratik

davranis i¢in
3.3.3 Ozyeterlilik Olcegi

Olgek Riggs vd. (1994) tarafindan gelistirilmis; Ocel (2002) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanmigtir. 10 maddeden olusan besli likert tipteki Olgekte yanitlar 1-kesinlikle
katilmiyorum ile 5-kesinlike katiliyorum araliginda puanlanmaktadir. Olgekte 2, 3, 4, 6,
8 ve 10. maddeler olumsuz olup, tersten puanlanmaktadir. Oz-Yeterlik Olgeginden
alinabilecek puanlarin en diistigii 10, en yiiksegi 50 puan olup, yiiksek puanlar kuvvetli
bir 6z yeterlik inancinin gdstergesi olarak kabul edilmektedir. Ocel (2002) dlgegin
Cronbach Alfa katsayisin1 0,61 olarak hesaplamistir. Mevcut arastirma kapsaminda

yapilan giivenirlik analizinde ise Cronbach Alfa katsayis1 0,83 olarak hesaplanmustir.
3.4 VERILERIN ANALIZi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 23.00 kullanilmistir. Orneklemi olusturan
antrenorlerin kisisel 6zelliklerini belirlemek amaciyla frekans dagilimlari incelenmistir.
Katilimeilarin liderlik 6zellikleri ve ozyeterlilik algilarma iligkin diizeyleri ortaya
koyabilmek {iizere betimsel istatistikler kullanilmistir. Kullanilacak diger analiz
tekniklerinin belirlenmesi ic¢in verilerin dagilim durumu incelenmis ve buna iliskin

normallik test sonuclar1 Tablo 3.2’de sunulmustur.
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Tablo 3. 2. Normallik Test Sonuclar:

Faktérler Skewness Kurtosis
(Carpikhik) (Basikhk)
6zyeterlilik -0,16 -0,09
Egitmen ve ogretici davranis -0,81 0,01
Demokratik davranis -0,11 -0,27
Otokratik davrams -0,01 -0,33
Sosyal destek davranisi -0,44 0,16
Olumlu geri bildirim davramsi -0,44 -0,53

Carpiklik ve basikliklik degerlerinin -3 ile +3 araliginda olmasi verilerin normal
dagildigint géstermektedir.

Sposito vd. (1983) gore carpiklik ve basiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi
verilerin normal dagildigini gostermektedir. Literatlirdeki bu bilgiden yola ¢ikarak tiim
alt 6l¢ekler i¢in verilerin normal daglig: belirlenmistir. Bu dogrultuda korelasyon analizi
olarak Pearson Korelasyon Testi kullanilmistir. Bununla birlikte 6zyeterlilik algisinin
liderlik davranig tipleri tlizerindeki etkisini ortaya koyabilmek i¢in regresyon analizi
yapilmistir. Fark analizleri olarak ise ikili gruplarin (cinsiyet kadin-erkek, mezuniyet
durumu Besyo mezunu-Besyo mezunu degil) karsilagtiritlmasinda t-test, ii¢ ve daha fazla
bagimsiz gruplarin (yas gruplari, antrenorliik belge tiirleri ve antrendrliikk yapilan yil
sayis1) karsilastirilmasinda  ise ANOVA ve Post Hoc testlerinden Tukey Test
kullanilmistir. Elde edilen bulgular yiizde 95 giiven araliginda, ylizde 5 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.
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4. BULGULAR

4.1 BETIMLEYICI ISTATISTIKLER

Tablo 4.1’de katilimcilarin 6zyeterlilik ve liderlik davranis tiplerine iliskin minimum,

maksimum, ortalama ve standart sapma degerleri sunulmustur.

Tablo 4. 1. Arastirma Orneklemine iliskin Betimleyici Istatistikler

N Min  Maks X ss
Ozyeterlilik 155 1500 50,00 3857 7,06
Egitmen ve 6gretici davranis 155 36,00 65,00 57,08 6,28
Demokratik davranis 155 14,00 45,00 31,79 6,60
Otokratik davrams 155 6,00 25,00 14,68 3,68
Sosyal destek davranisi 155 26,00 45,00 36,56 3,54
Olumlu geri bildirim davransi 155 18,00 30,00 2581 3,16

N: Katilimcr Sayisi, Min: Minimum Deger, Maks: Maksimum Deger, X: Aritmetik

Ortalama, SS: Standart Sapma

Ozyeterliligin ortalamas: 38,57+7,06, egitmen ve Ogretici davramisin ortalamasi
57,08+6,28, demokratik davranisin ortalamasi 31,79+6,60, otokratik davranisin
ortalamasi 14,68+3,68, sosyal destek davraniginin ortalamasi 36,56+3,54, olumlu geri

bildirim davranisinin ortalamasi 25,81+3,16 olarak bulunmustur.

4.2 OZYETERLILIK ILE LIDERLIK DAVRANIS TiPLERI ARASINDAKI
ILISKILER

Tablo 4.2°de ozyeterlilik ile liderlik davrams tipleri arasindaki iliskiyi ortaya koyan

Pearson Korelasyon Analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 2. Pearson Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6
1. Ozyeterlilik - 171 102 -010 -135 ,286"
2. Egitmen ve 6gretici davrams - 529 -198" 490 6557
3. Demokratik davranis - -165" 4737 385"
4. Otokratik davranis - -,089 -,138
5. Sosyal destek davranisi - 311"
6. Olumlu geri bildirim davramsi -
**p<0,01 ve *p<0,05
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Ozyeterlilik ile egitmen ve 6gretici davranis arasinda anlamli bir iliski vardir (p=0,034;

r=0,171). Bu iliski pozitif yonde ve diisiik diizeydedir.

Ozyeterlilik ile olumlu geri bildirim davranisi arasinda anlamli bir iliski vardir

(p=0,000; r=0,286). Bu iliski pozitif yonde ve diisiik diizeydedir.

Diger taraftan 6zyeterlilik ile demokratik davranis, otokratik davranis ve sosyal destek

davranisi arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).
4.3 OZYETERLILIGIN LIDERLIK DAVRANIS TiPLERINE ETKIiSi

Tablo 4.3’te Ozyeterliligin egitmen ve Ogretici davranislar iizerine etkisine iliskin

regresyon analiz sonucu yer almaktadir.

Tablo 4. 3. Ozyeterliligin Egitmen ve Ogretici Davramslar Uzerine Etkisi

Bagimsiz Degisken B t p F Model(p) R?

Sabit 18,44 ,000

.. 4,58 0,034 0,02
Ozyeterlilik 0,17 2,14 ,034

p: Anlamhilik Degerinin Hata Riski, t: Degiskenler Arasi1 Farklilik Degeri, p: Anlamhilik
Degeri, F: Varyansin Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil),
R2: Regresyon Model Uyumu Belirleme Katsayis

Ozyeterliligin varyansa olan katkist anlamlidir (p=0,034; F=4,58). Ozyeterliligin,
egitmen ve Ogretici davraniglara ait varyansin yiizde 2’sini agiklamaktadir. Yani
egitmen ve Ogretici davraniglarin yiizde 2’si Ozyeterlilige baghdir. Bununla birlikte

ozyeterlilik, egitmen ve 6gretici davranislar diizeyini arttirmaktadir (f=0,17).

Tablo 4. 4. Ozyeterliligin Demokratik Davrams Uzerine Etkisi

Bagimsiz Degisken B t p F Model(p) R?

Sabit 9,53 ,000

.. 1,62 0,205 0,00
Ozyeterlilik 10 1,27 ,205

B: Anlamlilik Degerinin Hata Riski, t: Degiskenler Arasi Farklilik Degeri, p: Anlamlilik
Degeri, F: Varyansin Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil),
R?: Regresyon Model Uyumu Belirleme Katsayisi

Ozyeterliligin varyansa olan katkisi anlamli degildir (p=0,205). Diger bir ifade ile

Ozyeterliligin demokratik liderlik davranisi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi

yoktur.
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Tablo 4. 5. Ozyeterliligin Otokratik Davrams Uzerine Etkisi

Bagimsiz Degisken B t p F Model(p) R?

Sabit 9,00 ,000

.. 0,01 0,906 0,00
Ozyeterlilik -01 -0,12 ,906

[ Anlamhilik Degerinin Hata Riski, t: Degiskenler Arasi Farklilik Degeri, p: Anlamlilik
Degeri, F: Varyansin Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil),
R?: Regresyon Model Uyumu Belirleme Katsayisi

Ozyeterliligin varyansa olan katkis1 anlamli degildir (p=0,906). Diger bir ifade ile

ozyeterliligin otokratik liderlik davranisi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi

yoktur.

Tablo 4. 6. Ozyeterliligin Sosyal Destek Davramsi Uzerine EtKisi

Bagimsiz Degisken B t p F Model(p) R?
Sabit 24,87 ,000 65 0 005 tot
Ozyeterlilik -,13 -1,68 ,095 ; ! ’

S Anlamlilik Degerinin Hata Riski, t: Degiskenler Arasi Farklilik Degeri, p: Anlamhilik
Degeri, F: Varyansin Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil),
R2: Regresyon Model Uyumu Belirleme Katsayisi

Ozyeterliligin varyansa olan katkisi anlamli degildir (p=0,095). Diger bir ifade ile

Ozyeterliligin sosyal destek saglayan liderlik davranisi {izerinde istatistiksel olarak

anlaml bir etkisi yoktur.

Tablo 4. 7. Ozyeterliligin Olumlu Geri Bildirim Davramsi Uzerine Etkisi

Bagimsiz Degisken B t P F Model(p) R?

Sabit 15,32 ,000

.. 13,66 0,000 0,08
Ozyeterlilik 29 3,70 ,000

B: Anlamhilik Degerinin Hata Riski, t: Degiskenler Arasi Farklilik Degeri, p: Anlamlilik
Degeri, F: Varyansin Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil),
R?: Regresyon Model Uyumu Belirleme Katsayisi

Ozyeterliligin varyansa olan katkisi anlamlidir (p=0,000; F=13,66). Ozyeterliligin,
olumlu geri bildirim davranisina ait varyansin yiizde 8’ini agiklamaktadir. Yani olumlu

geri bildirim davranisinin yiizde 8’1 6zyeterlilige baghidir. Bununla birlikte 6zyeterlilik,
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olumlu geri bildirim davranisi yani antrenorlerin odiillendirici liderlik davranisi
diizeyini arttirmaktadir (f=0,29).

4.4 LIDERLIK DAVRANIS TiPLERi VE OZYETERLILIiGIN KiSiSEL
BILGILERE GORE FARKLILASMASI

Bu boéliimde antrendrlerin liderlik davranig tipleri ve 6zyeterlilik diizeylerinin kisisel
ozelliklerine (cinsiyet, yas, BESYO mezunu olma durumu, antrenorliik belgesi tiirii ve
antrenorliik yapilan yil sayis1) gore farklilasmasina iligkin t-test ve ANOVA sonuglarina
yer verilmistir. Tablo 4.8’de 6zyeterlilik ve liderlik davranis tiplerinin cinsiyete gore

farklilagmasina iligkin t-test analizi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 4. 8. Degiskenlerin Cinsiyete Gore Farklilasmasina iliskin t-test Tablosu

N X SS t P

Ozyeterlilik Iéflféﬁ 11423 gg’cl)g ggg 2,88 0,004

Egitmen ve 6gretici davranis Iéﬁgel Ikl 1123 gg’?g g’gg 3,30 0,004
4 Kadin 12 36,17 7,12

Demokratik davranis Erkek 143 3143 6,45 2,43 0,016
. Kadin 12 15,42 2,47

Otokratik davrams Erkek 143 14.62 3.76 0,72 0,474
Kadin 12 36,42 3,12

Sosyal destek davranisi Erkek 143 3657 3.58 -0,15 0,883

Olumlu geri bildirim davranisi Kadmn 12 27,67 2,64 2,16 0,034

Erkek 143 25,65 3,16

N: Katilimer Sayist, X: Aritmetik Ortalama, SS: Standart Sapma, t: Degiskenler Arasi
Farklilik Degeri P: Anlamliltk Degeri

Ozyeterlilik, egitmen ve dgretici davranisi, demokratik davranis ile olumlu geri bildirim
davranisi, cinsiyete gore farklilastigi belirlenmistir (p<0,05). Kadin katilimcilarin

ortalamasi, erkek katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir.
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Tablo 4. 9. Degiskenlerin Yasa Gore Farklilasmasina Iliskin ANOVA Tablosu

N X SS F P T}‘é‘s‘iy

35 yas ve alti! 54 40,89 8,00 152

(")zyeterlilik 36-40 yas2 51 37,04 586 4,79 ,010 1>3
41 yas ve iizeri® 50 37,62 6,56
Esit 35 yas ve alti 54 59,00 5,28

g ‘t‘,‘e,“dve 36-40 yas? 51 5522 6,69 503 ,008 1>2
OSTELCLQAVIANS 41 vag ve fizeri® 50 56,92 6,37
. 35 yas ve alti 54 34,22 6,38

gem"krat'k 36-40 yas? 513014 622 614 003 1.5
avranis 41 yas ve iizeri3 50 30,86 6,58
. 35 yas ve alti! 54 13,83 3,02

gt"kra“k 36-40 yas? 51 1550 380 3,06 ,049 251
avrams 41 yas ve iizeri3 50 14,68 4,04
35 yasvealtl1 54 36,81 3,29

(Slosya' destek 3640 yag? 51 3620 374 028 755

A 41 yas ve iizeri® 50 36,56 3,64
Olumlu geri 35 yas ve alti! 54 26,61 3,16

g 36-40 yas? 51 2569 295 327 041 1>3

bildirim davramsi 41 yas ve iizeris 50 25,06 3,24

N: Katihmer Sayisi, X: Aritmetik Ortalama, SS: Standart Sapma, F: Varyansin
Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil) P: Anlamlilik Degeri

Ozyeterlilik, egitmen ve 6grenci davranisi, demokratik davranis, otokratik davranis ile
olumlu geri bildirim davranisi, yasa gore farklilastigi belirlenmistir (p<0,05).
Ozyeterlilik ile demokratik davranista, 35 yas alt1 katilimcilarin ortalamasi, 36-40 ile 41
yas ve lizeri katilimcilarin ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksektir. Egitmen ve
Ogretici davranista, 35 yas alti katilimcilarin ortalamasi, 36-40 yas arasi1 katilimcilarin
ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir. Olumlu geri bildirim davranisinda, 35 yas alti
katilimcilarin ortalamasi, 41 yas {lizeri katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde
yiiksektir. Otokratik davranista, 36-40 yas aras1 katilimcilarin ortalamasi, 35 yas alt1

katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir.
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Tablo 4. 10. Degiskenlerin BESYO mezunu Olma Durumuna Gére
Farkhilagsmasina Iligkin t-test Tablosu

N X SS t P
Ozyeterlilik El‘gtlr o gggé gfg 381 0,000
Egitmen ve ogretici davrams EI\:;EI ;g gi:gi g:;’g 5,59 0,000
Demokratik davranis EI\:;EI ;g gg:% g:gi 4,19 0,000
Otokratik davrams EI\:;EI ;g 12:21 g:gg -2,59 0,010
Sosyal destek davramist El‘g_f]tlr ;g gg;g g?g 0,63 0,530
Olumlu geri bildirim davranisi H\;;r ;(5) 32:38 2:1513 4,81 0,000

N: Katilimer Sayist, X: Aritmetik Ortalama, SS: Standart Sapma, t: Degiskenler Arast
Farklilik Degeri P: Anlamlilik Degeri

Ozyeterlilik, egitmen ve 6grenci davranisi, demokratik davranis, otokratik davranis ile
olumlu geri bildirim davranisi, BESYO mezunu olma durumuna gore farklilastigi
belirlenmistir (p<0,05). Ozyeterlilik, egitmen ve dgrenci davranigi, demokratik davranis
ile olumlu geri bildirim davranisinda, BESYO mezunu olan katilimcilarin ortalamasi,
olmayan katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde ytiksektir. Otokratik davranista
ise, BESYO mezunu olamayan katilimcilarin ortalamasi, olan katilimcilarin

ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir.
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Tablo 4. 11. Degiskenlerin Antrenérliik Belgesi Tiiriine Gore Farklilasmasina
Iliskin ANOVA Tablosu

Tukey
N X SS F Test

UEFA Al 24 39,13 7,19 953
Ozyeterlilik UEFA B2 31 4226 626 ., oo ooy

TFF A ya da B® 7 3629 69 " :

TFF C* 93 37,37 6,93

UEFA Al 24 58,67 6,62
Egitmen ve UEFA B? 31 57,32 6,25 072 541
ogretici davrams TFF Ayada B 7 57,29 7,63 ' '

TFF C* 93 56,58 6,13

UEFA Al 24 30,63 6,79
Demokratik UEFA B? 31 3155 7,55 040 754
davranis TFF A ya da B® 7 3300 860 ’

TFF C* 93 32,09 6,12

UEFA Al 24 13,58 2,47 31
Otokratik UEFA B? 31 14,71 463 288 038 350
davrams TFF A yada B® 7 1814 204 © ’ 304

TFF C* 93 14,70 3,56

UEFA Al 24 3525 3,67
Sosyal destek UEFA B? 31 36,26 3,56 103 128
davranisi TFF A ya da B® 7 38,14 4,67 ’ ’

TFF C* 93 36,88 3,36

UEFA A! 24 26,17 3,03
Olumlu geri UEFA B2 31 2671 260 ;.1 943
bildirim davrams1 TFF A ya da B® 7 2557 4,04 ’ ’

TFF C* 93 2543 3,28

N: Katilimci Sayisi, X: Aritmetik Ortalama, SS: Standart Sapma, F: Varyansin
Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil) P: Anlamlilik Degeri,

UEFA A ve B: Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi Standartlarina Uygun Profesyonel
Antrenorliik Belgesi, TFF C: Tiirkiye Futbol Federasyonu Amator Antrenorliik Belgesi

Ozyeterlilik ile otokratik davramis, antrendrliik belgesi tiiriine gore farklilastig

belirlenmistir (p<0,05). Ozyeterlilikte, UEFA B belgesi olan katilimcilarin ortalamast,
TFF A ya da TFF B ile TFF C belgesi olan katilimcilarin ortalamalarindan anlamli

sekilde yiiksektir. Otokratik davramista ise, TFF A ya da TFF B belgesi olan
katilimcilarin ortalamasi, UEFA A, UEFA B ile TFF C belgesi olan katilimcilarin

ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksektir.
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Tablo 4. 12. Degiskenlerin Antrenérliik Yapilan Y1l Sayisina Gore Farklilasmasina
iliskin ANOVA Tablosu

N X ss F T}‘é‘siy
S5yl ve alti! 58 39,33 7,89
6zyeterlilik 6-10 y112 51 3865 6,27 0,84 0,433
11 yil ve fizeri® 46 37,52 6,79
Esit soretici D Yl ve alti?® 58 58,78 5,37 152
gsttmen ve ogretict 610 yi12 51 56,00 6,20 3,48 0,033
davrams 11 yil ve iizeri® 46 5615 7.07 1>3
. Syilve alti 58 33,74 6,43
Eem"kra“k 6-10 yil2 51 29,61 679 564 0,004 1>2
avrams 11 yil ve iizeri® 46 31,76 594
Syilve altit 58 14,38 3,49
Otokratik davramis 6-10 y112 51 15,00 3,83 0,39 0,681
11 y1l ve lizeri® 46 14,72 3,80
5 yil ve alti? 58 37,14 3,57
ggiﬁ'ﬂfsﬁek 6-10 yil2 51 3641 3,38 1,40 0,250
11 yil ve fizeri® 46 36,00 3,64
olumlu geri 5 yil ve alti? 58 26,07 3,13
bildici gd 6-10 y1l2 51 2592 2,92 0,71 0,491
@ qavranist 1 vl ve iizeri® 46 2535 347

N: Katilimci Sayisi, X: Aritmetik Ortalama,
Homojenlik Degeri (F>0,05 homojen, F<0,05 homojen degil) P: Anlamhilik Degeri

SS: Standart Sapma, F: Varyansin

Egitmen ve Ogretici davranis1 ile demokratik davranis, antrendrliik yapilan yil sayisina

gore farklilastigi belirlenmistir (p<0,05). Egitmen ve ogretici davranisinda, 5 yil ve

altidir antrendrliik yapan katilimeilarin sayist, 6-10 yil ile 11 yil ve iizeridir antrenorliik

yapan katilimcilarin ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksektir. Demokratik davranista,

5 yil ve altidir antrendrliik yapan katilimcilarin sayisi, 6-10 yildir antrendrliik yapan

katilimcilarin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksektir.
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5. TARTISMA VE SONUC

5.1 TARTISMA

Bu arastirmada Istanbul Avrupa yakasindaki amatdr futbol kuliiplerinde calisan altyapi
antrendrlerinin liderlik davranis tipleri ve 6zyeterlilikleri arasindaki iliski arastirilmistir.
Aragtirmaya yiizde 92,2°si erkek olmak iizere toplam 155 antrendr dahil edilmistir
(Tablo 3.1). Ankete katilan antrendrlerin cinsiyet dagilimlarinda ortaya c¢ikan erkek
cogunlugunun temelinde antrenorliigiin erkekler tarafindan icra edilen bir meslek
oldugu algisinin yaygin olmasi ve 6zellikle futbol endiistrisinin erkek egemen bir yapiya
sahip olmasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Her ne kadar feminizmin etkisi ile basta
Amerika olmak {tizere kadin sporcularin sayisi her gecen giin artsa da, antrenorliik
alaninda erkek oranin yiiksekligi halen devam etmektedir. Kadin antrendrler kadin
takimlarinin  yarisini; erkek takimlarmin ise ylizde 1°’den az bir bdoliimiinii
calistirmaktadir (Wicker vd. 2019). Istatistiklerde de goriildiigii iizere antrenérliik, erkek
egemen bir meslek seklinde goriilmektedir (Birell and Cole 1994).

Yas degiskeni agisindan bakildiginda ise katilimec1 antrendrlerin  yas ortalamasi
38,59+10,03 olarak tespit edilmistir. Futbol endiistrisinin dinamikleri sorgulandiginda,
antrenorliik meslegi oncesinde genel olarak bir futbolculuk kariyerinin oldugundan s6z
edilebilir. Bu noktada futbol jubile yas ortalamasinin 35 dolaylarinda seyretmesi ve

antrendrliik lisans siirecinin katilimeilarin yas ortalamasini ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.

Aragtirma kapsaminda yapilan korelasyon analizi sonuclarina gore ozyeterlilik ile
egitmen ve Ogretici davranig arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki vardir. Buna
gore antrendrlerin Ozyeterlilikleri arttikga egitmen ve Ogretici davranislart da
artmaktadir (Tablo 4.2). Diger taraftan yapilan regresyon analizi de bu bulguyu
desteklemekte ve 6zyeterliligin egitmen ve Ogretici liderlik davranigini artirdigini ortaya
koymaktadir (Tablo 4.3). Konu hakkinda yapilan g¢alismalar agisindan literatiiriin
olduk¢a kisitlh oldugu goriilmiistiir. Genel olarak literatiirde yer alan caligmalar
antrendriin liderlik 6zelliklerinin sporcu 6zyeterliligi tizerindeki etkisini incelemektedir.
Aragtirmaya paralel olarak Chelladurai and Saleh’e (1978) goére antrenoriin liderlik

Ozellikleri ve davramiglari; egitici ve Ogretici davramiglart zor olan egitimi
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kolaylastirarak, sporda taktik, teknik ve becerileri 6greterek, iiyelerin arasinda yasanan
iliskileri agiklayarak, faaliyetleri biitiinlestirerek ve planlayarak sporcu performanslarini
gelistiren davraniglardir. Egitim ve 6gretim davraniglarinda artis olmasi, antrenorlerin
bahsi gecen spor dalini Ozlimsemeleri ve mesleki anlamda gelismeleri anlamina
gelmektedir. Antrendriin kendi daliyla ilgili kendini gelistirmesi, 6z yeterligini de
arttirmaktadir. Choi vd. (2003) tarafindan yapilan bir ¢alismada da 6z yeterlik ve
destekleyici liderlik arasinda bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Koksal (2008)
tarafindan I¢ Anadolu’da gorev yapan 324 antrenér ile yapilan ¢alismada da arastirma
bulgusuna paralel sekilde antrendrlerin ozyeterlilik diizeyi ile egitmen ve Ogretici
davraniglar1 arasinda pozitif yonli iligki belirlenmistir. Benzer sekilde Toklu (2010) da
Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinden 177 antrendriin katilimi ile gerceklestirdigi ¢aligmada
antrendr Ozyeterliligi ile egitmen Ogretici liderlik davramislari arasinda pozitif iliski
belirlemistir. Bu sonuclar aragtirma bulgularinin literatiire paralel oldugunu ortaya

koymaktadir.

Antrenérlerin  kendi mesleklerine iliskin 6zyeterlilik algilarinin  yiiksek olmasi
neticesinde calistirdig1 sporculara egitici ve 6gretici davranislar1 benimseyerek liderlik
etmesi beklenmektedir. Bu noktada antrenériin egitici ve Ogretici davraniglari
benimsemesinin en Onemli ¢iktisinin sporcular ilizerinde olacagi distliniilmektedir.
Sporculara stirekli 6gretici  ve egitici  bildirimler verilmesi ve tekniklerinin
miitkemmellestirilmesi i¢in uygulamalar yapilmasi gibi davramiglarin sonucunda
sporcular, antrendriin kendilerine giivendigini ve inandigini algilamakta, bunun
sonucunda da sporcunun 0z yeterlik inanci1 artmaktadir. Buna ek olarak bazi ¢alismalara
gore bireyler, cevresindekilere davranirken beklentilerinden temel almaktadir,
karsisindaki bireyler de beklentileri dogrular sekilde hareket etmektedir (Crosby and
Clayton, 1990: Madon vd. 2003: Aktaran: Demirtag 2004). Antrendr 6gretici ve egitici
davraniglar sergiledigi zaman sporcu, kendisinden beklentiler oldugunu diistinmekte ve
yeterlik algist gelisebilmektedir. Bu bulguya dayanarak antrendrlerde yiiksek
ozyeterliligin egitici ve Ogretici davranis1 tetikleyecegi, antrendriiniin liderligi
dogrultusunda sporcunun da 6zyeterlilik algisinin artacagi ve tiim bunlarin dogal bir

sonucu olarak sportif basarinin elde edilebilecegi ¢ikarimi yapilabilir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore ozyeterlilik ile olumlu geri bildirim davranisi

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir. Buna gore antrendrlerin
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ozyeterlilikleri arttikca olumlu geri bildirim, diger bir ifade ile odiillendirme
davraniglar1 da artmaktadir (Tablo 4.2). Diger taraftan yapilan regresyon analizi de
antrenorlerin Ozyeterlilik algisinin olumlu geri bildirimde bulunan, diger bir ifade ile
odiillendiren liderlik anlayisini artirdigini ortaya koymustur (Tablo 4.7). Konu hakkinda
literatiir incelendiginde ulasilabilen g¢aligmalarin bu bulgudan farkli sonuglar elde ettigi
goriilmiistiir. Bu ¢alismalardan Choi vd. (2003) pozitif geri bildirimde bulunma ile
ozyeterlilik arasinda anlamli iliski olmadigin1 ortaya koymustur. Ulkemizde yapilan
calismalarinda Koksal (2008) de pozitif geri bildirimde bulunma ve 6zyeterlilik arasinda
anlamli bir iligki bulunmadigi sonucuna ulagsmistir. Bir diger ¢alismada ise Toklu (2010)
antrendrlerin 6zyeterlilikleri ile pozitif geri bildirimde bulunan liderlik davraniglart
arasinda negatif yonlii iliski oldugunu ortaya koymustur. Ulasilan ¢aligma sonuclarinin
arastirma bulgular ile ters diismesinin gerekcesi olarak kiiltlirel farkliliklar ile birlikte
odiillendirme davraniginin antrendrden ziyade bizzat kuliipler tarafindan ortaya
koyulmasi ile iliskili olabilecegi gosterilebilir. Yiiksek oOzyeterlilige sahip olan
antrendrlerin sahip oldugu bilgi ve beceriler ile calistirdigi sporculara yaklagmasi ve
onlar1 basarilar1 karsisinda ddiillendirerek motive etmeye calismast beklenmektedir.
Egitici ve oOgretici liderlik davramisinda oldugu gibi pozitif geri bildirim verme
davraniginin da en 6nemli ¢iktisinin sporcular iizerinde olmasi ve onlarin da 6zyeterlilik

algisii artirmasi beklenmektedir.

Diger taraftan sporcu 6zyeterliligi ile antrenor pozitif geri bildirimde bulunma davranisi
arasindaki iliski bir¢ok ¢alismada konu edilmistir. Bu calismalardan Escarti and
Guzman (1999), engelli kosu aktivitesi yapan 69 kolej Ogrencisinin Ozyeterlilik
diizeyleri ile antrenorlerinden aldiklari pozitif geri bildirimler arasinda pozitif iligki
oldugunu ortaya koymustur. Ulkemizde yapilan ¢aligmalardan Toros ve Duvan (2011)
ise eskrimcilerde 6zyeterlilik algisinin antrendr pozitif geri bildirimleri ile pozitif yonlii
iliskide oldugunu belirtmistir. Bu caligmalarin model ve 6rneklemleri farkli olmakla
birlikte, pozitif geri bildirim ve 6zyeterlilik arasindaki pozitif yonlii iliskinin varligini
ortaya koymak suretiyle, arastirma bulgularini destekledigi sdylenebilir.

Arastirmanin diger bulgularina gore antrendrlerin 6zyeterlilik diizeyleri ile demokratik
liderlik, otokratik liderlik ve sosyal destek davranisi arasinda anlamli iliski bulunmadigi

belirlenmistir (Tablo 4.2). Yapilan regresyon analizlerinde de 6zyeterliligin demokratik
liderlik (Tablo 4.4), otokratik liderlik (Tablo 4.5) ve sosyal destek davranisi (Tablo 4.6)
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tizerinde anlamli etkisinin bulunmadigi goriilmistiir. Bu bulgulara paralel sekilde Choi
vd. (2003), Koksal (2008) ve Toklu (2010)’un ¢aligmalarinda da antrendrlerin
ozyeterlilik diizeyleri ile demokratik liderlik, otokratik liderlik ve sosyal destek
davranig1 arasinda anlamli iligki bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu yoOniiyle
literatlirdeki c¢alisma sonuglari ile aragtirma bulgulari paralellik tagimaktadir. Bu
sonuglarin ortaya ¢ikmasinda demokratik ya da otoriter tutumlarin, Ozyeterlilik
algisindan bagimsiz bir sekilde antrendrlerin galistirma disiplinlerinin bir sonucu olarak
sekillenmesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Buna bagli olarak da bu iki tutumun
ozyeterlilikle iliskili olmamasinin beklentiler ile Ortiistiigii sdylenebilir. Ancak sosyal
destek davranisina iligkin sonuglar beklentilerden farkli olugsmustur. Ciinkii 6zyeterlilik
algis1 yiiksek olan antrenorlerin sporculariyla diyalog halinde olma, onlarin 6zel
yasantistyla ilgilenme, onlarla biitiinlesme, gerekli durumlarda sosyal acidan bilgi
verme, bdylelikle onlarin giivenini kazanma, sosyal olarak onlara destek olmak suretiyle
sporcularin ait olma-sevgi ve iligkili olma ihtiyacim1 giderme davranisi sergilemesi
beklemektedir. Bu davranis bicimin temel ¢iktisinin sportif basari olacagina iliskin
farkindalig1 6zyeterlilik algisinin yaratacagi diisiiniilebilir. Arastirma bulgularinin bu
beklentilerden farkli sekillenmesin temel nedeni olarak sosyal destek roliini
antrendrden ziyade kuliip icerisinde bulunan psikologlar ve diger takim iiyeleri

tarafindan saglanmasi gosterilebilir.

Antrendrlerin cinsiyetleri acgisindan yapilan karsilastirmalarda kadinlarin 6zyeterlilik
algisinin erkeklerden yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 4.8). Bu bulguya paralel
sekilde Lee (1982) sporda kisilerin deneyimlerindeki beklentilerinin 6z yeterlik
inanglar1 tizerindeki etkisini cimnastikgiler lizerinde inceledigi ¢alismasinda kadinlarin
ozyeterlilik algisinin erkeklerden yiiksek oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde Yanik
(2017) beden egitimi ve spor Ogretmeni adayr kadinlarin o6zyeterlilik algilarinin
erkeklerden yliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonuglar arastirma bulgusunun
literatiire paralel oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle futbol gibi erkek egemen bir
endiistri icerisinde antrendr olarak gorev yapan kadinlarin, meslegi se¢im siirecinden
baslayarak yiiksek 6zgiiven ve ozyeterlilik algisina sahip olmalarinin bu bulguyu ortaya

cikardigi diistintilmektedir.

Liderlik davramig tiirleri agisindan kapilan karsilastirmada ise kadin antrendrlerin

egitmen ve Ogretici davranig, demokratik davranig ve olumlu geri bildirim
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davraniglarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir (Tablo 4.8).
Literatiirde liderlik o6zelliklerini inceleyen c¢alismalarin ¢ogunlugunda bu bulgulara
paralel sonuglara ulasilmistir. Bu ¢alismalardan Sherman vd. (2000) Avustralya’daki
kadin antrendrlerin daha demokratik ve 6gretici oldugunu belirlemistir. Cruz and Kim
(2017) ise caligmalarinda kadinlarin olumlu geri bildirim davraniglarinin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglar arasgtirma bulgusunu desteklemektedir. Ortaya
citkan bu sonuclarin cinsiyet rollerinin dogal bir temsili niteliginde oldugu

distintiilmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore 35 yas ve altindaki antrendrlerin 6zyeterlilik
algilar1 diger yas gruplarindan daha yiiksektir (Tablo 4.9). Konu hakkinda yapilan
calismalar incelendiginde Diotaiuti vd. (2017) ve Nazarudin vd. (2014)’nin orta yas
grubundaki hakemlerde ozyeterlilik algisinin diger yas grubundakilerden daha yiiksek
oldugunu tespit ettigi goriilmiistiir. Ermis vd. (2019) tarafindan tenis antrenorleri ile
yapilan ¢alismada da 32 yas ve iizeri grubun 6zyeterlilik algilarinin daha yiiksek oldugu
ortaya koyulmustur. Bu sonuglar arastirma bulgusuyla ortiismektedir. Orta yas olarak
tanimlanabilecek bu yas grubunun digerlerinden daha yiliksek dinamizme sahip

olmasinin aragtirma bulgusunu ortaya ¢ikardigi diistiniilmektedir.

Liderlik faktorleri agisindan yapilan karsilastirmada da 35 yas ve alt1 grubun egitmen ve
ogretici davranis, demokratik davranis ve olumlu geri bildirim davranislarinin yiiksek;
otokratik davranislarinin da diisiik oldugu goriilmiistiir (Tablo 4.9). Bu sonuglar Gokge
vd. (2008) ile Nacar ve Kak (2018)’in ¢aligmalari ile ortiismektedir. S6z konusu yas
grubunun sporcu yaslarina gorece daha yakin olmasi nedenli sporcular ile iletisim
kurabilme becerilerinin biiyiik yas grubundaki antrenorlerden daha fazla olmasmin bu

sonuglari ortaya ¢ikardigi diistiniilmektedir.

Katilimcilarm BESYO mezunu olma durumu agisindan yapilan degerlendirmede
BESYO mezunu olanlarin 6zyeterlilik algilarimin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bununla birlikte BESYO mezunu olan antrendrlerin egitmen ve Ogretici davranis,
demokratik davranig ve olumlu geri bildirim davranislar yiiksek, otokratik davraniglart
diisiiktiir (Tablo 4.10). Literatiirde konu hakkinda yapilmis herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Universitelerin herhangi bir bransta uzmanlasmak icin en ideal yer

oldugu, {iniversite hayatinin getirileri ¢ergevesinde bireyin kisiliginin olumlu yonde
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evrilmesi ve en dnemlisi aldig1 egitimler ¢ergevesinde bireyin kendisine olan inancinin
artarak, liderlik ozelliklerini daha etkin bir sekilde tasimaya baslamasinin bu sonuglari

olusturdugu diisiiniilmektedir.

Antrendrliikk belgesi tiirii agisindan yapilan karsilastirmada UEFA B lisansa sahip
antrendrlerin o6zyeterlilik algilarinin TFF A Kaleci, TFF B Kaleci ve TFF C tiirii lisansa
sahip olan antrenoérlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 4.11). Yapilan
literatiir taramasinda konu hakkinda herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ortaya
cikan bu farkliligin s6z konusu lisanslara sahip olmak ig¢in farkli kosullar1 yerine
getirme zorunlulugunu igermesi ve lisanslar arasindaki derece farki temelli antrenorlerin
meslege iligskin yetkinliklerinin farklilasmas: ile iliskili oldugu diistiniilmektedir.
Bununla birlikte TFF A ya da TFF B lisansa sahip olan katilimcilarin otokratik liderlik
ozelliklerinin diger lisans sahiplerinden daha yiiksek olmasinin gruplar arasindaki

sayisal dengesizlikten kaynaklandigi sdylenebilir.

Antrendrliik yapilan yil sayisina gore liderlik tiplerini degerlendirmek {izere yapilan
ANOVA sonuglarina gore, 5 yil ve alt1 tecriibe sahibi antrendrlerin egitmen ve dgretici
davraniglar1 ile birlikte demokratik davranmiglarinin da yiiksek oldugu goriilmustiir
(Tablo 4.12). Mesleginin ilk yillarinda olan antrendrlerin akademik bilgilerinin tazeligi,
mesleki heyecaninin yliksek olmasi ve antrendrliik yaptigr sporcularin yaslarina daha
yakin bir yasa sahip olmasina bagli olarak bulgularin ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir.

Konu hakkinda literatiirde herhangi bir ¢alismaya ulasilamamastir.
5.2 SONUC

Istanbul Avrupa yakasidaki amatdr futbol kuliiplerinde ¢alisan altyap: antrendrlerinde
liderlik davranis tipleri ile 6zyeterlilikleri arasindaki iligkiyi incelemek igin yapilan

calismadan elde edilen sonuglar agagida maddeler halinde sunulmustur:

e Arastirma sonuclar1 antrendrlerin 6zyeterlilik diizeyleri ile e8itmen ve Ogretici
liderlik davramiglar1 arasinda pozitif yonli iliski oldugunu ortaya koymustur.
Bununla birlikte yapilan regresyon analizinde de antrendrlerin Ozyeterlilik
algilariin egitmen ve ogretici liderlik davraniglarini artirdigi tespit edilmistir.

e Arastirmanin bir diger bulgusuna gore antrendrlerin O6zyeterlilikleri, olumlu geri
bildirim davranmisi ile pozitif iligkilidir. Benzer sekilde Ozyeterliligin olumlu geri

bildirim davranisini artirdig1 sonucu regresyon analizi ile ortaya koyulmustur.
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Kadin antrendrlerin 6zyeterlilik, egitmen ve Ogretici davranis, demokratik davranis
ve olumlu geri bildirim davranislar1 erkeklerden yiiksektir.

35 yas ve alt1 yas grubunun 6zyeterlilik, egitmen ve Ogretici davranis, demokratik
davranis ve olumlu geri bildirim davraniglart diger yas gruplarindan yiiksek;
otokratik davranislari ise duisiiktiir.

BESYO mezunu antrendrlerin 6zyeterlilik, egitmen ve dgretici davranis, demokratik
davranis ve olumlu geri bildirim davranislar1 BESYO mezunu olmayanlardan
yiiksek; otokratik davranislar ise diisiiktiir.

UEFA B lisansina sahip antrendrlerin 6zyeterlilik diizeyleri TFF A Kaleci, TFF B
Kaleci ve TFF C lisansina sahip antrendrlerden yiiksektir. Bununla birlikte TFF A
Kaleci ya da TFF B Kaleci lisansina sahip olan antrenorlerin otokratik liderlik
davraniglar1 diger lisans tiirtine sahip antrendrlerden yiiksektir.

5 yil ve daha az antrendrliik yapan katilimcilarin egitmen ve Ogretici davranis ile

demokratik davranislar diger gruplardan ytiksektir.

5.3 ONERILER

Arastirma bulgular1 ¢ercevesinde asagidaki oneriler getirilmistir.

Antrenorlerin 6zyeterlilik diizeylerinin liderlik davraniglar: tizerindeki etkisi dikkate
alinarak, antrendrlerin 6zyeterlilik diizeylerini artirmak ic¢in calismalar yapilmasi
onerilmektedir. TFF’ nin diizenledigi antrenorliik kurslarinin igeriklerine pedagojik
egitim konular1 eklenebilir. Bu kapsamda antrendrlere kurs ve seminerler
diizenlenebilir.

Antrendrlerin liderlik davranig tiirleri etkin bir sekilde kullanabilmesi i¢in, liderlik
konusunda bilgilendirme g¢alismalar1 yapilmasi &nerilmektedir. Ozellikle kuliip
yoneticilerinin diizenleyecegi egitim faaliyetlerinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Kadin antrenérlerin az sayida olmasi dikkate alinarak, kadinlarin da antrenorliik
yapabilmesi i¢in tesvik edilmesi Onerilmektedir. Bunun i¢in kamu politikalar ile
birlikte aile bilgilendirme c¢alismalar1 ve egitim hayati igerisinde tesvikler
kullanilabilir.

Arastirmanin en Onemli kisithligi 155 futbol altyap: antrendriiniin dahil edilmis
olmasidir. Sonraki arastirmalarda Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden daha biiyiik

orneklemler ile ¢aligilabilir. Bu sayede daha genellenebilir sonuglara ulasilacaktir.
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Arastirma Ornekleminin futbol brans antrendrleri ile siirli olmasi dikkate alinarak,
sonraki arastirmalarda farkli spor branglarindan da katilimcilar1 dahil etmek
onerilmektedir. Boylelikle tiim spor dallar1 igin genellenebilir sonuglar elde
edilebilecegi gibi, branglar arasinda Ozyeterlilik ve liderlik davranis tiirleri
karsilagtirmas1 da yapilabilir.

Aragtirma modelinin sporcular ile tekrarlanmasi onerilmektedir. Bununla birlikte
sonraki arastirmalar sporcularin basar1 diizeylerini de arastirma modeline dahil
ederek, antrendrlerin Ozyeteterlilik algilari ve liderlik davranig tiirlerinin sportif
basar1 lizerindeki etkisi degerlendirilebilir.

Arastirma kapsaminda antrendrlerin 6zyeterlilik algilarmin liderlik davranislar ile
iligkisinin arastirtlmis olmasi kisitliligr dikkate alinarak, sonraki arastirmalarda
motivasyon, benlik saygisi, iyi olus ve is tatmini gibi degiskenler eklenerek yeni

arastirma modelleri kurgulanmas1 6nerilmektedir.
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EKLER

ANKET FORMU

Asagidaki sorulara verece8iniz yanitlar yiiksek lisans tezinde kullanilacaktir.
Yanitlarinizin samimi olmasi bizim i¢in ¢ok onemlidir. Verdiginiz yanitlar kesinlikle
gizli tutulacaktir. Arastiricinin disinda herhangi bir kisi yanitlarinizi gérmeyecektir.
Liitfen size verilen bu formda isim belirtmeyiniz. Simdiden tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.

Eray TURGUT

Ek A.1 Kisisel Bilgi Formu

Liitfen asagidaki kisisel bilgi formunu kendinize uygun sekilde doldurunuz.

Cinsiyetiniz : Kadin ( ) Erkek ()

Yasiniz :

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) mezunu musunuz? :
Evet () Hayir ()

Sahip oldugunuz antrenérliik belgesi :

Kag yildir antrendrliik yapiyorsunuz ? :

55



Ek A.2 Spor I¢in Liderlik Olcegi

=
_ E s ||z |
ANTRENORLUK YAPARKEN S |2 & | = 3
= |8 g |2 (U
S |z |< | =& %
==
1. Sporcularimin kapasiteleri dl¢iisiinde ¢alistiklarini
, o 112 |3]| 4 5
gormek isterim.
2. Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler igin 1 3 5
sporcularimin fikrini sorarim.
3. Sporcularimin kisisel problemlerine yardimci olurum. | 1 2 |3 |4 5)
4. Bir sporcumu iyi performansindan dolay1 digerlerinin
o . 1 |2 |3 |4 5
onilinde dverim.
5. Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her
1 |2 |3 |4 5
sporcuma agiklarim.
6. Planlarim1 nispeten sporcularimdan bagimsiz olarak 1 5 |3 |4 5
yaparim.
7. Grup iiyeleri arasindaki ¢atismalarin ¢éziimlenmesine
1 |2 |3 |4 5
yardimci olurum.
8. Sporcularimin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat 1 12 13 |4 5
gosteririm.
9. Onemli konularda karar vermeden 6nce grubun onayini 1 5 13 |24 5
alirim.
10. Sporcum 1y1 bir is basardiginda bunu kendisine
. 1 |2 |3 |4 5
sOylerim.
11. Takimdaki islevimin biitiin sporcular tarafindan
o 1 |2 |3 |4 5
anlasilmasini saglarim.
12. Davraniglarimla ilgi olarak sporcularima
1 12 |3 |4 5
acgiklamalarda bulunmam.
13. Sporcularimin kisisel agidan her yoniiyle 1yi
o 1 12 |3 |4 5
olmalarini isterim.
14. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuma bireysel
O 1 12 |3 |4 5
olarak dgretirim.
15. Karar verirken sporcularimin goriiglerini alirim. 1 2 |3 |4 5
16. Iyi performansindan dolay1 sporcumun
- L . o 1 |2 |3 |4 5
odiillendirilmesine 6zen gdsteririm.
17. Neler yapilmasi gerektigini dnceden hesaplayip, ona 1 > |3 |4 5
gore plan yaparim.
18. Sporcularimi, antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle 1 2 13 |a 5
ilgili olarak Onerilerde bulunmaya tesvik ederim.
19. Sporcularima kisisel yardimlarda bulunurum. 1 |2 |3 |4 5
20. Her sporcuma neyin yapilip neyin yapilmamasi
e 1 |2 |3 |4 5
gerektigini aciklarim.
21. Sporcularimin kendi hedeflerini belirlemesine izin 1 2 13 |24 5
veririm.
22. Sporcularima kars1 besledigim duygularimi ifade 1 2 |3 |4 5
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ederim.

23. Her sporcumun gorevini, en son ayrintisina kadar
yerine getirmesini beklerim.

24. Sporcularim hata yapsalar bile onlarin kendi
yontemlerini denemelerine izin veririm.

25. Sporcularimi, bana giivenmeleri yoniinde tesvik
ederim.

26. Her sporcumun giiglii ve zayif yonlerini dile getiririm.

27. Karar verdigim konular hakkinda yeniden tartigmam.

28. Bir sporcum iyi performans gosterdiginde takdir
ederim.

29. Her sporcuma her durumda ne yapilmasi gerektigi ile
ilgili 6zel egitim veririm.

30. Koglukla ilgili 6nemli konularda sporcularimin fikrini
alirim.

31. Sporcularimla yakin ve resmi olmayan iliskiler
konusunda onlari cesaretlendiririm.

32. Sporcularimin ¢abalarinin birbiri ile baglantili oldugu
konusuna énem veririm.

33. Sporcularimin kendi kapasitelerinin el verdigi dl¢tide
calismalarina izin veririm.

34. Sporcularimla mesafeli olurum.

35. Her sporcumun sonuca olan katkisinin ne oldugunu
agiklarim.

36. Sporcularimi evime davet ederim.

37. Yerinde ve zamaninda sporcuma hak ettigi 6vgiiye
gosteririm.

38. Sporcularimdan ne bekledigimi ayrintili olarak
belirtirim.

39. Sporcularimin bir miisabakada kullanilacak taktikler
hakkinda karara katilmalarina izin veririm.
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Ek A.3 Oz Yeterlilik Olgegi

Ekte sizin kendinize iliskin duygu ve diisiinceleriniz 6grenmek amactyla hazirlanmis bir

Olcek bulunmaktadir. Bu 0Olgekteki ifadeleri dikkatle okumaniz ve sizin duygu ve

diisiincelerinizi ne dlgiide yansittigini altinda bulunan ol¢ekteki rakami isaretleyerek

belirtmeniz gerekmektedir. Ornegin; sizi hi¢ yansitmiyorsa kesinlikle katilmiyorum

iizerindeki 1 rakamini, tamamen yansitiyorsa kesinlikle katihyorum iizerindeki 5

rakamini isaretleyiniz.

1.Bir antrenér olarak kendi veteneklerimden eminim.

1 2 3 4 5

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
2.Bir antrenor olarak benim bazi eksiklerim vardir.

1 2 3 4 5

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
3.Bazen yetenek eksikligimden dolayi kotii oynayabilirim.

1 2 3 4 5

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
4.Bir antrenor olarak yeteneklerim konusunda kuskularim vardir.

1 2 3 4 5

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

5.Antrenorliik vaptigim sporun gerektirdigi tiim veteneklere sahibim.

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

6.Benim vaptigim sporu vapanlarin biiviik bir cogunlugu bu isi benden daha ivi

yapabilir.
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
7.Antrenorliik yaptigim spor konusunda ¢ok iyiyim.

[1 2 3 4 E
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Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

8.Becerilerimin eksikliginden dolayi antrenorliikte benim icin bir gelecek voktur.

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

9.Antrenorliigiimle ilgili sahip oldudum beceri ve veteneklerimden dolayl gurur
duyarim.

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

10.Antrenorliik yaparken diger insanlarin beni izlemesinden tedirgin olurum.

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

KATKILARINIZ iCIN TESEKKURLER.
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