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OZET

Klresellesmenin etkisiyle birlikte uluslararasi pazarlarin timinde rekabet
ortaminin artmasi, igletmelerin Uretim ve dagitim gibi boélumlerde zorluklar
yasamasina sebep olmustur. isletmelerin uluslararasilasma sireci géz oniine
alindiginda lojistik faaliyetlerin dnemi net bir sekilde karsimiza c¢ikmaktadir.
Uluslararasi ticarette basariya ulasmis isletmeler ve Ulkeler incelediginde, lojistik
faaliyetlerin 6nemini kavrayan sirketler ve Ulkelerin basta geldigi gérilmektedir. Bu
Ulkeler ve igletmeler lojistik faaliyetlerini, metropol kentlerde planlayip, uygulamayi ve
Mega Projeler ile de desteklemeyi amaclamislardir. isletmelerin lojistik faaliyetlerin
onemini kavramasi, lojistik faaliyetlerin uluslararasi ticaretteki etkin roli, Mega
Projelerin lojistik faaliyetlere etkileri gibi konular incelendiginde, lojistik kdylerin
yapilmasi planlanan Mega Projeler ile entegre bir sekilde olmasi gerektigi ve bu
projelerin kesisim noktalarinda bulunmasi gerektigi anlasiimistir.

Cahsmanin literatir kisminda lojistik, lojistik koyler ve mega projeler
kavramlari agiklanmistir. Lojistik kdylerin etkin bir sekilde faaliyete gecirildiklerinde
Ulke ekonomisine ne tur katkilar saglayacagi anlatiimistir. Lojistik kdylerin 6zellikleri
ve turleri ile birlikte Dinya’da ve Tlrkiye’deki lojistik kdylerden 6rnekler verilmistir. Son
olarak ¢alismamizin arastirma kismini da olusturan lojistik kdylerin, mega projeler ile
entegrasyonu konusu ele alinmig ve yer énerisinde bulunulmustur.

Arastirmanin amaci ulkenin igcerisinde bulundugu ekonomik buyime trendine
nasll fayda saglanabilecegini ve istanbul gibi bir metropol kentin ve igerisinde bulunan
mega projelerin nasil etkin ve verimli bir sekilde lojistik sektoriine entegre
edilebilecedini anlatmaktir. Lojistik kdylerin faydalarindan ve éneminden bahsederek,
farkindalik yaratmak amaclanmistir. Bu amagla istanbul ili sinirlari icerisinde bulunan
ve mega projelerin giizergahinda bulunan Yassioren bolgesi lojistik sektoru agisindan
incelenmistir.

Arastirmamiz kapsaminda elde ettigimiz bulgulara baktigimizda; lojistik
koylerle birlikte tagimacilik, dagitim ve depolama gibi faaliyetlerin ger¢eklesmesi daha
kontrolli bir sekilde gerceklesecektir. Bununla birlikte mega projelerle de etkin bir
sekilde uygulanmalari dogrultusunda ise tim lojistik faaliyetlerin maliyetlerini ciddi
oranda azaltacagi goérilecektir. Tum tasima tirlerinin bir arada olmasiyla birlikte
Ulkelerin uluslararasi ticarette daha etkin oldugu belirlenmistir. Sonu¢ olarak lojistik
kdylerin mega projelerle entegre edilebilecedi ve bu uygulamalarin olumlu dis ticaret
verileri ile tim lojistik faaliyetlerin maliyetlerini dislrebilecegdi sonucuna variimistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Kby, istanbul Yer Onerisi, Mega Projeler



SUMMARY

With the effect of globalization, the increase in the competitive environment in
all international markets caused the enterprises to face difficulties in the departments
such as production and distribution. Considering the internationalization process of
the enterprises, the importance of logistics activities clearly emerges. When
companies and countries that have succeeded in international trade are analyzed, it
is seen that companies and countries that grasp the importance of logistic activities
come first. These countries and businesses aimed to plan and implement their
logistics activities in metropolitan cities and to support them with mega Projects. When
the subjects such as the comprehension of the importance of logistics activities, the
effective role of logistics activities in international trade, the effects of mega projects
on logistics activities were examined, it was understood that logistics villages should
be integrated with mega projects planned and these projects should be located at the
intersection points.

In the literature part of the study, the concepts of logistics, logistics villages
and mega projects are explained. It is explained what kind of contributions logistic
villages will make to the economy of the country when they are put into operation
effectively. together with the characteristics and types of logistics villages are given
examples of logistics park in the world and Turkey. Finally, the integration of logistic
villages, which also constitute the research part of our study, with mega projects has
been handled and a site proposal has been made.

The aim of the research is to explain how the economic growth trend of the
country can be benefited and how a metropolitan city such as Istanbul and mega
projects in it can be effectively and efficiently integrated into the logistics industry. It
is aimed to raise awareness by talking about the benefits and importance of logistic
villages. For this purpose, the Yassioren region, located within the borders of the city
of Istanbul and on the route of mega projects, has been examined in terms of logistics
sector.

When we look at the findings we obtained within the scope of our research;
Activities such as transportation, distribution and storage together with logistics
villages will take place in a more controlled way. On the other hand, it will be seen
that all logistics activities will significantly reduce their costs in line with their effective
implementation with mega projects. It is determined that countries are more in
international trade with all transportation types. As a result, it has been concluded that
logistics villages can be integrated with mega projects and these applications can
reduce the costs of all logistics activities with positive foreign trade data.

Key words: Logistics, Logistics Village, Istanbul Location Proposal, Mega
Projects
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ONsOz

istanbul; Asya ve Avrupa kitalari arasinda bir kdpri goérevi géren tarih boyunca
onemini hi¢c kaybetmeyen jeopolitik konumu itibari ile daima glindemde olan bir
megakent olma 0Ozelligini hicbir zaman kaybetmeyecek bir sehirdir. Bu sehre yapilan
Mega Projeler, istanbul’'un Diinyada lojistik odak olmasinda da pay sahibi olmustur.
Calismamizda Lojistik kdyler ve Mega projeler incelenerek bu dogrultu da istanbul
iline Lojistik Koy yer onerisi verilmigtir.

Bu c¢alismanin hazirlanmasi esnasinda bilgilerini ve tecribelerini paylasarak
bana yol gdsteren ve emek veren degerli danisman hocam Dr.Ogr. Uyesi Kadir
MERSIN’e, istanbul Gelisim Universitesi Ogretim Uyelerine ve idari kadrosuna, ilham
kaynagim Prof.Dr. Burhanettin Aykut ARIKAN hocama sikranlarimi arz ederim.
Egitim-6gretim hayatima bagladigim ilk gunden bugune desteklerini hi¢ esirgemeyen
ve bana her zaman givenen sevgili Annem’e Babam’a ve Kardesim Ars. Gor.
Muhammed Furkan SAHIN'e sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum. Calismalarim
sirasinda her tiirlii sabri ve ilgiyi gdsteren degerli esim Gokge SAHIN’e, galismamin
her asamasinda destekcim ve motivasyon kaynagim olan amcam Dr.Ogr. Uyesi
Zekeriya SAHIN’e tesekkuirlerimi sunuyorum.

Son olarak tum literatlir ve saha arastirmalarimda her zaman yanimda olup
desteklerini sunan, bilgi ve tecribelerini benimle paylasan degerli arkadagim, dostum

Ogr. Gér. Muhammed TURGUT a tesekkdirlerimi sunuyorum.

Ahmet Yavuz SAHIN
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Yillardan beri sure gelen tanimlamalar incelendiginde kuresellesme
tanimlamasi surekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelisen teknoloji ve her gegen giin
daha artan talep fazlaldi neticesinde sinirli kaynaklarla talebi karsilamaya calisan ve
artik kdresel bir blylk kdy haline gelen uluslararasi isletmeler mevcut talepleri
karsilamakta mali agidan zorlanmaktadir. Bu zorluklarin olusmasinda ki en 6nemili
etmen artan rekabet kosullari ve tuketicinin bireysel, toplumsal ve ticari alanda
bilinglenmesidir. Bu dogrultular g6z onune alindiginda igletmelerin kiresel pazarda
rekabet etmesini saglayacak en énemli etmen olarak lojistik maliyetlerin azaltiimasi

olarak gérulmektedir.

Son yillarda lojistik, lojistik kdyler, mega projeler gibi kavramlar ¢ok sik
karsimiza ¢cikmaktadir. Ozellikle lojistik tanimlamasinin yalnizca tagimacilik olmadigi
farkindaligi olusmus ve lojistik tanimlamasinin igeriginde birbirinde ¢ok farkl

fonksiyonlara sahip oldugu da bilinmektedir.

Calismamizin ilk boliminde lojistik kavramini ele alarak; tanimi, tarihsel
gelisim sireci, dzellikleri ve faaliyetlerine yer verilmistir. ikinci bélimiinde ise lojistik
koyler kavrami ele alinmig, lojistik koylerin &zellikleri ve olusma kriterlerine yer
verilerek Diinya ve Tlrkiye’'de ki lojistik kdyler genel hatlari ile incelenmistir. Ugtinci
boliminde Mega Proje kavramini aciklayarak, mega projelerin ozelliklerini, mega
projelerin lojistik sektorine etkilerini de inceleyerek Turkiye’de uygulanan ve
uygulanmasi devam eden mega projelere yer verilmistir. Calismamizin son
bolimiinde ise tim bu kriterler ve etmenler dogrultusunda istanbul ili ve bulundugu
bdlgeye uygulanan mega projeler incelenmistir. Lojistik sektoru ve lojistik koyler ile
naslil entegre edilecegdi hususunda bilgilere yer verilmis ve bu kapsamda istanbul iline

mega projelerin etkisi ile lojistik kOy yer 6nerisinde bulunulmustur.

Bu arastirmanin amaci Turkiye’de faaliyette bulunan yada proje asamasinda
olan Lojistik Merkezlerin ve Mega Projelerin incelenerek birbirileri ile entegre edilmesi
ve bu entegrasyon neticesinde Istanbul iline yeni alternatif lojistik kdy yer onerisi
verilmesidir. Bu entegrasyonu dogru zamanda, dogru kosullarda, dogru konumda
uygulayarak basarili ve etkin lojistik merkezlere sahip ulkeler incelenmis 6rnek
alinmigtir. Bu hedefler ve incelemeler dogrutusunda alt amagclarinimizi su sekilde
siralayabiliriz; lojistik ve lojistik kdylerin 6zellikleri, lojistik kdylerin lojistik faaliyet ve dis

ticaret verileri agisindan incelenmesi, mega projeler ve lojistik sektorindn



entegrasyonu ve bu kosullarda mevcut bolge igin en uygun konumun
belirlenebilmesidir.

Bu arastirmanin énemi elde edilen tim bulgular isiginda Turkiye’nin en énemli
kentlerinden olan ve bir ¢ok imparatorluga ev sahipligi yapmis Asya ve Avrupa
kitalarinda képrii gorevi goren Istanbul’a alternatif bir lojistik kdy yer o6nerisi
verebilmektir. istanbul tek basina Turkiye'nin dis ticaret hacminin %60’in1 karsiliyor
olmasi Istanbul'un lojistik bir merkez olma potansiyelini ortaya koymaktadir.
Tarkiye'nin uluslararasi tagimacilik faaliyetlerinin ise neredeyse %70lik kismi Trakya
bdlgesinden gerceklesmesi istanbul’un lojistik merkez olma potansiyeli agisindan ne
kadar 6nemli oldugunuda ortaya koymaktadir. Tium bu kosullar incelendiginden
istanbul’da bulunan Mega Projelerin lojistik sektoriine etkiside géz éniine alinarak
istanbul iline bu kapsamda etkin ve verimli kullanilabilecek bir yer ©nerisinde
bulunulmasi gerekli gérilmustur. Mega Projeler ve Lojistik Koyler'in ¢ok yuksek
maliyetlerde olmasi bu odaklardan maksimum fayda elde etmeyi kacinilmaz kilmis ve

bu kapsamlarla yer dnerisi icin en uygun yer belirlenmesi hedeflenmistir.

TUum bu bulgular dogrultusunda, lojistik ve lojistik kdy tanimlari incelenmis
tarihnsel gelisim surecleri ve ekonomiye etkileri Dinya’dan &rneklerle
degerlendirilmistir. Uglincii boélim de ise Mega Projeler ele alinmis 6zellikle
istanbul’da tamamlanmis olan ; Yavuz Sultan Selim Képriisi, Kuzey Marmara
Otoyolu, istanbul Yeni Havalimani, Marmaray projeleri incelenmis, lojistik sektdriine
ve Ulke ekonomisine ne gibi katkilarda bulunaklari degerlendirilmistir. Yapiimasi
planlanan Kanal istanbul Proje’sine de yer verilerek mevcut veriler isiginda projenin
yalnizca lojistik sektoru acisindan degerlendiriimesi yapilmistir. Bu bagliklar altinda
istanbul ili Mega Projeler agisindan degerlendirilerek yer énerisi icin en uygun yer

belirlenmistir.



BIRINCi BOLUM
LOJISTIK, LOJISTIK FAALIYETLER VE TASIMA TURLERiI KAVRAMLARI

Calismanin bu bdéliminde lojistik kavrami, tarihsel gelisimi, yonetimi ve
lojistik faaliyetler tGzerinde durulacaktir. Bu sebeple dncelikle lojistik tanimlanmis
ve lojistigin tarihsel gelisiminden bahsedilerek farkl lojistik kavramlari ele alinmaya
calisiimistir.  Ayrica lojistik yonetiminin ve organizasyonunun ©6nemine de
deginilerek lojistik faaliyetlerin neler oldugu alt basliklar ile belirtiimis ve bu

faaliyetlerin neler oldugu hakkinda kisa bilgiler verilmigtir.

1.1 Lojistigin Tanimi

Lojistik, gunimuz ddnyasinin kuresellesmesi ile tedarik zinciri
yonetimi ve kaynak ydnetimi kavramlariyla birlikte ele alinmaktadir.

Sozcuk anlamina bakildiginda lojistik kelimesi Latince'de Logic (mantik) ile
static (istatistik) kelimelerinin birlikte kullaniimasindan tlremistir. Lojistik kelimesi
tarihte ilk kez Fransiz Akademisi tarafindan 1840 yilinda tum tasimacilik turlerini bir
odakta toplayan ve organize eden anlaminda olan "Logistique" kelimesi olarak
literatiire kazandiriimigtir.t

Tark Dil Kurumu ise, lojistik kelimesini; "Mal ve hizmetlerin saglanmasina
yonelik etkinliklerin ~ yonetimi, oOrgutlenmesi ve planlanmasi bilimi"olarak
tanimlamaktadir.

Lojistigin askeri kdkenli kelime olmasi bize ilk kez savas sahalarinda
uygulandigi gercegini gostermektedir. Lojistik " personel ve Urin temin, dagitim,
bakim ve yenilenme islemlerini kapsayan askeri etkinliklerin timune verilen addir."
Askeri olarak lojistik "askeri birliklerin hareket, bakim ve planlamasinin bilimidir.” Bu
nedenle lojistik kavrami genis ve farkli agilardan ele alinmaktadir.?

TSK' nin onay gordugu lojistik tanimlamasi ise ; "istenilen yer ve zamanda,
yeteri kadar ve surekli olarak personel, hizmet ve kolaylik imkani saglamak amaciyla;
barista, krizde ve savasta askeri kabiliyetin olusturulmasi, yarutilmesi ve gelistiriimesi
icin yapilan her turlG silah, arag, gere¢ ve malzemenin temin, tedarik, depolama,

ulastirma, dagitim, bakim, onarim, egitim, tahliye ve malzemenin hizmet disi

1Sevim Guingériirler, “Ticaretin Vazgecilmezi Lojistik Sektoriinde Son Gelismeler”,
Pusula Dergisi, 2004, Sayi 11: s. 38.

20ECD Kentsel Lojistik Calisma Grubu, Delivering The Goods, OECD, 2003, Paris, s. 16.



birakilmasi ile ingaat, emlak, saglik ve isletim faaliyetlerini ihtiva eden islemlerin
timadur.”

GUnUmuzun isletme literattrleri incelendiginde lojistik tanimi, hammaddenin
tedarik edilmesi, tGrGnln Uretilmesi, transfer kanallari ve tiiketiciye kadar tedarik zinciri
icindeki tim yodnetim ve organizasyon faaliyetlerini basarili bir sekilde saglamayi
amaglayan bir stire¢ olarak tanimlanmigtir.*

isletmecilik uygulamalarinda ve organizasyonlarinda ise lojistik kavrami,
malzemeleri ydnetme sanatidir. Bu tanimlamaya goére, lojistige bagh faaliyetler,
hammadde tedariginden baglayan ve Uretilen tGrdndn tiketiciye ulasmasini saglayan,
tim veri hareketlerini iginde barindirdi§i soylenebilir.®

Uluslararasi ticarette ise, bir urinun belirlenen Ucret karsihginda tuketicinin
taleplerine yonelik olacak sekilde ihracatci Ulkenin tretim yaptigi konumdan, ithalatgi
Ulkenin tuketim yerine teslimatini gerceklestirmesi suresince olusan tum veri akisinin
ve faaliyetlerinin yonetim organizasyonu seklinde tanimlanmaktadir.®

Tedarik yonetim zinciri olarak incelendiginde ise, tedarik zinciri kurulmasi igin
bir araya getirilen ve ayni zamanda birbiri ile iligkili olarak tlketicilere zaman
kazandirmak amaciyla benzer iligkilerin kurulmasidir.”

Tarkiye'de lojistik alaninda literatiire kayda deder katkilari olan Mehmet
Tanyas ise lojistigi askeri ve ticari olarak iki farkli hususta tanimlamistir. Tanyas'a gore
askeri agidan lojistik; “muharip unsurlara strateji ve taktigine uygun ve gerekli olan
ikmal maddeleri ile hizmet saglamak icin yapilan faaliyetlerdir.”® Ticari agidan ise;
“Urlin veya yUkiin c¢ikis ve varig noktalar arasindaki tim malzeme hareketlerinin
esgudimudur.”

Avrupa Lojistik Birligi (ELA) tarafindan yapilan lojistik tanimlamasi ise;
‘insanlarin veya malzemelerin faaliyet ve yerlestiriimelerinin ve bu tip faaliyet ve
yerlestirmelerle ilgili destek etkinliklerin,belirli hedeflere varmak Gizere organize olmus

bir sistem dahilinde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir.”°

3TSK, Tugay Lojistik Yénetim Sistemi Uygulama Yénergesi, Genelkurmay Baskanhgi K.K.K.
Yayinlari, 2004, Ankara, s.16.

*Murat Erdal ve Metin Canci, Lojistik Yénetimi, Utikad Yayinlari, istanbul, 2009, s. 35.
*Necdet Timur, “Sanayi isletmelerinde Lojistik Faaliyetlerin Organizasyonu, Evyap A.S. Artema Armatiir
Grubu ve Dasa-Dagitim ve A.S.'deki inceleme”, Anadolu Universitesi Yayinlari, 1988, s. 2.
®Murat Canitez ve Giiglii Timer, “Ihracat ve ithalatta Lojistik,Uygulamali Ihracat-ithalat
Dékiimantasyon”, Gazi Kitapevi, Ankara, 2005, s. 153.

’Oygur Yamak, “Uretim Yénetimi”, Tirkmen Yayinevi, istanbul, 1999, s. 252.

8Mehmet Tanyas, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi Sunumu, istanbul Teknik Universitesi,
istanbul, 2002, s. 4.

Tanyas, a.g.e., 2002, s. 5.

BELA, “European Logistics Association”, https://www.elalog.eu/content/eurolog-2012, (Erisim
tarihi:17.01.2020).
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Lojistik sektorinde faaliyet gosteren ve Turkiye' de bu alanda en buylk
organizasyonlardan biri olarak gorulen LODER' e gore ise; “tedarik zinciri i¢indeki
temel lojistik faaliyetlerinden birkaginin konusunda uzman lojistik firmalar tarafindan
Ustlenilmesidir.”!

LODER’in bu tanimlamasina benzer bagka bir tanimlamada FIATA ve
CLECAT tarafindan yapilmistir. FIATA ve CLECATIn tanimlamalarinda,
LODER’in tanimlamasinda yer almayan “ilave islemler ve danismanlik dahil tim
hizmetler esyanin glimrik beyaninin yapilmasi, sigortalanmasi, kiymetli evrakin
hazirlanmasi, 6demenin tahsilati gibi” islemleri blinyesinde barindiran hizmetler
zincirine de yer vermigtir. Boylece lojistigin daha kapsamli faaliyetler butin(
oldugu belirtilmek istenmistir.*?

Uluslararasi g¢alismalari bulunan akademisyenlerin ve bilim adamlarinin ise
lojistik kelimesine farkh kavramsallastirmalar yaparak tanimladiklari goraimustar.
Lambert ve arkadaslar ise, birden ¢ok kavram ile beraber degerlendirilebilecegi
iddasinda bulunmusglardir. Bunlarin; "is lojistigi, dagitim, endustriyel lojistik, lojistik
yonetimi, malzeme yonetimi, fiziksel dagitim, hizli cevap sistemleri, tedarik zinciri
yonetimi, tedarik¢i yonetimi oldugunu belirtmislerdir". Bu kavramsallastirmalar ile
birlikte yaptiklari tanima gore soyle sekillenmigtir. Lojistik; UrinlUn ortaya cikis
yerinden tukenis yerine bazi durumlarda ise geri donisimine kadar igleyen akisin
sevki ve idaresi olarak tanimlanmaktadir.t?

Lojistik alaninda yaptigi ¢calismalar ile adindan séz ettiren Omer Baybars Tek
ise yaptigl tanimlamada lojistigi ikili pazarlama fonksiyonlarindan musteri taleplerinin
isyerinde veya musterinin kapisinda yerine getiriimesi anlamina gelen fakat yalnizca
teslimattan ibaret faaliyet olarak géormemektedir. Baybars lojistigi daha genis bir
kavramlagtirma ile tanimlamaktadir.Baybars’a goére stoklarin yodnetimi,
sipariglerin iglenmesi, depolanmasi, rota ydnetimi, ellecleme, tahminleme,
ulastirma, ambalajlama gibi unsurlar barindiran ve ciddi butiinlesmeler bilimsel
hazirliklar ve yeni yontemler gerektiren bir faaliyettir.'*

Dianyanin birgok ulkesinde bulunan akademisyen ve bilim adamlarinin da

lojistigi farkli sekillerde tanimladiklari gérilmektedir. H. Ronald Ballou “Business

11| ODER, “Lojistik Dernegi”, http://www.loder.org.tr/tr/terimler.html?harf=L&sayfa=2. (Erigim
tarihi:17.04.2020).

12CLECAT, “European Association for Forwarding, Transport, Logistics and Customs Services”,
http://www.clecat.org (Erisim tarihi:19.03.2020).

13Douglas Lambert vd. Fundamentals of Logistics Management, McGraw Hill Irwin, Boston, 2006,
s.2.

14Omer Baybars Tek ve Engin Ozgiil, Modern Pazarlama ilkeleri, Birlesik Matbaacilik, izmir, 2013, s.4
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Logistics Management; Planning, Organizing and Controlling the Supply Chain” adli
kitabinda musteri taleplerine uygun olacak sekilde bilgi ve Gretim igin gereken ham
madde, yardimci madde, Urin ve hizmetlere yénelik maliyet igleyisi ve depolama
faaliyetlerinin planlanmasi, tamamlanmasi ve kontrol edilmesi sirecini lojistik
olarak tanimlamigtir. Tanimlamasina gore lojistigin kapsadig! aracglari da sistem,
musteri servisi, talep tahmini, dagitimin ulastiriimasi, Grtin kontrol, parga ve servis
destegi, satin alma, paketleme, geri dénidsim, degisim, tasima ve depolama
faaliyetleri olarak siralamistir.t®

Yine lojistik konusunda c¢alismalar yapan Razaque lojistigi sOyle tanimlamistir;
“malin teslim alindigi nokta ile tiketim noktasi arasinda yapilan hareket, depolama ve
ilgili faaliyetlerin idaresi olarak tanimlamis ve iyi bir lojistik sistemini ise tlketici Grana
istediginde Urdndn dogru zamanda dogru yerde olmasi igin dagitimini kolaylastiracak
olan Griin ve bilgi akisi gibi i¢ ice gecmis iki agin etkili ve verimli birlesmesidir.”®

Lojistik kavramini bir semsiye gibi géren bilim adamlari ise yaptiklari
tanimlamada lojistigi; "firmaya maksimum faydaylr saglamak Uzere UrGnlerin,
parcalarin ve malzemelerin stratejik bir bakis acisiyla depolanmasi ve akisini kontrol
eden bir sistemi olusturmak ve yonetmek igin meydana getirilen bir semsiyedir" diye
belirtmislerdir.t’

Son yillarda oldukg¢a benimsenen ve oldukca yaygin bir kullanimi olan diger
bir lojistik tanimi da “Yedi Dogru (7 D)” olarak belirtilen tanimdir. Bu
tanimlamada ise dogru Urinidn, dogru yerde, dogru miktarda, dogru kalitede,

dogru zamanda, dogru maliyetle ve dogru misteriye ulastiriimasidir.*®

5Ronald H. Ballou, Business Logistics Management; Planning, Organizing and Controlling the
Supply Chain, Prentice-Hall, Internationa, 2003, s.6

Mohammed Razzaque vd. “Outsourcing of Logistics Functions: a Literature Survey”, International
Journal of Physical Distribution and Logistics Management, 1998, Vol.28.s.18

17 Donald F. Wood vd. International Logistics, Kluver Academic Publishers, Boston, 1995, s.7
18Roy D. Shapiro and James L. Heskett, Logistic Strategy, West Publishing Company, Minnesota,
1985, s.6.
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Lojistik Muhendisleri Birliginin  (SOLE) tanimina gore ise; “Lojistik
elemanlarinin uygun sekilde g6z 6nunde bulundurulmasi suretiyle, kaynaklarin etkin
bir sekilde kullaniimasini saglamak ve trin yasam ¢evriminin tim safhalari boyunca
kaynak girdilerinin etkin bir yaklasimla sisteme etkisini zamaninda teminat altina
almak icin olusturulan UrGn veya sistemin tum hayat boyunca kullanilan yonetim
destek alanidir.”®

SOLE’nin taniminda kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi ayni zamanda
lojistik sistem icerisine bu kaynaklarin zamaninda akisini saglayabilmek adina

yénetim ve organizasyon kavraminin dnemi tzerinde durulmustur.

1.2 Lojistigin Tarihsel Geligimi
Lojistik insanligin var olusundan itibaren insan hayatinda yer almistir. insanoglunun
tekerlek bulusu ile tasimaciigin ilk temelleri atilmistir. Yerlesik hayata gecilmesi
sonucunda ise depolama baslamistir. Lojistigin ana faaliyetlerinden olan tagsimacilik
ve depolama var olusumuzdan glinimuze kadar gelismeler gdstermis ve bu kavramin

baslangicini olusturmustur.®

YSOLE, “Society of Logistics Engineers”, http://www.sole.org. (Erigim tarihi:07.03.2020)
Djsmet Ates ve Erhan Isik, “Tiirkiye'de Lojistik Hizmetlerinin Gelisimininin Ihracattaki Blyimeye
Etkileri”, Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2010, 2(1), 99-106, s.100.
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Lojistik ilk zamanlarda askeri kokenli bir kelime olarak bilinmesine ragmen, tarimsal
arin tasimaciligi ile bilim dah olarak dikkat ¢ekmistir. 1900'lerin basinda ydnetim
stratejisinin dnemli pargalarindan biri olarak incelenmeye baglandi.?

2. Dlnya Savasi gergeklesirken lojistik faaliyetlerin 6nemi bir kez daha anlasiimis ve
yuzyilllardir savaslarda yeme icme basta olmak lzere askeri malzeme temininde
bulunarak savaslarin seyrinde etkin bir rol oynamistir. Savaslarda elde edilen
basarilarin askeri arag¢ gereclerin, personelin ve birgok malzemenin dogru zamanda
dogru yerde bulunmasi bu basarilarda gok 6nemli bir faktor olmustur.??
1950'-1960'h yillarda pazarlama kavramininda gelismesi ile lojistik yalnizca askeri
alanda kalmayip isletme alaninda da kullaniimaya baslanmigtir.?

Pazarlama kavraminin gelismesi sonucu pazarlama faaliyetlerinin de dnemi artmistir.
Pazarlamada en 6nemli unsurlardan goérilen dagitim karmasininda éneminin fark
edilmesi artik lojistik kavraminin daha genis alanda incelenmesini saglayarak bir
uzmanlik alani haline gelmesini saglamistir.

Sirketlerinde lojistik yonetiminin énemini kesfetmeleri sonucu lojistik kavrami bilimsel
arastirmalarda kendisine daha c¢ok yer bulmaya baslamistir. Global sirketlerin
blylmesinde ve gelismesinde énemli bir yere sahip olan lojistik sektdrti daha dnceki
donemlerde bir disiplin ya da endustriyel alan olarak goriilmemekteydi.?

Lojistik kavramini bilimde daha ¢ok taninirhgini saglayan en énemli etmenlerden biri
ise 1962 yilinda P. F. Drucker’in Fortune Dergisi'nde yayinlanan makalesidir. Drucker
makalesinde "lojistigin firma verimliligi agisindan Ust yonetimin gbéziyle son sinir tasi
oldugunu" ifade ederek lojistigin 6Gnemini vurgulamistir.?®

1960’li yillarin son dénemleri isletmeler maliyet hesaplarinda tagimaciligin blyik
Onem arz ettigini farketmisler ve maliyetleri azaltmak igin farkli depolama yerleri
kullanmaya baslamislardir.isletmeler bu farkindalik déneminden dnce higbir sekilde
planlama, ydnetim ve organizasyon semasi hazirlamamiglardir.Urlin Uretilir,satici

konumundakiler satar ve Urin bir sekilde aliciya giderdi.Dagitim faaliyetleri Gretenlerin

21Giilsen Aydin ve Kemal Selguk Ogiit, “Avrupa ve Tiirkiye'de Lojistik Kéyler’, 2.Uluslararasi
Demiryolu Sempozyumu, Demiryolu Fuari Bildiriler Kitabi, TCDD, istanbul, 2008, c.2, s.1478.

22Fjliz Tutar ve Handan Yetisen, “Turkiye'de Lojistik Sektérinin Geligmislik Diizeyinin Segilmis AB
Ulkeleri ile Karsilastirmali Bir Analiz”, KMU iiBF Dergisi, 2009, 190-216, s.11

Zismet Binhter Karagdz, “E-Lojistik Uygulayan Isletmelerin incelenmesi’, Kocaeli Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlist, Kocaeli 2009, s.9 (Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi)

2%0sman Zekayi Orhan, “Diinya‘da ve Tiirkiye'de Lojistik Sektériiniin Geligimi’, istanbul Ticaret
Odasi Yayinlari, istanbul 2003, s.7

Zpeter Drucker, “The Economy's Dark Continent”, Fortune Magazine, 1962, s.265



vasitalari ile yapilir ancak higbir sekilde koordine edilmezdi.Dagitim faaliyeti
koordinasyonunu kontrol eden bir mekanizma yoktu.

Yine ayni donemde lojistik, yeni yeni faaliyete gegcirildiginden bu dénem test dénemi
olarak bilinmektedir. 1970-1980Q’li yillara gelindiginde ise endustrinin iyice gelismesi
bircok kamu ve 6zel kurumlarinda girisimleriyle lojistigin kurumsallastigi donem olarak
aniimistir.1980'li yillardan itibaren teknolojinin hizli evrimi ve bu durumun sonucu
olarak iletisim kolayhgd: lojistik sektorinii hizlica biylimesine sebep olmustur.?’
Teknolojinin gelismesi ve iletisim kolayligi beraberinde tagimaciliginda verimliligini
artiracak olumlu gelismeler icin calismalar yapilmasini saglamistir. Bu olumlu
gelismelere ek olarak dagitim faaliyetleri basta olmak Uzere Uretim ve tedarik
kavramlarinda da gelismeler yagsanmigtir. Tum bu gelismeler sonucunda tagima
masraflarinda %50lere varan bir dusus gerceklesmis ve bunun sonucuda sirketlerin
kar oranlarini yukarilara gekmigtir.

Teknolojinin durdurulamaz gelisimi ve ilk déonem teknolojisine sahip olan hantal
bilgisayarlarin yerlerini daha hizli islem yapma kapasitesine sahip olan yeni nesil
bilgisayarlarin almasi lojistik sektdrine yeni bir donem baglatmistir.Bu donemde
lojistik ile sirketler is gorebilme kapasiteleri ve karar verme sureclerini gelistirmistir.
Netice itibariyle fiziksel dagitim,iretim destek ve tedarik faaliyetleri arasinda ki bagi
ortata cikarmist ve ayni zamanda planlamaninda ve birbiri arasinda bagd bulunan
bolumlerin aralarinda veri alis veriginin olmasi lojistik sektdrinde ve lojistik verimlilikte
tahmin edilemeyecek diizeyde basariya ulasmasini saglamistir.?8

1980’lere kadar isletmeler bu sureci lojistik adi altinda birimde organize
etmekteydiler.Fakat lojistik faaliyetlerin mali karlilik agisinda etkisini gérdikten sonra
lojistigin isletme fonksiyonlarinin tamamini ele alinmasi gerekliligine karar verdiler.
1990’1 yillara gelindiginde ise bugine kadar kullanilan tim lojistik faaliyetlerin
tamamen yenilenmesi ve gelistiriimesi fikirlerini hayata gecirmeye ¢alismiglardir.?®
2000'i yillarda sirketler gegmis ddénemlerden tecriibe edinerek lojisik faaliyetlerin
onemini kavramis ve artik sirketler arasi politikalarda rekabet unsuru olarak lojistikte
yerini almigtir. Bu dénemde hizla gelisim godsteren teknolojinin lojistik sureglerin

temelini olusturmaya basladigini sdyleyebiliriz.tim bu teknolojik ve lojistik gelismeler

Tugrul Menemencioglu, “Lojistik Yénetiminde Dagitim Kanallar Yoluyla Saglanacak Miigteri
Memnuniyetinin Isletmenin Pazar Payina Etkisi ve Isitma Sektériindeki Bir Uygulamasi”, Yildiz
Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitlsu, Istanbul 1999, s.7 (Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi)

Y"Hiiseyin Cakirlar, “isletmelerin Lojistik Faaliyetlerinde Dis Kaynak Kullanimi: Trakya
Bélgesinde Faaliyet Gosteren Isletmeler Uzerinde Bir inceleme’, Trakya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisu, Edirne 2009, s.8 (Yayinlanmig Yiiksek Lisans Tezi)

28 Menemencioglu, a.g.e., s.9
2 Orhan, a.g.e, s.10



lojistik sektorl icin devrim niteligindedir.Gindmulzde kullanilan "E-Lojistik, 3.Parti

Lojistik, 4. Parti Lojistik" gibi terimler literatiire kazandirilmigtir.°

Aktiviteler (1960) Aktiviteler (2000) Aktiviteler (2000 + )

Talep tahminleme
Satinalma
Ihtiyag planiama TR, W,

\ \ \ Satinalma /Malzeme
Uretim planlama N

Vo, W ¥ \\ Yonetimi
Uretim malzemeleri 3 -
Dopotems \ / Lojistik
Ellecleme r— Y
Paketleme \ / \
Bitmis Grun depolama 77 ) ! \ Tedarik Zinciri

Sevkivat planlama / / / / Fiziksel dagitim Yonetimi (SCM)
Siparis vonetimi by & [
Nakliye / Tagima /

Misgteri servisi
Stratejik planlama
Bilgi teknolojileri J /
Satis / Pazarlama /

Finans
Sekil- 2 : Lojistigin tarihsel gelisimi®!

Yapilan bir galismada 21. yy.’a yon verecek 3 ana bilim dalindan biride lojistik
yonetim olarak belirtilmigtir. Calismanin incelenmesi sonucu diger iki bilim dalinin gen
ve bilgi teknolojisi oldugu ve bunlarinda 20. yy' da olusmus bilim alanlari oldugunu
gormekteyiz. Ancak 3.ana bilim dali olarak belirtilen lojistik yonetimi insanoglunun
varolugsundan bugtine tarihsel bir sireci kaplamaktadir. 20.yy’da lojistik yonetiminin
Onemi iyice fark edilmis ve birgok alanda uygulanmaya baslanmistir. Gunimuzde ise
lojistik yonetimi gelisimini en hizli strdiren ve populerligini her gegen gin arttiran bir
sektor durumuna gelmigtir.®2

Tiarkiye’de de hizla gelisen lojistik, Uretimin kiresellesmesi Grin yada
hizmetin aliciya ulastiriimasinda zaman ve maliyet kavraminin ne derece énemli

oldugunu bir kez daha ortaya koymus, bu gelismeler sonucunda tasimacilik ve

3Muhammed Bamyaci, “Modern Lojistik Yénetimi: Organize Lojistik Bolgeleri igin Bir Yer Segim
Modeli”, istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, istanbul 2008, s.10 ( Yayinlanmis Doktora
Tezi)

31John J. Coyle vd. , The Management of Business Logistics, West Publishing Company, USA,
2003, s.14

2ptilla Yildiztekin, “Gelecegin Lojistikgileri icin Ogiitler”, Diinya Gazetesi,
http://www.atillayildiztekin.com/Dergi/gelecegin-lojistikcileri-icin-ogutler.html (Erigim tarihi:6.04.2020).
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dagitim, depolama, paketleme, tedarik zinciri, gimrikleme hizmetleri ve dis ticaret
yonetimi gibi kavramlar ile giincellenmistir.

Gelisen teknoloji ve modern ekonominin zorunluluklari ile birlikte lojistik
faaliyetlerde farkl bir yapiya dontsmistir. Isletmelerin éncelikli hedeflerinden
biri de maliyetleri azaltip bu azaligi musteri hizmetlerine yansitmak olmustur.
Bu durumun sonucunda da sirketler arasindna farklar meydana gelmis ve bu farklar
neticesinde rekabet ortami daha da glclenmistir. Kiresellesmenin bu boyuta
ulagsmasi sonucu isletmelerini dinyada ki gelismelere senkronize etmis ve lojistigin
yapl taslarindan olan dagitim ve depolamanin yani sira musteriye daha iyi ve yerinde
hizmet verebilmek adina teknolojik gelismelere otomasyon sistemlerine daha fazla
yer vermeye, bunlari uygulamaya ve surekli yeni Grin ve hizmetlerin gelistirip
piyasaya sunmaya baglamiglardir.>

Tdm bu teknolojik gelismeler neticesinde isletmelerinde gelisimi sonucu
isletmeler bircok faaliyeti entegre lojistik hizmet olarak sunmaktadir. Bu igletmeler;
satin alma, nakliye, gumrik, sigorta, depolama, siparis izleme, talep tahminleri,
envanter yonetimi, lojistik bilgi sistemi, dagitim, iade iglemleri, Gretime malzeme
verme, paketleme, miusteri taleplerine gore urtin hazirlama, rota planlamasi, arag
optimizasyonu ile sevkiyat ylikleme ve varis zamani planlama gibi bir ¢cok faaliyeti

lojistik ile entegre ederek entegre lojistik hizmeti sunmus olurlar.

1.3 Lojistik Yonetimi

Lojistik yonetimi tedarikci ile musteri iliskisinde ki drln, hizmet ve bilgi
kordinasyonunu saglayan tim faaliyetleri binyesinde barindiri. Bu faaliyetlerin
zamanli ve aktif gergeklestiriimesi lojistik yonetiminin dnemi ortaya koyan en 6nemli
etmenlerdendir. Bu agidan bakilinca lojistik yonetimi ile ilgili sdyle bir tanimlama
ortaya gikar ;musterilerin ihtiyaglarinin kargilanmasi igin Gretici ile tiketici arasinda ki
arun, hizmet ve bilgi kordinasyonunun iki yondeki akislari ve depolama surecinin
verimli olacak sekilde planlanmasini, uygulanmasini ve control edilmesini olusturan
tedarik slire¢ asamasidir.

Yukarida ki tanimlamaya yakin bir tanimda Tanyas’tan yapilmistir. Lojistik
Y 6netimi; masterilerin ihtiyaglari dogrultusunda Urin, hizmet ve bilgi akisinin sevkiyat
noktalari ile teslimat noktalari arasinda iki yénde yapilan akis siresince etmen olan
tim faaaliyetlerin yonetimidir.®* Verilen bu tanimlamalar g¢ergevesinde lojistik

yonetiminin maliyetleri azaltmay: ve lojistik faaliyetlerin daha kontrolll, planh yénetimi

3 Aydin ve Ogiit, a.g.e., s. 1478
34 Mehmet Tanyas, “Hastane Lojistik Yénetimi Sunumu”, Istanbul, 2005, s.6
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ile ayni zamanda da organizasyonu mevcut kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasini
saglamayi amagladigini belirtebiliriz.

Lojistik yonetimi ile ilgili Sekil 2’'de de belirtildigi Gzere; Urln, hizmet ve bilgi
akisinin tedarikgiden son tiketiciye kadar olan tim faaliyet ve stratejik yonetimlerin

organizasyonunu kapsamaktadir.

I LOJISTIK YONETIMI I

Lojistik
Girdiler

Dogru Uriiniin.

*Tesis ve Donanim lar] LOJISTIK YONETIMI Dogru Yere.
*insan Kaynaklar: Dofru Miktarda,
*Bilgi Kaynaklan Planlama ] Usgulama [ Komtral Dofru Zamanda,

*Finansal Kaynaklar

En Diisiitk Maliyetle

\ Teslimi

7

Sekil- 3: Lojistik Yonetimi®®

Gunumuzde bu alanda faaliyet gosteren isletmeler sektorde karsilastiklar
sorunlari lojistik yonetimi ile asmayi hedeflemektedirler. %
Bu sorunlari maddeleyecek olursak ;
Mal ve/veya hizmetlerin maliyeti nasil azaltilabilir?
Rekabet avantaji nasil saglanir?
isletme icin en iyi katma deger nasil elde edilir?
En ylksek kalite standardi nasil surdurilebilir?
Musteri hizmetleri nasil strdurdlebilir?
Artan cevresel baskilara nasil uyumlu hale gelinir?
Lojistik yonetiminin planlama organizasyon ve control mekanizmasi sayesinde
bu tlr sorular artik isletmeler icin blylk sorun olmaktan ¢ikmistir.
isletmeler lojistik ydnetimi igin belirli operasyonel hedefler 6ngdérmektedir. Bu

ongoruler dogrultusunda ki hedefler hem kendileri hemde mdusgteriler igin 6nem arz

35Mehmet Tanyas ve Koksal Hazir, Lojistik Temel Kavramlar (Lojistige Giris), Arzu Ofset
Matbaacilik, Mersin/Tarsus, 2011, s.8
36 Erdal ve Cancl, a.g.e., s.47
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ettiginden isletme politikalarina bu hedeflere ulagiimasi beklenmektedir. Bir lojistik
yonetim sisteminin alti operasyonel amaci oldugunu belirtmislerdir.®’

Hizli tepki: Degisimlere ve yeni gelismelere hizli tepki vermek.

Minimum sapma: Tam zamaninda teslim.

Minimum envanter: Tam zamaninda Uretim yani stok tutmama.

Konsolide hareket: Yuk birlegtiriimesiyle yukleme sikhdini azaltarak nakliye
maliyetlerini azaltmak.

Kalite: Uriin ve lojistik hizmet kalitesi.

Yasam boyu destek: Urliniin iki yonli akisini saglamak.

Lojistik kavrami ve gelisimini belirttigimiz kisimda da géruldugu Uzere lojistik
U¢ temel stiregten olusmaktadir.3®

Bu stirecler; tedarik lojistigi, Gretim lojistigi ve sevkiyat lojistigidir.*°

Bununla birkite lojistik sireclerle beraber sureclere destek faaliyeti gosteren
insan kaynaklari, ekonomi-finans gibi bdlumlerde lojistik ydnetimi kavraminin
icerisinde gorulmektedir. Lojistik stregleri kisa ca agiklayacak olursak;

1.Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Tedarikgiler ile isletmeler
koordinasyonu sirasinda ortaya c¢ikan rota, tasima ve kargo takibi gibi faaliyetlerden
olusur. Kaynak ve malzeme yonetim organizayonu gerektirir. Musteri merkezli bir
tedarik lojistigi dusunecek olursak; mugsteri gereksinimlerinin pazar analizi ile
birlestirilerek olasi talep tahminleri ile birlite Gretim planlamasinin ayni zamanda satin
alinan udrunin depolanmasi ve gerekli konumlara tasimaciligi ile ilgili sureci
kapsamaktadir.

2. Uretim Lojistigi (Productions Logistics): Daha g¢ok malzeme yénemitini
kapsayan bu slreg, sirketlerin Uretimine destek veren bitiinsel malzeme y6netim
fonksiyonlarini barindirir.Uriiniin sirket igerisinde ki tim hareketsel faaliyeti olarakta
tanimlandirilir.

3. Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Fiziksel dagitim adiyla da bilinmesi
genel bir tanimlama olmasiyla birlikte mal, hizmet yada bilgi akiginin isletmeden
tketiciye teslim edilmesine kadar yasanan yum lojistik faaliyetleri temsil eder.
Sevkiyat lojistigi isletmeler ile tuketiciler arasinda olan siparis paketleme dagitim

teslimat ve iade gibi tim lojistik faaliyetleri kapsar.

3Donald J. Bowersox vd., Supply Chain Logistics Management, McGraw Hill, USA, 2002, s.164
38Dougles Long, “International Logistics: Global Supply Chain Management”, Cluwer Academic
Publishers, USA, 2003, s.18

3%James C. Johnson vd. Contemporary Logistics, 7.Edition, Prentice-Hall, Inc., USA, 1999, s.9

13



FiZIKSEL DAGITIM

iMALAT DESTEGI

TEDARIK

Musteri Hizmet diizeyi saglama
streci ve Fiziksel dagitimin
gerektirdigi faaliyetler:

-Siparis kabul etme,
-Siparig isleme,
-Stoklarin yerlestiriimesi,

-Depolama ve depodaki mal
hareketleri,

-Dagitim kanali icinde isletme
ve igletme icinde tagima.
icerdigi Sorumluluklar:
-Fiyatlama,

-Tesvik destedi,

-Misteri Hizmeetleri,

-Teslim,
-lade edilen mallarin
yerlestiriimesi,

-Mamul yasam seyrini surdirme
gibi  alanlarda pazarlama
planlamasi ve koordinasyonunu
saglama.

Fiziksel Dagitimin temel amaci:
Dusik

dizeyinde

toplam maliyet

istenilen  musteri
hizmet dlzeyini stratejik olarak
saglayip,
katkida bulunmak.

gelir yaratmasina

imalat faaliyetlerini planlama,
programlama ve destekleme
imalat

sureci, desteginin

gerektirdigi

faaliyetler:

-Ana dretim programini

planlama,
hareketlerini

-Depo ici mal

destekleme,

-imalat siireci icinde tagima,
-Parcalarin evrekere ayrilmasi
siurecindeki calismalari
uygulamaya koyma.

igerdigi sorumluluklar:

-imalat yerlerindeki stoklarin
depolanmasi,

-Fiziksel Dagirm ve imalat

arasinda olugan ertelemeler ve
cografi

koordinasyon  igin

yuksek esnekligi saglama.

Disaridaki arz kaynaklarindan
malzeme ve (rin elde etme

streci  Tedarik iglevlerinin
gerektirfigi faaliyetler:

-Kalite guvenligi,

-Depolama ve depo igi

yerlestirme,

-Gozetim ve kabul,
-Isletme igine tagima,
-Siparig yerlestirme
-Goriismeler,

-Arz kaynagi bulma,
-ihtiyaglari planlama.
icerdigi Sorumluluklar:
-Arz kaynaginin sinirlarini

belirleme, bir araya toplamayi
surekli kilma,

-Yeni arz kaynaklari igin yol
gOsterici arastirmalar yapma,

-Arz kaynaklari ile
koordinasyonu saglama,
Tedarik iglevinin temel amaci:
-En dusuk toplam
maliyetleuygun satin almayi
saglayarak imalati ya da tekrar

satig 6rgltlerini destekleme.

Sekil- 4: Lojistigin 3 Temel Sireci

TUm bu surecler degerlendirildiginde lojistik yonetiminin sitemli ve operasyonel

amacli kullanilmasi ayni zamanda lojistik yonetiminin U¢ temel surecinin basarili

uygulamalari sirketlere belirli faydalar saglayacaktir.

Bu faydalari su sekilde siralanabilir;

Stok akigi, kontroli ve izleme islemlerini saglar,

Stok maliyetlerini ve gereksiz diger maliyetleri dusurur,

Hem arag, hem de personel olarak kaynak yonetimini saglar,

Satig, satin alma, Uretim ve nakliyat birimleri arasinda baglanti saglar,

Musteriye daha hizli servis hizmeti verir,

Arac ve personelin guvenliklerini saglar,
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isi disipline ederek kaynaklari optimum kullanr,

Nakliye ve ulagim masraflarini azaltir,

is glictinde verimliligi arttirir,

Geriye donuk verilerin irdelenmesi ile ileriye donik daha dogru kaynak planlamasi

yaptirir.

1.4 Lojistik Faaliyetler
Lojistik Grindn ilk ¢ikis noktasi olan dreticiden tuketiciye tedarik edilene kadar
gecen suregteki tum faaliyetlerin batinudur.Bu faaliyetler ise;
"Musteri Hizmetleri,
Talep Planlama,
Siparis Yonetimi,
Malzeme ve Envanter Yonetimi,
Ambalajlama/Paketleme
Satis Sonrasi Hizmetler,
Satin Alma ve Tedarik,
Tasimacilik ve Dagitim,
Depolama,
Ellecleme,
Trafik yonetimidir".4
Bu faaliyetlerin dogru ve etkin bir sekilde isletmeciler tarafindan yonetilmesi
gerekmektedir. Bu sebeple isletme ydneticilerinin lojistik faaliyetlere ayri baglklar
altinda bakmasi yerine tek baglikta ve kapsamli lojistik anlayisiyla bakmalari ve bu
dogrultuda degerlendirme yapmalari gerekir. Calismamizin bu kisminda lojistik

faaliyetleri inceleyerek lojistik faaliyetlerin bitlinsel olarak 6nemine deginecegiz.

1.4.1 Musteri Hizmetleri
Lojistik operasyonlarin temel parcalarindan biri olan musteri hizmetleri Grin,
hizmet veya bilgi akisinin satigi éncesi,satigi sirasi ve satis sonrasi tium hizmetleri
iceren bir kavramdir.Bu kapsam dogrultusunda musteri ile olan iligkilerin dizeyi ve
kalitesi sektor pazarinin payini ve karliligini direk olarak etkiler.Musteri hizmetlerinin
masgteri ile olan iligkileri mevcut pazarin kosullarina gore dizenlenir ve musterilerin

hizmet ile ilgili kararlari isletmeler ve ¢alisanlar i¢cin dogrudan etkidir.

40 Erdal ve Cancl, a.g.e., s.18
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Gourdin, musteri hizmetleri stratejisinin temel bilesenleri olarak asagidakileri

siralamigtir:#

—_—

. Bagimlilik
2. Zamanindalik
3. Uygunluk-elverislilik
4. |letisim
5. Durustlik

6. Hizmet Kalitesi

Musteri hizmet stratejilerine bakildiginda mdasterilerin satin aldiklari Grinin
satis| sirasinda yada satis sonrasinda yukaridaki bilesenleri dikkate aldigi ve
tekrarlayan operasyonlarda bu bilesenlere goére faaliyet gdsterdigi isletmeciler

acisindan bilinmektedir.

1.4.2 Talep Planlama

Bir isletmenin talep planlamasi yapabilmesi igin dncelikli olarak en énemli
kriter talep tahmini olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Talep tahmini Grinin gelecekte
yada belirli bir zaman icerisinde karsilagilacak talep dizeyini belirtir. Ancak sonug
olarak bir tahmindir. Bu tahminler isletmelerin gelecek faaliyetleri agisindan kritik
oldugundan Uretim operasyonlari planlamasinda ilk hedef noktadir. CUnkU Gretimi
yapilmasi planlanan bir Grindn ne kadar talep alacagi ongorulmeden bi planlama
yapilamaz. Bu tahminler yapilirken drinin ham maddesi, yedek pargasi, makine-
otomasyon, insan gucu ve finansal yatinm ihtiyaglari ele alinir. Bunlarin
belirlenmesinde talep tahminleri yol gosterici olacaktir.*?

isletmelerin hangi Uriiniin Uretimine yapacagi ve bu Uriine gelecek olan
tuketim taleplerinin ne olacagi, bu talebin hangi donemlerde hangi zaman aralidinda
artacag! talep tahminleriyle yorumlanir.*3Etkili bir talep tahmini olusturabilmek igin dort
temel asama gereklidir. Bu asamalardan ilki bililerin toplanmasidir. Sonrasinda ise
tahmin yapilacak dénem belirlenmelidir. Uglincli asama olarak ise talep tahminini
belirlerken kullaniimasi planlana yontem yada yodntemlerin ve hata oranlarinin

belirlenmesidir. Son agama ise yapilan tahminin gegerliliginin incelenmesidir.**

#Kent N. Gourdin, Global Logistics Management, Blackwell Publishing, Oxford, 2002, s.59
42Biilent Kobu, Uretim Yénetimi, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Yayini, Istanbul, 1998, s.4
“Mehmet Tanyas ve Murat Baskak, Uretim Planlama ve Kontrol, irfan Yayincilik, Istanbul, 2006,
s.72

44 Tanyas ve Baskak, a.g.e., s.79
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1.4.3 Siparis Yonetimi

Lojistik faaliyetlerin basarili olmasinda ki en temel nokta, mevcut musteri
sipariglerinin dogru zamanda dogru yerde ve onlari hosnut edecek sekilde
ulastirimasidir. Bu baglamda sipariglerin hatasiz yénetimi ve organizasyonunu
saglanmasi igletmeler agisindan bliyiik 6nem tagimaktadir.*

isletmelerin yapacag: lojistik yonetimi kapsaminda dogru ve etkili siparis
yonetimi dogru bilgi koordinasyonu ve etkili iletisimle beraber musterilerin
memnuniyetlerinin dogrudan etkileyecektir. isletmelerin ve organizasyonlarin basaril
olmasindaki en buyldk etmen siparis ydnetimini dodru ve etkin bir sekilde
kullanmalandir. Siparis yonetimi sdrecinin basarisinda belirli kosullar 6ne
¢ikmaktadir. Bu kosullari siralayacak olursak:*®
Siparisin alinmasi,
Siparisin girilmesi,
Dogrulugunun test edilmesi,
Kredi durumuna bakilmasi,
Stokta mevcut olup olmadigina bakilimasi,
Alinan siparigin hazirlanmasi,
Onaylanmasi,
Modifiye edilmesi,
Asklya alinmasi,
Fiyatinin ve promosyon durumunun gézden gecirilmesi,
Yukleme noktasinin belirlenmesi,
Dokimanlarin hazirlanmasi,
Yuklemenin gerceklestiriimesi,
Siparisin durumu hakkinda bilgi alinmasi,
Sevkiyatin gerceklesmesi,
Hizmet seviyesinin dlgtlmesi,
Hizmetin kalitesinin dlglimesi,
Sdurekli gelisimin saglanmasi,

ladelerin alinmasidir.

4Emine Koban ve Hilal Yildirir Keser, Dig Ticarette Lojistik, Ekin Kitabevi, Bursa, 2007, .5.92
4 Coyle vd., a.g.e., s.5
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1.4.4 Malzeme ve Envanter Yonetimi

Malzeme ve envanter yonetimi; bir Grinin Uretilebilmesi icin gerekli olan
malzeme ve hammadde alinmasindan stoklanmasinda ve bu stoklarin dizenlenerek
kontrol edilmesi stureclerine dogrudan etki eden bir kavramdir. Lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren ve Turkiye' de bu alanda en bulylk organizasyonlardan biri olarak
gorilen LODER' in tanimina gére ise malzeme yodnetimi ; "bir sirket icindeki tim
malzemelerin kodlama, ihtiya¢ planlama, stok kontroll, tasima, depolama vb.
faaliyetlerini iceren yonetim" olarak degerlendirmistir. Bu yonetim tarinin lojistik
faaliyetlerin her alaninda énemli etmenlerden oldugunu belirtmigtir.

Bir igletmede malzeme yonetiminin dogru ve planh bir sekilde ydnetilip
organize edilmesinde isletme ydneticileri etkin bir rol oynar. Bu isletmelerin yoneticileri
etkili bir satin alma, iyi bir tagima ve guvenilir bir depolama agi olusturarak bu yapinin
ayni zamanda dinamik bir sistemde calisabilmesini gerceklestirmelidir. Yukarida
bahsettigimiz bu dinamik sistem ayni zamanda isletmeye alinmasi gereken drtnlerin
pazar arastirma faaliyetlerini de kordine eder.

Malzeme yonetiminin en énemli asamalarindan birisi stok yonetimidir. Stok
yonetimi bir isletmenin Uretim icerisinde ki malzemelerinin, hammaddelerinin, yari
mamullerinin isletmede stoklarinin bulunmasi anlamina gelmektedir. Bu stoklar gerek
Uretimde gerekse tiuketici ihtiyaclarina hemen cevap verebilirmek adina uygun

sartlara sahip depolarda bekletilir.#’

Stok kontrolii stok ydnetiminde énem arz eden noktalardan biridir. isletmelerin
bu slrecgten bekledikleri hedef, malzemelerin; dodru zamanda, dogru yerde, dogru
miktarda ve istenilen kalitede olmasini saglamaktir. Tim bu dogrular igin hangi
arindn ne kadar sure ile nerede sotklanacagl hususunda karar almak oldukca
onemldir. Bu kararlar agagida belirtilen bu maddeler dogrultusunda ele alinmaktadir.®
Uretim planlarindaki gereksinimin yeterli diizeyde kargilanmasi
isletme sermayesinin stoklamaya olanak tanimasi
Siparis zamanlari ve tedarik streleri
Blyuk partilerle yapilacak alimlarin avantajlari
Uygun ve yeterli depolama olanaklari

Tedarik ve stoklama masraflari

47 Bamyacl, a.g.e., .18
48 Tanyas ve Baskak, a.g.e., s.205
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1.4.5 Ambalajlama/Paketleme

Lojistik sektoriinde hizmet veren ginimuz isletmelerinin ambalajlama faaliyeti
bir diger adiylada paketleme olarak benimsenmistir. Bu sekilde uygulanmasida
devam etmektedir. Paketlemenin pazarlama ve lojistikte olmak Uzere iki temel
fonksiyonu vardir. Pazarlama fonksiyonu agisindan paketleme kavrami incelenince
Urdnun tesvik edilmesi ve reklaminda kullanilan bir uygulama olarak karsimiza ¢ikar.
Bu uygulamada Urindn sekli, agirligi, rengi ile birlikte muisteriyi taleplerini arttiracak
ve musteriyi etkileyecek bilgilerde igerir. Lojistik fonksiyonu agisindan paketleme
kavrami incelendiginde ise paketleme iki hizmet sunar. Bunlardan ilki Grinin nakliyesi
ve depolanmasi esnasinda olusabilecek dis etkenlerden korunmasi digeri ise Urinun
depolanma ve tasinma surecinde olusabilecek iscilik ve malzeme maliyetlerinin
azaltmasidir.*®

Lojistik faaliyetlerde Ug¢ farkli sekilde ambalajlama yapilabilir. Bunlari

siralayacak olursak;*

Birincil ambalaj; Urlinii dogrudan icine alan ilk, asil, i¢c ambalajdir. Tlketici ambalaji
veya ic ambalaj da denilir. Ornegin, dékme olarak satilan trlinler

ikincil ambalaj; Birincil ambalaji koruyan ve Urin kullanilacagi zaman atilan
materyaldir.

Yikleme ya da nakliye ambalaji: Depolama, tasinma ve Urdndn taninmasi igin

kullanilan materyaldir. Ornegin, karton koliler.

1.4.6 Satis Sonrasi Hizmetler

Lojistik faaliyetleri tamamlayan hizmetlerden biride satis sonrasi hizmetlerdir.
isletmenin sorumlulugu Grini yalnizca satmakla bitmemekle beraber, Grinin
misteriye teslimiyle de bitmemektedir. isletmeler satis sonrasi hizmetlerinde bir
pazarlama faaliyeti olarak musterilere yedek parga destedi saglamalilardir. Bu
durumda ariza gdsteren ya da gereken talebi karsilamayan Grdnlerin yenileriyle
degistirilmelerini gerektirmektedir. Entdlstriyel Grlnlerin bulundugu pazarlarda
malzeme, yedek parca ve destek hizmetlerinin saglanmasi isletmeler agisindan ¢ok

onemlidir.%t

49James R. Stock, “Reverse Logistics In The Supply Chain”, Global Purchasing&Supply Chain
Strategies Briefing, USA, 2001, s.19

50 Omer Baybars Tek ve Engin Ozgiil, Modern Pazarlama llkeleri, Birlesik Matbaacilik, izmir, 2008,
s.557

51 Stock, a.g.e., s.17
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1.4.7 Satin alma ve Tedarik
Lojistik faaliyetlerde en ¢ok karistirilan iki terim olan satin alma ve tedarik terimleri
aslinda birbirlerinden farkli kavramlardir. Satin alma daha ¢ok talep edilen Grlnlerin
tedarikcilerini ve performanslarini belirleyen sire¢ olarak bilinir. Tedarik ise ¢ok
daha kapsamli bir faaliyet alanine sahiptir.5?
Bu iki birbirinden farkli kavrami tanimlayacak olursak;

1. Satin alma; Saticidan, istenen kaliteye sahip, uygun fiyatta ve miktarda,
uygun teslimat ve 6deme planlamasi ile Grin yada hizmetin alicinin mulkiyetine
gecmesidir.

2. Tedarik; ihtiyac duyulan alet, hammadde, cihaz, makine, malzeme,
parca-yedek parga, Urlin-yari Grin ve hizmetlerin uygun isletmelerden saglanmasi
amacilyla gerekli olan olan organizasyon, stok kontrol, siparig, nakliye ve teslim

alma gibi faaliyetlerin timuddir.

1.4.8 Tersine Lojistik

isletmelerin lojistik faaliyetler icerisinde neredeyse hic karsilasmak
istemedikleri bir durum olan tersine lojistik gerek ¢evreci goruslerin baskisi gerek
Urdnlerin bakim ve onarimi ile trlinlerin geri kazanimi durumunu ifade eder. Tersine
lojistik tanimlamasinda akademisyen,bilim adamlari ve sektérun Oncl
kuruluglarinin ortak bir gorist olmamasiyla birlikte Lojistik Dernegi tersine lojistigi;
“tedarikgi/tedarikcilerden alinan mallarin musteri/muigsterilere yapilan teslimat
sonrasi hasar, iade, red, ambalaj malzemelerinin geri kazanimi, kullanim siresi
dolma, modasiI gegme, elden ¢ikarma, onarim gibi nedenlerle mallarin ve/veya
ambalaj malzemelerinin migsterilerden Gretim ve ¢ikis noktalarina geri gétirilmesi

olarak” tanimlamistir.

isletmelerin gok fazla kargilagsmak istemedikleri bir faaliyet olmasina ragmen
tersine lojistik kavrami tiketicilerin memnuniyetleri bakimindan dnemli bir sirectir.
Ters bir lojistik organizasyonunu ifade eden bu faaliyet tiuketicinin satin almis
oldugu Urtnun bakimi onarimi yada dedisimi gibi durumlarla tekrardan tiketiciye
tamir edilmig, onarilmig yada dedgiltiriimis bir sekilde tuketiciye tekrar teslim
edilmesini tanimlamaktadir. Ayni zamanda tersine lojistik kavrami yalnizca
drdnlerin bakim, onarim yada degisimi gibi durumlarla kalmayarak tuketici
pazarinda bulunan ve dénemlerini sona erdirmis ise yaramayan Urinlerin dogaya

verilen zarari minimum indirilebilmesi adina geri dénlisimu yapilmasi, parcalara

52 Stock, a.g.e., s.20
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ayrilmasi ve tekrardan iglenerek Uretim agina sokulmasi gibi faaliyetleride
barindirir.3

isletmeler Uretimden artan parcalari ve faaliyet dénemini sonlandirmis
Urdnleri tekrar aktif hale getirebilmek icin dizenlemeler yaparlar. Ginimuzde bir

cok isletme tersine lojistigin 6nemini yeni kavramaya baglamiglardir.

1.4.9 Tagimacilik ve Dagitim

Lojistik faaliyetler icerinde tasimacilik ve dagitim en 6nemli faaliyetlerden
biridir.CUnk( bir Gran, hizmet yada bilgi akisinin tiketici veya aliciya ulastiriimasi
icin tasima ve dagitim islemi gergeklestiriimelidir.Tasimacilik genellikle,
sevkiyat,nakliye,tasima ve ulastirma gibi kavramlarla belirtilir. Lojistik faaliyetler
icerisinde tasimacilik; GrGnlerin Uretiminin gerceklestigi konumdan tuketici,alici
yada ihtiya¢ duyulan konuma kadar olan fiziksel harekettir.>*

isletmelerin lojistik maliyetleri incelendiginde, tasimacilik ve dagitim faaliyeti
sirket harcamalarinda ¢ok 6énemli bir yer isgal etmektedir. Tagsimacilik ve dagitim
faaliyet maliyeti toplam lojistik maliyetinin Ggte biri ile Ugte ikisi arasinda oldugu
belirlenmis olup bu maliyetlerin ¢ok yliksek olmasi sebebiyle isletmelerde lojistik
departmanindan sorumlu ydneticiler tasimacilik ve dagitim konularini ¢ok iyi
bilmelidirler.%®

Tasimacilik ve dagitim surecinin maliyeti iki nokta arasinda ki driin aktarimi
icin ddenen bedel ve teslim ile ilgili harcamalar olarak anlasiimaktadir. Yukarida da
belirttigimiz gibi tasimacilik ve dagitim maliyeti lojistik surecinin Ugte biri ile tgte
ikisini olusturmasi sebebiyle bu sure¢ ¢ok dikkatle hesaplanmalidir. Her zaman
ucuz maliyet ile saglanabilecek olan tagima ve dagitim islemi her kosulda dogru bir
tercih olmayabilir. Boyle durumlarda isletmeler tagimacilik ve dagitim maliyetini
disurmeyi hedeflerken hi¢ 6ngoérulemeyen farkli maliyetlere karsi savunmasiz
kalabilirler.>®

Lojistik faaliyetlerde tasimacilik ve dagitim slrecinin hizida &énemli
etmenlerden biridir. Tagimacilik ve dagitimda hiz maliyet iligkisi iki farkli tanimlama
ile karsimiza ¢ikmaktadir.Lojistik hizmet veren isletmeler tiketici yada aliciya
arunlerini ne kadar hizh bir tasima modu ile teslim edebilirse ona gére 6deme

talebide yiksek olacaktir. Bir bagka agidan ise ne kadar kisa sure igerisinde teslim

53 Erdal ve Cancl, a.g.e., s.48
% Bamyaci, a.g.e., s.28

55 Ballou, a.g.e., .8

56 Lambert vd., a.g.e., s.20
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ederlerse Urln yada hizmet tlketiciye o kadar kisa surede ulasmis olacagidan

musteri memnuniyeti de saglanmis olacaktir.®’

1.4.10 Depolama

Depolama; " hammadde, yari mamul ve tam mamullerin bekletildigi ve
bulunduruldugu yerlerdir ". Buradaki asil hedeflenen, bir tarafta tretim igin gerekli olan
tum veri ve girdilerin Uretim noktalarina, diger agidan ise yuksek orandaki taleplere ve
sipariglere gore Urinlerin pazara yonelik hareketinde hazirlikli olmaktir.

isletmelerin lojistik faaliyetlerinde siparis ydnetimi, paketleme, envanter
yonetimi ve tasimacilik-dagitim gibi surecglerin etkin ve basarli bir sekilde
kullanilabilmesinin odak noktasi depolama surecidir.

isletmelerin degisik nedenlerden dolayi depolama hizmetlerine yéneldikleri

gorulmastar. Bunlar ise sunlardir;®

Ulastirmanin ekonomisini olusturmak,

Uretimde ekonomi olusturmak,

Perakende alimlarda ve ileri tarihli teslimatlarda avantaj saglamak,
Tedarikteki kaynaklarin surekliligini saglamak,

Musteri hizmetlerine yardimci olmak,

Sirekli dedisen ve gelisen pazar kosullarina ¢abuk adapte olmak,

Tulketici ile aradaki yer ve zaman problemini yok etmek,

Tedarikgi ve musterilerin Gretim politikalarini desteklemek,

Musterilere tek bir trlin yerine ¢esitli Grlinler sunarak alternatif olusturabilmek,

Geri déntsume imkan olusturabilmek.

Uluslararasi ticaret sisteminde depo, dis ticaret faaliyetlerinden ithalat, ihracat
ve gumruklenme gibi suregler esnasinda UrUnlerin  dis  etkenlerden
korundugu,stoklandidi ve sevkiyata hazir hale getirildigi alanlan ifade eder. Bu
depolar ise antrepo olarak adlandirilirlar. Antrepolari depolardan ayiran fark ise,
antrepolar devlet kontrolli altinda bulunan glimriiklii sahalar olmasidir.*®

Yukarida da belirttigimiz gibi bir ¢ok lojistik faaliyetin kullanilabilinmesin de

odak nokta depolama iglemidir. Depolama islemi ayni zamanda diger bir ¢cok faaliyetin

57 Bamyaci, a.g.e., .29
8 Lambert vd., a.g.e., s.21
%% Erdal ve Cancl, a.g.e., 5.92
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tamamlayicisi durumundadir. Tasimacilik ve dagitimi yapilan UrGnler-yari Grinler
¢ogunlukla depolardan araglara aktariir. Bu durumda depolarin yada depolama
islemlerinin faaliyette olacagi noktalar konumu agisindan tagsima ve dagitim igleminin
hiz-zaman performansini direkt olarak etkilemektedir.®®

Depolarin uretici konumunda ki isletmelere faydali olabilmesi i¢in deponun;
toptancilik noktalarina, Uretim yapilacak boélgeye, gumrik noktalarina ve birgok
tasimacilik aglarina uzakligi dikkate alinmalidir. Depolamada dogru depo yeri segimi
en 6nemli konular arasinda yer almaktadir.5!

Depolama islemleri kordine edilirken depo yeri bdlgesinin iklim, fiziksel,
kimyasal ve biyolojik riskler gibi dGngorulemeyen durumlarda, lojistigin Uretim agamasi
Ooncesinde, uretimde ve Uretim sonrasindaki isleyiglerinin her birinde ayri ayri
olmak Gzere kritik Gneme sahiptir.

Bu nedenle depolar kurulurken ve depolama yapilirken iklim, fiziksel,

kimyasal ve biyolojik risklerde g6z énunde tutulur.

1.4.11 Ellegleme

Ellecleme en basit tanimlama ile kisa mesafeli Urinlerin tagsinmasini ifade
etmektedir. Detaylandiracak olursak; hammaddenin depolara aktariimasi,
istiflenmesi, tasimacilik ve dagitim islemlerini yapacak olan araglara yuklenmesi
faaliyetlerinin tamamini kapsar.

Ellecleme islemleri esnasinda Urlnlerde deger kaybi olusabileceginden dolayi
gereksiz asamalardan kaginmali ve bu islemleri dogru ekipmanlar, dogru personeller
ve profesyonel yoneticiler ile yapiimalidir.

Ticaret bakanligina goére ilgili yasada yapilan ellegleme tanimi ise; "gumrik
muhafaza ekipleri kontrolinde egyanin ash degistirmeden istiflenmesi, yerinin
degistirilmesi, tamiri, havalandiriimasi, karistiriimasi bu ve benzeri igslemlerdir". Diger
tim lojistik faaliyetlerde oldugu gibi ellecleme faaliyetinde de zaman ve fiyat durumu
oldukca 6nem arz etmektedir.

Ellecleme iglemleri sirasinda uygulanmasi gereken maddeler asagida
belirtiimigstir.52
Tasima sirasinda oldukga az fakat uzun sureli tagsima yapilmalidir.

Tek seferde olabildigince buyik mallar taginmali.

80 Necdet Timur, a.g.e., s.50

61 Bamyaci, a.g.e., .35
2 Kobu, a.g.e., s.211

23



Buyuk miktarda mallarin naklinde mekanizasyon gereklidir. Guvenlik ve maliyet

faktorleri Ust seviyede olmali.

Tasimayi yapacak ekipmanlarin agirhgi, yuk agirligina oranla hafif olmalidir.
Tasima sirasindaki zayiat minimum olmahdir.

Tasima yapan kisilerin ve malzemenin glvenligi saglanmalidir.

Tasima ekipmanlari ergonomik olmali.

Tasinan Urindeki miktar arttikgca birim maliyeti tasimada dismeli.

Elleclenen Urlnlerin en kisa slrede ilgili yere transfer islemleri
gercgeklestiriimeli ve musterilerin de memnuniyeti disunulerek en uygun yontemler
uygulanmalidir.Bunun dogru uygulanmasi sonucunda hasar ve fire oranlari azalacak
hem musteri memnuniyeti saglanacak hemde maliyet faktéri azaltiimis olacaktir.

Buatin bu sebeplerden dolayi ellecleme lojistik sektori icin dnemli bir faaliyettir.

1.4.12 Trafik Yonetimi
Trafik yonetimi isletmelerin lojistik faaliyet slireclerinden en 6nemli yapi
taslarindan biri olmasiyla beraber, Urunlerin ilk kaynaktan son tiketim noktasina
kadar olan hareketi ve ayni zamanda iadelerin toplanmasi gibi etmenlerin igcinde
barindigr énemli bir lojistik faaliyet olarak belirtilebilir. Lojistik faaliyetlerin
prosedirlere uygun bir sekilde vyuritilmesi esnasinda bodlgesel, ulusal ve
uluslararasi tasimacilik kurallari ile hukuki dizenlemelere uyulmasi

gerekmektedir.®?

1.5 Lojistikte Yer Alan Tasima Tirleri
Lojistik faaliyetlerin gergeklestiriimesinde bir gok kullanilan tagimacilik gesitleri
bulunmaktadir. Temel tasimacilik tarleri olarak anilan tasimacilik tlrinde tek bir
tasimacilik yéntemi kullanilirken, bazi operasyonel durumlarda diger tagimacilik tir

olarak adlandiriimis olan birden ¢ok tagsimacilik yonteminide i¢cerebilmektedir.

8 Stock, a.g.e., s.20
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1.5.1 Temel Tasimacihk Turleri
Lojistikte yer alan faaliyetlerden biri olan tagima ve dagitim islemi alti gesitten

olusmaktadir. Bunlar,

Karayolu Tasimacihgi

Denizyolu Tasimaciligi
Demiryolu Tasimacihgi
Havayolu Tagimaciligi
Boru Hatti Tasimacihgi
Elektronik Tagima’ dir.

1.5.1.1 Karayolu Tagimacihgi

insanoglunun varolusundan beri en cok tercih edilen ve en yaygin olarak
kullanilan tagimacilik tiri olarak karayolu tagimaciligi karsimiza ¢gikmaktadir. Ulkemiz
de bulundugu jeopolitik konum c¢ercevesinde karayolu tasimaciliina ¢ok yatkin bir
yapliya ve konuma sahiptir. Ayni zamanda tarihsel lojistik gelisimine baktigimizda ipek
Yolu ve Baharat Yolu'nun kullaniimalari gecmisten bugune dek karayolu

tasimaciliginin aslinda her zaman hayatimizda oldugunun kanitidir.

Her lojistik faaliyetin oldugu gibi karayolu tasimacilik faaliyetinin de avantajlari,

dezaavantajlari bulunmaktadir. Bunlar agagida siralanmistir.

Avantajlart:

*» Dlsuk maliyet,

» Tasimada kolaylik,

» Esnek hareket imkani saglamasi,
« Alternatif seferlerin bulunmasi,

« Uriniin farkll tasima sartlarina uygun segimlerin yapilmasina olanak

saglamasi
Dezavantajlari:
* Parsiyel mallarin yogun oldugu durumlardaki olasi gecikmeler,
+ Karayolu Ulagtirma Mevzuatina uygun olmayan mallarin taginmamasi,
» Hava kosullarinin sert oldugu durumlarda tagimanin zorlasmasi,

* Altyap! yetersizlikleri bulunan bdlgelerdeki noktalara sefer olmamasi ya da

olan seferlerdeki aksamalar

» Cok detayli yasal duzenlemeler
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Uluslararasi Karayolu Tasima Birligi (IRU), Uluslararasi Tasima
Organizatorleri Dernekleri Federasyonu (FIATA) gibi kuruluglar uluslararasi
tasimacilikta karayolu tasimaciligi ile ilgili belirli standartlastirma politikalarinin
uygulanmasini istemektedirler.

Tarihsel sulregte ilk tasima tiri olan karayolu tasimacihdr bir c¢ok
dezavantajlarina ragmen ve llkelerde karayollarinin fazlaca bulunmasi hiz alternatif

glzergah gibi etmenlerden dolayi en yaygin olarak tercih edilen tagima ttraddar.

1.5.1.2 Denizyolu Tagimacihgi

Denizyolu tasimacihiginin tarihide karayolu tasimaciligi kadar gecmise
dayanir. Tarihte ilk kez milattan dnceki donemlerde Misirlilarin olusturduklari sallar
ve botlar ile gerceklestirildigi bilinmektedir. Ulkemizin jeopolitik konumu
incelendiginde buyldk bir Anadolu yarim adasina sahip olmasi ve dogal olarak
U¢ yaninin denizlerle gevrili olmasi ayni zamanda topraklarimizda birgok i¢ su
olarak nitelendirilebilecek nehir, irmak, gél gibi suyollarina sahip oldugu g6z
onune alindiginda denizyolu su yolu gibi tasimacilik tirlerinde oldukg¢a avantajli

bir konumda bulunmaktadir.

Dunya’da denizyolu tagimaciligi iki farkli sekilde yapiimaktadir. Bunlardan biri
kabotaj tagimaciligi iken digeri ise uluslararasi tagsimacilik olarak adlandiriimaktadir.
Kabotaj tagsimaciliginda uluslararasi ticaret ihmal edilerek tlkelerin kendi igerisinde ki
tasimaciligi yer almaktadir. Uluslararasi tasimacilikta ise, uluslararasi ticaret

kurallarina uygun olacak sekilde ticari bir bakis agisi ile yapilan tagimacilik tartadur.

Denizyolu tasimaciligi ile saglanan hizmet iki ana kavram Uzerine ayrilr.
Bunlardan birine Layner tagimacilik adi verilirken, digerine ise Tramp tasimacilik adi
verilir. Layner tagimacilikta hizmetlerin devamlihdi esasina dayandirildigindan yuk
olmadigi durumlarda da gemiler bos dahi olsa sefere ¢ikmaktadirlar Fakat Tramp
tasimacilik ise tamamen geminin dolmasi durumunda yani geminin optimum sekilde
kullanilmasi amaglh oldugundan surekli sefer gerceklestirmeyip yalnizca gemi
doldugunda sefere ¢ikilan denizyolu tasimacilik ¢esitlerindendir.

Her tagimacilik tarinun oldugu gibi denizyolu tagsimaciliginin da avantaj ve
dezavantajlari bulunmaktadir. Ozellikle diisiik maliyetli olmasi, glvenilir olmasi ve
bircok tonajli malin ayni anda tasinabiliyor olmasi gibi etmenler degderlendirildiginde

bu etmenler denizyolu tasimaciligina deger ve avantaj katmaktadir. Fakat diger
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tasima turleri ile kiyaslandiginda yavas olmasi gibi etmenler de denizyolu tagsimaciligi
icin dezavantaj olusturmaktadir.

Dinya’da ve Avrupa’da denizyolu tasimaciigina verilen 6nem dikkatle
incelendiginde, Ulkemizin blyuk bir anadolu yarim adasina sahip olmasi ve (g tarafi
denizlerle gevrili olmasi ve i¢ suyollarina sahip olmasi gibi etmenlerden diger lkeler
kadar fayda saglayamadi§i ortaya cikacaktir. Denizyolu tasimaciligi kullanilarak
yapilan ticari faaliyetlerde, dinya denizyolu tasimacihgi ticaretine hakim olan
limanlarin ilk on listesi olusturuldugunda bu limanlarin sirasiyla, Singapur, Hong
Kong, Kaohsiung (Tayvan), Rotterdam, Busan (Guney Kore), LongBeach, Hamburg,

Los Angeles, Antwerp ve Shanghai limanlari oldugu gorulmektedir.

1.5.1.3 Demiryolu Tagimacihigi

Dinya’ da demiryolu tasimaciligi incelendiginde ilk lokomotifi 1804 yilinda
ortaya c¢ikaran kisi Richard Trevithick olarak gorilmektedir. Gelisen teknoloji ile
beraber farkli alternatifler iceren lokomotif ve ftrenler ile birlikte demiryollarida
yapllmaya baglanmistir.®*

180010 yillarin ortasina gelindiginde ise yeni yeni gelisen demiryollari ve
lokomotifler Osmanli imparatorlugu’na 1856 yilinda gelmistir. Tirkiye ise, demiryolu
tarihini Anadolu topraklarina ilk geldigi tarih olan 1856 yilini baz almaktadir.
Turkiye'nin ilk demiryolunun izmir-Aydin arasi oldugu da bilinmektedir. Ulkemizde
demiryolu c¢alismalari hizla devam etmekte olup istenilen esik seviyesine halen

gelinememistir.

Her tasima turinUn avantaji ve dezavantaji oldugu gibi demiryolu
tagsimaciliginda da diger tasima turlerine kiyasla avantaj ve dezavantajlar
mevcuttur.

Bu tasimacilik turinde maliyetlerinin de dusik olmasi sebebiyle genellikle
daha dusuk degere sahip olan, zaman ve teslimat sorunu olmayan Urinlerin
tasinmasi tercih edilir. Duglk maliyet cevreye verdigi zararin diger tagima tirlerine
gbre az olmasi ve alternatif bir tagsimacilik turi olmasi avantaji sayilabildigi gibi yine
denizyolu tagimaciliginda da bulunan yavas olmasi ve Ulkedeki demiryolu
baglantisinin her bolgede bulunmamasi bu tagimacilik tirinun dezavantajlari olarak

gorilmektedir.

84Cristina Capineri and Filippo Randelli, “Freight transportation flows: New trade regions and trade
routes”, European Journal of Transport and Infrastructure Research, EJTIR, 7, No.2, Italy 2007,
93-112, s.100
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1.5.1.4 Havayolu Tagimaciligi

Ozellikle 1l. Dinya Savasi sonrasinda hiz kazanan, yolcu ve ylk
tasinmasi hususunda en 6nemli tasima yontemlerinden biri olarak karsimiza
¢ilkan havayolu tasimaciligi ginimuzde en c¢ok kullanilan tasimacilik turleri
arasinda yerini almistir. Son yillarda 6zellikle yolcu tasimaciligi hususunda buyuk
6nem kazanan bu tasimacilik tard eski adiyla Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi simdiki adiyla Ulastirma ve Altyapi Bakanhgrnin yuritmus
oldugu “Bdlgesel Havacilik Projesi” ‘yle yolcu tagsimaciligina katkisi oldukca fazladir.
Bu proje ile beraber belirli vergi indirimlerine gidilmis ve bu indirimler sonucu
olusan maliyet disuklugl yolcu artisina sebebiyet vermisgtir.

Ayrica en hizli ve arastirmalara gore en givenli ulasim olarak goérilen
havayolu tagsimaciligi sosyo-ekonomik iligkilerin gliclenmesine hiz kazandirmasi gibi
oldukgca etmen avantajlara sahiptir. Ancak en maliyetli tasimacilik tari olarak

karsimiza ¢ikmasi da en 6nemli dezavantajlarindandir.5®

1.5.1.5 Boru Hatti Tagimacihgi

Yatinm maliyeti en yilksek sayilabilecek olan boru hatti tagimaciligi
tasimacilik turt olarak bilinenlerin aksine, genelde sivi gaz petrol gibi Urlnlerin
tasinmasinda tercih edilen bir tasimacilik tirtdur. Gavenilir olmasi uzun mesafelere
sivi ya da gazlarin taginmasini saglayabilmesi bu tasimacilik tarld icin avantaja
doénusurken, yatinm maliyetinin yiksek olmasi en o6nemli dezavantaji olarak
gorulmektedir. Ayrica bulundugu Ulkelerin jeopolitik konumu itibariyle degerli

olabilecegi dusunulirse Ulkelerin siyasi iligkilerine dnemli degerler katabilmektedir.

1.5.1.6 Elektronik Tagsima

Tasimacilk turlerin arasinda en yeni gesit olarak belirtilen tagimacilik ¢esitidir.
Evraklarin bir yerden bagka bir yere aktariimasinda taginmasinda kullanilir. Global
pazarlama islemlerini de kolaylastiran ve blyuk Kkitleler tarafindan yapilmasini
saglayan ve ayni zamanda e-ticaret olarak bilinen eletronik ticaret firmalarini ortaya
cikararak Alibaba, Amazon gibi buyik olgekli firmalara dénismesinde elektronik

tasimaciligin rolu géz ardi edilemeyecek kadar buyuktir.

85Ali Emre Sarilgan, “Tiirkiye’de Bolgesel Havayolu Tasimaciliginin Gelistirimesi icin Yapilmasi
Gerekenler’, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 11, Sayi 1, 2011, 69-88, s.77
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1.5.2 Diger Tasimacilik Turleri
Lojistikte yer alan temel tagimacilik faaliyetlerinin karmalagtirilmis hali olarak
gorilebilecek diger faaliyetlerde vardir. Bunlar ise kombine tagimacilik ve intermodal

tasimaciliktir.

1.5.2.1 Kombine Tasimacilk

Kombine tasimacilik, tagsima islemi gerceklestirilirken karayolu kullaniminin en
az olacak sekilde kullaniimasiyla tim tasima tidrlerinden fayda saglanmasini
amaglayan bir tasimacilik tartidir. Yani, karayolun tasimaciligina alternatif olacak
sekilde Urin veya hizmetin demir ve deniz yolu gibi alternatife tasima modlariyla
tasinma isleminin gerceklesmesidir. Kombine Tasimacilik, tasima isleminin ¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar temel tasimacilik faaliyetlerinden en az iki tasima
modu ile taginmasi islemidir.

Maliyeti dusuk olan iki tagsima modlarindan denizyolu ve demiryolunun
birbirine entegre edilmesi ile ortaya c¢ikan bir tagima tiraddar.

Kombine Tasimacilik isleminde tasinmasi gercgeklestirilen Urin c¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar temel tasimacilik faaliyetlerinden en az iki tasima
modu ile tasinmalidir. Farkh tasima modlari ile ¢alisilacak olmasina ragmen tek bir
tasima butinligl planlanir. Temel tasima modlar bu faaliyetlerde birbirlerine
kombine edilirler.

Konteyner yada dorselere ylklenen urtnler ilgili karayolu tagsimaciligi araciyla
fabrikadan c¢ikis yaptiktan sonar hangi tasima modu araclarina aktarilacaksa o
tasimacilik merkezine bir diger deyisle aktarma merkezine indirilir Tasinan Urdn
gerekli ellegcleme ve gumrikleme islemlerine tabii tutulduktan sonra ikinci tasima
moduna bagli olan araca yukleme igslemi gerceklestirilir ve daha sonrasinda diger bir
tasima modu ile de ilgili liman yada aktarma merkezine ulasilir.

Bu asamalar esnasinda karayolunda toplanan Urin konsolidasyon iglemi
dedigimiz bir igleme tabii olur. Bu isleme belirli sartlar altinda siniflandirma da
diyebiliriz. Yukarida da belirtildigi gibi konsolidasyonu yada siniflandiriimasi bitirilen
urtnler sefer saati ve tarihini beklemekte olan ikinci tasima modu ile ikinci limana
ulagtirihr. Mevcut nokta da urUnler tekrar karayolu tasimaciliyi yapan araca
aktarilarak belirlenen hedefe dogru yola ¢ikar. Bdylelikle door to door yada kapidan

kapiya teslim seklide kombine edilmis tasimacilik vasitasi ile gerceklestirilir.
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1.5.2.2 Intermodal Tagsimacilik

Bazi kaynaklarda kombine tasimacilik ile karigtirsada kombine tagsimcalik ve
intermodal tagimacilik arasinda belirli farklar vardir. intermodal tagimacilikta Griin
icinde bulundugu yerden cikarilmaz buy ere 6rnek olarak konteyner ve dorseler
verilebilir. Yani sevki gerceklestirilecek riin konteynerlere ylklendikten sonra kara,
hava, deniz, demir yolu araclarinida kullanarak son aliciya ulasatirilacaktir
Konteynerden bagska kullanilan bir intermodal tasimacilik araci da dorselerdir.
Dorselere yuklenen urtinler RO-RO olarak adlandirilan gemiler ile limanlar arasinda
tasinabilmekte operasyonel durumlardada gemilerden indirilerek RO-LA adi veriken
tirlarin ve dorselerin tasinabilmesi i¢in 6zel Uretilmis olan vagonlarla demiryolunda da
tasinabilmektedir.

UTIKAD'In 2019 yili Lojistik Sektér Raporuna gdre ihracatta denizyolu ile
tasinan yuklerin deger bazinda orani 2009 yilindan itibaren artmaktadir ve 2009
yilinda %47,05 olan pay, 2019 yilinin dgincu ¢eyregi sonunda %62,42 olmustur.
Denizyolu ihracatinin artis gdsteren payinin tam tersi bir seyir karayolu ile tagsinan
ihracat yuklerinde gozlemlenmekte olup 2009 yilinda toplam ihracat tasimalarinda
karayolunun %42,30 olan payl azalma egilimi sonucunda 2018 yilinda %28, 2019
yilinin Gglincli geyregdi sonunda ise %28,59'dur. incelenen dénemde havayolunun
ihracat tagimalari icerisindeki payina yonelik herhangi bir egilim tespit etmek mumkin
olmamakla birlikte payi, 2011 yilinda en dusuk oran olan %6,42, ertesi yil 2012’de en
yluksek oran olan %14,40 arasi degisim gostermektedir. Demiryolunun ihracat
tasimalarinda da yine en dusik payi aldigi ve incelenen donem igerisinde en yuksek
pay olan %0,93 gerceklesen 2011 yili dahil tim yillar i¢erisinde ihracattaki payinin

%1’den az oldugu gorilmektedir.
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Tablo- 1 : Turkiye'de tasima modlarinin yillara goére ylizdesel paylari®®

Ithalat ve Ihracatta Tasima Modlaninin Yillara Gre Yizdesel Paylan (Deder Bazinda)
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62019 Lojistik Sektér Raporu, Utikad Yayinlari, istanbul, 2020, .23

31



IKiNCi BOLUM
LOJISTIK KOY VE KAPSAMI

Bu bélimde lojistik kdy kavrami tanimlanarak tarihsel gelisimine deginilmis
daha sonrasinda 6nemi, unsurlari, ézellikleri agiklanmis ve son olarakta dinya
Uzerindeki basarili érneklerinden kesitler sunularak lojistik kdy olabilmek icin gerekli

kriterler Uzerinde durularak Turkiye'de ki lojistik kdylerden kisaca bahsedilmistir.

2.1 Lojistik Koy Kavrami

Lojistik ile ilgili gerceklestirilebilecek olan tim lojistik faaliyetlerin etkin bir
sekilde uygulanmasi icin 06zel olarak kurulmus merkezlere “lojistik koyler”
denmektedir.

Lojistik koy ile ilgili bir gok farkli tanimlama yapilmistir. Bu tanimlamalarin bir
kismini bu konu da bilimsel arastirma yapan akademisyenler ile bu alanda sektérel
¢alismalari bulunan profesyoneller ve danismanlar tarafindan yapilmistir. Bu sebepler
cercevesinde lojistik kdyler icin standartlagmis bir tanimlama bulunmamaktadir. Fakat
yapilan tim tanimlamalarda ortak 6zelliklerin 6ne ¢ikarildigi goralmektedir.

Lojistik koy tanimlamalarina ilk olarak ECMT’nin (European Conferance of
Ministers of Transport) yaptigi tanimlama ile baslayacak olursak. Bu tanimlamada
lojistik koyler, Uzerlerinde tagima faaliyet birimlerinin bulundugu ve tasima modilari
aras! degisimin uygulandigi, belirli bolgelerde bulunan 06zel olarak tasarlanmis
alanlardir. Bu alanlar lojistik hizmet sektdru alaninda faaliyette bulunan ve ekonomik
olarak bagimsiz olan igletmelerin faaliyet gosterdikleri ve konuslandiklari yerlerdir.”

Europlatform olarak bilinen Avrupa Lojistik Kdyler Platformu, lojistik koyleri
tanimlarken; ulusal ve uluslararasi boyutta ¢alismalari bulunan ¢ok nitelikli sirketlerin
lojistik, fiziksel dagitim ve ulastirma hizmetlerinin faaliyetlerini sergileyebildikleri 6zel
alanlardir.

TCDD tarafindan yapilan tanimlamada ise lojistik kdyler lojistik ve tagimacilik
sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin iginde yer aldigi, her turlt ulagtirma moduna etkin
baglantilari olan, depolama bakim-onarim, yikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yikleri

bdélme, birlestirme, paketleme gibi faaliyetleri gergeklestirme imkanlari olan ve tagima

57peter W. Cardebring and Cristiane Warnecke, Combi-terminal and intermodal freight centre
development: an assessment, Swedish Transport and Communications Research Board, Stockholm,
1995, s.7
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modlari arasinda dusik maliyetli, hizl, givenli, aktarma alan ve donanimlarina sahip
bolgelerdir diyerek lojistik kdylere kapsamli bir agiklama getirmislerdir.58

Yapilan lojistik kdy tanimlamalarindan farkl olarak, deniz ve havalimanlarinin
olusturdugu bir lojistik kdy grubu daha bulunmaktadir. ESCAP bélgesi lojistik koyleri
bu tanimlanan gruba giren lojistik kdylerdendir.Bu lojistik kdy gruplari denizyolu ve
havalimani tasimaciliginin kesisim noktasi olmasiyla birlikte ¢ok nitelikli lojistik
hizmetlerinde faaliyette bulunuldugu birer merkez konumundadir.®®

Lojistik koylere yapilan bu tanimlamalarin yani sira bazi tlkeler farkh bolgesel
kavramlarda gelistirmiglerdir. Lojistik kdyler farkh Ulke ve bolgelerde su sekilde ifade
edilmektedir:
Platesforme Logistique, Centres Logistiques de FRET, Plate Forme Multimodale
(Fransa),
Interporto (italya),
Centro Integrado de Mercancias, Zona Activitades Logistica (ispanya),
Guterverkehrzentrum (Almanya),
Terminal Multimodal (Portekiz),
Transport Center (Danimarka),
Freight Village (ingiltere, Cin, Singapur, Japonya),
Kombiterminal (Macaristan),
Inland port, Disitribution centers, Global Freight Villages (ABD),
Dry port (Kuzey Avrupa ulkeleri),
Rail Service Centre (RSC) ve Tradeports (Hollanda).

Listeden de gorulecegi Uzere lojistik kdyle bdlgeden bolgeye, Ulkelerden ulkelere
farkh farkli adlandiriimiglardir.Zaman zaman ayni Ulkelerde dahi farkl
adlandiriimalarda goézukmustur.Bazi Avrupa Ulkelerinde lojistik kdy tanimlamasi
yerine yerine; “intermodal hub”, “logistic platform”, “logistic node” gibi kavramlar
kullanilyorken diger Avrupa Uulkelerinde ise ayni kavram, “Gares routiéres de
marchandises”, “logistics park”, “platform freight terminal”’, “centro integrado de

mercancias”, “intermodal terminal”, “transport center” ve “centres logistiques de fret”

tanimlamalariyla kullaniimaktadir.”

88TCDD, Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari, http://www.tcdd.gov.tr/content/33 , (Erigim
tarihi:03.01.2020).

ismail Bilge Cetin, “Deniz Ticaretinin Gelistirilmesinde Ulastirma Aglan Igin Ilgi Analizleri:
Tiirkiye-Almanya—Cin Uygulamasi”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Entitiisii, izmir, 2007,
s.95 (Yayinlanmig Doktora Tezi)

OEuroplatforms, https://www.europlatforms.eu/?page_id=150 , (Erigim tarihi: 14.1.2020)
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Buraya kadar yapilmis olan tanimlamalardan da anlasilacagi tzere lojistik
kdyun bir cok tanimi bulunmasina karsin bun tanimlamalardan higbiri gele bir kabul
gorememigtir. Bu kabul gérememesinin sebebi ise lojistik koyleri tanimlayip
aciklayacak genel tanimlamanin yapilacak olmasi lojistik faaliyetler agisindan ve
sektorde uygulama yapan igletmeler agisindan sorun yaratacadl endisesinden
kaynaklidir. Bu sebeple tek tip bir lojistik kdy tanimlamasi yerine farkl tipte lojistik kdy
tanimlamalari yapilmasi daha dogru bulunarak benimsenmigtir.

Tarkiye'de ise lojistik kdy tanimlamasini ifade edebilmek adina kullanilan
tanimlamalardan bazilari; yik koyu, lojistik merkez ve lojistik ts kavramlaridir. Ancak
bu kavramlar temelde ayni islevi goriyormus gibi farkedilsede aslinda farkli
kavramlardir. Lojistik kdy kavrami, lojistik ile ilgili tim operasyonlarin igleyisi ve birden
¢ok tasima modlarinin merkezi olma &6zelligi géstermesinden dolayi bu ¢alismada

“lojistik kdy” kavrami tercih edilimistir.

2.2 Lojistik Koy Kavraminin Tarihsel Geligimi

Lojistik kdy kavrami tarihte ilk kez ABD’nin endustriyel gelisimi ile ortaya
cikmigtir. Lojistik kdy kavrami uzak dogu Ulkelerinden Japonya’da ise sehirigi trafik
icin ve ayni zamanda, gevresel enerji ile is glcl finansmanlarini azaltabilmek adina
bir fikir olarak gelismistir. Avrupa’da lojistik kdy kavrami ise ilk olarak Fransa’da
go6rulmustir. Fransa’da dzelliklede Paris bolgesel alani olarakta adlandirilan Garanor
ve Sogoris (Rungis)te lojistik kdy hayata gegcirilmistir. Bu uygulamada ayni
Japonya’da ki gibi tamamen kentsel politikalar Uzerine disunilerek temelde trafik
sikigikhgini, cevresel enerji ve is glcu finansmanlarini en aza indirgemek gibi hedefle
geliserek ortaya ¢ikmigtir.

1960’li yillarin sonlarina gelindiginde lojistik kdyler italya ve Almanya gibi
Ulkelerde ortaya ¢ikmaya ve 1970’lerin baglarinda da iyice gérinmeye basglamistir.
Tasimacilik turlerinin zaman igerisinde gelismesi sonucunda demiryolu-karayolu
baglantilarinin ile ¢ok yonlu tasimacisiyi da kapsayan ve faaliyet gosteren bir
olusuma donugmusgtir.1980’li ve 90l yillarda ise lojistik kdyler dunyada faaliyetlerini
ve olugumlarini buyuk bir hizla arttirarak Avrupa’nin énemli Ulkelerinden Fransa,
Almanya, Italya, Hollanda, Belcika ve ingiltere’de gelismeler ortaya koymustur. Sonug
itibariyle ABD’de ortaya c¢ikan bu kavram Avrupa’da 6zimsenmis ve hizla yayginlagir
hale gelmigtir.”

Lojistik kOy kavrami daha derinlemesine incelendiginde kargimiza ABD’nin

New Jersey sehri ¢cikmaktadir. Bu sehirde ilk lojistik kdy faaliyetlerine baslanmistir.

! Bamyacl, a.g.e., s.73
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New Jersey secilmesinin sebebi ise sehrin icindeki mevcut trafik yogunlugunun
ticarete olumsuz etkilerde bulunmasi olarak belirtiimistir. Biraz daha derinden
incelendiginde ilk olarak ABD'nin New Jersey sehrinde ortaya ¢ikmistir. Bu bdlgenin
secilmesindeki amaci ise sehir icindeki trafigin fazlaliginin ticareti olumsuz etkilemesi
oldugu gorulmastir. Fakat Avrupa’da olusturulan lojistik kdyler ABD’den farkli olarak
daha ¢ok sehir icin estetigi ve ¢evre kosullarinin iyilestirilmesi icin ortaya ciktiklarini
gormekteyiz. Bu farkliliklardan dolay! Avrupa’da ki lojistik koyler ile ABD’de ki lojistik
kdyler arasinda yapilanma ve amag farkliliklari oldugunu belirtebiliriz.

Lojistik kdy kavrami ABD’de inland port olarak adlandiriimaktadir. inland Port kavrami
tim tasimacilik tdrlerinin bir arada yapilabildigi ¢ok fonksiyonlu merkezler olarak
yapilmistir. ABD’de lojistik kdylere 6rnek olarak Huntsville Uluslararasi Havaalani,
Jetplex Endustri Parki verilebilir. ABD’de halen her eyalete birer lojistik kdy kurma
projeleri tim hiziyla devam etmektedir.”

Lojistik kdyler ilk olarak olusturulmasinda ki kullanim gereksinimi deniz ve havayolu
tasimacilik faaliyetleriydi. Fakat uluslararasi ticarette rekabetlerin hizla artisi ile
birlikte deniz ve havayolu tagimaciliginin birbirine kombinlenmesi ilk zamanlarda bu
alanlari tasima sonra ki zamanlarda ise dagitim alanlarina gevirmistir. Anlatilan bu

siurec sekil 5 te belirtilmigtir.
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Sekil- 5 : Lojistik Koy Gelisim Modeli”®

Sekilde de goéruldigu Gzere lojistik bir alanin lojistik kdy yapisi olusturabilmesi

icin en temel 6ncelik deniz limani ile bir baglantisinin olabilimesidir. Clnkl denizyolu

2 Aydin ve Ogiit, a.g.e., s.1439-1448
73 Murat Erdal, Kiiresel Lojistik,Utikad Yayinlari, istanbul, 2005, s.8
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tasimaciligi ile yapilmis olan bir lojistik faaliyet maliyet ve zaman kuramindan diger
tasimacilik tdrlerine gére ¢ok daha avatanaja sahip olmasidir. Burada ki hususta
oncelikle limanlarin lojistik kdyler olarak kullaniimasinin nedenlerinde séz edilmigtir.

Bunlar su sekilde ifade edilir ;"

ithalat-ihracat sartlari sunmasi,

Transit ticaretlerin yapilabilmesi,

Yuksek dlgude ylkleme-bosaltma kosullari saglayabilmesi,
Demir ve Kara yoluna entegrasyonunun yaplabilmesi,
Depolama imkanlarinin olabilmesi,

Hizli ve dusik maliyetli olmasi,

Her tip gemiye imkan saglamasi.

Dunyamizin kiresellesmesi ile hizli tagimacilik ihtiyacinin her gegen giin daha
da fazla artmasi sonucunda havalimanlarindaki lojistik kdylerin dGnemi de bir kez daha
anlagiimistir. Bu ihtiyacglarin gelismesinden kaynakli lojistik kdyler deniz limanlari
disinda ilk olarak havalimanlarinda konumlandiriimistir. Kargo ugak sayilarinin
fazlalagsmasi, kapasitelerinin arttirilmasi, hava alanlari sayisinin hizla yukselmesi ve
alt yapi hizmetlerinde ki yiksek kalite ile diger ulasim aglari ile kurulan &zellikler

araciligiyla havalimanlari birer lojistik kdy haline gelmigtir.”™

Dinya’daki lojistik kdyler yada lojistik Usler bu sekilde gelisimini saglarken
maalesef Ulkemiz bu hususta bir gelisme gosterememis ve lojistik kdy konusunda
maalesef ¢cagin gerisinde kalmistir. Yukardada belirtildigi Uzere lojistik kdy kavrami
Turkiye’'de ilk kez TCDD tarafindan Dunya' da lojistik kdylerin gelisimi bdyle iken
Ulkemiz bu konuda oldukg¢a geride ka yilinda kullaniimistir. Eski adiyla Uastirma
Denizcilik ve Hbaerlesme Bakanligi simdi ki adiyla ise Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi
tarafinda da ele alinan bu kavram TCDD yatirrm programlarinada alinmistir. O
yillardan beri TCDD lojistik kdy kurma g¢abalarinda bulunmakta bu c¢abalari bircok

Universite ve sivil toplum kuruluglar tarafindan da desteklenmektedir.

TCDD ilk etapta12 adet lojistik kdy noktasi belirlemistir. Bu noktalarin

belirlenmesinde bdlgelerin ticari ve sektdrel fonksiyonlari géz 6ntne alinmistir.

7 Erdal, a.g.e., s7
75“Economic and Social Commission For Asia And The Pacific’, Commercial Development of

Regional Ports as Logistics Centres, United Nations Publication, ST/ESCAP/2194, New York, 2003,
s.19
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ilerleyen dénemlerde listeyi 25 lojistik kdy projesine yiikselten TCDD tarafindan ilk

etapta belirlenen 12 adet lojistik kdy ise sunlardir;

Samsun (Gelemen),
Konya (Kayacik),
istanbul (Halkalr),
izmit (Késekoy),
Denizli (Kaklik),
Mersin (Yenice),
Kayseri (Bogazkopri),
Eskisehir ( Hasanbey),
Balikesir (Gokkoy),
Erzurum (Palandéken),
Bilecik (Bozdyuk) ve
Usak lojistik koyleridir.

Bu ilk acgiklanan listeye sonraki yillarda ek olarak Kars, izmir, Sivas, Bitlis,
Karaman, Mardin, istanbul, Zonguldak, Rize, Tekirdag ve Habur sinir kapisi
eklenmistir.

Suan TCDD tarafindan 2 lojistik kdyln insaat c¢alismalari halen devam
ederken 6 lojistik kdyuin projesi ihale agsamasindadir ve 4 lojistik kdylnde projelerin

etud galismalari gergeklestiriimektedir.

2.3 Lojistik Kéylerin Onemi

Ulusal bazda yada uluslararasi ticarette faaliyet goésteren gunimuiz
sirketlerinin rekabet politikalari bu gsirketlerin kar marjini etkileyen en &nemli
etmenlerden biridir. Bu rekabet politikalarini dogru kosullara uygun olarak yonetebilen
sirketler karlihgini hergegen gun arttirmaktadir. Bu nedenlerden dolayi sirketler ticaret
hayatlarini strdirebilmek adina rekabeti etkiyeleyen faktorleri kesfetmigler ve Grin
fiyatlarinin yani sira maliyetleri Gzerinde yapilabilecek ¢calismalar ya da kisitlamalar
ile mevcut rekabet ortaminda daha fazla ayakta kalabileceklerdir. Teknolojini her
gecen gun daha da gelismesi ve ayni zamanda kuresellesmenin de etkisi ile
maliyetleri yonetme ve kontrol altinda tutulmasi girketlerin en onemli politikalari
arasinda yer almaktadir. Mevcut kaynaklarin tukenebilecek duruma gelmesi ve daha
fazla paylagilmasi nedeniyle Uretimden tiketime tim kaynaklarin optimize bir sekilde
kullaniimasi rekabet guclinin de ciddi oranda artmasina neden olacaktir. Bu rekabet

ortaminda ki en dnemli maliyeti olusturan etmen ise drlnlerin son tiketiciye
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ulasmasina kadar gecen sirede olusan lojistik maliyetlerdir. Bu maliyetlerin kontrol
edilebilmesi adina sektorlin ve siirecinde etkisiyle lojistik kdyler ortaya gikmistir.”
Bu koylerin olusmasini etkileyen 6énemli etmenlerden biri de kiresel capta
ticaret faaliyetlerinin artmasi ve lojistigin sehir merkezlerinde olusturmus oldugu
karmasik dizendir. Ticaret hacminin artisi kiresel baglamda tim sektdrlerde olumlu
etkiler gostersede, ¢evre kirliligi, sehir trafigi gibi olumsuz yonleride ortaya ¢ikararak
insanlarin hayat kalitelerinde de diisliise sebebiyet vermistir. TiUm bu olumsuzluklarin
kontrol altina alinip pozitif ydnde evrimlesebilmesini sadlayabilmekl adina intermodal
tasimacilik kavrami gindeme gelmis ve bu kavramla birlikte lojistik kdylerin ortaya
cikisina zemin hazirlanmistir. Bu kavramlar 1siginda olusturulabilecek lojistik kdylerde
sehre yakinligu g6z onlne alinirken sehir ici karmasik trafik hareketini etkilememesi
planlanmistir. Bu durumda ¢evre Kirliligi ve insan hayatinin kalitesinin distsuna
engellemistir. Ortaya ¢ikan sonugta ise lojistik kdyler sehir merkezinde olmayacak
fakat sehire yakin alanalrda konumlandirilacak olup intermodal tagsimacilik faaliyeti ile
birlikte tim lojistik organizasyonlarin yani depolama, dagitim gibi bircok hizmeti

blinyesinde barindiran lojistik alanlar olarak irdelenmistir.””

Yukarida da degindigimiz gibi olusturulabilecek lojistik koylerde belirli kriterler
tabii olarak ortaya ¢ikmis ve bu kriterler asagida ki gibi siralanmistir.®
Altyapi sistemlerinin olusturulmasinin disindan bdlgesel planlamanin da
olusturulmasi,
Kalitenin arttirilmasi,
Tasima turlerinin bir arada kullaniimasi,
Yuksek teknoloji ile bilgi akisinin yapilmasi,
Maliyeti disurtci ve verimli tagsimacilik sisteminin olusturulmasi,
Pazardaki rekabetin gelistiriimesi
Batln bu kriterler 1s1ginda lojistik kdylerden olusabilecek pozitif etmenler ise
soyle belirtilmistir.
intermodal tagimaciliga tesvik etmesi ve ¢oklu tagimanin artmasi,
Uriin trafik akisinin optimizasyonun saglanmasi,
Yukleme bosaltma faaliyetlerinin iyilegtiriimesi,

Demiryolu tasimaciliginin artmasi ile karayolu sirktlasyonunun azaltiimasi,

’®Muhammed Bezirci ve Abdullah Oktay Diindar, "Lojistik Kéylerin isletmelere Sagladigi Maliyet
Avantajlar”, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2011, 13(1), s.293

77 Aydin ve Ogiit, a.g.e., s.1471-1481

Melek Erdil, “Ekonomik Kalkinma Stratejisi Olarak Lojistik Kéyler”, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2010, s.56-57 ( Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi)
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Lojistik koylerden yararlanan firmalarin, istek ve ihtiyaglara daha cabuk cevap
vermesi,

isletme maliyetlerinin diistrilmesi,

Bolgesel gelisime katkida bulunmasi,

Cevresel kosullarin iyilestiriimesi,

Tdm tasima modlarinin bir araya getiriimesi,

Tasimacilik ve dagitim faaliyetlerinde katma deger olusturulmasina,

KontrolUn kolaylasmasina,

Tedarik zinciri faaliyetlerin esneklesmesine,

Sirketlerin daha hizli bluylimesine ve kapasitelerini arttirmasina olanak saglar.

Olusan bu lojistik alanlarin yani lojistik kdylerin pozitif etkileri ayni zamanda

toplumsal faydalara da dénismustir. Bunlar ise;

Cevre dostu bir dagitim saglar,

Yukun ulasmasina gereken yere teslimini kolaylastirir,

Sirketler igin ¢ekici imkanlar sagladiklarindan dolayi, kurulduklari bélgelerin gelisimine
katki saglar, firmalari tesvik eder.

Yuklerin demir yolu ydnelmesini saglayacagi igin karayolunda ki trafik yukinden
meydana gelen kazalari ve g¢evre kirliligini azaltir.

Bdlgedeki arastirma faaliyetlerine katkida bulunur ve istihdamin artmasini saglar.
Kurulduklari yerin dizenli ve tertipli olmasindan dolayi, daginik ve carpiklasmanin
onlne geger.

Sonug olarak lojistik kdylerin olustugu ya da ortaya ¢iktig1 bolgede daha hizli
kalkinma ve lojistik kdylerin mevcut bdlgeye bunyesinde ki kuruluglar sayesinde
istihdam olanagi gibi olumlu etmenlerle fayda saglayacagi goérulmdastar. Ayni
zamanda kurulmug oldugu bolgede bulunan yluksekogretim ve meslek egitim
kurumlarinin keza bunlari Universiteler, meslek lisaleri gibi siralayabiliriz, lojistik koyler
ile planli organizasyonlari dogrultusunda mevcut egitimlerinin kalitesinin sektorel
bazda artacadi ve egitim sayesinde nitelikli personeller yetistirilip istihdama
donlusecegdi 6ngorilmustur. Lojistik koyler ile birlikte treticiden tiketiciye kadar siiren
lojistik sUrecler daha suratle sonlarililabilecek sehir trafigini rahatlatacak ve bu sayede

de cevresel kirlilige neden olan olumsuzluklarida ortadan kaldiracaktir.
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2.4 Lojistik Kdylerin Ozellikleri

Lojistik koyler tum tasimacilik faaliteylerin etkin planli ve bir arada
kullanilabilmesi amaciyla kurulmustur. Bu sebeple lojistik kdylerden dogru ve etkin bir
sekilde faydalanabilmek adina mevcut gereksinimlerin karsilanabilmesi icin iyi bir
planlama ve yonetim organizasyon gerekmektedir.

Lojistik kdylerin en dnemli 6zelliklerinden biri tim tasima modlarini bir arada
sunarak birden ¢ok ulastirma metotlarinin kullanimini saglayabiliyor olmasidir. Cinku
tasimacilik faaliyetlerinin ¢esitli olmasi ulusal ya da uluslararasi ticari faaliyet gdsteren
sirketlerin Grtnlerini pazarlara ulastirabilmesinde ve tlketiciye hizli bir sekilde teslim

edilmesine olanak saglayacaktir.”®

Lojistik kdylerin etkin kullanimi icin belirli ana hatlara sahip olmasi ve lojistik
hizmetlerinin gelistiriimesi icinde belirli ozelliklere sahip olmasi lojistik sektoru

acgisindan kesin gereklidir. Bu 6zelliklerden bahsedecek olursak;®°

Lojistik kdylerin bircogunun igerisinde intermodal ve multimodal tasimacilik
sistemlerini barindirirlar. Lojistik kdylerin aktarma merkezi gérevi gordigu durumlarda

oldugundan dolay! birden ¢ok tasima turu lojistik kdyler icin gerekliliklerden biridir.

Lojistik kdyu olusturan en dnemli 6zelliklerden biride lojistik kdylerde verilen sektdrel
hizmetlerin gesitliligidir. Bu kdylerde, depolama, gimrukleme, yukleme bosaltma gibi
hizmetlerin yani sira sosyal ve kultirel egitim, yeme-icme hizmetleri, bankacilik gibi
gunlik yasantida etmen neredeyse tim hizmetler verilebilmektedir. Tim bu
gereklilikleri blinyesinde barindirabilen lojistik kdyler, blnyesinde faaliyet gosteren
tim kurum ve Kkuruluglar icin kolayllk saglayarak onemli bir merkez haline

gelebilecektir.

Lojistik kdylerde bulunmasi gereken bir baska 6zellik ise teknik hizmet saglanabilme
olanagidir. Bu olanagin olusturulabilmesi igin gerekli altyapi ve teknik hizmetler
saglanmalidir. Ozellikle birde fazla tagima modunun bulunmasi, merkezi dagitim ve
teknolojik dagitim, gumrukleme islemleri gibi birgok gereklilikler lojistik koylerin
onemini arttirdigi gibi ayni zamanda bu vyerlerden en etkili sekilde verim

kazanilmasinin da énunl agacaktir.

72 Aydin ve Ogiit, a.g.e., s.1471-1481
80UNECE, United NationsEconomic Commission for Europe,

http://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/main/eatl/docs/EN-REV
What is_a Freight VillageFinalcorretto.pdf (Erisim tarihi:11.2.2020)
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Lojistik koylerin bir diger 6zelligi ise fiziksel kullanimidir. Lojistik kdyleri olugturmak ya
da kurmak igin secilen alanlarin fiziksel dzellikleri ve kullanim alanlari blylik édnem
tasimaktadir. Lojistik kdylerin minimum 250 hektarlik bir alana sahip olmasi, Uretlim
ve tiuketim merkezlerinin bulunduklar vyerlerde ya da vyakin bdlgelerinde
konumlandiriimasi, kara, hava, deniz ve demiryolu baglantilarina dogrudan ulasilabilir
konumda olmasi lojistik kdylerde bulunmasi gereken fiziksel 6zelliklerin temelini

olusturmaktadir.®!

Tam ticari faaliyetlerin gerceklestirildigi, kara, hava, deniz, demiryolu gibi baglantilar
ve tasima modlari ile lojstik faaliyetlerin saglandi§i ayni zamanda tasima-aktarma-
dagitim merkezi olma ozelliklerini barindirdigi bilinen lojistik kdyler bu kadar is
kalemlerini kontrol ve organizasyonunu saglayabilmesi igin yonetim o6zelligine de
sahip olmalidir. Lojistik kdylerde gdzlenen ydnetim modelleri karsimiza kamu, 6zel,
kamu-6zel sekillerinde ¢ikmaktadir. Daha cok kullanilan model ise kamu-6zel
modelidir. Gunku lojistik kdyler gelecege yonelik yatirimlar oldugundan ilk asamalarda
Ozel sektor igletmelerinin ilgisini fazla ¢ekmemektedir. Bu nedenle kurulus
asamalarinda kamu kurumlarinin maddi imkéanlarindan da yararlanabilmek adina

kamu-6zel hissedar ortaklidi genel olarak benimsenen yonetim bigimidir.

2.5 Lojistik Koylerin Faydalari

Lojistik kdyler faydalari sadece lojistik sektérinde ki isletmelere degil ayni
zaman kuagik, blyulk isletmelerle birlikte ulusal ya da uluslararasi ticarette faaliyet
gOsteren, Uretim yapan ve bulundugu bdélgede ki yerel ydnetimlerde dahil olmak tizere
bdgde insaninada oldukga fayda saglar. Lojistik kdylerin faydalarini siralayacak olursak

3 ana baglikta toplamamiz gerekir.

Bodlgesel Ekonomik Faydalar:

e Lojistik merkezler kurulduklari bdlgede ekonomik gelisime katki saglayip
bdlgenin giclnl arttirmaktadir.

e Farkh tasima tirleri bir araya getirilerek tasima tirleri arasinda optimum
dengenin saglanmasina katkida bulunurlar.

e Lojistik koylerin bulunduklari bolgede ki insanlarinda bu merkezlerde kurulan

tesislerden ve donanimlardan yararlanmasini saglar.

8Mahmut Nevfel Elgiin, “Ulusal ve Uluslararasi Tasima ve Ticarette Lojistik Kéylerin Yapilanma
Esaslar ve Uygun Kurulus Yeri Secimi”, Afyon Kocatepe Universitesi liBF Dergisi, Say: 2, 2011,
s.210
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¢ Bdlgenin daha planli ve dizenli olarak gelismesine katki saglar.

¢ Kurulduklari bélgede issizlik probleminin ¢ézimune katkida bulunurlar.

isletmelere Yonelik Faydalar:

e Verimli ve teknolojisi gelismis sistemler kullanmak isletmelerin rekabet
glcunde artis ve lojistik faaliyetlerden kaynakl maliyetlerde digus saglamaktadir.

e Kombine tagsimaciliginin artmasina katkida bulunmaktadir.

¢ Meydana gelen sistemli olusum sayesinde lojistik faaliyetler daha hizli ve daha
etkili sekilde yapiimigtir.

e Bulunduklari yerlerde ki egitim kurumlariyla nitelikli is gicu desteklenmis

olacaktir. Bu da uretim de kaliteye yansiyacaktir.

Cevresel Faydalar:
e Sehir iglerinde olusan arag trafigini azaltir.
e Gurdltd ve cevre kirliligini azaltir.
e Cevre dostu bir dagitim saglayarak, yuklerin teslimatini kolaylastirir.

e Cevrenin daha estetik, temiz ve duzenli gérinmesini saglar.

2.6 Lojistik Kdy Olabilmek igin Gerekli Kriterler

Lojistik koylerin tanimlamasini  yaptidimizda, ©onemini ve Ozelliklerini
acikladigimizda goérulmustar ki lojistik  koylerin - belirli  kriterler dogrultusunda
olusturulmasi, kurulmasi ve faaliyete gecmesi gerekmektedir. Lojistik kdy kriterleri
olarak siralayabilecedimiz kapsamlar ise dncelikle birden ¢ok tasima modunu iginde
barindirabiliyor olmasi, bulundugu Ulke ya da bélgenin konum olarak ulastirma hatlari
Uzerinde yer almasi, bir baska deyisle jeopolitik ve jeostratejik bir cografi konumda
yer almasi genel olarak kabul gérmuUs kriterler arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde
Dunya ulasim aginin merkezlerinde ya da yakinlarinda olmasi bir baska deyisle deniz
limanlarina, havalimanlarina sahip olmasi ya da baglanti yollarina yakin olmasi dnem

arz eden diger kriterlerdendir.

Lojistik kdy kriterleri kapsaminda yine bir¢ok gorus ortaya ¢ikmis ve tespitler
yapilmistir. Bu yaklasimlardan ve tespitlerden engok Tongzon, Oum ve Park,
Bookbinder ve Tan ile Kutsal'in tespitleri dikkat cekmektedir. Bu tespitleri kisaca
aciklarak genel olarak lojistik kdylerin hangi kriterlere sahip olmasi gerektigini

acgiklanmaya calisiimigtir.
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2.6.1 Tongzon’a Gore Lojistik Koy Kriterleri

Bir lojistik kdyun etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gésterebilmesi icin nitelikli
insan glcunun varligina énem veren Tongzon’a gére ayni zamanda bu nitelikli
insan glclinin evrensel dil olan ve ticaretin dilinide olusturan ingilizceyi ¢ok
iyi seviyelerde bilmeleri gerektirdiginide belirtmistir. Yine ayni sekilde
globallesen dunyanin gerekliligi olan acik gelisime fikir ve dugunce
6zgulrligune énem vermistir. Bu nitelikli Kisilerin ya da calisanlarin ayni
zamanda guncel teknik arag-gereg ile makine ve techizat kullaniminda da aktif
bir rol almalari gerektiginden bahsetmistir. Tim bu kriterler esliginde
verilebilecek olan hizmetlerin standarti dogal olarakta kalitelesmesi artacaktir.

Tongzona gore etkin ve verimli bir lojistik kdy olusabilmesi icin politik
istikrarda gereklidir. Tium bu etmenler dikkate alindiginda Tongzon HP, Micron,
Mitsubishi, Panasonic, Siemens, Philips gibi tretim faaliyeti gosteren igletmelerin ve
bunlarla birlikte Avnet, CWT, DHL, EGL, TNT ve UPS gibi bir ¢ok farkli lojistik
faaliyet sunan isletmelerin yoneticileri ile mulakatlar ve genis bir literatlir calismasi
yaparaketkin ve verimli isleyebilecek bir lojistik kdy igin belirli kriterler ortaya

koymustur. Bu kriterler;“

Pazar potansiyeli ve satin alma gicu,
Yurtici ekonomik ve siyasi ortam,

Yabanci yatirimci igin tesvikler,

Altyapi gelisimi,

Hakamet politika ve diizenlemeleri,
Teknolojik altyapt,

Sosyal ve kultirel ortam,

Destekleyici ve bagh endustriler,

Tedarik ve Lojistik zinciri yonetimi stratejisi,
Ticari uygulamalar ve operasyon sistemleri,
Ydnetim prosedurleri ve hizmetler,

Toplam operasyon maliyetleri,

Egitimli isgucu,

Mali piyasalarda istikrardir.” 8

82Jose Tongzon, “Determinants of Competitiveness in Logistics Implications fort he ASEAN Region”,
Maritime Economics&Logistics, 2007, s. 67-83.
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2.6.2 Oum ve Park’a Gore Lojistik Koy Kriterleri
Ulusal ve uluslararasi ticari faaliyet gosteren igletmelerin dagitirm merkezi igin
Ulke yada bolge tercihlerini inceleyen Oum ve Park bu tercihleri etkileyen fonksiyonlar
Uzerine calismiglardir. Globallesen dinyamizda halen bir ¢ok Ulke lojistik odak olmak
istemekle birlikte tim bu ulusal ve uluslararasi ticari faaliyet gosteren isletmeleri kendi
topraklarina gekmeyi amacglamaktadirlar. Bu ¢erceveden bakildiginda Oum ve Park’in

lojistik kdy temel kriterler asagidaki gibidir;

Pazar hacmi ve bdlgenin ekonomik gelisim potansiyeli,

Cografi konum, ulastirma baglantilari ve pazarlama erisim imkani,
Liman, havaalani ve ¢ok modlu ulagsim kolayliklari,

Politik istikrar,

Yetenekli isglcd, is kalitesi ve ¢calisma dinyasindaki baris ve huzur ortami,
Modern lojistik hizmet saglayicilarin varligi,

Hukumetin ve resmi gorevlerin ticari faaliyeti destekleyici tutumlari,
Emek ve diger girdi maliyetleri,

Bilisim, teknoloji ve elektronik ticaret altyapisi,

Yatirima yonelik vergi tegvikleri,

Serbest ticari bolgelerin varligi,

Arazi bulunabilirligi ve maliyetleri,

Konut, okul, yasam kalitesi ve ¢evresel glzellikler,

Rekabetgi mali hizmet sektérinin varligi,

Esnek gé¢cmenlik prosedirleri,

Yabanci iscilerden alinan kisisel gelir vergileridir.” 83

2.6.3 Bookbinder ve Tan’a Goére Lojistik Koy Kriterleri
1999 yilinda Garelli tarafindan yayinlanmis olan “Dunya Rekabet Gucu
Endeksi” adli calismada bulunan mevcut kriterleri esas kabul eden Bookbinder ve
Tan, O0zetle yayindaki 6 temel kriteri ve ayni zamanda kriterleri olugturan 20 alt bagligi

referans olarak almiglardir. olusmaktadir.

8Tae Hoon Oum and Jong Hun Park, “Multinational Firms, Location Preference for Regional
Distribution Centers: Focus on The Northeast Region”, Transportation Research Part E, Vol:40, 101-
121.
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Bu kriterlerden bahsedecek olursak; *
1. Temel Kriter; Altyapi
Alt Kriterleri; Dagitim altyapisi, Altyapi bakim ve gelisimi, Denizyolu ulastirmasi,
Havayolu yik tagsimaciligi.
2. Temel Kriter; Performans
Alt Kriterleri; GUmrik yénetimi, Streg¢ yonetimi, Musteri tatmini.
3. Temel Kriter; Bilgi Sistemleri
Alt Kriterleri; Yeni bilgi teknolojileri, elektronik ticaret.
4. Temel Kriter; insan Kaynaklari
Alt Kriterleri; is hayati diizenlemeleri, gécmen kanunlari, nitelikli isglic, isci-
sendika, hukimet iligkileri, is dunyasindaki anlagsmazlik ve sorunlar, ¢alisanlarin
egitimi, calisanlarin motivasyonu.
5. Temel Kriter; Ticari Ortam
Alt Kriterleri; inracat kredileri ve sigorta, déviz kuru politikasi, Sermayenin maliyeti.
6. Temel Kriter; Politik Ortam

Alt Kriterleri; Politik istikrarsizlik riskleridir.”8

2.6.4 Kutsal’a Gore Lojistik Koy Kriterleri

Yine Bookbinder ve Tan’in 1999 da yayinlanan c¢alismayi esas aldigi gibi
Kutsal'in Gzerinde durdugu kriterlerde 2006 ve 2007 yillarinda yayinlanan, “Kiresel
Rekabet Glcu Raporlar” indan derlenerek literature gegmistir. Bu kriterler ise sdyle
siralanmaktadir; “
Cografi konum,
Pazar hacmi,
HukUmet politika ve dizenlemeleri,
Hukuki istikrar,
Guvenlik ve asayis durumu,
Makroekonomik istikrar,
Ulastirma altyapisinin gelismisligi,
Limanlarin gelismigligi,
Elektrik enerjisi altyapisi,
iletisim altyapisi,

Nitelikli ve yetismis isglc,

84James H. Bookdinder and Chris S. Tan, “Comparison of Asian and European Logistics Systems”,
International Journal of Physical Distribution&Logistics Management, Vol.33, No1, 2003, s.36-58
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isci-igveren iligkilerinde isbirligi ve barig ortami,
Genel vergilendirme dizeyi,

Ticari ve gumruk engellerinin durumu,
Dogrudan yabanci yatirimin énindeki tesvikler,
Finans piyasalarinin gelismisligi,

Teknolojik altyapl,

Bilgi-iletigsim teknolojilerinin gelismisligi,
Modern lojistik hizmet saglayicilarinin varhgi,
Sosyo-kllturel ortam ve gevresel guzellikler,

Ticari etigin (is ahlakinin) gelismisligidir’s®

2.7 Lojistik Koy Cesitleri

Lojistik koyler yukarida belirttigimiz kriterler dogrultusunda gerek alt yapi
imkanlarinin gerekse tasima modlarinin elverisliligi gibi etmenlerle bdlgesel
boyutlardan kiresel boyutlara usana buydk bir sektérel ¢ekim merkezi
olabilmektedirler. Bu dogrultuda lojistik kdyler biinyesinde olusturabilecegi mali ve
ticari islem hacmi ve verdigi hizmetlerin kalitelendiriimesi kapsiminda 4 ana hatta

incelenebilir.8¢

Klresel Lojistik Kdyler,
Uluslararasi Lojistik Koyler,
Bolgesel Lojistik Koyler,
Yerel Lojistik Koyler.

2.7.1 Kiiresel Lojistik Koyler
Klresel lojistik kdyler, kurulug amaci olarak kitalar arasi tagimacilik faaliyetlerinin
gercgeklestiriimesidir. Mevcut bulunduklari bélgelerin 6nemli stratejik yerlerinde
bulunmasi kiresel lojistik kdylerin énemli 6zelliklerindendir. Ekonomik, ¢evresel ve

donanimsal olarak en Ust dizey alt yapi hizmetleri ile konuslandiriimis kapsamli

83akin Kutsal, “Tiirkiye’nin Lojistik Bir Us Olabilme Potansiyelinin Kiimeleme Analizi ile
incelenmesi”, Kara Harp Okulu Malzeme Tedarik ve Lojistigi Yonetimi Ana Bilim Dali, Ankara, 2008,
S. 220-230 (Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi)

8Gokhan Akandere, “Lojistik Kéylerin Etkin Yénetimi: Konya lline Yénelik Bir Model Onerisi”,
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal, Konya, 2013, s.62-63
(Yayinlanmis Yiuksek Lisans Tezi)
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lojistik kOylerdir. Dinyada kitalararasi tagimacilikta 6nemli baglanti hatlari vardir.
Bunlara ise su sekilde érnekler verilebilir;®’
Singapur

Hong Kong

Marsilya

Rotterdam

Los Angeles

Shanghai

Memphis

New York

Londra

Amsterdam

Frankfurt

Bu koylerin en buyuk avantaji konumlandirildiklari yer acisindan diger Ulkelere
yakinliklari ile tim tasima tirlerinden faydalanabiliyor olmalaridir. Bu avantajlari
sayesinde uretim ve tluketim hatlarini bir araya toplayarak ve buyulk bir ticari hacim
olusturabilir. Bu tip lojistik kdyler sunacagi hizmetler ve faaliyetler ile konuglandirildigi

bolgeye ve iginde bulundugu cografyaya buylk kazanglar.®

Klresel lojistik kdylerin ana hatlari harcinde birkag alt unsurlarida bulunmaktadir.

Bunlari maddelendirecek olursak ;

Ticaretin gelistigi ve ana ulasim merkezlerinin oldugu bolgelerde yer almasi,
Kitalararasi baglantilari aracilik yapmasi,

Kombine tasimacilik faaliyetlerinde teknik ve teknolojik olarak son derece gelismis
tesislerin bulunmasi,

Ust diizey teknoloji ile donatiimig veri aktarim altyapisi ve merkezleri bulunmasi,
Farkl seviyelerde, farkl kalitelerde taleplerde bulunan tuketiciler igin farkl tirde ve
boyutta aktarma, depolama, ambalajlama ve elleglemeye imkan taniyacak glce sahip
olmasi,

TUm hizmetlerin saglanabilecegi blyiiklikte yeterli alanlara sahip olmasi.”®®

87 Erdal ve Canc, a.g.e., s.10
8 Tanyas, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi Sunumu, a.g.e., s.24
8 Akandere, a.g.e., s.62
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2.7.2 Uluslararasi Lojistik Koyler
Uluslararasi ticari faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yapilabilmesi i¢in bu
tip lojistik kdyler oldukca 6nem arz etmektedirler. Cinku bu tip lojistik kdyler gerek
uluslararasi ticari faaliyetlerde gerekse uluslararasi tagimacilik faaliyetlerinde dnemli
asamalardan olan gumrikleme, coklu tasima ya da teknik destek hizmetleri gibi
uygulanabilen faaliyetleri de blnyelerinde bulundururlar. Bu lojistik kdyler her tir ve
boyularda lojistik faaliyetlerin uygulanabilmesine olanakl saglamaktadirlar. Bu kdylere

ornek verecek olursak ; “

Cenova
Le Havre
Amsterdam
Bruksel
Dubai
Bangkok
Osaka
Kuala.”°
Bu koylerde agirlikli olarak denizyolu tagsimaciligi kullaniimasina ragmen diger
tasima modlarindan olan kara, hava ve demiryollari ile de baglantilari bulunmaktadir.

Bu tip koylerin 6zelliklerini de su sekilde siralayabiliriz ;”

Ana ulastirma hatlarinda bulunurlar.

Bircok uluslararasi ag ile baglantihdir.

Her tip ve Ozellikteki Urunlerin lojistik faaliyetlerin yapilmasinda uygun sartlara
sahiptirler.

Cesitli hizmetleri bnyelerinde barindirirlar.”*

2.7.3 Bolgesel Lojistik Koyler

Bdlgesel lojistik kdyler daha ¢ok uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde

baglanti yollarina yakin olup genellikle ©6nemli limanlara yakin yerlerde

% Erdal ve Cancl, a.g.e., s.12
91paul Drewe and Ben Janssen, “What port for the Future? From Mainports to Ports as Nodes of

Logistics Networks”, European Regional Science Association 36th European Congress, 26-30
August 1996 s.16
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konuslandirilarak aktarma, depolama ve dider lojistik faaliyetlerin yapilmasini

saglayan yerlerdir. Bunlara ise ;”

Limasol
Gent
Larnaka
Beijing
Shenzen

New Delhi.” seklinden 6rnekler verebiliriz. %2

2.7.4 Yerel Lojistik Koyler

Yukarida saymis oldugumuz tim lojistik kdyler ya da merkezler igcerisinden en
dar kapsama sahip olan lojistik koyler yerel lojistik kdylerdir. Bunun sebebi ise
yalnizca yerel yani ulusal manada ticari faaliyet gdsterebilmeleridir. Bu koylerin en
temel 6zellikleri konuslandiriimis olduklari bdlgede ticari faaliyetlere katki saglamaya
calismalaridir. Yerel lojistik kdylerin en édnemli avantajlarindan biri ise ulusal bazda
faaliyet gostermesinden dolayi blrokratik islemlerin siratle sonuglandirilabilmesidir.
Bu sonuglandirma dogrultusunda musterilerin isteklerine de hizlica cevap verilebilmis

olunur.®3

Bu tanimlama dogrultusunda yerel lojistik kdylerin temel 6zelliklerinden

bazilari ise ;”
Yerel lojistik kdyler elli kilometre ve ¢evresine hizmet edecek sekilde kurulurlar.
Yer seciminde etkili olan faktor lojistik faaliyetler igin gerekli olan trGin ve sahadir.

Ulastirma faaliyetlerinin birlestigi alanlardir.” diye belirtilebilir. %4

2.8 Dunyada Lojistik Koyler
Lojistik koylerin tarihsel gelisiminde de ele aldigimiz gibi Dunya’da lojistik kdy
kavrami ABD’de kargsimiza ¢gikmigtir. Bu kavramin ortaya ¢ikmasindan kisa bir sire
sonra uzak dogu Ulkelerinden Japonya’da sehiri¢i trafik karmasikhdini en aza
indirgeyebilmek adina o6nerilmigtir. Avrupa’da da ilk olarak Fransa’da Sogoris ve
Garanor bdlgelerinde gérulmis bu bdlgeler daha sonralari oldukga cazibe merkezi
haline gelince gok kisa sire igerisinde italya ve Almanyada bu tir faaliyetlere

girisimde bulunmusglardir. Tum bu gelismeler yasanirken lojistik kdy kavrami da

92 Tanyas, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi Sunumu, a.g.e., s.26
% Aydin ve Ogiit, a.g.e., s.147
% Drewe and Janssen, a.g.e., S.16
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evrimlesmis ve artik tagsimacilik faaliyetlerinin bir arada kullaniimasi yani gok modlu
tasimacilik sistemine gecilmistir. 60’li ve 70’li yillarda bu gelismeler kaydedilirken 80’li
yillar ve sonrasinda lojistik kdyler artik tim dinyaya yayilmis ve sayilarida her gegen
gun artmistir. Fakat o yillarda lojistik kdy kavraminda buydk ivme yasayan Fransa,
italya, ispanya, Hollanda, ingiltere ve Belgika o dénemden en karli ¢ikan tlkeler
arasinda yer almaktadir.®®

Klresel ticaretin gelismesi, endustrinin evrimlesmesi ve teknolojininde ¢ok
hizli seviyelerde gelisme goéstermesinin de etkisiyle diinyanin bircok bolgesinde
lojistik kdyler bulunmakta ve her gegen giin sayilari da hizla artmaktadir. Ozellikle
Avrupa, Asya ve ABD’nin bu lojistik kdy ve faaliyetleri alaninda blyik ev kapsamli
arge calismalari yaptiklari gértlmektedir. Avrupa’da mevcut lojistik kdy sayisi 100°Un
Uzerindedir ve bu lojistk kdylerde 4bin’den fazla lojistik faaliyetlerde bulunan igletmeler
yararlanmaktadir. Son 25 sene incelendiginden gelismekte olan ulkelerinin
gelisimlerinde lojistik koylerin etkin bir rol oynadigida c¢ok acik bir sekilde

go6zlemlenmektedir.

2.8.1 Amerika’da Lojistik Koyler

Lojistik koy kavraminin tarihsel ilk ortaya ¢ikis noktasi olarak ABD'nin New
Jersey eyaleti bilinmektedir. Bu bdlgede sehirigi trafik karmasasinin fazla olmasi ve
bu olumsuz kogullarin ticari faaliyetleri olumsuz etkiledigi gdézlemlendiginde ilk olarak
bu bdlge segcilmistir.Burdan da anlagildigi gibi lojistik kdylerin ilk ¢ikis amaci mevcut
sanayi bdlgelerini genisletmekle beraber bu bdlgelerde bulunan sehirigi trafik
yukunude azaltmak amaclanmigtir. Bu durumda bize artik daha iyi bir yonetim
organizasyonu yapildigini gdstermektedir. ilk olarak inland port olarak bilinen bu
kdylere inland port adinin verilmesinin sebebi i¢ tasimacilik yani i¢ liman hedeflenmesi
daha sonrasinda ise kara, hava, deniz, demiryolu tasimaciliklarinin bir arada
yapilabildigi cok fonksiyonlu yerlere déntsmustir. Bu bdlgenin segilmesindeki amaci
ise sehir icindeki trafigin fazlaliginin ticareti olumsuz etkilemesi oldugu goéralmustur.

ABD’de bulunan birkag lojistik kdyu inceleyecek olursak ;

% Aydin ve Ogiit, a.g.e., s.147
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Resim- 1 : Rickenbacker Lojistik KOy

Bunlardan biri Rickenbacker Lojistik Kdyu'dur. Kuresel lojistik kdy olarak
bilinen Rickenbacker Lojistik Kdyu havayolu tagimacilik faaliyeti gosteren en buyuk
ve en gelismis lojistik kdy olma Unvanini elinde bulundurmaktadir. Toplam 4000
hektarlik bir alan Uzerine kurulu olan bu kdyde 3000 hektarlik bir gelisme sahasina da
sahiptir. Bu kdyde ki ulagim faaliyetleri ise 5 adet hava, kara ve demiryolu ile birlikte

3 ana dagitim merkeziyle saglanabilmektedir.

% Rickenbacker, https://rickenbackeradvantage.com/warehouse-distribution/rickenbacker-global-
logistics-park  (Erigim tarihi:07.2.2020)
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Resim- 2 : Alliance Texas Lojistik Koyu®”

ABD’de bulunan bir bagka dnemli lojistik kdy ise Alliance Texas Inland Port'tur.
Bu koyu digerleriniden ayiran en énemli 6zelliklerinden biri ise Amerika’da yapilan ilk
lojistik kdylerden olmasidir. Ayni zamanda kamu-6zel entegrasyonu ile kurulan bu kdy
1700 hektarlk alani ile Teksas eyaletinde yer almaktadir. 200 civarinda lojistik faaliyet
gOsteren igletmelere ev sahipligi yapan bu kdy ayni zaman da 30binden fazla kisiyede

istihdam saglamaktadir.

97Alliance Texas, https://www.alliancetexas.com/global-logistics-hub (Erigim tarihi:03.05.2020)
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Resim- 3: North Carolina Global Transpark®

ABD’nin 1570 hektarlik alan kurulu en buyuk lojistik kdyleri arasinda yer alan
diger bi lojistik kdy ise North Carolina Global Transpark'dir.

Bu lojistik kdyde agirlikl olarak havayolu ve karayolun tasimacilik hizmeti
verilmekle birlikte demiryolu tagimaciliyinda aktif hale getirilebilmesi adina ¢alismalar
hizla devam etmektedir.

Bu lojistik kdyl diger lojistik kdylerden ayiran en énemli 6zelligi ise dinyanin
en buyuk ugaklarinin inebilecedi kapasitede tasarlanmis olan bir piste sahip olusudur.
Sahip oldugu pistten de kaynakli olarak bu kdyde daha ¢ok havayolu tasimacihgi
yapan isletmeler bulunmaktadir. Bu isletmelerden bazilari: DB Schenker, Mountain
Air Cargo, Highway Patrol, N.C. Forest Service ve Delta Private Jets'tir.

%North Carolina Global Transpark, https:/www.ncgtp.com/grow/Pages/map.aspx, (Erigim
tarihi:17.01.2020)
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Resim- 4: Raritan Center, New Jersey®

Amerika’'da ki lojistik kdylerde son olarak Raritan Centerdan bahsecegiz.
Oncelikle bu kéyu diger kdylerden ayiran yegane ozelligi 6zel tesebbls girisimi olarak
faaliyete baslamis olmasidir. ilk olarak bu lojistik kdy depolama faaliyetlerini
gerceklestirmek amagl sanayi bdlgesine yakin bir konumda konuslandiriimigtir. Daha
sonrasinda agama agama buyutulerek bélge insanina da istihdam saglayabilecek bir
lojistik kdye ddnusmistir. Yaklasik 250 hektarlik bir alana sahip olan bu kéy New
Jersey eyaletinde faaliyet gOstermektedir.400 civar lojistik faaliyet gosteren
isletmelere ev sahipligi yapan bu kéyde 3000’in civari farkl igletmelere de hizmet
etmektedir. 15000’den fazla istihdam saglayan bu kdyde ayrica konaklama, kuafor,

saglk ve restorant gibi isletmeler de faaliyet géstermektedir.

%Raritan Center, https://transportgeography.org/?page_id=8255, (Erigim tarihi:20.01.2020)
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2.8.2 Avrupa’da lojistik koyler

Avrupa'da lojistik kdyler ilk olarak Fransa’da kargimiza ¢cikmigtir. GUnimuzde
ise 10 Ulkeye yayllmis bir sekilde 100’den fazla lojistik kdye sahip olan Avrupa lojistik
sektoriinde merkez bolgeler arasinda yerini almaktadir. Avrupa’da blnyesinde lojistik
kdy barindiran ve faaliyet gosteren Ulekeleri siralayacak olursak;
italya
ispanya
Almanya
Fransa
Portekiz
Danimarka
Liksemburg
Macaristan
Ukrayna
Yunanistan' dir.

Bu lojistik faaliyet gosteren tim koyler Avrupa Lojistik Kdyler Birligi olarakta
bilinen Europlatforms kurulusuna Uyedir. Bu kurulus Avrupa’da yer alan ve faaliyet
goOsteren tum lojistik koylerin gelisimin desyekleyerek gerekli standartlarin ve kalite
kontrollerinin yapilmasindan sorumludur. Bu kuruluga Uye olan tum lojistik kdylerde
3000’e yakin igletme faaliyet gostermektedir.1®

Avrupa kurmus oldugu fabrikalar ve Uretimi destekleyen bir politika
benimsediginden diger Avrupa Ulkeleri arasinda lojistik Us konumuna gelmistir. Clinkd
bu fabrikalar ve Uretimi destekleme politikalari sayesinde Avrupa’nin en ¢ok lojistik
kdye sahip olan Ulke olma Unvaninida elinde bulundurmaktadir. Alimanya sadece son
15-20 yil igerisinde 33 adet lojitik kdy kurmus ve faaliyete gegirmigtir.

Deutsche GVZ GmbH'nin (DGG) Avrupa'daki lojistik kdylere yonelik 2015
yilinda siralama amagcli bir galisma gergeklestirmistir. Calismada anket ydntemi
kullanmigtir. Ankette sorulan sorular dogrultusunda bir analiz yapilmis ve liste
2015’yilinda web siteleri de dahil olmak tzere bir ¢cok yayin organinda yayinlanmistir.

Deutsche GVZ GmbH'nin (DGG) glnimizde tekrardan Avrupa’daki lojistik
kdylere yonelik 2015’yilinda yapmis oldugu ¢alismanin tekrarini bu kez 2020’yilinda
gerceklestimistir. 5 senelik bir arada hangi kodylerin listede yer aldigini yada yer
degisikligi yasadigini analiz ettiklerinde 2015 ile 2020 verileri karsilarina Tablo 2’deki

gibi ¢cikmigtir. Tablo 2'de bulunan lojistik kdylerin isimleri ve bulunduklari Avrupa

100 Aydin ve Qgiit, a.g.e., s.4
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ulkesi belirtiimektedir. 2015’yilindan 2020’ye dek olan Avrupa’daki lojistik kdylerin
siralama degisimini gdstermek amaciyla hazirlanmistir. Turuncu renkle Dbelirtilen
lojistik koyler ticaret hacimlerinde dusls yasayarak siralamadaki yerini kaybederken
yesil renk ile belirtilen lojistik kdyler ise ticaret hacminde artig saglayan ve yeni

siralamaya giren koylerdir.

Tablo- 2: Avrupa'nin ilk 20 lojistik kdyl 2015 ve 2020 verileri'®(tablo

yazar tarafindan hazirlanmigtir.)

2015 2020
SIRA  [LKE LOJISTIK KOY SIRA  (LKE LOJISTIK KOY
1 itakya interporte Verona 1 Almanya GWVZ Bremen
2 Almanya GWZ Bremen 2 ltatya interporte Verona
3 Almanya GVZ Nornberg 3 Almanya GVZ Nirnberg
4 Almanya GVZ Berlin Sid Grobeeren 4 [spanya Plaza Logistica Zaragoza
5 ispanya Plaza Logistica Zaragoza 5 Almanva GVZ Berlin S0d Grobeeren
& itatva interporte Nola Campano & Polonya CLIP Logistics
7 ltalya interporto Padova 7 ltalya interporte Parma
8 ftalya interporte Bologna 8 lftalya interporto Bologna
9 Almanya GVZ Leipzig 9 Avusturya Cargo Center Graz
10 takya interporto Parma 10 tahya interporto Padowva
11 izpanya ZAL Barcelona 11 ftabva interporto Nola Campano
12 ftabya interporto di Torino 12 Almanya GVZ Berlin West Wustermark

13

13 Macaristan BILK Logistics Center
14_ 14 itatya interporto di Toring
15 Polonva CLIP Logistics 15 Almanva GVZ Leipzig
16 16
17 Almanya GWZ Berlin West Wustermark 17
18 Avusturya Cargo Center Graz 18 Macaristan
19 19
20 20 ispanya ZAL Barcelona

BILK Logistice Center

Siralamada dikkat ceken en énemli husus Almanya ve italya’nin adeta
Avrupa’nin tasimacilik sektériinde dinamo gorevi goriyor olmasi. Lojistik koy
konusunda oldukga gelismis iki Ulke olan Almanya ve italya’yl takiben ispanya
gelmektedir. Son dénemlerde lojistik kdyler konusunda yukselis trendinde olan
Avusturya ise siralamaya ikinci bir lojistik koy sokmayi basarmigtir. 2020 siralamasina
ise slrpriz bi Ulke olarak giren Finlandiya bircok lojistik faaliyet gdsterdigi RRT
Kouvola lojistik koylnde yakalamis oldugu ticari hacimle birgok lojistik koyude geride
birakmigtir. Bu siralama Avrupa’da bulunan lojistik kdyler ve ulkelerinin prestijleri

WlGvz, https://www.gvz-org.de/de/dgg-profil/referenzen/ , (Erigim tarihi:03.05.2020)
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acisindan buylk 6nem tasimaktadir. Siralamada ilk 3 lojistik kdyin kendi aralarinda
ki yer degisiklikleri ise dikkatlerden kagmamaktadir.

Bir diger dikkat ¢eken durum ise 2015 yilinda listeye alt siralardan girmeyi
basaran Avrupa’nin énde gelen iki énemli llkeleri ingiltere ve Fransa 2020 vyili
verilerinde listede yer almamaktadirlar. Almanya’nin sektére ve lojistik kdy pazarina
bu kadar hakim olabilme basarisinin ardinda ¢ok yuksek nitelikli is glicu ve Uretim
yatarken Italya’nin ise ydnetim ve organizasyon ile finansmanlarinda ki kalite

yatmaktadir.

Resim- 5 : Verona Lojistik KOyu 102

Avrupa’nin ilk lojistik kdyu olma Gnvanini elinde bulunduran ve digerleri kadar
Oneme sahip olan bir diger lojistik kdy ise Fransa’da bulunan Sogaris Lojistik
Koyu’'dar. Avrupa’nin il lojistik kdyl olmakla birlikte Paris Havalimanina yalnizca 5 dk
uzaklkta olmasiyla da Un salmigtir. Fransa'nin kalbin yer alan Paris havalimanina
sadece 5 dk. Uzakliktadir. Fransa’da konum olarak anayollarin glzergahinda

bulunmasi ve ayni zamanda Avrupa’nin en buyuk tarim pazarina gida pazari olan

192yerona Interporto, http://www.quadranteeuropa.it/en/interporto/interporto-quadrante-europa.html ,
(Erisim tarihi:03.05.2020)
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Marche d’Interet National at Rungis’a da yakin bir konumda olmasi Sogaris Lojistik
KdyU’'nt 6nenmli kilan diger etmenler arasinda yerini almaktadir. Toplam 54 hektarlik
alani ile 100’e yakin lojistik faaliyette bulunan igletmelere ev sahipligi yapmasi ayni
zamanda da 2000’e yakin istihdam sagliyor olmasi Fransa igin uzun bir sire daha

onemini yitirmeyeceginiz gostermektedir.1%3
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Resim- 6: Sogaris Lojistik Koyi®*

Avrupa’nin kurulusu bakimindan en farkli ve dikkatleri Uzerinde toplayan
yonetim sekli ile odak noktasi olan bir diger lojistik kéyl ve ayni zamanda ise
Universite olarak hizmet veren ispanya’da bulunan Zaragoza Lojistik Merkezi'dir.Bu
lojistik koéyl digerlerinden ayiran en 6nemli nokta ise Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii ve Zaragoza Universitesi ile ortaklasa ispanyol Hiikiimeti tarafindan kurulan
bir arastirma enstitiisi 6zelligine de sahip olmasidir. Bu lojistik merkezin amaci
kullanilabilir her tirlG bilgiyi aktararak ekonomik kalkinmayi gerceklestirebilmeyi

hedeflemektedir.

193gerife Demiroglu, “Kiiresel Lojistik Kéyleri ve Bu Kapsamda Tiirkiye'de Lojistik Kéyleri Uzerine
Bélgesel Bir inceleme”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dall,
Kitahya, 2013, s.67 (Yayinlanmisg Doktora Tezi )

1%450garis, http://www.sogaris.fr/plateformes/ , (Erigim tarihi:12.03.2020)
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2.8.3 Asya’da Lojistik Koyler
Son yillarda 6zellikle teknoloji sektérinde dncu atilimlar yaparak gelismekte
olan Ulkeler Asya Uulkeleri olmustur. Ticaret hacimlerinin sirekli olarak artis
gOstermesi, ekonomistler tarafindan ticaretin  parlayan yildizi  olarak
tanimlanmislardir. Blyime hizlari Avrupa’daki ve Amerika’daki birgok sirketleri geride
birakmis ve kiresel ekonomideki konumlarini surekli arttirmiglardir. Bu bélimde Asya
kitasinda yer almis ve etkin kullanimlari sonucunda basariya ulasmis birkag lojistik

koyleri inceleyecegiz.

Asya Ulkeleri deyince yuzolgimU acgisindan akla ilk gelen Ulkelerden olan
Cin’de kurulan ve bodlgenin en onemli lojistik faaliyet merkezlerinden biri olarak
gorilen Shanghai Northwest Logistic Parki en 6nemli lojistik kdylerin basinda yer
almaktadir. Sangay'da bu park disinda ¢ adet lojistik kdy daha bulunmaktadir. 400
hektarlik araziye sahip olan bu lojistik merkez tim tasima modlar ile direkt olarak

baglantili olmasi dikkat ¢ekicidir.

Resim- 7 : Shanghai Northwest Logistic Park 1°°
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195shangai Nortwest Logistic Park, https://www.glprop.com/network/portfolio-overview/network-city-
detail.html?country=China&city=Shanghai , (Erisim tarihi:03.05.2020)

59


https://www.glprop.com/network/portfolio-overview/network-city-detail.html?country=China&city=Shanghai
https://www.glprop.com/network/portfolio-overview/network-city-detail.html?country=China&city=Shanghai

Asya kitasinda bulunan bir diger énemli lojistik merkezi de Hong Kong'tur.
Ozellikle jeopolitik ve jeostratejik konumu agisindan bu kadar géz éniine gelen bir

lojistik merkezdir.

Ayrica diger 6nemli etmende dinyanin 11. Ticari varligina sahip olmasidir.
2010 yilinda kargo tasimaciligi alaninda diinyanin en iyi kargo tasimaciligi olan ulke
secilen Hong Kong ayni zamanda ug¢lncu buyldk konteyner limani olduguda tespit
edilmigtir. Cin’in glneyinde bulunan yillk 60milyon Uzerinde ki konteynerlerin 23
milyondan fazlasi Hong Kong’taki ana lojistik merkezlerde islem gérmektedir. 2023
yili itibariyle de Hong Kong Uluslararasi Havalimani yapilmakta olan lojistik merkezin
faaliyete gecmesi beklenmektedir. Bu projeninde tamamlanmasiyla Hong Kong'ta

uglncu lojistik merkez olusturulmus olacaktir.

Resim- 8 : Hong Kong Port 106

1% HongKongPort, https://www.marinetraffic.com/tr/ais/details/ports/2429/Hong%20Kong_port:HONG%
20KONG (Erisim tarihi:02.04.2020)
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Resim- 9: Busan New Port Distripark 1°7

Busan New Port yada sektorel adiyla Busan Korea Port lojistik kdyu demiryolu
ve karayolu tasimacilik agina sahip havalimanina ise sadece 45 dakikalik
uzakhktadir. Limana komsu olan bu lojistik kdy denizyolu tasimaciligi ilede direkt
baglantilidir.

Diger Ulkelerin lojistik kdylerinde ki faaliyet gdsteren isletme sayilariyla
kiyaslandiginda yulzlerce lojistik firmasi yerine burada yalnizca 17 lojistik firmasi
hizmet vermektedir. Bu firmalarindan bazilari ise; SeBang Lojistik, Pantos Lojistik,
Universal Lojistik ' dir.

107BNPD, https://www.marinetraffic.com/tr/ais/details/ports/793/Korea_port:BUSAN, (Erisim
tarihi:02.04.2020)

61


https://www.marinetraffic.com/tr/ais/details/ports/793/Korea_port:BUSAN

2.9 Turkiye’de ki lojistik koyler
Yapilan arastirmalar dogrultusunda gelisen Ulkelerin lojistik sektoér raporlari
incelendiginde sektdrin payt GSMH'nin %15’ini olustururken tlkemizde 2015 yilinda
ki raporlarda %7 oldugu gorulmustur. Verilerin ve rakamlarinda agikga belirttigi gibi
Ulkemizde lojistik sektori bazinda gelismis Ulkeler ile kiyaslanabilmek icin ¢ok fazla

calismamizin ve yapacak ¢ok fazla isimizin oldugunu gostermektedir.1%®

2020 yilinda UTIKAD tarafindan yayinlanan raporda llke olarak lojistik
sektorinde bir onceki yillara gore gerileme yasadigimiz gorulmektedir. Jeopolitik
konumumuz itibariyle ve tarihte kullanilan ticaret yollarinin da merkezinde
bulunmamiz gibi etmenler ile Tlrkiye'nin Dinya’da ve Avrupa’da 6ncl lojistik
merkezlerden olacagi 6ngorilmesine ragmen yeteri kadar sektorel ilgi ve gelisme
gosterilemediginden gerileme yasamaktayiz. Lojistik Performans Endeksi, Ulkelerin

lojistik performanslarini alti kritere gore incelemektedir. Bu kriterler;

GUmrik islemleri

Altyapi

Uluslararasi Sevkiyat

Lojistik hizmetlerin kalitesi
Gonderilerin takip ve izlenebilirligi

Gonderilerin zamaninda teslimi’dir.

2018 yilinda Turkiye Lojistik Performans Endeksi siralamasinda 160 ulkeden
47 .sirada bulunmaktaydi. Fakat daha 6nceki yillarla karsilastirildiginda 2018 yilinda
buglne kadar gosterilen sektoérel performansin en kétusu oldugu gozikmektedir.
Turkiye'nin 2016 yilina kiyasla alti kriterin higbirinde de ilerleme kaydedemedigi
aksine ciddi 6l¢cude gerileme kaydettigini de inceledigimizde lojistik kOylerin ne derece

onem arz ettigi gézlemlenmektedir.1%

ilk kez 2006 yilinda TCDD tarafindan yatirim planlarina alinmis olan lojistik
kdyler zaman igerisinde aktif hale getirilmiglerdir.ilk etapta Tiirkiye'de 12 adet lojistik

koy yatirmi yapilmistir daha sonra bu sayl 16’ya cikarken glinimuzde toplam sayi

108 Demiroglu, a.g.e., .70
109 2019 Lojistik Sektoér Raporu, a.g.e. s.28
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25’olarak guncellenmigtir. Bu 25 Lojistik Koy’'uin bir kismi sektdre aktif olarak hizmet
ederken bir kismi da insaat veya ihale asamasindadir.
TCDD tarafindan yapilmasi planlanmis olan, insaat asamasinda olan ve

faaliyete gecgen lojistik kdyler ise sunlardir;

2.9.1 istanbul (Halkali)

Tarkiye’'de lojistik kdy yapilacak vyerlerin igcinde en o6nemli faaliyeti
g6sterebilecek yerlerde biri olarak hig stiphesiz ki istanbul gelecektir. Asya ile Avrupa
arasinda ki strateji konumu, iki kitayi birbirine baglayan képri konumunda olmasi ve
Turkiye'nin dis ticaret hacminin %60’in1 karsiliyor olmasi istanbulun lojistik bir merkez
olma potansiyelini ortaya koymaktadir.

Tarkiye’de gergeklesmekte olan lojistik faaliyetilerin dnemli bir bolimu
yukarida ki rakamlardan da anlasilacagi gibi istanbul'da gerceklesmektedir.
Tarkiye'nin uluslararasi tagimacilik faaliyetlerinin ise neredeyse %70lik kismi Trakya
bolgesinden gerceklesmektedir. Trakya bolgesininde biiyiik bir cogunlugu istanbul
Halkal'dan karsilanmaktadir. Halkal lojistik kdy projesi bolgesel ve sektorel trafik
yogunlugunu ortadan kaldirarak tasimacilik kalitesini de arttiracaktir. Ihtiyag
durumuna goére buydtulebilme olanadida olan Halkali Lojistik K&y projesi suan

genisleme asamasindadir ve etki alani olarakta Ispartakule mevkii segilmistir.

Halkali Lojistik Kéyl’'nlin genisleme calismalarinin tamamlanmasiyla yillik
944.000 tonluk yik miktarini yillik 2.000.000 tona hatta daha da yukarilara gikarmayi
hedeflemektedir.

106 hektar arazi Uzerine kurulan Halkali Lojistik KOy'u RO-LA tasimaciligina

uygun olacak sekilde diizenlenmigstir.11°

2.9.2 izmit (Késekoy)

76,5 Hektarlik bir alan Gizerine yapilmis olan izmit Lojistik Kéy'li gerek Istanbul
gibi metropol kente yakinhigi gerekse bulundugu konum itibariyle Kocaeli’'nin sanayii
sehri olmasi nedeniyle en ¢ok ihtiya¢ duyulan lojistik kdylerden biridir.

Konumlandirildigi yerde gumruk olmamasi en buyuk dezavantajini

olustursada yerel lojistik kdy sinifinda da ¢ok verilmli olacagi distnilmektedir.

10yedat Karadeniz ve Erdal Akpinar, “Tlrkiye’de Lojistik Koy Uygulamalari ve Yeni Bir Lojistik
Koy Onerisi”, Marmara Cografya Dergisi, 2011, Say1:23, s.59.
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izmit (Késekdy) Lojistik Kdyl'niin Gebze-izmit-Sakarya-Diizce-Bursa-Yalova
gibi yakin sehirlere hizmet vermesi planlanmaktadir.
Lojistik kdyden, otomotiv yedek parcasi, otomobil, sunta, mdf, gibi sanayii

olusturacak ham maddeler yada yardimci maddelerin tagimaciligi yapiimaktadir.!?

2.9.3 Samsun (Gelemen)

Tarkiye’nin kuzeyinde yer alan ve Karadenize kiyisi olan Samsun sehrinde
yapilan lojistik kdyln ilk etabi 2007 yilinda lojistik hizmet sektérine agilmigtir.
Ozellikle karadeniz hatti (izerinden Rusya,Kirim,Giircistan,Azerbeycan,Kazakistan
gibi Ulkelere yapilacak tasimacilik faaliyetleri i¢in 6nemli bir konumda bulunan
Samsun Lojistik Kéy'l aktarma-depolama-ve dagitim hizmetlerini sunabilmektedir.35
hektarlik bir arazi tzerine yerlesimi tamamlanan Samsun Lojistik K&y’ 500.000 ton
olan yuk trafigini ilk énce 1.100.000 tona ¢ikarmayi hedeflemistir.Daha sonrasinda
2008 yillarinda 854.000 ton 2011 yilinda 597.000 ton 2012 yilinda 600.000 ton ve son
yillarda ise 3-4 milyon ton araligina c¢ikarak karadenizde tasimacilik,dagitim ve

depolama alanlarinda etkin bir rol oynamaktadir.?

Lojstik Koy’de bulunan tesislerin Samsun Bilylksehir Belediyesi tarafindan
yaptiriimis olmasi nedeniyle TCCD liman tarafinda bulunan tesislerini BlylUksehir
Belediyesine birakmigtir. Yaklagik 80 dekarlik alanin idari ve yonetim binasi olarak
kullaniimaktadir. Lojistik Koy'deki yukleme rampalarinda 2.500 tonlik ving ise 6zel
sektor igletmesi tarafindan kullaniimaktadir. 11 vago ve 2.500 tonluk otomatik
bosaltma alanine sahip olan lojistik kdye 25x500mt’lik bir konteyner alani

uygulanmasi disinilmektedir.t3

2.9.4 Eskisehir (Hasanbey)

Eskisehir ve cgevre illeri etkileyen toplam 54.1hektar arazi Uzerine kurulan
lojistik kdy OSB ile demiryolu baglantilarina direct olarak tagsinmasi ve ayni zamanda
uluslararasi ticari faatliyetlerin tagimaciligina katkida bulunmasi amacglanarak
Eskisehir (Hasanbey) ‘de kurulmus ve faaliyete gecmistir.

Anadolu yarim adasinin énemli baglanti yollarinda olan ve konumu itibari ile

Istanbul-Ankara-Bursa gibi sehirlere yakinhgi ve ayni zamanda OSB gibi sanayii

11 Karadeniz ve Akpinar, a.g.e., s.58

112 Karadeniz ve Akpinar, a.g.e., s.56

113 Utikad Sektor Haber Yayini, https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/24780/yesilyurt-
demiryolu-avantajini-kullaniyor (Erigim tarihi:07.03.2020)
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bdlgelerine yakin olmasi Eskisehir Lojistik Koyu acisindan dogru bir konumlandirma
olmustur.

Eskisehir Lojistik Koy’unde agirlikli olarak demir, seramik, yapi malzemeleri,
buzdolabi, konteyner, kdmir  gibi drtnlerin  tasimacihik  faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. 19 Mart 2014 tarihinde faaliyetine baslayan bu kdy Turkiye
lojistik sektorine yillik 1.400.000 ton yuk tasimaciligi ile destek olmaktadir. Ayni
zamanda bu kéyde ilk etapta500 Kisilik bir calisma ekibi faaliyet gdstermeye

baglamigtir.t4

2.9.5 Denizli (Kaklik)

Toplam da 12 hektarlik bir arazi Gzerinde faaliyet gésteren Denizli Lojistik
Koy'li toplamda yillik kapasitesi ylkleme ve bosaltma 1.000.000 ton olarak
belirlenmigstir. Lojistik koyde toplam U¢ adet yUkleme-bosalma igin ving yollari
bulunmaktadir. Ayrica gimrukleme islemlerininde yapilabiliyor olmasi ve lojistik
faaliyet goOsteren isletmelere ofis yeri gibi mekanlar tahsis edilebiliyor olmasi

Denizli(Kaklik) Lojistik merkezini isletmelerin ilgi odagi haline getirmektedir.11®

2.9.6 Usak
Usak tren istasyonu ile entegre olan Usak ili Lojistik KOy projesi yapim
asamalari tamamlanmistir. Egenin kara limani olarak anilan bu lojistik kdy projesi
yillik 113.000 ton olan yuk tasima kapasitesini 246.000 tona c¢ikarmayi

hedeflemektedir.

2.9.7 Mersin (Yenice)

64 hektarlik bir araziye sahip olan Turkiye’nin énde gelen liman kentlerinden
Mersin (Yenice) e yapilan lojistik kdy demiryoluna 2.2 km, D-400 karayoluna 1.5 km
Mersin Limanina ise yalnizca 13km mesafededir. Genellikle konteyner tasimaciligi ile
makine, yedek parka, demir, celik ipamuk, tarim aletleri, askeri malzeme kimyasal
madde gibi Grlinlerin tagimacilio yapilmaktadir.11®

Proje tamamlanmasiyla yaklasik 40 hektarlik bir lojistik alan daha kazandirmig
olan Mersin Yenice Lojistik Koy’ Cukurova Bdlgesinin en kapsamli ve en buyuk

intermodal tagimacilik merkezi olarak anilmasi beklenilmektedir.

14T C. Eskigehir Valiligi Resmi internet Sayfasi, http://www.eskisehir.gov.tr/eskisehire-gelen-
ulastirma-ve-altyapi-bakani-turhan-cesitli-ziyaretlerde-bulundu (Erisim Tarihi:03.05.2020)
15Ray Haber internet Sayfasi, https://rayhaber.com/2014/05/denizlide-tcddye-ait-kaklik-lojistik-
merkezi-hizmete-girdi/ (Erigsim Tarihi:03.05.2020)

116 Karadeniz ve Akpinar, a.g.e., s.59
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2.9.8 Erzurum (Palandoken)

Palandoken Organize Sanayii Bolgesi'nin hemen yani basin kurulan Erzurum
Lojistik Koyl yaklasik olarak 36 hektarlik bir araziye sahiptir. Erzurum’un sosyo-
ekonomik yapisina hareket kazandirmasi beklenen Erzurum Lojistik Koy'in ayni
zamanda da yUksek oranli istihdam saglayacagida beklenmektedir.

Agirlikli olarak otomobil, demir, konteyner, tugla, koémur gibi Grlnlerin
tasimaciliginin yapilmasi planlanan bu kdyde yillik 437.000 ton yuk tagima kapasitesi

beklenmektedir.

2.9.9 Balikesir (Gokkoy)

2007 yihinda TCDD ile Balikesir Belediyesi arasinda yapilmis olan anlasma
geregi sehiri icinde kalan tim demiryolu ulasim aginin OSB karsisinda bulunan
GoOkkoy arazisine taginmasina karar verilmistir.

Bu karar neticesinde Anadolu yarim adasinda bulunan diger buyuk
projelerden Tekirdag-Bandirma Tren-Feribot projesinin hayatata gegiriimesi ve ayni
zamanda Kars-Tiflis-Bakil demiryolu hattininda faaliyete geciriimesi durumunda
Balikesir Lojistik Koy'ld bdlge icin 6nemli ekonomik ve istihdama alanlarindan biri
haline gelecektir.2015 yilinda faaliyete giren lojistik kdy ilk tagimacilik seferini ise
2017 yilinda gergeklestirmigstir.

Agirlikh  olarak konteyner, mermer, sunda, mdf, askeri malzemelerin
tasimaciligi yapiimaktadir. Yillik 1.000.000 ton yuk tagima kapasitesine sahip olan
Balikesir Gokkdy Lojsitk Kdyu mevcut kosullarda ulkemize vyaklasik olarak
21.100hektarlik bir alan kazandirilacaktir.tt’

2.9.10 Mardin

Mardin Lojistik Merkezi projesi halen etit ¢calismalari devam etmekte olan bir
lojistik kdy projesidir. Yer onerileri incelenmekte ve fizibilite ¢galismalari tim hiziyla
devam etmektedir. TCDD’nin 2020 yatirim planlarinda da yer alan Mardin Lojistik
Kéy’'l yayinlanan vyatirrm planlarina gére 2022 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yilhk ortalama 1.500.000 ton yik tasima kapasitesi beklenen lojistik kdyln
Tarkiye’nin Ortadoguya acilan Lojistik Merkezi olmas 6zelliginden stratejik bir 5neme

sahiptir.!18

H7T C. Ulastirma ve Altyapi Bakanliyi TCDD Tasimacilik Resmi internet Sayfasi,
http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/haber/107/ (Erigim tarihi:03.05.2020)

18Utikad Sektdr Haber Yayini, https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/8046/mardinde-lojistik-
merkezi-ihtiyac-analizi-calistayi,(Erisim tarihi:03.05.2020)
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2.9.11 Kahramanmaras (Turkoglu)

Kahramanmaras sehrinin cografi konumu liman bdlgelerine yakin olmasi ve
bu limanlarin yik tasima kapasitesi olarak Turkiye'nin énde gelen Mersin Limani ile
iskenderun Limani olmasi buraya bir lojistik kdy kurulmasini cazip hale getirmistir.

OSPB’ye yaklasik olarak 3km mesafede lojistik kdyde agirlikli olarak pamuk,
kumas, krom, glbre, c¢imento, demir gibi malzemelerin tasimaciligi
gergeklestiriimektedir.

Kahramanmaras Lojistik Koy'a yilhik 1.900.000 ton tasima kapasitesi ile
Tarkiye’nin en buydgdd olma 6zelliginide elinde bulundurmaktadir. Bu lojistik kdy ile
birlikte 80.5 hektarlik lojistik faaliyet bolgesi olusturulmustur.

Kahramanmaras Lojistk Kby’ 16 vagonla ilk seferini 5 Mayis 2019 tarihinde

iskenderun Limanina gerceklestirdi. 119

2.9.12 Kayseri (Bogazkoprii)

TCDD tarafindan 2009 yilinda temel atma islemi gerceklestiriien Kayseri
Lojistik Koy Projesi'nin proje revize edilmesi ve cevre arazilerin kamulastiriimasi
islemleri nedeniyle gecikmeler yasanmistir.2015 yilinda agilmasi planlanan proje igin
revize ihaleler gercgeklestiriimigtir. TCDD 2020 vyatirm planlari cercevesinde
yayinlanan raporda 2022 yilinda bitiriimesi hedeflenmektedir.

Kayseri Bogazkopru Lojistik Koyl Ankara ve Mersin demiryolu hatlarinin
birlesme noktalarinda olup yaklasik olarak 100 hektarlik alan (zerine
konuslandiriimigtir. Kayseri Bogazkopri Lojistik Kéyl’'nin tamamen faaliyete
gecmesi durumunda yillik 717.000 ton yuk tagimaciligi bulunan sehrin yillik 1.782.000
tona ¢ikabilecegi 6n gorilmektedir.1?°

Planlanan lojistik kdyden boru, yem, demir, sac levha, konteyner, seramik,
pamuk, komdar, ¢inko, kablo, mobilya, oto lastigi ve askeri malzemelerin taginmasi

hedeflenmektedir.1?!

19T{irkoglu Lojistik Merkezi Resmi internet Sayfasi, http://www.turkoglu.gov.tr/turkoglu-lojistik-merkezi
(Erisim tarihi:03.05.2020)

120ytikad Sektdr Haber Yayini, https://iwww.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/12589/bogazkopru-
lojistik-koyu%E2%80%99nde-acilis-2015%E2%80%99e-kaldi (Erisim tarihi :04.05.2020)
121 Karadeniz ve Akpinar, a.g.e., s.58
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2.9.13 Konya (Kayacik)

TCDD tarafindan yapilmasi planlanan ve Konya sehir merkezine yaklasik
25km’lik uzakhkta konuslandirilan Konya Kayacik Lojistik Kdy Projesi, Konya
sanayisinin dinyaya sunulmasinda etkin bir rol oynayacagi disinilmektedir. Konya
halkina buyuk bir istihdam kapisi olusturacagida hedeflenen lojistik kdylin toplam
kullanim alanida 100 hektar olarak belirlenmistir. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgrnin
2020 yilinin ilk aylarinda yaptidi agiklamalarda Konya Kayacik Lojistik Koyl’'ntin 2020
yili ortalarinda agilmasi planlandigida belirtiimektedir.

Faaliyete gegcmesinin ardindan yillik 634.000 ton olan yik tasima miktarini
1.679.000 tona gikarmasi hedeflenen projede, agirlikli olarak tarim makineleri, seker,
glbre, tarim durlnleri, mermer, c¢imento konterner ve askeri malzemeler gibi

malzemelerin taginmasi 6ngorilmektedir.122

2.9.14 Kars
Toplam 40 hektarlik bir Alana projelendirilen Kars Lojistik K&yl’'niin 32 hektara
yakin alani aktif kullanim saha olarak projelendiriimektedir. 2020 yili itibariyle %80
oraninda yapim agamasi tamamlanan bu lojistik koyin TCDD tarafindan yayinlanan
2020 yatirrm planlarinda da belirtiimis ve 2021 yili ortalarinda faaliyete ge¢cmesi

hedeflenmektedir.1?®

2.9.15 Sivas

Halen proje asamalarinda bulunan Sivas Lojistik Kdyu projesi TCDD
tarafindan yayinlanan 2020 yatirrm programlarina da dahil edilmis ve 2022 yili son
aylarinda bitirilmesi planlanmigtir. Proje tamamlandiginda agirlikli olarak, insaat
malzemeleri, seramik, tarim Urlnleri, gibre ve askeri malzemelerin tasinmasi

hedeflenmektedir.’?*

2.9.16 Bilecik (Boziiyuk)
Bir diger kurulmasi hedeflenen lojistik kdylerden olan Bilecik Bozlyuk Lojistik
Kdéyu TCDD tarafindan yayinlanan 2020 yatirnm programlarinda yerini almis ve 2022
yil son aylarinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bozlylik bdlgesinin gugli

sanayisi ve ulagimda merkezi konumda yer almasi proje tamamlandiginda énemli bir

122 Karadeniz ve Akpinar, a.g.e., s.61

123TCDD Resmi internet Sayfasi, http://www.tcdd.gov.tr/uploads/upmenu/yp2020.pdf (Erisim Tarihi
03.05.2020)

124TCDD Resmi internet Sayfasi, http://www.tcdd.gov.tr/uploads/upmenu/yp2020.pdf (Erisim
tarihi:03.05.2020)
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merkez haline gelecegini simdiden hissettirmektedir. Ozellikle Gemlik Limanina olan
demiryolu baglantisi da dahil olmak Gzere karayolu,demiryolu ve denizyolu gibi t¢
ana tasima modunuda kullanabilecek olmasi dikkat ¢ekici fonksiyonlar arasinda yer
almaktadir.

2.9.17 izmir ( Kemalpasa )

izmir Kemalpasga Lojistik Kéy(i'niin temeli 28 Ninsa 2013 tarihinde atilmis olup
toplam 300 hektar alana yayilmasi planlanmistir. Projenin 130 hektarlik alani
kamulastiriimis olup alt yapi ¢calismalarida tamamlanma asamasindadir. Turkiye'nin
3 bilylik sehrinden biri olan izmir igin tarihi projelerden nitelendirilen izmir Lojistik Kéy

Projesi potansiyeli agisindan lojistik sektoriinde dnemli bir yer tutmaktadir.12®

2.9.18 Bitlis ( Tatvan )

Ortadogu ve Dogu Anadolu Bdlgesine hitaben depolama ambalajlama ve diger
lojistik faaliyetlerin dngorulerek planlandigi bir lojistik kdy projesi olan Bitlis Tatvan
Lojistik KOy Projesi Mus-Tatvan-Van ve Bitlis-Siirt-Batman karayolu glzergahinda
kurulmasi planlanmaktadir. Bitlis OSB’ne 4 km uzaklikta yer almasi ve Ortadogu’ya
acilan bir kapi olarak goériimesi boélgenin lojistik kdy kapsaminda ki rolunu dahada
aciga cikarmaktadir. Proje calismalari sona eren lojistik kdy projesi suan ihale
asamasinda bulunmaktadir.12¢

2.9.19 Gorlu-Cerkezkoy

Tekirdag ilinde yer alan Corlu-Cerkezkdy bdlgeleri icin dlistndlen bir proje olan
Corlu-Cerkezkdy Lojistik Merkezi yaklasik 150 hektarlik bir alanda projelendiriimesi
planlanmistir. Bélgenin yeterli ingaat alanina sahip olmasi, konumu geregi aktarma
merkezi potansiyeline sahip olmasi lojistik kdy olma yolundaki en o6nemli
etmenlerdendir. Ayni zamanda bdlgede yapilan Uretim ve tiketim hacminin ve
ulagtirma politikalari gercevesinde baglanti yollarina yakinhgi, deniz limanlari ve
havalimanlarina yakinligida projeye olan ilginin artmasina yol agcmaktadir. Yapilan
cevre duzeni planlarina da dahil olan Corlu-Cerkezkdy Lojistik Merkezi Projesi

projelendirilmis ve ihale asamasindadir. 2’

125izmir Ticaret Odasi Resmi internet Sayfasi, http://www.izto.org.tr/tr/izmir-lojistik , (Erisim
tarihi:05.05.2020)
126T.C Ulastirma,Altyapi ve Demiryolu Diizenleme Genel Midirligii Resmi internet Sayfasi,

https://uhdgm.uab.gov.tr/uploads/pages/istatistikler-ve-raporlar/turkiye-lojistik-master-plani-yonetici-
0zeti-2019.pdf (Erisim tarihi:03.05.2020)

27Corlu TSO Resmi internet Sayfasi, https://www.corlutso.org.tr/content-228-corlu_lojistik_koy.html
(Erigim tarihi:03.05.2020)
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Tum bu lolistik kdy projeleri diginda belirlenen bazi lojistik kdy odaklarida
bulunmakta ve bu bdlgeler ile ilgilide c¢alismalar gerek lojistik sektdér raporlarina
gerekse ticaret ve sanayi odalarinin faaliyet planlarina dahil olmustur.

Ayni sekilde son gunlerde basin yayin organlarida dahil olmak lGzere adlari
c¢okca anilan Habur Lojistik Merkezi ve Zonguldak Lojistik Merkezi Projeleri fizibilite
asamasinda olup TCDD tarafindan yayinlanan 2020 Yatirrm Planlarinda vyer

almamaktadir.
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UCUNCU BOLUM

MEGA PROJELER, MEGA PROJELERIN LOJiSTIK SEKTORUNE ETKILERIi VE
TURKIYE’DE Ki MEGA PROJELER

3.1 Mega Proje Nedir?

Mega Proje kavrami planlamasindan uygulanmasina, maliyet analizinden,
olusturabilecedi olumlu olumsuz fonksiyonlara, ortaklik girisimlerinden yoénetim
bicimine kadar tim hatlariyla diger projelerden farkl bir olusum iceren kavramlar
butiinudar.

Buyuk Olcekli yapisi ve ileri teknoloji gerektiren projelendirme surecide
incelendiginde bir projenin mega proje olarak nitelendirilebilmesinde maliyeti de 6n
plana ¢ikmaktadir. Diger projelerden farkli oldugu bir diger durum ise mevcut
hiklimetlerin politik yasam surelerini de asabilecek bir zaman c¢ergevesinde
insaasinin tamamlanabilir olmasidir. Bastan sona diger yonetim bigimlerinden farkh
bir yonetim organizasyon gerektiren mega projeler istisnai bir planlama ve
organziasyon gerektirirken yonetiminde de liderlik seviyesi Ust diuzeyde beklenir.
Maliyeti agisindan incelendiginde bir mega projenin 1 milyar ABD dolari ve daha Ust
seviyede bir yapim maliyeti ile de dne ¢ikmaktadir. Projelerin insaasi gelistiriimesi
uzun yillar surebilecedinden karmasik bir organizasyona sahip izlenimi verebilir.
Mega Projeler birden fazla kamu kurum yada kuruluslari ile 6zel sektor isletmelerinide

blinyesinde konvansiyonel olarak barindirir.*?8

128Bent Flyvbjerg, “Do Classics Exist in Megaproject?”, International Journal of Project
Management, 2017, s.2-3
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Asagidaki tabloda Mega Projelerin 6zelliklerinden bahsedilmistir.

Tablo- 3 : Mega Projelerin Ozellikleri?® 130

Proje Tamm
Ozellikleri
Malivet 1 mulvar ABD dolan veva daha fazlas:

Ulusal hitkiimetin politik yvagam déngilistiniin Stesine gegen

Sure zaman dilimlen
: Test edilmemis karmasik teknolojler ve siiregler; dikkath
Ruskler : o
risk tahsisi
Planlama Istisnai bir planlama seviyesi gerektinir
Ihtilaflar Iddialar, tahkim ve dava
L Istisnai bir planlama, koordinasyon wve liderlik sevivest
Yionetun - .
gerektirir
Katilimcilar Cok sayida kamu ve dzel paydag
Erisi Ulusal smurlanin dtesinde (insan, finans ve teknolojk)
rgim
muazzam talep
Faydalan Gemnig sosval ve ekonomuk favdalar
Etkilen Gemg politik etkiler

Projelerin maliyetlerinin yuksek olusu ve proje yapim sirecinin yillari bulmasi
ileri ingaat tekniklerinin kullanilmasi da géz 6niune alindiginda olagandisi bir proje
ybnetim organizasyonu da gerektirdigi gértilmektedir.

Blyuk Olcekli projeler oldugundan buyuk risklerde tasiyabilmektedirler. Bu
nedenle ¢ok kapsamli bir risk analizi ve minimum hata paylari hesaplanmaktadir. Risk
analizlerinin gerek politik gerekse uygulama sahasinda ihtilaflara yol acabildigi ve
cogunlukla alternatif ¢ozim yodntemlerinin faaliyete gecirilmesi mega projelerin odak
noktasinda yer almaktadir.

Birden ¢ok kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte 6zel sektdr paydaslarininda
projeye dahil edilmeleri neticesinde projenin plan asamasindan tamamlanma

slirecine kadar ¢ok kapsamli bir yonetime ve organizasyona gereksinim duyulur.3!

129 Christopher Biesenthal vd., “Applying institutional theories to managing megaprojects”,
International Journal of Project Management, 2017, s.1-5

130 julien Pollack vd., “Classics in megaproject management: A structured analysis of three major
Works”, International Journal of Project Management, 2018, s.372-384

13INjls Bruzelius vd., “Big decisions, big risks. Improving accountability in Mega Projects”, Transport
Policy, 2002, 143-154 s.1-3
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Bu tip projelerin sosyo kiltirel ve sosyo ekonomik etkileri ¢ok fazla
olabileceginden politikacilar agisindan fazlaca énemsenen konular arasinda da yer
almaktadir. Ekonomik agidan mega projelerin yonetim ve organizasyonlarini ele
alacak olursak her proje icin farkli parametreler ortaya c¢ikabilmektedir.

Uluslararasi arenada maliyet, blylk dlgcek ve mega projelerin kullanim oranlari
incelenirse ortaya ¢ikabilecek sonug diger projelerin olusturabilecedi mali zararlardan
yuksek cikabilme durumuda s6z konusu olabilir. Nitekim Avustralya’daki Sydney
Opera Binasi fizibilite asamasinda hazirlanan maliyet analizini %1400 oraninda
asmistir. Ayni sekide Boston’daki Buyuk Kazi Arteri Ve Tuneli yapim asamasinda 8
yillk bir gecikme vyasayarak risk analizlerinde sapmalara 06rnek olarak
verilebilmektedirler. Standart bir projede yapilabilecek yénetim organizasyon hatalari
¢ok biylk bazda olmadiklari slrece tolere edilebilir iken s6z konusu Mega Projeler
oldugunda durum blylk trajedilere yol acgar. Yénetim ve planlama asamasinin
fonksiyonu “Mega Proje Paradoksu” olarak adlandiriimaktadir.2

Asagida bulunan listede “Mega Proje” kriterlerine uyan Diinya’dan Ornek
Projeler belirtilmistir;

Chuo Shinkasen Yuksek Hizli Demiryollari Hatti - Japonya

Changi Havalimani — Singapur

Hamburg Limani - Almanya

Lamu Port Glney Etiyopya — Sudan (LAPSSET) Otoyolu — Etiyopya - Sudan
Ulusal Karayolu Agi — Avustralya

Petrobras Petrol ve Gaz Yiizer Uretim ve Depolama Sahasi — Brezilya
Shanghai Konteyner Limani — Cin

@resund Kdpriisi — isvigre — Danimarka

Goldline - Katar

istanbul Ugiincii Havaalani — Tiirkiye

Marmaray Projesi — Turkiye

Osmangazi Képrusu — Turkiye

1915 Canakkale Koprisu - Turkiye

Yavuz Sultan Selim Koprusu - Turkiye

Avrasya Tuneli —Turkiye

istanbul — Ankara Yiiksek Hizli Tren - Tlrkiye

Kuzey Marmara Otoyolu — Tarkiye

Kanal istanbul — Tirkiye

132Bent Flyvbjerg vd., “What Causes Cost Overrun in Transport Infrastructure Projects ?”, Department
of Development and Planning, 2003, s.3-18
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Mega Projelere tuneller, kopriler, otoyollar dahil edilebilecedi gibi ayni
zamanda surdirllebilir enerji alanlarinda ki yapim faaliyetleri ile limanlar
havalimanlari da dahil edilir. YUksek maliyetli uluslararasi sosyo-kultirel
organizasyonlarda mega projeler kapsaminda degerlendirilebilmektedirler.

Listeyi inceleyecek olursak son dénemlerde Turkiye’'de birden ¢cok Mega Proje
bulundugunu bunlarin biyldk ¢ogunlugunun tamamlanarak faaliyete gegcirildigini ¢cok
az bir kisminin ise ya ihale ya da yapim asamasinda oldugunu belirtebiliriz. Listeye
dahil olmayan gerek Dinya’dan gerekse ulkemizden bir¢cok proje bulunmaktadir. Bu
projeler halen projelendirme ve fizibilite agsamasinda olduklarindan dolayi listeye dahil

edilmemistir.

3.2 Mega Projelerin Lojistik Sektoriine Etkileri

Kiresellesen dinyamizda her gecen gun ticari faaliyetler ve bunlarin
olusturdugu sektdrel hacim artmaktadir. Lojistik alt yapilarin bulundugu dlkeler diger
Ulkelere gore daha fazla gelisim gdstermektedir. Bu baglamda bakildiginda tlkelerin
gelisiminde ve gelecege yonelik yatirim planlarinda lojistik sektéri baylik énem arz
etmektedir. Lojistigin tim dinya Ulkeleri acisindan farkindaliginin olusmasi sonucu
Ulkeler lojistik faaliyetleri arttirabilmek adina yeni girigsimler ve is ortakliklarinda
bulunmaktadirlar. Bu girisimler bazen lojistik merkezler olusturmak olarak goérinsede
kimi gelismis Ulkeler mega projeler Ureterek lojistik faaliyetleri bu projeler ile entegre
etme cabasinda bulunurlar. Dinyada lojistik sektériinde gelisme gdsteren sirketlerin
Pazar rekabet payininda ylksek olmasi bulunduklar Ulkelerde mega projelerin
artmasina ve lojistik sektdrle entegre edilmesinde fayda géormektedirler.

Mega Projeler ayni zamanda buyuk bir mali risk ve gelecege yonelik bir olugum
oldugundan genellikle kamu-6zel igbirli§i ¢cergevesinde incelenmektedir.

Lojistik sektérinde faaliyet gosteren isletmeler ve yoéneticileri lojistik merkez
olusturulmasina énem verdikleri gibi bu merkezlere olan tasima modlarinin baglanti
yollarina da 6nem vermektedirler. Nitekim diger tim tasima modlari ile baglantisi
olmayan lojistik merkezler kiigulmeye hatta kapatiimaya mahkumdur.

Gelismis veya gelisme goOsteren Ulkelerin bu acidan projelendirdikleri,
kopruler,otoyollar,yapay kanallar, havalimanlari, geri donusum tesisleri, yer alti tup
gecitleri projeler lojistik sektorince dikkatle izlenmekte hatta isbirligi girisiminde
bulunulmaktadir. Nitekim (lkemizde yapilan mega projelerden istanbul Yeni
Havalimani lojistik alt yapisi agisindan isletmelere oldukga buyik kazang

saglayabilecek potansiyele sahiptir. Yine ayni sekilde mega projelerden Kuzey
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Marmara Otoyolu limanlar havalimanlari lojistik merkezler gibi yerlere baglanti yolu
sagladigindan lojistik agidan degerli bir projedir.

Mega Projeler maliyetleri ve uzun stren yapim asamalarindan dolayi yuksek
beklentilere neden olmasiyla birlikte lojistik sektoriiniin gelecedi icin blylik énem
tasimaktadir.

Ulkemizde bulunan mega projelerden, Marmaray, istanbul Havaliman, Yavuz
Sultan Selim Képrisi, Kuzey Marmara Otoyolu ve Kanal istanbul Projelerini Ulke
ekonomisine, (lke prestijine ve ticaret hacmine olan etkilerini gézlemlenerek istanbul

Lojistik Sektoriine olan katkilari da incelenmistir.

3.3 Tiirkiye’de ki Mega Projeler
Asagida ki listede Turkiye’de projelendiriimis olan Mega Projelerin maliyetleri
ve aclhis tarihleri hakkinda projeleri tanitma acgisindan bilgiler verilmistir. Listede
olmayan ve ihale asamasinda olmayan projeler olmasiyla beraber Turkiye gundemini
en ¢ok etkileyen projeler siralanmigtir.
Tablo- 4:Turkiye’de glindemi en ¢ok etkileyen Mega Projeler (Tablo

yazar tarafindan hazirlanmistir)

Proje Maliyet
Istanbul Havaliman: 25,6 Milyar Euro - Acilig 2018
|stanbul-izmir Otoyolu 11 Miyar Dolar - Agilis 2019
Osman Gazi Koprilsii 1,2 Milyar Dolar - Agilig 2016
1915 Canakkale Kdprisi 2,9 Milyar Dolar Agilig 2022 olarak planianmakta
Ankara [stanbul YHT 4 Milyar Dolar - Agilis 2014
Yavuz Sultan Selim Kdpriisii 3 Milyar Dolar - Acilis 2016
Avrasya Tinell 1,3 Milyar Dolar - Agilig 2016
Marmaray Bogaz Tiip Gegit 1,75 Milyar Dolar - Ailis 2013
Kanal Istanbul Projesi 10,7 Milyar Dolar - Agilis 2025 olarak planlanmakta

Yukarida siralamis oldugumuz mega projelere ek olarak devam eden veya

fizibilitesi planlanan yeraltt metro hatlarida Turkiye’de megaprojeler olarak anilan
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projelere dahil edilmektedir. Bir km’lik bir metro hattinin maliyeti yaklasik olarak 35
milyon dolara mal olmaktadir.133

Bu baglamda projeleri cesitlendirmek gerekirse, istanbul'un Anadolu
yakasinda Uskidar-Umraniye-Cekmekdy Metro Hatti, Bostanci-Dudullu Metro Hatti
projelerinin toplam projelendirme bedeli 1 milyar dolar olan mega projeler maliyet
bedelini asmaktadirlar. Birbirlerine entegre bu tip projelerde mega projeler

tanimlamasina dahil edilirse listeye iki metro hattinida dahil etmemiz gerekmektedir.

3.3.1 Marmaray

Dinyada 6rneklerine ender rastlanabilecek bir proje olan Marmaray, Diinyada
ki ender sayilabilecek projelerin basinda gelir.iki kitay! birbirine baglayan denizin
altinda bulunan demiryolu tiip gegcit projesi olan Marmaray istanbul gibi metropol bir
kentin daha saglikli ve ¢evreci olarak surdurulebilirligini bolge halkina daha modern
bir yasam ve ulasim imkani sunabilmesi acgisindan emsalsiz bir projedir. Sehrin dogal
guzelliklerini koruyan ve tarihi dokusuna zarar vermeden hizmet eden bir proje olan
Marmaray elektrik enerjisi ile gevreyi kirletmemekte ve ayni zamanda da ylksek
kapasiteli kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir. Gebze-Halkali demiryolu hatlarinin
da revize edilmesi ve Marmaray’a entegre edilmesiyle birlikte Avrupa yakasinda ki
Halkal ile Anadolu yakasinda ki Gebze ye kadar kesintisiz, gagdas ve yuksek yolcu

kapasiteli bir demiryolu sistemiyle donatiimigtir.

ikinci etabin 12 Mart 2019 tarihinde tamamlanmasiyla 76,6 km uzunlugundaki
Marmaray hatti 43 istasyon ile tam kapasiteli bir sekilde hizmet vermektedir.

Marmaray, 60,46 metre derinligi ile demiryolu raylh sistemleri tarafindan
kullanilan dinyanin en derin batirma tip tlneli olma 6zelliginede sahiptir.

4 Agustos 2013’te insaati %95 oraninda tamamlanan Marmaray’'in deneme

seferlerine baslanmis ve 29 Ekim 2013'te ilk etap hizmete girmigtir.

133 Flyvbjerg Bent vd., “Geographical Variation in Project Cost Performance: The Netherlands versus
Worldwide”, Journal of Transport Geography, 2013, Vol. 24, s.324-331

76



AVRUPA YAKAS! ISTANBUL BOGAZI ASYA YAKASI

S~ DENIZ SEVIVESI PLLE
\

| e pe] T | -
Bl g E3 E4 B BIRLESIM

HAREKET EDEBILEN
_ BIRLESIM | X
DELME TUNEL BATIRMA TONEL UZUNLUK 1387 m v DELME TOUNEL
= - » »

Resim- 10 : Marmaray Hat Birlesim Bolgelerit®*

3.3.2 istanbul Havaalani

istanbul’un jeopolitik konumu, kiiltirel agidan turizm kenti olugu ve yogun gég
almasi istanbul’da havayolu tasimaciiginin gelismesine neden olmustur. Bu
nedenlerle mevcut kullanimda olan Atatlirk Havalimani ile Sabiha Gékgen Havalimani
taleplere yeteri kadar cevap verememis ve bir 3.Havalimani yapilmasina gerekge
olmustur. Atatiirk Havalimani ve Sabiha Gokg¢en Havalimanlarinin sehir merkezlerine
yakin olusu istanbul trafigine olumsuz yansimiz bu olumsuzluklar firsata gcevirmek
diisiincesiyle istanbul’da yapilacak olna yeni havalimaninin sehir merkezinden uzak
ama bir o kadar da baglanti yollarina sahip olmasi hedeflenmisgtir.

Bu hedefler dogrultusunda Kuzey Marmara Otoyolu ve Yavuz Sultan Selim
Koprust ile de entegre olacak bir bdlgede proje adiyla istanbul Yeni Havalimani simdi
ki adiyla istanbul Havalimanrnin projelendirilecegi bolge belirlenmistir.

istanbul’un Avrupa Yakasrnin Karadeniz kiyisinda, Arnavutkdy ve Eyiip ilge
sinirlari igerisinde yaklasik olarak 7650 hektarlik arazi (zerine yapilan istanbul
Havalimanr’nin %940 tamamlanmis ve 29 Ekim 2018 tarihinde agilisi

gerceklestirilmistir.

134Marmaray Projesi Resmi internet Sayfasi, http://marmaray.gov.tr/marmaray-hakkinda/  (Erisim
Tarihi:02.05.2020)
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Resim- 11 : istanbul Yeni Havalimani 13

Projenin istanbulun Avrupa yakasinin kuzey kesimine yapilmasini
gerekceleyen faktorler ise ulagim alternatifligi ve kapasite bakimindan bakilinca D-
100 Karayolu ve Kuzey Marmara Otoyolu gibi énemli ana arterler ile baglantisinin
olacak olmasi ve istanbul gibi metropol kentin bu tip bir havalimanin gerek kapasite
gerekse arazi acgisinda baska alternatif bir alanin bulanamamasi olarak CED
raporlarinda belirtilmistir.*3¢

35stanbul Havalimani FotografGalerisi, https://www.igairport.com/tr#gallery-2 (Erisim tarihi:27.03.2020)

13643 Havalimani Nihai Gevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu”, istanbul il Cevre Ve Sehircilik
Mudirlagu Cevresel Etki Degerlendirmesi Sube Mudurligu, 2013
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Resim- 12: Kuzey Marmara Otoyolu ve istanbul Yeni Havalimani

Baglantisi*¥’

“Istanbul Havaliman projesi kapsaminda; 6 adet ana pist, 4 adet apron ve
pistlere ait taksirutlarin yapimi planlanmistir. Ayrica proje kapsaminda i¢ ve dis hatlar
terminal binalari ve havalimani igin gerekli diger tiUm tesislerin (giris kontrol binasi,
teknik blok-kule, DHMi hizmet binasi, itfaiye binasi, is makineleri ve oto garajl,
emniyet binasi, regulator binasi, gi¢ merkezi, 1s| merkezi, su deposu, gimrik binasi,
vb.) yapimi gergeklestirimesi planlanmigtir.”*38

Gerek karayolu gerekse toplu tagsima yonelik metro baglantilarinin saglandigi
istanbul Havalimani ve bulundugu bélge yatirimcilarin ilgisini cekmis ve bu bdlge
Uzerinde yeni yatinnm planlari fizibilite ¢galismalari yapiimaya baslanmistir. Bu durum
tabii olarak arsa fiyatlarinda da ciddi bir yUkselise neden olmustur.

istanbul Havalimanrnin Kuzey Marmara Otoyolu ile bagdlantisi, Yavuz Sultan
Selim Kdprisu’'ne olan karayolu-demiryolu baglantisi, bdlge cografyasinin genellikle
engebesiz ve duz bir yapiya sahip olmasi bizlere lojistik kdy olmak i¢in gerekli kriterleri
hatirlatmistir.Lojistik Koy olabilmek igin gerekli kriterlerden olan tasima modlarinin
timanG karsilayan bir bélge olan istanbul Havalimani'nin gevresi bu sebeple kamu-
Ozel sektor girigimleri ile yeni yatinm planlari hazirliklarina da baslandigi
g6rilmektedir.

137Mega Projeler, www.megaprojeler.com (Erigim tarihi:21.03.2020)

138<3 Havalimani Nihai Gevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu”, istanbul il Cevre Ve Sehircilik
Mudurligu Cevresel Etki Degerlendirmesi Sube Muduarlugi, 2013
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3.3.3 Yavuz Sultan Selim Kopriisii

IC igtas — Astaldi JV tarafindan Yap-islet-Devret modeliyle yapilan Kuzey
Marmara Otoyolu Projesi kapsaminda yer almakta olan Yavuz Sultan Selim Koprisu
gerek sehiri igi trafigin azaltiimasi gerek diger mevcut bogaz koprulerinin yukinin
hafifletime adina ¢ok 6nemli bir mega projedir. Ayni zamanda bu proje ulusal ve
uluslararasi tasimaciigin ve ticaretin gelecekteki yapi taslarindan biri olarak
gbrinmektedir.

istanbul Bogazi'na yapilan Yavuz Sultan Selim Képriisii her agidan ilklerin
koprisu olarak nitelendirilmektedir.

Agirlikli olarak Tdrk Mahendislerin olusturdugu bir proje ekibi tarafindan insa
edilen Yavuz Sultan Selim Kopru’'su yuksek muhendisligin son donemlerde ki en
blyUk yapilarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 4 gidis 4 gelis karayoluna sahip
olmasi ve yine kopru Uzerinde 2 seritli demiryolu baglantisinin bulunmasi estetik ve
muhendislik Grand olarak dinyanin sayili kdpruleri arasinda yerini almigtir.

ilklerin kopriisii olarakta nitelendirilen Yavuz Sultan Selim Képriisii 59 metrelik
genislige sahip olmasi nedeniyle diinyanin en genis ve 1408 metrelik acikliga sahip
olmasi nedeniyle Uzerinde demiryolu hatti bulunan dinyanin en uzun asma koprisu
olarak literatlirde yerini almistir. Koéprinin bir baska o6zelligi ise 322 metrelik
kuleleriyle dinyanin en yuksek kulelere sahip olan asma koprusu olmasidir.

2023 yilinda dinyanin en bluylk ekonomisine sahip 10 Ulkeden biri olmayi
hedef belirlemis bir Ulke olan Turkiye, bu mega projeleriyle hedeflerine adim adim

ilerlemekte ve bu projeler c¢agdas Turkiye’'nin birer simgeleri olarak

nitelendiriimektedir.

Resim- 13: Yavuz Sultan Selim Koprisi*®

139 Yavuz Sultan Selim Képriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi Resmi internet Sayfasi,
https://www.ysskoprusuveotoyolu.com.tr/TR/detay/hizli-ucusa-en-hizli-rota-yavuz-sultan-selim-koprusu-
128 (Erisim tarihi:17.03.2020)
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3.3.4 Kuzey Marmara Otoyolu

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi’nin Odayeri - Pasakdy aksinda 19 adet kavgak
ve bagdlanti yollarina sahip yaklasik 115 km’lik Kuzey Marmara Otoyol'u
bulunmaktadir.Bu proje ile Odayeri — Pasakdy aksinin Bogazici Kdprisu ve Fatih
Sultan Mehmet Kopristu baglantilarini hafifleterek sehirici trafigi  rahatlatmak
hedeflenmistir.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi ‘nin faydalarindan bahsedecek olursak;”

Odayeri - ikitelli ve Pagakdy - Camlik baglanti yollari, hem otoyolun istanbul’un sehir
ici ile baglantilarini saglayacak hem de TEM Otoyolu’ndaki yogun trafigi rahatlatacak.
Araclar hem kesintisiz bir sekilde transit gecis yapabilecek hem de istanbul’'un sehir
icindeki ve mevcut bogaz koprilerindeki trafiji azalmis olacak. Boylece, dnemli
Olclide yakit tasarrufu da saglanacak.
Yuk tasiyan aracglarin ulasim kisitlamasinin ortadan kalkmasiyla, ithalat ve
ihracatimizdaki zaman maliyeti disecek.
3. Bogaz Koprisu ve Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, 2023 yilinda dinyanin en
biylk 10 ekonomisinden biri olmayi hedefleyen Tlrkiye’yi bu hedefine daha da
yaklastiracak ve ¢gagdas Tirkiye'nin simgelerinden biri olacak.”4°

Mega projelerin yiksek maliyetli oldugu kadar ayni zamanda uzun yapim
sureglerine de sahip oldugunu onceki bdlimlerde bahsetmistik. Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi'de ylksek maliyetli oldugu kadar uzun bir yapim surecinden

gegmektedir. Kuzey Marmara Otoyolu’da toplam 7 etaptan olusmaktadir.

Resim- 14 : KMO ve etaplari**

140yavuz Sultan Selim Kdpriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu Isletmesi Resmi internet Sayfasi,
https://www.ysskoprusuveotoyolu.com.tr (Erigim tarihi:17.03.2020)
141KMO Etaplarn, http://www.kuzeymarmaraotoyolu.com/etaplar (Erigim tarihi:17.2.2020)
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Yavuz Sultan Selim Koéprisi’'nin isletmecisi ICA sirketinin resmi internet
sitesinde KMO projesininin amaci, asagidaki bicimde siralanmigtir:*
istanbul'un sehir icindeki ve mevcut Bogaz kopriilerindeki trafik yogunlugunu
azaltmak,
Kinali - Canakkale - Savastepe Otoyolu ve istanbul - izmir Otoyolu ile birleserek
komsu sehirlere ulasim slresini kisaltmak,
Transit gecis yapmak isteyen araclara kesintisiz, emniyetli ve konforlu bir sekilde
transit gecis yapma olanagi saglamak,

Yakit tasarrufu saglamak.”

Ag-Kapa Demiryolu Tineli
© Erolojik Kopri

Resim- 15: KMO ve Yavuz Sultan Selim Képrisu baglant

noktalari'*?

3.3.5 Kanal istanbul Projesi
Bazi kesimlere gére Cilgin Proje, bazi kesimlere gore ise Asrin Proje’si olarak
nitelendirilen Kanal Istanbul Su Yolu Projesi uygulanmasi durumunda Tirk

Bogazlarinin dglncusu olacaktir.

12yavuz Sultan Selim Kopriisi ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi Resmi Internet Sayfas,
https://www.ysskoprusuveotoyolu.com.tr (Erigim tarihi:17.03.2020)
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Bircok akademisyen ve bilim adamlarinin yani sira Turk Halki’'nin da proje
hakkinda literatiirde kisith bilgi olmasina karsin arastirmalar yapmis olmasi projenin
kamuoyunda da buyuk ilgi gérdigunu ortaya koymaktadir.

2011 yilinda dénemin Basbakani Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan
tanitilan Kanal istanbul Projesinin fiziksel dzellikleri su sekildedir ;’kanal Avclilar,
Klglukcekmece, Sazlidere ve Durusu arasini kapsamakta ve Kigukgekmece
Golu’'nden baglamaktadir. Kanalin uzunlugu yaklasik 45 km, taban genisligi minimum

275 metre ve derinligi 20,75 metre olacaktir.” 143

-====: Yaklasik 45 km

Catalca {

Kaciokeekmece GOl

Resim- 16: Kanal istanbul Proje Glizergahi#

“Kanal istanbul igin 2018 yili basinda bir basin toplantisi yapilmis ve yapilan
aciklamalar ile bu proje icin bes farkli hat Gzerinden arastirma yapildigi ifade
edilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde; Kuglkgekmece-Sazlidere-Durusu
koridorunun, Kanal istanbul igin en dogru giizergah olacaginin karari verildigi
aciklanmigtir. Yaklasik 35 kurumun incelemeleri sonucunda olusturulan giizergéah,
cevresel faktorler, fauna ve flora durumlari da incelenerek tespit edilmistir. Proje
olusturulmasi esnasinda ayrica; maden alanlari, sit alanlar, denizcilik ve ulagtirma

agina olan etkisi gibi faktorler de géz 6ntinde bulundurulmustur.”4®

143Kanal Istanbul Projesi Resmi Internet Sayfasi, www.kanalistanbul.gov.tr, (Erigim Tarihi:27.04.2020)
144Kanal Istanbul Projesi Resmi internet Sayfasi, a.g.e
145Kanal Istanbul Projesi Resmi internet Sayfasi, a.g.e
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Ulkemizde Karadeniz'i Akdeniz’e baglayan istanbul ve Canakkale Bogazlari
stratejik dGneme sahiptir. Bu bogazlarin yanina tg¢incu bir bogaz olarak yapilmasi
planlanan Kanal istanbul Projesi yeni bir uluslararasi suyolu olusturacagindan giinde
ortalama 100-120 arasinda geminin gegis yapacagi tahmin edilmektedir. “Yine
Dunya’da ki yapay kanallardaki sayilar ile kiyaslandiginda Panama Kanalinda gunde
40, Suveys kanalinda 54 geminin gectigi bilinmektedir. Bu gemi sayilarinin
paralelinde Ulke ekonomilerine kattigi ekonomik kazancin ise yillik ortalama Panama
Kanali igin 1,5 milyar dolar, Stiveys Kanali igin 5 milyar dolar oldugu bilinmektedir.”46

Yukarida saymis oldugumuz iki yapay kanala gére Kanal Istanbul'u
kiyaslarsak Kanal istanbul Projesi'nin ¢ok biylk boyutlara sahip yiik gemilerinin de
gecebilecedi boyutlarda yapilacagi bilinmektedir. Bu tip gemilerin gegmesi Turkiye ve

bdlge ulkeleri igin uluslararasi ticaret hacminin arttirilabilecegi beklenmektedir.

Kanal istanbul Projesi’nden gegecek olan gemilerin ddeyecekleri licret miktar
ve yillda gececek gemi sayilari dogru belirlendiginde Glkemiz ekonomisine ¢ok ciddi
bir katki saglayacagi tahmin edilmektedir.

Catalca Platosu Uzerinde bulunan bu mega proje glineyde Kiiclukgekmece
Golu’'nden baslayarak golin bitis noktasina kadar devam eder. Gdl ¢ikisinda hafifce
kuzeybati istikametinde yonunu cevirip Sazlidere Baraj’'nin bulundugu kesime
ulasarak Sazlibosna Koyu'nu ve oradan da Dursunkdy’in dogusuna ulasir
devaminda ise Baklali Kdyu sinirlarina dahil olan kanal Terkos Goélu dogusundan

Karadeniz ile birlesir.

146K anal istanbul Projesi Resmi internet Sayfasi, a.g.e
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Resim- 17: Kanal istanbul Proje Glizergahi'#’

Kanal istanbul’un yiiksek maliyetli olmasi, olasi bily(ik riskleri fazlasiyla tagiyor
olmasi kamu-6zel sektor girisimlerinin ydnetim organizasyonunda bulunmasi, ileri
muhendislik projesi olmasi gibi etmenler Mega Proje olma kriterlerini yeterince
karsilamaktadir. Ayni zamanda uygulanabildidi takdirde ulkeye kazandiracagi
ekonomik kazang ile bolgeye kazandiragi istihdam ve ticaret hacmi gibi kogullar
dogrutusunda bir Mega Proje’de bulunabilecek tim dzellikleri bluinyesinde barindiran
bir proje olarakta karsimiza ¢gikmaktadir.

Kanal istanbul Projesinin tim bu olumlu perpektifleri oldugu gibi olumsuz
yonleri olduguda arastirmacilar tarafindan ézellikle belirtimektedir. Ozellikle bilyiik
metropol kentlerin en 6nemli sorunlarindan olan hava Kkirliligi gibi etmenler Kanal
istanbul Projesi'ni etkileyen olumsuz etmenlerin basinda gelmektedir.

Bazi dénemlerde yiikselme grafigi géstersede son yillarda ézellikle istanbul
Bogazi’'ndan gecen gemi sayilarinda azalma egilimi gézlemlenmektedir. Ulastirma ve
Alt Yapi Bakanligrnin Denizcilik istatistikleri incelendiginde 2019 yilinin sonu

ceyreginin verileri paylasilmamis olmasina ragmen Turk Bogazlar’nda o6zellikle

147Kanal Istanbul Projesi Resmi internet Sayfasi, a.g.e
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istanbul Bogazrnda gemi trafigi azalma egilimi géstermektedir. Ulagtirma ve Alt Yapi
Bakanhgrnin Denizcilik istatistikleri verilerinden yola gikilarak asa@idaki tablo

hazirlanmistir.

Tablo 5: istanbul Bogazr'ndan gegen gemilerin istatistik 6zeti (2006-2019 yillari)4®

Boyu 200 Toplam Tanked
g | O (Topmes| R || Uz | 0 00Tt | vt
Pl | T | A [T G o | | T4 [ 16 | TR | G

2006 | 4880 |475.796.880( 20389 | 33314 | 31880 | 3653 | L1176 | 769

] 84 | 1680 | I
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000 | 50871 |303615.881| 26035 | 30020 | 28668 | 3613 | 1377 | 6464 |1
000 | 978 3543309 20010 ) 9179 | 17938 | 3800 | L1046 | 6216 | 1207 | 1660 | %
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007 | 42978 399324 748| 24059 | 42700 | 26011 | 4005 | 436 | 622 | 742 | 1478 | 8
018 | 41103 (613.088.166| 23365 | 40.844 | 23884 | 4106 | 508 | 6014 | 613 | 1930 | 116
019 | 41112 |638.892062| 20032 | 40870 | 26038 | 4400 | 33 | 354 | ol | 2460 | 8

e | =5

2006 yilindan 2019 yilina dogru tablo incelendiginde istanbul Bogazi'ndan
gecen gemi sayilarinda azalma oldugu goézlemlenmigtir. Bu azalma egiliminin en
O6nemli etmenlerinden biri de mevcut gemi boyutlarinin degismesi daha fazla yuk alan
daha uzun gemilerin insa edilmesi olarak aciklanabilir. Béylece istanbul Bogazi'ndan

gecen gemis gecis sayisi azalirken, gecen tonaj artis gostermektedir.

Asagidaki grafik hazirlanan tablonun daha iyi anlagilabilmesi acgisindan

hazirlanmigtir. Grafikte, yillar ve gegcen gemi sayilari gosterilmigtir.

148T C. Ulastirma Bakanligi Denizcilik Istatistikleri, https:/atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/gemi_gecis.aspx
(Erisim tarihi:20.05.2020

86


https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/gemi_gecis.aspx

ISTANBUL BOGAZI YILLARA GORE GEMI
GECIiS ISTATISTIKLERI GRAFIGI
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Grafik- 1: istanbul Bogaz! Yillara Gére Gemi Gegis istatistikleri Grafigi

Bu gegcislerin yanisira istanbul Bogaz trafigini etkileyen ve hava kirliligine
neden olan bir diger faktérde sehirhatlari seferleridir. Yayinlanan sehirhatlari verileri
ile ilgili istatistikeler de gdéz 6ninde bulunduruldugunda sefer sayilari 2015 yilinda
300bine yaklagmigtir.14°

TUm bu gecisler esnasinda ortaya c¢ikabilecek ve hava kirliligine neden
olabilecek zehirli gazlar istanbul Bodazrnin ve gevre ilgelerin hava kalitesinin
dismesine neden olmaktadir. Ozellikle birgok arastirmaci akademisyen ve bilim
adamlari istanbul Bogazi’'nin hava kirliliginden ve kalitesinden ne kadar etkilendigini
incelemis arastirmis bu konularda tezler ve ¢ézim onerileri sunmustur.

Kanal istanbul Projesi’nin yapimi ve faaliyete gegcmesi sonrasin da Istanbul
Bogazrndan gegmekte bulununan yiikk gemileri Kanal istanbul gilizergahindan
gecmek zorunda kalacaktir. Bu guzergahin 6zellikle uluslararasi tagimacilik yapan
yiik gemileri tarafindan siklikla kullanilacak olmasi istanbul Bogaz' indaki mevcut hava
kalitesinin kismen iyilesmesine neden olacaktir. Fakat bununla birlite Kanal istanbul
guzergahinda yer alan; Kugukgekmece, Catalca, Arnavutkdy gibi yakin konumlanmig
ilgelerin hava Kkalitelerinin Kanal Istanbul suyolu trafiginin de etkisiyle disisi

beklenmektedir.

149Esra Ozdemir vd., “Kanal istanbul Projesi Sonrasi Denizyolu Trafiginin Kent Atmosferinde Neden
Olacagi Hava Kalitesinin Belirlenmesi”, VII. Ulusal Hava Kirliligi ve Kontrolii Sempozyumu, Bildiriler,
1-3 Kasim 2017, Hava Kirlenmesi Arastirmalari ve Denetimi Tiirk Milli Komitesi Akdeniz Universitesi
Muhendislik Fakultesi Cevre Mihendisligi B6Iumu, Antalya 2017, s.469-470.
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DORDUNCU BOLUM

ISTANBUL iLi LOJISTIK KOY YER ONERISI (ARNAVUTKOY-YASSIOREN
MEVKIi )

Calsmamizin bu bdliminde o6ncelikle lojistik performansi ve potansiyeli
acisindan istanbul'un durumunu ele alabilmek adina karayolu, demiryolu, havayolu
ve denizyolu ulastirma alt yapilari incelenmistir. Bu aginda istanbul gibi Diinya’nin
odak noktasinda olan bir sgehrin lojistik durumuiithalat ve ihracat yapisi
aciklanmistir.istanbul’da bulunan Organize Sanayii Bélgeleri ile Kiglk Sanayii
Sitelerinin lojistik kdy kurulmasinda olusturabilecekleri etkilere dedinilerek genel
kapsamda Istanbul’'un ulagsim ve ekonomik alt yapilari da belirtiimistir.

Yine bu bélimde istanbul ili ( Yassiéren ) bélgesi icin bir lojistik kdy “ yer énerisi
” verilmesi hedeflenmis ve bu baglamda calismalar ve savunmalar yapilmistir. Bu yer
dnerisi ortaya konarken istanbul'un jeopolitik konumu géz éniine alinarak alt yapi
sistemi, finansman, verilebilecek hizmet gesitliligi, kullanilabilecek tasima modlari ve
lojistik faaliyetler gibi fonksiyonlara aciklik getiriimeye caligiimistir.

Bu nedenlerden dolayi oncelikle ¢alismamizin amaci,kapsami ve yontemi

aciklanmig daha sonrasinda ise analizlere ve bulgulara yer verilmigtir.

4.1 Galisgmanin Amaci

Klresellesme ile birlikte artis gésteren ulusal ve uluslararasi ticaret lojistik
sektorinin dnemini bir kez daha sektor isletmelerine gostermistir. Lojistik faaliyetlerin
he gecen gin musteri yada tlketici bazinda deder kazanmasi ve isletmelerin
degerlendirilmeleri bu faktdrler gergevesinde yapilmasi lojistik sektdr isletmelerinin
kalite standartlarini arttirmalarina neden olmustur. Bu kalitelesme strecine paralel
olarak Dunya’da ki lojistik merkez drneklerinin de dnem kazandigi sektor yoneticileri
tarafindan goérulmustir. Tarkiye'de ki igletmeler tarafindan gec¢ kesfedilen bu
kalitelesme sireci ile birlikte lojistik kdylerin Glkemizde de énemi artmistir.

Bu amacla yola ¢ikilarak TCDD’nin 6nciliginde bugun itibariyle 25 lojistik koy
projesi hazirlanmistir. Bu projelerden bazilari tamamlanip faaliyete baglamis ike
bazilarida ya proje yada ihale asamasindadir. Calismamiza konu olan istanbul iline
yonelik yer dnerisi yukarida bahsedilen 25 lojistik kdy icerisinde bulunmamakla birlikte
bir projelendirme yapilmadan sadece analiz ve bulgular ile yer 6nerisi verilecek
seklinde yapiimistir

Bu calismamiz ile istanbul’'a kurulacak olan lojistik kdyiin sehre katkisi, bélgeye

ve Ulkemize yapacagi katkilara dikkat cekilmistir.
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Ayni zaman da bu ¢alismaya konu olan “TUrkiye’deki Mega Projeler Agisindan
Lojistik Koyler: istanbul ili Yer Onerisi” baslikli calisma istanbula yapilabilecek
herhangi bir lojistik kOyun; nerede olmasi, ni¢in olmasi gibi sorular karsisinda
muhataplara fikir ve bakis acisi vermeye calisiimistir.

istanbul’da kurulacak olan bir lojistik kdy ve kdyin etkin faaliyete gegebilmesi
icin sektér hakkinda galismalari bulunan akademisyen ve bilim adamlarinin ve ayni
zamanda sivil toplum kuruluglarinin sektér raporlari incelenmis analiz edilmis ve
ortaya ¢ikan bulgularla degerlendirilerek yer énerisi verilmistir. Ayrica ¢calisma genel
itibariyle lojistik, lojistij kdyler ve mega projeler hakkinda bilgi vermis 6zelde ise yer
Onerisi verilerek yeni yapilacak olan ¢alismalara yol gosterilmesi ve arastirmacilara

kaynak teskil etmesi amaclanmistir.

4.2 Galigmanin Kapsami

Bu c¢alismada lojistik koylerin etkin ydnetimi kapsaminda istanbul’da
kurulabilecek lojistik koyler icin bir yer Onerisi ele alinip degerlendirilip veriimeye
calisilimistir. Yer énerisi verilirken istanbul’'un mevcut jeopolitik konumu, arazi yapisi,
ulastirma alt yapisi, lojistik faaliyetlerinin durumu, mega projelerin tamamlanma
oranlari, mega projelerin lojistik sektoériine ve istanbul'a etkisi, ithalat ihracat
performanslari, dig ticaret yapisi ile kiigik ve organize sanayii bolgeleri ele alinmis
incelenmis ve degerlendirilmistir

Tium bunlarin degerlendirilmesi sonucunda istanbul gibi diinyanin odaginda
bulunan bir metropole lojistik kdy yada lojistik merkez kurulmasinin uygun bir karar

olup olmadidina bakilarak bu konuda ki tespitler degerlendirilmigtir.

4.3 Galismanin Yontemi

Bu ¢alismada lojistik, lojistik kdyler, mega projeler gibi konularda bilgi verilmesi
hedeflendiginden dolayi ilk olarak bu konularda yapilan ¢alismalara kapsamli bir igcerik
analizi yapilarak incelenmistir. Daha sonrasinda lojistik, lojistik kdyler ve mega
projeler hakkinda yayinlanmis olan kitap, makale sektér raporlari gibi baz fiziki ve
istatistiki verilere ulasilmis ve degerlendirilmistir. Ayrintili bir sekilde kaynakga
kisminda da belirtilen bu bilgilerle tez ¢alismalarina, kitap ve makale gibi yayinlarin
ilgili kisimlari okunmus incelenmis degerlendirilmistir.

Calisgmamiz istanbul iline kurulabilecek bir lojistik kOy igin yer o6nerisi
oldugundan dolayi ¢galigsmamizda nitel arastirma yontemlerinden gozlem, inceleme,
ylzylize gorisme, veri analizi gibi ydntemlere bagvurulmustur. Ozellikle Tirkiye'de
kurulacak tim lojistik kdylerin planlanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu ilgili

kamu kurulusu olan TCDD verileri incelenmis, yatirrm planlari analiz edilmis, bu
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planlar ve veriler dahilinde TUiK'ten istatistikler alinarak analiz edilmistir. Yine
calismamizda lojistik kdylerin kriterleri kapsamlica incelenmis 6zellikle basarili olan
lojistik kdylerin faaliyetleri performans endexleri analiz edilmis istanbul’a verecegimiz

yer Onerisi ile kiyaslama yapilarak degerlendirismistir.

4.4 Lojistik Potansiyel Agisindan istanbul

istanbul, Asya ile Avrupa kitalar arasinda bir kdprii konumunda kurulmus
anakent olarak tanimlanabilir. Dogusunda Kocaeli, Batisinda Tekirdag gibi komsgu
sehirlere sahip olan istanbul Giineyde Marmara Denizi Kuzeyde ise Karadeniz ile
gevrilmistir.

Ticari fonksiyonlarin daha ¢ok Avrupa yakasinda oldugu bilinen sehrin Asya
yakasinda daha ¢ok toplu konut ve kentlesme mevcuttur. istanbul jeopolitik konumu
geregi ve metropol kent olmasindan dolayr her turli is kolu icin uygun sartlan
saglayan bir sehirdir. Sanayi ve ticaret sektorlerinde de merkezi konumda olan
istanbul 6zellikle dis ticaret rakamlarinin da artmasiyla lojistik sektoriiniin gelismesine
ve kent lojistigininde gelistirimesine neden olmustur. istanbul’un lojistik potansiyeli
dinya ile birebir baglantihdir yani kireseldir.

Giiniimiizde istanbul’a yapilan dev yatirimlar ve faaliyete gegen Mega Projeler
acisindan istanbul’'da lojistik sektériine yatirimlar hizla artis géstermeye baslamigtir.

Sehrin Avrupa yakasinda faaliyet gosteren sanayii siteleri ilk olarak Kagithane,
Topkapi, Bayrampasa ve Zeytinburnu’nda, Anadolu Yakasi’'nda ise Kartal’da ortaya
cikmistir. Bu nedenle lojistik alanlar ve bu alanlarda faaliyet gosteren igletmeler bu
konumlarda yer almistir.

1980’li 90’ yillarda 6zellikle Emindnl ve Kagithane gevresimdeki kiiglk orta
Olcekli sanayii igletmelerinin bu bdlgelerden tahliye edilmesiyle bir kisim isletmeci
Avrupa yakasinda agcilan ikitelli OSB’ne bir kis! isletmecide Anadolu yakasinda agilan
Dudullu OSB’ne yerlesmigtir. Yine bu yillarda lojistik bdlgeler genellikle D-100
karayolu boyunca siralanmistir. Artan nifusun da etkisiyle 1990l yillarda depolama
ve Uretim amaciyla kullanilan araziler degerlenmis ve konut kullanimi i¢in daha cazip
bir hal almistir. ilerleyen dénemlerde Bogaz ici Képriisi’'niin baglanti yollarindan olan
E-80 karayoluyla beraber lojistik odaklar sehir merkezinden sehrin digina dogru
konuslanmaya baslamistir. E-80 ve D-100 karayolu hatlarinda bulunan bazi yerlesim
yerleri karayolu tasimaciligi yapan araclarin bolgelere kolay ulasabilmesinden
kaynakli dogal lojistik bolgeler kendiliginden olusmustur. Bunlara deginecek olursak

Hadimkoy, Beylkidiizi, Ikitelli ve Yenibosna Avrupa yakasinda ki lojistik odaklar,
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Samandira, Umraniye, Sarigazi, Dudullu ve Tuzla ise Anadolu yakasinda ki lojistik
odaklar olarak karsimiza gikmaktadir.

Bu bolgelerde ki asiri konutlanmadan dolayi lojistik odaklari sehiricinden
cikarma c¢abalari dogrultusunda yeni lojistik odak noktalar tiremistir. Bu bélgelerde

Corlu, Cerkezkdy, izmit, Adapazari, GimuUgyaka ve Silivri dir.

4.4.1 Organize Sanayii Bolgeleri

istanbul’da Kiiglikgekmece 1 adet, Bliylikgekmece 1 adet, Umraniye 1 adet ve

Tuzla’da 5 adet olmak Uzere toplam 8 adet organize sanayi bélgesi bulunmaktadir.

Tablo- 6: istanbul ili OSB ve KSS alanlari**°

OSB Ad Yen Alani (ha)

Dudullu OSB Umraniye 283

ikitelli OSB K”E‘;tiiigﬁ“ 715
Tuzla OSB Tuzla 60
Birlik (Tuzla Boya ve Vernik) OSB Tuzla 52
Anadolu Yakasi (Tuzla Mermerciler) OSB Tuzla 72
Tuzla Kimya Sanayiciler1 OSB Tuzla 74

Dern OSB Tuzla 7.42

Beylikdiizii OSB Biiyiikcekmece 1.51

Toplam 2.148

Buna gdre Istanbul’daki toplam 8 OSB’nin toplam alani 2.148 hektardir. En fazla
alana sahip OSB ve 742 hektar ile Deri OSB, en az alana sahip OSB ise 5,2 hektar
ile Birlik OSB'dir.

4.4.2 Kuglik Sanayii Siteleri

istanbul’da bulunan Kiigiik Sanayi Siteleri genellikle sehirigine dagilmislardir. Toplan
114 Kigul Sanayii Sitesi bulunmaktadir ve bu sanayi sitelerinde 35.000 civari kiglk
ve orta Olgekli isletme bulunurken 150.000 dolaylarinda kisiye de istihdam
saglamaktadirlar.

Bunlarin birkagi bugin ciddi boyuta ulagsmislardir. 2016 yili itibariyle
Tekstilkent (Esenler) KSS, AYKOSAN (Basakkent), AYMAKOP (Basakkent), ve
Basakkent Sanayi Siteleri, Dolapdere Sanayi Sitesi (Basakkent), 2. Kisim Maslak

0jstanbul Sanayii Odasi Resmi internet Sayfasi, www.iso.org.tr (Erisim Tarihi 27.1.2020)
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Atatirk Oto Sanayi Sitesi (Sariyer), DES Sanayi Sitesi (Umraniye) ve IMES Sanayi
Sitesi (Umraniye)’leri oldukga biiyiik KSS’lerdir. 5

4.4.3 istanbul ili D1 Ticaret Verileri

istanbul oldukca dénemli dis ticaret hacmine sahip bir sehirdir. Asya ve Avrupa
kitalarinin  Gzerinde bir kopri goérevi goériyor olmasi ve gecmiste birgok
imparatorlugun merkezi olmasi ayni zamanda ipek Yolu olarak da bilinen ve Dogu
Asya’dan Avrupa’ya dogru devam eden ticaret yolunun aktarma merkezi olmasi
sebebiyle gecmisten gunidmize ticaret hacmini her dénem arttiran bir sehir olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

2018 yilina ait dis ticaret verilerine gore 223 milyar dolar olan ithalatin 125
milyar dolari istanbul’da gerceklestirilmistir. Bu veriler Tlrkiye genelinde yapilan
ithalatin % 56’sina tekabul etmektedir.

istanbul Gimrik Muadirliklerinin 2018 yili ithalat verileri analiz edildiginde;
Atatirk Havalimani Kargo GUmriak MadarlGgda 21,2 milyar dolar ile birinci sirada;
Ambarli GUmrik MOdarligt 14,8 milyar dolar ile ikinci sirada; Muratbey Gimrik
Mudurltga ise 11,6 milyar dolar ile Gglncu sirada, Erenkdy Gumriak Madarliga 11,3
milyar dolar ile dérdincu sirada, Atatlirk Havalimani Yolcu Salonu Gumrik Mudurltigu

ise 4,8milyar dolar ile besinci sirada yer almaktadir.

Bu veriler dogrultusunda Atatirk Havalimani Kargo Gumrak Madarlagu 21,2
milyar dolar degerindeki ithalat rakami ile Turkiye genelinde tim Gumrak Madarltkleri
arasinda birinci siradadir.**?

2018 yilina ait Tarkiye’'nin dis ticaret verileri ihracat agisindan incelendiginde
ise yine en fazla ihracat yapan sehir istanbul olarak karsimiza ¢ikmaktadir.168 milyar
dolar olan ihracatn 88 milyar dolar Istanbul Gimrik Muidirliiklerince
gerceklestirilmistir.

Bu veriler Turkiye genelinde yapilan ithalatin % 52’sine tekabill etmektedir.

istanbul Gimrik Mudirliiklerinin 2018 ihracat verileri analiz edildiginde;
Muratbey Gumruk Madurliga 20,7 milyar dolar ile birinci sirada; Erenkdy Gumruk
Muduarlaga 11,5 milyar dolar ile ikinci sirada; Ambarli Gumrik MuadurlGga 10,7 milyar

dolar ile Gglncl sirada, Atatirk Havalimani Kargo Gumrik Muduarluga 8,2 milyar dolar

Bt c. Cevre Ve Sehircilik Bakanligi istanbul lli Avrupa Yakasi Rezerv Yapi Alani 1/100.000 Olgekli
Cevre Diizeni Plani Degisikligi PlanAgiklama Raporu, istanbul, 2019, s.136-145

1527 C. Ticaret Bakanligi Resmi internet Sayfasi, www.ticaret.gov.tr (Erisim Tarihi: 07.03.2020)
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ile dérdinclu sirada, Atatirk Havalimani Yolcu Salonu GUmriuk Madarlugu ise 3,5

milyar dolar ile besinci sirada yer almaktadir.1>3

Bu veriler dogrultusunda Muratbey Gumrik Muadarlaga 20,7 milyar dolar
degerindeki ihracat rakami ile Turkiye genelinde tim Gumrik Mudurlikleri arasinda
birinci siradadir.Aciklanan ticari veriler Turkiye’nin dis ticaret hacminin yaridan

fazlasini istanbul kargilamaktadir.'>*

Asagida yer alan tablo 6 ve tablo 7 de Turkiye’nin dig ticaret hacmi en genis

olan 10 sehri listelenmistir.

Tablo- 7 : Turkiye Ticaret Bakanlii illere Gére Dis Ticaret Verileris®

LLERE GORE MRACAT~(*)- BINDOLAR

LADI D3 M4 M5 W6 N7 N1 2019 BOLGELER
ISTANBUL ~ 81.576.600 84831850 70274723 77766 561 83448097 83203471 89 284 211 NARMARA

IIMR 10862690 11.110.604 945693 9713438 10954361 12264536 12.296.297 EGE

BURSA 946295 9970943 9140463 10364727 11.086.414 11.716.921 10.670.525 MARNARA

KOCAELI 9346061 9088910 7403620 6495764 8134520 Q035750 903078 MARMARA

ANKARA 7921071 8494508 7161228 6679492 6.9304%0 7627800 8460.823 IG ANADOL
GAZINTEP 6707624 690431 6710406 660570 6990184 720891 7783816 GINEYDOGU ANADOLU
SAKARYA 2302657 2724406 207752 2683651 0.364.278 973832 3.346.273 NARMARA
DENIZLL 2604157 27740%8 2483307 2374600 2742074 3083806 2665431 EGE
HATAY 2800043 2302460 1903731 1827033 240757 2965359 3044407 AKDENIZ
WERSIN 3303857 3231017 2460650 2633264 2602620 2814211 3046148 AKDENIZ

153T C. Ticaret Bakanligi Resmi internet Sayfasi, a.g.e.
14T C. Ticaret Bakanli§i Resmi Internet Sayfasi, a.g.e.
155T.C. Ticaret Bakanligi Resmi internet Sayfasi, a.g.e.
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Tablo- 8: Tirkiye Ticaret Bakanligi illere Gére Dis Ticaret Verileri'®®

[LLERE GORE TTHALAT  (*)- BIN DOLAR

ILLER N3 W4 N5 06 N7 08 018 BOLGEAD
ISTANBUL 146,056,467 130891414 121,178,389 117.092.959 135790869 125075604 109699406 MARMARA
ANKARA 10669185 11077004 9676835 10755043 1LA78015 13410355 11187220 ICANADOLU
MR 10769194 11104600 9808915 9743666 10912751 10585579 8693932 EGt
(OCAHI 12810449 13015339 9579959 8899210 2006950 14508972 8617974 MARMARA
BURSA 8266123 8465324 831708 9139341 9524265 8892031 789L195  MARMARA
GMIATEP  S072731 5381079 4478431 4507358 5068813 4874476 5052754 GUNEYDOGU ANADOLU
HATAY 416325 356N 3606105 2988210 ASA36L 4142469 39555 AKDRNE
SAKARVA - 1769360 1751246 1600861 2205251 3183520 3244739 303083 MARMARA
MERSIN 4377488 3906506 240751 2430007 2715794 293598 2583063 AKDRNEZ

MANSA 2707724 3275865 3209470 1535749 3079660 2750865 2237317 EGE

Gériildiigu tizere Istanbul'un ithalat ve ihracat hacmi tabloda belirtilen diger
sehirlerin ithalat ve ihracat hacimlerinin toplamini bile gegmigtir.

Tablonun bdyle olugsmasini saglayan diger etmenler ise;

Jeopolitik Konum olarak Asya ve Avrupa arasinda kopru gorevi gérmesi.
Lojistik Aktarma Merkezi olarak gorulmesi

Lojistik Dagitim Merkezi olarak gorulmesi

Ulasim Alt Yapisinin Gelismis olmasi

Mega Proje Yatirimlarinin gergeklestiriimesidir.

4.5 istanbul ili Sosyo-Ekonomik Analizi
istanbul’da ekonomik anlamda olusturulan kazanimlarin sosyal gelismeyide
beraberinde getirmesi Istanbul icin kalkinmanin ve sirdirilebilirligin kaginilimaz
olmasi demektir. Ekonomik ve sosyal gelisim icin sehirlerde bircok sektorl igin
gelistirilebilir alanlar yada uygulamalar Valilik ve Belediyeler gibi kamu kurum ve
kuruluglar tarafindan saglanmalidir. Lojistik Kdyler istanbul gibi metropol sehre bu

kazanimlari en Ust seviyede saglayabilecek bir batlncul sistemdir.

16T.C. Ticaret Bakanligi Resmi internet Sayfasi, a.g.e.
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Cevre Ve Sehircilik Bakanligrnin istanbul ili Avrupa Yakasi Rezerv Yapi Alani
1/100.000 Olgekli Cevre Dizeni Plani Degisikligi Plan Acgiklama Raporunda;*
istanbul’'un dinamik niifus yapisini korumak ve tim istanbullularin ekonomik, politik,
sosyal, kilturel hayata katilimlari saglayabilmek amaciyla egitim, saglik, guvenlik gibi
temel ihtiyaglarin saglanmasi ve bu alanlarda hizmet kalitesinin artirilmasi 6ncelik
alanlari arasindadir.” diye belirtilerek aslinda yukarida bahsedilen butuncul sistemde
demografik yapinin ve sektérel alt yapininda etmenlerden oldugunu ifade

etmektedir.t>’

4.5.1 Demografik ve Cografi Veriler
Tirkiye igin stratejik énemi olan tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip Istanbul,
539.000 ha igin de 39 ilgesi bulunan ve 2019 yili adrese dayali nufus sayimi
istatistiklerine gére 15.519.267 kisi niifusu olan bir metropoldiir. istanbul dzellikle
1970 sonrasi hizla artan nifusu ile yerlesim alanlari stirekli gelisen ve gevresindeki

dogal alanlari bir o kadar azalan bir yapiya sahiptir.

Tablo- 9: istanbulun Yillara Gére Niifiis Artis Bilgileri

1970 1980 1990 2000 2010 2019

Niifus | 3.019.032 4.741.890 7.309.190 10.018.735 13.255.685 15.519.267

istanbul 16 milyona yakin niifusu ile Avrupa’daki sehirlerden ve hatta birgok
llkeden daha fazla niifusa sahiptir. istanbul sehir olarak Uretim, tiiketim, lojistik
aktarma ve dagitim merkezi olmasi sebebiyle Lojistik Merkez olarak gorulen ender

sehirlerden biridir.

4.6 Lojistik Alt Yapi

Bir sehrin iyi bir lojistik alt yapisina sahip olup olmadigi oncelikli olarak sehirde
kullanilan tasima modlar ve lojistik faaliyetler ile koordinasyon performansina
bakilarak degerlendirilir. istanbul gibi metropol bir kentin lojistik alt yapisi, lojistik

alaninda ¢ok gelismis bagka ulkelerin kentleriyle yarisabilecek seviyededir. Birgogu

%77.C Cevre Ve Sehircilik Bakanhigi Istanbul ili Avrupa Yakasi Rezerv Yapi Alani 1/100.000 Olgekli
Cevre Duzeni Plani Degisikligi PlanAgiklama Raporu, istanbul, 2019, s.136-145

8T iirkiye Istatistik Kurumu Resmi internet Sayfasi, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059
(Erisim Tarihi:22.04.2020)
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tamamlanmig olan Mega Projelerinde istanbul’un lojistik alt yapisina katkilari oldukga

biylktir,

4.6.1 Karayolu Tagimaciligi

Yavuz Sultan Selim Koéprusunin faaliyete gegmesi ve Kuzey Marmara
Otoyolunun koprii hatti baglantisi ile yik tasimaciligi Istanbul sehir merkezinden
kuzeye yani sehir yerlesim alaninin digina taginmistir. Bdylelikle istanbul merkezli ve
transit gecisli karayolu lojistik faaliyetlerinin  karsilasmis oldugu sikintilarin
giderilmesinde katkida bulunmustur.

Bu katkilar dogrultusunda istanbul ilinde motorlu tasit sayi verileri
glncellenmistir. Istanbul’a kayith motorlu tasit sayilarinin yillara gére degisimi

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo- 10: Yillara gore Karayolu tasitlari sayisi*°

Otomobil | Minibiis | Otobiis {(amyone Kamyon | Motosiklet grz:; Traktoér | Toplam
2013 3.146.25 68.692 | £, s 585.783 | 156 046 223.307 | 6 421 | 21.715 gé230.9
2014 3.274.36 73.482 46.203 593.533 127.395 240.297 6.795 | 21.739 i.2383.8
2015 5.463.99 83.017 46.413 612.444 131.746 258.773 5.960 | 22.055 gé624.4
2016 i.644.41 85.979 45208 632.869 133.654 274.059 6.487 | 22.682 2.9845.3
2017 %.813.02 90.121 44351 657.572 134.318 291.791 7334 | 23.211 3.5061.7
2018 i.887.58 94.873 42.614 669.994 136.083 309.991 7.908 | 24.268 1.2173.3

Bu istatistik verilerinden de anlasilacagi uzere kamyon sayilarinda fazla bir
artis gézlemlenmezken, kamyonet ve motosiklet sayilarinda ise ciddi anlamda artig

gbzlemlenmektedir.

9Tiirkiye Istatistik Kurumu Resmi internet Sayfasi, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051
(Erisim Tarihi:22.04.2020)
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4.6.2 Havayolu Tagimaciligi

Havayolu tasimaciligi kargolari yada yolcularin ugak gibi hava tasitlari ile bir
yerden baska bir yere transferlerinin gerceklestirimesi seklinde tanimlanabilir.
Kiresellesen dinyamizda havayolu tagimaciliginin yeri olduk¢a énemlidir. En hizli
tasimacilik modu olan havayolu tasimaciligi talepleri karsilayamadigi yada yetersiz
kaldigi kosullarda havalimanlarina ihtiyag duyar. Son dénemlerde dinyamizda
ihtiyacin yeteri kadar karsilanmadigi ulkeler havalimani yatirimlari ile tasimacilik
sektorlerini daha da ileriye gorutmeyi hedeflemiglerdir.

Turkiye'de ekonomik kosullarin iyilesmesi ile havayolu tagimaciligi en fazla
talep géren tasimacilik tirlerindendir. Ulkemizde 80’lerden sonra hizla geline bu
tasima modu 2000’ler sonrasinda havayolu tagimaciligina verilen énem ile daha hizli

gelisim gostermektedir.16°

istanbul’da hizl gelisen ve diinyanin odak noktasinda bulunan metropollerden
biridir. Sehrin iki ayri yakasinda bulunan Atatlirk ve Sabiha Gék¢cen Havalimanlari,
gerek hava-kargo, gerekse yolcu tasimaciliyinda gelen talepleri kargilayamadigi
noktada merkezi hukimet tarafindan yeni bir havalimani yapilmasi gundeme gelmis
ve sonu¢ olarak istanbul sehrin 3. Havalimani olan istanbul Havalimanrna

kavusmustur.

4.6.2.1 istanbul Havalimani

istanbul’un Avrupa yakasinini kuzey bélgesinde yer alan Yenikdy ve Akpinar
yerlesimleri arasinda Karadeniz sahil seridinde yaklasik 7650 hektar buyuklugundeki
alana yapilmistir. istanbul Havalimani, Yap-iglet-Devret modeli ile 03.05.2013
tarihinde ihalesi gergeklestirilmistir. istanbul Havalimani 29 Ekim 2018 tarihinde hava
trafigine acilarak hizmet vermeye baslamistir. istanbul Havalimani'nda toplam 190
hektarlik kapali alana sahip olup yillik yolcu sayisi 200 milyona kadar ulasabilen, 6
adet pist ve 70.000 arac¢ kapasiteli olan Avrupa’nin en blyUk ara¢ park alanina sahip

havalimanidir.

4.6.2.2 Atatiirk Havalimani
Atatirk Havalimani; Yesilkdy, Bakirkdy, Yesilyurt, Sefakdy ve Florya semtleri
arasinda 1178 hektarlik alana sahip havalimanidir. Ataturk havalimani 1912 yilinda

“Yesilkdy Hava Meydani” ismiyle askeri amaclar icin hizmete acgilmigtir.1933’yilinin

160Tagkin Deniz, “Tlrkiye’'de Ulasim Sektdriinde Yaganan Degisimler Ve Mevcut Durum”, Dogu
Cografya Dergisi, 2016, 21(36), s.149
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subat ayinda ise istanbul-Ankara ugusuyla ilk sivil uguslara baslamigtir. Atatiirk
Havalimani, “Yesilkdy Hava Meydani” ismiyle 1 Agustos 1953 tarihinde uluslararasi
uguslara agilmigtir.16!

Ulkemize c¢ok uzun yillar hizmet veren Atatirk Havalimani, havacilik
sektorinin gelismesiyle olusan taleplere vyeteri kadar cevap veremedigi
gorulmustir.Her gin hemen her saat tam kapasite ile hizmet versede kapasite
yetersizligi yasayan Atatlirk Havalimani, yolcu ve ugus sayisindaki artis karsisinda

pist ve havalimani tesisleri yetersiz kalmigtir.162

4.6.2.3 Sabiha Gékg¢en Uluslararasi Havalimani
Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani, insa edildiginde istanbul'un ikinci
havalimani olarak (in salmistir. ismini Turkiye’'nin ilk kadin pilotu ve ayni zamanda ilk
kadin savas pilotu olan Sabiha Gokgen'den almistir.1998 tarihinde yapimina

baslanilan havalimani 2001 yilinda hizmete girmistir.15

61Atatiirk Havalimani Resmi internet Sayfasi, http:/ataturkhavalimani.gov.tr/tarince/ (Erigim Tarihi
02.05.2020)

162Mehmet Tanyas ve Murat Diizgiin, “istanbul Uglincii Havalimani (IGA)'nin Tirkiye icin Onemi ve
Genis Capli Bolgesel Hava Trafigi Uzerindeki Etkisi”, Ulusal Lojistik Ve Tedarik Zinciri Kongresi,
2015

1631SG Havalimani isletme Internet Sayfasi, https://www.sabihagokcen.aero/kurumsal
bilgiler/hakkimizda/isghakkinda, (Erisim Tarihi:02.01.2020)
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Tablo- 11: Turkiye hava tasimacihdi rakamlari 2010-2017%%4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yurtici 71216 76.269 84.432 100.097 104,941 101447 81.587 75.254
Tagman
Kargo
Miktar:
(Ton)

Yurtdisi 470.141 508.206 539.627 631.865 737.300 803314 951336 1.180.96
Tasman
Kargo
Miktan
(Ton)

Tasman 541357 584475 624.059 731.962 842.241 904.762 1.032.94 1.256.22
Kargo

Miktan
(Ton)

Yurtigi 5057542 | 5825832 | 6472131 | 76.14852 | 8541616 | 9704121 | 10249935 | 109.511.39
toplam
Yolcu
Sayisi

Yurtdipn | 5222496 | 5936214 | 65.63030 | 7328189 | 8030406 | 8403332 | 7124417 | 83.53395

Toplam
Yolcu

Sayis1

Toplam | 10280039 | 11762046 | 13035162 | 14943042 16572023 | 181.07453 | 17374353 19304534
Yolcu |
Sayis

1%4Dogan Kilig ve Muhammed Turdut, “Kentsel lojistik acisindan istanbul Havalimani ve Atatirk
Havalimanrnin degerlendiriimesi”, Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2019, 21(2), 148-157, s.151
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Tablo- 12: Atatlirk Havalimani'nda Tasinan Yolcu ve Yik Miktarlari*®®

Atatiirk Havalimam istanbul Havalimam
Havalimam Alam (m?) 11.776.961 76.500.000
Pist Sayis1 3 6
Yolcu Kapasitesi 50.000.000-70.000.000 150.000.000-200.000.000
Kargo Kapasitesi (ton) 1.200.000 3.000.000
Kargo Terminal Alam 37.100 m2 1.400.000 m2
Apron Alam 369 bin 200 m2 6.500.000 m2
Ucak Park Alam (adet) 90 500
Binis Kopriisii/Koriik 38 143
Otopark (adet) 7.076 70.000
Check-in Bankosu 300+ 500+
Dutyfree alam (m2) 5336 53.000

4.6.3 Denizyolu Tagimaciligi

istanbul denizyolu tasimaciigi acgisindan incelendiginde Marmara ve
Karadeniz’'e kiyisi olmasi ayni zamanda Asya ve Avrupa arasinda kdpru gorevi gbren
bir bogaza sahip olmasi istanbul gibi bir metropoliin liman sehri olmasini kaginilmaz
kilmaktadir. Yine benzer bir ifade Cevre Ve Sehircilik Bakanligrnin istanbul ili Avrupa
Yakas! Rezerv Yapi Alani 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani Degisikligi Plan
Aciklama Raporu’nda belirtiimistir. Raporda ; “Marmara Boélgesi Avrupa, Orta Asya ve
Ortadogu arasinda dogal bir képri olma konumu ile ylk ve yolcu tasimacihgi
yonunden blyUk bir potansiyele sahip olup bu ulagsim aginin odak noktasi olma
Ozelligi gostermektedir. Marmara Bolgesi'nde, 3 kruvaziyer liman, 8 yat limani, 21 yuk
limani bulunmaktadir.” diye belirtilerek istanbul’un denizyolu tagimaciliginda ne kadar

onemli paya sahip oldugunu géstermektedir.

185 Kilig ve Turgut, a.g.e, s.155
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istanbulun en énemli limani Avcilar sahilde bulunan Ambarli limanidir. Fakat
gelisen lojistik sektdr ve kuresellesen dinya ekonomisi ile Ambarli limani yetersiz
kalabilmektedir. Ambarli limaninin bulundugu konum gereg@i genigleme imkani
bulunmamaktadir. Ayni zamanda bir liman igin en dnemli etmenlerden olan demiryolu
baglantisina da sahip degildir.Durumun bdyle olmasi liman bélgesinde ki karayolu
trafigini yogunlastirmaktadir.

Denizyolu tasimacili§i kapsaminda yer alacak Kanal istanbul Projesi siirmekte
olup yol haritasi belirlenmektedir.

Asagidaki tabloda 2019 verileriyle Ambarli Limaninda gergeklestirilen toplam

ellegleme istatistikleri paylasiimigstir.

Tablo-13: Ambarli Limaninda Gergeklestirilen Toplam Ellegleme istatistikleri-

Ton1sé
YUKLEME
IHRACAT
. - \ . KABOTAJ | TRANSIT TOPLAM
BAYRAKLI | BAYRAKLI | BAYRAKLI
1.864.013 915 547 8070728 | 11.050.288 | 1.000.006 5.056.243 17.124 537
BOSALTMA
ITHALAT
TURK |KENDI ULKE|DIGER ULKE KABGTA) | TRANST | TOPLAM
TOPLAM |BOSALTMA BOSALTMA BOSALTMA
BAYRAKLI | BAYRAKLI | BAYRAKLI S S S
1.001.050 317.895 10.152.022 | 11.471.867 | 1.577.790 4.475.290 17 524,947
TOPLAM
TOPLAM ITHALAT - IHRACAT
TOPLAM TORK  |KENDI ULKE DIGER ULKE TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
BOSALTMA BAYRAKUI | BAYRAKU | BAYRAKL TOPLAM | KABOTAJ | TRANSIT | ELLECLEME
17524047 | 2865063 533442 10132650 | 22531156 | 2586796 | 0531533 34,649 484

16D enizcilik Genel Mudirliigii, Deniz Ticareti Dairesi Bagkanhg istatistikleri, 2019
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4.6.4 Demiryolu Tagimaciligi
Lojistik faaliyetler acgisindan incelendiginde Istanbul’daki en diisiik tasima
modu faaliyeti demiryolu tagimaciligina aittir. istanbul’da demiryolu uzunlugu Trkiye
ile karsilastirmali olarak asagidaki Tablo da verilmistir.

Demiryolu tasimaciliginda Tirkiye’'de ve yapildi§i sehir olan Istanbul’da en
onemli gelisme ve proje hi¢ stiphesiz Marmaray projesidir. Gebze-Halkali demiryolu
hatlarinin da revize edilmesi ve Marmaray’la entegrasyonunun saglanmasiyla birlikte
Avrupa yakasinda ki Halkali ile Anadolu yakasinda ki Gebze ye kadar kesintisiz bir
demiryolu sistemiyle donatilmigtir. ikinci etabin 12 Mart 2019 tarihinde
tamamlanmasiyla 76,6 km uzunlugundaki Marmaray hatti 43 istasyon ile tam
kapasiteli bir sekilde hizmet vermektedir. Marmaray, 60,46 metre derinligi ile
demiryolu rayh sistemleri tarafindan kullanilan dinyanin en derin batirma tlp tlneli
olma o6zelliginede sahiptir.

Marmaray lojistik sektor agisindan da oldukgca Oneme sahiptir. Marmaray
hattinda yuk trenlerinin yani sira kamyonlarin ve agir vasitalarin Ro-La trenleri ile
tasinmasi, gerek uluslararasi karayolu transit trafiginin gerekse boélgesel trafigin
azaltilmasina buyulk katkilarda bulunacaktir. Bununla birlikte daha ¢ok yolcu odakl
ylzeysel bir metro sistemi olarak tasarlanmis olan Marmaray’in lojistik tasimaciligi

icin sadece geceleri kisitll saatlerde kullanilacak olmasi dnemli sikintilardan bir

tanesidir.
Tablo- 14: TCDD 2018 yili demiryolu istatistik verileri®’
Konvansiyonel Hatlar | Yiiksek Hizh Tren | Toplam
Hatlar
istanbul 346 - 346
Tiirkiye 11.527 1.213 12.740

167TCDD Resmi internet Sayfasi, www.tcdd.gov.tr (Erisim Tarihi: 22.04.2020)
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Tablo- 15: 1. Bolge Hat Kesimlerine Gore Netton (km) 2018 18 ( tablo

yazar tarafindan hazirlanmistir.)

Kodu Hat Kesimi Yuk Is treni Toplam

2 Gebze-Arifiye 124.448 50 124.498

3 Arifiye-Adapazari 12 56 68

4 Arifiye-Eskigehir 437.413 610 438.024

11 Sirkeci-Halkal - 1.409 1.409

12 Halkali- 269.460 213 269.673
Pehlivankdy

13 Pehlivankoy- 857 39 896
Hudut (Yun)

15 Pehlivankoy- 116.881 25 116.907
Hudut (Bul)

92 Tekirdag-Murath 3.144 31 3.175

101 Marmaray - 1.137 1.137
TOPLAM 952.214 3.572 955.786

4.7 YASSIOREN LOJISTIK KOY YER ONERISI

Yassidren; istanbul ili Arnavutkdy ilcesinde yer almaktadir. Arnavutkdy
ilgesinin toplam niifusu 215.531 kisidir. ilgede yerlesim alanlari daginik bir yapi
g6stermekle birlikte yogun yerlesmeler ilgenin dogusunda yer almaktadir. ilgenin
dogusunda yer alan Arnavutkdy, Bolluca, Bogazkody, Haracgi ve Tasoluk
yerlesmelerinin toplam nufusu 2013 yili itibariyle 167.531 olup bu oran ilgenin toplam
nifusunun %78 ini olusturmaktadir. iigenin toplam alani 506,5 km2 olup yerlesik alani
66km?2 dir. Bu oran ilgenin toplam alaninin %130n0 olusturmaktadir.

Konum olarak istanbul'un kuzey batisinda yer alan Yassidren 559 nufusa
sahip olup 41 km2 alana sahiptir. Bulundugu bdlgeye gére daha ¢ok diz bir alani
kapsamaktadir. Mega Projeler kapmasinda istanbul Havalimanina iki farkli glizergah
olmak uzere 15,4km ve 17,8 km uzakliklarda yer almaktadir. Yapiimasi planlanan
Mega Projelerden Kanal istanbul Projesine en yakin bolgelerden olmasi ile birlikte

projeye uzakligi sadece 6,83km’dir.

Aktif faaliyetine devam eden ve 6nemli transfer merkezlerinden olan Ambarli
Limanin 33,8km, Kanal istanbul Projesiyle faaliyete gecmesi planlanan Durusu -

Karaburun Limanina 21,94 km uzaklktadir.

168TCDD Resmi internet Sayfasi, a.g.e.
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Yine bir baska Mega Proje olan Kuzey Marmara Otoyolu glzergéhinda
bulunan Yassiéren, Kuzey Marmara Otoyolu Yassidren giselerine yalnizca 1,4km
uzakliktadir.

Bir diger Mega Proje olan Yavuz Sultan Selim Koéprusi’'ne ise 44,52 km
uzaklikta yer alan Yassioren; Odayeri Kati Atik Tesisleri'ne ise 25,64km Yassioren
Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi’'ne ise 1,1km uzakliktadir.

Yavuz Sultan Selim Koéprusiu Uzerine demiryolu baglantilarinin yapiimasi
sonucunda istanbul Havalimanina ulagsacak olan demiryolu hattina ise 15,4km
uzaklikta yer almaktadir.

Ayni zamanda ilge bazinda kullanilabilir alanin %8lik kismina sahip olmasi ve
Akpinar Sanayi Bolgesinin Yassioren sinirlari icerisinde olmasida bir diger lojistik
merkez etmen faktorlerindendir.

2019 yilinda yayinlanan istanbul ili Avrupa Yakasi Rezerv Yapi Alani
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani Degisikligi raporunda Yassioren’inde
bulundugu Arnavutkdy ilcesinden 20160 hektarlik alan yapi rezerv alani olarak
belirlenmis ve yine ayni raporda Yassidren, Kanal istanbul Projesi icin planlanan 5
guzergah arasinda yerini almistir. Raporda 5 glzergah asagidaki gibi siralanmistir;

1. Silivri — Catalca - Karacakoy Secenegdi Koridoru

2. Silivri - Catalca - Durusu Segenegi Koridoru

3. Bluyukgekmece - Yassidren — Durusu Segenedi Koridoru

4. Kiglkcekmece - Sazlidere — Durusu Secgenegi Koridoru

5. Kli¢gikgekmece - Basaksehir — Agacl Segenegi Koridoru

Bdlgenin Mega Projelere yakinligi ve guzegah hatlarinda olmasi, baglanti
yollarina sahip olmasi ve nufus yodunlugunun az olmasi lojistik merkez olma

potansiyeli agisindan en dnemli etmenlerdir.
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Resim- 18: Yassioren Mevkii Mega Proje ve Mevcut Lojistik Odaklara Uzakligi

169(yazar tarafindan hazirlanmistir)

Guclu bir lojistik sistem, sehirici tasimacilikta kaybedilen zamani azaltmalidir.
CuUnkl kaybedilen her zaman, maliyet artisi demektir. Bu nedenle glinimizde 6nemi
daha da artan tagimacilik zamaninin kisaltilmasini saglamaktir.

istanbul’daki sanayii yapisinin teknolojik yeniliklerle ve kiiresellesme ile
kendisini guncellemesi gerekmektedir. CUnku sanayii merkezlerinin odak noktasina
bakildiginda genellikle sehirigi ulasimin aktif oldugu bdlgelere konuslandiklari
gorulmektedir. Buda sehirigi trafigi etkiledigi gibi sanayii de Uretilen bir Grininde
tuketiciye ulagmasinda tagimacilik yoninden zaman kaybina ugramasi demektir.
Sonug olarak sanayilesmenin sehir igcerisinde olmasi hem sanayii agisindan hemde
sehirigi ulasim yodunlugu agisindan olduk¢ca dnem arz etmektedir. Bilindigi Uzere
kiresellesen lojistik sistemi lojistik faaliyetlerin daha etkin kullanilabilinmesi adina
sektordeki buylk isletmeler sehirdisina dogru yonelmekte. Bundan dolayidir ki
istanbul’da sehir ici ulagimda lojistik faaliyetlerinde aktif olarak uygulanmasi sehir igi
trafikte ypgunluklara sebep olacak ve ulasim sistemini etkileyerek Asya ve Avrupa
arasindaki koprl gegcislerini surekli giindemde tutan yik tasimaciigindaki temel
sorun, agirlikli olarak karayollarina bagiml sistemlerin kullanilmasi ve lojistik

merkezlerin kent icinde kontrolsiiz daginik bir sekilde bulunmasidir.

189Google Maps, https://www.google.com/maps/@41.1042395,28.7604366,10.25z (Erigim Tarihi:
29.04.2020)
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Bu dogrultuda yukarida gérilen haritada, Yassidéren mevkiisinin lojistik odak
olarak sehir merkezi sayilabilecek yerde olmasi ve bir o kadar da sehir merkezinin
yogunlugundan uzak kalmasi dikkat c¢eken &zelliklerinden biridir. Ayni zamanda
Kuzey Marmara Otoyoluna olan uzakligi, istanbul Havalimanina olan uzakligi ve
yapllmasi planlanan Kanal istanbul Projesine uzakhigi gbéz oniinde
bulunduruldugunda gelecekte lojistik kdy olabilecek bir yer olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

106



SONUGC VE ONERILER

“Istanbul’da ki Mega Projeler Agisindan Lojistik Koyler: istanbul ili Yer Onerisi”
baslikli bu calisma ile istanbul’da kurulabilecek bir lojistik kdyiin kente,bdlgeye ve
Ulkemize katacagi ekonomik etkiler ve bunun sonucunda ekonomik blylime ve
kalkinma gibi hususlara dikkat gekilmistir.istanbul’da kurulacak bir lojistik kbye yonelik
calismamizda en uygun sartlari saglayan yer belirlenmigtir. Yer belirlenirken lojistik
kéylerin barindirdigi tim &zellikler dikkatle incelenmis ve buna gére istanbul'da yer
dnerisi sonrasi olugabilecek lojistik faaliyetler degerlendirilerek istanbul’a yapmig
oldugumuz yer énerisinin etkili bir lojistik aga déniisecegine deginilmistir. istanbul’a
verilecek olan yer 6nerisi ele alindiginda; lojistik sektorinin énde gelen isimlerinin,
tedarikgilerinin, Ureticilerin ve hizmet saglayici isletmelerin fikirleri alinmis sektére
bakislari gézlemlenmis ve bunlarin analizleri dogrultusunda lojistik kdy yer dnerisine
karar verilmistir.

Yer Onerisi ortaya konulurken oncelikle istanbul sehrinin cografi yapisi
jeopolitik konumu, lojistik sektor potansiyeli ihracat ve ithalat verileri ile dig ticaret
yapisi ulastirma alt yapisi ile OSB’ler ve KSS'nin yapilarida incelenmistir.

Yine yer onerisi ortaya konulurken istanbul'un Uretim hacmi géz 6niinde
bulundurulmus ve ézelliklede kurulacak bir lojistik kdyiin istanbul igin saglayacagi
avantajlar ele alinmistir.

Bitiin bunlarin sonucunda istanbul’da lojistik kéy kurulmasinin dogru ve
yerinde bir karar olup olmadigi verilerle analiz edilmis cografi konum arazi durumu ve
altyapr kalitesi gibi veriler dikkatle incelenmistir. incelenen bu veriler
degerlendirildiginde ise Dunya’da neredeyse emsali bulunmayacak bir lojistik kdy
projesinin ortaya ¢ikabilme ihtimali gérilmustir. Bu nedenle galismamizda Dinya’dan
basaril lojistik kdyler incelenmis ¢alisma prensipleri ve yonetim bicimleri ile sektordeki
paylari hakkinda bir takim analizler ve gézlemlemeler yapilmigtir.

Yapilan g¢alisma kapsaminda Turkiye’de lojistik kdy yer belirleme ve kurma
yetkisinin tamamen TCDD ‘da oldugu gérilmus ve bu dogrultuda TCDD’nin kurmus
oldugu lojistik kdylerin performanslarida degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda TCDD’nin lojistik kdy konusunda tekel
oldugu gorulmus ve burokratik iglemlerden dolayr planlarin genellikle Otelendigi
kanaatine varilimistir.

Tim bunlarin isiginda istanbul’a daha énceden kurulmus olan Halkali Lojistik

Merkezi’'nin de tam kapasiteyle ¢alistirilamadigi degerlendirilmistir.
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istanbul'un Mega Projeleriyle kesistigi bolgelere lojistik Uis yada lojistik kdy
kurulmasi elzem olarak gorilmustar.

Nihayet Yassioren Mevkii icin yapmis oldugumuz ¢alismamiz bdlgenin arazi

yapisinin uygunlugu, nuftis oraninin azligi, intermodal ulasim modlarinin bir arada
bulundugu ve tiim mega projelerle entegrasyonunun saglanabilecedi ¢ok agik bir
sekilde gorulmis ve calismanin énceki bélimlerinde de bu duruma yer verilmigtir.
Bu calismada yuz ylze goérismeler, raporlar, uzman gorusleri ve sektdre yodnelik
¢alismalarda bulunan akademisyenlerin gorusleri alinmis ve igerik analizlerinden
istifade edilmigtir.Ayrica galismada lojistik ve lojistik kdyler konusunda bilgi verilmesi
de amaclandigi i¢in dncelikle bu konularda genis bir igerik analizi yapiimistir. Lojistik
ve lojistik kdyler ile ilgili yayinlanmis kitap, makale ve bazi arastirma sonuclari ile
istatistiksel bilgilere ulasiimistir.Bu kitap, makale ve arastirmalarin konumuzla ilgili
kisimlari okunmus, incelenmis ve ¢alismada degerlendirilmistir.

Ozellikle Turkiye’de kurulacak bir cok lojistik kdyde oldugu gibi TCDD’nin
hazirladiklari raporlar incelenmis ve ilgili kisimlar degerlendirilmistir. Yassioren’e
yapilabilecek bir lojistik kdy projesi Mega Projeler kapsaminda degerlendirilmistir.
Daha sonra Mega Projelerin Lojistik Potansiyele etkisi incelenmis ve Yavuz Sultan
Selim Koéprisi ve Kuzey Marmara Otoyolu ile karayolu tasimaciligi, istanbul
Havalimani ile havayolu tagimaciigi, Ambarli Limani-Kanal istanbul yada Kanal
istanbul Limanlariyla denizyolu ve son olarak Yavuz Sultan Selim Képriisi tizerinden
rayll tasima sistemi ile Marmaraya Hattina kadar baglanacak olan demiryolu
tasimaciligi sagladiklari gérdlmustar. Son olarak tim bu baglanti yollarinin ortak
kesistigi bdlge olarak Yassidren Mevkii lojistik kdy potansiyeli olabilecek en uygun yer
olarak degerlendirilmigtir.

Yassioren Lojistik Kdy’'niin istanbul ve Tirkiye'ye sosyo-ekonomik ve sosyo-

kalturel etkilerini de siralayacak olursak;

Lojistik kdy yalnizca istanbul’a degil tim bolgeye ekonomik katki saglayacaktir. Cevre
illerden Tekirdag, Kirklareli, Edirne gumrik gecis sehirleri olurken diger yandan
Canakkale, Yalova, Bursa, Kocaeli gibi sehirlerde ekonomik kalkinma gdstererek
surdurulebilirlik saglamis olacaklar.

Lojistik kdyiin kurulmasiyla istanbul’da faaliyet gdsteren isletmeler daha verimli ve
etkin bir sekilde urettikleri Grlnleri tiketicilere ulastirabilecekler.

YUkun yuklenmesinden gumriklenmesine kadar olan lojistik tim faaliyetlertek bir

merkezde yapilabileceginden depolama maliyetleri azabilecek.
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istanbul ve cevre illerde iiretilen tarim Uriinleri kiiresel pazara daha rahat agilabilecek
lojistik kOy sayesinde yukleme — aktarma — bosaltma iglemlerinin kolayligi Anadolu
pazarinida Avrupa’ya agmis olacak.

Tam tasima modlarinin etkin bir sekilde kullanilabilecek olmasi sehir igi trafigi azaltmis
olacak, azalan bu trafik ¢evre kirliligine olumlu olarak yansiyacak ve sadece bir lojistik
koyun kurulmasi bile hayat standartimizi Ust seviyelere ¢ikaracak.

Lojistik Koyle birlikte ara¢c doluluk oranlari artip, stoklama seviyeleri disecek,
bozulma, hasar alma ya da urtinin kaybolmasi gibi olumsuz tim aksakliklar ciddi
oranlarda azalacaktir. Boylelikle tasimacilik, depolama, yiukleme — bosaltma gibi
lojistik maliyetler de azalma yasanacak bu da istanbul Ureticisine yansiyacak. Ve
boylece maliyet dertleri olmadigindan sektdére pazara ve rekabete konsantre
olabilecekler.

OSB ve KSS gibi dretim merkezleri lojistik sektdr taleplerinin en ¢ok yodunlastigi
bolgelerdir. ihracata ve ithalata giden tiim Griinleri etkin bir sekilde pazara sokabilmek
ve ayni zamanda hammaddeyi Uretime sokabilmek surddrulebilirlik ve uluslararasi
rekabetgi ticaret agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Bu lojistik kdy sayesinde gerek sektorel bazda gerek baska iskollari agisindan
degisikler doguracak ve yeni is alanlari ile birlikte yeni istihdamlar olusturacaktir.
Lojistik kdyler arasindaki lojistik faaliyetlerin maliyetlerinde ciddi manada azalmalar
gOzlemlenecektir. Az maliyetle daha fazla yuk taginacagindan birim tagsima maliyetleri
azalacaktir verimlilik artacaktir. Bu da tir, kamyon-réomork, denizyolu ve demiryolu
tasimaciligina yonelinmesiyle saglanacaktir.

Lojistik koyler, sehirigi tasimacilikta da rekabeti saglayacak panelvan, kamyonet gibi
hafif tonajli araclarinin dolulugunu arttiracak ve lojistik kdylerdeki dagitim sirketleri
arasinda bir sinerji olusturacaktir.

Lojistik koy lojistik sektdriinde faaliyet gosteren tim kurum ve kuruluslarin daginik
kalmasini engellemis olacak ¢nuki artik lojistik kdyde hepsi belirli bir dizende
faaliyetine devam ediyor olacak. Ayni zamanda bu birliktelik depolama maliyetlerini
de azaltacak. Lojistik kdyde kurulacak antrepolar ile ihracat ve ithalatta sanayicimize
onemli kolayliklar ve katkilar saglanacaktir.

Lojistik koy igerisinde yapilmasi planlanan binalar ileri teknoloji altyapisina sahip
olacak ve lojistik koy igerisine

Yassioren Lojistik Koy'u gerektiginde ulusal guvenlik igin hizmet edebilecek
potansiyel de bir mevkiidedir. Tum baglanti yollarinin merkezinde olmasi gibi etmenler
sayesinde olasi bir olumsuz durumda baglanti yollarina su kanllarina koprulere ve

viyadiklere hakim olabilecektir.
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Kisaca Mega Projeler’in ayni bolgede olmasi ve birgogunun istanbul’da olmasi
Lojistik Potansiyelide yiiksek bir sehir olan istanbul’u Dinyanin Lojistik Merkezi
durumuna getirebilir. Tim bunlarin saglikh bir sekilde olusabilmesi igin Lojistik kdyln

etkin bir yonetim bigimi ile yonetilebilmesi gerekmektedir.
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