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OZET

PROAKTIF KiSILIGIN SPORCULARIN PSIKOLOJIK 1Yl OLUS DUZEYINE
ETKISI

Tolga Ozmen

Antrenorliik Egitimi Anabilim Dali

Hareket ve Antrenman Bilimleri Programi

Tez Danismani: Dr. Ogretim Uyesi Serkan Giircan

Eyliil 2019, 48 Sayfa

Proaktif bir sporcunun, spor faaliyetleri esnasinda kendi iizerine diisen rolii en iyi sekilde
yerine getirebilmesi bakimindan olaylar karsisinda sorumlulugu kendiliginden ele aldig1

oOl¢iistinde diger bireylerden farkli 6zelliklere sahip oldugu kolayca anlasilabilir.

Bireyin psikolojik iyi olus’unu; bireyin yasam doyumu, yasam Kkalitesinin artist,
mutlulugu, stres ortamlarindaki gii¢lii durusu ve olaylara pozitif bakisi seklinde ifade
etmek miimkiindiir. Buna gére; bir sporcunun iyi olus diizeyinin yiiksek olmasinin; aktif
olarak icra ettigi spor dalinda kendisi ve takiminin basarili olmasindaki 6nemi oldukca

blytiktiir.

Proaktif kisilik ile psikolojik iyi olus kavramlarinin spor psikolojisi baglaminda birlikte
degerlendirilmesi tezimizin ana ¢er¢evesini olusturmustur. Calismamizda proaktif
kisiligin; sporcunun 1iyi olus diizeyi iizerindeki etkisinin mesleki baglamda
degerlendirilmesi amaciyla; olgubilim perspektifinde olusturulan yari yapilandirilmis
sorular, psikolojik performans danigmanlig: sertifikasyonuna sahip spor psikologlarina

yoneltilmis ve almman yanitlar birlikte degerlendirilmistir. Spor psikologlarinin
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sorularimiza vermis olduklari yanitlara bakildiginda; proaktif sporcularin 6zgiiveni ve
motivasyonu yiiksek, rekabet¢i, sorunlarla bas etmede gii¢lii durusuyla sorumluluk alan

bireyler olduklar: tespit edilebilmektedir.

Cevresiyle olumlu iligkiler kuran, kendi kisilik yapisinin farkinda olan ve oldugu gibi
kabullenen bir sporcunun iyi olus diizeyinin yiiksek olmasinda proaktif kisilik 6zelliginin
oldukga etkili oldugu ve bu 6zelligin bireyin kendi kisilik yapisi dahilinde olmasi diginda,
bu anlamda gerekli ¢alismalarin yapilmasiyla proaktifligin bir bireye sonradan
kazandirilmasinin miimkiin olabilecegi kanaatine varilmistir. Bu konuda alinan yanutlar,

literatiir taramalarinda karsimiza ¢ikan benzer goriis ve onerileri de desteklemistir.

Anahtar Kelimeler: Proaktif Kisilik, Sporcularm Psikolojik Iyi Olus Diizeyi.
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ABSTRACT

The Effect of Proactive Personality on The Psychological Well-being of Athletes

Tolga Ozmen

Coaching Education Department

Mation and Training Science

Thesis Supervisor: Assistant Professor Serkan Giircan

September 2019, 48 Pages

It can easily be understood that a proactive athlete has different characteristics than other
individuals to the extent that he / she takes responsibility in the face of events in order to

best perform his / her role during sports activities.

Psychological well-being can be defined within different form of events such as
individual’s life satisfaction, elevation of life standards, strong posture under stressful

environments and positive look.

Based on this phenomenon, an athlete has an important role to be able to have success of
sports by his/ her own and team’s success in terms of increasing of level of well-being of
an athlete. The main frame of our thesis is evaluation of the concepts of proactive
personality and psychological well-being in the context of sports psychology. In our
study, proactive personality has been considered in order to evaluate the impact of the
athlete on the level of well-being in the professional context. The semi-structured
questions formed in the perspective of phenomenology were directed to the sports
psychologists with sertification of psychological performance counseling and the

responses were evaluated together. When the answers given by sport psychologists to our
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questions which are examined. It can be determined that proactive athletes are individuals
with high self-confidence and motivation, competitiveness and strong responsibility for

dealing with problems.

Proactive personality is highly effective in the high level of well-being of an athlete who
has good communication skills with his/her environment, is aware of his/her own
personality which is accepted as he/she is. It is possible to be gained the proactivity to the
individual by carrying out necessary studies in this sense which is except that this feature
is evaluated by individual’s own personality structure. Responses are being received and

supported by similar opinions and suggestions that appeared in the literature reviews.

Key Words: Proactive Personality, Psychological Well-being of Athletes.
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1. GIRIS

Sporun; zorlu tabiat kosullarina ve karsilasabilecekleri her tiirlii tehlikeli durumlara kars1
insanin kendisini savunmasi, korunmasi anlaminda yaptig1 birtakim hareketlerle ortaya
¢iktig1 diigtiniilebilir. Bu anlamda 6nceleri belirgin bir program ve diizene sahip olmayan
beden hareketleri, zaman tiinelinde gegirdigi kendisine 6zgii bir evrim neticesinde pek

cok degisiklige ve intizama kavusmustur.

Gegmisten giiniimiize, Oncelikle bireysel olarak saglia yonelik yapilan spor
etkinliklerinden bagka; belirli sayilarda biraraya gelerek olusturulan gruplar dahilinde
ortaya ¢ikan spor ekipleri, takimlari, neticede ise spor yarismalari ve kargilagsmalari ile
spor kavrami, bir yasamsal etkinlik anlaminda hayatimizdaki varligim1 her an

hissettirmektedir.

Sporun modern bir sistem dahilinde gelistirilmesi siirecinde, bireyin sportif etkinlikleri
esnasindaki psikolojik durumunun dikkate alinmasi ve bu konu {izerinde ¢aligilmasi ile
daha iistiin bir performansa ulasildig: tespit edilmistir. Dolayisiyla spor ve psikoloji bilim
dallarinin birlikte olusturdugu arastirma ve calismalarin gelistirilmesiyle de her gegen giin
sporda yliksek performans ve iistlin basarilarin elde edilmesi yoniinde uygulamada ¢esitli

kazanimlara erigilmistir.

Bu noktada; proaktif kisiligin sporcularin psikolojik iyi olus diizeylerine etkilerinin;
sporcularin psikolojik durumlarinin mesleki ve bireysel yasamlari anlamindaki 6zel
Oonemine istinaden, konunun ayrintili bir sekilde degerlendirilmesinin yararli olacagi

kanaatine varilmistir.
1.1 AMAC

‘Proaktif kisiligin sporcularin psikolojik iyi olus diizeylerine etkilerinin ve neticelerinin
spor psikolojisi baglaminda degerlendirilmesi’ temel amacina yonelik calismamizin
literatiir arastirmalar1 esnasinda, yeterli miktarda akademik calisma ve arastirmaya
ulagilamamustir. Dolayisiyla literatiir itibariyle oldukca kit kaynaklara erisilebilmesiyle

ve spor psikologlari ile yapilan goriigmelere dayanarak incelenmeye gayret edilen tez



caligmasinin alanimiza katkida bulunabilmesi de tabiatiyla arastirmanin diger gayesini

olusturmaktadir.
1.2 ONEM

Gerek bireysel spor dallarinda gerek takim sporlarinda ve gerekse uluslararasi spor
kargilagmalarindaki bagar1 diizeylerinin yiiksek seviyelere ulasabilmesi anlaminda

sporcularin psikolojik durumlarinin 6nemi goz ardi edilemez.

Sporcu bireyler igerisinde, proaktif kisilik 6zellikleri tasiyanlar, spor etkinliklerinde
inisiyatifi ele alarak mevcut durumu kendilerine 6zgii bir psikolojik 1yi olus hali igerisinde
yonetmekte ve yonlendirmekle, yer aldiklar1 spor alanlarinda basar1 grafiginin
yiikselmesini kolaylikla saglayabilmektedirler. Bu noktada ‘proaktif kisilik” kavraminin
sporcunun ‘psikolojik iyi olusu’ ile birlikte degerlendirilmesi; sporcunun gelisimi ve

basarist anlaminda oldukga biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
1.3 TANIM KAVRAM

Proaktif davranis bi¢imini Parker vd. (2006); “durumu veya kendini degistirmeyi ve
iyilestirmeyi amaclayan, kendi kendine baslatilan ve gelecege yonelik olan eylem”

seklinde tanimlamuistir.

‘Psikolojik iyi olus’ kavrami Ryff and Singer (2008) tarafindan; “zorluklar ile yiiz yiize
gelindiginde kendini gerceklestirme ve anlamli bir yagsam igin kiginin potansiyellerini

harekete gecirmesi” seklinde tanimlanmistir.
1.4 PROBLEM COZUMU

Bu noktada bir sporcunun psikolojik iyi olus halinin proaktif kisilige sahip olmasiyla
birlikte spor alanindaki mevcut durumunu ve kendi kisilik gelisimini ne ydnde

etkileyecegi sorularinin yanit bulmasina yonelik bir ¢izgi izlenmistir.
1.5 ALT PROBLEMLER
Calismamizin genel akisi igerisinde;

e Proaktif kisilik 6zelliginin bireye egitim verilmek suretiyle kazandirilmasina
yonelik neler yapilmasinin miimkiin olabilecegi;
e Proaktifkisiligin bireyde bir ‘aligkanlik’ niteligine donligmesinin imkéan dahilinde

olup olmadigy;



e ‘Psikolojik iyi olus’ kavraminin proaktivite ile birlestirilmesi konusunda ne tiir

calismalar yapilmasinin s6z konusu olabilecegi,
ve benzeri sorulara da yanit bulunmaya gayret edilecektir.
1.6 HIPOTEZLER
1. Proaktif kisilik 6zelligi, bir sporcuyu olumlu yonde etkiler.
2. Proaktif kisilik, sporcunun psikolojik iyi olus durumunu olumlu yonde etkiler.
3. Bir bireyin sonradan proaktif kisilik yapisi1 kazanmasi miimkiin degildir.
1.7 SINIRLILIK

‘Proaktif kisilik’ ile ‘psikolojik iyi olus’ kavramlarinin sinirlari ¢er¢evesinde ve bu iKi
kavramin birlikte irdelendigi konumuz itibariyle ¢alismamiz spor psikolojisi kapsaminda
ele alimmis; siirli sayida spor psikologlarina yoneltilen yar1 yapilandirilmis goriisme
metodu kullanilmak suretiyle neticelendirilmeye gayret edilen calismanin belirlenen

cergevesi disina tagmamaya 6zen gosterilmistir.
1.8 VARSAYIM

Sporcu bireylerin proaktif kisilik yapisina sahip olmalart durumunda psikolojik iyi olus
halleri de dogal olarak etkilenmekte ve gerek mesleki gerek bireysel yasam kaliteleri

anlaminda bagar1 seviyelerinin de yiikselmesi s6z konusu olabilmektedir.



2. GENEL BILGILER

2.1 PROAKTIVITENIN TANIMI VE PROAKTIF KiSIiLiK OZELLIiGi
KAPSAMINDA SPORCU PSIKOLOJIiSI

Proaktif s6zciigii; ‘pro (6nce, ileriye yonelik)’ ile ‘activus (etkin, aktif)’ sézciiklerinin bir
araya gelmesiyle olusmustur. Cambridge (2017), sozliigiindeki tanimlamaya gore;
"proactive" sozclgii sifat olarak "zamanindan énce degisiklik yapilarak énlem alinan,

onceden davranilan" anlamina gelmektedir (Tunca vd. 2018).

Proaktif davranis bicimi ise proaktif kisilik 6zelliginden dolayidir ve halihazirdaki
durumu dogal olarak degistirmesi muhtemel veya degistirme amaciyla baslatilmis
eylemler seklinde tanimlanabilir. Bagka bir deyisle proaktivite; bireylerin ¢evrelerini ve
kendilerini etkilemek amaciyla ortaya koyduklari davranislar biitiiniidiir. Proaktif
davranisa sahip bireyler; geribildirim alma, gorev tanimlamasinin ilerisine gecebilme,
kendini gelistirme, inisiyatif kullanma ve benzeri proaktif davranig bigimlerini

sergilemektedirler (Tunca vd. 2018).

Dogan (2018); proaktif olmanin bir davranis 6zelligi oldugunu belirtmekte;

‘olaylarda edilgen olup sonuglardan ve baskalarindan etkilenmek yerine olaylar
olmadan dnce olasiliklary diisiiniip planli bir sekilde harekete gecerek sonucu
etkilemek, dolayisiyla baska insanlarin iizerinde etki sahibi olabilmek icin

benimsenmesi gereken bir aliskanlik’ oldugunun tizerinde durmaktadir.
Proaktif kisilik 6zelligi ya da davranis bi¢imi iizerinde olusan ayr1 gorislerin, her
haliikarda proaktifligin 6z niteliklerine yonelik herhangi bir farkliligi barindirmamakta
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla biraraya getirilen bilgiler neticede proaktifligin esasen
bireyin gilinliik yasamini dogal olarak ya da kendiliginden sekillendiren bir 6zellik

oldugunu gosterdigi soylenebilir.
2.1.1 Spor Alaninda Psikoloji Kavraminin Yeri ve Onemi
2.1.1.1 Psikolojinin bilim alam icerisindeki 6z tarihi

Aristo’nun insan ruhuna iliskin birtakim c¢alismalarinin, psikoloji alanindaki ilk
eserlerden oldugu sdylenebilir. Yunanh felsefecilerin de insan ruhunun istiinliigiine
iliskin s6ylemleri bu konuda 6nemlidir. Yunanh felsefeciler, ruh ve akil iizerine yapilan

cesitli arastirmalardan sonra, esasen bu iki olgunun birbirinden farkli oldugu kanaatine



varmiglardir. 17. yiizyilda yapilan bir baska tespit ise; Descartes’in, ‘ruh ve bedenin
birbirine etkisinin oldugu’ goriisiidiir. Bunlardan sonraki gelismelere; Alman Psikolog
Johannes Miiller ile Gustav Theodor Fechner ‘insan sinir sisteminde uyar1 ve reaksiyon

etkilerinin s6z konusu oldugu’ savlarini ortaya atmalariyla katilmistir.

Psikoloji alanindaki en énemli ¢calismalar Wilhelm Wundt tarafindan yapilan ‘ige bakis
laboratuvar yontemleri’yle veri saptamalart uygulamalaridir. Bu konuda yapilan
caligmalar ‘akil diizeyi’ noktasindan oteye gidememistir. Fakat Wundt’un sosyoloji ile
antropolojinin de ¢alismalarina katilmasiyla, psikoloji alaninda kayda deger ilerlemeler

saglamistir.

20. yiizyila gelindiginde, Amerikali Psikolog John B. Watson’un psikoloji bilimine
‘davraniglar’ tlizerine yaptig1 ¢alismalarla olan katkilari; Max Wertheimer, Wolfgang
Kohler ve Kurt Koffke nin en 6nemli temsilcileri oldugu ‘Gestalt [algi] psikolojisi” ekolii

izlemistir (Ustiindag 2013).

Gestalt [algi] kurami ekoliiniin savunuculari; ‘duyu organlari ile birlikte bazi algilarin da
biraraya gelmesiyle davranislarin anlam kazanacagi® goriisii lizerinde c¢aligsmalar

yapmiglardir. Bu kurama gore; ‘goz —gormese bile— goriinenin devami oldugunu

algilamaktady’ (Berman 2007).

Unlii psikanalist Sigmund Freud 20. yiizyila damgasini vuran pek ¢ok klinik arastirmaya
imza atmig ve sonrasinda kizi Anna Freud, Carl Gustav Jung, Alfred Adler, Sandor
Ferenczi ve Otto Rank gibi psikanalistlerin yaptiklar1 ¢alismalar ve tespitler, psikoloji

bilim alaninda yapilan pek ¢ok aragtirmaya 11k tutmustur (Berman 2007).
2.1.1.2 Spor psikolojisi alaninda gelismeler

19. ylizyilin sonlarina dek uzanan spor psikolojisi arastirmalari, 1960’11 yillardan itibaren
onem kazanmaya baslamistir. Sporcunun psikolojik durumunun fiziksel etkinlikleri
tizerinde 6nemli rol oynadig tespit edilmis ve bu konuda son yillarda nitelikli bilimsel

caligmalar hizla gelisme gostermistir.

Spor konusunda c¢aligsmalar ve arastirmalar yapan birtakim bilim insanlari; sporun
anatomi, fizyoloji ve sosyoloji gibi alanlar1 da i¢ine almasi dolayisiyla, spor psikolojisinin
ayni zamanda bir alt disiplini olusturdugu goriisiinii dile getirmektedirler (Yeltepe Ercan
2013).



Oner’e gore;

“Spor yonelimli etkinlikler icinde yer alan insan davranisinin agiklanmasi daha ¢ok
giidiilenme kavrami dahilinde degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, gz ontinde
bulundurulmasi gerekli en dnemli husus spor yapan kisinin “hareket etme”

gereksinimini karsilamayi hedefleyen tavridir” (Oner 2015).
Genel olarak spor kavrami; oncelikle ‘performansa dayali yarisma sporu’ anlaminda,
ikincisi ise ‘saglik i¢in yapilan rekreasyon sporu’ baglaminda olmak tizere iki sekilde

degerlendirilmektedir.

Giliniimiizde performansa dayali genel tanmimlardan baskaca spor; modern hayatin
getirdigi birtakim baski, kaygi, stres, depresyon gibi olumsuz duygu durumlarindan
arinabilme, daha kaliteli ve saglikli bir yasama kavusma anlaminda 6nem arz etmektedir.
Bu perspektifte psikoloji ve sporun birlikte ele alindig1 ¢alismalar, birtakim kuruluslarca
bireysel ya da toplu olarak gesitli sportif etkinlikler ve programlar diizenlenerek
uygulamaya konulmakta ve bu sekilde daha genis kitlelere hitap edebilme olanagi

yaratilmaktadir.

Profesyonel anlamda yapilan bireysel ya da takim sporlar1 cergevesinde ‘sporcu
psikolojisi’ kavrami; sporcu ya da sporcularin motivasyon ve performansini yiikseltmede
psikolojik gelisiminin saglanmasina yonelik olusturulan ilkeler ve uygulamalar

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Spor konusunda bilim insanlarinin 6nde gelen gayelerinden birisi; sporcularin
davraniglarin1 ve ozellikle performanslarini etkileyen psikolojik engellerin ortadan
kaldirilmasi olmus ve buna yonelik birtakim arastirma ve ¢aligmalar yapilmistir. Bu
arada, sporcularin kimlik kavrami ile spor etkinlikleri esnasinda kendilerini ifade

bi¢cimleri merak edilmis ve arastirmalara ‘sporcu kimligi’ kavrami da katilmistir.

“Sporcu kimliginin sporcu davramislart iizerine etkisinin olup olmadigi, sporcu
davramiglarim bireysel farkliliklar dogrultusunda daha iyi anlagilmasina yardimci
olabilir. Gerek bireysel gerekse takim sporlarindaki etkilesimler ve bu sporcularin
davranmiglari, ¢evrelerindeki ¢ok farkli kaynaklarin koordinasyonu ile gergeklesir.
Giinliik hayatta ¢evresiyle uyum saglama ¢abasi iginde olan birey, spor ortamlarinda
sporcu kimligi ile de uyum igerisinde olmak ister. Sporcu bireylerin bu uyum ¢abasi
onlarin spordaki basariarm etkiledigi gibi diger aile ve is yasamlarmma da etki
etmektedir. Bu nedenle spor ortamlarindaki tutum ve davramglara etkisinin
olabilecegi diisiiniilen sporcu kimligi kavrami modern kiiltiiriin gelismesi ve sporun

profesyonellesmesi ile daha fazla énem kazanmaktadir.” (GOrgiili vd. 2018).
Sporcu kimliginin yetiskin sporcular bazinda degerlendirilmesine ilaveten, kadin ve erkek

cinsiyetleri baglaminda incelemelere tabi tutulmasi, bireyin toplum igerisinde tistlendigi



rollerinin spora yansimasinda ortaya g¢ikan psikolojik yapisinin analiz edilmesindeki

oneminin de goz 6niinde bulundurulmasinda yarar goriiliir.

Sosyal yasam igerisinde toplum, cinsiyetlerine gore bireylere birtakim roller yliklemistir.
Bireylerin olaylar karsisindaki tutum ve davraniglari ile psikolojik tepkileri, kadin ya da
erkek olusuna gore elbette ki birtakim farkliliklar gostermektedir. Dogal olarak sporcu
kimligi baglaminda; bireylerin spor etkinlikleri igerisindeki davranig ve inisiyatiflerinin

de cinsiyetlerine gore degiskenlik arz etmesi s6z konusudur.

Ozellikle kadin sporcu bireylerde olaylar karsisindaki duygu durumlarina gore
uyguladiklart inisiyatif ile erkek sporcu bireylerin duygu durum yorum ve
degerlendirmelerinin birbirlerinden ¢ogunlukla farkli sonuclar gosterdigi bilinmektedir.
Bu alanda konuya iliskin akademik ¢alismalarin yetersizligi, yeni ve ayrintili

arastirmalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir.
2.1.2 Kisilik Kavram, Proaktif Kisilik Ozelligi ve Davramsi
2.1.2.1 *Kisilik’ tanim ile Kisilik ve spor konusunda yaklasimlar

Kisilik, bireyi diger bireylerden ayiran kendine 6zgii farkli 6zelliklerin tanimlanmasini
ifade etmede kullamilan bir sdzciik olarak; esasen “kisi” anlamini tasiyan Ingilizce
“person” sozcligli kokiinden tlireyen “personality”; Latince “persona” kokiine
dayanmaktadir. Adini; Antik Roma’da tiyatro oyuncularinin gosterileri esnasinda temsil
etmis olduklar1 karakter ve kisilikleri anlatabilmek ve gorsel olarak daha iyi ifade

edebilmek lizere yiizlerine takmis olduklar1 “maske”’den almistir (Kurt ve Yildiz 2017).

Bilim insanlar kisilik konusunda pek ¢ok arastirma yapmislar ve esasen “benzersizlik”
konusunda ortak bir goriiste birlesmislerdir. Her birey, kendisine 6zgii belirgin niteliklere
sahiptir ve bu niteliklerin biraraya gelmesinden olusmaktadir. Burada 6nemli olan nokta
‘kisiligin yapisin1 anlayabilme’dir. Bilim insanlarmin birlestikleri ortak tanima gore;

“Kigsilik, bir kisiyi benzersiz kilan ozelliklerin toplanidwr.” (Weinberg and Gould 2015)

‘Kisilik> kavramimnin tanimlanmasinda insani1 digerlerinden ayiran kendine 0zgii
nitelikleri dikkate alinir. Kisiligin kalitsal oldugu kadar ¢evresel faktorlere bagli olarak

her bireyde farkli 6zellikler gosterdigi soylenebilir.

Kisilik kavramini olusturan bilesenler, baska bir ifadeyle kisiligi neyin ya da nelerin

belirlemis oldugu da 6nemli bir konudur. Kisilik; kalitim yoluyla aktarilan birtakim



niteliklere ilaveten aile, kiiltiirel yap1, sosyal ¢evre, cografi konum ve benzeri unsurlarin

da biraraya gelmesiyle ‘birey’i olusturan, kendisine 6zgii tiim 6zelliklerdir denilebilir.

Kisiligi olusturan ve esanlami olarak kullanilmakta olan ‘mizag’ ve ‘karakter’ sozctikleri,
esasen kisiligin farkli nitelikleridir. Genel olarak toplumda ve bazi arastirmalarda,
kisiligin degisken olusuyla ilgili farkli goriisler ortaya atilmis; kimi zaman da ‘karakter’

ve ‘kisilik’ ayn1 anlamda degerlendirilmistir (Kurt ve Yildiz 2017).

Bir bilim dal1 ve disiplin olarak 6nem kazanmasinda psikolojinin igerigi 6ncelikle ‘zihnin
isleyisi’nin ele alinmasiyla baglamis, sonrasinda ‘davranis’ konusu kapsaminda gesitli
calismalarin da yapilmasiyla genislemistir. Cogunlukla zihin ¢aligmalar1 ve bireylerin
davraniglar1 ile cevrelerine karsi gostermis olduklar tepkileri iizerine vurgu yapilan

arastirmalarin 20. yiizyilin ilk yarisinda yogunlastig1 goriiliir.

Bir insan1 digerlerinden farkli kilan en 6nemli nitelik kendine 6zgii ‘kisilik’ 6zellikleridir.
Literatiirde kisilik kavramina pek ¢ok tanim atfedilmistir. Modern psikoloji baglaminda
‘kisilik’ konusundaki arastirmalarin tarihgesine bakildiginda da yine 20. yiizyilin
baslarinda yapilan ¢alismalar dikkati cekmektedir. Ik yaklasim gosteren bilim insani;
‘kisilik’ konusundaki halihazir kuramlarin yetersizligine isaret eden Gordon Allport

olmustur.

Gliniimiizde, ‘kisilik ozellikleri teorisi’ adiyla bilinen kuramin da onciisii olan Allport,
birgok degisik karakter 6zelligi tanimlamis ve her insanda, bu &zelliklerin biraraya
gelmesiyle ortaya ¢ikan; ‘kardinal, merkezi ve ikincil 6zellikler’ seklinde adlandirdigi tig
farkli diizeyde kendilerini gosterdigini belirtmistir. Ona gore; kisilik psikolojisinin dnemli
bir bolimiinii ‘kisisel ozellikler diisiincesi’ kavrami olusturur. Allport’un ¢alismalarinin
neticesinde bu konu, psikoloji bilimi igerisinde basli basina bir ¢aligma alan1 olarak
gelisme kaydetmistir.

Bir bagka tanima gore; “Kisilik; zihinsel, duygusal, bedensel ve fizyolojik goriiniimlerin
dinamik orgiitlenmesi” seklinde ifade edilebilir. Bireyin kisilik yapis1 psikolojik ve
biyolojik unsurlarin bir araya gelmesiyle olusmakta, diger bireylerden farkli, davranis
bakimindan tutarli ve kendine 6zgii bir biitiinsel yap1 ortaya koymakta, gelisimi takip
eden siire¢ igerisinde degisiklige ugrasa da esas oOzelliklerini siirdiiren bir durum

sergilemektedir (Giiriin 1991; Ozdemir vd. 2012).



Insann kisilik yapisina iliskin literatiirde pek ¢ok tanimlama ve bilim alaninda ¢ok cesitli
arastirmalar yapilmigtir. Bireyin kisilik 0Ozellikleri bakimindan ‘proaktif® yapisina
bakildiginda ise, ‘kisilik’ konusu kapsaminda kisitli sayida arastirma ve yayina rast

gelinmektedir.

Literatiirde, kisilik kavramini psikolojik saglik konusu bakimindan degerlendirmede;
bireysel gelisimin 6ne ¢iktig1 ve bireyin 6zgiir iradesini ve kendini ger¢eklestirmede sahip
oldugu potansiyel giicii tam anlamiyla kullanabilmedeki davranis 6zellikleri baglaminda

kimi zaman elestirel yorumlarla karsilasildig1 goriilmektedir.

Psikologlar kisiligi birkac¢ farkli bakis acisindan incelemektedirler. Spor ve egzersiz
alanlarinda kisilik; psiko-dinamik, kisisel 6zellik, durum, etkilesimsel ve fenomenolojik

ad1 altinda bes yaklagima dayali olarak incelemektedir.

Kisiyi iki temaya dayali olarak inceleyen bilim insanlarindan Sigmund Freud ve Carl Jung
ile Erik Erikson, ‘psikolojik yaklasim’ perspektifinde kisiligi iki temaya dayali olarak

irdelemislerdir.

Kisilik 6zellikleri baglaminda degerlendirilen bir baska yaklasim; pek ¢ok farkli kosulda
tutarli ve sabit durumda olan kisilik 6zelliklerinin ya da bir baska ifadeyle temel
birimlerinin  ‘gérece duragan oldugu’ gorisiine dayanmaktadir. Bu yaklagimi
benimseyen psikologlar; bireyin davranislarinin sebebinin bireyin kendisi ile alakali
oldugunu, ‘durumsal ya da ¢evresel etkenlerin ¢ok kiiciik bir roliiniin bulundugunu ve
kisilik ozelliklerinin kisiyi farklt durum ve kosullardan bagimsiz olarak belli bir bigimde
davranmaya hazirladigi’ goriislerini kabul etmektedirler (Weinberg and Gould 2015).

1960-70 yillarinda Gordon, Allport, Raymond Cattel ve Hans Eysenck gibi bilim
insanlari, kisilik konusunda ¢esitli yaklasimlar gelistirmislerdir. Gliniimiizde, kisiligi bes
ana boyutta ele alan ‘Kisiligin Biiyiik Besli Modeli’; bilim insanlar1 tarafindan olduk¢a
yaygin bir sekilde kabul gérmektedir. Bu modeller;

o Nevrotizme kars: (sinirlilik, kaygi, depresyon ve ofke) duygusal denge,

o Dusa doniikliige (kendine giiven, heves, sosyallik ve yiiksek faaliyet diizeyi) kars
ice donitikliik,

o Deneyime aciklik (orijinallik, ¢esitlilik ihtiyact ve merak),
Uyumluluk (sevimlilik, baskasin diisiinme ve tevazu) ve

o Sorumluluktur (stmirlama, basar: ¢abasi, 6z-disiplin) (Weinberg and Gould
2015).



Kisiligin Biiyilk Besli modeline iliskin yapilan c¢alismalarin  ‘spor’ alaninda
gelistirilmesiyle, sporcu bireylerin kisilik 06zelliklerine gore psikolojik iyi olus
durumlarinin 6lgiim ve degerlendirmelerinin yapilmasi, spor alanina olduk¢a 6nemli

katkilarda bulunmustur.

Sporcu bireyin kisilik 6zellikleri dikkate alinmak suretiyle diizenlenen egzersiz ve spor
egitimleri ya da programlarinin uygulanmasi, sporcu bireyin gerek bireysel gerek takim

miisabakalarinda basarili olmasinda 6nemli bir etken olusu anlaminda dikkat ¢ekicidir.

Durum yaklagimina gore; bireyin davranislarinin ¢ogunlukla ‘durum’ veya ‘cevre’

unsurlarinca belirlendigi one siiriilmiistiir.

Etkilesimsel yaklasima gore; kisisel 6zellikler ile ¢evre unsurlarinin bireyin davraniglarini

birlikte belirledigi goriisii kabul edilmektedir.

Giinlimiiziin en ¢ok kabul goren yaklagimlarindan biri olan fenomenolojik yaklagima gore
ise; durumsal unsurlar ve kisilik 6zelliklerinin géz oniinde bulundurularak, bireyin

davraniginin daha iyi belirlenecegi goriisii kabul gérmektedir.
2.1.2.2 Bireyin proaktif Kisilik 6zelligi ve davranisi

Kisilik konusundaki arastirmacilardan Maslow ile Rogers’1in kuramlari, psikoloji alaninin

disinda is idaresi, iletisim ve egitim alanlarinda konu edilmistir (Tosun 2012).

Bu noktada; ‘Proaktivite’ sozclgii de literatiir itibariyle daha ¢ok is idaresi kapsaminda
ve ¢alisma yasaminin pek ¢ok alaninda yer bulmakla birlikte, mevcut alan sozliiklerinde

yer almamaktadir.

Proaktivite; 6z bir deyisle ‘bireyin kendi yasamindan sorumlu oldugu’ anlamina
gelmektedir. Bireyin davranislari, kosullarin degil kararlarinin islevidir ve bireyin
kendine 6zgili degerleri, duygularindan istiin tutulabilir. Baz1 seylerin olmasini saglamak
lizere bireyin inisiyatifi ve sorumlulugu vardir. Proaktif kisilik 6zelligi gdsteren bireyler,
kendi tizerlerine diisen sorumluluklarin1 kabul etmekle birlikte; davraniglarindan dolay1
olaylar1, kosullar1 veya kosullanmay1 suglamazlar. “Davranisiari, temelinde duygular

olan kosullarimin tiriinii degil; temelinde degerler olan kendi bilingli secimlerinin

triiniidiir.” (Covey 2011)

Proaktif bir birey olmanin esasen bir davranis 6zelligi oldugu disiiniiliirse; olaylarda

edilgen bir konumda olup gevresel faktorlerden ve diger bireylerden etkilenmek yerine,
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olaylarin cereyanindan 6nce olasiliklarin degerlendirilmesiyle planli bir bi¢imde hareket
ederek neticeyi etkilemek ve bununla birlikte de diger bireyler {izerinde bir etki sahibi

olabilmenin benimsenmesinin bir aligkanlik olabilecegini ifade etmek miimkiindiir.

Proaktif diisiinceyi uygulayabilmek {izere birtakim yontemler kullanilabilir. Sorunlarin
ortaya c¢ikmasindan ya da biiylimesinden Once tim olaylarin objektif bir bigimde
degerlendirilmesi neticesinde olaylarin akisinin degistirilmesinin saglanmasi s6z konusu
olabilir. Olaylarin cereyanindan 6nce toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ve buna goére
varilan kararlarin gergeklestirilebilmesi agsamasinda plan yapilmasi ve bu yolda harekete
gecilmesi miimkiindiir. Bu noktada 6ngoriilen eylem planinin ertelenmemesi ve planlarin

zaman gegcirilmeden dikkatle uygulamaya konulmasi oldukga énemlidir. Ornegin;

Kisin uzun yola ¢ikacak olan bir siiriicii igin proaktif diigiince yonteminin nasil
uygulanacagi ele alinabilir. Siiriicii, yola ¢tkmadan énce yolda olacagi zamanlardaki
hava kosullarina bakarak lastiklerini degistirerek olast bir kazay: énleyebilir. Yani
lastikleri degistirmeyecek olsa kaza yapma ihtimali yiiksekken, proaktif diisiince
yontemiyle onlemini alarak olast olumsuz sonucu degistirmis olacaktir. Siiriicii, hava
kosullarini 6grenerek bilgi toplamis, hava tahminlerini analiz ederek yollarin
buzlanabilecegini diisiinmiis, yola ¢tkma planmina lastikleri degistirmeyi eklemis ve

yola ¢ikmistir (Dogan 2018).
Proaktif davranis bigimi sergileyen bireyler; karsilarina ¢ikan olaylarda diger kisileri
suclamaktansa, sonucun ortaya ¢ikmasina etken sifatiyla oncelikle kendisini goriir ve

sonucu degistirmek igin yapilabilecek segenekleri gdzden gegirir. Ornegin;

“Iki arkadas tokalasirken elleri masann iizerinde duran bardaga ¢arpsa ve bardak
yere diisiip kirilsa ve bu iki arkadas reaktif (proaktif olmayan) bir bakis agisiyla
‘bardak senin yiiziinden kirildy’ diye tartismaya baslasalar, ortada sadece kirilmis bir
bardak ve tartisan iki arkadas olur ve ¢oziime iliskin hi¢chbir sey olmaz.

Ancak, bu iki arkadas proaktif olarak, ‘Kusura bakma benim hatamd’ diyerek kirtlan
bardagin parcalarini toplamak icin harekete gegseler, hem kirilan bardagin par¢alar
toplanmus ve hem de iki arkadas tartismamus olacaktir. Yani olumsuz bir olay proaktif

davranis bigimiyle hemen telafi edilmis olacaktir” (Dogan 2018).
Proaktif kisilik Ozelligine sahip bireyler, ¢evrelerini etkilemek iizere eyleme geg¢me
talebindedirler. Proaktivite, esasen ‘mutlu olma’ ve benzeri duygu durumlarindan ya da

‘kontrol odag1’ gibi biligsel 6zelliklerin olduk¢a disinda bir kavramdir.

Proaktif kisilik 6zelliklerine sahip bir birey, herhangi bir mercii ya da kisiden emir
almaksizin, uygun buldugu olglide ve noktada degisimi baslatabilme 6zelliklerine sahip
olma durumundadir. Proaktif kisilik, bireyin hedeflemis oldugu degisimi
gerceklestirebilmek {izere harekete gegebilen ve uygulayici roliinii iistlenebilen bireydir.

Proaktif bireyler etkilesim iginde oldugu ¢evreyi iginde bulunduklari Orgiite yarar
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saglayacak sekilde degisim kararlarini almak ve uygulamak arzusundadirlar (Uncuoglu

Yolcu ve Cakmak 2017).

Proaktif kisilige sahip olanlar ¢evresel giicler tarafindan nispeten daha az kisitlanan ve
cevresel degisime etki eden kisilerdir. Yoneticiler, liderler ve genel olarak insanlarin
cevrelerini etkilemek igin harekete gegme egilimleri farklidir. Proaktif bireyler; firsat
kollar, inisiyatif gosterir, harekete geger ve anlamli bir degisim elde edene kadar
kararlilikla ¢aba sarf ederler. Durumsal kisitlara aldirmadan kendi ¢evresinde olumlu bir

degisiklik yaratan bireyler proaktif kisi olarak adlandirilmaktadir.

Ote yandan proaktif davranisin en énemli &nciillerinden birisi olan proaktif kisilik

proaktif davranisa yonelik bir kisisel egilimdir.

Proaktif kisilik 6zelligine sahip bireylerin, is ve kariyer yasantilarinda diger bireylere
oranla daha 6zgiir bir iradeye sahip olduklar1 gériilmektedir. Proaktif bireylerin, girisken,
karsilarina ¢ikan firsatlar1 daha dncesinden tespit edebilen ve dngorebilen kabiliyetlere

sahip bireyler olduklar1 sdylenebilir.

Proaktif kisilik yapisina sahip bireyler; ileride karsilasabilecekleri sorunlari dnceden
tespit etmekle beraber, bunlara gereken tiim Onlemleri alma gayretini azami oOlgiide
gosteren ve bu dogrultuda olaylar1 kontrol altinda tutabilmeyi basarabilen bireyler olarak
dikkati cekmektedirler.

Proaktif kisilik ozelligine sahip bireyler igsel ve digsal kaynaklarin yeterliligine
inanmaktadir. Onlar i¢in malzeme, hizmet ve diger bireyler disarida olup, ulasabilecekleri
gayelerini desteklemede etkili olmalar1 miimkiindiir. Ornegin: zekd, cesaret ve gii¢

amaglart basarmada ve devaminin gelmesinde etkili olurlar (Ozkurt 2015).

Proaktif kisilik 6zelligini tasiyan bireyler, ilk olarak kosullara dayali bir sekilde
zorlanarak, dogal olmadan firsatlar1 tespit ederler ve degerlendirmek icin harekete
gecmeyi tercih ederler, sorumluluk dstlenirler ve anlamli bir degisimi yakalayana dek

azimle siirdiirmeye cabalarlar.

Proaktif davranis modelinde, proaktif kisilik, kisisel yeterlilik diizeyi, bireysel
girisimcilik ve kontrol gibi bircok bireysel farkliktan bir tanesi olarak goriiliir.
Gelisim sahalari belirlemek, durumla basa ¢tkma ve daha iyi kosullar yaratmak
proaktif davramigla dogrudan ilgilidir. Bu model gore organizasyon kiiltiirii ve
yonetim giiciine sahip olmakta proaktif davramis olarak acgiklanwr. Bu gibi
davramglarin sonuglari ise is performansi, kariyer basarisi, tutum ve rol netligi ve

duygularin kontrolii gibi ¢iknlar elde edilmesini saglar (Ozkurt 2015).
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Reaktif bireyler sorunlar1 géz ardi etme veya goriindiiglinden daha hafife alma yolunda
yorum yapmayi, sorumluluklardan uzaklasmayr ya da diger bireylere yonlendirmeyi
tercih etmektedirler. Reaktif kisilik yapisina sahip bireyler sorunlarin ¢dziilmesindense
bliylimesine yol agabilecek davranis ve tutum sergilemeyi yeglerler. Buna karsin proaktif
kisilik 6zelligi tasiyan bireylerde, sorunlar1 sahiplenme, hizla ¢6ziim yollar tiretmedeki

gayretleriyle dikkati ¢ekerler.

Proaktif bireyler reaktif bireylere oranla ¢evre edinme ve yeni ¢evrelere adapte olma,
insanlarla iletisim konularinda da yeniliklere agiklik 6zellikleri dolayisiyla agik olmay1

tercih ederler. igine kapanik ruh haline sahip proaktif bir birey s6z konusu degildir.

Genel anlamda degerlendirmek gerekirse; insan tabiati dolayisiyla proaktif yapiya
sahiptir. Insanin kendi denetimini, —isteyerek ya da gozden kacirarak— kosullara ya da
kosullanmalara baglamay1 tercih etmesi durumu ‘reaktif’ (tepkisel) anlamda

degerlendirilebilir.

Covey’in de ‘Etkili Insanlarin 7 Aliskanlig1’ adli eserinde de belirttigi gibi;

Reaktif insanlar siklikla fiziksel ¢evrelerinin etkisi altinda kalwrlar. Hava iyiyse onlar
da kendilerini iyi hissederler. Hava iyi degilse, bu durum tutumlarmni ve ¢alismalarini
etkiler.

Proaktif insanlar ise kendi hava kosullarini yaminda tasiyabilirler. Ister giines a¢sin
ister yagmur yagsin, onlar igin fark etmez. Degerlere gore hareket ederler ve
degerleri kaliteli bir is ¢ikarmaksa, bunun havanin uygun olup olmamasiyla bir ilgisi
yoktur.

Bir degeri bir uyaranmin éniine gegirme yetenegi, proaktif insamin éziinii olugturur.
Proaktifinsanlar da fiziksel, toplumsal ya da psikolojik dis uyaranlardan etkilenirler.
Ancak onlarin uyaranlara bilingli ya da bilingsiz bir bicimde verdikleri tepki, degere
dayali bir secim ya da tepkidir.

Eleanor Roosevelt'in dedigi gibi; ‘Izniniz olmadik¢a kimse size zarar veremez.’
ya da

Gandi 'nin dedigi gibi; ‘Biz kendi elimizle teslim etmedik¢e, onlar 6zsaygimizi alamaz’

(Covey 2011).
Proaktif bireyler karsilastiklar1 engelleri agmak i¢in eyleme gegmek konusunda disaridan
gelecek bir motivasyon ya da herhangi bir itici giice gereksinim duymaksizin daima
kararli ve hazirdirlar. Bu bireylerin motivasyonel davraniglar1 kendi iglerinden
gelmektedir. Diisiincelerini eyleme aktaracaklari zaman, reaktif bireyler gibi etkilere
irade dis1 tepki gostermezler ve ‘etki ile tepki arasinda segme Ozgiirliigiine’ sahip

olduklarinin bilinciyle harekete gegmeyi tercih ederler. Diisiincelerini eyleme gegirmeden
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oncesinde varmak istedikleri nokta konusunda zihinlerinde bir plan iiretmektedirler
(Tosun 2012).

Proaktif kisilik, kisiligin disadoniikliik, biling, basari ihtiyact ve ekstra ogrenim
faaliyetlerine katilma, degisimi yansitan kigisel basarilar liderlik becerilerini igeren
davramigsal ¢iktilarla iligkilidir. Proaktif kisiler, farkli aktivitelere katilma, basarili
degisimler gerceklestirme ve beklentilerin otesine gidebilme konusunda ¢ok iyi
performans gosterirler. Proaktif kisilikte de motivasyonda oldugu davranissal

egilimlerin igten geldigi diisiiniilmektedir (Ozkurt 2015).
Reaktif ozelliklere sahip bireyler, ¢evresel etkenler dogrultusunda davranis ve tutum
gosterirler. Duygusal anlamda cevrelerindeki diger bireyleri denetleyebilmek iizere

baskalarmin davraniglarin1 goz 6niinde bulundurmayu tercih ederler.

Proaktif bireylerin toplum igerisinde listlendikleri rol perspektifinde diger bireylere yol
gosterici ve rehberlik niteligine sahip oldugu gériiliir. Icinde bulunduklari ortamda
degisim yaratma konusunda aktif rol oynamayi, yenilikleri kabullenme ve degisimleri
baslatmada, calisma yasamlarini gelistirmede reaktif bireylere oranla tiim bu unsurlari
ustaca kullandiklar1 goriilir. Proaktif kisilik yapisina sahip bireyler, duygu durum
degisikliklerine, reaktif bireylere oranla daha bir kolaylikla uyum saglamalari ve giiglii

insani iligkileri ile dikkati ¢ekerler.

Proaktif kisilik 6zellikleri, inisiyatif almaya hazir, davraniglarini siirekli kontrol altinda
tutmakta olan ve planli olmanin gerektiginin de bilincinde olan bireyler igin sz

konusudur.

Proaktif kisilik Ozelligine sahip bireyler ise, olaylar karsisinda titizlikle ve 6zenle
diistinerek sectikleri ‘igsellestirilmis degerleri’ dogrultusunda hareket etmeyi aliskanlik
haline getirmislerdir. Kosullar1 kendi 6z degerleri bakimindan degerlendirmekle birlikte,
olaylar karsisinda duygusalligi bir kenara birakarak kontrolii ele almak suretiyle,

kendilerine 6zgii bir tutum ve davranis bigimi olusturmayi tercih ederler.

Proaktif bireyler elbette ki duygudan yoksun bireyler degildirler. Kararlarin1 almada ve
eyleme ge¢mede duygu durumlarini baskin sekilde 6n plana ¢ikartmamay1 ve zekalarini
analiz yetenekleri dogrultusunda kullanmak suretiyle diger bireylerden farkli olduklarin
ortaya koymaktadir. Isbirligine ve kosullara uyumlu bir sekilde kararlarini igtenlikle
uygulama yoluna giderler ve bundan verimli ve mutlu olmay1 da hedeflerinin arasinda
goriirler. Ayn1 zamanda olaylar1 idare etmede ve yonlendirmede liderliklerini de

bulunduklar1 ortam igerisinde hissettirmektedirler.
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Proaktif kisilik 6zelligi tasiyan bireyler, ‘etkilesimci perspektife kosut olarak’ iginde
bulunduklar1 sartlarla birlikte durumlart kendi hedeflerine odaklanmak suretiyle
bicimlendirmeye gayret etmekle birlikte, karsilastiklar1 gili¢liiklerin iistesinden

gelebilmek tizere siirekli bir caba gostermek halindedirler.

Netice itibariyle; proaktif kisilik 6zelliklerinin 6zetlenmesi s6z konusu olursa, bunlari

asagidaki sekilde belirtmemiz miimkiindiir:

“Hedef odakhilik; ¢evresel ve durumsal etkilerden gérece ¢ok daha az etkilenme;
degisim yaratmak igin firsatlari kollamak, tanimlamak ve eyleme ge¢mek; yaraticilik;
kendi kendini motive etme yetenegi; inisiyatif kullanmak ve sorumluluk almak,
anlamli sonuglara ulasma yolunda israrcilik ve pes etmemek; sosyal iligkilerde
bagari, disa doniikliik; yeni deneyimlere aciklik; belirli bir plan dahilinde hareket
eden, disiplinli ve sorumluluk sahibi; se¢me ozgiirliigiiniin farkinda olarak
sorumlulugu kendinde arama; sorunlart oldugu gibi kabul etme ve alternatif ¢oziim
yollart arama, zaman ve enerjilerini etkili kullanarak etki alanini genisletme,
sorunlar ortaya ¢ikmadan tedbir alma; enerjik; yol gésterici ve liderlik yetenegi;

dengeli, ne istedigini bilen " Kigilik 6zellikleri gostermektedir (Tosun 2012).
Brandstadter and Wentura (1995); proaktif bas etmenin geleneksel bas etme
kavramlarindan ¢ bicimde farklilik gdsterdigini belirtmislerdir. Birinci farklilik
geleneksel bas etme yontemleri stres yaratan olay meydana geldikten sonra ge¢miste
alinan yaray1 kapatmak ya da daha fazla zarar gérmemek i¢in reaktif olarak bas etmeyi
on gormektedir; proaktif bas etme ise daha ¢ok gelecek odaklidir. Hedefe ulagmayi
kolaylastiracak ve kisisel gelisimi saglayacak kaynak iliretmeye yonelik cabalari igerir.
Ikincisi, reaktif bas etmede risk yonetimi, proaktif bas etmede ise hedef yonetimi sz

konusudur. Proaktif bag etmede bireylerin vizyonu vardir (Ozkurt 2015).

Ileride karsilasilabilecek riskleri, talepleri ve firsatlar1 goriir fakat bunlari tehdit, kayip ya
da zarar olarak algilamaz. Onun yerine zor durumlara meydan okumay1 tercih eder.
Proaktif basa ¢tkmada bireyin farkindalik bilincinin olusmasi gerekmektedir. Oncelikle
olaylar birey tarafindan algilanir. Olaylar1 sorun haline getirmez, sorun haline gelmis bir
olay1 ¢6zmektense, sorun haline gelmeden engellemeye gayret eder. Bunu saglamak
lizere de mevcut duruma uygun stratejiler gelistirir ve olaylarda aktif olarak rol alir.

Kontroliin kendisinde olmasini ister, tiim sorumlulugu alir (Ozkurt 2015).

Kisiligin bir ézelligi olarak ele alinmakta olan ve bireylerin tamaminda bulunmayan
proaktiflik, herhangi bir yerden talimat beklemeden, durumsal degiskenleri
onemsemeden, ihtiya¢ duyulan degigimi baslatabilme, aktif olarak uygulayict roliinii
tistlenme durumudur. Kiiltiirle yakin iligkisi olan proaktiflik, orgiite yonelik bir
davranmig olup, bireylerin karsilarina ¢ikan firsatlart onceden sezebilme ve
gorebilmesi, degerlendirmek icin ¢aba harcamasi amaciyla aktif davranis niyeti
tasimast olarak tanimlanabilmektedir. Bir baska ifadeyle proaktif bireyler, eylemsel
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yonii agwr basan, firsatlart arastirarak rekabet avantajina déniistiirebilen kisilerdir.
Proaktif bireylerin, éngorii sahibi olmalari, degisimi cabuk fark ederek ve uyum
saglayarak kontrol altina almaya c¢alismalari, emir beklemeksizin kendiliginden
harekete gecmeleri en temel ozellikleridir.

Proaktif kisiler, cevrelerinde dikkat ceken giiclii kisilik profili sergilerler. Nitekim
gliclii kisiliklerin zayif olanlara nispeten bagimlilik diizeyleri diisiiktiir ve farkli ¢oziim
yollart ararlar. Basariya ulasmak icin hedef odakl davranis sergilerler. Proaktif
kisilik yapisina sahip olanlar yiiksek 6z-disiplinle hareket ederek, aktif davranislar

gosterirler (Akgakanat ve Uzunbacak 2017).
Proaktif kisilik Ozelliklerini tasiyan bireylerin digerlerinden en 6nemli farkliliklari,
firsatlar1 sermayeye ve kazanca doniistiirebilme yoniinde dngoriiye sahip olabilmeleri
(Lee and Peterson 2000) ve davranislarini sergilerken ¢evreyi iyi analiz ederek beceri
diizeyinde kontrol ve idare etme yetenegini gosterebilmeleridir. Proaktif kisilik
yapisindaki bireyler etkilesimci perspektife sahip olarak karsilastiklart sartlart ve
durumlari, hedefleri dogrultusunda sekillendirmek ve zorluklarla basa ¢ikmak i¢in siirekli
bir ¢aba i¢indedirler. Bu anlamda, proaktif bireyler, i¢ine bulunduklart cevreyi
etkileyecek davraniglari baglatarak, bu davranislara devam etmeye meyillidirler. Proaktif
bireyler, ¢evresel giicler tarafindan digerlerine oranla daha az kisitlanan ve g¢evresel

degisime katk1 sunan kisilerdir (Uncuoglu Yolcu ve Cakmak 2017).

Proaktif bireyler, duygusal inis ¢ikislardan ¢ok fazla etkilenmeyen dengeli bir tutum
icerisindedirler. Bu yoniiyle proaktif kisiler, c¢evreleriyle siki iliski igerisinde
olduklarindan dolay1 ¢evreden oldukc¢a -etkilenmektedirler ve c¢evreyi -etkileme

potansiyelini de tasimaktadirlar (Ak¢akanat ve Uzunbacak 2017).

Olaylara bakis agis1 bakimindan reaktif ve proaktif kisilik 6zellikleri arasindaki belirgin
farklarin agagidaki sekilde ifadesi miimkiindiir (Covey 2011).
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‘ REAKTIF ‘ PROAKTIF

Yapabilecegim hicbir sey yok. Segeneklerimize bir bakalim.

iste ben béyleyim. Farkh bir yaklasim secebilirim.

Beni dyle kizdinyor ki. Duygularimi kontrol edebilirim.

Buna izin vermezler. Etkili bir sunum hazirlayabilirim.

Uygun bir yanit sececegim.

‘ Bunu yapmak zorundayim. ‘
’ Yapamam. \

Secerim.
Yapmaliyim. Yegliyorum.
Keske. Yapacagim.

Sekil 2.1. Reaktif ve Proaktif Kisilik Ozellikleri Arasindaki Belirgin Farklar

Proaktif kisiler, her bireyin kendisine bir hedef koyacak ve bu hedef dogrultusunda
sebatla caba gOsterecek zekaya cesarete ve giice sahip olduguna inanirlar. Proaktif
bireylerin bir diger 6zelligi kendi gelisimlerinden kendilerinin sorumlu olduguna iliskin
inanclaridir. Onlara gore hayati belirleyen dis etkenler degil, kisinin se¢imleridir. Proaktif
kisi gergeklerle yilizlesmeye hazirdir. Olumsuz durumlarda hatayr kendisinde arar ve
bagkalarini ya da kosullar1 suglamaktan kaginir. Proaktif bireyin sorumluluk duygusu,
gelecege ve olaylarin akisini ve gidisini degistirmeye yoneliktir. Sorunun sebebi ister
kendisi ister bagkalari olsun, o sorunun ¢oziimiine odaklanir. Olumsuz neticeler
karsisinda gecmise odaklanarak kendisini suglamak, olumlu sonuglar karsisinda da
basarinin tiimiinii kendisinden bilmek, proaktif bireyin sorumluluk duygusuyla

bagdagmaz.

Reaktif kisilik 6zelligindeki kisiler dis faktorlerden oldukca fazla etkilenirler, kirilgan,
panik olmaya ve depresyona meyilli kisilik 6zellikleri gosterirler. Olaylarin kendileri
disinda gerceklestigi ve baglarina gelenler konusunda kendi kontrollerinin fazla
olmadigin1 diisiiniirler. Diger insanlarin ne diisiindiigli onlar i¢in olduk¢a Onemlidir,
stirekli gergindirler. Tiim olumsuzluklari beklerler. Sosyal iligkilerde giivensiz ve

tereddutli davranmaktadirlar.

Proaktif bireyin bir vizyonu vardir. Belirli hedeflere ulagsmak i¢in ugrasmak yasamini

anlamli kilar. Stirekli gelisime inanarak bu yonde ugras1 gosterir. Proaktif bireyler kendi
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kendilerine bir misyon yiiklenirler ve bu misyonu gergeklestirmek iizere tiim kosullarin

ve kendi degerlerinin de farkindadirlar.

Proaktif kisiligin, is performansi, strese dayamklilik, etkili liderlik, kurumsal
inisiyatiflere katilim, ekip performansi ve girisimcilik gibi pek ¢ok énemli bireysel ve

kurumsal sonugla olumlu bir sekilde baglantili oldugu tespit edilmistir.

Proaktif kisilik 6zelligi gosteren bireyler, kariyerleriyle ilgili inisiyatif almak; planlama,

yetenek ve becei gelisimi ile mentor kullanmak yoluyla kendi kariyerlerini yonetirler.

Proaktif calisanlar, yeni liderlerin gereksinim duydugu, isini kendi isi gibi benimseyen,
gorev taniminin sinirlarini agsmaya hazir, yaptig isi daha iyi yapabilmek {izere degisimi

zorlayan ve katma deger iireten kisilerdir.

Starbucks’a yilda 100 milyon dolar kazandiran Frappuccino igecegi Kaliforniyali bir
isletme yoneticisi tarafindan bulunmustur. Bir baska sirkette her aksam biitiin ¢alisanlarin
bilgisayarlarini kapatmasini 6neren bir ¢alisan, sirkete yilda 268.000 dolar kazandirmistir

(Dogan 2018).

Proaktif kisilik 6zelligi gosteren bireyler, her bireyin kendisine bir hedef koyacak ve bu
hedef dogrultusunda sebatla caba gosterecek zekaya, cesarete ve giice sahip olduklari

inanci igerisindedirler.

Proaktif kisilik ozelligindeki bireyler, kendileri disindaki faktor ve siiregleri
yonetebileceklerine inanirlar ve 6zgiivenleri yliksek diizeydedir. Risk almada ¢ekimser
kalmaz, sorunlarla yiizlesebilirler. Sosyal iligkilerinde tereddiitsiizdiirler ve kendileri ile

barisik bir yasam siirerler.

2.2 SPORCULARIN PSIKOLOJIK iYi OLUS DUZEYLERINI ETKIiLEYEN
FAKTORLER

2.2.1 Bireyin ‘Iyi Olus’ Durumu

‘lyi olus’ kavrami bilim insanlarina gore ¢ok yonlii ve karmagik bir durum
gostermektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar genel olarak iki bakis agisi iizerine
kurulmustur. Bunlardan birisi 6znel 1yi olus (hedonic: hazci), digeri ise psikolojik iyi olus

(eudaimonic: psikolojik islevsellik) seklinde isimlendirilmistir (Uzman ve Ergiin 2013).
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Hedonic (hazci) yaklagima gore; haz veren ve anlik mutluluk saglayan eylem ve
etkinliklerin yagsam doyumunun kisa siireli oldugu; buna karsin psikolojik anlamda 6nem
arz eden etkinliklerin, bireyin potansiyelini gergeklestirmede etken olmasi dolayisiyla

uzun siireli tatmin sagladigi goriisii kabul edilmektedir (Uzman ve Ergiin 2013).

Oznel iyi olus ve psikolojik iyi olusu tamamlayan diger bir iyi olus durumu da fizyolojik
iyi olus durumudur. Fizyolojik iyi olus durumu; bireyin fiziksel sagliginin iyi durumda
olusu, giinliikk yasamini1 ve yasam kalitesine etki eden saglik sorunlarinin bulunmamasi

seklinde ifade edilmektedir.
2.2.1.1 Oznel iyi olus durumu

Glniimiizde kabul goren iki iyi olus kavramindan O6znel iyi olus; genel anlamda
‘hosnutluk elde etme’ ve ‘sorunlardan kaginma’ ile ilgili iyi olus tanimlariyla birlikte
‘mutluluk’ duygusuna vurgu yapmaktadir. Oznel iyi olus durumunun temel bileseni

duygularin yogunlugudur ve bireyin yasamini dogrudan etkilemektedir.

Oznel iyi olus konusuna agiklik getirmek iizere bilim insanlarinin arastirmalarina konu

olan birtakim kuramlar vardir. Bu kuramlar asagidaki sekilde siralanabilir:

Ereksel kuram,

Etkinlik kuram,

Asagidan yukari ve yukaridan asagi kuramlari,
Bag kuramlar,

Yargi kuramlar,

Dinamik denge kurami,

Uyum kuramlar: (Topuz 2013).

Bireyler, olaylar ve durumlar karsisinda, —benzer olsa dahi— birbirlerinden farkli tutum
ve davraniglar sergilemektedirler. Bunlar1  sekillendiren unsurun, Oziinde
‘gereksinimlerinin karsilanmasi1 gayesi’ oldugunu sdylemek olasidir. Dogal olarak
gereksinimlerinin karsilanmamasi halinde bireyin davramiglarinin  degismesi  s6z

konusudur.

Bagka bir ifadeyle denilebilir ki; bireyin ihtiyaglarina yanit bulamadigi durumlarda
gosterdigi davraniglari, yasamdan aldiklar1 doyum ve mutluluklarini da iceren ‘6znel iyi
olus durumlart’ ile ilgilidir. Bireylerin tutum ve davranislarinin birbirlerine gore farklilik

gosterdigi noktada, bireyin 6znel iyi olusu i¢in sarf ettigi gayretin; gereksinimlerinin
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kargilanmasi yoniinde sergiledigi davranislart icerisinde olduk¢a onemli bir yer teskil

ettigi ifade edilebilir (Acun vd. 2018).

Bireylerin mutlulugu algilamasi konusunda sorulan sorulara bilimsel anlamda yanitlar
bulabilmede ‘6znel iyi olus’ kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Oznel iyi olus kavramini
bilim insanlart Wright and Hobfoll (2004) “bireylerin psikolojik ve sosyal boyutta
eylemlerini, zevk alma ve memnuniyet duygularini temel alarak ol¢en ve genis anlamda

kavramsallastiran bir iist kavram” seklinde tanimlamislardir.

Literatiirde; “mutluluk ve iyi olus” terimleri yerine genellikle “6znel iyi olus” ifadesi
kullanilmaktadir. Diener (2000) tarafindan “6znel iyi olus” bireylerin duygusal ve bilingli
olarak yasamlarina iliskin yapilan degerlendirmeler” seklinde tanimlanmaktadir (Yasin

2016).

Bireylerin duyumsadiklar1 mutluluk diizeylerinin birbirinden farkliligi, pozitif
psikolojide yanit aranan 6nemli bir sorudur. Bireylerde iyi olus olgusu, ‘pozitif psikoloji’
ile birlikte bir ivme kazanmistir. Bireylerin iyi olma durumunun gelisim sekli ve nelerden
etkilendigi konular1 da yanit aranan sorular arasindadir. Lyubominsky (2001) gibi bilim
insanlart; “pozitif psikolojinin bireylerdeki iyi olus diizeyinin neden farklilastig: sorusunu
sormakla birlikte ayni zamanda bireylerin iyi olus durumlarin nasil gelistirdikleri ve

koruduklarini da arastirmaktadir.” (Yasin 2016).

Insanlik tarihi boyunca ‘mutluluk’ olgusu iizerinde gesitli fikirler iiretilmis, tartisiimis ve
adlandirilmaya calisilmistir. Esasen bunun nedeninin; insanlarmn ‘mutlulugu nerede
bulabilecekleri’ ve ‘nasil mutlu olabilecekleri’ne yonelik kaygilar1 oldugu sdylenebilir.
Bu kavramin tanimlanmasinda; dinsel ve felsefi boyutlarindaki tartigmalarin siirmesi
esnasinda sosyal alanda bu konuda pek ¢ok farkli goriisler ortaya atilmis ve bunlara iliskin
cesitli sorulara yanitlar bulunmaya ¢alisilmistir. Bunlardan ilk 6nce dikkat ¢eken bir soru
“Insanlarin yasamlarint olumlu sozciiklerle degerlendirmelerine neden olan nedir?”
seklinde ifade edilmistir. Bu sorunun ortaya atilmasi ile dncelikle ‘yasam standartlarinin
tespiti’ ve ikinci olarak ‘ozmel iyi olusun oznel degerlendirmesi’ konulart 6nem

kazanmustir (Acun vd. 2018).

‘Oz belirleme kurami’na gére; bireyin etkili bir i¢sellestirme yapabilmesi, psikolojik

gelisimi ile biitiinliikk ve 6znel 1yi olusunun saglanabilmesi i¢in ‘6zerklik, yeterlik ve
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iligkili olma’ gereksinimlerinin doyumunun esasen gerceklesmis olmasi1 gerekmektedir

(Acun vd. 2018).

“Iyi olus” konusunda, literatiirde, birbirine oldukca yakin karakteristik dzelliklere sahip
olmakla birlikte birbirinden farkli nitelikler tasiyan tanimlara rastlanmaktadir. Ryff’a

(1989) gore ‘iyi olus’ konusunun boyutlarini asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

. Oz kabullenme: Bu boyut bireydeki akil saglnin en onemli gostergesi olmakla
birlikte, bireylerin normal bireyler olarak hayatlarin siirdiirme ve olgunlasma adina
en dnemli unsurlarindan birisidir. Bireyin kendisine yonelik olumlu bir tutum iginde
olusu, pozitif psikoloji ve iyi olus ¢alismalar: agisindan merkezde yer alan bir
konudur.

o Diger bireylerle olumlu iliskiler: Pek ¢ok kuram bireyler arasi giivene dayall
ve yakin bir iliskinin onemini vurgulamaktadwr. Bir baskasina karst olan sevgi
duyulmasi, akil saghgi ve kisisel gelisim agisindan olduk¢a énemli unsurlar olarak
kabul edilmektedir. Ayni zamanda digerleriyle yakin ve sicak iliskilerde bulunabilmek
bireylerde ayni zamanda olgunluk géstergesi olarak alinmaktadir. Dolayisiyla
bireyin digerleri ile olan olumlu iliskisine pozitif psikoloji ve iyi olug alaninda siklikla
vurgu yapilmast bir tesadiif degildir.

. Ozerklik: Bagimsizlik, 6z tayin, davramsin iceriden kontrolii gibi kavramlar
da yazinda oldukga siklikla ¢calisilan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin
disaridaki olaylart 6z degerlendirme sayesinde analiz edebilmesi ve digerlerinin
onayma ihtiya¢ duymadan hareket edebilmesi ve kendisini, sahsina ozel standartlarla
degerlendirmesi bireyin olgunlugunun ve normalliginin bir baska belirtisi olarak
alimmaktadir.

. Cevresel beceri: Bireyin kendi fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarina yonelik
olarak kendi cevresini sekillendirme becerisi olarak tamimlanmaktadir. Cevredeki
diger bireylerle farkli amaclar icin bir araya gelebilme ve ortak hareket ederek kendi
adina bir takim olumlu ¢iktilart elde etmesi gibi becerileri icermektedir. Bazi
kuramcilara gore bireyin iginde bulundugu diinyada gelismesi o diinyay fiziksel ve
akli yeteneklerini kullanarak degistirmesi ile miimkiin olabilmektedir. Birey ¢evresini
yonetmeyi 6grendikce bu ¢evredeki bir¢ok firsati da degerlendirebilecektir.

. Hayat amaci: Bireyin, yasamin bir amaci ve anlami olduguna iliskin inancini
ifade etmektedir. Bireylerin iiretkenlikleri ve yaraticiliklart bir amaca veya bir
anlama olan inanglart arttik¢a artis gosterecektir.

° Kisisel gelisim: Uygun psikolojik islevsellik, bireyin bir takim olumlu
ozelliklere sahip olmasimin otesinde onun bu ozelliklerini ve potansiyelini
gelistirmesini ve biiyiitmesini de gerektirmektedir. ‘Deneyimlere a¢ik olma’ bu

ozelliklerin en basinda gelmektedir. Deneyimlere agik olan birey yeni seyleri
deneyimlemekten ¢ekinmeyecektir ve boylece kendini gelistirme adina bir¢ok firsat

yakalamis olacaktir (Yasin 2016).
Psikolojik 1y1 olmanin 6l¢iisti konusunda arastirma yapan bilim insanlarindan Waterman
(1993) bu ol¢iiniin, bireyin kendisini gelistirmek i¢in yasama karst vermis oldugu
birtakim miicadelelerle birlikte gayretleri oldugu goriisiindedir. Bir birey, kendi kisisel
gelisimi konusunda azim ve kararlilikla gayret gosterebiliyorsa ve bununla birlikte
hedefleri dogrultusunda adimlar atiyor ise psikolojik agidan da saglikli bir kisidir
denilebilir (Sezer 2013).
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Carl Gustav Jung psikolojik iyi olusun Olgiitiiniin; bireyin yasam dongiisii igerisinde
yasadig1 donemin zorunluluklarini yerine getirmesi oldugunu belirtmektedir. Baska bir
ifadeyle; bir bireyin, yasaminin baska kisimlarindaki diger gorevleri de ifa edebildigi

Olctide psikolojik olarak iyi oldugu sdylenebilir.

Alfred Adler psikolojik iyi olus kavramini farkli bir bakis agisiyla degerlendirerek;
biitlinclil bir bakis agisiyla yorumlamasiyla, yasamin diger alanlarini yonetebilme

yetenegi’ seklinde ifade etmistir.

Psikolojik olarak saglikly olan bir bireyin, yasamin ii¢ temel unsuru olarak nitelendirdigi
toplum, meslek, ask ve evlilik unsurlarmi nasil yiiriittiigii ile psikolojik iyi olusu

olciimlemistir (Cenkseven 2014).

Oznel iyi olus durumunun; “olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam doyumu’

seklinde ifade edilen ii¢ boyutu mevcuttur.

Olumlu duygulanim; giiven, ilgi, iimit, heyecan, gurur, nese gibi duygu durumlari,
olumsuz duygulanim; ofke, nefret, su¢luluk, iiziintii, kaygi gibi olumsuz duygulart ve
son olarak yasam doyumu boyutu ise ask, evlilik, arkadashk, eglenceyi ifade eder.
Bireyler hos olan duygular hissettiklerinde, ilgi ¢ekici aktivitelerde bulunduklarinda,
sevingli olduklarinda, yasamlarindan memnun olduklarinda yiiksek bir 6znel iyi olus

yasamaktadirlar (Diener vd. 1997: Aktaran: Sahin ve Celik 2013).
2.2.1.2 Psikolojik iyi olus durumu

Psikolojik 1y1 olus durumu ile ilgili ilk kaynaklar Aristo’ya dek uzanmaktadir. Aristo;
“insamin davramsi ile bagarilabilen seylerin zirvesinde iyi olus (eudaimonizm)”in
varligindan s6z etmektedir. Psikolojik iyi olus konusundaki ilk literatiir ¢alismasina
Bradburn (1969)’un ‘The Structure of Psychological Well-Being’ isimli kitabinda

rastlanmaktadir (Kuyumcu ve Giiven 2012).

Aristo’nun mutluluk arayisi ile ruh sagligi konularinda iyi olma durumunu temel alan
Bradburn, bu kavramlar1 ‘psikolojik iyi olug’ adi altinda toplamaya gayret etmis ve
Aristo’nun da soz ettigi ‘mutluluk’ anlamina gelen ‘Eudaemonia’ kavramini psikolojik

iyi olusu agiklama kavrami olarak kullanmistir (Kuyumcu ve Giiven 2012).

Psikolojik iyi olmanin 6l¢iisii konusunda arastirma yapan bilim insanlarindan Waterman
(1993) bu ol¢iiniin, bireyin kendisini gelistirmek i¢in yasama karst vermis oldugu
birtakim miicadelelerle birlikte gayretleri oldugu goriisiindedir. Bir birey, kendi kisisel

gelisimi konusunda azim ve kararlilikla gayret gosterebiliyorsa ve bununla birlikte
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hedefleri dogrultusunda adimlar atiyor ise psikolojik agidan da saglikli bir kisidir
denilebilir (Sezer 2013).

Carl Gustav Jung psikolojik iyi olusun Olgiitiiniin; bireyin yasam dongiisti igerisinde
yasadigr donemin zorunluluklarini yerine getirmesi oldugunu belirtmektedir. Baska bir
ifadeyle; bir bireyin, yagsaminin baska kisimlarindaki diger gorevleri de ifa edebildigi
olgtide psikolojik olarak iyi oldugu sdylenebilir.

Alfred Adler psikolojik iyi olus kavramini farkli bir bakis a¢isiyla degerlendirerek;
biitlinciil bir bakis agisiyla yorumlamasiyla, yasamin diger alanlarin1 yonetebilme

yetenegi’ seklinde ifade etmistir.

Arastirmacilar; psikolojik iyi olma halini, genel anlamda ‘stresin ya da diger birtakim
psikolojik sorunlarin olmamasi’ durumu ile ifade etmektedirler. Bu noktada iyi olma
durumu ile dogrudan iliskili olan kavramin, ‘sadece depresif duygularin bireyde
olmamasint degil, ayni zamanda bireyde yaratilan olumlu benlik algisini, ¢evresinde
bulunan diger bireylerle var olan iyi iliskileri, cevresel hakimiyeti, yasamin anlamint ve

kendini  kabul ettirebilmesinden dolayr yasanan olumlu duygular: icerdigi’

aciklanmaktadir (Tanhan 2007).

Insanlarm ‘iyi olus’ durumunun ve mutlulukla ilgili duygularmin kalitsal oldugu
yoniinde birtakim goriisler mevcuttur. Bazi bilim insanlari, bireylerin ¢evresel etkenlere
gore i¢sel duygulanimlarmin sekillendigi ve mutlu ya da mutsuz olmalarinin kalitsal

olarak belirlendigini savunulmaktadir.

Psikolojik 1yi olus; kisinin kendisini pozitif yonden algilamasini, kendi sinirliliklarinin
farkindaligiyla birlikte kendisinden memnuniyet duymasi, baska bireylerle giivene dayali
ve samimi iliskiler gelistirmesini, bireysel ihtiyag¢ ve isteklerini karsilayacak sekilde
gevresini bi¢cimlendirmesini, 6zerk ve bagimsiz hareket edebilmesi, yasam amaci ile
anlamimin mevcut olusunu, kendi kisisel kapasitesinin farkinda olusunu ve bu kapasiteyi

daha bir gelistirmeye ¢alismasini ifade etmektedir (Tekkursun Demir vd. 2018).
2.2.2 Sporcularin Psikolojik Iyi Olus Durumu

Psikolojik 1yi olug’ kavraminin; ‘bireyin kendini gergeklestirmesi’ anlaminda
degerlendirilmesi durumunda; sporcularin psikolojik iyi olus durumlarin1 sadece spor

etkinlikleri esnasinda degil, sporcularin giinliik yasantilarinda da bunun yansimalarinin
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olacagi gergektir. Sporcunun psikolojik iyi olus durumunun kendisi ile ¢evresindeki diger
bireylerle olan iligkileri olumlu yonde gelisme kaydetmekle, sporcunun yasam kalitesini

etkileyecektir.

Psikoloji bilim alaninda ‘yasam boyu gelisim’ kuramcilarinin tiimii ‘1yi olus’ kavraminin
farkli taraflarimi vurgulamiglardir. Psikolojik iyi olma halini inceleyen Carol Ryff'in

yarattig1 ‘Cok Boyutlu Psikolojik Iyi Olma Modeli’ bu konuda en énemli modeldir.

Ryff psikolojik iyi olusa ait calismasini gelistirme yolunda, hayat boyu geligim temelli
calismalar iizerine yogunlagan teorisyenlerden olan Erikson, Neugarten, Buhler ve
Jung'dan esinlenerek klinik temelli olan Maslow'un ‘kendini gergeklestirme’,
Rogers'in ‘tam islev yapan insan’ Jung'un bireysellesme siireci, Allport'un ise

‘olgunluk kavramlar: 'ndan yola ¢ikmustir (Ryff 1989).

Kigilik Degisim
Ozellikleri
(Neugarten)

Temel Yasam
E_ J / l"l .';’7/‘&'/' !
(Buhler)

Bireysellestirme
(Jung)

Anlami
Psikalojik Saglrk (Franki)
(Vohada)

(Ryff and Singer 2008)

Sekil 2.2 Psikolojik Iyi Olus Kavraminin ‘Temel Boyutlari ile Teorik Temelleri’

Ryff ad1 gecen teorisyenlerden esinlenerek psikolojik iyi olus konusunda yapmis oldugu
arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan modellemede temel anlamda alt1 tiir boyuttan s6z
etmis ve bugiine dek pek ¢ok aragtirmacinin uygulamakta oldugu bir 6lgegi gelistirmistir.

I3

Ona gore bireyin psikolojik iyi olma durumu; “... ézkabul, digerleriyle olumlu iliskiler,
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cevresel hakimiyet, yasam amaglari, bireysel gelisim ve 6zerklik boyutlarinin tamaminin

bireyde olmast ile” s6z konusudur (Erdem ve Kabasakal 2015).

Psikolojik iyi olma durumu; ‘bireyin kendisini oldugu haliyle kabul etmesi ve kendisi ile
ilgili olumlu duygu ve diislincelere sahip olmasi’ seklinde ifade edilebilir. Dolayisiyla bu
durumda, bireyin kendi olumlu ve olumsuz yonlerinin tiimiiyle farkinda olmasi ve kabulii,
gecmis yasantilarina olumlu bir sekilde bakisi, kendisiyle barigik olmasi s6z konusudur.
Bu bireylerde ¢evreleriyle kaliteli ve doyurucu iliskiler kurma, empati kurabilme, 6zgiir

iradesiyle hareket edebilme davranis bigimi goriliir.

‘lyi olus’ baglaminda, yasamin anlami ve amaci ile ilgili olarak kendisine y&n belirlemis
ve hedeflerine uyumlu, bir hayat siirdirme ve bdylece psikolojik sagligin1 korumaya

gayret etmekte olan bireyler toplum igerisinde 6rnek teskil etmektedirler.

Psikolojik iyi olus nitelikleri gosteren bireyler disadoniik kisilik 6zelligi ile mutlu bir
yagsami siirdiirebilme kabiliyetine ve yiiksek seviyede duygusal zekdya sahip bireyler

olarak yasam amaglarina ustalikla ve kolayca ulasabilme davraniglari igerisindedirler.

Bireylerin igerisinde bulunduklari ¢evre ve ortamin da psikolojik iyi olma durumlarini
etkiledigi bilinmektedir. Cevresel ve hatta cografi ortam dahi, bireyin psikolojik iyi olma

durumuna etken faktorlerdendir.

Sporcu bireylerin, spor yagamlari igerisinde, performanslari ile paralel olan karar verme
sekilleri ile psikolojik iyi olus diizeylerinin artirilmasina yardimci olacak unsurlarin dogru

bir sekilde yapilandirilmasi konusu oldukga biiylik 6nem arz etmektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Yapilan ¢alismada sporcularda proaktif kisilik ve psikolojik iyi olus arasindaki iliski,
proaktif kisilik yapisinin sporda 6nemi, elit sporcu olma noktasinda proaktif kisilik
yapisinin 6nemi gibi konular uzman spor psikologlarin goriisleri ile incelenmistir. Nitel
arastirma yonteminin kullanimi, bir konuyu anlama agiklama ve yorumlama noktasinda
on plana c¢ikmaktadir. Nitel arastirmanin kullanilmasi konu ile ilgili bilgilerin

detaylandirilmasinda ve ¢aligmanin zenginliginin arttirilmasinda 6nem kazanmaktadir.

Nitel arastirmada insanlarin kendilerinin ve digerleriyle olan iligkilerinin incelenmesini
saglayan ve daha ¢ok karsilikli etkilesim gerektiren stratejiler kullanilmaktadir. Bunlar
goriisme, gbzlem, odak grubu goriismesi ve igerik inceleme olmak iizere bes baslik
altinda toplamak miimkiindiir. Gorlisme nitel aragtirmada en ¢ok kullanilan yontemlerden
birisidir. Yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olmak iizere {i¢ ¢esit
goriisme tiird vardir (Boke 2009). Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmig gériisme metodu

kullanilmuistir.

Calismanin verimliligi noktasinda nitel arastirma yontemi perspektifinde olgubilim

arastirma modeli tercih edilmistir.

Bize tiimiiyle yabanci olmayan ayn1 zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz olgulari
aragtirmay1 amaglayan caligmalar i¢in olgubilim (fenomenoloji/phenomenology) uygun
bir arastirma zemini olusturur. Olgubilim (fenomenoloji) deseni farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir

(Yildirim ve Simsek 2011).

Olgubilim arastirmalarinda baslica veri toplama aracinin goriisme yontemi oldugu g6z
onilinde bulunduruldugunda; proaktif kisiligin sporcularin psikolojik iyi olus diizeyine
etkisinin  aragtirtlmast  ve  yorumlanabilmesinde etkili bir model olarak

degerlendirilebilecegi diisiiniilmiistiir.
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3.1 VERi TOPLAMA ARACI

Nitel arastirma yontemlerinde aktif olarak veri olusturma sirasinda kullanilan
tekniklerden birisi bireysel goriismelerdir. Bireysel goriismeler ¢alismanin amaci
dogrultusunda derinlemesine bilgi sahibi olunmasinda ve kisilerin alanlarindaki
deneyimlerinden faydalanilmasinda yaygin olarak kullanilir. Sporda proaktif kisilik ve
psikolojik iyi olusun 6nemi ve etkisi dogrultusunda yapilan ¢alismada, goriisme yapilacak
kisiler uzman spor psikologlarindan secilmistir. Bunun temel nedeni uzman spor
psikologlariin saha i¢i ve disindaki deneyimleri, gozlem durumlar1 ve sporcularla olan
etkilesimleridir. Nitel arastirma genelleme kaygis1 tasimamaktadir ancak caligsma
iceriginin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi dogrultusunda alinan 6rneklem grubunun

benzer ¢cevreden olmamasina 6zen gosterilmistir.

3.2 SPOR PSIKOLOGLARI ILE GERCEKLESTIRILEN BIREYSEL
GORUSMELER

Calismada yer alan spor psikologlari psikolojik performans danigsmanligi yeterliligine
sahiptir. Toplam 5 spor psikologunun yer aldig1 ¢calismada 2 kadin 3 erkek spor psikologu
bulunmaktadir. Spor psikologlari alanda aktif olarak ¢aligmakla beraber psikoloji ve spor

psikolojisi alanlarinda yiiksek lisans ve doktora derecelerine sahiptirler.
3.3 SPOR PSIKOLOGLARI iLE YAPILAN GORUSME FORMLARI

Spor psikologlari ile yapilan goriismelerin gériigme formlarinin hazirlanmasi asamasinda,
onceki ¢aligmalar yol gdsterici anlamda incelenmistir. Literatiir taramas1 dogrultusunda
incelenen arastirmalarda ortaya konulan sorular, ¢alismanin amaci dogrultusunda uzman
spor psikologlar1 ve antrendrler tarafindan degerlendirilmistir. Bunun yami sira
arastirmanin amaci dogrultusunda uzman spor psikologlarindan soru liretimi istenmis ve
bu sorularda literatlir taramasindan gegen sorularla karsilastirilip degerlendirilmeye
alinmistir. Yar1 yapilandirilmis sorularin tercih edildigi soru boliimii 3.5 baglig: altinda

sunulmaktadir.
3.4 GECERLILIK VE GUVENIRLIK KONULARINA ILISKIN TESPITLER

Calismanin gegerliliginin saglanmas1 noktasinda sorulan sorularin farkli bir sekilde ele
alinarak tekrar sorulmasi ve bireylerin bu sorulara benzer sekilde cevaplar vermesi

amaglanmistir. Calismanin giivenirlik kisminda ise ortaya konulan bulgular 6nceki
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arastirmalar ile bir araya getirilmis ve temalandirilmast noktasinda birden fazla kisiden

temalandirma istenmistir.

3.5 SPOR PSIKOLOGLARINA YONELTILEN SORULAR

1.

Spor psikologlarinin c¢alistiklar1 takimlarda proaktif kisilik yapisina uyan
sporcularda gozlemledigi temel 6zellikler nelerdir?

Proaktif kisilik sporda elit seviyeye ulagsma ve elit seviyede kalma noktasinda bir
etki olusturuyor mu?

Proaktif kisilik sporda psikolojik iyi olusu etkiliyor mu?

Bir birey sonradan proaktif kisilik yapisini kazanabilir mi?

Spor psikologlarinin proaktif kisilik caligsmalari ile ilgili 6nerileri nelerdir?
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4. BULGULAR

4.1 ARASTIRMAYA KATILAN SPOR PSiKOLOGLARININ TANIMLAYICI
OZELLIKLERI

Omeklem Grubu

i

S

| &~ o | 2]
i 2 Psikolojik Performans Danigmanigi Egitim Dﬂl?)“
Alanda Galistyor Oldugu Brang Sertifikasyonu Var m? \
4 LY + 14 4
] ] @] ] ]
Basketbol (1) Futbol (4) Evet (5) Yiiksek Lisans (3) Doktora (2)

Sekil 4.1. Arastirmaya Katilan Spor Psikologlarinin Tanmimlayici Ozellikleri

Calismaya katilan spor psikologlarinin (SP) alanda c¢alistigi branslari futbol (4) ve
basketbol (1) olusturmaktadir.

Calismaya katilan spor psikologlarinin egitim diizeylerini yiiksek lisans (3) ve doktora

(2) derecesine sahip oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan spor psikologlarimin tamami psikolojik performans danismanligi

sertifikasyonuna sahiptir.
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4.2 ARASTIRMA AMACI DOGRULTUSUNDA SPOR PSIKOLOGLARI iLE
GERCEKLESTIRILEN GORUSME BULGULARI

Spor psikologlarinin calistiklar: takimlarda proaktif kisilik yapisina uyan sporcularda

gozlemledigi temel ozellikler nelerdir?

(SP1) ‘Proaktif kisilerde Ozellikle sunu gozlemliyorum: Magin kritik anlarinda risk
alabilen sporcular magta gerginlik oldugunda sakin kalabilen, takimi
yatistirabilen, gerektiginde takim igerisinde kaptanligi listlenebilen futbolculardir.
Bu kisiler kaos ortaminda, kriz ortaminda takimini toparlayabilen kisilerdir.
Ayrica taraftar tarafindan cok sevilen ve gerektiginde takimin sozciisii

olabilenlerdir.’

(SP2) ‘Ozgiiven 6n planda éncelikle sorumluluktan kagmiyorlar. Rekabet¢i oluyorlar
takimlarinda her zaman en ¢ok konusan iletisim kuran saha icerisinde saha disinda
da aynmi sekilde durumlar karsisinda en ¢ok yorum yapan, mag¢ dncesi Ve mag
sonrasi analizlerde saha iginde de arkadaslarini atesleyen, motivasyonunu
arttirmaya calisan, konsantrasyonlar1 yiiksek kisiler oluyor. Genel anlamda bu

sekilde ozetleyebilirim.’

(SP3) ‘Ben etkili oldugunu diistiniiyorum. Elit seviyeye ulasan sporculara baktigimizda
zorluklarla basa ¢ikabilen zihinsel dayanikliliklar1 daha fazla kendine giivenleri
yiiksek oOzgiivenliler onlarinda aslinda igsel motivasyonu yiiksek daha dogru
kendilerine uygun hedef belirleyebiliyorlar, bu tarz 6zelliklere sahipler. Proaktif
kigilerin Ozellikleriyle elit sporcularin Ozelliklerine baktigimizda benzer
ozelliklere sahip olduklarini goriiyoruz. Proaktifkisilerin de kendilerinde, kendine
giivendigini i¢sel motivasyonunun oldugu bir hedef belirleyerek, bu hedefler
dogrultusunda sorumluluk ve inisiyatifle birlikte bu hedefi gerceklestirmeye
calistigini sdylemistim. Yani aslinda ikisi de benzer Ozelliklere sahipler. Bu
yiizden kisi proaktif kisilige sahipse, sporda elit seviyeye ulagmasi ve o seviyede

kalma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu diisiiniiyorum.’

(SP4) ‘Liderlik 6zelligidir, kendisinin yani sira bireyleri de aktif hale getirme 6zellikleri
bulunmaktadir. Bunun yaninda miicadeleden kagmama ve zor anlarda risk
alabilmeyi tercih eden sporcu yapist goriilmektedir. Ayn1 zamanda da

caligkanliklar1 yiiksek enerjileri yiiksek ve digerleriyle iyi iliskiler iceresinde
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(SP5)

oluyorlar. Kazanmay1 severler ve kaybetmeyi kolay kolay kabullenmezler.
Bununla beraber de daha ¢ok miicadele 6zelligi 6n plandadir. Bu tarz kisilik

yapisina sahipler.’

‘Daha ¢ok sorumluluk alan, arkadaslarini yonlendiren, antrendrlerinin
aktardiklarin1 daha iyi anlayabilen ve uygulayan, genellikle daha basarili
sporcular olmalari. Kendine giliveni ve iletisim becerilerini gelistirdigini

diigtinliyorum.’

Spor psikologlarina gore proaktif kisilik sporda elit seviyeye ulasma ve elit seviyede

kalma noktasinda bir etki olusturuyor mu?

(SP1)

‘Kesinlikle olusturuyor. Ciinkii en iistte kalmaniz igin birtakim oOzellikler
gOstermeniz lazim. Sakatlik an1 olabilir, kriz donemi olabilir ve bunlar1 en kolay
atlatabilen futbolcular, gerektiginde risk alabilen k&tii zamanlarindan iyi ¢ikabilen

takima kolay uyum saglayabilen futbolcular en iist diizeyde oynayabiliyorlar.’

(SP2) ‘Kesinlikle olusturur. Ciinkii spor dedigimiz sey rekabet dolu bir ortam ve bu alt

yapidan baglayan bir siire¢ bu onun i¢in bu rekabetin i¢cinde ¢ok uzun yillar yani
alt yapiy1 da dahil edersek yaklasik bir 15 yil durmay1 gerektiren bir siire¢ bu
yiizden de proaktif kisiler oldukca avantajli konuma geliyorlar. Ciinkii neden
altyapida. Mesela olumsuz durumlarla ¢ok fazla Kkarsilagabiliyorlar; para
kazanamiyorlar, okullar1 aksiyor, hocasindan ve/veya takim arkadaslarindan
sosyal destek alamayabiliyorlar, ailesinin baskisiyla karsilasabiliyorlar. Bu
yiizden bunlarla miicadele etmek i¢in, eger miicadele motivasyonlar1 yiiksekse,
basarili olma giidiileri yiiksekse, bu rekabetten kagcmiyor iseler ve kendilerine

giivenleri varsa sanslar1 daha yiiksek olacaktir.’

(SP3) ‘Ben etkili oldugunu diistiniiyorum. Elit seviyeye ulasan sporculara baktigimizda

zorluklarla basa ¢ikabilen zihinsel dayanikliliklar1 daha fazla. Kendine giivenleri
yiiksek, 0zgiivenliler, onlarin da aslinda i¢gsel motivasyonu yiiksek, daha dogru
kendilerine uygun hedef belirleyebiliyorlar, bu tarz 6zelliklere sahipler. Proaktif
kisilerin Ozellikleriyle elit sporcularin ozelliklerine baktigimizda benzer
ozellikleri oldugunu goriiyoruz. Proaktif kisilerin de kendilerinde kendine
giivendigini igsel motivasyonunun oldugu bir hedef belirleyerek, bu hedefler

dogrultusunda sorumluluk almakla ve inisiyatif kullanmakla birlikte, bu hedefi
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(SP4)

gerceklestirmeye calistigini sdylemistim. Yani aslinda ikisi de benzer 6zelliklere
sahipler. Bu yiizden, kisi proaktif kisilige sahipse sporda elit seviyeye ulasmasi ve

o0 seviyede kalma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu diisiiniiyorum.’

‘Kesinlikle olusturdugunu distinliyorum. ‘Neden?’ diye soracak olursak da;
proaktif kisilik miicadeleyi arayis igerisinde olmayi ve siirekli olarak devam
etmeyi gerektiren bir durumdur. Spora baktigimiz zaman da elit seviyedeki
sporcular her giin yeni bir zorlukla karsilagsmaktadirlar, her giin yeni bir
miicadelenin igerisine girmektedirler. Bundan dolayi bu tarz sporcularda, yani elit
seviyedeki sporcularda miicadele etme Ozelliginin, pes etmeme 0&zelliginin,
stirekli bir ige girismenin, girisken olmanin gerekli bir durum oldugu bilinmekte.
Bundan dolayli da elit seviyede elit seviyeye yiikselme ve orada kalma noktasinda

cok ciddi bir etki olusturacaktir kesinlikle.’

(SP5) ‘Tek basina yeterli olamayabilecek bir etken olsa da kisinin yetenegi, fiziksel

ozellikleri ve diger psikolojik becerilerle birlikte kisiyi daha basarili kilacak ve
elit diizeye ulasmasina katki saglayacak bir 6zellik olarak goriiyorum. Elit diizeye
gelen sporcunun orada kalabilmesi icin Onemli bir etkiye sahip oldugunu
diistinliyorum. Ciinkii proaktif kisiligin temel 6zellikleri, o seviyede, belirleyici ve

fark yaratan unsurlar olabiliyor.’

Spor psikologlarina gore proaktif kisilik sporda psikolojik iyi olusu etkiliyor mu?

(SP1) ‘Kesinlikle etkiliyor. Psikolojik iyi olus kavrami igerisinde birtakim &zellikler

(SP2)

olmasi1 gerekiyor. Bu 6zellikler; uyum saglama, kriz ¢6zme, kendini toparlama
gibi sporun icerisinde olan kavramlar ve proaktif kisilerde de oldukga belirgin bir

sekilde goriiliiyor.”’

‘Evet, aslinda az oOnce de bahsettigim olumsuz kosullarla miicadele etme
durumunda oldukga etkili bu yiizden psikolojik iyi olusu etkiliyor olabilir. Fakat
sOyle bir sey; cok rekabetci ortam onun igin, iste kisa vadelerde psikolojik iy1 olus
kavramindan ¢ikiyor olabilir ama kisa vadelerde zararini goriiyor olabilirler,
maglubiyet sonrast duygularda veya olumsuz durumlarla karsilagtiklart zaman

hissettikleri seylerden dolay1.’
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(SP3) ‘Etkisi oldugunu diislinliyorum. Az 6nce bahsettigim gibi psikolojik iyi olusu
olusturan, kiginin belli bir yasam amacinin olmast ve bunu gerceklestirmek i¢in
cabalamasi, ¢evresiyle olumlu iligkiler kurmasi oldugunu sdylemistim. Kisinin
bunlar1 gergeklestirebilmesi, aslinda proaktif kisilik yapisindaki 6zelliklere sahip
olmasi gerekiyor. Sorumluluk almasi, dogru hedefler belirleyebilmesi, igsel bir
motivasyonunun olmasi. Tiim bunlar1 gerc¢eklestirdikten sonra kisi yasam amacina
ulagabilir, kendini gerceklestirebilir ve bunun sonucunda da psikolojik 1yi olusu
olumlu bir sekilde etkileyecegini diisiiniiyorum. Yine bu sdyledigimiz proaktif
kisilerin daha disa doniik ve sosyal iligkilerinin iyi olusu da psikolojik iyi olusunu

etkileyecektir.’

(SP4) ‘Proaktif kisilik sporda psikolojik 1yi olusu kesinlikle etkiliyor, ¢iinkii proaktif
kisilik yapisina sahip bireyler her zaman bir miicadele igerisindedir ve asla
yenilgiden ya da miicadeleden kagmazlar. Yani her zaman miicadele etme
ozelliklerine sahiptir. Bu nedenle bu tarz sporcular bu kendilerini olumsuz
algilamaktan veya motivasyonlarini iyi oluslarimi diisiirmekten ve olumsuz
noktaya getirmekten daha ¢ok, bunlarla basa ¢ikmay1 saglayan sporculardir. Bu
nedenlerle de proaktif kisilik yapisina sahip sporcular genel olarak psikolojik iyi

olus diizeyi yliksek sporculardir.’

(SP5) ‘Proaktif kisilik 6zelligine sahip sporcular genellikle daha basarili, kendine
giivenleri yliksek ve iletisim becerileri gelismis bireyler olduklar1 ve bunun
onlarin daha mutlu olmalar1 ve yasamlarini islevsel olarak siirdiirebilmelerine
katk1 saglayabilecegi i¢in, psikolojik agidan daha iyi olmalarina etki edebilecegini

diistinliyorum.’
Bir birey sonradan proaktif kisilik yapisini kazanabilir mi?

(SP1) ‘Ben bunun biraz zor oldugunu diigiinityorum. Ama olabilir de... Soyle Ki; proaktif
kisiler dedigimiz kisiler, lider kisilerdir. Liderlik dogustan oldugu gibi sonradan
da olabilir. Siireg icerisinde zorunlu liderlik dedigimiz kisilik tipleri vardir. Mesela
bir takim bir kaos, bir kriz ortaminda lider sporcusu bulunmamasina ragmen kriz
ortamindan ¢ikmasi i¢in bir lidere ihtiyaci vardir. Kisi eger lider olmasa bile takim
gerek duydugu i¢in birey bu pozisyonu iistlenebilir. Bunu siire¢ igerisinde ne

kadar siirecegini bilmiyorum. Sonradan kazanilabilir, yine de zor bir sey.’
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(SP2) ‘Kazanabilir, ¢iinkii bu aslinda liderlik gibi yani dogustan gelen 6zelliklerimiz de

burada tabii ki etkili ama ebeveyn tutumlart bu noktada ¢ok kritik bir rol
oynayacaktir. Ciinkii ailemiz hirshi ise bize de bu hirsi asilayabilir ya da
basarilarda doyuma ulasamama hep daha ¢ogunu isteme girilen ortamlarda aktif
rol alabilme durumlarinda ebeveyn tutumlart etkili, onun disinda spor
ortamlarinda veya arkadas cevremizde deneyimlerimiz bunu etkileyecektir.
Sosyal olarak biz eger lider konumuna atiliyorsak kiiciikliigiimiizden beri proaktif
olma sansimiz artar. Onun disinda sosyal olarak desteklenen biriysek, sevilen
biriysek, kabul goren biriysek de kendimize olan giiveni artacagi i¢in de aslinda

olumlu etkileyebilir diye diigiiniiyorum.’

(SP3) ‘Bence kazanabilir. Proaktif kisilik yapisina sahip bireylerin 6zelliklerinin neler

(SP4)

(SP5)

oldugu belirlenerek bu 6zelliklerle ilgili gesitli beceriler kazandirilabilir. Ornegin
hedef belirlemede uygun dogru hedef belirleme nasil hedef belirlememiz
gerekiyor bununla ilgili beceriler kazandirilabilir. Kiginin karar verme becerileri
problem ¢ézme becerileri gelistirilebilir. Yine sosyal iliskiler konusunda cesitli
beceriler kazandirilabilir bu beceriler sonradan gelistirilebildigi i¢in sonradan bir

bireyin proaktif kisilik yapisina sonradan kazanabilecegini diigiiniiyorum.’

‘Oncelikle kisilik yapis1 belli asamalardan olusmaktadir. Bunu literatiir
caligmalarindan gorebiliyoruz. Ancak, proaktif kisilik yapisina sahip sporcular
belli bir genetik yapisina sahip olmakla beraber, sonradan kazanilabilecek
ozellikler de igermektedirler. Ornegin sorumluluklarini yerine getirme, gorev
bilincinde olma, her zaman miicadele etme gibi kavramlar genetik Ozellikler
tagisalar da sonradan Ogrenilebilecek, Ozellikle de g¢evre faktoriiyle
kazanilabilecek kisilik 6zellikleridir. Bunun i¢inde en temel 6ge aile 6gesidir. Aile
kisiligin olugmasi sirasinda kisinin ¢evreden ilk etkilendigi alandir diyebiliriz. Bu
nedenle aile ortaminda bireylerin gérmiis oldugu ve goézlemledigi ozellikler

proaktif kisilige ulasma noktasinda 6zellik ya da art1 kazandiracaktir.’

‘Bu o6zelligin erken c¢ocukluk doneminde olustugunu ve yasantilar sonucu
gelistigini diisiiniirsek, cok radikal bir degisim olmasa da verilecek egitimle

proaktif kisilik 6zellikleri bireye kazandirilabilir.”
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Spor psikologlarimin proaktif kisilik calismalaru ile ilgili onerileri nelerdir?

(SP1) ‘Ilk 6nce kendinin farkinda olacak, ne yapip yapmayacagini bilecek, spor igin
gerekli kisilige sahip olacak, gerektiginde kriz ¢6zecek, uyum saglayacak ve bu

noktada en dnemlisi de kendinin farkinda olmasi.’

(SP2) ‘Biraz, aslinda diistinmem lazim ama kazandirma konusunda bence maruz birakma
onemli bir yol olabilir. Ciinkii kisi o duruma maruz kalmadig: siirece hayatinin
sonuna kadar bu durumdan kagabilir, bunun 6rneklerini de ¢ok goriiyoruz. Yani
kiiciik yaslarda, oOzellikle takimlarda genellikle lider pozisyonlari, kaptan
pozisyonlart siirekli degisir, stirekli olmasa bile sik degisir. Biiyilik yas gruplarina
gore bu durumda kisinin aslinda kendini kesfetmesi, farkindaliginin yaratilmasi
onemli. Onun disinda da biz biliyoruz ki genetik olarak belli bir aralikla
doguyoruz. Aslinda bir noktayla degil herhangi bir 6zelligimiz i¢in bu gegerli
olabilir, onun igin liderlik ya da proaktif kisilikte de bir araligimiz vardir. Ornegin
yiiz lizerinden elli ile yetmis arasinda oynayabilecek bir gen durumumuz vardir.
Bu kisi bu duruma maruz kaldig1 siirece ve hayatta bunu tecriibe ettigi siirece
kendi sinirlarinin iistiine dogru yol kat edebilir. O yilizden maruz birakma benim
aklima gelen ilk yontem, onun disinda bunun bence egitimle olabilecegini
diistinmiiyorum. Hani oturup adama liderlik anlattig1 zaman ya da proaktif kisilik
anlattigt zaman Oyle bir kisiye biriinemez ancak kendi kisiligini buna
uyarlayabilir. Yani proaktif kisi ne kazantyor nasil kazaniyor kendi 6zellikleriyle
birlestirerek harmanlayarak kendi yolunu ¢izmesinde belki yardimci olabiliriz

ama onun disinda Oyle degilken proaktif yapabilecegimizi diistinmiiyorum.’

(SP3) ‘Proaktif kisilik 6zelliklerinin neler oldugu belirlenerek bu 6zellikler i¢in hangi
becerilerin gerektigi belirlenerek bu becerilerle ilgili ¢esitli programlar

hazirlanabilir ve bu programlar test edilip daha sonra uygulanabilir.’

(SP4) ‘Oncelikle proaktif kisilik yapisin1 kazandirmak istiyorsak bir sporcuya ya da bir
bireye, ona daha ¢ok sorumluluk vermeliyiz ve sorumluluklarinin bilincinde
olmasin1 saglamaliy1z. Cesitli gorevler vererek bunlar1 basarmasini saglamali ve
ozellikle de dissal motivasyondan ya da dissal odiillerden ¢ok igsel odiiller
kazanmasini, i¢sel motivasyonunu saglamasini saglamaliyiz. Ciinkii birey igsel

motivasyonunu sagladigr zaman artik ¢esitli zorluklarla basa ¢ikmasi sirasinda
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herhangi bir dis kaynaga veya dis yardimciya ihtiyag duymayacak ve bu nedenle
de bireyi igsel olarak tesvik edecek, motive edecek ozellikler kazanir. Bunlarin
basinda da dedigim gibi sorumluluk alma duygusu kazandirma, miicadele etme
0zelligi kazandirma, ailenin ya da takimin psikolojik danigsma ekibinin yapmasi

gereken en 6nemli ¢aligsma gruplarindan biridir. Birgok da ¢alisma olmaktadir, su

an aklima gelen bunlar.
(SP5) ‘Bireysel spor yapanlar ile takim sporuyla ugrasan sporcular arasinda bir fark olup
olmadig1 ya da proaktif kisiligin hangi ozelliklerinin, ne sekilde kisinin

performansini veya gelisimini etkiledigi daha ayrintili incelenebilir.’

Proaktif Kisilik Yapisina Sahip
_Sporcularda Gérillen Ozellikler._
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Sekil 4.2. Verilerin Analizi Sonucunda Olusan Temalar

Analiz sonuglarina gore spor psikologlariin verdigi yanitlar dogrultusunda proaktif
kisilik yapisina sahip sporcularda goriilen 6zelliklerin temalarini ¢aliskanlik, rekabetgilik,
hedef belirleme ve uyma becerileri, yiiksek konsantrasyon diizeyi, sorumluluk, optimal

motivasyon diizeyi, iletisim becerisi, 06z giliven, stres yonetimi, liderlik, baskiyla basa

cikabilme 6zellikleri olusturmaktadir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin amaglart dogrultusunda spor psikologlar1 ile yapilan goériismelerin
sonucunda sporcularda yer alan proaktif kisilik yapisinin psikolojik iyi olus diizeylerine
pozitif anlamda katki sagladigi anlasilmistir. Bu dogrultuda konu ile ilgili ¢alismalar ele
alindiginda calismanin diger ¢alismalarin bulgulari ile uyumlu oldugu sonucu ortaya
cikmistir (Brittain and Green 2012; Nick and Smith 2014; Lundqvist 2011; Ryan and
Deci 2001).

Insanin varolusundan itibaren kendisini tabiat ve dis ¢evre kosullarina kars1 korumak
tizere yaptig1 birtakim bedensel hareketlerin diizenli, anlamli ve planli bir hale gelmesi
neticesinde olustugu disiiniilen spor olgusu, bugiin insan sagliginin siirekliligini

saglamada yasamsal etkinliklerin 6nde gelen unsurlari arasinda yerini almistir.

Insan kisiligi ve psikolojisi de evrim siirecinde gosterdigi gelisimiyle bireysel, sosyal ve
toplumsal anlamda bugiinkii formuna kavusmus olmakla birlikte, insan ruhunun,
kisiliginin ve psikolojisinin bilinmeyen ydnlerinin aydinlanmasi amaciyla hala pek ¢ok

arastirmanin konusu olmaktadir (Zhao vd. 2019).

Pek ¢ok alanda 6nem arz eden “proaktif kisilik” ve “psikolojik 1yi olus” konularinin spor
psikolojisi kapsaminda degerlendirilmesine yonelik olan bu c¢alismada; proaktif kisilik
ozelliginin sporcularin psikolojik iyi olus diizeyine etkisini arastirmak istedik. Oncelikle
bu konudaki literatiir taramasiyla konuyu anlamaya ve degerlendirmeye; sonrasinda ise
spor psikologlarina yoneltilen sorulara aliman yanitlar ¢ercevesinde bir netice almaya

gayret edilmistir.

Alanlarinda gereken yeterlige sahip, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde egitim almis 3
erkek ve 2 kadin olmak tizere 5 spor psikologuna yoneltilen, konuyu aydinliga tagiyacak
sorulara alinan cevaplarin degerlendirilmesi neticesindeki tespitler asagidaki sekilde ifade

edilmeye ¢aligilmstir.

Proaktif kisilik yapisina sahip bireyler; toplumsal yasam icerisinde sorumluluk alarak,
olaylar karsisindaki ¢oziimleri kendi degerleri dogrultusunda kolaylikla iiretmektedirler.

Bu asamada karsilarina ¢ikan zorlu kosullar ve psikolojik unsurlar proaktif kisilerde de
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etki gostermekle birlikte, ¢esitli uyarimlara karsin kendi 6z degerlerine dayali tepkiler

vermektedirler.

Sporcu bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligina iliskin arastirmalara ilaveten, ‘sporcu
psikolojisi’ esasen baslibasina bir aragtirma alanini olusturmaktadir. Bu noktada sporcu
psikolojisi kapsaminda ele alinan yeni ve énemli bir konu da ‘sporcularin psikolojik iyi

olus durumlarr’dir.

Sporcu bireyin i¢sel yasaminda olumlu duygular ile motivasyon diizeyini yiiksek
tutmasinin, katildig1 bireysel ya da takim sporlarindaki basar1 grafiginin yiikselmesinde
onemli bir etken oldugu sdylenebilir. Bu baglamda Sheehan vd. (2018) tarafindan
gerceklestirilen Associations Between Motivation and Mental Health in Sport: A Test of
the Hierarchical Model of Intrinsic and Extrinsic Motivation isimli ¢alisgmada ortaya

konulan bulgular ¢alismamizin sonucu dogrultunda benzerlikler tasimaktadir.
Proaktif kisilik 6zelliginin sporcu bireylerin psikolojik iyi olus diizeyleri iizerinde;

e icerisinde bulundugu mevcut durumlarda amaglarni gergeklestirmede ve
sorumluluklarint memnuniyetle {istlenebilmede;

e sahip oldugu kapasite ve potansiyel giiciin farkindaligi ile bireysel anlamda
kendisi ya da takim sporlarinda birlikte hareket etme durumunda oldugu takdirde
ise mevcut ekip liyeleri ile beraber bir basar1 saglanmasinda;

o Ozellikle de dogru yetki kullanim1; mevcut kosullart oldugu haliyle kabullenerek
stratejik ve anlik karar alma ile bunlar1 uygulama baglaminda,

oldukga 6nemli etkilerinin bulundugunu ifade etmek miimkiindiir.

Proaktif kisilik 6zelligine sahip sporcu bireylerin yaratici nitelikleri, alanlarinda daha tist
egitimler almaya yatkinliklari, performanslarini artirma anlaminda yeniliklere agik
olmalari, bireysel ya da takim ruhu icerisinde sorumluluk almalari, inisiyatif kullanmalar
ve psikolojik iyi olus diizeylerini yiiksek seviyede tutmaya gayret etmeleri gibi pek ¢cok
unsur, sporcu bireylerin kariyer ve statiilerini de yiikseltmede 6nemli tutum ve davraniglar

arasinda yer almaktadir.

Proaktif kisilik 6zelligine sahip sporcu bireylerin; spor etik ve ahlaki degerlerini de ihtiva
eden bir psikolojik 1yi olus durumu igerisinde kendilerinden emin, sporun kendilerine

yiiklemis oldugu kurallara riayet eden, yer aldiklar1 antrenman ve miisabakalarda
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istlendikleri misyonu layikiyla yerine getiren bireyler olarak ornek birer spor insani

olmakla 6n planda yer aldiklar1 sGylenebilir.

Yapilan goriismeler neticesinde proaktif kisilik yapisina sahip bireylerin ¢aliskanlik,
rekabetcilik, hedef belirleme ve uyma becerileri, yiiksek konsantrasyon diizeyi,
sorumluluk, optimal motivasyon diizeyi, iletisim becerisi, 6z giiven, stres yonetimi,
liderlik, baskiyla basa ¢ikabilme ozelliklerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bindl ve
Parker (2011) tarafindan gergeklestirilen Proactive Work Behavior: Forward-Thinking
and Change-Oriented Action in Organizations, Institute of Work Psychology ¢alismasinin
bulgulartyla gergeklestirilen ¢alismanin ortiistiigii belirlenmistir. Ayrica Bach (2006)
tarafindan gerceklestirilen the Parents Association for Youth Sports: A Proactive Method
of Spectator Behavior Management baslikli ¢alismasinda ortaya konulan bulgular

tarafimizca gergeklestirilen ¢alismay1 destekler niteliktedir.

Spor psikologlar ile yapilan goriismeler dogrultusunda bireylerin kisilik 6zelliklerinin
kalitsal olarak getirilmesinin yani sira ¢evreden etkilendigi goriisii de anlasilmig olup
hipotezimizde 6ne siirdiigiimiiz bir bireyin sonradan proaktif kisilik yapisini kazanmasi

miimkiin degildir goriisiiyle ortiismedigini ortaya ¢ikarmistir.

Proaktif kisilik 6zelligi kapsaminda, bireyin davraniglarinin igerisinde bulunduklar
ortam, ¢evre ve karsilastiklari olaylar1 etkilemesi ve kendisinin de bunlardan etkilenmesi
miimkiindiir. Bu etkilesim ortaminda proaktif bireyler karsilarina ¢ikan olanaklari,
firsatlar1 degerlendirmek {lizere sorumluluk istlenir ve netice alincaya dek bu inisiyatifi

siirdlirmeyi tercih ederler.

Bu baglamda bireysel olarak almalari gereken ilave egitim etkinliklerine katilmay1
ictenlikle kabul edeceklerdir. Psikolojik iyi olus durumunun bireyin ‘kendini kabullenme,
mutlu olma ve bunu siirdiirme’ kabiliyeti oldugu diisiiniiliirse; proaktif bireyin iyi olus

hali igerisinde iistlenecegi roliin 6nemi, diger bireylere oranla daha kapsamli olacaktir.

Proaktif kisilik 6zelligi; sporcu bireylerin davranig bi¢imleri, motivasyon, kontrol ve
psikolojik iyi olus diizeyleri ile birlikte kendilerini ve/veya takimlarini sportif basariya

tasimasinda oldukga biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Brevers vd. 2018).

Bir sporcu bireyin en 6nemli rakibinin ‘kendisi’ oldugu takdir edilirse, bu noktada sahip

olduklar1 potansiyelin farkinda olmalari gerekmektedir. Sporcu bireyin, 6nemli bir
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yarigma ya da karsilasmada mevcut durumu rakipler, seyirci tezahiirati ve diger dis
etkenler gibi unsurlarin varligimni proaktif kisilik 6zellikleri baglaminda degerlendirerek,
oyun igerisinde inisiyatif alarak ve kendilerine olan giiveni ortaya koyarak istenilen

neticeyi elde etmeleri miimkiindiir.

Spor, yiiksek performans gerektiren bir faaliyet bicimi seklinde diisiintildiiglinde; sporcu
birey tarafindan fiziksel olarak {istlenilen faaliyetlere psikolojik anlamda 6zellikle stresin
baskin oldugu yiiklenmelerin de ilave edilmesi ve birlikte degerlendirilmesi gerekir. Bu
baglamda ve ¢alisma sonuglar1 dogrultusunda sporcu bireyin kisilik 6zellikleri i¢erisinde,
proaktif olmasi ile psikolojik iyi olma durumu 6nem kazanmaktadir denilebilir. Bu
noktadan yola ¢ikarak elde edilen sonuglarin Cangiano and Parker (2016) tarafindan
gerceklestirilen Proactivity for Mental Health and Well-Being isimli ¢alisma tarafindan

olumlu anlamda desteklendigi sonucu ¢ikartilabilir.

Bir sporcunun psikolojik durumu, katilmis oldugu spor miisabakalarinda almis oldugu
role bagli olarak degiskenlik gosterir. Bu esnada daha ¢ok heyecan, baski (stres), kaygi
ve hatta kimi zaman panige kapilma gibi duygu durumlarinin yaganmasi s6z konusudur.
Burada kendisiyle birlikte miisabakaya katilan takimlar, gérevli hakemler ve mevcut olan

pek cok izleyici benzer duygulari paylagmaktadir.

Spor faaliyetlerinde kaygi ve stres sporcunun psikolojik ve fiziksel enerjisi ile iyi olma
durumunu etkileyen en onemli unsurlardan birisidir. Proaktif kisilik 6zelliklerine sahip
sporcu birey, kaygi ve stres yonetimini dogru bir bicimde uygulayarak enerjisini kontrol
edebilecek, spor etkinliginin getirmis oldugu heyecan, panik ve benzeri olumsuz

duygulara hakim bir sekilde davranis sergileyebilecektir.

Sporcu bireyin duygu durumunu kontrol altinda tutmasi ve adeta bulasici olan bu olumsuz
duygu durumlarmin psikolojik iyi olus durumu ile yer degistirmesinin saglanmasi
bakimindan kendine giivenmesi, dogru tutum ve davranislar1 gostermesi ile miisabakanin
varsa diger katilimcilarini da olumsuz sekilde etkilemesine engel olmasi, proaktif kisilik

ozelliginin bir parcasi niteligi baglaminda anlamlhdir.

Bulundugu takim igerisinde ya da yapmakta oldugu spor alaninda, sporcu bireyin
basarisizliklar1 neticesinde hissetmekte oldugu degersizlik duygusu, bir sporcunun

oncelikle kendi performansini ve hatta varsa icerisinde yer aldigi takimin miisabaka
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esnasindaki tim motivasyonunu ve performansini dogal olarak olumsuz yodnde

etkileyecektir.

Proaktif kisilik 6zelligi tasiyan sporcu birey, degersizlik duygusundan uzak durmasi,
kendi kapasitesinin farkindaligi, karar-uygulama mekanizmasimi dogru kurmasi ve
psikolojik iyi olus durumunu siirdiirmesi ile kendisiyle barisik ve miisabakaya katilan

takimlarla da uyumlu davraniglar sergilemesiyle kendisini gosterecektir.

Stratejik diisiince becerisi, proaktif bireyin sahip oldugu en 6nemli dayanaktir. Stratejik
diisiince gelecege doniik planlarin uygulanmasinda, proaktif kisilik 6zelligi ise diger
bireylerden farkli olarak gelecege odakli davranig bicimi sergilemeyi ifade etmektedir.
Bu noktada sporcu bireyin, bir satrang ustasi gibi bir sonraki hamleyi, hareketi ya da atagi
planlamasi, daha sonraki miisabakalara hazirlanirken de deneyimlerini gézden

gecirmesinin yararl olacagi agiktir.

Proaktif sporcu bir bireyin stratejik diistinme becerisine sahip olmasinin; spor
aktivitelerine gerek psikolojik olarak hazirlanmada gerek fiziksel antrenmanlarinda ve

gerekse spor miisabakalarinda kendisine yol gdsterecegi muhakkaktir (Ozkurt ve Alpay
2018).

Proaktif sporcu birey, yer aldig1 takim igerisindeki pozisyonu ya da miisabakadaki
konumunu deneyimleri ile birlikte objektif bir sekilde degerlendirmek durumundadir.
Yapmis oldugu spor etkinligi esnasinda heyecani ile birlikte haz alan, bilgi ve
deneyimlerini zihinsel, fiziksel ve psikolojik anlamda iyi olma haliyle birlikte
miisabakada iistlenmis oldugu role ilave eden sporcu bireyin basarili olmasi, psikolojik

1yi olus durumunu siirdiirmesine etken olacaktir.

Sporcunun 6nceki antrenmanlarinda ya da miisabakalarinda yasadigi basarisizlik, sakatlik
gibi birtakim olumsuz deneyimlerin yol actigi takinaklar ve inanglar da sporcu
performansin1  etkileyen unsurlar arasindadir. Bu olumsuz deneyimlerin iyi
degerlendirilememesi, sporcu bireyin basar1 grafiginin diismesinde Onemli bir rol

oynayacaktir.

Proaktif kisilik 6zelliginin kendisine katmis oldugu inisiyatif kullanma, olaylara baska bir
gozle bakabilme gibi birtakim nitelikleri dolayisiyla sporcu birey, olumsuz deneyimlerin
yol agtig1 inan¢ ve takinaklarini, artt ve eksi tiim yonleriyle objektif acidan gbzden

gegirecektir. Proaktif sporcu bireyin; psikolojik iyi olma durumunun kendisine katmis
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oldugu olumlu yonde yorumlama ve degerlendirebilme kabiliyetini de kullanarak dogru
planlama yapmak ve uygulamak suretiyle, kapasitesini ve performansini yiikseltmesi

mumkuin olabilecektir.

Kendisini baska bir gozle gérmeyi basarabilen proaktif sporcu birey, antrenman ya da
spor miisabakalarinda yasadig1 basarisizligi, sorumluluk iistlenme, kendisini elestirme,
ayn1 zamanda noksanliklarini tamamlama bakimindan psikolojik iyi olus durumunu
muhafaza ederek olaylar1 yeniden pozitif anlamda degerlendirmektedir. Onceki
miisabakalarda yagsanan olumsuz deneyimlerin sorumlulugunu baskasinin {izerine

atmamakta ve sonraki miisabakalarinda da ‘basarisizlik korkusu’ yagsamamaktadir.

Spor antrenmanlar1 ve etkinlikleri dahilinde, bir sporcunun 6zel yasamu ile birlikte tiim
yasaminin kontrol altinda olmasi, bireysel ya da takim sporlari dahilinde olsun,
performansinin miimkiin olan en yiiksek seviyede tutulabilmesi ve spor calismalarinin

basariya ulasabilmesi bakimindan oldukga biiyiik bir 6nem arz eder.

Sporcu birey, genellikle ekonomik ve sosyal alanda, toplum karsisinda her an goz altinda
ve kontrollii olmak durumundadir. Calismalarinin aksamamasi adina 6zel yasamindan
pek ¢ok durumda feragat eden sporcu bireyin, kuskusuz tiim yagamina 6zen gdstermesi,
egitim ve antrenmanlarini belli bir diizen ve plan icerisinde yapmasi, icra etmis oldugu

meslege gosterdigi saygisinin ifadesi olarak dikkat ¢ekici bir konudur.

Sporun; her ne kadar fiziksel bir etkinlik gibi gériinse de ardinda ince bir planlama, titiz,
stirekli ve giiclii antrenman yapma, bir sonraki atagi/hareketi gorme, hizli, dogru karar
verme ve seri uygulamaya ge¢me, duygu durum kontroliinii saglama, sporun etik ve
ahlaki degerlerine uygun tutum ve davranislar sergileme ve benzeri pek ¢ok durumsal
degerlendirme ve zihinsel ¢aligma yapmay1 gerektiren stratejik 6zellikleri kapsayan bir

eylem oldugu sdylenebilir.

Bu baglamda sporcunun, tiim bu unsurlar1 bir arada tutabilmek iizere, proaktif kisilik
ozelliklerine sahip ve psikolojik iyi olus durumunu siirdiiriilebilir anlamda degerlendiren

bir birey olmasi, spor eylemini degerli kilan nitelikler anlaminda 6énemlidir.
Ayrica; proaktif kisilik esasen bireyin ‘kisilik yapist igerisinde’ —ve ayrica ‘liderlik
ozelligini de kapsamasiyla da— dogal olarak yer almakla birlikte; spor psikologlar ile

yapilan goriismeler ve incelenen akademik arastirmalar neticesinde; sporculara verilen

egitim programlarima bu konu dahil edilerek sporcu bireylere proaktif kisilik
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ozelliklerinin verilmesi ve gelistirilmesinin saglanmasinin miimkiin olabilecegi kanaatine

varilmistir.

5.1 ONERILER

Proaktif kisiligin sporcularin psikolojik 1yi olus diizeyine etkisinin incelenmesine iliskin
yapilan arastirma ve spor psikologlari ile yapilan goriismelerin birlikte yorumlanmasi

neticesinde ortaya ¢ikan Oneriler asagida sunulmaktadir:

v Sporda proaktif kisiligin gelisimi dogrultusunda; spor ortamlarinda yer alan
yoneticiler, antrendrler, sporcular ve ailelerin bilinglendirilmesi anlaminda, beden
egitimi ve spor ile ilgili egitim kurum ve kuruluslarinca ‘proaktif kisilik’

konusunda gerekli egitimlerin verilmesi.

v' Spor psikologlarmin ¢aligma alanlarina, sporcularda proaktif kisiligin
gelistirilmesi baglaminda bilgilendirme ve bilinglendirme konusunun da

eklenmesi.

v Spor federasyonlarinin (futbol, basketbol, voleybol, tenis ve benzeri) proaktif
kisilik konusunda temel antrenman donemlerinde egitim programlari

diizenlemesi.

v' Spor egitimi veren {iniversite birimlerinde, yiiksekokul ve fakiiltelerde
sporcularda proaktif kisiligin olusturulmasi, gelistirilmesi ve psikolojik iyi olus
diizeyinin arttirmasi amaciyla sporcular ile ¢alisacak olan antrendr egitimi, beden
egitimi, rekreasyon ve spor yoneticiligi boliimii G6grencilerine farkindalik
olusturacak derslerin miifredata eklenmesi ve/veya ders amaclart bakimindan
calismamiza katkida bulunabilecek rekreasyon, yoga gibi derslerin kapsaminin ve

suresinin artirilmast.

v' Spor ve psikoloji egitimi veren {iiniversite birimlerinde, yiiksekokul ve
fakiiltelerde sporcularda proaktif kisilik 6zellikleri ve psikolojik iyi olus durumlari
ile ilgili akademik arastirmalarin desteklenmesi, bu konudaki bilgilerin ve

caligmalarin gelistirilmesinin saglanmasi.

43



KAYNAKCA

Acun, A., Alincak, F. ve Abakay, U. (2018). Sporcu ve Sedanter Universite
Ogrencilerinin Oznel Iyi Olus ve Temel Psikolojik Ihtiyaclarinin Incelenmesi.
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi. 6(84), 555-
566. http://www.asosjournal.com/Makaleler/1059673851 14452%20Ayten%20A
CUN.pdf [Erisim Tarihi: 01.05.2019].

Akcakanat, T. ve Uzunbacak, H. H. (2017). Proaktif Kisiligin Politik Beceri Uzerine
Etkisi. Business & Management Studies: An International Journal. 5(3), 786-807.
https://bmij.org/index.php/1/article/view/210.1/202 [Erisim Tarihi: 01.05.2019].

Bach, G. (2006). The Parents Association for Youth Sports: A Proactive Method of
Spectator Behavior Management. JOPERD — The Journal of Physical Education,
Recreation & Dance. 77(6), 16-19.

Berman, E. (2007). Diger ses sandor ferenczi ve psikanalitik tedaviye katkisi. Birinci

Basim. Istanbul: Baglam Yaycilik.

Bindl, U. and Parker, S. (2010). Proactive Work Behavior: Forward-Thinking and
Change-Oriented Action in Organizations. In S. Zedeck (Ed.). APA Handbook of
Industrial and Organizational Psychology. 2, 567-598.

Boke, K. (Ed.) (2009). Sosyal bilimlerde arastirma yéntemleri. linci Basim. Istanbul:
Alfa Yaylari.

Brevers, D., Dubuisson, E., Dejonghe, F., Dutrieux, J., Petieau, M., Cheron, G. and
Foucart, J. (2018). Proactive and Reactive Motor Inhibition in Top Athletes Versus
Nonathletes. Perceptual and Motor Skills. 125(2), 289-312.

Brittain, 1., and Green, S. (2012). Disability Sport is Going Back to Its Roots:
Rehabilitation of Military Personnel Receiving Sudden Traumatic Disabilities in
the Twenty-First Century. Qualitative Research in Sport, Exercise and Health. 4,
244-264.

44


http://www.asosjournal.com/Makaleler/1059673851_14452%20Ayten%20ACUN.pdf
http://www.asosjournal.com/Makaleler/1059673851_14452%20Ayten%20ACUN.pdf
https://bmij.org/index.php/1/article/view/210.1/202

Caddick, N. and Smith, B. (2014). The Impact of Sport and Physical Activity on the Well-
Being of Combat Veterans: A Systematic Review. Psychology of Sport and
Exercise. 15 (1), 9-18.

Cangiano, F. and Parker, S. K. (2016). Proactivity for Mental Health and Well-Being. In
The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Occupational Safety and
Workplace Health. 1, 228-250.

Cenkseven, F. ve Akbas, T. (2007). Universite Ogrencilerinde Oznel ve Psikolojik lyi
Olmanin Yordayicilarinin incelenmesi. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Dergisi. 3 (27), 43-65.

Covey, R. S. (2011). Etkili insanlarin 7 aliskanligi. O, Deniztekin ve F.N., Deniztekin,
(Cev.), Istanbul: Varlik Yaymnlari.

Diener, E. and Chan, M.Y. (2011). Happy People Live Longer: Subjective Well Being
Contributes to Health and Longevity. Applied Psychology: Health and Well Being.
3(1), 1-43.

Dogan, O. (2018). Analitik, kreatif ve proaktif diisiinme. Istanbul: Mavigat1 Yaynlari.

Gengtaninim Kurt, D. ve Cetinkaya Yildiz, E. (Ed.) (2017). Kisilik Kuramlar: Gergek
yasamdan Kisilik Analizi Ornekleriyle. Birinci Baski. Ankara: Pegem Akademi.
https://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/1892017152624pdf.pdf [Erisim Tarihi:
05.05.2019].

Gorgiilii, R., Adilogullar1, G. E., Tosun, O. M. ve Adilogullari, 1. (2018). Prososyal ve
Antisosyal Davranis ile Sporcu Kimliginin Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi.

Spor ve Performans Arastirmalar: Dergisi. 9(3), 147-161.
Giiriin, O.A. (1991). Psikoloji sozZiigii. Istanbul: Inkilap Kitabevi.

Kuyumcu, B. ve Giiven, M. (2012). Tiirk ve Ingiliz Universite Ogrencilerinin Duygularini
Fark Etmeleri ve ifade Etmeleri ile Psikolojik Iyi Oluslar1 Arasindaki Iliski. Tiirk
Egitim Bilimleri Dergisi. 32 (3), 589-607.

Lundgvist, C. (2011). Well-being in competitive sports the feel-good factor? A Review
of Conceptual Considerations of Well-Being. International Review of Sport and
Exercise Psychology. 4, 109-127.

45


https://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/1892017152624pdf.pdf

Oner, C. (2015). Yoganin Kadin Sporcular ile iskadinlarinda Psikolojik Esenlik Diizeyine
Etkisinin incelenmesi. Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Istanbul.

Ozkurt, B. (2015). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda Okuyan Ogrencilerin Proaktif
Kisilik Ozellikleri ile Cesitli Degiskenler Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi.
Yayinlanmamus Yiiksek Lisans TeziNigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1, Nigde.

Ozkurt, B. and Alpay, C. B. (2018). Investigation of Proactive Personality Characteristics
of the Students of High School of Physical Education and Sports Through Various
Variables. Asian Journal of Education and Training. 4(2), 150-155.

Parker, S. K. (2019). What is proactivity?
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/what-is-

proactivity [erisim tarihi: 08.08.2019].

Parker, S. K., Williams, H. M. and Turner, N. (2006). Modeling the Antecedents of
Proactive Behavior at Work. Journal of Applied Psychology. 91(3), 636-652.
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.474.2132&rep=repl&t
ype=pdf [Erisim Tarihi: 08.08.2019].

Ryan, R. and Deci, E. (2001). On Human Happiness and Potentials: a Review of Research

on Hedonic and Eudaimonic Well-being. Annual Review of Psychology. 52, 141-
166.

Ryff, C. D. (1989). Happiness Is Everything or Is 1t? Explorations on the Meaning of
Psychological Well-Being. Journal of Personality and Social Psychology. 57(6),
1069-1081.

Ryff, C. D. and Singer, B. H. (2008). Know Thyself and Become What You Are: A
Eudaimonic Approach to Psychological Well-Being. Journal of Happiness Studies.
9, 13-39.

Sezer, F. (2013). Psikolojik Iyi Olma Uzerine Etkili Faktdrler. E-Journal of New World
Sciences Academy. 8(4), 489-504.

46


https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/what-is-proactivity
https://sites.google.com/site/profsharonparker/proactivity-research/what-is-proactivity
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.474.2132&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.474.2132&rep=rep1&type=pdf

Sheehan, R. B., Herring, M. P. and Campbell, M. J. (2018). Associations Between
Motivation and Mental Health in Sport: A Test of The Hierarchical Model of

Intrinsic and Extrinsic Motivation. Frontiers in Psychology. 9, 707.

Sahin, M., Bas, M. ve Celik, A. (2015). Oznel Iyi Olus ve Spor. Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri  Dergisi. 17(1), 23-31. https://dergipark.org.tr/download/article-
file/666181 [Erisim Tarihi: 01.05.2019].

Tekkursun Demir, G., Naml1, S., Hazar, Z., Tiirkeli, A. ve Cicioglu H. 1. (2018). Bireysel
ve Takim Sporcularinin Karar Verme Stilleri ve Mental Iyi Olus Diizeyleri. CBU
Beden  Egitimi  ve  Spor  Bilimleri Dergisi. 13(1), 176-191.
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/499661 [Erisim Tarihi: 01.05.2019].

Tosun, E. (2012). Proaktif Kisilik ile Satis Performansi Arasindaki iliski ve Bir
Uygulama. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Orgiitsel Davranis Bilimleri Bilim Dals,

[stanbul.

Tunca, S., El¢i ve M., Murat, G. (2018). Proaktif Kisilik Yapisinin ve Yenilik¢i
Davranisin Gérev Performansina Etkisi. Adnan Menderes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi. 5(1), 325-335.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/464515 [Erisim Tarihi: 01.05.2019].

Uncuoglu Yolcu, I. ve Cakmak A. F. (2017). Proaktif Kisilik ile Proaktif Calisma
Davranis1 Iligkisi Uzerinde Psikolojik Giiglendirmenin Etkisi. Uluslararasi
Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi. 13(2), 425-438.
http://ijmeb.org/index.php/zkesbe/article/view/1456/pdf [Erigim Tarihi:
01.05.2019].

Ustiindag, E. (2013). Aradigim kitap iste bu. Istanbul: Avrupa Yakas! Yayincilik.

Sahin, M. ve Korug, Z. (Ed.). (2015). Spor ve Egzersiz Psikolojisinin Temelleri. Ankara:
Nobel Kitap.

Wright, T. A. and Hobfoll, S. E. (2004). Commitment, Psychological Well-Being and Job
Performance: An Examination of Conservation of Resources (COR) Theory and

Job Burnout. Journal of Business and Mangement. 9,4. 389-406.

47


https://dergipark.org.tr/download/article-file/666181
https://dergipark.org.tr/download/article-file/666181
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/499661
https://dergipark.org.tr/download/article-file/464515
http://ijmeb.org/index.php/zkesbe/article/view/1456/pdf

Yasin, T. (2016). Kisilik Ozellikleri ve Psikolojik Sermayenin Psikolojik Iyi Olus, Akis
Deneyimi, Is Tatmini ve Calisan Performansina Etkileri. Yaymnlanmamus Doktora
Tezi, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali

Yonetim ve Organizasyon Doktora Programi, Ankara.
Yeltepe Ercan, H. (2013). Spor ve egzersiz psikolojisi. 2nci Baski. Ankara: Nobel Kitap.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma ydntemleri. 8nci
Baski. Ankara: Secgkin Yayincilik.

Zhao, S., Gholaminejad, A., Ding, G., Gao, Y., Han, J. and Keutzer, K. (2019).
Personalized Emotion Recognition by Personality-Aware High-Order Learning of
Physiological ~ Signals. ACM  Transactions on Multimedia Computing,
Communications, and Applications (TOMM). 15(15s), 14.

48



ADI

SOYADI

UYRUGU

DOGUM YERI
DOGUM TARIHI
MEDENI DURUMU
ASKERLIK DURUMU
EHLIYET

E-MAIL

TEL.

OGRENIM DURUMU
LISANS

YUKSEK LISANS

YABANCI DIL

OZGECMIS

: Tolga

: OZMEN

: T.C.ve KK.T.C.

: BARTIN

:10.09.1991

: Bekar

: Tecilli

B (K.K.T.C)

: tolgaozmen.itr@hotmail.com

10531526 70 73

: Yakin Dogu Universitesi, Kibris (2014)

: Istanbul Gelisim Universitesi Hareket ve Antrenman Bilimi

(2019)

: Ingilizce

49



