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OZET

GuUnUmuzde dinya ndfusunun yaklasik yarisi kadinlardan olusmaktadir.
Ekonomik ve toplumsal yagamin bir yanini kadinlar, diger yanini da erkekler tegkil
etmektedir. Fakat kadinlarin ekonomik yasama yaptiklar katki ile toplumsal ve
ekonomik kalkinmadan yararlanma duzeyleri dogru orantili degildir. Kadinlarin yazili
medyada daha ¢ok yayin bolimlerinde gérev aldigi belirlenmistir. TUIK rakamlarina
gore editorlik, grafikerlik ve yazi igleri alaninda ¢alisan kadin sayisinin, erkeklere
yakin oldugu konusuna deginilmistir. Medyada calisan nitelikli, entelekttel is gucu
s6z konusu oldugunda kadinin 6ninin hizla kesildigi, ulusal-uluslararasi siyasetin
yorumlanmasinda ve analizinde ekranlarda neredeyse sadece erkek sunucularin
oldugundan bahsedilmistir. Kadinlarin ise ginduz kusaklari, yemek pisirme, sanat,
kiltir ve magazin gibi “hafif’ programlarda c¢okca boy gosterdigi konusuna
deginilmistir.

Bu calismada medyada goérev alan kadinlarin karsilarina ¢ikan engellerin
neler oldugu, toplumsal cinsiyet rollerinin is Gzerindeki etkilerinin neler oldugu, Ucret
sorunlari, terfi sorunlari, yénetsel pozisyon sorunlari gibi konular ele alinacak,
asagida yer alan sorularla yapilacak olan anketlerle gerekli bilgi alinmaya calisilarak
sorulan sorulardan elde edilen cevaplarin analizi SPSS 21 programinda analizleri
yapilacak, elde edilen bilimsel sonuglar ve oneriler tum ilgili taraflarin bilgisine
sunulacaktir.

Bu c¢alismanin amaci oOncelikle asagidaki problemlere cevap olusturacak

bilimsel bulgu ve énerilere ulagmaktir:

e Medya sektériinde calisan erkek ydneticiler kadin c¢alisanlara karsi
egosantrik (ben merkezli davranig) davraniglar sergiliyor mu?

e Medyada caligsan kadinlar cinsiyet ayrimciligina maruz kaliyor mu?

e Medya igletmelerinde kadin galisanlar daha az girisim firsati mi buluyor?

e Medya igletmelerinde ¢alisan kadin ¢aliganlara saygili davraniliyor mu?

e Medya endustrisinde kadin calisanlar ideolojik tercihler nedeniyle sinif
ayriliklarina tabi tutuluyor mu?

e Medya isletmelerinde kadinlarin ise aliminda fiziki ve dig géruntisu daha

fazla dikkate aliniyor mu?

Ayrica bu ¢alismada, kadina karsi 6n yargili davraniimasi ile kadinlarin cinsel
obje olarak dugunilmesi arasinda anlamli bir farklihk oldugu saptanmistir.

Kadinlarin cinsel obje olarak dusindlmesi ile kadina kargi én yargili davraniimasi,



kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing uygulanmasi
diuzeyleri arasindaki iligki icin; kadinlarin cinsel bir obje olarak goérulmesi, kadinlara
karsi 6on yargill tutum sergilenmesine ve kadinlarin medya sektorinde sorun
yasamasina neden oldugu belirtiimistir. Bu nedenle, kadinlarin cinsel bir obje olarak
dusundlmesini engellemek amaciyla, kadinlarin da bir birey olarak degerlendiriimesi
icin tim ilgili taraflarin girisimlerde bulunulmasi énerilmistir.

Yapilan regresyon analizleri sonucunda, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi
ve kadinlarin cinsel obje olarak disunulmesi ile kadina karsi 6n yargili davraniimasi
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Kadina karsi 6n yargili davraniimasi ile
kadinlara negatif ayrimcilik yapiimasi, kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ve
kadinlarin cinsel obje olarak dusunudlmesi duzeyleri arasindaki iliski igin; medya
sektorinde Ust kademe yoneticilerinin igletmelerdeki istihdam yapilarini olustururken
erkek ve kadinlara ayni sekilde muamele etmesi ve her iki cinse de ayni oranda

deger vermesi isletme verimliligini arttiracagi konusuna deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: istihdam, Kadin istihdami, Medya, Kadin, Etik, Meslek
Etigi.



SUMMARY

Today, about half of the world's population is women. One side of economic
and social life is women and the other is male. However, women's contribution to
economic life and their level of social and economic development are not directly
proportional. It has been determined that women have more publications in the
written media. According to TURKSTAT figures, the number of women working in
the field of editorial, graphic designer and editorial staff and the fact that they are
close to men are mentioned. When the qualified, intellectual labor force working in
the media is mentioned, it is mentioned that the woman is quickly cut off, and that
there are almost only male servers on the screens in the interpretation and analysis
of national-international politics. It was also mentioned that women showed a lot in
“light* programs such as daytime zones, cooking, art, culture and magazines.

In this study, it will be discussed the obstacles against women in the media,
the effects of gender roles on the job, wage problems, promotion problems,
managerial position problems, and the questions asked by trying to get the
necessary information. The analysis of the responses will be analyzed in the SPSS
program, and the scientific results and suggestions will be presented to all interested
parties.

The aim of this study is to reach the scientific findings and suggestions that

will answer the following problems:

* Are media workers subject to severe working conditions?

* Is there social discrimination on media workers?

* Are there social security and wage issues on media workers?

» Are there insecurity on media workers?

» Are there glass ceiling problems on the media employees?

* Do women in the TV more harassed than other branches of the media?

+ Do male managers working in the media sector display egosantric behavior
towards female employees?

* What is the ratio of the number of female journalists working in the media
sector to the number of male journalists working in the same sector?

* | think that women employees have less opportunity to work in media
companies.

+ Are female employees working in media businesses treated with respect?

* Are women in the media industry subject to class separation due to

ideological preferences?



* Is the physical and external appearance of women recruited more in the

media business?

As a result of the regression analysis, a significant difference was found
between negative discrimination against women and considering women as sexual
objects and prejudice against women. For the relationship between women's bias
against women, negative discrimination against women, mobbing against women,
and thinking of women as sexual objects; In the media sector, it has been
mentioned that upper level managers will treat men and women in the same way
while creating the employment structures in the enterprises and they give the same
value to both sexes and will increase the operational efficiency.

In addition, in this study, it was found that there was a significant difference
between women's prejudice and female sexual object. For the relationship between
women being considered as sexual objects and prejudice against women, negative
discrimination against women and application of mobbing against women; women
are seen as a sexual object, prejudiced attitudes towards women and women are
reported to cause problems in the media sector. For this reason, it has been
suggested that all interested parties should take initiatives to evaluate women as an

individual in order to prevent women from being considered as a sexual object.

Keywords: Employment, Women Employment, Media, Women, Ethics,

Professional Ethics.
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GiRiS

Kadinlar, aile i¢i yukimltligun toplumsal olarak daha ¢ok kadina atfedilmesi,
algilarla kadinin ig yasamina katilamamasi, ige alimlarda cinsiyet ayrimciligi,
mobbing ve tacize ugrama gibi pek ¢ok olumsuz durumla karsilagmaktadir. Gun
gectikce yasanan gelismelerle gesitli is glcu kollarinda hizmet ve Uretim saglayan
kadin emegi tam olarak karsiigini bulamamigtir. Kadinlarin is yasamini zorlastiran
sebepler; kadinin dogasi geredi ureme sagligini riske atabilecek; fiziksel sart ve
kosullar, elverigsiz alanlar, yetersiz is guvenligi, koku, dokunma yoluyla olusabilecek
hastalik riskleriyle karsi karsiya kalinan ¢alisma ortamlari vb. durumlar olmaktadir.
Kadinlarin is hayatinda yasamis oldugu bu sorunlar, medya sektdri basta olmak

Uzere butun sektorlerin cinsiyet ayrimciliyi uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet ve kadin haklari, diinya genelinde 1970’li yillarin basinda
baslamis, Turkiye'de ise 1980’lerden sonra kamusal alanda goérindrlik kazanmistir.
Kadinlarin kimligi ile toplumsal rollerinin tekrar belirlenmesi, kadinlara yonelik
¢alismalarin yapiimasini da hizlandirmistir. Kadinlara yonelik yapilan c¢alismalar,
kadinlarin medya sektéri basta olmak Uzere butin sektérlerde yer almaya
baslamasini saglamistir. Medya sektéri, toplumun tam odak noktasinda olmasi, bu
sektorin erkeklerin sahip oldugu bir alan oldugu kanisini da ortaya cikarmistir.
Medya sektoérinin sahip olmus oldugu bu cinsiyet¢i yapi, ¢alisan bireylerin iginde

bulunmakta olduklari ideolojilerden kaynaklanmaktadir.

iletisim, yani medya sektérii kadinlari; es, anne, ev kadini gibi geleneksel bir
rol ile g¢ekicilik, sansasyon ve en ¢ok izlenme gibi kadinin bedeninin teghir edilmesi
seklinde iki farkli kalip icine sokmaktadir. Kadinlara yonelik gelistirilen bu kaliplarin
yaninda, medya sektord, cinsiyet ayrimciliginin yapildigi mesleklerin basinda yer
almaktadir. Kadin galisanlar kariyerlerinde erkekler ile esit yol alsalar bile, karsilik
konusunda negatif ayrimcilikla rastlagmaktadirlar. Birgok 6nemli isletme, muayyen
dizeyde mesuliyet isteyen makamlara kadinlarl istihdam etmeleri konusunda,
kadinlarin hamilelik ve annelik ile alakali psikolojik hallerini gerekce belirterek,

ayrimcilik yapmaktadir.

Kadinlarin medya alaninda sayica g¢ogalamasinin cinsiyetci simgelemeleri
donustirmede gerekli etkiyi gdsteremedigi konusunda hemen hemen bir fikir
birligine ulasilmistir. Medya sektérinde c¢alisan kadin isgilerin  sayisinin

yukselmesinin temsillerinin degisimini saglamasina ve kadinlarin bu sistem



icerisinde daha fazla s6z sahibi olmalari, bu alanlarin eseye goére ayristirlmamasi,
kadinlarin arasinda baglar kurulmasi, turlu egitimlerle sosyal cinsiyet farkindalginin
pekistiriimesine ve benzer ¢abalara gereksinim duyulmaktadir. Kadinlarin medya
ustalari igerisinde ag Uretme ve de danigsmanlik benzeri araglar ile medya
sektorinde caligmakta olan kadinlarin kuvvetlenmelerine ve de kariyer yollarindaki

engelleri agsmalarina yardim da bulunmak édnemlidir.

Bu kapsamda calisma dort bolim olarak hazirlanmigtir. Bélimlerde islenen

konular su sekilde siralanabilir;

Birinci bélimde “Kadin istihdami” ana basli§i altinda; istihdam ve emek
kavramlari acgiklanmig, ayrica is ortaminda ve is disinda kadinin yer aldigi
konumdan bahsedilmigtir. Ardindan Ucret, kadinlarin egitim seviyesi, kadinlarin yasi,
Ucretsiz aile isciligi, kayit digi istihdam, iktisadi kalkinma, kadinlarin medeni hali ve
istihdam yapisi gibi kadin istihdamini etkileyen faktorler Gzerinde durulmustur. Daha
sonra, kadin istihdaminin ortaya c¢ikardigi sorunlar baghgi altinda; evlilik ve
bosanmalar, tek ebeveyne sahip aileler, nifus kaynakli problemler, yalniz basina
yasama, ig bolumlerinin toplumsal cinsiyete dayali yapilmasi ve mobbing yani
psikolojik taciz konularina agiklik getirilmistir. Kiresellesmenin kadin c¢alisanlara
etkisi bagligi altinda; ekonomik blylime, kiresellesme ve kadin istihdami, enflasyon,
kiresellesme ve kadin istihdami, kayit digi istihdam, kiresellesme ve kadin
istihdami, gécler, klresellesme ve kadin istihdami, yasal dizenlemelerdeki
yetersizlikler, kiresellesme ve kadin istihdami, gelir dagihmindaki egitsizlik,
kiresellesme ve kadin istihdami ile dcret ayrimciligi, kuresellesme ve kadin
istihdami konulari incelenmistir. Son olarak bu boélimde; 2000-2017 vyillari arasi
kadin istihdami, 2000-2017 yillar1 arasi medyada kadin istihdaminin nasil oldugu
aciklanmaya calisiimistir.

ikinci bolimde “Etik, Meslek Etigi” basligi altinda; etik ve meslek etigi ile ilgili
kavramlardan etik kavrami, meslek etigi kavrami, ¢alisanlar agisindan etigin 6nemi,
isletmeler agisindan etigin énemi ve toplumsal agidan etigin 6nemi irdelenmigtir.
Akabinde, betimleyici etik, normatif etik ve meta-etik gibi etik turleri ele alinmistir.
Daha sonra adalet, tarafsizlik, sorumluluk ve dogruluk gibi etik davranis ilkelerine
aciklik getirilmigtir. Son olarak bu boélimde; kisisel-6rgltsel diizeyde yasanan c¢ikar
catismasindan kaynaklanan etik sorunlar, kigisel-toplumsal dizeyde yasanan c¢ikar
catismasindan kaynaklanan etik sorunlar ve 6rgutsel-toplumsal dizeyde yasanan

¢ikar ¢catismasindan kaynaklanan etik sorunlar konusu tzerinde durulmustur.
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Uglincli béliimde “Toplumsal Cinsiyet, Ayrimcilik, Medya ve Kadin” basligi
altinda; toplumsal cinsiyet kavrami, geleneksel medya kavrami, yeni medya ve yeni
iletisim teknolojileri ile medya konulari incelenmistir. Daha sonra ayrimcilikla ilgili
kavramlar bashgi altinda; dogrudan ayrimcilik, dolayh ayrimcilik, yatay ayrimcilik ve
dikey ayrimcilik konularina aciklik getirilmistir. Ardindan cinsiyete dayali ayrimciligi
ortaya koyan; kadin ¢alisanlarin medya sektorindeki yeri, cinsiyete dayal ayrimcilik
ile toplumsal cinsiyet iligkileri, kadin istihdami ve cinsiyete dayali ayrimcilik, medya
sektorindeki kadin istihdami ve cinsiyete dayali ayrimcilik basliklari ele alinmistir.
Son olarak ise bu bélimde; medya sektérinde ayrimcilik hususunda; cinsiyet
ayrimciigindan korunma hakki, cinsiyet ayrimciigina maruz kalanlarin esgit
muamele gorme hakki, cinsiyet ayrimciligi yasayanlar ile benzer sartlarda ve
durumda olmak, medya sektorintin ayrimciliktan arindiriimasinin énemi, kadinlarin
medyada temsil edilme bi¢imleri, medya sektdrinde kadin temsil sorunlari, kadinin
medyada esitlikgi bir temsil olanagina kavusmasiyla iligkili yasal duzenlemeler,
medya sektoriindeki kadin calisanlarin medya UrUnleri Gzerindeki etkisi Uzerinde

durulmustur.

Son olarak doérdinci boéliumde; “Medya Sektérinde Calisan Kadinlarin
Sorunlarina Yonelik Bir Aragtirma” bashdi altinda alan uygulamasi yapilmigtir.
Yapilan bu alan uygulamasindan elde edilen veriler; guvenilirlik analizi, demografik
Ozellikler, faktor analizi, veri analizi ve regresyon analizi yapilarak incelenmistir. Bu
analizler sonucunda elde edilen sonuglar ise gelistirilen dnerilerle birlikte “Sonugclar

ve Oneriler” bashgi altinda ilgili taraflara sunulmustur.



BiRINCi BOLUM
KADIN iSTIHDAMI

Bu bolimde istihdam ve emek kavramlari, kadin istihdamini etkileyen
faktorler, kadin istihdaminin ortaya c¢ikardigi sorunlar, kiresellesmenin kadin
calisanlara etkisi, Turkiye’de kadin istihdaminin sektorel dagilimi basliklar Gzerinde

durulacaktir.

1.1. iISTIHDAM VE EMEK KAVRAMLARI
Bu kisimda; istihdam kavrami, emek kavrami, is ortaminda kadin ve is ortami

disinda kadin basgliklari Gzerinde durulacaktir.

1.1.1. istihdam Kavrami

istihdam bir kisiyi bir iste konumlandirma, géreviendirmedir. istihdam, is
yasamina katilimi gésteren, ekonomik yapinin icinde faaliyette bulunan kisilerin, o
tlkenin bir yil icerisindeki calisma gliciniin sahip oldugu potansiyeldir. iktisadi
alanin 6nemli bir konusu olan istihdam ayni zamanda sosyal ve ekonomik
politikalarin da merkezinde bulunmaktadir. Ulkemizin en 6nemli problemlerinden biri
istihdamla ilgili bircok politik ¢alisma yapilmakla beraber yapilan c¢alismalarin,
sorunun ¢6zumuine tam olarak katkida bulundugunu sdylemek mumkdn dedgildir.
ISKUR, istihdam sorununda aktif olarak calismalar yiriitmekte ancak yapilan
arastirmalarda sorunun ¢éziimiinde yeterli olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. issizlikle

miicadelede pasif istihdam politikalari ile ilgili galismalar gériilmektedir”.

1.1.2. Emek Kavrami

Sosyolojik iligkileri meta Uzerinden tanimlayan iktisat teorisi, ekonominin
belirleyicisi olmayan ancak Uretimin en énemli faktori olan emek kavramini sorun
olarak gormektedir. Emegin ve uretimin yok sayilmasi emegin gucunu meta haline
dénustiirmektedir. Uretim ve hizmet siireglerinde yasanan gelismeler emek ve emek
gucu kavramlarinin degistigini, bu gelismelerin ticari dongu ve toplumsal iligkileri

etkiledigi sdylenmektedir’.

! Rebii Savasir, Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde KOB/I’ler Agisindan Istihdam Politikalari,
Kamu-isletmeleri isverenleri Sendikasi, Ankara, 1999, s. 81.

2 Fuat Ercan ve Semsa Ozer, “Emek Piyasasi Teorileri ve Tirkiye’de Emek Piyasasi Calismalarina
Elestirel Bir Bakis”, Toplum ve Bilim, 2000, Cilt: 86, Say:: 2, 22-71, s. 30.
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1.1.3. is Ortaminda Kadin

Uzun yillar kadinlarin is hayatindaki yeri ve haklarnn Uzerine vyapilan
¢alismalarin, kadinlar agisindan yeterince karsihidini bulabilmesi igin daha dnemli
adimlarin atilmasi gerektigi soylenebilir. Kadinlarin is hayatinda karsilastiklari
olumsuzluklara drnek olarak; aile i¢i yukimllligin toplumsal olarak daha ¢ok
kadina atfedilmesi, algilarla kadinin is yasamina katilamamasi, ise alimlarda cinsiyet
ayrimciligi, mobbing ve tacize ugrama seklinde siralamak mimkundur. Ayrica is yeri
olumsuzluklarina ek olarak; daha ¢ok mesai harcayarak ¢alismasina ragmen ¢ogu
zaman yoneticilik gibi terfi konularinda ikincil durumlarda kalma, daha fazla efor sarf
edip, daha az maaslarla ¢alistirilma, esit haklar elde edebilmek icin daha fazla emek
ve ylpranma, sigorta gibi yasal haklardan yoksun birakiima érnegi verilebilir. Kadin
is glcunun is hayatina katihmi1 Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya ¢cikmistir. Boylelikle
kadinin gériinmeyen emegi tarimsal faaliyetlerin disinda hizmet alaninda da kendini
goOstermistir. Sanayilesmeyle birlikte degisen is glicu ihtiyaci; kadini ev ici Uretimine
katki saglayan Ucretsiz isci emeginden cikarip, tarimsal faaliyetlerinin disina, tekstil

gibi fabrikalarda calisma yasamina katilimini saglamistir®.

Tarihsel sireg icerisinde yasanan gelismelerle ¢esitli is gliict kollarinda hizmet
ve Uretim saglayan kadin emeginin tam olarak karsiigini  gérmedigi
disunilmektedir. Ulkelerin yasadigi toplumsal, siyasi ve ekonomik sikintilarin
¢b6zumunde kadin istihdaminin arttirlmasi énemli bir adim olarak goériulmektedir.
Ulkemize bakildiginda kadinlarin is giict istihdam oranlarinin istenilen rakamlara
heniiz ulasmis oldugu sdylenemez. is yagsamini zorlastiran sebeplerden biri, kadinin
dogasi geredi Ureme sagligini riske atabilecek; fiziksel sart ve kosullar, elverigsiz
alanlar, yetersiz is glvenligi, koku, dokunma yoluyla olusabilecek hastalik riskleriyle
kargl karsiya kalinan c¢alisma ortamlari sayilabilir. Kadin saghgdina etki edecek
faktorlerin belirlenip gerekli 6nlemlerin alinmasi konuyla ilgili karsilagilabilecek
sikintilarin yasanmamasi adina énemli bulunmaktadir. is giicline katilimi olumsuz
etkileyen faktorlerin iyilestiriimesi, kadinin istihdam oranini arttirmakla birlikte halk
refah dizeyi yuksek, yagsam kalitesi gelismis Ulkeler olusmasina etki edebilecektir.
Mutlu ve okur-yazar gocuklarin yetismesinde ebeveynlerin 6nemi vurgulanmaktadir.
Calisma kosullarindan memnun ve emeginin karsiligini alabilen kadin, ev giderleri
ve cocuklarin ihtiyaglarina katkida bulundugu gibi sosyal ve psikolojik geligsimlerine

de olumlu etkilerinden sdz edilmektedir. is diinyasinda yer alan mevcut kadin

8 Miiserref Kiigiik, “Calisma Hayatinda Kadinlar ve Karsilastiklari Sorunlar: Bir isverene Bagli Olarak
Calisan Emekgi Kadinlara lligkin Bir Aragtirma”, Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2015, Cilt: 7, Sayi: 1, 1-
17,s. 3.



haklarinin duzenlenmesi, eksikliklerin onariimasi galisan saglikli birey ve Kkaliteli
retimin ciktisi igin ®énemli bir unsur oldugu anlatimaktadir. igverenin, calisma
ortamindaki yeterli fiziki ve psikolojik sartlarin saglanmasi, ¢alisanlara maddi manevi
destek, is disinda motivasyonu arttiracak baska alanlarla ilgili bilgi edinme gibi

olanaklarin olumlu sonuglari ortaya konmaktadir®.

1.1.4. is Ortami Diginda Kadin

Ev igi sorumluklar ve is hayatindaki yodun ¢alisma saatleri kadini yipratmakta,
ev, is arasindaki sorumluluklarini ylritebilmek icin gdsterdigi Gstlin emegin kadini
sosyal faaliyetlerden, gunlik yasamdan uzaklastirdigi gorilmektedir. Maddi gelir
kazancinin disuk olmasi kadinin yasadigi gugliklerden en 6énemlisi sayilmaktadir.
Calisan kadin, cocuk bakiminda maddi geliri disik olmasi sebebiyle bir baska
kisiden yardim alamamakta bu da cocuklarin tek basina, duzensiz bir sekilde
blyumelerine yol agmakta ve ileride sorunlu yetigkinler olmalarinda sebep olarak
gosterilmektedir. Bu durum kadini psikolojik olarak olumsuz etkilemekte ve kadin
kendini sikismis hissetmektedir. Kadinin sadece ig yasaminda zorluklar yagamadig,
is disinda bulundugu ortamlarda da cinsiyet¢i ayrima maruz kaldidi, baski altinda
hissettigi, fazlaca sorumluluk yuklenildigi, kadinin yeri evidir distincesinin var oldugu
anlagiimaktadir. Erken yasta evlilik yapan kadinlarin egitimini tamamlayamamasi is
guci niteligi yiksek islerde yer alma olasiidini azaltmakta, bu nedenle kosullari
daha dusuk islerde, daha disik maaslarla gcalismasina sebep olmakta bu da kadini
zorlamaktadir. Kadin sartlari daha normal iglerde galisabilmek igin ilerleyen yaslarda
egitimini tamamlamak istemekte, bu da hem g¢alisma hem egitim hayatini birlikte

yiriitmekte olan kadini zorlamaktadir®.

Son donemlerde zaman, mekan ve saatlerdeki degisiklikler istihdamin
atipiklestigini géstermekte bu bigim de, is ¢alisma saatlerinin ve dinlenme zaman
kavramlarinin belirsizlesmesine sebep olmaktadir. Calisan ve is yasami disinda ev
icinde yukumluluklerini beraberinde yurutmekte olan kadin, teknolojik gelismelerle is
yerindeki ¢calisma saatlerinin disinda is yikunun eve de tasindigi ginimuzde, bunca
sorumlulugu olan kadinin hayatini daha zora sokmakta oldugu anlasiimaktadir.
Sosyal stati ve konum nedenleriyle bu galigma bigimleri gortilmektedir. Bu tez is
faaliyetlerinin is ¢alisma saatlerinin disinda, dinlenme zamaninda, is yeri disinda

Uretim yaklasimini  kabul etmemektedir. Calismanin bos zaman iginde

4 Hilya Gul, Nilgil Yalginoglu ve Zahide Ceren Atli, "Turkiye'de Calisma Yasaminda Kadinin Konumu
ve Sorunlar”, TAF Preventive Medicine Bulletin, 2014, Cilt: 13, Say:: 2, 169-176, s. 196.
® Kiigiik, a.g.e., s. 8.



gercgeklestirilen bir faaliyet oldugu hem calismak hem de bos zaman ihtiyacini
degerlendirmek anlamina geldigini varsayan bir yaklasim oldugu gorulmektedir. Bu
yaklasim Kkiginin aligilagelmis calisma kosullarinin belirli bir alanda dretimi
gerceklestirmek, uygulanan saatler igerisinde galisma zamaninin degisimini ortaya
koymakta ve istihdam bicimindeki degisikliklere vurgu yapmaktadir. Yasanan
gelismelerle ¢agdas kapitalizmle beraber galisma saatlerinin esnekligi, zaman ve
mekandan bagimsiz is gicl yaratma, ginimuzin istihdam bigimini olusturmakta ve
belirlenmis saatlerin aksine esnek calisma saatleri olusturmaktadir. Dijital
teknolojilerin gelismesiyle maddi olmayan emek ve bunlarla birlikte meydana gelen
yeni istihdam bigimleri gelecekte nasil bir olusum ortaya cikaracagi, toplumsal
yasam biciminde ne gibi degisiklikler yaratacagi konusu belli bir varlik ortaya koysa
da bir soru isareti icermektedir. Calisma saatlerinin disinda kalan zaman icin bu
istek, politik uygulamalar haricinde degerlendiriimektedir. Klasik calisma bigimlerinde
is glicu, bireyin yasaminin buyuk bir alanini kaplamakta birey bu kapitalist sistemde
is digi faaliyetler olusturabilmek icin goénulli olmakta ortaya c¢ikan yeni istihdam
bicimleri ve ¢alisma dizenlerinin bu durumu tehdit ettigi gértilmektedir. Post-fordist
anlayigin olusturdugu istihdam bicimi, dijital tabanli is guci ve yodun emek ve agir
¢alisma kosullarindan dolayl fordist anlayisin klasik is gicl sonugclarini

dogurabilmektedir®.

1.2. KADIN iSTIHDAMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Sosyo-kllturel, nitfus dagihmi ve Ulke ekonomisi gibi unsurlar kadinlarin
calisma hayatina katilimlarinda belirleyici faktorlerdendir. Bu faktorler Ulkeden
Ulkeye degisiklik gosterebildigi gibi bazi etkenlerin de degismedigi goriimektedir.
Kadinin yasi, evli olup olmadigi, kendisinin ve esinin egitim seviyesi, ¢ocuk sahibi
olup olmadigi, yasal olarak uygulanan sosyal politikalar, toplumsal ve kultirel
algillarla kadina bakis, cinsiyete dayali Ucret esitsizligi ve kayit digi istihdam
Turkiye’de kadinlarin ¢alisma hayatiyla ilgili belirleyici rol oynamaktadir. Ekonomi
Uzerinde kadinlarin calisma hayatina katilmalarinin dneminin yani sira ekonominin
baylmesi icin yapilan ¢alismalarda da kadin istihdami énemli bir yer tutmaktadir.
CGalisan kadinlarin ekonomik 6zgurlige sahip olmasi saglik ve egitim igin daha ¢ok

butge ayrilmasina, kazancin artmasiyla harcama aligkanliklarina, dogurganlik

® Emek Onder Unli, “Calisma ve Bos Zaman Uzerine Tartismalar’, International Journal of

Academic Value Studies (Javstudies), 2017, Cilt: 3, Say:: 15, 303-318, s. 310.
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oranina, ¢ocuk olumlerinin azalmasina ve bunlarin etkisiyle mevcut ekonominin

bilylime ve kalkinmasina yansimalari dnemlidir’.

Bu kisimda dcret, kadinlarin egitim seviyesi, kadinlarin yagi, Ucretsiz aile
isciligi, kayit disi istihdam, iktisadi kalkinma, kadinlarin medeni hali ve istihdam

yapisi bagliklarina yer verilmistir.

1.2.1. Ucret

Toplumsal cinsiyet algisi gozetiimeksizin, kadin haklarina yonelik yapilan
calismalar kadin-erkek arasinda kiltirel, ekonomik, toplumsal ugurumlar
olusturabilmektedir. Ulkelerin kalkinmasi icin belirleyici olan politika, ekonomi, egitim
alanlarinda yapilan uygulamalarda kadin-erkek esitliginin énemli unsurlardan biri
oldugu gorulmektedir. Dusuk maas, calisanlar arasinda Ucret ayrimcilidi is hayatinin
dnemli problemleri arasinda sayilabilir. Ucret ayrimciiginin erkege gére kadinda
daha belirgin olmasi kadinin is guctne katihmini etkileyebilmektedir. Ayni tecribeye
sahip, ayni isi yapan kadin-erkek arasindaki tcret esitliginin saglanmasi kadinlarin
is glcu devamliigi ve motivasyonu acisindan belirleyici oldugunu soéylemek

mimk{indir®.

Kadin istihdaminin tarihsel gelisimine bakildiginda gercek anlamda kadin ig
glcindn  konusabildigi baslangic olarak sayilabilecek Sanayi Devrimi 6ne
¢ikmaktadir. Kadina atfedilen geleneksel rollerin yerine getirildigi, calisma hayatinda
gorulmeyen kadinlar, Sanayi Devrimi ile birlikte emek-Ucret karsiigi is gucu
piyasasinda yer almaya baglamistir. Konunun tarihsel gelisimi arastirilirken is
glictine katiimin ilk gorildigu Sanayi Devrimi dénemi ele alinacaktir. Ucret
esitsizligi ve istihdamda yer alamama nedenlerinden biri kadinlarin belirlenen
alanlarda sikistiriimasi, toplumsal sebeplerden 6tlrt erkeklerle daha c¢ok iletisimin
kuruldugu satig, hizmet, Uretim ve ulastirma gibi sektorlerde daha ¢ok erkeklerin yer
aldigi gorulmektedir. Egitim seviyesi disuk kadinlarin yiksek ucretli iglerde istihdam

edilmemesi, kadinlarin daha ¢cok emek guclu gerektiren dusuk Ucretli iglerde yer

7__ Giilsen Kiral ve Selin Karlilar, “Tirkiye'de Kadin is Giiciine Katihmini Etkileyen Faktérler: Adana lli
Uzerine Bir Uygulama”, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2017, Cilt: 26, Say!: 3, 272-286, s.
272.

8 Adem Korkmaz ve Gulsiim Kprkut, “Tijrl_(iye‘de Kadinin is Giciine Katiiminin Belirleyicileri”,
Siileyman Demirel Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2012, Cilt: 17, Say1: 2,
41-65, s. 57.



almasina, bu da ayni zamanda gocuk bakim ve sorumlulugu olan kadinlarin, disuk

ticretlerde galismaktansa ev icinde kalmayi tercih etmesine sebep olmaktadir®.

1.2.2. Kadinlarin Egitim Seviyesi

Tarkiye’de kadinlarin is yasamina katilimini belirleyen sebeplerden birinin
egitim durumu oldugu belirtilmektedir. is gliciine katihm faktorlerinde, egitim seviyesi
iki acidan etkilidir. Egitim, nitelikli is gicl disinda daha ylksek Ucretleri saglayan
emek piyasasinda yer almayi, bdylelikle yiksek maliyetleri olan egitimin karsihdi is
glcine katihmla saglanmaktadir. Kadin is glct katilim oranlarina bakildiginda
istatistiksel olarak Turkiye’nin, diger Ulkelerden olduk¢ca geride kaldigi ortaya
¢lkmaktadir. Kadinlarin piyasadaki is guclne katihmin az olma sebepleri; ¢ogu
zaman toplumsal algilardan kaynakl dusuk egitim seviyesi, toplumsal cinsiyet algisi,
aile ici yapl, is gucunun erkek egemen talebi ve hukuksal haklardaki eksiklikler

seklinde siralanabilir'®.

Dunyada kadin is gucune katilim ve istihdam oranlarinin erkeklere gore daha
az oldugu gorulmektedir. Kadinlarin is gucune dahil olamama nedenleri arasinda;
¢alisma kosullari, dogurganlik, aile yapisi, toplumsal cinsiyet algisi, kilttrel olgular
disinda en etkili faktdrlerden birinin egitim seviyesi oldugu sdylenebilir. Diinyada
kadinlarin is glcu katilimi ve istihdamini belirleyen sebeplere, Ulkemiz acgisindan
bakildiginda da egitimin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Egitim seviyesinin artmasi
kadinlarin is hayatinda daha &énemli bir rol oynayacadini gdstermekle birlikte

sebebin sadece buna bagl olmadigi yapilan calismalarla ortaya konulmaktadir'.

1.2.3. Kadinlarin Yasi

Kadinlarin ig gucline katilimini belirleyen en énemli faktorlerden olan egitim
durumu son 20 yil icerisinde yuksekokul seviyesinde artmasina ragmen beklenenin
aksine kadinlarin is gucune katilim oranlarinin azaldig1 goértulmektedir. Bu duruma
cesitli unsurlarin yani sira kadinin yasi, yasamini surdurdigu yerlerdeki is gucu
istihdam alanlari ve evlilik hali de etkili olmaktadir. Belli yag araliginda kadinlarin is
gucune girisi yuksek oranlarda gorulurken belli bir yas araliginda ise istihdama girig
oraninin azalmakta oldugu belirtiimektedir. Uzun vadede kadinin ¢aligma hayatinda

yer almasini evlilik ve cocuk sahibi olma kararlarinin etkiledigi gorulmektedir.

® Mustafa Ozer ve Kemal Bicerli, “Tlrkiye'de Kadin is Giclniin Panel Veri Analizi”, Sosyal Bilimler
Dergisi, 2003-2004, Cilt: 3, Say:: 1, 55-86, s. 56.

1% Dilek Kilig ve Selcen Oztiirk, “Tiirkiye’de Kadinlarin is Giictine Katilmi Oniindeki Engeller ve Coziim
Yollari: Bir Ampirik Uygulama”, Amme Idaresi Dergisi, 2014, Cilt: 47, Say:: 1, 107-130, s. 118.

1 Sebnem Er, “Tiirkiye’de Kadinlarin Is Giiciine Katilim Oranini Etkileyen Faktérlerin Bélgesel Analizi”,
Oneri, 2013, Cilt: 10, Sayi: 40, 35-44, s. 35.



Kadinlarin ortalama is yasam surelerine bakildiginda Ulkemizde bu oranin disuk
oldugunu séylemek mumkindur. Evlilik, cocuk sahibi olma ve ev i¢i sorumluluklar
kadinlarin ¢alisma hayatina katihmlarini etkilemekte, 30’lu yaslara gelindiginde bu
sebeplerden dolayi kadinin istihdamdaki payinin azaldigi goriimektedir. Turkiye'de
is hayatinda yer alan kadinlarin yas gruplari agisindan oranlarina bakildiginda 15-19
ile 20-25 yas arasinda birinci en yiksek seviyeleri gosterirken, 25 ile 40 yas arasi
calisan kadin istihdaminin azaldi§i gérilmekte, 40-45 yas arasi ise ikinci en ylksek
katilim goéralirken 45 yas sonrasi sayl azalmaktadir. Yas gruplari agisindan
kadinlarin g¢alisma oranlari degerlendirildiinde c¢ok goérundr olmasa da “M” tipi

oldugu agiklanmaktadir'?,

Kadinlarin istihdam edilme olasiliklarini etkileyen en énemli faktér olan egitim
unsurunun disinda yas faktorli de onemli bir unsur olmaktadir. Evlilik ve gocuk
sahibi olma gibi nedenlerle kadinlarin daha ¢ok 25-35 yas araliginda is gucu
istihdaminda yer aldigi goérilmektedir. Ekonomilerin kalkinmasinda kadinlarin
istihdam oranlarinin artmasi ciddi anlamda etkili olmaktadir. Bu oran incelendiginde
kadin istihdaminin beklenenden cok daha az oldugu ortaya gikmaktadir’>. Yas
faktérinin de etkilendigi unsurlardan olan ¢ocuk biyltme sebebiyle 25-35 yas
araliginda bir kisim kadinin isten ayrildidi veya yari zamanl islerde calistidi,
sorumluluklarin azalmasiyla birlikte yine bir kisminin tam zamanl c¢alisma
kosullarina devam ettigi gorulmektedir. Ancak bu durum kadin istihdamina olumsuz
etki ederek, is hayatinda yukselmesine ve uzun vadede slreklilik olmamasindan
kaynaklanan disiuk maaglarla calismasina neden olmaktadir. Kadinlarin is ve sosyal
hayattaki haklarinin gli¢lendirilmesi igin dne ¢ikan yasal dizenlemelerdeki eksiklikler

vurgulanmaktadir®.

1.2.4. Ucretsiz Aile isgiligi

Uretim ve hizmet anlayisinin degisimiyle kirsaldan kente gegis, tarlada ev
Uretimine katkida bulunan kadinin iglevini ev igine tagsimistir. Bu yapisal gelisme
kadini, Uretim ve istihdamin digina gikarmistir. Tarimsal Uretimde faaliyet gosteren
kadinlarin, kent ekonomisinde yer bulamamalari kirsalda daha yodun yer aldigini
gostermektedir. Ekonomik kalkinmada onemli bir paya sahip, egitim ve tecrube

gerektirmeyen Urln, kadini daha ucuz is guclu olarak konuslandirmaktadir. Tarim

2 Ozlem Ayvaz Kizilgdl, “Kadinlarin is Giiciine Katiiminin Belirleyicileri: Ekonometrik Bir Analiz”,
Dogus Universitesi Dergisi, 2012, Cilt: 13, Sayi: 1, 88-101, s. 100.

13 Asli Tung, “Turk Medyasinda Kadin Olmak”, t24.com.tr/haber/turk-medyasinda-kadin-olmak,392149
gEri§im Tarihi: 04.03.2019).

4 Savas Erdogan ve Sema Yasar, “Tirkiye’de Kadin istihdaminin Gelisimi: Konya-Karaman Ornegi”,
KMU Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi, 2018, Cilt: 20, Say:: 34, 18-28, s. 18.
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istihdaminda is gucinin yiksek olmasinin sebebi, cogunlugu olusturan Ucretsiz aile
iscisi kadina baglanirken, genel olarak bakildiginda kirsaldan kente goé¢ tarimsal
istihdamda gorundr bir azalmaya neden olmaktadir. Kirsal alanda uretim yapan
kadin, buyuk sehirlere géctiginde tarim disi sektdrlerde yer alamadigi igin ev iginde

kalmaktadir®®.

Kadin is gucu istihdaminin giderek azaldi§i ve buna bazi olumsuz sebeplerin
neden oldugu ortaya konulmustur. Kirsalda faaliyet gosteren kadinin, kente gocle
birlikte istihdamin iginde yer bulamamasi bu olumsuzlugun baslica sebeplerinden
biri olarak gosteriimektedir. Sosyal glivence ve ekonomik haklara sahip olmayan
Ucretsiz aile iscisi kadin, istihdamin icine dahil edilirken kentte ev icine sikistirilan
kadin, is gliciinden yoksun birakilmaktadir. is glicti istihdamina yonelik yiritilen
galismalarin igine, igsiz statUslinde degerlendiriimeyen ev icindeki kadinlarin
alinmamasi sorunu ¢ozUmsUz birakmaktadir. Kirsalda ev i¢i Uretimine katki
saglayan kadin uUcret, sigorta, guvenlik, saglik gibi normal c¢alisan haklarindan
yoksun birakilmakta ancak is glcl oranlarinda c¢alisan nifus iginde

degerlendirilmektedir'®.

1.2.5. Kayit Disi istihdam

Kayit disi istihdam kadinlarin ¢calisma hayatina katilim oranlarini etkilemenin
yani sira is glctine dahil olmalarinin éniinde bir engel olarak gériimektedir. Verilere
bakildiginda g¢alisma hayatinda aktif olmayan kisilerin kayit disi ¢alisanlar oldugu
ortaya cikmaktadir. Sosyal givenceden uzak kayit digi istihdam, ek maliyetlerden
kaginan glndelik calisma bicimiyle ortaya c¢ikan tekstil alanlarinda kendini
gOstermektedir. Calisan kadinlarin yasadigi en 6nemli sorunlardan c¢ocuklarini
birakabilecekleri kres gibi egitim merkezlerinin ylksek maliyetleri kayit disi
istihdama sebep olan nedenler arasindadir. Cocuklarin bakimini kendi tstlenmek
durumunda kalan kadinlar, ev igerisinde Uretim yapabilecegi alternatifler is firsatlari
yaratarak maddi gelir kaynagi olusturmaktadirlar. Kadin-erkek tcret farkhliklari, esit
sartlarin saglanmamasi is glcune katilimi belirleyen olumsuz birgok neden arasinda
gosterilmekte ve bu durumun sonucu kayitli ig gucu varliginin olusumuna tehdit

olarak gériilmektedir®”.

* Giilferah Bozkaya, “Kadinlarin Is Giciine Katilimini Belirleyen Faktorler: Tirkiye Uzerine Bir
Analiz”, Sosyal Bilimler Dergisi, 2014, Cilt: 3, Say:: 5, 69-89, s. 71.

% Nurcan Onder, “Turkiye'de Kadin is Glicliniin Gériinimil”, Galigsma Diinyasi Dergisi, 2013, Cilt: 1,
Sayi: 1, 35-61, s. 36.

Y Merve Yilmaz ve Yeliz Zogal, “Kadinin Is Giiciine Katiminin Tarihsel Gelisimi ve Kadin istihdamini
Etkileyen Faktérler: Tirkiye ve Avrupa Ornegi”, 18-20 August, 2015; IRES, Torino, Italy, 1-25, s. 18.
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Klresellesmeyle birlikte 1980’lerde degisen ekonomi politikalari is gici emek
piyasalari Uzerinde dedisiklikler yaratmis ve istihdami dogrudan etkilemistir. Bu
gelismeler bilinen calisma kosullarinin diginda farkh calisma bigimlerini ortaya
cikartmig, belli basli meslek gruplarina yenilerinin eklenmesine yol agmistir. is
glcundn en énemli sorunlarindan kayit disi istihdam, calisanlara higcbir givence
vermeyen, emegin dusuk Ucretlerle kargilandigdi, kisiyi yasal tum haklarindan yoksun
birakmaktadir. Kayit disi istihdama en ¢ok egitim seviyesi dusuk, nitelikli is gucu
eksik, meslek sahibi olamayan, gelir diizeyi az kisiler mecbur kalmaktadir. Yasanan
siyasi, ekonomik ve toplumsal gelismelerle artan kayit digi istihdam, olumsuz

calisma sartlarini barindirmakta ve toplumsal olarak gelir seviyesini diisiirmektedir®.

1.2.6. iktisadi Kalkinma

Birgok sebepten dolayl is yasaminda cesitli zorluklarla mucadele eden
kadinlar, istihdama katilim ve is devamliligini surdurebilmekte eskiden beri sikintilar
yasamaktadir. Dunyada kadinlarin is gucine katilim oranlarina bakildiginda
Tarkiye’de bu oranin daha dusik oldugu gértlmektedir. Kadinlarin is gucl
piyasasindaki varliklarinin 6nemi vyapilan politik calismalar, c¢esitli yasal
dizenlemelerle vurgulanmis ancak calismalar yeterli bir sonuca ulagsamamistir.
1950’lerde kadinin is glcune katilim ve istihdam sorununun geriledigi ancak
Cumhuriyet Donemi’nden bugune kadar sorunlarin ¢ézimu ile ilgili yaratilen
calismalarin devamhliginin gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ekonomik kalkinma ve
kadinlarin is glcl piyasasina katilim sayilari “U” sekilli bir iliski Uzerinden
incelenmektedir. Temel ekonomik gelirin tarim oldugu dénemlerde kadinlarin is gucu
katihm oranlari yliksek seviyelerde dlgulirken, ekonomik kalkindirma galismalariyla
kdyden kente kayan is gucu istihdami, tarlada dretim yapan kadini kentte ev icine
sokmustur. Kadinin, pazar Uretimi icin aranan vasiflara sahip olmamasinin
istihdamin 6nundeki engeller olarak gdéren “U” sekilli iligki bicimi sebepleri; egitim

seviyesi, cocuk, aile igi sorumluluk ve toplumsal algilarla siralamaktadir'.

1.2.7. Kadinlarin Medeni Hali

Kadinin evli veya bekar olmasi ig guctne katilimi belirleyen faktoérlerden biri
olarak gorulmektedir. Evliligin kadin istihdami ile iligkisi incelendiginde evlenmemis
ve bosanmis kadinlarin is glcune katilim oraninin, evli kadinlara oranla daha

yuksek oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Maddi sebeplerden dolayi kadinlarin bosanma

8 Melek ipek, “Kayit Disi istihdamda Kiiresel Etkiler ve Sosyal Oriintiiler’, Calisma ve Toplum, 2014,
Cilt: 40, Sayr: 1, 163-186, s. 163.

19 Serife Durmaz, “Is Giicli Piyasasinda Kadinlar ve Karsilastiklari Engeller”, Ahi Evran Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2016, Cilt: 2, Say:: 3, 37-60, s. 37.
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sonras! galisma hayatina katilimlari gogalmaktadir. Evli olan kadinlarin is glctne
katihmini engelleyen sebeplerden dolay! istihdamda daha az oldugu, evli ¢alisan
kadin sayinin daha ¢ok kismi caligma saatlerinde yer aldigi ve tUlkemizde bu sayinin
oldukga yUksek oldugu belirtimektedir. Evli ve ¢ocuklu kadinin sorumlulugundaki ev
ici islerinin yaninda, calisma hayatina girmesi ile birlikte eklenen is yukimlaligu
kadinin sikintilar yasamasina sebep olmaktadir. Cocuk sayisinin artmasiyla birlikte
durumun daha da zorlastigi ancak, bu noktada aile yakinlarinin destegdi
gérilmektedir. Is yasaminda yer alan kadin oranlarinda evli ve ¢ocuk sahibi kadin
sayisinin daha az oldugu ortaya c¢cikmaktadir. Ortalamaya bakildiginda kadinlarin
dogum yas araliginda sahip oldugu cocuk sayisi genel tablo zerinden
degerlendirildiginde istihdama katiimasi beklenen is glcini olumsuz etkileyecegi

ongorilmektedir®.

1.2.8. istihdam Yapisi

Ulkemizde calisma ¢agindaki (15-64) nifus orani artarken, niifus artis hizinin
ise azaldigi goérulmektedir. Dogurganlik oraninin yiksek oldugu ge¢mis dénemin
neslinin bugin is glcinde aktif olmasi Tidrkiye’de c¢alisma hayatina katilim
oranlarinin yiiksek olmasina olumlu katki saglamaktadir. Ulkelerin ekonomik ve
demografik alanlarindaki degisimler, Ulke istihdaminin gereksinimleri Gzerindeki
ihtiyaclarin belirlenmesinde 6nemli bir faktér olmakta, bu alanlarda yapilan
¢alismalarin ve politika faaliyetlerinin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir. Turkiye'deki is
glici piyasasi degerlendirildiginde ortalamada OECD dlkelerinin altinda oldugu,
igsizlik oraninin yiksek oldugu, 6zellikle gen¢ nufusun issizlik oraninin géze garptigi,
istihdam igindeki kadinlarin toplaminin az oldugu, tarim isciliginde kayit disi istihdam
durumunun devam ettigi gorilmektedir. istihdamin, is glicli piyasalarinin
anlasiimasinda ve ihtiyaglarinin belirlenmesindeki dnemi vurgulanmaktadir. istihdam
basit anlamiyla bakildiginda emegin gucunun hizmete katilimi, genis anlamiyla ise
tim hizmet faaliyetlerinin Uretime dahil olmasi demektir. Kadinlarin is guclne
katilimini etkileyen en dnemli sebeplerden biri Ucretsiz aile iscisi olarak tarimda
calisan kadinin kayit disi istihdami belirtiimektedir. Kayit disina istihdamda faaliyet
goOsteren kadinin bu talebinin sebebi sosyal guvenceli kurumlarda is bulamamasi
gosterilmektedir. Sosyal guvence, hak ve hukuklardan kayit digi istihdamda bulunan
kadin faydalanamamakta ve bu haklarin disinda kalmaktadir. Kayit disi istihdamda
yer alan kadin, birgcok yasal haklardan hemen hemen hi¢ fayda gérememektedir.

Ayni zamanda kamu haklarindan da yoksun kalmakta veya c¢ok az bir hizmet

20 Erdogdan ve Yasar, a.g.e., s. 27.
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alabilmektedir. Resmi guvencesi, yasal haklari olan iglerde calisanlarin, resmi
olmayan kayit digi istihdamda calisan kisilere oranla daha ylksek Gcretler
kazandigi, erkeklere oranla ise kayit digi istihdamda caligan kadinlarin maddi olarak

daha yoksul olabilme ihtimali gériilmektedir®.

1.3. KADIN iSTIHDAMININ ORTAYA GIKARDIGI SORUNLAR

Kadinlarin ig yasamindaki sorunlari ve kariyer odakli yasadiklari sikintilarin
sebepleri asagidaki gibi anlatiimaktadir: Kadinlarin kariyerlerine mecburi ara
vermesi ve is hayatinda zorluklar yasamasina aile igindeki rolli ve ¢ocuk yetistirme
sorumluluklar etkilemektedir. Dusuk egitim seviyesi kadinlarin ig hayatinda
yukselmesini engelleyen sebeplerdendir. Cocuk sahibi olan birgok kadin ya kendi
istegiyle isten ayriimakta ya da isten uzaklastirimaktadir. ise tekrar baslayan kadin
ise ara verdigi icin mesleki konumunun dustiglinden sikayet etmektedir. Rol
catismasinin kadinlarin kariyerlerini negatif etkiledigi gorilmektedir. Kadinlara
toplumsal ve geleneksel normlarla yuklenen es, cocuk, ev gibi sorumluluklarin
yaninda kadinin is hayatinda da yer almasi bir ¢eligki olarak gorulmekte buna sebep
olan kdulturel ogretilerin kadinlarin is yasaminda yer almasini ve yukselmesini
etkileyen nedenler olarak sayilmaktadir. Kariyer noktasinda belli bir yere ulasmis,
Ucret olarak daha ylUksek kazanclar elde eden elit meslek sahibi kadinlar
kariyerlerini riske atmamak icin ¢ocuk bakiminda disaridan baska bir kadindan
yardim almakta ve bdylece sorumluluklarini bu gekilde dengeleyerek mesleki
konumunu korumaktadir. Meslektaslariyla evli olan kadinlarin is hayati olumlu olarak
devam etmekte ve is hayatinin sirekliligi konusuna katki saglamaktadir. Ayni sektor
alaninda, benzer islerde calisan bir erkekle evlilik yapan kadinin meslegiyle ilgili

bazi durumlarda evliligin olumlu yansimasi oldugu gériilmektedir®.

Bu kisimda kadin istihdaminin ortaya gikardigi sorunlar bashgi altinda; evlilik
ve bosanmalar, tek ebeveyne sahip aileler, niifus kaynakli problemler, yalniz basina
yasama, is bdlumlerinin toplumsal cinsiyete dayali yapiimasi ve mobbing yani

psikolojik taciz basliklari ele alinacaktir.

2 Ferhat Sentiirk, “Turkiye’'de is Giici Piyasasi ve istihdamin Yapisr”, Sosyal Giivence, 2015, Say!: 7,
113-143. s. 141.

2 Faruk Kocacik ve Veda B. Gokkaya, “Tirkiye'de Calisan Kadinlar ve Sorunlari”, CU iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, 2005, Cilt: 6, Say!: 1, 195-219, s. 210.
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1.3.1. Evlilik ve Bogsanmalar

Kadinlarin is guclu piyasasina katilimini engelleyen faktdrlerin yaninda
kadinlarin is glcinde yer almasi da bazi sonuglari ortaya ¢ikarmaktadir. Evliliklerin
azalmasli, bosanma oranlarindaki artigin sebepleri ile kadinlarin is yasaminda yer
almasi arasinda bir iligski kurulmaktadir. Kadinin evlenme durumu, gocuk sahibi olma
istegi, bosanma gibi kararlarinda igerisinde bulundugu is hayatinin etkisinin yaninda,
kadinin evli veya bekar olup olmadigi durumu da istihdam oranini belirlemekte
etkilidir. Bosanma ve dogurganlik oranlarinin kadinlarin is glcine katilimiyla
etkilendigi goérilmektedir. Emek piyasasindaki degisimle birlikte kadinin 20. yizyilda
is gucu katihminin arttigi goérilmekte, sebebi bati Ulkelerinde ekonomik refahin
sonucu meydana gelen hizmet alanindaki degisimlere baglanmaktadir. Maddi gelire
sahip kadinin ¢gocuk bakimi ve ev igleri igin ayirabilecedi blt¢e olanaklarina sahip
olmasi, zamanini daha verimli hale getirmektedir. Ancak bu durum bosanma halini
daha kolay kilip, evliligin onemini azaltmaya sebep olarak godsteriimektedir.
Evliliklerde bosanma olasiliklarinin  artmasi, bosanma sonrasi  ¢ocuk
sorumlulugunun zorlugundan dolayl dogurganlik oranini etkilemektedir. Evliliklerin
sonlanmasi durumunda yasanabilecek but¢e sorunlarina karsi 6énlem, bosanma
sonrasi ¢alisma durumuna katimin daha ¢ok olmasi, kadinin is glcu piyasasindaki

varligini daha gériiniir hale getirmektedir®.

1.3.2. Tek Ebeveyne Sahip Aileler

Dinyada bircok Ulkede tek ebeveynli aileler c¢ogalirken ayni durumun
Ulkemizde de arttigi goérllmektedir. Tek ebeveynli ailelerin yapisini ve resmini
¢ikartabilmek igin genis arastirmalarin sonuglarina ihtiya¢g duyulmaktadir. Tek
ebeveynli ailelerin arastirimasindaki amag¢ bu yapisal 6zellikte yasayan bireylerin
nasil bir ortamda bulunduklari, yasadiklari zorluklar ve neye ihtiva¢c duyduklari gibi
durumlari anlayabilmektir. Tek ebeveyn olarak ¢cocugunu yetistirecek olan kadinlarin
durumla bas basa kaldigi! ilkk zamanlarda tedirgin olduklari belirtiimigtir. Annelerin
yasadidi bir diger tedirginlik ise gunlik hayatta yasadidi sikintilar ve tek ebeveyn
olarak maddi ihtiyaglarin kargilanma zorlugudur. Toplumsal algilardan kaynaklanan
on yargilar, tek ebeveynli aile olma durumunu bireylerin agisindan zorlagtiran bir
baska sikinti olarak gorulmektedir. Tek ebeveynli bireylerin ruhsal durumlarinin
korunmasi veya gerekli kogullarda destek olunmasi mutlu aile yapisina bu da

saglikli bir toplumun temellerinin olusmasi adina énemli bulunmaktadir. Ozguvenli,

? Aziz Kutlar vd., “Kadinlarin Is Giiciine Katimasi ile Dogurganiik, Bosanma ve Ucret Haddi
Arasindaki lligki: Tarkiye Uzerine Bir Arastirma”, Bilgi Ekonomisi ve Yénetimi Dergisi, 2012, Cilt: 7,
Sayi: 1, 149-168, s. 154.
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mutlu, saygi ve sevginin korundugu kuvvetli aile yapisinin, saglikh bir toplumun
olusumundaki 6nemi vurgulanmaktadir. Erkek ya da kadin, tek ebeveynli aile
yapisinda yasanan baslica ortak sorunun ekonomik glglik oldugu belirtiimektedir.
Belirli bir aylik maddi geliri olan ailelerin, tek ebeveynli aile bireyi olma durumlarinda,
alisma suregleri ve yukumlulikleri yerine getirebilmekte ekonomik durumun etkisi

anlatiimaktadir®.

Bosanma, 6lim, bir nedene bagh olarak ayri yasama gibi durumlarla bir veya
birden fazla gocugun anne ya da babasiyla birlikte yasamini sirdtrdigu aile yapisi,
tek ebeveynli aile yapisini tanimlamaktadir. Akrabalik bagi olan aileler arasinda tek
ebeveynli aileler de dahil olmak (zere bir iletisim mevcuttur. Cekirdek aile arasinda
para, hizmet, bakim, ortak mal, duygusal olarak birbirine tutunma ve yardimlasma
s6z konusudur. Her iletisim grubunda oldugu gibi cekirdek aile yapisinda da
anlasamama, ¢6zim bulma, birlik olma ve rekabet yasanmaktadir. Sanayilesme-
kentlesme siurecinde cekirdek aile yapisi, genis aile yapisinin bazi 6zelliklerine
devam etmektedir. Akraba olmadan ayni evi paylasan, yalniz oturan, sadece anne
ya da babadan birinin ¢ocuklariyla birlikte yasadiklari, akrabalik iliskisi olanlarin bir
arada oldugu yasantilar vardir. Kadin aile icinde sdzl gecgen, aktif olan, dizeni
saglayici kisidir. Genis ya da gekirdek kadin egemenliginin oldugu aile bigimleri
anaerkil aile tipi olarak tanimlanmaktadir. Sayica daha az yapidaki ailelerde
egemenligin anaerkil olabilecegi gorulmektedir. Anaerkil yapiyr gérdugimaz bir diger
yapl ise tek ebeveynli ailelerde ebeveynin anne olma durumundadir. Ebeveynligin iki
kisi arasinda paylasimina aligkin olan birey, tek ebeveynlik roliini Ustlendiginde bu
degisiklige alisma durumu séz konusudur. Bu durumda tek ebeveynli ailelerin
cevresindekilerden, diger aile bireyleri ya da arkadaglarindan duyacagi ihtiyagtan
s6z edilmektedir. Toplumsal algilarla elestirilen tek ebeveynli aile yapisindaki anne
ya da babaya gekirdek aile destek vermektedir. Olim, evliligin sonlanmasi, bir segim
veya farkli sebepler dolayisiyla tek ebeveynli aile yapilari olusmaktadir. Maddi
anlamda sikintilar, cocugun bakimiyla ilgili sorumluluklarin ¢odalmasi, zaman
bulamama, sosyal hayattan uzaklasma, ev ile ilgili tim yukuamliliklerde tek olma,
tum bunlarla birlikte ebeveynlik gorevini tam olarak saglayamama tek ebeveynli aile

yapisinda yasanan sorunlar olarak goriilmektedir®.

% Semiha Feyzioglu ve Ceren Kuscuoglu, “Tek Ebeveynli Aileler”, Aile ve Toplum, 2011, Cilt: 7, Say::
26, 97-110, s. 97.

?* Rahime Beder Sen vd., Tek Ebeveynli Aileler, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Mudurlagu, 1 Baski, Ankara, 2018, 1-152, ss.19-20.
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1.3.3. Niifus Kaynakh Problemler

Bilgi toplumunun dogusuna sebep olan dinyadaki yapisal ve ekonomik
gelismeler, ginimizde hizla degisen dinyanin kacinilmaz bir parcasidir. Bu
degisim sureci kiresellesme ve Ulkelerin uluslararasi boyuttaki iligkilerinin dnemini
arttirmakta ve istihdamin boyutunu degistirmektedir. Baglica en 6nemli sorunlardan
biri olan issizlik, sadece ekonomik temelli degil, hem sosyal hem de politik agidan
farkli  bircok soruna yol acmaktadir. Ulkelerin kalkinmasi ve sureklilik
gosterebilmesinde glinUmizin énemli sorunlarindan kadinlarin igsizlikle micadelesi
icin yapilan istihdam calismalarinin énemine vurgu yapilmaktadir. Kadinlarin is
glcine katiliminin ehemmiyeti ekonomik kalkinma ve girisimcilige katkisinin ne
kadar onemli ve gerekli oldugunun alti cizilmektedir. 2023 yilinda ulkemizin
dinyanin en buyudk 10 ekonomiye sahip ulkeler arasinda yerini alabilme hedefinin
gerceklesmesinde, ekonomik temelli ihtiyaglara bakildiginda kadinin girisimcilikle
ekonomiye katki etkisinden séz edilmektedir. Is gliciinde yer almayan kadinlar
incelendiginde is talebi olmamakla birlikte calisma igin hazir durumda oldugu
belirtiimektedir®®.

1.3.4. Cocuk Bakiminin Digsallastiriimasi

Annenin ¢alisma durumunun ortaya ¢ikardigi en dnemli sonuglardan birinin
¢ocugun bakiminin digsallastiriimasi gérilmektedir. Cocuk sahibi olan kadinlarin is
hayatina engel olarak gorilen gocuk bakimlari, devletin kadina destek amagli
hizmet verdigi alanlari ortaya c¢ikarmistir. Dissallagtirilan ¢ocuk bakim ve
yetistiriimede ev disinda gecirilen zaman, yas, cinsiyet gibi durumlarin ¢ocuklarda
ruhsal ve fiziksel acgilardan farkli olumsuz etkiler yarattigi ve yaratabilecegi durumu
noroloji, psikoloji ve pediatri uzmanlik alanlarinda vyapilan c¢alismalarla
anlatiimaktadir. Cocuk bakimlarina yodnelik hizmet veren vyerlerin kosullari,
cocuklarin beyin gelisimlerine olumsuz etki edebilmekte ve ilerleyen yaslarda
psikolojik olarak bazi sartlarla micadele edebilme durumlarini giglestirebilmektedir.
Gocukluklarin gelisimsel ve duygusal ihtiyaglarinin eksikligi ileriki yasamlarini

zorlastirdi§i gibi alkol ve anti deprasan kullanimlarina yol agmaktadir®’.

2 CSGB, “Kadin istihdami Eylem Plani”, Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu, 17 Mayis
2016, 1-24, s. 5.

%" Seyhan Biliyiikcoskun, “Kadin istihdaminin Ortaya Cikardigi Anne-disi Bakim Sorunu ve Tiirkiye'nin
Kadin Istihdami Politikasinin Muhtemel Sonuglar”, Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi, 2017,
Sayi: 73, 85-105, s. 87.
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1.3.5. Yalniz Yagsama

1995 yilinda Dinya Kadin Konferansi Eylem Planinda, kadinlarin igletmelerde
istihdam edilmesi ile ilgili olarak “yoksullugun kadinlagmasi” kavramina yer
verilmektedir. Yapilan ampirik c¢alismalarda bu kavramin ilk olarak, Birlesik
Devletlerdeki tek ebeveynli aileler (kadin+g¢ocuk) ile tek basina yasayan yoksul
kadinlar i¢in kullanildigi anlasiimaktadir. Bu yuzden kadinlarin yoksulluk duzeyinin
daha iyi anlasilabilmesi icin yoksullugu belirleyen faktorlerin de ele alinmasi gerekir.
Dolayisiyla, kadinlarin egitim imkanindan faydalanabilmesi icin isletme piyasalarin
konumu bilyik énem tasimaktadir. Ulkemizde, is piyasalarinda calisan kadinlarin,
genellikle ikinci derecede yer aldigini gosteren birgok veri bulunmaktadir. Genellikle
kadinlarda, is glcl piyasalarina katim didsuk olmakta, ise katilim saglansa bile
dusuk Ucretle ise alinmakta, fason calistirimakta, (Ucretsiz aile isciligi
yapmaktadirlar. Ayrica kadinlar, kayit digi sektorlerde calistiriimakta, kazang elde
edilen gelirlerden yoksul olmakta, kirsal kesimlerde s6z sahibi olamadiklarindan
farkh gostergelerde degerlendiriimektedirler. Yoksulluk, sadece kadinlar ile ilgili bir
sorun olmamakta, mekana ve zamana gore degisebilmekte, belli sosyal sinif, belli
bir etnik grup ya da gocmenlerle iligkili olabilmektedir. Azinlik grup igerisinde
bulunan erkek ve kadin yoksullugu farkli bicimde yasayabilmekte, yoksulluk

siirecinde ise erkek ve kadinlari degisik sekillerde etkileyebilmektedir®®.

1.3.6. is Boliimlerinin Toplumsal Cinsiyete Dayali Yapilmasi

Nitelikli kadin is glcunu arttirmak igin yapilan siyasi ve ekonomik politika
¢alismalarinin dlizenlenmesi ve hayata geciriimesinde, kadinlarin is glcu
piyasasina katihm o6zelliklerini saglayacak durumlarin olugturulmasi i¢in gerekli olan
kilturel ve islevsel vasiflarin 6n planda tutulmasi, kadinin ig glict piyasasinda yer
edinmesi ve egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitligi sorununun asilmasi adina
onemli bir unsur olarak gorulmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin yok
edilebilmesi icin 6nemli olan adimlardan egitim ve is alanlarinda yapilacak
duzenlemeler, kadinin is gucune katihmini arttirmak ve istihdamda yer edinmesi
adina olumlu sonuglar dogurmasina fayda saglayacaktir. Kadinlarin birincil gorevi
olarak algilanan ev-igi isler ve cocuk bakimi, kultir ve gelenek ekseninde olusan
toplumsal cinsiyet anlayigina bagl olarak gelismekte, erkeklerden farkli olarak
istekleri yok sayilarak gorevi haline getirilen sorumluluklar, kadinin g¢alisma
hayatindaki varliginin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Ev i¢i sorumluluklar her on

kadindan altisinin is giiciine katilmasini etkileyen en énemli faktorlerden biridir. s

28 Ulker Sener, Kadin Yoksullugu, TEPAV, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi,
Degerlendirme Notu, Eylul 2009, 1-11, s. 2.
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guciune katihmi kisitlayan ev-igi sorumluluklari kadinlarin evli olup olmadigi ile
iliskilendiriimektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda blyUk sehirlerde ¢alisan kadin
oranina bakildiginda is hayatinin igerisinde yer alan evli kadinlarin disuk sayida

oldugu 6n plana gikmaktadir®.

1.3.7. Mobbing (Psikolojik Taciz)

Mobbing durumuna daha c¢ok maruz kalan, psikolojik etkisini daha ¢ok
hisseden kadinlar, erkeklere oranla bu durumla daha fazla karsilasmakta ve
yipranmaktadir. Kadinlarin ¢okga karsilastigi mobbingin sebebi c¢alisan olmaktan
daha c¢ok kadin olmaktan dolayi yasanmaktadir. Duruma toplumsal algilar
baglaminda bakildiginda kadin, is yerinde cinsiyet ayrimciligindan dolayr mobbinge
ugramaktadir. Ev isi ve ¢ocuk bakimi sorumluluklarinin yaninda kadinin is yerinde
mobbinge ugramasi sikintilarini gogaltmaktadir. Bu gelismeler sonucunda toplumsal
cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan ayrimciliklardan dolayr kadinlarin is ve ozel
hayatinda onemli sorunlar yasamasina sebep olmaktadir. Ev sorumluluklarin
yaninda, is hayatindaki mobbing eklenince kadinin fiziksel ve psikolojik olarak
saghd: bozulmakta, buna yol acan sebepleri isten c¢ikarilmamak icin g6z ardi
etmekte, baski altinda galismaya mecbur birakilmakta, bu da huzursuz bir is ortami
yaratmakta ve sonug olarak is saygisini kaybetmekte ve zorlamalar karsisinda isten
ayrilmayr mecbur kilmaktadir. Kiginin fiziksel ve ruhsal saglidini zedeleyen
mobbingin saglk ve sosyal politikalar alanin bir sorunu oldugu goértlmekte, bu
neticeler sonucunda kadinlarin is glict istihdaminda bulunma durumlarini olumsuz

etkilemektedir®.

Mobbing; is yerinde ¢alisan kisi ve gruplarin bir bagka kisi veya grubu s6z ve
davraniglarla taciz etme, huzursuz etme, de@ersiz hissettirme, zorlama ve psikolojik
baski kurmasidir. Kurumsalligi dusuk, denetleyici organlar eksik, alt Ust iliskisinin
kuvvetli oldugu is yerlerinde konum veya kidem olarak daha giglu olanin daha zayif
olan Uzerinde psikolojik savas agma durumudur. Fiziksel taciz, ¢calisan kadin-erkek
oraninin denk oldugu yerlerde daha az gorllmektedir. Fiziksel taciz daha ¢ok erkek
sayilari baskin is ortamlarinda gorulurken, psikolojik taciz ise kadin galisan sayisinin
cok oldugu yerlerde ortaya cikmaktadir. Kadin calisan sayisinin daha yogun

istihdam edildigi kamu sektorundeki saglik, egitim, sosyal yardim kurumlari

% Feride Acar vd., “Tarkiye'de Cinsiyet Esitligine Elverigli Ortamin Olusturulmasi”, BM Ortak Programi
Taslak Rapor, Mayis 2013, 1-187, s. 30.

% Elif Ozlem Askin ve Umur Askin, “Calisma Yasaminda Kadina Yonelik Mobbing: Bankacilik
Sektoriinde Bir Aragtirma”, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi,
2018, Cilt: 9, Say: 24, 255-282, s. 256.
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alanlarinda mobbingin daha sik yasanmasi, kadinin kadina uyguladigi psikolojik
baskinin daha yogun oldugunu géstermektedir. Cinsiyet Gzerinden mobbing ile ilgili
yapilan arastirmalarin sonucunda farkli degerlerin elde edilmesi, kadinlarin

erkeklere oranla daha gok psikolojik tacize ugradigi gercegini degistirmemektedir'.

1.4. KURESELLESMENIN KADIN CALISANLARA ETKISi

istihdam ve issizlik gecmisten bugiine toplumlarin ekonomik, Kkiltirel ve
siyasal alanda 6nemli bir sorunu olmustur. Toplumsal ilerleme ve refah dizeyini
artirmak igin igsizlik ve istihdam sorunlarinin ¢6zimi o6nemli bulunmaktadir.
Kiresellesmeyle birlikte kadinlarin emek piyasasinda daha cok istihdam edildigi ve
galisma hayatina katihimlarinin arttigi gozlemlenmistir. Aile i¢i Uretim ve tarim
isciliginden sonra ekonomik gelismelerle birlikte Gcretli calisan statisu kadinin is
yasamina katihmini artuirmig, Uretimin sanayilesmesiyle dusuk Ucretlerle,
sonrasinda hizmet sektériinde erkeklere oranla kadin daha dusuk Ucretlerle is gucu
alanlarinda yer almistir. Ucret karsiligi calisan kadinlarin is haklari konusunda
yapilacak calismalara katki saglamak ve birlik olmak amaciyla o6rgutlenmeleri,
erkeklerin kendi haklarini savunmalarina oranla kisitlanmistir. Kiresellesmenin
kadinlar Uzerinde etkili olan olumlu gelismeleri kadinin nufus olarak kentlerde
yogunlasmasiyla egitim haklarina daha rahat ulasiimasini saglamakta bu da yutksek
dizeyde egitim alma sansini yikseltmekte, bdylelikle sosyo-klltirel alanda
kendilerini gelistirme imkani bulan kadin, is gicl hizmet sektdriinde yer alarak

kariyer yolunda énemli katkilar yasamaktadir®.

Bu kisimda kuresellesmenin kadin galisanlara etkisi bashgi altinda; ekonomik
baylime, kuresellesme ve kadin istihdami, enflasyon, kiresellesme ve kadin
istihdami, kayit digi istihdam, kiresellesme ve kadin istihdami, gogler, kuresellesme
ve kadin istihdami, yasal duzenlemelerdeki yetersizlikler, kiresellesme ve kadin
istihdami, gelir dagiimindaki esgitsizlik, kiresellesme ve kadin istihdami ile Ucret

ayrimcihigi, kuresellesme ve kadin istihdami basliklari irdelenecektir.

1.4.1. Egitim Farklari, Kiiresellesme ve Kadin istihdami
Ulkelerdeki kadin istihdami, o (lkenin kalkinma seviyesinin belirleyicileri
arasinda en onemli unsur olarak gorulmektedir. Yoksullugun kadinlagsmasi kavrami

dinya geneline bakildiginda beklenen oranlara ulagsmayan kadin istihdamina dikkat

3 Gokalp Izmir ve Aygiil Fazlioglu, Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve Céziim Onerileri
Komisyon Raporu, TBMM Basimevi, Ankara, 2010, 1-89, s. 3.

2 Bisra Saglik ve Hacer Yeliz Celik, “Kiresellesen Calisma Hayatinda Kadinin Rolu”, Firat
Universitesi Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2018, Cilt: 2, Say: 2, 95-120, s. 95.
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ceken en énemli unsurdur. is hayatinda kendine yer bulmakta zorlanan kadin, diisiik
Ucretlerle yaraticilik gerektirmeyen islerde calismak zorunda kalma, ev katkisi icin
Ucretsiz tarim iscisi olarak istihdam etme, kendi kazancinda s6z hakki olmama,
emegin karsihgini alamama, ikinci sinif muamele goérme nedenleri kadinin, is gucu
piyasasina dahil olmasini kisitlamaktadir. Erkeklere gore kadinlarin egitim
imkanlarina ulagsma ve faydalanmasi, az gelismis Ulkelerde en &nemli
sorunlardandir. Egitim dizeyi kadinin hangi alanlarda istihdamda bulunacagini
belirlemektedir. EGitim dlzeyinin azalmasi elde edilen gelirin disiik olmasina isaret
etmekte, boylelikle az gelir, yoksullukla micadelenin 6niine gecmekte ve kalici
kilmaktadir. Toplumu kalkindiran Uretim, hizmet, istihdam alanlarindaki esitsizlikleri
azaltmayl amaclayan kapsayici buyime calismalari, olanaklardan tum kesimin
faydalanmasini amaglamaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli, kadina yonelik ayrimci
tutumlar her alanda kendini géstermekte, Ulkelerin ekonomik kalkinmayi amaclayan
calismalari bu durumun oOnine gegcememektedir. Kiresellesmenin yarattigi
degisimler kadinin toplum ve kaltur alanlarindaki konumlarini etkilemektedir. Kadinin
egitim derecesinin ylkselmesi gelir seviyesini de dogrudan etkilemektedir. Aile
icindeki toplumsal roller kadinin egitim derecesinin ylkselmesiyle birlikte istihdama
katihmiyla degisiklikler gostermektedir. Calisma hayatina giren kadin kendisine
atfedilen ev igindeki sorumluluklarini destek alarak veya hizmet veren kurumlar

araciliiyla halletmekte boylelikle aile ici geleneksel roller farklilik géstermektedir®®.

1.4.2. Ekonomik Biiyiime, Kiiresellesme ve Kadin istihdami

Klresellesmenin etkisiyle bir tarafta farkli is alanlarinin ortaya c¢iktigi ve
istihdamin arttigi, diger bir tarafta ise klresel issizlik kavraminin ortaya ciktigi
gorulmektedir. Birgok alanda yansimalari gorulen kuresellesmenin, ekonomik yapiya
en ciddi etkisinin istihdam oldugu anlasiimaktadir. Teknoloji alanindaki gelismelere
de yol acan kuresellesme, alaninda uzmanlagsmis kalifiye eleman ihtiyacini
dogurmaktadir. Uretimle ilgili ydntemlerin degismesi, calisanlarda aranan 6zellikleri
degistirmekte dusik vasifli is¢i sayisinda artis goézlemlenmektedir. Teknoloji
alanindaki gelismeler degisen is giicl ihtiyacini bilgi iscilerine cevirmistir. is glcl
ihtiyacindaki degisimler ¢galisma yasaminda yer almak isteyen Kigiler icin goce sebep
olmaktadir. Kadinlarin Ucret karsiiginda galisma hayatinda yer almasi Sanayi
Devrimi ile birlikte gerceklesmistir. Bu dénem ile birlikte kadinlarin istihdam orani
go6rindr olarak artmaya baglamistir. Esnek ¢alisma saatlerinin 6zellikle Bati Avrupa

Ulkelerinde evli ve g¢ocuk sahibi kadinlarin istihdam oranlarini arttirdigi

% Gokhan Demirtag ve Nuray Yayla, “Kiresel Entegrasyonun Kadin istihdami Uzerine Etkisi: Ampirik
Bir Inceleme”, Journal of Yagar University, 2017, Cilt: 12, Sayi: 48, 339-349, s. 339.
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gorilmektedir. Teknolojik gelismeler ve tretim modellerinin degismesi kadinlarin yer
aldigi imalat sanayisindeki eleman ihtiyacinin farklilastirdigini ve bunun da kadin is
guciu kayiplarina neden oldugu goérusleri de yer almaktadir. Ancak hizmet
sektoriinde egitim, saglik, sosyal hizmetler, turizm gibi alanlarda olusan ihtiyaglar,

kadin istihdaminin genislemesini saglamaktadir®.

1.4.3. Enflasyon, Kiiresellesme ve Kadin istihdami

1980’lerle birlikte baslayan kiresellesme sireci dinya ekonomisi Uzerinde
bircok 6nemli degisime yol acmistir. Ekonomi piyasasinda 1990l yillarda kendini
gOsteren karma ve sosyal dizenin etkileri bu degisimlerden biridir. Bu gelismeler
dinyanin ekonomi sistemlerini etkiledigi gibi slreci yasayan Ulkelerde de
degisikliklere yol agmistir. is glici piyasalari da kiresellesmeyle birlikte yasanan bu
ekonomik degisimden etkilenmigtir. Kadinin is gicu piyasasinda yer almasi igin
konuyla ilgili, isin niteligi ve istihdam alanlarindaki gelismelerin 6nemi
vurgulanmaktadir. istihdam konusuyla ilgili yapilan politik diizenlemeler, ekonomik
blylme ve kalkinma galismalari sonucunda kadinin is alanlari Gzerindeki dneminin
etkisinin anlagilmasiyla birlikte ortaya ¢ikmistir. Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda
etkili olan faktorlerden kadin istihdami sorununa dikkat cekilmesi, konuyla ilgili
c¢alismalari arttirmakta, ekonomi alaninda yaratmasi beklenen olumlu gelismeler
acgisindan énemli bulunmaktadir. Bu durum kadin istihdamini arttirma politikalarina
yonelik gelismeleri éne ¢ikarmaktadir. Kadin istihdaminin édneminin anlasiimasi
ekonomi ve ig gucu alaninda farkli sonuglar ortaya c¢ikarmakta bu da yeni
dizenleme ve ihtiyaglarin dogmasina sebep olmakta ve kadin is glicl piyasasi igin
yapiimasi gereken yeni politik gelismelere yol agmaktadir. Az gelismis Ulkelerde
kalkinmighgin énemli bir gostergesi olan kadin is gucunun 6ndnd agacak olumsuz
calisma sartlari, ikame edilecek is alanlari, is hukukuyla ilgili eksikliklerin calismalari

yapilmaktadir®.

1.4.4. Kayit Digi istihdam, Kiiresellesme ve Kadin istihdami

Kayit disi istihdam, is hayatinin olumsuzluklari duzeyinde konuya dikkat
cekmek anlaminda onemli bir noktaya isaret eden, kayitli istihdamin sagladigi tum
sosyal guvencelerin diginda kalan bir istihdam turadur. Kuresellesmenin etkisi,

yasanan ticari ve teknolojik dontigumlerin etkisiyle Ureticiler arasinda artan rekabet,

% Fatma Zeren ve Burcu Kiling Savrul, “Kadinlarin Is Giiciine Katilim Orani, Ekonomik Bilyiime, issizlik
Orani ve Kentlesme Orani Arasindaki Sakli Koentegrasyon iliskisinin Arastirilmasi”, Yénetim Bilimleri
Dergisi, 2017, Cilt: 15, Sayi: 30, 2017, s. 88.

% Mustafa Ozer ve Kemal Bigerli, “Tiirkiye’de Kadin is Giiciinin Panel Veri Analizi”, Sosyal Bilimler
Dergisi, 2003, Cilt: 3, Sayi: 1, 55-86, s. 64.
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Uretim biciminin  degisimi, Post-Fordist dizene gecis, slregelen c¢alisma
sistemlerinin bigim degistirmesiyle kayit digi istihdam daha gorunur hale gelmis ve
bilinen sistemlerinin diginda farkli ¢galisma bicimlerini ortaya ¢ikarmigtir. Kayit disi
istihdami kuresellesmenin bicim degistirmesiyle Ulkeler bazinda hizlandiran
sebeplere bakildijinda; siyasi ve ekonomi alanlarda yasanan dénusumler, iletisim
ve teknolojinin gelisimi, sanayilesmede yasanan gelismelerle dretimin hizmet
sektorine dogru kaymasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim alanlarinin
yayginlagsmasi, is gucu niteliklerinin degisimi, neo-liberal politikalarla birlikte ticari ve
ekonomik sikintilarin ¢oézimleri icin olusturulan yontemler goérilmektedir. Yasanan
yapisal degisimler toplumsal olgular agisindan degerlendirildiginde, kayit disi
istihdamin kéyden kente gocle birlikte kentlesme, istihdam edilecek nifus oranindaki
artig, isveren ve is istihdami oranindaki ihtiyaclarin farkhhgi ile yoksulluk ve yeni
yoksulluk olgularinin ortaya ¢ikmasidir. is glici  yapisindaki degisiklikler
klresellesme surecinin etkisiyle kayit disi istihdamin artmasinin nedenleri ve

durumu olusturan sebepleri daha iyi anlayabilmek icin nemli bulunmaktadir®.

Klresellesme ile birlikte kadinlarda egitim seviyesi yiukselmekte ve is gicline
katihm orani artmaktadir. Bu yuzden, kadinlarin egitim almalarina yonelik
kampanyalarda ve sosyal aktivitelerde devlet destedi saglaniimaktadir. Sanayilesme
ile birlikte ekonomik gelismelerin hizlandiriimasi nedeniyle kuresellesme yeni is
imkanlari yaratmakta, is glclne olan katilim oranlarinda da artis gdstermektedir.
Tarimsal alanlarda, ekonomik agidan guglu olanlar ile olmayanlar yeni istihdam
alanlarinda is bulabilmektedirler. Kiresellesme neticesi buayime saglayan sehirli
kadinlar sanayilerde yaratilan hizmetlerden ve istihdam kapasitelerinden geregi gibi
faydalanamamaktadirlar. Kadinlarin kayit digi istihdamlara yénelmesi, is glclnde
olusan katilim oranlarinin dusmesini hizlandirmaktadir. Kentlerde yasam
micadelesi veren egditim seviyesi dusik kadinlar, kayit digi ve sigortasiz iglerden
aldigi ucretleri genel olarak; yemek pigsirme ve gocuk bakiminda kullanmaktadirlar.
Kayit digi sektorlerde calisma sanslari bulunan bu kadinlarda is gucu arzi duguk
oldugu gibi, temizlik icin ev islerinde ¢alistiklarinda da 6denen paralar dusik
olmaktadir. Egitim getirilerinin ve ucretlerin duslik olmasi nedeniyle ig gucune
katihmlar zayif olmakta, kiz gocuklarinin 6gretimine daha az yatirim yapilmaktadir.
Dolayisiyla bu durum, is gucu piyasalarina yansiyarak ig gucu arzini azaltmakta ve

ticretin daha disiik seviyede olmasini saglamaktadir®’.

% ipek, a.g.e., s. 167. _

3" Serap Palaz ve Olcay Colak, “2008 Kiresel Finans Krizi ve Tirkiye'de Kadinlarin is Giiciine
Katilimi”, Balikesir University Journal of Social Sciences Institute, 2011, Cilt: 14, Say:: 25, 99-115,
s. 114.
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1.4.5. Gogler, Kiiresellesme ve Kadin istihdami

Tdm dinyay! etkileyen klresellesme surecinin is gicl alaninda yarattigi
etkiler, ulkemizde de yapisal degisimler yaratmaktadir. Kirda tarimsal faaliyetlerde
Ucretsiz aile isgisi olarak galisan kadin, sanayilesmenin etkisiyle olusan istihdam
intiyacindan dolay! kentlere gb¢ ederek, ev icgi Uretimden ¢ikmig, disarida maddi
gelir saglayabildigi dretim alanlarinda kendine yer edinmigtir. Daha ¢ok tarim
alaninda faaliyet gosteren kadin, sanayilesmeyle birlikte Uretimin makinelesmesi,
emegin yer degistirmesi, is alanlarinin kentlere kurulmasi, tarimin énidne gecgen
girisimler, yerlesimi kirdan kente geg¢en kadinin, istihdama katim oranlarinin
azalmasina sebep olarak gosteriimektedir. Medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, go¢
unsurlari kadinin is gucune katihmini etkilemektedir. Kadin emeginin is gucu
alaninda edindigi yer, cinsiyetci bakis acisiyla toplumsal olarak kadina bigilen is

bélimi, kadin emeginin ayri olarak dederlendiriimesi gerektigi belirtiimektedir®.

1.4.6. Yasal Diizenlemelerdeki Yetersizlikler, Kiiresellesme ve Kadin istihdami
Gelismiglik ya da az gelismiglik seviyelerine bakilmaksizin bir¢cok ulke ve
Tarkiye’de kadinlarin is glcd katilim ve istihdam oranlari disik seviyeleri
gOstermektedir. Kadinin birincil gorevi gorulen ev-i¢i sorumluluklar, farkli sebeplere
bagl olugan egitim duzeyi, kdylerden gogle kentlerde yogunlagan nufus, toplumlarin
sosyal ve kdlturel yapilari, olumsuz is kosullari, kadin haklari Uzerine yapilan
yetersiz c¢alismalar ve hukuki dizenlemeler is gicl piyasasinda kadin calisan
oranlarini olumsuz etkilemektedir. Bakmakla yukimld oldugu kisilerin sorumlulugu
kadini tam zamanli ve yasal haklarinin korunacagi is alanlarindan uzak tutmaktadir.
is haklarindan yoksun kadin maddi manevi daha diisiik sartlarda galismak zorunda
birakilmakta ve durum baska nedenlere yol agmaktadir. Var olan yasal haklardaki
duzenlemeler, toplumsal olgularin belirleyiciligi ile kadinin iginde bulundugu sartlar,
is gucunu belirsizlestiren piyasa kosullari kadini var olan kosullara mecbur
birakmaktadir. Gelismis Ulkeler agisindan bakildiginda duruma daha fazla dikkat
cekildigi, mevcut kosullarin iyilestiriimesi i¢in daha farkli ¢caligmalar yapildigi 6ne

cikmaktadir®.

% Nazan Sahbaz Kiling, “Kiiresel Egilimler Cergevesinde Kadin Istihdami”, Hak Is Uluslararasi Emek
ve Toplum Dergisi, 2015, Cilt: 4, Sayi: 9, 120-135, s. 122.

¥ Namik Hiiseyinli ve Tahire Hiiseyinli, “Cocuk Bakiminin Kadin is Giicii Uzerinde Etkileri ve Hukuki
Diizenlemeler’, Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2016, Cilt: 16,
Sayi: 34, 108-137, s. 109.

24



1.4.7. Gelir Dagiliminda Esitsizlik, Kiiresellesme ve Kadin istihdami

Akademik calismalarda incelenen, birgok farkli alanda yapisal ve isleyis
biciminde dénisime sebep olan kiresellesme kavrami, ekonomik acgidan
degerlendirildiginde Ulkelerin maddi olarak gelisimi ve kalkinmasini, ulus devlet
olgusunu ve istihdam oranlarindaki artiglari etkilemektedir. Kiresellesmenin gelir
dagilimi GOzerindeki dengesizligi arastirmalarin baglica konularindan biri olarak
gorulmektedir. Gelir dagihmindaki dengesizligin kiresel boyutta ne anlama geldigi,
bu durumu olusturan faktérlerin sebeplerinin belirlenmesi boyutunda akademik
olarak yapilan g¢alismalarda, sorunun nasil ¢ézllecedi konusunda farkli alternatifler
Uretilmektedir. Kiresellesmenin etkisiyle birlikte Ulkeler bazinda sermaye payinin
esit bir oranda gerceklesmedigi, gelismis, az gelismis ulkeler arasindaki para
dagihminin ayni dizeye ulasabilme durumu go6stermedigi, bu da Ulkelerin
tamaminin kalkinmasinda ayni etkiyi olusturmadigi, slrecin daha kuvvetli yansidigi
Ulkelerin her tabaninda ayni gucin meydana gelmedigi, neo-liberal dislnce
savunucularinin aksine bir kisim iktisatcilar tarafindan Ulkeler ve de Ulkeler

arasindaki esitsizligin giderek gogaldig diisiiniilmektedir®.

GuUnUmuz dinyasinin kargl karsiya oldugu en ciddi problemlerden biri gelir
dagilimindaki esitsizlik ve bircok faktériin sebep oldudu yoksulluk durumudur.
Gecmis zamanlardan gunumuze kadar gelen maddi gelir dagilimindaki adaletsizligin
ulkelerin kalkinmasi 6nunde 6nemli bir engel oldugu kabul edilen bir sorun olarak
goérilmektedir. Bu durum tim dlkeler bazinda sosyal ve ekonomik acgidan
kategorilestiriimeksizin genel bir probleme dikkat ¢ekmektedir. Erkek egemen
anlayisinin ortaya cikardigi toplumlarin sekillendirdigi toplumsal cinsiyet kavrami,
yasayis bicimi ve deger yargilarini olusturmakta ve kadin-erkek rollerinin tutumlarini
belirlemektedir. Kdulturel aktarimlarla beraber bu tutumlar, Kisiler Uzerinde
alisilagelmis bir duruma donusmektedir. Bu ayrismanin bir sonucu olarak aile
icindeki sorumluluklar, yuklenen bazi kodlarla istihdama katilamama, is gucu
alanlarinda yogun olarak hizmet alanlarinda yer alma, sosyal guvenlik haklarinin
yoksunlugu, maas esitsizligi, calisma kosullari, cinsiyet ayrimciliginin net olarak
goéruldigu alanlardir. Bu mantikla yuratilen caligmalar buna yakin politikalar
uretmekte bu da dunya capinda yuksek bir gelir esitsizligi yaratmaktadir. Bir tlkenin
gelismigligini gosteren sosyal, ekonomik, toplumsal boyutlarin iginde en onemli

goOstergelerden biri, o Ulkenin gelir dagiimindaki adaletidir. Gelir dagiliminin

0 Soner Uysal ve Nursen Vatansever Deviren, “Kiresellesmenin Gelir Esitsizligine Olan Etkisinin
Analizinde Yeni Bir Yontem: Kiresel Gelir Dagilimi Endeksi®, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 2016, Cilt: 9, Sayi: 44, 1307-9581, s. 1250.
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adaletsiz oldugu Ulkelerde yoksulluk gelismiglik bakimindan 6nemli bir tanimdir.
Evrensel boyutta bir sorun olan yoksulluk durumunun iyilestirilebilmesi icin adaletsiz
gelir dagihminin ortadan kalkmasi, ekonomik gelirin en dusik paylasildigi alanlarin
gelir duzeylerinin yukari cekilmesi ve esit bir denge olusturabilmek, ulkelerin her

acidan kalkinmasi adina gok énemli bulunmaktadir®.

1.4.8. Ucret Ayrimcihigi, Kiiresellesme ve Kadin istihdami

Emek Uzerinden okunan kadin Gretiminin bigim, nitelik ve istihdam acisindan
ucuz is gucu kaynagi olarak goérilmesi, ucuz is gucu talebi olan ekonomi piyasasi
icin énemli bir durumdur. Sermaye piyasasi icin is guci disindaki, kadini istihdam
edebilecek duruma dusuk Ucret ve kolay sartlarla ikna edebilecek kosullar
olusturmasi, emegin degersizlestiriimesi, ¢alismanin karsilijinda kazanilan Ucretin
toplumsal bakis agisiyla “ikincil gelir’ olarak okunmasi, ev icinde yukimluligu olarak
goérulen, calisma hayatina girdikten sonra da higcbir sekilde degismeyen
sorumluluklari is hayatiyla birlikte ydritme zorunlulugu tam zamanh c¢alisma
sistemlerinin icerisinde olamamayi, bunun yerine atipik ¢alisma sistemlerine uyum
saglamayi, kosullari zor ve tekrarlayici islerde yogunluk goéstermekte, mecburi
sartlari kabullenme, drgitlenememe, gézden kolayca cikarilacak calisan olarak
go6rilmesi, ucuz is glcu olarak degerlendirilen kadin is glcund c¢ekici hale
getirmektedir. Kadin ve erkedin Ucret esitsizligi, toplumun farkli alanlarinda da
gorulen cinsiyet esitsizliginin is hayatindaki gostergelerinden biridir. Ayni dederdeki
emege farkh Ucret uygulamasi, durumu agiklayan en belirleyici unsurdur. Kadinlarin
cinsiyete dayali ayrigtirilan is boélimlerinde disUk Ucretlere tabi tutulan calisma
alanlarindaki sayisal yogunlugu, durumu anlatan bir diger sebep olarak
gOsterilmektedir. Saglk sektérl de dahil farkli birgok alanda yatay ayrimciligin

olusturdugu licret esitsizligi ortaya gikmaktadir®.

Kadinlarin daha dusuk Ucretlerle, sureklilik gerektirmeyen, dusuk kaliteli is
alanlarinda istihdam edilmesi, istihdam oranlarina katilip katlmama oranlarini
etkilemekte, kadinlarin is glici oranini azaltmakta, uzun yillar kadinin is hayatinda
yer almasina engel olmaktadir. Kadinlarin is yasamina katiimlarindaki en onemli
sebeplerden biri olarak gorulen aile butgesine katki dustncesi kadini niteliksiz,

ihtiya¢ halinde hangi is olursa calisabilecek, yeteneklerini ve performansina yatkin

“1 Fethi Anil Mayda ve Sibel Vurkun, “Gelir Dagilmi Esitsizliginin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda
Degerlendiriimesi”, The Journal of International Lingual Social and Educational Sciences, 2018,
Cilt: 4, Say1: 2, 230-244, s. 214.

“2 Betlil Urhan ve Nilay Etiler, “Saglik Sektoriinde Kadin Emeginin Toplumsal Cinsiyet Ac¢isindan
Analizi”, Galisma ve Toplum, 2011, Cilt: 2, Sayi: 29, 191-215, s. 192.
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islerde sadece calismak, Uretmek ve is hayatinda olmak icin degil bir zorunluluktan
dolay! galisma algisi kadinlari, yedekte bekletilen bir isci olarak gormektedir. 1980
sonras| Turkiye’de yasanan ekonomik sikintilar sonrasi kadinlarin istihdam oranin
yikseldigi gorilmektedir. is glcl alaninda varlik gdsteren kadinlarin en ¢ok
yogunlastigi alanlara bakildijinda Ustlenilen emegin daha fazla oldugu, kazanilan
Ucretlerin az, yogun ve niteligi disuk islerde istihdam edildigi ortaya ¢ikmaktadir.
Kadin istihdaminin daha az dederde ve yedekte anlayisi, kadinin bu alanlarda
yogunluk gostermesine sebep olarak disunilmekte, bunun yani sira is yasaminda
kadin-erkek arasindaki dengesizlige sebep olmaktadir. Is yasaminda devam eden
kadin-erkek arasindaki Ucret esitliginin sebepleri bu sekilde ortaya konmaktadir.
Ulkemizdeki kadin-erkek arasindaki cret esitsizligini degerlendirebilmek icin yeterli
bilgi olmadigi gorulmektedir. Ancak durumun diger batili Glkelere gore esit goruldugu

bazi kurumsal sirketlerin olduguna dair bilgi tespit edilmektedir®.

1.5. TURKIYE’DE KADIN iSTIHDAMININ SEKTOREL DAGILIMI
Bu kisimda; 2000-2017 yillari arasi kadin istihdami, 2000-2017 yillari arasi

medyada kadin istihdami basliklari arasgtirilacaktir.

1.5.1. 2000-2017 Yillari Arasi Kadin istihdami

Tarkiye’de 2000 ile 2017 yillar arasindaki dénemlerde, tarim sektérlerindeki
istihdami1 saglanan erkeklerin orani dismekte iken insaat, hizmet sektori ve
sanayide arttigi gorulmektedir. Yillara gore iktisadi faaliyetler incelendiginde ise
ulkemizde tarim alaninda istihdam edilen kadinlarin payl da giderek dusmektedir.
Yillar icinde kirsal kesimden kentlere yapilan gégcler nedeniyle kadinlarin tarim
alanlarindaki istihdam payi erkeklere gore c¢ok dusuk seyretmektedir. TUrkiye'de
kadinlarin, hizmet sektorinde ve sanayi kesiminde istihdam edilmesinde artis
oldugu halde ingsaat sektorinde cinsiyet ayrimciiginin henliz asilamadigi
g6zlemlenmektedir. Son zamanlarda kirsal kesimde yasayan kadinlarda is glcu
katilim oranlari digsmekte iken, kentlerde yasayan kadinlarda ig gucu katilim oranlari
daha da artmaktadir. Tarim alaninda yevmiyeli veya ucretli olarak caligan erkeklerin
orani kadinlara gére daha yiiksek seviyelerde bulunmaktadir. Isverenler agisindan
her iki cinsiyet de duglk ve ayni seviyede Ucret almakta iken, tarim alanindaki
erkeklerin cogunlugu kendi hesabina c¢alismakta, kadinlarda ise bu oran dusuk
seyretmektedir. Tarimda istihdami saglanan kadinlarin blytk bir kismi Ucretsiz aile

isciligi seklinde galismakta, sosyal givenceden ve ekonomik bagimsizliktan yoksun

43 Kocacik ve Gokkaya, a.g.e., s. 212.
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kalabilmektedir. Is hayatinda kadinlar belli seviyelere kadar yiikselebilmek,
devaminda ise daha ¢ok ilerleme imkani bulamamaktadir. Bu yuzden Turkiye'de,
‘cam tavan”in halen istenen diuzeyde kirilamamasi nedeniyle kariyer basamaklari
arttikga kadinlarin temsili de azalmaktadir. Toplumsal cinsiyete dayali tcret farkliligr,
kadinlarin istihdam edilmesini etkileyen O©nemli faktor olarak goriimektedir.
Dolayisiyla butun egitim duzeyindeki kadinlar, ayni egitim duzeyinde olan erkeklere

gére daha diisiik seviyede licret alabilmektedirler®.

1.5.2. 2000-2017 Yillari Arasi Medyada Kadin istihdami

Sosyal medya agisindan televizyonlar, insanlarin gindelik hayatina iligkin
bilgilendirmeler yapmakta ve  Tirkiye’'nin  toplumsal gundemini  hayli
etkilemektedirler. Bu ylzden Turkiye’de, en popller televizyon programlarini yerli
diziler olusturmakta, kadinlar bu dizilerde farklh oOykuleri farkh kurgularla
sunabilmektedirler. Genellikle yerli televizyon dizilerindeki kadin tiplemelerinde
kadinlar anne olarak sunulmakta ve aileler ile bir tutulmaktadir. 2000’de yapilan
“Popliler Kiiltirde Kadin istihdamini Etkileyebilecek Ogeler” adli arastirmada,
kadinlarin statl ve konumuna yer verilmektedir. Genellikle kadinlarin aile odakli
anne kimlikleriyle ya da ev kadini olarak temsil edildigi, ev disindaki alanda
erkeklerin, ev ici alanda ise kadinlarin oldugu dile getiriimektedir. Dolayisiyla,
kamusal alanlar ve sokaklar daha ¢ok erkeklere ayrilmakta, kadinlar ise gogunlukla
dzel alan veya evler ile 6zdeslesmektedirler. Ulkemizde kadin kahramanlar ve
tiplemeler bulunsa da, geleneksellesen cinsiyet¢i sdylemler agirhdini
hissettirmektedir. Piyasadaki mevcut Urlnlerde ise genellikle cinsiyetci zihniyetler
yansitiimaktadir. Sektérlerde, calisma kosullarinin yogun olmasi, “erkek egemen”
toplulugunun fazla olmasi sebebiyle kadina olan bakis acilari UrlGnlere
yansitilamamaktadir. Televizyon dizilerinde kadinlarla ilgili olarak genellikle; kariyer
ve evlilik ya da kariyer ve ask temalarina yer verilmektedir. Bu yluzden segim
yapilirken ya zorlu kamusal yagsamlar ile erkeklerin himayesi arasinda olmalari ya da
cocuklar ile is arasinda olmalari gerekmektedir. Toplumumuzda kadin ve erkegin
bulundugu kargit durumlarda kadinlarin istihdam edilmesi blylk Onem arz
etmektedir. Bu durumda cikabilecek karsitliklardan ilkini; ev ic¢i igler ve ¢ocugun
biyutiilme isinin ataerkil toplumlarda kadina veriimesi ile dzdeslesmektedir. ikincisini
ise, kismen de olsa kamusal rekabet alanlarinin erkegin tekelinde olmasi sebebiyle

kadinlara yénelik erkek baskinlarindan kaynaklanmaktadir®.

4 Merve Ozcan, AB Katiim Siirecindeki Tiirkiye’nin Kadin Istihdami Karnesi, IKV, iktisadi

Kalkinma Vakfi, istanbul, Ocak 2019, 1-39, s. 8. .
45 KSGM, Popiiler Kiiltiir Uriinlerinde Kadin Istihdamini Etkileyebilecek Ogeler, Ankara, KSSGM
Yayinlari, 2000, s. 111.
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iKiNCi BOLUM
ETiK, MESLEK ETIiGi

Bu bdlimde etik ve meslek etigi ile ilgili kavramlar, etik turleri, etik davranis

ilkeleri, kadin ¢alisanlar agisindan etik basliklari Gzerinde durulacaktir.

2.1. ETIK VE MESLEK ETIGI ILE ILGILI KAVRAMLAR

Gelenek, gorenek ve ahlak kavramlariyla etik, benzer anlamda ifade edilmekle
birlikte farkli anlamlarda da kullaniimaktadir. Etik, meslek etigi ve etik disi kavramlar
glinimuzde insanlarin davranislari tzerinden tanimlanan ifadelerle birlikte cokca
kullanildig1 gériilmektedir. insanin yasamsal tim davranis bicimlerini etik degerler
gercevesinde olgmek dogru olmamakla birlikte, insan davraniglarini ahlaki tutum ve
normlardan uzak degerlendirmek de glgtir. insanin ve iletisimin oldugu her yerde
etik davranis biciminden s6z etmek ve etigin tim insan iligkilerinde ¢ok énemli bir
unsur oldugu belirtiimektedir. Bu kisimda etik kavrami, meslek etigi kavrami,
galisanlar agisindan etigin onemi, isletmeler acgisindan etigin 6nemi ve toplum

acisindan etigin dnemi basliklarina yer verilmistir®.

2.1.1. Etik Kavrami

Etik, kisilerin toplumsal tutum ve davranig bicimlerini tanimlayan bir kavramdir.
Toplumsal normlarin belirledigi davranis bigimlerinin olusturdugu ahlak kavrami, bu
davraniglari meydana getiren sebep ve tutumlar hakkinda goérisler ortaya
koymaktadir. Etik, ahlaki kurallar ve davraniglari meydana getiren O&lcllerin
kaynagini ve deg@erlerini anlamaya c¢aligan bir disiplindir. Ayrica etik, bireylerin bir
arada, daha iyi bir yasam icin gereken kosullarin saglanmasi adina distndikleri
kisisel katkilar seklinde tanimlanabilir. Bu baglamda etik, iyi ve kotd arasindaki
farkliigi ortaya koymaktadir. Toplumlarin kabul ettigi genel degerler cergevesinde
dogru-yanhs, o6dev-yukumlalik gibi tutumlar etik, felsefi bir bakis agisindan
goérmeye calismaktadir. Etik kavrami ahlaki davranis bicimi Gzerine bilingli bir sekilde
dusunmektir. Birey ortaya koydugu davraniglarin sebeplerini ve hangi yollarla
yaptigini kendince dogru olduguna inanmadan ve bunun dogruluguna ikna olmadan
hayatini sirdirmesi mumkun gorinmemektedir. Birey, ister istemez ahlaki davranig

bicimi c¢ercevesinde sorgulama yapmaktadir. Sadece insana ait olan ahlaki

6 Mehmet Murat Payam, “Polislerin ve Polis Adaylarinin Mesleki Etik Disi Davraniglar ile llgili

Gorisleri: Elazig ve Malatya Ornegi”, Is Ahlaki Dergisi, 2016, Cilt: 9, Sayi: 1, 7-24, s. 8
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yargilamalarda kisi dogru buldugu seye dogru veya hakli, yanhs buldugu seye yanlis

veya haksiz tanimlarini vermektedir?’.

Etigin kabul edilen iki taniminin ilki sdyle acgiklanmaktadir; toplumun genel
kesimi tarafindan kabul géren, toplumsal olarak alisiimis ve 6grenilmis, gelenek ve
gbreneklere uyumlu davranan birey etik davraniglar sergilemektedir. Bir diger tanimi
ile etik; bireye toplumsal olarak verilen, genel olarak kabul goéren Ogretilerin
hangisinin dogru, hangisinin yanlis olduguna dair bireysel bir anlayis bigimi
gelistirmesidir. Kisi inandigini ve yasam bicimini ona goére sekillendirdigi birey-
toplum-doga iliskilerini etik degerler cergevesinde ele almaktadir. Toplumlarin
yasam bicimlerini etkileyen unsurlarla sekillenen bireyler, bu unsurlarin etkiledigi
ortak yasamsal faaliyetlerini meydana getirmektedir. DoJaya gdsterilen etk
davraniglarin Kisinin kendisine ve topluma olan 6zeni ve gelecek nesillere karsi olan

mesuliyet duygularinin aktarimi olarak goriilmektedir®.

2.1.2. Meslek Etigi Kavrami

Meslek etigi, mesleklerin ydrutilmesi igin gerekli olan isleyisin meslek
mensuplar tarafindan kabul gérdugu kurallardir. Meslek mensuplarinin birbirlerine
meslek etigi kurallar gercevesinde, adil yaklasimi ve nasil hizmet verdigi, kendi
alanlarinda diger muhataplarin guvenini ve inancini arttirmanin yaninda gonul
rahathgiyla kendi tecriibe ve igleyis yapisina olan guiveni saglamaktadir. Meslek etigi
kavrami igin yapillmasi gereken eylem, yerine getiriimesi beklenen goérev ve
ustlenilen vazife 6nem tagimaktadir. Meslek mensubu kigiler meslek etigi
hassasiyetini sadece kendi faydasina degil, diger ¢alisan kisilere, topluma, hizmetin
verildigi musteriye ve devlete karsi ayni hassasiyet ve mesuliyetleri tasimasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Genel kabul gérmus kurallar gergevesinde is eylemini
yerine getiren, zaman yonetimini kontrol edebilen, kullanilan kaynaklarin verimini
artiran kisiler toplum tarafindan da onay almaktadir. Bir meslek grubuna dahil kisinin
bireysel faydanin yani sira toplumsal faydalari da go6zeterek sorumluluklarin
bilincinde davranmasi gerekmektedir. Bir isin dogasi geregi belirlenmis olan igleyis
ve yonetim dinamikleri benimsenmis ve o unsurlar g6z 6nune alinarak duzeni neyin
bozup neyin bozmayacagi kurallarinin  butini meslek etigi kavramini

aciklamaktadir. Toplumlarin, kisilerin, kurum veya kuruluslarin etik davranis bigimi

‘t7 Aydin Usta, “Kuramdan Uygulamaya Kamu Yonetiminde Etik ve Ahlak”, Kahramanmarag Siitcl
Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2011, Cilt: 1, Say:: 2, 39-50, s. 41.
8 Annemarie Pieper, Etik, Ayrinti Yayinlari, Ankara, 1999, s. 30.
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meslek etigi kavramini etkilemektedir. Meslek etigi kavrami diger meslek

gruplarindan, toplumun etik normlarindan, devletin yasalarindan etkilenmektedir®.

is etigi kavrami diinya ekonomisindeki kiresellesmesi sebebiyle is diinyasi
icin vazgecilmez bir hale gelmistir. isletmelerin basarisi agisindan is etigi kavramini
benimseyen ve uygulayanlar, rakiplerine gére daha avantajli durumda ve daha uzun
vadede devamliliklarini sirdurirken, bu kavrami dikkate almayan igletmelerin geride
kaldigi ve basarisiz olduklari goérilmektedir. Etik kavramini yapisal olarak
gérdigumuiz alanlardan is etigi, calisan kisiden beklenen Uuretimde, isin hangi
kosullarda dogru ve yanhs yapilacagini farkinda olmak ve dogru olani yapmaya
calismaktir. isletmeler belli bir Giretim ve karsiliginda kar elde amaciyla hizmet veren
ekonomik birimlerdir. Belli bir amacla faaliyet gosteren bu kuruluglar sadece
ekonomik agidan degerlendirilmemektedir. isletmeler yapisal olarak etkilendikleri,
icinde bulunduklari toplumun kurallari, kualtirel o6gretileri, yasam bicimi ve
degerlerinden ayri diisinilemez. Is etiginin tek olmamakla birlikte birgcok tanimi
yapilmaktadir. isletmelerin ekonomik menfaat ve amaglari ile toplumun sosyal refahi
arasindaki dogru iliski kurmak, kurallara ve inanglara dayali bir biling olusturdugu

disiinilmektedir™.

2.1.3. Galisanlar Agisindan Etigin Onemi

isletmelerin, gelismekte olan ya da yeni olusan pozisyonlar ile ilgili bilgi sahibi
olmalari mesleki etik agisindan blylk 6énem tasimaktadir. Bu ylzden isletme
¢alisanlarinin yenilige acik olmasinda; bireylerin isletme yonetimlerine dahil olmasi,
hizmetlerden istifade edilmesi agisindan daha ¢ok fayda saglamaktadir. Dolayisiyla,
kurum kararlarinin vatandasa duyurulmasinda ve karar alinma surecinde etiksel
davraniglarin ihmal edilmemesi gerekmektedir. Ayrica, isletmelerde gerekli olan
resmi bilgi ve belgelerin yonetimden isteniimesine ve vatandasa kargi tarafsiz
davranilmasina da meslek etigi olanak vermektedir. Kamu hizmetinde bulunan
kurum ve kuruluglarinda goérev alan kigilerin; durust, adil, dogru tutum sergilemesi,

hakkaniyetli olmasi, gerektiginde hesap verebilir olmasi gerekir®.

Mesleki etik davraniglari, c¢alisanlar arasindaki etki  alanlarinin

sorgulanabilmesi agisindan birgok farkli nedene dayandiriimaktadir. Etik ile ilgili

9 Burcu isgliden ve Adem Cabuk, “Meslek Etigi ve Meslek Etiginin Meslek Yagami Uzerindeki
Etkileri’, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2006, Cilt: 9, Sayi: 16, 59-86, s.
59.

% Nilhun Dogan, “is Etigi ve isletmelerde Etik Cokis”, Selguk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakliltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2009, Cilt: 10, Say:: 16, 179-200, s. 179.

® Mustafa Liitfi Sen, Kamu Gérevlileri Etik Rehberi, T.C. Basbakanlik Yayinlari, Ankara, 2012, s. 28.
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yapilan uygulamalarda, isletme ydneticileri sadece etige O6nem vermemekte,
¢alisanlarinin fikir ve disincelerine de deder vermektedirler. Etik konusunda calisan
personele verilen egitimlerle farkindalik saglanabildigi gibi, isletmelerde yapilan Ar-
Ge c¢alismasi ile de calisanlarinin moral ve motivasyonunu arttirabilmektedir.
Calisanlarin, igletme veya ise baghliginin arttirlmasi amaciyla meslek etigi
konusunda belli sirelerde egitim verilmesi 6énemli fayda saglamaktadir. isgorenler
acisindan etik disi ya da etiksel davraniglarin sergilenmesinde bireysel ve sosyal

birgok faktor etkili olmaktadir®.

2.1.4. igletmeler Agisindan Etigin Onemi

Etik calisma standartlarinin olmadigi is yerleri calisanlar Uzerinde etiksel
ikilem yaratmaktadir. Mevcut galisanlar ya da is hayatina yeni baslayacaklar igin etik
ikiimde kalma durumuna karsi etik kurallarin iyi bilinmesi yasanacak sikintilarin
engellenmesi agisindan 6nemlidir. Kisi veya gruplar agisindan davraniglarin etk
olup olmadigina karar verebilmek icin dogru, yanhs, iyi, kdti degerlendirmelerini
yapabilmeye yol agmaktadir. Kisisel satista etik kavraminda c¢alisanin hem bagh
bulundugu is yerine hem de tiketiciye karsi etik olmayan yaklagsimlardan uzak, ilkeli,
dirist davranmasini saglayacak kurallarin toplami ortaya c¢ikmaktadir. Calisan
bireyin Uretim faaliyetlerini gergeklestirirken etik olan veya olmayan davranig bic¢imini
ayirt edebilmesini belirleyen kurallar olarak da agiklanmaktadir. isleyis yapisinin etik
digi kurallarla yuratilmesi hem musteri icin olumsuzluklara yol agmakta hem de
isletmeler acisindan maddi gelirleri yiikselmektedir. is etiginin yeterince
uygulanamadigi isletmelerde ortaya ¢ikan bu sonug, 6zellikle emege dayali Gretim

yapan is yerleri icin daha énemli olmaktadir®,

Etik ilkelerin uygulanmasi orgutlerde verimli, huzurlu ve etk bir ortamin
saglanmasinda 6énemli bir faktordir. Gérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinde
etik kurallarin belirleyici oldugu ve isletmelerin ahlaki kurallar cercevesinde davranis
g6sterebilmesinde etkili oldugu gérilmektedir. is etik anlayigini benimseyen ve bu
dogrultuda faaliyet gosteren Orgutler uzun yillar boyunca varligini gdsterebilme
sansini elde etmekte, hizmet verdigi kesimin guvenini kazanmakta ve alanindaki
diger igletmelerinin oOnune gecebilmektedir. Etik yaklagimlari benimseyip bu
dogrultuda hareket eden igletmelerin is bilinci daha fazla gelismektedir. isletmelerin

etik davranis ve kurallarla hareket etmesi urettikleri hizmet, dogaya zarar verecek

%2 Melisa Erdilek Karabay, i§letmelerde Etik ve Etik Liderlik, Beta Basim Yayin, istanbul, 2015, s.
106.

53 in(_:i Varinli, “Hizmet Isletmelerinde Calisanlarin Etik Olmayan Davranislara iliskin Degerlendirmeleri
Otel Isletmelerinde Bir Uygulama”, Ege Akademik Bakis Dergisi, 2004, Cilt: 4, Say:: 1, 44-53, s. 45.
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tim etkenlerden uzak Uretim ve bu konuda bilingli bir yaklasimi benimseyen,
gelecek nesle daha temiz ve guvenilir kaynak birakmak, calisma yasamini
etkileyecek olumsuz sartlari tespit edip 6nlem almak, calisanlarin performansini
artiracak olanaklar yaratmaktadir. Ayrica etik anlayisi benimseyen drgutler toplumun
ekonomik ve kultirel seviyesini yukseltecek olan alanlarda etkili olacagi gibi, etigin
en onemli unsuru olan dogruluk ve durustlik ilkeleriyle hareket etmenin 6nemi

vurgulanmaktadir™.

2.1.5. Toplum Agisindan Etigin Onemi

Dinya nidfusunun her gecen glin artmasi nedeniyle insanlar bir arada
yasaminin gerekliligi icin sosyal, siyasi, ekonomik ve cografi gruplar olusturmustur.
Topluluklar halinde yasayabilmek igin bireylerin olusturdugu bu yapilarin anlasiimasi
onemlidir. Bireylerin temel hak, hukuk ve degerlerinin anlasmazlik noktasinda
toplumsal agidan ele alarak degerlendiriimesinde ve uygulanmasinda etik kurallarin
amaci vurgulanmaktadir. Bireysel turum ve davraniglar her ne kadar dnemli bulunsa
da genelde bir arada yasamanin getirdigi sebeplerle toplumsal degerlendirmeler 6ne
cikmaktadir. Toplumsal olarak yasamin hedefledigi 6geler, gercek hata, kabul
edilebilir edilemeyen, uygun olan olmayan gibi toplumsal olarak karsiligi olan
degerleri diizenlemektedir. Orgitler de bu haklarla belirlenen tutumlarin iradesiyle
isletme ve toplum 6zelinde yarar saglamaktadir. Bu kurallar g¢ercevesinde hem
ekonomik igsletme, hem toplumsal alanda sagdlanmasi gerekli olan sorumluluk ve

uygun sartlar elde edilmektedir®>.

2.2. ETiK TURLERI

Etik tirinin hedefinin belirlenmesi ve etigin farkli ayrimlara tabi tutulmasi igin
iyinin tanimlanmasi gerekmektedir. lyi, ahlak ogretilerinde; mutluluk, haz, iyilik,
dogruluk, sevgi, ddevlerin yerine getiriimesi gibi anlamlar igermektedir. lyi daha net
bir sekilde anlagilabilmesi icin degisik ahlak tiplerine ayrilabilmektedir. Kisaca iyi,
ahlak ogretilerinin birbirinden ayirmakta olan iyi Uzerinde bulunan butin anlayislar
seklinde tanimlanabilir. Yururlukte olan ahlak egiticilerinin birlestigi asil nokta;

caliganlarin kétii ya da iyinin ne olduguna inanilimasindan gegmektedir™.

* Selen Dogan ve Abdullah Karatas, “Orgitlerde Sosyal Sorumluluk Bilinci ve Giiven Ortaminin
Olusturulmasinda Etigin Onemi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 2012, Cilt:
26, Sayi: 1, 93-109, s. 94.

5 Hasan Giil ve Hakan Gokee, “Orgiitsel Etik ve Bilesenleri”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2008, Cilt: 13, Sayi: 1, 377-389, s. 382.

% Bedia Akarsu, Mutluluk Ahlaki, inkilap Yayinlari, Istanbul, 1998, s. 9.
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Bu kisimda; betimleyici etik, normatif etik ve meta-etik gibi etk tirleri ele

alinacaktir.

2.2.1. Betimleyici Etik

Betimleyici etik icin gegmisten giinimuze gelen ahlaki tutum ve davranislarin
belirleyici oldugu gérilmektedir. Betimleyici etigin ortaya ¢ikmasi i¢cin normatif etigin
olusumunun &nemi vurgulanmaktadir. Etik yargilarin olusumu igin toplumlarin
kendiliginden meydana getirdigi bu unsurlarin belirleyiciliginde belli bir gruba ihtiyag
duyulmaktadir. Bireyin hangi tutumlarinin ahlaki oldugu, bu tutumlarin nasil
olustuguna dair bilgiler elde etmek ahlak bilimi olarak bilinen bilime, betimleyici bir
islev kazandirmaktadir. Yasamsal faaliyetini sirdidren insanin kendi i¢in olmasi
gerekenin disinda betimleyici ahlak, genel bir etik davranis durumu ortaya
cikarabilmek igin her insanin kendi igin gerekli olaninda uzaklasarak, toplumsal bir
genelleme yapmaktadir. Yani betimleyici ahlak, durum ve durumu olusturan

davraniglari géstermektedir®’.

Betimleyici etik, toplumsal ve evrimsel algl agisindan ele alindiginda etigin,
gucli ve uyarici manalar tasidigi gértulmektedir. Dolayisiyla betimleyici etigin,
bilimsel verilere dayanan bilgileri disaridan gdzlemleyebilen bir yaklasimla tanimi
yapilimaktadir. Betimleyici etik, ahlaki eylemler agisindan, degerlerin yerine bilimsel
verilerle ilgilenmekte, olmasi gerekenlerin yerine de olmuglari ele almaktadir. Bu
yuzdeni ahlaki inanglarimizla ilgili olarak psikolojik ya da sosyolojik olgular
incelenmektedir. Dolayisiyla, ahlak yasalarinda olugan yaklagimlar, belli bigimlilik
Uzerine kurulamamaktadir. Diger taraftan Wilson, akli referansa odakh ahlaki fikirleri
tanimadigini belirtmektedir. Wilson’'un betimleyici etigi, ahlak ile gudilenmelerin
gelisimini tamamlamayan, birbiriyle farkli ve geligkili durumun uyarlaniimasina
dayandiriimaktadir. Canlilarin karsilastigi problemin ¢ézimuinde farkl evrimlerden
gecmesi nedeniyle, belli kurallar Uzerine kurulan ahlaki yasalarin aranmadigi
gorulmektedir. Norm ve kurallarin olusturulmasi yerine betimleyici etik, bireylerin
yaptigi1 eylemlerin sonucuna odaklanmaktadir. Betimleyici etigin, insanlarin inanci ve
ahlaki bakig acilar Uzerinde de olguya dayanan etik tiru oldugu kabul edilir.
Betimleyici is etiginde, igletme calisanlarinin sikintilari ve ahlaki boyutlari

incelenmekte, tutum ya da eylemlerin etik igerikleri Uzerinde durulmaktadir. Ayrica

7 Ahmet Kesgin, “Etik Ustiine”, Dini Arastirmalar, 2009, Cilt: 12, Say:: 35, 143-160, s. 154.
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betimleyici etigin, ¢6zim Uretebilmek i¢in analitik yaklagimlarla c¢ahstigi

bilinmektedir®®.

2.2.2. Normatif Etik

Normatif etik ahlakli bir yasam igin ortaya konan davranig, tutum ve
dusunceleri aciklamaktadir. Normatif etik kodlamalarla aktarilan davranislarin, ahlaki
normlarin gerceklikle ilgisini ortaya koymaktadir. Ahlak kavramiyla ilgili hissiyatin
cikarimlarinin dogruyla olan ilgisini “erdemli bir yasamin nasil olabilecedi” sorusu
Uzerinden anlatmaktadir. Normatif etik dogru bir yasamin nasil olacagi, dogru eylem
ve insan olmanin erdemleri ile ilgilenmektedir. Ahlaki bu tutumlarin belirlenmesinden
¢ok normatif etik bu normlarin olusma sebepleri (izerinde durmaktadir. Normatif
etigin bu anlayisi “en dogru” olana génderme olarak kabul edilmektedir. Toplumlari
olusturan bireylerin birbirleriyle yasamlarini surdurlrken ahlaki tutumlarinda
belirleyici rol oynayan normatif etik, neyin gergcek neyin gercek olmadigi, neyin
uygun neyin uygun olmadigi, bazi seylerin neden yapilmasi bazilarinin neden
yapilmamasi gibi yanlis ve dogrunun ayirt edilebildigi bir yagsamin benimsenmesidir.
Normatif etik daha adil ve etik bir yagamin surdurdlebilmesi i¢in bireye iyi bir insan
olmanin degerlerini, iligkilerin temelini olusturan saygi ve haklarin neler oldugu,

insan davranislarini etkileyen ve diizenleyen tutumlarda yol gosterici olmaktadir®.

Etik, ahlak ve moral olgulari normatif etigin yapisiyla bagdasmaktadir. Ahlak
felsefesinin yapisiyla dederlendirildijinde etik, ahlakin ortaya ¢ikis bigimine
benzetiimektedir. Normlar, belirler, uygular ve eylemin ortaya g¢ikmasina zemin
olustururlar. Normatif etik, betimsel etige gore insanlarin kendi dnsezileriyle hayatin
icinden dogan anlamlariyla, toplumdan uzak olmayan dogal akigiyla onu olusturan,
belirli cerceveler koyan bir disiplin olusturmaktadir. Her birey dogustan itibaren
ahlaki kurallari belirlenmis bir topluma dogmakta ve her ortaya konan tutum bu
degerler igerisinde ele alinmaktadir. insana yasama bigimini gésteren ahlak kavrami
insan hayati icin gok énemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Gegmisten buglne
bireyler tarafindan kendisine gére olusturulan tutumlar dogal olarak goérilmektedir.

Normatif etigin anlam bicimi bu sekilde anlatimaktadir®.

%8 Mahmut Arslan ve Umit Berkman, Diinya’da ve Tiirkiye’de Is Etigi ve Etik Yénetimi, TUSIAD
Yayinlari, istanbul, 2009, s. 33.

% frfan Erdogan, “Medya ve Etik: Elestirel Bir Giris”, lletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, 2006, Say:
23, 1-26, s. 6.

60 Kesgin, a.g.e., s. 156.
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2.2.2.1. Erdemlilik Etigi

Erdem ifadesi, kavramsal agidan; yiditlik, ahlaklilik, adaletlilik ve bilgelik gibi
Ozellikleri icermektedir. Erdemli bir insanin; adaletli, cesur, bilge ve ahlaki degerlere
sahip olmasi beklenilmektedir. Erdemlilik kavrami, 6ziine ya da degerine uygun bir
sekilde benimsendiginde isletmede; yOneticiler, calisanlar ve hizmet verilenler
arasindaki uyumun daha iyi saglandigi gérilmektedir. Bu ylzden, gunlik
hayatimizda her meslek dalinda calisan insanlarin erdemli hareket etmesi
gerekmektedir. Sosyal hayatta erdemsiz insanlar, birgok problemin ¢ikmasina sebep
olmaktadirlar. Toplumumuzda gérev yapan Ogretmenin, avukatin, muihendisin,
sporcunun, politikacinin ve gazeteci gibi bireylerin erdemli olmasi, Ulkenin gelisimi
acisindan onem tasimaktadir. Erdemli etiksel davranis sergileyen insanlarin; adil, 6n
yargisiz, durtst ve tarafsiz bir durus sergilemesi gerekir. Erdemsiz bireyler ise,
kiigik de olsa kendi ¢ikar icin firsat kollamakta ve her tirli hile ve tuzaga
basvurabilmektedirler. Toplumda, ahlaki degerlerin esas alinarak, davranislarin
Ozumsetilmesi neticesinde eyleme donusturulerek erdemli nesiller yetistirilebilir.
isletmedeki faaliyetlerde, erdemli bir davranis sergileyen calisanlarin isletmeye
sagladigi katki nedeniyle hedefler daha uygun sekilde gerceklesebilmektedir.
Gunumuz insanlari ¢aligma hayatinda ve sosyal hayattaki sorunlarini, erdemli
davraniglar sergileyerek minimize etmeye calismaktadirlar. Dolayisiyla, meslek
gruplarinin erdemli ve nitelikli bireylerden olugsmasi, Ulkenin gelismesi bakimindan

biiyiik bir 5nem tasimaktadir®.

2.2.2.2. Teolojik Etik

Teolojik etik ifadesi kisaca erek etigi seklinde de kullaniimaktadir. Teoloji
kavrami, Yunancada, “tamamlama” (telos) ve “bilgi” anlamina gelen sézcuklerden
turetilmektedir. Dolayisiyla bu tir yaklagsimlari hayal ederek, belirlenen hedeflere
ulasarak istenilen sonucun elde edilebilmesi; ahlaki yukimlulik ve dogru
davraniglarla mamkun olabilir. Bu yiuzden teolojik gelenekler, Bentham ve Mill ile
birlikte anilmakta, faydaciligin modern anlamlari olarak da bilinmektedir. Teolojik etik
geleneginde kararlar, ahlaki sorumluluga gore alinmakta sonuglar ise dogru
davraniga gore degerlendiriimektedir. Teolojik teorilerin, ahlaki eylemlerin degerini
belirleyen sonuglar oldugu ileri surulmektedir. Teolojik teoriler ile ahlaki eylemlere
ulasilabilmesi icin nihai sonucun ahlaki davraniglar ve iyilikler ile gerceklesebilecegi
savunulmaktadir. Teolojik teorilerinin temel problematigini, kendini en iyi sekilde

7 ”

gerceklestiren, bireysel mutlugu vyakalayan “en ylksek iyi” davranisinin

61 Mehmet Turkeri, Etik Deger Agisindan, Egitim, Siyaset, Kamu, Calisma Hayati ve Bilim, Lotus
Yayinevi, Istanbul, 2015, s. 75.
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O0zimsenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu yaklasima gore; bir kararin ya da
eylemin teolojik etik bakimindan degerinin anlasilmasi; beklenen ya da elde edilen
sonucun ancak fayda saglamasi ile mimkin olmaktadir. Bu nedenle teolojik
eylemler, insanlar icin daha cok faydal oldugu slrece etiksel agidan deger

kazanmaktadirlar®?.

2.2.2.3. Pragmatik Etik

Ahlaki acidan iyi gorilen eylemler her daim dogru olmayabilir, ayni sekilde
dogru kabul edilen eylemlerde her daim ahlaki agidan iyi bir eylem olmayabilir. Her
hatali eylem de ahlaki ydénden mutlaka kétlidir denilemez. Bir davranis ya da eylem
hem pragmatik hem de ahlaki yonden dogruysa etik olarak kusursuzdur. Ancak
herhangi bir davranis ya da eylemin ger¢cek manada kusursuz mu veya kusurlu mu
oldugunu anlayabilmek deneysel diuzlem iginde olduk¢a zor olmaktadir. Bunun
nedeni eylemin altindaki iradenin bilinmesi oldukga gugtir. Kant, gerceklestirilen
eylemlerin ahlaki ag¢idan dogru oldugunu deneysel duzlemde yalnizca iddia
edebilecegini, fakat bu kalitesinden kesinlikle emin olunamayacagini ifade
etmektedir. Etik alanda en mukemmel iyi; eksiksiz bicimde gerceklestirilmis, butlin
seklinde basariimig, kendinden daha iyisinin olmasi imkansiz ve pratik olan
demektir. Bu durum da insan olabilmenin en kusursuz halini sembolize eder.
GuUnUmuzde o6zveri duslnce yapisi mesrulugunu kaybetmis; insanlar artik ahlaki
acidan ideallerine ulagsmak ve ahlaki yonde degerlerini korumak igin tegvik
edilmiyorlar ve bu sebeple kendi gizgilerini zorlama taraftari degiller. Politikacilarin
Utopyalari tam anlamiyla 6ldurmus olmasi nedeniyle dun idealist olanlar bugtn artik
pragmatik duruma gelmiglerdir. Bauman “bizimkisi katiksiz bireycilik ¢cagi ve sadece
hosgoérl talebiyle sinirlanan iyi yasam arayisi revagta” ifadesiyle modern ahlak
bigimini elestirmektedir. Bauman etik bakimindan en muhim meselelerinin toplumsal
adalet, insan haklari, bireysel yetki ile bariggil igbirligi arasinda bulunan denge,
kolektif refah ile bireysel davranisin uyumlu hale getiriimesi gibi aktuelligini

korudugunu belirtmektedir®.

2.2.2.4. Deontolojik Etik
Deontolojik etik alaninda, Kant ve Aguinas genellikle birliktelik gostermektedir.
Kararlar prensiplere ya da gorevlere dayandirilir. Deontolojik kuram cesitleri,

gerceklestirilen eylemin yanlis, dogru ya da eylem olmasinda etken seyin, eylemin

62 Mustafa Demirci, “Kamu Yoénetimi Etiginin Normatif Temelleri”, Kamu Yénetimi Yazilari, (Editorler:
Bilal Eryilmaz, Musa Eken ve Mustafa Litfi Sen), Nobel Yayinevi, Ankara, 2007, s. 200-220, s. 202.

% Annemarie Pieper, Etige Giris, (Ceviren: Veysel Atayman ve GoOnul Sezer), Ayrinti Yayinlari,
istanbul,1999, s. 148.
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sonuglarinin iyiliginin, koétaliginidn  beraberinde ikinci sey olacadr goérisiunu
savunmaktadirlar. Deontolojik etik teolojik etigin karsisinda yer almaktadir ve
eylemlerin neticesinden ziyade daha c¢ok dogru eylemler probleminin Gzerinde
yogunlagmaktadir. Ayni zamanda ahlaki eylemlerin yanhshidl ya da dogrulugunun
eylemin neticelerinden bagimsiz bicimde, onun bazi 6dev ya da ahlaki eylem
kurallarini tam olarak yerine getirmesi ya da getirmemesinin belirledigini one
surmektedir. Eylemin dayanmis oldugu ve temel olarak kabul ettigi bir takim kural ya
da ilkelerdir. Ahlakta eylemlerin sonucundan ¢ok, eylemin temelinde yatan niyetler,
ilkeler ve gerceklestirmis oldugu 6devin emniyetli oldugunu savunan deontolojik etik
diusuncesi, insanin sorumlu ve akilli bir canli olarak ifa etmekle ylikimli oldugu bazi
odevlerinin bulundugu fikrinden hareket ederek, ddevi ahlakin temeline yerlestirir.
Deontolojik etie gore dogrudan davranisin kendisi esas alinmaktadir. Bir takim
davraniglar, neticesine bakilmaksizin ahlaki agidan bir yukimlulik tasimaktadir.
Odeyv, irade, ilke, yikumltlik, kural ve yasa gibi terimler deontolojik yaklasimda
anahtar kelimelerdir. Deontolojik etik, yakimlulik veya 6dev etigidir. Bir davranisin
veya eylemin ahlaki yonunu belirlemek bakimindan sonuglarin herhangi bir dnemi
bulunmamaktadir.  Yaklasimda  hedeflere  ulasildigi  veya  ulagiimadigi

degerlendiriimez. Etik, “kural etigi” olarak da adlandirilan deontolojik etige goére
insanlari nelerin ahlaki nelerin dogru oldugunu bilirler tezini savunmaktadir. insanlar
dikkat etmesi gereken her durumda dogruyu segmektir. Deontolojik yaklasim, karar
ve eylemleri temel alinan dudsincenin niteligi oraninda degerli veya degersiz

saymaktadir®.

2.2.3. Meta-etik

Meta etik, normatif etik tarafindan getirilen ahlaki agidan yargilarin, tim
gerekgelerini  kavram niteliginde yorumlayarak niteligine ve anlamina gore
degerlendirmektedir. Meta etik, etik olan olgularin bireysel ama¢ ve c¢ikarlar
dogrultusunda eylemlesmesine yonelik tartismalari da icermektedir. Dugunce bigimi
ve felsefi duslince tarzi olarak degerlendirilen meta etik, ayni zamanda etigin temel
esaslarinda bulunan ifade bi¢imini de yansitmaktadir. Normatif etik ile uygulamal
etik arasindaki gizgilerin analiziyle olusan meta etik; bireylerin, hayati boyunca nihai
hedefleri ya da tercihlerini sorgulayarak, amagclarina ulasmak adina hangi metotlar
ve yollarin izlenilmesi gerektigi konusunda da bilgiler vermektedir. Normatif etik
kuramsal yonden, yapilmasi gerekenler hakkinda eylemlere kilavuzluk edip

diizenleyici ilkeler ve normlarla siirecin tanimlanmasini hedeflemektedir®®.

* Ahmet Cevizci, Etige Girig, Paradigma Yayincilik, Istanbul, 2008, s. 16.
% inayet Aydin, Egitim ve Ogretimde Etik, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara, 2015, s. 16.
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Meta etik, normatif etik tarafindan konulmus ahlaksal yargilar tstiine konusup,
bu yargilar icerisinde gegen terimleri analiz ederek bu kavramlar ve yargilarin
tasidigi anlamlarin birbirlerine karsi olan durumlarini ve mahiyetlerini inceler. Meta-
etik, etik ile alakall temellendirmeler ve ¢dézimlemelere verilmis genel tanimdir. Bu
tanimlamanin neleri kapsadidi konusunda tam anlamiyla bir fikir uyusmasi
bulunmamaktadir. Genel olarak benimsenmis olan tutum dogrultusunda meta etik
go6rev bakimindan ahlaki yargilar ve ahlak kurallari Gzerine ¢gbéziimlemeler getirmekle
sinirlanmaktadir. Meta-etik, buldugu dolayli sonuclar haricinde eylemle alakall
olarak herhangi bir hedef ya da ahlaksal ilke dnermez. Temel olarak butlniyle
felsefi analizlerden olusmaktadir. Elestirel etik ve 17 analitik diye de adlandirilan ve
ahlak felsefesi kapsaminda modern yaklasimi ifade etmekte olan meta-etik; ahlak
filozoflarinin normatif etik ile mesgul olmamalari gerektigini savunmaktadir. Cunku
ahlaki filozoflara ahlaki gerceklere nufuz edebilme imkani saglayacak o6zel bir
algilama gugcleri bulunmamaktadir. Turdeslerine ahlaki anlamda vaazlar verebilme
ya da yasamlarini nasil strdirmeleri gerektigini ifade etme haklari yoktur. Meta-etik,
ahlaki yasamla ilgili géruglerde bulunan etigin Ust dizeyinde bir séylem olmalidir. Bu
nedenle genel olarak kabul gérdiugu Gzere, meta etik asagida belirtildigi gibi bir

takim sorular sorar®®:

1. lyi, kétl, dogru, yanhs gibi kavramlarin ya da terimlerin tanimi ya da anlami
nedir? Bu tur kavramlari ya da terimleri iceren yargilarin tabiati, islevi ya da anlami
nedir?

2. Bu tarz terimlerin ahlaksal anlamda kullanim bigimi, ahlaksal olmayan
manada kullaniimasindan nasil ayrilabilir?

3. Eylem, s6z verme, niyet, 6zgur irade, vicdan gibi birbiri ile baglanti halindeki
kavramlarin ya da terimlerin anlami ya da agiklamasi nedir?

4. Deger yargilari ya da etik yargilarin gecerlilikleri gosterilebilir mi ya da
kanitlanabilir mi? Evetse ne sekilde ve nasil?

5. Meta-etik temel olarak ahlaksal yargilarin metodolojisini ve dodasini ele alan,
“gerekliligin” ve “iyi” nin anlamini sorusturup, ahlaki gercekleri tartigarak yanlhs ve
dogru ile alakalh kanaat ya da inanclarin nasil haklandirilacagint ya da
temellendirilecegini arastirmaktadir. Meta-etik iki temel unsur tasimaktadir.
Bunlardan ilki, ahlaksal yargilarin dogasi ya da 6zuyle ilgili olup daha c¢ok “iyi"nin
taniminin karsihd olan kismidir. Ikincisi kisim ise, metodolojiyle alakali olup

ahlaksal ilkelerin ne sekilde belirlenecegini inceleyen pargcadan olugsmaktadir.

® Harun Tepe, Etik ve Meta Etik, Tirkiye Felsefe Kurumu Yayinlari, Ankara, 1998, s. 85.

39



2.3. ETiK DAVRANIS iLKELERI
Bu kisimda etik davranis ilkeleri basligi altinda; adalet, tarafsizlik, sorumluluk

ve dogruluk bagliklari Gzerinde durulacaktir.

2.3.1. Adalet

Adalet, menfaat ve hak dagiliminda topluluklarin ve Kkigilerin, karar veren
mercilerin esit, tarafsiz ve adil olmalari gerektigi vurgulanmaktadir. Adalet teriminde;
herkes igin esit derecede oOzgurlik ve firsatlarin sunulmasi, ceza ve sugun esit
sartlarda tanimlanmasi, hata ve tahrik iligkisinin iyi gdzetilmesi ve esit dl¢lide adaletli
olma anlayisiyla hikim verilmesi gibi terimler 6n plandadir. Toplumda bireylerin
yaraticilik 6zelliklerini sergileyerek calismalarina olanak saglamak, temel haklarin ve
de ddevlerin esit oranda taninmasini, birey erdemlerinin teminat altinda korunmasini
ongoren hukuk ve etik ilkesidir. Firmalarda, esitlik ilkeli adalet yaklasimi ¢alisanlarin;
yasal, sosyal ve ekonomik haklari, esit O6lclli uygulamalar ile korunabilir.
Ozgirliikgli ve esit adalet bicimiyle de kisisel dzgurlik haklari, esitlik ilkesi esas
alinmak suretiyle saglanmaktadir. Adalet terimi, sugun hak ettigi cezanin karsihigini
eksiksiz bulmasi adina sugun zeminini olusturan hata ve eksiklerin, hata-tahrik
dengesi ile degerlendirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Alinan kararlar, adil
olan bir degerlendirmenin sonucunda herhangi bigimde ayrimcilik gbézetmeksizin,

gecerli ve esit hitkkiimlerin 151§inda alinmalari gerekmektedir®’.

2.3.2. Tarafsizlik

Tarafsizlik ya da nesnel olma, kisilerin, karsilastiklari nesneler veya kisiler
hakkinda kendilerinin beklenti, distince, saplanti ve duygularini dikkate almadan
muamelede bulunmalarini anlatmaktadir. Tarafsizligi anlatmakta olan bu ilke, yansiz
degil, saygili olmak anlamini tasimaktadir. Bagska bir deyigle, 6zunu, Kisileri ve
objeleri carpitarak degistirmeme kabiliyetidir. Siyasal anlamda hesap verebilme
acisindan, kamusal kaynaklarin siyasi amaglarla kullaniimasi yasaklanmali, siyasal
harcamalar 6nlenmeli, siyaset ayagina kamusal kaynaklar kullanilarak finans
saglanmali, kamusal hizmetlerin sunumlarinda tarafsiz olunmali ve siyasi bagdis ve
yardimlarin gercevelerinin ¢ok iyi saptanmasi gerekmektedir. Rusvet ile mucadele
kapsaminda medyanin esas gorevi rugvet skandallarinin ortaya cikarilarak halkin
bilinglendiriimesidir. Bu baglamda tarafsizlik ve nesnellik kilit noktasidir. Bu nedenle

medyanin menfaat cevreleriyle iliski icinde olmamasi gerekmektedir®®.

57 Mehmet Ali Gurol, Kiiresel Arena’da Girigsimci ve Girisimcilik, Gazi Kitabevi, Ankara, 2006, s. 94.
% World Bank, Anticorruption in Transition a Contrubition the Policy Debate, The World Bank,
Washington, 2000, ss. 39-56.
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2.3.3. Sorumluluk

isletmelerde lider profilinin, mutlaka sorumluluk duygusu tasiyanlar (zerine
yapilandiriimasi gerekmektedir. Lider kisilerde sorumluluk duygusu olusmasinin
yaninda liderlerden tasidiklari bu sorumluluk duygusunu bulunduklari ortama
tasiyip, ortamdakilerin de bu duyguyla hareket etmesini saglayacak anlayisi
gelistirmeleri beklenmektedir. Her bireyin sorumluluk duygusu tasiyarak hareket
etmesi calismalarda amaclanan basariya, ¢cok daha kolay ve kisa sire iginde
ulasilabilmeyi saglayacaktir. insanin yaradilisiyla gelismeye baslayan sorumluluk
hissiyatinin, ilk énce her bireyin kendi sorumlulugunda bulunan davranis ve
eylemlerdeki sorumluluklarindan yola ciktigi bilinmektedir. Cagimizda sorumluluk
tasima anlayisi; toplumlari yéneten, yénlendiren makam ve kurumlarin da faaliyet
alanlarini kapsamaktadir. Kisilerin ¢alisma hayatlari disinda yasadiklari toplumsal
yasama karsi da bazi sosyal yukumlulUkleri bulunmaktadir. Bigimleri dogrultusunda
sorgulanmakta olan davraniglarin iginde barindirdigi olumsuz ve kétu eylemler, etige
aykiri davranis bicimi olarak ifade edilmektedir. Sorumluluk ve duristlik tarzindaki
olumlu davranislarda etik davranislar olarak kabul edilmektedir. Sorumluluk, is
hayati bakimindan ele alindigi zaman, meslek etigi kapsaminda kabul gérmektedir.
Mesleki kalite ve toplumsal igerikler bakimindan iligkilendirilen davranislar da

sorumlulugun kapsamini olusturmaktadir®.

Sorumluluk, édev, yikumluallk, gibi terimler etik bakimindan oldukga énemlidir.
Meslek mensuplari  kendi bireysel ¢ikarlarinin  yaninda, meslektaslarinin,
masgterilerinin, devletin ve toplumun da c¢ikarlarini korumali ve yukdmllUklerini
yerine getirmelidirler. Mesledini 6nceden belirlenmis standartlar ve kurallar
cercevesinde ifa eden kisiler kaynak ve zaman israfini onlerken toplumun da
guvenini kazanirlar. Toplumlarin meslek sahiplerinden beklentileri adil olmalari ve
herkesin saygi gosterdigi davraniglar sergilemeleridir. Meslek sahiplerinin hem
toplumun hem de kisisel menfaatlerini gergeklestirmek adina sorumluluklarinin
bilincinde olmalari gerekmektedir. Dogru tutumlar sergilemekte olan bir toplumun
icerisinde, toplumsal menfaatler bireysel menfaatlerden 6nce gelmektedir. Toplumda
refah seviyesi ylkselirken ekonomik ve siyasi istikrar saglanmaktadir. Sorumluluklar,
firmalarin hukuki ve ekonomik sartlari, is ahlaki, isletmenin gevresinde ve iginde
bulunan kisi ve kurumlarin beklentileri dogrultusunda c¢alisma politikasini ve
planlarini yapma, insanlarin mutlu ve memnun olmalariyla iligskilendiriimektedir.

Firmalarin ekonomik kosullara uygun goérulen davranislari; devletin kendisine

®® Beril Akinci Vural ve Giil Cogkun, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Etik’, Giimiigshane Universitesi
lletisim Fakliltesi Elektronik Dergisi, 2011, Cilt: 1, Say:: 1, 61-87, s. 61.
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igletiimek Uzere vermig oldugu kaynaklari en etkili ve verimli sekilde
degerlendirmesi, toplumun ihtiyaclarina uygun miktarda ve kalitede UGretimini
yapmasli zorunlulugunu getirmektedir. Firmalarin yasal kosullara uygun bigimde
davranmasi, iginde bulundugu ve faaliyetlerini strdlrddgi toplumun kanunlarina,
kararlarina, adet ve orflerine ters gelecek hareketlerde bulunmamasina baglidir. is
ahlakindaysa firsatgiliktan kaginma, fiyatlarin uygun dizeyde tutulmasi, alacakllara

kars! diiriist davranis sergileme gibi hususlari icermektedir™.

2.3.4. Dogruluk

isletmelerin, bilimsel alandaki calismalarinda bireylerle olan iligkilerinde ve
biatin mesleki faaliyetlerinde bilhassa danisma asamasinda durustligu, gercekligi
ve dogrulugu ilke edinerek sdz konusu ilkeyi hayata gecirmeleri beklenmektedir.
idarecilerin kendilerini tanitma sirasinda; arastirmalarindan, egitimlerinden ve
mesleki 6zelliklerinden bahsederken abartidan kaginmalari ve dogru bildirimlerde
bulunmalari faydali olacaktir. Yonetim icerisinde goérev alan idarecilerin kendi inang
ve duyuslarinin, degerler sistemi ve ihtiyacglarinin gugli veya gli¢gsuz taraflarinin
farkinda olmalarina ihtimam gdstermeleri isletme calisanlari ile iletisimlerinde
kolaylik saglayacaktir. Ydneticilerin guvenilir, dirtst, tutarli ve samimi olmalari

isletme galisanlarinin motivasyonlarini arttirabilmektedir.”*

2.4. KADIN GALISANLAR ACISINDAN ETIK

Bu kisimda; Kkisisel-6rgitsel dizeyde yasanan ¢ikar c¢atismasindan
kaynaklanan etik sorunlar, kisisel-toplumsal dizeyde yasanan ¢ikar ¢atismasindan
kaynaklanan etik sorunlar ve Orgltsel-toplumsal duzeyde yasanan g¢ikar

catismasindan kaynaklanan etik sorunlar irdelenecektir.

2.4.1. Kisisel-Orgiitsel Diizeyde Yasanan Gikar Gatismasindan Kaynaklanan
Etik Sorunlar

isletmelerde kisisel, érgitsel seviyede yasanan catisma neticesinde olugan
etik sorunlara, adam kayirma, rusvet, isletmenin fonlarinin zimmete gegiriimesi
bicimindeki davraniglar g¢atisma nedenlerine 6rnek verilebilir. Etik catismada ilk
boyut, kisisel-6rgutsel seviyede yasanmakta olan ¢atismadir. Catisma bigimi, bireyin
kisisel etik degerlerinin ve 6rglt ile 6rgltte bulunan diger bireylerin etik degerlerinin

arasinda farklilik oldugu zaman gériimektedir. Ornegin, birey firmasi tarafindan

® Burcu i§9[]den ve Adem Cabuk, "Meslek Etigi ve Meslek Etiginin Meslek Yagami Uzerindeki Etkileri”,
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2006, Cilt: 9, Sayi: 16, 59-86, s5.66-67.

™ Tiirk Psikolojik Danigma Dernegi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Alaninda Caliganlar igin Etik
Kurallar, Ankara, 2011, s. 9.
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uretilen bir mamulin reklaminin kendi dergilerinde yayinlanmasi durumuna kendi
kisisel etik degerleri bakimindan karsi koyabilir. Fakat isletmenin kendi politikasi bu
durumu gerekli gérebilir. Ornekte gorildigu lzere, érgitsel degerler direkt olarak,
kisinin bireysel degerleriyle catisma igine girmistir. Kisisel etik degerler ve drgatin
etik de@erleri kendi aralarinda ikilem yasamak durumuna diasmustur. Kigiler genel
olarak 6rgut blnyesinde tam anlamiyla bir sosyallesme asamasindan ge¢meden
evvel boyle problemlerle sikga karsilagsmaktadirlar. Catismanin ¢cogunlukla isletme
uygulamalari ve iliskilerinden kaynaklandigi goérilmektedir. Cikar catismalarinin
yasanmamasi icin, bireylerin kisisel 6zel menfaatleri ile isletme menfaatlerinin
birbirlerinden ayri tutulmasi gerekmektedir. Genel de bu sebeple, ydneticiler ile
galisanlarin arasinda riusvet aligverisi, sahsi ddemelerin kabul edilmesi, hediye
alinmasi tarzindaki eylemler etik digi davraniglar olarak degerlendiriimektedir.
Nitekim gerceklestirilen ¢alismalardan da anlasildigi Gzere en fazla ¢atisma durumu
bu alanda goériilmektedir. isletmeler igerisinde gerginliklere sahit olunmaktadir.
Gerceklestirilen bir arastirma kapsaminda yoneticiler, catismalarin kokenleri
bakimindan incelenmigtir. Gelismekte olan is dunyasi iginde etik yukumluliklerin
yerine getiriimesinin  6nemi, igletmeler bakimindan slrekli artmaktadir. Etik
sorumluluklar acisindan idarecilerin bakig agilarinin degerlendirmeye alinmasi, firma
yoneticilerince is etigi ilkelerinin ihlal edilmesiyle firmanin ¢evre gartlarina uyumu
bozulmaktadir. Bu durum ileriki zamanda isletmenin devamlili§i agisindan tehlike

olusturmaktadir’?.

2.4.2. Kisisel-Toplumsal Diizeyde Yasanan Cikar Catismasindan Kaynaklanan
Etik Sorunlar

Gunluk hayatta toplumsal agidan yasanan gelismeler, etik degerlerin olugsmasi
ve sekillenmesi surecinde ciddi bir rol Ustlenmektedir. Son yillarda dinya genelinde
yasanan sosyal ve ekonomik degisimler, etik davraniglarin Gzerinde ciddi duzeyde
etki yarattigi belirtiimektedir. Siyasi alandaki gerilmeler, ekonomi alaninda yasanan
krizler, kamu bor¢ yodnetimi, yasanmakta olan oOrgutsel ve kurumsal degisimler
sebebiyle mevcut olan duzenin tekrar ele alinmasinin gerekliligi meydana
cikmaktadir. Toplumsal ve kurumsal beklentilerin Kigilere benimsetme ydntemi
olarak kabul edilen etigin sayesinde, kisisel beklentiler evrensel boyutlarda
karsilanabilirler. Catisma bigiminde, toplumsal degerlerle kisisel degerlerin arasinda
farkhlklar bulunmaktadir. Toplumsal degerden farkli olan degerler tasiyan kisilerin,

bazi zamanlarda sapkin bireyler olarak nitelendirildikleri goérilmektedir. Bu bireylerin

& Aydin Yilmazer ve Hamdi Cevik, “Yéneticilerin is Etigi Yaklagimlarinin incelenmesi: Bir Organize
Sanayi Bolgesi'nde Uygulama”, Yénetim Bilimleri Dergisi, 2011, Cilt: 9, Sayi: 2, 161-189, s. 184.
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toplum degerlerine karsi ¢ikmasi durumunda, kisi toplumdan diglanabilir. Toplumsal
degerler ¢ogunlukla dizenlemeler ve yasalarda da yer almaktadir. Toplum, bir
eylemi etie aykiri buluyorsa tutumun yasal bile olsa yasa digi tutum olarak
adlandiriimasini isteyebilmektedir. Toplumsal ve kKigsisel dliizeyde yasanmakta olan
etik catisma, iki grubun arasinda mevcut olan anlayis, deger farkhiligindan
olusmaktadir. Her iki grubun uyumlastiriimasi neticesinde bu c¢atisma halinin
ortadan kalkabilecedi dusunulebilir. Ancak her daim degerler arasi farkliliklar

olacagindan, s6z konusu gatisma hali var olmaya devam edecektir’.

2.4.3. Orgiitsel-Toplumsal Diizeyde Yasanan GCikar GCatigmasindan
Kaynaklanan Etik Sorunlar

Gelismekte olan is hayatinda son dénemlerde en ¢ok bahsedilen konulardan
biri de is etigidir. Calisanlar ve yoneticiler, bilgileri, tecribeleri, egitim dizeyleri fark
etmeksizin etik (ahlak) dizeyde degerlendirmeye alindiktan sonra isletme
blinyesinde calismaya baslamaktadirlar. Clnkl birey etik ilkelerini olusturamamis
ise organizasyon icin faydali olabilmesi olanaksizdir. Bir orgut icinde mevcut
degerler ve normlar eger ki genel anlamda toplum icerisinde kabul edilmis degerlerle
uyum saglamiyorsa, gatisma kaginilmaz olmaktadir. Ozellikle, firmanin pazara yeni
mamul surmesi asamasinda toplum ile karsi karsiya gelebiime olasiligi
bulunmaktadir. Toplum iceresinde bu yeni Urlne kargi negatif tepkiler olabilir.
Ornegin bir otomobil Uretiminden 6nce kullanilan geleneksel vesait araglarini
benimseyenler, otomobil Uretimini istemeyebilirler. Yasanan bu ¢atismanin temeli,
toplum ve 6rglt arasinda gergeklesen bir ahlaki ¢atismadir. Béyle bir ¢atismayla
kargllasan firmanin 6nlnde toplumla mucadele etme, mal satmaktan vazgegme,

gruplarla uzlasma biciminde (g tercih bulunmaktadir’™.

" Aydin, a.g.e., s. 16.
" Yilmazer ve Cevik, a.g.e., s. 184.
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UCUNCU BOLUM
TOPLUMSAL CiNSIYET, AYRIMCILIK, MEDYA VE KADIN

Bu bdlumde toplumsal cinsiyet ve medya ile ilgili kavramlar, ayrimcilikla ilgili
kavramlar, cinisyete dayali ayrimcilik, medya sektérinde ayrimcilik basgliklar

uzerinde durulacaktir.

3.1. TOPLUMSAL CINSIYET VE MEDYA iLE iLGIiLI KAVRAMLAR

Toplumsal alanda cinsiyet esitsizliginin ve rollerinin olusmasinda birgok faktor
etkili olmaktadir. Medya bu etkenlerin en gugli olanlarindan biridir. Medyanin
kisilerin dustnceleri, deger vyargilari ve davranislarinin sekillendiriimesi ve
olusturulmasinda oynadigi roliin énemi bilinmektedir. Bir medya, cinsiyet konulu
sOylemler sunarak toplumsal alanda cinsiyet ayrimciidinin normallesmesini
saglayabilecek glice sahiptir. Ayni zamanda, cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirma
glici de bulunan énemli bir toplumsal aragtir. Belli ideolojik emeller sonucunda
bicimlenmis olan toplumsal cinsiyet, kisilerin yasamlarinda belirleyici etkendir.
Cinsiyet, toplum icinde kisiye atfedilmis bir statidur. Kigilerin toplumun kendilerine
atfettigi statulerde kontrol hakimiyeti bulunmamaktadir. Kisiler, meslekleri veya
goérdukleri egitimleri sayesinde kazanilmig olan statllerini kendi iradeleriyle
belirleyebilirler. Toplumca atfedilmis temel stati olma &zelligi bulunan cinsiyet
statiisinU degistiremezler. Bunun sebebi cinsiyetin her toplumda énemli dl¢lide
sosyal anlam tagsimasidir. Uluslararasi dlgekte cinsiyet esitsizligi, yasanan toplumsal
sorunlarin en buyldgu olarak kabul edilmektedir. Erkek ve kadinin toplum iginde
ustlendikleri rolleri isaret etmekte olan cinsiyet kaliplari, toplumun cinsiyeti belli
yargilar dogrultusunda sekillendiriimesiyle olusmaktadir. Erkek ve kadin igin uygun
gorulen rolleri belirlemekte olan bu sosyal terim, toplum igerisinde kadin-erkek

ayrimciliyina sebep olmakta toplumda kadinin tstlendigi rolii ikincilige atmaktadir’™.

Bu kisimda; toplumsal cinsiyet kavrami, geleneksel medya kavrami, yeni

medya ve yeni iletisim teknolojileri ile medya konulari incelenecektir.

3.1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavrami
Toplumsal cinsiyet teriminin sorgulayici glclinden faydalanarak erkek ve
kadin iligkileri degerlendirildiginde, kadin rol modelinin maruz birakildigi cinsiyete

bagh ayrimcihigin kaynagdinin cinsiyete bagh is bolimUndn temeli oldugu

> Esra Bayhantopgu, "Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Uzerinde Yazili Basinda Kadin Temsilinin Roli,"
The Journal of Social Science, 2017, Cilt: 2, Say: 1, 83-93, s. 83.

45



gorulmektedir. Cinsiyetin toplum igerisinde yapilandiriimasinin odaginda cinsiyetgi is
bdlimU bulunmaktadir. Cinsiyet¢i is bdliminin toplumsal alanda cinsiyet
ayrimcihiginin ve asimetrinin ne sekilde korundugu ve tekrardan kuruldugunu
anlamak icin kilit nokta oldugu benimsenmektedir. Zira s6z konusu is bolimu, basite
indirgenerek kadin ve erkegin toplumsallagsma asamasinda ifa ettikleri farkh turde
islevlerin bir kismi gibi disinilemez. Aksine toplumsal cinsiyete dayali is bolimu,
toplumun belirlenme seklinin gozlemlenebilecegi, otorite ve iktidar alanlarinin
belirlendigi, toplumsal cinsiyetin isleyis ve kurgu bicimlerinin meydana c¢iktigi 6zgun
bicimli toplumsal pratige dikkat cekmektedir. Cinsiyete dayali is b&limuU terimi gizli
asimetri ve biyolojik 6n vyargl icermektedir. Kavram, aleni olarak erkekler ve
kadinlarin birbirinden farkli vazifeleri kendi iclerinde basit bicimde bdoldagu
dusuncesini savunuyor gibi dursa da, erkeklerin Ustlenmis olduklari goérevier
cogunlukla “gercek” insan vazifeleri olarak goérilmekte; kadinlar, dogalarina

bahsedildigi iddia edilen ve ayrimciligin saklandigi “ikincil” vazifeleri Gstlenmektedir.
Boylece kadin ve erkek arasinda bulunan tahakkim iligkisinin gizlendigi

goriilmektedir’.

Toplumsal cinsiyet terimini agiklayabilmek igin, ilk dnce cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet kavramlari arasinda bulunan temel fark nedir bilmek gerekir. Ann Oakley,
kadin ve erkek kimliklerinin belirlenmesini saglayan cinsiyet ayrimlarinin baglangig
noktalarinin biyolojik oldugu tezini savunmaktadir. Oakley; cinsiyet biyolojik bir
kavramken toplumsal cinsiyet kiltlrel ve psikolojik bir kavramdir. Toplumsal cinsiyet
terimi, cinsiyetin olduk¢ga karmasik yapida toplumsal iliski agi igerisinde
kuruldugunu, bu agin basit sekilde biyolojik cinsiyetin referansi olarak kullanilip
anlasiimasinin olanaksiz olacagini belirtmektedir. Cinsiyet teriminin arka yuzinde
yatan dusunce, toplumsal yapi oldugudur. Erkeklik ve kadinlik olgusu dogustan
gelen biyolojik niteliklerden ¢ok, birer toplumsal kurgu olarak degerlendiriimektedir.
Toplumsal cinsiyeti ise bir tir inang yontemi olarak kabul etmektedir. Bu yéntem,
kadin ve erkek kavramlari arasinda birtakim temel farkhhklar oldugu inanciyla
ilgilidir. Toplumsal cinsiyet inan¢ sisteminde, kadinlarin ikinci sinif konuma

tahakkimiini ve disgiriilmesini dogrulamaktadir’”.

Kigiler cinsiyetlerinin kimliklerini ev teknolojilerini kullanma bigimiyle de

gOstermektedirler. Hayatin her safhasinda etkileri blylk olan son derece hizli

8 Akin Atauz vd., Toplumsal Cinsiyet Egitimi, El Kitabi, KSGM, Ankara, 1999, s. 4.
" Ann Oakley, Sex, Gender and Society, Gower Publishing Company Limited, England, 1985, 83-93,
s. 84.
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bicimde Uretilen, sosyal iligkilerimiz ve yasantimizi etkisi altina almig teknolojinin
bilhassa ev teknolojisinin kullaniminin ne sekilde oldugu ve cinsiyet terimi ile olan
iliskisi, toplumsal cinsiyet teriminin arastiriimasi ile mumkuanddr. Cinsiyet kimliginin
belirlenmesinde ev islerinin yapilmasi sirasinda sergilenen tutum oldukca etkilidir.
Ev teknolojisi alisilmis cinsiyet rollerini belirleyici ana gostergelerden biridir. Erkek ve
kadin icin kdlttr ve toplum tarafindan belirlenen ve iki cinsinde benimsedigi goérev,
rol, hak, davranislar ve sorumluluk olarak ifade edilen toplumsal cinsiyet terimi,
kultdrler arasinda bile farkliliklar gésterebilirken ayni zamanda degistirilebilmektedir.
Toplum, kisinin cinsiyetine goére rolinli ve sahip olmasi gereken nitelikleri belirler.

Belirlenen nitelikler ve rol o toplumda herkes tarafindan bilinmektedir™.

3.1.2. Geleneksel Medya

Medyanin en etkili oldugu mecra televizyondur. Televizyonda belirlemis
oldugu gundem kapsaminda bazi temsillerin insa edilmesi mevzu bahistir. Bu
temsillerin vasitasiyla yapilandirilan giindem kapsaminda toplum igerisinde sosyal
hegemonya ortami olusturulmaktadir. Gergeklestirilen arastirmalar; én plana alma,
siradan yargilar ve gerceveleme araciligiyla, farkh toplumsal tabaka ve gruplarin,
yabancilarin, azinliklarin, kadinlarin ve birtakim meslek kimelerinin, kitlesel
haberlesme araclarinda dengesiz ve tarafli temsil edilip sunuldugunu tespit etmistir.
Feminizm yanlisi calismalar, televizyonlarin sembolik bicimde kadini yok farz eden,
anne ya da ev kadini olmadik¢a kadinlarin 6nemli olmadiklari mesajini yaydiklarini
gOstermektedir. TV programlarinda surekli olarak kadinin erkege bagimli, ayaklari
Ustlinde duramayan, gligsliz imgeler kullanilarak ifade edilmesini sembolik bigimde
kadinlarin karalanmasi geklinde goérmektedirler. Geleneksel medyada yayinlanan
temsiller dinya genelinde en fazla kullanilan sosyal video paylasma sitesi “Youtube”
ile karsilagtirildi§i zaman ilging neticeler gikmaktadir. insanlarin ézgiirce videolarini
paylastiklari, neredeyse hi¢ denetimsiz olarak diger insanlar tarafindan bu videolarin
izlendigi - geleneksel olan medya ile mukayese edildiginde daha ¢ok “dogal” bir akis
oldugu web sitesi kapsaminda erkek ve kadin temsillerinin olduk¢a az miktarda kalip
yargl barindirdigi, daha abartisiz, daha c¢esiti ve “gergekci” oldugu

gdzlemlenmistir™.

Yeni medyada etkilesimli olan ekran, diger geleneksel olan medya ekranina ek

olarak, isitme ve goérme duyularinin yani sira, dokunma duyularinin da iletisimin

8 Cynthia Cockburn, “Domestic Technologies: Cinderella and the Engineers”, Women's Studies
International Forum, 1997, Volume: 20, No: 3, 361-371, s. 361.

" Murat Karaduman, “internet ve Gazetecilik”, Yeni lletisim Teknolojileri ve Medya, (Derleyen:
Sevda Alankus), BIA-IPS lletisim Vakfi Yayinlari, 2003, ss. 52-53.
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sureci igerisine dahil olmasini saglar. Yeni medyanin ekraninin kullanimina

baslayan “Ekran Kusag!” seklinde adlandirilabilen yeni kugak, yeni olan medyayi
diger geleneksel olan medyaya gore ¢ok fazla degisik ve kendisine mahsus bigcimde
kullanip, yagsamin pratiklerinin igerisinde asil iletisimin gereksinimlerini de bahsedilen
ekranlar ile beraber devam ettiren farkl kugsaga denk gelmektedir. Aslinda medyanin
da glnlik yasam stillerimizi, dusinceler sistemimizi, diger insanlarla aramizdaki
iliskilerimizi etkileme gicinin oldugu anlasiimaktadir. Medya, insanlarin ve de
olaylarin temsil sekliyle toplumdaki belli olan deger yargilarini da olusturabilmekte,
mevcut olan deger yargilarinin devam ettiriimesi icin igerdiklerini bu dogrultuda
belirleyebilmektedir. Ve medya icerisinde kadina da yer verme sekilleri kadinin
topluluktaki yerini saptama ve de toplumdaki cinsiyet tabularini sekillendirmekte
tesirli olabilmektedir. Ek olarak gazetelerin de kadinlari temsil etme sekli, konulan
mansetler, kadinlarin haberleri igerisinde kullanilan goérseller kadinlarin toplumun
icindeki yerlerinin nerede oldugu, nedeniyle toplumdaki cinsiyet tabulari hakkinda

herkese fikirler vermektedir®.

3.1.3. Yeni Medya

Bireylerini ve toplumu tanimlayan buyuk énemli hususlardan biri, toplumlar ve
bireyler arasindaki ¢ok tarafli iletisimler ve iligskiler kurabilmelerini kolaylastiracak
teknolojik imkanlarin olmasidir. Bu imkanlar, toplumsal ve bireysel kapsamda
gerceklesen butln pratiklere tesir etmesi ya da butin pratiklerde farkli kosullarin
dziini dayatmasi sebebiyle cok miihim bir faktor halini almaktadir. insanlarin giinliik
yasamlarinda farkli olanaklar farkli firsatlar manasina gelirken bu ayni anda, yeni
sualler ve egiti olmayan alanlari manasina da gelmektedir. Yerklremiz, giderek
haberlesme ve iletisimin teknolojileriyle donatilan bir gezegen olurken, ayni anda
toplumda cinsiyet, soy, etnik ve engelliik konumlarinin esasinda tabakalasmis,
imtiyazlarin ve olumsuzluklarin oldugu gezegen olmaktadir. Yeni medya seklinde
ifade edebildigimiz gelismis olan bilisimin ve iletisimin teknolojisinin ¢ikardigi sanal
ortamin hangi sekilde tanimlandidiyla alakah olarak farklilagsmaktadir. Yakinsakhk
ornegi ve sanal devrim 6rnegi. Yakinsaklik yonlu medya alanlarindaki icerik akiginin
ve yonlu medya sanayileri ile ayni medya seyircilerinin kavrayacaklari deneyimlere

bagl gd¢ hareketi arasindaki duruma isaret eder®.

Yakinsaklik 6rnedi yeni ve eski medyanin fazla kompleks sekillerde

etkilesimde bulunacagini kabul gérmektedir. Dijital devrimin paradigmasi da yeni

8 Bayhantopgu, a.g.e., s. 84.
8 Rosalind Gill, Gender and Media, Polity Press, Cambridge, 2007, p. 38.
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olan medyanin 6nceki medyayl konumundan edecegini ayrica her seyini yenilemeye
basladigini dusunmektedir. Yeni medyayla iligkilerindeki igtimai cinsiyet esasl
konumlarinin olusturulmasinda ve yasallastiriimasinda, bu alanda calisan tecribeli
kadinlarin pozisyonlari da mihim rol almaktadir. Nitekim irlanda, Hollanda,
Avusturya, ispanya, ingiltere ve Finlandiya olmak sartiyla alti Avrupa’nin (lkesini
kapsayan bir calismanin klas, kreatif ve adaletci olarak g6ziken yeni medyanin
sanayisinin toplumdaki cinsiyet esasl esitsizligini, bunu nasil tekrardan Urettigini
veya buna ayni donemde esitlikgi olan maske kusandigini ortaya cikarmaktadir.
Kadinlarin kigsisel 6zerkliklerine dogru kimlik savasi, onlarin kendine yer bulduklari
aile blnyesinden ve de sosyal-kiltirel cevrelerinden 6zglr olmamaktadir. Ayrica
yeni medyada kadinlara badimsizlik, 6zerklik, adalet gibi imkanlar sunulmasinin
temelinde devamli gelisen, bir de karmasiklasan bir yeni medyanin teknolojisine
hakim olmalarina ayrica onlari etkili sekilde yonetebilme becerileri edinmelerine
dayanmaktadir. Var olan toplumsal esey anlayisinin kapsadigi dinamikleri 6zenle
inceledigimizde, kadinlarin hareketlerinin diger toplumdaki hareketlere kiyasla daha

glicsiiz ve agir seyredecegini diisiinebiliriz®.

3.1.4. Yeni iletisim Teknolojileri ile Medya

Yeni iletisimin teknolojileri, tim toplumlarda mihim olan dinamik alanlar
olusturmaktadir. Bahsedilen teknolojilerin Gzerinden tim toplumlar, kultirel, sosyal,
siyasal, vb. bélimlerde kiresellesebilmekte, bu sayede c¢esitli yerlerin iligkileri global
alana gecebilmektedir. Surecin meydana c¢ikardigi neticeler Ustunden duyarlihk
kazanan kadin davraniglari, yeni medyanin olanaklarinin iginde global diinyaya
eklenebilir. Farkli cografyalardaki kadin davraniglari, yeni medyanin ortaminda,
global dinyanin davraniglari ile aralarindaki iligkilerini bir sekilde gelistirebilmekte,
davraniglarin yerel olan dinamikleri temel halinde farkhliklari ve de ara sentezleri
olusabilir. Kadinlara verilen medya imkanlari ile bu kadinlarin imkanlardan
yararlanma seviyeleri Uzerinde, hala yerel toplumsallasmis dinamiklerin tesirli
oldugu gorulur. Kadinlarin farkli medya ortamlari igerisinde temsili, erkeklerin
egemen oldugu dinyanin bir de farkli sektorlerin istekleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Sosyal sartlar tim dunyada kadinlarimizin yeni olan iletisim
teknolojilerinin  kullanma uygulamalarini etkilemektedir ve onlarn da erkeklerin

arkasinda birakmaktadir®.

8 Gill, a.g.e., p. 39
8 Dilek Yesiltuna, “Yeni Medya Etkilesim Ortamlarinda Kadin Hareketlerinin Oniindeki Toplumsal
Engeller’, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2015, Cilt: 8, Sayi: 1, 103-116, s. 103.
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Toplumdaki sorunlarin ¢6zimuU igin yardim bekleyen veya ¢dézumsuizlikler
icerisinde yoninU kaybeden tim kadinlarin, butiin yeni medya olanaklarini elde
etme seviyeleri de az olmaktadir. Yeni medyada dnceki medyadan c¢esitli imkanlari,
orgutlenme sekilleri ve farkh aktorlere davranis serbestligi vermesi, yeni medyanin
toplumsal problemlerin tartigila bilindigi, geleneksel olan medyadan ayri olarak,
guncel zit kamusalliklarin kapsadigi bir alan olmaktadir. Yeni medya imkanlar
herkesi denk ve bagimsiz kiliyor gibi gériinse bile, 6zellikle tim kadinlarin tizerinde
cesitli sosyal zorluklarin oldugu gérulir. Global diinyada post modern kiiltdrlerinin
meydana getirdigi bireysellesmeler, kadinliga elverigli gorilen adimlar, problemlerin
¢6zimuyle alakali duyarhligi gugsuzlestirmekte, sistemin kadinlara yukledigi dogru
olmayan bilinclerin de etkileriyle kadinlar, kamusallasmis alanlardan uzak
tutulabilmektelerdir. Post modern kiltirler, kadinlari hem bireysellestirilerek
yalnizlastirimakta hem de kadinlari tlketime yoneltip asil gereksinimleri
bulaniklastirimakta, aralarindaki tum dayanismalar Kkirilabilmekte, kadinlarin
duyarlihginin gelisimlerini yavaslatabilmektedir. Hem gelismis olan dinyanin hem
de gelismekte ki dinyanin bu alanlardaki sorunlari pek ¢ok ydnden birbiri ile

kesisebilmektedir®.

3.2. AYRIMCILIKLA iLGiLi KAVRAMLAR
Bu kisimda ayrimcilikla ilgili kavramlar bagligi altinda; dogrudan ayrimcilik,
dolayli ayrimcilik, yatay ayrimciik ve dikey ayrimcilik basgliklari Uzerinde

durulacaktir.

3.2.1. Dogrudan Ayrimcilik

Legal duzenlemelerle durdurulmaya c¢aligilan ayrimciligin konusunda esey
unsurunun olmasi, is hayatinin da erkekler veya kadinlara karsli bu sekildeki
esitsizliklerin yasalarla alakall olmaktan bagka uygulama problemi oldugunu gosterir.
Cinsiyetin ayrimciligi, bireysel yetenekler veya is performanslarindan ¢ok cinsiyetine
bakilip yapilan degerlendirmelerini icermekte olup ayrimcilik uygulamalarini 6rtulu
ve agik olarak gostermektedir. Agik olan cinsiyet ayrimciligi icerisinde; cinsiyetlerin
arasinda, dogrudan olarak ayrimcilik oldugu somut olan bir gekilde gorulebilir.
Calisan gereksinimini gidermek i¢in olan bir ilan i¢erisinde, yalnizca erkek Uyelerinin
bagsvurmasinin istegi, tUcretlerde uygulanan erkekler yararina bir farkin olmasi, tim
kadinlarin, hamileliklerinin sebep gdosterilerek iglerinden c¢ikariimalari benzeri

uygulamalarin bu tirden ayrimciliklarin somut &rnekleri olabilir. Calisanlarin

8 Yesiltuna, a.g.e., s. 104.
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benzeyen Ozellikleri olmasina ragmen, diger cinsten birisine, ayricalikli sekilde
davraniimasi manasina gelen bir agik esey ayrimciliginin orgutsel problemlerin
kolaylikla meydana c¢ikmasini tetikleyebilmesidir. Nesnel yaklasimla ayrimciligin
dusunduren, stpheli veya Uzerinde disunulen durum bulunmamasina, olmamasina
ragmen karsin Ozellikle belli olan bir esey grubunun kotu olarak etkilenmesinin ortuli

esey ayrimcihdinin kadin-erkek ayrimcihginin sergilendigi olaylari géstermektedir®.

3.2.2. Dolayh Ayrimcilik

Ayrimcilik engeli, birbirlerinden farkli olan bireylerin arasinda (dahasi
insanlarla diger canlilar arasinda) mevcut, esit bir muamele gérmeleri durumunu
tanimlayabilir. Ayrimcilik yasagi olmasinin birkag tlrd vardir. Dogrudan ayrimcilik,
tekrar kadin-erkek olarak iki farkh cinsiyetin kategorisi Ustiinden giderek, kadinlarin
kazangsiz oldugu, bir de erkeklerden olumsuz ve farkli muameleler gordigu tim
durumlari tanimlayabilir. Medya sektorinden ornek verirsek: kadinlarin bedenlerinin
duygusal ve dayaniksiz yaradiligh olduklarinin saviyla gazetecilige, o6zellikle
muhabirlige musait bulunmamalari direkt ayrimcilik drnegidir. Dolayli ayrimcilik da
bahsedilen ikili kategorinin icerisinde, kadinlarla erkeklerin arasindaki dengesiz gug¢
iliskilerinin gdérmezden gelindigi, “cinsiyet korlugu” denilen ayrimciligin bir turaddr.
Yasal mevzuatta, devletin politikalarinda ya da herhangi ayrimci bir ibarede, hukim
bulunmazken, eylem olarak bu ayrimciliktan s6z edilmesi dolayli ayrimciliktir. Ayrica
dolayli ayrimcilik, siklikla pozitif ayrimcilikla kadinlar tarafina kotalar koyarak
asllmaya c¢alisilir. Medyanin, 6zel olan sektoriin hakiminde oldugu ve yaris¢i olan bir
yaplya yaslandigindan medyada kadinlarin kotasiyla ilgili olan éneriler ¢ok karsilik

bulmaz®.

3.2.3. Yatay ayrimcilik

Yatay ayrimcilik, Ustte belirttigimiz gibi, kadin olan gazetecilerin tercihi
gerekgelerinden bahsederken belirttikleri “sektorel ayrisma” seklinde meydana ¢ikar.
Farkl bir deyigle, basindaki bazi “sayfalari” veya servisleri igerisinde kadinlarin daha
cok istihdam edildigi, bazilarinda da sayilari ¢ok az olur. Fransa’'da, geviri ve steno
servisleri, digari taraftan yazilari yazanlar bir de dizeltmenler igindeki kadinlarin
orani %100’lere gelirken, foto-muhabirleri kameramanlar, fotografcilar ve gizerler

arasindaki kadinlar ¢gok azdir. Normal olarak bir yerden sonra da yatay ayrimcilik bir

& Tilin Dalkiranoglu ve Fatma Giil Cetinel, “Konaklama isletmelerinde Kadin ve Erkek Yéneticilerin
Cinsiyet Ayrimciligina Kargi Tutumlarinin Karsilastirilmasi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2008, Cilt: 1, Sayi: 20, 277- 298, s. 279.

8 Secil Biiker, Medyada Toplumsal Cinsiyet Esitligi Haritalama ve izleme Calismasi, 1. Basim,
Nika Yayinlari, Ankara, 2018, 3-132, s. 44.
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cesit kisir dongu olusturabilir; 6zellikle is hayatinda ilerlemis olan kadin gazetecilerin
“kadinlara 6zgl” olan alanlarda profesyonellestikce, kendilerine sunulan yeni
imkanlar bu durumlari daha da kuvvetlendirici olacaktir. Ve bu sekilde, ¢alistiklari
gazeteye iliskin olan dergilerin grubundan birgok derginin de sorumlulugunu alan ve
bahsedilen ilerlemeden mutlu olan gazeteci, gérismemiz i¢inde, bunlarin mutfak ve
yemek, cocuk bakimi ve gelin-evlilik dergileri olmalarini hem bu olanagi geri

cevirmedigini, hem de yadirgamadigini belirtmistir®’.

3.2.4. Dikey ayrimcilik

Belirli 6zelliklerinin basarili seklinde gdsterimine, kreatif alanlarda zamanla
daha da yogun bir sekilde galismalarina, bunlarla beraber yuksek bir egitim seviyesi
ve de entelektlel, sanata dair birikimleri olmalarina ragmen, sinema dalinda ¢alisan
biatin kadinlarin, diger tim zorluklari assalar bile “yonetmenlik’e ulastiran son
saydam zorlugu pek ¢ok zaman kiramadiklari gézlemlenir. Bu durumun en agik olan
gostergesi, glinimiz itibariyle tam 160 Uyesi olan Film Ydnetmenleri Dernedi’nin
sahip oldugu kadin olan Uye adetinin 9 olmasi; bu, oransal sekilde sdylersek %6’dan

daha az olmasi demektir®.

Dikey ayrimcilikta yukselme, yonetici, karar verici pozisyonlarina gelirken
yapilan ayrimciliga denir. Ayrimciligin sinirlarina karar veren mekanizmalarina
katilamamak, calisma hayatinda zorluklarla karsilasma, is yerlerinde tacize ya da
sendikal faaliyetlere katlamama ya da haksizliga ugrama gibi farkli konularin
girmesidir. Goérustugumiz bitiin  kadin olan gazeteciler, dikey ayrimcihigin
mevcudunu kabul ettiler. Degerlendirmelerinde gesitlilikler olsa bile, iclerinde
meritokratik ve volontarist digunenler dahil olmak Uzere, olgusal sekilde bugln
basin ortaminda Ust olan kademelerin “erkek” olduklarini belirtmis ve de bunun
degistiriimesinin gerekliligini savunmusglardir. Bahsedildigi gibi zamanla medya
alaninda is yapan kadinlarin orani hayli artmistir. Fakat buradaki oranlardaki artis
dikey ayrimcilik, cam tavan sendromu gibi olan olgulari birlikte getirmistir. Ayrica
kadinlarin  sektorlerdeki sayilari artsa bile kadinlarin yonetici duzeyindeki
pozisyonlardan uzakta durmalari strmektedir. Yani pozitif bir iyilesme seklinde
gorulebilecek, sektorde is goren kadinlarin sayisinin ylkselmesi sektorun egeye

dayali ayrimcilik taglyan yapisinin déniismesi ile sonuglanmamaktadir®.

87 Lisbet Van Zoonen, Feminist Media Studies, Sagge Publications, Londra, 1994, s. 49.
8 Hulya Tufan Tannéver, “Medya Sektériinde Kadin Isglici”, Toplum, 2000, Say:: 86, 171-193, s. 187.
8 Zoonen, a.g.e., s. 53.
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3.3. CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIK

Cinsiyete dayali ayrimcilik kadinlarin is gucune ortak olmasi 6nunde baglica
blylk purtzlerden biridir, zira kadinlara topluluklarda bigilen ana rolinin haricinde
degisik bir bigimde ekonomik hurriyetini kazanmayi arzulayan kadinlar "kadin isi",
"erkek igi" engellemeleriyle rastlagabilmektedirler. Bu vaziyet zaten galisma gucune
istirak etmekte ¢ekimser davranan kadinlarin gittikge ¢ok ¢ekingenlesmesine sebep
olabilmektedir. Kadinlarin sanayilesme ile birlikte gittikge artan endustriyel
faaliyetlere istiraki de “kadinlara uygun” olarak bilinen isler biinyesinde gelismistir.
Bariz bir "kadin isi" ve "erkek isi" ayriminin gin ylizine ¢ikmasi da feministlerin
cogunlugu tarafindan soéylenen “denk ise denk Ucret” istemini gecersiz

yapmaktadir®.

Bu kisimda cinsiyete dayali ayrimciligi1 ortaya koyan; kadin ¢alisanlarin medya
sektorindeki yeri, cinsiyete dayali ayrimcilik ile toplumsal cinsiyet iligkileri, kadin
istihdami ve cinsiyete dayali ayrimcilik, medya sektdrindeki kadin istihdami ve

cinsiyete dayali ayrimcilik konulari irdelenecektir.

3.3.1. Kadin Calisanlarin Medya Sektoriindeki Yeri

Medya dalinda caligan kadinlarin, kadin huviyetleri nedeniyle c¢abalarinin
gbrmezden gelindiklerini sdyleyen Yaban, kadinlarin emeginin sayilmayisini
medyada gecen kadin imaijlariyla iligkisi kontekstinde tartisti. Zanaat yapitlarinda
simgelenen kadin imaji ile medyanin kadin simgeleri arasinda olusturdugu
baglantiyla ilgi uyandiran konferansinda Yaban, medyanin dolasimda olan kadin
izlenimleri nedeniyle, imalat asamasinda bulunan kadinlarin umursanmayarak
kadinlarin bir bigimde “vitrin” seklinde sergilendigini belirtti. Medya dalinda ¢aligan

” W

kadinlarin “konumlari ile sorunlar”, “medyadaki ¢alisan kadinlara yonelik dikey ve

yatay ayrimcilik sekilleri’, “medya dalindaki cinsiyetci drgutlenme kargisinda care

Onerileri”, “medyadaki kadinlarin simgeleme dizeyi ile bigimleri” ayrica “medyada
kadinlarin imgeleri” benzeri temalar 6ncu olmak amaciyla kadin ve medya
konusunda c¢abalayan bilim adamlarina ¢agrida bulunulmustu. KKTC ve Turkiye’'nin
15 Universitesinden 32 ilim insaninin igtirak ettigi sempozyumda, c¢alisma surecleri
ile temsil meselesi baglaminda medyadaki kadinlarin yagsama bigimleri tarla

boyutlariyla incelendi. Sempozyumda “toplumsal cinsiyet ve sinema”, “cinsellik ile
beden siyasetleri”, “populer harsda kadin simgelemeleri”, “kadina miuteveccih

siddet”, “kadinlarin emegi ile medya”, “guncel medyada kadinlarin imgeleri”,

% Yilmaz, a.g.e., s. 6.
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“toplumsal cinsiyet ve reklam” ve “medyadaki kadinlik durumlari” basglkli 8 seansta

toplam 28 sunum yapild:®.

3.3.2. Cinsiyete Dayali Ayrimcilik ile Toplumsal Cinsiyet iliskileri

ictimai cinsiyet genis bir tarifle cinsiyetin ictimai deger hikimlerine gére
sekillendirmesidir ve olusturulan bu idrak da zamandan zamana ve toplumdan
topluma farklilik belirtmektedir. Butler ise ayni bicimde toplumsal eseyin, sadece
beklentileri ve davranig kaliplari degil, daha c¢ok erkek ve kadin arasindaki
baglantilari, 6zellikle ise gu¢ baglantilarini yapilandiran toplumsal bir nosyon
oldugunu gostermektedir ve sosyal cinsiyetin imal edilmis bulundugunu
sOylemektedir. Butler'a gore, soyu nasil rasizm insa yapilyorsa, cinsiyeti ise
cinsiyetcilik imal etmektedir. Eseye dayali baskalik¢iligin yaratilmasinda laf ettigimiz
sosyal cinsiyet hukimleri son asamaya kadar buyuk ehemmiyet tasimaktadir.
Cinsiyete dayanmakta olan baskalikcilik kavramsal diizeyde her iki cinse de
gondermede bulunmaktadir. Ama daha cogunlukla, kadinlarin kisisel haklari 6ncl
olmak amaciyla hak ile firsatlardan erkeklerinkiyle esit nicelikte yararlanamamasina
goOsterge etmektedir. Hemen hemen tim endeksler de, kadinlarin ézellikle ikincil

pozisyonu gézler dniine serilmektedir®.

3.3.3. Kadin istihdami ve Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

Tarkiye’de kadinlarin is glcl pazarinda daha ¢ok sayida bulunmasina ve
pozisyonlarinin géreceli namina daha yararli olmasina karsin, yapilan ampirik ve
teorik calisma neticeleri Turkiye’de kadinlarin is glcl pazarinda cinsiyete dair
ayrimcihigin etkisi altinda kaldigini belirtmektedir. Calisma yasaminda erkek birey ile
esit isi uygulayan kadinin meslege alinma, terfi, yikselme, Ucretler, tayin, meslekten
clkarma ve diger parasal ve parasal olmayan imkanlar agisindan ayri uygulamalar
etkisi altinda kalmalari, istihdamdaki cesitli alanlarda, kadinlarin aleyhine mevcut
olan denksizligin gostergeleridir. Kadin calisanlar, islerinde ilerleme hususunda
erkek is arkadaslarina goére; cok fazla beklemek ve ¢ok uzun zaman cgalismak
zorunda bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlarin kariyerlerinde erkekler ile esit yol alsalar
bile, karsilik konusunda negatif ayrimcilikla rastlagsmaktadirlar. Birgok 6nemli
isletme, muayyen duzeyde mesuliyet isteyen makamlara kadinlari istihdam etmeleri
konusunda, kadinlarin hamilelik, annelik ile alakali psikolojik hallerini gerekcge

belirterek, ayrimcilik yapmaktadir. Kadin ¢alisanlarinin nitelik gerektirmedigi

*' Gagla Kubilay, “Emek ve Temsil Ekseninde Giinimiiz Medyasinda Kadinlar Sempozyumunun
Ardindan”, Ankara Universitesi llef Dergisi, 2014, Cilt: 1, Sayi: 1, 143-149, s. 148.
92 Bayhantopgu, a.g.e., s. 85.
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iglerdeki istihdamin, egitim kurlarinin yeterli gelmemesi, aile hayatindaki rolu ile

sorumlulugu gibi sebepler terfilerini bile zorlastirmaktadir®.

3.3.4. Medya Sektoriinde Kadin istihdami ve Cinsiyete Dayali Ayrimcilik
Kadinlarin medya alaninda sayica ¢ogalmasinin cinsiyet¢i simgelemeleri
donustirmede gerekli etkiyi gdsteremedigi konusunda hemen hemen bir fikir
birligine ulasiimistir. Fakat kadinlarin sektérdeki erkeklere gére yasadiklar tirli ve
fazla sayida mesele, sektoriin bilhassa yonetici konumundaki erkek hakim yapisi ile
kadin olmaktaki natlrel bir sosyal cinsiyet denkligi farkindalgi getirememesi gibi
konular gozler dnline getirildiginde bu netice ¢ok fazla sasirtici da degildir. Medya
sektoriinde galisan kadin iscilerin sayisinin yukselmesinin temsillerinin degisimini
saglamasina ve kadinlarin bu sistem icerisinde daha fazla s6z sahipleri olmalari, bu
alanlarin eseye gore ayristirlmamasi, kadinlarin arasinda baglar kurulmasi, tarlt
egitimlerle sosyal cinsiyet farkindaliginin pekistirimesine benzer c¢abalara
gereksinim duyulmaktadir. Kadinlarin medya ustalari icerisinde ag Uretme ve de
danismanlik benzeri araglar ile medya sektérinde calismakta olan kadinlarin
kuvvetlenmelerine ve de Kkariyer yollarindaki engelleri agmalarina yardim da
bulunmak énemlidir. Medya igin egitim vermekte olan kurumlarin, 6grencilerinin
toplumsal esey farkindaligi, yasamin batin alanlarindaki gértnuslerinin dnemi

acisindan duyarlilastirmasinin oldukga énemli yararlar sunmasi istenmektedir®.

3.4. MEDYA SEKTORUNDE AYRIMCILIK

Bu kisimda, medya sektdriinde ayrimcilik hususunda; cinsiyet ayrimciligindan
korunma hakki, cinsiyet ayrimciligina maruz kalanlarin esit muamele gérme hakki,
cinsiyet ayrimciligi yasayanlar ile benzer sartlarda ve durumda olmak, medya
sektoriandan ayrimciliktan arindiriimasinin dnemi, kadinlarin medyada temsil edilme
bicimleri, medya sektérinde kadin temsil sorunlari, kadinin medyada esitlikgi bir
temsil olanagina kavusmasiyla iliskili yasal duzenlemeler, medya sektorindeki kadin

calisanlarin medya urunleri Gzerindeki etkisi irdelenecektir.

3.4.1. Cinsiyet Ayrimcihgindan Korunma Hakki
Medya Ulkenin demokratiklesmesinin saglanmasi agisindan farkli dustincelerin

ifade edilmesine imkan tanimaktadir. Radyo yayinlarinda ki temel konular; cinsiyet

9 Cigdem Mercanlioglu, “Cinsiyete Dayali Esitsizlk Kadin Yéneticilerin is ve Ozel Hayatlarini
Dengeleme Zorluklari ve Bedelleri”, Uluslararasi-Disiplinler Arasi Kadin Calismalari Kongresi,
Sakarya Universitesi, Sakarya, 5-7 Mart 2009, 35-44, s. 36.

% T.C. Basbakanlk Kadinin Statiisii Genel Mudiirligii, Medyada Cinsiyete Dayali Ayrimcilikla
Miicadelede Medya zleme Gruplari, Afsaroglu Matbaasi, Ankara, 2011, ss. 37-38.
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esitligi, genclik sorunlari ve insan haklarina saygidir. Bir kisim kadin gazeteci
NWMI'nin kurulmasinda etkili olan konferansa katiimistir. Yapilan bu konferansta
medya sektdérinde ¢alismakta olan kadinlarin durumlarina dikkat c¢ekilmistir.
Bdylece demokratiklesmis gruplar ile gazeteciler arasinda birlik saglanmasina yer

verilmistir. Bu konferansta alinan karalar su sekilde siralanabilir®:

1. Medya orgltlenmeleri kurum igindeki politikalarinda cinsiyet esitligi ve
hakkaniyetine yer vermelidir.

2. Medyada cinsiyet ile gelisim konularinin kapsami arttirilarak gelistirmelidir.

3. Yiksek Mahkeme tarafindan yaptirrm uygulanan cinsel taciz konulari
medya tarafindan uygulanmalidir.

4. Kadin gazetecilerin galisma haklari ile kazanimlari korunmalidir.

5. Gazeteciler ile medya kuruluglari énemli konular ve toplumsal cinsiyet
acisindan hassas etik kurallari gelistirmelidir.

6. Medyanin butinligund ve bagimsizligini destekleyen medya kuruluslari ve

¢alisanlarinin haklarini korumaya ¢alisan kurumlar giglendiriimelidir.

3.4.2. Cinsiyet Ayrimciligina Maruz Kalanlarin Esit Muamele Gorme Hakki
Toplumsal cinsiyetteki esitsizlik Turkiye’'nin glindeminde her daim yer almakta,
STK’larin ve bir takim kurumlarin bu konuyla ilgili duzenlemeler yaptiklari
gorilmektedir. Ancak bu dizenlemelerin yeterli olmadigi belirtimektedir. Toplumsal
cinsiyette yasanan esitsizlige neden olan faktorlerin hepsi ayri bir calisma
konusudur. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin sebebi ve ¢6zimine yonelik
calismalarin Uzerinde medyanin ciddi bir roli oldugu belirtiimektedir. Medyanin
cinsiyet temelli fikirleri yazili, s6zli ve gérsel medyada sunmasi kadinin toplum
icindeki cinsiyet kaliplarina katkida bulunmaktadir. Bu etkilerinden dolayi kadin ve
erkek esitligini Turkiye’de bulunan yazili basindaki durumunun detayli bir sekilde
analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Kadinlarin temsil edilmesi medyada
onemli bir yere sahip olmakta ve Turkiye’de’ki medyada konumlandigi yerin ifade
edildigi gorulmektedir. Kadinlarin medya igerisinde temsil edilmelerine bakildiginda
hem dinyaya, hem de medyaya kargi olan bakis acilari hakkinda bilgi
aktarilmaktadir. Boylece vyapilan sunumlarda kadinlar hakkindaki bakiglari

mesrulastirarak toplumun algilama bigimini o yénde etkilemektedir®.

% T C. Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidirligi, a.g.e., ss. 70-71. )
% Hilya Ugur Tanniéver, Medyada Kadinlarin Temsil Bigimleri ve Kadin Haklari Ihlalleri, Kadin
Odakli Habercilik IPS lletisim Vakfi Yayinlari, Istanbul, 2007, s. 154.
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3.4.3. Cinsiyet Ayrimciligi Yasayanlar ile Benzer Sartlarda ve Durumda Olmak
Eski Turklerde cinsler arasi iligkiler ile degerler, yazil olmayan toéreler
tarafindan belirlenerek, erkekler ve kadinlar arasindaki haklarin sakli tutuldugu
belirtiimektedir. Erkek ve kadinin birbirleri Gzerinde haklar oldugu kabul edilmistir.
Eski Tdrk toplumlarinda kadinlar namusun ve serefin simgesi olarak degerli
goérilmekte ve her daim sosyal hayat igerisinde erkegin tamamlayicisi gorevini
Ustlenmektedirler. Sosyal hayatta ve aile icerisinde kadin faal bir role sahiptir.
Kadinlar ve erkekler sosyal sartlar itibariyle bireysel rolleri, konumlari ve statlleri ile
ilgili bazen yeni degerlendirmeler yaparlar. Turkiye'deki kultirel ve sosyal yapinin
icerisinde bulundugu sartlara gére bu degerlendirmeler degismektedir. Toplumsal
hayatin igerisinde bireyler, davranislarini ait olduklari sosyal dunyanin kalturel
zihniyet bigimlerine uygun sekilde gerceklestirirler. Kadinlar ile erkekler, cinsiyet
acisindan biyolojik varliklarken toplumsal alan icerisinde de, bu yapidan farkl
toplumsal roller ve degerlere sahip olurlar. Her toplum kendi Uyelerine farkl
sekillerde roller vermektedir. Zamanla toplumsal sartlardan kaynaklanan degisimler
sonucunda bu rollerde de degisiklikler meydana gelir. Ornegin; erkekler ev iginde
¢ocuk bakiminda, kadinlar da ev gec¢imi icin erkeklere yardim etmektedirler.
Yasanan bu degisimden dolayi kadin ve erkek arasinda ortaya ¢ikan mesafede

azalmis benzerlikler ortaya cikmistir®”.

3.4.4. Medya Sektoriiniin Ayrimciliktan Arindirilmasinin Onemi

Medya sektdriinin ayrimciliktan arindiriimasi, siddet ve ayrimciligin yer alma
bicimi seklinde ortaya konulmaktadir. Ayrimciliktan arindirmanin énemi ile siddet
trleri, kimlere nasil uygulandigi ve bunun meydana getirdidi sorunlar
konusulmustur. Medyada ayrimcihidin giderilmesinin 6nemi, ayrimciligin tetiklemis

oldugu siddet ve bu siddetin sebepleri iizerinde durulmustur®;

1. Gunluk hayat igerisinde ayrimcilik ve siddetin nesnesi sadece kadinlar
degil, etnik gruplar, cinsiyet kimlikleri, cocuklar, yashlar, kultirel ve dinsel gruplarda
yasanan bu ayrimciliklarin hedefi haline gelmektedirler.

2. Gergeklesen siddet davraniglari kismi olarak medya aracihigr ile
ogrenilmekte ve bunlardan en c¢ok etkilenenler de g¢ocuklar oldugu igin orada yer

alan rolleri hayatlarinda taklit etmeye calismaktadirlar.

" Ersan Ersoy, “Cinsiyet KiiltiirQi Igerisinde Kadin ve Erkek Kimligi (Malatya Ornegi)’, Firat

Universitesi Sosyal Bilimler Pergisi, 2009, Cilt: 19, Say: 2, 209-230, ss. 216-217.

% TMMOB, Siddete Karsi Izmir Kadin Koordinasyonu, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Medya
Atélyesi” MMO Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi, Sonu¢ Bildirgesi, Izmir, 12-13 Subat 2011, ss. 47-
48.
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3. Toplumsal hayatta taciz, tecaviz ve kadin cinayetlerinin ana 0Oznesini
erkekler olusturmakta bu olaylarin haber haline getiriimesi de yeni magduriyetlere
sebep olmaktadir. Yasanan bu siddet olaylari haber haline getirilip 6rnek teskil
edecek sekilde detayli bir bicimde yorumlandidinda failin eylemi sebep ve sonug¢
iliskisi kurularak mesrulastiriimaktadir.

4. Medyanin siddete maruz kalan kadin ve diger yapilarin, siddetin fiziksel
boyutlari ile ilgilenirken, ekonomik siddet, psikolojik siddet gibi boyutlar ise
medyanin ilgi alaninin diginda kalmaktadir.

5. Medyanin gunlik haber sunumlari disinda olan programlarinda da
ayrimcilik ve siddet karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak bu olaylarin ¢ogunlugu
magazinlestiriimekte, gulunebilir bir halde sunulmakta, bdylece olaganlastirilarak,
sorgulanmasinin 6nune gecilerek ayrimcilik ve siddet karsimiza ¢gikmaktadir.

6. Medyada yapilmakta olan ayrimcilik esas itibari ile temsil seklinde bir
ayrimciliktir. Medyada hem s6zel hem de gorsel sunumlar yapilmakta, bu sdylemler
neticesinde bir takim Kisi ve gruplar dislanmakta ve bu digslanma politikalarina zemin
hazirlanmaktadir.

7. Kadinlara karsi yapilan siddet toplumsal sorun seklinde dedil adli ve
bireysel bir vaka seklinde sunulmaktadir. Bdylece kadinlara ydnelik cinsiyetgi gorius

tekrardan Uretilerek; siddetin mesrulastiriimasi hakli bir sebebe baglanmaktadir.

3.4.5. Kadinlarin Medyada Temsil Edilme Bigimleri

Medyada kadinlarin temsili yogun sekilde 1970’li yillarda feminizm
¢alismalariyla-glindeme getirilmistir. Kadinlara ikinci sinif muamele yapilmasina ve
toplumsal etkilesimin medyada yer alan kadin temsilleriyle etkilesim igerisinde
kuruimaya calisildigina dikkat cekilmektedir. iletisim calismalarinda kiiltiirel
perspektiflerin hakimiyet sahibi olmasi, toplumsal olani yansitmak yerine kendisinin
ortaya attigi gorusleri on planda tutmaktadir. Feminist medyanin yaptidi
calismalarda kurgulanmis olani insa etme meselesi, kadinlarin toplumsal hayat
icerisindeki  ikincil konumunun  pekistiriimesini  yeniden Uretmek olarak
aciklanmaktadir. Medyada kadinlarin temsili ile ilgili olan G¢ temel konu Uzerinde

durularak su sekilde aktarilabilir®®.

1. Medya sektorinde kadinlarin varhgi
2. Medyada kadinlarin temsil edilme gekilleri

3. Medyada Uretilen Urtnlerin kullanicilari olarak kadinlar

9 Sevilay Celenk, Kadinlarin Medyada Temsili ve Etik Sorunlar, Televizyon Haberciliginde Etik,
2010, 229-236. s. 230.
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3.4.6. Medya Sektoriinde Kadin Temsil Sorunlari

Medya sektorinde erkedin egemen olmasi nedeni ile bu sektdérde kadinlarin
temsil edilerek yasadiklari sorunlarin dile getiriimesine duyulacak ilgi de sinirli
olacaktir. Medya sektorinde kadin personel istihdaminin yetersiz olmasi kadin
bakis agisinin ve sorunlarinin dile getirimesinde de yetersizlige sebep oldugu
belirtiimektedir. Kadinlarin temsilinde yillar igerisinde goreli bir dizelme olsa da
cinsiyet ayrimi devam etmistir. Erkek editorlerin erkeklere hitap eden konulari
devamli isledikleri goérulmustir. Siyahi olan kadinlarin yer aldigi géz ardi edilmistir.
Medyanin siyahi insanlara iliskin temsillerinin sahip olduklari basarilara veya kurban
konumunda olmalariyla ilgili degil, normal olmayan durumlara iliskin oldugu
aktariimaktadir. Ornek verilecek olursa az karsilasilan bir olay olan siyah bir erkek
tarafindan tecaviize ugrayan beyaz kadin haberi daha 6n planda tutulmaktadir.
Ancak siyah kadinlarin ugradiklari istismarlarda ise bu olumsuzlugun gbz ardi

100

edilmeye c¢alisildigi dikkatlerden kagcmaktadir=".

Yasanan bu istismarlarin ana sebebi olarak medya sektdriinde gorev Ustlenen
kadin sayisinin azhg1 gosterilebilir. Boylece kadinlarin perspektiflerinin medyadan
dislanmasi, erkek iktidar iligkileri ve zihniyet yapilarinin medyada popduler bir kalttr
alanina hakimiyet kurmasina yol agcmaktadir. Kadinlarin glg¢suz olduklari Gzerinde
durulmasi, bedenlerinin maddelestirilerek sémuarid alani  haline getiriimesinde
medyanin blyuk bir rolinin oldugu belirtiimektedir. Medya sektériindeki kadinlarin
sayisinin artmasinin 6nemi vurgulanarak onlara atfedilen olumsuz degerleri
tekrardan ortaya koyan kadin temsillerinin degisim yasamasi saglanmaktadir.
Kadinlarin medyada etkili olmasi ile adil ve esit bir sekilde temsil imkani ortaya
¢lkmaktadir. Kadinlarin yaptiklari uluslararasi ¢alismalar sonucunda kadin istihdami

ve kadinlarin temsili arasindaki iliskinin varligina deginilmeye calisiimaktadir'®*.

3.4.7. Kadinin Medyada Esitlikgi Bir Temsil Olanagina Kavusmasiyla iligkili
Yasal Diizenlemeler

Medyada ortaya konulan udrunlerde erkekler ile kadinlar arasinda gorece
dengeli ve esit bir sekilde temsil edildigi; geleneksellesmis kadin o6zelliklerinin
yaninda caligan, kendinden emin, bagimsiz, guglu ve rasyonel kadin imgesinin
uretildigi gorulmektedir. Kadinlarin 1990’1 yillardan once ev igleri ile mesgul bir
halde olduklari ifade edilirken, bu tarihten sonra is hayatinda yer alarak, basaril,

bakimli ve etkili bir degisime girerek mutsuzluklarini ortadan kaldirmiglardir.

10 celenk, a.g.e., s. 231.
101 Celenk, a.g.e., s. 230.
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Kadinlar gundelik hayatlarinda yodunlagsmaya basladiklari i¢in stper kadin tabiri
ortaya ¢ikmis ve ¢ok ciddi anlamda is yuku ile kargilasmiglardir. Gergeklesen bu
durum sonucunda verilen iglerin dogru sekilde yapilmasi baskisindan dolayi kadinlar
kota bir ruh haline barinmekte ve medyanin super kadin tabirinin olumsuz etkileri
gorilmektedir. Kadinlarin Gzerinde bu durum sonucunda baski olusacak cinsiyet
ayrimcihigin yer aldigi sdylemler tekrardan ortaya cikacaktir. Toplumsal cinsiyet
hakkinda esitlik¢i bir tavir olusmasini saglamak igin medyada yer alan toplumsal
cinsiyete dayali ayrimciligin azaltiimasi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyetteki
esitligin gelistirilerek cinsiyete dayali siddetin azaltilmasini saglamak i¢cin medyanin
farkindalik c¢alismalari yaparak her daim dinamik bir gsekilde hareket etmesi
gerekmektedir. Gengler toplumsal cinsiyetteki esitliklere iliskin bilgisizligi, medyanin
kaliplasmis bir davranis sergilemesi geng¢ nesillerin bu eksigini gidermek igin
toplumsal cinsiyet hakkinda genclerle projeler ortaya cikarmaktadir. Proje sayesinde
gencler egitilerek bir medya icerisinde etkili ve egditimli liderler ortaya c¢ikartiimis ve

medyadaki etkinlikleri de arttiriimistir'®2.

3.4.8. Medya Sektoriindeki Kadin Galisanlarin Medya Uriinleri Uzerindeki Etkisi

Kadinlarin medyada temsili ile siddet konulari hakkinda medya takip
raporlarinin hazirlanmasi cinsiyete dayali medya ile micadelede 6nemli bir yere
sahiptir. Medya izleme veya takip, guvenilir verilerin saglanmasi konusunda énemli
g6rilen bir aractir. Medya izleme, medya ile yurttaslar arasindaki iligkiyi artirmak
adina farkindaliklarin arttiriimasina katkida bulunmaktadir. Medya izleme sayesinde
demokrasinin derinlegsmesi saglanarak toplumsal cinsiyetteki esitliginde gelistirimesi
amaglanmaktadir. Medya izleme etkinlikleri sonucunda kadinlara ve erkeklere dair
olumlu imgelerin yaygin bir hale getiriimesi i¢in ¢gaba sarf edilmektedir. Medyada yer
alan UrlUnlerin Ustinde toplumsal cinsiyet konusu ile ilgili ilk calisma yapanlar
feminist arastirmacilardir. Feministler éncelikli olarak kadin ve erkek gazetecilerin
Uzerinde durmuslardir. Sektére bu pencereden bakildiginda farkli sektorlerdeki ile
ayni sekilde medyada da kidemli Ust yoneticiler siralamasinda kadinlarin var
olmalarinin diisiik bir ihtimal oldugu belirtimektedir. ifade edildigi gibi bu durumdan
kaynaklanan diger bir sorun da kadinlarin erkek personel gore daha az Ucret

aldiklari belirtilmistir*®3.

102 Ciler Dursun, Kadina Yénelik Aile igi Siddet ve Haber Medyasi: Alternatif Bir Habercilik,
Kadinin Statist Genel Mudurliga Yayinlari, Ankara, 2008, s. 74.

193 T C. Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Midirligii, Medyada Cinsiyete Dayali Ayrimcilikla
Miicadelede Medya Izleme Gruplari, Afsarodlu Matbaasi, Ankara, 2011, s. 51.
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DORDUNCU BOLUM

MEDYA SEKTORUNDE CALISAN KADINLARIN SORUNLARINA YONELIK BiR
ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Tez konusu ile ilgili tespit edilen bagimh-bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkilerin, literatirden ve calisma dlgek boyutlarindan yararlanilarak hazirlanan
arastirma modeli olusturulmustur. Calismada, bilimsel arastirma yontemi olarak,
amag yonuyle “uygulamall”, yapildigi yer bakimindan “alan” esasli, tir yoninden
niceliksel o6lgime dayali “sayisal’ karsilastirmalarin yapilabildigi anket yontemi

izlenmigtir.

4.1.1. Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismada amag;

1. Medya isletmelerinde kadinlarin dis goruntisunun yaptigi isten daha énemli
olup olmadig,

2. Medya isletmelerinde kadinlara tacizlerin yapilip yapilmadigi,

3. Medya igsletmelerinde kadinlarin ise aliminda fiziki ve dig goérintlsunin
daha fazla dikkate alinip alinmadigi,

4. Medya igletmelerinde kadin yoneticilerin daha fazla olmasi gerekip
gerekmedigi,

5. Medyada kadina bir meta olarak bakilip bakiimadigi,

6. Erkek ydneticilerin medyada kadin galisanlarina karsi negatif ayrimcilik
yapilip yapiimadigi,

7. Medya enduistrisinde bekar kadinlarin is bulma sansinin daha yiksek olup
olmadigu,

8. Medya sektorinde calisan erkek yoneticilerin kadin calisanlara karsi
egosantrik davranislar sergilenip sergilenmedigi,

9. Medya endustrisinde kadin erkek esitliginin olup olmadig,

10. Medya isletmelerinde kadin galisanlarin daha az girisim firsati bulunup
bulunmadigi,

11. Medya isletmelerinde calisan kadin c¢alisanlara kargi daha saygil
davranilmasi gerekip gerekmedigi,

12. Medya endustrisinde kadin galisanlarin ideolojik tercihler nedeniyle sinif
ayrilklarina tabi tutulup tutulmadigi konularina yoénelik SPSS 21 programinda
istatistiksel analizler yapilmis, elde edilen veriler 1siginda olusturulan sonug ve

Oneriler tim ilgili taraflarin bilgisine sunulmustur.
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4.1.2. Arastirmanin Onemi

Bu cgalismada medyada goérev alan kadinlarin karsilarina ¢ikan engellerin
neler oldugu tespit edilerek, toplumsal cinsiyet rollerinin medya alaninda calisan
kadinlar Uzerindeki etkileri arastirilacak varsa cinsiyet ayrimcihiginin yarattigi
sonuglar ortaya konacak, medyada caligan kadinlar Uzerindeki algilar, 6n yargilar,
negatif ayrimcilik ve terfi sorunlarinin nelerden kaynaklandigi ortaya konulacaktir.
Tespitlerin ardindan dizeltme ve o6nlemlerinin neler olabilecegi, kadinin daha
sosyal, daha esitlikgi, daha fazla toplumsal katilimin oldugu bir medya ortaminda
calisabilmesinin nasil saglanabilecedi gibi konularda bilimsel ¢6zim &nerileri

olusturulmaya caligilacaktir.

4.1.3. Arastirmanin Kapsami

Calismanin literatlir boéliminde; kitap, makale, tez, internet vb. gibi
kaynaklardan yararlaniimistir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda ilk olarak kadin
istihdami ve istihdamla ilgili genel konulara aciklik getirilmistir. Ardindan etik ve
meslek etigi konulari kapsaminda etik ve meslek etigi kavramlari agiklanmis ve etik
tarleri, etik davranis ilkeleri ve kadin galisanlar agisindan etik tizerinde durulmustur.
Akabinde galismanin da ana konularindan biri olan toplumsal cinsiyet, ayrimcilik,
medya ve kadin Uzerinde durulmus ve medyada kadinlarin yasamis oldugu sorunlar
aciklanmistir. Medya sektériinde calisan kadinlarin sorunlarina yénelik metodolojik
¢alismalar incelenmis ve elde edilen veriler karsilastiriimistir. Bu tezde yer alan
arastirmanin uygulama bolimu igin anket ¢alismasi uygulanmis ve hipotezleri test
edebilmek icin uygulanan anket sonuglari SPSS 21 istatistik analiz programi ile

analiz edilmistir.

4.1.4. Arastirmanin Problemi

Bu calismanin amaci Oncelikle asagidaki problemlere cevap olusturacak

bilimsel bulgu ve dnerilere ulagmaktir:

e Medya sektériunde calisan erkek yodneticiler kadin c¢alisanlara kargi
egosantrik (ben merkezli davranis) davranislar sergiliyor mu?

o Medya sektorinde kadin galisanlar erkek meslektaglarina oranla daha mi az
terfi aliyor?

o Medya isletmelerinde kadin galisanlar daha az girisim firsati mi buluyor?

o Medya kuruluslarindaki kadin ¢alisanlara saygili davraniliyor mu?
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e Medya endustrisinde kadin calisanlar ideolojik tercihler nedeniyle sinif
ayriliklarina tabi tutuluyor mu?
o Medya isletmelerinde kadinlarin ise aliminda fiziki ve dig géruntlsid daha

fazla dikkate alintyor mu?

4.1.5. Arastirmanin Modeli

Tez konusu ile ilgili tespit edilen bagimli-bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkilerin, literatirden ve c¢alisma olgek boyutlarindan yararlanilarak hazirlanan
arastirma modeli olusturulmustur. Calismada, bilimsel arastirma yontemi olarak,
amag yonuyle “uygulamall”, yapildigi yer bakimindan “alan” esasli, tir yoninden
niceliksel olcime dayali “sayisal” karsilagtirmalarin yapilabildigi anket yontemi

izlenmistir.

4.1.6. Arastirmanin Sinirhiliklan
Bu tezin kapsami “Medya Sektorinde Calisan Kadinlarin Sorunlarina Yoénelik
Bir Arastirma” konusu ile sinirlandiriimistir. Sadece istanbul’da anket calismasinin

yapilmasini kabul eden 6 medya kurulusunda ¢alisan 38 kadin c¢alisan ile sinirhdir.

4.1.7. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Biiyiikliigii

Arastirmanin evreni televizyon sektorinin tamamidir. Ancak bu evrenin ¢ok
genis olmasi sebebiyle istanbul il merkezinde televizyon sektériinde Habertiirk TV,
A Haber, Haber Global, Tv8, Trt 1 ve Star Tv'de ¢alisan kadinlar, rastgele 6érneklem
yontemi ile secilmistir. Toplamda arastirmanin 6érneklemini ise 38 kadin calisan

olusturmaktadir.

4.1.8. Aragstirmanin Varsayimlari

1. Arastirma icin hazirlanan dlgekler, ¢alismanin amacini gergeklestirecek
guvenilirlikle dizenlenmisgtir.

2. Bu galismada anket yontemi ile elde edilen verilerin analizinde SPSS 21
istatistik programinin kullanilmasi, tezin hipotezlerinin test edilmesi igin yeterlidir.

3. Calismanin bagimli-bagimsiz  degigkenlerinin karsilagtirilmasinda
yararlanilan analizler (frekans, regresyon, anova vb.) gerekli bulgularin elde

edilmesinde yeterli olmustur.

4.1.9. Aragstirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri;
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HO: Orneklemdeki bireylerin yasi, medya sektériinde calisan kadinlarin
sorunlarini etkilemez.
H1: Orneklemdeki bireylerin yasi, medya sektériinde calisan kadinlarin

sorunlarini etkiler.

HO: Orneklemdeki bireylerin medeni durumu, medya sektdriinde calisan
kadinlarin sorunlarini etkilemez.
H2: Orneklemdeki bireylerin medeni durumu, medya sektériinde calisan

kadinlarin sorunlarini etkiler.

HO: Orneklemdeki bireylerin egitim durumu, medya sektdrinde calisan
kadinlarin sorunlarini etkilemez.
H3: Orneklemdeki bireylerin egitim durumu, medya sektoriinde calisan

kadinlarin sorunlarini etkiler.

HO: Orneklemdeki bireylerin hizmet siresi, medya sektériinde calisan
kadinlarin sorunlarini etkilemez.
H4: Orneklemdeki hizmet siresi, medya sektérinde caligan kadinlarin

sorunlarini etkiler.

HO: Orneklemdeki bireylerin caligtiklar pozisyon, medya sektériinde galisan
kadinlarin sorunlarini etkilemez.
H5: Orneklemdeki bireylerin caligtiklar pozisyon, medya sektériinde galisan

kadinlarin sorunlarini etkiler.

HO: Kadina karsi 6n yargih davraniimasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
disunulmesi dizeyleri arasinda iligki yoktur.

H6: Kadina karsi 6n yargih davraniimasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusunulmesi duzeyleri arasinda iligki vardir.

HO: Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ile kadina karsi on vyargili
davranilmasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dugunulmesi duzeyleri arasinda iligki yoktur.

H7: Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ile kadina karsi 6n vyargili
davraniimasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusunulmesi duzeyleri arasinda iligki vardir.
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HO: Kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadina karsi 6n yargili davraniimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusunulmesi dizeyleri arasinda iligki yoktur.

H8: Kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadina karsi 6n yargili davraniimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusundlmesi dizeyleri arasinda iligki vardir.

HO: Kadinlarin cinsel obje olarak dusltnilmesi ile kadina karsi 6n yargih
davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing
uygulanmasi diizeyleri arasinda iliski yoktur.

H9: Kadinlarin cinsel obje olarak dusltnilmesi ile kadina karsi 6n yargih
davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing

uygulanmasi duzeyleri arasinda iligki vardir.

4.1.10. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi
Anket sorularinin hazirlanmasinda 2013 yilinda Mihalis Kuyucu tarafindan

104 sorular

yapilan bir c¢alismada kullanilan anket sorularindan da faydalanildi
arastirma acisindan segilip, dlizenlenerek anket olusturuldu. Anketlerin tamaminin
uygulanmasi neticesinde elde edilen veriler, SPSS 21 istatistik programina
yuklenerek ¢alismanin hipotez ve amacina yonelik analizler yapildi. Tezin verilerinin
elde edilmesi icin hazirlanan anketlerin gavenirliliginin saglanmasi amaciyla, 20
kisilik pilot anket uygulamasi Habertirk Tv'de yapildi. Pilot anket uygulamasinda
ortaya ¢ikan sorunlar ¢ézllerek anket yeniden dizenlendi. Yapilan Cronbach Alpha
guvenilirik sonucunda, guvenirligi saglanan anketlerin tamami katilimcilara
sunularak arastirma icin gerekli olan tim veriler elde edildi. Anketlerin tamaminin
uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler, SPSS 21 istatistik programina yuklendi
ve cgalismanin amacina yonelik analizler yapildi. Analizlerden bazilar frekans,
normallik dagilimi, kolerasyon, regresyon, anova vs. seklinde siralandi. Analizler
sonrasinda istatistik yontem usulleri ve bilimsel yontem bulgulari 1s1ginda ¢alismanin

raporu tamamlandi.

4.1.11. Guvenilirlik Analizi
Yapilacak olan anket arastirma sorularinin amaci temsil etmesindeki guven
dizeyini 6lgmek igin glvenilirlik analizi kullanilir. Guven dizeyinin saptanmasinda

guvenilirlik katsayisina bakarak karar verilir. Glvenilirlik katsayisi 0 ile 1 arasinda

194 Kuyucu, Mihalis, “Medyada Kadin Olmak: Medya isletmelerinde Calisan Kadinlarin Sorunlari”,

Uluslararasi Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi, Ekim/Kasim/Aralik, Giiz Donemi, Cilt: 2,
Say!: 6, October / November / December Fall Semester Volume: 2 Issue: 6, 2013.
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degerler alir ve bu katsayinin aldigi degerlere gore elde edilen glven dizeyleri

asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo-1 Giivenilirlik Katsayisi Tablosu*®

Cronbach Alfa Degeri Guvenilirlik Durumu
0,00< Cronbach Alfa katsayisi<0,40 Guvenilir Degil
0,40< Cronbach Alfa katsayisi<0,60 Dusuk Guvenilirlik
0,60< Cronbach Alfa katsayisi<0,80 Guvenilir
0,80< Cronbach Alfa katsayisi<1,00 Yiksek Guvenilirlik

Guven dlzeyi dusuk seviyede olan ¢alismalarda anket sorularinda diizenleme
yapilabilir. Anket sorularina yapilacak olan degisken (soru) ekleme c¢ikarma islemleri

yeterli olmaz ise arastirma sorulari en bastan dizenlenmelidir.

Tablo-2 Guvenilirlik Analizi

Cronbach Alfa
Katsayisi
Tim Calisma igin Giiven Katsayisi 0,830
Kadina Karsi On Yargili Davraniimasi 0,795
Kadinlara Negatif Ayrimcilik Yapilmasi 0,802
Kadinlara Karsi Mobbing Uygulanmasi 0,641
Kadinlarin Cinsel Obje Olarak Digunulmesi 0,619

% Haydar Demirhan ve Canan Hamurkaroglu, Istatistiksel Yéntemlere Giris, Hacettepe Universitesi

Yayinlari, 3. Baski, Ankara, 2016, s. 432.
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Yapilan arastirmada en dusik given katsayisi 0,610 olarak hesaplanmistir ve
iletisimsel etige aittir. Bu deger en disik deger olsa da guvenilir dizeydedir. Guven
katsayilari genel olarak incelendiginde o6lgek ve dizeylere ait gliven katsayilarinin

gUvenilir dizeyinde oldugu gorulmektedir.

4.1.12. Demografik Ozellikler
Yapilan gorismeler sonucunda elde edilen veriler frekans analiz yardimiyla

demografik degiskenler tablosunda 6zetlenmistir.

Tablo-3 Demografik Degiskenler Tablosu

Duzeyler Frekans | Yuzde %?ji?j:i -I-Yol.leg:]
19-24 Yas 1 2,6 2,6 2,6
25-31 Yas 13 34,2 34,2 36,8
Yas 32-39 Yas 10 26,3 26,3 63,2
40-47 Yas 10 26,3 26,3 89,5
48 Yas ve Uzeri 4 10,5 10,5 100,0
Medeni Bekar 20 52,6 52,6 52,6
DU Evii 18 47,4 47,4 100,0
Lise 4 10,5 10,5 10,5
Ogrenim On Lisans 5 13,2 13,2 23,7
Durumu ) isans 23 60,5 60,5 84,2
Yiksek Lisans 6 15,8 15,8 100,0
1-3 Yl 15 39,5 39,5 39,5
Galisma 4-6 Yl 6 15,8 15,8 55,3
Siiresi 7-9 YI 5 13,2 13,2 68,4
10-13 Yil 3 7,9 7,9 76,3
14 Y1l ve Uzeri 9 23,7 23,7 100,0
Genel Mudur /
Yoénetici / Yonetici 2 53 53 5,3
Yardimcisi
Calisma | ygnetmen/Yapimel 13 34,2 34,2 39,5
pozisyonu — :
Editér/Muhabir 7 18,4 18,4 57,9
Grafik Montaj 1 2,6 2,6 60,5
Diger 15 39,5 39,5 100,0
Toplam 38 100 100

67



Yapilan galismada 6rnekleme katilanlarin yas dagihmi incelendiginde 1 kiginin
19-24 yas araliginda (%2,6), 13 kisinin 25-31 yas aralijinda (%34,2), 10 kisinin 32-
39 yas araliginda (%26,3), 10 kisinin 40-47 yas araliginda (%26,3) ve 4 kisinin de 48
yas ve Uzerinde (%10,5) oldugu goérilmektedir. Yapilan incelemeler sonucunda,

katilimcilarin gogunlugunun 25-47 yas araliyinda oldugu tespit edilmistir.

Katiimcilarin medeni durumlarini incelendiginde 20’sinin bekar (%52,6),
18’inin evli (%47,4) oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda, arastirmaya
katilanlardan bekarlarin sayisi evlilerin sayisindan 2 kisi fazla oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu da katiimcilarin yarisinin evli, yarisinin bekar oldugunu ortaya

¢lkarmaktadir.

Egitim durumlarina bakildigi zaman ise 4 kisinin lise (%10,5), 5 kisinin 6n
lisans (%13,2), 23 kiginin lisans (%60,5) ve 6 kisinin ise ylksek lisans (%15,8)
oldugu goérilmektedir. Yapilan g¢alismalar sonucunda, Kkatilimcilarin  blyudk

¢ogunlugunun lisans diizeyinde egitim almis oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin 15’inin 1-3 yil (%39,5), 6’sinin 4-6 yil (%15,80), 5’inin 7-9 yil
(%13,20), 3’'Gnun 10-13 yil (%7,9) ve Qunun 14 yildan fazla (%23,70) suredir
calistigi gozlenmistir. Yapilan analizler sonucunda, katiimcilarin neredeyse

yarisinin 1-3 yil arasinda isletmede ¢alistigi belirlenmistir.

Duruma ek olarak 2 kisinin Genel Mudur / Yoénetici / Yonetici Yardimcisi
(%5,30), 13 kisinin Yonetmen/Yapimci (%24,20), 8 kisinin Editér/Muhabir (%18,40),
1 kisinin Grafik Montaj (%2,60) ve 15 kisinin de diger pozisyonlarda (%39,50)
calistigl goriilmektedir. incelemeler sonucunda, katilimcilar galisma pozisyonu
kapsaminda ele alindiginda yénetmen/yapimci ve diger galisma pozisyonunda

calisanlarin yogunlukta oldugu tespit edilmigtir.

4.1.13. Faktor Analizi

Faktdr analizi benzer amaglari olan sorular tek baslk altinda toplayarak
yapilacak olan analizleri anlasilmasi daha kolay, sade bir sonuca ulagsmak igin
yapilacak analiz sayisini azaltmayl amaglar. Ancak faktdér analizi her veri setine
uygulanamaz. Faktdr analizi uygulanacak veri setlerinin KMO dederi ylksek ve
Bartlett test istatistigi sonucu anlamh olmalidir. KMO degeri degiskenler arasindaki

iliskinin buydkliguna gésteren bir katsayl degeridir. KMO degeri O ile 1 arasinda
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deger alir. Degiskenler arasindaki iliski arttikga KMO degeri 1’e, azaldikga O’a
yaklagir.

KMO degeri faktdr analizi yapilabilmesi igin bir dlgit olsa da tek basina yeterli
degildir. Faktor analizi uygulanabilmesi igin Bartlett test istatistigi sonucunun anlamli

olmasi yani alfa (0,05) degerinden kiglk olmasi gerekmektedir.

Yapilan arastirmada faktor analizi Medya isletmelerinde Kadin Sikintilari

Olgegi icin uygulanmistir.
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4.1.13.1. Medya isletmelerinde Kadin Sikintilari Olgegi igin Faktor Analizi

Tablo-4 Medya isletmelerinde Kadin Sikintilari Olgegi icin Faktér Analizi Tablosu

Faktor Yiik Agirliklan
Diizey Soru | Ortalama SS Alfa 1 2 3 4
S15 3,8421 1,19744 726 ,416 ,085 ,033
Kadina Kargl | gq7 )
On Yargil 4,1316 1,06976 0,795 ,706 ,344 ,024 | ,168
Davranilmasi
S18 3,4474 1,28814 ,803 ,236 ,015 ,058
E S19 3,9474 1,41321 ,673 ,025 ,276 | -,050
E
s S12 | 34737 | 34737 196 | ,809 | 237 | ,157
< | Kadinlara
5 | Negatif
°
& | Aynmcilik " 0.802
P Yapilmasi S 1,15634 1,15634 479 ,653 211 | -,026
=
] S16 3,6316 3,6316 ,262 ,763 | -,130 | -,026
[}
£
° S7 3,8421 ,91611 ,062 | -333 | ,819 | -,056
un
©
& | Kadinlara
2 | Karsi S8 3,7632 1,02494 ,245 ,215 ,615 ,323
= Mobbing 0,641
Uygulanmasi
S10 3,2368 ,97077 -,064 | ,324 , 719 | -,295
S11 3,56263 1,17948 ,236 ,261 477 ,314
S6 3,3158 1,35777 ,085 ,369 ,230 ,672
Kadinlarin
Cinsel Obje 0619
Olarak '
Diisiiniilmesi S9 4,1579 1,07870 ,398 ,092 ,181 | -,678
S13 3,8947 ,98061 483 | -,119 | -,026 | ,713

Arastirma Olgeginin faktor analizine uygunlugunu dlgmek igin bartlett testi
uygulanmistir. Bartlett testi sonucunda elde edilen KMO degeri 0,680 olarak
hesaplanmistir. Ayrica Bartlett testi sonucunda p degeri 0,000 olarak bulunmustur
(p=0,00 < Alpha=0,05). Bu ylzden Arastirma Olgegi igin faktor analizi uygulamanin
uygun oldugu tespit edilmistir.
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Uygulanan faktér analizi sonucunda Arastirma Olgegine ait 4 alt diizey oldugu
tespit edilmistir. Bu alt boyutlar kadina karsi 6n yargili davraniimasi, kadinlara
negatif ayrimcilik yapiimasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi, kadinlarin cinsel
obje olarak dustinilmesidir. Olgegde ait sorularin faktor yiikleri, ortalamalari, standart
sapmalari ve alt dizeylere ait guven katsayilari hesaplanmistir ve hesaplanan bu
degerler yukaridaki tabloda verilmigtir. Faktor yukleri en buyuk degeri aldigi duzeye

aittir.

4.1.14. Veri Analizi

Etik liderlik Olcegi, orgitsel adalet Olgcegi ve orgutsel sinizm olcegi ile
uygulanan arastirma calismasi ile elde edilen veriler SPSS 21 programi ile analiz
edilmigtir.  Verilerin analizlerinde kullanilacak istatistiksel yontemlere karar
verilebilmesi igin verilerin normal dagilima uygunlugu test edilmis ve normal
dagilima uygun olduklari tespit edilmistir. Bu yizden verilerin analizinde parametrik

yontemlere basvurulmustur.

Yapilacak istatistiksel analizler sirasinda ikili karsilastirma yapilacak olan
testlerde bagimsiz t-testi ve 2’den fazla olan grup karsilastiriimalarinda One way
anova (tek yonli varyans) analizi kullaniimistir. Farkhliklarin tespit edildigi gruplar
arasinda farkliiga sebep olan gruplarin saptanmasi i¢in post Hoc karsilastirma

testleri ve Tukey testinden yararlanilimigtir.

T-testi farkliliklarin tespiti icin t degeri kullanirken, one way anova testi F
degeri kullanmaktadir. Ancak SPSS gibi paket programlarda farkliliklarin tespitinin
kolay olmasi icin hem t-testi hem de one way anova testi i¢in p degeri hesaplanir. p
degeri alfa (0,05) degerinden daha kuguk ise ilgili degiskenler arasindaki farklilik

anlamli bulunur.
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4.1.14.1. Yas ile Medya Sektoériinde Calisan Kadinlarin Sorunlan Arasindaki

iligki

Tablo-5 Yas ile Medya Sektériinde Calisan Kadinlarin Sorunlari igin Varyans Analizi

Tablosu
Olgek Diizeyler Yas N Ort S.S F P
) e Degeri | Degeri
25-31 Yas 14 | 3,8929 ,88096
}fadlna Karsi 32-39 Yas 10 3,9000 ,85147
On Yargih ,319 ,812
Davranilmasi 40-47 Yas 10 3,9000 1,05541
- 48 Yas ve 4 | 33750 | 1,63936
D Uzeri
g 25-31 Yas 14 | 3,6190 1,06102
=
& | Kadinlara 32-39 Yas 10 | 3,5333 | 1,12437
E Regat'f ik 167 018
= yrimcili ! '
& Yapiimasi 40-47 Yas 10 | 3,7333 ,92696
f=
5 po Yas g 4 | 39167 | 31914
Q Uzeri
K 25-31 Yas 14 | 3,5179 ,91180
=
§ Kadinlara Karsi 32-39 Yas 10 3,6500 ,60323
°E’ Mobbing ,090 ,965
< Uygulanmasi 40-47 Yas 10 3,6000 ,67905
o
s 48 Yas ve 4 | 36875 | ,37500
2 Uzeri
S 25-31 Yas 14 | 3,6429 ,59145
Kadinlarin 32-39 Yas 10 | 3,6667 | 83148
Cinsel Obje 968 419
Olarak ! '
Diistiniilmesi 40-47 Yas 10 | 4,1000 ,66759
48 Yas ve 4 | 38333 | ,79349
Uzeri
HO: Orneklemdeki bireylerin yasi, medya sektériinde calisan kadinlarin
sorunlarini etkilemez.
H1: Orneklemdeki bireylerin yasi, medya sektériinde calisan kadinlarin

sorunlarini etkiler.

Yapilan Varyans analizi sonucunda hesaplanan degerler yukaridaki tabloda

verilmigtir. Tablodaki degerlere bakildiginda kadina karsi 6n yargili davraniimasi

(p=0,812>0,05), kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi (p=0,918>0,05), kadinlara

kargi mobbing uygulanmasi (p=0,965>0,05) ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusunulmesi (p=0,419>0,05) icin hesaplanan p degerlerinin alfa (0,05) degerinden

daha buylk oldugu goérulmektedir (p>0,05). Bu yuzden HO hipotezi kabul edilir. Yani
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kadina karsi 6n vyargili davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi,
kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak dusunulmesi

yasa gore farkhlik géstermemektedir.

4.1.14.2. Medeni Hal ile Medya Sektoriinde Calisan Kadinlarin Sorunlari
Arasindaki iliski

Tablo-6 Medeni Hal ile Medya Sektériinde Caligsan Kadinlarin Sorunlari igin F-Testi

Tablosu
Olgek Diizeyler Me|3_|dae|zn| N Ort. S.S. Degeri Degeri
Bekar | 20 | 3,8250 | 1,07023
Kadina Karsi
— On Yargih -,112 ,912
> Davranilmasi
_g Evii 18 | 3,8611 | ,90433
=
8
€
% Kadinlara Bekar 20 | 3,6500 ,96412
Negatif
c -
- Ayrimcilik 052 959
[,°}
X rapiimasy Evi | 18 | 36667 | 99673
©
£
o
° Kadinlara Karsi Bekar 20 3,5750 ,72138
.§ Mobbing -154 | 879
» | Uygulanmas Evi | 18 | 36111 | ,72367
S
e
(]
= g?d'"l'acg'b"_ Bekar | 20 | 3,9500 | ,63315
insel Obje
Slarak 1,518 | ,138
Dagtndlmesi Evi | 18 | 3,6111 | ,74316

HO: Orneklemdeki bireylerin medeni durumu, medya sektériinde calisan

kadinlarin sorunlarini etkilemez.

H2: Orneklemdeki bireylerin medeni durumu, medya sektériinde calisan
kadinlarin sorunlarini etkiler.

Yapilan bagdimsiz t testi sonucunda hesaplanan degerler yukaridaki tabloda
verilmistir. Tablodaki degerlere bakildiginda kadina kargi on yargih davraniimasi
(p=0,912>0,05), kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi (p=0,959>0,05), kadinlara
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karsi mobbing uygulanmasi (p=0,879>0,05) ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusundlmesi (p=0,138>0,05) icin hesaplanan p degerlerinin alfa (0,05) degerinden
daha buyuk oldugu goériimektedir. (p>0,05). Bu ylzden HO hipotezi kabul edilir.
Yani kadina karsi 6n yargili davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapiimasi,
kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak dusunulmesi

medeni duruma gore farklilik gostermemektedir.

41.14.3. Egitim Durumu ile Medya Sektoriinde Calisan Kadinlarin

Sorunlari Arasindaki iligki

Tablo-7 Egitim Durumu ile Medya Sektériinde Calisan Kadinlarin Sorunlari igin

Varyans Analizi Tablosu

= . Egitim F p
Olgek Diizeyler Durumu N Ort. S.S. Degeri | Degeri
Lise 4 4,6250 ,43301
Kadina Kars! On Lisans 5 | 2,7500 | 1,28695
= On Yargil - 3,774 ,019
o) Yuksek Lisans 6 4,1250 ,49371
8 Lise 4 | 45833 | ,41944
"E' Kadinlara -
::’ X?ﬁritgmk On Lisans 5 2,6667 ,97183 4200 012
c Yapilmasi Lisans 23 3,6087 ,91922
T Yiksek Lisans 6 4.,0556 ,68041
x Lise 4 | 36875 | ,85086
-] Kadinlara .
£ Kargi On Lisans 5 3,3500 48734
3 : - 3,255 ,033
< Mobbing Lisans 23 | 3,4348 ,66237
£ Uygulanmasi
K] Yiksek Lisans 6 4,3333 ,60553
ur
© Lise 4 3,9167 1,19799
2 Kadinlarin .
o Cinsel Obje On Lisans 5 3,5333 ,76739
= Olarak - ,435 , 729
alan . Lisans 23 3,7681 ,64694
Dislnulmesi
Yiksek Lisans 6 4,0000 55777

HO: Orneklemdeki bireylerin egitim durumu, medya sektoriinde calisan

kadinlarin sorunlarini etkilemez.

H3: Orneklemdeki bireylerin egitim durumu, medya sektoriinde calisan
kadinlarin sorunlarini etkiler.

Yapilan Varyans analizi sonucunda hesaplanan degerler yukaridaki tabloda
verigsmistir. Tablodaki degerlere bakildiinda kadinlarin cinsel obje olarak
dusunulmesi (p=0,729>0,05) icin hesaplanan p degerlerinin alfa (0,05) degerinden
daha buylk oldugu goérulmektedir (p>0,05). Bu ylzden HO hipotezi kabul edilir. Yani
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kadinlarin cinsel obje olarak dusindlmesi egitim durumuna gore farkhhk

gbstermemektedir.

Kadina karsi 6n vyargih davraniimasi (p=0,019>0,05), kadinlara negatif
ayrimcilik yapilmasi (p=0,012>0,05) ve kadinlara karsi mobbing uygulanmasi
(p=0,033>0,05) icin hesaplanan p degerleri alfa dederinden daha kugUuktur
(p<0,05). Bu yuzden H3 hipotezi kabul edilir. Yani kadina karsi 6n yargih
davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapiimasi ve kadinlara karsi mobbing
uygulanmasi egitim durumuna gore farklilik goésterir. Ortalamalar incelendiginde lise
dizeyinde egitim almis kisilerin kadina karsi ényargili davranildigi distincesinin 6n
lisans duzeyinde egitim almis kisilere goére daha yuksek seviyede oldugu

gorulmektedir.

Lise dlzeyinde egitim almis kisilerin kadinlara negatif ayrimcilik yapildigi
dusuncesinin on lisans duzeyinde egditim almis kisilere gore daha yuksek seviyede
oldugu gérulmektedir. Yiksek lisans dizeyinde egitim almis Kisilerin kadinlara karsi
mobbing uygulandigi dusiuncesinin lisans duzeyinde egitim almig kisilere goére daha

yuksek seviyede oldugu gortlmektedir.
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4.1.14.4. Hizmet Yili ile Medya Sektériinde Calisan Kadinlarin Sorunlari
Arasindaki iliski

Tablo-8 Hizmet Yili ile Medya Sektoriinde Calisan Kadinlarin Sorunlari igin Varyans

Analizi Tablosu

Olgek Diizeyler Hizmet Yii | N Ort. S.S. Degeri Degeri
1-3 YIl 15 | 3,9500 | ,78034
Kadina Kars: 4-6 Y 6 | 3,5417 | 1,49513
On Yargil 7-9 Yl 5 | 4,1000 | ,82158 337 851
Davran”maS' 10'1 3 Yil 3 3,5000 1,32288
> fyive | g | 38333 | 1023817
3 zeri
0 1-3 VIl 15 | 3,6222 | 1,08281
ks Kadinlara 4-6 Yl 6 | 3,7778 | 1,24127
E | Negatif 7-9 il 5 | 37333 | 82999 | g5 | 992
x Ayrimcilik ' '
» v 10-13 YIl 3 | 3,4444 | 50918
- apilmasi
= 14 Yil ve
S g 9 | 3,6667 | ,92796
§ Uzeri
o 1-3 Yil 15 | 3,6833 | ,69736
T
£ Kadinlara 4-6 YIl 6 | 2,9583 | ,67854
<5 | Karsi 7-9 Yl 5 | 40500 | 77862 | 1973 | 122
£ Mobbing ' '
£ 10-13 Yl 3 | 3,5000 | ,50000
o Uygulanmasi T4V
o Ve 1 9 | 36389 | ,62639
p Uzeri
§‘ 1-3 Yl 15 | 3,8889 | ,67456
= Kadinlarin 4-6 Yl 6 3,5556 ,54433
Cinsel Obje 7-9 Y 5 | 3,7333 | ,72265 043 451
Olarak ™90 43vu | 3 | 32222 | 76980
Dusundlmesi AV
' TUYe 19 | 40000 | ,79931
Uzeri

HO: Orneklemdeki bireylerin hizmet siiresi, medya sektérinde calisan

kadinlarin sorunlarini etkilemez.

H4: Orneklemdeki hizmet siresi, medya sektoriinde calisan kadinlarin
sorunlarini etkiler.

Yapilan Varyans analizi sonucunda hesaplanan degerler yukaridaki tabloda
verismigtir. Tablodaki degerlere bakildiginda kadina kargi 6n yargili davraniimasi
(p=0,851>0,05), kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi (p=0,992>0,05), kadinlara
kargi mobbing uygulanmasi (p=0,122>0,05) ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusunulmesi (p=0,451>0,05) icin hesaplanan p degerlerinin alfa (0,05) degerinden
daha buylk oldugu goérulmektedir (p>0,05). Bu yuzden HO hipotezi kabul edilir. Yani

kadina karsi on vyargili davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi,
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kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak dusunulmesi

hizmet yilina gore farkhlik gdstermemektedir.

4.1.14.5. Calisma Pozisyonu ile Medya Sektoriinde Calsan Kadinlarin

Sorunlan Arasindaki iliski

Tablo-9 Calisma Pozisyonu ile Medya Sektériinde Calisan Kadinlarin Sorunlari igin

Varyans Analizi Tablosu

Olgek Diizeyler Galigma N Ort. S.S. P b
pozisyonu Degeri | Degeri
Genel Mudur/
Yonetici/Yonetici 2 3,6250 1,94454
Kadina Karsi Yardimcisi
On Yargili Yénetmen/Yapimel | 13 | 3,7692 | 1,00758 | 137 ,937
_ | Pavranimasi T s Munabir | 7 | 4,0357 | 63621
g Diger 16 | 3,8438 | 1,06017
0 Genel Mudur/
= Yonetici/Yonetici 2 3,1667 2,12132
= Kadinlara Yardimcisi
k] Negatif -
2 | Aynmailik Yénetmen/Yapimer | 13 | 3,4615 | ,94808 558 646
@ | Yapimasi Editsr/Muhabir | 7 | 3,7143 | 52453
B Diger 16 | 3,8542 1,03257
i Genel Mudir/
o Yonetici/Yonetici 2 3,6250 1,23744
£ Kadinlara Yardimcisi
o Karsi -
oy M . Yoénetmen/Yapimci | 13 | 3,4615 ,52882 1,864 ,154
£ obbing
K] Uygulanmasi Editér/Muhabir 7 4,1429 ,59261
2 Diger 16 | 34531 | ,78112
5 Genel Madur/
g Yoénetici/Yonetici 2 4,0000 1,41421
Kadinlarin Yardimcisi
gllgf:LObJe Yénetmen/Yapimei | 13 | 3.6923 | ,81037 | .156 | ,925
Dastnilmesi Editér/Muhabir 7 3,8095 ,63413
Diger 16 3,8333 ,60858

HO: Orneklemdeki bireylerin galistiklari pozisyon, medya sektériinde calisan
kadinlarin sorunlarini etkilemez.
H5: Orneklemdeki bireylerin galistiklari pozisyon, medya sektériinde calisan

kadinlarin sorunlarini etkiler.

Yapilan Varyans analizi sonucunda hesaplanan dederler yukaridaki tabloda
verismigtir. Tablodaki degerlere bakildiginda kadina kargi 6n yargili davraniimasi
(p=0,937>0,05), kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi (p=0,646>0,05), kadinlara
kargi mobbing uygulanmasi (p=0,154>0,05) ve kadinlarin cinsel obje olarak
DislUnulmesi (p=0,925>0,05) i¢in hesaplanan p degerlerinin alfa (0,05) dederinden
daha buylk oldugu goérulmektedir (p>0,05). Bu yuzden HO hipotezi kabul edilir. Yani
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kadina karsi on vyargili davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi,
kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak dusunulmesi

¢alisma pozisyonuna gore farklilik géstermemektedir.

4.1.15. Regresyon Analizi

Regresyon analizi bagiml bir degiskenle bir ya da birden daha ¢ok bagimsiz
degigsken arasinda bulunan dogrusal iligkilerin varhgini, arada iliski varsa da
blyUklGgunid ve yénuni incelemektedir. Regresyon analizinde, degiskenler arasinda
anlamli iligki oldugu belirlenen degiskenler icin beta katsayilari hesaplanmaktadir.
Hesaplanan katsayilar ile matematiksel acgidan denklemler kurulmaktadir.
Regresyon acisindan kurulan denklem; Y= B+ B; X; + £ seklinde ifade edilebilir.
Burada X; i. bagimsiz degiskeni, Y bagimh degiskeni, B; i. bagimsiz degiskene ait
katsaylyl, € ise i. bagimli degiskene sahip hata terimlerini ve B, sabit katsayi

degerini temsil etmektedir. Hata terimlerinin toplamlari da O’dir.

Yapilan arastirmada etik liderlik ve érgutsel adaletin orgttsel sinizm Uzerindeki
etkisi regresyon analizi ile test edilmigtir. Regresyon analizi béliuma biligsel boyut ile
¢alismanin dizeyleri arasindaki iligki, duyussal boyut ile g¢alismanin dizeyleri
arasindaki iligki, davranigsal boyut ile calismanin dizeyleri arasindaki iliski olmak

Uzere 3 baslik altinda ele alinmistir.
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4.1.15.1. Kadina Karsi On Yargil Davranilmasi ile Kadinlara Negatif Ayrimcilik
Yapilmasi, Kadinlara Kargi Mobbing Uygulanmasi ve Kadinlarin Cinsel Obje

Olarak Diisiiniilmesi Diizeyleri Arasindaki iliski icin Regresyon Analizi

Tablo-10 Kadina Karsi On Yargili Davraniimasi ile Kadinlara Negatif Ayrimcilik
Yapilmasi, Kadinlara Kargi Mobbing Uygulanmasi ve Kadinlarin Cinsel Obje Olarak

Diistinilmesi Diizeyleri Arasindaki iligki

Model anlamlilidi igin hesaplanan p degeri 0,000°dir.
2 .. Standart Standart T- .
Olgekler Diizeyler B Hata B Degeri p Degeri
(Constant) ,042 ,817 ,051 ,960
= Kadinlara
2 Negatif
c _
> 7 Ayrimcilik ,466 ,142 ,459 3,285 ,002
O E Yapilmasi
o £ Kadinlara
T 1
¥ S ReEl 140 188 101 742 463
® g Mobbing
% Uygulanmasi
Q Kadinlarin
Cinsel Obje | 459 195 299 2,157 038
Olarak
Dusunulmesi

HO: Kadina karsi 6n yargih davraniimasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusunulmesi duzeyleri arasinda iligki yoktur.

H6: Kadina karsi 6n yargih davraniimasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusunulmesi duzeyleri arasinda iligki vardir.

Kadina karsi 6n yargili davraniimasi ile kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi,
kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak digunulmesi
dlizeyleri arasindaki iligkinin regresyon analizi ile test edilmesi anlamli bulunmustur.
(p=000<0,05). Analiz sonucunda kadinlara karsi mobbing uygulanmasi (p=0,463) ile
kadina kargi 6n yargili davraniimasi arasinda iliski olmadidi tespit edilmistir.
(p>0,05).

Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi (p=0,002<0,05) ve kadinlarin cinsel

obje olarak dustnilmesi (p=0,038<0,05) ile kadina karsi 6n yargilh davraniimasi

arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.
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Y= Bot Bi X; seklinde kurulacak olan denklem igin aralarindaki iliskinin anlamli
oldugu tespit edilen duzey sayisi iki oldugu igin =2 olarak alinir. Yani elde
edecegimiz denklemin teorik yapisi Y= 3; X1+ B.X, seklinde olacaktir. Bu denklemde
kullanilan sembollerin anlam ve karsiliklari asagidaki regresyon sembollerinin

karsiliklar tablosunda verilmistir.

Tablo-11 Regresyon Sembollerinin Karsiliklari

Semboller Anlamlari Karsilik Gelen Kavram/Deger

Kadina Kargi On Yargili

Y Bagimli Degisken Davraniimasi

g . Kadinlara Negatif Ayrimcilik
X1 Bagimsiz Degisken Yapilmasi
X, Bagimsiz Degisken Kadinlarin Cinsel Obje Olarak

Dusudndimesi

Bagimsiz Degiskene ait

B.ve B, Katsay!

0,466 ve 0,420

Regresyon sembollerinin karsiliklari tablosundaki sembol Kkarsiliklari ve

degerler denklemde yerine koyulursa denklemin son hali asagidaki gibi olacaktir.

Kadina Karsi On Yargili Davraniimasi = 0,466 Kadinlara Negatif Ayrimcilik
Yapilmasi + 0,420 Kadinlarin Cinsel Obje Olarak Disunulmesi

Kurulan regresyon denklemi sonucunda kadina karsi 6n yargil

davraniimasiyla;

Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi arasinda %46,6 oraninda bir iligki
vardir. Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi bir birim arttiginda kadina karsi on

yargili davraniimasi da 0,466 birim artacaktir.
Kadinlarin cinsel obje olarak distunilmesi arasinda %42,0 oraninda bir iligki

vardir. Kadinlarin cinsel obje olarak dusunulmesi bir birim arttiginda kadina karsi 6n

yargil davraniimasi da 0,420 birim artacaktir.
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4.1.15.2. Kadinlara Negatif Aynnmcilik Yapilmasi ile Kadina Karsi On Yargih
Davraniimasi, Kadinlara Karsi Mobbing Uygulanmasi ve Kadinlarin Cinsel

Obje Olarak Diisiiniilmesi Diizeyleri Arasindaki iligki igin Regresyon Analizi

Tablo-12 Kadinlara Negatif Ayrimcilik Yapilmasi ile Kadina Karsi On Yargili
Davranilmasi, Kadinlara Kargi Mobbing Uygulanmasi ve Kadinlarin Cinsel Obje

Olarak Dustiniimesi Dizeyleri Arasindaki iligki

Model anlamlilidi igin hesaplanan p degeri 0,001°dir.
" .. Standart Standart T- p
Olgekler Duzeyler B Hata B Degeri | Degeri
é (Constant) 692 852 812 422
F
© A
> Kadina Karsi On
= Yargill 517 157 525 3,285 | ,002
¢E> Davraniimasi
5
g Kadinlara Kargi
s Mobbing 177 ,198 ,130 ,894 ,378
D Uygulanmasi
z
g Kadinlarin
< Cinsel Obje
S ) ,091 ,218 ,066 419 ,678
° Olarak
X DisUtnUilmesi

HO: Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ile kadina karsi 6n yargili
davraniimasi, kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusunulmesi duzeyleri arasinda iligki yoktur.

H7: Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ile kadina kargi 6n yargili
davraniimasi, kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusunulmesi duzeyleri arasinda iligki vardir.

Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ile kadina kargi 6n yargili davraniimasi,
kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak dugunulmesi
dlzeyleri arasindaki iligkinin regresyon analizi ile test edilmesi anlamli bulunmustur.

(p=0,001<0,05). Analiz sonucunda kadinlara karsi mobbing uygulanmasinin
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(p=0,378) ve kadinlarin cinsel obje olarak dusunudlmesi (p=0,678) ile kadinlara

negatif ayrimcilik yapilmasi arasinda iligki olmadigi tespit edilmigtir (p>0,05).

Kadina kargi 6n yargilh davraniimasi (p=0,002<0,05) ile kadinlara negatif
ayrimcilik yapilmasi ile arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlaml oldugu tespit

edilmistir.

Y= Bot Bi X; seklinde kurulacak olan denklem igin aralarindaki iliskinin anlamli
oldugu tespit edilen dizey sayisi iki oldugu icin i=1 olarak alinir. Yani elde
edecegimiz denklemin teorik yapisi Y= B; X; seklinde olacaktir. Bu denklemde
kullanilan sembollerin anlam ve karsiliklari asagidaki regresyon sembollerinin

karsiliklar tablosunda verilmistir.

Tablo-13 Regresyon Sembollerinin Karsiliklari

Semboller Anlamlan Karsilik Gelen Kavram/Deger

v Bagimli Degisken Kadinlara Negatif Ayrimcilik

Yapilmasi
L v Kadina Karsi On Yargili
X1 Bagimsiz Degisken Davraniimasi
Bagimsiz Degiskene ait
B Katsay! 0,517

Regresyon sembollerinin karsiliklari tablosundaki sembol karsiliklari ve

degerler denklemde yerine koyulursa denklemin son hali asagidaki gibi olacaktir.

Kadinlara Negatif Ayrimcilik Yapilmasi = 0,517 Kadina Karsi On Yargili

Davranilmasi

Kurulan regresyon denklemi sonucunda kadinlara negatif ayrimcilik

yapilimasiyla;
Kadina karsi 6n yargili davraniimasi arasinda %51,7 oraninda bir iligki vardir.

Kadina karsi 6n yargili davranilmasi bir birim arttiginda kadinlara negatif ayrimcilik

yapilmasi da 0,517 birim artacaktir.
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4.1.15.3. Kadinlara Kargi Mobbing Uygulanmasi ile Kadinlara Negatif
Ayrimcilik Yapilmasi, Kadina Karsi On Yargii Davraniimasi ve Kadinlarin
Cinsel Obje Olarak Diisiiniilmesi Diizeyleri Arasindaki iligki icin Regresyon

Analizi

Tablo-14 Kadinlara Karsi Mobbing Uygulanmasi ile Kadinlara Negatif Ayrimcilik
Yapilmasi, Kadina Kargi On Yargili Davraniimasi ve Kadinlarin Cinsel Obje Olarak

Dusuintimesi Dizeyleri Arasindaki iligki

Model anlamlilidi igin hesaplanan p degeri 0,096°dir.

2 .. Standart | Standart T- .
Olcekler Diizeyler B Hata B Degeri p Degeri
> (Constant) 2,016 ,652 3,091 ,004

c
2 Kadina Kars!
o % On Yargih ,114 ,154 , 157 742 ,463
% g Davranilmasi
g’ < Kadinlara
X 5 Negatif
5D Ayrimeilik ,130 ,145 ,176 ,894 ,378
2> Yapilmasi
é Kadinlarin
X Cinselggpe 175 185 171 944 352
Olarak
DiasUnUlmesi

HO: Kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadina karsi on yargili davraniimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusunulmesi duzeyleri arasinda iligki yoktur.

H8: Kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadina karsi 6én yargili davraniimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak

dusundlmesi dizeyleri arasinda iligki vardir.

Kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadina karsi 6én yargili davraniimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dugsunulmesi dizeyleri arasindaki iliskinin regresyon analizi ile test edilmesi anlaml
bulunmamistir (p=000<0,05). Bu durumda tablodaki iliski katsayilarini yorumlamakta
dogru olmayacaktir. Zaten degiskenlerin tamaminin da iliskisiz oldugu

goriulmektedir.
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4.1.15.4. Kadinlarin Cinsel Obje Olarak Diisiiniiimesi ile Kadina Karsi On
Yargih Davranilmasi, Kadinlara Negatif Ayrimcilik Yapilmasi ve Kadinlara Karsi

Mobbing Uygulanmasi Diizeyleri Arasindaki iliski icin Regresyon Analizi

Tablo-15 Kadinlarin Cinsel Obje Olarak Dustinilmesi ile Kadina Karsi Onyargili
Davranilmasi, Kadinlara Negatif Ayrimcilik Yapilmasi ve Kadinlara Kargi Mobbing

Uygulanmasi Diizeyleri Arasindaki iliski

Model anlamhhgi igin hesaplanan p degeri 0,011°d1r.
5, .. Standart Standart T- p
e Diizeyler 4 Hata B Degeri Degeri
=
g (Constant) 1,958 ,585 3,346 ,002
o
o ._
(/)]
8 g Kadina Karsi
oS On Yargili ,287 ,133 ,402 2,157 ,038
E S Davranilmasi
o & Kadinlara
c ;
=0 | Negatf 056 134 078 419 678
= Ayrimcihk
3 Yapilmasi
N Kadinlara
Karsi Mobbing ,146 ,155 ,149 ,944 352
Uygulanmasi

HO: Kadinlarin cinsel obje olarak dustnulmesi ile kadina karsi on yargih
davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing

uygulanmasi duzeyleri arasinda iligki yoktur.
H9: Kadinlarin cinsel obje olarak dugunilmesi ile kadina karsi 6n yargili

davranilmasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing

uygulanmasi dizeyleri arasinda iligki vardir.
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Kadinlarin cinsel obje olarak distnilmesi ile kadina karsi 6n yargih
davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing
uygulanmasi dizeyleri arasindaki iliskinin regresyon analizi ile test edilmesi anlamli
bulunmustur (p=0,011<0,05). Analiz sonucunda kadinlara kargi kadinlara negatif
ayrimcilik yapilmasi (p=0,678) ve kadinlara karsi mobbing uygulanmasinin
(p=0,352) ile kadinlarin cinsel obje olarak dusundlmesi arasinda iligki olmadigi tespit
edilmistir (p>0,05).

Kadina karsi 6n yargili davraniimasi (p=0,038<0,05) ile kadinlarin cinsel obje
olarak dusunudlmesi ile arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit
edilmigtir.

Y= Bot Bi X; seklinde kurulacak olan denklem igin aralarindaki iliskinin anlamli
oldugu tespit edilen dizey sayisi iki oldugu icin i=1 olarak alinir. Yani elde
edecegimiz denklemin teorik yapisi Y= B; X; seklinde olacaktir. Bu denklemde
kullanilan sembollerin anlam ve karsiliklari asagidaki regresyon sembollerinin

karsiliklar tablosunda verilmistir.

Tablo-16 Regresyon Sembollerinin Karsiliklari

Semboller Anlamlan Karsilik Gelen Kavram/Deger
v Bagimh Degisken Kadlnlarln__Cl__ns__eI ObJ'e Olarak
Dasunulmesi
By Sabit Katsayi 1,958
g - Kadina Karsi On Yargili
X1 Bagimsiz Degisken Davraniimasi
Bagimsiz Degiskene ait
Be Katsay! 0,287

Regresyon sembollerinin karsiliklari tablosundaki sembol kargiliklari ve

degerler denklemde yerine koyulursa denklemin son hali agagidaki gibi olacaktir.

Kadinlarin Cinsel Obje Olarak Diistiniilmesi = 1,958 + 0,287 Kadina Karsi On
Yargili Davraniimasi
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Kurulan regresyon denklemi sonucunda kadinlarin cinsel obje olarak
dusundlmesiyle;

Kadina karsi 6n yargili davraniimasi arasinda %28,7 oraninda bir iligki vardir.
Kadina kargi 6n yargili davraniimasi bir birim arttiginda kadinlarin cinsel obje olarak

disUnulmesi de 0,287 birim artacaktir.
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SONUG VE ONERILER

Kadinlar, her alanda oldugu gibi medya sektdriinde de erkeklerle beraber
zorlu gérevlerde yer almaya baslamistir. Medyanin daha esnek ve daha &zgur
¢alisma saatlerine ihtiya¢ duyuldugu g6z 6ntne alindiginda ézellikle 1980’li yillardan
sonra kadinlarin medyada da daha aktif olduklari gérilmektedir. Ancak ginimiizde
medya sektdrl hala erkek egemen agirlikli bir yapidadir. Bunun toplumsal, cinsiyet
esitsizligi, kadina bigilen roller gibi, ge¢cmisten buglne tasinan bir ¢ok nedeni
olmakla birlikte 6zellikle calisma saatleri ve kosullari diger sektorlere gére daha ¢ok
erkeklerin yapilabilecegine inanilan medya sektériinde bugliin hala daha erkek
egemen yapinin fazla oldugunu ancak giin gectikce kadinlarin da yogun bir sekilde
medya sektorinde yer almaya basladigi goérilmektedir. 1980’li yillardan sonra
medyada 6zel sermayeli isletmeler tarafindan isletiimekte olan radyo ve televizyon
yayinlarinin da eklenmesi ile kadinlar, medyada daha fazla istihdam imkani
bulmustur. Erkeklere atfedilen medya sektoriinde gelismekte olan dinyanin ve
sektoriin cogalmasi ile beraber artik kadinlar da goérev almaya baslamistir. Bu
imkanlarla beraber giinimuizde kadinlarin medya sektdriinde yasadiklari sorunlar da
artis gdstermis ve hatta ciddi boyutlara da ulagsmistir. Kadinlarin is yasaminda farkl
sektorlerde karsilagtiklari sorunlarin benzerleri ve hatta daha fazlasi medya
sektoriinde yasanmaktadir. Erkek galisan sayisinin fazla ve erkek egemen dusince
yapisi Uzerine kurulu medya sektériinde kadinlarin kendine yer bulma mucadelesi
bircok sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, medya sektdrinde
¢alisan kadinlarin sorunlarini incelemek Uzere yapilmis olan bu ¢alismada anova ve
regresyon analizleri yapilmistir. Yapilan bu analizlerin sonuglari ise asagida sirasi

ile verilmistir.

Bu calisma kapsaminda yapilan anova analizleri sonucunda elde edilen

sonuclar su sekilde siralanabilir;

¢ Yas ile medya sektorinde calisan kadinlarin sorunlari arasindaki iligki
incelendiginde; calisan kadinlarin medyada is gucu katihmlari Gzerinde yas faktoru
uzerinde buyuk bir etkisi bulunmaktadir. Ancak medya sektorunde galisan kadinlarin
is gucu katilimlarinin erken yas donemlerinde artmasi beklenmektedir. Kadin
calisanlarin is gucu faaliyetleri erken yaslarda daha yuksek oldugunda ileri yaslarda
azalmaktadir. Medya sektdrinde 48 yas kadinlarin is guclne katihmlari, yasi geng
olan kadinlarin katiimlarina oranla daha azdir. Yapilan bu calismada medya

sektérinde calisan kadinlarin sorunlarinin (kadina karsi 6n yargili davraniimasi,
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kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi,
kadinlarin cinsel obje olarak digunilmesi) katihmcilarin yaglarina goére farkhlik
g6stermedigi yani alt boyutlara ait degerlerin (0,419, 0,965, 0,918, 0,812) alfa
degerinden (0,05) daha buyuk oldugu tespit edilmistir.

4 Medeni hal ile medya sektoriinde galisan kadinlarin sorunlari arasindaki
iliski incelendiginde; medya sektériinde kadin calisanlarin istihdam edilmesini
engelleyen en 6nemli unsurlardan biri medeni durum olmaktadir. Bekar kadin
calisanlarin is glictine katiim oranlari evli kadinlara oranla daha ylksek olmaktadir.
Akrabalik ve aile sistemlerinin saglam temellere oturtuldugu ulkelerde sosyal kontrol
en iyi sekilde saglanmaktadir. S6z konusu Ulkelerde ayni zamanda kadinlar destek
saglanmakta ve kadinlar ev disinda calismaya daha az gereksinim duymaktadir.
Yapilan bu c¢alismada medya sektérinde calisan kadinlarin sorunlarinin
katilimcilarin medeni durumlarina goére farklilik gostermedigi yani alt boyutlara ait
degerlerin (0,912, 0,959, 0,879, 0,138) alfa degerinden (0,05) daha buyik oldugu
tespit edilmistir.

¢ Egitim durumu ile medya sektoriinde galisan kadinlarin sorunlari arasindaki
iliski incelendiginde; kadin bireylerin is gucine katilma dizeyi Uzerinde egitim
durumunun etkisi goéreceli olmaktadir. Egitim durumunun, is gicl piyasalarina
ayrilacak zaman Uzerinde ve is glcl piyasasina katilma kararlari Gzerinde bulunan
etkisinden soz edilebilmektedir. is giicii piyasasina katilabilme kararlari iizerinde iki
sebepten Otlru egitim durumunun etkisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, egitim
durumu insan sermayesi olarak kabul edildiinde; egitim maliyetlerini ¢ikarabilmek
amaciyla egitim sonrasinda c¢alismak zorunda kalmaktadir. ikincisi ise, egitim
tiketim olarak goruliuyorsa, kadinlar is gucu piyasalarinda yer alarak daha fazla
kazang elde etmek icin calismak zorundadir. Yapilan bu g¢alismada kadina kargi 6n
yargil davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi, kadinlara kargi mobbing
uygulanmasi ile katilimcilarin egitim durumlarina goére farklilik goésterdigi yani alt
boyutlara ait degerlerin (0,019, 0,012, 0,033) alfa degerinden (0,05) daha kuguk
oldugu tespit edilmistir.

¢ Hizmet yili ile medya sektoriinde galisan kadinlarin sorunlari arasindaki
iliski analiz edildiginde; medya sektdriinde kadin ¢alisanlarin hizmet yili arttikga dig
goérindsglerine daha fazla dnem verdikleri, kadin ¢alisanlara karsi daha ¢ok tacizlerin
gerceklestigi gibi duslinceler yayginlik kazanmaktadir. Ayni zamanda, hizmet slresi

arttikca kadin yoneticilerin fazlalagsmasi gerektigi, erkek ydneticilerin de negatif
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ayrimcilik yaptidi kanisi da artmaktadir. Analizler sonucunda, medya sektdriinde
¢alisan kadinlarin sorunlarinin katilimcilarin  hizmet suresine goére farklilik
gbstermedigi yani alt boyutlara ait degerlerin (0,851, 0,992, 0,122, 0,451) alfa
degerinden (0,05) daha buyuk oldugu tespit edilmistir.

4 Calisma pozisyonu ile medya sektoriinde calisan kadinlarin sorunlari
arasindaki iligki analiz edildiginde; medya sektériinde c¢alisan kadinlarin ¢alisma
pozisyonlari dikkate alindijinda, kadin ¢alisanlar erkek ¢alisanlara oranla daha ¢ok
alt kademede caligtinimaktadir. Bunun yaninda kadin yoneticilerin yogunlukta
oldugu sektérlerde dahi erkek galisanlarin kadinlardan daha Ust kademelerde yer
aldigi sdylenebilir. Bunun sebebi ise, medya sektoriinde kadin yoneticilerin sayisinin
az olmasi, uzun donemde erkek hakimiyeti olan tek cinsiyetli yapiya sahip
olunmasidir. Analizler sonucunda, medya sektorinde c¢alisan kadinlarin
sorunlarinin katilimcilarin calistiklari pozisyonlara gore farklilik géstermedigi yani alt
boyutlara ait degerlerin (0,937, 0,646, 0,154, 0,925) alfa degerinden (0,05) daha
blyuk oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma kapsaminda yapilan reqgresyon analizleri sonucunda elde

edilen sonuclar su sekilde siralanabilir;

¢ Kadina karsi 6n yargili davraniimasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dugundlmesi duzeyleri arasindaki iligki analiz edildiginde; kadinlar gun gegtikce
medya sektoéri de dahil olmak Uzere is dinyasinda adini duyurmaktadir. Medya
sektorinde ve diger sektorlerde farkli pek ¢ok pozisyonda cgalisarak yasamini
surdlren kadinlar, gunlik hayatta pek c¢ok sorunla karsi karsiya kalmaktadir.
Yapilan analizler sonucunda, kadinlara negatif ayrimcilik yapiimasi ve kadinlarin
cinsel obje olarak duslinllmesi ile kadina karsi én yargili davraniimasi arasinda
anlamh bir farkhlk oldugu yani sz konusu alt boyutlara ait degerlerin (0,002, 0,038)

alfa degerinden (0,05) kii¢tik oldugu tespit edilmistir.

¢ Kadinlara negatif ayrimcilk yapiimasi ile kadina karsi 6n vyargih
davraniimasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusunulmesi duzeyleri arasindaki iliski analiz edildiginde; is hukukunda kadin haklari
yapilan duzenlemelerle garanti altina alinmistir. Ancak, is dinyasinda kadinlara

yapilan negatif ayrimcilik ve siddetin higbir sekilde 6niine gecgilememektedir. Kadina
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yapilan siddet, hukuki agidan engellense de gayri resmi sekilde varligini
surdurmektedir. Analizler sonucunda, kadina karsi on yargili davraniimasi ile
kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi arasinda anlaml bir farklilik oldugu yani
kadina karg! dnyargili davranilmasina ait degerin (0,002) alfa degerinden (0,05)

kUguk oldugu tespit edilmistir.

¢ Kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadina karsi 6n yargili davraniimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusunilmesi dizeyleri arasindaki iliski analiz edildiginde; medya alaninda calisan
tim kadinlarin bu sektérde yasamis olduklari sorunlar, kadinlarin yasamis oldugu
zorluklari ortaya koymaktadir. Medya sektori, erkek egemen bir sektér olarak
taninmaktadir. Bundan dolayl medya sektdriinde kadin ¢alisanlarin ayakta kalmasi
da zorlagsmakta ve bu alanda kadinlarin fazla sekilde yer almasini zorlastirmaktadir.
Yapilan arastirma sonucunda, kadina karsi on yargili davraniimasi, kadinlara
negatif ayrimcilik yapiimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak dusinudlmesi ile
kadinlara kars1 mobbing uygulanmasi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi yani s6z
konusu alt boyutlara ait degerlerin (0,463, 0,378, 0,352) alfa degerinden (0,05)
degerinden daha buyuk oldugu tespit edilmistir.

¢ Kadinlarin cinsel obje olarak dusinilmesi ile kadina karsi 6n yargili
davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing
uygulanmasi dizeyleri arasindaki iliski analiz edildiginde; kadinlar, butln sektorlerde
cinsel bir cazibe unsuru olarak gorulmektedir. Medyanin hakimiyetini surdirdugu
batin alanlarda kadinlarin sesine ve kadin bedenine rastlamak kaginiimaz
olmaktadir. Dolayisiyla butin sektorler Gzerinde kadinlar cinsel bir obje olarak
goérildiginden dolayr is yasaminda pek c¢ok zorlukla karsilagsmaktadir. Bu
¢alismada yapilan incelemeler sonucunda, kadina kargi 6n yargili davraniimasi ile
kadinlarin cinsel obje olarak dusunulmesi arasinda anlamli bir farkliik oldugu yani
kadinlara kargi 6nyargili davraniimasina ait degerin (0,038) alfa degerinden (0,05)

kUguk oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma kapsaminda yapilan anova analizleri sonucunda elde edilen

sonuclara yonelik gelistirilen oneriler su sekilde siralanabilir;

v' Yas ile medya sektériinde galisan kadinlarin sorunlari arasindaki iligkiye
Oneri olarak; kadinlarin is gucune katilimlarinin artmasi en ust duzeyde oldugu

donemin 25-31 yas araligi oldugu sdylenebilir. Medya sektorinde galigan kadinlarin

90



dizenlemis oldugu toplantilarda yasi muasait olan ¢alisanlar cesaretlendiriimesi ve
toplumdaki diger kadin caliganlarin ailelerine yapacagi pozitif yansimalarin

kavratiimasi yararl olabilir.

v' Medeni hal ile medya sektoériinde calisan kadinlarin sorunlari arasindaki
iliskiye dneri olarak; akrabalik ve aile sistemlerinin saglam olmadigi tlkelerde, kadin
galisanlarin is hayatina atilmak zorundadir. Dolayisiyla kadinlarin da galisabilecegi
is alanlarinin yakinlarina agilabilecek olan kregler, kadin ¢alisanlarin sorunlarindan
biri olan gocuk bakimini kolaylastirmaya ve kadin istihdaminin artmasinda yararli

olabilir.

v' Egitim durumu ile medya sektériinde ¢alisan kadinlarin sorunlari arasindaki
iliskiye Oneri olarak; egitim dizeyi medya sektorl de dahil olmak Uzere butln
sektorler Uzerinde etkisi buyuktur. Dolayisiyla ¢alismak zorunda olan ve is hayatina
katkisi buyuk olan kadinlarin gelisimlerini saglayabilmek ic¢in egitim durumlarini

geligtirici faaliyetler yapilmasi yararli olabilir.

v' Hizmet yil ile medya sektérinde galisan kadinlarin sorunlari arasindaki
iliski icin; medya sektort de dahil olmak Uzere hizmet yili artmis olan ve deneyimli
oldugu dusunudlen kadinlar, igletmenin verimliligini de arttirmaktadir. Dolayisiyla,
hizmet yili yiksek olan kadin ¢alisanlarin, medya sektérl basta olmak lGzere bitin

sektorlerde daha verimli olabilecek sekilde konumlandirilmasi onerilebilir.

v’ Calisma pozisyonu ile medya sektoriinde calisan kadinlarin sorunlari
arasindaki iliski icin; kadinlara yonelik olarak cinsiyet ayrimciliginin tamamen
kaldiriimasi ve galisma pozisyonlarinda bitln bireylerin yer alabilmesi i¢cin medya
sektord vb. gibi toplumsal yonu agir basan sektorlerde yer alan yoneticilerin ve diger

is guclerinin egitilerek bilinglendiriimesi onerilebilir.

Bu calisma kapsaminda yapilan reqgresyon analizleri sonucunda elde

edilen sonuclara yonelik gelistirilen oneriler su sekilde siralanabilir;

v' Kadina kargi 6n vyargih davraniimasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
disunulmesi duzeyleri arasindaki iliski icin; medya sektdriinde Ust kademe

yoneticilerinin isletmelerdeki istihdam yapilarini olustururken erkek ve kadinlara ayni
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sekilde muamele etmesi ve her iki cinse de ayni oranda deger vermesi igletme

verimliliginin arttirilmasi igin onerilebilir.

v' Kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ile kadina karsi 6n vyargil
davraniimasi, kadinlara kargi mobbing uygulanmasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusundlmesi duizeyleri arasindaki iligki icin; ataerkil dizeni koruyan toplumlarda,
kadinlarin geleneksel olan rollerini degistirmesi engellenmektedir. Dolayisiyla,
medya sektorinin elestirel bir bakis acisi ile goézlemlenmesini tesvik etmek ve
bireylerin bu konu hakkinda neler yapabileceklerini ortaya koyulmasi, negatif

ayrimcilikla micadele edilmesi icin 6nerilebilir.

v' Kadinlara karsi mobbing uygulanmasi ile kadinlara negatif ayrimcilik
yapilmasi, kadina kargi 6n yargili davraniimasi ve kadinlarin cinsel obje olarak
dusunulmesi duzeyleri arasindaki iliski igin; medyada calisan kadinlara karsi on
yargill olunmasinda toplumsal hareketlerin eylemleri ve olusumlari desteklenmelidir.
Dolayisiyla, medya sektori basta olmak uUzere kadinlarin seslerinin daha g¢ok
duyurulmasi ve medya sektdriinde c¢alisabilmelerine olanak saglanmasi agisindan

toplumsal hareketlerin desteklenmesi énerilebilir.

v' Kadinlarin cinsel obje olarak duslnilmesi ile kadina karsi 6n yargili
davraniimasi, kadinlara negatif ayrimcilik yapilmasi ve kadinlara karsi mobbing
uygulanmasi dizeyleri arasindaki iligki igin; kadinlarin cinsel bir obje olarak
gorilmesi, kadinlara kargi 6n yargili tutum sergilenmesine ve kadinlarin medya
sektoriinde sorun yasamasina neden olmaktadir. Bu nedenle, kadinlarin cinsel bir
obje olarak dusunulmesini engellemek amaciyla, kadinlarin da bir birey olarak

degerlendirilmesi icin girisimlerde bulunulmasi onerilebilir.

Arastirmacilara yonelik gelistirilen oneriler:

e Kadinlarin yasamis oldugu sorunlari ortaya koymak uzere medya

sektoérinde yapilan bu galisma, farkli kurumlarda galisan kadinlar igin de yapilabilir.

e Yeni yapilacak olan arastirmalarin; motivasyon, liderlik, érgutsel bagllik,
¢alisan performansi, ¢alisan verimliligi vb. gibi konularla beraber arastiriimasi fayda

saglayabilir.

¢ Yeni yapilacak olan arastirmalarda drneklem ve evren genigletilebilir.
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EK-A
EKLER

Degerli Katimcilar,

Elinizde bulunan bu anket formu, “Medya Sektoriinde Calisan Kadinlarin
Sorunlarina Yonelik Bir Arastirma” konulu bilimsel alandaki arastirmalara yeni veri
tabanlari olusturabilmek igin hazirlanmigtir. Yapilan bu arastirma, tamamen
akademik amaca yonelik olmaktadir. Anket sorularina vereceginiz cevaplar gizli
tutulacak ve kesinlikle bagka amaglar igin kullaniimayacaktir. Yapilan bu arastirma
icin kimliginizden cok cevaplariniz énem arz etmektedir. Dolayisiyla anketlerde yer
alan sorulari cevaplarken olmasi gerekeni distinerek degil de olani dislinerek
cevaplandirmaniz daha dogru olacaktir.

Bu Yuksek Lisans calismasina yonelik uygulama verilerine ulasilabilmesi
amaciyla asagidaki eklerde bulunan sorular, tezin konusu ile ilgili farkli géruslerin
alinmasi i¢in hazirlanmigtir. Bu arastirmanin bilimsel olarak guvenilirliginin
saglanabilmesi amaciyla asagidaki eklerde yer alan sorularla ilgili géruslerinizi ifade
edecek cevaplari vermeniz bu c¢alismanin tamamlanmasi bakimindan énem arz
etmektedir.

Gostermis oldugunuz anlayis ve destek icin tesekkir ederim.

Esra YUKSEKDAG Dr. Semiha Umit Arat
istanbul Gelisim Universitesi istanbul Gelisim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi Sosyal Bilimler Enstittisu
Yiksek Lisans Ogrencisi Yuksek Lisans Tez Danigsmani

Bu boélum iginde yer alan sorularin listiine “x” igareti koyarak tercihinizi

belirtiniz.

EK-A Kisisel Bilgi Formu

1. Yasinz?

a. ()19-24 Yas
b. ()25-31 Yas
c. ()32-39 Yas
d. ()40-47 Yas
e. ()48 Yas ve Usti

2. Medeni durumunuz?

a. () Bekar
b. () Evl

3. Egitim dlizeyiniz?

a. () llkokul
b. () Lise

A-1



c. () Onlisans
d. () Lisans
e. () Yiksek Lisans

4. isyerinizdeki ¢aligma siiresi?

a. ()13l
b. ()4-6vyil

() 7-9vil

. () 1013 yil

. ()14 yil ve Ustl

Qo

5. Galistiginiz is yerindeki pozisyonunuz?

() Genel Muduar/Ydnetici/Ydnetici Yardimcisi

() Yonetmen/Yapimcli

() Editér/Muhabir

() Grafik/Montaj

()DIGer ..o (belirtiniz.)

®ooow

Lutfen diger bolume geginiz.

A-2



EK-B Medyada Endustrisinde Calisan Kadinlara Yénelik Yapilan Ayrimcilik

ifadelerine iligkin Gorusleri Olgegi

EK-B

Asagida yer alan ankette toplamda 14 adet soru yer almaktadir. S6z konusu sorular;
1=kesinlikle katimiyorum, 2=katilmiyorum, 3-kararsizim, 4=katiliyorum, 5=kesinlikle

katihyorum seklinde cevaplandirilacaktir.

o5|5lelelocE
Xo5|o|N|2|x2
BOYUTLAR c2| 22|28
PE|E| S| = |22
— - ©
ISR S
6. Medya isletmelerinde kadinlarin dig goéruntisinun yaptigi
. > : < X 1 21 3] 4 5
isten daha énemli olduguna inaniyorum.
7.Medya isletmelerinde kadinlara tacizlerin yapildigina 1 >l 3l a 5
inaniyorum.
8. Medya isletmelerinde kadinlarin ise aliminda fiziki ve dig
. .y 1 21 3] 4 5
goruntisunin daha fazla dikkate alindigina inaniyorum.
9. Medya isletmelerinde kadin ydneticilerin daha fazla olmasi
s 1 2 13| 4 5
gerektigini disliniyorum.
10. TV endustrisinde galisan kadinlarin yodnetici ve patronlar
X - . = A 1 2 13| 4 5
tarafindan cinsel istismara ugradigina inaniyorum.
11. Medyada kadinin bir meta olarak goérildiguine inaniyorum. 1 213 1|4 5
12. Erkek yodneticilerin medyada kadin c¢alisanlarina karsi
. - 1 2 13| 4 5
negatif ayrimcilik yaptigina inaniyorum.
13. Medya endustrisinde bekéar kadinlarin is bulma sansinin
. N e 1 213]| 4 5
daha ylUksek oldugunu dusuntyorum.
14. Medya sektérinde c¢alisan erkek yoneticilerin kadin
galisanlara karsi egosantrik davraniglar  sergiledigine 1 21314 5
inantyorum.
15. Medya endustrisinde kadin-erkek esitliginin olmadigina 1 213l a 5
inantyorum.
16. Medya igletmelerinde kadin galisanlarin daha az girigsim
s e 1 21 3] 4 5
firsati buldugunu disintyorum.
17. Medya igletmelerinde calisan kadin g¢alisanlara karsi daha 1 213 |a4 5
saygil davraniimasi gerektigine inaniyorum.
18. Medya endustrisinde kadin c¢alisanlarin ideolojik tercihler
X . o o 1 21 3]| 4 5
nedeniyle sinif ayriliklarina tabi tutuldugunu didsindyorum.
19. Medyada calisip tacize ugradigini sdyleyen en az bir kisiyi 1 213l a 5

taniyorum.
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