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OZET

Son ylzyilda, is yasaminin iginde kadin ¢alisan sayisinin artmasi ile birlikte
kadin galisanlar Ust dlzey yoneticilik pozisyonlarinda da goérilmeye baslanmistir.
Ancak kadinin ig gucunun iginde bulundugu oranin giderek artis gostermesinin
yaninda kadinlarin st makamlara gelmesi arasindaki oranda fazla bir artis olmadigi

gOralmistar.

Yapilan aragtirmalar, kadinlarin kariyerleri surecinde Ust duzey yoneticilik
makamlarina yikselmelerinde “Cam Tavan” olarak adlandirilan, gézle goérilemeyen
ve asilamayan engellerle karsilastiklarini gostermektedir. Cam Tavan, st
kademelerde calisan kadinlarin liyakatlerine, basari ve yeteneklerine bakilmadan

yukselmelerinin éniine gegen gorinmez engelleri ifade etmektedir.

Bu tez calismasinda, yapilan Literatir taramasi sonucu kadinin Turkiye ve
dinyadaki yeri, tarihi ve isglctine katihmi, kadin ¢aligsanlarin yasadidi sendrom
cesitleri ve cam tavan sendromu arastirilmig, veriler arastirmaya katilan istanbul
Vakif Universitelerindeki kadin akademik personeli Gizerinde bir anket uygulamasi ile

test edilmeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, isyeri Sendromlari, Kadin

Akademisyenler, Kadin Yoneticiler.



ABSTRACT

In the last century together with increasing number of women in business,
women began to be seen as senior executives. However, it has been observed that
the percentage of women in business does not have so many differences from the

percentage of women becoming executive managers.

Researches demonstrate that women trying to become executive managers
face some obstacles called “Glass Ceiling” which is not visible and impassable.
Glass Ceiling describes an obstacle for women working as executive managers to

get seniority regardless of their qualifications, success and skills.

With this thesis study, as a result of the literature review the place, the history
and labor force participation of women in our country and the world, syndromes
experienced by working women and Glass Ceiling Syndrome have been researched
and acquired data have been tried to be applied to academic women staff of

Foundation Universities in istanbul which have taken part in researches.

Key Words: Female academics, female managers, glass ceiling cyndromes,

workplace syndromes.
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ONsOz

insanhigin  yerlesik yasama gecisi ile birlikte toprakla ugrasmaya
baslamasindan beri kadin, is yasami icerisinde bulunmaya baslamis ve 18. yy da
sanayi devrimiyle birlikte is gliciine olan ihtiyacin artmasi ve aileye katki saglama
amaci ile Ucretli kadin ¢alisanlarin sayisi artmaya baslamistir ve glinimuze kadar
bu oran artarak devam etmistir. Ancak, gunimizde calisan kadin yonetici orani

eskiye gore az oranda artis gosterse de erkek yonetici oranina ulasamamistir.

Bu calisma, kadin calisanlarin kariyerlerinde ylkselirken karsilastiklari
gériinmez engelleri ve istanbul vakif U(niversitelerinde ki kadin akademik
personelinin  cam tavan sendromunu algilamalarini tespit etmek amaciyla

hazirlanmistir.

Bu arastirmada bana zaman ayiran ve yardimlarini esirgemeyen danismanim
sayin Prof. Dr. ismail DALAY hocama ve tezimi hazirlama sirecinde bana olan

desteklerini her zaman hissettiren sevgili aileme sonsuz tesekkurlerimi sunuyorum.

Hiilya YENICI



GiRiS

insanligin basladigi tarihlerden itibaren var olan calisma kavraminin iginde
kadinlar hep oldu. Taslyicl, toplayici, kdle, ev ici islerinde ya da evin diginda tarlada,
ancak asil is hayatina girigleri 18. Y.Y. da ingiltere’de baslayan ve oradan tiim

Dunya’ya yayllan sanayi devrimiyle birlikte olmustur.

Sanayi devrimine yeni buluglarin etkisi ve Avrupa’da buhar glclyle calisan
makinelerin Uretimde kullanilmasi ile gecilmis, blylk makinelerin evlere
sigmamasindan dolayl makineler blylk binalara tasinarak iscilerin buraya gelmesi
saglanmasi ile ilk fabrikalarin temelleri atilmistir. Blylyen sanayi ile istihdam
aciginin ortaya c¢ikmasi ile birlikte kadinlar gegimlerini saglamak, evin artan
giderlerine katkida bulunmak adina bu fabrikalarda dislk Ucretlerle calismaya
baslamistir. Kadin i gucinin gelisen Ulke ekonomisine saglayacadl katki
anlasilinca da kadinlarin ev icindeki karsiliksiz emekgi ¢alisandan is hayatinin iginde
Ucretli calisan olarak yerini almasi igin ¢alismalar baslatiimig, artan oranda kadin,

emegiyle birlikte tcretli calisan olarak is hayatinin icine dahil olmustur.

I. ve Il. Dinya Savaslari’'nda, erkek is glicunun silahaltina alinmasiyla birlikte
calisma alaninda kadinlar daha fazla goérilmeye baslanmistir. Bitin dinyada
oldugu gibi, Turkiye’de de sanayilesme ile dogru orantili olarak kadinlarin ¢calisma
hayatina katilmasi, gelisme gostermistir. Fakat kadinin ekonomik ve toplumsal
hayatta yer almasinin temeli, Cumhuriyet doéneminde atiimigtir. Kadin isgilere
yonelik ilk 6nemli sayisal veriler, 1927 sanayi sayimi sonuglaridir. Bu sayim
sonuglarina gére dortten fazla isci galistiran sanayi kuruluslarinda ¢alisan her dért

isciden biri kadindir.

Turkiye'de, kadin istihdam oranindaki artis ile orta ve Ust dizey kadin yonetici
sayisinda paralel bir artis goriulmemektedir. Bunun birgok sebebinin olmasiyla
birlikte is yerinde kadina uygulanan engellemeler baglica sebepler arasindadir. Bu
gorunmez engellere maruz kalan kadinlarin kariyerlerinde ilerleyememelerine neden

olarak cam tavan sendromu gosterilmektedir.

Bu calismanin amaci, kadin akademisyenlerin Ust yonetim kademelerine
yukselmelerine engel olan ve “Cam Tavan” olarak adlandirilan gérinmez engelleri
teorik bir cergeve altinda incelemek ve bir uygulama calismasiyla kadin

akademisyenlerin bu konudaki algilarini saptamaya ¢aligmaktir.



Bu tez caligmasi U¢ bolumden meydana gelmistir. Caligmanin birinci
béliminde, kadinin tarihteki is hayatina giris sireci, dinyada ve Turkiye’de kadin
personelin durumu kavramsal olarak incelenmigtir. Calismanin ikinci béliminde,
orgitlerde sendromlarin ortaya cikisi ve kadin ¢alisanlarin kargl kargiya kaldiklari
sendrom cesitleri kavramsal olarak incelenmistir. Calismanin Uguncu ve uygulama
béliminde ise olusturulan anketle vakif Gniversitelerindeki kadin akademisyenler
Uzerinde bir uygulama c¢alismasi yapilmis ve cam tavan sendromuna iliskin algilari

belirlenmeye calisiimistir.



BiRINCi BOLUM

SENDROM KAVRAMI VE SENDROM GESITLERI, YONETICILIK VE SENDROM
iLiSKisi

1.1. SENDROM KAVRAMININ TANIMI VE GESITLERI

Fransizca kokenli bir kelime olan sendrom, Tuirk Dil Kurumu'nda sozlik
anlamiyla belirge, sikinti! olarak gegmektedir yani “belli bir hastaligi isaret eden

belirti ve bulgular bitliini” ve “sorun, mesele sikinti” olarak tanimlanmaktadir.

Antik Yunancada ise sun “birlikte” drome ise “kosma” anlamina gelen
sundrome sdzcugunden turemistir ve “birlikte olan, birlikte ilerleyen” anlami

tasimaktadir.?

Tip dilinde sendrom ise, birbirleriyle iligkisiz gibi godrunen, ancak bir araya
geldiklerinde tek bir olgu olarak kendilerini gésteren bulgularin bitlintdur seklinde
tanimlanmaktadir. Bu durum kalitsal da olabilir sonradan olan nedenlerle de ortaya
¢ikabilmektedir. Tipta bu durum genellikle, birlikte rastlanilan bulgulari tanimlamakta
kullanilir. Sendromlar genellikle adini onu ilk tanimlayan bilim adamindan almistir.
Bdyle olmadigi durumlarda ise, adlarini genellikle cografi yer isimlerinden
almiglardir. Sendrom tanimlamasi tip alaninda g¢ikmasina ragmen sosyal bilim
alaninda da kullaniimaktadir.®

Psikolojik sendrom, kisaca ve basit olarak, istem-digi icine dusulen kisir
dongu olarak tanimlanabilir. Sendromlar, c¢alisan Kigileri psikolojik oldugu kadar
fiziksel olarak da etkilemektedir. Calisan kisinin yasadigi bu sikinti ve engeller hem

ev hayatini hem is hayatini hem de etrafindakileri etkilemektedir.

Calisan bireyin, yasadigi sendrom kaynakli performansindaki ve

odaklanmasindaki disus, is verimine etki etmekte, psikolojik ve fiziksel engeller

1 TDK, Giincel Tirrkge So6zliik, “Sendrom”, http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts
&quid= TDK.GTS.5b16a0db59¢411.40359017, (Erisim Tarihi:05.12.2017).

2 Safak Giindiiz, Karadeniz Uluslararasi Bilimsel Dergi, Is Yasaminda Erkekte Ortaya Cikan Ancak
Kadini Tehdit Eden Sendromlar, 2018, cilt:37, sayi:37, s.145-157, http://dergipark.gov.tr/kdeniz
lissue/36223/349449. (Erigim Tarihi:05.01.2018).

3 Turk Toraks Dernegi, 5 Haziran 2015, “Doktorlarin Sendrom Dedigi Nedir”, http://www.toraks.org
.tr/halk/ News.aspx?detail=2462, (Erisim Tarihi:05.12.2017).



http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts%20&guid=%20TDK.GTS.5b16a0db59c411.40359017
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts%20&guid=%20TDK.GTS.5b16a0db59c411.40359017
http://dergipark.gov.tr/kdeniz%20/issue/36223/349449
http://dergipark.gov.tr/kdeniz%20/issue/36223/349449

yasayan c¢alisanin bu hali, is arkadaglarini da olumsuz ydnde etkilemektedir.

Sendromlarin belirtileri kisisel oldugundan énceden anlamak ¢ok zor olabilmektedir.

Sendrom 3 nedenden dolayi yasanmaktadir:*

1- Kigsinin Kendisinden Kaynaklanan Sendrom: kisi depresifse, &zellikle
gelecekle ve belirsizlikle bas edebilme yetenegine sahip degilse onun igin
her sey sendrom olabilmektedir.

2- isten Kaynaklanan Sendrom: doktorlar ve hemsirelerde ¢ok daha fazla
gorilmesinin en dnemli nedeni olarak ise doktor ve hemsirelerin her gin
hastalarin saglik sorunlariyla ugrasmak zorunda kalmalari gosterilmektedir.

3- Orgit Yapisi, Siirecler ve Sistemden Kaynaklanan Sendrom: yikselme,
kendini gelistirme, kendini gostermesinin mimkin olmadidi ya da yeni bir
fikri Gretme ve hayata gecirme konusunda kisitlanan ve sadece isteneni
yapmasli beklenen c¢alisanlarin sendrom yasama olasiligini arttirmaktadir

seklinde siralanmaktadir.

Bireyin egitim, aile, yas, cinsiyet gibi demografik 6zelliklerinin yani sira, gecmis
yasantisi, is deneyimleri, iginde bulundugu ruhsal durum, ekonomik kosullari,
kaygilari, hirslari, beklentileri vb. gibi bireysel faktérler bir takim deforme davranis
bicimlerine yol acar ve bu da sendromlara sebebiyet verir. Bu deforme ve anomali
gbsteren davranig bicimleri de diger c¢alisanlar tarafindan genellikle fark
edilmektedir. Bazen de bireyler bu durumu c¢ok basarili bir bigcimde kamufle
edebilmekte, ancak bu durum c¢evreye daha da zarar verici bir durum

olusturabilmektedir.®

Orgitlerde karsilagilan sendromlar, kisisel olmakla birlikte cok gesitlilik
gOstermektedir. Sadece kadin galisanlarin yasadigi sendromlar olabilecegi gibi
sadece erkek galisanin yasadigi sendromlar da olabilmektedir, bazen de her ikisinin
de yasadi§i sendromlarla karsilagilabilmektedir. is yagsaminda calisan Kkisilerin

yasadigi belli bash sendrom gesitleri agagida siralanmistir:®

4 NLP Haber, “Sizin Sendromunuz Hangisi”, http://wwwnlphaber.com/nlp-haber-198/sizin-send rom un
uz-hangisi-html, (Erisim Tarihi:05.12.2017).

5 Giundiiz, a.g.e., s.81-82.

6 Fatih Cali, Sendromlar, Yoneticinin Evrak Cantasi, 4 Ekim 2015, https://fatihcali.wordpress.com
[2015/10/04/ sendromlar/, (Erisim Tarihi:16.12.2017).
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Aptal Puma Sendromu

Ay Isigi Sendromu

Aile Sirketlerinde Ikinci Kusak Sendromu

Amator Yonetici Sendromu

Apollo Sendromu

Basari Korkusu Sendromu
Basarisizliga Kosullanma Sendromu
Basarisizlik Korkusu Sendromu

Behemot Sendromu

. Bore Out Sendromu

. Bos Kulibe Sendromu

. Cam Tavan Sendromu

. Cassandra Sendromu

. Catismada Kag¢inma Sendromu
. Calisan Emekliler Sendromu

. Cift kariyerli Egler Sendromu

. Cift Kariyerlilik Sendromu

. Cok Yoneticili Olma Sendromu
. Dinazorlagsma Sendromu

. Dunnig — Kruger Sendromu

. Emeklilik Sendromu

. Engellenme Sendromu

. Geride Kalan Sendromu

. Gérunmez Kadin Sendromu

. G6zden Disme Sendromu

. Gozluk Sendromu

. Haglanan Kurbaga Sendromu

. Hasta Bina Sendromu

. Helen Sendromu

. Hubris Sendromu

. Ikarus Sendromu

. Impostor Sendromu (Asil Sendromu - Sahtekar Sendromu)
. Igsiz Kalma Sendromu

. Isletme Kérliigii ve Silo Sendromu
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lyi Asker Sendromu

Kalabalik Sendromu

Kariyer Duzlegsmesi Sendromu
Kariyer Soku Sendromu

Kariyer Sendromu (Orta Yas Krizi)
Kralige Ari Sendromu

Kronik Yorgunluk Sendromu

Kirkk Cam Sendromu

Kurumsal Samimiyetsizlik Sendromu
Midye Sendromu

Mukemmelliyetcilik Sendromu

Mobbing (is Yerinde Psikolojik Taciz — Yildirma)

Ogrenilmis Caresizlik Sendromu
Pareto Yasasi

Parkinson Yasasi

Pazartesi — Cuma Sendromu
Peter Pan Sendromu

Rastgele Dolanma Sendromu
Saray Soytarisi Sendromu
Siper Anne Sendromu
Sindirella Sendromu

Spagetti Yonetim Sendromu
Stockholm Sendromu

Tek Yol Sendromu

Testosteron Zehirlenmesi Sendromu
Titanik Sendromu

Tlkenmislik Sendromu

Ya Kazan Ya Kaybet Sendromu

Yonetim Kurulu Sendromu

Yoneticinin Kendini Asiri Degerlendirmesi Sendromu

Yiksek Hedef Sendromu

Zaman Kapsuli Sendromu

Zeigarnik Etkisi (Yarim Kalmiglik) Sendromu.

Lima Sendromu



69. Diyojen Sendromu

1.2. KADIN GALISANLARIN YASADIGI ISYERI SENDROMLARI

Calisma yasaminda, kadin ¢alisanlarin siklikla yasadigi belli basli sendromlar

alt basliklar halinde asagida aciklanmaya calisiimigtir.

1.2.1. Kraligce Ari Sendromu

Ari kolonilerinde bir kolonide bir kralice ari bulunur ve varligi diger arilar igin
hayati bir onem tagimaktadir. Calisma hayatinda genellikle Ust yonetimlerde galisan
kadinlarin kralige ari olmak i¢in ayni birimdeki ya da alt birimlerdeki kadinlara yaptigi
baski, ezme, yildirma, korku salma yoluyla hemcinslerini ydnetmelerine ya da kadin
yoneticinin diger calisan kadinlara yaptii mobbing’e kralice ari sendromu

denilmektedir.

Calisan diger kadinlarin rekabetini ortadan kaldirmaya calisma, ayirimla ilgili
belirtileri gormemezlikten gelme ve erkek yodneticilerin tutumlarini benimseyerek
kadinlara karsi kullanmak kralice ari sendromunun ozelliklerini olusturmaktadir.
Kralice ari, calisan diger kadini istenmeyen Kisi ilan eder, mutsuz eder, hata

yapmasi igin ortam olusturur, performansinin dismesi i¢cin zemin hazirlamaktadir.

isyerinde sdz sahibi olan bu kadinlara gére, “oyunun bazi kurallar” degismeli
ve kadinlarin bugun geldikleri pozisyondan geri adim atiimamalhdir. Onlara gore,
basarisiz kadinlar, sugu kendilerinde aramali, ayricalikli muameleye karsi ¢cikmali,

ayirimi ortadan kaldirmak igin bireysel olarak gayret gosterilmelidir.’

1.2.2. Ogrenilmis Caresizlik Sendromu

Calisan kisinin kendini engellemesi, engelleri asmak ya da sorunlari ¢ézmek
icin hicbir sey yapmamasi, yapmak istememesidir. Kisi bu durumu daha o&nce
yasadi§i ve basarisizlikla karsilastigi eski deneyimlerini ele alarak olusturur. Ne

yaparsam yapayim basarili olamayacagim, bir seyleri degistiremeyecegim diyerek

7 Ugur Zel, is Arenasinda Kadin Yéneticilerin Algilanmasi ve “Kralige Ari Sendromu”, Amme Idaresi
Dergisi, Cilt 35, Sayi 2, Haziran 2002, s.39-48.



icinde bulundugu durumu kabul etmesi halidir. Ogrenilmis cagresizlik sendromu

literatirdeki kaynaklarda genellikle agsagidaki 6rnekle aciklanmaktadir.

Yavru bir fil, sahibi tarafindan boynundan iple bir kaziga baglanmaktadir. Fil
kagmak icin defalarca denemis olsa da yavru fil kliglk ve ipi koparacak ya da kazigi
sbkecek gucu olmadidindan birgok basarisiz denemenin sonunda, kag¢mayi
denemekten vazgegmektedir. Yillar gegip yavru fil bir yetiskin oldugunda boynunda
ayni ip ve ayni kaziga bagl sekilde hayatini sirdirmeye devam etmektedir. Sartlar
coktan degismis olmasina ragmen 6zgulvenini ve inancini yitirdigi icin artik kagmay!
denememektedir. Gergekten istese bagl bulundugu ipi ¢cekip koparmasi isten bile
degil ama buna ne istedi ne inanci kalmistir.

isyerlerinde yéneticiler calisanlari kontrol altinda tutabilmek icin égrenilmis
garesizligi kullanarak cgalisanlar Uzerinde baski uygulayip gucin kimde oldugunu

gosterme yoluna gidebilmektedirler.

1.2.3. Haslanan Kurbaga Sendromu

Calisan bireyin istedi disinda bagkalari tarafindan, birey farkinda olmadan
gerceklestirilen degisimlerdir. Bir kisi kendisini gobzetleniyor ve denetleniyor
hissettiginde, gézetlenmeyen bir kisiye gore farkh davranir. Korku yerlegir ve bu
kisiler kendilerini 6zgir hissedemedikleri icin fikir 6zgurlGgad haklarini  da
kullanmamaya baglarlar. Bdylece en temel haklarimizdan birisi olan fikir ve dusunce
0zglrligimiz blyilk olglide biz farkina olmadan engellenmis olur.® Degisim bir
anda olmaz. Degisimin direngle karsilasacagi durumlarda basvurulan tekniklerden
biridir.

Ornek bir deneyle aciklamak gerekirse 1llk su dolu derin bir tencereye
kurbagay! koyarlar ve suyu birden isitmak icin ocadin altini agarlar kurbaga su
iIsindikga yavas yavas gevsemeye baslar sicrayip kurtulmasi icin firsati varken
kagmaz suyun icinde gevser, gevser suyun derecesi arttikga kurbaga artik hareket

edemez. Simdi kagmak istese de kagamaz, sigrayamaz ve haslanir.

8 jlkay Oztiirk, “Haslanan Kurbaga Olmayin Su Isininca Zamaninda Sigrayin”, Yasam Boyu Ogrenme,
29 Mart Cuma 2013, https://ilkayozturk.com/2013/03/29/haslanan-kurbaga-olmayin-su-isinmaya-basla
yinca-zaman inda-sicrayin/, (Erisim Tarihi:24.12.2017).
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1.2.4. Stockholm Sendromu

is yerinde galisanin kendisine baski, s6zlii taciz uygulayan yoneticisine karsi
baghlik duygusu icinde olmasi halidir. Geleceginin igvereninin elinde oldugunu
disunen calisan isverenlerine karsi kendisini bagimli hisseder, maasimi éduyor ve
beni isten her an atabilir diye diisiinmeye baslar. isverenin kiiclk jestlerini géziinde
blyltlur, isverenin yaptiklarinda hakli taraflar bulup kisiyi kendine yakin hisseder.
Stockholm sendromunun isareti, bir isyerinde ydneticinin ya da isverenin hem iyilik

yapip hem tehdit etmesi olarak dustnilebilir.

Psikiyatr NiLS BEJEROT tarindan adlandirilan sendrom, banka soyguncusu
tarafindan alti glin boyunca rehin tutulan bir kadin, soyguncuya duygusal olarak
baglanir. Serbest kaldiginda soyguncuyu savunmakla kalmaz, nisanlisini terk
ederek kendisini rehin alan banka soyguncusunun hapisten c¢ikmasini bekler.

Stockholm sendromu birgok rehine olayinda yasanmistir.®

1.2.5. Siuiper Anne Sendromu

Kadinlarin is hayatinin icinde daha etkin bir sekilde rol sahibi olmalariyla
birlikte is'te kariyer yapmaya ve patronunun kendisinden bekledigi isi yerine
getirmeye calisirken diger taraftan da esine gocuklarina anne babasina ve sosyal
cevresine yetismeye calismasi ve bunu yaparken de mikemmeliyetci bir tutum
sergilemesi haline uzmanlar siper anne sendromu ya da zorlanan anne sendromu
diyorlar. Kadinlar egitimleri yikseldikge ¢alismayi daha ¢ok tercih ediyor ve bir sire
sonra kendilerini hayatlarinin her alanlarina yetisme cabasi igerisinde buluyorlar.
Buda kadinlarin hem fiziksel agidan hem de ruhsal agidan saglik sorunlari

yasamalarina neden olmaktadir.

1.2.6. Kariyer Diizlesmesi

Bir isyerinde c¢alisan kisiden kaynaklanan kusurlardan dolayi kariyerinde

ilerleyememesi ya da sirketteki pozisyonundan kaynakli yiukselme imkaninin

9 jpek Alver Ozpehlivan, “is Yeri Sendromlari 4, Yetenek Yoénetim, insan Kaynaklari ve Yénetim
Uzerine Notlar’, Kurumsal Stockholm Sendromu, 05 Eylil Cumartesi 2015, http://www.yetenek
yonetimi.co/2015/09 /isyeri-sendromlari-3.html, (Erisim Tarihi:26.12.2017).




olmamasi ya da kisinin gerekli kosullari saglamasina ragmen kendinde bu gicu ve
istegi bulamayarak gerekli atilimlari yapamamasi kariyer dizlesmesi ya da kariyer
duraklamasi olarak ifade edilmektedir. Kiginin kariyerinin belli bir noktasinda

yukselme kapasitesinin gecici ve ya tamamen yok olmasidir.

Kariyer duzlesmesi, bireyin yeteneklerinin azalmasindan, isyerindeki
performansinin dismesinden ve emeklilik yasina yaklasiimasindan
kaynaklanabilecegi gibi isletme politikalarindaki degisiklikten de

kaynaklanabilmektedir.

Kariyer dizlesmesi dort temel nedenden kaynaklanabilmektedir. Bu nedenler

asagidaki sekildedir;°

« {lerleme veya yiikselme olanaklarinin azlig,
* Transfer ve yukseltme odlgutlerinde degisim,
» Rekabet ve stres,

* Orta yas krizleri gibi nedenlerden kaynaklanabilmektedir.

1.2.7. Kariyer Sendromu (Orta Yas Krizi)

Calisan bir kisinin kariyerinde gercekte geldigi nokta ile kiginin gelmek istedigi
nokta arasindaki ugurumun blyutk olmasindan kaynakli, yasadigi duygusal ¢okintt
sonucu igine dustigud duruma kariyer sendromu ya da orta yas krizi denir. Kiginin
kariyer hayatinda, icinde bulundugu mevcut durumun beklentilerini karsilamamasi

da denmektedir.

Uzun bir sure galisip, emek ve gaba sarf ederek kariyerinde belli bir noktaya
geldikten sonra durup etrafina bakarak aslinda bu geldigi noktanin onun gitmek
istedigi nokta olmamasi kisinin ruh halinin bozulmasina ve kariyer sendromu

yasamasina neden olmaktadir.

10 Serpil Aytag, Calisma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi Gelistirimesi Sorunlari, 1997, Epsilon
Yayincilik, Istanbul, s.280.
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1.2.8. Kronik Yorgunluk Sendromu

Yogun c¢alisma temposuna sahip kigilerin, genellikle orta yaslarinda bulunan
iyi egitim almis c¢alisan kadinlarin yasadigi uzun sureli yorgunluk haline kronik

yorgunluk sendromu denir.

lyi ve uzun uyumasina ragmen sabah kalktiginda yorgunlugu gegmiyorsa,
eklem ve kas agrilari, bulanti, depresif duygulanim ve unutkanlik yasiyorsa, kisinin
is yerinde ve sosyal hayatinda sorunlar yasamasina sebep olmaktadir. Genellikle
kadinlarda gorilen ve otuzlu yaslarindan sonra ortaya ¢ikan sendrom st dizey

yoneticilerde ve ¢ok ¢alisan mikemmeliyetci kisilerde gortlmektedir.

1.2.9. Basari Korkusu

Kisi basariyl yakaladiktan sonraki donemde kendisinden daha yuksek bir
basari beklentisi icerisinde olunacagini dusunip bu beklentileri karsilayamamaktan

korkmasi durumudur.

isterse basarabilecegi halde kendini engellemesi ya da basarili olurlarsa
etraflarindaki insanlarin  kendileriyle sirf basarili olduklari igin ilgilendiklerini
distunmesi hali de denebilir. Basarinin kisiye getireceg@i yukun artmasi duslncesi ya
da kisi basaridan sonra yasayacaklariyla ylzlesmekten, kendinden istenecekleri
yapacak olmaktan korkmasi ve bu korku ylzinden basarili olmamak igin kendine
engeller koymasi halidir. ClnkUl basariya giden yola bas koyuldugunda bir seylerin
degisecegi gercegdini de gdze almalari gerekmektedir. Sonucun olumlu ve olumsuz
taraflarinin olacagi asikardir. Bir isi bagsardiktan sonra meydana gelen etkiye basari

korkusu denmektedir.

1.2.10. Basarisizlik Korkusu

Kisinin yaptidi is sonunda basariya ulasamamasi ve tekrar tekrar bu durumu
yasamasi sonucu olumsuz duygulara kapilip istedigini yapmaktan vazgec¢mesi,
cekinmesiyle basarisizlik korkusu meydana gelir. Basarisizliklari karsisinda diger
insanlarin ne duslUnecekleri de onlar igin dnemlidir ve bunun sonucundan da

korkarlar. Yapmakta olduklari isten ziyade bu korkuya dikkatlerini verirler ve

11



alacaklari tepkiyi distnurler. Cok basit kararlari bile kendi basina alamayan biri en

kUguk riskleri dahi Ustlenemez karsiliginda da basariyi yakalayamaz hale gelir.
Basarisizlik korkusunun goéstergelerini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

e Yeni seyler denemekten kaginma, mucadele gerektiren alanlardan uzak
durma.

o Kendini sabote etmek, erteleme aligkanligi, asiri kaygi duyma, belirlenen
hedefi yerine getirmekte sekte.

¢ Kendine saygisinin duslik olmasi, kendine glivenmeme — strekli olumsuz
ifadeler iceren cimleler kurma.

e Muikemmeliyetgilik — sadece mikemmel ve basarih  sekilde
sonlandirabileceginiz seylere baslama ve bitirme istegi duyma, bu egilimde

olma.*
Basarisizlik korkusunu yenme yollari asagidaki gibidir;

1- Korkuyu kabul etme,
2- Korkuyu tanima,

3- Korkunun Uzerine gitme ve yenme olarak siralanmaktadir.

1.2.11. impostor Sendromu (Asil Sendromu — Sahtekar Sendromu)

lyi bir kariyer yapmis, iyi bir egitim almis basarili insanlarin bulunduklari yeri
hak etmedikleri ve sans eseri burada olduklarini, etraflarindaki insanlarin onlardan
daha yetenekli ve zeki olduklarini disinmektedirler. Bir giin gercek yuzlerinin ortaya
cikacagini ve maskelerinin dusecegi fikri, kendilerine olan guivenlerinin yok olmasina

neden olan bu duygu, impostor sendromudur.

Bu sendroma asil sendromu ya da sb6zde yetkinlik de denilmektedir.
Cogunlukla kadinlarda gérilen bu sendromda kisiler aslin da basarililardir fakat
etraflan tarafindan bunun bdyle anlagiimamasindan endise duyar ve gizli

basarisizlik korkusu yagamaktadirlar. Amerika’da yapilan bir arastirma da JESSICA

11 ipek Alver Ozpehlivan, “insan Kaynaklari ve Yonetim Uzerine Notlar, Yetenek Yénetimi, isyeri
Sendromlari 3, Basarisizlik Korkusu”, 02 Eylil 2015 Carsamba, http://www.yetenekyonetimi.co/201
[09/isyeri-sendromlari-3.html, (Erisim Tarihi:26.12.2017).
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COLLET ve JADE AVELIS isimli sosyologlar kadin akademisyenlerin gogunun
neden geri adim atip daha disuk pozisyonlara gegtiklerini 460 doktora ddrencisinin
Uzerinde incelemigler ve akademisyenlerin impostor sendromu yasadiklari sonucuna
varmiglardir. Basari beklentisi yiksek ailelerin ¢ocuklarinda ve mikemmeliyetgi

kisilerde daha sik gorulmektedir.

1.2.12. Mobbing (is Yerinde Psikolojik Taciz - Yildirma)

Latince “mobile vulgus” dan tlireyen mobbing terimi; isyerinde duygusal taciz
ya da bireyi isyerinden ihra¢ etme amaciyla uygulanan psikolojik baskilar olarak
tanimlanmaktadir.*> Hemen hemen tiim is kollarinda goriilmekle birlikte gogunlukla
Ust kademelerde daha ¢ok uygulandigi gézlenmistir. Yonetici veya Ustler tarafindan
uygulanan bu psikolojik taciz yine yonetici veya Ust tarafindan gdrmezden
gelinebilmektedir. Genelde kadinlarin maruz kaldigi bu durum karsisinda yildirma,

bezdirme ve sindirme yoluyla Kisi isini yapamaz duruma gelmektedir.

Mobbing’e maruz kalan kisilerin zeki, basaril, duygusal zekasi ylksek, dirtst,
iyi niyetli ve problem ¢dézme yetenedi gelismis oldugu, buna nazaran mobbing
uygulayan Kigilerin ise korkak, kontrolcl ve gug¢ sahibi olmak isteyen kisiler oldugu
saptanmistir. Daha ¢ok isyerlerindeki disiplini saglamak, verimi arttirmak amagli
uygulanan bu psikolojik tacize, cekingen, durist, fazla sosyal olmayan ve

tartismaktan kacinan kisiler maruz kalmaktadir.

Bunun yaninda mobbinge maruz kalan kigilerin ézglvenli, kalifiye, ¢aligkan,
kendini ispat etmek zorunda hissetmeyen kisiler oldugu tespit edilmigtir. Hem kigiye
hem de igyerine buyuk zararlar veren bu durum kargisinda yoneticilerin egitiimesi,

bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Psikolojik tacize maruz kalma sonucu kiside ortaya ¢ikan, is yerinden nefret
etme, ise gelmeme, dikkati toplayamama, asabilik gibi durumlar ortaya
clkarmaktadir. Bu durumda da sirkete zarar verme, is kaybina ugrama gibi
sorunlarla karsilagilacagindan durum iyi analiz edilip, bir an dnce engellenmesi ya
da bdyle bir durum ortaya ¢ikmamasi igin bilgili yoneticilerle ¢aligsiimasi, ¢alisanlarin

ruhsal ve fiziksel bedel 6demek zorunda kalmamasi saglanmalidir.

12 TBMM lsyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) ve Céziim Onerileri Komisyon Raporu, No:6, Kadin
Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Yayinlari, Nisan 2011, s.5.
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Alman Endustri Psikologu HEINZ LEYMAN ik kez 1980'li yillarin baginda
mobbing tanimini duygusal taciz olarak ortaya atmis ve mobbing'’in belirtilerini goyle

siralamistir;

o Kendini gostermeyi engelleme: s6zinu kesmek, yluksek sesle azarlamak

e Sosyal iligkilere saldiri: galisanin is ortaminda yokmus gibi davraniimasi

e itibara saldiri: asilsiz séylenti, hos olmayan imalar

o Mesleki Durumuna Saldiri: nitelikli is verilmemesi, anlamsiz isler verilip
surekli yer degistirilmesi

e Kisinin sagligina dogrudan saldiri: agir igler verilmesi, fiziksel siddet tehdidi,

cinsel taciz.

1.2.13. Sindirella Sendromu

Calisan personel elinden geleni yaptigi halde takdir edilmedigini digtnup, bir
yonetici bu gabami muhakkak bir giin gorecek diye bekleyip kendini gostermek icin
hicbir sey yapmayarak mucize beklemekte ise Sindirella sendromu icerisinde
demektir. Bu sendroma yakalanan c¢alisanlar kilkedisi sindirellanin babasini
kaybettikten sonra koétl Uvey annesi ve Uvey kiz kardesleri ile birlikte yasamak
zorunda kalarak onlarin tum koétd muamelelerine boyun egerek kurtulmak icin higbir
sey yapmayarak beyaz ath yakigikli prensinin gelip kendisini kurtarmasini bekledigi

gibi beklemektedirler.

Sindirella sendromunun bir baska cesidi ise calisanlarin sindirellanin yakigikli
prensini aramasi gibi is yasaminda umdugu isi bulamayip o hayallerindeki igi

aramalaridir.

GUnUmuzde egitim ve kariyer olanaklari artan kadinin kendisinden geleneksel
olarak beklenen rollerinde azalma olmamasinin yarattigi ¢eliski sonucu bu tip bir
sendrom dogal olarak ortaya cikabilmektedir. Erkekle esit hatta daha bile iyi egitim
alabilen kadin bu emeginin karsihgi olarak kariyer beklentisi icine girmektedir. Bu
yolda kendisine, evlilik hayatinin ve ¢ocuk sahibi olmanin engel olmayacagini ispat
¢abasi da beraberinde gelebilmektedir. Kariyerde mikemmellik, ev islerinin ve
dlzeninin yudratiimesinde titizlik ve cocuk egitiminde bir numara olma hirsi bu

sendromun en belirgin 6zelligidir. Kadinin hem aile bltgesine katki sagladidi igin
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calismasinin deger gobrmesi, 6te yandan da ev iglerini geleneksel anlamda

aksatmadan yurutebilmesi beklentisi kadin Gzerinde baski yaratmaktadir.

Toplumsal cinsiyetin buyuk oranda faili olan “annelik” rolini her geyin 6nune
koyan kadin bu baglamda kariyerinin dnline kendisi bir set gcekmis hale gelebilmekte
ve yukselme olanaklari sunulsa dahi annelik ile bunun zor olacagini dugunerek uzak

kalmaya caligsabilmektedir.*®

1.2.14. Goruinmez Kadin Sendromu

isyerindeki kadinlar kafalarini onlerine egip sessiz sedasiz islerini yapar,
cevrelerindekilerin  de onlarin g¢abalarini  takdir etmelerini  beklemektedirler.
Salesforce.com’un platform alanindaki Ust diizey yoneticilerinden Hint asilli Chitra
Nayak kadinlarin bu sakin, kendini 6ne ¢ikarma ¢abasindan uzak is yapis bigimini

‘Gorinmez Kadin Sendromu’ olarak tanimlamaktadir.

Kadinlara toplumsal cinsiyet olarak ylklenen bir takim roller bulunmaktadir.
Ornegin kadinlar erkekler gibi yiksek sesle konusamaz, gilemez. Oturmalar
kalkmalari erkeklere gére daha dikkatli olmalidir. isteklerini dile getirmekte gekimser
olmalidir. iste bu erkek egemen toplum olmanin bir Griinii olan toplumsal cinsiyet
nedeniyle kadina bigilen bu rollerin is yasaminda da benimsenmesi sonucu ortaya
“‘Gorunmez Kadin Sendromu” ¢ikmaktadir. Bu sendrom tamamiyla toplumsal
cinsiyet algisinin is yasaminda yogun bir sekilde kendisini gosterme bicimi olarak

ifade edilebilir.

Bir diger dikkat ¢ekici nokta da toplumsal rol olarak erkegdin s6zinun daha ¢ok
gecmesini benimsemis kadinin kendi kendine sessiz kalmayi tercih etmesidir. Ya da
erkegin yaptigi bir davranisi kadin yaptiginda bunun daha anormal bir davranis
bigimi olarak benimsenmesidir. Ornegin bir erkek gorislerini net sdyleyebilir, daha
da ileri gidip kabul gérmezse sinirlenip 6fkelenebilir. Ancak bunu bir kadinin yapmasi

“yakigik almaz” ve kadina hemen “cad1” yaftasi yapistirilabilmektedir.**

13 Safak Guindiz, Kariyer Basamaklarinda Kadinin Digmani Olarak Kendisi: Stiper Anne Sendromu,
Gortinmez Kadin Sendromu Ve Kiilkedisi Sendromu, Karadeniz Uluslararasi Bilimsel Dergi, Yil 2017,
cilt:35, say1:35 s.78-88, http://dergipark.gov.tr/download/article-file/346213, (Erisim Tarihi:30.12.2017).
14 Gundlz, a.g.e., s.78-88.
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1.3. YONETICILIK VE SENDROM ILIiSKiSi

is yeri sendromlarinin ortaya ¢ikmasinda belli bagh faktérlerin olugmasi
gerekmektedir, fiziki faktorler ve psikolojik faktoérlerin yaninda o6rgit icerisinde
devamli iletisim halinde bulunulan is tanimlarinin, gérevlerin ve emirlerin alindigi alt
kademe yonetici, orta kademe ydnetici ve Ust kademe yonetici faktori gelmektedir.
Yoénetim seklinin ve yoneticilerin tasidigi vasiflar, calisanlara karsi olumsuz
davraniglari, ¢alisan personeli ve 6rgutin kaynaklarini yonetim bicimleri de isyeri

sendromlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

Yoénetim; insanlarin igbirligini saglayarak eldeki kaynaklarla amaci

gerceklestirme faaliyetidir.

Yoénetim; bir 6rgltiin elindeki kaynaklarla daha &nceden belirlenmis
amaglarina ulasacak sekilde faaliyetlerinin planlanmasi, ydratilmesi ve kontrol

edilmesini kapsayan sosyal bir faaliyettir.*®

Yoneticilik ise, bir yoneticinin yaptidi isin adidir. Diger bir ifade ile yonetici,
yonetme caligmalarini yuruten Kigi iken, yonetme ya da yoneticilik, bir kurulugun
batin ¢alismalarini, uygulamalarini ve basarilarini artiracak bigimde ahenklestirmek

ve personeli galigtirarak, onlari istenilen hedefe gotirebilmek demektir.16

Ydénetici; bir grup insani belirli amaglara ulastirmak icin uyumlu ve takim ruhu
icinde calistiran insandir. Baska bir deyisle, baskalari vasitasiyla is gbéren ve

basariya ulasan kimsedir.’

Baska bir tanimla ydnetici, genel olarak “baskalari vasitasiyla is yapan kisi”
seklinde tanimlanmaktadir. Daha genis anlamda ise, "belirli bir sire iginde, emrine
verilmis olan maddi ve beseri Uretim faktorlerini, belirlenmis amaglari
gerceklestirmek igin gevredeki gelismeleri dikkate alarak yénlendiren ve sorumlulugu

altindaki kaynaklarin verimliliginden sorumlu kisi" olarak tanimlanmaktadir.*8

Yoénetici; baskalari vasitasiyla is goren kisidir. Baskalarinin zihinsel ve fiziksel
gugclerinden yararlanarak onlarla gerekli igbirligini kurarak belirli bir amaca ulasma

faaliyetinde bulunan herkes ydnetim faaliyetinde bulunuyor demektir. Yoneticiler

15 jsmail Dalay, Yénetim Organizasyon Boélim 1, Birinci Bélum Yénetim ve Ydnetici, 16 Subat 2015
Pazartesi, http://ismaildalay.blogspot.com/2015/02/yonetim-organizasyon-bolum-1.html, (Erisim
Tarihi:09.01.2018).

16 Nuri Tortop, Kamu Personel Yénetimi, “S” Yayinlari, 1985, Ankara s.208.

17 Erol Eren, Yénetim ve Organizasyon, Beta Basim, istanbul, 2011, s.8.

18 Omer Dinger ve Yahya Fidan, isletme Yé&netimine Giris, istanbul, Marmara Universitesi I.I.B.F.
Yayini, 1995, s.33.
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isletmeler igin en 6nemli Uretim faktortdir. Bir isletme ne kadar kaliteli yoneticilere

sahip olursa o kadar basarili olurlar.*®

Orgitiin basarisi érgltsel amaclarin gergeklesmesiyle olur. Yénetici 6rgltsel
basariyl saglayabilmek igcinde 6rgit calisanlarinin érgate baghhgini, yaptiklari isi
sevmelerini saglamaya ve iligkilerini dengelemeye calisir. Yoneticinin  bunlari
gerceklestirebilmesi icin bazi 6zel bilgi ve becerilerinin olmasi gerekir. Bu bilgi ve
beceriler, alt duzey calisanlari motive edebilme, 6rgute baglliklarini arttirabilme,
sorunsuz iletisim kurabilme, altinda c¢alisanlari ¢ok iyi tanima, onlarin yeteneklerini,
becerilerini  bilme ve yetenek-becerilerine gobre Orgutte yer alan islere
yonlendirmedir. Bunlarin  yani sira, yoneticilerin c¢alisanlarinin  glvenini
kazanabilecek bir yapiya sahip olan, saygli goéren, degisimlere acik, degisimi

destekleyen ve liderlik vasiflarina sahip olmasi gerekmektedir.?°

Hasta bina sendromu; 1s1 yalitimin 6n planda oldugu ve iyi havalandiriimayan
ic ortamlarda bulunan kigilerde, i¢ ortam hava kirleticilerinin konsantrasyonlarindaki
artisa bagl olarak gorilen semptomlar dizisine hasta bina sendromu denir.?t
Calisanlarda burun akintisi, bag donmesi, bas agrisi, bulanti, yorgunluk ve halsizlik
gibi fiziksel sikayetlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu sikayetler
¢alisanlarin  binaya girmeleriyle baslayip binadan uzaklagsmalariyla azaldigi
g6zlenmistir. Amerikan Cevre Koruma Ajansi (EPA) verilerine gore hasta bina
sendromu mucadele edilmesi gereken ilk on saglik sorunu sirasinda dordincu

siraya yerlesmistir. 22

Calisanlarin is yerlerindeki sagliksiz havalandirma sistemlerinin bu sendromu
yasamalarindaki roli ¢ok buyuk olmakla birlikte teknoloji ile modernlesen binalar
bakimsiz havalandirmalar, kimyasal Urunlerin kullanimi, bilgisayar, fax, yazici ve
aydinlatmalardan kaynakli radyasyona maruz kalma sonucu ¢alisanlarin fiziksel

ortam kosullarindan kaynakli olarak bu sendromu yagsamalarina neden olmaktadir.

Yukarida bulunan tim bu tanimlamalarla birlikte ydénetici, ¢calisan personelin
psikolojik olarak daha motive daha bagl daha g¢aliskan daha verimli daha basarili

olmalarini saglamasinin yaninda c¢alisma ortaminin fiziksel kosullarini da daha

19 Dalay, a.g.e., http://ismaildalay.blogspot.com/2015/02/yonetim-organizasyon-bolum-1.html, (Erigim
Tarihi:09.01.2018).

20 Didem Pasaoglu, Yonetim Ve Organizasyon, T.C. Anadolu Universitesi Yayini No:2944, Agikégretim
Fakiiltesi Yayini No:1900, Anadolu Uni. Web-Ofset, Eskisehir, 2013, s.10.

21 Zeynep Erdogan Zeydan vd., Hasta Bina Sendromu. IX. Ulusal Tesisat Mihendisligi Kongresi,
Sempozyum Bildirisi, izmir, 2009, s.587-595.

22 Burgin Agca, Turkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanligi Yayinlari, Uluslar Arasi Ekonomik Sorunlar
Dergisi, ic Hava Kalitesi ve Hasta Bina Sendromu, Ankara, 2004, Sayi XVI,
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saglikh hale getirmesi gerekmektedir. Calisma kosullarinin kéti ve yetersiz olusu
¢alisanlari olumsuz ydnde etkilemekte, o6rgit calisanlari Uzerinde fiziksel ve
psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu duruma c¢alisma
yasaminda karsilasilan isyerlerinin fiziki ortam kosullari sonucu ortaya ¢ikan bir
sendrom olan ve yukarida agiklamasina yer verilen hasta bina sendromu 6rnek

olusturmaktadir.
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IKINCi BOLUOM

KARIYER KAVRAMI, DUNYADA VE TURKIYEDE KADIN VE KADININ GALISMA
HAYATINDAKI YERI, KADINLARIN KARIYERLERINDE YUKSELMELERININ
ONUNDEKI ENGELLER VE GUNCEL BIiR YAKLASIM OLARAK CAM TAVAN

2.1. KARIYER KAVRAMI VE KARIYER DEVRELERI

Tlrkceye “carriere” sbzcuglinden gecen Kkariyer kavrami, Fransa’nin
glneyinde konusulan Roman kokenli Provencal dilinde “cariera” (araba yolu)
anlaminda kabul gormustir. Kariyer, Fransizcada “meslek, diplomatik kariyer,
asllmasi gereken mesleki bir pozisyon, yasamda izlenen yol, araba yarigi igin

ayrilmis etrafi gevrili alan” gibi anlamlarda da kullaniimaktadir.z

Kariyerin s6zIUk anlami "bireyin, baslangi¢ yaptidi, yasaminin Uretken yillarini
kullanarak gelistirdigi ve genelde calisma hayatinin sonuna dek surdurdugu is ya da

pozisyon" olarak tanimlanmaktadir.?*

Kariyer bir bireyin galisma hayati boyunca surdlrmeyi tercih ettigi genel bir
eylem rotasidir. Bir bagka tanima gore kariyer bir kimsenin galisma hayati boyunca
tuttugu tum iglerdir. Bazilari igin bu isler dikkatli bir planin, bazilari iginse sansin

sonucudur.?®

Ayrica kariyer, Ust pozisyonlara gelmeyle ilgili bir hareketliligi ifade etmektedir.
Bu hareketlilik te kisinin hedefledigi kariyer icin bireysel olarak kendi kendine

geligtirdigi yol haritasi kariyer planlamasidir.

Kurumca personele, kariyere ulasabilmesi i¢in yapilan destek programlar,

planlar ve faaliyetler ise kariyer gelistirmeyi kapsamaktadir.

Bir isletmede gelecekte ihtiya¢ duyulacak personelleri kariyer gelistirme

yontemiyle yetistirme / hazirlama streci ise kariyer yonetimini ifade etmektedir.

23 Adnan Celik vd, “Kariyer Kavrami, Kapsami ve Temel Boyutlar”, Kariyer Yénetimi ve Insan
Kaynaklari Yonetimi Uygulamalari, Gazi Kitabevi, Ankara, Mart 2007.

24 Binalp Akbay, “Kariyer Kavrami Ve Tarihsel Geligimi”, 2016, http://slideplayer.biz.tr/slide/2762670/,
(Erisim Tarihi:27.01.2018).

25 Ahmet Cevat Acar, “Kadinlarin isletmelerde istihdami ve Kadinlarin Calismasina Karsi Tutumlarla
iIgiIi Bir Arastirma”, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisu, Personel Yonetimi Anabilim Dali,
istanbul, 1992, s.68, (Yayimlanmig Doktora Tezi).
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Kariyer kavraminin Literatire ilk girisi 1937 yilinda Amerikali sosyolog
HUGHES' in, objektif ve siibjektif olarak kariyeri tanimlamasiyla olmustur. ikinci
Dinya Savasi sonrasinda, 1956 yilinda Anna ROE, 1957 yilinda Donal E. SUPER,
1961’ de WILENSKY ve GOFFMAN, 1963 yilinda TRIEDEMAN ve O’ HARA, 1964
yilinda Miller, FROM ve BOROWS ve 1966 Yilinda John HOLLAND Kkariyeri farkli

yonleri ile ele alan arastirmalar yapmislardir.2®

iginde bulunulan ¢agdin yasam kosullari, bireylerin bilgi birikiminin artmasi,
telekominikasyon mucizeleri, kariyer kavramini yasamimizin dogal bir parcasi
haline getirmigtir. Kariyer anlayisi, bireyleri yenilik ve ilerlemeye iten bir gug¢
konumuna gelmistir. Kariyer disincesinin ilerlemesini saglayan faktor ve yonelimler

sosyal, kamusal, bireysel ve orgiitsel olarak dort grupta incelenmistir.?’
1- Sosyal Faktorler;

« Is etiginin karakteristik degisimi

* Yasam siuresinin uzamasi

* Cesitli yas gruplarinin oranindaki degisiklik

+ Egitim basarisinin artmasi

* “Planli distince”nin evrensellesmesi

« is alternatiflerinin ve is uzmanhginin artmasi

« istihdamin yénlendiriimesi
2- Kamusal Faktorler:;

« “Esitlikgi Is Yasalari” ve bu kapsamda yapilan davranis bigimlerinin desteklenmesi,

* Artan kamusal istihdam ve kariyer tekniklerinin kullaniimasi

* Girisimcilerin devlet tarafindan tesvik edilmesi

* Calisan kadin oraninin artmasi-kadin bagimsizhigi

* Personel arastirmaya yapilan yatirim ve metotlar

26 Ayse ipek Koca, “Universite Ogrencilerinin Degerleri ve Bireysel Ozellikleri ile Kariyer Tercihleri
Arasindaki lligki: Gukurova Universitesinde Bir Aragtirma”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii isletme Anabilim Dali, Adana, 2009, s.8, (Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi).

27 Elmer H. Burack, Career Management In Organisations:aPractical Human Resources Planning,
Brace - Park Press Lake Forest, IL. 1988, s.14.
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3- Orgiitsel Faktérler;
« Isgiicl planlamasinda ve daha iyi isglicti temininin saglanmasina duyulan ihtiyag
* Bireysel memnuniyetin gelisiminin saglanmasi
* Gelismig enstruman ve bilgisayarlarla erigim
» Gorugme, gelisim ve terfi sisteminde gonullilik esasina dayali ilerleme
4- Bireysel Faktorler;

* Bireysel memnuniyeti maksimum dizeyde tutma arzusu

Cok yonlu kariyer distincesinin ortaya ¢ikmasi

Yuksek duzen ihtiyaci dneminin artmasi

Cift kariyer dusuncesi
* Artan benlik arastirmasi
* Gelecek icin is planlamasinin zorlagmasi

Bu etmenler, kariyer kavramina bakis acisini degistirmekte ve 6rgit icinde bu
alani saglamlastirmak igin ortaya ¢ikan gerekliligin 6nemini vurgulamaktadir. Kariyer
disuncesi, glnlik yasamda da cesitli etkenler tarafindan kuvvetlendiriimektedir.
Gunluk yasamdaki bu etkileyiciler, arkadaglar, érgut iliskileri ve okul deneyimleri de

olabilmektedir.

Bireysel olarak kariyer safhalarinin gelisim sureci, kisinin yasam safhalarina
paralel olarak gelisir. Cocukluktan yetiskinlige, hatta olgunluga kadar béyle devam

eder. Kariyer safhalari dort baglik altinda toplanmistir.?®

1. Kesfetme — Arama (0 - 25 yas): is dncesi donem olarak adlandirilir ve (g
baslik altinda incelenebilir.
a) Cocukluk devresi
b) Ergenlik devresi
c) llk yetigkinlik devresi
2. Kurma (26 — 35 yas): Ciraklik donemidir. Bu dénem de G¢ ana baglik altinda

incelenir.

28 Yegim Unver, ‘_‘_i§letmelerde Kariyer Yonetimi Ve Performans Degerlendirme Sistemleri Dénem
Projesi” Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitist, Insan Kaynaklari Yénetimi Ve Kariyer
Danigsmanhgi Anabilim Dali, Ankara, 2005.
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a) Is arama ve bulma
b) ise baglama ve oryantasyon
c) Yerlesme ve ilerleme

3. Kariyer Ortasl (36 — 55 yas): Bu asamada; kisinin c¢irakliktan ustaliga,
ogrenici olmaktan yapici olmaya ge¢mesi beklenmektedir. Sorumluluk ve
inisiyatif 6zellikleri taglyan iglere gegme arzusu egemendir.

4. Kariyer Sonu (56 — 75 yas): Kariyerin en uzun safhasi olup, kisinin kariyer
yasaminin sonuna geldigi asamadir. Kimileri ¢calisma yasaminin en Ust

dizeylerine ulagsmiglardir.

2.2. DUNYADA KADIN

Diinya niifusunun yarisini olusturan canli olan kadina, insan hayatinin tarihsel
surecine bakildiginda ilk ¢aglardan beri, ¢ocuk doguran, bakan, buylten, yemek
hazirlayan, temizlik yapan, dikis vs. gibi islerle ev halkinin karnini doyuran, evin

icinde yapilmasi gereken isleri yapan kisi olarak bakiimaktadir.

Tarihsel slrecte erkek ise evin disarida yapilmasi gereken iglerini yapmak,
karin doyurmak icin avlanmak, tarla ekmek-bicmek, 1sinmak igin odun kesmek-
toplamak, barinmak icin ev-baraka yapmayi gorev edinmis, evin igindeki igler ise
kadinin Gzerine vazife olmustur. Kadin isgicl adi konmasa da eski dénemlerden
beri hep var olmusg ancak hak ettigi degeri ve karsiligi bulamamistir. Yerlesik duzene
gecigsle birlikte kadin aileye destek olmak amach evin disina ¢ikmig ve tarlada
calismaya baglamistir. Kadinin evin disinda, ayni iste, ayni yerde farkh cinsiyetle

birlikte tarlada calismasini kadinin is hayatina ilk adim atigi olarak kabul edebiliriz.

Tdm dinyada kadin, evin igcinde de evin diginda da her zaman ¢aligsmis fakat
gercek anlamda is hayatina girisi sanayi devrimiyle olmustur. 18. Yulzyilda
ingiltere’de baslayan sanayi devrimi daha sonra diger Avrupa (lkelerinde gorilmis
ve oradan dinyaya yayillmigtir. Buharin sanayide kullanilmaya baslanmasiyla
makinelesme baslamis bu makinelerin fabrika ¢atisi altinda toplanmasi zorunlulugu
ortaya ¢ikmasi ile de fabrikalarin artigi baslamis ve insan is gliciine olan ihtiya¢ da

bununla dogru oranda artmistir.

Sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik dengelerdeki degisimlerle

birlikte ortaya c¢ikan istihdam aciginin karsilanmasi ve sehirlesmenin getirdigi
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intiyaclarin giderilmesi igin aileye katkida bulunmak amaci ile kadinlar, yavas yavas
is hayatindaki yerlerini almaya baglamiglardir. Yine bu donemde kadinlar ve erkekler
arasinda calisma kosullari ve Ucretler karsilastirildiinda, erkeklere nazaran
kadinlarin uygun olmayan g¢alisma kosullarinda, disik Ucret ve is gicu karsiliginda
¢ok uzun surelerle calistinldigi, bu ¢alisma karsiliginda ise emeginin ve hakkinin

verilmedigi ¢ok agir islerde ¢ok ucuza ¢alistirildigi da bilinmektedir.

Ataerkil toplumlarda, kadinin is hayatina gecis sureci yavas islese de sonug
olarak kadin is hayatinin igine girmis ve her gecen ginde kadin is gucinin artisl,

ivmenin yukari yonli hareketi ile yavas da olsa devam etmistir.

Sanayi devriminden glinimize gelen sirecgte kadinin is hayatindaki yerinde
¢ok 6nemli degisimler yasanmis, kadin haklari konusunda yapilan dizenlemeler de

oldukcga gelisme kaydedilmis, kadinlar igin yeni kanunlar ¢ikariimistir.

Kadinlarin, modern hayattaki konumlari toplumlarin modernlesme ve
sanayilesme tecrlbeleriyle yakindan iligkilidir. Hem Bat'da hem de Turkiye'de
kadinlarin sosyal, siyasal ve kdulturel haklarini elde etmek icin modernlesme
¢abalariyla es zamanli olarak kurumsal yapilara karsi micadele ettiklerini ve cgesitli

kadin hareketlerini baglattiklari gérilmastar.?°

Tarihsel surece bakildiginda dinyanin cgesitli Ulkelerinde, ailede ve toplumda
kadina bigilen deger, kadinin toplumdaki yeri ve kadina olan bakig acilari igin ise

asagidaki ornekler verilebilir;

Felsefenin ilahlarindan biri olarak kabul edilen ve yasadidi ¢ag olan Antik
Cag'in sekillendiriimesinde fikirleri ile etkin rol oynadigina inanilan Platon (M.O. 427-
347), “bir barbar degil, bir Yunanl, bir tutsak degil 6zgur, bir kadin degil, bir erkek
olarak yaratildigim i¢in Tanr’'ya sukrediyorum” demis ve bdylece bir erkek olarak
yasama katiimasinin ne denli degerli oldugunu vurgulamistir. Bu, Antik Cag'da
yasamis bir daslnirin gézinde, kadin olarak dinyaya gelmenin Tanrrnin bir

cezasl olarak algilandigini géstermektedir. *°

29 Omer Caha, Kadinin Toplumdaki Yeri ve Onemi, A¢tk Toplum Yazilari, Liberte Yayinlari, Ankara,
2004, s.146-160.

30 Cemiyle Aydin, Akademisyen Kadinlarin Maruz Kaldiklari Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi; "Cam
Tavan" Sendromu, TUSSAM, 29 Temmuz 2017, http://tussam.org/index.php/ekonomi-ve-istihdam
/isgucu-piyasalari /item/96-akademisyen-kadinlarin-maruz-kaldiklari-toplumsal-cinsiyet-esitsizli _gi-cam-
tavan-sendromu.html, (Erisim Tarihi:30.01.2018).
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Eski Hint gelenegine gore kadin erkegin egemenligi altinda yasiyor, kocasi
olduginde bazi yerlerde kadinda beraber yakiliyor ya da dul kalan kadin bir daha
hi¢ evlenmiyordu. Olen kadinin mirasi ise kocanin erkek akrabalari arasinda pay
ediliyordu. Eski Hint din anlayisina gére kétiiniin sembollU kadindi.

Eski Cin ve Japonya'da da ailede mutlak hakim erkektir. Cin’de kullanilan
“madem sabahleyin karini dévdin, 6gleyin de neden dévmeyesin ki” atasézi kadina

verilen degeri agik¢a ifade etmektedir.

ingiltere’de ise yakin zamana kadar evlenen kadinin mal varli§i kocasina
gecerdi. Kadin ancak kocasinin izniyle dava acabilirdi. ingiltere’de kadina milkiyet
hakki ve akit serbestligi 1870'ten sonra verilmistir. Evli kadin ancak 1935'de

kocaslyla esit statliye gelebilmistir.3!

“Kadinlarla goérismeye mi gidiyorsun? Kamgcini unutma!” soézleri herkesce
bilinen ve belki de en aykiri, anti feminist filozof olan Friedrich Nietzsche (1844-
1900)'nin kadinlar hakkindaki gortsleri de Antik Cagdaki meslektaslarindan farkh
degildir. “Bilimlerden hoslanan bir kadinin cinsiyetinde genel olarak duzensiz bir sey
vardir” ifadesi, kadinin bilimle ugrasmasi halinde cinsel anlamda sagliksiz oldugunu
ileri stirmektedir. Aslinda Nietzsche’'nin bu olumsuz goérisi iginde kadin-bilim iligkisi
acisindan olumlu bir nokta bulunmaktadir. Bu da, kadinlarin artik onlara yiklenen

rollerin 6tesinde bir seyler yapmak igin ¢aba iginde olduklarini géstermesidir.*?

Bat’'da kadin hareketlerinin ilk ortaya cikisi, kadini diglayan kamusal
dizenlemelere karsi bir tepki olarak 18. ylzyilda olmustur. Bu hareketlerin en temel
talebi kadinin erkek egemen kamusal yasam alaninda yer almak istemesiydi.
Kadinin siyasal, ekonomik, sosyal ve kultirel yasam alanlarinda yer almasini
saglamak Uzere gelisen kadin hareketleri Bat'da ¢ asamadan gecerek ginimize
gelmistir. Ozetle kadin hareketleri birinci asamada ekonomik hayatta var olmayi,
ikinci asamada sosyal hayatta s6z sahibi olmayi ve Uglnclu asamada ise her alanda

erkegin dlizeyine ¢gikmayl amagclamistir.3

31 Ekrem Bugra Ekinci, Mart 2016, Osmanlida Kadin Haklari, http://www.derintarih.com/ozel-dosya
[osmanlida-kadin-haklari/, (Erisim Tarihi:05.02.2018).

32 Aydin, a.g.e., s.1-14.

33 Caha, a.g.e., s.146-160.
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2.3. TURKIYE’DE KADIN

Tarkiye’de kadin sorunu incelenirken cogu kez baslangigc noktasi olarak
Osmanl Devleti 6ncesi gobcebe asiretler dénemi alinmakta ve bu ddénemde
kadinlarin batin toplumsal etkinliklere katildigi, siyasal kararlarin alinmasinda s6z
sahibi oldugu, kadin ve erkegin evlilik iliskisinde esit haklara sahip oldugu, tek esli

evliligin ylrirlikte oldugu arastirmacilar tarafindan belirtiimektedir.®*

Turklerde kadin, Orta Asya’da kurulan devletler de 8.yy. ortasina kadar olan
doénemlerde 6nemli bir yere sahipti. Evli ise kutsal sayilir ona hakaret eden kisiler
cezalandirilirdi. Kadin devlet yonetiminde esi Hakan’in yaninda alir 6nemli kararlara
katilirlardi. Orhun kitabelerinde, “Turk mitinin adi sani yok olmasin diye babam
Kagan'i, annem Hatun’u ylkseltmis olan tanr1” cimlesi, Turk tarihinde kadina verilen

degeri gostermektedir.

Osmanli imparatorlugu doéneminde vakif kuranlarin yuzde 36’sinin kadin
oldugunu goririz. Bu da Osmanli cemiyetinde kadinlarin servet sahibi oldugunu ve
servetlerini serbestce tasarruf edebildiklerini gosterir. Buluga ermis kadin serbestce
diledigi kimseyle evlenebilir. Velisi onu zorla evlendiremez. Ancak kadinin hayatini
alistigi gibi strdurebilmesi igin dengiyle evlenmesini ister. Kadin dindarlik, zenginlik,
meslek, soy gibi cihetlerden kendisinden asagi biriyle evlenigse velisi bu evlilige

itiraz edebilir. Burada da gaye kadini korumaktir.*

Balkan Savasglarinin ve I. Dinya Savasrnin yarattigi isgucu gereksinimi,
erkeklerin askerde olmasi nedeniyle kadin isgiicline olan talebi arttirmigtir.®® Hatta .
Dinya Savasi sirasinda, kadinlar memur ve mistahdem olarak maasla hizmete
alinmisg, terzilik gibi askeri geri hizmetlerde kullaniimiglardir. Savas sirasinda kurulan
Kadinlari Calistirma Cemiyeti islamiyesin, kadinlar ile ordunun ihtiyag duydugu isler

arasinda aracilik yapan bir dernek olarak faaliyet géstermistir.3’

Batr’'dakine benzer bir sekilde Turkiye’de de kadinlarin kamusal hayatla
batinlesme tarihini 18. ylzylldan baslatmak mimkindir. Turkiye'deki kadin
hareketleri de birkag evreden gegmistir. Birinci evre, 1700’lG yillardan I. Mesrutiyetin

ilan edilmesine kadar devam eden dénemi kapsar. Bu dénemi “kadinlarin toplumsal

34 Oya Citci, Kadin Sorunu ve Kamu Kesiminde Kadin, Todaie Yayinlari, Yay. No:200, Ankara, 1982,
s.86-87.

3  Ekinci, a.g.e., http://www.derintarih.com/ozel-dosya/osmanlida-kadin-haklari/, Erigsim Tarihi:
05.02.2018.

36 Citci, a.g.e., s.86-87.

37 Citgi, a.g.e., s.122-129.
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hayata, 6zellikle de ekonomik hayata katilim evresi” olarak tanimlamak mumkundur.
Osmanlida kadinlarin kulliyelerin, medreselerin ve camilerin yapiminda dnemli bir

katkisinin oldugu yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmigtir.38

Mustafa Kemal Ataturk, Turk Medeni Kanunu'’nun kabulinden 6nce yaptigi
konusmasinda sdyle demigtir. “Bir toplum, bir millet, kadin ve erkek denilen iki cins
insandan meydana gelir. Kabil midir ki, bir kUtlenin bir parcasini ilerletelim, digerini
Oylesine birakalim da kutlenin hepsi yukselme serefine erigebilsin. MUmkdn mudar
ki, bir toplulugun yarisi topraklara zincirle bagh kaldikca diger kisim goklere

yukselebilsin”.

Turkiye'de ilk olarak Tirk Kanunu Medenisi, isvigre Medeni Kanun’'u dérnek
alinarak 17 Subat 1926’da TBMM’de kabul edilen ve 4 Ekim 1926 tarihinde
yurirlige konulan 743 sayili kanundur.®® Tirk kadini Medeni kanunun kabuliyle
ekonomik sosyal ve hukuksal alanlarda erkeklerle esit haklara sahip olmustur.
Ancak siyasi ve demokratik alanda kadin-erkek esitliginin olusmasi TBMM’nin daha
sonra kabul ettigi farkh yasalarla gergeklesmistir. Medeni kanun 1 Ocak 2002
tarihinde Tirk Medeni Kanunu’'nun kabul edilmesiyle ydrirlikten kalkmigtir.*® Tark

Medeni Kanunu’nun kadinlarimiza getirdikleri agsagida siralanmistir.

Ailede kadin — erkek esitligi saglandi

o Evlilikte resmi nikah zorunlulugu getirildi

o Tek esle evlilik esasi getirildi

e Kadinlara, istedikleri meslege girebilme hakki tanindi

e Mahkemelerde taniklik yapma, miras ve boganma konularinda kadin — erkek

esit hale getirildi.**

Tark kadininin resmi olarak iggucune katilmasi ve devaminda 20.yuzyil

Turkiye'sindeki siirecin de ana hatlariyla, Tiirk kadininin ilkleri sdyledir.
e 1897: Ucretli isci

e 1913: Devlet memuru

38 Caha, a.g.e., s.146-160.

39 Resmi Gazete, Turk Medeni Kanunu, Sayi 743, 4 Nisan 1926.

40 TBMM Baskanh@i, Tiurk Medeni Kanunu, Kanun No. 4721, Kabul Tarihi: 22.11.2001, s.l.
https://www.tbmm. gov.tr/kanunlar/k4721.html, (Erisim Tarihi:06.02.2018).

41 Tirk Medeni Kanunu, http://www.turkpedia.com.tr/?p=383, (Erisim Tarihi: 06.02.2018).
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1914: inas Dartilfinunu, kizlar igin ilk yiksekdgretim kurumu agildi.
1923: Siyasete girdi

1924: Tevhidi Tedrisat Kanunu'’nun 3 Mart 1924’te ¢ikarilmasi ile kadinlarda

erkeklerle esit haklarla egitim gérmeye basladi
1926: Turk Medeni Kanun’u kabul edildi

1930: Kadinlara se¢gme ve segilme hakki verildi. Belediye Yasasi ¢ikarildi.

Dogum izni diizenlemesi yapildi

1933: Kiz Teknik Egitim Madurlugd kuruldu. Kdylerde muhtar olma ve ihtiyag

meclisine secilme hakki verildi
1934: Kadinlara segme ve secilme hakki tanindi
1935: 17 kadin milletvekili meclise girdi

1936: is Kanunu yurirlige girdi ve kadinlarin ¢alisma hayatina diizenleme

getirildi.
1945: Dogum yardimi, yasllik sigortasi
1950: ilk kadin belediye bagkan

1966: kadin ve erkek iggiler arasinda ucret esitligini saglayan ILO sézlegsmesi

imzalandi
1971: ik kadin bakan

1985: Turkiye, BM kadinlara karsi her tarld ayrimcihdin 6nlenmesi
sdzlesmesini imzaladi. Besinci bes yillik kalkinma planinda bir sektdr olarak

ilk defa yer aldi

1989: ilk kadin Kaymakam. Kadin sorunlari arastirma ve uygulama merkezi

kuruldu

1990: ik kadin siginma evi agild
1991: ik kadin Vali

1993: ilk kadin Basbakan

1997: Kocanin soyadi yaninda kendi soyadini kullanma hakki verilmistir.

27



2.4. DUNYA'DA VE TURKIYE’DE KADIN iSGUCU

Tarihsel sirecte kadinlarin igsgictne katihm oranlarinin artmasi, genellikle
olumlu bir slreg olarak algilanmistir ve bu yonde algilanmaya da devam etmektedir.
Kendine yeten ve ekonomik 6zglrlige sahip kadinlarin sayisinda meydana gelen
artiglar, dogal olarak olumlu gelismeler olarak nitelendirilebilir. Ancak kadinlarin
isguclne katihm oranindaki artiglar, tarihsel sirecgte ilk etapta, disik Ucretli,
guvencesiz, niteliksiz emek gerektiren sektérler cercevesinde gerceklesmeye

baslamigtir.*?

Kadinlar, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin getirisinden, erkeklere gore
daha az faydalanmasi ve dolayisiyla kadinlarin calisma yasaminda erkeklerden
daha geride kalmalari beklenen bir durumdur. Clnki erkek egemen bir toplumsal

yapida kadina yonelik ayrimcilik baskin bir ideoloji olarak kurumsallagmistir.*?

Kadinlarin iggicine katilimi ¢ercevesinde yapilan c¢alismalarin genel
Ozelliklerine bakildiginda kullanilan temel degiskenlerin, kadina iliskin medeni
durum, dogurganlik, hane halki geliri, egitim duzeyi gibi sosyal ve ekonomik
karakteristikler oldugu dikkat cekmektedir. Ancak gelismis Ulkeler ig¢in yapilan
galismalarda ortaya cikan sonuglar, gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasindaki
blaylk farki goézler o6niine sermektedir. 1900-1980 yillari arasindaki dénemde
gelismis Ulkelerde beyaz yakali calisanlarda kadin/erkek orani her zaman birin
Uzerinde gozlenirken mavi yakalilar icin bu oran birin altinda kalmaktadir. Bunun
yani sira, s6z konusu dénemde tarimda bu oran 0,5'in dahi altinda seyretmektedir.
Bu farkin en énemli nedenlerinden biri, gelismis Ulkelerin sanayiye dayali ve
gelismekte olan Ulkelerin tarima dayal yapisidir. Ayrica, s6z konusu veriler
incelendiginde gelismis Ulkelerin ylz yil dnce gecirdigi sosyal donisimuin birgok
gelismekte olan Ulkede yeni yasanmaya basladigi ve hatta bazilarinda heniz

yasanmaya baglamadigi gdzlenmektedir.*

Kadinlar arasinda isgucline katilim orani Ulkeler arasinda buyuk farkliliklar
gostermekle birlikte katilim orani Iskandinav Ulkeleri arasinda %80’ler dlzeyine
ulasirken, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde %20’ler diizeyinde kalmaktadir.

Buna karsilik, son 25 yilllk dénemde gelismekte olan birgok Ulkede kadinlarin

42 Guy Standing, "Global Feminization Through Flexible Labor: A Theme Revisited”, World
Development, Vol. 27, No:3, 1999, s.585.

43 Ayse Eylpoglu ve digerleri, Kentli Kadinlarin Calisma Kosullari ve Calisma Yasamini Terk
Nedenleri, Iktisat Dergisi. 1998, 7, 5.39-47.

44 Kihg ve Oztiirk, a.g.e., sayi 1, Mart 2014.
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isgucine katilminda ciddi artiglar géralmustir. Artislarda kadinlarin artan egitim
dizeyi, kuresel ekonomik entegrasyon ve degisen toplumsal degerlerin énemli bir

pay! oldugu aciktir.*®

2.5. TURKIYE’DE KADIN iSGUCU AYRIMI

Turkiye'de kadin isgiict Ug ayri grupta ele alinabilir.#6

1. Yogun olarak tarim sektérinde Ucretsiz aile iscisi konumunda galisan, kirsal
alanda yasayan kadinlar;

2. Kentlerde emek-yogun islerde istihdam edilen disik Ucretli egitimsiz veya
kisith egitimli, alt sosyo - ekonomik siniftan gelen kadinlar;

3. Meslek sahibi, ylksek egitimli, yiksek ya da yiiksek orta sinif kadinlardir.
Ucretli kadin emeginin bazi niteliklerini kisaca 6zetlemek gerekirse;*’

e Ekonomik yapi icinde kadinlar bazi sektdrlerde yigiimis, bir bagska deyisle
ayristinimistir. Buna, kadinlarin gettolasmasi ve bazi islerin “kadinlagsmasi”
da denilmektedir. (Ornegin, daha gok hizmet sektdriinde, yapim sanayinin
bazi dallarinda — dokuma, gida gibi - caligirlar.)

e Caligtiklar! igyerlerinde de benzer bir yidilma vardir. Kadinlar daha c¢ok bir
isyerinin en dusuk beceri veya yari-beceri gerektiren iglerinde caligirlar.
Bunlar sadece az beceri isteyen igler degil, ayni zamanda en rutin, en tekrar
gerektiren, en az doyum saglayici, en az inisiyatife bagl islerdir. Ustelik her
gecgen gun ilerleyen teknoloji ve artan otomasyon ile kadinlar becerisiz iglere
daha c¢ok sikismaktadirlar.

e Calisilan islerde yukselme olanaklar zayiftir. Cogu kez, kadin isgiler ve
hizmet elemanlari, ise girdikleri pozisyonun Uzerine pek az cikabilirler. Karar
alici, yonetici, duzenleyici, orgutleyici ve sorumluluk gerektiren isler
yapmaktan c¢ok, kararlari uygulayan, ydnetilen, emir ve gbrevleri yerine
getiren konumdadirlar.

e Ucretleri duguktur. Ulkeden (ilkeye degismekle birlikte, genellikle erkeklerin

kazanclarinin yarisi ile doértte G¢l arasinda Ucret alirlar. Esit ise esit Ucret

45 Tekin Akgeyik, Tiirkiye'de Kadinlarin isgiicii Piyasasina Katimini Etkileyen Faktérler: TUIK Verileri
Uzerine Bir Analiz, http://dergipark.qov.tr/download/article-file/394276, s.48, (Erigsim Tarihi:10.02.2018).
46 pek ilkkaracan, Kentli Kadinlar ve Calisma Yagami, 75 Yilda Kadinlar ve Erkekler, Tarih Vakfi
Yayinlari, Ankara, 1998, s.287.

47 Ecevit Yildiz, 19.08.2006, Uretim ve Yeniden Uretim Siirecinde Ucretli Kadin Emegi,
http://www.halkevleri  .org.tr/diger/uretim-ve-yeniden-uretim-surecinde-ucretli-kadin-emeqi,  (Erisim
Tarihi: 11.02.2018).
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yasalarinin bu durumu dizeltici fazla bir etkisi olmamistir. Ornegin
ingiltere’de 1975'ten beri bu yasanin yiirirliikte olmasina ragmen, hala kadin
ucretleri erkek ucretlilerinin yuzde 65-70’'ine karsilik gelmektedir. Amerika'da
ise, bu oran ylzde 58'dir.

e Yari - zamanl (part - time) isler, kadin ¢alisanlarin ¢ok buyudk bir bélimunin
yapti§i islerdir. (sadece ingiltere’de 1975'te biitiin yari - zamanli islerin yiizde
75’ini kadinlar yapmaktaydi. 1980°de tim calisan kadinlarin yizde 40’1 yari -
zamanl iglerde calismaktaydi). Bu isler daha ¢ok temizlik, egitim, saglik,
hazir yiyecek ve icki alanlarindaki islerdir ve temel ortak 6zellikleri, kadinin
ev icinde yaptigi islere benzeyen isler olmalidir. Ayrica bunlar, disik Ucret
veren, kolayca isci cikartan, orgutsiiz ve sosyal glvensizlik isler olarak
tanimlanirlar.

e Eve is alarak galisan kadinlarin orani —sayilari tam olarak bilinmedigi halde-
son derece fazla ve bu olay c¢ok yaygindir. Bir kapitalist isletme iginde
calismadiklari halde evde yaptiklari isi Ucret karsiligi yaptiklari igin, bu
kadinlar da Ucretli emekgi kategorisine girerler. Bunlarin durumu Ucretler,
sosyal guvenlik, calisma kosullari vb. agilardan bitin kesilmeden daha
kotudur ve en gizli emek kullanimini bu grupta goruriz.

e Orgutlenmeleri zor ve sendikalasma oranlari disiktir. Bulunduklari
sendikalar i¢inde ise, ancak alt kademelerde gorev yapabilirler.

e ssiz kalma olasiliklari daha fazladir. Ekonomik kriz durumlarinda ilk énce
isten cikartilan kadin iggiler olmakta, istihdam politikalarindaki degismelerden

en once onlar etkilenmektedir.

2.6. DUNYA’DA VE TURKIYE’'DE RAKAMLARLA KADIN VE KADIN iSGUCU

2017'de AB uyesi 28 ulkenin 15-74 yags arasi issizlik orani yuzde 7,6 oldu.
Avrupa genelinde 33 Ulkenin igsizlik orani yizde 2,7 (izlanda) ve yiizde 22,4

(Makedonya) arasinda degisim gdsterdi.

Tarkiye'de 2017 yilinda issizlik orani ylizde 10,9 olarak belirlendi.
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AB uyesi ulkelerin 2017 yih istihdam orani yuzde 53,5, igsizlik orani yuzde 7,6
olarak belirlendi. Avrupa'da istihdam orani en yiiksek Ulke yiizde 80,6 ile izlanda,

istihdam orani en diisiik Ulke ise ylizde 40,9 ile Yunanistan oldu.*®

Kiresel Cinsiyet Ucurumu Endeksi, cinsiyete dayali ayrimlarin buyuklGguna
ve kapsamini gostermek ve sidrecini izlemek igin bir ¢ercevedir. 144 Glkenin yer
aldigi kiiresel cinsiyet ugurumu endeksinde, 2017 yilinda ilk sirada 0,878 ile izlanda
yer almaktadir. Yemen ise, 0,516 ile en dusik endeks degerine sahip Ulkedir.

Tulrkiye, 0,625 endeks degeri ile 144 llke arasinda 131. sirada yer almaktadir.*®

Avrupa Komisyonunda Uust dizeydeki kadinlar; Avrupa Komisyonu, goérev
suresi sonuna kadar (2019) Komisyonun orta ve Ust dlzey ydneticilerinin en az
%40’ 1nin kadin olmasi yoninde Baskan Jean-Claude Junker tarafindan ortaya
konulan hedefi gergeklestirme yoninde istikrarli ve kararl bir sekilde ilerlemektedir.
1 Ocak 2018 itibariyle tim duzeylerde kadin ydnetici orani Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu toplamda %37’ye ulasmistir (Komisyonun goéreve geldigi 2014’te bu
sayl %30 idi). Ust ydnetim seviyelerinde ise 1 Kasim 2014’'te %27 olan oran %35’e
ulagmig bulunuyor. Orta dizeyde, Junker Komisyonu'nun goreve geldigi ilk
dénemde %31 olan kadin yodnetici orani %38’e cikmistir. Bu ilerleme, dncelikle
yetenekli kadinlarin tespiti, gelistiriimesi ve desteklenmesine ydnelik sarf edilen
cabalarin; hedefi belirli egitimlerin ve kilavuzluk calismalarinin; 6zel yoénetici
programlarinin; mevcut ve yeni kadin aglarina verilen desteklerinin ve orta diuzey
yonetime ilk defa kadin atayacak olan Komisyon birimleri igin ayri ayri hedeflerin

tespitinin ardindan gelmektedir.*

EIGE verilerine gére Ekim 2017'de Uye Devletlerde kayith en biyik halka agik
sirketlerin yonetim kurulu Uyelerinin yalnizca dortte biri (%25.3) kadinlardan
olugsmaktaydi. Fransa, % 43.4 ile yonetim kurulu seviyesinde en az %40 oraninda
erkek ve kadinin bulundugu tek Uye devlet olmustur. Bu seviyeye, Ocak 2017'ye
kadar sirketlerin %40 hedefine ulagmalarini sart kosan bir yasal kotanin 2011 yilinda

kabul edilmesiyle ulagiimistir. Dokuz Ulkenin (Belgika, Danimarka, Finlandiya,

48 Timeturk Haber, Avrupa’da Istihdam Verileri Aciklandi, https://www.timeturk.com/avrupa-da-
istihdam-verileri-aciklandi/haber-888397, (Erisim Tarihi:13.02.2018).

4% Dunya Ekonomik Forumu (WEF), Kiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksi, 2017, http://www3.weforum
.org/docs IWEF GGGR_2017.pdf, (Erisim Tarihi:13.02.2018).

50  Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu, Briksel, 8 Mart 2018, s.4-5,
https://www.avrupa.info.tr/sites/default/files/2018-03/EU%20factsheet%200n%20gender%20equality B
C.pdf, (Erigsim Tarihi:10.03.2018).
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Almanya, Italya, Letonya, Hollanda, isveg ve ingiltere) sirket yénetim kurullarinda

asgari %25 kadin tye bulunmaktaydi.®!

Tarkiye ndfusunun 2004 ve 2017 tarihleri arasindaki isglci durumunu

gosteren tablo-1 asagidaki gibidir.5?

Tablo-1 Tirkiye Niifusunun 2004-2017 isgiicii Durumu

15+ yas (Bin kisi)
Yil 15 ve daha yukari yastaki isgticii isgliciine katilima
nifus orani (%)
Toplam
2004 47 544 22 016 46,3
2005 48 359 22 455 46,4
2006 49174 22 751 46,3
2007 49 994 23114 46,2
2008 50772 23 805 46,9
2009 51 686 24 748 47,9
2010 52 541 25641 48,8
2011 53 593 26 725 49,9
2012 54 724 27 339 50,0
2013 55 608 28 271 50,8
20140 56 986 28 786 50,5
2015® 57 854 29 678 51,3
20160 58 720 30 535 52,0
2017® 59 893 31 643 52,8
Erkek
2004 23 251 16 348 70,3
2005 23 673 16 704 70,6
2006 24 094 16 836 69,9
2007 24 513 17 098 69,8
2008 24 917 17 476 70,1
2009 25 369 17 898 70,5
2010 25 801 18 257 70,8
2011 26 320 18 867 71,7
2012 26 951 19 147 71,0
2013 27 411 19 597 71,5
2014® 28 145 20 057 71,3
2015M 28 573 20 453 71,6
20160 29 031 20 899 72,0
2017M 29 649 21 484 72,5
Kadin
2004 24 293 5 669 23,3
2005 24 686 5750 23,3
2006 25 080 5916 23,6
2007 25 480 6 016 23,6

51 Avrupa Komisyonu, a.g.e., s.6. _
52 TUIK, Toplumsal Yapi Ve Cinsiyet Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1068,
(Erisim Tarihi:10.03.2018).
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2008 25855 6 329 24,5
2009 26 317 6 851 26,0
2010 26 740 7 383 27,6
2011 27 273 7 859 28,8
2012 27773 8192 29,5
2013 28197 8674 30,8
20140 28 841 8729 30,3
2015W 29 281 9225 315
2016W 29 689 9637 32,5
20170 30 244 10 159 33,6

Kaynak: TUIK, isgiict

istatistikleri, 2004-2017

(1) 2014 yilindan itibaren yapilan yeni diizenlemeler nedeniyle seri 6nceki yillarla karsilastirilabilir degildir.
Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

TUIK Kasim 2017 Temel isgiicii Géstergeleri veri tabanina gére ilkede 15 yas
ve Uzeri toplam niifus 60 milyon 223 bin. dir. Bu nifusun 30 milyon 399 bini kadinlar
ve 29 milyon 824 bini de erkeklerden olusuyor. isglci olarak nitelendirilen niifus ise
31 milyon 790 bin; bu sayinin 10 milyon 287 binini kadinlar ve 21 milyon 503 binini
erkekler olusturuyor. Istihdam edilen nifus icerisinde ise toplam 8 milyon 904 bin
kadin ve 19 milyon 612 bin erkek var. Bu sayillari oransal olarak
degerlendirdigimizde bulylk bir esitsizlik gdézimuize c¢arpiyor; ¢unkid 15 yasin
Uzerindeki toplam nifus igerisinde istihdam orani erkeklerde %65,8 olmasina

ragmen kadinlarda bu oran %29,3 seviyesinde kaliyor.53

Tablo-2 Kasim 2017 isgiici istatistikleris4

(Bin Kisi) Toplam Kadin Erkek
15 Yas lizeri Nifus 60.223 30.399 29.824
isguici 31.790 10.287 21.503
isglictine Katim Orani %52.80 %33.8 %72.1
istihdam Orani %47.3 %29.3 %65.8

Kaynak:TUIK Kasim 2017 Isglici istatistikleri

Tablo-3 Kasim 2017 Issizlik istatistikleri

(Bin Kisi) Toplam Kadin Erkek

issizlik Orani %10.3 %12.6 %8.8

Kaynak:TUIK Kasim 2017 Isgici istatistikleri

53 Dogruluk Payr Biilten, https://www.dogrulukpayi.com/bulten/2018-de-kadin-istatistikleri, (Erigim
Tarihi: 17.03.2018).

5 Turkiye Istatistk Kurumu, Tirkiye Isgiicli Istatistikleri, http:/www.tuik.gov.tr/Pre Haber
Bultenleri.do?id=24630, (Erisim Tarihi:17.03.2018).
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Tablo-4 Kasim 2017 Kadin ve Erkegin isteki Durumu

isteki Durum Toplam Kadin Erkek
15 Yas uzeri Nifus 23.470 9.808 13.662
isglicii 1.271 125 1.146
isglictine Katilim Orani 4.854 829 4025
istihdam Orani 2.922 2.142 780

Kaynak:TUIK Kasim 2017 Isgiici istatistikleri

Tablo-5 Kasim 2017 Kadin ve Erkegin Calistiklari Faaliyet Alanina Gére Orani

Ekonomik Faaliyetler Toplam Kadin Erkek
Tarim %18.6 %26.8 %14.9
Sanayi %19.2 %14.7 %21.2
insaat %7.6 %0.9 %10.6
Hizmetler %54.6 %57.6 %53.3

Kaynak:TUIK Kasim 2017 Isgiicii Istatistikleri

Tablo-6 Kasim 2017 istihdam Edilenlerin Cinsiyet ve Kayitlilik Dagilimi

Faaliyet Alani Toplam Kadin Erkek
TARIM 5.297 2.382 2.915
Kayit Digi1 Caligsan 4.461 2.232 2.228
Kayit Digilihk Orani %384.2 %93.7 %76.4
TARIM DISI 23.218 6.522 16.697
Kayit DigiI Calisan 5.118 1.608 3.510
Kayit Digilihk Orani %22 %24.7 %21

Kaynak:TUIK Kasim 2017 Isglici Istatistikleri
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Turkiye’deki kamu personelinin Mart 2018 tarihli verileri kamu personelinin

cinsiyetlerine gore dagihmi asagidaki Tablo 7’te gosterilmistir.®

Tablo-7 Kamu Personelinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi (*)

Basbakanlik, Bakanliklar, Universiteler,
Kuvvet  Komutanliklari,  Mistesarliklar,
Bagkanliklar, Genel Mudurliikler, Ust
Kurullar ve Diger Statlli Kurumlar, Kit'ler,

Kamu Sermayeli Kuruluslar

Toplam Calisan

Calisan Orani (%)

Kadin 1.188.382 37,98
Erkek 1.940.922 62,02
TOPLAM 3.129.304 100,00

(*)TSK Askeri Personel sayilar bu tablodaki toplam sayiya dahil edilmemistir.

- Mit Mustesarligi kadro ve pozisyonlari, Jandarma Hizmetleri Sinifi, Sahil Givenlik Hizmetleri Sinifi bu

tablodaki toplam sayiya dahil edilmemistir.

= Kadin

= Erkek

Grafik-1 Kamu Personelinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

AB, OECD ve Tirkiye'de 2014 — 2015 - 2016 Kadinlarin issizlik Oranlari

Grafik 2'te gosterilmigtir.>®

55 Devlet Personel Bagkanligi, Kamu Personelinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi, http://www.dpb.gov.tr/tr

-tr/istatistikler/kamu-personeli-istatistikleri, (Erisim Tarihi:18.03.2018).

5% Sendika Org, Tiirkiye'de Istihdam Edilen Kadinlarin Yariya Yakini Kayit Disi Calisiyor,
http://sendika62.0rg/2018/03/turkiyede-istihdam-edilen-kadinlarin-yariya-yakini-kayit-disi-calisiyor-4787

77/, (Erisim Tarihi:18.03.2018).
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Kaynak: OECD, EUROSTAT, TUIK, (2017).

Grafik-2 AB, OECD ve Tiirkiye’de Kadinlarin igsizlik Oranlari

2016 yilinda Tarkiye nUfusunun %49,8'ini kadin nufus olusturdu. Turkiye'de
2016 yihinda, erkek nufus 40 milyon 43 bin 650 Kisi olurken, kadin nifus 39 milyon
771 bin 221 kisi oldu. Diger bir ifadeyle nifusun %50,2’sini erkekler, %49,8'ini ise
kadinlar olusturdu. Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge, kadinlarin
daha uzun yasamasi nedeniyle 65 ve daha yukari yas grubunda kadinlarin lehine
degismektedir. Bu yas grubundaki nufusun %43,9'unu erkekler, %56,1’ini ise

kadinlar olusturmaktadir.®’

Uluslararasi Galisma Orgiti'nin (ILO) Ocak 2015'te yayinladig “Iis Hayatinda
ve Yonetimde Kadin Raporuna” gore (ILO Global Report 2015), kadinlar is hayatinin
%40’ 1n1 tegkil ediyorlar. Ayni zamanda dunyadaki sirketlerin %30’una sahipler. Fakat
sahip olunan sirketlerin Olgegine bakildiginda kadinlar ¢odunlukla kuguk ve orta

dlcekli (KOBI) isletmelere sahiptirler.
Dlnya’da kadinlarin tst ydnetime katilma oranlari incelenecek olursa;

ILO’nun 2015 yilinda 126 llkede yaptid1 arastirmaya gore; diinyada sadece
U¢ Ulkede kadin yodnetici orani erkeklerden fazladir. Bunlar; sirasi ile Jamaika,
%59,3, Kolombiya, %53,1 ve Saint Lucia, %52,3’tur. Bu u¢ ulkeyi, butin

57 TUIK Haber Biilteni, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24643, Say1.24643, 07 Mart
2017, (Erisim Tarihi:18.03.2018).
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yoneticilerinden yuzde 47,6'sinin kadin oldugu Filipinler, yuzde 47,4 ile Panama ve
ylizde 46 ile Belarus takip ediyor. Son siradaki ¢ Ulke ise Urdiin %5,1, Cezayir
%4,9 ve Pakistan %3,0’dir. Ayni rapora goére; Turkiye'de Ust (tepe) ydnetici olan
kadinlarin (CEO) orani %2'dir. Tlrkiye bu oranla Avrupa Birligi ortalamasini
yakalamig durumdadir. Ancak tum kademe yoOneticileri (alt- orta ve Ust) dikkate
alindiginda %12,2’lik payla Turkiye, 126 Ulke arasinda 95. sirada yer almaktadir.
Turkiye, bu kategoride iran (%14,6), Malezya (%21,5) ve Uganda (%20,2) gibi
Ulkelerin de gerisinde yer aliyor. Diinya genelinde ortalama (6zel ve kamu sektér()
kadin yOnetici (Ust, orta ve alt dlzey) orani %24 olup, bu oran ile kadinlar erkeklerin

gerisinde kalmaktadirlar.®®

Tarkiye’de 1991 yilindan 2017 yilana kadar olan erkek ve kadin isglclne
katilim oranlari ile bunlarin ortalamasini gésteren Tablo 8'den da anlasilacagi gibi
kadinlarin isgtcune katilim oraninin yillara gore artmasi gereken durumda aksi

yonde disls oldugu gozlenmektedir. %°

Tablo-8 Tirkiye’'de isgiiciine Katim Oranlari

Yillar Erkek Kadin Ortalama
1991 80,1 34,0 56,4
1995 77,4 30,8 53,4
2000 72,7 26,3 48,8
2005 70,3 23,4 46,1
2006 69,5 23,6 45,9
2007 69,5 23,6 459
2008 70,0 24,5 46,5
2009 70,5 26,1 47,6
2010 70,7 27,6 48,5
2011 71,5 28,8 49,5
2012 70,8 29,4 49,4
2013 71,5 30,8 58,8
2014 71,3 30,3 50,5
2015 71,3 31,6 51,2
2016 71,9 32,7 52,1
2017 72,5 33,6 52,8

Kaynak: Tuik 1991-2017

%8 jrem Ceylan, Tirkiye’de Kadin Yénetici Orani Geriledi, 10 Mart 2014, http://www.kariyer.net/ikbl
og/turkiyede -kadin-yonetici-orani-geriledi/, (Erisim Tarihi:20.03.2018).

59 TUIK, Turkiye Isglicti Istatistikleri Merkezi Dagitim Sistemi, 1991-2015-2017, https://biruni.tuik.go
v.tr/medas /?kn=102&locale=tr, (Erisim Tarihi:20.03.2018).
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Avrupa Birligi ilerleme Raporunda kadinlarin kamu hizmetinde 2017’de %37,1
oraninda ve Ust dizey kadin yonetici oraninin (2016’da %7,6)®° 2017'de %7,8
oldugu belirtiimistir.  Bakanlik teskilatinin en GUst hiyerarsik amiri olan muistesarlik
gorevine Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde sadece iki kez kadin mistesar atanmistir.®*
Yine Turkiye Cumhuriyeti tarihinde 81 ilde sadece dort kez kadin vali atanmistir;
halen 3 kadin vali gérev yapmaktadir. Merkez Bankasi meclisinde kadin Uye sayisi
ya bir tanedir ya da hi¢ yoktur.? 2017 yih itibariyle kadin hakim ve savcilarin
erkeklere orani yilzde 31,52'dir.®® Buna karsilik sadece bir tane kadin yiksek
mahkeme baskani bulunmaktadir. Akademiye baktigimizda 2017 yili itibariyle kadin

akademisyenlerin erkeklere orani ylizde 44’tir.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan ilk kez 2006 yilinda yayimlanmaya
baslayan “Kiresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu Endeksi” ile kadinlar ve erkekler
arasindaki cinsiyet ayrimi dort temel kategoride (ekonomik katilim ve firsat, saglik
ve hayatta kalma, egitime katilim ve politik gliclenme) incelenmektedir. Veriler,
cinsiyete dayali ayrimlarin buydkligand, kapsamini ve Ulkelerin bu dort kategoride
cinsiyet esitsizligini ne oranda kapatabildiklerini gdstermektedir. 144 Glke iginde
kadin ve erkek arasindaki esitsizligin en az oldugu llke izlanda, esitsizligin en fazla

oldugu ulke ise Yemen olmustur.

Kiresel Cinsiyet Ucurumu Endeksi siralamasinda; 2016 yilinda 0,623 endeks
degeri ile 130°’uncu sirada yer alan Turkiye, Kasim 2017°’de yayimlanan raporda
0,625 endeks degeri ile 144 Ulke arasinda 13Y’inci sirada yer almaktadir. 2017
yilinda kadinlarin igglcune katihm orani %33’ten %33,6’'ya ¢lkmis olsa da
Tarkiye’de kadinlarin, karsiigi édenmeyen ev bakim iglerinde yer almasi, c¢alisan
kadinlar ve erkekler arasindaki Ucret esitsizligi Turkiye'nin cinsiyet esitsizligi
siralamasinda gegen yila gore bir sira daha geri dismesinin 6nlindeki en buyuk

sebeplerdendir.5

2016 ve 2017 yillari arasinda Ust dizey yonetici pozisyonunda ¢alisan kadinlarin

Tarkiye verileri incelenecek olursa;

60 AB 2016 Tiirkiye ilerleme Raporu, https://www.ab.gov.tr/files/pub/2016_ilerleme_raporu_tr.pdf, s.15,
(Erisim Tarihi:22.03.2018).

61 Kamile Tirkoglu Ustiin, Kadin ve Hukuk, “Kamu Hizmetine Giriste ve Yiikselmede Kadinlara Pozitif
Ayrnimcilik Yapilimasi”, TBB Dergisi, 26.12.2017, ISSN:1304-2408, Ozel Say, s.103.

62 TUIK, Merkez Bankasi Meclis Uyeleri Sayisi, 1980, 1990, 1995, 2000-2016, http://www.tuik.gov.tr
[Ust Menu.do?metod=istgosterge, (Erisim Tarihi:23.03.2018).

83 TUIK, istihdam Tiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagiimi, Eylil 2017, http://www.tuik.gov.tr
[Ust Menu.do?metod=istgosterge, (Erisim Tarihi:23.03.2018).

64 TAEM, Tirk Metal Sendikasi Arastirma ve Egitim Merkezi, Diinya Ekonomik Forumu Kiresel
Cinsiyet Ucurumu Endeksi 2017, http://tmseveta.com/media/web_content/dunya-ekonomik-forumu-
kuresel-cinsiyet-ucurumu-endeksi-2017pdf None 9XJU.pdf, (Erisim Tarihi:25.03.2018).
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Ust dlizey yonetici pozisyonunda galisan kadinlarin orani 2016 yilinda %13 iken
bu oran 2017 yiinda %15,1 seviyesine ylkselerek 144 (lke arasinda Turkiye
107’inci sirada yer almaktadir. 2016 yilinda Tarkiye bu alt endekste 110’uncu sirada

yer almisti.

Mesleki ve teknik caligan kadin sayisinin yer aldigi bir diger alt endeks verilerine
gbre 2017 raporunda kadin ¢alisan orani %39'dur ve bu oranla Turkiye siralamada
kiresel anlamda 104’Uncu sirada yer almaktadir. Ekonomik katilm kategorisinde
buglinki kosullarin devam etmesi durumunda igyerlerindeki kadin ve erkek
arasindaki esitsizligin yok olmasi diger bir ifade ile kadin ve erkegin esit ise esit
ucret almasinin 2016 yilinda ki raporda 170 yil sonra gergeklesebilecegi

ongorulurken, 2017 yilina gelindiginde bu sure 217 yil olarak raporda yer almistir.

2016 raporunda kadinlarin egitim orani ile kuresel ¢apta 109’'uncu sirada olan
Tarkiye 2017 yilinda 8 sira ilerleyerek 1071’inci siraya yukseldi. 2017 yili raporunda
Tarkiye’de en az ilkokul mezunu olan kadinlarin orani %93,7, erkeklerin orani da
%94,6 olarak yer almis ve egitime katihmin bu alt endeksinde 140 Ulke arasinda
97’inci sirada yer almaktadir. Cinsiyet esitsizligi farkinin azaldigr egitim
kategorisinde ise esitsizligin mevcut kosullarda 13 yiIl sonra sona ermesi

ongorilmektedir.

Saglik ve hayatta kalma kategorisinde gecen yil ki rapora gbére 1 tam puan
Uzerinden 0,980 puan alarak bu alanda neredeyse esitsizligin kapandigi Turkiye,
2017 yihnda ayni kategoride 0,977 puan alarak siralamada 59'uncu sirada yer

almaktadir.

2016 yilinda kadinlarin politikaya katilim kategorisinde 113’Uncu sirada yer alan
Tarkiye, bu yil 5 sira gerileyerek kendisine 118’inci sirada yer buldu. Parlamentodaki
kadin milletvekili sayisi ile 2016 yilindaki raporda 144 tlke arasinda 100’Uncu sirada
yer alan Tdrkiye 2017 yilindaki raporda 108’inci sirada yer almaktadir. Suan da
Tarkiye’deki milletvekillerinin %14’Gnu kadinlar (76 vekil) olustururken erkeklerde bu
oran %86’dir (467 vekil). Esitsizligin en ¢ok hissedildigi kategori olan politikaya
katilimda esitsizligin boyutunda az da olsa bir dizelme s6z konusu olsa da esitsizlik,
mevcut durumlarin devam etmesi halinde ancak 99 yil sonra ortada kalkmis
olacaktir. Dinya genelinde parlamentoda en fazla kadinin bulundugu Ulke cinsiyet

esitligi siralamasinda 4’Uncl sirada yer alan Ruanda’dir.
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Tarkiye’de akademik yasamda kadin istihdami 1940’li yillarda gergeklesmistir.
Tark yuksekogretim kurumlarinda 1940’1 yillarda yer alan kadinlarin 6gretim Uyesi
kadrosundaki 6nemli artiglarina ise 1993 yili sonrasi donemlerde rastlanmaktadir.
Ancak belirtmek gerekir ki bu artis farkll bilimler arasinda ayni oranda

gerceklesmemistir.5®

Yiksekdgretim Kurulunca (YOK) aciklanan 2017-2018 égretim dénemine ait
yluksekogretim istatistiklerine goére, Turkiye'de gecen yil 151 bin 763 olan
akademisyen sayisi bu yil 158 bin 98 oldu. Akademisyenlerin 24 bin 640" profesor,
14 bin 456's1 dogent, 37 bin 520'si doktor 6gretim Uyesi, 35 bin 484'G 6gretim
gorevlisi, 45 bin 998'i arastirma gorevlisi olarak calisiyor. Akademisyenlerin 70 bin
235'i kadin, 87 bin 863'U ise erkek 6gretim Uyelerinden olusuyor. Universitelerde
gbrev yapan kadin akademisyenlerin 7 bin 696'sini profesérler, 5 bin 611'ini
dogentler, 15 bin 932'sini doktor 6gretim Uyeleri, 17 bin 806'sin1 6gretim gorevlileri
ve 23 bin 190'In1 da arastirma gorevlileri olusturuyor. Erkek akademisyenlerin 16 bin
944'G profesér, 8 bin 845'i dogent, 21 bin 588'i doktor 6gretim Uyesi, 17 bin 678'i

ogretim gorevlisi ve 22 bin 808'i ise arastirma gorevlisi olarak hizmet veriyor.®®

Tablo-9 (YOK) 2017-2018 Akademik Kadrolara iligkin Unvan istatistikleri

istihdam Sekli Kadin Sayisi %44 Erkek Sayisi %56 Calisan Sayisi

Arastirma Gorevlisi 23.190 22.808 45,998
Dr. Ogretim Uyesi 15.932 21.588 37.520
Profesor 7.696 16.944 24.640
Ogretim Gorevlisi 17.806 17.678 35.484
Dogent 5.611 8.845 14.456
Toplam

70.235 87.863 158.098

Kaynak YOK 2017-2018

65 Ozlem Ozkanh, “Tirkiye’de Kadin Akademisyenlerin Durumu”, Egitim ve Bilim, 2007, Cilt:32,
Sayi:144, s.59-70.

66 YOK, 2017-2018 Ogretim Yili Yilksekdgretim Istatistikleri, https://istatistik.yok.gov.tr/, (Erisim Tarihi:
03.04.2018).
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Tablo-10 Akademik Unvana Gére 2017-2018 Kadin Og. Elemani Oranlari

Unvanlar Kadin Akademisyen Orani (%)
Profesér 11
Docgent 8
Dr. Ogretim Uyesi 22
Ogretim Gérevlisi 25
Arastirma Gorevlisi 34
Kaynak YOK
Tablo-11 2016-2017-2018 Akademisyen Sayilari
Doénem Kadin Erkek Toplam
2016 - 2017 66805 84958 151763
2017 - 2018 70235 87863 158098

Kaynak: TUIK, 2016-2017-2018 Akademisyen Sayilari

Son iki egitim yilinda akademik personel sayisindaki artis, kadin ve erkekler
arasindaki makasi etkilememistir. Kadinlarin orani yuzde 44, erkeklerinse ylzde 56
olarak kalmis ve degisiklige ugramamistir. Bu yil 2 bin 905 erkek akademik personel

goreve baslarken, kadinlarda bu sayi 3 bin 430 olmustur.

2.7. TURKIYE’DE KADIN iSTIHDAMININ ONUNDEKIi ENGELLER

Ulkemizde geleneksel aile yapisi, toplumsal deger yargilari, cinsiyet temelli is
béliml, kadin emegdi talep yapisinin zayifligi, ekonominin istihdam kapasitesi
yetersizligi, kirsal kesimden kente yénelen goé¢ hareketi, tarimsal Uretim yapisindaki
¢bzulme, genel ve Ozellikle mesleki alanda kadin egitim dizeyinin dusuklagu,

kadinin dogurganhigi, ev igleri ve ¢ocuk bakiminin kurumsallasamamasidir.
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Ekonomide izlenen politikalar da istihdamin dismesi acgisindan o6nemli bir

faktdrdur.6”

Yiksekogretim kurumlarina baktigimizda ise cam tavan sendromu, bireysel,
toplumsal ve érgitsel Ug¢ faktor etrafinda toplanmistir. Ylksekogretim kurumlarinda
da diger kurumlarda oldugu gibi bu faktérler kadin akademisyenler ile Ust dizey

pozisyonlar arasinda goriinmez bir bariyer olusturmaktadir.®®

Kadinlar is yasaminda artan sayilarina karsin slrekli sorunlarla
karsilasmaktadirlar. Cinsiyete dayali ayrimcilik “kadinlarin sadece kadin olmalari
nedeniyle erkeklerden farkli muamele gérmeleridir’ seklinde 6zetlenebilir. Kadina
yonelik ayrimcilik is yasaminin farkli noktalarinda karsimiza g¢ikabilmektedir.
Ornegin ayrimcilik kadinin ev isi emeginin 6nemsenmemesi ya da yetersiz
degerlendirilmesi olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Kadin disarida galisiyor olsa bile ev

isleri yine kadinin Ustlindedir.®®
Baslica ayrimcilik uygulanan alanlar soyle siralanmaktadir;

1) ise alinma
2) Ucretlendirme
3) Terfi kosullari
4) Tayin

5) Cinsel istismar ve cinsel tacizdir.

Cinsiyet ayirimciligi, dogrudan ve dolayli cinsiyet ayirimciligi olmak Uzere iki

bicimde ortaya ¢ikmaktadir.”®

1. Dogrudan cinsiyet ayirimciligi, bir bireyin bir kadina cinsiyetini esas alarak bir
erkege davrandigi ya da davranacagindan daha olumsuz davranmasi veya daha az

olumlu davranmasidir.

2. Dolayl cinsiyet ayirimcihigi ise bicimsel olarak esitlik¢i gdziken davranig veya

uygulamalarin sonradan kadin Uzerinde ayirimci etkiler yaratmasidir.

67 Hukuk ve Ekonomi, “Turkiye’de Kadin istihdam1”, 29 Eylul 2017, https://www.hukukveekonomi.
com/2017 /09/29/turkiyede-kadin-istihdami/, (Erisim Tarihi:04.04.2018).

68 Hava Tahtalioglu, “Turkiye'de Yuksekogretim Kurumlarinda Cam Tavan Sendromunun Kadinlar
Uzerindeki Etkileri”, Nigde Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan 2016,
Cilt:9, sayi:2, s.99.

8 Gozde Narman, “Kadinin is Yasamina Katilimi ve Kadin Yéneticilik Modelleri”, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisu, Sosyoloji Ana Bilim Dali, Ankara, 2006, (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi).
70 Tmmob, Cinsiyet Ayrimciligi Hakkinda, https://www.tmmob.org.tr/sayfa/cinsiyet-ayrimciligi-hakkinda.
(Erisim Tarihi:04.04.2018)
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2.8. CAM TAVAN KAVRAMI

2.8.1. Cam Tavan Kavraminin Tanimi
Cam tavan sendromunun agiklanmasinda siklikla tercih edilen tanimlama sekli

“pire deneyi’dir. Bu deney asagidaki gibi agiklanmaktadir;

Bilim adamlari 30 cm ylkseklikte bir cam fanusun igine birka¢c tane pire
koyarlar, fanusu da metal bir zemin Uzerine yerlestirirler, fanusun Utzerini de cam ile
kapatirlar ve zemini 1sitmaya baslarlar, zemin i1sindikga pireler ziplamaya baslar ve
zipladikca da basglarini tavandaki cama carparak asagi diusmektedirler. Pireler
camin ne oldugunu bilmediklerinden ziplamalarina neyin engel oldugunu da
anlayamamaktadirlar. Zeminden ayaklari yanan pireler tekrar zplarlar fakat
baslarini tekrar cama vururlar. Kafalarini defalarca cam tavana vuran pireler
sonunda 30 cm’den fazla ziplamamayi 6grenirler. Artik batin pirelerin 30 cm
zipladigi gorulince deneyin ikinci kismina gegilir ve tavandaki cam kaldirihr, zemin
tekrar 1sitilir, batin pirelerin esit olarak 30 cm zipladigi gérular artik tavanda bir
engel yoktur ve daha ylksegde ziplama imkanlari vardir fakat bunu hi¢ denemezler.
Basglarini tavana vura vura 6grendikleri bu durumla yasamaya baslarlar. Pireler
isterlerse kagma imkanina da sahiplerdir ama kagamazlar ¢inku artik engel pirelerin

zihinlerindedir.

Cam tavan sendromu, “kadin galisanlarin Gst kademe yOnetim pozisyonlarina
ulasmasini engelleyici davranigsal ve drgutsel dnyargilardan kaynaklanan gérunmez

kariyer engellerini” ifade etmektedir’

Cam tavan kavrami, 1991 yilinda ABD kongresinin de glindemine gelmis ve
yurarlige konulan “Cam Tavan Yasasi” ile birlikte Cam Tavan Komisyonu
kurulmustur. Komisyon 1995 yilinda yayinladigi raporda cam tavani kadinlari ve
azinhklari, nitelik ve basarilarina bakilmaksizin, kariyer merdiveninin Ust
basamaklarina ¢ikmaktan alikoyan, gérinmeyen ve ulasilamayan bir engel olarak

tanimlamistir. Komisyonun yaptigi tanim hem kavrama kurumsal bir yaklasim

1 Adem Ogit, “Tirkiye'de Kadin Girigimciligin ve Yéneticiligin  Oniindeki Giiclikler: Cam Tavan
Sendromu”, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt 1, Say! 1,
2006, s.55-77.
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getirmesi, hem de kadinlarin yani sira azinliklari da kapsamasi bakimindan 6nem

tasimaktadir. 2

Cam tavan, Kigilerin tutumlari ve 6rgutlerin 6n yargilarindan dogan, kadinlarin
yeterliliklerini dikkate almaksizin ilerlemelerini engelleyen, agiklanamayan ama etkisi
hissedilen gorilmeyen ve gegilemeyen engellerdir. Bu engeller zamanla kadinlarin
yoneticilik konusunda kendilerini yetersiz hissetmelerine, kadinlarda basaramama

korkusuna neden olmaktadir.”®

Cam tavan kavrami, “kadinlarin ve azinliklarin gelismesine konulmus yapay
bariyerler” olarak tanimlanmistir. Baska bir deyisle cam tavan, “gdrilmeyen,
azinliklari ve kadinlari, yetenekleri ve basarilarini géz 6nune almaksizin sirketin Ust
basamaklarina gikmaktan alikoyan kirilmaz engel”dir.”* Tirkiye ve diinyada, konu ile
ilgili yapilan calismalarda cinsiyet temelli cam tavan engellerinin farkli sekillerde
siniflandirildigr gérilmektedir. Ancak bitlnleyici bir bakis agisiyla, 6rgitlerde cam
tavan olusumuna yol acan unsurlar bireysel, drgutsel ve toplumsal faktérler etrafinda

toplanabilmektedir.”

Yonetim literatirinde cam tavan kavrami, Orgutsel onyargilar ve kaliplar
tarafindan yaratilan, kadinlarin Ust ydnetim pozisyonlarina gelmeleri énindeki

goriinmez ve yapay engeller olarak tanimlanmigtir.”

Literatirde cam tavan kavraminin varligina karsi c¢ikan goérisler de
bulunmaktadir. LOCKWOOD (2004) cam tavan kavramina karsi ug¢ farkl gortsin

var oldugunu belirtmektedir.”” Bu gorisler soyledir;

2 Alev S6kmen ve Semra Akar Sahing6z, “Kadin Caliganlarda Cam Tavan Yansiticilarindan Kurum
ikliminin, is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyetine Etkisi: Otel Isletmelerinde Bir Arastirma’, Isletme
Arastirmalar Dergisi, 9/1, 2017, s.114.

73 Yusuf inandi ve Binali Tung, Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri ile is Doyum Diizeyleri
Arasindaki liski, Egitim Bilimleri Arastirma Dergisi, Uluslararasi E-Dergi, https://www.pegem.net/
dosyalar/dokuman/137938-20130521133556-2-2---13.pdf, (Erisim Tarihi:04.04.2018).

74 David J. Maume, Jr., Cam Tavan Essiz Bir Bigim mi, Yonetimsel Kazang Rasgele Etkiler Modelinden
Kanitlar, Sage Journals, http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0730888404263908, Cilt:31 sayi:2,
s.250-274, Yayinlanma Tarihi:1 Mayis 2004, (Erisim Tarihi:05.04.2018).

5 George F. Dreher, Cam Tavani Kirmak: Cinsiyet Oranlari ve ig-Yagam Programlarinin Kadin Liderlik
Uzerine Etkileri, Sage Journals, Cilt: 56 sayi: 5, sayfa (lar).541-562, Yayinlanma Tarihi:1 Mayis 2003,
http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0018726703056005002, (Erisim Tarihi:05.04.2018).

6 Linda Wirth, Breaking Through The Glass Ceiling: Women in Management, International
Labour Office, Geneva, 2001, s.1.

7 Nancy Lockwood, “The Glass Ceiling: Domestic and International Perspectives”, HR Magazine, 2004
Haziran, “Cam Tavan: Ulusal ve Uluslararasi Bakis Acllar”, Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi,
MPM Aylik Yayin Organi, Subat 2009, s.10.
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o Kadinlar Ust dizey pozisyonlara e@er isterlerse, siki ¢alismak, hirs ve érgite
deger katmak yoluyla, kendi haklariyla gelebilirler. Ancak bazi kadinlarin
kariyer hedefleri igin fazla hirsli olmamalari, Ust yonetim pozisyonlarina
gelmelerini engellemektedir.

e Kadinlarin ilerlemesinin énindeki engel, 6rgltsel engellerden ya da st
yonetim tarafindan konulan engellerden ziyade, is ve yasam dengesi
micadelesidir. Pek c¢ok kadin Ust kariyer merdivenlerini tirmandiginda,
ailenin daha 6nemli oldugunu ve cocuklarinin hayatinda énemli anlarini
paylasma firsatini kagirdigini fark etmektedir.

e Cam tavan Literatlri kiguk isletmeleri dikkate almama egilimindedir. Oysa
kadin girisimciler, geleneksel blylk igletmelerdeki Ust yodnetim
pozisyonlarina kiyasla, daha az degerli gibi goériinen kiguk isletmelerde
basarili olmaktadirlar.

Tarkiye’de 2010 yilina ait egitim durumu ve meslek ana grubuna gore cinsiyete

dayali Uicret farki asagidaki tabloda Tablo 12’'de gosterilmistir.”®

Tablo-12 Egitim Durumu ve Meslek Ana Grubuna Gére Cinsiyete Dayali Ucret Farki (2010)

Yillik ortalama briit iicret (TL) Cinsiyete
dayali
ticret farki
Toplam Erkek Kadin (%)
Toplam 17 884 17 837 18 029 -1,1
Egitim Durumu
ilkokul ve alti 12 237 12 597 10519 16,5
ilkdgretim ve ortaokul 12 192 12571 10470 16,7
Lise 15117 15531 13 969 10,1
Meslek lisesi 18 759 19 442 15 647 19,5
YUksekokul ve Usti 31486 33574 28 184 16,1
Meslek Ana Grubu
Yoneticiler 43 825 43 073 46 201 -7,3
Profesyonel meslek mensuplari 31520 34 549 27 861 194
Teknisyenler, teknikerler ve yard. 22 082 22 536 20 865 7.4
profesyonel meslek mensuplari
Blro hizmetlerinde galisan 18 875 19 383 18 203 6.1
elemanlar
Hizmet ve satis elemanlari 12 922 13 167 12 188 7,4
[}li&elikli_tarlm, ormancilk ve su 14 091 *) ) *)
drtnleri galisanlari
Sanatkarlar ve ilgili islerde 15 278 15 586 13 004 16,6
calisanlar
Tesis ve makine operatorleri ve 13 336 13 851 10 518 241
montajcilar
Nitelik gerektirmeyen meslekler 12 075 12 449 10713 13,9

78 TUIK, Haber Biilteni, “Kazang Yapisi Arastirmasi”’, 2014, Sayi:18861, 17 Aralik 2015,
http://www.tuik. gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18861, (Erisim Tarihi:06.04.2018).
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2.8.2. Cam Tavan Kavraminin Ug Boyutu

is yasamlarinda kadinlarin karsilastiklari cam tavan sendromuna yol agan

engeller U¢ boyutta ele alinmaktadir. Bunlar;

o Erkek yoneticiler,
e Kadin yoneticiler,

o Kisinin kendisi.

2.8.2.1. Erkek Yoneticiler

Erkek yoneticilerin kadinlar hakkindaki Ust yonetimde basarih olamazlar
onyargisindan kaynaklanan engellerdir. Kadin yoneticilerin st yénetimlerde azimli
basarih olup kararhliklarini sirdiremeyeceklerini dlisinmektedirler. Ve yine
kadinlarla iletisim kurmak zordur distnceleri ve erkek egemenligini kaybetmeden

gucu ellerinde bulundurmak istemelerinden kaynaklanan engellerdir.

Cam tavan literatirunde erkekler tarafindan konulan engellerden dort sekilde

bahsedilmektedir.

a. Tarafsizlik ilkesi: Cinsiyetler arasindaki fark kabul edilirken bir Gstunligin
olmadiginin kabul edilmesi durumu.

b. Cinsiyet Korligu: Kadin-erkek farki yok; insan gértusu hakim.

c. Koruma, Kollama liggidisi (iyi niyetli ayrimcilik): Kadin birtakim
mazeretlerle (Ailesi gok dnemli, ¢ok is vermeyelim gibi) kollanir.

d. Kadinlara Yonelik Onyargilar: Cogu negatif olan bu ényargilar kadinlarin
verilen Ust diuzey igleri yapamayacagina dair gorusleri icerir. Kisilik,

kararlilik ve azim agisindan yetersiz olarak degerlendirilirler”®

2.8.2.2. Kadin Yoneticiler

Ust diizey yonetici pozisyonundaki kadinin bulundugu pozisyonda tek kadin
olma istedi ve baska bir kadinla bu alani paylagsmayarak tek olmak istemesinden

kaynaklanan engellerdir. Kadinlar arasindaki bu rekabetin, kiskanghda neden

_79 Nurbetil Simgek, “Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarini Engelleyen Onyargi ve Diger Faktorlerin
Incelenmesi”, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu, Istanbul, 2010, s.42, (Yayimlanmamig
Yuksek Lisans Tezi).
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olmasindan dolayi ortaya ¢ikan sonug¢ “Kralige Ari Sendromu” dur. Kralige ari
sendromu kadin yoneticilerin erkeklere 6zglu tutum ve davraniglarini sergileyerek
kendi hemcinslerini rekabet konusunda gozlerini korkutup caydirmaya

¢alismalaridir. Bunu yaparken de kadin ve erkek ayrimini géz ardi etmektedir.

2.8.2.3. Kiginin Kendisi

Kadinlarin ben ylkselemem duguncesinden kaynakli 6zguvensizlik, ailelerine
yetememe endisesi, yikselme geregi hissetmemesi veya ylkselmeyi disinmemesi
ve calisan kadinlari kendine rakip gbérmesi gibi tutumlar kadinin kendi kendine

koydugu engelleri olusturmaktadir.

RUFFINO, Kadinlarin Kariyerlerinde ilerleyebilmeleri igin bazi &nerilerde
bulunmustur:

o Geleneksel orgltsel hiyerarsi ile 6zellikle kadinlari etkileyen daha esnek
modelleri karsilastirin.

e Bir isin oncelikli ig, orta yonetimin isi veya ust dizey yodnetici isi olup
olmadigini anahtar islere bakarak tespit edin.

o Naslil iletisim aglarinin ve farkli is kadrolarinin oldugunu ve bunlarin
kariyerinizde yukselmek icin nasil etkisi oldugunu bilin.

e Hizli yukselme yollari ve potansiyel kor noktalari ayirt edin ve bu kor
noktalari nasil asabileceginizi bilin.

e Orgitlerde gligsiiziige neden olan ve tipik kadin davraniglarina yol agan
firsat eksikliklerini tespit edin.

e Organizasyonel guicun anahtar tiplerini ve kaynaklarini tanimlayin.

e Organizasyonel glcu kazanmanin yollarini ve bir pozisyonun potansiyel

gliclint nasil degerlendireceginizi bilin.&

2.9. KADIN YONETICILERIN CAM TAVAN ALGISINA NEDEN OLAN ENGELLER

Orgltlerde Ust ydnetim kadrolarina ulasamamalari igin kadinlara yénelik

uygulanan cam tavan engelleri ¢ ana baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar;

o Bireysel faktoérlerden kaynaklanan engeller

8 Norma Cary Ruffino, The Promotable Woman (Second edition), Belmont, Califormia: Wadsworth
Puplishing, 1993, s.28.
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o Orgutsel faktorlerden kaynaklanan engeller

e Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerdir.
Kadinlarin tst kademe yoOnetici olmalarinin dnliindeki engeller asagidaki tabloda

gosterilmistir.  Kadinin statlisi genel mudurliginin yayinladigi tablo 13'de

gosterilmistir. .8t

Tablo-13 Kadinlarin Ust Kademe Yénetici Olmalarinin Oniindeki Engeller

Bireysel Faktoérlerden Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktérlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
+ Coklu Rol Ustlenme + Orgit Kiltird + Mesleki Ayrim
» Kadinlarin Kisisel + Orgiit Politikalari » Stereotipler (Cinsiyetle
Tercih ve Algilar * Mentor Eksikligi Bagdastirilan Kaliplasmis
+ informal iletisim Aglarina Onyargilar)
(Networklara) Katilamama

Kaynak: KSGM Yayinlari, Ankara, 1998

2.9.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadin yoneticinin, ¢cocuklari ve esi igin istenen yer ve zamanda hazir olmayi
benimsemis olmasi, kendi zamanini ve sinirlarini tanimlayamamasina yol
acmaktadir. Bu nedenle zaman zaman Kkariyerde yukselmenin getireceqi

sorumluluklari géze alamamaktadir.®?

Bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller iki bashk altinda toplanmigtir.

Birincisi ¢oklu rol Ustlenme ve ikincisi kadinlarin kigisel tercih ve algilaridir.

81 !(SGM Yayinlari, Ankara, 1998, kadininstatusu.gov.tr, (Erisim Ta_rihi:10.04.2018).
82 |smet Barutgugil, “Is Hayatinda Kadin Yonetici”, Kariyer Yayinlari, Istanbul, 2002, s.58.
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2.9.1.1. Goklu Rol Ustlenme

Coklu Rol Ustlenme: kadinin; isyerinde isci, evinde anne ve es olarak Ug farkli
rolindn olmasi, ¢oklu rol Ustlenmesi, kadin icin UGg¢ ayri gerilim ve catismaya yol

agmaktadir:83

- Zaman baskisina dayali gerilim
- Catisan rollerin yarattigi gerilim

- Her rolin birbirinden farkh davranig istemesinin yarattigi gerilim

Toplumun kadina yUklemis oldugu rol geregi isinin disinda sorumlu oldugu bir
es ve cocuk ya da cocuklari da vardir. Isinin diginda eviyle ve ailesiyle de
ilgilenmesi, ihtiyaclarini kargilamasi gerekmektedir. Evdeki sorumluluklari yaninda
isyerinde yoneticilik gibi sorumluluk gerektiren bir iste calisiyor olmasi kadini
zorlamakta isini tam ve dogru olarak yapmasi konusunda sikinti yasamasina neden
olmaktadir. Kadinin erkege oranla Ustlendigi rol agisindan sorumlulugu daha fazla
olmakta hem eve hem ise yetismeye calismasindan kaynakli mesainin baslamasiyla
erkegin ise adaptasyonu ve verimiyle kadinin adaptasyonu ve verimi arasinda fark

olusmakta kadin yorgun olarak ise baglamaktadir.

Geleneksel degerlerin, toplum igindeki is béliminde kadinin rollerini es ve
analik olarak belirlemesi is yasamina giren kadini bir yandan geleneksel ev kadini
diger yandan es ve annelik rollerini ylritmek durumunda birakmaktadir. Calisma
hayati nedeniyle kadinin ev sorumluluklarini aksatmasi esler arasinda sorunlara

neden olmakta ve kadini is ile ev arasinda segim yapmaya itebilmektedir.34

2.9.1.2. Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari

Kadinlarin kendi tercih ve algilarindan kaynakh olarak kadin, Gst kademe
yonetici olmasindan énce bir annedir. Iggiidiisel olarak evinden, esinden ve
¢ocuklarindan ayrilmak, uzaklasmak istememekte, uzun saatler boyunca galismak
ve is seyahatlerine ¢ikmak istememeleri gibi kisisel tercihleri kariyerlerini
engellemelerine neden olmaktadir. TAVRIS ’in “Yénetsel Davraniglar’ konusunda

2000 erkek ve kadin Uzerinde yaptigi arastirma sonucunda, kadinlarin ¢alisma

83 Serpil Aytag, “Cift Kariyerli Egler ve Calisma Yasamindaki Yeri”, Ezgi Kitapevi Yayinlari, Bursa,
2001, s.75.

84 Nilgin Anafarta vd, Konaklama i§le_tr_nelerinde Kadin Yéneticilerin Cam Tavan Algisi: Antalya llinde
Bir Arastirma”, Akdeniz Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 8 (15), 2008, s.111-137.
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hayatinda basarili olamamalarinin nedenlerini kadinlarin kendilerinde aramalari
gerektigini dusunenlerin orani %48 olarak tespit edilmistir. Katiimcilarin %45’de
kadinlarin  kabiliyetlerini ispatlamak suretiyle cinsiyet ayriminin stesinden

gelebileceklerine inandiklarini belirtmislerdir.®

2.9.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynakl Engeller

Orgltsel faktdrlerden kaynaklanan engeller, 6érgit kultir, érglt politikalari,
mentor eksikligi ve informal iletisim aglarina katilamama olarak dort baslik altinda

toplanmistir.

2.9.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgit kultari érgit icinde calisanlarin disariya karsi sergiledikleri tutum ve
davraniglari olusturmakta ve tum c¢alisanlari kapsamaktadir. Mevcut orgut ust
yonetiminde erkek egemenligi hakim ise bu kadin ¢alisanlarin karsisina bir engel
olarak ¢cikmakta potansiyellerini gdstermeleri konusunda sikinti yasamalarina neden
olmaktadir. Kadinlar ise alinirken Kariyerlerinde yukselmelerinin ve kendilerini
go6stermelerinin - mUmkin olamayacagi pozisyonlarda ise baslatiimasiyla cam
tavanin  zemini olusturulmaya baslanmaktadir. Kadinlarin  6rgit icinde
yukselmelerinin, 6rgit kdltirindeki insana odakli, performans degerlendiriimesine
dayanan, gu¢ mesafesi dusiuk ve cinsiyet esitligini esas alan uygulamalarla iligkili

oldugu ifade edilmektedir.8®

KNUTSON kadinlarin ilerlemesini engelleyen o6rgut kultirlerinde asagidaki
kosullarin ortaya c¢iktigini ifade etmektedir. Bu kosullar asagidaki sekilde
siralanmaktadir;

o Erkekler kadin meslektaslarini ciddiye almazlar.

e Erkekler kadinlara kargi Ustlnlik kurmaya calisirlar.

o Erkekler bir kadin icin galismaktan rahatsiz olurlar.

e Kadinlar bigimsel olmayan gruplardan ve iletisim aglarindan diglanirlar.

e Kadinlar kendilerine yardimci olacak bir mentora sahip olamamaktadirlar.

85 Miinevver Katkat “Ozgelik, Calisma Hayatinda Kadinin Yeri Ve Kariyer Gelisim Engelleri”, Akademik
Sosyal Arastirmalar Dergisi, Y1:5, Say1:52, Eylil 2017, s.49-70.

86 Azize Ergeneli ve Ceren Akgamete, "Bankacilikta Cam Tavan: Kadin ve Erkeklerin Kadin Galiganlar
ve Kadinlarin Ust Yonetime Yiikselmelerine Yoénelik Tutumlarn”, H.U. iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Ankara, 2004, s.89.-
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e Kadinlar yeterince tecriibe kazanamamaktadirlar.

o Sirketler kadinlarin taleplerine karsi duyarsizdir.

o Orgut kiltiiri kadinlara karsi agik fikirli degildir.

o Pozitif aynimcilik politikalari etkin bir sekilde uygulanmaz.

e Mdsteriler kadinlarla gériismekten rahatsiz olurlar.8’

Buna ragmen, bazi sirketlerin uyguladigi érgut politikalari ve o6rgit kilttrine
goére calisan kadin yoéneticilerin kariyerlerinde ilerlerken performansa dayali, insan
odakli, cinsiyet esitligini hedef almis drgutlerde daha kolay bir sekilde kariyerlerinde
yikselebilmektedirler. Orgitiin cinsiyete iliskin sahip oldugu degerlere gore

¢alisanlarin gorevleri, davranislari ve degerleri sekillenmektedir.

2.9.2.2. Orgiit Politikalari

Orgtler, kadina toplum tarafindan bigilen roller geregi ise alimlarda veya
onemli gorevlerin verilmesi konusunda her zaman bir engelinin c¢ikacagi
dusuncesiyle isin erkeklere verilmesi konusunda tercih yapmaktadirlar. Kadin
¢alisanlarin Ust dizey ydnetici olabilmeleri icin 6éncelikle bu pozisyonlara alinmalari
ve deneyim kazanmalari icin gorev firsatlar verilmesi gerekmektedir. Aksi tutumla
kadin ¢alisan i¢cin cam tavan olusmaya baslamaktadir. Kadinlarin érgat icinde varhigi
artmakla birlikte, yoneticiler tarafindan onlara erkeklerle farkli kogullar ve ortamlar
sunulmaktadir. Ornegin is seyahatleri daha gok erkeklerden beklenmektedir. Clnki
evli olsa da olmasa da kadin igin bunun sorun yaratacagi dustnilmektedir. Bu
nedenle kisa veya uzun sireli gérevlendirmeler, daha ¢ok erkek galisanlardan talep

edilmektedir.88

Orguit politikalar kadinlarin kariyer siireglerini dogrudan etkilemektedir. Bazi
orgutler uyguladiklari politikalar dogrultusunda kadinlarin kariyer gelisimlerinde
onlara firsatlar sunarken, bazi drgutler ise uyguladiklar politikalar ile engeller ortaya

koyabilmektedir.

87 John Bonnie Knutson ve Raymond S.Schmidgall, ““Konaklama Endstrisinde Cam Tavan Boyutlari”,
Sage Journals, 1 Aralik 1999, Yayinlanan sayi:6, cilt:40, s.64-75, https://doi.org/10.1177/001088049
904000618, (Erigim Tarihi:10.04.2018).

88 Aytag, a.g.e. s.70.
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2.9.2.3. Mentor Eksikligi

Mentor; danisman (advisor), destekleyici (sponsor), 6gretmen (teacher),
avukat (advocate), ko¢ (coach), koruyucu (protector), rol modeli (role model) ve

rehber (guide)gorevlerini kapsayan “akilli ve giivenilir 6gretmen veya kilavuzdur.®

MACGREGOR ’a gdre mentor, isyerinde deneyimli bir kisinin, kendisine gore
daha deneyimsiz bir kisiye 6zel yasaminda, is ve Kkariyerinde yol gdsteren,

tavsiyelerde bulunan ve rol modeli olabilen bir kisidir.*®

Cinsiyet ayristirmadan calisanlar icin arti bir kazanim olmakla birlikte
mentorlik, kadin g¢aliganlar icin karsilastiklari engelleri asmak ve deneyimlerinin
farkina varmak adina daha bir dnem kazanmaktadir. Kadinlarin Gst ydnetim
kadrolarindaki azli§i, kadin mentorlerin azligini da beraberinde getirmektedir. Kadin
yonetici ve kadin mentor eksikligi de kadinin kariyer planina eksi olarak
yansimaktadir.

Kadinlarin c¢irak olarak istenmemesinde, onlarin beceriksiz, Motivasyonu
dusuk calisanlar olarak algilanmasi ya da evlilik veya ¢ocuk gibi nedenlerle isten

ayrilacaklari yonlndeki inanclar etkili olmaktadir®

2.9.2.4. informal iletisim Aglarina (Networklara) Katilamama

Orgutlerde olusturulan iletisim aglar ile érgiit igi politikalarin farkinda olmak,
Ust yonetimin agirlik verdigi ve 6zendigi konulari, tcret politikalarini, gérev ve yetKki
degisimleri gibi konulari iletisim aglarindaki Uyeler ile paylasmakta bu da kariyerinde
yukselmeyi hedefleyen calisanlar igin iletisim aglarinin énemini géstermektedir. Bu
gruplar genellikle erkekler tarafindan olusturulmakta kadinlar bu yapinin disinda

kalmaktadir.

Orgitlerde kurulan sebekeler (iletisim aglar) sayesinde insanlar yoénetimin
cesitli duzeylerini nelerin motive ettigini kavramakta, hangi projelerin yukarida ilgi

gordugund, hangilerinin gérmedigini 6grenmekte, hangi mevkilerin baskin oldugunu

89 Canan Ceylan, Mentorluk lligkilerine Farkli Bir Yaklasim:Kariyere Uyarli Mentorluk, fs Giig, Endiistri
lliskileri ve Insan Kaynaklan Dergisi, https://www.isquc.org/?p=article&id=203&cilt=6&sayi=1&yi
1=2004, Y1l:2004, Cilt.6, Sayi.1, Sira.14, No.203.

9 Kubilay Ozyer ve Ufuk Orhan, “Cam Tavan Sendromunun Calisanlarin Korku Diizeylerine Etkisi var
midir? Egitim Sektérii Uzerinde Bir Uygulama”, The Journal of Academic Social Science Studies,
Volume 5 Issue 8, December 2012, p.971-987.

9 Andrea Lewis ve Ellen A.Fagerson, “Strategies for Developing Women Managers; How They Fulfill
Their Objectives?”, Journal of Management Development, 14 (2), 1995, s.39-53.
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ve potansiyel olarak bunlara kimlerin aday oldugunu duymaktadirlar. Orglite basarili
bir calisan olarak katkida bulunabilmek igin, bir ydneticinin drgutin icindeki ve
disindaki politik ve toplumsal yasamin bir parcasi olmasi gerekmektedir. Bu ise

ancak bir sebekeye katiimakla saglanabilmektedir.®?

2.9.3. Toplumsal Faktoérlerden Kaynaklanan Engeller

Kadin yodneticilerin cam tavan algisina neden olan bir diger faktér ise
toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerdir. Bu engeller, mesleki ayrim ve
cinsiyetle bagdastirimis kaliplasmis 06n yargilar (stereotipler) olarak ikiye

ayrilmaktadir.

2.9.3.1. Mesleki Ayrim

Aytag’a go6re, kadinlara ydnelik ayrimcilik, cam tavanin temelini
olusturmaktadir. ITZIN ve NEWMAN’In gergeklestirdigi bir arastirma, kadinlari (st
ybnetim pozisyonlarina ilerlemede basarisiz kilan engellerden birinin ayrimcilik

oldugunu ortaya koymustur.®

Meslekler cinsiyetlerine gore yatay ve dikey olarak ayrigtiriimaktadir. Yatay
mesleki ayrimda, muhendislik, yoneticilik, genel mudurluk gibi igler erkek isi olarak
siniflandirilirken, hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik gibi igler kadinlar igin uygun
isler olarak kabul edilmektedir. Dikey mesleki ayrim ise ayni isyerinde galisan, erkek
meslektagslariyla hemen ayni niteliklere sahip kadin c¢alisanlarin farkli tutum,
davranig ve degerlendirmelerle kargi karsiya kalmalarini belirtmektedir. Dikey
mesleki ayrim, kadin ¢alisanlarin mesleklerinde ilerlemek konusunda erkeklere gore

daha ¢ok galismalari ve daha uzun siire beklemeleri sonucunu dogurmaktadir.®

92 Margaret Palmer ve Beverly Hyman, Yénetimde Kadinlar, (Cev: Vedat Uner), Rota Yayincilik, 1993,
istanbul, s.19-20.

93 Anafarta vd, a.g.e., s.111-137.

9 Ayse Karaca, “Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir
Arastirma”, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali, Yonetim ve
Organizasyon Bilim Dali, Konya, 2007, (Yayimlanmamisg Yiiksek Lisans Tezi).
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2.9.3.2. Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplagsmis Onyargilar (Stereotipler)

Kadinlarin fiziki yapilarinin erkeklere oranla daha zayif olusunun, toplum
tarafindan kadin zayiftir, yéneticilik gli¢ ister algisina kapilmasina neden olmustur.
Kadinlar erkek yoneticiler tarafindan izlenmekte, hata yapmasi beklenmekte ve
yaptigi hatanin kadin olmasindan kaynaklandigini dusinmektedirler. Erkek
yoneticiler her zaman negatif on yargilarla hareket etmeyebilir. Bazen kadinin
ailesiyle ilgili sorumluluklarini gdbzeterek kadini koruyup kollamak adina c¢ok is
vermeme dusuncesi de kadinin 6rgitte saglam bir yer edinemeyerek kariyerine
engel olabilmektedir.®®

Kadinlara yonelik 6n yargilar su sekilde siralanabilir;®

o Kadinlar calismak istemezler

o Kariyerlerine erkekler kadar bagli olamazlar

o Yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir

o Mesai saatleri disinda calismazlar

o Karar verme kapasiteleri yoktur

o Cok duygusaldirlar

e Yoneticilik yasaminin agir calisma kosullarina ayak uyduramazlar

e is yasami ile birlikte aile, ev isleri, cocuk biyiitmek gibi sorumluluklari
blatlnlestiremezler

o Kadinlarla iletisim kurmak zordur

e Glcu elde tutma istekleri vardir seklinde siralanmaktadir.

2.10. CAM TAVANI KIRMAYA YONELIK STRATEJILER

Kadinlarin drgutlerde Ust kademelere yukselememelerinde ki dnlerine gikan cam
tavani kirmaya yonelik stratejiler uygulamaktadirlar. Kadin ydneticilerin bu stratejileri
uygulamalarinin  kariyerlerinde ylkselmelerinde etkili oldugu calismalarda
saptanmigtir. Bu galismalardan KNUTSON ve SCHMIDGALL (1999)'un Amerika’'da

9 QOkan Fettahlioglu vd,” Kariyer Yénetimi ve insan Kaynaklar Yénetimi Uygulamalan”, Gazi Kitabevi,
Ankara, 2007, Yayin No:2.

% Selma Acuner ve Songiil Sallan, “Tirk Kamu Yénetiminde Kadinlar’, Amme Idaresi Dergisi, C.26,
No.3, 1993, s.77-92.
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yaptiklari calismaya gdre kadinlarin ydnetimde yikselmeleri igin cam tavan

sendromunu kirmaya ydnelik stratejileri sdyle belirlemislerdir;

e Hukumetlerin cinsiyet ayrimciligini gidermeye yonelik yasal yapi ve
mekanizmalari dizenlemesi.

o Esit, is kanunlarinin uygulanmasi ve igletmelerin, kurumlarin ve hikimetin
personel haklarini ve sorumluluklarini tanimalari agisindan uygun plan ve
programlarin belirlenmesi.

e ise alma terfi ettirmede kurumlarin veya isletmelerin kadinlara esit firsat ve
yaklasimlar sergilemesi.

o Kadinlarin profesyonel vyeteneklerini gelistirmelerini ve ilerlemelerini
saglamak icin danigsmanlik.

e Kadin yatirimcilara erkeklerle esit firsatlar.

o Kurumlarin ve igletmelerin cinsiyet kérliglinden kurtularak liyakate gére ve

onyargisiz bir sekilde terfi uygulamalari®” olarak siralanmaktadir.

Cam tavani kirmaya yonelik olarak calisan kadinlar, bireysel stratejiler ve

orgutsel stratejileri kullanmaktadirlar.

2.10.1. Cam Tavani Kirmaya Yonelik Bireysel Stratejiler

Cam tavani asabilmek icin kadinlarin kullandigi siklikla rastlanan bireysel

stratejiler bes bolime ayrilmistir. Bunlar asagidaki gibidir;

e Universite ve mesleki egitim edindirme stratejisi,
e Mentordan yardim alma stratejisi,

e Sosyal iligki gelistirme stratejisi,

e Yiksek performans gosterme stratejisi,

¢ Rol catismasini ¢bzme stratejisi olarak siralanmistir.

97 Hatun Korkmaz, “Yonetim Kademelerinde Kadina Yoénelik Cinsiyet Ayrimciligi ve Cam Tavan
Sendromu”, Asos Journal, The Journal of Academic Social Science, Yil:2, Say::5, 1ssn:2148-2489,
Eylul 2014, ss.1-14.
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2.10.1.1. Universite ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi

Kadinlarin is yasaminda st kademelere gelebilmeleri icin ¢ikacaklar yolda
Universite egitimi almalari, erkeklerle yarisabilmelerinde ve erkeklerin is
yasamindaki egemenligini kirmalari yolunda énemli bir adim olusturur. Universite
editiminin yani sira alanlariyla ilgili mesleki egitimler almalari kendilerini yenileyip

gelistirmeleri de gerekmektedir.

2.10.1.2. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Kadin yoneticilerin nasil bir yol izleyeceklerini belirleme konusunda mentordan
alacaklari yardim uzun vadede ki hedeflerini daha kolay bir sekilde olusturmalarini

saglamaktadir.

LEWIS ve FAGENSON ‘a (1995) gore, 6zellikle (st ydnetim kademelerini
hedefleyen kadinlar igin mentordan yardim alma c¢ok etkilidir. Mentordan yardim
almanin kariyer ilerletmede olumlu etkileri olmasinin yaninda stresi azaltmada da
onemli yararlari s6z konusudur. Ancak, bir kadin igin mentor bulmak bir erkek igin
mentor bulmaktan, kadinlara ydnelik onyargilar ylzinden, daha zordur. Yani
kadinlar, kariyer ilerletme konusunda oldudu kadar kariyer ilerletmede 6nemli bir

etken olan mentor bulma konusunda da ayrimciliga ugramaktadirlar.®®

2.10.1.3. Sosyal iligki Gelistirme Stratejisi

isletmelerde hem igletme i¢i hem isletme disi sosyal aglar giiclendirilerek
isletme icinde ve disinda olusabilecek sorunlari ¢cézmek beklentileri karsilamak
amaciyla iligkiler kurulur ve bilgi paylagimi saglanarak calisanlarin dzellikle kadin
calisanlar agisindan erkeklerinde iginde bulundugu bu aga girmeleri oldukga faydal

olacaktir.®

Kadinlar, erkeklerin egemen oldugu is dunyasina uyum saglayabilmek icin

sosyal iligkilerini gelistirmek zorundadirlar. Erkek egemen is dinyasinda kabul géren

9% Lewis, a.g.e., s:39-53.

9 Naide Jahangirov, “Kultirel Bir Degisken Olarak Gig Mesafesi ve Cam Tavan Engeli Arasindaki
iliskiler Uzerine Ampirik Bir Arastirma"“, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri, Enstitiisu, Dis Ticaret Egitimi,
Ankara, 2012, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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Uslup ve davranis seklinin farkina varan ve buna goére hareket eden kadinlar kariyer

gelisimlerinde daha az sorunla karsilasacaklardir.%

2.10.1.4. Yuksek Performans Gosterme Stratejisi

Kadin calisanlar 6zel yetenek ve beceri gelistirme yoluyla, beklenenden ¢ok
calisma yoluyla ve diger adaylardan daha c¢ok galisma yoluyla cam tavani agma
stratejisi olugturmaktadirlar. Kadinlar orgut icerisinde zor gorevler Ustlenerek hem
deneyim ve tecribelerini arttinyorlar hem de erkek rakiplerinin bir adim onlne
gecerek ust kademedeki yoneticileri ben buradayim Ust kademedeki gorevler igin

hazirim mesaji vermektedirler.

2.10.1.5. Rol Gatismasini Cozme Stratejisi

Kadin yoneticiler 6zel yasamlarindan verdikleri tavizlerle yasadiklari is ve aile

arasindaki catismalari olasi en aza gekmek adina olusturduklari stratejiler ise;

1- Kadin yoneticiler aile kurmayr reddedip kendilerini kariyerlerine
adamaktadirlar,

2- Az cocuk sahibi olmakta ve sosyal iligkilerini kisitlamaktadirlar,

3- Once gocuklarini bilyitmekte sonra is hayatina girmektedirler,

4- Cocuk ve aile sorumluluklarini yerine getirirken es, aile fertleri ya da

profesyonel yardimcilardan destek almaktadirlar.

2.10.2. Cam Tavani Kirmaya Yonelik Orgiitsel Stratejiler

Cinsiyete dayali ayrimciligi 6nleyebilmek ve cam tavan sendromunu asmak
icin izlenebilecek o6rgltsel stratejiler: Erkek egemen o6rglat kaltlrinG degdistirme
stratejisi, aile dostu igyeri ve esneklik, kariyer gelistirme programlari dizenleme
stratejisi, sosyal haklardan yararlandirma stratejisi, pozitif ayrimcilik olarak bese

ayrilmigtir.

100 Asli Oztlrk, “Kadin Ogretim Elemanlarinin Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Arastirma: Ankara
Universitesi Orneg@i”, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisu, Buro Yoénetimi Egitimi Ana Bilim Dali,
Ankara, 2011, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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2.10.2.1. Erkek Egemen Orgiit Kiiltiiriinii Degistirme Stratejisi

Orgiit kaltirinde olusturulacak degisimlerle kadin yéneticilerin  dniindeki
engeller bir dlgide asiimis olacaktir. Ancak erkek egemen kiltlriine sahip
igyerlerinin kadinlara yonelik orgutte degisim yapmak yerine kadinlarin erkek
kaltdrine uymalarini beklemeleri cam tavani asmada olumsuzluk olarak kadin

yoneticilerin karsisina ¢gikmaktadir.

2.10.2.2. Aile Dostu igyeri ve Esneklik

Kadinlarin galismasi orgutlerin yuksek potansiyele sahip kadinlari belirlemek
ve onlara yardim etmek igin is ve aile rollerini uyumlastirici politikalarin gelistiriimesi
gerekmektedir. Bu soruna yoénelik bircok Ulkede, isyerinde gindiz c¢ocuk bakim
merkezlerinin (kreslerin) kurulmasi, ¢ocuk ve evlilik yardimlarinin saglanmasi,
dogum ebeveynlik ve aile izinlerinin yasallastiriimasi, esnek ¢alisma programlari gibi

politikalar gelistirildigi gozlenmektedir.10

2.10.2.3. Kariyer Gelistirme Programlari Diizenlemek

Kadin galisanlara mesleki egitim sunulmasi, 6zel projelerde goérev verilmesi
kariyer gelistirme programlarindan iki tanesidir. S6z konusu programlar kadinin
yonetim pozisyonlarina gegisini ve uyumunu Kkolaylagtirmaktadir. Programlarin
kadinin kariyer yagsamindaki olumlu etkileri LEWIS ve FAGENSON tarafindan da
teyit edilmistir.1°2 Yonetici adayi kadinlar, kariyer gelistirme programlari ile ihtiyaglari
olan bilgi ve becerileri hizla kazanabilmektedirler. Yapilan bir arastirmada, kadinin is
degistirme nedenleri arasinda, yeni bilgi ve beceriler kazanmak ilk amag olarak yer
almaktadir.’®® Aslinda ilerleme potansiyeli olan kadin yonetici adaylarin, isletme
tarafindan saglanacak egitim ve beceri gelistirme programlari sayesinde sirketten
ayrilmasinin da 6nune gecilmis olmaktadir. Boylece igsletme hem yonetici adayi olan
kadin calisanini kaybetmemekte hem de c¢alisanindan daha yuksek verim

alabilmektedir.104

2.10.2.4. Sosyal Haklardan Yararlandirma Stratejisi

101 canan Kaya, “Calisma Yagaminda Kadin is Giicii Sorunlari ve Orgiitlerin Egilimleri”, Dokuz Eylil
Uni., SBE, Calisma Ekonomisi Ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali, Calisma Ekonomisi Ve Endiistri
iligkileri Programi, izmir, 2009, s.87, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

102 | ewis, a.g.e., s.39-53.

103 Knutson ve Schmidgall, a.g.e., s.64-75.

104 |_ockwood, a.g.e., s.64-75.
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Sosyal haklar kapsaminda genel olarak sendikal érgutlenme hakki, sosyal
guvenlik haklar, kadin cahsanlar analik ve dogum izni gibi yasal izinlerini
kullanabilme yer almaktadir. Sendikalar kadin yoneticilerin, Ust yodnetim
kademelerine yukselmelerinde kargilarina gelen cam tavan engeline karsi kendi
baslarina basa c¢cikmada aciz kaldiklari durumlarda hem yasalari arkalarina alarak
hem de o&rgut Uzerinde kurabilecekleri kuvvetli baskilarla kadinlara destek

olabilecektir.1%°

2.10.2.5. Pozitif Ayrimcilik

Pozitif ayrimcilik, ekonomik, sosyal ve politik alanlardan dodustan tasidiklari
Ozellikler nedeniyle dislanmis gruplara, digslanma sebeplerine gore farkli haklar ve
oncelikler vererek, mevcut durumu iyilestirmeye ve uzun vadede esitligi saglamaya
yonelik politikalari isaret eden bir kavramdir.1® Pozitif ayrimcilik uygulamalariyla is
guclne katilmak ya da yukselmek isteyen kadinlar sayisini artirabilmek igin, her bir
ise alim ve yukselme surecinde bir ilan Proseduru gelistirilebilir. Boylece kadinlar is
ve ylukselme firsatlari hakkinda genis capli bilgiye sahip olarak bicimsel olmayan

aglara girememekten kaynaklanan dezavantajlarini yok edebilirler.°”

105 Ayfer Cetin ve Ercan Taskin, “Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Algisinin Cam Tavani Asma
Stratejilerine Etkisi: Bursa Ornegi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say:33,
Agustos 2012, s.49-66.

106 Deniz Yalim, "insan Kaynaklarinda Yeni Egilimler’, Hayat Yayincilik, istanbul, 2005, s.275.

107 Buket Akdél, “Cam Tavan ve Kurumsal Bir Strateji Pozitif Ayrimcilik; ilag Sektdriinde Bir
Siniflandirma”, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu, isletme Ana Bilim Dali, istanbul, 2009,
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
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UCUNCU BOLUM

CAM TAVAN SENDROMUNUN (")RGUTLERI_)E UYGULANMASINA (iST_ANB_UL
VAKIF UNIVERSITELERI KADIN AKADEMIK PERSONELINE) YONELIK BIR
UYGULAMA

3.1. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

Calismanin bu kisminda, arastirmanin konusu, arastirmanin amaci ve énemi,
arastirmanin  yéntemi, arastirmanin  hipotezleri, arastirmanin  sinirliliklari,
arastirmanin veri toplama araci ve analizi, verilerin toplanmasi, anket sonuglarinin

degerlendirilmesi, arastirmanin bulgulari basliklarina yer verilmistir.

3.2. ARASTIRMANIN KONUSU

Orgtlerde giinimiiz calisan kadinlarin sayisi fazla olmakla birlikte (st diizey
yoneticilik pozisyonunda c¢alisan kadinlarin sayisinin yine Ust duzey yonetici
pozisyonunda calisan erkeklere sayisina oranla daha dusuk olmasinin sebebi olarak

cam tavan gorilmektedir.

Bu calismanin konusu, kadin calisanlarin Kkariyerlerinde st yonetime
gelememelerinin nedeni olarak go&sterilen cam tavan Sendromunun etkili olup

olmadigi ve cam tavan algilari arastirmasi olusturmaktadir.

3.3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu bolim, calismanin birinci ve ikinci kisminda bulunan teorik bilgilerin,
yapilan anket calismasi ile desteklenmesini saglayarak uygulama ile toplanan

verilerin degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Bu calismanin amaci, vakif Universitelerinde ¢aligan kadin akademisyenlerde
cam tavan olgusunun var olup olmadigini belirlemek ve kadin akademisyenlerin Ust

yonetime yukselmelerine engel olan cam tavan algilarini ortaya koymaktir.

Bu calismanin énemi, literatlre bakilarak yapilan arastirmalar incelendiginde

cam tavan ile ilgili cok az sayida arastirma yapildigi goérdimustir. Ayrica yapilan
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arastirmalarin neredeyse hepsi 6zel ve kamu sektdriinde cgalisan kadin ydneticiler
Uzerine oldugu goérilmus, kadin akademisyenler Uizerine sadece U¢ ¢alisma oldugu
tespit edilmistir. Bu c¢alismada istanbul Vakif Universitelerinde calisan kadin
akademisyenlerin cam tavan algilarinin olup olmadigi incelenecektir. Literatlrde
kadin akademisyenlerin cam tavan algilari ile ilgili ¢ok fazla c¢alismaya
rastlanmamasi sebebiyle bu arastirma literatire saglayacadi katki bakimindan

onem kazanmaktadir.

3.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin ilk asamasi olarak literatir taramasi yapiimis ve konu ile ilgili
kaynaklara ulasiimistir. Ulasilan kaynaklarla ilgili degerlendirme yapilmis ve anket
calismasina gecilmistir. Anket, istanbul’da bulunan vakif Universitelerinde calisan

kadin akademisyenlerin anket sorularini cevaplamalari yolu ile gergeklestirilmistir.

3.4.1. Arastirma Hipotezleri

Vakif Universitelerinde calisan kadin akademisyenlere uygulanan bu

arastirmanin hipotezleri soyledir.

H1: Vakif Universitelerinde calisan kadin akademisyenlerle cam tavan algisi
arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Kadin akademisyenlerin yaslari ile cam tavan arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H3: Kadin akademisyenlerin medeni durumu ile cam tavan arasinda anlamli
bir iligki vardir.

H4: Kadin akademisyenlerde ¢ocuk sayisi ve cam tavan arasinda anlamli bir
iliski vardir.

H5: Kadin akademisyenlerin egitimleri ile cam tavan arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H6: Kadin akademisyenlerin gorev alanlari ile ve cam tavan arasinda anlamli
bir iligki vardir.

H7: Kadin akademisyenlerin deneyimleri ile cam tavan arasinda anlamh bir

iliski vardir.

61



3.4.2. Aragtirmanin Sinirliliklar

Bu arastirmada evrenin buyukligunden dolay! bir ¢alisma evreni belirlenmis
istanbul’da bulunan vakif Universitelerinin tamamina ulagilmasinin ¢ok genis bir
alani kapsamasindan kaynaklanan guglik ve sinirli zaman g6z éniine alinarak vakif

Universitelerinin bir blimU ¢alisma evreni olarak secilmigtir.

Arastirmanin anket uygulamasi asamasinda karsilasilan sinirlihdi ise gidilen
bazi Universite ve yerleskelerden ders yodunlugu ya da kadin personel azligi

gerekgesiyle, Universiteye giris i¢in izin alinamamasidir.

Ayni zamanda izin alinip girilen Universitelerden bircogunda kadin akademik
personelinin derste ya da derslerinin olmamasindan kaynakh Universite disinda ya

da diger yerleskede olmalarindan dolayi istenilen cogunlukta ulasilamamistir.

3.4.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniimigtir. Stregteki yol
anket sorulari, anketin uygulanacagi Universiteler ve yerleskelerinin belirlenmesi,

anket uygulamasi ve elde edilen verilerin yorumlanmasi seklindedir.

Anket sorulari besli dereceleme 6lgegiyle hazirlanmig, “Kesinlikle Katiliyorum”
secenedi icin 4, “Katiliyorum” secgenegi igin 3, “Kararsizim” secenegi icin 2,
“Katilmiyorum” secenegi icin 1, “Kesinlikle Katilmiyorum” segenedi icin 0 puan

verilmigtir.

Tablo-14 Anket Formu 5’li LIKERT Olgegi Puan Degeri

Olgek Siralamasi Olgek Puan Degeri
Kesinlikle Katilmiyorum 0
Katiimiyorum 1
Kararsizim 2
Katilyorum 3
Kesinlikle Katiliyorum 4
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Kadin ve erkek ydneticilerin toplam tutum puanlarinin hesaplanmasinda ise
olumsuz tutum ifadelerinin ters kodlanmasi yontemine basvurulmustur. Buna goére
“1,3,4,5,9,10,12,13,14,15,18,20,22,23,24,26,27,28,30,31,32,33,35,36,37,38”
maddeler olumsuz bir tutumu niteledigi icin, bu maddelerin puanlanmasi ters

kodlama ile gergeklestirilmistir.

3.4.3.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama tekniklerinden anket teknigi kullaniimistir. ilk olarak
Ayse KARACA’nin 2007 yilinda Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde
hazirlamis oldugu “Kadin Ydneticilerde Kariyer Engelleri: Cam tavan sendromu

Uzerine uygulamali bir arastirma” baslikl yliksek lisans tezinden yararlaniimistir.

Arastirmada kullanilan anket iki bolimden olusmakta ve ankette toplamda 44
soru bulunmaktadir. Birinci bélimde demografik icerikli 6 soru da yas, medeni
durum, ¢ocuk sayisl, egitim durumu, unvan ve mesleki deneyimleri sorulmustur.
ikinci bélimde ise kadin akademisyenlerin cam tavan algilarini élgme amach 38

soru sorulmus ve anket, arastirma veri araci olarak kullaniimistir.

Yuz yluze uygulamada toplam 51 kisiye anket elden teslim edilmis, toplanan
anketler tek tek kontrol edildiginde 4 tanesi eksik ve hatali oldugundan c¢ikariimis
tam ve dogru sekilde elden doldurulan 47 anket dikkate alinarak analize dahil

edilmistir.

Anket uygulamasi sirasinda kadin akademisyenlere yliz ytze ulasilmasinda
yasanan sikintilar nedeni ile anket, akademisyenlerin Universitelerin web sitelerine
girilerek akademik kadro bdlimlerinden a-mail adresleri bulunarak a-mail
gonderilmigtir. Toplamda 1174 kadin akademik personeline a-mail yoluyla ulasiimis
gbnderilen a-maillerden 145 geri dbnls alinmis ve doldurulan anketler
incelendiginde 37 adet eksik ve hatali olan ¢ikarilarak a-mail yoluyla 108 adet anket

dikkate alinarak analize dahil edilmigtir.

Anket uygulamasi igin yiz yize 11 Universite 8 yerleske olmak Uzere
toplamda 19 universiteye gidilmistir. Mail yolu ile de 10 uUniversiteye ulasiimig
toplamda istanbul'da bulunan vakif Universitelerinden 29'unda bulunan kadin

akademisyenlere anket uygulamasi yapilmigtir.
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Genel toplamda elden ve a-mail yoluyla tam ve eksiksiz olarak kadin

akademik personelin doldurdugu 155 ankete analiz uygulanmistir.

Tablo-15 Cam Tavan Boyutlari ve Soru Listesi

Cam Tavan Boyutlari Soru No
1- Coklu Rol Ustlenme 1-2-3-4-5
2- Kadinlarin Kigisel Tercih ve Algilari 6-7-8-9-10-11-12
3-  Orgit Kiiltiri ve Politikalari 13-14-15-16-17-18-19-20
4- informal iletigim Aglari 21-22-23
5- Mentorluk 24-25
6- Mesleki Ayrim 26-27-28-29-30-31
7- Stereotipler 32-33-34-35-36-37-38

3.4.3.2. Verilerin Analizi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler igin
IBM SPSS Statistics 22 (IBM SPSS, Turkiye) programi kullaniimistir. Calisma
verileri degerlendirilirken parametrelerin normal dagilima uygunlugu Shapiro Wilks
testi ile degerlendirilmistir. Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel
metodlarin (Ortalama, Standart sapma, frekans) yani sira niceliksel verilerin
kargilastirlmasinda normal dagilim gdsteren parametrelerin  gruplar arasi
karsilastirmalarinda Oneway Anova testi ve farkhlia neden olan grubun tespitinde
Tukey HDS testi ve Tamhane’s T2 testi kullaniimigtir.  Anlamlilik p<0.05 dizeyinde

degerlendirilmistir.

3.5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu kisimda arastirmamiza konu olan yoneticilik sendromlari ve cam tavan
sendromunun drgitlerde uygulanmasina (istanbul Vakif Universiteleri kadin
akademik personeline) yonelik bir uygulama ya iliskin problemlerin ¢ozumu igin
toplanan verilerin istatistiksel ¢6zimlemesi sonucunda elde edilen bulgular ve
bunlarin yorumlari bulunmaktadir. Calisma, istanbul Vakif Universitelerinde galisan

155 kadin akademisyene uygulanmistir.
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Arastirmada kadin akademisyenlerin demografik 6zelliklere gére dagilimi

Tablo 16'te gdsterilmigtir. Buna gore;

Kadin akademisyenlerin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde,
akademisyenlerin %7.1’i 25 yas altinda iken, %49'u 26-35 yas arasinda, %27.7’si
36-45 yas arasinda, %9.7’si 46-55 yas arasinda ve %6.5’i 56 yas ve Ustindedir.

Kadin akademisyenlerin medeni durumlarina gére dagilim incelendiginde

akademisyenlerin %44,5 bekar iken, %45,8 evli, %9,7’si dul veya bosanmistir.

Kadin akademisyenlerin c¢ocuk sayisina gore dagihm incelendiginde,
akademisyenlerin %60.6’sinin ¢ocugu yok iken, %25.8’inin 1 ¢ocugu, %10.3’Unln 2

cocugu ve %3.2’sinin 3 gocugu vardir.

Kadin akademisyenlerin egitim durumuna goére dagihm incelendiginde,
akademisyenlerin %10.3’'U lisans mezunu iken, %34.2’si yuksek lisans ve %55.5'i

doktora mezunudur.

Kadin  akademisyenlerin  unvanlarina gére dagihm incelendiginde,
akademisyenlerin %30.3'U arastirma gorevlisi iken, %23.2’si 6gretim gorevlisi,

%27.1’i doktor 6gretim Uyesi, %7.1’i dogent ve %12.3'U profesordir.

Kadin akademisyenlerin mesleki deneyimlerine gore dagihm incelendiginde,
akademisyenlerin %44.5’'inin mesleki deneyimi 1-5 yil arasinda iken, %15.5’i 6-10 yil
arasinda, %12.9'u 11-15 yil arasinda, %10.3’4 16-20 yil arasinda ve %16.8’i 21 yil

ve Uzerindedir.
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Tablo-16 Demografik Ozelliklerin Dagilimi

n %

Yas Grup 25 ve alti 11 7,1
26-35 yas 76 49
36-45 yas 43 27,7

46-55 yas 15 9,7

56 ve Ustl 10 6,5
Medeni Durum Bekar 69 44,5
Evli 71 45,8

Dul veya Bosanmis 15 9,7
Cocuk Sayisi Cocugu Yok 94 60,6
1 40 25,8
2 16 10,3

3 5 3,2
Egitim Durumu Lisans 16 10,3
Yuksek Lisans 53 34,2
Doktora 86 55,5
Gorev Alani Arastirma Gorevlisi 47 30,3
Ogretim Goérevlisi 36 23,2
Doktor Ogretim Uyesi 42 27,1

Dogent 11 7,1
Profesoér 19 12,3
Meslek Deneyimi 1-5 yil 69 44,5
6-10 yil 24 15,5
11-15 yil 20 12,9
16-20 yil 16 10,3
21 ve Uzeri 26 16,8

Kadin akademisyenlerin cam tavan 6lgedi maddelerine katilim durumlari Tablo

17’ de goruldugu gibi dagihm gdstermektedir.

Tablo-17 Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Olgegi Maddelerine Verdikleri Cevaplarin

Dagilimlari
Kesinlikle Katiimiyoru Kesinlikle
Anket Sorular Katilmiyoru y Kararsizim | Katiliyorum
m m Katilyorum
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi 72 (%46,5) | 51 (%32,9) 9 (%5,8) 21 (%13,5) 2 (%1,3)

bir anne olmaktir.

Ev iglerinde esit sorumluluk paylasimi

gereklidir, 6 (%3,9) 1 (%0,6) 3 (%1,9) 46 (%29,7) | 99 (%63,9)
Calisma yasami bir kadinin iyi bir anne ve es 72 (%46,5) | 56 (%36,1) | 15 (%9,7) 11 (%7.1) 1 (%0,6)
olmasini énler.

Kadin akademisyenlerin evli yada ¢ocuk

sahibi olmalari performanslarini olumsuz 47 (%30,3) | 62 (%40) | 21 (%13,5) | 22 (%14,2) 3 (%1,9)

yonde etkiler.
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Tablo-17 Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Olgcegi Maddelerine Verdikleri Cevaplarin
Dagilimlari (devami)

Su anda yada gelecekte ¢ocuk sahibi olma
disuncesi Kadin akademisyenlerin kariyer
hedeflerini sinirlar.

38 (%24,5)

52 (%33,5)

21 (%13,5)

40 (%25,8)

4 (%2,6)

Kadinlar kariyer hedeflerini gergceklestirmek

0, 0, 0, 0, 0,
icin belirli bir plana sahiptirler. 1(%0.6) 11(%7.1) | 22 (%14,2) | 86 (%55,5) | 35 (%22.6)
Kadinlar igin |§!grlndg |_Ierleme ve gelisme B 4 (%2,6) 13 (%8,4) | 71 (%45,8) | 67 (%43,2)
olanaklari gcok énemlidir.
Kadinlar basaril bir yonetici olmak igin
gerekli yetenek, objektif gérus ve inisiyatife - 1 (%0,6) 8 (%5,2) 48 (%31) | 98 (%63,2)

sahiptir.

Kadinlar Ust diizey yonetici olduklarinda

yalniz kalma korkusu yasariar. 34 (%21,9) | 57 (%36,8) | 33 (%21,3) | 28 (%18,1) 3 (%1,9)
gzsélﬁt‘lzefi{]i"ji‘fi'rri‘rlé‘;’.”et'c"er' kadin olma 66 (%42,6) | 67 (%43,2) | 15(%9,7) | 6(®%3.9) | 1(%0,6)
Kendine glveni olan kadinlar, ust yonetici

olmanin zorluklarini kolaylikla agarlar 1(%0,6) 7(%4,5) 12 (%7,7) 76 (%49) | 59 (%38,1)
Kad_lnlar terfi etme ve daha y[]ks_ek F 64 (%41,3) | 75 (%48,4) 8 (%5,2) 8 (%5,2) R
pozisyonlara gelme konusunda isteksizdirler. ! ' ! '

o T iy, JPronUarda | 3 (961,9) | 25 (%616,1) | 31(%20) | 58 (%37.4) | 38 (%024,5)
Ust diizey yoneticilik igin erkeklere

kadlnlard);r): daha gok%‘lrsat saglanmaktadir. 4 (%2,6) 18 (%116) | 17 (%11) | 61 (%39.4) | 55 (%35.5)
Ejr?ﬂ?;é‘;ﬁ’;ﬁ‘;‘ﬁ;‘fgﬁaﬂmIfaha difile 4%2,6) | 29 (%18,7) | 36 (%23,2) | 57 (%36,8) | 29 (%18,7)
E;?E‘C'féta;’l?];:ﬁg‘é?dak' erkek galisanlarla | 12 0019) | 26 (%16,8) | 51 (%32,9) | 53 (%34,2) | 8 (%5,2)
Kadinlar yonetsel gérevlere gelmelerini

saglayacak egitim firsatlarindan erkeklerle 12 (%7,7) | 33(%21,3) | 31(%20) | 70 (%45,2) 9 (%5,8)
esit sekilde yararlanmaktadir.

Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz

déneminde) 6ncelikle kadinlar isten 99 (%63,9) | 36 (%23,2) | 11 (%7,1) 4 (%2,6) 5 (%3,2)
ctkariimaldir.

Kurumda kadln“ ve erkekle_re_ yonelik esit 10 (%6,5) | 21 (%13,5) | 51 (%32,9) | 59 (%38,1) 14 (%9)
performans degerleme politikalari mevcuttur.

Kurumda is yasami erkeklerin kurallariyla 10 (% 0422 4 (%21 %32 26 (%1
yonetilmektedir. 0 (%6,5) | 35 (%22,6) | 34 (%21,9) | 50 (%32,3) 6 (%16,8)
21‘2?.'%1.2Trﬁe'k‘u'faiflk.ﬁgf’§'a” ve stleri ile 3(%19) | 10(%6,5) | 17 (%1l) | 89 (%57.4) | 36 (%623,2)
Erkekler genellikle kurum digi resmi olmayan

iliskilerin etkisiyle kendi cinslerini kayirici 8 (%5,2) 26 (%16,8) | 44 (%28,4) | 63 (%40,6) 14 (%9)
davraniglarda bulunurlar.

;?fn'gl'ft‘; orkek baskin lletisim aglarina 10 (%6,5) | 37 (%23,9) | 29 (%618,7) | 71 (%45,8) | 8 (%5,2)
Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida 8 (%5,2) 43 (%27,7) | 18 (W11,6) | 67 (%43,2) | 19 (%12,3)

kadin yonetici yoktur.
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Tablo-17 Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Olgcegi Maddelerine Verdikleri Cevaplarin
Dagilimlari (devami)

Kurumda mentorluk iligkisinden kadinlar 6 (%3,9) 29 (%18,7) | 67 (%43,2) | 46 (%29,7) 7 (%4,5)
yeterince yararlanmaktadir.

Aileler kiz cocuklarini kadinlara yonelik

oldugunu disundikleri mesleklere 5 (%3,2) 27 (%17,4) | 15 (%9,7) | 74 (%47,7) | 34 (%21,9)
yoneltmektedir.

Kurum iginde gorev dagilimi kadin ve erkek

icin farkhlik arz etmektedir. 9 (%5.8) 45 (%29) 31 (%20) | 56 (%36,1) 14 (%9)
Kadin g¢alisanlar mesleklerinde ilerleme

konusunda erkeklere gore daha gok 4(%2,6) | 25 (%16,1) | 38 (%24,5) | 66 (%42,6) | 22 (%14,2)
calismakta ve daha uzun sire

beklemektedir.

Ust diizey yénetici kademelerine ulagsmada

etkili olan kilit gérevlerde, kadinlar yeterince 14 (%9) 70 (%45,2) | 37 (%23,9) | 31 (%20) 3 (%1,9)
yer almaktadir.

Kadinlar Ust diizey yonetici olarak 122

atanmamalidir. (%78.7) 27 (%17,4) 2 (%1,3) 3(%1,9) 1 (%0,6)
Erkekler kadinlara gére Ust dizey yoneticilik 99 (%63,9) | 36 (%23,2) 9 (%5,8) 9 (%5,8) 2 (%1,3)
konumuna daha uygundur.

Kaij_lnl_ar kariyerlerine erkekler kadar bagl 79 (%51) | 50 (%32,3) | 16 (%10,3) | 10 (%6,5) )
degildirler.

;aa%r;zylgrrl.etlcuer hizli ve mantiksal karar 99 (%63,9) | 44 (%28,4) 9 (%5,8) 2 (%1,3) 1 (%0,6)
Kadinlar yoneticilik 6zelliklerine sahiptir. 1 (%0,6) 1 (%0,6) 7 (%4,5) 51 (%32,9) | 95 (%61,3)
Kadmla_r is duqyaS|n|n gugluklerine erkekler 70 (%45,2) | 51 (%32,9) | 17 (%11) | 16 (%10,3) 1 (%0,6)
kadar direng gosteremezler.

Kadinlar erkeklere gére daha duygusal

olduklarindan Ust diizey yoneticilikte basarili | 90 (%58,1) | 49 (%31,6) | 10 (%6,5) 3(%1,9) 3(%1,9)
olamazlar.

Kadinlar uzun mesailere, sehirlerarasi ya da

Ulkeler arasi seyahatlere sicak bakmazlar. 40 (%258) | 48 (%31) | 33 (%21,3) | 32 (%20.6) 2 (%1,3)
Kadin akademisyenlerin yetenekleri tst 113

diizey yonetici olmalari igin sinirhdir. (%72,9) 33 (%21,3) 5(%3.2) .

3.6. ARASTIRMA HIPOTEZLERININ ANALIZzi

Coklu rol Ustlenme cam tavan boyutu puanlari 1.2 ile 4 arasinda degismekte
olup, ortalamasi 3.03+£0.68dir.

Kadin akademisyenlerin Kigisel tercih algilari cam tavan boyutu puanlari 2 ile

4 arasinda degismekte olup, ortalamasi 3.15+0.47'dir.
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Orgiit kiltiri ve politikalari cam tavan boyutu puanlari 0.5 ile 3.63 arasinda

degismekte olup, ortalamasi 1.95+0.69°dur.

informal iletisim aglari cam tavan boyutu puanlari 0.33 ile 4 arasinda

degismekte olup, ortalamasi 2.14+0.7°dir.

Mentorluk cam tavan boyutu puanlari 0 ile 4 arasinda degismekte olup,
ortalamasi 1.91+£0.85’dir.

Mesleki ayrim cam tavan boyutu puanlari 0.67 ile 3.83 arasinda dedismekte
olup, ortalamasi 2.24+0.54°dr.

Stereotipler cam tavan boyutu puanlari 1 ile 4 arasinda degismekte olup,
ortalamasi 3. 3£0.63’dur.

Tablo-18 Cam Tavan Olgegi Boyutlarinin Min. Mak. Ort. ve Standart Sapma Degerleri

Cam Tavan Boyutlari Minimum Maksimum Ort+SS

Coklu Rol Ustlenme 1,2 4 3,03+0,68
Kisisel Tercih ve Algilari 2 4 3,15+0,47
Orgdit Kiltaru ve Politikalari 0,5 3,63 1,95+0,69
informal iletisim Aglar (Networklar) 0,33 4 2,14+0,7
Mentorluk 0 4 1,91+0,85
Mesleki Ayrim 0,67 3,83 2,24+0,54
Stereotipler 1 4 3,3+0,63

3.6.1. Kadin Akademisyenlerin Yas Gruplan ile Cam Tavan Boyutlar

Arasindaki iligki

Kadin akademisyenlerin yas gruplari ile cam tavan boyutlari arasinda Tablo
19'daki istatistik sonuglara goére ¢oklu rol Gstlenme, Kadin akademisyenlerin kisisel
tercih algilari, 6rgat kiltird ve politikalari, informal iletisim aglari, mentorlik, mesleki
ayrim ve stereotipler alt boyutlari puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak

anlamli bir farkhihk bulunmamaktadir (p>0.05).
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Tablo-19 Yas Gruplarina Gére Cam Tavan Alt Boyut Puanlarinin Degerlendiriimesi

Yas Gruplari
Cam Tavan 25 Itr | 26-35 36-45 46-55 56 ve Ust
Boyutlar ve alti o0 yasg -40 yas -55 yas ve Ustl p
Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
QOKIU Rol 3,1840,59 | 2,94+0,7 | 3,08+0,64 | 3,13+0,67 | 3,14+0,79 | 0,606
Ustlenme

Kisisel Tercih ve

3,21+0,65 | 3,13+0,43 | 3,17+0,46 | 3,05+0,6 | 3,31+0,34 | 0,692
Algilan

Orgut Kiltiirii ve

o 1,84+0,61 | 2,04+0,64 | 1,88+0,69 | 1,65+0,68 2,08+1 0,251
Politikalari

informal Iletisim

N 2,27+0,74 | 2,22+0,72 | 2,05+0,66 2+0,67 2+0,83 | 0,529
Agdlari (Networklar)

Mentorluk 1,86+0,55 | 1,95+0,88 | 1,76+0,85 | 2,07+0,78 | 2,1+0,94 | 0,619
Mesleki Ayrim 2,06+0,42 | 2,27+0,57 | 2,21+0,57 | 2,26+0,46 | 2,33+0,5 | 0,781
Stereotipler 3,36+0,71 | 3,27+0,67 | 3,27+0,62 | 3,38+0,47 | 3,51+0,4 | 0,776
Oneway ANOVA test

3.6.2. Kadin Akademisyenlerin Medeni Durumlar ile Cam Tavan Boyutlari

Arasindaki iliski

Kadin akademisyenlerin medeni durumlari ile cam tavan arasinda Tablo
20’deki sonuglara goére informal iletisim aglari puan ortalamalari agisindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlhik bulunmaktadir (p:0.028; p<0.05). Farkhligin
tespiti icin yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda, bekar akademisyenlerin informal
iletisim aglari puan ortalamalari, dul veya bosanmiglardan istatistiksel olarak anlamli
dizeyde yuksek bulunmustur (p:0.027; p<0.05). Bekar akademisyenler ile evli
akademisyenler arasinda informal iletisim aglari puan ortalamalari agisindan
istatistiksel olarak anlamh  bir farklilk bulunmamaktadir (p>0.05). Euvli
akademisyenler ile dul veya bosanmis akademisyenler arasinda informal iletisim
aglari puan ortalamalarn agisindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhhk

bulunmamaktadir (p>0.05).
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Medeni durumlar arasinda g¢oklu rol Ustlenme, Kadin akademisyenlerin
kisisel tercih ve algilari, 6rgut kultura ve politikalari, mentorluk, mesleki ayrim ve
stereotipler alt boyut puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamlh bir
farkhlik bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo-20 Medeni Duruma Goére Cam Tavan Boyutlari Puanlarinin Degerlendirilmesi

Medeni Durum
Cam Tavan Boyutlari Bekar Evli Bzu;avneél P
Oort+SsS Oort+SS Oort+SS

Coklu Rol Ustlenme 3,03+0,69 2,99+0,66 3,16+0,73 0,691
Kigisel Tercih ve Algilari 3,13+0,48 3,18+0,48 3,13+0,39 0,793
Orgut Kiiltiiri ve Politikalari 210,67 1,92+0,67 1,7910,86 0,517
i('llfgtrvr:;'kilf:)@im Aglart 2,27+0,74 2,140,64 1,76:0,7 | 0,028*
Mentorluk 210,85 1,86+0,8 1,77£1,03 0,484
Mesleki Ayrim 2,25+0,56 2,26+0,54 2,12+0,5 0,675
Stereotipler 3,37+0,62 3,2+0,66 3,49+0,4 0,150

Oneway ANOVA test *p<0.05

3.6.3. Kadin Akademisyenlerin Gocuk Sayisi ile Cam Tavan Arasindaki iligki

Kadin akademisyenlerin gocuk sayisi ile cam tavan arasinda Tablo 21’deki
sonuglara gore ¢oklu rol Ustlenme puan ortalamalar acgisindan istatistiksel olarak
anlamli farkhihk bulunmaktadir (p:0.048; p<0.05). Farkhhdin tespiti igin yapilan ikili
karsilastirmalar sonucunda; 1 c¢ocugu olanlarin ¢oklu rol Ustlenme puan
ortalamalari, 2 ve Uzerinde gocugu olanlardan istatistiksel olarak anlaml dizeyde
yiksek bulunmustur (p:0.049; p<0.05). Diger gocuk sayisi gruplari arasinda ¢oklu
rol Ustlenme puan ortalamalari acisindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik
bulunmamaktadir (p>0.05).
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Cocuk sayisi gruplar arasinda kadin akademisyenlerin Kigisel tercih algilari,
orgut kdlturd ve politikalari, informal iletisim aglari, mentorluk, mesleki ayrim ve
stereotipler alt boyutlari puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlk bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo-21 Cocuk Sayisina Gore Cam Tavan Boyutlari Puanlarinin Degerlendirilmesi

Cocuk Sayisi
Cam Tavan Boyutlari Yok 1 2 ve uzeri p
Ort+SS Ort+SS Ort+SS

Coklu Rol Ustlenme 2,99+0,66 3,23+0,59 2,8+0,82 0,048*
Kisisel Tercih ve Algilari 3,16+0,44 3,16+0,49 3,07+0,56 0,726
Orgut Kiltiri ve Politikalari 2+0,66 1,92+0,75 1,74+0,66 0,290
i('llfgtrvr:;'kil'::)igim Aglari 2,2240,72 | 2,070,66 1,9410,7 0,184
Mentorluk 1,96+0,86 1,96+0,78 1,610,9 0,182
Mesleki Ayrim 2,24+0,57 2,26+0,53 2,19+0,48 0,896
Stereotipler 3,3410,65 3,3310,51 3,1£0,71 0,286

Oneway ANOVA test  *p<0.05

Not: 3 ¢ocugu olanlarin sayist azligi nedeniyle 2 ve iizeri seklinde gruplanmigtir.

3.6.4. Kadin Akademisyenlerin Egitim Durumlan ile Cam Tavan Arasindaki
lligki

Kadin akademisyenlerin egitim durumlari ile cam tavan arasinda Tablo
22’deki sonuglara goére informal iletisim aglari puan ortalamalari agisindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir (p:0.009; p<0.05). Farkhligin
tespiti icin yapilan ikili karsilagtirmalar sonucunda; Yuksek lisans mezunlarinin
informal iletisim aglari puan ortalamalari, Doktora mezunlarindan istatistiksel olarak
anlamli dizeyde yliksek bulunmustur (p:0.014; p<0.05). Diger egitim durumlari
arasinda informal iletisim aglari puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
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Egitim durumlari arasinda ¢oklu rol Gstlenme, Kadin akademisyenlerin Kigisel
tercih algilari, érgit kaltira ve politikalari, mentorliik, mesleki ayrim ve stereotipler
alt boyutlari puan ortalamalar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0.05).

Tablo-22 Egitim Durumuna Gére Cam Tavan Boyutlari Puanlarinin Degerlendiriimesi

Egitim Durumu

Cam Tavan Boyutlar Lisan T_?Sk::: Doktora p
Ort+SS Ort+SS Ort+SS

Coklu Rol Ustlenme 2,86+0,86 | 3,03+0,73 3,05+0,61 0,585

Kisisel Tercih ve Algilari 3,17+0,5 3,22+0,45 3,1£0,47 0,359

Orgut Kiiltiri ve Politikalari 1,8110,47 2,09+0,6 1,8840,76 0,142

informal iletisim Aglar (Networklar) 1,94+0,66 2,38+0,76 2,03+0,64 0,009*

Mentorluk 1,66+0,87 | 2,01+0,87 1,9+0,83 0,340
Mesleki Ayrim 2+0,49 2,32+0,56 2,23+0,53 0,116
Stereotipler 3,02+0,72 3,4+0,5 3,3+0,67 0,101

Oneway ANOVA test *p<0.05

3.6.5. Kadin Akademisyenlerin Gorev Alanlari ile Cam Tavan Arasindaki iligki

Kadin akademisyenlerin unvanlari ile cam tavan arasinda Tablo 23’teki
sonuglara gore ¢oklu rol Ustlenme puan ortalamalarn acgisindan istatistiksel olarak
anlamli farkhihk bulunmaktadir (p:0.028; p<0.05). Farkhhgdin tespiti icin yapilan ikili
karsilastirmalar sonucunda; Docgentlerin ¢oklu rol Ustlenme puan ortalamalari,
arastirma gorevlilerinden, ogretim gorevlilerinden, doktor Agretim Uyelerinden ve
profesorlerden istatistiksel olarak anlamli dizeyde yuksek bulunmustur (p1:0.000;
p2:0.002; p3:0.000; p4:0.022; p<0.05). Arastirma gorevlileri, 6gretim gorevlileri,
doktor 6gretim Uyeleri ve profesorler arasinda goklu rol Ustlenme puan ortalamalari

acisindan istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
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Kadin akademisyenlerin unvanlari arasinda informal iletisim aglari puan
ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlaml farkliik bulunmaktadir (p:0.034;
p<0.05). Farkliigin tespiti igin yapilan ikili karsilagtirmalar sonucunda; Ogretim
gorevlilerinin informal iletisim aglari puan ortalamalari, profesdrlerden istatistiksel
olarak anlamli dizeyde yiksek bulunmustur (p:0.045; p<0.05). Diger gorev alanlari
arasinda informal iletisim aglari puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak

anlamh bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Kadin akademisyenlerin unvanlari arasinda mesleki ayrim puan ortalamalari
acisindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir (p:0.042; p<0.05).
Farkhihgin tespiti icin yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda; Ogretim gérevlilerinin
mesleki ayrim puan ortalamalari, Arastirma goérevlilerinden istatistiksel olarak
anlamh dizeyde ylksek bulunmustur (p:0.038; p<0.05). Diger goérev alanlari
arasinda mesleki ayrim puan ortalamalari acisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlik bulunmamaktadir (p>0.05).

Kadin akademisyenlerin unvanlari arasinda stereotipler puan ortalamalari
acgisindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir (p:0.028; p<0.05).
Farklihdin tespiti icin yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda; Dogentlerin stereotipler
puan ortalamalari, doktor dgretim Uyelerinden istatistiksel olarak anlamli dizeyde
yuksek bulunmustur (p:0.032; p<0.05). Diger gorev alanlari arasinda stereotipler
puan ortalamalar acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
(p>0.05).

Kadin akademisyenlerin unvanlari arasinda kadin akademisyenlerin kisisel
tercih algilar, o6rgut kultird ve politikalari ve mentorluk alt boyutlar puan
ortalamalari acisindan istatistiksel olarak anlamh bir farklilk bulunmamaktadir
(p>0.05).
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Tablo-23 Unvanlarina Gére Cam Tavan Boyutlari Puanlarinin Degerlendiriimesi

Unvanlari p

Cam Tavan Boyutlar | Aras.Gor. 0g. Gor. Dr.0g. U. Docent Profesor

OrttSS OrttSS OrttSS OrttSS OrttSS
Goklu Rol Ustlenme | 2,93+0,69 | 3,01+0,78 | 2,97+0,58 | 3,65+0,31 3,05+0,66 | 0,028*
Kisisel Tercih ve 3,1410,44 | 3,22+0,48 | 3,06+0,46 3,410,46 3,12+0,52 0,221
Algilari
Orgit Kiilturd ve 1,98+0,49 | 2,17+0,73 1,79+0,69 2,061 1,7+0,7 0,061
Politikalari
informal lletisim 2,240,65 2,41+0,81 2,01+0,6 2,03+0,86 1,86+0,58 | 0,034*
Aglari (Networklar)
Mentorluk 1,87£0,77 | 2,14+0,98 1,7£0,79 1,95+0,65 | 2,03+0,95 0,229
Mesleki Ayrim 2,11+0,46 | 2,44+0,59 | 2,17+0,53 | 2,41+0,68 | 2,25+0,51 0,042*
Stereotipler 3,3540,54 | 3,38+0,54 | 3,06+0,77 | 3,66+0,47 | 3,36+0,56 | 0,028*
Oneway anova test  *p<0.05

3.6.6. Kadin Akademisyenlerin Mesleki Deneyimleri ve Cam Tavan Arasindaki
lligki

Kadin akademisyenlerin mesleki deneyimleri ve cam tavan arasinda Tablo
24’deki
istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir (p:0.012; p<0.05). Farkhhgin tespiti

sonuglara goére orgut kultari ve politikalari puan ortalamalari agisindan

icin yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda; Mesleki deneyimi 6-10 yil arasinda
olanlarin 6rgut kultard ve politikalari puan ortalamalari, 1-5 yil, 11-15 yil ve 16-20 yil
arasinda olanlardan istatistiksel olarak anlaml diuzeyde yiksek bulunmustur
(p1:0.031; p2:0.041; ps:0.016; p<0.05). Diger mesleki deneyim gruplari arasinda
orgut kultaru ve politikalar puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).

Mesleki deneyim gruplari arasinda informal iletisim aglari puan ortalamalari
acisindan istatistiksel olarak anlamli farkhhk bulunmaktadir (p:0.007; p<0.05).
Farklihdin tespiti icin yapilan ikili kargilastirmalar sonucunda; Mesleki deneyimi 6-10
yil arasinda olanlarin informal iletisim aglari puan ortalamalari, 1-5 yil ve 16-20 yil
arasinda olanlardan istatistiksel olarak anlamli dizeyde vyiksek bulunmustur
(p1:0.034; p2:0.005; p<0.05). Diger mesleki deneyim gruplar arasinda informal
iletisim aglar puan ortalamalar agisindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik
bulunmamaktadir (p>0.05).
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Mesleki deneyim gruplari arasinda mesleki ayrim puan ortalamalari
acgisindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik bulunmaktadir (p:0.043; p<0.05).
Farklihdin tespiti icin yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda; Mesleki deneyimi 21
yil ve Uzerinde olan akademisyenlerin mesleki ayrim puan ortalamalari, 1-5 yil, 11-
15 yil ve 16-20 yil arasinda olanlardan istatistiksel olarak anlamli dizeyde yuksek
bulunmustur (p1:0.018; p2:0.019; p3:0.039; p<0.05). Diger mesleki deneyim gruplari
arasinda mesleki ayrim puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir

farklihk bulunmamaktadir (p>0.05).

Mesleki kadin

akademisyenlerin Kisisel tercih algilari, mentorluk ve stereotipler alt boyutlari puan

deneyim gruplart arasinda ¢oklu rol Ustlenme,

ortalamalari acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmamaktadir
(p>0.05).

Tablo-24 Mesleki Deneyim Suiresine Gore Cam Tavan Boyut Puanlarinin Degerlendiriimesi

Mesleki Deneyim
Cam Tavan 21 ve
Boyutlart 1-5yil 6-10 yil 1115 yil 16-20 yil iizeri p
OrttSS | OrttSS | OrttSS | OrttSS | Ort+SS
Goklu Rol 2.9240,69 | 3,03£0,67 | 3.1£059 | 2.96+0.71 | 3,2840,67 | 0,221
Ustlenme
f\:g'lfaer'lTerc'h V€ 1 3,1240,47 | 3,240,309 | 3,14+045 | 3+058 | 3,28+0,47 | 0,383
Orgit Kltiri ve 1.9+0,58 | 2,36+0,62 | 1,79+0,69 | 1,68+0,73 | 1,98+0,84 | 0,012*
Politikalari
Informal lletisim 210,65 | 2,5740,81 | 2,02405 | 1,79:0,72 | 2,1740,73 | 0,007*
Aglari (Networklar)
Mentorluk 19+0,76 | 241,01 | 1,83+0,86 | 1,69+0,81 | 2,08+0,92 | 0,633
Mesleki Ayrim 2174051 | 2.39+0,63 | 2,09+0,37 | 2,11+0,66 | 2,47+0,51 | 0,043*
Stereotipler 3,29+0,61 | 3,14+0,78 | 3,34+0,62 | 3.21+0,67 | 3,5240,44 | 0,252
Oneway anovatest *p<0.05
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SONUG

Kadinlarin kariyer hayatlarinda ilerlerken neden lst kademe yonetici konumuna
gelemedikleri sorusu ortaya ¢ikmis ve erkeklerle ayni isi ayni derecede yaparken
neden bir tlrll tepe ydnetime gelemediklerinin sonucu olarak cam tavan engel
gOsterilmistir.  Bu konu ile ilgili yapilan ¢ok fazla c¢alisma olmadidindan
Universitelerdeki akademisyenlerin yarisina yakinini kadinlar olustururken tepe
yonetimlerde ki sayilarinin erkeklerden c¢ok daha dusik olusunun nedenini
arastirmak icin bu calisma yapilmistir. istanbul da bulunan vakif (iniversitelerindeki
kadin akademisyenlerin karsilastiklari cam tavan algilari icin g¢alismaya O&nce
kuramsal cergeve cizilerek baslaniimis ve literatir taramasi yapilimis uygulama

kisminda 155 kadin akademisyene ulasilarak anket uygulamasi yapiimistir.

Yukaridaki istatistik veriler 1siginda, bilimsel olarak arastirmaya katilan istanbul
vakif Universitelerinde calisan kadin akademisyenler ile cam tavan algisi arasinda

anlaml bir iligki yoktur sonucuna varilmistir.

Bu calismada, kadin akademisyenlerin kariyerlerinde ylkselirken karsilastiklari
gérinmez engeller (cam tavan) ile kadin akademisyenlerin yasi, medeni durumu,
gocuk sayisi, egitim durumu, akademik unvani ve mesleki deneyimleri arasinda

anlamh bir iligki yoktur sonucuna varilmistir. Ancak;

Kadin akademisyenlerin medeni durumlari arasinda informal iletisim aglar
(networklar) puan ortalamalari acisindan istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik
bulunmaktadir. Evli akademisyenler ve dul/bosanmis akademisyenler arasinda
bekar akademisyenlerin informal iletisim aglari puan ortalamalari, dul veya
bosanmiglardan istatistiksel olarak anlamli dizeyde ylksek bulunmustur. Buda
bekar kadin akademisyenlerin informal iletisim aglarina katiima konusunda cam

tavan engeliyle karsilastiklarini gostermektedir.

Kadin akademisyenlerin ¢gocuk sayisi ile cam tavan arasinda ¢oklu rol tstlenme
puan ortalamalar agisindan istatistiksel olarak anlamh farkhihk bulunmaktadir. 1
gocugu olanlarin c¢oklu rol Gstlenme puan ortalamalari, 2 ve Uzerinde g¢ocugu
olanlardan istatistiksel olarak anlamli dlizeyde ylksek bulunmusgtur. Buda 1 gocugu
olan kadin akademisyenlerin coklu rol Ustlenme konusunda cam tavan engeli ile

karsilastiklarini géstermektedir.
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Kadin akademisyenlerin egitim durumlari ile cam tavan arasinda informal iletigsim
aglari puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmaktadir.
Yuksek lisans mezunlarinin informal iletisim aglari puan ortalamalari, doktora ve
lisans mezunlarindan istatistiksel olarak anlamli dizeyde ylksek bulunmustur. Buda
yuksek lisans mezunu kadin akademisyenlerin informal iletisim aglari
(networklar)na katiima konusunda cam tavan engeli ile Kkarsilastiklarini

gOstermektedir.

Kadin akademisyenlerin unvanlari ile cam tavan arasinda c¢oklu rol Ustlenme
puan ortalamalari acisindan istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmaktadir.
Docentlerin ¢oklu rol tstlenme puan ortalamalari, arastirma goérevlilerinden, 6gretim
gorevlilerinden, doktor 6gretim Uyelerinden ve profesorlerden istatistiksel olarak
anlamli duzeyde yuksek bulunmustur. Buda docent kadin akademisyenlerin ¢oklu

rol Ustlenme konusunda cam tavan engeli ile karsilastiklarini géstermektedir.

Kadin akademisyenlerin unvanlari ile cam tavan arasinda informal iletisim aglari
puan ortalamalari acisindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir.
Ogretim goérevlilerinin informal iletisim aglari puan ortalamalari, profesérlerden
istatistiksel olarak anlamli dizeyde ylksek bulunmustur. Buda kadin &gretim
gorevlilerinin informal iletisim aglarina katilma (networklar) konusunda cam tavan

engeli ile kargilastiklarini géstermektedir.

Kadin akademisyenlerin unvanlari ile cam tavan arasinda mesleki ayrim puan
ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Ogretim
gorevlilerinin mesleki ayrim puan ortalamalari, Arastirma gorevlilerinden istatistiksel
olarak anlaml dizeyde yuksek bulunmustur. Buda kadin 6gretim gorevlilerinin

mesleki ayrim konusunda cam tavan engeli ile kargilastiklarini gostermektedir.

Kadin akademisyenlerin unvanlari ile cam tavan arasinda stereotipler puan
ortalamalari acgisindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik bulunmaktadir. Dogentlerin
stereotipler puan ortalamalari, doktor dgretim Uyelerinden istatistiksel olarak anlaml
dizeyde yuksek bulunmustur. Buda kadin dogent akademisyenlerin stereotipler

konusunda cam tavan engeli ile karsilastiklarini gostermektedir.
Kadin akademisyenlerin mesleki deneyimleri ve cam tavan arasinda orgut

kiltdrG ve politikalari puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilk

bulunmaktadir. Mesleki deneyimi 6-10 yil arasinda olanlarin 6rgut kualtird ve
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politikalari puan ortalamalari, 1-5 yil, 11-15 yil ve 16-20 yiIl arasinda olanlardan
istatistiksel olarak anlamli duzeyde ylUksek bulunmustur. Buda kadin
akademisyenlerin 6rgut kaltirG ve politikalari konusunda cam tavan engeli ile

karsilastiklarini géstermektedir.

Kadin akademisyenlerin mesleki deneyim gruplari arasinda informal iletisim
aglari puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir.
Mesleki deneyimi 6-10 yil arasinda olanlarin informal iletisim aglari puan
ortalamalari, 1-5 yil ve 16-20 yil arasinda olanlardan istatistiksel olarak anlamli
dizeyde yuksek bulunmustur. Buda kadin akademisyenlerin informal iletisim
aglarina katlamama konusunda cam tavan engeli ile karsilastiklarini

gostermektedir.

Mesleki deneyim gruplari arasinda mesleki ayrim puan ortalamalari agisindan
istatistiksel olarak anlamh farkhlik bulunmaktadir. Mesleki deneyimi 21 yil ve
Uzerinde olan akademisyenlerin mesleki ayrim puan ortalamalari, 1-5 yil, 11-15 yil
ve 16-20 yil arasinda olanlardan istatistiksel olarak anlamli dizeyde ylksek
bulunmustur. Buda kadin akademisyenlerin mesleki ayrim konusunda cam tavan

engeli ile kargilastiklarini géstermektedir.

Mesleki ayrim puanlarinin istatistiksel olarak anlamh farkliik bulunmasinin
deneyimlerinin 21 yil ve Uzeri olanlarda ylksek ¢ikmasi disunduricudir. Kadin
akademisyenlerin deneyimlerinde en olgun ve mevki almaya aday kisiler olduklari
dugundldigunde mesleki deneyimi 21 yil ve Uzeri olan kadin akademisyenlerde

gOrinmez cam tavan algisi ile ¢ok daha fazla karsilastiklarini géstermektedir.

Yapllan istatistiksel sonuglarin 1siginda yapilan incelemede en fazla cam tavan
engelinin informal iletisim agina katilamama maddesinden 4 farkl grubun etkilendigi
saptanmistir. Bu gruplar incelendiginde bekar kadin akademisyenler, yiksek lisans
mezunu kadin akademisyenler, 6gretim gorevlisi kadin akademisyenler ve mesleki
deneyimleri 6-10 yil arasinda olan kadin akademisyenlerin oldugu anlasiimistir. Bu
sunu gostermektedir ki kadin akademisyenlerin meslek hayatina bagladiklari daha
ilk yillarda cam tavan engeliyle karsilasmaya basladiklari anlagiimaktadir. Kadin
akademisyenlerin engellenmesi informal iletisim aglarina katilmalarina ve sosyal
iletisimi saglamalarina olanak vermeyerek ylkselmeleri yolundaki gerekli bilgi ve
haberi almalarinin engellenmesi yoluyla kariyerleri yolundaki cam tavan engelinin

olusmaya basladigini géstermektedir.
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Anlamh Anlamh

Vardir Yoktur

H1: Vakif tniversitelerinde ¢alisan kadin akademisyenlerle v

cam tavan algisi arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Kadin akademisyenlerin yaslari ile cam tavan

arasinda anlaml bir iligki vardir.

H3: Kadin akademisyenlerin medeni durumu ile cam tavan

arasinda anlaml bir iligki vardir.

H4: Kadin akademisyenlerde ¢ocuk sayisi ve cam tavan

arasinda anlamli bir iligki vardir.

HS: Kadin akademisyenlerin egitimleri ile cam tavan

arasinda anlamli bir iligki vardir.

H6: Kadin akademisyenlerin gorev alanlari ile ve cam

tavan arasinda anlamli bir iligki vardir.

AN NN Y R N R N

H7: Kadin akademisyenlerin deneyimleri ile cam tavan

arasinda anlamh bir iligki vardir.

Tarkiye’de gerek kadin istihdam oranindaki artisin gerekse Ust kademe kadin
yonetici istihdamindaki artisin olusmasi ve kadin istihdaminin erkek istihdaminda
oldugu gibi yukari yonde paralellik gdstermesi icin potansiyel isgici kaynaginin
(kadinlarin) 6nundeki goérunir ya da goérinmez engeller kaldirilirsa, iginde

bulundugu orgite buylk oranda katki saglanabilecedi dusunulmektedir.

ingiltere’de sanayi devrimiyle baslayan kadin isgliciiniin ekonomiye olan
katkisi yadsinamayacak oranda buyuktlr. Kadin istihdaminin yiksek oldugu bati
Ulkelerine bakacak olursak Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerin kadin isgucinu
Uretime dahil ederek ¢cok daha guglu bir ekonominin olmasina katki saglanabilecegi

duslinUtlmektedir.
Gelecek aragtirmalara dneriler ise asagidaki gibidir.
Tarkiye’de yapilan arastirmalar igerisinde cam tavan sendromu ile ilgili ¢ok

fazla bilimsel c¢alisma bulunmamaktadir. Bu arastirmanin konusunun literatiirde

fazla olmamasindan dolay! bilime katki saglayacagi dusunulmektedir.
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Literatire katkisinin yaninda, kadin yoOneticilerin kariyerlerinde ilerlerken
karsllastiklart  goérinmez  engellerle  mdicadelelerinde fayda saglayacagi

dusUnUtlmektedir.

Orgitlerde st yonetimlerde galisan kadinlar, kariyerlerinde karsilarina gikan
engelleri asip Ust yonetici konumuna geldiklerinde kendisi gibi kariyer engellerini
asmaya calisan kadinlarin énund agmali, karsilastiklari engeller de onlari
yureklendirmeli, yetenekli, egitimli, istekli ve donanimli kadin calisanlari kariyer

yollarinda desteklemeleri gerektigi disunulmektedir.

Bu calismada cam tavan sendromunun vakif Universitelerinde calisan kadin
akademisyenler Uzerindeki algisi arastirlmistir. Cam tavan kavrami devlet
Universitelerinde, devlet ilkdgretim okullarinda ve devlet liselerindeki kadin
ogretmenler ve kadin yoneticilerle ayrica, 6zel okullardaki kadin 6gretmenlerle ve

kadin yoneticilerle ile ilgilide arastirma konusu olabilecegi distintlmektedir.

Ayrica orgutlerin uyguladiklari politikalara kadin ig gucunu dahil ederek,
Onyargisiz tutumlarla, esit ise esit Ucret ilkesiyle, cinsiyet esitligine duyarli ve ayni
pozisyondaki ¢alisanlarla ortak bir sosyal ag kurulup iletisim aglarina dahil olmasini
saglayarak kadin yoneticileri ve kadin Ust duzey yonetici adaylarinin hedeflerini
belirlemede ibreyi daima yukariya déndirme konusunda itici gli¢ olmalari yolunda

bir politika izlenebilecedi dusunulmektedir.

Orgut kilthriinin kadin ydneticileri kariyerlerinde yiikselmelerini destekleyecek
sekilde daha fazla kadina Ust makamlarda yer acilmasi olarak olusturulmasi

dusunutlmektedir.

Ust kademe yéneticiler kadinlara mentor olma konusunda yureklendirilerek,
kadinlarin 6rgat ici mesleki egitimlerle desteklenip gelisimlerinin saglanabilecegi

dusunutlmektedir.
Ust kademe yo6netici konumuna gelmis kadin yoneticiler bu yolda miicadele

veren kendisi ile g¢alisan kadinlari motive etmeli hevesli, hirsli ve yetenekli

olanlarinin 6nl agilabilecedi digunilmektedir.
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Kadinlar oncelikle bir es ve bir anne’dir. Ancak; ev ve is arasindaki dengeyi iyi
kurabilirlerse 6rnegin profesyonel yardim alirlarsa evdeki dengenin oturmasi ile
bunun ise otomatik olarak yansiyacagi artan motivasyonlarinin ve verimliliklerinin
sonucu kararlliklarini agik sekilde gostermis olacaklarindan isyerinde daha gorunur

olacaklari diistintlmektedir.

Kadinlarin ev yasami ile is yasamlarini birbirine kesinlikle karistirmamalari

gerektigi dustintlmektedir.

Kadin yoneticilerin mesai bitimi sonrasi ¢alismalara kalmalari, daha zor ve
uzun gorevlere istekli olmalari sadece erkeklerin yapabilecegi distinilen sehir digi
gibi gorevlere talip olmalari bu goérevleri teredditsiz kabul edip kadinlarinda bu

gorevleri yapabileceklerinin Ustlerine gosterilmesi gerektigi disunulmektedir.

Cam tavan algisi ile yapilacak calismalarda bu engelin ilk olarak nereden ve
nasil basladigi ile ilgili bir calismanin o6rgutler agisindan sorunun baglamadan
¢dzmek adina ¢ok faydali olacagi disunulmektedir. Alinacak veriler dogrultusunda
kadinlarin kariyer planlarini yaparken o&rgut ici destekleyici programlarla bu
engellerle kargilasmadan hedefleri dogrultusunda daha kolay yol alabilecekleri

dusUnUtlmektedir.
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1. BOLUM

Litfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1) Yas Grubunuz
a) 25 ve alti b) 26-35 ) 36-45 d)46-55 e) 56 ve Ustl

2) Medeni Durumunuz
a) Bekar b) Evli c) Dul veya Bosanmis

3) Cocuk Sayiniz
a) Cocugum yok b) 1 c) 2 d) 3 e) 4 ve Uzeri

4) Egitim Durumunuz
a) On Lisans b) Lisans c) Yiksek Lisans d) Doktora

5) Unvaniniz / Goérev Alaniniz

6) Mesleki Deneyiminiz
a)l-5 b) 6 - 10 c)11-15 d) 16 — 20 e) 21 ve Uzeri
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2. BOLUM
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Latfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve distncelerinizi en iyi
yansitan segenegi (X) ile isaretleyiniz.
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Kadinin yeri eginin yaninda bulunmak ve iyi bir
! anne olmaktir.
Ev islerinde esit sorumluluk paylagimi
: gereklidir.
Calisma yasami bir kadinin iyi bir anne ve es
3 olmasini onler.
4 Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalari
performanslarini olumsuz yénde etkiler.
. Su anda ya da gelecekte ¢cocuk sahibi olma
dusuncesi kadinlarin kariyer hedeflerini sinirlar.
Kadinlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek igin
° belirli bir plana sahiptirler.
Kadinlar igin islerinde ilerleme ve gelisme
! olanaklari gcok édnemlidir.
Kadinlar basarili bir yonetici olmak igin gerekli
8 yetenek, objektif goriis ve inisiyatife sahiptir.
Kadinlar Ust duzey yonetici olduklarinda yalniz
? kalma korkusu yasarlar.
10 Ust dlizey kadin yéneticiler, kadin olma
Ozelliklerini yitirirler.
1 Kendine guveni olan kadinlar, Ust yonetici
olmanin zorluklarini kolaylikla asarlar.
12 Kadinlar terfi etme ve daha yuksek

pozisyonlara gelme konusunda isteksizdirler.
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13 Kadinlar, maas, prim, stati gibi konularda
ayrimciliga maruz kalirlar.
14 Ust dlizey yoneticilik igin erkeklere kadinlardan
daha c¢ok firsat saglanmaktadir.
15 Kadinlar yeteneklerine gore daha disik
konumlarda galistiriimaktadir.
Kadinlar ayni konumdaki erkek ¢alisanlarla esit
1o Ucret almaktadir.
Kadinlar yonetsel gbrevlere gelmelerini
17 | saglayacak egitim firsatlarindan erkeklerle esit
sekilde yararlanmaktadir.
Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz
18 | déneminde) 6ncelikle kadinlar isten
cikariimahdir.
19 Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit
performans degerleme politikalari mevcuttur.
Kurumda is yasami erkeklerin kurallariyla
20 yonetilmektedir.
Kadinlar erkek is arkadaglari ve Ustleri ile rahat
21 iletisim kurabilirler.
Erkekler genellikle resmi olmayan kurum digi
22 | iligkilerin etkisiyle kendi cinslerini kayirici
davraniglarda bulunurlar.
23 Kadinlar erkek-baskin iletigsim aglarina
girmekte zorlanmaktadir.
Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida
24 kadin yonetici yoktur.
- Kurumda mentorluk iligskisinden kadinlar

yeterince yararlanmaktadir.
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Aileler kiz gcocuklarini kadinlara yonelik
26 | oldugunu dusindukleri mesleklere
yéneltmektedir.
Kurum icinde gérev dagilimi kadin ve erkek igin
27 farkhlik arz etmektedir.
Kadin galisanlar mesleklerinde ilerleme
28 | konusunda erkeklere gére daha ¢ok calismakta
ve daha uzun sure beklemektedir.
Ust dlizey yonetici kademelerine ulasmada
29 | etkili olan kilit gérevlerde, kadinlar yeterince yer
almaktadir.
Kadinlar Ust duzey yonetici olarak
30 atanmamalidir.
31 Erkekler kadinlara goére Ust diizey yoneticilik
konumuna daha uygundur.
Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar bagli
3 degildirler.
Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal karar
33 alamazlar.
34 | Kadinlar yoneticilik 6zelliklerine sahiptir.
Kadinlar is dunyasinin gugluklerine erkekler
3 kadar diren¢ gosteremezler.
Kadinlar erkeklere gére daha duygusal
36 | olduklarindan Ust diizey yoneticilikte basaril
olamazlar.
37 Kadinlar uzun mesailere, sehirlerarasi ya da
Ulkeler arasi seyahatlere sicak bakmazlar.
38 Kadinlarin yetenekleri Gst dizey yonetici

olmalari i¢in sinirhdir.
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izere goreviendirilen Sfretim elemanlarimin raporlan incelenmiy olup, ilgili cahgmada yer
alan bilimsel aragurmanin etik kurallara uygun oldugiuna oy birligi ile karar verilmistir.
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