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OzZET

Bir Ulkenin kalkinmasinda girisimciligin artmasi, girisimci O6zellikleri ve
niteliginin gelistiriimesinin son derece o6nemli oldugu go6rilmektedir. Basarili
girisimcilik faaliyetlerinin Ulkelerde istihdam vyaratiimasi, ekonomik buyimenin
hizlandiriimasi, yeni endustrilerin ortaya ¢ikmasi, toplumun gelisim ve degisim
surecinde oldukga islevsel oldugunu belirtmek gerekir. Bu nedenle gelismis ve
gelisme surecindeki Ulkelerde girisimciligin énemli bir yeri vardir. Avrupa Birligi’'nde
kiguk isletmelerin gelistirilerek, rekabet glclnu arttirmak, uluslararasilastiriima ve
girisimciligin  6zendiriimesi i¢in c¢esitli destekleme programlarinin gelistirildigi
gorulmektedir. Ayni bicimde Turkiye’de son donemlerde girisimcilik kultUranun
bireysel ve kurumsal Olcekte gelismesi, yayginlasmasi ve tesvik edilmesi s6z
konusudur. Teknolojik gelisim ve ekonomik beklentilerle birlikte girisimciligin daha

fazla gu¢ kazandigini séylemek mumkuandur.

Bu arastirmada girisimcilik ve kadin girisimciligi konularinda literattr taramasi
yapillmis ve genel tarama modelinde kullaniimistir. Kadin Girisimciligi Ve Kadin
Girisimciligini Etkileyen Engeller Ve Firsatlarin neler oldugu ve etkilendigi faktorleri
belirlemek amaci ile veriler toplanmistir. Arastirmanin evrenini 2017 yilinda istanbul
ilindeki kadin girisimcilerin tamamini olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi basit
tesadifi drnekleme teknigi ile belirlenmistir. Dolayisiyla arastirma igin anket
uygulamasinda Istanbul ilinde tesadiifi olarak belirlenen 155 kadin girisimcinin

gorigleri degerlendirmeye alinmistir.

Arastirma sonucunda, girisimci kadinlarin girisimcilik 6zelliklerine ylksek
oranda sahip olduklari, girisimcilige giris nedenlerinde en ¢ok kendi isinin patronu
olmak, aile bireylerinin ihtiyaglarini karsilamak ve ekonomik bagimsizligini
kazanmak isteginin yer aldigi, isletmelerini kurarken en ¢ok aile bireyleri ve
eslerinden destek gordikleri ve bu destegin kendilerine 6nemli katkilar sagladigi,
islerini ylrutirken en fazla finansal konular ve burokratik islemlerde zorluklarla

karsilastiklar tespit edilmistir.

Kadin girisimciliginin son yillarda daha fazla gelisme gdsterdigi, kadin
girisimcilere yodnelik finansmana erisimin kolaylastiriimasi, blrokratik engellerin

azaltiimasi ve sosyal imkanlarin arttirilmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimciligi.



SUMMARY

The increase in entrepreneurship in the development of an country seems to
be crucial to the development of entrepreneurial features and qualities. It should be
noted that successful entrepreneurial activities are very functional in the creation of
employment in countries, the acceleration of economic growth, the emergence of
new industries, and the process of community development and change. For this
reason, your entrepreneurship has an important place in the developed and
developing countries. Various support programs have been developed in the
European Union to develop small businesses, to increase competitive power, to
promote internationalization and entrepreneurship. Likewise individual and corporate
scale development of entrepreneurial culture in Turkey in recent years, is intended
to support widespread and issues. It is possible to say that entrepreneurship gains

more power with technological development and economic expectations.

In this study, literature search was done on entrepreneurship and women
entrepreneurship and used in the general screening model. Women's
entrepreneurship and women's entrepreneurship and what are the obstacles and
opportunities that affect the factors that affect and determine the purpose and data
collected. The universe of the research constitutes the entirety of female
entrepreneurs in Istanbul in 2017. The sample of the study was determined by
simple random sampling technique. Therefore, the opinions of 155 women
entrepreneurs randomly determined in the province of Istanbul were taken into

consideration in the questionnaire application for the research.

As a result of the research, it is found that entrepreneurial women have high
entrepreneurial characteristics, entrepreneurship is the most dominant cause of
entrepreneurship, most family members and their spouses receive support from
their family members and their spouses while they are establishing businesses that
meet the needs of their family members and want to gain their economic
independence. the most financial issues and bureaucratic procedures were found to

be encountered when conducting their business.

It has been achieved that women's entrepreneurship has improved in recent
years, facilitating access to financing for women entrepreneurs, reducing

bureaucratic obstacles and increasing social opportunities.

Key words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Women Entrepreneurship.
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GiRiS

Bir Ulkenin kalkinmasinda girisimciligin artmasi, girisimci o6zellikleri ve
niteliginin gelistiriimesinin son derece o6nemli oldugu go6rilmektedir. Basarili
girisimcilik faaliyetlerinin Ulkelerde istihdam yaratiimasi, ekonomik buydmenin
hizlandiriimasi, yeni endustrilerin ortaya ¢ikmasi, toplumun gelisim ve degisim
surecinde oldukga islevsel oldugunu belitmek gerekir. Bu nedenle gelismis ve
gelisme surecindeki Ulkelerde girigsimciligin dnemli bir yeri vardir. Avrupa Birligi'nde
klguk isletmelerin gelistirilerek, rekabet glcunu arttirmak, uluslararasilastirima ve
girisimciligin  6zendiriimesi i¢in ¢esitli destekleme programlarinin gelistirildigi
gorulmektedir. Ayni bicimde Turkiye’de son donemlerde girisimcilik kulturanun
bireysel ve kurumsal Olcekte gelismesi, yayginlasmasi ve tesvik edilmesi s6z
konusudur. Teknolojik gelisim ve ekonomik beklentilerle birlikte girisimciligin daha

fazla gli¢c kazandigini séylemek mimkundur.

Girisimcilik kavram olarak ¢ok boyutludur. Psikolojik, ekonomik ve isletme
yonetimi gibi acilardan ve her gesit organizasyon kapsaminda gerceklesmektedir.
Gunumuzdeki girisimcilik, geleneksel ve modern butin sektérlerdeki isletmelerde,
blaylk ve kiguk Olcekli isletmelerde ve farkh mulkiyet yapilari icerisinde gecerli bir
durumdur. Girisimcilik kavraminin daha ziyade girisimci birey bakis agisindan ele
alinarak degerlendirmek gerekir. Girisimcilerin esas gorevi essiz ve yeni is fikirlerini
firsata gevirmektir. Kisacasi, girisimcinin gorevi oncelikle, yeni is fikirlerin ticari bir
degere donlsmesi ve ardindan tatmin olarak; kaynaklarin bu firsat etrafinda

organize edilmesini saglamaktir.

Bunun yaninda kadinlarin is hayatina ekonomik olarak giderek artan
oranlarda yerlerini almasi, yodneticilik ve girisimcilik alanlarinda kadinlar ile ilgili
yapilan aragtirmalarin da artmasini saglamistir. Ulkemizdeki girisimciligin sermaye
bulma, toplumsal gelisim, egitim ve risk alma gibi sorunlar, ginimudz kadininin kendi
isletmesini  kurma ve igletme sahibi olan kadin sayilarinin artmasini
engelleyememistir. Bu ¢alismanin problemi Turkiye'de kadin girisimciligi ve kadin

girisimciligini etkileyen engeller ve firsatlar olarak belirlenmigtir.

Girisimcilik insanlarin dogasinda olan bazi bireysel 6zellik ve ¢evresinin de
etkisi ile edinilen bir nitelik oldugu dolayisiyla 6gretilemeyecegi dusuncesinin son
donemlerde degisiklik gostererek, girisimciligi bir disiplin seklinde diger disiplinler
gibi 6gretilebilecedi gorisinin yayginlagsmasi s6z konusudur. Kadinlarin isglcline
katilimlarinin arttirlmasina ydnelik politikalarin genel olarak mikro kredi yolu ile

girisimciligi gelistirme yoninde oldugu gorilse de salt ekonomik politikalar kadinlarin



girisimcilik egilimlerini gelistirimesinde pek mumkin gorilmemistir. Bu sebeple
dinyada genelindeki gibi Tarkiye’de de girisimcilik egitimleri yontemiyle girisimcilik

davraniglarini gelistirmeye yonelik cesitli calismalar yapiimaktadir.

GUnUmuzde kadinlar, girisimcilik c¢alismalarini destekleyen proje ve
politikalara oncelik verilmesiyle onlarin sosyal ve ekonomik geligsimlere 6nemli katki
sagladig1 goérulmektedir. Kadinlarin girisimcilik konusunda erkeklere 6zgl oldugu
inancini tasiyan islerde basarih olmasi, daha iyi 6rgUtlenerek olaylarin karsisinda
daha sakin, duyarl ve daha yodun insan iligkilerine sahip bir tavirla yaklagmalarinin
bu gorusleri destekledigi gértulmektedir. Kadinlarin girisimci olarak, isleriyle ilgili
uzun ve kisa vadeli planlar yapmak, kaynaklari en iyi sekilde kullanmak, beseri
iliskiler kurabilme ve surdurmek, iglerinde edindigi tecribeleri verimli kanallara

aktarmak gibi bir cok olumlu 6zelligi bulunmaktadir.

GUnumuzde kadinlarin caligma hayatinda, her gegen zamanda etkinliginin
arttiriimasi, hem kendi hem de toplum bakimindan énemlidir. Ozellikle kadinlarin
daha azimli, egitimli, kararl ve hirsli durusu onlari, erkege bagimliliktan kurtararak
ekonomik olarak bagimsizligini ve toplum igindeki konumunu glglendirmesine firsat
saglamaktadir. Kadinlara bu gicu veren en dnemli olguysa onun girigsimcilik 6zelligi
olarak gorulmektedir. Girisimcilik faaliyetiyle kadinlar, bir yandan maddi - manevi
kazanimlar elde ederlerken, bir yandan da bagimsizlik, toplumsal hizmet, finansal
firsatlar, aile istihdami, is guvenligi ve meydan okuyuculuk gibi 6zelliklerle de
cinsiyet ayrimciligiyla ilgili yargilari kadinlarin lehine g¢evirebilme sansini da elde

etmis olduklarini belirtmek gerekir.

Kadinlarin girisimci olarak ¢alisma hayatina katilmasi, kadinlar bakimindan
getirdigi zorluklarla engellerin bu sire¢ icinde dikkate alinip; degerlendiriimesi
gerekmektedir. Cunku kadinlar, gerek kadin olmalarindan kaynakh, gerekse
toplumsal ve is hayatinin erkek egemen duzeninde zor sartlarda girisimcilik
faaliyetlerini strdirme cabasindadirlar. Ancak kadinlarin is hayatinda varligini
kisitlayan uygulama ve dusuncelerin, kadinlari ekonomik yasamda pasiflestirme
anlayisina ittigi sdylenebilir. Clinkl son dénemlerde, kadinlarin ¢alisma hayatinda,
karsl cinse oranla basarih olduklari goérilmektedir. Bunun temel nedeniyse daha
onceden erkeklere 6zgu oldugu dusunulen iglerde basari gostermeleri, erkeklerle
aralarinda girisimcilikle ilgili deneyim ve bilgi farklarinin gittikgce azalmasi, daha iyi
orgutlenir duruma gelmeleri ve olaylarin kargisinda duyarli, sakin ve yogun insan

iliskilerine sahip olmalari olarak gdsterilmektedir.



Bu kapsamda bu cgalismayla Turkiye'de kadin girigsimciligi ve kadin
girisimciligini etkileyen engeller ve firsatlar ile ilgili literatire katki saglamak

amagclanmistir. Arastirma istanbul ilinde bulunan kadin girisimcileri kapsamaktadir.



BiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIGIN ONEMI

1.1.  GIRISIMCILIGIN TANIMI VE GIRISIMCILIKLE iLGILI TEMEL KAVRAMLAR

Girisimcilik; insan faktérl, ekonomik ve sosyal blylime ile yenilik¢i tutumun olusturdugu
olumlu sonuglarin meydana gelmesi konusu Ustinde daha detayli durulmasina ve

incelenmesine olanak saglamaktadir.

Girisimcilik ayrica sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis doneminde dusince
bazinda emek faktériiniin ekonomik degere dénlismesini de ifade etmekte olup emek, sermaye,
dogal kaynaklar ve teknoloji gibi Uretim faktorlerini kapsamaktadir. Gunumuzde sikga gindeme
gelen kavramlarin basinda girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlari kullaniimakta olup bu
kavramlarla ilgili bir gok tanim yapilmaktadir. Bu bdlimde girisimcilikle ilgili temel kavramlara yer

verilmekte ve bu kavramlar detayli olarak incelenmektedir.

1.1.1. Girisim Kavrami

Girisim kavraminda insan incelenmesi gereken sosyal bir varliktir ve karsilanmasi
gereken bir¢ok ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiyaglari karsilayabilmesi ancak bir toplum Gyesi
olmasi durumunda karsilanabilmektedir. Bu nedenle toplum insan ihtiyaglarini 6ncelikli
ekonomik Ozellikli kurumlar olmak Uzere cgesitli kurumlarla karsilamaktadir. Bireylerin para ile
Olcllebilen ve para ile karsilanabilen ihtiyaclarini tatmin etmek ekonomik o&zellikli kurumlarin
amaglar arasinda yer almaktadir. insan ihtiyaglarini karsilamaya yarayan Uriin ve hizmetler
ekonomik kurumlar araciligiyla Uretilmekte ve ihtiya¢ sahibi insanlara sunulmaktadir. Ekonomik
ve sosyal kalkinma icin olusturulan kurumlarda dogal kaynaklar, sermaye ve emek faktérinun

bir arada kullaniimasi gerekmektedir.

insan ihtiyaglarinin karsilanmasi icin dogal kaynak, sermaye, emek ve diger faktorleri bir
araya getirerek mal ve hizmet Uretmek amaciyla kurulan ekonomik birimler girisim olarak

degerlendirilebilmektedir.

Girisim kavramini emek, sermaye ve diger Uretim faktorlerini planh, sistemli ve bilingli bir

bicimde kullanarak mal ve hizmet Uretimine ydnelten, bu amag¢ dogrultusunda sonuca ulasmak



icin Uretim kaynaklari kullaniminda ekonomik ve rasyonel kararlar alan toplumsal, teknik ve

ekonomik bir yapi olarak tanimlamakta miimkiin olmaktadir®.

Kar ya da yarar saglamak igin, belirli bir tGcret karsiiginda satmak amaciyla mal ve
hizmet Uretmek ve fon saglamak igin kurulan hukuki, finansal kisilige sahip davam nitelikli 6rgut

olarak tanimlanan girisimin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilmektedir®:

- Amag kar ya da fayda saglamaktir.

- Belirli bir tcret karsihginda satmak amaciyla mal veya hizmet Uretir ya da fon saglar.
Girisim icin olmazsa olmaz unsurunun basinda gelmektedir.

- Uretim, satig ve bunlarin yerine getirilmesi igin fon saglanan finansman girisimin t¢ temel
gorevini olusturmaktadir.

- Hukuki bir kavram olup tizel kisilige sahip olan girisim sahiplerinden ayri bir tlizel kisilige
daha sahiptir.

- Finansal bir kavramdir, kendisine ait varliklari ile bunlari kargilayabilecegi 6z ve yabanci

kaynaklari mevcuttur.

Girisim kavrami ile ilgili tanimlara bakildiginda iki farkli bakis acisi ortaya ¢ikmaktadir. ilk
bakis Uretim faktorlerinin olusturdugu ekonomik, toplumsal ve teknik birimi tanimlarken ikinci

bakis agisinda girisimcinin emekleri ve bu emeklerin sonuglari gérilmektedir.

1.1.2. Girisimci Kavrami

18. ylzyildan itibaren ekonomistler tarafindan girisimcinin bir ¢ok tanimi yapiimis olup 20.
yuzyilda Schumpeter tarafindan girisimcinin modern bir tanimi yapilmistir. Yapilan tanim ile
girisimcinin dinamik ve yenilik¢i olma &zellikleri ekonomik kalkinmada, insan kaynaklarinin ana
yapi tagi olarak vurgulayan ve giindeme getiren kisi Schumpeter olarak gegcmektedir. Girisimcilik
ile ilgili gahgmalara katki saglayan ve teknoloji ile girisim kavramini bittnlestiren Schumpeter;
girisimciyi ayiran en belirgin 6zelligi yenilikgilik (inovasyon) kavrami oldugunu vurgulamis,

girisimciyi toplumsal degisimi saglayacak kisi ve kurum olarak tanimlamistir®.

Girisimci kavrami 1980’li yillardan itibaren buyuk bir gelisim ve degisim gdstererek

teknolojik ve ekonomik ilerlemeler sayesinde de buydk bir ivme kazanmigtir. Girisimciyi,

! Serif Simsek, i§letme Bilimlerine Girig, Nobel Yayincilik, 5. Basim, Ankara, 1998, s .31.

% Hasan Tutar ve Orhan Kiiglik, Girigimcilik ve Kiigiik Isletme Yénetimi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2003, s. 161.
8 Yesim Giirol ve Yasemin Bal, “Tiirkiyede Girigsimciligin Evrimi ve Gelisimi icin Girisimcilik Egitiminin Onemi", Yildiz
Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii, Working Papers, Sayi 19, 20009.



kaynaklar ve gelecek konusunda dngéride bulunan, yapilacak isi planlayan ve tasarlayan, insan
kaynaklarini orgutleyip girdilerin iglenmesini saglayan ve elde edilen c¢iktiyr karlihk saglayacak

bicimde tiketicinin hizmetine ve kullanimina sunan kisi olarak tanimlamak mimkundur.

isletme kurmak igin girisim faaliyetinde bulunmak, girisim faaliyetinde bulunmak icin ise
bir girisimcinin (mitesebbis) bulunmasi gerekmektedir. Uretim faktérlerinin bir araya getirilmesi
tek basina yeterli olmayip faktorlerin bir girisimci tarafindan planlanmasi, uygulanmasi, firsatlarin

degerlendiriimesi ve risk alarak kazang¢ ya da yarar saglama amacinin bulunmasi gerekmektedir.

Girisimcinin bir insan oldugunu unutmamak ve ihtiyaglarini karsilamak igin bir takim
ekonomik ve sosyal iligkilerde bulundugunu bilmek gerekmektedir. Girisimci bazen tiketici bazen
de dUretici pozisyonunda olabilmektedir. Bu nedenle girisimcinin yasadigi sosyo ekonomik
ortamin UrinU oldugu soéylenebilmektedir. Girigsimcilik, bireyin kisisel yetenekleri ve egitim
dizeyiyle ilgili olsa da bu iki faktér tek basina yeterli olmamaktadir. Bireysel yeteneklerden ¢ok
toplumsal gevre girisimciligin boyutunu ve niteliklerini belirlemekte etkili olmaktadir. Ozellikle
toplumsal (geleneksel) deger yargilarinin fazla ve belirleyici oldugu ataerkil aile yapisinin yaygin
oldugu Ullkemizde bu nokta dnemli bir yer olusturmaktadir®. Girisimcinin farkhlik unsurlarina

yapilan deginmeler literatliirdeki yazarlar tarafindan Tablo 1 de 6zet olarak belirtilmistir.

Tablo 1. Girisimci Tanimindaki Vurgular®

Yazarlar Girisimci Tanimindaki Vurgular
-Schumpeter Yenilik Yapan

- Marshall, Say YoOnetici

- Menger, Kynnes, Mises Karar Verici

- Cole, Cantillon, Say isi Organize Eden

- Smith Kapitalist

- Kirzner, Kirchoff , Leibenstain Piyasada Firsat Yaratan

- Knight, Cantillon Belirsizlikten Firsat Yaratan

- Mil, Knight, Cantillon Risk Alan

* Necla Arat, Tiirkiyede Kadin Girisimcilik, TES-AR Yayinlari, Ankara, 1993, s. 212.
5 Seyfi Top, Girisimcilik Kesif Siireci, 1.Baski, Beta Yayinevi, istanbul, 20086, s. 6.



Girisimciyi kendi dustlincelerine goére tanimlayan yazarlarin hepsinde ortak noktalar
bulunmaktadir. Girisimcinin surekli baskalarinin baktigi ancak goéremedigi firsatlari gérmesi,
bunlari degerlendirerek ig fikrine donusture bilme yetenegine sahip olmasi ve risk alma yatkinligi

gOsterebilmesi ortak noktalari olugturmaktadir.

Girisimci olmak girisimin sadece baslangic asamasinda degdil her asamasinda farkli
dzellikler tagsimasini gerektirir. is kurmaya hevesli olmak, basarisizliya ragmen vazgegcmemek,
guven, kararhlk, yaraticilik, risk yonetimi, degisimi firsata cevirmek, belirsizlik karsisinda
toleransli olmak, ayrintilara 6nem vermek, mukemmeliyetcilik, 6nayak olma ve basari ihtiyacini
karsilamak Lambing ve Kuehl icin girisimcide bulunmasi gereken 6zellikleri olusturmaktadir®.
Yazarlarin girisimciler i¢in kronolojik olarak siraladiklari 6zellikler Tablo 2 de olugturulmustur.
Yazarlar girisimciyi kendi gorts ve dislncelerine gére tanimlamakta olup hemen hepsinde

basarma gudisu ve risk alabilme gibi ortak noktalar bulundugu tespit edilmistir.

6 Peggy R. Lambing and Chars R. Kuehl, Entrepreneurship, 2nd Edition, New York, 2000, p.18.



Tablo 2. Girisimcilerin Temel Ozellikleri’.

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bigcimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilik, dnayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, basari gudusu

1963 Davids Hirsh olma, bagimsizlik istedi, sorumluluk, 6zgiven

1964 Pickle insan iligkileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik,
liderlik

1971 Palmer Risk dlgme

1971 Hornadey ve Aboud | Basari gudusu, 6zerklik; saldirganlik; glg; taninma

1973 Winter Gug ihtiyaci

1974 Borland icsel gic odag:

1974 Liles Basar ihtiyaci

1977 Gasse Kisisel degerlere donuklik

1978 Timmons Gudi/6zglven, amaca doniklik; orta dizeyde risk
alma; kontrol odagi, yaraticilik/ yenilikgilik

1980 Brockhaus Risk Ustlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma/ hirs; olumlu terslikler

1981 Mescon, Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma gicu, kontrol

1981 Welsh- White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z gliven/ gudu;
mucadele etme, orta diizeyde risk alma

1982 Dunkelberg-Cooper | Buyimeye dénuklik, bagimsizliga dénuklik,

Welsh- Young

zanaatkarliga donuklik, kontrol kaynagdi, 6z given

" Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, 2. Baski, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2004,

s. 25.




Girisimciler genel 6zellikleri bakimindan yaslari, dilleri, irklar, egitim duizeyleri, kilttrleri ve
deneyimleri agisindan birbirinden farkli olsalar da basariya ulagmalari igin sahip olmalari

gereken 6zellikleri su sekilde siralanabilir®.

- Yaraticilik, ise atilmak igin yeni Grinlerin gelistiriimesini saglayan yeniligin ve gelismenin
ilk adimidir. Duruma disaridan bakarak devamli bir 8renme ve sorgulama surecidir.

- isine kendini adama ve her tirlli cabayi gdsterme. Girisimlige ilk baslama asamasinda
basarili olabilmek igin devamli ¢alismasi girisimciyi motive eden ve basarili olmasini
saglayan bir gududur.

- Kararlilik basariya ulasmada énemli bir noktadir. Ayrica zor zamanlarda tekrar ayaga
kalkmak icin kendini toparlama yetenedidir. Gergek girisimcinin asil basari kaynagi elde
ettigi para degil kazandigi basaridir.

- Esneklik, yenilenen teknoloji ve ihtiyaglara aninda cevap verebilme yetenegidir. Gergekle
hayali birbirine karistirmayacak kadar genig goéruslilige sahip olma becerisidir.

- Liderlik, kurallara sadik kalarak hedeflere ulasma c¢abasidir.

- Tutku, girisimcilige baglangicin ilk kivilcimidir. Girisimciye kendisine inanmasini,
baskalarina da bu inancin iknasini saglayan olgudur.

- Kendine guven, girisimcinin aklini karistirmadan, g6zt korkmadan belirsizlik ve riskten

kurtularak uzmanlagma olgusudur.

1.2.  GIRISIMCILIK KAVRAMI

Latince intare kelimesinden gelen girisimci kavraminin, ingilizce’de enter (giris ve pre (ilk)
kelimelerinin birlesiminden olugsmaktadir. Entrepreneur kisacasi ilk girisen ve baglayan anlamini
tagimaktadir®. Girisim, pazarlardaki ihtiyaglari devamli olarak karsilayabilmek igin hizmet ve
mallari ortaya koyma ve sahibine getiri saglayabilmek amacini gliden faaliyetlere verilen
isimdir’®.  Girisim ve girisimcilik kavramlarina bakildiginda kaynaklara yapilan birgok tanima
rastlanmaktadir. Girigsimcilik yeni seyler ortaya koyma c¢abasi ile riskleri Ustlenme konularinin

surekli Uzerinde duruldugu bir kavramdir. Bununla birlikte girisimcilik kavraminin firsatlari

& Mehmet Basar, Girigimcilik iginde Unite 1: Girigsimcilik ve Girisimcilik Siiregleri, Anadolu Universitesi Yayini,

Eskisehir, 2013, s. 5.

® Hakan Baser ve Biiber, Recep, “Is Kurma Amaci Olan Adaylarin Girisimcilik Ozelliklerinin Olgiilmesi: Aydin il’'nde Bir
Uygulama”, Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, Cilt: 4, Sayi: 1, 2012, s. 137.

o Omir Kizilgél ve Burcu lisgiiden, “Bandirma’min Girigimcilik Potansiyelinin Degerlendiriimesi’, Balikesir
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 9, Say: 2, Balikesir, 2008, s. 258.



degerlendirmek, bireysel fayda ve kar istekleri, ydnetme yetenekleri, strateji ve deger olusturma

gibi faktérlerle sekillendigini séylemek mimkindiir'.

Girisimcilik konusunun genel olarak sanayi toplumlarindan bilgi toplumuna gegisle
beraber ulusal ve uluslararasi boyutlarda, gelismis ve gelisme silrecindeki Ulkelerde dikkat
cekmeye baslamistir. Konunun toplumsal ve ekonomik boyutlarda, bir ¢ok sektér icin 6nemli
hale gelmesi fazla zaman almamistir'?>. Bu siire¢c icinde girisimcilik, insanlarin disiinsel
verilerinin, ekonomik degerlere donisme durumu seklinde ifade edilmis ve Uretim faktorlerinin

arasinda yerini almigtir.

Girisimcilik var olan sartlarin disina ¢ikmayi gerektiren, yaraticilik, degisim, ve yenilikgilik
gibi kavramlar ile yakindan ilgili bir kavramdir. Girisimcilik ortaya ¢ikan firsatlardan faydalanma
ya da yeni firsatlar olusturma amacini tasimaktadir. Buradan hareketle girisimciligin, kaynaklarin
kontroliinden bagimsiz bir sekilde, firsatlarin yaratilisi ve takibine donuk bir stire¢ oldugunu
séylemek mimkindir'®. Asagida girisimcilik kavrami ile ilgili yapilan cesitli tanimlara yer

verilmistir:

1.2.1. Girigimcilik Tanimlar

Girisimcilik kavraminin, toplumsal ve bireysel olarak bir refah yaratmasi, uzun
donemlerde g¢esitli gruplarin dikkatini cektigi ve inceleme konulari arasinda yerini aldigi
gorulmustur. Girisimcilik, gerek akademisyenler gerekse de 6zel sektoér agisindan ilgi ¢ekici bir
konu olmustur. Girisimcilik konusunda yapilan arastirmalarin gogunda, “Neden bazi insanlar yeni
firsatlari gérme ya da yaratma yetenegine sahip iken digerleri bu tir bir 6zellige sahip degildir?
Neden bazi kisiler is fikirlerini ya da hayallerini gercek bir isletmeye donusturirken digerleri bunu
basaramazlar? Neden bazi girisimciler basarili iken digerleri basarisiz olmaktadirlar?” gibi

sorulara cevap arandigi gériilmektedir*.

Girisimcilik yeterince zaman ve c¢aba tahsis edilip fiziksel, finansal ve sosyal risklerle
birlikte parasal 6duil, kisisel bagimsizlik ve tatmin kazanarak yeni degerler yaratma surecine
verilen isimdir'®. Girisimcilik, faaliyet yapilan is sahasi ya da bunlarin disindaki bir konuyla ilgili

firsatlarin yakalanmasi sureti ile deger yaratma tesebbisline; firsatlarla birlikte alinacak olan

" Hasan Fehmi Kinay, Girisimcilik Kalkinma ve Rekabet lliskisi, Anadolu Universitesi, 2006, s. 4.

gYaylmIanm|§ Yiiksek Lisans Tezi)

% Deniz Borii, Girisimcilik Egilimi Marmara Universitesi isletme Bélimii Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma,
Marmara Universitesi Yayinlari, istanbul, 20086, s. 4.

3 Basar, a.g.e. , s. 4.

* Semra Arikan, Girigsimcilik, Siyasal Kitapevi, 2. Baski, Ankara, 2004, s. 45.

!5 Ugur Dolgun, Girisimeilik, Alfa Basim, 1. Baski, istanbul, 2003, s. 12.
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risklerin yénetilmesi ve bir projeyi yasama gecirmek icin var olan bitin finansal, beseri ve diger

malzeme kaynaklarini harekete gecirebilmek igin yonetsel ve iletisimsel becerilerin kullaniima

siirecine verilen isimdir'®. Girisimcilik kavraminin farkli dénemlerde gesitli acilardan incelendigi

daha énceden belirtilmisti. Girisimcilik kavraminin kullanimi Tablo 3’de ifade edilmigtir:

Tablo 3. Girisimcilik Teorisinin ve Girisimcilik Kavraminin Geligimi'’

DONEM

GIRISIMCILIK KAVRAMININ KULLANIMI

Ortagag Donemi

Bu dénemde girisimcilik, blyuk 6lgekli tretim projelerini yoneten bir aktor ya da ydnetici
olarak benimsenmistir. Bu tirden bulyuk 6Olgekli Gretim projelerinde girisimci, herhangi bir
risk almamakta, sadece tahsis edilen kaynaklari kullanarak projeyi yoneten kisidir.

17. yazyil

Girisimcilik kavrami ile risk arasinda ilk kez bu dénemde iligki kurulmustur. Girisimci kar
ya da zarar etme riskini Ustlenerek, devletle anlasma imzalamak suretiyle mal ya da
hizmet tedarikinde bulunan kisidir

1725:Richard Cantillon

Girisimci, sermayeyi tedarik eden kisiden farkl olarak risk Ustlenen kisidir. Girisimci belirli
bir fiyattan satin alan, ancak belirsiz bir fiyattan Griinini satan, bu nedenle de riskle
faaliyetlerini strdiiren kisidir.

1797: Beaudeau

Girigimci, risk Ustlenen, planlayan, idare eden, organize eden ve sahip olan kisidir.

1803: Jean Baptiste Say

Sermaye karindan, girisimcinin karini ayirt etmistir.

1876:Francis Walker

Fonlar tedarik edip faiz alanlarla, yonetsel becerilerinden dolay! kér elde edenleri ayirt
etmistir.

1921: Frank H. Knight

Amerikali ekonomist Frank H. Knight, risk ile belirsizligi (uncertainity) birbirinden
ayirmigtir.

1934:Joseph
Schumpeter

Girisimci, inovasyon yapan ve denenmemis teknolojileri gelistiren kisidir

1961:David McClelland

Girigimci, faal, orta diizeyde risk alan kisidir

1964: Peter Drucker

Girigimci firsatlari maksimize eden kisidir.

1975:Albert Shapero

Girisimci, tesebbus eden, inisiyatif alan, bazi sosyal ve ekonomik mekanizmalari organize
eden ve iflas riskini géze alan kisidir.

1980: Karl Vesper

Girigsimciler, ekonomistler, psikologlar, is adamlari ve politikacilar tarafindan farkh
degerlendiriimektedir.

1983: Giffort Pinchot

i¢ girisimcilik (intrapreneurship): isletme igerisinde calisan bireylerin girisimciligidir.

1985: Robert Hisrich

Girisimcilik, finansal, sosyal, psikolojik risklerle birlikte parasal ve kisisel tatmin elde etme;
Bu amagla, gerekli zaman ve c¢abayi harcayarak farkli bir degere sahip bir sey yaratma
surecidir.

% Bori, a.g.e. | s. 3.

1_7. Ozlem Cetinkaya Bozkurt, Diinyada Ve Tiirkiye’de Girigsimcilik Egitimi: Basarih Girigimciler Ve Ogretim
Uyelerinden Oneriler, Detay Yayincilik, Ankara, 2011, s. 6.
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Girisimcilik, bireyin ya da bireylerin olusturdugu ortakliklarin hizmet ve mallarin Gretimi ya
da dagitimini icine alan, kar amach is Unitesinin olusturulmasi, surddrtlerek, buydtilme
sorumluluklarinin alinmasini kapsayan faaliyetler butunudir. Girigimciyse, uretim faktorlerini
toplayarak ekonomik hizmet ve mal Uretilmesi i¢in gereken girisimi baslatmanin yaninda Uretim
icin gereken ekonomik kaynaklarla Uretimin degerlendirildigi pazarlari bulan birey olarak ifade
edilebilir'®,

1.2.2. Girigimcilerin Temel Ozellikleri

Girisimciler ekonomideki en 6nemli aktérlerdendir. Bunun en 6nemli nedeni onlarin
toplumu ve ekonomiyi yeniden canlandirmasini saglayan yeni igleri, yeni yatirnmlari, yeni tran
kesifleri ile yeni hizmet alanlari olusturmalaridir. Girisimcilerin motive unsurlari, 6zellikleri, erkek
ve kadin girisimcilerin farkhliklari hangi nitelik ve yeteneklerinden kaynaklandigi, girisimciligin
cikis noktalari, basarinin onlar icin dnemi gibi bircok sorunun cevabi énemlidir. insanlarin nasil
ve neden girisimci olduguna dair cok az bilginin oldugunu da belirtmek gerekir®. Basarili bir
girisimcide bulunmasi gereken kisisel faktérler asagidaki gibidir®;

- Uretimi yapilacak (riin ya da sunulacak hizmetle ilgili bilgisinin olmasi ve kurulacak
isletme icin gereken yasal yukumlilik ve prosedurlere bilgisel anlamda sahip olunmak
gerekir.

- gletme cgalisanlar ve tepe ydnetim kadrosuyla pozitif glidilenme ve etkili iletisimin
saglandigi1 yonetme kabiliyetlerinin olmasi gerekir,

- Calisanlarla girisimin ortak bir hedefe ydnlendirebilme ve sire¢ icinde yasanabilecek
motivasyon aksakliklarina ¢ézim udretebilmelidir. Bunun nedeni bir girisimin beklenilen
basariyl yakalamasi, calisanlarin igletme amaclarini gerceklestirebilecek sekilde
¢alismalarda bulunmalariyla mimkin olmaktadir.

- Bir girisimde basarili olabilmek icin amacin gergeklestirimesinde en énemli etkenlerden
birinin amaca ulastirabilecek amaglarin dlgulebilir ve belirgin olmasi ile dogru
sirlanmasiyla mimkidn olmaktadir. Hedefe ulasma ve hedefi gergeklestirme konusunda,
sistematik bir anlayis kapsaminda stirecin her asamasinin planlanarak, hangi zamanda,
hangi asamalarda olundugunu bilmek ve basari igin gerekenlerin tespit edilmesinde

dogru degerlendirme yapilmahdir.

'8 Hatun Ufuk ve Ozlen Ozgen, Kadin Girisimcilerin Sosyo-Kiiltiirel ve Ekonomik Profili (Ankara Ornegi), Mavi
Ofset, Ankara, 2000, s. 118. )

¥ Pinar Ersar, “Kadin Girigimcilerde Girigimcilik Ozellikleri Ve Liderlik Tarzlarinin Belirlenmesine Yonelik Bir
Arastirma”, Gebze Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist, Gebze, 2015, s. 8 (Yayimlanmis Yuksek Lisans
Tezi).

Librahim Oztiirk, Girigimcilik Raporu, igiad Yayinlari, istanbul, 2008, s. 24.
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- Hedef ve amaglar, stratejileri gergeklestirme bakimindan devamli 6zgtin 6zellikleri olmal
ve sektordeki gelisim ve yenilikleri surekli takip etmelidir.

- Girigimcinin, herkesin kolaylikla erigsemeyecegdi fikir, bilgi ve dusuncelere kolaylikla
ulasabilecek bir yapisinin olmasi gerekir. Girigsim yapacagi sektoérle ilgili kurumsal ve
bireysel iletigsim aginin olmasi gerekir.

- Girisimci zamanini verimli bir sekilde kullanma bakimindan iyi planlama yapmalidir.

- Girigimcinin, mesuliyet alabilmesi ve risk almaktan kaginmamasi gerekir.

- Risk dagitimlarinin etkin yapabilmesi ve girigimin amaglarina ulagmasi i¢in iliskide olunan
kurum ve Kigileri ikna etme becerileri gerekmektedir.

- Girisimci, devamli kendisini gelistirme arzusunda olmasi gelisim ve yeniligin takipgisi
olmaldir.

- Bir girisim yapmanin esas amaci kar etmek olmaldir ancak kar etmek igin riskten
kacinmamak gerekmektedir. Bu kapsamda girisimcilik risk alabilme yetenegini
beraberinde getirir.

- Bir girisimde slrece baslamadan dnce o sektorun gelecediyle ilgili analiz yapmalidir. Arz
ve talep agisindan inis ve cikiglarinin dogru tespit edilip hesaplanmasi gerekir.

- Girisimcinin ulagsmayi istedigi gelir, is icin ayrildigi gorilen mali kaynaga bagli farkliliklar

gosterir.

1.2.3. Girigimcilik Turleri

Girisimciligin ortaya ¢ikma, orijinallik, sekillenme, organize ve icra edilme bigimlerine goére
siniflandiriidigi gériimektedir. Literatliirde daha ziyade eylemsel, dislinsel ve organize olma

bigimlerine bakilarak incelendigini belirtmek gerekir®:

Orijinal Girisimcilik: Girisimcilerin dncelikli olarak kendi yetenek, gug, algi beceri, sezgi,
ustalik, bilgi ve deneyim gibi 6zelliklerine dayanip duslerini ve hayallerini gergeklestirebilmek igin
eyleme gecmeleri ve ilk kez sifirdan baslayip kurduklar girigsimleri ifade etmektedir. Orijinal ve ilk
defa olma 6zelligi bu girisimciligi tanimlama konusunda ayirici ve belirleyici etmen oldugu

goriilmektedir®.

Girigimci Girigimciligi: Genel olarak Is birligine dayanan, iyi proje, fikrileri olan ve énemli

Olgude yenilik gelistiren ve bunu eylemlere dokmeyle ilgili gugclukler yagsayan girisimcilerde

21 Mehmet Marangoz, Girisimcilik, Beta Basim Yayim I_Z)agltlm A.S, istanbul, 2016, s. 75.
2 seyfi Top, Girisimcilik Kesif Siireci, Beta Yayinevi, istanbul, 2006, s. 8.
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tecriibeli girisimciler ile calismayi ifade etmektedir. lyi bir finansor, yeni bir organizator ve yeni bir

motivasyonla profesyonelce gelistirilen girisimciligi kapsamaktadir®.

Kurumsal Girisimcilik: Genel olarak buyuk isletmeler ya da kiglk isletmeler aralarindaki
klguk girisimlerin organize edildigi Ust girisimciligi ifade etmektedir. Daha ziyade olagan Ustu
sartlarin gerekli kildigi model seklinde ortaya c¢iktigi gorilse de iki temel ekonomik amacin
gerceklestiriimesi konusunda tesvik edildigi gérilmektedir. ilk amag; ekonomik sartlar nedeniyle
zorlandid1 gorilen KOBI'lere destek olma ve onlarin ayakta kalmalarini saglama, ikinci amagsa;
ulkenin ekonomik cikarlarini uzun vade de garanti altina alan yeni girigimlerin kurulmasini
kolaylastirmaktir. Bu anlamda girisimcilerin her seyi kendilerinin tek basina Uretebilecek entegre
tesislerin kurmadan ziyade, daha klglk set, par¢ca ve diger isler icin bagimsiz olan kiguk
girisimcileri tesvik edip, koruyup, ydnlendirmekte ve teknolojik destekler verip is birligiyle birlikte

calisan, riski azaltarak faydayi maksimize edilmeye galisilan girisimcilik tiriidir®.

Teknik Girisimcilik: Ozellikle Ar-Ge calismalarina dayali, uzmanlk gerektiren, ileri
teknoloji konularinin, teknik bilginin yogun oldugu, yuksek egitim duzeyine sahip olan, tecrubeli
ve bilgili girisimcilerinin projelerine yénelik yapilan yatirimlari kapsamaktadir. Teknik ortakliklarin

yapildigi karsilikli cikarlarin garanti altina alindigi girisimcilik tiridir®.

Profesyonel Girisimcilik (Yonetici Girisimcilik): ister kétli ydnetim, ister kriz, isterse
girisimcinin 6lum0U ve miras paylasimlar gibi sebepleriyle olsun girisimin, 6rgut icinden ya da
isletme digindan birine devredilme durumu veya satiima durumdur. Bu gesit girisimcilikte daha
ziyade risk sermaye igletmelerinin digsal finansman ve kredileriyle desteklendigi gortlmektedir.
Risk sermayedarlarinin girisimcilik firsatlarina uygun sekilde katildiklarini belirtmek gerekir.
Daha ziyade yonetim kademelerindeki deneyimli, etkin, becerikli ve girisimcilik 6zellikleri yiksek

olan kisilere uygun oldugu gériilmektedir®®.

Cevreci (Eko) Girisimcilik: Misteri beklentilerinin zaman iginde kalite anlayislarindan
cevreye karsi duyarli drlnlere dogru kaydigi goérilmektedir. Girisimcilerin  kigisel

karakteristikleriyle yetenekleri gevresel etkilerin arasinda gugla iliski kurulmaktadir. Bu iligkinin,

= Marangoz, a.g.e., s. 78 - 79.
* Top, a.g.e., s. 8.

Marangoz, a.g.e ., S. 78.
% Top, a.g.e., s. 8.
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cevreye duyarll slire¢ ve Urlnler olusturmak, isletmelerde politika, ara¢ kurmalari, gelistirme ve

firsatlara olanak saglayacak bigimde faaliyetleri yapilandirirlar®’,

Firsat Girisimciligi: Girisimcilik turleri icinde en yayginidir. Bunun nedeni de girisimci firsat
ve pazarda gorulen ihtiyaglarin dogru bir sekilde tespit edilip kar saglayabilecek alanlara yatirim
yapilmaktadir. Firsat girisimciligi, pazarlardaki firsatlarin yakalanmasi ve olusabilecek olan
firsatlarin iyi gbézlemlenip var olan hizmet ve JUrlnlerini pazara sunma seklinde

tanimlanmaktadir®®.

Yaratici (Ozgln) Girisimcilik: Bir girisimde yaratici girisimcilik olup olmadidi Uretilen
hizmet veya mallardan ziyade yeni, farkh ve iglevselligine baghdir. Diger bir degisle yeni bir
bulusu veya fikri ya da mevut bir hizmet veya mali dizayn ederek, kalite ve fiyat gibi 6zellikleri
iyilestirip kar edebilecek bicimde pazara sunulmasiyla yapilan girisimcilige verilen isimdir®.
Baska bir degisle, mevcut olan Urlnlerde kullanim veya tasarim itibariyle kimi degisikliklerin
yapilmasi, hatta érgitlerin tiketici beklentilerinin 6tesine gecip var olmayan urtnlerde yeni bir

bulus veya fikirlerin pazara siiriilmesi biciminde Uretip, miisterilerin kullanima sunulmasidir®.

1.3. GIRISIMCILIGE ETKi EDEN FAKTORLER

1.3.1. igsel/Kisisel Faktorler

Sosyo-ekonomik bir fenomen oldugu gérulen girigsimciligin olusmasini etkileyen ve
bireysel faktorler seklinde tanimlandigi gértlen; bagimsizlik duygusu, basari gudusd, liderlik
yetenegi, yaraticilik, risk alabilme, dogru algilama, firsatlari gérme ve hizli kararlar alabilme
yetenegi, genis hayal glcu, esneklik ve vizyon sahibi olmak gibi girisimci kisiligiyle ilgili tanimsal
bir gercevenin olusturuimasinda esas alinan niteliklerin, girisimciligi etkileyen kisisel/igsel
unsurlardir. Girisimci kisiligi olusturan yapici 6gelerin, girisimci bireyleri digerlerinden farkli kilan
temel Ozelliklerdir. Dolayisiyla, bireylerin tamaminin degil, sadece bir bdlimdnin girisimci

olabilmesinin agiklanmasi konusunda temel standartlari olusturur.

insanlarin harekete gegmesine yol acan giidiilerde siddet ve cesitlilik agisindan farkllik
g6sterebilmektedir. Ornegdin bazilar fazla risk ve sorumluluk almaktan gekinirlerken ve fazla hirsli

olmadiklari gérilebilir. Bu sebeple bu tarz bireylerin iglerinde geldikleri belirli mevkilerle

2 Mahmut Ozdevecioglu ve Mahmut Akin,” Yéneticilerin Orgiit Kiltiri ve Orgiitlerarasi Vatandaslik Davranislari
Algilamalari”, Gankiri Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cankiri, 2013, s. 38-39.

% Osman Kiglik, Girigimcilik ve Kiigiik Isletme Yénetimi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2007, s. 34.

29 Mahmut Tekin, Girigimcilik ve Kiigiik isletme Yéneticiligi, Detay Yayinlari, Ankara, 2004, s. 12.

% Kuagik, a.g.e., s. 34-35.
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yetindikleri, daha fazlasi i¢cin de sorumluluk almak istemedikleri gortlebilmektedir. Bunun tersine
risk alabilen ve yuksek sorumlulugu olan bireylerin, is hayatinda yuksek statiye sahip olmak ve

kendi iglerini kurma egilimi gdstermektedirler®.

Genel olarak girisimciligin herhangi bir safhasinda kendisine ve yeteneklerine glivenen
kisilerin, kendi gibi olan girisimcileri tanimalari muhtemeldir. Bununla birlikte bu kigilerin yeni
firsatlari kesfetme hususunda daha etkin ve basarisiz olma ihtimalleri de disunerek risk
almamak zordur®. Girisimcinin basarili olma cabasi, maddi varlik, bilgi, istek ve deneyim gibi
etkenlerle baglantili oldugu goérulmektedir. Girigsimci olan bireyler, bagka birinin otoritesini kabul
etmeksizin ve bir gseye ve/veya bir kuruma baglanmaktan rahatsiz olmaktadirlar. Durumundan
memnun olmadiklarindan yeni alanlara acilabilme, maceraci tavirlar takinmak ve sanslarini

kontrol altina almayla ilgili davranislar sergilemektedirler®.

1.3.2. Demografik Faktorler

Cinsiyet, yas, gelir durumu, medeni hal ve egitim gibi 6zellikler demografik faktorleri
kapsamaktadir. Aile icinde ilk ¢ocuk olanlar, erkekler, egitim duzeyleri yuksek olanlar ve
girisimci yapisinin oldugu ailelerde doganlarda girisimci olma olasiliklarinin yuksek oldugu

gorilmektedir®.

Bu anlamda 6zellikle egitimin roline bakildiginda girisimciligin gelisiminde oldukga etkili
oldugu gorulmektedir. Girigsimci kigilerin 6zellikleri genel olarak dodustan gelmemesi sebebiyle
egitim araciligiyla gelistirilerek kazanilmaktadir. Girisimcilik egitiminin, girisimciligi bir kariyer
olmasiyla kisileri etkileyip kendi islerini kurma konusunda beceri ve goérisleri saglayabilmekte ve
onlari cesaretlendirebilmektedir®. Kisilere verilen egitimler ile girisimci nasil olunur, bu konuda
beceri ve bilgiler nasil arttirilir ve o zamana kadar farkinda olmadiklari konulara duyarlilik nasil
gosterilir gibi hususlari dgrenirler. Ozellikle Gniversitelerde verilen egitim, genglere girisimcilikle
ilgili farkli bir bakis acisi gelistirildigi goriilmektedir®. Egitimle amaglanan bireyde mevcut olan

ve ortaya cikariimamis Ozelliklerin ortaya cikariimasidir. Bununla beraber girisimcilerin yanhg

¥ Asuman Uluginar Tirkel, fsletme Yéneticilerinin Davramiglanina Yén Veren Hakim Kisilik Faktérleri ile
Yénetsel Davranis Arasindaki ili§kiler ve Uygulama, istanbul, 1992; aktaran Oznur Bozkurt, “Girisimcilik
Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, Ocak 2007, Cilt: 1, Say!: 2, s. 98.

% Sadik Gozek, Girisimci Adayinin Ozellikleri, Girigimcilik Egilimleri ve Girisimci Adaylarina Saglanan Destekler,
Kahramanmaras Siitgli imam Universitesi, 2006, s. 42 (Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi).

% Kiibra Alaybeyoglu, Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Davranisina Etkisi; “Abant izzet Baysal Universitesi” Ornegi,
Tirk Hava Kurumu Universitesi, 2014, s. 54 (Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi).

3 Seylan Mungan, Kadin Girisimcilik Degerleri ile Kadin Girigimcilik Algisi Arasindaki iligkide Girigimcilik Egitimlerinin
Rolii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Marmara Universitesi, 2013, s. 8 (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi).

% Alaybeyoglu, a.g.e., s. 58.

% Ozlem Cetinkaya Bozkurt, Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi: Basarih Girisimciler ve Ogretim
Uyelerinden Oneriler, Detay Yayinlari, 2011, s. 21.
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olan tarafa ydnelmelerinin &nlenmesi, Uretim kaynaklarinin bos vyere tiketilmesinin

engellenmesidir®’.

Son zamanlarda girisimcilikle ilgili dnemli olan konulardan birinin de cinsiyet oldugu
gorulmektedir. Cinsiyet farkliiginin, bireylerin 6zellikleri agisindan farkhliklar olusturmakta ve
bireysel algilari degistirmektedir. Cinsiyetin, girisimcilik egilimini bilissel bakimdan da etkiledigi
bilinmektedir®. Yapilan arastirmalarda, genel olarak erkeklerin kadinlara gére risk almaya daha
yatkin oldugu goriimektedir. Toplumlarin cinsiyetle ilgili algi ve 6nyargilari, onlarin cinsiyete
yuklemis oldugu anlamlari da belirler. Kadin girisimciliginin, &zel bir ilgi alani seklinde
goéruldigini ve bu konuda 6énemli arastirmalar yapiimaya baslandigini da belirtmek gerekir. Bu
arastirmalarda dikkat ¢ceken konuda, kadinlarin farkli kisisel 6zelliklerine bagli bir sekilde farkl
girisimcilik uygulamalari sergilemeleridir®®. Bu konu asagidaki basliklarda daha ayrintili olarak

ele alinmigtir.

1.3.3. Digsal/Sosyal Faktorler

Kisilerin aile yapilarinin girisimci kisilik olusmalarinda etkili oldugu goériimektedir. Ailenin
girisimcilige olan etkisine bakildiginda tesvik edici, kisitlayici ve kararsizlik yaratan etkiler
seklinde U¢ grupta incelenmektedir. Tesvik edici etkilerde aile, ¢ocugun yasamini serbest
kazanma, kendine ait bir is kurmaya tesvik edildigi gorilmektedir. Ailede girisimci kisi veya kisiler
varsa, bu kisilerin gocuga 6rnek olarak goésteriimesi, gocugun onun gibi olma ve hatta girisimci
bireyleri gegmesi istenebilmektedir. Kisitlayici etkinin oldugu ailelerde, maddi imkansizliklardan
kaynaklanan etki ya da tarima dayanan hayatin surdurtlmesi sonucunda ¢gocugun girisimciliginin
engellendigi gorulmektedir. Bu tarz ailelerde c¢ocuklarin horlanarak, tek basina basarma
isteklerinin koreltiimesi de muhtemeldir. Kararsizlik yaratici etki gibi durumunda aile, modern
toplumlarda ¢ocugun toplumsallastirimasinin yerine formel ve egitimin toplumsallagtirma
rolinun Gzerine alindigi gorilmektedir. Okula uzun sure devam etmesi beklenilen ve basariimasi
zor olan igler yapmaya itilen bu ¢cocuklarin ailede almig olduklari egitimin yeterli olmadigi icin de

ikilemde kaldiklari gériilmektedir®.

%" Emine Cansiz, Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Siileyman Demirel Universitesi
Ogrencileri Uzerine Bir Calisma, Siileyman Demirel Universitesi, 2007, s. 42 (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi).
% Ferda Erdem, Girisimcilikte Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige Tolerans iligkisine Kiiltiirel Bakig, 2001, Say! 2, s.43-
61; aktaran Mustafa Avsar, “Yilksek Ogretimde Ogrencilerin Girigimcilik Egilimlerinin Aragtiriimasi, Gukurova
Universitesinde Bir Uygulama”, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Cukurova Universitesi, 2007, s. 65 (Yayimlanmig Yiiksek
Lisans Tezi).

% Rana Ozen Kutanis ve Aysegiil Hanci, “Kadin Girigimcilerin Kisisel Ozgrlik Algilamalar”, 3. Ulusal Bilgi
Ekonomi ve Yénetim Kongresi, Eskisehir: Osmangazi Universitesi, iiBF, 25-26 Kasim 2004, s. 458.

O Rifat iraz, Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girigimcilik ve Kobiler, Cizgi Kitabevi, Konya, 2005, s. 176-177.
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Burada rol modeller de dnemlidir. Oyle ki girisimcilerin kariyerlerini etkileyen en énemli
unsur rol modelleridir. Rol modelleri, kardes, aile veya diger basaril akrabalar ya da ulusal
olarak c¢alisan diger girisimciler de olabilmektedir. Rol modellerinin hem ise baglama sureci

icinde hem de ise basladiktan sonra bir destek sistemi olusturduklarini séylemek mimkandar.

Girisimciligi etkileyen sosyal ve dissal faktorler arasinda kiltlirin de énemli yeri vardir.
Kaltur, kisilik 6zelliklerinin ve insan davraniglarinin dogrudan etkilenmesine neden olan bir
sistemdir. Uyelerin davranislarinin toplami seklinde kabul géren grup davranislari, grubun
kultirine gore sekillenmektedir. Bu sekillenme konusunda grubu temsil edenlerin Kigiliklerinin
Onemli derecede etkilemektedir. Ancak esas 6nemli olan, gruptaki kultarel kimliktir. Kimliklere
goére olusan bu davraniglarin, zaman icerisinde bireylerin ve ait olunan grubun kisilikleri haline

déniismektedirler®.

Toplumlarin digil ve eril 6zellikleri de girisimciligin belirlenmesinde dnemlidir. Eril kalttrler
saldirgan, girisken, kararli kisilikleri olan, disil kulturler ise ice donik, uyumlu, fazla one
cikmayan karakterlere aciklik gdstermektedirler. Eril kiltlriin oldugu toplumlardaki kigiler daha
hirsli, daha iddiali, daha rekabetgi ve para kazanmanin dnemli oldugu, biyimeyi ve performansi
on plana cikan 6zellikleri vardir*?. Disil kiiltirse geleneksel anlamda disilikle bagdastirilan
merhamet, sefkat, sadakat, nezaket ve uyum gibi 6zellikleri vardir. Eril kiltlrlerde insanlarin
kendisine guveni daha yuksektir. Cocuklar girisken, hirsli, rekabetci ve atak tarzda
yetistiriimektedirler. Bu kultarel farkhliklarin, girisimci Kigiliklerin olugsmasini énemli derecede
belirlemektedir. Baska bir ifadeyle, eril kilttrlerin, girisimci kisiliklerin olusmasinda disil klltlrlere
gore daha etken olduklari gériilmektedir®. Yiiksek seviyelerde girisimci toplumlar incelendiginde,
basari ihtiya¢g dizeyleri ylksek Kisilere, bireylerin arasindaki iliskilerdeki given yuksektir,
belirsizlikten az kaginan, erilligi dusuk ve ylksek gu¢ mesafesi dzellikleri ola bir kultire sahip

toplumlar oldugu goérilmektedir*.

*irfan Caglar, “Yénetim Kiltir Baglaminda Turk Yénetim Modelinin Saptanmasina Yoénelik Kavramsal Bir Calisma”,
Gazi Universitesi II.B.F. Dergisi, 2012, Cilt: 3 Say: 3, s. 132.

42Yeloglu Hakki Okan, “Tirk Toplumsal Kiiltiriinin Orgiit Yapilarina Olan Etkilerinin Belirlenmesine Yénelik Bir
Calisma”, Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Aragtirmalan Dergisi, Aralik 2011, Cilt: 2
Sayi: 4, s. 166.

* Omer Aytag, “Girisimcilik: Sosyo-Killtiirel Bir Perspektif’ , Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
Agustos 2006, Sayi: 15, s. 155.

* Semra Giiney, Oykii Yalgin ve Aysun Cetin. “Girigimcilik ve Kiltiir’, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Ocak 2007,
Cilt: 1 Sayi: 2, s. 65.
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1.4. GIRISIMCILIGIN TARIHSEL GELISIMI

insanligin ilk dénemlerinde temelleri atilan girisimcilik kavrami avcllik, iftcilik, hayvancilik
gibi basit islerle baslamis olup zamanla ilerlemis ve sanayilesme slreciyle birlikte hak ettigi yere

ve dneme ulagsmaya baglamistir.

1.4.1. Diinyada Girigimcilik

Cok eski zamanlara dayanan girisimcilik kavrami tarihte gok énemli bir rol oynamistir.
Girisimcilik kavrami, insanlarin ihtiyaglarini kargilamak igin ilk ¢aglardan bu yana Uretim
faaliyetlerine surekli devam etmektedir. Tarihsel surecte girisimcilik strekli gelismis ve énemli bir
yere gelmistir. 17. Ylzyil'da girisimcilik kavrami mal ya da hizmet Gretmek Uzere hikimetle
anlasan kisiydi ve bu anlagsmada ki kazan¢ ya da zarar girisimcinin sorumlulugundayken, 18.
Yuzyilda girisimcinin tanimi gelirlerin belirsiz, harcamalarin belirli oldugu ve riski Ustlenen Kisi
olarak tanimlanmistir®. 19. Yiizyi'da sanayilesme ve makinelesmenin artmasiyla girisimcilik
iyice gelismis ve yukselmeye baslamistir. 19. Yizyil'da ekonomist Jean Baptiste Say girisimcilik
konusunda 6nemli calismalar yapmistir. Say ‘e gére sermaye sahibi, para verip finansal riski
ustline alan kisiyken girisimci, Uretim faktorlerini bir araya getiren kisidir. Sermayedar’in girisimci
olma zorunlulugu yokken girisimci hem risk alip hem de yonetici vasfina sahip olmasi gereken
kisidir*®. 20. Ylizyi'da Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeterin “The Theory Of Economic
Development” eseri girisimcilik adina énemli bir kaynak olmustur®’. Schumpeter’ in bu eserinde
asil degindigi nokta ‘Yenilik’ olgusudur. Schumpeter’ in yenilik anlayisinin temelini yeniligi
iktisadi olusumun temel prensibi olarak gérmesinden kaynaklanmaktadir®®. 20. Yiizyil'da
girisimcilikle ilgili diger dnemli iki isim Krizner ve Druckerdir. Krizner girisimciyi baskalarinin
gbremedigi firsatlari gbren kisi olarak, Drucker ise en Ust dlizeyde firsatlari agida ¢ikaran Kisi

olarak tanimlamislardir®.

1.4.2. Turkiye’de Girigsimcilik

Tuarkiye’de girisimcilik kavrami Turklerin Orta Asya’dan Anadolu’ya gelmeleri ve yerlesik
dizene gecmeleriyle baslamistir. Halk ciftcilik, ticaret ve zanaatlik isleriyle aktif olarak

ugrasmistir. Selcuklular dénemi ve Osmanli imparatorlugunun ilk kurulus asamalarinda esnaf ve

% Semra Guney, Girigsimcilik: Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2008, s. 4.
“ Arikan, a.g.e. , s. 5.
*"iraz, a.g.e. , s. 154.
“8 Arikan, a.g.e., s. 7.
* Iraz, a.g.e.,s. 154.
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zanaatkarlarin aktif yer aldigi Ahilik teskilatinin oldukga faal ve basarili oldugu bir gergektir™. ise
ve emege, ¢aliskanlik, kul hakki bilme, Uretkenlik, darustlik, givenirlilik, zanaat ve meslek sahibi

olma gibi 6zellikler ahilik teskilatinin esaslari arasinda yer almaktadir.

Ahilik butin esnaf, tlccar, isci ve sanatkarlarin kendi meslekleri etrafinda birlestigi,
hepsinin kendi alanlarinda bir is disiplini ve ahlaki olusturduklari ve bunu koruduklari bir
sistemdir. Buglinkul isveren sendikalarinin, esnaf-ticaret ve sanayi odalarinin, egitim kuruluslari
Bag-Kur, TSE ve belediyeler gibi kurum ve kuruluslarin temelini ahilik teskilati olusturmaktadir.
Mislimanlara 6zgu bir kurum olan ahilik tegkilati 17. Ylzyila kadar devam etmis olup, Osmanh
déneminde bu durum degiserek ticaret isini Yahudi, Rum ve Ermeniler Ustlenmig, Turkler ise
genellikle hayvancilik, ciftgilik, ulemalik, askerlik, burokratlik gibi islerle ilgilenerek ticaretin
disinda kalmiglardir. Ticaretin alt yapisi uzun vyillar istenilen seviyelere ulasamamis olup
Tarklerin ticaret yapma gayreti ve girisimcilik kavrami 17 Subat 1923’de Atatlrk ‘Un énderliginde

izmir iktisat Kongresi ile atilmistir. Bu kongrede alinan kararlar;

- Ozel tesebbls, krediler ve devletin yapacag: alt yapi hizmetleriyle desteklenecektir.
- Ogzel sektdriin yapamadidi yatirimlari devlet yapmalidir.

- Ekonomik agidan da ’bagimsizlik’ anlayisi saglanacaktir.

izmir Iktisat Kongresinde alinan bu kararlar ile Ulkede girisimcilik ve ticaretin daha da
saglamlasmasi ve gelismesi icin ¢alismalar yapilmistir. Tarkiye’de girisimciligin gelisimi ve

girisimciligi etkileyen faktorler Tablo 4 ‘te 5 ayri bélimde incelenmisgtir.

Tablo 4. Turkiye Cumhuriyeti Doneminde Ekonomik Yapilanmalar®?.

1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulmasi
1930-1950 Devletcilik Donemi
1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Donem
1970-1980 ithal ikamesi Dénemi

1980 ve Sonrasi Disa Acik Bliyime

0 iter, a.g.e. , s. 26.

L Nurettin Oztiirk, “Ahilik Teskilati ve Glinimiiz Ekonomisi, Calisma Hayati ve is Ahlaki Agisindan
Degerlendiriimesi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik 2002, s. 45.

2 iter, a.g.e. , s. 27.
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1923-1930 ulusal ekonominin kurulusu ile birlikte yabancilarin elinde olan girisimcilik ve
ticaretin tek elde toplanmasini engellemek ve Turk girisimciligini tesvik etmek adina birgok
calisma yapilmistir. Ancak maddi yetersizlikler ve devam eden savasin etkisiyle girisimcilige
gerekli 6nem verilememistir®®. Cumhuriyetin ilk dénemlerinde yatirm igin sermaye ve yeterli
miktarlarin olmamasi nedeniyle ticaret ve iktisadi yapinin geligmesi igin devlet tarafindan 6zel
girisime destek olmak amaciyla 1924 yilinda is Bankasi sonrasinda 1925 yilinda kamu ve 6zel
kesimin ortakligini tesvik eden Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. 1927 senesinde 6zel
girisime endustrilesmede 6ncelik veren Tesvik-i sanayi kanunu ¢ikarilmistir. Bu dizenlemeyle
vergi muafiyeti, 6zel kesime karsiliksiz arazi verilmesi gibi degisiklikler yapilmistir. Ayrica New
York borsasinda 1929 yilinda ¢ikan ekonomik kriz hem sanayilesme politikalarinin degismesine
hem de devletin sanayilesmede daha baskici bir tutum sergilemesine neden olmustur®. Bu

durum devletci yapi anlayisini ortaya ¢ikartmistir.

1930-1950 Devletcilik dénemi; 6zel tesebbuslerin gelisememesindeki en etkili unsurlar
maddi imkansizliklar, teknolojik yetersizlikler, donanimli iggérene ulasamama durumudur. Bu
donemde ticaret aktifligi azalmis, devletin ticari, faaliyetlere mudahaleleri ve yodun baskisi
ekonomiyi olumsuz etkilemistir. 1930’lu yillarin basinda ekonomideki bu gidisatin dizelmesi
adina 6nemli calismalar yapilmis ve kalkinmada 6zel sektore, devlet desteginin katki saglamasi
gerektigi gorust 6nem kazanmistir. Bu sayede devletgilik politikasi yayginlasmaya baslamis ve
Ozel tesebbuslerin yetemedigi durumlarda devlet destegiyle gerekli yatirimlarin yapiimasini
saglanarak hem Ozel tesebbuslerin gelismesi hem de ekonominin canlanmasi hedeflenmigtir.
Devletcilik politikasinin asil amaci 6zel tesebbuslerin ¢alismasini engellemek degil aksine onlari
destekleyerek hem ekonominin hem de ilke kalkinmasinin ilerlemesini saglamaktir. Ulkemizde
devletcilik anlayisinin 6nem kazanmasinda 6zel sektorin yeterli sermayeye sahip olmamasi,
teknik eleman yetersizligi, 1929 dinya ekonomik bunalimi ve Tesvik-i Sanayi Kanunundan

istenen sonuglarin ainamamasi gibi durumlar etkili olmustur.

- Ulkemizde devletgilik politikasiyla ilgili ;

- 1930 yilinda Tirk parasini koruma kanunu ¢ikarildi.

- 1930 yilinda Turk ekonomisinin para iglerini duzenlemek i¢cin Merkez Bankasinin kuruldu.
- 1933 yilinda Simerbank kuruldu.

- 1935 yilinda yer alti kaynaklarinin isletiimesi amaciyla Etibank kuruldu.

* TUGIAD, a.g.e.,s. 21.
% Gencay Saylan, Tiirkiye'de Kapitalizm Biirokrasi ve Siyasal ideoloji, 1. Baski, Seving Matbaasi, Ankara, 1974,
S. 78-79.
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- 1935 yilinda maden kaynaklarinin arastirilip bulunabilmesi icin Maden Tetkik Arama
Enstitisu kuruldu.

- 1933 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani hazirlanmigtir.

Birinci bes yillik kalkinma plani 1933 yilinda hazirlanmigs ve 1934‘te uygulamaya
konulmustur. Bu plan ile devletcilik politikasi anlayisi benimsenmis ve demir-gelik, deri, ipek,
cam, dokuma, seker ve hall gibi bircok fabrika aciimis ve 6zel tesebbUsler desteklenmigtir.
Devletgilik politikasinin benimsendigi bu kalkinma plani bagari ile uygulanmig ve Ulkemizde
Onemli sanayi isletmeleri ve fabrikalari kurulmustur. Il. Dinya Savasinin baslamasi nedeniyle
devletin savunmaya blyuk bir kaynak aktarmak zorunda olmasi, kamu yatirimlarinda ¢ok blyuk
Olgude kisintiya gidilmesi, dig ticaretin giderek durma noktasina gelmesi, kaynak yaratmak
amaciyla yeni vergilerin uygulamaya konulmasi ve savas tehlikesi nedeniyle ¢ok sayida yetismis
is gucunun askere alinmasindan dolay! tarimsal Uretimde meydana gelen dususler gibi birgok

etken 1940’ yillarda ekonomiyi olumsuz bir sekilde etkilemistir.

1950-1970 liberal ve planli ekonomi dénemi; 1950 yilinda Tarkiye ekonomisi Demokratik
Parti ile ekonomik ve politik acidan yeni bir baglangi¢c yapmistir. Devletcilik kavraminin 6n planda
oldugu ekonomik anlayistan vazgecilerek liberal goérisin hakim oldugu liberal iktisat politikasi
onem kazanmistir. Bu donemde 0zel sermayeye ve 0Ozel sektdre onem verilmis ve tesvik
edilmistir. Bu tesviklerden biride 1950 yilinda kurulan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasidir.
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasinin amaci 6zel sektére destek saglayip, dusik faizle proje

bazinda kredi imkani saglayarak 6zel sektoriin gelismesi ve kalkinmasina destek olmaktir.

1950’li yillarda liman, karayolu, elektrik santralleri gibi baylk yatirimlara destek olunmus,
tarim ve ciftciligin gelismesi icin dnemli ¢calismalara imza atilmigtir. 1960 yili askeri darbesinden
sonra siyasi yap! degismis olup bu yapi ekonomi politikasinda da 6nemli degismelere sebep
olmustur. 1950 déneminde Ulkenin yasadigi ekonomik kriz ve sikintilarin nedeninin dizensiz ve
plansiz ekonomi politikasinin oldugu dusunulduginden 1960l yillarda dizenli ve planli ekonomi
gorust hakim olmustur. Bu amaca yonelik olarak 1961 yilinda Devlet Planlama Tegkilati
kurulmustur. Planli dénemde 6zel sektore agirlik verilmis ve 6zel sektdr yatirmlarinin artis
gosterdigi gbzlemlenmis ve dzel girisimin sanayideki pay1 %70’lere yiikselmistir *°. Ozel sektére
verilen 6nem hem ekonominin canlanmasini saglamis hem de planli ekonomi anlayisi ile

Ulkedeki girisimci sayisi 6nemli dlglide artmistir.

> iter, a.g.e., s. 28.
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1970-1980 ithal ikamesi dénemi; daha ¢ok yurtdisinda Uretilen Grtinlerin tesvik edilerek ve
Ozendirilerek ulkemizde uretilmesinin amaglandigi ekonomi donemidir. Bu dénemde kamuya
yapilan yatirimlar azalmis olup, sanayilesme ve girisimciligin énemi artmistir®®. ileri teknolojiyle
uretilen Urdanlerin ithal edilmesi ciddi bir doviz gerektirdiginden Ulke kaynaklarinin azalmasini
engellemek ve ithalatin ivmesini distirmek igin tlkenin mevcut kaynaklari ile Gretim yapmasi ve
bunun tesvik edilmesi ekonominin buyumesi agisindan buyuk 6nem kazanmigtir. 1970
doénemlerinde dayanikli tiketim mallarinin tretimi hiz kazanmis televizyon, gamasir makinesi,
buzdolabi gibi UrGnlerin yaninda otomobil Uretimine de baslanmistir. Devlet agir sanayiyi
destekleyerek ara mallarin Uretiminin saglanmasi igin klgik ve orta buyUklUkteki isletmelerin
olusmasini tesvik etmis ve desteklemistir. ithal ikamesi anlayisiyla disa olan baglligin azaltilarak
daha c¢ok i¢ pazarin buyumesi, sanayilesmenin gelismesi, dayanikli tiketim mallarinin tretiminin
artmasi gibi calismalar yapilmis ancak ihracatin gelismesi icin yeterli imkan ve calismalar
saglanamadigindan ilkeye giren ddvizin artmasi saglanamamistir. Ulke icindeki ekonomik
darbogaz ve grev-lokavt olaylarinin artmasi ve Kibris Baris Harekati sonrasindaki ekonomik
ambargo, petrol soklari, yiksek enflasyon, siyasal ekonomik istikrarsizlik, ithal ikamesi
politikasinin tikanmasi, doviz sikintisi, disa agik olamama girisimcilik Uzerinde olumsuz etkiler
yaratmistir’’. Ulkeyi ve lilke ekonomisini derinden etkileyen bu olumsuz hava 1980’li yillara kadar
devam etmis ve 1980 yillar baslarinda farkli bir ekonomi anlayisinin benimsenmesinde etkili

olmustur.

1980 ve sonrasi disa acgik buyime dénemi; Turkiye’de 1980 dénemi girisimciligin tam
anlamiyla ilerlemeye basladigi dénem olmustur. ithal ikameci sanayilesme politikasinin 6n
planda oldugu donem geride kalmis olup, ihracatin gu¢ kazandigi ve ekonomik acidan dis
dinyaya agilma politikasinin benimsendigi dénemdir. 1980-1988 déneminde Turgut OZAL’ in
onderliginde ihracata dayali bliyume sureci baslamis ve dusuk maliyetle yiksek gelir elde etme
amaciyla dinya ekonomisinde yer alma c¢aligmalari énem kazanmistir. 1980’li yillar Turk
girisimciliginde ihracatin ilerledigi ve serbest piyasa ekonomisinin benimsendigi dénemler
olmustur. Serbest piyasa ekonomisinin benimsenmesi girisimcilik kavraminin llke icinde daha
da gelismesi ve buyumesi agisindan 6nemli bir dénem olmustur. Bu stratejiyle birlikte
girisimcilerin diinyaya agilmasi ve ihracatin hiz kazanmasi saglanmis olup Turkiye artik ithal
ikameci politikasindan kurtulmus ihracatta blylk adimlar attigi énemli bir déneme girmistir.
Piyasaya daha cok girisimci kazandirilmis yeni ve gugli girisimciler ihracatta énemli rol

oynamiglardir. Serbest piyasa ekonomisinin istikrarli ilerleyisiyle 1994 yili ekonomik krizi

% TUGIAD,a.g.e.,s. 20.
" TUGIAD,a.g.e.,s. 23.
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atlatiimistir. 1998 yilinda Asya ‘da baslayip Rusya da ve ardindan neredeyse dinyanin blyik
bdlimUnU etkileyen ekonomik kriz ve piyasalardaki durgunluk Turk ekonomisini de buylk dlgtide
etkilemis ancak krizi firsata donusturebilen Turk girisimciler bu krizden daha da gigclenerek
cikmiglardir®®. Ancak Kasim 2000 ekonomik krizinde Tirkiye dévize yénelen yogun spekiilatif
saldiriyl, ¢cok yiksek faizle IMF ‘den aldigi krediler ile atlatmaya caligirken, 3 ay sonra 21 Subat
2001 ‘de “Kara Carsamba “ olarak bilinen doéviz krizini yasadi. Merkez bankasinin ddviz
kurlarinin hizh degisimi ve Ulkedeki spekdlatif saldirilarla Tdrk ekonomisinin blylk ol¢lde

etkilendigi krizden ekonominin toparlanmasi uzun zaman almistir.

%8 jiter, a.g.e. , s. 28-29.
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iKiNCi BOLUM
KADIN GIiRISIMCILIGI

2.1. KADIN GIRISIMCILIGI KAVRAMI

Kadin girisimciler, evin digindaki bir yerde, kendi ismine kurmus oldugu bir is ortaminda
tek basina ya da istihdam etmis oldugu diger kisilerle beraber calisan veya isin sahibi olma
sifatiyla ortaklik kuran, herhangi bir Grin/mal veya servisin Uretilmesiyle ilgili faaliyetlerde
bulunan, bu drin/mal veya servisin dagitiimasi, pazarlanmasi ve satisini yapan vel/veya
yaptiran, isle ilgili iliski kurulan orgut, kisi ve kurum/kuruluslarla kendi ismine iligki igine giren, is
surecinin orgutlenme, triin/mal ve hizmet Uretimlerinin planlanma, is yerinin isletilme, kapatiima
veya gelistiriime durumu kendisi karar verebilen ve isinden kazandigi yatirrm ve kullanim

alanlariyla ilgili s6z sahibi olan kadinlara verilen isimdir *°.

Kadinlarin is yeri agma ve yonetme gibi asamalarda, erkeklere gore, kadin olmalarindan
kaynakli daha ¢ok sayida ve zorlu olarak engellerle karsilastiklari kabul edilmistir. Bu nedenle
kadin girisimciligi kavrami ayrica tanimlanmis ve bu konuda calismalar yapilmistir®®. Kadin
girisimciligi tam anlamiyla ifade etmek pek mimkin degildir. Kadin girisimci kavrami, farkli
yazarlar tarafindan farkli anlamlar yuklenmistir. Genel olarak is kadini ve kadin girisimci
kavramlarinin birbiriyle es anlamli kullanildigini belirtmek gerekir. Ancak kadin girisimciler, kendi
adlarina 6zel is yapmaktadirlar. Oysa is kadini kavrami bir isletmede calisan bitin kadinlari
kapsamaktadir. Kadin girisimcilerin, daha ¢ok risk Ustlenmeye egilimli olduklari gercegiyle diger
kadinlardan daha farkl, fazla dayanikh ve kararh olup, kendi kaderlerini kontrol etme konusunda

daha ¢ok istekli olan kadinlari ifade etmektedir®.

Kaynaklarda kadin girisimciligiyle ilgili farkli tanimlamalarin yapildigi gérilmektedir. Kadin

girisimciler ile ilgili asagidaki ortak noktalar dikkat gekmektedir®:

- “Ev diglI bir mekanda, kendi adina kurdugu bir igletmesi olan”,
- “Bir igletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya sahibi

olmasi sifatiyla ortaklik kuran”,

9 Yildiz Ecevit, Kadini Girigimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartismalar, Devlet Bakanhg
Kadin ve Sosyal Hizmetler Mustesarligi Kadin Statiusu ve Sorunlar Genel Midurligu Egitim Serisi, Ankara, 1993, s.
19-20.

60 Semsa Ozar, GAP Bélgesi’nde Kadin Girigimciligi, GAP-GIDEM Yayinlari, Ankara, 2005, s. 13.

61 Sevtap Keskin, Turkiye’de Kadin Girisimcilerin Durumu, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi , 2014, s. 74.

62 Ecevit, a.g.e., s. 17.
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- “Isileilgili olarak gesitli kamu ve 6zel kuruluslarla temasa gegen”,
- “Isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan”,
- “Isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim alanlari (izerinde s6z sahibi olan”,

- - “Isletmesi adina tim riski Ustlenen kadinlarin faaliyetleridir”.

2.1.1. Kadinin Caligma Hayatindaki Yeri ve Kadin Girigimciliginin Geligimi

Kadinlarin isglctine katimalarinda gorilen artis genel olarak 20.ylzyilin en dnemli
ekonomik ve sosyal gelisimi olarak algilanmaktadir. 1980’li yillarin ardindan girisimcilik
anlayisindaki hizli artis ekonomik alanda Uretim faktdrleri olarak yerini almistir. Dinyada genel
olarak calisanlarin demografik 6zelliklerine bakildiginda bircok degisime sebep oldugu
gorulmektedir. Bu degisimlerden kadinlarin 6nemli oranda etkilendigi gorlimugtar. Sanayi
Devrimi’ne gelene kadar kadinlarin gorevi ev igleriyle aile bakimindan ibaret olarak goérultrken,
yasanan gelismelerin sonucunda kadinlar is hayatina girmistir. Bdylece calisan kadin ve erkek

sayisI artmistir; ailenin gegimi icin tek basina cabalayan anne sayisinda da artis olmustur®.

Kadinin calisma hayatindaki esas roll, Birinci ve ikinci Diinya Savaslari il olmustur.
Birinci Dlnya Savasrnin baglamasiyla beraber ¢ok sayida kadinin hatta evli ve c¢ocuklu
kadinlarin savagsmak icin ayrilan erkeklerden kalan yerleri doldurabilmek igin isglctine katiimaya
baslamistir. Ancak savasin ardindan gogunlugunun evlerine déndigi gérilmustir. ikinci Diinya
Savasi’'nda ingiltere, ABD ve Fransa gibi llkelerde cok sayida kadinin, silah altina alinan
erkelerin yerine silah fabrikalarinda ise alindiklari gorulmustidr. Bunun yaninda, ekonomik
dizenin saglanmasi igin erkeklerin calistigi isleri Ustlenen kadinlar is yasamina resmen

girmislerdir®.

Endustriyel gelismeler beraberinde Uretiminde farkllasmaya neden olmustur ve
uzmanlasmig isglcune ihtiyag arttirmistir. Her nitelikte g¢alisana ihtiya¢ duyulmaya baslandigi
icin kadinlar da dnemli roller Ustlenmistir. Ekonomik bagimsizhid1 kazanan kadinlarin Uretime
katilimlarinin hem Glke ekonomisi hem de kadinin konumu bakimindan énemlidir. Kadinlarin, is
hayatinda yaklasik olarak yarim ytzyil édncesine goére belirgin degisimler sergiledigi asikardir. Elli
yil dncesinde kadinlarin sadece kiiguk oranlarla kendi islerinin sahibi ve isletmecisi durumunda

olduklari gorulmekteydi. Calisan kadinlarin yapmis olduklari igler genel olarak, esi veya

63 Kahraman Arslan ve Demet Toksoy, “Turkiye’de Kadinlari Girigimcilige Yonelten Faktorler Kargilagtiklar Sorunlar
ve C6zim Onerileri”, Istanbul Ticaret Universitesi Girigsimcilik Dergisi, Yil:1 Sayi:1 Bahar 2017, 123-148, s. 124.
5 KAGIDER, “Bazi istatistikler”, 23 Ekim 2005.
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erkeklere gore ikincil nitelikte ve duslk Ucretlerle istihdam edilen insanlarin ¢alistigi yari zamanli

islerdi®.

Ulkemizde 1990’lardan bugiine bitiin siyasi iktidarlarin, kadin istihdamini arttirabilmek
icin, kadin girisimciligini farkli programlar ile destekledikleri goértlmustir. 1970’lerde yasanan
ekonomik krizler ve emegin esneklesme streci ile beraber birgok Ulkedeki gibi, 94 kriziyle birlikte
Tlrkiye'de, kadinlarin ekonomik sire¢ ve istihdama daha cok katiimalariyla kalkinmaya katki
saglamalari beklenmistir. Bu kapsamda kadin girisimciligi de desteklenmistir. Kadinlarin
isgucune ve ekonomiye katki saglamalarinin, ulkeler adina bir kazang olmasi acgisindan
kalkinmanin hizlanmasi ve blyumede kurulmasi gereken dengeli yapiya ulasilabilmesi igin
Onemlidir. Bunun yaninda buyimenin ve kalkinmanin anahtar gelismelerinden biri seklinde kabul

edildigini de belirtmek gerekir®.

1980’li yillardan sonra bir ¢ok Ulkede uygulandigi goérilen yeni liberal ekonomik
politikalarin, sosyal devletten uzaklasma, kamu harcamalarinin kisiimasi ve kamusal anlamda
istihdamin azaltiimasini éngérmustir. issizligin artisinin énlenmesi igin, girisimci egitimlerinin
yani sira yeni girisimci kredileriyle vergi indirimleri ve/veya muafiyetleri artinimistir. Kadinlarin
girisimciliginin artmasi i¢in yeni yontem ve modellerin denendigi ve kamusal desteklerle birlikte
goniilli kadin kurum/kuruluglar ve uluslararasi kuruluslarin da devreye girdigi gériilmektedir®’.
Avrupa Birligi (AB), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) ve Dunya Bankasi (DB) gibi
uluslararasi kurum/kuruluglarin kadin girigsimciligiyle ilgili 6zendirici politikalarin baslatildigi

gOrulmektedir.

2000’lere dogru gelisme slrecindeki tlkelere bakildiginda kadinlarin geleneksel rollerden
kaynakli yasadiklari sorunlar ¢éziulmis ve toplum igerisinde yonetici, lider ve girisimci gibi Ust
dizey rol arayisina girmislerdir. Calisma hayatinda yasanan butin risk ve zorluklarin karsisinda
glinimuizdeki kadinlar kendi is yerini kurma konusunda karar vermislerdir. Her giin daha fazla
kadinin, girisimci olarak is hayatina katildigi gorulmektedir. Kadin girisimcilerin bircok alanda
faaliyetlerinin oldugunu da belirtmek gerekir. Eskiden bu yana basarili olduklari gértlen hizmet

sektorinin yaninda erkeklerin hakim oldugu sahalarda da faaliyetleri zamanla artmaktadir.

& Hiilya Sekerler, Kadin Girisimciler, Karsilastiklari Sorunlar Ve Bu Sorunlara Yénelik Céziim Onerileri, Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s. 95. (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi)

% Songiil Sallan Giil e Yonca Altindal, “Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Seriiveni: Basari Miimkiin Mii?”, Siileyman
Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiiltesi Dergisi, 2016, Cilt: 21, Sayi: 4, 1361-1377, s. 1363.

67 Ufuk ve Ozgen, a.g.e., s. 36.
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Sosyal bilimlerde egitimi tercih eden kadinlarin danigsmanlik, halkla iligkiler, egitmenlik ve satis

gibi bazi meslek guruplarinda ve is alanlarinda girisimcilik gésterdiklerini belirtmek gerekir®®.

GunUmuze bakildiginda ¢ok sayida kadinin, bagimsiz ¢alisma, kendi isinin patronu
olmak, risk almaya yatkinlk, degisiklik ve yenilik arzusunun tatmin edilmesi gibi ifade
edilebilecek sebeplerden dolayi girisimcilik meslegini tercih etmektedirler. Kadin girisimlerinin

giderek artmasini ¢esitli sebeplere baglamak mimkdinddr:

- Sosyo-kultirel altyapida yasanan degisimler sonucunda glinimuizde bir ¢cok kadinin ig
hayatina girisi ve 6gretim dizeylerindeki artis.

- Yonetimdeki orta kadrolardaki kadinlarin calistiklari isletmelerde bir glin islerini kaybetme
distincesiyle kendi kendilerinin patronu olmak istemeleri,

- Basarili kadin girisimcilerindeki sayinin artmasiyla érnek alinacak kisilerin cogalmasi,

- Birgok orgutte cam tavan seklinde isimlendirilen ve kadinlarin is yerlerinde ancak belirli
bir yere kadar vyikselecekleri duslincesinin olmasi, yani is hayatinin halen daha

erkeklerin egemenliginde bulunmasidir® .

Siyaset ve is hayatinda gerek dinyada gerekse de Turkiye’ de erkeklerin egemen
oldugunu soylemek muiumkindur. Tirkiye icin bunun sebebinin ataerkil bir toplum olarak
gorulmektedir. Ancak bu durum zamanla degisim gostermis ve kadinlarin yeni disuincelere bilgi,
aclk ve yeteneklerini ekonomik anlamda kazanca donlUstirme konusunda egilimli olduklarini

sdylemek miimkiindir™.

2.1.2. Kadinlan Girigsimciliginde itme ve Cekme Faktorleri

Kadin girisimciliginin etkilendigi ¢esitli etkenlerin oldugu goériimektedir. Bunlar sartlarla
ilgili olabilecegi gibi bazen de kigilere 6zgu sebepler olabilmektedir. Burtin bu faktorlerin genel
anlamda cekme olarak siniflandiriimaktadir. itme faktéri, kadin girisimcilerin is fikirleri ve
distncelerini zorlayan cgevresel sartlar, cekme faktéri de bu fikirlerin desteklendigi olumlu
gelismeleri ifade etmektedir. Kadinlarin is kurmasinin altinda yatan sebeplere bakildiginda
cekme ve itme faktérlerinin énemli oldugu gorilmektedir. Kadinlari is kurmaya iten faktorlerin

arasinda, Ulkenin ekonomik gartlarindan kaynakli igsizlik problemleri, kadinlara uygun olmadigi

Bismet Emre Gokalp, Tiirkiye’de Kadin Girisimciler ve Kadin Yéneticiler, Kirikkale Universitesi, 2008, s. 26.
gYaylmIanm|§ Yiiksek Lisans Tezi).
°Ali Giirol, Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiigiik isletmesi: Firsatlar, Sorunlar, Beklentiler ve Oneriler, Atilim
Universitesi Yayinlari, Ankara, 2000, s. 242.

Aliye Kavaf, “Avrupa’da Kadin Girisimciliginin Tegsvik Edilmesi” Konulu Konferans Konusmasi.
http://www.selmaaliyekavaf.com.tr/habericerik.asp?hb=288&keepThis=true&TB_iframe=t rue&height=500&width=850
,.S. 1. (Erisim Tarihi: 30. 05. 2017),
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gorilen is sartlari ve kadinlarin Gcretli olan islerde cinsiyet ayrimciidinin yapilmasi olarak ifade
edilebilir. Bagimsizlik istemeleri, kendisini gerceklestirme, kendi islerinin patronu olma, is ve aile
sorumlulugu arasinda bulunan dengenin kurulma istegi gibi c¢esitli ¢cekme faktdrlerinin de

kadinlari is kurmaya yoénlendiren faktérlerin arasinda saymak mumkuanddar.

itme faktor(; is memnuniyetsizligi, disik gelir, is firsatlarinin az olmasi, gelisme
imkanlarindaki yetersizlik, esnek calisma saatlerine ihtiyag duyulmasi ve siki ¢alisma ortaminin
kisilere verdigi sikintilar gibi ihtiyaclara dayali problemleri ifade eder. Kamu veya 6zel alanlarda
yasanan hayal kirikliklari kadinlarin kendi iglerini kurmalarina neden olan itme faktorleri
arasindadir. “Kuresel Girigimcilik Monitord” bunu ihtiyag girisimciligi seklinde tanimlamaktadir.
Yani girisimciligin yetersiz olmasi ve olmayan segeneklere tepki seklinde ortaya ciktigi

savunulmaktadir’.

Cekme faktorl, kendine yetme, 6zgurlik, gelir etme, gug, 6zerklik, girisimci ruhu, sosyal
statl ve arzusu gibi kendisini gercgeklestirme ihtiyacglarinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bazi
calismalarda kadin girisimciligindeki temel sebep hayat ile is dengesinin iyi bir bicimde saglama
istegi olarak ifade edilmektedir. Kiresel Girisimcilik Monitért bunu durumu firsat girigimciligi

seklinde tanimlamaktadir’.

2.1.3. Kadin Girigimciliginin Boyutlar

Kadin girisimciligi konusunda daha 6énceden yapildigi gortlen sistematik ¢alismalarin
dikkate alinmadigi gérilmesine karsin; mikro, makro ve orta degiskenlerden etkilenebilen
karmasik bir konu oldugunu sdylemek mumkinddr. Kadin girisimciliginin  tek boyutta
kavramsallastirmadan ziyade iligkisel boyutta degerlendiriimeye alinmasi gerekliliginden sé6z
edilmeye baslandigi gorilmektedir. Asagidaki sekle bakildiginda, analizin mikro (bireysel), orta
(6rgutsel) ve makro (ulusal) boyutlarinin arasindaki iligki képrulerinin gosterildigi gortlmektedir.
Boyutlarla tarihsel gelisim icerisinde kadin girisimciligini ve ifade ettiklerini anlamaya yardimci
olmaktadir. Makro duzeydeki sosyal degerlerin de dahil oldugu yapisal sartlar, toplumsal
tabakalagsma, aile, hukuk ve is anlayiglarini icermektedir. Diger bitin katmanlarinin da etkisinin
oldugu gorulmektedir. Mikro duzey bireysel temsilci, kimlik, motivasyon, bireysel yetenek ve
firsatlar etkileyen begeri sermayenin bazi formlarini icermektedir. Orta duzey kigisel yetenek ve
baglamsal sartlarina gére istihdam firsatlari saglayan érgutsel suregleri kapsamaktadir. Yapilan

bazi incelemeler neticesinde analizlerin gesitli dizeylerinin etkilesimlerinin  fark edildigi

" Pinar Ersari, Kadin Girisimcilerde Girisimcilik Ozellikleri ve Liderlik Tarzlarinin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastirma,
Gebze Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Gebze, 2015, s. 17. (Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi).
" Ersari, a.g.e., s. 18.
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gorulmustir. Calismalarin belli toplumsal inang ve tarihi geleneklerin rolleriyle tamamlanmaya

basladigini da belirtmek gerekir.

Sekil 1: Kadin Girisimciliginin Boyutlar™

Tarihzel >

sartlar

Makro (ulusal) boyut

/ﬂrm [ﬁrgﬁtsewiii}.rofbireysel)\
|' I

boyut | boyut |

Etkilesimsel sistemde yerel anlamda ¢oklu seviyeli unsurlara baglh bir sekilde girisimcilik
calismalarinin anlasiimaya yardimci oldugu goérulmustir. Bu durumda ekonomik ve sosyal
degisimlerin yonleri kapsaminda cinsiyet iligkilerinin, yasal ve kurumsal gelismelerin ideoloji
entegrasyonu cergevesinde belli bir sosyo-ekonomik baglam icerisinde girisimcilik
arastirmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda nesnel yapi ve olgllebilen nitelikleri
uzlastirmak icin kisisel tecribe ve yorumlarla temsili ve yapisal seviyelerin etkilesimlerini anlama
ve gelistirmeye fayda saglamaktadir. Birbirlerine bagli ve birbirlerinden bagimsiz analizlere
bakildiginda; farkli duzeylerin girisimciligin yalnizca tarihi ve sosyal tabaninda yer almamakta ve

birbirlerine bagli hatta birbirlerinin icinde gémuluddarler.

8 Ersari, a.g.e., s. 22.
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2.1.4. Kadin Girigsimcilerin Ozellikleri ve Nitelikleri

2.1.4.1. Kadin ve Erkek Girigsimciler

Kadin girigsimcilerin erkek girisimcilerden ayriimasinin en 6nemli nedenleri arasinda
taraflarin toplum icinde Ustlenilen roller, gérenek ve gelenekler veya insan yasaminin bazi
evrelerindeki ihtiyac ve gereksinimlerin degisimi gibi faktérler énemli bir yeri vardir. Onemli diger
bir ayrim da erkek girisimcileri ekonomik anlamdaki beklentilerinin, kadin girisimcilerin de
bireysel beklentilerin 6n planda olmasi, buna badli bir sekilde kadin girisimcilerin erkeklere gére

daha ¢ok sosyal destege gereksinim duyduklari gériilmustiir’™.

Kadinlarin, erkek girisimciler ile karsilagtiriimasi halinde kardan ziyade sosyal anlamdaki
itibara 6nem verdikleri, risk alma konusunda erkek girigsimcilere gore daha temkinli davrandiklari
ve ézglvenlerinin daha az oldugu gériilmistiir’. Girisimci bir kadinin isletme kurma asamasinda
ya da kendilerinin ise basladiklari dénemde isle ilgili beklentilerinin dislk seviyelerde oldugu ve
bu yontemle hayal kirikligina ugramadigr gibi tatmin duygusuna dahi ulasabildikleri
gorilmistir®. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gére girisimci olma potansiyellerinin 35 ile
45 yas oldugu ve bu oranlarin erkeklerde daha erken basladigi yani 25 ile 35 yas araliginda

degistigi gorilmiistir’”.

“Birlesmis Milletleler Global Girisimciligi izleme” programi cercevesinde yapilan bir
arastirmada kadin ve erkeklerin her ikisi iginde girisimcilik faaliyetlerinin yogun olarak yasandigi
yas grubunun 25 ile 34 yas oldugu, bunlari 35 ile 44 ve 19 ile 24 yas grubunu izledigi tespit
edilmistir. 55 yas ve Uzerininse girisimciligin en diuslk seviyelerde gercgeklestigi yas grubu
seklinde belirlenmistir’®. Yine bu arastirmada, erkeklerin yeni ise baslama oraninin yiizde 13.9
oldugu gérulurken, kadinlardaki bu oranin yuzde 8.9 oldugu tespit edilmistir. Erkek girisimciler,
ilk iglerini genel olarak insaat ve imalat sektorlerinde kurmalarinin karsisinda, kadin
girisimcilerin, hizmet sektoru, danigsmanlik, egitim, halkla iligkiler ve saglik alanlarindaki ilk iglerini
kurduklar gérilmustiir”®. Kadinlarin cinsiyet rollerinin esas alinip, erkede ve kadina 6zgii olarak

tanimlanan igler konusunda ayrimlagmalarin oldugu goériimustir. Buna karsilik sektére giriste

" Rana Kutanis ve Simeyra Alparslan, “Girisimci ve YoOnetici Kadinlarin Profilleri Farkh Midir?”, Afyon Kocatepe
Universitesi L.I.B.F. Dergisi, 20086, Cilt: 8, Say:: 2, 139-153, s. 147.

Nalan Yetim, “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi,”
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423877182.pdf.,s. 82. (Erisim Tarihi: 04.11.2017).

® Kutanis. ve Alparslan a.g.e., s. 144.

" Yetim, a.g.e., s. 83.

8 Maria Minniti ve Pia Arenius, “Women In Entrepreneurship”, The Entrepreneurial Advantage Of Nations: First
Annual Global Entrepreneurship Symposium, United Nations Headquarters, April, 2003, p. 5.

" Federic Delmar, The Psychology of the Entrepreneur, In S. Carter, &D. Jones- Evans (Der.), Enterprise and Small
Business: Principles, Practice and Policy, Harlow-England: Pearson Education Ltd: 2000, p:132-154.
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kolaylik ve daha az donanim ve sermaye gerektirmesi gibi sebeplerle girisimci kadinlarin genel
olarak gida, turizm, hazir giyim, saglk, temizlik ve sigortacilik sektérlerinde yogunlastiklarini

soylemek mimkindiir®.

2.1.4.2. Kadin Girigimcilerin Ozellikleri

Gunumuzdeki kadinlarin ¢calisma hayatinda etkinliklerinin gittikge arttirilmasi hem toplum
hem de kendileri igin 6nem arz etmektedir. Ozellikle de kadinin azimli, egitimli, kararli ve hirsli
durmasli, onu erkege bagimh olmaktan kurtarmaktadir. Ekonomik bagimsizhidi ve toplumda
konumunu glglendirmeye olanak saglar. Kadinlara bu glici veren en 6nemli olgunun onun
girisimcilik 6zelligi oldugunu séylemek mumkundur. Girigsimcilik faaliyetiyle kadinlarin, bir taraftan
manevi ve maddi kazanimlar elde ederlerken, diger taraftan finansal firsatlar, bagimsizlik,
toplumsal hizmet, aile istihdami, is glvenligi ve meydan okuyuculuk gibi 6zelliklerle cinsiyet

ayrimciligiyla ilgili yargilari kadinlar lehine ¢evirme sansini da elde etmis olurlar.

Tarkiye’deki arastirmalara bakildiginda kadin girisimciler ile ilgili ortaya ¢iktigi goérilen
ortak sorunlarin en basinda, kiltirel ve sosyal ortamda kadin rollerinin kaliplastiginin gériimesi,
kadinlarin egitim seviyelerinin disik olmasi, ailelerin verdigi tepkiler, is ylkunutn fazla olmasi,
finansal anlamda sikinti gug¢ligu ile given saglama hususunda kadinlarin erkeklerden daha ¢ok
caba harcama ihtiyaci gelir®. Kentsel ve kirsal ayrimina gitmeksizin kadin girisimcilerin

odzelliklerini agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir®:

- Ev disindaki bir ortamda, kendi ismine kurmus oldugu bir veya birkag isyeri bulunan,

- Bu is ortaminda tek basina vel/veya istihdam edilen diger kisiler ile ¢alisan yada isin
sahibi olma sifatlariyla ortaklik kurabilen,

- Herhangi bir trin/mal veya hizmetin tretimiyle ilgili faaliyetleri yarutebilen, bu Grin/mal
veya hizmet dagitim, pazarlama ve satisini yapan ve/veya yaptiran,

- lgle ilgili iligki kurulmasi gereken 6rgit, kisi, kurum/kuruluslar ile kendi adina iligki
kurabilen,

- s streglerinin érgitlenmesi, mal/iriin ve hizmet Uretimlerinin planlanmasi, isletmenin

igletiimesi, kapatiima veya iglerin gelistiriimesiyle ilgili konularda kendisinin karar verdigi;

8 Cemile Celik ve Mahmut Ozdevecioglu (2001), “Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri ve Karsilagtiklari
sorunlara lliskin Nevsehir llinde Bir Arastirma”, 1. Orta Anadolu Kongresi, Nevsehir, 487-498, s: 488.

8 Hasan Memis, Mustafa Paksoy ve Sadettin Paksoy, “Bolgesel Kalkinmada Kadin Girisimciliginin Onemi: GAP
Bolgesinde Bir Arastirma” [Elektronik Versiyon], Girigsimcilik Ve Kalkinma Dergisi, Cilt: 2 Sayi:2, Aralik 2007, s.
141.

82 Ecevit, a.g.e., s. 21.
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- lslerinden elde ettigi kazanclarin yatirm ve kullanim alanlarinin (izerinde séz sahibi

olabilen kadinlardir.

Yapilan bazi arastirmalara bakildiginda kadin girisimcilerin genel olarak ileri yasta ve
egitimli olduklari gérilmektedir. Ayrica onlari destekleyen babalari veya esleri vardir. Girisimci
bir kadinin, orta tabakaya mensup olan ailenin ilk ¢cocugu olarak doddugu da yine yapilan
arastirmalar sonucunda ortaya ¢cikmistir. Bu kadinlarin ilk islerinin hizmet alaninda ve 35 yasinin
ardindan, cocuklarini yetistirdikten sonra kurduklari gérilmektedir. Kadin girisimcilerin
cogunlugunun teknik egitimi yoktur, bunun digsinda is tecrlbelerine sahiptirler. Etkili iletisim
yetenegi olan ve uzun vadede planlama yapmayi bilen kisilerdir. Kadinlarin bagsarma duygulari,
bagdimsizlik istekleri, ekonomik zorluklar ve is tatmini nedeniyle ¢alismaktadir. Ayrica, otokritik
yonetim anlayigini benimsemiglerdir. Kadin girisimcilerin genellikle gida, saglik ve giyim, hizmet
ve turizm alanlarina yogunlagsmaktadir. Cogunlukla da kendi birikimlerini kiguk &lgekli

isletmelerde degerlendirdikleri gériilmektedir®®.

TUIK kapsaminda yapilan arastirma verilerine gére g¢alisanlardan niifusun dértte birinin
kadin oldugu, girisimcilik rakamlari icinde bu oranin kadinlarin aleyhine daha kotileserek her
yuz girisimciden sadece yedisinin kadin oldugu tespit edilmigtir. Kisacasi Ulkemizdeki

girisimcilerin sadece yiizde 6’sinin kadin oldugu gorilmektedir®.

2.1.5. Kadinlan Girisimci Olmaya Motive Eden Temel Faktorler

is 6rgltleri insan faktérini 6n plana cikartilmasiyla birlikte giindem olusturmaya
basladigi gorilen motivasyonun, ginimiz dinyasinda modern yonetimin olusumunu etkileyen
etmenlerden olarak kabul goérdidini belirtmek gerekir. Girisimciler, girisimcilik ruhunun
olusumunda veya bazi girisimlerde bulunma gudulerinin énemli rolinun oldugu gerceginin,
yonetim alaninda motivasyonun 6énemini net bir gsekilde ortaya koyar. Girigsimcilik kualtiru
kapsaminda motivasyon, "girigsimcilerin bir takim amaglari gerceklestirmeleri icin ¢esitli gudulerle
tesvik edilmesi" seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimda bahsedilen gudinun, istekleri, arzulari,
ihtiyaglari, durtu ve ilgilerini kapsayan genel bir kavramdir. Kisiyi belirli bir amaca iten guduleyici
durumlar, hedefe ulasabilmek igin yapilan davraniglarla hedefe ulagsmaksizin olusan Gglu bir

doéngiiyl icerir®.

8 Hiilya Sekerler, Kadin Girigimciler, Kargilastiklari Sorunlar Ve Bu Sorunlara Yénelik Céziim Onerileri, , Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s. 110. (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi)

84A§k|m Nurdan Timbek Tekeoglu, “Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi ile Kadin Girisimciligi ve KAGIDER'in
incelenmesi”,Oneri Dergisi, Cilt:10 Say1:39, Ocak 2013, 55-58., s. 56.

% Dogan Ciiceloglu, insan ve Davramisi, Remzi Kitapevi, istanbul,1996, s. 229.
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Kadinlari girisimcilige, kendi érgutlerini olusturmaya yonlendiren seylere bakildiginda itici
glcu sagladigl gérilen tek basina faktérin yerine kombinasyon ya da faktdrler dizini oldugu
gorulmektedir. Ornegin, bagimsizlik, basari ve kontrol odagi gibi psikolojik motivasyonlari, maddi
bagimsizlik ve ekonomik gereklilikler icin bir yol gibi ekonomik motivasyonlarinin, buna ek bir
sekilde kariyerde hayal kirikligi, cam tavan sendromu ve Kkariyer firsati eksikligi gibi icinde
yasanilan c¢alisma kosullarindan memnuniyetsizlik ve/veya esnek g¢alisma modelinin
olusturulmasi gibi bir dizi faktor sayilabilmektedir. Kadin girigsimciligi calismalarina bakildiginda,
istihdam yetersizliklerini de kapsayan digsal motiflerle bagimsizlik istegini ve aile ile is
sorumluluklarinin dengelenme yetenegdini kapsayan i¢sel motifler olarak iki tematik boyutta
kadinlarin girisimcilige yonlenmesini saglayan sebepleri aciklar. Genel anlamda psikolojik ve

finansal bes temel sebep sayilabilir®®:

- “Para kazanma ve belli varlik elde etme arzusu”

- “Sahip olduklart ig fikrini hayata gecirme istegi”

- “Is kurma dustincesinin gekiciligi”

- “Kendi igini kurma hayalini uzun zamandir kuruyor olma”

- “Baskalarinin isinde galismanin cazip gelmemesi”.

Kadin ve erkek girisimcilerin dnceki ¢alisma alanlari ve is tecribeleriyle birlikte yeni kurulan
islerin basarisini belirleme konusunda énemli bir faktor olarak gérilmektedir. Her iki cinsiyette de
kazanilan deneyimler akademik anlamda edinilmis basarisizlik ve basarilardan daha fazla dnem
arz etmektedir. Tecribe ve beseri sermayenin, Universite egitimi ile birlikte sekillenme
durumunun énemli oldugu gdriilmektedir. Is kurma basarisinda goérilen dnemli faktérleri

asagidaki gibi siralamak mimkaindiir®”:

“Bdlgeden saglanan yardim”

- “Universite ve rehber aglari; profesyonel ve bireysel aglar’
- “Yatinmci 6nerileri”

- “Finansman/Sermaye”

- “Egitim”

- “Firmanin yonetim ekibi”

- “Onceki bagarilardan ve bagarisizliklardan alinan dersler”

- “Onceki is alani ve is tecriibesi” .

8 Ersari, a.g.e., s. 25.
8 Ersari,a.g.e., s. 26.
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Kadinlarin girisimcilige yonelmesindeki énemli faktorlerin cogunun ortak oldugu gorilse de
ulkeden, ulkeye kulturel ve ulke kosullarina gore farkhliklar gérular. Bunun nedeni girigsimcilik
ruhunun olugsmasi halinde toplumun kiltur yapisinin 6nemli etkilerinin oldugu gorulmektedir.
Bireyler adeta igerisinde yasadiklari toplumun kultirel degerlerinin de tasiyicisi konumunda
oldugunu sdylemek mimkuindur. Bir toplumun ekonomik gelismiglik dizeyleri de girisimcilik
ruhuyla yakindan ilgili oldugunu belirtmek gerekir®®. Yapilan arastirmalarda dikkat ceken
faktorlere sahip olan girisimcilerin, iten unsurlara sahip girisimcilere nazaran daha basarili

olduklari tespit edilmistir®.

2.1.6. Kadin Girigsimcilerin Karsilastiklari Engeller ve Yasadiklar Sorunlar

Toplumlar genelde, firsat ve yasal haklardan yararlandirilmayla ilgili, kisi ve kesimler
konusunda ¢ifte standartlarin oldugu goértlmektedir. Bu durumun neticesinde bireylerin
degerlendirimeye tabi tutuldugunu sdylemek mimkindlr. Gunimizde gelismis ve
endustrilegsmis Ulkelere bakildiginda bile ayrimciliga siklikla rastlanildigi gortlmektedir. Bu
acidan ayrimciliktan paylarini alan bir kesimin de kadinlar oldugunu sdylemek gerekir. Genel
olarak galisma hayatinda “cam tavan etkisi” seklinde isimlendirilen cinsler arasinda ayrimcilik
olgusunun bitiin toplumlarda varhgini sirdiirdiigii gériilmektedir®™. International Labour Office
(2000) de belirttigi gibi, “Cam tavan” 1970’li yillarda “Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya
ciktigi gorilen bir kavramdir. Tutumlarla ilgisi olan ényargi ya da kaliplarin yarattigi kadinlarin
ust ydnetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyebilen, gérinmez yapay engellerini ifade eder.
Cam tavan olgusunun is hayati ve politikada daha ziyade gézlemlenmesine karsin, esasen bu

konu ekonomik ve sosyal anlamda cinsiyet esitsizliginin bir yansimasi oldugu gériilmektedir®.

Kadinlarin girisimcilik faaliyetleri konusunda karsilastiklari diger bir sorunsa, ¢evresel ve
is sartlardan kaynakli sorunlar olarak toplanabilmektedir. Bunlarsa: kadin girisimciligiyle ilgili
dinyada genel olarak, butancil bakisin saglanamama durumu ve Orgutlenememek,
koordinasyon zorluklari ve kurumsal cesitlilikle politika uyulama ve gelistirmeyle ilgili engeller
seklinde siralandigi gorilmektedir.  Bilgi toplumlarinda kadinlar paylasma, hosgérii ve

sevginin en énemli unsurlarindandir. isglicii piyasasi kapsaminda yerini almasi gerekir ancak

% ibrahim Durak, “Girigimciligi Etkileyen Cevresel Faktérlerle iigili Girigimcilerin Tutumlari: Bir Alan Aragtirmasi,”
Yénetim Bilimleri Dergisi, Cilt:9, Sayi:2, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga iiBF., 2011, s. 195.

89 Aytil Ayse Ozdemir, © Potansiyel Girisimci Olan Kadinlarin Motivasyon Faktérleri ve Eskisehirde Bir Arastirma,”
Ege Akademik Bakig, 2010, s. 122.

% Ali Giirol, Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiigiik Isletmesi: Firsatlar, Sorunlar, Beklentiler ve Oneriler, Atilim
Universitesi Yayinlari, Ankara, 2000, s. 18.

1 Azize Ergeneli ve Ceren Akcamete, “Bankacilikta Cam Tavan: Kadin ve Erkeklerin Kadin Calisanlar ve Kadinlarin
Ust Yoénetime Yiikseltiimelerine Yénelik Tutumlar”, H.U. LI.B.F.Dergisi, Cilt: 22, Sayi:2, 2004, s. 87.

92 Yildiz Ecevit, Tiirkiye’de Kadin Girigsimciligine Elestirel Bir Yaklagim, 1. Baski, Uluslararasi Calisma Ofisi (ILO),
Ankara, 2007,s. 28.
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karsilastigi engeller sebebiyle bu piyasada yeteri kadar yer alamamaktadir. Girisimci niteliklerini
de bodylelikle ortaya c¢ikaramamaktadir. Kadinlarin is sahibi olma ve girisimci olmalarini

engelleyen sorunlari agsagidaki basliklar altinda dederlendirmek mimkundur:
2.1.6.1. Mikro Sorunlar

Bilgisizlik, tecrlbesizlik, sosyal bilgi agina girmeme, yalniz kalma ve musteriyle gereken
iletisimi kuramamak, ailenin tepkisi, is yukinin fazlahgi, tiketici/misteri ve meslektaslarin
algilarinda goérilen olumsuz tutumlarin mikro boyuttaki sorunlardir. Toplum kadin girisimcilere
karsi bakis acisi ile onlari algilama bigimi, kadinlarin toplum icindeki konumunu da etkiler.
Bununla birlikte girisimcilerin 6rgutlerinin performansini yiksek tutabilmeleri icin musteri ve
calisanlariyla iyi bir etkilesim icerisinde olmalari gerekir. Kadin girisimcilerin cinsiyetleri sebebiyle
bu konuda =zorlandiklari gorilmektedir. Erkeklerin girisimcilik alt yapilari ve gecmis
deneyimlerinin kadinlardan daha ¢ok olmasi bu konuda ¢esitli sorunlar olusturmaktadir. Bunlari

asagidaki gibi siralamak mimkiindiir®®:

Guvensizlik; Yeni yatirimlar yapacak olan girisimcilerin algi ve kavrama durumlarinin,
bireylerin kendisine olan guiven derecelerini de etkilemektedir. Sayet birey kendine glveni olan
biriyse alinan kararlari daha az riskli goérecektir. Bunun yaninda gliven dizeyi duslkse, verdigi

kararlarda zorlanacak ve daha riskli oldugunu disiinecektir®.

Ticari ve Yonetsel Deneyim Eksikligi; Yonetimin, beseri faktorlerle birlikte, isletmelerdeki
batin kaynaklarin planlanmasi, yonlendiriime ve koordine edilmesini kapsayan genis kapsaml
bir kavram oldugu goérulmektedir. Deneyim, belirli bir stre iginde insanlarin yasadiklari olay ve
durumlarin neticesinde elde ettikleri, ¢gogu o6grenilerek elde edilemeyecek oldugu goérulen
kazanimlardir. Yonetim yetenegdi deneyimiyle birlestirildigindeyse girisimci, problemlerin

ustiinden rahatca gelebilecek, yeni durumlara kendini ve isletmeyi uyarlayabilmektedir®.

Rol Catismasi; Toplum iginde erkek ve kadinlarin Ustlendidi rollerin mekana, zamana ve
edinilen kiltire gore degisiklik gosterdigini belirtmek gerekir. Kiltura, bireyler olarak bir olayin
karsisinda takinilan tavir seklinde de ifade etmek mimkuindur. Gelistirilen tavirsa, ait olunan
kulturel ve toplumsal kimlige baglh bir sekilde degigim gosterir. Bireylerin birden c¢ok statl ve rol
icerisinde olmasi toplumsal vyapilara goére farkllik gosterebilmektedir. Toplumsal yapi

karmasiklastiginda rollerin de arttig1 gorilmektedir. Bu sebeple karmagik toplum yapilarinda, rol

9 Ozen Kutanis, Girisimci Kadinlar, Degisim Yayinlari, Istanbul, 2006, s. 60.

“Berfu llter, Girigsimcilik Sirecinde Kadin Girigsimcilerin Karsilastiklari Sorunlarin Analizi: Kagider Ornegdi, Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nisan 2008, s. 89. (Yayimlanmig Doktora Tezi).

% Orhan Kiglk, Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yénetimi, Seckin Yayincilik, istanbul, 2005, s. 45.
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oynama konusunda rol karmasikligi ya da uyumsuzlugu zamanla rol c¢atismasina
donlUsebilmektedir. Bdyle bir yapinin oldugu toplumlarda bireyler, devamli 6grenme halindedir.
Bunun nedeni de etkilesme durumlarinda yeni statller isgal edildikce ilgili rollerin uygun bigimde
ogrenilmesi gerekmektedir. Rol gatismasi, rollerden birinin digeri ya da digerlerinin baskisina

girmesiyle ortaya gikmaktadir®.

Ayrimcilik; Cinsiyet kavraminin canlilarin ortaya c¢ikmasi ile beraber varolan bir
kavramdir. Toplumsal hayatta her dénem tartismalara konu oldugunu da belirtmek gerekir.
Yasamin dogasi geregince iki ayri cinsiyete sahip olan varliklar, bunlarin arasindaki farklilik ve
benzerlikleri giindeme getirmektedir. Bu 6zellikler kapsaminda ¢alisma hayatindaki konumlar

bigimlenmektedir®’.

2.1.6.2. Makro Sorunlar

Egitim, mal temini, sermaye, isyeri bulma, arac/gere¢ temini, donanim, resmi kuruluglarla
irtibat, piyasalardaki dalgalanma, kalifiye personel, édemeler ve diger girisimci kadinlar ile
orgutlenememe gibi problemler makro sorunlari olusturur. Daha ziyade devlet, sektérel ve

yasalarla ilgili olan makro sorunlari asagidaki bagsliklarda degerlendirmek mimkudnddar:

Beceri ve Mesleki Egitim: Kadinlarin guglendiriime ve toplumsal cinsiyetten kaynaklanan
ayrimciligin azaltilabilmesi i¢in egitim, énemli araglardan biridir. Bireylerin, davranis kaliplarinin
belirlenmesinde etkili unsur oldugu goérilen egitim vyoluyla yasama hazirlandiklari
gorilmektedir®. Egitim insanlarin isgiiciine katihimini saglamaktadir. Egitim gengleri mevcut
toplumsal ve siyasi dizene kazandirmaktadirlar. Egitimin &zellikle kadinlar icin énemli
doénlsumler saglama potansiyelleri vardir. Kadinlarin yasam dizeyleri ve statllerini ylkselterek
onlari ikincil konumdan kurtarmayi saglayan ve bireysel 6zgurlugu kazanmasina yardimci olan

en énemli faktoriin egitim oldugu gérillmektedir®®.

Mesleki Orgltlenme: Orgiittenme, kendi hesabina calisanlar ve gelecekte bu statiide
calismay! isteyenler icin vazgecgiimez faaliyetlerdendir. Orglitsiz caligmak, calisanlarin
emeklerinin karsihdgini alamamalari, gelir kaybina ugramalari, rekabet¢i olan piyasa sartlarinda

zorluk cekmelerine sebep olabilmektedir'®. Orgiittenmenin temel hedefini, ayni is kolu ya da

% jsmail Dogan, Sosyoloji Kavramlar ve Sorunlar, Sistem Yayincilik, istanbul, 2000, s. 133-134.

o Senol Yaprak, Kadin isgiiciiniin istihdama Etkileri :Eskisehir Bélgesinde Bir Uygulama, istanbul Universitesi,Sosyal
Bilimler Enstitlisu, Istanbul, 2003, s. 10. (Yayimlanmig Doktora Tezi)

% Remzi Altunisik, Suayip Ozdemir ve Omer Torlak, Modern Pazarlama, Degisim Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 78.

% Ebru Sipahi, Tirkiye'de Girisimcilik ve Kadin Girisimciler Uzerine Bir Arastirma, I.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii,
istanbul, 1997, s. 67. (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi)

190 Ecevit, a.g.e., s. 28.

37



meslekte cgalisanlarin bir araya gelip, kendi aralarindaki dayanisma, isbirligi ve koordinasyon
saglamalari olusturur. Orgiittlenme kendi isine sahip olma ve gelecekte bu statiilerde galismayi
duslUnenler igin her agidan onemli faaliyettir. Aile orgutlerinin diginda bir faaliyete katilacak
kadinlarin bu faaliyetlerinde yine bir orgutten destek almak ve kendisini bir cati altinda
hissedebilme sosyo-psikolojik agidan da 6nemli faydalari vardir. Bununla birlikte drgutlenmenin

politik ve ekonomik yéniiniin de énem tasidigi gérilmektedir®.

Sermaye Teminindeki Sorunlar: Girisime baslama konusunda finansman igin bagvurulan
kaynaklarin kadin ve erkek girisimciler icin farkl oldugu gorulmektedir. Hisrich ve Peters’in
yaptiklari ¢alismalarda, erkek girisimcilerin girisimlerinin basglangicinda ¢ekirdek sermayelerinin
yani sira finansman kaynagi seklinde banka ve vyatirimcilardan kredi temin edebildikleri
g6rulirken, kadinlar genel olarak yalnizca kisisel birikim ya da varliklarindan faydalanmay tercih
ederler'®. Girigsimcilerin yasadigi énemli sorunlarindan birinin de sermaye yetersizligi oldugu
gorulmektedir. Girisimcilik 6zelligi olan kisilerin gogunun, sermaye yetersizliginden sahaya
cikamadiklarini séylemek gerekir. Bu engeli asip kendi islerini kurmalari, Kisiler icin yine
sermaye yetersizligini sinirlayici faktor olabilmektedir. Devletten is istemeksizin kendi istihdam
problemlerine ¢ozum Ureten, vergilerini 6deyebilen girisimci kadinlarin en dnemli sorunlarindan

biri olan sermaye teminiyle ilgili desteklenmeleri nemlidir'®.

2.2. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIGI

Girisimcilik igin belirli bir sure¢ gerekmektedir. Bu suregler, is plani gelistirme, firsatlari
goérme, gereken kaynaklarin temin edilmesi ve isi yonetme sureclerini kapsamaktadir. Bu
sureclerin gercgeklestigi platformlarda hikimet, talep, 6zel sektdr ile siyasi etkilerin rol oynadigi
gorulmektedir. Girigimcilerin is firsatlarini gérerek faaliyete gegmeleri igin, piyasalarda yeterli
taleplerin olmasi, hikumetin desteklemesi ve diger rakipleri ile rekabet edecek guce sahip
olmasi gerekir. Turkiye’de bulunan girisimciler icerisinde kadin girisimcilere bakildiginda daha
ziyade endustri alaninda yogunlastiklari goérulir. Bunun yaninda diger sektorlerle ticaret

hayatinda faaliyetlerinin oldugu da gorilmektedir'®,

Turkiye’de kadinlar, igsglcune yani kalkinmaya katiimlari erkeklere gore daha geride

olduklari ve yillara bakilarak kadinlarin iggucine katilim oranlarinda devamli bir dasisun

101 Eahri Doganay,” Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme Konusunda Gériisler ve

Oneriler, Kadini Girigsimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli”, Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal Hizmetler
Mistesarligi Kadinin Statust ve Sorunlari Genel Midurligu Egitim Serisi, Ankara, 1993, 84-86, s. 85.

192 5 R. Hisrich ve S.A. Oztiirk, ."Women Entrepreneurs in A Developing Economy”, The Journal of Management
Development, 1999, Vol:18, No:2, aktaran iiter, a.g.e., s. 55.

193 Tamer Miiftiioglu ve Tiilin Durukan, Girisimcilik ve KOBP’ler, Gazi Kitabevi, Ankara, 2004, s. 43.

104 Ggkalp, a.g.e., s. 56.
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yasandigl gorilmektedir. Calisma hayatinin  kadinlara yalnizca ekonomik &zglrlik
saglamamaktadir. Bunun yaninda 6zguvenleri ve toplumsal sayginliklari artmaktadir. Ayrica aile
icerisindeki konumlarinin da iyilestigi gérulmektedir. Kadinlarin isglctine katiliminda yasal olarak
herhangi bir ayrim yoktur. Aksine pozitif bir ayrimcihgin yapilmasi s6z konusudur. Buna ragmen,
toplumun kadinlara yukledidi rol geregince aile hayatindaki sorumluluklari agir gelmektedir. Aile
hayatindaki sorumluluklar kadinlarin, calisma veya c¢alismama seklinde bir tercih yapmasina
sebep olmaktadir. Calisma hayatiyla aile yasaminin uzlastirlmasi igin, kadinlarin ailede
yukledikleri yuklerin eglerinin arasinda paylasimi ve devletin yasal duzenlemeler ile saglayacagi

destek dnemlidir'®.

2.2.1. Tiirk Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Toplum Kultirt girisimciligin etkilemesinin yaninda demografik 6zelliklerin de girisimcilik
kulttirinG etkiledigi daha énceden séylenmisti. Ulke niifusunun yasli ya da genc olmasi, aile,
birey, aile genisligi, dine ve is yasamiyla ilgili etik tutumlar 6rnek olarak verilebilmektedir.
Cinsiyet ise bircok Ulkede nifusun vyarisini olusturdugu goérilen kadinlarin  karsisinda
tutumlarinin ayrimcilik olup olmama durumu énem bir konudur. Cinsiyetle ilgili ayrimcilik yaptigi
gorulen bir Glkede Ulke nifusunun yarisinin potansiyeli goéz ardi edilmektedir. Bircok Ulkede
yasal olarak cabalarin goésteriimesinin yaninda, kadin isgicli ayrimci uygulamalara maruz
kalmaktadir. Genel olarak emegin yogun sektdrlerde istihdam edildigi gortulmektedir.
Turkiye’'deki kadinlarin daha ziyade tarim alaninda galigiyor olmasi, bu durumun bir sonucu

oldugunu gdstermektedir. Tiirk kadin girisimci profili asagidaki gibi ifade edilebilir*®®:

- Kolektif davraniglari olan bir Glkede yetismelerinden dolayi girisimcilik dizeylerinin bireyci
toplumlarda yetismis bir kadina nazaran daha duislk oldugu,

- Belirsizlikten kagma derecesinin yuksek oldugu bir toplum iginde vyetistiginden
belirsizlikten kacinma dereceleri disuk bir kiltirde yetisen kadin girisimcilere nazaran
daha az risk aldigi ve girisimleri konusunda yakinlarindan daha az destek goérebildigi,

- Glg¢ mesafesinin yiksek oldugu toplumda yetistiginden, esitsizliklerin ziyade toleransla
karsilandigi bakis agisi ile de micadele etme zorunda kaldig,

- Yatirmlarinin karsihdini kisa vadede almak isteyen toplum icinde yetistiginden uzun
vadeli disunebilen toplumsal bir kiltirde yetisen kadin girisimcilere nazaran daha

sabirsiz ve aceleci dolayisiyla da hata yapmaya yatkinligi,

105 TCEUEP,” Toplumsal Cinsiyet E§if|i§i Ulusal Eylem Plani 2008-2013”, Ankara, 2008, s. 14.
106 Serpil Dém, Girisimcilik ve Kiiglik Isletme Yéneticiligi, 3.Basim, Detay Yayincilik, Ankara, 2012, s: 40-42.

39



- Turk toplumu daha az erkeksi ve daha fazla disil olmasininsa, Turk kadin girisimcisinin
onemli avantajlarindan biri oldugunu sdylemek miimkiindiir'®. Oyle ki erkil toplumlara
bakildiginda is ve kariyer daha ziyade erkeklerin yapabilecegi bir konu olarak gorulir ve
i dunyasi ile kariyer s6z konusu oldugunda kadin ikinci plana atilabilmektedir. Bunun
yaninda toplumlarin genelde oldugu gibi Turk toplumunda kadina atfedilen rollerin, bu

avantajin kullaniminin éninde dnemli engel oldugu séylemek mimkunddr.

Turkiye’de, girisimci olmaya aday kadinlarin yaninda girisimci olarak faaliyetleri olan
kadinlarin kdltirden kaynakli sorunlarinin oldugu gorulmektedir. Bu sorunlarin en baginda,
toplumun erkek egemen bir klltire sahip oldudu gérulirken kadin rollerinin kaliplasmis
olusu; egitimlerinin yetersizligi, ailelerden gelen tepkiler; is yukindeki fazlalik; finans bulma
glgligayle guven kazanabilmek igin kadinlarin erkeklerden daha c¢ok caba sarf etmesinin

geregi gelir'®.

2.2.2. Turkiye’de Girigsimci Kadinlar

Turkiye’'de ilk defa kadin istihdaminin arttirlma durumu 1993’de gundeme gelmistir.
Ancak, bu durumun kamusal bir sorumluluk seklinde dile getirilisi “Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (1996-2000) olmustur. ilerleyen dénemlerde kadin girisimciliginin kalkinma planlar
kapsaminda, kalkinmada kadin yaklasimina yer verildigi gorulmektedir. Kadinlarin toplumsal
statulerin ylUkselisi ve kalkinmaya katilimlarinin artmasi igin saglik, egitim, sosyal guvenlik ve
istihdam alanlariyla ilgili gdstergelerinin iyilesmesi, yasal anlamda erkek ile kadin esitligini
engelleyen konularina dizenleme getirilmesi, toplumsal statilerinin ylkselisi ve erkek ile kadin
esitliginde ilerlemenin saglanmasi hedeflenmistir. 1997°de 54. Hukimet Programi ¢ergevesinde,
kadinlarin kendi ugras alanlari istihdam ve is saglayici projelerin uygulanmaya koyacak bir
teskilatin kurulmasina kararlastirlmistir.  Bunun yaninda Turkiye’de kadin istihdaminin
arttirlmasi ve kadin girisimciliginin desteklenmesi konusunda ¢alisma ve programlarin
hizlanmasi Tarkiye’'nin 1999 yili “Helsinki Avrupa Birligi Zirve Toplantisi’nda aday olan tlke

statlisii kazanmasinin ardindan baslamistir*®.

“Avrupa Birligi Uyum Politikalar” kapsaminda ve 1999’dan sonra kadin girisimciligi, kadin
istihdami ve Turkiye'de is hayatinda erkek ve kadin esgitligini saglama konularinin yaygin bir
sekilde desteklendigi gorulmektedir. Kalkinma odakh kadin girigimciligi kavraminin, devlet ve

piyasalarda temel aktor oldugu yukaridan agagiya dogru bicimlenen bir kavram olarak gelistigi

197 Selami Sargut, Kiiltiirlerarasi Farklilasma Ve Yénetim, imge Kitabevi Yayinlari, Ankara, 2010, s. 175-176.

198 isq ipcioglu, Kadin Girigimcilik ,Girigsimcilik ve Kobiler: Teori ve Uygulama, Ekin Yayinlar, Bursa, 2011, s. 102.
199 Giilay Toksoz, Tiirkiye’de Kadin istihdaminin Durumu, Uluslararasi Galisma Ofisi, Ankara, 2007, s. 74.
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gorulmektedir. Ancak piyasalarda ve evdeki gug ilikilerinin analizi kavramin tanimlanmasinin da

g6z ardi edilmedigini sdylemek gerekir'*°.

2.2.3. Turkiye’de Kadin Girigsimciligini Destekleme ve Geligtirme Caligmalar

Turkiye’de kadinlari girisimcilie tesvik eden calismalardaki cesitlilik dikkat cekmektedir.

Kadin girigsimciligini gelistirme ve destekleme kapsamindaki olusum ve projelerini asagidaki gibi
siralamak mimkindart*:

- “Basbakanlik,

- Kadinin Statlisi Genel Mudurlagu (KSGM),

- Devlet Planlama Tegkilati (DPT),

- Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi),

- Turkiye is Kurumu (iISKUR),

- KOSGEB Is Gelistirme Merkezleri,

- Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP),

- Cok Amach Toplum Merkezleri (CATOM),

- Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM),

- Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),

- Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),

- Kadin Dayanigsma Vakfi (KADAV),

- Kadin Merkezi (KA-MER),

- Turkiye Kalkinma Vakfi (TKV),

- Turk Grameen Mikrokredi Projesi,

- Turkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA)”.

Tdrk HuOkimeti’nin, kalkinma hedefleri cercevesinde kadinlarin isgicine katilimlarinin
arttinlmasi icin gesitli amaclarin tayin edildigi goériimektedir. Hikimetin hazirladigi “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani”, Turkiye'deki kadinlarinin igsgicine katiliminin erkeklere
gbre ¢cok daha geride oldugunu kabul eder. Raporda esas vurgulanan husus, kadinlarin genel
ekonomik ve sosyal gelisimlerinin isgicine katihmlariyla yakindan iliskisi oldugu seklindedir.
Kadinlarin sosyal ve ekonomik gelisimiyle isglctine katilimi arasinda yakindan iligskinin olmasi,

istihdamin kadinlara yalnizca ekonomik bagimsizliklarini kazandirmakla kalmamis ayni

10 Nediha Ozgiin Baltaci, Kadinlari Giiglendirme Mekanizmasi Olarak Mikro Kredi, Basbakanlik Kadinin Statiisii
Genel Mudurltgu, Ankara, 2011, s. 20, (Yayimlanmig Uzmanlik Tezi).

i Giilay Toksdz, “Isglicii Piyasasinin Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden Analizi ve Bolgeler Arasi Dengesizlikler,”
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi B6liimii Calisma ve Toplum Dergisi, 2007, s.
75-76.
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zamanda kendilerine duyduklari gliveni ve sosyal sayginlarini da arttirarak aileleri icerisindeki
konumlarini iyilestirmesinden ileri geldigi goérilmektedir''®. Asagida “Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ulusal Eylem Plani” Tablo 5’ te sunulmustur:

Tablo 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani**.

Hedef 1: Kadinlarin istihdamini

Arttirmaya Yonelik Gabalarin Hizlanmasi | Sorumlu Kurulus isbirligi Yapilacak Kurulug
CSGB, KSGM, SHCEK,

1.1.Egitim, mesleki egitim ve girisimcilik ISKUR, GAP idaresi Baskanhgi

yoluyla kadinlarin istihdam edilebilirliginin MEB, (__GiB),

arttinimasi. KOSGEB Universiteler, Sendikalar ve

1.2.Cocuk ve yasli bakim hizmetlerinin STKlar

yayginlastiriimasi.

1.3.Geleneksel yapilan yayginligin
azaltilmasi i¢in sosyal farkindaligin
arttiriimasi.

Hedef 2 : Kadinlarin K|r§al Alanlardaki
Ekonomik Konumunun lyilestiriimesi

2.1. Kadinlarin tarim alanindaki Tarim ve Koy KSGM, GIB, MEB, Cevre ve
girisimciliginin tegvik edilmesi. isleri Bakanhgl, Orman Bakanligi,

2.2. Kirsal kesimdeki kadinlar icin gelir MEB, Ticaret Birlikleri,

getirici projelerin ve ¢alisma kosullarini ISKUR,CSGB STK’lar ve Universiteler

iyilestirmeye dénuk projelerin uygulanmasi.

Hedef 3 : Isgiicii piyasasinda toplumsal
cinsiyet ayrimciligi ile miicadele

edilmesi.

3.1. Mevcut galisma kanununun revize CSGB, iS-KUR, Barolar Birligi,
edilerek Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili KSGM, Sendikalar, STK’lar,
hiikimlerin kanuna eklenmesi. TUIK, CSGB (SGK), Ozel Sektér,
3.2. Benzer igleri yapan kadinlar ve UNIVERSITELER | KSGM, ilgili

erkekler arasinda gelir farkliliklari ile ilgili iS-KUR Kamu Kurum ve Kuruluglari

verilerin olusturulmasi.

3.3. Kadinlarin galisma yasaminda
karsilastigi her turli ayrimciliga kargi
gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Tablodaki gibi toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik olarak temelde Ug¢
hedefin belirlendigi gértlmustir. Bu U¢ hedefin gergeklestiriliecedi kurum/kuruluslarla isbirligi
yapilacak olan kurum/kuruluslar belirlenip; isbélimu yapilan ve etkin neticeler elde etmek igin bu
hedeflerin alt bagliklar olarak detaylandiriimasi da énemlidir. Kadinlarin isgict piyasalarindan
alikoyan 6nemli sebepler tespit edilmistir. Bu sebeplerin giderilmesiyle ilgili cesitli ¢ézimler

geligtiriimistir. Kadin girisimciliginin arttirimasinda, yash ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin

12 Kalkinma Bakanli§, Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katilimi: Egilimler, Belirleyici Faktérler ve Politika

?erqevesi, Beseri Kalkinma Sektérii Avrupa ve Orta Asya Bélgesi, Rapor No: 48508-TR, 2009, s. 4.
13 Kalkinma Bakanhgi, a.g.e., s. 5.
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yayginlastiriimasi, geleneksel vyapilarin yayginhginin azaltiimasi, kadin-erkek esitliginin
saglanmasi, kadinlarin is hayatinda karsilastigi her ¢esit ayrimciligin ortadan kaldiriimasi bu
ulusal eylem plani kapsaminda 6n plana gikan durumlarin basinda gelir***.

Dokuzuncu Kalkinma Plani kapsaminda AB ortalamasina bakildiginda igsgucune katihm
oranlarinin dusik oldudu belirtiimistir. Bu dusUklikteki neden ise kadinlarin istihdama ve
isgucune yeteri kadar katilamamasi gosterilmigtir. VIII. Plan donemlerinde aktif isgucl
politikalarindaki 6nemin giderek arttinldigi, isgtcinun yeterlilik ve becerilerin geligtirip istihdam
edilebilirligin arttinimasi amaclanmistir. Bu aktif isgicu politikalar; mesleki egitim, isglcu
yetistirme ve isglcl uyum programlarini, mesleki danigsmanlik, meslege yoneltme ve rehberlik
hizmetlerinin sunumu, is arama stratejilerinin gelistiriimesini, &zurlUler, igsizler, gencler ve
kadinlar gibi dezavantajli gruplarin is bulmasi, girisimcilik egitimleri ve istihdam garantili
programlarini  kapsar'®. Buradaki aktif istihdam politikalari arasindaki meslek edindirme
programlarinin, girisimciligi destekleme gibi faaliyetlerin kadin isgliciine katihmi izerinde etkin

sonuglar dogurdugunu da belirtmek gerekir.

2.2.4. Turkiye’de Kadin Girisimcilere Destek Veren Kuruluslar

Kadinlarin c¢alisma hayatinda s6z sahibi olmalari, gelismis olan ulkelerin ortak
Ozelliklerinden biri oldugu goérilmektedir. Son dénemlerde Tirkiye'de kadinlara gerek kendi
islerini kurmasi, gerekse de galisma yasamina katilip istihdami guglendirebilmeleri icin cesitli
girisimci destekleri saglanmaktadir. Kadin girisimci desteklerinin, 6zel kurum/kuruluslar veya
kamu kurumlar tarafindan sunuldugun belirtmek gerekir. Bu destekler genel olarak 6édemesi
kolay ve faiz oranlarinin dusik oldugu kredi ve Ucretsiz olan mesleki egitim Kkurslari
verilmektedir. Turkiye’de kadin girisimcilere destek veren kuruluslari asagidaki gibi siralamak

mimkindart®e:

KOSGEB Kadin Girisimci Destekleri: KOSGEB 1990 yilinda kurulmus olup asil amaci
Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasinda KOB/'lerin desteklenmesinin
saglanarak daha etkili olmalarini saglamaktir.  Girigsimciligin geligtiriimesi, iyilegtiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin gerekli galismalari yapip girisimcileri desteklemek kurulusun gorevleri
arasindadir. “Kuigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi (KOSGEB)”,

Sanayi Bakanligi kapsaminda kadin girisimcilerin, iglerinin genigletiimesi ve kendi islerini

114 Adem Korkmaz ve Giilsiim Korkut, “Tiirkiye’de Kadinin isgiiciine Katiliminin Belirleyicileri”, Siileyman Demirel

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2012, Cilt: 17, Say!: 2, s. 46.

5 Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), Resmi Gazete, Sayi 26215, 1 Temmuz 2008, s. 37-39.

16 Adan Z'ye kadin girisimci destekleri, http://www.hurriyet.com.tr/galeri-adan-zye-kadin-girisimci-destekleri-
403959647?p=7 (Erisim Tarihi: 22.03.2017).
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yapabilmelerini kolaylastirabilmek icin kredi imkanlarini saglamaktadir. Kredilerin yaninda;
mesleki egitim, yazilim, danismanlik ve AR-GE alanlarinda da kadinlara yardimci olmaktadir.
Hizmet ve imalat sektorlerinde girisimcilik faaliyetlerine katilmayi isteyen kadinlarin, 120 aylik
vadelerle 50 - 100 bin TL arasinda ve 0 faiz orani ile devlet destekli kredi ve hibe olarak maddi
destek alabilmektedir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) : 1986 yilinda kurulan ve asil amaci dar
gelirli kadinlarin ekonomik durumlarina destek olmak ve yasam Kkalitesini arttirmak olan sivil
toplum &rgata dar gelirli kadinlarin micadelesinde basariya ulasmak igin yerel yonetimler, kamu
ve sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve toplumdaki diger aktorlerle isbirligi ve sinerji icinde
calismalar yapip kadinlar igin is bulma, destek saglama ve egitim verme gibi konularda blyuk

basarilara imza atmiglardir.

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER): 37 kadin girisimci tarafindan Eylil 2002'de
istanbulda kurulmus olup kar amaci gitmeyen bu dernek (ilke capinda faaliyetlerde
bulunmaktadir. KAGIDER ’in sanayiden pazarlamaya, denizcilik sektériinden film yapimciligina
kadar bir cok alanda basarili olmus Ulkenin énde gelen kadin girisimcileri de dahil olmak Gzere
300'den fazla Uyesi bulunmaktadir. Tarkiye'de kadinlarin yeni fikirlerle is kurmalarinin
saglanmasi ve desteklenmesi igin kurulan KAGIDER, "isimi Kuruyorum" ile "isimi Gelistiriyorum"
projelerini uygulamaktadir. Teknik ve mesleki egitimi neticesinde secilen kadin projelerinin, alti
ay boyunca dernekler tarafindan desteklendigi gértilmektedir. Bu destek icinde Ucretsiz
danismanlik ve kredi hizmetleri bulunmaktadir. Kurulusundan bu yana yerel, ulusal ve
uluslararasi dizeyde kamu, 6zel sektdr ve sivil topluma mensup pek ¢ok paydasla, bu amaca
yonelik proje ve calismalar gelistirmekte ve yiriitmektedir. KAGIDER, vizyonu ve misyonu
dogrultusunda, kadin girisimcilerin guglenmesi icin egitim, rehberlik ve mentorlik destegdi
vermekte, kadinin ekonomik konumunun glglenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi konusunda

savunu calismalari yapmaktadir.

TOBB Kadin Girigsimciler Kurulu Destegi: TOBB 6zel sektérin Tuarkiye’de mesleki Ust
kurulusudur. Ulkemizde kadin girisimcileri destekleyen ve bununla ilgili faaliyetleri bulunan
kurulun kadin girisimcilere egitim, istihdam ve fikirlerini hayata gecirmelerinde yardimci olacak
calismalari bulunmaktadir. Kadin girigsimcilerin daha donanimli hale gelmesi, her yonden
gelistiriimesi ve ilerlemesi igin kadinlara her tirlG destek ve firsati sunmak TOBB ‘un galigmalari
arasinda yer almaktadir. "Yurt igi Fuar Katihminda Kadin Girigimcilerin Desteklenmesi" projesini

uyguladigi goérilen TOBB, kadinlarin is kurmalarini ve iglerini bitin dinyaya tanitmalarini
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saglamaktadir. Boylelikle kadin girisimcilerin, Urettikleri Grin/mal ve hizmetler igin yeni ticari

alanlar bulabilmektedirler.

Kadin Statlisi Genel Mudurliglu (KSGM) : 1990 yilinda kurulan KSGM suanda Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhgi buinyesinde hizmetini sirdirmektedir. Asil amaci toplumda kadina
firsat esitligini saglayip kadin ayrimciligini 6nleyerek kadinin gelismesini saglayip onu
desteklemektir. KSGM; Calisma ve Sosyal glvenlik, Tarim, Kilttr, Milli egitim, Ticaret, Sanayi,
Saglik Bakanliklari 6nde olmak Uzere tim kurum ve kuruluslarin kadin politikalari konusunda
bilgilendirilmesinin  saglanarak vyerel, ulusal ve uluslar arasi finansmanl projelerin

gerceklestiriimesi ve koordinasyonlari konusunda dnemli galismalara imza atmaktadir.

Turkiye is Kurumu (ISKUR) Girisimci Destegi: iISKUR, tilkemizdeki istihdamin korunmasi,
arttirlmasi, gelistiriimesi ve issizligin 6nlenmesi gibi faaliyetleri gerceklestirip issizlik sigortasi
hizmetlerini saglamak amaciyla kurulmustur. ISKUR hem iilke ekonomisine fayda saglamak hem
de is sahibi olmayan Kkisilere egitimler, programlar ve Kkurslar duzenleyerek is guclne
katlmamalarini desteklemektedir. ISKUR’ un “Girigimcilik Egitim Programlar’” ile kadinlarin
girisimcilige ve aktif is hayatina baglamalari saglanmis olup, bireylerin kendi iglerini kurmalari ve
gelistirmeleri de desteklenmistir. Kendi iglerinin patronu olmayi isteyen kadinlara mesleki
egitimleri ticretsiz veren ISKUR, rehabilitasyon ve egitim faaliyetleriyle her kesimden kadina gelir

imkani sunmaktadir.

Turkiye Geng is Adamlari Dernegi (TUGIAD) : 1986 yilinda kurulan TUGIAD Ulkemizdeki
ilk Ulasal ve uluslar arasi tek geng is adamlari dernegidir. Dernegin amaci geng is adamlari ve is
kadinlarinin sosyal sorumluluklarinin, liderlik vasiflarinin ve ortak bakis agilarinin geligtirilerek
ilke capinda sosyo-ekonomik anlamda gelismesi sadlamak amaciyla kurulmustur. TUGIAD
Uyesi olan is kadinlarina ¢iraklk, finansman ve pazarlama gibi konularda toplanti ve seminer

destekleri saglamaktadir.

Tarkiye Kalkinma Vakfi (TKV) : Kirsal alanda yasayan kadinlara destek vermek,
statilerini yikseltmek ve toplumda yer almalarini saglamak gibi 6nemli ¢calismalari bulunan vakif
1969 yilinda kurulmus olup kirsal kesimde yer alan kadinin aktif is glicune katilmasi igin kayda

deger girisimlerde bulunmus ve kadin istihdamini desteklemistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM, BULGULAR VE YORUM

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Girisimcilik insanlarin dogasinda olan bazi bireysel 6zellik ve c¢evresinin de etkisi ile
edinilen bir nitelik oldugu dolayisiyla 6gretilemeyecegi distincesinin son donemlerde degisiklik
gostererek, girisimciligi bir disiplin seklinde diger disiplinler gibi ogretilebilecegi gortsinin
yayginlasmasi s6z konusudur. Kadinlarin isglcine katilimlarinin arttirilmasina yonelik
politikalarin genel olarak mikro kredi yolu ile girisimciligi gelistirme yonunde oldugu gorulse de
salt ekonomik politikalar kadinlarin girigimcilik egilimlerini gelistirimesinde pek mumkun
gorulmemistir. Bu sebeple dunyada genelindeki gibi Turkiye’de de girisimcilik egitimleri

yontemiyle girisimcilik davraniglarini gelistirmeye yonelik ¢esitli galismalar yapiimaktadir.

Gunumuzde kadinlar, girisimcilik calismalarini destekleyen proje ve politikalara 6ncelik
veriimesiyle onlarin sosyal ve ekonomik gelisimlere onemli katki sagladigi gorulmektedir.
Kadinlarin girisimcilik konusunda erkeklere 6zgi oldugu inancini tasiyan iglerde basarili olmasi,
daha iyi 6rgltlenerek olaylarin karsisinda daha sakin, duyarli ve daha yogun insan iligkilerine
sahip bir tavirla yaklasmalarinin bu goérugleri destekledigi gorulmektedir. Kadinlarin girigimci
olarak, isleriyle ilgili uzun ve kisa vadeli planlar yapmak, kaynaklari en iyi sekilde kullanmak,
beseri iligkiler kurabilme ve slrdirmek, islerinde edindigi tecribeleri verimli kanallara aktarmak

gibi bir cok olumlu 6zelligi bulunmaktadir.

Gunumuzde kadinlarin ¢aligma hayatinda, her gecen zamanda etkinliginin arttirilmasi,
hem kendi hem de toplum bakimindan énemlidir. Ozellikle kadinlarin daha azimli, egitimli, kararli
ve hirsli durusu onlari, erkege bagimlhliktan kurtararak ekonomik olarak bagimsizhigini ve toplum
icindeki konumunu glglendirmesine firsat saglamaktadir. Kadinlara bu glci veren en dnemli
olguysa onun girisimcilik 6zelligi olarak goérilmektedir. Girisimcilik faaliyetiyle kadinlar, bir
yandan maddi - manevi kazanimlar elde ederlerken, bir yandan da bagimsizlk, toplumsal
hizmet, finansal firsatlar, aile istihdami, is glvenligi ve meydan okuyuculuk gibi ézelliklerle de
cinsiyet ayrimciligiyla ilgili yargilari kadinlarin lehine c¢evirebilme sansini da elde etmis

olduklarini belirtmek gerekir.

Kadinlarin girisimci olarak calisma hayatina katilmasi, kadinlar bakimindan getirdigi
zorluklarla engellerin bu sire¢ icinde dikkate alinip; degerlendiriimesi gerekmektedir. Clnku

kadinlar, gerek kadin olmalarindan kaynakli, gerekse toplumsal ve ig hayatinin erkek egemen
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dizeninde zor sartlarda girisimcilik faaliyetlerini strdiirme ¢abasindadirlar. Ancak kadinlarin is
hayatinda varligini kisittayan uygulama ve duguncelerin, kadinlari ekonomik yasamda
pasiflestirme anlayisina ittigi sdylenebilir. Cinku son donemlerde, kadinlarin galisma hayatinda,
kargl cinse oranla basarili olduklari goérilmektedir. Bunun temel nedeniyse daha Onceden
erkeklere 6zgu oldugu dusidndlen islerde basari gostermeleri, erkeklerle aralarinda girisimcilikle
ilgili deneyim ve bilgi farklarinin gittikce azalmasi, daha iyi 6rgutlenir duruma gelmeleri ve
olaylarin karsisinda duyarli, sakin ve yogun insan iligkilerine sahip olmalar olarak

gOsterilmektedir.

Bu kapsamda bu galismayla Turkiye'de kadin girigsimciligi ve kadin girisimciligini etkileyen
engeller ve firsatlar ile ilgili literatiire katki saglamak amagclanmistir. Arastirma istanbul ilinde

bulunan kadin girisimcileri kapsamaktadir.

3.2. ARASTIRMANIN HIPOTEZI

Arastirmanin hipotezleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Kadin girisimcilerin Girigimcilik Ozellikleri editim durumuna gére farkhlik géstermektedir.

- Kadin girisimcilerin Girigimcilik Ozellikleri isletme kurulus yili gére farklilik géstermektedir.

- Kadin girisimcilerin  Girigimcilik Ozellikleri igletme hukuki yapisi gore farkhlik
gOstermektedir.

- Kadin girisimcilerin Girigimcilik Ozellikleri calisan sayisina gore farklilik géstermektedir.

- Kadin girisimcilerin Girigsimcilik Ozellikleri aylik gelire gére farklilik gdstermektedir.

- Kadin girigimcilerin Girigsimcilik Ozellikleri is kurmadan 6nceki ugrasa gore farklilik
gOstermektedir.

- Kadin girigimcilerin Girisimcilik Ozellikleri ailede girisimci olma durumuna gére farklilik
gOstermektedir.

- Kadin girisimcilerin  Girigsimcilik Ozellikleri anne g¢alisma durumuna goére farklilik
gOstermektedir.

- Kadin girigimcilerin Girigsimcilik Ozellikleri deneyim sahibi olma durumuna gére farkhlik
gOstermektedir.

- Kadin girigsimcilerin is kurma nedenleri egitim durumuna gére farklilik géstermektedir.

- Kadin girigsimcilerin is kurma nedenleri igletme kurulus yili gére farklilik gdstermektedir.

- Kadin girigsimcilerin is kurma nedenleri isletme hukuki yapisi gére farklilik géstermektedir.

- Kadin girigsimcilerin is kurma nedenleri calisan sayisina gore farklilik gdstermektedir.

- Kadin girigsimcilerin is kurma nedenleri aylik gelire gére farklilik gdstermektedir.

47


file:///C:/Users/bülent/Desktop/TENA%20ERDEMİR%20TEZ%20(1).docx%23bookmark7

Kadin girisimcilerin is kurma nedenleri is kurmadan o6nceki ugrasa gére farkhlik
gOstermektedir.

Kadin girisimcilerin is kurma nedenleri ailede girisimci olma durumuna gére farklilik
gOstermektedir.

Kadin girisimcilerin is kurma nedenleri anne c¢alisma durumuna gére farkhlik
gOstermektedir.

Kadin girisimcilerin is kurma nedenleri deneyim sahibi olma durumuna gére farkhlik
gOstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar egitim durumuna gére farkllik
gOstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar isletme kurulus yili gére
farkhlik géstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar isletme hukuki yapisi gére
farkhlik géstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar ¢alisan sayisina gore farklihk
gOstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar aylik gelire gére farklihk
gOstermektedir.

Kadin girigsimcilerin isletme Kurarken Karsgilasilan Sorunlar is kurmadan énceki ugrasa
gore farkhlik gdstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar ailede girisimci olma
durumuna gore farklilik gostermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar anne ¢alisma durumuna gére
farkhlik géstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar deneyim sahibi olma
durumuna gore farklilik gostermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar egitim durumuna gore
farkhlik géstermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar igletme kurulus yili gore
farkhhk gdstermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar isletme hukuki yapisi gére
farkhhk gdstermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar galisan sayisina goére farklilik

gOstermektedir.
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Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar aylik gelire gore farkhhk
gOstermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar is kurmadan dnceki ugrasa
gore farkhlik gostermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar ailede girisimci olma
durumuna gore farklillk gostermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar anne c¢alisma durumuna
gore farkhlik gostermektedir.

Kadin girisimcilerin Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar deneyim sahibi olma

durumuna gore farklilik géstermektedir.

3.3. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

1.

3.

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan araglarin istenilen bilgileri toplamaya

elverisli olup, gecerlik ve guvenilirlik 6zelliklerine sahip oldugu,
Veri toplama araglarinin test kullanma ilkelerine uygun olarak hazirlanip kullanildig,

Arastirmada secilen érneklemin evreni temsil ettigi,

Kadin girisimcilerin 6lcme araclarina igtenlikle ve dirist olarak cevap verdikleri

varsayllmistir.

3.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirma Istanbul ilinde bulunan kadin girisimcileri kapsamaktadir.
Arastirma verileri Kadin Girigsimciligi Ve Kadin Girigsimciligini Etkileyen Engeller Ve
Firsatlari degerlendirmek igin gerekli ifadelerin yer aldidi sorular ve arastirmaci

tarafindan hazirlanan “Kigisel Bilgi Formu” ile sinirlidir.

3.5. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma genel tarama modelinde kullaniimistir. Kadin Girisimciligi Ve Kadin

Girisimciligini Etkileyen Engeller Ve Firsatlarin neler oldugu ve etkilendigi faktorleri belirlemek

amaci ile veriler toplanmigtir.
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3.6. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirma sonuglarindan elde edilen verilerin (bulgu) genellenmek istenilen
bitiiniine evren adi verilmektedir. Aragtirmanin evrenini 2017 yilinda Istanbul ilindeki
kadin girisimcilerin tamamini olugsturmaktadir. Arastirmalar genellikle 6rneklem Gzerinde
yapillmakta, elde edilen arastirma sonuglari birgok durumda ilgili evrene
genellenmektedir.

Aragtirmanin  Odrneklemi basit tesadifi ornekleme teknigi ile belirlenmistir.
Dolayisiyla aragtirma igin anket uygulamasinda istanbul ilinde tesaddifi olarak belirlenen

155 kadin girisimcinin gorugleri degerlendirmeye alinmistir.

3.7. VERi TOPLAMA ARACI VE TEKNIKLERI

Calismada veri toplama araci olarak 4 baslik altinda toplanan toplam 32
sorudan olusan anket kullaniimistir. Anketin birinci béliminde kadin girisimcilerin
demografik 6zellikleri ile isletmelerine iliskin 10 adet soru yer alirken ikinci bélimunde
kadin girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini belirleme ve is hayatina baslama asamasinda

karsilastiklari sorunlara iliskin 11 adet soru bulunmaktadir.

Uglincli bolimde kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri sirasinda karsilastiklari
sorunlara iligkin 2 adet soru bulunmakta olup dérdinci bélimde ise kadin girisimcilerin
aile, sosyal yasam ve gelecek planlarina iliskin 9 adet soru yer almaktadir. Anketin 16,
19, 21, 23 ve 24. sorularinda 5’li likert tipi dlgek kullanilmigtir. Diger sorular ise goktan

secmeli sorulardir.

3.8. VERILERIN ANALizi

Ornekleme giren kadin girisimcilere uygulanan anket sonucu elde edilen
verilerin analizinde SPSS 23.0 paket programi kullaniimistir. Orneklemi olugturan kadin
girisimcilerin ¢coktan secmeli sorular ile ilgili bulgular igin frekans analizi uygulanmistir.
Orneklemi olusturan kadin girisimcilerin likert tipli sorulara verdikleri cevaplardan elde
edilen verilerin analizinde; iki iligskisiz érneklemden elde edilen puanlarin birbirinden
anlaml bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test etmek icin Bagimsiz T testi,
iligkisiz iki ya da daha c¢ok Orneklem ortalamasinin birbirinden anlamli bir gsekilde
farkhlagip farkhlasmadigini test etmek icin Tek YOnli Varyans Analizi (ANOVA)

uygulanmistir. ANOVA sonucunda gruplar arasinda anlamh goérilmesi durumunda
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farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlenmesi post hoc testleri ile belirlenmistir.
Sayisal gelismelerle ilgili veriler tablolar haline getirilip yorumlanmigs, bagimsiz
degigkenler arasinda anlamli bir farklilk olup olmadigi a = 0.05 dizeyinde test

edilmistir.

Aragtirmanin  bu boluminde, 6rneklem grubuna ait demografik bilgilerin
aciklanmasi ve elde edilen verilerin uygun istatistiksel yontem ile analizi sonucunda

ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgulara yonelik yorumlara yer verilmistir.

3.9. GUVENILIRLIK ANALiZzi

Guvenilirlik, bir 6lcimin hatadan bagimsiz kalma derecesidir. Cronbach’s
alfa guvenilirlik testindeki guvenilirlik katsayisi 0 ile 1 arasinda yer almaktadir. Bu

katsayinin 0.70 ve daha yukarida olmasi tavsiye edilmektedir.

Veriler SPSS 23.0 paket programina ylklenmis ve yapilan guvenilirlik
analizinde Cronbach’s alpha degeri tim verilerde 0,70 ve daha yukari olarak
bulunmustur. S6z konusu Alfa degeri Tablo 6’'ya goére ¢ok gulvenilir seviyesine
yakin ¢ikmistir. Bu nedenle kullanilan anketin glvenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Guvenilirlik Analizi

Cronbach's Madde

Alpha Sayilari
Girisimcilik Ozellikleri 0,884 9
is Kurma Nedenleri 0,738 12
isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar 0,801 9
Faaliyet Sirasinda Kargilasilan Sorunlar 0,784 10
Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar 0,802 6

3.10. FREKANS TABLOLARININ YORUMLANMASI

Arastirmanin bu bdéliminde, anket formunda yer alan I. Bélimdeki kisisel
bilgilere ve Odlgeklere ait olarak toplu frekans dagilim tablolar olusturulup

yorumlanacaktir.
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3.10.1. Kadin Girigimcilerin Demografik Ozellikleri Ve isletmelerine iligkin Bilgiler

Tablo 7. Yag Dagilimi

F %
20-29 yas 23 14,8
30-39 yas 46 29,7
40-49 yas 60 38,7
50 yas ve Uzeri 26 16,8
Toplam 155 100,0

Tablo 7°’de goruldugu gibi, drneklemi olusturan kadin girisimcilerin %14,8’i 20-29

yas arasl, %29,7’si 30-39 yas arasl, %38,7’si 40-49 yas arasi ve %16,8i 50 yas ve

Uzerindedir.

Tablo 8. Egitim Durumu Dagilimi

F %
Bir okul bitirmedi 2 1,3
iIkégretim (ilk-orta) 25 16,1
Ortadgretim( lise ve meslek lisesi) 68 43,9
Universite (2 ve 4 yillik) 46 29,7
YUlksek Lisans ve doktora 14 9,0
Toplam 155 100,0

Tablo 8'de goruldugu gibi, érneklemi olugturan kadin girigsimcilerin %1,3’G bir

okul bitirmedi, %16,1’i ilkogretim, %43,9’u ortadgretim, %29,7’s1 Universite ve %9'u

yuksek lisans ve doktora mezunudur.
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Tablo 9. Medeni Durum Dagilhmi

F %
Hi¢ evlenmedi 36 23,2
Evli 91 58,7
Bosanmis 22 14,2
Esi 6ldu 6 3,9
Toplam 155 100,0

Tablo 9da goruldigu gibi, 6érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %23,2’s1 hi¢

evlenmemis, %58,7’si evli, %14,2’si bosanmis ve %3,9'u esi 6lmustir.

Tablo 10. Cocuk Sayisi Dagilimi

F %
Cocugum yok 57 36,8
1 gocuk 41 26,5
2 gocuk 43 27,7
3 gocuk 14 9,0
Toplam 155 100,0

Tablo 10’da géruldugu gibi, drneklemi olusturan kadin girisimcilerin %36,8’i
gocugu yok, %26,5'i 1 cocuga sahip, %27,7’si 2 gocuga sahip ve %9u 3 cocuga
sahiptir.
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Tablo 11. isletmenin Kurulus Yili Dagilimi

F %
2014 ve Oncesi 95 61,3
2015 29 18,7
2016 21 13,5
2017 10 6,5
Toplam 155 100,0

Tablo 11’de goéruldugu gibi, 6rneklemi olusturan kadin girigsimcilerin %61,3’U
2014 ve oOncesinde kurulmus, %18,7’si 2015 yilinda kurulmus, %13,5'i 2016 yilinda
kurulmus ve %6,5’i 2017 yilinda kurulmustur.

Tablo 12. Isletmenin Hukuki Yapisi Dagilimi

F %
Sahis igletmesi 139 89,7
Limited Sirket 11 7,1
Diger 5 3,2
Toplam 155 100,0

Tablo 12’de goéruldugl gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %89,7’si

sahis isletmesi, %7,1’i limited sirketi ve %3,2’si diger olarak dagiimaktadir.

Tablo 13. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Dagilimi

F %

Bilgi ve iletisim 15 9,7
Hizmet 74 47,7
imalat 28 18,1
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti 14 9,0
Toptan ve perakende ticaret 19 12,3
Diger 5 3,2
Toplam 155 100,0
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Tablo 13'de goéruldugl gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %9,7’si bilgi
ve iletisim sektérinde kurulmus, %47,7’si hizmet, %18,1’i imalat, %9’u konaklama ve
yiyecek hizmeti faaliyeti, %12,3’0 toptana ve perakende ticaret ve %3,2’si diger olarak

dagiimaktadir.

Tablo 14. isletmede Calisan Kisi Sayisi Dagilimi

F %
Yalniz kendim galisiyorum 25 16,1
1-4 kigi 101 65,2
5-9 kisi 23 14,8
10-49 kisi 6 3,9
Toplam 155 100,0

Tablo 14’de géruldigu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %16,1’i
yalniz kendim c¢aligiyorum, %65,2’si 1-4 kisi, %14,8’i 5-9 Kisi ve %3,9’u 10-49 kisi arasi

galisana sahiptir.

Tablo 15. Aylik Gelir Dagilimi

F %
1500 TL ve alti 2 1,3
1501-3000 TL 16 10,3
3001-4500 TL 46 29,7
4501 TL ve Uzeri 91 58,7
Toplam 155 100,0

Tablo 15°'de goruldagu gibi, 6rneklemi olusturan kadin girisimcilerin %1,3’0G 1500
TL ve alti, %10,3'4 1501-3000 TL, %29,7’si 3001-4500 TL ve %58,7’si 4501 TL ve Uzeri
aylk gelire sahiptir.
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3.10.2. Kadin Girigimcilerin is Hayatina Baglamalarina iliskin Bilgiler

Tablo 16. is Kurmadan Onceki Ugrag Dagilimi

F %

Ayni isi evde yapiyordum 8 5,2
Bir iste calisiyordum ( kamu-6zel ) 110 71,0
Egitim/6gretime devam ediyorum 12 7,7

is ariyordum 9 5,8
Ev isleriyle mesguldim 14 9,0
Emekliydim 2 1,3
Toplam 155 100,0

Tablo 16’da goéruldugu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %5,2’si ayni
isi evde yapiyordum, %771’ibir iste c¢alisiyordum, %7,7’si egitim/6gretime devam

ediyorum, %5,8’i is ariyordum,%9’u ev isleriyle mesguldim ve %1,3’U emeklidir.

Tablo 17. Ailede Girisimci Olma Durumu Dagilimi

F %
Evet, var 82 52,9
Hayir, yok 73 47,1
Toplam 155 100,0

Tablo 17’de goéruldiga gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %52,9'u

ailede girisimci oldugu ve %47,1’i ailede girisimci olmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 18. Anne Calisma Durumu Dagilimi

F %
Hayati boyunca hi¢ ¢calismadi 98 63,2
Bir yildan az sureli ¢calisti/caligiyor 13 8,4
Bir yildan uzun sureli galisti/calisiyor 44 28,4
Toplam 155 100,0

Tablo 18'de goérildigu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %63,2’si

hayati boyunca hi¢ ¢alismadi, %8,4’0 bir yildan az sureli galisti/galisiyor ve %28,4’U bir

yildan uzun sireli gahisti/calismaktadir.

Tablo 19. Mesleki Deneyim Dagilimi

F %
Deneyimim yok 25 16,1
0-2 yil 13 8,4
3-5yil 34 219
5 Yildan Fazla 83 53,5
Toplam 155 100,0

Tablo 19'da goéruldugu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %16,1’i
deneyimim yok, %8,4’0 0-2 yil, %21,9u 3-5 yil ve %53,5’i 5 yildan fazla mesleki

deneyime sahiptir.
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Tablo 20. Mesleki Bilgi ve Becerilerinizi Nasil Kazandiniz Dagilhmi

F %
Aileden 24 10,3
is hayatindan 124 534
Orglin ve yaygin egitim yoluyla 42 18,1
Meslek edindirme programlari ile ( kurs, egitim vb.) 42 18,1
Toplam 232 100

Tablo 20’de goéruldigu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %10,3'U mesleki
bilgi ve becerilerini aileden, %53,4’0 is hayatindan, %18,1’i érglin ve yaygin egitim

yoluyla, %18,1’i meslek edindirme programlari ile kazanmistir.

Tablo 21. Girisimcilik Ozelliklerine Ait Dagihm

£
o 5 g € S
= & 5 N =
= 2 2 E
e = 5 %  Toplam
¥ X 4 V4 X
F % f % f % f % Ort. SS
Risk ustlenebilme yetenedim vardir 47 30 99 64 7 5 2 1 1,77 0,59
Kendime guvenim ve cesaretim vardir 46 30 103 66 6 4 0 O 1,74 0,52
Sabirli ve hosgdrulu bir insanim 27 17 99 64 19 12 10 6 2,08 0,74
insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim 44 28 102 66 8 5 1 1 1,78 0,56
YOnetim becerisine sahibim 40 26 104 67 7 5 4 3 1,84 0,62

Aldigim egitim ve deneyimlerime guvenirim 36 23 110 71 4 3 5 3 1,86 0,61

Hirsli ve kararli bir yapim vardir 41 26 105 68 3 2 6 4 183 0,64
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Sorunlara ¢6zim odakli yaklagirim 32 21 1112 72 7 5 5 3 190 0,61

Ozverili ve galigkan bir yapim vardir 50 32 10366 2 1 O O 1,69 0,49

Tablo 21'de kadin girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerine verdikleri yanitlarin
frekans ve yuzde degerleri verilmigtir. Kadin girisimcilerin girigsimcilik 6zelliklerini
incelemek amaciyla uygulanan olgekteki Olcek maddeleri incelendiginde, “Risk
ustlenebilme yetenegim vardir’ ifadesine %30'u kesinlikle katiliyorum, %64’U

katiliyorum, %5’i kararsizim, %1’i katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Kendime gtivenim ve cesaretim vardir’ ifadesine %30’u kesinlikle katiliyorum, %66’s|

katilyorum, %4’°G kararsizim cevabini vermigtir.

“Sabirli ve hosgoriilii bir insanim”  ifadesine %17’si  kesinlikle katiliyorum, %64’U

katihyorum, %12’si kararsizim, %6’sI katiimiyorum cevabini vermistir.

“Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim” ifadesine  %28’i  kesinlikle katiliyorum,

%66’s1 katihyorum, %5’ kararsizim, %1’i katilmiyorum cevabini vermistir.

“Yoénetim becerisine sahibim” ifadesine %26’s1 kesinlikle katihyorum, %67’si

katiliyorum, %5’i kararsizim, %3’0 katilmiyorum cevabini vermigtir.

“‘Aldigim egitim ve deneyimlerime giivenirim” ifadesine %23’u kesinlikle katiliyorum,

%71’i katihyorum, %3’U kararsizim, %3’U katilmiyorum cevabini vermistir.

“Hirsli ve kararli bir yapim vardir’ ifadesine %26’s1 kesinlikle katiliyorum, %68’i

katihyorum, %2’si kararsizim, %4’U katiimiyorum cevabini vermistir.

“Sorunlara ¢bziim odakli yaklaginm” ifadesine %21’i kesinlikle katiliyorum, %72’si

katihyorum, %5’i kararsizim, %3’0 katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Ozverili ve galigkan bir yapim vardir’ ifadesine %32’si kesinlikle katiliyorum, %66’s!

katihyorum, %1’i kararsizim cevabini vermigtir.
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Tablo 22. “Kendi Isinizi Kurup Calismak icin Esinizi Ve/Veya Ailenizi ikna Etmek
Zorunda Kaldiniz Mi?” Degiskenine Ait Dagilim

F %
Evet 69 245
Hayir 86 55,5
Toplam 155 100,0

Tablo 22’'de goéruldugu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %44,5’i

kendi isinizi kurup calismak icin esinizi ve/veya ailenizi ikna etmek zorunda kalmis ve

kalmamistir.

Tablo 23. “isletmenizi Kurarken Kimlerden Destek Gérdiiniiz?” Degiskenine Ait Dagilim

F %

Hi¢ kimseden destek géormedim. 6 19
Esimden 86 27,7
Anne ve babadan 112 36,0
Cocuklarimdan 19 6,1
Yakin gevre ve arkadaslarimdan 68 21,9
Sivil toplum kuruluglari veya kadin érgutlerinden 1 0,3
Kamu Kurum ve Kuruluslarindan (Belediye, Valilik, Kaymakamlik) 1 0,3
KOSGEB(Kalkinma Ajansi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi, vb.) 18 5,8
Toplam 311 100,0

Tablo 23'de gérildugu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %1,9’u hi¢
kimseden destek gérmemis, %27,7’si esinden, %36’si anne ve babadan, %6,1’i
cocuklarindan, %21,9'u yakin gevre ve arkadaslarindan, %0,3’G “Sivil toplum kuruluslari
veya kadin érgutlerinden”, %0,3’0 “Kamu Kurum ve Kuruluglarindan (Belediye, Valilik,
Kaymakamlik)” ve %5,8i KOSGEB (Kalkinma Ajansi, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigsma Vakfi, vb.)’den destek almistir.
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Tablo 24. “is Kurma Nedenleri” Degiskenine Ait Dagilim

1S
S 2
E o
o >
= £
g § B
) :Es € o
= o [}
= S N > X
c = £ £ =
@ = 5 = @ Toplam
¥ N4 N4 ~ 4
f % f % f % f % f % Ort. SS
Ailemin ihtiyaglarini karsilamak igin 22 14 115 74 4 3 12 8 2 1 2,08 0,77

Ekonomik bagimsizhigimi kazanmak 36 23 118 76 1 1 0 0 0 0 177 043

igin

Kendi isimin patronu olmak igin 27 17 110 7215 3 13 8 0 O 203 0,74
Zamanimi degerlendirmek icin 18 12 128 83 3 2 4 3 2 1 1,99 0,60
Yuksek kazang elde etmek icin 20 13 118 76 5 3 12 8 0 O 2,06 0,69

idealimi gerceklestirmek ve kendimi

19 12 119 77 8 5 9 6 0 0 205 0,64
kanitlamak

Bilgi, beceri ve  deneyimlerimi

degerlendirebilmek 18 12 126 81 5 3 6 4 0 O 1,99 0,55

Meslegimi yapmak 12 8 101 65 16 10 24 15 2 1 2,37 00,88

Sosyal statimi ylkseltmek, toplumda

. o 4 10 6 72 46 16 10 55 35 2 1 2,79 1,04
bir prestij ve Un sahibi olmak

s  bulamadigim igin  girisimde 5

4 51 33 11 7 8 535 3 3,19 1,06
bulundum

Finansal destek ve tesvik verildigiicin 2 1 26 17 10 6 109 70 8 5 3,61 0,87

Miras yoluyla devraldim veya ailemin

isini devam ettirmek zorunda kaldim 128 6 4 110 71 26 17 395 0,76

Tablo 24’de kadin girisimcilerin is kurma nedenlerine verdikleri yanitlarin frekans
ve yuzde degerleri verilmistir. Kadin girigimcilerin ig kurma nedenlerini incelemek

amaciyla uygulanan Olgekteki dlgek maddeleri incelendiginde, “Ailemin ihtiyaclarini
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karsilamak igin” ifadesine %14’u kesinlikle katiliyorum, %74’G katiliyorum, %3’U

kararsizim, %8’i katilmiyorum ve %1’i kesinlikle katiimiyorum cevabini vermistir.

“‘Ekonomik bagimsizligimi kazanmak igin” ifadesine %23’u kesinlikle katiliyorum,

%76’s1 katilhyorum, %1’i kararsizim cevabini vermigtir.

“‘Kendi isimin patronu olmak icin” ifadesine %17’si kesinlikle katiliyorum, %77’

katihyorum, %3’0 kararsizim, %8’i katiimiyorum cevabini vermigtir.

“Zamanimi degerlendirmek i¢in” ifadesine %12’si kesinlikle katiliyorum, %83’U
katihyorum, %2’si kararsizim, %3’0 katilmiyorum ve %71’i kesinlikle katilmiyorum

cevabini vermistir.

“Yiiksek kazang¢ elde etmek igin” ifadesine %13'u kesinlikle katiliyorum, %76’si

katilyorum, %3’0 kararsizim, %8'’i katiimiyorum cevabini vermigtir.

“Idealimi gerceklestirmek ve kendimi kanitlamak” ifadesine %12’si kesinlikle katiliyorum,

%77’si katiliyorum, %5’i kararsizim, %9’u katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Bilgi, beceri ve deneyimlerimi degerlendirebilmek” ifadesine %12’si kesinlikle

katihyorum, %871’ katiliyorum, %3’U kararsizim, %4’G katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Meslegimi yapmak” ifadesine %8'’i kesinlikle katiliyorum, %65’i katiliyorum, %10’u

kararsizim, %15'’i katiimiyorum ve %1’i kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

“Sosyal statiimli ylikseltmek, toplumda bir prestij ve (in sahibi olmak” ifadesine %6’sI
kesinlikle katilyorum, %46’s1 katiliyorum, %10’u kararsizim, %35'i katiimiyorum ve %1’i

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Is bulamadigim igin girisimde bulundum’” ifadesine %4’u kesinlikle katiliyorum, %33’l
katiliyorum, %7’si kararsizim, %53’0 katilmiyorum ve %3G kesinlikle katilmiyorum

cevabini vermistir.

“Finansal destek ve tegvik verildigi i¢in” ifadesine %1’i kesinlikle katihyorum, %17’si
katihyorum, %6’s1 kararsizim, %70’i katiimiyorum ve %5’i kesinlikle katilmiyorum

cevabini vermistir.
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“Miras yoluyla devraldim veya ailemin igini devam ettirmek zorunda kaldim” ifadesine
%7’ kesinlikle katiliyorum, %8’i katilliyorum, %4’G kararsizim, %71’i katiimiyorum ve

%17’si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir.

Tablo 25. “Isletmenizi Kurarken Sermaye Teminini Nasil Sagladiniz?” Degiskenine Ait

Dagilim
F %

Kendi birikimim 115 38,3
Ailemden borg aldim 59 19,7
Cevremden borg aldim 24 8,0
Ortak buldum 26 8,7
Banka kredisi aldim 48 16,0
Devlet destegi aldim 27 9,0
Diger 1 0,3
Toplam 300 100,0

Tablo 25’de goérildugu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %38,3'U
kendi birikimim, %19,7’si ailemden bor¢ aldim, %8'’i gevremden bor¢ aldim, %8,7’si
ortak buldum, %16’s1 banka kredisi aldim, %9'u devlet destedi aldm ve %7’ diger

yollardan sermayesini temine etmistir.
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Tablo 26. “isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar’ Degiskenine Ait Dagilim

Toplam

Kesinlikle katiimiyorum

Katilyorum
Kararsizim
Katiimiyorum

T| Kesinlikle katiliyorum

% f % f % f % f % Ort. SS

isletmemi kurarken higcbir ~ sorunla
karsilasmadim

N
=
=
©

12 3 2 119 77 12 8 3,77 0,81

isletmemi kurarken ailevi nedenlerden

32 20 137 5 121 78 4 3 3,66 0,81
dolayl sorun yasadim

isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve

- 53 54 37 5 8 553 2 318 1,04
tecrubesizligimden dolayi sorun yasadim

isletmemi kurarken toplumun olumsuz
bakisi, ényargili tutumlar nedeniyle sorun 6 4 42 27 10 6 94 61 3 2 3,30 1,01
yasadim

isletmemi kurarken sermaye temininde

85 119 774 3 23 151 1 229 081
sorun yasadim

isletmemi kurarken biirokratik islemlerden

75 98 631 1 48 311 1 260 1,00
dolayl sorun yasadim

isletmemi kurarken yer temininde sorun

53 92 592 1 55 31 1 271 1,01
yasadim

isletmemi kurarken personel temininde

53 76 494 3 67 43 3 2 292 1,06
sorun yasadim

isletmemi kurarken yasadigim sorunlarin
kadin olmamdan dolayi kaynaklandigint 7 5 54 35 9 6 82 53 3 2 3,13 1,06
dustiniyorum

Tablo 26°da kadin girisimcilerin igletme kurarken karsilagilan sorunlara verdikleri
yanitlarin frekans ve yuzde degerleri verilmistir. Kadin girigsimcilerin isletme kurarken
karsilasilan sorunlari incelemek amaciyla uygulanan olcekteki 6lgek maddeleri

incelendiginde, “Isletmemi kurarken higbir sorunla karsilasmadim” ifadesine %71’i
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kesinlikle katillyorum, %12’si katiliyorum, %2’si kararsizim, %77’si katiimiyorum ve %8'i

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemi kurarken ailevi nedenlerden dolayi sorun yasadim” ifadesine %2’si kesinlikle
katihyorum, %13’0 katiiyorum, %5%’i kararsizim, %78’i katilmiyorum ve %3’U kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve tecriibesizligimden dolayr sorun yasadim”
ifadesine %3’0 kesinlikle katiyorum, %35’i katiliyorum, %5’i kararsizim, %55’i

katilmiyorum ve %2’si kesinlikle katiimiyorum cevabini vermistir.

“I[sletmemi kurarken toplumun olumsuz bakisi, ényargili tutumlar nedeniyle sorun
yasadim’ ifadesine %6’si kesinlikle katiliyorum, %27’si katiliyorum, %6’si kararsizim,

%61’i katilmiyorum ve %2’si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemi kurarken sermaye temininde sorun yasadim’ ifadesine %5’i kesinlikle
katiliyorum, %77’si katiliyorum, %3’ kararsizim, %15’i katiimiyorum ve %1’i kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemi kurarken blirokratik islemlerden dolayi sorun yasadim’® ifadesine %5’
kesinlikle katiliyorum, %63’0 katiliyorum, %71’i kararsizim, %31’i katilmiyorum ve %71’i

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Isletmemi kurarken yer temininde sorun yasadim” ifadesine %30 kesinlikle
katiliyorum, %59’u katiliyorum, %1’i kararsizim, %35’i katilmiyorum ve %1’i kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemi kurarken personel temininde sorun yasadim” ifadesine %3l kesinlikle
katiliyorum, %49’u katiliyorum, %3’U kararsizim, %43’0 katiimiyorum ve %2’si kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemi kurarken yasadigim sorunlarin kadin olmamdan dolayi kaynaklandigini
digtiniiyorum” ifadesine %5’i kesinlikle katiliyorum, %35'i katiliyorum, %6’s1 kararsizim,

%53’0 katilmiyorum ve %2’si kesinlikle katiimiyorum cevabini vermigtir.
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3.10.3. Kadin Girigimcilerin isletme Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklari Sorunlara
iligkin Bilgiler

Tablo 27. “Isinizi Yuritirken Sorunlarla Karsilagiyor Musunuz?” Degiskenine Ait

Dagilim
F %
Evet 138 89,0
Hayir 17 11,0
Toplam 155 100,0

Tablo 27°de géruldigu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %89’u isini
yuraturken sorunla karsilasiyor ve %11’i isini yuratirken sorunlarla kargilagsmiyor olarak
dagilmaktadir.
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Tablo 28. “Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar” Degiskenine Ait Dagilim

€
£ S
2 o
5 >
2 E
g E 3
o g E o )
x o N > x
= = 4 E =
8 5 5 5 g  Toplam
X X X X X
f % f % f % f % f % Ort. SS

isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden

3 2 33 219 6 107 69 3 2 3,48 0,91
dolayi sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden

0 0 17 11 6 4 127 82 5 3 3,77 0,68
dolayi sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikgi iligkilerinde

3 2 9% 615 3 51 3311 269 098
sorun yaglyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda misteri iligkilerinde

3 2 46 30 11 7 93 60 2 1 3,29 0,97
sorun yaglyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ 6demeleri

) 4 3 118 76 7 5 25 16 1 1 2,36 0,80
nedeniyle sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye

4 3 79 514 3 66 43 2 1 2389 1,04
ulasamamamdan dolayi sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda burokratik

. 5 3 95 616 4 48 3111 265 098
islemlerden dolay! sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda galiganlarin iizerinde

. 1 1 28 18 11 7 113 73 2 1 3,56 0,82
otorite kurmakta sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek

AL 13 8 77 508 5 56 36 11 271 1,07
hakimiyetinden dolayi sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin
kadin olmamdan dolayi kaynaklandigini 6 4 61 39 5 3 82 53 1 1 3,07 1,05
distndyorum

Tablo 28’de kadin girisimcilerin faaliyet sirasinda karsilasilan sorunlara verdikleri
yanitlarin frekans ve yuzde degerleri verilmistir. Kadin girigsimcilerin faaliyet sirasinda
karsilasilan sorunlari incelemek amaciyla uygulanan olcekteki dlgek maddeleri

incelendiginde, “/sletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden dolayr sorun
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yagiyorum” ifadesine %?2’si kesinlikle katiliyorum, %21’i katiliyorum, %6’s1 kararsizim,

%69’u katilmiyorum ve %2’si kesinlikle katiimiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolayi sorun yasiyorum® ifadesine
%11’ katihyorum, %4’G kararsizim, %82’si katiimiyorum ve %30 kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikgi iliskilerinde sorun yasiyorum” ifadesine %2’si
kesinlikle katiliyorum, %61’i katiliyorum, %30 kararsizim, %33’ katilmiyorum ve %1’i

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri iliskilerinde sorun yasiyorum” ifadesine %2’si
kesinlikle katiliyorum, %30’u katiliyorum, %7’si kararsizim, %60’1 katiimiyorum ve %171’i

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

“[sletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ édemeleri nedeniyle sorun yasiyorum” ifadesine
%3’U kesinlikle katilyorum, %76’s1 katiliyorum, %5’i kararsizim, %16’s1 katiimiyorum ve

%71’i kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye ulasamamamdan dolayi sorun
yasiyorum” ifadesine %79’u kesinlikle katiliyorum, %4’°G katiliyorum, %66’si kararsizim,

%71’i katilmiyorum ve %8’i kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir

“[sletmemin faaliyeti sirasinda blirokratik islemlerden dolayi sorun yasiyorum” ifadesine
%3’U kesinlikle katiliyorum, %671’i katiliyorum, %4’G kararsizim, %31’i katiimiyorum ve

%7’ kesinlikle katiimiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda galisanlarin iizerinde otorite kurmakta sorun yasiyorum’
ifadesine %1’i kesinlikle katihyorum, %18’i katiliyorum, %7’si kararsizim, %730

katiimiyorum ve %71’i kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek hakimiyetinden dolayi sorun yagiyorum’
ifadesine %8'’i kesinlikle katiliyorum, %50’si katiliyorum, %5'’i kararsizim, %36’si

katilmiyorum ve %1’i kesinlikle katiimiyorum cevabini vermigtir.

“Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin kadin olmamdan dolayi
kaynaklandigini digiiniiyorum” ifadesine %4’U kesinlikle katiliyorum, %39’u katiliyorum,

%3’0 kararsizim, %53’0 katilmiyorum ve %1’i kesinlikle katiimiyorum cevabini vermigtir.
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3.10.4. Kadin Girigimcilerin Aile, Sosyal Yagsam Ve Gelecek Planlarina iligkin

Bilgiler

Tablo 29. “Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar’ Degiskenine Ait Dagilim

€
S 2
2 o
o >
= £
B E &
[} > = [e) [}
i~ S N > X
£ 2 £ E =
@ 5 ol £ %  Toplam
% N4 N4 ¥ %
f % F % f %f % % Ort. SS
Girisimci olmamdan dolayl ev iglerinde 4 3 66 437 5 76 49 2 1 3.04 104
sorunlar yasiyorum
Girigsimci olmamdan dolayi gocuk 7 5 54 355 3 855543 316 1,08
bakiminda sorunlar yagiyorum
G|r|§|m0| olmamdan dolay! aile bireylerine 8 5 102 664 3 40 26 1 1 251 096
yeterli zaman ayiramiyorum
Girigsimci olmamdan dolayl kendime yeterli 7 5 1258 2 1 2013 1 1 225 076
Zaman ayiramiyorum
G_mgmm olmamdan dolayl sosyal baski 2 1 43 28 11 7 99 64 0 O 334 093
hissediyorum
Girisimci olmamdan dolayl fiziksel ve 1012 121 78 2 1 138 0 0 206 069

zihinsel yorgunluk yasgiyorum

Tablo 29’da kadin girisimcilerin faaliyet sirasinda karsilasilan sorunlara verdikleri

yanitlarin frekans ve yuzde degerleri verilmistir. Kadin girigsimcilerin faaliyet sirasinda

karsilasilan sorunlari incelemek amaciyla uygulanan Olcekteki

Olcek maddeleri

incelendiginde, “Girisimci olmamdan dolayi ev islerinde sorunlar yasiyorum” ifadesine

%3’0 kesinlikle katilyorum, %43’0 katiliyorum, %%’1 kararsizim, %49’u katiimiyorum ve

%1’i kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir.
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“Girisimci olmamdan dolayr g¢ocuk bakiminda sorunlar yasiyorum” ifadesine %5’i
kesinlikle katiliyorum, %35'’i katiliyorum, %3’U kararsizim, %5%’i katilmiyorum ve %3’u

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermigtir.

“Girigsimci olmamdan dolay aile bireylerine yeterli zaman ayiramiyorum” ifadesine %5’i
kesinlikle katillyorum, %66’s1 katiliyorum, %3’G kararsizim, %26’s1 katiimiyorum ve %1’i

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

“Girisimci olmamdan dolayi kendime yeterli zaman ayiramiyorum” ifadesine %%9’i
kesinlikle katiliyorum, %81’i katiliyorum, %1’1 kararsizim, %13’u katiimiyorum ve %7’

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

“Girisimci olmamdan dolayi sosyal baski hissediyorum” ifadesine %71’i kesinlikle

katihyorum, %28’ katiliyorum, %7’si kararsizim, %64’u katiimiyorum cevabini vermistir.

“Girigsimci olmamdan dolayi fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasiyorum” ifadesine %19'u
kesinlikle katiliyorum, %78’i katiliyorum, %1’1 kararsizim, %8’i katiimiyorum cevabini

vermistir.

Tablo 30. “Ev islerini Yiriitmek Ve/Veya Cocuk Bakimi igin Destek Aliyor Musunuz?”
Degiskenine Ait Dagilim

F %

Destek almiyorum 37 18,6
Esimden destek aliyorum 26 13,1
Aile destegi aliyorum 62 31,2
Temizlik¢i destegdi aliyorum 56 28,1
Bakici destegi aliyorum 6 3,0
Hem bakici, hem temizlik¢i destegdi aliyorum 12 6,0
Toplam 199 100,0

Tablo 30’da goruldugu gibi, érneklemi olusturan kadin girigsimcilerin %18,6’s1 ev

islerini yUratmek ve/veya ¢ocuk bakimi igin destek almiyor, %13,1’i esinden destek
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aliyor, %31,2’si aile destegi aliyor, %28,1’i temizlik¢i destegdi aliyor, %3’U bakici destegdi

aliyor ve %6’s1 hem bakici hem temizlikgi destegi aliyor olarak dagiimaktadir.

Tablo 31. “Girigimci Olmanizin Size Saglamis Oldugu Avantajlar Nelerdir?”
Degiskenine Ait Dagilim

F %

Herhangi bir avantaji yok 2 0,3
Bir isle mesgul olma 54 8,3
Evin bitgesine katkida bulunma 121 18,6
Maddi 6zgurlik 136 21,0
Kendine gliven 116 17,9
Basarma duygusu 98 15,1
Yasamdan duyulan memnuniyet 60 9,2
Baskalarina istihdam olanagi saglayabilmek 62 9,6
Toplumdaki sosyal stati 35 54
Toplam 649 100,0

Tablo 31'de goruldigu gibi, 6rneklemi olusturan kadin girisimcilerin %0,3’U
Herhangi bir avantaji yok, %8,3’0 Bir isle mesgul olma, %18,6’si Evin bltgesine katkida
bulunma, %21’i Maddi 6zgurlik, %17,9’u Kendine gliven, %15,1’'i basarma duygusu,
%9,2’si yasamdan duyulan memnuniyet, %9,6’si Bagkalarina istihdam olanagi

saglayabilmek ve %5,4’0 Toplumdaki sosyal stati olarak dagiimaktadir.
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Tablo 32. “Girisimciligin Alternatifi Sizin igin Nedir? Bu isi Yapmasaydiniz Ne Is Yapiyor

Olurdunuz?” Degiskenine Ait Dagihm

F %
Higbir is yapmazdim 12 7,7
Baska bir sektorde, yine girisimci olurdum 41 26,5
Ayni iste Ucretli galisirdim 80 51,6
Farkli iste Gcretli galisirdim 16 10,3
Memur olurdum 6 3,9
Toplam 155 100,0

Tablo 32’de géruldagua gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %7,7’si
Hicbir is yapmazdim, %26,5’i Bagka bir sektdrde, yine girisimci olurdum, %51,6’s1 Ayni
iste Ucretli galisirdim, %10,3’G Farkli iste Ucretli ¢alisirdim ve %3,9’'u Memur olurdum

cevabini vermistir.

Tablo 33. “Isinizle ilgili Gelecek Planiniz Nedir?” Degiskenine Ait Dagilim

F %
isi birakmayi diigtinilyorum 3 1,9
isimde mevcut durumu devam ettirecedim 81 52,3
Uriin ve hizmet sayisini arttirarak ve gesitlendirerek biiyiimeyi hedefliyorum 65 41,9
Farkli sektére girmeyi distiniyorum 6 3,9
Toplam 155 100,0

Tablo 33'de gorildigi gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %1,9'u isi
birakmayi disiniyorum, %52,3’l Isimde mevcut durumu devam ettirecedim, %41,9'u
Uriin ve hizmet sayisini arttirarak ve gesitlendirerek biiylimeyi hedefliyorum ve %3,9'u

Farkli sektore girmeyi dislinlyorum cevabini vermigtir.
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Tablo 34. “Ulkemizde Kadin Girisimciliginin Gelismesi icin Devletten Beklentiniz

Nelerdir?” Degiskenine Ait Dagihm

F %

Vergi kolayliklari getiriimesi 150 43,5
Rekabet kosullarinin gelistiriimesi 33 9,6
Egitim olanaklarinin saglanmasi 35 10,1
Teknik destek saglanmasi 23 6,7
Kredi olanaklarinin iyilestiriimesi 104 30,1
Bulrokratik igslemlerin azaltilmasi 83 24,1
Toplam 345 100,0

Tablo 34’de goéruldugu gibi, érneklemi olusturan kadin girisimcilerin %43,5’i
Vergi kolayliklari getirilmesi, %9,6’s1 Rekabet kosullarinin geligtiriimesi, %10,1’i Egitim
olanaklarinin saglanmasi, %6,7’si Teknik destek saglanmasi, %30,1i Kredi
olanaklarinin iyilestirimesi ve %24,1'i Burokratik islemlerin azaltiimasi cevabini

vermistir.

Tablo 35. “Kadinlarla ilgili Herhangi Bir Sivil Toplum Orgiitiine Uye Misiniz?”
Degiskenine Ait Dagilim

F %
Evet 46 29,7
Hayir 109 70,3
Toplam 155 100,0

Tablo 35’de goruldiga gibi, 6rneklemi olusturan kadin girisimcilerin %29,7’si sivil

toplum 6rgutine Uye ve %70,3’U sivil toplum 6rgutiine Uye degildir.
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Tablo 36. “Kadin Girisimci Olarak Eskiye Oranla (Girisimcilikten Once) Kisisel imajiniz
Ve Kendinize Olan Giiveninizin lyi Yénde Gelistigini Distiniiyor Musunuz?”

Degiskenine Ait Dagilim

F %
Evet, iyi yonde gelisti 148 95,5
Hayir, kotu yonde gelisti 1 0,6
Herhangi bir degisiklik olmadi 6 3,9
Toplam 155 100,0

Tablo 36’da goruldigu gibi, 6rneklemi olusturan kadin girisimcilerin %95,5’i evet,
iyi yonde gelisti, %0,6’s1 hayir, kéti ydnde gelisti ve %3,9’'u herhangi bir degisiklik

olmadi vermisgtir.

Tablo 37. “Girigsimci Olmayi Bagka Kadinlara Da Tavsiye Eder Misiniz?” Degiskenine

Ait Dagilim

F %
Evet 155 100,0
Toplam 155 100,0

Tablo 37°'de goéruldugu gibi, 6rneklemi olusturan kadin girisimcilerin %100’U

baska kadinlara da tavsiye etmektedir.

3.11. T Test ve Tek Yonlu Varyans Analizi ( ANOVA) Sonuglari ve Yorumlanmasi

Bu bdlimde kadin girigsimcilerin girisimcilige iliskin tutumlarinin demografik
degdiskenlere gore farkhlasip farklilagsmadigini incelemek amaciyla T Test ve Tek Yonlu

Varyans Analizi ( ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tablolarda verilmigtir.
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Tablo 38. Egitim Durumuna Gére Farklilik Analizi

F P
N Ort. SS
Girisimilik Ozellikleri Bir Okul Bitirmedi 2 1,78 0,94 2,494 0,045 ilkdgretim >
ikdgretim 25 2.00 0,44 Universite
Ortadgretim 68 1,88 0,37
Universite 46 1,70 0,47
Yuksek Lisans Ve 14 1,74 0,42
Doktora
Toplam 155 1,83 0,43
Is Kurma Nedenleri Bir Okul Bitirmedi 2 2,50 0,24 1,621 0,172
ikégretim 25 2,49 0,26
Ortadgretim 68 2,55 0,30
Universite 46 2,41 0,34
Yuksek Lisans Ve 14 244 0,22
Doktora
Toplam 155 2,49 0,30
Isletme Kurarken Bir Okul Bitirmedi 2 3,00 0,79 0,709 0,587
Karsilagilan Sorunlar
ikégretim 25 3,18 0,62
Ortadgretim 68 3,00 048
Universite 46 3,08 0,46
Yuksek Lisans Ve 14 312 0,52
Doktora
Toplam 155 3,06 0,50
Faaliyet Sirasinda Bir Okul Bitirmedi 2 3,40 0,28 1,674 0,159
Karglilagilan Sorunlar
ikdgretim 25 3.20 0,58
Ortadgretim 68 2,99 0,57
Universite 46 2,97 0,47
Yuksek Lisans Ve 14 3.26 0,57
Doktora
Toplam 155 3,05 0,55
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Tablo 38'de goérildigu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri puanlari
ortalamalarinin  egitim durumu degiskenine gore anlamh bir farkhlik gosterip
gOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda egditim durumu grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=2,494; p=0,045 < 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farkhlagtigini
belirlemek Uzere yapilan tek ydnli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi
sonucunda ilkégretim mezunu olanlarin girisimcilik ézellikleri Gniversite mezunlarindan

daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

is kurma nedenleri grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmamigtir (F=1,621; p=0,172 > 0.05).

isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=0,709; p=0,587 > 0.05).

Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agcidan anlamli bulunmamistir. (F=1,674; p=0,159 > 0.05).

Tablo 39. isletme Kurulus Yilina Gére Farklilik Analizi

F P

Girisimcilik Ozellikleri 2014 ve dncesi 95 1,88 041 1,224 0,303

2015 29 1,73 0,49
2016 21 1,76 0,40
2017 10 1,79 048
Toplam 155 1,83 0,43

is Kurma Nedenleri 2014 ve Oncesi 95 254 0,28 3817 0,011 2014 ve

oncesi
2015 29 2,34 0,33

>
2016 21 2,44 0,36

2015
2017 10 256 0,08
Toplam 155 2,49 0,30

isletme Kurarken 2014 ve Oncesi 95 3,05 047 1666 0,177
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Karsilasilan Sorunlar 2015 29 3,23 0,45

2016 21 293 0,65
2017 10 2,97 0,58
Toplam 155 3,06 0,50
Faaliyet Sirasinda 2014 ve 6ncesi 95 3,11 0,49 3,192 0,025 2014 ve
Karsilasilan Sorunlar oncesi
2015 29 3,07 0,60
>
2016 21 271 0,53
2016
2017 10 3,09 0,72
Toplam 155 3,05 0,55

Tablo 39'da gorildugu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri puanlari
ortalamalarinin igletme yili degiskenine gére anlamh bir farkhlik gésterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda isletme yili
grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,224;
p=0,303 > 0.05).

is kurma nedenleri grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur. (F=3,187; p=0,011 < 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farkhlagtigini
belirlemek Uzere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi
sonucunda 2014 yili ve déncesinde kurulan igletmelerin is kurma nedenleri 2015 yilinda

kurulanlardan daha ytksek oldugu tespit edilmistir.

isletme Kurarken Kargilagsilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agcidan anlamli bulunmamistir. (F=1,666; p=0,177 > 0.05).

Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=3,192; p=0,025 < 0.05). Hangi alt gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek Uzere yapilan tek yonlu varyans analizi (ANOVA)
sonras! post-hoc testi sonucunda 2014 yili ve 6ncesinde kurulan isletmelerin faaliyet
sirasinda karsilasilan sorunlar 2016 yilinda kurulanlardan daha ylksek oldugu tespit

edilmistir.
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Tablo 40. isletme Hukuki Yapisina Gore Farklilik Analizi

N Oort. SS F p

Sahis Isletmesi 139 1,86 043 3,142 0,011  sahs Isletmesi>

Diger
Girisimcilik Limited Sirket 11 1,7 0,45
Ozellikleri
Diger 4 1,28 0,19
Toplam 155 1,83 0,43
Sahis igletmesi 139 25 0,28 4,783 0,047  Sahis isletmesi >
- . Diger
is KTt Limited Sirket 11 2,3 0,33 — .
Nedenleri . ahis Igletmesi >
Diger 4 2,83 0,49 Limited Sirket
Toplam 155 2,49 0,3

Sahis isletmesi 139 3,06 048 1,558 0,202

Isletme Kurarken Limited Sirket 11 2,95 0,53

Karsilasilan

Sorunlar Diger 4 35 0,9
Toplam 155 3,06 0,5

Sahis igletmesi 139 3,06 052 1,463 0,227

Faaliyet o _
Sirasinda Limited Sirket 11 2,75 0,38
Karsilasilan Diger 4 33 133
Sorunlar

Toplam 155 3,05 0,55

Tablo 40'da goérildigu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik ézellikleri puanlari
ortalamalarinin isletme hukuki yapisi degiskenine goére anlamli bir farkhlik gdsterip
gOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda igletme hukuki yapisi grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli  bulunmustur (F=3,142; p=0,011 < 0.05). Hangi alt gruplar arasinda
farkhlastigini belirlemek Utzere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc testi sonucunda sahis isletmesi olanlarin girisimcilik 6zellikleri diger isletme

tiplerinden daha yuksek oldugu tespit edilmigtir.
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is kurma nedenleri grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=4,783; p=0,047 < 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek Uzere yapilan tek ydnli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi
sonucunda sahis isletmesi olanlarin is kurma nedenlerinin limited sirket ve diger isletme

tiplerinden daha yuksek oldugu tespit edilmigtir.

isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=1,558; p=0,202 > 0.05).

Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agcidan anlamli bulunmamistir. (F=1,463; p=0,227 > 0.05).

Tablo 41. Calisan Sayisina Gore Farklilik Analizi

F p
N Ort. SS
Girisimcilik Ozellikleri Yalniz Kendim Calisiyorum 25 191 041 2,633 0,052
1-4 Kisi 101 1,86 0,42
5-9 Kisi 23 1,73 0,46
10-49 Kisi 6 1,43 0,49
Toplam 155 1,83 0,43
is Kurma Nedenleri Yalniz Kendim Caligiyorum 25 259 0,29 1,728 0,164
1-4 Kisi 101 2,48 0,30
5-9 Kisi 23 2,47 0,25
10-49 Kisi 6 2,31 0,53
Toplam 155 2,49 0,30
isletme Kurarken Yalniz Kendim Caligiyorum 25 3,06 059 0,603 0,614
Karsilagilan Sorunlar
1-4 Kisi 101 3,06 0,51
5-9 Kisi 23 3,00 0,38
10-49 Kisi 6 331 0,551
Toplam 155 3,06 0,50

79



Faaliyet Sirasinda Yalniz Kendim Caligiyorum 25 3,03 0,64 0,344 0,793
Karsilasilan Sorunlar

1-4 Kisi 101 3,07 0,55
5-9 Kisi 23 295 043
10-49 Kisi 6 3,10 0,51
Toplam 155 3,05 0,55

Tablo 41'de go6rildugu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri puanlari
ortalamalarinin c¢alisan sayisi degiskenine go6re anlamli bir farklihk g0sterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda c¢alisan sayisi grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan anlaml
bulunmamistir (F=2,663; p=0,052 > 0.05).

is kurma nedenleri grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmamistir (F=1,728; p=0,164 > 0.05).

isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=0,603; p=0,614 > 0.05).

Faaliyet Sirasinda Karsilagsilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=0,344; p=0,793 > 0.05).

Tablo 42. Aylik Gelire Goére Farkhlik Analizi

F P
N Ort. SS
(_..a‘iri§imcilik 1500 TL Ve Alti 2 1,11 0,16 2,751 0,045 3001-4500 >
Ozellikleri 1500 TL ve
1501-3000 TL 16 1,87 0,47 alti
3001-4500 TL 46 1,92 0,34
4501 TL Ve Uzeri 91 1,80 0,46
Toplam 155 1,83 0,43
is Kurma Nedenleri 1500 TL Ve Alti 2 2,71 0,65 2,473 0,064
1501-3000 TL 16 2,43 0,30
3001-4500 TL 46 2,58 0,31
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4501 TL Ve Uzeri 91 2,45 0,28

Toplam 155 2,49 0,30
isletme Kurarken 1500 TL Ve Alti 2 3,00 0,94 4,737 0,003 3001-4500 >
Karsilasilan 1501-3000 TL
Sorunlar 1501-3000 TL 16 2,63 0,73
4501 TL ve
3001-4500 TL 46 3,11 0,48 tzeri > 1501-
. 3000 TL
4501 TL Ve Uzeri 91 3,12 0,42
Toplam 155 3,06 0,50
Faaliyet Sirasinda 1500 TL Ve Alti 2 2,70 1,56 2,806 0,042 4501 TL ve
Karsilasilan tzeri > 1501-
Sorunlar 1501-3000 TL 16 2,72 0,62 3000 TL
3001-4500 TL 46 3,04 0,55

4501 TL Ve Uzeri 91 3,12 0,49

Toplam 155 3,05 0,55

Tablo 42'de gorildugu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri puanlar
ortalamalarinin aylik gelir degiskenine gére anlamli bir farkhlik gésterip gostermedigini
belilemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova) sonucunda aylik gelir
grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=2,751;
p=0,045 < 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek Uzere yapilan tek
yonld varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi sonucunda aylik geliri 3001-4500
TL olanlarin girisimcilik dzellikleri 4501 TL Ve Uzeri olanlardan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Is kurma nedenleri grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamh bulunmustur (F=2,473; p=0,064 > 0.05). isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar
grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=4,737;
p=0,003 > 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek Uzere yapilan tek
yonlu varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi sonucunda 3001-4500 TL ve
4501 TL ve lzeri olanlarin igletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar 1501-3000 TL
olanlardan daha ylksek oldugu tespit edilmistir. Faaliyet Sirasinda Karsilagilan
Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=2,806; p=0,042 > 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek Uzere
yapilan tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi sonucunda 4501 TL
ve uzeri olanlarin Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar 1501-3000 TL olanlardan

daha yuksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 43. Is Kurmadan Onceki Ugrasa Gore Farklilik Analizi

S Fark
N Ort. S F P
8 1,7 4 0,06
Ayni isi Evde Yapiyordum 5 6 212 6
Bir iste Calisiyordum ( Kamu- 11 1,8 4
Ozel ) 0 4 5
Egitim/Ogretime Devam 12 1.8 ,3
Ediyorum 1 3
9 14 3
is Ariyordum 8 0
Girigimcilik
14 20 ,3
Ozellikleri Ev Isleriyle Mesguldiim 6 7
5 18 1
Emekliydim 9 6
15 18 4
Toplam 5 3 3
25 2 162 0,15
Ayni Isi Evde Yapiyordum 0 2 3 7
Bir iste Calisiyordum ( Kamu- 11 2,4 2
Ozel) 0o 8 9
Egitim/Ogretime Devam 12 24 3
Ediyorum 9 3
9 23 4
is Ariyordum 8 1
is Kurma Nedenleri
14 26 ,3
Ev Isleriyle Mesguldiim 2 2
5 29 1
Emekliydim 2 2
15 24 3
Toplam 5 9 0
3,1 ,4 3,07 0,01 Bir iste
Ayni Isi Evde Yapiyordum 9 6 8 1 calisiyordu
isletme Kurarken Karsilasilan ] m
Sorunlar Bir Iste Calisiyordum ( Kamu- 11 3,1 4
Ozel) 0 3 6 >
Egitim/Ogretime Devam 12 29 5 Ev igleri ile
Ediyorum 9 2 mesguldi
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is Artyordum 2 o
14 27 )5
Ev Igleriyle Mesguldiim 2 8
2 34 1
Emekliydim 4 6
15 30 5
Toplam 5 6 0
8 31 ,3 3,11 0,01 Bir iste
Ayni Isi Evde Yapiyordum 8 3 9 0 calisiyordu
m
Bir iste Calisiyordum ( Kamu- 11 3,0 /5
Ozel) 0 9 3 >
Egitim/Ogretime Devam w 3,0 ,5 is
Ediyorum 9 4 ariyordum
9 24 6
is Ariyordum 6 8
14 29 4
Ev Isleriyle Megguldiim 1 8
Faaliyet Sirasinda Karsilasilan
Sorunlar , 36 .2
Emekliydim 0 8
15 3,0 5
Toplam 5 5 5

Tablo 43'de goérildigu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik ézellikleri puanlari
ortalamalarinin is kurmadan 6nceki ugras degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip
g6stermedigini  belirlemek amaciyla yapilan tek yoénli varyans analizi (Anova)
sonucunda is kurmadan &énceki ugras grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamh bulunmustur (F=2,120; p=0,066 < 0.05).

is kurma nedenleri grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur (F=1,623; p=0,157 > 0.05).

isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agcidan anlamli bulunmamigtir. (F=3,078; p=0,011 > 0.05). Hangi alt gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek Uzere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc testi sonucunda “Bir iste ¢alisiyordum” olanlarin is kurma nedenlerinin

Ev isleri ile mesguldim daha ylksek oldugu tespit edilmigtir.
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Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=3,119; p=0,010 > 0.05). Hangi alt gruplar
arasinda farkhlagtigini belirlemek Uzere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc testi sonucunda “Bir iste ¢alisiyordum” olanlarin is kurma nedenlerinin

is arayanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 44. Ailede Girisimci Olma Durumuna Gére Farklilik Analizi

N  Ort. SS T P

Girisimcilik 6zellikleri Evet, var 82 1,77 0,48 -1,993 0,048

Hayrr,yok 73 1,90 0,37

is kurma Nedenleri Evet, var 82 2,45 0,30 -1,666 0,098

Hayrr,yok 73 253 0,30

isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar Evet, var 82 3,09 0,48 0,782 0,435

Hayir, yok 73 3,03 0,52

Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar Evet, var 82 3,07 0,58 0,541 0,590

Hayrr,yok 73 3,02 0,51

Tablo 44’e goére kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri ailede girisimci olup
olmama degiskenine gore anlamli bir farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gercgeklestirilen badimsiz grup t testi sonucunda, girisimcilik 6zellikleri
gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmustur.
(t=-1,993; p=0,048 < 0,05). Destek almayanlarin girisimcilik 6zelliklerinin destek

alanlardan daha yuksek oldugu tespit edilmigtir.

is kurma nedenleri grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur (t=-1,666; p=0,098> 0.05).

isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (t=0,782; p=0,435 > 0.05).

Faaliyet Sirasinda Karsilagilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (t=0,541; p=0,590 > 0.05).
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Tablo 45. Anne Calisma Durumuna Gére Farkllik Analizi

F p
N Ort. SS
("5|r|§|.mC|I|.k Hayati Boyunca Hi¢ 98 189 037 2616 0076
Ozellikleri Calismadi
Bir Yildan Az Sureli
13 1,74 0,52
Galigti/Galigiyor ' ’
Bir  Yidan Uzun
Sdareli 44 1,72 0,52
Calisti/Calisiyor
Toplam 155 1,83 0,43
is Kurma Hayati Boyunca Hi¢ Hayati Boyunca Hig
Nedenleri Calismadi B 255 DB S.52248005 Calismadi > Bir Yildan Az
Sdureli Caligti/Caligiyor
Bir Yildan Az Sireli
Calisti/Caligiyor 13 4557 0.24 Hayati Boyunca Hig
Calismadi > Bir Yildan Uzun
Bir  Yidan  Uzun Sireli Calisti/Calisiyor
Sdreli 44 2,41 0,35
Calisti/Caligiyor
Toplam 155 2,49 0,30
Isletme Kurarken Hayati Boyunca Hi¢ 98 302 052 1145 0,321
Karsilagilan Calismadi
Sorunlar
Bir Yildan Az Sureli
1 4
Calisti/Caligiyor 3 303 046
Bir  Yidan Uzun
Sdareli 44 3,16 0,46
Calisti/Calisiyor
Toplam 155 3,06 0,50
Faaliyet Sirasinda Hayati Boyunca Hig 98 301 054 2083 0128
Karsilasilan Calismadi
Sorunlar
Bir Yildan Az Sureli
Calisti/Caligiyor 13 291 058
Bir  Yidan Uzun
Sdreli 44 3,18 0,54
Calisti/Calisiyor
Toplam 155 3,05 0,55
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Tablo 45'de go6rildigu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri puanlari
ortalamalarinin anne g¢alisma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda anne ¢alisma durumu grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmamistir (F=2,616; p=0,076 > 0.05).

is kurma nedenleri grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=5,522; p=0,005 < 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farkhlagtigini
belirlemek Uzere yapilan tek ydnli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi
sonucunda hayati boyunca hi¢ galismayanlarin is kurma nedenlerinin bir yildan az ve

daha fazla sureli calisanlardan daha ylksek oldugu tespit edilmigtir.

isletme Kurarken Karsilagilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=1,145; p=0,321 > 0.05).

Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agcidan anlamli bulunmamistir. (F=2,083; p=0,128 > 0.05).

Tablo 46. Deneyime Sahip Olma Durumuna Gére Farklilik Analizi

F p Fark
N Ort. SS

Girisimcilik Deneyimim Yok 25 1,90 0,37 0,270 0,847
Ozellikleri

0-2 Yil 13 1,79 0,38

3-5Yil 34 1,82 0,47

5 Yildan Fazla 83 1,82 0,45

Toplam 155 1,83 0,43
is Kurma Deneyimim Yok 25 2,66 0,35 3,666 0,014 Deneyimim Yok
Nedenleri >3-5 Yl

0-2 Yil 13 2,41 0,16

Deneyimim Yok

3-5Yil 34 2,43 0,25 >5Yildan Fazla

5 Yildan Fazla 83 2,47 0,31

Toplam 155 2,49 0,30
isletme Kurarken Deneyimim Yok 25 2,77 0,60 3,932 0,010 3-5 yil >
Karsilagilan Deneyimim yok

0-2 Yil 13 3,15 0,70
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Sorunlar 3-5Yil 34 3,18 0,45 5 yildan fazla >
Deneyimim yok
5 Yildan Fazla 83 3,09 0,42

Toplam 155 3,06 0,50
Faaliyet Deneyimim Yok 25 2,80 0,60 2,613 0,053
Sirasinda
Karsilagilan 0-2 Yl 13 3,04 0,69
Sorunlar
3-5Yil 34 3,02 0,56

5Yildan Fazla 83 3,14 0,48

Toplam 155 3,05 0,55

Tablo 46'da gorildigu Gzere kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri puanlari
ortalamalarinin deneyime sahip olma degiskenine goére anlamli bir farkliik gdsterip
gOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda deneyime sahip olma grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamh bulunmamistir (F=0,270; p=0,847 > 0.05).

is kurma nedenleri grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur (F=3,666; p=0,014 < 0.05). Hangi alt gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek Uzere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc testi
sonucunda deneyimi olmayanlarin is kurma nedenlerinin 3-5 yil ve 5 yildan fazla

deneyime sahip olanlardan daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

isletme Kurarken Kargilagsilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamh bulunmamistir. (F=3,932; p=0,010 < 0.05). Hangi alt gruplar
arasinda farkhlastigini belirlemek Uzere yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonrasi post-hoc testi sonucunda “3-5 yil ve 5 yildan fazla deneyime sahip olanlarin
isletme kurarken karsilagilan sorunlari deneyime sahip olmayanlardan daha yuksek

oldugu tespit edilmistir.

Faaliyet Sirasinda Karsilasilan Sorunlar grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. (F=2,163; p=0,053 > 0.05).
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SONUGC

Girisimcilik, hem kadinin maddi 6zglrligini kazanmasini hem toplumda yer
edinmesini hem de aile ve is dengesini kurarak bu dengenin devam etmesini sagladigi
gibi bir cok sorunu da beraberinde getirmektedir. Egitim, aile sorumlulugu, cinsiyet
ayrimcihigi, finansal yetersizlikler, is tecribesi, kultdr, iletisim, mesleki bilgi ve burokratik
engeller kadinlarin girisimci olma yolundaki karsilarina ¢ikan en énemli engeller

arasinda sayilmaktadir.

Her gecen gin calisan bayan sayisinin artmasi, kadin girisimciliginin de
gelismesi ayni zamanda kadinlarin ekonomik ve sosyal anlamda etkin olarak rol almasi
onemli bir husus olup hem kisinin ev ekonomisine hem de lilke ekonomisine katki
saglamaktadir. Erkeklere nazaran daha duygusal olan kadin girisimciler i yasaminin,
aile hayatinin ve kadin olmanin gerektirdigi zorluklar ve sorunlarla muicadele

etmektedirler.

Ulke ekonomisine blyiik etkisi olan kadin girisimcilerin calisma hayatina atilma
nedenleri, is kurarken karsilastiklari sorunlar, kendilerine saglanan destekler ve

engellerin hepsine yonelik arastirmalara ihtiyag vardir.

Tuarkiye de kadin girisimcilerin karsilastigi engeller ve firsatlarin tespiti amaciyla
bu galisma istanbul ilinde bulunan 155 kadin girisimciyle yiiz ylize goriisme ve anket

calismasi yapilmis ve farkli bulgular elde edilmeye galigiimistir.

Galismada kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerine gore agirlikli olarak 40-49
yas grubunda olduklari, egitimlerinin cogunlukla ortadgretim dizeyinde oldugu, buyuk
bir kisminin evli ve cocugunun olmadigi, isletmesini son 3 yildan énce kurdugu, hukuki
statl olarak sahis isletmesi sahibi olduklari ve genellikle hizmet sektérinde faaliyette
bulundugu anlagiimistir. Kadin girisimcilerin bir cogunun 1-4 kisi istihdam ettigi ve aylk

4501 TL ve ustu aylik net gelire sahip olduklari gorulmasgtur.

Kadin girigsimcilerin blyuk cogunlugunun girisimcilie baslamadan 6nce baska
yerlerde caligtigi, mesleki tecribelerinin 5 yildan fazla oldugu ve mesleki beceri ve
deneyimlerini ig hayatinda kazandiklari goraimugtur. Kadin girigsimcilerin ailelerindeki
girisimcilik durumlari incelendiginde ise buyuk bir gogunlugunun ailesinde girigimci
oldugu igin girigsimciligi tercih ettigi anlagiimig, kadin girisimcilerin blyuk bir kisminin

annelerinin hayati boyunca hicbir iste ¢alismadiklari ve ailelerinin girisimci olmalarinda
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kendilerini destekledikleri gorilmustur. Girisimci bayanlarin egitimlerinin yikselmesi ve
is hayatinda yer almasi girisimcilikte ilerlemesini saglayan etkenler arasinda yer
almaktadir. isletmesini kurarken kadin girisimcilerin esinden ve ailelerinden den aldi§!
destegin motivasyon ve ézguvenlerini arttirarak daha glvenle girisimcilige basladiklarini
anlagiimistir. Kadin girigsimcilerin iglerini kurarken gerekli olan sermayeyi kendi birikimi
ile sagladiklari anlagilmistir. is kurma nedenleri arastirildiginda ise “ Bilgi, beceri ve
deneyimlerimi degerlendirebilmek” , “Kendi isimin patronu olmak igin” , ve “ideallerimi
gerceklestirmek ve kendimi kanitlamak” segeneklerinin ylksek oranda cevaplandirildigi
anlasiimistir. Kadinlarin toplum igindeki rol ve statlisii g6z 6niine alindiginda girisimci
olurken destege ihtiyac duydugu es ve aile desteginin girisimcilige attigi ilk adimda
onemli bir husus teskil ettigi ve devlet tesviklerinin kadin girisimciligini 6nemli bir sekilde

etkiledigi anlasilmistir.

Kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri incelendiginde “Sabirli ve hosgorull bir
insanim® ifadesi en ylksek cevaplandirma oranina sahiptir. Kadin girisimcilerin blyuk
bir kisminin isletmelerini kurarken herhangi bir sorunla karsilasmadigini belirtmis olup
kadin girisimcilerin asil sorunu iglerini yiritirken yasadiklari ve “isletmemin faaliyeti
sirasinda ailevi nedenlerden dolayi sorun yasiyorum ” ifadesi en ylksek cevaplandirma
oranina sahip oldugu anlasiimistir.  Ulasilan bilgilere goére isletmenin yuratilmesi
sirasinda sorun yasadigini ifade edenlerin oraninin yiksek olmasi bu konularda daha
detayh ve iyilestirici calismalarin yapilmasini zorunlu kilmistir. Kadin girisimcilerin ev
isleri ve gocuk bakimi sirasinda destek alma durumlari incelendiginde buyuk bir
¢ogunlugunun ailesinden, esinden veya disaridan yardim aldidi anlasiimistir. Bu
bilgilere gore kadin girisimcilerin aile ve sosyal hayatlari incelendiginde bayanlara has
kaynakli sorunlar yasadiklari anlasiimistir. Bu nedenle bu sorunlarin ¢6zimu igin ek
yatirimlar, destekleyici egitim programlari ve gerekli yasal dizenlemelere ihtiyag

duyuldugu anlasilmigtir.

Kadin girigimcilerin  girisimci olmanin  kendilerine sagladigi avantajlar
incelendiginde blyuk ¢ogunlugunun girisimciligin kendilerine avantaj sagladidini ve en
blylk avantajinin kendilerine maddi 6zgurlik saglamasi oldugunu belirtmiglerdir. Kadin
girisimcileri buyuk ¢ogunlugunun devletten vergi kolayliklari getirmesini bekledikleri ve
buydk bir c¢ogunlugunun sivil toplum o6rgltlerine Uye olmadiklari anlagiimistir.
Girisimciligin alternatifi olarak biytk ¢cogunlugunun ¢alisma isteginin bulundugu ve eger

girisimci olmasalardi ayni iste Ucretli calisma isteginde bulunduklari anlasiimistir. Kadin
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girisimcilerin gelecek planlari incelendiginde ise blylk c¢odunlugunun mevcut
durumlarini korumayi hedefledikleri tespit edilmistir. Girisimcilik 6ncesi ve sonrasi
kisisel imaj ve guven degisikligi durumlari incelendiginde gogunun iyi yonde gelistigini

ve tamaminin girisimciligi bagkalarina da tavsiye ettikleri sonucuna ulasiimistir.

Toplumsal cinsiyet konusunun benimsendigi ve tartisildigi zor donemlerde cinsiyet
farklihgr kapsayan arastirmalarin bazi akademik c¢evreler tarafindan elestirildigini
belirtmek gerekir. Ancak, konu calisma hayati oldugu igin erkek ve kadinlarin
dogalarinda ve yaradiliglarindan kaynaklanan bazi farkh davranis ve tutumlarin ortaya
ciktig1 goérdlmektedir. Bu farkhliklar, girisimcilik konusunda igin de dnem arz etmektedir.
Oyle ki bu tarz galismalarin sayilarinin arttikga 6zellikle is hayatinda dezavantajli
durumdaki kadin girisimciler icin daha fazla strateji belirlenebilecegini sdylemek
mamkinddr. Bunun yaninda, literatirde kadin girisimciler, erkek girisimcilere gore is
modelleri ve stratejileri agisindan farkli oldugunu ortaya koyan arastirmalarin oldugunu

belirtmek gerekir. Arastirma kapsaminda asagidaki onerileri sunmak mimkundur:

- Daha fazla disil 0zellik gosteren toplumlarda yetistikleri icin, hafif hizmet ve
sanayi sektorune ait olan isg kollarinda kiuguk organizasyonlar kurmaktalar ve
bunlar bayutmeyi disunmedikleri goérulmektedir. Turk kadin girigsimcilere, belirli
bir bagsari elde etmelerinin ardindan, yatirimlari buyutmeye odaklanmalari
onerilebilir.

- Belirsizlikten kaginma dereceleri yuksek olan bir toplumda yetistikleri igin
Ozellikle rakiplerine nazaran daha fazla stres yasadiklar ve daha fazla endise
duyduklar goérulur. Turk kadin girisimcilere, risk ve stres yonetimi konularinda
egitim verilmesi, kadin girisimcilerin faydasina ¢alisan kurulus ve kurumlara da
risk ve stres yonetimiyle ilgili Turk kadin girisimcilerinin farkindaliklarinin
artirllma igin c¢esitli calismalarin yapilmasi dnerilmektedir.

- Glc¢ mesafesi yliksek olan bir toplumda yetistikleri icin calisanlar ile iliskiler daha
ziyade duygusaldir. Bu konuda cinsiyet faktori de girerse Tlrk kadin
girisimcilerinin galisanlari ile iligkilerinde duygusal davrandiklari goérilmektedir.
Bu anlamda, Turk kadin girisimcileriyle ilgili liderlik ve ydnetimi gibi konularda
egitim alip; kadin girisimcilerin yararina ¢alisan kurum/kuruluglarsa iligki
yonetimi ve liderlikle ilgili Tark kadin girisimcilerinin farkindaliklarinin artiriimasi

konusunda c¢esitli calismalar yapmalari dnerilmektedir.
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EKLER
EK-A
ANKET FORMU
Sayin Kadin Girisimcimiz;

Bu anket galismasi, istanbul genelinde kadin girisimci profilinin incelenmesi, kadin
girisimciliginin gelismesini ve engellenmesini etlkileyen faktorlerin tespiti ile girisimcilik
oncesi ve sonrasindaki hayat farkliliklarinin incelenmesi amaciyla yapilmaktadir.

Anket sorularina verilen cevaplarin tam ve dogru olmasi arastirma sonuglarini yakindan
etkileyecektir. Elde edilen bilgiler akademik amagla kullanilacak olup tamamen gizli
tutulacaktir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkir eder iyi galismalar dilerim.

Tena ERDEMIR

A. KADIN GIiRISIMCILERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI VE iISLETMELERINE
ILISKIN BILGILER™.

1. iliniz; .........

2. Yasiniz:
()19 ve alti
()20-29
()30-39
()40-49
()50 ve uzeri

3. Egitim durumunuzu belirtiniz(agik 6gretim dahil):
() Bir okul bitirmedi

() ilkdgretim (ilk-orta)

() Orta 6gretim (lise ve meslek lisesi)

( ) Universite (2 ve 4 yillik)

() Yuksek Lisans ve Doktora

4. Medeni durumunuzu belirtiniz:
() Hic evlenmedi ()Evl ( ) Bosanmig ( ) Esioldu

7 Ahmet Merih OZYILMAZ, Turkiye'de Kadin Girisimciligi ve Kadinlarin Karsilastiklari Sorunlar Uzerine Bir

Arastirma, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nevsehir, 2016.
(Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi)
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Cocugunuz var mi, varsa kag cocugunuz var?
Cocugum yok.

5.
(
(
(
(
(

1
2
3
4 ve Uzeri

6. isletmenizin Kurulus Yil:
( )2014 ve 6ncesi () 2015 () 2016 () 2017

7. Isletmenizin hukuki yapisini belirtiniz:
( ) Sahis isletmesi () Limited Sirket ( ) Anonim Sirket

8. isletmenizin faaliyet gosterdigi sektori belirtiniz:
( ) Bilgi ve iletisim

() Hizmet

() imalat

() ingaat

( ) Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti

( ) Madencilik ve tas ocakgiligi

() Toptan ve perakende ticaret

( ) Ulastirma ve depolama

( ) Diger (Belirtiniz) ............ccceennnen.

9. isletmeniz binyesinde kag kisi ¢aligtiryorsunuz?
( ) Yalnz kendim galisiyorum.

()1-4kisi

()5-9kisi

() 10 - 49 kisi

() 50 ve Uzeri kisi

10. Aylik ortalama kazanciniz ne kadar?
() 1.500-TL ve alti

() 1.501 - 3.000-TL

() 3.001-4.500-TL

() 4.501-TL ve Uzeri

A2
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B. KADIN GIRISIMCILERIN iS HAYATINA BASLAMALARINA iLISKIN BILGILER

11. is kurmadan énceki ugrasiniz?

) Ayni isi evde yapiyordum

Bir iste calisiyordum (kamu-6zel)
Egitim/6gretime devam ediyordum
is arryordum

Ev igleriyle mesguldim
Emekliydim

(
(
(
(
(
(
( ) Diger (Belirtiniz) ........................

)
)
)
)
)
)

12. Ailenizde; anne, baba ve/veya, esinizden girigsimci olan var mi?
() Evet, var () Hayir,yok

13. Anneniz calisti mi/calisiyor mu ?

() Hayati boyunca hi¢ ¢alismadi

() Bir yildan az sureli calisti/galigiyor
() Bir yildan uzun sureli ¢caligti/galigiyor

14. Kurdugunuz isle ilgili mesleki deneyiminiz var mi?
() Deneyimim yok

()0-2wl

()3-5yil

() 5 yildan fazla

15. Mesleki bilgi ve becerilerinizi nasil kazandiniz? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz)

() Aileden

() is hayatindan

( ) Orgiin ve yaygin egitim yoluyla

( ) Meslek edindirme programlari ile (kurs, egitim vb)

( ) Diger (Belirtiniz): ..........
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16. Asagida basarili bir girisimci olabilmek icin bazi kisilik 6zellikleri verilmistir. Bu
Ozelliklere ne dlgude katildiginizi verilen dlgegdi kullanarak belirtiniz.

GIRISIMCILIK OZELLIKLERI

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Risk Ustlenebilme yetenegim vardir

Kendime guvenim ve cesaretim vardir

Sabirli ve hosgorill bir insanim

insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim

Yonetim becerisine sahibim

Aldigim egitim ve deneyimlerime

Gulvenirim

Hirsli ve kararli bir yapim vardir

Sorunlara ¢6zum odakl yaklagirim

Ozverili ve galigkan bir yapim vardir

17. Kendi iginizi kurup ¢alismak icin esinizi ve/veya ailenizi ikna etmek zorunda kaldiniz
mi?
() Evet () Hayir

18. isletmenizi kurarken kimlerden destek gordiiniiz? Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.

( ) Hi¢ kimseden destek gérmedim.

( ) Esimden

( ) Anne ve babadan

() Cocuklarimdan

() Yakin cevre ve arkadaslarimdan

() Sivil toplum kuruluslari veya kadin érgutlerinden

() Kamu Kurum ve Kuruluslarindan (Belediye, Valilik, Kaymakamlik,

( ) KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfl, vb.)
( ) Diger (Belirtiniz)...........cccoovieennnnn
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19. Asagdida sizin is kurma nedenlerine iliskin bazi ifadeler verilmistir. Bu ifadelere
ne dlgude katildiginizi verilen 6lgegi kullanarak belirtiniz.

iS KURMA NEDENLERI

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Ailemin ihtiyacglarini karsilamak igin

Ekonomik bagimsizligimi kazanmak igin

Kendi isimin patronu olmak igin

Zamanimi degerlendirmek igin

Yuksek kazang elde etmek igin

idealimi gerceklestirmek ve kendimi

kanitlamak

Bilgi, beceri ve deneyimlerimi

Degerlendirebilmek

Meslegimi yapmak

Sosyal statimu ylkseltmek, toplumda bir

prestij ve Un sahibi olmak

is bulamadigim icin girisimde bulundum

Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in

Miras yoluyla devraldim veya ailemin igini

devam ettirmek zorunda kaldim
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20. Isletmenizi kurarken sermaye teminini nasil sagladiniz ?
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)
( ) Kendi birikimim
( ) Ailemden borg aldim
( ) Cevremden borg¢ aldim
() Ortak buldum
( ) Banka kredisi kullandim
( ) Devlet destegdi aldim
( ) Diger (Belirtiniz) .....................

21.Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklari sorunlara iliskin bazi
ifadeler verilmistir. Bu ifadelere ne o6lgclide katildiginizi verilen dlgedi kullanarak
belirtiniz.

ISLETME KURARKEN KARSILASILAN
SORUNLAR

Kesinlikle
Katihyoru
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle

Katilmiyorum

isletmemi kurarken higbir sorunla karsilasmadim

isletmemi kurarken ailevi nedenlerden dolayi

sorun yasadim

isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve

tecrubesizligimden dolayi sorun yasadim

isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakist,

onyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadim

isletmemi kurarken sermaye temininde sorun

Yasadim

isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolayi

sorun yasadim

isletmemi kurarken yer temininde sorun yasadim

isletmemi kurarken personel temininde sorun

Yasadim

isletmemi kurarken yasadi§im sorunlarin kadin

olmamdan dolayi kaynaklandi§ini distniyorum
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C. KADIN GIRISIMCILERIN iSLETME FAALIYETLERi SIRASINDA
KARSILASTIKLARI SORUNLARA iLiSKIN BILGILER

22. Isinizi yiratirken sorunlarla karsilagiyor musunuz?
() Evet ( ) Hayrr

23. Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari sorunlara
iliskin bazi ifadeler verilmigtir. Bu ifadelere ne oélglide katildiginizi verilen dlgegdi
kullanarak belirtiniz.

€

. =
FAALIYET  SIRASINDA  KARSILASILAN | o S S £ s |2
= 0o ) = 2 =
SORUNLAR =82 o £ =
== s = D
L © © © © [¢))
v | ¥ e ¥ ~

Katiimiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden
dolay sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden
dolayi sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikgi iliskilerinde
sorun yaslyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda musteri iligkilerinde
sorun yaslyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ édemeleri
nedeniyle sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye
ulasamamamdan dolayi sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda biirokratik
islemlerden dolayi sorun yagiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda calisanlarin tizerinde
otorite kurmakta sorun yasiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek
hakimiyetinden dolayi sorun yagiyorum

isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim
sorunlarin kadin olmamdan dolayi kaynaklandigini
Dusundyorum
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D.KADIN GiRISIMCILERIN AILE, SOSYAL YASAM VE GELECEK
PLANLARINA iLISKIN BILGILER

EK-A

24. Kadin girisimcilerin aile yagsamlarinda karsilastiklari sorunlara iliskin asagidaki

ifadelere ne dlgude katildiginizi verilen dlgegdi kullanarak belirtiniz.

AILE YASAMINDA KARSILASILAN SORUNLAR

Kesinlikl e
Katiliyoru
Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Girisimci olmamdan dolayi ev iglerinde sorunlar

Yasiyorum

Girisimci olmamdan dolayi gocuk bakiminda

sorunlar yasiyorum

Girisimci olmamdan dolayi aile bireylerine yeterli

zaman ayiramiyorum

Girisimci olmamdan dolayi kendime yeterli

Zaman ayliramiyorum

Girisimci olmamdan dolayi sosyal baski

Hissediyorum

Girisimci olmamdan dolayi fiziksel ve zihinsel

yorgunluk yasiyorum

25. Ev iglerini yarutmek ve/veya ¢ocuk bakimi igin destek aliyor musunuz?
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

() Destek almiyorum

( ) Esimden destek aliyorum

() Aile destegi aliyorum

( ) Temizlik¢i destedi aliyorum

() Bakici destegi aliyorum

( ) Hem bakici, hem temizlik¢i destegi aliyorum

26. Girigsimci olmanizin size saglamis oldugu avantajlar nelerdir?
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

( ) Herhangi bir avantaji yok

( ) Bir isle mesgul olma

( ) Evin bltcesine katkida bulunma

() Maddi 6zgurlak

( ) Kendine guven
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( ) Basarma duygusu
( ) Yasamdan duyulan memnuniyet
( ) Baskalarina istihdam olanagi saglayabilmek
() Toplumdaki sosyal statu
()

27. Girigsimciligin alternatifi sizin igcin nedir?Bu isi yapmasaydiniz ne is yapiyor
olurdunuz?

() Hicbir is yapmazdim

( ) Baska bir sektoérde, yine girisimci olurdum

() Ayni igte Ucretli cahgirdim

( ) Farkh iste tcretli calisirdim

( ) Memur olurdum

()

28. Isinizle ilgili gelecek planiniz nedir?

) Isi birakmayi diistiniiyorum

isimde mevcut durumu devam ettirecegim

Uriin ve hizmet sayisini arttirarak ve cesitlendirerek biiyimeyi hedefliyorum
Farkli sektoére girmeyi disliniyorum

(
(
(
(
(

~— — — ~—

29. Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi igin devletten beklentiniz nelerdir?
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

() Vergi kolayliklari getiriimesi

Rekabet kosullarinin gelistiriimesi

Egitim olanaklarinin saglanmasi

Teknik destek saglanmasi

Kredi olanaklarinin iyilestiriimesi

Burokratik islemlerin azaltiimasi

e R e e N
~— N N N N S

30. Kadinlarla ilgili herhangi bir sivil toplum 6rgitine tye misiniz?
() Evet ( ) Hayrr

31. Kadin girisimci olarak eskiye oranla (girisimcilikten énce) kisisel imajiniz ve
kendinize olan glveninizin iyi ydnde geligtigini digindyor musunuz?

() Evet, iyi yonde gelisti

() Hayir, kéti yonde gelisti

() Herhangi bir degisiklik olmadi

32. Girisimci olmay1 bagka kadinlara da tavsiye eder misiniz?
() Hayrr () Evet

ANKET BITTI - TESEKKURLER
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