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OZET

Girisimcilik kavrami stiphesiz ki son yillarin en ¢ok ilgi ceken ve Uzerinde en
fazla calisma yapilan alanlarindan bir tanesidir. Gerek Ulke ekonomilerine olan
katkisi gerek kigilerin refah dlzeyi ile iligskisi gerek ise uluslararasi arenada
ulkelerin birbirleri ile olan rekabetleri agisindan biylk 6énem arz etmektedir. Bu
noktada konu ile ilgili yapilan ¢alisma sayisi her gecen giin artmaktadir. Ulkeler
istihdama etkisi sebebi ile de bu konu ile ilgili caligmalara agirlik vermektedir.
Kisiler kendi islerini kurma sureti ile dncelikle kendileri ve aileleri agisindan refahi
artirmakta ve sonrasinda da baska bireylerin istihdamina katki saglamaktadirlar.
Tdm bunlar ile girisimciligin dnemini ifade etmeye c¢alismakla birlikte bir de
girisimci faaliyette bulunucak kisleriden bahsetmek gerekmetedir. Bu Kigiler
dogustan bir takim girisimcilik 6zelliklerine sahip olmak ile birlikte ayni zamanda
da sonradan kazanilan bir takim o6zelliklere sahiptirler. Bu noktada sodylemek
gerekir ki kisilerin girisimcilik ile ilgili olarak ne tamamen dogustan tasidiklari
Ozellikler ne de tamamen sonradan kazandiklari 6zellikler etkilidir demek dogru
olmayacaktir. Kisilerin bir takim dogustan gelen 6zellikler ile birlikte bir kisimda
sonradan kazalilan 6zelliklerin varhgiyla girisimcilik egilimi gosterdiklerini
soylemek mumkunddar.

Bu calisma ile amacglanan, literatirde Uzerinde c¢ok sayida calisma
yapiimakta olan girisimci Kigilik O6zelliklerinden; kendine guven, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma, belirsizlie tolerans &zelliklerinin
girisimcilik egilimine etki edip etmediginin ve etkiliyor ise etkinin derecesinin

belirlenmesidir.

Verileri analiz etmek Uzere anket yonteminden faydaniimigtir.
Aragtirmanin  6rneklemi  basit tesadifi Orneklem ydntemi kullanilarak
olusturulmustur. Toplanan veriler SPSS 22 programi aracihgi ile analiz edilmistir.
iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel sirekli verilerin karsilastiriimasinda
Tek yonll (One way) Anova testi kullaniimistir. Anova testi sonrasinda farkliliklari
belirlemek Ulzere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullaniimistir.
Aragtirmanin sudrekli degigskenleri arasinda pearson korelasyon ve regresyon
analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular %95 glven araliginda, %5 anlamlilik

duzeyinde degerlendirilmigtir



Arastirma 2017-2018 Egitim Ogretim yili icerisinde KOSGEB (Kiiglk ve
Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi) tarafindan
cesitli Universitelerde gerceklestirilien Uygulamal  Girisimcilik Egitimi  alan
kursiyerler Uzerinde gercgeklestirilmistir. Uygulamali Girisimcilik Egitimi alan 202
kursiyerin girisimcilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi Gzerindeki etkisine yonelik
gerceklestirilen arastirmada bireylerin girisimcilik egilimleri kendine guven,
yenilikgilik, basarma ihtiyaci duyma, risk alma, kontrol odagi, belirsizlige tolerans
boyutlari gergevesinde ele alinmistir. Arastirma kapsaminda 6 adet hipotez ortaya
atiimistir.Hipotezler; H1: Girisimcilik 6zelliklerinden risk alma egilimi girisimcilik
egilimi dazeyini arttirmaktadir, H2: Girisimcilik 6zelliklerinden kendine given
girisimcilik egilimi dizeyini arttirmaktadir, H3: Girisimcilik 6zelliklerinden
yenilikgilik  girisimcilik  egilimi  dizeyini  arttrmaktadir, H4:  Girisimcilik
Ozelliklerinden basarma ihtiyaci girisimcilik egilimi duzeyini arttirmaktadir, H5:
Girisimcilik 6zelliklerinden kontrol odagi girigsimcilik egilimi dizeyini arttirmaktadir,
H6: Girisimcilik 6zelliklerinden belirsizlige tolerans girisimcilik egilimi dizeyini

arttirmaktadir ifadelerinden olusmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda H1, H2, H5 ve HG6 hipotezleri kabul edilirken
H3 ve H4 hipotezleri reddedilmistir.Arastirmada yapilan iliski analizleri
cercevesinde risk alma, kendine guven, kontrol odagi ve belirsizlie tolerans
boyutlarinin girisimcilik egilimi ile en ylksek dizeyli iliskili olan boyutlar oldugu
g6zlemlenmistir.Girigsimci kisilik 6zelliklerinden olan yenilikgilik ve basarma ihtiyaci
boyutlarinin ise girisimcilik egilimi dizeyini etkilemedigi sonucuna variimistir.
Demografik 6zellikler ile Girisimcilik Egilimi arasindaki iliskiye bakildiginda ise
yas, cinsiyet, egitim durumu, aylik gelir, medeni durum ve c¢alisma yasamindaki
tecribe demografik degiskenlerinden sadece “medeni durum” dediskeni ile
girisimcilik egilimi arasinda anlamli iligkiye rastlanmistir. Arastirmada girisimcilik
edilim duzeylerinin  kursiyerlerin  demografik  6zelliklerine gbre yapilan
incelemelerde ise evli kursiyerlerin bekar kursiyerlere gore daha ylksek dizeyde

girisimcilik egilimine sahip olduklari gézlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimcilik ~ Ozellikleri,

Girigimcilik Egitimi, Girigsimcilik Egilimi



SUMMARY

The concept of entrepreneurship is undoubtedly one of the most interesting
and most studied areas in recent years. Both the contribution to the country's
economy and the level of welfare of the people need to be significant in terms of
the competition of the countries in the international arena. At this point, the
number of studies on the subject is increasing day by day. Due to the effect of
employment, countries are also giving importance to work related to this subject.
By establishing their own businesses, people firstly increase their welfare in terms
of themselves and their families, and then contribute to the employment of other
individuals. With all this, it is necessary to talk about the entrepreneurial activity
as well as trying to express the importance of entrepreneurship. These people
possess some entrepreneurial qualities as well as innate qualities at the same
time. At this point, it is not right to say that neither the properties that the
individuals have inherited completely in relation to entrepreneurship nor the
features they acquired afterwards are influential. It is possible to say that people
at this point have shown a tendency to entrepreneurship with some inherited
features, along with some later acquired features.

The purpose of this study is to determine the degree of success that has
the characteristics of entrepreneurial personality that has been studied in the
literature, whether self-confidence, innovation, control focus, risk taking, and
tolerance to uncertainty influence the entrepreneurial tendency.

The survey method was used to analyze the data. The sample of the study
was constructed using the simple random sampling method. Data collected were
analyzed through SPSS 22 program. The t-test was used to compare the data
between two independent groups and the one way Anova test was used to
compare the data between two independent groups. Pearson Correlation and
regression analysis were applied among the continuous variables of the study.

The research was conducted on the trainees of Applicular
Entrepreneurship Training conducted in various universities by the KOSGEB
(Small and Medium Scale Enterprises Development and Support Administration)
during 2017-2018 academic year. In a survey of 202 entrepreneurship trainees
with Applied Entrepreneurship training on the entrepreneurial tendency, the
entrepreneurial tendencies of individuals were examined in terms of self-

confidence, innovation, need for achievement, risk taking, control focus, tolerance



to uncertainty. Within the scope of the research, 6 hypotheses were introduced.
Hypothesis; H1: The tendency to take risks from entrepreneurship traits increases
the level of entrepreneurial tendency, H2: Self-confidence from entrepreneurship
characteristics increases the level of entrepreneurial tendency, H3: Innovation
from the characteristics of entrepreneurship increases the level of entrepreneurial
tendency, H4: The need to achieve entrepreneurship traits increases the level of
entrepreneurial inclination, H5: Entrepreneurship traits increase the level of
control-oriented entrepreneurship tendency, H6: Tolerance to uncertainty from
entrepreneurship characteristics increases the level of entrepreneurship
tendency.

Hypotheses H3 and H4 were rejected when H1l, H2, H5 and H6
hypotheses were accepted as the result of the analysis. In the framework of the
relationship analysis, it was observed that the dimensions of risk taking, self
confidence, control orientation and uncertainty tolerance were the highest
correlations with entrepreneurship tendency. Innovation, one of the characteristics
of entrepreneurial personality, and dimensions of need to achieve did not affect
the level of entrepreneurial tendency. When we look at the relationship between
demographic characteristics and entrepreneurship tendency, only demographic
variables such as age, gender, educational status, monthly income, marital status
and experience in working life are found to have a significant relationship only
between "marital status" and entrepreneurship tendency. It is seen that married
couples have a higher entrepreneurial tendency than single participants in
examinations conducted according to demographic characteristics of

entrepreneurship tendency levels in the survey.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneur Characteristics,

Entrepreneurship Education, Entrepreneur Tendency
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GiRiS

“Girigim” kelimesi Latin kokenli dillerden gunumulze kadar degiserek ve
geliserek gelmistir. Girisim kavrami “girisimcilik” kavramini anlamak ve agiklamak
acisindan yol gosterici olacaktir. Girisim kelimesi ilk olarak 15.ylzyilda eski
Fransizca’da “entreprendre” kelimesinin karsihgl olarak kullaniimistir. Turkge
okunusu “antréprandr” olan girisimcilik 0 zaman diliminde “devrimci burjuvazisi” ile
bagddastirilacak sekilde, firsat yakalama konusunda g6zl kara, kalkismalara karsi
hazirlikli, tereddiitii olmayan anlamlarini tagimaktaydi*.

Girisimcilik ve girisimci kavramlari glinimuzde Ulkelerin ve bireylerin yasam
kalitesini arttirmaya yonelik olarak bircok alanda karsimiza c¢ikmaktadir.
Ekonomik, psikolojik, sosyolojik, kultirel ve teknik bircok boyutu bulunan bu
kavram gerek Ulkeler gerek ise bireyler acisindan son derece dnemlidir.
Toplumlarin  gelismislik seviyeleri bir noktada girisicilik faaliyetleri ile
iliskilendirilmektedir. Ulkelerin gelismislik diizeyleri bir noktada o (ilkede girisimci
faaliyet gosteren Kisilerin girisimci gictnin varligina baghdir.

Girisimicilik kavramina bakildiginda Ulkelerin ekonomik blytUmelerinden,
istihdamina, bireylerin refah duzeylerinden uluslararasi alanda rekabet
stratejilerine kadar genis bir yelpazede degerlendirildigi gdzlenmektedir. Son
yillarda yapilan aragtirmalarin sonuclari da gostermektedir ki girigsimcilik artik bir
meslek olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bu durum bu konunun Uzerinde daha fazla
durulmasina 6zen gosterilmesi gerekliligini, girisimci kigilerin sayisinin nasil
arttinlacagr ve tesvik edilecedi ile ilgili c¢alismalarin sayisisinin arttiriimasi
gerekliligini gdstermektedir. Sonugta girisimcilik toplumlarin refahini arttirmakta
Onemli bir arag ise bir toplumun refah dizeyinin arttiriimasi igin bu noktada
girisimciligin gelistirimesi ve girisimcilerin yetigtirilmesi bir zorunluluk halini
almaktadir.

Klresellesme, dinyada bircok yapisal degisimlere neden olmustur.
Ekonomide olusan yapisal degisim ve teknolojik ilerlemeler uluslararasi ortamda
rekabet etmeyi gerektirmektedir. Gelismeler istihdam olanaklarini kisittamaktadir.

Bu nedenle ulkeler girisimcilige onem vermekte ve desteklemektedirler.

! Gul Nazik Bayram, Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerine Etkisinin Incelenmesine
Yt’)nelik Bir Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitlisu isletme Anabilim Dali. Hasan Kalyoncu Universitesi,
Istanbul, 2014, s.2 (Yayimlanmamisg Yiiksek Lisans Tezi)
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Girisimcilik hizla degisen ekonomik sartlarda, yenilikler yaratmak suretiyle
olumsuzluklara kars: itici bir glic olmaktadir. Girisimciler kaynaklari etkin sekilde
kullanarak, vyenilik¢i fikirler Ureterek, istihdam olanagi saglayarak ve cesitli
pazarlar olusturarak ekonominin gl¢lenmesine biylk katkida bulunmaktadirlar.
Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda gevresel ve toplumsal kosullarin yaninda Kkisilik
Ozellikleri de buyik énem tagimaktadir.

Girisimcilik; ginimuizde gelismis Ulkelerin ekonomik temelini olusturan
biyik bir gugctir. Ulkeler, bu gicli sekillendirebildigi dlgiide ekonomilerini
cesitlendirebilmekte, Uretimlerinde daha Ust teknolojilerinin payini kullanmalari ile
yeni Urunler ve yenilikgi sureclerle ekonomik bagimsizligini koruyabilmekte ve
refah seviyesini artirabilmektedir. iste bu noktada yeni is fikirlerini hayata
gecirebilecek genc¢ beyinlere girigsimcilik egitimi vermek, girisimcilik kualtari
olusturabilmek ve bu yolda bireyleri tesvik etmek dnem arz etmektedir. Geng
ndfusun girisimcilik egilimi arttikga, girisimci bireylerin sayisi artacak, dolayisiyla
Ulkelerin gelismiglik dizeyi dogru orantili olarak artacaktir.

Degisen ve gelisen teknolojinin etkisi ile olusan rekabet ve bilgiye dayali
gunumuiz is dunyasinda, girisimci ve girisimcilik kavramlari sikga kasilasilan
kavramlar olmaya devam etmektedirler. Girisimcilik, girisimde bulunan kigilere
basari saglamasinin yaninda, ulkenin gelismesine ve kalkinmasina da katki
yaratmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinin fikri emegin en dnemli boyutu oldugu

sdylenmektedir?.

Bir takim arastirmacilar girisimcilik kavramini ekonomik, sosyal ve
psikolojik boyutalari ile ele almakta iken, bazilar ise yonetim ve sosyal agidan

degerlendirmektedirler.’

Kisilere istihdam yaratma, piyasalara yeni driin ve hizmet sunma ve Ulke
ekonomileri yeni bir soluk getirme noktasinda girisimcilere &nemli roller
diismektedir®. Girisimciler, isletmelerin basarisinda kilit &neme sahiptir®.
Girigsimciler gerekli riskleri alarak, elindeki kaynaklari en iyi sekilde kullanmalidir.

Girisimcilik faaliyetlerinin ve girisimci sayisinin artmasinda, gerekli farkindaligin

Z Ozlem Balaban ve Yasemin Ozdemir, "Girigimcilik Egitiminin Girigsimcilik Egilimi Uzerine Etkisi:
Sakarya Universitesi [IBF Ornegi". Girigsimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2008, (3)2: 5.134.

% Hannah O BULA, "Evolution and Theories of Entrepreneurship: A Critical Review on the Kenyan
Perspective". International Journal of Business and Commerce, 2012, 1(11): p.81.

* Yilmaz Akyiiz, "Universite Ogrencilerinin Kosgeb Desteklerine Bakig Agcilari Ve Girigimcilik
Egilimleri Uzerine Bir Aragtirma:Usak Universitesi Ornegi", Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2013, 6(3): s.81.

° Serpil Tomak, "Girisimcilik ve Bilissel Yanhlik". Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2011, 6(1):
s.73.



yaratiimasi ve girisimcilik egitiminin 6nemi ile kasilasiimaktadir. Girisimcilik ruhuna
sahip bireyler cesaretlendiriimeli ve girisimcilik egitimine tesvik edilerek, gerekli
destek saglanmalidir. Bu egitim ve destekleri saglayan kuruluslardan bir tanesi
KOSGEPB'tir. KOSGEB c¢esitli kurum ve kuruluglar araciligi ile vermekte oldugu
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ile birlikte hem kisilerin girisimcilik 6zelliklerinin
tesvik edilmesini saglamakta ayni zamanda kisileri kendi islerini kurma noktasinda
is yonetimi konularinda bilgi ile donatmaya ¢alismaktadir. KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerinin kapsamini igletme yonetimi ile ilgili temel beceriler, yasal
prosedurler, hukuki islemler, personel secimi ve 6zellikleri, pazarlama calismalari,
halkla iligkiler calismalari vb konular olusturmaktadir KOSGEB bu egitimler
neticesinde kursiyerlerine bir yeterlilik sertifikasi vermektedir. Dunyanin birgok
ulkesinde girisimcilik ile ilgili editimlerin verildigi go6rulmektedir. Dunyada
orneklerini goérdugumuaz girisimcilik egitimlerine bakildiginda genel olarak bu
egitimler ile amaglananin bir konuda atilimda bulunmadan, harekete gegmeden
Once bilgi sahibi olmak, sertifika ya da bir yeterlilik belgesine sahip olmanin isin
basari sansinin arrtimada etkili olacagina dair ortak gorustar.

Bu cercevede girisimcilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimine olan etkisinin
girisimcilik egitimi alan kursiyerler Uzerindeki incelemesini iceren calisma alti
bolimden olugsmaktadir.

Calismanin ilk béliminde girisim, girisimci girisimcilik kavramlari ile ilgili
tanimlamalara yer verilmis girisimiciligin tarihsel gelisiminden bahsediimis ve
sonrasinda girisimciligim 6nemi ekonomik, sosyal, kulturel ve toplumsal agidan
ele alinmistir.

Galismanin ikinci bélumunde girisimcilik 6zellikleri ve girisimciligi etkileyen
faktorlere yer verilmigtir. Burada girisimciligi etkileyen ekonomik faktorler, sosyal
faktorler (toplumsal bakis agisi, aile yapisi, kdltir) ve psikolojik faktorlere
deginilmistir. Girigsimcilige iliskin yaklagimlar demografik 6zellikler yaklasimi (yas,
cinsiyet, egitim, calisma suresi, gelir durumu, medeni durum), kisilik ozellikleri
yaklagimi (basarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma, belirsizlige tolerans, kendine
glven, yenilik¢ilik) yer almaktadir.

Calismanin Gglnci bdoliminde girisimcilik egitimlerine ait bilgiler yer
almaktadir. Girisimcilik egitimleri ile ilgili genel bilgiler Turkiye’de ve Dunya ‘da
girisimcilik egitimleri, KOSGEB Uygulamali Girigimcilik Egitimleri ile ilgili bilgiler
bulunmaktadir. Calismanin doérdinci  boéliminde ise ¢aligmanin bagimli
degiskenini olusturan girisimcilik egilimi ele alinmigtir.

Calismanin besinci boliminde ¢alismanin ydntemi, amaci, kapsami,

evreni ve Orneklemi ve hipotezleri yer almaktadir. Calismanin altinci bolima
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analizler sonucunda elde edilen bulgulardan ve son olarak yedinci bélimu ise

sonug ve Oneriler bélimlerinden olusmaktadir.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK, GIRISIMCILIGIN ONEMI VE IiLGILIi KAVRAMLAR

Calismanin bu béliminde girisimci, girisimcilik ve girisim ifadelerine ait
tanimlar yer almaktadir. Girisimcilik icin farkl arastirmacilar tarafindan yapilan
tanimlar ve girisimcilik ile ilgili gértslerin yer aldigi bu ifadelerin akabinde

girisimciligin 6nemi ekonomik ve sosyal agidan ele alinacaktir.

1.1. Girigsimci ve Girigimcilik Kavramlan

Gunumuzde girisimcilik kavrami sosyal bilimler alaninda énemli bir yer
tutmaktadir. Bunun nedeni ulkelerin gelismesi, kalkinmasi ve ilerlemesinde guglu
bir etken olarak goérilmesidir. Girisimcilik yenilik, yaraticilik, kabiliyet, bilgi ve
sermayenin birlesimi olarak toplumsal kaliteyi arttirmaktadir. Girisimcilik hayal
gucuniun kullaniimasi, yaratici olma, sorumluluk alma, fikirleri organize etme,
karar alma ve tum bunlari yaparken baska kisilerle iliskiler kurmayi kapsayan bir
kavramdir. Girisimcilik Fransizca “entreprendre” fiilinden taretilmis bir kelimedir.
Girisimcilik kavrami 17.YUzyilin baglarinda Fransiz kralli§i ile fiyatlari sabitleyerek
s6zlesme yapan Kkigileri ifade etmek icin kullanim alani bulmustur. Bu dénemde
John Law, Fransiz hikimetine ait binalar bu sbézlesmeler ile insa etmigtir.
Richard Cantillon, Law’in ¢alismalarinin 1giginda girisimci ifadesini 1734 yilinda
kullanmistir®.

Girisimcilik 16. yuzyila kadar askeri sefer anlaminda kullanilan bir kavram
iken, 17. ylzyillda ingaat muhendisligi alaninda gundeme gelen bir kavram
olmustur. 18. Yuzyll itibariyle girisimcilik kavrami ekonomik faaliyet alaninda
glindeme gelmeye baglamistir.

Yapilan girigsimcilik tanimlarindan birinde girisimcilik kavrami, ekonomik
gelisme icin gerekli olan ve yenilik yaratan, bulusculuk anlamina gelmektedir’.
Girisimcilik, yeni firsatlari kesfetme, yenilik yaratma ve kaynaklari somuirme olarak
ifade edilmektedir®.

Bir bagka ifade de ise girisimci ile yOnetici arasindaki ayrimdan s6z

edilmektedir. Burada girisimcilerin Urin ve hizmet yarattiklari, yoneticilerin ise

6 Jens Iversen vd., “Defining and Measuring Entrepreneurship”, Foundation and Trends in
Entrepreneurship, 2008, 4(1),s.52

" P. Kom Wong And Yuen P. Ho, "Entrepreneurship, Innovation and Economic Growth: Evidence
from Gem Data", Small Business Economics, 2005, 24: s. 336

8 Johanna Gast and Katherine Gundolf, "Doing Business in A Green Way: A Systematic Review of
The Ecological Sustainability Entrepreneurship Literature And Future Research Directions”, Journal
of Cleaner Production, 2017, 147(2017): s.46



yaratilan riin ve hizmetlerle rekabet avantaji yarattiklari ifade edilmektedir®.
Girisimcilik, yeni bir sey yaratmay! ifade ederken, yoneticilik iseklguk isletme
sahibi gibi evreleri bulunan yeni organizasyon yaratma olarak ifade edilmektedir®.

Cantillon’ a goére girisimcilik maliyetleri Ustinde satis yapmak ve ayni
zamanda risk alarak maliyetten dolayl kar ya da zarari kabullenme durumunu
ifade etmektedir. Ucretli calisanlarla girisimciler arasindaki fark ise sabit gelir elde
etmek ya da belirsizlik ortaminda risk alarak calismaktir',

Jean Baptiste Say girisimcilik ve yodneticilik kavramlari arasindaki farki
belirtmigtir. Girisimciyi sermaye sahibi olarak Uretim faktorlerini bir araya getiren
ve koordine edebilen kisi olarak tanimlamistir.

Girisimciler, diger insanlara gore firsatlari gérebilen, buluslar yaratan ve bu
buluslar ile kisileri tanistiran kisilerdir*2. Girisimci kisilik ozellikleri ile yenilige
uygun cevresel ve yapisal kosullari, karar alma suregleri ve stratejileri ile
iliskilendirilen cesitli calismalar literatirde yer almaktadir'®. Girisimci kisiler,
yaraticilik 6zelliklerine tasiyan, proaktif davranabilen ve risk alan kisilerdir**.

Alfred Marshall ise girisimcinin hem yonetici hem de isveren konumunda
olmasi gerektigini belirtmistir. Marshall’'a gére girisimci mal ve hizmet Uretirken
yenilikler sunmali, Uretimi yonlendirmeli ve risk almalidir. Firmanin tim
sorumlulugunu Ustlenmek, sermaye ve isglcini koordine etmek de yine
girisimcinin gorevi olmalidir. Ayni sekilde girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler
cok cesitlidir. Girisimcilige yenilik¢ilik kavramini getirmis ve girisimciler icin bes
durum tanimlamistir:

e Yeni bir Grlin veya var olan bir Grinun farkh kalitesini olusturmak

e Yeni Uretim teknigi ortaya koymak

e Yeni ortaya ¢ikan Pazar/piyasa olusturmak

e Yeni kullanilacak hammadde kaynaklari bulmak ya da yari mamul temin
etmek

e Bir endustri ortaminda yeni bir organizasyon olusturmayi basarmak.

®Michael A. Hitt vd., "Strategic Enterpreneurship:Integrating Entrepreneurial and Strategic
Management Perspectives”, Strategic Management Journal (Special issue: Strategic
Enterpreneurship: Entrepreneurial Strategies For Wealth Creation, 2001, 22(6-7), s.3

1% william B. Gartner, "Who Is The Entrepreneur?" Is The Wrong Question.” Entrepreneurship
Theory and Practice, 1989, 12(4), s.62

"Jens iversen vd., “Defining and Measuring Entrepreneurship”, Foundation and Trends in
Entrepreneurship, 2008, 4(1), s.55

12 Hessel Oosterbeek vd., "The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurship Skills
and Motivation", European Economic Review, 2010, 54, s.442

13 Danny Miller, "The Correlates of Entrepreneurship In Three Types Of Firms", Management
Science, 1983, 29(7), s. 771

14Rodney Runyan vd., "Entrepreunial Orientation Versus Small Business Orientation: What Are
Their Relationships To Firm Performance”, Journal of Small Business Management, 2008, 46(4)
, S. 569



McClelland girisimciligi motive edici faktorler agisindan ele almistir. Bu
faktorler basarma ihtiyaci, guc¢ elde etme ve iyi iligskiler kurma ihtiyacidir.
McClelland basari motivasyonu ylksek kisilerin yenilikci, sorumluluk sahibi ve risk
almaya egilimli olduklarini belirtmistir.

Peter Drucker girisimcilikte vyenilik anlayisinin Gzerinde durmustur.
Girisimcilerin, degisimi bir firsat olarak goérduklerini ve bunu rekabet avantaji
saglamak icgin kullandiklarini sdylemigtir. Albert Shapero sosyal degiskenler ve
sosyo-kultirel ¢cevre bilesenlerinin girisimciligi etkiledigini savunmustur. Shapero
ya gore girisimcilik inisiyatif alma, kaynaklari birlestirme, yonetim, 6zerklik ve risk
alma egilimlerinin toplamindan meydana gelmektedir.

Bir baska ifade de girisimci; Urin veya hizmet Uretmek veya pazarlamak
amaci ile sahip oldugu maddi kaynaklari ortaya koyarak bir isletme kuran ve
yéneten veyahut yénetmek konusunda profesyonel bir destek alan, kar elde
etmeyi amag edinmis kisi seklinde ifade edilmektedir®®.

Girisimcilik, bu is igin gerekli olan zaman ve g¢abanin harcanmasi ile
gerekli finansal, politik ve sosyal bir takim riskleri Gstlenmek suretiyle bir deger
yaratma surecidir ve tUm bunlar ile birlikte kuskusuz ki girisimci olmanin ddulleri
vardir. Bu o&dillerin basinda badimsizlik, kisisel tatmin ve maddi o6duller
gelmektedir®.

Gifford Pinchot girisimcilik kavramini tanimlarken farkli bir boyut ele almig
ve i¢ girisimcilik Uzerinde durmustur. Bu kigiler icin 6zerk olarak ¢alismanin,
bireysel projeler Uretmenin dnemine deginmigtir. Robert Hisrich girisimcilikte rol
oynayan bazi etkenler oldugunu belirtmigtir. Bunlar girisimci olmaya duyulan istek,
egitim seviyesi, kisisel degerler, kiginin vyetistigi (buyudugu) cevre, yas,
motivasyon ve rol modellerdir. Girigsimcilikte maddi 6dul ve kisisel tatminin 6n
planda olduguna dikkat ¢cekmistir. Bu siregte yeni deger yaratmak, finansal,
psikolojik ve sosyal riskler almanin énemli olduguna dikkat gcekmistir.

Girisimciler iglerin gerceklestiriimesi icin lGzumlu sosyal, psikolojik ve mali
riskleri Ustlenen kisilerdir'’.

Menger, girisimcileri asil olarak hesap yapan, organize eden ve kontrol
saglayan Kisiler olarak tanimlamaktadir. Buna gdre girisimcilerin dort temel
sorumlulugu vardir:

 Iktisadi bilgilerin toplanmasi, islemesi ve degerlendirilmesi

5 Mehmet Marangoz, Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Beta Yayinlari, istanbul,
2016, s.43

'® Himmet Karadal, Girigimcilik, Beta Yayinlari, istanbul, 2014, s.3

" Robert D. Hisrich ve Michael P. Peters, “Entrepreneurship” McGraw-Hill Higher Education,
2002, s.41



e Temel hesaplarin yapiimasi

e Uretim sirecinin tesvik edilmesi

e Tum sireglerin en elverigli iktisadi sartlar altinda kontrol edilmesi
Leibenstein’a gore girisimciler iki ture ayrilmaktadir:

e Rutin yon verme islevi sunan, yonetici girisimciler

e Piyasada veya Uretim fonksiyonunda kazangl firsatlara sahip bir sirketi
yaratmak ve yonetmek icin gerekli metotlari uygulayabilen yenilikgi
girisimciler.

Vesper, girisimcileri 11 farkli gruba ayirmistir:

e Serbest meslek sahibi bireyler
e EKip olusturanlar

e Bagimsiz model tedarikgileri

¢ Olgek ekonomisi igletmecileri
o Sermaye toplayicilari

e Temin ediciler

e Al-Sat uzmanlar

o Kumelesenler

e Spekulatorler

¢ Manipulatorlerdir.

Venkatapathy, girisimcileri gbzleme dayali veriler kullanilarak birinci nesil
girisimciler ve ikinci nesil girisimciler olarak ikiye ayirmigtir. Birinci nesil
girisimcilerin, yenilikleri benimseme ve Kkigilik o6zellikleri gibi biyografik
karakteristikler ile benlik kavramlari agisindan ikinci nesil girisimcilerden énemli
Olctde ayrildigi belirlenmistir.

Cooper ve Dunkelberg (1986), girisimciligin mevcut bir isin satin alinmasi
veya yeni bir isin kurulmasini igerebilecegini belirtmiglerdir.

Jones Evans ve Steward, teknik girisimcileri daha o6nce c¢aligtiklari
sirketlerde rol aldiklari yenilik¢i suUreglerden edinmis olduklari genel mesleki
tecribelere gore 4 ana kategoride siniflandirmiglardir. Bunlar; arastirmaci, uretici,
kullanici ve firsat degerlendirici teknik girisimcilerdir.

Minber (1997), girisimcileri sahip olduklari 6zel beceriler anlaminda 4
sinifa ayirmistir: kigisel basari gésteren girisimci, 1srarli nitelikteki satig girisimcisi,

gercek ydnetici girisimci ve uzman fikirler (ireten girigimcidir'®.

8 Jackson P. Ve Venkatapathy, R. “A study of Self-Monitoring Among Service and Technical
Entrepreneurs”. Journal of Entrepreneurship, 2006, 1, s. 26-35.
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Arat (1993) girisimciyi, bilinenleri en iyi sekilde yapan, yeteneklerini ve
akhini birlestiren, olagan ve olagandisi durumlarda isglici ve sermaye kaynaklarini
verimli bicimde kullanan, analiz eden, planlayan, ydrirlige koyan, uygulayan
ve sonuglari denetleyebilen kisi olarak tanimlamaktadir'®.

Tutar ve Kuigik (2003) girisimi, kar veya maddi/manevi baska yarar
saglamak amaciyla, Ucret karsiliginda satmak icin mal veya hizmet retmek ya
da fonlar saglamak uzere kurulan, hukuki ve finansal kigilige sahip, devamli
nitelikte bir drglit olarak tanimlamaktadirlar®.

Naktiyok (2004)’a gore girisimcilik, girisimcinin ortaya c¢ikardigi yenilik, fark
ve yeni olusumlari igerir. Ayni zamanda girigimciligin sadece igletmeyi olugturmak
degil, ortaya cikan firsatlari izleyerek igletmeyi buyutmekle de ilgili bir kavram
oldugunu belirtmistir®.

Girisimcilik, gerek bireysel gerek ise toplumsal alanlarda refahi artiran bir
kavram olmasi nedeniyle birgok arastirmaci tarafindan Uzerinde c¢alismalar
yapilan alan haline gelmistir. Ekonomik anlamda ortaya c¢ikan igaretleri
izledigimizde, istihdamin artmasina ve gelir dagihmlarinda denge olusmasina
olan katkisi girisim ve girisimcilik kavramina olan ilgiyi artirmistir®.

Kutanis girisimciyi diger insanlardan ayiran bazi temel 6zelliklerin
bulundugunu soéylemistir. Bu 6zellikleri, kaynaklara iliskin 6ngoruye sahip olmak,
yapilacak olan isleri organize etmek, gerekli kaynaklari saglamak ve kullanilan
isletme girdilerini isleyerek tiketiciye sununumunu gergeklestirme becerilerinin
karlihd1 beraberinde getirecek kavramlar oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
girisimcilerin, ekonominin lokomotifi konumundaki kisiler olduklarina dikkat
cekmektedirler. Dolayisiyla hem girisimci hem de ekonominin refahi igin gelecegi
sekillendirecek olan is firsatlarinin tespit edilmesi ile girisimci Kkisilerin bu
dogrultuda yoénlendiriimesi ve yetistiriimesi ve tabi ki motivasyonlarinin
saglanmasi gerekli gériilmektedir®.

Girisimcilik ve iktisat alaninda gelismedeki roli ile ilgili belki de en ¢ok
anilan isim J.Schumpeterdir. Erken dénem iktisatgilari girisimciligin tanimini,

kapitalist ekonomilerde yapisal dedisimin ve verimliligin gelistiriimesinin kaynagi

!9 Necla Arat, Tiirkiye’de Kadin Girigsimcilik, Tirkiye Esnaf-Sanatkar ve Kugik Sanayi Arastirma
Enstitist (TES-AR) Yayinlari, Ankara, 1993, s.204-212

? Hasan Tutar ve Orhan Kugiik, Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yénetimi, Seckin Yayincilik,
Ankara, 2003, s.161-162

21 Atilhan Naktiyok, i¢ Girisimeilik, Beta Yayinlar, istanbul, 2004, s.1-4

2 Deniz Borii, Girigimcilik Egilimi Marmara Universitesi isletme Béliimii Ogrencileri Uzerine
Bir Aragtirma, Marmara Universitesi Yayinlari, istanbul, 2006. s.1

# . Rana Kutanis, “Girisimcilik Egilim ve Tecriibesinde Kisilik Ozellikleri Onemli mi?”, 14.Ulusal
Yénetim ve Organizasyon Kongresi, Erzurum Atatirk Universitesi, 2006, .52

9



olarak  gelistrmemiglerdir. Bu teorik bakis  Schumpeterin  20.yy.
calismalarinda ortaya cikmistir®®.

Schumpeter girisimcilik islevinin; yeni bir mal veya hizmet ya da
bunlarin daha iyi tanitimi, yeni bir piyasanin acgilmasi, yeni Uretim sekillerinin
tanitimi, hammadde ya da yari islenmis mal temini icin yeni bir kaynagin
bulunmasi, herhangi bir sektdérde yeni bir organizasyonun yuratilmesi oldugunu
vurgulamigtir®.

Girisimci; sermaye, kaynaklar ve isgucunu bir araya getirerek mal, hizmet
ve fikir gibi insana  6zgu ihtiyaglari  karsilayan  kisi  olarak
tanimlanmaktadir. Gunimuz dunyasinda beseri faktorlerin  hayatimizdaki
onemi, insan faktorinun sagladigi faydalar gun yuzine g¢iktikga dnem kazandigi
gorulebilecektir. Girisimci, Uretim faaliyetlerinin tim unsurlarini insan ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olarak degerlendiren ve risk alan kisi olarak
tanimlanabilmektedir®®.

Girisimcilik ile ilgili ¢alisma yapan birgok arastirmaci girisimcilik
Uzerine farkl tanimlamalar 6ne sirmuslerdir. Nybakk ve Hansen (2008: 474)e
gore girisimci, faaliyet halindeki bir 6rgut icinde yeniligi ve yeniden yapilanmayi
tesvik eden ya da yeni orgutlenmeler olusturan bir calisan veya badimsiz bir
sekilde faaliyette bulunan bireyler olarak tanimlanmistir.

Neo-klasik yaklasimin oOnculerinden olan Alfred Marshalla goére
girisimci, hizmet veya mal Uretmenin yani sira 6rgut igerisindeki kontrol ve
denetim  fonksiyonlarinin gorevini yerine getirirken bu fonksiyonlar sonrasi
ortaya cikabilecek butlin sorumluluklari ve riski goze alan ve Ustlenen kisi olarak
ifade edilmistir®’.

Girisimciyi belirsizlik kavrami etrafinda sekillendiren Knight; belirsizlik
durumu karsisinda cesaretle tepki verip, kendisi ve etrafindakiler igin riskleri
Ustlenebilen kisinin, girisimci sayilabilecedini 6ngérmustur. Gelecekteki durum ve
olaylarla ilgili gergek¢i varsayimlar yapmanin girisimci olabilmenin en &nemli
kurali oldugunu ileri siren Knight, gelecekte neyi talep edeceg@i bilinmeyen

tiketicilerin oldugu bir piyasada gelecedi tahmin ederek, riskleri Ustlenip

24 Geoffrey Jones ve R. Daniel Wadhwani, “Schumpeter’s Plea”, Rediscovering History and
Revelance In The Study of Entrepreneurship, 2006, s.5.

% Salvatore Sciascia ve Riccardo De Vita. “The Development of Entrepreneurship Re-search Liuc
Papers”, Serie Economiaaziendale. 2004, 146 (19), s.16.

% |smet Mucuk, Modern isletmecilik, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2013, s.5-8.

27 Semra Gliney, Girigimcilik: Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2015, s. 6.

10



basarili bir mal veya hizmet Uretimi gerceklestirme strecini yoneten Kkisinin
gercek girisimci oldugunu séyler?®.

Gelecekteki belirsizlik ortaminin girisimci bireylere tahminlerde bulunma
ve ortaya cikabilecek firsatlari yakalama imkani sunacagini duasiinen Kirzner,
girisimcilik tanimini yeni seyler 6grenme, géziu aciklik ve uyaniklik kavrami
etrafinda sekillendirir. Bu kavrami tam anlamiyla gergeklestirebilmek icin de,
girisimcinin siirekli yenilikleri takip ederek tetikte beklemesi gerekmektedir®.

Girisimciligin risk ve sorumluluk almakla olmayacagdini ifade eden
Marshall, Udretim safhasinda drinin maliyet hesaplamasinin  ve bu
hesaplamada kullanilan yeni tekniklerinde girisimciligin 6nemli agamalarini
olusturdugunun unutulmamasini ifade etmektedir®.

Girisimcilik, her seyden dnce ve en 6énemlisi bir zihniyettir meselesidir. Bir
kisinin, tek basina ya da bir érgut icerisinde, bir firsati belirleme ve yeni bir deger
Uretmek ya da ekonomik anlamda bir basari yakalamak i¢in bu firsatin tzerine
giderek istekliligini ve kapasitesini artirmak olarak tanimlanir®.,

Girisimcilik, geri  kalmis  ekonomilerde  yeniden  yapilanmaya
gitmenin,gelismekte olan Ulkelerde gelismeye yapmis oldugu katkinin, gelismis
ekonomilerde ise gelismigligin devamhligi, dinamizm, cesitlilik ve zenginlikler ve
refah yaratmanin yapi tasidir®. Gériindigi gibi girisimcilik hakkinda cok fazla
tanim yapilmis olmasi bu konuda cok fazla calismanin yapilmis oldugunu
gostermektedir. Girisimci, bir toplulugun ihtiyaci olanlari ve gelecekte ihtiyac
duyacagi Urunleri ve hizmetleri Ureterek veya ticaret yaparak kar elde etmeyi
amaglar. Bu amaca yonelik kendi isini kurmak icin harekete gecger ve is fikrini
ortaya cikarmak igin arastirma, planlama, érgitlenme ve koordinasyon calismalari
yapar. Sonugta gerekli bilgi-beceri, isyeri, eleman, techizat-donanim gibi isletme
girdileri ile finansman kaynaklarini bir araya getirerek kendi igini kuran
kisidir. Diger bir agidan girisimcilik; parasal ya da kisisel tatmine bir 6dul
sonucuyla ulasmak amaciyla, zaman ve ¢aba harcayarak, finansal, psikolojik ve

toplumsal riski Uistlenerek farkl degerde mal ya da hizmet yaratma siirecidir®.

% 3alih Alp, “Temel Dinamikleri ve Degisen Yapisi ile Girisimciligin Iktisat Teorisi Tarihi igindeki
Yeri”, Liberal Diistince, 2009, 5(6), s. 6.

? Bahadir H. Akin, “Gériinen Elden Goriinmeyen Ele Girisimcinin Doniisii: internet Caginda
Kapitalizm ve Girisimcilik Uzerine Bir Degerlendirme”. Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2 (2),
2007, s. 97.

% salih Alp, “Temel Dinamikleri ve Degisen Yapisi ile Girisimciligin iktisat Teorisi Tarihi igindeki
Yeri”, Liberal Diistince, 2009, 5(6), s. 7

31 Serpil Dém, Girigimcilik ve Kiigiik isletme Yéneticiligi, Detay Yayincilik, Ankara, 2015,s. 8.

%2 Atilhan Naktiyok, I¢ Girigsimcilik, Beta Yayinlari, istanbul, 2004, s.11.

3 Aykut Goker, Prodiiktivite, inovasyon Yetenegi, Teknoloji ve Rekabet Giicii, Tartismali
Toplanti, MPM Yayinlari, Ankara, 2000, s.11.
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Bu tanimlar isiginda girisimci Kisiligin tanimini  6zetleyecek olursak;
karsisina c¢ikan firsatlari tespit eden, tehditleri firsata cevirebilen,
bu firsatlari yerinde ve zamaninda degerlendirebilen, maddi ve manevi bir riske
girerek emeginin karsiligini alma ¢abasina giren kisidir.

Girisimcilikle ilgili bazi benzer kavramlarda literatlirde yerini almistir.
Bunlardan bazilari inovasyon ve vyaraticiliktir. inovasyon, hem yenilemeyi ve
yenilenmeyi hem de bir yeniligi anlatir. OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) literatiriine goére, inovasyon; sure¢ olarak, bir fikri
pazarlanabilir bir drin ya da hizmete, yeni ya da geligtiriimig bir imalat ya da
dagitim yéntemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine donusturmeyi ifade
eder®. Inovasyon, girisimciligin belli bir fonksiyonudur. Inovasyon, girisimcinin
yeni kaynaklar Ureterek hizmet Uretmesi veya halihazirda ki kaynaklarin
potansiyelini artirarak hizmet Uretmesidir®. Yaraticilik ise, aslinda her bireyde
olan ve insanin yagsaminin her déneminde ortaya cikarilabilen bir yetenek, gunlik
yasamdan bilimsel ¢alismalara kadar genis bir yelpaze i¢inde olan bir tutum ve
davranis bicimi seklinde ifade edilmektedir. Yaraticilik, ortaya ¢ikmis bir soruna,
kisinin kendine has bir ¢oézim bulmasidir. Yaraticilik, kaliplardan kurtularak,
karsimiza c¢ikan bir soruna farkli, alisilagelmisin disinda, baskasina benzemeyen
cozumler Uretebilme yetene@i olarak tanimlanabilir. Yaraticilik, insanlik tarihi
boyunca bilimin, teknolojinin ve glizel sanatlarin gelismesinde en dnemli rolu

oynamistir ve bundan sonraki siireglerde de bu goérevine devam edecektir®®.

1.2.  Girigimciligin Onemi

Girisimcilik kavrami gelismekte olan ve geri kalmis Ulkeler icin Ulke
ekonomisinin canlanmasi, dinamiklik kazanmasi ve ulkenin refah duzeyinin
artmasi noktasinda gerekli olan en temel parametrelerden bir tanesi olarak ifade
edilmektedir®’.

Girisimcilik kavrami yukarida bahsedildigi gibi, ¢cok boyutlulugu sebebi ile
bircok farkh alanin arastirmalarina konu olmustur. Hayati ¢ok farkli acilardan
etkileyen bu kavramin 6nemi sanayi toplumundan bilgi toplumuna gectikge artmis

ve kavramin igerigi de ayni dogrultuda yenilenmistir. GUnimuiz dinyasi énceki

34Aykut, Goker, Produktivite, inovasyon Yetenegi, Teknoloji ve Rekabet Gucl, Tartismali Toplanti,
MPM Yayinlari, Ankara, 2000, s.11

Peter Drucker, The Discipline of Innovation, Harvard Business Review, 1998, s.23
% Aysegiil Kara, Okul Oncesi Dénemde 5-6 Yas Grubu Gocuklarin Yaraticilik Diizeylerini Etkileyen
Faktorlere iliskin Ogretmen Gériigleri, Sosyal bilimler Enstitiisii, Selcuk Universitesi, Konya, 2007
gYaylmIanmam|§ Yuksek Lisans Tezi)
" O.Faruk iscan ve Erdogan Kaygin, “Potansiyel Girisimciler Olarak Universite Ogrencilerinin
Girigsimcilik Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Organizasyon ve Yénetim Bilimleri
Dergisi, 2011, 3(2), s.277
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yuzyillarda oldugu gibi uzun zaman araliklarinda degisimlere sahne olan bir
yapida degildir, 6zellikle bilisim teknolojilerinin gelismesi ve bilgi alisverisindeki
hiz ekonomik rekabeti de artirmis ve Uretim aktorlerinin ekonomideki yerini
eskisinden daha kaygan bir zemine oturtmustur. Ginimuizde ekonomideki bu
degisimin ve gelismenin bas aktérinin yenilik temelinde dislinen girisimciler
oldugu kabul edilmektedir®.

Ayrica, gunumuzde bireylerin mutlulugu, ihtiyaglari dogrultusunda
alabildikleri Grun ve hizmetler tarafindan ne kadar tatmin edildikleriyle ilgilidir. Bu
yuzden alinan hizmet ve Urunlerin kalitesinin artmasi, ayni zamanda fiyatinin da
dismesi bireylerin yasantisini kolaylastiran en 6nemli faktorlerdir. Bu faktorin
gerceklesmesi igin ekonomik rekabetciligin baglamasi 6énem kazanmaktadir. Bu
yénden girisimciler, rekabetciligin devami icerisinde 6nemli bir yapi tagidir®®.

Bu temelde gerek literatir genelinde gerekse girisimciligin 6zl geregi
kavramin 6nemini ekonomik ve sosyal kalkinmaya etkisi agisindan iki ana boyutta

incelemekte fayda vardir.

1.2.1. Ekonomik Agidan Onemi

Girisimcilik ekonomik kalkinmanin itici glct olarak kabul edilmektedir.
Kavramin 6ziunde yer alan yenilik ve yaraticilik kavramlari ekonominin daha
yuksek duzeyde bilgi odakli hale gelmesine katkida bulunurken girisimci bireylerin
ekonomi icerisindeki varli§i buradaki insan faktoriine de vurgu yapmaktadir.
Girisimcilik kavraminin ekonomik kalkinmadaki yeri, icinde faaliyet gosterilen
ekonomideki girisimci ekosistemin varligi ve nitelikleri ile dogrudan ilgilidir.

Girisimci ekosistem kavrami girisimcilik olgusunun gelismis oldugu
ekonomilerde siklikla kullaniimakla beraber igerik bakimindan “Nasil girisimci
ekonomi olunur?” sorusuna cevap niteligi tasimaktadir. Konu ile ilgili detayl
arastirma yapan kuruluslardan birisi olan Financial Times’in tanimina gore
girisimci ekosistem girisimcilik kavraminin kolektif ve sistematik yapisina atifta
bulunmaktadir. Ozel ve kamu aktérlerinin bir arada oldugu bir yapiy! anlatan
“Girigsimci Ekosistem” Ulkenin Uretim gucunu, bilgi birikimini ve vizyonunu yeni
girisimcilere anlatabilme yetenegi ile ilgilidir. Isenberg’e gore girisimci ekosistem
alti ana baslikta toplanabilecek bilesenlerden olusmaktadir. Bu bilesenler:

o Hata ve riske karsli toleransa sahip ve gegirgen bir kiltdr,

¥ Gokhan Ozkul, Girigimcilik Teorileri Ve Girigimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta lllerinde
imalat Sanayi Kobi’lerindeki Girisimciler Uzerine Bir inceleme, , Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim Dali, Siileyman Demirel Universitesi Isparta, 2008, s.68 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi)

39Aykut Goksel ve Belgin Aydintan,” Gender, Business Education, Family Background and
Personal Traits; a Multi Dimensional Analysis of Their Affects on Entrepreneurial Propensity:
Findings From Turkey”, International Journal of Business and Social Science, 2011. 2(13). s.15
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e Isleyen politikalar ve liderlik,

¢ Finansal kaynaklara erisim kolayligi (melek yatirimcilar, girisim sermayesi,
mikro krediler vb.)

e Yeterli begeri sermaye (nitelikli isglcu ve iyi yetismig bireyler)

e Girisim dostu pazarlar ve Grunler

o Genis bir kurumsal ve yapisal maddi destek setinin varligi.

2013 yih WEF(DUnya Ekonomik Forumunda) (World Ekonomic Forum)
girisimcilik ekosistemi ile ilgili yapilan oturumda ise bu kavrama iki dnemli 6zellik
daha eklenmistir. Bu o6zellikler buylk Gniversitelerin varligi ve kolaylastirici
kuruluslar ile tilkedeki danismanlik sisteminin varligi olarak belirtilmistir®.

Piyasa ekonomisinde ekonomik anlamda yasanan gelismeler ylksek
oranda girisimci dusliince ve yetenekleriyle iligkilendiriimek ile birlikte, o6zel
girisimcilerin girisimcilik cabalari da ekonomik gelismeyi ydnlendirmektedir®.
Serbest piyasa ekonomilerinde ise temel ilerleme kaynaginin girisimcilik oldugu
ile karsilasiimaktadir. Oncesinde kendi isletmesini kurmak veya serbest meslek
seklinde kendini gosteren bu kavramin 6nemi bu son yillarda daha fazla gérilmek
ile birlikte ve devletler bilingli bir sekilde girisimcili§i destekleme ugraslarina
girigsmislerdir. Bu sayilanlarin temeline inildiginde ise yenilikci faaliyetlerin Glkelerin
ekonomileri igin c¢arpan etkisi yaratmak sireti ile gelisme yarattiklari sonucuna
ulasilmaktadir®.

Girisimcilik kavraminin ekonomiye etkisine bakildiginda girigsimcinin rolleri
geregi icinde bulundugu toplumun ilerisinde distnen Kkisiler olmasindan da
hareketle toplumu yeni kavram ve teknolojiler ile tanistirma sorumlulugu goéze
carpmaktadir. Ekonominin yeni teknoloji ya da uretim teknikleri ile tanismasi daha
Once atil bulunan ya da daha az kullaniimakta olan kaynaklari harekete
gecirmekte ve ekonomideki kaynak kullanim verimliligini artirmaktadir. Girigsimci
bir ekonomide, teknoloji odakh yeni kurulan firma sayisi da fazladir. Yeni kurulan
firmalar belirli bir konu etrafinda 6zellesmis ve Uretim guglerini sahip olduklari
yenilik iceren Urun Gzerine gelistirmiglerdir. Bu durum da ekonominin is bolimu
temelinde (6rnegin mesafe sensorleri Uzerine bir Grun gelistiren bir firmanin Grdn
tasarimlarini  endulstriyel tasarim Ulzerine uzmanlagsmis baska bir firmaya

yaptirmasi) Ozellesmesini gerektirmektedir. Yeni firmalarin kar amaclarina

40 Hiiseyin Uziilmez, “Girisimcilik Ve Konya'da Girigimciligin Gelecegi”, Girigimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 2008, 3 (2), s.23

*1 Osman Uluyol, “Ogrencilerin Girigsimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi; Golbasi Meslek Yiiksekokulu
Ornegi”, Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2013,6(15) s. 353

42 Oguzhan Aygoren ve Vedat Akgiray,” Girisimcilik ve Uzun Vadeli Akil” Harward Buisness
Review Tiirkiye, 2016
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ulasabilmek igin farkh Gretim aktérlerini organize etmesi ve dis kaynak kullanimini
artirmasi 6demeler vasitasi ile paranin ekonomideki dolasim hizini da artirmakta
ve ekonomiyi ¢ok daha verimli hale getirmektedir.

Girisimcilik kavraminin ekonomik kalkinmaya olan etkisinin 6zellikle yenilik
boyutunda deg@erlendiriimesinin nedeni Uretim ve katma deger yapilarinin yenilik
boyutu temelinde sekillenmesidir. Ulkelerin yenilik boyutunda uyum saglamalari
ancak stratejik hedefler buna goére sekillendiginde mumkdndur. Yenilige uyum
kabiliyeti yiksek olan Ulkeler incelendiginde bu Ulkelerin ayni sekilde girisimcilik
kabiliyetlerininde yuksek oldugu gorilmektedir. Kuresel Olgekte bakildiginda ise
bu durum Ulkelerin girisimcilik ile rekabet glcunu arttirmaktadir. Girisimcilik ile
birlikte yeni pazarlar yaratiimasi ve bu pazarlarin potansiyelinin yiksek olmasi ile
birlikte ekonomik kalkinmaya katki saglanmaktadir®®. Girisimcilik niyeti bulunan
kisilerin sadece kendi imkanlari ile harekete ge¢meleri ne yazik ki genellikle
mdmkin olmamaktadir ve bir takim desteklerin varligina ihtiya¢g duymaktadirlar.
Bu noktada ilk akla gelen devlet tesvik, hibe ve destekleri olmaktadir. Tim bu
destek, tesvik ve hibeler ile hedeflenen bu girisimcilerin UGlke ekonomisine
katkisini saglamak ve ekonomik gelismeye katkida bulunmalaridir®*. Global
Entrepreneurship Monitor'un (GEM) elde ettigi veriler 1siginda birlikte hizli
blylyen girisimlerin toplam ekonomi igindeki ytuzdesi %4 olmak ile birlikte, yine
GEM anketlerine katilmis olan girisimlerin yaratti§i toplam istihdam ytzdesinin
%40 diizeyinde etkin girisimlerden olustugu sonucuna ulasilmaktadir®.

Ekonomik buyimenin, yeni sirketler ve teknolojiler temelinde hizlanmasi,
yeni aktorlerin piyasaya girmesi, bir ekonomide buyume sinerjisi yaratiimasi,
gerekli kosullardan birisi olan rekabet etkisinin de ortaya c¢ikmasina sebep
olmaktadir. Girigsimci igletmeler Griin veya hizmetlerini farklhlastirabilmek ve
pazarda tutunabilmek adina birtakim yenilikleri slreclerine entegre ederken,
pazarda mevcutta faaliyet gdsteren isletmeler de ortaya ¢ikan yeni durum ile
rekabet edebilmek adina yeni arayiglar icerisine girecek ve orgultlerini yeniden
gbzden gegireceklerdir. Bu durum ekonomideki rekabet etkisini arttiracak ve
sunulan mal ya da hizmetlerin birbirlerinden fonksiyonel olarak farklilasmasinin

yolunu agacaktir. Rekabet etkisinin artirilmasi piyasada daha etkin firmalarin

43 Osman Uluyol, “Ogrencilerin Girigimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi; Gélbagi Meslek Yiiksekokulu
Ornegi”, Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2013,6(15) s.27

4 sami Ozeren ve Eren Ozeren Ozgll, Geligim igin Girigim, Beta Yayinlari, istanbul, 2015, s.40

%> Mehmet Marangoz, Girigimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Beta Yayinlari, Istanbul,
2016, s.3
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ortaya ¢cikmasina ve uretim dizeyinde kalite ile katma degerin artiriimasina sebep
olacaktir.

Girisimcilik etkisiyle artan rekabet kosullari bir yandan firmalari daha
rekabetci olmaya dogru itmekte iken diger yandan daha verimli kosullar altinda
uretim yapmaya sevk etmektedir. Girisimcilik ile ortaya ¢ikan yeni bir trlin ya da
teknolojinin ekonomiye etkisi sadece o sektor ile sinirli kalmamakta, kullanilan
yéntem ya da teknolojiler farkli Gretim veya hizmet alanlari i¢in de yol gdsterici
olabilmektedir. ilham alma etkisi olarak da tanimlanabilecek bu olgu girisimcilik
vasitasi ile bir sektorde ortaya c¢ikan yeniligin farkli sektérlerde de kullaniimasi
olarak ekonomide kendini gosterir. Bu sayede bir yandan yenilik ve teknolojik
surecler Uretime daha fazla dahil edilirken diger yandan o ekonomideki farkli
sektdrler arasindaki Uretim kabiliyeti de pozitif anlamda artar.

Girisimcilik ekonomiye toplu halde etki ederken gelismekte olan ulkelerin
Onemli bir sorunu olan bdlgeler arasi gelismislik farklarina da bir ¢dzim
sunmaktadir. Girisimcilik duzeyinin goreceli olarak daha az kalkinmis bdlgelerde
artinlmasi bdlge ekonomisini canlandirmakta iken o bdlgedeki Uretim ya da
hizmet temelli sektorlerin nitelikli dontsiminld de saglamaktadir. Bu noktada
girisimcilik boélgede yatirrm yapmay! cezbetme yoluyla canlandiriimali ve bir
bolgenin Uretim kultirinde onemli bir yere oturtulmalidir. Bir ekonomide basarili
girisimcilerin varligi da o ekonomiye dinamizm katan baska bir unsurdur. Basarili
girisimciler bir yandan ekonomide basarili gorulen noktalarin 6n plana ¢ikmasini
saglarken diger yandan girisimci adaylarina 6rnek olmakta ve girisimciligin
tesvikini saglamaktadir. Bu noktada Ulkeler ekonomik imajlarini gelistirebilmek
adina basarili girisimcilerini 6n plana c¢ikarma yoluna gitmektedirler. Bir
ekonomide basarili girisimcilerin varligi ve bunlarin basarili hale gelmesine uygun
ortami saglayan yasal dizenlemelerden, Uretim kiltirine kadar olan kosullarin
tumlU o ekonomiyi bir cazibe merkezi haline getirmekte ve ekonomiye yapilan
dogrudan yabanci yatirrm miktarini artirmaktadir. Goreceli olarak daha fazla
dogrudan yabanci yatirnm FDI (Foreign Direct Investment ) ¢ekebilen ekonomiler
icin hem istikrar olgusu gelismekte hem de Ulkedeki kalkinma uretim odakli hale
gelmektedir.

Girisimciler temel olarak bireylerin ve toplumun ihtiyaglari temelinde
hareket ettiklerinden ortaya c¢ikan drltnlerin kiresel agidan uygulanabilirligi de
yuksek olmaktadir. Bu durum, yeni firmalarin ortaya koyduklari yenilikleri ve
uluslararasi faaliyet gosterebilme becerisini artirmaktadir. Girigimcilik ile ortaya
konan urin ve teknolojiler o ekonomideki daha blylk aktorlerin dikkatini

cekmekte ve bu durum rekabet etkisinin yaninda ortak Uretim ya da c¢ikarlar
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temelinde isbirligi etkisi de yaratmaktadir. Bu sayede ekonomideki ortaklik bilinci
gelisirken ayni zamanda ortaya konan kazan-kazan modelleri ile rekabet gucl
yuksek firmalar ortaya cikmaktadir. Tim bu bilgilerden hareketle girisimciligin
ekonomik kalkinma icin giderek daha fazla anahtar rol oynamaya baslayan bir
kavram oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Devletler girisimcilik diizeylerini 5Ghemsemekte
ve bunu artirabilmek icin ulusal ya da bdlgesel politikalarinda bu duruma ciddi
dlglide yer vermektedirler. Ulkemizde de buna benzer bir durum séz konusudur.
Ornegin, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanan 2011-2014 Turkiye
Sanayi Strateji Belgesinde girisimcilige iliskin temel sanayi politikasi dncelikleri
arasinda KOBT''lerin ve girisimlerin rekabet giglerinin artiriimasi igin egitim ve
danismanlik hizmetlerini saglanmasi ve bu kapsamda piyasadaki yatirimcilarin
daha dogru karar vermesine imkén taniyacak bir “Girigimci Bilgi Sistemi”
kurulmasi planlanmaktadir. KOSGEB tarafindan sunulan “2011-2013 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani’nda da girisimcilik kalkinma igin ana basliklardan birisi
olarak ele alinmig ve plandaki bes ana stratejik hedeften birisi olarak girigsimciligin
gelistiriimesi ve desteklenmesi belirlenmistir. Ayrica Turkiye'de girisimciligin
gelistirimesi ve tesvik edilmesi maksadiyla “KOSGEB KOBI ve Girisimcilik
Odiilleri”; “Yilin Basarili KOBI Oduli” ve “Yilin Basarili Girisimci Odiilleri” olmak
lizere bircok kategoride 6diiller verilmektedir.*® Girisimcilik kiiltiirine yonelik
olarak gelistirilen ve 2015-2018 yillarini kapsayan Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Planrnda girisimcilik kaltirinid yayginlastirmak ve girisimciligi gelistirmek
adina asagidaki stratejilere vurgu yapiimaktadir:

e Girisimci dostu olan bir ¢cevrenin diizenlenmesi ve gelistiriimesi,

e Yenilikgi girisimciligin desteklenmesi,

e Kadin girisimciligi, geng girisimciligi, sosyal girigsimcilik, ve kiresel
girisimcilik gibi Oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda
surdurulebilir bir destek sisteminin geligtiriimesi ve uygulanmasi,

e Girisimcilik kaltararin yayginlastiriimasi,

e Orglin ve yaygin dgretimde girisimcilik alaninda verilen derslerin
yayginlastiriimasi ve danismanlik hizmetlerinin geligtiriimesi,

e Girigsimcilerin finansman erisiminin kolaylastirimasi*’.

Klresel rekabette, kiguk Olcekli isletmelerin glictinin artmasi ile birlikte,
piyasalarda meydana gelen kisitlarin ortadan kalkmasi, devlet ve diger kuruluglar

tarafindan verilmekte olan destek, hibe ve tegvikler yeni Pazar ve piyasalarin

*® Nazan Yelkikalan, “Diinya ve Tirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi: Karsilagtirmali Bir
Analiz’, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, 12(19), s. 52.
47 Mehtap Aydin, “Girisimcilik Ekosistemi”, Markalarda Girisimcilik Forbes, 2018, s.7.
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ortaya cikmasi gibi sebepler ile girisimciligin  UGlkeler acisindan 6nemi gln
gectikce daha da artmaktadir®.

Geleneksel uretim faktorleri olarak tabir edilen isletme girdileri (Sermaye,
dogal kaynaklar, hammadde, malzeme ve ekipmanlar vb.) artik birincil kaynaklar
olmaktan c¢ikmis ve ikinci plana gerilemistir. Tim bu degisimlerin 1si1ginda
glnimuz bilgi toplumu olma 6zelliginin de etkisiyle girisimcilik artik birinci planda
sayilan isletme girdileri olarak sayilmaktadir®.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari da olugturduklari bdlge planlarinda
girisimciligi artirmanin bolgesel kalkinma igin blylk 6nem arz ettigini belirlemis ve
bu alanda stratejiler gelistirmiglerdir. Bununla birlikte 10. Ulusal Kalkinma
planinda da Ulkedeki girisimcilik dizeyinin hizlandirici mekanizmalar vasitasi ile
yenilik temelli olarak artiriimasi ana stratejilerden birisidir. Girisimcilik kavrami
sahip oldugu cok yoénlllik ile basta ekonomi olmak Uzere bir¢ok acgidan

toplumlarin gelecegine etki etmeye devam edecektir.

1.2.2. Sosyal Agidan Onemi

Kalkinma bir kavram olarak ¢ok yonli ve butincil bir anlam ifade
etmektedir. Temelde iktisadi kalkinma ve beseri kalkinma olarak kategorize
edilmekle beraber bu kavramin da temel aktoru tipki girisimcilikte oldugu gibi
insandir. Girisimcilik kavrami ekonomiyi etkiledigi kadar sosyal hayati da
etkilemektedir. Girisimcilik kavraminin uygulayicisi olan girisimci calismada daha
once de ifade edildigi Uzere farkli kaynaklari bir araya getirerek yeni bir deger
yaratan kisiye denmektedir. Bu kaynaklari bir araya getirme surecinde girisimcinin
roli toplum acisindan o6ncu olmak ve toplumu yeni bir Griin veya hizmet ile
tanisgtirarak onun kendini gelistirmesini saglamaktir. Girigsimcinin kisilik 6zellikleri
arasinda sayllan kendi ifade edebilme yetenegdi, iletisim ve organizasyon
kabiliyetleri toplumdaki girisimci sayisinin gogalmasi ile topluma sirayet edecek ve
sosyal iletisimin  gelismesi ile toplumsal kaynasmayr da artiracaktir.
Bu 0Ozellik ayni zamanda toplumsal mobilitenin artiriimasina, siniflar arasindaki
gecisin kolaylastiriimasina da olumlu katki saglayacaktir™.

Girisimcinin kaynaklari bir araya toplama ve onu bir is fikri temelinde
degerlendirme niyeti sadece ekonomik kaynaklar igin degil, o Ulkenin insan

kaynaklari icin de gecerlidir. Bu gergevede girisimciler Glkenin insan kaynaklarinin

% Adnan Celik vd., “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Niyetlerini Etkileyen Ailesel Faktdrleri
Belirlemeye Yénelik Bir Calisma”, Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
2014, 7(3), s.114.

* Tiilin Durukan, “Diinden Bugiine Girisimcilik ve 21. Yiizyilda Girisimciligin Onemi”, Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 2007, s.30.

* Selma Akpinar, Girisimciligin Temel Bilgileri, (1.Basim). Umuttepe Yayinlari, Kocaeli, 2009,
s.18.
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daha verimli kullaniimasina ve uretim odakli islere kanalize edilmesine yardimci
olmaktadirlar. Girisimciligin 6zlindeki yenilik unsuru da insan kaynaklarinin yeterli
seviyede kullanilabilmesi i¢in bir gelisme gereksinimi dogurmakta, bu da toplumun
sosyal seviyesini (egitim, kultdr, dil vb.) gelistirmektedir. insan kaynaklarinin daha
verimli  kullaniimasi konusunda girisimciligin getirdigi olumlu etki, kamu
istihdaminin  toplam istihdam icerisindeki payinin azaltimasina katkida
bulunmakta ve bu yolla insan kaynaklarinin sosyal kalkinmaya daha dogrudan
etkisi bulunan piyasa ekonomisine yénlendirilmesini saglamaktadir™.

Girisimciligin i¢eriginde bulunan yenilik kavrami insani gelismenin yaninda
toplumun yenilige adaptasyon kabiliyetini de gelistirmekte ve bu yolla sosyal
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Girisimcilik kendi icerisinde ¢esitli tlrleri olan
bir kavramdir. Kadin girigsimciligi, engelli bireylerin girigsimciligi, gen¢ girisimciler
gibi girisimcilik tlrleri bir yandan toplumdaki sosyal icerme seviyesini artirirken
diger yandan bu bireyler icin firsat esitligi yaratmakta ve c¢esitli dezavantajl
gruplarin da (engelli bireyler, eski hukimliler, dul bayanlar vb.) kendilerini
girisimcilik yolu ile ifade etmelerine firsat tanimaktadir. Ulkedeki girisimci sayisinin
artmasi ve basarili girisimcilerin ortaya ¢ikigi bu Kisileri toplumun gozinde birer
rol modele donusturecektir. Bu durum o6zellikle gengler Uzerinde daha uretken,
yenilikgi ve Uretim odakli fikirlere ybénlendirmeyi saglayacak ve sosyal
olumsuzluklarin azaltimasina katkida bulunacaktir. Basarili girisimcilerin varhgi
rol model etkisinin yaninda toplumun girisimcilik kavramina bakisini da olumlu
yonde etkileyecektir. Bu sayede aileler ¢ocuklarini girisimci olma yoninde daha
fazla tesvik edecekler ve girisimci bireylerin potansiyel basarisizliklar basta
sosyal gevreleri olmak uzere toplum tarafindan daha fazla tolerans gdésterilen bir
yaplya kavusacaktir. Bu durum da sosyal ag¢idan bir anlayis degisikligini
gerceklestirmekle beraber Ulkedeki girisimci ekosistemini de gelistiren bir unsur
olacaktir.

Son yirmi yillik konjoktirde degerlendirildiginde girigsimcilik ile ilgili yogun
olarak sermaye yatirnmi yapilmakta, bununla birlikte girisimcilik kalitesi dogru
orantili olarak artmaktadir®.

Girisimcilik kavrami yukarida bahsedildigi Gzere bir ¢ok farkl boyutta
buyuk dnem arz etmektedir. Girisimclik icinde yer alinan bilgi ¢gagina uygun olarak
yenilikgi, yaratici, inovatif kavramlar temelinde hayat bulmalidir. Cagimizda insan

bilgiyi hem ureten hem de kullanan durumundadir.

1 Siileyman ilhan, Girigimcilik ve Sosyo-Ekonomik Siirecteki Rolii, Doju Anadolu Bélgesi
Arastirmalari, 2004, s.72.

%2 Oznur Bozkurt, ve Kubettin Erdurur, “Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimindeki Etkisi:
Potansiyel Girigsimciler Uzerinde Bir Aragtirma”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013,8(2), s.58.

19



Jim Collins, “Bilgi Caginda Girisimci Adli Eserinde” yeni bir kavram olan 5.
seviye liderlik kavramindan bahsetmektedir. 5. Seviye liderlik kavramina
bakildiginda kavramin 6zinde kararlihk, irade, gelecek icin kendi yerine
gecebilecek oOzelliklerde kisiler yetistirme, basarisizliyi sahiplenme 6zelliklerinin
bulundugu goériimektedir. Unli yénetim arastirmacisi Jim Collins 1435 sirket
Uzerinde gecreklestirdigi arastirmada sadece 11 sirketin hisse senedi getirlerini
piyasa degerinin 3 katina g¢ikardigi ve 15 yil boyunca blyime elde ettigi ve
surdurdlebilirligi  sagladigi sonucuna ulasmistir. Bu sirketlerin ortak yanina
bakildiginda ise 5. Seviye liderligi kavrami karsilarina ¢gikmistir. 5. Seviye liderligi
sirketlerin mukemmellige gecisini saglayan temel parametre olmustur. 5. Seviye
liderligi 6zelliklerine sahip Kisilerin derin kisisel tevazu ve yogun profesyonel
iradeden olusan paradoksal bilesimi harmanladigi goriilmektedir.>’Gelecegin
belirsizliginin arttigl bu kosullarda girisimcilerin tim ¢evre degiskenlerini, bunlarin
arasindaki iligkileri dogru analiz etmeleri ve yorumlamalari, karsilastiklari
durumlari kendileri i¢in olumlu anlamda kullanabilmelerini saglamak ile birlikte
ayni zamanda istihdama katki yaratacak ve Ullke ekonomisine katki saglamak

acisindan énemli olacaktir®.

> https://seslenenkitap.com/Kitap/1294/5-Seviye-Liderligi (Erisim Tarihi:20.01.2018).
** Tiilin Durukan, “Diinden Bugiine Girigsimcilik ve 21. Yiizyilda Girisimciligin Onemi”, Girigimcilik
ve Kalkinma Dergisi, 2007, s.30
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iKINCi BOLUM

GIRISIMCILIK ILE ILGILI OZELLIKLER VE GIRISIMCILIGI ETKILEYEN
FAKTORLER

Girisimcilik kavrami Gzerine yapilan arastirmalarin 6znelerinden birisi olan
girisimci kavrami arastirmacilar tarafindan ¢ok boyutlu bir sekilde incelenmis ve
bu kavramin birgok 6zelligi ortaya konmustur. Girisimcilik kavraminin ekonomik
iceriginin yaninda sosyal ve kulturel agidan da anlam tasimasi sebebiyle
girisimcinin 6zellikleri bu boyutlardan da ele alinmis ve girisimci bireyler psikolojik
Ozelliklerinin yaninda her seyden dnce yasadiklari sosyo ekonomik ¢evrenin bir
ariinu olarak degerlendirilmiglerdir. Girisimcilerin tasidiklari 6zellikler ile ilgili ¢esitli
gorusler bulunmaktadir. Bu 6zellikler niteliklerine gore dogustan ya da sonradan
kazanilabilen veya psikolojik ile sosyal temelli bazi farkli perspektifler ile
ayrilabilmektedir®®.

Girisimcilerin distinceden uygulamaya gectikleri 6nemli bir asama olan
karar verme sureci 6ncesinde bu karari etkileyen faktorlerin tespiti ve acgiklamasi
da onemli bir hal almaktadir. Girisimcilere is kurma sebepleri soruldugunda
“Neden?” sorusuna verilen cevabin derinliklerindeki sebepler onlarin hikayelerinin
baslangicini olusturmaktadir. Girisimci olma sebeplerini arastirma ayni zamanda
disiplinler arasi bir boyut da kazanmis ve literatirdeki calismalar da farkh
disiplinler temelinde sekillenmig, “Bireyler neden girigimci olurlar?” sorusu
temelinde bunu belirleyen ve etkileyen faktorleri ortaya koymustur. Girisimci olma
motivasyonu literatiirde genellikle itme ve ¢ekme (push and pull) faktérleri adi
verilen kavramlar ya da kisinin bireysel 6zellikleri ¢ercevesinde agiklanmaya
calisiimaktadir. Arastirmalar ¢ogunlukla yeni bir girisimin bazi durumlarin itme ya
da cekme etkisi ile olustugunu gdstermekle beraber bu durumlarin arkasinda
mevcut yasam tarzi, ¢ocukluk yasantisi ya da bireysel 6zellikler gibi etkenlerin
bulundugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Asagidaki bdlimde detayli olarak da
incelendigi gibi bazi bireyler, girisimin icerisinde is tatminsizligi, kariyer gikmazi,
isini kaybetme gibi olumsuz etkenler yuzinden c¢ekilirken bazilari ise ileri egitim
dizeyi ya da is firsatlarini gérebilme gibi olumlu etkenlerden dolayi girisimciligin
icine itilmektedir.

Calismanin bu bdéliminde girisimciligi belirleyen ve etkileyen faktorler ele

alinmigtir.

% Gzlem Bozkurt ve Murat Alparslan, “Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girisimcilik
Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Gorlsleri”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(1), .10
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2.1. Girigimciligi Etkileyen Faktoérler

Calismanin  bu  boéliminde  girisimciligi  etkileyen  faktérlerden
bahsedilecektir. Bu baslik altinda girisimci olmayi etkileyen ekonomik faktorler,
girisimci olmay! etkileyen sosyal faktorler (toplumsal bakis agisi ve aile yapisi) ve

girisimci olmayi etkileyen psikolojik faktérler ele alinacaktir.

2.1.1. Girigsimci Olmayi Etkileyen Ekonomik Faktorler

Genel ekonomik kosullar altinda tiim is kollarinda, siradan ya da Ust duzey
herhangi bir calisanin elde edebilecegi gelirin bir Ust limiti vardir. Yetenek ve
deneyimleri fark etmeksizin insanlarin bu durumda daha fazla gelir elde etmesinin
bir imkani yoktur. Bu durumdan kurtulmak ve elde edilen karin tamaminin
kendisine kalma amacini benimsemek, diger bir deyisle ekonomik tatmin
duygusunu yasama istegi girisimci olmayi etkileyen sebepler arasindadir.
Ekonomik acidan gelecek kaygisi yagsayan ve girisimci 6zellikler tagityan bireyler
yeni bir is kurmay geleceklerini garanti altina alma ydntemi olarak gorebilir ve bu
dogrultuda hareket edebilirler. Calismada, kendi isini kurma firsati ve ¢alisma
faktorl olarak ele alinacak olan bu konu cergevesinde bireyler yapacaklari isin
kendileri icin firsat sunmasinin, garantili ve emniyetli olmasindan o6nemli
gorebilecegi de irdelenmektedir™.

Cogu zaman girisimci olma isteginin icerisinde maddi tatminin yaninda
kisinin bu amacina nasil erisecedi noktasinda bir arag olarak gorlen is fikrinin de
Onemi buyuktur. Bu gergevede girisimcilerin Urettikleri yeni fikir ve Grlnler onlarin
hayallerine ulasmalar icin bir ara¢ halini alir. Bu kigiler genellikle caligtiklari
islerde kendi 6zgln fikirlerini uygulamaya firsat bulamazlar ve daha yuksek gelir
yolunda fikirlerini kendilerini ifade eden bir arag olarak gorurler. Yenilik yaratma
faktorl icerisinde de incelenen konu igerisinde bireyler yenilik yaratma ve bunu
ekonomik bir dedere donustirme yetenegini kendinde gorebilmekte ve
bagkalarinin aklina gelmeyen seyleri distinme becerisinin ekonomik karsiligini
alma beklentisi igerisinde olabilmektedirler.

Yukarida bahsedildigi Uzere bazi girisimciler birtakim olumsuz faktorler
sebebiyle girisimciligin igine ¢ekilebilmektedirler. Bu negatif faktdrler bazi insanlari
girisimci olmaya iterken bazilarinin ise girisimcilikten uzak durmasina sebep
olmaktadir. Calismada yeni is kurma gulgliga faktérl olarak incelenen bu konu

cercevesinde ekonomik ortamin uygunsuz olusu, karmasik ve idari sureglerin

% Nihat Erdogmus, Aile Isletmeleri Yénetim Yetki Devri ve lkinci Kusagin Yetistirilmesi, (2.
Baski), IGIAD Yayinlar, istanbul, 2007, s.59
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varligi, yetersiz finansman destedi ve yeni is kurma konusundaki bilgi eksikligi ile
bu faktorin alt bilesenleri olarak karsilagiimaktadir.
1.2.4. Girigimci Olmayi Etkileyen Sosyal Faktorler

Girisimcilik toplumsal bir olgudur ve sosyal bir karaktere sahiptir. Bu
sebeple sosyal olaylar girisimcilige bakis acgisini etkilemektedir. Toplumda
girisimci degerlerin kabul gérmesi ve onaylanmasi, girisimci potansiyeli bulunan
insanlarin tesvik edilmesi girisimci olmayi etkileyen sosyal faktdrler arasinda
sayilabilmektedir®’,
1.2.4.1. Toplumsal Bakis Agisi

Kigilerdeki fazla kazanma arzusu; Kisilerin kazandigi ve harcadigi
miktarlarin baskalari tarafindan bir basari dlgtisi gibi dederlendiriimesinden ileri
gelmektedir. lyi bir is kurmak ve bu sayede iyi bir itibar kazanmak toplum
icerisinde Kigilerin sosyal statllerine olumlu etkiler yapmaktadir. Bu sebeple
sosyal statuslni gelistirme guddsu ile girisimcilik motivasyonun artisi dogru
orantihdir. Kendi isinin patronu olmak ve bir isadami olarak aniimak sosyal
statinin yaninda kiside bir 6zgurlik hissi yaratmakta ve bu his de toplum
tarafindan kabul gérmektedir. Kisinin kendi kararlarini gergeklestiriyor olmasi ve
toplum onunde glgli bir portre cizmesi onun girisimcilige bakisini etkileyen
onemli bir faktérdir. Calismada basari ihtiyaci faktéri olarak incelenen konu
kapsaminda kisinin kendi calisma hedeflerini secmek istemesi ve tek basina
calisiyor olmanin vermis oldugu 6zgurlik hissi toplum tarafindan daha fazla kabul
gOrmesini saglayan unsurlar arasindadir.
1.2.4.2. Aile Yapisi

Girisimci olmay etkileyen sosyal faktorler arasinda en énemlilerinden birisi
aile faktoru olmakla birlikte toplumun en temel ve en gerekli birimi olarak gérulen
aile, bireyde girisimcilik olgusunun olugup olusmayacaginin belli olmasinda da
¢ok onemli bir yere sahiptir. Bu noktada aile fertlerinin birbirlerine nasil
davrandiklari belirgin etkiyi ortaya ¢ikaracaktir. Ailenin, cocugunu yapacagi her is
icin desteklemesi ve yanlis yapmasinin énemsiz olduguna inandirmasi, gocugun
risk alabilmede ne derece cesaretli olabilecedini belirler. Buna bagli olarak sirekli
elestirmesi ve korkutmasi da ¢ocukta 6zgiven eksikligine yol agar ve basarisizlik
korkusunun gelismesine neden olur. Kisinin c¢ocuklugundan bu yana ailesi
tarafindan vyetigtiriime tarzi, verdigi kararlarda aile desteginin olmasi ve kiginin
girisimcilik anlayisinin aile tarafindan onaylanmasi girisimci olma konusunda

baslica motivasyon faktérleri arasinda sayilabilir. Calismada aile destegi faktori

57 Al Akdemir, i§letme Bilimine Girig, Birlik- Ofset Yayincilik, Eskisehir, 2000, s.63
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altinda incelenen bu olgu ailenin erken yaslardan itibaren kisiyi tesvik ettigi stre¢
onun sadece egitim seklini degil, hayata bakis acgisini da etkilemektedir. Yaratilan
etki ile ilgili literatlirdeki calismalar; tesvik edici, kisitlayici ve kararsizlik yaratici
etki olarak ayrilmistir.

Kisiye erken yasta ailesi tarafindan yuklenen girisimcilik 6zellikleri, o
kisinin gelecekte gerceklestirecegi girisimcilik faaliyetlerinde ana motivasyon
kaynagi olarak ifade edilmektedir. Aile hem rol model olma, hem de destek olma
konusunda girisimciye motivasyon saglar. Wang ile Wong'un arastirmasina gore
ailesinde girisimci olan insanlarin kendi isletmelerini kurma olasiliyi daha fazladir.
Eger aile ve gevre igerisinde girisimcilik destekleniyorsa kisi yeterli donanima ve
maddi olanaklara sahip oldugunda girisimci kiiltiir(i yerlesmis olur®.

Ailenin; girisimcilik egiliminde olmasi ve Ozellikle babanin kendi
isletmesine sahip olmasi guglu bir tetikleyici olmakta ve girisimciler kariyerlerini
belirlerken bu kigilerden etkilenmektedirler. Aile yapisi bir Kiginin kariyer
gelisiminde énemli rol oynar. Kariyer segiminde, ¢ocukluk déneminde elde edilmis
tecrubeler oldukga etkilidir.  Ailenin, sosyal yapi icindeki konumu c¢ocuklarin
kariyerlerini etkiler. Clnkl sosyal yapi icindeki yer ailenin ¢ocuklari yetistirmesi ve
gelecede hazirlamasi igin finansal kaynaklara ulasma derecesini belirler. Ailenin
cocuk yetistirme tarzi, ¢ocuk sayisi, deder ve tutumlari da gocuklarin sonraki
hayatlarini etkiler yaratir. Bunlar tesvik edici (olumlu) , kisitlayici (olumsuz) ya da
kararsizlik yaratici etkiler olabilir®.

Toplumun girisimcilere verdigi deder ve onlarin is kurma noktasindaki
cesaretini tesviki basarili olan girisimciler yaninda basarisiz olanlara da yeni bir
sans verilmesini kapsamalidir.

Aile bireyin dinyaya geldigi andan itibaren yasaminin sonuna kadar iginde
oldugu bir kurumdur. Bireylerin ilerleyen yaslarda sergiledigi birgok tutum ve
davranis cocuklukta ebeveynlerini 6rnek alma yolu ile gelismektedir. Ailede
aldiklari ile birlikte birey kisiligini gelistirmekte ve bu da toplumsallasmasinda bir
etken olmak ile birlikte sosyo kultirel o6zelliklerin bireye aktariimasini
saglamaktadir. Tum bunlara bakildiginda bireyin kararlarini etkileyen en 6énemli

faktorlerden birisinin aile oldugunu séylemek mimkiin olacaktir®.

%8 Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama, Gebze
Yiiksek Teknoloji Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi, Kocaeli, 2000, s.24 (Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi)

* Rifat iraz, VYaraticilik ve Yenilikgilik Baglaminda Girigsimcilik ve KOB/P’ler, Cizgi Kitabevi,
Konya, 2005, s. 176.

60 Edip Orlci vd., “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinde Ailesel Faktérlerin Etkisi
Uzerine Bir Uygulama”, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi Girigsimcilik ve Kalkinma Dergisi,
2007, 2(2), 28-47, s. 30.
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Literatirde yapilan incelemeler neticesinde bir¢cok calismada gocugun
anne veya babasinin ¢alistigi is kolu, o gocugun ileride yapacagi is icin kurdugu
hayalleri de etkilemektedir. Ailesinde kendi isini yapan c¢ocugun bir sekilde o
isletmeye gitmesi kacinilmaz bir durumdur. Bu slirecte ¢cocuga gorev verilirse ve o
da bu gorevi yerine getirmenin hazzini yakalarsa ergenlik dénemlerine
yaklastigina akhnin bir koésesinde kalan duygulari etki meydana gelmektedir.
Diger taraftan ailesinin is yerine gitmese ve caligmasa da nasil para kazanildigi
bilinci olusacak ve zaman zaman para miktarinda goérulebilecek muhtemel artis
kendisinde gudulenmeye sebep olmaktadir. Oysa ailesi kamu veya 6zel sektorde
calisan cocuklar paranin bu sektérlerde galigilarak kazanildigini distinecek ve
kendi isini kurma durumundan habersiz oldugu igin ileriye donik hayallerinde
ailesi gibi para kazanip hayatini surdurmek var olmaktadir. Bahsedilen bu
nedenler aile iginde girisimci ruha sahip bir bireyin bulunmasi o ailede blylyen
gocugun da girisimci olmasina etki edebilecegini géstermektedir®’.

Bahsedilen bu nedenler aile icinde girisimci ruha sahip bir bireyin
bulunmasi o ailede blylyen cocugun da girisimci olmasina etki edecegini

ispatlamaktadir®.

1.2.5. Girigimci Olmayi Etkileyen Psikolojik Faktorler

Ekonomik ve sosyal faktorler gibi cevresel faktoérlerden farkh olarak
psikolojik faktorler daha bireysel ve kisinin kendi duslince yapisi ile dogrudan ilgili
bir yapiya sahiptirler. Girisimci olmayi belirleyen psikolojik faktérlerin basinda
kontrol odakliligi gelmektedir. Calismada igsel ve dissal kontrol odakliligi
temelinde incelenecek bu olgu hakkinda literatirde cesitli gorusler mevcuttur.
Kontrol odakliigi kavrami 6zinde psikolojide insanin farkl durumlarda
davraniglarina nasil yén verdigi noktasinda yapilan arastirmalar ile ortaya
¢cilkmaya baslamis olup Rotterin 1966 yilindaki ¢alismasinda yaptigi dnemli
katkilar ile literatlre bir kavram olarak kazandirilmistir. Brockhaus ve Horwitz
kontrol odakliligini (Locus of Control); kisinin hayatinda meydana gelen olaylar ya
da bunlarin sonuglarini kendi kontrolinde veya kendi kontroli disinda olarak
algilamasi durumu olarak ifade edebilmektedirler. Buna gore i¢sel kontroll ylksek
olan bir kisi olaylarin gidisati Gzerinde kendisinin etkili olabildigini disinmektedir.
icsel kontrol odaklihg yiiksek kisiler girisimci olma konusunda daha fazla risk alip

daha etken hareket edebilirler. Cunkl bu kisiler verdikleri kararlar veya yaptiklari

® Bzlem Bozkurt ve Murat Alparslan, “Girigimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girisimcilik
Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Gérisleri”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(1), s.10.
62" Ozlem Bozkurt ve Murat Alparslan, “Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girisimcilik
Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Gorlsleri”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(1), s.21.
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hareketler ile kendi geleceklerini sekillendirebileceklerini diisinmektedirler. Diger
taraftan dissal kontrol odakliligi yiksek kisiler kendi hayatlarinda meydana gelen
olaylar ve bunlarin sonuglari lGzerinde daha edilgen bir konumda olduklari
gorusindedirler. Kisiler, i¢csel kontrol odakliigi ylksek olanlara gére verdikleri
kararlar ile geleceklerini daha az yodnlendirebileceklerini dusunduiklerinden
girisimcilik konusunda risk alma ve harekete gecme niyetleri daha az
olabilmektedir ®

Yapilan galismalarda kontrol odakliliginin dogustan geldigi ancak insanin
yasami igerisinde is ortami, toplumda Ustlenilen rol ve sorumluluklar, kiltirel
faktorlerin, bu 6zelligin gelisiminde énemli rol oynadigini gostermektedir. Kontrol
odakhhg: ile girisimcilik potansiyeli arasindaki iliski temelinde yapilan ¢aligmalar
arasinda 6n planla ¢ikanlardan birisi olan Borland 1974’te 375 isletme dgrencisi
arasinda yapmis oldugu galismada girisimcilik dizeyleri yuksek olan 6grencilerin
icsel kontrol odakliiginin da ayni sekilde yuksek oldugunu tespit etmigtir.
Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri, meslek tercihleri ve kontrol odaklili§i arasindaki
iliskiyi inceleyen Brockhous yaptigi calismada ekonomi 6grencilerinin i¢sel kontrol
odaklihginin diger gruptakilere oranla daha yuksek oldugu sonucuna varmistir.
Ayni sekilde basarili girisimcilerin veya kendi isletmesine sahip olanlarin diger
kisilere oranla daha yuksek i¢c kontrol odakliigina sahip olduklari yapilan
calismalarda ortaya konmustur.

Kisilerin risk alma egilimi de girisimci olmayi etkileyen faktorler
arasindadir. Risk alma davranigi ile girisimcilik motivasyonu arasindaki iligki
alinan riskin tirtine gore degismekle beraber Frank Knight tarafindan yapilan risk
ve belirsizlik ayrimini da bu noktada gbzden kagirmamak gerekmektedir.
Calismada riskten kaginma faktorl altinda yer verilen riske karsi duyarlihk
derecesi girisimci kisiligin olusmasinda ve Kkisileri fikirden eyleme geciren dnemli
bir etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konu hakkinda literattirde yapilan gesitli
arastirmalar mevcuttur. Erdem’in girisimcilikte risk alma egilimi ile egitim duzeyini
inceledigi calisma da literatirde dikkate degerdir. Bu ¢alisma sonucunda Erdem
lise ve muadili egitimlilerin digerlerine gére daha ylksek dizeyde risk alma
edilimine sahip olduklarini, bununla birlikte ylksek egitim almis bireylerin ise

digerlerine nazaran daha diisiik riskler aldiklari sonucuna ulagmistir®.

% Mustafa Avsar, Yiksekdgretimde Ogrencilerin Girigimcilik Egilimlerinin Aragtirimasi, Cukurova
UnlverS|teS|nde Bir Uygulama, Adana, 2007, s.14 (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi)

* Fatih Erdem, “Girisimcilik Egilimine Sahip Universite Ogrencilerinin Basarma Ihtiyaci ve Kontrol
Odag: Ozelliklerine Yénelik Bir Aragtirma”, 10.Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi, 23-25
Mayis 2002, Antalya, 2002, s. 920.

26



Kisilerin girisimcilik kararlarini etkileyen bagka bir psikolojik faktér ise
basarma ihtiyacidir. Literatlirde basarma ihtiyaci kavrami temelinde girisimciler ve
girisimci olmayanlar arasindaki iliskiyi ortaya koyan Mc Clelland’in teorisini
destekleyen bircok calisma mevcuttur. Basarma ihtiyaci 6ziinde bireysel bir
Ozellik icerir ve gelecege yonelik bir yapiya sahiptir. Bu da bu kavrami icsel
kontrol ile dogrudan iliskili ve i¢csel kontroll harekete gegirerek bireyin i¢ diinyasini
etkileyen bir yapiya kavusturmaktadir. Gurol ve Atsan’in caligmasinda ileride
kendi isini kurmak istedigini belirten 6grencilerin basari ihtiyacinin digerlerine
oranla ciddi derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir®.

Tipki i¢csel kontroll ylksek olan bireylerde oldugu gibi kisilerin daha etkin
olmasini ve risk alma edilimini ylkseltmesini saglayan basar ihtiyaci faktori
girisimcilerin uygulamaya doktukleri fikirlerinin basarisi igin azimli ve rekabetgi
sekilde calismaya tesvik eden unsurlar arasindadir. Basarma ihtiyaci faktorinin
bir sonucu olarak bu ihtiyacin kigiyi daha azimli ve rekabet¢i olma noktasinda
tesvik edecegi degerlendiriimektedir. Bir girisimcinin 6zellikleri icerisinde de
sayllabilecek azimli ve rekabetci olma faktori 6ziinde sorumluluk alma, ele aldigi
isi sonuna kadar kovalama, cevresini ve etrafindaki kaynaklari organize etme,
rekabet icerisine girmekten ¢ekinmeme gibi nitelikleri igermektedir.

Genellikle girisimcilik konusunun herhangi bir safhasinda kendi
yeteneklerine glivenen kisilerin, diger girisimcileri tanimalari daha olasidir. Ayrica
bu kisiler yeni firsatlari kesfetme konusunda daha etkindirler ve basarisiz olma
ihtimalini diigiinerek risk almamasi zor gérilen bir durumdur®. Girisimcinin
basarili olabilmesi ¢aba, maddi varlik, istek, bilgi ve deneyim gibi etkenler ile
baglantihdir. Girisimci Kigilikler, bagka birisinin otoritesini kabul etmekten ve bir
seye veya bir kuruma baglanmaktan rahatsiz olurlar. Durumlarindan memnun
olmadiklari igin yeni alanlara agilma, maceraci tavirlar takinma ve sanslarini
kontrol altina almaya yonelik davranislar sergilerler.’”  Girisimci, bulundugu
ortamda akla ilk gelen kisi olmaktan hosglanir. Kararlari kendi vermek ister ve
isletmesi adeta kendi barinagi hukmudndedir. Yabancilara otorite hakki tanimak
istemez ve isine karisiimasini sevmez. Girisimciler, firsatlari degerlendirmekte

oldukga iyilerdir. Bu ylzden girisimciler ve girisimci adaylari, karsilarina ¢ikan is

% Yonca Giirol ve Nuray Atsan,“Entrepreneurial Characteristics Amongst University Students Some
insights For Entrepreneurship Education And Training in Turkey”, Education and Trainin, 20086,
48(1), s.32.

sadik Gozek, Girigimci  Adayinin  Ozellikleri, Girigimcilik Egilimleri ve Girisimci Adaylarina
Saglanan Destekler, Tirk Ekonomisi Anabilim Dali, Fen Bilimleri Enstitlisti, Kahramanmarag Sutgu
imam Universitesi,Kahramanmaras 2006, s.42 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)

%7 Kiibra Alaybeyoglu Kiiciik, Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Davranisina Etkisi; “Abant izzet Baysall
Universitesi” Ornegi.Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tirk Hava Kurumu Universitesi, Ankara, 2014, s.54
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)
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firsatlarini en iyi sekilde degerlendirebilmekte ve olumlu sonuglar elde
edebilmektedirler. Bu nedenle girisimcilerin esas Ozellikleri arasinda hizli ve
girisken olmalari sayilabilir®®. Kurulan isletmelerin basarisizlikla karsi karsiya
kalmalarinin genel sebebi, girisimcilerin sahip olmalari gereken bireysel
Ozelliklerinin olmamasidir. Kendine gliveni az, risk almaktan cekinen, yeniliklere
uyum saglayama glicl az olan bir kisinin basari olasiliginin cok yiksek olmasi
beklenemez.”®  Girisimciligin ~ Ulkelerin ~ ekonomisi  agisindan  &nemi
disunuldigande, girisimcilikte basariyi amaglayan kisilik 6zelliklerini bireylere
empoze etmek gerekliligi gln yuzine c¢ikmaktadir. 1950’li vyillarda bazi
arastirmacilar insanlarin girisimci olup olmayacagini belirlemek icin Kigilik
Ozellikleri Gzerinde g¢alismaya baglamiglardir. Bireysel 6zellikler Gzerinde yapilan
bu arastirmalarin etkisi ve basarli girisimcilerin tecribeleri 1980 ve 1990’
yillarda girisimcilerin 6zellikleri Gzerine yapilan arastirmalarda belirleyici rol
oynamistir.Yapilan ¢aligmalara bakildiginda girisimciligin, kisiligin yaninda, birgok
faktortin etkilesiminden meydana gelen davranigsal bir sire¢ oldugu ve girisimci
kisilerin farkli &zelliklere sahip olduklari ortaya gikmistir.”® Bir girisimcinin veya
girisim faaliyetinin basariya ulasmasindaki temel faktorler, bireysel 6zelliklerle
yakindan ilgili oldugu kadar, sahip olunan bakis acilariyla da yakindan ilgilidir.
Bunlar, girisimcinin veya girisimciligin  baglica  0Ozelliklerini meydana
getirmektedir.”* Tim bu bilgiler 1s1§inda girisimci kisilerin bireysel 6zellikler itibari

ile diger kisilerden farkli kisilikte kisiler oldugunu séylemek mimkuin olacaktir.

2.2.Girigimcilige iligkin Yaklagimlar

Calismanin bu kismi girisimcilige iliskin yaklagsimlardan olusmaktadir.
Girisimcilige iliskin yaklagsimlar ¢gergevesinde demografik 6zellikler yaklagimi (yas,
cinsiyet, medeni durum, gelir dizeyi, egitim dizeyi ve calisma siresi), kisilik
Ozelligi yaklagimi (basarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige

karsi tolerans, kendine guven ve yenilikgilik) ele alinacaktir.

% Deniz Bérii, Girisimcilik Egilimi Marmara Universitesi isletme Bélimii Ogrencileri Uzerine
Bir Aragtirma, Marmara Universitesi Yayinlari, istanbul, 2006, s.13.

° H. Fehmi Kinay, Girigimcilik, Kalkinma Ve Rekabet iligkisi, Kiitahya'da KOBI'lerin
Girisimcilik Profili, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 20086, s.28.

oA Fulya Karakas, isletme ve Miihendislik Bélimi Ogrencilerinin - Girigimcilik Egiliminin
Kargilagtinimasi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ornegi" Isletme Anabilim Dali, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale, 2012, s.59 (Yayinlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi)

™ Nilhun Dogan, Tirkiye’de Girisimcilik Egilimi: Universite Ogrencilerine Yénelik Bir Arastirma.
Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul Universitesi. istanbul , 2013, s.88 (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi)
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2.2.1. Demografik Ozellikler Yaklagimi

Girisimcilerin tanimlanmasinda kullanilan bu yaklasim, girisimci profilini
elde etmek icin demografik bilgilerin kullaniimasiyla olugsmustur. Bu ydntem
benzer gecmisleri olan kigilerin benzer istikrarli karakteristikleri oldugu
varsayimindan yola c¢ikar. Buna go6re girisimcilerin bilinen demografik
karakteristiklerinin tanimlanmasiyla potansiyel bir girisimci profili ¢ikariimaktadir.
Bu tip arastirmalarda gogunlukla incelenen demografik degiskenler aile ortami,
medeni durum, vyas, ebeveynlerinin ve/veya kendisinin egitim durumu,

sosyoekonomik durum, galisma suresi, cinsiyet ve galisma aligkanliklari olmustur.

2.2.1.1. Yas

Girisimcilikte yas kriterini incelerken bazi durumlari dikkate almak
gereklidir. ClnkU bazi Kisiler geng¢ yaslarda is hayatina atilarak tecriibe edinmis
olabilirler. BOylece erken yasta girisimcilige baglayabilirler. Kigiler farkli yaslarda,
farkli beklenti ve gereksinimlere ihtiya¢ duyarlar. Geng kisiler risk alma agisindan
emekliligine yaklasmis kimselerden daha cesur davranabilmektedirler. Yapilan
arastirmalar girisimcilige baslama vyasinin  22-45 arasinda oldugunu
gOstermektedir. Erkek girisimciler ¢ogunlukla 30 yas civarinda ilk 6nemli
girisimlerine baglarken bu rakam kadin girisimcilerde 30’lu yas ortalarini

bulmaktadir.

2.2.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet faktoru ile girisimcilik 6zeklikleri arasindaki iliski ile ilgili birgok
calisma mevcuttur. Girisimcilik baglaminda toplumlarin cinsiyet rollerine toplumsal
bakis agilari ortaya ¢cikmaktadir. Bazi toplumlar kadinlarin erkeklerden daha az
calisma hayatinda olmasi yoninde davranis sergilerken bazilari ise bu gorise
karsi ¢cikmaktadir.

Kadinlarin ve erkeklerin girisimcilik alanindaki altyapilarinda benzer
taraflar olmakla beraber, demografik nitelikleri, zaman kavramlari, beceri
seviyeleri ve mesleki tecrlbelerinin farkhlastigi gértimektedir. Onemli motive
edicileri ile ilgili olarak; kadin girisimciler aile baskisiyla girisimci hayatlarini
dengelemesine izin veren ve esneklik saglayan bir kariyeri segmektedirler.”” Bu
gibi durumlar kadinlar icin 6nem arz etmekteyken, erkeklere gére bunlarin dnem
seviyesi daha azdr.

Kisileri girisimcilige iten faktorler incelenirken cinsiyetin de bu noktada

onemli bir degigken oldugu gorulmektedir. Kirzner’in girisimcilik tanimi 1s1ginda

Tuba Tek, Kadinlarda Girisimcilik Egilimleri ve Dumlupinar Universitesi Bayan Lisansiisti
Ogrencilerinde Bir Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Dumlupinar Universitesi, Kiitahya, 2008
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), s. 26-27.
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toplumsal bakis agisi ile degerlendirildiginde kadin girisimciligin énemi daha fazla
kendini gostermektedir. Girisimcilik sadece erkek girisimciler ile sinirl kaldiginda
toplumsal olarak girisimcilik potansiyelinin ¢ok buyuk bir kismi géz ardi edilmis
olacaktir”.

Girisimcilik 6zellikleri agisindan bakildiginda kadin ve erkeklerin benzer
Ozelliklere sahip oldugu goérilmektedir. Ancak kadin girisimcilerin farkli gtdulere,
yetenek seviyesine ve yasamsalliga sahip olduklari gézlenmektedir. Kadinlari
girisimcilige iten etkenler bir ¢ok farkh arastirmaya konu olmustur. Gelismis
ulkelere bakildiginda erkek ve kadin girisimcileri kendi igini kurmaya dogru
yoénlendiren en belirgin faktérlerin basinda bagimsiz olma ve hem kendine hem
diger bireylere kendisini ispat etme istegi oldugu gorulmektedir. Cinsiyet ayrimi
gbzetmeksizin batlin girisimciler igin itici ve g¢ekici faktérler neredeyse aynidir.
Fakat, calisma kosullarinin esnek olmasi istegi kadin girisimcilerde erkek
girisimcilere gére daha 6nemli hale gelmektedir. Kadin girisimcileri girigsimcilige
iten faktorlerden esnek olmanin aslinda kadinlardan beklenilen evdeki iglerin
yapilabilmesi icin esnek ¢alisma imkani taniyan bir is olmasi 6zelligi onem arz
etmektedir™.

Erkek girisimciler icin motive edici faktorler, hayatlarini kontrolleri altinda
tutma ve olaylara yon verebilme istegidir. Kadinlari motive eden ise yetenekleri
dogrultusunda kendilerini gostermelerinin engellenmesi sebebiyle is tatminsizligi
sonucu meydana gelen basarma gudusuddar.

Tirk kadini son yillara kadar ev hanimi sifatiyla veya var olan bir isletme
binyesinde ¢alisan olarak animaktaydi. Ozellikle devlet desteklerinin
kadinlara daha ylksek oranda katki saglamasiyla kadinlar da girisimcilik
konusunda cesaret kazanmiglardir. ilk zamanlar kadinlara yénelik islerde faaliyet
gOstermekteydiler ancak son zamanlarda birgok alanda  aktif konumdadirlar.
ilerleyen sirecte sanayi alanlarinda da faaliyetlerini ilerletmeleri sasirtic

olmamalidir.

2.2.1.3. Egitim

Egitim; bireylerin hayati boyunca slren, politik, sosyal, kulturel
ve bireysel boyutlari ayni anda icinde bulunduran bir kavramdir. Kisilerin
yasadiklari  toplumun standartlarini, inaniglarini  ve yasama tarzlarini

kazanmasinda etkili olan butin sosyal sireglerdir. Yasanilan toplumda yetenek,

™ Burcu S. Yilmaz ve Ozgiir D. Giinel, “Universite Egitimi Ve Girigsimcilik: Bireyleri Girisimcilige
Yénlendiren Etkenler Uzerine Bir Arastirma” Akademik Bakis Dergisi, 2011, 26, s.8.

™ Robert Baron, “Ob And Entrepreneurship: The Reciprocal Benefits Of Closer Conceptual Links”,
Research in Organizational Behavior, 2002, 24, s. 241.
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tutum ve diger davranis bigimlerini gelistirdigi ve c¢evrenin bilhassa okulun
etkisinde yeterliligi ve gelisimini saglayan sosyal bir tanimdir. Egitim, énceden
saptanmis esaslara gore insanlarin davranislarinda belli gelismeler saglar. Bireyin
davraniglarinda istedigi degisimi meydana getirmesini saglar. Egitimin roll
kisilerde girisimciligin gelismesinde de etkilidir. Girisimci kisilik 6zellikleri genellikle
dogustan gelmemesi nedeniyle egitim vasitasiyla gelistirilerek kazanilabilir.
Girigsimcilik egitimi, girisimciligin bir kariyer oldugu konusunda kisileri etkileyerek
kendi iglerini  kurmada goris ve becerileri saglayabilir ve onlari
cesaretlendirebilir.” Bireylere verilen egitimlerle iyi bir girisimci olma konusunda
bilgi ve becerilerini arttirmalari ve o zamana dek farkina varmadiklari hususlara
duyarlihk gdéstermeleri saglanabilir. Ozellikle Gniversitelerdeki egitimin genglere
girisimcilik konusunda farkli bir bakis acisi getirmesi oldukca ©&nemlidir’®.
Egitimdeki temel amag bireyde var olan ancak ortaya ¢ikmamis 6zelliklerini ortaya
cikarmaktir. Bununla birlikte girisimcilerin yanlis tarafa yonelmelerini 6nleyerek,
uretim kaynaklarinin (sermaye, emek, dogal kaynaklar) bog yere tiketiimesini
engellemektir.”” Universitenin 6zellikle girisimciligin gelismesine yonelik egitim
vermesi kiclimsenmeyecek bir 6neme sahiptir. Bireylerin sosyal anlamda tam
olarak gelismesine olanak saglayan bu kurumlar; ekonomi, iktisat, finans vb.
konularda ne kadar yogun egitim verirse 6grencinin distncelerinin bir késesinde
bu bilgiler yer edecek, is kurmayl para kazanmak icin son ¢are olarak goérse bile
isini bilincli ve 6zglvenli bir sekilde kuracaktir. En degerli ve yonlendiriimeye acik
dénemlerini Universitede geciren bireylere bu konuda egitim verilmesi veya
yonlendiriimesi, Ulkenin gelecek dénemlerinde istihdam artisini ve ekonomik
iyilesmesini saglayacaktir.

Egitim, hedeflenen kitlenin davranis ve distncelerini gelistirme amaci
tasiyan, plan ve program dahilinde organize edilen faaliyetler bitlini seklinde
ifade edilmektedir. Bu noktada girisimcilik egitim programlarinin tim acilardan

irdelenmesi ile birlikte olumlu neticelerde verdigi sonucuna ulasiimaktadir.”

® Kiibra Alaybeyoglu Kiigiik, Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Davranisina Etkisi; “Abant izzet Baysal
Universitesi” Ornegi, Sosyal Bilimler Enstitlisli, Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Ankara, 2014, s.58
sYaylmIanmam|§ Yiiksek Lisans Tezi)

® Ozlem Bozkurt ve Murat ALPARSLAN, “Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile
Girigimcilik Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Gériisleri”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(1),
s.21.

" Emine Cansiz, “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Siileyman
Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Calisma”, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Stileyman Demirel
Universitesi, Isparta, 2007, .42 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)

78 Ugur Sezer, "Girisimcilik Programi Egitimlerinin Ogrencilerin  Girisimcilik Egilimleri Uzerine
Etkilerinin Analizi”, Sosyal Bilimler Enstitlsa, istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul, 2015, s.7
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)
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Girisimcilik egitimle kazandirilabilen bir niteliktir; bitlinlyle dogustan elde
edilmis bir olgu degildir. lyi bir egitim kisiye kendi isini kurmasi icin gerekli fikir ve
becerileri saglayabilir. Ayrica girisimciligin bir kariyer oldugu konusunda da
aydinlatici olabilir. Kigiler bireysel becerilerine  egitim programlarindan ve
Universiteden aldiklari bilgileri ekleyerek basarili bir girisimci olma yolunda
ilerleyebilirler. Egitim girisimciligin gelismesinde énemli bir etkendir. Bir cocugun
okulda goérecedi baski ve yanlis davraniglar ileriki yasaminda girisimcilikle ilgili
kisisel 6zelliklerinin gelisememesine neden olabilir. Bu nedenle kisisel yetenek ve
yaraticiidi on plana ¢ikaran bir egitim sisteminin uygulanmasi girisimciligi olumlu

yonde etkileyecektir.

2.2.1.4. Caligma Siiresi

Bireylerin girisimde bulunacaklari alanlara yonelik mesleki gecmisi
girisimcilik faaliyetlerine direkt olarak etki edebilmektedir. Uzun veya yeterli
deneyimi edinecek slUrede mesleki tecribeye sahip olan bireylerin girigsimcilik
faaliyetlerinde bulunmasi dogal bir sonugtur. Ozellikle bazi alanlarda uzman
olmak o6nemlidir. Finans (6zellikle risk sermayesi), urin/hizmet gelistirme,
pazarlama plani olusturma gibi alanlar icin kisilerin bilgileri, yetenekleri ve is

tecriibeleri yeni girisim baslatmada énemli unsurlar arasinda yer alir.”

2.2.1.5. Medeni Durum

Bireylerin medeni durumlarinin ilk olarak sorumluluk bilinci Uzerinde etKkili
oldugunu sdéylemek muimkindir. izgdren (2004)'e gére, sorumluluk almak
noktasinda isteksiz olan kisilerin girisimci olamamasi beklenen bir durum olarak
gorulmektedir. Aileden girisimcilik ile ilgili gelen etki pozitif yonde ise girisimci
kisilik gelisebilmektedir. Fakat bazi girisimciler i¢in basari faktéri Gzerinde medeni
durum faktérunin etkili olmadigi da goérulebilmektedir. Bu da deger farkhihdindan
kaynaklanabilir. Degerler, kararlari etkiledigi kadar, algilari da etkileyebilmekte;
bireyin diinyayi algilama seklini belirlemektedir. Deger yargilarina bakildiginda ise
bunlar Kisiler icin cesitlilik gdsterebilir. Bireysel degerlere ek olarak, ortak degerler
var oldugunda aile olunabilmekte, ortak degderler olmadiginda aile
olusturulamamaktadir®.
2.2.1.6. Gelir Durumu

Girisimcilik egilimi, genelde aileden devralinmaktadir. Ailenin etkisini

ise, sosyal ve ekonomik surecler belirlemektedir. Bu kapsamda; ailenin yapisi,

Kenan Ozden vd., Girisimcilik Egilimi: Kirgizistan Tiirkive Manas Universitesi ve Atatiirk
Universitesi Ogrencileri iizerine bir Arastirma. Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Yayinlari:112
Kongreler Dizisi, (16), 2008, s. 232.

8 A.Serif ingren, Avucunuzdaki Kelebek, Elma Yayinevi, Ayvalik, 2004, s.43.
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babanin meslegi, egitim ve gelir seviyesinin girisimcilik egiliminin olusumunda
etkileri bulunmaktadir. Clnka egitimli, meslek sahibi ve ylksek gelir sahibi olan
baba, cocuklarinin da egitimli olmasina imkan saglayacak ve ¢ocuk girisimcilik
icin gerekli bilgi ve donanima sahip olacaktir.®

Bireylerin sahip olduklari servet ve gelir dizeyleri, bu bireylerin riski
yuksek iglere yatirrm yapma kararlarini belirleyen 6nemli bir faktordir. Gelir
dizeyi diger bireylere gore ylksek olan bireyler, genis perspektifte daha ylksek
riskli islere yatinm yapma egilimi gosterebilmektedir. Bu noktada yeterli gelir
dizeyinde olmayan Kkigilerin, birikimlerini yatirrma déndstirme karari vermeleri
oldukga zordur. Dolayisiyla sermayeye sahip olmadan, girisimde bulunmak
mdmkin olmayacaktir. Fakat, sermaye sahibi olmak da, bir girisimde bulunmak

icin tek olgut olarak yeterli olmayacaktir.s2

2.2.2. Kisilik Ozelligi Yaklagimi

Girisimcilik  egilimlerinin  tanimlanmasinda kullanilan  kigilik ~ 6zelligi
yaklasimi, girisimcilerin sahip olduklari kisilik ozellikleri veya
isteklendirmeegilimlerin dogrudan olgtlmesinden olusur. David McClelland ve
David Atkinson’un calismalariyla baslamistir. Bu arastirmacilarin metodolojik ve
kavramsal calismalari, girisimcilerin bireysel psikolojik karakteristliklerinin

olusturulmasi ve daha yakindan incelenmeye baslanmasi i¢in temel teskil etmigtir.

2.2.2.1. Basarma ihtiyaci

Girisimci ruha sahip olan bireylerin belirgin 6zelliklerinden bir tanesi
basarma arzularinin yuksek dizeyde olmasidir. Bu kisiler emeklilik ve benzeri
durumlardan hoslanmazlar ve devamli dretmeye devam etme ve basari saglama
arzusu icindedirler®.

McClelland psiko-sosyal bakis acgisindan yola c¢ikarak girisimcilerin
basarma ihtiyaci Uzerinde durmustur. Basarma arzusu olan Kisiler, ¢calismanin
degerini ve énemini bilirler. Girisimcilerde de ¢alisma ve basari elde etme ihtiyaci
yuksektir. McClelland basari ihtiyaci olan kisi 6zelliklerini sdyle siralamigtir:

e Basarma ihtiyaci ylksek olan bireyler para veya Unvan gibi dissal
motivasyon kaynaklarindansa ise karsi yiksek tatmin duymayi tercih etme

egilimindedirler,

8 Ozlem Bozkurt Ve Murat Alparslan, “Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girisimilik

Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Gorlsleri”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(1), s.26.

2 Kudbettin Erdurur, “ Turizm Lisans Egitimi Alan Ogrencilerin Girisimci Kisilik Ozelliklerinin
Girisimcilik Egilimine Etkisi: Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Ornegi”, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Diizce Universitesi, Diizce, 2012, s.21 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)

8 &zlem Balaban ve Yasemin Ozdemir, "Girigimcilik Egitiminin Girigimcilik Egilimi Uzerine Etkisi:

Sakarya Universitesi [IBF Ornegi". Girisimcilik Ve Kalkinma Dergisi, 2008, (3)2, s.136.
33



e Bu Kkigiler basariyi yakalayabilmek igin 6zgliven ve sorumluluk alma
duygularina sahip kisilerdir,
e Bu Kisiler basarisizlia ugramamak adina yuksek diizeyde risk almazlar
fakat buna ragmen ¢ok fazla disuk riskli islere de girmezler,
o Bu Kisiler basarilarinin digsal kaynak ile yansimalarini gérmek isterler,
buna 6érnek olarak maddi getiri verilebilir.>*
Arastirmalar gdstermektedir ki ylksek dizeyde basari gudisine sahip
olmak girisimcilik davranigi gostermeyi tetikleyen bir faktordir. Bu gudu Kisileri
girisimcilige  yonlendirmekte ve amagclarini  belilemede yol gdsterici

olabilmektedir®®.

2.2.2.2. Kontrol Odagi

Girisimcilerin kisilik ozellikleriyle ilgili yapilan arastirmalara gore kontrol
ihtiyaci, kisilerin girisimcilik davranisi sergilemesi acisindan O6nemli rol
oynamaktadir. Sosyal 6grenme teorisinde kontrol etme ihtiyacindan s6z edilmistir.
Kontrol ihtiyaci, Kigilerin olaylarin sonuglarina bakis acisiyla ilgili bir kavramdir.
Bazi kigiler olaylarin sonucunu kendi kontrolleri disinda bazilari ise kendi
kontrolleri icinde olustuguna inanir. Bu ifadeler ise i¢csel kontrol ve digsal kontrol
ifadelerini dogurmaktadir.

icsel kontrollii olan kisiler olusan sonuglarin kendi basarilari, yetenekleri,
calismalarl ve kararliliklari sayesinde olduguna inanirlar. igsel kontrol girisimci
kisiye kendi gerceklestirdigi hareketleri bagimsiz olarak gerceklestirme ve ayni
zamanda onceliklerini kendi iradesi ile belileme sansi tanimaktadir®. Dissal
kontrol sahipleri ise sonuglarin kendi iradeleri disinda sans, kader ya da bagka
gucler tarafindan belirlendigine inanirlar.

1996 yilinda gercgeklestirilen bir calismanin neticesinde i¢ kontrol odagina
sahip olan kisilerin dis kontrol odagina sahip kisilere nazaran daha yuksek
dizeyde basarih olduklari sonucuna ulasilmistir. Ayni zamanda bu kigilerin daha
yuksek dizeyde risk alabildikleri, 6z guvenlerinin daha ylksek oldugu, daha
pozitif algiya sahip olduklari, stresle daha kolay bas edebildikleri, daha yaratici

olduklari gibi sonuglarda elde edilen bulgular arasindadir®’.

84 Cengiz Duran vd., “Girigsimcilik Hislerine Egitimin Katkisi: Kutahya Meslek Yuksekokulu Makine
Programi Ornegi”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(2), s.41.

% Metin Ulukdy vd., “KOSGEB Girigimcilik Egitimi Kurslarina Katilan Katilimcilarin Girigsimcilik
Profiline Yonelik Bir Alan Arastirmasi”, Girisimcilik ve Kalinma Dergisi, 2013, 8(2), s.84.

8 M. Dursun Kaya vd., “Universite Ogrencilerinin Girigsimcilik Egilimlerinin Arastirimasi: Atatiirk
Universitesinde Bir Arastirma”, Kafkas Universitesi lIBF Dergisi, 2011, 1(2), s.83.

8 Cengiz Duran vd., “Girisimcilik Hislerine Egitimin Katkisi: Kitahya Meslek Yiksekokulu Makine
Programi Ornegi”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(2), s.38.
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2.2.2.3. Risk Alma Egilimi

Risk alma egilimi risk alma eylemine karsi sergilenen davranis, disince
ve uygulamalari ifade etmektedir®®.

Girisimci, girisimcilik ve girisim kavramlarina iliskin tanimlamalar yapilirken
kullanilan ortak nokta hepsi icin risk alma egilimidir. Gelecek herkes icin
belirsizdir, icerisinde risk barindirir ve girisimci yeni bir is kurmak sureti ile
harekete gegtiginde kimi zaman az kimi zaman ¢ok olmak ile birlikte risk almak
durumunda kalir. Bu nedenle genel girisimci tanimlarina bakildiginda “riski
Ustlenebilen kisi” ifadesi ile karsilagiimaktadir. Bu noktadan hareketle tanimlar
incelendiginde girisimcinin her tarlu riski Ustelenebilen kisi olma durumu ile
karsilasiilmaktadir ki asil kastedilmesi gerekenin hesapli riskler alma noktasinda
istekli olmak olmasi gerekir. Girisimciler, girisimcilik faaliyetinde bulunurken alinan
riskleri avantaja dénustiirmeyi bilmelidir ®° . Profesyonel yoneticilik kavraminda kar
ve zarar bir baskasina aittir fakat girisimcilikte durum degismektedir. Girigsimci riski
ustlenen kisi olmak durumundadir. isletmenin en temel amaci kar elde etmektir ve
girisimci kara ulasmak Uzere gerceklestirdigi girisimleri neticesinde olusabilecek
riski gdze alabilmelidir®.

Risk alma egilimi ile ilgili 6énemli noktalardan bir tanesi de “hesapl ve
makul dizeyde” risk almaktir. Girisimciler icin riskten tamamen kagmak so6z
konusu degildir. Kar elde etmek, devamlilik ve sureklilik igin risk almak

kacinilmazdir®.

2.2.2.4. Belirsizlige Karsi Toleransh Olma

Girisimci Kigiler belirsiz bir gelecek ile kargi karsiyadirlar ve belirsizlik ile
mucadele etme ve tolerans gosterme noktasinda istekli davranabilmelidirler.
Girisimci kigiler belirsizlik ile karsi karsiya kaldiklari durumlarda mantik sinirlari
dahilinde davranig gdstermelidir. Bunlara ilaveten bu kavramin ayni zamanda bir

motivasyon araci olarak rol oynadigini ve zor, belirsiz, baski altindaki kosullar ile

% Yunus E. Tasgit ve Mehmet Durak, “Kurum Kiltlrtu Turlerinin Kurumsal Girisimcilik Davraniglari
Uzerindeki Etkisinin Belirlemeye Yoénelik Bir Orek Olay incelemesi, Girigimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 2017, 12(1), s.39.

8 Nazl Yiiceol, “Uygulamali Girigimcilik Egitimi Alan Kursiyerlerin Demografik Ozelliklerinin
Girigsimcilik Ozelliklerine Etkisi Uzerine Bir Arastirma”, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Aragtirmalar
Dergisi, 2017, 4(12), s.801.

% Adnan Celik ve Tahir Akgemci, Girigimcilik Kiiltiirii ve KOBP’ler, Nobel Yayin Dagitim, Istanbul,
1998, s.21.

L Yunus E. Tasgit ve Mehmet Durak, “Kurum Kultirt Turlerinin Kurumsal Girisimcilik Davraniglari
Uzerindeki Etkisinin Belirlemeye Yoénelik Bir Ornek Olay incelemesi, Girigimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 2017, 12(1), s.40.
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mucadele etme gerekliligini doguran zamanlarda daha kolay mucadele edilmesini
saglayan bir kavram oldugunu séylemek gerekir®.

Girisimciler kararlarini, hangi sec¢enegin kendileri icin basariyi getirecegdi
noktasinda acik ve net olmadan alirlar. Girisimci, pek c¢ok bireyin cesaret
goOsteremeyecedi belirsizlikte risk Ustlenerek isini strdlrdr. Girisimciler yeniliklere
acik kimselerdir. Bu nedenle belirsizlikle karsi karsiya kalmak durumundadirlar.
Ancak bu belirsizlik ortaminda firsatlari iyi degerlendirmeli ve belirsizlikleri tolere

etmelidirler.

2.2.2.5. Kendine Giiven

ingilizce kargiligi self-confidence olarak ifade edilen kavram TDK'da “bir
gérismede gdrismecinin arastirmayi sunarken ve surdirirken kendine duymasi
gereken giiven”, “kendine giivenen kimse” seklinde ifade edilmektedir.*®

Girisimci kiginin kendisi igin belirledigi hedefleri basarabilecegine dair
kendisine inanmasi gerekir. Girisimci, isinde kendisine saygl duyar ve bu isi
basarmaya dair yeteneklerinin bilincinde olur ve bu yeteneklere inanirsa kendine
glveni artar. Ozsaygl kisinin bir bakima, kendini tanima, sevip sevmeme
goOstergesidir. Girisimciler is firsatlarini arayip bulan ve bunlari basariyla
gerceklestirebilen kimselerdir. Bu da onlarin 6zsaygl sahibi olduklarinin
gostergesidir. Clinkl 6zsaygisi olmayan kisilerin tim bu isleri yapmalari mimkin
degildir. Robinson’a gére girisimciler yiiksek seviyede 6zsaygiya sahiptir®.
Girisimci kisilere bakildiginda bu kigilerin genel olarak basarili olacaklarina dair
kendilerine guvendiklerini ve dogru bir kariyer plani segctikleri konusunda

kendilerinden emin olduklar gérillmektedir®.

2.2.2.6. Yenilikgilik

Girisimcilik icin son derece 6nemli sayilacak bir 6zellik de yenilikgiliktir.
Yenilikgilik  boyutu vyaraticiigin  ticarete donusmus sekli olarak ifade
edilebilmektedir®.

923cott Shane, vd., “Entrepreneurial Motivation”, Human Resource Management Review, 2003,
13(2), s.265.

®TC. Bagbakanlik Atatirk Kdltiur Dil ve Tarih Kurumu, “Turk Dil Kurumu Buyik Turkge Sézluk”,
http://www.tdk.gov.tr ( Erisim Tarihi 20.01.2018).

 Yonca GUROL ve Nuray ATSAN,“Entrepreneurial Characteristics Amongst University Students
Some Insights For Entrepreneurship Education And Training in Turkey”, Education and Training,
2006, 48(1), s.35.

%Norman M. Scarborough and Thomas W. Zimmerer, “Essentials of Entrepreneurship and Small
Business Management.: Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2014, s.5.

96C')znur Bozkurt, “Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi”, Girigimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 2006, 1(2), s.100.
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Girisimcilik icin yenilikcilik kavrami bir araci islevi gérmektedir ve bu araci
ile birlikte refahi olusturmak ve devamini saglamak acgisindan kullanilan
kaynaklarin bir araya gelmesini saglayan bir kavramdir®”.

Yenilik¢ilik ile ifade edilmek istenen bir fikre yaraticilk ve katma deger
ekleyerek bu fikri bir riin/hizmete dénistiirmek seklinde ifade edilmektedir®.
Girisimci kisiler girisimciligin dodasi geregdi surekli olarak yeni Griin, hizmet, teknik,
piyasa ve siiregler insa etmek ve yaratmaktadirlar®.

Schumpeter girisimcilerin  yaraticihk  6zellikleri  hakkinda  énemli
arastirmalar yapmistir. Yaraticilik yeni yada farkl bir seyi icat etme veya
benimseme durumudur. Girigimciler de yeni kaynaklardan yararlanarak fikirlerini
faaliyete donusturebilirler. Yani yaraticiliklarini kullanarak yenilik yaparlar. Genel
yaraticilik yenilige agiklik derecesini belirler. TUm bunlar ile birlikte girisimcilik ile
birlikte girisimciler yeni Grin/hizmet yaratmak veya mecut Uriin/hizmetlerde yenilik
yaratmak sureti ile bunlari elle tutulur somut kavramlara dénUstirebilme yetisine
sahiptirler'®.

9Zumriit Ecevit Sati ve Ozlem Isik, “inovasyon ve Stratejik Yonetim Sinerjisi: Stratejik inovasyon”,
Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2011, 9(2), s.540

98Oya Korkmaz, “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerini Belilemeye Yénelik Bir Aragtirma:
Biilent Ecevit Universitesi Ornegi”, Afyon Kocatepe Universitesi lIBF Dergisi, 2012, 14(2), s.213
% Metin Ulukdy vd., “KOSGEB Girigimcilik Egitimi Kurslarina Katilan Katilimcilarin Girigsimcilik
Profiline Yonelik Bir Alan Arastirmasi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(2), s.83

190 Orhan Kuguk, Girigimcilik ve Kuguk i§letme Yonetimi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2009, s.24
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UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK EGITIMI
Calismanin bu béliminde girisimcilik egitimi ile ilgili bilgi verilecektir. Bu
bolimde incelenecek konular arasinda girisimcilik ile ilgili genel bilgiler, Turkiye’de
girisimcilik egitimi, KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimi, Dlnya’da girisimcilik
egitimi (ABD ve Avrupa’da) basliklari yer almaktadir.

3.1. Girigimcilik Egitimi ile ilgili Genel Bilgiler

Global diinyada nitelikli insan gicu ihtiyaci, Gretim sektérinde rekabetin
hizla artmasi ve diger pek ¢ok faktor girisimci bireylerin Gnemini daha da arttirmig,
dolayisiyla Ulkelerin girisimci bireyler vyetistirmesini zorunlu hale getirerek
girisimcilik egitiminin devlet politikasi haline gelmesine sebep olmustur. Girisimci
birey yetistirmenin temeli egitimden gec¢cmektedir. Egitim; llke kalkinmasina
artisi olan girisimci bireye yarar saglamasinin yaninda, toplumsal alanda yarattigi
etki sebebiyle de 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Egitim seviyesi
arttikca verimliligin arttigi, gelir dagiiminin daha adil oldugu, demokrasinin arttigi
ve su¢ oraninda azalma yasandigi gorulmektedir. Kalkinmayi sadece ekonomik
anlamda degil yenilik ve yaratici disunceyi de kapsayacak bir slre¢ olarak
gérmek daha dogru olacaktir™®:.

Girisimcilik 6zelliklerinin dogustan gelen bir takim Ozelliklere bagl
oldugunu, karaktere bagl olarak gelistigini savunan goéris glinimuzde gecerliligini
yitirmis ve bu goérusin yerini girisimciligin 6grenilebilir bir kavram oldugu, liderlik
ve isletme yonetimi ile ilgili bilgiye sahip olmak ve etkin girisimcilik igin artik
egitimin bir zorunluluk oldugu gériisi almistir'®,

iste kalkinmay! saglayacak olan girisimci bireyin gelistiriimesinde temel
olan sey editimdir. Yeni ve uygun fikirleri kéra donUstirerek ekonomiyi
hizlandiracak gerekli yeteneklere sahip olan girisimcileri donanimli hale getirmek
icin girisimcilik egitimi sarttir. Ayrica girisimcilik egitimi; Ulkelerin ekonomik gelisimi
icin gerekli olan girisimcilik beceri tutum ve davraniglarin geligtiriimesinde onemili
bir yere sahiptir. Sexton ve Bowman’in yapmis oldugu calismada, girisimcilik
egitiminde temel sorun olarak, kavramin tanimlanmasi gorusu ortaya cikmistir.
Aslina bakildiginda girisimcilik egitimi ilk olarak kuguk isletme faaliyetlerinin bir

sureci olarak dusunulmus ve bdyle ele alinmigtir. Zaman igerisinde girisimciligin

01 Seda Bayrakdar, “Avrupa Birligi Mesleki Egitim Programlarinda Girisimcilik Egitimlerinin

Ekonomik Kalkinmadaki Onemi”, C.U iktisadi Bilimler Dergisi, 2011, 12(1), s.54.
192 yasin Akkus ve Suleyman A. Mentes, “Uygulumali Girigimcilik Egitimi Katiimcilarinin Girigimcilik
Egilimleri: Trakya Ornegi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2017, 12(1), s.2.
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o6grenebilir oldugunun kabul edilmesi ve bu ydnde bulgularin elde edilmesi
girisimcilik egitiminin ele alinmasina ve bu yénde calismalarin artmasina sebep
olmustur ve girisimcilik egitimi hakkinda; “Girisimcilik kavrami o6gretilebilir bir
kavram mi?”, “Bu egitim icin hangi malzeme ve dokimanlarin kullanimi
uygundur?”, “Sinif i¢i egitim nasil gerceklesmelidir?” gibi sorularin cevabi
aranmaya baslanmistir. Neticede girisimcilik egitiminin teorik bir ¢erceve icinde
verilmesi gerektigi goriisii 6ne cikmistir.'*

Gecmiste yapilan ampirik calismalarda girisimciligin dogustan gelen bir
yetenek oldugu gorist hakimken, zaman igerisinde girisimciligin 6gretilebilir,
tamamlayici, butunlestirici oldugu ve girisimcilik egitiminin her egitim duzeyinde
verilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica girisimcilik egitimi; girisimci genglerin
sosyal ve girisimsel tutumlari ile girisimsel yeterliliklerini artirmasinda biyik bir rol
oynar. Drucker, girisimciligin tanimini yaparken “Girigimcilik mistik bir durumu mu
ifade etmektedir? Girisimcilik bir sihir ya da gizem degildir. Girisimcilik bir disiplini
ifade eder ve de herhangi bagka disiplinlerde oldugu gibi 6grenilebilitiesi vardir”
ifadesini kullanmaktadir. Girisimcilik ile ilgili olarak ulasilan bu yargi, bakis
agisilarini degistirmekle birlikte, girisimcilik egitimi organize edilebilecegi ile ilgili
gorusler belirmistir. Literatirde girisimcilik egitiminin farkh sekillerde birgok tanimi
bulunmaktadir. Ayrica girisimcilik egitiminin nasil ve ne sekilde olmasi gerektigi
hususunda da ortak bir model bulunmamaktadir.

Girisimcilik egitimi Gzerine yapilan o6nceki arastirmalarin ¢ogu Universite
tabanl yogunlasmigtir. Bununla beraber ilk ve orta 6grenimde girisimcilik egitimi
ve yararlari konusunda yapilan calismalar birka¢ akademik galismadan ibaret
olmustur. Fillion ve Gasse’nin g¢alismalarinda girisimcilik konusunda ki pozitif
tutum ve temel bilgilerin gelismesinin, ¢ocukluk ve ergenlik zamaninda olmasi
gerektigi vurgulanmigtir. Orta 6grenim 6grencilerinin, is dinyasinin karmasikligi
ve zorluklarini anlamak igin yeterli olgunluk ve tecribeye sahip olup olmadigi ve
girisimcilik  egitiminin  gerekliligi konusunda devam eden bir tartisma
bulunmaktadir. Bireylere mumkuin olan en erken yasta, 6zellikle ergenlikte
girisimcilik egitiminin verilmesi gerektigini savunan arastirmacilar, verilecek bu
egitim ile genclerin daha iyi yonlenebilecedi ve gelecek kariyerlerine daha iyi
hazirlanabileceklerini vurgulamaktadirlar. Ayrica girisimcilik hususundaki ilk
sekillenmenin orta 63drenim seviyesinde olacagi, bunlarin 6tesinde ergenlik
caginin, bireylerin girigsimcilik hakkinda ki bilgileri edinme ve girigimcilik

konusunda pozitif tutum gelistirebileceg@i en uygun yaslar oldugu savunulmaktadir.

103 Hasan Tagraf ve Muhsin Halis, “Universitelerdeki Girigsimcilik Egitiminin Girigsimsel Oz Yetkinlik

Algisi Uzerindeki Etkisi”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2008, 3(2), ss. 92.
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Ozellikle orta 6grenim dgrencilerinin bu yasta girisimci olma egilimlerinin ylksek
seviyede olacagi belirtiimistir. Bunlardan daha 6nemlisi; yaptigi her faaliyette
olusabilecek riskleri umursamadan yaratici olan bu yas 6grencilerin girisimsel
tutumlarinin bu dénemde sekillenecegi ve belirlenecegi dustnilmektedir.

Gunumuzde teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte beraberinde getirdigi
yenilikler ve bilgi ¢agi endustrileri, bolgesel ekonomilerin basarili olmasi kadar
global anlamda da ekonomilerin itici giiciinii olusturmaktadir'®. Modern
girisimcilik olarak bahsedilen glnumuz girisimcilik kavrami unsurlarinin
universitelerin uygulama alanlarina girdigi ddonemde, yuksek 6grenim kurumlarinin
ustlendigi yeni roller, gerek ulusal ve gerek bolgesel refahi artirmayi
destekleyebilmek adina girisimcilik ve girigsimcilik egitimleri  Uzerinde
yogunlasmaktadir. Bu sebepledir ki, gelecegin modern Universitelerinde egitimin
bilim, o6gretim ve girisimcilik olmak Uzere U¢ baglik Uzerinde sekillenmesi
beklenmektedir'®.

Girisimciligin ~ olusmasinda ve  gelismesinde  egitimin  6nemi
azimsanamayacak kadar coktur. ilk olarak girisimcilik dersleri 1947 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde Harvard Universitesi'nde veriimeye baslanmistir.
Asil girisimcilik egitimi 1970 yillarda isletme okullarinda baslamistir. 1971 yilinda
girisimcilik konusunda ilk isletme yiksek lisans programi Gilney Kaliforniya
Universitesi'nde, 1972 yilinda ise girisimcilik lisans programi baslamistir. 1980
yillarin basinda 300 den fazla okul girisimcilik ve isletme konusunda egitimlerine
baslamig, 1990’larda bu say1 1050’nin Gzerine ¢ikmigtir. 1980’li yillarin ortalarinda
ogrencilere verilen girisimcilik derslerinin artmasiyla girisimcilik populer hale
gelmistir. Glinlimiizde girisimcilik egitimi 1600’den fazla okulda verilmektedir'®.

Bilginin yayilma hizinin kestirilemedidi ve kisa vadede eskidigi g6z 6nunde
bulunduruldugunda “yasam boyu egitim” kavraminin yerlesmesi ulkelerin ulusal
cikarlari acgisindan kaginilmazdir. Gunumuzde Universitelerde “eskimiglik”
kavramina yer yoktur. Ogretim elemanlari, idari yetkililer kendilerini srekli olarak
yetistirmeli ve gelistirmeli, fiziki kosullar surekli iyilestirilerek bunlar igin ayriimis
bltceler ile yapilanmasi saglanmali ve tim ylksekdgretim kurumlari akreditasyon

mekanizmalari ile yakindan iligki icerisinde olmalidir*’.

194 Hasan ibicioglu vd., “Universite Egitiminin Girigimcilik Diistincesinin Degisimine Etkisi: Universite
(")g;rencileri Uzerine Bir Uygulama®, Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi 2(1), s.57.

195 Murat Cetin, “Bolgesel Kalkinma ve Girisimci Universiteler”, Ege Ekonomik Bakis Dergisi,
2007, 7(1), s. 219.

198 Hasan Tagraf ve Muhsin Halis, “Universitelerdeki Girisimcilik Egitiminin Girisimsel Oz Yetkinlik
A|79ISI Uzerindeki Etkisi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2008, 3(2), s. 94.

" Hasan ibicioglu vd., “Universite Egitiminin Girisimcilik Diistincesinin Degisimine Etkisi: Universite
Ogrencileri Uzerine Bir Uygulama”, Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi 2(1), s.58.
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Tdm bunlar ile birlikte 6grenciler icin girisimciligin tesvik edilmesi adina;
mufredatlarda girisimcilik derslerinin yer almasinin saglanmasi, girisimcilik
alaninda gerek ulusal ve gerek uluslararasi yapilan yarisma, kongere ve
konferanslara 6grenci katiimlarinin  desteklenmesi, girisimcilik ile ilgili
dizenlenecek; yarisma, staj programi ve fuarlarin organize edilmesi yarismalarda
basarili olan 6grenciler icin burs ve proje destegi verilmesinin saglanmasi, gerek
ogrencileri ve gerek mezunlarin teknokentlerde proje yapmasinin ve kendi igini
kurmasinin tesvik edilmesi ve girigsimcilik anlaminda sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmeleri ile tesviklerinin saglanmasi gerekmetedir'®.

Universitelerin BAP (Bilimsel Arastirma Pojesi) destekleri, Cevrimigi
(online) veri tabanlarinin c¢esitliligi, BAP projelerinin basvuru ve sireglerinin
cevrimici (online) takip edilmesi, Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) bulunmasi,
Teknokentlerin varhgi ile girisimciligin Universite tabanl olarak gelistiriimesi ve
desteklenmesi saglanmalidir'®®.

Girisimcilik egitiminin verildigi ilk zamanlarda, klasik anlamda girigsimcilik;
bir isyerini satin alma, yenilik ve bayume ihtiyaci olarak tanimlanmis girisimcilik
egitimi kucuk isletmelerin bir parcasi ve asamasi olarak ele alinmis ancak
zamanla bu ‘klclk isletme’ kavramindan uzaklasarak glinimizde kullanilan
anlam icinde seklini almistir. Girisimcilik egitim ve 6gretim Uzerinde gecmiste
yapilan bazi calismalarin, katilimcilar (girisimciler) Gzerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Kuclk isletme sahiplerinin egitim ve ogretimi
Uzerine odaklanan Garavan ve O’Cinnéide (1994) girisimcilik egitim cesitlerini
Ozellikle bireylerin kigisel gelisimini igine alacak sekilde Uge ayirmisti;

¢ Genellikle orta 6grenimde verilen i bilinglendirme egitimi,
o Kuguk igletme sahiplerine verilen kendi igiyle ilgili egitim ve 6gretim,
e Bireylerin yeteneklerini geligtirmesi icin verilecek olan 6zel egitimlerdir.

Bazi arastirmalarda &grencilere verilen girisimcilik egitimi ile, tecribe,
sosyal ikna, girisimcilik 6zellikleri gibi kendi 6z yeterliligini gelistirebilecegdi firsatlar
sunabilecegi tespit edilmistir. Ogrencilerin gercek hayatta karsilagabilecekleri
sorunlari ve girisimcilik sdrecinde yerine getirmeleri gereken goérev ve
sorumluluklarin adeta bir provasini, 6grenim sureclerinde alacaklari girisimcilik
editimleri ile saglayabilecekleri gorigu ortaya cikmaktadir. Ayrica ogrencilerin

girisimcilik egitimleri suresince yaptiklari 6rnek caligmalar, gelecekte uygulamak

108 TC. Antalya Universitesi, “Akdeniz Universitesi Stratejik Plani 2009-2012” Stratejik Plani,
http://www.akdeniz.edu.tr/strateji/strateji1.doc, .51 (Erisim Tarihi: 20.01.2018)

1997 C. Antalya Universitesi, “Akdeniz Universitesi Stratejik Plani, http://www.akdeniz.edu.tr , s.78
(Erigim Tarihi 20.01.2018)
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istedikleri rol modellerine 1sik tutacak bilgi ve sorumlulugu onlara verecektir.
Ogrenciler; egitmenlerin verecekleri tesvik ve destek ile gelecekte kurmak
istedikleri islerde ve girisimcilik faaliyetlerinde daha cesur adimlar atabilecekler.
En son olarak girisimcilik egitimi stresince; basarili girisimcilerin hayat ve calisma
stilleri analiz edilerek ve bu basarili girisimcilerin 6grencilere konferans vermesi
saglanarak o6grencilerin psikolojik olarak girisimcilik tutumlarinin ve algilarinin
gelismesi saglanabilecektir. iste bitiin bu hususlar &grencilerin girisimsel
yeterliliklerini  sekillendirecek ve  &dgrencilerin  girisimsel  davranislarini
gelistirebilmeleri icin motivasyonlarini artiracaktir. Lisede verilecek olan
girisimcilik derslerinin basarili olmasi igin girigsimcilik egitiminin U¢ ana unsura
dikkat etmesi gerektigi vurgulanmaktadir;
e s firsatlarininffikirlerinin dogru degerlendiriimesi ve bu firsatlari/fikirleri
degerlendirirken ne tur bir isle ugrasacagini saptayabilmek (bir hizmet mi
yoksa bir triin mi sunulacak?),
o Firsatlari kovalamak adina riski de goze alarak elde bulunan kaynaklari
yeterince kullanabilmek,
o Firsatlari degerlendirerek ortaya cikan is fikirlerini hayata gegirmek.
Aslinda verilecek girisimcilik egitiminin ana amaci 6grencilerin girisimcilikle
ilgili bilgilerini, becerilerini ve davraniglarini kullanmalarini saglayarak kendi
islerini kurmalarinda onlari yénlendirmektir. Verilecek egitim ile édnce 6grenciler
gerekli bilgiyi 6grenecek, sonra kendi kararlarini verecek ve en son olarak
verilecek kararlar neticesinde sonuglari ile ylzlesecekleri bir durum oldugunun
ogretiimesi esas alinmalidir. Girisimcilik egitimi; nazari olarak goérilen igletme
veya ekonomi egitimi ile karistirilmamalidir. Girisimcilik egitiminin bir amaci olmali
ve bu amag bireylerin yaraticiligini, yenilikci ve firsatlari goren, riski ne seviyede
alabilecegini 6gretebilen yapida ve igerikte olmalidir. Ayrica girisimcilik dersleri
bireyleri; daha analitik disunebilen, objektif, proje ve programlarinda mevcut
kitleye liderlik ve yoneticilik yapabilen, problemlerde ¢6zime ulastiracak yollari
bulabilen ve bu sureg icerisinde iletisim agini icte ve dista guclu tutabilen girisimci
bireylere doénusturecek sekilde olmalidir. Girisimsel egitimin birgok yaklagimi
bulunmaktadir. Bu yaklagimlar genelde potansiyel girisimcileri hazirlamak,
girisimciligi ve girisimsel asamalari pratikte ve teoride anlatmak, otonom ve risk
alabilen tutumlar olusturarak egitici egitimi Uzerinde durmaktadir. Ancak
girisimcilik egitimi yaklagimlari genelde tge ayriimaktadir:

Birinci yaklagim olan “Girigsimcilik Hakkinda Yaklagim”: girisimciligi sosyal

bir olay gibi inceler. Bu yaklagim, ekonomi ve yenilik arasinda bir iligki kurarak,
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hangi tip insanlarin girisimci olabilecegini ve nasil motive edilebilecekleri ile
ilgilidir. Ayrica girisimsel surece etki eden faktérleri analiz eder.

ikinci yaklagim olan “Girisimcilik icin Egitim”: yeni bir girisimsel faaliyete
baslanirken yetenek kazanimlarina ve bilgiye odaklanmaktadir. Bu tip girisimsel
egitimlerde merkez elementler; bilgi, butge planlamasi, is plani, pazarlama
stratejisi gibi hususlari icerir.

Uglincii yaklagim olan “Girisimcilik Siiresince Egitim”: égrenim hedeflerini
basarabilmek igin girisimsel sureci bir metot ve araci olarak kullanir. Bu suregler;
bir girisimcilik faaliyetini amagclayan somut girisimcilik sireglerini igerir. ilk iki
yaklagsim girisimcilik ve ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi kabul ederken,
Uglncl yaklasim; bircok sosyal alanda firsatlarin algilanmasi ve bunlarin
uygulamaya dénlsme becerilerini kapsayan genis bir yaklasimdir. Sonu¢ olarak
globallesen, kaynak bulmada zorlanan ve hizla gelismekte olan teknolojik
inovasyonu icinde barindiran dinyada girisimcilik gercegi vazgecilmez bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. issizlik giderek artan bir sorun halini almakta ve
¢6zUmu de istihdam yaratmakta yatmaktadir. Bu istihdami saptamakta, girisimci
bireylerin olusturdugu ekonomik refah kosullarinin yayginhgiyla mimkindir. iste
bu noktada girisimci bireyleri yaratmak ulkelerin ve Ulkelerin egitim sisteminin
birer gorevi olarak goérunmeli ve ilkdgretim sdreci dahil olmak Uzere egitim
sisteminde girisimcilik egitimi yerini almalidir.

1947 yilinda ilk verilmeye baslanan girisimcilik egitiminden buglne kadar
bu konu hakkinda birgcok dersler verilmis ve makaleler yazilmistir. Girisimcilik
egitimi konusunda en kapsamli ¢alismay! Solomon, Duffy ve Tarabishy (2002)
gergeklestirmistir. Onlara gore girisimcilik egitimi verilmekte olan klasik isletme
egitiminden farkli olmalidir. Her seyden 6nce girisimcilik editimi igletmeye girigin
muglak dogasini almalidir.

Girisimcilik egitimleri son derece o6nemlidir. Girisimcilik egitimi ile
hedeflenen , teorik bilgi aktarimindan ziyade, kisileri gergek hayatta isi bilen birey
haline getircek sekilde donatiimasi olmalidir. Bireylerin kendilerine givenmelerini
saglayacak, basarisizlik ile karsilastiklari durumlarda ne yapmalari gerektigini
Ogretecek sekilde organize edilmis bir egitim ile birlikte bu kigilerin basariya

ulasmalarinin saglamak daha kolay olacaktir'®®.

"0Hasan ibicioglu vd., “Universite Egitiminin Girisimcilik Diisiincesinin Degisimine Etkisi: Universite

Ogrencileri Uzerine Bir Uygulama”, Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 2(1), s.59.
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2.3. Tirkiye’de ve Diinya’da Girigimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimleri ve bu egitimlerin gerek icerikleri gerek ise uygulanma
bicimleri acisindan inceleme yapildugunda farkli Ulkelerde farkh sekillerde hayata
gegcirildigi bilgisin rastlanmaktadir. Calismanin bu béliminde girisimcilik egitimleri
ile ilgili olarak Turkiye, ABD ve Avrupa’da uygulanan girisimcilik egitimleri ile ilgili

bilgiler paylasilacaktir.

2.3.1. Tirkiye’de Girigimcilik Egitimi

Girisimcilik kavraminin ekonomiye etkisine bakildiginda girigsimcinin rolleri
geregi icinde bulundugu toplumun ilerisinde distnen kisiler olmasindan da
hareketle toplumu yeni kavram ve teknolojiler ile tanistirma sorumlulugu goéze
carpmaktadir. Ekonominin yeni teknoloji ya da uretim teknikleri ile tanismasi daha
Oonce kullanilmayan veya daha disik miktarda kullanilan kaynaklari harekete
gegcirmekte ve ekonomideki kaynak kullanim verimliligini artirmaktadir.***

iste bu yeni teknoloji ile Gretim tekniklerini harekete gegirecek ve verimliligi
artiracak bireyler ancak orta 6grenim ve Universitelerde verilecek derslerin varligi
ile gelecekte Ulke ekonomilerine katki saglayacak girisimciler ile mumkin
olabilecektir. Bundan dolayidir ki girisimci Universiteler ve bu Universitelerin
yayginlasmasi 6nem kazanmaktadir. Turkiye'de girisimcilik egitimi UGzerinde
calismalar yeterli olmasa da, bazi Universitelerin girisimcilik ve girisimcilik egitimi
Uzerinde durdugu gorulmektedir. Gurol, Aydinlik ve Arslan’in 2008 yilinda yaptigi
calismada ulkemizde girigsimcilik derslerinin verildigi toplam 47 devlet Gniversitesi,
4 6zel Universite ile 19 vakif Universitesinin oldugu, ayrica 4 Universitede de geng
girisimci gelistirme programi oldugu belirtiimistir. Genel itibari ile bu Universiteler:
Canakkale On sekiz Mart Universitesi, Ozyegin Universitesi, Anadolu Universitesi,
istanbul  Kiltir Universitesi, Marmara Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi'dir'*?.  YOK'Gin “Turkiye’nin  Yiksek Ogretim Stratejisi 2008
Raporu”nda Universiteler ile ilgili belirtilenler dikkat ¢ekicidir. Bu ifadeler 6zellikle
geri kalmis bdlgelerde yer alan Universitelerle ilgilidir. “Bu Universitelerden
beklenen yerel baglamda kalkinmaya yol gdsterici olmasi, bu slrecin etkili bir
aktérl olmasidir. Bu Universiteler, birer sivil toplum kurulusu veyahut girisimcilik
islevi Ustlenmelidir. Onun bir tlr yerel kalkinma ajansi haline gelmesi

beklenmektedir” seklinde ifadeler raporda yer almaktadir.113

111 Hiseyin Uziilmez, “Girisimcilik ve Konya’da Girigsimciligin Gelecedi”, Girigsimcilik ve Kalkinma

Dergisi, 2008, 3 (2), s. 25

12 Nazan Yelkikalan, “Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girigimcilik Egitimi: Kargilagtirmali Bir
Analiz’, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, 12(19), s. 53

13 T.C. Yiksek Ogrenim Kurumu “Tirkiye’de Yilksek Ogrenim Stratejisi 2008 Raporu”,
www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yok_strateji_kitabi, s. 147 (Erisim Tarihi 21.11.2017)
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Yaygin olmasa da girisimcilik egitimi Turkiye’de orta ve ylksekdégrenimde
verilmeye baslanmistir. Ancak girisimcilik icin gereken is planlamasi Uretim ve
pazarlama surecinde karsilasilabilecek yasal ve yasal olmayan problemlerin
asimi icin gerekli olan egitim hala mesleki egitim igerisinde gdsteriimektedir.
Tlrkiye 2004 Nisan'indan itibaren, girisimciligi, mesleki egitimi ve nitelikli is gucu
sayisini artirabilmek icin, AB’nin agcmis oldugu, her yastan ve meslekten insan
yetistirmenin amaclandigi Leanardo Da Vinci ve Socrates programlarina
katmistir. Girisimcilik konusu Hayat Boyu Ogrenm Strateji Belgesi (2010-2013),
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani (2010-2014) ve ilk ve orta 6gretim okullarinin
bireysel stratejik planlari kapsamina alinmistir. ilk ve orta égretim okullarinda
girisimcilik odakh AB projeleri  yurutulmektedir. Bu projeler asagida
belirtimektedir;

o Girigimcilik, 1-8 siniflarda uygulanan ogretim programlari
icerisinde oOgrencilere kazandirilmaya calisilan yetkinliklerden biridir.
Girisimcilik bir ara disiplin olarak belirlenmis olup, bazi  dersler ile
iliskilendirilerek verilmektedir.

e Mesleki ve teknik o6gretim programlarinin tamaminda zorunlu olarak
okutulan girisimcilik dersinde “girisimci fikirler Gretme” ile “is kurma ve
gelistirme” modillerine yer verilmigtir. Ayrica mesleki ve teknik egitim ve
okul ve kurumlarinda okutulan mesleki egitim programlari igerisinde
ogrencilere “ekonomik gelismeleri takip etme, faaliyet alanini segme ve
is yeri agma fikri gelistirme” yeterlikleri kazandirmayi amaglaya haftada 2
ders saati okutulan “Girisimcilik ve isletme Ydnetimi” dersine yer verilmis
ve Ogrencilere bu dersi 11 veya 12. Siniflarda se¢meli olarak alabilme
imkani verilmigtir.

e 6-8 siniflarda uygulanan teknoloji ve tasarim dersinde &grencilerin
yenilikgilik ve girisimcilik becerilerinin eseri olan proje c¢alismalari ulusal
dizeyde sergilenmektedir.

e Genel ortadgrenim okullarinda segcmeli olarak okutulan “girisimcilik” dersi
ogretim programi hazirlanmig olup halen uygulanmaktadir.

Turkiye'de  YUksekdgretimde  girisimcilik  egitimi  6rgin  egitim
(girisimcilik dersleri), yaygin egitim (KOSGEB egitimleri) ve cesitli projeler
kapsaminda  yurutilmektedir. KOSGEB 2012 vyili itibariyle yuksekogretim
kurumlarinda KOSGEB tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak verilen

girisimcilik derslerini, ilgili ylksekogretim kurumunun talebi dogrultusunda
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“KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi” olarak onaylamaktadir.™** Ayni
zamanda bazi Universitlerde girisimcilik dersi uzaktan egitim kapsaminda veriimek
ile birlikte KOSGEB 2018 yilinda yayinladigi yénetmelik kapsaminda artik
uzaktan egitim ile verilen girisimcilik dersleri igin de o6grencilere ‘Uygulamali

Girisimcilik Egitimi’ sertifikas1 vermektedir.

2.3.2. KOSGEB Uygulamal Girigimcilik Egitimi

KOSGEB girisimcilere destekleri kapsaminda “Uygulamali Girigsimcilik
Egitim”leri vermektedir. Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin amaci; Ulkedeki
girisimcilik ~ kulturGnan  yayginlagsmasi saglanarak basarili  bir isletmenin
kurulmasini saglamaktir. Girisimcilik egditimleri ile; bireylere girisimcilik ruhu
asllanmasi, is kurma konusunda bireylerin desteklenmesi ve is fikirlerine,
planlarina yonelik olarak c¢alismalar yapiimasinin dgretiimesi, bunun yaninda
girisimcilik  konusunda bilgi ve deneyim kazanmalarinin saglanmasi
amagclanmaktadir.
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ile amaglanan, girigsimcilige dair kultari
yayginlastirmak, girisimcilerie is plani yazmalari konusunda gerekli Dbilgiyi
aktarmak ve proje yazabilir hale gelmelerini saglamak ve basarili isletmelerin
kurulabilmesi icin is in kurulma evreleri, sUrecleri ve is yuritme konulari hakkinda
bilgi ve beceri sahibi olmalarini saglamakdir.
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, en az 32 saat siren, genel katilima acik ve
Ucretsiz egitimlerdir. Bu kapsamda duzenlenecek egitimler;
*KOSGEB tarafindan organize edilen Uygulamali Girigimcilik Egitimleri,
*Ulusal veya uluslararasi projeler ile birlikte, KOSGEB tarafindan yurutilmekte
olan Uygulamal Girigsimcilik Egitimleri,
*Kurum/kuruluslar tarafindan organize edilen ve KOSGEB tarafindan onaylanan
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ve Girisimcilik Destek Programlari
*Yiksekogretim veya Ortadgretim kurumlari tarafindan verilen, KOSGEB
tarafindan onaylanan girisimcilik dersleridir.
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde hedef kitle kendi isini kurmak isteyen gergek
kisiler olmak ile birlikte, egitimler genel katilima acgik olarak duzenlenebilecegdi
gibi, geng girisimci, kadin girisimci ve ylksekdgretim kurumlari 6grencileri gibi
belirli bir hedef kitle grubuna yénelikde planlanabilmektedir'®.
Dersin igerigine bakildiginda;

e Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi,

14 Ibrahim Biikel, Girigimcilik Egitimine lliskin Faaliyetlerle ilgili Genel Degerlendirme,

Yayinlanmamis Rapor, 2__013, s._22. )
TcC. Kiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi “Uygulamali
Girisimcilik Egitimi”, http://www.kosgeb.gov.tr, (Erisim Tarihi. 15.09.2017).
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is fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri

e Sorumlu girisimcilik kavrami ve bireylerin tecriibe paylasimi,

e isletme kavrami, isletme fonksiyonlari, isletme tirleri, kurulus sekilleri,

o Mali ve hukuki sorumluluklar,

e s plani kavrami ve 6geleri (pazar arastirma, pazarlama plani, retim plani,
yénetim plani, finansal plan,

e s modeli ve is planina yénelik atélye galismalarinin yer aldigi goérilmektedir.

Uygulamali  Girisimcilik Egitimleri Turkiye'de KOSGEB tarafindan
hazirlanip, planlanmakta ve dizenlenmektedir. KOSGEB isbirliginde verilen
egitimler; cesitli kurum ve kuruluglar tarafindan dizenlenmekte, bunun yaninda
Universiteler tarafindan da érgtin girisimcilik dersleri verilmektedir.

Bunun yani sira girisimcilik destedine basvurmus olan girisimcinin tizel
kisi statistinde kurulmus herhangi bir igletmede %50 ortakliginin bulunmamasi
gerekmektedir. Girisimcinin kuracak oldugu isletmenin; Tirk Ticaret Kanunu’'nda
tanimi verilmis olan gercek veya tizel kisi statisinde bulunmasi gerekmektedir.
Girisimci desteginden faydalanacak olan girisimci adayinin girisimci destegdi aldigi
sure icerisinde baska bir isletme icinde SGK' ya bagl olarak c¢alismamasi
gerekmektedir. inkiibatérlerde yer almasi planlanan égretim elemanlari icin bu
sart kullanilmamaktadir. Bu nedenle girisimci desteginden faydalanacak kisilerin
SGK (Sosyal Guvenlik Kurumu) ve TTK'ya (Turk Ticaret Kanunu’na) goére

igsletmelerinin bulunup bulunmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir.
2.3.3. Dunya’da Girisimcilik Egitimi

2.3.3.1. ABD’de Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimileri ile ilgili tarihsel sureci incelendiginde bu anlamda
verilen ilk sistematik egitimin Emeritus tarafindan 1938 yilinda gergeklestirildigi ile
karsilagsmaktadir. Girigimcilik egitimi anlaminda verilen bu ilk egitim kuguk
isletmelere verilerek baslamistir. Bu egitimle 1992 yili itibari ile artik girisimcilik
ruhunun gelistirilmesi kavrami (izerine yogunlagilmistir**®,

ABD’de okullarin yiksek seviyede merkezden bagimsiz olmasindan dolayi
ortak bir girisimcilik egitim sistemi bulunmamaktadir. Bundan dolayi girisimcilik
egitimi konusunda teori ve pratikte arastirmacilar ve kurumlar arasinda buyuk
farkliliklar gézlemlenmektedir™’. ABD ve Kanada'da girisimcilik egitim

programinin ana hedefi farkindaligi artirmak ve tek basina bir isletmenin sahibi

18 cengiz Duran vd., “Girisimcilik Hislerine Egitimin Katkisi: Kiitahya Meslek Yiiksekokulu Makine
Programi Ornegi”, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(2), s.42.

17 Joaquin Guzman ve Francisco Linan, Perspectives on Entrepreneurial Education, US-Europe
Comparison Antonio de Nebrija University, 2005, s.9.
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olunmasi yoéninde bireyleri motive etmektir. Ancak ABD’de her yazar bu fikre
katilmaz, girisimciligin en énemli 6zelligi; 6drencilerin ekonomiye deger katacak
sekilde kendi iradeleriyle gelir elde etmelerinin saglanmasidir. Her iki durumda da
girisimcilik egitiminde davraniglarin pratige dénustiridlmesi amaclanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletlerinde girisimcilik egitimlerinin tarihgesine
bakildiginda ikinci dinya savasindan sonrasina denk geldigi gorilmektedir.
Burada verilen egitimin kapsamini kicik igletmeler ve girisimcilik konulu kurslar
olusturmaktaydi. Baslangigta egitimlerin amacina bakildiginda ise ézellikle liderlik
egitimi konusuna yogunlasildi§i géze carpmaktadir*®. Girisimcilik egitimi ABD’de
eski tarihlere dayanmaktadir. 1947 yiinda Myles Mace Harvard isletme
Fakdiltesinde, isletme ylksek lisans programina se¢meli bir ders olarak “Yeni
isletmelerin Yonetimi” dahil edilmistir. Bu programin amaci ikinci diinya savasinda
yer almis askerlerin topluma geri kazandirmaktir. Katz (2003)’a gére bu programa
kayit yaptiran 600 6grenciden 188 programa baslamistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde girigsimcilik egitimi 1600'den daha fazla okulda 2200’den fazla ders,
277 tane pozisyon, 44 akademik hakemli dergi, girisimcilik ile ilgili yonetim
dergileri ve 100’Un Uzerinde kurulmus ve finanse edilmis merkezle gelistiriimistir.
Kicik Isletmeler Yénetimi tarafindan yapilan bir arastirmaya gére girisimcilik
egitimi veren kurumlarin sayisi 1979 yilinda 263 iken 1998 yilinda 1400e
yiikselmis, 2003 yilinda bu say1 1600’e yiikselmistir''®.

Amerika Birlesik Devletlerinde 2008 yilinda yapilan ‘Girisimcilik Egitimi
icin Konsorsiyum’ da girisimcilik egitiminin; insanlari sadece is sahibi olacak
sekilde yonlendirmedigi, onlara yaratici diginmeyi, 6z benlik ve 6zguven verdigi
belirtilmistir.  Girisimcilik egitimleri suresince 6grenciler bir isin nasil
kurulacagindan ¢ok daha 6te bilgiler edinmektedir. Girisimcilik egitimiyle;

¢ Kisinin hayatinda karsisina ¢ikabilecek firsatlari tanimlayabilmesinin,

e Yeni fikirler Ureterek ve ihtiyag duydugu kaynaklari bularak firsatlari
kovalamasinin,

e Yeni bir is kurmasini ve onu isletebilmesinin,

e Yaratici ve elestirisel bir sekilde dusUnebilmesinin saglanmasi
amagclanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir arastirma girisimcilik egitimi almig

olan bireyler ile ilgili bir takim sonuglara ulagmistir. Bu sonuglar;

18 sevfi Top, Isletmelerde Yenilik ve Yaraticilik Yénetimi, Beta Yayinlari, istanbul, 2008, s.42.

19 Nazan Yelkikalan, “Dinya ve Turkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi: Karsilastirmali Bir
Analiz’, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, 12(19), s. 52.
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o Girisimcilik egitimi alan bireylerin girisimcilik egitimi almayan bireylere
gére yeni is kurma anlaminda U¢ kat daha yiksek egilime sahip
olduklari,

e Girisimcilik egtimi alan bireyler kendi islerinde ¢alisma noktasinda Ug¢
kat daha fazla isteklidirler,

e Girigsimcilik egitimi alan bireyler diger bireylere nazaran %27 daha
yuksek gelir saglamaktadirlar,

o Girigsimcilik egitimi alan bireyler digerlerine nazaran %62 daha fazla
mal varligina sahiptirler,

o Bu egitimi almis olan bireyler faaliyet gosterdikleri islerde digerlerine
nazaran daha fazla tatmin saglamaktadirlar.*?

Sonug olarak Amerika Birlesik Devletlerinde girisimcilik alanindaki gelisim
cok etkileyici boyutlardadir. Vesper ve McMullen (1988) 1980’li yillarin sonlarina
dogru isletme alaninda ki yiksek lisans programlarinin yiizde 10 ve ylzde 25'i
arasinda girisimcilik alaninda bir derse yer verdigini dogrulamistir. 50 yil dnce
girisimcilik egitimi bir disiplin olarak yer almamaktaydi. 20 yil 6nce ise akademik
ve bilimsel anlamda tam olarak taninmis degildi. Bugln ise girisimciligin mevcut
durumundan ve gelecekte ne gibi getirileri oldugundan haberdar olmayan
yoktur.**

2.3.3.2. Avrupa’da Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi ve egitim mufredatina alinmasindaki gelismeler
Avrupa’ya, Amerika Birlesik Devletlerinden daha ge¢ bir tarihte gelmigtir.
GUnumuzde her ne kadar girisimcilik egitimi mufredati ile ilgili yapilan faaliyetler
Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan faaliyetler kadar olmasa da, &zellikle
2000’li yillarda Avrupa’da girisimcilik egitiminin 6énemi fark edilmis ve egitim
mufredatina genis bir sekilde dahil edilmeye baglanmistir.

Danimarka, Estonya, Litvanya, Hollanda, isveg, Norveg, Galler ve
Belgika’'nin Flaman kismi dahil sekiz tlke girisimcilik egitiminin gelismesi amaciyla
Ozel stratejiler ortaya koymus; Avusturya, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Finlandiya, Yunanistan, Macaristan, izlanda, Lihtenstayn, Polonya, Slovakya,

Slovenya, ispanya ve Turkiye'ni icinde yer aldigi on (g Ulke ise bu egitimleri hayat

120 Ali Soylu ve Yiiksel Kepenek, “Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Girisimcilik Diizeyleri Ve
Aldiklari Egitimin Girisimcilige Olan Katkilarinin Belirlenmesi: Pau Honaz Meslek Yuksekokulu
Ornegi”, 2. Uluslararasi Girigimcilik Kongresi Tam Metin Bildiri Kitapgigi, 7-10 Mayis 2008,
Biskek, 2008, s. 460.

121 Joaquin Guzman ve Francisco Linan, Perspectives on Entrepreneurial Education, US-Europe
Comparison Antonio de Nebrija University, 2005, s.15.
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boyu 6grenme, genclik ya da blyume stratejilerinin birer pargasi olarak
vurgulamaktadir. Avrupa ulkelerinin yarisi, girisimcilik egitiminin guglendirilmesini
de kapsayan bir egitim reformu slrecine girmistir. “Avrupa’da Okul Caginda
Girisimcilik Egitimi” baslhkh rapor icin toplam 31 Avrupa Ulkesi ve 5 bélgede
anketler yapilmistir.

Avrupa lkelerinin stratejik cercevesini olusturan “Egitim ve Ogretim 2020”
dordincu uzun vadeli stratejik hedef olarak girigsimcilik dahil yaraticilk ve
yenilikgiligin - egitim ve oOgretimin her seviyesinde artirimasi gerektigini
vurgulamaktadir. Komisyon, Avrupa 2020 stratejisini desteklemeyi temel (¢
hususta ele almaktadir. Bunlar: Yenilikci Birlik, Yeni Beceriler ve is Giindemi ve
son olarak Harekete Gegen Genglik'tir (Youth On The Move). Bu arastirma turizm
ve teknik okullar haric devlet okullarindan, ilkokul (ISCED 1)( international
Standard Classification of Education) , ortaokul ve lise egitimini (ISCED 2, ISCED
3) kapsamaktadir. Avrupa Komisyonu, Egitim ve Kultir Genel Mudurligi’nin
yakin ig birligi ile geligtirilen anket sonuglari Education, Audiovisual and Culture
Executive Agency (Eurydice Ajansi ile Gorsel-isitsel ve Kultiir Yiriitme Ajansi)
(EACEA) koordinasyonunda verilerin toplanmasi saglanmistir. 31 Ulkeye yapilan
anketler neticesinde Eurydice Ajansi’'ndan ulasilan veriler dort bélime ayrilmistir:

e Girisimcilik egitiminin entegrasyonunu tesvik etmek icin planlanan ulusal
stratejiler ve eylem planlari,

e Girisimcilik egitimi genel yaklagimlar ve konu mifredati bakimindan egitim
alaninda nasil ele alinmali?

o Girisimcilik egitimi icin 6zel 06grenme yontemleri tanimlamak ve
ogretmenleri pratik kurallar ile desteklemek,

e Girisimcilik egitimine ve bu konuyu etkileyen egitim reformlarinin mevcut
durumunu gelistirmek icin gerekli faaliyetlerin  baglanmasindan
olusmaktadir.

Girisimcilik egitimini destekleyen ulusal egitim stratejileri 2000-2011 yillari
arasinda yogunlagmistir. Litvanya ilk olarak 2003 yilinda ulusal egitim
stratejisinde girisimcilik egitiminden bahsetmigtir. Daha sonra 2004 yilinda
girisimcilik egitimini ingiltere ve Norveg izlemistir. Avrupa (lkelerinin birgogu 2007
yilindan itibaren, ozellikle de 2003 yilinda girigsimcilik egitimini ulusal stratejilerine
dahil etmigtir. Belgika’nin Flaman kismi ise girigsimcilik egitimini 2011 yili sonunda
dahil etmistir. Macaristan, Portekiz ve Romanya gibi bazi Avrupa ulkeleri 2011 yili
itibariyle girisimcilik egitimini ulusal stratejilerine dahil etme konusunda tartismaya

devam etmektedir.
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Belgika’nin Flaman bélgesi:

Belgika’nin Flaman bdlgesi hikimeti 2011-2014 yillar1  arasindaki
girisimcilik egitimi eylem planini 2011 yili sonu itibariyle uygulamaya baslamistir.
Bu eylem plani Basbakan liderliginde Ekonomi ve Tarim Bakani, Egitim Bakani ve
Calisma Bakanrnin ortaklasa calismasiyla gergeklesmistir. Bu calismayla
ogrencilere kendi iglerini kurmaya hazirlanmalari ve égrencilerin girisimcilige karsi
olumlu tutumlarina yardimci olacak 6gretmenlerin gerekli egitimle desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Danimarka:

Danimarka’da girigsimcilik egitim ve 6gretim stratejisi 2009 yilinda; Bilim,
Teknoloji ve Yenilik, Kultur, Egitim, Ekonomi ve Ticaret Bakanhginin ortaklaga
calismasiyla geligtirilmigtir. Ciddi anlamda uygulanan bu strateji; egitim
yonetiminde, ayrilan fonlarla ve egditimin her asamasinda kanunlar ile
guclendirilmig, koruma altina alinarak uygulanabilirligi saglanmistir. Ortaokulda
girisimcilik egitimi is ve is glcl piyasasi gibi zorunlu derslerin bir parcasi olarak
aglkga tanimlanmaktadir. Ancak ortaokulun son senesinde girisimcilik secmeli
ders olarak miufredata dahil edilmistir. Lisede ise girisimcilik egitimi disiplinler
arasi bir egitim seklinde verilmektedir.

Estonya:

Estonya’da 7 Ekim 2010 tarihinde Egitim ve Arastirma Bakani, Ekonomik
iliskiler ve iletisim Bakani, Estonya Ticaret ve Endistri Masasi Baskan,
YUksekogrenim Kurumu Bagkani ve Estonya Girisim Vakfi Baskani tarafindan
ortaklaga girisimcilik egitimini destekleyen bir anlagsma imzalanmistir. Girisimcilik
egitimini desteklemek igin gelistirilen bu stratejide Estonya Ticaret Masasi ve
isletme Yénetim Kurulu bir belge yayinlamiglardir. Ortaokul ve lisede (ISCED 2-3)
girisimcilik egitimini zorunlu Vatandaslik dersinin bir pargasi olarak verilmektedir.
Litvanya:

Litvanya “Ekonomi ve Girigimcilik Egitimi (2004)” ve “2008-2012 yillari
arasinda gengligin girisimcilik egitimi ve tesviki” konulu ulusal program olmak
Uzere iki 6nemli strateji uygulanmistir. Buna ilave olarak daha genis bir egitim
stratejisi olan “Ulusal Egitim Stratejisi” tim okullarda girisimcilik ve finans
yobnetimine olan ilgiyi guclendirmeyi amaclamigtir.

Isvigre:

isvigre 2009 yili biitge planina girisimcilik egitimini dahil ederek bu hususta
ne kadar ciddi oldugunu gostermigtir. Bu strateji; girigsimcilik programlarini
gelistirmeyi desteklemek igin hikumet tarafindan alinan kararlarin ve yapilan

reformlarin bir pargasi haline gelmistir. isvigre hilkkiimeti 2009 yili mayis ayinda
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egitimin her seviyesine girisimciligin entegrasyonunu saglamak igin bu stratejiyi
kendi egitim sisteminde yuriarlige koymustur.
Norveg:

Norvec'in, egitim ve ogretimde girisimcilik ile ilgili ilk stratejik plani olan
“Firsatlari Gérmek ve Bunlari Harekete Gegirmek”, 2004-2008 yillari arasinda
uygulanmaya konmustur. 2009-2014 yillar1 arasindaki zaman diliminde ise “Egitim
ve Ogretimde Girigsimcilik” adli eylem plani ilkdgretimden lise dgretimine entegre
edilmistir. Eylem planinin asil amaci; egitim sisteminin her alaninda ve her
seviyesinde, egitimde ve dgretimde dgdrencinin girisimcilige olan bakis agisini ve
kalitesini gu¢lendirmektir. Norveg hikimeti girisimcilik egitimindeki eylem planini
(2009) ‘Girisimcilik Suresince Egitim’ yaklasimini dikkate alarak planlamistir. Bu
eylem planina goére; girisimcilik egitimi, 6grencilerin temel ve basit yeteneklerini
6grenmelerinin yani sira girisimsel yetkinliklerinin de farkina varacak sekilde
uyarilmalarini saglamistir. ‘Girisimsel Yetkinlik’ tanimi yenilik¢i surecler ve is ile
ilgili bilgi ve becerileri icerir. Bu bilgi ve beceriler bircok yerde kullanilan kigisel
nitelik ve tutumlarla ilgilidir. Bunlar; inisiyatif alma, yenilik ve yaraticilik, risk alma,

6zglven, isbirliginde bulunma ve sosyal yetenektir.
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DORDUNCU BOLUM
GIRISIMCILIK EGILiMi

4.1. Girigimcilik Egilimi ile ilgili Tamimlar

Girisimcilik egilimi; uygun firsatlarin goéralmesi ile birlikte, ortaya
cikartilmasi ve secilmesini kapsayan girisimcilik kavrami, yenilik¢ilik, gelisme, risk
alma egilimi ve yenilik¢i Urin/hizmet meydana getirme gibi unsurlari icerisinde
barindiran gok yénii olan bir egilimi ifade etmektedir'®*.

Girisimcilik egilimi kiginin yetenek ve ilgi alanlarini orgutsel istihdama
yonelik olarak kendi kendisine istihdam edilebilmeye tegvik etme olarak ifade
edilmektedir ve ayni zamanda girisimcilik egiliminin girisimciligin evrelerini
anlamlandirmaya yénelik oldugu ifade edilmektedir*?.

Girisimcilik egilimi, bireysel faktorler ile gevresel faktorlerin birlesmesiyle
birlikte bireylerin islerini kurma noktasindaki kararli ve istekli olmasi durumunu
ifade etmektedir. Bireyin bir davranisi ne élclide hayata gecirmek istedigini, ortaya
koyacagi performansi ve kendi isini kurma noktasinda atacadi adimlari buyuk
oranda egilimleri ile ortaya cikmaktadir'?*.

Girisimcilik egilimi yeni bir sey yaratma, hayati lzerinde s6z sahibi olma
farkindahgr yaratma ve riski Ustlenebilme seklinde ¢ farkh boyuttan
olusmaktadir'®. Bir baska galismada ise girisimcilik egilimi icin yeni bir triin ya da
hizmet yaratma, proaktiflik ve risk alma ydnelimine sahip olma &zelliklerine sahip
olma ifadesi kullaniimaktadir. Bu tanimlardan hareketle tim tanimlarda ortak olan
ifadeler Uzerinde yogunlagmak gerekir ise bunlar; yenilik, proaktiflik ve risk alma
davranigi olacaktir. ilk olarak yeni bir Giriin/hizmet yaratma ifadesinden bahsetmek
gerekir ise sifirdan yeni bir sey yaratma ya da mevcut bir trlin ya da hizmet igin
yeni bir kullanim alani gelistirme, Uzerinde degisiklik yaratmak sureti ile yeni
kullanim alanlari olusturma ya da mevcut kullanim alanini gelistirmeden
bahsedilmektedir. Girigsimci toplumda eksiklikleri gozlemleyen, bu eksiklikleri tespit
ederek ihtiya¢ ya da isteklere odaklanmak tzere firsatlari degerlendirirek yenilik

yaratan kigidir sonucuna varmak mumkundur.

122 Sebahattin Yildiz ve Hiisnii Kapu, “Universite Ogrencilerinin Bireysel Degerleri ie Girigimcilik

egilimleri Arasindaki lliski: Kafkas Universitesinde Bir Arastirma”, Kafkas Universitesi Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2012, 3(3), s.44.

123 Fatma Yilmaz ve Esra Ozkan Pir, “Esnaflarin Demografik Ozelliklerinin Girigimcilik Yénelimleri
Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma”, Journal of Entreprenourship and
Development, 2017, 12(1), s.12.

124 Erdal Sen ve ilker Aslan, “Girigimci Kisilik Ozelliklerinin Girigsimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi”,
Journal of Social and Humanities Sciences Research, 2017,4(15) s.1849.

125 johan Wiklund and Dean Shepherd, “Entrepreneurial orientation and small business
performance:a configurational approach”, Journal of Business Venturing, 2005, 20, s.73.
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Yenilik¢gilik ya da yenilikgi olmak ile kastedilen yeni bir fikrin ortaya
atilmasi, yaratici slrecin baslatiimasi ve tecriibenin eyleme doénustiriimesi ile
yeni bir Urln/hizmet sunumu ya da yeni bir teknolojinin uygulanmasi ile ortaya
cikan egilimdir'?®.

Risk alma olarak ifade edien boyuta bakildiginda ise ilk olarak gelecegin
belirsizliginden bahsetmek gerekir. Gelecek belirsizdir ve mutlak surette icerisinde
riski barindirmaktadir. Fakat girisimcilik kavramindan s6z edebilmek igin bireyin
riski Ustlenebilmeye karsi olan tutumunu degerlendirmek gerekir. Kisi bir i kurma
surecinde elindeki mevcut kaynaklari bu ig icin kullanmak niyeti ile yola
cikmaktadir ve bu slregte firsat yaratabilmek Uzere riski tUstlenmek durumunda
kalmaktadir.

Girisimcilerin burada yapmasi gereken riskleri dogru analiz etmek,

hesaplamak ve bu riskleri ydnetebilmek icin iyi bir stratejiye sahip olmaktir**’.

2.4. Girigimcilik Egiliminin Nedenleri

Kigilerin ~ girigsimcilik  egilimi  gostermeleri  birtakim  nedenlere
baglanmaktadir. Bu nedenler ekonomik, sosyolojik ve psikolojik nedenler olarak
siniflandiriimaktadir.

Psikolojik bakis acisi ile degerlendirildiginde girisimcilik basarma ihtiyaci,
kendine guvenme, riski Ustlenebilme, yenilik yaratbilme, belirsizlik toleransi ve
bagimsiz galisma istegi gibi nedenlere baglanmaktadir.’?® Ekonomik nedenlere
bakildiginda bireylerin 6ncelikle kendine istihdam yaratma istegi, sonrasinda
ailesine saglayacagi katki ve onlar icin bir deder yaratma istedi, kar elde etme
iste@i, ulke ekonomisine katki saglama ve istihdama katki yaratma isteklerinin bu
sinifta yer aldigi séylenebilir.

Sosyal nedenlere bakildiginda ise kiltlr ve sosyal gevre ile birlikte kisilerin
Ozelliklerinin bu sinifta yer aldigi gorulmektedir.

Tdm bu boyutlar ile birlikte aslinda girisimcilik egilimi ile ifade edilmek
istenilen yeterli dizeyde ve hesapli riskler Ustlenerek, yeni birseyler yaratmak ya
da bir Urin ya da hizmette yenilige giderek, proaktif olmayi gerekli kilan bir

kavramdir.

126 Gregory G. Dess and G. T. Lumpkin, “Clarifying The Entrepreneurial Orientation Construct And
Linking It To Performance”, Academy of Management, 1996, 21(1), s.142.

" Olli Kuivalainen vd., “Firms’ Degree Of Born-Globalness, international Entrepreneurial
Orientation And Export Performance” Journal of World Business, 2007, 42, s,255.
128Kur’[uIU§ Y. Geng, “Girisimcilik Kurslarina Katilanlarin Temel Egilimleri Uzerine Bir Arastirma”,
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 2015, 16(2), s.158.
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Girisimcilik egilimi, genelde aileden devralinmaktadir. Ailenin etkisini
ise, sosyal ve ekonomik surecler belirlemektedir. Bu kapsamda; ailenin yapisi,
babanin meslegi, egitim ve gelir seviyesi girisimcilik egiliminin olusumunda
etkin olmaktadir. Clnku egitimli, meslek sahibi ve ylksek gelir sahibi olan
baba,cocuklarinin da egitimli olmasina imkan saglayacak ve c¢ocuk, girisimcilik
icin gerekli bilgi ve donanim sahip olacaktir'?°.

Girisimcilik egilimi, her seyden dnce bireysel faktorlerle ¢cevresel faktorlerin
bir bilegimi olup, bireylerin kendi isini yapma konusundaki istek ve kararliligini
ifade etmektedir. Girisimcilik davranisinin bir parcasi olup, dzerklik, yenilik yapma,
risk alma, proaktiflik ve rekabetci bir yapr gibi temel siregler ile birlikte
bitiini  olusturmaktadir'°.

Cagdas uygarligin  gelismesinde girisimcilik unsuru hemen her
donemde c¢ok onemli bir igleve ve yere sahip olmustur. Adina bilgi toplumu
veya iletisim toplumu denilen 2000°li yillarda ise, girisimci ve girigimciligin
oneminin bugune kadar oldugundan ¢ok daha fazla arttigi, girigsimcilige olan ilgi ve
egilimin ilerleyen yillarda da artacagi éngoérilmektedir. Bu yeni donemde bilim ve
teknolojide yasanan hizli gelismeler, toplumlarin yapisini hizla degistirirken,
girisimcinin ve girisimciligin ekonomik degerini ve toplumdaki 6nemini de
artirmigtir. Bunun  bir yansimasi olarak bireye ve bireysel yetenede dayall
girisimcilik 6n plana ¢ikmis ve insanin entelektliel Uretkenlik kabiliyeti dnem
kazanmistir'®.

Kisinin kendi isini yaratmasi ve igletmesi ile ilgili bir karari ifade
edengirisimcilik karari, birgok faktorden etkilenen karmasik bir suregtir. Bu
belirleyici faktorler genel olarak durumsal ve bireysel faktérler olmak lzere iki
sekilde gruplandirilabilir. Durumsal faktoérler; is degistirme, isten ¢ikarilma ya da
Onceki is deneyimleri gibi faktorleri icerirken, bireysel faktérler ise; basari ihtiyaci,
kontroli elde tutma gibi faktérlerden olugsmaktadir. Girisimcilik Uzerine yapilan
arastirmalar, durumsal faktorlerin girisimciligin ortaya ¢ikmasinda oldukga dnemli
bir yere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. isten cikarilan bazi bireylerin kendi
islerine basglamasi ya da isinden memnun olmasina ragmen piyasada yeni bir
firsati dnceden goérebilmesi sonucu, bireyin kendi isini agmak (zere isinden

ayrilmasi durumsal faktérlere 6rnek olarak verilebilir.

129 Deniz Bérii, Girisimcilik Egilimi Marmara Universitesi isletme Béliimii Ogrencileri Uzerine

Bir Arastirma, Marmara Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2006, s.17.

Omer Selguk Emsen, Omer Yimaz ve Sema Cinar,” Geng Nesilde Mesleki Egilimler ve
Girigimcilik: Ampirik Bir Calisma”, Verimlilik Dergisi, Ankara, 2001, 1 (200), s. 157. B
31 Deniz Borii, Girigimcilik Egilimi Marmara Universitesi isletme Béliimii Ogrencileri Uzerine
Bir Arastirma, Marmara Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2006, s.22.
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Yapilan cesitli arastirmalar yeni bir girisim yaratma egiliminin mevcut
yasam tarzi, cocukluk, aile gevresi, egitim, yas, is deneyimi ve destek aglari gibi
cesitli unsurlari iceren durumsal itme ve c¢cekme faktorleri sonucunda ortaya
ciktigini gostermektedir. Bazi bireyler, calistigi isteki memnuniyetsizligi, istihdam
edilmemesi ve kariyer planlarindaki olumsuz gelismelerin etkisiyle girisimcilik
egilimine itilmektedir. Yapilmis bazi amprik ¢alismalar bu goérist desteklemekte
ve girisimcileri; yanhs gdrevde bulunanlar, toplum tarafindan diglananlar ve is
degigtirmeler olmak Uzere uU¢ grup altinda siniflandirmaktadir. Diger taraftan
bazi bireyler ise; egitim ve cgesitli is firsatlarini arastirma cesaretini verecek is
olanaklarini kesfetme gibi olumlu faktérler tarafindan girisimcilik egilimine dogru
cekilmektedirt®?.

Farkli kaynaklarda bir¢ok farkli sekilde ifade edilmek ile birlikte girisimcilik
egiliminin aslinda birgok farkli sebepten sergilendigini sdylemek mumkundudr. Bu
sebepler arasinda; bir baskasina bagli olmadan g¢alisma istedi, emir almama,
daha fazla para kazanma, prestij kazanma, tesviklerden faydalanma, kendi isinin
patronu olma, ailesi icin bir deger yaratma, becerilerini kendi isinde kullanma,
edindigi tecribe ve birikimi kendi isini kurarak kullanma, yapabilecedini gorme
istegi duyma, is fikrini sinama, kendi hayati (zerinde daha fazla kontrol sahibi
olma istedi duyma, gayretlerine karsilik adil bir Ucret elde etme ve becerileni
sinama gibi nedenler sayilabilmektedir.

Girisimcilik egilimine dogru c¢ekme gucu olusturan bir faktor olarak
egitimin, Universitede egitim gbéren geng¢ nufusun girisimci ruhlarinin  tesvik
edilmesi ve girisimcilige yonelmeleri Uzerinde olumlu etkileri oldugu kabul
edilmektedir*®. Uzun bir dénem, gerek girisimcilik derslerinin mifredata konmasi
gerekse de girigsimciligin 6zendirilmesine iligkin bir digtince yapisinin égrencilere
kazandiriimasi Universitelerin temel gbrevlerinden biri olarak
degerlendiriimemekteydi. Ancak degisimin hizlandigi ‘80li yillarla birlikte bu bakis
acisinin da degistigi ve artik egitim kurumlarinin daha ciddi ve planh bir misyon
ustlendikleri gérilmektedir. Bugin artik ilkdgretim mifredati icerisinde bagimsiz is
yapabilme konusunda c¢ocuklari cesaretlendirecek ve bilinglendirecek
uygulamalar yer almaktadir. Universitelerde mesleki akademik bilgiler yaninda,
yeni is firsatlari ve sahalari agma konusunda bireylere egditimler verilmekte, hatta

on lisans, lisans ve lisansusti programlara girisimcilik dersleri konulmaktadir.

132 Anisya S. Thomas and Stephen L. Mueller, “A Case for Comparative Entrepreneurship:

Assessing th e Relevance of Culture”, Journal of International Business Studies, 2000, 31(2),
s.290-291.

13Clement K. Wang and Poh-Kam Wong, “Entrepreneurial interest of university students in
Singapore”, Technovation, 2004, 24, s.163.
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GuUnUmuzde artik girisimcilik konusunda ylksek lisans ve doktora diizeyinde de
egitim programlari agilmaktadir. Turkiye'’de de meslek ylksek okullarinin ders
programlarinda, isletme, iktisat gibi sosyal bilimler alaninda egitim veren
fakilltelerle  muhendislik, tip alaninda verilen derslere destekleyici olarak
girisimcilik dersleri ders programlarinda yer almaktadir. Universitelerde bu
akademik egitimin yaninda Universite-sanayi isbirligi icerisinde gencg girisimcileri
bulup ortaya ¢ikartmak ve tesvik etmek icin her yil yinelenen cgesitli programlar
duzenlenmektedir. Verilen bu planh egitim programlarinin tim ogrencileri girigimci
haline getirecegini sdylemek mimkin degildir. Ancak girisimcilik istek ve egilimi
icerisinde olanlarin bu ydndeki potansiyellerinin ortaya ¢ilkmasinda ve
gelistirilmesinde énemli bir yere sahip oldugu yadsinamaz bir gergektir.***
Girisimcilik egilimi ile ilgili ileri atilan goéruslerden bir tanesi bu kavramin
birbiri ile iliski icerisinde olan U¢ faktdriin birlesmesinden olustugu ydénindedir.
Faktdrlere bakildiginda;
e Kisinin almis oldugu girigsimcilik ile ilgili egitim, sahip oldugu bilgi,
yeni riskler Ustlenme noktasindaki yetkinligi,
¢ Kisinin ekonomik olarak firsatlara iligskin sahip oldugu inanclar,
¢ Kisinin mevcut olan firsatlari 6nceden gérmek ve degerlendirmek
noktasinda kendisine duymakta oldugu o6zguven kavramlari ile
karsilasiimaktadir.™*®
Girisimcilik egilimleri ile ilgili olarak Ulkeler bazinda bir degerlendirme
yapmak gerekir ise Kiresel Girisimcilik Raporu (Global Entrepreneurship Monitor)
(GEM) 2016-2017 yih verileri yol gosterici olmaktadir. Raporda 64 ekonomi
Uzerinde gergeklestirilen arastirma bulgularina yer verilmektedir.
ilk olarak Amerika Birlesik Devletlerine ait verileri incelemek gerekir ise
ulke ndfusunun 2016 yih itibari ile 321,6 Milyon kigsiden olustugu gorulmektedir.
Bu kigilerin gisirimcilik ile ilgili aktivitlerine bakildiginda; nufisun %7’sinin
girisimcilik faaliyetlerinde bulundugu kurulmus isletmelerin %9.2 dizeyinde
oldugunu ve girisimcilik anlaminda faaliyet gésteren galisanlarin %12.6 dizeyinde
oldugu gorulmektedir. Buna ek olarak girisimcilige iliskin toplumsal algi ve
degerlendirmeye bakildiginda nufusun %74.4’G girisimciligin - yuksek statl
getirdigini dugslnudrken, %63.7’si girisimciligin iyi bir kariyer seg¢imi oldugunu

dusunmektedir. Genel girisimcilik egilimine bakildiginda ise %11.7 duzeyinde

34 Deniz Bérii, Girisimcilik Egilimi Marmara Universitesi isletme Bélimii Ogrencileri Uzerine

Bir Arastirma, Marmara Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2006, s.23.

135 . - . . - .
John Parnell vd., “Examining the impact of culture on entrepreneurial propensity: an empirical

study of prospective American and Egyptian entrepreneurs”’, Academy of Entrepreneurship

Journal, 1995, 1(1), s.42.
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oldugu gorulmektedir. Girisimcilik egilimi anlaminda genel degerlendirmeye
bakildiginda Ulkenin “yenilik egilimli” sinifinda yer aldigi gériilmektedir **

ikinci olarak ingiltereye ait verileri incelendiginde Ulke niifusunun 2016 yili
itibari ile 65.1 Milyon kisiden olustugu gorilmektedir. Bu kisilerin gisirimcilik ile
ilgili aktivitlerine bakildiginda; nufiusun %38.8’inin girisimcilik faaliyetlerinde
bulundugu kurulmus isletmelerin %6.1 dizeyinde oldugu ve girisimcilik anlaminda
faaliyet gésteren galisanlarin %7 dizeyinde oldugu gdrtlmektedir. Buna ek olarak
girisimcilige iliskin toplumsal algi ve degerlendirmeye bakildiginda ndfusun
%77.2’si girigimciligin yuksek statu getirdigini dusunurken, %58,8'i girigsimciligin iyi
bir kariyer secimi oldugunu disinmektedir. Genel girisimcilik egilimine
bakildiginda ise %9.1 duzeyinde oldugu gorulmektedir. Girisimcilik egilimi
anlaminda genel degerlendirmeye bakildiginda Ulkenin “yenilik egilimli” sinifinda

yer aldigi goriilmektedir’.

Son olarak Turkiye'ye ait veriler incelendiginde Ulke ndfusunun 2016 yili
itibari ile 77,7 Milyon kisiden olustugu goérilmektedir. Bu kisilerin gisirimcilik ile
ilgili aktivitlerine bakildiginda; nufiusun %16.71’inin girisimcilik faaliyetlerinde
bulundugu, kurulmus isletmelerin %9.4 dizeyinde oldugu ve girisimcilik
anlaminda faaliyet gosteren calisanlarin %3.6 duzeyinde oldugu goérulmektedir.
Buna ek olarak girisimcilige iliskin toplumsal algi ve degerlendirmeye bakildiginda
nudfusun %72.1°i girisimciligin yuksek statl getirdigini dustnutrken, %80.8’inin
girisimciligin iyi bir kariyer sec¢imi oldugunu disinmektedir. Genel girisimcilik
egilimine bakildiginda ise %30.3 dizeyinde oldugu goérilmektedir. Girigsimcilik
egilimi anlaminda genel degerlendirmeye bakildiginda Ulkenin “verimlilik

gudimli” sinifinda yer aldigi gorilmektedir'®®.

136G 0bal Report, “Global Entrepreneurship Monitor 2016 2017%,
file:///C:/Users/nyuceol/Downloads/gem-2016-2017-global-report-web-version updated-210417-
1492789938.pdf (Erigim Tarihi: 21.01.2018), s. 101.

B7Gi0bal Report, “Global Entrepreneurship Monitor 2016-
2017 file:///C:/Users/nyuceol/Downloads/gem-2016-2017-global-report-web-version-updated-
210417-1492789938.pdf (Erisim Tarihi: 21.01.2018), s. 100.

138Global Report, “Global Entrepreneurship Monitor 2016-
2017 file:///C:/Users/nyuceol/Downloads/gem-2016-2017-global-report-web-version-updated-
210417-1492789938.pdf (Erisim Tarihi: 21.01.2018), s. 98.
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BESINCi BOLUM
YONTEM

5.1. Aragtimanin Onemi

Bireylerin  girisimcilik faaliyetlerine olan egilimleri ancak hayata
gegcirildiginde bir anlam ifade etmektedir. Bu noktada bireylerin girisimcilik
edilimlerinin hangi degigkenler tarafindan etkilendiginin tespit edilmesi buyuk
onem arz etmektedir. Hangi degiskenlerin girisimcilik egilimini ne yodnde
etkilediginin tespit edilmesi ile birlikte girisimciligi tesvik etme noktasinda daha
onemli c¢ikarimlarda bulunulabilcektir. Bu c¢alisma bireylerin  girisimcilik
Ozelliklerinden kendine guven, yenilik¢ilik, risk alma, basarma ihtiyaci, belirsizlige
tolerans ve konrtol odagi 6zelliklerinin girisimcilik egilimini ne yénde etkiledigi ve
aralarinda anlaml bir iliskinin varliginin olup olmadiginin tespitini yapmak tzere

gerceklestirilmigtir.

5.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  6rneklemi 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda KOSGEB
tarafindan c¢esitli kurum ve kuruluglarda verilen Uygulamali Girigsimcilik Egitimi
almakta olan kursiyerlerden olusmaktadir. Toplamda 250 kisiye anket dagitiimis,
202 anket degerlendirmeye alinabilmis ve analiz edilmistir. Orneklem “basit
tesadifi  orneklem” ydntemi kullanilarak olusturulmustur. Bu  6rneklemin
secilmesindeki temel amag¢ bu kisilerin direkt olarak girigsimcilik egitimi alan ve
nihayetinde kendi isini kurmak Uzere sertifikaya sahip olmak ve bununla birlikte
KOSGEB desteklerine basvurmak Uzere bu kurslara katilan kisiler olmus
olmalaridir. Ayni zamanda bu egitimlere bagvuran Kigiler bir mulakata tabii
tutumakta ve egitim almaya bu sekilde hak kazanmaktadir. Bu durum ise kigilerin
amaca hizmet eden bu yolda bilgi ve bilin¢g seviyesine sahip olan bireyler olarak

bu egitimleri almalari sonucunu dogurmaktadir.

5.3. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirma verileri SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 22.0 programi ile analiz edilmistir. Verilerin degerlendiriimesinde
tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, ylzde, ortalama, standart sapma

kullaniimistir.

Olgek boyutlarinin aldigi puanlar 1 ile 5 arasinda degerlendirilmektedir.

Dagilim arahginin hesaplanmasi amaciyla, Dagilim aralidi=En blyuk deger- En
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kiclik deger/ Derece sayisi formalu kullaniimistir. Bu aralik 4 puanhk genislige
sahiptir. Bu genislik bes esit genislige boélinerek 1.00- 1.79 arasi “gok dusik”,
1.80- 2.59 aras! “dusuk”, 2.60- 3.39 “arasi orta”, 3.40-4.19 arasi yuksek, 4.20-
5.00 arasi c¢ok ylksek olarak sinir degerleri belirlenmis ve bulgular

yorumlanmistir'®.

iki bagimsiz grup arasinda niceliksel sirekli verilerin karsilastirimasinda t-
testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel surekli verilerin
karsilastirimasinda Tek yonlu (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi
sonrasinda farkliliklari belirlemek Uzere tamamlayici post-hoc analizi olarak

Scheffe testi kullaniimigtir.

Arastirmanin sirekli degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve
regresyon analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular %95 gliven araliginda, %5

anlamhlik duzeyinde degerlendirilmistir.

5.4. Veri Toplama Araci

Calisamada nicel arastirma tekniklerinden anket teknigi kullaniimistir.
Calismada Erdurur'un “Turizm Lisans Egitimi Alan Ogrencilerin Girisimci Kisilik
Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimine Etkisi: Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu Ornegi” isimli ¢alismasinda kullanmis oldugu “girisimci
kisilik 6zellikleri” anketi ile Balaban’in “Girisimcilik Egitiminin Girigsimcilik Egilimi
Uzerine Etkisi: Sakarya Universitesi [IBF Ornegi” isimli galismasinda kullanmig
oldugu “girisimcilik egilimi” dlcekleri kullaniimistir. Calismada kullanilan anket tg¢
boélumden olugsmaktadir. Anketin ilk bdlumi demografik degiskenler olan yas,
cinsiyet, calisma yasamindaki tecribe, gelir dizeyi, medeni durum ve egitim
dlzeyine ait 6 sorudan; ikinci bolumu kendine guven, yenilikgilik, belirsizlige
tolerans, basarma ihtiyaci, risk alma ve konrtol odagi girisimcilik 6zelliklerine ait
36 sorudan ve Uguncu bolumu ise girisimcilik egilimi ile ilgili 14 sorudan
olusmaktadir. Ankete katillanlardan toplamda 56 soruya yanit vermeleri
istenmistir. Calismada “kesinlikle katilmiyorum”, “katiimiyorum”, “kararsizim’,
“katihyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin yer aldigi 5’li Likert dlgegi

kullaniimistir.

139 adir Siimbiloglu, “Biyoistatistik”, Ozdemir Yayincilik, Ankara, 2010, s. 9
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5.5. Arastirmanin Hipotezleri
H1: Girigsimcilik 6zelliklerinden risk alma egilimi girisimcilik egilimi duzeyini

arttirmaktadir.

H2: Girisimcilik 6zelliklerinden kendine guven girigimcilik egilimi dizeyini

arttirmaktadir.

H3: Girisimcilik ozelliklerinden yenilikgilik girisimcilik egilimi dizeyini

arttirmaktadir.

H4: Girisimcilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci girisimcilik egilimi dizeyini

arttirmaktadir.

H5: Girisimcilik 6zelliklerinden kontrol odagi girisimcilik egilimi dizeyini

arttirmaktadir.

H6: Girisimcilik 6zelliklerinden belirsizlie tolerans girisimcilik egilimi

dizeyini arttirmaktadir.
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ALTINCI BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdlimde, arastirma probleminin ¢6zimi igin, arastirmaya katilan
kursiyerlerden o&lcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayal olarak agiklama ve yorumlar

yapilmigtir.

6.1. Kursiyerlerin Tanimlayici Ozelliklerinin Dagilimi

Tablo- 1 Kursiyerlerin Tanimlayici Ozelliklerinin Dagilimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yuzde (%)
Kadin 101 50,0
Cinsiyet Erkek 101 50,0
Toplam 202 100,0
30 Alti 120 59,4
30-39 49 24,3
Yas
40 Ve Uzeri 33 16,3
Toplam 202 100,0
Orta Ogretim 64 31,7
On Lisans 82 40,6
Egitim Durumu
Lisans Ve Uzeri 56 27,7
Toplam 202 100,0
Evli 70 34,7
Medeni Durum
Bekar 132 65,3
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Toplam 202 100,0
1000 Ve Alti 52 25,7
1500-2000 49 24,3
2500-3000 53 26,2
Aylk Gelir
3500-4000 24 11,9
4500 Ve uzeri 24 11,9
Toplam 202 100,0
1 Yildan Az 45 22,3
1-3 Yl 40 19,8
4-6 Yl 35 17,3
Calisma Tecribesi
7-9Yil 15 7,4
10 Yil Ve Uzeri 67 33,2
Toplam 202 100,0

Tablo 1’e goére kursiyerler cinsiyet degiskenine gére 101'i (%50,0) kadin,
101'i (%50,0) erkek olarak dagiimaktadir.

Kursiyerler yas degiskenine gore 120'si (%59,4) 30 alti, 49'u (%24,3) 30-
39, 33'U (%16,3) 40 ve Uzeri olarak dagiimaktadir.

Kursiyerler editim durumu degiskenine gére 64'G0 (%31,7) orta dgretim,

82'si (%40,6) on lisans, 56'si (%27,7) lisans ve Uzeri olarak dagiimaktadir.

Kursiyerler medeni durum degiskenine gore 70'i (%34,7) evli, 132'si
(%65,3) bekar olarak dagiimaktadir.
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Kursiyerler aylik gelir degiskenine gore 52'si (%25,7) 1000 ve alti, 49'u
(%24,3) 1500-2000, 53'U (%26,2) 2500-3000, 24'U (%11,9) 3500-4000, 24'U
(%11,9) 4500 ve Uzeri olarak dagilmaktadir.

Kursiyerler caligma tecribesi degigkenine gore 45'i (%22,3) 1 yildan az,
40" (%19,8) 1-3 yil, 35'i (%17,3) 4-6 yil, 15'i (%7,4) 7- 9 yil, 67'si (%33,2) 10 yil ve

Uzeri olarak dagilmaktadir (Tablo 1).
6.2. Kursiyerlerin Girigsimcilik Ozellikleri Ve Girisimcilik Egilimi Diizeyleri

Tablo- 2 Girisimcilik Ozellikleri Puan Ortalamalari

N | Ort Ss | Min. | Max. | Olgek Cronbach
Ranji Alpha
Risk Alma 202 | 3,287 | 0,681 | 1,000 | 5,000 1-5 0,845
Kendine Glven 202 | 3,410 | 0,636 | 1,000 | 4,830 1-5 0,801
Yenilikgilik 202 | 3,109 | 0,858 | 1,000 | 5,000 1-5 0,841
Basarma ihtiyaci | 202 | 3,412 | 0,677 | 1,000 | 5,000 1-5 0,866
Duyma
Kontrol Odag 202 | 3,167 | 0,596 | 1,000 | 5,000 1-5 0,835
Belirsizlige 202 | 3,296 | 0,608 | 1,000 | 4,830 1-5 0,897
Tolerans

Tablo 2'ye gbre arastirmaya katilan kursiyerlerin “risk alma” dizeyi orta
(3,287+0,681); “kendine glven” dizeyi yiksek (3,410+0,636); “yenilikgilik” dizeyi
orta (3,109+0,858); “basarma ihtiyaci duyma” dizeyi yuksek (3,412+0,677);

“kontrol odagl” duzeyi orta (3,167+0,596); “belirsizlige tolerans” dizeyi orta
(3,296+0,608); olarak saptanmistir (Tablo 2).
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Tablo- 3 Girigimcilik Egilimi Puan Ortalamalari

_ Olgek [Crombach
N Ort Ss Min. | Max.
Ranji | Alpha
Girigimcilik Egilimi 202 | 3,303 | 0,548 [ 1,000 [ 4,710 | 1-5 0,719

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan kursiyerlerin “girisimcilik egilimi” duzeyi
orta (3,303+0,548); olarak saptanmistir (Tablo 3).

Kursiyerlerin girisimcilik 6zellikleri ve girigsimcilik egilimi duzeyleri aritmetik

ortalamalarina gore sematik olarak asagida gortlmektedir (Sekil 1).

Risk Alma

Duyma

Basarma ihtiyaci

Sekil- 1 Kursiyerlerin Girigsimcilik Ozellikleri ve Girigimcilik Egilimi Diizeylerine
lliskin Diyagram
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6.3. Kursiyerlerin Girigimcilik Ozellikleri ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki
lligki

Tablo -4 Girisimcilik Ozellikleri ile Girisimcilik Egilimi Arasinda Korelasyon Analizi

[ = () -
= S0 o4 E%E °> |N @ O E
< T > = T>s |ES (o= |E=
X c 3 = s S o'° o 9 i)
2] Q)(D c T C N ¥O =0 = W
= X @ o= ° o |E
o > 3] o

r{ 1,000

Risk Alma
p| 0,000

r (0,584*| 1,000
Kendine Giiven

p| 0,000 | 0,000

r0,475*|0,410**| 1,000
Yenilikgilik

p| 0,000 | 0,000 | 0,000

. *k *k *k
Basarma ihtiyaci r 10,548+ (0,579** 0,408 1,000

buyma p| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

r |0,494**10,482**10,387** | 0 534** | 1,000
Kontrol Odagi

p| 0,000 | 0,000 | 0,000 | o000 | 0,000

r 0,505** 0,560** 0,422** 0,428** 0,536** 1’000

Belirsizlige
Tolerans
p| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000 |0,000
Girisimcilik || 02147 [0:543"10,354 | 0,497+ |0,495* [0,511**( 1,000
Egilimi

p| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0000 | 0,000 | 0,000 |0,000

*<0,05; **<0,01

Kendine guven ve risk alma arasinda orta, pozitif ydonde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=0.584; p=0,000<0.05). Yenilik¢ilik ve risk alma arasinda zayif,
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pozitif ydonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.475; p=0,000<0.05). Yenilikgilik ve
kendine glven arasinda zayif, pozitif yonde anlaml iligki bulunmaktadir (r=0.41,;
p=0,000<0.05) (Tablo 4).

Basarma ihtiyaci duyma ve risk alma arasinda orta, pozitif yonde anlamli
iliski bulunmaktadir (r=0.548; p=0,000<0.05). Basarma ihtiyaci duyma ve kendine
glven arasinda orta, pozitif yoénde anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.579;
p=0,000<0.05). Basarma ihtiyaci duyma ve yenilik¢cilik arasinda zayif, pozitif
yénde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.408; p=0,000<0.05) (Tablo 4).

Kontrol odagi ve risk alma arasinda, pozitif yénde anlamh iliski
bulunmaktadir (r=0.494; p=0,000<0.05). Kontrol odagdi ve kendine given arasinda
zayIf, pozitif ydonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.482; p=0,000<0.05). Kontrol
odag! ve yenilikcilik arasinda zayif, pozitif ydonde anlaml iliski bulunmaktadir
(r=0.387; p=0,000<0.05). Kontrol odagi ve basarma ihtiyaci duyma arasinda orta,
pozitif ydonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.534; p=0,000<0.05) (Tablo 4).

Belirsizlige tolerans ve risk alma arasinda orta, pozitif ydnde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=0.505; p=0,000<0.05). Belirsizlige tolerans ve kendine guven
arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.56; p=0,000<0.05).
Belirsizlie tolerans ve yenilikgilik arasinda zayif, pozitif ydonde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=0.422; p=0,000<0.05). Belirsizlige tolerans ve basarma ihtiyaci
duyma arasinda zayif, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.428;
p=0,000<0.05). Belirsizlige tolerans ve kontrol odagi arasinda orta, pozitif yénde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.536; p=0,000<0.05) (Tablo 4).

Girisimcilik egilimi ve risk alma arasinda orta, pozitif ydonde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=0.514; p=0,000<0.05). Girisimcilik egilimi ve kendine glven
arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.543; p=0,000<0.05).
Girisimcilik egilimi ve yenilikgilik arasinda zayif, pozitif yonde anlamh iligki
bulunmaktadir (r=0.354; p=0,000<0.05). Girisimcilik egilimi ve basarma ihtiyaci
duyma arasinda, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.497;
p=0,000<0.05). Girigsimcilik egilimi ve kontrol odagi arasinda, pozitif ydnde anlaml
iliski bulunmaktadir (r=0.495; p=0,000<0.05). Girisimcilik egilimi ve belirsizlige
tolerans arasinda orta, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.511;
p=0,000<0.05) (Tablo 4).
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Tablo- 5 Girisimcilik Ozelliklerinin Girigimcilik Egilimi Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Model )
. . R t p F R
Degisken Degisken (p)
Sabit 0,949 (4,743 (0,000
Risk Alma 0,123 (2,044 0,042

Kendine Glven 0,170(2,562 10,011

Yenilikgilik 0,006 (0,154 0,877
Girisimcilik
23,903 | 0,000 |0,406

Egilimi Basarma ihtiyaci
0,111 |1,861 |0,064

Duyma
Kontrol Odagi 0,139 (2,112 (0,036
Belirsizlige

0,161 (2,468 (0,014
Tolerans

Risk alma, kendine guven, yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci duyma, kontrol
odagl, belirsizlige tolerans ile girisimcilik egilimi arasindaki neden sonug iligkisini
belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=23,903; p=0,000<0.05) (Tablo 5).

Girisimcilik egilimi duzeyinin belirleyicisi olarak risk alma, kendine guven,
yenilik¢gilik, basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi, belirsizlige tolerans
degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) oldugu gériilmistir (R?=0,406)
(Tablo 5).

Kursiyerlerin risk alma duzeyi girisimcilik egilimi dizeyini arttirmaktadir
(3=0,123). Kursiyerlerin kendine guven duzeyi girisimcilik egilimi duzeyini
arttirmaktadir (3=0,170) (Sekil 2).

Kursiyerlerin yenilikgilik ~ dizeyi girisimcilik ~ egilimi dizeyini
etkilememektedir (p=0.877>0.05) (Sekil 2).

Kursiyerlerin basarma ihtiyaci duyma duzeyi girisimcilik egilimi duzeyini
etkilememektedir (p=0.064>0.05) (Sekil 2).
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Kursiyerlerin kontrol odagi diizeyi girisimcilik egilimi dizeyini arttirmaktadir
(3=0,139) (Sekil 2).

Kursiyerlerin belirsizlige tolerans duzeyi girisimcilik egilimi duzeyini
arttirmaktadir (3=0,161) (Sekil 2).

Risk Alma

Kendine Gliven

Yenilikgilik
Girigimcilik Egilimi

Basarma ihtiyaci Duyma [~

Kontrol Odagi

Belirsizlige Tolerans

Sekil- 2 Girisimcilik Ozelliklerinin Girigsimcilik Egilimi Uzerine Etkisine iliskin Sonug
Modeli
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6.4. Girigsimcilik Ozelliklerinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Karsilastiriimasi

Tablo- 6 Girisimcilik Ozelliklerinin Aylik Gelire Gére Ortalamalari

Grup N [ Ort Ss F p

1000 Ve Alti 52 (3,183 | 0,890
1500-2000 49 | 3,327 | 0,549

Risk Alma 2500-3000 53 (3,381 | 0,503 | 1,025 | 0,396
3500-4000 24 13,132 | 0,749
4500 ve uzeri 24 13,382 {0,673
1000 ve Alti 52 13,356 | 0,756
1500-2000 49 | 3,395 | 0,669

Kendine Glven 2500-3000 53 [3,519 {0,441 | 0,771 | 0,545
3500-4000 24 13,278 | 0,640
4500 ve uzeri 24 | 3,451 | 0,657
1000 ve Alti 52 12,846 | 0,892
1500-2000 49 | 3,299 | 0,869

Yenilikgilik 2500-3000 533,182 | 0,767 | 2,202 {0,070
3500-4000 24 | 3,236 | 0,882
4500 ve Uzeri 24 13,000 | 0,840
1000 ve Alti 52 13,352 10,831

Basarma ihtiyaci Duyma  [1500-2000 49 (3,399 | 0,612 | 0,651 | 0,627
2500-3000 533,531 {0,576
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3500-4000 24 13,310 {0,623

4500 ve Uzeri 24 13,405 | 0,707

1000 ve Alti 52 | 3,051 | 0,646
1500-2000 49 | 3,214 | 0,653

Kontrol Odagi 2500-3000 533,323 | 0,504 |1,813 |0,128
3500-4000 24 13,068 {0,511

4500 ve Uzeri 24 (3,078 10,585

1000 ve Alti 523,125 | 0,687
1500-2000 49 | 3,357 | 0,630

Belirsizlige Tolerans 2500-3000 53 (3,412 | 0,465 | 1,656 | 0,162
3500-4000 24 13,285 (0,574

4500 ve uzeri 24 {3,299 | 0,658

Arastirmaya katillan kursiyerlerin risk alma, kendine guiven, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi, belirsizlige tolerans puanlari
ortalamalarinin aylik gelir dediskenine goére anlamli bir farkhlik gdésterip
gostermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yoénli varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmamigtir(p>0.05) (Tablo 6).
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Tablo- 7 Girisimcilik Ozelliklerinin Egitim Durumuna Gére Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p

Orta Ogretim 64 13,320 | 0,673

Risk Alma On Lisans 82 (3,281 | 0,740 | 0,127 (0,881
Lisans Ve Uzeri 56 | 3,259 | 0,605
Orta Ogretim 64 | 3,435 | 0,597

Kendine Gliven On Lisans 82 (3,348 | 0,716 | 0,719 (0,489
Lisans Ve Uzeri |56 |3,473 | 0,550
Orta Ogretim 64 | 3,260 |0,984

Yenilikgilik On Lisans 82 13,126 | 0,839 |2,549 (0,081
Lisans Ve uzeri 56 12,911 (0,689
Orta Ogretim 64 | 3,475 | 0,712

Basarma ihtiyaci Duyma |On Lisans 82 (3,336 | 0,695 | 0,878 0,417
Lisans Ve uzeri 56 | 3,449 | 0,605
Orta Ogretim 64 |3,287 | 0,611

Kontrol Odagi On Lisans 82 | 3,154 | 0,653 | 2,451 | 0,089
Lisans Ve Uzeri |56 | 3,049 | 0,458
Orta Ogretim 64 | 3,440 | 0,598

Belirsizlige Tolerans On Lisans 82 13,254 10,647 | 2,838 | 0,061
Lisans Ve Uzeri |56 | 3,194 | 0,537
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Arastirmaya katillan kursiyerlerin risk alma, kendine guiven, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci duyma, kontrol odadi, belirsizlige tolerans puanlari
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farkhlik g&sterip
goOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli
bulunmamigtir(p>0.05) (Tablo 7).

Tablo- 8 Girisimcilik Ozelliklerinin Yasa Gére Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p
30 Alti 120 | 3,251 | 0,744
Risk AlIma 30-39 49 | 3,327 | 0,608 | 0,427 | 0,653

40 Ve uzeri 33 3,359 | 0,535

30 Alti 120 | 3,340 | 0,706

Kendine Guven 30-39 49 13,500 | 0,419 | 1,817 | 0,165

40 Ve uzeri 33 |3,530 | 0,613

30 Alti 120 | 3,072 | 0,838

Yenilikgilik 30-39 49 (3,048 | 0,822 | 1,370 | 0,257

40 Ve Uzeri 33 [3,333 | 0,965

30 Alti 120 | 3,348 | 0,715

Basarma ihtiyaci Duyma  [30-39 49 (3,469 | 0,669 | 1,499 | 0,226

40 Ve Uzeri 33 (3,558 [ 0,513

30 Alti 120 | 3,133 | 0,631

Kontrol Odagi 30-39 49 13,181 | 0,517 | 0,686 | 0,505

40 Ve Uzeri 33 [3,269 | 0,577
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30 Alti 120 | 3,238 | 0,662

Belirsizlige Tolerans 30-39 49 (3,412 |0,502 | 1,528 | 0,220

40 Ve uzeri 33 (3,338 | 0,531

Arastirmaya katilan kursiyerlerin risk alma, kendine guven, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci duyma, kontrol odadi, belirsizliJe tolerans puanlari
ortalamalarinin yas degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05)
(Tablo 8).

Tablo- 9 Girisimcilik Ozelliklerinin Calisma Tecriibesine Gére Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p
1 Yildan Az 45 13,267 | 0,741
1-3Yil 40 | 3,221 | 0,810
Risk Alma 4-6 Yl 353,229 | 0,575 | 0,549 | 0,700
7-9 Yl 153,222 {0,435

10 Yil Ve Uzeri 67 |3,386 | 0,657

1 Yildan Az 45 13,430 | 0,722
1-3Yil 40 (3,367 | 0,829

Kendine Guven 4-6 Y 353,329 {0,481 | 0,335 [ 0,854
7-9 Yl 153,511 {0,429

10 Yil Ve Gzeri 67 |3,443 | 0,558

1 Yildan Az 45 (3,052 | 0,801
Yenilikcilik 0,882 | 0,475
1-3Yil 40 (3,033 | 1,040
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4-6 YIl 353,352 {0,718

7-9 Yl 15 (3,022 {0,445

10 Yil Ve Gzeri 67 (3,085 | 0,909

1 Yildan Az 45 13,375 | 0,719
1-3 il 40 | 3,350 | 0,900

Basarma ihtiyaci Duyma |4-6 Y 353,429 | 0,596 | 0,249 | 0,910
7-9Yil 153,524 (0,612

10 Y1l Ve Uzeri 67 3,439 | 0,550

1 Yildan Az 45 | 3,056 | 0,654
1-3Yil 40 | 3,209 | 0,670

Kontrol Odag 4-6 Yl 353,136 | 0,514 (0,714 | 0,583
7-9 Yl 15 (3,142 {0,612

10 Yil Ve Uzeri 67 3,239 | 0,548

1 Yildan Az 45 | 3,200 | 0,644
1-3 il 40 | 3,225 | 0,723

Belirsizlige Tolerans 4-6 Y1l 353,471 {0,456 | 1,158 | 0,331
7-9 Yl 153,300 (0,451

10 Yil Ve Uzeri 67 (3,311 | 0,604

Aragtirmaya katilan kursiyerlerin risk alma, kendine guven, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi, belirsizlige tolerans puanlari
ortalamalarinin galisma tecrubesi degiskenine goére anlaml bir farklilik gdsterip

gostermedigini belilemek amaciyla yapilan tek yoénli varyans analizi (Anova)
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sonucunda grup ortalamalari arasindaki

bulunmamigtir(p>0.05) (Tablo 9).

fark

istatistiksel

acgidan

Tablo- 10 Girisimcilik Ozelliklerinin Cinsiyete Gére Ortalamalari

anlamli

Grup N Ort Ss t p
Kadin |101 | 3,206 | 0,629

Risk Alma -1,696 | 0,091
Erkek |[101 | 3,368 | 0,723
Kadin |101 | 3,396 | 0,620

Kendine Gliven -0,313 | 0,755
Erkek |101 | 3,424 | 0,654
Kadin |101 | 3,096 | 0,884

Yenilikgilik -0,218 | 0,827
Erkek |[101 | 3,122 | 0,835
Kadin |101 | 3,409 | 0,659

Bagarma inhtiyact Duyma -0,059 | 0,953
Erkek |101 | 3,414 | 0,697
Kadin |101 | 3,134 | 0,550

Kontrol Odag -0,796 | 0,427
Erkek [101 | 3,201 | 0,639
Kadin |101 | 3,277 | 0,617

Belirsizlige Tolerans -0,443 | 0,659
Erkek [101 | 3,315 | 0,602

Arastirmaya katillan kursiyerlerin risk alma, kendine guven, yenilikgilik,

basarma ihtiyaci duyma, kontrol

ortalamalarinin  cinsiyet degiskenine godre anlamh

odagl,

belirsizlige

bir

tolerans

puanlari

farklilk  gosterip

gOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05) (Tablo 10).
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Tablo-11 Girigsimcilik Ozelliklerinin Medeni Duruma Gére Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Evli 70 | 3,307 | 0,636
Risk Alma 0,304 | 0,762
Bekar 132 | 3,277 | 0,706

Evli 70 | 3,517 | 0,510
Kendine Giuven 1,744 | 0,058
Bekar 132 | 3,354 | 0,689

Evli 70 | 3,143 | 0,897
Yenilikgilik 0,409 | 0,683
Bekar |[132 | 3,091 | 0,839

Evli 70 | 3,480 | 0,607
Basarma Ihtiyaci Duyma 1,040 | 0,300
Bekar 132 | 3,376 | 0,711

Evli 70 | 3,270 | 0,586
Kontrol Odag 1,791 | 0,075
Bekar |132 | 3,113 | 0,596

Evli 70 | 3,421 | 0,494
Belirsizlige Tolerans 2,150 | 0,033
Bekar | 132 | 3,230 | 0,653

Arastirmaya  katilan  Kkursiyerlerin  belirsizlige  tolerans  puanlari
ortalamalarinin medeni durum degiskenine goére anlamli bir farkliik goésterip
goOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamh  bulunmustur (t(200)=2.150;
p=0.033<0,05). Evlilerin belirsizlige tolerans puanlan (x=3,421), bekarlarin

belirsizlige tolerans puanlarindan (x=3,230) yuksek bulunmustur (Tablo 11).

Arastirmaya katillan kursiyerlerin risk alma, kendine guiven, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagdi puanlari ortalamalarinin medeni durum
degiskenine gore anlaml bir farkllik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmamistir (p>0,05) (Tablo 11).
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6.5. Girigimcilik Egiliminin Tanimlayici Ozelliklere Gore Karsilagtiriimasi

Tablo- 12 Girisimcilik Egiliminin Aylik Gelire Gére Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p
1000 ve Alti 52 | 3,239 | 0,595
1500-2000 49 | 3,295 | 0,601
Girisimcilik Egilimi 2500-3000 53 | 3,410 | 0,442 | 0,783 | 0,537
3500-4000 24 | 3,292 | 0,502
4500 Ve Uzeri 24 | 3,232 | 0,589

Arastirmaya katilan kursiyerlerin girisimcilik egilimi puanlari ortalamalarinin aylik

gelir degiskenine gbre anlamh bir farklihk gdsterip gdstermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlG varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05) (Tablo 12).

Tablo- 13 Girisimcilik Egiliminin Egitim Durumuna Goére Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
Girisimcilik Egilimi Orta (")gretim 64 | 3,422 | 0,504 | 2,264 | 0,107
On Lisans 82 | 3,254 | 0,617
Lisans Ve Uzeri 56 | 3,237 | 0,469

Arastirmaya katilan kursiyerlerin girisimcilik egilimi puanlari ortalamalarinin egitim

durumu degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yoénli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05) (Tablo 13).
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Tablo- 14 Girigsimcilik Egiliminin Yasa Goére Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
30 Alti 120 | 3,228 | 0,597
Girigsimcilik Egilimi 30-39 49 | 3,397 | 0,464 | 2,852 | 0,060
40 Ve Uzeri 33 |3,435 | 0,428

Arastirmaya katilan kursiyerlerin girisimcilik egilimi puanlari ortalamalarinin yas

degigkenine gore anlamh bir farkllik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki

fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (p>0.05) (Tablo 14).

Tablo- 15 Girisimcilik Egiliminin Calisma Tecribesine Gdre Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p
1 Yildan Az 45 | 3,186 | 0,640
1-3 Yl 40 | 3,270 | 0,663
Girigimcilik Egilimi 4-6 Yl 353,288 | 0,481 | 1,106 | 0,355
7-9Yil 15 3,343 | 0,592
10 Yil Ve Uzeri 67 | 3,400 | 0,409

Arastirmaya katilan kursiyerlerin girisimcilik egilimi puanlari ortalamalarinin

calisma tecriibesi degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip géstermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yénlli varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05)

(Tablo 15).
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Tablo- 16 Girisimcilik Egiliminin Cinsiyete Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Kadin 101 | 3,312 | 0,520
Girigimcilik Egilimi 0,238 | 0,812
Erkek 101 | 3,294 | 0,576

Arastirmaya katilan kursiyerlerin girisimcilik egilimi puanlari ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farkliik gdsterip gostermedigini belirlemek
amacilyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlaml bulunmamigtir (p>0,05) (Tablo 16).

Tablo- 17 Girigimcilik Egiliminin Medeni Duruma Goére Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Evli 70 | 3,420 | 0,431
Girigimcilik Egilimi 2,248 | 0,026
Bekar 132 | 3,240 | 0,592

Arastirmaya  katilan  kursiyerlerin  girisimcilik ~ egilimi  puanlari
ortalamalarinin medeni durum degiskenine gbre anlamli bir farklihk gosterip
gOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamhi  bulunmustur(t(200)=2.248;
p=0.026<0,05). Evlilerin girisimcilik egilimi puanlan (x=3,420), bekarlarin
girigsimcilik egilimi puanlarindan (x=3,240) yuksek bulunmustur (Tablo 17).
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SONUC

Gelismis ve gelismekte olan dlnya Ulkelerinde girisimcilik, ekonominin
vazgecilmez bir parcasi olarak gérilmektedir. Ekonominin yaninda, sosyal
yasama, istihdama ve gelir dagilimina getirdigi denge sebebiyle girisimci ve
girisimcilik kavraminin 6nemi giinimuzde daha da ¢ok hissedilmeye baslanmistir.
Literatlirde yapiimis olan calismalar gerek ekonomide gerek sosyal alanda
bireylere ve toplumlara pozitif yonde katkilar sagladigini belirtmektedir. Adeta
ulkelerin lokomatifi durumda olan girigsimciligin, egitiminin verilmesi Aonemli
gorulmektedir. Etkin girisimciler sayesinde piyasaya katilan yeni igletmeler Ulke
ekonomilerine yon verdikleri gibi igsizlik oranininda ciddi anlamda dislse sebep

olmaktadir.

Dinyada artan ve gelisen teknolojik buluslar toplumlar ve bireyler
arasindaki gorsel ve isitsel etkilesimi kaginiimaz hale getirmistir. Bilginin hizla
yayilldigi bu zamanda edinilen her bilgi yeni fikirler yaratmakta ve bunun
neticesinde de yeni girisimciler dogmaktadir. Ancak ulkeler, yeni dogan bu
girisimcilere gerekli yasal ve ekonomik kosullari uygun sartlar altinda sunmalidir.
En basta ise Ulkenin geleceginin garantisi ve iktisadi ydonden omurgasi olacak
girisimci geng bireylere, hangi 6zelliklerde ve nasil girisimci olunabilecegi ile ilgili

olarak gerekli egitim verilmelidir.

Toplumsal olarak kulttrel farklliklarin neticesinde bireylerin girisimcilik
egiliminin degisik derecelerde oldugu bir gergektir. Girisimci bireyler yaratmada
toplumda 6zgurlukgu bir yaklasim sergilemenin gerekliligi dnemliyken, girisimcilik
denemelerinde basarisiz olan bireyleri bu konuda tegvik etmek ve kabul edilebilir
riskleri tekrar alabilecekleri sekilde pozitif yonde motive etmek bir o kadar

onemlidir.

Girisimcilik egitiminin lise dizeyinden baslamasi gerektigi fikrini savunan
uzmanlar ayrica girisimciligin 6gretilebildigine de inanmaktadir. Ozellikle Tirk
insaninin gercek basari hikayelerinden, girisimciligin olumlu sonuglarini kendi
gozleriyle gormekten etkilenmesi sebebiyle Avrupa Birligi Ulkelerinde uygulanan
teorik girisimcilik egitimi yerine Turkiye’de daha ¢ok pratik girisimciligin basarih

olacagi tezi savunulmaktadir.

Girisimciligin ekosisteminin tatbiki ve teorik egitiminin tasarlanarak Turk
egitim sistemine sunulmasinin basarili sonuglarin oranini arttiracagi bir gergektir.

Yasanilan yeni dénemin tanimlamasi yapilirken bilgi ¢agi, internet ¢agi, teknoloji
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¢agl, uzay c¢agi, bilisim cagi gibi bircok farkli ifade kullaniimaktadir. Bu yeni
doneme gegcis saglanirken teknolojinin hizindan kaynaklanan bir takim siyasi,
ekonomik, kiltirel, sosyal, toplumsal ve askeri alanda kokli degisimlerin
yasandigi gortlmektedir. Bu durum tiketim agisindan ele alindiginda ise tliketim
kultard, satis ve pazarlama teknikleri ve pazarlama iletisimi stratejileri agisindan
biyiik dlciide degisiklik yaratmaktadir®®. icinde bulunulan cag bilgi cagi olarak
adlandiriimakta ve toplumlar bilgi toplumu seklinde ifade edilmektedir.
GUnUmuzde Endustri 4.0'in konusulmaya basladidi bir ortam séz konusudur ve
bu noktada girisimciligin bu yeni perspektifte dogru anlasilip dogru uygulamalar ile
hayat bulmasi Ulke ekonomisinin gelismesi agisindan hayati 6nem arz etmektedir.
Endusti 4.0 ile insan emeginin etkisi eskiye gore azalirken bilgi temelli UGretim
modellerine gecis yasanmaktadir. Bu noktada girisimciliginde bu yeni ¢ergevede

diizenlenmesi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.***

Girisimcilik kavrami aslinda toplumda tam olarak oturmus bir kavram
degildir. Girisimcilik cogu zaman bir igletmede yer alan yonetici, isveren, patron ya
da sermayedar kavramlariyla karistiriimaktadir. Aslinda bunlarin higbiri girisimci
olarak nitelendirilemez. Clnkul girisimcinin sahip olmasi gereken 6zelliklerden pek
¢codu ne yoneticide, ne patronda, ne de igveren veya sermayedarda yoktur.
Cunku bir girisimci, igle ilgili yeterli bilgiye sahip olmali, cesur olmali, dngdruleri
kuvvetli olmali, ¢cevresindekilerle uyumlu olmali, risk alabilmeli ve bunun gibi pek
cok ozellige sahip olmalidir. Ancak girisimci denildiginde akla tek bir girisimci
gelmemelidir. Turkiye’deki girisimcilik c¢esidi firsat girisimciligi ve yaratici
girisimcilik olarak tanimlanabilir. Clnku firsat girisimciliginde 6énemli olan unsur,
pazarda var olan firsatlari gérmek ve bunlari gelir kazanabilecegimiz bir girisime
donustirmektir. Yaratici girisimcilikte ise yeni bir fikir ortaya ¢ikarmaktan ¢ok var
olan bir mal veya hizmeti yeniden dizenlemek seklinde girisimciligi ortaya
koymak s6z konusudur.

Girisimcilik gerek gelir artisina olan etkisi, gerek istihdama olan katkisi
gerek Ulkelerin uluslarasi arenada rekabet Gstlnlligu elde etmesine olan katkisi
ile ekomomik refah anlaminda blylk énem arz etmektedir. Tim bu sebepler g6z
onune alindiginda Ulkelerin bireyleri girisimcilik anlaminda tesvik etmesi gerekliligi
kacinilmazdir. Burada ilk yapilmasi gereken egitim programlarinin organize

edilmesi ile ise baglamaktir. Bu anlamda bireylere orta 6gretimden bagslayarak

140
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Erdal $Sen, Kurumsallagsma ve Kurumsal Yénetisim, Beta Yayincilik, istanbul, 2017, s.150

Nazli Yiceol, “Uygulamali Girigimcilik Egitimi Alan Kursiyerlerin Demografik Ozelliklerinin
Girigimcilik Ozelliklerine Etkisi Uzerine Bir Aragtirma”, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Aragtirmalar
Dergisi, 2017, 4(12), s.800.
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Universitede de devam eden daha sonrasinda yasam boyu 6grenme programlari

ile desteklenen egitim programlari sunulmalidir. Bu egitimler hem surekliligi

saglayacak, hem bireyleri girisimci disliinme hayal glcl seviyesine tasimada

yararli olacak hem de yasam boyu devam eden 6grenme surekliligini saglayarak

girisimciligin arttirilmasina stiphesiz ki katki saglayacaktir.

Toplumlarin  kalkinmasi, ilerlemesi, toplumsal refahin artmasini
saglayacak temel parametlerden biri olan girisimcilik faaliyetlerinin arttiriimasi,
ancak yenilikgi fikirler ile donatiimig, yaratici disinme kabileyetine sahip,
cesaretli, belirsizliklere tolerans gésterebilen, kendisine ve fikirlerine givenen,
basariya odaklanmis ve risk alma noktasinda istekli kigiler ile mumkdn
olacaktir. Girisimciligin ekonomik anlamdaki bu tartisiimaz etkisi ve toplumsal
refahi arttirici etkisi ile birlikte Ulkeler bu anlamda organize olma ve girisimcilik
kavramina daha fazla 6nem verme egilimi gostermektedir. Bu noktada farkli
ulkelerde farkli sekillerde kendini gostermekle birlikte Ulkeler girisimcilik
egitimleri organize etmektedirler. Bu egitimler ile hedeflenen gerek girigsimcilik
potansiyeli bulunan bireylerin tesvik edilmesi gerek ise Kkisilerin iglerindeki
potansiyelin ortaya cikarilmasi ile birlikte gerekli bilgi ile donatiimasinin
saglanmasidir. Bunun icin girisimcilik dersleri verilmekte ayrica, cesitli
seminerler duizenlenmektedir. KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
gunumuzde her gecen gun onemini artirarak daha da yayginlasmaktadir.
Bunun nedenleri incelendiginde girisimcilik kavraminin Ulke ekonomileri
acisindan giderek daha fazla 6nem arz etmesi, devlet tesviklerinin girisimciligi
O0zendirmesi, desteklemesi ve yayginlastirmasi, bireylerin girigsimcilik hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmak istemesi ve bu yolda destek veren bir kurulugtan
faydalanmak istemesi gibi sebepler goérulmektedir. Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri neticesinde bireyler is plani yazmak, girisimci olmak, is yonetimi,
finans ve muhasebe, pazarlama yonetimi, halkla iligskiler gibi birgok alanda
bilgi sahibi olmakta veya var olan bilgilerini tazeleme firsati yakalamaktadir.
Bu anlamda KOSGEPB’in gerek Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ile gerek ise
calismada adi gegen diger destekleri sayesinde Turkiye'de girisimciligi
arttirma, yayginlastirma, tesvik etme ve destekleme yoéniinde blyik dneme

sahip oldugu sdylenebilir**2.

142
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Ozellikle Turkiye’de kendi isletmesini kurmak lizere harekete gegmek
isteyen girisimci ya da girisimci adaylari isi kurma surecinde birgok engele
takilmaktadir. Bu engeller kimi zaman burokratik kimi zaman ise ekonomik
olmaktadir. Burada atiimasi gereken en 6nemli adimlarin basinda girisimci
adaylarinin karsilastigi burokratik engellerin en aza indiriimesi gelmektedir.
Sureclerin daha anlasilir ve ulasilabilir sekilde organize edilmesi, ilgili
personelin guncel bilgi ile donatiimasi ve iletisim aglarinin yeniden gdzden
geciriimesi gerekmektedir. Bununla birlikte KOSGEB’in vermekte oldugu
Uygulamali  Girisimcilik Egitimlerinin  bilinirligi  arttirnilmaya ¢alisiimahdir.
GUnumuzde halen bu egitimlerden, devletin hibe ve desteklerinden bilgisi
olmayan bireyler bulunmaktadir. Bu anlamda farkinladigi arttirmak ve Kkigileri
bu egitim programlarina ydnlendirmek son derece dnemlidir. TUm bunlara
ilaveten girisimci adaylarini kendi isini kurma noktasinda harekete gecememe
noktasina getiren en 6énemli sebep ise ekonomik sebeplerdir. Kigiler mevcut
sermayeye sahip olamadiklari igin sahip olduklari is fikirlerini ne yazik Ki
hayata gecirememektedir. Burada devletin tesviklerini arttitmak ve mevcut
tesvik ve desteklerden bireylerin haberdar olmasini saglamak goérevleri ile

karsilasiimaktadir.

Uygulamali girisimcilik egitimi alan kursiyetlerin girisimcilik 6zelliklerinin
girisimcilik egilimleri Gzerindeki etkisine yonelik gerceklestirilen arastirma 202 Kisi
Uzerinde gercgeklestiriimistir. Arastirmaya katilan kisilerin demografik yapilarina
bakildiginda cinsiyet dagiliminin tamamen homojen, ¢alisma tecribesi bazinda
da kismen homojen oldugu, ¢ogunlukla 30 yas altinda dnlisans mezunu, bekar,

1000-3000 TL arahginda gelire sahip bireylerden olustugu gorulmektedir.

Calismada girigsimcilik egilimi ile demografik dediskenler arasindaki iliskide
ilk olarak aylk gelir degiskenine bakildiginda gelir dizeylerine goére girigsimcilik
egilimlerinde anlamli bir farkliliga rastanlamamistir. ikinci olarak egitim diizeyleri
incelendiginde, girisimcilik egiliminin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilk g6stermedigi sonucuna ulagiimistir. Uglincli olarak girisimcilik egiliminin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gdstermedigine bakildiginda
yas degiskenine gore anlamh bir farkhhgin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
Dorduncu olarak ¢alismaya katilanlarin cinsiyet degiskeni ile girisimcilik egilimleri
arasinda anlamh bir farkhlik olup olmadigina bakiimig ve cinsiyet degiskeninde
anlamli bir farkhihgin olmadigi sonucuna ulasiimistir. Besinci olarak medeni durum
degigkenine bakildiginda calismaya katilanlarin 70 tanesinin evli 132 tanesinin

bekar oldugu goérilmektedir ve sonug¢ olarak medeni durum ile girisimcilik egilimi
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arasinda anlaml bir iliskiye rastlanmigtir. Evli olanlarin girisimcilik egilim puan
ortalamalarinin bekar olanlardan daha yuiksek oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
Buradan hareketle bu sonucu yorumlamak mimkundir. Girisimcilik faaliyetinde
bulunmanin hem nedenleri hem sonuglari arasinda Kigilerin ailelerinin refah
dizeyini arttirma cabalari oldugunu séylemek mimkindir. Bu cercevede ¢ikan

sonu¢ yorumlandiginda ise bu gorisi destekledigini séylemek mimkundur.

Arastirmada bireylerin girisimcilik egilimleri kendine guven, yenilikgilik,
basarma ihtiyaci duyma, risk alma, kontrol odagi, belirsizlige tolerans boyutlar
cercevesinde ele alinmistir. Arastirmada yapilan iligki analizleri cergcevesinde risk
alma, kendine guven ve belirsizlige tolerans boyutlarinin girisimcilik egilimi ile en

yuksek dizeyli iligkili olan boyutlar oldugu gézlemlenmistir.

Arastirmada kursiyerlerin girigsimcilik egilimlerini etkileyen alt boyutlarin risk
alma, kendine gulven, yenilikgilik, basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi,
belirsizlige tolerans degigkenleri ile iligkisinin (aciklayicilik gucunun) oldugu

gOralmastar.

Calismada elde edilen bulgularin yorumlanmasina gecildiginde,
“girisimcilik  6zelliklerinden risk alma egilimi girisimcilik egilimi dizeyini
arttirmaktadir’ seklinde olusturulan hipotez kabul edilmistir. Risk alma olarak ifade
edilen bu boyut kisilerin gelecegin belirsizligine karsi olusabilecek riskleri
ustlenme konusunda gosterdikleri istegi ifade etmektedir. Buradan hareketle
kisiler riski yonetmeye istekli ve belirsizlikleri tolere edebilen kisiler olma 6zelligi
sergilemekte oldugu yorumu yapilabilir. Tim bu o6zelliklerinin ise bu Kigilerin
girisimcilik egilimi gostermelerini etkiledigi seklinde yorumlama yapilabilir. Bu

sonu¢ genel olarak literatird desteklemektedir.

Calismada, “girisimcilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci girisimcilik egilimi
dizeyini arttirmaktadir” seklinde olusturulmus olan hipotez reddedilmigtir.
Literatlirde yer alan genel sonuglar ile bu sonug¢ birbirini desteklememektedir.
Genel olarak literatir incelendiginde yapilan galismalar bize basari ihtiyacinin
girisimcilik egilimini etkiledigi yoninde sonuglar vermekte iken bu calismada
basarma ihtiyaci girisimicilik egilimi Gzerinde etkili degildir sonucuna ulasiimigtir.
Buradan hareketle yorum yapmak gerekir ise arastirmaya katilanlarin demografik
Ozelliklerinin  bu farkhhgr ortaya c¢ikardigi sonucuna ulasmak mumkdn

olabilmektedir.
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Calismada, “girisimcilik 0Ozelliklerinden kontrol odagi girisimcilik egilimi
dizeyini arttirmaktadir” seklinde olusturulan hipotez kabul edilmistir. Kontrol odagi
boyutuna bakildiginda bu boyutun kisilerin kendi ortaya koyduklari davranislarin
sonugclari ile ilgili goruslerini ifade ettigi soylenebilir. Arastirmanin yapildigi
orneklemin o&zelliklerine bakildiginda bu kisilerin uygulamali olarak girisimcilik
egitimi aliyor olmalarinin ve muhtemel karsilagilacak durumlar ile ilgili uygulamali
olarak bilgi sahibi olmalarinin bu sonucu anlamli kildigini séylemek mumkin
olabilmektedir. Bu sonug¢ genel literatirG incelendiginde mevcut sonuglar ile

benzerlik gostermektedir.

Calismada, “girisimcilik 6zelliklerinden yenilikgilik girisimcilik egilimi
dizeyini arttirmaktadir” seklinde olusturulmus olan hipotez reddedilmigtir.
Cagimiz bilgi ¢cagi olarak adlandiriimak ile birlikte kisiler de artik bilgi ¢caginin
gerekliliklerine uyum saglamak zorundadirlar. Ozellikle girisimcilik denildiginde ilk
akla gelen kavramlardan bir tanesi yaratici distinme bir Griin ya da hizmette bir
yenilik olusturma ve yen bir sey yaratmak olmaktadir. Bu noktada bu galismada

ortaya ¢ikan bu sonug genel literatar ile benzerlik gostermektedir.

Girisimcilik egilimi ve girisimcilik 6zellikleri ile ilgili literatlrdeki diger
calismalar incelenmis ve calisma ile Kkarsilastirma vyapilarak sonuglar
degerlendiriimeye calisilmistir. Benzerlik ve farklilik gdsteren alanlarin tespiti ve

yorumlamasi ile birlikte ileride yapilacak galismalar icin dnerilerde bulunulacaktir.

ilk olarak Erdurur 2012 yilinda yapmis oldugu “ Turizm Lisans Egitimi Alan
Ogrencilerin Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimine Etkisi: Akgakoca
Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Ornegi” isimli calismasinda girigimci
kisilik Ozelliklerinin girisimcilik egilimi Uzerindeki etkisini ortaya ¢ikarmayi
amagclamigtir. Bu arastirma neticesinde girisimci kigilik 6zellikleri girisimcilik egilimi
uzerinde %?28’lik etkiye sahiptir sonucuna ulagiimistir. Arastirmada 7 hipotez
ortaya atilmigtir ve 6 hipotez kabul edilmek ile birlikte “kendine given girisimci
kisilik 6zelligi girisimcilik egilimini etkilemektedir’ hipotezi reddedilmistir. Kendine
guven girigsimci Kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasinda anlamh iligkiye
rastlanmamak ile birlikte yenilikcilik, bagimsizlik ihtiyaci, belirsizlige tolerans,
kontrol odagi ve risk alma girigsimcilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda
anlamh iliskiye rastlanmistir. Arastirma demografik 6zellikler agisindan
degerlendirildiginde arastirmaya katilan kadin erkek sayisinin homojen dagildigi

ve girisimcilik egilimi agisindan anlamh farklilik géstermedigi ve ayni sekilde yas
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demografik degiskeninin de girisimcilik egilimi ile arasinda anlamli farkhlik

olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Karakas 2012 yilinda yapmis oldugu “ isletme ve Mihendislik Bolimii

Ogrencilerinin Girigimcilik Egiliminin Kargilastirimasi: Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi Ornegi “ isimli galismasinda girisimci kisilik dzellikleri ile girisimcilik
egilimi arasindaki iliskiye dair analizler sonucunda risk alma, yenilikgilik, basarma
ihtiyaci, belirsizlie tolerans, kendine guven ve bagimsizlik ihtiyaci girigsimcilik

Ozellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli iligkiye rastlamistir.

Bozkurt 2006'da yapmis oldugu “Girisimcilik Egiliminde Kisilik
Ozelliklerinin  Onemi“ isimli calismasinda 6 adet hipotez ortaya atmistir.
Hipotezlere ait gerceklestirilen analizler sonucunda yenilikgilik girisimcilik 6zelligi
ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli iliskiye rastlayamamak ile birlikte diger

girisimcilik 6zellikleri ile girisimcilik edilimi arasinda anlamli iliski tespit edilmigtir.

Ozden, Temurlenk ve Basar'in 2008 yilinda yapmis oldugu “Girisimcilik
Egilimi: Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi ve Atatlrk Universitesi Ogrencileri
Uzerine bir Arastirma®“ isimli calismalarinda risk alma, vyenilikcilik, basarma
ihtiyacli, belirsizlige tolerans, kendine glven ve badimsizlik ihtiyaci girisimcilik
Ozellikleri ile bazi demografik 6zellikler arasindaki iliskiye dair cesitli analizler
gerceklestirmiglerdir. Arastirmada t-testi sonuclarina gore, girisimciligi etkiledigi
dusunulen alti girisimcilik 6zelliklerinden kontrol odagi, risk alma egilimi ve
belirsizlige tolerans acisindan iki Universitenin dgrencileri arasinda %10 6nem
dizeyinde anlamli farkliliklar bulunmakla birlikte, basari ihtiyaci, kendine guven

ve yenilik¢gilik 6zellikleri agisindan anlamli farkliiga rastlanmamistir.

Avsar 2007 yiinda yapmis oldugu “Yiksek Ogretimde Ogrencilerin
Girisimcilik Egilimlerinin Arastirilmasi, Cukurova Universitesinde Bir Uygulama”
isimli calismasinda girisimcilik egilimi c¢esitli demografik 6zellikler arasindaki
iliskiyi incelemigtir. Yapilan analizler neticesinde demografik 6zelliklerden cinsiyet
ve gelir dizeyi degiskenlerine dair bulgular elde edilmistir. Ortaya atilan

hipotezlerden biri “ erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gore girisimcilik egilimi
duzeyi daha ylksektir “ seklindedir. Fakat analizler sonucunda sadece risk alma
egilimi agisindan anlamli bir farkhhk tespit edilmek ile birlikte diger girisimcilik
Ozellikleri agisindan bdyle bir sonug¢ elde edilememis ve hipotez reddedilmistir.

Ayni sekilde gelir dizeyi ile ilgili olarak “ ailevi olarak gelir diizeyi daha ylksek
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olanlar gelir dizeyi daha dusik olanlara goére daha yuksek girisimcilik egilimi

gOsterirler” seklinde ortaya atilan hipotezde reddedilmigtir.

Oriic, Kilig ve Yimazin 2015 yiinda yapmig olduklari “Universite
Ogrencilerinin Girigimcilik Egilimlerinde Ailesel Faktorlerin Etkisi Uzerine Bir
Uygulama” isimli c¢alismada cinsiyet farkliliklarinin Kisilerin girisimci olma
egilimlerinde farkliik yaratip yaratmadigini tespit etmek icin yapilan analizler
neticesinde istatistiksel acidan anlamli bir farkhiliga rastlanmistir. Bu ¢alisma igin
erkek ogrencilerin bayan 6grencilerden daha yuksek duzeyde girisimcilik egilimi

gosterdigi gézlemlenmistir.

Ulukdy, Demireli ve Kahya'nin 2013 yilinda yapmis olduklari “KOSGEB
Girisimcilik Egitimi Kurslarina Katilan Katilimcilarin Girisimcilik Profiline Yonelik
Bir Alan Arastirmas!” isimli calismalarinda girisimcilik kurslarina katilan
kursiyerlerin egitim sonrasi olusan girisimcilik profillerine yonelik olarak bir takim
bulgular elde etmiglerdir. Bulgulara gbre 47,81 ile girisimciler igin en dnemli 6zellik
kendine glven olurken 47,54 ile bunu takip eden girisimcilik 6zelligi risk alma
egilimi olmustur. Calismada bu sonug kendine glvenin artmasi ile birlikte kiginin

risk almaya daha fazla egilim gosterdigi seklinde yorumlanmistir.

Sezer 2013 yilinda yapmis oldugu “Kariyer Olarak Girisimcilik ve
Girisimcilik Niyetini Etkileyen Faktorlerin icerik Analizi ile Belirlenmesi isimli
calismasinda Sakarya Universitesinde girisimcilik dersi alan isletme bdélimii
ogrencileri Uzerinde bir arastirma gergeklestirmigtir. Yapilan istatistiksel analizler
neticesinde arastirmaya katilan erkek ve kiz 6grencilerin girigsimcilik egilimleri ile
ilgili anlamh bir farklliga rastlanmamistir. Bununla birlikte kisileri girisimcilige
yonelten faktorler ile ilgili elde edilen sonuglara bakildiginda ilk sirada bagimsizhk
isteginin yer aldigi goérilmek ile birlikte bunu takip eden faktorlerin sirasi ile
basarma istedi, yenilikgilik, kendine guven ve risk alma egilimi oldugu

goOrulmektedir.

Literatirde benzer konularda yapilan c¢alismalar 1siginda bir takim
cikarimlarda bulunmak ve galisma ile kargilastirma yapmak gerekir ise yenilikgilik
ve basarma ihtiyaci boyutunda benzer sonuglar elde edildigi sonucuna
ulagilabilmektedir. Ayni  sekilde demografik Ozellikler agisindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda ise demografik 6zelliklerden yas, cinsiyet ve gelir
duzeyi degiskenleri ile girisimcilik egilimi arasinda anlamh bir farklilk gézlenmez

iken medeni durum degiskeni birgcok calismada degerlendirmeye alinmamistir. Bu
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calismada medeni durum degiskenini dahil etme sebeplerine bakildiginda
arastirmaya katilan kitlenin o6zellikleri géz 6ninde bulundurularak boyle bir
degisken dahil edilmigtir. Literatlirdeki ¢calismalar incelendiginde calismalarin ¢ok
baylk bir kisminin 6grenciler Uzerinde gerceklestirildigi géze batmaktadir.
Ogrencileri icin takdir edilmelidir ki bdyle bir demografik degiskenin yer almasi s6z
konusu degildir. Bu calismada literatirdeki calismalardan farkli olarak medeni
durum degiskeni ile girisimcilik egilimi arasinda anlaml bir iligki tespit edilmistir.
Evli olan kursiyerlerin bekar olanlara nazaran daha yuksek girigsimcilik egilimi
gosterdigi sonucuna ulagiimistir. Bunun nedenleri incelendiginde ise bireylerin
aileleri, esleri ve c¢ocuklar igin bir deger yaratma, yeni firsatlar yaratma,
cocuklarina bir is alani yaratma gibi sebepler ile hareket edebilme ihtimalleri g6z
onlnde bulundurulmahdir. Yenilikgilik ve basarma ihtiyaci degiskenleri ile
girisimcilik egilimi arasinda anlamli iligkiye rastlanmamasini yorumlamak gerekir
ise dncelikle yenilikgiden bahsederek baslanabilir. Yenilikgilik olarak ifade edilen
kavram genel itibari ile bir Urin ya da hizmette bir degisiklik yaratma, yeni
kullanim alanlari tespit etmek, Urln igin yeni pazarlar bulma , pazarlama teknigi ile
ilgili bir yenilik yaratma veya kullanim alanini genisletmek seklinde kendini
gosterebilmek ile birlikte sifirdan yeni bir Urlin ya da hizmet yaratmak seklinde de
ortaya c¢ikabilmektedir. Fakat Turkiye'deki girisimcilik modeline bakildiginda genel
itibari ile geleneksel girisimcilik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Turk
insani genel olarak referans yontemi ile harekete gegmekte ve mevcutta var olan
bir Grtin ya da hizmeti taklit etmek yoluyla girisimcilik faaliyetinde bulunmayi daha
garanti bir yol olarak degerlendirmektedir. Bu ¢alismada elde edilen bulgulardan
yola c¢ikarak ornegin evlilerin girisimcilik ediliminin bekarlardan daha ylksek
olmasi ile yenilikgilik boyutu birlikte degerlendirilecek olur ise evli kisilerin daha
garanti olan taklit etme yolu ile girisimcilik gosterdikleri seklinde bir ¢ikarimda

bulunulabilir.

Bir diger degisken olan basarma ihtiyaci ile girisimcilik egilimi arasinda
anlamh bir farkliiga rastlanamamasini yorumlamak gerekir ise oncelik ile
basarma ihtiyaci boyutundan kisaca s6z etmek gerekmektedir. Bagarma ihtiyaci
kisinin yaptigi iste basarili olmasi istegi, bir takim digsal kaynaklar tarafindan
motive edilme istegi, sorumluluk alma istegi, maddi manevi éduller ile basarisinin
mesrulastiriimasi ve ¢alismanin degerini anlama ve bilme gibi bir takim 6zellikler
gosterdikleri sdylenebilmektedir. Arastirmaya katilanlarin demografik dzelliklerine
bakildiginda buyuk ¢ogunlugu 30 yas alti, 6n lisans mezunu ve aylk geliri 1000

ila 3000 TL arasinda olan, ¢cogunlugu bekar kisilerden olustugunu soylemek
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muamkindir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri genel itibari ile basarma ihtiyaci
ile girisimcilik egilimi arasinda anlamh farklilik bulunamamistir sonucu
aciklayabilmektedir. Basarma ihtiyaci yuksek olan kigiler ile ilgili yapilan
arastirmalar bu kisilerin emeklilikte dahi c¢alisma ve basarili olma ihtiyaci
duydugunu gostermektedir. Bu calismadaki katilimcilarin yas ortalamalarinin
oldukga dusuk olmasi ile bu boyut arasinda bir iliski kurulabilir. Nitekim yas olarak
kiguk olan bireylerin basarili olmaktan ziyade 6nceligi para kazanmak ve maddi

kazang elde etmek olabilmektedir.

Calismaya katilanlar ile ilgili elde edilen tanimlayici bilgiler géz énine
alindiginda anketi cevaplayanlarin cinsiyet dagihm homojenlik géstermektedir.
Katilimci 202 kisiden 101’i kadin 101’i erkektir. Bu sonug¢ sevindirici bir gelisme
oldugunu gostermektedir. Literatlirdeki ¢alismalar incelendiginde kurs
katihmcilarinin cinsiyet dagilimina bakildiginda erkek katilimci sayisinin kadin
katihmci sayisindan genel olarak daha yiksek oldugu sonucu ile
karsilagsilmaktadir. Bu c¢alismada goéruldugu Uzere sayi esittir bu bilgi
yorumlanmasi gereken bir veridir. Cinsiyet basligi altinda bilgilendirme yaparken
kadina yonelik toplumsal bakis acgisi ve kadinlarin Ustlendikleri roller itibari ile
genelde erkeklerin girisimcilik faaliyetlerinde daha aktif olduklari ve bu tarz
egitimlere daha ylksek oranda katihm sagladiklari goérilmektedir. Girisimcilik
kurslarina katilim neticesinde KOSGEB tarafindan verilen sertifika ile yapilan
basvurular neticesinde devletin vermis oldugu hibe miktarlarinin kadin veya erkek
olma durumuna gore farklilik arz etmesi ve kadinlarin bu noktada erkeklere gore
daha ylksek ylUzdeler ile devletten tesvik ve destek almasinin bu sonug tzerinde
etkili oldugu ile ilgili yorum yapilabilir . Kadinlarin kendilerine yonelik bu toplumsal
algidan siyrilmasi, girisimcilik alaninda daha fazla faaliyet géstermesi, daha aktif
olmasi, girisimcilik egitimlerine daha fazla katihm saglamasi ve neticesinde kendi
isletmelerini hayata gegirmesi icin devletin kendilerine yénelik hibe ve
desteklerinden ve erkeklere gore daha yuksek avantaja sahip olduklari ile ilgili
bilgilendiriimesi gerekmektedir. KOSGEB'in birgok desteginden ve hatta vermis
oldugu tegviklerden hala birgcok vatandasin ne yazik ki bilgisi bulunmamaktadir.
Devletin bu noktada iletisim mekanizmalarini daha aktif kullanmasi ve vatandasin

bu konuda bilgilendiriimesini saglamasi gerekmektedir.

Tdm bunlarada ilaveten literatlr incelelendiginde girisimcilik ile ilgili
yapilan calismalarin blylk bir ¢ogunlugunun Universite 6grencileri Uzerinde

gerceklestirildigi goérilmektedir. Calismada da deginildigi Uzere girisimcilik Kimi
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zaman dogustan sahip olunan Ozellikler ile ortaya ¢ikmakta kimi zaman ise
sonradan kazanilan o6zellikler ile kendini géstermektedir. Egitim ise girisimcilik
Ozelliklerinin sonradan kazanilmasi veya mevcut kisilik 6zelliklerinin gerek ortaya
cikariimasi gerek ise gelistiriimesi ve dogru kullaniimasinin saglanmasinda
kusukusuz ki c¢ok buylk etkiye sahiptir. Fakat arastirmalarin c¢ok bulylk
cogunlugunun Universite egitimi almakta olan 6grenciler lzerinde yogunlagsmasi

alan ve yorumlama glicinu ne yazik ki kisitmalaktadir.

Girisimcilik ile ilgili yapilan ¢alismalarin daha genis ¢ercevede ve bir ¢ok
farkh  sektdérde gergeklestiriimesi yorumlama gucundn artmasina  katki
saglayacaktir. Bu sayede girisimcilik anlaminda atiimasi gereken adimlar ile ilgili
saglikli onerilerde bulunulabilecektir. Sektér bazli arastirmalarin yapilmasi ile
birlikte elde edilen verilerin karsilastiriimasi halinde hangi sektérlerde girisimcilik
potansiyelinin daha yuksek oldugu ve hangi gelistirici onlemlerin alinmasi

gerketigi daha net bir sekilde gbzler éniine serilecektir.

Uzerinde durulmasi gereken konulardan bir digeri ise girisimcilik
derslerinin hangi 6grenim dlzeyinde baslayarak hangi kosullarda verilmesi
gerektigidir. ilk ve orta égretim mifradatlarini incelendiginde girisimcilik dersinin
secmeli ders kategorisinde yer aldigi gértlmektedir. Fakat bilinen bir gergek vardi
ki Turkiye’de bir cok okulda segmeli dersler zorunlu segcmeliye dénismekte ve
hatta secim o6grencinin tercihine birakilmamaktadir. Bu durumda ise 0Ogrenci
istedigi segmeli dersi secememekte okulun o dénem verdigi zorunlu se¢gmeli dersi
almak durumunda kalmaktadir. Kiguk yasta verilecek olan girisimcilik egitiminin
dnemi son derece buyuktir. Ogrenciler sahip olduklari girisimcilik yeteneklerini
belki de bu ders sayesinde kesfedecek ve bu noktada sahip olduklari yetenegi
gelistirme firsati yakalayacaklardir. Bunun yani sira girisimcilik dersinin verilmesi
adina uygun ortamin da okulda mevcut olmasi gerekmektedir. Girigsimcilik dersinin
verilmesi noktasinda dersin verildigi ortam ve ders igerigi de son derece
onemlidir. Girigsimcilik egitimi kitaptan okunarak sadece teoirik bilgi ile aktariimasi
uygun olan bir ders degildir. Ogrenci bu ders kapsaminda yaraticiigini gelistirme
firsati yakalamali buna uygun egzersizleri yapabilmelidir. Turkiye’de halen bir gok
okulda bilgisayar kullanimini mumkdn kilacak teknik altyapr mevcut degildir.
Avrupa ulkelerinin endistri 5.0 ‘1 yapay zekayi, karanlik fabrikalari ve robot
calisanlari kullandiklari bu ¢agda bir ¢cok okulda hala bilgisayar kullaniminin
miimkiin olmamasi girisimcilik anlaminda cagi yakalamamizi giiclestirmektedir. ilk

ve orta ogretim cadinda taze beyinlerin ve taze fikirlerin nasil sekillenecedi,
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izlenmesi gereken yol, yeni fikilerin nasil Uretilmesi gerektiginin hem uygulamali
hem de teorik olarak 06grenilmesine imkan taniyacak egitim ortamlarinin
olusturulmasi, mifredatlarin buna gére organize edilmesi Turk egitim sisteminde

onceliklerden olmalidir.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu ise egitimlerin igerigidir.
Girisimcilik egitimlerinin igcerigi ve verilme sekli son derece énemlidir. Yukari da
deginildigi Uzere girisimcilik kitaptan okunarak 6grenilecek bir kavram degildir.
Ozellikler uygulamali kismi bilhassa ¢ok énemlidir. Bu nedenle egitim igerikleri
olusturulurken sadece basari hikayeleri Uzerinde durulmasi son derece yanlistir.
Girisimcilik dersleri verilirken basari hikayelerinin akratimi kadar basarisizlik ile
sonuglanan hikayelerinde aktarilmasi son derece buyuk énem arz etmektedir. Bu
noktada onemli olan basarisizlik ile sonuslanan girisimlerin analiz edilmesi ve
basariszlik nedenlerinin goézler dnune serilmesi bireylere yol gdsterici olacaktir.
Ayrica egitimcilerin bu anlamda tecrtbe sahibi olmalari ve tecribe paylasimlari ile
egitim iceriginin zenginlestirerek, somutlastirarak aktarmalari yine girisimcilik

anlaminda istenilen sonuclara ulagsiimasina hizmet edecektir.

Girisimcilik kavraminin ne kadar énemli oldugu bircok farkl ¢ergeveden
degerlendirilerek calismada verilmeye calisiimistir fakat tim bunlara ilaveten
girisimciligin ilerleyebilmesi, istenilen g¢iktirlari saglayabilmesi ve gelistiriimesi
adina son olarak bazi noktalara dedinmek gerekliligi orata c¢ikmaktadir.
Girisimcilik icin anahtar kelimeler olarak dretken akil, etkin girisimcilik, sorunu
tespit etmek ve soruna ¢ozim uUreterek hayata gecirmek, yaptigimiz seyi severek
yapmak, gelisim motivasyonuna sahip olmak ve konfor alanindan ¢ikmak
ifadelerini kullanmak gerekmektedir. Uretken akil ile suirekli yeni fikirler Gretmek
ve sahip oldugumuz yetenekleri kullanarak fikirlerimizi hayata gegirmeye
cabalamak ifade edilmektedir. Girigimcilik hayal etmek ile baglar fakat 6nemli olan
hayallerimizi hayata gecirebilecek cesarete, uygun kosullara ve istege sahip
olmaktir. Hayal etmek ise bilmek ile baslar kisi bildigi kadari ile hayal edebilir. Bu
noktada ise galigmada Uzerinde Ozellikle durularan egitimin dnemi bir kez daha
ortaya c¢ikmaktadir. Kisilerin hayal gucl ve yeteneklerini gelistirmesine imkan
taniyacak programlarin organize edilmesi son derece énemlidir. Bir diger anahtar
ifade olan sorun tespit etmek ve ¢6zim Uretmek ise yine son derece énemli bir
kavramdir. Burada énemli olan sadece bir sorunu tespit etmek degildir. insanlar
sorunlari tespit eder ve sorunlardan yakinirlar fakat burada énemli olan soruna

dair bir ¢dézim Uretmek ve bu ¢6zimu hayata gecirebilmektir. Girigsimcilik
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anlaminda karsilagilan bir diger kavram konfor alanidir. Girisimcilik niyeti
sergileyen kisilere bakildiginda bir kisminin ¢alisma hayatinin iginde aktif olarak
yer aldigni ve bir girisimcilik fikrine sahip oldugu halde konfor alanindan
vazgegmemek adina girisimcilik faaliyetinde bulunmak ve adim atmaktan
cekindigi veya vazgectigine rastlanabilmektedir. Burada &énemli olan fikrine
glvenmek ve konfor alanindan siyrilarak cesaret gostermek, belirsizlige tolerans
gOstermek ve girisimci tavir sergileyebilmektir. Buginin kosullarina bakildiginda
artik girisimcilik icin bambaska bir cerceveden bakmak gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bilgi ¢aginin girisimcilik taniminda, is kurmanin ¢ok Otesinde bir
vizyona sahip olmak, tutkuyu ve yaraticiligi icinde barindiran bir mentaliteye sahip
olmak, hirs, miicadele, problem ¢6zimuU ve mevcut statlisiinden ¢ok daha 6tesini
arzulayabilmek ve hatalarindan ders alarak ilerleyebilmek ifadeleri yer almaktadir.
Tdm bunlar 1s1ginda girisimciligi tesvik etmek, gelistirici faaliyetlerde bulunmak ve
kisilerin girisimcilik 6zelliklerini desteklemek suretiyle Ulkeler girisimcilik alaninda

istenilen ciktilari saglayabileceklerdir.
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kaynaklanir

11.Igin sirekli ve glivenli olmasi benim igin kardan | 1 2 3 4 5

daha 6nemlidir

12.Benim igin is guvenligi dnemlidir 1 2 3 4 5

13.Bagkasini gbzetimi olmadigi zamanlarda daha | 1 2 3 5

basarili olurum

14.Bagarabilme yetenedim konusunda kendime |1 2 3 4 5

glvenirim

15.Dlzensiz sartlarda calismaktan zevk alirim 1 2 3 5

16.Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz |1 2 3 4 5

sonuglarina razi olurum

17.Amirlerimin  birbiri ile c¢akisan is talimatlan | 1 2 3 4 5

vermesi beni rahatsiz eder

18.Iinsanlari ige alirken beceri esasina gére degil | 1 2 3 4 5

bagliliklarina gore alirim
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19.Hakkinda bir sey bilmedigim gdrevi Uzerime

almaktan ¢ekinirim

20.Basarii  oldugumu  hissetmezsem  yuksek

Ucretlide olsa o isi yapmaktan hoslanmam

21.Sadece rahat yasamama yetecek kadar para

kazanmak istiyorum

22 Yeterince kar elde ediyorsam igle ilgili belirsiz

kosullarda galismaktan rahatsiz olmam

23.Ucreti iyi oldugu sirece rutin ve sikici iglerde

calismaktan kaginmam

24 Bana gore iyi ig neyin nasil yapilacaginin agik

talimatlarla ifade edildigi is demekti

25.Hassasiyetle takip etmeye calistigim bir is

programim var

26.Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve koétu

kader degil ben etkilerim

27.Basarinin kisisel gabadan ¢ok sansin ve kaderin

bir sonucu olduguna inanirim

28.Zekam ve kapasitem sayesinde karsilagtigim

zorluklarla bas edebilirim

29.Yeni ve alisiimamis durumlarla bas

edebilecegimden slpheliyim

30.Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi

yontemlerin var olduguna inanirim

31.Bir seyi onu yapmis olmak icin degil mukemmel

yapmis olmak igin yaparim

32.Yeni, ilging, hatta c¢ilgin fikirleri Uretmekte

zorlanirim

33.Bir seylerin olmasini beklemek ya da seyretmek

yerine ben kendim bir seyler yapmayi tercih ederim

34.Yetenekli, hirsli ve caliskan olsam da param

olmadigi surece bir is kuramam

35.Belirsizligin oldugu durumlarda karar almayi ve

onderlik yapmayi severim

36.Cogunlugun goérusune kargl kendi gorusuimu

savunmakta zorlanirim
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