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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle degisimin hiz ka-
zandig1 giliniimiizde, i¢inde bulundugu eko-
nomik, siyasal ve sosyal ¢evrenin bir parcasi
olan insaat sektorii de diinyada meydana ge-
len degisimlerden kaginilmaz bir sekilde et-
kilenmistir. Insaat firmalarmmn yénetimleri,
bilgi toplumuna gecis ve kiiresellesme siire-
cinde degisim faktorlerinin belirledigi yonde
degismek zorunda kalirlar. ingaat sektdriin-
deki degisimi anlayabilmek i¢in Oncelikle
diinyada yasanan degisim siirecini anlamak
gerekir. Unutulmamalidir ki; giderek artan
rekabet ile kiiresellesme siireci, diinyada ya-
sanan degisime yon vermektedir. 21. ylizyilda
yesil is uygulamalarmin artmasi, teknoloji-
deki son sicramalar ve tiiketici bilincindeki
gelismeler sonucu, isyerlerini yesillestirmek
sadece yapmak gereken dogru bir eylem ol-
makla kalmaz, aslinda sirketlerin karlarini ve
piyasa degerlerini arttirmanin olmazsa olmaz
bir kosulu haline de gelir. Bu ¢calismada, Tiirk
yapim santiyelerinde meydana gelen israf ile
ilgili daha 6nce yapilmis olan arastirmalarla
birlikte, israfin gergeklestigi ve giderilmesi
gerektigi diisiincesi ile hareket edilmistir. Is-
raf, yapim santiyelerinde sik¢a karsilasilan bir
gercekliktir. Tirk yapim santiyelerinde israf
oldugu varsayimi, bu israfin tiirlerinin ve ne-
denlerinin tespit edilmesi ve bunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik ¢6ziim onerileri gelis-
tirilmesi gerekliligini dogurmustur.

Bu c¢alismanin ilk boliimiinde; giris boliimii
ile caligmanin amag, kapsam ve yontemine
yer verilmektedir. Ikinci boliimde; kurumsal
stirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilirligin dogal
cevre ile olan etkilesimi, temiz teknolojinin
kullanimi1 vb konular iizerinde durumaktadir.
Ucgiincii boliimde kaynak verimliligi, temiz
teknoloji kullanmak, kirliligin 6nlenmesi, ye-
sil binalarin insasi, siirdiiriilebilirlik ve sosyal
cevre iligkileri arastirilmistir. Yalin iiretim ve
yalin ingaat kavrami 4. Boliimde ele alinirken,

5. Boliim sonug boliimiine ayrilmistir.

Amaci:Bu makalede, yapilan bu tahriba-
tin en aza indirilmesini saglayacak ¢ok daha
“siirdiirtilebilir” stratejilerin ingaat sektorii ve
endiistriyel verimlilik agisindan nasil olabile-

cegi konusu arastirilmistir.

Kapsam:Bu a¢idan, insaat sektoriindeki atik-
lar ve israfla birlikte kurumsal siirdiiriilebi-
lirlik ve siirdiriilebilirligin dogal cevre ile
olan etkilesimi, temiz teknolojinin kullanimi,
kaynak verimliligi, temiz teknoloji kullani-
mi, kirliligin 6nlenmesi, yesil binalarin inga-
s1, stirdiiriilebilirlik ve sosyal ¢evre iliskileri
aragtirtlmistir. Yalin iiretim ve yalin ingaat
kavramui ise endiistriyel verimlilik noktasinda
degerlendirilirken degisik 6rnekler sunulmus-

tur.

Yontem: Bu c¢alisma tarama modeli kapsa-
minda betimsel analiz teknigi ile gerceklesti-

rilmistir.
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Calismada dokiiman olarak; kitap, tez ve
makalelerden yararlanilmis ve yenilenebilir
enerji kaynaklar1 web sitelerinde yayinladigi
kanunlar ve yonetmeliklerden, resmi gazete-
lerden aynen alintilar yapilarak, atifta bulu-
narak elde edilmistir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Handy “(2002:49-55), bilgi ekonomisinde
stirdiiriilebilirligin ¢evresel diizeyin yanin-
da insanm1 da kapsayacak sekilde genisletil-
mesi gerektigini, Salzmann ve arkadagslari
(2005:27-36) da sosyal ve cevresel konulara
sirketlerin stratejik ve kar odakli yaklasma-
st gerektigini belirtmektedir. Kurumsal siir-
diiriilebilirlik, ekonomik, c¢evresel ve sosyal
gelisimlerden kaynaklanan firsatlar1 deger-
lendirerek ve riskleri yoneterek, uzun vadeli
hissedar degeri yaratan bir yaklagimdir (Strin-
ger, 2009). Siirdiirtilebilirligin amaci, uzun
vadede sirketin degerini maksimize ederken
kisa vadede sirketin performansini optimi-
ze eder (Kotler ve Caslione, 2011). Boylece
stirdiiriilebilirligin, sirf kirlenmenin kontrol
altina alinmasindan ibaret oldugunu diisii-
nenler yanlis yapmaktadir (Hart, 1997:66-
76). Uluslararas1 209 sirketin birlikteligiyle
olusan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD), is diinyasinin katkisi
olmadan siirdiiriilebilirlik konusunda ilerle-
me kaydedilemeyecegini belirtmistir (Unal,
2011:10-12).
teknolojik anlamda inovasyon yapabilecek,

Surdurilebilirlik  konusunda

gercek bir ilerleme kaydedebilecek araglar
sunabilecek asil kuruluslar sirketlerdir ve is
diinyasinin faaliyetlerini devam ettirebilme-
si i¢in slrdiiriilebilir bir diinya ihtiyac1 var-
dir (Handy, 2002:49-55). 1992°de Florida’da
olan Andrew Kasirgasi, binlerce bina ile se-
kiz sigorta sirketini de yok etmistir (Brown,
1996:1-22). Coca Cola’nin Hindistan’daki si-
seleme tesisi, suyu asirt kirletmesi nedeniyle
iki y1l siireyle kapatilmistir (Esty ve Winston,
2008). Yani, varlig1 iklime bagl olan sigorta,
gayrimenkul, turizm vb. sirketler, iklim de-
gisikliginin ve dogal ¢evrenin kirlenmesinin
potansiyel olumsuz sonuglarina kars1 kendi-
lerini dogrudan hazirlamali ve bu konudaki
riskleri yonetme yolunu bulmalidirlar. Sir-
ket yoneticilerinin kendilerine islerini hangi
uzun vadeli ¢evre baskilarmin batiracagini,
bunlarin hangilerinin ayn1 zamanda biiyiime
firsat1 sunabilecegini, ciddi ve sistematik bir
sekilde sormalar1 gerekmektedir. Gelecegin
sirketi degil, sirketin gelecegi yonetebilme-
si i¢in bu sorular hayati derecede onem arz
eder (Esty ve Winston, 2008). Siirdiiriilebi-
lirlik konusundaki talepler pazarlar1 yeniden
sekillendirir, yeni riskler dogurur. Sadece his-
sedarlarina para kazandirma faaliyetinde bu-
lunan, sirketin tek amacinin para kazanmak
oldugunu diisiinen, dogal ve sosyal c¢evreyi
diistinmeyen, siirdiiriilebilirlik i¢in ne yapi-
labilecegi konusunda strateji gelistirmeyen
sirketlerin “kaybeden sirketler” listesinde yer

alacag: gilinlimiizde kesindir. Son donemlere
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bakildiginda, bir yandan hissedarlar1 zengin-
lestirirken, diger yandan dogal ve toplumsal
cevreye yarar saglayacak kazan*kazan potan-
siyeline sahip program ve siirecler tasarlamak
miimkiindiir (Eyring vd., 2011:88-95; Porter
ve Kramer, 2011:62-77).

Ornegin; gevre kirliligini onlemek kaynakla-
rin daha verimli kullanilmasini, tiiketicilerin
de deger verdigi mallarin tiretilmesini sag-
lar. Artik yatirnmcilar, ilgilendikleri sirketin
cevre stratejisini onemli bir degisken olarak
analizlerine dahil etmektedir. KLD Research
& Analytics notu gibi sosyal sorumluluk 6l-
ciimleri, Fraser Consultancy’nin Ahlaki Itibar
Indeksi gibi ahlaki indeksler ve Instutional
Shareholder Service’in Kurumsal Yonetisim
Katsayis1 gibi kurumsal yonetisim notlart
sogukkanli yatirim kararlar1 alinmasinda git-
tikce daha biitiinlesik bir rol oynamaktadir
(Haque, 2011). Tiirkiye’de de “IMKB Siir-
diiriilebilirlik Indeksi” tiim diinyada oldugu
gibi, Tirk sirketlerinin de siirdiiriilebilirlik
konusunda rekabet etmesini saglamak icin
planlanmaktadir. The Economist Dergisinin
Arastirma Birimi’nin, 2008’de yaymladig,
“Iyi Is Cikarmak: Sirketler ve Siirdiiriilebi-
lirlik Meselesi” adli raporu da bu degerlen-
dirmeyi dogrular (Stringer, 2009; Kotler,
2011). Bu calismada, 1.254 st diizey sirket
yoneticisi ile yapilan gériigme sonucu ortaya
c¢ikan bulgular, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
giiclii hisse senedi fiyat1 arasinda sasirtict bir

baglanti oldugunu ortaya koymustur. Arastir-
mada siirdiirtilebilirlik konusuna 6nem veren
sirketlerin yillik karinda ortalama %16, hisse
fiyatlarinda %45, siirdiiriilebilirlik konusuna
onem vermeyen sirketlerin ise yillik karinda
ortalama %7, hisse fiyatlarinda da %12 artis
oldugu tespit edilmistir. Biitiin bu yararlarin
yaninda siirdiiriilebilirligin, sirketlerin “kisa
vadeli diisiinme”den kacinmasini ve goziinii
gelecege dikmesini saglayacagi da diger bir
gercektir. Bu kapsamda; ii¢ ayda bir yapilan
“McKinsey Quarterly” arastirmasinin Eyliil
2008 raporunda bir yil dncesine gore daha
fazla sayida sirket iist diizey yoOneticisinin,
cevresel konulart artik bir risk degil, bir fir-
sat olarak gordiigii tespit edilmistir (Kotler,
2011). Arastirmaya katilan 1.453 sirket yo-
neticisinin neredeyse yarisi, c¢evreyle ilgili
konularin gelecekte kamuoyunun ve siyasi
glindemin en onemli {i¢ maddesi i¢inde yer
alacagini ve sirketin degerini etkileyecek en
bliyiik faktor olacagini belirtmistir. Deger
yaratmaya yoOnelik en fazla dile getirilen fi-
nansal giicler; yatirim, maliyet ve satigtir.
Finansal Olciitler deger yaratmaya yonelik
tiim faaliyetleri gostermez. Miisteri sadakati,
miisteri tatmini ve liriin kalitesi gibi Olgiitler
de degerlendirilmeli ve deger ortaya koyan
finansal olg¢iitlerle bunlarin dogrudan iliskisi
incelenmelidir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Dogal Cevre

Kaynaklar1 daha verimli kilacak teknikler
yaninda, i yapma tarzinda yapilacak degi-
siklikler hem bugiiniin sirket hissedarlarina
hem de gelecek kusaklara bir¢ok yarar sag-
layacaktir. Fortune Dergisinin yaptigt Most
Admired Companies arastirmasmin 1983-
1997 yillar arasindaki sonuglar {izerinde bi-
limsel bir arastirma yapan baska bir aragtirma
grubunun itibar konusundaki bulgular1 da bu
kapsamda son derece carpicidir. Bu arastir-
mac1 grubu, itibardaki 1 puanlik farkin 500
milyon dolarlik piyasa degerine karsilik gel-
digini saptamistir. Kotler ve Caslione (2011)
itibar1 yliksek, saygin sirketlerin daha giive-
nilir, daha inovatif iirlinler ve daha iyi hizmet
sundugunu, siirekli bir inovasyon olmaksizin,
sitketler ve sirketlerin uyguladiklar: strate-
jilerin zayifladigini, dolayistyla sirketlerin
itibariin ve giivenilirliginin de ayni sekil-
de azaldigini belirtir. Piyasa degerindeki bir
puanlik farkin nedeni de buradan kaynakla-
nir. Kaynak verimliligi, kirliligi 6nleme-geri
doniislim, tiriin-liretim sorumlulugunun aktif
olarak iistlenilmesi, temiz teknoloji kullanim1
ile yesil binalarin insa edilmesi, sirketlerin
itibarini artiracak ve maliyetleri diisiirerek ta-
sarruf saglayacak uygulamalar olarak deger-
lendirilebilir.

KAYNAK VERIMLILIGI

Kaynak verimliligi, sirketin liretim sisteminin
ve diger faaliyetlerinin tamaminda enerji, su,
malzeme vb. kaynak israfina son vermekle ve
daha 1iyi triinler tiretmek adina degisik yon-
temler kullanmakla baglar (Roodman, 1996).
Kiiciik degisiklikler biiyiik tasarruf saglar.
Omegin CEBR adli ekonomi arastirmalari
kurulusuna gore; Tiirkiye’de sirketler ve di-
ger kurumlar, dogru yontemler ve cihazlar
kullanarak baski maliyetlerinden yilda 221
milyon-429 milyon TL arasinda bir tasarruf
saglayabilir (Tayman, 2010:10-14). Bu konu-
da alinacak tedbirler aslinda sirketin ¢alisan-
larinin hayal giiciiyle sinirhidir; arag filosunda
daha az yakit tiiketen araglar kullanmaktan,
telekonferans sistemlerine yatirim yapmaya,
kagitsiz ¢alisma ortami yaratmaktan, geri do-
niistiirilmiis malzeme kullanimina kadar pek
¢ok husus uygulamaya konulabilir. Ornegin,
Henkel Tiirkiye igyerlerinde enerji, su, atik,
bina yoOnetimi, giivenlik, saglik, cevre ve
fabrika lojistigi alanlarinda 731 adet onlem
belirlemistir (Tayman, 2010:21-23). Yine
Tirkiye’de bir Mobilya firmasi, tamir ve ku-
rutma stirecinde kullanilan enerji miktarini
minimuma indiren, konvansiyonel sistemlere
gore malzemeden %20 tasarruf saglayan su
bazli boyalar1 kullanmaya basladi. Agaclar
11 kez zzimparaladi, bdylece agaglarin ylizey-
lerini daha piiriizsiiz hale getirdi. Boya tiike-
timini azaltti. Ahsap kesme birimi i¢in 6zel
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bir vakum sistemi ile ahsap tozunun havaya
karigmasini 6nledi ve tek bir merkezde topla-
dig1 bu tozu 1s1ya doniistiirdi. Yilda 2,7 mil-
yon kcal 1s1y1 bu talastan sagladi.

Kirliligin Onlenmesi

Uretim siirecine giren kaynak miktarini, o
stireci ylirliitmek i¢in atilmasi gereken adim-
lar1 ve siirecin sonunda ortaya ¢ikan kirlilik
ve yan Uriin miktarin1 azaltma firsat1 her sek-
torde vardir. Bunlarin hepsi de kaginilmasi
gereken maliyetleri, dolayisiyla kazanilabile-
cek kar1 temsil eder (Lovins vd., 1999:145-
158). Bu nedenle; atiklar, kirliligi ve salini-
mi azaltma ile geri doniisiim gibi konular ele
alinabilir. HP, miisterilerinin bitmis toner kar-
tuslarindan kurtulma konusunda sikint1 ¢ekti-
gini, bazi yeni sirketlerin de bitmis kartuslar
alarak tekrar doldurup sattigini gordii. Ayrica
bitmis kartuslar1 doldurarak satan sirketlerin
satiglar1 artarken, HP’nin satiglar1 diisiiyor-
du. Bu durum karsisinda HP, bos kartuslarin
imhas1 ve yeniden doldurulmasi isini kendi
iistlendi. Her y1l yaklasik 11 milyon kartusun
tekrar kullanildigi, 1991°den 2008’e dek 80
milyondan fazla kartusun geri kazanildig: dii-
stiniiliirse, HP’nin kar marj1 ytiksek, milyon-
larca dolarlik bir ig yaptig1 rahatlikla soylene-
bilir (Esty ve Winston, 2008).

Karbon ayak izi 6l¢timii ve karbon sifirlama
projeleri bugiin i¢in zorunlu olmamakla bir-
likte marka degeri acisindan bu dlgiimlerin

yapilmast biiylik 6nem tasir. Aslinda kirli-
ligi onlemek adina pek ¢ok sirket i¢in atil-
mast gereken en Onemli adim, kirlilik kont-
roliinden kirliligin 6nlenmeye gec¢ilmesidir.
Kirlilik kontrolii atigin yaratiminin ardindan
temizlenmesidir. Kirliligin 6nlenmesi, atigin
yaratilmadan 6nce asgariye indirilmesi veya
bertaraf edilmesine odaklanir (Hart, 1997:66-
76). Tirkiye’de enerji verimliligi alaninda
danigmanlik hizmeti veren Escon, demir ¢e-
lik sektoriiniin taninmis firmalarindan birinin
tavlama firinlarinin egzoz gazlarindan geri
kazanilan enerji ile isletmenin yillik karbon
salinimi 1.780 ton azaltarak, enerji maliye-
tinde yillik %12 tasarruf saglamistir (Yavuz,
2011:48-50). Atik, gilibreye, 1sitma amaclh
biyoyakita ve otomobil yakitina doniistiiriile-
bilme gibi pek ¢ok secenek sundugu, baska
endiistrilere girdi sagladigi icin de ayrica de-
gerlidir.

Temiz Teknoloji Kullanmak

Alternatif ¢evre dostu teknolojileri devre-
ye sokmak, yenilenebilir enerji kaynaklarin
kullanmak isletmelerin tasarruf etmesini sag-
lar. Dr. Patrick Dixon, yesil teknolojinin diin-
yanin son 30 yilda gordiigii en biiylik pazar
olduguna dikkat ¢ekip, gelecek 25 yilda yesil
teknoloji yatirimlarinin 40 trilyon dolarlik bir
hacme ulasacagini ongoriir (Yavuz, 2011:48-
50). 21. yy. i¢in Yenilenebilir Enerji Politi-
kast Agi REN21’in “2011 Kiiresel Durum
Raporu”na gore, diinya ekonomisindeki ya-
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vaslamaya ragmen, yenilenebilir gii¢ ve yakit
kaynaklarma yapilan yatirimlar 2010 yilinda,
bir dnceki yila oranla %32 artarak 211 milyar
dolara ulasmistir (Barwich, 2011:34). Aym
raporda, 2005 yil1 sonundan 2010 y1l1 sonuna
kadar toplam kiiresel yenilenebilir enerji tek-
nolojileri kapasitesinin %15 ila %50 arasinda
arti gosterdigi belirtilmektedir.

Yesil teknoloji bugiin itibariyle ¢ok maliyet-
li gibi goziikse de kisa siirede kendini amor-
ti eder. Ornegin; dev telekom sirketlerinden
biri olan British Telecom (BT), Kuzey Ame-
rika’daki merkezinin ¢atisina 601 kilovat sa-
atlik elektrik {iretimi kapasitesine sahip gii-
nes panellert monte ettirmis ve kendi elekt-
riginin %20’sini iiretebilmistir (Bayiksel vd.,
2010b:8). Tirkiye’de de Yildiz Holding’in
Ak Gida ve Besler fabrikalari tiikettigi enerji-
nin tamamim kendisi iiretirken, Petkim, TAV,
Erdemir ve Sarkuysan da kojenerasyon tesis-
leriyle kendi enerjilerini saglayan sirketler
arasinda yer almaktadir.

Yesil Binalarin Insas:

Sirketler yesil bina ve fabrikalarla hem cid-
di bir kaynak tasarrufunda bulunmakta hem
de cevreye daha az zarar vermektedir. Yesil
binalarin, ¢evre iizerindeki olumsuz etki-
si standart bir binaya kiyasla, %50 ila %70
daha azdir ve % 30’a varan enerji tasarrufu
saglar (Tayman, 2010:10-14). Ayrica yesil
binalar calisanlar adina daha saglikli ve gii-

venli bir igyeri yaratir. ABD’de biiro is¢ile-
rinin %23’iinde yilda iki ya da daha fazla
bas donmesi, bulant1 ve akut goz, burun ve
bogaz tahrisi gibi hasta bina sendromu belir-
tisi goriilmektedir. Yesil tasarim, yesil insaat
malzemeleri ve yesil teknoloji kullanimi ile
hava kalitesinin iyilesmesi sayesinde “hasta
%20-%50
oraninda, soguk algmhgi/gribin %9-%20

bina sendromu” hastaliklarinin
oranlarinda diistiigii tespit edilmistir (Lock-
wood, 2006:129-137). Tirkiye’de Diinya
Yesil Binalar Konseyi’nin (WORLD GBC)
semsiyesi altinda kurulan Cevre Dostu Yesil
Binalar Dernegi (CEDBIK), 6ncelikle ¢evre
dostu yapilasma iizerinde farkindalik yarat-
mak ve goniillii bagvurulacak bir sertifika
sistemini hayata ge¢irmek amacini giitmekte
ve bu hedefle Ingiliz Yesil Bina Sertifikasi
BREEAM’mn Tiirkiye versiyonunu iiretmek
icin caligmaktadir (Tayman, 2010b:21-23).

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Cevre

Sirketlerinsosyal cevreileilgili faaliyetleri, is-
ter kendi se¢cimlerine 6rnegin hayir kurumla-
rin1 ve kiltiirel amacli kurumlar1 desteklemek
gibi — ister uyumluluk ihtiyacina — yasalara
ve yasal diizenlemelere — dayansin, sirketler
her iki durumdan da siirdiirtilebilirlik kapsa-
minda kazanch ¢ikar (Martin, 2002:68-75).
Uretimi iyilestirmek ve piyasaya erisimi ko-
laylagtirmak, istihdam yaratmak, insanlarin
ithtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri uygun fi-
yatla alabilmelerini saglamak gibi konular ile
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yoksullar i¢in mal ve hizmet liretmek ve tire-
tilen bu mallar1 yoksullar tarafindan alinabilir
hale getirmek, sirket hayirseverligi (insanla-
rin egitimine, gelisimine ve refahia katkida
bulunmak), ahlaki kurallara uymak, insan
haklarina ve esitlik ilkesine saygi gostermek
gibi konular bu kapsamda degerlendirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik ve Ekonomi

Yoneticilerin stirdiirtilebilirlik konusunu bir
1s meselesi olarak gormesi, diger yatirimla-
rin1 hangi nedenlerle yapiyorlarsa, ¢evre ya-
tirimlarint da ayni nedenlerle yapmasi siirdii-
riilebilirlik konusunun ekonomik boyutunun
Oziidiir. Siirdiriilebilirligin dogal ¢evre/sos-
yal ¢evre boyutu, ticari faaliyetlerde doganin
ve toplumun 6ncelikleri dikkate alinirsa eko-
nomik biliyiimenin de olusabilecegini gosterir.
Uriinlere deger katmak, cevreci tiiketici kitle-
sine ulagsmak ve yeni pazar alanlar1 yaratmak
icin g¢evrecilik odagini kullanarak yeni gelir
kaynaklar1 yaratmak, cok basarili sonug-
lar elde edilmesini saglar (Esty ve Winston,
2008). Siirdiiriilebilirlik konusunda sirketle-
r1 rakiplerinden ayiracak boyut ekonomiktir.
Dogal ve sosyal ¢evre ile ilgili stratejileri tiim
sirketler rahatlikla uygulayabilir. Sirketlerin;
tirtinlerini diger sirketlerin tirlinlerinden fark-
lilagtirmasi, i modelinde inovasyon yaparak
hizmetlerini konumlandirma ve miisteri sa-
dakatinde g¢evreciligi esas alan bir degisim

yaratabilmesi, bir takim kurallarin konulmasi
konusunda yetkilileri etkileyebilmesi, dogal
ve sosyal ¢evrede 6grendiklerini bagka pazar-
larda kullanabilme yetenegini gelistirmesi,
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), medya ve
bilimsel arastirma yapan kurumlarla 6zenli
iletisim kurmasi, is risklerini yonetebilmesi,
gelecegi ongorerek gerekli tedbirleri endiist-
rideki diger sirketlerden once uygulamaya
koymast bu kapsamda degerlendirilmesi ge-
reken oncelikli konulardir.

Yalin Uretim Ve Yalin insaat

Yalin Uretimin faydalar1 pek ¢ok sektdrde
yer alan sirketlerin ilgisini ¢ekmis ve modern
diinyada oncelikle otomotiv sektdriinde glo-
bal olarak yayginlagmis, ardindan diger sek-
torlerde yer alan sirketlerde de kendine yer
edinmistir. Tiim diinyada oldugu gibi insaat
sektoriinde de “endiistriyel verimliligin”
tizerine gidilmesi her sektdrde oldugu gibi
zorunluluktur. Yapim siireclerindeki yeter-
siz yonetim faaliyetleri israfi ve beraberin-
de biiyliyemeyen sirketlerle biiyliyemeyen
ekonomiyi pesisira getirir. Bunun i¢in ingaat
sektoriinde yer alan ingaat sirketlerinin, en-
diistriyel verimliligi arttirma faaliyetlerine
odaklanarak, biinyelerindeki yapim santiye-
lerini daha efektif {iretim yerleri haline getir-
meleri gerekir.
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Ulke Ekonomisi

Insaat Sektérii

Insaat Sirketleri

Yapim Santiyesi

Sekil 1.Yapim Santiyesinin Ekonomide
Yeri

Sekil 2.1°de bu ¢alismada anlatilan ve endiist-
riyel verimliligin artirtlmasinin etki edecegi
kademeler yer alir. Ingaat sektorii iilke ekono-
misini olusturan en énemli sektorlerdendir. Bir
ingaat sirketinin Uretimleri de, faaliyetini de-
vam ettirdigi bir veya daha ¢ok yapim santiye-
sini kapsar. Sekil 2.2’deki gibi endiistriyel ve-
rimlilik 1964°ten 2004 yilina kadar %100’den
fazla artmisken, ingaat sektorii verimliligi ise
bu siire zarfinda %20’den fazla verim kaybina
ugramistir. Grafikte ingaat sirketlerinin, yapim
stireglerini iyilestirmek ve israfi ortadan kal-
dirmak bir yana, yillar gectik¢ce daha verimsiz
stireglerle ilerledikleri goriiliir.

%250

%200 /

%150 7~

\

%100

/
\
)
(
\

%350

Ingaat Sektarii Verimlili

1964 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004

Sekil 2. Endiistriyel Verimlilik ve Insaat
Sektorii Verimliligi Kiyasi

Sekil 2.2°deki veriler yapim siirecindeki ve-
rimsizligin yillara gore artigin1 ortaya serer-
ken, Sekil 2.3’te bu verimsizligin sebebi olan
yapim siirecindeki israf orani belirtilir.

Sekil 3. Perakende ve insaat Sektorlerine
Israf Oranlar

Perakende sektoriinde deger katan ve destek
saglayan aktiviteler toplami1 %74 seviyele-
rinde iken, insaat sektoriinde bu %43 tedir.
Ustelik bu dilimin yalmzca %10’luk parcasi
dogrudan deger katan aktivite olup, geri kalan
%33’liikk kism1 deger katan aktivitelere yar-
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dimcr ara siireclerdir. Yani, insaat sektoriinde
yiiriitiilen faaliyetlerin %57’s1 israftan olusur.
Verimsizlik grafiklerde ¢arpici bir sekilde go-
riiliir. Insaat sektoriinde endiistriyel verimlili-
gin artirilmasi, Yalin Uretim’in yapim siireci
ihtiyac ve karakteri 6zelinde gelistirilmis olan
Yalin Insaat uygulamalar ile miimkiindiir.

Yalin insaat

Yalin Uretim sisteminin uygulandig1 yerler-
den bir tanesi ingaat sirketleridir, ancak bu sis-
temin insaat sirketlerinde uygulaniyor olmasi
diger sektorlerdeki sirketlere gore ¢ok daha
uzun siirmiistiir. Yalin insaat, ABD’deki Lean
Construction Institute’a (Yalin insaat Enstitii-
sii) gore, glivenilir ve hizli bir deger teslimi
saglamak icin uygulanan, iiretim ydnetimi
odakl1 bir proje teslim sistemidir (LCI, 2012).
Yalin Uretim tekniklerinin yapim siireci 6zel-
liklerine gore uyarlanmasi ve bu uyarlama-
larin verimi artirmak {izere yapim siirecinde
uygulanmasi Yalin Insaat (Lean Construction)
olarak adlandirilir. Yalin Insaat, bugiin yalinin
savunucular1 tarafindan sahiplenilen 6nemli
bir Yalin Uretim koludur ve giin gectikce artan
bir uygulama alanina sahip, denenen ve gelis-
tirilen bir sistemdir.

Yalin Insaat kavram, ilk 1993 yilindaki IGLC
(International Group of Lean Construction)
toplantisinda kullanilmis; hedef kitlesinde
mimarlarin, insaat miihendislerinin, elektrik
ve mekanik miihendislerinin, tedarikg¢ilerin

ve mal sahiplerinin oldugu bir sistem oldu-
gundan bahsedilmistir (Gleeson & Townend,
2007). Zaman, maliyet, kalite licgeninde daha
iyi noktada isler yapilmasi igin Yalin Uretim
ilke ve prensiplerinin benimsenmesi gerekli-
ligi bu toplantida ortaya atilmistir. Yedi ana
israf simniflandirmasi temel alinmistir. Bunlar:
hatalar, gecikmeler, fazla islem, fazla tiretim,
gereksiz depolama, malzeme ve ekipmanin
gereksiz tasima ve tedariki, isgiicliniin gerek-
siz yer degistirmesi (Ohno, 1988). Bu siniflan-
dirma Yalin Uretimin uygulandig: tiim sektor-
lerde gegerli oldugu gibi insaat sektoriinde de
gecerlidir. Bir arastirma calismasinda insaat
sektorii 6zelinde bu yedi ana israf siifina ek
sekizinci bir israf sinifi da belirlenmis ve bu
‘Miisteri ihtiyaclarina yanit vermeyen bir {iriin
tasarlanmas1’ olarak dile getirilmistir (Wo-
mack & Jones; 1996). Gergeklestirilmis olan
uygulamalardan edinilen sonuglara gore Yalin
Insaat uygulamalar1 maliyetlerin %30 azal-
masini saglar (http://www.lean.org.tr/insaat-
sektoru-yalinlasiyor/ ). 2010 yilinda yapilan
bir ¢alismaya gére Yalin Insaat ilke ve pren-
siplerinin hayata gecirildigi spesifik bir yapim
stirecindeki kar marj1 artisinin %31-%148
arasinda artis gosterdigi belirtilmistir (Leal
and Alarcon, 2010). ABD insaat sektoriiniin
verimliligin son birkag yilda %20 diismesi de
Yalin Insaatin uygulanmasi icin énemli bir se-
beptir.(http://www.lean.org.tr/yalin-maliyet-
yonetimi-7-haziran-2011-istanbul/ ).
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Israf konusunun ¢dziimlenmesi yalin uygu-
lamalarin basinda gelse de Yalin Ingaat uy-
gulamalarinda asagidaki {i¢ konunun {iizerine
giderek siirecler kalite, maliyet ve slire agisin-
dan iyilestirilmeye ¢alisilir: Israfin azaltilmasi
ve yok edilmesi, Yonetim sistemlerinin Yalin
Uretim’e gore diizenlenmesi (Yalin Organi-
zasyon), Yalin planlama ve yapim sistemleri-
nin uygulanmasi (Al-Aomar, 2012:105-121).
Sekil 2.4’te yapim santiyesi etrafinda sekille-
nen Yalin Ingaat siireci goriiliir.
MPS - Heriye

Déniik Planlama
il Detay indiridmis

Bk l Mikeadsti

Yapim Sahas /

Tnay ve Testmat

— N, V
Tasmnm santly& Vol Teshimat
Alt Vitkleniciler

Yakin Monta

Sekil 4. Yalin Insaat Siireci

Bu semaya gore yapim siirecindeki her bir alt
stirecte yalin bilesenler yapim siirecine katilir.
Yapim siirecinde yer alan katilimcilarin “Ya-
lin’ olmasi gerekir. Alt yiiklenicilerin yalin tek-
niklerle sorumlu olduklart isi yapmasi, MPS
(Ana Uretim Plani)’nin yapim santiyesinde
aktif olarak kullanilmasi ve detayli miihendis-
lik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yalin tasarim,
yalin tedarik ve yalin montaj uygulamalarinin
ylriitiilmesi gerekir. Yapi, siire¢ sonunda yalin
teslimat ile miisteriye teslim edilir. Atlanma-

mas1 gereken nokta tiim bu agamalarin birbiri
ile stirekli iletisim ve koordinasyon ile yiirii-
tillmesi gerekliligidir.

Yalin tasarim (Lean design)

Insaatin tiim alt siireclerde oldugu gibi tasa-
rim faaliyetlerinde de siirece daha entegre ve
kusurlar1 azaltilmis yontem arayislart da sii-
regelmistir. Yalin Tasarim, ingaat siire¢lerinin
Oonemli bir parcasi olan tasarim siireclerinde
Yalin Uretim ilkeleri benimsenerek gergekles-
tirilmis bir arayisin {irtiniidiir. Yalin Tasarim,
israfin ve siirecteki deger katmayan aktivite-
lerin &nlenmesine yardime1 olan Yalin Uretim
prensiplerinin uygulanarak gerceklestirilen
mihendislik ve tasarim islemidir (Freire and
Alarcon, 2002). Bir tasarimin basarili olabil-
mesi i¢in tasarim siirecinin {iretim siireci goz
oniinde bulundurularak ilerletilmesi ve tasari-
min buna gore yapilmasi gerekir. Bu da ancak
stirece dahil olan farkli profesyonellerin takim
caligmasi1 yapmasi ile miimkiindiir.

Yalin Tedarik (Lean logistics — JIT Deli-
very)

Yalin Tedarik, nakliyat ve tedarik faaliyetle-
rinde Yalin Uretim prensiplerinin benimsen-
mis oldugu, siirece entegre ve basitlestirilmis
bir tedarik zinciridir. Tedarik siireci, iiretim fa-
aliyetlerinde malzemelerin doniigiimiine etki
etmese de zamandan ve depolama alanindan
tasarruf etmek i¢in dnemlidir. Yalin Tedarik’in
anlasilmasi i¢in Toyota tedarik sistemi iyi bir
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ornektir. ‘Milk Round’ olarak adlandirilan To- Yaln Cevik
yota tedarikinde yaklasik 170 tedarik¢inin, her Tedarik Tedarik
biri yaklasik 45 parga {iriin tedarik eder. Her 4
saatte bir gergeklesen ve minimumda tutulan Deger katmayan | | Degisiklik
sevkiyatlarda pek cok farkli {iriin bir arada ve aktiviteler yok
az sayida tedarik edilir. Bu tedarik gergekle-
sirken bir sonraki tedarik i¢in hazirlanmakta o Degisiklik
. e Calisan verimi Artma
olan yine az sayida ve farkli {irlinlerden olu- yok
san Urilinler tedarike hazirlanir. Bu sayede de-
po.lafdan .ed1n11m651 1h'tlya01 dogan 'Ve acilen Uetim maliyeti St Degisiklik
edinilmesi gereken bir malzemenin, bagka yok
malzemelerin engeliyle karsilasmadan en kisa
stirede alinmas1 miimkiindiir. Boylece eksikli- Uriin alitesi DegISLkllk P
gi giderilen {iriin JIT (tam zamaninda) uygu- yo
lamasinda aksaklik olmasinin da 6niine geger.
Depolardaki malzeme kritik duruma gelse bile Misteri talebine | Degisiklik |
. . . yanit verebilme yok

en kisa zamanda yeni tedarik gerceklesecektir.
Yalin Tedarik ¢aligsmalari israfin giderilmesine Uretim takvimil | Degisiklik

. . . e . . Artma
ve calisanlarin/siirecin verimliliginin artma- esnekligi yok
sina odaklanirken; Cevik Tedarik c¢alismalari
miisteri talebine karsin daha kivrak ve ayarla- Stok seviyesi Azalma Azalma
nabilir bir takvimle ilerleyerek kaliteyi artir-

maya yonelik sonuglar verir. Tiiketici iiriinleri

pazarinda bu iki iyilestirme sistemi arasinda  Cizelge 1. Yalin-Cevik Tedarik Faaliyeti

bir secim yapmak sirketlerin o anki strateji- Karsilastiriimasi

lerine gore sekillenir. Cizelge 3.1°de Yalin ve
Cevik Tedarik stireclerinin kazanimlar1 ve etki
etmedikleri alanlar goriiliir (Banomyong and
Supatn, 2004).

Yalin Ingaatta Yaln Tedarik uygulamasi, in-
saat siirecine dahil olan malzemelerin santiye
alanindaki stoklar1 miimkiin oldugunca mini-
mumda tutarak ve yeni siparis zamanini dogru

kestirebilmek i¢in siirekli takip etmek ile ger-

ceklestirilebilir.
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YALIN SIPARIS
Yalin Uretim Yalin Depolama Valin Perakende
YALIN TEDARIK

Sekil 5. Yalin Deger Akis

Tasima ve sirkiilasyon faaliyetlerinin diginda
Yalin Tedarik, depolama ile dogrudan iliski-
lidir. Tedarik ve depolama insaat sektoriinde
de beraber planlanmali ve koordinasyonlu
bir sekilde uygulanmalidir. Sekil 2.5’deki
gibi depolama, iiretim siireci ve ¢ikt1 arasin-
da 6nemli bir konumdadir. Depolama (stok)
asamasi, iretim siireci basladiktan sonraki ve
iretim siireci bittikten sonraki (lirlin ¢iktist)
stireclerin arasinda koprii roliindedir.

Yalin Montaj (Lean assembly)

Yalin Montaj, Yalin Insaat uygulamalarin-
da tedarikle iligkili olarak uygulanan ve JIT
prensibine uygun calisan bir montaj tekni-
gidir. Bu teknige gore tedarik¢i tarafindan
yapim santiyesine getirilen malzemeler ara
stireclere dogrudan entegre edilebilecek se-
kilde temin edilir ve depolarda bekletilmeden
veya miimkiin oldugunca az tutularak dogru
yapida kullanilir. Yalin Ingaat siirecinde Yalin

Montaj uygulamasi, gelen malzemenin hizli-
ca montaj edilmesine uygun bigimde iiretil-
mis olmasina, kiiciik ve sik partilerde yapim
santiyesine temin edilebilmesine olanak sag-
layacak sekilde diisiiniilen bir montaj teknigi-
dir (Koskela vd., 2002).

MPS: Master Production Schedule (Ana
Uretim Plani)

Ana Uretim Plan1 (MPS), stok ve malzeme
odakl1 bir takvimdir. Kisaca is planm1 olarak
da bilinir. Giiniimiizde Oracle Primavera ve
Microsoft Project gibi popiiler programlar
yardimiyla olusturulabilen MPS, birbirin-
den farkli egyalarin, iirlinlerin, malzemelerin
iiretim ve depolama ic¢in gerekli ihtiyaglari-
nin ongoriilebilmesi amaciyla hazirlanan bir
plandir (Beasley, 2009). Genellikle iiretim
alanina bagh olarak hareket eden bu planda
her bir iiriinden ne kadar talep edilecegi ve
ne kadar ihtiyac olacagi ongoriileri belirtilir.
Amag kaynaklarin miimkiin oldugunca dog-
ru kullanimidir. MPS, herhangi bir is dalinda
kullanmak {iizere adapte edilebilecek temel
bir planlamadir. Yapim stirecinde isgiiciiniin,
malzemenin ve siirenin planlanmasina ek ola-
rak depolama ve malzeme yonetimi i¢in kul-
lamilir. Yalin Insaat uygulamalarinda depola-
ma ve tedarik faaliyetlerinin dogru hesapla-
nabilmesi ve israfa yol acabilecek durumlarin
Oniine gecilmesi icin MPS kullanim1 6nemli-
dir (Al-Aomar, 2012:105-121).
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Yalin insaat Uygulamalarimin Odaklandi-
g1 Konular

Yalin Insaatta, Yalin Uretim terimlerinden
yola ¢ikilarak yapim siirecinin karakteri ile
birlestirilerek olusturulan bir takim uygula-
malar mevcuttur. Temel olarak Yalin Uretim
modeliyle paralel giden Yalin Insaat, kendi
konulariyla daha yakindan iligkili bu uygula-
malarla 6zellesmekte ancak yalin olma 6zel-
ligini yitirmemektedir. Yalin Ingaatin santiye
uygulamalarinda diger Yalin Uretim modelle-
rine gore daha disa bagl bir siire¢ hakimdir.
Bu siirece katilacak olan her bir etkenin de
yalin olmasi, verimlilik acisindan 6nemlidir
(Al-Aomar, 2012:105-121). Bu etkenlerin
basinda tasarim, proje, is programi gibi temel
elemanlar bulunur. Bunlarin yapim santiyesi-
ne katilmasi ve bina liretimine baslanmasi ile
is gercekleseceginden, bu dis katilimecilarin
stirece dahil edilmesi ve yalin olmas1 gerekir.
Yalin Insaatin gerekleri hayata gecirilirken
yapim santiyesine digaridan katilan her bir
sire¢ eleman1 diger sektorlerde oldugundan
daha biiylik bir sorumluluga sahiptir. Yalin
Insaatin “Mimarlik, Miihendislik, Yapim”
alanlarinda beraber uygulanmasi, yapimda-
ki tiim stirecleri i¢ ige gegirir koordinasyon-
la verimli bir siire¢ olusturur (Al-Aomar,
2012:105-121). Yalin Insaat uygulamalarin
odaklandig1 ti¢ farkli konudan en Onemlisi
asagidaki gibidir.

Israfin azaltilmasi / yok edilmesi

Genel bir bakis acistyla yapimda israf, her-
hangi bir yapim siirecinin tasarim, miihen-
dislik ve yapim uygulamalar siireclerinde
meydana gelen ve Oniine gecilebilecek olan
kayiplari ifade eder; siirecin herhangi bir ye-
rinde meydana gelebilir. ‘israf” konusu, Ya-
lin Ingaatin odaklandig1 3 ana konudan ilki-
dir. Burada 6nemli olan, israfin kendisini ve
olusuma etken olan nedeni birbirinden ayir-
maktir. Israf tiirleri 7 farkli siniflandirmaya
ayrilsa da, her bir yapim santiyesi bulundugu
cografyaya, biiylikliigiine ve insa edilen ya-
pinin tiiriine gore farkli israf tiirlerine sahip-
tir. Yapim stirecindeki israf tiirlerine 6rnekler
sOyledir (Al-Aomar, 2012:105-121).

Gegis teslimi, Uzun onay siireci, Aktivite
baslangi¢ gecikmesi, Is tamiri, Ekipman bo-
zulmasi, Bekleme periyotlari, Uzun tasima
siireleri, Is hatalari, Hasarl1 malzeme, s ke-
sintileri, Tekrar ayni isin yapilmasi, Netles-
tirme ihtiyaglar1 (mevzuat), Tasarim hatalari,
Uygulama hatalar1, Asir1 is¢i hareketi, Asirt
malzeme tasima, Isin tekrar test edilmesi,
Asirt giivenlik onlemleri, Verimsiz is, Asirt
egitim siireleri, Asir1 yonetim, Tamamlanma-
mis ig, Artmis malzeme, Asir1 ekipman kulla-
nimi, Calinma, Asir1 genis alan, Asiri nitelikli
kaynaklar (basit bir is i¢in).

Israf nedenleri ayni ¢at1 altinda toplanabilir.
Gavilan ve Bernold’a (1994) gore yapim san-

67



4"““’2‘% dﬁ‘m‘m"ﬁ;
/2N Py
E-;QAOA’ ; : ISO Onsasisooi
% a s N o,
v 0 8s IS0 14001 Dl
*2016* ~ezmem— 10002
UHEYAD

www.uheyadergisi.com
Uluslararas1 Hakemli Ekonomi Yonetimi Arastirmalar1 Dergisi
Nisan / Mayis / Haziran filkbahar Yaz Say: 12 Y11:2017
International Refereed Journal of Research on Economics Management
April / May / June Spring Summer Issue: 12 Year: 2017
JEL KODU: M40-M41-L1-L63 ID:135 K:140
(isletme Yonetim Organizasyon — Business Management Organization)
ISSN Print: 2148-8207 Online 2149-2492
(ISO 18001-OH-0090-13001706 / ISO 14001-EM-0090-13001706 / ISO 9001-QM-0090-13001706 / ISO 10002-CM-0090-13001706)
(MARKA PATENT NO: TRADEMARK)
(2015/03942-2015-GE-17393)

tiyelerindeki israf tiirlerinin ortaya ¢ikis ne-
deni 6 farkli sinifa dahildir: Tasarim, Tedarik,
Malzeme tasima/kullanim, Operasyon, Atik
ve Diger (Hirsizlik, israf yonetim plansizli-
g1 vb.). Temini kolay ve diisiik maliyetli bir
malzemenin kullanimindan ziyade depolan-
mast ile ilgili israf tiirlerinin arastirilmasi ilk
asamada daha verimli olur. Yalin Insaat uygu-
lamalarinda, verime gosterecegi somut katki-
dan 6tiirii israfi ortadan kaldirmak en 6nemli
amagtir.

SONUC

Yeryliziinde kaynaklar giderek azalmakta
ve ihtiyaglar da insanoglunun eliyle tahriba-
ta ugramaktadir. israf bu noktada énemlidir.
Bu calismada bizler, yapilan bu tahribatin en
aza indirilmesini saglayacak cok daha “siir-
diiriilebilir” stratejilerin insaat sektorii ve
endistriyel verimlilik agisindan nasil olabile-
cegi konusunu arastirdik. Kaynak verimliligi,
kirliligi Onleme-geri doniisiim, {riin-liretim
sorumlulugunun aktif olarak {istlenilmesi,
temiz teknoloji kullanimi ile yesil binalarin
insa edilmesi, sirketlerin itibarmi artiracak
ve maliyetleri digiirerek tasarruf saglayacak
uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Bu
yontem sayesinde Tirkiye’de bir Mobilya
firmasi, tamir ve kurutma siirecinde kullani-
lan enerji miktarin1 minimuma indiren, kon-
vansiyonel sistemlere gére malzemeden %20
tasarruf saglayan su bazli boyalar1 kullanma-
ya basladi. Agaclar1 11 kez zimparaladi, boy-

lece agaglarin yiizeylerini daha piiriizsiiz hale
getirdi. Boya tliketimini azaltti. Ahsap kesme
birimi i¢in 6zel bir vakum sistemi ile ahsap
tozunun havaya karismasini 6nledi ve tek bir
merkezde topladig1 bu tozu 1s1ya dontistiirdii.
Yilda 2,7 milyon kcal 1s1y1 bu talastan sagla-
di.

Cevre Kkirliligini Onlemek, canli tiirlerinin
ve nesillerinin devaminin saglanmasi, su
kaynaklarinin kirletilmemesi, yenilenebilir
enerji kaynaklarimin kullanilmasi, tliketim
maddelerinin geri doniistiirtilebilecek sekilde
kullanilmast kaynaklarin daha verimli kulla-
nilmasini, tiiketicilerin de deger verdigi mal-
larin {iretilmesini saglar. Uretim siirecine gi-
ren kaynak miktarini, o siireci yliriitmek i¢in
atilmasi gereken adimlari ve siirecin sonunda
ortaya cikan kirlilik ve yan iirlin miktarini
azaltma firsat1 her sektdrde vardir. Alterna-
tif gevre dostu teknolojileri devreye sokmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanmak
isletmelerin tasarruf etmesini saglar.

Uretimi iyilestirmek ve piyasaya erisimi ko-
laylagtirmak, istihdam yaratmak, insanlarin
ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri uygun fi-
yatla alabilmelerini saglamak gibi konular ile
yoksullar i¢in mal ve hizmet iiretmek ve tire-
tilen bu mallar1 yoksullar tarafindan alinabilir
hale getirmek, sirket hayirseverligi (insanla-
rin egitimine, gelisimine ve refahina katkida
bulunmak), ahlaki kurallara uymak, insan
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haklarina ve esitlik ilkesine saygi gostermek
gibi konular bu kapsamda degerlendirilebilir.

Insaat sektdriindeki atiklar ve israfla birlikte
kurumsal siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir-
ligin dogal cevre ile olan etkilesimi, temiz
teknolojinin kullanimi, kaynak verimliligi,
temiz teknoloji kullanimi, kirliligin onlen-
mesi, yesil binalarin ingasi, siirdiiriilebilirlik
ve sosyal gevre iliskileri ayr1 ayri arastiril-
mistir. Yalin {iretim ve yalin insaat kavrami
ise endiistriyel verimlilik noktasinda deger-
lendirilirken degisik Ornekler sunulmustur.
Bu 6rnekler kapsaminda goriiyoruz ki bir¢ok
kurum ve kurulus yesil teknoloji i¢in bir¢ok
yatirim yapmistir.

Yesil teknoloji sayesinde iiriin aldiginiz za-
man sadece maddi tasarruf etmiyoruz ayni
zamanda yasadigimiz ¢evreye verdigimiz za-
rarlt minimuma indiriyoruz.
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EXTENDED ABSTRACT

Aim: In the period we live, the resources on our planet are gradually diminishing, and the needs
of many vital precautions are being destroyed by the hands of mankind. Waste is important.
Method: In this article, the question of how much more “sustainable” strategies could be taken
in terms of the construction sector and industrial productivity, which would ensure that this
destruction is minimized. In this respect, the wastes of construction sector have explored the
interrelationship of institutional sustainability and interaction of sustainability with the natu-
ral environment, use of clean technology, resource efficiency, clean technology use, pollution
prevention, green building construction, sustainability and social environment. Content: This
study was carried out with descriptive analysis technique in the context of the screening model
The concept of lean production and lean construction is evaluated at the point of industrial
productivity and various examples are presented. Today, as the globalization influences, the
construction sector, which is part of the economic, political and social environment it is in, has
been inevitably influenced by changes in the world. Management firms of construction compa-
nies, change in information society and change factors in globalization process have to change
in the way they are determined. In order to understand the change in the construction sector, it
is necessary to first understand the process of change experienced in the world. It should not be
forgotten; With the increasing competition globalization process, change in the world is chan-
ging direction. Increasing green business practices in the 21st century, the latest leaps in tech-
nology and consumer awareness, the end result is not only the right action to do but greening
the business, it actually becomes an indispensable condition to increase the profits and market
values of the companies. In this study, with the previous researches about the wastes coming
from the Turkish construction sites, it has been thought that the wastage must be realized and
eliminated. Waste is a common occurrence in construction sites. The assumption that wastes
are made in Turkish construction sites has necessitated the development of solution proposals
to determine the types and causes of these wastes and to eliminate them. In the first part of this
study; The purpose, scope and method of working with the introduction section are given. In
the second chapter; Corporate sustainability and sustainability interact with the natural environ-
ment, the use of clean technology, and so on. In the third part, resource efficiency, use of clean
technology, prevention of pollution, construction of green buildings, sustainability and social
environment relations were investigated. While the concept of lean manufacturing and lean
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construction is addressed in Chapter 4, Chapter 5 is devoted to the conclusion. Small changes
provides big saving. For example, to prevent environmental pollution, to use resources more
efficiently, to produce goods that consumers value. When planning future green technology,
the company also provides enhanced if we have been successful in reducing costs and status
are numbered. Many institutions and organizations have accomplished this and must be clean
and easily accessible for the increase of this number. Every sector has the opportunity to reduce
the amount of resources entering the production process, the steps to be taken to carry out that
process, and the amount of pollution and byproducts generated at the end of the process. All of
these represent the costs that must be avoided and therefore profit that can be earned. Putting
alternative eco-friendly technologies in place allows businesses to save on using renewable
energy sources. Green technology seems to be costly as of today, but it soon depreciates itself.
To create goods and services for the poor and to make these goods obtainable by the poor, to
contribute to the education, development and prosperity of the people, to improve the produc-
tion and to facilitate access to the market, to create employment, to provide people with the
goods and services they need at reasonable prices, ), Compliance with ethical rules, respect
for human rights and the principle of equality can be considered in this context. The concept
of lean construction was used in the first International Group of Lean Construction (IGLC)
meeting in 1993; It is mentioned that the target is a system where architects, civil engineers,
electrical and mechanical engineers, suppliers and property owners are in the target mass. Alt-
hough the solution of the wastage comes at the beginning of the lean applications, it tries to
improve the processes in terms of quality, cost and duration by going to the following three
topics in the Lean Construction applications: Reduction and destruction of waste, Regulation
of management systems according to Lean Production (Lean Organization), Lean planning and
construction systems implementation. Benefits of lean manufacturing have attracted the interest
of companies in many sectors and have become a global presence in the automotive sector in
the modern world and have also taken place in companies in other sectors. As in the rest of the
world, it is imperative that the “industrial productivity” in the construction sector is as much as
it is in any sector. Inadequate management activities in the construction process are wasted and
the companies that can not grow together with them can lead the economy that can not grow up.
For this reason, construction companies in the construction sector need to focus their industrial
productivity increasing activities and make construction sites in their buildings more efficient
production sites Thanks to Green IT, the product when you are receive do not only save money
at the same time we are lowering to a minimum the damage to environment we live.
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