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BEYAN

Bu tezin hazirlanmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi tahrifat yapilmadigini, tezin/dénem
projenin herhangi bir kisminin bu tiniversite veya baska bir tiiniversitedeki baska bir

tez olarak sunulmadigini beyan ederim.
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OZET

Insanlarin 6z varligimi anlama, kendini ve cevresini anlamlandirma cabast,
dogasini bilmek isteme ve kendilesmesi siireci hem psikoloji hem de din bilimlerinin
konularin1 olusturmaktadir. Insanin kendisine ait olan degerleri kesfetmesi ve
yasamasi varolus ile ilgili bir olgudur. Kisi, dogdugu andan itibaren yasadigi diinyaya
yabancilik cekmemek adina iginde varoldugu deneyimlerle 6grenmeye baslar. Jung’un
arketipleri ve Muhyiddin ibnii'l-Arabi'nin A’yan-1 Sabite’si ve dahi Rumi’nin eserleri
bunlar1 derinlemesine ele alir. Bunun yani sira, insan i¢ diinyasinda s6z konusu olan
gizil imgeler ile dis diinya tarafindan taninir ve dis diinyay1 6grenir. Psikoloji biliminde
yapilan caligmalar baglaminda, “teolojiyle olan yakinlik ile bilinen Jung”, analitik
psikolojinin temelini olusturan ortak bilingdisi ve arketipler kuramini, islam
diinyasinda, konuyu ylizyillar 6ncesinde, ilahi boyutta ele almig olan Muhyiddin
ibnii'l-Arabi’nin  A’yan-1 Sabite’si ile degerlendirmistir. Dolayisiyla, insanin
psikolojik niteliklerini ve dahi yonetici 6zelliklerini bu baglamda ele almak oldukga
onemlidir. Insan ruhunu ve mesleklerin dogalarini “olmas1 gereken baglaminda” essiz
ve son kitap olan “Kur’an-1 Kerim” araciligiyla ele almak miimkiindiir. Ayrica,
omriinii bu kitaptaki mesajlar1 desifre etmeye ve “Islam diisiincesinde sezginin bir
cesidi olarak ifade edilen ilham yoluyla elde ettigi” Allah’tan gelen hakikatleri
yaymaya adamis Mevlana Celaleddin-i Rimi ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi bakis
acilartyla incelemek dogru kanaldan 6nemli bilgiler saglayabilecektir. Her bir meslek,
insanlik ve toplumlar i¢in olduk¢a 6nem arz etmekle beraber, insanligin varolusundan
beri olan “y6netim” baglaminda konuyu ele alip, kiiltire dayali psikoloji akimini
temele alarak, insan ve yonetici niteliklerini yaradandan insana yansiyan isimler ve
sifatlar noktasinda islemek, alana yeni ve onemli bakis acilar1 kazandirabilecektir.
Zira, daha once yapilmis ¢alismalarda boyle bir esere rastlanmamistir. Bu tez benzer
calismalar i¢in 6ncili olmas1 bakimindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir.

Insanlar, her zaman miite’al/askin olan Yiice Yaratic1’ya inanma, O’na siginma
ihtiyact duymustur. Farkli cografyalarda ve farkli zamanlarda inang sistemlerinin var
olmasi, bu gercegi ispatlar niteliktedir. Bunun yani sira, bir yaraticiya inanma
ihtiyacina sahip olan insanlar, bu yiiceligi ayni zamanda tanima ihtiyact da
duymuslardir. Zira bir varliga inanmak, onu agiklamay1 gerektirir. O halde bilinmesi

gereken ilk sey, her seyin yaraticis1 olan Allah'n bilgisidir. islam diisiincesindeki



yaygin anlayisa gore Allah, isim ve sifatlariyla bilinebilir. Kur’an-1 Kerim'e
bakildiginda; Kur’an-1 Kerim'in Allah't farkli isim ve sifatlarla insanlara tanittig1 ve bu
sifatlar1 "el-Esmat'l-hiisna" (El-esma El-hiisna) olarak isimlendirdigi gortliir. el-
Esmaii'l-hiisna terkibi, ismin ¢ogulu olan “esma” ile, “giizel”, “en gilizel” anlamindaki
“hiisna” kelimelerinden olusmus olup, Allah’a ait tiim isimleri ifade etmek lizere “en
giizel isimler” anlamina gelmektedir. Esmaii'l-hiisna, Kur’an-1 Kerim’de Allah’in kutsi
huzuruna layik olan isimleri olarak ifade etmektedir. Kur’an-1 Kerim’de gokga yer alan
Esmaii'l-hiisna, zat-1 ilahiyi niteleyen ve tanitan vasiflardir. Hakikaten Kur’an-1
Kerim’in temel konusu insanlar olsa da Kur’an-1 Kerim’de sik¢a gegen kavram ve
isimlerden biri de Allah kavramidir. Dolayisiyla Kur’an-1 Kerim igerisinde yer alan
tiim konular, Allah merkezli bir ifdde &rgiisii icerisindedir. Islami kiiltiirde yer alan
Esmaii'l-hiisna’y1 anlamak, tanimak ve tanimlamak olduk¢a 6nemlidir. Mii’minler,
kendilerini yaratana bu isimler ve sifatlar ¢ergevesi ile inanmaktadirlar. Seyr-u siiliik
(tasavvuf yolculugu ya da manevi yolculuk) sekilleri Esmaii'l-hiisna’ya binaen
belirlenmistir. Mevlana Celaleddin-i Rimi’nin eserlerinde olan konular her daim
Allah’in giizel isimleri gergevesi igerisinde islenmis ve bu isimler gergevesince
degerlendirilmistir. Mevlana Celaleddin-i RGmi, tim sufilerin yaptig1 gibi, hayata
Esmaii'l-hiisna penceresi ile bakmaktadir. Eserlerinde bazen Allah'in giizel isimlerinin
aciklamalar1 yapilmakta olup bazen de bu isimlerin egya ve olaylar {izerindeki etkisi
ele alinmaktadir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi ise eserlerinde varlik mertebeleri ve
menzilleri baglaminda Esmai'l-hiisna’y1 incelemistir. Bu mertebeleri, isimleri ve insan
iliskilerini irdelemis olan Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin diisiinceleri igerisinde, Allah ve
insan-alem irtibat1 vardir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi’nin, Seyh-i Ekber unvanini hak
etmesinin esas nedenleri arasinda; Islam akidesinin temeli olan Allah-insan irtibatini,
insanlik mirasim ve diisiincelerini dikkate almasi ve tiim bunlar1 evrensel bir bakis
acisi ile ortaya koymasi sayilabilir. Kur’an-1 Kerim ise insani, kendi nefsi ve yaradilisi
ile ilgili diistinmeye tesvik etmekte ve ayn1 zamanda, bugiin bazilar1 bilim olarak
anilan ilimleri arastirmaya sevk etmektedir. Bu ¢alismada, yoneticilerin psikolojik
niteliklerinin Mevlana Celaleddin-i Rimi ve Muhyiddin ibnii'l-Arabi bakis acilariyla
Allah esmalar1 baglaminda ele alinmasi amaglanmistir. Kiiltiire dayali psikoloji akimi
baglaminda; insanlarin, Allah’in isimleri ile ifade edilmesinden hareketle Esmaii'l-
hiisna’nin “ydnetici” kisilerin 6zelliklerine yansimas1 Mevlana Celdleddin-i RGmi ve

Muhyiddin ibnii'l-Arabi’nin bakis agilariyla driilmiistiir.
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SUMMARY

The effort of people to understand their own existence, the process of making
sense of themselves and their environment, the process of wanting to know their nature
and becoming themselves are the subjects of both psychology and religious sciences.
Discovering and living of the values that belong to her is a phenomenon related to
existence. From the moment of birth, a person begins to learn through the experiences
in which she exists in order not to become a stranger to the world she lives in. Jung's
archetypes and Muhyiddin Ibnii'l-Arabi's A’yan-1 Sabite and even Rumi's works deals
with them in depth. In addition, human beings; it is recognized by the outside world
with the secret images in the inner world and learns the outside world. Jung, known
for its proximity to theology in the context of studies in psychology, evaluated the
common unconscious and archetype theory of analytical psychology with the
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi's A’yan-1 Sabite, who took the subject in a divine dimension
in the Islamic world. Therefore, it is very important to consider the psychological
qualities of human beings and even managerial characteristics in this context. It is
possible to deal with the human spirit and the nature of the professions "in the context
of what it should be" through the unique and final book, the "Qur'an™. In addition,
considering the perspectives of Mevlana Celaleddin-i Rumi and Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi, who devoted their lives to deciphering the messages in this book and spreading
the truths from Allah, will provide important information through the right channel.
Each profession is important for humanity and societies. However, "management™ has
existed since the existence of humanity. Therefore, considering the human and
managerial qualities in terms of the manifestations reflected from the creator to the
human, based on the culture-based psychology movement, will bring new and
important perspectives to the field. Because such a study has not been found in
previous studies. This study is considered very important in terms of being a pioneer

for similar studies.

People have always felt the need to believe in the 'Supreme Creator', who is
transcendent, and to take refuge in Her. The existence of belief systems in different
geographies and different times proves this fact. In addition, people who have the need
to believe in a creator also felt the need to recognize this sublimity. Because believing

in a being requires explaining it. So the first thing to know is the knowledge of Allah,
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the creator of everything. According to the common understanding in Islamic thought,
Allah can be known by his names and attributes. Looking at the Qur'an; it is seen that
the Qur'an introduces Allah to people with different names and attributes and names
these attributes as "al-Esmaii'l-hiisna" (El-esma El-husna). The compound al-Esmati'l-
husna is formed from the words “esma”, which is the plural of the name, and “husna”
meaning “beautiful”, “the most beautiful”, and means “the most beautiful names” to
express all the names of Allah. Esmaii'l-husna is expressed in the Qur'an as the names
that are worthy of Allah's holy presence. Esmaii'l-hiisna, which take place a lot in the
Qur'an, are the qualities that describe and introduce the divine essence. Indeed,
although the main subject of the Qur'an is people, one of the concepts and names
frequently mentioned in the Qur'an is the concept of GOD. Therefore, all the subjects
in the Qur'an are within a GOD-centered expression pattern. It is very important to
understand, recognize and define Esmaii'l-husna in Islamic culture. Believers believe
in the One who created them within the framework of these names and attributes. Seyr-
u siiliik (mystic journey or spiritual journey) forms were determined based on Esmaii'l-
hiisna. The subjects in the works of Mevlana Celaleddin-i Rimi have always been
handled within the framework of the beautiful names of Allah and evaluated within
the framework of these names. Mevlana Celaleddin-i Rimi looks at life through the
window of Esmaii'l-hiisn4, as all Sufis do. In his works, sometimes the beautiful names
of Allah are explained and sometimes the effects of these names on things and events
are discussed. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, on the other hand, dealt with Esmaii'l-Hiisna
in the context of existence levels and ranges in his works. In the thoughts of Muhyiddin
Ibnii'l-Arabi, who examined these levels, names and human relations, there is a
connection between God and human-world. Among the main reasons why Muhyiddin
Ibnii'l-Arabi deserved the title of Seyh-i Ekber; It can be counted that it takes into
account the GOD-human connection, the heritage of humanity and thoughts, which is
the basis of the Islamic creed, and reveals all these with a universal perspective. The
Qur'an, on the other hand, encourages people to think about their own nafs and
creation, and at the same time, prompts them to search for sciences, some of which are
known today as science. In this study, it is aimed to deal with the psychological
qualities of the managers in the context of the Names of Allah from the perspectives
of Mevlana Celaleddin-i Riimi and Muhyiddin Ibnii'l-Arabi. In the context of the

culture-based psychology movement; Based on the fact that people are manifested
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with the names of Allah, the reflections of Esmaii'l-hiisnd in the form of the
manifestations of Allah that "managers” should have were discussed from the
perspectives of Mevlana Celaleddin-i Rimi and Muhyiddin Ibnii'l-Arabi.

Keywords: Allah, Qur'an, Mevlana Celaleddin-i Rimi, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, el-
Esmaii'l-hiisna, manager
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ONSOZ VE TESEKKUR

Diisiindiiklerimi haykirsam yine de kalbimin ve ruhumun fisiltis1 bile olamaz sézlerim.
Kalbimdeki atesi betimleyemem. Heyecanimi ve mutlulugumu tarif edemem.
Oncelikle, bana bu degerli tezi yazmay1 nasip ettigi icin tek yolum Yiice Allah’ima
tesekkiirlerimi sunarim. Sonsuz siikiirler olsun. Ve ardindan, her daim yoluma 151k
tutan pirlerim  Mevlana Celaleddin-i Rami ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye

tesekkiirlerimi sunarim.

Konumu belirlerken ve siiregte destegini esirgemeyen, sopasi acitmayan, nadide
hocam Dr. Ogr. Uyesi Arzu SOMAY ’a tesekkiirlerimi sunarim. Dertlerimle dertlenen,
uykusuz kaldim diye iiziilen, yoldasim, canim anneme ve i¢inde dogdugum i¢in ¢ok
sansli hissettigim aileme tesekkiirlerimi sunarim. Lakin, yol Allah’a ise yorgunlugun

ne Onemi var.

Dogru yolda oldugunuzda sanki tiim evren haykirir ya, seslerindeki melodiyle beni
yalniz birakmayan penceremdeki giivercinlere, yoruldugumda bana nefes olan
ormanlara, onlara sevgi verdiginizde tiim kalpleriyle dost olan sokak hayvanlarina ve

Diinya Ana’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Kusur varsa gozdedir, goniildedir, zira ben sadece bir el¢iyim.

Okyanus Isik Seda YILMAZ
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GIRIS

Kiiltiir; bir toplumda ge¢cmis ve mevcut cevre kosullarmin etkisi altinda
benimsedigi degerler, tutumlar, davranislar, aligkanliklar, inanglar, gelenekler ve
ideolojiler gibi tiim unsurlari i¢inde barindiran bir yapidir. Farkli gegmislere ve ¢evre
kosullaria sahip iilkelerin kiiltiirel 6zellikleri de farklidir. Tarihsel ge¢mis, etnik
koken, din veya cografi konum nedeniyle benzer {ilkelerin kiiltiirlerinde bir¢ok ortak
nokta bulunabilir. Alt kiiltiirler, ait olduklar1 toplumun temel kiiltiirel degerlerini
paylasan ve onlar diger gruplardan ayiran degerlere, normlara ve yasam bicimlerine
sahip olan gruplardir. Alt kiiltiir, ulusal kiiltiiriin genel ¢izgisini tasimakla birlikte,
kendi i¢ ve dis cevresine ait Ozelliklere sahiptir. Dolayisiyla ulusal kiiltiir, alt
kiiltiirlerin toplam1 olarak goriilemez (Aydinli, 2003). Etnik ve dini gruplar, siyasi
partiler ve ekonomik kuruluglar alt kiiltiirlerdir. Ulusal kiiltiiriin genel yapisina ve
degerlerine uyarken, her alt kiiltiiriin kendine 6zgii bir amaci ve buna bagli olarak

kendi deger sistemi ve 6zellikleri vardir.

Kiiltiir, insan ve cevresi ile ilgili her seyi igerir. Insanlarm tiim iiretken
faaliyetleri ve bu faaliyetlerde ortaya c¢ikan deger yargilari kiiltiirliin bir pargasidir.
Kiiltiir, insan toplumunun tarihsel arka plani, gelisim 6zellikleri, liretim yontemleri ve
sosyal iligkileri ile ilgilidir. Genis ve tanimsiz bir kavram oldugu i¢in kiiltiir taniminin
cok farkli sekillerde ifade edildigi goriilmektedir. E.B. Taylor'in tanimu, kiiltiirle ilgili
bir¢ok caligmada bahsedilen en eski ve en genis tanimlardan biridir. Buna gore kiiltiir;
insanin, toplumun bir iiyesi olarak edindigi bilgi, sanat, ahlak, 6rf ve benzeri
aligkanliklar1 igeren karmasik bir biitiindiir. Bu tanimda dikkat edilmesi gereken bir
husus; gelenekleri, aligkanliklar1 ve benzeri unsurlar kiiltiirel alana dahil edebilmek
icin bir toplumun olmasi gerektigidir. Daha dar alandan ele alindiginda ise kiiltiir;
orgilit, etnik grup gibi sosyal bir birime ait olan bir kavram olarak kabul edilir. Bu
baglamda kiiltiir; bir toplum, grup veya orgiitte ortak olan diisiince, tutum, davranis,
aligkanlik, ilke ve benzeri 6zellikler gibi tiim mantiksal ve duygusal nitelikler
acisindan kendini ortaya koymaktadir. Bireylerin dogal yetenek ve Ozellikleri,
sonradan edinilen bilgi ve deneyimler, dogal ve sosyal ¢evreler kiiltiirel yapilari etkiler
ve sekillendirir. Dolayistyla kiiltiir, dogal, sosyal, dini, yasal, ekonomik ve benzeri

cevre kosullarinin bir {irlinii olarak degerlendirilebilir (Yiiksel, 1989).



Maddi kiiltiir unsurlari; bir toplumun antropolojik gelisimi sirasinda olusan
liretim, savunma, ulasim kisacasi teknolojik ve goriiniir unsurlardir. Bu faktorlerin
davranis iizerinde dolayl etkileri vardir. Yonetim davranisi tizerindeki en biiylik etki,
kiltiirdeki manevi faktordiir. Bir toplumsal yap1 igerisinde bu unsurlarin sosyolojik bir

analizi yapildiginda su ii¢ unsurun 6ne ¢iktig1 goriiliir (Aydinli, 2003):

o Kurallar diizlemi: Resmi ve gayri resmi davranis kurallari, yasalar,
diizenlemeler, kuruluslar, gelenekler, sistemler. Bu davranis kurallari, insanlari

belirli sosyal ve tarihsel kosullar altinda belirli sekillerde davranmaya zorlar.
o Eylem diizlemi: Yukaridaki 6gelerle ilgili veri kurallarinin davranig modeli.
e Sembol diizlemi: Semboller, sloganlar, anlamlar, kavramlar.

Kiltiirel psikoloji ise, psikolojinin alt dallarindan biridir. Kiiltiir ve zihin
kavramlarinin ayrilamaz oldugu, bu yiizden de zihnin nasil ¢alistigina yonelik evrensel
kanunlarin olmadig1 ve bir kiiltiirde gelistirilen psikolojik kuramlarin gecerliliginin
yalnizca o kiiltiirle simirli oldugu varsayimlarina dayanir. Sosyal psikoloji, gelisim
psikolojisi, bilissel psikoloji gibi psikoloji dallar1 kiiltiirel psikolojiyi besler ve kiiltiirel
psikoloji ile zenginlesir (WEB-3). Kiiltiirel psikoloji; sosyal ve kiiltiirel akis ve yapilar
ile insan zihninin, bilincinin ve tinsel yapisinin birbirlerini karsilikli olarak hangi
yollarla doniistiirlip sekillendirdigi ile ilgilenir. Kisinin benligini, kimligini,
duygularini; icinde bulundugu cevreyle ve kiiltiirle birlikte ele alir ve bunlarin nasil
birbirlerine gerek duydugunu, bagli oldugunu etnosentrik egilimlerden tamamen uzak,
degisik antropolojik ve psikolojik bakis acilarinin zincirlemeleriyle inceler. Amaci,
insanlarin  ¢esitli psikolojik fonksiyonlarindaki etnik ve kiiltiirel kokleri ve
degiskenligi incelemektir (Shweder, 1995). Kiiltiirel psikoloji, bir toplumun gegmis ve

simdiki zamanina ve dahi gelecegine genis bir bakis agis1 saglamaktadir.

Sosyal psikoloji; sosyal gruplarin olusumu ve gelisiminin altinda yatan temel
duygulari, sosyal organizasyon, kurum ve kiiltiirlerde ortaya ¢ikan formlar1 ve
kapsami, sosyal ¢evre ile ilgili bireysel davranig 6rneklerini igerir. Cocuklarin fiziksel
ve psikolojik gelisimleri, erken yaslardan itibaren maddi ve manevi ¢evre ile temas
sonucu basladigi i¢in, anne baba ile baslayan “sosyallesme siireci” sosyal psikolojinin
odak noktasidir. Sosyal davranigi; arastirma alanina dahil eden sosyal psikoloji,

sosyolojik gelenekten yliz ylize etkilesim yoluyla ortaya ¢ikan davranigsal tavsiye,
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taklit ve ilgi siire¢lerini miras almistir. Psikoloji geleneginden gelerek ilgi alanlarina
psikanaliz ve davranisciligi da eklemistir. Bu ise; bireyi ¢evreleyen bilis, algi,

motivasyon ve 6grenme gibi temel olgulari ve toplumsal gerceveyi kapsamaktadir.

Kisisel ozellikler, olaylar karsisindaki davranisi belirler. Yoneticilerin bireysel
davranig farkliliklarin1 degerlendirmek, istenilen Ozelliklerin ortaya konulmasina
yardimci olacaktir. Bir anlamda; yoneticinin orgiitsel basar1 faktorii olmasit onun
kisisel Ozelliklerine dayanmaktadir (Keskin ve Saltiirk, 2008). Kiiltiiriin ve kisisel
ozelliklerin; bireyin i¢inde biiyilidiigli cevrenin viicut bulmus hali olmasiyla beraber,
bireysel farkliliklar; 6zellikle biligsel ve entelektiiel yeteneklere dayalidir. Bireysel
farkliliklar ve inanglar, kisisel ve orgiitsel hedeflere ulasmada belirleyici bir rol
oynamaktadir. Ginn ve Sexton (1990) tarafindan, yonetici kisilik tiplerini karsilastiran
bir arastirma, yoneticiler arasinda stratejik diistinmelerini etkileyen psikolojik
farkliliklarin oldugunu gdstermistir. Bunun ise, dolayli olarak ydneticinin bagh
bulundugu kurumu etkiledigi ortaya konulmustur. Bagka bir deyisle, bireysel
farkliliklar, kisisel ve oOrgiitsel hedeflere ulagsmada belirleyici bir rol oynamaktadir.
Insanlar, mesleklere belirli 6zellikler ve niteliklerle gelirler. Her yoneticinin kendi
kigisel tarzi ve yaklasimi vardir. Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi insanlarin ihtiyac,
beklenti ve motivasyon tarzlarinin birbirinden farkli oldugunu ortaya koymaktadir
(Keskin ve Saltiirk, 2008). Yoneticiler, kisilik yapilarina ve deneyimlerine gore
kendilerine bigilen rolleri ortaya koyarlar. Yoneticilerin sahip oldugu gii¢, giicii
olusturan kaynaklara gore ii¢ kisma ayrilir. Bunlar yoneticinin kisilik yapist, bilgisi ve
yetkisidir. Kisilik ve bilgi davranmisa rehberlik eder. Bir yonetici, gorevden ve
pozisyondan aldig1 giigten ziyade, kisilik yapisina ve bilgisine gore hareket edebildigi
Olglide cgalisanlarmin kendisini takip etmesini saglayabilir. Dolayisiyla yoneticinin
basarisi; bilgisi, tecriibesi ve kisiligi ile astlarmi etkileyebilmesidir. Hough ve
Schneider'in aktardigi Siimer ve arkadaslarina (2000) gore, giiniimiizde &zellikle

orgiitsel psikoloji alaninda kisilik 6zelliklerine daha fazla dikkat edilmektedir.

Hizli sosyal ve kiiltiirel degisimlerin yasandig1 dinamik bir diinyada, degisim ve
rekabet yogun bir sekilde hissedilmekte, sosyal ve OoOrgiitsel yasam bireyleri
etkilemektedir. Sosyal, politik ve kiiltiirel alanlarda meydana gelen degisimleri ve is
diinyasina etkilerini degerlendiren bilim adamlari, bu gelismelere dayali olarak her

zaman ¢alisma hayatindaki insanlarin is dostu faaliyetlerde bulunmalarini saglamanin
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yollarim1 aramaktadirlar (Baysal, 1993). Giiniimiliz ydneticisi, ¢cabasini siirdiirdiigii
ortamdaki calisma kosullarini etkileyen faktorleri bilmek ve istthdam ettigi bireylerin
davraniglarini tahmin etmek istemektedir. Sonug olarak, yoneticiler calisma tarzlarini
sosyal kiiltiire uyacak sekilde ayarlama ihtiyaci hissederler. Bu bakimdan yonetimin

kiltiire bagl olduguna inanilmaktadir (Erdogan, 1991).

Kiltiirtin, yoOnetim faaliyetlerini etkilemesi ve bireylerin kiiltiirden
soyutlanmamasi 6nemlidir. Toplumsal bir varlik olan insan, kiiltiirle iliskilendirildigi
siirece; yonetsel davramis, kiiltiirel degerlerden etkilenir. insanlarin davranislarini
sekillendiren davranis dinamiklerinin ¢ogu kiiltiirle ilgilidir. Insanlik, bircok sosyal
faktorden bagimsiz olarak yaratilir ve gevre ile etkilesime giren dis faktorleri emerek
insan iligkilerinin ortaya c¢ikmasina zemin hazirlar. Bireyin yasadigi cevrenin
sosyokiiltiirel degerleri, kisiliginin sekillenmesinde ve davraniglarinin temelini
olusturmasinda oOnemli rol oynar. Toplumlarin tarihleri, degerleri, inanclari,
sosyokiiltiirel normlari, gelenek ve gorenekleri, sosyolojik bir baglamda kiiltiirel
olusumlarin en giiclii belirleyicileridir. Ac¢iklik, giiven, isbirlik¢i egilimler, insanlarla
etkilesim yetenegi, uzlasma, otoriter tutumlar, dini ve gelenekg¢i farkindalik ve 6zveri

gibi 6zellikler de tamamen kiiltiire dayali faktorlerdir.

Yoneticiler, 6zellikle iist diizey yoneticiler, orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda biiytik
katk: saglarlar. Ust kademedeki yonetimin deger vermedigi bir deger veya norm,
organizasyona kolayca giremez. Ust yoneticilerin begendigi deger ve normlarin
yayilmasi1 kolaydir. Bu amagcla iist yoneticiler, iletisimini kontrol etmekten 6diil ve
ceza sistemini isletmeye kadar bir¢ok yontem denemistir. Bir organizasyonun kiiltiirti
ist diizey yoneticilerden ve diger yoneticilerden bu kadar etkilendiginde, bu
kacginilmaz olarak onlarin kisilik 6zelliklerini yansitir. Bir orgiitiin kiiltiiri, iist diizey
yoneticinin ve onu takip eden diger yoneticilerin kisilik 6zelliklerine gore nitelik
kazanir. Ust yonetici ve onu takip eden diger yoneticilerde davranis bozukluklari
varsa, bu davranig bozukluklar1 etki derecesine bagli olarak oOrgiitiin kiiltliriinii de

sagliksiz hale getirebilir (Simsek, 2014).

Is organizasyonlari, ulusal Kkiiltiiriin alt birimleridir. Her organizasyonun
amaglari, hedefleri ve bunlara ulasilmasini saglayan kaynaklari ve faaliyetleri vardir.
Bunlar, giiclii ve farkli ulusal kiiltiirel 6zelliklerin etkisi altinda olussa da her 6rgiitiin
kendi durumuna gore farkli ozellikleri vardir. Is orgiitleri, iilkenin genel kiiltiirel
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yapisindan farklilasan yoOnleri nedeniyle alt kiiltiirler olarak nitelendirilmektedir.
Ulusal kiiltiiriin  etkisi, Orglitler arasinda bir benzerlik kaynagidir. Yonetim
davraniginin en 6nemli itici gliglerinden biri kiiltiirdiir. Y6netim faaliyetlerinin acik bir
sistem oldugu gercegi, sistem yaklasimiyla degerlendirildiginde dikkat cekicidir.
Yonetici, Orgiitiin ¢ikarlarini, amaglarini, misyonunu ve hedeflerini dikkate alarak dis
uyaranlara yanit olarak kararlar verir ve kararlar1 araciligiyla ¢evreyi ve galisanlart is

amaglart dogrultusunda etkiler.

Bir kurumun isleyisinden, yoneticinin itibari ve sosyal statiisiinden ya da sosyal,
grup veya organizasyonel davranis baslatma yeteneginden, yonlendirme, bagkalarinin
cabalarini organize etme ve kontrol etme yeteneginden sorumlu olmak biiyiik bir bilgi
birikimi gerektirir. Bu birikimi sadece 6grenilen bilgilerin toplami olarak diisinmek
yanlig olur. Yonetim siirecinin farkli yonlerini ifade etmek i¢in; karizma, gelenek ve
yasal otoritenin birlesimi genellikle {cilinliin farklt kombinasyonlarinda kendini
gosterir. Bununla birlikte, karizmatik otorite, iyi egitimli bir uzman isleviyle de
birlestirilebilir. Yonetim olgusu, bir biitiin olarak ele alindiginda uzmanlik, yetenek,

kiiltiir vb. farkli yonetim siiregleri ile karsilasilmaktadir.

Inang gelistirme teorisi, 1970'lerin sonlarinda J. Fowler'in psikolojideki yapisalci
gelenegi bir dizi teolojik varsayimla birlestirerek baslattigi calisma nedeniyle Kuzey
Amerika'da yeni bir inan¢ modeli gelistirmek i¢in ortaya ¢ikmistir. Inang gelistirme
teorisinde tanimlandigi sekliyle "inan¢" kavrami, yalmizca dogdugu Hiristiyan
geleneginde mevcut degildir; tarif edildigi sekilde diger inang geleneklerine
uygulanabilir olmasina ragmen, Miisliiman toplumlar hakkinda ¢ok az arastirma
yapilmistir. Teorinin 1970'lerin sonlarinda sekillenmeye basladigi g6z Oniine
alindiginda, 25 yillik siirecte Islamiyet’le ilgili neden belirgin bir literatiir olmadig
sorgulanmalidir. Bunun bazi olas1t nedenleri Onerilebilir: Birincisi, inancin tanimu,
Fowler''n sosyal bilimler tarafindan gelistirilen ¢esitli sekiiler teorilerilerinden
kavramlar 6diing alabilir. Ikincisi, inang gelistirme teorisi, Fowler'n teorisinde;
metodist din adamlarinin gegmisi, giiglii bir sekilde algilanabilir dini ifadeye sahip
olmasi ve igerik olarak Hiristiyanliga yer vermesi nedeniyle benimsenmemis olabilir.
Din psikolojisinin, biiyiik 6l¢iide sosyal bilimlere 6zgii ampirik degerlere dayandigi
diisiiniildiiglinde, bir ¢calismanin bilimsel degerinin kisiden ve onun zorunlu tarihsel

baglamindan bagimsiz olmasi miimkiin degildir (Ok, 2005).
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Dini ritiieller, insan ruhunu belirli bir diizemle hareket etmeye yonlendirerek
bilinmeyene kars1 duyulan korkuyu en aza indirgemeye yardimci olur. Bu ritiiellerin
amaci, korku yaratan faktore kars1 periyodik olarak tekrarlamak, olayla ilgili kotii bir
duyguyu olumluya doniistiirmek icin kendi eylemlerinde ortaya ¢ikan korkuyu
sindirmeye c¢alismaktir. Toplumun, mitlerin tekrariyla yenilendigine ve ritiiellerin
mitsel unsurlarimi ve kokenlerinin etkisini kaybetmedigine inanilir (Abdurrezzak,
2021). Beslenme, barinma, iireme, uyku gibi temel ihtiyaclarin yani sira insanlarin
tehlike durumlarina kars1 tepkileri de zaman i¢inde degisebilmektedir. ilkel insanlarin,
hastaligin nedenini koétii ruhlarin viicuda girmesine baglamalar1 ve sel gibi dogal
afetlerin yaraticinin gazabini1 géstermesine inanmalar1 bu konuda 6rnek teskil edebilir.
Dolayisiyla; korku, kaygi, belirsizlik, siiphe, aglik gibi baz1 duygu ve durumlarda,
iman duygusu insan i¢in bir ihtiya¢ olma 6zelligi ile belirmektedir. Hangerlioglu'na
gore inang, "dis diinyay1 anlamanin, zihinde olusan bir anlayisin sonucudur" ve inang,
insanin kendi i¢ diinyastyla kurmaya calistigr baglilik olarak yorumlanabilir. Kisi,
biligsel ve davranigsal olarak inanglarina gore sekillenmeye ve yasamini buna gore
diizenlemeye baslar. Sosyal, ekonomik veya psikolojik sorunlarda koruyucu, etkileyici
ve yikict kabul edilen yerlilerin uygulamalart bilim ¢aginda ve "Semitik™ dinin
kabuliinden sonra da devam etmistir. Islevsel baglamda halk inang ve uygulamalarinin
insan yagsaminda gelisen davranis kaliplarin1 ve yerel inang sistemlerini olusturdugu

sOylenebilir.

Etkili ve saglikli bir bireysel yap1 olusturmak, bireyin her yonden psikolojik
sagligina baghdir. Kisilik algisi, birey i¢in 6nemli faktorlerden biridir ve bireyin
psikolojik sagligini etkiler. Bireyin kendisine bakis agisi1 fizyolojik sistemini de etkiler.
Fizyolojik sistem olumsuz etkilenirse, bireyin psikolojik yasamimin da olumsuz
etkilendigi agiktir. Kisilik algisi, yasamin her asamasinda ¢ok onemlidir ve bireyin

kendini her yonden saglikli hissetmesinde belirleyici bir faktordiir (Uzun, 2020).

Giliniimiizde kamu hizmetleri ve 6zel sektoriin ¢esitlenmesi ile beraber sosyal,
siyasal ve ekonomik olarak degisimlerin hizli bir sekilde yasanmasi sonucunda,
yonetici ve yoneticilik anlayislart yeniden degerlendirilme ihtiyacin1 ortaya
cikarmigtir. Y 6neticinin davraniglar ve tavirlari, yonetim anlayislari toplum tarafindan
sorgulanmaya baslanmistir. Dolayisiyla cogu zaman onlarin sorunlarinin veya

basarilarinin ne durumda oldugu da toplum tarafindan incelenen konular arasinda
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yerini almaktadir. Toplumsal gelismelerle beraber aym1 zamanda yozlagmalar da
yoneticilerin davraniglarini ve yoneticilik anlayislarini ortaya ¢ikarmaktadir (Bulut ve

Bakan, 2005).

Yonetici kavrami insanlik tarihi boyunca var olan, 1920'lerin basindan itibaren
bilime konu olmus ve birgok farkli sekilde tanimlanmis ¢ok eski bir kavramdir. Oyle
ki sadece 20. yiizyilda 5.000'den fazla arastirma yapilmis ve 350'den fazla yoneticilik
ve liderlik tanim1 6nerilmistir. Pek ¢cok tanim yapilmis olmasina ragmen bir fikir birligi
tanim1 ortaya c¢ikmamistir. Tarih boyunca birbirinden farkli bilim adamlari,
yoneticiligin tanimin farkli sekillerde yapmistir. Duruma, zamana ve kosullara gore
kiiltiirel farkliliklardan etkilenen farkli yonetici tiirlerinin ortaya ¢iktigi goriilebilir,
ancak degisen tek sey yoneticiligin kapsami ve algisidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
Toplum siirekli degismekte ve gelismekte oldugundan etkili yoneticilik tarzlar1 ve
davraniglar1 zamanla etkinligini yitirebilmekte ve yeni yonetici tarzlarini ortaya

¢ikarabilmektedir.

Davis’e gore (1988) yonetici, insanlari belirlenmis bir hedefe dogru
yonlendirmeye ikna eden kisidir. Rost (1991) ise; yoneticiyi, ortak hedeflere dayali
gercek doniisiim elde etmek isteyen kisiler arasindaki etkilesimli siireci idare edebilme
kabiliyetine sahip bir kisi olarak tanimlar. Ayni zamanda yonetici, insanlarin
davraniglarini istedigi sekilde etkileyen, yol gosteren, ilham veren, dgreten, gelecegi
Ongdren, emir veren ve yon goOsteren, birlikte calistigi kisilerin davranislarini

zamaninda sezen yaratici kisidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

Ibn Haldun ve Farabi, "Yéneticiler erdemliyse vatandaslar da erdemli olur"
demistir. Bir¢ok diisiiniir erdemin nefsin mali oldugunu, nefsin arinmasi gerektigini ve
nefsin terbiye edilmesi gerektigini vurgulamistir (Y1ldiran ve Fidan, 2020). Yoneticiler
sorumluluklarmni, yiikiimliiliiklerini, yasam amacini ve insan haklarini bilen bilingli
insanlardan olusuyorsa, toplumun mutluluk, gelisme, refah ve toplum agisindan
gelisecegi durumu da s6z konusudur. Dogu ve Bat1 kiiltiirlerinde diistiniirlerin, bilim
adamlarinin ve politikacilarin yonetim kavramai lizerine ¢esitli eserler kaleme aldiklar
bilinmektedir. Bu eserlerin ortaya ¢ikmasinda o zamanki ekonomik ve sosyal
kosullarin etkili oldugu goriilmektedir. Bu siiregler, farkli bolgelerde farkli gelisme

diizeyleri gostermektedir. Yonetime 6zgii fikirlerin Dogu diinyasinda daha merkezi bir



sekilde gerceklestirildigi, Bati diinyasinda ise feodalizm seklinde tezahiir ettigi
sOylenmektedir (Koktiirk, 2011).

21. yiizyilda sirketler, okullar ve isletmeler, yalnizca giinliik yonetim siireglerine
odaklanan degil, ayn1 zamanda iyilestirme yetenegine de sahip olan “6zel yoneticilere”
ihtiya¢ duymaktadir (Miller, 2013). Bu yoneticilerden degisime yanit vermeleri,
gerektiginde inisiyatif almalari, firsatlara ve zorluklara yanit vermeleri beklenir
(Oplatka, 2006). Ayrica yoneticiler, 6grenme ve Ogretme siirecini etkilemekte ve
orgiitlerde insan kaynaklarinin motivasyonu, baglilig1 ve gelistirilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008). Y 6neticilik; liderlik, finansal
uzmanlik ve halkla iliskiler gibi birden fazla rol gerektiren bir goérev olarak
sunulmaktadir (Onguko, Abdalla ve Weber, 2008). Branch ve digerleri (2013) dinamik
ve yetenekli yoneticilerin yliksek kaliteli isletmelerin 6nemli bir bileseni oldugunu
savunmaktadir. Tiim bu ifadelerden hareketle isletmelerin ve diger yerlerin basarisinda

yoneticilerin yerinin ¢ok 6nemli oldugu sdylenebilir (Savas, 2019).

Yénetim konusu, saglk ve 6zellikle COVID-19 alaninda degerlendirildiginde,
tiim {tilkeleri etkileyen pandemide, yoneticilerin sirketleri yonetme esasina nasil etki

ettigi de ele alinmasi gereken unsurlar arasinda belirmektedir.

COVID-19 pandemisinin ardindan, iilkelerin kendilerini felaket senaryolarina
hazirlamas1 gerektigi aciktir. Hizli ve etkin kriz yonetimi icin iilkelerdeki ve
kurumlardaki uygun mekanizmalari  olusturmayr  saglamak  yoneticilerin
sorumlulugundadir (Akinci, 2020). Ulkeler ve her kademedeki ydneticiler, COVID-19
salgin1 sirasinda olusabilecek zararlari en aza indirgemek i¢in belirsizlik sartlarinda
miimkiin olan en kisa zamanda kararlar almaya ¢alismistir. Fakat, her kararin en
yiikksek faydayr saglayacagi konusu tartismahdir. Igerisinde fazlaca belirsizlik
barmdiran bu siireci yonetmek ancak, iist diizey bir yoneticilik becerisi ile miimkiin
olabilmektedir. Beklenmeyen bdyle bir durum karsisinda, uluslar ve uluslararasi
boyutta yoneticiligin ne kadar énemli bir meslek alani oldugu bir kez daha gozler
Oniine serilmistir. Risk alma, gelecegi Ongdrebilmeye calisma, bireysel saglik
sorunlari, sosyallesememe ve Oliim korkusu gibi duygular ve durumlar yasarken,
siirecin tiim bilesenlerini hedeflere kanalize edebilme zor bir siireci olusturmaktadir.
Bu baglamda, yonetim, yoneticilik ve dahi uluslararasi boyutlardaki ydnetimsel
istisareler onem kazanmistir. Bu ise, yoneticiligin kiiresel boyutuna carpici bir sekilde
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dikkat ¢cekmistir. Boylesine 6nemli bir toplumsal ve mesleki alani olusturan yonetim
konusunu ve yoneten kisinin 6zelliklerini Yaradan’dan insana yansiyanlar baglaminda

ortaya koymak 6nem kazanmistir.

Islam tarihine bakildiginda Yusuf Has Hacib, Gazali, Nizamii’l-Miilk, El-
Maverdi ve daha bir¢ok diisliniiriin mevcut yonetim ile ilgili olarak miicadelesini
stirdiiriilebilir kildiklar, fikirlerini de eserlerinde ele aldiklar1 goriliir (Yiiksel, 2009).
Bu calismalar yeni nesiller i¢in yol gosterici olmus ve gegmis deneyimlerle gelecek
tasarimlara katki saglamistir. Bugilinli anlamak icin yOneticilerin ge¢misi anlamasi
gerekir. Tarihsel bilgi ile kazanilan 6ngorii sayesinde mevcut duruma mantikli bir
cergeve icerisinde bakilabilecegi soylenmektedir (Cora, 2016). Bu sayede yoneticiler
geemisi bilir ve gelecege yonelik daha rasyonel ve mantikli bir vizyon gelistirebilirler.
Bunun yani sira ise yoneticilerin sahip oldugu Allah esmalari, ele alindiginda,
yaraticinin insanlara ilham vermesi ile beraber her kademede bir biitiinliik

olusturulabilir.

Mevlana Celaleddin-i Rimi ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin eserleri tiim
toplumlarda insanlar tizerinde derin etkiler birakmistir. Mevlana Celaleddin-i
Rimi’nin eserlerinde insan ve madde arasindaki iliskinin kag¢inilmaz oldugu,
maddenin bir amag degil bir arag olarak goriilmesinin 6nemli oldugu ve insanlarin bu
araci bilinglerini ylikseltmek i¢in kullanmalar1 gerektigi yer almaktadir (Yildiran ve
Fidan, 2020). Mevlana Celaleddin-i RGimi, insan1 insan yapan degerleri hatirlatmakta,
insanlart ve olusturduklar1 toplumlar1 gelistirmek i¢in recetesini bu alanda
sunmaktadir. Ayrica, Mevlana Celaleddin-i Rmi’nin insanlarin igerisinde
bulunduklar1 durumlardan ziyade, o durumun nasil algilandig1 iizerinde durdugu

yapilan ¢alismalarda goriilmektedir.

Olgun insanlarda kibir, 6fke, acgozliiliik ve kiskancligin olmamas1 gerektigini
defalarca vurgulayan Mevlana Celaleddin-i Rimi; ayn1 zamanda kendi eserlerinde,
insanlar arasinda ve olusturduklar1 toplumlarda hosgdrii ve sevgiyi one ¢ikarmaktadir
(Yildiran ve Fidan, 2020). Mevlana Celaleddin-i RGimi, diinyada "hosgorii sembolii"
olarak bilinir. Mevlana Celaleddin-i Rami’nin elbette hosgoriilii olmay1 se¢gmedigi
durumlar da vardir. Allah’a ve son peygamberi olan Hz. Muhammed (s.a.v.)’in
stinnetlerine kargt bir miisamahasi s6z konusu degildir. Buna aksi durumlari
elestirmekte ve hatta kinamaktadir. Dolayisiyla Allah’a ve son peygamberi olan Hz.
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Muhammed (s.a.v.)’e karst bagliligin deger kazanmasi ve bu bagliligin oliimsiiz

olmasi gerektigini vurgulayarak bunun “inananlar1 yliceltecegini” belirtmektedir.

Mevlana Celaleddin-i Rimi 'nin eserlerinde ele aldig1 adalet, kural, taklit, bilgi,
dogruluk, sebep-sonug, isbirligi, duyarlilik, erdem, ceza, karar verme, sosyal
sorumluluk, duygusal zeka, kibir, tutum, inang, sorumluluk, danigsmanlik, kanit,
ortaklik, stratejik davranis, basari, gii¢, muhakeme, 6diil, tevazu, ¢6ziim odaklilik,
dedikodu, siikran, pismanlik, sosyal iligkiler, erdem, kisisel gelisim, hirs, gurur,
anlasma, umut, 6z, siiphe, iletisim, karsilastirma, dikkat, sabir, kiskang¢lik, diiriist
ticaret, kariyer planlamasi, is, kuruntu, is ahlaki, gizlilik, cesaret, 6giit, yenilik, hediye
verme, bagislama, gelisme, sadakat, amag, yonetim, ahlak, hayal giicli, anlayis,
yasaklama niyeti, 6vgii vb. kavramlar; erdemli bir toplum i¢in tim siiflarin dikkate
almast ve davramisa doniistiirmesi gereken kavramlardir. Ydneticilerin ve is
adamlarinin bu kavramlara deger verdikleri ve yasamlarina dahil ettikleri yadsinamaz

bir gercek olarak hayatimizda yer almaktadir (Yildiran ve Fidan, 2020).

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin diisiinceleri ele alindiginda, insanlarla ilgili en
orijjinal ac¢ilimlarin yine tasavvufi bir tefekkiir igerisinde giindeme getirildigi
soylenebilir (Erginli, 2008). Insanlar, diinya iizerinde kendi hakkinda diisiince
tiretebilen ve dolayisiyla bunu yorumlayabilen tek varlik olarak bilinmektedir (Erginli,
2008). Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, tasavvufu sistematik bir sekilde ele almaktadir.
Burada insanlara olan bakis agisinin varlik diisiincesinden ayrilmasi pek miimkiin bir
durum degildir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin y&neticilik vasfi ile ilgili olarak

diisiincelerine bakildiginda Hz. Adem’1 ele aldig1 goriilebilir.

Hz. Adem, insam rihaniyyat aleminde bir ilk olmakla beraber, ayn1 zamanda
alemin de ilk babasidir (Erginli, 2008). Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Hz. Adem ile ilgili
olarak 3 temel kavrami ele alir. Bunlardan ilki, varlik diislincesinin bir gdériiniimii
seklinde onun diger varliklardan farkli olarak Allah’in tiim isimlerini ve sifatlarim
toplamas1 ve bunlar1 yansitmasi ile bilinen cem’iyyet, ikincisi, insanin kendini fark
etmesi ile beraber, bir varlik ve bilgi ¢ergevesinde alemdeki merkezi konumunun
oldugu berzahiyyet ve son olarak {igiinciisii ise insanlarin bu varlik ve bilgi
durumlarinin gerektirdigi dogrultuda yeryiiziinde ahlaki ilkelere dayali olarak tasarruf

etmesi esasina isaret eden hilafet kavramlari ile biitiinlesmesidir (Erginli, 2008).

10



Allah tarafindan, Hz. Adem’e melekler araciligiyla isimlerinin 6gretilmesi,
meleklere de Hz. Adem’e secde emrinin verilmesi konular1 baglaminda birtakim
durumlar ele alinabilir. Genel olarak secde, tabiat olaylarini idare eden meleklerin ve
diger tabiat kuvvetleri ile beraber Hz. Adem’in ve onun neslinin emrine verilmesi ile
yorumlanabilir (Erginli, 2008). Muhyiddin ibnii'l-Arabi ise yalnizca tabiatin degil,
ayni zamanda tabiatiistii meselelerle beraber bilgilerin de Hz. Adem’e verildigini ve

bununla beraber halifenin hizmetine sunuldugunu kabul etmektedir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, insanlarin alemde y&netici etkisini ruhun beden
lizerinde olan yonetici etkisine benzetir. Dolayisiyla insanlar ve alemin 06zdes
goriilmiis oldugu diisiintildigli zaman insan-1 kamilin alemde olan hakimiyeti de
maddi boyutlar ile smirli degildir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin diisiincesinden
bakildiginda bu insanlar, Allah’in her tiirlii tecellisini bir biitiin olarak yansitirken, ayni
zamanda Allah’mn yeryiiziinde olan iki eli olma hakkina da sahiptirler (Erginli, 2008).
Bu baglamda, yoneticilerin tagimasi gereken kisilik &zelliklerini, psikolojik
niteliklerini ve davranislarini; aynm1 zamanda onlarin  hangi Esmaii'l-hiisna
terkiplerinden olustuklarmi diinyaya mal olmus iki biyiik sufi olan Mevlana
Celaleddin-i Rami ile Muhyiddin ibnii'l-Arabi eserleri ve bakis acilariyla ele almak
oldukga 6nemli goriilebilir. Bu baglamda; konu, temele kiiltiire dayali psikoloji akimi
alinarak; insanin ve yoneticinin psikolojik nitelikleri, Mevlana Celaleddin-i RGm1 ve
Muhyiddin ibnii'l-Arabi bakis agilari, Yaradandan insana yansiyan Allah Esmaii'l-
hiisnéd’lar1 ve yoneticideki yansimalar ¢ercevesinde biitiinsel olarak oriilmiistiir. Ayni
zamanda, basta Jung olmak iizere psikolojiye biiyiik katkilar sunan kuramcilarin bakis

acilariyla da bilgiler saglanmistir.
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BIiRINCIi BOLUM
1.1. ARASTIRMA PROBLEMI

Paleolitik ¢agda avci-toplayicilara dayali ortak yasam bi¢imi sona ererken,
tarima dayal1 yeni bir uygarlik ve hayvanciliga dayali bir gécebe kiiltiirii gelismistir.
O zamandan beri, iki farkli kiiltiir, ayr1 yonetim yontemleri gelistirmeye baglamistir.
Bu yonetim yontemleri insanin toplumsal yasaminda ortaya ¢ikan sorunlarina ¢ozim

bulmaya yonelik olsa da benzer ve farkli yonleri vardir (Eliade, 2018).

Yerlesik ve gocebe olarak tanimlanan insan gruplari, yemek yeme
aligkanliklarindan, tanrilarin tasavvurlarina ve onceliklerine kadar birgok kiiltiirel
farkliliga sahiptir. Yerlesik bir toplumun oOnceligi tarimsal iiretimin devamliligin
saglamak iken, gocebe bir toplumun 6nceligi toplulugu korumaktir. Bununla birlikte,
her iki toplumda da, birincil gorev karmasay1 ortadan kaldirmak ve diizeni saglamak
oldugundan, yoneticilerin varlig1 zorunludur. ilk hiikiimdarm eski Tiirk toplumunda
en iyi savasglt olduguna inanilirken, istikrarli bir yasam siiren Mezopotamya
toplumunda durum daha karmasiktir. Sonug¢ olarak, her iki toplumda da diizeni
saglayan ve mesruiyetlerini hakli ¢ikarmak i¢in ilahi yakinlig: kullanan krallar ve
hanlar ortaya ¢ikmistir. 19. yiizyilda kabul edilen laik devlet anlayisindan 6nce bir¢ok
toplumda oldugu gibi eski Tiirk ve Mezopotamya toplumlarinda da siyasi egemenligin

kaynaginin ilahi kokenlere dayandigina inanilmugtir.

Eski toplumlarin bu tanrisal kokene iliskin anlayislari, her toplumun yasayis
bicimine ve inanclarma gore degisiklik gostermistir. Dolayisiyla her toplumun
yonetim anlayisini agiklayacak tek bir model liretmek miimkiin degildir. Hatta baz1
toplumlarda inan¢ temelli kabul, bazilarinda bulunmaz. Bu farkliliklar ya da
benzerlikler ilahi kokenli siyasi egemenlik kavramlari iizerine temellenir. Tarih
boyunca din adamlari, krallarin kilica itaatini inancla siirdiirmiistiir. Bir sonraki adim,
yonetilenleri, kralin kendisinin Tanr1 tarafindan génderildigine ikna etmek ve bdylece
hikiimdarin tartigmasiz mutlak bir hakimiyet konumuna gelmesini saglamaktir

(Botero, 1995).

Tarihsel olarak krallar1 kutsamanin amacinin insanlar1 daha yonetilebilir kilmak
oldugu bilinmektedir. Kral daha kutsal hale geldik¢e ve yonetilenlerin itaati arttikca,
yoneticilerin verdigi emirler ve uygulamalar1 daha tartisilmaz hale gelmistir. Isimleri
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veya unvanlari ne olursa olsun, ilahi hiikiimdarlar kendi halklar1 adina degil, Tanr
veya tanrilar adma hiikmettiklerini iddia ederler. Ancak, eski Tiirklerde
Mezopotamya'dan farkli olarak hiikiimdarlarin tanrilara agiklama yaptigina dair bir

kayit yoktur.

Mezopotamya toplumunun ilk gilinlerinden beri tanrilar tarafindan segilen ve
kutsanan krallar, emirlerini ve eylemlerini tanrilara bildireceklerine inanmislardir.
Aslinda daha sonra gelenek haline gelen yillik miihriin de ana nedeni budur. Ozellikle
Asur krallart yillik seferlerinin ganimetlerini yilliklarina yazmigslar ve kral olarak

tanrilara kars1 sorumluluklarini yerine getirdiklerini beyan etmislerdir.

Eski Tiirk toplumu ile Mezopotamya halkinin her ikisinde de iiretime dayal1 bir
yasam bi¢cimi mevcuttu. Yerlesik toplumlari yonetmenin ve hareketli niifus
dinamiklerini yonetmenin farkli yaklasimlar gerektirdigi kabul edilmelidir. Her seyden
once, yerlesik bir yasam siiren insanlar siirekli kontrol altina alinirken, gogebe bir
yagam siiren insanlar kendilerini siirekli olarak doganin tehditlerinden korumak
zorunda olduklart i¢in daha 6zgiir ve daha isyankar olabilmektedir. Yani; istikrarl
toplumlarda bir kral o6ldiigiinde veya Oldiiriildiigiinde yenisi beklenirken, gocebe
toplumlarda insanlar ait olduklar1 grupla yeni bir han adaym desteklerler. Bu dogal
tepki, yerlesik kralliklarin daha uzun siire ayakta kalmasina izin verirken, gégebe

yasama dayal1 topluluklarda ulusun yaratilmasina veya yok edilmesine yol agmustir.

Yerlesik hayatin organize bir hayat gerektirdigi genel olarak kabul edilirken,
gocebe hayatin devamliligmmin daha gii¢lii idari yapilar gerektirdigi de goz ardi
edilmemelidir. Yerlesik sehirlerin sakinleri birbirlerini her zaman gorebildikleri i¢in
sosyal inang¢lar insanlar {izerinde daha fazla bask1 olustururken, genis 6lciide ayrilmis
insanlar arasindaki inanclar birlikte hareket eden gruplarin egemenligindedir. Bu, eski
Tiirk toplumunda daha bireysel inanglara yol agmis olabilirken, Mezopotamya
toplumunda daha kolektif bir inang sisteminin gelismesine de yol agmistir. Tapinaklar,
bu ortak inancin en agik sekilde goriildiigii yerlerdir. Mezopotamya'nin merkezindeki
tapinak ilk yonetim merkeziydi. Sonraki donemlerde tapinaklardan bagimsiz saray
kavrami gelisse de yonetimde tapinaklarin etkisi hi¢ azalmamigtir. Eski Tiirklerde
tapinak yapisi olmadigi i¢in kutsalligin tanrilardan dogrudan hanlara verildigine,

Mezopotamya'da kralin kutsalliginin tapinaklar araciligiyla saglandigina inanilmstir.
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Mezopotamya'da krallar, siyaseti dini yapilar i¢inde kurumsallastirarak
kendilerini farklilagtirmiglardir. Kurumsallagsmis dini otorite olarak tanimlanabilecek
krallikk  yonetiminin devamlili§i, biirokraside Onceden yetigsmis kisilerin
gorevlendirilmesiyle saglanmustir. Eski Tiirklerde ise Hanlar kendilerine en yakin
olanlar1 uygun gordiikleri isleri yapmalar1 i¢in hiikmettikleri topraklarda
gorevlendirmislerdir. Yani; Mezopotamya'da yazili biirokrasi islerken, Eski Tiirklerin
yonetim tarzi sozlii emirlerin devamliligini kazanmistir. Mezopotamya'daki eski
Tirkler hanlarla idari bir baglilik hissederken, halk daha c¢ok yasadiklar1 bdlgeye
hakimiyet saglayan kralliga ve bdlgeyi yoneten krala baglilik duymustur.

Yoneticilerin asil amacinin; yonetilenlerde itaat ve sadakat saglamak oldugu
diistintildiigiinde, yoneticilerin her bakimdan tstiin diizeyde olmas1 beklenir. Bunu
saglamak i¢in eski Tiirk toplumu ve Mezopotamya'da hiikiimdarlarin ilahi olarak
secilmis olduguna inanilmasinin yan1 sira erdemli, bilgili, giliclii ve dindar
olduklarindan bahsedilir. Mezopotamya'da krallar, mitolojide insaniistii giic kazanan

kutsalliklar1 sayesinde kahraman olmuslardir.

Eski Tirk toplumunda Oguz Kagan gibi kahraman olarak tasvir edilen
sahsiyetler varken, hi¢bir hanin Tanr1 mertebesine yiikseldiginden bahsedilmemistir.
Bunun temelinde; bahsi gecen iki toplumdaki farkli Tanri algilart ve yonetim
anlayislarindaki 6zgiinlilk yatmaktadir. Mezopotamya'nin tanrilagtirilmis krallar
tartigmasiz bir sey teklif ederken, eski Tirklerin hanlari, kutsal enerjiyi tanrilara
adamak adina halkin iyiligi i¢in ¢alismakla gorevlendirilmistir. Ancak
Mezopotamya'da krallar tiim emirlere ragmen tanrilara ve toplumsal beklentilere bagl
olduklar1 i¢in sorumsuz davranamazlardi. Mezopotamya krallarinin kutsalligi ile eski
Tirklerin Kut'u arasindaki bir diger énemli fark da savastir. Mezopotamya savasi
kutsal bir nitelige sahipken eski Tiirklerde boyle bir inanis yoktu. Bu durumun
Mezopotamya krallarinin savasa ilahi bir boyut kazandirarak ordularina komuta etme

amacindan kaynaklandigina inanilmaktadir.

Mezopotamya'da tanrilarin emirlerine uymadig1 iddia edilen krallarin tanrilarin
istegi lizerine tahttan indiklerine inanilirken, eski Tiirklerde savasta maglup olan
Han'in Kut'u kaybettigine inanilmistir (Yildirim, 2020). Etkileyici bir sosyal ve
psikolojik fenomen olarak liderlik, cografya, kiiltiir ve milliyetten bagimsiz olarak tiim
toplumlarda ortaya ¢ikmistir. Antik Cin ve Yunanistan'in liderleri tavsiye alabilen
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filozoflar olarak goriilmiislerdir. Bununla beraber Misirlilar liderlerine belirli ilahi
nitelikler atfetmislerdir. Ayrica; Homer ve Machiavelli gibi iinlii yazarlar basarili
liderlerin zekice ve dahiyane stratejileri oldugunu belirtmislerdir (Ugurluoglu ve

Celik, 2009).

20. ylizyilda yoneticilik bilimsel aragtirmalarin konusu olmaya baglamistir. Lider
etkinliginin belirleyicileri pek ¢ok aragtirmanin merkezinde yer almistir. Sosyal
bilimciler; liderlerin takipgileri ve ulasilacak grup hedeflerini nasil etkiledigini
belirleyen 6zellikleri, yetenekleri, davranislari, gii¢ kaynaklarini ve durumsal kosullar
kesfetmeye ¢alismislardir (Yukl, 2002). Yoneticilik, diger bircok konudan daha fazla,
hakkinda yazilan, arastirilan ve tartisilan bir konudur ve uzun siire de bu 6nemi
giindemde olacaktir (Luthans, 1981). Binlerce ¢alisma, yoneticiligin ne oldugu ya da
olmadig1 konusunda 6nemli bilgiler saglamistir, ancak hala bir¢ok bilinmeyen vardir

(Ivancevich ve Matteson, 2002).

Yoneticilikle ilgili galismalar incelendiginde konunun psikoloji bilimi agisindan
oldukga ilgi ¢ekici oldugu goriilmektedir. Karar almanin basarisi veya basarisizligi
yoneticilikle ilgilidir ve yoneticilik, insan toplumunda biiyiik bir degere sahiptir.
Arastirmalar,  yoneticiligin  dogasimin  ve  kalitesinin  gelistirilebilecegini
gostermektedir. Bu olasilik, yoneticiligi incelemek i¢in en Onemli nedeni
olusturmaktadir. Kiiresel boyutta yasanan ve insani yonetmeyi ilgilendiren (6rnegin
pandemi, terdor ve savaslar, gogler v.b. gibi) tim alanlar ulusal ve uluslararasi
boyutlardaki yoneticilerin becerilerini ve niteliklerini dikkate deger bigimde One
¢ikarmistir. Bu kadar 6nemli bir konuyu; Allah’tan insana yansiyan Esmaii'l-hiisna’lar
baglaminda, psikoloji alaninda kiiltiire dayali bir zemin {izerinde ele almak oldukca

miihimdir.

Allah'a iman, O'nun farz olan, zat1 kusurlu sifatlardan muaf olan mikemmel
sifatlarina bilingli olarak inanmak demektir. Kendisini bize adi ve 6zellikleriyle
tanitmakla beraber, bu yiizden O’nu isimleriyle tanimamizi istemistir. (Salimi, 2017)
Allah'in biitiin sifatlar1, zat1 gibi ebedi ve ezelidir. Nitelikleri, diger canli varliklara
bahsettikleri ile ayn1 degildir. Tevhid itikadi (inanc1) ii¢ ana esas ilizerine kurulmustur:
"Nefs'te Tevhid", "Sifatta Tevhid" ve "Ilahi Resullerde Tevhid" seklindedir. Ahirete
iman, imanin temellerinden biridir. Ahiret, ilahiyatin en onemli {i¢iincli alanidir.

Kelamcilar, iman esaslarin1 "icmali" ve "tafsili" olarak ve liclii bir sistemle "Usflii's-
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Selase" olarak tasnif etmektedirler. "Temel" anlamindaki asli ¢ogulu, "usil" kelimesi
ile "ii¢" anlamina gelen ve "Islam akidesinin ii¢ temel ilkesi" anlamina gelen "selase"
kelimesinin birlesimidir. Bunlar ilahiyat, niiblivvet ve ahiret temalaridir (Topaloglu-
Celebi, 2010). Sam'iyyat ilkesi, sem', yayma ve vahiy yoluyla edinilen bir konudur.
Sem'iyya esas olarak ahiret ile ilgilenir, ancak sem'iyya, niibiivvet, bir iletisim veya
vaaz etme siireci ile bilinir (Golciik-Toprak, 2016). Insan dogasinda bulunan
Ozelliklerden biri de adalet duygusudur. Diinyada meydana gelen haksizliklara tanik
olan ve bundan rahatsiz olan herkes, mutlak adaletli biiyiik bir ilahi mahkemenin
kurulmasina inanmak, hesabini vermek ve adaleti saglamak ister (Toprak, 2015).
Konuyla ilgili olarak yoneticilerin vasiflari arasinda Allah’in isimlerinden feyz
alinmasi, Allah’in  kullarin1  yeryiiziinde kendi sifatlar1 ile egitmesi ile
biitiinlestirilebilir. Bu ¢alismada yoneticilerin psikolojik nitelikleri Mevlana
Celaleddin-i Romi ve Muhyiddin ibnii'l-Arabi bakis acilar1 ile Allah esmalari
baglaminda degerlendirilmistir. Bu tez ¢alismasinda konu belirlenirken kiiltiire dayali
psikoloji akimina hizmet edecek bir anlayis iizerinden yola ¢ikilmis ve asagidaki

sorulara cevap aranmistir:

1. Allah esmalarinimn yoneticilikle ilgili 6zellikleri nelerdir?

2. Allah esmalarinin insanlardaki yansimalart nasildir?

3. Yoneticilerdeki Allah esmalarmin psikoloji kavramlariyla ele alinip ortaya
konulmasi nasildir?

Yoneticilerin, Allah esmalarina gére sahip oldugu nitelikler nelerdir?
Mevlana Celaleddin-i Rimi’ye gore yoneticilerin vasiflart nelerdir?

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gore yonetici vasiflari nelerdir?

N oo o A~

Mevlana Celaleddin-i Riimi ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin yoneticilerle ilgili

ortak fikirleri nelerdir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu c¢aligmada, yoneticilerin sahip oldugu psikolojik niteliklerin Mevlana
Celaleddin-i Rtimi ve Muhyiddin ibnii'l-Arabi bakis acilar1 ile Allah esmalari
baglaminda degerlendirilmesi amaglanmistir. Yoneticilerin sahip oldugu Allah

esmalar1; Mevlana Celaleddin-i Riimi ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi baglaminda ele
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alinirken, yonetici, kisiler arasindaki iligkilerle birlikte buna iliskin beklentileri de
organize eden bir yap1 olarak incelenmistir. Islam kiiltiiriinden hareketle yoneticilerin
sahip olmasi gereken liderlik vasiflar1 {izerinde durulmustur. Yapilan arastirma
kapsaminda konu, Psikoloji kuramcilarinin yaklasimlar: ve psikoloji kavramlariyla da

ayrintili degerlendirilmistir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Yoneticilikle ilgili literatiirde yer alan caligmalar, makaleler ve kitaplar
arastirildiginda, konunun psikoloji bilimi acisindan oldukca ilgi cekici oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilik/Liderligin bu kadar ilgi gérmesinin temel nedeni, yonetim
odaginin en dnemli unsuru olmasidir. Giinlimiizde kurumsal karar almanin basarisi
veya basarisizligi yoneticilikle ilgilidir ve yoneticilik/liderlige daha fazla 6nem
verilmektedir. Yoneticilik, insan toplumunda biiyiik bir degere sahiptir. Y6neticilik ve
liderlik ile ilgili arastirmalarin ve benzeri ¢alismalarin kapsami, konuya ne kadar 6nem

verildiginin mithim bir gostergesidir.

Arastirmalar, yoneticiligin dogasinin ve Kkalitesinin  gelistirilebilecegini
gostermektedir. Bu olasilik, yoneticiligi incelemek i¢in en Onemli nedeni
olusturmaktadir. Yoneticilik, genel olarak, baskalarmin davraniglarim1 etkileme
yetenegi olarak tanimlanir. Kiiresellesen diinyada yoneticilik konulari; isletmeler
disinda giinliik yagam akisinda, toplumda, sivil toplum organizasyonlarinda, toplum
sagligi ile ilgili tiim alanlarda hi¢ olmadigi kadar 6nemli hale gelmistir. Kiiresel
boyutta yasanan ve insani yonetmeyi ilgilendiren (6rnegin pandemi, terdr ve savaslar,
gocler v.b. gibi) tim alanlar ulusal ve uluslararasi boyutlardaki yoneticilerin
becerilerini ve niteliklerini dikkate deger bicimde one ¢ikarmistir. Bu calismanin
amact; yoneticilerin sahip oldugu psikolojik niteliklerin Mevlana Celaleddin-i Ram1
ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi bakis agilartyla Allah esmalar1 baglaminda ele alinmasidur.
Literatiir incelendiginde; psikoloji alaninda kiiltiire dayali bir zemin {izerinde bu
konuda daha 6nceden yapilmis bir ¢caligma olmamasi, bu ¢alismay1 énemli ve farkl
kilmakta gelecek arastirmalar icin bir baslangi¢c noktasi olusturmasini saglamaktadir.
Dolayistyla Tiirkiye’de ve yurt disinda ileride yapilacak ¢alismalara katki saglayacagi

ve 151k tutacag diisiiniilmektedir.
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1.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmada, yontem olarak literatiir taramasi ile bilimsel calismalar ele
alimmis, betimsel modelde sunulmustur. Calismada, yoneticilerin sahip oldugu
psikolojik nitelikler Allah esmalar1 ile Mevlana Celaleddin-i Rami ve Muhyiddin
Ibnii'l-Arabi bakis acilar1 baglaminda degerlendirilirken, Mevlana Celaleddin-i RGimi
ve Muhyiddin ibnii'l-Arabi’nin eserlerinden, goriislerinden ve bu konu ile ilgili olan

aragtirmalardan yararlanilmistir.
Yoneticilerin sahip oldugu psikolojik nitelikler; Mevlana Celaleddin-i Rtimi ve
Muhyiddin ibnii'l-Arabi bakis agilar1 ile Allah esmalar1 baglaminda ele alinirken,

yonetici, kisiler arasindaki iliskilerle birlikte buna iligkin beklentileri de organize eden

bir yap1 olarak incelenmistir.
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IKiINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde; yonetici kavrami, sinifi, sahip olmasi gereken ozellikler ve
yetenekler, kullandiklar gii¢ kaynaklari; Kur’an-1 Kerim ve Islam ile ilgili kaynaklar;

Allah esmalarma genel bir bakis ele alinmustir.

2.1. YONETICi KAVRAMI, SINIFI, SAHIP OLMASI GEREKEN
OZELLIKLER VE YETENEKLER

2.1.1. Yonetici Kavraminin Tanim

Yonetici, “bir kurumda ya da bir 6rgiitte, bir birimin veya bir hizmetin sorumlusu
olan ve burada gorev yapan, gorevi ile ilgili rutin olarak ve belirli islemlerin digina
tagan kararlar alan ve gozetim-denetim alaninda bulunan {ist diizey kisi” seklinde

tanimlanabilir (Bulut ve Bakan, 2005).

Yoneticilik tarihine bakildiginda insanoglu i¢in biiyiikk bir anlam tasiyan
“yoneticilik” insanligm basindan itibaren varligin siirdiiren bir kavramdir. Insanligin
baslangicindan beri insanlar birlikte yasamis ve siirekli olarak bir liderin, dnderin
etrafinda toplanmis ve hareket etmistir. Birden fazla bilimsel alanin ilgi odag: haline
gelen yoneticilik kavrami gesitli donemlerde farkli sekilde ele alinmis ve her
arastirmacinin farkli sekilde anlamlar atfetmesi sonucunda da ortaya net bir tanim
koymak zor hale gelmistir. Fakat son yiizyil ile birlikte yoneticilik kavramina yonelik

bilimsel arastirmalar hiz kazanmis ve yeni tanimlamalar konulmaya baglanmistir

(Erkutlu, 2014).

En net haliyle yonetici, etkileyen insan olarak tanimlanabilmektedir (Erkutlu,
2014). Farabi ise yoneticiyi, baskalar1 tarafindan emir almayan ve etkilenmeyen ama
etrafindakileri etkileyebilen insan olarak nitelendirmektedir (Dural, 2002). Ydnetici,
bagkalar1 tarafindan etkilenmeyen yapmasi gerekenleri anlama becerisi olan,
bagkalarin1 kendi dogrusuna yoneltme becerisi olan ve yonlendirme yetenegine sahip
bireydir (Cihan, 2016). Diger taraftan yonetici, risk almaktan kaginmayan, o6zel
becerilere sahip oldugu varsayilan, mevcut problemleri ¢ozme becerisi olan ve aninda

kitleleri bu durumdan kurtarma yetisine sahip kisidir (Dural, 2002).
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Appleby (1991) yoneticiyi, organizasyonun her seviyesindeki ¢alisanlar
aracilifiyla hedeflere ulagsmay1 saglayan kisi olarak tanimlamaktadir. Bir kamu
gorevlisi acisindan bakildiginda, kanun ve yonetmeliklerde yoneticinin net bir tanimi
bulunmamaktadir. Yonetici kavrami genellikle lider kavrami ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle klasik diisiiniirler "yonetici" ve "lider" kavramlarmi ayni

anlamda kullanirlar ve her yoneticinin bir lider oldugunu kabul ederler (Bulut ve

Bakan, 2005).

En 6nemli islerden biri olan yoneticilik konusunda, bir grup insanin bir araya
geldikten sonra diizenin saglanmasi ile beraber iclerinden birini yonetici atamalarinin
zorunlu durumlardan biri oldugu kabul edilebilir. Genel olarak kaosun hiikiim siirdiigii
giiniimiiz toplumlarinda beklentiler; lider, 6ncii ve yonetici olarak atananlarin basarili
insanlar olmasi seklindedir. Basari, hayatta kalmanin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin

anahtaridir (Miicevher ve Erdem, 2019).

Islami gelenege gore yonetici konusu “Ug kisi oldugunuz zaman iginizden bir
yonetici (imam) se¢in” (Miinavi, Feyzii’lKadir, Nsr. Muhyiddin Abdiilhamid, Kabhire,
Nagirin Girisi, I, 431) sozii bir hadisi serifte belirtilir. TDK sozliigiine gore ise
“yonetmek” kavrami “bir kurum ya da kurulusun yasalara, kurallara ve belli sartlara
olan uygun sekli ile islenmesi, idare etmek ve tedvir etmek” anlamlarina gelir (TDK,
2022). Bu baglamda, yonetim davranigina ulagsmak i¢in belirli kurallar1 bilmenin ve
dikkate almanin 6nemi anlagilabilirdir. Yonetilen boyutundaki ana aktorlerin insan
olmasi, yoneticilerin/liderlerin, insanlarin makine olmadigini, duygu ve diisiinceleri
oldugunu dikkate alarak kurallarin1 bu cer¢evede olusturmasini ve uygulamasini
gerektirmektedir. Bunun son derece karmagsik bir operasyon ve insanlar1 Allah'in
halifesi (Allah'm yeryiiziindeki halifesi) olarak benimsemeden iistesinden gelinmesi
zor bir islem oldugunun farkina varilmaktadir (Riizgar, 2020). islam gelenegi, yonetim
davranigina gereken 6nemi vererek hiikiimdara dogru yolu gosterebilmek i¢in Kur’an-
1 Kerim ve peygamberlerin yonetim/liderlik nitelikleri {izerinden ideal bir yonetim
yontemi gelistirmistir. Ayrica Islami metinler tarandiginda ¢ok degerli din adamlarinin

yoneticilere altin 6giitler verdigi goriilmektedir.
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Insanlarin deger yargilar, iginde yasadiklari toplumun ve iliskilerin kabul

gormiis oldugu deger yargilarindan etkilenir. Yonetim agisindan bakildiginda, bir

kurumu yonetenler dogal olarak kendi degerlerinin, dogrularinin ve onceliklerinin

kurumda yer almasini isteyebilirler. Ancak kendi dogrularinin kurumun, ¢alisanlarinin

ve toplumun gergegiyle ¢elismemesine dikkat etmelidirler. Ayrica bir organizasyonun

uymast gereken kurallar ve diizenlemeler, kurum kiiltiirii vb. faktorler yoneticilerin

degerlerini tam olarak somutlastirmasini engelleyebilir (Turan ve ark., 2005). Bu

baglamda;

10.

11.

Genel olarak, kisiler arasi iliskiler yoneticiler i¢in dnemlidir. Bu durum
yoneticinin kisisel 6zelliklerine (yas, cinsiyet, kidem, egitim alani, idari

unvan ve yurt disi nitelikleri) gore farklilik gdstermemektedir.

Yoneticiler is hayatlarinda maddi kazang ve terfiyi 6n planda tutmazlar,

islerini sevdikleri i¢in yaparlar.

Yoneticiler, statiileri nedeniyle ayricalikli olmalar1 gerektigini

diisiinmezler, sosyal esitligi tercih ederler.

Yoneticiler genel olarak hiyerarsik bir yapiin gerekli oldugu
konusunda hemfikir olsalar da, yas degiskeni Onemli bir fark

yaratabilir. Kidem arttik¢a hiyerarsiye daha fazla 6nem verilmektedir.
Yoneticiler genellikle is hayatinda isbirligini tercih ederler.

Yoneticiler, organizasyondaki catismalari uzlasma yoluyla ¢6zme
egilimindedir. Bu nedenle insanlara hatalarin1 yiiz ylize sdylemek

yerine ekibi bir arada tutmay1 tercih ederler.
Yoneticiler genellikle merkezi yapilari onaylamazlar.
Yoneticiler grup liyelerine ve fikirlere deger verir.

Yoneticiler; uzlagsma, koruma ve esitlik degerlerini benimserler.

Yoneticiler tek baslarina aliman kararlari  sagliksiz  olarak
algilayabilirler.
Yoneticiler genellikle yazili kurallarin bir organizasyon i¢in 6nemli

olduguna inanirlar, calismalarini ¢alisanlara ayrintili ve yazili olarak

aciklama ihtiyaci hissederler.
21



Yukaridaki sonuglar, Hofstede'nin (1980) Tiirk yoneticilere 6zgii ozellikler
olarak tanimladigi degerleri (kisiler arasi iligkilere deger verme, kavgalardan,

rekabetten ve 6fkeden kaginma) i¢in gecerlidir.

Kur’an-1 Kerim, yonetim anlayisin1 ve yoneticilerin sahip olmasi gereken
nitelikleri vurgulasa da dogrudan ve agik bir sekilde devlet yonetimini sart kosmaz.
[dari emanet terimleri; devlet, imamet, hilafet, dariilaceze, hakimiyet ve meliklik
olmakla beraber, bu terimler fiilen bir yonetim sekli teskil etmez veya sunmaz. Zira
Kur’an-1 Kerim’in asil amaci, Yiice Allah'in birligini ve niteligini bildirmek, tanitmak
ve insanlara O'na hizmet etme sorumlulugunu 6gretmektir. Kulluk gorevlerinden biri
de kisiler arasi iliskiler oldugu icin Kur’an-1 Kerim, baskalarina zarar vermemek,
saglikl bir karar verme siireci i¢in birbirleriyle miizakere etmek, belirli bir gérevde o
gbrevi yapabilenleri yetkilendirmek ve en Onemlisi adil olmak gerekliliklerini ele
almaktadir. Islam't yaymaktan sorumlu olan Hz. Muhammed (s.a.v.), ayn1 zamanda
Allaha (c.c.) kulluk etmekle yiikiimli oldugu i¢in bu ilkeleri benimsemistir. Hz.
Muhammed (s.a.v.) Medine'ye hicret ettiginde sosyal hayatla ilgili Kur’an-1 Kerim'in

Islami hiikiimlerini uygulayarak sehir devletini kurmustur.

Dinin ikinci kaynagi olarak "slinnet uygulamasi/siinnette yonetim" kavrami
ortaya ¢cikmistir (Riizgar, 2020). Dolayisiyla “Ug kisi oldugunuz zaman icinizden bir
yonetici (imam) se¢in’’ konusunun 6nemi burada anlasilabilir. Bunun da o6tesinde
denilebilir ki, Miisliiman aleminde her miiminin birtakim sorumluluklar1 vardir, zira
bu noktada da “Hepiniz yoneticisiniz ve yonettiginizden hepiniz sorumlusunuz”
(Buhari, Cuma 11, Cenaiz 32; Miislim, Imare 30) hadisi devreye girer. Bir baska
hadisinde, Hz. Muhammed (s.a.v.) sdyle buyurmustur: “G6lgenin/korumanin olmadigi
giin, salih yonetici smifin en basinda anilacak ve Allah'in (c.c.) arsinin
golgesi/korumasi altinda olacaktir” (Tirmizi, Cihad 27). Burada, Hz. Muhammed
(s.a.v.), hem idari/liderlik davraniginin hem de ydnetime katilimin Onemini
vurgulamaktadir. Ayrica, yoneticilerin adalet yiikiimliiliiklerine de vurgu yapildig
anlasilmaktadir. Bu noktada yoneticilerin ve liderlerin yonetimde karsilikli
istisarelerde bulunarak saglikli karar alabilmelerinin ve yetkin yardimcilarinin
olmasinin dnemi peygamberimizin dikkat cektigi noktalardandir. “Istisare eden
kazanir, istisare etmeyen kaybeder” (Heysemi, Mecmaii’z-Zevaid, I, 280) buyrugu

bunu kanitlamaktadir.
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Kur’an-1 Kerim'in liderligi tanimlamasi; “emek”, “merhamet”, “sabir” ve “dua”
terimleri ile 6rneklendirilebilir. Bu baglamda yonetim/liderlik, giiniimiiz toplumunun
“statiilkoyu yaratma” algisinin aksine, kurulu statiikoyla miicadele etmek i¢in ¢aba,
sefkat, sabir ve dua bigiminde benimsenmektedir (Riizgar, 2020). Buna bagl olarak,
yoneticilik, degerli bir nitelik olarak kabul edilmektedir. "Rabbimiz!... ve bizi takva
sahiplerine onder kil!" (Furkan Suresi, 74) ayeti 6rnek olarak sunulabilir. Kur’an-1
Kerim'in birgok ayetinde, ydnetici ifadelerine rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Nisa
Suresi'nin 58. ayetinin hiikiimdarlar/6nderler i¢in indirildigi bildirilmektedir: “Allah
(c.c.) size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz
zaman adaletle hilkmetmenizi emreder. Allah size ne giizel 6giitler veriyor. Siiphesiz

Allah her seyi isitmekte, her seyi gormektedir” (Nisa Suresi, 58).

Bedilizzaman S. Nursi "Isarat-iil icaz" baslhikli tefsirinde, Kur’an-1 Kerim
tevhidini (Allah'a iman bunlardan biridir), niibiivvet (yani insanlar1 hidayete erdirmek,
onlar1 dogru yola iletmek), hashir (insanlarin 6lmesi) varligin istiinliiglinden sonra
seklinde ele almaktadir. Dikkat edilmesi gereken noktalardan biri, insan mutluluguna
yon veren ayet ve hadislerin "dogruluk" kavraminin onemini vurgulamasidir.
Dolayistyla; Islam diinyasina ve miiminlere 6nderlik edenlerin, Hz. Muhammed
(s.a.v.)’1 ornek almalar1 ve gorevlerini tam bir adaletle yerine getirmeleri gerektigi,
aksi takdirde Yiice Allah'a (c.c.) hesap verecekleri anlasilmaktadir. Ayrica Kur’an-1

Kerim’de her kisinin lideri ile birlikte cagrilacag: da bildirilmistir (Isra Suresi, 71-72).

Tim bunlardan yola ¢ikarak, insanlarin sosyal bir varlik olmasi nedeniyle
toplumda ya yoneten ya da yonetilen oldugu soylenebilir (Riizgar, 2020). Dolayisiyla;
Allah (c.c.) tarafindan indirilen Kur’an-1 Kerim’de buyuruldugu iizere lider/yonetici
(imam) olan kisilerin adil olmas1 ve isinin ehli olmasi gerektigi konulari tekrar tekrar
ele alinmaktadir. Bununla beraber, isinin ehli olan insanlarin da yardimci olarak
atanmas1 ve onlar yetkilendirildikten sonra goriislerinin alinmasi, Hz. Muhammed
(s.a.v)’in vasiflarinin kiside barmdirilmasi 6nemli bir nokta olarak belirtilmektedir.
Ayrica, yonetilenler, yonetime katilarak sorumluluk almalidirlar. Bir yonetici (Melik,
Vali), adaletli (Adl) ve Allah’n sifatlarindan olan merhamet (Rahman, Rahim, Vasi,
Raiif), ikram sahibi (Mecid, Zii’l-Celali ve’l-ikram), affedici (Afiivv, Gaffar, Gafiir),
insanlar1 seven (Vedad) olarak Allah’in ahlak: ile aklanmaktadirlar (Paksoy, 2011;
WEB-1; Altin, 2015).
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2.1.2. Yonetici Sinifinin Olusumu

Diinyay1 olusturan farkli iilkeler ve toplumlar kiiltiirlerine gore benzer veya
farkli degerlere sahiptir. Degerler, kiiltiire verilen 6nemi, tercihleri, arzular1 ve tatmini
ifade eder. Degerler, insan yasaminda ve eylemlerinde énemli bir rol oynar. Her
grubun farkl kiiltiirel degerlere sahip oldugu diisiiniildiiglinde kiiltiirel ¢alismalarin
temel amaci, gruplar veya sosyal organizasyonlar arasindaki deger ve inancglardaki
benzerlik ve farkliliklar1 6lgmek olmalidir. Bu agidan bakildiginda topluluk veya grup
diizeyinde paylasilan ortak bir kiiltiirii tanimlamak i¢in belirli kiiltiirel degerlerin grup
iyeleri tarafindan kabul edilme diizeyinin ortaya konulmasi, ilgili grubun kiiltiiriiniin
anlagilmasina yardimer olur. Farkli sekillerde tanimlansa da bilissel tanima gore
kiiltiir, zihnin programlanmasi olarak goriiliir; birey icin ilgili kiiltiiri 6§renme ve
edinme evde baslar ve yasamin diger alanlarinda devam eder. Bu durumda kiiltiir,
insanlarin genlerinden degil, sosyal g¢evrelerinden gelmektedir (Hofstede ve ark.

1990).

Kiiltiir bir grupla iliskilendirildiginde, o grup tarafindan paylasilan ortak bir
kiiltiir anlamina gelir. Gegmiste kiiltiiriin farkli bakis acilarindan (bilissel, yapisal,
islevsel, sembolik, tarihsel) yiizlerce tanim yapilmistir. Kiiltiir kavrami birgok bilimsel
alanda kullanilmaktadir. Dolayisiyla antropoloji, psikoloji, sosyoloji, tarih, giizel
sanatlar, felsefe ve benzeri disiplinlerde tartisilan kiiltiir kavramlari tek bir tanimla
tanimlanamaz (Allaire ve Firsirotu, 1984). Kiiltiir esasen bir sosyal (kiiltiirel)
antropoloji disiplinidir. Toplumlarin farkli sekillerde yasamalarini ve farkli kiiltiirlere
sahip olduklarin1 gostermektedir. Kiiltlir ayn1 zamanda bir meslek alanini ve o meslege

atfedilen degerleri ve psikolojik nitelikleri de kontrol etmektedir.

Bir ugrasin meslek olmasi veya meslek olarak ifade edilebilmesi i¢in “Bilimsel
niteligi olan sistematik ve bilimsel bilgi toplulugunun birikmis olmas1” ile
“uygulamalarin biiyiik oranda bu bilgilere dayanmis olmas1” gerekmektedir (Birgoren,
1993). Bilgi toplulugunu yoneticilerin basarili olarak kullanabilmesi, yonetim
becerilerinin bilimsel bilgiden pratik amaglara ulasmasi yolundaki beceriye ve
dolayisiyla bu bilgilere de sahip olma Olgiilerine baglidir. Bununla beraber pratik ve
teorik zeka olarak ele aliman yapi, bilgiyi kullanmak i¢in ara¢ ve olanaklardan

yararlanirken, kisilige vb. ¢esitli faktorlere de yapilan atif onem arz etmektedir.
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Sistematik ve bilimsel bilgi toplulugunda yonetim diisiincesini olusturan
unsurlar yer alir. Bunlar ise, yonetim uygulamalar1 ile beraber sezgiler ve deneyime
bagli olan mesgaleler olmaktan ¢ikan, dolayisiyla bilimsel bilgilerin oldugu bir sanat
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu gelismeler ele alinirken, ayni zamanda
sanayilesmenin giindeme geldigi yliksek nitelikte olan ve daha c¢ok yonetici
ihtiyaglarinin kisa bir siire icerisinde kolay ve etkili olarak karsilanmasi konusunda
¢Oziim Onerileri gelistirilmektedir. Bu sekilde yonetici sinifi da olusturulur (Birgoren,
1993).

Yonetici sinifinin olugsmasi yoniinde rol oynayan faktorler oldukca cesitlidir.
Yonetici siifi ile beraber yonetim diigiincelerinin de olusmasi, bilimsel sistematik
bilgi toplulugu ile dogrudan iligki igerisindedir. Sonu¢ olarak, yonetim ile ilgili
sistematik bilgiler birikirken, yoneticiligin ayn1 zamanda meslek olarak sayilmasi i¢in
gerekli olan kurallar ortaya koyulmaktadir. Yoneticilik ile ilgili bahsedilen bu
gelismeler, bu meslek grubunun toplumdaki statiistiniin de iist seviyelerde oldugunun

bir gostergesidir (Birgoren, 1993).

Tarihe bakildigi zaman, Osmanli Imparatorlugu'nu diger smiflardan ayiran
onemli bir nokta, halkin yonetici sinif ve reaya olmak {izere iki ana sosyal gruba
ayrilmasidir. Aslinda bu ayrim yeni bir siiflandirma degildir. Orta Asya'da kurulan
ilk Tiirk devletlerinden de benzer bir yap1 ortaya ¢ikmustir. Ornegin, Islamiyet 6ncesi
Tiirk devletinde yapilar, hanlar ve aileleri, hanlarin ¢evresindeki askeri segkinler, esraf,
hanliklarin bagli oldugu énemli boylar ve insan olarak bilinen dogal insanlar seklinde
goriilmektedir. Osmanli Imparatorlugu'nun siyasi ve sosyal yapisiin bu ayirt edici

ozelligi, o donemdeki Avrupa sinif anlayisindan farklhidir (Akyilmaz, 2004).

Osman Bey, Osmanli Imparatorlugunu Gaza ve Fiitiivvet temelinde insa
etmistir. Devletin temel amact yeni topraklar fethetmek ve Islam't yaymaktir. Kurulus
doneminde hakim olan felsefeler ve askeri gorevlerin devleti devralmasi nedeniyle
yonetici sinif genellikle “askeri” olarak anilmaktadir. Burada vurgulanmasi gereken
nokta, "askeri" kavraminin sadece ordu mensuplarint degil, yonetici sinifin tamamim
ifade etmesidir. Askeri sinif dort ana boliimden olmaktadir ve seyfiye (ordu), ilmiye,

kalemiye (katipler) ve saray gorevlileri seklinde siralanmaktadir (Akyilmaz, 2004).

Osmanli Devleti fetih ve savas iizerine kurulu oldugundan seyfiye ilmiye ile

birlikte uzun siire yonetici siifin en etkin kanadini olusturmustur. Kili¢ sahipleri iki
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ana gruptan olusur. Kapikulu askerleri ve devlet askerleri (timar sipahiler) seklindedir.
Devsirme asilli askerlerden olusan Kapikulu ordusu merkezde bulunur ve dogrudan
padisaha tabidir. Bu kisiler ii¢ ayda bir diizenli maag almaktadirlar. Kurulus yilindan
itibaren Osmanli Devleti’nde seyfiye grubuyla beraber, ilmiye grubu da istiinligi
elinde tutmay1 basarmis ve dolayisiyla yonetici siifin da ikinci biiyiik taraflarim

olusturmuslardir.

2.1.3. Yoneticilerin Sahip Olmas1 Gereken Psikolojik Ozellikler ve

Yetenekler

Orgiitlerin basar1 veya basarisizliklar1 ele almirken, yoneticilerin etkilerinin
aciklanmasi i¢in yoOnetim teorisinde iki gorlisli ele almak en dogru seceneklerden
olacaktir (Miicevher ve Erdem, 2019). Sembolik Y6netim ve Omnipotent yonetim (her
seye giicii yeten) olarak ele alinan bu segenekler, yonetim teorisini de kapsayan yaygin
kavramlardandir. Sembolik yonetim, Orgiitiin basarisinin ya da basarisizliginin
yoneticilerin kontroliiniin disinda oldugunu ve yonetici disinda kalanlarin ise daha ¢ok
orgiit disinda olan gii¢ ve degiskenlerin etkisinde oldugunu savunan bir diisiince
yapisidir. Bunun yani sira Omnipotent yonetim ise, Orgiitiin basarisinin ya da

basarisizliginin dogrudan yoneticilerden kaynaklandigini savunan bir goriistiir.

Omnipotent yonetim (her seye giicli yeten) goriise gore, yoneticiler her seye
kadirdir ve bir organizasyonun basarisi, yoneticilerin kararlarina ve uygulamalarina
baghdir. Etkili ve basarili yoneticiler, bir organizasyonun gii¢lii ve zayif yonlerini
anlar, tehditleri ele almak i¢in adimlar atar, firsatlar1 degerlendirir, giindemleri takip
eder ve degisime uyum saglamak i¢in calisir. Bir kurulusa amag¢ ve hedeflerini
belirleyerek yon verir ve calisanlart yonlendirerek gosterdikleri yonde hareket
etmelerini saglar. Yoneticiler, bunu saglayamiyor ve organizasyonun performansini

lyilestiremiyorsa, basarisizliktan birinci derecede sorumludurlar.

Sembolik yonetim kavramina gore yoneticilerin basarisi veya basarisizligi dig
etkenlere baghdir ve yoneticiler dis etkenler tarafindan smirlandirilir. Bir
organizasyonun basarisi, yoneticilerin etkinligi ve basarisina degil; paydaslar ve
rakipler, miisteriler, yasal ve politik odak, teknolojik ve ekonomik degisim ve
geligsmeler, yoneticilerin fazla dahil olamayacaklar: piyasa kosullari gibi dis faktorlere

baghdir. Dolayisiyla, bu goriise gore yoneticilerin orgiitsel performanstaki rolii
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sinirlidir. Baska bir deyisle, yoneticilerin etkisi ve basarisi, orgiitiin basarisi igin

semboliktir.

Bir yoneticinin basarisi, amaglarina ne kadar yakin oldugunu 6lgen ve kaynaklari
nasil kullandigin1 ortaya koyan bir etkinlik 6lgiisii ile Ol¢iiliir (Miicevher ve Erdem,
2019: 50). Bir yonetici ne kadar bilgili, yetkin ve verimli olursa o kadar basaril1 olur.
Basarili bir yonetim i¢in bu temel paradigmalar1 kullanmak, durumu daha saglikli
analiz etme firsat1 sunacaktir. Yani basarili bir yonetici olmanin ilk sarti, yoneticinin
Orgiitiin temel amacinin ne oldugunu bilmesi ve bunu basarmak i¢in ¢aba gostermesi,
orgiitte kimin ne yaptigini ve ne yapabilecegini bilmesi ve buna gore etkin bir sekilde

rehberlik etmesidir.

Yonetici, kisilerarast iligkileri ve kisilerarasi iligkilere iligkin beklentileri
organize eden bir yapidadir. Konuyla ilgili bilgi ve yetkileri dogru ve yerinde, ayni

zamanda etkin kullanan kisidir.

Basarili bir yoneticilik anlayisi, bir anlamda iyiden miikemmele giden yolun
dogru insanlardan gectigini bilir. Miinasip insan denilen sey, insanlara gore degil,
insanlarin beceri ve yeteneklerine gore insanlar1 kullanmak, resmi ve ilmi anlamda
insanlar1 degerlendirmek, liyakate dayali ve adil yonetim yontemlerini uygulamak ve

her tiirlii tasavvuftan uzak durmaktir (Miicevher ve Erdem, 2019).

Imam Ali Misir’in, vali olarak atadigi Malik el-Ester'e yazdig1 ve ideal bir lideri
miilkemmel bir sekilde tasvir ettigi emirname yoneticilerin sahip olmasi gereken
ozellikler baglaminda drnek olarak ele alinabilir. Imam Ali fermaninda, Malik el-Ester
ve benzeri gorevleri yapan tiim yonetici/liderlerin asagidaki nitelikleri tasimasi

gerektigi belirtilmektedir (Riizgar, 2020):
1. Adil olmak ve her zaman adaleti saglamak,

2. Cimri insanlart meclisine sokmamak yani mecliste cimri kisi igin

engeller koymak,
3. Demagoglardan ve kiskanglardan uzak durmak,
4. Insanlarin kusurlarii drtmek, gerektiginde hosgoriilii olmak,
5. Kibirli olmamak,

6. Vatanseverlere yakinlik gostermek,
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7. Yardimcilarini yetenekli ve en 6nemlisi kalbi temiz ve zulme ugramak

istemeyenlerden se¢cmek,

8. Zuliim hirs1 nedeniyle hirshi olanlardan uzak durmak, korkaklardan da

zayif olmalarindan dolay1 uzak durmak,
9. Zuliimden kaginmak ve adaletli olmak.

Yusuf Has Hacip'in bagyapit1 "Kutadgu Bilig" bugiin bile gegerliligini koruyan,
bu baglamda yoneticilik ve liderligin yani sira bilginin ve yoneticilere tavsiye
vermenin 6nemini vurgulayan ¢ok degerli bir eserdir. Yusuf Has Hacip, Hiikiimdar
Giindogdu araciligiyla aktardigi rnekler ve anektodlarla islam anlayisina uygun ve
Kur’an-1 Kerim'de de emredilen yoneticilik/liderlik gerekliliklerini vurgulamistir.
Yusuf Has Hacip, bir yoneticide olmasi gereken ozellikleri sdyle anlatmaktadir: "
Allah (c.c.) yoneticiligi kime verirse buna uygun olarak akil ve goniil de vermektedir.

Allah (c.c.) bey (yoOnetici) olarak yaratmak istedigine, dncelikle ona uygun olarak bir

yaraticilik, akil ve gli¢ de beraberinde verir” (Hacip, 2019).

Hiikiimdar Giindogdu yonetmenin zorlugu ve emir verme sorumlulugu zor bir is
oldugunu ve tek basina bunun lstesinden gelinemeyecegi noktada bir yardimciya
ithtiyaci oldugunu belirtmektedir. Hiikiimdar Gilindogdu, bahsi gecen bu yardimcinin
i¢ ve dis yonetimden iyi anlamasi gerektigini vurgulamaktadir. Onun diisiincesine
gore; “Kisi, bilmedigini yardimcidan 6grenirse, isteklerini hizli ve kolay bir sekilde
gerceklestirebilecek; yardimcr sayisi fazla ise yonetici sikinti ¢gekmeyecek; isler
yolunda gidecek ve milli diizen bozulmayacaktir” (Has Hacip, 2019). Yusuf Has
Hacip, bir yonetici/liderin en 6nemli 6zellik ve davranis kaliplarini, iste yetkin olmak,
yetkin yardimcilara sahip olmak ve danigsmanlara danismak seklinde siralamaktadir.
Farabi ise iyi bir liderlik olmadan iyi bir ydnetimin olmadigin1 ifade etmektedir. Iyi bir
yonetici/lider, karakterinde dogustan gelen bazi 6zelliklere sahip olan ve deneyim ve
gozlemleriyle kendini gelistiren kisidir. Farabi'ye gore lider ve yoneticilerin sahip

olmasi gereken temel 6zellikler (Riizgar, 2020);
1. Giicli hafizaya sahip olmak,
2. Higbir delili gozden kagirmamak,

3. Olaylar1 zamaninda ¢6zebilmek,
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4. Soyleneni 1yi anlayarak muhatabin amacini anlayacak zekaya sahip

olmak,
5. Giizel konusabilmek ve aktarabilmek seklinde siralanmaktadir.

Imam Gazzali'nin Selguklu Sultan1 Sencer'e yazdigi, Farsca kaleme alinmis ve
nasihatlerin halka iletilebildigi ve onlar tarafindan duyulup uygulanabildigi icin
padisah ve ¢evresindeki diger idareciler/yoneticiler tarafindan okunan "Ydneticilere
Altin Nasihat" adli eseri olmustur. Gazzali'nin eserindeki en 6nemli ifade, miilkiin
gercek sahibinin Allah (c.c.) oldugu, dolayisiyla yoneticinin yaptigi her seyde Allah't
(c.c.) hatirlamasi ve davraniglarin1 buna gore sekillendirmesi gerektigidir (Riizgar,
2020). Gazzali'ye gore yonetici/liderler asagidaki Ozelliklere sahip olmalidirlar
(Riizgar, 2020):

1. Algakgoniillii ve kibirden uzak,
2. Bilgili,

3. Dine bagli,

4. Memnuniyetli,

5. Merhametli ve adil,

6. Halkina kars1 6rnek olmak.

Gazzali'nin vurguladigi bir diger nokta ise pozisyon (makam) hirsindan kurtulma
geregidir. Zira, yoneticinin otorite tutkusu oldugu siirece hata yapma olasiligi
artmaktadir. Bu durumda egoyu egitmek ¢ok onemlidir. Ebu'n-Necib Siihreverdi
Efendi, devlet idaresi ve devlet liderligi lizerine bir kitap yazmis ve bunu, babasi olarak
gordiigi biiylik Tiirk hiikiimdar1 Salahattin-i Eyyubi'nin liderligi ve idaresi adina
kendisine sunmus ve “Bu kitapta, devlet idaresine ait seyler yazdim, siz de bundan
yararlanmn! Iskender kadar cihangir olmak icin bu kitapta yazanlari uygulayin”

demistir.

Salahattin-i Eyyubi ise bu tavsiyeye uyarak kitapta yer alan 6nemli bilgileri
ornek almis, liderlik vasiflar1 ve yoneticilik kabiliyetlerini daha {ist seviyeye getirme
konusunda basarili olmustur. Bununla beraber ilerleyen siireclerde “Yonetenlerin
Yonetimi” isimli kitapta, Seyit Ahmet El-Buhari hazretlerinin tavsiyesi ile beraber,
“Sadarat’t Rum”dan emekli olan Abdurrahman Efendi araciligiyla biiyiik Tiirk
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Padisahlarindan olan Yavuz Sultan Selim Han hazretlerine de kitap ulastirilmistir.
Yavuz Sultan Selim’in, bu degerli kitab1 6rnek alarak, Osmanli Devleti’ni yonettigi
ifade edilmektedir. Siihverdi, yonetici/liderlere yonelik 6zellikleri sdyle siralamistir
(Riizgar, 2020):

1. Akilli olmak,

2. Adaletli davranmak,

3. Comertlik,

4. Cesur olmak,

5. lyi/yumusak huy sahibi olmak,
6. Dogrudan yana olmak,
7. Vefali olmak,

8. Merhamet sahibi olmak,
9. Sefkat sahibi olmak,
10. Sabirli olmak,

11. Affedici davranmak,

12. Siikredici olmak,

13. Namuslu olmak,

14. Hizh karar vermemek,
15. Vakar sahibi olmak,

16. Bilgili olmak.

Stihverdi’ye gore bir yonetici/lider belirli 6zelliklere sahip olmamalidir ve sahip
olmamas1 gereken Ozellikler de ¢irkin olan davraniglardir. Bu ¢irkin davranislar su

sekilde siralanabilir (Demirel Degirmenci, 2021):
1. Bilgisiz olmak,
2. Zuliim etmek,
3. Cimri olmak,

4. Israf etmek,
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5. Giybet etmek,

6. Hiddet sahibi olmak,

7. Soziinde durmayan biri olmak,

8. Yalan soylemek,

9. Kibirli, haset, kendini begenmis olmak,
10. Aceleci davranmak,

11. Asir1 sakaci olmak,

12. Asint giilmek,

13. Yemini bozmak.

Maverdi, “El-Ahkamii’s-Sultanniyye” adl1 eserinde devlet yoneticiligi ile ilgili
olarak belirli tavsiyeleri ele almistir. Bu tavsiyeler 1s1ginda, Yiice Allah’in (c.c.)
kurallar1 siyasi ve idari islerin yiiriitilmesi amaci ile ve bununla beraber Islam
toplulugunun da her ¢esit ihtiyaclar1 dogrultusunda yeterli oldugu vurgulanmistir.
Dolayisiyla “Hilafet”, hiikiimlerin yiiriitiilmesi baglaminda, devletin temel kurumu
seklinde ele aliabilirken, ayn1 zamanda din ve diinya islerinin yiiriitilmesi ile de
ilgilidir. Iste bu makam ise Hz. Muhammed (s.a.v)’in iimmetine halef olarak konulan
bir kurum olarak isimlendirilir. Ayeti kerimde “Ey Iman edenler, Allah’a itaat edin ve
Peygamber’e ve sizden olan emir sahiplerine de itaat edin” (Nisa Suresi, 59) buyurulur.
Maverdi, bu ayetten 6rnek verirken (Riizgar, 2020), Miisliimanlarin halifelere ve diger
yoneticilere karsi itaat etmesi gerektigini agiklamistir. (Akyiliz, 1999). Maverdi
(1994)’ye gore halifelerde (yonetici/liderde) bulunmasi gereken vasiflar sunlar

olmalidir (Akt; Riizgar, 2020):
1. Tamamen adil olmak,
2. Ustiin sekilde ilim sahibi olmak,
3. Saglikli olmak,
4. Cesur olmak.

Bunlar ele alinirken, saglikli olmaktan kasit, asil olarak yoneticinin iyi bir
sekilde vasiflarini yerine getirmesi i¢in sagligina dikkat etmesi ve saglhigina dikkat

edecek tlim unsurlart uygulamasi anlamina gelir. Bunun yan1 sira ilim sahibi olmak
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icin de yeni seyler 6grenmeye meyilli olmalidir (Gokge ve Sahin, 2003). Tiim bu
baglamlar, Hud Suresi 112. ayette buyuruldugu iizere, “Senin yaninda olan ve hak
yoluna donenler ile beraber, sana buyuruldugu sekilde dosdogru ol! Siz de azmayin ve

sapmayin. Allah yaptiklarinizi ¢ok iyi gortir” (Hud Suresi, 112) ile agiklanabilir.

Kur’an-1 Kerim’de; liderlik ve yoneticilik vasiflari, Islam diisiiniirlerinin
tavsiyeleri ile beraber ele alindiginda herkesin yonetime katilmasi ve liderlik
vasiflarina sahip olmasi gerektigi ¢ikariminda bulunulabilir. Y 6netim, sosyal yagamin
diizenli olarak ilerlemesi agisindan gerekli olan hayati bir ihtiyactir. Dolayisiyla
yoneticilik/liderlik edecek kisi, ayn1 zamanda giiclii, cesur, ilim ve irfan sahibi ve adil
olmalidir. Isinin ehli olan kisiler arasindan kendine yardimcilar atayan yéneticiler,
kararlarin1 verirken istisarede bulunan kisilerdir. Yoneticiler, yonettikleri kisilere karsi
ayrimcilik yapmamalidirlar. Dolayisiyla erkek, kadin, cocuk demeden ve irkeilik
yapmadan her insana esit olarak davranmalidirlar. Yoneticiler, biiyiik bir sorumluluk
tistlenirken, ayn1 zamanda adaletle hiikkmetmeyen zalim hiikiimdarlarin; hadise gore,
kiyamet giiniinde Allah’in (c.c.) en sevmedigi ve meclisinden uzaklastiracag: kisiler
oldugu bildirilmektedir (Buhari, Ahkam 7; Nesai, Bey’at 39, Kudat 5). Tiim bunlar
15181inda; adaletli, ilim sahibi, zuliim etmeyen ydnetici/liderler, hadise gore ideal

yonetici/liderlerdir.

2.1.3.1. Yoneticilerin Kullandig1 Gii¢c Kaynaklar

Modern topluma gegisle birlikte, yoneticilerin rolleri degismis ve cesitlenmistir.
Artik sadece yonetebilen degil, ayn1 zamanda liderlik becerilerine sahip ve bunlara
erisimi olan yoneticilere ihtiya¢ vardir. Bunlarin da 6tesinde gelismek i¢in vizyona,
rehberlige, donanima sahip kisilere ihtiya¢ vardir. Bu noktada, yonetici/liderlik
kavrami giderek 6nem kazanmaktadir. Yammarino vd., (2005), liderlik yaklagimlarim
klasik, modern, alternatif ve yeni trend yaklagimlari olarak siniflandirarak giiniimiiz

liderlik anlayisinin genel bir degerlendirmesini sunmaktadir (Nartgiin vd., 2016).

Liderlik tanimlarina bakildiginda liderlik ifadesinin giiniimiiz liderlik anlayis1 ile
bliyiik 6lgiide paralellik gosterdigi goriilmektedir. Diinyanin kiiresel olarak yeniden
yapilanmasi; politik, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin orgiitler lizerindeki
etkisini en aza indirmek isteyen ve calisanlarina kogluk yapmak isteyen modern

liderlik yontemlerinin ve liderlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu degisimlerle
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birlikte mentorlukta lider olma baskisi, kabul edilen liderlik tipini degistirmis ve farkl
yapilara sahip liderlere ihtiya¢ duyulmasmma neden olmustur. Bu degisiklik,
aragtirmacilarin etkili bir lider kavramini1 yeniden tanimlamasini gerektirmektedir

(Nartgiin vd., 2016).

Yoneticilerin kullandig1 glic kaynaklari, literatiirde bes gruba ayrilmaktadir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Bunlar 6diil giicii, yasal gii¢, zorlayicr giig, karizmatik
giic ile uzmanlik giictidiir ve asagida kisaca su sekilde izah edilebilir:

Odiil Giicii: Kisilerin degerleri icin kendilerine yarar1 olacak ddiillere ulasmasi
ve bunlara aracilik etmesidir. Taktik; bu baglamda goérevlerin yapilmasi ile beraber,
gelecek olan yararlar i¢in vurgulanmasi gereken ve digerleri i¢in de deger olusturan
niteliklerin veya digerlerinin kullanimma yonelik olarak bilgilerin tek bir yerde
toplanmas1 olarak degerlendirilebilir. Bunun yani sira, bir yoneticinin denetiminde
olan ddiiller fazla ise ve bu 6diiller ayn1 zamanda astlar i¢in de 6nemliyse, yoneticinin
odiillendirme vasfinda da artis olur. Fakat tiim bunlarin uzun siireli olarak
kullanilmasi, astlarin arasinda olan duygusal iliskileri ve doyumu olumsuz olarak

etkileme potansiyelinde olabilir.

Yasal Gii¢: Orgiitsel olan hiyerarsiden ileri gelen ve ydneticiye orgiit
icerisindeki statiiden gelen giic olarak tanimlanabilir. Bireyin icerisinde oldugu
pozisyon ile beraber etrafinda var olan kisileri de etkileme potansiyelinin olmas1 ve
otoriteyi bu baglamda ifade etmesi durumlart s6z konusudur. Bu giice dayanan
etkileme ¢abalarinin nezareti gerektirmesi ve tiim bunlar i¢in uygun bir ortam olmasi
gerekirken, bunlarin aksi olmas1 durumunda ise yasal gili¢ kaynag1 azalma gosterdigi

g0z ard1 edilmemelidir.

Zorlayict Giig: Bu sistem, 0diil giicliniin tam zitt1 olup, cezalandirma sistemini
ele alir. Astlarin, yoneticinin direktiflerine kars1 gelmesi durumu s6z konusu oldugu

zaman, kontrol etme ve cezalandirma hiikiimleri kullanilir.

Karizmatik Gii¢: Yoneticinin sahip oldugu kisilik 6zellikleriyle beraber, onu
izleyenleri de etkileme giiciine sahip olmasi, karizmatik gii¢ vasfinin tanimlanmasidir.
Yoneticiye hayranlik duyan kesimlerin ya da astlarin yoneticiye karsi kendilerini
0zdeslestirme durumlarinin olmasi, yOneticinin karizmatik giicliniin etkili oldugu

baglaminda ele alinabilir.
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Uzmanlik Giicii: Y oneticinin isi ile ilgili olarak sahip oldugu bilgi, beceri ve

uzmanligin, izleyicileri tarafindan kabul gérmesiyle elde edilen gligtiir.

Liderlerin mesruiyet kaynaklari, birbirinden farkli olmakla beraber, toplumsal
normlarin yiiklenmis oldugu rolleri iistlenmek, inandig1 degerleri savunmak, bir soya
baglh kalmak, maddi ve manevi gii¢leri bilinyesinde barindirmak ya da ilahi irade
kapsaminda seg¢ilmek gibi birgok etken, liderlerin bu mesruiyetinin kaynaklar
arasinda yer almaktadir. Liderlerin sahip oldugu 6zellikler ele alinirken, liderliklerinin
mesrutiyet kaynagi, liderlik teorileri vb. bircok nedenlerle birbirlerinden farkli

bigimlerde isimler almiglar ve bu farkli isimlerle ifade edilmislerdir (Simsek, 2022).

Kur’an-1 Kerim’de yoneticilik ile ilgili kelime ve kavramlar incelendiginde,
miinferit anlam ifade edenler ile topluluk yoneticileri anlamina gelen yoneticiler
seklinde bir ayrim oldugu goriilmektedir. Allah, Kur’an-1 Kerim’de “Biz emaneti
goklere, yerkiireye ve daglara teklif ettik, ama onlar bunu yiiklenmek istemediler,
ondan korktular ve onu insan yiiklendi” (Ahzab, 33/72) seklinde buyurmustur.
Goklerin, yerin ve daglarin kaginip, insanlarin iistlenmis oldugu “emanet” kelimesi
sOzliikte; giivenmek, korku ve endiseden giivende olmak anlamlar1 ile beraber,
giivenilir bir kisiye korumasi i¢in birakilmis olan bir sey anlamina da gelir ve bu
kullanimi ¢ok daha yaygindir (Nair, 2018). Kur’an-1 Kerim’de emaneti tistlenmis olan
insanlar ile ilgili olarak miinferit manada yonetici/liderlik ifade eden bir¢ok kavram

yer alirken, bunlardan biri ise “halife” kavramidir (Ertugrul, 2004).

Tekil olarak; Halife (H-L-F), ¢ogulu hulefa, halaif, hevalif'dir (Simsek, 2022).
Terim olarak halife, "Bir kimsenin halefi ve bir bas yoneticinin halefi" ve Islam
geleneginde "devlet bagkani, eski mezhep liderinin yerini alan yeni bir tarikat lider1"
adidir. Bakara Suresi'nde su ayette: "Rabbin meleklere dedi ki, ben yeryiiziinde bir
halife yaratacagim" (Bakara, 2/30) buyurmustur ve Hz. Adem’i yaratmistir.
Dolayisiyla ilk halife Hz. Adem olup, yeryiiziiniin idaresinin bu sekilde insanlara Allah
tarafindan verildigi vurgulanmistir. Kur’an-1 Kerim’de halife kavraminin gegtigi bir
diger yerin muhatab1 Hz. Davud (a.s)’dir. Orada Allah, Davud'a (a.s) halife olmasinin
sebebinin, insanlar arasinda adaletle hitkmetmesi oldugunu nispet etmistir (Sad Suresi,
26). Havalif kelimesinin ¢ogulu, "yeryiiziine hakim olanlar, iktidara gelenler,
yonetenler, iktidar1 elinde tutanlar (Kur'an, 9/87-93) seklindedir. Seyyid Kutub fi
Zilali'l- Kur’an-1 Kerim tefsirinde "halife" kavramini su sekilde agiklamistir: " Allah,
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Hz. Adem (a.s) ile bazi ahitler yapmis ve ona yeryiiziiniin anahtarlarin1 (yonetimi)
sartlar belirleyerek vermistir. Hz. Adem'e (as) kendisini yeryiiziinde temsil edip idame
ettirebilmesi i¢in bazi bilgiler 6gretmistir (Simsek, 2022). Ayrica; su hadis, ornek
olarak kullanilabilir. Hz. Muhammed (s.a.v.): "Her peygamberden sonra bir baska
peygamber gelecektir. Ancak benden sonra peygamber olmayacak, halife (hulefa)

olacak ve ¢ok olacaklardir” (Riizgar, 2020) buyurmustur.

Allah, insanlara yeryiiziindeki diger canlilar1 yonetme giiciinii vermistir. Yani,
insanliga kendisini bir sekilde yeryiiziinde temsil etme gérevini; ancak adalet, bilgi ve
ilahi kurallarla hareket etmesi sartiyla vermistir. Dolayisiyla, kisinin Allah'in Halifesi
olabilmesinin sartlar1 vardir. Zira, Yiice Yaratict adina hareket edebilen ve onu
yeryliziinde temsil edebilen kisinin, halife 6zelliklerine sahip olmasi ve o makamin
gerektirdigi sorumluluklar tstlenen durumda olmasi gerekir. Bu durumda, Allah'in
belirledigi sartlara sahip olan herkesin bu giicii kullanma potansiyeli ve hakki oldugu

sOylenebilir (Aktag, 2020).

Kur’an-1 Kerim’de "melik™ kelimesi bir yandan "evrene hakim olan Allah'm
sifati" (Kur'an, 114/1-2), diger yandan hiikkmeden "hiikiimdar/yonetici" olarak
kullanilmaktadir (Kur'an, 12/76). Maverdi, Melik kavramiyla ilgili olarak konuya
aciklik getirirken sunlar belirtir: " Kur’an-1 Kerim'de Allah hakkinda kullanildig: gibi,
bu sekilde hiikiimdar/yonetici i¢in de kullanilir" (Akt; Topaloglu, 2022). Kur’an-1
Kerim'de, Melik unvaninin higbir zaman peygamberler i¢in kullanilmadigi, insanlarin
yonetimi i¢in kullanildiginda ise bazen olumlu bazen de olumsuz cagrisimlar
uyandiran baglamlarda kullanildig1 goriilmektedir. Melik"in hem Allah i¢in, hem de
halk ve devlet baskani olan insanlar i¢in kullanildig1 ortaya konmustur. Evrenin ger¢ek
hiikiimdari, yeryiiziine egemenlik bahsedilmis olan Allah'in temsilcisidir. ilk islam
ilkelerinde geleneksel olarak Melik unvani, i¢inde barmdirdigi olumsuz
cagrisimlardan dolay: hiikiimdar, padisah anlaminda kullanilmamistir. Ik olarak
Emevi hiikiimdarlarinin Melik unvanmi kullanmaya basladiklarint sdylenmistir

(Simsek, 2022).
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2.2. KUR’AN-I KERIM ve iSLAM ile ILGILI KAYNAKLAR

Kanunda kaynaklardan s6z edildiginde birtakim saptamalar yapilabilir. Bunlarin
birincisi: Kanunun ilk ortaya ¢ikisinin ve yayilmasinin yerel anlaminin kaynagidir. Bu
ayn1 zamanda "hukuk kaynag1" olarak da bilinir. Ikincisi, yerel anlamda bir hukuk
kaynagina atifta bulunur. Yasama organi yasama gorevini yerine getirebilmeye sahip
bir otoritedir. Ugiinciisii ise; hukuki anlamda bilgileri barindiran kitaplardir. Bagka bir
deyisle, islam hukukunun kékeni, mensei ve ilk ¢iktig1 yer ile ilgili hukuk kaynaklar:

bazinda ele alinmstir.

Bu kaynaklarin basinda ilk olarak gelen Kur’an-1 Kerim’dir. Modern hukuk
saptamalarina ve prensiplerine gore, Kur’an-1 Kerim anayasal hitkkmiindedir. Kur’an-1
Kerim’de muhkem denilen ayetler, asla degistirilemeyen, hatta degistirilmesi teklif
bile edilemeyen anayasa maddeleri gibidir. Ikinci kaynak olarak ise Siinnet yer
almaktadir. Bu baglamda Hz. Muhammed'in s6z ve fiilleri ‘“’takrir’” unsuruna gore
degerlendirilir ise bunlarin yapildigini1 gérdiigiinde ses ¢ikarmamasi durumuna verilen

addir. Bu ise hukuka benzetilebilir.

Kanun maddelerinin, Anayasa'nin kontroliinde oldugu gibi, siinnet de Kur’an-1
Kerim’in kontrolii altindadir. Bu iki kaynak, Islam hukukunun ana kaynaklaridir. Hz.
Muhammed'in  zamanindaki hukukun kaynaklarmi1 sadece bu iki kaynak
olusturmaktadir; icma-i immet ve kiyas-1 fukaha (hukukcularin karsilagtirmasi). Buna
bagli olarak ti¢lincii ve dordiincii kaynaklar, Hz. Muhammed doneminden sonra ortaya
cikmistir. (Cevik, 2022) Bu iki kaynak, giiciinii ve mesruiyetini, bir baska deyisle
yasallagsmasini, ilk iki ana kaynaktan almaktadir. Bunlar da modern hukuktaki tiiziik,

yonetmelik vb.’e benzetilebilir.

Islam hukukunun kdkenleri, giiniimiiz hukuk sisteminden farkli yanlara sahiptir.
Islam hukukunun kokeni, temelde Allah'in iradesidir. Bu kokenler; Kur’an-1 Kerim,
Allah’1n kelami ve ayrica peygamber efendimiz Hz. Muhammed (sav)’in siinnetlerine
dayanir. Bunlar, bu iki kaynak tarafindan kontrol edilen igtihat kaynaklaridir. Hukuk
sisteminin beseri manadaki kaynaginda insan iradesi vardir. Yaptirnm da, kokleri
insanmn iradesinde olan tek bir yaptirimdir. Ote yandan, Islam hukukuna gore
yaptirimlar ikili bir yapiya sahiptir. Yani cezalandirma, hiikiimsiiz kilma, tek tarafh
fesih gibi maddi miieyyidelerin yaninda akla, zihne ve kalbe tesir eden manevi bir

miieyyide de vardir. Ornegin, baskasinin malina zarar veren bir kisi maddi bir ceza
36



olan tazminata mahkiim edilir. Bunun yani sira "baskalarinin malina saldirmak"

sucunu islemis olur ve uhrevi sorumlulukla kars karsiya kalir.

Beseri hukuk, Insanlarin toplum igerisindeki birbirleri arasinda hukuki
iliskilerini diizenler. Islami hukuk ise; Allah ile kullar arasindaki hukuki iliskileri
diizenler. Bu nedenle biitiin Islami kitaplar; namaz, orug, hac gibi ibadetler ilgili
hiikiimlerle baglar. Daha sonra diger hukuki iliskinin kurallarini, ibadetin anlamina
yakinliklar1 agisindan incelerler. Islam hukukundaki ilahi hiikiimler insan tarafindan
asla degistirilemez. Sosyal ve ekonomik alanlarda diizenleme yapan hukuk
kurallarinin degisim ve diizenlenmesi; koydugu prensipler ¢ercevesinde telif eder ve

degismeye miisait olan hiikiimleri igtihada birakir (Beroje, 2018).

Bu ilke ilk olarak Hadimi'nin Serhu Mecami adli eserinde ortaya ¢ikmis ve
Mecellemin 39. maddesi olarak yasalasmistir. Bu ilke, "Ezman'im tagayyuru ile
fermanin tagayyuru inkér edilemez" maddesidir. Olumsuz tislup sahibi bu madde de
anlatilmak istenen "ahkam’’ tabiri ele alinacak olur ise: maksadinin ne anlama geldigi,
maddenin herhangi bir hiikiim tanimadan tiim sartlar1 kapsamakta olup olmadigi, eger
ahkam degisiyorsa, bunun sadece zamanin degismesine bagli olup olmadig1 vb. icerik
anlamlar ile beraber incelenmelidir. Ahkdmin degismesinde etkin olan bagka faktorler
var midir? Ahlaki degisim i¢in etkili olan baska faktorler var midir? Ali Haydar
Efendi, Mecelle serhinde bunu soyle agiklamaktadir "(Ezman) ve (tagayyuru ile) 6rf
ve adetlere (ahkdm) dayali degisiklikler inkar edilemez. Kanita dayanmayan ancak
torelere dayanan kiigiik hitkiimler gibi, ¢eligkili kullanimlar nedeniyle gelenekler de

degisecektir. Genel hiikiimler her daim kalacak ve degismeyecektir’’.

Islam hukuku bazi miistakil unsurlar1 olan 6zgiin bir hukuk sistemidir. Islam
hukukunda, hukukun kaynaginin Allah'in iradesi, yani ilahi olarak anlasilmasi
gerektigi bariz bir sekilde belirtilmektedir. Bu iradenin tecellileri, Islam hukukunun
menseinin gesitli kisimlari ile birlikte ele alinmaktadir. Iki ayrimdan olusan bu kaynak

tiirleri su sekillerde yer almaktadirlar.
A) Ser’i kaynaklar

Bu kaynak tiirli, dogrudan hiikiim verilen kaynaklardir. Yani yapisal

kaynaklardir. Bu kaynaklar Kur’an-1 Kerim’dir ve Hz. Muhammet'in siinnetleridir.

37



B) Akli kaynaklar

Bu kaynaklar, hiikmii agiklamaktadir. Ser’i kaynaklar yapisaldir. Yeni ve
yeniden hiikiimler koyabilmektedir. Akli kaynaklar ise, yalnizca yasal hiikiimlere
kaynak etme yetkisine sahiptir. Ote yandan akli kaynaklarin; insa etme ve yonetme
kapasiteleri yoktur. Akli kaynaklarm, ortaya koydugu hiikiimleri tam manasiyla
aciklayic1 ve meydana ¢ikarma gibi yonleri de vardir. Bu kaynaklar ictihad, kamu

yararl, istihsan, Orf, adet vb. sekillerde karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Miictehidler ve fakihler ictihat faaliyetleri ve cabalari araciligiyla, ilkelerini
ortaya koyan kurallar1 anlamaya ve anladiklarin1 gostermeye c¢alisanlardir. Bu faaliyet

icin kullandiklart araglar, yasanin manevi kaynagini olusturmaktadir.
a) Asli kaynaklar

Islam hukukunun ana kaynagi Kur’an-1 Kerim, ilahi vahiy ve vahiy-i gayr-i
metliiv olarak bilinen vahiy tarafindan kontrol edilen Hz. Muhammed'in siinnetidir.
Stinnet ile vahiy arasindaki bu baglantiy1, su ayetle agiklamaktadir (Necm Suresi, 3-
4): "Kisisel arzularma goére de konusmamaktadir. O (size okudugu), kendisine

indirilmis vahiyden baska bir sey degildir.”

Yasamsal olaylar olarak nitelendirebilecek husus, muhtelif yer ve zaman
kavramina gore degiskenlik gostermektedir. Ozellikle de zamanin ve yasam sartlarinin
degisimi ile ¢ogalip ¢esitlenmistir. Bu durumla karsi karsiya kalindiginda, sonsuz
olaylarla siirli kutsal metinlerle ugragsmak miimkiin olmadigindan, insan diislince ve
kanaatlerini hukuka dahil etmek gerekir. Ummet ve hukukgularm kiyaslari, {i¢iincii ve

dordiincii ana kaynak olarak Kiyas-1 fukaha'da yer almaktadir.
b) Tali kaynaklar (Fer'i kaynaklar)

Daort birincil kaynaga ek olarak, bazi ikincil kaynaklar da ikincil kaynak olarak
alanyazina girmektedir. Bu kaynaklar istihsan, mesalih-i miirsale, orf ve adetler,
istishab, Islam oncesi seriat hiikiimleri, sahabelerin adet ve merasimleri, Medineli
halkin adetleri ve digerleridir. Medine halkinin uygulamalari, tali kaynak olarak

nitelendirilir. Tali kaynaklarda hak ve yiikiimliiliikler dort gruba ayrilir:

v Sadece hukukullah kanunu: ibadet, ceza (ukubat) ve keffaret olarak

ikiye ayrilir.
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v" Yalniz ibdd hukuku (insan haklari hukuku); her tirli islem bu

kategoriye girer.

v Allah'n haklar1 kullarin haklariyla birlestirilmistir ve Allah'in haklari

her tiirlii haktan tstiindiir (iftira cezasi).

v Bunlar, Allah'in kul hakkiyla birlesmis haklaridir ve kulun haklarinin
istiin tutuldugu haklardir (kisas).

Kur’an-1 Kerim

Kur’an-1 Kerim; Allah tarafindan insanliga gonderilen ve bununla beraber
insanlarin madde ve ruhlarina hitap eden ilahi bir kitaptir (Kuran Arastirmalari Grubu,
2017). Cebrail isimli bir melek araciligi ile Islam peygamberi olan Hz. Muhammed
(s.a.v.)’in yaymasi i¢in vahiyler ile indirilmistir. Kur’an-1 Kerim, insanin maddi ve
manevi yonlerini ele alir. Bagkalarinin sorunlarini ¢dzerken ayni zamanda, baskalarina
hidayet yolunu gosterir. Diinya’da yasanan zaman ilerledikge, Kur’an-1 Kerim'in

hakikatleri daha net ortaya ¢ikacaktir. (Pirlanta, 2014).

Kur’an-1 Kerim, diinyaya verilen bir kitap olmasina ragmen, diinya ve ahiret i¢in
vazgecilmez bir rehberdir. Hayatin her alanin1 anlamli ve yasanabilir kilmak tizere
gonderilmistir. Igindeki tiim emir ve yasaklar bu diinya hayat: ile ilgilidir. Ancak
ahiretin manasi, gayesi ve muhtevast hakkinda da bilgi verir. Kur’an-1 Kerim'de,
insanlart her iki diinyada da mutlu edecek ilkeler vardir. Bu bakimdan oncelikle
Kur’an-1 Kerim'i saglikli bir sekilde anlamak esastir. Clinkii Kur’an-1 Kerim kiyametin
son halkasi, insanlarin anladig1 ve yasadigi, yani alemlerin Rabbinin son ¢agrisidir.
Kur’an-1 Kerim’de, diislinceler, inanglar, eylemler, hakkinda bilgi verilir. Bu
baglamda, yonetici/liderlerin psikolojik niteliklerini once Allah sdylemleriyle ve sonra
tim Omriinii bu Allah séylemlerini dogru anlamaya ve yaymaya adamis Mevlana
Celaleddin-i Riimi ve Muhyiddin ibnii'l-Arabi baglaminda ele almak biiyiik 5Snem arz

etmektedir.

Kur’an-1 Kerim bir hayat rehberidir, insanlarin okumasi, anlamasi ve bir yasam
bi¢imi olarak hayata yansitmasi i¢in indirilmistir. Kur’an-1 Kerim'i dogru okumak,
anlamak ve geregini yerine getirmek ilahi bir emirdir. Sadece Kur’an-1 Kerim'in
telaffuzu ve hatta anlagilmasi yeterli degildir. Insanlardan istenenin toplumsal hayatta

goriliniir ve yasanabilir bir model olmasi, dnemli ayrintilar arasinda yerini alir. Kur’an-
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1 Kerim, insanlar1 zulmiin, siiphenin ve cehaletin karanliklarindan; giizellik, adalet ve
hakkin nuruna ¢ikarir (Bilgiz, 2017).

Kur’an-1 Kerim’in Icerigi

Kur’an-1 Kerim’in icerigi, birgok seyi kapsamaktadir. Ornegin; Kur’an-1 Kerim
korii koriine taklidi sevmez ve insanlardan asil olarak diisiinmelerini ister. Kaotik bir
diisiince ¢aginda yasanilan giiniimiizde, Kur’an-1 Kerim’in okunmasinda belirli
sorunlar yasanabilir. Ancak aktif zihinler oldugu siirece, bu tiir entelektiiel
spekiilasyonlarin sikintis1 yoktur; yeter ki bu fikir ve teoriler, en 1yi sekilde kanalize
edebilip, insan hayatinda faydali sekillerde kullanilabilsinler. Kur’an-1 Kerim, yiice
ilahi otorite tarafindan gonderilmis ve 6rnek olmasi igin segilmis saygideger varliklar
tarafindan insanliga sunulmustur. Inananlar tarafindan bilinen ve oybirligi ile kabul

edilen mesajlar igermektedir (Bilgiz, 2017).
Kur’an-1 Kerim’in Ozellikleri

Kur’an-1 Kerim, sadece Arap edebiyatinin bir saheseri degil, ayn1 zamanda
Miisliimanlarin ve peygamberlerin kutsal kitabidir. Kutsal kitapta gecenler ise
Peygamberi tasdik eden biiyiik bir mucizedir. Uslubu, insanlar {izerindeki etkisi, tarihi
anlatilari, hakikat yorumlari, yazilari, igerdigi ilim ve egitim, 1slahat politikalari, gayb
haberleri ve akla gelebilecek her tiirli konu hususiyet kazanmaktadir. Kur’an-1
Kerim'in bu essizligi ile beraber, diger munzel kitaplarindan farkli oldugu sdylenebilir.
Kur’dn-1 Kerim’in diger kitaplara oranla dili, tislubu ve yayilis1 farklidir ((Bilgiz,

2017; Cerrahoglu, 2022).

Belagat ve fesahatin en iist mertebeye ulagsmasi ve mucizevi bir kitap olmasi asil
olarak Kur’an-1 Kerim'in kendisidir. Kendine 6zgii mesajlar1 ve mecazi sirlartyla
Kur’an-1 Kerim, hem {ist sinifi hem de siradan insanlar1 etkilemistir. Her haliikarda,
Kur’an-1 Kerim'in aciz birakan yonleri, ona benzer veya ona yakin bir eser
yaratilamamasinda aranmalidir. Bu konuyu, Yiice Allah ¢ok acgik bir sekilde
bildirmistir. Kur’an-1 Kerim'in kendisi, tiim insanlar ve elfler birlikte ¢aligirlarsa bile
kendisine benzer eserler yaratamayacaklarin1 séyler ve meydan okumay1 artirarak
Kur’an-1 Kerim'in benzerini higbir sekilde ortaya ¢ikaramayacaklarini iddia eder. Isra
Suresi'nin 88. ayetinde, Bakara Suresi'nin 23-24. ayetlerinde eski kavmin Kur’an-1

Kerim'e benzer bir kitap yapmaya calistigini, ancak yapamadiklarini belirtir. Bu
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tahaddi (meydan okuma) ayetler, insanlarin Kur’an-1 Kerim'le tartismalarna ve
insanlarin Kur’an-1 Kerim'i tamamen yenilgiye ugratmalarina karsi olan kapilarini
kapatmigtir. Allah'in s6zii olan bu “ebedi mucizeyi” taklit etme yetenegi hi¢ kimseye

verilmemistir (Cerrahoglu, 2022).

Kur’an-1 Kerim, yiiksek bir dagdan akan bir sel gibi tiim engelleri ortadan
kaldirir, kalpleri ve zihinleri fetheder, muhtesem tislubu, giizel sozleri, biiyiileyici
mana giizelligi ve yiice ruhu ile herkesi etkiler. Edebiyat ve sanatta ilkeler, giizel
metaforlar ve sirlar s6z konusuyken ayni zamanda, ¢arpict ve hayranlik uyandiran

ayetler vardir (Cerrahoglu, 2022).

Gizli belagat ve inandirici delillerle bu kitap, tibbin, tabiatin gizemini, evrendeki
her seyin olusum kanunlarini anlatarak bilim ve felsefe alanina girmektedir.
Zamaninin ilimlerini, ilmini, edebiyatin1 ve sanatini hi¢ bilmeyen bir insanin, her

yonden kusursuz bir sekilde icraat yapabilmesi elbette bir mucizedir.

Kur’an-1 Kerim’in 6zellikleri ele alinirken, Bilgiz (2017), belirli konulara

deginmistir. Bu konular Tablo 1’dedir.

Tablo 1. Kur’an-1 Kerim’in Ozellikleri

Gontiillerin sifa kaynagi Hak ve Batilin dlciisii

[lahi rahmet kitab1 Onemli  haberleri icerisinde
barindiran

Kesin ve siiphesiz gergekler Serefli kutsal kitap

Kitaplarin en miikkemmeli Gergekleri hatirlatan

Kolaylastirilmis kitap Nihai karar

Korunmus kitap Acik ve Aciklayici kitap

Kaynak: (Bilgiz, 2017).

Kur’an-1 Kerim farkli temalar icermektedir (Kaya, 2002). I¢indeki hikayeler,
insanlarin ge¢misleri, yasadiklar1 ortamlar ve gelecekleri hakkinda karar vermelerine

yardimc1 olmaktadir. Kur’an-1 Kerim'in 6nemli yerini igeren kissalarin Kur’an-1
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Kerim'in kendisini agiklamaya ya da onu hayata gegirecek sekilde somutlastirmaya
arag olarak kullanildig1 gozlemlenmistir. Hz. Adem’den giiniimiize dogru ve yanlisin
algilanmasina firsat verir. Igerisinde yer alan fikralar, Islam miintesiplerini
miijdelemek, uyarmak, kafirleri, giizel ahlaki, itikat ve ibadetin temellerini 6gretmek
ve bilgilendirmek agisindan énemlidir. Kur’an-1 Kerim, insanlar1 dogru yola iletmek

icin gonderilmistir (isra, 17/8-9).

[k insanin degere ihtiyac1 oldugu gibi, son insanin da vardir. Bu nedenle, Hz.
Adem’in maddi ve manevi ihtiyaglari oldugu gibi, bugiin de insanlarin ayn1 maddi ve
manevi ihtiyaglar1 vardir. Bununla beraber, ahlaki duygular insana din tarafindan
verilir. Insanlar i¢in yasalar ve diizenlemeler tek basina insanlar1 etik davranmaya
tesvik etmek ve birbirlerinin haklarinin ihlal edilmesini 6nlemek icin yeterli degildir.
Ciinkii bu kanun ve yonetmelikler, koétiiliikk yapanlar cezalandirmakla yetinmektedir.
Nezaket, iyilik ve ahlaka gotliren uyarict etkileri yoktur. Aslinda bdyle bir gorevi

ustlenmeleri beklenmemelidir.

Din ve degerleri; kalp temizliginin, vicdanin ve ahlaki giizelligin yegane
kaynagidir. Kim bu kaynaktan icerse, kalbinde ve vicdaninda fartik (dogruyu yanligtan
ayirt etme) degerini kazanir. Dini degerleri olan bir insanda kanun ve diizen yoktur,
kanun ve diizenin temsilcisi yoktur. Inang; "bir seye goniil vermek, ona bir diigiim gibi
inanmak, goniilden kabul ederek dogru olduguna inanmak, goniilden kabul etmek ve
kesin olarak karar vermek" demektir. inang, ilkeleriyle es anlamlidir: “tanminmus
degerler” anlamina gelir. Ayni sekilde bu kelimelerle ilgili bir diger terim de

“akide”dir.

Akide, “kalbe bagl sey” ve “inanmak icin sarsilmaz deger” demektir. Terim
olarak su anlama gelir: "Sahibinin nazarinda siiphe kabul etmeyen kesin hiikiim,
inanilmasi gereken temel ilke’’. Ser'? hiikiimler, itikad, amel ve ahlaki hiikiimler olmak
lizere ii¢c ana baslik altinda incelenmektedir. Bu hiikiimlerin hepsi Islam"in biitiiniinii

olusturmaktadir.

Pratik veya ahlaki hiikiimler Islam'in sadece bir yoniinii temsil eder ve bir biitiin
olarak Islam sdz konusu oldugunda, bu temsil eksik kalir. “Iman1 kabul etmeyenin
amelleri bostur. Onlar, ahirette zarar goreceklerdendir.” (Maide, 5/5; Nisa, 4/124;
Enbiya, 21/94). Bu konu, endiselere yol agmaktadir. Ote yandan, “orijinal” teolojik

terimler inangla ilgilidir ve fiiller, eylemin sekil ve kosullarini1 gosterir.
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Ahlak, Arapca'da '"sekiye, tabiat, huy" anlamina gelen hulk veya huluk
kelimesinin ¢ogul halidir. Ahlak, gorgii kurallarindan daha fazlasimi ifade eder.
Kelimenin ger¢ek anlamiyla, tiim iyi ve kotii aliskanliklara ahlak denir. Dolayisiyla
ahlaksiz insan yoktur, ahlaken iyi veya kotii insan vardir. Insanlar zeki, 6zgiir, iradeli
ve sosyal varliklardir. Bunun yani sira, ahlak sadece insanlar igin vardir. Insanlar
goniilli olarak se¢im yaptiklari i¢in ahlaki olarak degerlendirilirler ve ahlaki veya
ahlak dis1 olarak adlandirilirlar. Bu nedenle ahlak, din, hukuk gibi disiplinler yaptiklar
diizenlemelerle insan 6zgiirliigiinlin siirlarin1 belirlemektedirler (Alkan Koyuncu,

2006).

Ahlaki sistem komutlar1, degerleri ve yargilari icerir. Insanlarin baris icinde bir
arada yasamasini saglarlar. Bu sistemde etik kurallar insanlar1 iyi davranmaya cagirir
ve bu c¢agriya cevap vermeye zorlar. Giizel ahlakin temeli, ilahi vahye dayali dindir.
Dine dayal1 ahlak sistemi, insanlarin ruhlarini tatmin eder, onlara huzur verir ve onlari
hem maddi hem de manevi olarak yiikseltir. Islam'in ahlaki hiikiimleri manevi

yaptirimlarla baglantilidir.

Erdemli olmayan biri hayati asamaz. Ote yandan, giizel ahlakli bir insan,
kendisiyle ve digerleriyle barisik, iyi iletisim kurabilen ve saygili bir insan
olabilecektir. Ahlakli insanlar, kendilerine ve topluma faydali, inan¢l insanlar olurlar.
Yalan, dedikodu, iftira, kibir, haset, kin, gaddarlik ve ofke gibi kotiliklerden
uzaktirlar. Etik insanlar diiriist ve sabirlhidir. Yetimlere kars1 sefkatli ve ¢aliskandirlar.
Vazifelerini bilirler, dinini, vatanini, milletini severler, bu ugurda fedakarliklar
gosterebilirler. Bedenleri, ruhlar1 ve zihinleri saf olur. Kimse hakkinda kotii fikirleri

yoktur. lyidirler ve onlar kiiciik diisiirecek davranislardan kaginirlar.

Ahlaki yozlagsma oldugunda saygi, sevgi ve sefkat duygular1 yerini bireyin kendi
arzularmi ve ¢ikarlarini gbzetmeye ve baskalarinin haklarini ¢ignemeye birakabilir.
Diinya savasin, zulmiin, adaletsizligin, hosgoriisiizliigiin, ahlaksizligin ve aclhigin yeri
haline gelmistir. Oysa, Hz. Adem’den Hz. Muhammed'e kadar Allah, insanlara ayni
gercegi bildirmistir. Yani dinin 6zii degismemistir. Biitlin kutsal dinlerin amaci,
toplumu Allah'a inanan ve erdemli insanlardan olusan bir topluluk haline getirmek ve
her iki diinyada da mutluluklarini saglamaktir. Aslinda, insanin tabiati Allah'a
inanmak, kul olmak ve ahlakli olmak olduguna gore, insan bunlar1 yapmadan mutlu
olamayacak ve kendine yabancilasabilecektir. Kutsal din, insanin anlam arayigina
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yanit verir. Insanlar1 icinde bulunduklar1 ¢ikmazdan kurtarmak, ancak anlam

arayislarina karsilik vermeleri ve 6zlerine (dogalarina) donmeleri ile miimkiindiir.

Kur’an-1 Kerim, tiim insanliga hitap eden ve her zaman gegerli olan kutsal bir
kitaptir. Ayn1 zamanda 6nceki kitaplar1 koruma yetenegine sahiptir. Ancak Mukaddes
Kitaba "tahrif edilmis" degil, 6nyargili bakmak yanlis bir tutumdur. Sorunlar gittikge
artan diinyada, insanoglu i¢in evrensel olarak gecerli ortak degerlerin gelistirilmesi ve

insanoglunun bu evrensel ilkeleri benimsemeye davet edilmesi zaruridir.

2.3. ALLAH ESMAU'L-HUSNA’LARINA GENEL BiR BAKIS

Esmaii’l-hiisna terkibi, Arap dilinde “el-esma” ve “el-hiisna” kelimelerinin
birlesiminden olan bir sifat tamlamas1 seklindedir. Bu terkip ayni zamanda Kur’an-1
Kerim’de dort ayette geger (Abdiilbaki, 1467). Tamlamanin ilk kisminda olan “el-
esma”, isim kelimesinin ¢oguludur. Bununla beraber isimler anlamindadir. Terkibin
sonunda olan “el-hiisna”, giizel anlaminda olan ‘hasen’ kelimesinden tiiremistir.
Ayrica dil agisindan bakildiginda en giizel anlamini ifade eden ism-i tafdil ya da giizel
manasina gelen bir sifattir (Ibn Manzir, 15. Cilt). Ik ihtimale gore terkip, “Allah’m
en glizel isimleri” ve ikincisine gore ise “Allah’mn giizel isimleri” manasina gelir. Her
iki durum da degerlendirildiginde sifat tamlamasi, Allah’in sadece giizel isimlere sahip

oldugunu vurgular (Sevgiilii Haciibrahimoglu ve Demir, 2020).

Esmaii'l-hiisna'nin eserinin genis anlamda hepsini kapsamakla birlikte terim
olarak doksan dokuz ismin ¢cogunu igerdigi genel olarak kabul edilmektedir. Esmaii'l-
hiisnd kompozisyonunda yer alan Hiisna kelimesi, "glizel" anlaminda bir sifat veya "en
giizel" anlaminda ism-i tafdil olarak kabul edilir. Her iki durumda da giizellik burada
zit kavramlar1 hatirlatmak yerine bir gergegi vurgular. Zira, Allah'in giizel olmayan bir

adindan s6z etmek miimkiin degildir (WEB-2).

2 (13

Esmaii'l-hiisna'nin eserinin kaynagi; “En giizel isimler Allah'indir...”; “...en
giizel isimler O'nundur”, *“...biitiin giizel isimler O'nundur...” ayetleri ile bilinmektedir.
Bu ayetlerde Allah'in giizel isimleri oldugu ve bu isimlerle dua etmenin gerekliligi
anlatilmaktadir. Kur’an-1 Kerim ve siinnet disinda Allah i¢in kutsal adindan baska bir
1sim kullanilip kullanilamayacagi ise Kelam ig¢in ayr1 bir tartigmadir. Ayrica Arap

olmayan Misliiman {ilkelerin kendi dillerinde Allah adimi verdiklerini de belirten
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Topaloglu, pratikte bu duruma dikkat ¢ekerek, fiili icmain Esmaii'l-hiisnd'nin tevkifi
olmadig1 yoniinde oldugunu kaydetmistir (Sevgiilii Haciibrahimoglu ve Demir, 2020).
Ebi Bekir Ibnu'l-Arabi, ilahi isimlerin giizel olarak nitelendirilmesinin sebeplerini

sOyle siralamaktadir (WEB-2):

1. Esmaii'l-hiisna, Allah'in yiiceligini ve askinligini ifade eder ve kullar

arasinda bir hiirmet duygusu uyandirir.

2. Esmat'l-hiisna, Allah'a farz, caiz ve Allah'a miinhasir olan sifatlari

icerdiginden, Allah hakkinda yeterli ve dogru bilgi edinilmesini saglar.

3. Ilmin degeri bilinene bagl oldugundan ve Allah en yiice bilinen
oldugundan, bu ilim Esmaii'l-hiisna ilmine sahip olanlara fazilet ve

seref verir.
4. Kalbe huzur ve siiklinet getirir, liituf ve merhamet timidi verir.
5. Zikir ve dualarda kullanilirsa, bu bir istek ya da sevap alma seklidir.

Fahreddin er-Razi ise hiisniin Allah'a ait olan manasma atifta bulunmakla
yetinmekte ve onda kullanilan giizellik kavraminin kemal ve heybet niteliklerini ifade
ettigini sdylemektedir. Cogu insan evrenin bir yaraticist ve yoneticisi oldugunu kabul
etse de hicbir fiziksel 6zelligi olmadigi i¢in onu duyulariyla algilayamazlar. Bu
durumda Yaradan ancak evren ve insanla olan iligkisinden bilinebilir. Dolayisiyla
Esmaii'l-hiisna bilgisi, Allah ile kainat arasindaki iliskiyi aydinlatmak ve nihayetinde
Allah't tanitmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Maturidi, biyolojik olarak 6ziimsenme korkusuyla
Allah'a bir isim veya sifat yiiklemekten ¢ekinen filozoflarin aslinda nefiy degil, delil
konumunda olduklarina isaret ederek, ilahi ismi benimsemek istemeyenlere sunu

sormay1 énermektedir (WEB-2):

1. Evrenin vyaratilisindan kim sorumlu olacak ve siz hangi dine

mensupsunuz?
2. Neye taptyorsunuz ve hangi varliga dua edip yakartyorsunuz?
3. Dini emir ve yasaklar1 hangi kaynaktan aliyorsunuz?

Bu sorularla, biiyiik yaraticinin sadece manev1 bir varlik olmadigini, ancak ismi
ve sifatlartyla algilanabilen bir varlik oldugunu vurgulamak ister. Sunu da belirtmek

gerekir ki, kdinatin bir pargast olan insan hem manevi hayatt hem de manevi zekasi
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bakimindan Yaratic1 ile bir iligkiye ihtiyac duyar. Esmaii'l-hiisna bu iliskinin
saglanmasinda biitiinleyici bir rol oynar. Isimlerin kelimelerde ve seslerde ifade
edilmesi ve bu seslerin kulakta yankilanmasi, baglantili iletisimi gelistiren ve
giiclendiren unsurlardir. Bu, Kur’dn-1 Kerim'de dualarin ve zikrin siirekli olarak

tavsiye edilmesinin nedenlerinden biri olmalidir.

Peygamberler tarafindan okunan dua metinlerinde Esmaii'l-hiisna’nin siklikla
zikredildigini belirtmekte fayda vardir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére Allah'in
isminin taninmasinda ve tecellisinde insan ve tiim kainat énemli bir rol oynamaktadir.
Kullarin farkli halleri, Allah'n isminin farkli tecellileriyle ilgilidir. “Her kulun
durumuna uygun bir ilah1 isim vardir ve bu isim onun Rabb't sayilir, kul bedendir,

karsilig1 olan ilahi isim ise kalbi gibidir” (WEB-2).

Allah" birden ¢cok adla anmak veya bazi sifatlarla nitelemek, Islam'da cok énemli
olan tevhid ilkesi ile iliskili olabilir. "ilahi zata atfedilen anlamlar" olarak
nitelendirilebilecek isim veya sifatlarin akil disinda miistakil bir varliklar
konu hakkinda bilgi edinebildiklerini ifade eder. Bu nedenle duyularin &tesinde olan
Allah, duyular alemi kavramiyla kendini tanitmistir. Ancak bu ayet (Strd 42/11),
Allah'in yaratisindaki akla gelebilecek veya hayal edilen her o0zelligi ortadan
kaldirarak, Allah ile bagka seyler arasinda higbir benzerlik kurulamayacagini
bildirmektedir. Aslinda varliklar arasindaki metafor sadece bir isimlendirmeden daha
fazlasidir. Iki sey arasindaki benzerlik genellikle duyular tarafindan belirlenir ve ortak

bir kelime ile isimlendirilir. Ancak, Allah hakkinda boyle bir tespit miimkiin degildir.

Allah'a atfedilen isimler arasinda hi¢ kimse 1s1 olgusunu ifade etmek igin
"sicaklik" (vaz') kelimesinin icadi gibi isimler vermemistir. Bu tiir adlandirma,
nesnelerin ve olaylarin duyular yoluyla dogrudan veya dolayli olarak taninmasi
nedeniyle miimkiindiir. Allah't bu sekilde tanimakta siiphe yoktur. Bu noktadan
hareketle sunu soylemek gerekir ki, Allah'in adi kisisel degildir, ancak ruhun
derinlesmesine, zenginlesmesine ve hamd, dua ve niyaz yoluyla manevi doyum elde
etmesine firsat teskil eder. Ancak Cenab-1 Hak, onun zatin1 bildigi i¢in kendisine

verdigi isim, onun sahsiyetinin niteliklerini tagimaktadir.

Ebii'l-Berekat el-Bagdadi tasavvufi bir goriiste, Allah'in gergek adini ve sahsiyet

adim verecek bir kulunun olabilecegini kabul eder. Kainattaki her sey, bu hikmetli
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kullarin namina dua edenlere tabidir. Kur’an-1 Kerim'de Allah'mn dogasina bir¢ok isim
atfedilmistir. Bunlarin sik sik tekrarlandigi da goriilmektedir. Bu, Esmaii'l-hiisna
ayetleri arasinda (Taha 20/8), Allah kainatin yaraticisi, idarecisi ve sahibi olarak
nitelendiren ve en gizli seyleri bildigini beyan eden ve yine tevhid akidesini
vurgulayan birtakim ayetlerden sonra gelir: “Kendisinden baska ilah yoktur. En giizel

isimler ona aittir”.

Islamiyetten &nce 6zellikle Giiney Arabistan'da “Rahman” kelimesinin Allah'm
ad1 olarak kullanildig bilinmektedir. Taberi'ye gore Hz. Peygamber'in dualarinda ve
ibadetlerinde Rahman ismini kullanmasi, miisrikler tarafindan tuhaf karsilanmis ve
boyle bir tutumun, onun temel ilke olarak kabul ettigi tevhid inancina ve daha sonra
Incil'in 1. 110 ayetine aykir1 olacagina inanilmistir (WEB-2). Esmaii'l-hiisna'nin tasnifi
ve muhtevasi incelendiginde, Allah'a farkli sekil ve kaliplarla atfedilen birgok isim

vardir.

Esmaii'l-hiisna telif tiiriiniin ortaya cikisindan itibaren, bu isimleri gruplama
egilimi de olmustur. Ilahi isimler de Allah'n bir 6zelligi oldugundan, Alimler, uzun
zamandir bu kavramlarin siniflandirilmasiyla ilgilenmislerdir. Ancak, Kerem ilminin
ana temalar1 Allah'in varligr ve birligi ile onun kainata yonelik yaratict ve yonetsel
egilimleri oldugundan, bu meselelerle ilgili ilahi isimler veya sifatlar literatiirde yer

almaktadir.

Esmaii'l-hiisna anlamlari, Allah’in yaratmis oldugu tiim noktalar {izerinden
yansimasini isaret etmektedirler. Anlamlar incelendigi zaman genel anlam
biitiinliiglinii betimleyen anlatimlar ele alinirken, Esmaii'l-hiisna’lar zikredildikten
sonra onlarin lizerinde diisiinmekle anlamlar genislemekte ve alt anlamlar ortaya

cikmaya baglamaktadir.

2.3.1. Allah’in Yénetme ile Tlgili Esmaii'l-hiisna’lar

Bir isim-sifatin birgok anlam1 vardir. Bu anlamlarin yer aldig1 ayetler siyak (bir
sOziin kullanilmasini gerekli kilan ya da bu s6ze uygun diisen ortam) ve sibakina (bir
seyin gecmisi, Oncesi, iist tarafi, baglangici, dil agisindan bir ifadenin dncesi, yukarisi)
gore degerlendirilmektedir. Ancak isim-sifatlar, ayetlerde bir¢ok olay ve konulari
giindeme getirdikten sonra, bunlar ile dogrudan olarak ya da dolayli bir sekilde

ilintileri yansitarak kullanilmaktadir. Asil olarak mastar olan; ancak miibalaga
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acisindan bir seyl miikemmel bir agamaya getirmek anlamina geldigi gibi; aym

zamanda bir seye sahip olmak anlamlarina da gelmektedir.

Mesela Fatiha Suresinde yer alan Rabb isminden sonra Melik sifat1 getirildigi
icin Rabb isminden; yoneten anlami g¢ikarilabilir. Mutaffifin siresinde olan
“Insanlarin, alemlerin Rabbi i¢in divan duracag giinde” seklinde olan altinci ayette

Rabb Malik anlaminda kullanilmaktadir (Gdille, 2007).

2.3.1.1. Melik Esmaii'l-hiisna’s1

Melik Esmaii'l-hiisna’s1, “bir seye sahip olmak, bir sey lizerinde tasarrufta

2

bulunmak” anlamlarmma gelmektedir. Miilk (melikkiyyet) hiikiimranlig1 ile beraber
emir ve yasaklarin konulmasi sart1 ile insanlarin {izerinde yonetim ve denetime tabi
tutulmasi; milk (malikiyyet) de esya ve mallar ile bunlarin gelirleri iizerinde
kullanimin1 ve yonetimini ifade etmektedir. Bununla beraber “insanlarin meliki”,

“esyanin maliki” seklinde tanimlanmaktadir.

Konu ile ilgili olarak bu baglamda “melik” kelimesinin “malik’ten daha genis
bir anlama sahip oldugu belirtilmistir. Allah’in isimlerinden biri olan Melik, “yoktan
var ettigi her sey hakkinda tasarrufta bulunan zat” anlamina gelir. Nas slresinde, Nas
ismi Melik /Meliki’n-nds bi¢iminde isim tamlamasi olarak gelirken, iki mekki ayette

ise Hak ve iki medeni ayette de Kuddus isimleriyle beraber Allah’1 nitelemektedir.

Tek basina "melik" isim tamlamasi tasir. Bu isim Kur’an-1 Kerim'de
geemektedir, bu yiizden miiminler, Rablerini tesbih ederken diger bazi nurlarla
bobiirlenmekten vazgegmelidirler. Bilsinler ki her seyin sahibi Allah'tir ve O'na sayg1
gosterip hizmet etsinler. Kur’an-1 Kerim'de ii¢ isim olan Rab, Malik ve ilah'n
zikredilmesinin hikmeti su sekilde agiklanabilir: "Insanlarm Meliki" ve "Insanlarn
[laht", "Insanlarin Rabbi" ifadelerini anlamlandirir. Zira bazen Rab ismi Melik

anlaminda olmayabilir.

Melik ismi de bir Rabb anlaminda olmayabilir. Marifetullah'r arayan kimse, 6nce
gorlinen ve goriinmeyen nimetlerinden baglayarak kendisini terbiye eden bir Rabbin
huzuruna ¢ikar. Sonra daha derin bir tefekkiire girilir. Tiim bunlar Rabbin hi¢bir seye
ithtiyac1 olmadigini, her seyin sahibi oldugunu, ihtiyaci olan her seyin ondan geldigini
anlamma gelir. Oyleyse o, gercek Melik olan Rab'dir. Bundan yola ¢ikarak, ibadete

layik olan tek O'dur ve baskasi degildir.
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Allah'm her seyin Rabbi olmasina ragmen "insanlarm Rabbi, Meliki ve Ilah1"
oldugunu iddia etmesi, onlarm en {istiin ve en asil mahliik olduklarm gdsterir. Insan,
mabhliikatlarin en sereflisi olmasaydi, elbette Allah, kitabini kendisini insanligin Rabbi,
Hiikiimdar1 ve Ilah1 olarak nitelemeyecek, kitabmni da boyle bir tarifle bitirmeyecektir.
Ote yandan Allah'in "Malik" olmas1 diger isimlerden ve sifatlardan farkli olmasinin
anlamim tasir. Zira diger melikler bir sey verince mallar1 ve hazineleri azalir. Ote

yandan Allah'in mali vermekle azalmaz.

2.3.1.2. Malik-ul Milk Esmaii'l-hiisna’s1

Malik-iil Miilk Esmaii'l-hiisna’s1, dilegini memleketinde istedigi sekilde yliriiten
demektir. Bununla beraber istedigi zaman var eder, istedigi zaman yok eder, istedigi
zaman birakir. Milk’iin burada olan anlami asil olarak memlekettir. Malik ise
tastamam bir kudrete sahip olan anlamina gelir. Varlik dleminin biitiiniinii kapsayan
ve tek memlekettir. O ise bu memleketin (lilkenin) sahibidir. Varlik aleminin tek bir
memleket olarak sayilmasi, igerisinde olan varliklarin birbirine bagli olmasindan ileri
gelir. Tim bunlar, tipki insanlar gibi bir agidan her ne kadar ¢ok goriiniirlerse de diger
yonden de bir olarak sayilmaktadirlar. insanoglu, bir hakikatin memleketidir; ancak
bu memleket pek ¢ok azadan tesekkiil eder. Bu azalar ise birbirlerine yardim eder ve
bu baglamda insan hakikatinin istekleri yerine gelir. Bu itibar ile tek bir memleket

ortaya cikar. Iste tiim bu alem de tek bir sahis gibidir (Imam-i Gazali, 2015).

Alemin eczasi, tek bir amag igin birbirine yardimeci olan o sahsin azalar
seklindedir. Allah’in ihsani, tiim dlemde tam anlamiyla gergeklessin diye bu ecza-i
alem siirekli olarak birbirlerine yardim eder, yekdigerlerini de tamamlar. Alemin
tiimiiniin yeksenak olusu, nizam ve intizam igerisinde olmasindan dolay tek bir tilke
olarak sayilmistir. Bu iilkenin sahibi ise hi¢ siiphesiz, sadece Allah’indir. Kulun
tilkesinde ise; kulun tilkesi, onun bedenidir. O, gerek kalbine ve gerekse diger azalarina
sO0z gecirebilirse, kendisine verilen kudret nispeti ile kendi {ilkesinin sahibi olur

(Imam-i Gazali, 2015).

2.3.1.3. Hakim Esmaii'l-hiisna’s1

Zeccac, yaptigi aciklama kapsaminda Hakim-Hakem-Hakim kelimelerinin
hepsinin “H-KM” kok harflerinden tiiretildigini soylemistir. “HaKeMe” kelimesinin

liigat anlamina bakildigi zaman; menetmek, engellemek anlamlarina geldigi
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goriilmektedir. Doloyisiyla hiikiim veren kisiye hakim denilmesinin nedeni, iki hasim
tarafin birbirlerine olan haksizlig1 sebebi ile engellenmesidir. Bunun yani sira atin
dizgininde de hikmet denilmesi onun asil olarak hayvani serkeslikten menetmesi
manasinda kullanilmaktadir. Eski Sultanlarin kitap ve arsivlerine bakildiginda “ve
akim fiilanen an zalike’l-emr” ifadesi, “imna’hu” (onu menet!) anlamina gelmektedir.
Eski sultanlarin kitaplarinda/arsivlerinde yer alan Allah’in Hakim ismi, -her seyi en
saglam yapan-Muhkim manasinadir. Neml Siiresi’nin 88. Ayetinde yer alan” iste bu,
her seyi muhkem ve milkemmel yapan Allah’in sanatidir” mealindeki ayette Allah’in
yaptig1 islerin muhkem, miikkemmel, miitkan, saglam olduguna isaret edilmistir (Beki,

2013).

Ibn Furek (6. 406), bu ayette yer alan isimlerin Kur’an-1 Kerim’in tenzili ile olan

iliskilerini su sekilde agiklamuistir;

“Kur’an-1 Kerim'in, Aziz ismiyle vahiy edildiginin belirtilmesi, onun biitiin dis
etkilerden, arizalardan, tahrip ve tahriflerden korunduguna isaret edilmistir. Hakim
ismiyle de sonsuz ilmiyle yaptigi biitiin igleri miikemmel ve bir o kadar hikmetli olan
Allah tarafindan indirilen Kur’dn-1 Kerim'in her yonden miikemmel bir kitap

olduguna igaret edilmigtir” (Beki, 2013).

2.2.1.4. Hafiz Esmaii'l-hiisna’s1

Hafiz Esmaii'l-hiisna’s1, “goriip gézetmek, korumak, anlayip bellemek” gibi
anlamlara gelen hifz kokiinden tiiremis bir ism-i faildir. Allah’in bir ismi olarak Hafiz;
“tabiat1 gozetimi altinda ve dengede tutan, kullarin1 din ve diinya islerinde
tehlikelerden koruyan zat” anlamina gelir. Hafiz kelimesi de ayn1 masdardan ism-i fail
olup miibalaga ve tekerriir ifade eder. “Hi1fz” unutmanin zidd1 olarak diisiiniildiiglinde
Allah’in Hafiz olusu; “insanlarin riziklarimi ve yaptiklart amelleri asla unutmayip
bunlar1 takip etmesi, liituf ve nimetiyle kullarini muhafaza etmesi” anlamina

gelmektedir.

Hafiz ismi, tek basina yalin olarak bir ayette, gegerken, Hafiz ismi ise Kur’an-1
Kerim’de ii¢ yerde miinferit olarak gelmektedir. Yakiib onlara, “Onun hakkinda size
ancak, daha once kardesi hakkinda giivendigim kadar giivenebilirim! Allah en iyi
koruyandir ve O, merhametlilerin en merhametlisidir” dedi. Bu ayet Hz. Yakib ve

onun ogullar1 arasinda ge¢mis olan bir diyalogu ele almaktadir. Ayetteki soru,
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istifham-1 inkaridir. Yani “Daha once Yusuf hakkinda size giivendigim gibi mi
giiveneyim, hayir giivenmem” anlamindadir. Ancak ciimlenin devami, onlara
giivenmedigi halde Hz. Yakdb’un, oglu Biinyamin’i onlarla birlikte gondermeye

niyetli oldugunu gostermektedir.

Kitlik sebebi ile ailesinin helak olmasi tehlikesi ve gelecek yardimlarin sadece
Biinyamin’in gitmesiyle devam edebilmesi nedeniyle buna razi oldugu sdylenebilir.
Var olan kosullar nedeni ile gocugunu géondermek hosuna gitmese de buna razi olan
Hz. Yakiib, kardesleri, Blinyamin’i koruyacaklarini sdyledikleri halde, Hz. Yak{b’un,

Allah’in korumasina siginmakta oldugunu vurgular ve ayette de buna sahit olunabilir.

Onlara, “sizin korumanizdan daha iyi koruyacak olan Allah’in korumasina onu
havale ediyorum” demek istemistir. Boylece Hz. Yakib burada ¢ocuklarina bir ders
vererek, tek giivenilecek, dayanilacak, bel baglanilacak, kendisine tevekkiil edilecek
olanin Allah oldugunu 6gretmek istemistir. Hz. Yakdb’un Allah en iyi koruyandir
seklindeki ifadesi incelendiginde su giizelliklerle karsilasilir: Oncelikle, Allah lafzi
miibteda, hayr kelimesi de haber olacak sekilde isim climlesi ile hasr yapilmis ve anlam
pekistirilmistir. Bilindigi lizere isim climleleri, fiil climlelerine goére daha vurguludur.
Ciimlenin kurulumuna bakildiginda ise daha farkli bir giizellik s6z konusudur. Soyle
ki: “Allah en hayirli olandir” ciimlesini duyan kisinin dikkati, sdyleyen kisiye
yogunlasmaktadir. Ancak burada eksik kalan bir ciimle vardir. Bunu duyan kisinin

zihninde “ne agidan hayirhidir”? bi¢iminde bir soru olugsmaktadir.

Dikkat ¢ekme isi basarildiktan sonra Koruyucu olarak agiklamasi, muhatabin
zihninde olan soruya cevap olmaktadir. Kur’an-1 Kerim’de {i¢ yerde miinferit olarak
Allah’1 nitelemekte olan Hafiz ismi, bir 6rnek tizerinden incelenebilir. Bu Ornekteki
ayet; “Eger yliz gevirirseniz; bilin ki ben, benimle gonderileni size teblig ettim.
Rabbim (dilerse) sizden baska bir kavmi sizin yerinize getirir ve siz O’na bir zarar
veremezsiniz. Siiphesiz Rabbim, her seyi koruyup goézetendir.” (Had, 11/57). Bu
ayetin sonunda gelen, “Siiphesiz Rabbim, her seyi koruyup goézetendir” ifadesi i¢in

asagidakiler i¢in izahat edilmistir:

1. Allah, kullarinin amellerine gore karsiligin1 vermek i¢in yaptiklarimi

korur.
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2. Allah her seyi gozetleyendir, istedigi zaman yok olmaktan korur,

istedigi zaman yok eder.

3. Allah herkesi korur, Hz. Hid’u da inkarcilarin kotiiliiklerinden ve

tuzaklarindan korur.

4. Allah, dinini ve dostlarini korur, kanunlarini korur. Din diismanlarini o

kadar yakindan takip eder ki; onlar Allahtan kacamazlar.

5. Allah, kullarinin sézlerinden ve fiillerinden her seyi goren ve goren,

onlar1 hesaba katan, ceza veya miikafat verendir.

Ayette zikredilmis olan ifade, inkarcilar i¢cin oldukga sert s6zlerden olusmakla
beraber; onlar i¢in bu ifade ayn1 zamanda tehdit icermekte ve inananlar bu konuda

timitli olmakla beraber; insanlara tesvik ve miikafat ihtiva edilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

MEVLANA CELALEDDIN-i ROMi VE MUHYIDDIN iBNU'L-
ARABI’NIN BAKIS ACILARIYLA YONETICILERDE OLMASI
GEREKEN ALLAH ESMAU'L-HUSNA’LARININ PSiKOLOJIK

KAVRAMLARLA DEGERLENDIRILMESI

3.1. TASAVVUF iLMi VE PSIKOLOJIi BiLiMi ILE KONUYA BAKIS

Bu boliimde, Mevlana Celaleddin-i Rami bakis agis1, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi
bakis agist ile yoneticilerde olmasi gereken Allah Esmaii'l-hiisna’lar1 psikoloji

kavramlariyla karsilagtirilarak ele alinmistir.

3.1.1. Mevlana Celaleddin-i Riimi’nin Bakis Acisi

Mevlana Celaleddin-i Rimi, 6 Rebiu'l-evvel 604/30 Eylil 1207.1 tarihinde
Belh'de dogmustur. Asil adi Muhammed Celaleddin olup, lakaplar1 "Mevlana" ve
"Hiidavendigar"dir. Annesi, Belh emiri Riikneddin'in kizi Mii’mine hatundur. Anne

tarafindan soyunun Hz. Ali’den geldigi bilinmekle beraber; babasi, "Sultanii'l-ulema"
olarak taninan Muhammed Bahaeddin Veled'dir (v. 631/1234).

3.1.1.1. Mevlana Celaleddin-i Riimi’nin Eserleri

Mevlana Celaleddin-i Rami’nin bilinen 5 eserinden ikisi manzum (siir), diger
ticti ise mens(r (diiz yaz1) seklindedir. Eserlerin tamami ise doneminin edebi dili olan
Farsca dili ile yazilmistir. Manzum eserleri Mesnevi-i Manevi ve Divan-1 Kebir,

mensur olanlar ise Fihi Ma Fih, Mecali-1 Seb’a ve Mektubat tir.

3.1.1.2. Mevlana Celaleddin-i Riimi’nin Tasavvufi Diisiincesi

Mevlana Celédleddin-i Rami, 13. yiizyilda yasamuis, diigiince ve eserleriyle sekiz
asir boyunca imana rehberlik etmis; eserleri, fikirleri ve anlayiglariyla yasamaya
devam eden, ilim ve fikir diinyasinin mutasavvif ve diisiinlirlerinden biri olmaya
devam etmistir. Dini, ilmi ve sosyal pek c¢ok problemin yasandigi giiniimiizde,
problemlerin ¢6ziimii ancak bireylerin ve toplumlarin dini ve sosyal dokusunu
korumay1 ve yeniden insa etmeyi basarmis manevi liderler tarafindan saglanabilir.

Islam'in evrensel dinamizmini insanlik i¢in en iyi anlayan, aciklayan ve anlatan
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Mevlana Celaleddin-i Rami, bu diisiincenin ortaya ¢ikmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Bu noktada oOncelikle Mevlana Celdleddin-i Rami'ye yapilan

gondermenin kendisinin ifade ettigi gibi dini ve tasavvufi oldugunu sdylemek gerekir.

“Yasadigim stirece Kur’dn-1 Kerim 'in bendesiyim,
Hz. Muhammed Mustafa'min yolunun tozuyum.
Kim bana bundan bagka bir sey soylerse ondan ve

onun soziinden de sikayetgiyim!”

Mevlana Celaleddin-1 Rmi, yetkin bir alim ve mutasavvifti, her seyden once
Kur’an-1 Kerim ve Hadis'i ¢ok iyi biliyordu. Tezde, Allah Esmaii'l-hiisna’lar
baglamindaki goriiglerine bagvurulma sebepleri arasinda bu yetkinlik alanlar1 ve
kendini tim diinyaya kanitlamis bir alim ve diisliniir olmasi belirtilebilir. Bu
caligmada, Mevlana Celéleddin-i Rimi hakkinda detayli bilgi verilmek istenmesi,
calismanin 6nemli dayanak noktalarini agiklama ¢abasindan kaynaklanmaktadir. Zira,
Mevlana Celaleddin-i Rami ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin bakis acilar1 ¢alismanin

bel kemigini olusturmaktadir.

Mevlana Celaleddin-i Rimi; Kur’an-1 Kerim ve Hadis'i ¢cok yetkin ve ustaca
kullanabilir. Onun Kur’an-1 Kerim getirdigi tefsir, tasavvufi aklin isari tefsir anlayisi
icinde degerlendirilebilir. Kur’an-1 Kerim ilminin zengin bilgisi onun egitici yoniinii
ortaya ¢ikarmistir. Eserlerinde kullanilan hadisler arasinda hatir1 sayilir sayida sahih
ve meshur rivayet vardir. Sthhat ve hadis ilmi a¢isindan deger yargilari tartisilan, ancak
bu hadisleri tasavvuf diisiincesinde sik¢a kullanilan ve tasavvuf standartlarina gore
degerlendirilen hadisler olarak degerlendirmek daha dogru olur. Hadisi yazilarinda,

siirlerinde ve hutbelerinde yogun olarak kullanmustir.

Mevlana Celaleddin-i Rami’nin vaazlarinda ve nasihatlerinde son derece
dikkatli, kullandig1 ifadelerde ve muhataplarinda segici, olumlu, sevecen ve sembolik
oldugu goriilmektedir. Toplumlarin olumlu ve olumsuz yonlerini ele alarak; insanlara,
hatalarin1 ve kusurlarimi diizeltme ve kontrol etme firsati sunmaktadir. Soyut ve
anlasilmasi zor kavramlar1 somutlastirarak, goriiniiste zor olan bir¢ok konunun, hikaye

anlatimi yoluyla anlagilmasini ve hatirlanmasini saglamaktadir.

Dini ve tasavvufi gercekleri; edebiyat zevkine sahip olanlara, bazen ¢ok basit

dizeler 6nererek, bazen beyitler sdyleyerek, en coskulu ve karmagik edebiyat ve sanati
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ustalikla kullanarak siirsel bir bigimde sunar. Onu basarili kilan sebepler arasinda;
etrafindaki herkese, muhtaglara, yetimlere karsi ¢ok ilgili olmas1 6ne ¢ikarilabilir.
Bagkalarina her firsatta yardim etme ¢abasi, bir baska zarif yon olarak goriilebilir. Bir
egitimci ciddiyeti ile ele aldig1 bilimsel soru ve tartismalardaki basarisi, onun bilim ve
diisiincenin gii¢lii bir sesi oldugunu gdstermektedir. Inang, ibadet ve giizel ahlak,
Mevlana Celaleddin-i Riimi 'nin dini diisiince ve yorumunun temel unsurlaridir. Zira
bu li¢ temel, “Allah tarafindan tamamlanmis ve kabul edilmis” ve “Allah nezdinde
tek” olarak nitelendirilen Islam dininin temelleridir (Arpagus, 2007). Bu calismada,
yoneticilerin sahip olmasi gereken Allah Esmaii'l-hiisna’lar1 ve psikolojik niteliklerin,
biiyiik sufilerin bakis agilar1 ve eserleriyle ele alinmasi ¢abasi da yukarida bahsi gegen

etmenlerden kaynaklanmaktadir.

Inang, insanlarin varligmin kaynagi ve yaraticist olan askin giice ve “diinyaya
rahmet”, “sahit”, el¢i” ve “uyarict” olarak gonderilmis elcilere imandir. Mevlana
Celaleddin-i Rami’nin inang ve iman ile ilgili gayreti; yukaridakilere ek olarak ayni
zamanda insanlara din, dil ve renklerden bagimsiz toplumu kavratma g¢abasidir. Ona
gore; insanin, varliginin degerini anlamasi, yaratilmis olan her seyi algilayip analiz

edebilmesi ve yiiksek bir farkindaliga sahip olmasi elzemdir.

Mevlana Celaleddin-i Rtmi, Allah’in fitrat1 ve sifatlar1 gibi ilmi tartismalarda
Ehl-i Siinnet’in diisiincelerini benimsemekte ve Mu’tezile gibi kisilere karsi
¢ikmaktadir. Tim farz ve ibadetlere ek olarak, kullarin Allah’a yakin olmalarina
yardimci olabilecek ibadetleri, kalpten bir sekilde yapmalari ve ayn1 zamanda Allah’t
stirekli  zikretmeleri gerektigini savunmaktadir. Ayrica, Mevlana Celaleddin-i
Rami’nin 6nemli gordiigii meseleler arasinda; tasavvufun, kisisel ve sosyal hayati
etkileyecek diizeyde egitimde ve aydinlanmada 6nemli bir konu haline gelmesi

gerekliligi diislincesi vardir.

Ahlak egitimi; insanin, yaratiligin 6zlinii ve yaratilis amacini algilamasini
kolaylastirabilmek igin egitim-6gretim siirecine entegre edilmelidir. Bu ise; dini,
sosyal ve beseri gereklerin farkinda olan ve gergek anlami ile muktedir, tasavvufi
diisiinceyi hayatina dinamik bir sekilde gecirebilen “yetkin” bir usta ile miimkiindiir.
Bunun yani sira, yoneticiler basta olmak iizere, her meslek ve inan¢ grubundan
insanlarin, bahsi gegen ustalifi kagmilmaz bir sekilde anlamasi ve uygulamasi
gerekliligi soylemi yanlis olmayacaktir. Zira, ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanan
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krizler, yoneticiligin ve dahi ahlakli yonetimin ne kadar yiiksek diizeyde onemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ik insandan itibaren yonetim vardir ve her zaman
olacaktir. O halde, yonetim/liderlik gibi 6nemli bir konuda “olmasi gereken”
psikolojik ve buna bagli olarak ahlaki nitelikleri en dogru kaynak olan Kur’an-1 Kerim
ve bu kutsal kitaptan yola ¢ikarak diisiincelerini ve eserlerini ortaya koyan onemli
mutasavvuflar baglaminda ele almak ve tiim bunlari Jung basta olmak iizere
psikolojiye biiylik katkilar saglamis kuramcilarin goriisleriyle desteklemek oldukca

yiiksek diizeyde ivedilik ve 6nem arz etmektedir.

Dini diisiincede felsefe ve teolojiye dayali metodolojik arglimanlar yeterli
degildir. Kalp ve sevgi olmadan arzu edilen hedefe ulagsmak imkansiz goriinmektedir.
Bu durumda, felsefe okullar1 ve inang gruplar elestiriyle kars1 karsiya kalmaktadir.
Mevlana Celaleddin-i Rimi, kendisinden 6nce gelmis olan tasavvuf sairlerinden ve
Ozellikle de Hakim Senai ve Feriddin Attar’dan etkilenmistir. Bu etki, sozlerini
yorumlamaya ve isine dahil etmeye ¢alisan Mevlana Celaleddin-i Ram1 tarafindan su

sekilde ifade edilmektedir (Arpagus, 2020):

“Attar ruh, Sendi onun iki goziiydii. Biz Senai ve
Attar’in arkasindan yiiriidiik. Ben coskunlugu
birakmigim ve yari hamum. Tamaminmi Gazneli

Hakimden dinle”.

Calismada, biiyiik sufi Mevlana Celaleddin-i Rami’nin zatina yol gosterici
olmus kisilere de yer verilmesi, bu ¢alismay1 kendine rehber alacak arastirmacilara,
kendi konular geregi fikirlerine bagvurmak isteyebilecekleri kisiler baglaminda 11k
tutma isteginden kaynaklanmaktadir. Mevlana Celaleddin-i Rami’nin, tiim bunlarin
yani sira, kendisiyle ayn1 asirda yasamis biiyiik mutasavvuf Muhyiddin Ibnii'l-Arabi
ve onun “Vahdet-1 Viicid-Varligin Birligi” anlayisindan etkilendigini sdylemek ¢ok
dogru bir noktaya isaret etmesi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu iki yilikselmis
iistadin eserleri ve bakis acilar1 baglaminda konuyu 6rmek, olduk¢a zengin bilgi

oruntilerini alana katki olarak sunmaktadir.

3.1.1.3. Mevlana Celaleddin-i Riimi’ye Gore Yonetim Ilkeleri

Yonetim alanmin artan sorumluluklari, ayn1 zamanda iyi bir egitim ve bilgi

diizeyi gerektirmektedir. Ayrica yonetim, bilgelik gerektiren bir nitelik kazanmustir.
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Mevlana Celaleddin-i Rami'nin hiikkiimdarlarla olan 6miir boyu siiren iliskisi ve gesitli
eserlerindeki diistinceleri, giiniimiiz lider ve yoneticilerine yol gosteren ve ilham veren

pek cok hikmeti barindirmaktadir (Yazici, 2009; Ergiil, 2011).

Yoneticinin Rolleri ve Islevleri: Mevlana Celaleddin-i Romi, yaptigi
konusmada ve yazdig1 mektuplarda o donemin yoneticilerine daima rehberlik etmis,
onlar1 halka, iyilige ve adalete hizmet etmeye davet etmistir. Selguklu Sultan1 Izzeddin
Keykavus 11, Mevlana Celaleddin-i Rami'yi ziyarete geldiginde; Mevlana Celaleddin-
1 Rimi onu gerektigi gibi 6vmemis, dersleriyle ve talebeleriyle mesgul olmustur.
Padisah bir siire bekledikten sonra, “Efendim, bana bir 6giit ver” demistir. Mevlana

Celaleddin-i Rimi ona sert bir sekilde bakarak ona sunlart soylemistir (Ergiil, 2011):

“Sana ne ogiidii vereyim? Sana ¢obanlik etmeyi
emretmisler ama sen kurtluk yapiyorsun. Sana
bekg¢ilik yapmayr emretmisler ama sen hirsizlik
yapryorsun. Allah sana Sultan olmayr bahsetmis,

)

ama sen seytanin sozleri ile hareket ediyorsun.’

Mevlana Celaleddin-i Rami; yoneticinin rol ve islevinin, insanlarin ve
calisanlarinin huzur ve gilivenligini saglamak olduguna inanmistir. Dolayisiyla
“hirsizlik yapiyorsun” elestirisi ile yOneticinin yolsuzluklarini elestirmekte ve bu
durumu kinamistir. Bu yol gosterme eylemini ve 151k tutan elestirileri kapsayan sozler,

Mevlana Celaleddin-i Rimi tarafindan pek ¢ok yoneticiye kars1 zikredilmistir.

Donemin bagbakani olan Emir Pervane, Mevlana Celaleddin-i Rimi’nin yanina
giderek kendisine nasihatte bulunmasini ve 6giit vermesini istemistir (Ergiil, 2011;
Yazici, 2009). Mevlana Celaleddin-i Rami ise onun isteklerini dinledikten sonra bir

stire susmus ve Emir’e donerek (Ergiil, 2011) sunlar1 s6ylemistir;

“Kur’an-1 Kerim'i ezberledigini duydum. Hadis-i
seriflerle ilgili bir eseri de Seyh Sadreddin
Hazretleri 'nden dinledigini isittim. Ancak tiim
bunlart yapmana, Allah’in ve onun elgisi Hz.
Peygamber’in sézlerini okumana ve bilmene

ragmen o sozlerden ogiit alamiyorsan, amel
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edemiyorsan, benim nasihatimi nasil

dinleyeceksin?”

Emir Pervane’nin bu olaydan sonra adaletli bir yonetim anlayisi sergilemeye
calistig1 soylenmektedir. Buradan da anlasilacagi gibi, Mevlana Celdleddin-i RGmi,
yoneticilerin makam ve mevkilere aday olduklarinda; adalet, liyakat ve miizakere gibi

degerleri gorev siireleri boyunca uygulamalar1 gerektigini vurgulamaktadir (Yazici,
2009).

Yoneticiler kendilerini nasil gérmelidir: Mevlana Celaleddin-i Rami,
yoneticilerin bir gli¢ ve ayricalik sahibi degil, itaat eden ve mutlak saygiyla hizmet

eden kisiler olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Bu konuda sunlar1 belirtmistir;

Yiiksek statiilii bir insan, insanlarin omuzlarinda
bir cenaze gibidir. Daha agik séylemek gerekirse,
yiiksek mevkide olan ve iyi bir itibara sahip olan
bir kimse aslinda yiiksek mevkide degildir. Belki de
insanlara her zaman yiik olan bir cenazedir. Bu
nedenle tabut halka bir yiiktiir. Kendini halktan
tistiin gorenler, kendilerini biiyiik gérenler, halka
yiik getirirler. Onlar da bir kamu yiikiidiir. (Ergil,
2011).

Bu bakis agisin1 benimsemis olan yoneticiler, yonetilenlere tepeden bakmaz;
kamudan hizmet alanlarin Oniine biirokratik formalite ve engeller koymazlar.
Yoneticiler, halkin isini kolaylastiran ve halkin sevgisini kazandiracak hizmetleri, yol

ve yontemleri bulan ve sergileyen kisiler olmalidirlar (Yazici, 2009).

3.1.1.3.1. Mevlana Celaleddin-i Riimi: Yonetimde Ehliyet ve Liyakat

Yeterlilik veya liyakat ilkeleri, iyi yonetimin temel ilkelerindendir. Liyakata
dayali sistem, diger yonetim ilkeleriyle i¢ ice olan ve yonetime olumlu katki saglayan
akilc1 bir sistemdir (Aktan, 2022). Liyakat terimi, kisinin ise uygunlugu (tdk.gov.tr),
kisinin iste basarili olmasini saglayan nitelikler, deger ve yetenekler anlamina gelir
(Cagbayir, 2016). Ehliyet terimi, yeterlik ve g¢alisma yetenegi anlamlarina gelir. Dar
anlamda liyakat, herhangi bir organizasyonun g¢aligmas1 Sistemine uygun, yetkin ve

uzman kisilerin se¢ilmesini ifade eder. Buradaki "ise uygunluk", isin gereksinimlerini
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karsilamak icin gerekli bilgi ve deneyimdir. Ote yandan; liyakat kavrami, ahlak ve
erdem gibi degerleri de icinde barindiran bir kavramdir. Bu bakimdan, ise
alinacaklarin bilgi ve tecriibe sahibi olmalar1 gerekliliginin yan1 sira, ahlak ve fazilet
sahibi olmalar1 gerekliligi de son derece 6nem arz etmektedir (Aktan, 2022). Bu iki
kelimenin sozliikklerde "yeterli, yetkin, layik" anlamlarina gelen benzer kelimeler
olarak kullanildig1 goriilmektedir. Bu iki terimin dilimizde bir arada kullanilmasi,
kavramsal iligkilerin ve ilkelerin 6nemini gdstermektedir. Bir gorev i¢in yetkin kisi,
hem teorik (bilgi) hem de pratik (deneyim) agidan giiniimiiz terminolojisinin ve is

taniminin gerektirdigi uzmanliga uyan ve meslek etigine (ahlak/etik) sahip olan kisidir.

Liyakate dayali kriterlerin olmadig1 ve aranmadig1 bir sistemde, adam kayirma
gibi 6znel durumlar ortaya cikarak yapilan isin basarisiz olmasina yol agacaktir (Terzi,
2015). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 70. maddesindeki "Ise alimda, pozisyonun
gerektirdigi nitelikler disinda herhangi bir sekilde ayrimcilik yapilmamasi" ifadesi
liyakat ilkesini ifade eder. Ote yandan, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 3.
maddesinde "liyakat" ilkesi kanunun temel ilkeleri arasinda yer almaktadir. Buna
ragmen, yonetimde temel sorunlardan birinin liyakat ilkesini isleyememe olduguna

isaret edilmektedir (Y1lmazdz, 2009).

Islam ve Bat1 diinyasinda Mevlana Celaleddin-i Riimi, ¢ok yonlii, evrensel bir
tasavvuf velisi ve diislinlirii olarak; hukuk, siyaset ve yonetim felsefesinde ilham

alinabilecek fikirlere sahiptir.

Mevlana Celaleddin-i Rami'nin yasadigi donem (1207-1273) XIIL. yiizyila
tekabiil etmektedir. O zamanlar bilim ve kiiltiir merkezi olan ve bugiin hala
Afganistan'da bulunan Harzem Sah halkinin baskenti Belh'de dogmus olmasina
ragmen, zamanini Tiirkiye Sel¢uklularinin baskenti Konya'da ge¢irmistir. Mevlana
Celaleddin-i Rlmi, yasam1 boyunca sadece halkin sevgisini kazanmakla kalmamus,
kendisine biiyiik saygi duyan Selguklu siyaset¢i ve idarecilerini de etkilemis, kamu ve
kamu yonetimi iligkilerinde, kamu denetgisi konuma gelmistir (Ergiil, 2015). Tarih
boyunca devletlerle ilgilenen diisiiniirlerin ortak karari, saglam, saglikli, giiclii bir
devletin yonetimindeki en onemli faktoriin liyakat sistemine gore hareket etmek
oldugudur. Ote yandan, islami siyaset anlayisinda adalet, giiven, sadakat ve miizakere

de yliriitme ile toplum arasindaki iligki olarak goriilmektedir. Siiriicii ehliyetine sahip
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olmak, yani liyakat, adaletin bir geregi ve saglikli karar alma mekanizmalarinin isleyisi

ve uygulanmasi i¢in elzem bir kosul olarak goriilmektedir (Kose, 2009).

Mevlana Celaleddin-i Rimi'nin, Mesnevi'sinde, "liyakat ve yetenek" kavrami
yansitilmaktadir (Yazici: 2009). Tiirkiye, Selguklu Devletinin enkazi sonucunda
Osmanli Devleti olarak yiikselerek, ayn1 zamanda o donemde siirekli ¢atismada olan
Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi bolgelerde bir baris ve huzur havzasi
yaparak, biiyiik bir medeniyet hazirlayan ve ortaya ¢ikaran en 6nemli dinamiklerinden
biri olmustur. Yani gegmisimizdeki yonetimlerde liyakat, baris ve buna benzer ahlaki
kavramlar biiyiikk 6nem arz etmistir. Burada bahsetmekte yarar vardir ki; Mevlana
Celaleddin-i Rami'nin boylesine Onemli bir sahsiyet olmasindaki ©One ¢ikan
sebeplerden biri de; Mesnevi'nin Osmanli Imparatorlugu'nun aydinlari, yoneticileri ve
askerleri iizerindeki etkisidir. U¢ kitada kiiresel bir siiper giic olan Osmanl
Imparatorlugu, farkli kiiltiir, inang, din ve dillerden olusan topluluklarin yiizyillarca
barts icinde bir arada yasamalarini saglayacak bir ydnetim = sisteminin
gerceklestirilmesinde biiyiikk bir etkiye ve katkiya sahip olmustur. Mevlana
Celaleddin-i Rimi, Mesnevisi; bu sanli medeniyeti insa eden; halk ve toplumun eseri
olan bir kurucudur. Hatta tinlii sair ve diplomat Yahya Kemal'e (1884-1958) “Osmanii
Imparatorlugu Viyana kapilarina nasil ulagt1?” diye soruldugunda su yanit1 vermistir

(Kilig, 2011);

“Sizce, Osmanlilar, Viyana kapisina kiligla mi
geldiler? Hayw, Osmanlilar, Viyana kapisina
bulgur yiyip Mesnevi okuyarak geldiler”

Liyakatin onemi ve gerekliligi: Liyakatin ilk sartinin iyi bir egitim altyapisi
oldugu siiphesizdir (Ergiil, 2017). Bu nedenle Mevlana Celaleddin-i Rimi, kisinin
herhangi bir iste ylikselmesi icin dncelikle iyi okullarda ve iyi hocalarla yetismesi

gerektigini su sekilde vurgular (Mesnevi, V/1055-1056, 2015);

“Ey akil sahipleri, meslek edinmek i¢in o igin ehli
olan ve diizgiin birinden destek alin. Ey kardes,
inciyi sedefin icinde ara; meslegi de o meslegin

sahibinden iste”
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Mevlana Celaleddin-i Rimi, insanlari, isi ve konumu ne olursa olsun, 6zel-
kamusal ayrimi yapmadan bilgili, yetkin ve uzman kisilerle ¢aligmaya ve is birligi
yapmaya davet eder. Aksi takdirde, toplumlarin ve mesleklerin zarar goérecegini
vurgular. Mevlana Celaleddin-i Rtimi, Rubailerinden birinde s6yle sdyler (Rubailer,
2008:1209);

“Cabhillerin testilerine tas atin, bilge ve alimlerin
eteklerini yakalayin. Ehil olmayanlarla bir an bile
eglesme, zira, aynayir suda birakirsan elbet

paslanir.”

Calismada, ince ince arastirilan tiim bu s6zlerin anlatilmasi ve anlasilmasi biiytik
Oonem arz etmektedir. Zira, bu sozler ve eserler ¢alismada 6zellikle aragtirilmasi
gereken noktalari ortaya koymasi acisindan iizerinde durulmasi gereken Onemli

hususlardandir.

Mevlana Celaleddin-i ROmi, Mesnevi’de yer vermis oldugu pek c¢ok
hikayesinde, ehliyet ve liyakatin 6nemini vurgulayan oldukg¢a fazla mesaj vermektedir.
Bunlardan birisi ise Hz. Siileyman’in tiim kuslar arasindan Hiidhiid’i se¢mesi ve
yanma almasina dairdir. Bu durum, Mevlana Celaleddin-i Rimi’nin sézlerinden su
sekilde aktarilir (Mesnevi, 1/1203 vd, 2015);

“Biitiin kuglar Siileyman'a; sirlarini, hiinerlerini,
bilgilerini ve sahip olduklart ¢alismalar
gosteriyor ve hepsi kendileriyle o&viiniiyorlardi.
Bunu  buiyiikliik  taslamak ya da varliklarin
gostermek igin degil, Hz. Stileyman'in huzurunda
kendilerine yol verilmesi igin yapiyorlardi.
Hiidhiid'iin eseri, sanati ve fikirleri hakkinda
konusma  swast  gelmisti.  Hiidhiid,  ‘ben
yiikseklerden ucarken’ dedi ve soziine devam etti;
‘kesin  bir  gozle yukaridan  baktigimda
verdeki/dipteki suyu goriiyorum. O su nerede, ne
kadar derin, ne renk, nerede kayniyor, kir mi tas
mi? Biliyorum. Ey Siileyman! Bu bilgiyi ordugahin

seferi icin al.” Sonra Siileyman dedi ki: Sen bizim
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SUsuz ¢oliin derinliklerinde iyi bir

arkadasimizsin!”

Bu hikayede bahsedilen, Siileyman peygamberin, ordusuna tiim kuslar1 degil,
yalnizca seferinde kendisine yardim edecek olanlar1 getirmeye karar verdigidir. Bu
amacla aslinda bir miilakat diizenlemistir. Orduya katilmak isteyen tiim kuslar
0zgecmislerini Siileyman peygambere teslim etmislerdir. Onlara yoneltilen sorular
yanitlamiglardir. Sorduklart sorular yeterliliklerini ve degerlerini gostermek igin
tasarlanmistir. Hikayenin sonunda, Hiidhiid'iin sdylediklerini, karganin kiskanmasina
ve onaylamamasina ragmen, Siileyman peygamber saglikl1 bir degerlendirme yapmis

ve Hiidhiid'ii, meziyetlerinden dolay1 orduya almistir.

[s tecriibesinin, performansin 6énemli gdstergelerinden biri oldugu siiphesizdir.
Bu amagla, liyakat ilkesi, kamu sektoriindeki atamalarin kidem ve deneyime dayali
olmasimi gerektirmektedir. Sirf giivenilir olduklar: i¢in gorevlendirilen deneyimsiz
kisilerin verimli olmalar1 ve fayda saglamalari olast olmayabilir. Ancak deneyimli biri,
proaktif ve verimli ¢alisacak, isverenlerin ve denetgilerin yiikiinii omuzlayacak ve
yonetici olarak basarisina biiyiik katki saglayacaktir. Mevlana Celaleddin-i RGmi'nin

bu konudaki kaygilar1 sunlardir:

“Her ifade, bir halin (durumun) gostergesidir.
Hal, ele; ifade, alete benzer. Bir kunduracinin
elinde kuyumcunun aleti, kuma ekilmis dane
gibidir. Kunduracinin oniinde c¢iftcinin  aleti,
kopegin oniinde saman, esegin ontinde kemik, bir
sey ifade etmez. Musa'nin elinde asa bir tanik,
biiyiiciiniin elinde ise bos bir sey olur (Mesnevi,
11/301-305, 2015: 189) Isini bilmeyen alete kusur
bulur. Camura tas vur bakalim, kivilcim ¢cikmasi
miimkiin mii? Elle alet tagla demir gibidir. Cift
olmak gerekir. Cift olmak dogurmamn sartidir

(Mesnevi, 11/307-308, 2015)”.

Biitiin bu beyitlerde Mevlana Celaleddin-i Rami, yetenek ve faziletlere dikkat
ceker. Burada ele benzetilen hal, asil olarak liyakatli olan ve liyakatsiz olan kisiyi

temsil eder. Ifade ise gdrevi anlatir. Ornekte, bir ifade, bir gdrev olarak temsil edilen
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asa, Musa ve sihirbazin elinde aynidir. Ancak sonug, asay1 tutan kisinin uygunluguna
baghidir. Mevlana Celaleddin-i Rtmi, bu 6nemli gercekleri pek ¢ok benzetmede dile
getirir. Aslinda bir araca benzetilen giic, yetkin ve evrensel kurallara uyan

gorevlilerinin elinde olmadikc¢a toplum ve insanlik yararina eserler ortaya ¢ikarmaz.

3.1.1.3.2. Mevlana Celaleddin-i Riimi: Yonetimde Diiriistliik

Etik yoneticilik/liderlik, etik kararlar verme, etik degerleri bir sistemin yapisina
dahil etme ve bu sistemi olusturma becerisidir (Aykanat ve Yildirim, 2012).

Mesnevi’de oncelikli olarak “lidere” duyulan ihtiyaca vurgu yapilir (Uzun, 2020):

“Binicisi olmayan at nasil yol gitmeyi bilmezse,
dogru ve ana  caddeyi  bilmek icin
padisah/lider/yénetici gerekir. Ancak, atin goziine
yol gosteren, padigsahin goziidiir ve padisahin gozii
olmadik¢a at, herhangi bir sey géremez.
Dolayisiyla, “dogru yolu/ istikamet iizere bakist
saglayacak olan kisi ise elbette
padisah/lider/yvoneticidir. Bu nedenle, sultan

dogru yolu saglayacaktir.”

Mesnevi’de genel olarak ve alintida 6zel olarak; yonetilenlerin, yoneticilerin
tutum ve davraniglarima 6nem verdigi de vurgulanmaktadir. Buna gore; "halk
(yonetilen), padisahin izinden gider". Zira; “bas her zaman ayaklarin bagsidir”.
Mesnevi'deki  yonetime  bakildiginda,  yonetici/liderin  temel  gbrev — ve

sorumluluklarindan bazilari su sekilde agiklanmistir (Uzun, 2020):
1. Padisahin asil isi adaleti saglamak ve liitufta bulunmaktir.

2. Emir sahibi olarak padisah, halki yonetirken, ayn1 zamanda Allah'in emrine

itaat etmis olur.
3. Padisah higbir seye a¢gozliiliik yapmaz ve iilkeyi asil olarak halk i¢in yonetir.

4. Yonettigi herkesi sever; onlari tehlikeden korumak ve onlardan sakinmak i¢in

elinden gelen her seyi yapar.

Ayrica, padisahin bir hizmetkarlarinin (kamu gorevlisinin) sahip olmasi gereken
nitelikleri ifade eder. Bu anlamda, kullarin padisah ahlaki ile terbiye edilmesi gerektigi
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vurgulanmistir (Uzun, 2020). Padisahin elgisi (hiikiimdar admna hizmetkar/kamu

gorevlisi) padigah tipinde (bir padisahin huylarini haiz) olmalidir (Uzun, 2020).

Burada; padisah gibi kelimelerin kullanilmig olma sebebi, bahsi gegen
eserlerdeki orjinalligi bozmama adinadir. Aslinda, ana fikirler degismez bir sekilde

yonetici/lidere atfolunmaktadir.

3.1.1.3.3. Mevlana Celaleddin-i Riimi: Yonetimde Baskalarimin Hakkina
Sayg1

Islam felsefesinde siyasi, kiiltiirel ve sosyal faktdrler dini tasavvur ile i¢ icedir.
Mevlana Celaleddin-i Rimi; Kur’dn-1 Kerim'e dayali tasavvufi 6gretilerinde, hosgorii
ilkesiyle herkesi esit olarak kucaklayan evrensel bir sevgi anlayisini benimser.
Terminolojide hosgorii, her bir durumun veya olayin durumunu miimkiin oldugunca
anlamak olarak tanimlanir. Hosgoriide; ihmal, kayitsizlik ve sabirla ilgili gizli
anlamlar vardir. Ancak; tasavvufun hosgoriisii, her seyin yolunda oldugunu kabul
etmek ve sikayet etmeden riza gostermek de dahil olmak tizere bu ifadelerin 6tesine
gecer. Mevlana Celaleddin-i Riim1, hosgorii ile insanlar arasindaki sinif, din ve dil
farkliliklarini reddettigi iddiasina dikkat ¢eker. Allah’in yarattig1 tim canlilar yaratici
heybetiyle kucaklama egilimi, diisiiniiriin zihninin eksenini sekillendiren temadir.
Askta on yarg1 ve tarafgirlik dislanir ve evrendeki her sey ayni ilgiyi ve buna karsilik
gelen samimiyeti yansitir. Bu evrensel hosgorti, Allah sevgisinin kaynagidir. Baskalari
icin saygi ve empati igerir. Bu nedenle; bireylerin, Allah'in hikmetinin bir sahidi olan
kendi dogalarinda var olan sevgiyi diinyanin her yerine yaymasi, davraniglarini saygi
gergevesinde yonlendirmesi ve kin tutmamasi tizerinde durulur. Mevlana Celaleddin-
i Rimi'nin “Kendine yapmak istedigini, diinyaya da yap” s6zii hosgorii ilkesinin 6zlini
ortaya koymaktadir. Iliskilerde, digerlerine ait duygu ve diisiinceler anlasilmaya
caligilirsa bir ortak payda olusturulabilecek, herkes icin yonetim ortami daha iyi
olusturulabilecek; inang ve goriis farkliliklart ortadan kaldirilabilirse durumlar

evrensellik kazanabilecektir.

Mevlana Celaleddin-i Rtimi 'ye gére boylesine genis ve derin bir birlik, olas1 tim
olumsuz faktorleri ortadan kaldirabilir. Asktan aci tathilasir, asktan bakir altin olur.
Ask sayesinde tortu ¢oker ve arinir. Sevgiyle, sikintilar iyilesir. Asktan oliiler dirilir;

karanlik evler aydinlanir. Bu olumlama, diistiniiriin (Mevlana Celaleddin-i RGmi’nin)
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ask anlayis1 hakkinda ciltler dolusu sey anlatir. Yaratan'a gotiiren, semavi diinyay1
idrak eden, diinyevi hayatta sebat etmeye yardimci olan, insanlar1 birbirine baglayan,
topluma barig getiren evrensel sevgi, hosgoriiniin temelinden gelir. Diger taraftan,
sevginin kisinin i¢ diinyasindaki disavurumu, eylem yoluyladir. Kim kalplerine
tarafsiz sevgi tohumlarini ekerse, sosyal ve kisisel tercihler arasindaki kiiltiirel
farkliliklarla samimiyetle ilgilenebilir. Bu sayede Kibir, gurur ve nefret gibi bencil
giidiiler aridirilir. Bu baglamda; Mevlana Celaleddin-i Rlimi'nin Yaratan'dan dolay1
yaratilana karsi hosgoriisli, birbirinden bagimsiz, herkesi kucaklayan bir sevgi
anlayistyla gelisir. “Nasil gorecegini biliyorsun ama sen dikenli giilii goriirsiin ve
herkes dikensiz giilii gormelidir” kuralarinin goriisii, kisilerin yasamlari boyunca
ahlaki davranig kaliplarini edinip edinmedikleri konusundaki yargilara dayanir

(Sertdemir, 2021).

Insanin, baskalarina saygi yolculugu kendine olan saygi siireciyle baslar.
Kendine saygi1, kendini tanimakla miimkiindiir. Kendini tanimak; i¢cine dogulan sistemi
anlamak, 6ziinii bilmek ve Yaradan’1 bilmekle olasilik sinirina girer. Bu sebepledir ki,
cok yonlii bir sorgulama sorulara cevap verebilecektir. Mesnevi gibi eserler, tasavvufi
kaynaklar ve Mevlana Celaleddin-i Rami gibi sufiler ise ¢ok zengin bakis agilariyla

idraki mimkiin kilabilecektir.

3.1.1.3.4. Mevlana Celaleddin-i Riimi: Yonetimde Riisvetten Sakinma

En bilinen bi¢imi riigvet olan yolsuzluk, insanlik tarihi kadar eski ve yaygin bir
sorundur. Her ¢agda ve toplumda vardir. Yolsuzluk, en genel anlamiyla, kamusal veya
0zel giiciin 0zel kazang i¢in kullanilmasidir. Uluslararas1 alanda birgok faaliyete,
ulusal diizeyde bircok eylem planina, ¢ikarilan yasalara ve kurulan yeni kurumlara
ragmen yolsuzluklar azalmadan ve yeni boyutlar eklenerek devam etmektedir.
Mevlana Celédleddin-i Rimi'nin sdylemlerindeki olgun ve 6rnek insan tipi artmadik¢a

bu miicadelenin istenilen sonucu vermeyecegi agiktir.

Riigvet almamak ve yolsuzluga bulasmamak yonetimsel 6zellikler olarak degil,
en dogal nitelikler olarak gériilmelidir. Nitekim, bir giin bir adam Mevlana Celaleddin-
i Rami'ye gelir ve “Birisi riigvetsiz is yapti, ne degerli adam” deyip yoneticiyi 6vmeye
baslar. Mevlana Celaleddin-i Rimi adami azarlayarak, “Bu durum normal degil mi?

Yapiimasi gereken bir sey icin oviilen var mi?” diyerek adami kendinden uzaklastirir.
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Mevlana Celaleddin-i Rimi, ayni zamanda yozlagsmis hiikiimdarlar1 vampirlere
benzetir. “Ey halka kanmint iciren zalim! Birak bu isi ve halkin kanimin seni savasa

stirtiklemesine ve senden intikam almasina izin verme” der (Ergiil, 2011).

Riigvetin normallestirilmeye ¢alisildigi tiim ¢ag ve toplumlarin aksine, riisvet
almamak ve genel olarak yolsuzluk yapmamak aslinda olmasi gerekendir. Ozellikle,
yonetim kadrosuna gelmis kisilerin yiiksek bir ahlak diizeyine sahip olmasi1 gerekliligi

burada oldukg¢a keskin ¢izgilerle belirtilmek istenmistir.

3.1.1.3.5. Mevlana Celaleddin-i Rimi: Yonetimde Insanlarla iliski

Mevlana Celaleddin-i Rami'nin eserleri, tiim toplumlarda insanlar {izerinde derin
etkiler birakmistir. Eserlerinde insan-madde iliskisinin kag¢inilmaz oldugunu,
maddenin bir amag degil bir arag¢ olarak goriilmesinin 6nemli oldugunu, insanlarin bu

araci kendi bilinglerini gelistirmek i¢in kullanmalar1 gerektigini sdylemektedir (Esen,
2007).

Bilgi ¢aginda, goriiniir madde insana hakimdir. insan; kisisel gelisim alaninda
cesitli teknik ve yontemlerle zor bir durumdan ¢ikis yolu arar. Mevlana Celaleddin-i
Rimi, insan1 insan yapan degerleri hatirlatmakta, insanlar1 ve olusturduklar
toplumlar1 gelistirmek i¢in regetesini sunmaktadir (Yildiran ve Fidan, 2020). Mevlana
Celaleddin-i Rami'nin insanlarin i¢inde bulunduklar1 durumlarla degil, bu durumlari
nasil algiladiklariyla ilgilendigi goriilmektedir. Olgun insanlarda kibir, oOfke,
acgozliilik ve kiskangligin olmamasi gerektigini vurgulamaktadir (Bagriagik, 2012).
Insanlar arasinda ve olusturduklar1 toplumlarda catismalar siirerken Mevlana
Celaleddin-i Rimi'nin hosgorii ve sevgi vurgusu 6n plandadir (Esen, 2007). Zira,
Mevlana Celaleddin-i Rimi diinyada "hosgdrii sembolii" olarak bilinir (Bagriagik,
2012).

Tablo 2. Mevlana Celaleddin-i Riimi'nin Eserlerinde Iyi Huylu Toplumlar Icin
Ozellikler

Adalet Kural Taklit Bilgi
Dogruluk Sebep-Sonug Isbirligi
Duyarlilik Erdem Ceza

Karar Verme Sosyal Sorumluluk Duygusal Zeka
Erdem Kisisel Gelisim Hirs
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Gizlilik Cesaret Tavsiye

Gurur Anlasma Umut

Giic Muhakeme Odiil

Is Kuruntu Is Ahlaki
Karsilastirma Dikkat Sabir
Kiskanglik Diiriist Ticaret Kariyer Planlamasi
Kibir Tutum Inang

Ortaklik Stratejik Davranis Basari

Oz Stiphe fletisim
Sorumluluk Danisma Kanit

Stikran Pismanlik Sosyal liskiler
Tevazu Cozim Odaklilik Dedikodu
Yenilik Hediye Verme Bagislama
Gelisme Sadakat Amag

Y Onetim Etik Hayal Giicii
Anlay1s Kasitl Yasaklama Ovgii

Kaynak: (Yildiran ve Fidan, 2020).

Yonetici/liderlerin bu kavramlara deger verdikleri ve yasamlarina dahil ettikleri

yadsinamaz gerceklerdendir (Yildiran ve Fidan, 2020).

3.1.1.3.6. Mevlana Celaleddin-i Rimi: Yonetimde Ornek insan

Tarih boyunca devletlerle ilgilenen diistiniirlerin ortak karari; saglam, saglikl,
giiclii bir devletin yonetimindeki en dnemli faktoriin liyakat sistemine gore hareket
etmek oldugudur. Ote yandan Islami siyaset anlayisinda, adalet, giiven, sadakat ve
miizakere de yliriitme ile toplum arasindaki iligki i¢cin Onemli unsurlar olarak
goriilmektedir. Siiriicii ehliyetine sahip olmak, yani liyakat, adaletin bir geregi ve
saglikli karar alma mekanizmalariin isleyisi ve uygulanmasi i¢in elzem bir kosul
olarak goriilmektedir (Kose, 2009). Miisliiman ve Sufi bir diisliniir olarak Mevlana
Celaleddin-i RGmi'nin konuyu idari liyakat konulu yazilarinda ayrintili olarak ele
almast dogaldir. Ayrica, Mevlana Celaleddin-i Rami'nin Mesnevi'sinin ruhunda

"kuvvet ve kabiliyet" kavrami yansitilmaktadir (Yazici: 2009).
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Osmanl1 Imparatorlugu, tiim diinyay1 basaril1 bir sekilde yonetmistir. Tiirklerin
en biiyliik diismani iltimastir (Terzi, 2015). Bagbeck, 6zellikle Amasya'da tanistigi
Kanuni c¢evresindeki tiim politikaci, bilirokrat ve komutanlarin, statiilerini kisisel

degerleri ve liyakatleriyle elde ettiklerini vurgulamistir:

“Bu biiyiik mecliste mevki ve mevkiini kendi fazilet
ve cesaretine nispet etmeyen yoktur. Hi¢ kimse
filancanin soyundan geldigi icin herkesten farkl
bir makama yiikselemez." ve “Tiirkiye'de herkes

kendi makaminin ve makaminin koruyucusudur”

(Arikan, 1984).

Liyakat ilkesine saygilt Osmanli Devleti'nin kurulug ve yiikselis doneminde
devlet mekanizmasi sorunsuz ve sistemli bir sekilde islemistir. Nepotizm, adam

kayirmacilik durumlari kotii olarak goriiliip yetersizlik olarak gdsterilirmistir.

Devlet ¢arkinin diizgiin islemesi ve halkin beklentilerine cevap verebilmesi i¢in
kamu gorevlilerinin nitelikli, yetkin ve erdemli olmasi gerektigini vurgulayan Mevlana
Celéaleddin-i Rimi, kamu gorevlerinde vasifsiz kisileri ¢alistirmanin tehlikelerine

dikkat gekmistir. Bu konudaki sozleri dikkat ¢ekicidir.

“Kisiligi olmayan birinden bilgi almaktansa,
sarhos bir zencinin eline bir kilic birakmak daha
iyidir.”

“Bilgi, zenginlik, otorite ve gii¢, kétii adamlarin
elinde ¢atisma haline gelir. Bu nedenle, gergek
miiminler, delinin elinden mizragi almak icin

“«

savasmalidir.

“Karaktersiz bir insan zenginlik ve statii elde
ettiginde, kendi utancimin 6zlemini ¢eker. Bu tiir

insanlar ya cimri, daha az kibar ve yardimseverdir

’

va da zamansiz bir comertlik sergilerler.’

11

Satrangta sahin yerini bir piyade alir.

Halkin bu kisilerin davranislarina tepkisi akrep ve yilanlarin verdigi zarara ve

rahatsizliga benzetilmektedir. Bu kisilerin hatalar1 ve kotii davraniglan iilkeye,
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topluma ve kendilerine zarar verir. Bu zararlar, kamu hizmetlerinin aksamasi,
biirokrasinin ve evrak islerinin artmasi, insanlarin gilinlik yasamlarinda zorluklar,
kamu hizmetlerinden memnuniyetsizlik gibi c¢esitli sekillerde ortaya c¢ikabilir.
Mevlana Celaleddin-i Rtmi, devletin idaresi ve yargisinin aciz, beceriksiz, edepsiz ve
erdemli kisilerin eline ge¢mesi halinde ortaya ¢ikacak olumsuzluklari ve felaketi tarihi
orneklerle agiklamustir: “Mansur, kaleminden dolayi zorbalarin elindedir. Is ve gii¢

ahmaklarin eline gectiginde mutlaka kotiiliik yapacaklardir” (En-Nedvi, 2007).

Mevlana Celaleddin-i Rlimi; yoneticilerin nitelikli, zeki, bilgili, vizyon sahibi ve
uzman olmas1 gerektigini vurgulamistir (Inanger, 2009). Mevlana Celaleddin-i Rami,
beceriksiz ve vasifsiz kisilerin aciz olduklari islere ve sorumluluklara talip olmamalari

konusunda uyar1 yapmustir.

Mevlana Celaleddin-i Rlimi i¢in, kamu gorevi kili¢ gibidir. Bir kili¢, amacglanan
birsey icin sorumlu ve yetkin ellerde olmalidir. Aksi takdirde yanlis ellere gegen kilig,
insanlarin canini ve malini tehdit eden bir sug aletine doniisebilir. Mevlana Celaleddin-
i Rimi; yonetim konusunda hem bireysel karar alma siire¢lerinde hem de toplumla
ilgili kararlarda istisare mekanizmalarmna ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Iyi bir
politikacinin en 6nemli 6zelliklerinden biri istisare vurgusuysa, ayni derecede dnemli
olan bir diger nitelik de istisarelerde ve rehberlik ederken kendisine 1y1 bilgiler verecek
uzman, nitelikli ve erdemli bir kadroya sahip olmasidir. Mevlana Celaleddin-i Rlimi,

bilge ve bilgili bir devlet yoneticisinin yetkin ve profesyonel olmasini tasnif eder.

3.1.1.4. Mevlevilik’te Bir Zikir ve Evrad Unsuru Olarak Esmaii'l-Hisna

Tesbihat veya Esmaii'l-hiisna ile seyr u sullk icrasi biitiin mezheplerin ortak
unsurudur. Her tarikatin evradi, sahabesi ve zikri, biiylik 6l¢iide Cenab-1 Hakk'in bazi
isimlerini icerir. Mevlana Celadleddin-i Rimi, cesitli mezheplere mensup ziihd
kesislerinin zikrinin ne oldugu ile ilgili bir soruyu cevaplayinca, "Bizim zikrimiz
Allah, Allah, Allah'tir" demistir. Bu sebeple Lazza-i celal, Mevlevilik tarikatinda,
Mevlevi zikirlerinde ve semada Cendb-1 Hakk'in diger isimleri arasinda ¢ok 6zel bir
yere sahiptir. Celal isminin nasil okunacagina dair ¢ok net bilgiler Mevlevi
kaynaklarinda mevcuttur. Ote yandan, aslen Farsca olan "dost" kelimesi de Mevlevi
torenlerinde, resitallerinde ve diger torenlerde Hu ve Hak isimleriyle birlikte siklikla

kullanilmaktadir. Burada 99 isimden olusan Esmaii'l-hiisna'nin hemen hemen tiim
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evrad kitaplarinda oldugu gibi Evrad-1 Mevlana Celaleddin-i Riimi'de yer aldigini

belirtmek isteriz. Sadece Allah rizas1 i¢in devam etmenin gerekli oldugunu vurgulanir.

3.1.1.4.1. Hakk’1n Vasfedilemezligi, Tarife Sigmazhgi

" Allah" ismi, Yiice Allah'in diger tiim isim, sifat ve niteliklerini bir araya getiren
0zel bir isim olmakla birlikte, yaratilis onu bdyle tanimlamaktadir ve yaraticinin en
yiice benligidir. O'nu anlayabilmemiz i¢in bize bahsettigi ilah1 sifatlar1 anlamak i¢in
dahi bu insanlik halinden kurtulmak ve beseri kirlilikleri temizlemek lazimdir. 11ahi
sifatlara sahip olmanin ve onlar1 anlamanin yolu, beseri hali yok etmektir. Mevlana
Celaleddin-i Rimi, ayn1 zamanda bir sifat olan Allah'in vasifsizligin1 iki dervis
arasinda gecen bir diyalog araciliiyla sdyle anlatir: Bir ziihdiin ziihdettigine, "Soyle

ona, Rabbini nasil gordiin?" dedi.

“Bir sart1 olmadigini gordiim ama kisa bir 6rnekle anlatayim. ‘Solda ates, sagda
Kevser nehri gordiim. Solda diinyay: yakan ates, sagda kevser irmagini gérdiim. Bir
topluluk atese uzandi, digeri Kevser wrmagi icin sevindi.” Kevser Nehri'ne atesle
girenlerin basina gelen ¢ok sasirtict sonuglarin anlatildigi sdylesi s0yle devam etti.
Hikaye, Allah'in kosulsuzlugundan yola ¢ikiyor. Ama hemen onun etrafinda
anlatilmaya basliyor. Bu dogru, tarif edilemeyeni tarif etmeye calismak igin
celiskilidir. Allah’in dogasi tanimlanamaz oldugu igin 6rnegin “O nerede?” Onun igin
bir perde, giines 1sinlarini 6rten bir bulut olmustur. Bu nedenle, onun kisiligini degil,
niteliklerini anlamaya baslamak insanin gorevidir. Mevlana Celaleddin-i Rami dedi
ki: Mademki 6zii gérmeye dayanamiyorsun, Allah'm zat1 sifatlara kars1 goziinii dort
a¢c. Madem istikamette olmayan yaraticiyr goremiyorsun, o halde onun nurunu
istikamette gor. Gokyiiziiniin altindaki saatlere bak, bkz. Nur: Miislim, mu' minat,

kanitat, taibat. Ttim bunlar O’nun nurudur.
a) La

Arapca "la" kelimesi "hayir" ve "yok" anlamina gelen bir edattir. Ancak tasavvuf
diistince ve kiiltiiriinde kelime-i tevhidin baslangici oldugu igin Allah'tan baska higbir
seyin olmadigini bildirmektedir. Bu sehadet, goriinen diinya, bir akraba, bir golge, bir
riiya ve bir yanilsama olarak var olur. Tam ve gercek varlik, Yiice Allah'in varligidir.
Bir giin bu hayali varlik aleminden ayrilacagiz ve gercek padisahla karsilasacagiz.

Madde alemini silip siipiiren, aslina dondiiren, yok eden "kili¢ cekmek" idi. Meclis'te
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"La" ve "Illa"nin giicii s8yle anlatilir: Sonunda Ziilcelal'in giizelligiyle karsilasacak ve
her seyi "la/hayir" siipiirgesiyle siipiireceksiniz. Elbette padisah ve sehzadenin
stiplirgesi de bu olacaktir. La ilahe illallah/ Allah'tan bagka ilah yoktur" ifadesi de bu
iki alemi tarikatin 6zel kullariin géziinden silip siipiiriir. Hangi sey ki seni yoldan
cikarir? Kiifiir olsun Tman olsun hepsi birdir. Hangi sey ki seni dosttan alikor? Giizel
olsun ¢irkin olsun birdir. Bu yolda Cer-ii ¢opii sliplirmekten baska ¢are yoktur. Bu
yolda isen Belinde kemer ile sehadet yolunun basinda bekliyor “La”. Eger” La”
insanin gégsiinden kopup da hayret yoluna diiserse, iste o zaman ultihiyyet yolundan

sen de “La” ile Allah’a gel.
Allah (c.c.)

Kelime-i tayyibe, nam-i pak, ism-i celal ve lazzatullah gibi kavramlarla da anilan
Allah ismi, Esmaii'l-hiisna'y1 kendi iginde toplayan Yiice Allah'in 6zel ve en evrensel
ismidir. Mevlana Celaleddin-i Rimi, sairin yoksulluguyla ilgili bir kissada, Arap alimi

Sibeveyh'in tanimina gore bunu sdyle agiklar:

Yine dedi ki: Ihtiyaclarimizdan sana sigimiriz,
senden isteriz, yine Sen'de bulduk. Sikintili
zamanlarda binlerce akilli insan siirekli Ferd
ve Deyyan'in huzurunda bagwriyor. Bir deli, bir
cimrinin beceriksiz oldugunu séylemek icin
herhangi bir sey igin yalvardi mi? Bilge kisi
yiizbinlerce kez odiillendirilmezse, ondan énce
olmez mi? Dalgalar halinde baliklar,
gokytiziindeki tiim kuglar, hatta filler, kurtlar,
aslan avcilari, hatta ejderhalar, karincalar ve
vilanlar, hatta toprak, hava, su ve her kivilcim;
hem kista hem baharda ondan giic bulur.
Gokyiizii ona, ‘Rabbim, beni bir an bile hayal
kartkhigina ugratma" diye yalvarir’. ‘Benim
diregim senin koruman ve gozetmendir!” Hepsi
de onun iki elinin kuvvetinde diiriilmiistiir. Su
yer de der ki: “Ey beni su iistiine yerlestiren
Rabbim! Beni bir karar eyle.” Herkes onun
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sayesinde kese dikmis, ihtiyag¢ gérmeyi ondan
ogrenmistir. Her peygamber ondan “sabir ve
namazla yardim isteyin” diye berat getirmistir.
Ondan isteyin ha, baskasindan degil! Suyu
denizde ara, kurumus wmakta  degil.
Baskasindan istesen de veren yine odur.
Vermek isteyen ve avuca comertligi koyan o.
Yiiz ceviren kimseyi tutar da altin sahibi Karun
eder. Ya bir de yiiziinii itaatle dondiiriirsen ne

olur, sen diisiin.

Lafza-i Celal’i, sozliik anlamindan hareketle bu sekilde agiklayan Hiidavendigar,
besmele’nin, “bismillah” diye bir seye baglamanin ne demek oldugunu da yine ¢arpici

ifadelerle aciklamaktadir:
Bismillah

Bu ismin adaminin himayesinden yararlanmadan 6nce, tahttan, gégiin en yiiksek
noktasindan yerin dibine kadar bir sinegin kanatlarindan daha degerli hicbir sey yoktu.
Gizelligi, sohreti, rengi, kokusu olmayan bu ismi kim avlarsa, artik onu avlayamazda.
Diinya padisahlarinin saraylarini, kalelerini, kubbelerini, ad1 batmis her kuliibeye,
giinesin aydinlattig1 kuliibeye gondersinler de o kuliibe hizmet etsinler. Kulagina bu
isimle kiipe takan, diinyay!r ve zevklerini unutur. Kim bu ismin kaynak suyundan
icerse, diinya saadeti aklinda ve kalbinde harap olur. Mutlu gilines bir giin devlet

burcunun {izerine dogacaktir.
Cenab-1 Hak buyuruyor ki:

“Sectigim, topraktan kaldirip satin aldigim,
cehaletin, kendine tapmanin elinden kurtardigim,
begendigim, kendisine begenilecek, ozenilecek
huylar  bagisladigim, kendisini, begenilecek,
ozenilecek kulluk edeplerine layik kildigim, secip
aywrdigim ve gonliinii vefd ve safa ile yogurup
acarak yumusattigim inanan kulumun génliinii

bizzat ben yardim, ben a¢tim. Cebrdil’e de
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birakmadim, Mikail’e de havale etmedim.
“Bismillah” éyle bir isimdir ki Miisa b. Imran
(a.s), Firavun’un yiiz binlercesine olan kilicini,
kili¢ vuran, mizrak atan, demiri ¢igneyip ezen, ates
gibi ayaklari bulunan ordusunu o adla altiist etti,
bozguna ugratti. “Bismillah” o addir ki Miisa b.
Imran (a.s), Isrdil ogullarinin gecmesi icin denizde
o adla on iki kupkuru yol ac¢ti. O adla denizden toz
kopardi. “Bismillah” oyle bir addir ki Meryem
oglu Isa, o adi oliiye okudu, ap-ak saclariyla 6lii,
o adin heybeti yiiziinden dirildi, mezardan bas
ctkard. Ey mezarda Miinker ve Nekir’in sorusunu
inkdr eden! Yoksa Isa (a.s)in seslenip Oliiyii
dirilttigini de mi inkdar ediyorsun? Onun
cagirmasiyla olii, mezardan bas ¢ikarir, kalkar da
neden Miinker ve Nekir’in sesiyle olii, kefeninden
bas ¢ikarip kalkmaz, soruya cevap vermez?
“Bismillah” o addwr ki bunca topal, bunca belaya
ugramis, bunca hasta ve kor her sabah Hz. Isa’'nin
ibadethanesinin kapisi oniinde toplamirdi. O,
evradint bitirince disariya ¢ikar, onlara bu kutsal
adi okurdu. Hepsi de hastaliktan kurtulup sihhatli
bir sekilde evierine donerlerdi. “Bismillah” oyle

bir addwr ki...”

Ne var ki herkes hakkini vererek bu adi sdyleyemez. Bu adin hakkini vererek
sOyleyebilmek dyle herkese nasip degildir. Bu adin hakkini vererek sdyleyebilmek icin
Ziileyha gibi “Yusuf’a “asik” olmak, “askta erimis olmak™ gerektir. Ziileyha, Yusuf’un

askiyla nasil bir hale gelmisti? Iste cevabu:

Ziileyha’nin hali Ziileyha, ¢orek otundan safrana kadar her seye Yusuf adini
vermisti. Yusufun adim1 bagka isimler altinda sakladi. Sirrin1 6zeline anlatti. "Mum
atesten yumusadi1" derse, "Sevgili bize giilen bir yiiz gosterdi" derdi. Eger sevgili

"yapraklar ne giizel hareket ediyor" derse; "yara ne gilizel yaniyor" derse; "Sansimiz
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cok biiyiik" derse; "halilari, kilimleri dév" derse; "sucu su getirdi" derse, "glines
dogdu" derse; diin gece bir ¢gomlek pisirmisler ve yemek iyi pismis"; ekmek tatsizsa
tuzsuz olmus demisse; ‘Basim agriyor’ dese ‘basimin agris1 gecti’ dese. Ovdiiyse
onunla beraber demekti; yerdiyse ondan ayr1 demekti. Yiizbinlerce seyin adini ansa,
maksadi da Yusuf’tu onun, dilegi de Yusuf. A¢ olsa, onun ismini and1 mi, o isimle
doyardi, onun kadehi ile sarhos olurdu. Susuzlugu bile onun adim1 andig1 zaman
gecerdi. Ona, Yusuf’un adi gizli bir serbet olmustu. Bir derdi varsa, o asil isimden
bahsetse hemen biter. Kisin bu isim kiirk olurdu; askta bir as18in ismi boyle yapar.
Siradan insanlar her zaman kotii s6hretlidir, ama sevgi olmadan higbir etkisi olmaz.
Ciinkii sevgi Allah'in vasfidir, korku ise topraktan kullarin vasfidir. Asktan s6z etmeye
vakit kalirsa, ylizlerce kiyamet kopsa da agkin sonu gelmez. Ciinkii kiyamet bitmistir.
Allah'in sifat1 olan askin sonu ve sinirindan bahsetmek miimkiin miidiir? Senin adina,
ya Rab! Siileyman'in Seba'y1 bir kusla yendigini ve elf'in taht1 ¢aldigini soyliiyorlar.
Biri dedi ki: Oku ey Hafiz! Asiklarm her zerresindeki zincir zilleri Kur’an-1 Kerim'in
akorlar1 ile ¢alin. De ki: Bismillahi'r-Rahmani'r-Rahim. Her sey Allah'in adiyla
yapilmalidir ¢ilinkii o kullarina galiptir ve ben onun merhametinden dolay1 onun

rahmetine raziyim (et-Tevvab).

Mevlana Celadleddin-i Rimi'nin bu askta ugup gittigi, eridigi, yok oldugu,
kayboldugu hamd, tesbih, niyaz ve dualar, Yiice Allah'a ism ve sifatlariyla hamd,
hamd, dua; ayrica Esmaii'l-hiisnd'nin sozleridir. Akil ve ruh diinyasindaki yerini
eserlerinde gosterir. Diger eserlerinde pek sik gormedigimiz bu durum, igerigine
uygun olmasi nedeniyle 6zellikle Mecalis-1 Seb'a'da onu bir edebi harika kilmaktadir.
Mecalis-i Seb'a'nin Mevlana Celaleddin-i Rimi’nin hutbelerinden derlendigi
bilinmektedir. Yiice Allah'in vaazin1 6vmek, Hz. Peygamber'e hiirmet ve tazim ile
baslar. Mecalis-i Seb'a'daki tiim hamdele, salvele ve miinacatlar samimi ve ayni
zamanda bir belagat alametidir. Allah'in giizel ismini sik¢a kullandig1 bir ovgiide

Peygamber onu sdyle dvmiistiir:

“Hamd Allah'a mahsustur. Hava boslugundaki
bulutlar: dagitan oydu. O, yagmurunu yeryiiziine
yagdiran, dagin tepesinde simsek ¢arptigi zaman,
bulut platformunda gimsek hatibini aglatandr.

Liderligi ve yonetimi ne kadar asildir! Bilgisi o
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kadar derindir ki, ne gizli sayfalardaki kalemin
hareketleri ne de bildigi sozler gizli tutulabilir.
Oyle bir dinleyicidir ki, ne kér karanlikta insan
sesleri, ne de yiiksek agacglardaki kuslarin
cwviltilart  ondan  gizlenir. Ebedi kelimelerle
konusandwr; konusmasi: ses, dil, dil ve dudak
hareketleri, harf ve zarflar, okuma bakimindan
ilahidir. Mevldna Celdleddin-i Riimi, hutbesine
baslarken yaptigi bu dualarda Yiice Allah'in
Esmaii'l-hiisnd'sini ve sifatlarimi islemistir. Ey
caresizlere ¢are bulanlarin mabedi, ey nereye
gidecegini bilmeyenlerin mabedi, yeri ve evi
olmayan! Sonsuz litfun gélgesini iizerimize
yagdir. Bizi nimetlerinle donat ve dostlarin kalbini
herkesi ve her seyi kapsayan sedef haline getir.
Diinya senin isteklerine gore gitmiyor mu? Gok
senin kulun, gékleri ve yeri parampar¢a edenler
senin ontinden diismezler, parlayan yildizlar sana
nur i¢in dua ederler, padisahlar senin devletinin
zekati ile yasar, senin yardimina ihtiya¢ duymaz
mi? Bize bu hali ilan ettin, bizi bu halimizden
mahrum etme! Bizi varligimizla al, varligimizi terk

)

etme.’

3.1.1.4.2. Esmaiii'l-hiisnd’ya Dogrudan Yapilan Atiflar

Esmaii'l-hiisna'ya yapilan atiflar olduk¢a coktur ve bunlardan bazilar1 asagida

siralanmaistir:

1. Esma-i iladhiyyenin her biri birer mahzendir ve onun anahtarlar1 Fettdh’in

elindedir.
2. Evvel ve Ahir’dir.

3. Onun evvelliginin ve ahirliginin yaninda mahlikatin varligindan s6z etmek
miimkiin degildir.
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4. Ciimleden timitsiz kalanlar o sonsuz olan Evvel ve Ahir’e siginirlar.

5. Aslinda taleb de ondandir, iyilik de ondandir.

6. Insan kimdir ki? Evvel de odur, Ahir de o.

7. Hzir (a.s), Misa-y1 Kelim’e 6grettiklerini hep Rabb-i Alim’den 6grenmistir.
8. Nazimlar, cinaslar ve kafiyeler, korkudan o Alim’in emrinin bendesidirler.

Onun ilminden feyzyab olmak i¢in melekler gibi “la ilme lena/bizim higbir
ilmimiz yok” demek gerektir, ta ki “ma allemtend/bize dgrettiklerin” kisiye el tutsun.
Hakk’in kendisine Basir demesinin sebebi, O’nun gormesinden insanin her an
korkmast i¢indir. Onun kendisine Sem1’ demesinin sebebi, kisinin kotii sézden agzin
baglamast i¢indir. Kendisine Alim demesinin sebebi ise ondan korkarak fasit
diisiincelere sapmamak i¢indir. Bu isimler Huda iizerine ism-i alem degildir; zira
zencinin dahi “Kaflir/beyaz” adi vardir. Isim miistaktir ve vasiflari ise zat-1 ulihiyyeti
gibi kadimdir. Hakk’in ismi sifatlardan miistaktir ve O’nun vasiflar1 zat-1 ulthiyyeti
gibi kadimdir. Cenab-1 Hak 6yle sermedi, Kerim, dyle sonsuz Rahim’dir ki: insana
bedavadan yiiz, goz ve akil vermistir. Riisvetsiz olarak akil ve zeka bahsetmistir. Hep
kiifran ve hata gormesine ragmen, hak etmeden evvel atd bagislamistir. “Ey Azim!
Bizden olan azim giindhlari, sen etrafa duyurmadan affetmeye kadirsin. Biz tamah ve
hirstan dolay! kendimizi yaktik ve bu duay! da senden 6grendik”. Insanin zaman zaman

“Allah Gafilir ve Rahim’dir” demesi al¢ak nefsin hilesinden baska bir sey olmaz.

1. Tevbekarlar karsilarinda Gafir olan bir Rab ve onun lutuf ve ihsan bahgelerini

bulacaktir.

2. Habir olan Hak, biitiin alemlerde cereyan eden her seyden haberdardir. Higbir

seyden gafil degildir.
3. Hakim ve Habir’dir; ilag kabul etmeyen hastaliklarin tedavisi ondadir.

4. Hayatta iginden ¢ikilamayan ve kiinhiine kolayca vakif olunamayan

hadiselerin sirrin1 Hadi olan Hak’tan tazarru etmek gerektir.
5. Yice yaratict Hafid ve Rafi’dir.

6. Kevn i fesad aleminde cereyan eden her sey bu iki esma sayesinde zahir olur.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Latif olan Tevvab giinahkarlar1 azad eder, tevbeyi kabul eder ve kulunu mesrur

eder.

Tevvab her insanin kendisine bagladigi diigiimii her defasinda acar ve her

defasinda merhameten uyarir.
Yezdan-1 Mecid her dert i¢in derman yaratmistir’.

Misafirlerin, gariplerin ve kimsesizlerin kimsesi ve sigmagi Mecid olan

Allah’1n gayrisi degildir.

Gariplere, yoksullara ziyafet vermeyi ve misafire ikrami1 Rahman mukimler

tizerine bir vebal koymustur.
Rahmet-i ilahiyyeden timit kesmek ne kotiidiir.

Zira Bari’nin rahmetinin sinir1 yoktur. Oyle bir Muhsin’den hig iimitsiz olunur

mu?
Miibdi’dir; tistada tabi degildir. Climlenin mesnedidir; onun isnad yoktur.
Nura talip olan golgeler, Nir zuhur ettigi vakit yok olur.

Ey yiice olan Nur! Senin tevfikin olmaksizin tevbe, tevbenin sakaliyla alay

etmekten baska nedir ki?
Fail-i Mutlak muhakkak suretsizdir. Suret onun elinde alet gibidir.
Allami’l-Guy(b’un has kullari, can cihaninda kalblerin casuslaridir.

Akil cihetsiz ve istikametsizdir; Allamii’l-Beyan ise akildan daha akil ve

candan daha candir.
Eger insana nimet yerine, Miin’im erisecek olsa, biitlin nimetler ona haset eder.

Giibre nasil topraga karisir ve ondan bitkiler, meyveler ve sebzeler yetisirse,

iste 11ah da kétiiliikleri dylece yok eder.

Ten Ebi Cehl’inden kurtulmak i¢in eli Ahmed’e yahut onun da sahibi olan

Ehad’e yani “mimsiz Ahmed”e vermek gerekir.

Her ne zaman ki Kadim’in vasiflar tecelli eder, o Kelim, hadisin vasiflarini

yakar gider.
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O oOyle bir Kadir-1 Huda’dir ki ademden yani yokluktan alemin yiiz mislini bir

demde icat eder, yaratir (Mesnevi-i Serif Serhi).

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin insan anlayisi, Islam diisiincesi ve tasavvuf
iizerinde derin bir etkiye sahiptir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, insan denen varligin farkli
tanimlarimin oldugunu sdyler ve konuyla ilgili goriislerini su sekilde sunar: Bazilari
"insan" denilen varligin "latife" oldugunu sdylerken, digerleri "nesneler" oldugunu
soyler.” Kimisi ise "ikisinin toplam1" der (Sarikavak, 2018). Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi’nin bu ifadelerinden, onun goriisiine gére insanin ruhtan miitesekkil bir varlik
oldugu anlasilir. Ayrica, Muhyiddin ibnii'l-Arabi genel olarak insanlar1 "konusan
ruhlar", "diistinen ruhlar", yani genel felsefede tanimlandig1 gibi konusan, diisiinen

varliklar olarak tanimlar. Diisiiniirler de insan1 algisal bir varlik olarak tanimlarlar.

Mevlana Celaleddin-i Rimi’ye gore insan; 6liimlii ile 6limsiizi, 1yiyle kotiiyii,
ilahi ile beseri olani benliginde toplayan bir birlestiricidir. Dolayisiyla insanin
Olumsiizliigl, 6limlii beden igerisinde tekamiil seyrini yasamasi agisindan bu alemde
olan goOriiniimii olup, insan asil olarak varlik agacinin meyvesidir (Bardakgei,

https://erdem.gov.tr/tam-metin/278/tur).

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gére, insanmn degeri, kAmil insan olma potansiyeli
ile esdegerdir. Fakat her insan bu kemal derecesine ulagamazken, Allah’in halifesi
sifatina da sahip olamamaktadir. Insan-1 kamil, her bakimdan Allah’1 temsil eder

(Sarikavak, 2018).

Mevlana Celaleddin-i Rimi’ye gore, varlik aleminin yaratilis nedeni olan
insan, ilahi bir cevhere sahip olmasi sebebi ile gaye bir varliktir. Bunun yani sira bir
yandan fizik, diger yandan ise metafizik alemimin unsurlarini da kendisinde

barindirdig: i¢in esref-1 mahliikat olarak isimlendirilmistir (Bardakg1, 2022).

Mevlana Celaleddin-i Rimi ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin yéneticilerle ilgili
goriisleri ele alinirken, Allah’in Esmaii'l-hiisna’lar1 ortak bir sekilde birlestiklerini
sdylemek miimkiindiir. Burada Mevlana Celaleddin-i Rimi ve Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi’nin yoneticilerle ilgili goriislerinde “cikarsizca yapmak, severek yapmak,
benimsemek, iyilik hali ve odiil beklemeden yapmak” yer alir (Giizel, 2007; Yildiran
ve Fidan, 2020). Bunlar Er-Rahim esmasi ile bagdastirilabilir (Aynur, 2018). Ayrica

3

ortak bir noktada; yonetici sifatlar1 arasinda “zuliimden uzak duran/zulmetmeyen,
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halkini iyi bir sekilde yoneten ve onlart koruyan, giivenilir olan, tiim halkin iyi bir
sekilde ve adaletli olarak yéneten, giiven veren, sevgi veren ve halkina huzuru
saglayan kisidir.” sdylemleri de ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlar Allah esmalari ile
baglaminda, El-Miiheymin esmasi ile bagdastirilabilir

(https://www.ilmedavet.com/el-muheymin.html).

Ulusal ve uluslararasi boyutta toplumlar; kiiresel 1sinma, dogal afetler, ekonomik
durgunluk, evsizlik, teror ve savas gibi bir¢ok sorunla karsi karsiyadir. Diinyada bu
tiziicii ve Urkiitiici durumlart 1yi yone ¢eviren ise mutlulugu, esenligi, kisisel gelisimi
ve 1yl yasami On plana ¢ikaran giindemlerdir. Sokrates, Aristoteles ve Platon'a gore
insanlar “erdemli” bir yasam siirdiiklerinde ger¢ekten mutlu olurlar. Epikuros,

mutlulugun olumlu duygu ve zevklerin bollugu olduguna inanmaktadir (Nazir, 2020).

Insanin, Allah’in bir zerresi olmasiyla, O Yiice Oz’iin Esmaii'l-hiisna’larinin
kendisinde ortaya ¢ikmasi durumu kaginilmazdir. Tasavvufi bakis agist da Psikoloji
kuramecilar1 da Allah’in kendisini insanda izledigi, kendi ruhundan insana iifledigi ve
kendi Yiice isimlerini insanlarda ortaya g¢ikardigi noktalarinda birlesebilmektedir.
Dolayisiyla, bu kadar 6zel ve onemli bir varlik olan insanin kendi 6ziinden
uzaklastiginda mutsuz olmamasi ve karmasa yaratmamasi miimkiin degildir. Karmasa
yaratildiginda saglikli bir yonetimden bahsetmek olanaksizdir. Yonetim ise bir¢ok
siirecin bel kemigidir. Oyleyse, saglikli toplumlarin ve yonetim sistemlerinin olmasi
icin Oze hitap eden mekanizmalar ve yoOnetimsel nitelikler olmali ki hedeflenen
hakkaniyetli yonetim siireci ortaya ¢ikabilsin. Iste bu noktada, arastirmada hedeflenen
bilgi Oriintiilerini hem ayr1 ayr1 bilim ve ilim dallariyla hem de ylize zatlarin bakis
acilartyla ortaya koymak oldukga 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, insan1 Allah’tan
yansiyan Esmaii'l-hiisnd’lar baglaminda ele alirken, 6nemli meslek gruplarin1 buna
bagl olarak degerlendirip, ayn1 zamanda bunu psikolojik niteliklerle tartisarak 6rmek

oldukc¢a miihimdir.

Pozitif psikoloji, Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) tarafindan ele alinan bir
psikoloji alanidir. Pozitif psikoloji; ruh saghigi kavramiyla ilgilenmek yerine, tatmin
edici bir yagsama goétiiren faktorlerle ilgilenir. Pozitif psikoloji, insanlarin, gruplarin ve
kurumlarin gelisimine katkida bulunan kosullara ve stireglere odaklanmanin yani sira
bunlarin olumlu gelisimsel sonuglarini anlama ve desteklemeye odaklanan optimal
insan isleyisi ¢alismasi olarak tanimlanir (Gable ve Haidete, 2005). Pozitif psikoloji;
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uyumsuz davranig, olumsuz diisiince ve zihinsel sikintidan; mutluluga ve hayati
yasamaya deger kilan diger faktorlere gegerek psikolojide biiyiik bir degisiklik
meydana getirmeyi savunur. Ancak, hayatin olumlu yonlerine odaklanmak modern bir
icat degildir. Mutluluk ve esenlik hakkindaki felsefi diisiincenin kokleri eski ¢caglara
dayanmaktadir. iki ana antik yapidan biri, Aristoteles'in Saadet Eudaimonia'sidir;
mutluluk, erdemden ve anlamli bir yasamdan kaynaklanir ve ahlaki miitkemmellik
arayisi ile iligkilidir. Digeri, duyusal zevkler yoluyla elde edilen mutlulukla ilgilenen
Epikiirci hedonizmdir. Mutluluk konusu bilimsel olarak oldukca ilgi gdrmeye
baslamistir. Hiimanist psikoloji, pozitif kisilik 6zelliklerinin arastirilmasina 6énemli
katkilarda bulunmustur. Hiimanist psikolojinin, ana kaynaklarindan biri Abraham
Maslow'un yazilaridir. Maslow, 1954'te yayinlanan Motivasyon ve Kisilik alaninda
"pozitif psikoloji" terimini ilk kullanan kisidir. Bir diger degerli kaynak, hiimanist
psikolojinin kurucularindan biri olan ve tam iglevli insan kavramini ortaya atan Carl
Rogers'in (1961) ¢alismasidir. Deneyime agik olan ve "en iyi benligi" elde etmek igin
bu deneyimi dogru yorumlayabilen biri, seklinde bu tanimi yorumlamigtir. Dogru
yorumlamak, i¢inde olduk¢a derin manalar1 barindiran bir kelime grubudur. Anlamayz,
idrak etmeyi, algilamayi ve sistemi ¢ozmeyi ifade eder. Bu ise olduk¢a miithimdir. Zira,
insanin tekamiil yolculugu icine dogdugu sistemi ¢ézme temeli lizerine kurulur. Bu
calisma ise en basta, Allah’in agtig1 berrak alanda; duyabilme, gorebilme, ¢ozebilme
ve degerlendirerek ortaya koyabilme ¢abasini barindirmaktadir. Zira, tiim bilimler,
ilimler ve buna hizmet eden insanlar vesiledir. Allah en nihayetinde tiim Esmaii'l-
hiisna’lartyla bilinmek ister ve insanin kendisinin yeryiiziindeki tek halifesi olmasi
vesilesiyle, kendinde tasidigi Esmaii'l-hiisna’lar1 tecelli ettirmesini ister. Bu ise, bazi

meslek gruplari i¢in son derecede 6nemli bazi psikolojik niteliklere dikkat ¢eker.

Seligman (2002), kisisel mutlulugun olumlu duygu, baglilik ve anlam olmak
lizere iic ayr1 0geye boliinebilecegi bir gergek mutluluk teorisi Onermistir. Son
arastirmalar, insanlarin hazzin hem hedonik (iyi hissetme) hem de iyilik (islevsel)
bilesenlerini i¢eren daha genis ve gelisen kavramlara yoneldigini gostermistir. Keyes
(2002); gelisimi, yiiksek diizeyde duygusal iyi olus, psikolojik iyi olus ve sosyal iyi
olusun bir bilesimi olarak tanimlamaktadir. Seligman (2011), PERMA modeli ile
mutlu ve tatmin edici bir yagsamin bes bilesenini ayirt eder: olumlu duygular, baglilik,

iliskiler, anlam ve basari. Huppert ve So (2011), gelisen kavramlar
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kavramsallastirmak i¢in on 6zelligi iliskilendirirken; olumlu duygu, baghlik, anlam,
yeterlilik, duygusal istikrar, dayaniklilik, iyimserlik, canlilik, 6z saygi ve olumlu
iligkilerden bahsetmistir. Umut kavramina iliskin mevcut arastirmalar, mutlulugun
hem hedonik hem de iyi olma bilesenlerinin yasamin gelisimine 6nemli dl¢lide katkida

bulundugunu gostermektedir (Delle ve ark., 2011).

Konu ile ilgili olarak, umut ve mutluluk, kisinin hayatinda olan is yasami ile
ilgilidir. Is yasaminda c¢alisan refahi, herkesin anladign ancak kimsenin
tanimlayamadigi bir olgudur. Boylece mutlulugun neleri kapsadigi ve isyerinde ne
anlama geldigi sorusu temel bir arastirma sorusu haline gelmistir. Mutluluk kavrami
bir kez calisanlar baglaminda anlagildiginda, onlari mutlu etmeye yonelik ¢abalar
yoneticilerin kendi inanglarini ve kabullerini asmayacaktir. Her yonetici, kendisini
mutlu eden davranisin, bagkalarin1 mutlu ettigi 6n yargisina dayali davranislar sergiler
(Tortumlu ve Tas, 2020). Bu nedenle 6ncelikle mutlulugun daha nesnel ve somut bir
aciklamasi gerekir. Mutlulugu anlamanin yani sira, mutlulugun ¢alisan performansinin
bir araci ve insani bir amag seklinde olmasi da onemlidir. Aksi takdirde, ¢alisan1 mutlu
etmek ve daha yiiksek performans icin onu duygusal olarak hipnotize etmek etik
olmayabilir. Burada ulasilmasi gereken, kisinin yaparken kendini anlamli hissettigi ve
1sin sonunda degerli bir katki sagladigini hissettirdigi isleri tasarlayabilmektir. Ancak
kisi sadece isin sonunda elde ettigi somut basari i¢in degil, ayn1 zamanda isi bitirme
stirecinde duydugu seving i¢in de mutlu olabilir. Bu nedenle, performans yalnizca
sonuglara dayali olarak Ol¢iilmemelidir. Performansin énemli bir boyutunun azim
oldugu bilinmelidir. Sonuglar her zaman istenildigi gibi olmasa da insanin azmi ve
enerjisi hem basar1 hem de insan mutlulugu agisindan gelecege umut vermektedir.
Insanlar ¢alismalari ii¢ farkli perspektiften gorebilirler. Bunlar; misyon, meslek ve
anlamli bir amaca hizmettir. Insanlar1 motive eden ve mutlu eden maddi ve manevi
unsurlardir (Duru ve Korkmaz, 2013). Isi bir meslek olarak gorenler, iste prestij, sosyal
statii ve gii¢ isterler. Burada ana motivasyon; ilerlemek ve adindan 6nce unvani
degistirmektir. Son kategori ise sorumlulugu gergekten seven, isinin 6nemli oldugunu
diisiinen, isiyle topluma ve diinyaya katki sagladigimi diislinen, isi yasamdan
ayirmayan kisilerdir. s yeri mutlulugunu agiklayan en onemli faktoriin is tatmini
oldugu unutulmamalidir. Bagka bir deyisle, isini ne kadar sevdigi ve isine ne kadar

anlam kattig1, isyeri mutlulugunun temel dayanagidir (Cevik ve Deniz, 2021).
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Dolayisiyla son zamanlarda bahsedilen otantik liderlik, bilge liderlik, aktif liderlik ve
doniistimcii liderlik tarzlart; is ile ilgili anlamli hedefler atayabilen ve insanlar
zorlamadan ziyade motive ederek manevi ve duygusal doniisiimii saglayabilen
niteliklere sahiptir. Bu tarzin géze batmayan yapisi, kisinin yasam degerlerine ve
anlamina uygun olmasi, igsel diirtiiyii harekete gegirebilecek ve mutlu edecek formda

olabilir (Alparslan ve ark., 2019).

Basarili yoneticiler, empati ve iletisim siire¢lerinin iizerinde oldukca fazla
dururlar. Bu nedenle yoneticilere duyulan minnet ve giiven duygusu bircok zorlugu,
catismay1 ve belirsizligi tolere edebilir. Resmi olmayan toplantilar, siirprizler ve
oyunun kurallarini degistiren jestler kiiciik de olsa ¢alisanlarin duygusal enerjilerini
hem is i¢cinde hem de is disinda arttirir. Bu, hem teknik hem de insani olarak kendini

var eden bir yonetim degisikligidir (Kiling, 2010).

Her meslegin formatini, niteliklerini, uyulmas: gereken kurallar1 ve harici pek
¢ok unsuru kapsayan unsurlari vardir. Bunlar; insan eliyle yazilmis olanlardir. Bir de,
insanin bilmesi, anlamlandirmasi ve ortaya koymasi gereken her seyi katman katman
icinde barindiran bir kitap vardir. Oraya baktiginizda, gorebilirseniz her sorunun
cevabi vardir. Ve dahi, sormay1 akil bile edemediginiz sorularin cevaplar1 da vardir.

Bu kitap Kur’an-1 Kerim’dir.

Kur’an-1 Kerim, Misliimanlarin s6z ve davraniglarinda uymalari gereken
kurallar1 anlatan bir kitaptir. Allah Kur’an-1 Kerim'de insanlara almalari gereken
bircok sorumlulugu bildirmistir. Bu sorumluluklardan biri de “emanet”
sorumlulugudur. Kur’an-1 Kerim’de Allah’in goklere, daglara ve yerlere “emaneti”
tistlenmelerini teklif etmesi ve onlarin da bu sorumlulugu almaktan kaginmis olduklari
goriilmektedir. Bununla beraber insanlar, bu sorumlulugu almistir. Insanlar, {istlenmis
oldugu emaneti yonetme, idare etme dogasindadir. Kur’an-1 Kerim’de, emaneti
istlenen, sorumlulugu alan seklinde tasvir olan kisinin hangi Allah esmalari ile

isimlendirildigi, merak edilen konular arasinda yerini almistir (Simsek, 2022).

Insan sosyal bir varliktir. Bu insan dogasi, insanlar1 birlikte yasamaya zorlar.
Baz1 ortak kurallar ¢ercevesinde birlikte yasama da miimkiindiir. Bu nedenle, bu
kurallar1 uygulayabilen ve denetleyen sistemlere her zaman ihtiya¢ vardir. Kurallar
uygulayacak olanlar; farkli yer, donem ve toplumlarin baskanlarini ve liderlerini temsil

eden farkli isimlerle anilmaktadirlar. Ancak yoneticilere verilen tiim isimler liderligi,
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yonii ve yonetimi ifade eder. Kur’an-1 Kerim'de bir toplumu ydneten bir veya birden
fazla lider, ozelliklerine, yetki kaynaklarina ve yonettikleri topluluklara gore farkli
isimlerle anilir. Kur’an-1 Kerim'de ise yonetici/liderler iki kisma ayrilir. Bunlar;

bireysel ve sosyal siif yonetici/lideridir. (Ugur ve Ugur, 2014).

3.1.2. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin Bakis Acisi

Muhyiddin ibnii'l-Arabi, Islam diisiince tarihine dair benzersiz i¢gdriileri ve
Vahdetii’l-Viicut anlayist ile taninan biiyik bir diisiiniir, bilgin, miimin, zahitti.
Muhyiddin ibnii'l-Arabi'nin kendine has bir yetisme tarzi, kendine has bir iislubu vardi
ve onun bazi goriis ve ifadeleri elestirildi. Fakat O, biiyiik bir alim, Allah'in sadik kulu,

ender bir diisiliniir ve essiz bir mutasavvifti (Gegit, 2018).

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin tam adi: Muhyiddin Ebu Abdullah Muhammed I[bn-
i Ali Ibnii'l Arabi et-Tai elHatimi el-Endiiliisi’dir (Yildirim, 1998). Bu uzun ismin
kisaltilmis hali genellikle "Ibn el-Arabi" den olusur. Bazen basina Muhyiddin eklenir.
Eserlerinde ve imzalarinda her zaman adini Ibn'iil Arabi, iinlii tefsir ve hadis alimi
Ebubekir Muhammed b. 6. 543/1148 olarak kaydetmisse de, kendisine ibn'iil Arabi
denilmistir. Lakab1 kendisine sonradan verilmistir (Yildirim, 1998). Bu ismin anlam1
ise dini dirilten (Islam1 ihya eden) demektir. Ebu Abdullah bir kiinyedir: Abdullah'in
babas1 demektir. Muhammed asil adidir (Tiirkge Mehmet denir). ibn Muhammed ibn
Ahmed Ibn Ali isimleri ise onun soyunu gdsteren bir isarettir. Babasiin ve dedesinin
adin1 gosterir. Babasinin ismi Ali’dir. Dedesi Mehmet, biiylik dedesi Ahmet ve en
biiyiik dedesi ise Ali’dir. El-Hatemi et-Tai, bir nisbe'dir. Comertliligi ile {in salan ve
Tayy kabilesine mensup olan Hatem-i Tai adli sahsin soyundan geldigini gosterir.
Endiiliisi s6zii de bir nisbedir: Endiislii (Ispanyal1) demektir. Ibn'iil Arabi bir kiinyedir.

Fakat burada soyadi olarak kullanilmistir.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi’nin 6gretileri, grencileri Sadreddin Konevi (6. 1274)
ve Abdiirrezzak Kasani (6. 1329) tarafindan yetistirilen Davud-i Kayseri araciligiyla

Osmanli bilim camiasina aktarilmistir (Kilig, 1999).

Biitiinciil bakis agisina gore yetistirilme gelenegine kars1t c¢ikmadan ve
gelenekten kopmadan tasavvufun metafizie doniistiiriilmesi temel tezini
miintesiplerine birakan Muhyiddin Ibnii'l-Arabi (6. 638/1240), ayn1 zamanda

tasavvufcular i¢in de &nemlidir. Dolayisiyla Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin Kur’an-1
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Kerim tefsiri 6rnegi, ancak onun tasavvuf tarihindeki degisimi ve bu degisimin
baglami diisiiniildigliinde saglikli bir sekilde degerlendirilebilir. Cilinkii ilgili bir
sistemdeki farkli unsurlarin iligkisini ve o sistemdeki yerlerini géz ardi etmek, diisiince

derinligini kaybetmenin yani sira yanlis anlagilmalara da yol acabilmektedir.

3.1.2.1. Muhyiddin ibnii'l-Arabi’nin Ars'a Istivd Meselesi

Ars'ta en Onemli konulardan biri de istivadir. “Istivd mutedildir, dimdiktir,
esittir; karar ver, yerles; bak, kalk,; hiikmetmek, tahtta oturmak demektir.” Rahman'in
arsa istivd etmesi meselesi, Islam alimlerinin ilk zamanlardan beri ilgilendikleri bir
problemdir. Dolayisiyla bu durum Islam alimleri tarafindan agiklanmaya calisilmis ve
bu baglamda yine tartisiimaya baslanmis bir meseledir. Bu konuda yer alan tartismalar
genel olarak tenzihci yaklasim ile tesbihgi yaklasim olmak {izere iki tiirliidiir. Allah'in
zatiyla arsin ilizerinde oturdugunu diislinen tesbih ehline karsilik, tehzihci yaklagim da

kendi icerisinde farkli anlayislar gelistirmistir.

1. Bunlardan ilk grup, istivay1 Allah'in keyfiyeti bilinemeyecek bir sifatt
olarak goriir ve te'vilden kaginir. Baz1 Selefi, Hanefi-Matiiridi ve Es'ari

alimleri bu goriistedir.

2. Ikincisi ise, Allah'in mahiyeti bilinemeyecek bir seklide arsin iizerinde

bulundugunu anlatan bir sifat olarak gortir.

3. Ugiincii grup da istivayi ilahi iradenin biitiin varliklar1 hakimiyeti altina
alip, idare ettigini anlatan bir sifat olarak degerlendirir. Bu durumda

istiva mecazi bir anlam tagir.

Zaman igerisinde bu goriisler, Islam alimlerinin biiyiik bir kismimin goriisleri
olmus ve Mu'tezile, Matiiridiyye, Es'ariyye, Sia kelamcilar1 tarafindan savunulmustur.
Selef alimlerinin Allah'in keyfiyeti bilinmeyecek bir sekilde arsa istivasi fazla tenkit
edilmezken, basta miisebbihe olmak {izere istivadan hiikiimdarin tahtina oturmasi
seklindeki antroformist yaklasim imkansiz goriilmiistiir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi,
istivanin Allah hakkinda bir nesnenin iizerine oturmak anlamina gelmedigini, bunun

manevi bir hakikat oldugunu ve herkese kredilendirildigini sOylemistir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, hadiste sekil, zira', kadem, istiva gibi ifadelerin yer

aldigin1 hatirlatarak, istivanin yerlesmek, donmek ve istila etmek anlamina geldigini
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sOylemistir. Ancak isgal manasimnin sag kanatta kullanilamayacagina, boylece onu
kullananlarin "Mubtilin" grubuna dahil edilecegine dikkat ¢ekmistir. Ona gore Allah,
cismin bir 6zelligi oldugu i¢in bu anlamlara yerlesemez, ancak "teyit" anlaminda
kullanilabilir. Istiva "kast" anlamina geldiginde, miikemmellik niteligi olarak anlasilir.
Kur’an-1 Kerim'de istiva, Hak i¢in iki sekilde kullanilir. Bunlardan biri de "isteva ile's-
sema" (Istivd'dan semaya) veya istikamettir. "Istiva'l-ars" (ars yapt1) ifadesi, sahip
olmak demektir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi burada yaptig1 gibi, tiim tesbih ifadelerinde
yapilmasi gerekenin, ruhun ile tenzih'e yonelmek ve ne gibi faydalar elde edilecegini
gormek oldugunu vurgulamaktadir. Ancak onun yoOntemi selefiler kadar saf
goriilemez. Ciinkii sadece siislemenin mantikli oldugunu diisiinmiistiir. Ayni sekilde,
sadece bir tesbih yanilticidir, gergegi kaydeder. Bu nedenle “metaforlarda kelimeler,
metaforlarda metaforlar vardir” ilkesini benimsemis ve kesfe dayali bir seyin esas
oldugunu sdylemistir. Bu anlamda Imam Malik'in "Istiva iyi bilinir ve selefi diisiinceyi
yansitir. Niteligi mechul. Ona inanmak lazimdir. Bu konuda soru sormak caiz degildir”
sozii agiklayict olabilir. Fustis miifessiri ise, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin istiva'yr
hakkin bir tecellisi olarak degerlendirmesini, Rahman adina Ars'taki mahiyetini ortaya

koyarak aciklamaktadir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi er-Rahman adina Allah'in tahtina dikkat ¢ekmistir. Bu
istiva, "herhangi bir mecaz veya tanimlama olmaksizin, sadece onun bilebilecegi bir
sekilde ve onun serefine layik hale geldi" seklindedir. istiva'nin Allah'in adiyla olan
baglantisinin degerlendirilmesi noktasinda, Allah'in emrinin nasil oldugunu anlamak
onemlidir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi 'nin en énemli talebelerinden Saddreddin Konevi,
kiirsi ve yedi giinin de Allah'in diger isimlerinin istirahatgahi oldugunu
soylemektedir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére Rahman adli istiva, Rahmani'nin
nefesinden tliremistir. Allah, Rahman ismini tarif etmek igin higbir sey kullanmamis
ve ars1 herhangi bir sifatla iligskilendirmemistir ki bu, arsin kralliktaki genisligini ve
ayni zamanda merhametin kapsamin1 da gosterir. Merhamet tahtta olduguna gore,
merhamet disinda her sey rastlantisaldir. O halde hepsi Rahman'a ve rahmetine

dondiriilecektir.

Merhamet bedenin (varligin) kendisidir. Rahman, "viicud" olmasi bakimindan
da Hak'tir. Bu nedenle istiva, er-Rahman'dan baska bir isme asla yakistirilmamastir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Rahman adma yapilan istivanin, Sultan'm istivasiyla
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karsilastiritlamayacagini hatirlatir. Allah, bir cisim olmadigmna gore, onun bir cisim
olarak var oldugunu diisinmek yanlis olur. Muhyiddin ibnii'l-Arabi, Allah't bagkasinin
bilemeyecegini kabul etmeyerek, ezeli varligi Miisabiha ve Muatila'ya kars1t Muhdez'e
benzetmistir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin istivaya bir baska yaklasimi, tahta verdigi

yeni anlam uyarinca zenginlik kazanmistir. Bir makalesinde "biitiin mesivasini" "ars"
olarak tanimlar. Bu durumda istiva biitiin mahliiklar i¢ine alacaktir. Taht hakkinda
boyle bir tanimlama yapmasinin nedeni, Allah'in mevcut tim sifatlarini iginde

barindiran taht olmasi kabul edilebilir.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi taht tasvirine devam ederken paradoksal bir formiil
kullanmis, bu sefer varligin her parcasinin hakikat taht1 oldugunu belirtmistir. Clinkii
mallar onun malidir. Biitiin varliklart "Ars", her varlig1 "Ars" olarak nitelemek, birlik-
kesret-kesrette birlestirici ilkeyi ifade etmenin baska bir yoludur. ikinci tarif icin
Davud el-Kayseri'nin su yorumu uygundur: "Hichir sey O'na daha yakin
olamayacagina gore, Hak'kin asl her seyin hayridir." Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére
Tahtin Kabe oldugu sdylenir.

Tahtin insan kalbine denk olmasi, arsin Allah'm argiyla ayni oldugu anlamina
gelmez. Kamil insan, "el-Arsii'lmahdud" denilen ilahi ismin viicut bulmus halidir.
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi bir makalesinde, insan ile diinya kiyaslamasinda "ars"in insan
viicuduna tekabiil ettigini belirtmistir. Bu yaklasim, ayn1 zamanda varolus tahtinin
tamamin1 kaplamakla da ilgilidir. Daha sonra kalbe tekabiil eden taht hakkinda, taht
olan tahttan bahsedilir. Tahtin karsilig1 olan Kabe ve sinirlari igindeki harem alani i¢in
de ayni sey diistiniilebilir. "EI-All" ismi sayesinde Hak sadece mevki olarak degil,
riitbe, sahsiyet ve sifatlar bakimindan da yiiksektir. Ona gore, Idris'in yiikseldigi giines
kiiresinin kutsal kitaptaki yiikseklik olarak ifadesi, hiyerarsinin yliksekligini ifade
eder, mekanin yiiksekligi tahta aittir (Akkaya, 2015).

3.1.2.2. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’'nin Ars Tasavvuru

[k bakista; Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin, taht hakkindaki anlatimimnda celiskili
ifadeler kullandigi s6ylenebilir. Ancak konuya yakindan bakildiginda, taht1 sadece bir
taht olarak anlatmadigi, ok boyutlu olarak ele aldig1 anlasilir. Once "ars" kelimesinin
anlamina gore konuyu agiklar. Ona gore, "taht" (serir) olan "ars" kelimesinin asil

anlam1 ve hikmetmek olan "mal" kelimesinin anlami Onemlidir. Zira salt taht
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anlaminda tekellestiginde tahtin kutsal metin ve hadislerdeki anlamiyla ilgili pek ¢ok
tartismay1 ¢6zmek zor goriinmektedir. Miilkiin anlamimin kanit1 olarak Muhyiddin
Ibnii'l-Arabi, Arapga'da "kralin taht: daginik" anlamini belirtmistir. Bu anlam, bir nevi
yonetim ¢oktii demektir. Tahtla ilgili bir sorunu ¢6zmenin en iyi yolu, bu iki anlamdan

hangisine atifta bulunulacagini belirlemektir.

Miilkiin yani idarenin anlami diisiiniildiigiinde, tahtin varisi, taht1 devralan kisi
olarak anlagilabilir ve taht1 miras alan kisi, taht1 kendi iizerinde tasiyan kisi olarak
anlasilabilir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi de biiyiik mutasavviflardan biri olarak gordiigii
Ibn Meserre el-Cebeli’nin idaresi agisindan "ars"mn dért boyutta degerlendirilmesi
gerektigi gorlisiine katilmistir. "Ars" denilince onun bir bedeni yani sekli vardir. Ayni
zamanda her seklin de bir ruhu vardir. Yani tahtin hem maddi hem de manevi yonii
vardir. Bu nedenle taht, rizik ve riitbe ile de iliskilidir. Bu dort farkli yone gore ikiye
ayrilan tahtin tanimi da farkli olacaktir (Akkaya, 2015).

Bir goriintii olarak taht, yaratilan ilk bedendir. Bu cisim, etrafinda meleklerin
dondiigii Isik Taht1 seklindedir. Tahtin ruhu, bedenin tasidigi ruhtur. Bu form ve ruh,
tim form ve ruhun yaratilmasina yol agmis ve ayni zamanda onlarin ydnetimi
konusunu da beraberinde getirmistir. Bu durumda tahti devralanlar, Melik'in idaresini
yiiriitenler; Hz. Adem ve Israfil'in formu ile Hz. Muhammad ve Cebrail’in formu
ruhtan sorumludur. Suret ve ruh maddi ve manevi rizka ihtiya¢ duyar. Bu fiziksel ve
ruhsal alem sonsuz seviyelere sahiptir. Mikail ve Hz. Ibrahim riziktan, miikafat ve
cezadan sorumludur. Burada adi gegen peygamberlerin gergekten tahti elinde tutup
tutmadiginin cevabi  Muhyiddin ibnii'l-Arabi'nin baska bir kitabinda bulunur.
Muhyiddin TIbnii'l-Arabi, tahti elinde bulunduranlarin yani tiim ilahi idareyi
yiriitenlerin temel sifatlarla degil Allah'in sifatlariyla ilgili oldugunu vurgulamistir.

Bunlarin dordii diinyada, hepsi ahirette goriilecektir.

Ona gore taht, esma-i ilahi agidan Allah'in subuti sifatlarinin ve mukayye isminin
goriindiigii yerdir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Ars'in tahtinin tasvirinde onu omuzlarinda
tasiyan melekten bahseder. Bu diinyada dorde, Vahiy'de sekize ¢ikacaklarini belirtir.
Bunun sebebi ise tahtin dirilmeye tasinacak olmasidir. Dort melegin  bazi
kavramlardaki suretlerinin insan, aslan, kartal ve okiiz oldugu goriisiine de
katilmaktadir. Aslinda Samiri'nin gérdiigi melek onun yorumuna gore boga seklinde
taht tasiyan meleklerden biridir.
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Muhyiddin ibnii'l-Arabi, dnceki bilgilerle ¢elismekte gibi goriinen bir baska
makalesinde, taht1 tasiyan melegin seklinin Cebrail, Mikail, israfil, Ridvan, Malik,
Adem, Ibrahim ve Muhammed'e benzedigini belirtmektedir. Ancak bu rivayette, daha
once bu isimleri kullanmis olan, alemden sorumlu sekiz melek i¢in "kiil"{in anlamin1
dikkate aldi1g1 unutulmamalidir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi de taht1 bir varlik mertebesi
olarak gérmiistiir. Boylece varlik hiyerarsisinin yedinci tasnifinde ars, besinci sira olan

cisimler seviyesinde meydana gelir (Akkaya, 2015).

Allah Teala, cisimler dleminin ilki olan ars1 akledilir olan “Cism-i kiill”de
gortilebilir bir sekilde var etmistir. Diinyanin ti¢ diizenini farkli itibarlara gore belirten
Muhyiddin ibnii'l-Arabi, yaratilan diizene gore diizeni, Ama, Levh-i mahfiiz, Cisim,
Ars ve onun taban1 Ma-i camid, Ars ve melekleri, Kiirsi ve melekleri seklinde ifade

etmistir. Mekan tertibinde Cism-i kiille kadar olan makuller vardir.
Mertebelere gore tertip asagidaki sekilde siralanabilir;
1. Adn,
2. Akl-1evvel,
3. Ars,
4. Atlas,
5. Ervah-1 miiheymiyye,

6. Insan-1 kamil,

7. Kesib,
8. Kiirsi,
9. Nefs,
10. Vesile,

11. Firdevs seklinde madene kadar devam eder.

Her 1i¢ tertibe gore alemdeki biitiin varliklar gibi ars da Hakk'in zuhurlarindan,
bir bagka tabirle Viiclid'un taayyltinlerinden biri seklindedir. O halde ars mekéan oldugu
gibi, ayn1 zamanda zuhur mertebesidir. Bununla beraber ars bir cisim oldugu gibi, ayni
zamanda ruhtur. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Kur’an-1 Kerim'de ars ile ilgili olarak;

“Azim, Kerim, Mecid” seklinde kullanilan ifadeleri, arsin sifatlar1 olarak gérmekle
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birlikte, ayn1 zamanda varlik mertebelerini anlatirken, o mertebeleri arslar olarak tabir
ederek, arsa yeni manalar yiiklemektedir. Taht manasinda alindiginda bunlar arsin

sifatlaridir.

O halde ars, "ihata edici ve cisimlerin en biiyiigii oldugundan ve degerli olmak
bakimindan “Ars-1 azZim”, 1thatasi altindakilere kuvvet vermesi yoniiyle “Ars-1 kerim”,
yine diger cisimleri ihata etmesi yoniiyle seref kendisine ait oldugu i¢in “Ars-1 mecid”
diye isimlendirilir.” Bunlar, Rahmani Ars’in 6zellikleridir. Bununla beraber bu ars,
terkip aleminin ilkidir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi bu konuda su sekilde bir ifadede

bulunur:

“Allah, ars felegini “Hdffin melekleri” ile mamir
etmistir.  Isrdfil’'in  makami  buradadir. Hz.
Peygamber “Kalemlerin cizirtisi’n1  buradan
isitmigtir. Refref buradan inmistir. Ve ona fend
hali  burada galebe ¢almis, boylece terkib
aleminden tecrid etmigtir. Yine bu felek, rii'yet i¢in
toplandiklarinda, cennet ehli ile Hak arasindaki
li¢ perdeden birisi olup son perdedir. Diger ikisi
Kiirsi ve Atlas felegidir.”

Muhyiddin ibnii'l-Arabi, arsin ikinci manasina gelen miilk yani idare anlaminda
da bes arstan bahsetmektedir. Bahsedilen bu arslar asil olarak varlik mertebelerinin ilk
besinin diger isimleri seklindedir. ilk ars, Hayat Ars’1 olmakla beraber; Muhyiddin
Ibnii'l-Arabi bu ars1 mesiyyet (dileme) ve hiiviyet ars1 seklinde de adlandirmaktadir.
Bahsedilen bu ars, varlik mertebesinde ilk mertebe seklinde olan la-tayyiin
mertebesinin karsiligindadir. O’nun Ars’1 su iizerindedir” ayeti ele alindig1 zaman,
hiiviyete nispeti bunun delili olarak gdsterilebilir. Bunun yan1 sira ayetinde olan su
“Her seyi sudan canli hale getirdik” ayetinde olan sudur ve burada bahsedilen suya da

cevher olmas1 yonii ile degil; canli olmas1 yonii ile bakilmalidir.
1. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’yi takip eden Abdulkadir el-Cezairi, bu ars ile
ilgili mesele hakkinda bilgi verirken, onun ayni bi¢imde “manalarin

felegi” seklinde isimlendirildigini ve akledilir bir ars oldugunu

belirtmektedir.
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2. Ikinci ars, Mecid ars’t olup aym zamanda akil olarak

nitelendirilmektedir.

3. Azim ars’1 liglincii ars olmakla beraber Levh-i Mahfiiz’dur. Bu ars’in

mertebelerde olan karsiligr “nefs-1 kiill” mertebesi seklindedir.

4. Dordiinciisii Rahman ars’1dir ve o da feleklerin felegi bigiminde ifade
edilen asil arg’tir. EI-Cezairi, asil olarak bu ars icin “istiva ars1” tabirini

kullanmaktadir.
5. Besincisi Kerim ars’1dur.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, arsa bir diger yaklasim ile yaklastigi zaman ise onu
feleklerden bir felek seklinde saymistir. Ancak yasamis oldugu dénem igerisinde Islam
filozoflari, astronomlarin bildirdigi gibi dokuz felek oldugunu 6ne siirerler (Akkaya,
2015). hvan-1 Safa’nin da belirttigi gibi sekiz ve dokuzuncu felek olarak kabul edilen
Felek-i Muhit ve Atlas Felegi, dini terimde Ars ve Kiirsi seklinde isimlendirilmistir.
Bunun yani sira, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin de ilk bakista kendi doneminde olan
Islam filozoflarmin goriislerine uygun bir sekilde en iistte oldugunu kabul etmis
oldugu felek, Rahman’in arg’idir. Fakat o ars feleginin dokuzuncu felek oldugu

goriisiine katilmamaktadir.

Kendi ifadesiyle Atlas Felegi'den baslayarak o ve Islam filozoflar1 "yaratilis"
konusunda catismislardir. Ciinkii ona gore ilk etapta feleklerin sayisi dokuz degil on
bestir. Ayrica tahtin Atlas Felegi oldugu fikri de yanlistir. Bunun sebebi, ¢iplak gozle
goriilen dlemin 6tesinde oldugu icin tahtin ve tahtin varliginin bilinememesidir. Ars ve
Kiirsi bilgisi, ancak vahiy, kesifler veya Allah'm peygamberlerinden gelen mesajlarla

mumkindiir.

Ars ve kiirsiyi, stfiler igerisinde bile sddece Efrad’dan olan ¢ok az sayida kisi
bilebilir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, felsefeciler ve astronomlar bu sekilde tenkit ederek,
kesfi bilgisiyle onlarin diisiincelerini tashih etmistir. Tiim bunlarla beraber Ibn
Teymiyye onu yalancilik ile suglayarak, bu bilgileri Thvan-1 Safa ve felsefecilerden
aldigim1 iddia etmistir. Fakat dikkatli bir sekilde incelendiginde durum Ibn
Teymiyye’nin iddia ettigi gibi degildir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin, eserlerinde fikirlerinin dogru oldugunu diisiindiigii

birinden bilgi almasi, ancak diizeltilmesi gereken bir sey varsa diizeltme yaparak bu
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bilgiye karsi uyarida bulunmasi yaygin bir durumdur. Bu da bilgiyi eleyerek 6zgiin
hale getirdigini gosterir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin, taht1, géklerden biri olarak kabul
etmesinin nedeni, tahtr ilk alan kiginin kendisi olmasidir. Bu taht tiim bedenleri
icerdiginden kozmik beden olarak da adlandirilir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, taht1, 6nce
kiire seklini aldig1 i¢in kiirelerden biri olarak gérmiistiir. Bu kiire seklinin, igerdigi
Ozelliklerden tiiretilen nominal bir sekil oldugu, kiiredeki kadar gergek olmadig
vurgulanmalidir. Taht, nesnelerin goriintiilerini kabul ettiginden, uzunlugu, genisligi

ve derinligi vardir.

Tabiat, Heba, Cisim (cism-i kiill) ve Felek (sekl-i kiill) bu arsin i¢inde yer alirlar.
El-Cezairi’nin agiklamasi baglaminda ise bu dordii Ars’ta zahir olur. Seyh-i Ekber’in
ars i¢in felek tabirini ele almasi, astronomlarin ve felsefecilerin ars1 diger felekler gibi
gormeleriyle aym1 sey degildir. Bunun yam sira Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin
terminolojisinde yer alan felek kavrami, pek ¢ok anlami ifade etmekle beraber genis
bir anlam kazanir. Bunun yan1 sira Fusus sarihlerine gére Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin
bu dort etmeni, Ars ve Kiirsi’yi felek seklinde adlandirmasi, onlar1 birer varlik
mertebesi olarak kabul etmesinden ileri gelir. Sarihlerin gorislerine ek olarak Titus
Burchardt da Ars ve Kiirsi’nin daire seklinde felek olarak kabul edilmesinin sembolik
oldugunu belirtir. Ona gére Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin bu yaklasimi, “astronomiden
metafiziksel ve biitiinleyici kozmolojiye gecisi isaret eder” seklindedir. Bu hususta ibn
Teymiyye’nin, ars1 felek olarak degerlendirenleri tenkit ettigi ve Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi’yi de bu grup i¢inde saydig1 goriilmektedir.

Ancak Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, arstan felek seklinde bahsettigi icin kastettigi
sey, aciklamis oldugu filozof ve astronomlarin bahsetmis oldugu felek ile ayni sey
degildir. Taht olan ars, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gore, kare seklindedir. Rahméan’in
istiva etmis oldugu bu arsin asil olarak dort diregi ve dort yoni vardir. Arsin ici ise
kovuk gibi bos ve genis olup (miicevvef) Kiirsi, felekler, cennetler, semalar ve
digerlerini i¢ine alir ve hepsini kusatir. Kendisi bir miisahedesinde, Ars’in direklerini
gordiiglinii, onlarin nirani olugunu ve nurlarinin simsek nuruna benzedigini
sOylemektedir. Yine ars ile ilgili olarak Ars’a ait olan bir gblgeden bahseder. Bu
baglamda bu golge igerisinde kiymeti takdir edilemeyecek bicimde bir rahatlik s6z
konusudur (Akkaya, 2015). Bu golge, ars feleginin tabaninda yer alan golge olmakla
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beraber; ayn1 zamanda Rahman’in nurunu perdeler. Taht olan ars ile ilgili olarak

bahsedilen bir diger mesele ise ayette yer alan arsin su iizerinde olmasidir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, bu ayeti “Ars”in direklerinin “ma-i cAmid” yani
donmus su iizerinde oldugu bigiminde bir agiklama yapilmistir. Camid su ise soguk
havanin iizerinde olup, bu hava suyu dondurmustur. S6z edilen hava, karanlik bir nefes
olup, Allah'tan bagkasinin bilemeyecegi bir gaybdir. Donmus suyun iizerinde arsin
mevcudiyeti, Muhyiddin ibnii'l-Arabi’ye gére, ok 6zel bir anlam tasir. Bu suyun arst
tamamlamasinin nedeni, ars’a hizmet etmesi, tazim etmesi ve yliceltmesinden ileri
gelir. Dolayisiyla bu su, Rahman’in nefesinden gelen hayati kabul ederken; “her seyi

sudan canli hale getirdik” ayeti de buna delil olarak gosterilebilir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi 'yi takip eden kisilerden olan Abdulkadir el-Cezairi,
Camid suyun filozoflarin goriisiiniin aksine hareket halinde olmadigini sdyler. Buna
kanit olarak da Hz. Muhammed’in “Ars’in ma-i miistekarr” (duragan su) iizerinde”
oldugunu haber vermesini ileri siirer. Onun savunmasinda su, alemin cesedi gibidir.
Muhyiddin ibnii'l-Arabi’nin Fiitihat adli eserinde arsla ilgili bir ¢izimi vardir. Bu
¢izimde, taht ve miilk anlamlarinda olan ars da anlasilir bigimdedir. Cizimde (Sekil 1),
arsin kare bigiminde olmasiyla birlikte; taht anlamina geldigi ve bunu yansittigi da
sOylenmektedir. Ars1 saran daireye bakildiginda ise direkler igerisinde oldugu

goriilmektedir. Bunun yani sira daireler; bir soganin katmanlari gibi i¢ igedir.

Sekil 1: Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin Fiitihat’mmda Ars Cizimi
Kaynak: (Akkaya, 2015).

Esmaii'l-hiisna’da; ars, “el-Muhit” adinin mazhar1 olmas1 nedeniyle tiim alemi

kapsar. Ars, bu nedenle alemde kusatmis oldugu seyleri devrettirebilir. Dolayistyla
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onun ihatasinda olan her sey dairevi sekilde yerini alir. Ars, ihata 6zelligi yonii ile o

kadar biiytiktiir ki, mahlukat icerisinde ondan daha biiyiigii yoktur.

Arsin ihatast “herseyi ilmi ile kusatir” ayeti ile degerlendirildigi zaman ilahi
ihatadan ilimle olan ihata olarak goriilmektedir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi, feleklerle
ilgili goriislerine yer verdigi kitabi olan Bugye’de, el-Cezairl arsi, “tabii, nlrani,
misali, dairevi, seffaf olmakla beraber; bu hali ile tiim alemi kusatmaktadir” seklinde
tavsif eder. Dolayisiyla bu kisimda arsin dairevi olmasinin belirtilmesi ile beraber; ilk
bakista cismi olarak “taht” big¢iminde diisiiniildligli zaman arsin tarifine uymadig
goriilebilir. Ancak ars1 manevi olarak “miilk” anlaminda ildhi yontemin merkez yeri
ve kusatici 6zelligiyle birlikte tiim cisimleri devreden bir felek biciminde diisiiniildiigii
zaman, anlasilir bir hale gelmektedir (Akkaya, 2015). Bununla beraber el-Cezairi,
arsin dairevi olmasi nedeniyle felekler gibi dondiigiinii diisiiniilmemesini talep
etmistir. Zira Ars ve Kiirsi’nin hareket ettiren konumda oldugu sdylenebilir. Donen ilk
felek, Burglar felegi olan Atlas felegidir. Bununla birlikte yine el-Cezairi, Muhyiddin
Ibnii'l-Arabi’nin eserlerini ele aldiginda, Ars ve Kiirsi’nin hareketinden soz ettigi
zaman bundan onlarin manevi hareketinin anlasilmasi gerektigini ortaya koyar. Ars ve
Kiirsi’nin devrettigine kani olmasini savunan astronomi bilginleri, Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi’nin tersine hareket seklinde olmadigin1 savunmaktadir. El-Cezairi, Seyh’in bu
goriisiinii ortaya koyarken, Kiirsiyle ilgili olarak sozii gegen hadis-i seriften

yararlanildigini belirtmektedir.
3.1.2.3. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin Yénetime Katkilar:

Osmanli Imparatorlugu'nun klasik déneminin diisiince yapisin1 anlamak igin
oncelikle bu zihniyetin temelleri ve bu diislince yapisinin genel 6zellikleri ele alinmali
ve analiz edilmelidir. Bu baglamda, Ibn Sina felsefesi ile tasavvuf disiplinlerinin
Gazall sonrasinda gecirdigi doniisiimii ele almak ve Osmanli Devleti'ne gegisini
incelemek onemlidir. Islam diinyas: diisiince alanimin dinamizmi 12. yiizyilda
baslamstir. 19. ylizyildan beri yapisal degisiklikler ge¢irmektedir. 19. ylizyildan sonra
gecirdigi yapisal degisikliklerin Osmanli Imparatorlugu'na nasil aktarildigini anlamak,
Osmanli diisiincesinin yapisini ve Osmanli bilginlerinin felsefi diisiinceye karsi

tutumunu belirlemede 6nemli bir faktordiir (Toksoz, 2007).
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3.1.3. Mevlana Celaleddin-i Riimi ve Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’nin Yéneticiye
Ortak Bakis Acisi

Kur’an-1 Kerim'de gegen Esmaii'l-hiisnd’larin faaliyeti baglaminda, Kur’an-1
Kerim ayetlerini hadis ve alim-ulemalarin yorumlarindan hareketle incelemek
onemlidir. Kur’an-1 Kerim'in anlasilmasinda 6nemli bir rol oynayan tefsir eserlerinde
birgok hadis, ayetlerin agiklamalar1 ve gerekgeleri aktarilmaktadir. Ulusal eserlerin
cogunda rivayetin kaynagmin ve hadisin kisa bir izahinin aktarildigi rivayet

calismalarina da yer verilmektedir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gére ulihiyet; Ilah’mn kainatta var olan tasarruf ve
hakimiyetle her seyi kendisine ibadet ve itaat ettirmesi manasina gelir. Bunu ise ilahlik
sifati ile yapar. Bu sifatlar; ilim, irade, sem, kudret, kelam, basar, hayat sifatlari
seklinde siralanabilir. Zahir (goriiniir) ve ezoterik (bilinmeyen yiiz: visseral insan,
visseral gercektir) olan iki terimin arasindaki fark su ile buz arasindaki fark gibidir.

Buz zahir, su ise batindir. Zahirde buz, suyun gayri; hakikatte ise aynidir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére insan, Esmaii'l-hiisna’nin disin1 ve icini temsil
eder. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére, her seyin Allah'in tecellileri oldugu teorisinden
hareketle, tecellileri isimlendirerek sonsuz varlik Allah'tan yola ¢ikip O’nun zerresi

olan insan1 agiklamak miimkiin olabilmektedir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye goére; Allah, kendi varligimi, ismini ve sifatlarini
gérmek ister. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Allah'in insam kendisine en yakin surette
yarattigini belirtmistir. "Allah, Adem’i kendi suretinde yaratti, bu yiizden onun ilahi
ik sureti, Allah’mn 1sigini aliyor." Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Allah'in isimlerini ii¢
kisma ayirarak ele almistir: Bunlardan bir kismi kendi adimi verdigi, bazilari
meleklerine agikladigi ve kitabinda zikretmedigi bazi isimlerdir. Bunlardan bazilari
onun gayb ve ebedi ilminde saklamay1 tercih ettigi ve kimseye aciklamadig: isimlerdir.

Bazilar ise, kitapta kullarina bildirdigi isimlerdir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore, melekler kendilerine dgretilen isimleri bilirler
ve Allah't ancak kendilerine &gretilen isimlerle yiiceltir ve tesbih ederler. Onlara
ogretilmeyen tespih, tezkir ve tahmidde bulunmazlar. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, bu

ifadelerle ismin 6gretilebildigi kadar bilinebilecegini ifade etmektedir.
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Muhyiddin ibnii'l-Arabi, literal isimlere atifta bulunmaz, bunlar Kur’an-1
Kerim’de okunan kombinasyonlardan olusur. O halde ilahi isim zikredildiginde iki sey
anlasilir. Bunlardan ilki, Allah'in bizzat ilahi vahiy yoluyla insanlara 6grettigi ve
insanin nefesiyle sekillendirdigi mezktr isimdir. Bunlar araciligiyla ilahi ismi tarif
eder. ikincisi, diinyay1 etkileyen isimlerle ilgili gerceklerdir. Muhyiddin ibnii'l-
Arabi'ye gore, diinyadaki her varligin kendi hakikatine mahsus bir ismi vardir ki bunlar
ilahi isimlerdendir. Isim ve varlik arasinda karsilikl1 bir iliski vardir. Bir yandan, bu
varligm hakikati kendi ilahi ismini igerir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi’ye gore, ismin
alemdeki tecellisi hakikate isaret etse de isim bu varligin efendisi olur ve varlik (insan)

bu ismin tekeline aittir.

Berzah, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin tiim 6gretilerinin 6zii ve anahtar kavramidir
ve kisaca deginilmelidir. Kelime anlami olarak "iki sey arasindaki engel" anlamina
gelen "berzah", iki sey arasindaki gizli/gizemli engel, sinir, ayirict ve bunlarin birbirine
karismasini ve kaynasmasini engelleyen ara bosluk veya durumu ifade etmektedir.
Ormegin, diinya hayati ile ahiret hayati, liim ile kiyamet arasinda bir arac1 vardur.
Berzah, iginde bulundugu iki alandan tamamen bagimsiz ti¢iincii bir alan degildir. Bu
bir gecis alanidir ve mutlaka bunlardan herhangi birine yol agmaz. Bir yanda iki seyin
karismasi ve kaybolmasi, yani sahihliginde bir degisiklik vardir; Muhyiddin ibnii'l-
Arabi bunu kabul edilemez bulmustur. Diger taraftan; iki alemi, aralarinda engel olsa
da yakinlagtirmak onlari kendi alemlerine itmez, boylece farkliliklarini mutlak kilar,
tam tersine birliklerini saglar. Buradaki temel kaygi, bdyle bir perdenin/berzahin
alemdeki iki realite diizeyi arasinda uzanmis olmasidir. Bu berzah, bir yandan kaderin
sirlarinin ifasina, kendini gergeklestirme siirecinin tamamlanmasina izin verirken,
diger yandan, her iki tarafi da daha yakinlastiran bir ara bosluk, varligin varlig1 olarak

karakterize edilir.

Bu realite, diinyada siirekli tecelli eden ilahi isimleri gézlemleme ve diinyadaki
gorintiileri perde/berzah arkasinda hareket ettirme ve hakikatleri olarak gorme firsati
sunar. Insanlarin gergek yonlerini ayirt etmeleri igin bir isaret, bir alamet veya bir
portaldir. Sistemin &ziinii anlamak gibi bilgilerin ortaya ¢ikmasi igin, Allah ile insan
arasindaki kalin perdenin kaldirilmasi ve ruha “Allah'in nuru” ile bakilmasi gerekir.
Allah'in zat1 hi¢bir seye benzetilemezken, ilahi sifatlarin diinya ile kesintisiz bir

baglantis1 vardir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gore, "Sifatlar: ve amelleri bedende olan
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valnizca Cenab-1 Hakk olduguna gére, bedendeki her sey O'dur, onunla birliktedir,

ondandir ve ona sadiktir.”

Muhyiddin ibnii'l-Arabi, her ilahi ismin Allah ile olan iliskisi bakimindan
diinyanin hiikiimdart oldugunu agiklamistir. Alem, bu ilahi isimlerin ifade yeridir.
Diinyadaki her hakikatin bu mukaddes isimlere mahsus bir ismi vardir ve Allah ile
olan iliskisinden dolay1 zor da olsa bu ismin tesiri altinda ¢aligmak ve O'na ibadet
etmek mecburiyetindedir. Muhyiddin ibnii'l-Arabi 'ye goére, isim hem diinyay:
dogurmak i¢in gerekli olan enerjiyi hem de canlilar arasindaki diizen ve uyumu

diizenler.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi, esin aldigin1 soyledigi Fiituhat adli kitabinda tiim
bunlar1 ayrintili olarak anlatir. "Biitiin bu miibarek isimler imamlarina verilmistir (her
ismin bir 6nderi vardir). Allah'in adina sigindiklarinda, Allah'a adlar1 verilmistir.
Mutlak 1yilik ve comertlik sahibi olan Cenab-1 Hak, onlara bir sey ihsan eder.
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gore Allah'in ismi: “Bu isimlerin imamlarina soyle,
dlemin/evrenin/her seyin kendi ger¢ekligini ortaya koymaya baslasinlar. Allah'in adt

baska isimlerle degiserek onlara bu mesaji verdi. Onlar da mutlu ayrildilar.”

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Fiitihat’in diger pasajinda, alemin ilahi isimler yolu ile
viicud bulmasi seklini soyle anlatmaktadir: “Tiim isimler toplandi ve O ’nun
hakikatleri ve anlamlarina nazar ettiler. Bununla beraber, hiikiimlerinin ortaya ¢ikist

konusunda talepte bulundular ”. Bunlar ise soyle 6zetlenebilir:

Bari: Her seyi asli seylerden yaratan, canlilart yoktan, kalipsiz var eden, her seyi
var eden, ahenk organlar1 yaratandir ve ona dedi ki: “Biz hiikiimlerimizi ortaya koymak

ve otoritemizi ispat etmek istiyoruz ”. Bari ismi onlara su sekilde cevap verdi:

Kadir: Senin giindeme getirdigin bu konu Kadir ismiyle alakalidir. (Kadir:
Siirsiz glic ve kudret sahibi) ¢ilinkii ben onun kusatmasindayim. Yoksulluk ve
asagilama diliyle, ilahi isme bu iddiada bulundular ve onlara dediler ki: Elbette, bu
yokluk hali, birbirimizi anlamamizi ya da Allah’in sizin igin sahip olduklarini
anlamamizi engelliyor. Eger tecellimizi (her seyin 6ziinii a¢iga vuran) agiga vurursan
ve beden elbiselerini giydirerek bize ihsan edersen, senin saygi ve izzet (yiikselis)
taleplerinin geregini yerine getirebiliriz. Ayrica, biz ortaya ¢iktigimizda egemenliginiz

gergeklesirse; sizler, tizerimizde giicli olan (gli¢ sahibi olan) ve (bir fil diizeyinde degil,
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bir ruh halinde olan) hiikiimdarlarsimiz demektir. Bununla beraber, ilahi isimler,
“miimkiinatin tiim soéyledikleri dogrudur” dediler. “Tiim bu istenilen seyleri talep
etmek i¢in harekete gegmislerdir”. Kadir ismine sigindiklar1 zaman Kadir ismi onlari

sunu sdylemistir:

Miirid: Ben Miirid isminin ihatasi/kusatmasi/gercevelemesi altindayim. Size
A’yan’dan herhangi birinize ancak onun ihtisasi ile viicud verebilirim. Mutlak
hiikiimdar olan Rabbinden emir almadik¢a miimkiinat bizatihi kendi nefsi ile beni bir
diizeye getiremez. Zira emreden hiikiimdar, ona olmayi emretmis oldugu “ol”
dediginde; bizatihi olarak bana bdyle bir imkan taninarak, onun icadina koyulmami ve
tam zamaninda yaratilmami emretmis olur. Siz de bu sebep ile Miirid ismine siginin.
Miirid ismi ile umulur ki yokluk cihetinden viicud cihetine dogru bir tahsis ve tercih
igerisinde bulunur da o zaman ben (Kadir) Amir ve Miitekellim bir araya gelerek sizi

yaratiriz.

Alim: Alim'in adina git ve ona soru sor. Bu yiizden Alim adin1 aramaya gittiler
ve ona Murid'in adin1 sdylediler. Bilinen kisi de dedi ki: Miirit hakli. Bulusunuzla ilgili
bilgim bitti ama nezaket hala daha iyidir. Ciinkii bizim i¢in bizimle ilgilenen bir
Peygamber (Muhaymin) vardir ve bu Allah'm adidir. Onun karsisina ¢ikmaliyiz.
Bunun igin biitiin isimler Allah adina toplanmistir, durumu izah ettikten sonra ne

diyeceksiniz? dediler.

Miisemma: O da dedi ki: Ben senin hakikatini toplayan bir ismim (cami:
istedigini, istedigi zaman, istedigi yerde toplar), ben Miisemma'nin (isimli) ispatiyim.
O (Miisemma), kemal sifatlarina sahip bir evliyadir. Medlulu huzuruma girmemi

bekliyor.

Vahid: Medlulu'suna girdi ve Kutsal Ad'in ona ne séyledigini anlatti. O adam
Allah'in ismine dedi ki: Cikin ve miimkiin olan her ismi sdyleyin de onlarin dogru
iddialarina baglansinlar. Ciinkii ben kendimin Vahid'iyim (Vahid: kendi i¢inde essiz).
Miitekalim isminin yaninda Allah'in ismi, muhtemel isimleri syledigini ve onlara

sOyledigi zaman onlara bahsettigini terciime eder.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gére mutlak manada tek bir cisim vardir ve onun
goriinmeyen/ruhsal, ibreti veya maddi ¢esitli mertebelerde tecellisi vardir. Allah'im

birligi, sifatlar bakimindan "gesitlilik" ve kendi icinde mutlak tekligi iceren bir
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evrenselligi (biitiinliige ait, evrensel) ifade eder. Bu mutlak birlik diizeyinde Allah,
evren hakkindaki iistiin goriisiinii ifade eden "Subhan", "Aziz", "Celil", "Muteal" gibi
iistiin sifatlariyla karakterize edilir. Hi¢ kimse, onu sahsi birligi i¢inde géremez ve
anlayamaz ¢linkli onu bu seviyede devamli olarak san perdesi ortmektedir. Ancak
Ozellikleri diinyaya yakindir, diinyada siirekli tezahiir eder ve bu yoniiyle cesitli
sekillerde gozlemlenebilir. Nasil ki insan farkli nitelik ve sekillerdeki aynalarda farkli
suretlerde zuhur ediyorsa, mutlak varlik olan Allah da tecelli ettigi (bigimlendigi,

gorildiigli) alemde farkli suretlerde zuhur eder.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi'ye gore; diinya bir harf, anlam icin bir kelime gibidir.
Mana ve alfabe arasindaki baglanti nasil sabitse, Allah da her zaman diinya ile
birliktedir. Kisaca alem, Allah'in goriindiigii yerdir. Oziinde Allah her seyden iistiindiir
ve diinya bu yoniiyle Allah'tan farklidir. Ancak diinyada Allah'm mukaddes adindan
baska bir sey olmadig i¢in Allah'tan tamamen ayr1 degildir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi,

Allah'in diinya ile iligkisinin birligini ve ayriligini siirekli olarak bu sekilde vurgular.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi'ye gére; diinya, ilahi yakinlik ve baglantidan, yani
alemin suretlerini yaratan ilahi isimlerin talepleri sonucunda ortaya ¢ikar. Alanin
ortaya ¢ikisini anlatirken metafizik bir "ikilemden" s6z eder. Bu "istirap", olasi
varligin, a'yanlarinin nisbi yokluklar1 hakkinda genel bir dille ilahi isimden nazil
olmasini talep etmesinde kendini gosterir. Bu metafizik "ac1" daha sonra Musemma'ya
ilahi isim seklinde sunulmaktadir. Bu ihtiya¢ ve bunun sonucunda ortaya g¢ikan
"sikint1", Ebedi {1ahi-ndme'nin hiikiimran/hiikiimdar karakterinin tecellisinin/iilkesinin
tecelli ettigi yerin heniliz zahirde mevcut olmamasiyla ilgilidir. Bari ismi, bu kutsal

isimlerin iddialarmin yol agtig1 acty1 "En lyi Nefes" ile dindirmektedir.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi, acty1, malina muhtag olan1 bulamayan ve malini ortaya
koyamayanlarin derin kaygisina benzetmistir. Bu temel metafizik kaygidan dolay,
ilahi ismin, kralligin ortaya ¢ikmasini talep etmek i¢in Allah'in ismine doniismesidir.
Bu konumlandirma nedeniyle alan 6rnekleri (formlardan olusan alanlar) "alimler" adi
altinda anilmaktadir. Allah’in isimleri bu misalde onlar igin hakikati gormiis ve her
isim alemin bu ilk 6rnegine asik olmustur. Bu metafizik ¢ekim, sefkat ve sevgi diizeyi,
gercekten var olmalar1 ve otoritelerini gdsterebilmeleri i¢in bu 6rnegin, "diinya"nin
bi¢cimini ve goriinlimiinii yaratmaya istek ve ¢aba gostermelerini saglar. Bu sebeple
Muhyiddin ibnii'l-Arabi 'nin nazarinda ebedi giizelligin ilahi ismi, bu diinyada gecerli
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olan ve hakikati Allah’tan baska kimsenin bilmedigi "ilk anahtar/goériinmez
anahtar"dir. Bu acidan bakildiginda, diinyadaki her realitenin, pek ¢ok isme sahip
olmasina ragmen, fiziksel diizeyde bu ilahi isimler i¢in 6zel bir adi vardir. Ad, iligkili
gergekligin efendisi olur ve karsiliginda onun hizmetkar1 olur. Bu yiizden herkes, her
sahsin egemen ruhunun o sahsin hahami oldugunu diisiliniir. Yani bu goriise gore, her

insan kendi nefsinde kendi karakterine yon verecek giicii kazanir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, bu ilk ebedi hareketi diinyanin yaratilisiyla, bazen
ebedi sevgi ve sefkatle, bazen de metafizik kaygilarla iliskilendirmistir ve bu ilk
hakikat, siiptil bir metafizik buluttur. Bu, bir¢ok farkli isme ragmen cevheri
olusturmustur. Bu ilk hakikat rahmet nefesi olduguna gore, tiim varliklar Allah'in
sonsuz rahmetiyle var olmustur, tipki insan nefesinin goriinen tiim harfleri ve
kelimeleri icermesi gibi, rahmet nefesi de tiim varlik formlarini kapsayan bir madde
haline gelmistir. Dolayistyla Muhyiddin ibnii'l-Arabi'ye gore varligin 6zii aslinda
Rahman'm nefesidir. Ciinkii 1sligin etkisiyle devletin durumu en yiiksekten en al¢aga

kadar hepsi bu malzemede tecelli etmektedir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi 'ye gore, varhigini diinyaya bahseden, miistakil varliklar
yaratan ve kendi kosesine ¢ekilmis bir Allah’1 tasavvur etmek miimkiin degildir. Allah
ile diinya arasinda ontolojik bir mesafe yoktur, sifatlarin goriiniirliigiinde yakinlik, her
an canli ve dinamik bir iligki vardir. Bu dinamigi ve samimiyeti saglayan temel gercek,

ilahi sifatlar ve onlarin tecellileridir.

Esmaii'l-hiisn; Islam inang, diisiince ve kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Bu
inang, diisiince ve kiiltiiriin bir unsuru olarak Mevlana Celaleddin-i Rimi, eserlerinde
her zaman Esmaii'l-hiisnd'y1 dogrudan veya dolayli olarak kullanmistir. Onun
yazilarinda, bazen Allah'in isim ve sifatlar1 hakkinda uzun agiklamalara yer verilmis,
bazen de giinliik hayattaki olaylar1 veya inang esaslarini agiklarken referanslara yer
verilmistir. Esmaii'l-hiisna, Mevlana Celaleddin-i Rami'nin eserindeki en temel
unsurlardan biridir. Nitekim, Niyazi Misri'nin su ayeti Esmaii'l-hiisnd'nin tasavvuf
diisiincesindeki yerini ¢ok iyi 6zetlemektedir: Islam kiiltiiriinde Esmaii'l-hiisna Allahii
Teala’y1, anlamak, tanimlamak ve anlatmak i¢in 6nemlidir. Miiminler bu isim ve
sifatlar ¢ergevesinde yaraticilarina inanirlar ve duada bu isimlerle O'na yaklagmaya
calisirlar. Ote yandan, tasavvuf diisiincesine gore ve ontolojik agidan bakildiginda
varlik, Yice Allah'in isimlerinin, sifatlarinin ve fiillerinin zuhuru ve tecellisinden
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ibarettir. Insanlar, Allah'm zatinin ezeliyeti gdz &niine alindiginda, isimlerinin,
stfatlarinin ve fiillerinin sonsuz olduguna inanirlar. Hadise gore sembolik olarak
doksan dokuz isme indirgenen Esmaii'l-hiisna, bir baska tasnife gore (nefs), tanzihe
(selbi) ve tesbih (subiiti) olmak iizere ti¢ gruba ayrilir. Bir diger tasnif ise; celal ve
cemal olmak iizere iki ana gruba ayirir. Miikevvenatta, varligin zuhuru asamalarinda
cereyan eden her hadise, her zuhr, her taayyiin, her tiirlii kevn-ii fesad tecellileri bu

iki gruba dahil edilerek degerlendirilir.

Bu noktada, Esmaii'l-hiisna’nin tasavvufi ¢evreler tarafindan ruh terbiyesi ve
tekamiil seriivenlerinin yani nefsin siirecindeki ana belirleyicilerinden biri oldugunu
da eklemek gerekir. Bu itibarla, Esmaii'l-hiisna, tasavvufi diisiince ve ibadetin en
onemli kaynaklarindan biri olup, her Miisliimanin inang¢ ve amel diinyasinda koklii bir
yere sahiptir. Esmaii'l-hiisna'nin bir kismi kitaplarda, bir kismi da dogrudan hadislerde

gecmektedir. Digerleri ise kutsal kitaplarin ve hadislerin anlamindan ¢ikarilmistir.

Mevlana Celaleddin-i Rimi'nin eserlerindeki temalar her zaman Yiice Allah'in
giizel ismi ¢ercevesinde islenmis ve dokunmustur. Zira, her alim gibi Mevlana
Celéleddin-i Rimi de hayata Esmaii'l-hiisna’nin penceresinden bakmistir. Eserlerinde,
zaman zaman Allah'm giizel isimleri dogrudan aktarilarak agiklanmakta, Allah'in isim

ve sifatlarinin esya ve olaylar tizerindeki yeri ve etkisi aktarilmaktadir.

Allah en biiyiik yoneticidir. Bununla birlikte; baz1 isim ve sifatlarini; yarattigi ve
kendisinin yeryiiziindeki tek halifesi olan insanda ortaya ¢ikarmaktadir. Oyleyse, bu
kadar onemli bir meslekte bu esmalarin neler oldugunu ortaya koymak ulusal ve
uluslararasi olgekte pek ¢ok arastirmaya kapi agabilecek olmasi suretiyle oldukca

miithimdir.

Yoneticiler; yaptiklart is geregi iletisim konusunda basarili olmak
durumundadirlar. Iletisim ise icerisinde; empati kurmaktan sefkate kadar oldukca
yiiksek sayida ahlaki erdemleri barindiran bir kavram ve siirectir. Ydneticilerin bu
psikolojik niteliklerini; diinyada biitlin mahliikata merhamet eden, sefkat gosteren,
thsan eden anlamlariyla Er-Rahman ve ¢ok merhametli, pek sefkatli anlamlariyla Er-

Raiif esmasi karsilamaktadir.

Bulundugu st konum itibariyle, daha {istiin meziyetlere sahip olmasi ve

yonettigi kisilerden hep birka¢ adim 6nde olmasi gereken yoneticiler, ayn1 zamanda
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liituf sahibidirler. Yoneticilerin bu psikolojik niteliklerini; ahirette, miiminlere sonsuz

ikram, liituf ve ihsanda bulunan anlamlariyla Er-Rahim esmasi karsilamaktadir.

Ideal yoneticiler, konumlarindan aldiklar1  gii¢ ile  hiikiimranlik
stirdirmektedirler. Fakat bu hiikiimranligi kendi ¢ikarlar1 igin degil, toplumun ve
kurumun yarar1 i¢in kullanmaktadirlar. Basarili olduklarinda, ayni amag¢ ugruna
yillarca saltanat sahibi olabilmektedirler. Bir gii¢ zehirlenmesine yol agmayan saltanat,
hedef ugruna oldukga yararli bir sekilde kullanilabilir. Yoneticilerin bu psikolojik
niteliklerini; miilkiin, kainatin sahibi, miilk ve saltanati devamli olan anlamlariyla El-

Melik esmasi karsilamaktadir.

Y oneticiler, problem ve ¢atigma ¢oziicii kimlikleriyle de var olurlar. Problem
ve ¢atisma kacginilmazdir. Bu, insanin biricik olmasindan kaynaklanir. Herkes farkli
diisiincelere, duygulara ve tarzlara sahiptir. Bu ise, catismaya ve probleme sebep
olabilir. Eger akillica kullanilirsa bu durum i¢inde potansiyelleri barindiran bir siireg
haline getirilebilir. Farkliliklar, zenginlik ve ilerlemeyi beraberinde getirir.
Yoneticiler, sadece koltuklarinda otursunlar, koltuklarindan aldiklar1 giigle ve giic
zehirlenmesi yasayarak mobbinge kadar giden siireclerle var olsunlar diye degil,
kurumu ve toplumu selamate ¢ikarmak igin vardirlar. Yoneticilerin bu psikolojik
niteliklerini; her tiirlii tehlikelerden selamete ¢ikaran anlamiyla ES-Selam esmasi

karsilamaktadir.

Y oneticiler, kurumlarin tabiri caizse dagidir, koklii ¢inaridir. Akliyla, kalbiyle
ve ileri gorugsliiliigii ile; yonettikleri kisilere, hedefe ilerlemek noktasinda giiven
verirler. Insanlar, giiven duymadiklari kisilere ve islere kalpten baglanamazlar, emin
olmadiklart yolda ilerleyemezler, giivende hissetmediklerinde tam potansiyelle is
cikaramazlar. Yonetici; tiim bunlar, kurumu ve c¢alisanlart icin saglamakla
yiikkiimliidiir. Yoneticilerin bu psikolojik niteliklerini; gliven veren, emin kilan,
koruyan anlamlartyla EI-Mii'min ve her seyi koruyucu olan anlamiyla El-Hafiz

esmalar1 karsilamaktadir.

Yonetici, eger o makama kabul edildiyse sorumluluklarini yerine getirmelidir.
Gerektiginde, tabiri caizse bir kartal gibi keskin gozler, kalp ve akil birlikteligiyle ileri
goriiglii bir sekilde, olabilecek problemleri gorebilmesinin yami sira calisanlar
arasindaki iletisimden, Orgiit kiiltiiriine kadar ve buna benzer pek ¢ok siireci

gorebilmelidir. Yoneticilerin bu psikolojik niteliklerini; her seyi goriip gozeten
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anlamiyla EI-Miiheymin; gizli acik, gegmis, gelecek, her seyi en ince detaylarma
kadar bilen anlamiyla El-Alim; her seyi en iyi isiten anlamiyla Es-Semi; gizli agik,
her seyi en iyi goren anlamiyla El-Basir, olmus olacak her seyden haberdar anlamiyla
El-Habir; her varligi, her isi her an goriip, gozeten, kontrolii altinda tutan anlamlariyla
El-Vacid ile kendisinden higbir sey gizli kalmayan, istedigini, istedigi vakit bulan

anlamlartyla Er-Rakib esmalar1 karsilamaktadir

Yoneticiler, yonetmek ve buna bagli olarak basarmak i¢in vardirlar. Hedefe
goreliligi bagsarmak, saglikli insan iliskilerini basarmak, sistemin isleyisini bagsarmak,
plan yapmayi basarmak ve daha pek ¢ok seyi basarmak noktasinda vardirlar. Bu ise,
tiim bu siiregler i¢in galibiyet anlamina gelmektedir ve biitliniiyle izzetli bir ¢ercevede
olmak durumundadir. Her bir 6zel pencereye yukaridan bakildiginda ise goriinen
azamet, kudret, galibiyet ve hakimiyettir. Yoneticilerin bu psikolojik niteliklerini;
izzet sahibi, her seye galip olan anlamlariyla El-Aziz; azamet ve kudret sahibi,
diledigini yapan ve yaptiran anlamlariyla EI-Cebbar; her seye, her istedigini yapacak
surette, galip ve hakim olan anlamlariyla EI-Kahhar; rahmet, kudret ve ilmi ile her
seyi ihata eden anlamiyla El-Visi ile kuvvet ve kudret kaynag, pek giiclii anlamlariyla

El-Metin esmalar1 karsilamaktadir.

Herseyin degistigi ve doniistiigii; pandemi ve savas gibi beklenmedik krizlerin
oldugu bir diinyada yoneticiler yaratici olmak durumundadirlar. Hizli diisiinmek,
bazen bagkasinin aklina gelmeyeni ortaya koymak, derhal hareket plan1 almak ve tiim
bu konularda yeniyi ortaya koymak zorunda kalabilirler. Ayrica bunlar1 yaparken,
sistemdeki biitlin unsurlarin olabildigince kusursuz ve birbiriyle uyum i¢inde olmasi
noktalarint gézetmek durumundadirlar. Tiim bunlar ise sisteme ve iiriinlere tamamen
yeni bir sekil verebilir. Yoneticilerin bu psikolojik niteliklerini; yaratan, yoktan var
eden anlamiyla El-Halik; her seyi kusursuz ve uyumlu yaratan anlamiyla El-Bari;
varliklara sekil veren anlamiyla EI-Musavvir; her isi birbirine uygun yapan anlamryla
El-Muksit ile fayda veren seyleri yaratan anlamiyla En-Nafi esmalari

karsilamaktadir.

Yoneticilerin ¢aligsanlar tarafindan kabul ve saygi gdrmesi; onun koltugundan
aldig1 giice, tehditlerine ya da zorbaligina degil, tam tersi elbette sinirlarini koruyarak
gosterdigi samimiyete, dostluga ve sirdagliga baglidir. Yeri geldiginde bu meziyetleri
sergilemek zorunda kalabilirler. Tiim bunlar, yoneticilerin saygi gorebilmesinin
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yalnizca bazi maddeleridir. Yonetici, erdemiyle saygi goriir. Insanlar arasinda
karigiklik ¢ikaracak davranislar sergilemek sdyle dursun, bazen kusurlari insanlar
arasinda ve tim sistemde Ortmek durumundadir. Ayrica, insan kuldur. Hem Yiice
Yaradan’in zerresi olmasiyla kusursuzdur hem de bazen sergileyebildigi kusurlarla da
muhtesemdir. Hatalar olabilir, meziyetli insanlar ise s6z konusu bu hatalar karsisinda
affedici davranirlar. Sistemin en {ist basamagindaki yoneticiden ise bu erdemli
davranig1 beklemek gayet dogaldir. Ydneticilerin bu psikolojik niteliklerini; glinahlari
orten ve ¢ok magfiret eden anlamiyla El-Gaffar; cezada, acele etmeyen, yumusak
davranan anlamlariyla El-Halim ile affi, magfireti bol anlamiyla El-Gafir esmalar

kargilamaktadir.

Bazi sistemlerde merkeziyet¢i bir yapi ile calisma kosullar1 ve tcretleri
belirlenirken, bazilarinda yerinden yonetim merkezlerinde belirlenmektedir. Her iki
yapida da kosullar1 ydnetici konumundaki kisiler belirler. Icine dogulan ve Allah’m
kendisini, ortaya koydugu esmalar vasitasiyla insanlarda izledigi sistemde, en mithim
konulardan birinin kul hakk: oldugu stiphesizdir. Herkesin, ¢aligmasi karsiliginda, en
hakkaniyetli kosullar1 almas1 gerekmektedir. Bu ise, bazen tek bir birey olarak, bazen
de grup halinde fikir birligine varan yoneticilere ait bir karardir. Su unutulmamalidir
ki, karsiligin1 sevgi, saygi ve maddesel kosullar baglaminda almadikg¢a, higbir
calisan/yonetilen memnun olmayacak ve bu durumda da ask ile is ¢ikaramayacaktir.
Ask ile yapilmayan hersey ise yavandir, tatsiz tuzsuz ve samimiyetsizdir. Yoneticiler
bu konuda oldukga titiz bir tavirla ihsan etmek durumundadirlar; sevgi ihsan etmek,
sayg1 ihsan etmek, giiven ve sefkat ihsan etmek ve dahi hakkaniyetli ¢calisma kosullar
ile lcret ithsan etmek. Bazen, hi¢ hesapta olmayan ihtiyaglar1 bile karsilamak,
miiskiilleri ortadan kaldirmak ve kolaylastirarak darliktan kurtarmak elzem
olabilmektedir. Diinya realitesi zaten olduk¢a zor smavlarla doluyken, insanlarin
birbirlerinin hayatlarim1 kolaylastirmasi1 gerekliligi hiimanist bir ¢ergevede beklenen
davranigken, bu davranislar1 yoneticilerden beklemek olduk¢a dogaldir. Yoksa, neden
yoneticisiniz sorusu kolaylikla sorgulanabilir. Y6neticilerin bu psikolojik niteliklerini;
karsiliksiz hibeler veren, ¢ok fazla ihsan eden anlamlariyla EI-Vehhab; biitiin
mabhliikatin rizkin1 veren ve ihtiyacini karsilayan anlamlariyla Er-Rezzak; her tiirli
miskiilleri acan ve kolaylastiran, darliktan kurtaran anlamlariyla El-Fettah; bolluk

veren, acan, genisleten anlamlariyla El-Basit; lituf ve ihsan sahibi olan, biitiin
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incelikleri bilen anlamlariyla El-Latif; her yaratilmisin rizkini, gidasini veren, tayin
eden anlamlariyla EI-Mukit; keremi, liituf ve ihsan1 bol, karsiliksiz veren, ¢ok ikram
eden anlamlariyla El-Kerim; kullarim1 en fazla seven, sevilmeye en layik olan
anlamlartyla EI-Vediid; inananlarin dostu, onlar1 sevip yardim eden anlamlariyla El-
Veliyy; kadri ve san1 biiyiik, keremi, ihsan1 bol olan anlamlariyla EI-Macid; iyilik ve
ihsan1 bol, iyilik ve ihsan kaynagi anlamlartyla El-Berr ile miistagni kilan, ihtiyag

gideren, zengin eden anlamlariyla EI-Mugni esmalari karsilamaktadir.

Diinya realitesinde i¢inde bulunulan, Yiice Allah’in yarattig1 sistem, 6diil-ceza
mekanizmalarini da barindirir. Bu ise, oldukca derin bir konu olmakla birlikte
calismanin konusu olmamasi itibariyle detayli bir sekilde agiklanmayacaktir. Fakat su
kolaylikla sdylenebilir ki; tiim sistemlerde yoneticiler ve segimlere gore sekillenen bir
odiil-ceza mekanizmasi vardir. Isleyisin saglikli bir sekilde devam edebilmesi igin bazi
yaptirimlarin ve onurlandiracak yiikseltmelerin olmasi gayet dogaldir. Bahsi gegen
mekanizmalarin direksiyonunda ise yoneticiler vardir. Yoneticilerin bu psikolojik
nitelikleri; seref verip yiikselten anlamiyla Er-Rafi ve diledigini aziz eden, izzet veren
anlamlariyla EI-Mu"1z; celal ve azamet sahibi olan anlamlariyla El-Celil; diledigini,
One alan, yiikselten anlamlariyla El-Mukaddim; diledigini sona alan, erteleyen,
alcaltan anlamlariyla EI-Muahhir; celal, azamet ve pek biiyiik ikram sahibi
anlamlanyla Ziil-Celali Vel ikram ile sabirli olan, sabir veren, ceza veya miikafat

vermede acele etmeyen anlamlariyla Es-Sabiir karsilamaktadir.

Yoneticiler, arastirmadan, sorgulamadan, aklin1 ve kalbini birlestirerek
diistinmeden saglikli ayrimlar yapamazlar. Sistemin tiim unsurlarini takip eden, goren,
duyan, bilen olmanin yan1 sira tiim bu bilgilerle ne yapacagini ¢ok iyi idrak edebilen
olmak durumundadir. Bu ise, iyi bir hakem olabilmenin yaninda adaletli olmak
kavramini ve uygulamasini da beraberinde getirmektedir. Yoneticilerin bu psikolojik
niteliklerini; mutlak hakim, hakki batildan ayiran, hikmetle hilkmeden anlamlariyla
El-Hakem; mutlak adil, ¢ok adaletli anlamlariyla EI-Adl ile kullarin hesabini en iyi

goren anlamlariyla EI-Hasib esmalar1 karsilamaktadir.

Y oneticiler; tek bir isten degil kombine birgok isten sorumludur. Bu baglamda,
islerinin gercekten biiyiikk sorumluluk gerektirdigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Goniil vererek yapilabilecek bir meslek olan yoneticilik, bazen agir ¢alisma kosullarini
da beraberinde getirebilmektedir. Oyle ki bazen mesai saati kavrami bile ortadan
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kalkarak her zaman her kosulda yapilan ise hazir olmak durumu ortaya
cikabilmektedir. Iste bu, tam olarak Allah’m halifesi olma kavramma karsilik
gelebilecek bir agki barindirir. Yoneticilerin bu psikolojik niteliklerini; her zaman her
yerde hazir ve nazir olan anlamlariyla Es-Sehid ve kendisine tevekkiil edenlerin

islerini en iyi neticeye ulastiran anlamiyla EI-Vekil esmalar1 karsilamaktadir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Bu caligma, yoneticilerin psikolojik niteliklerinin, Mevlana Celaleddin-i RGmi
ve Muhyiddin ibnii'l-Arabi bakis agilar1 ile Allah esmalar1 baglaminda ele alinmasi
genel cercevesinde Oriilmistiir. Bu baglamda, kiiltiirel psikoloji konunun temelini
olustururken, insan psikolojisi, insan nitelikleri, yonetici nitelikleri ve yaradandan
insana yansiyan esmalar, hem Kur’an-1 Kerim, Mevlana Celaleddin-i Rimi,
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi hem de Jung basta olmak iizere Psikoloji biliminin

kuramcilarinin bakis agilariyla ele alinarak biitiinciil bir sekilde ortaya konulmustur.

Kiltiirel psikoloji, psikolojinin alt dallarindan biridir. Kiiltiir ve zihin
kavramlarinin ayrilamaz oldugu, bu yiizden de zihnin nasil ¢alistigina yonelik evrensel
kanunlarin olmadig1 ve bir kiiltiirde gelistirilen psikolojik kuramlarin gecerliliginin
yalnizca o kiiltiirle sinirli oldugu varsayimlarina dayanir. Sosyal psikoloji, gelisim
psikolojisi, bilissel psikoloji gibi psikoloji dallar1 kiiltiirel psikolojiyi besler ve kiiltiirel
psikoloji ile zenginlesir (WEB-3). Kiiltiirel psikoloji; sosyal ve kiiltiirel akis ve yapilar
ile insan zihninin, bilincinin ve tinsel yapisinin birbirlerini karsilikli olarak hangi
yollarla dontstiirlip sekillendirdigi ile ilgilenir. Kisinin benligini, kimligini,
duygularini; i¢inde bulundugu cevreyle ve kiiltiirle birlikte ele alir ve bunlarin nasil
birbirlerine gerek duydugunu, bagli oldugunu etnosentrik egilimlerden tamamen uzak,
degisik antropolojik ve psikolojik bakis acilarinin zincirlemeleriyle inceler. Amaci,
insanlarin ¢esitli psikolojik fonksiyonlarindaki etnik ve kiiltiirel kokleri ve
degiskenligi incelemektir (Shweder, 1995). Kiiltiirel psikoloji, bir toplumun gegmis ve

simdiki zamanina ve dahi gelecegine genis bir bakis agis1 saglamaktadir.

Basta insan ele alinacak olursa, dogustan insa ettigi benlik oriintiisiinii belirleyen
insan, toplumsal kimligini ve kisisel kimligini digerlerinden farkli olarak kendi dogal
egilimleriyle olusturur. Diger bir deyisle Fischer'in agikladig: gibi, psikolojide kimlik
kavrami, kisinin psikolojik ve sosyal olan1 bir araya getirerek olusturdugu sentezdir.
Tiim insanlarda ortak olduguna inanilan gii¢lii bir psikolojik yapidir. Kisisel bilingdis1
kisisel deneyimin sonucuyken, kolektif bilingdist bireyin yasami boyunca bilingli bir
diizeyde deneyimlemedigi ger¢eklerden olusur. Kolektif bilingalti, "arketipler" olarak

bilinen bir dizi psikolojik egilime sahiptir (Jung, 2003).
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Arketip, bir anlamda kisiligin goriinmeyen, koklesmis tarafi; kisiyi benzer
durumlar1 yasamis atalarin davrandigi gibi davranmaya motive eden bilissel aktiviteye
yonelik motivasyonu ifade eder. Baska bir deyisle, atalarda benzer durumlarda benzer
davranigsal oOzelliklere yol agan ortak bir psikolojik altyapr oldugu tartisilabilir
(Schults, 2002). Stevens'in formiilasyonunda arketip, her bireyde var olan ayni zihinsel
yapiin bir sistemidir. Bu arada, kolektif bilingdisi, arketipler araciligiyla onceki
nesillerin deneyimlerini igerir. Dolayisiyla ¢ogu zaman insan kendi disindaki
insanlarda da bilmedigi ve kontrol edemedigi arketiplerin ortaya ¢iktigin1 gorebilir.

(Jung, 19820).

Jung'un Mevlana Celaleddin-i Rami'de acgikladigi benzer bir psikanaliz
incelendiginde bir takim normlarla tartisma gerektiren konular oldugu sdylenebilir.
Ancak genel olarak Mevlana Celaleddin-i Rami, herkesin iyiye ve kotiiye
meyledebilecegini, iradelerini kullanarak ve se¢im yaparak hareket ettiklerini soyler.
Hz. Peygamber "miiminler, miiminlerin aynasidir" sozii ile insanlarin birbirini
gozlemleyerek, once kotii aligkanliklart ve (varsa) davranig kaliplarimi fark edip
diizeltmeyi tavsiye eder. McDougall, bireyin yasaminin ait oldugu gruptan farkl
oldugunu ve grup i¢indeki yasamin kendine 6zgili yasalar1 ve kurallart oldugunu
belirtmistir. Bagka bir deyisle, grup bilinciyle ortaya ¢ikan kolektif diislince ve zihinsel
tutumlar, bireylerin sahip olduklarindan farkhidir. (Hogg, 1992). Etkilesimlerin bir
sonucu olarak, liyelerin sosyal bir sistemin parcasi olarak niteliklerinin ait olduklar1
grup icinde degistigini savunmaktadir. Cilinkii siniflandirma, bireyin kendisini

tanimlamasinin yani sira toplumdaki yerini de belirtmektedir.

Birey, sahip oldugu kategorilere gore toplumsal kimliginin 6nemli bir boliimiini
olusturur. Kategoriler, 1k, din, siyasi goriis, mezhep vb. alt kimlik olarak kabul
edilebilecek olanlardir (Tajfel, 1981). Bu kategorilerin bir iiyesi olarak bireyler, sosyal
kimliklerini  olustururken kendi gruplarin1 diger gruplarla karsilagtirarak
degerlendirirler. Sosyal kategorizasyonda, kendilerini bir kategoriye dahil edenler, o
kategoridekilerle 6zdeslesmeye basladiklarinda ve o kategorinin varsayilan
davranigint  benimsemeye basladiklarinda, gruplarin ve grup davranislarinin
olusumuna yol agarlar (Hogg & Abrams, 1990) Dolayisiyla sosyal kimligin ifadesinde

duygulanimsal ve kolektif bir siniflandirma siireci vardir.
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Mevlana Celaleddin-i Rtmi, elestirdigi toplumdan tamamen ayrilmanin yanlis
oldugunu dile getirmistir. Ciinkii insan, sosyal bir varlik olarak, i¢inde yetistigi ¢evre
ile bireysel ozellikleri arasindaki degerlendirme, ayrim, biitlinlesme gibi sosyal
olgularin her zaman farkinda olmak durumundadir. Rumi, toplumdan ayrilmanin
Islami inanglara ve insan dogasina uygun olmadigina inanmaktadir. Elestirdigi sey ise
aslinda insan1 diger canlilardan ayiran aklini iyi kullanamamasidir. Bu ise, aman i¢inde
gelisen ve toplum tarafindan genel kabul goérmiis uygulamalari, diisiinmeden ve

sorgulamadan benimsemelerinden kaynaklanmaktadir.

Ayni sorun, peygamber kissalarina bakildiginda da goriiliir. Ayn1 gercegi
anlatmak i¢in gelen peygamberlerin, toplumun zamanla olusturdugu olumsuz diisiince,
inan¢ ve davranislarini ortadan kaldirmak ve gercegi ortaya cikarmak igin g¢ok
calistiklar bilinir. Peygamberlerin, sosyal varliklar olarak insanlar1 yonlendirmek i¢in
gonderilmis olmasi, insanin dogal sosyal yoniiniin varliginin en giiglii kanitidir. Bu
baglamda, Rumi’de toplumu degil, toplumun gelistirdigi olumsuz yagam bigimlerini
ve insanlarin bu kalict olumsuz yasam bigimlerine pasif entegrasyonunu

elestirmektedir.

Asil sorun bireyin; toplum i¢inde olmasi degil, kendisini toplumun gegersiz bir
nesnesi olarak gdrmesi, her seyi kabul etmesi ve toplumun yanlis kabuliinii yani
tutumunu sorgulamak ve elestirmek yerine pasif olarak sisteme katilmasidir. Yiiksek
degerli bir insanin kendi degerini unutup kendini kaliplagsmis ve olumsuz toplumsal
degerlere tabi tutmasi, bireyi kisa bir siire i¢in de olsa mutlu ediyor gibi goriinse de
bunun uzun vadede mutluluga yarar saglamayacag1 agiktir. Ciinkii kitleler arasinda
yalnizliktan sikayet eden ve mutsuzluk ifade eden, sayisi1 kiigimsenmeyecek kadar ¢cok
insan vardir. Kendine yabancilasmaya yol agabilecek bu hatali sosyallesme siireci,

daha fazla arastirllmay1 gerektirir (Kaval, 2013).

Jung, bireyi kendini agmaya ve yaratict olmaya calisgan bir kisi olarak
gormektedir. Ruh her zaman hareket halinde ve dinamiktir. Bu enerjiyi saglayan
libidodur. Jung, Freud'un ilkelerinden ayrilmis, ancak s6zii gecen bu ilkelere farkli bir
yorum getirmistir. Jung, "6z"l, doyumun ve uyarilma arama diirtiilerinin kaynagi
olarak tanimlamstir. Bilingalt1 ¢ok 6nemlidir ¢linkii o, egonun gliciiniin ve yasaminin

kaynagidir.
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Jung'a gore, kisiligin olusumunda belirleyici olarak ifade edilen arketipler de
onemli bir rol oynamaktadir. Jung ve Freud arasindaki fark, insanlarin stirekli
yenilenmesi ve yaratici olmasidir. Jung sekiz farkli kisilik tipinin ortaya ¢ikabilecegini

aciklamistir. Bunlar; asagidaki tabloda gosterilmistir. (Sezginer, 2013).

Tablo 3. Jung’a Gore Kisilik Tipleri

Diisiinen ice doniik: Kendini gozlemekte ve genellikle
soyut fikirlerin etkisinde
kalmaktadir. Diisiinen disa doniik:
Di1s ve somut diinyaya
yonelmektedir.

Duygusal ice doniik: Bu kimsenin duygularini
kavrayabilmek icin biiyiik bir caba
gerekmektedir.

Duygusal disa doniik: D1s diinyaya yonelmekte ve
kararlarinda duygunun agir bastigi
goriilmektedir.

Duyusal ice doniik: Son derece 6znel bir tiptir. Duyusal

disa doniik: Salt bir gergeklige ve
nesnellige sahiptir.

Sezgisel ice doniik: Genellikle gercekler ile degil,
hayaller ile hareket etmektedir.

Sezgisel disa doniik: Sezgi ile dogar ve yasar. Basar1 ¢cok
onemlidir ve basarili olabilmek i¢in
herseyi deneyebilir.

Kaynak: (Sezginer, 2013).

Bireylerin kisisel ve psikolojik nitelikleri, pek¢ok meslek agisindan 6nem arz
etmektedir. Yoneticilik ise, bu mesleklerin en 6nemlilerinden biridir. Yoneticilerin
kisilik tipleri ve bu tiplere goére davramis kaliplari, cevresel faktorlere, c¢alisan

egitimine, is ilgisine ve is tatminine bagl olarak degismektedir.

Yonetim ve yoneticilik becerilerinin gelistirilmesi i¢in kisinin ihtiyaci olan sey
bir astardir. Yeni bir yoneticinin ya da mevcut yonetim roliinde daha fazla etki sahibi
olmak isteyen yoneticinin, karsilasacagi bir¢ok durum soéz konusu olabilir. Bu
durumlarda tam potansiyelini ulasmak i¢in yeni bir dizi is ve kisisel beceri edinmesi
gerekir (Harvard Business Review, 2021). Giiclii bir yoneticilik felsefesi, bir ekibi,
organizasyonu veya isi basariyla yiirlitmenin anahtaridir. Yoneticilik tarz1 giiglii bir
degerler ve ilkeler dizisine dayandiginda, hedeflere bagl kalindigi gibi, ¢alisanlar

diizenli olarak motive etme olasilig1 artig gosterir.
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Yoneticilik felsefesini olusturmak, kisinin mevcut veya bir sonraki isinde giincel
ve iretken kalmasi icin ¢ok Onemlidir. Kisi bir sonraki seviyeye gecmek igin,
baskalarinda biraktig1 izlenimi analiz etmesi ve daha etkili olmak konusundaki

motivasyonunu canli tutmasi gerekir.

Yoneticilik felsefelerinin 6rneklerini arastirmanin; degerli bir faaliyet olmasinin
yant sira, kisisel ve benzersiz olmasi gerektigi sOylenebilir. Ayrica, psikolojide
parlayan bir dal olan kiiltiirel psikolojinin, kisilik yapisini, genel kurallar baglaminda
degerlendirilen birtakim normlardan yola ¢ikarak agikladigindan bahsedilebilir.
Yoneticilik felsefesi, esasen kisinin kararlarina rehberlik eden bir inang sistemidir.

Dolayisiyla bu, kisini temel ilkelerinden, bakis agilarindan ve degerlerinden olusur.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, insanin varliginin evrenin varolus amaci olduguna
inanir. O halde 6ncelikle insan1 anlamak gerekir. Ciinkdi, insansiz diinya ruhsuz bir
beden gibidir. Bu nedenle, insan diinyanin ruhu ve anlamidir. Bu anlamda insan, 6zel
ve essiz bir degeri ifade eder. Insan, "ilahi" olan bu i¢gsel degeri yasadigi siirece, yasam
ve 6liimle ilgili tiim siireglerin anlamim idrak eder. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére
insanin varolus nedeni Allah'in bilinme arzusudur. insan ise, bu arzusunu varligmin
anlamini kavrayarak yerine getirir. Bu; halife terimi ile birlikte yorumlanmalidir. Zira;
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi diisiincesinde insan varliginin temeli, bilinme ve taninma
arzusu, insan halifesinin kimligi veya islevi ile iligkilendirilir. Ona gore, insan olarak
bir halife, diinyaya hiilkmeden ve tiim diinyanin ona itaat ettigi anlamlarini

tasimaktadir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi; halife terimini, insanin halife olmasi ile yaradaniyla
baglantis1 arasindaki iliskiyi betimleyerek, epistemolojik diizeyde agiklamistir. Bu
nedenle, eger insan Tanrimin suretinde varsa, o zaman sadece Tanri'nin bu alem
tizerindeki egemenliginin aracist degil, ayn1 zamanda Tanrt'y1 bilmenin tek aracidir.
Bu bakimdan halife, Allah't bilmenin araci ve aracis1 olmustur ve halife kelimesi de
bu anlami icermektedir. Ayrica, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gore, diinyadaki tiim
canlilarin ilk karar ve yaratma noktasi ayan-1 sabite'dir. Bunlar Allah'tir. Hz. Adem'e
gore ise bunlar Tanri'min adi olarak adlandirilabilecek golgeler olarak tanimlanir.

Ciinkii bunlar Allah'in tecellileridir ve degismezler.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére kelimeler Rahman'in nefesinden ¢ikmistir. Bu

baglamda, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, insan varhginin kokenini Tanr1 Sézii'nde
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aciklamistir. Ayan-1 sabite varliklarinin ortaya ¢ikist veya yansimasi iki asamada
gerceklesir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, birincisine Feyz-i Akdes, ikincisine Feyz-i
Mukaddes adin1 vermistir. Feyz-i Akdes, ayan-1 sabiteden farkli olarak Allah'm mutlak
belirsizliginin ilk tecellisidir. Feyz-i Mukaddes ise ayan-1 sabitenin ikinci tecellisi,
haricen var olan bir olayidir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére bu sekilde var olan
insanlar da ibadete meylederler. Bunun nedeni insanin dine olan ihtiyacidir. Ancak, bu
ihtiyac1 yonlendiren arzunun giiciidiir. Bu durumda onu motive eden sey asktir. Dogal
olarak, herkes her zaman bir seylere tapar. Bu tapinma bazen kesinlikle "sonlu ve
somut" bir seye isaret edebilir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére, dogru ya da yanls
olsun, ¢esitli dini inang yonelimleri, dini bir zorunlulugun sonucudur ve insanlarin
idrak imkanmin sinirlamalart ile ilgilidir. Yaratilisinda var olan "usta"y1 agiklar.
Aslinda bunun insan akliyla da agiklanabilecegi goriiliir. Nitekim Demirli, Fusis'u
yorumlarken bunu bu ¢ergevede ele almistir. Buna gére Muhyiddin ibnii'l-Arabi'nin
"Kutsal Miiteked" dedigi seyi tasavvur etmenin yolu, her bir kisiye veya bireye 6zgii
bir Tanr1 tasavvurudur. Burada, dini inang ¢ergevesinde, i¢ alemdeki Tanr1 anlayisinin
dista tecelli ettigi goriilmektedir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi bu 6zel Allah anlayisim
"Rabb-1 Has" kavramiyla agiklamistir. Hatta ona gore, insan hem efendilik (ilahilik)
hem de kolelik (kulluk) sifatlarina sahip oldugundan, bazi kimseler, nefslerindeki
hakimiyetin kendilerine ait oldugunu zannetmekte ve Firavun gibi, "Ben sizin en

biiyiik rabbinizim" iddiasinda bulunmaktadirlar. "

Bazilar1 bu hakim giicii bagka bir seyde gormiis, onu hemen tanr1 olarak tanimis
ve ona hizmet etmeye baslamislardir. Ornegin; giinesin bitkiler ve yasam iizerindeki
etkisini gdrdiiklerinde onu bir tanr1 olarak gériirler. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére,
Allah'in gercek algisi ancak sevgiyi giiclendiren vahiy yoluyla bilinir ve kaynagi
aynidir. Bu olay, herkesin nefsinde ve inancinda tasavvur ettigi seylere tapmasini
igerir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore insan dogasi, iyi ve kotii egilimleri igermekle
var olur. Bu anlamda insanlar kusurlari veya zayifliklari ile var olurlar. Muhyiddin
Ibnii'l-Arabi 'ye gore bu tiir kusur ve zaaflarin varligi da kemalin varliginmn bir
sonucudur. Clinkii ona gore insan, diinyadaki tiim gergeklerin genis ayrintilar halinde

toplami1 ve ozetidir.

Yapilmasi gereken, iyiyi ve kotiiyii ayirt edebilecek diizeyde algisal segicilik

sergilemektir. Bu segici idrak, insan tabiatindaki potansiyeli idrak etmek ve
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peygamberler vasitasiyla aktarilan ilahi hiikiimlere uymakla miimkiindiir. Aksi
takdirde, algisal sizdirma meydana gelebilir. Ornegin, insanlar kendi arzularini veya
dis diinyadaki herhangi bir varligi Tanr1 olarak gorebilirler. Bu durumda gergek bir din
anlayisinin 6ziinii olusturan itaat saglanamayacaktir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore
bu sart, "insanin hakikati gizleme fiilinin ad1 ve hakikati mahluklar seklinde saklama
fitlidir". Allah'tan bagka ilahlara tapinmaya heva denir. Sevgiyi insan varliginin ve
davranmisinin kalbine yerlestiren Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore, "ask, arzu bag1 i¢inde
Ozel bir bagdir", ancak o yok oldugunda ortaya ¢ikar. Ona gére insan zaten yoktur.
Varlik algis1 sadece hayalidir. Birey varligini algiladiginda, haliisinasyonlar
araciligiyla var oldugunu diisiindiigiinde ve yine var olmadiginda gercek aska ulagilir.
Ask, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore, insanlarin olumlu ve iiretken hale geldigi bir

siirectir. Insan severek ve sevgiyi yasayarak var olmak ister.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére asil varlik insan degil, Tanr1'dir. O halde insan1
verimli ve hareketli bir hayata sokan agk, Allah'ta kaybolarak birlik duygusunun
yasandig1 agktir. Daha once de belirtildigi gibi, insanlar gizli giiclerini ve yeteneklerini
calistirmak icin yaratilmislardir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére, bu temel giicler ve
yetenekler ilahidir. Bu durumda herkesin bir tanrisi vardir. Bu nedenle, zaman zaman
"ruhlarini tanr1 olarak kabul eden" insanlar olabilir. Ancak herkeste var olan bu
dogatistii giicler ve yetenekler hicbir zaman insanlar tanrilastirabilecek ya da tanrilari

insanlara geri kazandirabilecek tiirden bir yetenek olmamastir.

Tanrisallik, Tanri'nin bir tezahiiriidiir. Psikolojik olarak insan, Tanr1 ve evrenle
birlikte olmaya ve insanla bir olmaya meyillidir. Bu noktada en biiyiik giiciinii Allah'in
ilahi dogasinda bulur, zira Allah, insana kendi ruhundan iiflemistir. Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi bu yoniiyle, insan1 gizil giigleri ve yetenekleri nedeniyle Tanr1'nin yerine koyan
bazi hiimanist ve ateist varoluscu diisiiniirlerden ve insanin Tanr1'ya benzer niteliklere
sahip oldugunu iddia eden psikolog ve psikiyatristlerden farklidir. Mutlak varlik Tanr1
olmakla birlikte, insan tanrisallik yonelimindedir. Bu yaklasim, psikoloji tarihinde
birgok ismin ortak fikridir. Ornegin Erich Fromm, insanlarin bu ydnelime sahip olmasi
gerektigine dikkat ¢ekmistir. Ancak Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore bu yonelimin
kaynagi gercekligin birincil kaynagi olan Tanr1 iken, Fromm'a gore olaylarin

psikolojik temeli farklidir. Bunun yerine, Fromm'a gore, hayran olan ve hayran olunan,
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insanin kendisidir, kendi giiciidiir. Ciinkii Tanr1 kavraminin insan algisindan baska bir

gercekligi yoktur.

Bazi kuramcilara gore, Tanr1, insanligin daha iyi bir yagsamla ilgili arzusundan
kaynaklanan bir ¢abanin iriiniidiir. Bu yaklasim; 6rnegin, hiimanist psikolojinin
kurucusu kabul edilen Abraham Maslow'da goriilmektedir. Ona gore Tanr1, kendini
gerceklestirme siirecinde insanin tam giicliniin bir simgesidir ve askin bir boyutu
yoktur. Yani insan dogasindaki tanrisallik da bir tiir insan giiciidiir. Insanlarin
tanrisallifi deneyimleme stirecinde ulagmak istedikleri son nokta, kendi gercekligini
asan bir Tanri'dir. Ancak Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore, insanin yaratilist
bakimindan sorunlu olan zaafi, her seyden 6nce ona bu ilahlig1 bahseden Allah ile
biitiinlesmedigi takdirde mutlak giice sahip olamaz. Bu noktada insan, Tanri'nin
huzurunda bir olmak i¢in can atarak zaten kendini yok etmektedir. Bu durumda,
hiimanist psikolojinin iki yaklagimini vurgulamak ve benzerlik ve farkliliklara dikkat

cekmek faydali olacaktir.

Fromm'a goére insan agkinliginin en 6nemli noktasi, baskalariyla ve dogayla
birlik duygusu yasamaktir. Baska bir deyisle, varolusun genel birligi ve uyumundan
bahsedilebilir. Ancak, metafizik gergekligi sorgulanamayan yalnizca insan algisindan
olusur. Insanin neslinin tiikenmesi, insanin 6liimii, yenilgiyi kabul etmenin yani sira,
insanin dogayla yeniden bir araya gelmesi ve sonra onu tekrar terk etmesi anlamina
gelir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi askinhig: ickinlikle birlestirmis ve hiimanist ve
varoluscu diisiiniirlerin aksine bu asamayi Tanr1 ile kaynagsma noktasi olarak
gormiistiir. Cinsel sevginin bile temelde insanin Tanri1'da kaybolmasi ve onunla birlikte
var olmasi (Fena Fillah Beka Billah) siirecindeki bir eylem olduguna, yani insanin
dogal ve zorlayict bir¢ok eyleminin bile bu amaca hizmet ettigine dikkat g¢eker.
Aslinda biitiin mutasavviflar igin insanin ulagsmak istedigi en yiiksek nokta, Allah'ta

var olmanin "fena fillah" denen mertebesidir.

Konuyla ilgili Shafii, bu asamayi bir zihinsel kopyalama ve zihinsel sakinlik
bicimi olarak aciklamistir. Bu ani yasayan kisinin diinyanin tiim yiiklerinden
kurtulacak bir zihniyete sahip oldugunu belirtir. Ona gore, bir kisinin kotii bir durumda
gecirdigi diger zihinsel siiregler sunlardir: "sessiz zevk ve yogun cosku, i¢ ve dis
uyaranlara artan duyarhlik, artan algi, i¢ ve dis bilinmeyen ritimlerin farkindaligi,
gelecekteki olaylar1 kesfetme, farkindalik”. Muhyiddin ibnii'l-Arabi tiim varligin
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yaraticist olan Allah't ve geri donecegi kisileri bu biitiinlesmenin ana unsurlari olarak

goriirken, Fromm ayni biitiinlesme tezini temel unsur olarak savunur.

Ona gore tasavvuf diisiincesinde de var olan ilk ayrilik ve biitiinlesme arzusu,
insan ile tabiat arasindaki iliski meselesidir. Hemen hemen tiim Muhyiddin ibnii'l-
Arabi ve diger Sufi diisliniirler gercekten bu noktada hayatin gercek anlamini ve
bedenin yoklugu olan 6liimiin anlamini goriirler. Onu "orada olmayan" ayni nokta
olarak goriirler. Aslinda bu durum, tasavvuftaki "Sen oliimden korkuyorsun/Sevgi

6lmez", "Oliim ne uzak ne yakin/Biz dliimsiizliigii tattik, 6liim bizedir" yaklagimlariyla

ifade edilebilir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, Allah ile birlik i¢cinde yasamay ele alirken, bunun ne
anlama geldigini tam olarak aciklamaz. Amag¢ gercekten Tanri ile bir olmak degil,
Tanr ile bir olmanin ne demek oldugunu anlamaktir. Ona gore, insan Tanri ile bir
olmustur. Ciinkii, her seyden Once, goriinen ve goriinmeyen tek varlik Tanri'dir.
Siiphesiz tasavvuf anlayigsina gore Allah ile birlik, kdmil insan denilen olgunluga
erisilen bir haldir. Yasamin ve 6liimiin anlam1 bu asamada tam olarak kavranir. Bu
nedenle, yasamin anlamini1 anlamak 6liimiin anlamin1 da anlamak demektir. Varolusgcu
psikolojideki "6liim kaygist", bu askinlik siirecinde bir tiir 6liim mutluluguna bile
doniisebilir. Bu noktada, Hz. Mevlana, olimi "seb-i arus”, yani sevilen biriyle
bulugsmanin diigiin gecesi olarak yorumlayarak durumu agiklar. Konuya insan
varolusunu analiz etme ve anlama perspektifinden yaklagsan varolus¢u psikoloji
acisindan bakildiginda, insanlarin yiizlesmekten kagindiklar1 gergegin "6liim kaygist”
oldugu goriilebilir. Bununla birlikte, hayatin anlami ¢o6ziiliirse 6liim kaygisinin

azalacagi da tahmin edilebilir.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi insani, ozellikle kisilik yapisim1 ve gelisimini
aciklarken, Tanr1 merkezli insan anlayisina siklikla atifta bulunmustur. Zira, insanin
varligindan, tutum ve eylemlerinin olusumuna, Olimiine kadar ¢ogu seyi

yorumlamustir. Uzerinde durdugu ideal kisilik tipi ise "insan-1 kAmil dir.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi'nin diisiincesine gore, ilahligin dziiniin kavranamadig1
bir baglamda, insanlar arasindaki kategori farklilasmasi farkli tipler iiretecektir.
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin suur diizeyinde yapti§1 bu ayrima gore, varligin ontolojik
0zelligi olan ilahi zat1 evrensel idrak giiciiyle anlayan ve islevsel kilan kamil insan, en

yiiksek kategoriyi olusturur. Ayrica heniiz bu biling diizeyine ulasmamis ve tamamen
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hayvani yoniinii islevlendirmis bir insan tiirii olan "insan-1 hayvan" en alt kategoriyi
olusturmaktadir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi’ye gore, zeki insan tipi, genel ve temel
arasindaki fark olan yetkinlik kazanma baglaminda 6ndedir. Bu siireglerde, bireyin
kendini tanima ve kesfetme egilimine uygun igsel etkinlikler gergeklesir. Siirec,
saglikl bir sekilde islerse bireyi en iist diizeyde yetkinlige kavusturabilecektir. Bu ise,

yoneticiligin anahtari olabilir.

Veli insan tipi, ok 6nemli anlamlara sahiptir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore
boyle bir kimse, sadece evliya olan bir kimseden daha {istlin bir giice sahiptir. Bu
cercevede Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin sahsiyet diisiincesi genel tasavvuf anlayisinin
ekseninde goriilmektedir. Bununla birlikte, onun insan davranisina ve kisiligine
yaklasimin 6zgilin oldugu ve tasavvuf diisiincesinde bile ayr1 bir diizeyde olmasi

gerektigi sdylenebilir (Karacoskun, 2007).

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gore insan, tiim varliklarin en degerlisi olmasina
ragmen, bunu ancak dogustan gelen ilahi 6zelliklerini kullanarak gergeklestirebilir. Bu
ilahi ozellikler, gelismis olmalarina ragmen insani tanr1 yapamazlar, ancak insani
tezahiir ettigi tanr ile birlestirebilirler. Yani Muhyiddin ibnii'l-Arabi'ye gére, varligi
zihinde algilanan ve deneyimlenen Tanri, insanin disinda bir gergeklige sahiptir.
Sonug¢ olarak, insan ve Tanri1 ayr1 varliklardir ve insamin kendi kisiligi vardir.
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin diisiincesinde insan psikolojisine bu yaklasimla kars:
karstya kalindiginda, iki énemli sorunun yanitlanmas: gerekir. ilk olarak, kisinin bu
0zii aktive etmesi i¢in ilahi 6zii ¢alistirma siirecinin motivasyonu nedir? Diger bir soru,
tiim varolusg¢u psikologlarin gérmezden gelemeyecegi varolussal bir zayiflik olan
Oliim gergegi karsisinda insan yetenek diizeylerinin kaliciligi nedir ve yaklagimlarinin
ikna edici olmasi i¢in bir sekilde agiklamalari m1 gerekiyor? Birinci sorunun cevabi,
hatta varolussal ve ilahi doganin isleyisinin arkasindaki giidiiler bile Muhyiddin ibnii'l-
Arabi'nin ask dedigi seydir. Bir gii¢ olarak kodlanan ask, insanin ilahi dogasinda
yaygin olan "merhamet" ve "iyilik" kavramlarinda bulunabilir. Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi'ye gore "merhamet" insan ontolojisinde vardir, ¢linkii insan varliginin
kaginilmaz bir sonucudur. Zira ilahi tabiatin sahip oldugu sevgi (merhamet), ilahi
tabiata sahip olanlarda da mevcuttur. Ona gore ilahi ask (Rahman), insan varliginin
ruhsal olusumunda etkindir. Aslinda bu sevgi, bagislama, merhamet, koruma,

yardimlagma vb. bir¢ok erdemin kaynagini olusturur.
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Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, cinsellik ve ask deneyimlerini bu baglamda
degerlendirir ve esasen ask yonelimini acgiklar. Erkek ile kadin, Tanr ile insan
arasindaki ask ve kaynagmanin yolu, cinsler arasindaki iliskidir. Bu durumda
insanlarin var olan ayriliktan ziyade kaynasmayi deneyimlemelerinin en énemli yolu

n

kadin ve erkegin cinsel birlikteligidir. Bu durum Fusis'ta soyle ifade edilir: "...en
biiyiik birlik, bir erkekle bir kadinin ¢iftlesmesidir." Ancak bu, sinirsiz, sorumsuz ve
evlenmemis cinsellik degildir. Bu ise, boyle bir mutlulugu, onu gergekten askin kilan
bir diizeyde deneyimlenen cinsellik olarak anlamamiz gerektigini agiklar. Varolussal
zayifliga ve Oliime yaklasimiyla Muhyiddin Ibnii'l-Arabi, insan psikolojisinde
"varolusculugun 06zii" yaklagimini saglamlastirmaya calismistir. Ona gore Olim,

varligin 6ziiniin kaynagina déniisiidiir: “Oliim ancak bir sefahattir. Oliim, insanin

ruhani benliginin Allah'a yonelisidir. Zira her sey Allah'a aittir.”

Ruh, zihin ve kalp kavramlar1 farkli anlamlar tasirken, 6zellikle aklin ve ruhun
kalple ilgili oldugu ve kalbin yaratilis dogrultusunda ¢alistig1 idrak edildiginde, kisisel
veya ruhsal gelisim dogru diizlemde gergeklestirilebilir. Ancak nefs, insan davranigini
akildan, akli da kalpten bagimsiz hale getirerek bireyin kisiligini etkilediginde,
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin "insan" dedigi olumsuz kisilik ve karakter &zelliklerine

sahip insan tipleri ve davranislari ortaya ¢ikar.

Ik inan¢ sistemlerinden ve kadim felsefelerden bu yana insan, yasami
anlamlandirmaya, ruh ve madde iliskisini kavramaya ¢abalamis ve tarih boyunca bu
konudaki tutumu degismistir. Hakim yaklasim, i¢inde bulundugu dénemin zihniyet,
bilim, sanat ve kiltiiriinii de etkilemistir. Ruh-beden ve insan-askinlik iliskilerine atifta
bulunan durumlar, modern bilimde, 6zellikle de psikolojide bugiin geldigi noktaya
onemli bir rol atfetmistir. Bu nedenle psikoloji alanindaki giincel egilimleri anlamak
ve alanin gelecegi hakkinda ¢ikarimlarda bulunmak i¢in risk almanin tarihsel temelini

anlamak onemlidir.

Tarihin belirli bir boliimii hakkinda bilgi verilirken dénemin 6nde gelen filozof,
doktor veya din adamlarinin goriislerine de yer verilerek egemen paradigma hakkinda
¢ikarimlarda bulunulmasi, ¢calismanin 6nemli detaylar1 arasinda yer almaktadir. Sonug
olarak, giinlimiizdeki yansimalara deginilmis ve psikoloji alanindaki giincel
egilimlerin dinamikleri anlatilmistir. Psikoloji kelimesi temel olarak Yunanca ruh-
zihin ve bilgi kelimelerinin birlesimidir. Yapiy1 ve o yapinin disin1 inceleme bilimidir.
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Boylece, motivasyon, ihtiyaglar, algilar, diisiinme, duygular, tutumlar, 6grenme, zeka
ve yetenekler gibi konularin tiimii psikoloji alania girer. Aslinda bugiin psikoloji
alanina giren bir¢ok konu tarih boyunca diisiiniirler tarafindan tartigilmigtir. Ancak 19.
yiizyilda psikolojinin ayr1 bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasinin temel nedeni, problem
¢ozme yontemlerindeki degisikliktir. Ebbinghaus'un dedigi gibi "Psikoloji, uzun bir

gegmise sahip olmasina ragmen, kisa bir tarihe sahiptir".

Psikolojinin ayr1 bir disiplin olabilmesinin kosullar1 belirli bir miifredat icinde
gerceklesir. Bu bilim dalinin, ayr1 bir disiplin haline gelmesinden c¢ok oncelere
dayanan uzun bir ge¢misi vardir. Ruh-beden ve insan-askin iligkileri etrafindaki bu
uzun olusum tarihi, psikolojinin bilimsel kurulusunu da etkilemistir. Bu siirece
bakildiginda, odagin ruh ve Tanri gibi varliklarin ontolojik varligindan algi, akil,
biling, Tanr1 kavrami ve dini inancin c¢esitli yonleri gibi konulara kaydig
goriilmektedir. Insanlarin ve inanglarinin psikoloji arastirmalarinin konusu olmasi
bagimsiz bir disiplin olan psikolojideki en Onemli egilimlerdendir. Bilimsel
psikolojinin kokenleri Wundt'un kurdugu laboratuvara dayanir. Bu donemin ilerleyen
slirecinde, ruh-beden insanin-agkinlik konulariyla iliskisi psikolojinin giindeminde
olmustur. Bu konulara, farkli bakis agilartyla, farkli kavramlar tizerinden olumlu ya da
olumsuz sekilde yaklasilmistir. Psikoloji bilimi genel olarak ele alinirsa; su diyagram

goriilebilir: davraniggilik, psikanaliz ve hiimanist psikoloji.

Davranis¢ilik, bir uyaricinin sonunda organizmada meydana gelen tepkileri,
cevreden gelen ve organizmayi etkileyen uyaricilar araciliiyla inceleme yaklagimini
benimser ve zihin, biling gibi kavramlardan ¢ok kosullanmalara odaklanir. Davranig
psikolojisi, dini deneyimle pek ilgilenmemis; dini davranisi, diger davranislarla ayni

basit zihinsel siiregleri temsil eden U-T (uyaran-tepki) formiilityle agiklamustir.

Psikoloji tarihi iizerinde biiyiik etkisi olan psikanaliz, bilingalti/bilingdist
kavramint alanyazina kazandirmistir. Bu cercevede calisan psikanalistler, dine
yaklasimlarinda belirgin farkliliklar gosterirler. Ornegin psikanalizin dnciisii sayilan
Freud'a gore din, obsesif-kompulsif nevrozun bir bi¢gimidir. Ciinkii dindar insanlar

nevrozlar gibi mantiksiz seylere inanirlar ve mantiksiz ritiieller gerceklestirirler.

Jung ve Freud, onemli psikanalitik isimlerdir. Jung basindan beri Freud'un
goriisleriyle ilgilenmesine ragmen, 1912'den itibaren hem dini konulari hem de

Freud'dan farkli disiplinleri giindeme getirmistir. Freud'un yaptiginin aksine dini
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sadece hasta insanlarda degil saglikli insanlarda da incelemistir. Tanr1'nin ontolojik
varligi hakkinda hicbir sey sOylemezken, insanlarin dini deneyimlerinde Tanr1
imaj1yla karsilastiklarini iddia eder. Hiimanist psikoloji, insan1 degerli bir varlik olarak
gorlir ve her insanin biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu ileri siirerek dinin insan
dogasina uygun oldugunu vurgular. Hiimanist psikologlardan biri olan Maslow, dini
insanin kendini gergeklestirmesi baglaminda ele alirken, Frankel dini, insanin anlam
arayisina bir cevap olarak degerlendirmistir. Ote yandan transpersonel psikoloji,
bilingdis1 kavramina vurgu yaparak insanin agkin boyutuna dikkat ¢eker. Giinlimiizde

ise, psikolojide en popiiler konulardan biri maneviyattir.

Din ve dini inancin &tesindeki askinlik ve birlik fikrine dayanan bu egilim,
maneviyat kavramini yeniden psikolojinin sinirlarina davet etmektedir. Ancak, bu kez
hem ruhun bedenle etkilesimi, hem de insanin askin varliklarla etkilesimi, bu
calismada bahsedilenlerden farkli bir baglamdadir. Gelisen bu yeni ilgi alaninda
yagamin anlami, evrenle biitlinlesme gibi maneviyat ile ilgili tartigmalar One

cikmaktadir.

Yaradan'in kullarina gonderdigi kutsal kitabi1 6grenmek ve 6zellikle takipgileri
olmak tizerinde ¢aligmak dogal ve gerekli bir faaliyettir. Evrensel bir ilahi kitabi
anlamak, sadece icerigindeki kelimelerin sozliik anlamlarini g6z 6niinde bulundurarak
gerceklestirilebilecek bir faaliyet degildir. S6zlik faktorii, Kur’an-1 Kerim'i anlamak
icin kullanilan kaynaklardan sadece biridir. Aslinda bir¢ok ayetin anlami diger
ayetlerden de anlasilabilecegi gibi hadis ve sahabe tefsiri ile de acikliga
kavusturulabilir. Kutsal kitaplarin niizul siireci ve gerekgeleri, diger kutsal kitaplarla
baglantisi, diger kutsal kitaplarla baglantisi, Kur’an-1 Kerim'in dogru anlasilmasi igin
tizerinde durulmasi gereken diger hususlardir. Bu anlayis agisindan yeterli degildir.
Burada her ayetin slinnette bir karsiligi olmas1 gerektigi belirtilmez (Orhan, 2021).
Ancak Arapg¢a kelimelerin ¢ok anlamlilik yapist géz Oniine alindiginda, hadis ve
sahabelerin tefsirinin ilahi metinlerin anlasilmasinda miimkiin oldugunca dikkate
alinmas1 gerektigi ve tefsir yontemini bir ger¢eve iginde anlamaya calismanin dini

esaslara aykir1 olmadigi sylenebilir.

Mevlana Celédleddin-i Rami'nin fikirleri, evrenselligi ve siirekli tazeligi ile
kamuoyunda iy1 yonetisime ulagmak i¢in kullanilabilecek bir ilham kaynagi olmaya
devam ediyor. Mevlana Celaleddin-i Rimi'nin bu konudaki diistince ve tavsiyelerinin
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degeri, liyakat sisteminin iyi yonetimin temeli oldugu diisiiniiliirse daha iyi anlasilir.
Yapilan tiim ¢abalara ragmen, kamu yoOnetiminde liyakat sisteminin
gerceklestirilememesi, bugilin de iilkemiz kamu yOnetiminin temel sorunu olmaya
devam etmektedir. Bunun temel nedeni, sistemin Oneminin ve dogru
uygulanmamasinin olumsuz sonuglarinin yoneticiler ve toplum tarafindan yeterince
anlagilmamasidir. Mevlana Celaleddin-i Rlimi, bu konunun 6neminin kavranmasinda
etkin rol oynayabilir. Zira Mevlana Celaleddin-i Rimi, bir yandan kamu yonetiminde
liyakat ve kapasitenin dikkate alinmasi gerektigini gecerli analojiler ve ikna edici
argiimanlarla ifade etmektedir. Ote yandan, yetersizlik ve beceriksizligin toplum

tizerindeki ciddi ve zararli sonuglarina odaklanmaktadir.

Mevlana Celaleddin-i Rimi'ye gore; kamu gorevlilerinin liyakat esasina gore
atanmas1 saglanarak toplumun adalet, huzur, giivenlik, huzur ve refahinin saglanmasi
miimkiindiir. Mesleki bilgi ve tecriibeye bakilmaksizin ig yapilirsa toplumsal diizenin
isleyisi bozulacak, tilkenin gelismesi ve ilerlemesi imkansiz olacaktir. Mevlana
Celaleddin-i Rimi liyakat, bilgi, tecriibe ve fazilet toplam1 olarak goriir. Liyakat
dogustan gelen bir ayricalik degil, 6grenme, bilgi ve deneyimin sonucu olduguna
inanir, egitim ve emekle kazanilabilecegini kabul eder. Deneyimli kisilerin iist diizey
pozisyonlara atanmasint onaylar. Kotli karakterli ve faziletten yoksun kisilerin
gorevlerini sahsi ¢ikarlari i¢in kullanacaklarini ve kamu yararina zarar vereceklerini,
bunun da iilkeye, topluma ve kendilerine telafisi miimkiin olmayan zararlar verecegini

belirtmektedir.

Mevlana Celaleddin-i Rami, siyasilerin nitelikli ve yetkin danismanlardan
faydalanmasi gerektigini vurgulamistir. Siileyman Peygamber ve Assaf Ornegini
kullanarak bunun iilkeye baris, adalet ve refah getirecegini agiklamistir. Ozellikle
tecriibesiz ve erdemli danigmanlar; Firavun ve nazirt Haman 6rnegi lizerinden onun
politikacilar1 yanlis politikalara ve eylemlere yonlendirecegini, geri doniisii olmayan
sonuglara yol agacagini, iktidar1 kaybedecegini anlatmaktadir. Mevlana Celaleddin-i
Rimi'nin liyakat ve yeterlilik konusundaki goriis ve diisiincelerinin politika yapicilar

ve karar vericiler i¢in bir ilham kaynagi oldugu goriilmektedir.

Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin varlik, ilim, Kur’an-1 Kerim ve insanla olan iliskisini
anlamak, Muhyiddin ibnii'l-Arabi'nin mahiyet, sekil, Nitelik ve Amag gibi pek ¢ok
konudaki goriislerini belirlememize olanak saglayacaktir. Ayn1 zamanda bu ekseni
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ortaya koyacaktir. Bu bakis acisiyla hazirlanan galismalarda Muhyiddin ibnii'l-
Arabi'nin Isari tefsirinde yol gdsteren su ilkeler tespit edilmistir: Isari tefsirin varlig
ile beraber; cesitli varolus bigimleri arasindaki iliski hakkindaki semboller ve fikirler,
Kur’an-1 Kerim'in isari tefsirini veya tasavvufi yorumunu karakterize eder. Bu
cercevede yorumun sabit ve degisken boyutlar1 belirginlesir. Zahir-batin iliskisi,
sadece bu alanlarla ilgili yorumlarin ayrilmasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda bu
farkli yorumlarin bilgilendirici degerini de ortaya ¢ikarir. Bir biitiiniin iki farkl
boyutunu géstermesi bakimindan, onun dis ve i¢ par¢alarindan her birinin, Muhyiddin

Ibnii'l-Arabi’nin biitiin dedigi seyin asli unsuru oldugunu sdyleyebiliriz.

Muhyiddin ibnii'l-Arabi’ye gére zahiri duygu bigimi; batinin bu bigimi kullanan
ve yonlendiren ruha gonderme yaptigi gerceginden hareketle tantranin ilkel,
portreciligin ise yiice oldugu sdylenebilirse de bu belirleme bir ayrimdir. Zahir ve
batinin birlikte olusturdugu varlik birligi diisiiniildiigiinde, boyle bir ayriligin soz ettigi
varlik, o varliktir. Bu nedenle, bir varligin dis1 ve ici her parcasi orijinaldir. Bu nedenle
Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin zahir ve batin ayrimi, aktiiel ile eski arasinda bir ayrim
olarak goriilmemelidir. Nihayetinde Kur’an-1 Kerim’in dis ve i¢ kisimlarinda ifade
edilen her anlam, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'nin orijinal metnini temsil eder. Bu halde
denilebilir ki, Isari tefsir baslangicta tali anlam/ikincil anlam olarak kabul
edildiginden, Muhyiddin Ibnii'l-Arabi ile yiizeysel anlamda oldugu gibi asli anlam

kabul etme fikrine ulasilmistir.

Insanin sadece bir yanma, i¢ ve dis tarafina yonelmesi bir kusurdur. Kemal ise
varolusun bu iki yOniinli birlestiren bir yaklasim benimser. Bu nedenle Kur’an-1
Kerim’in farkli boyutlari oldugu fikri, Kur’an-1 Kerim'den ilk bahsedenlere benzer bir
tasavvur gerektirmektedir. Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gdre diinyanin biitiin
gerceklerini kendi i¢inde toplayan kisi, yine Kur’an-1 Kerim'in 6zelligi olan Kur’an-1
Kerim'in dis ve i¢ yonlerini anlayabilen tek varlik olarak goriiliir. Bu gortis, " Kur’an-
1 Kerim kardesligi ve miikemmel insan" fikrini ortaya koymaktadir. Bir sonraki asama,
insanlar1 ilgili alan bilgisine getiren giicleri belirlemektir. Nitekim Muhyiddin Ibnii'l-
Arabi oncesi donemlerde de ifade edilen "farkli varlik alanlarinda farkli idrakler”
anlayisi, onun bilgi teorisinde sikga islenen bir konu olmustur. Varligin i¢ini ve onunla
birlikte bu alemi kavrama giiciinii kavradiktan sonraki asama, varlikta suretten

mahiyete, disaridan igeriye aktarimi ifade etmek i¢in kullanilan i'tibardir. Zira
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Muhyiddin Ibnii'l-Arabi'ye gére, tiim canlilar gibi bir biitiin olan Kur’an-1 Kerim'in, bu
biitiinliige uygun dis ve i¢ yonleriyle tam olarak anlasilmasi gerekir. Teoride, Kur’an-
1 Kerim'in derin anlam1 miiminlerin kalplerine tenzil+ niifuz etmeye devam ediyor.
[14hi bir tecelli olarak kulakta gdriinmenin anlamu, tecelli kendini tekrar etmedigi icin

andan ana degisir.

Bu teorik gergeveyle ilgili olarak Muhyiddin ibnii'l-Arabi, aym ayeti iki kez
okumanin ve her iki okumada da ayni anlami anlamanin her iki okumay1 da adil
kilmadigin1 kabul etmistir. Sadece tasavvuf tecriibesiyle ilgili olan bu anlayis, dogas1
geregi genellenemez ve Kur’an-1 Kerim'in amacinin sadece bu agik anlam oldugunu
iddia etmekten uzaktir. Isari tefsirin ifadeye g¢evrilmesi konusu, yukaridaki isari
manasina ait bazi hususi 6zelliklerin kaybolmasina sebep olur. Sufi'nin Kur’an-1 Kerim
ayetlerine iligskin gozlemini ii¢lincii bir sahsa aktarmak; akil, dil, zaman, mekan vb.
tiim moderatorlerin etkisi tezahiir eder. Bu noktada tasavvuf, deneyimledigi manevi
vizyonu kendi diisiince ve ifade kapasitesinde zihinsel diinyanin formuna gevirerek
aktarir. Ortaya ¢ikan tablodan dolayi, Muhyiddin ibnii'l-Arabi’nin Kur’an-1 Kerim'in
tefsiri ile ilgili olarak -teoride- ¢esitli yollarin miimkiin olduguna inandig1 sdylenebilir.
Ciinkii ona gore Kur’an-1 Kerim, farkli boyutlar1 olan bir kitaptir. Farkli yetenek ve
ilgi alanlarina sahip alicilar1 cezbeder. Aslinda Kur’an-1 Kerim'in yiizeysel boyutlarini
ele almaya yonelik tefsir ¢abalari, Kur’an-1 Kerim'in indirildigi dilsel, ¢evresel ve
tarihsel kosullar1 dikkate alarak tefsir faaliyetleri gerceklestirmelidir. Ayni sekilde
Kur’an-1 Kerim'in gizli anlamin1 kesfetme faaliyeti de Kur’an-1 Kerim'in bu boyutuyla
uyumlu bir yaklagimi gerektirir. Ona gore bu boyut, Kur’an-1 Kerim'in tasavvuf

tecriibesiyle ortaya cikarilmasi gereken ultra-tarihsel bir yonii olarak tanimlanabilir.

Mevlana Celaleddin-i Rimi'nin eserlerinde siklikla vurguladigi yeterlilik ve
liyakat, diiriistliik, bagkalarmin haklarina saygi, kamu yonetiminde riigsvetten kagcinma
vb. konular giiniimiiz terminolojisi ile olan baglantis1 ve uyumu ortaya konularak ele
alinirsa, bir¢ok tema ve kavramlar goriilmektedir. Mevlana Celaleddin-i Rami'yi ve
onun mesaj1 anlasilmalidir. Onu seven ve taniyanlarin énemli bir sorumlulugu vardir.
Onu onurlandirmanin yani sira, ¢agimizin insanlarma ve toplumlarina onun ¢ok
boyutlu, derin ve zengin fikir diinyasini anlatmalidirlar. Ciinkii gliniimiiz aydinlari,
politikacilart ve yoneticileri degil, Hz. Mevlana Celaleddin-i Rami'yi iyi anladigi

zaman, mevcut insan haklari, iyi yonetisim, agiklik ve seffaflik kavramlarim
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yolsuzlukla miicadele ve diiriistliik kavramlarina sigdirmak ve teorik diizeyden tam

anlamiyla uygulamaya gecirmek miimkiindiir.

Bilim ve her alanda uzmanlasma giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bilimsel
yontemler ve arastirmalar kullanilarak sorun alanlari ortaya konmakta ve hazirlanan

raporlarda bilimsel, mantikli degerlendirmeler ve onerilere ulasilmaktadir.

Bu tez oncii niteliktedir. Psikoloji bilimine yeni bakis agilar1 getirebilecektir.
Baz1 bilim ve ilim dallarinin giiclinii ortak paydada birlestirerek yeni ve 6zgiin bilgiler
ortaya koymak, benzer c¢aligmalarin yapilmasinin Oniinii agabilecektir. Ayrica,
yonetim gibi 6nemli bir alanda teorik katkisinin yani sira uygulama agisindan da
olduk¢a Onemli yararlar saglayabilecektir. Basvurulan kaynaklar geregi, oldukca
somut bilgiler saglamasindan hareketle tezin ortaya koydugu giivenilir bilgi demeti
insanin ve insanin olusturdugu toplumun diizenlenmesinde ve yonetilmesinde dnemli

bilgiler saglayabilecektir.
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Ahzab, 33/72. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Ahz%C3%A2b-suresi/3605/72-73-
ayet- tefsiri Erisim Tarihi: 21.06.2022.

Bakara, 2/30. https://www.kuranvemeali.com/bakara-suresi/30-ayeti-meali Erisim
Tarihi: 21.06.2022.

Bakara 2/177. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Bakara-suresi/184/177-ayet-tefsiri
Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Enbiya 21/94 https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Enbiy%C3%A2-suresi/2577/94-96-
ayet-tefsiri Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Enbiya, 50. https://www.kuranmeali.com/AyetKarsilastirma.php?sure=21&ayet=50
Erisim Tarihi: 21.06.2022.

Furkan Suresi, 74. Ayet, Kur’an-1 Kerim ve Yiice Meali, Elmalili Hamdi Yazir.

Hicr 15/9. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Hicr-suresi/1811/9-ayet-tefsiri Erigim
Tarihi: 14.04.2022.

https://www.ilmedavet.com/el-muheymin.html Erisim Tarihi: 24.06.2022.

Isra 18/8. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/%C4%B0sr%C3%A2-suresi/2037/8-ayet-
tefsiri Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Isra 18/9 https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/%C4%B0sr%C3%A2-suresi/2038/9-10-
ayet-tefsiri Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Isra Suresi 71-72. Ayet, Kur’an-1 Kerim ve Yiice Meali, Elmalili Hamdi Yazir.
Kur'an, 9/87-93. https://www.kuranayetleri.net/ Erisim Tarihi: 21.06.2022.

Kur'an, 12/76. https://www.kuranayetleri.net/yusuf-suresi/ayet-76 Erisim Tarihi:
21.06.2022.

Kur'an, 114/1-2 https://www.kuranvemeali.com/bakara-suresi/114-ayeti-meali Erigim
Tarihi: 21.06.2022.
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Maide 5/5 https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsiryrM%C3%A2ide-suresi/674/5-ayet-tefsiri
Erigim Tarihi: 14.04.2022.

Necm 3-4 https://kuran.diyanet.gov.tr Erisim Tarihi: 14.04.2022

Nisa 4/124 https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Nis%C3%A2-suresi/616/123-124-ayet-
tefsiri Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Nisa 150/151 https://www.kuranvemeali.com/nisa-suresi/150-ayeti-tefsiri Erisim
Tarihi: 14.04.2022.

Ra’d 13/38. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Ra'd-suresi/1745/38-ayet-tefsiri Erisim
Tarihi: 14.04.2022.

Sad 26. https://www.kuranayetleri.net/sad-suresi/ayet-26 Erisim Tarihi:
21.06.2022.

Sura 42/13 https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/%C5%9E%C3%BBr%C3%A2-
suresi/4285/13-ayet-tefsiri. Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Yunus 10/15. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Y%C3%BBnus-suresi/1379/15-16-
ayet- tefsiri Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Yunus 10/57. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Y%C3%BBnus-suresi/1421/57-ayet-
tefsiri Erisim Tarihi: 14.04.2022.

Yusuf 12/1. https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Y %C3%BBsuf-suresi/1597/1-ayet-
tefsiri Erisim Tarihi: 14.04.2022.
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