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OZET

“Istanbul ilindeki yiizme antrendrlerinin kisisel ozellikleri ve iletisim
becerilerinin incelenmesi” isimli tez ¢alismasinin amaci yiizme antrendrlerinin sahip
olduklart iletisim becerileri ve kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesidir. Calismanin ilk
asamasinda kavramsal ¢ergeveye yer verilmektedir. Yiizme sporunun ¢esitli sekillerde
(spor ve aktivite) ele alinmasinin yaninda, antrendrliik mesleginin; kavramsal olarak
ele alinmasi, 6zellikleri, Tiirkiye’de ve diinyada bu konuda verilen egitime yer
verilmektedir. Calismanin 6zelinde ise ylizme antrenorliigii hakkinda ayrintili bilgi
aktarilmakta, bu noktada meslek olarak yiizme antrenorliigii, mesleki o6zellik ve
yeterliliklerin yaninda sahip olunan gorevlerin siniflandirilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica demokratik ve otokratik liderlik ornekleri 1s18inda ylizme antrendrlerinin
liderlik vasiflari, katkilar1 ve antrendr ile liderlik arasindaki iliskinin irdelenmesi Gnem
tasimaktadir. Bes faktor kisilik ozellikleri temelinde disadoniikliik-i¢edoniikliik,
uyumlu kisilik, sorumlu kisilik, nevrotik kisilik ve gelisime acik kisilik yapilari analiz
edilirken, ¢calismanin temelini teskil eden ylizme antrendrleri bazinda ele alinmaktadir.
Son olarak gerek iletisim becerileri ve gerekse kisilik 6zellikleri ylizme antrendrleri
temelinde ele alinirken; antrendr ile sporcu iligkisinin antrenoriin sahip oldugu mesleki
yeterlilikler, iletisime iliskin becerileri, sahip olduklari kisilik 6zellikleri ile birlikte
analiz edilmesi s6z konusu olmaktadir. Calismamiz igerisinde ylizme antrendrlerinin
iletisim becerilerini 6l¢gmeye yonelik olarak Korkut Owen ve Bugay (2014) tarafindan
gelistirilen “Iletisim Becerileri Olgegi”, yiizme antrenérlerinin iletisim becerilerini
dlgmek icinse Somer vd. (2000) tarafindan gelistirilen “Bes Faktor Kisilik Olcegi”
uygulanmistir. Anket calismasiyla elde edilen bulgular SPSS 25.0 isimli istatistik
paket programiyla analiz edilmistir. Yapilacak olan arastirma neticesinde elde edilen
veriler SPSS 25,0 programinda degerlendirilecektir. Puanlarin normal dagilim
durumlarmin belirlenmesi i¢in normallik testlerinin ardindan Kolmogorov-Smirnov
testi sonuglarina bakilmak sureti ile parametrik veya non-parametrik testler
uygulanacaktir. Olgeklerin  6rneklem grubu tarafindan anlasilma diizeyinin
incelenmesi i¢in Chronbach Alfa Katsayisi1” elde edilecektir. Bunun akabinde ise yine
SPSS programi araciligi ile korelasyon analizleri yapilacaktir. Aragtirmada kullanilan
olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 “Iletisim Becerileri” 6lgegi igin

giivenilirlik katsayis1 0,890 olarak, “Kisilik Testi” 6l¢egi icin giivenilirlik katsayisi



0,940 olarak bulunmus; arastirmada kullanilan Glgeklerin arastirmayi temsil etme

giicliniin ¢ok yiiksek derecede giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Antrenérlikk, Yiizme Antrenorliigii, Iletisim Becerileri, Bes
Faktor Kuramu, Kisilik Ozellikleri,



SUMMARY

The aim of the thesis study named "Examination of personal characteristics and
communication skills of swimming coaches in Istanbul” is to determine the
communication skills and personality traits of swimming coaches. In the first stage of
the study, the conceptual framework is included. In addition to dealing with swimming
in various ways (sports and activities), the coaching profession; conceptually, its
features, and the education given on this subject in Turkey and in the world are
included. In particular, detailed information about swimming coaching is given in the
study, and at this point, the classification of swimming coaching as a profession,
professional characteristics and competencies, as well as the classification of the
duties, comes to the fore. In addition, it is important to examine the leadership qualities
and contributions of swimming coaches and the relationship between the coach and
leadership in the light of democratic and autocratic leadership examples. While
analyzing the five-factor personality traits of extraversion-introversion, adaptive
personality, responsible personality, neurotic personality and open to development, it
is discussed on the basis of swimming coaches, which forms the basis of the study.
Finally, while both communication skills and personality traits are handled on the basis
of swimming coaches; The relationship between the coach and the athlete is analyzed
together with the professional qualifications of the coach, their communication skills,
and their personality traits. In our study, the "Communication Skills Scale" developed
by Korkut Owen and Bugay (2014) to measure the communication skills of swimming
coaches, and Somer et al. (2000) "Five Factor Personality Scale" was applied. The
findings obtained through the survey study were analyzed with the statistical package
program called SPSS 25.0. Considering that it has been examined, the SPSS value
obtained will be evaluated. In order to examine the normal state of the scores, non-
parametric parametric will be applied by looking at the Kolmogorov-Smirnov test after
the normality tests. The Chronological Coefficient of scales will be old in order to
improve the classification of sample groups. After this, training analyzes are made
with the SPSS program. The Cronbach's Alpha reliability coefficient of the scale used

in the research was found to be 0.890 for the "Communication Skills" scale, and 0.940



for the "Personality Test" scale; It is possible to say that the power of the scales used
in the research to represent the research is very reliable.

Key Words: Coaching, Swimming Coaching, Communication Skills, Five Factor
Theory, Personality Traits,
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GIRIS

Kisilik 6zellikleri gerek sosyal yasami, gerek is yasamini ve gerekse diger
alanlari etkisi altina alan bir 6zellik tasimaktadir. Farkli kisilik 6zelliklerinin olumlu
ve olumsuz gesitli neticeleri giindeme getirdigi agiktir. Ozellikle profesyonel yasamda
ise performansa, basariya, verime daha bir¢ok unsura etki eden bu konu arastirmamiz
temelinde yiizme antrenorlerinin kisilik 6zelliklerinin incelenmesi seklinde 6ne
cikmaktadir. Iletisim becerileri ile 6zellikle ikili ve toplumsal iliskilerde olaylarin
seyrini belirleyen etmenlerden biridir. Antrenérliik gergevesinde iletisim becerilerinin
daha fazla 6onem arz ettigi ve lizerinde yogunlasilmasi gereken bir konu oldugu
kanaatindeyiz. Calismamiz ile amaglanan ise Istanbul’da faaliyet gdsteren yiizme
antrenorlerinin kisisel Ozellikleri ve iletisim becerilerinin tespit edilmesi seklinde

Ozetlenebilmektedir.

Tezin problemi "Istanbul Ilindeki Yiizme Antrendrlerinin Kisilik Ozellikleri ve
Iletisim Becerileri arasinda iliski var nmudir?" sorusu ile ifade edilmektedir.

Aragtirmamizin alt problemleri igerisinde;

e Yiizme antrendrlerinin kisilik o6zellikleri ile demografik o6zellikleri ile
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

e Yiizme antrendrlerinin iletisim becerileri ile demografik ozellikleri ile
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

e Antrendrlerin cinsiyetleri ile iletisim becerileri ve kisilik testi diizeyleri
arasindaki iliski var midir?

e Antrendrlerin egitim durumlari ile iletisim becerileri ve kisilik testi diizeyleri
arasindaki iliski var midir?

e Antrendrlerin toplam calisma siireleri ile iletisim becerileri ve kisilik testi
diizeyleri arasindaki iliski var midir?

e Antrendrlerin medeni halleri ile iletisim becerileri ve kisilik testi diizeyleri
arasindaki iliski var midir?

e Antrendrlerin lisansli sporcu gegmisi olma durumlar ile iletisim becerileri ve
kisilik testi diizeyleri arasindaki iligki var midir?

e Antrenorlerin ulusal ya da uluslararasi organizasyonlara katilma durumlar ile
iletisim becerileri ve kisilik testi diizeyleri arasindaki iliski var midir? Sorulart

yer almaktadir.



Calismamizda yiizme antrendrlerinin iletisim becerileri ve kisilik 6zelliklerinin
tespit edilmesi adina tarama modeline yer verilmistir. Burada amaglar genel manada
sorularla ifade edilmektedir. Cesitli sorularin cevaplart aranirken (ne idi? nedir? ne ile
ilgilidir?) neden sorusunun cevabmin aranmasi ise bu denli gicli degildir
(Biiyiikoztiirk, 2006: 178). Burada genis bir kitle baz alinarak ylizme antrenorlerinin
kisilik 6zellikleri ve iletisim becerileri tespit edilirken, elde edilen 6zellik ve sonuglarin
neden kaynaklandiginda &te segilen orneklemin bireyler agisindan nasil dagildig

uzerinde durulmaktadir.

Yiizme antrenorlerinin sahip olduklari kisilik 6zellikleri ve iletisim becerilerine
iliskin diizeyler tespit edilirken, gerek kisilik 6zellikleri bazinda ve gerekse iletisim
becerilerinin Ol¢iilmesiyle birlikte liderlik o6zellikleri, sporcularini yonlendirme
basarilari, iy1 sosyal iliskiler gelistirmeleri ve empati yetenekleri konusunda fikir
sahibi olunmaya calisilmaktadir. Antrenorlerin etkili liderlik ve saglikli iletisim
kurmalar1 sayesinde sporcularin da olumlu etkilenecegi diisiiniildiigiinde, yiizme
antrendrlerine iliskin kisilik 6zellikleri ve iletisim becerilerine ait analizlerin yapilmasi

Onem arz etmektedir.



BIRINCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

1.1. Yiizme Sporu

Calismaya 151k tutmasi agisindan yiizme, yiizme sporu ve icerisinde barindirdigi

bazi kavram ve 6zellikler bu kisimda tahlil edilmektedir.

Yiizme sporundan bahsetmeden evvel ylizme kavramini kisaca ifade etmek
mantikli olmaktadir. Yiizme eylemi, kisinin anlaml1 ve sistematik hareketler aracilig1

ile belirli bir mesafeyi su lizerinde ilerlemesi olarak ifade edilebilmektedir (Maglischo,

2012).

Tarihi insanlik tarihi kadar uzun olan ylizme, bir¢ok faaliyet adina kullanilmigtir.
Savas amaclh kullanimindan eglence amacli kullanimina degin birgok iglevi sz
konusu olmaktadir. M.O. 3000'li yillara degin gerek Misirlilardan Romalilara kadar
gerekse Uygurlulardan Osmanliya degin uzanmaktadir (Aslan vd., 2020: 16).

Elit performans sporu olarak diinya sampiyonalarinda ve olimpiyatlarda sporcu
ve katilim diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda, her sene
rekorlarin zorlandig1 ve kirildigi ender temel spor branslarindan bir tanesidir. Elit
performans sporu olmasi ve bir¢ok rekorun kirilmasi da bu sporu ¢esitli arastirmalara
konu edilmesinde rol oynamaktadir. Yiizme sporunu diger spor dalarlindan ayiran
ozelligi de her yas grubuna hitap eden bir spor olmasidir. Aktivite olarak yiizme,
diinyanin 4’te 3’iiniin denizlerle kapli oldugu diisiiniildiigiinde, rekreasyonel olarak
tilkelerin i¢ ve dis turizmlerinde de ¢ok dnemli bir ekonomik boyutu olusturmaktadir.
Bu o6zellik yiizmeyi uygulandig1 yer acisindan elit performans ve aktivite sporu

bakimindan ¢ok 6zel ve farkli bir yere tasimaktadir.

Yiizme sporu ise cesitli teknikler gerektiren faaliyetlerin biitiinii olmaktadir.
Yiizme sporunu daha derinden analiz etmek adina tanimlanmasina, spor olarak ve

aktivite olarak degerlendirilmesine yer verilmektedir.

1.1.1.  Anlam Bakimindan incelenmesi

Bu kisimda yiizme kavrami anlam bakimindan ele alinarak, dncelikle kavramsal
olarak ifade edilmektedir. Ardindan spor ve aktivite olarak boliimlere ayrilmakta ve

kendi iclerinde incelenmektedir.



Yiizme, su iizerinde durabilme, geriye veya ileriye hareket etme yetenegini
simgelemektedir. Yiizme bazi noktalarda aktivite amacl iken bazi noktalarda spor ve
baz1 6nemli durumlarda ise hayat kurtarict bir etkinlik olmaktadir. En fazla bilinen
ylizme teknikleri arasinda; serbest ylizme stili, sirt iistii yiizme stili ve kurbagalama

yiizme stili yer almaktadir (Aslan vd., 2020: 16).

Yiizme, su iizerinde kalabilmek adina gesitli sistematik hareketler biitiintidiir. Bu

noktada bazi asamalar s6z konusu olmaktadir. Bunlar (Bir6 vd., 2015);
e Sicrama ile kulvar tasindan baglanmasi,
o El ve kol ile suyun kavranmasi,
e itme, ¢ekme, ayak ile vurma gibi birgok kompleks hareketin kullanim,

e Bu hareketlerin ardisik ve es zamanli diizene uyum saglayacak bi¢cimde

yapilmasi seklindedir.

Fakat soyle bir durumu dile getirmek gerekmektedir; yiizme brangindaki dort
stilin ikisi kol ve ellerde (serbest stil ve sirtiistii stil) asimetrik bir hareket dizisiyle
gerceklesirken, kelebekte ve kurbagalamada ise ayaklar ve kollarin kendi aralarinda
simetrik olarak hareket ettikleri ilgi ¢ekici bir durumdur. Yani iki branstaki uzuvlar
asimetrik olarak hareket ederken diger iki bransta uzuvlar ise simetrik olarak hareket

etmektedir.

1.1.2.  Spor Olarak Degerlendirilmesi

Yiizme, bir¢ok farkli bigimde uygulama alani bulan bir aktivite olarak karsimiza

cikmaktadir. Bu kisimda ylizme, spor faaliyeti olarak degerlendirmeye alinmaktadir.

Spor olarak yilizme, sporcunun sivi igerisinde belirlenmis olan mesafeleri
kelebek, kurbagalama, sirt, karisik ve serbest teknikler vasitasiyla en kisa siirede kat

etme yetenegi olmaktadir (Juricskay ve Mezey, 2007).

Yiizme sporu ¢esitli kompleks yapilar1 biinyesinde barindirmaktadir. Stiller
arasinda en karmasik yapiya sahip olanlarda dahi bu ortak &zelliklere rastlamak
miimkiindiir; su icerisinde mesafe alabilmek adina itici hareketler ve yiizerlik bunlar
icerisindedir (Thomas, 2015: 1). Ifadeden de anlasilacag: iizere, batmamak adina
nefesini tutmak ve gidilmek istenen mesafe adina cesitli stillerde ylizme hareketlerini

yapmak genel kurallar igersindedir.



Yiizme sporu diger spor dallarindan bircok farklilik gostermektedir. Ornegin
sporcu suyun yiizeyinde kalabilmek adina ellerini ve ayaklarini yatay bir diizlemde ya
ayni anda ya da ayr1 ayr kullanarak enerji harcamaktadir. Ayrica suyun igerisinde
hareketi engelleyen bazi faktorler ve siirtiinme s6z konusudur. Suyun baski etkisi de
icerisinde bulunan sporcunun nefes alip verisini zorlastirmaktadir. Kosu ile yiizme
arasindaki fark incelendiginde, ylizme sporu i¢in gereken enerjinin kosu adina gerekli

olan enerjiden dort kat fazla oldugudur (Odabas, 2003).

Bu arastirmada yilizme sporunun enerji sistemleriyle ilgili farkli kimligi ortaya
konurken, baska arastirmada ise yilizme sporunun fizyolojik ve psikolojik olarak ¢ok
ayricaliklt bir spor oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla bir¢ok arastirmaya konu olmasi

bahsedilen iki arastirmalardan da yaptigimiz alintilarda ¢ok net olarak goriilmektedir.

Spor olarak ylizme, ruhi ve bedeni 6zellikleri gelistirme imkani sunmaktadir.
Yiizme sporu bireylere siirat, hareket, esneklik, hiz, dayaniklilik, koordinasyon, beceri,
Ozgliven, dostca yarisma ve oynama gibi bir¢ok 6zelligi de kazandirmaktadir. Yiizme
sporu diger spor dallar1 igerisinde; bireyin fizyolojik, psikolojik, zihinsel ve sosyolojik

manada gelisimine ayrica katki sunmaktadir (Urartu, 1995).

Spor olarak ylizmenin cesitli teknikleri mevcuttur. Olimpik ylizme stilleri

siniflandirilmak istendiginde Tablo 1 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 1. Olimpik Yiizme Stilleri
Serbest Stil Yiizme Teknigi (Bozdogan, 1986: 198)
Miisabaka tekniklerinden en hizli tekniktir.
Sag ve sol kol ¢ekisi ile degisken ayak sayisindan olugsmaktadir.
2, 4 ve 6 ayak vurusu se¢enekleri mevcuttur.
Siirtlinmenin en az olmasi ve dogru kol teknigi en dnemli noktalaridir.
Sirtiistii Yiizme Teknigi (Bozdogan, 1986: 198)
Kol gekiglerine ve ayak vuruslarina ait donmeler 6nemlidir.
e Nefes konusu en biiyiik avantajidir.
e Viicudun esnek basin ise sabit olmasi gereklidir.
Kurbagalama Yiizme Teknigi (Underechts, 1983: 215)
e  Sarlon ayak vurusu ve yar1 dairesel kol ¢ekisleri kullanilmaktadir.
e En yavas ylizme teknigi olmaktadir.
e Hiz kazanma ise ayak vurusu esnasinda baglarin kollarin arasima asagi dogru inmesi ve
siirtiinmeyi azaltma ile saglanabilmektedir.
Kelebek Yiizme Teknigi (Newel, 1986)
e  Viicudun en yiiksek dirence maruz kaldig: tekniktir.
e Egszamanl kol ¢ekisi ve dalgalanma s6z konusudur.
e Bir kol devri ve iki ayak vurusundan olusan birinci devri, ikinci ayak vurusuyla birlikte en
yiiksek hiz meydana gelmektedir.
e Kollarin su ile bulugsma ani hizin en disiik seyrettigi andir.




1.1.3.  Aktivite Olarak Degerlendirilmesi

Yiizmenin bir diger farkli faaliyet tlrii de aktivite olarak uygulanmasidir.
Aktivite biinyesinde yiizme, ¢esitli stil veya stilleri baz almadan, aktivite amagli olarak

sergilenmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bos zamanlarin degerlendirilmesi adina bir¢ok aktivite giindeme gelmektedir.
Bunlardan biri de ylizme etkinligi olmaktadir. Aktivite olarak yiizme, kisinin g¢esitli
ozellikleri (yas, cinsiyet, hastalik durumu) baz alinarak farkli siirelerde veya istege

bagli olarak yapilan bir aktivite olmaktadir.

Kitalararast1 Bogazi¢i Yilzme Yarist 1950°li yillardan beri yapilmaktadir.
Yapildig: tarihten bu yana katilimci sayisi artarak devem etmektedir. Elit performans
sporu olmasinin yaninda, bir rekreasyonel faaliyet kimligindedir. Ayrica katilan birgok
sporcu elit sporcu olmamaktadir. Fakat pandemi olmasina karsin 54 iilkeden 1250
yabanci sporcunun yiizmeye hak kazanmasi ylizmenin rekreasyonel bir aktivite olmasi

Ornegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ozellikle fiziksel rahatsizliklar noktasindaki rehabilitasyon siirecinde de
yiizmenin bir aktivite kimliginin bir adim &tesine gegerek fizik tedavi boyutunu ortaya
koymaktadir. Burada Onemli olan nokta da, hasta olmadan yiizme brans1 ile
ilgilenilerek bu durumun oniine gecilmesi ve ileri yaslardaki bireylerin ylizme

sporuyla ilgilenmesine imkan tanimaktir.

Yiizmeden kisaca bahsettikten sonra konunun temel Ogelerinden biri olan

antrenOrliik meslegi hakkinda bilgi verilmesinde yarar vardir.

1.2. Antrenérliik Meslegi

Bu kisimda antrendrliigiin tarifi yapilmakta, antrendrliik meslegi hakkinda bilgi

verilmekte ve antrendrliige ait igerik analizine gidilmektedir.

Farkl1 spor dallarinda, sporcularin egitilmesi ve profesyonel manada gorevlerini
icra edebilmeleri adina ¢esitli egitmenlere ihtiyag duymaktadirlar. Konumuz igerisinde
ise antrenOrliik meslegi temelinde yilizme antrenorliigli ozelinde incelemelere

gidilmektedir.

Antrendrler, bir¢ok spor dalinda gorev alabilmektedir. Sporcularin toplu olarak
calistig1 ortamlarda yonetim giiciinii eline alan kisi olarak da karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Sporda egitici kadro denildiginde akla ilk gelen antrendr olmaktadir. Antrendrler ilk



asamada, bireyin karakteristik Ozelliklerini ortaya c¢ikarip gelistirmeyi amag
edinmislerdir. Devaminda ise, sporcularin dogal dinamizmini gii¢clendirmeyi ve dis
cevreye karsi olumlu tepki gostermesinin saglanmasini gaye edinen, siirekli ve topluca
etkinlikler bigiminde tanimlanan egitimin bir uygulayicisi niteligindedir (Gorel ve

Yapici, 1999: 276).

Antrendrler degerlendirilmek istendiginde; kazanilan miisabaka, kazanilan
madalya ve tist liglere ya da milli takima gonderilen sporcu sayisi ile lgtilmektedirler

(YYapar, 2014).

Bu konuda bazi kistaslar temel alindiginda g¢esitli neticeler giindeme

cikmaktadir. Ornek verilecek olundugunda (Kasap ve Erdem, 2009: 11);

e Antrenorlerin bireysel bir antrendrliik disiplini olusturmalar1 gerekmektedir.
Boylelikle, 6ngorii ve tecriibelerine dayali bir sistem gelistirerek daha verimli

sonuclara imza atabilecektir.

e Eger bir antrendr tutarli ve sevecen yaklasimlar sergiliyor ise bunun
sonucunda karsilikli giiven kazanilmis olmaktadir. Antrendr ile sporcu
arasinda gelistirilen bag ise, goreve baghlik ve yiiksek performansi

beraberinde getirmektedir.

Hem kendisini hem de sporcularini iyi taniyan ve motive eden antrendriin
basariy1 elde etmesi kaginilmaz olmaktadir. Thtiyaglara hitap eden, gereksiz zaman
harcamayan ve sporcusunu motive nasil motive edecegini bilen bir antrendr, hem
isinde hem de sosyal ¢gevresinde kabul gérmektedir. Hem kendi hem de sporcusuna ait
eksiklik ve zayifliklar1 6lgemeyen antrendr, kendisine ve sporcusuna basarisizligi da
getirmis olmaktadir. Bireysel felsefesini inga etmesi ve sporcusuna ait verileri iyi

bilmesi ve analiz etmesi elzem olmaktadir.

Yiizme antrenorliigli her alanda kendisini gelistiren bir branstir. Fakat son
donemde 6zellikle agik su yiizme yarislarinin olimpik spor olarak olimpiyatlarda yer
almas1 “acik su ylizme antrendrliigli”nii diinyada ortaya koymustur. Tiirkiye’de de her
gecen giin artan ve dzellikle masterlarda ¢ok fazla katilim gosteren bu alanlarda da
ylizme antrenorliigline acik¢a elit performans ve master performans olarak iki ayri

antrenor kimligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Konunun daha kapsamli bi¢imde ele alinmasi adina antrendrliikk mesleginin ne

oldugu arastirilmakta ve kapsam-igerik analizi yapilmaktadir.
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1.2.1. Antrenorliik Nedir?

Antrendr; ilgili spor dalina 6zgii ya da genel bir alanda; antrenmanlari ve spor
etkinliklerini yaptirmak suretiyle sporcuyu iist diizey egitim seviyesine, amacina
uygun bigimde eristirebilmek adina taktik, teknik, kondisyon, sosyolojik, psikolojik

ve zihinsel agidan egiten kisi konumunda olmaktadir (Yamaner, 2015: 3).

Federe olan ve olmayan onlarca spor branst bulunmaktadir. Her birinde sporcu
kavrami ve antrendr kavrami bulunmaktadir. Sporcularin mevcut performanslarinin
yukariya tasinmasi adina yapilan bir dizi programin yonetilmesi antrendrlere ait bir
sorumluluktur. Fakat antrenorliilk kavrami sadece fizyolojik adaptasyonun takibi ve
yukar1 taginmasi degil, isin psikolojik, sosyal ve mental tarafinin da idare edilmesidir.
Fakat son donemlerde isin mental tarafini iistlenen spor psikologlari devreye girmistir.
Antrendrler daha ¢ok fizyolojik adaptasyon konusundaki gelismeleri takip ederken,

psikolojik noktadaki destegi de mental direktorlere birakmaktadir.

1.2.2.  Antrenérliik Egitimi

Antrendrliik egitimi bazi siiregleri de biinyesinde barindirmaktadir. Bunlar tasnif

edilmek istendigi takdirde Sekil 2.1 giindeme gelmektedir.

— | ANTRENOR EGITIMI |

| GENEL PLANLAMA

ON SARTLAR DENETIM

] AMACLAR-TEORI-METOT |

! i | UYGULAMA [ )

’ . . [
i . i L
. 4 ¥ L]

SPORDA EGITIM! BELIRLEYEN FAKTORLER

1. Genel Amaclar 5. Antrendr [sithdam Sorunu

2. Genel Spor Egitimi ve Amaglan & Egitimi Verien Apirhk —
3. Sporcu ve Spor Koruluglan 7. Ogretici ve Eleman Sorunu

4 Tesis, Arag, Gereg vb % Yasalar ve Yonetmelikler

Sekil 1. Antrendr Egitiminin Temel Yapist
Kaynak: Gérel, M., ve Yapici, AK., (1999). Antrendér Egitimi, Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Kiitahya, s. 277.



Antrendr egitim programlarina bakildiginda, yogun bi¢cimde uygulanan bir
programla karsilagsmak miimkiindiir. Egitim programlamada sosyal etkinliklere yer
verilmesi ve ilkesel ve yaklagimsal olarak bu yogun programin yumusatilmasi, egitime
deger katmaktadir (Sunay, 1997). Antrenérliik ilkelerine bakildiginda (Yamaner,
2015: 17-19):

e Kendini tanima:
v" Ahlaki degerlerini,
v' Deger yargilarini,
v Kim oldugunu tanima ve kabullenme siirecini ifade etmektedir.
e Zayif yonlerin tespit edilmesi ve o dogrultuda hareket edilmesi:
v' Antrenoriin kendi zayif yonlerini tespit etmesi neticesinde, sporcularina
daha fazla verim saglamasi miimkiin olmaktadir.
e Ongorii:
v’ Sporculara ait:
> Yas,
» Cinsiyet,
» Egitim diizeyinin saglikli tespit edilmesi seklindedir.

Antrendrlilk mesleginin tarihsel siirecte gecirdigi devinim analiz edilmek
istendiginde ise Tiirkiye'de ve diinyada antrendrliik mesleginin tarihinin incelenmesi

anlamli olmaktadir.

1.2.2.1. Tiirkiye'de Antrendrliik Egitimi

Tiirkiye’de antrenorliik meslegine iligkin tarihsel siirecin analiz edilmesi adina
antrendrlerin yetistirilmesi tizerinde durulmaktadir. Burada sunulan egitim tiniversite
tarafindan ve GSGM Spor Egitimi Dairesi Baskanligi tarafindan verilmektedir.
Universiteler biinyesinde (Sunay, 2021);

e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,
e Antrenorliik,
e Spor yoOneticisi,

e Rekreasyon liderleri yetistirilmektedir.



Alt alanlar olarak siiflandirma yapilmak istendiginde;

e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,

e Antrendrliik,

e Spor yoneticiligi,

e Lisans ve Doktora diizeylerinde 4’er yil, Yiiksek Lisans diizeyinde 2’ser yil

egitim goriilmektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii kapsaminda;

e Federasyonlarla isbirligi yapmak suretiyle Spor Egitimi Idaresi Baskanlig

tarafindan;

v Antrendr ve spor masori yetistirmektedir.

Dersin adi

1yl

Atatirk ilkeleri T.

Tiirk Dili 1,11

Mesleki ingilizce 1,11

insan Anatomisi ve Kinesiyoloji
Antrenorlik meslegine giris
Spor organizasyonu ve yonetimi
BES'e giris

Genel jimnastik

Fizyoloji

Biyomekanik

Genel psikoloji

Ylzme

Atletizm |

2.yl

Mesleki ingilizce I, IV
Arastirma teknikleri ve istatistik
Spor psikolojisi

Sporcu beslenmesi

Atletizm I1, Basketbol, Futbol
Hentbol, Voleybol

Secmeli dersler 1,11

Top.saat

2,2
2,2
33
4
2
3

w

AN N

3,3

5,5,5
5,5
2,2

3.yl Top.saat
Mesleki ingilizce V, VI 3,3
Egzersiz fizyolojisi 3

Psiko motor geligim

Gzel alan teknik taktik egitimi

Giireg/Sportif ritmik jimnastik

Segmelil, Iv, V 2,
Spor sosyolojisi

Sporcu saghi

Sporda beceri &grenimi

Antrenman uygulamasi ve alan testleri 3

o
wN W hww

Antrendr egitimi ve ilkeleri 2
Bzel alan teknik taktik egitimi 1l 3
4.yl

Mesleki ingilizce Vi, Vil 3,3
Rekreasyon 3
Egzersiz fizyolojisi Il 3
Sporda kondisyon 2
Antrendrliik egitimi uygulamasi 1,11 5,5
Antrenman planlamasi 2
Kargilagtirmali antrendr egitim programlan 2
Antrendrliik egitimi semineri 2
Yetenek secimi ve yinlendirme 2
Kronik hastahklar ve egzersiz 4
Segmeli dersler V1, VII, VIl 2,2,2

Sekil 2. Ankara Universitesi Ornegi Uzerinden Antrendr Egitimi Programi
Kaynak: Sunay, H., (2021). Antrendrliik Egitimi (Tiirkiye de ve Diinyada), Ankara Universitesi Spor

Bilimleri Fakiiltesi, Ankara.

Dort yillik egitim sistemi igerisinde ders saatleri baz alinarak ele alinan antrenor

egitim programi, birinci yil BES’e giris, genel jimnastik ve fizyoloji gibi dersleri

igerirken; ikinci yil ¢esitli spor dallari, spor psikolojisi ve sporcunun nasil beslenmesi

gerektigine dair egitimlerle donatilmakta; {i¢iincii y1l sporcunun sagligi becerilerin

ogrenimi, teknik ve taktik egitimler ve antrenor egitim ve ilkeleri gibi spesifik bir alana



yayilmakta; dordiincii yilda ise yetenek secim ve yonlendirmesi, egzersiz ile kronik
hastalik iligkisi, karsilagtirmali antrendr egitimleri gibi mesleki gelisim ve
yonlendirmeyi igeren bir yapiya sahiptir.

1.2.2.2. Diinyada Antrendrliik Egitimi

Diinyada bazi iilkelerde antrendr egitim modelleri incelendiginde bazi énemli
kistaslar giindeme gelmektedir. Diinyada bazi iilkelerde antrendr egitim modellerine

iliskin bazi ayrintilar asagidaki sekildedir (Sunay, 2021);

e Sporda ilerlemis olan iilkeler egitim programlariyla antrenorliik egitimlerini

desteklemektedir.

e Kanada, Israil ve bazi Avrupa iilkeleri son on yillik siirecte spor alaninda
biiylik gelismeler kaydetmektedir. Bu {ilkelerde antrendrliik egitimleri kurs

siireleri de kategorilere gore degisim gostermektedir.

e Belcika, Fransa ve Irlanda’da antrendér egitimleri 4 kategoride

gerceklesmektedir.
e Iskogya ve Israil’de 7 kategoride ger¢eklesmektedir.

e Kanada, Isvicre ve Avusturya’da 5 kategoride gergeklesmektedir.

Tablo 2. Yedi ilkeye Ait Antrendr Egitimindeki En Son Kademeye Ait Siire ve

Uygulamalar
Ulkeler Siire Antrendr Egitimindeki En
Son Kademeye Ait Siire ve
Uygulamalar
Fransa 2yl Federasyon+Universite
Almanya 1, 1.5yl Federasyon+Kdoln Ant.
Akademisi
Avusturya 1 y1l Federasyon+Universite
Irlanda 1 y1l tam giin Federasyon+Universite
Kanada 2 yi1l yarim giin Federasyon+Universite
Israil 1 yil Wingate Enstitiisii
Belgika 1 yil Federasyon+Universite

Kaynak: Sunay, H., (2021). Antrendrliik Egitimi (Tiirkiye de ve Diinyada), Ankara Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Ankara.
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One ¢ikan iilkeler bazinda antrenérliik egitim programlari ele alinmis ve 1 ila 2
yillik egitim siirelerinin s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Burada federasyon,
akademi, federasyon-+iiniversite gibi yapilanmalar seklinde programlar sunuldugu
gorilmektedir. Tiirkiye’de ise daha once de belirtildigi gibi, egitimlerin {iniversite
tarafindan ve GSGM Spor Egitimi Dairesi Baskanligi tarafindan sunuldugu
bilinmektedir.

Cesitli iilkelerde antrendrliik egitim siire ve kategorilerinin ele alinmasinin

ardindan konunun temelini teskil eden ylizme antrendrliigii izerinde durulmaktadir.

1.3. Yiizme Antrenorliigii

Yiizme sporu diinyada ¢ok sevilen ve kullanilan bir spor bransi olmasi, bolgesel,
ulusal, uluslararast ve olimpiyatlar diizeyinde de binlerce sporcuyu biinyesinde
barindirmasi bir meslek grubu olarak gelismesine sebep olmustur. Dolayisiyla yiizme
antrenorliigiinii bir meslek olarak gérmek ve degerlendirmek ve bu baglik altina

aciklamanin daha dogru olacagi kanaatindeyiz.

Yiizme antrendrliigiine iligkin ayrintili bilgi sahibi olmak adina meslek olarak
tanimlanmasi, yiizme antrendrlerinin tasimasi gereken Ozellikler ve gorevlerinin

degerlendirilmesine yer verilmektedir.

1.3.1. Meslek Olarak Tanimlanmasi

Yiizme antrenorliigli, hem antrendrliiglin genel 6zellikleri blinyesindeki idare,
yonlendirme ve teknik-taktik egitimi sunmanin yani sira yiizme brangina ait 6zel

egitimleri de sporcularina vermektedir.

Yizme  antrenodrliigi =~ meslek  olarak  tarif edilmek istendiginde
(https://sporkariyerim.com.tr/yuzme-antrenoru-nasil-olunur--256-haber-detay,
01.12.2021);

e Bireysel ve takim olarak antrenman programlarini hazirlamak,
e Kara antrenmanlar1 ve su antrenmanlarina iliskin programlarini hazirlamak,

e Antrenman programlarint gerekli sekilde uygulamak suretiyle sporcularin
milli takimi veya bagli bulunduklar1 spor kuliibiinii en iyi bigimde temsil

etmeleri adina hazirlamak,
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Sporculari kisa veya uzun mesafe yarislarinda, farkli yiizme stillerinden biri

veya birkaginda yarigsmalara hazirlamak,

Yiizme miisabakalar1 Oncesinde sporculara gerekli teknik ve taktikleri

vererek, onlarla birlikte takvimdeki tiim miisabakalara katilim saglamak,
Takimlarin kamplarii diizenleyerek bunlara ait 6zel programlar olusturmak,

Sporcularin oyunlarin kurallarina uygun hareket etmelerini saglamak ve

hatal1 hareketlerden kaginmalar1 konusunda bilgi vermek,
Sporcularin yas gruplar1 bazinda gerekli disiplini edinmelerini saglamak,

Sporcularin yas gruplar1 bazinda gerekli giivenlik onlemlerinin alinmasini

saglamak,
Suda takimin toplu hareketlerini diizenlemek,

Geng sporculara; nefes alip verme, viicuda iligskin pozisyon, ayak vurusu, kol

mekanigi ve diger teknik konularda egitim sunmak,

Yiizmeyle alakali tim gelisme, disiplin ve uygulamalari takip ederek

sporculara aktarmak seklindedir.

Yukaridaki maddeleri inceledigimizde, ylizme antrenorliigiiniin oldukga yiikli

bir sorumluluk tasiyan bir meslek oldugu goriilmektedir. Ozellikle farkli bir ortamda

yapilan fizyolojik ve mental bir takibin yapildigi bu brans, bir¢cok spor ve uygulama

alanina gore farklilik arz ettigi gibi antrenorliik meslegine gore de arz etmektedir.

1.3.2. Tasimasi Gereken Ozellikler

Yiizme antrendrlerinin tasimasi gereken bazi 6zellikler s6z konusu olmaktadir.

Bu ozellikler igerisinde (Tutar, 2018);

e Entelektiiel ozellikler: Genel kiiltiir, mantiklilik, analiz ruhu, sentez ruhu,

hayal giicli, muhakeme yetenegi ve sezgi giicii sayilabilmektedir.

e Karakter Ozellikleri: Farkli kisilikteki insanlarla uyum saglama, ihtiyath

davranma, diizeniyle sporculara 6rnek olma, faydasi kanitlanmis yollar
kullanma, isine ciddiyetle yaklasma, gerekli oldugunda risk almayi

igcermektedir.
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e Sosyal dzellikler: Ornek alman bir kisilik sergileme, takim degerlerine sahip
¢ikma, sporcularina yalniz olmadigini hissettirme, tiim sporculara esit

mesafede olma seklindedir.

e Psikolojik ozellikler: profesyonel davranma, kendini gelistirme, kendini
yetistirme, liderlik vasfi tagima, danismanlik ve yonetim bilgisi tagima ve

meslektaslariyla isbirligi kurma ve diger 6zellikler yer almaktadir.

Yukarida da ifade edildigi iizere, ylizme antrendriinlin yalnizca aldigi egitim
degil bunun yaninda gerek karakterine iliskin Ozellikleri, gerek sosyal ve gerekse
psikolojik ozellikleri antrendrlik meslegine ve verdigi egitimlere direkt olarak
yansimaktadir. Bu nedenle baz1 elzem 6zellikleri tasimasi da gereklidir. Bunlardan
bazilari; sosyal iligkileri ve iletisim giicliniin yiiksek olmasi, isini profesyonelce
yapmasi, uyumlu kisilik o6zellikleri ve muhakeme yetenegi olarak karsimiza

cikmaktadir.

1.3.3.  Gorev Alanlarinin Degerlendirilmesi

Hangi bransta olursa olsun, dncelikle genel yeterlilikler s6z konusu olmaktadir.
Ikinci olarak meslegin gereklilikleri bazinda gorev alanlarina ait konular giindeme

gelmektedir.

llgili spor dallarinda antrendr lisansma sahip olanlarn gorev alanlari
smiflandirildiginda (https://sporkariyerim.com.tr/yuzme-antrenoru-nasil-olunur--256-
haber-detay, 01.12.2021);

e Ust diizey antrendriin yaninda veya spora yeni baslayanlarda-Birinci kademe

(Yardimci Antrenor),
e Minikler ve yildizlar kategorisinde-ikinci kademe (Antrenér),

e Gengler, biyiikler ve diger kategorilerde-Ugiincii kademe (Kidemli

Antrenor),
e Tiim kategorilerde-Besinci kademe (Basantrendr) glindeme gelmektedir.

Yukarida antrendrlerin kademelerinin hangi kategorilerde siniflandirildig
aciklanmaktadir. Her bir kademe ve kategorinin kendisine gore yeterlilikleri

mevcuttur.
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1.4 Liderlik Kavram

Liderlik kavrami, yasantimizda ge¢misten beri var olan bir kavram
niteligindedir. Buna ait tanimlamalarin dar ve genis anlamda tanimlanmasinin yani
sira, kavramsal olarak ayrintili ele alinmast mantikli olmaktadir. Liderlige iliskin
0zellik ve bilesenlerin tasnif edilmesi, konunun aydinlatilmasi agisindan deger teskil
etmektedir. Ayrica, lider tiirleri, kronolojik ve donemsel olarak ele alinmakta ve

siniflara ayrilmaktadir.

1.4.1. Liderlik Kavramimnin Tanimlanmasi

Bu kisimda liderlik kavraminin tanimlanmasi, igerisinde barindirdigi 6geler ve

cesitli 6zelliklerine yer verilmektedir.

Liderlik olgusu ile ilgili birgok tanimlama mevcuttur. Baz1 goriislere gore,
liderlik sadece prestij, marifet ya da yeterlilik degil, daima etkin bir faaliyet
konumunda olmaktadir. Liderlik kavrami yonetim biliminin bir konusu ve is
yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar; psikolojik, sosyolojik, politik, askerd, felsefi
ve tarihsel acilardan ele alinip analiz edilebilen bir olgu durumunda olmaktadir
(Sisman, 2002: 1). Ornek verilecek olundugunda, lider, toplulugu amaca dogru motive
eden ve bu dogrulta yoneten durumdadir. Ancak, liderlik ise kosullara bagli olarak kisi
ve topluluk amacinmi gerceklestirmek i¢in bagkalarinin ¢aligmalarini yonlendirmesine

denilmektedir (Kogel, 2001: 7).
Liderlik tanimi:

e Grup ya da orgiit amaglarin1 basariya ulagtirmak icin grup ya da oOrgiitsel

yapiy1 kurmak veya yasatmak seklindedir.
o Stogdill (1974) liderligi sdyle tanimlamistir;

v" Liderlik, beklentiler ve iliskiler ¢er¢evesinde yapiy1 harekete gecirme ve

muhafaza etme davranisidir.
o Katz ve Kahn (1978) ise;

v' Liderlik, orgiit iyelerini orgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir uyum
saglamanin Otesinde performans gostermeye giidiileyecek etki fazlaligi

yaratmaktadir.” seklinde bir tanimlama yapmislardir.
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Liderlik, ingilizce bir kelime olup kelimenin asl fiil olarak “lead” seklindedir,
Anlami; yon gostermek, yol gdstermek kilavuzluk etmek, onciiliik etme, rehberlik
yapmaktir. “Leader” kelimesi ise; rehber, kilavuz, onder, bas, lider, reis anlamlarinm

tasimaktadir (Redhouse, 1997).

Liderlige iliskin bu denli fazla tanim olmakla beraber bu tanimlarin ¢cogu net ve
tam anlasilir bir sekilde degildir. Liderligin ¢esitli boyutlarini anlatan bu tanimlar,
paralel olduklar1 noktalarda bile net bir ifade yapisi kuramamaktadirlar. Bu her
ortamdaki ve sartlardaki liderligin farkli 6zellikler tasimasindan ileri gelmektedir.
Bundan dolay: da liderligin anlami liderin i¢inde bulundugu bazi degiskenlere gore
farklilik gostermektedir. Bunlar; konuma, gruba ve siirece bagli olarak farkli

algilanmaktadir (Brestrich, 1999: 41; Ercetin, 2000: 3).

Liderlige iligkin farkli tanimlamalara yer verildikten sonra liderlerin 6zellikleri

uzerinde durulmasi onem arz etmektedir.

1.4.2.  Liderlere iliskin Ozellikler

Lider yapisina sahip olmak i¢in bazi Ozelliklere sahip olmak gerekli
goriilmektedir. Elbette genel lider 6zellikleri oldugu gibi, lider tiirlerine gore degisen

farkli liderlik 6zellikleri de mevcuttur.
Liderlerin genel 6zelliklerine baktigimizda (Ozdemir, 2014: 1);
e Degisimlileri hep takip etmekte ve yenilikleri amaglamaktadir.
e Ongorii yetenegi gelismis vizyon ve misyon sahibidir.
e Insanlarla iletisimi gelismistir.
e Giiclii ve motive edicidir.
e Ornek olacak sekilde davranir.

e Sorgulayici bir karaktere sahip olup, hatalarindan her zaman ders ¢ikarmakta

ve buna gore hareket etmektedir.

Liderlere iligskin bir¢ok 6zelik s6z konusu olmaktadir. Bunlarin yaninda kabiliyet
sahibi liderlerin deneyim sayesinde yetenek haline doniistiirecekleri ozellikler su
sekilde siralandiginda; bagimlilik, cesaret, arzu, duygusal ve fiziksel gii¢, sezgi ve
kararlilik, tahmin ve zamanlama, kendine giiven ve sorumluluk alma, giivenilirlik,

kararlilik ve koruyuculuk 6n plana ¢ikmaktadir (Wess, 1989).
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1920-1950 yillart arasinda yapilan psikolojik testlerle liderlige ait 6zellikler
arastirilmistir (Kogel, 2001: 9). Liderin sahip olmasi gereken 6zelliklere baktigimizda;

o Fiziksel 6zellikler:
v" Aktiflik ve istekli olma.
e Zeka ve yetenek:
v’ Yargilayici, bilgili, akici konusma ve kesin olma.
o Kisilik:
v" Etik hareketler, agik sozliiliik, diiriist ve giivenilir olma.
o lsileilgili 6zellikler:
v' Basariyi isteme,
v’ Hep bir adim ilerde olma arzusu,
v Sorumluluk tistlenme,
v’ Pes etmeksizin goreve sadik kalmasi.
e Sosyal ozellikler:
v" Ortak ¢aligma yetenegi,
v" Nezaket ve zarafet,
v’ Prestij,
v' Popiiler ve sosyal aktivitelerde bulunma (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74)
seklindedir.
1.4.3. Liderlerin Tiirlere Ayrilmasi

Liderlere iligkin tiirlerin tasnif edilmesi, ¢alismamizla dogru orantili olarak

faydali kabul edilmektedir. Bu kisimda 6ne ¢ikan lider tiirleri tizerinde durulmaktadir.

Birgok liderlik tiirii mevcuttur. Bunlardan 6ne ¢ikan tiirler mercek altina alinmak

istendiginde (Peker ve Aytiirk, 2000: 12);
e Sembolik: Ayrint1 ve teknige basvurmayan liderler.
e Teknik: Teknik 6zelliklere hakim olan liderler.

e Siyasi: Gliclerini segmenden alan liderler.

17



e Dini: Cemaat ve tarikatlara sahip liderler.

e Sosyal: Otoriter kimligini toplumdan ve geleneklerden alan liderler.
v' Ornegin; Seyhleri agalar, dedeler vb.

e Dogal: Cogunlukla 6rgiitlerde bulunan liderler.

e Karizmatik: Liderlik yetenegine dogustan sahip olan liderler seklindedir.

Liderlik modelleri  Akdemir (1998: 53-68) tarafindan su sekilde
gruplandirilmistir; astlarina yaklasimina gore liderlik modeli: otokratik, demokratik ve
ekstrem demokratik liderlik olmak {izere ii¢ grupta incelenmektedir. Bunlarin yaninda,
karizmatik liderlik, durumsal liderlik, etkilesimci liderlik, kriz donemi liderligi,

yonetsel liderlik, biirokratik liderlik, siyasal liderlik ve doniistiiriicii liderlik mevcuttur.

Baz1 liderlik tiirlerinden daha genis kapsamda bahsetmek gerektiginde, etik
liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik bi¢gimi olarak
tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelligi ise liderliginin gli¢ kaynaginin moral
giice dayanmasi ifade edilmektedir. Greenfield’e gore ise, etik lider; dgretmenler
tizerinde gliglii bir etki olusturan, kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis
acisina sahip olan ve 0gretmenlerin is amaglarin1 gergeklestirmelerine yardim eden

kisidir (Celik, 2000).

Ogretim lideri, 6gretim siirecini vurgulamaktadir. Ogrenci, 6gretmen ve dgretim
programlar1 arasinda koprii niteligindedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin gorevi,
egitim-ogretimin kalitesini yiikseltmek adina Onemli 06geleri birlestirmek ve
kaynastirmaktir (Chell, 1995). Okul miidiirleriyle ilgili yapilan ¢alismalara bakilarak,
basaril1 bir okul miidiiriiniin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi hakkinda fikir
sahibi olunabilmektedir. Ornek verilecek olundugunda, ilkdgretimde gorev yapan bir
okul midiiriiniin goérev ve sorumluluklariyla yaptigi etkinliklerin ne derecede
ortiistliglinii belirlemek amaciyla yaptigi ¢alisma icerisinde, okul miidiiriiniin; 6gretim
lideri, arabulucu, 6gretmen, problem ¢oziicii gibi roller iistlendigini ifade etmektedir

(Celikten, 2004).

Vizyoner liderlik tiirii genellikle kriz donemlerinde bagvurulan bir liderlik ¢esidi
sayllmaktadir. Vizyoner liderler yeni ufuklar cizebilen insanlardir. Uzagi goren

liderler, orgiitlerindeki personelin potansiyelini 1iyi degerlendirerek, onlara

18



yaptiklarindan ¢ok daha iyi seyler yapabileceklerine ikna edebilmektedirler (Ozden,
1999: 8).

Kiiltiirel liderlik denildigi zaman aklimiza kiiltiirel baglardan dolay1r olusmus
bulunan liderlik tiirti gelmektedir. Bir baska ifade sekli ile agiklayacak olursak; Schein
kiiltiiritin bir lider tarafindan olusturulup yonetilebilecegini ve bir kontrol araci olarak
kullanilabilecegini belirtmis bulunmaktadir. Baz1 bilim adamlarina gore de kiiltiir
paylasilan inanglarla ve degerlerle sosyal olarak kurulan dogal bir sistem olarak

goriilmektedir (Sisman, 1994: 114-120).

Dagitimc1 liderlik, liderlik anlayisinin = Orgiitiin - tamamina yayilmasini
amaglayan, orgiite ait isleyisin en iist seviyeye ¢ikarilmasini saglayan liderlik tiirii
olmaktadir (Baloglu, 2016). Dagitimc1 liderlige gore, liderlik bir kisinin bakis agisi ile
degerlendirilen bir ¢iktidan 6tedir. Burada, bulunulan ortam, lider ve lideri izleyenlerin
ortak bir ciktisi niteligindedir. Eski anlayisa gore tek bir kisinin onu takip edenler
tizerindeki etkisiyle alakali iken, giliniimiizde ise farkli degiskenleri de dikkate

almaktadir. Burada durumsallik ve etkilesim 6n planda tutulmaktadir (Spillane, 2005).

s, DUm L]]]ER
Alcakpimiillilik ve
profesvonsl] imdevle kalica
(sitrkli) bir bityidclik sa8lar

4. Diizey; ETKILI LIDER
Grubum yiiks el sh.nda‘ﬂa:tg:mhm]mfte gapiric. Apikve
bemal vizvona ulasmak igin baghhi ve humm igin
vorulmaktizm gavret ghstarimesini saglar

3. Diizey; YETKIN YONETICT
Oncadan balilamni; amaclara ulagmal: ipin incan gicini ve kaynaklan ofcn
bir sekilde oreanize adar

2. Ditwey; KATKI SAGLAYAN EKIP UVEST
Elkibin smaglarma ulagmasmda, atleili galgmac: va abip iiyalariyls lurdugn ohmh iligkilade katky |

1.Dizey; YUKSEK POTANSIVELLI BIREY
Yetanetivla, bilgisivle, becerisivle ve ivi calisma ahigkanliklanyla belirgin kato saglar

Sekil 3. Lider Tiirleri ve Diizey iliskisi
Kaynak: Baltas, A., (2005). Ekip Calismas: ve Liderlik, Remzi Kitabevi, 6. Basim.
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1.4.3.1. Demogratik Lider

Demokratik lider yani katilimci lider, gorevleri izleyicilerle paylasarak is
dagilimi1 ve amaglara beraber karar veren lider seklindedir. Burada lider grubun bir
tiyesi gibi davranmaktadir. Ayrica gruptaki liretim kalite olarak yiiksek boyuttadir.
Demokratik lider grupta olmadigi zamanlarda grubun kendi kendine iklimini

bozmadan devam ettigi goriilmektedir (Akdol, 2020: 7).

1.4.3.2. Otokratik Lider

Otokratik liderlik s6z konusu oldugunda tiim yetki liderde toplanmaktadir.
Amaglara, araglara ve uygulamalara lider tek basina karar vermektedir. Grup tiyeleri
lidere kars1 korku duymaktadir. Lider otokratik liderlik gosterdiginde grup tiyeleri iki
farkli tepki gostermektedir. Birinde saldirgan ve diismanca tavir sergilenmektedir.
Digerlinde ise uyumlu b,r tavir s6z konusu olmaktadir. Uyum igerisinde grup iiyeleri

de lider olmadiginda ¢alismay1 birakmaktadir (Akdol, 2020: 7).

1.4.4. Antrenérliik ve Liderlik Iliskisi

Antrenorliikte takim arkadaslarini yonlendirme, koordine etme ve basarili
olmalar1 konusunda zora dayandirmadan etkiyi kullanmak olarak ifade edilirken,
pedagojik manada ise oyuncularin yiiksek performans sergilemeleri adina verilen
egitimi tarif etmektedir. Bunlarin yam sira, yetenegin gelisiminin psikolojik agidan
yonlendirilmesi ve viicutta meydana gelen i¢ ve dis yapiya ait degisiklikleri saglamak
adina yetenek gelistirmek icin gelistirilen tepki olmaktadir. Liderlik manasinda
antrenorliik incelendiginde, sporcularin egitimli yoneticisi ve belirli hedefler

dogrultusunda sporcular1 bu hedeflere yonlendiren kisi olmaktadir (Erkan, 2002).

Tiim bu 6zellikler incelendiginde antrendriin takim performansi iizerinde bazi

yansimalari oldugu ve etkili antrendrlerin (Konter, 1996);
e Bagsarili bir performans sergileyen,

e Sporculara olan yaklasimina dayali olarak onlardan olumlu psikolojik

tepkiler alan,

e Sporcularin hem fiziksel hem de psikolojik manada i1yi olmalarina katki

saglayan,

e Sporcularin bireysel ve kisisel ihtiyaclari konusunda da yardimci olan,
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e Sporcularin yasamlarinda sportif ve teknik beceri kazandiran,

e Rolleri arasinda: rol model, lider, arkadas, 6gretmen, danisman, psikolog ve

akil hocalig1 yapan,

e Spor alaninda antrendrlere iliskin liderlik 6zellikleri biinyesindeyse:
v' Sporcu ile iyi iletisim kuran,
v' Sporcunun motivasyonunu arttiran,

v' Teknik, taktik ve psikolojik performanst kolaylagtiran unsurlar

icermektedir.

Antrenérliilk mesleginden genel manada beklenen sporcunun basarili bigimde
egitilmesi ve yonlendirilmesidir. Etkili liderlik becerileri gelistiren antrenorler

sporcularin yliksek kondisyon ve performans gostermelerini saglamaktadir.

Antrenorlerin sporcularina drnek olusturmasi ve liderlik 6zellikleri sergileyerek
sporcuyu basariya gotiirecek olan gelisimi saglamasi gereklidir. Antrendriin
sporcusunun gelismesine iliskin sorumluluklarini tstlenmesi, liderlik 6zelliklerini
sergileyerek sahip olunan kisilik 6zelliklerini bilmesi, sporcuyu saglikli bigimde

yonlendirmesine olanak sunmaktadir (Karagozlii, 2000).

Lider bir antrendr hem kendi davranislarini hem de sporcunun davraniglarini
gozlemleyebilen ve bu gozlemler neticesinde kendisinin ve sporcunun davranislarinda
degisiklik yapabilen kisidir. Liderlik ozellikleri tasiyan antrendrlerle ilgili birgok
arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarin elde ettikleri sonuglar incelendiginde (Cox,

1990);

e Her bir lider birbirinden farkli karakteristik &zellikleri biinyelerinde
barindirabilmektedir. Liderlik 06zelliklerine sahip her antrenériin ayni

ozellikleri sergilemesi gerekmemektedir.

e Antrendrler kendilerinde olmayan bazi1 liderlik o6zelliklerini sonradan,

gorerek veya 6grenerek kendilerine entegre edebilmektedirler.

e Bagsarili organizasyonlar icerisindeki yerlerini alan lider antrenérler, bunlarin
yaninda ¢esitli yakin sosyal iligkileri ve saygi-sevgi ortamini insa

edebilmektedirler.
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e (Cesitli antrenman programlart ve planlanmis liderlik gibi unsurlarin
antrenorlerin basar1 bir lider olmalar1 konusunda Onlerini acabilmektedir.
Bundan dolay1 da antrendrlerin egitim ve seminer gibi programlara katilimlari

Onem arz etmektedir.

e Liderlik ozelliklerine sahip antrendrlerin saglik kombinasyonlara imza
attiklar1 goriilmektedir. Kisilerle gorev ve kosullar1 uygun bicimde
eslestirmektedirler. Ayn1 zamanda, antrendrlerin sporculari, kosullar1 ve

gorev tanimlarini iyi bi¢imde kavramalar1 elzemdir.

e Yardimci antrendrler ve diger ekip arkadaslari ile koordine olan ve fikir alig
verisi yapmaktan ¢ekinmeyen lider antrendrlerin basarili olduklart

goriilmektedir.

e Liderlik vasiflarina sahip antrendrlerin sporcularin olgunluk diizeyleri ve
yeterliliklerini iyi tespit etmeleri, idare ve koordine etmelerini kolaylastirmasi

acisindan dikkat etmeleri gereken bir konudur.

e Antrendrle sporcularin iletisimine ait kalite basartyr olumlu veya olumsuz
yone kaydirmasi agisindan 6nemli bir unsurdur. Arada bulunan karsilikli
iletisim ve etkilesimin lider antrendrler tarafindan kolaylikla degistirilmesi,

basar1 agisindan da 6ne ¢ikan bir konu niteligindedir.

Tim bu agiklamalar 15181nda, antrendriin yalnizca kisisel 6zelliklerinin degil
hem iletisim becerilerinin hem de liderlik 6zelliklerinin biiytik etkisi oldugu aciktir.
Sosyal yasamda oldugu gibi antrendr ile sporcu iligkisinde de antrendriin liderlik
vasiflari, performans, verim ve basariyr direkt etkilemektedir. Bu nedenle liderlik
Ozelliklerini iyi kullanan ve sporcu ile saglikli iletisim kuran antrendrlerin kosullar

degistirme giiciine tanik olunmaktadir.

Bireysel ve orgiitsel manada amaglara ulasilmasi noktasinda lider antrendrlerin
pay1 yadsinamayacak kadar bliyiiktiir. Antrendriin kendisine uygun liderlik tarzini
segmesi ve uygulamasinin yaninda, saglikli bigimde motivasyon tekniklerini
kullanmas1 sporcuyu da pozitif bi¢imde etkilemektedir. Her bir antrendr kendisine has
bir liderlik tipine yakindir. Bundan Once ise sporcu ile saygi ve sevgi ortamini

olusturmasi gereklidir (Kog, 1994: 216).
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Antrendrler sahip olduklari teknik bilgileri, bilimin temelinde bu bilgileri
kullanarak sporcular1 yonlendiren, farkli 6zelliklere sahip sporculara ¢esitli strateji ve
taktikleri birlestirerek sunan lider konumundadir. Bunlar1 yaparken liderlik
Ozelliklerini kullanan, sporcuya bagimsizligini ve de yeterliligini kazandiran,

organizatdr ve egitimci konumundadir (Dolasir, 2006).

Antrenériin meslegi disinda sahip oldugu liderlik vasfi, melegi bilinyesinde de
sporcu yetistirme, yonlendirme, taktik verme ve organize etme noktasinda yonlendirici
ozellik icermektedir. Ayn1 zamanda, takim igerisindeki farkliliklar1 koordine eden,
tim Ozellikleri kavrayarak onlart uygun yerlerde kullanma ve yonetme konusunda

beceri gosteren kisidir.

Tiim bu agiklamalarin ardindan, arastirmamiz biinyesinde 6nem tasiyan bir diger

kavram olan kisilik kavrami {izerinde durulmasinda fayda goriilmektedir.

1.5 Kisilik Kavramm

Calismamiza 151k tutmasi agisindan kisilik kavraminin farkli sekillerde
tanimlanmasina, 6zellik ve bilesenlerine, tarihsel arka planina ve tiirlere ayrilmasina

yer vermekte fayda goriilmektedir.

1.5.1. Kisilik Nedir?

Kisilik 1ile alakali bircok tanimlama mevcuttur. Farkli acilardan kisilik
kavramina yaklasildigindan dolayr tek bir kisilik tanimlamasi yapmak miimkiin
olmamaktadir. Giinliik kullanimda kisilik kavrami genel olarak, insan kisiligini sosyal
basar1 ile iliskilendirmekte veya c¢ok kisilikli olmak ya da popiiler kisilige sahip
olmakla esdeger kabul etmektedirler. Bazilar1 ise kisiligin baskin olan 6zellikleri
tizerinden kisilik kavramina tanimlama getirmektedirler. Psikologlar ise daha farkli bir
yaklasimi benimsemektedirler. Onlara gore s6z konusu olan sifatlar kisiligin

tanimlanmasinda cok kiiciik bir yer kaplamaktadir (Luthans, 2010: 125).

Kisilik, bireyin ¢evresine uyum saglamak amaciyla yaptig1 davraniglarin biitlinii
ve ayn1 zamanda her bireyi diger bireyden ayiran bedensel, ruhsal ve zihinsel 6zellikler
olarak tanimlanabilir (Koknel, 2005).

Koéroglu ve Bayraktar (2011) kisiligi, “kisinin diger insanlara gore bir

ayriliginin, kendisine has belirgin 06zelliklerinin olmast durumu” seklinde
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tamamlamistir. Zel ise (2011); “kisinin gilinliikk yasantisindaki kendisine 6zgi

davranigsal tepkilerden ve tutumlardan olusan bir 6riintii” olarak ifade etmektedir.

Kisilik kavramina iligkin gesitli tanimlamalara yer verdikten sonra kisiligin

ozellik ve bilesenlerinin analiz edilmesine gidilmektedir.

1.5.2. Kisiligin Ozellik ve Bilesenleri

Temel olarak insanlar ruhsal ve biyolojik manada birbirlerine
benzeyebilmektedirler. Ancak insanlar1 birbirlerinden ayiran bazi farklar s6z konusu
olmaktadir. Kisilerin sahip olduklar1 bu farkliliklarin kaynagi ise her birinin kendisine
ait kisilik dzelliklerinden ibarettir. Insanlar hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in onlarin
duygularina, davraniglarina ve diisiincelerine bakmak gerekmektedir. Davranislarin ve
sOzlerin insanlar hakkinda fikir edinme noktasinda gézlemleme yapabilme agisindan
kolaylik sagladigi goriilmektedir. Sozii edilen bu olgular ise kisiye ait kisilik
ozelliklerine gore sekil almaktadir. Her bir birey de bircok degiskene bagli olarak
farkl kisilik 6zelliklerine sahip olmaktadir (Erdogan, 2019: 4).

Bu konunun ardindan kisiligi belirleyen faktorler iizerinde durulmasi, konuya

151k tutmasi agisindan anlamli olmaktadir.

1.5.3. Kisiligi Belirleyen Faktorler

Kisiligi belirleyen unsurlar incelenmek istendiginde, temelde karakter ve huyun
yattigr kabul edilmektedir. Karakter baglaminda ili¢ onemli ozellik 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlar; kisinin kendi kendini yonetebilmesi, kisinin isbirligi yapmas1 ve
kisinin kendini asmasi seklindedir. Kisilik organizasyonu ise karakter ve huy
etkilesiminden meydana gelmektedir. Huylar genellikle kendilerini aligkanliklarda
gostermektedirler. Ayn1 zamanda biling dis1 ve otomatik tepkileri gdstermektedirler.
Karakterde amacli bir bicimde 6grenme mevuttur. Ancak huy da boyle bir 6grenme

durumu s6z konusu degildir (Aslan, 2008).
Kisiligi belirleyen faktorler siralandiginda;

e Kalitsal yapr faktorii: Kisinin cinsiyeti, fiziksel goriintiisii, konusmasi,
giilmesi ve yilirimesi gibi 06zellikleri kapsamaktadir. Ayrica insanlar

arasindaki tiim gesitliliklerde 6nemli rol oynamaktadir (Gliney, 2015).
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e Ailesel, sosyal ve kiiltiirel faktorler: Biyolojik etkenler biiylik bir agirlik
sahibi olsa da, ¢cevrenin kisilik iizerindeki etkisi son yillarda daha fazla kabul
gormektedir. Cevrenin kapsamu ise aile, kiiltiir ve sosyal ¢evreden ibarettir.
Bireysel olarak farkli bi¢gimlerde etki diizeyleri s6z konusu olan ¢evre, kisiligi

de farkl diizey ve sekillerde etkisi altina almaktadir (Demirtag, 2017: 13).

15.4. Kisilik Tiirleri

Kisilik tiirleri, birgok konuda kendisini gosteren ve etki yaratan bir konu
olmaktadir. Calismamiz biinyesinde kisilik tilirleri; disadoniik-igedoniik kisilik,
uyumlu kisilik, sorumlu kisilik, nevrotik kisilik ve gelisime acik kisilik seklinde tasnif

edilmek ve aciklanmaktadir.

1.5.4.1. Disadoniik-Icedoniik Kisilik

Bireyler disadoniik kisilik 6zelligi sergilediginde gruptaki diger bireylerle kolay
iletisim saglamaktadir. Genel olarak kaynaklarin kullanilmasi ve bulunmasinda 6ncii
kabul edilmektedirler. D1s diinyaya agik olan disaddniik bireyler, ige doniik bireylerin
tam tersi ozellikler sergilemektedir (Kogyigit, 2014: 17).

1.54.2.  Uyumlu Kisilik

Uyumlu kisilige sahip bireyler, arkadaslariyla iyi geginen, kibar, birlikte
caligmaya uygun, giiven verici ve sinirlart genis bireylerdir. Uyumlu bireyler yonetici
olduklarinda astlarina giiven vermekte ve onlarla iletisim kurmak suretiyle onlarin

ithtiyaclarini karsilar ve onlar1 motive ederler (Kogyigit, 2014: 17).

15.4.3. Sorumlu Kisilik

Sorumluluk sahibi kisilik &zelliklerini tasiyan bireyler, sorumlu, azimli,
giivenilir ve sorumlu kisilik 6zelliklerini tasimaktadirlar. Bu bireyler 1srarc1 mizaglar
ile 6n plana ¢ikmaktadirlar. Ayrica, basariyr amacglamalari da giindeme gelmektedir.
Bahsedilen olumlu o6zelliklerinin yani sira, sorumluluk sahibi kisilik 6zelliklerini
barindiran bireylerin dikkatleri kolay dagilmamaktadir. Bu bireylerin diizenli ve
giivenilir kisiler olduklar1 goriilmektedir (Luthans, 1995; Robbins ve Rudge, 2012;
Stout, 2003).
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Disa doniiklik, uyumluluk, sorumluluk gibi kisilik o©zellikleri iizerinde
durduktan sonra nevrotiklik ve gelisime agiklik 6zelliklerinden bahsetmekte fayda

gorilmektedir.

15.4.4. Nevrotik Kisilik

Nevrotik kisilige sahip bireyler, bazi nevrozlar yasasa da giinlik hayatinda
belirli bir diizeyde uyum saglamaktadirlar. Gergegi degerlendirme yetileri
bozulmamistir. Hayal diinyas1 ile ger¢ek diinyayr ayirt edebilmektedirler. Ruhsal
yapilarinda inis cikislar, gerginlikler ve duygularimi ifade etmede bazi zorluklar
yasanabilmektedir. Nevrotik bireylerin konugma ve algilamasinda bozukluk
goriilmemektedir. Degistirme, konversiyon ve izolasyon gibi savunma mekanizmalari

gelistirmislerdir (MEB, 2011: 24).

15.4.5. Gelisime A¢ik Kisilik

Gelisime acik bireyler, merakli ve kiiltiirlii bireyler olmaktadir. Insanlarla kolay
anlasir ve sosyaldirler. Sorunlar1 ¢6zme odakli olarak yasamaktadirlar ve cabuk uyum
saglarlar. Paylasimer yapilarmin  yam1  sira, seffaf davranmaya da Gzen

gostermektedirler (Soysal, 2008: 10).

1.6 Tletisim Becerileri

Iletisim becerilerine iliskin tanimlama ve Ozelliklerden bahsetmeden 6nce
iletisim kavram {izerinde durmakta fayda vardir. Iletisim olgusuna ait birgok
tamimlama oldugu ancak tek bir tanimlama yapmanin zorlugu ortadadir. Iletisim,
belirli bir siireci ifade etmekte olup, iki kisiye ait duygu, diisiince ve bilgilerin
paylasilmalar1 neticesinde birbirlerini anlamasini ifade etmektedir (Piskiilliioglu

1995).

Iletisim, insan yasaminm ve Kkiiltiiriiniin merkezinde yer alir. Dolayisiyla
iletisime dair her arastirma ayni zamanda bir kiiltiirel aragtirmadir. Bu iddianin
temelinde iletisimin “iletiler araciligi ile toplumsal etkilesim” yarattig1 varsayimi

yatmaktadir (John 1996).

Iletisim, iletilen duygu, diisiince, tutum, bilgi ve davranislarin ortak anlami

lizerinde uzlasilmis olmas1 ortak noktayr olusturmaktadir (Acar 1984). Iletisimden
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kisaca 6zetlenmek istendigindeyse; bilgi iiretme, bu bilgiyi aktarma ve anlamlandirma

stireci olarak tekrar tanimlamak miimkiindiir (Aksar 2004).

Iletisim olgusu, insanoglunun varlig1 kadar eski bir olgu niteligi tasimaktadir.
Bunun nedeni ise, bireylerin birbirlerine ihtiya¢ duymalar1 ve etkilesimsiz yasamanin
imkansizlig1 seklinde tasnif edilmektedir. Bireyin kendini tanimlanmasinda, gevresi
ile olan etkilesimi 6n plana ¢ikarken, kendisini ifade etmesi ve toplum igerisinde yer
edinebilmesi de bu olguya bagli bulunmaktadir (Mutlu 1994). Canlilarda davranislar
sekillendirmenin ve yani davranislar kazandirmanin en énemli etkenlerinden biri de
iletisim becerisidir. Iletisim becerisi esasen iletisim etkinliginin énemli bir parcasidir.
fletisim etkinliginin birgok boyutu vardir. Tletisim becerisi: bir siire¢ olan bu etkinlik
icinde bagkalarin1 anlama, olaylara onlarindan géziinden bakma, onlarin duygu ve
diisiincelerini g6z oniinde bulundurma duyarliligi kazanmaktir. Bu beceri giiniimiizde

daha ¢ok empati olarak da bilinmektedir.

fletisim becerisi: iletisim surecinde baskalarmi anlamada onlarin duygu ve

diisiincelerini onlarla 6zdesleserek géorme duyarliligi kazanmaktir (Baser 1998).

Iletisimin gii¢c unsurlari, iletisime ait amag¢ ve 6nem hakkinda da fikir sahibi
olunmasina yardime1 olmaktadir. Iletisimin gii¢ kaynaklari; organize etme, gelisme,
planlama ve motive etme seklinde tasnif edilmektedir. Burada iletisim ile
amaglananlar ve ayni zamanda iletisimin amagladiklar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan

oneminden s6z etmek miimkiin gorlinmektedir.
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Planlama

Gelisme _ o Organize
ILETISIM Ftme

Sekil 4. Iletisimin Gii¢ Unsurlari
Kaynak: Warner 1993.

Iletisim kurmak zor ve kompleks bir siireci ifade etmektedir. Etkili iletisim
kurmanin sirr1, iletilmek istenen diisiince, istenilen kisiyle, istenilen zamanda, istenilen
yerde ve istenilen sekilde gerceklestigi vakit amacina ulasmaktadir. Iletisim siireci
icindeki gonderici ve alici karsilikli olarak birbirini anlamanin 6nemini ve
sorumlulugunu tasirlar. iletisim siirecinde gdnderici, alicinin mesaji anladigindan
emin olmadan siire¢ tamamlanmis sayilmaz. Bu durumda iletisimin saglikl bir sekilde
yiriitiilmesi veya tamamlanmasi su Ozelliklerin bulunmasi gerekmektedir.(Konter

2006):
» Gondericinin dogrudan alictyla konugmasi

» Gonderici konusurken alicinin mesajlart dogru algilayip algilamadigini

anlamak i¢in jest, mimik, durus vb. hareketlerini dogru degerlendirmesi,

» Alicinin, gondericiyi iyi dinlemesi ve iletinin tamamini anlamak i¢in sozel

mesajlart digindaki jest ve mimiklerini iyi takip ederek degerlendirmesi,

» Alicinin mesaj1 anladigina dair doniit vermesi,
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» Gondericinin mesaji daha agik ve anlasilir bir sekilde aktarmaya ¢aligmasi
veya alicinin tepkilerine gore konusmayr farkli bir sekilde ilerletmeye

calismasidir.

Iletisim siireci devam eden bir dongii seklindedir. Etkili bir iletisimde de bu
dongiiniin devam etmesi i¢in doniitler olmak zorundadir. Bu yiizden mesaj iletilirken
ve bu mesaj alic1 tarafindan algilanip islenirken bazi siireglerin olmast gerekmektedir.

(Konter 2004).

KAYNAK MESA] KANAL ALICI
Davranslar Semboller Iletici Aralar Davranslar
-Bilgi -Modeller -Sozli Iletisim -Bilgi

Sekil 5. Iletisim Siireci
Kaynak: Ergin, 2002.

1.6.1. lletisim Tiirleri

Iletisim olgusu ve iletisim becerilerine iliskin cesitli anekdotlardan s6z ettikten

sonra iletisim tiirleri iizerinde durulmasinda fayda vardir.

1.6.1.1. Tirleri

lletisimde kaynaktan hedefe dogru sozlii, yazili ve sdzsiiz iletisim yollari

kullanilmaktadir. Bunlardan kisaca bahsetmek gerektiginde (Giines Ergin, 2018: 7);

e Sozsiiz iletisim: Cogunlukla beden dili olmak iizere, semboller, renkler ve

diger unsurlarla kurulan iletisimdir.

o Sozlii iletisim: Sozciikler kullanarak, ses tonlamalar1 ve vurgulari ile kurulan

iletigim tiirii olmaktadir.
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e Yazil iletisim: Kelimeleri yaziya dokmek suretiyle kurulan iletisim tiirti

olmaktadir.

1.6.2. Tletisim Becerisi ile Antrenorliik

fletisim becerisi ile antrenérliik arasindaki iliskinin tahlil edilmesi, konuya 151k
tutmasi agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Konuyu daha ayrintili irdelemek adina

oncelikli olarak sporda iletisim dneminden bahsetmek gerekmektedir.

Iyi bir liderin basarili olmasinin énemli sebeplerinden biri da etkili bir iletisim
becerisine sahip olmasidir. Baska bir deyisle bir liderin iletisimdeki becerisi ve
hakimiyeti onun basarisin1 arttiran en 6nemli etmenlerdendir. (McGill 2006). Bu
baglamda ele alindiginda basarili bir sporcu, antrenér ve ayni1 zamanda iyi bir lider
olabilmek i¢in de spor icerisinde karsilagilan sayisiz durumlar géz 6niine alindiginda

etkili bir iletisim becerisine sahip olmanin 6nemi de 6ne ¢ikmaktadir. (Erkan 2002).

Iletisimin olmazsa olmazlar1 arasinda, bireylerin birbirlerini anlamak adina
dinlemeleri yer almaktadir. Birbirlerini dinlemeyen bireylerin iletisim kurmasi ve
dolayistyla da iliski igerisinde olmas1 imkansiz olmaktadir. Ozellikle, antrendr-sporcu
iliskisi gibi yakin etkilesim ve idrak gerektiren iliskilerde, saglikli iletisim araglarinin

kullanilmas1 6nem tagimaktadir.

Antrendrler ile sporcular arasinda olumlu iletisim ve iliskinin saglandigi
durumlarda gerceklesen olumlu gelismelerin, sporcularin motivasyonunu iyi yonde
etkiledigi goriilmektedir. Bu noktada sporcu doyumu artmakta ve sporculara ait
becerilerin gelismesi acisindan gerekli ortam saglanmis olmaktadir (Altintag vd.,
2021).

Yine ornek verilecek olundugunda, antrendr ile sporcu etkilesiminin hem
performansi hem de skoru etkiledigi agiktir. Sporcular durumu yasayan kisilerdir.
Antrendrler ise izleyen tarafta olmaktadirlar. Bu da izleyen- yasayan ikilemine neden
olmaktadir. Elbette bu durum igerisinde, algilamada bazi farkliliklar mevcuttur. Ayni
zamanda, sporcularin miisabaka esnasinda, kendi yasanmisliklari ile birlesmeleri de,
sporcu-antrendr arasinda durumu algilama farkina neden olmaktadir (Karagdzoglu

2006).

Antrenérde bulunmasi gereken bazi iletisim becerileri s6z konusudur. Etkileyici

bir konugma tarz1 ve ikna kabiliyeti bu becerilerin en énemlilerindendir. Bu noktada
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etkili liderlerle i¢e kapanik liderlerin farki ortaya ¢ikarmaktadir. Etkili liderler duygu,
diisiince ve goriislerini daha rahat aktarir ve isteklerini daha kolay yaptirirlar. ige
kapanik liderler ise iletmek istedikleri mesaji net bir sekilde aktaramadiklari igin
genellikle diisiinceleri ve tasarilar1 hakkinda bilgi sahibi olunamaz. Etkili iletigim
liderlik boyutunda ise birlikte calistiklar1 insanlarin nerede, nasil davranacaklart;
olaylar karsisinda nasil aksiyon alacaklari, neye inanacaklar1 ve hangi duygu
durumlarina sahip olacaklarin1 tahmin etme, buna gore davranma imkani

tantyabilmektedir.

Liderler tarafinda ise beraber calistiklar orgiit liyelerine nerede ve nasil tutum
sergileyeceklerini, neye inanacaklarini ve nasil hissedeceklerini kestirme olanagi

sunabilmektedirler (inceoglu, 2004).

Takim lideri olan antrendriin etkili konusmasi ve sporcularini taniyarak onlari
ikna edecek noktalar1 bilmesi, bu beceriye sahip olmasi1 gerektigi kabul géren bir
durumdur. Bu profile uyan antrenérlerin sporcular1 hedefe ulasma yolunda daha ¢ok

motive ettigi sdylenebilir.

Y 6neticilerin, ortamdaki performansi arttirmak ve belirlenen hedeflere ulagsmak
icin ya konumlarindan kaynaklanan yetkilerini ya da kisiliklerinden kaynaklanan
etkilerini kullanmalar1 gerekmektedir. Ancak etkilerin kullanildigi bir yoneticilik
modelinin daha basarili oldugu sdylenebilir. Bu tarz liderler ¢alisma arkadaslarini
motive etmek i¢in etkili iletisim becerilerini kullanarak digerlerinden farkli olduklarini
gosterirler. Iletisim becerileri gelismis bir liderle ¢alismak drgiit iiyeleri iizerinde daha
etkili olmaktadir. Bundan dolayi etkili liderler diger astlarina emirler vermek yerine
hedefe ulagsmak i¢in onlarla empati kurmay1, onlar1 cesaretlendirmeyi tercih ederek
basartya ulagsmay1 tercih ederler. Tiim bunlar g6z 6niine alindiginda basarili liderlerin
makamdan kaynakl giicli kullanarak emredici olmak yerine ikna edici bir yol izlemeyi
tercih ettigi vurgulanmaktadir.Bu nedenle, ikna edici liderlerin, hedeflere ulagsmak i¢in
astlarima emir vermek yerine onlar1 cesaretlendirmeyi tercih ettikleri sdylenebilir

(Inceoglu, 2004).

Bir bagka iletisim becerisi ise empati kurma becerisidir. Empati, bireylerin
kendilerini karsisindaki insanlarin yerine koyma, olaylara ve durumlara onun
acisindan bakma, onun duygu durumlarini anlamaya ¢alisma olarak tanimlanmaktadir.

Bu bakimdan iletisimde empati, gondericinin kendisini alicinin yerine koymasi ve
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onun olaylara karsi bakis agisini tahmin etme yetenegi olarak kabul edilebilir. Bu
tanim haliyle, iletisim siirecinde empati kurma, gondericinin kendisi yerine alict
yoneliminde olmasi gerekmektedir (Galeano, 2011: 36). Kisaca, empati, karsi tarafin
olaylara bakis acisim kestirebilme yetenegi olarak da ifade edilebilir (Gibson vd.,
1997).

Empati yeteneginin sadece iletisim bir mesaj verirken degil sorunlarin ortaya
ctkmasini onlemek gibi bir islevi de vardir. Empati yetenegi gelismis kisiler daha
sorunlar ortaya ¢ikmadan veya ortaya c¢ikma asamasinda Onceden bunu kestirip
Onlemler alabilirler. Potansiyel catismanin kaynaklarini belirleyip bunlara kalici

¢Ozlimler bulabilirler.

Takim igindeki bireyleri yonetmekte etkili olabilmenin yollarindan birisi de
kisilerdeki dinleme becerisini arttirmaktan gecmektedir (Michael, 2005). Iletisim
kurabilmek i¢in mutlaka dinleme olmalidir. Bu ylizden iyi yoneticilerin sadece nasil
etkili anlasabileceklerini bilmeleri ve bunlart kullanmalari etkili bir iletisim i¢in yeterli
degildir. Bunun yaninda oncelikle karsilarindaki insanlari anlama yetilerinin de
gelismis olmasi gerekir. Bu anlama etkinliginin temelinde ise Oncelikle dinleme

becerilerinin gelistirilmeye ¢alisilmasi gerekmektedir.

Dinleme, insanlarin duygu, diisiince, istek ve tasarilarini anlatmalar1 i¢in onlari
cesaretlendirmede etkili bir yoldur. Ancak dinleme sadece konusulanlari duymak
degil, kisinin karsisindakini asil anlatmak istedikleriyle dinlemelidir. Bunun i¢in de
dinleme siirecini olumsuz etkileyecek ilgi dagiticilar1 ortadan kaldirmak, karsidaki
kisiyi dinlemek i¢in hazir ve istekli oldugumuzu sezdirmek, bunu hissetmesi i¢in
konuyla alakal1 sorular sormak ve siirecin odaginda kendisinin oldugunu sezdirmek
etkili dinleme agisindan 6nemli noktalar oldugu sdylenebilir. Biitiin bunlar i¢in de
oncelikle dinleyici konumunda olan kiginin dinlemeye istekli olmasi gerekir. Dinleme

isteginin olmamasi durumunda diger etkenlerin faydasi olmayacaktir.

Burada asil onemli olanin oncelikle dinlemeye karar vermek oldugu da
unutulmamalidir. Aksi takdirde dinlemek i¢in sunulan regetelerin yararli olacagini

soylemek giiglesir (Donellon, 1998: 30).

Iletisim siirecinin gelistirilmesindeki en etkili yontemlerin basinda bulunan
onemli bir husus, geri bildirimde bulunma yani doniit verme durumudur. Geri

bildirimin saglikli olmasi i¢in en uygun durum yiiz yiize iletisimde bulunmaktir. Bu
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yiizden miimkiin oldugu kadar yiiz yiize iletisim kurmanin 6nemli oldugu uzmanlar
tarafindan kabul edilmektedir. Ancak yiiz yiize iletisim kurmak her zaman yapilabilen
bir sey degildir. Ozellikle de kalabalik 6rgiit ortamlarinda ¢ok kisinin bulundugu
toplantilarda iletilerin tam olarak anlasilip anlasilmadigini tespit etmek her zaman
miimkiin degildir. Bu durumlarda gondericinin, iletilerin dogru sekilde anlagilip
anlagilmadigini anlamak i¢in geri bildirim almaya ¢alisirken somut kanitlar elde etmek
i¢cin aktif oldugu ve cok caba harcadig1 goriilmektedir. Orgiitiin kalabalik olmasindan
da kaynakli olarak bu durumlarda geri bildirime daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
noktada daha kiigiik gruplarla yapilacak toplantilar, 6neri ve sikayet kutulari, agik
oturumlar geri bildirim almay1 kolaylastiracak ve iletisimi gelistirecek ¢6ziimler olarak
kullanilabilir.Genellikle yukari yonlii iletisimde kullanilan grup toplantilari, dneri
kutular1 veya acik oturumlar geri bildirimin gelistirilmesine ve arttirilmasina yardimei

olabilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 1991).

Etkili bir grup ve takimin lideri olmanin bir diger 6zelligi de gruptaki elemanlari
1yi bir sekilde bilgilendirme ve bu bilgilerin herkese ulagmasin1 saglamaktir. Grubu
ilgilendiren ve bazen ¢ok detayli olan bilgilerin alinmasi, doniistiiriilmesi, derlenmesi
ve ilgili kisilere aktarilmasi onemlidir. Gereksiz bilgilerin filtrelenmesi oldukca
onemlidir. Aksi durumda calisanlar ya fazla ve gereksiz bilgi yiikiiyle kars1 karsiya
kalacak ya da eksik bilgiyle ¢alismak zorunda kalacak ve bu durumda hedeflenen
basar1 ve performansa ulagsmak giiclesecektir. Bu ylizden etkili bir liderlik i¢in

bilgilendirme ve orgiit politikalarini agiklama 6nemli bir husustur.

Antrendrler pozitif ve negatif yaklasim arasindaki farki kavramasi ve pozitif
yaklagimla hareket etmesi onemlidir. Pozitif yaklasim, istenen davranislari pekistirip
giiclenmesini saglamak i¢in maddi ve manevi Odiillendirme yaparken, negatif
yaklasim ise istenmeyen darvranigi azaltmak ve devaminda yok etmek igin
cezalandirici bir tutum sergilemeye dayanir. Bu durum egitim bilimlerindeki

davranig¢1 kuramlarin benimsedigi 6diil ve ceza kavramina dayanir.

Pozitif yaklagim, sporcularda olumlu bir benlik algis1 olusmasini saglar. Bununla
birlikte antrenoére de sayginlik, gliven kazandirir, degerli hissetmesini saglar. Negatif
yaklasim ise sporcuda basarisiz olma duygusunu arttirir. Kendilerine giiven
duygusunu azaltir.Negatif yaklagim, sporcunun basarisizlik korkusunu yiikseltirken,

kendilerine saygilarini azaltir ve giiveninin yok olmasina neden olur (Ertekin, 1986:
32).
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Pozitif yaklagimda verilen her mesajin abartili ve 6vgii dolu olmasi da dogru
degildir. Cilinkii bu durumda mesajlarin samimiyetinden kusku duyulur ve odiiller de

aligkanlik yaratarak bir siire sonra degerini yitirir.

Bununla birlikte sporcularin sergileyecegi kotii davranmiglar diger takim
arkadaglarin1 ve antrendrii de olumsuz etkiler. Bu yiizden pozitif yaklagim ic¢inde
cezalandirmanin da kullanilabilecegi unutulmamalidir. Ancak cezalandirma
kullanilacak durumlarda antrendr, verilecek cezanin kendini tatmin etmek i¢in mi,
sporcusunun gelisimine katki saglamak i¢in mi olacagini sorgulamali ve onun
durumuna uygun olacak sekilde cezalar kullanmalidir. Sonug olarak cezalandirmanin
da pozitif yaklasim igerisinde uygulanabilecegi gdzden uzak tutulmamali ve verilecek
cezada antrendr, kendini tatmin etmeden ziyade sporcusunun veya Ogrencisinin
gelismesine yardimci olup olamayacagini kendine sorarak hareket etmelidir (Galeano,
2011: 36; Goral, 2001).

Bir mesajin zamanlamasi iletisimin etkisi i¢in olduk¢a Onemlidir. Dogru
zamanda verilen mesaj iletisimin etkisini arttirabilecegi gibi yanlis zamanda verilen
mesaj yanlis anlamalara sebep olup etkiyi azaltabilir. Onemli mesajlar1 iletmek igin
uygun zamanin sabah erken saatler oldugu belirtilmektedir. Giinlin ge¢ saatlerinde
calisanlarin zihinsel olarak yorgun olmalar1 ve mesajlar1 ¢6zmek icin bazen de yeterli

zaman bulamayacak olmalar1 performansi ve basariy: diistirecektir.

Bazi zamanlarda kisiler asir1 duygu yiiklii olabilirler ve duygu durumlarindan
dolay1 verilmek istenen mesaji dogru algilayamayabilirler. Dogru zamanlamay1
yapmak degisime kars1 gelistirilen direnci kirmay1 basarir. Bu yiizden antrendrlerin
sporculart degerlendirecegi zamani iyi belirlemesi gerekmektedir. Yanlis zamanda
yapilacak asir1 degerlendirmelerin sporcularla kurulan iletisime zarar verecegi

unutulmamalidir.

Antrendrler sporcularla birlikte degerlendirme yaptiklari i¢in oncelikle 6gretici
caligmalarla iletisime baslanmali, pozitif ve yapici bir tutum benimsenmelidir.
(Ertekin, 1986: 32). Bununla birlikte, takim iginde yapilacak degisimleri ve gelismeleri
dogru zamanda net bir sekilde paylagsmalidirlar. Bu davranis antrendre, ¢ikabilecek

sOylentileri ve buna bagli olarak ortaya ¢ikacak engelleri 6nleme imkani taniyacaktir

Iletisim agisindan anlam tasiyan beden dili duygu ve diisiincelerin karsisindaki

alicilar iletirken kullanilan hareketler, jestler, mimikler ve viicut durusundan olusan
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degerler biitiinidiir (Erkal, 1982). Sozsiiz iletisime ait alt1 temel boyut ortaya koyan

Knapp (Demiray, 2003) bunlar1 s6yle siralamaktadir;

El, kol, kafa, ayak, bacak hareketleri, viicut duruslart, jestler, géz hareketleri

yiiz ifadeleri ve mimikler,

Soylenen sozlerin Otesinde ses yiiksekligi, tizligi, frekansi, kekeleme,

sozclikler arasinda birakilan sessizlikler gibi unsurlar,
Dokunma gibi fiziksel temas davraniglari,
Kisisel alan kullanimi ve kisileraras1 mesafelere iligkin davranislar,

Iletisime giren kisilerin viicut kokular1 veya giysileri, kullandiklari

aksesuarlar ile birbirlerine verdikleri mesajlar

Davranisin olustugu ortamin fiziksel 6zelliklerine ait etkiler bigimindedir.

1.7. Yiizme Antrenérlerinin Kisisel Ozellikleri ve Tletisim Becerileri

Bu kisimda ylizme antrendrlerinin sahip olduklar1 kisisel 6zellikler ve iletisim

becerileri siniflandirilmak suretiyle tarif edilmektedir.

1.7.1. Mesleki Yeterlilikler

Mesleki yeterlilikler hangi alanda faaliyet gosterilirse gosterilsin, o bransa

yonelik bazi yetileri biinyesinde barindirmaktan kaynaklanmaktadir. Konumuz

temelindeyse yiizme antrendrlerine iliskin mesleki manada yeterlilik dlgiitleri tizerinde

durulmaktadir.

Buradan hareketle, yiizme antrendrii olabilmek adina bazi mesleki yeterliliklere

sahip olunmas: gerekmektedir. Bu yeterlilikler incelendiginde (Ozkeskin, 2021);

Temel ¢alistirici olarak baglanmasi,

Yiizme Federasyonu tarafindan agilan kurslarda veya cesitli {iniversitelerden

ylizme antrendrliik ihtisasin1 tamamlayarak gecerli belge alinmasi,

Tiirkiye ylizme federasyonunun takviminde belirtilen cesitli egitimlere

katilmak, bunlari tamamlamak ve temel galistirict belgesi almak,

Bu noktada egitmenlik yapilabilmekte ancak antrendrliik yapilamamakta,
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e Federasyon denetiminde kademe sahibi olmak adina temel ¢alistiric1 belgesi
1. Kademe olmakta ve kademe atlamak adina ¢esitli egitim ve prosediirlerden
gecilmesi gerekmektedir.

1.7.2.  Sahip Olunan Kisisel Ozellikler

Yiizme antrendrlerinin sahip olmalar1 gereken kisisel ozellikler igerisinde
bazilar1 &n plana ¢ikmaktadir. Ornegin (https://issk.org.tr/yuzme-antrenorlerinde-
olmasi-gereken-ozellikler/, 02.12.2021);

¢ Disiplin sahibi olmasi,

e Sporculart motive edebilecek 6zelliklere sahip olmasi,

e Giivenilir ve duyarli olmasi,

e Dengeli bir karakteri barindirmasi,

e Sporcularini seven, sicakkanli ve arkadasga olmasi,

e Sabirli ve sporcularini anlayan kisilige sahip olmasi1 gerekli goriilmektedir.

Yiizme antrendrlerinin sahip olduklari kisisel 6zelliklere kisaca yer veritken
sonra sahip olduklari iletisim becerileri tizerinde durulmaktadir.

1.7.3.  Sahip Olunan Iletisim Becerileri

Iletisim, yasantinin her aninda bilyilk onem tasiyan ve sorunlari ¢dzme
konusunda ilk sirada yer alan bir olgudur. Bu nedenle kisiler arasi, meslektaslar arasi

veya antrendr-sporcu iligkisinde iletisimin 6nemi biiytiktiir.

Bu noktada, antrenorlerde olmasi gerektigi gibi, ylizme antrendrlerinde de
iletisim becerilerinin yiiksek olmasi1 beklenmektedir. Bunun nedeni, antrenér ile
sporcu arasindaki iligkinin motivasyona ve performansa kadar her bir noktay1
etkilemesinden kaynak bulmaktadir. Bagarili bir yiizme antrendriiniin sahip olmasi

gereken iletisim becerileri igerisinde;
e Sporcular1 ve hatta aileleriyle saglikli bilgi aligverisinde bulunmak,
e Sporculart ile empati kurmak,

e Sporcularima verdigi egitimlerde onlarin anlayabilecegi sekilde iletisim

kanallar1 kurmak,
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e Her bir sporcusunun farkli 6zellikleri dogrultusunda onlara yaklagsmak ve
ihtiyaglarini tespit ederek gerekli egitim ve yoOnlendirmeleri sunmak yer

almaktadir.

Yukarida ifade edilen iletisim becerileri temelinde, antrendrlerin sporcularla ve
yakin ¢evresiyle olan iligkilerinde birinci sirada yer alan iletisim becerileri,
antrenoOrlerin  6zel hayatinda ve profesyonel hayatinda empati yeteneklerini
gelistirmelerine de yardimci olmaktadir. Her bir sporcunun kendisine 6zel yetilerini
fark ederek onlarin diizeylerine gore hareket eden antrendr, bagariyr da daha kolay elde
etmektedir. Sporcularin eksikliklerinin tespiti ve bunlara yonelik egitimlere
yonelinmesi ise iletisimi sagliklt bir antrendriin olmazsa olmazlar1 arasinda yer

almaktadir.

1.7.4.  Yapilan Tiirk¢e Arastirmalar

Aragtirmamizin konusunu temsil eden birgok incelemeye gidilmis ve bunlar

icerisinde dikkat edilen unsurlar mercek altina alinmastir.
Konu ile ilgili yapilan Tiirk¢e arastirmalardan bazilari incelendiginde;

e Takim sporlarinda iletisimin performans verimi {iizerindeki etkisi
arastirilmistir. Burada, Sporcularin iletisim ve performanslarinda; yas, spor
yapilan y1l ve egitim gibi faktorlerin ¢ok etkili olmadigi; sporcularin gerek
antrenorleri ve gerekse yoneticileri ile kurduklari iletisimin onlarin

performanslarina pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (Y1ldiz, 2015).

e Profesyonel ve amatdr futbolcularin antrenodrleriyle iletisim diizeylerinin
karsilagtirildig: bir arastirmaya gore, sporcularin spor yapma yillarina gore
iletisim diizeylerinin ¢esitlilik gosterdigi tespit edilmistir (Abakay ve Kuru,
2010).

Yukarida da goriildiigii iizere, iletisim-performans iliskisi, sporcu-antrendr

iligkisi ve bu iligki tiirlerinin etki ve yansimalari aragtirmalara konu edilmektedir.

Iletisim tarzlar1 ve kisilik dzellikleri iizerinde yapilan bir arastirmaya gore,
kisiler arasinda iletisimi tercih eden kisilerin genellikle atilgan, 6nder ve hossohbet
bireyler olduklari; saldirgan, disadoniik, ¢abuk degisim goOsteren ve ucart kisilik

ozelliklerine sahip olduklart tespit edilmistir. Burada kendi kendine iletisim ve kitle
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iletisimi tercih eden kisiler ise giivenilir, 6zyonetimi yliksek, sakin ve igedoniik kisilik
ozelliklerini tasimaktadir (Simsek, 2011).

Kisilik 6zellikleri ve iletisim becerileri {izerinde yapilan bir arastirmada ise
duygusal dengesizlikle iletisim becerileri arasindaki iliskide olumsuz yonlii bir iliski

tespit edilmistir. Duygusal dengesizliklerin beraberinde oOl¢iisiizliikler ve anlik

degisimler gecirdikleri goriilmektedir (Yigit ve Deniz, 2012).

1.7.5. Yapilan Uluslararas1 Arastirmalar

Tiirkiye’de gerceklestirilen arastirmalarin yani sira, uluslararasi mecrada yapilan
aragtirmalar ve 6ne ¢ikan kriterlerin incelenmesi konuya 151k tutmasi agisindan degerli

goriilmektedir.

Konu ile alakali yapilan yabanci arastirmalar analiz edilmek istendiginde bazi

uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar arasinda (Konter, 1995);

e Yapilan bir arastirmaya gore sporcular ile kurulan iletisimin alt1 asamadan

meydana geldigi tespit edilmistir. Bu agamalar;
v" Fikir, his ve niyetlere sahip olma,
v Uygun mesajlarla iletilmesi gereken mesajlarin iletilmesi,

v' Mesajlarin iletiminde gerek sozel gerekse sozel olmayan yollar ile

iletisim kurulmasi,
v Mesajlarin sporcu tarafindan alinmast,
v Sporcunun mesaj1 almasi ve génderenin niyetine gére yorumlamasi,
v Mesaj hakkindaki fikirler ve mesaja yonelik tepkiler yer almaktadir.

Sporcularla kurulan iletisimin bir siireci ifade ettigi anlagilirken, c¢esitli
basamaklar aracilig1 ile irdelendigi agiktir. Bunun yaninda, asamalarin saglikli bir

sekilde ifa edilmesinin de 6nemi iizerinde durulmaktadir.

Bir diger arastirmada secilen antrendrler ise iglerinde basariyr hedefleyen ve
basarili  bulunan antrendrlerdir. Burada antrendrlerin  iletisim  becerileri
degerlendirilirken; antrendrlerin enerji agiga ¢ikardigi ve bu enerji sayesinde biitiin
siirecin etkilendigi neticesine varilmaktadir. Antrendriin basarili olabilmesi adina

iletisim becerilerinin olmasi gerektigi neticesinde varilmistir (Bloom, 1997).
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Bir diger aragtirmada ise iletisim becerileri ile nevrotiklik arasinda olumsuz
yonde bir iliski tespit edilmistir. Burada disadoniik kisilik sergileyen kisilerin
duygularin1 daha iyi bigimde kodladiklar1 ve ilettikleri tespit edilmistir (Riggio ve
Riggio, 2002).
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IKINCI BOLUM
GEREC VE YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yiizme antrenorlerin kisilik 6zellikleri ile iletisim becerileri arasindaki iliskinin
yonii ve diizeyin degerlendirilmesi bu ¢aligmani temel amacini olusturmaktadir. Diger
bir amac1 ise ylizme antrendrlerinin bazi demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki deneyim vb.) ile kisilik 6zellikleri ve iletisim becerileri arasindaki

farkliligin degerlendirilmesidir.

Burada ylizme antrenoérlerinin kisilik 6zellikleri ve iletisim becerilerinin yonii ve
diizeyinin degerlendirilmesi, demografik yap1 6zelliklerinin belirlenmesi, hizmet i¢i
egitim seminerlerinin iceriklerinin belirlenmesi, yiizme antrendrlerinin hangi
kademelerde calisabilecekleri noktasinda dogru tespitler yapilmasina 151k tutacag

kanaatindeyiz. Bu anlamda da tez 6nem tasimaktadir.

Aragtirmanin 6nemi, Istanbul il genelinde bulunan yiizme antrenérlerinin sahip
olduklar1 kisilik o6zelliklerinin siniflandirilmas1 ve iletisim becerilerine 1iliskin
diizeylerin belirlenmesi noktasinda deger teskil etmektedir. Ayni zamanda, ylizme
antrendrlerinde olmasi gereken ve bulunan gerek iletisim gerekse kisilik 6zelliklerinin

ortaya konulmasi agisindan literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

2.2. Arastirmamn Evreni ve Orneklemi

Aragtirma, Istanbul ilinde lisansl olarak aktif yiizme antrenédrliigii yapmakta
olan ylizme antrendrlerine uygulanacaktir. Yararlanilacak ornekleme yontemi,
arastirma sonuglarinin ¢abuk ve kolay bir sekilde ortaya konulmasina olanak veren
basit tesadiifi 5rnekleme yontemi olacaktir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Istanbul’da
aktif 900 yiizme antrenorii bulunmaktadir. Arastirmamizda % 10°dan daha fazla
yiizme antrendriine ulasilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin 6rneklemi goniilli 150
katilimcidan olusacaktir. Katilimcilara uygulanacak calisma hakkinda ayritili bilgi

verilecek ve katilimin goniilliiliik esasina dayali olacaktir.
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2.3. Arastirmanin Varsayimlari
Arastirmamiz igerisindeki varsayimlar arasinda;

e Arastirmaya dahil olan katilimcilarin meydana getirdigi 6rneklemin, evreni

temsil edecek yeterlilikte oldugu varsayilacaktir.

e Arastirma kapsaminda kullanilacak olan veri 6l¢iim araglarinin gecgerli, uygun

ve giivenilir oldugu varsayilacaktadir.

e Arastirmaya dahil olan katilimcilarin anketlere vermis olduklar1 cevaplarin

gegerli, yansiz ve giivenilir yanitlar oldugu varsayilacaktir.

2.4. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Arastirmamiz, goniilliilik esasina gore uygulanmasi, kullanilan 6lceklerle ve
konu hakkindaki literatiiriin taranmasiyla smirlandirilmigtir.  Ayrica yiizme
antrenorlerinin  farkli kurumlarda calisiyor olmasit (6zel, kamu, yar1 kamu)

ulasilabilirliliklerini sinirli kilmastir.

2.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmamizda yilizme antrendrlerinin iletisim becerileri ve kisilik 6zelliklerini
incelemek adina tarama modelindedir. Tarama modeli, katilimeilarin goriis, ilgi,
beceri, tutum, yetenek ve diger 6zelliklerinin tespit edildigi arastirmalara nazaran daha
bliyiik kapsamli 6rneklemler iizerinde yapilan arastirmalardir (Mustafa, 2014). Bu
noktada degiskenleri etkileme veya degistirme cabasi giidiilmemektedir (Karasar,
2012). Yiizme antrendrlerinin kisilik 6zelliklerini ve iletisim becerilerini belirlemeye
yonelik olarak lletisim Becerileri Olgegi ve 5 Faktor Kisilik Olgegi bu arastirmada
kullanilacaktir. Olusturulmus anket formlarmin deneklere ulastirilmast ve

uygulanmasinin ardindan tablolastirma ve analizlerinin yapilmas1 miimkiin olacaktir.
Kisisel Bilgi Formu:

Kisisel Bilgi Formu; yas, cinsiyet, egitim, medeni durum gibi demografik

Ozelliklerden meydana gelecektedir.
Tletisim Becerileri Olcegi:

Iletisim Becerileri Olgegi Korkut Owen ve Bugay (2014) tarafindan

gelistirilmistir.
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25 sorudan olusan Slgegin alt boyutlar 4 tanedir. Alt boyutlar1 olusturan sorular,
"iletisim ilkeleri ve temel beceriler", "kendini ifade etme", "etkin dinleme" ve "s6zel
olmayan iletisim" ile "iletisim kurmaya isteklilik"tir.

Olgege iliskin giivenilirlik katsayis1 88°dir. Iletisim Becerileri Olgegi 5'li likert
tiriindedir. Cevaplar ise "1. hi¢gbir zaman, 2. nadiren, 3. bazen, 4. siklikla, 5. her

zaman" seklindedir. Olgekten alinabilecek en diisiik deger 25, alinabilecek en yiiksek
deger ise 125 olmaktadir.

Bes Faktor Kisilik Olcegi:

Bes Faktor Kisilik Olgegi Somer vd. (2000) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 40
sorudan meydana gelmektedir.

e Faktor 1: Disadoniikliik-Icedoniikliik,

e Faktor 2: Yumusak Baslilik-Diismanlik,

e Faktor 3: Oz Denetin/Sorumluluk-Y onsiizliik/Daginiklik,

e Faktor 4: Duygusal Denge/Dengesizlik,

e Faktor 5: Gelisime Agiklik/ Zeka-Gelismemislik seklindedir.

Alt boyular arasinda; "diizenlilik, sorumluluk-kararlilik, kurallara karsitlik,
heyecan arama, yenilige acik, analitik diisiinme, duyarlilik, tepkisellik/karsitlik,
sakinlik, yumusak kalplilik/elseverlik, canlilik, icedoniikliik, giriskenlik, endiseye

yatkinlik ve kendine giiven" seklinde kategorize edilmektedir.
Olgege iliskin giivenilirlik katsayis1 84’tiir. Cevaplar ise 7'li likert sekildedir,
Cok uygun, olduk¢a uygun, biraz uygun, ne uygun ne uygun degil, biraz uygun,

oldukca uygun, ¢cok uygun bi¢ciminde siniflandirmaya gidilmistir.

Diger taraftan, konu ile iligkili kavram ve eserlerin taranmasi ve kavramsal
cergevenin olusturulmas1 adina literatiir taramasi yapilacaktir. Ayni zamanda,

parcalardan biitiine gidilmek kosuluyla timevarim teknigi uygulanacaktir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

3.1. Demografik Verilerin incelenmesi

Bu béliimde Istanbul ilindeki yiizme antrendrlerinin kisilik dzellikleri ve iletisim
becerilerinin incelenmesi amaci ile hazirlanan ankette yer alan kisisel 6zellikler ve

diger sorulara ait dagilimlara yer verilecektir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Antrendrlerin Cinsiyetlerine Iliskin Dagilimlar

Boyutlar Frekans Yiizde %
Kadin 68 444
Erkek 85 55,6

153 100

Tablo 3’te arastirmaya katilan ylizme antrendrlerinin cinsiyetlerine iliskin
dagilimlar gosterilmistir. Bu dagilimlar incelendiginde yiizme antrendrlerinin
%44,4’linlin kadin ve %55,6’sinin erkek oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgilere gore

antrendrlerin ¢gogunlugunun erkek oldugu anlasilmaktadir.

Kadin
44%

Erkek
56%

Grafik 1. Arastirmaya Katilan Antrenérlerin Cinsiyetlerine iliskin Dagilimlara Ait
Pasta Grafigi

Grafik 1’de goriildiigii tizere arastirmaya katilan antrendrlerin gogunlugunun

erkek oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Antrendrlerin Egitim Durumlarina iliskin Dagilimlar

Boyutlar Frekans Yiizde %
Lise 4 2,6
Lisans 120 78,4
Yiksek Lisans 26 17,0
Doktora 3 2,0
153 100,0

Tablo 4’te arastirmaya katilan ylizme antrendrlerinin egitim durumlarina iligkin
dagilimlar gosterilmistir. Bu dagilimlar incelendiginde yiizme antrendrlerinin
%2,6’sinin lise mezunu, %78,4’linlin lisans mezunu, %17’sinin Yiiksek Lisans
mezunu ve %?2’sinin de doktora mezunu oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgilere gore

antrendrlerin ¢cogunlugunun lisans mezunu oldugu anlagilmaktadir.

120
100
80
60
40

20

Lise Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Grafik 2. Aragtirmaya Katilan Antrendrlerin Egitim Durumlaria Iliskin Dagilimlara
Ait Bar Grafigi

Grafik 2’°de bar grafiginde goriildiigii iizere antrendrlerin ¢ogunlugunun lisans

mezunu oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 5. Aragtirmaya Katilan Antrendrlerin Medeni Hallerine Iliskin Dagilimlar

Boyutlar Frekans Yiizde %
Evli 92 60,1
Bekar 61 39,9
153 100
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Tablo 5’te arastirmaya katilan ylizme antrendrlerinin medeni durumlarina iliskin
dagilimlar gosterilmistir. Bu dagilimlar incelendiginde yiizme antrenorlerinin
%60,1’inin evli ve %39,9’unun bekar oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgilere gore

antrenorlerin gogunlugunun evli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Antrendrlerin Toplam Calisma Siirelerine Iliskin
Dagilimlar

Boyutlar Frekans Yiizde %
1-3 Y1l 13 8,5
4-6 Y1l 25 16,3

7-10 Y1l 29 19,0

10 Y1l ve tizeri 86 56,2
153 100

Tablo 6’da goriildiigi lizere arastirmaya katilan yiizme antrendrlerinin toplam
calisma siirelerine iliskin dagilimlar gosterilmistir. Bu dagilimlar incelendiginde
ylizme antrendrlerinin %8,5’inin 1-3 yil arasinda, %16,3’iiniin 4-6 yil arasinda,
%19 unun 7-10 y1l arasinda ve %56,2’sinin 10 yil iizerinde toplam g¢alisma siiresine
sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bu bilgilere gore antrendrlerin gogunlugunun 10 y1l

ve lizeri siiredir toplam ¢alisma siiresine sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Antrenédrlerin Su Andaki Kurumlarindaki Calisma
Siirelerine iliskin Dagilimlar

Boyutlar Frekans Yiizde %
1-3 Y1l 49 32,0
4-6 Y1l 37 24,2
7-10 Y1l 28 18,3

10 Y1l ve tizeri 34 22,2
148 100

Tablo 7°de goriildigii tizere arastirmaya katilan yiizme antrendrlerinin su andaki
kurumlarinda calisma siirelerine iliskin dagilimlar gosterilmistir. Bu dagilimlar
incelendiginde yiizme antrendrlerinin %32’sinin 1-3 yil arasinda, %24,2’sinin 4-6 y1l
arasinda, %18,3’linlin 7-10 yil arasinda ve %22,2’sinin 10 yil {izerinde su andaki
kurumlarinda calisma siiresine sahip olduklari anlasilmaktadir. Bu bilgilere gore
antrenorlerin cogunlugunun 1-3 yil arasinda su andaki kurumda ¢alisma siiresine sahip

olduklar1 anlasilmaktadir.
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Grafik 3. Arastirmaya Katilan Antrendrlerin Su Andaki Kurumlarindaki Calisma
Siirelerine Iliskin Dagilimlara Ait Pasta Grafigi

Grafik 3’de arastirmaya katilan antrenérlerin su andaki kurumlarindaki ¢aligma
stirelerine iligkin dagilimlar pasta grafigi yardimi ile incelenmistir. Bu grafige gore
antrendrlerin ¢ogunlugunun 1-3 yil arasinda su andaki kurumda ¢aligma siiresine sahip

olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Antrendrlerin Lisansli Sporcu Gegmisi Olma
Durumlarina Iliskin Dagilimlar

Boyutlar Frekans Yiizde %
Evet 113 73,9
Hayir 38 24,8
151 100

Tablo 8’de antrendrlerin lisansli sporcu gecmisi olma durumlarina ait dagilimlar
gosterilmistir. Bu dagilimlar incelendiginde antrenoérlerin %73,9 unun lisansl sporcu
gecmisi oldugu ve %24,8’inin lisansh sporcu gegmisinin olmadig1 anlagilmaktadir. Bu
bilgilere gore antrendrlerin genelinin lisansli  sporcu ge¢misinin  oldugu

anlasilmaktadir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Antrendrlerin Ulusal ya da Uluslararast Spor
Organizasyonlarina Katilma Durumlarina iliskin Dagilimlar

Boyutlar Frekans Yiizde %
Evet 86 56,2
Hay1r 66 431
152 100

Tablo 9’da arastirmaya katilan antrendrlerin ulusal ya da uluslararasi spor
organizasyonlarina katilma durumlarina iliskin dagilimlar gosterilmistir. Bu
dagilimlar incelendiginde antrenérlerin %56,2’sinin ulusal ya da uluslararasi spor
organizasyonlarina katildigi ve %@43,1’inin de ulusal ya da uluslararasit spor
organizasyonlarina katilmadigi anlagilmaktadir. Bu bilgilere gore antrendrlerin

genelinin ulusal ya da uluslararas spor organizasyonlarina katildigi anlagilmaktadir.

Hayir

Evet

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Grafik 4. Aragtirmaya Katilan Antrenérlerin Ulusal ya da Uluslararast Spor
Organizasyonlarina Katilma Durumlarina Iliskin Dagilimlara Ait Bar Grafigi

Grafik 4’de antrenorlerin ulusal ya da uluslararasi spor organizasyonlarina
katilma durumlari bar grafigi yardimi ile 6zetlenmistir. Bu grafige gore antrendrlerin
genelinin ulusal ya da uluslararasi spor organizasyonlarina katildig1 anlasilmaktadir.

3.2. Degiskenler Aras liskilerin incelenmesi

Arastirmaya katilan antrendrlerin kisisel ozellikleri ile iletisim becerilerini

O0grenmek amaci iizerine tutum Olgedi sorular1 hakkindaki goriisleri arasindaki

47



iligkilerin incelenmesi i¢in parametrik ve parametrik olmayan bazi testler

uygulanacaktir.

3.2.1. Antrenérlerin Cinsiyetleri ile iletisim Becerileri ve Kisilik Testi

Diizeyleri Arasidaki iliski

Bu kisimda, arastirmaya katilan antrenérlerin cinsiyetleri ile iletisim becerileri
ve kisilik testi diizeyleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi s6z konusu olmaktadir

(Tablo 10).

Tablo 10. Antrenérlerin Cinsiyetleri ile Iletisim Becerileri Diizeyleri ve Kisilik Testi
Arasindaki Iliskiye Ait Iki Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglari

| a t Testi

Boyut Gruplar N X T Sd D

) Kadmn 68  104,8088

Iletisim Becerileri Erkek 77 102,9221 1,129 143 261
Kadn 62 74,4194

Kisilik Testi Erkek 75 79,9867 -1,834 143,069

Hipotezler;

Ho: Antrendrlerin cinsiyetleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi

goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hi: Antrendrlerin cinsiyetleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi

goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 10°da aragtirmaya katilan antrendrlerin cinsiyetleri ile iletisim becerileri
diizeyleri ve kisilik testi lizerine tutumlari ile ilgili goriigleri arasindaki iligkilerin
incelenmesi amaci ile parametrik t testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore
antrendrlerin cinsiyetleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasindaki
iliskiler icin “Iletisim Becerileri” boyutu i¢in (p=0,261>0=0,05) ve “Kisilik Testi”
boyutu igin anlamlilik degerleri (p=0,069>0=0,05) oldugu elde edilmistir. Bu nedenle
Ho hipotezi reddedilememistir. Diger bir ifade ile antrendrlerin cinsiyetleri ile iletisim
becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

olmadig1 sdylenebilir.
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3.2.2. Antrenérlerin Egitim Durumlan ile Tletisim Becerileri ve Kisilik

Testi Diizeyleri Arasindaki Iligki

Burada arastirmaya katilan antrenérlerin egitim durumlari ile iletisim becerileri
ve kisilik testi diizeyleri arasindaki iliski Ol¢lilmekte ve analize tabi tutulmaktadir

(Tablo 11).

Tablo 11. Antrendrlerin Egitim Durumlart ile Iletisim Becerileri Diizeyleri ve Kisilik
Testi Arasindaki Iliskiye Ait Anova Testi Sonuglari

Boyut Gruplar KT sd KO F P
Gruplar Arast 654,274 3 218,091 2,215 ,089
Iletisim Becerileri Gruplar Ici  13884,319 141 98,470
Toplam 14538,593 144
Gruplar Aras1 128,256 3 42,752 132 941
Kisilik Testi Gruplar Ici  43133,846 133 324,315

Toplam 43262,102 136

Hipotezler;

Ho: Antrendrlerin egitim durumlart ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik

testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hi: Antrendrlerin egitim durumlari ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik

testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 11°de arastirmaya katilan antrenérlerin egitim durumlar ile iletisim
becerileri diizeyleri ve kisilik testi lizerine tutumlar ile ilgili goriisleri arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaci ile parametrik anova testi uygulanmistir. Bu test
sonucuna gore antrendrlerin egitim durumlari ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik
testi arasindaki iliskiler icin “Iletisim Becerileri” boyutu igin (p=0,089>0=0,05) ve
“Kisilik Testi” boyutu i¢in anlamlilik degerleri (p=0,941>0=0,05) oldugu elde
edilmistir. Bu nedenle Ho hipotezi reddedilememistir. Diger bir ifade ile antrendrlerin
egitim durumlari ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel

olarak anlaml farkliliklar olmadig: sdylenebilir.
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3.2.3. Antrenérlerin Toplam Calisma Siireleri ile Tletisim Becerileri ve

Kisilik Testi Diizeyleri Arasindaki iliski

Bu kisimda ise arastirmaya katilan antrenorlerin toplam calisma siireleri ile
iletisim becerileri ve kisilik testi diizeyleri arasindaki iligki tespit edilmektedir (Tablo
12).

Tablo 12. Antrenérlerin Toplam Calisma Siireleri ile iletisim Becerileri ve Kisilik
Testi Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait Anova Testi Sonuglari

Boyut Gruplar KT sd KO F p
Gruplar Arasi ,343 4 ,086 ,085 987
Iletisim Becerileri Gruplar Ici 486,221 481 1,011
Toplam 486,564 485
Gruplar Aras1 3,856 4 ,964 ,781 538
Kisilik Testi Gruplar Ici 593,779 481 1,234

Toplam 597,634 485

Hipotezler;

Ho: Antrendrlerin toplam ¢alisma siireleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve

kisilik testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hi: Antrendrlerin toplam ¢alisma siireleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve

kisilik testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 11°de arastirmaya katilan antrenérlerin toplam ¢alisma stireleri ile iletisim
becerileri diizeyleri ve kisilik testi lizerine tutumlari ile ilgili goriisleri arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaci ile parametrik anova testi uygulanmistir. Bu test
sonucuna gore antrendrlerin toplam galisma stireleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve
kisilik testi arasindaki iliskiler icin “Iletisim Becerileri” boyutu igin
(p=0,987>0=0,05) ve “Kisilik Testi” boyutu ic¢in anlamlilik degerleri
(p=0,538>0=0,05) oldugu elde edilmistir. Bu nedenle Ho hipotezi reddedilememistir.
Diger bir ifade ile antrenérlerin toplam ¢alisma siireleri ile iletisim becerileri diizeyleri

ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigi sdylenebilir.
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3.2.4.  Antrenérlerin Medeni Halleri ile Iletisim Becerileri ve Kisilik Testi

Diizeyleri Arasindaki Tliski

Burada arastirmaya katilan antrenorlerin medeni halleri ile iletisim becerileri ve

kisilik testi diizeyleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi hedeflenmektedir (Tablo 13).

Tablo 13. Antrenérlerin Medeni Halleri ile Iletisim Becerileri ve Kisilik Testi
Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait t Testi Sonuglart

Boyut Gruplar N X { Testi
y P X T Sd P
. o Evli 85  103,0824
lletisim Becerileri Bekar 60 1048333 -1,034 143 ,303
Kisilik Testi Evi 81 78,293 624 135 534
Iyt Lol Bekir 56 76,3214 ' :
Hipotezler;

Ho: Antrenérlerin medeni halleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi

goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

Hi: Antrendrlerin medeni halleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi

gorisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 13’te arastirmaya katilan antrendrlerin medeni halleri ile iletisim
becerileri diizeyleri ve kisilik testi lizerine tutumlart ile ilgili goriisleri arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaci ile parametrik t testi uygulanmistir. Bu test sonucuna
gore antrenorlerin medeni halleri ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi
arasindaki iliskiler i¢in “Iletisim Becerileri” boyutu i¢in (p=0,303>0=0,05) ve “Kisilik
Testi” boyutu igin anlamlilik degerleri (p=0,534>0=0,05) oldugu elde edilmistir. Bu
nedenle Ho hipotezi reddedilememistir. Diger bir ifade ile antrendrlerin medeni halleri
ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak anlamli

farkliliklar olmadig1 sdylenebilir.
3.2.5. Antrenorlerin Lisansh Sporcu Gec¢cmisi Olma Durumlan ile
Tletisim Becerileri ve Kisilik Testi Diizeyleri Arasindaki iliski

Burada arastirmaya katilan antrendrlerin lisansl sporcu ge¢misi olma durumlari
ile iletisim becerileri ve kisilik testi dilizeyleri arasindaki iligki mercek altina

alinmaktadir (Tablo 14).
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Tablo 14. Antrendrlerin Lisansli Sporcu Geg¢misi Olma Durumlari ile Iletisim
Becerileri ve Kisilik Testi Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait t Testi Sonuglari
t Testi

t Sd P
-,480 141 632

Boyut Gruplar N X

Evet 107 103,6075
Hayir 36 104,5278

Evet 104 78,5865
Hayir 31 74,0645

Iletisim Becerileri

Kigsilik Testi 1,240 133 217

Hipotezler;

Ho: Antrenorlerin lisansli sporcu ge¢cmisi olma durumlari ile iletisim becerileri
diizeyleri ve kisilik testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

yoktur.

Hi: Antrendrlerin lisansl sporcu ge¢cmisi olma durumlari ile iletisim becerileri
diizeyleri ve kisilik testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

vardir.

Tablo 14’te arastirmaya katilan antrenorlerin lisansli sporcu geg¢misi olma
durumlan ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi tizerine tutumlart ile ilgili
goriigleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaci ile parametrik t testi uygulanmustir.
Bu test sonucuna gore antrendrlerin lisansli sporcu gegmisi olma durumlari ile iletisim
becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasidaki iliskiler i¢in “Iletisim Becerileri” boyutu
icin (p=0,632>0=0,05) ve “Kisilik Testi” boyutu icin anlamlilik degerleri
(p=0,217>0=0,05) oldugu elde edilmistir. Bu nedenle Ho hipotezi reddedilememistir.
Diger bir ifade ile antrendrlerin lisansli sporcu gegmisi olma durumlar ile iletisim
becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

olmadig1 sdylenebilir.

3.2.6. Antrenorlerin Ulusal ya da Uluslararas1 Organizasyonlara
Katilma Durumlari ile iletisim Becerileri ve Kisilik Testi Diizeyleri

Arasmdaki Tliski

Bu kisimda aragtirmaya katilan antrendrlerin ulusal ya da uluslararasi
organizasyonlara katilma durumlan ile iletisim becerileri ve kisilik testi diizeyleri

arasindaki iliski incelenmektedir (Tablo 15).
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Tablo 15. Antrenorlerin Ulusal ya da Uluslararasi Organizasyonlara Katilma
Durumlari ile iletisim Becerileri ve Kisilik Testi Diizeyleri Arasindaki liskiye Ait t
Testi Sonuclar1

t Testi
t Sd p

-,840 142,402

Boyut Gruplar N X

reriim Bocordlert Evet 79  103,1646
etisim becerileri Hayir 65 104,5846

Evet 76 78,4605
Hayir 60 76,2500

Kisilik Testi 714 134 477

Hipotezler;

Ho: Antrenoérlerin ulusal ya da uluslararasi organizasyonlara katilma durumlari
ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik yoktur.

Hi: Antrenorlerin ulusal ya da uluslararasi organizasyonlara katilma durumlari
ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi goriisleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik vardir.

Tablo 15°te arastirmaya katilan antrendrlerin ulusal ya da uluslararasi
organizasyonlara katilma durumlar ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi
tizerine tutumlar ile ilgili gorlisleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaci ile
parametrik t testi uygulanmigtir. Bu test sonucuna gore antrendrlerin ulusal ya da
uluslararasi organizasyonlara katilma durumlar ile iletisim becerileri diizeyleri ve
kisilik testi arasindaki iliskiler icin “Iletisim Becerileri” boyutu igin
(p=0,402>0=0,05) ve “Kisilik Testi” boyutu i¢in anlamlilik degerleri
(p=0,477>0=0,05) oldugu elde edilmistir. Bu nedenle Ho hipotezi reddedilememistir.
Diger bir ifade ile antrendrlerin ulusal ya da uluslararasi organizasyonlara katilma
durumlar ile iletisim becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak

anlaml farkliliklar olmadig1 sdylenebilir.

3.3. Giivenilirlik Calismasi

Arastirmada kullanilan 6lgegin arastirmayr ne derecede iyi temsil ettiginin ve
sonuglarin ne derece giivenilir olacaginin arastirilmasi amaci ile giivenilirlik ¢alismasi
uygulanacaktir. Bu nedenle yapilan analizler sonucunda son hali verilen 6l¢egin alt

boyutlarina ve tamamina iliskin giivenilirlik analizleri sonuglar1 yapilacaktir.
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Tablo 16. Giivenilirlik Analizi Sonuglar

- Standartlastirilms
b
Ol¢ek Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Iletisim Becerileri ,890 ,897 25
Kisilik Testi ,940 ,944 40

Tablo 16’da goriildiigii lizere arastirmada kullanilan 6l¢egin Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayis1 “Iletisim Becerileri” lgegi igin giivenilirlik katsayis1 0,890
olarak, “Kisilik Testi” 6lgegi igin gilivenilirlik katsayisi 0,940 olarak bulunmustur. Bu
degerlere gore arastirma icin hazirlanan 2 6lgegin de giivenirliginin ¢ok yiiksek derece
(%90 ve %94) oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile arastirmada kullanilan
Olceklerin aragtirmayi temsil etme gliciiniin ¢ok yiiksek derecede giivenilir oldugunu

sOylemek miimkiindiir.
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SONUC VE ONERILER

Calismamuz ile Istanbul ilindeki yiizme antrendrlerinin kisilik dzellikleri ve
iletisim becerilerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Veriler {izerinden ¢esitli sonuglar
elde edilmis ve degerlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirmaya katilan yiizme
antrendrlerinin %44,4’iiniin kadin ve %55,6’sinin erkek oldugu yani ¢cogunlugunun
erkek oldugu goriilmekte ve bu sonucun ylizme antrendrliigii noktasinda kadin yiizme
antrenorliigii istihdami konusu ile de anlamli bir benzerlik tasidig1 agiktir. Buradan
hareketle ylizme antrenorliigli konusunda daha fazla sayida kadin yiizme antrendriiniin

sektorde goriilmesine ihtiyag oldugu kabul edilmektedir.

Yiizme antrenodrlerinin %2,6’sinin lise mezunu, %78,4’ilinlin lisans mezunu,
%17’sinin Yiiksek Lisans mezunu ve %2’sinin de doktora mezunu oldugu yani
cogunlugunun lisans mezunu oldugu tespit edilmektedir. Yilizme antrenorlerinin
egitim seviyesinin yiiksek oldugu ve bunun da sporcular agisindan avantaj teskil ettigi

ortaya ¢ikmaktadir.

Yiizme antrendrlerinin %60,1’inin evli ve %39,9’unun bekar oldugu ve biiytik
bir cogunlugun evli oldugu tespit edilmistir. Yiizme antrenorliigli yapan katilimcilarin
daha diizenli bir yasam siirdiirdiikleri ve bu durumun olas1 olumlu yansimalarinin da

mesleklerine yansiyacagi tahmin edilmektedir.

Yiizme antrendrlerinin %8,5’inin 1-3 y1l arasinda, %16,3’{inilin 4-6 y1l arasinda,
%19’unun 7-10 yil arasinda ve %56,2’sinin 10 yil lizerinde toplam ¢alisma siiresine
sahip olduklar1 ve bu sayede belirli bir deneyim ve tecriibeyi biinyelerinde
barmdirdiklari, boylelikle sporcular1 yonlendire ve onlar1 anlama gibi kapasitelerinin
gelismis olacagi kabul edilmektedir. Bu durumun ise sporcunun performans ve

basarisina olumlu etki yaratacagi diistiniilmektedir.

Yiizme antrendrlerinin %32’sinin 1-3 yil arasinda, %24,2’sinin 4-6 yil arasinda,
%18,3’linlin 7-10 y1l arasinda ve %22,2’sinin 10 y1l lizerinde su andaki kurumlarinda
calisma siiresine sahip olduklari yani c¢alisma hayatlarinda istikrarli olduklar1 ve
uyumlu kisilik 6zellikleri sayesinde calistiklar1 ortamlarda kabul gordiikleri kabul
edilmektedir. Buradan hareketle, katilimcilarin iletisim becerilerinin yiiksek, empati
yetenegine sahip ve uyumlu kisilik 6zellikleri sayesinde uzun yillar ayn1 kurumda
calistiklar1 kabul edilmektedir. Bu devamliligin ise hem kendi performanslarina hem

de sporcularin performansina pozitif bicimde yansiyacagi diistiniilmektedir.
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Yiizme antrenorlerinin %73,9’unun lisanslt sporcu gec¢misi oldugu ve
%24,8’inin lisansli sporcu ge¢misinin olmadig1 yani ¢cogunlugunun lisansli sporcu
oldugu ve belirli kriterlere sahip, bir biitliniin parcasi olan ve ¢esitli disiplinlere uyum
gosteren antrendrler odluklart goriilmektedir. Buradan kisilik 6zelliklerinin giiglii,
uyumlu ve otorite i¢erisinde bu yapinin bir pargasi olmaya yatkin becerilere sahip

olduklar1 diisiintilmektedir.

Yiizme antrendrlerin = %56,2°sinin  ulusal ya da uluslararast spor
organizasyonlarina katildigi ve %43,1’inin de ulusal ya da uluslararasi spor
organizasyonlarina katilmadig tespit edilmistir. Cogunlugun ulusal veya uluslararasi
organizasyonlarda yer aldigi tespit edilmistir. Buna bagli olarak yiizme antrendrlerinin
miicadeleci kisilik 6zelliklerini barindirdiklar1 ve daha fazla basar1 elde etme arzusu

tagidiklari, kendilerini daha ileriye tasimaya ¢alistiklar1 kabul edilmektedir.

Calismamizda ylizme antrendrlerin egitim durumlart ile iletisim becerileri
diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadig: tespit
edilmistir. Calismamizdan farkli olarak Abakay ve Kuru (2011)’nun g¢alismasinda
futbolcularin  6grenim  durumlarma gore iletisim diizeylerinin  farklilagtig
belirlenmistir (p<0.01). Yiizme ile futbolun gerektirdigi dlgiitlerin farkliliklar dikkate
alindiginda, yiizme antrendrlerinin genel manada daha yiiksek egitim aldiklar1 ve

boylelikle iletisim becerilerini de gelistirdikleri sdylenebilmektedir.

Calismamizda yiizme antrendrlerin toplam caligma siireleri ile iletisim becerileri
diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigi
sonucuna varitlmistir. Yilmaz (2008)’in doktora ¢alismasinda, sporcularin
antrendrleriyle calisma siireleri arttikca onlarin liderlik 6zellikleriyle alakali olumlu

diisiincelerinde de artis yasandigi sonucuna ulagilmistir.

Bir diger ¢aligsmada ise antrendrlerin gorev siireleri ile 6zyeterlilikleri arasindaki
iligki arastirilmis ve 0-3 ve 4-7 yil gérev yapan antrenorlere gore 16 yil ve tizeri gorev

yapan antrendrlerin 6zyeterlilikleri daha yiiksek tespit edilmistir (Koksal, 2008).

Yiizme antrendrlerin lisansli sporcu gegmisi olma durumlart ile iletisim
becerileri diizeyleri ve kisilik testi arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
olmadig1 sonucuna varilmistir. Tutar (2018)’1n ¢alismasinda sporcularin lisans yili
arttig1 takdirde antrenorleriyle iyi iliskiler kurduklari ve antrendrlerine uyum

saglamalarinin  s6z konusu oldugu neticesine varilmistir. Toklu (2010)’un
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calismasinda da uzun lisans yilina sahip sporcularin antrendrlerinin davraniglarini daha

olumlu algiladiklar1 ve daha kolay iletisim kurduklari sonucuna varilmistir. Dilek

(2017)’in calismasinda da benzer sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Burada lisans degiskeni

ile sporcularin antrendrlerinin davranislarini algilama diizeyleri arasinda anlamli bir

farklilik 6ne cikmaktadir. Koh ve ark. (2014)’nin g¢alismasinda da bu durumu

destekleyen sonuglar 6ne ¢ikmaktadir.

Calismamiza iliskin verilecek oneriler siralandiginda;

Kadin yiizme antrendrlerinin iletisim becerileri ve kisilik 6zellikleriyle

sporcularin verimliligi arasindaki iligki arastirmalara konu edilebilir.

Cinsiyet konusu temelinde, kadin yiizme antrendrleri ile erkek yiizme
antrendrlerinin gerek iletisim becerileri ve gerekse kisilik ozelliklerinin

kiyaslanmasiyla ilgili arastirmalara gidilebilir.

Yiizme antrenorlerinin kisilik 6zelliklerinin iletisim becerilerine ne denli etKi

ettigi arastirmalara konu edilebilir.

Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullariyla isbirligi yapilarak
spor federasyonlarinin antrendrlere ait egitim programlarinda kisilik
ozellikleri ve iletisim becerileri konusu uygulamaya yonelik olarak

yapilabilir.

Yiizme antrenorlerinin iletisim becerilerinin sporcularin performansina ve is

tatminine olan etkileri arastirilabilir.
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