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Ozet

Son yillarda hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde kiimelenmelerin
ekonomik faaliyetlerdeki roliinii analiz eden ¢ok sayida calisma ortaya ¢ikmugtir.
Kiimelenmeler igletmelerin rekabet edebilirligini arttirmada, iilkenin rekabet
istlinliiglinii kaybettigi alanlar1 yeniden canlandirmada, bolgelerin ekonomik
gelisimlerini saglamada ve ilkenin rekabet edebilirlik derecesini arttirmada
olumlu etkilere sahiptir (Romero ve Montoro 2008). Ayrica kiimelenmeler
girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda da 6nemli bir yer tutmaktadir
(Porter, 1990, 1998; Rocha, 2004). Bu acidan bakildiginda kiimelenme ile
girisimcilik kavramlarinin bir arada kullanilmasi sik goriilen bir durumdur.

Bunoktada kiimelenme kavramina farkli bir boyut getiren sehir kiimelenmeleri
kavrami ise uzun yillardir birgok {ilke tarafindan kalkinma, kentlesme,
yenilik¢ilik ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu
calisma kapsaminda girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda sehirlerin
kiimelenmesinin 6nemine deginilmistir. Sehir kiimelenmelerini kalkinma ve
kentlesme planlar1 dahilinde diinyada en basarili sekilde gelistiren Cin, bu
noktada one ¢ikmaktadir. Bu sebeple, bu ¢alismada Cin sehir kiimelenmeleri
orneginden yola ¢ikilarak Tiirkiye i¢in benzer bir model 6nerisi sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, kiimelenme, sehir kiimelenmesi, girisim
ekosistemi

Abstract

In recent years, numerous studies have emerged that analyze the role of
clusters in economic activities both in developed and developing countries.
Clusters have positive effects in increasing the competitiveness of enterprises,
revitalizing areas where the country has lost its competitive advantage, ensuring
the economic development of regions and increasing the competitiveness of the
country (Romero and Montoro 2008). In addition, clusters play an important
role in revealing the entrepreneurial potential (Porter, 1990, 1998; Rocha,
2004).From this perspective, it is common to use the concepts of clustering and
entrepreneurship together.

At this point, the concept of city clusters which brings a different dimension
to the concept of clustering, has been used by many countries for many years to
develop development, urbanization, innovation and entrepreneurship activities.
Within the scope of this study, the importance of city clusters in revealing the
entrepreneurship potential is emphasized. China which has developed city clusters
in the most successful way within the scope of development and urbanization
plans stands out at this point. For this reason, a similar model is proposed for
Turkey based on the example of Chinese city clusters in this study.

Keywords: Entrepreneurship, clusters, city clusters, enterprise ecosystem.
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1. GIRISIMCILIK VE EKONOMIK KALKINMADAKI ONEMI

Girisimcilik ekonomik kalkinmada 6nemli bir role sahiptir (Audretsch ve Lehmann 2005; Acs ve
Audretsch, 2006; Acs vd. 2008). Girisimcilige ve ekonomik kalkinmaya elverisli bir ortam olusturmak,
say1s1z kamu ve 6zel kararlarin birlikte alinip uygulanmasini gerektirmektedir (Feldman 2014).

Gelismekte olan iilkelerin, girisimciligin gelismesindeki rolii bityiiktiir (Kantis vd., 2020). Bu agidan
bakildiginda, yiikselen ekonomilerden bazilari, ekonomik biiyiime ve yapisal doniisiimiin potansiyel
motorlari olarak start-up’lara ve geng firmalara odaklanmaya baslamislardir (Gries ve Naudé, 2010). Bu
tilkeler arasinda olan Cin, lilkede bulunan tiim girisimcilik ekosistemi i¢in farkli ve kullanish sistemler
gelistirmek adina ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Cinde hem geleneksel hem de yeni nesil
girisimler i¢in ¢alismalarin yapildigini séylemek yanlis olmaz. Girisimcilik konusundaki bu ¢aligmalar,
gelismekte olan diger tilkeleri de yonlendirebilmektedir.

Yeni nesil girisimciler ¢6ziim bulunmamis problemlere ¢6ziimler sunmaya odaklanmaktadirlar ve bu
problemleri ¢6zerken genellikle teknoloji ve inovasyonu kullanarak, siirekli Ar-Ge ¢aligmalar: yaparak,
birbirlerini taklit etmeden yeni seyler sunarak bunu gergeklestirirler. Geleneksel girisimlerden farkli
olarak daha fazla risk alirlar, kar amaci giitmeyen sosyal girisimcilik alanlarina yonelebilirler, yenilik¢i
fikirlere agik olarak modellerini olustururlar ve sadece belli bir bolgeye odaklanmadan diinyanin ortak
sorunlari tizerinde fikirlerini gelistirirler.

Cindeuygulanan girisimcilik sistem ve politikalarina baktigimiz zaman sadece geleneksel girisimciligin
desteklenmesi iizerine degil ayn1 zamanda yeni nesil girisimciligin gelismesi {izerine de adimlar atildig1
goriilebilmektedir. Son donemlerde start-uplarin gelisimi, inovasyon ve teknoloji merkezlerinin
olusturulmasi, know-how calismalarinin arttirilmasi, fikir ve projeleri destekleme {izerine ¢aligmalar,
yeni nesil girisimcilik i¢in kulucka merkezlerinin olusturulmas: ve iiniversiteleri girisimcilik {izerine
dizayn edilmesi, girisimcilerin ihtiyaci olan fon sistemlerinin ekosisteme uygun olarak bi¢imlendirilmesi
ve ayrica yeni nesil girisimcileri destekleyecek inovatif finansal enstriimanlarin olusturulmas: Cin’in
halihazirda gelistirmeye devam ettigi baz1 uygulamalardir.

Bu aragtirma kapsaminda da hem geleneksel girisimcilik hem de yeni nesil girisimciligin énemi goz
6ntinde bulundurularak model olusturulmaya ¢alisiimistir.

1.1. Girisimcilik Ekosistemi Olusturmak

Girisimcilik ekosistemi kavrami, ¢cok ¢esitli kurumsal ve bireysel paydaslar arasindaki etkilesim ve
iliskiler agin1 tanimlamaktadir ve bu etkilesim sonucunda girisimcilik, inovasyon ve bolgesel ekonomik
biiyiime tegvik edilmektedir (Isenberg, 2010). Menfaat sahipleri, belirli bir cografi bolgede girisimciligi
desteklemek ve tesvik etmek iin ilgisi olan gruplar iken paydaslar, ekosistemi olusturan devlet kurumlari,
tniversiteler, is birlikleri, 6zel sektor kuruluslari, yatirnmcilar, bankalar, girisimciler, sosyal liderler,
arastirma merkezleri, is¢i temsilcileri, avukatlar, kooperatifler, 6zel vakiflar ve uluslararasi yardim
kuruluslarindan olusmaktadir (Isenberg, 2010). Bir ekosistemin en dikkat ¢ekici 6zelligi, genellikle farkls
amag ve beklentilerden etkilenen paydaslar1 bir araya getirmesidir. Sonug olarak bircok paydasin ve
sistemin igice gegmesi ve beraber hareket etmesi ile birlikte endiistriyel kiimelenmelerin de olusmasi
muhtemel olmaktadir.

Kiimelenmeler, 6zgiin olmalarindan ve rekabet ve is birliginin bir arada sunmalarindan dolay:
girisim yaratma iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Romero ve Montoro 2008). Kiimelerde girdi, bilgi,



teknoloji ve kurumlara erisiminin artmasi nedeniyle sirketlerin yiiksek verimliligi saglanmakta; is birligi
ve rekabet arasinda bir dengeye ulagilmaktadir. Ayrica kiimelenmeler daha biiyiik yenilikler ve girisimler
yaratmada oncii olabilmektedirler. Bunlarin yanisira kiimeler, yeni sirketlerin veya girisimcilerin bu
ekosisteme girmesi icin tegvikler saglamaktadir (Suresh ve Ramraj, 2012).

Girisimcilik ve kiitmelenme iliskisini ele aldigimiz zaman karsimiza ¢ikan 6nemli noktalardan biri de
bu ekosistemleri olusturacak bir yapinin mevcut olup olmama durumudur. Bu kapsamda hem girisimler
hem de kiimelenmeler i¢in sehirlerin yapisi1 ve 6zellikleri 6nem arz etmektedir. Bu yiizden ¢alismanin
sonraki bolimiinde sehirlerin girisimcilik i¢in 6neminden kisaca bahsedilecektir.

1.2. Sehirlerde Girisimcilik

Sehirlerin girisimcilik ekosistemleri icerisinde 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Kentsel alanlarda
girisimcilik i¢in 6nemli avantajlar vardir. Niifus yogunlugunun girisimciligi olumlu yonde etkiledigi
bulunmustur (Wagner ve Sternberg 2004; Stam, 2009). Daha yiiksek getiri ve daha biiyiik pazar potansiyeli
olan zengin bir kentsel ortamin, pazar firsatlarini takip etmeleri i¢in girisimcileri daha fazla tegvik etmesi
beklenmektedir (Belitski ve Korosteleva, 2011). Ayni zamanda isletme merkezlerinin biiyiik sehirlerde
konumlanmasi, finansal kaynaklara erisim, aglara ulasmanin kolayligi, niifus dolayisiyla paranin da
bityiik sehirlerde bulunmasi ve cazibe merkezi olmalar1 dolayisiyla bazi sehirler girisimcilik agisindan
daha biiytik firsatlar sunmaktadir ve girisimciler tarafindan tercih edilen bolgeler olmaktadirlar. Baglantili
olarak sehirleri cazibe merkezi olarak konumlandirmak da sehirlerdeki girisimcilik ¢alismalarina ve
girisimcilere firsatlar yaratmaktadir.

Sehirlerde girisimciligin gelistirilmesi, kentlesme ve sehirlerin kiimelenmesi tizerine en 6nemli
adimlar1 atan ilkelerin baginda Cin gelmektedir. Cin Devlet Konseyi, kentlesmeyi yakin gelecekte
ekonomik biiyiime ve girisimcilik icin bir motor olarak kullanma hedefiyle, 16 Mart 2014’te "Ulusal
Yeni Tip Kentlesme Plani"n1 yayinlamistir. Cin i¢in genis kapsamli gevresel ve sosyal etkiler yaratan bu
plana, 12 bakanligin da katilimryla Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu (NDRC) onciiliik etmistir.
Bu kapsamda sehir kiimelenmelerinin beseri ve sosyal sermayeyi iilke genelinde daha esit dagitmak ve
bu hedefleri karsilamak igin destekleyici rolii olduguna vurgular yapilmistir (Chu, 2020; Poo, 2021).

Diinya tizerinde girisimcilik ve sehirlerin kitmelenmesi konularini birlikte ele alan ve bunlar1 devlet
destekleri ile yiiriiten iilke sayis1 ok azdir. Bu iilkelerden bir¢ogu Cin'in géstermis oldugu gelismeleri ya
gosterememis ya da destekleyici planlarin eksikligi dolayisiyla tam gelisme saglayamamustir. Bu konularda
calismalar yiiriiten diger tilke ve bolgelere iliskin bilgiler arastirmanin ilerleyen kisimlarinda sunulacaktir.
Cir’in girisimciligin gelistirilmesi i¢in sehirlerin kiimelenmesini bir sistem olarak kullanmas1 ve ayrica
bunu da hem kalkinma hem de kentlesme planlari ile siirdiiriilebilir hale getirmesi, sonuglarin daha hizh
alinmasina sebep olmustur (Chu, 2020; Poo, 2021). Boylece Cinde son yillarda girisimcilik faaliyetleri
artmis ve ¢ok sayida start-up diinya genelinde basariya ulagarak yiiksek kazanglar elde etmistir.

Tirkiyede de girisimcilik faaliyetlerinin kalkinma planlari ile desteklenmesi, Cindekine benzer bir
modelin olugturulmasi agisindan 6nemli bir destek saglayabilecektir. Bu anlamda sehirlerin kiimelenmesi
ve girisimcilik arasindaki iligkiyi koordineli bir sekilde ilerleten Cin, ¢aliyma modelinde 6rnek iilke olarak
ele alinmistir. Aragtirmanin sonraki béliimiinde olusturulacak modelin yapisini kavramak agisindan
Cinde girisimcilik faaliyetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesinin detaylarina yer verilmistir.

1.3. Cin'deki Sehirlerde Girisimcilik Uzerine Caligmalar



Cin girisimcilik ekosistemini olustururken oncelikle yapisal diizenlemeler {izerinde durmustur.
Oncelikli olarak 1997'den sonra tiim gehir kredi birliklerini ticari bir bankada birlestirmis ve birgok
sehirde girisimcileri desteklemek adina bunlar1 $ehir Ticaret Bankalari olarak konumlandirmistir (Liu,
2002). Ayrica Cin ticari bankalarin yanisira, gelisimlerini desteklemek ve i¢ talepleri kargilamak i¢in
kiigitk ve orta dlgekli isletmelere (6zel girisimler de dahil) daha fazla para vermelerini tesvik etmek
amactyla, bir kredi garanti sistemi kurmus ve 6zel girisimlerin yatirim alanindaki ¢ogu kisitlamasini
kaldirmigtir (Liu, 2002).

Girisim ekosistemi olusturmak adina halki ve girisimcileri destekleyen adimlar atmuis, tanitim
ve bilgilendirme kampanyalar1 diizenlemis, sehirlerin birbirleri ile ulasim baglantilarini arttirmus,
belli sehirlerde kiimelenmeleri desteklemis, dogrudan yatirimlara destek olmus, iletisim aglarini
kuvvetlendirmis, sehirlerde girisim ekosistemini destekleyen internet aglarini yayginlastirmis, sehir
tniversitelerini gelistirmis ve kalitelerini arttirmak i¢in egitim ¢alismalar1 hazirlamis ve tilkedeki girisim
ve inovasyon kiltiiriinti arttirmak adina ¢alismalar yapmistir (He vd.,2019).

Cin gelisen ekonomisi ve inovasyona verdigi 6nem sonucunda start-up yaratma konusunda da hizh
bir gelisim gostermektedir. Bu gergevede, "Unicorn" olarak tabir edilen piyasa degeri 1 milyar ABD
Dolarinin tizerindeki start-uplar bulunduklar: sehirlere gore; Pekin 54 start-up ile birinci; $anghay
28 start-up ile ikinci; Hangzhou 13 start-up ile ti¢iincii; Shenzen toplami 10 start-up ile dordiincti
Guangzhou ise 3 start-up ile beginci olarak siralanmigtir (Ozdem, 2018). Giiglii start-up’lar hala ¢tkmaya
devam etmektedir ki bu da Cin sisteminin ne kadar dogru ¢alistiginin bir gostergesidir. Ayrica bu yeni
nesil girisimlere ev sahipligi yapan sehirlerin de yapis1 ve ortami gelisimlerine katki saglayan en biiyiik
etkenlerin basinda gelmektedir.

Aragtirmanin sonraki bolimii sehir kitmelenmesi kavramini ve girisimcilik iliskisini ele alirken ayn1
zamanda Cindeki sehir kiimelenmeleri ve girisimci kiitmelenmeleri hakkinda bilgiler vermektedir.

2. DUNYADA SEHIR KUMELENMELERININ GELISIMI

Merkezi sehirlerin veya metropolitan bolgelerin ortaya cikisy, bir sehirler hiyerarsisinin olusmasina
ve bu sehirlerin kiimelenmesine neden olmaktadir (Choe ve Laquian, 2008). Sehir kiimelerinin
olusumu, topografya, iklim, ulasim, teknolojik olanaklar ve tiiketicilerin kisisel tercihleri gibi bir dizi
yerel faktore bagli olmaktadir (Choe ve Laquian, 2008). Literatiirde mega bolge olarak da bilinen bu
bolgeler, “megalopolis” adiyla da anilmakta ve “kiimelenmis sehirler agin1” ifade etmektedir (Choe ve
Laquian, 2008; Zhang, 2011; Wéjtowicz, 2016; Shikha vd., 2019). Sehir kiimeleri yapilanmalari itibariyle
karsimiza su dort sekilde ¢ikmaktadir (ADB, 2008):

» Kentsel yerlesimlerin dogrusal bir bi¢im aldig1 kentsel koridorlar,
» Baskin bir megakentin genislemesinin ¢evredeki alanlari kapladigi mega sehir agirlikli kiimeler,
» Sehir bolgesindeki tek bir sehrin gelismeye hakim olmadig: ulusal bolgesel kiimelenmeler ve

» Farkl tilkelerde bulunan komsu kentsel yerlesimlerin, bir ekonomik etki alani olusturdugu sinir
otesi kiimelenmeler.

Yukaridaki gibi dort farkli yapida karsimiza ¢ikan sehir kiimelenmeleri her iilkede goriilmese de
bircok bolgede goriilebilmektedir. Ornegin, Amerika kitasina bakildiginda sehir kiimelenmelerinin
hem {ilkeler i¢cinde hem de tiilkeler arasinda oldugu goriilmektedir. Quebec City-Windsor Koridoru
ve Calgary-Edmonton Koridoru Kanada i¢in 6ne ¢ikan iki sehir kiimelenmesidir (Wikipedia, t.y.).



Ancak bu kiimelere dahil olan sehirlerden bazilar1 Amerika Birlesik Devletlerinin bazi sehirleri ile de
ekonomik agidan kiimeler olusturmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Cascadia ve Great Lakes Bolgeleri
gosterilebilmektedir. Meksikada ise Mexico City megalopolis, Bajio, Monterrey-Saltillo-Monclova
megalopolis, Guadalajara-Puerto Vallarta-Ocotlan megalopolis, Veracruz-Xalapa-Cdordoba megalopolis,
San Luis Potosi-Rioverde-Ciudad Fernandez megalopolis, Matamoros-Nuevo Laredo megalopolis,
Acayucan-Coatzacoalcos-Minatitlan megalopolis isimleriyle 8 sehir kiimelenmesi bulunmaktadir
(Wikipedia, t.y.). Kanada’ya benzer sekilde bu kiimelenmelerde bulunan baz: sehirler, Amerika Birlesik
Devletlerinin bazi sehirleri ile sehir kiitmelenmeleri olusturmustur (Bae, 2005). Bu kiimelenmelerin
olusmasindaki ana sebep Meksika ve ABD arasindaki ekonomik kosullar olmustur (Bae, 2005). Iki iilke
siirinda yer alan bazi sehirler bu kiimelerin kapsamina girmistir. Southern California olarak bilinen
sehir kiimelenmeleri Meksika ve ABD sehirlerini kapsamaktadir (Bae, 2005).

Amerika Birlesik Devletleri megalopolis olarak adlandirdigi bu sehir kiimelerinin 6zelliklerini
Regional Plan Association (RPA) raporlari ve diizenlemeleri ile belirlemistir (Lang ve Knox, 2009). RPA
tarafindan belirlenen kriterler ¢ercevesinde bazt ABD sehirlerinin iki farkli sehir kiimelenmesi icerisinde
gosterilebilmesi dikkat gekmektedir. Bunun sebebi ise bu sehirlerin ticari ve ekonomik alanda ¢ok giiclii
olmasi ve gevre sehirler arasinda baglanti kurmasidir (Lang ve Knox, 2009). RPA tarafindan ABDde 11
adet sehir kiimesi oldugu belirlenmistir. Bu sehir kiimeleri Arizona Sun Corridor, Northern California,
Southern California, Cascadia, Florida, Front Range, Great Lakes, Gulf Coast, Northeast, Piedmont
Atlantic ve Texas Triangle olarak isimlendirilmektedir (Lang ve Knox, 2009).

Giiney Amerika’ya baktigimizda ise en bityiik ve en fazla sehir kiimelenmesi Brezilyada goriilmektedir.
Genis bir yiizolgiimiine sahip Brezilyada 8 adet sehir kiimelenmesinden s6z etmek miimkiindiir. Bunlar
Rio de Janeiro-Sao Paulo Megalopolis, Sao Paulo Macrometropolis, Greater Rio de Janeiro, Greater Belo
Horizonte, Greater Porto Alegre, Recife Metropolitan Bolgesi, Salvador Metropolitan Bolgesi ve Greater
Curitibadir (Woéjtowicz, 2016).

Avrupaya bakildiginda ise durum biraz daha farklidir. Avrupada sehir kiimelenmeleri Avrupa
Birliginin etkisi ile tilke bazinda degil bolgesel olarak ele alinabilmektedir (Kiuru ve Inkinen, 2019).
Bu kiimelenmeler tam olarak sehir kiimelenmesi 6zelliklerini gostermese de bazi ekonomik ve ticari
faaliyetlerde birlikte gelisme kaydetmislerdir (Kiuru ve Inkinen, 2019). Cesitli lilke ve baz1 iilkelerden
birkag sehri kapayan bu sehir kiimelerine bakildiginda karsimiza 6 sehir kiimelenmesi ¢ikmaktadir
(Public Welfare, 2019). Bunlar Blue Banana, Golden Banana, Green Banana, STRING, Atlantic Axis ve
Gulf of Finland olarak adlandirilan kiimelerdir (Public Welfare, 2019).

Sehir kiimelenmelerinin etkisinin ekonomik ve sosyal yasama etkisinin en fazla goriildiigii kitalarin
basinda Asya gelmektedir. Hindistandaki gorece erken kentlesme 14 biiyiik sehir etrafinda birlesen 12
sehir kiimelenmesi olusturmustur (Choe ve Laquian, 2008; Zhang, 2011). Ancak bu kiimelerin tam
anlamiyla gelisme sagladigini soylemek miimkiin degildir. Bunun sebebi ise hala bir¢ok sehirde yetersiz
altyap1 ve kentlesme sorunlarinin olmasidir (Choe ve Laquian, 2008; Shikha vd., 2019). Bu kiimeler
Chandigarh, Delhi, Kanpur, Jaipur, Ahmadabad-Surad-Vadodara, Mumbai-Pune, Kochi, Bangalore,
Chennai, Hyderabad- Vishakhapatnam, Nagpur ve Kolkata isimli biiyiik sehirler ve destekleyici sehirlerden
olusmaktadir (Choe ve Laquian, 2008; Zhang, 2011). Ayrica Hindistanda sehir kiimelenmeleri devlet
politikalar1 ile tam anlamiyla desteklenmediginden gelisimleri de yavas olmaktadir (Shikha vd., 2019).

Diger bir ornek ise Japonyadir. Japonyada niifusun iilke yiizolgiimiine gore fazla yogun olmasi



sehirlesme oranini da arttirmistir. Bu sayede sehirler birbirlerine hem ¢ok yakin hem de baglhdir.
Diinyada sehir kiimelenmelerini ekonomik kalkinmasina en iyi yansitan iilkelerden biri olarak
Japonya, metropollerini ulagim ve enerji aglari ile birbirine ¢ok iyi baglayarak saglam bir fiziksel altyap:
olusturmustur (Choe ve Laquian, 2008). Biiyiik Tokyo Bolgesi ve Keihanshin Bolgesi Japonyanin one
¢ikan iki biiyiik sehir kiimelenmesi 6rnegidir (Choe ve Laquian, 2008).

Endonezya’ya baktigimizda ise yogun niifusun hakim oldugu bir yapida 3 biiyiik sehir kiimesinin
olustugu goriilmektedir. Cakarta, Surabaya ve Bandung metropol alanlarindan olusan ve literatiirde Java
bolgesi olarak anilan bu sehir kiitmelenmeleri Endonezyanin sehir kiimelenmelerine 6rnektir (Dewita
vd., 2018; Katherina ve Indraprahasta, 2019; Indraprahasta ve Derudder, 2019). Filipinlerde ise Mega
Manila olarak anilan ve Central Luzon, Metro Manila, Calabarzon ve Mimaropa olarak bilinen 4 sehir
kiimelenmesi vardir (Choe ve Laquian, 2008).

Asyanin ve diinyanin en yogun niifusuna sahip Cinde ise sehir kiimelenmesi kavrami ¢ok eskilere
dayanmaktadir. $ehir kiimelenmesi kavramu literatiirde "megalopolis, megaregion ve supercity” gibi
isimlerle de anilabilirken, Cinde bu kavram net bir sekilde "sehir kiimesi" olarak kullanilmaktadir
(NDRC, 2016). Cin ¢ok uzun yillardan bu yana hem kentlesme hem de sehirlerin kalkinmasi amaciyla
sehir kiimelenmelerine biiyiik 6nem vermis ve Kalkinma Planlar1 dahilinde bu konu {izerinde adimlar
atmustir. Bu anlamda siirekli olarak planlamalar yapmis ve diinya tizerinde sehir kiimelenmelerine en ¢ok
6zen gosteren iilke olmustur. Bu kapsamda olusturulan kentlesme planlari, kurum ve kuruluslar tilkenin
Kalkinma Planlar ile birlikte gelistirilmistir. Uzun yillar siiren ¢alismalar neticesinde hala gelistirme
ve planlamalar1 devam eden bir¢ok sehir kiimesi olusturulmustur veya olusturulmas: planlanmaktadir
(NDRC, 2016). Bu anlamda Cinde hem 13. Bes Yillik Kalkinma Plan1 hem de Yeni Kentlesme Plani
(2014-2020) gergevesinde 19 sehir kitmelenmesi mevcuttur ve bunlarin gelistirilmesi i¢in birgok bakanlik
ve yerel yonetim ¢aligmalarina devam etmektedir. Cin'deki 19 sehir kiitmesinden ti¢ii stiper, sekizi orta ve
sekizi de kiiciik sehir kiimelenmesi olarak anilmaktadir (Shasha, 2020).

2.1. Cin Sehir Kiimelenmeleri ve Girisimcilige Etkileri

13. Bes Yillik Plani (2016-2020) cercevesinde Cin, her bir sehirde girisimcilik i¢in faaliyetleri
arttirmay1 amaglamak yerine olusturulan sehir kiimeleri igerisinde girisimci yapiya en uygun sehirleri
ve bu ekosistemi icinde halihazirda barindiran ve hem beseri hem de altyap1 yoniinden bu kiiltiire sahip
olan sehirlerin desteklenmesi i¢in ¢alismalar1 hizlandirmistir (Shasha, 2020).

Bu amaglarla insa edilmesi hedeflenen ve gehir kiimelenmeleri olarak adlandirilan 19 sehir kiimesi
asagidaki $ekil 1'de gosterilmistir. Genel olarak bu bolgelerin Cin'in sermaye ve yerel kaynaklar agisindan
daha gelismis olan dogu bolgesinde biriktigi gériilmektedir. Oncelikli olarak sehir kiimelerinin kurulum
amaglarinin yer aldig bilgiler $ekil 1'de mevcuttur.
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Sekil 1: Cindeki 19 sehir kiimesi ve hedefledikleri bazi atilimlar

Kaynak:  https://beijing.austcham.org/member-news-chinas-city-clusters-plan-transform-country-19-super-regions/  websitesinden
05.01.2020 tarihinde alinarak diizenlenmistir.

Sekil 2'de ise 19 sehir kiimesinin iginde yer alan baz1 6nemli sehirler ve girisimciler i¢in destek verilen
alanlar gosterilmistir. Bolgelerin her biri ayr1 endiistri kiimelerinde gelismistir ve bu yiizden énem
verdikleri endiistriyel alanlar da degiskenlik gostermektedir.
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Sekil 2: Cin sehir kiimelerinde bazi 6nemli sehirler, endistri kiimeleri ve girisimcilikte 6nciiliik ettikleri alanlar
Kaynak: https://www.china-briefing.com/news/chinas-industry-clusters/ websitesinden 05.01.2020 tarihinde aliarak diizenlenmistir.

Pekin bir¢ok analize gore, start-up’lar i¢in en iyi ortam olarak belirtilmektedir. Pekin'de girisimciligin
gelisimini agiklayan bir¢ok kulucka merkezi bulunmaktadir (Sun, 2020). Pekin her yil 2500 start-up
yaratacak boyutta girisimcilige destek vermesi dolayisiyla Asya'nin yeni Silikon Vadisi haline gelmistir
(Yang, 2019). Guangzhou Guangdong eyaletinde bulunan, Cin'in en zengin {iglincii sehridir. Guangzhou
yasam maliyeti Pekin veya Sangay gibi biiylik sehirlerden daha ucuz ve ¢ok dinamik bir sehirdir
(China Whisper, t.y.). Bu ylizden bu sehrin de girisimcilik ekosistemi igin énemli bir merkez oldugu
varsayllmaktadir.

Miikemmel cografi durumu nedeniyle, Sangay’in batisinda bulunan Nankin veya Nanjing olarak
adlandirilan gehir ise yeni kurulacak isletmeler i¢in en iyi sehirlerden biri olarak diistintilmektedir (Yang,
2019). Jiangsu eyaletinin bagkenti olan bu sehir, sirket yaratma agisindan birkag¢ arastirma sonucuna
gore Sangay'dan daha iyi durumdadir. Kentin ana temasi inovasyon tizerine kurulu bir sehir olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tarihsel olarak ana faaliyetleri petro-kimya, gelik ve otomobil tizerine odakli olan
sehirde simdilerde Baixia High-Tech gibi baz1 teknolojik parklar ve teknoloji ve yenilige adanmis gok
sayida tiniversite bulunmaktadir (Yang, 2019).

Ningbo sehri ise liman sehri olarak bilinen girisimcilik ve yenilik¢iligin hakim oldugu bir baska
sehirdir. Buradaki yerel yonetim kitlesel girisimcilik yaratma konusunda énemli ¢abalar gostermektedir.
Bu amagla 2021'de girisim ve yeniliklere adanmis yiiz alan insa etmek amaci ile kalkinma planina destek
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vermektedirler (China Whisper, t.y.). Ayrica, Ningbo bolgesi rithtim alanina sahiptir. Bu ozellikleri
dolayisiyla dogrudan yabanci yatirimlar igin favori alanlardan biri olmustur.

Sangay ise, Cin'in en kozmopolit kentidir ve ayn1 zamanda iilkenin ilk borsasinin oldugu yerdir.
Oteller, restoranlar, magazalar gibi finansal sektorlerin ve yasam tarzlarinin tiim sirketleri islerini
Sanghay'da insa etmislerdir. Sangay son yillarda sehirde yaratilan yaklasik 1750 start-up'a sermaye
saglamistir (China Whisper, t.y.). Sangay, Cin'in ekonomik merkezi olarak kabul edilen ve girisimciler
i¢in ¢ok sayida faydali kaynaga sahip olan bir sehir olarak bilinmektedir (Yang, 2019).

Shenzhen ise Hong Kong'un dogrudan rakibi olan bir sehir olarak goze ¢arpmaktadir. Tencent ve
Huawei gibi ¢ok sayida iinlii elektronik sirketi olan teknolojik bir bolgedir ve maliyetler Hong Kong'a
gore daha ucuzdur (China Whisper, t.y.). Disiik maliyet, girisimcilerin bu sehri tercih etmesinin
nedenlerinden biri olmugtur. Bu yiizden 2018de yaklagik 1750 start-up kurulmustur. Ornegin, Cin'deki
en iyi bilinen bir haberlesme uygulamasi olan Wechat, Shenzhen merkezlidir.

Sangay'a yakin bir sehir olan Suzhou ise elektronik, tekstil, kimya ve metaliirji konusunda
uzmanlagmigtir. Start-up yaratimi ile favori yerlerden biri olmalarini saglayan, biiyiik ve teknolojik bir
endiistri parkina sahip bir sehirdir. Ayrica diinya tizerinde kullanilan bilgisayarlar farelerinin %65’inin
tiretim merkezi de yine bu sehirdir (China Whisper,t.y.).

Cin'in merkezinde bulunan Wuhan sehri ise, iiniversitelerinin kalitesi ile inltidiir. Kentte 85'den fazla
tiniversite bulunmaktadir (Sun, 2020). Bu sehirde girisimciligin 6nemli olmasinin nedenlerinden biri de
budur. Okulu bitiren genglerin bircok projesi, yetenegi ve dinamizmi vardir. Sehir her giin neredeyse 500
yeni girisim yaratmaktadir (Yang, 2019).

Xiamen sehri ise kiy1 kenti olarak elektronik endiistrisi ile iinliidiir. Lenovo veya Dell gibi birgok
tnlii sirket bu sehirde yerlesiktir. Ancak sadece elektronik sirketleri degil, video oyunlari sirketleri veya
yazilim sirketleri gibi baska sirketler de burada bulunan girisimler arasindadir (Sun, 2020).

Cin'in giineyinde bir kiy1 kenti olan Zhuhai sehri ise her yil kurulan yeni start-up sayisi ile start-up
olusumuna en biiyiik katki saglayan sehir konumundadir. Zhuhai Cin'in en zengin sehirlerinden biridir
ve cografi konum olarak Macaonun yakininda, Hong Kong ve Shenzher’in ise 6niinde bulunmasi ona bu
avantaji saglamaktadir. Ayrica, ¢ok sayida 6grenciye sahiplik eden bir sehirdir ve kendi islerini kurmak
isteyen ¢ok sayida 6grenci-girisimci i¢in devlet vergiyi azaltarak onlar tesvik etmektedir (Yang, 2019).

Goriildigi tizere Cindeki birgok sehir kiimesinde bazi sehirler 6n plana gikmakta ve bu sehirlerde
girisimcilik potansiyelinin arttirilmasi i¢in farkli adimlar atilmaktadir. 2016-2020 yillar1 arasini kapsayan
Kalkinma Planrnin igerisinde yer alan kentlesme politikas: dahilinde sehirlerin kiitmelenmesi modeli
de yine aslinda Cinde yillar boyu siirekli gelistirilen kentlesme, inovasyon ve girisimcilik ¢aligmalarinin
devami niteliginde ele alinmaktadir. Bu galigmalarin biiyiik bir bolimii ise Cin Ulusal Kalkinma ve
Reform Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir (NDRC, 2016). Yine destekleyici faaliyetlerde hiikiimet,
onemli adimlarin atilmasinda eyalet ve yerel yonetimler de rol almaktadir.

Girisimcilik ve sehir kiimelenmeleri iizerinde dnemli etkileri olan ve Cin’in 12. Bes Yillik Plan’1 (2011-
2015) ile baglatilan Yeni Kentlesme Plani (2014-2020), 13. Bes Yillik Plan (2016-2020) dahilinde de
yuriitilmiis ve 14. Bes Yillik Plan (2021-2025) ile de giincellenmesi beklenmektedir (Stern ve Xie, 2020; Ye
vd., 2021). 2021 y1ili baglangici ile Cin 13. Bes Yillik Plan donemini (2016-2020) basariyla tamamladigin
kamuoyuna duyurmus ve 14. Bes Yillik Plan (2021-2025) igin iki taslak belgenin yerel yonetimlere ve



merkezi hiikiimetin ilgili departmanlarina dagitilmas1 2021 yili baslangici ile saglanmistir (Xinhua,
2021). Plan, Cin'in 2035 yilina kadar orta derecede refah bir toplum inga etmesini amaglamaktadir (Yixiu
ve Zhe, 2021; Ye vd., 2021) ve bu yiizden girisimcilerin desteklenmesi, girisim ekosisteminin daha da
iyilestirilmesi, mevcut altyapinin giiglendirilmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi adina uygulamalara
devam edilmesi beklenmektedir (Poo, 2021).

Sonraki boliimde aragtirma modeli iizerinde durulacak ve bu adimlara benzer sekilde Tiirkiyede
girisimcilik potansiyelinin arttirilmasi i¢in hangi sehir kiimelerine odaklanilmasi gerektigi ve bu
kapsamda neler yapilmasi gerektigi hakkinda 6nerilerde bulunulacaktir.

3. TURKIYE’DE GIRISIMCILIGI VE SANAYI KUMELERINI DESTEKLEMEK
UZERE SEHIR KUMELENMESI MODELI ONERISI

Tiim bu veriler ve kapsamli literatiir taramast sonucunda diger iilkelere ve bolgelere kiyasla sehir
kiimelenmeleri ve girisimcilik iliskisi tizerine daha somut adimlar atan ve bu konu {izerinde stirekli
gelismeler kaydeden Cin'in, bu ¢alisma kapsaminda Tiirkiye i¢in olusturulmas: hedeflenen model 6nerisi
i¢cin 6rnek olarak alinmas1 uygun gorilmistiir. Cin, tilkedeki girisimciligi gelistirmek ve girisimcilik
ekosistemini gili¢lendirmek amaciyla Kalkinma Planlarini modellemis ve buradan hareketle Kentlesme
Planlar1 ile de sehir kiimelenmelerinin desteklenmesini saglamistir. Cin’in sehir kiimelenmeleri ve
girisimcilik tizerine kurdugu yapiya benzer bir modelin Tiirkiye i¢in 6nerilmesi amaciyla, kurulacak
modelin Tiirkiye'nin 11. Kalkinma Planr'na (2019-2023) dayandirilmasi 6nemli olarak goriilmustiir.

Cin sehir kiimelenmelerinden yola ¢ikilarak Tiirkiye i¢in de benzer bir modelin uygulanmasi, hem
tilkemizin girisimcilik potansiyeli olan alanlarinin ortaya ¢ikarilmasi hem de kiimelenme 6zelligi gosteren
alanlarin desteklenmesi agisindan degerli olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu anlamda bu ¢alimada
Tiirkiye i¢in kitmelenme modeli ¢ikarmak amaciyla yapilmis 6nceki ¢alismalardan da faydalanilarak bir
model 6nerisinde bulunulacaktir. Bu modelde, girisimcilik ve kiimelenme potansiyeli olan bolgelerin
belirlenmesi ve Cin sehir kiimelenmeleri programinda atilmasi planlanan adimlara benzer adimlarin
Tiirkiye i¢in de atilmasi i¢in bazi 6nerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

3.1. Arastirma Modeli ve Yontem

Arastirmanin amaci, Tiirkiyede girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmak i¢in sehir kiimelenmelerinin
roliinii belirlemektir. Ayrica simdiye kadar yapilmis veya girisimde bulunulmus kiimelenme ¢aligmalar1
lizerine mevcut durum analizleri yaparak, Tiirkiye icin bir sehir kiimelenmesi modeli sunmak ve
girisimcilik ekosistemi iizerine gelecege yonelik oneriler gelistirmek arastirmanin alt amaglarindandar.

Arastirmada modeli i¢in kullanilacak girdiler 6ncelikle Tiirkiyenin 11. Kalkinma Plani (2019-2023)
maddelerinden, AKIP (Anadolu Kiimeleri Igbirligi Platformu) tarafindan yapilan derin kiimelenme
analizlerinden, kalkinma ajanslar1 ve belediyelerin tanimladigi kiimelenme girisimlerinden elde
edilmistir.

Bu kapsamda yapilan analizler neticesinde Tiirkiyenin 11. Kalkinma Planrndaki (2019-2023)
girisimcilik temali maddelerin;

» Oncelikli sektorler ve gelisme alanlari,

» Sehirlerin cografi yakinligi,

» Ulasim ve iletisim aglarinin sehirler arasindaki gelismislik seviyesi,
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» Yerlesik tiniversitelerin birbirlerine katk: diizeyleri,

» Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon ve girisimcilik merkezlerinin gelistirilmesi,
» Hedef bolgelerdeki devlet destekleri, tesvikler ve finansal destekler,

» Benzer endiistrilerin ve kiimelenmelerin birbirine yakinligs,

» Belirli kiimelenmelerin girisimciler i¢in sundugu firsatlar,

» Girisim ekosistemlerinin tam anlamiyla olusturulamamis olmasi nedeniyle yiiriitiilecek destekle-
yici faaliyetler

degiskenleri iizerine gelistirildikleri goriilmektedir. Arastirma amaci dogrultusunda tiim bu dokuz
degiskenin, olusturulacak sehir kiimelenmelerinin sinirlarini belirlemek ve buralardaki girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek {izerine de belirleyici etkisi oldugu bilinmektedir (ADB, 2008; Choe ve Laquian,
2008; Zhang, 2011). Bu baglamda yukarida belirtilen 9 degisken cergevesinde; Tiirkiye'nin 11. Kalkinma
Plan1 (2019-2023) maddelerinin, AKIP tarafindan yapilan derin kiimelenme analizlerinin, kalkinma
ajanslar1 ve belediyelerin tanimladig1 kiimelenme girisimlerinin analizlerinin yorumlanmasi neticesinde
Tiirkiye i¢in bir “sehir kiitmelenmesi modeli” gelistirilmistir.

Ayrica bu degiskenler ve analizler sonucunda olusturulan sehir kiimelerinin, Cin 6rnegine benzer
sekilde daha etkin ve hizli ¢alismasinin saglanabilmesi sonucunda, hem kendi iglerindeki girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmesi hem de ulusal anlamda girisimcilik ekosistemi ve kalkinmay1 olumlu yonde
etkilemesi beklenmektedir (ADB, 2008; Choe ve Laquian, 2008; Zhang, 2011). Yine Cindeki girisimciligin
gelismesine benzer sekilde, Tiirkiye'nin 11. Kalkinma Planrnda (2019-2023) yer alan girisimcilik
konulu maddelerin sonraki Kalkinma Planlarinda bu ¢aligmada onerilecek sehirlerin kiimelenmeleri
ile iligkilendirilmesinin, daha etkin bir girisimcilik ekosistemi olusturulmasina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu agidan ¢alismada 6nerilecek modelin ¢iktilary, ileride Tiirkiye i¢in olusturulabilecek
“sehir kiimelenmesi” planlari i¢in kapsamli bir 6rnek olusturabilecektir.

Arastirmada yontem olarak nitel yaklasim kullanilmis olup, veri toplama teknigi olarak ikincil
verilerden yararlanilmustir. Ikincil veri toplama asamasinda bilimsel yayinlar, raporlar, web siteleri,
gorsel ve basili dokiimanlar taranmistir. Verilerin analiz teknigi olarak ise betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Betimsel analiz, gesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden
belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiiriidiir (Ozdemir,
2010). Bu analiz tiiriinde temel amag elde edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis
bir bigimde sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2003). Bu baglamda, elde edilen veriler ¢alismanin amag
ve hedeflerine gore dzetlenmis ve dneriler gelistirilmistir. Ikincil verilerden elde edilen bu bulgulari
diizenlenmis bir bi¢cimde ortaya ¢ikarmak i¢in 6ncelikle elde edilen veriler mantikli ve anlagilir bicimde
betimlenmis, yapilan bu betimlemeler mantiksal bir ¢erceve ile ifade edilmis ve son olarak da neden-
sonug iliskileri ile irdelenip arastirma icerisinde yorumlanarak analiz edilmistir.

Asagida, olusturulacak sehir kiimelenmelerinin smirlarini belirlemek ve buralardaki girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek tizerine de belirleyici etkisi oldugu bilinen dokuz degisken analiz edilmistir.

3.1.1. Oncelikli Sektorler ve Gelisme Alanlarinin Etkisi

Sehir kiimelenmesi yaklasimy, birbiriyle yakindan ilgili sektor faaliyetlerini tematik ve yapisal olarak
bir araya getirme firsat1 saglamaktadir. Kentsel altyap: ve girisim ekosistemini gelistirmek igin sadece
belirli girisimlere ve sektorlere odaklanmak yeterli degildir. Her sehrin yapisi ve diger etkileyici faktorler
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g6z Oniine alindiginda birgok alanda faaliyetlerin desteklenmesi gerekmektedir (Xu, 2011). Ayrica
girisim ekosisteminin gelismesi i¢in birbiri ile baglantili bir¢ok sektoriin de farkli sehirlere yayilmis olma
ihtimali ytiksektir. Sehirler veya bolgeler halihazirda dogal olarak gelisme gostermis sektorlere sahip
olabilmektedirler. Ayrica siiregelen kalkinma ¢aligmalar: ve raporlar1 dogrultusunda devlet tarafindan
gelistirilmeye ¢aligilan ve destekler verilen bazi sektor ve alanlar da mevcut olabilmektedir. Bu kapsamda
Tirkiye 11. Kalkinma Plani (2019-2023) dahilinde rekabetci iiretim ve verimlilik adina kimya, ila¢ ve
tibbi cihazlar, elektronik, makine-elektrikli techizat, otomotiv, rayli sistem araglar1 6ncelikli sektorler
olarak belirlenmigstir. Diger imalat sanayi sektorleri igerisinde tekstil-giyim-deri sanayi, metalik olmayan
mineral iirinler sanayi, ana metal sanayii, gemi inga sanayii, mobilya sanayii yer alirken; tarim, savunma
sanayii ve turizm de oncelikli gelisme alanlar1 olarak belirlenmistir. Bu 6ncelikli alan ve sektorler farkls
sehir veya bolgelerde bulunabilmektedir.

Devlet tarafindan belirlenen 6ncelikli sektorler ve gelisme alanlari vasitasiyla sehirlerdeki faaliyetler
sekillenmekte ve girisimcilik ekosistemi de bu dogrultuda etkilenmektedir (Xu, 2011; Smith, 2019).
Bu noktada hangi bolge ve sehirlerde hangi sektorlerin kiimelenme 6zelligi gosterdiginin bilinmesi
onemlidir. Bu sektor ve alanlarin sehir ve bolgelerdeki dagilimlar1 incelendiginde sektorel gelisim ve
kalkinma igin sehirler bazinda ele alinmasindan ziyade sehir kiimelerinin igerisinde ele alinmas: daha
mantiklidir (Zhang, 2011). Ornegin altyap: ve hizmetlerin ¢ogu dogasi geregi sadece sehir ¢apinda
degil daha biiyiik bir alan ¢apinda uygulama gerektirdiginden, tek tek sehirler yerine sehir kiimelerine
odaklanmak da gereklidir (Choe ve Laquian, 2008).

Bu a¢idan devlet tarafindan belirlenmis 6ncelikli sektor ve alanlarin hem sehir kiitmelenmesi 6zelligi
gosterebilecek sehirlerin belirlenmesinde hem de bu kiimelerin altyapisinin birlikte gelistirilmesinde etkili
olabilecegi diisiiniilmektedir (Choe ve Laquian, 2008; Xu, 2011; Zhang, 2011). Bu ¢aligma kapsaminda
bu sektor ve alanlar arastirilmis ve analizler sonucunda 6nerilen modelde sunulmustur.

3.1.2. Sehirlerin Cografi Yakinliginin Etkisi

Sehir kiimelerini olusturmak i¢in kuskusuz en 6nemli etkenlerden biri de kiimeye dahil olacak
sehirlerin birbirine yakinligidir. Sehir kiimelenmesi, sehirlesme olarak adlandirilan seyi olusturan
karmasik sosyal, ekonomik ve teknolojik siiregleri kapsayan siirlarin 6tesine ge¢mektedir (Choe ve
Laquian, 2008).

Bir sehir kiimelenmesinin yapilanmasi topografya, iklim, mevcut ulagim sekilleri, teknolojik olanaklar
ve tiiketicilerin kisisel tercihleri dahil olmak tizere bir¢ok faktore baghdir (Zhang, 2011). Cografi
yakinligin sehir kiimelenmesi iginde yer alacak sehirlerin birbirleri ile daha hizli iletisim kurmast,
ulagimin daha saglikli, kolay ve ucuz olmasi, egitim ve bilginin kiime i¢inde daha etkin olmasi, mal ve
hizmet ticaretinin kolaylagmasi, kiimelenme 6zelligi gosteren sektorlerin ihtiyaglarinin sehirler arasinda
hizlica kargilanmasi, kararlarin daha uygulanabilir olmasi vb. bir¢ok konuda etkisi oldugu bilinmektedir
(Choe ve Laquian, 2008; Zhang, 2011; Reveiu ve Dardala, 2013). Bu yiizden sehir kiimelenmesi i¢indeki
cesitli yerlesim yerleri arasindaki mesafe ne kadar artarsa, sehir kiimelerinin gelisiminin de bir o kadar
diisecegi diisiniilmektedir.

Ayrica sehir kiimelenmesi tizerine yapilan arastirmalardan bazilari, sehir kitmelenmesi i¢in belirlenen
sehirler arasinda en fazla 100-150 km olmasi gerektigini 6nermektedir (Choe ve Laquian, 2008). Ayrica
bu sehirlerin ekonomik olarak etkiledikleri alanlarin biiyiikligiiniin de géz 6niine alinmasi gerektigi
belirtilmektedir. Bazilari ise, bir sehrin merkezinden digerinin merkezine, yasal olarak izin verilen arag
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hizinda 1-1,5 saatlik yolculukta kat edilen mesafenin, kabul edilebilir bir sehir kiimesi sinir1 i¢in iyi bir
6lgii oldugunu belirtmektedirler (Zhang, 2011). Bu anlamda ¢alismada belirlenen sehir kiitmelenmeleri
i¢cin de bu ozellikler géz oniinde bulundurulmus ve sonucunda cografi yakinlhiga sahip en biiyiik ve
gelismis sehirler icin kiimelenmeler tanimlanmuigtir.

3.1.3. Hizli Ulasim ve Iletisim Aglarinin Etkileri

Kalkinma ve girisim ekosisteminin gelistirilmesi i¢in altyapinin 6nemi bilinmektedir. Ozellikle
kurumlar, isletmeler, sanayi kiimeleri, girisimciler, {iniversiteler ve hatta sehirler arasinda hizli iletisim ve
ulagim aglarinin saglanmasi ve gelistirilmesi, kalkinma ve girisim ekosisteminin gelismesi i¢in 6nemlidir
(Dewita vd., 2018).

Sehir kiimelenmeleri olusturulmasi asamasinda en 6nemli konularin baginda kiimelerde bulunan
sehirlerin ulasim ve iletisim altyapilarinin gelismis olmasi gelmektedir (Choe ve Laquian, 2008; ADB,
2008; Zhang, 2011; Dewita vd., 2018). Ek olarak sehir kiimelenmesi i¢cinde yer alacak sehirler arasinda da
ulasim ve iletisimin hizli ve etkin bir sekilde gerceklesmesi gerekmektedir (Choe ve Laquian, 2008). Sehir
kiimelenmesi planlar1 diizgiin bir sekilde formiile edildiginde, tiim sehirlerdeki ve kirsal bolgelerdeki
topluluklarin iletisim ve ulagimini iyilestirmek i¢in kapsamli bir program sunabilmektedir (Zhang, 2011).
Bu noktada sehir kiimelerindeki bireylerin ve mallarin hareketliligi, herkesin ihtiyaglarina cevap veren
ve gevreyi kirletmeyen ulagim bigimleriyle saglanmalidir (Tiwari 2002). Sehir kiimelenmelerinin etkili
bir sekilde isleyebilmesi i¢in en 6nemli kriterlerden basinda sehirler arasindaki ulasimin kusursuzlugu
gelmektedir (Zhang, 2011).

Giderek kiiresellesen ekonomik sistemde, iletisim ve bilgi teknolojisinin eksikligi, dogru ve zamaninda
bilgi edinmenin 6niinde bir engel olusturmaktadir. Bu da sehir kiimelenmelerinin dogrudan yabanci
yatirimlari cekme yetenegini sinirlamakta ve yerel iireticilerin tirettikleri mallar i¢in dis pazarlara ulagsma
kapasitesini kisitlamaktadir (Choe ve Laquian, 2008).

Stirdiiriilebilir sehir kiitmelenmeleri olusturabilmek i¢in, sehir kiimelenmesi ile dis diinya arasinda
verimli baglantilar kurulmasi 6nemlidir (Choe ve Laquian, 2008). Bu noktada sehir kiimelenmesindeki
isletmelerin ve ticari kuruluslarin sorunsuz ekonomik isleyisi, mal ve hizmetlerin hareketi i¢in tesislerin
kullanilabilirligine de baglidir. Limanlarin, sinir kapilarinin, havalimanlarinin ve diger ulagim tesislerinin
veya lojistik alanlarinin sayisi ne kadar fazlaysa, sehir kiimelenmelerini kurmak ve gelistirmek o kadar
kolay olacaktir (Choe ve Laquian, 2008; ADB, 2008; Zhang, 2011).

Bu calisma kapsaminda sehir kiimelenmelerinin olusturulmas: asamasinda ulagim ve iletisim
aglarinin en gelismis oldugu sehirler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda 11. Kalkinma Planinda yer
alan girisimcilik konulu maddeler incelenmis ve ulasim ve iletisim konusundaki altyap1 yatirimlarinin
ozellikle biiytik sehir ¢evrelerinde yogunlastigi goriilmiistiir. Bunlarla beraber Tiirkiye i¢in 6nerilecek
sehir kiitmelenmesi modelinde yer alacak sehirlerin belirlenmesinde liman ve/veya havalimanlarina
sahip olan sehirler tercih edilmeye calisilmigtir.

3.1.4. Yerlesik Universitelerin Birbirlerine Katki Diizeylerinin Etkileri

Universitelerin, aragtirma merkezlerinin, kulugka merkezlerinin ve diger bilgiye dayali gruplarin
varlig1 sehir kiimelerinin gelismesine biiyiik 6lgiide yardimci olabilmektedir. Bu kurumlar, girisimler
i¢in fikirlerin yani sira sehir kiimelerinin gerektirdigi profesyonel ve teknik insan kaynaklarini
saglayabilirler (Choe ve Laquian, 2008). Ozellikle iiniversiteler, endiistri kiimelerinin gelisiminde gii¢lii
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bir rol oynayabilmektedir. Universitelerin varliklarinin, bélgesel ekonominin gelistirilmesi konusunda
katkilar1 olan kiimeler ile uygun sekilde biitiinlestirilmesi dnemlidir (Sharif ve Tang, 2014). Ornegin son
yillarda Hindistanda bulunan Pune sehir kiimelenmesi, Rajiv Gandhi IT Park, Margapatta Cyber City,
Marisoft IT Park ve Weikfield IT Park gibi yiiksek bilgi teknolojisi (IT) parklarinin kurulmas ile yazilim
endiistrisinde giiclii bir gelisme gostermistir (Choe ve Laquian, 2008). Bunu saglamak i¢in, kendisine
“Oxford of India” takma adin1 kazandiran birgok taninmuis {iniversitenin varligindan yararlanilmistir. Bu
sayede Pune sehir kiimelenmesi bir¢ok yeni girisimin ortaya ¢ikmasini da saglamustir.

Benzer sekilde Cin de tniversitelere yaptigi yatirimlar: arttirarak bolgesel kalkinma hedeflerine
yardimci olmalarini saglamaktadir (Sharif ve Tang, 2014). Ozellikle biiyiik iiniversiteleri igin
benimsedikleri girisimci iniversite modeli (girisimci yetistiren {iniversite) biyoteknoloji ve bilgi teknolojisi
gibi yiiksek teknoloji endiistrilerinde hizli biiytime ve talep artis1 saglamistir (Sharif ve Tang, 2014). Bilgi
ve teknolojiye olan bu talep, sehir kiimelerinde yer alan giiclii iiniversiteler ve sirketler arasinda baglarin
gelismesine sebep olmustur. Malik ve Wei (2011) tniversiteler, miisteriler ve tedarikgiler arasindaki
etkilesimin is ortamini ve girisimciligi pozitif yonde etkiledigini belirtmektedir. Bu gelismelerde en biiyiik
pay siiphesiz ki stirdiiriilebilir kalkinma ve yenilik¢ilik hedefleri i¢in tiniversitelerin birbirleri ile stirekli
etkilesime girmesidir (Wang ve Tang, 2020). Son yillarda Cinde ortaya ¢ikan basaril start-up hikayeleri,
sehirlerdeki biiytik yerlesik tiniversitelerinin ortak etkilesimleri ve girisimci iiniversite modelinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Wang ve Tang, 2020).

Benzer sekilde Tiirkiyede bulunan yerlesik iiniversitelerin birbirleri ile etkilesiminin sonucunda
benzer sonuglarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir. Ozellikle biiyiik sehirlerde yer alan iiniversitelerin
fazlalig1 ve kalitesi pozitif sonuglarin alinmasini hizlandirabilecektir. Bu kapsamda ¢aligmada Tiirkiye
sehir kiimelenmesi modeli i¢in belirlenen sehirlerde cografi yakinligin yani sira ozellikle segilen
sehirlerde yer alan gii¢lii iiniversitelerin varlig1 da goz 6ntinde bulundurulmustur.

3.1.5. Ar-Ge, Teknoloji, Inovasyon ve Girisimcilik Merkezlerinin Etkileri

Kent bolgeleri, teknolojik bilginin gelismesini ve yayilmasini kolaylastiran biiyiik sirketleri,
girisimcileri, teknoloji firmalarini ve iiniversiteler gibi bilgi kuruluslarini cezbetmektedir (Sharif ve
Tang, 2014). Bu girisimciler, isletmeler ve kurumlar, ekonomik biiyiimeyi yonlendiren ve girisimcilik
ekosistemini gelistiren ana giiglerden sayilmaktadir.

Aragtirma merkezlerinin, inovasyon ve teknoloji merkezlerinin, kulugka merkezlerinin ve diger
bilgiye dayali gruplarin varlig1 sehir kiimelenmesi olusturabilmek i¢in 6nemli destek saglamaktadir
(Choe ve Laquian, 2008). Bu kurumlar, tiniversitelere benzer sekilde, girisimciler i¢in yeni fikir ve bilgiler
olusturmasinin yaninda sehir kiimelenmesi icinde yer alan sehirlere gereken profesyonel ve teknik insan
kaynaklarini da saglamaktadirlar (Zhang, 2011).

Tiim bu aktorlerin birlikte etkilesime girmesi bir sehrin girisimcilik potansiyelini arttirmakta hatta
sehir kiimelenmesi i¢cinde dnemli bir konuma gelmesini saglayabilmektedir (Choe ve Laquian, 2008).
Ornegin Cin'in Shenzhen sehri, bir inovasyon merkezi olarak belirlenmis ve arastirma ve geligtirme
merkezi olmak adina devletten tesvikler almistir (Smith, 2019). Bu kapsamda bir¢ok Ar-Ge, teknoloji ve
inovasyon merkezlerine ev sahipligi yapmaya baslamistir. Shenzhen sehrinin bu 6zelligi sayesinde Pearl
River Delta sehir kiimelenmesinin 2025 yilina kadar, Cin'in yiiksek teknoloji sirketlerinin %45'ine sahip
olacag diisiintilmektedir (Smith, 2019).
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Tirkiyenin 11. Kalkinma Planinda yer alan girisimcilik konulu maddeler incelendiginde Ar-
Ge, teknoloji ve inovasyon merkezleri tizerinde yogun devlet destekleri oldugu ve bu merkezlerin
gelistirilmesi ve c¢ogaltilmasi adina bir¢ok ¢aligmanin yuritialdigi gortilmektedir. Tirkiyenin
bir¢ok bolgesinde ihtiyaca yonelik olarak bu merkezlerin olusturuldugu ve 6zel-kamu is birlikleri ile
gelismelerinin saglandig: bilinmektedir. Bu kapsamda biiytik sehirlerin ve endiistriyel kiimelenmelerin
oldugu bolgelerde faaliyetleri arttirilan bu merkezler, Tiirkiye i¢in Onerilecek sehir kiimelenmesi
modelinde yer alacak sehirlerin belirlenmesinde dikkate alinmistir. Sonug olarak kiimelerde yer alacak
sehirlerin belirlenmesi igin etkisi oldugu disiiniilen diger degiskenler ile Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
merkezlerinin yogunlukta oldugu sehirler birlikte ele alinarak analizler gergeklestirilmistir.

3.1.6. Hedef Bolgelerdeki Devlet Destekleri, Tesvikler ve Finansal Desteklerin Etkileri

Endiistriyel kiimelerin gelismesi ve siirdiiriilebilirligi icin siiphesiz ki devlet destekleri ¢ok dnemli
bir yer tutmaktadir. Devletler hem gelismesini istedikleri sektor ve alanlara hem de kiimelenme 6zelligi
gosteren enddistriyel alanlara biiyiik yatirimlar, destekler ve tegvikler sunmaktadirlar.

Kiimeler ve girisim ekosistemi {izerine olan bu desteklerin yani sira sehir kiimelenmelerinin
gelistirilmesi igin de devletlerin tizerinde durmasi gereken bazi konular vardir. Asya Kalkinma Bankasi
(2008) hazirladig1 raporda sehir kiimelenmelerinin gelistirilmesi i¢in devletlerin ayrica {izerinde durmasi
gereken konulari su bagliklar altinda toplamustir:

» Bolge capinda yonetim i¢in planlamalar yapilmasi,

» Belirlenen kilometrelik bir yaricap icinde kompakt yerlesim diizenlerinin tesvik edilmesi,

» Kentsel ve kirsal sektorleri ikiye ayirmadan; her ikisini de alan ¢apinda gelistirmeye 6zen gosteril-
mesi,

» Daha uzun vadeli bir perspektifi yansitan kapsamli sehir kiitmelenme planlarinin formiile edilmesi,

» Bolgelerin ekonomik degerini ortaya ¢ikarmak ve miilk degerlerini artirmak i¢in bolgeleri yeniden
diizenleme mekanizmalarinin kullanilmasi,

» Daha fazla isletmeyi ¢ekmek i¢in altyapi yatirimlarinin yogunlastirilmasi,
» Vergi tesvikleri sunarak yabanci ve yerli yatirimcilarin ilgisinin ¢ekilmesi,
» Altyap1 yatirimlari igin 6zel sektor katiliminin tesvik edilmesi;

» Ozel ekonomik bélgelerin ve sanayi parklarinin kurulmas,

» Kentsel altyap: ve hizmetlerin finansmaninda daha fazla 6zel sektor katilimi i¢in mekanizmalar
saglanmasi.

Sehirkiimelerinin gelistirilmesi adina atilacak bu gibi adimlar hem bolgesel kalkinmayi saglayacak hem
de bolgesel siirdiiriilebilirlik adina faydalar getirebilecektir (ADB, 2008). Bu anlamda sehir kiimelerinin
desteklenmesi ile sadece belli sehirlerin gelismesi degil, bolgesel olarak bir gelisme saglanmis olacaktir
(ADB, 2008).

Tiirkiye'nin 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) igerisinde yer alan girisimcilik konulu maddelerden
faydalanilarak, devletin destek verdigi kiimeler ve bolgeler incelenmis, yatirim ve tegvikler analiz
edilmis, altyap: ¢aligmalar: olan bolgeler incelenmis ve bu konularin analizleri, Tiirkiye i¢in Onerilen
sehir kiimelenmesi modeli i¢in uygun olabilecek sehirlerin belirlenmesinde kullanilmistir.

3.1.7. Benzer Endiistrilerin ve Kiimelenmelerin Birbirine Yakinliginin Etkileri
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Kiimelenme kavrami Rocha (2004) tarafindan “ekonomik ve sosyal olarak karsilikli bagimliliklar
ile birbirine baglanan, ilgili endiistrilerde cografi olarak yakin sirketler grubu veya iliskili kurumlar”
olarak tanimlanmaktadir. Sehir kiimelerini olusturma asamasinda kiimelenme ozelligi gosteren ve
cografi olarak birbirine yakin kiimelerin varlig etkili olmaktadir (Rocha, 2004; ADB, 2008; Choe ve
Laquian, 2008; Zhang, 2011). Sehir kiimelenmelerini sifirdan kurmak miimkiin olsa da bir kiimede
tiretken faaliyetlerin varligindan yararlanmak daha akillica bir yaklasgimdir (Zhang, 2011). Ornegin,
yiiksek kaliteli tiretim isletmelerinin, serbest ticaret bolgelerinin, bilgi teknolojisi merkezlerinin veya
yiiksek teknoloji girisimlerinin varligi sehir kiimelenmelerini olusturmay: kolaylastiracaktir (Zhang,
2011). Benzer sekilde turizm igin iyi potansiyele sahip siteler, tarimsal alanlarin varlig1 ve biiyiik sanayi
alanlar1 gibi bolgelerin varligi de sehir kiimelenmeleri olusturabilmek i¢in iyi adaylar olabilmektedir
(ADB, 2008).

Bu anlamda Tiirkiyenin 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) yer alan girisimcilik konulu maddeler
incelendiginde devlet destekleri ve yatirimlarinin yogunlukla benzer endiistri ve kiitmelenmelerin oldugu
yerlerde oldugu goze ¢arpmaktadir. Yani var olan bu endiistri ve kiimeleri daha da gelistirmek tizerine
adimlar atilmaya c¢alisilmaktadir. Tiirkiyedeki kiimelemeleri belirlemek {izerine yapilmis caligmalar
incelendigi zaman bu endiistrilerin gida, turizm, tekstil, tarim, orman iiriinleri, deniz tirtinleri, otomotiv,
bilgi teknolojileri ve bilisim sistemleri vb. olustugu goriilmektedir.

Uretken endiistriyel kiimelerin varhigi sehir kiimelerini olusturmay1 kolaylagtiracak bu da bu
bolgelerdeki girisimcilik ekosisteminin daha hizli gelismesine sebep olabilecektir (ADB, 2008). Bu
kapsamda onerilen modelde Tiirkiye i¢in birbirine yakin olan bu endiistri kiimeleri belirlenmis bunun
sonucunda da sehir kiimelerini en ¢ok destekleyebilecek alanlar birlestirilerek 6nerilerde bulunulmustur.

3.1.8. Belirli Endiistriyel Kiimelenmelerin Girisimciler i¢in Sundugu Firsatlarin Etkileri

Diinyadaki sehir kiimelenmesi 6rnekleriincelendiginde, bir sehirde yer alan bazi endiistriyel kiimelerin
bazi sehir kiimelerinin gelisimini de etkiledigi ve bu sayede kendilerini bu sehir kiimelenmesine dahil
edebildikleri goriilmektedir. Ornegin Karnataka Eyaletindeki Bangalore sehir kiimesi, Hindistan'in en
hizli bityiiyen kentsel bolgelerinden biridir. Mysore sehri popiiler bir turizm merkezi olmasinin yani sira
ve son yillarda Bangaloredaki is merkezlerine bircok yetenek transfer eden bir bilgi teknolojisi merkezine
déniismiistiir (Choe ve Laquian, 2008). Sehir Mysore Universitesi de dahil olmak iizere yiizlerce koleje ve
akademik kuruma sahiptir. $ehir bu 6zellikleri sayesinde birgok girisimci yetistirmekte ve bilgi transferi
gerceklestirmektedir. Ayrica Bangalorea olan yakinlig1 sayesinde turizm, bilgi teknolojileri ve egitim
alaninda projeleri olan girisimciler ve isletmeler i¢in firsatlar olusturmaktadir (Choe ve Laquian, 2008).
Eyaletteki sehirlere ve 6zellikle Bangalore’a sagladigi bu katki sayesinde bu bolgedeki gelisimin en biiytik
onciilerinden olmus ve Bangalore sehir kiimesine dahil olmustur.

Benzer sekilde Southern California, Meksika ve ABD smirinda bulunan birgok sehri barindiran
bir sehir kiimelenmesi 6rnegidir. Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA), San Diego-
Tijuana ekonomisindeki sinir Gtesi ticaret iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir (Vargas-Hernandez ve
Noruzi, 2010). NAFTA siireci, ticaret ve yatirim engellerini azalttigindan, bolge ekonomisi giderek daha
entegre hale gelmistir (Bae ve Hee, 2005). San Diego (ABD)- Tijuana (Meksika) bolgeleri Southern
Californianin en biiytik ticari zenginligine sahip bolgeleridir. Bélgenin bilyiimesinin temel belirleyicisi,
kiiresellesme egilimlerinden ¢ok sinir 6tesi ticret farkliliklaridir (Gruben 2001). Bunlar emek, toprak, mal
ve hizmetlerdeki biiyiik fiyat farkliliklaridir. Isletme ve girisimcilerin basta maliyet faktorii olmak iizere
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cesitli sebeplerle Tijuana'ya dogru akislari, bir¢ok girisimci ve yetenekli insan1 da buraya ¢ekmektedir
(Vargas-Hernandez ve Noruzi, 2010). Bu sayede Tijuana, Southern California sehir kiimelenmesini de
her agidan beslemektedir. ABD’nin en biiyiik ekonomik bolgelerinden biri olan Southern California sinir
dolayisiyla Tijuana ile mitkemmel iligkiler gelistirmis ve Tijuananin bu sehir kiimelenmesi igerisine dahil
olmasi hizlanmistir. Southern California sehir kiimelenmesine inanilmaz katkis: sayesinde iki tilke bu
bolge icin alinacak kararlarda beraber hareket etme durumunda kalmigtir.

Yukaridaki 6rneklerde de goriildiigii iizere baslangigta bir sehir kiimelenmesi disindaki bolge veya
sehirlerde bulunan benzer endiistriyel kiimelenmeler, sehir kiimelerindeki girisimci ve isletmeleri
etkileyebilmis ve hatta kendilerine ¢ekebilmislerdir (ADB, 2008; Choe ve Laquian, 2008; Zhang, 2011).
Bu sebeple sehir kiimelenmesi disinda bulunan bu boélgelerdeki endiistriyel kiimeler, sehir kiimelerinde
bulunan isletme ve girisimciler i¢in de firsatlar sunabilmistir. Bu sayede bu boélgelerdeki altyap: ve
yatirimlar artmis ve sonucunda sehir kiimesine dahil olmalar: kaginilmaz olmustur (ADB, 2008; Choe
ve Laquian, 2008; Zhang, 2011). Bu kapsamda Kalkinma plan1 maddeleri igerisinde yer alan girisimcilik
konulu maddeler incelenerek Tiirkiye icin 6nerilen modelde bu etkiyi yaratabilecek endiistrilerin varlig,
sehirler ve bolgeler bazinda ele alinmuis; analizler sonucunda sehir kiitmelenmesi 6nerileri gelistirilmistir.

3.1.9. Girigsim Ekosistemlerini Olugturmak I¢in Destekleyici Faaliyetlerin Etkisi

Cin devleti sehir kiimelerini olustururken daha iyi bir koordinasyon ve daha iyi bir etkilesim i¢in
yollar ve ulasim, su, kanalizasyon ve sanitasyon, enerji iiretimi ve dagitimi, sehirlesme ve atik yonetimi
gibi kentsel altyap1 ve hizmetlere biyiik yatirimlar yapmis ve bunlari segilmis kiy1 kentleri ve bolgelerinde
yogunlastirmistir (Zhang, 2011). Ayrica 6zel ekonomik bolgeler (Serbest ticaret bolgeleri vb.), ihracat
isleme bolgeleri, sanayi parklar1 ve yiiksek teknoloji parklar: gibi alanlarin kurulmasina ve bunlarin
gelistirilmesine biiyiik emek sarf etmistir (Smith, 2019).

Hindistan'da ise Jawaharlal Nehru Ulusal Kentsel Yenileme Misyonu, bir¢ok sehirde kentsel altyap:
ve hizmetleri artirmak i¢in fonlar ayirmistir (Zhang, 2011). Hindistan da Cine benzer sekilde, ¢zel
ekonomik bolgelerin kurulmasini desteklemis ve bu alanlar i¢in gelismeleri yakindan takip etmistir.
Malezya, Putrajaya ve Cyberjaya gibi yeni sehirler kurarak Kuala Lumpur ¢evresinde kiitmelenmis sehirler
gelistirme stratejisi izlemistir (Zhang, 2011). Filipinler, Metro Manila ¢evresinde iki adet 6zel ekonomik
bolge kurarak Manila merkezli bolgeyi gelistirmeye c¢aligmistir (Zhang, 2011). Sehir kiimelenmeleri
lizerine ¢aligmalar yiiriiten birgok iilkede gesitli stratejiler izlenmis; sadece bolgesel kalkinmanin yani
sira girisimcilik ekosistemini gelistirmek adina da adimlar atilmistir. Bunun igin altyap: ¢aligmalarini
hizlandirmak ve projeler gelistirmek oncelikli stratejiler olmustur (Smith, 2019). $ehir kiimelerindeki
girisimcilik ekosistemini gelistirmek adina 6zel ekonomik bolgelerin kurulmasi, sanayi parklari ve
yiiksek teknoloji parklarinin desteklenmesi, kentler arasindaki altyap: ¢aligmalari, ulasim ve iletisim
sistemlerinin gelistirilmesi, tiniversite ve arastirma kuruluslarinin yapisinda gelistirmeler (6rn. Cinde
girisimci yetistiren tiniversitelerin kurulmasi) gibi birgok destekleyici faaliyet iilkeler tarafindan birlikte
yuriitilmektedir (Smith, 2019).

Benzer sekilde Tiirkiyenin 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) yer alan girisimcilik konulu maddeler
incelendiginde girisim ekosistemini destekleyici bir¢ok benzer faaliyetin varligi goriilmektedir. Bu
maddelerin birgogu ayn1 zamanda sehir kiimelenmelerinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi i¢in
de etkili olabilecek maddelerdir. Sehir kiimelerinin olusturulmasi ve bagariya ulagsmasi i¢in en 6nemli
etkenlerin baginda gelen ve girisim ekosistemlerini destekleyen bu faaliyetler, 11. Kalkinma Planinda
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belirtilen uygulama bolgelerine gore analiz edilmis ve bu analizler Tiirkiye i¢in olusturulan sehir
kiimelenmesi modeli i¢in sehirlerin belirlenmesinde kullanilmistir.

4. ONERILER

Analizler sonucunda elde edilen bulgular, Sekil 3’te “Tiirkiyede kiimelenme 6zelligi gosteren sektorler
ve alanlar” olarak paylasilmistir.

GATIANTEF

Sekil 3: Tiirkiyede kiimelenme 6zelligi gosteren sektorler ve alanlar

Caliyma kapsaminda goriildiigi tizere, Tiirkiyede 17 sehirden olusan toplam 7 adet bélgenin
olusturulmasiilkadimda6nerilmektedir. Buboélgelerin olusturulmasiasamasinda, sehirkiimelenmelerinin
sinirlarini belirlemek ve buralardaki girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek iizerine belirleyici etkisi oldugu
bilinen ve dnceki boliimde bahsi gecen degiskenler goz oniinde bulundurulmustur. Ayrica Cin sehir
kiimelesmelerine benzer sekilde bolgesinde en biiyiik potansiyele ve niifus yogunluguna sahip sehirler
secilmeye calisiimigtir.

Istanbul, Kocaeli ve Bursa illerinden olusan sehir kiimelenmesinin Marmara bélgesinin halihazirda
da lokomotifi oldugu bilinmektedir. Ancak bu iller arasindaki koordinasyon ve iligkilerin arttirilmasi,
aglarin genisletilmesi, tiniversitelerin ortak ¢aligmalari, iletisim ve bilgi paylasiminin arttirilmasi ve
onde gelen sektor kiimelerinde girisimcilerin desteklenmesi 6nemli goriilmektedir. Bu kapsamda 6ne
¢ikan sanayi kiimelerini hedef alarak bu alanlarda girisim faaliyetinde bulunmak isteyen girisimcilere
desteklerin ve kolayliklarin saglanmasi hedeflenmelidir. Bu sehirlerin kiimelenmesinin saglanmast ile uzay
ve havacilik sektoriiniin, teknoloji ve inovasyon ¢aligmalarinin, bilgi teknolojileri ve bilisim sistemlerinin
ve tekstil ve otomotiv sektorlerinin daha fazla girisimciye cesaret verecegi ve girisim ekosisteminin
gelisimine katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Istanbul igin ISTKA, Bursa ve gevre illeri icin BEBKA
ve Kocaeli ve gevre illeri i¢in ise Dogu Marmara Kalkinma Ajans1t MARKA bu konulardaki ¢aligmalari
yogun sekilde stirdiirmekte ve ekosistemleri gelistirmek adina adimlar atmaktadirlar. Girisimcilerin
ve paydaslarin islerini kolaylastirmak adina bir¢ok organizasyon ve destek programlari bu ajanslar
tarafindan saglanmaktadir. Ayni zamanda bunlara ek olarak sehir belediyeleri de yine girisimcileri ve
ekosistemi gelistirmek ve aglar1 yayginlastirmak adina fizibilite galismalarini hizlandirmaktadir.

[zmir, Denizli ve Mugla sehirlerinden olusan diger sehir kiimelenmesinin ise oncelikli olarak turizm
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ve ilgili sektorlerdeki girisimcileri arttiracag: diisiiniilmektedir. Bu sehirler arasinda hala hizli ulasimin
eksik olmasi, sehirlerarasi turizm bolgeleri arasinda kara ulasiminin engebeli arazi nedeniyle zor olmasi,
hava ulagimi ve deniz ulagiminin ise yetersiz olmasinin bolgedeki turizm faaliyetlerini ve girisimlerini
olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Bu kapsamda sehir kiimelenmelerinin ana fikrinde de yer alan ve
girisimcilik ve kalkinmay1 dogrudan etkileyen ulasim ve iletisim aglarinin sehirler arasinda gelistirilmesi
6nemli goriinmektedir. Bu sayede diger 6nemli goériilen mobilya, enerji, gida ve makine sanayi gibi
kiimelenmelerin de bu sehirler arasinda desteklenmesi kolaylastirilacaktir. Ayrica yine benzer sekilde
bolgede bulunan 6nemli tiniversitelerin bolgenin diger sehirlerini de kapsayacak sekilde kiimelenmelere
bilgi ve inovasyon destegi vermesi, gelecekte yeni sehirlerin bu kiimeyi desteklemesi agisindan énemli
goriilmektedir. Bu gibi ¢alismalarin daha koordineli yiiriitiilmesi i¢in Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) ve
Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) ¢aligmalarda bulunmaktadir. GEKA tanitim faaliyetleri kapsaminda
gesitli brosiirler olusturmakta ve bolgenin turizmi agisindan ¢aligmalarin yiiriitmektedir. GEKA ayrica
Denizli, Mugla ve Aydin illerini kapsayan 2014-2023 yillar1 arasinda uygulanacak olan bélge planina
gore dort mevsim turizm, imalat sanayi, tarim ve gida, enerji, ulasim ve lojistik alanlarinda ¢alismalar
yuriitmekte; girisimcileri ¢alimalara yonlendirmek igin faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tanitim ve
markalagsma caligmalari ile de girisimcilere yon gostermektedir.

Ankara ve Kayseri sehirlerinden olusan diger bir sehir kiimesi ise I¢ Anadolu Bélgesinin en 6nemli is
ve sanayi merkezleri olarak kabul edilmektedir. Bu sehirlerde bulunan tiniversitelerin sadece belirlenen
sanayi kiimeleri iistiine yapacaklar1 yogun inovatif ve teknolojik ¢alismalar ile diinya ¢apinda markalarin
olusturulmasina katki saglayacaklar1 diistintilmektedir. Diinya ¢apinda iiniversitelerin yer aldig1 Ankara
sehri ozellikle baskent olma avantaji ile bir¢ok girisimci ve dogrudan yatirima olanak taniyan diistik
giris engellerine sahiptir. Benzer sekilde 2000’ler sonrasi hizla gelisen sanayi sehri olan Kayseri ili de
girisimcilerin ilgi odag1 konumundadir. Bu iki sehir arasinda kiimenin olusturulmasi ve bu bélgenin
girisimciler i¢in cazibe merkezine doniistiiriilmesi ilerleyen donemde ¢evrede bulunan diger sehirlerin
de kalkinmasina destek verebilecektir. Ankara Kalkinma Ajans: (ANKARAKA) ve Kayseri ve ¢evre iller
i¢in ¢calismalarini yiiriiten Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 (ORAN) da bolgedeki bu ¢alismalara 6nayak
olmakta ve girisimcilik ekosistemi i¢in planlar, organizasyonlar ve hedefler belirlemektedir.

Bu bolgelere benzer sekilde Antalya-Mersin sehir kiimesinin turizm ve sebze-meyve iiretimi {izerine
girisimleri desteklemek 6nemli olarak goriilmektedir. Tiirkiye sebze ve meyve iiretimi i¢inde Antalya
ve Mersin illerinin biiytik etkisi oldugu bilinmektedir (Ulukap: ve Sener, 2017). Antalya iilkemizin en
¢ok endemik bitki tiiriine sahip ili olma 6zelligini tasimaktadir (Ulukap: ve Sener, 2017). Mersin ise
bitkisel iiretim agisindan, Izmir'in arkasinda ikinci sirada bulunmaktadir (mersintarimfuari.com). Bu
illerin zengin dogal kaynaklara ve biyo gesitlilige sahip olmasi, organik tarimda iiriin gesitliligine imkan
veren iklim ve toprak yapisinin bulunmasi ve buralara saglanan devlet destekleri sehir kiimelenmeleri
i¢in bu iki sehrin bir arada degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ayrica Antalya ve Mersin, tarihsel ve
kiiltiirel kaynaklarinin ¢esitliligi, cografi 6zellikleri ve deniz-kum-giines kaynakl kitle turizmine yonelik
altyapistyla genis ve canli bir turizm potansiyeline sahip sehirlerimizdir (Kafali, 2014). Mersin ili kiyz,
deniz ve kiiltiir turizminin yani sira yaylacilik-yayla turizmi i¢in de 6nemli merkezlerdendir. Antalya ise
turizm alaninda verilen desteklerden yiiksek oranda yararlanan sehirlerin baginda gelmektedir ve turizm
potansiyeli en yiiksek olan illerimizdendir. On Birinci Kalkinma Plani'nda turizm, 6ncelikli gelisme
alanlarindan biri olarak kabul edilmektedir (Mutlu ve Baser, 2020). Dolayisiyla turizm alani, dniimiizdeki
yilarda da kalkinma agisindan 6nemli is kollarindan biri olmaya ve muhtemelen gesitli yatirim
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tesvikleri ile gelismeye devam edecektir (Mutlu ve Baser, 2020). Bu iki sehrin benzer ticari kaynaklara ve
kiimelenmelere sahip olmalar1 dolayisiyla sehir kiimelenmeleri i¢in bir arada gelistirilmeleri 6nemlidir.

Benzer endiistriyel kiimelenmelere sahip Konya-Adana sehir kiimesinde tekstil ve tekstil makinalari,
tarim ve tarim ile ilgili makinalar, bilisim, otomotiv ve savunma sanayii iizerine girisimleri desteklemek
onemli olarak goriilmektedir. Konya Sanayi Odas: onciiligiinde yer alan otomotiv yan sanayi, tarim
makineleri ve bilisim alanlarinda kiimelenme 6zelligi gosteren sektorlerde ¢alismalar yiirtitiilmektedir.
Tarim makineleriimalati konusunda Tiirkiye pazarinin ylizde 65’ine hakim olan Konya, sektor ihracatinin
ise ylizde 45’ini karsilamaktadir (diinya.com). Konya bilisim kiimelenmesi ise Ekonomi Bakanlig1
tarafindan desteklenmektedir (akip.com). Konyada ayrica yogun tarimsal faaliyetler yiiriitiilmekte ve bu
anlamda tilkenin tahil iiretiminin bilyiik boliimii buradan saglanmaktadir. Konya otomotiv sektoriinde
ise yan sanayi imalat1 konusunda 6ncii sehirlerdendir. Otomotiv sanayinin gelismenin ana sebeplerinin
basinda ise bolgenin tarima dayali yapisinin bir sonucu olarak makine ve techizat sanayiinde ve dokiim
sanayiinde edindigi deneyimler ve birikimler gelmektedir (Erol ve Yildiztekin, 2014). Tarim makineleri ve
teknolojileri alaninda Adanada da 6nemli 6l¢iide tiretici firma yogunlugu ve uzmanlagma bulunmaktadir.
Benzer sekilde Adana ve Konyanin Tiirkiyenin en biiyiik verimli tarimsal alanlarina sahip olmasi
ve benzer tarimsal faaliyetleri biiyiik olgiide gerceklestirmesi bu iki sehrin kiimelenmesi i¢in dnemli
etkenlerdendir. Tarim sekt6rii Konya ve Adanada ayni zamanda tekstil sektoriinii de gelistirmis, 6zellikle
Adana tekstil sektoriinde de oncii sehirlerimizden biri konumuna gelmistir. Bu anlamda Adanada tekstil
tirtinleri iireten ve tekstil makinalar1 imalati yapan isletmeler kiitmelenme 6zelligi gostermis ve bu kiime
Ekonomi Bakanligi tarafindan destek alan kiimeler kapsamina girmistir. Konya iline benzer sekilde
Adanada da otomotiv sanayi ¢ok gelismistir ve ihracat payindaki yeri yukarilardadir. Bununla beraber
kiimelenme 6zelligi gosteren bir baska sektor zellikle savunma sanayiidir. Bu anlamda Adanada boyle
bir kitmelenmenin desteklenmesi savunma sanayinin Ankara, Eskisehir ve Istanbul disinda bir alanda
daha gelismesine sebebiyet verecektir.

Samsun-Trabzon sehir kiimesinin deniz tiriinleri, medikal cihaz ve aletlerin tiretimi ve gelistirilmesi,
orman iriinleri ile ilgili girisimleri desteklemesi 6nemli olarak goriilmektedir. Samsun ve Trabzon illeri
Karadeniz Bolgesinde yer alan niifus yogunlugu en yiiksek illerdir. Bu 6zelliklerinin yani sira bolgenin
en yiiksek ekonomik giice sahip illeridir. Her iki il de sahip olduklari cografi 6zellikler sayesinde
benzer sektorlerin gelisimine etki etmektedir. Bu anlamda bu iki ilin sehir kiimelenmesi kapsaminda
gelistirilmesi girisimcilik ve kalkinma faaliyetleri i¢in de 6nemli goriilmektedir. Ozellikle iki ilimizde de
deniz mamulleri ve ormancilik alaninda yogun ekonomik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Samsun, 6zellikle
cerrahi el aletleri imalat1 konusunda diinyanin tiglincii cerrahi el aletleri iiretim iissii konumundadir
(Kiper, 2013:134). Medikal Sanayi Inovasyon Kiimelenmesi olarak bilinen bu kiimelenme devlet destekleri
de almaktadir. Ayrica bu kiimeler i¢in Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA) Trabzon ve gevre illeri
ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) Samsun ve gevre illerinin ekosistemlerini desteklemek amaci
ile bir¢ok etkinlik ve ¢alisma yiiriitmektedir. Bu kapsamda ekonomik katkis: yiiksek olan yukaridaki
kiimeler disinda gemicilik, lojistik, ana metal sanayi gibi alanlarda da ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ayrica Gaziantep-Sanliurfa ve Diyarbakir sehir kiimelenmesinin ise organik gida, tekstil, hazir ve
islenmis gida tizerine girisimleri desteklemesi ve gelisimlerine katki vermesi i¢in politikalar tiretmesi,
girisimcilik ekosistemi ve kiimelenme agisindan 6énem arz etmektedir. Tim bunlara ek olarak Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda 2016 yilinda yiriitiilmeye baglayan program ile desteklenmesi
amaglanan birgok sehir ve bolge belirlenmistir. Bu program il 6zel idareleri tarafindan yiiriitiilmekte ve
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Kalkinma Bankasi tarafindan da desteklenmekte; cazibe merkezi olarak secilen iller arasinda Sanlurfa ve
Diyarbakir da yer almaktadir. Bu gergevede yatirim ve tiretim destekleri verilmekte, egitimler sunulmakta,
tesvikler saglanmakta, danigmanliklar verilmekte, veri ve bilgi destegi saglanmaktadir. Cazibe
Merkezleri Programinin da destegi ile sehirlerin birbirine entegrasyonunun hizlandirilmasi ve girisim
ekosistemlerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu firsatlarin girisimci kiitmelenmeleri
olusturulmasi agisindan degerlendirilmesi 6nemli olarak goriilmektedir. Gerek isgiiclintin bu sehirler
arasinda akigkan olmasi gerek kiiltiirel 6zellikler ve gerekse altyap1 benzerliklerinden dolay1 bu sehirlerin
kiimelenmesinin faaliyetleri olumlu olarak etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Bu ¢alisma igin olusturulan sehir kiimelerinde kurumlar, isletmeler, sanayi kiimeleri, girisimciler,
tniversiteler ve hatta sehirler arasinda hizli ulasim ve iletisim aglarinin saglanmasi ve gelistirilmesi,
kalkinma ve girisim ekosisteminin gelismesi i¢cin dnemlidir. Bilgi paylasiminin hizlandirilmasinin Cin
sehir kiimelerinde oldugu gibi girisimlere katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Stirekli olarak yenilikler
sunmak ve kiimelerde bagarili ¢iktilar elde etmek icin Cin'in uyguladig: egitim stratejisi gibi iistiin
yeteneklerin egitilmesi ve bu sehir kiimelerine ¢ekilmesi de 6nemli goriilmektedir. Bu sayede hem
gelismis entegre sehirlerin olusmasi hizlandirilacak hem de teknoloji ve egitimle igice akilli sehirler
gelistirilerek kalkinmada verimlilik arttirilmis olacaktir.

Yine benzer sekilde bu sehirlerde bulunan bir¢ok 6nemli iiniversite ve arastirma kurulusunun birbirine
entegre olmasinin ve birlikte girisimciligin ve kiimelerin gelismesi i¢in ¢aligmalar yiiriitmelerinin hizli
gelismelere neden olacag: diisiintilmektedir. Egitim ve niversitelerin katkilar1 ile siirekli inovasyon
ve AR-GE merkezlerinin olusturulmas: ve ayrica modelde olusturulan sehir kiimelerinde teknoloji
merkezlerini arttirmak da yeni girisimlerin ve teknolojilerin ortaya ¢ikmasina fayda saglayabilecektir. Cin
sehir kiimelerinde yenilik¢i teknolojiler ve Ar-Ge ile ugrasan kiigiik ve orta dl¢ekli isletmeler icin vergi
tesvikleri ve kesintileri saglamaktadir. Cinde oldugu gibi Tiirkiyede de ekonominin lokomotifini kiigitk
ve orta Olgekli isletmeler olusturmaktadir. Bu kapsamda benzer stratejileri uygulamanin girisimciligi
ortaya ¢ikarmak adina faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Ayrica Cin sehir kiimelenmeleri i¢in 6zel olarak gelistirilen serbest ticaret bolgelerinin olusturulmasi
da girisimcileri bu kiimelere ¢ekmek i¢in dizayn edilmis bir bagka yapi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
anlamda benzer sekilde iilkemizde bulunan serbest ticaret bolgelerinin sayisinin da modelde belirtilen
sehir kiitmelenmeleri etrafinda arttirilmasinin fayda saglayacag: diistintilmektedir.

Cin ve Vietnam gibi gelismekte olan tilkelerdeki sehir kiimelenmelerinde yer alan sehirlerin isbirligi
yaptiklarinda ve bolge ¢apinda bir kalkinma stratejisi izlediklerinde, 6zel sektor katilimini gekmede ¢ok
daha basarili olduklar: goriilmiistiir (Choe ve Laquian, 2008). Kuzey Amerika'da sehir kiimelenmesindeki
yer alan biiyiiksehir yonetimleri, yerel yonetim organlarinin varliklarini ve diger kaynaklarini bir araya
getirdiklerinde, ¢ok daha etkili sermaye kullanimi sagladiklarini kesfetmislerdir (Choe ve Laquian, 2008).
Benzer sekilde Tiirkiye icin de sehir kiimeleri vasitasiyla bolgesel sermaye kullanimi hem endiistriyel
kiimelerin hem de girisim ekosisteminin daha da giiglenmesini saglayabilecektir.

Ayrica sehir kiimelenmesi modellerini bagariyla uygulayan iilkeler i¢in Asya Kalkinma Bankasi
(ADB), sehir kiimelerini gelistirmeye yonelik projeler i¢in gerekli olan fonlar: tahsis etmede yardimci
olabilmektedir. ADB, kentsel gelisim projeleri i¢in kamu-6zel katilimini saglamak ve diger kalkinma
ortaklar1 veya finans kurumlarindan fon saglamak icin 6zel ¢aba sarf edebilmektedir (Choe ve Laquian,
2008). Benzer bir banka veya kurulusun Tiirkiye i¢in de benzer bir gorev iistlenmesi finansal kaynak ve
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desteklerin saglanmasi konusunda sehir kiimelenmeleri i¢in yardimc1 unsurlardan olabilecektir.

Ayrica sehir kiimesi yaklasiminin en biyiik avantajlarindan biri, faaliyetleri bir yerel yonetim
biriminin sinirlari icinde sinirlamak yerine biitiin bir kentsel bolgenin planlanmasini gerektirmesidir
(Zhang, 2011). Boylece sehir bazinda degil alan ¢apinda bir bakis a¢is1 saglanmaktadir. $ehir kiimesinin
belkemigi olan kentsel altyap: ve hizmetler, genellikle i¢ ve dis bor¢lanma yoluyla elde edilen biiyiik
miktarda sermaye gerektirmektedir (Zhang, 2011). Bu noktada hizli gelisme ve kalkinma igin devlet ve
ozel sektor igbirlikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin bazi Asya sehir kiimelerinde projelerin incelenmesi,
kentsel altyap1 ve hizmetlerin saglanmasi i¢in 6zel yatirimcilara sozlesmeler yapilip imtiyazlar verildigi
gorillmektedir. Ayrica bu tiir sehir kiimelenmelerinde yap-islet-devret, insa et-sahiplen-yonet ve
yap-sahip ol-islet-devret gibi cesitli finansman planlarinin altyap: ve hizmet saglamak i¢in fazlasiyla
kullanildig1 kanitlanmistir (ADB, 2008). Bu yaklasimlarin sehir kiimelenmesinin gelistirilmesini bityitk
ol¢iide kolaylastiracag: belirtilmektedir (ADB, 2008; Choe ve Laquian, 2008; Zhang, 2011; Smith, 2019).

Ulkemizde devlet destegi ve planlamalar1 dahilinde hem Kalkinma Ajanslar1 hem de belediyeler
gerceklestirdikleri faaliyetler ile ekonomik kalkinma programlarini yiiriitmektedirler. Bu kapsamda
secilen sehirlerde Kalkinma Ajanslarinin, belediyelerin, kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlarin
destekleri giin gectik¢e artmakta ancak faaliyetler sehirlerde genellikle ayr1 ayr yiiriitiilmektedir. Cin
sehir kiimelenmelerine benzer sekilde, bu kurumlarin birlikte ¢aligmasi ve modelde sunulan bolgeleri
birbirine entegre ederek projeler gelistirmelerinin girisimcilik ekosistemini ve kiimelenme faaliyetlerini
onemli 6l¢tide olumlu olarak etkilemesi beklenmektedir.

5.SONUC

Ulkemizde ve diinyada sehir kiimelenmelerine iliskin modellerin heniiz ¢ok fazla yayginlagsmadigs;
bu kapsamda en biiyiik ve ilgi ¢ekici adimlarin Cin tarafindan atildigi gozlenmistir. Cin, 13. Bes
Yillik Kalkinma Plani (2016-2020) ile birlikte yiirtittigii Yeni Kentlesme Plani (2014-2020) ile hem
sehirlerin kalkinmasini saglamak hem inovatif ve teknolojik faaliyetleri arttirmak hem de girisimcileri,
sanayi kiimelenmelerini ve girisim ekosistemlerini desteklemek tizere biiyiik politikalar gelistirmis ve
uygulamaya koymustur. Bu planlamanin gelistirilmesi ve sehirlerin rollerinin belirlenmesi agamas: hala
devam etmektedir. Ancak bu arastirma kapsaminda, belirli noktalara deginilmis; girisimcilik, yenilikgilik
ve sanayi kiimelenmeleri ile ilgili uygulamalar incelenmeye ¢alisiimistir.

Cin uyguladig1 bu politikalar dahilinde bir¢ok yeni nesil girisimci yetistirmis, diinya ¢apinda isme
sahip start-up’lar olusturmus, diinyada sayis1 hala az denebilecek olan Unicorn’larin biiyiik béliimiine
sahip bir yapiya birtinmiistiir. Kiimelenme stratejisini basarili bir sekilde hayata koyabilmek adina
hem 0zel girisimler hem de devlet destekli uygulamalar ile adimlarini atmis bu sayede hizli gelismeler
saglamistir. Diinyaca bilinen Alibaba, Xiaomi, WeChat, Tencent Music, Pinduoduo, Monkplus,
Processon, Ant Financil vb. gibi ¢ok biiyiik start-up ve Unicorn’lar Cin'in bu sehir kiimelerinde ortaya
¢ikarilmistir (Ozdem, 2018). Cin, giin gectikge sayilar1 hizla artan bu start-up’lar i¢in hem yatirim hem
de sehir ekosistemlerini gelistirip degistirmeye devam etmektedir. Cin'in ekonomik kalkinmasina biiyiik
katkilar1 olan bu yeni nesil girisim ortami uygulamalarinin ve planlamalarinin, tilkemiz ekosistemi
tarafindan da anlagilmasi ile benzer adimlarin atilmasi saglanacak ve boylece Tiirkiye icin de benzer
sonuglarin ortaya ¢ikmasi muhtemel olacaktir.

Tiim bu arastirma ve incelemelerin ardindan, Cin sehir kiimelenmelerine benzer sekilde, Tiirkiye
i¢cin dokuz degiskenin incelenmesi ile bir model 6nerisinde bulunulmus ve yedi adet sehir kiimesi
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olusturulmustur. Bu caligmada olusturulan sehir kiimeleri; 6nceki ¢alismalarda kullanilan kiimelenme
analizlerine, Kalkinma Planlar1 dahilinde uygulanan kiimelenme profillerine ve bazi arastirmalarca
ortaya atilmis kiimeler {izerine kurulmustur. Cin 6rnegine benzer sekilde kurulan bu modeldeki
sehir kiimelerinin hem kendi i¢lerindeki girisimcilik faaliyetlerini gelistirmesi hem de ulusal anlamda
girisimcilik ekosistemi ve kalkinmay1 olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Ayrica Cinde kalkinma
planlar1 vasitasiyla basariyla gelistirilen sehir kiimelenmelerinin benzer sekilde Tiirkiyede de kalkinma
planlarina dahil edilmesinin, daha etkin bir girisimcilik ekosistemi olusturulmasina katk: saglayacag:
diistiniilmektedir. Bu agidan ¢alismada 6nerilen modelin ¢iktilary, ileride Tiirkiye i¢in olusturulabilecek
“sehir kiimelenmesi” planlari i¢in kapsamli bir 6rnek olusturabilecektir.

Sonraki ¢aligmalar ve bu aragtirmayi ilerletmek isteyen arastirmacilar igin; Tiirkiyede yer alan tiim
sehirler i¢in kitmelenme analizlerinin yapilmasi, farkl sehirlerin kiimelenmesini saglanmasi, destekleyici
politikalar {izerine farkli bakis acilarinin getirilmesi, farkli iilkelerdeki farkli sehir kiimelenmesi
modellerinin degerlendirilmesi onerilmektedir. Bu ¢aliymanin, sonraki arastirmalar i¢in bir kilavuz
olmasi ve ilerleyen ¢alismalar i¢in bir altyap: olusturmasi hedeflenmektedir.

KAYNAKCA
ACS, Z. ], & AUDRETSCH, D. B. (Eds.). (2006). Handbook of entrepreneurship research: An interdisciplinary survey and
introduction (Vol. 1). Springer Science & Business Media.

ACS, Z., N. BOSMA, AND R. STERNBERG, (2008). The Entrepreneurial Advantage of World Cities: Evidence from Global
Entrepreneurship Monitor Data, SCALES Research Report H200810. Erisim: http://www.entrepreneurship-sme.eu/pdf-
ez/H200810.pdf

ADB, Asian Development Bank. (2008). City Cluster Development: Triggering Inclusive Economic Growth. Erisim: https://
www.adb.org/sites/default/files/publication/27883/economic-growth.pdf

AUDRETSCH, D. B., & LEHMANN, E. E. (2005). Does the knowledge spillover theory of entrepreneurship hold for regions?.
Research policy, 34(8), 1191-1202.

BAE, C. & HEE, C. (2005). Tijuana-San Diego: Globalization and the transborder metropolis. In Globalization and urban
development (pp. 181-195). Springer, Berlin, Heidelberg.

BELITSKI, M., & KOROSTELEVA, J. (2011). Entrepreneurship and cities: evidence from the post-communist world (No. 397).
WIFO Working Papers.

CHOE, K. A., & LAQUIAN, A. A. (2008). City cluster development: toward an urban-led development strategy for Asia. Asian
Development Bank.

CHU, Y. W. (2020). China's new urbanization plan: Progress and structural constraints. Cities, 103, 102736.

DEWITA, Y., YEN, B. T., & BURKE, M. (2018). The effect of transport cost on housing affordability: Experiences from the
Bandung Metropolitan Area, Indonesia. Land use policy, 79, 507-519.

EROL, D. & YILDIZTEKIN, M. (2014). 14. Uretim Arastirmalar1 Sempozyumu (UAS 2014), Istanbul, Tiirkiye, 417-428.

FELDMAN, M. P. (2014). The character of innovative places: entrepreneurial strategy, economic development, and prosperity.
Small Business Economics, 43(1), 9-20.

GRIES, T., & NAUDE, W. (2010). Entrepreneurship and structural economic transformation. Small Business Economics, 34(1),
13-29.

GRUBEN, W. C. (2001). Was NAFTA Behind Mexico's High Maquiladora Growth? Economic And Financial Review-Federal
Reserve Bank Of Dallas, (3), 11-21.

HE, C., LU, J., & QIAN, H. (2019). Entrepreneurship in China. Small Business Economics, 52(3), 563-572.

INDRAPRAHASTA, G. S., & DERUDDER, B. (2019). World City-ness in a historical perspective: Probing the long-term
evolution of the Jakarta metropolitan area. Habitat International, 89, 102000.

ISENBERG, D.J. (2010) How to Start an Entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review 88(6): 41-50.
KAFALL M.A. (2014). Mersin ili Potansiyel Yatirim Konular1 Aragtirmast. Ankara: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.

KANTIS, H. D., FEDERICO, J. S., & GARCIA, S. I. (2020). Entrepreneurship policy and systemic conditions: Evidence-based
implications and recommendations for emerging countries. Socio-Economic Planning Sciences, 72, 100872.

-23-



KATHERINA, L. K., & INDRAPRAHASTA, G. S. (2019). Urbanization Pattern in Indonesia’s Secondary Cities: Greater Surabaya
and Its Path toward a Megacity. IOP Conference Series: Earth and Environmental Science (Vol. 338, No. 1, p. 012018).

KIPER, M. (2013). Diinyada ve Tiirkiye'de Tibbi Cihaz Sektorii ve stratejisi Onerisi: Kavramlar, Diinyada Durum ve Ulke
Ornekleri, Tiirkiyede Durum Analizler ve Strateji Onerisi, Ankara: TTGV Yayinlart.

KIURU, J., & INKINEN, T. (2019). E-capital and economic growth in European metropolitan areas: applying social media
messaging in technology-based urban analysis. Journal of Urban Technology, 26(2), 67-88.

LANG, R., & KNOX, P. K. (2009). The new metropolis: Rethinking megalopolis. Regional Studies, 43(6), 789-802.

LIU, Y. (2002). Development of private entrepreneurship in China: Process, problems and countermeasures. Erigim: www.
mansfieldfdn.org/programs/program_pdfs/ent_china. pdf

MALIK, K., & WEL, J. (2011). How external partnering enhances innovation: Evidence from Chinese technology-based SMEs.
Technology Analysis & Strategic Management, 23(4), 401-413.

MUTLU K.E,, & BASER, G. (2020). Turizm Yatirim Tegvikleri Cercevesinde Antalya. Anatolia: Turizm Aragtirmalar1 Dergisi,
31(3), 264-275.

NDRC, National Development and Reform Commission. (2016). The 13th Five-Year Plan For Economic and Social Development
of the People’s Republic of China. Erisim: https://en.ndrc.gov.cn/policyrelease_8233/201612/P020191101482242850325.
pdf

OZDEMIR, M. (2010). Nitel Veri Analizi: Sosyal Bilimlerde Yontembilim Sorunsali Uzerine Bir GCalisma. Eskigehir Osmangazi
tniversitesi sosyal bilimler dergisi, 11(1), 323-343.

POO, M. M. (2021). Innovation and reform: China's 14th Five-Year Plan unfolds. National Science Review, 8(1).

PORTER, M. E. (1998). Clusters and the new economics of competition (Vol. 76, No. 6, pp. 77-90). Boston: Harvard Business
Review.

PORTER, M. E., 1990, The Competitive Advantage of Nations, London: Macmillan.

REVEIU, A., & DARDALA, M. (2013). The role of universities in innovative regional clusters. Empirical Evidence from Romania.
Procedia-Social and Behavioral Sciences, 93, 555-559.

ROCHA, H. O. (2004). Entrepreneurship and development: The role of clusters. Small business economics, 23(5), 363-400.

ROMERO-MARTINEZ, A. M., & MONTORO-SANCHEZ, A. (2008). How clusters can encourage entrepreneurship and
venture creation. Reasons and advantages. International Entrepreneurship and Management Journal, 4(3), 315-329.

SERTESEN, S. (2011). Bolgesel Gelismede “Yeni” Bir Politika Araci: Cazibe Merkezleri. Ankara: Policy Research Foundation of
Turkey (TEPAV).

SHARIF, N., & TANG, H. H. H. (2014). New trends in innovation strategy at Chinese universities in Hong Kong and Shenzhen.
International Journal of Technology Management, 65(1-4), 300-318.

SHIKHA J., SANGEETHA R. & SIDDHANT A. (2019). Exploring Strategies for Planned Urban Cluster Development in South
Asia. Asian Development Bank.

SMITH, G. (2019). Cluster Cities: A Chinese Experiment in the Future of Urbanisation. Barings Invenstment Institute.

STAM, E. (2009). Entrepreneurship, evolution and geography. Papers on economics and evolution.

STERN, N., & XIE, C. (2020). China’s 14th Five-Year Plan in the context of COVID-19: Rescue, recovery and sustainable growth

for China and the world. Erigim: https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2020/08/GRI_Chinas-
14th-Five-Year-Plan-in-the-context-of-COVID-19-1.pdf

SURESH, J., & RAMRA]J, R. (2012). Entrepreneurial ecosystem: Case study on the influence of environmental factors on
entrepreneurial success. European Journal of Business and Management, 4(16), 95-101.

TIWARI, G. (2002). Urban Transport for Growing Cities: High Capacity Bus Systems. New Delhi: Macmillan India.

TURKIYE CUMHURIYET! CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI (2019). On Birinci Kalkinma
Plan1 2019-2023.

ULUKAPI K., & SENER, S. (2017). Antalya {linin Organik Bitkisel Uretim Potansiyelinin Diinya ve Tiirkiye ile Kiyaslanmas1 ve
Gelismesine Yonelik Oneriler. Nevsehir Bilim ve Teknoloji Dergisi, 6, 271-279.

VARGAS-HERNANDEZ, J. G., & NORUZI, M. R. (2010). An exploration of Tijuana-San Diego marketing environment.
International Business Research, 3(2), 162.

WAGNER, J. AND STERNBERG, R. (2004). Start-up activities, individual characteristics, and the regional milieu: Lessons for
entrepreneurship support policies from German micro data. Annals of Regional Science 38, 219-240.

WANG, Y., & TANG, W. (2020). Universities and the Formation of Edge Cities: Evidence from China's Government-led

=24 -



University Town Construction. Papers in Regional Science, 99(1), 245-265.

WOJTOWICZ, M. (2016). Spatial expansion and social and economic development of the Brazilian Megalopolis between Rio
de Janeiro and Sao Paulo. Vulnerabilidad territorial ante la expansién urbana.

XU, S. (2011). An analysis of China's industrial cluster (Zhejiang province pattern): historical development, questions and
prospective in pursuit of sustainable competitive advantage-the case of Datang and Sassuolo.

YE, Q., QIJIAO, S., XIAOFAN, Z., SHIYONG, Q., & LINDSAY, T. (2020). China’s New Urbanisation Opportunity: A Vision for
the 14th Five-Year Plan.

YILDIRIM, A., SIMSEK, H. (2003). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Segkin Yayinlari.
ZHANG, X. Q. (2011). The economic role of cities. Xing Quan Zhang. Nairobi: Un-Habitat.
Internet Kaynaklari

BBC. (22 Kasim 2019). China has more 'unicorn’ start-ups than the US. BBC. Erisim: https://www.bbc.com/news/
business-50134460 erisim tarihi 11.01.2020

CHINA WHISPER. (T.y.). Top 10 of the Most Entrepreneurial Cities of China. Erisim: www.chinawhisper.com/top-10-of-the-
most-entrepreneurial-cities-of-china Erisim tarihi 02.01.2020

OZDEM, M.L (27 Nisan 2018). Cin'de Mevcut Yeni Girisim Sirketleri (start-up) ve "Unicornlar--Bilisimde Pekin'in Oncii
Yapist. Linkedin. Erisim: https://tr.linkedin.com/pulse/%C3%A7inde-mevcut-yeni-giri%C5%9Fim-%C5%9Firketleri-
start-up-ve-pekinin-%C3%B6zdem Erisim tarihi 02.01.2020

PUBLIC WELFARE. (2019). The Blue Banana-European Economic Ridge. Erisim: https://en.public-welfare.com/3980920-the-
blue-banana-european-economic-ridge Erisim tarihi 02.03.2020

SHASHA, Z. (17 Agustos 2020). City clusters become new vanguard of coordinated development. China.org.cn. Erisim:
http://www.china.org.cn/business/2020-08/17/content_76607939.htm#:~:text=Now%2C%20there%20are%2019%20
city,Beijing%2DTianjin%2DHebei%20region Erisim tarihi 11.11.2020.

SUN, N. (26 Subat, 2020). China guides its self-driving startups into the fast lane. Asia Nikkei. Erisim: https://asia.nikkei.com/
Spotlight/Startups-in-Asia Erisim tarihi 10.05.2020

WIKIPEDIA. (T.y.). Megalopolis. Erisim: https://en.wikipedia.org/wiki/Megalopolis Erisim tarihi 13.03.2021
WIKIPEDIA. (T.y.). Megalopolis. Erisim: https://en.wikipedia.org/wiki/San_Diego%E2%80%93Tijuana Erigim tarihi 13.03.2021

XINHUA. (11 Mart 2021). China Focus: China's five-year plan: a democratic perspective. Erisim: http://www.xinhuanet.com/
english/2021-03/11/c_139802298.htm Erisim tarihi 15.04.2021

YANG, Y. (6 Subat 2019). Asian cities are competing to woo tech start-ups with incentives. South China Morning Post. Erisim:
https://www.scmp.com/tech/start-ups/article/2185092/asian-cities-are-competing-woo-tech-start-ups-incentives
Erisim tarihi 10.05.2020

YIXIU, W. & ZHE, Y. (2021). Climate and energy in China’s 14th Five Year Plan - the signals so far. China Dialogue. Erisim:
https://chinadialogue.net/en/energy/chinas-14th-five-year-plan-climate-and-energy/ Erisim tarihi 20.05.2021

http://www.akip.org.tr/homepage erisim tarihi 25.12.2019
http://www.izmirkumelenme.weebly.com/mevcut-kuumlmeler.html erisim tarihi 04.01.2020
http://www.kocaeli.gov.tr/kocaeli-ekonomisinde-sanayinin-yeri erisim tarihi 04.01.2020
http://www.marka.org.tr/anasayfa erisim tarihi 04.01.2020
http://www.samsuntso.org.tr/haber/sektorler-kumeleniyor-1826.htm erisim tarihi 04.01.2020
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf erisim tarihi 25.12.2019
http://www.ttso.org.tr/yta/index.php?go=trabzon erisim tarihi 03.01.2020
http://www.urge.gov.tr/Detay.cfm?id=156&MID=53 erisim tarihi 04.01.2020
https://www.anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kumelenme-yaklasiminda-mersin-ornegi/104 erisim tarihi 04.01.2020
https://www.ankaraka.org.tr/tr erisim tarihi 04.01.2020

https://www.baka.gov.tr/ erisim tarihi 04.01.2020

https://www.bebka.org.tr/ erisim tarihi 04.01.2020

https://www.beijing.austcham.org/member-news-chinas-city-clusters-plan-transform-country-19-super-regions/ erisim tarihi
08.11.2019

https://www.china-briefing.com/news/chinas-industry-clusters/ erisim tarihi 08.11.2019
https://www.cka.org.tr/ erisim tarihi 07.01.2020

-25-



https://www.denizlihaber.com/denizli/kent-genel/5-sektorde-kumelenme/ erisim tarihi 02.01.2020
https://www.doka.org.tr/ erisim tarihi 07.01.2020

https://www.geka.gov.tr/ erisim tarihi 07.01.2020

https://www.ika.org.tr/ erisim tarihi 07.01.2020

https://www.istka.org.tr/ erisim tarihi 11.01.2020

https://www.izka.org.tr/ erisim tarihi 11.01.2020

https://www.karacadag.gov.tr/ erisim tarihi 11.01.2020

https://www.mevka.org.tr/ erisim tarihi 11.01.2020

https://www.oka.org.tr/ erisim tarihi 11.01.2020

https://www.oran.org.tr/ erisim tarihi 11.01.2020
https://www.dunya.com/gundem/kumelenme-ile-gucbirligi-sagladi-haberi-274431 erisim tarihi 25.05.2021
https://mersintarimfuari.com/index-slider-subpage.aspx?MainSliderID=350&In=1 erisim tarihi 25.05.2021

-26-



