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OZET

Diinya tarihinde salginlar, insanlig1 her donem tehdit etmistir. Salgina maruz
kalan ¢ogu topluluklar biiyiik ekonomik krizlerle bogusmus, salginin devam etmesi
halinde toplumlar biiyiik yoksulluk ve sefalet icinde bir yasam siirmiistiir. Insanlik
tarihinde salginlarin Milattan 6nce de var oldugunu yazili kaynaklarda gormekteyiz.
Bunun en giizel 6rnegi, Kayseri’deki Kiiltepe kazilarinda ¢ikarilan kil tabletlerde
Hitit krali Mursili’nin Veba duasidir (Alparslan,2006). Insanlik tarihinde yasanmis
salgin hastaliklar alinan tedbirleri incelemeden, giiniimiiz Covid-19 Pandemisinin

anlasilip yorumlanmasi oldukga giictiir.

Covid-19 vakalarmin birgok iilkede gériilmesi sebebiyle Diinya Saglk Orgiitii,
tilkelerin korunmasi ve gerekli tedbirlerin hizla alinabilmesi i¢in, diinyada Covid-
19°un bir Pandemi oldugunu ilan etmistir. Cok kisa bir siire icinde Kutuplar harig
tim kitalardan art arda gelen Covid-19 vaka haberleri, iilkelerin kendi iglerine

kapanip izolasyon uygulamasina neden olmustur.

Bu ¢alismada, Diinyada ve Tiirkiye’de Covid-19 Pandemisinin spor sektoriine
verdigli zararin biitlin boyutlariyla ele alinmasi amaciyla kronolojik bir c¢izelge
olusturulmustur. Salginin spor diinyasinda goériilmeye baslamasi ile biitiin ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlar bir bir iptal edilmistir. Birgok iilkenin Olimpiyat
Oyunlarina sporcu géondermeyeceklerini agiklamasi iizerine, I0C Baskani ve Japon
Hiikiimeti Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlar tarihinde ilk kez goriilen erteleme kararini
kamuoyuna duyurmustur. Biitiin bu ertelenme ve iptaller nedeniyle Diinya spor
ekonomisi ciddi yara almig ve tiim alt boyutlar1 da bu durumdan etkilenmistir.
Tiirkiye spor ekonomisi de iptal ve ertelenmelerden kaynakli olarak ¢ok yonlii zarara
ugramisg, Ozellikle yayin haklari, sponsorluk, reklam ve mac¢ giinii gelirleri, sektor
calisanlar1 da dahil olmak iizere durumdan oldukga etkilenmistir. Siireclerle ilgili T.C
Saglik Bakanligi, T.C Genglik Spor Bakanligi ve diger ilgili birimlerin yaptigi
aciklamalarin disinda, bircok kurulus da kendi bulundugu durumu dikkate alarak
aciklamalar yapmis ve alinmasi gereken Onlemleri kamuoyuna duyurmustur.
Akabinde egitim ve Ogretimin siiresiz askiya alinmasi sonucu okul sporlari da
yapilamamis ve ¢ok sayida organizasyon iptal edilmistir. Salgin nedeniyle temasl ve

temassiz spor dallarina uygulanan Covid-19 tedbirlerinin uygulanma bigimleri



incelenmistir. Bu siiregte eve kapanip izole bir hayat siiren toplum, E-spora

yonelerek bu alanda ciddi bir artisa neden olmustur.

Bu calismanin amaci1 Pandemiyle birlikte toplumun yasadigi sosyal degisim,
psikolojik, ekonomik sorunlari derinlemesine incelemek, bacasiz fabrika olarak
bilinen spor endiistrisinde yasanan olumsuzluklar1 sektorel bazda irdelemek ve bir
anlamda Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan krizi gozler oniline sermektir. Pandemi
siireci i¢inde yapilan ve yapilamayan spor organizasyonlarinin lizerinde durulmus,
acik ve kapali spor organizasyonlari olmak {izere iki alanda da inceleme yapilmistir.
Kapali1 ve acik alan spor organizasyonlarinda uygulanan giivenlik tedbirlerinin yeterli
olup olmadigi, gerek resmi dokiimanlar gerekse sahada yapilan gozlem ve yiiz yiize
calisma ile analiz edilmistir. Pandemi doneminde yapilan organizasyonlarin yerinde
incelenerek yorumlanmasi, bundan sonra diizenlenecek organizasyonlarda standart
Pandemi tedbirlerinin belirlenmesi bakimindan 6nem teskil etmektedir. Ayrica bu
calisma 21. Yiizyil i¢inde yasanan Covid-19 Pandemi siireclerinin derinlemesine
analiz edilmesi ve etkilenen alanlarin goriiniir hale gelmesi agisindan 6nem teskil

etmektedir.

Bundan sonra bu tiir salginlarin olma ihtimaline karsi, spor endiistrisinde
alimacak giivenlik ve ekonomik tedbirler i¢in bilgi aktarimi saglayacak ve muhtemel

olusacak baska salginlara kars1 hazirlikli olunmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Salgin, Covid-19, Spor Endiistrisi, Spor

Organizasyonlari, Spor Ekonomisi



SUMMARY

In history, plagues have always affected humanity. Many communities that got
exposed to plagues have suffered through severe economic crises and in case of it
continuing, lived through great poverty and misery. It can be seen from written
records that pandemics did exist in the past too. The best example of these records is
The Plague Prayers of Mursilis 1l that have been excavated in the diggings of
Kiiltepe at Kayseri(Alparslan 2006). It is very difficult to understand comprehend
and understand the Covid-19 pandemic without analyzing the measures that were
taken in the pandemics before.

Because Covid-19 cases have been spotted in many countries, to protect the
countries and to take precautions quick enough, The World Health Organization has
issued Covid-19 as a pandemic. News of Covid cases coming from all around the
continents except the poles caused the countries to close themselves off and apply

isolation.

In this study, chronological order has been created to show the harm that
Covid-19 has caused to the Sports industry in Turkey and all around the World. With
the start of the pandemic being sighted in the sports world, one by one, many
National and International competitions have been canceled. As a result of many
countries not sending any athletes, The IOC and The Japanese government issued a
never-before-seen decision; to delay The Summer and Winter Olympic Games.
Because of all these delays and cancellations, Global Sports Economy has taken
great wounds and these wounds affected all the sub-divisions as well. Turkish Sports
Economy also suffered in many ways from these delays and cancellations, especially
workers in the sector, publishers, sponsorships, advertisements, and even match day
incomes. Outside of the announcements that The Turkish Health Department,
Department Of Youth And Sports, and other related departments, many
Organisations also made their statements according to their situations and announced
the measures needed to be taken, to the public. With education also stopping, school
sports could not be done and many tournaments had to be canceled. Applications of
Covid-19 precautions for contact and no contact sports have been evaluated. The
population that lived an isolated life at their home, turned to E-Sports and caused a

significant increase in this area.



The purpose of this study is, to do a deep analysis of economical, social, and
psychological issues, to examine the negativities happening in the Sports Industry,
also known as Service Industry and, in a way, to expose the crisis happening in
Turkey and all around the World. The Organisations that could or couldn't happen,
have been elaborated and both Indoor and Outdoor sports have been assessed.
Evaluation of the safety measures for Indoor and Outdoor Sports being adequate has
been analyzed by using official documents, observations on-site, and face-to-face
interactions. On-site observations of Organisations happening in the pandemic are
very important for determining standard measures to apply to future pandemics
should they happen. This study is also very crucial for deeply analyzing the process

of the Covid-19 pandemic in the 21st Century and revealing the affected fields.

It will provide information for the Economic and Safety precautions for the
Sports Industry in case of another outbreak like this happening in the uncertain

future.

Keywords: Global Epidemic, Covid-19, Sports Industry, Sports Organization, Sports
Economy



ICINDEKILER

OZET ...t i
SUMMAOARY ..ottt ses e aes st i
ICINDEKILER .........oooviiiiieceeeeeeeeevee ettt \Y;
KISALTMALAR ..ottt X
TABLOLAR LISTESI........oooiiiiiiiieece e Xi
RESIMLER LISTESI ..........cocooiiiiiieeieece e Xii
ON SOZ.....oooeeeeeeee et XIiii
L] 1 23 1T 1
BiRINCI BOLUM

AMAC VE ONEM

L.1. CaliSmManin AIMACI........ccoiiuuiieeiiiiiieeeiiiiee e e eiiee e e e s e e e s srre e e e s sabeee e s ssaneeeeasareeeesanens 3
1.2, CaliSmanin ONEMi.......ocvveuerererieeeeeeteeeseseeesste e esesssesesss s essesesesssessssssssssssnseens 3
1.3, Calismanin HiPOTEZi.........eciueeiiiiiiiiiiiiiiiie ittt 4
1.4. Calismanin SInirlihiKIart ........oocviiiiiiii e 4
1.5. Calismanin Varsaylimlari.........ccccooiiiiiiiiiiiiieiiieeiee e 5
IKINCi BOLUM
KAVRAMLAR VE TANIMLAR
2.1, Pandemi Kavrami........ccoooioiiiiiieiiiiiie e e 6
2.1.1. Pandemi NEAIr? .....ccoiiiiieieie e 6
2.1.2. Pandemi Tarini .....cooeeieiee e 6
2.1.3. 20.Yilzyll Pandemileri........ccccooviiiiiiiiiici e 9
2.1.4. 21. Yizyll Pandemileri.......ccoooiiiiiiiiiiiicic e 11
2.2, COVIO-19 (2019 - )erireeiieie ettt ettt re e e nre s 12
2.2.1. Kaynagi ve YaylImI ....ccooioiiiiiiiiiiiei s 12
2.2.2. Tedavi Ve TeADITIEN .......ccoiiiiiiece e 13
2.2.3. Tedavi Ile Qlgili Meveut DUIUM .......c.coevieiverireriicreieeesee e 14

UCUNCU BOLUM
COVID-19'UN DUNYA'DA VE TURKIYEDE ETKILERI|

3.1, DUNYA YA CTKIST vevvuvveiiiiiieiiiiesiiie ettt 15



3.1.1. Diinya Saglik Orgiitiinden 1k AGIKIAMA .......cvovvveeeererireeceieeesee e 15

3.1.2. TOC’den AGIKIAMA. .......couieiiiiiieiiie it 15
3.1.3. 2020 Yaz ve Kis Olimpiyatlart’nin Ertelenmesi...........cccoovevinviiiiniiiinnnnnnn 16
3.1.4. Kiiresel Organizasyonlarm Iptal ve Ertelenmesi.......c.cococvevevererererererenennne, 17
3.1.4.1. DUNYa KUPAST...vviiiiiiiiiiiiiiiie it 17
3.1.4.2. AVIUPA KUPAST weviiiiiiiiiiiiiiiie st 18
3.1.4.3. UEFA Sampiyonlar Ligl .......cccceviiiiiiiiiniiiiiie e 18
3144, FOrMUIA L ..o 18

3.2, TUrKIYE Y@ ©LKIST c.uveeueiiiieiiiieiie sttt et 18
32,1, TIK VKA ..ot ettt 18
3.2.2. Ust Diizey Biirokratlarin A¢iklamalari ve Alman Onlemler-...................... 19
3.2.3. TMOK’dan AGIKIama.........cccueiiuiiiiiiiie i 19
3.2.4. Spor Federasyonlarindan Agiklamalar ............c.ccoviviiiiiiiiiiniiiics 19
3.2.5. Spor Miisabakalarmin Iptal ve Ertelenmeleri..........c.cccooovevrrererriieenerernnn. 20
3.3. Sivil Toplum Orgiitlerinin AGIKIAMASI .........ccovrveverrriierererereeeceereees e 20
3.4. Egitim ve Ogretime Ara VErilmesi .......cevvvevevieriicreiiiesice e 20

DORDUNCU BOLUM
SPOR ENDUSTRISI

4.1, SPOT ENAUSTIIST ...vviiivieiiie et 22
4.1.1. Tirkiye’de Spor EndUStriSt .......cvviveiiiiiiiiiiie e 22
4.1.2. Diinya’da Spor EndUStriST .....ccccvieiiiiiiiiiiiciiccc s 22

4.2. Uluslararast Spor SeKtOIT .......ccvvveiiiiiiiiiiiiie s 23
4.2.1. Yaym Hakki (Pekin Olimpiyat Ornegi) .......ccocoeerrvererrierinirsssereriesennnn, 23
4.2.2. Sampiyonlar Ligi (Diinya ve Avrupa Ornegi).........cccoevvereririsierersenennnn, 24

4.3. Hiikiimetlerin Ozel BEYanIart .............cccccvvviiuevereiiieceeeeseeeee e, 24
4.3.1. ReKreasyon SEKtOTT........ccciuiirririiiriiiiiiesiesie e 25

4.4. Iptal ve Ertelenen Spor Organizasyonlarm Ekonomik Analizi........................ 26
4.4.1. Yaym Gelrleri.. ..o 26
4.4.2. SPONSOIIUK GEIIIEIT ..ccvviiiiciie e 27
4.4.3. ReKlam Gelirleri ... 27
4.4.4, Ticari Gelirler ... 28
4.4.5. Bilet GEIFIEr.....cocveiiiiic e 28
4.4.6. Ozel SPOr KUISIAIT.....c..cvivieiveiieereicee et 29

4.5. TUrkiye EKONOMISI....ccuviiiiiiiiiiiciic e 29

4.6, TOPIUM VE AL ..ot nre s 30

Vi



BESINCI BOLUM
ACIK VE KAPALI SPOR ORGANIZASYONLARI

5.1. Acik ve Kapali Alan Spor Organizasyonlart..........c.ccoceveviieininiiniinieneseennns 31
5.1.1. Pandemi A¢ik Alan Sporlarini nasil etkiledi...........cocvviiviiiiiiiiiiiiiiieiiinn 31
5.1.2. Pandemi Kapal1 Alan Sporlarini nasil etkiledi..........cccocvviiiiiiiiiiiiiinniinnns 33

5.2. Tiirkiye Paletli Yiizme il Sampiyonasinda Alinan Giivenlik ve Saglik

Tedbirlerinin incelenmesi (Kapali Alan Spor Organizasyon Ornegi) ...........cocoove..e. 34
5.2.1. Paletli Yiizme il Sampiyonas1 16 Yas ve Ustii Kategorisi........c.c.cocsuevuen. 35

5.2.1.1. Federasyon YONEtICIIEri........cerieiviiiiiiiiiiiesieee e 35
5.2.1.2. YONEUCI-ANIIENOT ..c.uvietieiiiieiiie sttt 37
5.2.1.3. TeSIS YONECIMI ..eeiueiiuiieiiiiiieiiiesieesiee st siee st 39
5.2.2. Paletli Yiizme il Sampiyonasi 10-16 Yas Kategorisi............cccccererrrrreenan. 40
5.2.2.1. Federasyon YONEtCIETT......cccueruiiiiieiiiiiie s 40
9.2.2.2. Y ONCUCI-ANIIENOT ... .veeieiiiiieiiiesieesieesiee sttt 42
5.2.2.3. TeSIS YONEUMI ....c.veeiivieiiieiiiesiieaieesiee s et e et e e r e ne e e e e 44
5.2.3. NBABUDBDIE ... 45

5.3. Tirkiye’de Pandemi Siirecinde Yapilan A¢ik Alan Spor Organizasyonlari...... 48
5.3.1. KKTC’nin Kurtulusunun 46. Yilina Ozel Spor Organizasyonu ................ 48
5.3.2. Istanbul Kitalararast YUzZme Yari§l.......cococeeeuereeereuereeeeeieeieeeesesesesesesenenn, 55
5.3.4. Spor Istanbul Triatlon YariSmast............c.ceeevevriiererereressnsseresesssssesesesennns 56

5.4. Kapali Alan Sporlarinda Alinan Tedbirler...........c.ccoeiiiiiiiiiiiic 62
5.4.1. Temasli ve Temass1z SPOrlar.........ccccocviiiiiiiiiiiiiiiii e 62

5.4.1.1. Formula 1°de Alinan Gilivenlik Tedbirleri (Temassiz) .........c.c.cccvvenee. 62
5.4.1.2. Voleybol Federasyonun Aldig1 Giivenlik Tedbirleri (Temash) ............ 63

5.5. Okul Sporlart Organizasyonlar ...........cccoocvieiiiieiiiieiiiee e 65
5.5.1. Kapali ve Ac¢ik Alan Spor Organizasyonlart ...........ccceeveeeeiveeiiieenineesiinens 68

5.6. E-SPOr Ve OULAOOr SPOK .....oviiiiiiiiiieieiesie ettt 79
5.8, 1. EmSPON ettt 79
ST I @ 11 (o [0 To ] S oo F PSSP 79

ALTINCI BOLUM
YONTEM

6.1. Arastirmanin Y ONEEIMI......cuueeiueeeiiieasieresiieeesieeesieeesseeessneeessseesssseesssseesnsseessses 81

6.2. Verileri Toplama ATaGlart.........occooiiiiiiiiii et 82

6.3, Verilerin ANAlIZi........ccccoooviiiiiiiiii 83

vii



YEDINCIi BOLUM

BULGULAR
7.1. Istanbul Paletli Yiizme Il SAMPiyonast.........ccccoveveveveirirereicreieereseseeesesesesenns 84
7.1.1. Paletli Yiizme il Sampiyonas1 16 Yas ve Ustii Kategorisi..........c.cocruevunn. 84
7.1.2. Paletli Yiizme il Sampiyonas1 10-16 Yas Kategorisi........c.cecerserererererennnn. 92
SEKIZINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

8.1. Tart1SMA V& SOMUG .....ceiiiiiiiiiiiiiiiee ettt et e et e s e e s e e e e nnees 102
S 011 51 (<) SRR 112
KAYNALKCA ...ttt e e s e e s te e e aae e e nnae e e nneeeanaeeaneeens 118
EFREER..... ... ... A0 A 128

viii



T.C.
KKTC
WHO
10C
DSO
PCR
UEFA
PHEIC
TFF
NOC
TBF
TVF
FiFA
IHHF
NBA
FIA
IF
TMOK
STK
TOBB
DISK
KESK

TMMOB

KISALTMALAR

Tirkiye Cumhuriyeti

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Word Health Organization

International Olympic Committee

Diinya Saglik Orgiitii

Polymerase Chain Reaction
Union of European Football Associations

Public Health Emergency of International Concern
Tiirkiye Futbol Federasyonu

National Olympic Committee
Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Tirkiye voleybol federasyonu

Fédération Internationale de Football Association
International Ice Hockey Federation

National Basketball Associations

International Automobile Federation

International Federations

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi



TTB : Tiirkiye Tabipler Birligi
EBA : Egitim Bilisim Ag1

iBB : Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi



Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.
Tablo 10.

TABLOLAR LISTESI

Okul spor dallarinin olimpik tasnifi.............c.ooooiiii . 65
Okul spor dallarinin olimpiyat olmayanlariin tasnifi...................... 66
Okul sporlarinda yer alan spor dali tasnif tablosu........................... 66
2019-2020 Egitim ve 6gretim okul sporlari faaliyet programi............ 67
Yonetici ve antrendrlere yoneltilen sorular ve cevaplari................... 82
Organizasyon yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplari.................. 85
Tesis yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplart............................ 88
Yonetici ve antrendrlere yoneltilen sorular ve cevaplari................... 90
Organizasyon yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplari.................. 94
Tesis yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplari............................ 98

Xi



Resim 1.
Resim 2.
Resim 3.
Resim 4.

Resim 5.

RESIMLER LISTESI

Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar.............................. 36
Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar.............................. 38
Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar.............................. 40
Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar.............................. 41
Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar.............................. 44

Xii



ON SOz

Aragtirmamin her asamasinda yanimda olan, her daim ilham veren, bilgisini ve
birikimini aktaran, destegini biiyiik bir sans olarak gordiigiim ¢ok degerli danisman

hocam Saym Dog. Dr. Kubilay CIMEN” e tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca tecriibelerini benden esirgemeyen bilgileri
dogrultusunda bana 1s1k tutan Sayin Prof. Dr. Tekin COLAKOGLU hocama ve tiim

hocalarima tesekkiirlerimi sunarim.

Tim sevgilerini hayatimin her alaninda hissettigim gilizel dilekleri ve
destekleriyle yanimda olan, basarilarim i¢in en az benim kadar mutlu olan aileme ve

anneme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

xiii



GIRIS

Insanlik, tarih boyunca birgok salgin hastaliga maruz kalmistir. Yasanan salgin
hastaliklarin yarattig1 sosyo-ekonomik krizler bir¢ok imparatorlugun sonunu getirmis
yahut yikimlara neden olmustur. Pandemi tarihini inceledigimizde ilk yazili
kaynaklar daha ¢ok salgin hastaliklarin ruhani boyutuyla ele almip
degerlendirildigini gostermektedir. Bilinen en eski Hitit kaynaklarina gore; hastalik
ve salginlarin tanriya karsi islenen giinahlarin bedeli olarak goriildiigii ve insanlarin
tanr1 tarafindan cezalandirildiklarina inanilirdi (Alparslan, 2006). Oysa antik
toplumlarin yerlesik diizene gegmesiyle tarim ve hayvancilik yayginlasmis,
beraberinde hayvanlarla i¢ ice ayn1 ortamda yasanmasi salginlara zemin
olusturmustur(Karakus, 2018). Kentlerin olduk¢a kalabalik, altyapisiz ve pis olusu
hayvan temasini artirmis ve yetersiz beslenen halk bu durumdan en ¢ok etkilenen
kesim olmustur. Uzun yillar devam eden salginlar is giiclinii etkilemis bir¢ok
imparatorlugun ¢okiisiine zemin olusturmustur. Arastirmada Her salgin kendi
kosullari, sartlar1 ve inamiglariyla yasanan bir siire¢ olarak kasimiza c¢ikmaktadir.
Tarihte yasanan salgin hastaliklarin incelenmesi ve sorgulanmasi giiniimiizde

yasanan Covid-19 Pandemisine bir bakis agis1 kazandiracaktir.

Bu yiizyilin son kiiresel salgini olarak kabul edilen Covid-19 Pandemisi 31
Aralik 2019 tarihinde Cin’in Hubei eyaletinin yonetim merkezi olan Wuhan’da
ortaya c¢ikmis, cok kisa bir siire icinde Kutuplar hari¢ diinyanin her yerine
yayilmistir. Birgok tilkede goriilen Covid-19 salgimi nedeniyle (*’Corona Viriis’’,
2020), Diinya Saglk Orgiitii, Covid-19 salgmin kiiresel bir Pandemi oldugunu
kamuoyuna duyurmustur. Bu aciklamadan sonra hiikiimetler tlkeleri i¢in harekete
gecmis ve cesitli glivenlik tedbirleri alinmast saglanmistir. Bu tedbirler en sade
ifadeyle evde izole durumu, sosyal mesafe ve maske olarak belirlenmis, ilerleyen
stirecte salgmin Onlenemez yiikselisi daha radikal kararlarin alinmasina sebebiyet
vermigtir. Egitim ve Ogretime ara verilmesi, is yerlerinin kapatilmasi ve sokaga
¢ikma yasaklarinin getirilmesi 6rnekler arasindan gosterilebilir. Devaminda salginin
spor diinyasina si¢ramasi ile sporcularda Covid vakalar1 goriilmesi ulus ve
uluslararas1 diizeyde spor organizasyonlarinin bir bir iptal edilmesine neden
olmustur(*’Koronaviriis yiiziinden’’, 2020). Birgok {ilke Olimpiyat Oyunlarina

sporcu gondermeyeceklerini agiklamasi lizerine, IOC Bagkani ve Japon Hiikiimeti



Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlarmin tarihinde ilk kez goriilen erteleme kararini
kamuoyuna duyurmustur. Spor organizasyonlarinin iptal ve ertelemesinden kaynakli
olarak spor endiistrisi ¢ok yonlii zarara ugramis, 6zellikle yaymn haklari, sponsorluk,
reklam ve macg giinli gelirleri, sektor calisanlar1 da dahil olmak iizere oldukca
etkilenmistir. Pandemi ile ilgili T.C Saglik Bakanligi biinyesinde Bilim Kurulu
olusturulmus ve T.C Genglik Spor Bakanlhigin ve diger ilgili birimlerin ortak
calisilmasiyla ¢ok yonlii karar alinip uygulanmistir. Ayrica tilkenin énde gelen sivil
toplum kuruluslari, sendika konfederasyonlari ve sivil toplum orgiitleri salgina karsi
yiriitilen  miicadele icin ortak agiklama  yaparak  birlik  cagrisinda
bulunmustur(*’STK’lardan ortak’’, 2020). Ote yandan egitim ve &gretime ara
verilmesi ve okul sporlarinin iptal edilmesi nedeniyle ¢ok sayida miisabaka
yapilamamistir. Pandemi  siirecinde yapilan temasli ve temassiz  spor
organizasyonlarina uygulanan Covid-19 giivenlik tedbirlerinin uygulama sekli
incelenmistir. Pandemiyle birlikte E-spora olan ilginin artmasi sektoriin biiyiimesine

neden olmustur.

Bu ¢alismanin amaci Pandemiyle birlikte toplumun yasadigi sosyal degisim,
psikolojik, ekonomik sorunlari derinlemesine incelenmesidir. Diinya’da ve
Tiirkiye’de bacasiz fabrika olarak bilinen spor endiistrisinde yasanan olumsuzluklari
gozler Oniine sermektir. Pandemi siireci i¢inde yapilan ve yapilamayan, agik ve
kapal1 spor organizasyonlar1 olmak iizere iki alanda inceleme yapilmistir. Kapali alan
ve acik alan spor organizasyonlarinda uygulanan giivenlik tedbirleri yeterli olup
olmadigi arastirilmig. Gerek Pandemi siirecinde yapilan organizasyonlar ile gerekse
sahada gozlem ve yiiz yiize ¢aligma ile analiz edilmistir. Pandemi déneminde yapilan
organizasyonlarin yerinde incelenerek yorumlanmasi, bundan sonra diizenlenecek
organizasyonlarda standart Pandemi tedbirlerinin belirlemesi bakimindan énem teskil
etmektedir. Ayrica bu calisma 21. Yiizyil i¢inde yasanan Covid-19 Pandemi
stireglerinin derinlemesine analiz edilmesi, spor endiistrisiyle birlikte etkilenen

alanlarin goriiniir hale gelmesi agisindan 6nem teskil etmektedir.

Bundan sonra bu tiir salginlarin olma ihtimaline karsi, spor endiistrisinde
alinacak giivenlik ve ekonomik tedbirler i¢in bilgi aktarimi saglayacak ve muhtemel

olusacak baska salginlara kars1 hazirlikli olunmasina katki saglayacaktir.



BiRINCi BOLUM
AMAC VE ONEM

1.1. Calismanin Amaci

Bu aragtirma (SARS-CoV2) olarak adlandirilan Covid-19 salgmini Diinya
Saglik Orgiitii’niin kiiresel Pandemi olarak ilan etmesinin ardindan Diinya’da ve
Tirkiye’de toplum sagligini korumak i¢in alinan kararlarin spor endiistrisinde
yarattig1 etkileri daha iyi anlagilmasi amaclanmistir. Yerel ve kiiresel spor
organizasyonlarinin iptal ve ertelenmelerinin sonucu, Pandemi doénemi iginde

sektoriin ugradigi ekonomik zarar ile birlikte ele alinarak incelenmistir.

Pandemi siireci i¢inde gerceklesen spor organizasyonlarinda uygulanan
giivenlik  tedbirlerinin  tespit edilmesi ile bundan sonra yapilacak spor
organizasyonlarina yonelik gilivenlik tedbirlerinin belirlenerek model olusturmasi
amaglanmistir. Bu siire¢ i¢inde ililkemizde organize edilen agik alan ve kapali alan
spor organizasyonlarini 6rnek alarak degerlendirme yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Pandemi siirecine bagli olarak gelisen durumlara yonelik yeni kararlarin
alinmasmna ve Covid-19 doneminin daha iyi yorumlanabilmesi hedeflenmistir.
Pandemi donemi ile ilgili simirli kaynaklarin derlenip toparlanarak yiiriittiiglimiiz
calismamizda, bundan sonra ilgili alanla yapilacak caligmalara kaynak olusturmasi
acisindan onem teskil etmektedir. Spor sektoriiniin karar alicilari, spor kuruluslarina
doniik plan ve hedeflerini belirlemesi bakimindan calismamizin katki saglayacagi,

dolayisiyla belirlenecek yol haritalari i¢in bir zemin olusturacagi amaglanmuistir.

Bu calisma, Pandemi siireciyle birlikte degisen yeni yasam diizeni i¢inde
alinacak tedbirlerin spor organizasyonlarinda ve spor endiistrisi i¢inde bulunan
kuruluslara 6rnek teskil etmesi amaglanmistir. Ayrica toplum iginde farklilasan yeni

yasam diizeninin anlagilmasina olanak saglayacagi da diisiintilmiistiir.

1.2. Calismanin Onemi

Arastirmada elde edilecek bulgularin Covid-19 Pandemisinin Diinya’da ve
Tiirkiye’de Spor organizasyonlarinin iptal ve ertelenmesinden kaynakli endiistride
olusan ekonomik kaybin tespit edilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ayrica
Covid-19’un toplumun her alanini etkisi altina almasiyla yasanan degisimin

boyutlandirilmasi, Pandemi donemini anlamaya katki saglayacagi ve diger



caligmalara ornek teskil edecegi diisiiniilmektedir. Kapali alan ve agik alan spor
organizasyonlarinda uygulanan standart giivenlik tedbirlerinin, Pandemi sonrasi
organizasyonlarda farklilik gosterdigi, Pandemi doneminde yapilan organizasyonlari
inceledigimiz de standart giivenlik tedbirlerine ek yeni tedbirlerin alinmasi gerektigi
goriilmektedir. Ornekleri inceledigimizde elde edilen bulgularmn bundan sonra
diizenlenecek organizasyonlarda, yeni giivenlik tedbirlerinin olusturulmasina katki
saglayacag1 yoniindedir. Yeni yasam diizeni i¢inde yapilacak spor organizasyonlarina
uygulanacak giivenlik tedbirlerini destekleyecegi, kurumlarin ve spor kuliiplerinin
isini kolaylastiracagi ve izlenecek yolun belirlenmesine katki saglayacagi yoniinde
onem arz etmektedir. Pandemi siireci icinde; Iptal edilen organizasyonlarm spor
sektorlinde olusturdugu gelir kayiplarinin (yayin hakki, sponsorluk, reklam gelirleri,
mac¢ giinii gelirleri) arastirllmasi, literatiire katki saglamasi yoniinde 6nem
tasimaktadir (Goksel, 2020). Sponsorlarin geri ¢ekilmesi, lansman biit¢elerinin
kaldirilmasi veya kisitlanmasi ayn1 zamanda iptal edilen organizasyon gelirlerinin
tamamen ortadan kalkmasi kurumlar1 zora soktugu goriilmektedir. Bu alanda
yapilacak ¢alismalardan elde edilecek sonuglarin sektore katki saglayacagi
yoniindedir. Spor paydaslarinin siirece bagl olarak yeni kararlarimin, 6nceki doneme
gore daha iy1 yorumlanmasina zemin olusturabilecek ve bu alanda yapilacak

arastirma, sektdriin yol haritasin1 belirlemesi yoniinde dnemli katkilar saglayacaktir.

1.3. Cahsmanin Hipotezi

Pandemi nedeniyle iptal edilen spor organizasyonlarmin ¢ogu brangt olumsuz
etkiledigi bilinmektedir.

e Spor branslarini agik alan ve kapali alan olmak {iizere iki kategoriye ayirip
inceleme yapildiginda; Pandemi siirecinde acik alan spor branglari talep
goriirken kapali alan spor branglar1 durma noktasina gelmistir. A¢ik alan spor
branglar1 ekonomik kaybini cesitli sekilde telafi ederken, kapali alan spor
branglarinda bu durum goriilmemekte ve aralarinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.

e E-Spor ve Outdoor Sporlarinda Pandemi oOncesi doneme gore anlamli
farklilik goriilmektedir.

1.4. Cahsmanmin Smmirhhiklar:

e Bucalisma 2020 Mart — 2021 Haziran dénemi i¢inde gerceklestirilmistir.
e (Calisma Covid-19 Pandemi siiregleri ile ilgili oldugu icin yakin tarihli bir
calisma olup mevcut kaynaklarin sinirhiliklari ile karsilagilmistir.



Covid-19 salgini ile ilgili yasaklarin getirmis oldugu kisitlamalardan dolay1
kaynak ve literatiir taramasi telefon ve internet {izerinden yapilarak
arastirmayi sinirlamistir.

Covid-19 salgin1 hizla yayilmasi sonucu iilkelerin bu duruma uyum saglamak
i¢in ilgili kurum ve kuruluslarin basta Diinya Saglik Orgiitii ve iilke saglik
bakanliklarmin siirekli yeni tedbirler almasi nedeniyle ve bu konun son ana
kadar takip edildigi ama tezin jiiri asamasia geldiginde ise bunlarin teze
yansitilamamasi noktasinda sinirliliklar bulunmaktadir.

1.5. Cahsmanin Varsayimlari

Arastirmaya konu olan bilgiler yerli ve yabanci kaynaklarin taranmasiyla elde

edilip detayli bir sekilde incelenmis, Diinya’da ve Tirkiye’de Covid-19 Pandemi

stirecinin makro ve mikro diizeyde spor endiistrisine verdigi ekonomik zararin tanimi

yapilmis varsayilmaktadir.

Spor organizasyonlarinin giivenlik tedbirleri kapsaminda Onlemlerin
gelistirilmesine ve siirdiiriilebilmesine katki saglamasi,

Covid-19 Pandemisi’nin spor sektoriinde olusturdugu ekonomik zararin
boyutlari ele alinmasi

Pandeminin zihinsel, fiziksel ve sosyal hayata olan olumsuz etkilerinin
tanimlanmasi,

Pandemi doneminde toplumsal davranis kaliplarinin degisim gdstermesi,
Pandemi siirecinde Tiirkiye’de yapilan spor organizasyonlarinda alinan
tedbirlerin tanimi yapilmasi,

Spor federasyonlari, spor kuliipleri, dernek ve farkli sivil toplum orgiitlerinin
bu donem iginde almis olduklari tedbirlerinin tanimi yapilmasi,

Okul sporlar1 federasyonunun diizenledigi acik ve kapali spor
organizasyonlarmin Pandemi kaynakli iptallerin olusturdugu zararin
boyutlarini ele almasi,

E-sporun ve Outdoor sporlarinin Pandemi doneminde karli ¢iktig
varsayilmaktadir.



IKINCi BOLUM
KAVRAMLAR VE TANIMLAR

2.1. Pandemi Kavram

2.1.1. Pandemi Nedir?

Bir hastaligin Pandemi olarak kabul edilebilmesi i¢in birden fazla iilkede ve
kitada ayn1 anda goriilmesi gerekmektedir. Hastaligin, goriilme sikligina bagli olarak
alinacak tedbirlerle enfekte olabilecek kisi sayisinin azaltilmasi amaglanarak,
yayilmasi engellenir. Pandemi ilan1 bir anlamda iilkelerin kendini korumaya almasi
anlami tasimaktadir. Insan sagligi derken bir toplumun bedensel, ruhsal ve ekonomik
varliklarin1 da korunmasi gerekmektedir. Hastaliklar sadece insan sagligini degil,
yasamin kendisini de tehdit etmektedir. Kiiresel gaptaki salgmnlarin ilan1 Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan yapilmaktadir, bu tiir agiklamalarin olabilmesi i¢in yeni bir
tir virisiin var olmasi ve insandan insana hizli bir sekilde yayiliyor olmasi

gerekmektedir.

2.1.2. Pandemi Tarihi

Eski inanislarda hastaliklar ve salginlar tanriya karsi islenen giinahlarin bedeli
olarak goriiliirdli ve insanlarin tanr tarafindan cezalandirildiklarina inanilirdi. Bunun
en bilinen 6rneginin Kayseri Kiiltepe kazilarinda ortaya ¢ikarilan, Hitit Donemine ait
kil tabletlerde kayit edildigi goriillmektedir. Kazilarda elde edilen kil tabletlerde Hitit
kral1 2. Mursili, kaleme aldigi Veba Duasinda iilkesinde yasanan hastaliklarin
tarihsel siirecini anlatmustir ( Alparslan, 2006, s. 127).

O donemde salgin hastaliklar dini ve ilmi bakis agilariyla c¢oziilmeye
calisilmistir. Insanlik tarihinde yasanmus biitiin salgin hastaliklarin tarihsel siiregleri

su sekilde siralanmustir;

Atina Vebast M.0O.(431-404): Insanlarm dagmik yasamdan yerlesik hayata
gecip tarim ve hayvancilik ile ugrasmaya baslamasi salgin hastaliklar1 beraberinde
getirmistir. Antik ¢agda insan ve hayvanlar i¢ ige ayni ortamda yasar i1sinma
ihtiyaclarim1 hayvan 1sisiyla karsilamaya calisilirdt bu ayni zamanda hayvan
patojenlerin insanlara bulagmasina neden olurdu. Sehrin kalabaligi ve yetersiz
beslenen halk bu durumdan en ¢ok etkilenen kesim olmustur. Uzun yillar siiren
salgin is giiclinii etkilemis ve iiretimin azalmasiyla zengin ve soylu aileler bir bir gog
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etmis ve bu durum imparatorluga olduk¢a zarar vererek Roma Imparatorlugunun
¢okiislinlin baslangicina zemin hazirlamistir. Antik ¢aglarda ilk salgin olarak kabul
edilen Atina Vebas1t M.0.331 yilinda Atina ve Sparta arasinda Peloponnesos Savast
esnasinda goriilmeye baslamis ve hastalik tasiyan askerlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
salgin nedeniyle 6ldiigii bilinmektedir. Tek kaynak olarak gosterilen Thukydides
aktarimina gore; salginin Etiyopya kokenli oldugunu Misir, Libya ve Pers topraklari
tizerinde Hellas’a ulastigini ifade etmistir (Turan, 2018). Ayrica Thukydides’in veba
hastaligina yakalanmasi ve hastaligin yarattig1 harabiyeti detaylariyla kaleme almasi
hastalikla ilgili tek ve en 6nemli kaynak olarak bilinmektedir. 100.000 insanin veba
nedeniyle kaybedilmesi donemin ekonomi ve idari sistemini yerle bir etmistir

(Kelaidis, 2020).

Antonine Salgini (165-180): Tarihte ilk toplu oliimlere neden olan hastalik
Antonine salginidir. Bes milyondan fazla insanin 6lmesine neden olan salgin Roma
Imparatorlugunu da oldukca zayiflatmis ve bir anlamda sonunu hazirlayacak alt
yapiy1 olusturmustur. Uzak dogudan batiya dogru yayildigi diisiiniilen Antonine
Salgin1 M.S 166 deniz yoluyla ticari gemilerde taginan mallardan hastaligin bulagtig
ve bu sayede sehirlere yayildigi bilinmektedir. Dogu seferinde hastalifa yakalanan
Roma askerleri, savas doniisii yol lizerinde bulunan birliklerinde konaklamalariyla
hastaligi diger askerlere bulastirmasi salginin karadan daha genis bir alana
yayilmasina neden olmustur (Horgan, 2019). Salginin 4 y1l yogun siirdiigii 166-170
tarihleri arasinda Roma sehrinde glinde 2.000 insanin 6ldiigii bilinmektedir (Sayar

2020, s. 10).

Justinian Vebasi ( 541-542): Admi hastaliktan kurtulup hayatta kalan Bizans
Imparatoru Justinian’dan almistir. Hijyenin ve alt yapinin olmadigi, sehir evlerinin
derme catma olmasi veba tasiyan farelerin ¢ok rahat evlerde dolagsmasina ve her giin
binlerce insanin 8lmesine neden olmustur. Olen insanlarin sokak kenarlarina atilmasi
kenti yasanmaz hale getirmis ve sehirde yasayan zenginler para karsiligir en alt
seviyede yasam siiren insanlarin dliileri denize atmalar1 saglanmistir, ama yine de bir
sonu¢ alinamamistir. Hastalik Afrika kitasinda baglamig Misir bolgesinden diger
kentlere yayilmistir. Misir’dan Bizans Imparatorluguna gelen ticari gemilerle tasinan
mallarin arasinda veba tasiyan fareler sehre O6liim getirmis ve onlem alinmasina
ragmen Sliimler durdurulamamistir (Keskinbora, 2017). Bu salgin imparatorlugu her

alanda zayiflatmig eski giiciinii yitirmesine neden olmustur. Ayrica ’Kuzey Afrika,
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Avrupa, Orta ve Giliney Asya niifusunun %50-60’1nin bu Pandemi de kaybedildigi
sanilmaktadir’’(Parildar, 2020). Bu salgin Bizans imparatorlugunu olduk¢a sarsmig
Olimler arttikca ekonomik zorluklar yasamistir ayrica bu salgin Dogu ve Bati

Imparatorlugun birlesme gabalarmi ortadan kaldirmistir.

Japonya Cicek Salgini (735-737): Japonya’nin Nara donemi olarak adlandirilan
Budizmin, aristokrat ziimrenin yeni yeni olustugu bir dénemde ¢icek salgini iilkenin
geneline yayilmis ve yasami olumsuz etkilemistir (Watanabe, 2020). Gelismis yasam
tarzi yerine Oliimiin kol gezdigi bir doneme girilmis ve biiylik kayiplar verilmistir.
Japonya Cicek Salgini yaklasik 1 milyon insanin 6liimiine neden olmustur (Tavukgu,
2020). Salgindan en cok etkilenen kesim cocuk ve aristokrat ziimre olmustur.
Dénemin Imparatoru salginlardan korunmak amaciyla Budizm tapimnaklari insa

ettirmis ve Japonya da Budizm dinini resmilestirmistir

Kara Veba (1347-1351): Tarihte goriilen en biiyiik ve en korkulu salgin olarak
anilmaktadir. Yersinia pestis adinda bir bakterinin yol actig1 bir salgin tiiriidiir. Bu
salgin ortagagin karanlik zihniyetinin degisimine vesile olmus ve diinya tarihine yeni
bir kaprt aralamistir. Yenilikler, diizenlemeler, reformlar yine bu c¢agda
gerceklesmesiyle bir donemin kapandigini ve yeni bir c¢agin basladigim
gostermektedir. Vebanin c¢ikis noktasi Asya kitast olmasina ragmen genel goriis
Cin’de ortaya ¢iktigr goriisiinii desteklemektedir. Hunlarin savas esnasinda veba
mikrobu tastyan Oliileri kusattiklar1 sehre mancinik yardimiyla firlatilmasi sonucu
Kefe sehrine hastalik sigramis ve sehre gelen ticari gemiler sayesinde Sicilya adasina
tasman hastalik tiim Avrupa kitasina yayilmistir (Geng, 2011). “’Kara Oliim
23.840.000 insan1, Avrupa niifusunun 1/3’{inii ortadan kaldird’” (Ozden ve Ozmat,
2014, s. 16). Insan ve is giicii azalmasiyla tarim yapilamamus, ekili arazilerin

azalmasi toprak sahiplerinin feodal sisteminin sonunu getirmistir.

Meksika Cocoliztli Salgmi (1519-1530):_ Hernando Cortés’in yonetimindeki
Ispanyol birlikler Meksika’ya ulastiginda Aztek niifusu 25 milyonken bagisiklig
olmayan yerli halk biiylik kayiplar vermis ve 18 milyon insanin1 kaybetmistir.
(Bagdatli, 2017). Bagisiklig1i olan Ispanyol askerlerin hastalanmadiklarmi goren
Aztek’liler isgalcileri mucizevi bir gii¢ olarak gérmiis ve kutsamislardir. (Akpinar
2012, s. 97). Bir anlamda soykirima ugrayan halk kendi 6z vataninda iggalcilere is

giicliyle hizmet ederek bir anlamda kolelestirilmistir.



Yeni Diinya Cigek Salgmi (1520-): Kristof Colomb ve arkadaslar1 Yeni
Diinyay1 kesfetmesiyle bagisikligi olmayan yerli halk kasiflerin  tasidigi
hastaliklardan etkilemis ve halkin neredeyse %80’1 Cigek Hastalii nedeniyle
hayatin1 kaybetmistir( Tiirk, Bingiil ve Ak, 2020). Salgindan dolay1 Kita bosalmis ve
Ekonominin devamu i¢in 6len yerli halkin yerine yiizlerce siyahi kdle getirilmis ve is
giicli tekrar geri kazanilmigti. Bir anlamda bu kayiplar batinin igini kolaylagtirmis ve

Yeni Diinyanin kolonilesmesini kolaylastirmistir (Aktan, 2020).

2.1.3. 20.Yiizy1l Pandemileri

20. ylizyil i¢inde ii¢ biiyiik salgin yasanmistir. Bu salginlarin ilki 1918 yilin da
baslayan ve bir yil siiren "Ispanyol gribi", ikincisi 1957 yilinda baslayip &nceleri
hafif seyreden bir hastalik gibi goriinse de sonrasinda siddetlenen "Asya gribi", ve
son olarak 1968 yilinda baglayip ti¢ yil siiren "Hong Kong gribi" olarak
bilinmektedir. Bu ii¢ biiyiik salgin arasinda Ispanyol gribi insanlik tarihi boyunca
goriilmiis en Olimciil salgin olarak kabul edilmekle birlikte ilk kez bir hastalik

detayl bir sekilde kayit altina alinmustir.

Ispanyol Gribi ( 1918-1919): Giiniimiiz tanimiyla HIN1 alt tipi viriis 1918
Martinda ABD’nin New Mexico eyaletinde tespit edilmis ve Ekim 1918’e kadar tiim
kitalara yayilmistir (Sahin, Demir, 2020). Tiim diinyada askeri sansiir nedeniyle
salginla ilgili bilgi verilmezken 1. Diinya savasina katilmamis olan Ispanya hastalig
ortiisiiz bir dille anlatmis, lilkesinde yasanan hastaliktan kaynakli sorunlart oldugu
gibi aktarmasindan 6tiirii diinya bu salgma Ispanyol gribi adin1 vermistir. Hastalig
olusturan patojenler bilinmemekteydi (Grip virlisi 1933 yilinda kesfedilmistir)
insanlar arasinda hizla yayilim gostermesi nedeniyle Bes Giinliik Veba veya Riizgar
Vebasi olarak da isimlendirilmistir. Semptomlar genelde ates, Oksiiriilk, bogulma
hissi ve kemik agris1 olarak goriilmekteydi. Saglikli gen¢ niifusun biiyiik bir
boliimiiniin hastaliga yenik diismesiyle ¢ogu hane yoksulluk yasamistir. Evin
ekonomik yiikiinii iislenmis olan bu geng niifusun kaybi ile ¢ocuk ve yaslilarin temel
besin ihtiyaglarinin karsilanmamasi biiyiik zorluklara neden olmustur. Olagandisi bir
hizla bulagsan bu viriis 1914’te baslayan ve 1918 yilinda biten 1.Diinya Savasi
sirasinda kaybedilen insan sayist ile mukayese edildiginde Ispanyol Gribi ¢ok daha
fazla can kaybma neden olmustur. *’Diinya genelinde tahminen 40-100 milyon

olime yol agmustir’’(Temel, 2012). Ispanyol gribi sonras1 diinya iilkeleri saglik



alaninda yeniliklerin gerekliliklerini tartisir hale gelmistir. “’1920'lerden itibaren bu
alg1 degisimi kamu sagligi stratejilerine de yansidi. Birgok tilkede saglik bakanliklar
yeniden diizenlendi, daha 1yi hastalik takibi yapilmaya, saglik hizmetlerinin ihtiyaci
olan herkese iicretsiz sunulmasi anlayisina kucak agilmaya baslandi’’(Spinney,
2018). Bu siiregte iilkemizde saglik politikalar ile ilgili ¢aligmalar Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi acilist sonrast hizlanmis ve 3 Mayis 1920 de 3 sayili kanun
maddesiyle Saglik Bakanligi kurulmustur (Tarihge, 2015, 1 Eyliil). Dénemin Ilk
Saglik Bakani1 Dr. Refik Sayman, gorevi boyunca (1937 yilina kadar) 4 ilkeye imza
atarak saglik alaninda reformlar gergeklestirmistir. Bu reformlar sirasiyla; Saglik
hizmetlerinin organize edilip yonetilmesini, Koruyucu hekimligin merkeze ve tedavi
edici hekimligin yerele birakilmasini, Tip Fakiiltelerinin cazibesini artirarak hekim
yetistirilmesini ve bulas hastaliklarla miicadele edilmesini kapsamaktadir (Saglk
Bakanligi, 2020). Ayrica 1946 yilinda Tiirkiye Cumhuriyetini temsil eden Saymn
Prof. Dr. Thsan Dogramacinin da aralarinda bulundugu 61 temsilcinin imzasiyla
Diinya Saglik Orgiitiiniin Anayasasi kabul edilmis ve 7 Nisan 1948 yilinda 26 iiye
iilkenin onay vermesiyle resmi olarak Diinya Saglik Orgiitii kurulmustur. Birgok
iilkede oldugu gibi Ingiltere’de kendi saglik sistemini olusturmus ve 1948 yilinda
Ulusal Saglik Hizmetleri’ni (National Health Service) kurmustur. Cin Devleti de
1952 yilinda grip tiplerini arastirmaya baslamis ve 1954 yilinda Viriis Grip Odasi’m
kurmugtur. Subat 1957 yilinda Asya Gribinin 8 ay gibi kisa bir siire i¢inde tiim
anakaraya yayillmasiyla Cin Ulusal grip Merkezi 1958 yilinda kurulmus ve
arastirmalara yol gostermesi amaciyla Grip El Kitab1 hazirlayip yaymlanmistir (Cin

Ulusal Grip Merkezi, t.y)

Asya Gribi (1957-1958): Bu yiizyilin en hafif atlatilan salgin hastalig1 olarak
degerlendirilmektedir. H2N2 alt tipi, ilk olarak subat ayinda Cin’in Guizhou
Eyaletinin bat1 kisminda ortaya ¢ikmis ve c¢ok kisa bir zaman dilimi i¢inde Hong
Kong’a yayillmis ve yazin ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri kiyilarina
sigramistir. Salgmin ikinci dalgas: daha siddetli olmus ve tiim kuzey yarim kiireyi
sarmistir. Kus gribi ve insan gribi karigimi yeni bir tiir olarak H2N2 alt tipi viriis i¢in
asinin hizlica iiretilmesi ve antibiyotik destegi sayesinde salginin yayilmasi énlenmis
ve Olim oraminin diisiiriilmesi saglanmistir (Rogers, 2020). Hastalik c¢ogunlukla
yasli, cocuk ve hamile kesimi etkilemistir. Tahmini olarak diinya genelinde salginin

bir ya da iki milyon insanin §liimiine sebep oldugu diistintilmektedir.
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Hong Kong Gribi (1968-1970): 20. yilizyilin tiglincii ve son salgini olan Hong
Kong Gribi, H3 yeni bir tiir olarak goriilse de Asya gribi genomuna sahip olmasindan
dolayr H3N2 alt tipi influanza viriisii denilmektedir (‘’Pandemia de 1968°°, 2019).
Yapilan arastirmalarda N2 antijenine sahip olmasi, yeni tip virlise karsi antikor
gelisilmis oldugu varsayilip, H3N2 alt tipi influanza’nin biiyiik capta bir salgina
neden olmayacagi ve ¢ok hafif atlatilacagi diistiniilmistiir. Salginin ilk dalgas1 6 ay
siirerek Avrupa, Amerika ve Asya kitalarina yayilmis fakat ikinci dalga siddetini
daha fazla hissettirmistir. Ikinci dalga olarak tabir edilen sonraki altinci ayda salginin
Hindistan, Filipinler, Vietnam, Singapur, Afrika, Avustralya, Giiney Amerika ve
Avrupa'ya sigramasi sonucu biiyiik Oliimlere neden olmustur. Amerika Birlesik
Devletlerinin virlisten en c¢ok etkilenen iilke olma nedeni, 1968 Vietnam savasi
sonrast eve donen Amerikan askerlerin viriisii kendi topraklarina tasimasiyla yiiksek
6lim ve hastalik oranlarina sebebiyet vermesidir. ’1957 yilindaki Asya Gribi ve
1968 yilindaki Hong Kong Gribi salginlar1 yaklasik 1,5 milyon insanin 6liimiine,
tiretim kayb1 ve tibbi bakim olarak 32 milyar dolar kayba neden olmustur’’ (Tosun,

2017).

2.1.4. 21.Yiizyll Pandemileri

(SARS CoV 2002-2004): Tirkcede “Ciddi Akut Solunum Yolu Sendromu”
olarak isimlendirilmis, halk arasinda ise gizemli zatiirre olarak bilinmektedir. Sars,
bu ylizyilin ilk salgin hastalig1 olarak taninir, 2002 Kasim ayinda Cin’in Guangdong
eyaletinin Fushan sehrinde ilk vaka goriilerek rapor edilmistir. Rapor edilen hasta 46
yasinda bir devlet memuru, istelik aileden de 3 kisi Sars’tan etkilenmisti (  Zhao.,
Zhang, Xu, Huang, Zhong ve Cai, 2003). Aile nasil ve ne sekil temas ettigi pek
bilinmese de, SARS viriisii omurgali hayvandan insana bulasan zoonotik 6zelligi
olan viral bir enfeksiyondur. Bulagma riski yiiksek olan Sars kisa zaman dilimi iginde
yaklasik 37 iilkeye hava yoluyla yolculardan yayilmistir. Ozellikle Hong Kong,
Tayvan, Singapur, Vietnam ve Kanada da hastalik daha yogun goriilmiistiir. Diinya
Saglik Orgiitii verilerine gore viriisten enfekte olan toplam insan sayist 8,098,
hayatin1 kaybeden kisi sayist ise 774 olarak kayitlara ge¢mistir (“’Sars Viriisii’’,
2020). En son vaka 2004 yilinda goriilmiistiir.

H1IN1 Domuz Gribi (2009-2010): Salgin hastaliklari tarihi siireclerine bakildiginda
genelde Cin kaynakli salginlarla karsilasmaktayiz. Oysa H1Nlviriisi Meksika’'nin
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Oxaca sehrinde ortaya ¢ikmis ve ilk Olen kisi de bir hiikiimet calisgan1 olmustur.
Adindan dolay1 birgok insani geriyor olsa da, bu virlis domuzdan insana gegmesi
nedeniyle domuz gribi adimi almistir. Klinik tablo genellikle griple karistirilmis ve
bundan dolayi tedavilerde gecikmeler yasanmustir. Onceki dénem grip hastaliklaria
maruz kalan yetigkinlerde antikor geligmesiyle domuz gribi daha hafif seyrettigi
kaydedilmistir. Burada tehdit altinda olan kesim ne yetigkin nede yenidogandir;
yapilan bir arastirmada her ii¢ ¢ocuktan biri tahmin edilenin on kat fazla viriisii
bulastirdig1 ortaya ¢ikmistir. Cocuklarin ve diger insanlarin da korunabilmesi igin
astlamanin hedef grubu oncelikli ¢ocuklar olmasi yoniinde olmustur (Hoschler,
Hardelid, Stanford, Andrews, Zambon, 2010). Mart 2009 yilinda Giiney Bati
Amerika ve Meksika iilkelerinde baslayan ve kisa siire i¢inde diinya genelinde
enfekte olan hasta sayist 340.000’nin {izerindedir. Kayitlara gegen 4.100 kisi domuz
gribi nedeniyle yasamini yitirmistir(‘’Domuz gribi’’, 2020, Aralik).

MERS -CoV (2012-); 1k vaka Suudi Arabistan’in Cidde sehrinde goriilmiistiir,
enfekte olmus tek horgiliclii develerden insana gectigi bilinse de, bir goriise gore de
viriis yarasa kokenlidir. Zoonotik bir viriistiir insandan insana, hayvandan insana
gegmektedir. Genellikle hastalik agir seyretmekteydi bu nedenle Sudi Arabistan
Saglik Bakanligi, Amerika Birlesik Devletleri Hastalik Kontrol ve Onleme
Merkezinin yardimiyla vaka artiglarinin nedenlerini arastirmak iizere ortak bir
calisgma gurubu olusturarak Klinik ozelliklerini tanimi yapilmaya ¢alisilmistir.
Bulgular genelde bogaz agrisi, oksiiriik, nefes darligi, ates, titreme, kas agrisi, gogiis
agrisi, karin agrisi, kusma, ishal, dokiintii, yorgunluk, bas agris1 belirtileri hastada
yogun goriilmekteydi (Oboho, Tomczyk, Al-Asmari, Banjar, Al-Mugti, Aloraini,S.,
Madani, 2015). Orta Dogudan baslayip Giiney Asya ve Afrika kitasi da dahil toplam
27 iilkede vaka goriilmiis ve 858 6liim kayitlara gecmistir (° Middle East’’, 2019).

2.2. Covid-19 (2019 - )

2.2.1. Kaynagi ve Yayillhim

Coronaviriis tiirevleri, 1960 yilindan bu yana belli araliklarla diinyanin ¢esitli
yerlerinde SARS-CoV, MERS-CoV ve Covit-19 gibi farkli isimler altinda karsimiza
¢ikmis, zoonotik kokenli viriislerdir. Bu virlislerin goriiniimii tag seklindedir,
cubuksu ¢ikintilarindan dolay:1 Latince de tag anlamina gelen Corona adi verilerek

Coronaviriis olarak isimlendirilmistir(Er., Unal, 2020). Bu guruptaki viriisler
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insanlar1 ve hayvanlar1 enfekte etme 6zelligine sahip tek zincirli, pozitif polariteli
zarfli RNA viriisleridir. Coronaviriis ile enfekte olmus hastalarin hapsirip oksiirmesi
ve hatta nefes alirken, agizdan ¢ikan damlacik ile c¢ok rahat insanlara
bulasabilmektedir. Yapilan c¢alismalar, korunma amac¢h kullandigimiz cerrahi
maskelerin ¢ok yeterli olmadigi, maskeye ragmen viral parcaciklara maruz kalindigi
yoniindedir. Ancak daha ¢ok kisisel bakima dikkat edilmesi alinan basit 6nlemlerle
riski minimuma indirme sans1 bulunmaktadir. Ornegin elleri sik yikamak, cok
kullanilan alanlar1 dezenfekte etmek, yiize, goze ve agiza dokunmamaya dikkat
edilmesi dahi enfeksiyon riskini aza indirgedigi yoniindedir. Alinan 6nlemler yapilan
caligmalara karsin Coronaviriisler belli araliklarla mutasyona ugrayarak farkli isim
altinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizyilin son kiiresel salgini olarak kabul edilen
Covid-19 Pandemisi 31 Aralik 2019 tarihinde Cin’inin Hubei eyaletinin yonetim
merkezi olan Wuhan’da ortaya c¢ikmis c¢ok kisa bir siire i¢inde Kutuplar harig
diinyanin her yerine yayilmistir. Covid-19 ile ilgili bir¢ok iddia ortaya atilmustir,
bunlardan en zayif ihtimalli olan1 viriisiin laboratuvarda iiretilmis olmasi, digeri ise
diinyanin da kabul ettigi Huanan deniz iiriinleri pazarindan yayilmis oldugu
gorlsidiir. Kiiresel kararlar, alinan onlemler, tedavi sekilleri iilkeler arasi farklilik
gosteriyor olsa da, diinya tek bir ortak diislinceye sahiptir; yapilan tedaviler ve alinan

tedbirler yeterli mi?

2.2.2. Tedavi ve Tedbirler

Pandemi donemleri uzun soluklu siirecler olup planlamalarin ve
organizasyonlarin diizenlenmesi ve uygulanmasimi saglayan ve en biiyiik
sorumlulugu alan saglik birimleri ve saglikgilarla gerceklestirilmektedir. Saglik
Bakanlig1 ve yetkili birimler; tedbirlerle ilgili ¢alismalarin ve gerekli uyarilarin
yapilmasina, elde edilecek sonuglarin yorumlanarak paylasilmasina, tetkik ve tedavi
uygulamalarin ~ kontroliinii yapmak ve Pandemi siireclerini  ydnetmekle
yiikiimliidiir(Yiicesan., Ozkan, 2020). Bu kapsamda iilke genelinde alman ve

uygulanan Pandemi tedbirleri sirasiyla su sekildedir;

. Coronaviriis Bilim Kurulunun olusturulmasi,
o Alo 184 Corona danigsma hatt,
. Karantina siiregleri i¢in yurtlarin tahsis edilmesi,

J 65 yas iistii ve 20 yas alt1 vatandaslara kisitlama uygulanmasi,
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. Calisma saatlerin tekrar diizenlenmesi,
J Miiesseselere sinirlandirilma getirilmesi,
J Sokaga ¢ikma kisitlamalarin getirilmesi,

J Yurtdis1 seyahat kisitlamasi,

. Yurti¢i dolagimi ise yer yer kisith veya izne tabii,

. Filyasyon ekiplerin olusturulmasi,

. Giincel veriler paylasilmasi,

J Hasta ilag raporlarin uzatilmasi,

° Hizli tan1 kitlerin kullanilmasi,

o Maske ve kolonya dagitimu,

° Cesitli afig, brostir ve el kitapgiklarin hazirlanmasi,

o Hayat Eve Sigar uygulamasi ile bilgilendirme yapilmasi saglanmus,

Sosyal mesafe kurallar1 olusturularak bulas riskini en az seviyeye indirgemeye

calisilmigtir.

Hastalik siireci iginde uygulanan tedavi sekli ¢’ hidroksiklorokin etken maddeli
ilact 5 giin boyunca sabah aksam birer tane; favipiravir etken maddeli ilaci ise ilk
giin sabah sekiz, aksam sekiz tane, sonraki giinlerde ise sabah ii¢, aksam ii¢ tane
olacak sekilde toplam 5 giin’’(Saglhik Bakanlig1,2020). Ve 10 giinliik karantina
tedbirleri ile tedavi siiregleri tamamlanmaya calisilmistir. Gelistirilen asilar ile salgin
kontrol altina alinmaya c¢alisiimis ve iilke genelinde oncelik siras1 belirlenerek asi
uygulamalarina baslanilmistir. Covid-19 igin suana kadar gelistirilmis 3 ¢esit as1
bulunmaktadir; inaktif asilar, mesajct RNA (mRNA) asilar,, viral vektor
(adenoviriis) asilaridir’’(Saglik Bakanligi, 2021).

2.2.3. Tedavi Ile ilgili Meveut Durum

Covid-19 Pandemisi giin be giin degisim gostermekle birlikte yeni mutasyonlar
olusturmustur, epidemiyolojik arastirmalarin hala yogun bir sekilde devam ettigi bir
stire¢ yasanmakta ve tam olarak hastaligin tedavi sekli bulunamamistir. Bu baglamda
Diinya Saglik Orgiitii iilkelerle is birligi yaparak viriisten korunmanin ve salginin
etkilerinin azaltilmasi igin ¢esitli Onlemler uygulamaktadir. Bundan sonra Ki
arastirmalarda daha iyi sonug almabilmesi i¢in (DSO) kiiresel capta bilim insanlarini
ve kiiresel saglik profesyonellerini bir araya getirerek var olan tedbirlerin gelistirilip

standart hale sokulmas: diisiiniildiigiinii belirtmistir (Diinya Saglik Orgiitii, 2020).
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UCUNCU BOLUM
COVIiD-19°UN DUNYA’DA VE TURKIYE’DE ETKILERI

3.1. Diinya’ya etkisi

Wuhan da gizemli bir hastaligin oldugu haberleri baslangi¢ta diinyanin pek
ilgisini ¢ekmemis, bolgesel bir durum oldugu diisiiniilmiistiir. Wuhan Belediye
Saglik Komisyonu 31 Aralik 2019 yilinda, kaynagi belli olmayan hastaligin bir balik
pazarindan ¢iktigin1 ve ayni anda 27 kiside ayni etkilerin goriilmesi sebebiyle Diinya
Saglik Orgiitiine durumu bildirmistir (Bag, 2020). Resmi duyuru olmasa da durumun
ciddiyeti daha anlasilir hale gelmistir. Salgimin ilke disinda ilk kez Tayvan da
goriilmesi diinyada biiyiik endige yaratmis ve tedbirler nasil alinmali, giindem konusu
olmustur. Cok kisa bir siire icinde *’Viriis dort kitada 28 iilkeye yayildi’’(*’Corona
viriistintin®’, 2020) haberleri ard1 ardina ¢ikmasi iilkelerin kendi i¢ine kapanmasina

ve bir takim izolasyon uygulamalari ile 6nlem alinmaya ¢aligilmistir.

3.1.1. Diinya Saghk Orgiitiinden ilk Aciklama

Diinya Saglik Orgiitii direktdrii 30 Ocak 2020 giinii acil durum komitesini
toplamus ve salgmin (PHEIC) olgiitlerini karsiladigimi (Diinya Saglik Orgiitii, 2021)
ve yeni tip Coronaviriis salgimni oldugu, bundan dolay1 acilen iilkelerin izole edilip
korunmasi i¢in kiiresel Pandemi acil durum agiklamasi yapilmistir. Bu baglamda Cin
Halk Cumhuriyeti tiim iilkelere kendi deneyimiyle ilgili tavsiyede bulunmak tizere
Diinya Saglik Orgiitii direktérii ile goriismiis ve bu goriismenin sonunda, 6nerilerin

gegcici tavsiyeler olarak kabul edip yaymlanmasi saglanmistir.

3.1.2. 10C’den Aciklama

24 Temmuz ve 9 Agustos tarihleri arasinda yapilmasi planlanan Tokyo
Olimpiyat Oyunlar1 Pandemi kaynakli olarak 1 yil erteleme kararmin alinmasi 124
yillik Olimpiyat tarihinde ilk kez goriilmistiir. Bu tarihi karar, Japon bagbakani Sinzo
Abe’nin IOC baskan1 Thomas Bach ile yaptigi telefon gorlismesiyle alinmistir
(“’Joint Statement’’, 2020). Erteleme istegi Japon hiikiimetinden gelmis ve 10C
baskaninin bu istegi saygiyla karsilayip ertelemeyi kabul etmistir. [OC’den yapilan
resmi duyuruda da bu karar teyit edilmis ve “sporcularin, Olimpiyat Oyunlarinda

calisan herkesin ve uluslararasi toplumun sagliginin korunmasinin”(Welle, 2020) en
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oncelikli amag oldugu ifade edilmistir. Ayrica bu tarihi karart 206 Ulusal Olimpiyat
Komitesinin (NOC), Yaz Olimpiyat Uluslararasi Federasyonlarmin (IF) ve 10C
Sporcu Komisyonunun ve kita sporcularinin komisyonlarinin destegi de alinarak
verilmistir (IOC, 2020). I0C ertelemelerden dogan ek maliyeti karsilayacagini;
biitcenin 650 milyon dolar1 sporcularin destegine, 150 milyon dolar ise Ulusal
Federasyonlari, Ulusal Olimpiyat Komitelerini ve IOC tarafindan taninan

Organizasyonlara verilmesini onayladigini agiklamistir( 10C, 2020).

3.1.3. 2020 Yaz ve Kis Olimpiyatlar’’nin Ertelenmesi

Diinya iizerinde yapilan en biiyiik etkinlikler arasinda yer alan Olimpiyat
Oyunlart salginin yarattigt olumsuz durumlar karsisinda oldukga etkilenmistir.
Japonya’nin Tokyo kentinde yapilmasi planlana 2020 Tokyo Olimpiyat oyunlari
tarihinde ilk kez covid-19 Pandemisi sebebiyle erteleme karart alinmistir (Welle,
2020). 1896 yilindan bu yana diizenlenen Olimpiyat Oyunlar1 iki kere savas
nedeniyle iptal olmus ve tarihinde ilk kez bir ertelemeyle kars1 karsiya kalmistir.
Japonya, tarihinde iki kez 1972’ de Sapporo ve 1998 Nagano sehirlerinde kis
olimpiyat oyunlar1 diizenlemis bir olimpiyat tilkesidir (I0C, 2020).

Ertelenme beraberinde ek maliyet getirmis, tahmini olarak 2,8 milyar dolar
oldugu belirtilmistir (s6zmen, 2021). Tokyo, Olimpiyat hazirligi i¢in 2013 yilindan
bu yana yapmis oldugu spor kompleksleri ve tesislerin kullanir hale getirilmesi,
ulagim ve alt yap1 ¢aligsmalari igin toplam 25 milyon dolar harcamistir (Ekolig, 2020).
Olimpiyat Oyunlarinin 2021 yilinda yapilip yapilmayacagi konusu tartigmaya agik
bir durumdur, Kobe Universitesi enfeksiyon hastaliklar1 profesorii Kento Iwent
telekonferansla katildigi bir programda 2021 yilina ertelenen Tokyo Olimpiyat
Oyunlar’nin yapilmasia iyimser bakmadigini ifade etmistir (Bag, 2020). Tokyo
Olimpiyat Komitesi ve Japon Hiikiimeti, Uluslararast Olimpiyat Komitesi,
Uluslararas1 Paralimpik Komitesi ve Tokyo Metropol Hiikiimeti ile video konferans
diizenlemis, Olimpiyat Oyunlarinin seyircisiz oynatilmasina karar verilmigtir
(Kirmizioglu, 2021). Ayrica bilet iicretleri geri 6denecegi de belirtilmistir. Alinan
Tokyo Olimpiyat komitesi kararlar1 arasinda sporculara Covid-19 testinin zorunlu
tutulmasi, bu uygulamanin yurtdisinda bulunan Japon sporcular i¢inde gecerli oldugu
belirtilmistir (Congar, 2020). Bunun yan1 sira tiim sporculara kisitlama getirilecegi,

yeme i¢gme dinlenme alanlarina gotiriliip getirilecegi belirtilmistir. Pandemiyle
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birlikte alisilagelmis durumlarin dontistiigii bu donemde Olimpiyat atesi gelenegi de
degisim gostermis ve yeni model hayata ge¢mistir. Bu kapsamda hazirlanan yonerge
ye (> Tokyo 2020 Olympic’’, t.y) uygun bir sekilde goére Olimpiyat atesi yarisi
yapilmustir.
e Seyircilerin rezervasyonla alinmasi ve sayimin kontrol edilmesi,
e Mesale yarist boyunca seyircinin sosyal mesafelerinin korumasi, maske
zorunlulugu ve yiiksek sesle bagirip cagirmamak yer almaktadir,
e Seyirci katilimini siirlayip, canli yayin akisina tesvik edilmesi,
e Kendini iyi hissetmeyen ve Covid testlerinin pozitif ¢itkma durumuna karsi
bir miidahale planinin olusturulmasi,
e Mesale gegisi sirasinda herkesin bu durumdan iletisim araglariyla haberdar
edilmesi,
e Mesale tasiyicilarinin son iki hafta icinde disarda yemek yememelerini ve
topluluklardan uzak kalinmasi talep edilmesi,
e Mesale tasiyicilarinin son iki hafta her giin saglik kontrollerinin yapilmasi,
e Mesale tasiyicilarin kendini kotli hissetmesi durumunda IOC ye bildirmeleri
ve bir halk sagligina gitmeleri,
e Farkli iilkelerden giris yapan mesale tasiyicilarina yonelik gd¢menlik

politikalar1 uygulanacag belirtilmistir.

Covid-19 Pandemi siireciyle birlikte Olimpiyat mesale yarisi yeni bir
uygulamaya ge¢mis yapmis ve uygulanan modelin anlasilmasina yonelik bagliklar

olusturulmustur. Tezimizin hacmi nedeniyle genis bir anlatim yapilamamustir.

3.1.4. Kiiresel Organizasyonlarin iptal ve Ertelenmesi
3.1.4.1. Diinya Kupast

Salgindan dolay1 UEFA’nin Avrupa Futbol Sampiyonasi’ni ve Conmebol’un
2020 Copa Amerika’yr bir yil siireyle ertelemesinin ardindan FIFA’da erteleme
karar1 almistir. FIFA’dan yapilan agiklamada Cin’de diizenlenmesi planlanan FIFA
Kuliipler Diinya Kupasi 17 Haziran — 4 Temmuz 2021 tarihine ertelendigini
kamuoyuna duyurmustur (2021 FIFA”’, 2020). FIFA Pandemiden kaynakli oyuncu
sozlesmeleri, transfer sorunlarmin ¢oziimi i¢in bir dizi Oneri kilavuzu iizerinde
calismalarin oldugunu acgiklamistir. FIFA aymi zamanda Diinya Saghik Orgiitii

dayanigma miidahale fonuna 10 milyon dolar yardimda bulunmustur (Tirkmen.,
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Ozsar1, 2020, s. 3). Bu 6rnekle FIFA ve DSO’niin bir anlamda paralel hareket ettigi

cikarimi yapila bilinir.
3.1.4.2. Avrupa Kupasi

UEFA, Avrupa geneline yayilan covid-19 Pandemisi ile ilgili telekonferans
diizenlemek tizere 55 federasyonla bir araya gelerek UEFA sezonunun yol haritasini
olusturmuslardir. Avrupa kuliipler birligi Avrupa ligleri ve uluslararasi profesyonel
futbolcular birligi ile toplant1 yapilmig, 19 Mart 2020’de planlanan EURO 2020
sampiyonasinin erteledigin kamuoyuna duyurmustur. 16.Avrupa Futbol Sampiyonasi
11 Haziran - 11 Temmuz 2021 tarihlerinde yapilacagi, bilet sahiplerinin gelmemesi

durumunda paralarini iade edilecegi belirtilmistir. (2020 Avrupa’’, 2020).
3.1.4.3. UEFA Sampiyonlar Ligi

UEFA’nin ligle ilgili yaptig1 agiklamada Covid-19 Pandemisinin Avrupa’yi
etkisi altina aldig1 bu sebeple son 16 rovans maclarinin ve 17-18 Marta oynanmasi
planlanan sampiyonlar ligi karsilagmalarinin ertelendigi duyurusunu yapmuistir.
Ayrica Fransa’da 1. ve 2. Liglerin iptal edildigini de agiklamistir (’Sampiyonlar
Ligi’’, 2020).

3.1.4.4. Formulal

Cin Grand Prix Organizatori Juss Sports Group, Cin Halk Cumhuriyeti
Otomobil ve Motosiklet Sporlar1 Federasyonu ve Sangay Spor Idaresi ile devam
eden goriismelerin  ardindan resmi olarak erteleme talebinde bulundugunu
aciklamis (’2020 F1°’, 2020). Goériismeler sonucu 17-19 Nisan igin planlanan Cin
Grand Prix'si ertelendigini agiklayarak en kisa zaman da tekrar Cin’de

diizenlenmesine karar verildigi ifade etmistir.

3.2. Tiirkiye’ye etkisi

3.2.1. ilk Vaka

Tiirkiye’de Ilk vaka 11 Martta goriilmiis, Saglik Bakani Fahrettin Koca’nmn
yaptig1 agiklamada hastanin Avrupa’da bulundugu sirada bu virlise yakalanmis
oldugu ifade edilmistir. Hastanin dis diinyadan tamamen izole edildigini ve erken
teshis edildigi icin ¢ok sinirli sayida insanlara bulastigi belirtilmig(‘’ Tiirkiye’de ilk
vaka’’, 2020, 11 Mart). Hastanin erkek oldugu ve genel durumunda bir sorun

olmadigi, ailesi ve yakin cevresi gozetim altina alinarak saglik kontrollerinin
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yapildig1 belirtilmistir. Bakan hasta mahremiyetinin korunmasi agisindan hastanin

adin1 agiklamamustir.

3.2.2. Ust Diizey Biirokratlarin Ac¢iklamalari ve Aliman Onlemler

Tirkiye’de ilk vakanin tespit edilmesi hiikiimet yetkililerini harekete gecirmis,
Saglik Bakan1 Fahrettin Koca bagskanligin da, Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri
Ersoy, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ve bilim insanlarindan olusan ilk Bilim Kurulu
Toplantisi'n1 ~ diizenlemis ve ardindan agiklamalar yapilmistir. Ug  bakanin
aciklamalarinda 6ne ¢ikan bagliklar; maske ihracatinin izne tabi oldugu aksi durumda
cezai uygulamaya gidilecegi belirtilmis. Otellerin sezon agilist Nisan ayina
ertelendigini, maske ve gida iriinlerinde fiyat artisina gidenlere ceza uygulanacagini,
okullarin tatil edilmesi giindemlerinde olmadigi agiklamasi yapilmigtir (“’3
bakandan’’, 2020). Ayrica Saglik Bakani1 Fahrettin Koca bu giinden itibaren her giin

yeni kararlarin alinip uygulanacagini ifade etmistir.

3.2.3. TMOK’dan Ac¢iklama

I0C Asbaskan: ve TMOK Baskan1 Ugur Erdener, 2020 Tokyo Olimpiyat
ve Paralimpik Oyunlar’’nin 2021’e ertelenmesinin en dogru karar oldugunu
belirtmis ayrica bu kararin spor camiasini da rahatlattigini ifade etmistir. Diinya
Saglik Orgiitii Covid-19 bir Pandemi oldugunu ilan etmesinin ardindan ¢aligmalara
devam edildigini belirtmis. Devaminda basta DSO olmak {izere Olimpiyat ve
Paralimpik Oyunlariyla ilgili tim paydaslarla siirekli temas halinde oldugu(Fanatik,
2020). Ifade edilmistir.

3.2.4. Spor Federasyonlarindan A¢iklamalar

Tiirkiye Futbol Federasyonun tedbirler kapsaminda yaptig1 aciklamada Siiper
lig, 1. lig, 2. lig ve 3. lig maglarina ev sahipligi yapan kuliiplerin almasi gereken
tedbirlerle ilgili bilgilendirme yapildigi ifade edilmistir (TFF, 2020). Alinmasi
istenen tedbirler sirasiyla; bilet satis ve giivenlik gecisi noktalarinda el dezenfektani
kullanimi, seremoni sonrasi hakem ve sporcular i¢in el dezenfektan: bulundurulmasi.
Basin, protokol, taraftar tribiinii, tuvaletler ve soyunma odalari, doping odasi, hakem
odalarinda dezenfektan bulundurulmas: alinan tedbirler arasindadir. Miisabaka
Oncesi ve sonrasi tiim ortak alanlarin dezenfekte edilmesi ve tiim taraftarlara Covid

tedbirleriyle ilgili brosiir dagitilmasi ve gerekli bilgilendirme yapilmasi istenmistir.
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Tiirkiye Sualt1 Sporlari Federasyonu Covid tedbirleri kapsaminda federasyona
bagli cankurtaran ve donanmali dalis merkezlerinin bazilarini gegici olarak kapatilma
karar1 duyurusunu yapmis (TSSF, 2020), salgin riski ortadan kalkmasiyla tekrar

faaliyetlere baslayacagi duyurmustur.

3.2.5. Spor Miisabakalarimin iptal ve Ertelenmeleri

Mart ay1 itibariyle Covid-19 Pandemisi Tirkiye’de yapilan spor
organizasyonlarin1 da etkilemis ve liglerde bir dizi 6nlem alinmasina sebebiyet
vermistir. ilk uygulamalar arasinda 12 Mart 2020 itibariyle tiim sezon maglarinin
seyircisiz  oynatilmasi olarak kamuoyuna duyuru yapilmistir. (“’Pandemi
Doneminde’’, 2020). Bir siire sonra sporcular arasinda Covid vakalarinin artmasi
sebebiyle Cumhurbagkanligi tarafindan yayinlanan Genelge (Resmi Gazete, 2020)
ile miisabakalarin tamaminin Nisan ayma ertelendigi duyurulmustur. 19 Mart
tarihinde futbol, voleybol, basketbol, hentbol liglerinin ertelendigi devaminda tiim
etkinliklerin durduruldugu agiklamasi yapilmistir. Futbol Federasyonu 3 Nisan giinii
ertelenen maglarla ilgili, Haziran gibi baslayacagi bilgisini vermis yine Seyircisiz

olarak maglarin yapilacagini agiklamistir.
3.3. Sivil Toplum Orgiitlerinin A¢iklamasi

Onde gelen meslek orgiitleri, sendika konfederasyonlari ve sivil toplum
orgiitleri (STK) Coronaviriis miicadele kapsaminda ortak bir agiklama yapmistir
(“°STK’lardan’’, 2020). TOBB baskanliginda diizenlenen toplantida Pandemiden
kaynakli faaliyetleri duran ya da azaltan firmalara 3 ay yardim edilecegi agiklamasi
yapilmistir. Ayrica Covid-19 Pandemisinin yarattig1 olumsuzluklarla etkin bir sekilde
miicadele edebilmek amaciyla DISK, KESK, TMMOB ve TTB bir araya gelerek,
halkin sagligini, isini ve asin1 korumak tizere 7 6nlem maddelerini agiklayip kisi ve

kurumlarin imzasia sunmustur (DISK, 2020).
3.4. Egitim ve Ogretime Ara Verilmesi

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk, Bakanlikta diizenledigi basin toplantisinda,
tilke genelinde okullarin 16 — 30 Mart tarihinde ara verilmesi 6grenciler, 6gretmenler
velilerin sagligi i¢in 6nemli oldugu ve bu nedenle iki hafta siireyle okullarin tatil
edilecegi ifade edilmistir. 23 Mart itibariyle EBA ile uzaktan egitime gecildigini bu
sayede ders ortamlarinin evlere tasinmasiyla ¢ocuklarin egitimi de devam edecegi
aciklamas1 yapilmistir. Yapilan agiklamada Ilkokul 1. ve lise 12. smifa kadar tiim
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egitim kademelerinde O6grenciler i¢in uzaktan egitim iceriklerinin hazirlandig1 ve bu
noktada bir sorun yasanmayacagi agiklamasi yapilmistir (MEB, 2020). Pandemi
siirecinde Egitime ve 6gretime ara verilmesi, ¢ocuklarin evde gegirecegi siire iginde
tiim devlet okullarinin dezenfekte edilerek hazir hale getirilecegi ifade edilmistir. Ote
yandan iilkelerin bir bir egitim ve O&gretime ara vermesi *’Diinya 6l¢eginde 1,5
milyardan fazla 6grenci, 63 milyon 6gretmen, karantina, eve kapanma ve okulun
kapatilmasindan etkilenen ¢ok sayida egitim destek personeli ile egitim toplulugu
olumsuz olarak etkilenmistir’’(Balc1, 2020). Bu baglamda sadece etkilenen kesim
ogrenci, 6gretmen olmadigi ¢ok sayida egitime destek olan personelinde etkilendigi
goriilmektedir. Uzaktan egitime gecilen bu siiregte, uzaktan egitimin uygulanma
bicimine yonelik egitimcilere herhangi bir egitim, seminer verilip verilmedigi

bilgisine ulasamadigimi ifade etmek isterim.
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DORDUNCU BOLUM
SPOR ENDUSTRISI

4.1. Spor Endiistrisi

4.1.1. Tiirkiye’de Spor Endiistrisi

Tiirkiye’de Mart 2020 itibariyle ¢ok yonlii tedbirlerin uygulanmasiyla Genglik
ve Spor Bakanligi 82 spor organizasyonun ertelendigini agiklamistir. Bu tedbirler
ayni zamanda 6zel isletmeleri de etkilemis 6zellikle Spor tesisleri, spor hizmetleri ile
eglence hizmetleri veren is yerlerini durma noktasina getirmistir. Spor sektort,
faaliyetleri en ¢ok kisitlanan alan olmasi sebebiyle, yasayacagi kayiplarin ortalama
olarak %38’lik bir orana denk geldigi goriilmiistir (Devecioglu, 2020). Spor
sektoriinde; goniilli ve calisanlariyla ayakta durmaya calisan spor Kuliipleri, spor
isletmeleri, spor merkezleri, fitness salonlari, yiizme havuzlari, hali sahalar,
organizasyon sirketleri alinan tedbirler sebebiyle ¢alisamaz halde oldugu. Spor triinii

satan kurumlarinda ¢aligsmalar1 durma noktasinda geldigi goriilmektedir.

Ote yandan sporcular salgindan dogrudan etkilenen kesim olma sebebiyle
finansal sikintilardan ilk etkilenen kesim olmustur. Profesyonel spor kuliipleri de
finansal anlamda bir dar bogaza girdigini ve Mart ay1 i¢inde ertelenen maglardan
dolayr Siiper lig kuliiplerinin kayiplari 15 Milyar TL'ye ulastigi belirlenmistir.
Profesyonel sporun toplam gelirinin %25 - %35 aras1 diisiise ulasmis oldugu
belirtilmektedir (Renklibay, 2020).

4.1.2. Diinya’da Spor Endiistrisi

Covid-19 Pandemisi 2020 yilinda spor endiistrisine olan zarari ekonomistlere
gore 160 milyar dolar oldugu yoniindedir. Avrupa’nin en biiyiik 5 futbol ligin zarari
yaklasik 4 milyar Euro oldugu tahmin edilmektedir (‘’Sporda zor’’, 2020). Takim ve
sporcularin bu dénem kaybettiklerinin karsilanabilmesi igin ulusal ve uluslararasi
federasyonlarmin destek programlar1 hayata gecirilmistir. FIFA sporcularin
magduriyet yasamamasi i¢in, futbolcu sozlesmelerini yeni sezon planlamalarini
kapsayacak sekilde diizenledigini agiklamistir. Bu donemde futbolcu bonservis
bedelleri diinya genelinde %28’lik bir deger kaybi yasamistir. Paul Pogba’nin
tahminlerine gore sporcularin bonservis iicretlerinin 65 milyon euro’dan 35 milyon

euro’ya distiigi yoniindedir (“’Futbol ekonomisine’’, 2020). Ayrica borsada islem
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goren biitiin kuliiplerin hisse senetleri salgindan dolay1 deger kaybina ugramistir.
Profesyonel sporun en 6nemli girdilerinden, mag giinii gelirleri, sponsorluk, TV
haklari, transfer, medya ve istthdam ile siiphesiz iiretimi en ¢ok etkileyen spor
dallarindan biri Futbol olmustur. Uluslararas1 organizasyonlarinin neredeyse biitiin
yayin haklarmin satildigi disiiniildiigiinde, bilet ve yaymn hakki gelirlerinin
ertelemelerden  kaynakli olarak  sekteye ugradigi, hatta iptal edilen
organizasyonlarinin bir daha asla geri doniisii olmaksizin ortadan kalktigin1 da
belirtmek isteriz. Amerika’da spor sektorii Pandemiden dolay1 12 milyar dolar zarara
ugradigit ve sadece profesyonel branslarda toplam kaybin 5.5 milyar oldugu
belirlenmistir. Kayiplar sirastyla; kolej sporlart 3.9 milyar, spor turizminde 2.4
milyar dolar olarak hesaplanmis, kayiplar arasinda Seyirci harcamalari da 3.25 milyar
dolar, TV yaym hakki 2.3 milyar, stadyum harcamalar1 ise 370 milyon olarak
belirlenmistir (’ Agir fatura’’, 2020).

4.2. Uluslararasi Spor Sektorii

Uluslararast spor sektorii cok genis bir yelpazeye yayillmistir. Diinya
tilkelerinde sektor hem ulusal hem de uluslararasi alanda belli bir ekonomik paydaya
sahiptir. Kendi i¢inde spor, rekreasyon sporu, imalat, bakim, tesis miihendisligi,
sponsorluklar, bolgesel ligler, ulusal ligler olarak kollara ayrilmaktadir. Fakat biz
tezin igerigi itibariyle bu iki 6rnek lizerinden yayin haklar1 ve sampiyonlar ligini ele
alarak spor sektoriinli anlatmaya uygun gordiik. Diger taraftan sektoriin biitiiniinii

anlatmak durumunda kalsak, tezin hacmi ve kapsami sadece onlarla igerikli kalirdi.

4.2.1. Yaym Hakki (Pekin Olimpiyat Ornegi)

Olimpiyatlarin en yiiksek getiri kalemlerinden biri yayin haklaridir.
Televizyon yaymciliginin gelismesiyle biiyiik organizasyonlar bu sayede yayin
haklarindan dogan ¢ok Onemli bir girdi sagladigi bilinmektedir. Pekin 2008
Olimpiyat Oyunlarindan elde ettigi yayin geliri 1,1737 milyar dolardir (A.A, 2011).
Pekin 2008 Olimpiyat Oyunlar i¢in 38 milyar dolar harcayarak Pekin sehrini
oyunlara hazirlamistir (Gazetesi, 2021). Diinyanin dort bir yanindan gelen turistlerin
5 milyon dolar harcama yaptig1 tahmin edilmektedir. Ayrica sehrin gesitli yerlerine
yaklasik 800 lisansli iiriin satis noktalar1 olusturulmus ve internet iizerinden de 5 bin

iiriin satisa sunulmustur.
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4.2.2. Sampiyonlar Ligi (Diinya ve Avrupa Ornegi)

Uluslararas1 Futbol Federasyonlar Birligi'nin (FIFA) Coronaviriis Komitesi
Bagkan1 Rehn yaptig1 agiklamada turnuvalarin yapilamamasi sebebiyle stadyumlarin
bos kalmasi yayin gelirleri kaybina neden oldugunu, bu sebeple kuliiplerin yani sira
iilke federasyonlar1 da bu durumdan etkilenecegini agiklamistir. Ayrica bu durumun
diinya futboluna yaklasik 14 milyar dolar zara verecegini agiklamistir (°’FIFA’ya™’,
2020). Ote yandan diinyanin en biiyiik 5 futbol ligin askiya alinmasi, geriye kalan
maglarin yapilmamasi halinde TV yayin haklar1 ve sponsorluk gelirlerinde olusacak
zarar tahmini 4 milyon Euro olacagi tahmin edilmektedir. Spor endiistrisinde sadece
malzeme satan kurumlarin  %45’i krizin basindan bu yana %50 ile %90
arasinda degisen bir ciro kaybi yasadigi ifade edilmektedir (Devecioglu, 2020). Ote
yandan Ingiliz hiikiimeti, Covid-19 Pandemisinin 2022'de Ingiltere'de diizenlenen
UEFA Avrupa Kadinlar Sampiyonasi tizerinde ki ekonomik baskiyr hafifletmek igin
1.2 milyon sterlin saglayacagini aciklamis. Ayrica Ingiltere ve Irlanda'nin 2030 FIFA
Erkekler Diinya Kupasi ig¢in 2.8 milyon sterlin verildigi ve genel olarak futbola 25
milyon sterlin yatirnm yaptigin1 genel biitgede agiklamistir (’Budget 2021°°, 2021).

4.3. Hiikiimetlerin Ozel Beyanlari

Birlesik krallik giinliik yagami ve alt yapilarin iyilestirmesi amaciyla 4.8 milyar
sterlin biitce ile sehir merkezlerinin yapilanmasi ve yerel halka hizmet amaciyla proje
ve Rekreasyon alanlariin kullanilmak {izere tahsis edilecegi agiklanmistir. Ayrica bu
biitceden spor ve Rekreasyon alanina yatirim yapmak i¢in gerekli ¢aligmalarin ve alt
yapilarinin da yapildigi ifade edilmistir (“° Levelling Up’’, 2021). Hikiimetler
Covid-19 Pandemisi’nin olusturdugu olumsuz etkileri ortadan kaldirmak igin bir dizi
onlem paketi agiklamaktadir. Ingiliz Maliye Bakanligindan yapilan bir agiklamada
salginla miicadele kapsaminda Rekreasyon sektoriine isletme sube basina asagi
yukart 9 bin sterlin hibe edilecegi ve bir anlamda sektoriin korunmasina katki

saglayacag agiklamasi yapilmistir (¢’ Ingiliz hiikiimeti>>2021).

Yeni Zelanda hiikiimeti Covid-19 Pandemi doneminde karantina nedeniyle
zarar goren spor ve rekreasyon sektoriinde bulunan kuruluslara 264,6 milyon dolarlik
yatirim yaptigini duyurmustur(‘’Financial support’’, t.y). Ama¢ Pandemi siirecinde
etkilenen aktif rekreasyon ve spor organizasyonlarinin ugradigi zarar1 en aza

indirgeyip yeniden insasini saglamaktir. Sport NZ Kurtarma Paketi 4 yillik bir
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zamani kapsamaktadir, 3 temel baslikli bir kurtarici finansman destegi olarak

planlanmustir.

e Sifirla ve yeniden Olustur; tiim spor ve rekreasyon kuruluslarinin kisa vadede
Pandemi etkilerinin atlatilmasina yonelik destek.

e Giglendirin ve uyarlaym; rekreasyon sektoriiniin orta vadede yeniden
yapilanmasini, salgin sonrasi yapilacak degisikliklere yardimci olabilmek i¢in
yeni isletim modeli veya daha fazla isbirligi destegi olusturulmas.

e Farkli ve Daha iyi Yatinm Sonuglari; Oyunlar, aktif eglence sporlarinin

sonraki yillara yonelik yenilik¢i yaklagimlarinin olusturulmasi.

4.3.1. Rekreasyon Sektorii

Spor sektoriiniin en 6nemli kalemlerinden kar amaci giitmeyen calisanlarin
ve goniillillik esasiyla ayakta kalmaya calisan spor temelli isletmelerin bu siireg
icinde biiyiikk zorluk c¢ektigi goriilmektedir. Pandemiden dolayr alinan tedbirler
yiizlerce amatdr spor kuliiplerini ve spor salonlarini oldukga etkiledigi ve yiizlerce
calisanin issiz kaldig1 diistiniilmektedir. Tahmini olarak %45 amator kuliiplerin ve
spor salonlarin bu siliregten zarar gordiigii diisiiniilmektedir (‘’Amator Kuliiplerin®,
2020). Federasyonlar, kuliipler ve gelirleri diisiik olan kii¢iik spor isletmeleri, spor
merkezleri, spor isletmeleri, spor salonlari, fitness salonlari, ylizme havuzlari, hal
sahalar1 Pandemi kapsaminda kapali kalan isletmelerdir. Organizasyon sirketleri,
ajanslar spor iiretimi-pazarlama yapan firmalar, salginin olumsuz etkilerinden dolayi

faaliyetleri durmus ve sikintiya diismiis durumdadir. (Devecioglu, 2021).

Yeni Zelanda cografi 6zelligi nedeniyle rekreasyon etkinliklerinin ¢oklugu ile
taninmaktadir, hatta rekreasyon tilkesi tanim1 yapmamiz daha yerinde olacaktir, lilke
bu alanda ciddi gelir sagladig1 diistiniilmektedir. Covid-19 doneminde Yeni Zelanda
hiikiimeti salgindan etkilenen kii¢iik ve orta 6l¢ekteki oyun, aktif rekreasyon ve spor
sektoriinde bulunan isletmelerinin kriterlere uygunlugu kosulu ile finansal destek

saglamis ve asagidaki basliklar altinda uygulamaya konulmustur;

e s tavsiyesi i¢in Covid-19 Yardim Hatt1

e Ucret siibvansiyonunun uzatilmasi, izin destegi, gelir yardim1 ddemesi
o Kiiciik isletme nakit akis1 kredi planm

e Ticari kiracilar ve ev sahipleri i¢in destek

e I tavsiyesi ve danismanlik destegi
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e Ticari bor¢ hazirda bekletme
e Isletme finansman garanti plan

e Vergi indirim destegi (** Business support’’, t.y). olarak belirlenmistir.

4.4. iptal ve Ertelenen Spor Organizasyonlarin Ekonomik Analizi

2020 yili i¢ginde yapilmasi planlanan spor organizasyonlarinin Pandemi nedeniyle

iptal ve ertelemelerinden dogan kayiplar ele alinmstir.

4.4.1. Yaym Gelirleri

Fenerbahge, Besiktas ve Galatasaray kuliiplerinin naklen yayin gelirleri
toplam gelir igindeki pay1 %40-45 arasi, detaylandirildiginda bu oran % 80'e kadar
¢ikabilmektedir. Covid-19 salginindan dolay1 Siiper Lig maglarinin ertelenmesi
sonucu kuliiplerin ekonomik agidan sikinti yasamalarina neden olmustur. Yayinci
Kuruluglarimin 6demeleri dondurmasi ile gelirleri sinirlanan kuliiplerinin zarar
boyutlar1 daha da arttig1 yoniindedir. Kuliiplerin en biiyiik gelir kalemlerinden yayin
gelirlerinden olusacak magduriyetin giderilmesi igin, Stiper Lig tarafindan 2 milyon
TL kuliiplere dagitilmasi diigiiniilmiis. Siiregle birlikte 18 Kasim 2020 tarihinde
yayin kurulusu Beinsports ile kuliiplerin anlagsma saglandigini, yasanilan naklen
yaymn krizi 2 milyar 650 milyon dolarlik sozlesmeyle birlikte ¢ozildiigi
aciklanmistir. Ote yandan kuliiplerin tahmini zararlar1 gecen yilki sdzlesme tutari
tizerinden (410 milyon dolar) hesaplandiginda 70 milyon dolar zararin oldugu, 500
milyonluk ilk orijinal sdzlesmeye gore 165 milyon dolar zarar edildigi goriilmektedir
(“’Futbolda Naklen’’, 2020).

Karsilasmalarin ~ yapilmamas:  halinde,  kuliipler = sadece  sportif
performanslardan elde edecegi 172,8 milyon TL'lik geliri kaybedecek. Lige katilim
payl, gecmis sampiyonlara 6denen bonuslar ve ilk 6 takimin bonuslari ise bu rakamin

icinde yer almamaktadir (*’Koronaviriis salgininin’’, 2020).

Deloitte, futbol para ligi yaptigi arastirmalarda son ii¢ sezonun naklen
gelirleri birinci sirada yer aldigr belirtilmistir. 2019-2020 sezonunda ticari
gelirlerinin toplam gelirin %46’sma yaklasgtigt ve on plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Ayrica salgin doneminde mag giinii gelirlerinin de oldukga etkilendigi, 2021 Futbol
Para Liginin yaptig1 aragtirmada %15’e diistiigii goriilmektedir(Sezgin, 2021).
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4.4.2. Sponsorluk Gelirleri

Diinya’da sponsorluk harcamalarinin yiizde 70’1 spor faaliyetlerine
harcanmaktadir. IEG Sponsorship Report, yaptigi arastirmada Pandemi donemi
icinde sponsorluk endiistrisinin 10 milyar dolar zarar edecegi Ongorilmiistiir.
Pandemi Oncesi Avrupa’da 250 milyar, Amerika’da 420 milyar dolarlik hacimle
diinyanin 7’°nci biiylik ekonomisi olarak goriilen spor ekonomisi, salginda biiyiik yara
almus, kuliip ve sporcular igin bir kez daha sponsorluk anlagsmalarinin 6nemi 6n plana
cikmustir. (IEG, 2021). Ekonomik sikintiya girmis ve ¢are arayan kuliiplerimiz igin
“Fenerol Birakmam Seni’> gibi biiyiikk capli kampanyalar da bu siiregte

diizenlenmistir.

NBA’nin 2019-2020 sezon gelirleri % 10 diisiisle 8.3 milyar dolara geriledigi
belirlenmis. NBA ligi salginla birlikte gelirlerin azaldigr bir dénemde, Houston
Rockets genel miidiirii Daryl Morey'nin Twitter tizerinden Hong Kong yanlis1 yorum
yapmasi, Cin hiikiimetinin NBA ile tiim sponsorluk anlagsmalarini durdurmasina yol
acmustir. Takimlarin, oyuncularin tanitilmas: ve hediyelik esya anlasmalar1 dahi fes
edilmistir. Bu durumun NBA’ye siiresiz olarak 4.8 milyar dolara mal olacagi tahmin
edilmektedir. Yani sira reklam ve tanitim anlagsmalarini da etkileyerek yaklasik 1.5

milyar dolarlik gelir kayb1 da yasamas1 anlamina gelmektedir.

4.4.3. Reklam Gelirleri

Spor kuliiplerinin en 6nemli gelirlerinden biri de forma reklam gelirleridir.
Sahada rekabet edilmesi ve kuliiplerin yasamlarini idame ettirebilmeleri i¢in nakit
girdilerin yiikseltilmesi hayati dneme sahiptir. Kuliiplerin gelir kalemleri arasinda
reklam, sponsorluk ve yayin haklarindan sonra gelen reklam gelirleri en 6nemli
girdiler arasinda goriilmektedir. Reklam gelirlerinin artmasi spor kuliiplerinin
ekonomisini artirip daha gii¢lii kadrolar olusturmasi anlamini tasimaktadir. Tiirkiye
Siiper Lig'deki 18 kuliibiin forma gogiis reklam geliri 24 milyon Euro ve yan sponsor
gelirleri ise 28 milyon Euro dur. Bu alanda toplam gelirleri 52 milyon Euro olarak
bilinmektedir. (“’Formadan Milyon’’, 2020). Salgmin ekonomik etkileri diger

kalemlerde oldugu gibi bu alanda da etkisini gosterecegi diisiiniilmektedir.

KPMG Football Benchmark’in yaptig1 arastirmasinda, Avrupa’nin en biiyiik
liglerinde bulunan kuliiplerin forma gelirlerinin ilk siralamasinda Ingiltere Premier

ligi yer almaktadir. ingiltere Premier ligi'ndeki takimlarin toplam 833 milyon Euro
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oldugu ayrica forma reklam geliriyle zirvede yer almakta oldugu goriilmektedir. La
Liga kuliiplerinin toplam geliri 436 milyon Euro olarak hesaplanmistir (‘’Formadan
Milyon’’, 2020). Avrupa takimlarinin forma gelirlerini karsilastirdigimizda oldukca
diisiik bir girdiye sahip oldugumuz goriilmektedir, bu baglamda spor lobileriyle daha

fazla calisilmasi ve iliskilerin gelistirilmesi ile bu girdilerin ¢ogaltilmasi elzemdir.

4.4.4. Ticari Gelirler

Kiresel sirketlerin spor ayakkabi imalatt merkezi olarak tercih ettikleri Asya,
gerek ucuz is gilicii gerekse ham maddeye kolay ulasirligi olmasi agisindan tercih
edilen bolgeler arasinda goriilmektedir. Pandemiyle birlikte Asya’da kapanan
ayakkab1 fabrikalarinin ihtiyaglar1 karsilayamamasi sebebiyle imalati batiya
kaydirmig oldugu goriilmektedir. Bu baglamda iilkemizde goriilen ticari artis bir
anlamda Asya etkisi olarak da degerlendirebiliriz. Euromonitor tarafindan Mart
2020’de yayinlanan Tiirkiye ayakkabi sektorii raporu, iilkemizdeki mevcut durumu
Covid-19 ve etkilerinin perakende satiglara yansidigr énemli bir rapor olarak goze
carpmaktadir. 2020 yilinda satislarin bir 6nceki yila gore %6 azaldigi, buna karsilik
giinliik giyilen spor ayakkabi (sneaker) kategorisinde %11 biiyiime kaydedilmistir.
Bu alanda biiylime egrisi giinliik olarak tercih edilip giyilebilmesi ve rahat olmasi
acisindan tercih edildigi disiliniilmektedir. Ayrica internet satis platformuna
bakildiginda yine Sneaker iiriin grubu ayakkabilarin agirlikta oldugu goriiniiyor.
Euromonitor karsilastirmali arastirmasinda 2015 yilinda fiziksel magazalardan
%96.6 oraninda aligveris yapilirken, 2020 yilma gelindiginde %72.1 oraninda
satiglarin gerilemis oldugu goriilmektedir. E-Ticaret verilerini karsilastirdigimizda
2015 yilinda %3,4 olan oran, 2020’de %27,1’lik oran artisiyla biiyidigi
goriilmektedir (“Tirkiye Ayakkabi’’, 2021).

4.45. Bilet Gelirleri

2017-2018 sezonunda 396,3 milyon lira ve 2018-2019 sezonunda 491,1 milyon
lira mag giinii geliri elde eden Siiper Lig'in bu sezon sonunda 520-550 milyon lira
mag¢ giinii  gelirine ulagilmast  Ongoriiliyordu  (Aktif Bank, 2020). Ligde
miisabakalarin yapilamamasi halinde mag giinii gelirleri yaklagik 100 milyon TL’lik
bir kayipla karsilasacaktir. Sports Value 2020 arastirmasina gore Galatasaray Spor
Kuliibi %48.7, Fenerbahce Spor Kuliibii %26.7, Besiktas Spor Kuliibii %26.2,
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Trabzon Spor ise %56.5 mag gQiinii gelirlerinden zarar ettigi tespit edilmistir
(“’Sporda Zor’’, 2020).

Ote yandan NBA 2019- 2020 sezonunda sadece bilet satislarindan 4 milyar

dolar kaybedecegi tahmin edilmektedir.

4.4.6. Ozel Spor Kurslar

Ankara amator spor kuliipleri 19 Mayis Stadyumunda bir araya gelerek
Pandemiden kaynaklanan sorunlarla ilgili agiklamalar yapmistir. Kuliip baskanlar
Coronaviriis siirecinde sahaya ¢ikamadiklarini, semt kuliiplerinin bu durumdan
maddi olarak oldukca etkilendigi belirtilmistir (’AMATOR SPOR’’, 2020). Uzun
bir siiredir kapali bulunan salonlar, yapilamayan amator maglar, antrendr, Sporcu ve
calisanlar ekonomik zorluk i¢inde oldugu ifade edilmistir. Kick Boks Federasyonu
Profesyonel Sube Baskan Yardimcisi, yaptig1 agiklamada binlerce sporcu yetistiren
amator kuliiplerinin  zor durumda oldugunu. Spor salonlarinin kapali olmasi
sebebiyle salon kiras1 ve g¢alisanlara maaslarinin 6denemedigi ve bundan dolay1
sektorlin biiyiik zarar gordigiini ifade etmistir. Ayrica Amator Spor kuliiplerin,
Pandemi siireci iginde %40 oraninda kapandigini ve sektoriin zor durumda kaldigi

belirtilmistir (>’ Amator Kuliiplerin®’, 2020)

4.5. Tiirkiye Ekonomisi

Salginla birlikte gelen kisitlamalar ekonominin iizerinde olumsuz etkileri
beraberinde getirmistir. Bu giine kadar goriilmemis bir diizeyde ekonomik tedbirler
alinmis, alisildik para piyasalar1 ve maliye politikalarin topyekiin durdugu bu siiregte
higbir sey eskisi gibi olmayacag1 yéniinde oldugu ifade edilmektedir. Ote yandan
mevcut durumun toplumu daha az etkilenmesi ve varliklarini idame edebilmeleri i¢in
bir dizi ¢alismalar yapilmistir. T.C Maliye Bakanlig: tarafindan <’Ekonomik Istikrar
Kalkan1’’(“’Hazine ve Maliye’’, 2020) paketi hazirlanarak Covid-19 salginina karsi
ekonomik ve sosyal kayiplarin azaltilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda ti¢ bolim

halinde Ekonomik istikrar Kalkan1 paketi olusturulmustur;

e Vergi ve diger 6demeler,
e Bankacilik,
e (Calisanlar ve emekliler i¢in destekleyici Onlemler olarak

siralayabiliriz.
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4.6. Toplum ve Aile

Salginla miicadele kapsaminda yapilan ¢alismalarda toplumlarin korunmasina
yonelik ¢esitli dnlemler alinmis, Diinya genelinde hastaligin yayilmasi engellenmeye
calistlmistir. Ulkemizde Saglik Bakami Fahrettin Koca’nin baskanliginda Bilim
Kurulu olusturulmus ve uzman gorisleriyle bir dizi Onlemler alinma yoluna
gidilmistir. Bunlar sirasiyla, okullarin gegici bir siire kapatilip uzaktan egitime
gecilmesi, alisveris merkezleri, restoran ve g¢esitli isletmelerin gegici olarak
durdurulmasi olarak yer almaktadir. Ayn1 zamanda bazi isletmelerin de uzaktan
calismaya gegmesi ile tedbirler olusturulmaya c¢alisilmigtir. Uzmanlarin zorunlu
olmadik¢a evden ¢ikilmamasi yoniinde ¢agrilar yapmasi, sosyal izolasyon yasayan
bireyler tizerinde olusan psikolojik baski nedeniyle sorunlari da beraberinde
getirmistir. Mart ayinda yapilan bir arastirmada; Tiirkiye’de Coronaviriis vakasinin
ilk kez tespit edilmesiyle bireylerin endise diizeyini anlamak ve degisen
davraniglarini ortaya koyabilmek igin bir ¢alisma baslatilmistir. Ipsos’un yiiriittiigl
bu arastirma ile bireylerin endise durumu 6l¢iilmiis, ¢alismanin sonucuna goére halkin
endise diizeyi %79’dan, 15 puan artis ile %94’e c¢iktigr goriilmistiir (‘’Halkin
Endise’’, 2020). Pandeminin yarattig1 sosyal degisim kaygiyla birlikte yalnizlik
duygusunu da beraberinde getirmis, sinirlanmis hayatlarin i¢inde farkli aligkanliklar
deneyimleme firsati da bulunmustur.

Evde spor aplikasyonlari sayesinde yoga, meditasyon ve ¢esitli spor dallarini
deneyimleme firsat: bulunmustur. Internet iizerinden alisveris yapma kiiltiirii gelmis
ve tim ihtiyaglar sanal ortamdan karsilanmaya c¢alisilmistir. Ayrica aile ici siirh
kaynaklar ile yapilan ¢aligmalarin bireyin davranisini olumsuz etkilemesi, aile igi
sorunlart da beraberinde getirdigi goriilmektedir. Son olarak Covid-19 salgini toplum
ve ailede olusturdugu sosyal degisim sonraki siire¢ler iginde kendini daha net

hissettirecegi diisliniilmektedir.
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BESINCI BOLUM
ACIK VE KAPALI SPOR ORGANIiZASYONLARI

5.1. Acik ve Kapali Alan Spor Organizasyonlari

Tiirkiye’de ilk Covid vakasi goriilmesi sebebiyle gesitli 6nlemlerin alinmasina
neden olmustur, bunlarin en basinda seyircisiz olarak miisabakalarin oynatilmasi
gbze c¢arpmaktadir. Ancak sporcular arasinda goriilen Covid vakalar1 tedirginlik
yaratmis, organizasyonlarinda Covid-19 Pandemisi ile ilgili yasanan tedirginligin ve
belirsizliklerinin  giderilmesi i¢cin Ankara Kredi ve Yurtal Kurumu Genel
Miidiirliigii'nde st diizey bir toplant1 tertip edilmistir. Toplanti Genglik ve Spor
Bakan Mehmet Muharrem Kasapoglu’nun baskanliginda diizenlenmis basta Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) Baskan1 Nihat Ozdemir olmak iizere Tiirkiye Basketbol
Federasyonu (TBF) Baskani Hidayet Tiirkoglu, Tiirkiye Voleybol Federasyonu
(TVF) Baskam1 Mehmet Akif Ustiindag ile Kuliipler Birligi Vakfi Bagskan1 Mehmet
Sepil katilmuyla gerceklesmistir. Toplantida Covid-19 salgmin  siiregleri
degerlendirilmis ve 19 Mart 2020 tarihi itibariyle tim ligler siiresiz olarak
ertelendigini, ayn1 zamanda 82 organizasyonun da ertelendigi karari agiklanmistir
(“’Kritik koronaviriis toplantisi’’. 2020, 19 Mart).

5.1.1. Pandemi Ac¢ik Alan Sporlarin nasil etkiledi

Salgminin yarattigi etki iilkemizde oldugu gibi Diinya ¢apinda da yogun ilgi
gdren spor organizasyonlarini da etkilemis, tiim ligler, karsilasmalar, miisabakalar

viriis endisesi sebebiyle ya iptal edilmis ya da ertelenmistir.

Ulkemizde 12 Mart 2020 tarihinde tiim spor organizasyonlarinin Seyircisiz
oynatilacagi agiklanmis, vaka artist sebebiyle 19 Mart 2020 tarihinde tim spor
branglarinin siiresiz  ertelendigi agiklanmigtir. Futbol Federasyonu yetkilileri
tarafindan yapilan agiklamada, ligin en erken Haziran ayinda agilacagi, ancak
maglarin seyircisiz oynatilacagi belirtilmistir. Profesyonel liglerde goriilen vaka
artiglart 41 uluslararas1 miisabakanin ertelenmesine neden olmustur. Bakanligin

erteledigi acik alan spor organizasyonlari su sekildedir;

e Atletizm’ de Diamond Lig (Katar), Osmangazi Tarihi Kent Kosusu (Bursa),
[zmir Maratonu (Izmir), 16. Vodafone Istanbul Yar1 Maratonu (istanbul),

Uluslararasi Sur Yar1 Maratonu (Diyarbakair),
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Tenis: Alaaddin Karagdoz Cup (Antalya), Nurcan Sertkaya Cup (Antalya),
Turk Nippon Cup (Antalya), W15 Shine Brazil Tenis Cup (Antalya). W15
Ahmet Ergun Cup, Tennis Europe Alaaddin Karagéz Cup (Antalya), W15
Antalya Tennis Organisation Cup (Antalya), J3 Istanbul Soul Cup
International (istanbul). M15 Antalya Tennis Organisation Cup (Antalya), J3
Istanbul Soul International J3-1 (Istanbul), M15 Antalya Tennis Organisation
Cup (Antalya), Tenis J3 Istanbul Ted ITF Junior Cup Istanbul, W15
(Antalya), Tennis Organisation Cup( Antalya), Tennis Europe 23 April Cup
(Antalya), Tennis Europe Cukurova Cup (Antalya).

Motosiklet:  Diinya Supersport Sampiyonasi Ispanya Yaris1 (ispanya),
Diinya Supersport 300 Sampiyonasi Ispanya Yarist Ispanya, Diinya
Superbike Sampiyonas1 Ispanya Yaris1 (Ispanya), Diinya Superbike
Sampiyonast Hollanda Yarisi (Hollanda), Moto3 Diinya Sampiyonasi
Arjantin Yarist (Arjantin), Ispanya Superbike Sampiyonasi Jerez Yarist
(Ispanya), Diinya Supersport Sampiyonas: Hollanda Yarisi (Hollanda).
Moto3 Diinya Sampiyonast ABD Yaris1 (ABD).

Otomobil Sporlari: Shell Helix Tiirkiye Ralli / Balkan/Esok Ralli Kupasi
(Eskisehir).

Okculuk: Kahraman Bagatir ilkbahar Oklar1 (Antalya), 2020 Veronica's Cup
Uluslararas1 Ok¢uluk Turnuvasi (Slovenya).

Voleybol: FIVB Kar Voleybolu Diinya Turu Kayseri Etabi (Kayseri), CEV
Kar Voleybol Avrupa Sampiyonasi (Avusturya), 17 Yas Alt1 Kizlar Avrupa
Sampiyonast (Hollanda), 20 Yas alti Erkekler Avrupa Sampiyonasi
(Romanya), 19 Yas Alt1 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi (Finlandiya),

Universite Sporlart: Diinya Universite Sporlar1 Diinya Universiteler Kayakli

Oryantiring Sampiyonasi (Finlandiya),

Okul Sporlari: ISF Diinya Liseler Kros Sampiyonas1 (Slovakya),

Ozel Sporcular: Trisome Oyunlar1 (Antalya),

Kayakl1 Oryantiring Sampiyonasi (Finlandiya),

Kiirek: Uluslararas1 Zagreb Kiirek Yarislar1 (Hirvatistan),

Yelken: Gengler Avrupa Sampiyonast Portekiz, TECNO 293 Avrupa
Sampiyonasi (Fransa), Sof Hyers Regatta (Fransa),

Kano: Akarsu Slalom Uluslararas1 Turnuva (Makedonya),
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Rafting: Avrupa Sampiyonasi (italya),
Hava Sporlari: Yamag Paragiiti Diinya Mesafe Yarismasi (Brezilya),
Mercimektepe Cross Country Yamag Parasiitii Sampiyonasi (Tokat),

Aticilik ve Avcilik: Tabanca Fransa Grand Prix (Fransa),

5.1.2. Pandemi Kapah Alan Sporlarini nasil etkiledi

Bu siiregte acik alan sporlarinin Kapali alan sporlarma gore daha avantajli

oldugu goriilmektedir. Etkinligin kapali alan iginde yapiliyor olmasi ve sosyal

mesafe kurali branglar1 dezavantajli duruma diisiirerek sikintili bir siire¢ yasanmustir.

Voleybol liginde oyuncularin en az 4 kiside PCR testinin pozitif ¢ikmasi AXA

Sigorta Efeler Ligi'nde 35, Misli.com Sultanlar Ligi'nde 26 miisabaka ertelenmesine

neden olmustur. Ardindan Hentbolda da ayni uygulama yapilmis, 4 ve daha fazla

sporcunun PCR testinin pozitif ¢ikmasi nedeniyle Erkekler Siiper Lig'de 9

karsilasma, Kadinlar Siiper Lig'de ise 11 karsilasma yapilamamistir (Korkmaz,

2020). Bakanligin erteledigi uluslararasi kapali alan spor organizasyonlari sirasiyla

su sekildedir;

Masa Tenisi: Belgika Agik (Belgika),

Badminton: Avrupa Gengler Ranking Turnuvasi (Hirvatistan),

Basketbol: 18 Yas Alti Geng¢ Erkekler Albert Schweitzer Turnuvasi
(Almanya),

Yiizme: Multination Gengler Yiizme Sampiyonasi (Yunanistan), Multination
Yildizlar Yiizme Sampiyonasi (Ukrayna),

Giires: Uluslararas1 Zafer Kupasi (Antalya), Dan Kolov - Nikola Petrov
Bulgaristan, Uluslararasi Sampiyonlar Turnuvasi (Antalya),

Cimnastik: Artistik Cimnastik Uluslararast Gengler Takim Turnuvasi
(Berlin), Ritmik Cimnastik Sofya Kupasi Turnuvasi( Bulgaristan), Ritmik
Cimnastik Diinya Kupasi (Ozbekistan), Ritmik Cimnastik Prize of Yana
Batyrshyna Uluslararast Turnuvas: (Azerbaycan), 1. Biikres Ag¢ik Kupa
Uluslararas1 Aerobik Cimnastik Miisabakasi (Romanya), Ritmik Cimnastik
Ritam Cup Uluslararasi Turnuvasi (Sirbistan),

Kick Boks: Avusturya Klasik 2020 Wako Diinya Kupasi (Avusturya), 5.
Uluslararas1 Tiirkiye Ag¢ik Avrupa Kupasi Kick Boks Turnuvasi (Antalya),
2020 Okyanusya Sampiyonasi (Avustralya),
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e Boks: Gengler Avrupa Sampiyonasi (Karadag),

e Tekvando: Ispanya Acik Tekvando Turnuvasi (Ispanya),

e Su Topu: U19 Avrupa Elemeleri (Istanbul),

e Buz Hokeyi: 2020 IIHF Buz Hokeyi Erkekler Diinya Sampiyonasi 3.
Klasman A Grubu (Liiksemburg),

e Eskrim: Uluslararas1 14 Yas Alt1 Avrupa Circuit Turnuvasi (Antalya), Grand
Prix (Kore),

e Wushu: Kyukushin Avrupa Sampiyonasi (Istanbul).

o Karate: Marmara Cup (istanbul), Balkan Cocuklar Karate Sampiyonasi
Istanbul, Premier Lig (ispanya),

e Gelismekte Olan Spor Dallari: Avrupa Kuras Sampiyonasi (Yunanistan),
Squash Avrupa Takim Sampiyonasi (Slovenya),

o Bilardo: Avrupa Artistik Bilardo Sampiyonas1 (Ispanya), 3 Bant 17 ve 21 Yas
Alt1 Avrupa Sampiyonasi (Belgika),

e Bocce, Bowling ve Dart: Avrupa Gengler Bowling Sampiyonasi (Hollanda),

Avrupa Kadinlar Bocce Volo Sampiyonast (Slovenya),
5.2. Tiirkiye Paletli Yiizme Il Sampiyonasinda Alinan Giivenlik ve Saghk

Tedbirlerinin Incelenmesi (Kapah Alan Spor Organizasyon Ornegi)

Tiirkiye Sualti Sporlar1 Federasyonu’nun Covid- 19 Pandemisi nedeniyle
ertelenen veya iptal edilen miisabakalarin, erteleme sonrasi ilk kez yapiliyor olma
sebebiyle organizasyonu iistlenerek Genglik Spor il midirligi ile birlikte Paletli
Yiizme Il Sampiyonasimi iki farkli yas kategorisinde organize etmistir. Bu iki
organizasyon, 16 yas ve ustii Kategorisi 12.02.2021 - 14.02.2021 tarihlerinde
yapilmis, 10-16 yas kategorisi ise 19.02.2021 —21.02.2021 tarihleri aras1 Beylikdiizii
Spor Kompleksinde yapilmistir. 16 yas iistii kategoriye 12 kuliip, 96 sporcu, 60
erkek, 36 bayan katilimiyla yapilmis, 10-16 yas kategorisinde ise toplam 14 kuliip,
201 sporcu, 120 erkek, 81 bayan sporcu ile miisabakalar gergeklestirilmistir. Bu
miisabakada toplam 3 canli yayin ekibi ve 8 kamera (Seyircisiz oynatilmasi nedeniyle
tiim organizasyon canli olarak seyirciye ulastirilmistir) 24 hakem ve 2 organizasyon
yoneticisi ile ger¢eklesmistir. Ayrica havuz personeli olarak 2 cankurtaran 7 veya 8
degiskenlik gosterebilir saglik gorevlisi ile birlikte toplam 50 ye yakin personel bu

miisabakay1 gerceklestirmistir.
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Bu calismanin amact Kapali Alan Spor Organizasyonlarinda Alinan Pandemi
Tedbirlerinin nasil uygulandigini, Pandemi siirecinde yapilan Kapali Spor
Organizasyonlarinda yeniden diizenlenen giivenlik tedbirlerini belirlemek ve olasi
alinan tedbirlerin neler oldugunu arastirmaktir. Ayrica ¢calismanin Pandemi siirecine
bagli olarak degisen giivenlik tedbirleri kapali spor organizasyonlarna nasil
yansidigl, ne tiir tedbirler alindigi, yeterli olup olmadigi, arastirilmasiyla giivenlik
tedbirleri noktasinda katki saglayacagi disiiniilmiistiir. Bu baglamda Federasyon
yOneticilerine, tesis yonetimine, yonetici-antrenor ve sporcu olmak tizere toplam10
kisiyle goriisme yapilmistir. Sorular literatiir taranarak ve uzaman goriisii alinarak 4
farkli grup i¢in soru hazirlanmig ve farkli bakis acilartyla degerlendirilmesi
saglanmistir. Hazirlanan sorular; Pandemi donemi icinde Paletli Yiizme Il
Sampiyonasi organizasyonu ilk Kez yapiliyor olmasi sebebiyle, Covid golgesinde
sporcularin  hazirlanma siiregleri de dikkate alinarak sorular hazirlanmis.
Antrendrlerin saglik ve giivenlik ile ilgili siireci nasil yonettikleri ele alinmistir.
Federasyon baglaminda Covid-19 siirecinde diizenlenen organizasyonda alinan
giivenlik tedbirleri sorgulanmistir. Tesisin hazirlik asamalari ve organizasyon
baglaminda saglik ve giivenlik tedbirleri nasil uygulandigi analiz edilerek
incelenmistir. Herhangi bir veri kaybma ugramamak igin ses kaydi yapilmis ve

goriintii alinmustir.
5.2.1. Paletli Yiizme il Sampiyonas: 16 Yas ve Ustii Kategorisi

5.2.1.1. Federasyon Yoneticileri

Federasyon tarafindan gorevlendirilen ii¢ tepe yoneticiyle yapilan goriisme
Ozeti; 13 Mart 2020 tarihinde iptal edilen organizasyonlarin bir yi1l aradan sonra
yapiliyor olmasi harici tedbirleri de beraberinde getirmis. Calismalar, federasyon
doktorlari tarafindan olusturulan bir bilim kurulunun su alt1 sporlari igin yayimladigi
Covid 6nlem programi ile yapilmis, bu dogrultuda hakem ve diger resmi gorevliler
tarafindan miisabakada Saglik Bakanligin ve Genglik Spor Bakanligi belirledigi
Covid-19 tedbirlerinin disinda bu kurallar da uygulanmistir. Ayrica toplantilar dahi
tim goriismeler Zoom tizerinden koordine edilmis, resmi Kuruluslarla ise yiiz yiize
toplanti yapilmistir. Yapilan goériisme sonucu yarismaya katilacak sporcularin
antrenman giin ve sayilart bir protokole baglanarak artirilmig, son 3 ay sporcular

miisabakaya hazirlanmasi saglanmistir. Bu organizasyon, gelecek organizasyonlar
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icin prova niteligi tagimakta olup sporcularin nerde ne yapacaklarini bilmeleri
acisindan onem teskil ettigi belirtilmistir. Covit-19 tedbirleri kapsaminda yariglarin
seyirci ve misafir kabul edilmeden yapilmasina ve bu magduriyetin giderilmesi igin
yarig glinii canli yaym yapilmasi saglanmistir. Sporcu sayisinin sinirli tutulmasi ve
bireysel yariglara yer verilmesi uygun goriilmiistiir. Organizasyonun yapilacagi
tesisle federasyon 1 ay oOncesinden goriisme saglanmis ve ates Olger, galos,
dezenfektan ve maske gibi desteklerde bulunulmustur. Saglik Bakani ve Spor
Bakanliginin olusturmus oldugu Covit-19 tedbirleri disinda havuz sporuyla alakali
federasyonlarin kendi iginde aldiklart benzer tedbirlerle birlikte uygulanmustir.
Federasyonun hazirlamis oldugu Covid ile ilgili test niteligindeki anket tiim
kuliiplere gonderilerek anketin doldurmasi istenmis ve teslim edilmesi saglanmistir.
Belli araliklarla anonsla uyar1 yapilmasi, maskelerin takili olmasi, sporcularin havuz
giivertesinde 1sinma esnasinda olmasi, yilizerken ve yarisma alanina geldiklerinde
hazirlanma esnasinda maskelerin ¢ikarilmasina izin verilmistir. Ayrica sualti sporlari
tek nefeste 80 veya 100 metreye inen sporcularin olmasi sebebiyle sualti hekimligine
bagl asistan ya da doktorlar miisabakada goérevlendirilmistir. Sahada yapilan yeni
uygulamalar arasinda disiplinlerin azaltilmas1 yerine sabah ve 6glen olmak {izere iki
disiplin olusturulmas: saglanmigtir Gruplarin denk getirilmemesine ve disiplinler
aras1 yarisacak sporcu sayisini diisiiriilmesine dikkat edilmis, sayilarin azalmasiyla
sosyal mesafe noktalarinda zorluk yasanmamustir. Isinmalarla birlikte 8 saat siiren
miisabakalar Pandemiden dolay1 4 saatte indirilmis, miisabaka disiplinler arasi 10
dakika ara verilerek yapilmistir. Ozellikle Covid tedbirleri nedeniyle dinlenme,
yarisma ve disiplinler arasi yariglar uzun tutulmus, dinlenme alanlar1 ise kuliipleri
boliim boliim ayirarak sosyal mesafe olusturulmustur. Sporcular HES kodu ve T.C
kimlik kart1 ile havuza giris saglamis, ulasim aileler veya kuliip tarafindan
yapilmistir. Bu siire¢ i¢inde sporcu sayilarinda azalma oldugu 6zellikle Milli takim
diizeyinde sporcular ve milli takimlarda basar1 gostermis milli sporcularin, Covid ile
yasanan sokaga ¢ikmama durumlariyla alakali etkilenmesi sonucu, sporu birakan
sporcu sayist azimsanmayacak ol¢iide oldugu ifade edilmistir. Hem milli takim hem
de iilke tanitimi1 diizeyini etkilenecegi ifade edilmis, bu siirecin bir iki y1l uluslararasi

arenada gosterilecek performansi etkileyecegi yoniinde oldugu ifade edilmistir.
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Resim 1. Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar
Kaynak: istanbul Paletli Yiizme 11 Sampiyonas1.(2021, 12 Subat).Beylikdiizii Spor

Kompleksi.

5.2.1.2. Yonetici-Antrenor

Farkli kuliiplerde gorev alan 3 antrendr ve bir 6zel egitim 6gretmeni ile yapilan

goriigmenin Ozeti;

Antrendrler temelde ¢ok biiyiikk zorluk yasamadiklarii belirtmis. Pandemi
yasaklariyla birlikte iki aylik bir ara sonrasi, haftada 5 giin su antrenmani, 3 ya da 5
giin kara antrenmani yapilarak belli araliklarla zihinsel antrenman teknigi
kullanilarak sporcularin gelisimi i¢in kaybedilen zaman telafi edilmeye ¢aligiimistir.
Antrendrlerin antrenman prensibi, beslenme ve dinlenme iizerine kurulmus oldugu,
Pandemiyle birlikte bu diizenin bozuldugu ifade edilmistir. Antrenmanlarin
baglamasiyla birlikte olabildigince erken bir saate antrenman yaptiklarini, 6zellikle
sporcularin uyku diizenini tekrar saglanmasi amaglanmis, kilo alan ya da gereginden
fazla yaglanan sporcularin 6zel diyet programlari uygulanarak eski fit hallerine
getirilmeye calisgilmistir.  Antrendrler, sporcularin  Pandemiden dolayr kaygi
yasamalar1 6zellikle mental destek verirken bu kisimda zorlandiklar1 ifade edilmistir.
Bu durumu iyilestirilmesi i¢in destek ¢alismalar1 yapilmis, nefes egzersizleri, birebir
konusmalar, psikolog destegi, ayrica spor psikolog destegi de alindigi belirtilmistir.
Antrenérler haftada 3-4 gilin sporcularla iletisime gectiklerini sosyal medyadan
mesajlastiklarini, gerekli durumlarda sporcularin evleri de ziyaret edildigi, ozellikle
bu spora emek veren sporcularin kopma noktasina gelmesi, Antrendrlerin sporcularla

daha fazla temas ettigi ifade edilmis bu durum bir anlamda antrendr sporcu iligkisini
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giiclendirdigi anlami da tagimaktadir. Sporcularin fiziksel anlamda sorun yagamadigi

antrenman siklig1 ile toparlanma siireci kolay oldugu belirtilmistir.

Havuz da alinan tedbirler kapsaminda her sporcuya biiyiik plastik kurular
icinde malzeme tasinmasi istenmis. Antrenman baglayana kadar maske ve sosyal
mesafe korunmasi saglanmistir. Tesis girislerinde ates olcer ve HES kodu
sorgulanmis, onun disinda kulvar i¢i 2 ya da 3 kisiden fazla yiizdiirtilmedigi, tistelik
bu giine kadar kendi branslarinda her hangi bir Covid vakasi yasanmadig
belirtilmistir. Sporcu, tesise veli destegi ile getirilmis (federasyondan alinan yaziyla)
tek dezavantaj olarak hafta sonu sporcuya bir kisi aileden refakat etmesi olarak
degerlendirilmistir. Kiigiik yas sporcusu olan velilerin kaygi diizeyi, biiylik yas
sporcu velilerine gore daha fazla oldugu belirtilmistir. Siirekli ¢ocugunu getiren
velilerin, g¢ocuklarinin sosyallesmesi agisindan antrenmana gidip gelmelerinin ¢ok
degerli bulundugu ifade edilmistir. Cocuklarin antrenman ortaminda Covid
¢emberinden ¢ikmis hissi, arkadaslariyla temas etmesi, ailesiyle konusamadigi
konular1 antrendr ve arkadaslariyla konusabilmesi Onemle vurgulanmistir.
Sporcularin Covid ile alakali yiiklenen negatif enerjiyi spor sayesinde pozitif enerjiye
cevirebiliyor olmas1 motive edici bir unsur olarak goriilmektedir. Miisabakanin bir
yil aradan sonra yapiliyor olmasi, 6zellikle federasyonun destegi sayesinde ilk kez
bir il turnuvast profesyonel 50 metrelik havuzda yapiliyor olusu Onemle
vurgulanmistir. Bu yarigma bir yil aradan sonra sporcularin kendilerini gdrmesi

acisindan bir firsat olarak degerlendirilmistir antrenorler tarafindan.

Resim 2. Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar
Kaynak: Istanbul Paletli Yiizme il Sampiyonas1.(2021, 12 Subat).Beylikdiizii Spor
Kompleksi.

38



5.2.1.3. Tesis Yonetimi

Tesis yOnetimi ile yapilan goriisme tesiste alinan Covid tedbirlerini
kapsamaktadir; 42.000 metrekare alan tizerine insa edilmis 280 kisilik otoparki
bulunan, cesitli etkinliklere ev sahipligi yapan tesis olimpik bir havuza sahiptir.

Biinyesinde atamalarla yerleri belirlenmis dontisiimlii 57 kisi gorev almaktadir.

Ayrica Beylikdiizii Spor Kompleksi, yeni agilmasina ragmen ¢ok sayida uluslararasi
organizasyona ev sahipligi yapmis, 6zellikle uluslararasi havuz organizasyonlarinin
agirhikta oldugu bilinmektedir. Genglik Spor il Miidiirliigii kadrolari, ¢ok fazla
sirkiilasyon olmayan kadrolardir. Dolayisiyla bu kadrolar organizasyon tecriibeleri
olan ve yapilan organizasyonlarda yonetim siireglerine de bu tecriibelerini aktaran bir

yaptya sahip olduklari, edindigim izlenimler arasindadir.

Pandemi sonrasi olusturulan bir eylem plani ile iletisim kurulmasi gereken kisi,
tesisin yoneticisi, temizlik personeli, teknik personel, ilk yarim personeli, tim
calisanlarin gorev yerleri belirlenmis. Bir odaya Pandemi tedbirleri i¢in kullanilmak
tizere ilgili ekipman ve malzeme resmi kurumlarca getirildigi bilgisi verilmistir.
Pandemi sonrasi biife hizmeti verilmemis, seyirci kabul edilmemis, tek kapidan giris
kabul edilmis ates Olgiilmiis ve HES kodu ile tesise kisiler kabul edilmistir. Covid
stiphesi durumlar i¢in oda temin edilerek saglik ekipleri gelene kadar izole edilerek
saglik tedbirleri uygulamasi da olusturulmustur. Bu gibi durumlar icin gorevli
personel ve temizlik personeli olusturulmustur. Saglik Kurulu Baskanlig1 istanbul
Valiliginden gelen tiim tedbir ve Onlemler tesiste uygulanmaktadir. Tesise misafir
kabul edilmediginden dolayi, sadece sporcular mag¢ saatinde igeri alinmis ve
miisabakasi tamamlanan sporcu kafilesi ise tesisten direk ayrilmigtir. Harici bir
uygulama yapilmamistir. Miisabakalar branglara gore hazirlanmig, Pandemi ile
alakali temizlik, giivenlik ve saglik tanim1 degistigi i¢in net bir bilgi verilmemekte,
tamamen yarismaya gore tedbir alindig1 ifade edilmistir. Her aksam havuz bakimi,
salon bakimi, soyunma odalar1 diizen ve bakimi yapilmaktadir. Birikmeyi 6nlemek
icin Ozellikle yarigsmaya katilacak olan listeleri dnceden alinmasi ve kodlarin
okutulmasi saglanmis, antrendrler esliginde sporcu tesise alinmistir. Harici glivenlik
ekibi alinmadigr var olan giivenlik personeli daha Oncede oldugu belirtilmistir.
Tesiste misafir edilen federasyonlar kendi uygulamalariyla miisabaka eylem plani
olusturdugunu ozellikle bazi federasyonlar kapi Onilinde sporcuyu bekletip iceri
aldigini, baz1 federasyonlarin ise havuzun i¢inde saatlik randevu sistemiyle ¢alistigini
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belirtmistir. Havuz girisinde bir gorevli bulunarak el dezenfektani ve galos
giyildikten sonra soyunma odalarma gegilmesini saglamistir. Duslar genelgeden
dolay1 kapali olup sadece esyalarin ¢ikarilmasina izin verilmis, her kulvar da 3
sporcu olmak iizere antrenman yapilmis, uyar1 ve gozlemle takip edilmistir. Pandemi
oncesi 900 sporcuya ev sahipligi yapan tesis Pandemiyle birlikte bu sayr 200°e
diistiigli bilgisi verilmistir.

Yogun olarak goriilen miisabakalarda ii¢ glin dncesinden bakim yapildigi, mag
giinli her saat bakim yapilamayacagindan dolay1r soklama islemi yapilmasiyla
havuzdaki kimyasallarin belli aralikla atilmasi saglanmigtir. Pandemi sonrasi her saat
tesis kontrol edilmekte, dezenfektan kontrolleri, ozellikle salgini Onlemek ve
derinlemesine temizlik i¢in il midiirliigiince kullanilmak iizere temizlik maddeleri
gonderildigi ifade edilmistir. Personel 15 dakikada bir mesajla tesis yonetimine genel
durumla ilgili bilgilendirme yaptig1 ifade edilmistir. Havuzlarin kontrolii operatorler
tarafindan siirekli yapildigi her hangi bir sorun karsisinda havuz kullanimini
kapatildig: ifade edilmistir. Havuz kenarlarmin temizligi, duslarin, lavabolarin
temizligi, kullanilan her noktanin bakimi Pandemi siirecine bagli olarak en uygun

kimyasallar kullanilarak dokiimii yapildig: ifade edilmistir.
5.2.2. Paletli Yiizme il Sampiyonas1 10-16 Yas Kategorisi

5.2.2.1. Federasyon Yoneticileri

Federasyon yoneticileri ile yapilan gorlismelerde, onceki organizasyonda
alman Covid tedbirlerinin yeterli olup olmadig1 sorusuna cevap aranmistir. Gegen
hafta miisabaka sonrasi Zoom iizerinden yapilan teknik toplantida eksik goriilen
konular bir baglikta toplanmis ardindan antrenorlere gerekli bilgilendirme
yapilmistir. Bu baglamda bu hafta diizenlenen miisabakada sporcularin ¢ikis noktasi
degistirilmis, miisabakaya c¢ikan ve bekleyenler arasinda bir yigilma biiyiik ol¢iide
engellenmistir. Ayrica ¢ikis noktasinda bekleyen sporculara takim arkadaslarina
gelip moral motive etme agisindan c¢ok fazla mesafe kurallarina uymadiklarin
gordiiklerini bu nedenle yapilan degisiklikle bu durumun diizelmesi saglanmustir.
Onceki miisabakada tecriibe edilen bir diger husus bu hafta yarisacak sporcularin
kendi serilerini bekleyen sporcularin bdlgelerinin olusturulmasi, kuliip kuliip localar
olusturularak mesafe korunmaya calisilmistir. 8 kamerayla canli yaymn yapilan

miisabakada zaman zaman izleyicilerin dikkatinden kagmayan notlarda federasyon
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yoneticileri tarafindan dikkate alinip tedbirler kapsaminda uyarilara dahil edilmistir.
Sporcularin konforunu saglamak {izere ¢ikis yapacak olan sporcularin sekizer kisilik
gruplandirma ile iice boliinmiis 8+8+8=24 formilii uygulanmistir. Sporcularin

oturacagi ayri ayr1 sandalyeler eklenmis ve bir buguk metre sosyal mesafe

olusturulmustur.

Resim 3. Organizasyon sirasinda objektifime yanstyanlar

Kaynak: Istanbul Paletli Yiizme Il Sampiyonas1.(2021, 12 Subat).Beylikdiizii Spor Kompleksi

Bu hafta yas grubu kiiclik olmasi nedeniyle daha somut kurallar belirlenerek
ozellikle giliverte kisminda gorevli sayisinin artirilmasi gerektigi gortilmiistiir. Bu
grubun ¢ok cabuk dagilip motivasyon kaybi yasayabilmesi nedeniyle siirekli anons,
hakem ve antrendrlerin bireysel uyarilar1 ile kontrol saglanmaya calisiimistir.
Ozetlersek uyar1 anonslarin artirilmasi, hakem sayisinin  artirilmasi, gorevli
sayilarinin artirilmasi, emniyet seridinin kurulmasi, bekleme yerlerinde sandalye
sayisini artirtlmasi, boliimler olusturulup kuliiplerin kendi alaninda olmasi iki kat

sporcu olmasmma ragmen Pandemi tedbirlerinin ¢ok daha 1yi uygulandigi

gorilmiistiir.
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Resim 4. Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar
Kaynak: Istanbul Paletli Yiizme il Sampiyonas1.(2021, 12 Subat).Beylikdiizii Spor
Kompleksi.

Yaptigimiz goriismelerde elde ettigimiz kanaatler ve izlenimler sonucunda
Ozellikle federasyonlarin online sistemini ¢ok iyi tanidiklari goriilmektedir. Online
sistem tizerinden ¢ok hizli bir sekilde iletisim kurabildiklerini ve organizasyonlari

yapilandirdiklar1 konusunda gelisim kaydettiklerini olumlu neticeler arasindadir.

5.2.2.2. Yonetici-Antrenor

Antrendr ve kuliip yoneticileriyle yapilan goriismede bir dnceki hafta alinan
Covid tedbirlerinin yeterli olup olmadig: goriilen eksiklerin neler oldugu konusunda
cevaplar aranmistir. Gegen hafta yapilan organizasyonun antrendr, sporcu ve
hakemler i¢in bir deneyim oldugu, gegen hafta edinilen tecriibe ile bu hafta yapilan
miisabakada daha rahat ettikleri ifade edilmis. Gecen hafta yasanilan tedirginlik daha
¢cok Covid tedbirlerine uyum saglayabilecek miyiz noktast olusturmus, fakat
ilerleyen saatte bu diisiincenin yersiz oldugunu ve higbir sorun yasamadiklarint bu
nedenle bu hafta kendilerini daha 1yi hissettikleri belirtilmistir. Alinan Pandemi
tedbirlerinin beklentilerini karsiladigi sporcularin ¢ogu tedbirlere uydugu, yaris
stresinden kaynakli maske mesafe konularina dikkat etmeyen sporcular uyarildi, yas
grubu kiigiik ¢ocuklar olusu iistelik birgcogunun ilk kez miisabik olmasi da bir etken
olarak goriilmistiir. Genglik Spor Genel Midiirliigii kurallarina gore bir kulvar da 4
sporcuyu ge¢meyecek sekilde diizenleme yapildigr ve hicbir problem yasanmadigi
belirtilmistir. Genel olarak tiim antrenérler, hakemler arti federasyon calisanlarinin
organize calismasiyla problemsiz bir miisabaka gecirildigi ifade edilmistir. Sahada

gorevli hakemler sik¢a dolasip uyarida bulunmus ve anonsla da tekrarlanmistir. Aymi
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zamanda antrenorlerin de kendi kuliiplerine siirekli uyari yaptigi, bu nedenle bu
turnuvanin ¢ok daha kalabalik olmasina ragmen bir sorun yasanmadigi ifade
edilmistir. Sadece gecen hafta tecriibe edilen ¢ikis noktalar1 diizenlenmis miisabaka
akisindan 6tiirli sandalyeler sporcu kontrol girisinin oldugu alan baglangi¢ noktasinin
sol taraftan sag tarafa alinmasiyla sosyal mesafe i¢in daha iyi bir yaklagim oldugu ve
sporcu yiginlarinin  olugmadigr  belirtilmistir.  Antrenérlerin - veli  aliminin
siirlanmasindan 6tiirli daha rahat ettiklerini, tribliniin kullanilmamas: ve alanlarda
bosluk birakilmasi maske mesafe olarak yeterli goriildiigii ifade edilmistir.
Miisabakanin yapildigi tesisin diinyada sayili tesislerden biri oldugu personelin
ozellikle ilgili saglik bilgisi kurallarin1 yerine getirdikleri, federasyonun eksiksiz
olarak maske, galos, kolonyanin kendi biinyesinde karsilandigi, ne tesise nede

kuliiplerin bu yonde bir eksiklik yasamadiklar1 belirtilmistir.

Tiirkiye kupast maglarinda istenen PCR testi bu grupta uygulanmamaistir. Yas
grubunun kii¢iik olmasi ve il bazinda yapiliyor olmasi nedeniyle sadece HES kodu
ile girisler saglanmistir. Antrendrler olarak sporcular gézetimimiz altinda ve bir
farklilik dahilinde federasyon tarafindan yarisa sokulmamasi istenmistir ifadesi
kullanilmistir. Ayrica antrendrler PCR testi ile ilgili Yiizme federasyonunun PCR
testini miisabakalardan Once sporculardan istedigini ve test sonrasi verilerin
belirsizligi yoniinde duyumlar aldiklarimi belirtilmiglerdir. Genel olarak sporcularda
hicbir belirti olmadigi halde teste yanlis ¢ikmasi durumunda ne ¢ocuk ne antrendr
yarisa girmeyecegi ve bir cesit engellenmis olacagindan dolayr Paletli Yiizme
Federasyonu HES kodu ve goézlem yoluyla ¢ocuklarin denetlenmesi istenmistir.
Ayrica Yiizme Federasyonu sonraki yarislarda PCR testi uygulamasindan vaz gectigi

de belirtilmistir.

Bu hafta kiigiik yas gruplart yapilmasi nedeniyle, sabah gruplarn CDD
kategorilerinde DY Kkategorileri sabah yapilmis, C kategorisi Ogleden sonra
yapilmigtir. Cocuk gruplari katilim1 daha yiiksek olmasi nedeniyle bu duruma gore
bir planlama yapilmis, hangi sporcu kuliibiiniin nerede konumlanacagi nerede
dinlenecegi, nerde bulunacagi, oturacagr bir giin dncesinden duvarlara yapistirilan
sticher ile belirlenmis, gecen hafta sticher olmadigi da ifadelerde yer almistir. Bir
goriise gore tribiinlerin kuliip kullanimina agilabilir, hatta bir kuliibiin bu yonde teklif

getirdigi sadece havuz giivertesinde degil tribiinlerinde, kuliiplere gore belirlenip bir
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giin A kuliip tribiinde, B kuliibii glivertede olsaydi mesafe anlaminda daha olumlu bir

yaklagim olurdu. Fakat yine de bir sorun yaganmadig1 belirtilmistir.

5.2.2.3. Tesis yonetimi

Tesis yonetimi ile yapilan goriismede alinan Covid tedbirlerin miisabakada
uygulandig1 herhangi bir eksiklik yasanmadigi, kisi sayisi ¢cok olmadigindan dolay1
personel ve kuliipleri ¢ok zorlamadigi ve biitiin tedbirlerin rahat bir sekilde
uygulandigt belirtilmistir. Tesis girislerin HES kodu ve bekleme olmamasi igin T.C
kimlik numarasi ile yapildigi, sporcularin galos ile igeri girdigi, Pandemi kurallarina
gore sporcular hareket ettigi, normal kosullarda salonlar ¢cocuklarla dolup tasarken
suan koltuklarda oturtulup igeri alindigi belirtilmistir. Pandemiden dolay1 stireli
olarak personel ¢alismakta iki giin calisip bir giin ara verilme yontemiyle resmi
kurumlar ¢alismaktadir. Pandemi oncesi mesailer 8:00 de baslarken suan 10:00 da
baslayip mesai 6gleden sonra 16:00 bitmektedir. Bu sayede tesisin bos kalmasinin
Ontine gecildigi hem de kalabalik olmasi engellenmis oldugu belirtilmistir. Salon,
girig, soyunma kabinleri, lavabolar hijyeni saglanip mesaj atilir, sonrasinda diger
tarafa gider hizmetli ve siirekli bir dolasim saglanmis olur. Tesiste yapilan hijyen
uygulamalari Pandemiden oncede var oldugunu suan icin degisen pek bir sey
olmadigini sadece 6ncesinde hizmetliler saate bir mesaj atarken suan yarim saate bir
mesaj attiklari ifade edilmistir. 2 ya da 3 giinde bir ¢amasir suru ve 6zel dezenfektan
gelmektedir ve Pandemiden dolay1r bu malzemeler iki giinde bir kullanildigi ve
tesisin kendi yagam alanlar1 da oldugu ifade edilerek dokunulan her yere kendilerinin
de dokundugu dolayisiyla yapilan hijyenin biiyiik bir titizlikle yuritaldiga ifade
edilmistir. Miisabakada kullanilan tiim malzemenin dezenfekte edilmesi i¢in basingli
motorlarla piiskiirtme yapildigi ve bu Pandemi siirecinde alinan bir ekipman oldugu,
ayrica Il miidiirliigiinden ilaglama diizenli yapildign belirtilmistir. Ozellikle yaris
sonralar1 her hafta diizenli ilaglandig1 belirtilmistir. Tekrar vurgulanan nokta tesise
gelen kisilerin misafir oldugu, tesisin kendileri i¢in yasam alani oldugu sik sik ctimle
arasinda belirtilmistir. Bu tiir miisabakalarda ambulanslarin federasyon tarafindan
saglandig1 belirtildi, ayrica farkli ilgeden gelen polis memurlar tesis ¢evresinde
mobilize gezdikleri ve bu sekilde miisabakalarda giivenlik gorevlilerin yani sira
emniyet gili¢lerinin desteginin alindigi belirtilmistir. Ayn1 anda spor salonlarinda
oynanan lig maglari, 6te yandan sicil lisans birimi devam ettigi, farkli branslar i¢in

kayit odasinda iglemlerin devam ettigi belirtilmistir. Yarislarin yapildigr alanlar belli
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mesafelerde olusu sebebiyle sorun yasamadiklarini, valiligin belirledigi metrekareye
diisen insan sayisinin hesaplayarak kisileri aldiklarini 6rnegin 25-40 kisinin girdigi
jimnastik salonuna 10 kisi alindig1 belirtilmistir. Bu kisimda birimlerin uzak mesafeli

olusu bir karmasaya sebebiyet olusturmamaktadir ifadesi kullanilmistir.

Resim 5. Organizasyon sirasinda objektifime yansiyanlar

Kaynak: istanbul Paletli Yiizme i1 Sampiyonas1.(2021, 12 Subat). Beylikdiizii Spor
Kompleksi.

5.2.3. NBA Bubble

NBA, bir oyuncusunun PCR testinin pozitif ¢ikmasi iizerine ayni giin devam
eden NBA G Ligi 2019-2020 sezon maglarinin tamamlamasimi beklemis ve
11.03.2020 aksami miisabakalarin askiya aldig1 agiklamasi yapilmistir(‘’Sources:
NBA’’, 2020). NBA Yo6netim Kurulu 4 Haziran'da bir araya gelerek sezonun devam
etmesine karar vermis ve Bubble segenegini agiklanmisti. Birgok kisiye gore
konseptin giiliing goriindiigii ve {i¢ ay boyunca yiizlerce NBA oyuncusunun ayni
yerde tutmanin olanaksiz oldugu goriiliiyordu. Yapilmas: planlanan yerin, ESPN
Wide World of Sports Complex, Orlando yakinlarinda Walt Disney World Resort'ta
yer alan 220 doniimliik ¢ok amacgli bir spor kompleks olmasi, sosyal mesafe
kurallarina oldukg¢a uygun bir yer olarak goriilmekteydi. Dokuz mekana ev sahipligi
yapan kompleks, yil boyunca ¢ok sayida profesyonel ve amator spor etkinligine ev
sahipligi yapmaktadir. Haziran ayinda NBA, Disney World'de ertelenen sezon

miisabakalarina devam edilecegi agiklamasin1 yapmistir. NBA siralamasina gore

45


https://en.wikipedia.org/wiki/Walt_Disney_World

playofflar dayer alan 16 takimin yani sira sekizinci seri basi 6 takimla birlikte
toplam 22 takim Bubble davet edilmistir. NBA sezonu koruyabilmek i¢in Bubble’a
190 milyon dolar yatirnm yapmus, karsiliginda NBA organizasyondan toplam 1,5

milyar dolar kazang saglanmistir.

Haziran 2020'de NBA, sporcu, antrendr, yoOnetici ve personelin saglik ve
giivenligini saglamak i¢in sezonun yeniden baslatilmasi sirasinda kullanilacak bir
tibbi protokol yayinlamistir. Bu protokolde organizasyon boyunca diizenli testlerin
yapilmasi, yiiz kaplamasi ya da maske zorunlulugu ile bulas riskini 6nlemek i¢in

sosyal mesafe kurallar1 belirtilmistir.

Protokol, NBA Bubble’in sorunsuz bir sekilde tamamlanabilmesi igin 6

asamadan olusmaktadir;

e 1. Asama; 16-22 Haziran tarihleri arasi evlerine giden sporcularin tekrar
kendi takimina donmesi saglanacaktir.

e 2. Asama; 23-30 Haziran arasit sporculara her giin diizenli PCR testi
yapilmaya baslanilacaktir.

e 3. Acama; 1-11 Temmuz aras1 kendi tesislerinde zorunlu bireysel egzersizler
yapilmasi ancak grup ¢alismalarina izin verilmeyecektir.

e 4. Asama; 7-21 Temmuz tarihleri arasinda, Disney World'e ilk giden grubun
uygulama yapan ekibin olmasi saglanacaktir.
Testi pozitif ¢ikan herhangi bir oyuncunun tibbi olarak onaylanincaya kadar
seyahat kisitlamasinin yapilmasi saglanacaktir.
Takimlar Disney World'e ulastiklarinda personelde dahi, odalarinda izole
edilerek, karantinadan ¢ikmadan 24 saat arayla iki PCR testi uygulanacaktir.
Testi pozitif olanlarin testi negatif ¢ikana kadar karantinanin devam etmesi
saglanacaktir. Karantinanin bitmesi halinde, iki hafta sonra kardiyoloji
taramasi yapilmasi saglanacaktir. Bir anlamda sporcunun oyuna dénmeden
once kardiyak taramas1 da yapilmis olacaktir.
Ayrica temaslilarin kamera ile tespit edilecegi, en az 15 dakika yakin temas
halinde olan veya dogrudan temasli olan herkesin test yapilmasi
saglanacaktir.

e 5. Asama; 22-29 Temmuz tarihleri arasinda takimlar, ayni otelde kalan diger

takimlara kars1 li¢ hiicum oynatilmasi yer almaktadir.
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e 6. Asama; Normal sezonda oldugu gibi siralama maglar1 ve playoff maglari
devam ederken takimlar elendik¢e, Disney World’den ayrilmadan once
takimlarin ve personelin PCR testi yapilacaktir.

NBA, Covid-19 tedbirlerinin ve kurallarinin biitiiniinii kapsayan 100 sayfalik
bir el kitapcig1 hazirlamustir. Igeriginde tesis kurallari, izolasyon siireleri, test
gereksinimleri ve mali cezalar bulunmaktadir. NBA, Bubble’da bulunuldugu siire
icinde kurallar1 ihlal eden sporculari isimsiz olarak rapor edilmesi i¢in bir ihbar hatti
olusturmus, hatta kurallar1 ihlal eden dort oyuncuda bildirilmistir. Sporcularin
Bubble’in ortak alanlarinda yiyecek ve eglence aktivitelerine izin verilmis, ancak
yemek yemenin disinda bulunan zamanlarda maske zorunlulugu getirilmistir.
Onceden onay alinmadan organizasyon alanindan ayrilanlarm 10 giin karantinaya
alinmasi zorunluluklar arasinda olmustur. Ayrica g¢alisanlarin da zorunlu olarak

maske ve eldiven takmas1 kurallar arasindadir.

e NBA Bubble kurallari;

e Covid-19 testi; Sporcu, antrendr ve personel 48 saat iginde iki PCR testi
yapilma zorunlulugu getirilmis, negatif sonug¢ alinana kadar kisiler odada
izole edilmigtir. Bubble’da diizenli olarak PCR testi uygulanmaktadir yalniz
ozellikle lig oyuncular1 ne siklikta test edildikleri belirtilmemistir.

e PCR testin pozitif ¢tkma durumunda uygulanacak protokoller;

e Bubble’da testi pozitif ¢ikan kisilerin daha onceden belirlenmis farkli bir
alana yerlestirilmesi saglanacak,

e Testin yanlis olma ihtimaline karsin ikinci Covid testide yaptirilacak,

o lkinci test negatif ¢ikarsa, ilk testten 24 ila 48 saat sonra iigiincii bir test daha
yaptirilacagi, negatif veya pozitif durumuna gére NBA kampiisiine yeniden
girmesine izin verilecek(> NBA details’’, 2020), yahut karantina alaninda
kalmaya devam edecektir. Test sonucu pozitif ¢ikan oyuncular i¢in tedavi ve
karantina siiresi minimum 14 giin olarak belirlenmistir.

e Takimlarin kisi sayisi;, NBA Bubble’da oyuncular, antrendrler, kuvvet
antrendrleri, ekipman yoneticileri, giivenlik ve 6n biiro personeli dahil olmak
tizere 37 kisi olmasina, ilerleyen zamanda sayinin artabilecegi belirtilmistir.

o NBA Bubble’da konuklar; Bubble’da Play-off’lara gelindigi zaman misafir
davet edilecegi ve konuk odalari sporcular tarafindan karsilanacak

belirtilmistir. Oyuncu basma 4 kisiye miisaade edilecegi yalniz misafirlerin
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yakinligr ispat edilmesi kosulu getirilmistir. Misafirlere iki tirli karantina
uygulanmasi distiniilmistiir, biri Bubble’in iginde bir hafta karantinada
kalmak veya disarida ii¢ giin karantina uygulanip kalan 4 giinii Bubble da
tamamlanma segenekleri sunulmustur. NBA Bubble’a giren konuklar dort
giin boyunca giinliik PCR testine tabi tutulacak ve testin pozitif ¢ikma

durumunda herkes i¢in belirlenen lig protokolii uygulanacaktir.

e NBA Bubble’da yemek; her takimin 24 saat agik olacak sekilde kendine ait
bir sefi, bir mutfagi ve bir yemek odasi bulunmaktadir. Ayrica oda servisi ile
siparis verilmesi yahut Disney kampiisii i¢inde belirlenen restoranlarda
yemek yemelerine de izin verilmistir (“This ain’t it”, 2020). Sporcular NBA
Bubble’a giris yaptiklarinda birkag kisinin yemeklerden sikayet etmesi
tizerine 48 saat iginde se¢enekleri arttirildigr bilgisi verilmistir.

o NBA Bubble’dan ayrilma; sporcular teknik olarak istedikleri zaman Bubble’n
disina ¢ikabilir ama bu duruma pek sicak bakilmadigi belirtilmistir. Herhangi
bir ligin onayr olmadan NBA Bubble’dan ayrilip geri donen kisilere 10
glinliik karantina uygulanarak PCR testi uygulama zorunlulugu getirilmistir.
Mazeret gostermeden ayrilan sporcular, sonrasinda katildiklari oyunlardan

daha az iicret almasi saglanmstir.

5.3. Tiirkiye’de Pandemi Siirecinde Yapilan Acik Alan Spor Organizasyonlari

5.3.1. KKTC’nin Kurtulusunun 46. Yilna Ozel Spor Organizasyonu

Kibris Barig Harekati’'nin 46. Yildoniimii nedeniyle 19- 20 Temmuz 2020
tarthinde Mersin Anamur ilgesinden alinan Tirk bayragi, sporcular tarafindan
yiizerek Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bagbakani Ersin Tatar’a sunulmasi
uluslararasi platformda biiyiik bir farkindalik olusturarak dikkat ¢ekmistir ( Keserler,
2020). Bayragimiz Kulaglar ile Yavru Vatan Kibris organizasyonu icin 6 kisilik
takim olusturularak Anamur sahilinde gorkemli bir kalabaligin arasinda sporcular
kulag atmasiyla organizasyona start verilmistir. Her sporcu 1 saat yiizerek Tiirk
bayragini diger sporcuya teslim etmesiyle etaplar tamamlanmistir. Teknik olarak her
sporcu toplamda 8 saat yiizmiis, 28 saat gibi bir zaman dilimi i¢inde 93 kilometre (
sapmalar dahil 118 kilometre ) kula¢ atarak mesafe kat edilmistir. Kibris Girne
Cikartma plajima ulasan sporcularimizi KKTC Basbakani Ersin Tatar ve Devlet

Erkani ile bu organizasyonu destekleyen goniilliilerinin huzurunda bayrak toreni
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yapilarak organizasyon tamamlanmistir. Bu projenin gergeklesebilmesi uzun ugras

ve emek gerektiren siirecler icermektedir.

2018 yilinda Istanbul yiizme spor Kuliibii Yonetim Kurulu Baskani1 Sayin

Mustafa Ozer hayali olan “Bayragimiz Kulaglar ile Yavru Vatan Kibris’a” projesini

hayata gecirmek iizere Sayin Kubilay Cimen ile irtibata gecerek projenin temelini

olusturmustur. Gergeklemesi teknik olarak zor olan bu projeye eski bakanimiz Sayin

Kiirsat Tiizmen’in sahip c¢ikmasi ve blylik bir titizlikle takip etmesi, gerekli

noktalarda 6nemli dokunuslar1 yaparak projenin gergeklesebilmesine biiyiik bir katki

saglamistir. Bu projenin hedefleri asig1 da belirtilmistir;

Kibris Baris Harekatinin 46. Yilinda sehit olan askerlerimizi ve Kibrish
miicahitlerimizi rahmetle anmak, verilen miicadelenin énemini bir kez daha
vurgulayarak gelecek nesillere aktarilmasi hedeflenmis,

Kibris Tiirk Cumbhuriyeti uluslararasi alanda siyasi, ekonomik, hukuki,
sportif, sanatsal faaliyetlerin tamaminda yasadig1 zorluklarla ilgili uluslararasi
arenada bir farkindalik yaratilmasi,

Tiirkiye Cumbhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin uluslararasi
alanda Akdeniz lizerindeki haklarina ve varligina dikkat ¢ekebilmesi,
Covid-19 Pandemi siireciyle birlikte etkilenen spor organizasyonlarina
Planlama, Standart olusturma, Saglik ve Giivenlik tedbirleri ile emsal teskil
edebilmesi,

Tim diinyada yaygin hale gelmeye baslayan ve kitlelerin katilimiyla
gerceklesen Agik Su ylizme sporunun, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili iilkemizde
yeni bir parkur olusturup gelismesi saglanabilmesi,

Ve bundan sonra olusturulacak bu tiirden organizasyonlarda standart
belirlenmesine katki saglamas1 hedeflenmistir.

Projenin Gegeklesmesi Icin Hangi Basliklar Uzerinde Calisilmigtir?

Uluslararas: sularda iki devler arasinda yapilan bu organizasyon, Spor
Bakanligi ve ilgili iilkenin Bakanliklariyla ve Yiizme Federasyonlari
diizeyinde tiim hukuki siirecler,

Analiz yapilarak mevcut imkanlarin tespiti ve eksikliklerin nerede ve ne

sekilde temin edilecegi arastirilmasi,
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Parkur hakkinda her tiirlii detayin ( mevsime gore hava sartlari, tehdit
olusturacak deniz canlilari, deniz yolu trafigi, akintilar, start ve finis noktalar
vb.) ve standartlarinin belirlenmesi,

Bu projeye dahil edilecek takimin olusturulmasi,

Izinlerin alinmasi proje ortagi olacak kurum ve kuruluslarin belirlenip
iletisime gegilmesi,

Izinlerin alinmas1 ve proje ¢6ziim ortagi olacak tiim kurum ve kuruluslarin
tespit edilmesi iizerine iletisime gegilmesi,

Igili belgelerin olusturulmasi ( Izin ve kurumsal yazismalar, sporcu beyan ve
katilim protokolleri, organizasyon standartlari ve sartnamesi vb. )

Teknik donanim ve malzeme ihtiyaglarinin belirlenmesi.

Basin ve sosyal medya planlamasi.

Acil durum eylem planlarinin yapilmast,

Organizasyon ekibinin kurulmasi ve gérev tanimlarinin yapilmasi,

Tarih ve akis planinin yapilmasi,

Ulasim ve konaklama planlamas.

Start ( Mersin Anamur il¢esi ) ve Finish (Kibris Girne Cikartma Plaji )
noktalarindaki organizasyonun planlanmasi.

Mansiyonlarin nitelik ve niceliklerinin planlanmasi,

Kisisel malzemeler ve takim kiyafetlerinin belirlenmesi ve temin edilmesi.
Sponsorluk goriigmeleri.

Organizasyon siiresince tiim ekibin beslenme planlar1 da dahil olmak tizere

tiim ¢aligmalar yapilmistir.

Takimin Kurgulanmasinda Hangi Kriterlere Dikkat Edilmistir?

Spor gecmisi olan giiniimiizde hala sportif faaliyetlerde bulunan, agik deniz

tecriibesine sahip otokontrol seviyesi yiiksek kisiler ile takim olusturulmus.

Olusturulan takim iiyelerinin kisilik yapilarinin takim olabilecek uygunlugu tagimasi

ve birbirlerini tamamlayacak nitelikleriyle projeye olan inan¢ ve istekleri tam ve

biitlin olmas1 en ¢ok dikkat edilen noktalar olmustur. Takiminda goérev alacak

sporcular; Saymn Kiirsat Tiizmen, Sayin Ahmet Nakkas, Sayin Kubilay Cimen, Sayin

Faruk Ilgiiy, Sayin Tarkan Tiizmen ve Saymn Osman Akkus olarak belirlenmistir.
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Organizasyon Ekibi Kimlerden Olusturuldu?

Bu tiir organizasyonlarin eksiksiz siirdiiriilebilmesi i¢in gorev verilecek kisilerin

dogru tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu projede gorev alan kadro su sekilde

diizenlenmistir;

Komodor / Mustafa Ozer ( Istanbul Yildizlar Spor Kuliibii Y6netim Kurulu
Bagkani)

Basin ve medya iletisimi / Ali Rahim SIMSEK (istanbul Yildizlar Spor
Kuliibii Yénetim Kurulu Uyesi & Mali isle sorumlusu)

Doktor / Ugur CANGEL (istanbul Yildizlar Spor Kuliibii Y&netim Kurulu
Uyesi & Kuliip Doktoru)

Masor/ Ufuk KAYNAK ( Eczacibasi Spor Kuliibii Kadin Voleybol Takimi
Masorti)

Malzeme ve teknik donanim sorumlusu / Ufuk KAYNAK

Federasyon Gozlemcisi ve Teknik Hakem / I. Burak GORAL ( Tiirkiye
Yiizme Federasyonu A¢iksu Yiizme Kurulu Uyesi)

Cankurtaran/ Sahil giivenlik komutanlig1 acil miidahale personeli ( Kurbaga
Adamlar)

Start noktast irtibat sorumlusu / Ismail CAYLAK Finish noktas organizasyon

sorumlusu / Kibris Yiizme Federasyon Baskani& Genglik ve Spor Dairesi

Saglik ve Giivenlik Tedbirleri kapsaminda alinan giivenlik tedbirleri su sekilde

siralanmaktadir;

Miidahaleyi gerektirecek tiim saglik malzemelerin tedariki,

Uzman bir doktorun bulunmasi,

Kopek baligi saldirlarina  karst  manyetik sinyal veren bileklik
bulundurulmasi(2 adet),

Denizanasi temasina karsi ilag bulundurulmasi,

Sahil giivenlik kurbaga adamlar ( 2 bot/ 12 uzman miidahale timi)

Gece sporcu takibi bot ici far,

Sporcunun sudan botu takibi i¢in ¢akar,

Sporcunun izlenebilmesi i¢in kizil 6tesi 151k takilmasi.

Takim ve tiim organizasyon ekibinin saglik test ve kontrollerin yapilmasi.
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e Acil durum eylem planlarin yapilmast,

e Sporcu degisimlerinde 2 bot kullanilarak sudaki sporcunun yalniz
birakilmamasi,

e Deniz trafiginin kontorlii,

e Sudaki sporcunun 2 sahil giivenlik botu tarafindan termal kamera ile takibinin
yapilamasi,

e Sahil giivenlik botlar1 tarafindan Termal kamera ile tehlike olusturabilecek

deniz canlilarinin takip edilmesi.

e Organizasyon Siiresince Hangi Aksakliklar Yasanmigstir?

Organizasyon siirecini olumsuz etkileyebilecek teknik bir sorunla karsilagilmamis
ve her sey planlandigi gibi gerceklesmistir. Projenin bir belgesel haline
getirilebilmesi diisiincesiyle gorevlendirilen TRT ekibinin bir kameramanina ait test
sonuglarmin pozitif ¢ikmasi saglik konusunda g¢ikan en Onemli talihsizlik olarak
degerlendirilebilir. Fakat Mersin saghk il miidirii ve filyasyon ekiplerinin proje
oncesinde hizli ve dogru miidahaleleri sonucu gerekli tedbirler alinmis, tehdit

olmadig1 kanaatine varilarak projeye devam edilmistir.

Sporcularin yiizerken tehdit olusturacak deniz canlilarindan korunabilmesi i¢in
takilan bileklikler tehlikeli bir temas: onlemistir. Fakat gece etabinda ay karanlig
olmasi sonucu, 2 konuda ciddi sorun ortaya cikarmistir. Bu sorunlardan biri,
sporcunun takip edilmesinin ¢ok zor hale gelmesidir. Ozellikle farm ¢ok fazla
kullanilmast sakincali oldugu ve 6li dalgalarin yiiksek olmasi sporcularin takibini
zorlagtirmistir. Sporcularimizin bu zorlu etabinda bot iizerinden hi¢ inmeden 28 saat
boyunca hi¢ uyumadan takip eden Mustafa Ozeri’in sporcular1 onore etmesi ayrica
belirtilmesi gereken bir husustur. Yine bot tiizerindeki sahil giivenlik kurbaga

adamlarinin yiiziictileri stirekli goz temasindan ¢ikmadan izlemesi riski azalmistir.

Sporcularin yasadigi en biiylik giicliik ay karanliginda deniz yiizeyine ¢ikan 1-
1.5 metre uzunlugunda olan deniz canlilarinin saldirililarina maruz kalinmasidir. Bu
en biiyiik sorun olarak goriilmiis, ylizme sirasinda siirii halinde gelen bu canlilar,
sporcularin kol ve bacaklara dolanarak (6zellikle eklemlere) yiliksek bir aci veren
elektrik ¢aplamasina benzer bir etki yaratmistir. Bu etkin temas sonrasi deride

saatlerce yanma hissi olugturmustur. Doktor Sayin Ugur Cengel’in miidahale etmesi
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sporcularin acisini dindirmis, ama bu iki faktor (deniz canlilar1 ve takip sorunu) gece
alinan mesafeyi oldukga azaltmistir. Organizasyonda deniz trafigi, teknik donanim ve

malzeme konusunda bir sorun yasanmamustir.

e Hava Ve Deniz Sartlar1 Performanslara Nasil Etki Etmistir?

Organizasyon siireci i¢inde hava sartlar1 beklenen diizeyde olmus, sporculari
zaman zaman akintinin hizlanmasindan kaynakli olarak performanslari bir miktar

etkilenmistir.

Parkur boyunca akint1 ve dalganin siirekli degiskenlik gosterdigi, 6zellikler orta
suda zaman zaman dogudan batiya, bazen de tam tersi batidan doguya dogru esmesi
sporcularin performansin1 (suya girdigi andaki duruma bagli olarak) olumsuz
etkilemistir. Bu noktada yorgunluklarin giderilmesi amaciyla masor Saym Ufuk
Kaynak’in miidahalesi ¢6ziim olmus ve tiim olumsuz sartlara karsin tam zamaninda

finish noktasina ulasilmustir.
e Tekne Sayis1 Ve Takibi Neden Onemlidir?

Organizasyon boyunca toplam ikisi suda 2’si de sahil giivenlik botlarinda (2
yedek) 4 adet Zodiac bot gorev almis, yiiziiciileri belirlenmis rota boyunca 200 metre
onilinde ve arkasinda olacak sekilde 2 sahil gilivenlik botu refakat etmistir. Ayrica
onde ve arkada bulunan sahil giivenlik botlar1 yiiziiciilere rotayr dogru almay1
saglamig tstelik termal kameralarla deniz canlilarini kontrol ederek yiiziiciilerin
giivenligini saglamistir. Sporcu degisimleri 2 adet zodiace bot ile kurallara uygun bir
sekilde mesafenin eksiksiz yiiziilmesi ve degisim sirasinda sporcunun denizde yalniz
kalmadan yiizmesine dikkat edilmistir. Ote yandan her bot diger botun yedegi
konumunda olup bir anlamda projenin devam edebilirligi agisinda Snemli bir

noktadir.
e Proje Hedeflerine Ulasild1 mi1?

Bu Proje hedeflenen noktaya ulagmis ve beklenen etkiyi yaratmistir. Sosyal
medyada Onemli bir yer bulan bu organizasyon, Yiizme Federasyonun
gorevlendirdigi Saym Burak I. Goral’mn parkurun kurallara uygun bir bigimde
tamamlanmasin1 kayit altina almasiyla iilkemiz agik su ylizme etkinliklerinin
uluslararas1 diizeyde yapilabilecegi bir parkura sahip olmustur. Bu projenin

ger¢eklesmesi i¢in uygulanan metotlarin bundan sonra yapilacak etkinliklere bir
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standart olusturmasma katki saglayacagi yoniindedir. Planlamalarin arasinda
organizasyonun belgesel haline getirilmesi de bulunmaktaydi fakat TRT
kameramanin rahatsizlanmasi bu durumun yapilabilirligini zorlagtirmistir. Proje
siiresince denizde basin ve medya iletisim sorumlusu, Istanbul Yildizlar Yiizme
Kuliibii Yénetim Kurulu Uyesi Saym Ali Rahim Simsek’in karada ( Start noktasinda)
medya sorumlusu Ismail CAYLAK ¢ekimleri biiyiik bir dzveri ile yaparak basina
aktarmalar1 sonucu proje sosyal medyada yer alarak bu konuda hedeflenen

farkindalig1 saglamistir.

Tiim ekip organizasyonun sonuna kadar koordineli bir sekilde ¢alismis ve
basarili bir sekilde siiregler tamamlanmigtir. Biirokrat kimligi ile gerekli noktalarda
onemli hamleler yapan Saym Kiirsat Tiizmen lider kimligi ve stratejik karar alma
noktasinda biiyiik katkilar saglamis ayn1 zamanda sporcu kimligi ile takimin bir {iyesi
olarak destek vermistir. Duruma bagl olarak alinmasi gereken kararlar yine ekip
icinde koordineli bir sekilde yapiliyor olmasi bu projenin farkindaligini ortaya
koymaktadir. Ayrica sahil giivenlik bot komutani1 ve gorevli personelin 6zverili,
konuksever yaklagimi tiim zorluklarin iistesinden gelmeyi saglamis ve her tiirlii

teknik donanim ve lojistik destekte verilmistir.

e Diizenlenen’’ Bayragimiz Kulaclar ile Yavru Vatan Kibris’a’” organizasyonu

neden onemlidir?

Kibris Sorunu, Tiirkiye’nin 1974 Kibris Barig Harekat: ve 15 Kasim 1983’te
KKTC Devleti’nin ilanindan bugiline kadar diinyanin, o6zellikle de BM’nin
giindeminden diismemistir. KKTC’nin kurulmasi sonrasi Kibris Tiirk Toplumu
yasama Ozgiirliigiinii kazanmis olsa da esit egemenlik haklarindan ve temel yasama
ozgiirliginden mahrum birakilmigtir. Zira uygulanan ambargolar KKTC’nin siyasi
zeminde taninmamasiyla baglayarak insani temel ihtiyaclara kadar ulasmistir. Sosyo-
kiltiirel, ticari ve ekonomik, giivenlik, spor, saglik, altyap1 caligmalar1 ¢ergevesinde
bir¢cok alanda uygulanan ambargolar boliinmiis bir Kibris’in biitiin olarak AB’ye
tiyeligiyle artmasi ve esit olmayan {iyelik sartlarina ragmen devam etmesidir.
Ambargolar o kadar ileriye gitmistir ki tiim diinyada yasanan Covid19 salgin1 bile
KKTC’de yasayan insanlarin goz ardi edilmesine neden olmus, 6liimciil viriise kars1
Diinya Saghik Orgiiti(WHO)’niin KKTC’de yasayan toplumu gdrmesi maalesef

bireysel cabalara kalmistir. Bunun icin salgin siirecinde Diinya Saghk Orgiitii
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(WHO)’ne “ortak iiyelik” basligi altinda baglatilan imza kampanyasi (’KKTC’den’’,
2020), uluslararasi alanda tecrit edilen Kibris Tiirkleri’ne uygulanan ambargonun
boyutunu gozler oniine sermektedir.

Sadece cografi acidan bakildiginda bile Kibris Adasi, salt garantor iilkeler Ingiltere,
Tiirkiye ve Yunanistan agisindan degil, “Basat Giicler” tarafindan da yillarca stratejik
acidan Onemli konumdadir. Kibris’in, tarihsel O6neminin yami sira Tirkiye igin
bolgedeki siyasi istikrarin korunmasi, demografik yapisi, Akdeniz Havzasi’ndaki
giivenligi, cok yonlii ekonomik ve ticari gelecegi, Ortadogu iliskilerindeki kilit
noktada olmasi, AB ile iliskilerinde kap1 roliinii tistlenmesi vazgegilmez oldugunu

kanitlamaktadir.

5.3.2. Istanbul Kitalararasi Yiizme Yarisi

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi tarafindan 1989 yilindan bu yana diizenlenen
Kitalararas1 Yiizme Yarigi Diinyanin Asya’dan Avrupa’ya yiiziilen tek organizasyon
olma o6zelliginin yani sira, bogazin essiz manzarast esliginde yapiliyor olmasi
Tiirkiye’nin ve Istanbul’un spor yoluyla tanitimina 6zellikle turizm agisindan biiyiik
bir firsat olarak goriilmektedir. 23 Agustos Pazar giinii Covid-19 Pandemisinin
golgesinde organize edilen 32. Kitalararast Yiizme Yarisina 34 {ilkeden 1765
yiizlicliniin katilmiyla gerceklesmistir. Anadolu yakasi Kanlicadan baslayip 6,5
kilometrelik parkurun Avrupa yakasi Kurugesme Cemil Topuzlu Parkina
ulagilmasiyla miicadele tamamlanmistir. Pandemi nedeniyle siki tedbirlerin alindigt
organizasyon seyirci kabul edilmeden yapilmistir. Yarismada tiim siiregler sosyal
mesafe, temassizlik ve maske kullanimma dikkat edilerek tamamlanmigtir. Her yil
diizenlenen basin toplantisi, parkur tanitimi, gosteri yliziisii ve organizasyon alaninda
higbir etkinlik yapilamamistir. Yarisma boyunca sosyal mesafe kuralina uyulmus
temassizlik ilkesiyle hareket edilmistir. Bu y1l sosyal mesafe nedeniyle 3’e ¢ikarilan
sporcu gemileri ile su fstiinde gorev alacak profesyonel bir ekip, tedbirlerin
uygulanmasi noktasinda yiiziicilere her konuda destek vermistir. Yiiziciiler
organizasyon alanina bariyer ile sosyal mesafe olusturularak alinmis, sporcularin ayri
ayr1 belirlenmis alandan ategleri 6l¢iilerek giris yapmalari saglanmis, ayrica yarisma
alanma giren sporcularin tekrar atesleri Olc¢lilmiistiir. Tekneye binmeden sosyal
mesafe kurallarina uygun bir sekilde sporcularin 1smmmasi saglanarak yaris

baglamistir. 32. Kitalararas1 Yiizme Yarigina sponsor olan Samsung Pandemi
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nedeniyle yarismaya bir hafta kala sponsorluktan ¢ekilmis ve bu organizasyon

sponsorlugunu iistlenen Samsung olmadan tamamlanmastir.

5.3.4. Spor Istanbul Triatlon Yarismasi

Covid-19 Pandemi siireci i¢inde planlanip yapilan istanbul Triatlon ve Aquatlon
miisabakalar1 300 triatlet ile gerceklesmistir. 18.10.2020 Istanbul Sprint Triatlonu
nedeniyle, Giirpmnar Sahil Yolu, Dede Korkut Caddesi’nin bir seridi, Dalyan
Caddesi’nin tamami, Sen Sokak ile Omer Seyfettin Caddesi’nin tamami 07.00 ile
17.00 aras1 trafige kapatilmis ve Gilirpinar sahilinde yapilmistir. Bu biyiik
organizasyon IBB Genglik ve Spor Miidiirliigii ve Spor Istanbul tarafindan Tiirkiye
Triatlon Federasyonu ve Beylikdiizli Belediyesi is birligi ile diizenlenmistir. Kot
hava kosullarina ragmen sporcularin kiyasiya yaristigi etkinlik sprint triatlon
kategorisinde 750 metre yiizme, 20 kilometre bisiklet ve 5 kilometre kosu
branglariyla yapilmistir. Aquatlon kategorisinde ise 2500 metre kosu, 500 metre
yiizme ve 2500 metre kosu branslariyla tamamlanmistir. Bu organizasyonda en
dikkat ¢ekici yan alinan giivenlik tedbirlerinin ¢ok genis bir yelpazede hazirlanmis

olmasidir.
[stanbul Triatlon ve Aquatlon miisabakalarinda alinan tedbirler;
e Genel Oneri;

e Sporcular yaristan iki hafta 6nce giinliik saglik kontrollerini yapip kendilerini

izole etmeleri,
o Etkinlik alaninda sosyal mesafe kurali 1.5 metre olmasi,
e Yaris Oncesi ve sonrasi kapsamli dezenfeksiyon yapilmasi,
o Kullanilan malzeme sporcular arasi degisim yapilmadan kullanilmasi,
e Tiim hijyen malzeme paket i¢inde dagitilmasi,

o Etkinlik alanma girerken ates Ol¢lilmeli ve saglikla ilgili hatirlatict afis, el

brosiirii, mesaj gonderilerek tesadiifi temas olasiligin azaltilmasi,
e Mesafe konusunda DSO’niin sosyal mesafe kurallarin1 dikkate alinmasi,

e Yarigma esnasinda hasta oldugu tespit edilen hastane dncesi izole bir alanin

organize edilmesi,

o Bir vaka kargsisinda tibbi personel ve gorevli bulunmasi tavsiye edilmektedir.
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Etkinlik oncesi riskli goriilen sporcularin (komorbiditeler, ilaglar, alerjiler)
saglik kontrollerini mutlaka yapmalari istenmeli, hatta bu kontroller zorunlu

tutulmasi,

Seyirciye ve personele covid-19’a ilgili gorsellerin herkesin gorecegi yerlere

asilmasi,
Sponsorlar, gorsel olarak alanda yer alabilir, ama aktiviteye katilamamasi,

Sporculardan kiyafetleriyle gelmeleri istenmis, soyunma kabinleri bu sayede

kullanilmayacag diistintilmiistiir.

Organizatdrlere Oneriler;
Etkinlik alaninda herkesin ulasabilecegi el dezenfektanlar1 bulundurulmasi,
Tiim alanlarda kabinler de dahil tedbirleri anlatan afislerin asilmasi,

Stipheli goriilen vakalara test yapabilme ve alanda izole edilebilmesi igin

gerekli ekipmanin ve saglik hizmetleri bulunmasi,

Etkinlige katilacak sporcu gorevli her giin ates 6lgerle atesleri dl¢iiliip kontrol

edilmesi.
Calisanlarin izole edilme kurallar1 bilgisi verilmesi,
Risk igeren katilimcilara iletisim gelistirilmesi

Hijyen olmasi gereken egyalara temas eden personel plastik eldiven

kullanmamasi,
Sadece tek kullanimlik malzeme kullanilmasi,
Sporculara verilen su siseleri temizlenmis olmasi,

Kabinlerde ve otobiislerde kullanilan paketlenmis tiim malzemeler kullanim

sonrasinda ¢ope atilmasi,

Covid siiphesi olan sporcularin izole edilmesi gereken alanin belirlenmesi,
Karantinaya alinacak vakanin bulunacagi yerin belirlenmesi,

Hastaliga yakalama sayisinin yiiksek olma olasilig1 karsisinda biiyiik bir yere

ihtiyag olabilecegi,
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Acil durum irtibat numaralarini saglik birimleri ile 6nceden belirlenmeli.
Saglik personeli ve hastalar i¢cin maskeler hazir bulundurulmast,

Dezenfektanli 1slak mendiller bulundurmanin haricinde, etkinlik alanindaki
tiim kap1 kollar1, temas edilen ne varsa temizlik personeli tarafindan giinde

birkag kez dezenfekte edilmesi,

Hijyen esyalarinin veya ekipmanlarin sporcularda bulunmasindan emin

olunmasi,

Kagit mendillerin imhasi i¢in tek kullanimlik kiigiik kisisel plastik torbalar,
onemli temel bilgileri igeren kiigiik bilgilendirme kartlari, hastaysa takacagi
tibbi maske, kiiciik alkollii 1slak mendiller, kiigiik tek kullanimlik plastik

bardaklar, termometre, el dezenfektani bulundurulmasi.

Sporculara Oneriler;

Etkinlik alaninda bulunan (sporcu, goniillli, sponsor gorevlisi dahil) diizenli

atesini Ol¢tiirmeli ve saglik durumunun gézlenmesi,

Yarisa bagvuru yapan veya gorev alacaklarin etkinlik dncesi kendini kontrol
etmeli, hasta ise alana gelmemeli ve durumu internet iizerinden veya telefonla

yetkililere bildirmelidir.

Organizasyona katilacak sporcular, gorevliler, goniilliiler, siipheliler ve
hastalig1 kesinlesmis olan kisiler; ne yapilmasi gerektigine dair yeterli bilgiye
sahip olmali ve Onlemleri igeren detaylari da nerede bulabileceklerini
bilmelidirler.

Sporcular, her giin ve/veya organizasyon giinii atesleri Ol¢iilmeli, saglik
gorevlileri veya etkinlik alanindaki personel ile isbirligi yapmalidirlar. 38
derece ve lizeri atesi olanlar saglik ekiplerine bildirilmelidir. Bununla ilgili
COVID-19 kapsaminda sinir giris noktalarinda (uluslararasi havaalanlari,
limanlar ve smir kapilarinda) hasta yolcularla ilgili uygulamalara basvura
bilinir,

Ellerinizi sik sik sabun ve su ile yikayin. Sabun ve su yoksa alkol bazli bir el
dezenfektani kullanin. Etkinlik alani, otel ve gorevli otobiis ve araglarda el

dezenfektani bulundurulmali.
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Oksiiriirken veya hapsirirken agzinizi ve burnunuzu bir mendille veya
kolunuzla (ellerinizle degil) kapatin. Hijyen kurallarini uygulaymn. (mesafeyi
koruyun: en az 1m), Oksiiriirken veya hapsirirken tek kullanimlik mendiller
kullanin veya dirseginiz ile kapatin ve ellerinizi mutlaka yikayn). Oksiiriigiin
devam etmesi, kendisini hemen izole etmesi ve en yakin saglik personelinden

yardim talep etmelidir.

Akut solunum yolu enfeksiyonlarindan muzdarip olan insanlardan uzak

durulmasi ve temastan kacinilmasi,
Eger hasta iseniz kimseyle temas edilmemesi,
Kiyafet, sabun, hijyen vb. kisisel esyalar1 kesinlikle paylasilmamasi.

Hijyen ekibi, tiim sporcularin, gorevlilerin ve personelin viriis ve bakterilerin

bulagsmasini 6nlemek i¢in kendi su siselerine sahip olunmasina,
Agi1z ve burun ile temas etmekten kaginilmasi,

Tokalagmaktan ve sarilmaktan kagiilmasi,

Sauna ve/veya hamam vb. yerleri kullanilmamasi,

Sike¢a temas edilen (kap1 kollari, asansdrler, spor salonu esyalari, vb.) diizenli

olarak temizlendiginden emin olunmasina dikkat edilmelidir.

[letisim;
Saglik 6nlemleri yeni kayit donemi ile birlikte Pandemi sorular ile baglamali,

Saglik bakanliginin bulasiciligi 6nlemek ya da yeni vaka tespiti ¢alismasi ile
ilgili sorulan sorular yaris secenekleri esnasinda da sorulmali akabinde

stipheli veya hasta kisiler yariga alinmamali,

Etkinlik alanin igerisinde belirlenen tiim alanlar yarigtan 6nce sporcular ve

gorevliler ile paylagilmali,

Etkinlik alaninin ¢esitli yerlerine COVID-19 ile ilgili farkindalik yaratmak

i¢in afisler asilmali,

Tiim kurallar ve tedbirler, 20 dakikada bir tekrar edilmek sureti ile ses sistemi

araciliiyla tiim alanlarda yiiksek sesle duyurulmali,
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Organizator, etkinlikten Once tiim bilgileri iceren kapsamli metinleri

sporcularla tekrar tekrar paylasmali sosyal medya vb.

Yaris Oncesi;

Yarigma an1 disinda tiim sporcu ve gorevli personelin maske takmasi zorunlu

hale getirilmistir. Sporcular kayit alanina randevu ile davet edilerek kapali alana

smirli sayida sporcu alinmasi ve Kayit alani girisinde ise tiim sporcularin ates dlgtimii

yapilip saturasyonlarina bakilmistir. 38C ve iizeri ates, %95 yogunlugun alt1 risk

sayilarak organizasyona dahil edilmeyecektir. Diizenli olarak yarig Oncesi yapilan

makarna partisi Pandemiden dolay1 bu yil yapilamayacaktir. Teknik toplant1 sosyal

medya lizerinden canli olarak diizenlenecek, yaris 6ncesi diizenlenen parkur tanitimi

bu y1l Pandemiden dolay1 yapilmayacaktir.

Yaris Giin;
Sporcularin ¢antalar i¢in ¢adir kurulmasi,
Degisim alan1 girisinde sporcu ve bisikleti dezenfekte edilmesi saglanacak,

Degisim alaninda iki sporcu arasinda ki aralik 2 metre olmasina dikkat

edilecek,
Sporcular arasinda malzeme degisimi yasaklanacak,

Sporcularin hazirlik asamasinda yilizme baslangica kadar maske takmalar

zorunluluk haline getirilecek,

Degisim alanina sporcu haricinde kimse bulunmayacak.

Yizme,

Yarig zamana kars1 kosulacak ve tiim sporcular teker teker start alirken sosyal

mesafe korunacaktir.

Yiizme girisinde gogilis numarasina gore siraya girilecek ve sporcu kendisine

bildirilen saatte start almasi,

Sporcular start almadan hemen 6nce maskelerini ¢ikarip suya girmesi.
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Maskeler i¢in agzi kapali bir ¢6p alanda hazir bulundurulmasi,

Sporcular miimkiinse tek kullanimlik terlik giyecek sekilde hazirligim

yapmalidir.

Bisiklet;

Her iki mesafe de Non-Draft olmalidir.

Kosu;

Kosuculardan yan yana degil miimkiin oldugunca aralikli kosmalar1 ve

aralarin 3-4 metre olmas1 saglanacaktir.

Yardim Istasyonlar;
Standart mesafede bisiklette su istasyonu olmasi
Kosudaki istasyonlar self-servis olmasi,

Sporcular dokunduklar: siseyi alma zorunlulugu getirilmistir.

Penalt1 Noktast;

Sosyal mesafeye dikkat edilecektir.

Finish Alan;

Finish 1,5 metre daralan bir koridora sahip olacak,
Finis kurdelesi kullanilmayacak,

Zamanlama ¢ipini sporcu kendisi ¢ikartacak,
Finish alaninda hatira fotografi ¢cekilmeyecek,

Dinlenme alaninda sporculara kapali paket i¢inde ikram yapilacak, acik biife

servisi sporculara yapilmayacak.
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e Madalya ve Odiil toreni;
e Podyumlar 2 metre arayla konumlanacak,
e Sporcular madalya toreni sirasinda maske takacak,

e Sporcular ve VIP arasinda el sikisma veya temasa izin verilmeyecektir

(Istanbul Sprint Triatlonu,2020).

5.4. Kapal Alan Sporlarinda Alinan Tedbirler

5.4.1. Temash ve Temassiz Sporlar

Covid-19 Pandemi doneminde yapilan temasli ve temassiz spor

organizasyonlar i¢in alinan giivenlik tedbirler su sekildedir;

5.4.1.1. Formula ! 'de Alinan Giivenlik Tedbirleri (Temassiz)

Formula 1; 2020 sezonunu 4 ay gecikmeyle Avusturya’da gergeklestirilmistir.
Covid tedbirleri kapsaminda padok’a giren kisi sayist sinirli tutulmus, padokta yer
alan kigilerin temasi sinirlandirilmistir. Ayrica padok’a girmeden 6nce PCR testlerin
yapilmasi ve birbirini takip eden yarislarda 5 giinde bir PCR testlerin tekrarlanmasi
istenmistir (Celik, 2020). Yam sira yeni uygulamalar arasinda F1 siiriiciilerine
uzaktan kumandali robotlarla havlu ve su verilmesi, F1 yarislarin tamamlanmasi
sonras1 kazanan ilk ii¢ siirlicli arac1 sogutma turundan sonra kenara cekip kalan 17
pilotun kendilerini gegmelerine izin verilmesi de bulunmaktadir. Turu tamamlayan
17 siiriicti araglarim1 park alanina cekerek agirlik testi sonrasi varsa televizyon
roportaji igin hazirlanmasi yer almaktadir. 1lIk ii¢ siiriicii, takim kaptanlar1 ve FIA
yetkilileriyle ikili goriismelerin yapilmast ve harici piste baska Kkisilere izin

verilmeyecek olmasi yeni uygulamalar arasinda goriilmektedir (Congar, 2020).

2020 sezonunu FI1, FIA ve 10 kullip yoneticileriyle zoom {iizerinden yapilan
toplantida, 5 bashik altinda Covid- 19 giivenlik tedbirleri olusturulmus ve tiim
yarismalar bu kurallar c¢ercevesinde yapilacagi duyurulmustur. Bu baglamda

uygulanan tedbirler su sekilde;

e Diizenli Test; yarisa katilan herhangi bir personel seyahat etmeden Once
PCR testi yaptirarak sonucun negatif ¢ikmasini bekleyecek ve sonrasinda

etkinlik alanina giris saglanacak.
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finali

Kapali etkinlik; ilk etap yapildiginda seyirci misafir ve ortaklara kapali
olacagi, gilivenli goriilmesi halinde etkinlige katilim saglanacagi
belirtilmistir. Pistin sinirlar1 i¢inde yalnizca gerekli personelin girmesine

izin verilecegi belirtilmistir.

Askeri personel; Takimlar, FIA, tedarik¢iler ve F1'in kendisi de dahil
yariglara katilan personellerin sinirlandirilmasi ve sahadaki personelin
kendi ekipleri dahil izole edilerek, baskalariyla etkilesime girmemesi

saglanacaktir.

Izole seyahat; Yariglara katilan tiim personelin ayrilmadan 6nce test
yaptirip negatif test sertifikasi verilecektir. Mimkiin oldugunca charter
ucuglar tercih edilmeli ve tiim etkinlik personelinin seyahat etmesini
kolaylastirmak icin mekanlar, oteller ve havaalanlar1 arasinda ozel
transferler kullanarak izole bir sekilde seyahat etmesi saglanmalidir. Test
yaptirmamis insanlarla etkilesimi onlemek ig¢in sinirli bir alan iginde

kalinmasi saglanmalidir.

Sosyal mesafe; Her yarista F1 padok’da ve pistte sosyal mesafe dnlemleri
alinarak uygulanacaktir. Ulusal mars, parc ferme, podyumlar ve soguma
odalar1 gibi yaris Oncesi, sonrast etkinlikler, medya yiikiimliiliikleri ve
rOportajlar gibi giivenli mesafelerin korunmasi i¢in kurallar belirlenmistir

(°’5 steps F1°°, 2020).

5.4.1.2. Voleybol Federasyonun Aldigi Giivenlik Tedbirleri (Temaslt)

2020 sezonun gecikmeli olarak VVoleybolda AXA Sigorta Efeler Ligi play-off

Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu'nda oynanmig ve Yyapilan

organizasyonda Voleybol Federasyonunun belirledigi Covid-19 tedbirleri

uygulanmistir. Uygulanan tedbirler arasinda;

Magcin yapilacagi alanda gorevli sayisinin minimum diizeyde tutulmasi ve
gorevli disinda kimsenin alana alinmamasi,

Salona gelecek takimlarin (sporcu ve teknik kadro) binaya giris ve ¢ikiglar
miimkiinse farkli kapilardan yapilmali veya farkli saatlerde gelmeleri

saglanmali,
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Takimlarin mag 6ncesi salona gelis siirelerinin alinacak onlemlerin de siiresi
diigtintilerek zamanlamasi iyi yapilmali, kisa silire salonda kalinmasina
dikkat edilmeli,

Salon da (sporcu ve teknik kadro) ates 6lgiimii yapilmasi,

Takim bench’lerinde ve 1sinma alanlarinda yedek sporcular aralarindaki
mesafe giivenli olacak sekilde korunmasi.

Sporcu kisisel esyalarini (havlu, su ) kendisi tasimali,

Saha kenarlarinda el antiseptigi bulunmali,

Hakemler miisabakaya hazir olarak gelinmesi, Hakem odasi kullaniminda
sosyal mesafe kurallart goz 6niinde bulundurulmasi, Hakemler miisabaka
baslayana kadar maske kullanmalidir. Yazi ve ¢izgi hakemleri ile
operatdrleri miisabaka esnasinda da maske kullanmalidir.

Bashakem ve yardimci hakem, sporcular ve antrenorleri birbirleriyle
konusurken maskelerini takmalidir.

Masa hakemlerinin 2 kisi ile sinirlanmali ve mesafe ayarlanmasi yapilmali,
Sporcular ve hakemler tokalagmamalidir.

Set aralarinda takimlarin saha degisi sirasinda yardimer hakem, her hangi bir
takim tiyesiyle temasta bulunmamasi i¢in saha ortasina dogru ilerlemeli,

Set sonras1 saha degisimi yapilirken iki takimin karsilagsmasini 6nlemek icin
saha gecis akisi mac Oncesi bashakem ve gozlemci tarafindan belirlenmeli.
Miisabaka dncesinde bu akis takimlarla paylasilmalidir.

Ralli sonrasinda, set aralarinda toplar dezenfekte edilmeli,

Yazi ve skor hakemleri ile operatorlerin, malzemelerini kullanmadan 6nce
dezenfekte etmelidir.

Rakip takim sporculari mag 6ncesi ve sonrasi tokalagsmamalidir.

Karsilagsma fotograf pozu verilmemelidir.

Maglarda gorev alacak top toplayici ve hizli siliciler maske takmalidir ve sik
sik el dezenfektan1 kullanimi1 saglanmalidir.

Miisabakalarda yer silmek amaciyla havlu bez yerine moplar kullanilmalidir.
Maglarda gorev alacak top toplayict ve hizli silicilere tedbirlerle ilgili bilgi

verilmeli,

64



Resmi mag protokoliinde yer alan, fair play kapsaminda maglarin bitiminde,
sporcular ile top toplayici ve hizli siliciler arasinda yapilan tokalagma
toreninin yapilmamasina,

Basin ¢aligsanlar1 sosyal izolasyon ve akreditasyon kurallarina uyulmasina,
Basin mensuplar1 zorunlu olarak maske takmasina

Basin odasinda katilim sayisi1 sinirlandirilmasina,

Roportajlarin online yapilmasi, ayrica maske kullanilarak 2 metre mesafeyi
koruyacak uzun mikrofon ¢ubugu ile yapilmasina,

Saha kenarinda basin mensuplarinin oturma alanlarinin kaldirilmasi ve sinirl
sayida basin mensubu davet edilmesi,

Foto muhabirleri, saha i¢erisinde bulunan LED reklam panolarini arkasinda
kendilerine ayrilan alanlarin digina ¢ikmamali ve led panolarin i¢ tarafinda
kalan oyun alana girmemesi,

Maglar sirasinda kuliiplerin sosyal medya calisanlari, led reklam panolar
arkasinda bulunan foto muhabiri g¢aligma alanlarina ve oyuna alanina
girememesi,

Kurallar1 ihlal eden basin mensuplar1 ve sosyal medya calisanlarinin
akreditasyon kartlar1 bloke edilecektir.

Tribiinde yer alan istatistik¢iler ile antrendrler maske kullanmali ve sosyal

mesafe Kkurallarina uyulmasina dikkat edilmelidir (“’Pandemi Siirecinde’’,
2020).

5.5. Okul Sporlar1 Organizasyonlar

3 Kasim 2010 tarihinde Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet Bakani Sayin

Faruk Nafiz Ozak ve Milli Egitim Bakani Saymn Nimet Cubuke¢u’nun karsilikl

imzaladiklar1 Okul Sporlari protokolii ile Milli Egitim Bakanligi’ndan Genglik ve

Spor Genel Miidiirliigii’ne devredilmistir. 2010 - 2011 Egitim ve Ogretim yilindan

bu yana Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin koordine etmesi ile Genglik ve Spor

11 Miidiirliikleri tarafindan spor okullar1 miisabakalar1 organize edilmektedir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii okul sporlarini, 2019- 2020 Egitim ve

Ogretim yil1 itibari ile brang sayisi1 60’a ¢ikartmis, Olimpik ve Olimpik olmayan

branslar olarak ikiye ayirarak tabloda tiim dallar verilmistir;
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Tablo 1. Okul spor dallarinin olimpik tasnifi

OKUL SPOR DALLARININ OLIMPIK TASNIFi

OLIMPIK SPOR DALLARI (36)

1 ATICILIK 13 ESKRIM 25 MASA TENISI
2 ATLETIZM 14 GURES 26 MODERN PENTATLON
3 BADMINTON 15 GOLF 27 OKQULUK
4 BASKETBOL 16 HALTER 28 RAGBI
5 BEYZBOL 17 HENTBOL 29 SOFTBOL
6 BISIKLET 18 HOKEY 30 SPORTIF TIRMANIS
7 BOKS 19 Jubo 31 TAEKWONDO
8 BUZ HOKEYI 20 KANO 32 TENIS
9 BUZ PATENI 21 KARATE 33 TRIATLON
10 CIMNASTIK 22 KAYAK 34 VOLEYBOL
11 CURLING 23 KOREK 35 YELKEN
12 FUTBOL 24 KAYKAY 36 YOZME
PARALIMPIK SPOR DALLARI (8
BEDENSEL ENGELLILER GORME ENGELLILER OZEL SPORCULAR

1 YUZME 1 GOALBALL 1 ATLETIZM
2 OTURARAK VOLEYBOL 2 SATRANG 2 MASA TENISI

3 YOZME 3 YOZME

DEAFLIMPIK SPOR DALI (8)
ISITME ENGELLILER
5. GURES 6. VOLEYBOL 7. TENIS 8. MASA TENIS|

1. ATLETIZM | 2. BADMINTON | 3. BASKETBOL | 4.FUTBOL |

* Spor okullarinin olimpik branslar1 gésterilmektedir.

Kaynak:
Tablo 2. Okul spor dallarinin olimpiyat olmayanlarin tasnifi
OKUL SPOR DALLARININ OLIMPiK OLMAYANLARIN TASNIFi
OLIMPIK OLMAYAN SPOR DALLARI (20)
1 BILARDO 8 HAVA SPORLARI 15 SATRANG
2 BILEK GURESI 9 KICK BOKS 16 ORYANTIRING
3 BOCCE 10 KORFBOL 17 WUSHU
4 BOWLING 11 KRIKET 18 GELENEKSEL TURK OKGULUGU
5 DART 12 DAG KAYAGI 19 NATUREL KIZAK
6 FUTSAL 13 KROS 20 RAFTING
7 HALK OYUNLARI - MUAY THAI

Bir Egitim ve Ogretim yilinda yaklasik 600 ulusal faaliyet yapilmaktadir.
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Tablo 3. Okul sporlarinda yer alan spor dali tasnif tablosu

OKUL SPORLARINDA YER ALAN SPOR DALI TASNIF TABLOSU

FERDI SPOR DALI (23) TAKIM SPOR DALI (22) TAKIM - FERDI SPOR DALI (15)

BILARDO HALTER MUAYTHAI BADMINTON FUTBOL KORFBOL ATICILIK ISITME ENGELLILER
BILEK GURESI JUDO NATUREL KIZAK BASKETBOL FUTSAL KRIKET ATLETIZM KROS
BOKS KANO OKGULUK BEYZBOL HENTBOL RAFTING BEDENSEL ENG. KUREK
BUZ PATENI KARATE OZEL SPORCULAR BOCCE HOKEY RAGBI BISIKLET ORYANTIRING
ESKRIM KAYKAY TAEKWONDO BOWLING MASA TENISI SATRANG CIMNASTIK SPORTIF TIRMANIS
GURES KICKBOKS WUSHU BUZ HOKEYI TENIS SOFTBOL GEL. TURK OKG. TRIATHLON
DAG KAYAGI KAYAK YELKEN ‘(:EL'B%';? VOLEYBOL GORME ENGELLILER YUZME
GOLF P;"qu%ng DART HALK OYUNLARI HAVA SPORLARI

Okul Spor faaliyetleri; Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde
Mahalli Grup, Yart Final ve Tiirkiye Sampiyonasi diizenlenmektedir. Genglik Spor
Genel Miidiirliigii’niin verilerine gore 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda lisansl
585,196 erkek 6grenci sporcu ve 343,379 kiz 6grenci sporcu toplam 928,569 6grenci
sporcu bulunmaktadir, ayrica oyuncu kartt bulunan &grencilerle birlikte bu say1

1.309.450%y1 bulmaktadir.
Kategoriye gore lisanslh sporcu sayisi Ve orani;

e Minikler A sporcu sayis1 26,935, oran1 %3

e Minikler B sporcu sayisi 9,265, oran1 %1

e Kiigtikler de sporcu sayis1 190,086, oran1 %20
e Yildizlar da sporcu sayist 325,840, oran1 %35
e Gengler A sporcu sayisi 325,500, orant %35

e Gengler B sporcu sayist 50,943, oran1 %6

Bu biiyiik organizasyonun 2019 — 2020 Egitim Ogretim yilinda toplam maliyeti

46,8 milyon Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir.
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5.5.1. Kapali ve A¢ik Alan Spor Organizasyonlari

2019-2020 Egitim Ogretim yil1 okul sporlar1 Eyliil-Ekim aylarmda mahalli
yarislarla baglamig, devam eden siirecte Covid-19 Pandemisi nedeniyle 13 Mart 2020
tarihinde tiim illerde organizasyonlarin ertelenmesi ve devaminda iptal nedeniyle
yarismalar yapilamamistir. Bu baglamda agik alan ve kapali alan spor
organizasyonlarinin tamamlanan ve tamamlanamayan miisabakalar1 detayli bir

sekilde iki farkl tablo kullanilarak gosterilmistir.

Tablo 4. 2019-2020 Egitim ve 6gretim okul sporlari faaliyet programi

2019- 2020 EGITIiM OGRETIM YILI
OKUL SPORLARI FAALIYET PROGRAMI

SPOR DALI KATEGORI TUR BASLANGIC BITiS ACIK | SALON
TARIHi TARIHI SAHA

TAMAMLANAN MUSABAKALAR

1 | BOKS GENCLER (A) | TB. 8 Ocak 2020 | 12  Ocak *
(K-E Carsamba 2020 Pazar
2 KROS YILDIZLAR - | GRUP 8 Ocak 2020 | 8 Ocak | *
GENCLER (A-B) Carsamba 2020
(K-E) Carsamba
3 | GURES GENCLER A GRUP 10 Ocak 2020 | 12  Ocak *
Cuma 2020 Pazar
(K-E)
4 HALTER YILDIZLAR T.B. 10 Ocak 2020 | 12 Ocak *
Cuma 2020 Pazar
(K-E)
5 | MASA TENISi GENCLER GRUP 10 Ocak 2020 | 12  Ocak *
Cuma 2020 Pazar
(K-E)
6 JUDO GENCLER GRUP 11 Ocak 2020 | 12 Ocak *
Cumartesi 2020 Pazar
(K-E)
7 BASKETBOL GENCLER B GRUP 3 Subat 2020 | 6 Subat *
Pazartesi 2020
(K-E) Persembe
8 | KiCK BOKS GENCLER A-B | TB. 5 Subat 2020 | 9  Subat *
(K-E) Carsamba 2020 Pazar
9 | HENTBOL KUCUKLER GRUP 6 Subat 2020 | 9  Subat *
Persembe 2020 Pazar
(K-E)
10 | BADMINTON GENCLER GRUP 7 Subat2020 Cuma | 9  Subat *
2020 Pazar
(K-E)
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11 | GURES YILDIZLAR GRUP 7 Subat 2020 Cuma | 9 Subat
2020 Pazar

(K-E)
12 | MASA TENISi GENCLER T.B. 7 Subat2020 Cuma | 9  Subat
2020 Pazar

(K-E)
13 | VOLEYBOL KUCUKLER GRUP 7 Subat 2020 Cuma | 10  Subat

2020

(K-E) Pazartesi
14 | DART YILDIZLAR GRUP 13 Subat 2020 | 14  Subat
Persembe 2020 Cuma

(K-E)
15 | GURES GENCLER A T.B. 13 Subat 2020 | 16 Subat
Persembe 2020 Pazar

(K-E)

16 | NATUREL YILDIZLAR- T.B. 13 Subat 2020 | 14  Subat
KIZAK GENCLER (K-E) Persembe 2020 Cuma

17 | VOLEYBOL GENCLER A GRUP 13 Subat 2020 | 16 Subat

Persembe 2020 Pazar
K-E)

18 | KAYAK  (Alp | KUCUKLER- TB. 14  Subat 2020 | 16 Subat

Disiplini) YILDIZLAR- Cuma 2020 Pazar
GENCLER A -B
(K-E)

19 | KAYAK KUCUKLER- T.B. 14 Subat 2020 | 16 Subat

(BIATLON) YILDIZLAR- Cuma 2020 Pazar
GENCLER A -
B(K-E)

20 | KAYAK KUCUKLER- T.B. 14  Subat 2020 | 16 Subat
(KAYAKLI YILDIZLAR- Cuma 2020 Pazar
ATLAMA) GENCLER A -

B(K-E)

21 | KAYAK (Kuzey | KUCUKLER- T.B. 14 Subat 2020 | 16 Subat

Disiplini) YILDIZLAR- Cuma 2020 Pazar
GENCLER A -
B(K-E)
22 | KAYAK KUCUKLER- T.B. 14  Subat 2020 | 16 Subat
(Snowboard) YILDIZLAR- Cuma 2020 Pazar
GENCLER A -
B(K-E)
23 | DART GENCLER GRUP 15 Subat 2020 | 16 Subat
Cumartesi 2020 Pazar
(K-E)
24 | JUDO GENCLER T.B. 15 Subat 2020 | 16 Subat
Cumartesi 2020 Pazar
(K-E)
25 | KARATE GENCLER (A-B) | GRUP 15 Subat 2020 | 16 Subat
(K-E) Cumartesi 2020 Pazar
26 | BASKETBOL GENCLER A GRUP 18 Subat 2020 Sah 21  Subat
2020 Cuma
(K-E)
27 | BASKETBOL YILDIZLAR GRUP 18 Subat 2020 Sah 21  Subat
2020 Cuma
(K-E)
28 | HALTER GENCLER B T.B. 18 Subat 2020 Sah 20 Subat
2020
(K-E) Persembe
29 | FUTBOL GENCLER (K-E) | GRUP 19 Subat 2020 | 21  Subat
Carsamba 2020 Cuma
30 | HENTBOL YILDIZLAR GRUP 20 Subat 2020 | 23  Subat
Persembe 2020 Pazar
(K-E)
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31 | VOLEYBOL YILDIZLAR GRUP 20 Subat 2020 | 23  Subat
Persembe 2020 Pazar
(K-E)
32 | FUTBOL GENCLER GRUP 21 Subat 2020 | 23  Subat
Cuma 2020 Pazar
(K-E)
33 | KROS GENCLER (A-B) | T.B. 21 Subat 2020 | 21  Subat
YILDIZLAR Cuma 2020 Cuma
(K-E)
34 | RAFTING GENCLER GRUP 21 Subat 2020 | 23  Subat
Cuma 2020 Pazar
(K-E)
35 | JubO YILDIZLAR GRUP 22 Subat 2020 | 23  Subat
Cumartesi 2020 Pazar
(K-E)
36 | KiCK BOKS YILDIZLAR- T.B. 25 Subat 2020 Sah 29  Subat
KUCUKLER 2020
Cumartesi
(K-E)
37 | VOLEYBOL GENCLER A Y.FiNA 26 Subat 2020 | 29  Subat
L Carsamba 2020
(K-E) Cumartesi
38 | BADMINTON GENCLER T.B. 27  Subat 2020 | 1 Mart
Persembe 2020 Pazar
(K-E)
39 | YUOZME YILDIZLAR GRUP 29  Subat 2020 | 2 Mart
Cumartesi 2020
(K-E) Pazartesi
40 | BASKETBOL GENCLER B Y.FiNA 2 Mart 2020 | 5 Mart
L Pazartesi 2020
(K-E) Persembe
41 | TENIS GENCLER GRUP 4  Mart 2020 | 8 Mart
Carsamba 2020 Pazar
(K-E)
42 | GURES YILDIZLAR T.B. 5 Mart 2020 | 8 Mart
Persembe 2020 Pazar
(K-E)
43 | HENTBOL GENCLER GRUP 5 Mart 2020 | 8 Mart
Persembe 2020 Pazar
(K-E)
44 | VOLEYBOL KUCUKLER Y.FINA |5 Mart 2020 | 8 Mart
L Persembe 2020 Pazar
(K-E)
45 | DAG KAYAGI GENCLER T.B. 6 Mart 2020 Cuma | 8 Mart
2020 Pazar
YILDIZLAR
(A-B) / (K-E)
46 | FUTSAL GENCLER GRUP 6 Mart 2020 Cuma 8 Mart
2020 Pazar
(K-E)
47 | TAEKWONDO GENCLER GRUP 6 Mart 2020 Cuma 8 Mart
2020 Pazar
(K-E)
48 | BILEK GURESI | YILDIZLAR GRUP 7  Mart 2020 | 8 Mart
Cumartesi 2020 Pazar
(K-E)
49 | BASKETBOL YILDIZLAR Y.FiNA 9 Mart 2020 | 12 Mart
L Pazartesi 2020
(K-E) Persembe

2019-2020 Egitim Ogretim yili Okul Sporlar1 faaliyet programimda Ocak ve

Mart ayinda 49 miisabaka organize edilmistir. 27 bransta organize edilen
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miisabakalara gengler de kiz-erkek toplam 66 takim, yildizlar da kiz- erkek 42 takim,
kiigiikler de 18 takim, toplam 126 takim miisabakalara katilim gosterilmistir. 27
bransin 13’1 agik saha, 36’°s1 salon sporlarindan olusmaktadir. Miisabakalarin toplam

giin sayis1; agik saha 36, salon 127 giin, toplam 163 giin etkinlik organize edilmistir.

PANDEMI NEDENIYLE TAMAMLANAMAYAN FAALIYETLER

1 KARATE GENCLER (A-B) T.B. 12 Mart 2020 | 15 Mart
Persembe 2020 Pazar
(K-E)
2 GURES GENCLER B (K-E) GRUP | 13 Mart 2020 15 Mart
2020 Pazar
Cuma
3 BIiLEK GENCLER B (K-E) GRUP 14 Mart 2020 | 15 Mart
GURESI Cumartesi 2020 Pazar
4 BEDENSEL GENCLER/ T.B. 16 Mart 2020 18 Mart
ENGELLILER . 2020
) YILDIZLAR (K-E) Pazartesi Carsamba
(Yiizme)
5 ESKRIM KUCUKLER (K-E) T.B. 16 Mart 2020 16 Mart
. 2020
Pazartesi Pazartesi
6 GORME GENCLER- T.B. 16 Mart 2020 19 Mart
A . 2020
ENGELLILER YILDIZLAR (K-E) Pazartesi Persembe
7 AEROBIK KUCUKLER- T.B. 17 Mart 2020 19 Mart
. . 2020
CIMNASTIK YILDIZLAR/ Sah Persembe
GENCLER (K-E)
8 BASKETBOL GENCLER A (K-E) Y. 17 Mart 2020 20 Mart
. 2020 Cuma
FINAL Sah
9 ESKRIM YILDIZLAR (K-E) T.B. 17 Mart 2020 18 Mart
2020
Sali Carsamba
10 | BOKS GENCLER (B) T.B. 18 Mart 2020 | 22 Mart
Carsamba 2020 Pazar
(K-E)
11 | STEP KUCUKLER- T.B. 18 Mart 2020 | 19 Mart
AEROBIK Carsamba 2020
YILDIZLAR- Persembe
GENCLER
12 | BASKETBOL KUCUKLER (K-E) GRUP |19 Mart 2020 | 22 Mart
Persembe 2020 Pazar
13 DART YILDIZLAR (K-E) T.B. 19 Mart 2020 | 20 Mart
Persembe 2020 Cuma
14 ESKRIM GENCLER (K-E) T.B. 19 Mart 2020 | 20 Mart
Persembe 2020 Cuma
15 HENTBOL YILDIZLAR (K-E) Y. 19 Mart 2020 | 22 Mart
. Persembe 2020 Pazar
FINAL
16 | VOLEYBOL KUCUKLER (K-E) T.B. 19 Mart 2020 | 23 Mart
Persembe 2020
Pazartesi
17 BADMINTON YILDIZLAR (K-E) GRUP 20 Mart 2020 22 Mart
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2020 Pazar

Cuma
18 | TAEKWONDO | YILDIZLAR (K-E) GRUP 20 Mart 2020 22 Mart
2020 Pazar
Cuma
19 | BiLEK YILDIZLAR (K-E) T.B. 21  Mart 2020 | 22 Mart
GURESI Cumartesi 2020 Pazar
20 DART GENCLER (K-E) T.B. 21  Mart 2020 | 22 Mart
Cumartesi 2020 Pazar
21 | JUDO YILDIZLAR (K-E) T.B. 21  Mart 2020 | 22 Mart
Cumartesi 2020 Pazar
22 | YUOZME GENCLER (K-E) GRUP 23 Mart 2020 25 Mart
. 2020
Pazartesi Carsamba
23 HALTER GENCLER A (K-E) T.B. 25 Mart 2020 | 27 Mart
Carsamba 2020 Cuma
24 | ATICILIK GENCLER (K-E) T.B. 26 Mart 2020 | 27 Mart
Persembe 2020 Cuma
25 FUTBOL GENCLER (K-E) Y. 26  Mart 2020 | 29 Mart
. Persembe 2020 Pazar
FINAL
26 | FUTBOL KUCUKLER (E) GRUP | 27 Mart 2020 29 Mart
2020 Pazar
Cuma
27 | MASA TENISi YILDIZLAR (K-E) GRUP 27 Mart 2020 29 Mart
2020 Pazar
Cuma
28 | VOLEYBOL GENCLER A (K-E) T.B. 27 Mart 2020 31 Mart
2020 Sah
Cuma
29 | ATICILIK YILDIZLAR (K-E) T.B. 28 Mart 2020 | 29 Mart
Cumartesi 2020 Pazar
30 | BIiLEK GENCLER A (K-E) GRUP 28 Mart 2020 | 29 Mart
GURESI Cumartesi 2020 Pazar
31 KARATE KUCUKLER- GRUP 28 Mart 2020 | 29 Mart
Cumartesi 2020 Pazar
YILDIZLAR (K-E)
32 | VOLEYBOL YILDIZLAR (K-E) Y. 28 Mart 2020 | 31 Mart
. Cumartesi 2020 Sah
FINAL
33 BASKETBOL YILDIZLAR (K-E) T.B. 1 Nisan 2020 | 5 Nisan 2020
Carsamba Pazar
34 | HENTBOL GENCLER (K-E) Y. 1 Nisan 2020 | 4 Nisan 2020
. Carsamba Cumartesi
FINAL
35 | TENIS KUCUKLER (K-E) GRUP 1 Nisan 2020 | 5 Nisan 2020
Carsamba Pazar
36 BEDENSEL GENCLER / T.B. 3 Nisan 2020 5 Nisan 2020
ENGELLILER Pazar
(Oturarak YILDIZLAR (K-E) Cuma
Voleybol)
37 FUTBOL YILDIZLAR (K-E) GRUP 3 Nisan 2020 5 Nisan 2020
Pazar
Cuma
38 | SPOR YILDIZLAR (K-E) T.B. 3 Nisan 2020 5 Nisan 2020
TIRMANISI Pazar
Cuma
39 | TAEKWONDO | GENCLER (K-E) T.B. 3 Nisan 2020 5 Nisan 2020
Pazar
Cuma
40 | CIMNASTIK KUCUKLER/ T.B. 4 Nisan 2020 | 5 Nisan 2020
. Cumartesi Pazar
TRAMPOLIN YILDIZLAR/
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GENCLER (K-E)

41 | ORYANTIRIN | KUCUKLER- GRUP |4 Nisan 2020 | 4 Nisan 2020
G Cumartesi Cumartesi
YILDIZLAR (K-E)
42 | ARTISTIK KUCUKLER- T.B. 11  Nisan 2020 | 12 Nisan
CIMNASTIK Cumartesi 2020 Pazar
YILDIZLAR/
GENCLER (K-E)
43 | BEYZBOL KUCUKLER/ T.B. 11 Nisan 2020 | 14  Nisan
Cumartesi 2020 Sah
YILDIZLAR/ (K-E)
GENCLER
44 | BISIKLET GENCLER T.B. 13 Nisan 2020 | 15 Nisan
Pazartesi 2020
A-B (K-E)/ (K-E) Carsamba
YILDIZ
45 | JUDO KUCUKLER (K-E) GRUP 13 Nisan 2020 | 14 Nisan
Pazartesi 2020 Sah
46 | TENIS GENCLER (K-E) T.B. 13 Nisan 2020 | 17  Nisan
Pazartesi 2020 Cuma
47 | BASKETBOL GENCLER B (K-E) TB. 14 Nisan 2020 18 Nisan
2020
Salt Cumartesi
48 | BOCCE KUCUKLER (K-E) GRUP 14 Nisan 2020 15 Nisan
2020
Salt Carsamba
49 | SATRANC GENC-YILDIZ- GRUP | 14 Nisan 2020 17 Nisan
. Al 2020 Cuma
KUCUK (K-E) Sali
50 | FUTBOL GENCLER (K-E) T.B. 15 Nisan 2020 | 19  Nisan
Carsamba 2020 Pazar
51 | FUTSAL GENCLER (K-E) T.B. 15 Nisan 2020 | 19  Nisan
Carsamba 2020 Pazar
52 | iSITME YILDIZLAR- T.B. 15 Nisan 2020 | 19 Nisan
ENGELLILER Carsamba 2020 Pazar
GENCLER (K-E)
53 | KRiKET GENCLER (K-E) T.B. 15 Nisan 2020 | 19  Nisan
Carsamba 2020 Pazar
54 | WUSHU KUCUKLER- T.B. 15 Nisan 2020 | 19  Nisan
Carsamba 2020 Pazar
YILDIZLAR -
GENCLER(K-E)
55 | BASKETBOL KUCUKLER (K-E) Y. 16  Nisan 2020 | 19  Nisan
. Persembe 2020 Pazar
FINAL
56 | BOCCE YILDIZLAR (K-E) GRUP | 16 Nisan 2020 | 17  Nisan
Persembe 2020 Cuma
57 GURES GENCLER B (K-E) T.B. 16 Nisan 2020 | 19 Nisan
Persembe 2020 Pazar
58 | HENTBOL KUCUKLER (K-E) Y. 16 Nisan 2020 | 19 Nisan
. Persembe 2020 Pazar
FINAL
59 | HOKEY GENCLER (K-E) GRUP | 16 Nisan 2020 | 19  Nisan
Persembe 2020 Pazar
60 | SOFTBOL KUCUKLER/ T.B. 16  Nisan 2020 | 19  Nisan
Persembe 2020 Pazar
YILDIZLAR/ (K-E)
GENCLER
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61 | BADMINTON KUCUKLER (K-E) GRUP | 17 Nisan 2020 19  Nisan
2020 Pazar
Cuma
62 | RAFTING GENCLER (K-E) GRUP 17 Nisan 2020 19 Nisan
2020 Pazar
Cuma
63 | SPOR GENCLER T.B. 17 Nisan 2020 19 Nisan
TIRMANISI 2020 Pazar
(A-B) (K-E) Cuma
64 TAEKWONDO YILDIZLAR (K-E) T.B. 17 Nisan 2020 19 Nisan
2020 Pazar
Cuma

65 | BILEK GENCLER B (K-E) T.B. 18 Nisan 2020 | 19  Nisan
GURESI Cumartesi 2020 Pazar

66 BOCCE GENCLER (K-E) GRUP 18 Nisan 2020 | 19 Nisan

Cumartesi 2020 Pazar

67 MODERN GENCLER T.B. 18 Nisan 2020 | 19 Nisan

PENTATLON -~ Cumartesi 2020 Pazar
A-B KUCUKLER-
YILDIZLAR (K-E)
68 | RITMIK KUCUKLER- T.B. 18 Nisan 2020 | 19 Nisan
CIMNASTIK Cumartesi 2020 Pazar
YILDIZLAR- (K-E)
GENCLER
69 | MUAY THAI KUCUKLER- T.B. 20 Nisan 2020 | 24 Nisan
Pazartesi 2020 Cuma
YILDIZLAR (K-E)
70 YUZME GENCLER (K-E) T.B. 21 Nisan 2020 23 Nisan
2020
Sal Persembe
71 FUTSAL YILDIZLAR (K-E) GRUP 24 Nisan 2020 26 Nisan
2020 Pazar
Cuma
72 CURLING YILDIZLAR/ GRUP 25 Nisan 2020 | 26 Nisan
Cumartesi 2020 Pazar
(FLOOR) GENCLER (K-E)
73 HALK YILDIZLAR/ GRUP 25 Nisan 2020 | 26 Nisan
Cumartesi 2020 Pazar
OYUNLARI GENCLER (K-E)
74 HENTBOL YILDIZLAR (K-E) T.B. 25 Nisan 2020 | 29 Nisan
Cumartesi 2020
Carsamba
75 HOKEY YILDIZLAR (K-E) GRUP 25 Nisan 2020 | 28 Nisan
Cumartesi 2020 Sah
76 | KARATE KUCUKLER- T.B. 25 Nisan 2020 | 26 Nisan
Cumartesi 2020 Pazar
YILDIZLAR (K-E)

77 OZEL YILDIZLAR - T.B. 25 Nisan 2020 | 26 Nisan
SPORCULAR Cumartesi 2020 Pazar
(YUZME) GENCLER (K-E)

78 | YUZME KUCUKLER (K-E) GRUP | 25 Nisan 2020 | 27 Nisan

Cumartesi 2020
Pazartesi
79 KORFBOL GENCLER/ 1.GRU 26 Nisan 2020 30 Nisan
P 2020
YILDIZLAR (K-E) Pazar Persembe
80 | ATLETIiZM GENCLER (A-B) (K- | GRUP 28 Nisan 2020 29 Nisan
E) 2020
Sal Carsamba
81 MASA TENISi YILDIZLAR (K-E) T.B. 28 Nisan 2020 30 Nisan
2020
Salt Persembe
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82 | BILEK GENCLER A (K-E) T.B. 2  Mayis 2020 | 3 Mayis
GURESI Cumartesi 2020 Pazar
83 HOKEY GENCLER (K-E) T.B. 2 Mayis 2020 | 6 Mayis
Cumartesi 2020
Carsamba
84 | ORYANTIRIN | KUCUKLER- T.B. 2 Mayis 2020 | 2 Mayis
G Cumartesi 2020
YILDIZLAR (K-E) Cumartesi
85 VOLEYBOL YILDIZLAR (K-E) T.B. 2 Mayis 2020 | 6 Mayis
Cumartesi 2020
Carsamba
86 YELKEN GENCLER- T.B. 2  Mayis 2020 | 3 Mayis
YILDIZLAR- Cumartesi 2020 Pazar
KUCUKLER (K-E)
87 | YUZME YILDIZLAR (K-E) T.B. 2 Mayis 2020 | 4 Mayis
Cumartesi 2020
Pazartesi
88 | BUZHOKEYi | GENCLER (K-E) T.B. 4 Mayis 2020 8 Mayis
. 2020 Cuma
Pazartesi
89 | KORFBOL GENCLER 2. 4 Mayis 2020 8 Mayis
. 2020 Cuma
YILDIZLAR (E-K) GRUP Pazartesi
90 | ATLETIiZM KUCUKLER- GRUP | 5 Mayis 2020 6 Mayis
2020
YILDIZLAR (K-E) Sali Carsamba
91 MUAY THAI GENCLER (A-B) T.B. 5 Mayis 2020 9 Mayis
2020
(K-E) Sah Cumartesi
92 HENTBOL GENCLER (K-E) T.B. 6 Mayis 2020 | 10 Mayis
Carsamba 2020 Pazar
93 | TENIS YILDIZLAR (K-E) GRUP | 6 Mayis 2020 | 10  Mays
Carsamba 2020 Pazar
94 | BADMINTON KUCUKLER (K-E) T.B. 7 Mayis 2020 10  Mays
2020 Pazar
Persembe
95 | BASKETBOL KUCUKLER (K-E) T.B. 7 Mayis 2020 11 Mays
2020
Pergembe Pazartesi
96 | FUTBOL KUCUKLER (E) Y. 7 Mayis 2020 10  Mays
. 2020 Pazar
FINAL Persembe
97 | HOKEY KUCUKLER (K-E) GRUP | 8 Mayis 2020 11 Mays
2020
Cuma Pazartesi
98 GELENEKSEL | GENCLER (K-E) T.B. 9 Mayis 2020 | 10 Mayis
TURK Cumartesi 2020 Pazar
OKCULUGU
99 | ORYANTIRIN | GENCLER A-B GRUP |9 Mayis 2020 |9 Mayis
G Cumartesi 2020
(K-E) Cumartesi
10 | OZEL YILDIZLAR- T.B. 9 Mayis 2020 | 10 Mayis
0 SPORCL_ILAR GENCLER Cumartesi 2020 Pazar
(ATLETIiZM)
(K-E)
10 | ORYANTIRIN | GENCLER A-B GRUP 10 Mayis 2020 10  Mays
1 G 2020 Pazar
(K-E) Pazar
10 | BOWLING GENCLER (K-E) GRUP | 13 Mayis 2020 | 15  Mays
2 Carsamba 2020 Cuma
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10 | HENTBOL KUCUKLER (K-E) T.B. 13 Mayis 2020 | 17  Mayis
3 Carsamba 2020 Pazar
10 | BADMINTON YILDIZLAR (K-E) T.B. 14 Mayis 2020 | 17  Mayis
4 Persembe 2020 Pazar
10 BiLARDO GENCLER/ T.B. 14 Mayis 2020 | 17 Mayis
5 Persembe 2020 Pazar
YILDIZLAR (K-E)
10 | FUTBOL YILDIZLAR (K-E) Y. 14 Mayis 2020 | 17  Mayis
6 . Persembe 2020 Pazar
FINAL
10 FUTSAL YILDIZLAR (K-E) Y. 14 Mayis 2020 | 17 Mayis
7 . Persembe 2020 Pazar
FINAL
10 | BUZ PATENI KUCUKLER/ T.B. 15 Mayis 2020 17 Mays
8 2020 Pazar
YILDIZLAR/ Cuma
GENCLER (K-E)
10 | CURLING GENCLER- T.B. 15 Mays 2020 17 Mays
9 YILDIZLAR (K-E) 2020 Pazar
(FLOOR) Cuma
11 GLELENEKSEL KUCUK-YILDIZ T.B. 16 Mayis 2020 | 17 Mayis
0 TURK Cumartesi 2020 Pazar
) (K-E)
OKCULUGU
11 | JUDO KUCUKLER (K-E) T.B. 16 Mayis 2020 | 17  Mayis
1 Cumartesi 2020 Pazar
11 KANO GENC- T.B. 16 Mayis 2020 | 17 Mayis
2 i Cumartesi 2020 Pazar
YILDIZ-KUCUK
(K-E)
11 KORFBOL GENCLER/ T.B. 18 Mayis 2020 | 22 Mayis
3 Pazartesi 2020 Cuma
YILDIZLAR (K-E)
11 | BASKETBOL GENCLER A (K-E) T.B. 27 Mayis 2020 | 31  Mayis
4 Carsamba 2020 Pazar
11 BOCCE YILDIZLAR (K-E) T.B. 28 Mayis 2020 | 29 Mayis
5 Persembe 2020 Cuma
11 | RAGBI GENCLER-KUCUK- | T.B. 28 Mayis 2020 | 31  Mayis
6 YILDIZLAR (K-E) Persembe 2020 Pazar
11 HOKEY YILDIZLAR (K-E) T.B. 29 Mayis 2020 2 Haziran
7 2020 Sah
Cuma
11 | MASA TENiSi | KUCUKLER (K-E) GRUP | 29 Mayis 2020 31  Mays
8 2020 Pazar
Cuma
11 | BOCCE KUCUKLER (K-E) T.B. 30 Mayis 2020 | 31  Mays
9 Cumartesi 2020 Pazar
12 GOLF YILDIZ-GENC (K-E) | T.B. 30 Mayis 2020 | 31 Mayis
0 Cumartesi 2020 Pazar
12 HAVA GENC-YILDIZ- T.B. 30 Mayis 2020 | 31 Mayis
1 - Cumartesi 2020 Pazar
SPORLARI KUCUK (K-E) (K-E)
(MODEL
UCAK)
12 | ORYANTIRIN | GENCLER A-B T.B. 30 Mayis 2020 | 30  Mays
2 G Cumartesi 2020
(K-E) Cumartesi
12 | YUZME KUCUKLER (K-E) T.B. 30 Mayis 2020 | 31  Mays
3 Cumartesi 2020 Pazar
12 | TRIATHLON KUCUKLER- T.B. 1 Haziran 2020 | 1 Haziran
4 Pazartesi 2020
YILDIZLAR- (K-E) Pazartesi
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GENCLER

12 ATLETIiZM GENCLER T.B. 2 Haziran 2020 3 Haziran
5 2020
(A-B) (K-E) Sali Carsamba
12 | GELENEKSEL | YILDIZLAR/ T.B. 2 Haziran 2020 4 Haziran
6 ABA GURESI 2020
GENCLER A-B Sah Persembe
(K-E)
12 OKCULUK GENC-YILDIZ- T.B. 2 Haziran 2020 4 Haziran
7 . 2020
KUCUK (K-E) Sali Persembe
12 | FUTBOL KUCUKLER (E) T.B. 3 Haziran 2020 | 7 Haziran
8 Carsamba 2020 Pazar
12 KAYKAY GENCLER - T.B. 3 Haziran 2020 | 5 Haziran
9 Carsamba 2020 Cuma
YILDIZLAR (K-E)
13 | TENIS KUCUKLER (K-E) T.B. 3 Haziran 2020 | 7 Haziran
0 Carsamba 2020 Pazar
13 BOCCE GENCLER (K-E) T.B. 6 Haziran 2020 | 7 Haziran
1 Cumartesi 2020 Pazar
13 HALK GENCLER (K-E) T.B. 6 Haziran 2020 | 6 Haziran
2 Cumartesi 2020
OYUNLARI Cumartesi
13 OZEL YILDIZLAR- T.B. 6 Haziran 2020 | 7 Haziran
3 SPORCULAR Cumartesi 2020 Pazar
GENCLER (K-E)
(MASA
TENISi)
13 | GURES GENCLER (K-E) T.B. 7 Haziran 2020 7 Haziran
4 (KARAKUCAK 2020 Pazar
) Pazar
13 | ATLETIiZM KUCUKLER- T.B. 9 Haziran 2020 10 Haziran
5 2020
YILDIZLAR (K-E) Sali Carsamba
13 | RAFTING GENCLER- T.B. 9 Haziran 2020 11 Haziran
6 2020
YILDIZLAR (K-E) Sali Persembe
13 | BOWLING GENCLER (K-E) T.B. 10 Haziran 2020 | 12 Haziran
7 Carsamba 2020 Cuma
13 | FUTBOL YILDIZLAR (K-E) T.B. 10 Haziran 2020 | 14 Haziran
8 Carsamba 2020 Pazar
13 | FUTSAL YILDIZLAR (K-E) T.B. 10 Haziran 2020 | 14 Haziran
9 Carsamba 2020 Pazar
14 | KRIKET YILDIZLAR (K-E) T.B. 10 Haziran 2020 | 14 Haziran
0 Carsamba 2020 Pazar
14 SATRANC GENCLER T.B. 10 Haziran 2020 | 14 Haziran
1 Carsamba 2020 Pazar
YILDIZLAR
KUCUKLER (K-E)
14 | TENIS YILDIZLAR (K-E) T.B. 10 Haziran 2020 | 14 Haziran
2 Carsamba 2020 Pazar
14 | MASA KUCUKLER (K-E) T.B. 12 Haziran 2020 14 Haziran
3 TENISI 2020 Pazar
Cuma
14 HALK YILDIZLAR (K-E) T.B. 13 Haziran 2020 | 13 Haziran
4 OYUNLARI Cumartesi 2020
Cumartesi
14 | HAVA GENC-YILDIZ- T.B. 13 Haziran 2020 | 14 Haziran
5 SPORLARI N~ Cumartesi 2020 Pazar
KUCUK (K-E)
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(ROKET)
14 KUREK YILDIZLAR- T.B. 13 Haziran 2020 | 14 Haziran | *
6 Cumartesi 2020 Pazar
GENCLER
A-B (K-E)
14 GURES GENCLER A-B T.B. 14 Haziran 2020 14 Haziran | *
7 . 2020 Pazar
(YAGLI) Pazar
14 | HOKEY KUCUKLER (K-E) T.B. 14 Haziran 2020 18 Haziran | *
8 2020
Pazar Persembe

2019-2020 Egitim Ogretim yili Okul Sporlar1 faaliyet programinda 15 Mart ve

18 Haziran tarihleri arasi 33 bransta 148 miisabaka iptal edilmistir. iptal edilen

miisabakalara gengler de kiz-erkek toplam 168 takim, yildizlar da kiz- erkek 158

takim, kiictikler de 96 takim, toplam 422 takim katilim saglayamamustir. 33 bransin

59’u acik saha, 88’i salon sporlarindan olugmaktadir. Iptal edilen organizasyon giin

sayist; acik saha 176, salon 294 giin, toplam 470 giindiir.

2019-2020 Egitim Ogretim yili iginde yapilan ve yapilamayan Okul Sporlari

organizasyonlarinin yiizdelik oranlar1 asagida verilmistir;

Organize  edilen miisabakalarin  %24,87’si  yapilmig, %75,13’1
yapilamamugtir.

Gengler kiz erkek takimlarinda organize edilen miisabakalarin %28,21°1
yapilmis, %71,79’u yapilamamustir.

Yildizlar kiz ve erkek takimlarinda organize edilen miisabakalarin %211
yapilmis, %79’u yapilamamuistir.

Kiiciikler kiz ve erkek takimlarinda organize edilen miisabakalarin %15,78’1
yapilmis, %84,22’si yapilamamustir.

Toplam takimlarda organize edilen miisabakalarin %?22,9’u yapilmis,
%77,1°1 yaptlmamustir.

Salon sporlarinda miisabakalarin %18,05°1 yapilmis,%81,95°1 yapilmamustir.
Acik saha sporlarinda miisabakalarin  %18,05’1  yapilmis,%81,95’1
yapilamamustir.

Miisabakalarin toplam giin sayisinin  %25,3’linde miisabaka yapilmis,

%74,7’sinde miisabaka yapilamamaistir.
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5.6. E-spor ve Outdoor Spor

Biz bu iki brangi spor endiistrisinin iki farkli kulvarmi ele alirken Outdoor
organizasyonun genel olarak organizasyonlarin hacimlerini ve kapasitelerini
anlatirken, Ozellikle kullanilan malzeme artislar1 tlizerinden toplumdaki genel artis
egilimini ortaya koymaya calistik. E-sporda ise kapali kalan insanlarin dijital

ortamdaki spor bransina yonelme oranini ve sektorel biiyiimeyi hedefleyerek anlattik.

5.6.1. E-spor

E-spor’un temelleri 1972 — 1989 yillar1 arasinda gelisim gostermis, ilk video
oyun turnuvast 1980 yilinda Atari tarafindan diizenlenen Space Invaders Turnuvasi
olarak kabul edilmektedir. Bu yarismaya Amerika’da 10 bin kisi katilmis ve bir stire
sonra Nintendo, Atari, Blockbuster gibi video oyun sektoriiniin dnciileri e-spor’un da
temelini atmistir. Internet aginin gelismesiyle e-spor 1997 yilinda “Quake”
turnuvasina 2.000 kisi katilmis ve ilk e-spor etkinligi olarak kabul edilmistir. 1990
yil1 itibariyle StarCraft:Brood War ile strateji oyunlari e-spor’a girig yapmistir. 2000
yilindan sonra teknolojinin gelismesiyle e-spor yayginlasarak 2018 tarihi itibariyle
380 milyon izleyicisi ve milyon dolarlik geliri ile kendi ekosistemini olusturmustur
(E-Spor Raporu, 2018).

Covid-19 Pandemisi ile birlikte yasanan kiiresel karantina e-sporun geligsmesi
saglamis ve biiyik bir kitle olusturmustur, KPMG Football Benchmark’in
arastirmasina gore Pandemi doneminde %63 oyun satislarinin artigr tstelik 2021
yilma da 21.7 biiyime ile e-sporun piyasa degeri 1.5 milyar dolar1 bulmasi
beklenmektedir. 2015 yilinda 235 milyon kisi izlerken Pandemi siirecinde bu say1
454 milyona ¢iktig1 ifade edilmektedir. Ayrica aymi donem iginde sinema
endiistrisinin yiizde 4.4, miizigin yiizde 3.5, radyonun ise yiizde 2.1 kiigiilmesi
ongoriilmiistiir (“’E-Spor Pazari’’, 2020). E-sorun yaklagik 32 milyon sporcusu

bulunmaktadir ve bu say1 Olimpiyatlara kabulii sonrasi sayinin artacagi yoniindedir.

5.6.2. Outdoor Spor

Tiirkiye'nin her bir kdsesinin akarsu, dag, tepe, sahil ve ormanlar ile ¢evrili
oldugunu ve bu sayede outdoor organizasyonlarinin Pandemi siirecinde daha
yapilabilir ve daha az riskli oldugu, dolayisiyla Tiirkiye bu konuda Potansiyeli
yiiksek bir iilke oldugu goriilmektedir(‘’Outdoor Aktiviteleri’’, 2021, 5 Haziran).
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Pandemi siireci ile gelisen yeni aligkanliklar outdoor iirlinlere olan talebi
artirmig ve bu alanda ciddi artisa neden olmustur. Normallesme siireci ile birlikte ev
ortamindan ve kalabalik yerlerden uzak durarak daha izole bir tatil gecirme istegi
kamp ve outdoor malzemelerinin siparislerini %45,35 artirirken, satis hacmini ise
%53,71 oraninda arttirdig1 ve ileriki zamanlarda satiglarin daha da artacagi yoniinde

oldugu belirtilmektedir(‘’Outdoor Uriinler’’, 2021, 2 Temmuz).
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ALTINCI BOLUM
YONTEM

6.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma Covid-19 Pandemi doneminde yasanan siiregleri kapsayacak
sekilde, Diinyada ve Tiirkiye’de agik ve kapali spor organizasyonlarinda uygulanan
Covid-19 tedbirlerinin uygulanma bi¢imlerinin incelenmesiyle sonraki siireglere
katki saglamasi amaclanmistir. Ayrica biitiinliigii saglamast adina Pandemi siirecinde
iptal edilen yerel ve kiiresel spor organizasyonlarinin spor endiistrisinde yarattigi
kayiplar1 da ele alarak siirecin daha anlasilir olmasi1 amaglanmigtir. Arastirmada, nitel
goriisme tiirlerinden derinlemesine goriisme teknigi ile standartlastirilmis acik uglu
sorular uygulanmigtir. Derinlemesine goriisme teknigi katilimcidan aldig1 cevaplari
belli bir siralama ic¢inde incelerken yeni sorulardan da faydalanarak daha detayli
bilgileri kesfetmeyi saglayan bir veri toplama teknigidir. ’Derinlemesine
goriismenin tarzi yapilandirilmamis, karsilikli yiiz yiize goriisme seklinde ve sorular
bireysel tecriibeleri detayli olarak anlatmaya imkan verecek sekilde genellikle acik
uclu olarak olusturulmustur’’(Tekin, Tekin H, 2006). Derinlemesine goriismenin
diger goriisme tiirlerinden ayiran en bariz 6zelligidir. Goriisme (miilakat) teknigi;
“Insanlarin neyi ve neden diisiindiiklerini, duygu, tutum ve hislerinin neler
oldugunu, davraniglarin1 yonlendiren etkenleri ortaya ¢ikarmayi saglayan bir veri

toplama aracidir’’(Ekiz, 2020, s.69-70).

Nitel arastirmada; “gézlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma olarak
tanmimlanabilir” (Yildinm ve Simsek, 2011, s.39). “Dokiiman incelemesi,
arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin
analizini kapsar” (Yildirnm ve Simsek, 2011, s187). Arastirilan konuya dogrudan
ulagilmayan durumlarda dokiiman incelemesi veri toplama noktasinda kolaylik

saglar.
Arastirma Siirecinin Gegerlik ve Giivenirligi

e Arastirma verileri toplanirken resmi dokiiman giivenirligi kesin olan yayinlar

tercih edilmistir.
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e Arastirma yontemi belirlenirken nitel arastirma desenlerinden olgubilim
tercih edilmistir.

e Veri toplamak i¢in dokiiman analizi ve derinlemesine goriisme teknigi tercih
edilmistir.

e Dokiiman analizi arastirma smirliliklarin1 tanimlanmasina, yeni c¢alisma
alanlarmin olusturulmasina katki saglamasina ve uygulanabilecek yontemlere
bakis a¢is1 kazandirdigi tespit edilecektir (Kiral, 2020).

e Arastirma grubu olusturulurken derinlemesine goriisme tekniginde agik uglu

sorular tercih edilmistir.

6.2. Verileri Toplama Araclari

Nitel arastirma yonteminde gézlem, goriisme ve dokiiman yoluyla veriler elde
edilir. Bu aragtirmanin verileri nitel goriisme tiirlerinden ‘’dokiiman analizi’’ ve
“derinlemesine goriisme teknigi’’ ile saglanmistir (Yildirim, 1999). Dokiiman
verilerini yayimlanmis makaleler, kitaplar, orgiitsel raporlar, giincel bilgiler i¢eren
ilgili gazete, kdse yazilari, internet iizerinden erisimi olan dergiler, raporlar, T.C.
Saglhik Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi ve Diinya Saglk Orgiitii resmi
dokiimanlarindan yararlanilmigtir. Yazili dokiimanlardan yararlanirken dikkat
edilmesi gerekenler; ’belgenin dis kosullarinin belirlenmesi belgenin nasil bir
ortamin Uriinii oldugunun agiklanmasi, belgenin iceriginin yorumlanmasi ve igerik

¢oziimlemesi’’(Karakus, 2018) dikkat edilmesi gereken siireglerdir.

Arastirmanin galisma grubu Istanbul ilinde diizenlenen Tiirkiye Sualti Sporlari
Federasyonunun organize ettigi Paletli Yiizme il Sampiyonasinda gorev alan ve
katilim saglayan 3 federasyon yoneticisi, 4 antrendr-yonetici, 1 tesis yOneticisi, 1
cankurtaran olmak tizere toplam 9 kisiden olusan bir ¢alisma grubu ile yapilmistir.
Arastirmact tarafindan hazirlanan acik uc¢lu sorularla birebir goriisme teknigi
kullanilarak katilimecilardan veriler toplanmisg, goriismeler ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmistir. Arastirma icin yas ve cinsiyet faktorii onem tagimadigl i¢in goz

oniinde bulundurulmamastir.

Sorular aragtirmaci tarafindan ilgili literatlir taranarak hazirlanmig, 6n uygulama
yapilarak son hali verilip uzman goriisii de alinarak hazirlanmistir. Gorligme
yapilmadan once katilimcilara ¢alisma ile ilgili bilgi verilmis, goriigmenin gizliligi ile

ilgili bilgilendirmede yapilmistir. Ayrica goriisme ile ilgili sorular1 olup olmadigi
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sorulmus ve not edilmistir. Covid-19 Pandemi tedbirlerinin Kapali alan spor
branslarinda nasil uygulandigi, yapilan hazirliklarin yeterli olup olmadigi hususunda
cevaplar aranmistir. Verilen cevaplara gore gruplandirilma yapilip yorumlanmustir.
Sorular tamamlandiktan sonra katilimcilarin son s6zii olup olmadiglr sorulup
goriislerine de yer verilmistir. Herhangi bir veri kaybina ugramamak i¢inde ses kaydi

yapilmustir.

6.3. Verilerin Analizi

Goriismeler sonucu elde edilen veriler nitel arastirma temelinde betimsel
analiz ile incelenerek yorumlanmistir. Betimsel analizde veriler belirlenen temalara
gore Ozetlenir ve yorumlanir. Ham veriler siirekli yorumlanir, bu analizin amaci tim
verileri belli bir diizene sokarak neden sonug iligkisini okuyucuya aktarmasidir.
“Veri analizi, ham veriler elde edilerek, kullanicilarin karar vermesinde yararli
bilgilere doniistirmek igin kullanilan bir siiregtir. Once veriler toplanir sonra da
sorular1 cevaplamak, hipotezleri test etmek veya teorileri reddetmek igin analiz

edilir’’(Karakus, 2018)
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YEDINCi BOLUM
BULGULAR

7.1. istanbul Paletli Yiizme i1 Sampiyonasi

7.1.1. Paletli Yiizme il Sampiyonasi 16 Yas ve Ustii Kategorisi

Tablo 5. Yonetici ve antrendrlere yoneltilen sorular ve cevaplari

YONETICi VEYA ANTRENOR

SORULAR

CEVAPLAR

Pandemi siireci i¢inde sporcularin
profesyonel gelisimlerini nasil
desteklediniz?

KI1. Sporcularin kara ve su antrenman

sayilarini artirdik.

K2. Antrenman sayilarin1 artirdik, kara
antrenmanlar1 online evde devam etmekte.

K3. Antrenman giin sayilar1 artirilmistir.

K4. Antrendér c¢aligmalarina destek sosyal
iletisim, psikolojik destek ve meditasyon
yapilmigtir.

Pandemi siireci i¢inde haftada kag giin

ne siklikla antrenman yapildi?

K1. Haftada 5 giin su, 3 giin kara antrenmani
yaptik.

K2. 5 su bazen ¢ift antrenman 7 suya ¢ikiyor,
kara c¢alismasi ile 10-11 antrenman yapiryoruz.

K3. 5 giin su, 5 giin kara, sabah su aksam kara
bazi zamanlar 10-12 ye antrenman ¢ikiyor.

K4. Antrenér ¢alismalar: uyguladi, denetleme
ve malzeme destek olarak yardim ettim.

Pandemi siireci i¢inde sporcularin

performansi ne siklikla
degerlendirildi?

K1. Haftada 1 derece aliyoruz ama net 6l¢iim
ayda bir alinmaktadir.

K2. Her ayin sonunda, yarismaya girdikleri
mesafe dogrultusunda dl¢limler alinryor.

K3. Haftada 1 6l¢tiimleri almniyor.
Gelismelerini oradan takip ediyoruz.

K4.

Pandemi siireci iginde iptal edilen
antrenmanlarin 6zellikle son 6 aydaki
temel zorluklar1 nelerdir?

K1. En biiyiik zorluk, ne kadar karada spor
yaparsan yap su da olmayinca gerek fiziksel
gerek mental olarak sporcu kendini eksik
hissetti.

K2. Temel zorluk biiylik sporcularda oldu,
sporu birakmaya yakin olanlarda sorun
yasandi. Kigiiklerin kariyer ¢ok oldugu igin
kara antrenmani ile telafi ettik.
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K3. Temel zorluk yasamadik. Havuzda sadece
lisanlt sporcular vardi bu bizim igin avantaj
oldu. Sporcuya bir veli eslik etmesi temel
zorluktu bizim igin.

K4

Pandemii siireci i¢inde sporcularin

tesise gelis-gidisleri nasil saglandi1?

K1. 2 sporcu toplu tasima kullandi izne bagl,
bir veli ile tesiste erisim saglandi.

K2. Veli destegi ile kendi araclari ile gelindi,
toplu tasima kullanilmamaya dikkat edildi.

K3. Ulasim o6zel araglarla yapildi, araci
olmayanlar1 antrendrler belli yerden almistir.

Pandemi siireci i¢inde antrenman

alaninda ne gibi tedbirler alindi1?

K1. Her sporcunun kendine ait ylizme ayak
tahtasi, palet ve diger malzeme alis verisi
minimuma disiirdik. Malzeme i¢in kapakli
plastik kurular alindi. Havuz girislerde HES
kodu ve ates 6l¢timii zorunlu tuttuk.

K2. Malzeme igin plastik kutu alindi. HES
kodu ve ates Olglimii alindi. Antrenman
baslayana kadar maske sosyal mesafe ve her
kulvar da 2-3 kisi.

K3. Sporcu fazlaligindan dolay: takimi ikiye
boldiik sabah 10 aksam 10 olarak antrenman
yapildi. Kulvara 2 kisi sokulmasi nedeniyle.

K4.

Pandemi siireci i¢inde sporcular

mental destek aldilar mi1?

K1. 2 psikolog dan Zoom iizerinden destek
aldik, biz online goriismeler yaptik. Onemli
sporcularin yasam hikayelerini paylastik,
motive edici film birlikte dissal motivasyon
sagladik.

K2. Mental olarak ¢ok zorlandik, nefes
egzersizleri, psikologlara danigarak sporcularla
bire bir konugmalar yapildi.

K3. Uzman danigsman araciligi ile 3 kez farkl
araliklarla psikolog getirildi. sik sik ev
ziyaretleri ve veli bulugmalart yapild.

K4. Bazi ¢ocuklar ¢abuk demoralize oldu ve
sik goriistiik, baz1 dgrenciler ise daha cabuk
motive oldu. Ergen ve smav kaygist olan
Ogrencilerle daha fazla iletisime gegildi.
Haftada 3-4 giin goriisme saglandi.

Pandemi siireci i¢inde beslenme ile

ilgili bir ¢aligma yapildi m1?

K1. Alternatif tipla uyguluyoruz ve 12-13
aydir kan grubuna gore beslenme programi
diizenleniyor.

K2. Bilimsel beslenme teknikleri kullaniyor ve
uyku ya dikkat ediyoruz. Kilo alan sporculara
6zel diyet uygulanmaktadir.

K3. Yarisa yakin kilo alan sporcular1 diyete
aliriz.  Belli donemlerde yenilecek ve
yenilmeyecek  listesi  hazirlanir. Mag
zamanlarinda gerekli diizenlemeler yapilir.

85




K4. Alternatif tip fakat bu dénemde genelde
bitki ¢ay1 dneriyorum.

K1. Antrendr birden fazla roli istlenmek

9 e zorunda  kaliyor(  antrenman, psikolog,
Pandemi siireci iginde sporcu mentdrliik vs.) giiven iizerine kurulu iletigim.
velileri sizi nasil destekledi? K2. Bir kissm veli Pandemiden dolay:

cekingen davrandi, sik gelen veliler ¢ok
destekledi 6zellikle ¢cocuklarinin sosyallesmesi
acisindan degerli buluyorlar. Malzeme ve
ulasim konusunda destekler.

K3. 1iki veli Pandemiden dolay1 antrenmana
gelmekten ¢ekinmis, diger veliler katilim
sagladi.  Sporcunun  Sosyallesmesi  ve
obezitenin  arttigt  bir doénem ¢ocuklar
destekleniyor.

K4. Sorun yasamadik, seminer diizenledik
bilinglendirmek i¢cin makale gonderdik.
Okullarina gittik seminer verdik endiseyi
gidermek igin.

K1. Kara antrenmani formda kalinmasi igin

Prensipleriniz arasinda bu tiir yapilmakta, farkindahk olusturacak kitap
organizasyonlarda sizin i¢in onemli tavsiye ettik, odev verdik, motive etmeye
olan nedir? galistik.

10 K2. Bir yil aradan sonra ilk kez yarisiyoruz.

Tim miisabakalar milli takim seg¢meleri igin
hazirlik magidir. Bu magta hazirlik magidir.

K3. Antrenman da disiplin bizim i¢in
onemlidir.

Tablo 5°de elde edilen veriler;

1. Soru; K1,K2,K3,K4’iin antrenmanlara ayrilan giin sayilari artirillmis, K2’nin kara antrenmani
online gerceklesmis, K4’de ise sosyal iletisim kurulmus, psikolojik destek verilmis ve meditasyon
yapilmast goriisleri farklilik gostermektedir.

2. Soru; K1 5 su ve 7 kara ¢alismast yapilmig, K2 7 su ve kara ile 10-12 antrenman yapilmis, K3 5 su,
5 kara ve 10-12 antrenman yapilmis, K4 denetleme ve malzeme konularinda destek vermis. Elde
edilen cevaplar temelde benzerlik gostermektedir.

3. Soru; K1,K2,K3 ayda bir, haftada bir 6l¢iim aldig1 goriisleri birbirine yakindir.

4. Soru; K1 su ¢alismasinin olmamasi sonucu sporcunun eksik hissettigi, K2 Sporu birakmaya yakin
sporcuda sorun yasadigini, K3 temel zorluk sporcuya 1 veli eslik etmesi olarak ifade edilmesi ile
cevaplar birbirine yakin degildir.

5. Soru; K1,K2,K3’{in sporcularin tesise ulagimi ile ilgili cevaplar birbirine benzerlik gdstermektedir.

6. Soru; K1,K2, sporcularin kendine ait malzeme kutusu almasi, HES kodu kontrollerinin yapilmasi,
K3’lin takimi ikiye boliip aksam sabah antrenman yapilmasi ile kismen farklilik gostermektedir.

7. Soru; K1,K2,K3,K4’iin sporculara saglanan mental destek ile ilgili goriisleri birbirine yakindir.

8. Soru; K1 Alternatif tip ve kan grubuna gore beslenme programi uygulamakta, K2 bilimsel
beslenme, uyku ve diyete dikkat etikleri belirtilmis, K3 diyet ve donemsel beslenme programi
uygulanmakta oldugunu belirtmis, K4 alternatif tip uygulandigi ama bu donemde bitki caylar
onerdigi goriigleri temelde benzerlik gostermektedir.
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9. Soru; Klolumlu etkiledigi, K2 olumlu ve ¢ekingen velilerle karsilagildigi, K3 olumlu ve ¢ekingen
veli ile karsilagildigi, K4 seminer ile bilinglendirme ¢aligmalari yapildig: bilgisi, goriislerde benzerlik
gostermektedir.

10. Soru; Klsporcularda farkindaligin gelistirilmesi 6n planda tutmustur, K2 yarislarin hazirlik magi
olarak gormekte oldugunu belirtmistir,K3’iin ise disiplinin énemli oldugu noktasina vurgu yapmistir
bu durumda goriisler birbirine yakin degildir.

Kaynak: Istanbul Paletli Yiizme Il Sampiyonas1.(2021, 12 Subat).Beylikdiizii Spor Kompleksi.

Yonetici ve antrendrlere yonelik goriismenin detaylari ile bulgular1 yukarda yer
almaktadir. Gorlismelerin biitiinii ele alindiginda en ¢arpici konu; organizasyonlarin
ve antrenmanlarin Pandemiden dolay1r yapilamamis olmasi sebebiyle, yetismis elit
sporcularin sporu birakma noktasina gelmesi ve var olan sporcu sayilarinin da
azalmasma neden olmasidir. Bir anlamda gelecek sezonlarda elde edilecek

basarilardan yoksun kalinacagi anlamini tagimaktadar.

Tablo 6. Organizasyon yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplari

ORGANIZASYON YONETIMi

SORULAR CEVAPLAR

K1. Covid-19 tedbirleri kapsaminda yariglara
1 oL . seyirci kabul edilmedi ama mag¢ giinii canh
Pandemi siireci i¢inde miisabakalarda yayin yapildi. Bireysel yarislara yer verildi.

.. M ")
ne tiir tedbirler alndr’ K2.  Sualti sporlarina talimatla kisitlama

getirdik. Veli ve bir bagkasi giiverte ve tribiine
almadik. Tesise girisler HES kodu ile alindi.
Federasyonun uyguladigt Covid ile ilgili
anketin kuliiplerden doldurulup bize teslim
edilmesini istedik. Sosyal mesafe ve sporcu
maskesini yaris aninda ¢gikarmasi istendi.

K3. Maske, mesafe ve HES kodu kurali, sik
stk anons ile sporcular uyarildi. Islanan
maskeler sik sik degistirildi. Federasyonun
kendi bilim kurulunun aldig1 Covid tedbirlerde
uygulandi.

K1. Seyirci kabul edilmedi canli yayin yaptik.

Seyirci sayisini belirlediniz mi? K2. Seyirci kabul edilmedi, sporcular1 da alt
limitte oldugu icin siirlama getirmedik.

K3.
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Gorevli personele Pandemi tedbirleri
kapsaminda 6zel bir egitim verildi
mi?

K1. Verildigini diisiiniiyorum kapidan girisi
itibariyle  tedbirlerin  ciddi  uygulandig
goriiliiyor.

K2. Hakemlerin HES kodlar1 kontrol ediliyor
her miisabakada, maske ve sosyal mesafe
kuralina dikkat ederek miisabakay1 y6netiyor.
Miisabaka boyunca maskeler ¢ikartiimriyor.

K3. Miisabaka dncesi teknik kurul toplantyor,
Genglik Spor Bakanligi ve sualti Sporlari
federasyonun yayinladigr kurallar yarista
uygulanmaktadir.

Organizasyon Oncesi resmi
gorevlilerle toplant1 yaptiniz m1?

KI1. Resmi kurumlar ile yiiz yiize goriisme
saglandi. Teknik toplanti antrenér ve
digerleriyle Zoom iizerinde gergeklesti.

K2. Miisabakadan once teknik kurul toplandi.
K3. Yarigma oncesi teknik kurul yapildi

Baghakemin Covid-19 kapsaminda
olusturdugu giivenlik tedbirleri var
mi1?

K1. Bakanligin ve federasyonun uyguladigi
tedbirler.

K2. Genel Covid tedbirlerinin diginda gozlem,
HES kodu ve saglik personelin onay: ile
havuzdan sporcunun ayrilmasi.

K3. Federasyonun Covid programt
uygulanmakta inisiyatif alinmiyor. Baghakem
tarafindan sporcu hakem ve antrenérlerin HES
kodlar1 kontrol ediliyor

K1. Disiplin sayilar1 azaltilmig, sporculari
azaltilmig, 6nceden 8 disiplindi simdi 2 sabah
ve 6gleden sonra bu sayede mesafeyi koruduk.

Yarisma kurallar1 Pandemi K2. Hakemlerden iki giin once test talep
tedbirlerine nasil uyarlandi? edildi, diizenli ¢ haftada Dbir test
yapilmaktadir.  Yanlarinda hijyen setleri
bulunmaktadir.
K3.
KI1. Ismmma ile birlikte 4 saatlik bir siire

Yarigsmaya ayrilan siire ne kadar?

ayrildi, Pandemi Oncesi bu siire 8 saat olarak
uygulaniyordu.

K2.

Yarigma aralarinda gerekli

dinlenme siiresi planland1 m1?

K1. Her Disiplin aras1 10 dakika olarak

ayarlandi. Dinlenme alanlarin1 ise bdliim
boliim ayirarak diizenlenmistir.

K2, —mrmmemmmm e

K3. -

Toplam kag personel gérev almakta?

K1. 3 canli yayin ekibi, 20 den fazla hakem, 2
organizasyon gorevlisi, havuz personeli 2
cankurtaran, 50 ye yakin personel miisabakay1
gergeklestirmistir.
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K2. 24 hakem miisabakada gorev almustir.

[ ——

K2. Sporcuda yag seviyelerini indirdik, kamp
10 . . o sayilarin artirdik ve bilimi bu alana yansittik.
Bir organizasyonu yonetirken

prensipleriniz nelerdir? K2. Oncesinde dikkat etmedigimiz ama suan

Pandemi bize Onlem almayr O6gretti. Suan
sporcu giivenligine uygun bir sekilde tesisi
hazir hale getiriyoruz.

L —

Tablo 7’de elde edilen veriler;
1. Soru; K1,K2,K3’{in genel Covid tedbirleri ile ilgili goriigler birbirine yakindir.

2. Soru; K1,Seyirci kabul edilmedigi yerine canli yayin yapilmis, K2 seyirci kabul edilmedi ifadesi ile
benzerlik gostermektedir.

3. Soru; K1 tesis ¢aliganin egitim alindig1 goriisiinde,K2 hakemlerin miisabaka boyunca maske ve
sosyal mesafeye dikkat ettigini,K3 Genglik Spor Bakanligi ve Sualti Sporlart Federasyonun
yayinladigi kurallar uygulanmakta ifadesi tedbir kapsaminda benzerlik géstermektedir.

4. Soru; K1. Resmi kurumlar ile yiiz ylize goriisme saglandigi ve miisabaka Oncesi teknik kurul
toplandigr goriisii K2 ve K3’iin goriisii benzerlik gostermektedir.

5. Soru; K1 Covid tedbirleri uygulanmakta oldugunu,K2 Covid tedbiri, gézlem ve HES kodu
kontrolleri ile yapildigini gerekli durumlarda saglik personelin onayu ile kararlarin alinmasi, K3 Covid
tedbirleri, hakem ve antrendrlerin HES kodu ile kontroliin saglanmasi temelde benzerlik
gostermektedir.

6. Soru; K1. Disiplin sayilar1 azaltilarak yarigmalarin yapildigi, K2 Hakemlerden test talep edilmesi,
hijyen setlerinin bulundurulmasi goriisii farklilik gostermektedir.

7. Soru; K1 yarigma 1sinma ile birlikte 4 saat olarak planlanmis, Pandemi Oncesi bu siire 8 saat olarak
uygulandig1 tespit edilmistir.

8. Soru; K1 her disiplin arasi 10 dakika olarak belirlendigi, dinlenme alanlarini ise boliim bolim
ayirarak diizenlendigi tespit edilmistir.

9. Soru; K1 3 canli yayin ekibi, 20 den fazla hakem, 2 organizasyon gorevlisi, 2 havuz personeli,
cankurtaran, 50 ye yakin personel miisabakay1 gergeklestirdigi, K2’nin 24 hakem miisabakada gorev
almustir ifadesi birbirine yakindir.

10.Soru; K2. Sporcuda yas seviyelerini indirdik, kamp sayilarini artirdik ve bilimi bu alana yansittik
ifadesi ile K2’nin Pandemiyle birlikte sporcunun giivenligine yonelik hazirliklarin yapildig: ifadeleri
farklilik gostermektedir.

Kaynak: Istanbul Paletli Yiizme il Sampiyonas1.(2021, 12 Subat).Beylikdiizii Spor Kompleksi.

Organizasyon yonetimi ile yapilan goriismelerin detaylar1 ve bulgular1 yukarda
yer almaktadir. Tespitlerimize gore yarismanin disiplin sayilarinin disiiriilmesi ile
disiplin aralarimin uzun tutulmasi en temel farklilik olarak gbéze garpmustir, ayrica
seyircisiz diizenlenen miisabakalarin canli yayinla izleniyor olmasi seyirci agigini bir

anlamda kapatilmasi olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 7. Tesis yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplari

TESIS YONETIMIi

SORULAR

CEVAPLAR

Pandemi siireci i¢inde yarismalar i¢in
tesisiniz ne zaman hazirliklara
baslamistir?

K1. Branglarina gore degisiyor, yarismalardan
once kuliiplerin antrenman yapmasi gerekiyor
biz en az 15 giin ve bir hafta 6ncesinden
kuliiplerin antrenman saatlerini ayarliyoruz.

Her aksam havuz bakimi salon bakimi
soyunma odalart tertibi bakimi  diizeni
yapilmaktadir.

I E—

Pandemi siireci iginde giris ¢ikiglarla
ilgili tedbirler alind1 mi1?

K1. Tek kapidan giris almaya basladik,
atesleri ~ muhakkak  Olgiiliiyor.  Icisleri
Bakanliginin istem sistemi ilgili kurumlarinda
barkot okuma yontemi ile HES koduyla igeri
alintyoruz.

K2. HES kodu ve TC. kimlik numaralar
kontrol edilerek igeri alimir. Havuza ise el
dezenfektan ile eller dezenfekte edilip galos
giyinerek girilir.

Pandemi siireci i¢inde risk karsisinda

acil durum planiniz var m1?

K1. Acil durum planimiz igin personeller
gorevlendirildi, temizlik personeli ya da
yonlendirme gibi. Bir oda temin edildi o oda
da saglik ekipleri gelene kadar izole edilmesini
saglayacak olan ekipmanlarimiz hazir. Daha
once devlet kurumlarindan verilen Saglik
Kurulu Baskanligi Istanbul Valiliginden gelen
tiim tedbir ve 6nlemler burada da uygulaniyor.

N —

Pandemi siireci i¢inde biife hizmeti
saglayacak misiniz?

K1. Pandemi siirecinde biife hizmetleri yasak.

[ ——

Pandemi siireci i¢inde triblin bakimai,
oturma diizeni ve VIP alanlarini nasil
hazirladiniz?

K1. Seyirci, VIP hi¢ kimse almmadig i¢in
sadece federasyon sporculari mag¢ saatinde
iceri ald1 ve isi bitende disar1 ¢ikti. Seyirci
iceri almmadigi i¢in boyle bir planlama
yapilmadi.

K2.

Pandemi siireci i¢cinde havuzda

nasil tedbir aldiniz?

KI1. Yogun bir mag ise 2-3 giin dncesinde
bakimlar1 her saat olmayacagi igin soklama
islemi yapilir havuzdaki kimyasallarin belli
periyotta dokiimii saglanir.

K2. Havuz i¢inde bir kulvar da ka¢ sporcu
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var ona bakiyoruz. Uyariyoruz yan kulvarlara
gegmesini istiyoruz eger biitiin kulvarlar
doluysa ona gore kuliiplerden genelgeye baglh
kalmalarini istiyoruz.

Pandemi silireci i¢inde soyunma
odalar1 ve tuvalet temizliginde alinan
tedbirler nelerdir?

K1. Her saat muhakkak kontrolleri yapiliyor,
dezenfektanlarin  kontrolii  oluyor. Belli
kimyasallar ~var dokunmadan  mikrobu
temizleyecek temizlik iiriinleri gonderildi 1l
miidiirliigiinden. Personel 15 dakika da bir
arkadaslarimiz mesaj atiyor icerde herhangi bir
olumsuz bir sey var mu diye, acil temizlenmesi
gereken yerler var mi1 onlar1 kontrol ediyorlar.

K2.

Pandemi siireci ic¢inde risk faktorii
icinde ilk yardim, giivenlik ihtiyaci ve
kalabalik yonetimi ile ilgili bir plan
olusturdunuz mu?

K1. Bir plan olusturuldu, Pandemi’nin
baslangiciyla resmi kurumlara geldi icerigi
matbu bir evraktir. Ilk iletisim kurulmasi
gereken kisi tesisin yoneticisinden temizlik
personelinden teknik personeline ilk yarim
personeli ya da havuzda ise salonda neredeyse
bizim kullanim alanlarimizda her kisinin gérev
yerleri belli oldu odalar zaten olusturuldu
onunla ilgili ekipmanlar malzemeler geldi
yapilmasi gereken resmi kurumlarda bu kadar.

K2.

Pandemi siireci iginde tesiste kag
kisi gbrev almakta?

K1. Devlet kurumu oldugu i¢in personellerin
gorev yerleri degisebiliyor idari kismindan
temizlik, teknik, fizyoterapist, masor toplam
57 kisiyiz. Bir ¢ogu doniistimlii ¢aliyor, idari
birim o sekilde c¢alismiyor. Digerleri ile
doniistimlii caligtyor.

K2.

10

Faaliyet sonrasi tesise nasil bir

bakim uygulayacaksiniz?

K1. Havuz operatori kullanima direk
kapatiyor  onlarin  kullanmast  gereken
dereceleri var suyun igerisindeki bakteri orani,
ph orant Olgiim cihazimizla yapilmakta
ornegin 20 kg ya da 30 kg bunu dokmesi
gerekiyor onlar ekipmanlarint  hazirliyor
bakimmi  yapiyor. Havuz kenarlarimin
temizligi, duslarin, lavabolarin temizligi
yapiliyor yada kullanilan her noktanin hijyenik
bakimi yapiliyor. Pandemi siirecine baglh
olarak da ona gore kimyasallar1 kullanip
dokiiyorlar.

K2.

Tablo 7’de elde edilen veriler;

1. Soru; K1. Branglarina gore degisik gosterdigi, yarig oncesi kuliiplerin antrenmanin saglanmasi, en
az 15 giin ve bir hafta 6ncesinden kulliplerin antrenman saatlerini planladiklar1 ve her aksam diizenli
olarak tesise bakim yapildig1 tespit edilmistir.

2. Soru; K1 tek kapidan girisler saglanmis, ates 6l¢iimii yapilmis ve HES kodu sorgulanmigtir. K2
HES kodu sorgulanmis, havuz boliimiine ise dezenfektan ve galos zorunlulugu getirilmesi ile goriisler
birbirine yakindir.
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3. Soru; K1 acil durum plani hazirlanmis ve tesis i¢inde salga karsi ekipman bulunan bir oda tahsis
edildigi tespiti yapilmustir.

4. K1 biife hizmeti verilmedigi tespiti yapilmistir.
5. K1 seyirci kabul edilmedigi i¢in hazirhigin planlanmadigi tespit edilmistir.

6. K1 havuzda 2-3 giin 6ncesi soklama yapildigi bildirmis, K2 havuz i¢inde kulvar da belirlenen
sayilarin takibi goriisti farklilik gostermektedir.

7. Soru; K1 her saat kontrollerin yapildigi, gerekli hijyen iiriinlerin kullanildig1 ve 15 dakikada bir
mesajla kontroliin saglandigi tespit edilmistir.

8. Soru; Pandemi ile birlikte tesiste planlama yapildig1 tespit edilmistir.

9. Soru; tesiste idari personel hari¢ vardiya sistemi uygulandigi ve toplam 57 personel gérev aldigi
tespiti yapilmustir.

10. Soru; yaris sonrast havuz ve kullanim alanlar1 kapatilarak bakim yapildig: tespit edilmistir.

Kaynak: Istanbul Paletli Yiizme Il Sampiyonas1.(2021, 12 Subat).Beylikdiizii Spor Kompleksi.

Tesis yonetimiyle yapilan goriismelerinin detaylari bulgulariyla yukarda yer
almaktadir. Gézlem ve goriismelerimizin sonucunda, Tesiste personel sirkiilasyonu
olmadig1 icin personelin daha tecriibeli oldugu ve Covid tedbirlerinin daha iyi

uyguladiklar tespit edilmistir.

7.1.2. Paletli Yiizme il Sampiyonasi 10-16 Yas Kategorisi

Tablo 8. Yonetici ve antrendrlere yoneltilen sorular ve cevaplari

YONETICI VE ANTRENOR
SORULAR CEVAPLAR
12.02.2021 tarihinde diizenlenen K1. Kuliip olarak beklentimizi karsiladi.
1| organizasyonda Pandemi tedbirleri K2. Fazlasiyla karsiladi.

kapsaminda yapilan hazirliklar

beklentinizi karsilad o K3. Beklentilerimizi karsiladi. Sporcularin
eKlentinizl Karsiladil mi¢

¢ogu tedbirlere uydu, yaris stresinden kaynakli
uyma uymama durumlar1 oldu ama bizler ve
yetkililer uyararak bunu giizel bir sekilde
gergeklestirdik.

K4. bir kulvar da 4 kisiyi gegcmeyecek sekilde
ayarlandi ve hi¢ problem olmadi. Onun
disinda tiim antrendrler, hakemler arti
federasyon calisanlarinin organze galigsmasiyla
birlikte problemsiz oldu her sey, arada ister
istemez maskesini ¢ikaran sporcular hemen
uyarildi ve bir problem yagamadik.
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K5. Kauliip olarak ve yonetimi olarak bizim
beklentilerimizi karsilad

Alinan Pandemi tedbirlerini

yeterli buldunuz mu?

K1. Sporcularin toplantt alani olarak tribiini
kullanabilirdik kulip kulip ayrilmis bir

bigimde

K2. Evet

K3. Evet begendim ben, dzellikle yarisa veli
alinmamasi, tribiiniin kullanilmamasi,
alanlarda bogluk birakilmasi.

K4. Yeterli buldum hijyen olarak havuz

kurallarina ¢ok dikkat edildi. Kullanim alani
genis oldugu i¢in havuzda kurallarin
uygulanmasi daha kolay oldu.

K5. Beklentimizi karsiladi.

Tedbirler kapsaminda organizasyonda
neyi eksik gordiiniiz?

K1. Eksik denilmez fazlas1 var Il sampiyonasi
icin hakem sayis1 fazlaligi ve canli yayin
olmasi.

K2. Organizasyonda bir eksiklik yoktu,
mevcut bir eksiklikte bireylerin, sporcularin,
antrendrlerin - bazen belirlenen kurallara
uymamast ile alakali yaganabiliyor

K3. Federasyonumuz higbir eksik birakmamis
hatta biz antrendrlerin bir sey unutmamasina
bile firsat vermemis, maskesiydi, galosuydu,
kolonyasiydi her seyi federasyon kendi
biinyesinden karsilamis.

K4. Eksik olarak ¢ok bir sey gérmedim ama
su olabilir belki tribiinler kullanilmis olsa daha
genis kullanim alan1 olacakti.

K5.  Gegen hafta sandalye diizenlemesi
olmad: sporcularin girig ¢ikis yerleri eksikti
bunu da zaten farketmisler bu hafta yarista
diizeltiler. Bu ¢ok iyi oldu sporcularin
birbirleriyle temasi azaltild1.

Tesisin temizligi ve bakimi

beklentinizi karsiladi mi1?

KI1. Genel olarak tesisin bakimi iyiydi, bizle
antrendrler sporculari sanki az uyardi gibi.

K2. Organizasyon zamaninda seferberlik ilan
ediyor tesis. Fakat personel istihdamindan
dolay1 temizlik anlaminda ozveriye ihtiyag
var.

K3. Bizim yaris1 yaptigimiz tesis Tiirkiye de
Istanbul degil diinyada sayilir tesislerden biri,
yeterli personeli de var Kkarsiladigim
diistiniiyorum.

K4. Titizlikle yapildig1 Pandemi basindan bu
yana, Hes kodu sorgulamasi ve her yere
dezenfektan olmasi gayet iyi uygulamalar.

K5. Evet karsiladi.

Pandemi tedbirleri yeterince

uygulandi m1?

K1. Uygulanmaya c¢alisildi, antrenorler
hakemler ve sik sik yapilan anonslarla uyarilar
yapild1 ve uygulandi.
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K2. Evet yeterince uygulandi.

K3. Uygulandi agmak gerekirse en kaba
tabirle sosyal mesafe bile ¢ocuklarda
uygulamak cok zordur ama sosyal mesafeyi
bile burada uyguladik serit yoluyla.

K4. Yeterince uygulandigini diisiiniiyorum.

K5. Baktigimiz boyutta bence uygulandi.

Sporcular i¢in ayrilan alanlar

beklentinizi karsiladi mi1?

KI1. Tribiinleri kullaniyor olabilirdik belki
kuliip kuliip aywrarak olabilirdi  seyirci
alinmadan kisim kisim ayirabilirdik.

K2. Sadece havuz giivertesi degil tribiinlerde
kuliiplere gore belirlenip bir gin A kuliip
tribiinde B kuliibii giivertede olsaydi mesafe
anlaminda daha olumlu bir yaklasim olurdu.

K3. Takimlara seritler ¢ekilerek belli alanlar
verilmig, kalabalik takimlarin sporculari bile
gerekli sosyal mesafe kurallarini uyguluyordu.

K4. bu hafta ek olarak 50 metre giris tarafini
kullanmaya bagladik ve hicbir  sorun
yasamadan miisabaka devam ediyor.

K5. Her kulibiin ismini yazarak mesafeler
ayarlanmisti.

19.02.2021 tarihinde diizenlenen
2. organizasyonda alinmis farkl

Pandemi tedbirleri var mi1?

KI1. sosyal mesafeye c¢ok dikkat edilmis,
sporcularin start aldirirken ki mesafeler gayet
uygun gayet giizel.

K2. Sadece yaris akisindan 6tiirli sandalyeler
sporcu kontrol giriginin oldugu alan baslangig
noktasinin sol taraftan sag tarafa alindi buda
sosyal mesafe i¢in daha iyi bir yaklagim oldu.

K3. Banklarin yerine sandalye gelmesi daha
olumlu bir durum. Federasyonumuz bu grubu
sOyle yapmis, ikiye bolmiis belli bir yas
kategorisini sabah bir iki yas kategorisini ise
Ogleden sonraya almis o yiizden yeterli
oldugunu diisliniiyorum.

K4. Alan biraz daha genisletildi sosyal
mesafeye biraz daha dikkat edilebilmesi icin
sporcularin yaris i¢in toplanma alanlari
degistirildi, o kisimlara sandalye konuldu
sosyal mesafeye uygun bir sekilde.

K5. Sporcunun bekleme alani degistirildi bu
¢ok daha iyi oldu ¢iinkii karigiklik ortadan
kalkti. Sporcularin birbiri ile temas: da en aza
indirgendi bu ¢ok daha iyi oldu.

Kafilenizle ikinci kez organizasyona
katiliyorsunuz tekrar Covid-19 testi
yaptirdiniz m1?

K1. Sadece HES kodu.

K2. PCR testi yaptirmadik, bu hafta da
yaptirmadik.

K3. HES kodu sadece.

K4. ik miisabakamiz zaten, gecen hafta ve bu
hafta Covid testi istenmedi.
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K5. Covid-19 testi yapmadik ilk kafilede de
biz test yaptirmadik.

Onceki Organizasyonda goriilen K1. Soyle starta giderken sporcular arasinda

eksiklikler ne 6l¢iide giderildi? sikisiklik vardi bu yarigta gordiigiim kadariyla
sikisiklik dnlenmis durumda.

K2. Cok belirgin bir eksiklik yoktu ama
sporcu kontrol noktalar1 degistirildi ve buda
yeterli oldu.

K3. Gegen hafta ilk yaris oldugu icin Pandemi
siirecinde sikintili gegecegi diistiniiliilyordu
ama oda giizel gecti. Kiigiiklerde de sorun
yoktu.

K4. Burada bir tek alanla ilgili sikint1 olmustu
onu da alan genisletilerek sorun da ortadan
kalkmis oldu.

K5. Kusursuz derecedeydi %10 luk bir
eksiklik vardi giris c¢ikislarin  kontrol
edilmemesi konusunda bazi velilerin girmesi
bir eksiklikti onu da sag olsun tesis yonetimi
cankurtaran ile birlikte kontrolii sagladi.

Onceki Organizasyonla simdiki K1. Bence? organizasyonda gi')rev alan
10 organizasyon arasindaki fark nedir? arkadaglar biraz daha tecriibelenmis.

K2. Gegen hafta sayisal olarak disiikti,
Cocuk gruplari daha yogundu ama buna gore
bir planlama yapild:i hangi sporcu kuliibiiniin
nerede konumlanacagi nerede dinlenecegi,
bulunacagi, oturacagi bir giin O6ncesinden
duvarlara yapistirilan sticher ile belirlenmisti,
gecen hafta sticher yoktu bdylesi daha iyi
oldu.

K3. Bu yasin daha sikintili olacagim
diistinliyorduk ama kurallara daha iyi riayet
ettiklerini gordii, maske tak kizzim diyorsun
maskeyi takiyor ve bir daha indirmiyor.

K4. Gegen hafta ve bu hafta hepimiz igin ilk
organizasyondu, bizim ig¢inde hakemler i¢inde
bir denemeydi. Gegen hafta biraz tedirgindik.

KS5. Gegen hafta biliylik grubu bir kere
uyarmamiz yetti ama bu hafta kiigiik grubu
siirekli uyarmak gerekti.

Tablo 9’da elde edilen veriler;

1. Soru; K1,K2,K3,K4,K5’in 6nceki organizasyonda alinan Covid tedbirlerinin beklentileri karsiladigt
goriisii birbirine yakindir.

2. Soru; K1 sporcularin toplanma alan1 olarak tribiin kullanilabilirdi gorisiir, K3 veli alinmamasi ve
tribliniin kullanilmamas: alanlarda bosluk birakilmasi dogru bir uygulama oldugunu belirtmesi, K4
uygulamay1 yeterli bulmus ve kurallara dikkat edildigi ifade etmistir. K2,K5 ise beklentilerini
karsiladig1 goriisleri bir biri ile kismen farklilik gostermektedir.

3. Soru; K1 hakem sayist ve canli yayin olmasindan 6tlirii memnun kaldiklarini, K2 organizasyondan
ziyade bireysel eksiklikler gordiigiinii, K3 federasyonun maske, galos, kolonya tedarik emesi ile
memnun kaldigini,K4 eksik bir sey olmadigt tribiin kullanilsaydi daha genis bir alan olacagini
belirtmistir. K5 memnun kaldigin1 bu hafta giris ¢ikis yerleri diizenlenmesi ile sporcu temaslarimin
azalttig1 goriisleri temelde benzerlik gostermektedir.
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4. Soru; K1 tesisin iyi oldugu ama antrendrlerin sporculart az uyardigi,K2 personel istihdamindan
kaynakli temizlik konusunda ozveriye ihtiyag oldugu belirtilmis. K3 yeterli personelle her seyin
yeterli oldugu belirtilmis,K4 uygulamalarin yeterli oldugu, K5’in karsiladi goriisleri farklilik
gostermektedir.

5. Soru; K1,K2,K3,K4,K5’in yeterince uygulandigi goriisii benzerlik gostermektedir.

6. Soru; KI1. Tribiinlerin sporculara agik olmasi daha iyi olacagi ifade edilmis. K2 Sadece havuz
giivertesi degil tribiinlerinde kuliiplere gore bir giin A kuliip tribiinde, B kuliibii giivertede olmasi
mesafe anlaminda daha olumlu bir yaklagim olacagini belirtmistir. K3 takimlar arasi seritler gekilerek
alanlar1 belirlendigi, K4 giris tarafindan 50 metre kullanima agilmasi mesafeler agisindan yeterli
oldugu, K5 kuliiplerin isimlerinin yazili oldugu ve mesafelerin ayarlandigi goriisii ile sosyal mesafe
merkezli yorum yapilmasi nedeniyle goriisler birbirine yakindir.

7. Soru;K1 sporcularin start mesafesinin iyi ayarlandigimi belirtmis,K2 yaris akisindan G&tiird
sandalyelerin yeri degistigi ve sosyal mesafe uygun bir sekilde hazirlandigini belirtmis.K3 bank yerine
sandalyelerin gelmesi ve sporcularin kategorilere ayirip sabah 6glen olmasi yeterli oldugunu. K4

toplanma alaninin degistigi ve sandalye konularak sosyal mesafelerin uygun hale geldigi,K5 yapilan
diizenlemelerin sporcularin birbirine olan temasini aza indirdigi goriisii birbirine yakindir.

8. Soru; K1,K2,K3,K4,K5’in sadece HES kodu istenildigi goriisii benzerlik gdstermektedir.

9. Soru; K1,K2,K3,K4,K5’in ¢ok belirgin eksikligin olmadigi, kontrol noktasinin degisimi yeterli
oldugu goriisleri birbirine benzerlik gostermektedir.

10.Soru; K1. Organizasyonda gorev alanlarin tecriibe kazandigini, K2 kuliiplerin yerlerinin
isimlendirilerek belirlenmesi daha iyi sonu¢ verdigi. K3 kiigiik yas grubunda sorun yasanmadigi
belirtilmis. K4 tiim spor paydaslar i¢in deneyim olarak gordiigiinii ve gegen hafta yarista tedirgin
olduklart belirtilmis,K5 gegen hafta biiyiikk gruba gore kiigiik grubu siirekli uyarma ihtiyact duyduk
goriisleri farklilik gostermektedir.

Kaynak, Istanbul paletli yiizme il sampiyonas1.(2021, 19 Subat).Beylikdiizii Spor Kompleksi.

Yonetici ve antrendrler ile yapilan goriismelerde organizasyonda alinan Pandemi
tedbirlerinin yeterli oldugu yalniz salonun daha etkin kullanilmasi ve tribiinlerinde

kullanima agik olmas1 gerektigi tespit edilmistir.

Tablo 9. Organizasyon yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplari

ORGANIZASYON YONETIMi

SORULAR CEVAPLAR
12.02.2021 tarihinde diizenlenen K1. Gegen hafta sporcularin miisabakaya
1 | Organizasyonda Pandemi tedbirleri cikacak sporcularla diger bekleyen sporcular

. | arasindaki mesafeyle ilgili sikintilar
kapsaminda yapilan hazirliklarda neyi yasadigimizi gordik ve cikis  moktasmi

eksik gordiiniiz? degistirdik.

K2. Gegen hafta sporcularin yerinin yanlis
oldugunu tespit ettik aslinda yanlis degil ama
cok fazla y1gilma oldugunu gordiik.
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K3. Sosyal mesafe kurallarina ¢ok fazla
uymuyordu sporcular, antrendr ve yoneticiler
bilgilendirildiler ~ sporculart bu  konuda
uyardilar. Bu hafta daha fazla dikkat ettiklerini
diistiniiyorum

Tespit sonrasi neyi iyilestirdiniz?

KI1. Mesafeyle ilgili kurallar1 uymalarini
sagladik, gecen hafta en biiyllk sorunumuz
mesafe konusu, canli yayn izleyicilerinizden
de olumlu uyari alip uyguladik.

K2. Bu sebeple bu hafta sosyal mesafenin daha
genis olmasi ig¢in sporculart havuzun karst
tarafina aldik.

K3. Sporcularin bekleme alanlar1 degisti.

Bu degisiklikler Organizasyona nasil
yansidi?

KI1. Uyduklarini disliniyoruz federasyon
olarak tim kuliiplere maske, galos dagitimu
gergeklestirdik %80-90 ¢ocuklarimiz uyuyor.

K2. Sporcu sayilarinda ¢ok diislis var, tabi
kuliiplerin toparlanmasi i¢inde bdyle bir
organizasyonun yapilmasi gerekliydi

K3. Sandalye kuralin1 koydular yarigacak olan
seri sandalyede bekliyor

Bu degisimlerle ilgili sporcu, yonetici
ve gorevlilerden geri bildirim aldiniz
mi?

KI1. Biz bu miisabakadan sonra ve gecen
haftaki miisabakadan sonra teknik toplanti
gergeklestirdik  Zoom iizerinden, buradaki
eksikligin ne oldugunu antrendrlere bildirdik.

K2. Evet aldik su sekilde; sporcularin biraz
daha kontrol edilmesi gerektigini ¢ikt1 ortaya,
antrenoOrlerin, hakemlerin beraberce onlar
uyarmast  gerekiyor. Gengler ¢ok fazla
onemsemiyorlar bizlerde hakemle anonsla bu
uyarilar1 yapiyoruz. Kiigiikler daha rahat.

K3. Oldu yarisma oncesinde yapilan teknik
toplantida maske takma konusunda biiyiik yas
sporcularin biraz daha dikkatsiz davrandigini
tespit ettik. Kiigiikler daha dikkatli.

19.02.2021 tarihin de diizenlenen 2.
Organizasyonda alinmis farkl
Pandemi tedbirleri var m1?

K1. Sadece sunu yaptik ¢ikis yapacak olan
sporcularimizi sekizer kisilik gruplarimizi iice
boldiik, hepsinin oturacagi ayr1 ayr1 sandalyeler
koyduk ve aralarina bir bir buguk metre mesafe
ayarladik.

K2. Sporcunun yerinin degistirilmesinden
baska herhangi bir tedbir almadik ¢ilinki
yeterliydi.

K3. Gegen haftaya nazaran ekstra bir tedbir
yok gibi goziikiiyor.

Ikinci kez organizasyona katilanlar
Covid-19 testi yaptt mi1?

K1. Bu yag grubu o testleri yaptirmadik zaten
hepsinin HES kodlar1 var. Bu havuza siirekli
gelen sporcular hepsinin detayl bilgisi var.

K2. HES kodlariyla kontrolii sagladik.
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K3. Test yapilmiyor il sampiyonasinda sadece
HES kodu ile bu yarigmalara katilabiliyorlar.

Bu kategori i¢in uyguladiginiz 6zel bir
tedbir var m1?

K1. Gruplara ayirarak 8+8+8= 24 bu sekilde
dedigim gibi bu hafta kiigiikk grubu boyle
diizenledik. Gegcen hafta bu kisim igin bir
hakem varsa bu hafta bu grup icin 2 ya da 3
hakem artirimina gittik.

K2. Toplantida sadece sunu konustuk
antrendrlerin  bu yas grubunu daha ¢ok
gozetmesi ¢iinkii kiigtikler onlar i¢in biraz daha
onursal geliyor suanda bu yarigmalar. Sadece
gozetleyerek maskelerini  ve mesafelerini
kontrol etmelerini ben 6zellikle istedim.

K3. Ekstra bir sey yok, bu hafta daha
tecriibelendik.

Onceki organizasyonda neyi

tecrube ettiniz?

K1. Daha once ¢ok fazla uyarida bulunmamiz
gerektigini giliverte kisminda gorevli sayisinin
artirtlmas1 gerektigini gordiik, sporcular c¢ok
cabuk dagiliyorlar ¢ok cabuk motivasyonlari
dagilabiliyor ~ uyar1  yapilmasi  ihtiyact
duyuyorlar.

K2. Artik Tirkiye sampiyonasina adim
atmadan once neleri eksik yaptik neleri dogru
yaptik onu tartmis oluyoruz.

K3. Bu sorunun cevabini son giin vermem
daha dogru olacak.

Bu organizasyonda neyi tecriibe
etmektesiniz?

K1. Bu hafta uyarillarimizi artirdik, hakem
sayimizi artirdik, gorevli sayimizi artirdik
ozellikle giivertedeki gorevli sayimizit artirdik.
Emniyet  seritlerimizi  kurduk, bekleme
alanlarinda sandalyeleri artirdik, boliimleri
artirdik

K2. Sporcularin toplanma alanlarinin farki var,
yas gruplar1 farki var, gegen hafta 16 yas {sti
gengler biraz daha ergenlik durumunda oldugu
icin s6z dinlememe aligkanliklar1 var ama bu
kiigiik yas grubu daha rahat gecen haftaya gore.

K3. iki yarigsma arasindaki fark biiyiik yas
grubu yarigiyordu biraz daha dikkatsiz ve
Ozensizdi bana gore, simdi goézlemledigim
kiigiik yas grubu yarigma oncesi dahi agzinda
maskeleri olan sporcular var. gecen hafta bu
yoktu ama bu hafta yarigma Oncesi de
maskeleri takiyorlar.

10

Onceki organizasyonla simdiki
organizasyon arasindaki fark nedir?

K1. Ashnda ¢ok biiyiik bir farkimiz yok
yapilan yarigmanin igerigi ayni, mesafeler ayni
sadece yas grubunun bir farkliligi var.
Kuliiplerimiz gegen haftayla ayn1 sadece bu
yas grubu ¢ocuklarin yonlendirilmesi daha
kolay oluyor yetiskin gruba daha ¢ok
anlatmaniz gerekiyor diigiince olarak dagimik
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olabiliyorlar.
K2, —mmmmmmmmmmmeeeee

Tablo 10°da elde edilen veriler;

1. Soru; K1 ¢ikis noktalar1 degistirilmesi yeterli oldugu,K2 c¢ikis noktalar1 degistirilip mesafelerin
ayarlandig1. K3 sosyal mesafeye daha ¢ok dikkat edildi goriisii benzerlik gostermektedir.

2. Soru; K1,K2,K3’iin sosyal mesafe alanlarmin genigletilmesi nedeniyle yer degisikligi yapilmasi
goriisii benzerlik gostermektedir.

3.Soru; K1 kuliiplerin Covid tedbirlerine uyum sagladigini ve federasyonun maske, galos dagitildig:
belirtilmis. K2 sporcu sayilarinda bir diisiis yasandigi belirtilmis ve yapilan organizasyonun
oneminden s6z edilmis, K3 sandalye kurali ile sosyal mesafe kontrolii saglandig1 goriisleri birbirine
yakin degildir.

4.Soru; K1,K2,K3’lin miisabaka sonrasi Zoom iizerinden yapilan goriismede biiyiikk gruplarin daha
fazla uyarilmasi gerektigi, kiigiik gruplarin daha dikkatli oldugu goriisii benzerlik gostermektedir.

5. Soru; K1 ¢ikis yapan sporculari sekizer kisilik gruplarin lige bolerek oturma alanlart saglanmig, K2

sporcu yerlerinin degistigi, K3’lin ise gegen hafta organize edilen yarislarda Covid tedbirleri
kapsaminda olagan iistii bir degisim goriilmedigi goriisii birbirine yakin goriislerdir.

6. Soru; K1,K2,K3’iin sadece HES kodu yapildig: bilgisi birbirine benzerlik gostermektedir.

7.Soru; K1 kiigiik gruplar 8+8+8= 24 seklinde diizenlediklerini kalabalik olmasindan dolay1 hakem
sayilarini arttirdiklarint belirtmistir. K2 kii¢iik gruplarin gézetlenmesi ve maske ve mesafelerin kontrol
edilme istegi ozellikle belirtigini,K3 bu hafta her konuda daha tecriibe sahibi olundugu goriisleri
temelde birbirine yakindir.

8. Soru; K1. giiverte kisminda gorevli sayisinin artirilmasi gerektigini, sporcular ¢ok cabuk dagiliyor
olmast uyarilmast gerektigini,K2 Tiirkiye sampiyonast i¢in Covid tedbirlerinin nasil alinacagi
noktalarinin belirlenmesi agisinda 6nem arz ettigini,K3’{in cevabimi son giin verilmesi gerektigi
goriisleri birbirine yakindir.

9. Soru; K1,K2,K3’lin organizasyonda gerekli diizenlemelerin yapildigi gerekli dnlemlerin alindigi
biiyiik yas grubuna gore kiigiik yas gruplarinin Covid tedbirlerini daha iyi uyguladig: tespit edilmistir.

10. Soru; K1. biiyiik bir fark olmadig: icerigi ayni oldugu, mesafeler ayn1 ama yas grubunun bir
farklihgi s6z konusu. Kiiciikk gruptaki ¢ocuklarin yonlendirilmesinin daha kolay oldugu, yetiskin
grubun dikkatinin daha daginik olmasi nedeniyle daha fazla anlatilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Kaynak, Istanbul paletli yiizme il sampiyonas1.(2021, 19 Subat).Beylikdiizii Spor Kompleksi.

Organizasyon yoneticilerine yonelik sorular, cevaplar ve bulgular detayli bir
sekilde yukarda yer almaktadir. Pandemi siireci ig¢inde yapilan bu organizasyonda
alinan tedbirlerin diger organizasyonlara gore farklilik arz etmesidir. Tespitlerimize
gore en temel farklilik tiim organizasyonun online iizerinden organize edilmesi ve

kararlarin basarili bir sekilde uygulanmasidir.
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Tablo 10. Tesis yonetimine yoneltilen sorular ve cevaplari

TESIS YONETIMi

SORULAR

CEVAPLAR

12.02.2021 tarihinde tesiste
diizenlenen Organizasyonda

Pandemi tedbirleri kapsaminda

yapilan hazirliklarda neyi eksik
gordiiniiz?

K1 Tedbirler anlaminda eksiklik yasanmadi,
sporcu sayist ¢ok olmadifi icin bizi de
personeli de kuliipleri de zorlamadi ve biitiin
tedbirler uygulandi.

Organizasyonda gorevlendirilen
personel gorev alanlarinda yeterli

oldu mu?

K1 Yeterli oldu, biz siirekli mesaj atiyoruz
Pandemiden dolay1 siireli olarak personel
gelmekte 2 giin calisip 1 giin dinlenecek
sekilde galismaktadir resmi kurumlar. Eskiden
mesailer 8 de baslardi suan 10:00 da basliyor
Ogleden sonra 16:00 bitiyor, hem kisi burada
cok fazla olmamis oluyor. Salon, giris,
soyunma kabinleri, lavabolar oraya mesaj
atiyorlar bittigine dair sonra buraya geliyor bu
kismi bitirdikten sonra yine diger tarafa
gidiyor.

Personel sayisinda bir degisime
gidildi mi?

K1 Istesek de gidemeyiz mevcut personeli
kontrolli ~ bir  sekilde  degerlendirmek
zorundayiz. Ug¢ dért yildir burada yarigmalar
oldugu i¢in o sistemi plan ve program bir
sekilde oturttuk. izinlerimizi de ona gore
ayarliyoruz. Pandemi siirecinde de bir sey
farketmedi bizler hijyene agirt 6nem veriyoruz
tesis olarak ¢iinkii asir1 kalabalik oluyoruz ¢ok
tercih edilir bir yer. Pandeminin Oncesi ve
sonrasinda degisen pek bir sey yok sadece saat
bas1 atilan mesajlar1 yarim saate indirmis
olduk.

Temizlik ile ilgili yeni bir diizenleme
yapild1 mi1?

K1 2-3 giinde bir ¢amasir suyu ya da Ozel
dezenfektanlar gelmekte. Ozellikle yarisma
sorast yapilan rutin temizliklerde kullanilirdi
suan Pandemiden dolay1 gelen malzemeleri 2
giinde bir kullanmak zorundayiz.

12.02.2021-14.02.2021 tarihinde
baslayip biten organizasyon sonrasi
rutin temizligin disinda ne yapildi?

K1 yarismada kullanilan tiim malzemelerin
dezenfektanla temizligi saglaniyor. Bir motor
aldik piiskiirterek temizlikleri yapiliyor biz
biitiin alanlar1 onla dezenfekte ediyoruz. il
miidirliigiimiizden ya da belediyeden ilaglama
geliyor.
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K1 Suvan gerek yok, wvelilere kuliipler
tarafindan gerekli duyurular yapiliyor. Suana

Giivenlik tedbirleri ile ilgi degisiklik

6 yapildi m1? kadar giivenlikle ilgili herhangi bir sikinti
yasamadik. Zaten gilivenlik personeli vardiya
ile calistyor sikint1 olmuyor.

Organizasyonun  yapildigi  sirada | K1 evet hizmet verdik.

7

tesiste diger birimler hizmet verdi mi?

e . Ayni anda spor salonunda da 1. Lig ya da 2.
Ayni anda hangi birimler hizmet Lig yarislar1 devam ediyor, diger tarafta sicil

8 verdi? lisans birimimiz devam ediyor. Farkli
branglarimiz i¢in kayit odasindaki islemler
devam ediyor yani herkes kendi biriminde
calismaya devam ediyor.

K1 Yarigsmalar sadece olan bolgeyi ilgilendirir.

Hizmet veren birimlerin arasindaki Hizmet veren birimler birbirine yakin degil.

9
mesafe nasil ayarlandi1?
2 ki . la simdiki K1 Yas kategorilerden kaynaklanan farklar
10 Once .1 organizasyonla simdi _l var. Biiylik gruplar bulunduklari alani daha
organizasyon arasinda nasil bir fark derli toplu tutuyor, kiigik grup ise
bulunmaktadir? bulunduklar: ortami daginik birakabiliyorlar.

Tablo 11°de elde edilen veriler;

Tesis yonetimi ile goriigiildii. Personelin siireli bir sekilde gorev aldig1 ve tesiste stirekli temizlik
kontrollerinin yapildig: tespit edilmis. Daha fazla mikrop kiricilarin kullanildigi 6zellikle yarigma
sonrast tazyikli motor yardimiyla dezenfektanlarin piiskiirtme islemi ile temizlik yapildigi tespit
edilmistir. Giivenlikle ilgili bir degisiklik yapilmadigi, tesisin yarig esnasinda farkli birimlerinde
hizmet verdigi tespit edilmistir. Yas kategorileri ile ilgili davranig farkliliklar1 oldugu tespit edilmistir.

Kaynak, Istanbul paletli yiizme il sampiyonas1.(2021, 19 Subat).Beylikdiizii Spor Kompleksi.

Tesis yonetimiyle yapilan goriismede yukarda detaylar verilmistir. En gbze ¢arpan
konu Pandemiden kaynakli olarak olaganiistii bir degisim yasamadiklar
goriilmesidir. Tesisin Pandemi Oncesinde de hijyen ve giivenlik tedbirlerinin iyi

uygulandig1 ve Pandemiyle birlikte bir zorluk yasamadiklar tespit edilmistir.

101




SEKIiZINCi BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

8.1. Tartisma ve Sonu¢

Bu arastirma Pandemi tarihinden baslayip Diinyada ve Tiirkiye’de Covid-19
Pandemisinin spor sektoriine verdigi zarari ile birlikte kapali ve agik alan spor
dallarinda alman Pandemi tedbirlerinin  uygulanma bigimleri ele alinarak

yorumlanmustir.

Elde edilen sonuglar 1s1ginda spor endiistrisinin Pandemi doneminde ekonomik

olarak oldukga etkilendigi sonucuna ulasilmustir.

Spor dallarinda alinacak giivenlik tedbirlerinin branslara gore tekrar dizayn
edilmesi ve bundan sonra olusabilecek salginlara daha tedbirli olunmasi noktasinda

hazirliklarin yapilmasi sonucuna ulasilmastir.

Tarihte birgok salgin hastaliklar yasanmis ve ¢ok az kaynak gilinlimiize ulagsmistir.
Pandemi tarihine ilk kez Ispanyol gribi detayli bir sekilde kayit altina alinmis ve

ilkeler bu donemde saglik politikalar1 gelistirerek reformlar olusturmustur.

Yine bu donemde iilkemizde saglik politikalar1 gelistirilmis ve Tiirkiye Biiytlik
Millet Meclisi agilisi sonrasi 3 Mayis 1920 tarihinde 3 sayili kanun maddesiyle
Saglik Bakanligi kurulmustur (Tarihge, 2015, Eyliil).

Saglik Bakanligi 4 ilkeye imza atarak saglik alaninda reformlar yapmistir. Bu
reformlar sirastyla; Saglik hizmetlerinin organize edilip yonetilmesi, Koruyucu
hekimligin merkeze ve tedavi edici hekimligin yerele birakilmasi, Tip Fakiiltelerinin
cazibesini artirarak hekim yetistirilmesi ve bulag hastaliklariyla miicadele edilmesini

kapsamaktadir(Saglik Bakanligi, 2020).

Coronaviriis kiiresel bir salgin haline déniismesi iizerine DSO’niin Covid-19 bir
Pandemidir agiklamasi, tlkelerin kendi igine kapanip tedbir almasina neden
olmustur. Diinya Saglik Orgiitii saglik tedbirleri ilgili agiklama yapmis ve diinya
iilkelerine tavsiyelerde bulunmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti ilk Covid-19 Pandemi tedbirlerini su sekilde almistir;
Coronavirlis Bilim Kurulunun olusturulmasi, alo 184 Corona danisma hatti
kurulmasi, karantina siirecleri i¢in yurtlarin tahsis edilmesi, 65 yas iistii ve 20 yas alt1

vatandaslarin kisitlanmasi. Calisma saatlerinin tekrar diizenlenmesi, miiesseselere
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siirlandirilma getirilmesi, sokaga ¢ikma kisitlamalarin getirilmesi, yurtdisi seyahat
kisitlamasi. Yurtici dolagimi yer yer kisith veya izne tabii, Filyasyon ekiplerinin
olusturulmasi, giincel verilerin paylasilmasi. Hasta ilag raporlarinin uzatilmasi, hizh
tan1 kitlerinin kullanilmasi, maske ve kolonya dagitimi, gesitli afis, brosiir ve el
kitapgiklariyla toplumun bilinglendirilme ¢aligmalar1 arasinda siralayabiliriz. Hayat
Eve Sigar aplikasyonu ile bilgiye ulasim kolaylastirilmig, hizla alinan bu tedbirler
hastaligin yayilma hizini engellemistir.

Covid-19 Pandemisinin spor diinyasinda goriilmesi, artan sporcu vakalari
nedeniyle spor organizasyonlari iptal ve ertelemeler yasamistir. Kogak., Kaya(2020)
calismasinda sporcular hastaliga yakalanmasa da iptal ve ertelemelerden kaynakli
gelir kayb1 yasamalarina, profesyonel ligin durmasindan dolay1 yiizlerce sporcu ve
kuliiplerin iflastan korunmak icin destege ihtiyact oldugu goriisii sonucumuzu
desteklemektedir.

Diinya Kupasi, Avrupa Kupast UEFA Sampiyonlar Ligi maglar1 ve Formula 1
yariglar ilk ertelenen yarislardir.

IOC, Olimpiyatlarin yapilip yapilmayacag ile ilgili agiklamasini geciktirmesi
lizerine birkac¢ iilkenin sporcu gondermeme protestosu ile karsilasmistir. Ardindan
kisa bir siire i¢cinde IOC baskani ve Japon hiikiimeti 2020 Yaz ve Kis Olimpiyat
Oyunlar’nin ertelendigi agiklamasimi yapmistir. Erteleme Japonya’ya 2,8 milyar
dolar ek maliyet getirmistir.

IOC ertelemelerden dogan ek maliyeti karsilayacagini; bilitcenin 650 milyon
dolar1 sporcularin destegine, 150 milyon dolar ise Ulusal Federasyonlari, Ulusal
Olimpiyat Komitelerini ve IOC tarafindan taninan Organizasyonlara verilmesini
onaylamustir.

Olimpiyatlarin ertelenmesi ardindan TMOK Bagskan1 Ugur Erdener, 2020 Tokyo
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’nin 2021°e ertelenmesinin en dogru karar
oldugunu belirtmis, basta DSO olmak iizere Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlariyla
ilgili tiim paydaslarla siirekli temas halinde oldugu agiklamasinda bulunmustur.

Tiirkiye’de ilk vakanin 11 Martta tespit edilmesi hiikiimet yetkililerini harekete
gecirmistir. Saglik Bakani Fahrettin Koca baskanligin da, Kiiltiir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy, Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan ve bilim insanlarindan olusan ilk
Bilim Kurulu Toplantis1 diizenlenmis ve ii¢ baslik altinda ilk tedbirler agiklanmasti.

Maske ihracatinin izinle yapilacagi, otellerin sezon agilist Nisan ayina ertelendigi,
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gida {iritinlerinde fiyat artisi yapanlarin cezai miieyyide uygulanacagi agiklamasi
yapilmistir. Her giin yeni kararlarin alinip uygulanmasiyla bu siire¢ daha az zararla
atlatilmas1 yoniinde oldugu goriilmektedir. Ay (2021) c¢alismasinda hiikiimet
yetkilileri Pandeminin yarattigi olumsuz etkiyi daha aza indirgemek ve toplum
sagligin1 korumak igin gesitli tedbirler alinmasini saglamis ancak alinan bu dnlemler
ekonomi  alaninda  daralmaya sebep  olmustur  goriisi  sonucumuzu

desteklememektedir.

Tirkiye Futbol Federasyonun Pandemi tedbirlerine yonelik 12 Martta yaptigi
duyuruda Siiper lig, 1. lig, 2. lig ve 3. lig maglarina ev sahibi kuliiplerin almasi
gereken tedbirleri agiklamistir.

Tiirkiye futbol federasyonun maglarin devami icin aldig ilk tedbirler su
sekildedir; Bilet satis ve giivenlik gecisi noktalarinda el dezenfektani kullanimi,
seremoni sonrast hakem ve sporculara i¢in el dezenfektani bulundurulmasi. Basin,
protokol, taraftar triblinii, tuvaletler ve soyunma odalari, doping odasi, hakem
odalarinda dezenfektan bulundurulmasi zorunlulugu getirilmis. Ayrica Miisabaka
oncesi ve sonrasi tiim ortak alanlarin dezenfekte edilmesi ve Covid-19 Tedbirleri ile
ilgili taraftarlara brosiir dagitilmasi istenmistir. Sadikoglu (2021) ¢alismasinda futbol
sektoriiniin finansal hacmi nedeniyle maglarin oynanmamasi durumunda kuliiplerin
ekonomik anlamda zarara ugrayacagindan dolay1 kaldigi yerden tedbirler alinarak
baslamasina karar verilmistir sdylemi goriisiimiizii desteklemektedir.

Ayrica Tirkiye Sualtt Sporlar1 Federasyonu Covid tedbirleri kapsaminda
federasyona bagli cankurtaran ve donanmali dalis merkezlerinin bazilarin1 gegici
olarak kapattigini agiklamistir.

Mart ay1 itibariyle Covid-19 Pandemisi Tiirkiye’de  yapilan  spor
organizasyonlarinin seyircisiz oynatilacagi kararin ardindan maca ¢ikan sporcular
arasinda Covid vaka artiglar1 goriilmiistiir. Vaka artis1 sebebiyle Cumhurbaskanlig
tarafindan bir genelge yayinlanarak Nisan aymna kadar tiim liglerin ertelendigi ve
etkinliklerin durduruldugu agiklanmistir. Yurtsizoglu (2020) ¢alismasinda Diinya’da
ve Tiirkiye’de iptal ve ertelenen spor organizasyonlarindan elde edilen TV haklari,
sponsorluk, mag giinii bilet satis1 ve konaklamadan kazanilan gelirlerin ciddi oranda
azaldig1 sdylemi sonucumuzu desteklemektedir.

Covid-19 Pandemisi tiim yasam alanlarin1 etkilemis ve onde gelen meslek

orgiitleri, sendika konfederasyonlar1 ve sivil toplum orgiitleri Covid-19 ile miicadele
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kapsaminda ortak bir agiklama yapmistir. TOBB bagkanliginda diizenlenen
toplantida Pandemiden kaynakli faaliyetleri duran ya da azaltan firmalara 3 ay
yardim edecegi agiklamasi yapilmistir. Balci., Cetin. (2020, s. 28-29) ¢alismasinda
Pandemiyle birlikte birgok temel is alanlarinda siparislerin iptal edilmesi talebi
durma noktasina getirmistir. Sektoriin igvereni, ¢alisani, biiyiik kiigiik tiim isletmeler
zanaatkarlar da bu durumdan olumsuz etkilenmistir goriisii  c¢alismamizi
desteklemektedir.

Ayrica DISK, KESK, TMMOB ve TTB Covid-19 Pandemisi ile etkin miicadele
kapsaminda toplanmis ve halkin sagligini, isini, asin1 korumak iizere 7 Onlem
maddesi agiklayip kisi ve kurumlarin imzasmna sunmustur (DiSK, 2020). Salginla
birlikte lilkemizde biitiin farkli goriisler ortak bir noktada fikir birligi saglamistir.
Senol (2020, s. 91) ¢alismasinda IMF Covid-19’un diger krizlerden ayiran 6zelligini
lic madde ile agiklamistir.1.si ekonomik sokun biiyiik olmasi, 2.si karantinadan
dolay1 iiretim kayiplarinin kiiresel krizin kayiplarindan daha fazla olmasi, 3.sii
ekonomiyi diizeltici politikalarin ~ zorlasmis olmast  sdylemi  sonucumuzu
desteklemektedir.

Art arda gelen Covid vaka haberleri iizerine Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk,
Bakanlikta diizenledigi basin toplantisinda, iilke genelinde okullarm 16 — 30 Mart
tarihinde ara verilecegini duyurmustur. Tlkokul 1. ve lise 12. sinifa kadar tiim egitim
kademelerinde uzaktan egitim igeriklerinin hazirlandigt ve 23 Martta EBA ile
uzaktan egitime gecilecegi ve bu siire iginde devlet okullarmin dezenfekte
edilecegini de agiklamistir. Kirmizigiil (2020, s. 287) calismasinda salginla birlikte
degisen egitim sistemi 6gretmenlerin 0grencilerle olan etkilesimlerini, iletisimlerini
ve derslerin  isleme  yoOntemlerini = degistirmistir  sdylemi  sonucumuzu
desteklemektedir.

Pandemiyle birlikte diinya genelinde 1,5 milyardan fazla 6grenci ve 63 milyon
ogretmen okullarin kapanmasindan etkilenmis genel olarak egitim kurumlarinda ¢ok
sayida gorev alan personelde olumsuz etkilendigi tespit edilmistir.

Tiirkiye’de  Mart 2020 itibariyle Genglik ve Spor Bakanligt 82 spor
organizasyonun erteledigini agiklamistir.

Bu tedbirler ayn1 zamanda 6zel isletmelerini de etkilemis 6zellikle spor tesisleri,

spor hizmetleri ile eglence hizmetleri veren is yerlerini durma noktasina getirmistir.
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Spor sektorii, faaliyetleri en c¢ok kisitlanan alan olmasi sebebiyle, yasayacagi
kayiplarin ortalama olarak %38’lik bir orana denk geldigi goriilmiistiir.

Profesyonel spor kuliipleri de finansal anlamda bir dar bogaza girmistir. Mart
ay1 i¢inde ertelenen maclardan dolayr Siiper lig kuliiplerinin kayiplari 15 Milyar
TL'ye ulasmis, Profesyonel sporun toplam gelirinin %25 - %35 aras1 diisiis yasadigi
gorilmistir.

Iptal ve ertelemelerden dolay1 spor endiistrisi bilyiik kayiplar yasamistir.
Yurtsizoglu (2021, s. 4) ¢alismasinda, antrenérden hakeme, kondisyonerden giivenlik
gorevlisine, bilet saticisina kadar endiistride yiizlerce ¢alisantyla kuliip ya da sporcu
degerlerinin kaybi tahmin edilenden daha fazla oldugunu unutmamak gerekir

soylemiyle sonucumuzu desteklemektedir.
Ekonomistlere gore spor diinyasinin zarar1 160 milyar dolar oldugu tespit edilmistir.

Profesyonel sporun en énemli girdilerinden, mag giinii gelirleri, sponsorluk, TV
haklari, transfer, medya ve istihdam ile siiphesiz iretimi en ¢ok etkileyen spor

dallarindan biri futbol oldugu goriilmektedir.

Uluslararast organizasyonlarmin neredeyse biitiin yaym haklarinin satildigi
diisiiniildiiglinde, bilet ve yaym hakki gelirlerinin ertelemelerden kaynakli olarak
sekteye ugradigi, hatta iptal edilen organizasyonlarinin bir daha asla geri doniisi

olmaksizin ortadan kalktig1 tespit edilmistir.

Avrupa’nin en biiylik 5 futbol liginin zarar1 yaklasik 4 milyar Euro oldugu
goriilmektedir. FIFA bu dénemde futbolcu bonservis bedelleri diinya genelinde
%28’1ik bir deger kaybi1 yasayacagi hesaplamistir.

Ayrica FIFA’nin Coronaviriis komitesi bagkani ertelemelerden kaynakli olarak
stadyumlarin bos kalmasiyla yaymn gelirlerini etkilenecegi, kuliiplerin yan sira iilke
federasyonlarin1 da etkileyecegi bu durumun diinya futboluna yaklasik 14 milyar
dolar zara verecegini tespit edilmistir.

Spor endiistrisinde malzeme satan sirketlerin %45°1 krizin basindan bu yana %50

ile %90 arasinda degisen bir ciro kaybi yasadig: belirlenmistir.

2022'de ingiltere'de diizenlenecek UEFA Avrupa Kadinlar Sampiyonasinin
tizerinde ki ekonomik baskiy1 hafifletmek i¢in 1.2 milyon sterlin saglanacagi

acgiklamstir.
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Ayrica Ingiltere ve Irlanda'nin 2030 FIFA Erkekler Diinya Kupasi icin 2.8 milyon
sterlin verildigi ve genel olarak futbola 25 milyon sterlin yatirnm yaptigini genel

biitcede agiklamustir.

Olimpiyatlarin en yliksek getiri kalemlerinden biri yayin haklaridir. Pekin 2008
Olimpiyat Oyunlarinin 6rnek olarak incelenmesi, 1,1737 milyar dolar gelir elde

etmesi yayin getirileri noktasinda fikir verecegi diistiniilmiistiir.

Pandemiden dolay1r alinan tedbirler yiizlerce amator spor kuliiplerini ve spor
salonlarin1 oldukga etkilendigi ve yiizlerce ¢alisanin igsiz kaldigi, tahmini olarak %45

amatdr kuliiplerin ve spor salonlarin bu siiregten zarar gordiigii tespit edilmistir.

Rekreasyon alaninin etkilenmesi sebebiyle hiikiimetlerin 6zel beyanlar1 arasinda
Birlesik Krallik, giinliik yasami ve alt yapilarinin iyilestirilmesi amaciyla 4,8 milyar
sterlin biitce agiklamis. Sehir merkezlerine spor ve Rekreasyon alanlarina yatirim
yapilacagi belirtilmistir. Rekreasyon sektoriine destek verilecegi ve isletmelere sube

basina agag1 yukari 9 bin sterlin hibe edilecegi ifade edilmistir.

Kuliiplerin toplam gelirlerinin  %40-45’lik pay1r yaym gelirlerinden elde
edilmektedir. Siiper lig yayin kuruluslariyla anlagmazliga diisen kuliiplere 2 milyon
TL destek vermeyi planlanmig fakat 18 Kasim 2020 tarihinde Beinsports ile
kuliiplerin anlagsma saglamasiyla Stiper lig bu yardimdan vazgecilmistir. Yasanilan

naklen yayin krizi 2 milyar 650 milyon dolarlik sézlesme ile ¢oziilmiistiir.

Kuliiplerin tahmini zararlar1 gegen yilki sdzlesme tutart iizerinden (410 milyon
dolar) hesap yapildiginda 70 milyon dolar zararin oldugunu, 500 milyon dolar olan

ilk orijinal s6zlesmeye gore de 165 milyon dolar zarar edildigi goriilmektedir.

Karsilagsmalarin yapilmamasi halinde, kuliipler sadece sportif performanslardan
elde edecegi 172,8 milyon TL'lik geliri kaybedecektir. Deloitte, futbol para ligi
yaptig1 arastirmada yayin geliri kuliipler i¢in hayati 6nem tasidig1 ve son ii¢ sezonun

naklen gelirlerinin girdiler arasinda ilk sirada yer aldig1 gériilmektedir.

Diinya’da sponsorluk harcamalarinin  ylizde 70’1 spor faaliyetlerine
harcanmaktadir. IEG Sponsorship Report’un yaptigr arastirmada Pandemi donemi
sponsorluk endiistrisi 10 milyar dolar zarar edecegi ongoriilmiistiir. Pandemi dncesi

Avrupa’da 250 milyar, Amerika’da 420 milyar dolarlik hacimle diinyanin 7°ci biiyiik
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ekonomisi olarak goriilen spor ekonomisi, salginda biiyiikk yara aldigi tespit

edilmistir.

Ekonomik sikintiya girmis ve ¢are arayan kuliiplerimiz i¢in ‘’Fenerol, Birakmam

Seni’’ gibi biiyiik ¢capli kampanyalar diizenlenmistir.

NBA’nin 2019-2020 sezon gelirleri % 10 disiisle 8.3 milyar dolara geriledigi

belirlenmistir.

NBA ligi salginla birlikte gelirlerin azaldig1 bir donemde, Houston Rockets genel
miidiirii Daryl Morey'nin Twitter izerinden Hong Kong yanlis1 yorum yapmasi, Cin
Hiikiimeti’'nin NBA ile tiim sponsorluk anlagsmalarini durdurmasima yol agmustir.
Takimlarin, oyuncularin tanitilmasi ve hediyelik esya anlasmalari dahi fes edilmistir.
Bu durum NBA’ye siiresiz olarak 4.8 milyar dolara mal olacagi tahmin edilmektedir.
Yani sira reklam ve tanitim anlagsmalarini da etkileyerek yaklasik 1.5 milyar dolarlik

gelir kayb1 da yasayacagi tespit edilmistir.

Calisgmamizin 6nemli sonuglarindan biri, KPMG Football Benchmark’in yaptigi
arastirmada, Avrupa’nin en biiyiik liglerinde bulunan kuliiplerin forma gelirleri,
Ingiltere Premier Ligi'ndeki takimlarin toplam 833 milyon Euro forma reklam
geliriyle zirvede yer almaktadir. La Liga kuliiplerin toplam geliri 436 milyon Euro

dur.

Tiirkiye Siiper Lig'deki 18 kuliibiin forma gogiis reklam geliri 24 milyon Euro ve
yan sponsor gelirleri ise 28 milyon Euro’dur. Bu alanda toplam gelirleri 52 milyon
Euro’dur. Pandemi ile birlikte Diinya’da ve Tiirkiye’de bu alanda da biiyiik
kayiplarin yasandig1 goriilmektedir.

Pandemiyle birlikte Asya’da kapanan ayakkabi fabrikalarinin ihtiyaclar
karsilayamamasi imalati batiya kaydirmis oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
tilkede goriilen ticari artis bir anlamda Asya etkisi olarak da goriilmektedir.
Euromonitor tarafindan Mart 2020°de yayinlanan Tiirkiye ayakkabi sektorii raporu,
tilkemizdeki mevcut durumu Covid-19 ve etkilerinin perakende satiglara yansidig
onemli bir rapor olarak goze carpmaktadir. 2020 yilinda satislarin bir dnceki yila
gore %6 azaldig1 buna karsilik giinliik giyilen spor ayakkabi (sneaker) kategorisinde
de %11 biiyiime goriilmiistiir. Euromonitor karsilastirmali arastirmasi 2015°te

fiziksel magazalardan tiim satislarin %96,6’s1 yapilirken 2020°de %72,1’e geriledigi

108



goriilmektedir. E-Ticaret verilerine bakildiginda 2015 yilinda %3,4 olan oran,
2020°de %27,1°lik artisla biiyiidiigi goriilmektedir(“Tiirkiye Ayakkab1’’, 2021).

Calismanin 6nemli sonuglarindan biri, 2017-2018 sezonunda 396,3 milyon lira ve
2018-2019 sezonunda 491,1 milyon lira mag¢ giinii geliri elde eden Siiper Lig'in bu
sezon sonunda 520-550 milyon lira mag giinii gelirine ulasmasi 6ngoriilityordu (Aktif
Bank,2020). Ligde miisabakalarin yapilmamasi halinde mag¢ giinii gelirleri yaklasik
100 milyon TL’lik bir kayip olabilecegi tespit edilmistir.

Sports Value 2020 arastirmasina gore Galatasaray Spor Kuliibii %48,7,
Fenerbahge Spor Kuliibli %26,7, Besiktas Spor Kuliibii %26,2, Trabzon Spor ise
%56,5 mag giinii gelirlerinden zarar ettigi tespit edilmistir(‘’Sporda Zor’’, 2020). Ote
yandan NBA 2019- 2020 sezonunda sadece bilet satislarindan 4 milyar dolar
kaybedecegi goriilmektedir.

Arastirmanin énemli sonuglarindan biri Spor salonlarinin kapali olmasi sebebiyle
salon kirasi ve ¢alisanlara maaslarinin 6denemedigi ve bundan dolay1 sektoriin biiytik
zarar gordiigli ongorisiidiir. Ayrica Amator Spor kuliiplerinin Pandemi siireci i¢inde

%40 oraninda kapandigi ve sektoriin zor durumda oldugu bildirilmistir,

Tiirk ekonomisi salgin sebebiyle kisitlamalar yasamis ve bu durum ekonomiye
oldukga zarar vermistir. T.C Maliye Bakanlig: tarafindan Ekonomik Istikrar Kalkan
paketi hazirlanarak bu siirecin asgari diizeyde atlatilmast ve Covid-19 salgmimin
olusturdugu ekonomik ve sosyal kayiplarin kisa vadede yavaglatilmasi olarak
goriilmektedir. Soylu (2020) ¢alismasinda Maliye Bakanlig1 tarafindan uygulamaya
alman Ekonomik ve Istikrar Paketleri, arz ve talep sokunun bir kompozisyonu olan
Covid-19 Pandemisine karst direng gosterdigini sdyleyerek sonucumuzu

desteklemektedir.

Elde ettigimiz onemli sonuglardan bir digeri Mayis 2020 tarihinde Tiirkiye’de
Coronaviriis vakasinin ilk kez tespit edilmesiyle bireylerin endise diizeyini anlamak
ve degisen davraniglarini ortaya koyabilmek i¢in bir caligma baglatilmistir. Ipsos’un
yirlittigli bir arastirma ile bireylerin endise durumu 6l¢iilmiis, ¢alismanin sonucuna
gore halkin endise dilizeyi %79’dan 15 puan artis ile %94’e ¢iktig
goriilmiistiir(‘’Halkin Endise’’, 2020).
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Pandeminin yarattig1 sosyal degisim kaygiyla birlikte yalnizlik duygusunu da
beraberinde getirmis, smirlanmig bir hayat yasayan birey farkli aligkanliklar
edinmistir.

Evde spor aplikasyonlar1 sayesinde yoga, meditasyon ve c¢esitli spor dallarim
deneyimleme firsati bulunmustur.

Olaganiistii durumlar i¢in sporculara yonelik 6zel bir caligma yoOntemi
olmadigi sonucuna ulasilmistir. Covid-19 Pandemi siireci iginde sporcularin ruhen ve
bedenen bir diislis yasadiklar1 ve bu durumdan kurtulmak i¢in sporcularin bireysel

cabalarinin 6nde oldugu tespit edilmistir.

Covid-19 Pandemi siirecinde kisitlanan insanlarin internet tizerinden aligveris
kiltiri gelistirdigi ve tiim ihtiyaglarin sanal ortamdan karsilanmasi uzun vadede de
devam edecegi goriilmektedir. Cakiroglu., Pirtini., Cengel, (2020) c¢alismasinda
salginin ortaya ¢ikmasi teknolojinin sinirlarimi zorlamis oldugunu Pandeminin
etkilerini azaltmak icin insanlarin g¢evirimigi aligveris, e-0grenme, dijital 6demeler,
deneyimlerinin uzun vadeli bir etkiye sahip olabilir sOylemi goriisiimiizii
desteklemektedir.

Genglik Spor Bakanligi tarafindan Profesyonel liglerde goriilen Covid vaka
artiglarindan kaynakli olarak 41 uluslararasi acik alan spor miisabakalar1 ve 31
uluslararasi kapal1 alan spor miisabakalarini ertelenmistir.

Voleybol liginde oyuncularin en az 4 kiside PCR testinin pozitif ¢ikmasi AXA
Sigorta Efeler Ligi'nde 35, Misli.com Sultanlar Ligi'nde 26 miisabaka ertelenmesine
neden olmustur.

Ardindan Hentbolda da ayn1 uygulama yapilmis, 4 ve daha fazla sporcunun PCR
testinin pozitif ¢itkmasi nedeniyle Erkekler Siiper Lig'de 9 karsilagsma, Kadinlar Siiper
Lig'de ise 11 karsilasma yapilamamistir

Haziran ayinda NBA, Disney World'de ertelenen sezona devam edilecegini
aciklamis, NBA siralamasina gore playofflar da yer alan 16 takimin yani sira
sekizinci seri bast 6 takimla birlikte toplam 22 takim Bubble’a davet edilmistir. NBA
sezonu koruyabilmek i¢in Bubble’a 190 milyon dolar yatirim yaptigin1 aciklamis ve
toplam 1,5 milyar gelir elde edilmistir. Organizasyon siireci i¢inde herhangi bir

Covid vakasi rastlanmamuistir.

Tiirkiye Sualt1 Sporlar1 Federasyonuyla goriismelerimizde online sistemde tecriibe

sahibi olduklar1 ve gorevli personelin kendilerini adapte ederek yetistirdikleri
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goriilmistiir. Bu baglamda online sistem {izerinden hizli bir sekilde organizasyonlari

organize etme becerilerini gelistirdiklerini 6grendik.

Pandemi stirecinde yapilan onemli organizasyonlardan biri Bayragimiz Kulaglar
ile Yavru Vatan Kibris organizasyonudur. Kibris Tiitk Cumhuriyeti uluslararasi
alanda siyasi, ekonomik, hukuki, sportif, sanatsal faaliyetlerin tamaminda yasadigi
zorluklarla ilgili uluslararasi arenada bir farkindalik yaratilmasi saglanmistir. Teknik
olarak her sporcu toplamda 8 saat yiizmiis, 28 saat gibi bir zaman dilimi i¢inde 93

kilometre( sapmalar dahilinde 118 kilometre ) kulag atarak mesafe kat edilmistir.

32. Kitalararas1 Yiizme Yarisina 34 iilkeden 1765 yliziiciiniin katilimiyla
gerceklesmistir. Anadolu yakasi Kanlicadan baglayip 6,5 kilometrelik parkurun
Avrupa yakasi Kurugesme Cemil Topuzlu Parkina ulasilmasiyla miicadele

tamamlanmustir.

Spor Istanbul Triatlon Yarismasi, IBB Genglik ve Spor Miidiirliigii ve Spor
Istanbul tarafindan Tiirkiye Triatlon Federasyonu ve Beylikdiizii Belediyesi is birligi
ile diizenlenmistir. Kotii hava kosullarina ragmen sporcularin kiyasiya yaristigi
etkinlik sprint triatlon kategorisinde 750 metre yiizme, 20 kilometre bisiklet ve 5
kilometre kosu branslariyla yapilmistir. Aquatlon kategorisinde ise 2500 metre kosu,
500 metre yiizme ve 2500 metre kosu ile tamamlanmistir. Pandemi siireci iginde
tilkemizde yapilan 3 biiyiik organizasyonda gerekli giivenlik tedbirleri alinmasiyla

sorun yagsanmamistir.

Calismanin sonuglarindan bir digeri 2020 yilinda okul Sporlar1 egitim ve egretim
yilinda faaliyet programinda diizenlenmesi planlanan 600 ulusal miisabakanin

yarisindan fazlasi diizenlenememistir.

Calismalarimizin  sonuglarindan biri KPMG Football Benchmark’in yaptigi
arastirmadir. Pandemi déneminde %63 oyun satiglarinin artig: tistelik 2021 yilina da
21,7 biliyiime ile e-sporun piyasa degeri 1.5 milyar dolar1 yiikselecegi yoniindedir.
2015 yilinda 235 milyon kisi izlerken Pandemi siirecinde bu say1 454 milyona ¢iktig
goriilmistiir. E-spor sektorli Pandemi siireci i¢inde beklentilerinin ¢ok {istiinde bir

bliylime elde etmistir.

Ayrica ayn1 donem iginde sinema endiistrisinin ylizde 4,4, miizigin ylizde 3,5,

radyonun ise yiizde 2,1 kiigiildiigli goriilmektedir (*’E-Spor Pazari’’, 2020).
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8.2.

E-sporun yaklagik 32 milyon sporcusu bulunmakta ve bu sayr Olimpiyatlara
kabul edildikten sonra sayinin artacagi yoniindedir. Kartal (2020) ¢aligmasinda e-
sporun ticari alanda gostermis oldugu hizli biiylimeyle birlikte Asya Olimpiyat
Konseyinin Cin de diizenlenecek olan Asya Oyunlarma e-sporu kabul etme

kararlarin1 onayladiklarini belirtmesi sonucumuzu desteklemektedir.

Uzaktan egitime ge¢is sirasinda, egitimcilere uzaktan egitimin nasil uygulanacagi

noktasinda egitim verilip verilmedigi bilgisine ulasilamamustir.

Yeni Zelanda hiikiimeti Covid-19 Pandemi doneminde karantina nedeniyle
zarar goren spor ve rekreasyon sektoriinde bulunan kuruluslara 264,6 milyon dolarlik
yatirnm yaptigint duyurmustur(‘’Financial support’, t.y). Ama¢ Pandemi siirecinde
etkilenen aktif rekreasyon ve spor organizasyonlarinin ugradigi zarar1 en aza
indirgeyip yeniden ingasini1 saglamaktir. Sport Yeni Zelanda Kurtarma Paketi 4 yillik
bir zamani1 kapsamaktadir, 3 temel baslikli bir kurtarict finansman destegi olarak

planlanmis oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yeni Zelanda 6rnegini inceledigimizde iilkemizin de bu potansiyele sahip
oldugu, Tiirkiye'nin her bir kosesinin akarsu, dag, tepe, sahil ve ormanlar ile ¢evrili
oldugunu ve bu sayede outdoor organizasyonlarinin Pandemi siirecinde daha
yapilabilir ve daha az risk tasidig1 dolayisiyla Tiirkiye bu konuda Potansiyeli yiiksek

bir tilke oldugu goriilmektedir.

Oneriler

Covid-19 Pandemi siirecine bakildiginda mevcut durumun devam edecegi,
ileriki tarihlerde de baska salginlarin yasanabilecegi dikkate alinarak spor
organizasyonlarinin yapilabilirlik diizeyinde bir revizyona gidilmesi gereklilik arz
etmektedir. Bu tiir organizasyonlarin yapilabilme sekli, kimligi belirlenmeli,
yapilabilirlik ihtimalleri {izerinde durularak farkli organizasyonlardan referans
olusturarak acil durum senaryolar1 Onlem ve tedbirlerin simdiden hazirlanmasi
gerekmektedir. Yapilabilirlik sartlarinin ortaya konulmasi bransin 6zelliklerine gore
yapilabilmesine  imkan tamiyacaktir. Dolayisiyla federasyonlarmin  kendi
organizasyon dinamiklerini dikkate alarak Pandemi siirecinde nasil bir organizasyon
gelistireceklerini, planlayabileceklerini, uygulayabilecekleri noktasinda eylem
planlar1 ve uygulama planlarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu planlamalarin

federasyonlara yayimn haklari, sponsorluk ve ekonomik getirileri ile bilet satiglari
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dahil farkli bir bakisla organizasyonun yapilabilme imkani taniyabilecegi gibi
ekonomik olarak gii¢ kaybetmelerini de engelleyecek faktor olarak ortaya ¢ikacaktir.
Dolayisiyla her federasyon kendi biinyesinde organizasyon bilim kurulu
olusturmasiyla Pandemi doneminde organizasyon Yyapabilme becerilerinin

gelistirebilecek yontemlerin raporlamasinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Federasyonlarin i¢cinde bulundugu dénemi dikkate alarak sonraki donemlerde bu
tir durumlarin yasanmasi halinde kadro, ekipman, fiziki yapi, organizasyon semasi,
lojistik alanlarinda ©nemli tedbirlerin alinmasi ve bunlarin eylem planlarinin

hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Ozellikle yerel yonetimlerinin ¢ok fazla kamu hizmeti ve sportif rekreasyon
faaliyetleri sunan yerel yonetimlerin, Pandemi doénemlerinde faaliyetlerin sekteye
ugramamast ve ekonomik kayiplarinin olmamasi i¢in 6zel acil eylem planlarinin

yapilmasi 6nerilmektedir.

Yaptigim arastirmanin farkli cografyalar tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi
onemli, yaptigim aragtirmanin 1. 2. ve 3. kademe ile siniflandirilmis sosyo ekonomik
yapilar1 farkli tilkelerde de degerlendirilmelerinin yapilmasi. Ayrica bu arastirmanin
makro diizeyde yapildigi gibi mikro diizeyde iilkemizin bolgeleri, illeri tizerinden
detaya inerek yapilmasi gerektigi, Spor Bakanliginin bu tiir arastirmalar1 dikkate

alarak Pandemi donemine yonelik acil eylem planlarinin hazirlamasi 6nerilmektedir.

Pandemiyle birlikte ertelenen spor organizasyonlarinin Siiper lig kuliiplerinin
gelirlerine yansimis, ekonomik olarak sikintilar yasanmasina sebebiyet vermistir.
Kuliiplerin sahalarda rekabet edebilmesi i¢in Avrupa takimlarina es sponsorluk
baglantilart olusturup gelirlerini yiikseltmesi gerekmektedir. Sponsorluk gelirlerinin
artmas1 Siiper lig kuliiplerine pozitif etki yaratacak ve ekonomik olarak giiclenen
kuliipler, kuvvetli kadrolar olusturarak sahada daha fazla rekabet giiciinii elde etmesi

sebebiyle onerilmektedir.

Pandemi déneminde yasanan kilitlenmeler gerek amator gerek profesyonel spor
branglarina oldukg¢a zarar vermis, bilhassa Pandemi doneminde yetismis sporcularin
branstan soguyup uzaklagmasina sebebiyet vermistir. Bu baglamda federasyon, kuliip
ve sporcu kayiplarmin engellenmesi ve sezonun saglikli bir sekilde tamamlanmasi

i¢in, Spor Bakanlig1 blinyesinde Olimpik ve Olimpik olmayan spor federasyonlarinin
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tiriine gore miisabaka kdoylerinin olusturulmasi  branglarin  gelecegi  igin

Onerilmektedir.

Olaganiistii durumlara kars1 federasyonlarin sporcu kayiplarini engelleyebilmesi
icin Ozellikle elit ve yetismis sporculara yonelik 0Ozel tesisler inga etmesi

Onerilmektedir.

Pandemi siirecinde zarar goren spor kuruluslarinin Pandemi sonrasi igin yol
haritalarinin tekrar ¢izilmesi gerektigi, spor ve rekreasyon sporunun bilindik ¢aligsma
prensiplerinin sifirlanarak yeniden yapilandirilip giiclendirilmesi saglanmali. Farkli
goriis ve yapilarla is birligi yapilarak >Yeniden insa’’ modeli iizerinde ¢alismalar

gelistirilmesi onerilmektedir.

Spor Bakanliginin Pandemi sonrasina 6zel reformlar gelistirmesi ve stratejik
onceliklerinin  belirlenmesiyle  fiziksel aktivitenin  yiiksek bir seviyeye
cekilebilmesine olanak saglayan galigmalar ile “’Kurtarma Fonlari’” olusturularak da

spor kuruluslarina kisa ve orta vade de desteklerin yapilmasi dnerilmektedir.

Bu iyilesme siirecinde spor kuruluslarmin ihtiyaglarini belirlemek ve
seviyelerine gore finansal destegin dogru bir sekilde yapilabilmesi icin Saglik

Bakanligin yakin ¢aligmalar yliriitmesi onerilmektedir.

Covid-19 Pandemisinin spor sektoriine verdigi zararin bagimsiz bir sekilde
incelenmesi tamamlanmali ve Tirkiye’nin sportif gelecegine uygun olan olgiitlerin

tekrar tasarlanarak stratejik ortakliklarla da desteklenmesi 6nerilmektedir.

Yeni Zelanda 6rnegini inceledigimizde iilkemizin de bu potansiyele sahip
oldugu, Tirkiye'nin her bir kdsesinin akarsu, dag, tepe, sahil ve ormanlar ile ¢evrili
oldugunu ve bu sayede outdoor organizasyonlarinin Pandemi siirecinde daha
yapilabilir ve daha az risk tagimaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye bu konuda Potansiyeli

yiiksek bir iilke oldugu ve bu alanin daha fazla ¢alisma yiiriitiilmesi onerilmektedir.

Pandemiyle birlikte degisen aligkanliklar spor algisini da degistirmis ve
insanlarin dogada daha ¢ok vakit gecirme ihtiyaci i¢inde oldugu goriilmiistiir.
Tiirkiye’nin her kosesi bir rekreasyon alanidir. Bu baglamda sportif varliklarimizin
etkinlik alanlarimizin timiiniin tespit edilmesine ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak yatirimlar, alanda ekonomik biiyiime saglayacagi yoniindedir. Uluslararasi

platformda iligkilerin giiglendirilmesine ve Spor diplomasisi igin stratejilerinin
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gelistirilmesine yonelik basta Spor Bakanligi olmak tizere Disigleri Bakanligi,

Ticaret Bakanligi, Turizm Bakanlig ile ortak ¢aligmalar yiiriitilmesi 6nerilmektedir.

Avrupa takimlarinin forma gelirlerini karsilastirdigimizda oldukga diisiik bir
girdiye sahip oldugumuz goriilmektedir, bu baglamda spor lobileriyle daha fazla

calisilmasi ve iliskilerin gelistirilmesi ile bu girdilerin ¢ogaltilmasi dnerilmektedir.

Elde ettigimiz bulgular neticesinde olusan dnemli kanaatlerimizden bir digeri;
organizasyonlarin saglikli ve nitelikli yapilabilmesine yonelik federasyonlar
tarafindan hazirlanip kuliiplere verilen yonergelere ek, organizasyona katilirken
hangi tiir tedbirlerin alinmasi gerektigi konusunda Onerilerin getirilmesi. Pandemi
sliregleri yagansa dahi organizasyona katilabilmenin kolayligi ve niteliklerini yukari

tastyacak goriislerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Kuliipler antrendrlere bu doneme 06zel hazirlanan genelge bilgilendirme

toplantilar1 diizenlemeleri ve bunu sezon planlamasina uyarlanmasini1 6nermekteyiz.

Kuliiplerin antrendrler vasitasiyla altyapi, geng ve yetiskin sporculara iletilen
yonergelere ek olarak saglikli bir sekilde miisabakaya katilimlarini saglayacak
Onerilerin hazirlanip ilave edilmesi, brangin miisabaka icerisinde hangi kosulda ne
yapip ne yapmamasi noktasinda kendi brangina 6zel oneri paketlilerinin hazirlanmast

onerilmektedir.

llgili federasyon ve kuliiplerin, ulusal ve uluslararas1 spor organizasyonlarmin
yapilacagi komplekslerde o turnuvaya 6zel ( yas grubuna, cinsiyetine, katilimci

sayisina vs.) 6zel planlama ve koordinasyon toplantilarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Izleyici kitlesini kaybetmemek ve spor brangina olan ilgiyi azaltmamak igin
medyanin yaymn planlamasi ve anlayist konusunda medya, federasyonlar ve Spor
Bakanlig1 arasinda tiglii toplantilar yapilarak seyirci ilgisini sosyal medya tizerinden
de canli tutulabilir hale getirilmesi onerilmektedir. Fakat tribiinlerde alana bagh
kalinmasi kaydiyla yapilmasi daha uygun olacag, izlenebilir olma durumunda ise
alinmas1 planlanan tedbirlerin seyircilere sahaya veya tribline getirmek iizere iyi
anlatilmasi, iyi lanse edilmesi siipheleri, kaygilar1 da ortadan kaldiracak galismalarin
yapilmasi, ozellikle bransa 6zel kamu spotlart ile organizasyonlara davet

calismalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.
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Spor komplekslerin yonetim kadrolari, kendi kadrolarinin yani sira disardan
destek hizmeti aldiklart (belediyelerin temizlik hizmeti, ulasim hizmetleri gibi) bu
kadrolarla yapilan ¢alismalari da kapsayacak sekilde organizasyona Ozel
dinamiklerin ve siirecin saglikli ve nitelikli bir sekilde uygulanabilecek, Pandemi
doneminde alinacak 6zel saglik tedbirlerine yonelik koordinasyon toplantilarinin
planlamalarinin yapilmasina. Her organizasyonun bir sonraki organizasyona

projeksiyon tutacak sekilde degerlendirilerek revize edilmesi onerilmektedir.

Mevcut organizasyonlar i¢in alinan tedbir ve uygulamalarin gelistirilmesi
noktasinda kitapgik olusturulmasi ve organizasyona katilan kuliip, antrenér ve
sporculara, yas grubu diisiikse ailelere, seyircilere dagitilmasi ‘’organizasyon
kitapgigi’® olarak sunulmasi farkindalik bilincinin artmasina yardimci olmasi
bakimindan Onerilmektedir. Bu Oneriye uygun anlayisin NBA Bubble’ da
goriilmistiir. NBA, Bubble’a yonelik olusturulan genelge ve yonergeler de dabhil,
tesiste’deki tim uygulamalarin detaylarinin anlatildigi bir kitapgik hazirlanmis ve

endiistrilerini ¢ok az bir maddi kayip ile tamamlanmasi da saglanmistir.

Kuliip ve federasyonlar tarafindan diizenlenen organizasyonlarin yapilabilmesi
ve uygulanabilmesi noktasinda kullandiklar1 teknolojiyi daha da gelistirmek adina
caba sarf etmeleri ve acil durum senaryolari hazirlanirken, zaman kaybetmeksizin bu
tir durumlar i¢in hareket edebilme kabiliyetini gelistirecek donanimlarinin

olusturulmasi 6nerilmektedir.

Federasyonlarin ve spor kuliiplerinin diizenledigi Pandemi siireci koordinasyon
toplantilarina sponspor firmalar, yazili ve gorsel yayin yapan medya temsilcilerinin
katilimlarinin saglanmasi bir anlamda kopmalar1 da engelleyecegi kanaatindeyiz.
Ayrica koordinasyon toplantilarinda periyodik bulunulmasi siire¢ yonetimine de

katki saglamasi bakimindan énerilmektedir.

Bir diger kanaatimiz, Covid-19 Pandemi siireci iginde Tiirkiye ve Diinya
tilkelerinde en ¢ok Saglik Bakanliklarinin takip edildigi goriilmektedir. Saglik
Bakanlig1 siire¢ takibine iligkin beyan ve sunumlarina ek olarak toplum ile lisansh
sporcularin fiziksel egzersizlerin yapilmasina iliskin tesvik edici sdylemlerde
bulunmasiyla, hem psikolojik hem de fizyolojik rahatsizliklariyla miicadele
edilebilecegini 6nemle vurgulanmasi ve bunun periyodik bir sekilde yapilmasi

onerilmektedir. Saglik Bakanligi sadece Pandemi siireci ile ilgili bilgilendirme
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yapmayarak, bir anlamda hem toplumu hem de rekreasyon ve elit sporculart
miimkiin oldugunca fizyolojik ve ruhsal anlamda da koruyacagi ve bu sayede
rekreasyon ve spor organizasyonlarinin devam edebilmesi noktasinda ¢ok énemli bir

itici faktor olacagi kanaatindeyiz.

Yukarda elde edilen arastirma sonuglarina bagl kalinarak {irettigimiz ve ortaya
koydugumuz onerilerimizin bir daha yasanmasini temenni etmedigimiz bir donemi
kapsamaktadir. Benzer durumlarin yasanmasi halinde gerek Tirk sporu gerekse
Diinya sporunun daha iyi ve siirdiiriilebilir tedbirlerin alinmasi neticesinde spor
endistrisinin  iki 6nemli kolu olan performans sporlart ve buna bagh
organizasyonlarin, rekreasyonel sportif etkinliklerin yapilabilmesi devam

ettirilebilmesi yolunda 151k tutacak kanaatindeyiz.

Covid-19 Pandemi siirecini yOnetmek iizere alaninda uzman kisilerden
olusturulan Saglik Kurulu gibi yine kendi alaninda uzman kisilerden olusan Spor
Kurulunun olusturulmasi, sportif alanda alinacak kararlarin kurul goriisi ile

yapilmasi sporun gelecegi i¢cin daha faydali olacagi kanaatindeyiz.

Bu baglamda tezimizin bulundugumuz dénem ve ileriki donemler i¢inde faydali

olmasini temenni ediyoruz.
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EKLER

1.0rganizasyonda sorulan sorular

TESIS YONETIMINE SORULACAK SORULAR (12.02.2021).

1.

L N o g B~ W

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

Pandemi siireci i¢inde yarigmalar igin tesisiniz ne zaman hazirliklara
baslamistir?

Pandemi siireci iginde yarisma Oncesi tesiste ne gibi hazirhiklar
yapilmakta?

Pandemi siireci i¢inde tesisin bakim onarimi nasil yapilmistir ?
Pandemi siireci i¢inde tesiste kag kigi gorev almakta?

Pandemi siireci iginde gorevlendirmeler neye gore yapilmakta?
Pandemi siireci iginde organizasyonlarda size ek biitge tahsis edildi mi?
Pandemi siireci i¢inde organizasyonlarda personel ddiillendiriliyor mu?
Pandemi siireci iginde personelle iletisim koordinasyon nasil
saglanmaktadir?

Pandemi siireci i¢inde tesiste giivenlik diizenlemesi yapildi m1?

Tesiste yeterli park alan1 var mi1?

Pandemi siireci i¢inde giris ¢ikislarla ilgili tedbirler alind1 m1?

Pandemi siireci iginde Ozel giivenlik destegi altyor musunuz?

Pandemi siireci i¢inde risk karsisinda acil durum planiniz var m1?
Pandemi siireci i¢inde biife hizmeti saglayacak misiniz?

Pandemi siireci iginde seyirci sayisi belirlediniz mi?

Pandemi siireci i¢inde tribiin bakimi, oturma diizeni ve VIP alanlarmi
nasil hazirladiniz?

Pandemi siireci i¢inde hakem, sporcu ve idareci oturma diizeni nasil
yapildi1?

Pandemi siireci i¢inde havuzda nasil tedbir aldiniz?

Pandemi siireci i¢inde soyunma odalar1 ve tuvalet temizliginde alinan
tedbirler nelerdir?

Pandemi stireci i¢inde risk faktorii i¢inde ilk yardim, giivenlik ihtiyaci

ve kalabalik yonetimi ile ilgili bir plan olusturdunuz mu?
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21. Pandemi siireci i¢inde bu gibi organizasyonlarda etkinlik prensipleri
olusturdunuz mu?

22. Pandemi siireci ig¢inde tesisinizin organizasyon Oncesi aydinlatma,
zemin, havuz, pencere, tavan, merdiven ve diger detaylarla birlikte son
kontrolleri yapilan ¢aligmalar ne zaman denetlenir.?

23. Faaliyet sonrasi tesise nasil bir bakim uygulayacaksiniz?

131



ORGANIZASYON YONETICILERINE SORULACAK SORULAR
(12.02.2021)

1. Organizasyonun ad1 ve tiirii nedir?
2. Pandemi siireci i¢inde organizasyonlarin lojistik kontrol listesi neye
gore ve ne zaman hazirlandi1?
e Biitce
e Personel ve iletisimin planlanmasi
e Resmi kurallar ve gorevlilere iligkin planlama
e Covid-19 tedbirlerinin planlanmasi
e Planlarin zamanlanmasi
3. Pandeni siireci i¢inde yarisma takvimi nasil hazirlandi1?
4. Programin basilmasi ve dagitilmasi ne zaman yapildi?
5. Pandemi siireci i¢inde kullanilabilir tesisleri incelediniz mi?
6. Organizasyonun yapilacagi tesisin pandemi tedbirleri kapsaminda hazir

hale getirilmesine katki sagladiniz m1?

~

Yarig alaninda alman gilivenlik tedbirleri kapsaminda yapilan

hazirliklari kontrol ettiniz mi?
e Soyunma odalari
e Tuvalet
e Tribilinde oturma diizeni
e Havuzda alinan tedbirler
e Hakem yerleri ve oturma diizeni

8. Gorevli personele pandemi tedbirleri kapsaminda 6zel bir egitim verildi
mi?

9. Organizasyonda kullanilacak her tiirlii ara¢ ve gerecin bakimi nasil
yapildi1?

10. Katihm  saglayacak sporcularin, yoneticilerin yeme barinma
ithtiyaclarimi karsilayacak tesis planlamasi yapildi mi1?

11. Pandemi’nin olusturdugu riskleri ile ilgili sporculara bir Feragat
So6zlesmesi hazirlamayi diisiindiiniiz mii?

12. Sporcularin tibbi oykiileri dikkate alinacak mi1?

13. Acil ve ilk yardim personeli nasil tedbir almistir?

14. Organizasyon Oncesi resmi gorevlilerle toplanti yaptiniz mi1?
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15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42

Baghakemin Covid-19 kapsaminda olusturdugu giivenlik tedbirleri var
mi1?

Yarigma kurallar1 pandemi tedbirlerine nasil uyarlandi?
Organizasyonda goniillii gérev alan var m1?

Personelin gorev tanimlarinin hazirlanmasi ve gorevlendirilmesi nasil
yapildi?

Personel ile iletisim ve koordinasyonu nasil saglayacaksiniz?
Toplam kag personel gérev almakta?

Personeli ddiillendirmeyi diisiiniiyor musunuz?

Organizasyonda gorev alacak resmi katilimcilar nasil belirlendi?
Personelin yiyecek icecek ihtiyaci nasil karsilanacak?

Organizasyon i¢in 0zel gelirler yarattiniz m1? Sponsor gibi
Herhangi bir sey sigortaland1 m1?

Ulasimin planlanmasi, izin yazilarinin hazirlanmas: malum haftasonu
sokaga ¢ikma yasagi var?

Sporcu ve katilimcilarin ulagimlar nasil diizenlendi?

Yiyecek ve i¢ecek satisina izin verecek misiniz?

Hesapta olmayan durumlar i¢in B planiniz var mi?

Yarigsmaya katilan takim ve kuliip sayis1 nedir?

[zleyici sinirlamaniz var mi?

Organizasyon kag giin siirecek?

Yarigmaya ayrilan stire ne kadar?

Hava kosullar1 diistiniildii mii?

Tesiste antrenman veya 1sinma siireleri nasil ayarland1?
Yarigmalarin tahmini siiresi hesaplandi m1?

Yarigma aralarinda gerekli dinlenme siiresi planlandi mi1?

Dinlenme odalar1 diistiniildii mii?

Yarigma esnasinda karisiklik ¢gikmasina karsin bir 6nlem aldiniz mi?
Emniyet ve gilivenlik planlamas1 yaptiniz m1?

Bir organizasyonu yonetirken prensipleriniz nelerdir?

. SWOT Analizi

e Bu organizasyonun gii¢lii yani nedir?

e Zayif yanlar1 nedir?
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e Firsatlar1 nedir?

e Tehditleri nedir?
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YONETICI VEYA ANTRENORE YONELIK SORULAR (12.02.2021)

1.

© © N o

Pandemi siireci iginde sporcularin profesyonel gelisimlerini nasil
desteklediniz?
Pandemi siireci i¢inde 6zel bir ¢alisma programi uyguladiniz mi?

e Direng egzersizleri

e Denge egzersizleri

e Esneklik egzersizleri
Pandemi siireci i¢inde haftada ka¢ giin ve ne siklikla antrenman
yaptilar?
Pandemi siireci i¢inde sporcularin performanslart ne siklikla
degerlendirildi?
Pandemi siireci i¢inde ara ara iptal edilen antrenmanlarin 6zellikle son 6
aydaki temel zorluklari nelerdi?
Pandemi siireci i¢inde sporcularin tesise gelis-gidisleri nasil saglandi1?
Pandemi siireci i¢inde antrenman alanlarinda ne gibi tedbirler alind1?
Pandemi siireci i¢inde sporcular mental destek aldilar m1?
Pandemi siireci i¢inde beslenme ile ilgili bir calisma yapildr m1?

Pandemi siireci i¢inde sporcu velileri sizi nasil destekledi?
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2.0rganizasyonda sorulan sorular

TESIS YONETIMINE SORULACAK SORULAR(19.02.2021)

1.

10.
11.
12.
13.

14.

12.02.2021 tarihinde tesiste diizenlenen Organizasyonda Pandemi
tedbirleri kapsaminda yapilan hazirliklarda neyi eksik gordiiniiz?
Tesiste ne tiir tedbirler aldiniz?
Organizasyonda gorevlendirilen personel gorev alanlarinda yeterli oldu
mu?
Personel sayisinda bir degisime gidildi mi?
Temizlik ile ilgili yeni bir diizenleme yapildi m1?
12.02.2021 tarihinde baslayip biten organizasyon sonrasi rutin
temizligin disinda ne yapildi?
Ne tiir bir uygulama yapildi?
Gtivenlik tedbirleri ile ilgi degisiklik yapildi mi1?
flge Saglik Miidiirliigii, Belediye veya farkli bir birimden destek aliyor
musunuz?

e Personel destegi

e QGiivenlik destegi

e Havuz ve genel bakim destegi vs.
Organizasyonun yapildig: sirada tesiste diger birimler hizmet verdi mi?
Ayni anda hangi birimler hizmet verdi?
Hizmet veren birimlerin arasindaki mesafe nasil ayarland1?
19.02.2021 tarihinde tesiste diizenlenen 2. Organizasyonda alinmis
farkli Pandemi tedbirleri var mi1?
Onceki organizasyonla simdiki organizasyon arasinda nasil bir fark

bulunmaktadir?
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ORGANIZASYON YETKILILERINE SORULACAK SORULAR (19.02.2021)

o B~ D

7.
8.
9.

12.02.2021 tarihinde diizenlenen Organizasyonda Pandemi tedbirleri
kapsaminda yapilan hazirliklarda neyi eksik gordiiniiz?

Tespit sonrasi neyi iyilestirdiniz?

Ne gibi degisiklikler yapildi?

Bu degisiklikler Organizasyona nasil yansidi?

Bu degisimlerle ilgili sporcu, yonetici ve gorevlilerden geri bildirim
aldimiz m1 ?

19.02.2021 tarihinde diizenlenen 2. Organizasyonda alinmis farkl
Pandemi tedbirleri var mi1?

Ne tiir tedbirler aldiniz?

Ikinci kez organizasyona katilan kafileler Covid-19 testi yapti mi1?

Bu kategori i¢in uyguladiginiz 6zel bir tedbir var m1?

10. Onceki organizasyonda neyi tecriibe ettiniz?

11. Bu organizasyonda neyi tecriibe etmektesiniz?

12. Onceki organizasyonla simdiki organizasyon arasindaki fark nedir?
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YONETICI VEYA ANTRENORE YONELIK SORULAR (19.02.2021)

=

N o a &~ WD

©o

10.
11.

12.02.2021 tarihinde diizenlenen Organizasyonda Pandemi
tedbirleri kapsaminda yapilan hazirliklar beklentinizi karsiladi m1?
Alman Pandemi tedbirlerini yeterli buldunuz mu?

Tedbirler kapsaminda Organizasyonda neyi eksik gordiiniiz?
Tesisin temizligi ve bakimi beklentinizi karsiladi m1?

Pandemi tedbirleri yeterince uygulandi m1?

Sporcular i¢in ayrilan alanlar beklentinizi karsiladi mi1?
19.02.2021 tarihinde diizenlenen 2. Organizasyonda alinmig farkli
Pandemi tedbirleri var m1?

Varsa, alinan tedbirler beklentinizi karsiladi m1?

Kafilenizle Ikinci kez organizasyona katiliyorsunuz tekrar Covid-
19 testi yaptirdiniz mi1?

Onceki Organizasyonda goriilen eksiklikler ne lgiide giderildi?
Onceki Organizasyonla simdiki organizasyon arasindaki fark

nedir?
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