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OZET

KADIN YONETICILERIN KiSISEL ANLATILARI UZERINDEN SPOR
YONETIMININ TAHLILi: TURKiYE ORNEGI

Spor yonetiminde kadin yoOneticilerin yasantilar1 ve ¢aligmalar1 esnasinda
karsilastiklar1 sorunlarin kisisel anlatilar1 Uzerinden tahlil edilerek, spor yonetimde
kadmin roll ve karsilastiklar1 sorunlarin ortaya konmasi bu tezin amacini olusturmaktadir.
Arastirma Tirkiye’ de spor yonetiminde kariyer sahibi olan ve farkli spor kurum ve
kuruluglarinda is yasammi slrdirmekte olan 20 kadin spor yoneticisi tzerinden
ylriitiilmistiir. Nitel arastirma deseninde tasarlanan ¢alismada derinlemesine miilakat
yontemi kullanilmistir. Yapilan goriismelerde spor yonetiminde kadin ydneticilerin
karsilagtiklar1 firsat ve engeller, kariyer olanaklari, sosyal hak ve 6zgiirliikleri, is yasam
dengeleri hakkindaki goriislerinin yan1 sira, mesleklerine iliskin algilar1, is
memnuniyetleri, yasam doyumlarma iliskin gibi temalar1 i¢eren sorulara yer verilmistir.
Konuya iliskin verilerin analizinde ayrica icerik ve dokuman analizi teknikleri de
kullanilmistir. Verilerin analizleri sonucunda belirlenen kodlamalar ve kodlamalar ile

ortaya ¢ikan temalar, bulgular kisminda ortaya konmustur.

Bulgulara goére, kadin katilimcilarin cinsiyetleri nedeniyle yasadiklar1 sorunlar
farklilik gostermekle birlikte ortak sorunlar da mevcuttur. Kadin spor yoneticilerinin
calisma alanlarinda cinsiyetleri nedeniyle engellemelere maruz kaldiklar1 bulgularina
ulasilmistir. Kadin yoneticilerin toplumsal cinsiyet baglaminda yasadiklar: deneyimler ile
Tirkiye’de kadin yOnetici olmanin zorlugu ortaya konmustur. YOnetici olarak
yikselmede her ne kadar kadin tercih edilmese de toplumsal kabulliin yavasta olsa
gelismeye baslandig1 sonucu sevindiricidir. Kadin yoneticilerin tercih edilmemesindeki
nedenler olarak; toplumun deger ve yargilari, evli olanlarin aile igerindeki rolii ve ¢ocuk
bakimi, karsilasilan ana sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin 6nemi bu
alanda literatirde mevcut olan bir boslugu doldurmay: hedeflemesi ile daha da

belirginlesmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Kadin Y6netici, Spor Y&netimi



SUMMARY

THE ANALYSIS OF SPORTS MANAGEMENT VIA PERSONAL NARRATION
OF WOMEN MANAGERS: A CASE OF TURKEY

In this study, it is aimed to reveal the role of women in sports management and the
problems they face by analyzing the experiences of women managers through their
personal narratives and the problems they encounter during their work. Research has been
carried out 20 women sports managers who takes place in different sports organizations
and institutions in Turkey. In the study designed according to qualitative research the in-
depth interview method was used. During in-depth-interviews; opportunities and
obstacles faced by female managers in sports management, career opportunities, social
rights and freedoms, their views on work life balance, as well as their perceptions about
their profession, job satisfaction, life satisfaction and the like questions and similar themes
are included. Content and document analysis techniques were also used to analyze the
data on the subject. The data were coded by subjecting them to content analysis. The
themes that emerged with the codings are presented in the findings section.

According to the findings, although the participants faced problems related to gender vary,
there are also common problems. It has been reached the findings that Female sports
managers are subject to obstruction in their work are as due to their gender. Female
managers with their experiences in the context of gender demonstrates the difficulty of
being a woman manager in Turkey. Although women were not preferred for promotion as
a manager, it is gratifying that social acceptance began to develop slowly. As the reasons
for not choosing Female managers; the values and judgments of the society, the role of
the married in the family and childcare are the main problems encountered. The
importance of this study has become more evident as it aims to fill a gap in the literature
in this field.

Keywords: Sport, Women Manager, Sports Management,
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GIRIS

Son yillarda sadece spor alaninda degil, pek ¢cok alanda toplumsal cinsiyet kavrami
ile karsilagsmaktayiz. Toplumsal cinsiyet kavrami; erkegin ve kadmin yasant1 alanlari
icerisinde toplum ve kiilttirel degerler cercevesinde belirlenen roller bitinudir diyebiliriz.
Bu kavram alan1 ¢ok genis olmakla beraber Ulkemizde ve dinya da hemen hemen her
toplumda karsimiza ¢ikmaktadir. Erkek; evi gecindirmek, korumak ile yiikiimlii iken,
kadin; ev isleri ve ¢cocuk bakimu ile ylikiimliidiir. Agir isler erkeklere mahsus goriiliirken.
Kadinlarin giigsiiz oldugu diisiintilerek, daha hafif isler yapabilecegi toplum tarafindan
uygun gorilmistiir. Bu olgular neticesinde is hayatinda toplumun kadina ve erkege bakis

acis1 her zaman farkli olmustur.

Kadmlar ¢alisma hayatinda yer almalarma ragmen sporda ve diger alanlarda
yOnetsel pozisyonlardaki sayilarmin azligi dikkat ¢ekmektedir. Cinsiyet dagilimlarina
gore sporda iist diizey yonetici pozisyonundaki kadin sayis1 olduk¢a az olmakla beraber
kadma toplum tarafindan yUklenen; annelik vasfi, ev isleri ve kiltlrel sebeplerden dolay1,
yonetim kademelerinin Gst basamaklarinda yer alamamaktadirlar. Kiltiirel sebeplerin yani
sira bircok gorinmez engelle de karsi karsiya kalmaktadirlar. GOriinmez engellerin
basinda “Cam tavan” kavrami gelmektedir. Bu kavramin yani sira; kralige ar1, yengeg
sendromu, haslanmis kurbaga sendromu, kilkedisi sendromu, Stockholm sendromu,
Ogrenilmis caresizlik sendromu, super anne sendromu, goriinmez kadin sendromu,
impostor sendromu, Kariyer diizlesmesi vb. gibi sendromlarda gériinmez engelleri

olusturmaktadir.

Bu calismada; sporda kadin yoneticilerin basar1 ve yetkinlikleri ile objektif olarak
degerlendirilmesi yerine; spor yonetiminde kadin yOneticilerin; cinsiyet temelli ve
goriinmeyen engellere maruz kalarak, spor yonetim alaninda, (st diizey pozisyonlarda yer
alamama nedenlerini, ne tarz sorunlarla karsilagtiklarini, toplumsal cinsiyet kavraminin
kariyerlerine ne gibi etkiler yarattigini, halen caligmakta olan kadin spor yoneticilerin

kisisel anlatilar1 tizerinden degerlendirilerek ¢ikarimda bulunulmustur.



BiRINCI BOLUM

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

1.1. Arastirmanin Amaci

Spor yobnetiminde kadin yoOneticilerin yasantilar1 ve c¢alismalar1 esnasinda
karsilastiklar1 sorunlarin kisisel anlatilar1 Uzerinden tahlil edilerek, spor yonetimde

kadmin rolii ve karsilastiklari sorunlarin ortaya konmasi bu tezin amacini olusturmaktadir.
1.2. Arastirmanmn Onemi

Bu arastirmada kadin spor yoneticiler ile ilgili arastirmalarin sinirli olmasi nedeni
ile onem tasimaktadir. Edinilen bilgiler 1s181inda sporda kadin yonetici sayisinin azliginin
nedenlerine ve ¢oziim yollarina inilerek ilerleyen siirecte yol gosterici nitelikte olmasi

beklenmektedir.
1.3. Arastirmanin Problem Cimlesi

Spor sektérinde kadin yoneticilerin sayilarmin azligi, yasadiklar1 zorluklar ve

nedenleri.
1.4. Arastirmanin Simirhhiklan

Bu arastirma;

. Tirkiye’de kamu ve 6zel sektorde spor yoneticiligi yapan 20 kadin yonetici
ile sinirhdir.

o Arastirma, arastirmaci tarafindan veri toplama araglar1 olarak hazirlanan
kisisel bilgi formu ve yar1 yapilandirilmig miilakat sorularindan elde edilen verilerin analiz
edilmesiyle ulasilan bulgular ile simirhdir.

. Covid-19 salgin1 dolayisiyla, es zamanl baglant1 destegi saglayan zoom,
Google meet gibi cevrimici ortamlarda gergeklestirilmis ve ses kayit cihazi ile kayit altina

alinmis goriismeler ile sinirlidir.



1.5. Arastirmanin Varsayimlarn
Bu arastirmanin varsayimlar1 agagida verildigi gibidir;

o Bu arastirmaya katilan kadmn spor yoneticilerin 6lgme araglarina yansiz bir
bigimde yanitladiklar1 ve sorulara igtenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.

1.6. Temel Kavramlar

Yonetim: Yonetim diigiincesinin ilk basamagmi olusturan bu kavram, alandaki
hedeflerimizi en etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmemiz i¢in birgok insanin is

birligiyle koordinasyonlu ¢alismaya yonelik faaliyetler biitiinii olarak tanimlanmaktadir
(Baransel, 1979, s.24).

Spor yonetimi: Gegmisten gelecege dayanan zamanla toplumda var olan yonetilen
ve yonetenin ayrimini Sporcu ve yonetici olarak da devam ettiren her turli spor
faaliyetlerini kii¢iikten biiylige dilizenleyerek baskici bir yaptirim mekanizmasi olarak

tanimlamistir (Fisek, 1998, s. 26).



IKiNCi BOLUM

GENEL BILGILER

2.1. Spor YoOnetimi

Spor bilimlerinin birgok énemli dali vardir. Bu dallardan biri de spor yonetimi ve
ilkeleridir. Spor yonetimi ve ilkeleri 6znel olmayip bilimsel bir sekilde ele alinip
degerlendirilmektedir. Birgok alanda oldugu gibi spor alaninda da uygulanan
faaliyetlerden ve hizmetlerden faydalanabilmek igin ¢esitli kriterler gereklidir. Bu
kriterler sporu daha etkin hale getirebilmek adina spor yonetiminin gerekliligini bize
gostermektedir (Biggin, 2007, s.65). Spor yoneticisinin giinlimiizde yOnetim alaninda
calisan her ¢agdas yoneticiden beklenen dzelliklerine sahip olmasi1 gerekmektedir. Bunun
yant sira insani, Sporu, sporcuyu bilen, yonetmeyi bilen, o toplumda yasayan, isteyerek ve
gontllii bir sekilde hizmet veren kisi olmalidir. Ayrica c¢alistigl insanlarla ve kurumuyla
baglantili olmahdir. Bilgi paylasimlar1 ise hizli ve uygun olmalidir. Herkesin farkli
bilgilere degil de ortak ayn1 bilgilere sahip olabilmeleri i¢cin bu durumu ydnetme yetkisine
sahip olmalidir. Ayrica spor yoneticileri bulunduklar1 kurumda var olan biriken bilgileri

en dogru sekilde idare eden kisilerdir (Ko, Henry ve Kao, 2011, s.37).

Spor yonetimini ayiran ¢esitli yonler vardir. Bunlar Ug tanedir. Birincisi; spor
kurulusunun finansal yapisi, ikincisi; sporun pazarlanmasi ve {igiinciisii ise bu sektordeki
kariyer gelisimidir. Bu ¢ 6zellik spor yonetimini diger sektdrlerden farkli kilmaktadir ve

spor yonteminin uzmanlik gerektiren bir dal oldugunu bizlere gostermektedir (Durdova,
2012, s. 2048).

Spor artik bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Diger bilim alanlarinmn nasil
kendi dallar1 var ise sporunda kendi biinyesinde varligini saglayan dallar1 vardwr. Bu
dallardan bir tanesi ise; sporun i¢inde idareyi en giizel sekilde yonetme ve iletmeyi
kapsayan spor yonetimidir. Spor yonetiminde basar1y1 var eden her sey bir araya gelerek

ozelliklerini devam ettirir (Devecioglu, 2002, s.31).

Fisek (1998, s. 26)’e gbre spor yonetimi; ge¢misten gelecege dayanan zamanla

toplumda var olan yonetilen ve yonetenin ayrimini sporcu ve yonetici olarak da devam



ettiren her turlu spor faaliyetlerini kigukten biiyiige diizenleyerek baskici bir yaptirim

mekanizmasi olarak tanimlamustir.
2.1.1. Spor Yonetiminin Amaci ve Kapsami

Spor yonetimi genel yonetimin bir pargasi olup, genel idarenin yonetimi, ilkeleri ve
kurallarmi; sporun yonetim alanina uygulanmasiyla olusturur. Spor yodnetiminin asli
gorevi ise bu yonetim faaliyetlerinin bilimsel bir formla ilerletilmesinin yontemlerini
bulup, arastirmak ve sporla ilgili uygulamalara doniistiirmektir(Devecioglu, Coban ve

Karakaya, 2011, s.52).

Spor yonetimini olusturan her bir 6genin hedefleri aynmidir. Bu gayelerin tamamu
spor yonetiminin amacini olusturmaktir. Tiim bu 6gelerin hedefleri spor yonetimi i¢inde
ayni Olcide Onem arz etmektedir. Bu belirlenen hedeflerden herhangi birine
ulagilamamasi spor yonetiminin amacini etkileyebilmektedir. Bu yiizden idareciler, pratik

ile ilgili hakiki verileri elinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Namli, 2005, s.9-10).

Hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimlerinin aksiyonunun yiksek olmasi spor
yoneticilerinin is hayatlarindaki basar1 ve ¢alismalarmi etkilemektedir. Ne yazik ki spor
yonetimi ile ilgili bu hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitimlerin Yyetersiz oldugu

diistiniilmekte, beklentileri karsiladigini s6ylemek gl¢ olmaktadir (Tanir,2007, 5.94).
2.1.2. Tiirkiye’de Spor Yonetiminin Gelisimi

Karagbzoglu (1994, s. 15)’na gore; Tiirkiye’de spor yonetimi ¢alismalari, diger bati
iilkelerine nazaran ge¢ baslamistir. Bu gecikmeye ragmen giizel bir ilerleme saglamistir.
Ulkemizde spor ydnetimi ilk zamanlarda bireysel olarak gelismis, herhangi bir sistem ve

birlik olmadan ¢aligmalarimni stirdiirmiistiir (Tanir, 2007, 5.12)

Ulkemizde spor yonetiminin gelisimi Ekenci ve Seraslan (1997, s.72— 81)’a gore su
sekildedir;

- Cumhuriyet dncesi Tlrk Spor Yonetimi
- GOonulli Spor Birlikleri dénemi

- Idman Ittifaki Heyet-i Muvakkatesi

- Tirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki (TICI)
- Tark Spor Kurumu dénemi (TSK)



- 3530 say1li kanun ve sonrasi

- 1982 Anayasasinda “Genglik ve Spora” iliskin hiikiimlere yer verilmesi

- Milli Egitim Bakanligi ile Genglik ve Spor Bakanliginin birlestirilerek Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi

- Genclik ve Spor Midiirligii

- Genglik ve Spor Bakanlig1

2.1.3. Yonetim ve Liderlik Kavram

Yonetim kavrami; yonetim diisiincesinin ilk basamagidir. Bu kavram; alandaki
hedefleri en etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmek igin bir¢ok insanin is
birligiyle koordinasyon i¢inde ¢alismaya yonelik faaliyetler bltuni olarak tanimlanabilir.
Bagka bir ifade ile yonetim; 6rguttin gayesini daha verimli bir sekilde olusturabilmek icin;
denetim, koordinasyon, yiritme planlama 6rgltleme fonksiyonlarma uygun; model, teori,
ilke, kavram, koordinasyon ve tekniklerin bilingli ve sistematik olarak beceri ile
uygulanan tim faaliyetler bitunidir (Baransel, 1979, s.24).

Liderlik kavrami; bir grup ya da bir kisi arasinda otoriteyi ve giicii igeren iliskiler
biitlintidiir. Giiciinii kullanarak grubu bir hedefe yonelten liderdir. Baska bir ifade ile
tanimlamak gerekirse; grupta bulunan baska kisilerden daha yetenekli, daha zeki daha
karizmatik 6zelliklere sahip olan Ustiinlik kuran birey liderdir (Fiedler ve Garcia,2005).
Bir bagka tanima go6re ise lider; bireylerin davranislarin1 kendisinin uygun gordiigii
bigimde etkileyen, etkilerken 151k sacan, ¢esitli gdrev ve talimatlar veren, 6gretici, ileriye
yon gosteren, hep beraber ¢alistig1 arkadaslarinin ihtiyaglarimni, isteklerini anlayan yaratici
kisidir (Bakan, 2008, s.3).

2.1.4. YOnetici ve Lider Arasindaki Fark

Yonetici ve lider kavramlarini birbirinden ayiran ve ayni olan 6zellikleri vardir.
Yonetici ve liderin ortak 0&zellikleri baska insanlar1 yOnlendirmeleri olurken,
farklilagtiklar1 noktalar kullandiklar1 yontemdir. Yonetici yetkisini kullanirken altinda
calisanlar1 amaci dogrultusunda yonlendirmektir. Yetkisi ise; digerlerini amaca uygun
yonlendirme, direktif verme ve tiim bunlara muteakiben s6zuni dinlettirmektir. Lider ise;
kuvvetini onu tantyanlardan alir ve idare etme yetisini ortaya koyar. Sonug olarak lider

guc ve erk sahibi iken, yonetici yetki sahibidir. Lider konumda olan kisi bu vasfini devam



ettirmek istiyorsa c¢alisanlara amaglarma uygun hizmet politikasi sergilemek zorundadir.
Yonetici hedeflerine ulasma adina blinyesinde ¢alisan personeli igin sadece yasal yetkisini
kullanmas1 yeterli olmayacaktir. O yoneticinin liderlik vasiflarina da sahip olmasi
gerekmektedir. Bunu yaptigi1 takdirde hem iyi bir yonetici ve iyi bir lider olma adayi
olacaktir. Boyle durumlarda ise liderlik ve yoneticilik vasiflar1 ayni insanda toplanmis
olacaktir. Liderlik reel anlami ile kullanildiginda icerisinde vyasal bir yetki
bulunmamaktadir. Yasal bir pozisyona gelen liderin idare hakkini elinde bulundurmasi
“liderligin kurumsallagsmasi siireci” olarak ifade edilebilir. Artik insanlar yonetilmek
istememekte bilakis yol gosterici birini beklemektedir. Bu yiizden de lider tipi davraniglar
tercih edilmektedir (Ozalp, Koparal ve Berberoglu, 1996, s.122-123). Seneler ilerledikce
kavramlar yerlerini baska kelimelere biraksa da insanlarin lider ve yonetici tasviri
degismemistir. Lider, yonetici pozisyonunda oldugu takdirde giicli, grubunu ydnetme

hususunda her zaman oldugundan daha da fazla olacaktir.

Yonetici ve liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Yonetici ve lider 6zellikleri

YONETICI

LIDER

Guclni bulundugu konumdan alir

Glclind, iletisim ve etkilesimden alir

Ust pozisyonlardadir

Ust pozisyonlarda yer almayabilir

Atadig astlart vardir

Grubunda olmak isteyenler vardir

Bagarist var olan sisteme baglidir

Bagsaris1 Uyelerine baglidir

Kontrol eder

Gorev verir

Oldugu konumu Kkorur.

Gelisime yoneliktir

Kaideleri vardir

Yenilikcidir

Isin belirledigi hedefe gore hareket eder

Kendi hedefleri vardir

Atama usulii ile yonetime getirilir

I¢inde var oldugu grup tarafindan secilir




Formel yapilardan gliclinu alir f¢inde bulundugu gruptan giig alir

Bigimsel olam temsil etmektedir Dogal olani temsil etmektedir

Kaynak: Akgiindlz, 2004, s.70

2.1.5. Yonetim Yaklasimlar

Gegmisten giinimuze yonetimle ilgili yaklagimlar olmustur bu yaklagimlar zamanla
kendini gilincellemeye devam etmistir. Sectim ve Erkul (2020, s. 40) yapmis olduklar1

calismalarinda bu donemleri 6zetlemislerdir:
Yénetim Uygulamalar: Donemi ( -1900)

1900 yili ve Oncesinde toplumsal yasamda yonetim alaninda ilk bulgulara
rastlanmaktadir. Yonetim kavrami: toplum kurallar1 ve yapilari izerinedir. Bu durum, ilk
devlet yonetim siireci olarak degerlendirilebilir. EKonomik faaliyetler savaslar ve ticaretle
ekonomi alaninda birikim sahibi olmuslardir. Y6netsel anlamda ¢alismalar bireysel olarak
kalmistir, kuramsallasmamustir. Kara Avrupa’st yonetimde diisiincelere eslik etmis

yonetim hakkinda birikim sahibi olunmustur.
Klasik Yonetim Yaklagimlar: (1900-1930)

Teknolojik ilerlemeler ve sanayi devrimi ile ortaya ¢ikmaya baslamistir. ABD ilk
merkezidir. Verimlilik ve etkililigi arttirabilmenin yollarmi arastirip, bireyi makinenin bir
uzvu olarak benimsemistir. Bi¢cimsel yontemler yonetimde kullanilmis ve 6rgiit yapisimin

bicimsel olarak olusturulmasina dikkat ¢ekilmistir
Neo-Klasik Yonetim Yaklasimlary(1930-1960)

Bu donemde 1. diinya savas1 ve biiylik buhran (1929) bu yaklasimin olusmasmi
etkilemistir. Bu donemde klasik yonetim yaklasiminin tam zitt1 olan bigimsel olmayan
orglit yapisi iizerine durulmustur. Liderlik, motivasyon ve insan davranislari konularinda

farkli modeller gelistirilmis ve genellikle yonetim ilerlemesine dikkat ¢ekmislerdir.



Modern Yonetim Yaklasimlar: (1960-1980)

Bu yaklasimda 2. Diinya savasi sonrasi yasanan gelismeler etkisini gdstermistir.
Degisen i¢ ve dis kosullara gore standart olan uygulamalara basvurulmamistir. Bilgi akisi
ve bilgiye 6nem verilmistir. Cevre faktOrlerine 6nem verilmis, buttncul bakis agisi
hakimdir. Ekip caligmalarina agirhik verilmis yatay yapilanma, yetki devri ve katilim

vardir.

Post Modern Yénetim Yaklasimlart

Post modern yaklasima iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler etki etmistir.
Insan ve insan haklar1 merkezdedir. Rekabet ve kiiresellesme yonetim uygulamalarinda
farkliliklar gerektirmistir. Post modern yaklasimda; orgiit yapisina makro bakis agisiyla
yaklagmakta, insan kaynaklarini daha 6n planda tutmakta, farkli nitelikler gelistirmeyi
hedef almakta, kazandirma ve kriter haline getirme vardir. Iktisat ve sosyoloji gibi farkli

alanlardan etkilenmistir.
2.1.6. Liderlik Stilleri
Kirali (2013, s.18-21) liderlik tiplerini su basliklar altinda incelemistir;

Otoriter lider: Otoriter lider personelinin fikir ve goriislerini ¢ok dikkate almadan
kendisine sadik ve itaatkar olmalarimi istemektedir. Biitiin yetki kendisindedir. Bu lider
tipi kararlarini aldiktan sonra personelini ding tutmak adina ister yasal olarak, zorla veya

odulle kararlarin1 yerine getirtmeye cgalisan lider tipidir

Demokeratik lider: Otoriter liderin aksine astlar1 ile uyumlu, alinacak kararlar da sz
hakk1 verebilen, iletisim i¢inde olan lider tipidir. Birlikte karar alma oldugundan dolay1
daha saglikli ve etkin karar alma hakimdir. Bu durum personelde aidiyet duygusunun
gelismesi ve daha basarili ¢alisma guruplarmin olusmasmi saglar. Demokratik lider

tipinde; ani kararlar, neticeye ulagsma konusunda problem olusturabilmektedir.

Tam Serbestlik Taniyan Liderlik: Tam serbestlik taniyan lider tipinde hedef ve
amagclarda lider rol almadig1 i¢in yeni fikir ve diislincelerin uygulamaya gegirilmesi i¢in

en uygun lider tipidir.



Babacan (Paternalist) Liderlik: Bu liderlik tipinde ise kendi biinyesinde ¢alisan
personeline cana yakin babacan tavir vardir. Astlarindan sadakat ve itaat bekler tipki

otoriter lider gibi. Personeline duygusal motivasyon saglar ve liderlik vasiflarini kullanir.
2.1.7. Spor Yoneticisinde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Spor kurum ve kuruluslarinda yonetim birimi 6nem arz etmektedir. Tim
kurumlarda yoneticiler lider vasfina sahip olursa ve liderligin gerekliliklerine yerine
getirirse ¢caligma ortami ¢ok rahat ve verimli olur. Diger tim y6netim sektorlerinde oldugu
gibi spor yoneticisinin de ¢esitli 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Cankalp (2005,

s.19) bu ozellikleri soyle siralamistir:

e Spor yoneticisi; kendi menfaati yerine tlkesinin menfaatini diistinmelidir.

e lletisim becerileri yliksek ve etkili olmali ayn1 zamanda da ¢aliskan olmalidir.

e Sporun igerisinde bulunan her seyi ve sporu sevmelidir.

e Toplumun spordan beklentilerini bilmelidir.

e Var olan bilgilerini daha da gelistirmelidir.

e Spor brang1 ve isiyle ilgili tim yeniliklere agik olmali ve kendini yenilemelidir.

e Egitim durumuna 6nem vermelidir.

e Ihtiyag sahibi insanlara yardimci olmalidir.

e Organizasyonlar1 iyi planlayip olaylar1 nceden gormelidir.

e Yanlis diisiincelerinin Ustline durmamali, her turlu elestiri ve yoruma agik olup
kendi 0z elestirisini yapabilmelidir.

e Yabanci dil 6grenmeli en az bir yabanci dile sahip olup iletisim kurabilmelidir.

e Disiplinle hareket ederek, kendisine duydugu giivenle liderlik 6zelliklerine sahip
olmalidir.

e Tirk spor teskilati icerisindeki spor yoneticisi konumunun salahiyetini ve
sorumlulugunu bilmelidir.

e Spora sagladig1 hedef ve gayesini énceden belirlemelidir.
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2.2. Spor Yonetiminde Kadin

Aitchison (2005, s.422 — 441) yapmis oldugu c¢alismada spor yonetiminde tepe
yonetim alanlarinda kadinlarin erkeklere nazaran daha az bulunma sebeplerini
arastrmigtir. Bu aragtirmay1 yaparken toplumsal cinsiyet iligkilerini elestirel bir sekilde
incelemistir. Kadinlarin yonetim kadrolarinda yeterince temsil edilmemesi ile alakali
olarak; aile ici ¢catismalari, istenilen diizeyde olmayan bakim, diisiik Ucret gibi durumlarin
kariyer planlarinda yiiksek yonetim alanlarina ¢ikamayisinin sebebi olarak goriilmustiir.
Yapilan bagka bir ¢alismada elde edilen sonuglar; ev ile ilgili sorumluluklar, yonetim
birimlerinde kadinlara olumsuz yaklasimlar, diger meslektaslarina davranis sekilleri,
cinsel dil kullanimi ve is kosullarmin erkek ve kadin igin esit degerlendirilmemesi
sonucunda, kadinlar ayrimciliga, tacize ugramasinda yukarida agiklanan bakis agilarmin

var oldugunu bize gostermektedir.
2.2.1. Orgutsel Yasamda Kadimin Yénetici Rol(

Kadmlar yonetim kademelerinde istenen diizeyde yer bulamamaktadir. Toplumsal
ve ekonomik yasamda kadin tiim alanlarda var olsa da bu durum devam etmektedir.
Kadmlar tarih sahnelerinde erkekler kadar bulunsalar da, kadina atif edilen gorevlerin
disinda ¢alisma hayatina katilan kadin sayis1 oldukc¢a azdir. Gliniimiiz toplumunda her ne
kadar yonetimde kadin faktorl ilerleme saglanmis olsa da kat edilecek cok yol
bulunmaktadir. Is hayatinda oldugu kadar yonetim alaninda onlar1 cesitli zorluklar
beklemektedir (Karaca Cakinberk, 2011, s.237).

2.2.1.1. Spor Orgiitlerinde Kadinin Roli

Kadin ve erkek esitsizligi ile ilgili bir¢cok arastirma yapilmistir. Bu alanda 6nemli
olan bir incelemede; spor yonetiminde yiksek kademedeki kadin sayisinin azlhigmin
nedenleri iizerinde durulmustur. Bu arastirmada kurum ile ilgili belgeler ve dokiimanlar,
kurumda yapilan toplant: siireleri, kurumun politikasi, brosilir ve mektuplar, kurumun
gecmiste olan tim durumlari incelenmis, kurum galisani olan ticretli veya gonilli 35 birey
ile goriismeler yapilmistir. Arastirmanin neticesinde; kadmlarin erkeklerden ¢ok daha
yumusak yiizlii olmalarinin “is adami” sifatinin ¢alisma hayatina oturmasinin, ¢ocuk
dogurmak ve bakmak ile ilgili etkenlerin kadinlarin is hayatindaki kariyerinde ilerleme

yolunda engel teskil edildigi bulunmustur (Shaw ve Hoeber, 2003, s.347-375).
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2.2.2. Toplumsal Yasamda Kadinin Roli

Her insan fiziksel ve biyolojik a¢idan kadin ya da erkek olarak dogar. Kadin ya da
erkek olmasi ona cesitli sorumluluklar yiikler. Insan, kendi kimligini bulma gabasinda
iken, toplumun olusturmus oldugu kaliplasmus rollerin igerisine dahil olmak zorunda kalir
ve bu kalip roller gercevesinde hayatmi idame ettirir. Ogrenilen tiim bu roller, hayat

boyunca yasamin her asamasma etki etmektedir (imamoglu, 2008, s.72).
2.2.2.1. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Cinsiyet; dogustan getirdigimiz biyolojik donanimiza denmektedir. Toplumsal
cinsiyet ise kadin ve erkegin yaradilistaki biyolojik farkin yani sira kiiltiirel degerlerin ve
farkliliklarin, insan yasaminda toplumun istedigi sekilde kisiye yuklenen roller
bittnudir(Uner, 2008, s.6).

Her gegen yil toplumsal cinsiyet kavrami tanimia yonelik farkli diistinceler ortaya
konmus olsa ve toplumsal cinsiyet kavrami net bir sekilde anlagilmis gibi goriinse de
anlam bakimindan hem teorik hem de ideolojik olarak nasil bir yere yerlestirilmesi
gerektigi hususunda tartismalar devam etmektedir. 1960’11 yillarin ikinci yarisinda
gorilen ikinci dalga feminizm icerisinde toplumsal cinsiyet ve cinsiyet kavramimin
anlasilmasinda zorluk cekilmektedir. Bireylerin birbirleri arasindaki farklar1 sadece
dogumdan gelen cinsiyet Ozellikleri ile degerlendirmenin tam anlamiyla uygun
olmayacag1 goriisiinden hareketle, erkek ve kadmin dogasi geregi kendi cinsiyetini
benimsemeleri ve zorunlulugu oldugu kadin erkek kaliplarini serbest birakmak i¢in bu
kavram tasarlanmistir. Bu nedenle, ilk olarak cinsiyet yani varligmm dogumdan gelen
kimligi iizerine, toplum iizerine kurulan cinsel kimliklerden ayristirmaya gidilmektedir.
Bu uygulama ile insanlarm bireysel karakteristik kisilik 6zellikleri gesitli davranis
Oriintiileri ve fiziki yapis1 bakimindan incelenmis, bireyin yasamda biyolojisini izah eden
cinsiyet ile kultiirel ve sosyal ilerleme yolunu takip eden birey ve kimligini olusturan
toplumsal cinsiyet arasinda bir ayrim olusturulmustur (Nicholson 1994: Aktaran: Cangoz,
2013, 5.45).

Toplumsal cinsiyet kavrami, bireye dogdugu andan itibaren ylklenen cinsiyet
kaliplar1 olarak ifade edilebilir. Bebek heniiz dogdugunda cinsiyeti ne olursa olsun ona

ailesi toplumun belirledigi kriterler dogrultusunda rollerini 6gretmeye baslar. Cocuk
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ailenin ve c¢evrenin belirledigi kriterlere gore kadinlik ve erkeklik ile ilgili tiim rolleri
sergilemeye baslar. Giyim tarzi, yemek yeme sekli, konusma dili, oturma sekline kadar
giincel hayatimizi etkileyen pek cok davranis sekli veya yasantilar biitiinii toplumsal

cinsiyeti olusturmaktadir.
2.2.2.2. Sporda Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Sporda kadin erkek esitligini saglamak adina, tim olanaklardan kadin veya
erkeklerin ayni1 oranda faydalanmasi gerektigi diisiincesine ek olarak, sporla ilgili
birimlerin kararlar olusturma surecinde dahi kadin ve erkegin ayni paydada yer almalarina
olanak saglanmalidir. Kadin temsili sadece spor alaninda degil, diger tiim alanlarda esit
olmas1 gerekmektedir. Bu konuyla ilgili yapilan birgok c¢alismada temel hedef,
uyusmazliklarm yok edilmesi, cinsiyet esitligi anlayisinin genisletilmesi, idari alanda da
kadinlara yonelik davranis ve tutumlarda Olciilebilir degisiklige gidilmesi ve olumlu
algmin devam etmesini saglamaktir. Kadinlar toplumun onlara yiiklemis olduklari
kaliplardan siyrilarak, kadin ve erkek aymi kosullarda yasamlarmi surdirebilmelidir
(Koca, 2011, s.2).

2.2.2.3. Cinsiyet ve Cinsiyet Kaliplart

Bireyler yasam dengelerini saglayabilmeleri icin toplumun 6ngdérmiis oldugu
cinsiyetlere atfedilen yaklasimlari sergilemektedir. Bu yaklagimlar aile i¢i glic dengesine
de yansimaktadir. Evin reisi olan erkek, s6z hakkina sahip iken kadina ev hanimlig1 ve
annelik rolleri bicilmektedir. Giinliikk hayat igerisinde kadin kendi yasam big¢imini (ev
isleri, annelik vs.) sergilerken erkek ise daha ¢ok is hayatinda yer almaktadir. Kadina
bigilen bu roller neticesinde toplum erkege de babalik, gelir elde etme ve ailenin reisligi

gorevini benimsetmektedir (Yilmaz, 2018, s.3).

Cinsiyet ayrimciligindan bahsedilince, akla ilk gelen kadin olmaktadir, ¢iinkii bu
durum, kiiltiirel, sosyal, politik ve ekonomik yonden erkek egemen bir toplumda kadinin
erkege nazaran daha alt pozisyonlarda olmasi ile agiklanabilir. Kadinin biyolojik
ozellikleri geregi daha hassas, dayaniksiz, yarisma gerektiren olgulardan uzak durmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Bu durum neticesinde, erkegin biyolojik durumuna gore daha

hassas, onu dayanak olarak goren erkegin catis1 altinda olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Bu kaliplara gore kadmnin, is yasaminda, sosyal hayatinda ve egitim hayatinda geri planda

kalmasi kag¢inilmazdir (Sarag, 2013, s.29).
2.2.2.4. Tiirkiye de Erkek ve Kadin Rolleri

Toplumumuzda aileye bir birey katilacagi zaman, heniiz dogmamis olan bebege,
toplum tarafindan atfedilen 6zelliklere gore kiz bebeklere disilik temsili olan kirmizi,
pembe renkler uygun gorulurken, erkeklere mavi kiyafetler alinarak bu ayrimcilik
belirlenmeye baslanir. Toplumumuzda erkek cocuklar diga doniik ve baskaldiran, kizlar
ise agirbasli, s6z dinleme egilimli ve ige doniik olmaya tesvik edilirler. Kadin kirilgan,
kibar, hassas, cesur, duyarl, sicakkanli, duygusal, fedakar, dayanikli olmayan olarak
tanimlanir ve bu bahsedilen tanimlamalara uygun olarak yasam siirmesi beklenir. Kadin
evinde temizlik yapar, yemek islerini yapar, ¢ocuk dogurur, biiyiitiir ve bakar; erkek ise
tehlikeli igler yapar, tadilat, bag bahce gibi zor isleri yapar ve evin ge¢inmesini saglar

(Sarag, 2013, s. 29).
2.2.3. Is ve Yasam Dengesinde Kadinin Yasantilar

Is alaninin ve aile taleplerinin en iyi sekilde karsimiza ¢ikmasi ve karsilanmasi is
aile yasam dengesinin var olmasindandir. Kadinlar i¢in 6zellikle hem is ortamini hem de

aile ortamin1 dengede tutabilmek zor olmaktadir (Topgul, 2016, s. 217).

Is ve aile yasammin negatif etkileri lzerine arastirmacilar gesitli calismalar
yapmuglardir, ancak is ve aile yasaminin negatif yonde etkilerinin olabilecegi gibi pozitif
yonde etkilerinin de olabilecegini diisiinmemislerdir. is ve aile yasami birbirini
destekledikleri kadar gelisimde de olumlu etkiler olusturmaktadirlar. Bu diisiince
kapsaminda pozitif psikolojinin sagladig: katki ile bilgi ve tecriibeler daha da giiglenerek
“Is Aile Yayilim1” kavraminim olusmasini desteklemistir (Polatc1, 2014, 5.330).

[s aile yayilimi kavramu ile ilgili en genis incelemeler Grzywacz ve Marks (2000,
s.118) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar is aile yayilimini dort ana boyutta incelemis

ve tanimlamislardir. Is aile yayilim modeli Tablo 2. de verilmistir.
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Tablo 2. Is aile yayilimi modeli

Is Aile Yayithminin Yo6ni

Isten Aileye Aileden Ise
POZITIF IS-AILE YAYILIMI POZITIF AILE-iS YAYILIMI
Bireyin is hayatinda elde ettigi Bireyin aile hayatinda elde ettigi
< E’ bilgi, beceri, tecriibe ve bilgi, beceri, tecriibe ve kaynaklarin,
E & kaynaklarn, aile hayatia olumlu 1s hayatina olumlu bir sekilde
g bir sekilde yayilmasi, katki yayilmasi, katki saglamasidir.
g saglamasidir.
5 NEGATIF IS-AILE YAYILIMI | NEGATIF AILE-IS YAYILIMI
%; Is hayatinda elde edilenlerin, aile Aile hayatinda elde edilenlerin, is
=l B hayatina olumsuz veya yikici bir hayatina olumsuz veya yikici bir
§ sekilde yayilmasi, bireyin is sekilde yayilmasi, bireyin aile
hayatinm aile hayatina zarar hayatinin is hayatina zarar
vermesidir. vermesidir.

Kaynak: Grzywacz ve Marks, 2000, s. 118

2.2.3.1. Tiirkiye de Is Yasaminda Kadin Haklar:

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi belirli maddelerle (10. Madde) pozitif ayrimciligi

ele alarak kadin hak ve 6zgiirliiklerini giivence altina almistir. Bu glivence Anayasanin

“Kanun 0niinde esitlik” igerigini ele almistir. Maddeler asagidaki gibidir;

“ Kanun dninde esitlik

Madde 10 — Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inanc, din, mezhep

ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun éniinde esittir.

Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini

saglamakla yiikiimlidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olarak

yorumlanamaz...”
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Is Hukuku A¢isindan Kadinlarin Haklan

4857 sayili ¢alisma hayatimizi diizenleyen is kanunu ile ¢alisan kadinlarin bazi

haklar1 yasa ile giivence altina alimmistir. Bu haklar asagidaki gibidir.
Ayrimcilik Yasag

“Kadinlarin ¢alisma hayatinda esit tutulmasi, ayrimciliga tabi tutulmamasi

gerekmektedir.”

“4857 Sayil Is Kanunu’nun 5. maddesinde belirtildigi (izere isveren, biyolojik veya
isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir is¢iye, is sozlesmesinin
yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet
veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz. Ayni veya esit
degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz. Is¢inin cinsiyeti
nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin uygulanmasini

hakli kilmaz.”

Yer Altanda ve Su Altinda Calisma Yasag

“4857 Sayil Is Kanunu’nun 72. Maddesinde; maden ocaklar ile kablo dosemesi,
kanalizasyon ve tiinel ingaat1 gibi yer altinda veya su altinda ¢alisilacak islerde on sekiz

yagin1 doldurmamus erkek ve her yastaki kadinlarin galistirilmasi yasaklanmistir.”
Analik Halinde Calisma ve St izni

“4857 sayil1 Is Kanunu’nun 74. Maddesi geregi; kadin iscilerin dogumdan once
sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere toplam on alt1 haftalik siire i¢in
calistirilmamalar1 esastir. Cogul gebelik halinde dogumdan 6nce ¢alistirilmayacak sekiz
haftalik siireye iki hafta siire eklenir. Ancak, saghk durumu uygun oldugu takdirde,
doktorun onay: ile kadm isgi isterse dogumdan Onceki (¢ haftaya kadar igyerinde
calisabilir. Bu durumda, kadn iscinin ¢aligtig1 siireler dogum sonrasi siirelere eklenir.
Kadin is¢inin erken dogum yapmas: halinde ise dogumdan 6nce kullanamadigi
calistirilmayacak sureler, dogum sonrasi surelere eklenmek suretiyle kullandirilir.
Dogumda veya dogum sonrasinda annenin 61imi halinde, dogum sonrasi kullanilamayan

sureler babaya kullandirilir. Ug yasmi doldurmamis ¢ocugu evlat edinen eslerden birine
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veya evlat edinene ¢ocugun aileye fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik

hali izni kullandirilir.”

“6663 Sayili Kanuna istinaden getirilen ekleme ile 4857 Sayili Is Kanunun 74.
maddesinin birinci fikras1 uyarinca, “kullanilan dogum sonrasi analik hali izninin
bitiminden itibaren ¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve ¢ocugun hayatta
olmasi kaydiyla kadin is¢i ile ¢ yagini doldurmamis gocugu evlat edinen kadin veya erkek
is¢ilere istekleri halinde birinci dogumda altmig giin, ikinci dogumda yiiz yirmi giin,
sonraki dogumlarda ise ylz seksen gin sireyle haftalik calisma slresinin yarisi
kadar iicretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde bu stirelere otuzar giin eklenir. Cocugun
engelli dogmasi halinde bu sure ¢ yiz altmis gin olarak uygulanir. Bu fikra

hikimlerinden yararlanilan stre igerisinde sut iznine iliskin hiikiimler uygulanmaz

Yukarida Ongorilen sureler is¢inin saglik durumuna ve isin ozelligine gore

dogumdan 6nce ve sonra gerekirse artirilabilir. Bu stireler hekim raporu ile belirtilir.
Hamilelik stresince kadin is¢iye periyodik kontroller icin tcretli izin verilir.

Hekim raporu ile gerekli goriildiigii takdirde, hamile kadin is¢i saglhigia uygun daha

hafif islerde ¢alistirilir. Bu halde is¢inin ticretinde bir indirim yapilmaz.

Istegi halinde kadm is¢iye, on alt1 haftalik siirenin tamamlanmasindan veya ¢ogul
gebelik halinde on sekiz haftalik siireden sonra alt1 aya kadar Ucretsiz izin verilir. Bu izin,
ti¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinme halinde eslerden birine veya evlat edinene

verilir. Bu sire, yillik ticretli izin hakkinin hesabinda dikkate alinmaz.

Kadm is¢ilere bir yasindan kii¢iik ¢cocuklarimi emzirmeleri i¢in giinde toplam bir
bucuk saat sut izni verilir. Bu slrenin hangi saatler arasinda ve kaca bollnerek

kullanilacagini is¢i kendisi belirler. Bu slre gunliik ¢calisma siiresinden sayilir.”
Evlenen Kadina Kidem Tazminati

“4857 Sayili Is Kanunu ile 1475 Sayili Is Kanunun kidem tazminatina iliskin 14.
maddesi disindaki maddeleri yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu nedenle, kidem tazminatina
iligkin hukimler yeni bir dlzenleme yapilincaya kadar kidem tazminatina iliskin

uygulama aynen devam ettirilmektedir.”
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“1475 say1l Is Kanunu’nun 14. maddesinin (e) bendinde; Kadinm evlendigi tarihten
itibaren bir yil icerisinde kendi rizasi ile is sdzlesmesini sona erdirmesi durumunda kidem

tazminatma hak kazanacagi hikme baglanmistir.”
Sosyal Guvenlik Hukuku Agisindan Kadin

Calisma hayatinda, kadin c¢alisanlara Sosyal Gilvenlik Mevzuati birtakim

dizenlemeler getirmistir. Bu diizenlemelerin birkag1 agagidaki gibidir.
Analik Gegici Is Goremezlik Odenegi

“5510 Sayil1 Kanun’un 18. maddesine gore; sigortali kadinin analig1 halinde, kadin
sigortalilarin dogumdan 6nceki bir yil iginde en az doksan giin kisa vadeli sigorta primi
bildirilmis olmas1 sart1 ile dogumdan 6nceki ve sonraki sekizer haftalik siirede, ¢ogul
gebelik halinde ise dogumdan Onceki sekiz haftalik stireye iki haftalik siire ilave edilerek

calismadigi her gun i¢in analik gecici is géremezlik 6denegi verilir.”
Emzirme Odenegi

“5510 Sayili Kanunun 16. maddesine gore kendi caligmalarindan dolay1 gelir veya
aylik alan kadina ya da gelir veya aylik alan erkegin sigortali olmayan esine, her cocuk
icin yasamasi sartiyla dogum tarihinde gecerli olan ve SGK Ydnetim Kurulunca belirlenip
Bakan tarafindan onaylanan tarife ile belirlenen emzirme 6denegi verilmektedir. 2016 y1ili

icin belirlenen emzirme 6denegi 122,00 TL dir.”

Dogum Borglanmast

“5510 Say1li Kanun’un 41. maddesine gore; sigortal1 sayilanlarin ticretsiz dogum ya
da analik izni sureleri ile sigortali kadinm, U¢ defaya mahsus olmak iizere dogum
tarihinden sonra iki yillik siireyi gegmemek kaydiyla borglanilacak siirelerde uzun vadeli
sigorta kollar1 agisindan sigortali sayllmamasi ve ¢ocugunun yasamasi sartlariyla talepte

bulunulan sireleri borglanmasi miimkiindiir.” (“Is ve sosyal giivenlik” ,2020).
2.2.4. Kadmlarm Yo6netimde ve Karar Almada Karsilastigi Engeller

Kadmnlarin yOnetimde (st kadrolara gelmemeleri ile ilgili bir¢cok arastirma

yapilmugtir. Yapilan aragtirmalari sonucunda genel olarak ayni kanilara varilmastir.
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Yapilan bir incelemeye gore kadmnlarm Ust yonetim kademelerine neden
gelemedikleri ile ilgili asagida belirtilen gerekceler one siiriilmiistiir (Oriicii, Recep Kilig

ve Taskin Kilig, 2007, s.117 — 135).

- Bir¢ok kadin ¢ocuk sahibi olduktan sonra ya islerinden olmakta veya islerinden
kendi istegiyle ¢ikmakta ya da ¢ikarilmaktadir.

- Dogum izninden sonra geri isine donen kadinlar ise sonradan adaptasyon zorlugu
yagamakta ve aymi eski performanslarmi sergileme konusunda sikinti
cekmektedirler.

- Birgok kadin gocuk sahibi olduktan sonra kariyerlerine bir siireligine ara vermekte,
bu durum is hayatindan uzaklagmalarma yol agmakta ve Ust birimlerde yer
almalari icin 6nemli bir engel teskil etmektedir.

- Kadinlar aileleri i¢in ¢esitli sorumluluklar yiiklenmektedirler. Bu sorumluluklar,
Ozellikle ebeveynlerin ¢ocukla ilgili beklentileri, hemen hemen enerjilerinin blyuk
bir kismini gerektirmektedir.

- Kadinlarm tercih ettikleri mesleklerin basinda; 6gretmenlik, personel yonetimi ve
insan kaynaklar1 gibi alanlar gelmektedir. Bu alanlarda tst yonetim pozisyonlarina
gecis pek mimkin olamadigindan Ust yonetimde s6z sahibi olmalari
zorlagsmaktadir.

- Kadmlarm erkeklerin aksine karar vermede objektiflik ve yonetme yetilerine daha
az sahip oldugu diisiiniilmektedir.

- Kadinlarin daha iist diizeylerde yoneticilik yapabilmeleri i¢in; emir vermeye
otorite yetisine sahip olamadig1 diisiincesiyle list yonetim kademelerine

gecislerde sorun yasamaktadirlar.

Goriildigii tizere; kadnlarin orgiitlerde tist diizeyde yoneticilik yapabilmeleri i¢in
toplumun belirlemis oldugu bircok kalip vardir. Bu kaliplardan olabildigince uzaklasip
daha ongorali bir sekilde gelisen ve degisen teknoloji sayesinde, kadmn okuryazar
oraninda ve okumusluk sayisindaki artisla beraber sporda veya diger Orgutlerde (st
kademelerde kadin yonetici sayisinin artacagi umut edilmektedir. Son verilere (Tablo 3
ve Tablo 4) gore ise hala kadin yOnetici sayis1 az olmakla beraber yaklasik olarak her yil

bu oranin artmasi ise Umit vericidir.
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Tablo 3. Ust ve orta diizey yonetici pozisyonlarindaki bireylerin cinsiyete gore dagilimi(2012—

2019)

Yil Toplam Erkek Kadin
2012 100,0 85,6 14,4
2013 100,0 83,4 16,6
2014 100,0 84,5 15,5
2015 100,0 85,6 14,4
2016 100,0 83,3 16,7
2017 100,0 82,7 17,3
2018 100,0 83,7 16,3
2019 100,0 82,5 17,5

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu [TUIK], Hane halki Isgiicii arastirmasi, 2012—2019

Tablo 4. Yonetici pozisyonlarindaki bireylerin cinsiyete gére dagilimi (2012-2019)

Yil Toplam Erkek Kadin
2012 100,0 87,8 12,2
2013 100,0 85,5 14,5
2014 100,0 86,6 13,4
2015 100,0 86,8 13,2
2016 100,0 84,9 15,1
2017 100,0 85,0 15,0
2018 100,0 85,2 14,8
2019 100,0 83,8 16,2

Kaynak: TUIK, Hane halk: Isgiicii Arastirmasi, 2012-2019
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2.2.4.1. Kisiler Arasi Iliskilerde Karsilasilan Engeller
2.2.4.1.1. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavramini anlayabilmek i¢in ilk olarak pireler {izerinde yapilan deneyi

bilmek gerekir.

Pire deneyi: Pireler farkli yiiksekliklere sigrayabilen canlilardir. Bilim adamlari
birka¢ adet pireyi cam bir fanusun igine birakirlar. Cam fanusun altina metal zemin
yerlestirirler ve metal zemin isitilarak pirelerin sigramalarini saglamaktadirlar. Cam
fanusun tizerine bir cam tavan takilir ve zemin tekrar isitilarak pirelerin ziplamalari
saglanir. Ziplayan pireler cam tavana c¢arparak yere diiserler. Bulunduklari zeminin sicak
olmasindan dolayr bu durumu strekli tekrarlayarak sigramaya devam ederler ve 30
santimden fazla ziplamamay1 6grenmek zorunda kalirlar. Bu durumu fanustaki bitln
pireler 6grenene kadar devam ederler. Deneyde ikinci asama ise; cam fanusun tzerindeki
engeli kaldirirlar ve asagi zeminden yine 1s1 vererek pirelerin sigramalarini kontrol ederler.
Ne var ki fanusun iizerindeki engel kalkmasina ragmen tiim pirelerin hepsi 30 santimetre
ziplayabilmektedirler. Daha énce her vurmalarinda artik 6grenmis olarak sadik bir sekilde
yasamaya devam etmektedirler. Engel kalkmasina ragmen pireler isteseler kacabilirler.

Ne yazik ki engel artik fanusta degil zihinlerindedir (Sekman, 2010, s.113).

Kadmlarin is yasamlarinda Kkariyer pozisyonlarinda yikselmeye c¢alisirken
onlerindeki merdivenleri ¢ikarlarken goriinmeyen tim engelleri kapsayan kavramdir cam
tavan. Kadmlarin Orgutlerin Gst kademelerinde erkeklere nazaran ¢ok az sayida
olmalarinin nedeni cam tavanin var oldugunu bize gostermektedir (Aydin Tiikeltiirk ve

Sahin Per¢in, 2008, s.116).

Bir baska ifadeye gore ise cam tavan; is konusunda yeterlilikleri olan bir insanin
kadin, erkek veya ki nedeni ile isletmelerde Ust yodnetim pozisyonlarinda
gorevlendirilmemeleridir. Buradatavan yukari dogru ilerlemeyi yani ylikselmeyi, cam ise;
hissedilebilen ve resmi olmayan yasantilar1 bize gostermektedir (Giil ve Oktay, 2009,

s.425; Hu ve Yun, 2008, s.1).

Cam tavan bir kadin yoneticinin belirledigi standartlara gelerek bir noktaya kadar
ulagsmas1 ve sonrasinda is hayatinda belirledigi, bekledigi sonucu alamamasi,

yukselememesi durumudur (Cetin ve Atan, 2012, s.125; Siyve, 2004).
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Kisaca 6zetlemek gerekirse; kadinlar i¢in cam tavan kavrami sadece sporda degil,
yonetimin her alaninda karsimiza g¢ikmaktadir. GOriinmez cam engeller yizinden,
yeterlilikleri olmalarma ragmen, kadinlarin yonetim alaninda iist makamlara gecmeleri

zorlagmakta, zorlastirilmaktadir.
2.2.4.1.2. Kralige 4 Sendromu

Kralice ar1 sendromundaki kadmlar diger ¢alisan kadinlar1i kendilerine tehdit
olusturuyormus olarak goriirler ve boyle gordiikleri i¢in de diger ¢alisan kadmlarin her
tiirli girigsimlerini engelleyerek gii¢lerini, azimlerini kirmak i¢in gayret gosterirler ve

kendilerini gelistirmelerine engel olurlar (Bickford, 2011).

Bazen gii¢ ve erk sahibi kadinlarmn, diger kadinlara da hedeflerindeki kariyerlerine
ulasabilmeleri adina yardimci olduklar1 gorilse de, yapilan birgok galisma ve arastirmada
iktidar ve gli¢ sahibi olan kadin yoneticilerin, astlarmin konumlarin1 diizeltmek yerine,
onlara yardim ve destek olmak yerine, Onlerine hat cizdikleri gézlemlenmistir (Derks,

Ellemers, Van Laar ve De Groot, 2011, s.520).

Kralige ar1 sendromundaki kadinlar erkeklerin diinyasinda “tek kadin” olduklarmi
diisiinerek basar1 ve sayginlik elde edeceklerini ummaktadirlar (Oriicii vd., 2007, s.119;

Unal, 2015, s.18).

Ozetle soylemek gerekirse, kralige ar1 sendromu kadm yoneticilerin diger kadin
calisanlar1 kiskanmasi ve onlar1 ¢gekememesi durumudur. Diger kadinlarin {ist pozisyona
yiikselmek istedikleri anda Onlerine ¢ikan en biiyiik engellerdendir (Oriicii vd., 2007,
5.133).

2.2.4.1.3. Yenge¢ Sendromu

Kadin ¢aliganlarin is hayatlarida 6nlerine bircok engel ¢ikmaktadir. Bu engellerden
bir digeri de “yenge¢ sepeti” ilkesidir. Yengeg sepeti ilkesi kadin ydneticilerin diger
calisan kadin arkadaslarmin terfilerini engellemelerinin diger adidir. Bir sepetin i¢indeki
yengecler sepetin iginden yukari ¢ikabilmek i¢in nasil birbirlerini engelliyorsa, kadinlarda
is hayatlarinda birbirlerini tipki yengegler gibi asagi cekmeye ¢alisirlar. Bundan dolayidir

Ki yengecler kagmasin diye sepetin agzini1 kapamaya gerek bile yoktur. Yengeclerde
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fitratlar1 geregi oradan ¢ikmaya caligmak ic¢in birbirlerini engellemeye devam edeceklerdir
(Keuthen, 2006, s.33).

Yengec sepeti ilkesinde gdze carpan sey ise; yengeg sepette tek basina ise konulan
sepetten (sepetin kapagi yok ise) muhakkak cikabilecektir. Bu sepette birden fazla yenge¢
oldugunda ise her yenge¢ diger yengegcler ¢ikmaya ¢alisirken engel olup geri diismelerine

sebep olacaktir.
2.2.4.1.4. Mobbing

Calisan kisilerin is yerlerinde karsilastiklari, Ust pozisyonda olanlarin alt pozisyonda
olanlara uyguladiklar1 psikolojik siddete mobbing denmektedir. Is yasaminda ciddi
yariglarin olmasi ile bireylerin birbirlerine uyguladiklar1 mobbing hem bireyler hem de

isletmeler i¢in sorunlar teskil etmektedir(Tinaz, 2006, s.13).

Is hayatinda Ozellikle de gunumiizde kadm calisanlara yonelik mobbing ve
ayrimcilik ciddi bir problemdir. Kadin ¢alisanlar is yerlerinde siddete, baskiya, olumsuz
ve bir¢ok kotli davranisa maruz kalmaktadirlar (Sahin ve Turk, 2010, s.95; Salvarc: Treli
ve Dolmaci, 2013, s.85). Is giivenligi ve sosyal guvenlik tedbirlerinde ele alinan
uygulamalarla karsilastirildiginda kadma yonelik bu psikolojik ve sosyal faktérlerin
onemsenmedigi goriilmektedir (Atman, 2012, s.159; Salvarct Tireli ve Dolmaci, 2013,
s.85). Is hayatinda kadmlara uygulanan bu davrams ve tutumlar isleyis icerisinde
ekonomik ve sosyal bilinyeye zarar verici olmus, is yerlerinde verimliligi ve bagimlilig

azalttig1 izlenmistir (Kose ve Uysal, 2010, s.262; Salvarci Tireli ve Dolmaci, 2013, s.85).
2.2.4.2. Is Yasam Dengesinde Karsilasilan Engeller
2.2.4.2.1. Is aile ¢catismas:

Catigma giiniimiiz ¢aligma sisteminde ¢alisanlarmn is verimini ve yasam kalitesini
olumsuz yonde etkilemektedir. Catigsma ile ilgili yapilan bircok arastirmada belirli bir
seviyeye kadar kisinin ¢calismasinda olumlu yonde etki ettigi goriilmiistiir. Fakat birey
caligma hayatinda performans olarak en iist seviyeye ¢iktig1 zaman kiside; tiikenmislik,
bedenen yorgunluk ve ruhsal bozukluklar gibi deformasyonlar meydana gelmistir.
Catigma, caligma ortamu iginde incelendiginde g¢alisma performanslarinda disiise, is

kazalarina ve igini idam ettirme konusunda devamsizliga neden olmaktadir. Cok yonli ve
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cok boyutlu olan is aile gatigsmasi bir stirectir. Bu siirecte galisanin ailesine ve isine verdigi
deger derecesi, ailesinde ve is ortamindaki mevcut problemler, is ve aile ortaminda olusan
beklentiler bu ¢atisma durumunun baslangicini olusturur. Catigma problemlerinin en son
asamasinda ise kiginin hayattan aldig1 yasama sevinci ve doyumu azalmaktadir (Carikei,

Ciftci ve Derya, 2010, s.54).

Is aile ¢atismas1 durumunda sira kadma geldiginde, ¢alisma performansinda diisiis,
isini idame ettirememe ve beklentiler gibi sorunlarla basa ¢ikmak zorundadir. Sonugta
kadin hayatin1 yonlendirirken belirli secenekler arasinda kalir. "Annelik mi, kariyer mi,
yoksa gelir saglamak icin bir is mi" karmasasini yasarken ayni zamanda da karar vermek

zorundadir (Carike¢1 vd., 2010, s.56).
2.2.4.2.2. Cift kariyerli esler

Cift kariyerli eslerin aile fertlerinin ayr1 sehirlerde ¢calismak zorunda kalmasi aile
biitiinliigiine zarar verebileceginden dolay:r aile biitiinliigiinii iyilestirmeye yonelik
uygulamalarla desteklenmelidir. Clnkd ¢ift kariyerli eslerin kariyerlerine olan bagliliklar1
esleri ile ayn1 yerde olmalari ile iliskilidir. Aile birligini bozan ¢ift kariyer uygulamalar1
ise bir¢cok gerginlife ve bosanmalara sebep olmaktadir. Bundan dolayidir ki; {icretsiz
calisama izinleri, kres ve destek Ucreti, evde ¢alisma, danismanlik hizmeti, esnek ¢alisma
hizmeti gibi aile birligi ve beraberliginin bozulmamasi i¢in ¢aligsanlar bu tiir faaliyetlerle

desteklenmektedir (Simsek ve Oge, 2009, s.275; Tunger, 2012, s.224).
2.2.4.3. Kariyerde Karsilasilan Engeller
2.2.4.3.1. Kariyer diizlesmesi

Kariyer diizlesmesi ¢alisanin is ortaminda ulasabilecegi alanlarmn ulasilamaz olmasi
durumudur. Kariyer diizlesmesinin en dnemli nedenlerinden biri de kayirmaciliktir.
Kayirmaciligin literatiirde; kronizm, patronaj, nepotizm, klientelizm gibi tiirleri vardir.
Nepotizm, ig hayatinda; yakin arkadas, akraba, es ve dostun tercih edilmesi durumunu
islemektedir. Bu durum ¢ogu zaman, ¢alisma hayatindaki hiyerarside 6zellikle st bolime

¢ikamama durumudur (Oya Inci Bolat, Tamer Bolat, Seymen ve Kati, 2017, s.158).

Calisanlarda kariyer olusum siireci, degerleri, tutumlari, ¢evreleri, davranislar1 ve

kendi bildigi 6zellikleri ile olan baglantilarmi igermektedir(Senel, 2014, s.187).
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Kariyer diizlesmesi belli bagl nedenlerden kaynaklanabilmektedir bunlar;

e Kisilerin is hayatinda karsilastiklari stres ve rekabet ortamlar1

e Yukselmenin veya ilerleme imkanlarmin ¢ok az olmasi

e Orta yas bunalimlari

e Aktarma veya ilerleme Olcutlerinde  degisiklik  gibi  sebeplerden
kaynaklanabilmektedir (Aytag, 1997, s.241).

2.2.4.3.2. Mentorliok

Kadin y0neticilerin sayismin az olmasi dolayisi ile kadin calisanlar arasinda
mentorlik sisteminin  hayata gegirilmesini zorlagtirmistir. Kadin yOnetici ihtiyact
dogmasindan dolay1 kadin yoneticilerimizin yonetim kariyerleri olumsuz etkilenmektedir
(Ataay, 1998, s. 250; Karcioglu ve Leblebici, 2014, s.7). Yeterince kadin mentor
olmadigindan birgok kurum ve kurulusta erkek yoneticiler rol ve model olarak
almmaktadir. Erkek yonetici rolii ve modeli alan kadin yonetici ise; duygusuz, sinirli ve
kat1 olarak izlenirken, kadin davraniglarini 6ne ¢ikaranlar ise; duygusal, zayif ve yetersiz

olarak izlenmektedir (Katkat, 2000, s.46).
2.2.4.3.3. Cift kariyerlilik

Bir kisinin iki farkl iste ¢alisip ilerlemesi anlamina gelip, ayr1 uzmanlik gerektiren
ve kisiye ayr1 unvan veren iki ayri is olmasi1 durumudur. Cift kariyerlilik yolunda ilerleyen
bireyler bir¢ok zorluklarla karsilasacaklardir. Her iki isinde de enerjilerini en yuksek
seviyede kullanamayacaklardir (Aytag, 1997, s. 227; Jahangirov, 2012, s. 30).

2.2.4.3.4. Ay 15181 sendromu

Ay 15181 sendromu kisinin asil isinden hari¢ baska bir isle ilgilenmesi durumudur.
Kisi asil isine gerektigince vakit harcamayip sorumluluklarindan kactiginda ay 15181
sorunu ortaya ¢tkmaktadir. Sorunun sonucunda kisinin ig hayatindaki performansinda
azalma, is bagliliginin azalmasi ve ise ge¢ gelme gibi durumlarla karsilasilir. Karsilasilan
bu durumlar igletmeler icin problem olusturmakta ve kisinin asil igindeki hedeflerine

ulagma konusunda zorluklar yasamasini saglamaktadir. (Dlndar, 2010, s. 268 — 299).
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2.2.4.4. Diger Sendromlar

Haslanmis kurbaga sendromu: Deney i¢in derin bir kabin igerisine su konulur ve
kurbaga i¢ine atilir. Yavas yavas su sitilir, su 1sindik¢a kurbaganin kaslari yumusamaya
ve gevsemeye baglar. Su kaynar hale gelince, kurbaga haslanarak sudan ¢ikamayacak
duruma gelmistir. Oysaki kurbaga direkt sicak suyun igine konulsaydi, sigrayip
kacabilecekti. Yavas yavas alistirildigr i¢in kurbaga iyice yumusamis ve kagamayarak
haglanmistir. Bu durum is yerlerinde de 6zellikle kadin ¢alisanlar1 yavas yavas alistirarak

kariyer engellerine sebep olmaktadir.

Kl kedisi sendromu: Kadmlarin is yerlerinde mucize bekledikleri sendromdur.
Bir gin her seyin harika ve yolunda gidecegine dair iclerinde yasattigi masaldir. Sendrom
bir gok kaynakta sindirella sendromu olarak da ge¢gmektedir.

Stockholm sendromu: Is vereni kendi goziinde cok fazla biyiitip bagimlilik
duygusu ile is vereni kendisine yakimn hissetme durumudur. Oyle zamanlar olur ki is

verenin tim ¢alisanlara dahi yaptigi kiicuik jestleri cok blyuterek farkli anlamlar yiklerler.

Ogrenilmis c¢aresizlik sendromu: Ne yaparsam yapayim basarili olamayacagim
diyen, hayatta ve is yerinde bircok seyi degistirmem imkansiz mevcut durum ne ise hep

Oyle devam etsin diyen kisilerin kapildig1 sendromdur.

Super anne sendromu: kadmlarin hem is yerlerine hem ev islerine hem ¢ocuklarina

hem de tim sosyal cevresine yetisebilme ¢abasidir.

GoOrunmez kadin sendromu: Toplumsal cinsiyet algisinin is yerinde var olmasidir.
Hicbir kadin erkekler gibi olamaz diisiincesinin hakim oldugu sendromdur. Erkegin

hakimiyetine alismis kadinlarin sessiz kalmalaridir.

Impostor sendromu: Insanlarm basarili olduklar1 halde basarisiz olduklarmi
diistindiikleri sendromdur. Hak etmedigi yerde olduklarmi diisiiniirler aslinda yeterli
olduklar1 halde kendilerini yetersiz hissetmeleridir. Literatirde asil sendromu da

denmektedir.

Tim bu sendromlarin haricinde; kariyer sendromu, kronik yorgunluk sendromu,

basarisizlik korkusu, basar1 korkusu vb. gibi sendromlarda bulunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanim bu boliimde, arastirmanin deseni, veri toplama yontemi, verilerin
analizi, arastrmanin katilimcilari ve aragtirmanin sorularini igeren bilgi ve tanimlamalara

yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden yar1 yapilandirilmis goriigme tekniginin
yani sira icerik ve dokuman analizi teknikleri kullanilmak tizere tasarlanmistir. Yildirim
ve Simsek’e (2013:45) gore nitel arastirma, gozlem, gériisme ve dokuman analizi gibi veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarmm ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve

butuncil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir stirecin izlendigi arastirmadir.

Bir arastirma teknigi olarak goriisme, Cohen ve Manion’a (1994, s.271) gore
arastirmaci ve arastirmanin 6znesi konumunda yer alan kisi arasinda gecen kontrollii ve
amach sOzel iletisim bicimdir. Bu yontem kisinin 6z deneyimlerini, diisiincelerini,
hissettiklerini birinci agizdan dinleyip, anlamaya dayali bir tekniktir. Goriisme
tekniklerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme, sorularin daha 6nce belirlendigi,
cevaplarn ise a¢ik uclu olabilecegi, bilgi slizgecinden ge¢mis oldugu soru turleridir. Yar1
yapilandirilmig goriisme tekniginin arastirmaciya sundugu en 6nemli kolaylik gériismenin
onceden hazirlanmig goriisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha

sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek 1999, s.283).

Yildirim ve Simsek’e (2003) gore, icerik analizi ile ulasilmak istenen, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlari

okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir.
3.2. Arastirmanmin Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Tiirk spor yonetiminde kariyer sahibi olan ve farkl
spor kurum ve kuruluslarinda is yasamlarii sUrdirmekte olan kadin yoneticiler

olusturmustur.
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3.3. Yan Yapilandirilmis Soru Formu

Aragtirmaci tarafindan literatiir taranarak olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigine uyumlu olan soru formunda katilimcilarin spor yonetiminde kadin yoneticilerin
karsilastiklar1 firsat ve engeller, kariyer olanaklari, sosyal hak ve 6zgiirliikleri, is yasam
dengeleri hakkindaki goriislerinin  yan1 sira, mesleklerine iliskin algilari, is

memnuniyetleri, yasam doyumlar1 vb. temalar1 igeren sorular yer almstir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, veri analizine iligkin olarak kullanilan yontem ve asamalarin plani
sOyledir; arastirmaci tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmis sorular, derinlemesine
miulakatta goriisiilen kisiye yoneltilmis, goriisme Ses kayit cihazi ile kayit altina alinmustir.
Gorlisme kayitlar1 bilgisayar ortamina yazili bicimde aktarilmistir. Aktarilan veriler,
icerik analizine tabi tutularak kodlanmistir. Kodlamalar ile ortaya ¢ikan temalar, bulgular

kisminda ortaya konmustur.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde spor sektoriinde gorev alan kadin yoneticilerle yapilan

yar1 yapilandirilmig gériigme teknigi sonucunda ulasilan bulgular sunulmustur. Goriigme

formunda yer alan sorular ana tema olarak degerlendirilmis olup, sorular neticesinde elde

edilen verilerin igerik analizleriyle alt temalar olusturulmustur.

4.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 5°te diizenlenmistir. Tabloda spor

yoneticisi olan kadin katilimcilarin yaslari, medeni halleri, cocuk sahibi olma durumlari,

egitim seviyeleri, yerlesim yerleri, toplam ¢alisma sureleri, bulunduklari is yerlerinde spor

yOnetimde ¢alisma sireleri belirtilmistir. Calisma kapsaminda 20 kadin spor yoneticisi ile

mulakat yapilmistir.

Tablo 5. Katilimcilara ait demografik bulgular

. | COCUK SAHIBI . TOPLAM YONETICILIK
NO YAS MEDENI OLMA EGITIM YERLE?”“ CALISMA | POZISYONUNDA
HAL DURUMU YERI SURESI CALISMA SURESI
KY1 48 EVLI 2 LISANS [ZMIR 20 YIL 75 YIL
KY2 39 EVLI 2 DOKTORA TOKAT 14 YIL 2YIL
KY3 40 EVLI 3 LISANS ANKARA 15 YIL 5YIL
KY4 38 BEKAR LISANS ISTANBUL 20 YIL 10 YIL
KY5 40 EVLI 3 LISANS EDIRNE 20 YIL 10 YIL
KY6 36 EVLI 2 LISANS ISTANBUL 17 YIL 5YIL
KY7 40 EVLI 2 LISANS ORDU 15 YIL 5YIL
KY8 39 EVLI 1 YUKSEK LISANS | ISTANBUL 20 YIL 10 YIL
KY9 32 BEKAR LISANS TEKIRDAG 4YIL 4YIL
KY10 37 BEKAR 2 LISANS ISTANBUL 20 YIL 10 YIL
KY11 25 EVLI ON LISANS MARDIN 3YIL 3YIL
KY12 41 EVLI 1 LISANS SANLIURFA 20 YIL 2YIL
KY13 38 EVLI 2 LISANS ISTANBUL 13 YIL 10 YIL
KY14 47 EVLI 2 LISANS ISTANBUL 12 YIL 9VYIL
KY15 38 BEKAR 2 DOKTORA ANTALYA 10 YIL 2YIL
KY16 26 BEKAR LISANS KONYA 2YIL 2YIL
KY17 42 BEKAR LISANS SAKARYA 20 YIL 6YIL
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KY18 35 BEKAR 1 LISANS ISTANBUL 10YIL 1YIL

KY19 35 BEKAR - ON LISANS BITLIS 3YIL 3YIL

KY20 38 BEKAR - LISANS MUS 19YIL 3YIL

Tablo 5’e gore, Tirkiye genelinde 14 farklr ilden katilim saglanmistir. Miilakata katilan
20 spor yoneticisi kadindan ikisi doktora, biri yiiksek lisans, on bes lisans, ikisi On lisans
mezunudur. Katilimcilarim dokuzu bekar, on biri evlidir. 13 katilimc1 ¢ocuk sahibidir.
Katilimcilarin toplam ¢aligma siireleri 2- 20 yil arasinda, yonetici pozisyonunda ¢alisma

streleri ise 1- 10 yil arasinda degismektedir.

4.2. Katihmeilarn s Yerlerinde Calisabilmeleri icin Herhangi Birinden izin

Alip- Almadiklarna fliskin Bulgular

Miilakat formundaki “Bu iste ¢alisabilmek i¢in ailenizdeki herhangi birisinden izin
almaniz gerekti mi? Kimden?” sorusu neticesinde; 3 katilimcmnin g¢alisabilmek igin
ailelerine danistiklarini, geri kalan 17 katilimcinin ise c¢alismak icin kimseden izin

almalarmna gerek duymadiklar1 belirlenmistir.

4.3. Katiimeilarin Spor Sektériinde Kadin Yonetici Olma Gériislerine iliskin

Bulgular

“Spor sektdriinde kadmn spor yoneticisi olmayir nasil yorumlarsmiz?” sorusu

neticesindekatilimcilarin bazilarini gorisleri su yondedir;

(Ky2): Spor sektoriinde kadin yonetici olmak zor. Daha dogrusu insanlarin size
giiveni anlaminda maalesef ki birazcik sikintilar var sektorde ama tabiki kadin kadmna
diistindiigiin zaman, yani ben bir kadin meslektasimi yoneticilikte gérdiigiim zaman, kendi
adima konusuyorum, ¢ok gururlaniyorum, seviniyorum, olaylara farkli sekilde
yaklastiklarin1 ve farkli bakis agilarinin oldugunu diisiinliyorum. Ama maalesef erkek

meslektaslarimiz bu konuda bizebiraz az guiveniyorlar gibi hissediyorum.

(Ky7): Biraz zor diye yorumluyorum ¢iinkii insanlarm kadinlara bakis agis1 biraz
daha farkli, yapamaz g6z isle bakiliyor. Ama bilmiyorlar ki biz onlardan daha glcliytiz.
Gunku ev, is, cocuklar ve ayriyetten yoneticilik ve spor hepsini ayn1 anda biz

yOnetebiliyoruz bence.
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(Ky8): Zor ve mesakatli bir yol olarak yorumlarim. Heleki erkek egemen futbol
branginda bir sey yapiyorsaniz; o ispat dongiisiinde siirekli kendinizi ispat etmek.Aslinda
erkeklerin bildigi kadarmi sizin de bildiginizi siirekli belirtme durumunda oldugu bir
ortam. Gergekten mesaketli, zor, ¢etin ve olabildigince 1srarci olunan bir yol olarak tarif

ederim.

(Ky15): Kadin yonetici olmak zor ama olmasi gereken kadinlarin sayilarmin
artmasi gerekiyorki, birbirmizi daha iyi anlayip bu ydndede kadmn sporcular1 ve
yoneticileri destekleyelim. Erkek yoneticilerle ¢alisiyoruz galistik alt ve {ist gergevesinde
ama bayanlarin birbirini daha iyi anladigini diisiinliyorum. Erkeklerinde kendi i¢lerinde
birbirlerini daha 1iyi anladigin1 diisiiniiyorum. Cunku rollerimiz farkli bu rollerin
icerisindeki ¢atismalardan kaynakli problemlerde de kadnlarin birbirini daha iyi

anladigini diisiiniiyorum ben.

(Ky17): Kendimi sansli hissediyorum. Tabiki bir 10 sene 20 sene 6ncesine gore.
Kadina bakis agis1 halkimizin degistigini goriiyorum bizlere karsi. Onun i¢in kendimi
sansli hissediyorum. Tabiki kadin yonetici olmak c¢ok zor. Olabilmek icin biyuk
miicadeleler veriyoruz ve biiylik zorluklarla karsilasiyoruz. Ama ben ¢ok memnunun

yonetici olmaktan.

(Ky19): Isin en zor kism1 gergekten yonetmek, ¢iinkii olusmus bir 6zellikle bizim
buralar i¢cin dogu kismi i¢in sektor yok. Bunu olusturmak, bunun hem alt yapisiyla hem
ticaretiyle hem piyasasiyla hem reklamiyla bunlarin ¢ogu tamamen kisinin yonetme
kabiliyetine kaliyor aslinda. O yiizden ger¢ekten ¢ok ¢ok daha zor. Bizim buralarda o

sektdrde ¢alisan olmak ¢ok daha zor.

(Ky20): Simdi ¢alistigimiz bdlgeninde bunda etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ben
suan dogu bolgesindeyim. Mus’ta ¢alistyorum. Buranin idarecileri genel olarak buranin
yerli halkindan oluyor. Onlar erkek yoneticilerle galismayr daha uygun buluyorlar.
Bayanla biraz galismak istemiyorlar. Oyle sdyleyebilirim. Hani bu bdlgede bayanlarm
spor sektdriinde olmasi ¢ok desteklenmiyor bayanlar olarak. Hani onlar kendi hemcinsleri

ile aligmay1 daha ¢ok istiyorlar. Benim gozlemledigim.
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zor, agilmasi kadina inan- kadin basarir,

gereken durumlar giiven yeter ki sans ver
var

Sekil 1. Spor sektori igerisinde kadin yonetici olma goriislerine iliskin ortak temalar

4.4. Katihmcilarin Spor Kurum ve Kurululuslarinda Kadinlarin Birbirleri

Ile Olan lliskilerine Dair Bulgular

“Spor kurum ve kuruluslarinda kadinlarin birbirleri ile olan iliskilerini nasil

yorumlarsiniz?”” sorusuna katilimeilarm goriisleri su yonde olmustur;

(Ky3): Kiskanglik ¢ok fazla. Cekememezlik var genelde. Erkeklerle daha iyi

calistigim diisiiniiyorum genelde.

(Ky4): Ben bu sorulara ¢ok farkli cevaplar vermek istiyorum. Kadinlarla ¢aligmak
zor. Her alanda zor. Sporda da gayet zor. Yani erkeklerin baktigin zaman birbirleri ile
anlagsmalar1 daha kolayken kadinlarin birbirleri ile anlagsmalar1 ¢ok daha zor. Kadinlar
biraz daha fetbaz oluyorlar biliyorsunuz. Is ceviriyorlar birbirlerinin arkasmndan.
Kadmlarin gercekten iletisim sikintilar1 var. Hatta bence kadin yodnetici olmanin da

zorluklar1 burdan gelir aslinda.

(Ky6): Destekleyici oldugunu diisiiniiyorum. Yonetici olarak diger pozisyondaki
kadin arkadaslarimla birbirimizi  destekledigimizi, birbirimizi yonlendirdigimizi

diisiiniiyorum.

(Ky8): Eger siz bir kadmn yoneticiyseniz ve altinizda kadmlarla ¢aligtyorsaniz o da
biytk bir handikap olarak dontiyor. Neden? Cunkd sizin altinizda ¢alisan kadinlar da sizin
bir erkek kadar yeterli olup olmadignizi soruyor. Destekelemek yerine zaman zaman
onlarin da soru isaretlerini gidermek i¢in ya erkek ydnetici gibi bir tavir sergiliyorsunuz,
yada kendi yolunuzu o zamana kadar ¢izdiyseniz, kendi yol haritaniz1 onlara deklera
etmek durumunda kaliyorsunuz. Ki ben, kadin milli takimlarinda benim altimda 6-7 tane

kadinla birlikte ¢alistyorum. Erkekleri daha kolay yonetiyorum, dyle soyleyeyim.
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Kadmnlarin o duygusal donglsu ve erkeklerden almis olduklari uyarilara o kadar
alismislarki, bir kadin yoneticiden aldiklar1 uyarilar onlara; beni kiskaniyor, yada oniimii
kapatiyor gibi birtakim geri bildirimlere sebep olabiliyor. Maalesef boyle bir durum.
Erkekler bence bu konuda daha rahat davaranabiliyorlar.

(Ky9): Gayet iyi. Higbir problem yok. Ben kendi sirketim i¢in soyliiyorum, kendi

isyerim. Bir sikint1 yok yani.

(Ky10): Olaya profesyonel olarak baktigimizda aslinda kisi kendini biliyorsa
hemcinsine karsi aslinda daha empati yaparak yaklasabildigini diislinliyorum. Ancak
kadmlarin bazen erkeklere oranla daha fazla detaylara takili kaldigin1 ve agikcasi
birbirlerine ¢ok da fazla yardimci olamadiklarimi diisiiniiyorum. Bunun belki bir ¢cok
sebebi var. Basariyla endeksli olabilir. Bunun yanida belki pek ¢ok faktdérde giriyor
olabilir. Belki kisakanglik gibi vs. Ama elimden geldigi kadar ben herkese objektif olmaya

calistim. Umarim onu da basartyorumdur.

(Ky12): Agikcasini sOylemek gerekirse iliskileri iyi bulmuyorum, sanki birbirimizin
kuyusunu kazmaya c¢alisiyor gibiyiz. Tutkunluk yok, bagllik yok, herkes kendi oniinii
stpdrayor. Mesela; 9011 yillarda voleybol hakemligi yaptim. O donemde sartlarin 0 kadar
elverissiz olmasina ragmen olan tutkunluk, suan sartlarin bu kadar elverisli olmasina
ragmen yok. Asil suan olmasi gereken durum bu. Ama o zamanki dostluk, o zamanki

baglilik simdi yok. Herkes kendi menfaati dogrultusunda hareket ediyor.

(Ky13): Kisiye gore degisir diyecegim buna. Ciinkii kimi pozitif yaklasirken kimi
tam tersi yaklasabiliyor. Bazen iki kadin bir araya gelince olay kolay ¢ozulebilirken bazen
karsinizdaki kadin sizi anlamamakta direnebiliyor. Kimi yardimci1 olmak ister ekstra, “sen
bir kadinsin”, “anliyorum seni bakisini”, aliyorsunuz gozinden. Ama bazen; “beni

ilgilendirmez”, deyip seni yokusa suren bir kadinla da karsilagabiliyorsunuz.

(Ky14): Kadinlar bir kere karakter olarak zor olduklar1 igin bayanlarmn iligkileride,

bayanlarin oldugu yerde, biraz daha tartigmalarin yliksek oldugunu diistiniiyorum.

(Ky15): Soyle ben yani kendi kurumumdan 6rnek vereyim. Erkek egemen bir
fakiilte de gorev yapiyorum. iki tanede bayan hocayiz ama bizim iliskimiz ¢ok iyi bayan
hocamiz az dncede sOyledigim gibi birbirimizi daha anliyoruz ve destekliyoruz. Bazen

kendimizi ifade edemedigimiz durumda diger arkadaslara, birbirimize destek ¢ikiyoruz
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yani aslinda durum sdyle boyle diye birbirimizi kollayabiliyoruz bu anlamda iligkiler
daha samimi daha givenilir, clnki sadece is ortaminda degil, disarida da bu bagi

kuvvetlendirip giiclendirirseniz, aktarimlar daha iyi gergeklesiyor.

(Ky16): Guzel aslinda, iyi bir iletisim gelisiyor oraya gelenler i¢in ¢alisanlar iginde
ayni sey gecerli aslinda orada birbirine giizel bir manevi destek olusuyor.Yani kadin

kadinin diigmanidir degil, kadin kadmin dostudur oluyor.

(Ky17): Kadinlarda benim gordiigiim kadariyla, evet birbirimize destek oluyoruz
ama, heralde bu kadinin yapisiyla da alakali bilemiyorum, bazen kiskangliklar ya da
birbirini gekememe durumu oluyor tabi erkeklere gére. Ama kadinlardaki dayanisma daha

fazla.

(Ky18): Cok kolay oldugu séylenemez. Kadinlar ¢iinkii her meslekte oldugu gibi
birarada ¢alistikarinda sorunlar yasayabiliyorlar. Bunu spor sektdriindede cok fazla
goOriyoruz. Her bransta her takim arkadaslariin zorluklarida var kolayliklarida, ama daha

cok zor diyebiliriz.

(Ky20): Agikgas1 kadmlarin birbirleri ile bu kurumda cok iyi anlastiklarini
diistinmityorum. Kars1 cinsle daha iyi iletisim kurabildiklerini disiiniiyorum. Hani
kadinlar arasinda bir cekememezlik hani ne diyeyim, siz nasil yorumlarsiniz? Farkli bir

iletisim oluyor.

OLUMLU

empati, destek, koruyup- kollama, dayanigma,
samimiyet, glvenilir, manen destek

OLUMSUZ

kiskanglik, cekememezlik, menfaat,
arkalarindan is ¢evirme, iletisim eksikligi

Sekil 2. Spor kurum ve kuruluslarinda kadinlarin birbirleri ile iliskilerine yonelik ortak

temalar
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4.5. Katihmeilari Anne ve/ veya Es Olmasinin Is Yerindeki Konumunun Ev

Ortamina Nasil Yansidigina iliskin Bulgular

“Yonetici bir kadin anne ve/veya es ise isyerindeki konumu ev ortamina nasil

yansimaktadir?” Sorusuna katilimcilari goriisleri su sekilde olmustur;
(Ky1):Stresli bir sekilde yansitiyoruz.

(Ky2): Aslinda bu da kisiden kisiye degisir muhtemelen. Ben mesela isteki sorunu
eve hicbir sekilde getirmeme taraftartyim. Ama diyeceksen hocam hi¢ mi gelmiyor,
vallahi geldigi zamanda oluyor. Cocuk ¢ok basit bir sey soruyor ya da o anda ¢ok tepki
verilmemesi gereken bir sey ama kafamda o an ki sabah yasadigin olay1 hali hazirda
yagiyorsun, ¢Ozlmleyemedigin icin, ¢0zimlemeye calistigin icin, bazen sert tepki
gosterebiliyosun. Bu mesela ¢ok {iziicii bir sey. Ama tabiki eger kisi kendini kontrol
edebilirse isi iste, evin evde oldugunu anlayabilirse, o zaman ¢ok daha farkli olur. Orda
konumunuz yo6netici olabilir ama evde de bi sekilde yoneticiyiz evde de ¢ekip ¢eviren
yOneten biziz aslina bakarsaniz. Yani kadinlar bu iste fazlasiyla etkin ve yetkin diye

diigiinliyorum. Ama bazen bdyle ufak cizirdanmalar oluyor, heleki ¢ocuklar kiiciikse,

biraz boyle of dedigimiz olmuyor degil agikgasi.

(Ky5): Ben yansitmamaya calisiyorum. Tabi is yerinde yoneticilik evdeki
yoneticilik,daha dogrusu evdeki yoneticilik anne olmasinin vasfi isyerinde faydasi oluyor.
[k yonetici oldugum yerde il miidiiriim sdyle demisti; ben gdreve hazir hissetmemistim
kendimi, dediki; senin 3 tane oglun var evde onlar1 yonetiyorsan burada 3-4 tane memuru

cok kolay yonetirsin. Ben art1 tarafin1 gérdiim hep.

(Ky7): Yansiyor ister istemez. Ciinkii yorgunluk, stres bunlarin hepsi biraraya
geldiginde biraz yansiyabiliyor. Birde sporda; disarida, vyarista, turnuvalarda,
antremanlarda yogun oldugu zaman ev ortamina ve aileye birazcik yansiyor tabiki. Ama

tabi bunu idare edebilirsen bu iste devam edebilirsin.

(Ky8): Bu Tiirk toplumunda degil. Aslinda tiim diinyada boyle. Biz kadmlar hep
sunu alistirnusiz erkeklere; kadin erkegin dniinii acan kisi olmali. Is yerinde aman o 6ne
¢iksm, aman o lider olsun, ben arkada onu toplayan kisi olayim. Ben evi ¢ekip ¢evireyim,
cocuklarla ilgileneyim ama o kariyerine odaklansin. Okadar fazla onlerini agmisiz ki; o

aileden gelen de bir durum. Clnku bizim annemiz babamiz da bizi boyle yetistirdi. Kadin
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hep arkadan toplayan kisi olmali diye. Dogal olarak erkekler de buna ¢ok aliskin varliklar
ister istemez dengelerin sagsmasina neden olabiliyor. Ama bazen, bu sununla da ilgili siz
bir birey olarak esinize ne yansitiyorsunuz? Gergekten ¢cok net misiniz tavrinizda? Eger
ikicilikli kaliyorsaniz fikirlerinizde erkek onu hemen kullanabiliyor. “ Birak onu ya,
cocukla ilgilen” e donebilir. Ama ¢ok istikrarli bir sekilde “Hayir benim isim bu ve ben
en iyisini yapmak istiyorum” diyorsaniz, karsinizdaki de ona gore sekil almak zorunda

kaliyor.

(Ky14): E tabi daha yogun olabiliyoruz, ¢ocuklarimizin vaktinden calabiliyoruz
zaman zaman, ailelerimizin vaktinden calabiliyoruz. Ama bu bitin islerde aslinda gegerli
karakter olarak ta biraz etkilenebiliyoruz sanirirm. Evde de y0Onetici konumunda

bulunabiliyoruz bazen.

(Ky18): is yerinde yasadigimiz sikmntilar1 evede tasiyabiliyoruz. Bunun tam terside
olabiliyor. Evdeki sikintilarimizida ise tasiyabiliyoruz. Bu, kadmnin ¢ok fazla rol
ustlenmesinden kaynakli oldugunu diisiiniiyorum. Yaptigimiz hicbir isten maalesef
kendimizi bir glinlik yada anlik bile olsa soyutlayamiyoruz. Maaesef sorumlulugumuz

¢ok oldugu igin.

(Ky19): Is ortammdaki konumu aslinda isi ve evi birarada gotiirme sikintis1 ¢ok
fazla yasaniyor. Bunu kadin bir sekilde kendisi ayarlamak zorunda ama evdeki sikinti
veya evdeki enerjinin ¢cok fazla harcanmasu, isi 6nemli derecede etkiliyor. Ozellikle sporda
cok enerjik bir yap1 gerekiyor, ¢cok pozitif olmak gerekiyor, yani bunu yapamayinca

isyerinde yeteri verimi kadin maalesef alamiyor.
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annelik, ev
isleri

is yerinde
yetismeyen
isler

evde de iste
de kadin hep
yonetici

Sekil 3. Anne ve / veya es ise is yerindeki konumunun ev ortamina nasil yansidigina

iliskin ortak temalar

4.6. Katthmeilarin Anne ve/ veya Es Olmasinin Is Yasamam Nasil Etkiledigine
Iliskin Bulgular
“Yonetici Bir Kadmm Anne Ve/Veya Es Olmasi Is Yasammi Etkilemekte Midir?

Diisiinceleriniz Nelerdir?”” Sorusuna Katilimcilari Goriigleri Soyledir;

(Kyb5): Tabi Biraz Daha Erkeklere Gore Evdeki Hayat1 Daha Yorucu Olmus Oluyor
Ama Dengeli, Duzenli, Dengeli Bir Kadinsan Kolaylikla Hallolabiliyor Yani. Ek

Co6zimler Bulunabiliyor, Yardimcilar Bulunuyor. O Kisinin Kendine Kalmis.

(Ky7): Bence Cok Az Etkilemektedir. Clinkil Kadinlar Her Zaman, Tabiki Annelik
En Kutsal Makamlardan Birisidir. Ama Bence Anne, Bi Kadmn Ev Ve Is Ortammi
Ayirtedebiliyor. Yani Ne Kadar Yorgun Olsada, Isine Vaktinde Gidip, Ona Zaman
Ayirabiliyor Diye Diisiiniiyorum.

(Ky10): Is Yasamini Etkiliyor Tabiki. Ama Bence Olumlu Yada Olumsuz Yanlar1

Var. Ama Olumlu Yanlar1 Bence Guzel. Clnki Empati Yapabilme Yetenegine Sahip
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Oluyorsunuz Bence. Bir Anne, Ozellikle Anne Olduktan Sonra Daha Da Fazla Empati
Yapabildigini Diigiiniiyorum. Ama Tabi Kadin Olarak Gergeklestirmemiz Gereken Daha
Cok Sorumlulugumuz Var .Ev Sorumlulugu Olsun, Esle Olan ilgili Yénetim Olsun Bir
Yarim Olma Durumu Var. Tam Olamiyorsunuz Sanki. Baktigim Zaman Hani Daha
Dogrusu Bu Yoneticilik Olarak Sadece Belki Kisitlamamak Gerekiyor. Burada Ev
Hayatinin Devam Etmesi Ve Yogun Tempoda Calisan Bir Hayatiniz Varsa Herseyi Biraz
Sanki Yarim Yapiyormusum Gibi Geliyor. Ama Basarabildigin Oranda Mutlusun Bence.
Ben Mutlu Olmay1 Tercih Edenlerdenim. Bakis A¢imi Hep Bu Yonde Citayr Hep Ylksek
Tuttum. Negatif Olaylara Kars1 Bile Olsa Oradan Biseyler Cikartip Yoluma Bakmaya
Tercih Edenlerdenim. Dolayisiyla Olumsuz Yanlarindan Ziyade Yapabildigim,

Basarabildigim Kadariyla ilerlemeye Calistyorum.

(Ky12): Tabikide Etkilemektedir. Ozellikle Takimin Altyap1 Calismalarinda Daha
Anag, Daha Empatik, Daha Ozverili Davranmaya Gergekten Tesvik Ediyor. Yani Cocuga
Bakip Bisey Oldugunu, Aci Cektigini Gorebiliyorsunuz, Ben Bunlar1 Bizzat Yasadim.
Daha Ana¢ Oluyorsunuz, O Annelik Duygusunun Verdigi Sefkat Senin Takimindaki
Herbir Oyuncuna Yansiyor, Kiz Yada Erkek Oyuncu Hi¢ Farketmiyor. Her Alana
Yansiyor. Annelik Farkettiriyor.

(Ky13): Kesinlikle Etkiliyor. Evde Olan Cocugun Varligi, Onunla Ilgilenme Sireci
Ister Istemez Anne I¢giidiisiiyle Cocugumun Yaninda Daha Fazla Bulanaymm Istegi, Isi
Sekteye Ugratmaya Bashiyor. Isi Sekteye Ugraymnca Da, Bir Kadmn Tabiki Rahat
Edemiyor. Ona Uzanayim, Buna Uzanayim Yani Hep Biyere Yetme Durumu S6z Konusu
Oluyor. Surekli Bir Kosturma Halindesin. Ciinkii Evin Sorumlulugunu Benimsiyorsun. s
Zaten Senin Sorumlulugun. O Arada Cok Hirpalaniyoruz Agikcasi. Ne Onu
Birakabiliyorsun, Ne Onu Birakabiliyorsun Dogal Olarak. O Yiizden O Aradaki Siireg
Cok Yipratict.

(Ky14):Etkiliyor Clinkii Sorumluluklarimiz Var. Bazen Tercih Yapmak Zorunda
Kaliyorsunuz Kariyerim Mi? Cocugummu? Diye Bir Donem Geliyor. Ya Kariyerinizi
Yavaslatabiliyosunuz Rolantiye Alabiliyorsunuz, Yapmak Zorunda Kaliyosunuz.
Ozellikle Dogum Zamanlarinda Zaman Kaybediyorsunuz, Isinizden Ayriliyorsunuz,

Tekrar Isinize Dondiigiiniizde Uzakta O Noktayicilar Sikmtili Bir Durum, Yani
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Hedeflerinize Ve Amaglariniza Ulagsmakta Cocuk Sikint1 Yaratabiliyor.O Zaman Kayib1
Tabiki Sikintiya Sokabiliyor, Cocuklar Tabiki Sikint1 Yaratmazda.

(Ky15): Bu Daha Zor Bence Yani, Ciinkii Anne Olunca Ozellikle Evlilik
Demeyelimde, Anne Olunca, Cocuklarinizin Size Olan Ihtiyac1 Ozellikle Evde Bakan
Kisiler, Benim Annem Ilgileniyor. Canim Cigerim ilgileniyor Ama Disaridan Birisinin
Iigilendigi Durumlarda Cocuklarla Bakici Vs Oldugunda Aklmizin Yaris1 Degil,
Yarisindan Fazlas1 Evde Kaliyor. Dolayisiyla Bu Da Isteki Performansimizin Diismesine

Sebeb Olabiliyor. Uretmek Istiyorsunuz Uretemiyorsunuz, Verimliliginiz Daha Diisiiyor

Bu Anlamda Bu Daha Zor Yani.

(Ky19): Evde Daha Fazla Enerji Tiiketmesi Gerekiyor. Is Kisnuna Bunu Cok Fazla
Ayiramiyor. Ailevi Veya Ozellikle Cocuk Olunca, Cocuktan Odiin Verme Meselesi Cok
Zor, Cok Riskli, Erkek Egemenliginide Bildigimiz I¢in, Bu Konuda Baba Kadina Cocukla
Ilgilenme Kisminda Ozellikle Maalesefki En Medeni Dedigimiz Kesimlerde Bile Yeterli
Degil. O Yiizden Kadm Ozellikle Evden Ziyade Cocuk Kisminda Cok Etkili Bir Durum

Oldugunu Diisiiniiyorum.

—
Y [

Visleri-gocyy mu?

/

is—kariya‘ mi?

Sekil 4. Anne ve/veya es olmasmin is yagami etkilerine iligkin ortak temalar
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4.7. Katihmeilarin Eger Evli ise, Eslerinin Kendilerine Gore Daha Alt ve Ust

Pozisyonda Olmasimin Etkilerine Yonelik Bulgular

“Yonetici bir kadin eger evli ise, esinin kendisine gore daha alt veya daha iist
pozisyonda olmasmin etkileri ne yonde olmaktadir? Goriislerinizi paylasabilir misiniz?”

sorusuna yonelik agiklamalar su sekildedir;

(Ky1): Biz de olumlu gegti bugiine kadar, benim esim hep destekledi bu konuda,
zaten esimin destegi olmasa su ana kadar gelemezdim. O siireci zor atlatirdim zaten,
koskoca ¢ok bilylik bir salonum vardi ve Odemis'te tektim ve ben aniden karar verdim, bu
is olmayacak artik gitmiyor deyip karar verdim ve esim her zaman arkamda durdu.

(Ky2): Sonugta biz insanlar daha dogrusu birbirlerini sevdikleri igin bir araya
geliyorlar. Bir hayat paylasiyoruz bunun iki cinsiyet i¢cinde alt ya da {ist olmas1 yani
konumunu cok etkiledigini diistinmiiyorum. Hani soyle olabilir, is yogunlugu fazla
olabilir. Burda da eslerin birbirlerine destek olmasi gerekiyor. Yani hep erkegin is
yogunlugu olacak, ya da o ge¢ mesaiye kalacak, yada o hep yogun olacakta, kadmn evin
isini kadin kurtaracak diye biseyi ben kabul etmiyorum. Eger ki benim biraz daha fazla
isim varsa o zaman ¢ocuklar mesela ¢ocuklu bir evden az 6nce bahsettik, ¢ocuklar
ikimizinde ¢ocuklar1, ben doyuramadiysam karnimi 0 zaman esim doyuracak, paylasacak
yani buda paylasilacak sorun yaratacagimi diisiinmiiyorum yani ¢ok biiyiik bir kisilik

bozuklugu yoksa olacagini zannetmiyorum.

(Ky5): O da kisilerin tamamu ile karakteriyle alakali. Ben yeri geldi konum olarak
esimden lste oldugum donemlerde oldu. Bazen esim yiikseldigi donemler, ben ¢ok altta
kaldigim dénemlerde oldu ama ikimizde bu konular1 dert etmedigimiz i¢in bizde higbir

problem olmuyor yani.

(Ky7): Bu bizim toplumumuzda biraz sikint1 olabiliyor. Erkekler aslinda rahatsiz
olmuyor gibi goriniyor ama icten ice biraz bir rahatsizlik duyabiliyorlar. Tabi bu kisiden
kisiye de degisebiliyor. Benim evlilik hayatimda esimle boyle bir sikintim yok. Ama tabiki

biraz kisitlamalar da olabiliyor. Bizim toplumumuzda bu var.

(Ky8): Ben esimle ayni yerde calisiyorum. Federasyondaki konumu aslinda
koordinatdr. Benim teknik direktér olmam, kadin futbolu koordinatorii olmamdan zaman

zaman dengeleri kurmak durumu olabiliyor. Séyle bir sey gun var; esim dunya iyisi,
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demokratik bir ev ortamimiz var. Cocuga bakar, beni tolere eder. Ben 18-20 gun kampa
gidiyorum agzmi agmaz. Cunki ¢ok saygi duyuyor isime. Ben onla tanistigimda da bu isi
yaptyordum. Bana kalkip hi¢bir zaman bu isi birak demedi diyemez de. Ciinkii beni dyle
gordu , bildi. Buna miisaade etmeyecegimin ¢ok iyi farkinda. Ama yeri geliyor bir yere
¢ikiyosunuz yoneticilerle konusurken bir tik daha ben 6nde oldugum zaman o ortamdaysa

onuda onure etmek ya da o0 egoyu oksamak durumunda kaliyorum.

(Ky9): Daha ¢ok olumsuz yonde etkileyecegini diisiiniiyorum. Hani ne bileyim hani
bir erkek bir bayandan biraz daha az maas aldig1 zaman. Dogru anladim dimi soruyu?
Bayan daha fazla aliyor. Erkek olarak sikint1 yasayacagini diisiiniiyorum. Tabi herkes igin
ayni olur mu bilmiyorum ama biyik ihtimalle bir sikint1 yasanicagini diisiiniiyorum. Hani

erkek kendini ezik hisseder yani bu konuda. Genelde dyle bir durum oluyor yani.

(Ky13): Kimse az kazanmak istemez. Kimse esinden de az kazanmak istemez. Ama
esi fazla calistyorsa bir yandan memnun olan erkek bir yandan da her ne kadar belli etmese
de biraz bunun ezilmesini yasiyor diye diisiinliyorum. Séyle sdyleyeyim; liziilmesin diye
masa altindan verilen paralar, hesabir tamam hadi sen ddeler, benim kartimla degil tamam
hadi senin kartinla alalimlar oluyor. Sizden ne kadar esinizin gonliini ¢alissaniz da aslinda
bu da erkeklerin gonliinii kirtyor. “Sen hayirdir?”, “Niye boyle yapiyorsun?”, “Benim
param yok mu?”, “Ben veremiyormuyum?”, 0 durum aslinda isi daha ¢ok i¢inden ¢ikilmaz
hale getiriyor. “Tamam ben vermedim sen niye verdin?”, “~-Hani sorun degil tamam ben
vereyim. -Hayir ben veririm.”, hani o erkeklik i¢cgtidisuyle yetemiyorum duygusu aslinda
erkekleri daha ¢ok yoruyor. Biz her ne kadar onu ¢aktirmiyoruz gibi goriinse de bizim bu
caktirmamaya c¢alismamiz erkekleri daha cok Gzlyor gibime geliyor. Ben sahsen
takmiyorum kendi iliskimde. Az kazansamda iiziilmem diye diisiinliyorum. Daha da
sevirim belki. Ama erkek tarafi belki yaradilis sebebi ile bilemiyorum bunu g¢ok

sindiremiyor.

(Ky15): Ik etapta etkisi g6zlenmiyor aslinda ilerleyen stirecte bu da ortaya cikiyor.
Hani sormustun ya hocam, hani nasil etkiliyor, isini evini etkiliyormu diye. Sanirim
sorunun birtanesi, eger o boyuta tasirsak, yani isimizdeki yapmamiz gereken durumlari
eve tasirsak evde devam edersek ¢aligmaya, tabiki sdylemler degisebiliyor. Destekler

pozitif degil de, negatife doniigebiliyor. Neden hani evde yapiyosun is yerinde
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yapamiyomusun. Ya da 6zel hayata belki miidehale olarak gelebiliyor erkeklere, eslere ya
da tabiki sonlara dogru birakabilirseniz agir geliyor. Yiiriitemiceksin ¢iinkii, diyorum ya
bu birazcikta kadinin sirket isiylede ile de alakal, eger birazcik duygusal sorunlari
yOnetemeyen bir yapiya da sahipseniz ¢atigmalar1 sizde fazlasiyla igsel olarak
yastyorsunuz o da ese yansiyor. Ese yansidigi zamanda da bu sefer birakmaya yonelik

egilimler basliyor. Biraktirilmaya yonelik evet.

(Ky19): Esinin kendisinden daha alt olmasindan aslinda kendisinden ziyade,
erkegin bunu ¢ok onemli diizeyde soruna doniistiirdiigiinii disiiniiyorum. Kabullenme
dedigimiz gibi erkek egemen bir toplumda erkegin kendini daha geri bir planda hissetmesi
veya onu Oyle algilamasi 6nemli diizeyde etkili oluyor. Tabi kadindada bazen alt {ist
degerlendirmesi oldugunda yoneticilik aslinda kadinin karakteri Gzerinde ¢ok 6nemli
degismelere sebep olabiliyor, bazen bu olumsuz yondede olabiliyor.

bir kismi

gercekten
destekler

bi kisim destekliyormus

bir kisimda zamanla gibi yapar

icten ice
sindirememe baslar
sorun degilmis
gibi gorundr

geleneksel kalip yargilar
baskmdir(erkek hep
kadindan iistiindiir
mantig1)

Sekil 5. Evli ise eslerinin kendilerine gore daha alt ve Ust pozisyonda olmasinin

etkilerine yonelik ortak temalar
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4.8. Katihmeilarim Spor Diinyas1 I¢cinde En Etkili Oldugunu Diisiindiigii
Yonetim ve Liderlik Stillerine Tliskin Bulgular

Katilimcilarin “Spor diinyasi i¢inde en etkili oldugunu diisiindiigiiniiz yonetim ve

liderlik stilleri hangileridir?” sorusuna verdikleri yanitlar su sekildedir;

(Ky2): Genellikle simdi otokratik dedigimiz zaman, onu pek ben agik¢asi ne kendim
yapabiliyorum, ne de bunu uygulayanlarla iyi anlasabiliyorum.Ciinkii insanlarin takim
calismasina inanan bir insanim, 0 yuzden daha demokratik, daha paylasime1 bir liderligin
olmasi, bir yoneticiligin olmas1 gerektigini diistintiyorum ¢lnku liderlik bagka bir kavram.
Egerki insanlar, sizin arkanizdan geleceklerse, once size glvenmeleri lazim. Size
giivenmeleri i¢inde Once siz onlara saygi duymaniz, onlarin is sartlarma, kosullarini
ellerinizden geldigince 6nce onlarinkini diizeltmemiz lazim ki o da takim c¢alismamiza
yansisin, bulundugumuz kurum ytikselebilsin. Ama bunu diisiinmezde, sadece ben nasil
olsa liderim, yoneticiyim, herkes benim alt kadrom, herkes benim dedigimi yapmak
zorunda gibi bdyle ¢ok otokratik bir liderlik uygulanirsa, bunun dezavantaj yaratacagini

diistiniiyorum.

(Ky3): Her zaman demokratik olmak. Adil olmaktir bence. O olduktan sonra da

devami da gelir diye diistiniiyorum.

(Ky6): Katilimcr liderlik bana gére en olumlusudur. Problemi ¢ozer, karar verir,

daha ¢ok paydas yonetimine sahiptir. Takim ruhu 6zelligi daha baskindir.

(Ky7): Bence demokratik bir yapiya sahip olmasi gerekiyor. Demokratik bir

yontemle, stille, bu spor diinyasinda daha ileri gétiirebilecegimiz diisiiniiyorum.

(Ky8): Ben kendimi demokratik bir lider demeyim de, yol gdsterici oldugumu
diisiiniiyorum. Takimdaki en ufaktan, en biiyiige kadar, fikirleri alan ya da ekibin i¢inde
bile, mesela simdi biz kampa gidecegiz, alt yas gurubundaki butin hocalara konu
basliklarin1 verdim, taktik haricinde hepsinden drill istedim ve yarin saat 12 ye kadar
bizim bir bulut sistemimiz var oraya yikleyecekler ve yikledikten sonra ben icinden
istedigim seyleri alip onlar1 aslinda saha da uygulaticam ve bundan haberleri yok. Siirpriz
olacak onlara. Bunlar1 yapmamin en buyuk nedeni ben A Milli Takim Teknik
Direktoriyim ama onlar1 gelistirmek ve sahanin igine atmakta benim gorevim ve drillerini

kendileri hazirliyorlar suanda ama onlarin kendileri yapacagindan haberleri yok. insanlara
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firsat tanimak benim i¢in ¢cok kiymetli bir sey. Hem oyuncuya, hem ¢alistigim insanlara,
hem de egitim verdigim insanlara, bulundugum ortamda kisinin bir potansiyeli varsa o
potansiyeli ben ortaya ¢ikarmaliyim derdim. Bu agik¢ast onun disinda egomu tatmin
etmek kendimi ¢ok bdyle “ vavv”,“siiper” ama gibi degilim, ha bazen ama sunu
yaptyorum, zamaninda gerekli oldugu i¢in yapryorum, ben bunu sizden istiyorum larim
var, ama bu istiyorum tavrindan sonra nedenini de agikliyorum. Istiyorum ¢iinkii hem bu
senin gelisimin i¢in hemde ben senden bunu yapabilecegini inaniyorum mesajini

veriyorum. O yiizden olabildigince demokratik bir ortam saglamaya calisiyorum.

(Ky10): Guzel bir soru. Yani bu soruyu distinmek lazim. Yani yodnetim
anlayisindan ziyade ben aslinda birazcik sanirim lider vasfiyla devam ediyorum yonetim
anlayisina. MUmkin oldugu kadar karsimdaki yani bir rehber olmaya c¢alistyorum.
Aslinda kendimi onlarin yerine koyarak aslinda karsimdaki insan eger benim o olsayd1
karsimda nasil cevap verirse benim hosuma giderdi diye diisiiniiyorum. Ona goére bir yol
haritas1 belirliyorum mesela. Esasinda burda yine empati giriyor isin i¢cine bence. Tam
olarak bir empati, bir iletisim egitiminde rastlamistim; empati, gercekten basiniza
gelmeden aslinda yapabilmeniz zor bir sey gibi bir degerlendirme yapmist1 o giinkii
egitmen. Empati gercekten boyle bir sey. Bir isi eger gercekten bir isle karsilasmiyorsaniz
o isle ilgili empati yapabiliyor olmaniz biraz zor diye diisliniiyorum. Ben bu siire¢lerin
basamak basamak ilerledigim i¢in antrondr arkadaglarimla ¢aligirken de bagimdan gecen
olaylarla ilgili degerlendirme yaparken, “A bunu bende yasamistim.” diyerek aslinda
farkli bir bakis agisiyla yaklasmaya ¢alistyorum. Dolayisiyla hani burada elimden geldigi
kadar adaletli olmaya ¢alistyorum. Herkese sit oranda durmaya calisiyorum. Dolayisiyla
dedigim gibi yonetiminde tabiki sirket menfaatlerini de disiinerek hareket etmem

gerekiyor ama elimden geldigi kadar olabildigim kadar adaletli olmaya ¢alistyorum.

(Ky15): Genel anlamda kabul géren demokratik liderlik, doniistiiriicti,dontisiimcii
liderlik dedigimiz liderlik tipleri biraz daha hakimiyet kazaniyor. Neden? Ciinkii herkes
igveren, is goren, acisindan baktigimizda veya alt st iliskisi agisindan baktigimizda,
kararlara katilmak istiyor. Caliganlar yani is yerinde alinan kararlara katilmak istiyorlar.
Saygi duymanin yaninda, saygi gérmek istiyorlar. Kendi etik degerlerini de is yerlerine
yansitmak istiyorlar. Yine ayni sekilde hani, liderlik agisindan baktigimizda,liderin nasil

olmas1 bekleniyor; kendi ihtiyaglarindan ziyade calisan ihtiyaglarina 0n planda tutan bir
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liderlik tarz1 gormek istiyor ¢alisanlar. Kendilerinin diistiniilmesini istiyolar, bu baglamda
dolayisiyla saygi duyulan, giivenilir,koruyan, kollayan, liderlere ihtiya¢ duyuyorlar tabi
prensib sahibi, tabi tabi yani liderlik, daha 6n plana ¢ikiyor tabi, ¢ilinkii yonetici aldig1
gorevi devam ettiren kisi ama lider lik; yenilik katan, gelismeye acik, ilerleten, gelismeleri

takip eden kisiler olarak karsimiza ¢ikiyor.

(Ky18): Demokratik lider ve katilimci liderlik benim 6ngordiigiim. Daha uygun
goriiyorum. Yaraticiligi cesaretlendiren bir ortam yaratmak gerekiyor ¢unkd, takim
uyeleriyle birlikte calismak gerekiyor, onlarin fikirlerini almak gerekiyor. Takim

calismasi olarak diistiniiyorum.

(Ky1): Opsiyonel olmali, evet kesinlikle.

opsiyonel demokratik

yonetici degil,
lider olunmali

dontistiirticii

Sekil 6. Spor diinyas1 icinde etkili olduklarmni diisiindiikleri yonetim ve liderlik stillerine

ait ortak temalar
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4.9. Katthmcilarin Aym Vakalarda Erkeklerin ve Kadmlarin Cozim

Yollarinin Nasil Olduguna iliskin Bulgular

Katilimcilara “Deneyimleriniz Uzerinden bir degerlendirme yaptiginizda, ayni
vakalarda kadin ve erkeklerin ¢6ziim yollar1 nasil olmaktadir? Agiklayabilir misiniz?”

sorusuna verilen yanitlar su sekildedir;

(Ky2): Kadm ve erkeklerin ¢6ziim yollar1. Kadinlarin ¢ok daha detayci olduklarini
diisiinliyorum, ama soyle bir 6zelestiri yaparsak da aslinda bu yine kadin erkek diye
ayirmak istemiyorum, ama bazi insanlar biraz daha pratik, bazilar1 degil. Sanki erkeklerin
yoneticilik kavrami iizerlerine yapismig gibi tamam mu, bu bir gdmlek gibi erkekler bunu
giymis sanki Oyle disiiniiyorum. Yonetici olmak ic¢in birgok asamadan mesakkatli
yollardan geciyoruz, sonunda oraya ulastigimizda da bir seyler yapmak istiyoruz. Her
Insan gibi hatalarimiz olabilir. Erkek hata yaptiginda, ayni tepkilere maruz kalmazken,
kadin cok basit bir hata yaptiginda ¢ok biiyiik tepkilere maruz kalabiliyor. Ben bunu
elestiriyorum. Eger ki biraz destek olunabilirse, kadinlarin daha pratik, daha diizenli, daha

planli oldugunu diistiniiyorum.

(Ky3): Bayanlar; daha ayrintili, detayci, erkekler; daha yuzeysel diisiindiigii i¢in ona

gore ¢oziim tretildigini diisiiniiyorum.

(Ky4): Aslina baktigin zaman, kadm yoneticiler, biraz daha duygusalmis gibi
goriiniiyorlar. O ylizden hizli yiikselemiyorlar. Erkek yoneticiler biraz daha ketumdur.
Kadmlar daha pratik diisiinebiliyor erkeklere gore bence. Erkekler her ne kadar bunu
kabul etmese de, kadinlar daha pratik. Daha iyi bir beyne sahipler erkeklere gore. Tabi

bazi erkeklerde var daha iyi diisiinen.

(Ky5): Ben seyden gidicegim, yani problemli tartismali konularda erkekler daha
fevri davranabiliyor. Olay tartisma boyutuna gleip daha icinden ¢ikilmaz noktalara
gelebiliyor. Diyelim bize basvurmus bir sporcu var veya biza lisans ¢ikartmaya gelmis
birisi var. Bir yerde bir erkek daha fevri daha kavga boyutuna gelebiliyor. Tabi bu bazi
kadinlar i¢in de gegerli ama kadinlar daha naif, daha 1liman ona gore. O yonde kadin
yOneticilerin artis1 oluyor. Kadin ¢alisanlarin artis1 oluyor. Diizenli, nizamli, ince is¢ilik
gerektiren hallerde; dosyalama olsun, evrak takibi olsun, ne biliyim bunun benzeri islerde

kadm caligsanlarm, yoneticilerin artis1 olabiliyor. Erkeklerde dedigim gibi sahada takip
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edilmesi gereken bir durum varsa, biraz daha disarida kosturalacak durumlar varsa orada

onlarda onlar daha basarili oluyor.

(Ky6): Kadinlar hem duygusal hemde pozitif daha farkl diisiindiigii igin biraz daha
kadmlarm olumlu oldugunu diisiiniiyorum bakis agilarmm. Hem mantiksal hem duygusal

ozelligide gelismistir. Mantiksal 6zelliginin yaninda duygusal yonude agir basmaktadir.

(Ky7): Kadimnlar daha pratik. Erkekler daha basit diisiinebiliyorlar. Ama kadinlar
tim detaylara inebiliyor bence. Sporculara daha duygusal yaklasabiliyorlar. Olaylara
farkli agidan gorebiliyorlar. Dedigim gibi her yodnden daha detayci ve duygusal
yaklasiyorlar kadmlar.

(Ky8): Ben kendim kadin olarak bazen ¢ok fevri oldugumu diisiiniiyorum ¢iinkii
bazen duygularima ge¢miste daha fazlaydi, duygusal anlamda duygusal anlamda karar
verdigim ¢ok seyler oluyordu simdi deneyim kazandik¢a, duygudan ¢ok biraz daha
padisahlar bunu ¢ok yaparmus, uykuya yatma dedikleri, Usttine yatma; cok dnemli bir karar
verecekleri zaman mutlaka gece, o fikri alirlarmis vezirlerden biitiin fikirleri, Ustline
yatarlarmis.o gece diisiiniirlermis Sabah zinde bir seyle karar verirlermis fikirle, zinde bir
karar verirlermis. Hani irade giiciiniin en yiiksek oldugu ani segerlermis. Simdi be ona
evrildim. Cok ciddi bir karar vereceksem kimseyle ¢ok fazla diyalog kurmadan gece yatip
sabah irade giiciimiin en yiiksek oldugu o temiz zihinle, karar vermeye ¢alistyorum.
Erkekler bence biz kadinlardan daha az diisiiniip, zaten benim dedigim dogrudur gibi bi
yollarinin oldugunu distiniiyorum. Biz kadinlar daha detayci, minimalde neler
olabilecegini daha iyi kestirmeye calisip bin tane seyi diisiinebiliyoruz. Erkekler se
gecmisten gelen bir takim deneyimlere ve rol modelleri onlarin ¢ok fazla erkekler
caktirmadan aslinda belirledikleri rol ve modellere gore kalip aliyorlar ¢linkii onlarin
onunde de bir yonetici vardi ve erkekti dogal olarak ta onu dogru yaptiklarmi alip
kendilerine gore yontmalar1 daha kolay. Biz kadin yoneticilerinse gergekten iyi bir rol
model yoksa kadin olarak ya da iyi bir erkek yonetici ile cok muhatap olamadiysaniz kendi
yolunuzu belirlemek zorunda kaliyorsunuz ve hata yapmamak icin en ince detaya kadar

kurguluyorsunuz herseyi.

(Ky9): Tabikide. Bayanlar biraz daha genis agiyla bakabiliyor olaya. Bir erkek daha

dar agiyla bakabiliyor genellemeye vurursak. Daha duygusal davraniyoruz.
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(Ky10): Ya burda aslinda kadin erkek diye ayirmaktan ziyade kisinin aslinda kisisel
ozellikleriyle alakali bir durum bence. Bazen erkekler gergekten ¢cok daha sakin ve yon
verici, lider ve yonetici vasfina ¢ok sahip olabilen gercekten ¢ok giizel bir yol haritasi
cizebilen arkadaslarimiz oluyor. Ama kadmn olmanin soyle bir artis1 var bence; bir ¢ok
olaym, bir ¢ok olayla karsilastigimizda ayni anda bir ¢ok seyi ayni anda yapabiliyoruz gibi
oluyor. Bu bizim yaratilisimizla alakali bence. Erkeklerde daha ¢ok bir ise kanalize
olduysa o iste basarili olmayi tercih ediyorlar gibi oluyor. Ama kadinlarda sanki bir ayni

anda bir ¢ok isi organize edebilme yetenegine sahibiz diye diisiiniiyorum.

(Ky12): Erkek yoneticiler daha diiz yaklasir. Direk ¢6ziim odakli yaklasir ama biz
¢Ozlimiin doguracag1 sonuglarida diisiiniiriiz. Biz bunu ¢6zecegiz ama bunu ¢6zdiigiimiiz
takdirde ne gibi bir avantaj yada dezavantajlar dogacak. Biz kadimnlar biraz daha detayci
ve hassas annelik duygusununda verdigi o duyguyla biraz daha sezgisel i¢giidiiyle bence
biraz daha detayci ve daha saglikli saglam kararlar verebiliriz. Erkekler daha diiz, daha

olmasi gereken, daha kitabi bilgilerle hareket eder.

(Ky15): Kadin ve erkeklerin ¢6zim noktalar1 soyle soyleyim erkekler; olay1
zamanlama ag¢isindan olay1 aninda ¢6zim Uretmek istiyorlar. Kadmnlarda biraz daha
iizerinde diisiinlip zamana yayarak daha net sonuglar ortaya koymak istiyorlar. Erkekler
bu anlamda biraz daha aceleci, kadinlar biraz daha sonu¢ odakl ¢alisiyorlar bence. Bu
anlamda farkliliklar var. Onun disinda ne sdyleyebilirim bununla ilgili olay diisiinmeye
calistyorum yasadigim bir olay varmi diye de onu diisiinmeye ¢alisiyorum bi taraftan.
Ama ¢ok heralde kurum itibariyle ¢ok fazla vaka ile karsilasmiyorumda yada yaptigimiz
is anlamiyla tiniversitede ¢ok fazla karsilasmiyoruz. Ama dedigim gibi kadinlarm empati
kurabilme yetenegi birazcik daha fazla erkelerden karsisindakinin yerine koyup
kendilerini bu anlamda onun gibi hissedip diislinebiliyorlar ve ¢ozlimleri aslinda daha
sonu¢ veren daha kalict ¢6ziimler oluyor ama erkekler birazcik daha gorevi yerine
getirmek igin hareket ettikleri icin kararlar sonraki slrecte de degisebiliyor diye
diistiniiyorum ben. Kadmlarin verdigi kararlar yaklasimlar daha kalict ama erkeklerin ki

daha gecici sonra yinelik gerektiren tekrar yenilenmesi gereken kararlar oluyor.

(Ky16): Kadmn daha deteylara takiliyor, daha duygusal diisiiniiyor ama erkekler ¢cok

diz bir mantiktalar ig konusunda daha duz bakiyor yani ¢6ziime odaklantyor. Kadm ne
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yapabilirime biraz daha odaklaniyor yani bu sorunu nasil ¢dzebilirim ve bu sorunu daha

nasil iyilestiebilirim kisminda. Erkeklerin ise sorunu ¢dziime odaklandigini diisiiniiyorum.

(Ky19): Erkeklerin ¢ozim uzerindeki durumlar1 ¢ok daha dar bakish, direkt
kadmlar ¢ok daha ayrintili daha genis bakabiliyor, daha uzun vadeli ¢bzimler Uretebiliyor.
Bence kadin ve erkek arasindaki en biiyiik fark bu. Onlar daha hizli daha kisa vadeli
coziimler daha hizli ¢ézlime ulasma yontemini kullaniyor, kadin daha genis ¢apli daha
kalict g0zumler Gizerinde durdugu i¢in ¢dzme siiresi karmasasi1 varmig gibi gorinebiliyor;

ama uzun vadeli ¢dzumler bence ¢ok daha iyi.

(Ky20): Kadinlar biraz daha ¢ok esnek oluyorlar ¢dziim yollarinda ve detayci
oluyorlar. Erkekler biraz daha kalip yargilarla ve dimdiz bakabiliyorlar olaya. Biz
kadinlar biraz duygusallik katabiliyoruz da erkeklerin ¢6ziim yollar1 biraz daha mantikli
olarak sonuca ulasiyorlar. Erkekler daha mantiksal, kadinlar isyasaminda da, benim
gozlemledigim gordiiglim kadariyla, kendimden de bildigim kadariyla biz biraz daha

duygusal yaklasiyoruz erkeklere nazaran. Biz daha hiimanistiz. Oyle s6yleyeyim.

 duygusal | g A
uygusa
d ig diiz mantik
" © a}./c1 — fevri
pratik .
N ylzeysel
dizenli
\ \ J
( ) ( )
genis agtyla bakabilen
farkli diisiinen direkt ¢6ziim odakl
ayn1 anda bir gok aceleci
problem ¢dzebilen.
\. J . J

Sekil 7. Ayn1 vakalarda kadin ve erkeklerin ¢6ziim yollarina iliskin ortak temalar
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4.10. Katthmeilarin Spor Diinyas1 Icerisinde Yer Bulmasinda Toplumun

Kultirel Dokusunun Etkilerine Yonelik Bulgular

“Kadmin spor diinyasi1 igerisinde yer bulmasinda toplumun kulttrel dokusu

belirleyici bir rol oynamakta midir?” sorusuna katilimeilarin yanitlari asagidaki gibidir;

(Ky1): Kesinlikle ve kesinlikle. Hele ki biz kii¢iik yerde yasiyoruz bunu tamamen

yasiyoruz zaten. Kadmi evden ¢ikarip 0 glin ortamindan ¢ikarmak ¢ok zordu su ana kadar.

(Ky5): Tabiki her alanda oldugu gibi maalesef yani. Tamam sporda g¢alisma
acisindan kadinlar destek olabilir gibi diisiiniilebilir ama sporda, spor yoneticiligi denince
herkesin 1lk aklma erkek geliyor. Yani bir mesela vergi dairesi, tapu dairesinde kadin da
yonetici olabilir masabasi memur diye diisiiniiliiyor. Ama spor diyince maalesef ilk dnce

erkek akla geliyor toplumdan dolay1.

(Ky5): Yani su giiniimiizde, doguda bilemiyorum ama batida artik aile etmeni ¢ok
etkili degil. Artik kiz cocuklarimizi da aileler sporda olsun her asamada olsun destekliyor.
Sporcu kimligi olarak, sporcu olarak kizlara da ¢ok engel oldugu diisiinmiiyorum artik.
Belli bolgeler, belli branslar veya belli seviyeler hari¢. Yine bolge farkliligi diyebilirim
buna. Dogu bat1 farki ve sporcu asamasinda degil de ondan sonraki hayatinda belki. Ik
okulda, ortaokulda,lise babasi ¢cocugu spor yaparken destekleyebilir ama belki “Ben bir
yandanda ¢aligma istemiyorum. Sporcu olarak devam etmek istiyorum.” dediginde belki

o0 alanda engel olabilir yani destek olmayabilir.

(Ky6): Kesinlikle oynamaktadir. Erkek egemen bir toplumda yasadigimiz igin
kadinlarin yoneticilik kisminin biraz daha bastirildig1 bir toplumdayiz. Kurumumuzdada

daha yeni yeni kendine yer edinmeye ¢alisiyor kadinlar yonetim anlaminda.

(Ky7): Evet. En biyuk rollerden birisi bence toplumdur. Toplum genelde erkek
egemenligi Uizerinde. Ama bu son yillarda biraz daha degismekte. Ozellikle spor hayatinda

spor yoneticilerinde kadmlarin da var oldugunu artik kabul etmeye basladilar.

(Ky8): Evet yani kesinlikle bence ¢cok énemli bir rol oynuyor cinkl toplum sizi
sekillendiriyor. Ben biitiin derslerde de sunu anlatiyorum kiz ¢ocugu dogdugunda kiz
cocugunun eline bebek veriyoruz dimi kap kacak veriyoruz. Kiza diyoruz ki sen bu ¢ocugu

bilylit ona yemek yap. Utli masas1 aliyosun ¢ocuga (itil yap diyosun. Erkege ne veriyosun;
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at,araba,silah sonrada diyosun ki bak bunun kiz tarfi da gelecek diyosun oglum sen
erkeksin goster abilere diyosun . Toplum zaten ¢ocugu zaten dogar dogmaz sekillendiriyor.
Hele ki bizim toplumumuz ¢ok ciddi bir sekilde erkek ve kiz cocugu ayrimini yapip ona
gore kiiltiirel bir gelisme gosterdigi igin, bu spor yapan ya da spora yonlendirecegimiz
cocuklarda da ¢ok etkili oldugunu diistiniiyorum. Benim rahmetli dedem hocaydi, babam
haci, ben bu ige ilk basladigim zaman kimseye sormadim ama ailem saoglsun ¢ok destek
oldu. Ama benim akrabalarim Ki yakin akrabalarim ya kiz basina 30 tane erkegin karsisina
nasil ¢ikarsin ne yapmaya calisiyorsun sen dediler. Daha sonra ne oldu benim ailem o
kisilerle goriismemeye basladi, bu bir tavirdi. Bu yuzden toplum sizi ne olacaginizi aslinda
toplum belirliyor. Ben 34 yasinda evlendim. 34 iine kadar evde kaldin, hadi evlen hadi
evlen. Evlendim, hadi ¢ocuk yap ¢ocuk yap. Cocugu yaptim, hadi ikinci ¢ocugu yap...ya
kardesim bir durun ya higcmi durulmuyor. Hani ama toplum sunu hi¢bir zaman ig¢in
demiyor, ya bu kiz ¢ocuklar1 spor yapmali kardesim kendi fiziksel ve zihinsel gelisimlerini
spor yoluyla tamamlayacaklar demiyor cinki bulundugumuz cevre ve toplum buna
aliskin degil. Bu aliskanlig1 bizler ve bizim ¢ocuklarimiz tamamlayacaklar diye umut

ediyorum.

(Ky10): Tabiki. Tabiki cok 6nemli bence. Ama bu algi son yillarda 6zellikle
kadmlarin kendini egitimle ilgili daha iyi yetistirdigini ve 06zellikle dijital ¢agda
kendilerini daha iyi ifade edebildiklerini diisiiniyorum. Artik boyle bir farkindalik var

bence kadinlarda ¢ok iyi yoneticilik ve lider vasfina sahipler diye diisiiniiyorum.

(Kyll): Daha ¢ok erkekler soyle; benim iiyelerim sunu derdi bana; sen spora
gidiyorsun diye g6zln agildi. Bir daha spora gitme gibi seyler duyuyordum. Kadinin daha
cok eve koymak istiyorlar. “Sen ev kadini ol.” “Sen ¢ocuklarina anne ol” gibi. Daha ¢ok

bu durumlarla karsilagsmistim ben.

(Ky12): Kesinlikle. Biylk sehirdeki spora bakis agisiyla tasradaki spora bakis agisi
farkl. Istanbuldaki Sportif faaliyetlere ayrilan biitge ile tasraya ayrilan biitge bile farkli
oluyor. Ama sevindigim sey su ben suan Urfadayim, burada spor adina gergekten ¢cok ¢ok
giizel faaliyetler var. Buradaki bir belediyenin 1.lig takimi1 var, Urfaspor futbol takimida
hareketli bir yapiya sahip basarili yada basarisiz. Beni etkileyen sey, burda bir koy

okulunun Atatirk baraji tzerinde kano yapmasi. Bu kilttrel hareketlilik Urfa buyddukge,
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biraz {iniversiteyle biraz biiyiiksehir olmasiyla biraz disaridan gelen spordaki sosyal
hareketlilik arttikga bu genisleme var ama tabiki diger tagralarla kiyaslanamaz. Kadinin

hala sporda yer alamaz mantig1 tasralarda devam ediyor.

(Ky17): Kesinlikle oynar. Ben ilkokuldan beri spor yapiyorum. Cok takim
arkadagim vardir hentbol oynadim. Sort giyiyoruz diye annesinin, babasinin, ailesinin izin
vermedigini bilirim. Cok arkadasim vardir. Biz bolgesel lige giderdik. Sampiyon
oldugumuz ilde bir sonraki gruba ge¢mek icin. il disma géndermediklerini bilirim erkek
bir hocayla, bir yere gondermediklerini bilirim. “Kadm hoca var m1?” diye sorduklarini
bilirim. Voleybol oynayacagiz bunun tayt: ¢ok dar dediklerini bilirim. Yani spor diinyas1
gelenege, Orfe, adete cok sey yapmiyor. Aileler bunun etkisi aldinda kaliyor. “O onu gorr
ne der?” Bu bunu goriir ne der?”, bizde ¢ok oldugu i¢in; kizlar tayt giymeleri, sort
giymeleri, yani en basitinden kiyafeti bile sorun olurken, bir kadmin spor diinyasinda
olmasi ¢ok sey yapilmiyor. Gegenler de de bu olmustuya; “Kadma basketbolu
yakistiramiyorum.” diyenler. “Kadin sadece voleybol oynamali”, “Sadece uzaktan kibar
kibar”. Bence kadin eline basketbol topunu alip, erkekler le de ma¢ yapmali. Bir spor
programinda bunun séylenmesi zaten ¢ok aciydi. Yani benim de kizim var. Ben inatla onu
spora itiyorum. Cilinkii onun gelisimi i¢in bunun ¢ok iyi bir yol oldugunu biliyorum.
Diyolog yolu igin ¢ok iyi bir yol oldugunu biliyorum. Problem ¢6zmesi i¢in, insanlarla
diyolog i¢inde olmasi i¢in takim sporu yapmasi gerekliligini biliyorum. Keske herkes
bunu bilse. Ama kiiltiirel agidan maalesef baska bir ile gonderme, sporda giydigi kiyafet,
evinde bile yanyana otururken, magi izlerken bile kadin erkek ayrildigini biliyoruz
yasadigimiz Ulkede. Yani bu ortamda bir kadin yonetici, ya insanlar1 da diisiince agisindan
cok yargilamak istemem ama bir kadin yonetici her aileye biraz cesaret veriyor. O takimin

icinde bir kadinin oldugunu bilmek. Kizini1 biraz da ona emanet edebilmek énemli.

(Ky15): Tabi, ¢linkii toplumda yerlesen yargilar var yani kalip yargilar. Olumsuz
tutumlar yasanmisliklardan dolay1 6ne ¢ikan olumsuz tutumlar. Burda da tabi 6nyargi ve
olumsuz tutumlar ayrimin yapilmasi gerekir. Yasayiglar sonucunda olumsuz tutumlar
olusuyor. Onyargilar olay1 hi¢ bilmeden, gérmeden, duymadan toplumumuzun gidisati
cercevesinde baktiginizda da incelmeler, kopmalar, zayiflamalar var kadina bakis
acisindan gucli olmamiz gereken ama maalesef sosyal medyaninda etkisiyle ikinci planda

tutulan bir baskilama s6z konusu buda her meslek grubuna yansiyor sadece spora degilde
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her meslek grubunda erkek egemenligi hakim kilinmasi ¢alisiliyor belki ise alimlar da
kadro agilimlarinda bur da da nasil sdyleyelim kadmlarin soruyu tekrar alabilirmiyim
dagittim biraz galiba evet kiiltiirel doku anladim anladim evet orda kalmistik simdi burda
da kadin hep ikinci plan ikinci bir meta goziyle degerlendirildiginde c¢okda spor
icerisinde Ozellikle yer bulmasi gok fazla olmuyor hani spor biraz daha hareket gerektiren
uygulama gerektiren bir brans oldugu i¢in bu biraz da erkeklere belki yakistiriliyor.
Pesinden kosulmasi gereken ¢ok duragan olmayan bir alan belki de hani duraganlik
gerektiren masa bast bir is olsa belkide stabil bir i olsa ¢ok fazla deger yargi lari
etkilemiyecektir ama uygulama geregi alan geregi hareket gerektirdigi i¢in ve toplum
icerisindeki rolununuz sizin kadin, anne, es yoniinde oldugu i¢in ya da daha ¢ok eve
yonelik eylemlerde bulunmamiz gerektigi i¢in bu hareketliligi toplum kabul etmiyor diye

diistiniiyorum.

(Ky17): Kesinlikle oynamaktadir. Tiirkiye toplumu i¢in kadmnin ydnetici, hem
sporla beraber yonetici olmas1 bu zamana kadar biiylik engellerden asilarak gelindigini
diistiniiyorum ben. Clnki Tulrkiye toplumunda bir kalip var; kadin, evde oturmali.

Onceden olan bir kalip bu. Ama kadmlar bu yargiy, kalib1 yiktilar.

(Ky18): Tabiki oynamaktadir. Ataerkil bir toplumda yasiyoruz ¢linkd, yiizyillardir
bu bdyle geldi. Kadinm bircok meslek grubunda hakettigi yerde olmadigimni diistiniiyorum.
Ama yavag yavas kadinlarin yeteneklerini, tecriibelerini, bilgilerinin kiymetini anlayacak

insanlar, bende o glnleri ingallah goriiriim.

(Ky20): Kesinlikle hocam. Benim ogretmenlik yaptigim yillardan size Ornek
vereyim. Benim bir ¢ok 6grencim, yetenekli kiz 6grenci. Ailelerinin izin vermediginden
dolay1 hi¢bir sekilde sportif aktivitelere katilamadi. Ben hicbir takima 6grenci alamadim.
Soyle soyleyeyim; ben bayan takimi g¢ikartamadmm. Anlata biliyormuyum? Benim
bulundugum bélgede bu konuda cok katilar, hi¢ esneklikleri yok. Cok bi kalip yargilar1
var maalesef. Burada biz onlar1 kiramiyoruz. Bir yere kadar gidebiliyoruz. Zaten benim
bulundugum boélgede hocam ¢ok afedersin, ¢ok aci bir sey ama ¢ocuklar 15-16 yasina
geldigi zaman kiz cocuklar maalesef evlendiriliyor. Sporcu gegmilerini, sporcu
geleceklerini bir tarafa birakin, hani cok nadir ¢ikar. Ama ben ona denk gelemedim daha.

Bizim bdlgemiz bu konuda kati hocam maalesef. Bayan sporcum yoktu benim. Cok

53



yetenekli 6grenci dedigimiz vardi ama ailelerden izin alamadigimiz igin higbir sekilde

katki saglayamadik bu konuda.

kilttrel
degerler

spor diinyasinda
kizlar spor kadinin yer
yapamaz bulabilmesi igin,
mantigi toplum
bilinglendirilmeli

aile
baskisi

kadin evde

oturmali
mantig1

Sekil 8. Spor diinyas1 icerisinde yer bulmasinda toplumun kiltirel dokusunun etkilerine
iliskin ortak temalar

4.11. Katihmeillarin ~ Spor  Diinyasinda Istedikleri Yere Gelmelerini

Destekleyen ve Engelleyen Etmenlere iliskin Bulgular

“Spor diinyasinda kadmlarin istedikleri yere gelmelerini destekleyen ve engelleyen

etmenlerin neler olabilecegini diigiiniiyorsunuz?” sorusunun yanitlar1 asagidaki gibidir;
(Ky1): En buyik sey kendimizi gelistirmiyoruz. Kulttrel faktorler.

(Ky2): Oncelikle bir kere aileden basliyorlar hocam. Eger ki aile yeterince destek
veremiyorsa bir kere cocugun bu yetenegi varsa da, daha geng kizlik doneminde bu olay
kapantyor. Eger Ki buna aile deger verirse destek verirse ve arkasinda durursa Milli takima
kadar yikselen cok gercekten sosyal durumu iste maddi durumu g¢ok iyi olmayan
ogrencilerimi biliyorum. Anne baba destegi ile milli takimda su anda bayragimizi géndere

yukseltiyorlar, bizde gurur duyuyoruz, ama eger ki o aileler destekleyemeseydi o
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cocuklar simdi oralarda olamayacaklardi. Kdstekleyen de yine aile, ¢cocugun giydigi
miisabaka sortundan tutunda, sacin1 bagladig: tokaya kadar da karisan yine ¢evre sosyal
cevre onun icgin arkadaslar, sosyal cevre, aile bunlar ¢ift tarafli destekleyebilir de
kostekleyebilir de. Ikisi de yapan zaten bu gevre egitimde ¢ok 6nemli tabii ki sonra Beden
egitimi 6gretmenleri geliyor bu ikna durumunda ailelere anlatabilme durumunda sporun
kotii bir sey olmadigini kitlelere agiklayabilme durumunda o zaman devreye tabi farkl

kurumlarda giriyor.

(Ky3): Genelde ¢evre. insanlarmn ilk basta kendine giivenmesi gerekiyor yapmak
icin. Tek aile ve ¢evre olarak degil 6nce kendileri bunu basaracagin hissettirdikten sonra

oniinde hicbir engel duramaz diye diisiiniiyorum.

(Ky6): Beni destekleyen ailem var, yakin ¢evrem var, birebir destek¢im esim var.
Fakat destek olmayan yada engel olan diyebiliriz, erkek yoneticiler var, mesela onun bir
ustiine ¢ikmaya kalksan, kadindanmi emir alicam? mantigi var. Kadin yOneticilerin
onlardan birazda yiikselip biraz daha tist kademeye ¢ikmasi, bir kadindan emir almak yada
bir kadin tarafindan yonetilmek islerine gelmedigi icin bu konuda pek destekci
gormiiyorum agikcasi hatta engel olunuyor kadin amir yada yonetici olmaz mantigi

oldugu icin.

(Ky8): Ailem destek oldu aile ¢ok 6nemli bir kriter 1,2.si bulundugunuz gevre.
Bulundugunuz ¢evrede eger boyle rol modeller gérebiliyorsaniz ya da sizin o rol model
olabilecegine inanan insanlar gevriliyse etrafinizda ki benim burda en 6nemli bana model
olan ve hayatimi sekillendiren kisi Ersun Yenal dir ki bu benim i¢in ¢ok biiylik sans.
Ciinkii o bana soyledi sen bu isi yapabilirsin, bunun {istiine gitmelisin bak ben seni
yetistirecegim diyen kisi o dur ama benim i¢in ¢ok kiymetli bir rol modeldi daha sonra
Oguz hocayla yollarimiz kesisti Oguz Cetin le milli takim kismin1 Oguz Cetinle
yurittim.ben ¢ok sansliyim sansli olan kisiyim hi¢ yollarimiz ¢akigsmasaydi higbir zaman
bdyle rol ve model ve bdyle bir meslek tercih etmeyecektim. Dezavantaji da erkek egemen
bir spor branginda yer almak istiyorsaniz en biiyiik baskiy1 kadin erkek diye hi¢ kimseyi
ayrrmiyorum, toplumsal baski, yapamazsin! Bu erkeklerin isi! birak elinin hamuruyla
dedikleri kisma geliyorsun ve siirekli ya yapabilirmiyim sorularinin cevabmi kendi i¢sel

diinyanizda da vermeye calistyorsunuz. En blyuk dezavantaj bence bu.
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(Ky10): Aslinda artik ¢ok diistinmiiyorum. Eger kisi kendini gercekten kisisel
olarak yetistirdiyse artik kadin erkek ayriminin ¢ok fazla toplumda yer almadigini ve bu
onyargilarm kirildigini diisiiniiyorum. Ozellikle mesela spor diinyasmna bakarsak cok iyi
sporcularin agikcasi ¢ok iyi annelerden ¢iktigii daha dogrusu sporla yetismis annelerin
sportif cocuklar yetistirme, olimpiyatalara kadar uzanan hikayelerini gériiyorum. Agikcasi

bu 6nyargilarm artik toplumda kirildigini diistintiyorum.

(Ky11): Spor diinyasinda kadmlar sosyal oluyor. Bazi seylerin farkina variyor.
Daha ¢ok birseyler yapmak istiyor. Birbirleriyle sadece kadinlar bir araya toplandigi
zaman orada iyi bir sey varsa o da yapmak istiyor. Ya da orda onu tesvik edebiliyor kadin

calistig1 zaman. Bende yapabilirim diye diistiniiyor.

(Ky13): Bizde su var; “Cocugu mu var? O gelemez. O zaman biz baska birine
bakalim.” O en blylk etken. “Evli mi? Kocast sorun ¢ikarir. Bunu almayalim da
bagkasini alalim.” Bu girdigimiz her ortamda ©onumize ¢ikar. Nasil erkeklerde
“Askerligini yap gel” engeli var? Bizde de hep evliligimiz 6ne surulur, bize hep
cocugumuz One surullr, bize yetismeyecegimiz soylenir, bize isin i¢inden ¢ikilamiyacagi

sOylenir. Ama biz ¢ok siikiir hepsini halledebiliyoruz gibime geliyor.

(Ky17): Kadmnlarin bu duruma gelmesini destekleyen tabiki yine de bir kadin,
destekleyen unsurlardan birisi kadin, aile, ekonomik 6zgiirlik, en 6nemlisi de 6zgiiven.
Bir bayan icin 6zguven olmali diyorum ve bunun i¢in de ¢calismak, yonetici yada 6gretmen
olarak gereki diye diisiinliyorum. Engelleyen faktorler ise aile, ¢evre...Aile ¢ok dnemli

benim i¢in. Aile denilince tabiki toplumun kilturel yapis:.

(Ky20): 1 basta aile geliyor benim gordiigiim kadartyla. Aile izin vermedigi zaman
cocuk zaten ilkokul, ortaokulda spora ilgi duyamiyor. Dolayisiyla 6gretmenlerin de ¢ok
etkisi var. Dogru 68retmen dogru egitmenle karsilasmak ¢ok dnemli. Ama ilk etapta aile
ve sosyal cevre. Aileyi gectikten sonra benim yasadigim cografyada cocuk sosyal cevre

ve arkadaglara takiliyor.
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cevre, cevre
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Sekil 9. Spor diinyasinda istedikleri yere gelmelerini destekleyen ve engelleyen etkilere

iliskin ortak temalar

4.12. Katthmeilarin Cahsma Ortamlarmin  Mevcut Fiziksel Imkanlarn,
Kadmlarin  Gereksinim ve  Gugluklerini  Dikkate Alarak Duzenlenip,

Diizenlenmedigine Yonelik Bulgular

Katilimcilara “Calisma ortamimnizda mevcut fiziksel imkanlarin kadmlarin
gereksinimleri ve giigliikklerini dikkate alinarak diizenlendigini sdyleyebilir misiniz?”
sorusuna verilen cevaplar asagidaki gibidir;

(Ky2): Soyleyebilirim evet ¢linkii zaten var olan bir diizenin igerisindeyim ve soyle
de bir sey var bu kisi ile alakali yani olmayan bir diizen varsa da oldururuz hocam.

(Ky3): Tamamen degil. Yani var ama daha da iyilestirebilicegini diisiiniiyorum
calisma olarak.

(Ky4): Hayir maalesef. Kadmlarin degil bence hi¢ kimsenin gereksinimlerini

karsilamiyor. Keske olsaydi ama su an degisiyor bazi seyler.

(Ky5): Yoo. O agidan problem yok. Is yerimizde kadnlar1 zorlayici, amirlerimiz

olsun, ¢alisma ortamimiz olsun fiziksel bir zorluluk yok.
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(Ky6): Pek diizenlendigini diisinmiiyorum. CUnki mesela sit emzirmek igin
emzirme odasi yok. Bunun gibi kadinlarin biraz daha desteklenmesini, biraz daha onlara

ayrimcilik yapilmasini en azindan ihtiyaglarinin kargilanmasi gerektigini diistiniiyorum.

(Ky7): Yeni yeni diyelim. Cok fazla kadinlara yonelik bir uygulamanin oldugunu
diisinmiiyorum. Ama bu ister kadin yoneticiler, kadin sporcular ne kadar ¢ogalirsa,

toplum bunu ne kadar kabul ederse diizenlemelerin de diizelecegini diisiiniiyorum.

(Ky8): Ben kendi ¢alisma ortamimda séyleyebilirim. Ama mesela ben siiperligde
calisgirken ayri1 bir soyunma odasi1 yoktu benim icin erkek hocalar giyiniyordu onlar
¢ikiyordu ondan sonra ben giriyordum.en sonunda ¢éziimii soyle bulmustuk bizim vestel
manisa da ozellikle bir tane oda ayarladilar bana ben soyunma odasinda degil verilen
odada Uzerimi degistiriyordum iste dusumu musumu hep orda alip,ondan sonra
gidiyordum ama onlarda ¢ok hakli ¢linkii o zamana kadar hi¢ kadin antrendrle
calismamiglar dogal olarak ta o fiziksel sartlar1 olusturmamiglardi ama simdi
federasyonumuzda gercekten ona c¢ok dikkat edilerek bir takim seyler yapilmaya

calisiliyor.
(Ky9): Evet. Hicbir problem yok.

(Ky12): Hayrr. Calistigim kurumu ben hi¢ ortaya katmiyim ¢ilinkii ben haliliyeye
bagl en uzak kdoydeyim. Zaten bunu kiyaslayamam ama gordiigiim kadariyla bu bizim
toplumun hicbir dalda hi¢bri kulvarda kadina yonelik bu tarz seyler yok. Sadece birkag
yildir siit izinleri, esnek mesailer biraz daha 6nemsenmeye bagladi. Ama onun haricinde

kadin hocalarimiz i¢in tek ayrim wc’ler.

(Ky14): Yani sdyleyemem ama kadinlarda uyum sagliyor o ortamlara mecburen

yani sit izini ne ayrilmig olan bir yonetici i¢in is yerinde emzirme alan1 yok mesela

(Ky15): Yani evet soye sOyleyeyim biitiin hocalarimiz dedigim gibi erkek egemen
bir fakulted e ¢alistyoruz ama iki 6gretim liyesiyiz kadin olarak odalarimiz ayri bu
anlamda bir imkan verildi bize erkek hocalarimiz iki kisi bir arada durabiliyoken bizim
odalarimiz ayr1 ¢aligmalarimizi daha kolay yapabiliyoruz grencilerimizle 6zel iletigimi
daha rahat saglayabiliyoruz sorunlara daha iyi ¢6ziim dretebiliyoruz bu anlamda daha

rahat hareket ediyoruz.
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(Ky16): Evet. Tamamen kadinlara 6zel bir alan islettigim i¢in tamamen kadinlara

0zel diizenlemistim.

(Ky17): Hayir. Tabiki kadinlar baz alinarak yapilmiyor bu fiziksel ortam. Genellikle
erkeklere gore hazirlaniyor. Tiirkiye sartlarinda dyle. Umarim bundan sonra kadinlar da

distiniiliir hazirlanirken.
(Ky18): Soyleyemem. Maalesef soyleyemem, bdyle bir sey yok ¢link.

(Ky19): Hayir kesinlikle. Kurumlarda, alanlarda en biiyiik belirginlik bence suna
bakilarak net olarak belirlenebilir, cogu zaman her erkek wc’sinin (tuvaletinin) yaninda
bir kadin wc’si (tuvaletinin) bulamazsiniz. On tane yapilmissa (¢ tanesi kadmna

ayirilmistir. Disaridaki alan maalesef ki kadina gore ayarlanmamis.

(Ky20): Kesinlikle soyleyemem hocam. Maalesef hayir

ortamimiz uygun . ortamimizin . ortamimiz hic

duzeltilmesi lazim uygun degil

Sekil 10. Calisma ortamimimn mevcut fiziksel imkanlarin kadinlarin gereksinim ve

gucliklerini dikkate alarak diizenlenip,diizenlenmedigine iliskin ortak temalar

4.13. Katthlmeilarin  Yazih Olmamasina Karsin Cahstiklart Kurumlarda
Cinsiyete Yonelik Degisiklikler Iceren Uygulamalar ya da Segimler Olup

Olmadigina Dair Bulgular

Katilimcilara “Yazili olmamasina karsm cahistiginiz kurumda cinsiyete bagli
degisiklikler igeren uygulamalar yada secimler oldugunu distiniiyor musunuz? Bu
konudaki goriislerinizi agiklayabilir misiniz?”sorusunu ilettik aldigimiz cevaplar

asagidaki gibidir;
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(Kyl): Hayir kesinlikle hayir diistiinmiiyorum.

(Ky4): Yazili tabiki degil tabiki erkeklerin bizim kurumumuzda daha fazla 6n plana
ciktigini ve daha c¢ok tabiki terfi etmeleri s6z konusuydu. Ama simdi bu yeni donemde
maalesef degil ¢ok giizel bir sey Oniinii agtilar kadmnlarin. Kadin yoneticiyi daha ¢ok
onemsiyorlar. Cinsiyet esitsizliginden en basinda da bahsetmistim tamamen onunla
alakali tabiki ama dedigim gibi kadmnlarm da bu konuda daha Ozverili ¢alismalar1
gerektigini diisiintiyorum Ozellikle bizim kurumda. Zaten biz Ozveriyle calisiyoruz.

Elimizden geleni yapiyoruz ama eksikleri var bence. Kadin ¢alisanlardan bahsediyorum.

(Ky6): Kesinlikle diistiniyorum. Kadinlar yonetici vasfina sahip olmadiklarini
diistindiikler1 i¢in, amir, yonetim kisminda mesela bir list kademeye ¢iktigimizda yada
daha Ust kademeye c¢iktigimizda kadin degilde genel olarak yizde doksan, yiizde
doksanbes erkek yonetici oldugunu goriiyoruz. Kadmnlarin biraz daha yonetim kisminda

artmas1 gerekmektedir.

(Ky10): Valla eskiden sordugunuzda bu soruyu evet kadmlara karsi bir dnyargi
vardi. Ozellikle yonetici olarak yonetici olarak. Bu da tamamen iste kadin olmanm
ayrimciligiydi. Ama artik ben 6zellikle son bir 5-6 yildir bunu astigimizi diistiniiyorum.

Ve bu engellerin yavas yavas ortadan kalktigini1 diistiniiyorum.

(Ky1l): Erkekler genelde cinsiyet¢i bakiyorlar. Daha ¢ok erkeklerle is yapmak

istiyorlar. Kadin bilmez, kadin anlamaz diye direk erkekle yapmak istiyorlar.

(Ky15): Zaten benim b6 lim baskanligim dan sonra birakmamdan sonra yine bélim
baskanimiz bayan oldu. Bu Yani biz destekleniyoruz. Bayanlarin yonetimde daha ¢ok
olmasi isteniyor bu anlamda da anlamda bayanlar her zaman destekleniyor. Ustlerimizde

bizi bu konuda destekliyorlar.

(Ky17): Genellikle is yerlerinde yonetici olarak erkek tercih ediliyor. Bayan heralde
daha pasif mi goéruluyor bilemiyorum ama evet erkek yoneticiler daha 6n planda. Gene
dedigim gibi toplumdun bu o6nyargisi. Toplumun kaliplarmin kirilmamas: diyorum.

Zamanla da kadmlarm kalib1 kiracagina inantyorum. Ama zamanla.

(Ky18): Diistinmiiyorum. Baktigmizda benim ¢alistigim kurumda biitiin yiik en

ustten en alta kadar kadin ¢alisanlarm tzerinde buytk bir emek var, erkek g¢alisanlarla
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karsilastirdigimda bunu g6zlemliyorum. Erkek olduklar1 icin yonetici olarak
calistirilmalar1 ve kadmn oldukari igin alt islerin verilmesi durumu calistigim kurumda
maalesef var. Ufak bir degisiklik var son bir, birbuguk senedir, biraz daha yukariya
yiilseltirken mevkileri, kadinlarin sayis1 artmaya basladi yonetici olarak, bu beni mutlu

ediyor ama istenilen sayida degil bence.

(Ky19): Diistiniiyorum. Baktiginizda benim ¢alistigim kurumda bittin yik en Ustten
en alta kadar kadm calisanlarin Uzerinde biyik bir emek var, erkek c¢alisanlarla
karsilastirdigimda bunu go6zlemliyorum. Erkek olduklar1 igin y0Onetici olarak
calistirilmalar1 ve kadin oldukari igin alt islerin verilmesi durumu calistigim kurumda
maalesef var. Ufak bir degisiklik var son bir, birbucuk senedir, biraz daha yukariya
yiilseltirken mevkileri, kadmlarin sayis1 artmaya basladi yonetici olarak, bu beni mutlu

ediyor ama istenilen sayida degil bence.

(Ky20): Evet. Diisiiniiyorum. En basitinden ¢alistigimiz cografyada daha 6nceden
de belirttigim gibi idarecilerimiz hemcinsleri ile, karsi cinsle calismay1 ¢ok istemiyorlar.
Bimiyorum aile yapilarindan da kaynaklanabilir. Aralarindaki iletisimden de
kaynaklanabilir. Hep bir 6teleme hissediyorsunuz. “Sen yapamazsin.” Bunu bize tam
olarak sOylemiyorlar da davranislardan “ senin yetersizmissin hissini veriyorlar. “Ben
yaparim.” “En iyisini ben bilirim.” Seklinde devam eden bir sire¢ var. Ezilmeye

calisihyor bayanlar, kadmlar.
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Kesinlikle diisiinliyorum, her zaman
erkekler yonetici olarak tercih ediliyor

diisiinmiiyorum, ciddi degisiklikler var,
engeller yavasga kalkiyor

Sekil 11. Yazili olmamasina karsin galistiklar1 kurumda cinsiyete bagh degisiklikler
iceren uygulamalar olup, olmadigina iliskin ortak temalar

4.14. Katihmeilarin Kadinlarin is Giivenvesini Ele Alan Yasal Diizenlemelerle
Ilgili Diisiincelerine Ait Bulgular

Katilimcilara “Kadinlarin is glvencesini ele alan yasal duzenlemelerle ilgili

diistinceniz nedir?”” sorusuna verdikleri cevaplar asagidaki gibidir;

(Ky2):Daha iyilestirilebilir diye diisiiniiyorum. Ozellikle siit iznidir, dogum iznidir,
dogum oncesi, dogum sonras1 yasadigimiz i¢in biliyorum daha da diizenlenebilir, ¢iinkii
biz de ayrica vatana millete evlat yetistirmeye calisiyoruz. Ayni zamanda da gorevimizi
layikiyla yapmaya calistyoruz. Hem evdeyim hem iste annelik cok daha mesakkatli.
Babalik da tabii ki mesakkatli ayrim yapmak istemiyorum, ama belli bir yasa kadar o
cocugun size bagimliligi oldugu i¢in mecburen beslemek zorunda oldugunuz i¢in bu
konuda biraz daha iyilestirme yapilabilir diye diisiiniiyorum agik¢as1 daha esnek olabilir

insanlar.

(Ky6): Biraz daha olumlu olmasi gerekiyor. Mesela dogum izninden sonra
dontisiinde aynmi  pozisyonunu koruyabilecekmiyim, diisecekmiyim gibi korkularin

yasanmamasi gerekiyor, yada evlilik izinleri gibi izinlerde verilen haklarin doniistinde
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ayni yerini koruyabilmesi gerekiyor mesela ama pozisyon degisikligi yapilabiliyor,

evlendikten sonra isine adapte olamiyor mantig: olabiliyor.

(Ky10): Yani yasal diizenlemelerle ilgili bence giizel ilerliyor Turkiye. Ozellikle
caligan annelerle ilgili son zamanlarda yapilan uygulamalar1 ¢ok yerinde ve dogru
buluyorum. Ancak ¢ocuk sahibi olduktan sonra belki ¢ocuklarmn 6zbakimlariyla ilgili
devletin birazcik daha dokunulmasi gereken yani gergeklestirilmesi gereken en azindan
onlarin egitim duzeyleri ile ilgili kadnlara biraz daha farkl ve fazla destek yapilabilir diye
disiiniiyorum. Ciinkii goriiyoruz giindelik hayatta bile su anda pandemiyle ilgili bir
stregteyiz. Belki bir ¢cogu ise gidemiyor kadinlarm. Cocuklar da okula gidemiyorlar. Ama
bunu planlarlarken o ¢ocuklarmn tiim giin evde olmasi ile ilgili ya da bakimlariyla ilgili
sorumlulugu genelde anneler Ustleniyor. Dolayisiyla devlet politikasi olarak bunun
okullarin yayginlasmasi ve 6zellikle iste 0-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimleri ile ilgili
daha fazla destek verilirse eger kadinlarin is hayatlarina daha olumlu yansiyacagini

diistiniiyorum.

(Ky13): 16 hafta iznin var. Cocugunu dogurdun. Dogurdun, emzirdin. Emzirdin,
isini hallet gel. Bizim tek yasal diizenlememiz bu. Onun disinda ne yaptin? Ne ettin?
Kimsenin ¢ok umrunda degil. Ben dyle diisiiniiyorum. iki tane ¢gocugum var. Dogumdan
once 8hafta, dogumdan sonra 8 hafta bir iznin var. Dogru mudur hocam? Bunun diginda,
“Senin ¢ocugun hasta mi1?” diyen soran yok. “Senin ¢ocugun emzirdin mi?” “Ek gidaya
gecti mi?” diye soran yok. Cocuk en az 6. Aymda ek gidaya gegiyor. Oncesinde ben
bilmiyorum ki 8 hafta iznini kullanir. Herkes son raddeye o 3 haftalik zaman kadar
hepimiz ¢alistik. Yani ben yasal kanunun dogurna, anneye, emziren anneye yanlizca kadin

olan birini ¢ok kolladigini diisiinmiiyorum agikcast .

(Ky14): Kadinlarin is giivencesi bu kismi ¢aligma yeni ¢ikti.son bu yasa da ¢ikti
sanirim guzel bir uygulama benim ¢ocuk dogurdugum zamnda yoktu olsaydi belki
kullanirdim iste cocuk 6 yasina gelene kadar kismi ¢aligma hakkinin verilmesi giizel bir
dizenleme . sut izini ile de alakali da eskiden birlestirilip kullanilabiliyordu artik
birlestirilip kullanilamiyor. Yani evet bir takim yasal duzenlemeler yapildi,daha da

yapilabilirmi yani evet galigan anneler igin yardimci olunabilir.
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(Ky18): Kesinlikle yeterli degil. Clinkl kadin anne, kadinin sorumlu oldugu birgok
alan var sadece isyeriyle bitmiyor sorumluluklari, 6rnegin; bir kadinin ¢ocugu oluyor
dogum iznine gidiyor, fakat geldikten sonra ¢ocuguna bakabilecek bir yardim yok. Kres,
anaokulu, bakic1 vs. kadinlar bunlarlada ugrasiyor is hayatinin disinda dogum yaptiktan

sonra, bu ve bunu gibi eksiklikler ¢ok fazla.

(Ky19): Benim en ¢ok onemsedigim kistm bu. Zaten biz toplum olarak
bahsediyoruz ama toplumunda bunu benimsemesi igin kadmlarin 6nce yasal olarak
haklarinin yasalasmasi lazim. Haklar1 yasalastigi zaman toplumda kabul gérmesi tabikide
cok daha hizli olacaktir. Calisan anne haklar1 ¢ok ¢ok kotii diizeyde bence, ¢alisan kadin
haklari, ¢ok ¢ok kotii diizeyde, yani kadinlarin aile, ¢evre veya diger sorumluluk diger
rollerine gore c¢alisma sartlari, gUvenceleri kesinlikle ¢ok yetersiz. Bunlarin
kanunlastirilmas: gerekiyor. Kanunlastirilmadigir siirece zaten toplum buna gore

sekillenemez sekillenmez.

cocuklar
egitime
gecince mesai
yasal saatlerinde
diizenlemeler esnemeler ——
tyilestirilmeli olmals, |
KOSGEB' te galiyma
spora yer
verilmeli

mutlu
kadmlar,

Sekil 12. Kadinlarm is giivencesini ele alan yasal diizenlemelerle ilgili diisiincelerine ait

ortak temalar

4.15. Katthmeilarin Evlilik, Gebelik ve Dogum Benzeri Gerekgelerle isten
Cikartilma ya da Ayrilmak Zorunda Birakilmasina iliskin Durumlara Ait Bulgular

Katilimcilara “Kadmlarin evlilik, gebelik ve dogum benzeri gerekcelerle isten
cikartilma ya da ayrilmak zorunda birakilmasina iligkin durumlar hakkinda neler

diisiiniiyorsunuz?
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Boyle bir duruma tanikligmiz oldumu, varsa agar misiniz?”’sorusuna Vverilen yanitlar
asagidaki gibidir;

(Ky1): Tabii kesinlikle brraktrmak zorunda kaliyorlar mechuren, ¢iinkii Isin
siirekliligi acisindan Hele hele Ozel sektorde kesinlikle biraktiriliyor. Ya bir bahane

uyduruluyor ya da baska bir sekilde biraktirilmasi saglaniyor. Baska sekilde oldu, ama

hamilelik konusunda olmadi, ama birakan arkadaslarimiz oldu evet.

(Ky6): Kurumumuzda olmadi ama yakin ¢evremde oldu. Evlilik sebebiyle yeterince
performans gosteremez diisiincesiyle evlilik akabinde isten ayrilmasi oldu. Bu olumlu

bisey degil tabiki. Is hayatm etkilememesi gerektigini diisiiniiyorum.

(Ky7): Evet oldu. Ozel sektdrde calistigim dénemlerde hamile oldugundan dolay1
isten ¢ikarilma durumuna tanik olmustum. Ve dedigim gibi bu yasal hak ve zorunluluklar
yani yasal haklar olmadigi i¢in de kadinlarin korunmadigini veya isten ¢ikarilmasa bile
kadina bazi1 zorlamalar zorluklar 6niine kondugunda isten ¢ikarilmasa bile kendi isten

ayrilmak zorunda kaldigi durumlar da oluyor.
(Ky9): Yok. Bizde hig dyle bir sey olmada.

(Ky12): Boyle bir duruma tanikligim oldu. S6zlesmeli olarak birlikte atandigimiz
arkadasim adayligimiz kalktiktan sonra hamile kaldi, dogum yapti, Diyarbakir Kulp’ta
olan gorev yerine daha ¢cocugu 3,5 aylikti. Gidilmesi, gelinmesi, katilmasi oraya baslayis
yapmasina dair ciddi mobinglere maruz kaldi. Aslinda ¢ok rahat tolére edilebilir.
Bulundugu yerin stratejik konumumu diyim bu nasil adlandirilir bilmiyorum ama o

baskic1 tutum hissettiriliyor.

(Ky13): Yasa bunu koruyor. Bu dénemde bir kadin1 isten ¢ikaramazsin diyor. Ama
Oyle durumlar varki bildigim duydugum. Sonuna kadar bu mobbing, baski yapiliyor.
Durum su raddeye getiriliyor. Sen bilirsin. ister gel ister gelme. Bizde durum bu. Simdi
igveren ¢alisanina bunu yaparsa hele hele hamile birine yaparsa kadin ne yapabilir? Ya
aglaya aglaya ise gidecek ya da istifa edecek. Hani iki se¢enek arasinda birakiyorlar. Evet
kanunen sen korunuyorsun belki ama sen sunu demek zorunda kaliyorsun; “Tamam ya
istifa ediyorum, birakiyorum.” Yani dolayisi ile bunun c¢ok bir koruma oldugunu

diisinmdyorum.
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(Ky14): Yani bizim kurumumuzda bdyle bir durum olmadi. Ama olan yerleri de
biliyoruz.ama bu sebepten dolay1 yonetici olarak atanacak kisilerin atanmamasi igin
sebeptir. Niye ¢iinkii onu yonetici yaptik ama o simdi dogum izinine ¢ikacak kismi
calisacak dolayisiyla ¢ok verimli olmayacak diye yapilmama sebeplerinden bir tanesi
oldugunu diistiniiyorum. Evet bizim kurumumuzda yok. Yani amir oldugu igin
dondiigiinde isten ¢ikarilma yok. gebelik ve dogum izini uzun siirdiigii icin ama pasivize
edilme durumu var m1 var pasif gorevlere atilip 0 zaten yok diyip protuktu yollarla
tutulabiliyor.

(Ky19): Tabikide. Yasal olmadigi i¢in yasal guivencelerle ¢ok iyi bir konuma
getirilmedigi icin 6zellikle 6zel sektdrde bu uygulamalar isten ¢ikarmalar veya kadmlarin
cocuktan, hamilelikten, evlilikten, cok karsilastigi cok cok 6nemli durumlar oluyor. Cogu
kisi hamilelik siirecinde veya dogum sonras1 siireglerinde is giivencesinin olmamasindan
dolayi, bunu ¢ok erteleyip veya hi¢ diisiinmeyebiliyor veya isten ayrilmay1 evde o siireci
gecirmeyi goze alarak ¢ocuk diisiinebiliyor. Bunlar tabiki cok énemli etkenler, ve kadinlar

acisinda ¢ok eksik kaldigimiz noktalar.

Bdyle bir
uygulamaya sahit » Kamu da boyle bir durum s6z konusu degil
olmadik

bu tarz
uygulamalara sahit * 0zel sektdrde bu tarz uygulamalar s6z konusu
olduk

Sekil 13. Evlilik, gebelik ve dogum benzeri gerekgelerle isten ¢ikartilma yada ayrilmak

zorunda birakilmasina iliskin durumlara ait ortak temalar
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4.16. Katihmcilarin Yoneticilerin Birlikte Calisacaklart Yardimecilarnn ya da

Astlarim Secerken Cinsiyet Faktérii Etkilimidir Goriislerine fliskin Bulgular

Katilimcilara “Size gore, yoOneticilerin birlikte c¢alisacaklar1 yardimcilar1 ya da
astlarmi secerken, cinsiyet faktorii etkili olmakta midir, neden?”sorusunu ilettik alinan

cevaplar asagidaki gibidir;

(Ky2): Zaman zaman evet etkili olmakta ama insanlar ger¢ekten eger ki birtakim
olacaklarsa, eger ki bu kisi de basta liderse oncelikli 1y1 ¢alisabilecegi, 1y1 anlasabilecegi
insanlari tercih ediyor. Genellikle boyle oluyor, ama ben soyle diisiiniiyorum; birisi ile iyi
anlasamayabilirsin ama 0 anda o0 departmanin basina olabilecek en iyi kisi, oysa o kisi ise
o zaman onun getirilmesi lazim. Yani; orada yine profesyonel davranilmasi lazim. Fakat

biraz Ahbap - Cavus iliskisi oldugunu diistiniiyorum.

(Ky4): Bana gore evet etkili olmaktadir. Mesela erkek yoneticilerin kimlerle daha
rahat ¢alisabilceklerine gOre verdiklerini diistiniiyorum. Erkek yoneticiler erkek
yoneticlerle daha iyi ¢alisabildigini diisiiniiyor ama kadin yoneticiler hi¢cbir zaman kadin
bir yoneticiyle ¢alismayr uygun bulmuyor hi¢bir zaman. Ciinkii dedimya kadinlarin
arasinda hep bir anlasmazlik uyusmazlik oluyor. Yani ben kendi sahsim adina da kadin
yoneticiyle ¢alismak bir iissiim olarak belki daha zor gelecektir bana diye diisliniiyorum.
Bir erkek yoneticiyle calismayr tercih ederim, ediyorum. Oyilizden de kadmarin iste

yoneticilikteki sayilar1 oldukca az. Her ne kadar son yillarda artis gosterse de az.

(Ky6): Evet olmaktadir ama olmamas1 gerekiyor bence. Clnki is yeterliligi varm?
bence buna bakilmasi gerekiyor. Erkek yada kadin olarak degil liyakate, is yeterliligi,

becerisi varmi? buna bakilmasi gerekiyor.

(Ky7): Evet. Neden? Cinku erkekler daha rahat galisma ortamu, ¢alisma arkadasi
secerek, daha rahat bir ortamda ¢alismak istedikleri icin genelde erkek yardimcilar1 yada
erkek yoneticeleri tercih ediliyor. Cinki bir bayanin yaninda ¢ok rahat Hareket edilmiyor

veya konusamiyor.

(Ky10): Hayir. Artik degil bence. Tamamen yine bireysel kisisel 6zellikleri ile 6n
plana ¢ikabiliyorsa ve erkeklerle birlikte girdigi islerde de kadinlarin eger bir farkindiklari
olusmussa ve kedini yetistirmigse bence artik bir fark yok. Ki son zamanlarda kamuda

caligmama ragmen son guinlerde kendi sirketimle ilgili ist midurliklerde ¢alisan su anda
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bir ¢ok yoneticim kadin ve ger¢ekten bununla biiyiik gurur duyuyorum. Ve destekleyen

herkese de tesekkiir ediyorum bu konuda.

(Ky11): Evet. Bunu sanirim erkekler direttigi i¢in kadinlar boyle tercih edebiliyor.
Erkeklerin cinsiyet¢i bakis agisindan dolayr kadinlar kadinla ¢aligmay1 segiyor yada

istiyor.

(Ky12): Kurumda olmadigi gibi. Kisinin kendi yeterliligi,mesleki yeterliligi,
bacroundu, basarabilir, becerebilir Bence olmamali. Liyakat denilen olay bence 6nemli,
bizim iilkemizde ne yazikki higbir, becerisi, dnsezisi bunlara bakilip aslinda yardimeilik
yada yoneticilik kadrolarma gelen insanlar degerlendirilip oraya yerlestirilmeli ama

sanirim boyle bir durum yok. Ne yazikki buna bakiliyor.

(Ky13): Kesinlikle oluyor. Konu hep ayn1 yere geliyor. Eger evliyse bir kadm, hele
hele ¢ocugu varsa, diyorlar ki; “He, biz birbaskasina bakalim.” Hep bu bir bag olarak, bir
ayakbagi olarak goruliiyor. Bir kadin olarak bu sorun olarak goruliyor. Cunkd evli ise eve
gitmesi gerek. Kocasi izin vermeyecek. Belki toplant1 olacak esi ona izin vermeyecek.
Izin vermeyen de es, iste seni engelleyen de bir erkek. Evdede erkek izin vermiyor. Iste
de patron erkek ise izin vermiyor. Yani her yerde bir erkek baskisi, bir erkek egemenligi
var. Bir de mesela plates studyosuyuz. Kapidan iceri giren; “Hin, Siz mi varsiniz?” diyor.
Karsisinda erkek bekliyor. Hani orda bu isi yapan bir erkek olmali diistincesi var. Neden?
Biz 3 kadmiz ve cok iyi ¢alisiyoruz. “Neden bir erkek arryorsun?” diyoruz. Yani “Bu isi
erkek yapar.”, “Burada bir yonetici varsa o erkekdir.” Yada karsisina iyi bir pozisyonda
bir kadin ¢iktig1 zaman, “Aaa, kadinmis!” Evet kadmn. Ne var bunda? Niye bu
yadirganiyor. Sende bir kadinsmn. Ama sonra diyorki; “ Ay nasil sevindim 3 kadimnin
burada olmasina.” Ama erkek aradi senin goziin ilk geldiginde. Onu da yadirgamiyorum.
Ciinkii buna alistirilmisiz biz. Bir erkek yapar. Bunu erkek kullanir o halleder. Hayir.
Benden asla daha iyi yapicagini diistinmiiyorum bir erkegin higbir isi. Belki fiziksel bir

guc gerekirse, belki bir ihtimal.

(Ky15): Yani iki tirli bu bazi erkek yoneticiler kadinlarla ¢alismak istiyor bazi
kadin yoneticiler erkeklerle calismak istiyor. Bu bence kisisel kaynaklardan s6z konusu
yani sizin kisiliginizle alakali bir durum diye diisiiniiyorum yani neyle alakali olabilir is

disiplini ile alakali bir durum s6z konusu olabilir ama sizin kisiliginiz eger isinizi dogru
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yapmaniz yonunde etik degerleriniz isinizi dogru yapmaniz yonunde ise ¢ok fazla cinsiyet
ayrimi S0z konusu olmuyor aslinda ama hani is mesleki etik anlaminda sapkinligmiz varsa
sapmalariniz var sa kadin ondan bdyle oluyor deniyor belkide ya da erkek olsa soyle
olurdu kadmn olsa boyle olurdu bence ona yiikleme yapiliyor sedece bence tamamen o alt
uist iligkisi kisisel faktorlere dayaniyor ama olumsuz durumlarda ya zaten kadin ya zaten
hemcinsim diyip bence yiikleme yapiliyor sadece yansitma yapiliyor yani gergek degil
bence.

(Ky16): Evet. Genelde etkili oldugunu diisiiniyorum. Genelde kadin yoneticiler
kadin asistan tercih ediyorlar. Erkek yoneticilerde kadin asistan tercih ediyorlar bence

biraz kadinin diizenleyici karakterinin etken oldugunu distiniiyorum.

(Ky20): Olmaktadir. Ama olmamalidir. Benim bulundugum bolgede dedigim gibi
yOneticilerin yizde doksan — doksan besi erkek zaten. Erkeklerle ¢alismak istiyorlar.
Bayanlarla bir sekilde caligmak istemiyorlar zaten. Nasil bir diisiince yapisiyla bunu
gerceklestiriyorlar bilmiyorum ama benim gozlemledigim kadariyla hemcinsleriyle
caligmak istiyorlar buradaki yoneticiler fazlasiyla.

erkekler
hemcinsleri

ni tercih

ediyor

mesleki yonetimd liyakat

eksikligi

yeterlilige e cinsiyet
bakilmali faktoru

adm evlt

ve gocugu
varsa
tercih

edilmiyor

Sekil 14. Ydneticilerin birlikte ¢alisacaklar1 yardimcilar1 ya da astlarini segerken cinsiyet

faktori etkilimidir goriislerine iliskin ortak temalar
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4.17. Katthmeilarin Sporda Kadin Yéneticiligine Bakis Acisi ile Tlgili Eklemeyi

Diisiindiigii Durumlara iliskin Bulgular

Katilimcilara “Sporda kadm yoneticiligine bakis acist ile ilgili eklemeyi

diistindiigiiniiz durumlar var m1?” sorusuna yonelik yanitlar asagidaki gibidir;

(Ky1l): Bence yasa bakmadan biitlin kadinlarin bu sektore girmesi saglanmali. Hele
hele ileriki yaslarda bizim biliyorsunuz Osteoporoz diyeyim, kemik erimesi diyeyim.
Kesinlikle girmeli kadinlar. Emekli olup da kesinlikle cekilmemeli. Yoneticiligine devam
etsinler, yani. Bence su anda mesela; ben bir hamur vardi iste suyunu koydum, hamurunu
koydum, ununu koydum, artik mayasmi koydum, tamamen kivama geldim ve ben
karsimdaki insanin ne oldugunu anlayabiliyorum. Asil su anda verimli olacagim benim
emekliligime 3 yil kaldi. Bu 3 y1l sonra tekrar oturur muyum? Allah izin verirse oturmam

herhalde ¢linki asil verimli donemim ama benim tatmam gereken zaman geldi zaten.

(Ky2): Sporda kadin yoneticiligi ile ilgili daha yeni iste milli takimlarin basina bir
kadm yonetici geldi diye biliyorum. Yani kadilarm her alanda kendisini hak ettigi degeri
gormesini arzu ediyorum. Kadin yoneticilerin yonetici olmak isteyen kadinlarin daha
dogrusu sayisinin artmasini arzu ediyorum ve bunun bir numarali destekg¢isi olabilirim.
Her zaman her durumda, hani biz zaman zaman diyoruz ya; kadin kadinin halinden anlar
ama yani bir taraftan da birbirimizi asagi ¢cekmesek her sey ¢ok daha giizel olacak ama
maalesef bu durumda s6z konusu ama bu degisecek. Ben Oyle inaniyorum. Hocam
zamanla erkekler kadin yonetici gérmeye alisacaklar. Ya da bir kadin yoneticiden emir
almalarmin onlarin gururunu incitmedigini 6grenecekler. Bunun bir is oldugunun farkina

varacaklar diye diisiiniiyorum.

(Ky3): Calisma saatleri ile alakali, sorumluluklarim sadece is olmadigi, tabi insanlar
isini severek yapmali herkes sevdigi isi yapmali. Ama bazi durumlarda mecbur kalmak
zorundasiiz. Sorumluluklarmiz isten ziyade evde de devam ettigi i¢in cocuklar sonugta
isin igine girdigi zaman sadece kendini diisiinmek zorunda degil evi de diisiinmek zorunda

kaldiginiz i¢in bir sekilde birakmak zorundakaliyorsunuz.

(Ky4): Yok. Daha fazla rol almalar1 icin mucadele etmelerini isterim mesela
kadinlarin. Daha fazla kendilerini gelistirsinler. Daha fazla isin icine girmeye calissinlar.

Erkeklerin yapabilecegi her seyin fazlasini kadinlarin yapabilecegine inaryorum.
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Gelistirmek i¢in ellerinden gelenin fazlasini yapsimlar ki sayicada ¢ok fazlalar artik. Spor
yapan kadin sayis1 eski yillara gore ¢cok ¢ok artt1 somn yillarda. Yonetim noktalarmna da
gelebilmeleri ¢ok daha kolay artik. Biraz daha ¢alismak lazim. Erkeklerin oniline gegmek
micadele etmeliler. Anagligi artik bir kenara birakmalilar. Yoksa erkekler her zaman daha

fazla yikselmeye devam edecekler.

(Ky5): Sporda da olsun diger devlet kurumlarinda da olsun kadin yoneticilerin
gercekten sayisinmartmasi gerekiyor. Hem toplumun igindeki kadin vasfinin
yiikseltilmesi i¢in hem de bence devlet dairelerinin veya spor kurumlarinin isleyisine de
bu giizel yonde katilim saglayacak yani bir zarar degil, kadin yonetici sayis1 artarsa hem

kurum olarak hem tesis olarak her sekilde art1 olur diye diisiiniiyorum.

(Ky6): Kadin yoneticilerin biraz daha artmasin1 temenni ediyoruz. Daha bakis agisi
pozitif oldugunu, bayanlarm daha ana¢ olup daha yonlendirici oldugunu diisiiniiyorum.

Bu sebepten dolay1 bayan yoneticilerin daha fazla olmasini temenni ediyorum.

(Ky7): Soyle diyeyim; kadinlar giin gegtik¢e sporda, spor hayatinda, yoneticilikte,
her zaman daha ileriye dogru gidecegini diisiinliyorum ve bununda tabi cevre
faktoriiniinde, ailenin de idarenin de veya yonetiminde kadinlar1 daha ¢ok desteklemesi

gerektigini diisiiniiyorum.

(Ky8): Benim sadece ckleyecegim sey su; kadmlarmm daha farkli agilarla
bakabilecegini diisiiniiyorum. Hem spor ortaminda yada hani alanda ¢alisirlarsa galigsinlar
cok farkindaliklar1 daha yiiksek erkeklerden. Hep duygusal derler kadinlara ama bence
duygu olamadanda isi sevmek sahip ¢ikmanin ¢ok olabilecegini diisiinmiiyorum. Hani
duygu olmasa robotlardan hi¢bir farkimiz kalmayacak. Ydneticilerin, ya da kadin yonetici
olmak isteyen kisilerin ay duygusal davranmamaliyim erkeklere rol model almak ya da
ornek almamalarini gerektigini diisiiniiyorum. Kadm yada erkek diye bir sey yok. Iyi
yonetici, iyi lider, isini iyi yapan insan vardir diye diistiniiyorum. Hani o kadmlar daha iyi
yonetici, erkekler yok daha iyi yonetici, kadin daha 1iyi calisir,erkek daha iyi ¢alisir diye
bir sey yok. lyi galisan, iyi insan,iyi rol modeller vardir benim goriisiim. Isini kim iyi
yapiyorsa hakkiyla da onun orda olmas: gerktigini diisiiniiyorum. Ama bunun bir
cinsiyete, hani masaya meze diyoruz ya cinsiyetinde bu tarz seylere meze olmasini bi kagis

noktas1 oldugunu diistiniiyorum.
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(Ky9): Yok. Bayanlarin tabiki olmasini isteriz.

(Ky10): Evet yine dedigim gibi aslinda ¢ocukla ilgili, annelikle ilgili siireglerde
ozellikle caligma saatleri ile ilgili, ¢clinkii mesai harcaniyor ¢ok fazla, aileden daha ¢ok is
yeri ile zaman gegiriyoruz. Dolayisiyla ¢ocuklarm yonetimi ile ilgili biraz daha destek

olursa eger kadinlarin ise kanalize olmasinin daha kolay olacagini diistiniiyorum.

(Ky1l): Genelde yasadigim yerde spor salonlar1 ¢ok az yada karisik oldugu igin
gidilemiyor. Biraz daha kadmlara 6zel birseylerin yapilmasi sadece kadiin olusturacagi
alanlarda gidebilecegi yerler olmali. Biraz daha kadinlara yonelik imkanlar saglanirsa
kadm yonetici sayis1 artis gosterebilir. Imkanlar dogrultusunda olabilir. Oyle

diistiniiyorum. Biraz daha kadinlara imkan verilirse daha farkli seyler olabilir.

(Ky12): Aslinda bu karsilastiginiz taraflada alakali. Mesela A sehrine gidiyorsunuz
orda kuliibiiyle, cocuklarinla ¢ok giizel senin kadin olman getiri saglayabiliyor ama B
sehrine gittiginde bambaska cok afedersiniz eksik etek derler, hani ne isin var senin bu
oglanlar1 aldin, 20 tane ¢ocukla ne isin var burda der gibi bakarak, ben sana hangi oday1
vereyim? nereyi vereyim? Yani bana verecegin 5 tane 10 tane oda ben ¢ocuklarimi bir
sekilde yatiririm. Aslinda bu karsidaki kisinin spora nasil baktigiyla alakali bir sey. Baz1
yerlerde ¢ok rahat alakali ilgili bir sekilde tutumla karsilasirken, baska bir tarafta ciddi
anlamda o6tekilestirilip, irdelenip, yadirganmis bir bakisla karsilasabiliyorsunuz. Aslinda
spor lilkemizde yeni yeni hareketlenmeye basliyor. Bu manada kadin yada erkek, kadin
yoneticilere bir tik daha 6nemsenmesinden yanayim. Dedigim gibi i¢giidiisel ve sezgisel
duyularimiz bizde erkeklere gore bir tik daha 6nde. Bu ciddi anlamda ¢ocuklarin mag
esnasinda yada antrenmandaki motivasyonunada etki ediyor, ¢ocuklarm birlikteligine, o
takim ruhuna, o Fairplay ruhuna, herseye etki ediyor. O yilizden erkeklerinde bir tik bu
manada disil yonleriyle hareket etmelerine dair egitimler yada buna benzer seminerlere

tabi tutulup, yoneticilerin liyakatle bakilmali oldugunu diistiniiyorum.

(Ky13): Ayni sey. Spor da erkek egemen bir diinya. Hep futbol izliyoruz. Varimiz
yogumuz futbol. Bir tek; erkek, erkek futbolcu, basketbol izlersin erkek ligi 6ndedir.
Voleybol izlersin erkek ligi biraz geride kalir ¢iinkii hanimlar1 izlemek daha zevklidir
voleybolda. Oyle diisiiniirler. Daha estetik buluyorlar ya. Biz hep estetik de iyiyiz. Ama
sporda bir kadin ydnetici ¢cok zor. Niye? Hangi kulubiin baskani1 kadin? Siyasette bile bir
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bakani kadin segmek olay oluyor, alkiglaniyor. “Oooo0, kadin bakan,000...” Yani biz niye
esit degiliz. Higbir yerde esit olamiyoruz, spor yoneticiliginde de esit olamiyoruz. Niye?

Bu da bir erkek isi oluyor tirnak iginde.

(Ky14): Yani yok sadece cinsiyet ayrimimi yoneticilikte terfi almaya engel omasi
ile ilgili memnuniyetsizligim var.bunun olmamas: gerekir ama maalesef oluyor. Bu

konuda sikint1 yasiyoruz ve yasadikta ben is hayatimda da yasadim bunu.

(Ky15): Yani yok soyle soyleyim tabi kadinlarin bu alanda olmasini daha ¢ok
istiyoruz yani 6grencilerimizi de biz ayni sekile bu alanda ilerlemesini egitimler almasini
okul dis1 egitimlerde almasini istiyoruz ve bu alanlara kaymalarini 6neriyoruz iderecilik
pozisyonunda da isveren pozisyonda olmalarini zaten destekliyoruz istiyoruz cunkdi
kadmni anlayacak tek kisi yine kadin erkeklerde anliyolar bazen karsi cinsi daha rahat
anliyomus gibi goriinse de kadini en iyi anlayan yine kadin o yiizden toplumsal kabulu
saglamak kabiil goriiliirliiliigii saglamak toplumun o algisim degistirmek kiiltiirel algiy1
degistirmek bu sayede olur ama bu kisa vadede olacak bir durum degil sanirim ge¢misten
itibaren kadinlarin spor alanlarina alinmamasmdan baslayan siiregler zamanla asilmis
yani milattan 0Oncesi yillara dayaniyor bunun tarihi zamanla asilmis surecler bu
yaygilagsmay1 genislemeyi bizler goriirmiiyiiz bilmiyorum ama eminim gelecek kusakta
kadmlarin yikiimliligi, agirhgi, egemenligi daha c¢ok olacak ve olmali diye

diistiniiyorum.

(Ky16): Kadmlara 6zel bir alanda oldugunda bence ¢ok giizel ama obiir tiirlii ok

daha zor ve yorucu oldugunu diisiiniiyorum.

(Ky17): Sporda kadm y6neticiligine bakis acist dedigim gibi ilk dnce kadina bakis
acisimin degismesi gerekiyor. Kadma giiven duyulmasi gerektigini diisiiniiyorum.Bunun
icin de karsilikli saygi, 6zgiiven, giivenmek c¢ok ¢ok onemli. Bence bayanlarin yolu
acilmali, kadinlarin yolu agilmali 6zellikle yoneticilikte. Bir beden egitimi d8retmeni
olarak ben hep sunu diyorum; “ Bir beden egitimi 6gretmeni okulun bel kemigidir.” Bel
kemiginin idareci yonetici olmasi o okul i¢in yani nerde ¢aligiliyorsa oranmn temeli iyi
olursa oraya katlar1 diizgiin cikabilirler. Iyiki beden egitimi mezunuyum, iyiki

yoneticiyim.
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(Ky18): Kadmn elinin degdigi hersey gercekten giizellesiyor ama isinde yetkin
insanlarin olmasi sartiyla bunu sdyleyebilirim. Umarim bundan sonra ¢ok daha giizel

yerlerde ¢ok daha fazla kadin1 gorlriz hep birlikte temennilerim bu yonde.

(Ky19): Spor zaten spor olarak tilkemiz ¢ok ¢ok geride. Spor bilincinin, sporun
yasamin bir pargasi olarak gortilmesi konusunda ¢ok gerilerde, bu konuda yoneticilere cok
onemli gorevler diisiiyor. Kendilerini bu konuda ¢ok iyi yetistirmeleri gerekiyor. Etkili

olabilmek icin ¢ok daha iyi ¢alismak ve kendini gelistirmek gerekiyor.

(Ky20): Kadmlarin girdigi her yerde her sey giizellesiyor ama maalesef bizim
ulkemizde kadmlarin bazi seylere ulagsmamasi igin engelleniyoruz. Cok fazlasiyla.
Kadinlarin desteklenmesini, ger¢cekten goniilden desteklenmesini tabiki isterdim. Zaten
bu sekilde bir destek saglansa bizim kadinlarimiz her alanda oldugu gibi bu alanda da ¢ok
bagarili olacaklardir. Su anda genel duruma baktigimiz zaman olimpiyatlara falan
baktigimiz zaman tek giden takimimiz bayan voleybol takimimiz. Ama iilkemizde tek
giindemde tutulmaya c¢alisilan brans maalesef futbol. Yani kadinlara esit anlamda imkan
saglanmyor. Bizler kendi imkanlarimizla bir sey yapmaya galisiyoruz. Onun disinda ¢ok

sOyleyecek fazla bir seyim yok yani.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde bulgulardan elde edilen veriler dogrultusunda tartigma

sonuc ve Onerilere yer verilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonug

Kadm yoneticilerin kisisel anlatilar1 izerinden spor yonetimin tahlili icin yapilan bu

caligmanin sonuglari kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

Spor yonetiminde kadin yoneticiler kendi islerinde ¢alisabilmek i¢in kimseden izin
almalarina gerek kalmadan, is yasamlarma baslayabilmislerdir. izin almaktan ziyade,
“danigarak hareket ettim” diyen sayisi ise yeterince azdir. Buda {ilkemizde kadnlarin i
hayatina baglamalarinda ve yiikselmelerinde 6zgur iradeleri ile karar alabildiklerini ortaya

koymustur.

Spor sektorinde kadin yonetici olmak “zor” diye nitelendirilmistir. Ataerkil
goriisiin yaygin oldugu tiim is sektdrlerinde ve sporda, kadinlar toplumsal cinsiyete bagl

olarak, is yerlerinde 6n yargilara ve ayrimciliga ugramaktadirlar.

Erkek meslektaslarinin kendilerine az guivendiklerini, yonetimde sayilarinin artmasi
gerektigini belirten kadin yoneticiler; kadin yapamaz, yonetici olamaz, mantigindan uzak
durarak yonetmenin bir kabiliyet isi oldugunu, insanin cinsiyeti ile alakasi olmadigini dile
getirmiglerdir. Kadin yonetici sayismin arttirilmasi ile yonetimde kadina daha fazla s6z

hakki1 saglanarak, yonetim sektori kadin igin kolaylastirilmalidir.

Akgiin Babaoglan (2018) ¢alismasinda; Cinsiyet ayrimciligiin kadinlara toplumsal
yasamin her alaninda zarar verdigini, kurumsal veya bireysel baglamlarda kadmnlarin
erkelere oranla stattileri daha altta oldugunu, kadinlarin is yasaminda tst kademelerde yer
almalarmm ©Onundeki en belirgin engelin cinsiyet ayrimciligi oldugunu, fiziksel,
psikolojik ve ekonomik pek c¢ok anlamda kadinlar1 zorlayan, dislayan ve hirpalayan
davraniglar1 ve bunlart mazur géren kalip yargilari igerisinde barindiran yine cinsiyet

ayrimciligi oldugu yargilarina ulagmistir.
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Bu calismada Akgiin Babaoglan’in ¢aligmasmi dogrular nitelikte olup, Tiirkiye’de
kadmin spor yonetimindeki yeri ile ilgili ¢aligmalarin arttirilmas: gerektigini bu alginin

degistirilmesine yonelik ¢aligmalara agirlik verilmesi sonucuna ulasilmistir.

Spor kurum ve kuruluslarinda kadinlar Kadinlar birbirleri ile olumlu iligkilerinde;
birbirlerini desteklediklerini, dayanigsma iginde beraber calistiklarini, empati halinde
bulunduklarini, kadmlarin birbirilerini koruyup kolladiklarini, kendi aralarinda samimi ve
giivenilir bulduklarini, manevi olarak destek sagladiklarmi dile getirmislerdir. Olumsuz
iliskilerde ise; kiskanglik ve ¢ekememezlik durumlarinin fazla olmasi, kendi menfaatleri
dogrultusunda hareket ettikleri, birbirlerinin onlerini kapattiklarin1 ve artlarindan is
cevirdikleri diisiincelerinin yani sira kadinlarin, birbirleri ile olan iletisim eksikligi,
birbirlerini anlayamadiklari, bazen karsit cinse kendilerini ifade etme konusunda daha

rahat davrandiklar1 sonuglarina ulasmak mimkin olacaktir.

Karakaya (2019) yapmis oldugu c¢alismada: hemcins c¢atigmasimin kadmlarin
calisma hayatinda ve kariyer basamaklarindaki en biiyiik engellerden biri oldugunu,
erkeklere oranla kadnlar arasinda kiskanclik ve ¢ekememezlik durumunun daha fazla
oldugunu, kadmnlarm birbirlerini rakip gérme duygusu ise; bu durumu olumsuz tetikledigi

sonucuna ulagarak, calismamizi dogrulamaktadir.

Yonetici kadinin anne veya es olmasi, is yerindeki konumunun ev ortamina
yansimmasinda ise; kadin evde de ydnetici, is yasaminda da ydnetici pozisyondadir. Is
yerinden ¢ikip yorgun ve stresli hali eve yansitmamanin ¢ok zor oldugunu, yeri geldiginde
cocuklarinin zamanlarindan ¢aldiklarini, kadinin birden fazla rolii oldugu i¢in fazla

fedakarlikta bulundugu kanisina varilmistir.

Yonetici kadmnlarin anne veya es olmasmin is yasamma etkileri ise; “cocuk mu?

Kariyer mi?” sorularina cevap aramakla vakit harcamalaridir.

Sporda kadin yoneticilerin ailesine vakit harcama ve cocuk yetistirme
sorumluluklar1 i yasamlarinda olumsuz etkiler olusturmaktadir. Bu durum; kadinlarin
yonetim alaninda ylkselmelerine engel olmakla birlikte hem aile hem de is hayatinda var

olmasi, aile ve kariyeri arasinda kalmasma ile sonu¢lanmaktadir.

Cocuk, bakicida veya hastalik halinde ise annenin akli hep evinde, ¢cocukta kalmakta

ve kendini isine vermemektedir. Diger taraftan ¢ogu kadin spor yonetici; anne olduktan
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sonra, is hayatinda ¢aliyma arkadaslarmna; daha cok sempati, empati ve Ozveri ile

yaklastigini belirtmektedir.

Negiz ve Yemen (2013) calismalarinda: Kadmlarin yoneticilik pozisyonunda
yeterince yer almamalarinin sebeplerini arastirmis; kadm yOneticilerin - kariyer
gelisimlerinde  “’aile-Gocuk- es’” sorumluluklarmin hayatlarinda belirleyici rol
oynadigini, geleneksel toplumsal anlayisi; gerek is, gerekse aile hayatina yansimalari,
kadinlarin kariyer hedeflerine yonelik kararlarinda kimi zaman zorlayici, kimi zamanda
icsellestirici etki yaptigni, bu sebeple calisma yasaminda, tepe noktalara yilikselmede
erkeklere kiyasla geride kaldigini dile getirmis , is-aile ve kendisi arasinda kalan kadin,
calisma hayatinda da kendini kisitlar iken, ayn1 zamanda da sosyo- psikolojik acidan da

yiprandig1 sonucuna ulasarak bizim ¢alismamizla paralellik gostermistir.

Sporda kadm yoneticilerin evli ise, eslerininin kendilerine gore alt yada (st
pozisyonda olmalar1 bir kisim katilimct esleri igin destekledigi goriilsede, zamanla bu
durumu sindirmekte zorlandiklari, eslerininin kendilerini kot hissetmemeleri igin
gururlarm1 oksayict davraniglarda bulunduklarini dile getirmislerdir. Sonucgta erkek
kadma bu konuda kisitlamalarda bulunabiliyor, kendilerini altta hissederek ilerleyen
streclerde destek varsa da ortadan kaldirabiliyor. Bu durumlarin ortadan kaldirilmasi
bilin¢li bir toplumla, kalip yargilardan uzak, kadinin da erkek kadar haklarinin oldugunun

bilinmesi ile saglanacaktir.

Spor diinyas1 icerisinde en etkili olunan yonetim ve liderlik stillerine gelince;
calisanlar yonetici degil, kendi ihtiyaclarindan ziyade ¢alisanlarm ihtiyaglarini 6n planda
tutan bir lider gérmek istiyor. Bunun yani sira giivenilir, koruyup, kollayan, empati
yetenegi yiksek, adil, katilimc1, problem ¢6zebilen, takim ruhuna sahip, demokratik lider

istemektedirler.

Bu konu ile ilgili yapilan bir arastrmaya gore; calisanlarin kadin yoneticilerin
“yoneticilik’” hususundaki tutumlar1 genel olarak olumsuz bir tablo ¢izmekte oldugunu,
calisanlarin birlikte gorev aldiklari kadin yoneticileri; performans, motivasyon, kurumuna
katki saglama ve huzur konular1 agisindan degerlendirilmelerinde ise; erkeklerin kadinlara
gore daha giiglii bir olumsuzluk egilimi iginde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu

degerlendirme daha dnce kadin yonetici ile ¢alisip, calismama kistasina gore de yapilmis
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ve sonucu yine erkekler agisindan olumsuzluk egilimi ortaya koydugu saptanmustir (Negiz
ve Yemen, 2013).

Ayni vakalarda kadmlarin ve erkeklerin ¢6ziim yollar1 farkli olmaktadir. Kadin
yoneticiler, erkek yoneticilere nazaran; ¢ok daha detayci, pratik, diizenli, duygusal, genis
acilarla bakabilen, farkli diisiinebilen yoneticilerken, erkek yoneticiler; olaylara daha
yuzeysel bakip, fevri, diiz mantikla olay ¢Ozip, ¢ozimde aceleci yonetim tarzini

benimseyerek sonuca ulasmak isterler.

Akbas ve Taner (2017) yapmis oldugu calismasinda ¢alismamiza paralel olarak su
sekilde neticelenmistir: Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere kiyasla iletisim, empati,
sezgisel gii¢, ekip olusturma, stres yonetimi ve motivasyon gicleri daha gelismistir, ¢link
kadmlarin sag ve sol beyin transferleri, daha yilksek ve dengeli seviyede calisarak
duygusal zekay:1 harekete gegirmekte. Duygusal zeka ise kadin yoneticilerin belirtilen
usttin 6zelliklerini sekillendirmektedir. Bu 6zellikler zorluklarla daha kolay bas etmelerini

sagladig1 gibi, erkeklere kiyasla avantaj saglayacagi sonucuna ulasmistir.

Spor diinyasi i¢erisinde toplumun kiiltiirel dokusu 6nemli rol oynamaktadir. Erkek
egemen bir toplumda yasamaktayiz. Toplumumuzda kadmn ev islerini goren, ¢ocuk

bakimi ile ugrasan kisi iken, erkek; evin gecimini saglayan, disar1 ile irtibat1 olan kisidir.

Bir ¢cok toplumda, kadin olduklar1 i¢in spora yetenekleri olsa dahi aile baskisindan
ve kalip deger yargilarindan dolay1 bu sanslar1 ellerinden alinan kadinlarimiz olmaktadir.

Ydnetim alaninda kadin sayisinin az olmasi yine bu kalip yargilardan kaynaklanmaktadir.

Spor diinyasinda kadinin daha fazla yer bulabilmesi icin toplumun
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Daha bilin¢li toplumla beraber esit sartlarda spora

katilim saglanarak, basarilara giden yollarmn onii aydinlatilmalidir.

Bulut ve Kizildag (2017) yapmus olduklari ¢alismalarinda: Kariyer basamaklarindan
yukar1 ¢ikan kadin yoneticileri bekleyen sorunlarin, erkek yoneticilere oranla daha fazla
oldugunu, Kadmn’m en biiyiik sorununun ig ve ailesi arasinda kalmas1 oldugunu, kadmin
hamilelik streci veya cocuk biiyiitiiyor olmasinin kariyerinde ilerlemesine engel bir
durum oldugunu, kadinlar ¢alisma hayat1 ve evlerindeki rollerinden dolayi, iist diizey
yOnetim i¢in yeterince zaman ayrramamaya neden oldugunu dile getirmis. Bu durumda

kadmlarin ¢aligma hayatlarina ge¢ kalmalarina, tepe yonetim i¢in gerekli olan is tecribesi
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icin yetersiz kalmasma sebep olusturdugu sonucuna ulasarak, ¢alismamizla paralellik

gostermistir.

Kadm yoneticilerin spor diinyasinda istedikleri yere gelmelerini destekleyen
etmenlerin basinda aile gelmektedir. Aile ne kadar destek gosterirse basar1 o oranda
yiikselecektir. Bir diger etmende 6gretmenlerdir. Bunlarin disinda; kisinin kendine olan

Ozglveni, arkadas, sosyal cevre, es ve rol model aldigi kisiler gelmektedir.

Engelleyen etmenlerde ise; yine aile ve sosyal ¢evre basta gelmektedir. Kadinin evli

olmasi ve gocuk sahibi olmasi istedikleri yerlere gelmelerine engel olusturmaktadir.

Kadmlar yonetim kademelerinde ilerlemelerine erkek meslektaslarinin da engel
olusturdugunu, gorinmeyen engellerin bulundugunu dile getirirken kdltirel yap1 ve

kendine glven eksikligi de bu etmenlerin olusmasini desteklemistir.

Koca ve Bulgu (2005) yapmis oldugu c¢alismasinda; toplumsal cinsiyet
davranislarma yonelik Onyargilarin ve bu Onyargilara dayali cinsiyet¢i yaklagimlarin
genelde kadn fizigi (bedensel olarak zayifligi, bedensel goriinim) Gzerinden ilerletildigi
diistiniildiigiinde, kadinlarin kendi fiziksel 6zelliklerini tanimalari ve fiziksel yeterliklerini
fark etmelerinin, onlarin kendilerini anlama bicimlerini ve 6z-glvenlerini pozitif dizeyde

ilerletecegi neticesine ulasarak, ¢alismamizla paralellik gostermistir.

Kadm yoneticilerin ¢aligsma ortamlarinda mevcut fiziksel imkanlarmin kadmlarin
gereksinim ve giicliikklerine gore diizenlenmesine yonelik cevaplar1 ii¢ baslik altinda
toplamak mimkindir. Bazi yoneticiler c¢alistiklar1 kurumlarmin mevcut fiziksel
imkanlarmin uygun oldugunu dile getirirken, bazilar1 mevcut imkanlarmin giin gectikge
ilerleme kaydettigini dile getirerek daha da iyilestirilmesi gerektiginden bahsetmistir.
Diger bir goriis ise mevcut fiziksel imkanlarin asla kadinlara yonelik olarak
diizenlenmedigine dair sdylemleridir. Bundan dolay1; tim kamu kurum ve kuruluslarinda
mevcut fiziksel ortamlar dizenlenirken, kadinlarin gereksinimlerininde 6n planda

tutulmasi saglanmalidir.

Yazili olmamasma karsm ¢alistiklar1 kurumda cinsiyete bagli degisiklikler iceren
uygulamalar konusunda iki goriis hakimdir. Bunlardan birinci grup; cinsiyete bagl
degisikliklerin oldugunu, yonetim kadrolarinda kadin sayisinin az oldugunu ve bir se¢im

yapilacaksa tercihlerin erkek yoneticilerden yana oldugunu dile getirirken, ikinci grup

79



ise; boyle bir durum oldugunu diistinmediklerini 6zellikle son zamanlarda engellerin
ortadan kalkarak, kadin yOnetici sayisiin arttigini dile getirmislerdir. Tim kurum ve
kuruluslarda yonetim boliimlerinde kadin sayilarinin arttirilarak, kadmnlara daha ¢ok sz

hakk1 tanmarak liyakat saglanmalidir.

Kadin yoneticilerin is guvencesini ele alan yasal dizenlemeler daha da
iyilestirilmelidir. Kadinlar dogum o6ncesi ve dogum sonrasi izinlerinin, siit izinlerinin,
yeterli olmadigindan yakmmaktadirlar. Devletin saglamis oldugu Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) desteklerine ise spor
sektoruntnde eklenmesini istemektedirler. Bu iyilestirmeler gerceklestiginde, mutlu

kadmlar ve aktif calisma saglanmis olacaktir.

Sporda kadin yoneticilerin; evlilik, gebelik ve dogum benzeri gerekgelerle isten
¢ikartilma ya da ayrilmak zorunda birakilmasma iliskin iki 6nemli isaret vardir. Bunlardan
ilki; kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan kadinlar bu durumlara maruz kalmazken yada
gorevlerine doniiste biraz daha pasivize edilirken, 6zel sektér calisanlari; kanunlar
kadmlar1 korusa dahi dogum ve benzeri gerek¢elerden dolay1 is yerlerinde ya ciddi
mobbinglere maruz kaliyor yada islerinden ayrilmak zorunda birakiliyorlar. Yasalarin
kamuda ve 6zel sektorde de ayni sekilde islenmesinin kontrolii saglanarak, kadinlarin
dogum ve benzeri gerekgelerle islerinden ayrilmalarina gerek kalmadan ¢alisabilmeleri

saglanmalidir.

Yoneticilerin birlikte ¢alisabilecekleri yardimceilar1 ya da astlarini segerken cinsiyet
faktort etkisinde ise; erkek yoneticiler ¢ogunlukla kendi hemcinslerini tercih
etmektedirler. Kendilerini birbirlerine daha rahat ifade edebildiklerini diisiinmektedirler.
Yonetimde erkek faktorii cok etkin olmakla beraber, yonetimde kadin sayisinin da
istenilen diizeyde olmasa da her gecen gun arttirilmasi sevindiricidir. Y6netimde liyakata
dikkat ederek, kadmin evli ya da anne olmasinin isini yapamadigi anlamina gelmedigi

bilinmelidir.

Kadin yoneticiligine bakis agist ile katilimcilarin eklemeyi disiindiikleri diger
konular ise; kadin yonetici sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Kadinlar erkeklerin
yapabilecegi herseyin fazlasiyla yapabilirler yeterki kendilerini bu konuda gelistirip

micadelelerini birakmasinlar. Kadinlar, erkelerden ust pozisyonda olduklari zaman bunun
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bir i3 oldugunu erkeklerin gururlarmi incitmesi gereken bir sey olmadigini
ogrenmelidirler. Kadinlarin farkindalik oranlarinin erkeklerinkinden yiiksek oldugu
diistiniilmektedir. Erkek ve kadin rolleri yerine; iyi yonetici, iyi lider, isini iyi yapan insan,
iyi rol-model, iyi ¢alisan vardir. Cevre faktorii, aile ve idarenin yonetimde kadinlari
desteklemesi gerekmektedir. Sporda ve diger alanlarda yonetici segilirken cinsiyet ayrimi
yapilmamalidir. Kadin yoneticilerin ¢alisma saatleri diizenlenirse islerine kanalize olmasi
daha kolay olacaktir. Insanlarm kadin yoneticilere bakis agilarmm degistirilmesi
gerekmektedir. Kadin deneyim kazandiktan sonra isini birakmamalidir. Kadinin elinin
degdigi hersey giizeldir. Yonetimde de kadin1 gérmek isteriz. Kadina bakis agisinin hala
diizelemedigi yerlerde ise bu kaliplar1 yikip spora insanlar1 yonlendirebilmek igin

kadinlara 6zel alanlar olmas1 gerekmektedir.
5.2. Oneriler
Arastirmacilara Oneriler

Arastirmamizda sporda kadin yoneticilerin sayica az olmalarmin bireysel ve
toplumsal nedenleri ile sonuglar1 incelenmistir. Sporda kadin yoneticilerin sayica az
olmalarina iliskin literatiir taramasi1 yapildiginda toplumsal ve bireysel faktorlerin 6n

plana ¢iktig1 gorilmektedir.

= Bu kapsamda spor kurum ve kuruluslarinda yonetici olarak gorev yapan kadinlarla

ilgili calismalarin arttirilmasi gerekmektedir.

= Spor diinyasi icerisinde is ve aile yayilimi Uzerinde yapilan ¢alismalarin katki

saglayacagi diistiniilmektedir.

= Yoneticilik alaninda yapilan ¢aligmalar yeterli olmayip erkek ve kadin yoneticiler

Uzerine esit kapsamli aragtirmalar yapilmasi gerekmektedir.
Uygulamacilara Oneriler
= Spor kurum ve kuruluslarinda kadin ve erkek yonetim esitligi saglanmalidir.

= Akademik yetkinliklerin kazanilmasi hususunda Universite ve kurumlarin spor

akademilerine aldiklar1 6grenci sayilar1 esitlenmelidir.
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= Sporda kadin yonetici sayisini arttirmaya yonelik yasal planlamalar yapilmali ve

tesvik edici ¢calismalar baslatilmalidir.

= YOnetici segimleri tim kurum ve kuruluslarda cinsiyete gore degil liyakate gore
yapilmasi gerekmektedir.

= TUm kurum ve kuruluslarda kadin ¢alisan kontenjan1 artirilmalidir.

= Devlet; sendika, Universite ve diger kurumlara is birligi halinde ¢alisarak kiz

cocuklarmnin egitimini takip ve tesvik etmelidir.

= TOm kurum ve kuruluslarda liderlik egitimi verilerek basar1 oranlarma gore esit

dagilim yapilmaldir.

= Calisan anne ve babalara ¢ocuk bakimi igin esit imkan saglanmali erkekleri de

¢ocuk bakimu igin yonlendirme ¢alismalari yaparak kadmin Gzerindeki yik azaltilmalidir.

= Okul dénemine gelen ¢ocuklar icin her ebeveyne ek izin verilmeli, siit ve dogum

izinlerinin sdreleri yeterli olmadigindan arttirilmalidir.

= Okullarda toplumsal cinsiyet Uzerine egitim verilerek bilincli bir toplumun

temelleri olusturulmasi saglanmalidir.
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EKLER

Derinlemesine Milakat Sorular
1- Demografik Bilgiler

2- Bu iste calisabilmek i¢in ailenizdeki herhangi birisinden izin almaniz gerekti mi?
kimden?

3- Spor sektoriinde kadm spor yoneticisi olmay1 nasil yorumlarsimiz?

4- Spor kurum ve kuruluslarinda kadmlarin birbirleri ile olan iligkilerini nasil
yorumlarsiniz?

5- Yonetici bir kadin anne ve/veya es ise isyerindeki konumu ev ortamina nasil
yansimaktadir?

6- Yonetici bir kadinin anne ve/veya es olmasi is yasamini etkilemekte midir?
Diistinceleriniz nelerdir?

7- YOnetici bir kadin eger evli ise, esinin kendisine gore daha alt veya daha st pozisyonda
olmasmin etkileri ne yonde olmaktadir? Goriislerinizi paylasabilir misiniz?

8- Spor diinyas: i¢inde en etkili oldugunu diisiindiigliniiz yonetim ve liderlik stilleri
hangileridir?

9- Deneyimleriniz iizerinden bir degerlendirme yaptigmizda, ayn1 vakalarda kadin ve
erkeklerin ¢6zlim yollar1 nasil olmaktadir? Ag¢iklayabilir misiniz?

10- Kadinin spor diinyasi igerisinde yer bulmasinda toplumun kiiltiirel dokusu belirleyici
bir rol oynamakta midir?

11- Spor diinyasinda kadmlarin istedikleri yere gelmelerini destekleyen ve engelleyen
etmenlerin neler olabilecegini diistiniiyorsunuz?

12- Calisma ortaminizda mevcut fiziksel imkanlarin kadmnlarin gereksinimleri ve
gucliklerinin dikkate alinarak diizenlendigini s6yleyebilir misiniz?

13- Yazili olmamasina karsmn calistigmiz kurumda cinsiyete bagli degisiklikler iceren
uygulamalar ya da se¢imler oldugunu diigiiniiyor musunuz? Bu konudaki goriislerinizi
agiklayabilir misiniz?

14- Kadmlarn is glivencesini ele alan yasal diizenlemelerle ilgili diistinceniz nedir?
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15- Kadinlarmm evlilik, gebelik ve dogum benzeri gerekcelerle isten ¢ikartilma ya da
ayrilmak zorunda birakilmasina iligkin durumlar hakkinda neler diisliniiyorsunuz? Boyle
bir duruma tanikligimiz oldumu, varsa agar misiniz?

16- Size gore, yoneticilerin birlikte ¢alisacaklar1 yardimeilar: ya da astlarini segerken,
cinsiyet faktori etkili olmakta midir, neden?

17-Sporda kadin yoneticiligine bakis agist ile ilgili eklemeyi diisiindiigiiniiz durumlar var
mi1?
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